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PROL OGO

Debido a Las cincunstancias presentes, el secton agropecuario cada
dia merece que se Le de una impontancia mis nefevante. Dado Lo anterion
nos motivd a realizan un estudio trhatando de fustifican La necesidad de
este secton; AléndolLo noblLe y productivo. AsL, nos adentramos y en Las
{navestigaciones nealizadas nos dimos cuenta con ed contacto de Las per-
sonas dedicadas a esta actividad, que muchos de efLos no cuentan con --
Los elementos necesanios para administharn y controlar su negoedio, &Le--
gando a La conclusibn que no sabfan cuanto invertlan, ni cuanto ganaban;
pero &L estdn convencidos de La necesidad de {nformacion financiera de

4u negoedo,

En vista de Lo anterion, egeramod satisfacer esta necesidad y al
mismo Liempo motivar a othos compaienos que deseen conocer, thabajar y

vivin de esta actividad.,



INTRODUCCTON

La presente tesis ha sido elaborada como nequisito indispensable,-
para obtener el titulo de LICENCIADO EN CONTADURIA.

La ganadenia bovina Lechera es una actividad econbmica y social.

ECONOMICA: - Por que de efla se esperan utilidades, en corresponden
edla al esfuenzo, tiempo y capital fnvertido.

SOCIAL: - Por que su producto satisgace una de Las necesdidades Gti-
Les del hombre; La alimentacibn. Actuabmente uno de Los problemas phin-
edpales que afronta nuestro pais es Logran La autosuficiencia alimenta-
ria en La produceibn Lhctea, siendo Este un alimento bAsico en La dieta
ded hombre, y que por sus cualidades nutritivas debe consideranse como
gundanental en La alimentacibn.

Pana el Logro de Lo mterion se ha canalizado hacia La ganaderia -
una vasta aportacibn de elementos mateniales y financieros, con objeto
de fortalecer La autosuficiencia alimentaria.

La evofucitn propia del pais y el aumento de necesidades han he--
cho que poeo a poco, Los productores agropecuarios vain adoptande Léc
nicas y procedimientos de superacibn en sus servicios y productos, pa-
ra obtenern Las miximas utilidades mediante el comnecto y el mefor em--
pleo de sus necunsos materniales, humanos y téenicos.

EL propbsito fundamental de esta investigacibn es establecen una
guta para Los productores pequefios y medianos en La actividad producte
na de Leche, en La toma de deaiclones para La eleccibn de Las mefores

altennativas de producedbn,



1.~ TIMPORTANCTA V ANTECEDENTES DE LA ACTIVIDAD.

En Les indicdes de La socdedad el hombre se apropiaba de Los bienes
de La naturaleza, mismos que se regulaban por La posibilidad de Las per
sonas  en cuanto a £a necoleceibn de Los frutos y plantas. Ante La insu
flciencic de £os productos que La naturaleza Le prodigiaba, surge La ne
cesidad de proveense de una variante en su dieta alimenticia; es ast co
mo piincipia ef desarnollo de otras actividades como son: La caza y La
pesca.

Con este cambio empieza a ser carndvoro y a fener una alimentacddn
mixta. En ésfa Epoca el hombre perseguia y capturaba Los animales con -
obfeto de utilizan su canne y pieles, Ras vacas s0lo producfan La Leche
necesarnia para alimentar a sus crias.

AL volvense el hombre sedentario, tiene su cndigen La agricuftunn y
La ganadenia, Lo que produce un camblo cualitativo en ¢l nivel de consu
mo de comestibles, Con ello el hombre produce sus mismos alimentos, de-
pendiendo menos de Los dones naturales.

EL aumento de La poblacibn y el progreso de £a sociedad hacen sur-
gin La necesidad de obtener mayon cantidad de alimentos, por Lo que s¢
dedicd al cultivo de La tienra con mefores téendicas, Lo que hizo necesa
nio ef uso de La fuenza animal utilizando al buey como animal de tino y
a £as vacas para La cria de becernos y £a nenovacién de Los hatos.

Cuando e hombre comienza a domestican al ganado bovino, neconoce
que La feche de vaca puede servinle tambin para alimentarn a sus hifos.
Es asi como empezd a destinan pante de fa Leche de vaca para su propda

alimentacidn, dejando el nesto para La cala.



Todos estos cambios aumentan La productividad def trabajo, que con
duce a dividir a La scciedad en grupos de pastores y de aghicultones --
Los cuales producen un excedente sobre Las necesidades vitales.

EL estrecho marco de La propledad comunal y a apariedfn del exce-
deite econdmico en La socledad determina un cambio en Las fuenzas pho--
ductivas que did onigen af esclavismo. Lo caracteristico de £a explota--
elbn agropecuania eran Las grandes haciendas exclavistas, donde L0s es-
clavos enan también propiedad de Los dueiios de Los medios de produceidn,
tentendo ademds una bafa productividad.

Dentno del feudalismo hay un nivel mds elevado de Las fuenzas pho-
ductivas, situacitn que se nefleja en ef progreso aleanzado pon La gana
derda y £as namas vinculadas a ebla, En 6sta Epoca La producedbn tenia
un caracten natural, en Lo fundamental, por Lo que se puede pensar que
La Leche que producian las vacas sce destinaba af consumo personal y no
al comercio.

EL sungimiento de Las ciudades, del mencado, asf como La neceaddad
de {nchementan £a ganadenta obtenida porn La {nwersidn de capital gene--
aan un ghan desavolie de Las fuenzas productivas que transforman €a ex
plotacifn deld ganado producton de Leche de s.istema extensive a intensi-
vo; debido a La introduccidn de pradenas antificiales de ghanineas que
en wta supergicde Lgual daban mayon cantidad de fornraje que Los pastos
natunales; tambin sunge Ca necesidad de mefonan al ganado a thavés de
prdcticas de seleccifn y se hace neceswio Lnconporan Los avances de £a
quinica, fisfokogla, ete. para meforan La salud de Lea animales.

Una caracteristica de esta fomma de crganizacitn es La division sc

céal del trabajo entne Los distintos tipos de explotacddn como son La -



agnicola ganadera, ete., Loghdndose subdivisiones en fa dedicada a La -
produceltn de Leche, ddstnguilndose La produceibn de Leche para ed con
sumo; de fa destinada a hacer mantequilla y de La destinada a fabricar
quesos. Posteriommente esta divisibn onigina La {nthoduccién de maguing
ria en el proceso productivo (miquinas ondefadonas, pasteurizadoras, --
ete. ).

Esta infraestuctuna deteimina el desarvollo de La produceldn de -
Leche de vaca con Las afgufentes caracteristicas: La base de fa produc-
eibn misma es La propiedad privada de La tierna, del ganade y de La md-
quinania asi como La exdstencla de un ndmeno de thabajadones, acende at
tamaiio de La empresa que venden La fuerza del trabafo; La produceddn --
Lhctea es una actividad primandia que tiene como funcibn proveer a fa An
dustriia de matenia prima ya sea para su proccsamiento ¢ envasade o prra
su thansfomacdbn, La Leche asume La fomwma de mencancia, e objetivo es
rnealizon 6sta en el mercado para poden obtener una ganancia.

Ern £a cfvilizacibn mesoamericana no se conoela el uso de fa Leche
porque practicaban £a agadcultura y su alimentacidn tenfa como base el
mafz. No habia ganaderfa Lo que (ndica con sequiidad, que sc encontra-
ban casi imposibilitados para proveense de proteinas de onigen animal
de una manera constante, pohque sus dnicos reennsos para obtenerlfa ---
enan La caza y fa pescd.

La ganaderia tuvo un enoame desannollo cuantitativo en Las prime-
ras décadas de fLa conquista debido a que existian Ras condicdlones pho-
niedas, La fabta de poblacin <ndigena sedentania contribuyb indinecta

mente at awnento del ganade que se dispensi pou extensiones casi vinge



nes, abundantes en plantas y pastos e Lnaprovechables para La agriculitu
ra. Lla estancia era £a unidad ganadera de {a Nueva Espaia, un Lugar de

pemanencia fifa préxima a Los pasios con instalacfones rudimentarias y
un sistema extensivo donde ef ganado no tenfa un elevado ghado de espe-
clalizacdibn zootecnica.

Los dueiios de ganado i de estancias se agruparon para fommar La --
mesta, La primera forma de organizacibn de Los ganaderos.

La actividad ganadera tuvo gran impontancia en La economia, Los --
cuenos fueron uno de Los primenos antfcoulos de expontacién, Las mulas y
caballos ayudaron a comunicar Las diferentes aegiones del pats, fa wti-
Rizacibn de Estos animales propiciaron La aparicibn de dos ghupos: EL -
vaguero y oL avlero.

En el siglo XVIT el medio ya se encuentra estabilizado ocunniendo
camb.los {mportantes para La situacdbn agropecuaria, como un descenso --
apreciable en La multiplicacibn del ganado, £a reduceibn de Los pastos,
La conservacidn de £as tienras de pastoreo, La uniformidad de Las razas
de ganado exdstente, La Limitacifn de La estancia y del nimeno de anima
Les, La cnlsis de La economfa Lndfgena comunitaria y de La mineria. To-
de esto se va orlentando hacia ef swwgdniento de una sueva fomma de ex-
plotacibn mds nacional y utilitaria, La hacienda como una unidad predo-
minantemente merncantil en peniodeos de expansifn del mencado y autlnrqui-
co en periodo de contraccibin.

La producein de Leche fiene un enomwme potencial en MExlco, Exis--
ten ghandes extensiones de tiennas donde solo es factible La explota---

eidn ganadena. Muchos subpreductos agricofas y eAquilmos pueden son ---



aprovechados con Exito pon el ganado. Parte de La produccidn agricola -
puede scx dedicada af culiivo de fornafjes y otnos alimentos para el ga-
nado.

Sin embango, fa ganaderia como sector productivo engrenta ghaves -
problemas derivados de un sinnumeno de factones técnicos, econdmicos y

politicos.

1.1.- GANADO BOVINO.

TIPOS DE EXPLOTACTON GANADERA.

Las fommas de explotacién ganadera estln determinadas por varios -

factones, entre Los que destacan:

- elima;

- suelo;

- necunsos naturales;

- Limitantes Legakles, y

- pactones soclales y econdmicos def medio ambiente.

Dentrno de La actividad ganadera hay dos elementos que deteswninan -
sus Hpos: La superficie y £a cantidad de hecursos que se tlenen, La re
Lacidn que existe entre ellos, es decin, el total de efementos de pro--
duceddn por unddad de superficie, da ornigen a thes tipos genérices de -
explotacibn: La intensiva, La extensiva y La mixta:

EXPLOTACTON INTENSIVA: - Se LLeva a cabo bafo sistemas de estabulacidn -
o confinamiento permanente, con instalaciones y construcciones fifas al
tamente especializadas, mediante un manefo constante fanto de Los anima
Les come de Las (nstalaciones y equipo. Los sistemas de alimentacidn --

son por praderas de cornte o alimentos balanceados. En sdlntesis, existen



grandes {nversiones pon unidad de superficie.

EXPLOTACION EXTENSTVA:~ Esda se Lleva a cabo con sistemas de pastoreo -
genenalmente permancnte; cuenta s6fo con Las instalaciones mds indispen
sables, como cencas, aguajes y sombreaderos; hay poco manejo de Los and
males y de Los pothenos, y en general no existen grandes Lnversdiones --

por unidad de superficie.

EXPLOTACION MIXTA:- Pacsenta caracteristicas de Los dos tipos anterdio--
nes y puede sen semiextensiva o semiintensiva, dependiendo de La prepon
derancia de wno u otho sistema, Entre otrnas caractenisticas se tiene --
que La alimentacifn es a base de pastorec rotative y nestiingido, suple
menddndolo con algin alimento balanceado; exisfen algunas (nstalaclones
sencillas como mangas de manejo, coveitizos y paridenos, en Los cuales

pemanecen Los animales dwrante clentas horas o dias; también en estas

instalaciones se sunindstna el alimento complementario. EE manefo es --

dianio peno no intensivo,

ZONAS GANADERAS DEL PATS.
Las zonas ganaderas del pais se Localizan en cinco grandes heglo--
nes: dnida y semianida, templada, tropical hdmeda, thopical seca y mon-

taiosa,

REGTON ARTDA V SEMIARIDA:- Se Localiza principalmente en el norte del -
pals, y se considera £a mds extensa de Las cinco heglones; Lncluye £os
estados de. €hihuahua, Cochuila, Durango, Baja Callfornda Norte o Sun, -
Sonona, lacatecas, San Lués Potosi y Nuevo Ledn. Dentno de ella se en--

cuentaan Las dreas mds grandes de adege y fas mds tecnigicadas. EL pe--



niodo de Lluvias abarca Los meses de jundo a septlembie y varia de 150

a 600 wmm, con temperatuna media anuaf de 22°C, Predomina el pastizal --
abiento de especies foniajeras como el navajita, cola de zonra, ete., -
de gran valon fonnrajero, y othos que se encuentrmt asoclados con espe--
cles anbustivas de bajo valon nuthitive, Como nrecunsos forrafencs de --
conte, sc Alembran de temporal y de nlego: avena, alfalfa y songo, cond

Lltuyendo 88tos wn auxilio a La ganadenfa de carne y Leche de fa regddn.

REGION TEMPLADA: - Esta zona se Localiza en el centrno del pals; estd fon
mada por LLanunas, valles internos y poxr derivaciones de Las sdernnas Ma
dre Oniental y Occidental; comprende parcial o totalmente fos estados -
de Zacatecas, Aguascalientes, Guanafuato, Jalisce, Hidabgo, México y ~-
San Luis Potosi., Su cLina es barigne, con Lemperatura medie anual de --
18°C. Las fuentes forraferas naturafes son genexabmente de pasto navas
ta, y en algunas zenas se encuentra vegedaciin arbustiva de caractenis-
ticas forrajenas. Como en fa &rida, en esta negibn existen zonas de nde
go en donde se cultiva alfalfa, malz, songo, avena de {nv.iemo y cebada:
todos considerados como fonnafe de conte y granos para ganaderfa Leche-
ra, para engorda de tonod y toretes en confinamiento, v para ganade -

poreino

REGION TROPICAL HUMEDA:- Se caracterdlza pon La presencia de sefva alta,
con especdes madenables y othos nboles de caracteristica henblnea pe-
no de gran valon pana La ganadenia, come ef namén, que en Yucatén se -
comsidera como sustituto de La alfalfa en cuante a valon nutnitivoe, --
Comprende. Venachuz, Tabasco, Campeche, Yucatdn, Quintana Roo y paredal

mente Chiapas, Nayarit, Colima y Sinaloa. Dentro de esta negidn existe
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una ghan cantidad de gramineas de utilizacibn fornajena, entre Las que
destacan pastos como: bewmuda, pangola, elefante, menkenln, estrnella de
agnica, guinea, ete,, en Lugares bajos suceptibles de {nundacibn se dan
el pand y el alendn,

En esta negibn existen drneas con suelos §6rtiles donde se desarro-
La La ganadenia basada en el culbtivo de praderas mixtas. Esta negibn -
tiene como canactenisticas que fa temperatura mis faia durante el ailo -
no es menon de 18°C, y La precipitacibn pluvial anual ¢4 superior a ---

1,200 mm.

REGION TROPICAL SECA:- Ub.lcada principalmente en Las franjas costeras -
de Los estados de Nayanit, Sinaloa, Jalisce, Colima, Michoacfn, Oaxaca,
Guerrero, Chiapas, Tamauwlipas, Veracruz y Yucatdn, fiene precipitaclio--
nes pluviafes desde 600 hasta 1,200 mm anuabes; e clima es cdlido, con
wia temperatuna que no disminuge de 18°C en ef mes mds gnio.

En esta negibn Las diferencias de suelos y precipitacioncs ornigi--
nan varnios tipos de vegetacibn, como Las selvas alta y mediana, Esfos -
tipos vegetativos canecen en su estado natunal de especdies forrafenas -
autiitivas. Pon eso La mayornla de Los ganaderos de esta zona han explo-
tado el monte espinose natural con ganaderfa extensiva, aunque se ha in
thoducddo el zacate bemuda cauza T con resultados satisgfactonios, En -
La zona costera del golfo se explota La ciia y engorda de novillos y on

deiia temporal de ganado.

REGION MONTANOSA: - a wia negidn de altwra, con efevac{ones de mis de -
1000 m, de climas templado y frlo, cuya temperatura media amal es de -

17°C en o suwn, v menon en el nonte; comprende fas sienas madte otden-



tal y occidental y el Nudo Mixteco, principalmente.

La zona montafiosa tienec ante todo impontancia foresial; sus reducd
das dreas de gramineas {mpiden un gran desanolle ganaderc. En donde --
existe una precipitacién pluvial anual de mds de 1000 mm prospera el za
cate hikuyo, especie en £a que se basa La producceibn de Leche en peque

flas dreas de Puebla, Veracwz y Chiapas.

ESPECTES MAS COMUNES EN EL PAIS VY EN REGIONES ESPECIFICAS.

GANADO BOVINO PRODUCTOR DE CARNE:- En el nonte del pais Las razas mis -
explotadas son: heregornd, aberdeen angus, charolais, suizo de came, --
santa gertudis y Los que reclentemente se han {ntroducdido, simmental y
chianina. En La magoria de Los casos son explolados en fonma extensiva,
y su manefo estd condicionado primondiabmente porn el medio ambiente y -
£La demanda del mercado externo.

No en todos Los casos se encuentran explotaciones con ganado de 41q
za pura; es comin encontran chwuzas hibridas, sobre fodo Las siguientes:
Charolais-Bralman, hernefond-angus, angus-brahman, chianina-brahman, etc.,
de igual forma os comin encontran animales crioflos mejonados con Las

nazas punas ansdba mencionadas.

GANADQ BOVINO LECHERQ:- Las hazas que e explotan con-més frecuencia en
nuestho pafs, son: holstein friesian, fersey y pando suizo Lechero. Es-
te tipe de ganado se explota de preferencia en Las zonas agricofas del
pais; pata obtener de &8 mayorn nendimdente se manefa genenalmente en --
foma intensiva; eos decit, que Los andimafes peamanceen en establos, y

s6Lo en algunas ocasiones son {Levados a pastar en praderas antificia-

Les muy cencanas a Las {nstalaclones,
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GANADO BOVINO CRIOLLO:- Este tipo de ganado se explota siempre en forma
extensiva; comprende todo aquel que no ha sufrido modificaciones o mefo
nay genéiicas, Se encuentra en todo el pals, aunque en mayon ndnero en

el Litonal sun del Paclfdico.
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1.2.- OBJETIVOS TE LA ACTIVIDAD.

Uno de Los principales problemas que agronta nuestro pals es Logran
La autosuficiancia alimentaria. Esto signifdca que es necesario redoblar
esfuenzos con el §4in de acelerar el ritmo de crecimiento de £as activida
des aghopecuanias pana aumentar fa producedbn de bicnes de consuwmo bdsi-
cos para La alimentaclbn.

Pana ol Logno de Lo anterion, se ha canalizado hacia fa agriculfurna
y La ganaderta elLementos materiales y financienos para utilizarn el apho-
vechaniento de Los recunsos naturales y humanos para fontalecen La auto-
suflelencia alimentania. Para sen congruente con Lo expuesto, es muy im-
portante valorarn La {nportaieda de un adecuado control en fodos y cada -
uno de Los aspectos que comprende ef proceso productivo en La empresa --
agropecuaria. Esto es, nealizanfo pon medio de Los princdipales elementos
de La administracibn, Para Loghar que Las empresas agiopecuardas, sed --
cual fuere su tamaio brinden benefdicios tanto a Los productores como a
La sociedad en genenral, £a actividad debe ser censdiderada como wi nego--
cd0 que persigue obtenen beneficios como nesultante del esfuenzo combing
do de Los siguientes factones: crbdito, productones conscientes, recur--
808 naturales, asistencia téenica y organizacibn administrativa eficiente.

La activedad aghopecuaria erta negida pon RLas Leyes econbmicas de -
La produceibu, en Lo que redpecta a sus relaciones mis importantes, y &5
tas son:
1.~ Relacibn facton - producto: esta nos peanite, a través de un andli--

548 marginal, hacionalizan ek uso de Los factones de producelbn de -

acuendo a Los nendimientos, costos y valores ded producto obtenido;
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efomplo: fetilizante contra granos obtenidos pon wnidad de super--
ficie 0 Litrnos de Leche pon hectdrea de §orraje.

Rebacibn facton - facton: nos peamite estudiarn La posible conbina--
cibn de factores de produceibn, de taf manera, que de acuerde con -
Los costod y vakores del producto obtenido podemos utilizar La mez-
cla mis favorable de. 8stuvs sin detrimento de fa produccifn total; -
pon efemplo: La combinacllit mis econdmica enthe concentrado y forra
je en La alimentacibn del ganado Lechero.

Relacifn producto - producto: Nos permite distribuir un factor en -
La forma econbmica més coneniente, de acuerdo a Los costos y valo-
nes de £os productos entre distintas alternativas de produccibn; --
por ejempfor La wtilizacibn def facter tierra en La slembra de sor-
go y avena o produceifn de Leche y cada de ganade en procesa en Las
mismas {nstalaciones del rancho.

ReLacidn tiempo: debamos esiar conedentes de que cuaiqu,taft Lnyenr---
s46n a travls del tiempo tiende gya sea a capitalizanse, es decin a

subin de valon o a deprecianse per el uso continuo del necwiso, Lo

que o5 vilido para todos Los bienes de capital, En La unidad de pro
duccd6n agropecuaria tiene que eifrentanse o Los movimientos de La

ofernta y La demanda, tanto e el mercado de sus productos, como en

el de sus {nsumos o factones de producceibn.
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CARACTERISTICAS V COMPONENTES DEL SISTEMA CONTABLE.
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ACTIVO F1JO.
1201 GANADO PRODUCTOR DE LECHE.
1207 SEMENTALES,
1203 TERRENOS,
1203.1 DE RIEGO,
1203.2 TEMPORAL,
1203.3 AGOSTADERO.
1204 EDIFICIO.
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1300

1310

1320

1205  INSTALACIONES PECUARTAS
1205.1  BODEGAS AGRICOLAS
1205.2  BODEGAS GANADERAS
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1205.3  GALERAS PARA MAQUINARIA ¥V EQUIPO AGRICOLA.

1205.4  GALERAS PARA MAQUINARIA ¥ EQUIPO GANADERO.

1205.5  ALAMBRADOS AGRICOLAS.
1205.6  ALAMBRADOS DE GANADERIA.
1205.7  CORRALES PARA GANADQ PRODUCTOR DE LECHE .
1205.8  CORRALES PARA GANADO EN PROCESO.
1205.9  CORRALES PARA SEMENTALES.
1206  EQUIPO DE BOMBEO.
1207  INSTALACIONES DE SALA DE ORDENA MECANTZADA.
1206  HERRAMIENTA ¥V EQUIPO RODANTE GANADERO.
1209  MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA.
1210 MAQUINARTA ¥ EQUIPO GANADERO.
1211 EQUIPQ DE TRANSPORTE,
1212 MOBILTARIO ¥ EQUIFO DE OFICINA,
ACTTVO DIFERTDO,

STEMBRAS

1311 AVENA,
1312 MATZ.
1313 SORGO.

GANADO EN PROCESO
1321  DESARROLLO.
1322 GESTACTON.



2000

3000

2100

2200

3100
3200
3300

1330
1340
1350
1360

2110

2120
2130
2140

2150

2210
2220
2230

CULTIVOS DE ALFALFA.

SEGUROS PAGADOS POR ADELANTADO.
GASTOS DE INSTALACION.

GASTOS DE ORGANTZACION.

PASTVO.

PASTVO CTRCULANTE.

ACREEDORES DIVERS(S.

2111 1. M. S. S.

2112 INFONAVIT.

2113 OTROS.

DOCUMENTOS POR PAGAR.
PROVEEDORES.

IMPUESTOS POR PAGAR.

2141 1. S. R.

2142 1 % REMUNERACTONES.

2143 1. S, P. T,

2144 10 % SOBRE HONORARIOS.
CREDITO DE HABILITACION O AVIO.

PASTVO F1J0.

DOCUMENTOS POR PAGAR.
CREDITOS REFACCIONARIOS.
CREDIT(OS HIPOTECARIOS.

CAPITAL,

CAPITAL SOCIAL.

RESERVA DE REINVERSTON.
RESERVA LEGAL.

17



4000

3400
3500

18

RESULTADO DEL EJERCICIO AGRICOLA.

RESULTADO DEL EJERCICTIO GANADERO,
COMPLEMENTARTAS DE ACTTVO,

4001
4002
4003
4004

4005
4006

4007

4008

4009
4010
4011
4012
4013

DEPRECIACION ACUMULADA DE GANADO PRODUCTOR DE LECHE.
DEPRECTACION ACUMULADA DE SEMENTALES.

DEPRECTACTON ACUMULADA DE EDIFICIO.

DEPRECTACTION ACUMULADA DE INSTALACIONES PECUARTAS.
4004.1 BODEGAS AGRICOLAS.

4004.2 BODEGAS GANADERAS.

4004,.3 GALERAS PARA MAQUINARTA ¥ EQUTPO AGRICOLA.
4004,4 GALERAS PARA MAQUINARTA ¥V EQUIPQ GANADERO.
4004.5 ALAMBRADOS AGRICOLAS.

4004.6 ALAMBRADOS GANADEROS.

4004,7 CORRALES PARA GANADO PRODUCTOR DE LECHE.
4004.8 CORRALES PARA GANADO EN PROCESO.

4004.9 CORRALES PARA SEMENTALES.

DEPRECTACION ACUMULADA DE EQUIPO DE BOMBEO.
DEPRECTACTON ACUMULADA INSTALACTONES SALA DE ORDENA
MECANTZADA,

DEPRECTACTON ACUMULADA HERRAMTENTA ¥ EQUIPO RODANTE
GANADERO,

DEPRECTACION ACUMULADA MAQUINARTIA Y EQUIPO AGRICOLA.
DEPRECTACTON ACUMULADA MAQUINARTA ¥ EQUIPO GANADERO.
DEPRECTACTON ACUMULADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE.
DEPRECTACTON ACUNULADA DE MOBTLTARIO ¥ EQUTPO OFICINA.
AMORTTZACTON ACUMULADA DE GAST(OS DE INSTALACION.
AMORTTZACTON ACUMULADA DE GASTOS DE ORGANTZACTON.



5000

5100

5200

5300

CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS.
COMPRAS AGRICOLAS,

5110 SEMILLAS.

5111

FORRAJES,

COMPRAS DE GANADERIA.

5210 DE ALIMENTOS.

GASTOS AGRICOLAS POR APLICAR,

5301
5302
5303
5304
5305

5306
5307
5308
5309
5310
5311
5312
5313
5314

SUELDOS.

I. M. S. S.

INFONAVIT.

1 % REMUNERACTONES.

DEPRECTACIONES.

5305,1 BODEGAS AGRICOLAS.

5305.2 GALERA PARA MAQUINARIA ¥V EQUIPO AGRICOLA,
5305.3 ALAMBRADOS AGRTCOLAS.

5305.4 MAQUINARIA V EQUIPO AGRICOLA.

SEGUR0OS AGRICOLAS,

FERTILTZANTES.

INSECTICIDAS.

HERBICIDAS.

ARRENDAMIENTO DE TERRENOS AGRICOLAS.
HONORARTOS TNGENTERO AGRONOMO.

MANTENTMIENTO DE MAQUINARTA ¥ EQUIPO AGRICOLA,
PREPARACION DE TERRENOS AGRICOLAS.

COSECHA ¥V TRILLA.
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5400

5315
5316
5317
5318
5319
5320
GASTOS
5401
5402
5403
5404
5405

5406
5407

COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES.
FLETES Y ACARRE(S.

RIEGO.

DESENSOLVE DE CANALES DE RIEGO.
HERRAMTENTA YV EQUIPO DE TRABAJO,
DIVERSO0S.

GANADERODS.

SUELDOS.

I. M. 8. S.

INFONAVIT,

7 % SOBRE REMUNERACTONES.
DEPRECIACTONES.

5405.1  BODEGAS GANADERAS.
5405.2  GALERA PARA MAQUTNARTA V¥ EQUIPO DE GANADERIA.

5405.3  ALAMBRADOS DE GANADERIA.
5405.4  CORRALES PARA GANADO PRODUCTOR DE LECHE.

5405.5 CORRALES PARA GANADO EN PROCESO.

5405.6  CORRALES PARA SEMENTALES.

5405.7  EQUIPO DE BOMBEO,

5405.8  INSTALACIONES DE SALA DE ORDENA MECANTZADA.
5405,9  HERRAMIENTA ¥ EQUIPO RODANTE GANADERO.
5405.10 MAQUINARTIA ¥ EQUIPO DE GANADERIA.

SEGUROS GANADEROS.

HONORARTOS MEDICO VETERINARIO. ZOOTECNISTA.
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5500

5408
5409
5410
5411
5412
5413
5414
5415
5416
5417
5418
5419

MANTENIMIENTO DE INSTALACTONES PECUARIAS.
MANTENIMITENTO SALA DE ORDENA MECANTZADA,
MANTENTMIENTO MAQUINARIA Y EQUIPO DE GANADERIA.
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES.

FLETES ¥ ACARRE(S.

MEDICINAS ¥V MATERIAL DE CURACTON.

HERRAMIENTAS ¥ EQUTPO DE TRABAJO,

ENERGTA ELECTRICA.

AGUA.

INSEMINACTON ARTIFICIAL.

ARETES ¥ CADENAS PARA TDENTIFICACION DEL GANADO.
DIVERSOS,

GASTOS DE ADMINISTRACION.

5501
5502
5503
5504
5505

5506

5507
5508

SUELDOS.

I, M. 8. S.

INFONAVIT,

1 % REMUNERACIONES,

DEPRECTACTONES.

5505,1 EDIFICIO.

5505.2 MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA.
AMORTTZACTONES.

5506,1 GASTOS DE INSTALACTON.

5506,2 GASTOS DE ORGANTZACION.
SEGUROS.

f{ONORARTOS A PROFESTONISTAS "CONTADOR".

21
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5509  MANTENIMIENTO DE EDIFICIO.
5510  MANTENIMIENTO DE MOBILTARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA.

5517 MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE.
5512 ENERGIA ELECTRICA.

5513 PAPELERTA Y UTILES DE OFICINA.
5514 TELEFONOS ¥ CORRES.

5515  COMBUSTIRLES Y LUBRICANTES.
5516  OTROS TNPUESTOS ¥ DERECHOS.
5517  ATENCION A CLTENTES.

5518  PREVISION SOCTAL.

5519 CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES.

5520  NO DEDUCIBLES.

5521  DIVERSOS.

5600 GASTOS FINANCIEROS.

5700 0TROS GASTOS.

5800 SINTESTROS AGRICOLAS.

5900 MORTANDAD.

6000 CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS.

6100 VENTAS DE PRODUCTOS AGRICOLAS.
6110 AVENA.
6120 MATZ,
6130 SORGO.

6140 ALFALFA,
6200 VENTAS DE PRODUCTOS GANADEROS.

6210 DE LECHE
6300 PRODUCT(S FINANCTEROS.
6400 OTROS PRODUCTOS,
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2.2.- INSTRUCTIVO DEL CATALOGO DE CUENTAS.

1000 ACTTV0,

1100 ACTIVO CIRCULANTE.

17110 CAJA.

1120 BANCOS.

1130 CLIENTES.

SE CARGA: Tngnresos existentes en efectivo.
Entradas posteniones.

SE ABONA: Egresos realizados en efectivo.

SALDO: Deudon,

REPRESENTA: Exis.tencia en efectivo.

SE CARGA: Existencia en cuentas bancarias.
Depbsitos que se efectuen,
Intereses a favonr.

SE ABONA: Cheques expedidos.
Comisiones y cobranzas bancarias.

Intereses pagados.
SALDO: Deudon.

REPRESENTA: Existencia de dineno en cuentas bancarias.,

SE CARGA: Ventas a crbdito.

SE ABONA:  Cobro de clientes.

SALDO: Deudon.

REPRESENTA:Ventas a caddito pendientes de cobho.
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17140  DEUDORES DIVERSOS,

SE CARGA:  Cantidades entnegadas ch prestame a -
torcenas personas.

SE ABONA:  Cobros efectuados a terceras personad.
SALDO: Deudon.
REPRESENTA: Preitamos pendientes de cobnro.

1150  INVENTARIOS.

SE CARGA:  Tnventario inicial de phoductos aghico
Las.

Tnventario inicial de alimentos.
Tnventanio inielal de ganade en proceso.
Tnventanio ginal de productos agricolas,
Tnventanio fénal de alimentos.
Tnventario final de ganado en proceso.

SE ABONA:  Tnventario inicial de productos agrico-
£as,

Thventario inicial de alimentos.
Tnventario {nicial de ganado en phoceso.
SALDO: Deudon.

REPRESENTA: Tnventanio ginal §is<co.

1160 1. V. A, ACREDITABLE.
SE CARGA: 1. V. A. pagado.

SE ABONA:  Devoluciones de {mpuesto solicitadas an
te tesorerda.

SALDO: Deudon.
REPRESENTA: 1. V. A. pon acheditar.
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1170 IMPUESTOS ANTICIPADOS.

SE CARGA:

SE ABONA:

SALDO:
REPRESENTA:

Porn L0s pagos provisionales a cuenta del -
dmpuesto anual 1. S. R. T

Pagos provisdionales bimestrales del 1.M.S.S.
Pago anual del 1. S. R.

Pago bimestral al 7. M. S. S,

Deudon.

Pago de impuestos anticipadoes.

1180  INVERSTONES EN VALORES.

SE CARGA:

SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:

1200 ACTIVO F1J0.
1201 GANAD) PRODUCTOR
SE CARGA:

SE ABONA:

SALDO:
REPRESENTA:

1202  SEMENTALES.

SE CARGA:

Taversdiones pok exceso de efectivo en cuen-
tas bancarias.

Cancelacibn de inversiones,
Deudon.

EL monto de Las {nversiones,

DE LECHE.

Lote de ganado producton de Leche.
tntradas de ganado.

Bajas pon muertes.

Vertas de gaitado,

Deudor,

Existencia de ganado producton de Leche.

Lote de sementales.

Enfradas de sencntafes.



SE ABONA:

SALDO:
REPRESENTA:

1203 TERRENOS.
SE CARGA:

SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:

1204 EDIFICIO.
SE CARGA:

SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:
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Venta por desecho.
Bajas pon muerte.
Deudoh.

Existencia de sementales.

Costo de adquisicibn y compra de terrenos.
Riego.

Temponal.

Agostadero,

Venta de terneno a preclo de adquisdicidn.
Deudon,

Costo de Los Lernenos.

Coste de adquisicibn de Los edificios y meje
has.

Vernta de edificic a precio de adquxlé/;c,é.én.
Deudon,

Costo del edificio.

1205 TINSTALACTONES PECUARIAS.

SE CARGA:

Costo de adquisicifn de Las instalaciones y
mefonas posteriones de:

Bodegas agiicolas.

Bodegas ganadenas.

Galerhas pana magudnaria y equipo agrlcoda.
Galeras para miquinania y equipo de ganade-
ria.

Alanbrados aghicolas.

ALambrados de ganaderia.

Comnakes para ganedo producton de Leche,



SE ABONA:

SALDO:
REPRESENTA:

1206  EQUTPO DE BOMBED,
SE CARGA:
SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:
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Cornales para ganado en proceso.

Connales para sementales.

Por baja o veata a costo de adquisicibn de -
Las (nstalaciones de:

Bodegas agricolas.

Bodegas ganaderas.

Galeras para maquinaria y equipo agricola,
Galeras para maguinania y equipo de ganaderia.
Alanbrados agnricolas.

Alambrados de ganaderia.

Comnales para ganado producton de Leche.
Conrales para ganado en proceso.

Connales para sementales.

Deudon,

Costo de Lstalaciones pecuarias,

Costo de adquisicibn def equipo de bombeo.
Por baja o venta a costo de adquisicibn.
Deudon.

Costo del equipo.

1207 INSTALACIONES DEF SALA DE ORDENA MECANTZADA.

SE CARGA:

SE ABONA:

SALDO:

REPRESENTA:

Costo de adquisicidn de La instafacibn y mejo
naes posteriones.

Pon baja o venta a costo de adquisicibn de --
Las instalaciones de sala de ondeda.

Deudon,

Costo de Las instalaciones de sala de oadeda,



1208

1209

1210

1211

1212
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HERKAMTENTAS Y EQUIPU RODANTE GANADERU.

St CARGA:

SE ABONA:

SALDO:

Costo de adquisdcibn.
Compras del equipo nodante y herramientas,

Por baja 0 venta a costo de adquisicibn de Las -
heramientas y equipo nodante ganadero.

Deudon.

REPRESENTA: Cosio de Las hernamientas y equipo rodante.

MAQUINARTIA vV EQULPO AGRICOLA.

SE CARGA:

SE ABONA:
SALDO:

Costo de adquisdcibn.
Compras y mejoras a La maquinania.

Venta a precio de adquisicdbn,

Deudon.

REPRESENTA: EL costo de Ra maguinaria y equipo aghicola.

MAQUINARIA Y EQUIPU GANADERO,

SE CARGA:

SE ABONA:
SALDO:

Costo de adquisicitn.
Compras y mefonras.
Venta a precio de adquisicdn.

Deudon,

REPRESENTA: EL costo de La maguinaria y equipo ganadero.

EQUIPO VE TRANSPORTE,

SE CARGA:

SE ABONA:
SALDO:

Costo de adquisicidn.
Compras y mejoras.
Venta a precio de costo.

Deudon.

REPRUSENTA: Costo del equipe de thansporte.

MUBILTARIO ¥ EQUTPU DE OFICINA,

St CAKGA:

Cesto de adquisdcibn.
Compras de mobifianio y equipo.



SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:

1300 ACTIVO DIFERTDO.
1310 STEMBRAS.
SE CARGA:

SE ABONA:

SALDQ:
REPRESENTA:

1320 GANADO EN PROCESO.
SE CARGA:

SE ABONA:

SALDO:
REPRESENTA:
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Venta a precio de adquisicibn.
Deudox.

Costo del mobilianio y equipo de oficina.

Gastos aghrlcolas nealizados para La obtencidn -
de. productos agricolas excepzo de alfalfa.

Siniestrnos agricofas,
Thaspaso a compras aghicolas.
Deudon.

Tnversiones en sembrados.

Porn Ras invensiones healdzadas en ef ganado en
desannollo y gestacibn.,

Por muentes y venta.
Thaspaso a ganado producton de Leche.
Deudot,

Tnversiones de ganado en proceso.

1330 CULTIVOS DE ALFALFA.

SE CARGA:

SE ABONA:

SALDO:
REPRESENTA:

Gastos agnlcolas nealizados para La obtencdn -
de La alfalfa.

Sinieatros agrlcolas,
Pon el costo pancial de La cosecha de alfalfa.
Deudon,

La finversidn porn hedimin pon fa invernsidn de La
alialfa.
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1340  SEGUROS PAGADUS POR ADELANTADO.
SE CARGA:  Pago de primas por edelantado,
SE ABONA:  Pnimas de segunos devengadoa.
SALDO: Deudon.,
REPRESENTA: Primas de seguros por devengant.

1350  GASTOS DE INSTALACION.
SE CARGA:  Qastus efectuados .pon acondlclonamiento del Rancho.
SALDO: Deudos.
REPRESENTA: Gustfos de instalacibn cfectuados en ef Rancho.

13606  GASTOS DE ORGANTZACION.

SE CARGA:  Gastos efectuados para esbuwcturan el funciona--
miento adnindstrativo del Rancho.

SALDO: Deudox.
REPRESENTA: Gastos de organdizacibn efectuados,

2000  PASTVO
2100  PASIVO CTRCULANTE.
2110  ACREEDORES DIVERS(S.
SE CARGA:  Pagos efectuados del T, M. S, S.
Pagos efectuados del INFONAVIT,
Pagus efectuados por otros.

SE ABONA:  Adeudos pendientes porn INFONAVIT, 1. M. S. S.
y othos,

SALDO: Acreedon,
REPRESENTA: Cantidad pendiente de pago.

2120  DOCUMENTDS POR PAGAR.

SE CARGA:  Valor nominal de Los documestes pagados.



2130

2140

2150

SE ABONA:

SALDO:
REPRESENTA:

PROVEEDORES.
SE CARGA:
SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:
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Valon nominal de Los documentos ganantizando £a
compra de un bien o préstamo necibsdo.

Acneedon,

EL valor nominal de Los documentos pendientes de
pago.

Pagos sobre compras a cnédito.
Compras a crbdito.
Acreedon.

EL impoute de Las compras a cnédito pendientes -
de pago.

IMPUESTOS POR PAGAR.

SE CARGA:

SE ABONA:

SALDO:
REPRESENTA:

Pages efectuados def 1, S, R, 1 % sobre nemune-~
nacfones, 1. S. P. T. y 10 % sobre honorarios.

Adeudo s pendientes pon concepto I, 8. R, 1% -
s0bre nemuncraciones, 1. S. P. T. y 10 % sobre -
hononanios.

Acneedon,

La cantidad pendiente por pago de .dnpuesto.

CREDITO DE HABILITACION O AVIO.

SE CARGA:
SE ABONA:

SALDO:
REPRESENTA:

Pago sobre enddites otengados.

Por prbstamos efectuados por {nstituciones banca
nias, pana cubnin Los costos de cultive y demds

trabajos agrnicolas, desde £a prepanracifn de La -
iernna hasta La cosecha de Los productoes, inclu-
yendo Pa compra de semiflas, matenins primas f -
materndiales.,

Acneedos.

Loa oabditos concedidos pendientes de pago.



2200
2210

2220

2230

3000
3100

PASTVO F1J0.
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DOCUMENTUS PUR PAGAR.

SE CAKGA:
SE -ABONA:

SALDO:
REPRESENTA:

Yalor nominal de Los documentos pagados.,

Vator nominal de Los docuwnentod a Largo plazo -~
ganantizando La compra de un bien o paéstamo ne-
cébido,

Acreedon,

EL vaton nominak.de Los documentos pendientes de
pago.

CREDITOS REFACCIONARIUS.

SE CARGA:
SE ABONA:

SALDU:
REPRESENTA:

Pago sobre cnbditos otongados.

Préstamos efectuados pon instituciones banca---
Adas para moquinarnia y equipo Agrlcola 4 Ganade
ko,

Para compra de ganado.

Acneedon.

Los chéditos concedidos panra maguinardia y equi~
po pendientes de pago.

CREVITUS HIPOIECARIOS.

SE CARGA:
SE ABONA:

SALDO:
REPRESENTA:

CAPTTAL,

CAPTTAL SOCIAL.
St CARGA:
SE ABONA:

Pago sobre cnéditos otorgados.

Pagstamos efectuados por instituciones banca---
nias para terrenos y edificios.
Acneedon,

Los cnéditos concedidos para terwrenos y edifi--
clos pendientes de pago.

Impente de Las disminuciones def capilal.
Apentaciones afectuadas pon Los s0cios, hephe--
sentadas por aceiones,
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SALDO: Acreedon.
REPRESENTA: Las aportacdones de Los s0cios nepresentadas -
en acciones.
3200  RESERVA DE REINVERSTION.
SE CARGA:  Retinos de fondos de neinversidn,
SE ABONA:  Creaciln de fondos de heinveraibn.
SALDO: Acreedon.
REPRESENTA: La neserva creada.

3300 RESERVA LEGAL.
SE CARGA:  Retinos de §ondos.
SE ABONA:  CreaclOn anual def 5 § sobre wtilidades.
SALDO: Acreedon.
REPRESENTA: La neserva Legal creada.

3400 RESULTADO DEL EJERCICTO AGRICOLA.
SE CARGA:  Reparto de dividendos decnetados.
Péndida del efercicio.
Aumentos del capital social (capitalizacibn -
de utilidades}.
SE ABONA:  Por La utifidad del ejenciclo.
SALDO: Deudor o acreedon.

REPRESENTA: La wtibidad o péadida def efercicio.

3500 RESULTADO DEL EJERCICI0O GANADERC.
SE CARGA:  Repante de dividendos decretados.
Péndida def efencicio.
Awnentos de capital soedal.

{Capitalizacifn de utilidades.).



4000

4001

4002

4003

4004

SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:
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Porn 2a utilidad del efencicio.
Deudon o acreedon.

La utilidad o pérdida ded efencicdo.

COMPLEMENTARTAS TDE ACTIVO.

DEPRECTACTON ACUMULADA DE GANADQ PRODUCTOR DE LECHE.

SE CARGA:

SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:

Depreciacifn acumulada def ganado productor de
Leche vendido,

Depreclacidn acumulada.
Acreedon.

Depreciacidn acunulada def ganado producton de.
Leche.

DEPRECTACTON ACUMULADA DE SEMENTALES.

SE CARGA:
SE ABONA:
SALDO:
REPRESENT A:

Depreciacifn acumubada de sementales vendidos.
Depreciacibn acumulada.
Acreedon,

Depreciacibn acumulada de sementales.

DEPRECTACTON ACUMULADA DE EDIFICIO.

SE CARGA:
SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:

Depreciacion acunulada def edificio vendido.
Deprecsacibn anual def ediflcio.
Acneedon.

Depreciacibn acumubada del edificio.

DEPRECTACTON ACUMULADA DE INSTALACTONES PECUARIAS.

SE ABONA:

De La depreciacibn acumulada de:
Bodegas agricolas.,

Bodegas ganadenas.



4005

4006

4007

SALDO:
REPRESENTA:
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Galera para maquinaria y equipo agricola,
Galena para maquinaria y equipo ganadeno.
Alambrados aghicolas.

Abambrados de ganaderta.

Connales pana ganado producton de Leche,
Comrales para ganado en phoceso,

Cornrales para sementales.

Acreedon,

Depreciacibn acumulada de Las instalaciones pe-
cuarnias .

DEPRECTACTON ACUMULADA DE EQUIPO DE BOMBEO.

SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:

Depreciacibn acumulada.
Acreedon.

La depreciacibn acumwbada de equipo de bombeo.

DEPRECTACION ACUMULADA DE INSTALACIONES DE SALA DE ORDENA MECANT -

ZADA,
SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:

Depreciacibn acumulada,
Acreedon,

Depreciacifn acumulada de Lnstalaciones de saka
de ondefia mecandizada,

DEPRECIACTON ACUMULADA DE HERRAMIENTA ¥V EQUIPO RODANTE GANADERD.

SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:

Depreciacidn acumulbada.
Acreedon,
Depreciacibn acumubada de hernamienta y equipo

nodante ganadeno,
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4008 DEPRECTACTON ACUMULADA DE MAQUINARTA ¥V EQUIPO AGRICOLA.

SE CARGA:

SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:

Depreciacibn acumulbada de La maquinania y equipo
vendido. R

Depreciacibn acumulada.
Acreedon,

Depreciacién acumulada de maqwc'nafl.,‘éd.y' e,qw(pa -
aghicola. B

4009  DEPRECTACTON ACUMULADA DE MAQUINARIA V EQUIPO GANADERO.

SE CARGA:

SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:

Depreciacin acumulada de fa maquinaria y equipo
vendido. o

Depreciacitn acumulada,
Acreedon.

Depreciacibn acumubada de maquinaria y: equipo -
ganadeio,

4010 DEPRECTACION ACUMULADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE.

SE CARGA:

SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:

Depreciacibn acumubada de equipo de thansponrte
vendddo.

Depreciacdbn acumulada.
Acreedon.

Depreciacibn acunulada de equipo de thansponte.

4011 DEPRECTACTON ACUMULADA DE MOBILTARTO ¥V EQUIPO DE OFICINA.

SE ABONA:
SALDO:
REPRESENTA:

Depreciaci6n acumulada,
Acreedon,

Depreciacdbn acumulada de mubilianio y equipo de

oficina,
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AMORTTZACTON ACUMULADA DE GASTOS DE INSTALACTON,
SE ABONA:  Amortizacibn acumulada.
SALDO: Acreedorn,
REPRESENTA: Amontizacifn acumulada de gastos de instalacibn.

AMORTTZACTON ACUMULADA DE GASTOS DE ORGANIZACION.
SE ABONA:  Amostizaci6n acumulada,

SALDO: Acneedon.
REPRESENTA: Amontizacifn acumulada de Los gastos de organiza
edon.

CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS.
COMPRAS AGRICOLAS.
SE CARGA:  Adguisicibn de productos agnicolas.
Inventanios iniclales de productos agricolas.
SE ABONA:  Tnventanios finales de productos agrnicolas.
Costo de si{embras y cuftivos de alfalfa.
Thaspaso a pérdidas y ganancias agricofas.
SALDO: Deudoh.
REPRESENTA: EL fmponte de Las compras de productos aghicolas.
., NOTA: Esta cuenta es utilfizada al final de cada ejercd
cio pana deterwminan el costo agrlcola.
COMPRAS DE GANADERIA.
SE CARGA:  Adquisicitn de alimentos,
Thventanios iniciakes de alimentos.
Tnventanios indciales de ganado en proceso.
SE ABONA: Tnventaios fL{nales de alimentos.

Tnventanios finales de ganade en phoceso.
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[

Thaspaso @ pérdidas y ganancied de ganaderda.
SALDO:  Deudon,
REPRESENTA: Tmporte de. Las compras de alimentos.
NOTAs Esta cuenta es utdllizada al final de cadp efencd-
elo pana defenmdinah el costo de ganaderda,
5300  GASTOS AGRICOLAS PR APLICAR.

SE CARGA:  Cantidades desembolsadas para activar en foma di
heeta La obtenci6n de Los productos agricolas.

SE ABONA:  Traspaso a siembras y cultivos de alfalfa.

SALDO: Deudox,

REPRESENTA: Imponte de 208 gastos para La obtencifn de produc-
tos agnleolas,

5400  GASTOS GANADERDS,

SE CARGA:  Todas Las cantidades desembolsadas para activar -
en foama dinecta fa obtencibn de productos ganade
hos.

SE ABONA:  Traspaso a pbrdidas y ganancias de ganaderfa
SALDO: Deudox,
REPRESENTA: Tmponte de Los gastos para La obtencidn de produc-
tos ganaderos,
5500 GASTOS DE ADMINISTRACION.

SE CARGA:  Todas Las enogaciones nealizadas pana el contrhol -
intono y distriibucibn de Los productos.

SE ABONA:  Traspaso a pérdidas y ganancias:
(50 § pérdidas y ganancias agricolas, 50 3 a pérdi
das y ganancias de ganadenfa).

SALDO: Deudon.

REPRESENTA: Las erogaclones realizadas para control i{nterno y
distnibucidn de Los prodic’ s,
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GASTOS FINANCTERCS. -

SE CARGA:
SE ABONA:

SALDO:
REPRESENTA:

0TROS GASTOS.
SE CARGA:

SE ABONA:

SALDO:
REPRESENTA:

Inteneses pagados.
Traspaso a pbrdidas y ganancias.

{Detenminan de acuendo a La naturaleza del crbdi
to a pbrdidas y ganancias agricoas o bien a pér
didas y ganancias de ganaderial.

Deudon.

Inteneses pagados.

Todas Las erogaciones extracidinarnias que pon su
natwaleza no se Lncluyen en fas cuentas anlenio
nes {deudonas).

Thaspaso a péndidas y ganancias (Llevar de acuen
do a La naturaleza ded gasio a péndidas y ganan-
clas agricolas o pérdidas y ganancias de aanade-
nial.

Deudon.

Todas Las erogaciones extraordinarias realizadas.

SINTESTROS AGRICOLAS.

SE CARGA:

SE ABONA:

SALDO:

REPRESENTA:
MORTANDAD.

SE CARGA:

EL vaLon de Los {nsumos hasta el momento en que -
ocuvia £a contingencia porn el cual no concluyan -
el cielo de producedtn,

Thaspase a prdidas y ganancias agrhlcola.
Deudon,

EL valon de Los Lnsumos.

Valon del ganado muenrto en forma natural o epidé-

miea.
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SE ABONA:  Traspaso a pérdidas y ganancias de ganaderia.

SALDO: Deudon.
REPRESENTA: Valon de ganado muerto.

CUENTAS DE RESULTADOS ACREED(ORAS.
VENTAS DE PRODUCT QS AGRICOLAS,
SE CARGA:  Traspaso a pénrdidas y ganancias agricofa.
SE ABONA:  Venta de phoductbé agricolas.
SALDO: Acreedon.
REPRESENTA: Venta de productos agricofas,

VENTAS DE PRODUCTOS GANADEROS.

SE CARGA:  Thaspaso a ptrdidas y ganancias de ganadertfa.

St ABONA:  Ventas de productos ganadenes.
SALDO: Acreedon.
REPRESENTA: Ventas de productos ganaderos.

PRODUCTOS FINANCTER(S.
SE CARGA:  Thaspaso a pérdidas y ganancias agricola.

Trhaspaso a pérdidas y ganancias de ganaderia,

SE ABONA:  Intereses cobrados.
SALDO: Acneedon,

REPRESENTA: Intereses cobrados.

OTROS PRODUCTOS.
SE CARGA:  Traspaso a pérdidas y ganancias agricola.

Traspaso a pérdidas y ganancias de ganaderia.

SE ABONA:  Tngresos cxtraondinarnios,
SALDO: Acreedot.
REPRESENTA: Inghesos extraondinasdos,

40



41
2.3,- FUNCTONAMIENTO DEL SISTEMA CONTABLE,

STISTEMAS DE CUNTABILIDAD.

Los sistemas de contabilidad, son aquellos procedimien-
tos mediante Los cuales s¢ anotan Las operaclones financie--
has de una emphesa, valifndose de documentos y dianios, cuya
deteaminaedibn constituye el carfeten peculiarn del sistema.

Para precisar qué debe entendense pon "sisiema de conta
bitidad", debemos actarar que La contabilidad en genenral, --
porh Lo que hace a Libros, estd constituida porn trnes clases -
de eflos:
1.~ Los que sinven para sintetizan fLas opehraciones y forman

La contabilidad "sintética" que son e mayor, ek de Li--.
ventanios y balances y el de resultados generales.

2.- Aquellos en donde se anafizan o detallan porn conceptos -
tales openaciones, y que a su vez fonman £a contabilidad
"analftica", a La que corresponden toda clase de Libros
auxilianes.

3.- Los Libros de pnadmen apunte o diarnios, que no forman par
te ni de La contabifidad analltica ni de La sLintética, -
sino sinven de enlace y coordinan ambas contabitidades.
Tanto estos Librnos diandos, como Los documentos que e -
empleen para consignar a través de eflos Las operaciones,
son Los Llamados "sdistemas de contabllidad",

Los métodos o sistemas modennos de negistro que se han -
proyectado hasta La fecha, se¢ conocen con Los siguientes nom

bres:
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1.- Sistema de Viarnio - Mayon Undco.

2.- S{azema de Viario Tabuldn,

3.- Sistema de Caja y Operacdones Vivensas.
4.- S{stema Centhralizadon,

5.- S{stcema de Cuentas Por Cobhran,

6.- Sistema de Cuentas Pon Pagan.

7.- Sdiszema de Volantes.

§.- Sistemas Combinados,

9.- Sistema de Poiizas.

1.~ SISIEMA DE UTARTO - MAYOR UNTCO,

Con e¢f objeto de hacer mas nfdpido y menos Laborioso el -
trabajo de pasarn al Mayor Las operaciones, se simplificd el
procedimiente substituyendo Los tibros Dianio Continenial ¢
Mayor, pon el uso de un dnico Libro conteniendo tanto ¢l ne-
gLstho propiamente dicho “"como en el Dianio Continental", co
mo La afectaciBn a Las cuentas utifizadas "libre Mayon", que
se denomi{nd "DIARTO-MAYOR UNTCOQ".

EL Libho "DLandio - Mayor Undico" se establece en hojas -
tabulares o de multiples cotumnas, destinando La primena par
te af negistrno de fas openacdones en La misma foama que en -
el Dianio Continental, y La secgunda af negidtrno de Los efec-
toa de aumento y disminucibn que sufna cada concepto afecta-
do por Las operaciones practicadas, eatabtecicndo una cuenta

en cada columna.
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2,- SISTEMA VE DIARIO TABULAR.

EL Libro Dianfo Tabukar constlituye otra forma de simpli-
ficar el procedimiento para efectuan Los pases al magor, ---
pues evita el pase de operacidn poh operacibn, ya que dnica-
mente s¢ pasan en forma perfbdica La suma de cargos y La su-
ma de abonos de cada conceplo provocados por Las operaciones
practicadas en cada pernfodo..

EL Diario Tabular se establece en hofas de mdetiples co
Lumnas destinando una a cada cuenta que predente ghan movi--
miento y registrando Los cargos y abonos de Las cuentas que
no phesenten frecuente movimiento en una columna con el titu
Lo "otras cuentas",

PASES AL MAYOR POR CONCENTRACION,

Los pases at mayon de sumas de cargos y de abonos de ca
da concepto, peribdicamente, en Lugar de Los cargos y abonos
connespondientes a cada operacdén, se denominan pases porn --
concentracdidn,

Los "Pases pon Concentrac{in” pueden hacense dianio, se
manal, quincenal o mensualmente, segan cf ndmeno de openacdo

ned que nrealice La empresa.

3.- SISTEMA DE CAJA V OPERACIONES DIVERSAS.

EL sistema de caja y operaciones diversas, consdiate en -
wtilizar dos Librhos diarios, destinmado uno al negistro de en
tradas y salidas de cfectivo ¢y el otho al neaistno de Los --

awnentes y disminuedones de tedos fLos demd@s conceptos.



DTARTQ DE CAJA:- Es el Libno en que se reglsthan Los -
cahgos y abonos que representan entradas y salidas de efec-
fivo, tanto de cafa como de Bancos.

DIARTU DE OUPERACIONES DTVERSAS:- Es el Libro en que se
registhan Los cangos y abonos que no hrepresentan nd enthra--
das ni salidas de efectivo, sino aumentos y disminuciones -
de cualquiern otno concepio.

Et conthol de Las enthadas y salidas de efectivo de Ca
ja y de Bancos puede efectuarse estableciendo una cuenta pa
ha cada concepfo "cuenta de Caja y cuenta de Bancos", o ---
bien, estableciendo una dndica cuenta con el nombre de "Caja

y Bancos".

METODU DE REGISTRO.

REGISTRO "UTARIC".

la divisibn del trnabajo mediante La separacdidn de Las
operaciones que provocan movimienios de efectivo de fas que
no Los provocan, ftiene La ventafa de que el negistro dianie
puede der efectuade pon dos personas, pero implica afgunas
dificuftades.

Las openacdiones que se¢ registran en un so0fo diario no
presentan ninguna diglcultad, se neglstran como en ef ODia--
nio Continental o como en el Vianio Tabulan,

Las operaciones que deben quedar hegistradas en Los dos

DLanios 84 presentan dificultad.
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CUENTAS PUENTE.

Con el objeto de que £as operaciones cuyo registrno 54
presenta diffcultad queden hegisdinadas en ambos Diardos, -
cumpliendo con La Teonfa de La Pantida Doble en cada uno -
de ellos, deben utilizanse cuentas de entace denominadas -
"Cuenta Puente",

Cuentas Puente, son cuentas en Las que se regléthan -
cargos y abonos que no indican propilemente aumenios o dis-
minuciones del Lmponte monetanio de Los conceptos afecta--
dos por Las operaclones neatizadas, sino que se utifizan -
para el reglsino de operaciones que deben quedan asentadas
en dos o mis diarndos o pbélizas, d efecto de Logran que:
l1o- S{nvan de enlace entre Los Dianios o P6Li{zas afectados

por cada operaeibn, iy
Z20- Que en cada Vianio o PGLLza se cumpla con La Teon;a de
La Pantida Doble,

las Cuentas Puente que se utilizan en el Siatema de Ca
ja y Operaciones Diversas, se¢ abren en el Dlanio de Opera-
ciones Divensas y se¢ saldan en el Diarnio de Caga, por Lo -
cuat, esias cuentas nunca presentan salde; su movimiento -
deudon en un Libro es nidmeadcamente Lgual a su movimiento

acheedon en el othrho.
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SISTEMA CENTRALTIZADQR.

EL Sistema Centratizadon consiste en utilfizan varios £{
"DIARTOS", ecstableciendo un diario particulan para cada
de operacifn que se realice con gham frecuencia, y wno
tas operacdiones que no se practiquen frccuentemente.

EL uso del Sistema Cenitrnalizadonr, csthucturado tambibn

e La base de La divisibn del Lrhabajo, se generalizf con

el establecimiento de siefe Libros Diardios.

zado

T.-

Los £ibros que comunmente integran af Sistema Centrali
noson:
VIARTO DE CAJA:- Es ek Ribro en que se negistnan Los --
cangos y abonos que representan entradas y salidas do -
efectivo, tanto de Cafa como de Bancos.
DIARIO DE COMPRAS:- Es e¢f Libro en que se negistran, --
nespecto de Las compras de mercancfas, el importe segdn
factura, tLos gastos sobre compras y Las devoluciones, -
nebajas, bonificaciones y descuentos sobre compnras,
DIARIC DE DOCUMENTOS POR PAGAR:- Es el Libro en que se
rnegistran Los impontes de Letras de cambio y pagahes a
cango de La empresa, y Los Lmportes de Los documentes
que se paguen o se¢ cancelen.
DIARTO VE VENTAS:- Es el £ibro en que se neglsdthan Los
Lmpontes de ingresos pon ventas y Los de devoluciones,
nebajas, bondficaciones y descucntes scbre venfas de -

meicanclas .,
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5.- DIARTO DE SALIDAS Ot ALMACEN:- E& el Libno en que Se he-
gistran Los {mpontes asignados como costo a Las mercan--
cfas entregadas en venita, a Las enviadas para su venta -
en consdgnacién, y a Las eniregadas a terceras personas
como donative, promocibn, ¢ {guatmente Las devoluclones.

6.- DIARIV DE DOCUMENTOS PQR COBRAR:- Es el Libro en que 4e
heglstnan Los Lmpontes de Letras de cambio y pagares a
favon de La empresa, y Los Aimportes de Los documentos -
que se cobren, se endosen o se cancelen,

7.- DTARIQ DE OPERACIONES DTVERSAS:- Es el Libro en que 4e
neglsthnan Los Amportes connespondientes a cualesquienra
otnas operacfones que no se reaflcen con frecuencla y

para Los cuales no se esdtabrece un diardo particulan.

Se estabkecen con La fomma de Dianios Tabulahes y se -
wtlilizan como auxilianes, efectuando Los pases af mayor --
por concentracibn. EL Dianio de Operaciones Divensas puede
sen utllizado como prinedpal.

"AsL como panra el Sistema de Dianio de Caja y de Ope-
raciones Diversas; en este sistema s¢ utitizan Las Liama--
das Cuentas Puente para el registno de Las operaciones que
por su naturaleza se tepgan que opehran en mfAs de dos Dia--

nios".
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5.- SISTEMA DE CUENTAS POR COBRAR.

Ee sistema de cuentas por cobran consiste en expedir, -
por cada cantidad que sc tenga derecho a percibin, un docu--
mento denominado, pheciéamente, Cuentas por Cobran, que Lam-
bién se utiliza para negisthar €a entrada de efectivo, una -
vez efectuado el cobro, y pdlizas por Las satidas de efectsi-
vo y pon Las operaciones diveasas;- concentran el contenddo -
de estos documentos en hegisthos particulares, y peribdica--
mente en un diarnio genenal, a partin del cual se efecitdan --
Los pases al mayon, utlilizando tambi€n un Libro de Lnventa--
r{0s y balances.

CUENTAS POR CUBRAR:~ Son hojas o tarfetas efahoradas a
semejanza de Las p6lizas, en tas cuales éc regdstna cada can
tidad de dineno que £a empresa tiene denccho de pencibin, ge
neralmente afl deteamdinanse un Lmporte devengado, y eb utfdli-
zada como documento contfabilizadorn y como aviso al clienfe,

Las cuentas por cobrar, se ctaboran tomando Los datos -
dinectamente del neporte de senvicios prestados, def calenda
nio de cobros u otra documentacibn comphrobatonria.

En cada cuenta pon cobrnar se deben ({ndicar, ademds de -
La fecha en que se expide, el nombre de La pensona a cargo -
de quiln se expide, La descripcién del concepto de cobro y -
el imponte pon cobran, Los nombres de quién La efabor, ----
quién ka nevis6 y quién La autorizé.

Se etabonan en original y varias copias, por Lo menos -



49

dos; el orniginal se utifiza como aviso y recibo para el clden
Ze, una copia para el reglstrho contable y otra panra el con---
trol a trhaves det Tndice de Cuentas Por Cobrax.

Las Cuentas Por Cobran ya autorizadas se anotan en un re
gistno semejante a Los negdstnos de pb6lizas, denominado Regdis
tho de Cuentas Por Cobrar, asignade a cada una de ellas un nd
mero progresivo para facititar su Localizaciln y contrhol, y -
estableciendo una cuenta especifica con el nombre de Cuentas
Porn Cobnran.

REGISTRO DE CUENTAS PQR COBRAR:- EL negistro de Cuentas
Pon Cobhan, se cstablece en hojas tabulares con columnas panra
anotar fecha, ntmero de. £a Cuenta Pon Cobranr, nombre de ta ~-
persona a cargo de quden se expide, fecha en que debe efec~--
tuanse el cobro y Los cargos y abonos corhespondientes; y se

opera como el Diario Tabulan.

6.- SISIEMA DE CUENTAS POR PAGAR.

EL Sistema de Cuentas Por Pagar consiste en expedin, pon
cada cantidad que se Zenga La obligacibn de pagan, un documen
to denominado, precisamente, Cuenta Por Pagar, que también se
utiliza para negisthar La salida de efectivo, una vezr efectua
do el pago; y pb6lizas por Las entradas de cfectivo y por Las
operaciones divensas; concentrar el contenido de estos docu--
mentos en neglstros particulanres, y peribdicamente en un Dia-
nio General, a partin del cual se cfectdan Los pases al Mayonr,

wtiltlzando tambifn un Libroe de Inventarfios y Balfances,



CUENTAS POR PAGAR:- Son hojas o tanjetaA elabomadaé a -
semejanza de Las pdlizas en Las cuazeb se. negLézna cada can-
tidad de dinene que La Empresa tdene. OBZLgaCLGH de pagar y -

son utitizadas ecomo documanta cantab¢£&zadan en £ugan de Zaé

pblizas.

Las Cuentas Pon Pagan, se¢ elaboran tOmando;zoa datos. di
wectamente de fos documentos comphobatoh&o& connespondientes
a las openacdones que provocan un Lmpoate por pagar.

tn cada Cuenta Pen Pagan sc deben Lndicar, ademfs de La
fecha en que se expide, el nombre de La pensona en favor de
quien se expide, La desenipeidn del concepto de cobro y el -
(nporte poh pagarn, Los nombhes de quien £a elaborl, quien La
tevdsé y qudien La autondzé.

Se elaboran en oalgdnal y vanias copias, por Lo menosd -
dos; el okdginal s¢ utlliza como documento contabifizadon --
det adeudo, una copia cs entregada al proveedon o acheedor y
otna se utl{liza para ek control a través del indice de Cuen-
tas Por Pagax,

Las Cueptas Pon Pagar ya aufortzadas s¢ anotan eit un re
gistno semefante al neglstno de Cuentas Pon Cobrar, denoming
de Registno de Cuentas Porn Pagar, asignando a cada una de --
efLay un nimero progresivo para facilifan su Localizacidn y
coentrol, y establocdendo una cuenta especifica con el nombre
de Cuvntas Por Pagan,

REGISTRO DE CUENTAS POR PAGAR:- EL negistro de Cuentad

Pon Pagat se establece en hoyas tabulaxres con cofumnas pana
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anotan: gecha, nlmero de La Cuenta Pon Pagar, nombre de fa -
persona en gavon de qudlen se-expide, fecha en que debe efec-
tuanse el pago y Los cangos y Los abonos. conrespondientes; o

se opera como en ek Diandlo Tabulahr.

7.- SISTEMA DE VOLANTES.

EL sisiema de volantes tiene apficacibn, palincipalmente,
para el realstrno de Las openaciones efectuadas pén Lay instd
tucLones de crnédito, como son Los Bﬁnco& de Depbsito y Des-- -
cuento, Los Bancos de Ahonno, Las Sociedades Financienas, --
ete.

La base del sistema es que en este documento solamentfe
debenf anotanse un cargo o un abono, Lo cual Lo hace daferen
te de Las pblfizas, en Las que sLempre se hegdlstra un asiento
compfeto, es decin, et wnombre de ta cucnta de carngo y fa de
abono.

Segtn Lo antenlon, &i, pon ejempto, una openacifr produ
ce un cange a La cuenta de Caja y un abono a La de Clientes,
en este sistema dicha operacdlin se negistrania formulando un
volante de carngo para £a cuenta de Caja y otrno volante de --
chédito para La cuenta de Clientes.

En aquellfas copenaciones que den Lugan a vanios cargos y
vanifos crneéditvs, deberfn expedinse fantos voktantes de cango
como ndmero de cuentas de natunaleza deudeha s¢ vean afecta-
das, y tantos volantes de cnédito como cuentas acrcedonas se

tengan que emptean en ¢f registro de La openacibn,
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La negta anterion se modifica Ligenamente cuando La su
ma de Los cargos y de Los abonos es un nameno {mparn (pon --
eyempo, thres, cinco, s{ete, etc.l. En este caso, La openra--
cibn deberd negisthranse en foama tat, que, haeclfendo udo de
alguna cuenta puente o transitonfa, et nimero de volantes -
que e expLda siempre Sea pan,

De acuendo con Las bases del sistema, Los volahtgs se
clasifican en do& grupos: '
lo.- Volantes de cango.

20.- Volantes de cnédito.

To.- VOLANIES VE CARGU:- Esta clase de volantes servinfi pa-
ha neglstran el cargo a una deteaminada cuenta, sin --
que se pueda, como en ¢l si&tema de pb6lizas, anolan va
hLos cangos e un solo volante.

Los volantes, pon tanto, tendrén pon objeto el hegis
tho de un cargo a una soka cuenta. Cuando, por La opera
edln efectuada, tuvienen que hacerse varios cargos a va
nias cuentas, se expedinfn tantos volantes de cargo co-
mo nimero de cuentas tengan que empleanse.

20.- VOLANTES Dt CREDIIQ:- Tendrén pon objeto el negistro -
de un s0fo crédato a una determinada cuenta. Pon tanto,
s¢ expedinfin tantos volantes come nlmeno de cuentas --
hayan de acreditanse, en aquellfas operaciones que den
Lugan a mbs de un cnédito a cuentas de Balance o de Re

sultados,
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REGISTRO DE VOLANTES.

Los volantes, al conthario de Las pblizas, tienen como
caractenistica que ne LLevan ndmero. No obsiante, Lambibn -
deben hegistharse, con La diferencia de que en Lugan de ---
hacento en Libros empastados y con rayados tabutares, el ne
gistno se tleva a cabo en hojas sucltas, con columnas de va
tones destinadas a Las cuentas de mls movimiento, anotando
tos volantes de carngo en L£a columna Debe y Los de crédito -
en La cotumna Habenr.

Para que se consddere que todos Los volantes expedidos
s¢ han neg.istrado pon Las cantidades co?kectdé, e requdiene
que Ea suma de tos totales de Las columnas Debe de fas cuen
tas afectadas arrhoje una cantidad igual a £a suma de Los fto
tales de tas columnas Haben de fas cuentas cornespondientes.

En caso de diferencia, habrd necesidad de nevisan Los
votantes de cange y de crnédito, contra Las nespectivas ano-

taciones que 4¢ fuhienen hecho en el negistro de volantes.

8.~ SISTEMAS COMBINADOS.

AL establecen ta adepeiln de un 8istema combinado con-
tabhle, sc¢ LLevard a cabo una minuciosa investigacidn de Las
openaciones; y, una vez compenetrado de eflas, proyectard -
el sistema, consddenando Los trhes factones siguiented:
lo.- Impontanciéa o magnctud ded negoc.do.

10.- Actividad o gino mencantil a que se¢ dedique.

30.- Nidmero de operaciones y variedad de £as m{smas.



CUMBINACION DE STISTEMAS.

Considerando que ponr Sistema Combinado debe entendehrse
aquel que nesufta de tomar clerntos aspectos favonables de
un sistema y combinanlos con otrhos aspectos, L{gualmente fa-
vorables, de otro distinto, el ndmeno de $.istemas combina--
dos que pueden proyectanse, send {gual a todas Las combina-
ciones posibles que puedan hacense corn Los sistemas ya esii
diados y ccnocidos con el nombre genfnico de s{stemas moder
nos.

Et probfema de establecer un sistema combinado depende
fundamentalmente del conoeimiento que se fenga de Las canrac
tenlsticas de cada uno de Los sistemas modernos. EL counto--
dor, con su expenfencia y buen sentido, Los tepdrf que com-
binar en fLa forma més adecuada para cubiin ampliamente tas
necesidades comenclales, fiscales y de candeten estadistico

ded negoelo de que se¢ trnate.
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SISTEMA DE POLTZAS.

EL sistema de p6Lizas consiste en utilizan hojas suedtas denomina-
das pblizas para LLevan a cabo el hegistro dianio de Las operaciones, -
concentaar el contenido de estas a un negistro de p6lizas, pasar al Li~
bro diario, al Libro mawhr y ak de inventarios y balances.

POLIZAS.

Se denomina "pb6lizas" a Las hofas sueltas utilizadas para el negds-
tro dianio de Las operaciones en sustitucibn de Los Libros dianios, en -
cada una de Las cuales se negistra una dnica operacibn empleando mlqui--
nas de escnibin,

EL negistho de Las operaciones en pblizas sec efectia en fonma simi-
Lan a como se nealiza en el diario continental, con La diferencia de que
se hace en hojas suebltas y mecanogrificamente.

Las pélizas se elaboran tomando Los datos dinbetamente de £a docu--
mentacibn comprobatonia de cada operacidn.

Genenalmente se imprimen en original y varias copins de cada pbliza
que 4e elabona, y se anexan Los comprobantes al original.

En cada pb6liza se deben {ndican, ademds de La fecha, Las cuentas --
afectadas, sus Amportes y La descripeibn de La operacibn hegistrada, Loa
nombhes de quien La elabono, quien £a nevisl y quien La autorizd.

Las pbLizas yo autorizadas se distribuyen entre Las personas encar-
gadas de Levar a cabo ol negistno de Los asientos que contiene, en wn -
"negistho de p6lizas’ e igualmente, Las afectaciones a Los auxiliares --

corhespondientes.
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Con La finabidad de facilitan el contnol de Pas pblizas ya autonizq
das, se Les asigna un ndneno proghesivo al sex hegdstradas en el "negis-

tho de p6Lizas".

REGISTRO DE POLIZAS.

Los negistrod de pbeizas son hojas tabulanes con columnas para ano-
taww fecha, nimero de p6eiza y cargos y abonos con que debe afectarce ca
da cuenta, pon La operacibn regisirada en, cada p6eiza, procediendo de ma

nera semejante a como se manefa un dianio tabulan.

AFECTACTON A AUXT LTARES.

Pana £Levar a cabo La afectacibn a Los registhos auxilianes, se utd
Lizan Las copias de Las pdlizas, de manera que puede hacense Aimultanea-
mente £a anotacin en Los neglstnos de pblizas y £a afectacidn a Los au-
xilianes conne spondientes.

Una vez que se han nregistrado Las operaciones en el registho de pb-
Lizas y se han afectado Los negistnos auxilfiancs, tas p6lizas deben an--
chivanse conforme a La numenanibn que fes qué asignada, con objeto de ga
cllitan s Rocalizacibn.,

FORMATO DE LAS POLIZAS.
Las polizas se elabonan generakmente en hojas "famaio canta" para -
facilitar su manefo, y presentan comunmente thes secciones:
Ta. - COMO ENCABEZADO.
- EL nombre de La emphe sa,
- la fndicacibn de que s trata de una p6liza, " nica de cafa ", -
" de entradas de caja v, de " salidas de cafa ", o " de openacio-

nes divensas ".
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- La fecha en que se realiz6 La operacibn, y el nimeho de fLa p6liza
Za. COLUMNAS PARA ANOTAR.

~ Los nombres de Las cuentas y subcuentas afectadas, y una breve --

descnipeddn de La openracibn.
3a. ESPACIOS AL PIE, PARA INDICAR:

~ Nombre y firma de quien elabord,

- Nombre y fiua de quien La nevizd, y

- Nombre y §inma de quien La autonrizé.

POLTZA CHEQUE.

En vista de que e ha genernalizade el control contable del efectivo
a thavbs de bancos, Las pblizas en que se negistnan salidas de efectivo.
contignen, ademiis de Las Aacu‘gneé antes presentadas, una destinada a --
que, . por medio de copia al canbln, queden negisthados en ella, Los datos
del cheque expedido por La salida de efectivo. A Las p6lizas que contie-
nen esta seccelbn se Les denomina " POLIZA CHEQUE ™.

STSTEMA DE POLTZAS ™ DE CAJA " V " DE OPERACIONES DIVERSAS ™.

EL sistema de p6lizas de cafa y de operaciones diversas se basa en
Lo utilizacibn de dos diferentes tipos de pélizas, destinados uno ak ne--
giatro de entradas y salidas de efectivo, y el otho al registro de Los -
aumentos y disminucdones de todos Los demds conceptos.

En este sistema se nequienen dos negistros de p6lizas, uno destina-
do ak negistro de plizas de caja, y el otho ak negistno de pblizas de -
operacionesd diversas; pon Lo cual cste sistema se Le conoce fambifn con
el nombre de sistema de p6lizas con dos negistros.

De Los dos registnos de pblizas se toman Los datos para efectuan --

Los asientos, pon concentracdén, en el Libro diarnio, y de éste se hacen
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Los pases al Libro mayon.
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3.~ ELABORACION DE ESTADOS FINANCIERUS.

La contabilidad tiene por objeto asentar todas fLas operaciones meir-
cantifes en forma adecuada para que se Le pueda proporcionar af adminis-
tradon de La empresa productora de Leche Los {nfomwmes de candetern finan-
cleno que faciliten el control y dineccidn del mismo. Lla contabifidad ¢+
fuente de infommacién a Los vendaderwnente Anternesados en el negocio.

La situacin de La empresa y Los nesultados obtenidos como conse---
cueneia de fas transaceiones mercantifes cfectuadas en cada efercieio 50
elal, se presentan pon medio de £os Llamados estados financienros,

Los estados §inancienos son La extensiOn del negistrho contable en -
su etapa final de exposicdbn condensada de Los hechos econdmicos pon me-
dio de cuadros numbrices. Son verdaderos cuadnos sinfpticos en que La -
parte mumérica se destaca en forma preponderada. Son nesdmenes de La con
tabilidad y pox Lo tanto son Los estados {nfommativos de La empresa,

Deben de LEenan Los nequisitos de univernsalidad, continuidad, perio
dicidad y oportunidad.

EL estado ginancieno debe contenen un encabezamiento que (ndique La
clase ded documente, el nombre de La empresa y La fecha de su formula~--
cdlbn o perfodo a que se neflere, o sea el " que " , " quien " y " cuan--
do ". En La parnte principal def documento estand su contenido y datos me
dulares. Este contenido debe sen " deseriptivo " y " nwmérico " con ade-
cuada terminofogia contable. Pon ltimo, debe estar finmado por quibn Lo
pormul6 mateniabmente, por el que Lo revisd para cercioranse de su corre
cedibn y ocasionalmente por el funcionario que autorndizé Las transacciones

a que se negiene ef docunento,
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Los Estados Financienos se clasiffcan en:
a).-Estados Finagnecienos Princelpales 6§ Bhsicos:

Son agquellos que por sus cualidades Lnformativas e Lmpoi
tancia de datos contenidos peamifen una aphreciacidn general
de La empresa que Los oniginb.

Su divisibn es La sigudfente:
1.- Estado de Situacdlbébn Financdena,

2.- Estado de Resultados.
3.- Estado de Ondigen y Aplicaciln de Recuhrsos.
bl.-Estados Financderos Secundardos:
Son aqueltlos que aclaran y analizan Las clfras contend-
das en Ros estadosy phineipafes.
ELLos Sson:
1.~ Estade de Costo de Produccdbn y Ventas,
2.- Estado de Movimiento de Capitatl Contable.
Se formulan con Los siguientes propbsifos:
1.- Para informantes a Los admindistradones, dindgentes de La

empresa productora de Leche, trnabajadores y empleados. -
En estos casos deben acompaiarse a Los estados financie-

nos datos estadlsticos e Lnfommes detallados de Las ope-
racfones,
2.- Para informantes a €os pnopiethaiOA y accionistas el gha
do de segunidad de sus L{nvensiones y su productividad.
3.- Finatidades de cnédito o propbsites fiscales en vintud -
de que a Los acreedones Les interesa phimondialmente La

solvencia de La empresa y La naturaleza y suficiencia de
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su capital de trabajo y el goblerno es como un so0cio que es
cooparticipe de Las utilidades que obtenga y que La nrecibe -

en forma de £mpuestos.
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5.7.- ESTADQ VE SITUACTUN FINANCIERA.

EL principal de Los estados fdinanciernos ca el ESTADO VE
SITUACTON FINANCIERA el que tiene poi objeto rendin un claro
¥ precdso Lfnforme a Las pantes Lnteresadas en La empresa pro
ductorna ae Leche sobre La situacibn de La misma.

Por cllo tiene como propbsdito fundameniaf {ndicar fa s4
tuaeibn §<nanciena mostrnando en determinada fecha ed inventa
réo de activo y del pasivo de La empresa y fa diferencia que
entre ambos exisle que nepresenta La partledpacibn del empre
sando.

Indica euanto dinero Le deben a La empresa y cuanio de-
be ésta, que propledades tiene para su uso 0 para su venpda y
el mopto del capital y def supedvit. A continuacibn se¢ phe--

senta un foamato de dicho cstado.



ACTIVO
CIRCULANTE
BANCOS

CAJA

CLIENTES

DEUDOKRES DIVERSOS

ESTADO DE STTUACTON FINANCIERA

PASTVY

CIRCULANTE
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DEPRECTACION -
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3.2.- ESTADO DE RESULTADQS

Los negocdos se plfanean vaticinando £a futura demanda de
Los consumidones y en el chdleulo presuncional del costo y de
La forma de atender esa demanda, Hacen negocios s corner 4~
emphe un rdesqgo. las pErdidas sufnidas son el castigo que 4c¢
paga por La falta de habilidad para planeanr y administhan el
negocdo y en cambio Las ganancias schdn nuestrn recompense -
poh el Exdito en La pLaneacibn, en La admindistracibn., EL csta-
do de resultados, es un esfado dindmico porque mucstra hechos
nealizados en todo un perfodo, compana Los costos de La empre
sa contha Los Lngresos habidos y muestrha 84 hay wtifidades -
para pagar dividendos. Su obfetivo es mosdtrar el nesultado -
obtenido por Las openaéioneé nealizadas por upa empresa en un
pertfode que pon Lo general eé de un aiio, {ndicando cuanto se
vendid y el costo de esas ventas, Lo que se gasto o perdid en
el peniodo y La clase v conceptos de esos gastos y Los produc
tos obtendidos en otnas trhansaccloned. A conilnuaciln 3¢ pre--

senta un fommateo de dicho estado.



RANCHD EL MILAGRO, S. A.

ESTADO DE RESULTADO

VENTAS DE PRODUCTOS AGRICOLAS
VENTA DE AVENA
VENTA DE MATZ
VENTA TE SURGO
VENTA DE ALFALFA

COSTO DE VENTAS DE PRODUCTOS AGRICOLAS
COSTO TE AVENA
COSTO DE MAIZ
COSTO DE SORGO
COSTO DE" ALFALFA

UTTLIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS FINANCIEROS
PRODUCTOS FINANCIEROS

UTILIDAD EN OPERACTON

OTROS GASTOS ¥ PRODUCTOS
OTROS GASTOS
OTROS PRODUCTOS

UTTLIDAD AGRICOLA
SINTESTROS AGRICOLAS

UTILIDAD NETA AGRICOLA ANTES DE IMPUESTO

" AGRTICOLA ",

¢
o o o o
!
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RANCHO EL MILAGRO, S. A.
ESTADO DE RESULTADOS " GANADERO ".

VENTAS DE PRODUCTOS GANADEROS
VENTA DE LECHE

COSTO DE VENTA DE PRODUCTOS GANADEROS
COSTO DE LECHE

UTTLIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION 4 -o-
GASTOS FINANCIEROS ' -o0-
PRODUCTOS FINANCTEROS “o-

UTTLIDAD EN OPERACION

OTROS GASTOS ¥ PRODUCTOS
0TROS GASTOS -0 -
0TROS PRODUCTOS : -0 -

UTTILIDAD GANADERA

MORTANDAD

UTTLIDAD NETA GANADERA ANTES DE TMPUESTO,
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3.3.~ ESTADO DE ORIGEN Y APLICACTION DE RECURSOS

Estado principal y dindmico conoeido con diversas denominacivnes, -
entne ellas. De eiigen y aplicacibn de necursos, cstade de aplicacibn de
fondos. "EL estado de aplicacin de fondos es un medio para nesumir £os
cambios en Las condiclones financleras que se experimentan como conse---
cuencia de Cas operaciones practicadas en determinado perfodo ™.

En su formmulacdn permite junto con Los otnos cstadoes financienos -
princdpales obtenen;
1.- Un infomwme {Lnapnciero.

al.- De todas fas actividades de La empresa, desde su fundacidn
( EL estado de situacibn financiena )

b).~ Del @ftdmo ejencicio { EL estado de cambios en La sdtuacibn §4-
nanclera ).

2.~ Un informe de Las operaciones.
a).- Del (ltimo ejercicio | EL estado de nesultados de operaciin |

" No 4680 Ros movimientos de efectivo modifican La situaciln finan-
efena de una empresa, sino que tambitn existen partidas distintas al nu-
menando que {ntervienen en dicha modificaci6n, una compra a criédito, se-
millas y alimentos que se entregan para La produceibn, La depreciacibn,
La amontizacin, La capitalizacibn del pasivo, La consolidacibn de pasi-
vo céreulante, el simple transcwiso del tiempo hace que el pasivo a Lan-
go plazo se vaya thansformando en pasivo a corto plaze. Todos Los ante--
niohes sucesos constituyen ejemplos de casos en que fa a{tuacibn §inan--
ciera de una emphresa ¢ modifica &in que haya entradas ni sdlidas de --
efectivo.

Este estado mostrand Las partidas entre dos fechas que sufrieron al
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guna modi§icacin considerando para tal efecto, cuales representan para
{a enpresa un ondgen de recunsos y La aplicacin que se hizo de ellos. -
La base pana su forwmulacitn, es ef estado de situacion financierna, elabo
hado en fornma comparativa, documento que permite se detenminen Los can--
bios habidos tanto en awnentos como en disminuciones ",

Este estado por su forma ¢y contenido, es particularmente AL para
Los profanos en cultuna contabfe, Loy que de ondinanio observan que a pe
san de haber wtilidades suficientes, segdn muestra el estado de pérdidas
y ganancias, cada vez Les es mds dificil pagar sus cuentas, porque su HU
meranio es cada vez menon, Esio hace que dichas personas duden de que e
abmente obituyienon wtilidades; y 80 ¢s que reabnente se obtuvieron, phe-
guntan: ; qué ha sido de Las wtilidades, y donde se encuentran 7 .

La-obtencibii'de necunsos g su apllicacidn se basa en Las siguientes
neglas:
ORTGEN DE RECURSOS:

a).~ Utilidad de £a empresa productora de Leche

b}.- Diaminuciones de activo

el - Aumentos en La {nversion de Los acclonistas y utilidades acumy

Ladas.

d}.- Aumentos en ol pasivo,
APLTCACION DE [0S RECURSOS:

al.- Aplicacibn a pérdidas habidas

b).- Awnentos de activo

e).- Disminucddn en La inversibn de Los acelonistas y utilidades -
acumuladas

dY.- Disminucdbn en od pasdivo.
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3.4.- ESTADOQ DE COSTO DE PRODUCCION YV VENTAS.

Para Las empresas por su fomna de operar, o sea £a obtencifn de un
producto es necesaria La fommulacibn de un estado que indique el costo -
de Lo invertido; se conoce con el nombre de estado de costo de produc---
eibn y ventas, concretamente muestra £o que ha costado producin afgo.

Los costos y La naturaleza de Los componentes que {ntervienen en fa
produceldn son muy variados, es su oporduno y adecuado negistro en La -
eontabilidad Lo que permite conocerlos, estos datos son Lndispensables -
pora determinan Los hesultados habidos en La empresa. EE estado de costo
de produceidn muestra cuales han sido Los elementos que han Lntegrado --
L0s costos de produceidn y su dmporte, esta situaciin Lo coloca en un --
plano de {mpontancia para una empresa y su preparaciin nevestind eApe~--
efal cuidado, ya sea por La forma como se estructure como por Los Le&nmi-
nos que en &L se empleen. A continuaciln se phesenta un fommato de diche

estado.



RANCHO EL MILAGRO, S.A.

ESTADO DE COST(Q DE PRODUCCION ¥ VENTAS " AGRICOIA

INVENTARTQ INICTAL DE PRODUCTOS AGRICOLAS.

MAS:

MENOS:

MAS:

MAS:

AVENA,
MA1Z.
SORGO.
ALFALFA,

COMPRAS.

AVENA,
MAIZ.
SORGO,
ALFALFA,

INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS AGRICOLAS.
AVENA,

MATZ.

SORGO,

ALFALFA.

PRODUCTOS AGRICOLAS UTTLTIZADOS.
STEMBRAS.

CULTIVOS DE ALFALFA,

COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS AGRICOLA.

S D O o

O o O o

QO O O o

$-0-
$-0-
$-0-
$-0-
$-0-
$-0-
$ -0 -




RANCHO EL MILAGRO, S.A.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS " GANADERO ".

INVENTARTO INTCIAL DE PRODUCTOS GANADEROS.

MAS:

MENOS:

ALIMENTOS.
GANADO EN PROCESO.

COMPRAS.
ALTMENTOS.

INVENTARTO FINAL DE PRODUCTOS GANADER(S.
ALTMENTOS,
GANADO EN PROCESO.

PRODUCTOS GANADEROS UTTLIZADOS.

GASTOS GANADER(S.

COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS GANADER(.

$-0-
-0 -
$-0-
-0 -

74

$-0-

————— —e e

$-0-
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3.5.~ ESTADO DE MOVIMTENTQ DEL CAPTTAL CONTABLE
Se entlende pon capital contahle, La diferencia que exdLs
te entre el activo y pasdivo, es decin, el excedente del prime
no sobnre el segundo, diferencia que al iniclanse Ra empresa -
edta nepresentada por su capital pagado o Lnvensibn de Los ac
ciondistas, esta Lnvensibn al cabo de ciento fiempe sufre mo-
dificaciones basicamente debido a Lo Asfguiente:
al Utilidad habida
b)  Pérndida habida
el Creacibn o Lneremento de Las nresenvas
d)  Aumentos o disminucdones en La invensdibn de Los ac-
clonds tas.
La formulacifn de esie estado peamite analizar £os movi-
mientos habidos en £a Lnvensibn de Los acelonistas, utlilida~-
des distribuidas o no en el efencicio de que se thate, neseh-
vas y utilidades obtenidas. A continuacifn se presenta un for

mato de dicho estado.
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RANCHO EL MTLAGRU, S.A.
ESTADCQ VE MOVIMIENTQ VE CAPITAL CONTABLE

Capital Social -0 -
Capital Contable af £nicdo de ejferncdedo -0 -
Mas:

Utitidad del efenciedo ( o péadida, en

cuyo caso La misma opera deductivamenie] -0 -
Inchemento en £as nresenrvas -0 - -0 -
Menos:

Divddendos decnetados a acclonisdtas -0 -
Aplicaciones a £as resenvas -0 - -0 -

CAPITAL CONTABLE AL TERMINO DEL EJERCICIO -0 -
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4. - ANALISIS FINANCIERO.

-4.1.- CONCEPTO.

" EL andlisis de Los estados financiencs es un estudio de Las he
Laciones que existen entre Los diversos elementos de un negoeio, manifes
tados por un confunto de estados contables pertenccientes a un mismo - -
ejencieio, y de Las tendencias de sus elementos, mosthados en una serie
de estados financichos cornespondientes a varios perfodos sucesivos”.

Pon tanto, el andlisls financiero dard fa pauta en La fowmulacidon -
de juiclos y proporciona elementos que permiten formarnse una opdnibn de
Las cifras que presentan Los estados financichos de La empresa a £a que
pentenecen y su panorama general, y es wn coadyuvante para el conoci---
miento genernal de fa empresa en cuesibn.

A thavss del andlisis financiero un analista experimentads puede de
tectar problemas, que a La fecha han pasado .inadverntidos y/o La direc---
cibn de La empresa no Les ha concedido La {mporntancia necesaria; por £o
tanto, estand en condiciones de preparar un Lnforme que dé La pauta de -
Las medidas conrectivas a tomarn por pante de La direceidn de La empresa,

y el tiempo en aplicarlo es nrefativamente conrto.
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4.2,- OBJETIVOS DEL ANALISIS FINANCIERO.
En téaminos generales ol andfisis §inanciero tiene pon §inalidad -
Los siguientes puntos:
a) .- Cuantificacidn precsisa de Las freas financierans de La empresa.

bl.- Coocimiento de Los 6xitos y probfemas de La emprcsa.

1

¢}~ Coadyuva a sofucionar problemas presentes.
dl.
el

gl

Conocimiento de £a proyecciGn de £a empresa.

T

Coadyuva a £a solucién de problemas futwros.

Conociniento de La forma  modo de La obtencifn y aplicacién de --

£o0s neewrsos 1 La mizma.

Podemos decin que mediante £a aplicacidn del andbisis financiero -
s¢ hace La evaluacibn ¢ conocimiento de La sltuacibn financiera do £a -
empresa para saber 84 eatd cumpliendo o no, con sus finalidades propias
y detectar £as posibles dreas que requienan £a intervencibn de espeeia~
Listas, como puede sen, ingenleros especializades en frea agricola, es-
pecialidtas en control de imventarios, o 2al vez de un grupo de consuf

tores externos,



79

4.3.- IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCTERO.

EL andlisis financiero tiene una {mpontancia muy grande ya que des-
de el modesto hombne de negocios, hasta Los adminisinadones de Las gran-
des empresas Xienen La necesidad de Leer £os Estados Financienos. La pre
gunta que surge es fa siguiente, hasitn que ghado saben intenpretar estos
hombres Los Tatadod Financienos. Para aphrender el significado de Los ren
glones de Loy Estados Financicros, s6Le es impontante que comprendan qué
hepresentan, para estar en condiciones de toman Las decisfones mis ade--
cuadas,

Dada La importancia que tiete el andbisis ginancicho para Los hom--
bres de negocios, para ok Contadon PhbLico Lndependiente que va a expie
s una opdnion sobre La nazonabilidad de fLos Estados Finmcdenos, e --
fundmmental, ya que a través del andlisis va a Lograr un 4fpido conocd--
miento de La emphesa,

De £a aplicacibn def anflisis financlera se determinarni:

.- Tmportancia nedfativa de cada partida.
2,- ExpLicacibn de aumentos y disminucionesd on partidas de Amportancia,
3.- Seleceltn y aheance de pruebas a efectuan.

4.- InfomaciGn af Administrador ¢ aceienistas.
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4.4.- METODOLOGTA DEL ANALISIS FINANCIERO.
4.4.1.~ METOD0S VERTICALES.
Son LLamados métodos verticales o estdticos a aquellos sistemas de
andliss que se basan en Los datos proporcionados por Los estados f<inan
clenos correspondientes a un mismo perfodo,

Entre ellos Los mds usuales son:

a}.- Razones simples.

b} .- Razones esidndanr.

e). - Comparacibn de razones.

d}.- Poredentos integrales.
CONCEPTO ¥ OBJETIVO DE LAS RAZONES.

Matemdticamente se LLama nazén a La relacibn que existe enthe dos
cantidades de La misma especde. '

Considerando que entrne Los divensos valores que constituyen Los es
tados ginancienos exdsten cientas nelaciones, se determin6 que al apli-
carn estas nelacdones e podrlin obtenen una serie de observaciones sobre
La estructura financlera y productividad de Las empresas,

EL objetivo fundamental del andlisis a thdves de La aplicacién de
Las nazones, es La Lnterpretacidn de £as relaciones numéricas que exis-
ton entre Los diversos valones que figwian en Los estados financiercs.

EL anflisis a base de nazones tambiln puede utilizarse para deter-
mipan probabilidades y tendencias, SeAaland Los puntos débifes en el ne
goclo iy sws principales fallas, siempre que se tenga cuidado de escogen
helaciones proporncionales, adecuadas con Las cligfras de mayor signigica-

cibn, csto es, que sus elementos {ntegrantes tengan entre 8L nelacioned
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estrnechas de dependencia,

CLASTFICACION DE LAS RAZONES:
al.- Razones estdticas.
b).- Razones dindmicas.
¢l.- Razones estftico-dindmicas.
a). - RAIONES ESTATICAS:- Son aquelfas que .Lndican La nelacibn cuantita-

tiva que hay entre parntidas del estado de situacibn financienrd.

b).- RAZONES DINAMICAS:- Son Las que exphesan La nelacibn cuantitativa
entre partidas del esado de resultados de operaciln,

c). - RAZONES ESTATICO-DINAMICAS:- Muedtnan f£a nelacibn cuantitativa en-
the el estado de sdtuacdbn financiena y el de nesultados de opera-
edbn,

Las nazones .intenpretadas sabiamente, pueden sen (idifes como herna
mientas del anflisis ginanciero. ELLas son un medio de hacen nesaltan -
en témdinos anidméticos Las nefaciones que exésten entrne £as clfras con
tenddas en Los estados financiernos. Un grnan nfimeno de proponrciones pue-
den sen obtenidas con La informacifn de estos, pero no todos hevisten -
Lmpontancia pon efemplo, La nelacibn entre el activo ifo y el activo -
disponible no tiene ninguna signigicacién y carece de sentido.

Las nazones tendndin sdgnifdeado dnicamente cuando existan nelacio-
nes de dependencia entre Las cantidades sefeccionadas pana establecen -
La nelacibn.

En consecuencda, existe nefacifn dizecta enthe el activo y el pasd
vo ciralante, el capitaf contabfe y ef pagado, £as ventas netas agnfeo
Las y ganadernas y La utilidad neta agrlcola y ganadena, el pasivo total
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y el capital contable, ofc, Estas nelaciones deben guandar ciertos Limi-
tes que se expresan numéricamente a efecto de medin La solvencdia, estabi
Lidad y productividad de £a empresa.

€L andlisis de fas hazones, que helaciona entre & Las partidas del
Bafance General y del Estado de Pérdidas y Ganancias, pemite trazar fa
histornia de una emphesa y evaluar su s{tuacidn presente, éste tipo de -
andlfisis capacita tanbitn al Admindistradon financiero para preveer neac
ciones de Lo inversionistas y acheedones y, con ello, obtiene buenvs -
conoedmientos sobne cmo es probable que sean necibidos sus intentos de
adquinin §ondos.

La interpretaciGn de nazones estfticas o dinfinicas no representa -
dificultad alguna ya que elflas relacionan partidas con caracterfsticns
homogéneas, Son Las Lnferpretacioned derivadas de £as razones estdtdco-
dindmicas Las que pueden ofrecen digicubtad debido a La pecufisridad de
sus componentes,

En tanto una cifra esifitica muestna el saldo existente a La fecha
deb anflisés, una dinfmica mostrhand el monto aleanzado en un perfodo -
que temnina en fa fecha en que el andfisis se vaya a nealizar, af compa
ngrse gmbas, el coclente obtenido no es suficientamente valido, en con-
secuencda en algunos casos preyio estuddo convendnad, obtenen el prome--
dip de fa cifra dinfnica correspondiente al penlodo, ab que se refiere
ek estado financierno de donde se ha obtenido, y asl, comparando con la
 edfra esthtica. Un efemplo de La situacibn sciafada se tiene al compa--
har La wtilidad neta af in del ejenciedo contra el capital contable a
La misma fecha, EL cociente puede mal (nterpretanse, dobhre todo en el -

caso que La obtencddn de ufilidades e £La empresa no haya sido witmiea.



RAZONES STMPLES MAS USUALES EN EL ANALISTS FINANCTERO.
1.- Solvencia {nmediata (prueba del acido}.

Activo disponible

Pasivo circulante.

2.- Activo de pronta realizacibn.
Activo elnculante - Inventarnios

Pasivo circulante.

3.~ Indice de solvencia,

Activo cineuwlante

Pasivo circulante,
4,- Estabilidad §inanciena.

Pasivo total

Capital contable.

Pasivo ciratante

Capital contable

Pasivo §Lfo

Capital contable.

83
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5.- Tnversdibn del capital,
Activo §ifo

Capital contable
6.~ Valon contable del capital.
Capital contable

Capital socdial
7.- Estudio de Las ventas.

Ventas netas agricolas

Capital contable.
Ventas netas ganaderas

Capital contable
Ventas netas agricolas

Capital en trabafo (Pasivo total + capital contable).

Ventas netas ganaderas

Capital en trabajo (Pasivo total + capital contable).

Ventas netas agnicolas

Activo §450.

Ventas netas ganaderas

Activo fL50.
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Esta Getima nazbn 8680 tendnd valddéz en empresas donde se conside
he que el Active Fifo es nesponsable de generan La totalidad de ingne--
308 phoplos (ventas netas) tal hecho serd necesarnio evaluanlo, ya que -
de no sen asi La comparacibn puede sen falsa.

§.- Estudlo de La wtilidad neta
Utilidad neta aghicola

Capital contable
utitidad neta ganadera

Capital contable
UtiLidad neta agnicola

Capitakl en trabajo
Utibidad neta ganadera

Capital en trabajfo
Utitidad neta agnicola

Ventas netas aghfcolas
Utifidad neta ganadena

Ventas netas ganaderas.
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RAZONES ESTANDAR.

EL establecimiento de Las nazones estéindan en una empresa Leva co
mo pretencidn que sinvan como Lnstuwmento de control y medida de efd---
cieneda a §in de thatarn de neducin desperdicios y optimizarn nesultados
med{ante su comparacibn constante con £os hechos neales.

Tales comparaciones permiten establecer desv.iaciones tanto positi-
vas como negativas, Las positivas significardn que se mefond el estdn--
dan implantado y £as negativas Légicamente mostrandn dediciencias en fLa
openacidn del dnea estudiada.

Las comparaciones de Las medidas estindarn con Los hesuliados obte-
nidos en Los estados financienos, permite establecen ef grado en que se
Lognd aleanzan el §in propuesto y asimismo, aprecian el grado de efi---

clencdia y Las desviaciones def esidndarn £as excepcelones a dicha neqla.
Tales excepedones sL Lo amenitan se deben Lnvestigan y taman Eas medi--

das necesanias para conreginbas, Sobne este pintago se basa fa féenica
de administracién por excepeibn.

Las razones estdndar se dividen en:

A).- Tnternas.

B).- Externas.

A}.- INTERNAS: - Se elaboran con Los datos que La propla enphesa --
Lenga sobre sus operaciones y su experiencia acumulada pon Lo que, e -
una empresa de reciente cieacibn no Aojté.gacubfe obtenen nazones estdn
dan de tipo Lntemno.

La actuactdn que La empresa ha tenido en eferncic(os anteniones Au-
ministha Los clementos para La elaboracién de Ces csatindanes intenncs.

EL estabfeciniento y desannollo de estos propornciona Los sdigulentes da-
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Zos:
1.~ Las medidas para apreciar ef Exito de operaciones pasadas.
2.- Las gufas para regulan Lo actuacibn phesente.
3.- Las metas para gifan Las cstimaciones futuras.
B).- EXTERNAS:- Se constituyen con La Lnformaciln que se obtenga -
de empnesas del mismo girno y euyas condiclones de operacifn sean simila
nes, s4n embango hesulta sumamente diglcif obZenen elementod que permi-
tan elabonrarfas.
En caso de allegarse de tal infommacibn es necesario que esfa sea
de fecha neciente y cercionanse de que en La aplicacibn de Los painci-
pi0s de contabifidad generabmente aceptados se hayan adoptado critenios
semejantes.
Las nazones estbndan extornas adofecen de fas siguientes fallas:
T.- Los estados financiercs de £as empresas simifares que permitindn La
elaboracibn de estas razones estuvieron sufetos a diferentes crite-
nios en el neglstno de Las operaciones en La aplicacifn de £as con
venclones contables y en Los julcdlos personales.

2.~ Se efaboran con datos de empresas pareeddas fas cuales son diferen-
tes en tamafio y politicas financleras y operativas.,

3.~ La aplicacifn de fos prineipios de contabifidad gencralmente acepta
dos en Loa estados financienos que se pretenda sirvan para Ra confd
guraedbn de Las razones pudo haber sido correcta pero difeqente en
nefacibn a La empresa que esta gonmulando Las nazones.,

4,- Pueden presentan promedios de datos contenidos en estados financie-
hos terminados en fechas distintas.

5.- En etapas de cenfsds o cambios econbnicos de un pals, o una rama de
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La {ndustnia o comerelo, a que pentenezca fa emphesa que esta aplicando
Las nazones estlndan, su aplicacibn piende toda utilidad.

Sin embango, su aplicacion puede tenen Exito &4 se ajusta a Las 8
condiciones expuestas pon Sthepen Gifman en su obra " Analizyn Finan--
clal Statements ".

1.- Disposiciln de un ghan ndmero de Lnformes tomados af mismo Tiempo.
Z.- Que fap organizaciones que Los suministren sean sofventes.

3.- Que 6stas thabajen en condlciones geogrlficas semejantes.

4.- Que Los infonmes secan recientes,

5.- Que fas desviaciones de Las nazones individuales, con helacdibn a --

Las nazones promedio, no sean muy grandes.

6.- Que Los métodes de contabilidad sean fundamentabmente undfotines.

7.- Que Las prdeticas de Los negoclos que {ngluyen en Las nazones seen
unifonmes en Lo esencdal.

8.- Que Loy weticufos que manefen, produzean y vendan scan semefantes -
en Lo esenciak.

C}.- COMPARACION DE RAZONES:

Las nazones vistas en fomma adslada no tienen mucha signd §icacidn
y La (mportancia que se Les concede es rnelativa ya que dnicamente mues-
tran el ndmero de veces que una cantidad contiene a otna.

Es La comparacién entre Las mismas hazones Lo que suele aportar da
tos valiosos al trhabajo de andlisdis.

Pana desanioflanr adecuadamente fa companacidn es necesando determi-
nan cuafes capitulos de Los estados financieros tienen helacibn entre -
&4, ya que deberd de existin entre eflos un comin denomdinadon, que per-

mita se comparen.
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METOD(S DE COMPARACTON.
Al .~ MEtedo deductivo.

Bl .- M&todo histérico.
C}. - Método promedios intemnos.
Al .~ METODO DEDUCTIVO:- Condiste en comparar unas nazones con oiras

que foumen parte de Los misnos estados que se analizan. Efemplo con razg
nes del estado de altuacibn fiananciena.

Activo fijo

Activo total,

Active cinculante

Activo total.
Ejemplo con razenes del estado de hesultados:

Utilidad bruta agricola

Vestas netas agricofas
Utilidad bruta ganadera

Ventas neias ganaderas

Utilidad neta agricola

Venzas netas agalcolas

utclidad neta ganadena

b Ventas netas ganadenas.,

Efemplo con hazones mixtas (ded estado de situacifn y del estads de

resultados)
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Ventas netas agricolas

Capital contable

Ventas netas ganaderas

Capital contable

Ventas brutas aghicolas

Capital contable

Ventas bautas ganaderas

Capital contable

B).- METODO HISTORICO: - Se basa en La companacibn de £as hazones --
s4mples cbtenidas de Los estados §inancienos de fechas anterniones contra
Las nazones del altimo efercicdo.

Cl.- METODO DE PROMEDIOS INTERNOS:- Consiste en ef promed(o que se
obtenga de una nazbn simple durante varios aios comparfindole con la ra-
zbn del dltimo eferciclo.

La hazbn promedio se formula con Las hazones simples de vardios ~--
ejercicios que hayan 8ido caleuladas en La misma forma y obviamente con
Los estados financienos de La misma empresa. La suma de esas nazones di
vidida entre el nimero de Las mismas proporciona cemo nesuftado £a na--
z0n promedio que a su vez se compara con La razbn que sc obtenga del --
altimo ejencicdlo. La nazén asl obtenida e denomina nazbn premedio in--
ZLenno,

PORCTENTOS INTEGRALES O REDUCCTON A PORCENTAJES: (NUMEROS RELATIVOS).

Sin constituin proplamente un método de anflisds financdlero, esthd

ba bésicamente en consideran al estado objeto del anflisis con un vafon
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del clen por ciento y posteriommente caleular ef ponrcentafe a que - - -
ascienden eada uno de sus componentes, a §in de comparan ef porciento -
que hepresenta cada uno de estes con helacibn total.

Este procedimiento puede aplicanse total o parcialmente, en el pri
mer caso comprendend estados financieros complotos, y en el segundo 46-
Lo fracedones o capltulos de eflos.

La aplicacitn que se hace de este {ncipionte método de andlisis al
estado de situacibn financiena es considerado como wn todo el activo --
que derd dguak al 100 % posteniommente se formuland el cdleulo aritméts
co que permita conocen que porcentafe de este todo ocupa cada uno de --
Los elementos que ntegran ed activo. EL cdlewbo que se efectde sobre -
£as cuenias que Lienen estimaciones para depreciaciones o amortizacio--
nes  asl como cuentas {ncobrables se LLevar& a cabo sobne vatfones neitos
segregando tales ecstimaciones.,

Su wtilizacidn es necomendable en fa fonmubacdbn de Los estados --
flnancienos para efectos de dnformacidn, ya que permite rfpidas compara
ciones entne Los clementos que {nteghan cada uno de ebtos. Ademds, facd
Lita cientas memonizacioned de elfras o capl{tulos.

EL método descrito facilita Las confrontaciones de Los estados §4-
naneienos de diversas empresas simifares peamitiendo fosmanse un fuiclo
de La situacibn de £a empreda que se analiza con xespecto a £as de La -

competencia.
Su emplee es At en Los presupucstes ya que Los cofejos que se --

efectien entre Lo neal y Lo presupuestado permitinf conocen f£as diferen

elas habldas en ndmenos helativos.
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S se comparan dos estados de situacibn financierna neducidos o pon

centajes el aistoma se eonviente en horizontal.

4.4.2,- METODOS HORTZONTALES:

Son Leamados métodos horizontales o dinfimicos a aquellos sistemas
de anfilisis que sc basan en Los datos propohclonades pon estados finan-
elonos nefenidos a varnios efercicios sucesivos, En oflos se¢ eatudia eof
pasado de £a empresa basbndolo en La fownwlacibn de estados comparatsi--
ves que muestren Los cambios fiabidos, estos camblos scn {mportantes de-
bido a que 8620 comparando Lo que gué con Lo que ¢s e podid predecin
en cienta fonna Lo que send.

De esta manena, sabiendo de donde se viene y en donde se estd se
pueden pLanear abfernativas apropiadas para el pervendt a efecte de -
efencen un mefor contnol.

Losa métodos mas usuales son:

Al.- Aumentos y disminuciones.

Bl.- Tendencias,

Cl.- Control del presupuesto,

Al.- METODO DE AUMENTOS ¥ DISMINUCTONES:

la base de este mEtodo nadica en La comparacidin de estados §inancie
hos  del misno glnero, pero comtespondicntes a dos efencieios.

Tales cotefos se LLevan a cabo mediante La formulaci6n de estados
companativod que permitan conceen y examinax ed ponque de Los cambios -
habidos en £a empresa de un peafodo a otno, y asl facilitan su estudio.

Este eatudie cs desaanollado pruimondialmente sobte el eatado de --

sdtuacldn ginanciena y el de nesuftados do vpeoracdbiv cutos aumentes -
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disminuciones, al analizarse, permiten evaluan £a efieiencia y produc--
tividad con que se desarollanon fas operaciones habidas en Lo0s efenci-
edos  comparados .

Pana obtener nesultados satisfactonios con este método, es necesa-
nio contarn con suflclente {nformacibn complementania que permita corio--
cen el porque de Los canbios operados. Sin Esta infommacitn La utilfidad
de Los cstados companativos es relativa y pueden propician intenprefa--
cdones endneas. EL conocimdiento del § cudnto 7, ; cudndo 7, 4 como 7
y ¢ porqué 7 de Las variaciones en Lo0s esfados comparados permitind co-
nocer La polltica de La empresa.

B).- METODO DE TENDENCIAS:

Sungddo como un compLemento al método de " aumentos y disminucio--
nes " a gin de poden efectuan comparaciones en mis de dos perfodos, ya
que puede. suceden que wio de estos corresponda a  situacioned anomales
en cuyo caso se obtendrian conclusiones Lncorrectas.

Comparando thes o mas ejencicdios es posible Loghar un razonamiento .
mis adecuado nespecte al def desawuvollo de La empresa y sus espectati--
vas,

La utitizacibn de Este método permite el uso de grdficas, prictica
que Lo hace nds {Lustrativo,

Cl.- METODO DE CONTROL DEL PRESUPUESTO:

Alguien fuvo £a ocurhoncda de comparan @ un negeeio con una embar
cacifn, Segin esta {dea, La empresa e La nave que debe Elevarnos en un
tlempo phrevisto af puerto descado: La obiencifn de Las utilidades.

Como el Capitdn ded banco, el adninistrador inaza su huta; conside

na Ra capacidad de €a empresa para la realizacidn del viaje y toma en -
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cuenta Las condieiones del tiempo-fuenzas econdmicas.

Ya en pleno viaje, veal gica con £a grecuencia necedarnia su  posi--
clln i su numbo, £ easo de que Las covnientes y el viento Lo hubieren
desviade de. La direccibn prevista, procede a nectifdcar su posieibn.

Lot presupucdtos constltugen £as cantas de navegacibn de La empre-
4¢; seinlan Lo que debe hacense para Loghan fas utifidades miximas posd
bles. Comparando o que se¢ fia hecho contra Lo que debif hacerse, pode--
mos conregdin apontunamente nuesfra desviacddn e incidentalmente conocet
el onigen de La misma para ewltarda en Lo futuwro y seiialar Las hesponsa
bi{lidades necesarnias.

Un presupuesto puede defininse como un plan expresado en temmines
cuantitativos, Sin embarngo, esta definicin estremadamente s0mplidioada
de un presupuesto no nos dice mucho acerca de su aatunaleza al fa del
contnol presupuestanio, EL proceso de preparan up presupuesto es v pla
nemniento en todo el sentido de £a pafabra, y of presupuesto en 8L es -
el plan nesultante. EL presupuesto como tal, al iguat que cualquiecr oiro
plan, debe poseen fLas caractenfsticas de objetividad, estructuracifn g
§lexibilidad. La extensifn en que um presupuesto reflefa estas caracte
nisticas es upa medida de su probable Exito.

EL presupucsto ed wuna herranienta def coptrol que comprende wit pro
ghama financieno estimado, para fas openaciones de un penlode futuno. -
Establece un plan claramente definido mediante 62 se obtiene La coondi-
nacidn de Las difenentes actividades de Los departamentos e ingluge po-
derosamente en La nealizacibn de Cas wtilidades, que es La finalidad ~-
preponderante de toda La empresa.

Es obuio que con La fmpfantaciin de un sistema de presupuestos Las
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onpresas esien buscando un mayor control sobre Las operaciones que efec

tuan, Bisicamente Los presupuestos en Las empresas peromiten:

1.- EL cstabfecimicnto de metas definidas a Logran proponcionando Los -
medios que han de observanse para Blegan a ellas.

2.~ Paomueve £a coopenracidn necesania para que £os planes generales de

La empresa sean efectuados,
3.~ Establece medios de control que verdfiquen &4 Lo obtenido cstd con-

forme a Lo planeado, asémismo permite £a adopeln de medidas conrec

tvas seialando dosde y cuando empleantas. {estudio de fas desvia--
ciones}.

EL control del presupuesto tendrd €x.to s4 se Le da of tiempo hazo-
nabfe para que proponclone resufiados, sin embaigo, para que estos sean
Los adecrados send necesario:

T.- No esperar demasiado del plLan de presupuestos.

2,- No {nstalanfo ndpidamente.

3.- Contan con adecuada Aupervisibn y adninistracidn.

4.- Que no exista mala organizacidn.

5.- Que el sistema de contabilidad sea adecuado.

6.~ Que Las estadisticas de ejencieios pasados sean comectas.
7.- Que no se espenen buenos nesultados demasiade pronto,

E4 necesanio que en La configuractin del presupuesto no se thasen
planes, demas {ado optimistas sine que debendn de fonmubarse basdndose -
en amplios estudios y estableciendo metas que sean suceptibles de sen -
aleanzadas,

La expeniencia ha demostrado que el mejon método para establecen -
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obfetivos (presupuestos] es aquel en que Los objetivos son determinados
y nrecomendados para cada frea, agifcola o ganadera y aprobados fuego -
por Las personas responsables.

La observacion del postulado anterion pemnite que en fa configu-
hacibn ded presupuesto infervenga aquella persona que tendrd bafo su --
control ef cumplimiento de Las metas que el mismo elabord.,

Para Loghan La §inalidad indicada, se hace indispensable partin de
bases conoeidas al través de La experiencia adquirnida en aifos anterio--
rnes  a fin de que wno escape a La previsdbn ninguno de Los aspectos que
fundamentalmente pudiena ingfuin en Las operaciones normales del nego--
cio, ni aln aquellos que en fomma eventual y circunserita al perfodo --
que abarque La previsibit, modifiquen nofablemente Los nesultados que 8¢
hubionen predeterminade, sin embargo, es necesario que £os datos asi ob
tonidos se comparen con estudios que necesariamente se fendrdn que rea-
Lizan, Esta comparnacibn pesmitind elegin Las cigras que parezcan mds --
L6gicas y nazonables,

La z6enica presupuestal indica el siguiente orden en que deben de
formulanse Los presupuestos y Los estados progosima que £os mismos  pro
ducen,

T.- Presupuesto de compra de semillas.

2.~ Presupuesto del costo de ventas aghlcolas,
3.- Presupuesto de nendimienios agricofas.

4.- Presupuesto de gastos aghicofas.

5.- Presupuesto de compra de afimentos.

6.- Presupuesto del costo de ventas ganadeno.
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.
1

.-
9.~
10. -

Presupuesto de ventas ganaderas ( Leche ).

Presupuesto de
Presupuesto de
Presupuesto de
Presupuesto de
Presupuesto de
Presupuesto de
Presupuesto de
Presupuesto de

Presupuesto de

Estado proforma de nesultados de operacibn aghiecla y ganadeaa.

gastes ganadenos.

gastos de administracin.
otnos produectos.
montandad.

neclas £ficacibn de ganado.
obLigaciones. |
caja

depreciaciones.

amontizaciones.

Estado proforma de situacibn financiera.

Estado de onigen y aplicacibn de nrecurnsos prodoxma.
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EL presupuesto se conviente en un efemento valioso del andfisds --

finanedeno, en vintud a que al peomitin comparan Las cifras mosthadas -

pon éste y Las obtenddas en fLos estados financdienos se determinandn des

viacdones que al estudianfas y analizarfas permitan generar medidas co-

nrectivas que tiendan a Lncrementan fa eficiencia y productividad de La

empheda, asd como a Logrnan Ros objetivos establecidos en el plan finan-

eleno.,
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5.- CASO PRACTICO

CONSTDERACIONES.

1.- En La prictica nealizada no se cafeularon pagos provisio
nafes de La Sociedad Mercantil, pon sen efencieios de --
indceiacibn de openaciones de acuerdo al artlculo 12 de -
La Ley def Tmpuesto Sobre £a Renia.

2.- No se caleuld ef Tmpuesto Sobre La Renta de La Sociedad
para phesentacién de Declaracibn Anual por no haber con-
cluido el ejencicio §iscal de acuendo al articulo 11 del
Codigo Fiscal de La Federacibn.

3.- No 8¢ hdizo La separacidn de:
al .- Rescrva Legal,
b) .- Reserva de aceinvenrsidn.
el .- Panticipacidén de Los trnabajadones en Las utifidades.
Pon no haben concluido el ejencicio giscal,

4.- Los contnibuyentes dedicadot a actividades Ganadenras, -

Avicolas, Ap{lcolas y Cunicolas podrin optar mediante ne-
glas genenales, bases cspeciales de tributacdbn en mate-
nia del Impuesto Sobre La Renta segdn acuendo publicado
en el Dlandio Oficial de La Federnacidn de fecha 13 de di-

ciembre de 1985,



ESTAVO DE SITUACTION FINANCTERA AL To VE DICTEMBRE DE 1985

ACTIVO

CIRCULANTE

CAJA . ’ $

BANCOS 6

INVENTARIOS 11
PROD. AGRICOLAS $ 407,500,00

PROD. GANADEROS
INVERSTONES EN VALURES

10,950,000,00

F1jo
GANADY PRODUCTOR DE LECHE 156
SEMENTALES 1
TERRENOS 180
AGRICOLA 150,000,000.00
GANADERO 30,000,000.00
EDTFICIO 5,
INSTALACTUNES PECUARIAS 15
EQUIPO DE BOMBEO 7,

INSTALACIONES SALA DE
ORDERA MECANTZADA 16
HERRAMIENTAS V EQUIPO

500,000.00

,000,000.00
,357,500.00

3,000,000.00

,750,000.00
,000,000.00
,000,000.00

000,000.00

,000,000.00

000,000.00

,000,000.00

300,000.00
500,000.00
000,000.00
000,000.00

400,000.00

508,000.00

,000,000.00
,000,000.00

PASTVO

CIRCULANTE
ACREEVORES DIVERSOS
DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVEEDORES

CREDITO DE HABILITACION
0 AVIO

$ 20,857,500.00
F1JO
CREDITO REFACCTONARIQ

CKEDITQ HIPOTECAKIQ
DOCUMENTUS PQOR PAGAR

CAPITAL CCONTABLE

CAPITAL SOCTAL

402,950,000.00

7,308,000.00

RODANTE GANAVERU

MAQUINARIA YV EQUIVO AGRICOLA 14,

MAQUINAKTA ¥ EQUIPU GANADERD 3,

EQUIPU DE TRANSPURTE 4,

MOBILTARIO ¥ EQUIPO DE OFNA.

DIFERIDO

SEGUROS PAGADCS POR ANTICIP. 4,
AGKICULAS 305,000.00
GANAVERUS 4,000,000.00

GASTUS DE INSTALACION 2

GASTOS DE ORGANIZACION 1

S UMA DEL ACTIUVO

$ 431,115,500.00 S UMA PASTUVO

99

$ 50,000,000.00
1,025,000.00
3,285,000.00

5,000,000.00 $ 59,310,000.00

85,500,000.00
15,000,000.00

©12,600,000.00 113,100,000.00

“258,705,500.00

Yy CAPITAL $431,115,500.00



Semilla.

* Avena
(112.8 Kgs. por Hecthrea )
** Atfalga

(36.4 Kgs. por Hectdrea |}

TOTALES

* Compras Agricotas
*¥* Ccultivos de Alfalfa

RANCHO EL MILAGRO, S. A.

778,500.00

?,754,000.00

ESTIMACION DE COMPRA DE SEMILLAS CEDULA A-1
Cantidad he- Inventario - Inventario - Caniidad a - Precio uni-- Costo de com Costo de In  Costo de In
queida final Lriefal comprar Zanio pra de semi~- ventario - ventario -~
Kgs. Kgs. Kgs. . Kgs. 2ia, final inieial
5,640 -0 - 450 5,190 $ 150,08 4 778,500.00 -0- $  67,500.00
1,80 -0 - 200 1,620 0 - 1,700.00 2,754,000,40 c 0~ 340,000. 00
7,460 -0 - 550 6,810 3,532,500.00 -0 - 407,500, 00
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RANCHO EL MILAGRO, S.A.
PRESUPUESTO DE GASTUS AGRICOLAS CEDULA A-2
{CTICLO 6 MESES)

Sueldos $ 1, 480,000,00
Avena (12,700.00 X 50 Hectéreas) $ 635,000,00

ALfaléa (4, 300.00 x 50 Hectareas) * §45,000.00

(Preparacibn, siembra y cosecha)

0thos salatios 600,000,00
{Capataz} 50% Avera, 50% alfalfa

Hononanios 50% Avena, 50% alfalfa 600,000,00
Depreciaciones 50% Avena, 50% Alfalfa 1, 812,500.00
Combustibles y Lubricantes 932,750,00
Avena 364,000, 00

ALfalda 568,750, 09

Mantenimiento Equipo Aghicola 2,110,000.00
Avena 1,101,000.00

ALfatda 1,009,000, 00

Sequro Aanicola 308.000,00

Avena | $ 3,660,00 X 50 Hectdneas) 163, 000.00
Abfatfa { $ 2,500,00 X 50 Hectdreas)  125,000.00

e L

Featilizante 1, 750,000.00
Avena §75,000,00
Alfatfa £75,000.00

; 0 500.000.00
Divensos 50% Avena, 50% Alfalfa e

TOTAL ** 10,093,750, 00

¥ Scembhas 4,914,250.00 TEESmEREssssess
# culeivos de alfalfa 5,179,000.00

* los $ 4,300.00 por 50 Hectdneas ¢ La <{nversibn en sueldos, se aumenta
né ol costo de suefdos equivatente a § 3,150,00 pon Hectdrnea por cua--

o elclos productivos durante 6 meses {gual a $ 845,000,00



Siembra

Avena

Alfalfa

TOTALES

RANCHO EL MILAGRO, S. A.

RENDIMIENTO AGRICOLA CEDULA A-3
{ CICLQ 6 MESES |

Rendimfento Ndmeno de -~ Rendimiento Nimeno de -~ Rendimiento Precio de - Precio total
por Hectdnea Hectdreas, Zotal clelos totak pon -  venta por -

Kgs. Kgs. (elo. Kg.

s 9 ks g

35,000 50 1,750,000 1 $ 1,750,000 $ 10.00 $ 17,500,000.00

15,000 50 750,000 4 3,000,000. 12.00 36,000,000.00

50,000 50 2,500,000 4,750,000 53,500,000.04
sm=s=s=s=ssss= =sssssasssss==  cssszsssss=s  scssss=szssoo=  soocsass==s=  sassssasssss

FRASERFRASPERAA
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RANCHO EL MILAGRO, S.A. CEDULA A-4

PRESUPUESTO DEL ESTADQ DE CQSTQ DE PRODUCCION ¥ VENTAS

" AGRICOLA "
INVENTARTQ INICIAL DE PROCUCCION

AGRICOLA
Avena

Alialda

MAS
COMPRAS
Avena

Alfalfa

INVENTARIQ FINAL
Avena

AMfalfa

PRODUCTOS AGRICOLAS UTTLIZADOS

MAS
GASTOS AGRICOLAS
STEMBRAS
CULTTIVOS DE ALFALFA

COSTO DE PRODUCCION ¥ VENTAS

$ 407,500.00
$ 67,500,00

340, 000,00
778,500.00
472,500.00
306, 000.00
-0 =
-o—
- o -
1, 186,000.00

10,093,250.00
4,914,250.00

5,179,000, 00

[ SIS S

11,279,250, 00

dzewrrossSos=sss



*

Alimento

diario
Concentrado
Prod. de feche 7 Kgs =630,000 Kgs.
Vacas secas 1.5 = 13,500 Kgs.
Becerras proceso 3 Kgs.= 27,000 Kgs.
Sementales & Kgs =__ 2,880 Kgs.
Avena
Prod. Leche 11 Kgs =990,000 Kgs.
Vacas secas 14 Kgs =126,000 Kgs.
Becervias procesol0 Kgs = 90,000 Kgs.
Sementales 14 Kgs.=__ 5,040 Kgs.

Alfalfa vende
Prod, de Leche 11
Vacas secas 1
Becerias proceso
Sementales

Algalia Achicalada
Prod. de Leche 7
Vacas secas 6
Becernras proceso
Sementales

TOTALES

Kgs.=990,000 Kgs.

2 Kgs =108,000 Kgs.

-0 -
-0 -

Kgs =630,000 Kgs.
Kgs = 54,000 Kgas.
-0 -
-0 -

La alimentacifn de Becerras en Proceso que ascendid a $2,574,000.00 se regisin6 en £a cuenta de Ganado en Proceso.

Nota:- Las Compras de Ganadernia ascendieron a $88,371,960.00 (90,945,960.00 menos 2,574,000.00).
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RANCHO EL MILAGRO, S. A.
ESTIMACION DE COMPRA DE ALIMENTOS PARA GANADO CEDULA G-1
{ 6 MESES )
Cantidad ne- Tnventario - Cantidad a  Precio uni- Costoc de com Costo de In- Costo de In
quendda Ainleiak comphar tanio pra de ali--  ventario - ventarnio -
Kgs. Kgs. Kgs. mentos final indeiak,

673,380 35,000 638,380 $ 62,00 $ 39,579,560.00 - $ 2,170,000.09
1,211,040 50,000 1,161,040 10,00 11,61{),400,00 S 590,000.00
1,098,000 65,000 1,033,000 12.00 12,396,000.00 - < o 780,000.00

684,000 -0 - 684,000 40.00 27,360,000.00 -0 - 0 -
3,666,420 150,000 3,516,420 $ 90,945,960.00 - o $ 3,450,000.00



*Notas Pana Los Seguros Ganaderos

RANCHO EL MILAGRU, S.A.

PRESUPUESTOS DE GASTOS GANADEROS

Sueldos
Depreciaciones
Ganado $
Equipo Ganadero
¥Seguro Ganadeno
Honoha/'ios
Mantenimiento de Thstalaciones
Pecuarias
Mantenimiento Sala de Ordena
Combustibles y Lubricantes
Mantendmlento de Maguinania ¢
Equipo Banadero
Fletes
Medicinas
Herramienta y Equipo de Trabajo
Tnseminacdibn AL fieial
Aretes y Cadenas
Impuestos

Divensos

TOTAL

7,887,500, 00

5,142,500, 00

$
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CEDULA G-2

3,564,000.00
13,050,000.00

2,899, 75,00
900, 000. 00

1,200, 000,00
1,800,000.00
624, 000.00

720, 000,00
540, 000,00
2,400,000.00
150,000, 00
1,500,000.00
50,000.00
712,800.00
150,000,00

30,260,675, 00

se paga el 3.7% Anual por Cabeza



RANCHO EL MILAGRO, S.A.

TABLA DE DEPRECTACIONES CEDULA G-3
Concepto Afio de Adqui Costo de Ad % de Deprecia Depreciacibn Perfodo de Monto de De-
s4icibn quisicibn cibn Anual Anual Depreciacibn  preciacibn
acunulada
Maguénaria y Equipo Aghlcola 1985 $ 14,500,000.00 25.00 $ 3,625,000.00 6 meses $ 1,812,500.00
Ganado Producton de Leche 1985 156,750,000.00  10.00 15,675,000.00 6 meses 7,837,500.00
Sementales 1985 1,000,000.00 10.00 100,000.00 6 meses 50,000.00
Edificdo 1985 5,000,000.00 5.00 250,000,00 6 meses 125,000.00
Inszataciones Pecuarias 1985 15,000,000.00 25,00 3,750,000,00 6 meses 1,875,000.00
Equipo de Bombeo 1985 7,000,000,00  25.Q0 1,750,000.00 6 meses §75,000.00
Instalaciones Sala de Ondefia Mecanizada 1985 16,000,000.00 25,00 4,000,000.00 6 meses 2,000,000.00
Hernamdienta y Equipo Rodante Ganadero 1985 300,000.00 25.00 75,000.00 6 meses 37,500.00
Maquinanic y Equipo Ganadero 1985 3,000,000.00 25,00 750,000.00 6 meses 375,000.00 :
Equipo de Transporte 1985 4,000,000.00 20.00 §00,000.00 6 meses 400,000,00
Mobitianio y Equipo de Oficina 1985 400,000.00  10.00 40,000.00 6 meses 20,000.00

DEPRECTACION TOTAL

15,407,500.00
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RANCHO EL MILAGRQ, S. A. CEDULA G-3.1
TABLA DE AMORTIZACTONES
Concepto Fecha de Ad- Costo de Ad- % de Amontiza. AmortizacibnPerfodo de A  Monto de Amor~
quisdiedlbn quisdeibn ciones. A--  Anual monrtizacibn tizacibn Acu-
nual mulada
Gastos de Tnstalacibn 1985 $ 2,000,000.00 5,00 $ 100,000.00 6 meses $  50,000.00
Gastos de Organizacibn 7985 7,000,000.00  5.00 50,000.00 6 meses 25,000.00

AMORTTZACION TOTAL

$ 75,000.00
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RANCHO EL MILAGRO, S. A.

PRESUPUESTQ .DE VENTAS CEDULA G-4
( LECHE |
Tipo de Ganado Namero de ani Produceidn - Produccibn - Nimeno de - Totakl de £i- Precio de - Precio total.
males., diéania total déandia  dfas de ven s, venta
Lts. fa.

Producton de Leche 500 25 12,500 180 2,250,000 100,00 ~ $ 225,000,000.00
Vacas secas 50 -0 - -0~ -0 - -0 - -0 - -0 -
Becernas en Proceso 50 -0 - -0 - -0 - -0 - -0 - -o -
Sementales 2 -0 - -0-~ -0~ -0~ -0 - ' -0~
TOTALES 602 25 12,500 180 2,250,000 $ 100.00 $ 225,000,000.00



MAS

MENOS

" RANCHO EL MILAGRO, S. A.

CEDULA G-5

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION ¥ VENTAS

" GANADERO "

INVENTARTO INTCTAL DE PRODUCTOS

GANADEROS.
ALTMENTOS $ 3,450,000.00
GAVADO EN PROCESU 7,500,000.00
COMPRAS

ALTMENTOS 8,371,960.00
GANADO EN PROCESO -0 -

INVENTARTO FINAL DE PRODUCTOS

GAVADEROS
ALTMENTOS -0-
GANADO EN PROCESO 19,950,000 00

10,950,000,00

88,371,960.00

19,950,000. 00

109

PRODUCTOS GANADEROS UTILIZADOS

MAS

GASTOS GANADEROS

COSTO DE PRODUCCION V VENTAS GANADERO

79,371,960.00

30,260,675.00

109,632,635, 00



RANCH( EL MILAGRO, S.A.

PRESUPUESTO DE (TROS PRODUCTOS
DESCRIPCION CANTTDAD PRECIO DE VENTA

BECERROS AL NACT
MIENTO 12 $§ 15,000.00
GANADO PRODUCTOR
DE LECHE 5 175,000. 00

110

CEDULA G-6

IMPORTE
TOTAL

$ 1,660,000.00

§75,000. 00
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RANCHO EL MILAGRO, S.A.
PRESUPUESTO DE HORTANDAD

DESCRIPCION CANTIDAD PRECTO DE VENTA

GANADO PRODUCTOR DE

LECHE 3 ¢ 285,000,00

GANADO  EN PROCESO 2 150,000.00

BECERROS AL NACIMIENTO 3 15,000.00
§

2,555,000, 00

CEDULA G-7

IMPORTE
TOTAL

¢ 855,000.00
300,000, 00
45,000.,00

1,200,000.00

dpomosmoozazsy
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RANCHO EL MILAGRQ, S. A. CEDULA G-8
ESTIMACION DEL CQMPORTAMIENTO DE LOS INVENTARIOS GANADEROS
Clasificacién No. de a Ndei-- Muentes Ventas RECLASTIFICACION Inventario Costo Costo total Costo fotal
del ganado nimales mien-. Productora Vaca seca Ganado en - ginal  Unitanio  Inventanio Fi- Inventarnio -
por Rote tos a Seca. a Producto proceso a nak, Inicial.
na .. productona

* Productor de

Leche 50¢ -0 - 3 5 {180 200 25 537 $ 285,000.00 $ 153,045,000.00 $ 142,500,000.00
* Vacas Secas 50 ~0- -o0- -0 - 180 {200 ) -0 - 30 285,000.00 §,550,000.00 14,250, 000.00
*¥ Becewas en
Proceso 50 110 2 -0 - -0 - -0 - {25) 133 150,000.00 19,950,000.00 7,500,000.00
*** Sementales 2 -0- -0- -0 - -0 - -0 - -0~ 2 500, 000.00 1,000,000.00 - 1,000,000.00
Becernos al
Nacimiento 115 3 112 -0 - ~0 - - 0= -0 - -0 - -0 - -0 -
TOTALES 602 295 & 117 -0 - -0~ “o- ,~7az'ﬂ, $ 182,545,000.00 % 165,250,000.00

* Integrade a fa cuenta de Ganado Productor de Leche.
** Integhado a £a cuenta de Inventarfos de Productos Ganadesos.
*** Tntegrado a £a cuenta de Sementafes.




RANCHO EL MILAGRO, S.A.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos

Honoranios

Deprecdiaciones
Amortizaciones
Mantenimiento de Edificio
Mantenimiento de Equipos
de Thansponte
Combustibles y Lubricantes
Enengla ELEctrdica
Papelerfa y Artleulos de
Escnitondo

Teléfono

Impuestos

DLversos

$ 2,250,000.00
600,000, 00
545,000.00
75,000. 00
90,000.00

360,000, 00
300,000, 00
450,000. 00

60,000, 00
180,000, 00
210,000. 00
100,000, 00

5,220,000, 00

EEF EEEF P

CEDULA G-9

Nota: EL 50% es de La actividad ganadena y el 50% de fa

actividad aghlcola.

lie



FANCHS UL

CFADRC TE

Salco =1 21

Courerto Dera 21 1 e
ciciembre 17°%  IDiciemrpa * T arn U5 Fetrero 35 Marzo “# Avril 54 s mavo fe 19
Acreeroras Diversos 50,007,000, 00 R AN ol e e P
Proveedores 2,275,cO0n, 00 1,090,500.00 1,00C,00C.00 1,105 0C0.CO 3,935,000 o0
1) Préstames ce Harilitaciér o Avio 5,000,000.00 415,657.0C 416,567.02 - 415,657.00  1,250,0m .00 2,740,600 CC
Interds 3p0,822,0n 320,722.00 320,833.00 320,822.00 204,007.00 267,351.00 © 1,344,700.CC
2) Docwrentos por pagar a Corio Flazo 1,025,000C,00 241,£37.00 341,4€7.CC 241,556.00 . . 1,025, 000.¢0
Interés 69,333.00 53,332.C0 €3,332.00 204'?9:".00
3) Documentos ror Pagar a Largo Plazo 12,500,000.C0 1,575,0CC.00 1,575,000.00 3,150,000.00 ©,450,000.00
Interéds 2,520,000.20 . - .2,205,600.00 : (4,725,000,00
' z) Créditos Refaccionarios 85, 500,00G.CC 55,500,000.00
Interés 3,562,500.00 3,562,500.00 3,562,500.00 3,562,500.0C 3,562,5CC.00 3,562,500.00 21‘;375.000,(’0
=) Crédito Hirotecario ) 1%,000,000.C0  25C,r00.CC 25¢,000.00 250,000.00 250,000.C0 250,000.0C 250,000,00 " 1,5CC,000.00°  13,50C,000,(7
Interés | $25,000.0C 514,593.G2 £04,167.00 5932,730.00 533,233.00 £72,917.0C 3.593.7?0.(“0
sSUTwAs 172,410,606.00 i0,437,456.00 £,14%,75C.0C | 5,106,597.00  £,249,445.CC £1,953,540.C% ig2, 197,007 .07
NOTAS:
1) 12 tasa de interés es ¢el77% amrai, loc tres prrireros meses se rara s6lo intereses, secln el acuerco gue se tiene Ror periodo <e Gracia.
2) La 25 del 8C Y.
3) L > interés es el 8C ¥, racaderos trimestralmente.
2) L interés es €21 0 ¥, nnoraderos mansualmente. El tericdo Ce gracia es mayor ce un afo,
s) 1a sterés 2s del 50 ¢ pasaderos worsvalmen El Dlr7o es ¢e S affos.
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RANCHO EL MILAGRO, S. A

PRESUPUESTO DE CAJA.

Sakfdo en caja y Bancos af 1° de diciembre'8s 6'500,000.00
Inghesos:

Cobranza 278'500,000.00
Agnlcola . 53'500,000.00

Ganadera 225'000,000.00

0tros Productos 2'555,000.00
Ganadenos 2'555,000.00

Intenreses sobre finversdiones 1'125,000.00
Suma: 786'650,000.00
Egresos:

Compra de Semilla 3'532,500.00

Compra de Alimentos 90'945,960.00

Gastos Agricolas 7'972,750.00

Gastos Ganadenos 14'310,600.00

Gastos de Administracién 4'600,000.00

Antiedpos al 1.S.R.

Proveedones 3'285,000.00

Prestamos de Hab. o Auio. 3'094,791.00

Capital 11250,001.00

Tntencses _1'844,790.00

Docunentos pon pagar a corto plazo 1'229,999.00

Capital 11025,000.00

Inteneses 204,999.00

Documentos por pagar a Larco plazo 7 7'875,000.00

Capital 3'150,000.00

Intereses __4'725,000.00

Créditos nefaccionanios 21'375,000.00

Capital - o -

Tntereses 21'375,000.00

Cnédito Hipotecario T 5'093,750.00

Capital 1'500,000.00

Tntenreses 3'593.750.00 163,315,550, 00

SALDOS DE CAJA ¥ BANCOS AL 31 DE MAYO DE 1986 $ 125,364,450.00




CONCEPTO
-1 -

Cuttivos de alfalfa

Compras Agnico

Caja y Bancos

Estimacién compra de Semillas
Cédula A-1

-2 -

Gastos Agnicolas

Caja i Barcos

Dep.Aoum Mag. y eqpo. Agricola
Seguros pagados por anticdpado
Estimacibn de Gastos Agnicolas
Céduta A- 27 y G-3

-3 -

Caja y Bancos

Ventas Agnicolas
Avena

Algalfa

Estimacibn de ventas
Cédula A-3

-4 -

Compras Agricolas

Tnventario Iniclal

Avena

Alfalfa

Gastos Agricolas

S{embras

Cultivos de Algatfa
Estimacitn def cobto de ventas
Cédula A-4

- 5.

Ganade de Procese

Comphas

Caja y Baicos

Estimacibn de Comp. para Con--
sumo de Alimentos.

SPdula G-

PARCIAL DEBE
2'754,000.00
7178,500.00
10'093,250.00
53'500,000.00
177500, 000. 00
36'000,000.00
10'500,750.00
67,500.00
340, 000.00
4'914,250.00
5'179,000. 00

2'574,000. 00
86'371,960.00
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HABER

3'532,500.00

7'972,750.00
1'§12,500.00
30§,000.00

53'500,000.00

407,500.00

10'093,250.00

90'945,960.00
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CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
- 6 - )

Gastos Ganaderos ) " 30'260,675.00

Bancos : 14'310,800.00
Seguros pagaces por Adelantado 2'899,875.00
Dep. Acum. Ganado Producton Leche : 7' 837,500.00
Dep. Sementales 50,000.00
Dep. Tnstalaciones Pecuarias 1'875,000.00
Dep. Equipo de Bombeo §75,000.00
Dep. Inst. Safa de Orndeia Mec. 2'000,000.00
Dep. Hear y Eqpo.Rodante Ganadenro 37,500.00
Dep. Maquinania y Eqpo.Ganadero 375,000.00

Estimacion de. gastos Ganaderos,
Céduta G-2 y G-3

_7.

Caja vy Bancos 225'000,000.00

Ventas de Productos Ganadenos 225'000,000.00
Leche 225'000,000.00 -

Estimacin de Ventas

Cédula G-4

-8 -

Compras Ganaderas 21'260,675.00

Inventanios 19'950,000.00

Gastos Ganaderos 30'260,675.00
Tnventarios 10'950,000.00
Estimacdbn del costo .

Coduta G-5

-9 -

Caja y Bancos 2'555,000.00

0trhos Productos 2'555,000.00
Estimacidn otrnos productos

Cédula G-6

- 10 -

Mortandad 1'200,000.00

Ganado Producton de Leche 855,000.00
Ganado en Proceso 345,000.00
Estimacibn de La morntandad

Cédula G-7



Gastos de Admind{strnacitn

Caja y Sancis

Dep. Aeum. tdificio

Dep. Acum. Eqpo. Thansporte

Dep. Acum. Mob. ¢y Eqpo.0fna.
Amont.Gtes Instalaciln
Amont.Gtos. Onganizacdén
Estimacdlon Gastos Admindstracdin
Céduta G-8, G-3 y (-3.1

- iz -

Proveedones

Prestamos de Hab. o Auto.
Documentos por Pagar a Conto Pzo.
Documentos pex Pagar a largo Pzo.
Crédito Hipotecario

Gastos Financiehnos
Agrlcofas

Ganaderos ‘

Caja y Bancos céduta A,G-1

- 13 -
Caja y Bancos
Productos Financleros

PARCIAL

6'981,145.00

24'762,394.00

"DEBE

5'220,000.00

3'285,000.
1'250,001.
11025,000.
3'150,000.
1'500,000.
311743,539.

1'125,000.

00
00
00
00
00
00

00
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" HABER

4'600,000.00
125,000.00
400,000.00
20,000.00
50,000.00
25,000.00

41'953,540.00

1'125,000.60



CUENTA

Bancos

Caja

Inventarios Productos Agnlcolas
Tnventarnio Productos Ganaderos
Invensiones en valones

Ganado Producton de Leche
Sementales

Tertenos Agrleolas

Terrenes Ganaderws

Ed{4icic

Instalacienes Pecuarias

Instalacicnes Safa de Ondeda Mecanizada
Hervramieitn y Equipo Rodante Ganadero

Maguinaria ¢ Equipo Agrlcola
Maguinaria y Equlpe Ganadeto

E sulpo de Transporte
Moblliarie y Equipo de Oficinas

Segunos pagados por adelantado Agrnilcola
Segunos pagados por adefantado Ganaderos

Gastos de Insitalacdbn

Equipo de Bombeo

RANCHO EL MILAGRO, S. A.

BALANZA DE COMPROBACION DEL EJERCICIO 1985 / 86.

SALDO MOVIMIENTO PDR EL EJERCICIO SALDOS AL 31 DE MAYO 1986
b D i D A
6,000,000, 00 282,180,000.00 163,315,550.00 124,864,450.00
500,000.00 500,000.00
407,500.00 407,500.00
10,950, 000,00 19,950, 000.00 10,950, 000.00 19,950,000.00

3,000,000.00
156,750, 000.00
1,000,000.00
150,000, 000.00
30,000, 000,00
5,000,000.00
15,000,000.00
16,000, 000.00
300, 000.00
14,500,000, 00
3,000,000,00
4,000,000.00
400,000,00
308,000.00
4,000,000.00
2,000,000.00

7,000,000.00

855,000 .00

308,000.00
2,899, 875.00

3,000,000.00
155, 895,000 .00
1,000,000.00
150, 000, 000 .00
30,000,000.00
5,000, 000,00
15,000,000.00
16,000,000.00
300,000.00
14,500,000.00
3,000,000.00
4,000,000.00
400,000.00

1,100,125.00
2,000,000.00

7,000,000.00



SALDO
D

INICTAL
A

MOVIMIENTO POR EL EJERCICIO
D H

Gastos de Onganizacibn 1,000,000.60
Proveedores

Creditos de Habilitacibn o Avio
D ocumentos por pagan a conio plazo

Documentos pon pagar a Largo plazo

Créditos Regacclonarnios

Crédito Hipotecandio

Capital

Compras Agnleolas

Compncs Ganaderas

Ventas Agrilcolas

0tnos Productos

Montandad

Ganado e proceso

Gastos de Administracién

Depreciacibn Acumulada de Edificio

Depreciceidn Acumulada de Equim de Transporte
Depreciacién Acumulada de Mobiliarnio y Equipo
de O4icina

Amonidizackon Acunulada de Gastos de Insialacitn
Acrneedores Divetrsos

Amontizacibn Acunulada de Gastos de O&gaméza.cid"n
Gastos Financieros

3,285,000.00
5,000,000.00
1,025,000.00
12,600,000.C0
§5,500,000.00
15,000,000.00
258,705,500,00

50,000, 000.00

3,285, 000.00
1,250,001.00
1,025,000.00
3,150, 000.00

1,500, 000.00

11,279,250.00
109,632,635, 00
53,500, 000.00
2,555,000.00
1,200,000.00
2,5%4;000.00
5,220, 000,00

345,000.00

125, 000,00
400,000.00

20,000.00
50,000.00

25,000,400
31,743,539.00
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SALDOS AL 31 DE MAYO 1986
D A

1,000,000.00

3,749,999.00

9,450, 000.06

£5,500,000.06

13,500, 00060

258,705,500.00
11,279,250. 00
109,632,625.00

53,500,000, 0C

2,555, 000.00
1,200,000.00
2,229,000.00
5,270,000.00

125,000 .00

400,000 .00

20,000.00
50,000.00
50,000, 000.00
25,000.00

31,743,539.00
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SALDO INICTAL MOVIMIENTO DEL EJERCICIO SALDOS AL 31 DE MAYO 1986
D A 4 I D ‘A
Gastos Ganaderos 30,260,675.00 30,260,675.00
Depreciacidn Ganado Productorn de Leche 7,837,500.00 7,837,500.00
Depreciacidn de Sementales 50,000.00 50,000.00
Depreciacisn Acumulada de Instafaciones
Pecuarins . 1,875, 000.00 1,875,000.00
Depreciacidn Acumulada de Equipe de Bombeo 875,000.00 875,000.00
Depreciacidn Acwnubada de Tnsialacifn de
Sala de Otdeiia Mecanizada 2,000,000.00 2,000,000.00
Depreciacibn Acumubada de Herrwamienta y
Egquipo Rodante Ganadeno 37,500.00 37,500.00
Depreciacdén Acumulada de Maguinaria y .
Equipo Ganadeto : 375,000.00 375,000.00
Ventas de Puwductns Ganaderos 225,000,000.00 225,000,000.00
Gastw s Agrlcolas ' 10,093,250.00 10,093,250.00
Depreciacidn Acumulada de Maguinaria y
Equip Agrleofa i 1,812,500.00 : 1,812,500.00
Productos Financderss 1,125,000.00 1,125,000.00
Coktives de Alfalfa ) 2,754;000.00 N 2,734;000.00

SUMAS $ 431,115,500.00 431,115,500.00 517,097,350,00 517,097,350.00 718,567,999,00 718,567,999.0




ACTIVO

CIRCULANTE

CAJA

BANCOS

INVENTARTUS
PRODUCTOS
PRODUCTOS

INVERSTUNES

AGRICULAS
GANADEROS
EN VALURES

F1Jo

GANADU PRODUCTOR OE LECHE
DEPRECTACION
SEMENTALES
DEPRECIACICN
TERRENTS

AGRICULAS

GANADERDS
EDIFICIO
DEPRECTACICN
INSTALACIONES PECUARTAS
CEPRECTACION
EQUIPG DE BOMBEC
DEPKECTACTON
INSTALACTCVES SALA DE
CRUERA MECANIZADA
DEPRECTACION
HERRAMIENTAS ¥ EQUTPO
RUDANTE GANADERG
DEPRECIACION
MAQUI¥ARTA V EQ. AGRICOLA
DEPRECIACICK
AQUINARTA ¥ EQ.
TEPKECTACION
ECUIPC DE TRANSPORTE
DEPRECTACTON
MOBTLIARIC ¥ EOQ.
CEPRECIACION

GANADERG

DE UFNA,

DIFERIDO

GANADO EY PRUCESO
CulTIVOS DE ALFALFA
SEGURCS PAGAVCS POR ADELA
CASTOS VE INSTALACION
AMURTIZACION

GASTOS VE CKGANTZACTON
AMOKTTZACION

S UuMA DEL AcCi 1

- ¢ -

$ 19,950,000.00

155,895,000.00
7,837,506.00
1,000,000.00
50,000.00
150,000,000.00
30,000,000.50
5,000,000.00
125,000.00
15,000,000.00
1,675,000.00
7,000,000.00
£75,000.00

16,006,000.00

2,000,000.00

360,000.00
__ 37,500.00
14,500,000.00
1,812,500.00
3,000,000.00
375,000.00
4,000,000.00
400,000.00
400,000, 00
20,000.00

NTADO
7,000,000.00
50,000.00
1,000,000.00

25,000.00

RANCHO EL MILAGRO, S.A.

ESTADU DL SITUACTON FINAKCIERA AL 31

$ 500,000.¢0
124,864,450, 00
19,950,000.¢00

3,000,000.00

148,057,500.00

950,000.00
180,000,000, 00

4,875,000.60
13,125,000.00

6,175,000.00

14,000,000.00

262,500.¢0
12,687,500.00
2,625,000.00
3,600,000.00
350,000.00
2,229,000.¢0
2,754,000.00
1,100,125.00
1,950,000.00

975,000.0¢

vo

$ 148,314,450.00

386,657,500.00

OE HAYO DE 1956
PASTVU
CIRCULANTE
ACREEDURES DIVERSCS $ 50,000,000.00
CREDITO DE WABILITACION ¥ AVIO  _3,749,999.00 § 53,749,999.00
f130
DOCUMENTOS POR PAGAR 9,450,000.00

CREDITO REFACCIONARIO 85,500,000.00

CREDITO HIPOTECARIO 13,500,000,00

CAPITAL CONTABLL
CAPITAL SOCIAL 258,705,500.00
RESULTAVO Dl EJERCICIO AGRICOLA 32,629,605.00

RESULTAVO DtL EJERCICIO GANADERU 90,474,971.00

108,450,000.00

381,810,076.00

SUNA PASTVO ¥ CAPITAL




RANCHO EL MILAGRO, S. A.

ESTADO DE RESULTADOS AGRICOLA POR EL PERI(ODO COMPRENDIDO DEL 1° DE DICIEMBRE
DE 1985 AL 31 DE MAYO DE 1986

Ventas de Productos Agrnicolas
Venta de Avena

Venta de Alfalfa

Costo de Productos Agrlcolas

Costo de Avena
Costo de Alfalfa

Utilidad Bruta

Gastos de Operacidn,
Gastos de Admindstracion
Gastos Financieros

utilidad Neta Agnleola Antes Impuesto.

17'500,000.00
36'000,000.00

5'454,250.00
5'825,000.00

53'500,000.00

11'279,250.00

2'610,000.00
6'961,145.00

42'220,750.00

9'591,145.00

32'629,605.00



RANCHO EL MILAGRO, S.A.
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ESTADO DE RESULTADOS GANADERO POR EL PERTODO COMPRENDIDO DEL 1°DICIEM-
BRE DE 1985 AL 31 DFE MAYO OE 1986,

Venta de Procuctos Ganadenos
Venta de leche

Costo de Productos Ganaderos
Costo de leche

Utilidad Buuta:

Gastos de Operacibn
Gastos de Adminéstracibn
Gastos Financichos

Productos Financienos

Utitidad en Operacifn:

0%r08 Productos
utitidad Ganadena
Montandad.

utieidad Neta Ganadera antes Ampuesto:

2'610,000.00
24'1762,394 .00
{ 1'125,000.00 )

225'000,000.00

109'632,635.00

115'367,365.00

26'247,394.00

§9'119,971.00

2'555,000.00
91'674,971,00
1'200,000.00

90'474,971.00



ACTIVO DE TRABRAJO

ios

zleres

MOBILIARIO ¥ ECUTPO

Ganacdo Frocuctor de Leche

Srmontales

Instalaciones Facvarinc

Instalacién Sala de Orceda Mecanizada
iro Docarte Ganadero
Acricola

GASTOS Y TAGDS ANTICIPADOS
Cultivos de Alfalfa
iroceso

radero

jos ror Adelantado

ESTADO DE
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421,115,7C0.00

c I 2 S o
Saldes 1/%1% 73 Aplicacién .
¢ 5 € * §
sco,00C,00 c.1e £0C,000,00 .
4,000,£90,0C 1.30 124.3€4,450.0C 118,354,450.0 1,731.10
,357,500.00 2.63 12,€£50,000.C0 3.37 2,522,500.0C 75.65
2,000,000, CC .70 3,00C,000.0 0.5¢
1%5,75C,000.00 26.26 27.3€ 355,600.00
1.000,0CC.00 o.2:2 1,008,000.C0 0.13 .
20,000,C00,60 41.75 430,060,000.00 32.17
£,00C,C00,00 1.14 =,CC0,600.00 0.89
is cm,coc.co 3.48 1¢,000,0CC.00 2.63
7,000,000.CC 1.62 7,000,C00.C0
3, ocn 000.00 3.71 16,000,600.00
360,00C.00 0.07 200,00C.00
14,500,£C0,06 5.35 14,500,000, 00
3,000,00C.€0 c.70 2,000,000.0%
4,000,0C0.€C0 o.a2 4,C08,00C,20
400,000,00 c.o2 400,0C0. 5
2,754,060.00 c.45 754,000. 100.00
2,222,006.00 0.40 22,000, ..100.0¢
4,203,006.C0 1.00 1,10C,125.50 0.2¢ ‘ : 3,207,375:C0
2,000,000.00 0.46 2,000,000.C0 .35 X
1,000,006,00 0,23 1,000,060.00 013
00,00 c¢,452,575,00 160,65 132,439,950.6C 306,72 <,062,875:00




tacién o Avio

12,40C,000.00
78, 500,000.00

1e

Nt}

E ACCICGNISTAC Y RRSULTADOS CBTEHIDCS

258,7C5,500.00
rcicio Agricola
rcicio Ganadero

Yecorizada
Fodazte Garadero
aricol a

1cc.62
I, o

100,00
cc.ec
10C.00
i0%.C0
120.C0
1o.0n
103.¢C
1C0.00
10e.0c
wWeln
100,70

100,00

TCTALZS 431,117,500,0C

32.15

"
A
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RANCHO EL MILAGRO, S.A.
ES1AD0 DE MOVIMIENTO TE CAPITAL CONTABLE

Capitat social $ 258,705,500.00
Capital Contabte al 1o0,-Dic-85 258,705,500, 00
Mas:

Utilidad ded efercicio agnieoln § 32,629,605.00

Utitidad def ejencicio ganadero 90,474,971.00

Resenva legal 0.00

Resenva de Rednvensifn .0.00 123,104,576.00
Menos:

Dividendos decretados a acelonistas 0.00

Aplicaciones a £as heservas 0.00 0.00

CAPITAL CONTABLE AL TERMINO DEL EJERCICIO 31-MAVO- 85, S 381,810,076.00
,076.



RANCHO EL MILAGRO, S. A.

DETERMINACION, GASTOS FIJOS YV VARIABLES AGRICOLAS.
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CONCEPTO

Sueldos

0tnos Salarios

Honohanios

Dephe ciaciones
Combustible y Lubnicantes
Mantenimiento Equipo Agricola
Seguro Agnicoda
Fentilizantes

Divenrsos

Compras Agnicofas

Gastos Financienos

Sumas :

F1JOS

600,000.00
600,000.00
1'812,500.00

3'012,500.00

VARIABLES

1'480,000.00

932,750.00
2'110,000. 00
308,000.00
1'750,000.00
500,000.00
1186,000.00

6'981,145.00

151247 ,895.00
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RANCHO EL MILAGRO, S. A.

DETERMINACION, GASTOS F1J0S ¥ VARIABLES GANADERYS

CONCEPTO

Sueldos
Depreciaciones
Segunos Ganaderos
Hononanios

Mantenimiento de InsZ. Pecuanias

Mantenimiento Sala €rdefia
Combustibles y Lubricantes
Mant. de Maq. y Eq. Ganadero
Fletes

Medicdinas

Hennamienta y Eq. de Trabajfo
Tngeminacidn Artificial
Aretes y Cadenas

Impuestos

Diversos

Compras Ganaderas

Montandad

Gastos Financdenos

Suma:

F1J0S VARIABLES

3'564,000.00
13'050,000. 00

2'899,875. 00
900,000.00

11200, 000.00

1'800,000.00

624,000.00

720,000.00

540,000.00

2'400,000.00

150,000.00

1'500,000.00

50,000.00

712,800.00

150,000.00

79'371,960.00

1'200,000.00

24'767,394.00

PSS AE ASSLAALA

13'950,000.00

ss=crgou=zzzco

121'645,029.00



RANCHO EL MILAGRO, S. A.

DETERMINACION, GASTOS FI1JOS ¥V VARIABLES GASTOS ADMINISTRACION

CONCETTO

Sueldos

Honorarios

Depreclaciones
Amorntizaciones
Mantendimiento Edificdo
Mantendimiento Eq. Transponte
Combustible y Lubricantes
Enengla Eféetrica
Papeleria y At. Escritorio
Telégone

Impuesfos

Divensos

Sumas :

F1J08

2'250;000. 00
600,000.00
545,000.00

75,000.00

210,000.00

3'680,000.00

VARIABLES

90,000.60
360,000.00
300,000.00
450,00 20

60,000.00
180,000.00

100,000.00

———

1'540,000.00



RANCHO EL MILAGRO, S. A.

Punto Equilibrio Agnicola;

Gastos Fifos

Gastos Administrativos Fijos
Gastos Variables

Gastos Adm. Variables

Total Gastos:

P.E. Agricola

P.E. Agiicola =

Punto Equilibrio Ganadenro:

Gastos Fifos
Gastos Administrativos Fijos

Gastos Varniables
Gastos Adm. VariabLes

Total de Gastos.

P.E. Ganadero

1

P.E. Ganadeno

3'012,500.00
1'840,000.00
157747 ,895. 00

770,000.00

4'852,500.00
16'017,695.00

4'852,500.00

20'870,395.00

4'852,500.00
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= 4'§52,500.00

16'017,895.00
53'500,000.00

6'926,196.20

13'950,000.00
_11840,000.00

121'645,029.00
770,000.00

1

.2993999

15'790,000.00

22'415,029.00

15'790,000.00

1

38'205,029.00

15'790,000.00

.700601

= 15'790,000.00

122'415,029.00
225'000,000.00

34'632,258.00

1-

.5440667

.4559333
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SOLVENCTA INMEDIATA ( PRUEBA DEL ACTDO |

ACTIVO DISPONIBLE
PASTVO CTRCULANTE

126,364,450,00 _ 2,39
53,749,999, 00
Esta naz6n nos Lndica, que por cada peso que debemos en forma Liume-

diata, se tienen $ 2,39 para pagarlo .

ACTTVOS DE-PRONTA REALIZACION

ACTTVO CIRCULANTE - INVENTARIOS
PASTVO CIRCULANTE

148,314,450.00 - 19,950,000,00 _ 128,364,450.00 _ 2.39
53,749,999, 00 53,749,999. 00

Esta nazbn nos Cndica que pon cada peso que se debe en foama {nme-

diata se tiene $ 2.39 para pagarlo .

INDICE DE SOLVENCIA

ACTIVO CIRCULANTE
PASTVO CIRCULANTE

148,314;450,00 2,76
53,749,999.00

Esta razbn nod indica que nuestras deudas estan garantizadas a ha-

20n de § 2,76 pon cada peso.

ESTABILIDAD FINANCIERA
PASIVO TOTAL
CAPITAL CONTABLE
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162,199,999.00 _ 0.42

381,810,076,00
Esta nazin s 4indica que el 42% def Capital (oniable, esid repre--

sentado pon pasive | deudas |}

PASTVO CTRCULANTE
CAPITAL CONTABLE

53,749,999.00 0.14

381,810,076, 00

PASIVO F1JO
CAPITAL CONTABLE

108,450,000.00 _ 0,28
381,810,076, 00

Estas nazones wos muestran el grade de fa inversion ajena en el pa
sivo cineulante y gifo. En el caso planteado se deben 14 % de pas<
w & condo plazo y 28 § del pasivo a Lango plazs, ded capitaf con--

table,

5.~ INVERSION DE CAPITAL
ACTIVO F1J0
CAPITAL CONTABLE

386,687,500.00 _ ;
381,810,076.00

En of caso expuests, es de 1.07, que quiere decin que fa empresa =

téipne en actévos fifos wn 101 % de su Capctal Contable,



VALOR CONTABLE DEL CAPITAL

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCTAL

381,610,076.00 _ 1.48

258,705, 500.00
La nazén 1.48 significa que por cada peso que tiene La empresa tra-

bajands como Capital inicial exisien ademds 0.48 de Utilidad.

ESTUDIO DE LAS VENTAS

VENTAS NETAS AGRICOLAS
CAPITAL CONTABLE

_53,500,000,00 _ 0.14

381,610,076.00

" VENTAS NETAS GANADERAS

CAPITAL CONTABLE

225,000,000,00 _ 0.60

361,810,076.00

EL coeficiente de esta nazén indica que se han vendido 0.74 de ven-
tas netas totales por cada peso que se tenga en capital Llouido pen

Leneciente a Los acelondstas,
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VENTAS NETAS AGRICOLAS
CAPITAL EN TRABAJO

53,500,000.00 . ¢ 10
544,010,075. 00

VENTAS NETAS GANADERAS
CAPITAL EN TRABAJO

205,000,000.00 _ 4 49

544,010,075.00

La £nvensifn combinada def capital en trabajo que aselende a - - ~ - -
$544,010,075.00 generan el 51 § de Las ventas netas totales,

VENTAS NETAS AGRICOLAS
ACTIVO F1J0

53,500,000.00 . ¢ 14
386,687,500.00

VENTAS NETAS GANADERAS
ACTIVO F1J0

225,000,000.00 - ¢ 5g

386,687,500, 00

Con ek coeficiente obtenido se predune que poi cada pesdo {nvertido en Ac
tivo Fifo se genera 0.72 de ventas netas totales.

ESTUDIO DE LA UTILIDAD NETA.

UTTLIDAD NETA AGRICOLA
CAPITAL CONTABLE

32,629,605.00 . 49

381,810,076, 00

UTTLTDAD NETA GANADERA
CAPTTAL CONTABLE

90,474,971.00 _ 4 44
381,810,076.00
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En el ejemplo expuesto La inversibn propia de $381,810,076.00 se -
obtiene un 33 % de rendimiento.

UTTLIDAD NETA AGRICOLA

CAPITAL EN TRABAJO

32,629, 505.00
544,010,075.00

= 0.06

UTTLTDAD NETA GANADERA

CAPTTAL EN TRABAJO

90,474,971.00

—— = 0,17

544,010,075.00

La invensibn combinada del capital en trabajo que asciende a - - -
$544,010,075.00 defa el 23 % de utilidades.

UTTLTDAD NETA AGRICOLA
VENTAS NETAS AGRICOLAS

32,629,605.00 _ 5 4

53,500,000.00

UTTLIDAD NETA GAVADERA
VENTAS NETAS GANADERAS

90,474,971.00
225,000,000.00

La nazén det 44 § (utilidad global / ventas netas totales) se ne--
§Lene a La utilidad obtenida en nelacifn a Las ventas netas.
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6.- CONCLUSTIONES vV RECOMENDACIONES.

Considerando La necesidad de Lnformacdn contable y §4i-
nanciera que representa paka La empresa preductora de Leche,
se Logné a thavés de este tnabajo fLa integracdbn en fonma -
tebrica del sistema contable y financiero de acuendo a Las -
caractenisticas propias de La actividad.

Debido a RLas canrencians de registros y contholes en el -
drea tanto agrleola como ganadena, e estableckd una guia pa
ha el proceso de La Lnformacibn y obtencibn de resultados. -
Asimismo procedimientos concretos para el anblisis financie-
ro que sinvan de apoyo para La toma de desiciones.

Pana coadyuvar Lo anterfor, se healdizl en fornma de préc
tica todas y cada una de Las operaciones de registho de una
empresa productora de Leche, mismas que fuekon hechas por me
dio de presupuestos, Llegando a La formulacibn de Los esta--

dos financdenos y anafizados en sus nubros més impontantes.

Dado Lo antendon, se hecomienda.

-- Tenex una ongandzacdén bien definida en Las difenen
tes freas con Las que cuenta fa empresa.

-~ la neclasificacibn del ganado se deberd LLevar en -
fonma connecta, para no desvintuan el costo ganade-
no.

-- Separaxr en forma concreta Los negistros por aclivi-

dad, agrlcola y ganadera,
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-~ En La actividad agricola, existen diferentes ciclos
productivos de acuerdo al tipo de siembra, se debe-
& considerar para el costo Las Lnversdiones hasta -

el momento de cosecha.

" Esperamos que ef prescnte Lrabajo sinva como semilla -
para hacer crecer La atenc{bn, que hasta hoy no se Le
ha dado a esta actividad, y que se cosdechen mayores -
adeptos para asi contar con mas estudivs en ef sector

agropecuardio ",
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