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PROLOGO 

V~b.i.do a la¿, W.cu.nbtMC-ÚUi p!te&en.:te&, el Mcto!t ag1topec.ua/Llo c.ada 

<na meJtec.e qtte .ie. le de una hnpo1itancJ.a mdé 1te.tevante. Vado lo anteAf.OJL 

no.i motivó a 1teaUza1t w1 u.tmüo .tita.tanda de ju<1ti.f.,lc.a1t la nece.M..dad de 

M.t:e. &ectOIL; Mhidof.o nobf.e y p!toductlvo. A-6.f., nol> ade.iú1tamo1> y en .ta-0 

.l11veM.igaelo11e1> 11.eaUzadaJ.> ao-<1 rlúno J.> cue.n.ta con el. contacto de R.aó pe11.-

1>011a<1 ded-lc.ada.i a ebta ac..t,.lL•.ldad, que muc.1101> de e.Uo& 110 cuen.troi con -­

eoJ.> elemental> neceM1t..i.oli pMa adm.lnl.6tl!M y contl!o.tM liU negoc.lo, Ue-­

ga;ido a .ea c.onc.fu.6.l611 que no .!iab.ian cuan.to .lnve.Jltian, n.l c.urotto ganaban; 

pe!t.o 4l u.tán convmc..ldo¿, de .ea nece<l.ldad de ,iJt6ol(mació11 ó.{11ru1c..le'ta de 

.iu ne.goc..lo. 

fn v.l-0.ta de .to an.teJÚO/f., e.¿pe1t.an10<1 .!iat.l-0 6ace!t e-6.ta ne.ce./iidad y ae 

múimo .ti.e.mpo mo.t-<.va1t a o.tlLOli compatie.fl.0<1 c¡ue. de.lle.en conoce!t, .tltabajM y 

v.lv.lfl. de u.ta ae..t-<.v.ldad. 



1 N T R o V u e e 1 o N 

La p!U!.Mltte te-Oú ha -0.ldo e.fabolLada c.omo ILeqtú.uto indi-Open-0ab.f.e,­

pa1ta ob.te.neJL e.f. Utulo de LICENCIAVO EN CONTAVUR1A. 

La g anadoúa bovina .f.ec.heM e-0 wia actlvi_dad ec.on6m.lca. y -00ci_a.f.. 

ECONOM1CA: - PO!t qlle de ella -Oe e-OpettaJt llÜUdcule.-0, e11 c.oMe.~pond~ 

ua a.f. e.66lleJLZO, tiempo y c.apfta.f. .ÚJVeWdo. 

SOCIAL: - Pott qtte -Ott p!todllcto -0a.tú6ac.e wrn de .f.a6 nec.e-0.tdade-0 úti­

.f.e-0 del homblLe; .Ca a.túnentad.6n. Acfoa.fme.11.te uno de fo-0 plLob.f.emo.h p!ti_n­

ci_pa.te-0 qlle a61tonta 11tteót1to pa.U e6 .Co91tM .ea Mto-Oll6,luei1cla a.Wnenta­

Jtúr. en .Ca p1todttc.cl61t .Mete.a, 6 f.<!.ndo ~-Ot:e. un a.f..únenio bá.6.íc.o e11 .ea di_eta 

de.e lwmblLe., lJ que po!t Mó c.uaUdcule-0 ntLttU.Uva6 debe c.ol!.6i_deJLM-0e c.01110 

6w1d1111enta.t e.n .ea aUmcn.tacl6n. 

PMa e . .C .ConlLo de .f.o co1-te.1uo1L 6e. ha c.mia.elzado hacia .ea ganade.ua -

una va-0ta apOIL;taci_.6n de e.feme11to-0 mate!ti_a..ee-0 lJ 6v1a11cle.Jc.06, c.on objeto 

de 60Jt-tat'.ec.e.1t .Ca auto-0n6fole11 cla a.Wnen;(:a.!ti_a. 

La e.va.CU clón p110pia de.e pa(-0 lJ e,t aw11ei1-to de nec.Midcule.6 han he-­

c.lw que poc.o a poc.o, .f.0-0 ptt.oductMe-0 a91tcrpe.mM-lo6 va.y:ui adoptando .U~ 

n.tc.a-0 lJ ptt.oc.edlmieitto-0 de Mtpe1Lacl6n en -Ott6 &e1Lvi..clo-0 lJ plLOducto-0, pa­

Jta ob.tei1M .t'.a6 mW:lm(l./¡ u:tíUdade-0 111edi_co1.te e.e c.ot¡J¡ec;(:o tJ e.e mej O!t em-­

pleo de -0u-0 1tec.u1tM& mate!t.<.a.f.e-0, hwnaiio.6 lJ .tfon.íc.oti. 

E.e. p1top6.ú.to 6w1dame11.ta.f. de e,6.ta b1ve-0.U9acl611 e-O eMa.bfec.eJL una 

guJ.a pMa .COti p!toducto!teó peque.lioó tJ med{'.an0.6 CH .Ca. a.cUv.i.dad pJc.oduct~ 

1¡a de lec.he, e.11 .ea. .toma de de.Mclone,6 patt.a .ea e.fec.cl6n de f(l./¡ mej O/te,6 

a.ltelLnaUva.6 de ¡J1wduc.d611. 
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1. - 1MPORTANCI A V ANTECEDENTES VE LA ACTIVIVAV. 

En .te;., ú1.foi .. 0J.i de .fo -óoci.edad eR. lzombite ;.,e, apJr.op.iaba de loo b.Lene-ó 

de la 11a.tuM.C.eza, ni,{.J.,moó q¡¡e .6e Jr.egti.C.aban polf. fa po.1>.Lbuldad de lM P'0: 

MnM en cuan.to a .ea Jr.ec.o.fec.c.l611 d<?. loó 61¡u.to6 1J p eanta.6. An.te .e.a .LY!.6!!; 

6-{ci.encht de fo,!> pJr.od¡¡c,to¿, que fu natl!Jr.a.f.eza .fe pJr.odig.laba, MLJr.ge fu n~ 

c.e.6.Ldad de pJr.Ovee.Jr.J.ie de w1a vaJLlm1.te en ~ clie.ta alúnentlc..La; e.ó ctó-l CE_ 

mo p1¡.ú1cip.ia e-e deóaMoleo de o.tJr.a.ó act.zv.ldade.:, como <1an: .ea caza y fu 

peM.a. 

Con e.6.te cambio emp.Leza a óVL ccum.LvoJr.o y a teneJr. una a.Uinen.tac.16n 

m.i.x.ta. En é.6.ta época el lwmbJr.e peJu,egtúa 1J captu1wba lo6 an.únaC.e6 c.01, -

objeto de uUUzM .w cwcne y p.lele.6, lM vacaJ.i óofo p'1oducúH1 .ea. le.clic. 

ne.e.MM.la pMa a.f..Lmen.tM a óU6 c.IÚaó. 

A.e volvc.Me e-C homb11e óedcmtM.lo, .tlene <1u 0'1.Lge11 fü a9'1l.cu,f.~u1m lJ 

.ea ga;ia.de«a, .e.o que pJr.oduce l!l1 c.01nbi.o ciuiCilatlvo en eC. 11..lve.f de c.onot< 

mo de comeJ.iti.bleó. Con elfo el homb.~e p'1oduce Wó mümoó aümrmto<1, de­

pend.iendo me.110.1> de lot. done.!> natuJr.alet.. 

El aumen.to de .C.a pobRación y u pJtogJr.uo de .e.a Mciedad ltace.n t.HJr.-

9.L!i la nec.e.6.Ldad de. obteneJt maljOJr. c.anüdad de a.Umentoó, poJt .e.o que <le 

declicó a.e c.uWvo dc .ea .UcMa con me.j o'r.e6 técnlc.aó, .l'.o que 11.ü o nece6~ 

Jr..Lo C.f. U<IO de f.a 6ueJr.za an.{,ma./'. u.t{.t[zm1dtl a.e buey e.amo anuna./'. de t.LJr.o lj 

a fu.6 vac.a-0 pMa fu c.M.a de bece.M.06 IJ .ea Jr.e11avación de foó ltato.i. 

Cuando e.e lwmbJte c.om.lenza a domeó.tlcM a.e ganado bov.Lno, '1econoce 

que .ea .l'.ecf1e de va.e.a puede .!ieJLv.LJr.le tamb.tén pMa aümentaJc. a w-0 li.i.jo.~. 

E<! aó.(. como empez6 a deJ.i.tútM pMte de ea R.eclie de va.e.a pMa <1u pJcop.La 

a.Uinc11tac.Lón, dejando e.e Jtu.to pMa {a c!Úa. 
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Todo& e.lltoJ.i c.amb.to1.i ru.m1e.nt<U1 .ea pltodtic.Uvido.d de..t tito.bajo, que. e.o~ 

duc.e. o. cUvúiUt. o. .e.a Mcle.dad e.n g1tupo6 de. po.1.>to1te.1.i y de. o.g1úCllfJ:o1te.1.> 

fo6 c.uale.ll p1toduc.e.11 llll e.xc.e.de.nte. J.i0b1te lo.1.> 11ec.e.b.tdade.1.i v.lta.le.1.i. 

El e.J.itlle.c.lw ma!Lc.o de. .ea p1wp-iedad c.omwial y .e.a apalt.icl611 del e.xc.e.­

de.nte ec.on6m.tc.o e.n .ea Mu.e.dad de.te.ltJll.ina w1 c.amb.to e.n fo.1.> 6ue.11za.6 pltO-­

duc.t.ivo.6 que. dá oll.igen al e.1.ic.lo.v.ümo. Lo c.a1tac.te.1i[btic.o de. ta e.xpfota-­

clón o.g1tope.c.ua1ila e.Jtrut lM g1tm1d<!Á hac..í.e.ndM e.xdav.iJ.itM, donde. lo6 e.J.i­

c.lavo6 e1ta11 tamb.lén p!top.ledo.d de. loó dtteiio6 de. lo.6 me.di.o'-> de. p1toduc.cl6n, 

te.11.i.e.ndo ade.iná,~ una baja piwducUv.Ldad. 

Ve.ntJw de.t 6eudlttümo halj tlfl n.Lve.l tn<~6 e-e.e.vado de. m 6ue.1tza1.> p1tO­

d11c..tLvM, ll.U:uad.ó11 que. 6C 1¡e.6Ccja Cll et pltoglle.60 ai'.c.anzado p()J¡ la gro1_0.: 

dvúa lJ C.0.6 1¡ill11a.ó v.(1w~ada6 a e.lea. En ~6ta époc.a R.a ptwduc.c.A'.611 .tenlo. 

w1 c.a11ácA:c1L natu•utl'., c11 f.o ótrndame.ntal'., poll lo que. 1.ie. pue.de. pe.1!6all que. 

.Ca Ce.die que p1¡odud(1Ji l'.M vacM J.>t de.6.tlnaba af. c.oHllwno pcll6011al'. lJ 110 

a.!'. comeJtc...í.o. 

Et MVig.(mü11to de. .f.n..6 c..Ludade,~ , del m eJLc.ado, aól e.orno ta ne.c.e.J.i.tdad 

de .útCAc1ne.n.tM la !i!UUlclCJt.fo obtenLda poll Ca foveM.ión de. c.ap.t.tal ge.ite.-­

Mn un glLau dc<>aJ[J¡o.ttu de . . /'.o.6 ótw1¡zM p1¡oduc..t.LvM que. t1¡an1.i óc111J11M la. e..'.':_ 

plotac..Lón de.t ganado plLodtictM de. le.e.he. de. 1.iú.te.ina extenúvo a úite.nó.l­

vo; dc.b.í.clo a la .l11.Uwduc.ci.611 de plladvc.M aJtti.6,tc.c'.af.c<> de. 91Lronú1ecv.1 Qtte 

en wrn bupe!t6-ic.(c .lgua.f. daban mayOIL c.a11Udad de 6o1Lftaj e que. f.01.> pct-:ito6 

llMHIIafe.ll¡ .tronbién 6ll/igc. fo 11e.c.e.6idad de mt>j OltM al ganado a .tJtaV/Í.6 de 

p1iác.:t.fr.a-.1 de u.l'.ecc.C:611 y -~e ltace nereMILÜ! .ú1c.01Lpoti<11t .fo-~ avanc.e.6 de. .!'íl 

q11.u11.<:c.a, fiüúif.og.la, e.,tc,, palla me.f O.'lll11 fa .6afoc{ de. Í:M animcú'.M. 

Una c.a1rnctc 11.[~Uca de e.~ta n(JIOIJ({ de 019a11(Zi1C.iii11 e..~ fa d.ü•i.6.Í.ÓH 60 

e ia(' ele.e t1trcbaj o cniJic .loó di~ U11to s .tipo.~ de c:q.1f¡1fc1,~.C:ún e.orno MH ta -
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ag!L[coia. gana.de.ILa., de.., loglLéindof. e. Mbcüvú.fo11e6 e.n .ea de.cüc.ada. a. la -

p1wduc.cl611 de. feche., dú tú1gu.téndof.e. la p1wduccl611 de. le.die. pMa. e.l e.a~ 

1.iwi10; de. la deótinada. a. ha.c.e.li. mrui.te.qu.d~.la LJ de. la de,~tinada a 6ab!Úc.ali. 

que.J.iOf>. Pobte/Úo1011e.11.te. Vita. di.vúi.611 011Jgi.na la ú1.t1todnc.ci.6n de. maqui.n!!:_ 

/Úa. e.n e.l p!Wcc.M p1toducti.vo (mliqu.ütab 011de.1Tado1ta...~, pa.J.iteJ.JAtzado!tM, -­

de.. J. 

Ebta i.1161tae1.it11.u.c.tuJta de.tc.tmii.na e...i'. dv.iM!taUo de. la µ11.oduc.cl611 de. -

.te.e.he. de vaca can f.a.ti .Uguie11teli c.a!~ílc..te.li..[óltc.M: La bMe. de fa p!tudUl'.­

c..t6n 1ni..6ma e.J.i fa piwpi.e.dad p.uvada de. fa .tlc111w, e/et ganado y de. .f.o. má­

qui.na.11..líl a6Í. c.01110 la aúi.tvic..ta de. w1 mín1eJw de t.~abaf adotte6, acc11[(/e at 

.tamaíio de. .ca eJnp!trMt qttc vcnde.n .ta 6u e.1tza de.l .tnavaJ o; la pt¡ od11c.r.t1fo 

lác.te.a. e6 una aetüitdad plJ..imaMa qiic tü.ae. e.amo 6w1d611 p11ovee11 a vn )~¡ 

dtt.6.tll.ia de. ma.tcJt[a plLlma tJª <Se.a pan.a J.ilt p11.oc.e..oam ic_;1 to tJ cnv116ado o pa1¡a 

&u .tlta11b601t111acl611, fu leche Mwne la 6otuna de mC11ca11efo, e.t obje.t.il'O u 

1Lealiza.1t é1.i.ta e.n el mcltcado pa.Jta. pode.Jt ob.te.11M wrn g1111a11c..la. 

En R.a c..tv.l.l'úacl611. me.Mamvil.c.ana no óe. c.onoc..La e.t U60 de fa ice.he 

poJtque. pnacücaban la ag/i..f.cu.ttu1ta y .611 ílÜl1lei1tac..<ii11 .te.11.f.a c.a1110 bau. el 

mcúz. No hab,[a. ganadeJi[a lo que. lnd.tca c.011 1.icgu!Udad, que. .1>e. CJtc.01itJta­

ba11 e.Mi. .únpo6.{bi..fi..tado6 pMa piwve.CIL~ e de p.~(1te.[1ta6 de 01ilg e.11. aainial 

de wia mane.tia c.011~.tante., pOltquc .1>u.6 tfolc.M> 1tcCJUt6o.6 palia ob.te.neAla - - -

e.11.an la caza tJ la pe.óca. 

La. grurndctlfo .t1wa un C!JJOJ¡me. dcMMoUo c.uan.tlta.ti.vo e.11 laó p11.úne­

lla6 déca.da.6 de. la c.onquú.ta de.b.ido a que e.x.(J.i.Uait iN.> c.011rUc.i.one.6 ptw­

p.lc.la.6, la 6alfo de. poblaC'l611 .ú1df g eirn u1f e11fa1t.i.a c.011.t!r.(biq16 .i11rU ~ c.c.t:: 

mente. al'. íllu11r11to det ga11ndo qur. M dúpc.11Mí po11 e.x.t(1.n6io11r.6 crc1i v.C11a.c 
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ne&, abundante& e.n pla.n.ta.6 lf p1U>.to<1 e .foap1tove.chabl~ pa.Jta la agtúcult!!:_ 

Ita.. La e&.ta.ncla e.Ita. la. WU.dad gana.dele.a. de. la. Nueva. E.&paffa, un fugM de. 

pvrmane.ncia fi.íj a p1t6xhna a .f.o¿, pM.to& con .trw.ta.f.acfone.& l!ud.í.me.n:tatúa.6 lJ 

un <1-ih.tema ex.teru,.lvo donde. el ganado no .te.n[a. un ele.vado g1r.ado de. et.pe.­

c.la.Uzaci6n zoo.te.ciuc.a. 

Lol> due.ti06 de. ganado lJ de. e.l>.tanc,{a.& .6e. agJtupMon pa.'1.a 601Una1r. la -­

me&.ta., la p!UmeJlll 60111na de. 01tgmilzaci6n de lo.& ganadCJtoó. 

La activ.ldad ganade.l!a .tuvo gMn .únpolZ.tanc.la el! la. e.c.onom.la, lo& -­

cuCJtol> 6ue1ton uno de .l'.06 piúmeJ¡o& cul.t[ ctd.06 de. e.xpoJt..tac.lón, la& mulah lJ 

c.aba.Uo.6 a1Juda1to11 a c.011Hm.lc.M f.llh d.l61!.1r.en.te6 lt<'!]-iOne..& del paú, la u,U­

Uza.cl6n de. é<1.to.6 an.únaf.e..& p1top.i.ci.a1¡on la apa!r.lr.i.611 de doó g1tupoó: E.t -

VM¡l(eJr O lj e.i'. a.Jt!¡,{e.fto. 

En e.e l>.Íg.i'.o xvrr e.e med.lo lJª .6 e enwen..tlrn u,.tab.le.tzado ocuM.i.e.ndo 

cronb.i.01 .impM.ta11tc¿, pMa .l'.a ó-Uuac.i.611 a~¡ltope.c.tialZ.ia, como un de..&ce.111>0 -­

ap:1.e.c.lab.te en la mulUpücac-<.611 del ganado, la Jte.duc.c.i.611 de .f.o¿, p<U>.toó, 

la c.on.l>e.l!vaci6n de l<U> .tleltlta.6 de. pM.to1teo, ta un.l6on111.í.da.d de. la.6 1taz1U> 

de ganado exúte.nte., fo .fim.ltac.i.611 de la. e.Mane.la lJ del 111ímc1ro de. a1úin~ 

le.&, la. CJW,.[.1> de. la e.c.011om.[a .í.J1dí.g e.na. c.011Jw~l.tit!úa lJ de .l'.a 1n.í.11vúa.. To­

do u.to .:ie va otúeJt.tando !tac.la el -!JU/tfl-Úll.i.e1t.to de. w1.a nueva 601Una de. e.x­

p.l'.o.tac.l6n má.6 1tacio11a.I'. 1J u.t.í.UtaJtia. La hac.i.e.iida c.01110 tina um.dad p!tt!.do-

1n.l11a.n.teme11.te. mel!c.ro1.ti..I'. m pe-~.lodo& de. expMó-i.611 dee. me1tcado lJ au,tálr.qtú­

c.o e.n pe!l.í.odo de. co11.tlta.c.c.l6H. 

La 1vwduc.cl611 de .te.cite .tfr.11e 1111 e1101rme po.tenc.la.C. e11. Méx.i.cu. Ex.{.6-­

.te.n g110.nde<1 ex.te.n.6.lonM de. .Ue.1t1ta.6 donde .&oto e.& 6actíbte la expto.ta--­

c.i.611 ga11ade1w. Muc/10-!i wlipiwducto.~ a9'1.1c.o.f.a..~ lJ eM¡tLiCmo~ puede.11 .&c•.11. ---



7 

apl(avechada.6 can mto po1¡ el grutado. PM.te de fo p1¡oduccí..6n ag1¡[co.f.a -

pw!.de .6e.'; decllcada at cutUvo de 6aMajeJ.i y (IÓWó aLúnvU:o& paJta el ga-

11ada. 

S.ín embMgo, la gMadeJúa cama -Oec.toJt plLOducüvo e.n61teJU:a g1tave& -

p110blema.ó dv1.Lvado& de w1 &.lnmuneJto dr. éac.tOJte-6 técnJ.ca-6, econ6mi.eo& lJ 

po.Utlc(1:,. 

1. 1.- GANADO BOVINO. 

TIPOS VE EXPLOTACION GANADERA. 

LM 601¡mM de. expfo.tac.í6n ganadeha e.Mán ddMminadaó polt vaJúaJ.i -

6actOJt<!AI, en.tite f.o.:, que. dv.itacan: 

- c.lúna; 

- -6ue1o; 

- JteCLJMOli natuJtalM; 

- Um.ítantu .í'.egalM, lJ 

- 6actOJte& &oc.íate.& y econ6mico& del me.cüo ambiente.. 

De.J1tlto de .í'.a actlv-idad ganadvia hay do& e.í'.('J7le11-to& que. dete.JLJn.lnan -

óU6 t.(po&: La -6upCJt6-lcle !f .í'.a cantúlcul de 1Zecw1Ml-6 que. l>e .tienen. La Ir.~ 

lac.íó11 que exüte vitlte eUo-6, M decllr., e.e to.tal de ele.mento& de plr.o-­

ducclón polr. unidad de 6ttpeJt6,[cie, da olr..lgen a .f!te-6 .Upo.:, ge.11é:1¡.tc_o-:1 de -

exp.í'.o.tac.i.611: La -lnten6-iva, la ex.te1w.lva !f .f.a m.{x.ta: 

EXPLOTACION INTENSIVA:- Se lleva a cabo bajo MóteJllM de eó.tabu.í'.aclón -

o confi,(11amiv1to pC'JLJ11as1ente, con .{11.6.taf.f!c-i.onc6 1_1 con-:1bwccionM 6-<-ja:, a!;_ 

tamv1.te Mpe.cla.Uzada.6, med-i.ante un mane.jo con6.tante . .tan.to dp_ loó anhn~ 

fe,:, crnw de .f.a.6 ú1.-ua.tac(o¡¡r,:, y rr¡ulpo. Lo-1> .:,.(,:,.tema:, de a.l'.ilnen.taclón - -

óon po.~ p1wde1rn-:. de co1¡,te o a.túnento-'> baeance.ado-6. En ó.fo-tc,,:,.{ó, v:lótcn 
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g1rn11du .ú1ve1i&.{.011e6 poi! ttMdad de. 6upe1!6úie. 

EXPLOTACION EXTENSIVA:- E.~ta 1..e Ueva a e.abo c.on ó.{.óte.mitó de. pitó.to1¡c.o -

gene1t@11e.n.te. pehmane.ntc.¡ CLWita ó6i'.o c.011 .i'.aó .lti6ta.fac.LonM 111.t\ h1d.{.&pe.!2_ 

1.>ablc.6, e.amo c.e.l!c.a6, aguaj e6 1J M111bl!cade1to6; liar} poc.o maJ1c.j o de. .f.o-0 cm:{_ 

ma.i'.M 1J de loó po,tltl'Jto6, IJ e.11 gei1eha.t no exióten g1tande6 .{.11veM.{.011e1.i -­

poi! w1.Ldad de óupV1.Mcle, 

EXPLOTACION MIXTA: - P-~C6enta c.Mactw6Uc.a& de loó doó Upoó anteJL.lo-­

ILc.6 IJ puede 6 ve 6 ei11.lcx.te.M.lva o 6 011.(.úiteit-0.{.va, dependúmdo de. .e.a pl!e.po~ 

de1tancia de. trno tt o.tito 1.iL~.teina. Enth.e. ot1La6 c.Mac.tellLsUca~ ó e. .Uene. -­

que. la a.U111e.11.taci611 e.6 a baóe. de pM.tolte.o 1to.tatlvo y lteó-Wng.ldo, 1.iup.f.~ 

mentiíndol'.o e.o¡¡ a.l'i31'ill atíme.nto ba.tanc.c.ado; rxúte;1 aCgu11as .l11Hatacionv.i 

&e.nc.iC.CM c.cnno man.iJa.s de. ma¡¡ejo, cove•1Uzo6 y pc[!¡.(dC'Jw6, ei1 .f.o6 cua.fe1.i 

peJunane.c.e.11 f.06 w1v1111.Cr1.i chlltante c.í e.iita.s /101ta-0 o el.titó; .tamb.{.én e.n c.6.taó 

.(nó tatac..io1teJ.i M. 1.>tunl¡¡lJ.i.tlta e,C aV11H?J1to c.omp.t011e.1Jt(!/¡.{.o. El manejo e,,~ -­

d.{.al!fo pe.110 no .i1Ltmsfoo. 

ZONAS GANADERAS VEL PAIS. 

La6 zonas 9aJJadcJ1.as del pal6 6C. .f.oc.a_Uzan en cütc.o 91w.nde-0 1te9.lo--

11e6: tiluda IJ 6 ei11la1tlda, .templada, .tltopú'.a.f húmeda, .tltop.lcaC 6ec.a y mon­

.tm1o&a. 

REGION ARIVA V SE,\IIARIVA:- Se ./'.oc.a.ti:::a P"~ú1clpai'mentc. en el 110-~.te. dc.C -

paú, IJ 6c cn11s.ide1La .e.a má.6 rxteilóa de tru cJnco '1eg,i_one,6¡ .{.nci'.utje. loó 

estado~ de Clz.(./zualitw, Conlw.ita, Vti'1a119a, Baja Ca.tl(¡o1mfo No1t.te ~/ Sult, -

So1101ta, Zac.atc.c.M, Sa11 Ltd~ Po.to,s[ l( N1tevo Lc.6n, Ve.ntlto de. elfo <Se c.n-­

mc11.t,~a11 Cal.l éitteM 111á' 91taHde.:i de. Jcic90 11 fo5 méi5 tC!.cHl1ílcad11.L Et pe--
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Jtfodo de tfuvia.6 abaJt.c.a. lo& mue-0 de jwuo a. &ep.tiemb.'te IJ vwúa de 150 

a 600 mm, c.on .temp('}la.tulta medla amta.l de 22 ºC. P1t.edomú1a el pa&.t..izal -­

cw.iv~to de e.hpec.fo~ 6oJ¡J,aje'1a& eomo et navaj.l:ta, e.ola de zolt.lt.a, &c.., -

de g1t.an va.loh 601t.1t.aj elt.O, IJ o.t1to.1i que &e e11c.uen.t1t.aJ1 a.6oc..iado& c.011 e.!ipe-­

c..ic..6 a1ibu6:U.va.1i rle bajo valo!t md!t.Uivo. Como 1t.ec.ult..606 601t.Jtaje1t.o.6 de -­

c.olt.te, M. -0-iemb1t1m de .ten1po1t.a.l 1J de lt.-iego: avena, a.t6al6a 1J 601tgo, e.o~ 

.tLtuyenrlo éld0.6 wt au:ulio a ta gana.de.Ua de c.a1t.ne 11 Rec.lt e de ta neg.i6n. 

REGION TEMPLADA:- E.1i.ta zona &e toc.aUza ea e.e c.entJrO del paU; e&.tá 60'.1:_ 

mada polt. ll.mtuM.6, vaUe.6 .inteJtH0.6 IJ pon d~vacloM..6 de la& ./J,frJt/la6 M~ 

dlt.e 01ue.11.ta.l lJ Oc.c..ide11.tal; c.omp1tende pa!t.c.-ia.f. o .to.talmen..te. Ro-!. f!.6.t,1do,\ -

de Zac.a.tc.c.a.6, Agttitóc.a.Uentu.., Gua¡¡a.j11a.to, Ja.Rúe.o, llúla.lgo, Mé.xúo IJ 

San. Lu,[6 Po.to&L Su c.lúna e,~ bcnlgno, con .tempciiatu11a me.d,ia a¡¡uat ele. 

1 &ºC. l.CL.6 6twtte.6 601tJtaje:iati 11ctúna.Reó .6011 genviaernente de pa!.ito 1wwt_i_', 

.ta, lJ en a.í'guna.6 zona.6 &e e.nwl!J1.tfta VCJJ e.tac..l611 a1t.bu.6t:iva de. C.<Vt:tc.teJLl,~ -

.tic.a.6 601t.Jtaje1ta.6. Como en la á..~,ida, en e..6.ta 11e9.i6n e.xLHe.11 zona6 de lt.-i:!:_ 

go en donde .6 e c.u.U..lva a.l6a!'.6a, malz, .!ia1t.90, avl'wl de ú1vúJmo 1J e.e bada: 

.todM c.on.6.idenado& e.ama 6Mflaj e de cOJt.te IJ 91iatw.1i prvita gal1aden[a .tecJ1e-

1t.a, pa!ul en901t.da de .to1t.o.6 lj .toltC'.ie..6 e.n coy¡6.(11am-lento, 11 palt.a !ja.nado -

po!Lc.ino-

REG10N TROPICAL HWIEVA:- Se CC!llac.tclt..iza poh fo p.'teM1tc.ia dt• ~eeva a.f;ta, 

con e-Opec..ie-0 m({de1tabie..6 IJ ot1Lo6 w1bofeó r/e eaJ1ac.ü!Ú.6 :U.e.<< lw1 b61¡ea pe.­

ILO de g1ta11 va.lolt. palt.a ta 9a11adett.fa, co1110 ef 1tamó11, <¡tte. en Yucatán -~e -· 

c.oM.lde!ta como .6u6Wu..to de. !'.a af6a.l6a en ew1ii..to a vaio11 mttJU.,Uvo. - -

Ccm1p1te11dc. Ve1tae1tuz, Taba1.>eo, CaJt1pecJ1e, Vu c.atá11, Q11i11til1111 T<oo 1f 1xu1cí r1!-

111en.te. C/1.(apM, Nay(l}ii.t, Cof.úna u Sú1ato({, Dc1dr..o de e.!> fo 1t.e,qi 611 ex.(6tc 
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una g'1.M Cllfl.Üdad de. g'1.run.lne.M de. uilli.zaci6n 601L1i.a.je.M, e;i..tJte fu6 que. 

dutac.an pMto& c.01110: beJUnuda, pangola, e.le.6ante., meJtke.'1.6n, ut'1.e.Ua de. 

a6'1.ic.a, guinea, e,tc.., e;1 lugMe.li bajo& &uc.epüblu de. inu.1tdacl611 &e dan 

e.l pcvu'i y e.l alemWi. 

Ett Mta '1.e.g.i6n e.xi&te.tt álte.a,~ c.on &ue,fo& 6Wilu donde. &e. de.&M'1.o­

Ua la ganadeJL.fo ba6ada e.tt el c.ultivo de. pMdeJtM mixta&. E&.ta '1.e.g.i61t -

tiene. e.amo c.Mac.te.wtlc.M q1Le. la .tempe!l.atu!La mM 6:úa du.M.tite. e.l afio -

110 e,<1 111e.1101t de 18°C, lJ la p1te.up.Uaci:61t pfüv.lal anual. v.. &upe.!Llo!t a ---

1, 200 1m1. 

REGION TROPICAL SECA: - Ub.lc.ada p!tútclpa.fme;ite. en .ta6 61ta11jM c.o&:te.JLa.6 -

de. loó c.-5tfl.do6 de. NaijaJl.Ü, S.lnaloa, Ja.tú.ic.o, Colima, W.clwac./üi, Oaxac.a, 

Gu.eNU?JtO, Clúapa.6, Tamaulipa.6, VeJtac.llltz 1f Yuc.atán, túwe. p!te.clp.Uaclo-­

nu pfüviCLfos de.<1dc. 600 lza6.ta 1, 200 mm rumafc.6; e,l clúna e.6 c.á.Udo, c.011 

u.11a .tempe.1tatu1ta r¡ue. 110 CÜJ.imúwye. de 1 SºC en et mc.6 mM n/Úo. 

En u:tct 1te.g.l611 lM dl6eJtwci:a& de. 6UC!-Co6 lf p~.e.clp.i:taclone.6 olt.ig.L-­

nan valt.io6 .Upo6 de veg e,tacl6n, e.amo la.6 6 d'.va.-5 al-ta lJ mecUa11a. fato& -

ti.po6 vege..ta.tlvo6 e.Me.e.en e;1 6lt C!-6tado 11cttct11at de. eApe.clC!-6 60Maje.1tM -

nuútLtivM. Polt e.60 1.'.a matjo!Üa de. .eo6 ganade/Lo6 de. e.5ta zona ltan explo­

tado e.e monte C!-6p.i.no6o natu.trnl con gruiadell.la ex:te.116.lva, aw1qiie. 6e. ha i!:!_ 

t'1.oduei.do e.l zac.a.te. be.1tn1t1da c.twza I c.011 heMtUado6 M1W6acto1tlo6. En -

Ca zo1w c.06te.1rn del'. gol6o 6e explota la c.Jtfa lJ e.11901tcla de. novlUo6 lJ olt 

deíía :tempo.'taC. de. gru1ado. 

REGION MONT MiOSA: - Eó wia 1teg.i6n de. aUttha, c.011 C-te.vac.lone6 de mM de. -

1000 111, de. c.UmM iempCadu (1 {J!Üo, c.tu¡a tempeJtclt1uia 111c.rU.a a111w.f e.6 de -

17°C Cll ~ f bU/t, 11 lllCllOll (>JI C..f l!Oldc.; c.0111¡.lltC.JldC. fa,~ 6.lC.1UtCl6 111ache O!t.{e.11-
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.tal y oc.ci.de.n-tal y el. Nudo Ulx.te.c.o, pJúnci.pa.fmen.te.. 

La zona mon-taiio.sa tiene. an-te. .todo .<.mpolita;1ci.a 601te.&.tal; MM 1te.duu 

da;., Me.ah de. g1tamb1e.a6 .únp.lde.n un gtr.an dv.,M1w.Uo ganadvw. En donde. -­

e.xl6.te. una p1te.up.Uaci.611 pfuv.i.al anual. de. má6 de. 1000 ntn p!t0.6pe.1ta el. ZE: 

e.a.te. lúkuyo, Mpe.ci.e e.n la que. .6e. ba.1.a .ea p!toduc.ci.6n de lec.he e.n pe.qu! 

fía;., Me.M de. Pue.b.ea, V e.Jtac.Jtuz y Chfopa,,L 

ESPECIES MAS COMUNES EN EL PAIS Y EN REGIONEB ESPECIFICAS. 

GANAVO BOVINO PROVLJCTOR VE CARNE:- En e.e nolite. del. pa,U, .fa¿, 1taza1.i má6 -

e.xp.fo.tadM .6011: he!1e.fio1td, abcvuie.e11 angu,¡,, clrMo.fa.i..6, Múo de. c.Mne., -­

,¡, an.ta g ell.tJmdl6 y .f.o.¡, que. 1te.ci.e.11:t<!Jne.11.te. .6 e han ú1.t!toducldo, .1..únme.n-ta.f. y 

c.ldanúia. En fu maljO!t.(.a de. .fM c.aL>o.6 f.iOH e.xp.fo.tado.6 en 601tma e.x:ten.6.i.va, 

lj Mi mill!ejo e.-~tá cm1dú:lonado pJt,imond.i.ai'men.te. po!t e.R. me.dio ambúnte lj -

.ea dcmm1da dC'.l 111c1_1icado e.x:te.1uw. 

No en .todo6 .[o.¡, e.Moti M e.11c.ue11.t.1tru1 e.xp.fo:tac1011e..6 con ganado de. ltE; 

za puJta; e.1. común enc.onUM CJutrn~ lúbJúdct6, J.iOblte. .todo iM .1.,iguúw:tM: 

ChMo.ta.i..6-B•wl1111a11, he1te.601td-cu1gU.6, angu.&-b1taluna11, clúa1tú1a.-b1tahma11, etc.., 

de .lguat 601tma eJ., común e.nc.mit!tM an.in1ate.t> cJúoilo.6 me.jollado.6 c.011 R.al> 

llazM pulta6 aM.i.ba me11ci.011adct6. 

GANAVO BOVINO LECHERO: - LM !taZM que. ¿,e expfo.ta11 c.011. mM 61te.me.nci.a en 

nue.6.tllo pcú.1., .6011: 110.f-6.te.i..11 6JúM.i.rui, je.Ju.e.y 1J pa!tdo .6uúo .te.cl1e.1to. E.6-

.te. tipo de. g@ado .6C. expf.o.ta de. ptr.e6e.1te.11cla eH .i'.M zonct6 ag1úc.o.tah de.e 

paí,~¡ pa•rn obte11e/t de i!C malJOlt 1te.ndún-<'.e1ito .1.e manejo. gene1u:ú'me.1ite. en --

6ollma .ú1teM.i.va; M dec.Ut, q1te .[o.¡, <mima.fu y.>e-~mane.cen en e;.,tab.('.o¿,, lj 

&6.eo en a.i'gunct6 oc.M.lo11e..6 Mn Ue.vado.6 a pMúVt en p1tade..'ta!> MüMcla­

fe-'> 11111~1 ceJicanM a .f.aó .{11.&tcteaclone,~. 
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GANAVO BOVINO CRIOLLO: - Eóte .Upo de. ganado óe e.xp.i.o.ta. óiemp1te. en 601UJ1ct 

edenJ-i.va.; comp1tende todo aquel que no ha. óu6túdo mod<'.6,ica.cionM o mejg_ 

ltílh gen~tica.&. Se e.Hc1Lvi:tJi.a. en .todo el. paü, mmque e.11 mayo1t l'!Wne.Jto en 

el Uto1ta,l'.. bult del Pa.cl6,ico. 
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1.2.- OBJETIVOS VE LA ACTIVIDAD. 

Uno de. fo,s puncipal.eJ.i p.':.oblema.6 que. a6JL011.ta 11ue6.tlto pa.ú e6 togllM 

fa au.toliu6-[cianclc1 aLúi1eiitaJua. E.!i.to .5.lg1ú6ú~a q¡ie. u nec.Ma!Úo itedoblM 

M6ueJtzo6 con el. 6.{:11 de. tW.e..i'e.JLa!t u !Ulnio de c1te.cimúJito de. l~ ae,,Uv.lda 

dU agllOJJ•'.C.Ua!Ú~ pMa aumen.taJt fo plloduc.ci6n de b,i,cn~ de C.On.6lUTIO bá!>,{,­

C.Oli pMa ta alúnen.taci6n. 

PMa e.R logllo de lo an.te!Uoll, óe. ha .c.anaüzado hacia la ag/L.LC.U.UuM 

IJ la ganadeJzla e.1.emmtoli matruale.ó tJ 6,i,nancú!loli pa!ta ui:ilizM e.t aplto­

vecham.leJito de Ro!> 1tec.t!llli06 natu1tal~ lJ hwnanoli palla 6o!Lt:a.te.eell la rudo­

liu6,{,uencht alúnen.ta/t,ta. Pa1ta lie.lt congltUen.te c.on to expueli.to, el> muy ,úi1-

po1Lt:an.te valoit<Ut ta .únpoll.tanc.La de. wi adec.uado eo1it1tol en .todo6 lJ cada -

wio de. loli ~pe.etoli que complleJ1de el pltoce.60 pitoduc.t.Lvo e.n ta emplt(•,6a -­

ag1tope.eua/Úa. Eli.to Cli, 1te.atizaltfo polt me.dio de. toli p1¡_,ü1cipa.l'e6 ÜíiJllCJttoli 

de la adm.úu'i>.tltac.L611. PMa lo91tM que lM emplte.liali ag1tope.C!!a/L{.M, lle.a -­

cual 6ue.JLe. w tamaño b1t.üulw beneóicio.~ titn.to a foli p1toduc.to1te6 e.amo a 

ta Mue.dad eJt ge11e1ta1, la ac.t.Lv.ldad debe lie.lt c.011i>.Lde.1tada como w1 ne.go-­

c.Lo que pe.lt.li.lgue ob.tenelt bwe6.f ciob e.orno 1tMultan.te del M óueJtztJ combú1~ 

do de loli li,{,gu.le.ntu 6ae.to1tu: e1tUUo, p1todueto1t.eli cot11.icieJitM, 1t.eCU11.-­

li06 na.tu!tale.6, a&.lli.tenc.La .Ucnlca tJ 01tganúaci611 admln.llitJia,t,lva e6icimte.. 

La a.dlv.Ldad ag1topecua!Úa e.tita 1teg.lda po1t ,t'.cv, .t'.eiJM e.con6m.LC'M de -

la p1toducci611 1 en lo que lte.lipe.eta a 6uJ 1te..t'.auonu máli .ú11polt..tan.te&, y ~ 

.ta& 6011: 

1,- Re..t'.aú6n 6ae.tolt - p1toducto: e.6.ta nM pe.Jtmile, a tltavéli de. un antiU-­

!>Ü mMgúial, 1tacionaUza1L e.R u&o de tos 6aetolte,& de p!Loduc.&611 de. -

ac.ue.itdo a to6 1te.11dh11.ú11to6, co.6:to6 ~f valo.'tM de.f p1toducto ob.te.1udo; 
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e.jeJnpto: tíe1t-tlU.zMte con.tita gMno6 ob.te.n.ldo6 po!t múda.d de 6upe!l.-­

M,U.e o Ut!to6 de R.eclte pOIL hec.táJtea de 6 oJ¡J¡aj e.. 

Z. - ReR.ací.611 óac.toll. - 6actO!t: 1106 petunü:e. u.tLUÜM ta pMible. conbina-­

c..l611 de. 6ac.toJte.6 de pJtoduc.cí.611, de. tal mane.Jta, que. de. acue!l.do con -

lo6 coti.toti 1J va.lo/f.Ui de.R. pll.oducto ob.t.vúdo podemo./i utiUzaJt ta mez­

cla má6 fÍavoJtable. de. éM.06 6.Út de.:tMn1vtto de. .ea piwcúwcí.611. .t.o:tal; -

polt ejemplo: R.a combútaU.6¡¡ mfu\ e.conómica e.11-t'le. co11ce.11.t.1tado 1J 60/t/f.~ 

je en ta a.Ume.11.t.aci.6n de.e ganado .R.edie.Jto. 

3. - ReR.aci.611. pJtadue.to - pJtodttdo: No6 pvunüe. dLlW.buill. un 6ae.t0/f. en -

la óoll.ma. e.c.on6núca má.6 c.onve.nivtte., de. acui'./ldo a R.o-6 c.01.i.t.o-6 lf valo-

11.eJ.i de. .f.M p11.oducto6 eniJte. c:Lü.t.úr.t.M a.Ue.1t11a..t.iva.6 de. pkoducc.i6n; -­

po/f.. e.j empf.o: .R.a. u.tilizaU.611 del 6ae.to/f.. Ue.Ma vt ta. 6i.emb1ta de 60/t­

g o y ave.11a o p1tod1tcc.ión de te.che. IJ cJÚa de ganado en pll.oc.Mo en .R.a6 

1!iWmM iM.t.alací.onUi de.t !f..ancho. 

4. - Re..f.ac,(.ón .tlempo: de.bemo6 es.t.a!t. conuvtte& de que. e.ua.R.quúll. invell.---

6i611 a :t!tavé!.. de.R. tiempo .tiende ya 6 ea a capUalizM.h e, M dechr. a 

bltbbt de. va.R.01t o a de.p!te.U.aMe polt eR. tl6o c.01w.nuo del 1t.ecu!L60, .ea 
que. e.J.\ vWdo pMa todo6 .R.o6 bienet> de. capital. En la unidad de. p1t.E_ 

ducc.i611 ag1tape.c.ualt.ia .llene que. e.itóll.e.1italt.6 e a .eot. mov1.m-le.n.t.o6 de. .ea 
061.>Jlta lJ .ea. donanda, .tanto e.n e.R.. me!l.cado de. 6«6 p1tod11do6, como en 

e..f. de. -Oti6 .úwm10& o 6a.c.to1LC.6 d~ p1todtwe.i.611. 
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2. - CARACTERISTICAS Y COMPONENTES VE L SISTEMA CONTABLE. 

2.1.- CATALOGO VE CUENTAS. 

1000 ACTIVO. 

1100 ACTIVO CIRCULANTE. 

1110 CAJA. 

1120 BANCOS. 

1130 CLIENTES. 

1140 VEUVORES VIVERSOS, 

1150 1N VENTAR TOS. 

1151 VE PRODUCTOS AGR!COLAS. 

1152 ALIMENTOS. 

1153 VE GANAVO EN PROCESO. 

1160 I. v. A. ACREVIT ABLE. 

1170 IMPUESTOS ANTICIPAVOS. 

1171 ANTICIPOS 1. s. R. 

1172 ANTICIPOS 1. M. s. s. 
1180 1NVERS IONES EN VALORES. 

1200 ACTIVO FIJO. 

1201 GAN AVO PROVUCTOR VE LECf{E. 

1202 SEMENTALES. 

1203 TERRENOS, 

1203. 1 VE RIEGO. 

1203.2 TEMPORAL. 

1203.3 AGOST AVERO. 

1204 EDIFICIO. 
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1205 INSTALACIONES PECUARIAS 

1205.1 BOVEGAS AGRICOLAS 

7205.2 BOVEGAS GANAVERAS 

1205.3 GALERAS PARA MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA. 

120 5. 4 GALERAS PARA /.IAQUTNARIA Y EQUIPO GANAVERO. 

1205.5 ALAMBRAVOS AGRI COLAS. 

1205.6 ALAMBRADOS VE GANAVERIA. 

1205.7 CORRALES PARA GANADO PRODUCTOR VE LECHE • 

1205.8 CORRALES PARA GANADO EN PROCESO. 

1205.9 CORRALES PARA SEMENTALES. 

1206 EQUIPO VE BOMBEO. 

1207 INSTALACIONES VE SALA VE ORDENA MECANIZADA. 

12 O 8 HERRN.II ENT A Y EQUIPO ROVANTE GANADERO. 

1209 MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA. 

1210 MAQUINARIA Y EQUIPO GANADERO. 

1211 EQUIPO VE TRANSPORTE. 

1212 MOBILIARIO Y EQUIPO VE OFICINA. 

1300 ACTIVO VIFERTVO. 

1310 SIEMBRAS 

1311 AVENA. 

7312 MATZ. 

1313 SORGO. 

1320 GANADO EN PROCESO 

1321 DESARROLLO. 

1322 GESTACTON. 
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1330 CULTIVOS VE ALFALFA. 

1340 SEGUROS PAGAVOS POR AVELANTAVO. 

1350 GASTOS VE INSTALACION. 

1360 GASTOS VE ORGANIZACION. 

2000 PASIVO. 

2100 PASIVO CIRCULANTE. 

2110 ACREEDORES VI VERSOS. 

2111 1. M. s. S. 

2112 INFONAVIT. 

2113 OTROS. 

2120 DOCUMENTOS POR PAGAR. 

2130 PROVEEVORES. 

2140 IMPUESTOS POR PAGAR. 

2141 1. S. R. 

2142 1 % REMUNERACIONES. 

2143 1. S. P. T. 

2144 10 % SOBRE HONORARIOS. 

2150 CREVITO VE HABILITACION O AVIO. 

2200 PASIVO FIJO. 

2210 DOCUMENTOS POR PAGAR. 

2220 CREVITOS REFACCIONARIOS. 

2230 CREVITOS HIPOTECARIOS. 

3000 CAPITAL. 

3100 CAPITAL SOCIAL. 

3200 RESERVA VE REINVERSION. 

3300 RESERVA LEGAL. 
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3400 RESULTADO VEL EJERCICIO AGRICOLA. 

3500 RESULTAVO VEL EJERCICIO GANAVERO. 

4000 COMPLEMENTAR! AS VE ACTIVO. 

4001 VEPRECIACION ACUMULADA VE GANAVO PROVUCTOR VE LECHE. 

4002 VEPRECIACION ACUMULAVA VE SEMENTALES. 

4003 VEPRECIACION ACUMULAVA VE EVIFICIO. 

4004 VEPRECIAC ION ACl/MllLAVA VE INSTALACIONES PECUARIAS. 

4004.1 BOVEGAS AGRICOLAS. 

4004.2 BOVEGAS GANAVERAS. 

4004.3 GALERAS PARA f.IAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA. 

4004. 4 GALERAS PARA MAQUTNARI A Y EQUIPO GANAVERO. 

4004. 5 ALAMBRAVOS AGRICOLAS. 

4004.6 ALAMBRAVOS GANADEROS. 

4004. 7 CORRALES PARA GANADO PRODUCTOR VE LECHE. 

4004.8 CORRALES PARA GANAVO EN PROCESO. 

4004.9 CORRALES PARA SEMENTALES. 

4005 VEPRECIACION ACllMULAVA VE EQUIPO VE BOMBEO. 

4006 VEPRECI ACI ON ACll/.lULAVA TNST ALACI ONES SALA VE ORVENA 

MECANIZAVA. 

4007 VEPRECIACION ACUMllLAVA HERRAMIENTA Y EQUIPO ROVANTE 

GANAVERO, 

4008 VEPRECIACION ACWIULAVA MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA. 

4009 VEPRECIACION AcmtuLAVA MAQUINARIA y EQUIPO GANAVERO. 

4010 VEPRECIACION ACUMULAVA VE EQUIPO VE TRANSPORTE. 

4011 VEPRECIACION ACUNULAVA VE MOBILIARIO Y EQUIPO OFICINA. 

4012 A/.IORTIZACION ACUMULADA VE GASTOS VE INSTALACION. 

4013 A/.IORTIZACION ACUMULADA VE GA.'iTOS DF ORGANIZACION. 



5000 CUEN1"AS VE RESULTADOS VEUVORAS. 

5100 COMPRAS AGRTCOLAS. 

5110 sEmLLAS. 

5111 FORRAJES. 

5200 COMPRAS VE GANAVERIA. 

5210 VE ALIMENTOS. 

5300 GASTOS AGRTCOLAS POR APLICAR. 

5301 SUELDOS. 

5302 I. M. S. S. 

5303 TNFONAVIT. 

5304 1 % REMUNERACIONES. 

5305 DEPRECIACIONES. 

5305,1 BOVEGAS AGRICOLAS. 

5305.2 GALERA PARA MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA. 

5305,3 ALAMBRADOS AGRTCOLAS. 

5305. 4 MAQUINAR! A Y EQUIPO AGRICOLA. 

5306 SEGUROS AGRICOLAS. 

5307 FERTILIZANTES. 

5308 INSECTICIDAS. 

5309 HERBICIDAS. 

5310 ARRENDAMIENTO VE TERRENOS AGRICOLAS. 

5311 HONORAR! OS TNGENT ERO AGRONOMO. 

5312 MANTENIMIENTO VE MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA. 

5373 PREPARACION VE TERRENOS AGRICOLAS. 

5314 COSECflA V TRILLA. 
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5315 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES. 

5316 FLETES Y ACARREOS. 

5317 RIEGO, 

5318 VESENSOLVE VE CANALES VE RIEGO. 

5319 HERRAMIENTA Y EQUIPO VE TRABAJO. 

53ZO VI VERSOS. 

5400 GASTOS GANADEROS. 

5401 SUELVOS. 

540Z T. M. S. s. 

5403 INFONAVIT. 

5404 1 % SOBRE REMWJERACIONES. 

5405 DEPRECIACIONES. 

5405.1 BODEGAS GANADERAS. 

5405.Z GALERA PARA MAQUINARIA Y EQUIPO VE GANAVERIA. 

5405.3 ALAMBRADOS VE GANAVERTA. 

5405,4 CORRALES PARA GANADO PRODUCTOR VE LECHE. 

5405.5 CORRALES PARA GANADO EN PROCESO. 

5405.6 CORRALES PARA SEMENTALES. 

5405.7 EQUIPO VE BOMBEO. 

5405. 8 INSTALACIONES VE SALA VE ORVEIVA MECANIZADA. 

5405. 9 HERRAMIENTA Y EQUIPO RODANTE GANADERO. 

5405.10 MAQUINARIA Y EQUIPO VE GANAVERIA. 

5406 SEGUROS GANADEROS, 

5407 HONORARIOS MEVTCO VETERrnARIO ZOOTWJTSTA. 
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5408 MANTENIMIENTO VE INSTALACIONES PECUARIAS. 

5409 MANTENIMIENTO SALA VE ORVEIJA MECANIZADA. 

5410 MANTENIMIENTO MAQUINARIA Y EQl/1 PO VE GANAVERI A. 

5411 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES. 

5472 FLETES Y ACARREOS. 

5473 MEV1C1NAS Y MATERIAL VE CURACION. 

5414 HERIW.fTENTAS Y EQl/1PO VE TRABAJO. 

5415 ENERG1A ELECTRICA. 

5416 AGUA. 

5417 1NSEM1NACION ARTIFICIAL. 

5418 ARETES Y CADENAS PARA 1VENT1F1CACION VEL GANAVO. 

5479 DIVERSOS. 

5500 GASTOS VE AVMINISTRACTON. 

5507 SUELDOS. 

5502 1. M. S. S. 

5503 1NFONAV1T. 

5504 1 i REMUNERACIONES. 

5505 VEPREC1AC10NES. 

5505,1 EV1FIC10. 

5505.2 MOBTLI ARTO Y EQUIPO VE OFICINA. 

5506 AMORTI ZACI ONF.S. 

5506. 7 GASTOS VE TNSTALACION. 

5506,2 GASTOS VE ORGAN1ZAC10N, 

5507 SEGUROS. 

5508 l/ONORARTOS A PROFESTONTSTAS "CONTADOR". 



5600 

5700 

5800 

5900 

6000 

6100 

6110 

6120 

6130 

6140 

6200 

6210 
6300 

6400 
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5509 MNJTENIMIENTO VE EVIFTCIO. 

551 O MANTENHII ENTO VE MOBILIARIO Y EQUIPO VE OFICINA. 

5 511 MANTENHIIENTO VE EQUIPO VE TRNJSPORTE. 

5512 ENERGIA ELECTRICA. 

5513 PAPELERIA Y UrILES VE OFICINA. 

5514 TELEFONOS Y CORREOS. 

5515 COMBUSTIRLES Y LUBRICANTES. 

557 6 OTROS IMPUESTOS Y VERECHOS. 

5577 ATENCION A CLIENTES. 

5578 PREV1SION SOCIAL. 

5579 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES. 

5520 NO VEVUCIBLES. 

5527 VIVERSOS. 

GASTOS FINANCIEROS. 

OTROS GASTOS. 

SINIESTROS AGRICOLAS. 

MORTNJVAV. 

CUENTAS VE RESULTAVOS ACREEDORAS. 

VENTAS VE PROVUCTOS AGRICOLAS. 

AVENA. 

MAIZ. 

SORGO. 

ALFALFA. 

VENTAS VE PROVUCTOS GNJAVEROS. 

VE LECHE 

l'ROVUCTOS FINANCIEROS. 

OTROS PRl1VUCTOS. 



2.2.- INSTRUCTIVO VEL CATALOGO VE CUENTAS. 

1000 ACTIVO. 

1100 ACTIVO CIRCULANTE. 

1110 CAJA. 

1120 BANCOS. 

SE CARGA: Inglt.M0.6 ex-U.ten.tu ei-t e6ectlvo. 

Entlt.adllli po6.telti.01t.V>. 

SE ABONA: Eg1t.eJ06 1t.ea.Uzado& en e6ectlvo. 

SALVO: Veudo1t.. 

REPRESENTA: EJU&.tencla m e6ectlvo. 

SE CARGA: Exútencla en cuenta,~ bcuica/ÚM. 

Vep6&.lto6 que M e6ectuen. 

Il1te1t.e1i e6 a 6ava1t.. 

SE ABONA: Che.quv. expecUd0.6. 

SALVO: 

Coml6.lo11e.& y cob1tanzM banca4lltli. 

11!-te.lt.MM pagado6. 

Veudo1t.. 
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REPRESENTA: Exútencla de c:ü11elt.O en cuenta6 banca/ÚM. 

1130 CLIENTES. 

SE CARGA: Venta..~ a clt.écU.to. 

SE ABONA: Cob1to de cliente~. 

SALVO: Ve.udOJt.. 

REPRESENTA:Ven.ta6 a CJté.dLto pendle.11.tu de cob1¡0, 



1140 

1150 
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VEUVORES V1VERSOS. 

SE CARGA: Cantldade-1> en.t1tegada6 e11 p1te~.tamo a -

.tettceJtaJ.i pe1u.on<U. 

SE ABONA: Cob1to.1. e6ec..tuado6 a .teltce!tM peMonM. 

SALVO: Veudol!.. 

REPRESENTA: P1i6.i.tamo6 pe.ncü.en..tu de cob1to. 

1NVENT ARIOS. 

SE CARGA: Inven.tM.lo .&úcia.f de p!toduc..to6 a.gJLlcE_ 

ta&. 

Inven..ta.Júo .úúcia.t de a..lúnen.to6. 

Inven.ta.lúo .&úcia.t de ganado en pll.or.e-~o. 

Inven.ta.Júo óina.t de pltOduc..to¿, ag'1foola6. 

r nven.ta.Júo óina.l de. alime11.to1.>. 

Inven.taJt.io 6.tna.t de ganado en pll.oc.Mo. 

SE ABONA: 1nve.n.tM.lo .&úciat de p!toduc..to6 agltlco­

tM. 

T nven.tall.,{.o ,{.n,{.c.,ta.t de alúnen.to6. 

1nve.ri.tM.lo .in .. lcia.t de ganado en pll.oceAo. 

SALVO: Veu.do!t. 

REPRESENTA: Inven.tan.[o 6-{na.t 6.ú..i.co. 

1160 T. V. A. ACREVITABLE. 

SE CARGA: 1. V. A. pagado. 

SE ABONA: VevofücJ.one .. ~ de .únpue-1>.to tioli..ci.tadM an 

.te tUOltCJúa.. 

SALVO: Veudo1t. 

REPRESENTA: T. V. A. p0'1 ac.}[edlta.Ji. 
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1170 IMPUESTOS ANTICIPAVOS. 

SE CARGA: Poll .fo6 pago6 p1toviAiona1e& a c.umta del. -

impuMto anual ! . S. R. 

Pago& p1tovi.6.iona.feA bimel>.tlta.f.e.<1 del. 1. M.S.S. 

SE ABONA: Pago anual del. I. S. R. 

Pago b.{Jne&tltal al 1. M. S. S. 

SALVO: Veudoll. 

REPRESENTA: Pago de .impu.u..t.o6 anticlpadoó. 

1180 INVERSIONES EN VALORES. 

SE CARGA: I1ivcMionM poll eXCMO de e6ecüvo en cue.it­

tM bancaJL.i.a.b. 

SE ABONA: Cancclacl6n de .útveMlonM. 

SAI.VO: Veudon. 

REPRESENTA: El 111011.to de .fa6 .i11veJi~.ionu. 

1200 ACTIVO FIJO. 

1201 GANAVO PRODUCTOR VE LECHE. 

SE CARGA: lo.te de ganado pll.Odttctoh de .Eeche. 

fotJtadas de ganado. 

SE ABONA: Baja6 pOll. mueJLtel>. 

Ve.n.ta6 de gOJwdo. 

SALVO: Veuclo1t. 

REPRESENTA: Ex,t,stenc.ia de ganado phoductM de leche. 

1202 SEMENTALES. 

SE CARGA: Lo.te de 6011enta.f.C4. 



SE ABONA: Ve.Afa pon duec.ho. 

SAl.VO: 

BajM pon mu.e.Ji.te. 

Veu.don. 

REPRESENTA: Exi&tenci.a de 6emwta.le.&. 

1203 TERRENOS. 

SE CARGA: Co6to de adqu.M.i.cl611 y c.omp!ta de teM.enM. 

ruego. 

Tempana.e. 

Ag o ~,;tad eM . 

SE ABONA: Ven.ta. de teMeno a p!tC!.cio de adqu..Ui.cl6tt. 

SALVO: Veudon. 

REPRESENTA: COJ.ito de loó .tCJUte11M. 

1204 EVIFICTO. 
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SE CARGA: Co&to de adquülcl6n de lo& erü.6i.c.ú6 1J mejE_ 

ltM. 

SE ABONA: Venta de erü.6{clo a p!teclo de adqu.Mi.cl6n. 

SALVO: Veudo1t. 

REPRESENTA: Co6to del edl6iclo. 

1205 INSTALACIONES PECUARIAS. 

SE CARGA: Co6to de adqui.6i.c<6n de lil6 i.n.!>ta.f.aclone& y 

mej o//.a& po6.te.lti.01te& de: 

Bodeflll.6 ílfjlLlc.olll.6. 

BodefJM ganadelta6. 

GaleJtah palta maquiliahi.a lJ equ.<_po ag/Úc.ola. 

GaleJta.6 pMa máqu.h1Mi.a lJ equ.<.po de ganade­

Jtla. 

A.&w1b.~ ado6 ll!J li,[c.o.i'.M. 

Afco11b1t.adC16 de. gmwde:1fa. 

Co1u1<U.'.eJ.i pMa ganado µnoducJ.011 de .eeclzc. 



Ca!Ur.a.tM pM.a ganada en plLocu o. 

CoMa.f.e6 pM.a !i eme.iita.f.v.i. 
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SE ABONA: POIL baja o ven.ta a c.01ita de adql.Ú!i.lcJ.6n de -

lM .ln6ta.f.acJ.one.1i de: 

SALVO: 

BodegM aglL[caf.aJ.i.­

BadegM ganadelLaJ.i. 

Ga.f.eJtM pMa maqui11aJila CJ equipo aglÚcoR.a. 

Ga.f.eM6 paJLa maquinaJila CJ e.qiúpa de ganade!Úa. 

Ae.amb1tado1i ag ILLcOÚt6. 

Af.amb1Lado1i de ganade1tla. 

CoMale.6 pMa ganado p1wdt1cto1L de leche. 

Coltlta.f.e.6 palta ganado en p1Loce6o. 

Ve.udo1t. 

REPRESENTA: Co!ito de .l1t6ta.f.ac.lone.1i pecua/Lla.6. 

1206 EQUIPO VE BOMBEO. 

SE CARGA: Co.sta de. adql.Ú!i.lc.l6n del e.qlu'.pa de bombeo. 

SE ABONA: PolL baja o ven.ta a co1i.to de. adql.Ú.li.lc.l6n. 

SALVO: Ve.udo1t. 

REPRESENTA: Co-0to del e.quipo. 

1207 INSTALACIONES VE SALA VE ORDWA MECNJ1ZAVA. 

SE CARGA: Co-6.to de adqu.i.-0.lc.l6n de. R.a in.&ta.f.acl6n y me.j9_ 

M6 po1i.te.!t.la1Le-6. 

SE ABONA: PO!t baja o ven.ta a. co~to de. adqu,l,~.fol6n de -­

l<t6 .fo6.tilk.ac.lane.6 de 6afu de 011deiia. 

SALVO: Ve.11d01t, 

REPRESENTA: C01.to de ta.~ i.11Hafacio11e-0 de. .5<U'.a de. 01tde.1ia. 
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1208 HERKMl1ENTA$ Y EQ.UIPU RODANTE GANAVERU. 

SI: CARGA; Co.s.to de adqu.l6.lci6n. 

Com¡;tta.s de.X eq!.Upo 1todante IJ he.Mami.e.itta.s. 

SE ABONA: Pott baja. o ve.u.ta a co.sto de adqtUJ,.lcl6n de .t'.aó -

h e.Mami.e11ta.s y e.q u..lpo /tO drut:te g anadeJto. 

SALVU: VeudO!t. 

REPRESE:NTA: Coóto de. ú1<1 lieJVtanú.e.11.ta.s IJ equ..lpo ttodan.:tc .• 

1209 MAQUINARIA Y EQULPO AGRICOLA. 

SE CARGA: Co.s.to de adqu,i,6.lci6ti. 

ComplUlh IJ me.j ottcu. a la maqnúiaJLla. 

SE ABONA: Veit:ta a piieclo de adqt.Ut>icl611. 

SALVO: Veudo!t. 

REPRESENTA: El cobto de la maqu.úiaJúa IJ equ.lpo agJú.c.of.a. 

1210 MAQUINARIA Y EQUIPU GANAVtRO. 

SE CARGA: Co&:to de 1!!Íí{u.l6.lu6n. 

CompltM lf mejO!ta&. 

SE ABONA: Venta a ptteclo de adc¡u.lM.ci.61t. 

SALVO: Ve1.1dotr.. 

REPRtSENTA: Et c.o&.to de f.o. maqu.i.11a.!Úa IJ e.qu.lpo ganadetto. 

1217 !:QUIPO VE Tl<NJSP01ffE. 

SE CARGA: CM.to de adqu.úici6n. 

Compita!.> CJ mej O!W-0. 

SE ABONA: Ve1i:ta a ptteclo de c.o&to. 

SALVO: Veudott. 

Rl:PRtSENTA: Co-0.to del. ec¡u-i.po de .:t:Jtru1<1po!t.te. 

1212 MUBILIARIO Y EQUil'U VE OFICINA. 

St CAKGA: Cc1.>to de adq1tülcl611. 

Comp!ta6 de mob.lüaJtlo IJ equ.lpo 
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SE ABONA: Ven.ta a p1¡ecf.o de a.dqui6lci.6n. 

SALVO: Vw.do1t. 

REPRESENTA: Caldo del mob.l.UMio !f etju.lpo de oólci.na.. 

7300 ACTIVO VIFERIVO. 

131 O SIEMBRAS. 

SE CARGA: GOJ..t.o6 agJt1co.fM 1tealtza.do1.i pM.a. .ta. ob.tenci.6n -

d~. p1wduc.to6 a.g!Ú.coR.ah e.xc.ep.to de ai.6al.6a.. 

SE ABONA: SlnúAtll.06 agJúcof.ll!.>. 

SALVO: 

T!tMpMo a comp!tlló agJúc.o.f.lt4. 

Veudoit, 

REPRESENTA: Invt'M.lOi!eh en .semb1¡a.do1.i. 

1320 GANADO EN PROCESO. 

SE CARGA: POll .ea1.i inve.!t6Úne6 !tea.UzadM en e.e ganado en 

de6aJr1taUo IJ ge.h.tacl6n. 

SE ABONA: Po!r. tnue.Jite-5 y verita. 

T!ta.bpa.so a. ganado ptwductolt de .e.eche. 

SALVO: Veudo!t, 

REPRESENTA: Tnve!r.Hone,6 de ganado eit p!toc.el>o. 

7330 Cl!LTTVOS VE ALFALFA. 

SE CARGA: Gllb.to-0 ruy~Ccola.6 1te.a.li.zado1.i palw .ea ob.tenu6n -

de .f.a aC6a,f'.6a. 

SE ABONA: S.úuM.tJt0.5 ag1t.[co1'.aó. 

Pa!t e.e co1.i.to pMcLa.f. de fu coó echa. de. lLC6al.6a. 

SALVO: Veudo!r.. 

REPRESENTA: La ú1ve1t.5.{.6n po1t 1tc.dúnú po!t Ca .ú1veA6.i.6n de .f.a 

lLC6a.f.6a. 
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1340 SEGUROS PAGADOS POR AVELANTAVO. 

SE CARGA: Pago de p!ÚmiM polt adelcui:tado. 

SE ABONA: P!Uma-0 de. &e.gWtoó de.veYtgado&. 

SALVO: Veudo1t. 

REPRESENTA: Ptthna.& de. &e.g11l!Oó pOIL de.veYtgal!.. 

1350 GASTOS VE INSTALACION. 

SE CARGA: Gat.to.s e6e.ctuado& .pon acondi.ci.onami.ento del, Randio. 

SALVO: Veudo1t. 

REPRESENTA: Ga&.to& de .üi&ta..eac.i.6tt e6ectuado& en el, Rancho. 

1360 GASTOS VE ORG/>JJTZACTON. 

SE CARGA: Ga&to& e.6e.c..ú.tadoó paJta e.&.t1wc..tWtM el, 6wtc.lona.-­
mien..to admi.YUA :tlta.Uvo del, Rrutcfto. 

SALVO: Veud01t. 

REPRESENTA: Ga.t..tot. de 01tgani.zac.i.61t e6e.ctuado&. 

2000 PASTVO 

2100 PASIVO CIRCUL/>JJTE. 

2110 ACREEVORES DIVERSOS. 

SE CARGA: Pago& e.6e.ctuadoó drl. T. M. S. S. 

Pago& e.6ectuadot. del. 1NFONAV1T. 

Pago& e6e.ctuado& polt o.tita&. 

SE ABONA: Adeudo& pel1di.Vtte6 pott 1NFONAVIT, 1. M. S. S. 

y ot!Wh. 

SALVO: Ac1teedo1t. 

REPRESENTA: Cantidad pendiente de pago. 

2120 DOCUMENTOS POR PAGAR. 

SE CARGA: VatO!l 1101ni11at de. .fo¿, docume.sLtoli pagado&. 
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SE ABONA: Va.ta.\ nom.úlal de. lo.ti docwnento.ti gaJtalli.ücmdo lo. 

c.001p1ta de wi b.len o p!t~.tamo M.cibcdo. 

SALVO: Ac.1teeda1t. 

REPRESENTA: El va.tolt nom.úlal de lo.ti docwnento.ti pencU.ente.ti de 

pago. 

2130 PROVEEVORES. 

SE CARGA: Pagoó Mb1te c.omplLM a C'l~dito. 

SE ABONA: Comp!LM a c1ttcUto. 

SALVO: Acteedo!L. 

REPRESENTA: H .Onpo.'it:e de fü6 complLM a cJt&Llto pencüentu -
de pago. 

2140 IMPUESTOS POR PAGAR. 

SE CARGA: Pago.ti e6ec:t1Llldo-1. dél 1. S. R., 1 % .tiob1te Jiemw1e­

Mcione6, 1. S. P. T. lJ 1 O % 6ob1te hono1taM06. 

SE ABONA: Adeudoó pvtcüvtte6 po1t concepto 1. S. R., 1 % -

Mblte Jten1w1eMcione6, 1. s. P. T. IJ 10 % li0b1te -

ho1101truo 6. 

SALVO: AcJteedon. 

REPRESENTA: La Cítlttidad pencllen.te polt pago de .Onpue6to. 

2150 CREVTTO VE HABIL1TAC10N O AV10. 

SE CARGA: Pago Mbtte cA&llto6 otc1t9ado6. 

SE ABONA: PO!t p1t~i.tamo6 e6c.cluado6 po!t .úl6tltucione6 banc.~ 

Ma.6, pa.Jta cubtt.l!t lo.ti co<lta6 de cuUlvo 1J demd6 

t!taba.jC' 6 ag!Lf'.c.ola.~, dMde la p1tepa1taci61t de la -

túNta. habta la c.aóec.ha de lo.ti p1wduclM, inclu­

!fellda la c.omp11a de hvnilt'.a.ti, mo.te.Ma.ti p!t.lma.ti lj -

mate.Jililtel>. 

SALVO: AcJteedoll. 

Rfl'Rf:SENTA: L(I~ r!téd{.to.~ c.011c.edirlo6 pemUe11te6 de pago. 
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2200 PASIVO FIJO. 

2210 VOCUMtNTuS POR PAGAR. 

SE CARGA: Vai.oJr. 11omU!tU'. de lo& docwnmto& pagado&. 

SE ABONA: Val.oJr. 11omúta.f. de lo& doc.wn¡>_nto& a .t'.altf1o pf.a.zo -­

gaJt.ait.tizmido .!'.a c.omp}[a de Wt b.len o p!tló.tamo }[e­

clóido. 

SALVO: AC/tUdM, 

REPRESENTA: Et va.tolt noniúia.t. de .t'..oii docwne.nto& pendiente.& de 

pago. 

Z220 CREVT10S REFACC10NARIUS. 

SE CARGA: Pago 60Ó}[<>, c.Jr.édi.to& o.tolLgadoii. 

SE ABONA: PM.ti.tamo6 e.6é.ctuado6 polL .i.rnit..UU.clo11v.i banc.a--­

/[.f.M pa!ta maqu.i.lla!Lia y e.quipo Ag,üc.ofu ~! Ganad~ 

/W, 

Patr.a c.ompM de ganado. 

SALVU: AeJW.e.dott. 

REPRtSENTA: Lo& cM.dUo<. c.011eeá.ido6 palla maqiwtaltí.a 1J equ.i.­
po peitd.i.e.nte.& de pago. 

2230 CREVTTUS HIPOIECARIOS. 

SE CARGA: Pago Job!te c.Jr.éclUoo o.to1tgadol>. 

SE ABONA: P1tl\tamo6 e.6e.e.tuadoá pM .i.n6.ti.tuclo11v.. banea--­

J[.f.a6 µMa .te1Ut.CJt06 y edlóiciM. 

SALVO: Ac.Me.dolt. 

REPRESENTA: Lo¿, c.lté.dcto6 coné.e.dldo.& palla .teMe.no.& y e.diM-­

cio~ pe.ridlei1.tu de. pago. 

3000 CAPITAL, 

3100 CAPITAL SOCIAL. 

St CARGA: Impo1tte de fu.& d.i.6mi.nuci.one;, de.f. eapLta..t. 

SE ABONA: Apo!r1:au.oneA e.{,e.ctuadaA polt .i'.M Mcio./i, 1tep1te.·· -

./i e.1dadct6 po-'1 ttc.c.lone.¿,. 
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SALVO: AMeedolL. 

REPRESENTA: Lal> eipoM:aclotteli de loli 1iocl01i ILeplLe!imtadal> -

ett ac.uone1i . 

3200 RESERVA VE RETNVERSION. 

SE CARGA: Ret.ltr.a& de 6ottdo1i de ILUttve/ló-l6tt. 

SE ABONA: C1teacl6tt de 6ottdo-0 de ILUttveMl6n. 

SALVO: AC1teedo1t. 

REPRESENTA: La 1te1ie1tva e1teruía. 

3300 RESERVA LEGAL. 

SE CARGA: Ret:Uto1i de 6ondo-0. 

SE ABONA: Ctte.aci6tt anual de..l 5 % 1iob1te u.:tlUdruie-0. 

SALVO: AcJteedolL. 

REPRESENTA: La 1te1ie1tva legal cJr.eruia. 

3400 RESULTAVO VEL EJERCICIO AGRICOLA. 

SE CARGA: RepMto de cüv.tde.11do1.1 decJr.etadoli. 

PéJuüda del ej eJtuuo. 

Awne1U:o1.i de,f .. c..ap.Ual Mc...ial ( c.ap.ltalizau6tt -

de. uti..Udadu l . 

SE ABONA: Pote. la utLU.drui del eje1túúo. 

SALVO: VeLtdolL o ar.JteedolL. 

REPRESENTA: La uti..Udad o pélr.cüda del ejvr.uuo. 

3500 RESULTADO VEL EJERCICIO GNJAVERO. 

SE CARGA: RepMto de dlvlde11d0!.> de.c..1Le:truio1i. 

Pélr.d.lda del eje.1tc...iclo. 

Awnea.tM de c.ap.l.tat Mual. 

( Capi.i'aúzac..ió11 de. tttü'.ldade.6.). 
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SE ABONA.: Po11. .ea utilidad de..e eje.11.clcfo. 

SALVO: VwdOlt o ae1c.e.e.d011.. 

REPRESENTA: La u.ti.ti.dad o péttdlda de.R. e.jc1tclei.o. 

4000 COMPLEMENTARIAS VE ACTIVO. 

4001 VEPRECIA.CION ACLJMULAVA VE GANAVO PROVUCTOR VE LECHE. 

SE CARGA: Ve.p11.e.cia.cl611 acumulada de..t ganado pll.OductoJr. de. 

f.ecl1e. vendido. 

SE ABONA: Vep11.e.claci.611 aCLU11ulada. 

SALVO: Aclle.e.do1t. 

REPRESENTA: Ve.ptte.ei.acl6n acwnulada del ganado pll.Oducton de . 

.f.e.clte.. 

4002 VEPRECIA.CION ACUMULA.VA VE SEMENTALES. 

SE CARGA: Ve.p11.e.clacl6n acwnui.ada de. 6emwa.eu venclldo.t>. 

SE A.BONA: Ve.p11.e.clacl611 acumulada. 

SALVO: Ae1teedo1t. 

REPRESENTA: Ve.p1¡ e.claci.611 acumulada de. 6 eme.ntale.-0. 

4003 VEPREC1AC10N ACUMULA.VA VE EVIFIC10. 

SE CARGA: Ve.p11.e.clacl6n acwnu.eada del e.di6.(.clo vendido. 

SE ABONA: Ve.ptte.clacl611 anull.l del e.cíl6-(ci.o. 

SALVO: Actte.e.dott. 

REPRESENTA: Vep11.e.claei.6n ac.wnuf.ada del ecíl6.(.clo. 

4004 VEPREClACION A.CUMULADA VE INSTALACIONES PECUARIAS. 

SE A.BONA: Ve. la de.ptteclacl6n acumulada de: 

BodCBa6 ag1Llc.o.f.a6. 

Bode¿Ja6 ganade1tM. 



Gate.Jut palla ma.qu,i,naM.a y equ,i,po agJrlco.ea.. 

Gale.!ta pMa ma.qu,i,naM.a y equ,i,po g anadeJLo. 

Atambtr.adoó aglrlcol~. 

M.ambtr.adoli de ganadeJúa, 

CollJlaieA paM ganado ptr.oduc.tOll. de Uche. 

Co11Jlale6 palla ganado en pMcuo. 

CollJlaieA palla 6 eni e;itate.6. 

SALVO: Aeke.e.dotr.. 
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REPRESENTA: De.p'1.eeíaú6n ac.wnulada de fu6 .i.116.ta.etlclonu pe­

c.uM.i.M' 

4005 VEPRECIACTON ACUMULADA VE EQUIPO VE BOMBEO. 

SE ABONA: De.ptr.e.eíacl6n ac.wnulada. 

SALVO: Aekee.dotr.. 

REPRESENTA: La de.p1te.clac..i.6n acwnu,l'.ada de. eqtúpo de. bombeo. 

4006 VEPRECIACION ACUMULAVA VE INSTALACIONES VE SALA VE ORVERA MECANI­

ZADA. 

SE ABONA: Veptr.e.c,lacl6n. acwnulada. 

SALVO: Actr.e.e.dotr.. 

REPRESENTA: Vep'1.e.clacl6n acwnulada de. hwta.ea.uoneli de. <1ata 

de 01tdeiia mec.an.i.zada. 

4007 DEPRECIACTON ACUMULADA VE HERRAMIENTA Y EQUIPO RODANTE GANADERO. 

SE ABONA: Ve1vieclacló11 acimn1la.da. 

SALVO: AcJ1eedotr.. 

REPRESENTA: Ve.ptr.e.clac..i.611 ac.w11ulada de. he!lltam.i.enta 1J e.qui.po 

tr.odante. ga1!ltde.1to. 
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4008 VEPRECI AC10N ACUMULADA VE MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA. 

SE CARGA: VepJ1ecúaci611 ac.wntieada de .ea. mru¡uhtaM.a y e.qtu'.po 

vendldo. 

SE ABONA: Vep/f.eciaci.611 acwntieada. 

SALVO: Ac./f.eedo/f., 

REPRESENTA: Vep/f.eclac.l6n ac.wnue.ada de maqtu'.naM.a !f eqtu'.po -

ag/f.lcola. 

4009 VEPRECI ACI ON ACUMULADA VE MAQU1NAR1 A Y EQUIPO GANADERO. 

SE CARGA: Vey.JJiec.f.aci6n aGJllnulada de ia maqu.lnaM.a y eqtu'.po 

vendido. 

SE ABONA: Vep1t.eciaci6n ac.umtieada. 

SALVO: AcJteedoJL. 

REPRESENTA: Vep/f.e.c.laci.611 acumulada de mru¡uhtaM.a y eqtu'.po -

ganadeJr.o. 

4010 VEPRECIACION ACUMULADA VE EQUIPO VE TRANSPORTE. 

SE CARGA: VepJ1e.cúaci611 acumulada de equ.lpo de bta1i&po1Lte 

ve;idldo. 

SE ABONA: Vep1teclaci6H acumtt.f.ada. 

SALVO: AcJteedo/f.. 

REPRESENTA: Vcp1t.eÚacl611 acwnuiada de er¡rt.lpo de btan6poúe. 

4011 VEPRECIACION ACUMULADA VE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA. 

SE ABONA: Vep1teuaci6n acumuf.ada. 

REPRESENTA: Vephecf.aci611 acwnu./.'.ada de mub-Ll:.f.aM.o y eqtúpo de 

06.f.c,ína. 
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4012 AMORTIZACION ACUMULAVA VE GASTOS VE INSTALACION. 

SE ABONA: Arnoll.tlzacl6n acumulada. 

SALVO: ACJr.eedo1t. 

REPRESENTA: Amoll.tlzacl6n ac.umu.e.ada. de ga.6.t:o.s de i.n.stala.cl6n.. 

4013 AMORTIZACION ACUMULAVA VE GASTOS VE ORGANIZACION. 

SE ABONA: Amoll.tlzacl6n ac.wnu.e.ada.. 

SALVO: ACJr.eedo1t. 

REPRESENTA: Amoñ.t.izaci6n ac.umu.R.ada de .f.o& 9a.sto1; de ohga.ni.Zf:: 

c.l6n.. 

5000 CUENTAS VE RESULTAVOS VEUVORAS. 

5100 COMPRAS AGRICOLAS. 

SE CARGA: Adqu.i.Ucl6n. de p11.oduc.to.s ag!Úcola.s. 

Inve.n.ta.11.i.o.s i.1tlci.ale.s de p!toduc.to.s agll1c.ola6. 

SE ABONA: Inven.ta.Jti.06 6útale.ó de p1toduc.to6 agll1c.ola6. 

SALVO: 

Co.sto de .si.einbll.M IJ cuUi.vM de. al6al6a. 

Tll.a.6pa6o a péltdldM 1J gana.ncla.s agll1c.ola6. 

VeudOlt. 

REPRESENTA: El .lmpOlt.te de la6 c.omp!ta6 de p1taduc.to.1i agll1c.ola.6. 

NOTA: E.sta cu.eitta e6 utlllzada al 6.[n.a.l de. c.ada e.jell.~ 

e.lo palla. detc.1¡mh1M el co6to agll1c.ola. 

5200 COMPRAS VE GANAVERIA. 

SE CARGA: Adq1Ll6i.cl6n de allmel'Lto6. 

SE ABONA: 

11we.ntMi.06 huc.la.le.6 de atúneu.t06. 

foventa.Jti.01; .úuc.la.le.6 de galtlldo e.n p1toce.60. 

111venta1uo.6 6úwle.6 de. ati.11H?.1ito6. 

1nve.it.úl!ú06 6f.nllle.6 de. _ganado en p1toc.e.60. 



SALVO: 

Tll.aApit<\Q a. péluLi.dM lJ gcuianc.út4 de !:)(UtadeJtJ:a. 

Vw.dOI!.. 

REPRESENT M Dnpoltte de .tM compltM de (l.l{}neJ'!,t06. 
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NOTA: E.6.ta cuen.ta. eA util.i.zCl.da al 6incit'. de. c(U{¡¡. 1!.JeJLCA.°'.. 

c.io palla de.telmliJtM. e.e eolito de. oruiadeJ!.la. 

5300 GASTOS AGRZ-COLAS POR APLfCAR. 

SE CARGA: Can.tldadu due1nbol5adcv., pMa. actlvM. en 601Una d:f. 
!te.eta. .ta obte.itc.i6n de. .tal> pltOdu.ctob agtúcolal.. 

SE ABONA: T1tabpabo a. bi.emó1tab !f euLUvOb de a.f6a.t6a. 

SALVO: Veu.do1t. 
1 

REPRESENTA: Impoftte de. .fo& gMtob pa!ta .i'.a. obtenc.i.611 de p1todu.c-

t0b agli1cot.M. 

5400 GASTOS GANAVEROS. 

SE CARGA: TodM .i'.ab eantldadeb duembo.i'.badab pa.Jta. ac.UvaJt -

en 6011ma cÜJtecta. .ta obte.iici6n de. pMdu.ctOb ganad! 

/f.Oó. 

SE ABONA: T!talipMo a. p~ldab !f gananc.lM de. ganadeJÚa 

SALVO: Veu.doJt. 

REPRESENTA: Impoftte de .tal> gMto::. palla .ta obtenci6n de p1todu.c­

t0li g a.nadVto6 • 

5500 GASTOS VE AVM1N1STRACION. 

SE CARGM Todab .i'.a.b eJwgacfoneA 1teaUzadab pMa e.e co11t1to.t -

htteJtno 1J düWbu.ci6n de. lob p1todu.ctoJ.i. 

SE ABONA: T!tMpMo a péltdlda-0 !f ganaitc.lab: 

SALVO: 

[ 50 % p~Jtd{dM IJ ganaitc.lilb agtúco.taJ.i, 50 % a péltd:f 

dllb 1J gruianc(aJ.i de ganadvúa). 

Ve.u.do11. 

REPRESENTA: LM vwgac(o11e.6 ttca.ti.zadM pCUlil contlto.i'. úttel(no u 
d(J.i.t~.0Jur.l611 de .('o.s pttoduc' 06. 
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5600 GASTOS FINANCIEROS. 

SE CARGA: In.te./te!.>C?A pagado6. 

SE ABONA: T/ta.1.ipa.1.io a pé!tdidaJ.i 1J gaitaitcicll>. 

( Ve,teJUn.útM de. acu.e/tdo a fu tta.tultaR.e.za del. cM.di 

:to a pM.dlda6 1J gattan.cla6 agl!.[coi.a.6 o b.te.n a P~..!: 

dida.6 1J gattaitcla6 de. g a11ade.l!.[a) • 

SALVO: Ve.udotr.. 

REPRESENTA: In.teMAe.6 pagado6. 

5700 OTROS GASTOS. 

SE CARGA: Toda6 la6 eJ1.ogaclo1te.li ex.t./taotr.rUna!Ua6 que. pOlt 6tt 

ttatu/l.aleza no M .útci.ulJe.H ett i.a.6 cue.nta.1.1 cu1.t1U1.i o 

ll.e& ( deudoM6 J • 

SE ABONA: ThMplt6o a pé!td.<dM 1J gana1tclit6 [f..eevatr. de. actH'ff 

do a .ea na..tirll.aleza del glt6.to a pVLCÜrla6 IJ 911¡¡m1 

cl/16 ag!ÚcolM o pé!zdidcv.i IJ ganancúv., de gruwde.­

JÚa). 

SALVO: Ve.udotr.. 

REPRESENTA: Toda<i laJ.i ellogaclotteJ.i e.~tJr.aotr.d.itta/t.ilt6 /teali.zadlt6. 

5800 SINIESTROS AGRICOLAS. 

SE CARGA: El va.f.oll. de lM .lnhwn06 ha6ta el momento en que. -

ocu.IL/ta fu con.t.lng e.Hcla polt el cu.a.e no c.onci.uljan -

el delo de p1torluccl6n. 

SE ABONA: Ttr.aJ.ipaM a p~tCÜdM 1J ganrutcllt6 ag!Úcola. 

SALVO: Veudo1t. 

REPRESENTA: El vatOll. de .lo6 in6umoti. 

5900 MOlffANVAV. 

SE CARGA: Vaf.olt del grurndo 111ue.1Lto e.n 6utrma nalu/tat o cp<'.dé-

111.i.ca. 
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SE ABONA: Ttta.&pruo a pé.ttcf.lda.b !f gano.nc.ia6 de. ganade.IL[a. 

SALVO: Vrudott. 

REPRESENTA: Valo1t de ga;iado mue./ito. 

6000 CUENTAS VE RESULTADOS ACREEDORAS. 

6100 VENTAS VE PRODUCTOS AGRICOLAS. 

SE CARGA: T1w¿,pa60 a p€.!tdí.dab !f glll'!anciM ag/Úc.o.fa.. 

SE ABONA: Ve.tita de. p1todu.c.to1i ag!L[c.olali. 

SALVO: /\c)Lee.do1i. 

REPRESENTA: Ve.nta de pttoduc.to¿, ag/L[c.o.fa.¿,, 

6200 VENTAS VE PRODUCTOS GANADEROS. 

SE CARGA: TttMpMo a pé.ttcU.dM !f gananc.i.M de. ganade.IL[a. 

SE ABONA: Ve.tita¿, de pttoduc.to¿, gmiade1t.01i. 

SALVO: Ac.tte.e.dott. 

REPRESEIJTA: Vel'ltM ele. p1wduc.to¿, ganade1t.06. 

6300 PRODUCTOS FINANCIEROS. 

SE CARGA: TltMpMo a p€.ttc:U.dati !f ga11ancia6 ag!L[c.o.fa. 

TttMpMo a p€.ttc:U.dati !f gcmrutciM de. ganade.IL[a. 

SE ABONA: Inte.ttUM c.obttadM. 

SALVO: Ac.1tee.do1t. 

REPRESENTA: 111.te.tte.¿,u c.obtrado¿,. 

6400 OTROS PRODUCTOS. 

SE CARGA: Ttta6pa~o a p€.trc:U.da¿, !f gananciM ag1i[c.ofü. 

Ttta&peuio a p€.ttdida6 !f gruiancieui ele. ganadeJúa. 

SE ABONA: Ingtrel>ol.i ex.t11aolcd.ú1a1u.o.~. 

SALVO: Ac.1tce.doh. 

REPRESENTA: Iltg1tr,~ o~ e.x.:t1rau1cd,i11aké o~. 



2.3.- FUNCIONAMIENTO VEL SISTEMA CONTABLE, 

SISTEMAS VE CUNTABILIVAV. 
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Lot. l>Ütemat. de cotttab.lUdad, l>Ott aquellol> pf[oced.(m.le11-

toa med.lattte loa cualea ae anotan laa opef[aclonel> 6lnancle-­

f[a6 de una emp![el>a, vaUfodobe de documento¿, IJ dJ..auol>, cuya 

detMmlttacf..611 co11l>tlttq¡e el ectf[ác.teJt pee.uf.la![ del l>.lótema. 

Paf[a pn.ec.úaf[ qué debe entende1t6e poi[ "t..l&tema de c.ontE:_ 

b.lüdad", debemo6 ar_la1ta1t que la con.tab,tüdad en g eneirn.e., -­

poi[ lo que hace a .U.b1tol>, e.l>tti c.on&.ti.tu.i.da po1t .tlLel> cl~e6 -

de eUo,;,: 

1. - Lol> qtte l>i1tve1t palta hi.nteti.za1t la-!i ope.![a.c.Lone1.i y 6Mman 

la c.011.tabiüdad 11 6.útté.Uca" que 6011 el matjolt, el de út--. 

venta1tlo6 1J balance6 IJ el de f[e6ultado6 gene1talea. 

2.- Aquello6 en donde ae analizan o de.tallan pal!. co11cepto6 -

talea ope1taclo1teb, y que. a l>u vez 6of[man la contab.ll.lda.d 

"a.tta.Utica", a la. que coJif[esponden toda clase de Ubf[Ob 

a.uxit.lall.e6. 

3. - Lo,;, Ub1¡06 de. p![imelt a.pw1te o diaüob, que no 601¡man Pª.'.!:. 

te tti de la contabilidad a11aU.tú.a. ni de la bl11tét.lca, -

bino 6,lf[ven de enlace u coo1¡dlnan ambab contabllldade6. 

T a.n.to e-1> to,;, üb1¡0,;, dl.aJtios, como loó documento,;, que 6 e -

empleen palta co11ó.lg11M a t1¡avé1.i de eV'.ol> .l'.M opehac..lonel>, 

-son loa Uamado,5 11 6ú.temM de c.ontab.lUdad". 

Lo-1> métodob o bütema-!i mode1t1106 de 1tegü.t1Lo que l>e hatt -

plLOIJec.tado ha6.ta la 6ec.ha, 6e conocen con lob 6.lguien.tel> nom 

b1ie.&: 
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1. - Sü.tema de Vi.atúo - Mayo1t u ni.e.o. 

Z.- .Si.A.tema dr Vi..aJti.o T a.b lLR..dlt. 

3. - S.U..tema. de Caja lj Ope11.ac..lone.s VlveltliM. 

4.- S.ü.tema Cen:tJtaUzadoJt. 

5. - Sü.tcma de CtLentM POIL e obJta.h. 

6.- Sútema. de CtLen.tali Polt P a.g a.Jt. 

7. - .s.t.s .tema. de Volan.te6 • 

I>. - Sú.te111a.-1i Cornbúiadoli. 

9. - Süterna. de Páli.za.6. 

1,- SIS1EMA VE VIARTO - MAYOR UNTCO. 

Con el objeto de. hac.elt mM Jttip.ido y me_no6 laboJt.lo6 o eR. -

:tila.bajo de pa6M al Ma.y01t lali ope.Jtac.ioneó, H 6-t'.mpl-i 6.lc.6 "l 

pltoc.edi..mlento 6tLbsti.ttiye11do .f.06 .tlóllo6 VlaJt.to Co11t.ifte.11:ta.e. y 

Maljolt, polt el ulio de un ún.lc.o .tibJto cu11.te11-i.endo tanto el 1te­

g.llitlto pltop.lame.n.te dlc.lio "e.amo e_n el Vial!-io Co11.tlne.11.ta.f", e.E_ 

mo la. afie.c..tac.l61i a. la.6 c.lLe1i.ta.s u.tlUzada& "Ubtio !.fayott", que 

líe dc.11omln6 "VIARIO-MAYOR UNTCO". 

Et UbJto "Via.Jti·o - Mct!{Olt U11ic.o" 6 e e6.tab.tec.e en llo j a.6 -

t.abulahet.· o de mltlt.lptel.r c.o.tum11a6, dc.6.U.11a.11do ta p:i.lmeJta pa.~ 

te al ltegü.tJto de .l'.a.6 ope.1tac.ione& vi la. mL5ma 6ottma que en -

el ViM.to Con:tlnc.n.tat, CJ f.a. 6c.gunda íll 11egü t110 de loó e6e-c­

.to& de aumc.11.to y dl1imlnuci611 que &u6ha cada crncep.to a~ec.ta­

do po1t f.a.6 opelta.clone6 pttac..Uca.dM, rti tahfec.icndo 1rna c.uen.t(l 

e11 e.a.da columna. 
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2.- SISTEMA VE VIARIO TABULAR. 

U U.bito V.lMi.o Tabu.ta1r. co1t6.Utuye. o tita 6 01tma de. 6.lmp.U-

6.lcalt el p!toce.dimien.to palta e.6ectua1t .f.o& pa&e& a.e mayo1r., --­

pue& e.vita el pil& e. de. opeltac.ión pok ope.1taci6n, ya que. única­

mente. &e pa&an en 601tma pe!ti6d.ica .ea .&urna de. ca1r.go6 y la &u­

rna de abono& de. cada concepto p1tovocado& pon la& ope.1tacione.6 

p1tacticada.6 en cada pe.1r.Iodo •• 

U Via!t-lo Tabu.f.a1t &e e&.tab.f.e.ce. e.n hojali de. máU-lp.f.e.6 CE_ 

lumnaa de6tinando una a cada cue.nta que p!te.lie.nte g1tan movi-­

mie.n.to lf 1te.gút1Lando los caltgoli y abonoli de la!i cue.ntali que. 

no p!te6enten 61tecuente movimiento en una columna con el tl.tu 

lo "o.t.1ta.<i cue.ntM ". 

PASES AL MAYOR POR CONCENTRACION. 

Lo& paae¿ al mayolt de. &urna& de. caltgo& lJ de. abono& de. ca 

da concepto, pe.1tl6dicamen.te, en lugalt de lo& caltgo& g abono& 

co1t1te.6pondiente& a cada ope.1taci6n, &e. denominan pa&e6 polt -­

concent1taci6n. 

Lo& "Pa.tie6 po!t Concen.t1tac.ló1t 11 plLe.cten ftacelt&e d.la1tio, 6! 

mana.e, quincenal o men&ualme.nte., ¿ egútt e.e númelto de ope.1r.aciE_. 

ne.& que ke.aUce. .ta e.mpl!e.¿a, 

3.- SISTEMA VE CAJA V OPERACIONES DIVERSAS. 

U. &.i.6 tema de e.aj a IJ opeirnc .. { one-~ d.lvek&aJ.i, coit.!>.i&te. en -

tdilizait do& tibl!o6 ciítVt.Í.O.!i, dr,;.t.iuacto uno a.{ kegi.!>.tlw de en 

titada& 1J &alida& de. e6cctlvo 1J el otko aC keníatno de loi 

ti w11 e11.to-.1 ~r d.( 611i.í 1111el011 e .i de lcu/o -~ ./'.u.~ d e111 t11., e o 11 ce p.tL1 -~ • 



VIARIO VE CAJA~- Eb e..t .Ub1¡_0 ett que be. M9.ló.tM11 .tob -

ca.1¡_gob y a.bo~wb qttr_ 1w.p1tehe11.ta.11 e11.t1ta.da..6 y ha.R..ldab de e.óec­

.tivo, .ta.11.to de. ca.ja. como de Ba.11co.6. 

V1AR1V VE OPERACIONES VTVERSAS:- Eb e.l l.(b1¡_0 en que &e 

1¡_e_9ib :titan lo6 ca.1tg 06 y a.bo110& que 110 1¡_e,p1t.e6 e.11.ta.n ttl e.n.t1t.a- -

dcu 11.l 6a.Ud1L6 de. e6ec.tivo, 6.üto a.ume.11.to& y dúmúwc.Coneb -

de cua.lquie"- o.t1¡_0 concepto. 

Ee con.t1¡_0.f. de .f.a.6 e.1i:t1tad,u; y t;a.f.,tda.6 de e6e.c.tivo de. Ca 

ja lJ de Ba.nco6 puede e6ec.tua1tbe eb.ta.blecie11do una cue.11.ta. P,0_ 

1¡_a. ca.da concepto "cue.n.ta. de Ca.ja y cue11.ta de Ba.11co.& ", o --­

bien, eb.ta.btecle.ndo una Gnlca. cuenta con el nombhe de "Caja 

1J Bo.nco6". 

ME10VU VE REGISTRO. 

REGISTRO "VTARTO". 

La diviói611 del .t1t.abaj o median.te la h epa.JLació11 de. ta6 

ope.1¡_a.cio11e.h que p1tovoca1t movimlen.toó de e.6e.c.tlvo de la-O que 

no loó pltovoca.n, .tie11e .ea. ven.ta.ja. de. que el 1¡_e.gi6t1¡_0 dia.1tlo 

puede .!ielt e6ec.tuado pott dob pe1th01ta6, pe1¡_0 implica a.i.gu.nab 

dl6icul.tade6. 

La.6 ope.tta.cioneh que 6e ttegl6.tha.n en u11 bolo dia.ttio no 

pll.e.Un.ta.n ninguna. d.C6.icuUa.d, be ttegü.tl!.o.n como en et Via.-­

ttlo Cont.l1ie.n.ta.l o como en e . .e V.(a1¡_lo Tabu.f.a.h. 

La.6 ope1ta.c.lo11e6 que deben queda.lt. 1t.eg.í.6.ttta.da.6 en lo6 do6 

Vla.1tlo6 bi plt.eb en.tan cldt cu CA ad. 



CUENTAS PUENTE. 

Con el objeto de que .eaa opeha.c..lonea cuyo hegia.tho al 

pheHnta. d.l6.Cc.uUa.d queden tu:>.gibtMdM en amóoa V.latLi.oa, -

cumpUendo con la. Te.01tla. dela Pa1tt.lda Voó.f.e en e.a.da. uno -

de. ellob, debrn u..t.lUza.hbe. c.uen.taa de enlace denom.<:na.daa -

"Cu.en.ta. Pu.en.te". 

Cu.en.ta.a Pu.en.te, aon cu.en.ta& en Laa que ae 1te9iat1tan -

ca./f.goa tJ aóonob qu.e. no útd.lcan phoplcr.rne.nte. aumentoa o di6-

m-lnttc..lone6 del impohte monc•.-ta1tlo de loa COfH'-eptoa a6e.cta.-­

doa pM .eaa opeha.c.Cone6 he.aUzada.a, 6úto qtte ae u.U . .t..<.za.11 -

paha. el heglbt4o de opehac.<.onea que de.ben qu.eda4 aae.nta.daa 

en do& o m46 dia.hloa o p6l.lzaa, a. e.6ecta de R.091ta.h que: 

1 o- S.(4va11 de e.1t.f.ace e.n.the loa V.[ahiof.. o PliUza.a a6e.c.tadoa 

pM e.a.da. ope.hac.-l611, tJ 

2o- Que e.n c.ada Vi.ahio o P6llza 6e c.umpla c.on .ta ·¡ e.M.la. de 

la Pa4t.lda Voble.. 

Lab Cue1tta.6 Pueritc. que ae ut.lUzan en e.l'. Sütema. de ·ca 
ja. !f Ope.hitc.loneb Vive.h.SM, 6 e a.Liten e.n el Viatrlo de Ope.1ta.­

c..lone.1.. Vlve.hbab y 1..e. .saldan en el Vtah.lo de Ca1a, polt lo -

cua.l, e.a.ta.a cuen.ta6 1iu.11ca. ptt.e.se.ntan aa.tdo; btt movimiento -

deudM e.n u.n U.ó1to e6 n1fmelllc.ame1tte .Cgu.al a .su movimle.11.to 

ac.1te.e.do1t en el otho. 

45 
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4.- SISTEMA CENTRALIZAVOR. 

E:l Sü.te.ma C e.nt1taUzado1t c.on6.ütll en utLtlzalt va1t-lo6 li 

b1to6 "VIARIOS", c.6.tabtc.ue.ndo un d.la/t.lo pa1t.tú.ula1t palta c.ada 

.tipo de. ope.1tac.I.ó11 que. óe. 1te.aUc.e. c.on g1ta11 61te.c.ue.nua., 1J trno 

pa!ta .t'.aó ope.Jr.ac.-lone.b qt1e. no .5 e. ptw.c..tique.n 01r.c.c.uen.:teme.11.te.. 

U. u6o de..t Sü.te.ma. Ce.nt1ta.Uza.do1t, e6.t1r.uc..tu1tado tamb.[~¡1 

6ob1te la ba6e. de. la d.lvi6I.ón de.l .t~abajo, óe. ge.ne.1tallz6 c.on 

e.l e.6.table.c.I.m.le.nto de. 6I.e..te Ub1to6 ViaJt.lo.6. 

Lo.6 Ub1to.6 que. c.omu11me.1t.te. inte.g1ta11 al S.lóte.ma Ce.nt1tal-<'.. 

zadoll 6011: 

1.- VIARIO VE CAJA:- Ea e.l l.lb1to e.11 que. 6e. 1te.gi6t1Lan .t'.o.6 -­

c.a1tgo6 IJ abono6 que. 1te.p1te.6e.11.ta.11 e.11t1tada6 IJ 6ct.tlda.s de -

e.6ec..tI.vo, .ta.11.to de. Ca.ja e.orno de. Banc.06. 

2.- VIARIO VE COMPRAS:- E6 e.l .t'.ib1to e.n que. 6e. 1r.e.g.l6.tttan, -­

Jr.e..6pe.c..to de. lat. c.omp1ta6 de. me.ttc.anc.1M, e.f. únpo11.te. 6 e.gún 

6ac..tutta., .t'.o.& ga6.to6 6obtte. c.ompJr.M tf lM de.volur.J.onc.6, -

1te.baja6, bonI.6I.c.ac.ione.6 y de.6c.ue.11.to6 6ob1te. c.omplta6, 

3.- VIARIO VE VOCUMENTOS POR PAGAR:- E6 e.l lib1to en que. <Se. 

lte.gútttan .loó impo!t.te.& de. le.ttta6 de. e.amblo tf pagalte.6 a 

c.a!tgo de. la empJr.e.óa., y lo6 impottte.6 de lo6 doc.umc.ntoa 

que. 6e pague.no 6e. c.anc.e.le.n. 

4.- VIARIO VE VENTAS:- E6 e.l Ubtto c>.11 que 6e IU?.gü.tttan .f'.Ob 

.lmpoltte.4 de. .lngtte.606 pott ve.n.tM y .t'.06 de de.vottir.-lo11e..6, 

tte.baja6, boni6ic.ac.lone..6 IJ de.6c.uc.n.to6 6ob1te. ve.nta6 de -

m cllc.anc..fa6. 
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5.- VIARIO VE SALIVAS Vt ALMACEN:- E!i el .Ub1to e.n que ae 1te­

g.U.t1ta.1t lo6 impoltte..h Mignadoa como co6to a la.6 me.1tca11-­

cla.6 e.11.tltega.da.ti en ve.ata, a lM e.nvia.da..s pa1ta .su ve.ata -

en cona.lgnaci611, lJ a la.6 ent1tegada6 a. te1tce1taa pe.Mona.s 

como dona-t.lvo, p1tomoclti11, e .lguatme.nte. tM de.voluc.lone.s. 

6.- VIARIV VE VOCUMENTOS POR COBRAR:- Ea el .Ub1to en que. .se. 

1tegútltan lo& impoll.te.4 de letlta.6 de ca.mblo y paga.Jte4 a 

6avo1t de la e.mp1te..t.a., y lo6 lmpo1tte.a de. lo6 docume.nto.s -

que. .se cob1te.n, 6e. endoaen o 6e canee.len. 

7.- VIARIO VE OPERACIONt:S VTVERSAS:- E6 el Ub1to en que. H 

1tegü.t1tan .eo,5 .lmpo1t.te6 co1t1te.L>pond.lentea a cua.f.e..L>quielta 

o.tlLM ope.1tacioneL> que no L>e. 1te.alice11 con 61te.cue.nc.la. y 

pa1ta la6 cuale6 no L>e e.6.tabte.ce. un d.la1tio pa1t.ticu.ea.1t. 

Se. e1.i.tab.te.ce.n con la. 601tma. de Via.1t.lo6 Tabula1te.6 lJ li e -

utilizan como aux.ll.la.1te.6, e.6e.ctuando loa pa..6e6 al mayO!t -­

poit conce.ntlla.c.ltin. EL Vla.1tio de. Opella.cione.a Vive.1tL>a6 pue.de 

6e.IL utilizado como p!t.lncipal. 

"A6l como palla e.l Si6.te.ma de. Via1tio de. Caja tJ de Ope-

1tacionM Vive.Jt6a.6; e.11 e1.ite l>L!i.te.ma 6e u.t.Cl.lzan la6 Uama--

da.6 C1ien.ta<1 Puente. palta e..C. 1teg.l6.ttto de. Laa ope.1tac.lone6 que 

polt 6u na.tu1ta.le.za ¿,e .te.ngan que. ope!talt en má6 de doli Via-­

Jt,(o¿,", 
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5. - SISTEMA VE CUENTAS POR COBRAR .. 

El ¿i6tema de cueutaa poli. cob!t.ali. conaia.te en expedi!t., -

poli. cada can.tillad q((e -5<.' . . tenga de.1teeho a pc!tclbitt, un docu-­

men.to denomlnado, pli.eci6a.mv1.te, Cuenta.& poli. Cobli.att, que .tam­

b.tén. ae u t.t.l'..lza ptllr.a 1tegü.t1ta1t t'.a en.titada de e6e e.U.va, una -

vez eóe..c.tnado el cob110, lJ pól.lza.& pon la.a &aUdM de e.óec.t.i.­

vo y po/i. .f.a.6 opeli.ac.l"oneti d.lvMtia.&;· conce11.tli.a.tr. el con.tenido -

de e.sto6 docwnento6 en 1tegü.tli.r6 pM.t.tcnlMe&, CJ pelt.i.ód.tca.-­

me.u.te e.11 un d.laltio ge.ne!t.al, a pa'1;Un del cuat &e eóec.túan -­

lo.s pa.aea al mayo/i., ut.tl.tzando tamb.tén un Líb/i.o de .tnvcnta-· 

!t.loli lJ batan ce.~. 

CUENTAS POR COBRAR; - Son hoja.& o tMje.ta-0 e.l'.alio'1ada6 a 

6emeJ an za. de la6 p6l.tzM, en .ta.6 cualeli 6e neg.{.~ tna cada ca!2_ 

.t.tdad de d.inetto que la empli.e6 a .t.lene. de!tecl10 de pe.!tciblJt, g!!:_ 

ne!t.almcn.te al de.te!t.m.lna!t.-Oe un .impo!t..te. devengado, y e!i tL-U.U­

zada como documento con.tabil.tzado!t. y como avilio al ctien.te. 

La6 e.ue.n.ta6 po'1 c.ob/i.a.li., ae c.taboJta.n .tomando loa da.to¿, -

di./i.eetarne.n.te. del '1.epoli..te de. 6Mv.tc..io6 p!t.e.6 tado6, del calenda 

!t..lo de cobli.06 u otJi.a documentación c.ompftoba.toJtia. 

En cada cuenta po/i. cob!tal! ae deben .lnd.icalt, ade.má& de -

la óeclia en que ae expide, el 11omb1te. de la pelL6ona a ca.'l.go -

de. qui!n ae expide, la de&c/i..tpc.t6n del c.oncep.to de eobJta lJ -

e.l lmpohte. po~ cob!t.all., loa nomú/i.e6 de qu.<'.En la e.labo1t6, ---­

quiEn la '1ev.ta6 y quLln la auto'1.lz6. 

Se ef.ttbo11a11 r.11 oJi.(g.inal lJ va/i..ia~ C(IJ.1Úló, polt l'.o meno-~ -
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do&¡ e.e oltig.úia.e &e u.tLt'..lz a e.amo av.í.6 o lJ te.e.e.iba piUr.a e.e c..Ue~ 

te, una c.op.la patc.a. el 1te.gl<1.ttc.o con.table. lJ o.tita pcuia. el c.on- -­

t1tol a. .tita.ve& del Tnd.lc.e de. Cuen.ta6 Po1¡_ Cobtc.alt. 

Liu Cue.n.tas 1'01t Cob1tatc. ya. au.toMzada6 6e ano-tan en un 1te 

gú.tJto &e.mejan.te a lo& 1tegú:t'1.06 de p6.t.izM, denom-<.nado Reg.l~ 

.tJto de Cuenta& Polt CobJtaJt, as.lgnado a e.a.da una de e.l.la.6 un nú 

me1to ptc.ogtc.e6.l v o patc.a 6 ae-U.l.ta.Jt 6 u e.oca.tú ac..<.611 lJ c.011-tJtol, y -

e6.tab.tec.le11do una. c.ue.n.ta. e6·pe.ú6lca con e.e 11ombtc.e de Cue11.ta-0 

PO/t Cob1ta1t. 

REGTSTRO VE CUENTAS POR COBRAR;- E.f 1tc.g.l6.t1to de Cuc.11.ta.6 

P otr CobJtalt, 6 e c.6 .tablec.e en hoj a6 .tab1d'.a1tc.<1 c.011 co.twn11a6 p cvia. 

a.110.taJt 6ec.ha, 11úmc.Jto de la Cuc.11.ta PoJt CobJtalt, nombtc.c. de la -­

petc.6 ona a c.atc.go de q1üe.n <1e exp.[de, 6ec.ha en que debe e.¡)ec--­

.tuatc.6 e e.e c.obtc.o y lo6 c.atc.g 06 IJ ab 01106 c.otc.tc.e6 po11d.le11te<1; y 6 e 

opetc.a como el V.latc..lo Tabula.te.. 

6.- STSIEMA VE CUENTAS POR PAGAR. 

El Sütema de Cuen.ta.<1 PolL Pagatc. con6ú.te en exped.llr., pote. 

e.a.da c.an.t.ldad que 6e tenga la obU9ac..l611 de pagiUr., un doc.umen 

.to denomlnado, ptc.ec.üamente, Cuen.ta Potr. Paga.te., que . .tambl~n &e 

u.t.ll.lza palta ILegü.tlr.a.IL .f_a &al.ida de enec..t.lvo, una vez e¡)ec.tu~ 

do el pago; y p6f.lza-0 poi!. las e11:t1Lada.6 de e.6ec..tivo y poi!. .ea.& 

ope1Lac.lone6 dlvelL6a6; c.011c.e11t1LalL el c.011.te11.ldo de e6.to6 doc.u-­

men.to6 en ILegl.!i.ttr.os pa.1L.t.lc.ula1Les, y pe1L.<.6dlc.amen.te en un V.la­

Jt.lo Genetr.al, a. piUr.Utc. del CC!a.f 6e e6ec.táa11 lo6 pa6e6 a.e ;.1ayo1L, 

u-t.U . .l.zando -tamb.l~n un f-Lbtr.o de Inventatc..lo6 1J Balanc.e<1, 
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CUENTAS POK PAGAR:- So11 hoja.1, o .ta.11.je.tM eR.a.bo1¡.a.da.1J a. -

aeme.ja11za de. La6 p6U.za6 en R.a/J cua.R.e6 /Je 1¡.egü.t1¡.a. cada. ca.11-

.Udad de d.l11e1w que. R.a. Empile.& a. .U.e.ne.. o6.f..tga.c.l6tt de pagM !f -

~011 ut.Uüada6 como documento co11.ta.b.lUzti.dó1¡. Ú .f.ugaJL de. R.a.1, 

p6tiza6. 

Ut6 Cue.11.ta.6 Po1¡. Paga.11., 1,e, eR.a.boM11 .toma11do .f.01, da.to6 d:f 

'te e tamen.te. de Lo6 do cumrnto6 comp1¡.06a.tM.lo6 C0/(.1Le.6p 011di..rn.te6 

<1 Ea6 opelLac.lotte.6 que p!Lovocan u11 .lmpolL.te polL paga1¡., 

ttt ca.da Ctte.11.ta Po1t Pa9a1t 6C. de.be.a .lttd.Ccalt, ade.mti.6 de la 

6echa e.11 que ae expide., et 11omb1te de La pe1t6011a e11 6a.vo1t de 

qttíen H. expide, la. de.sclt.lpc.í.6n det concepto de cob1to y e.l -

i•·1po11:tc polt paga!t, toa no111b1¡.c_<1 de qtt.len C.ct eC.aboJttí, qu.í.e11 ta. 

1euia6 y quien La au.to1¡.iz6. 

Se e.f.«bo1ta11 e11 011.l9ú1al y va1t.i.a6 coplaó, polt f.o mcno6 -

do-1; ef. 01t.l 01i.11at 6e u.tLi'iza como documento co11tabLUzado1t --

det adeudo, una copia ea e11t1te9ada a.l p1toveedo1t o ac1teedo1t y 

o.t~a. ~e utiliza. palla et cont1tol a. t1ta.véa del indice de Cue11-

tab Po!t Pa9a11, 

Las Cuettta6 Polt P1Lga1t ya attto1t-<..za.d1L6 he a.no.tan en un !te 

gú tilo 6 e111e.j a.11.te al 11egú.t1to rle Cuenta-O Poh Coo1wh, de1tom.lna. 

dr Reg.íH·'lO de Cue.11.ta.6 Po1t l'aga.'L, a-~ig11a11do a cada tt11a de 

eU.a.~ 1t11 númeho p-'Loghe.6.i.vo palla óa.t.{..U.ta11 bU f'.oe:a.f.üetc.i.6n 1J 

cc•1t10.f., u c~tabC.e.c.le.ndo tlllil c11e11tn. e-0pe.d6.i.ca con d'. 11omb1te 

de C11cntas Poh Paga11. 

REGISTRO VE CUUJTAS POR PAGAR: - Et 11.egútho de Cue.n.tM 



51 

ano.trt1t: 6ec/rn, 11úme1to de fo Cu.rn.ta Po11. Paga11., nomb11.c. de ta -

pe1taona en 6avo1t de quien ae expide, 6echa en qu.e debe e6ec­

.tua1t<1e et pago y .eo,~ c.a11.gos 1J loa abono6 c.011.1te.!.po11d.<'.ente6; 1J 

a c. o pelta como e.11 e..t'. V.la11..lo Tabulalt. 

7.- STSlEMA VE VOLANTES. 

El aü .;:ema de v o.tan.te.a U ene. apUc.ac..l6n, ptúnc..lpa.eme.n.te, 

pctll.a el 1te9iat1Zo de f.116 ope1tac.l"ne,~ e6ec..tuadM poi!. la¿ i.nb.t.t 

.tu.c.ionea de. c.1téd.l.to, como ao11 toa Banc.oa de Vep6a.lto y De6-­

c.u.e11.to, .t'.0<1 Ba11co6 de. Aho1t11.o, .t'.a6 Soc.i.ed11de6 F.l11anc..le.11.a6, -­

etc. 

L<t bctac. de.!'. bl6tema e.6 que. e.n e.ate doc.umc.nto 60.l'.amc.n.te 

debelt~ anota1t6e un ca1tgo o un abono, lo c.uat to hace. d~6e1te~ 

te de lab póUzaa, ett .C.a6 que 6.lemp11.e &e 1te.g.ü.Vrn u11 aa.lento 

comp.eeto, <'.6 dec.l1t, el nomb1te de ta cuenta de c.a1tgo y la de. 

abo110. 

Sr.gún e.o 1111.te.1t{.01t, al, polt ejemplo, tttrn ope.~au.611 p1tod!'.. 

e.e !Lit c.a1tgo a e.a cttett.ta de Caja y 1111 abono a la de Ctü.nte6, 

en ea.te ala.tema die.ha ope1Lac.l6n ae 1teg.lat1ta1tla 601t111utando u11 

volante de cango palta .ea cuenta de Caja y o.tito volante de 

cltéd.lto palta e.a c.ue11ta de Clienteh. 

En aq11c.tR.a~ opchaclone.~ que den fiAgc!lt a l'<'lh.to~ c1t11goa /f 

van.loa c.1ttdi.tua, debe1tftn expcd.l1tae tantoa volantea de ca1tgo 

como name1to de C.iAen.taa de nat1A1talcza de11dr1tn ae vean a6ccta­

dab, y .ta11toa votan.tea etc c1téd.lto como cuenta~ aMcedo1to.1> ae 

tengan que. emptca1t en e~ 1teg.l.~t1to de ta opelfac.i.611. 
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La. Jteg.t'.a. a.n.telti..01t ·.se modi6,lca. Ugvt.amett.te cua.ttdo la 1iu 

ma de .f.of.> ca1tgoa y d(!, lo& abo110.s e& un núrne1to .lmpalt (polt 

e1empo, .titea, cl11eo, ble.te, e.tc.t. E11 e6te ca6o, la ope1ta-­

ci611 debe1tá 1te.gü.t1ta1t6e ett 601tma .tal, que., haciendo u6o de 

alguna cue.n.ta puente o .t1ta116lto1ti:a., e.t'. ttúmelto de volan.te6 -

que 6e expida. 6iemp1te &ea pa1t. 

Ve acueitdo co11 lcw óaae.s del 1iia.tema., lo6 volante& .se 

claJ..l6lca11 en do.s g1tupo.s: 

lo.- Volante.a de ca1tgo. 

2o.- Vola11.te6 de c.lt~di.to. 

lo.- VOLANIES VE CARGU:- E6.ta. cla.J..e de volattte6 6e1tvl1tft pa­

lla 1tegi6t1ta1t el ca1tgo a. una dete1tmlnada. cuenta., aln 

que H. pueda., r.omo ett e.l 6l.Stema de p6Uza6, ano.tatr va 

1tio6 ca.Jtgo.s ett un aolo volant(!,. 

Loa volante.a, polt tanto, tend1t4n polt objeto el 1tegl~ 

tito de un ca.Jtgo a una aola cuenta. Cuando, polt la ope1t~ 

el6n e6 ec.tua.da, .ttLvle1ten que ha celta e. t• a1ti 06 c.a1tg 06 a v~ 

Jtla.6 cuenta.a, 6e expedl1t4n tanto6 vola.nte6 de ca.1tgo co­

mo númelto de cuenta6 tengan que emplea.1t6e. 

2o.- VOLANTtS Vt CREVJIO:- Tend1t4n po1t objeto el 1tegi6.t1to -

de un 6olo c1t~d~to a una de.te1tmlnada cuenta. Pon tan.to, 

ae expedl!tdn tan.to6 volante6 como n6me1to d~ cuenta6 -­

hayan de ac1tedlta1t6e, en aquella6 ope1taeione6 que den 

lugalt a mM de u.n c.11~dito a c.urw.ta~ dr 1Jala11c.e. o dr. Re 

6 td'.t ad o!> . 
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REGISTRO VE VOLANTES. 

LM votante&, a.e co11t1ta1t..lo de .e.a& p6Uza&, t.ienen como 

cahactc1.11..i6t.ica que no tf.evan námeho. No ob&tan.te, tamblén -

deben 1teg.i&t1ta1t&e, con la dl6e1tencla de que en tugalt de --­

hac.ehf.o r.n Ubho& empa&tado& y c.011 1ta1Jado& tabula/te&, e.t 1te 

g.l6t1to &e Ueva a e.abo en l1oja& &uelta&, con columna& de va 

lolte& de<>túiadM a la& cuenta& de má.6 movlm.lento, anotando 

lo& volante& de c.a1tgo en ta columna Vebe y f.o& de c.1tédlto -

en la columna Habe1t. 

Pa1ta que líe co11&ldehe que todo& lo& volante<> exped.ldolí 

ae han 1tegl6t1tado polt lat. cantldadea colthec.tat., &e 1¡_equ.le1te 
' 

que ea &uma de lo& .totalet. de la6 colwnnat. Vebe, de f.at. c.uen 

ta& a6ectada& Mtioje una cantidad .lgual a la t.uma de f.o& tg_ 

tale& de la6 columna<'. Habelt de la6 cuenta& c.01t1te.t.pond.iente6. 

En ca-6 o de di6 c1tencla, l1aMá nece.6.ldad de. he.vü ah lo& 

vof.a11.te . .6 de. r.a1tgo y dr. ckéd.t.to, c.011.tka la& 1r.e1;pec.t.lva& ano­

tac.ionea que &e huhleken hecho en ef. kcg.i&tho de volante&. 

8,- S1SH:MA.'\ COMBHIAVOS. 

Af e.5.tabJ.'.eceit ta adopc.f.611 de w1 t.ü te.ma comblnado con­

table, &r flevatiá a cabo una mlnuc.iot.a lnve&tlgac.t6n de la& 

opc'1ac.{a11c6 ¡ r¡, una vez compe11e.t'1ado de. r.lla&, p1toycc.ta1tá -

lo.- Impoll..tanc.la o ma91atud del 11e.goc.{o. 

~a. - i\ct{v.i.dad o c¡Dto me.1tcaii-t.ll n 11ue H de.rfir¡u<!, 

5o.- N1íme1to de. opckacíone·~ r¡ vaitledad de la& m{6ma.5. 
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CUMBINACION VE SISTEMAS. 

Cott6lde1t.a11do que polt. Sl6~e.ma Combina.do debe ente.nde1t.ae. 

aquel que. 1t.e.6ulta de toma./f. cle1t..to6 a.apecto6 6a.vo1t.able6 de 

un 6.<.s.te.ma. !f comb.C11a.1t.lo6 con o.t/f.M, a.6pec.tos, lgua..eme.nte. 6a.­

vo1t.a.bles, de o.t1¡0 distinto, el 1túmeto de 6.is.te.ma..:i comblna-­

doa que pueden p1t.oyec.ta.1t.se., se.1t.á igual a. todas las combina.­

clones po&lbles que puedan ha.ce1t.s~ con los sia.tema.s qa. e6.t~ 

dla.dos lf conocidos con el nomblt.e ge11f1t.ico de 6i&tema6 modelt. 

nos. 

E.t'. p!Loblema. de esta.blec.e./f. un si.a.tema. comb.lnado depe.nde. 

6unda.men.talme.tt.te del conocbnlen.to que se .tenga de. la& caJLa.E_ 

tell.l&üca.& de ca.da uno de tos !ils.tema.s modeJtno6, Et r.on.t."-­

do1t., con &u expe.1t..lenc.ta. lJ buC'.11 6 e11.t.ldo, lo~ te.nd11á qiie c.om­

b.ütM. en la. 601W1a. más adecua.da. palla cub1t..i1t. ampUa.men.te .tas 

ne.c.e.&lda.de.& c.omeff.c.la.le.s, 6ücaí'.ea y de ca.1tác.te1t. e&.ta.d.lH-i.c.o 

de.t negoc..Co de que se .tnate. 
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SISTEMA VE POL!ZAS. 

El -0.lM:ema de. p6U.za<1 co1u.l<l.te. e.11 u.tí.f.lzM hojcv., -0ue..UM de.11om.lna­

da<1 p6llzM palr.a .Ue.vaJt. a cabo e1. 1te.g.lUJto cü.a/t.lo de. .l'.a!.i ope.Jtac.lo11u, -

co11ce.11.t!ta1t e1. co1ite.11.ldo de. e.<l.tcu. a wt 1tegü.t1t0 de. p6llzM, pMM a.I'. .U.­

bito cü.M.lo, a.I'. llbltO ma!!Jlt y a.I'. de .lnve.l'!Á:aJt..lo-0 y balancet.. 

PóL1ZA'). 

Se de.nom.lna "p6Uza<1" a w ltojM <IUe.l'..ttUi utlUzadM palta e1. 1teg.l6-

.tlto d.lalt.lo de .l'.a<I ope1tac.lone-0 en -0U4tltu.c.l6n de .f.o 6 Ub1to6 cü.aJri.0-0, e11 -

cada wia de w c.ua.l'.u .ie 1teg.l<l.tlta w1a úl1.lca ope1tac..l6n empleando máqu..l--

11a6 de. e.-0CJt..lb.lJt. 

E.I'. l[egüttr.o de .l'.lUi ope.Jtac.lone1.> en p6Uzll6 6 e e.6e.c.i.úa e11 601una 6..ln1i­

.l'.alt a como <1e /teallza e.it ef. d.lalt.lo con.t.lnen.ta.I'., con .l'.a d.lóeJl{'.ttc.üt de que 

.ie hace. en hoja,¿, &Le.l'..ta-O 1J mecanog1táMcame.ii.te.. 

La-O p6Uza-0 6e. el.aboltaJt .tomando .l'.oó da.to-0 d.l!t~c.tmien.te de la docu-­

me.n,tac.l611 comp1toba.to!t.la de cada ope.Mc.l6n. 

Ge11elta.fme11.te -0e i.mpJúmen ei1 o/t.lg.lna.I'. IJ va/t.la-0 cop.lM de cada p6Uza 

que -Oe e.1'.abo1ta, 1J -0e anexan lo-0 comp1tobal'!Á:e6 a.I'. o/t.lg.úrn.I'.. 

En cada p6Uza .ie de.ben .lncü.CM, ad(>JnM de .l'.a 6echa, .l'.a-0 cueii.ta-0 -­

a6e.c.tada-0, 6U6 .impoltte6 y ..l'.a de.6CAi.pci.6n de . .l'.a ope.Jtaci.611 1te.9ü.tltada, .f.o& 

l!Olllbl[e.6 de qu..f.e.¡¡ .f.a e.f.abOltO, qtt.lett fu 1tevü6 1J qtúen f.a auto/t.lz6. 

La-O p6Uza-0 ¡p. au,toltizada-0 6e. clütlt.lbuyen e.abre. .l'.aJ.i peMonaJ.i e.1tca1t­

gada<1 de .Ue.vatt a cabo el 1tegü.tlto de. fo6 Mie.11.t06 que. con.tie.ite., e.n un -

"1teg.l6.tlto de. p6Uza-0" e .lguolme.nte., w a6e.exac..lone.6 a .l'.M awul .. la1te.-0 -­

colr![e~pond.le.11.te.-0. 
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Co1t la 6-{naUdad de 6a.cllltatt el cont1tol de la.6 p6Uza6 ya aLU:aJ¡j_zS!:. 

dM, H tc.6 aMgna wi mfmeh(l p1tog1te.Uvo al M!Jt ttegú.tJtadM en el "1te.g.l6-

t1to de. p6Üza6". 

REGISTRO VE POLIZAS. 

Lo.1> ttegütlto.6 de. p6-Uza.6 Mn hoj M .tabula!te.-6 co11 cofumna-6 pMa Mo­

taJt: 6echa, 111.fmeJw de. p6üza lJ cMgM lJ abono& coit que de.be. aóectMce CE: 

da cuenta, pon fa opVtac,{611 1tegütltada en. cada p6.üza, yYtocecüendo de m!!:_ 

nelta .1>wej mi.te a como .6e mro1e_j a un cüa!Uo ta.bulalt. 

AFECTAC10N A AUXILIARES. 

PMa. Uevalt a cabo la a6ectacl6n a lo.6 1tegútlto.1> awú-Ua!te.6, 6e u.t¿ 

.ll.zro1 la.6 copi.a..6 de la.6 p6lüa.1>, de. mane.Ita que puede. hacett6e wmdtruie a­

mente. la ro10.ta.ci.6n en &.6 1teg,(..60to6 de p6Uza.6 lJ ta a6ectacl6n a loó a.u­

xil.i.Me.6 ca/tite J.,poncüen.te.6. 

Una vez qu.e .6e han ttegi.UM.do la-6 ope1taclo11e.1> en et Jtegi..6.t!W de p6-

Uza.6 lJ .6e. ha.11 a.óecta.do lo.6 1te.g.i.M:JW.6 a.ux.lUMc..1>, fu.6 p6UzM deben a1t-­

chi.va.1t.6e. co11601()!1e a ta nwne1tac,i6n que &.6 óu~ abig11a.da, co11 objeta de 6!!:_ 

c.Ulta1t 6tt tocaU.za.ci.611. 

FORMATO VE LA$ POL1ZA5. 

LM póUza6 .6e efubo1tru1 ge11e1ta.lme11.te en lwj aA ".tamroio cal!ta" palta -

óacllltatt .6u mane.jo, IJ p1te6en..ta.n comw1mmte .tlte.6 Mcuone6: 

1 a. - COMO ENCABEZADO. 

- Et 11om lVIe de ta rinplle M.. 

- La i.ttcüca.ci.611 de que 6C tita.ta de una. p6Uza, 11 fuúca de ca.ja ", -

" de. entltada.1> de ca.ja ", de " uiUda.6 de ca.Jj a ", o 11 de ope1ta.clo-

11e6 d.lve.!tM.6 ". 
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- La 6e cha en que .6e tr.eo.Lb.6 la opetr.a.ci6n, y el númetr.o de la p6Uza 

Za. COLWWAS PARA NJOTAR. 

- Lo.6 nomblle6 de la..6 c.ue.n.ta1.> y <.1ubc.cie1ita.6 a6ec:tada.6, !f una btr.e.ve. -­

du c.tr.,ipcl6n de la opella.c..i6n. 

3a. ESPACIOS AL PIE, PARA 1NV1CAR: 

- Nomblle !f 6-Uuna de. quien elabotr.6, 

- Nombtr.e. !f 6,{,t¡ma de quien la tr.evi.zó, y 

- Nomblle. !f 6Duna. de qui.en la autoM.z6. 

POLIZA Off~IE. 

fo vú:ta de qcie. 6e Ita geneJtaUzado el c.on:ttr.ol e.mi.table. del e.6e.ctlvo 

a :ttr.av~6 de. bmico.6, la6 p6Uza6 en que .6e tr.e.gi..6tJiah 6a.llda6 de e6ecUvo 

co1t.Ut!.ne1t, ademfi,~ de .Ca6 .6ecc.ione.6 ante..6 ptr.e..6e1i:tada..6, una de.6-ti.nada a. -­

que,, polt medLo de c.op.ía a.I'. catr.b6n, c1ue.de.n tr.e.g.l.6tJiado.6 en ella, lo6 da.:t0.6 

del cite.que exped.ldo poll la Mtllda de. e6ecUvo. A la& p6Uza6 que. c.on.tle.­

ne.n e.<1:ta 6ec.ci6n 6e .Ce& denom.úrn 11 POLIZA CHEQUE "· 

SISTEMA VE POUZAS 11 VE CAJA 11 Y 11 VE OPERACIONES VIVERSA') 11 

El MJ..:tema de p6Uza6 de e.aja !f de. opeJtac.i.one.l> CÜVelLM.6 lle bMa. en 

la utilizacl611 de do6 d.ióeJLe.n:te.6 :ti.po6 de p6.Uza<1, de.ó:Una.d06 uno a.I'. tr.e.­

gü:tlto de e.n:ttr.adM y MÜdM de e.6ecUvo, !f e.C o:ttr.o a.e tr.eg.i<l:ttr.a de. loó -

awnen:to-~ !f CÜl>tnútuclone6 de :toda6 lo.6 dem/W c.once.p:to.6. 

En elite 6i.6tem a 6e 11eq1úetr.e11 du6 tr.eg,{,6ttr.o 6 de p6Uza.6, wio de.<1.túta­

do al !te.gü:ttr.o de p6Llza.6 de e.aja, !f el o:ttr.o a.I'. tr.egl6:ttr.o de p6Uza6 de -

ope.1wclonel> dú1e,~M6; p011 to cua.f'. C.6Ü 6i6:te111a. &e le c.onoc.e :tan1b.lé11 e.un 

el nomb1te de 6.l6tema de. p6.Uza& c.on do6 tr.eg.U:tlW6. 

De .C0.6 do6 11.egútlt06 de p6.U.za6 6l'. :toman .l'.o6 dcito1.i palla e6ectuM -­

f.o!> M.ie.n:to.!i, poi¡ c.onc.en.tJtac) 611, vi e.l V.b1w CÜM.lo, y de ~.!i:te .!Je hacen 
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3.- ELABORACION VE ESTADOS FINANCIEROS. 

La contabilidad tlene poJt objeto a1.ientM toda!.> lM opeJtaC<'.one.fi meJt­

cantileA en 6otuna adec.uada pMa qtte M le. plleda pJtop01Lclo11M a.t adinil10~­

,tJtadoJt de. la empJteAa pll.odHc.to1ia de . .ted1e .to-~ -ln6otunM de caJtác.teJt 6.(nan­

cleJto q¡¡e 6acLUten el conbw.f'. CJ d.{.;te.c.r.A.ón dd mihl110. La c.on.:tal.ilUdad r 5 

6llen.te de in6otunae.-l6n a lM ve.JtdadeM11e1U:e in.te.Jtefiadoó en el'. negocio. 

La M . .:tuaclón de la e.mpJte.M lJ .f'.ol.i ILMultado-!> obtcnldoó e.amo c.an6e.--­

e.uencla de lM tltrutMc.clone-!i me'1.c.lli1file-!i e6ec.tuadM e.n cada ej eJtclclo 1.i E.. 

cla.t, -!>e. p!t<'.-!i e1U:an poll. 111cdú1 de. lOJ.i Uamadoó e.-!>.tado1.i 6-lltanclc1to1.i. 

Lo-~ e-!>.tado-!> 6-ínanclell.ol.i 1.ia11 .l'.a cx.ten.6l6H de.e 1teg06.:tll.o c.on.:tabfu en -

w e,tapa M11al de cxpM.i cl6n c.011dc.111.iada de fo& l1ecl1M ec.0116111-lcoó pOIL me­

día dl'. cuad1¡0,~ nw11r11lc.o-!>. So11 ve!tdadeJwó cuadJto,5 1.i.l11(ip.tlc.06 en c¡¡¡e ta -

po.!Lte nwné'.Mca -6e r!e;.,tac.a CJJ 60'1J11a pll.cpondettada. Son 11Mtúnene.6 de .ta e.o~ 

.tab.U',{dad lJ po11 fo tanto Mn R.o.1 e-!itado-5 -út6otuna.ti.vo6 de .ta CllltJl{CM. 

Deben de .H.encvt f'.06 1¡eql!-lólto6 de wilvel{.6aUdad, e.ontlnll-ldad, petúE._ 

d ludad lJ opowmúlad. 

U'. e-6.tado Mnanclc.'1.o debe co11.:tene1¡ un encabczamú.n:to q11e .útdi.qtte .e.a 

c.la&e del docwne1ito, e . .i'. nombll.e de. la emp1tC6a lJ la 6e.e.ha de Mt 6atumt.f.a--­

cl6n o pe!Úodo a que. -!le ite&le.Jte, o 1.iea el " que " , " qiuen " lJ " cttrut-­

do ". En la pa!t:tc p!Linclpae del documento e-!itMá w c.011te.1údo lJ da.toó m~ 

d1tlaJtc.~. E-6.te c.onten<'.do debe 6M /f dc.óc.Mp.tlvo 11 lJ " nwné!Lico " c.011 ade­

e.uada .:te1m1.foofog.fo co11taLiCe.. Po1¡ úWJ110 1 debe e-!i.t:M 6,(tunarlo po!t c¡ll-lé:n lo 

1íOllmuf6 mate/L{.a.fmci1tc. 1 polt el que lo 'levü6 pMa cell.c(oll.cvióc de <lll c.o!Lll.~ 

c.c1611 lJ oc.o.6.lo11afüc.11.te pOll el 6unclona!Llo que auto!Liz6 laó tll.rut1.iac.clo11e,6 

a que. ~e !(c¡(frll.e ef docwncnfo. 
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Son aquello,\ qtie poi! W& cualldade.6 .ln6C'Jtma.tlva..s e lmpo!!:_ 

.ta11c.la de da.to J.. con.te1i.ldo6 µe1tm.[.ten una aµ1tec.lac..l6n g ene11.al 

de la emp1te.6a que lol> ottlgin6. 

Su dlvl&l6n ea la alguien.te: 

1. - EJ...tado de S.i.:l:ttaci.611 Fú1anc.le11.a. 

2. - Eatado de Re<Sul.tadoa. 

3.- Ea.tado de Ol!igen y Apllc.ac.l6n de RecuJtaoa. 

b J • -EatadoJ.. Fina11ci.e.Jtoa Sec.und AA.loa: 

Son aque.llo6 que aclal!an 1f analizan la& cl61ttUi c.011.teni­

da& en lo J.. e.a.tadoli p!túiC'..lpale.1,,. 

Ello& a on: 

1.- Eatado de Coa.to de P1toducc.l6n y Ven.taa. 

2.- Eatado de Movlmlento de Capital Con.table. 

Se. 601tmulan con LoJ.. alguien.tea p!top6aitoa: 

1. - Palta ln 601tma.1tlea a loa admú1ú.t1tado1te6, di.1tlge11.tea de la 

emp1teaa p1toduc.to1ta de leche, .t1tabajado1te6 y empleadoa. -

En e.6.tM caa oa debe.11 ac.omp aiialt.6 e a lo6 ea .tado& 6útan cie-

n.o a da.toa eatadü.tic.o.6 e in6 01tme6 d<!.tal.eado6 de. t.cw ope.-

Jtaclone.6. 

Z. - PaJta .ln6oJtmaJtlM a to& p!top.í.e..ta/Lloa 1f ac.clonl.6.taa e.l g1t~ 

do de acgu1tidad de 6u6 .lnve.1talo11e6 y au p1toductlvidad. 

3. - Flnalldadea de. cll.€.d.i.to o p!top6.6.i..toa 6úcale!J e.11 viJt.tud -

de que a lo'-> ac1teerlo1Lc.a .f.eti .ln.tc1tc61t ptt.imott.dlalme.11.te la 

.50.l'.vcnu.a de la e.mpJr.e.ba ~/ ta na.tuttaleza y tiu6ic.lenc.ia de 
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1iu capital de t~abajo y el goble~no eli como un hoclo que eh 

coopa~ticipe de lab ut.C.lldadeh que obtenga y que la ~ecibe -

en 6o~ma de .Cmpuebtoli. 
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3.1,- ESTAVO VE SJTUACTQN FJNANCl~RA. 

U. p1¡_t11clpctl de. R.o!i e.1;tadol> 6.ü1a.ncü.no1i ei. e.t ESTAVO VE 

S1TUAC1UN FTNANCrtRA e.l que. .U.e.ne. polt objeto 11.e.ndi1t un cla.11.o 

tf pke.c.i.r, D i.116 otu11e a .f.a1.> pa.IL.te.l úttelte.6 adaa e11 .e.a. emplte.& a ptc._q_ 

ductOILa ae .e.eche 1.i abite. .!'.a l>.t.tu.acl611 de la múma. 

Po1¡ el.e.o ti.ene. e.amo p!top66i...to 6u.ndame.ntal 1.1td-ic.a.1L .ta 1;,f, 

.tuacl6n 6-úianeí.e.tta mo&.tJta.ndo e.11 de.Ú.ILm.Cnada 6e.cha. el ú1.ve.n.t!3:_ 

!Lio de. ae:Uvo y del pa!ií.vo de. .e.a e.mptte.J.i a y .ea d.i.6e.ttenc.la q11e 

entlLe. ambM exl.&te q1uz. 1te.pll.e..~ en.ta .e.a pan.U:cipaci611 de . ./'. r.mp!L~ 

J aJiJ;o. 

Indica cuan.to dlne.tc.o Le. de.ben a .e.a e.mphe.Ja y cuan.to de.­

be. ét..ta, Que p1¡_op.Ce.dadM .tiene. pMa. l>u u.40 a pa.lta t.u ven.ta IJ 

el monto del capital y del aupe.4vlt. A contlnuac.l6n 1;e pnc.--

1;e.n.ta un 6onma.to de dieho e.&tado. 



~ 
CIRCULANTE 
BANCOS 
CAJA 
CUENTES 
VEUVOl<ES VIVERSOS 
JllVtNTARZUS 
1.V.A. ACREV1TABLE 
IMPUtSTUS ANTICIPAVOS 
INVERSIONES EN VALORES 

FIJO 
GANAVO PRUVUCTOR VE LECHE 
VEPllECIACION 
StMENTALES 
VEPKECIACION 
TERRENOS 
EVIFICIO 
VEPRECIACION 
INSTALACIONES PECUARIAS 

VEPRECIACION 
EQ.UTPU VE BOMBEO 

VEPl<ECIACION 

1\.1"\Pf\...llV '-L. 1•1.1. o,..n•vn .... J _. • ••• 

ESTAVO VE SITUACION FINANCIERA 

$ - o -
- o -
- o - . 
- o -

- o -
- o -
- o -
- o -
- o -
- o -

$ - o -
- o -
- o -
- o -
- o -
- o -
- o -
:.__E__.= $ - o -

- o -

- o 
- o -

- o -

- o -

- o -

PASIVO 

CIRCULANTt 

ACREtVOKES VIVERSOS 

VOCUMENTOS POR PAGAR 

PROVEEVORES 

1MPUES10S POR PAGAR 

CKEVITO VE HAB1L1TACIUN O AVIU 

FIJO 

VOCUMENTOS POK PAGAR 

CREVITO REFACCI0NAR10 

Cl<EVITO HIPOTECARIO 

CAPITAL CONTABLE 

CAPITAL SOCIAL 

RESERVA Vt REINVERSION 

l<EStRVA LEGAL 

l<ESULTAVO VEL EJEKCICIO AGRICOLA 
INSTALACIONES SALA VE ORVENA MECANIZAVA - O - RESULTAVO VEL EJERCICIO GANAVERV 
VEPREC!ACION - o - - o -
HERl<AMIENtAS Y EQUIPO R0VAN1E GANAVERO - O -
VEPRECIACION 
MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA 
VEPRECIACION 
MAQUINARIA Y EQUIPO GANAVERO 
VEPRECIACION 
tQUIPO VE TRANSPORTE 
VEPRECIACION 
MOBILIARIO V EQUIPU VE OFICINA 
VEPRtCIACION 

VIFERIVO 
SIEMBRAS 
GANAVO éN PllOCESO 
CULTIVOS VE ALFALFA 
SEGUROS PAGAVUS POR AVELANTAVO 
GAS10S VE INSTALACION 
AMORTIZACION 
GASTOS Vt ORGANIZACION 
AMURT1 ZACI ON 

SUMA VEL ACTIVO 

-0- -o-
- o -
-0- -o-
- o -
-0- -0-

- o -
-0- -o-
- o -
- o - -0- -0-

- o -
- o -
- o -
- o -

- o -
- o - - o -
- o -
- o - - o - - u -

~ - o - SUMA PASIVO V CAPITAL 

o:. 

$ - o -
- o -

- o -

- o -
- o - $ - o -

- o -
- o -

~ - o -

- o -
- o -
- o -
- o -

- o - - o -

$ - o -
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3,2.- ESTADO VE RESULTADOS 

Loó negociot. se planean va.t.ic:úrnndo la 6u..tiui.a dema11da de 

.eo.t. cont.um.i:dMe6 1J en el cdlcu.lo plt.et.uncional del cot..to y de 

la 60.lr.ma de a:tende!t. Ma demanda, Hacelt. negoc.,lo<i e.t. co.1r.1t.e1t ¡,i.­

emplte un 1tie1>go. Laá pé1tdi.da& tiu61t.í.dM &on el c.M.Ugo que 6e 

paga polt la 6a.Ua de frab.ll.í.dad palla ptanealt !J admi.ní..5.tilalt el 

negocio lJ en cambio lM 9a11anc.la6 t.eltrfo nue.t.:tJLa 1tecompen.u 

po/t el €x.l:to en la planeací.611, e" la adm.l11.l6t1t.ac.<.6n. El e6ta­

do de /te6ultado6, es un e6tado dlndm.lco po!Lque mues.tita hechos 

1t.ea.f..lzados e.11 :todo w1 petr..fodo, compcuia loó ca&:to-O de. .ta e.mplt.<!:. 

sa c.011t1ta lo1.> ingtr.e.601.> hab,{dali !J mue.6.tlta sJ. lia!J tt.t.l.U.dade6 

pana paga/t dividendoa. Su objetivo eh mo6:t1ta1L el 1t.e.1.>ul.tado 

obtenido polt la.t. ope1t.ac,lo11e6 tr.eii.t..lzadah po/t una emp1te6a en. un 

pe!Úodo que po!L lo ge.ne/tal et. de u.11 afio, bid.le.anda cuanto H. 

vendi.ó !J el co.t>to de. et.a.t> ventali, lo que H gMto o pe.11d.l6 en 

el pelL.Zodo y la clase o conceptos de e.t.o.6 gas.to& rJ los p11odu_E: 

:to.6 ob.teri.ldoa en o.tltM .tJr.an.aaccione<I. A contin.uac.lón he p1t.e-­

<1e.nta un 6oJr.mato de dicho eatado. 
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RANCHO EL MILAGRO, S. A. 

ESTADO VE RESULTAVOS " AGRTCOLA ". 

VENTAS VE PRODUCTOS AGRTCOLAS 

VENTA VE AVENA $ - o -
VENTA VE MATZ - o -
VENTA VE SORGO - o -
VENTA VE ALFALFA - o - $ - o -

COSTO VE VENTAS VE PRODUCTOS AGRICOLAS 
COSTO VE AVENA - o -
COSTO VE MAIZ - o -
COSTO VE SORGO - (} -
COSTO VE' ALFALFA - o - - o -

UTTLIVAV BRUTA - o -

GASTOS VE OPERACION 

GASTOS VE AVMINTSTRAC!ON - o -
GASTOS FINANCIEROS - o -
PRODUCTOS FINANCIEROS - o - - o -

UTILIVAV EN OPERACION - o -

OTROS GASTOS Y PROVtlCTOS 

OTROS GASTOS - o -
OTROS PROVUCTOS - o - - o -

UTILIVAV AGRICOLA - o -

SINIESTROS AGRICOLAS - a ----
UT1L1VAV NETA AGRICOLA ANTES VE IMPUESTO $ - o -



RANCHO EL M!LAGRO, S. A. 

ESTAVO VE RESULTAVOS " GANAVERO "· 

VENTAS VE PROVLJCTOS GANAVEROS 

VENTA VE LECHE 

COSTO VE VENTA VE PROVLJCTOS GANAVEROS 

COSTO VE LECHE 

UTILIVAV BRUTA 

GAsTOS VE 0PERAC10N 

GASTOS VE AVM1NISTRAC10N 

GASTOS FINANCIEROS 

PROVLJCTOS FINANCIEROS 

UTILTVAV EN OPERACION 

OTROS GASTOS Y PROVUCTOS 

OTROS GASTOS 

OTROS PROVUCTOS 

UTILIVAV GANAVERA 

MORTANVAV 

UTTLIVAV NETA GANAVERA ANTES VE IMPUESTO. 

$ - o -

- o -

- o -

- o -

- o -
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$ - o -

- o -

$ - o -

- o -

- o -

- o -

- o -

- o -

$ - o -
=-======= 
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3.3.- ESTAVO VE ORIGEN Y APL1CAC10N VE RECURSOS 

Eb:t.ado p!Lútc.ipal IJ d.útám.leo eonoc.ido eon d.lve.Jt.Mt6 de.11m1uitae.la1te.6, -

e11f1te e.lfa;. Ve r:'¡,[gen lJ apUcaci6n de. neetLll60J.., rA.tado de. apü.eaci6n de. 

6ondo6. "Et ef>tad(I de. apI'ic.aci.6n de. 6ondoó e6 u11 me.d.lo pall.a ftehwn.Í.ft loó 

eamb.fo¡, w .l'.M eond.lc.io11u 6ú1a»cieJw.6 que M e.xpc,Ume.ntan eomo cmt6e.--­

me.nc1.a de fa;., opvwclon.e.6 p1tactlc.adM e.a de.-tellmüiado pc!Úodo ". 

En w 601tmuI'.ació1t p1?.J11nUe. ju1tto co11 .f.o¡, ol.Jwf> Mto.doó 6.foru1cú>JL06 -

p1w1c.lpa.l'.u obte.ne.Jt.; 

l. - Un. -út601u11e. 6.útrutc.le.Jt.o. 

al. - Ve. todM la;., actí.v.ldrulv., de. .Ca e.mp1te.6a, de..óde. 6u 6undacló11 

( E.f. Q.6tado de. 6.l:tuac.l61t 6,<'.1tMcú1ta l 

b l . - ve.e últ,(mo e.je.Jtcle.lo ( Et e.6.:t.ado de. camb.lof> e.n. fu 6.U.U.ac.i6n 6~ ·­
nancieJLa 1 • 

Z. - Un. .fo6ot1me de .i'.ll6 ope.1Laclo11e.6. 

al • - Ve..!'. Wimo ej e.Jt.cfofo ( El e.6tado de. lte.6ueto.do6 de. ope.1tau6n ) 

" No 66.f.o lo6 movhn.le..ntoó de. e.6e.ctlvo mod.l6,icait la 6-i.tuac.l6n 6.i.nan­

c,ie!ta de. una e111p1te.M, .6.úto que .tamb.i.i!.n exl6.te.n. pa.titldM dl6:tln.:t.a6 al nu-

me.1taft.lo que. -í.nte.Jtv.le11e.n en d.lcha mod.l6(caci6n, wia compita a Clt~d.Uo, 6e­

nilU.a.6 rJ aü.mmtof> que 6e. w.ttiegai1 pa!to. .fo ptwdu.ec.i6n, fu dep1te.clac.i6n, 

fu amoilizac.l611, fu cap.l.taü.zacl6n del pa6i.vo, ta colt6 oü.daci.611 de. pa.6i­

vo ci.Jtcalo.nte., e.e 6.ónp.l'.e. .ttw.n6cu.Mo de..i' .tiempo !tac.e. que. el pa.bi.vo a lan­

ga pfuzo .6e. vaya .t/tan6601tmrutdo v1 pa6.ivo '!- eo1tto plazo. Todo6 loó rutte-­

!Li.olteA 6u.ee.606 c.0116t.l.tttye11 eje.mp.f.o6 de ca60f> en que la 6.U.U.ac.i.611 6in.an-­

cleJta de. wut e.mp1Le.6a tir mocü.6.lca 6 Üt que haya CJtlJtada6 M ui.Ud111> de --

e.6e.ctí.vo. 

E~te. e.6trulo mof>.t!r.alui la6 panildeui e.n .. tJte. do6 6edta6 qtte. óu61Lle.1ton ~ 
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guna madi.6.i.ca.ci.611 col16.i.de1teutdo pMa .tal e6ec..to, e.u.a.tu ILeplLUetl.tan palla 

.f.a einpltua un 0Jt.i.ge11de1Lecwu.01.i lJ la apUcac..i.611 que .se hizo de eU01.i. -

[a ba.1e palla .su 6oJunulaclón, e5 e.e. e.6.tada de 6.Uuac.i.on 6.{nancleM, el.abo 

IWllo en 6oJtma compMaUva, docwnen.to que peJunlte 6e de,tvmi,lnen lo.5 cam-­

b.i.06 hab.i.da1.i .troito en awnento6 como en d.Um.tiwc.i.011e1.i ". 

E6 te e1.itado polt 1.iu 6o}(lna IJ co1itenhio, C6 pMUc.ulaJunen.te ú.tU palla 

.to1.i pko6art01.i en c.u..e.twia c.011.taJ.1le., i'.0.5 qtle de a1idúrn1úo ob6 Mvan que a p~ 

MIL de habeJt utiüdade1.i 1.iuó.{clen.tM, 1.ie.gú11 muM.tJta e.e. u.tado de p!Mdi.da.s 

1J ganru1cút1.i, cada vez .e.e.1.i e6 má6 di.6.f.cU. pagM M.6 cn.entaó, po'1que 6u n~ 

me.ILM.i.o e.6 cada vez menok. E1.i.to liac.e qtie di.clia,~ pe.!1Mna1.i duden de que. )[~ 

afmentc. ob:tuiJ.i.eJton u,t.í.tldade.6; lJ 6l eJ.i r¡tH'. keafmeiite -:1e obtut•.le!t011, pkr.­

glln.tan: ¿ qut ha -:1.ldo de l(l.f, u.t..t.üdade.6, 1J donde M c.nclle.1lt!tan ? • 

/.a ·ob.te.nc.i.6n ·de Jtecuk6o6 tJ 1.iu apüc.ac.i.611 u baha e.n l!V5 6.i.gtLletl.te.6 

Jtegla&: 

ORIGEN VE RECURSOS: 

a). - LU:.tüdad de la emp1Le.6a pltoductoka de leche 

b 1. - Düm.l11uc.i.011e..6 de activo 

el. - Awnetl.toó en la .útve.M.lon de lo!.> acC'Á.Onlóta.6 IJ uti.Udadu ac.wnu 

d). - Awnen.to6 en el. pa6.lvo. 

APLICAC10N VE LOS RECURSOS: 

al. - Apüc.acl6n a pé'1dlda1.i lzabidaó 

b). - Awnento1.i de acüvo 

e). - VümiJmc.i.ón eit fo .üiveM.i.611 de loó acclo1úJ.i.tah 1J utUldadv.. -
acwnulada~ 

d). - V.l61núwc.i.611 en e.i.' pa6.lvo. 
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3.4.- ESTAVO VE COSTO VE PROVucr;roN y VENTAS. 

PaM lM emplte..&M pott .su 601Una de. ope.ttM, o .sea .la ob.tencl6n de un 

pttoducto e..s ne.c.e..scvúa .la 6oronulaci.6n de. un Mtado que. .incüqtte el c.o.sto -

de. lo .inve.tttido; .se. c.onoc.e. c.on e.e. nombtte. de. e..stado de c.o.sto de. pttoduc.--­

ci.611 y ve.nta.s, c.onc.Jte..tame.iite. muu.tlta lo que ha c.o.stado pttoduci.lt algo. 

Lo.s c.o.s.to.s y la natu.11.aleza. de. lo6 c.ompone.n:te.6 que. .inte.ttvlene.n en .fu 

p!tOcU.tcci.ón 6 on mu(.( vlllt.iado.s, e..s .su opouww y ade.c.uado tteg.i.6.tlto en la -

c.ontab.i.Udad fo que pe.ttnú.te. c.onoce.!tlo.s, uto.s dato.s .son .inc:ll6peJU>ablv., -

pMa de..te.IUn.inM R.o.s 1z.e..suUado.s hab.lda.s en la empttua. El v.,tado de. c.o6to 

de. p1z.oducci.ón mue..s.tJta c.ua.R..e..s han Mdo .C.o.s ele!ne.nto6 que han .in.tegMdo -­

R..o.s c.06.to-~ de. p!toducci.ón y .su .in1p0Jt.te., e,6.ta M .. tuaclón lo e.aloe.a e.n tm -­

pfuno de .impottta11c..ia pMa w1a empttua lf &u pttepMaci.611 Jte.vuwá upe--­

c..ia.R.. c.u.idado, ifª .se.a pott .fu 601U11a e.orno & e u.tlzu.c.:tu.Jte e.orno poJt lo& téflm.i-

1106 que en él 6e emp.C.ee.11. A c.ontinuac.L6n 6e. p!te.&e.nta w1 60Jz.mato de. cüclw 

e.&.tado. 



RANCHO EL MILAGRO, S. A. 

ESTADO VE COSTO VE PRODUCCION Y VENTAS " AGRICOLA " 

TNVENTAR10 1N1C1AL VE PRODUCTOS AGR1COLAS. 

AVENA. 

MA1Z. 

SORGO. 

ALFALFA. 

MAS: COMPRAS. 

AVENA. 

MAIZ. 

SORGO. 

ALFALFA. 

MENOS: INVENTARIO FINAL VE PRODUCTOS AGRICOLAS. 

AVENA. 

MAIZ. 

SORGO. 

ALFALFA. 

PROVUCTOS AGR1COLAS UT1LIZAVOS. 

MAS: SIEMBRAS. 

MAS: CULTIVOS VE ALFALFA. 

COSTO VE PROVUCCION Y VENTAS AGRICOLA. 

$ - o -
- o -
- o -
- o - $ - o -

$ - o -
- o -
- o -
- o - i.::._2__.:.. 

$ - o -
- o -
- o -
-0- $-O-

$ - o -

$ - o -

$ - o -

$ - o -
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RANCHO EL MILAGRO, S.A. 

ESTAVO VE COSTO VE PROVUCCION Y VENTAS " GANAVERO ". 

INVENTARIO INICIAL VE PROVUCTOS GANAVEROS. 

ALIMENTOS. $ - o -

GANAVO EN PROCESO. - o - i...:_Q_:_ 

MAS: COMPRAS. 

ALIMENTOS. $ - o -

MENOS: INVENTARIO FINAL VE PROVUCTOS GANAVEROS. 

ALIMENTOS. $ - o -
GANAVO EN PROCESO. - o - $ - o :. 

PROVUCTOS GANAVEROS UTILIZAVOS. $ - o -

MAS: GASTOS GANAVEROS. $ - o -

COSTO VE PROVUCCION Y VENTAS GANAVERO. $ - o -
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3.5.- ESlAVO VE MOVJMJfNTQ VEL CAPITAL CONTABLE 

Se. en.túrn de p olt c.api.'tat e.o ntab.f.e., la di 6 e.1tenc.i.a que ex.ü 

te e1tt1te et activo LJ pMivo, t6 deci1t, et excedente de.e plti.m~ 

!to tiob1te. et tiegu1tdo, di6e1te.11c.ia. que a..f. i.nic.ia.JtSe ta. emp1te,6a. -

e.ata. 1tep1tetienta.da. polt tiu c.api.tat paga.do o inve1ttii.611 de to6 a.c. 

ci.01tútM, et.ta ú1ve.1ttii61t a.e e.abo de cie1tto ti.empo t.u61te mo­

di.óic.ac.ioneh bá..bic.ame.1tte. debido a lo tiiguiente.: 

al Uti.Udad habida 

b) H1tdida. habida 

el C1te.a.c.i.61t o .tnc.1te.me.nto de lah 1tet.e.1tvo.li 

d) Aw11ento6 o dúm-lttuci.oneti ert ta inve.Mi.6n de. to!> ac.­

c.lcinú tah. 

La 601tmulad ii11 de e.tite et.ta.do pe1tmi..te a.11aUza1t loh movi.­

mientob hab.ldob en la. inve.1tú6n de loó ac.c.i:Qtt.l!itah, uti.Ud(l-­

deh düt1ti.bui.dM o 1io en e.e eje1tci.uo de. que tie. tita.te., 11.etie.11.­

vah y uti.Udadeti ob.te1tidat.. A c.01itüwa.c.i.6n tie ph.e.Hnta. un óo~ 

mato de dicho ehtado. 



RANCHO EL MHAGRU, S. A. 

ESTAVO VE MOVIMIENTO VE CAPilAL CONlABLE 

CapLtal Soc.lal 

Capi:tal e anta.ble. al .ln.lc.l'o de. e.j e.11.c.lc.io 

llt.iUda.d de.l eje.1Lc.lc.lo l o pé.11.dida, e.11 

e.u.yo e.abo la müma. opr.11.a de.du.c.t.lvame.1i:te.I 

Inc.11.emento e.11 lab 11.e.bell.vaa 

Menob: 

V.lv.lde.ttdoa dec.11.etadob a a.c.c.lonü.:ta.a 

CAPITAL CONTABLE AL TERMINO VEL EJERCICIO 

o 

- o -

- o -

- o -
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- o -

- o -

- o -

- o -

- o -



4. - ANALISIS FINANCIERO • 

. 4.1.- CONCEPTO. 
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" E.e. anc11úl6 de. .e.o-ó e.úa.do-ó 6.útro1cie11.0.6 e.-6 un M.tudi.o de. laó Ir.E:_ 

f.a.cwmu que. e.wten en.tite .f.o-ó cüvvu,o-ó e.f.eme1ito.6 de. un negocio, mroú6~ 

.tado.6 polt un conjwito de. eúado-ó contab.€.e& pe/Ltene.cúm.te.6 a wt m.Umo - -

e.je1r.cicio, lJ de. R.a6 tendencia-6 de. -óu-6 eiemen.to&, mo-ótltado-ó e.n u.na -óe.!Lle. 

de uta.do-ó Mnmtcfr.110-6 coJVr.MponcUentcJ.i a vatr..lo-6 pcJÚodo6 J.iu.cu.i.vo-6". 

Po1r. tan.to, e.e. ro1füw 6.i.nancie.Jr.o dMá út pau..ta e.n .e.a 60Jm1u.fució11 -

de. juicio& lJ p1¡opo1¡ciona ele.me.nto¿ que. pe.Milte.11 601rn10Me. u.na op,{;ú6n de 

f.a..6 ci61ta& que. pnue.nta;¡ .t'.o-ó Mtado¿ 6.úiai1ciMo.6 de. .e.a empne.&a a .ea que. 

peJite.ne.c.en lJ -óu pano1¡ama ge.nota!, 1J e.6 wi coad1juva1z.te. palla el. conoci-- -

múnto ge.ne/La! de. .e.a e.mp1te.6a en cu.e.&:tl611. 

A .tltavú del. rottilüú M.nancie_1¡0 un ana.lí.1.da expeJL{Jne.ntado pu.e.de. d!!:_ 

tectM ptr.oblema-6, que. a .e.a 6e.clza hrot pMado .útadvetr..:Udo& lJ/ o .l'.a dVie.c--­

cL6n de. .ea empke&a no .eu ha conce.cüdo .e.a .i.mpotr..tancia ne.e.Matr..i.a¡ pok .f.o 

tanto, utaJuí en eoncllcione& de. pl!.e.pMM w1 hifiorone. que. dé .e.a pauta de -

lM med.lda& eoMectlvM a toma/!. pon pMte. de .ea dbte.eci.611 de .e.a empl!.e.&a, 

lJ e.e. .tlempo en apUeruo u ne..f.aUvrone;z.te. con.to. 



78 

4.2.- OBJETIVOS VEL ANALISIS FINANCIERO. 

En :téron-<'.n06 geneJ¡a-f.e6 el análi&.U. 6.úzMciMo tiene. pOI!. 6.útaUdad -

loé <i-<'.g1úen.te6 pwrto6: 

a) . - Cua11tifi,{cacl6n pltecúa de. lM Meill> 6úrn1tcleM.ó de fu emphe.<ia. 

b). - Co·1ocúi1hliúo de .í'.06 falto& y phoblem<Ui de la emphc.6a. 

c.). - Coadyuva a Mfuclo1w1 pllobR.emM ptiMeiúef>. 

d). - Conownlvrto de fa. p11oyec.cl6n de. ti cmpllua. 

e.) • - Coadyuva a R.a 60fücl61t de plloblemaé 6utUIL06. 

6). - Conownú.nto de .ea 6omna !! modo de. .ea obteJ1cl61t lJ apUcacl6n de -­

Ro& flecuJt<i06 e.11 .ea ml&ma. 

Podemo6 dec.Di que. me.cllante la apUc.acl61t del andl'..u..U. Mnanc,(e.!Io -

&e /tac.e .ea e.vafuacl6n 1J c.onocl_mú>.n.to de .ea &.l:tuacl61t 6-ú1ancle1ta d'!. fo -

empllv..a pa!Ia 4abM. 6-l e<>.tfi c.wnpUe.ndo o 110, c.011 &Uh 6-l11al-<'.dadei. p!topúu, 

tJ de:te.c.:taJL la6 pouble.4 á!tea.<i qcie. ite.quúJum .e.a -<'.n.tCJtve.ncl6n de. Mpecla­

U6.tv.., e.amo puede. 6Vl, .ú1ge.túe.'1oé e.<>pe.clallzado& en Me.a ag!Úc.ofa, u­

pe.cla-U.6.ta<i en eon.tflol de. -<'.ltverital!-<'.M, o tal vez de. un gJtupo de. cotMul 

.tOlte.<> e.x.teJtno~. 
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4.3.- IMPORTN.JCIA VEL ANALISIS FINN.JCIERO. 

El rutíttí.6.U 6.ü1ancleJLO .Ue.ne. u¡¡a .bnpolt.tancla. mu!f gJtande. !fª que dv.i­

de e.e. modM:to hombne de negocio,~, hM.ta .fo~ adm.f.n.l6:tllado11.M de f.cu, gJr.an­

de& einp'1.e..6Ct6 .Uwe.11 .ea ne.ee.6.i.dad de. .f.e.eJ¡ fo6 Et.ta.do¿, F.i.nancle!tN. La pr~ 

gun:ta qt1e ¿,u119e. M fu t..lg1um.te., hM:t·i que. gJtado 1.>abe.n .útte.11p![e.tM u.to¿, 

ltombJtM f.ot. Et..tacloó F.ú1anclehot.. PMa ap1teJ11{Vt et 6.f.gn.l6.í.c.ado de loó Jte~ 

g.f'.onu de loa Et..tiu:io6 F.útro1cle1tc1&, 66fo M .únporJ:ante qtte comp'1.endan qué. 

Jr.epJteM.n-tmi, pMa et..tM en concltc.,(o¡¡e,~ de. .tomwt fuó declóúnet. má.6 ade.-­

cuada.6. 

Va.da ea .f.mpolr.:tancla que . . UeJte et an1í.U6.ú.. M.nanc.Ú!}!O piVW loó lwm-­

b'1.eb de IH!.!JOclM, pMa el Con.tadoti Púb.Neo .i11depc.nd.i'.ente que va a explr..E: 

M!/. tma opú1 ián 60b1te .fa 1tazonabLUdad de. fo¿, E.~.tadot. F.ú1ro1clvr.06, e.6 --

6w1drunrn.ta.I'., ~¡a que. a .t1ta.vél.i del anlifi1.>ü va a .E.ogJtM un 1táp.ido conocl--

111.ieitto de. la cJnp11e.6a. 

Ve .tri apR.ú:ac<.ón del. ru1{<.f.,l~.U 6hiancle.Jr.o M. de.tetunú1a1tá: 

1. - 1111pa!tl.m1c.i.a 1tela.tlva de cada pa!t.Uda. 

2. - ExpUc.a.c.l611 de a1ui1v1:tot. tJ d.{;..nú.nuclone..t. m pMUdll.ó de .únpolr.:tancla. 

3. - Se.i'.ecc.i6n !f afcane.e. de. ptwe.bM a c6f!.ctuaJ¡. 

4. - fo6Mmacú'í11 af Adrn(11.{.6:tfiaclo1t tJ accfr·n(stctL 



4.4.- METOVOLOGIA VEL NJALIS1S FINANCIERO. 

4.4.1.- METOVOS VERTICALES. 
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So11 Uamadoó mltoda6 ve.Jttic.a.tC'.6 o el>.tatleo<i a 1U¡uelf.o<i !Jú.temM de. 

ani!U4-l6 que. <ie. baMui e.11 lo<i da.toó p1¡opo1¡cfonado<i pM. lofi e<1.tadofi 6-(n~ 

cl('}[ofi c.01¡J¡e<1poncüente.6 a un múmo pe.túodo. 

En.tite. e.Uo./i lofi má.6 Ufiuale.6 60n: 

a). - Ro.zone6 6.ú11p.CM. 

b) • - Ro.zone.li v.i.tWidM. 

e). - Compa1tael6n de Jtazo11e6. 

d). - POILci.e.11.tM .ÚJ.te.g1ta.f_u,, 

CONCEPTO Y OBJETIVO VE LAS RAZONES. 

Ma.temtitieaine.11.te 6 e .U.ama 1taz6n a .ea 1te.lacl6n que. e.x..Ui.te. e.n-tJr.e. do& 

ean.t.f.dadu de. fo müma e.ópe.cle.. 

ConM.de.Jtaudo que. entJie. .eo.~ di.ve.MM vi!loJt.e.6 que. c.0116.tl.tuye.n .Co6 ~ 

.tado6 6.f.na.ncle!1o6 ex.ló.ten c..f.elt..to.6 1telaci.01te6, M. de..te}(m.f.116 qu.e a.e o.pll­

elVl. u.ta¡, helac..f.011M <ie podhru1 ob.te.neJt una <i e.Jt..f.e de. obMJtvac..f.onu, <iob1¡e. 

.ea eóbwctuha 6.f.naHcleJto. y p'1.0dt1ctlv.f.do.d de. .f_a¡, e.mphe.6a6. 

E.e obj e..U.vo 6u11damenta.e de..t cu1Af.ló.W a .tJtávM de. .ea o.plleaclón de. 

lM Mzm1M, e6 .ea .f.n.te.l!p'ie.tac..f.6n de lo.6 1te.f.aclone..6 nu.méJr.leM que. ex.ló­

.tCJ1 e.11.the loó dlve)[MJ6 va10'1.e.!J que. 6.f.gt[)[ílll en loó C'.6.to.doó 6.f.nancle.JW6. 

E.e a¡¡á.f.f.fJ.l6 a ba.!>e de. hazone.6 .tamb.lén puede titlUzaMe. pa!ta de.t('}[­

mú1M p1¡obabWdadM y .te.nde.nrÁ.M. SeJia.&viá .eo1.i pun.to!J dé.b.ü'e.6 e.n e.e 11~ 

goc..f.o ~f <itló p1¡,lllcipaCe6 óaeJ'.lll.i, 6.lemptu!. qtw 1.ie .tenga c.u.ldado de. uc.og('}[ 

Jt.e..taci.0110. p1¡op0Jt.cioua1e,;,, ademadaó c.011 ta;. c..f.ó1¡a.& de. 111ai;o1t 6.lgn.f.6.[ea­

c..[6n, e.&.to e,~, q11e -.su~ e..i'e111rnto.!> ú1.teg1w11.te,~ .te¡¡ga11 e.11.t!te. 6.f. 1¡e..tac..f.011e,;, 



U.tJte.c.hcv.. de. de.pe.11de.ncia.. 

CLASTFTCACION VE LAS RAZONES: 

a.). - Ra.zo11V> e1.>.tli.U.c.a1.i. 

b) • - Razo11V> dl11ámíc.a.6. 

e).- Razo11Có M.tá.Uc.o-dú1dmlc.M. 
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a.). - RAZONES ESTATICAS: - So11 aqueil.a-0 que indíc.an fo M.iaci.6tt e.ua.nt.Ua­

.tlva. qtte hay e.Jtifle. pM.t.ldcv., del M.tac!o de.. ú.tllaci.6tt M11a.11ci.e..1ta. 

b) .- RAZONES VTNAJ.!ICAS:- So11 f.a6 que.. exp!te.Mn la 1teJ'.aci.611 c.wmtlta..tlva. 

entJte. paJltidaL> del eA.ta.do de. 1te.6uUa.do.6 de.. ope..Mci.6n. 

c.).- RAZONES ESTATICO-VINMlICAS:- Mue..6.tlta.tJ R.a 1te..R.aci61t cuanti.ta..tlva. e.n· 

tlt.e e..R.. e...6.ta.do de. M.tua.c.I611 6.íltancivw. y el de lte..6UÁ'..tado6 de ope;w­

c.I6n. 

La.6 1tazone...t. .úiteJI.p1te..ta.da.6 tia.bíaineii.te.., pueden .6ell tUile.6 e.orno lt<?Jt!t'.!:_ 

mlenta& del anáUó.l.6 n.tnanc.íeJW. fi.fu-0 .t.on wt medio de.. ha.ce.Jt lte.6a.i.:tOJt -

e.n téllmbw.6 o.Jú.-OnWc.o.6 .f.a.~ 1te..R.acíotte.6 que.. e~A.te..n e;itJte .f.a..5 c.I 611.a.s e.o!: 

.te..nida.6 e..n .f.o.6 u:ta.do.6 6.ü1a.ncle.1to.6. U1t gMJJ númeAo de pltOpDILci.ottu pue­

den M./l obten.<.da..6 c.ott ta .in601Ul1acl611 de.. 05.to.6, pe.Ita no todo;., 11.e.v.U.te.11 -

impolttancia. po!t e.j emplo, .ea. 1te.R.a.ci6n en.tite e.e act.lvo Mi o y e.e ac.tlvo -

clüpon.lbR.e 110 .tíe..ne. nüt9u11a. .6.ign.l6<'.ca.ci.ón lf calleice de Mntido. 

LM 1ta.zo1tu
1 

tend!tán .t.Igníói.ca.do úiú.camen.te. cua.11do ex,i.~.tmi ltela.cí.o-

1te...6 de.. dependencia. e.1tt!l.e la.6 c.an.ti.da.det. .6 efe.ccíonadit.6 pM.a utab.ee.c.eJr. -

.ea. 1telaci6 n. 

En c.011.6e..cuei1cia., ex..l.6.te.. 11.elación díJtecto. e;ttlte el. ac.livo tj e.e paA{ 

vo c.íltC1.1..eaJ1te., e..l c.apí.ta.f c.011.tab.f.e lJ e.l pago.do, .frM ve11ta.J 11etall agl!,{cE_ 

la..6 !f ganade.Jt~ IJ f.o. u..ti.Udo.d neta ag!t..lcoe.a IJ gMade.Jta, e..i'. p<M.lvo to.ta.e 
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tJ el c.ap.ltaf. c.on.:tabie., e.te.. E1>.ta.6 Jtelacionu de.ben gua!u:latt cle1Lto6 lúni­

.tu que. <.e. explte.6 an nw11éJLlcamen.te. a e.6e.c..to de. me.cüJt .e.a .60.t'.ve.ncla, e&.tab.l 

.Udad tj p!toducUv{dad de. la emp1tua. 

El anáWü de. .f'.a.6 1tazone.6, que 1te.t'.acio11a e.11.t!te ¡,.[ .f.a¡, po.Af:i.da& del 

Baf.ruic.e. G<•1teJ1.a.t tJ del E6.tado de. Pé.lr.cüdab tJ Ganancial>, pe.trmLte. .tJtaza/l .e.a 

hi.b.to!tla de. una (!}1)¡Jlteba tJ e.vafuaJt w 6.ltu.aclón p1tuente., éh.te. .tlpo de. -

antilud/.i c.apac<.:ta .tamb.lén a,f Acúni1Uli.tltadp1t 6.tnallcleJto pMa pile.ve.en .1tea_~ 

clottel> de. to<i úive.llb.(.on.l-0.tM tJ ae1te.edone;, y, c.011 ello, ob.tle.ne. bcte.no& -

c.onoc..lm.le.n.tob Mblle. cómo e,.i pltObabie. que. 1>ean neclb.i.dM 61.ló intento¡, de. 

a.dquUú1t 6 011do.i.. 

La biteJtplle..tac.l6n de. Mzonu u.tátí.c.M o cll111~nic.a1.> no 1t.ep1te.i. ~;ita -

dlf,ic.uLtad a.igWta ya que. C!-fi.M .1te.iac.lonan palt.t.[da¡, c.on c.Madf!JtÚ.tler ~ 

homogéne.l!b. So11 .f.a¡, .ln.tellpne..taclo11et. dwvada<i de .f.M 1tazone.ó eA:táti c.0-

dútron.lca.<1 f.a¡, que pue.de.n o 61te.c.e.1t cüQic.u.Ua.d de.bid o a .e.a pe.cU.Ua!t.ldad de. 

bllb compone.nteh. 

EH tan.to una c.l61ta u:t.fi.Uca mue1>.t1t.a el ¡,a.f.do ex.ib.te.11.te. a ta ne.cha 

de.f. OJ1/lU.&f.,.\, una d.i.n~ca mQ6tMlcfi e.t: man.to alcanzado en. un pe.lt.l.odo -

<lile: .t(!./t/11.()ta e.n fu 6e..cha en que. el ruitf.Ul,.lb 6e. vaya a. 1t.e.al.lzM, a.l c.omp~ 

ltl)/l.lj<L (lJl!Úl!b, e.f. cocú.1l.te. ofi.te.n.(do no M bu6.(cle.11.ti!Jlle.nte. válido, e.n con­

MC.Ue.ttc..la e.11 a..t'f¡w106 ca-001> pne.v.to e!>.tmü.o conve.ndJui, ob.te.n(!}(. et pllime-­

di:p de. la cl~tr.a cün&nic.a c.01U1.~po1idlente. al pwodo, al qtte. ¡,e 1t.e.6.[eJ1.e. 

el Mt<tdo 6Dtrutcú1w de. donde be. ha ob.te.n.ldo, 1J a¡,.[, c.ompMando c.011 fu 

ci.61ta e1>.tá.tlc.a. Un eJempf.o de. .e.a ¡,.[útac.lón Hiiafada ¡,e .t.le.ne a.l c.ompa- -

MJt .ea. utilidad ne.ta al. i).ú1 de.e e.jVr.clc.lo c.011-tJr.a e.f. cap.lta.l c.ontaóle. a 

.ea. mü1n,1 ó echa. Ef c.oc.ll'n.te pt1.ede. mo..e .(nteJtp1tehV1.M!., 6 ob1t.e. todo en e.f. -

CMO qne. la. ob.te.11c..l6n de. u.tl.UdadM e.n 1'.a ~mp1w.6a 110 haua .1.ldo .'lLóiu.c.a. 



RAZONES SIMPLES MAS USUALES EN EL ANALTSTS FINANCIERO. 

1. - So.tvencút úvnecüata. (p'1Ueba. del a.cid o). 

Actlvo d.U..ponl.b.f.e 

Pcu.<.vo ci!tCJ.druite. 

2.- Actlvo de p!tonta. 1teali.za.ci6n. 

Actlvo ciltcu1cuite - Inven,taJLio6 

Pa.Mvo ciltcu.truite. 

3.- Incüce de M.f.vencia.. 

AcU. v o cúr.C1druite 

Pa.~.<.vo ci1tC1druite. 

4. - E1i.ta.b.illda.d 6ú1ancie.1ta.. 

Pcu.<.vo .to.ta.e 

Ca.p.Ua..f. con.ta.ble. 

P cu.<. v o cilt culruite 

Cap.Ua..f. cmitab.f.e 

PM.lvo 6-lj o 

Ca.p.<..ta..f. con.tahle. 
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5.- 1nvV!.6¡6n del. c.ap,{,ta.t. 

Ac;Uva 6.lja 

Ca.p-U:al c.an:tab.te. 

6. - Va.tan c.an.tab.ee del. e.apila.e. 

Ca.p.lta.t con.table. 

capila.e. 6aua.e 

7. - E.~d.u.dú de. la& ven.ta.& • 

Ven.ta& ne,ta.6 a.glÚc.o.ea.& 

Ca.pila.e c.on.tab.te.. 

Ve.n.ta.6 neta.& ga.nade.lr.a.b 

Capila.t c.on.ta.b.te 

V en.ta& neta& ag IÚ e.o .ea& 
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Ca.pila.e en .tJr.aba.j o ( Pa.úvo .to.ta.e + e.apila.e contable.) • 

V e.iita.& ne.ta& g ana.de.lla.6 

Ca.pila.e eJt .tJwba.jo [Pa.&¡vo .to.ta.e + capUa.t c.011.tab.te.J • 

Ven.ta& 11eta.& a.g1i[co,fru 

Act.lvo 6.i.jo. 

Ve.ntM ne.,ta.6 ganade.:uu. 

AcUvo 6-i.jo. 
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E.ti.ta última. 11.az611 1:>6lo .te.i1dJiá valiM-z en emp11.ua1; donde <1e c.011M'.d!!:_ 

11.e qtte el Ac;Uvo F.lj o e6 1Le.-~pon1:>ab.t'.e de. gene.JtaJt .t'.a. .totalidad de .úig11.e--

1; oti pll.Opio,; ( vuita.ti ne-ta.6) :tal. lt echo ó eJtá neceti a.!Llo evafuM !'.o, !fª que -

de no ti eJt ali.[ la c.ompMa.cl6n puede .6 eJt 6a..t'..6a. 

8. - Eti:tud.lo de fu u,tWdad nc,ta 

utWdad nda agll.1.c.o.f.a 

Cap.lta.t'. c.on:tab.t'.e 

UtU'ida.d nc,ta gana.delta 

Cap.l:ta.t'. contable 

Utü'idad nc,la agll.1.co.t'.a 

Capl:ta.t'. en .tlLabaj o 

utWdad nda gruiadeJta 

Cap.ltal en .t!Labajo 

Utaúlad nda agll.1.c.o.f.a 

Ve.nt.tu. ttda.6 ag1ifro.t'.a.6 

utii-idad ttc,la ganade1¡a 
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RAZONES ESTNJVAR. 

El'. eA.tab.i.'ecúnü.1ito de. fa¿, 1tazone6 M.táJtdM en una emplle.M Ueva c.~ 

1110 pMtenclún que 6.iJtvcut c.01110 .út.6.tltwnento de c.011.tizo.t lJ me1Uda de eM---

elenela a fi.ln de .tJuU:ah de ttedueltt de.6peJuileloh y op.thnúM tte.6ult.ad0.6 

med.lante Ml c.ompMacl611 c.0116tante c.011 fo¿, lted!.06 ttea.l'.eA. 

T a.l'.05 c.ompa1taelo11c.h pe/Un Ueri e..6.tablec.ett d eliv.iacloneh .tanto pohitl-

Vllh e.orno nega.tlvM, RM poómva.& 6i.gnl6~c.0Jim1 que 6e mejo1¡6 e.e után-­

dM hnpl'.cuitado lJ .fM ncgatlva.6 .i'6g.lc.amente 11106.tlta1t1út deó.f.elenclaJ.i en e.a 
opeJLael611 de.i.'. á!tea eótud.(.ada. 

Laó c.ompaMelon<'.h de úu med.(.dQI¡ u.támlM co11 .i'.06 f[e,.w.i.'..tado6 obtl'.-

1údo6 en .toó utadoó núia1tcú:1w6, pe!un.Ue eii:tabfe.c.en e,e g1¡ado <'n que. M' 

log1¡6 a.tc.anz(lf[ e.e. 6-ln pliop11elito IJ aliim.(.limo, apf[C.ciM. e.f'. g1¡ado de eM- - -

cienela IJ .i.'a.6 dew.laclonM del el>.tándaJi .f.ali exc..epcfonM a d.lc111i neq i'a. 

Ta.1'.M exc.e.pcloneli 6.C'fo ror1eJd.ta11 6C deben ú1veJ.>ügM y .tnm!Vt ffi6 mecl< .. --

da!i nec.MM.(.M patta c.ol(heg.í.Ji.i'.M. Sob1te ute páMa6o lle. baJ.ia .fil tfrnlc..a 

de adm.i.ttl6tJc.ael611 pott exc.epci.611. 

La!i Mzonu e6ttf11dM 6 e d.(.v.i.de11 en: 

A). - T 1iteliM6. 

B) • - E.úeMCl6 • 

A). - INTERNAS: - Se e.í'.al:Jo1¡cm c.011 .1'.06 da,to6 que f.a pliopia emplteóa --

.tenga 6 ob1te 6tl6 ap(',f[aclo11e6 IJ -~u expVU.enela acw11utada polt .i'o que, en -

una emp1telia de f[e.clente. cJieacltin no M.Jtá 6act.i.bfe ob.tenel[ nazoneh eli:tán 

dah de tipo .i.nteliJto. 

La actuacl611 que la 011p1te,6a Ita te.1ií.do en e.je1tcfo(o.t. cmtvi.lohM hu-
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.t.0.1: 

1. - Lcu, medlda& palt.a. apk.ecúlft e.l b.,Uo de opeJ1.aci.one.<1 paL>adcu,, 

2. - La..t. gtúa..t. paka k.e.gu.i.M R.a. actu.aci.6n pkU en.te.. 

3. - La.1 me..t.a.1 paJta fytj M la.1 e.<1.túnaclone6 6utuJz.a.<I. 

ll). - EXTERNAS: - Se. coM.tltw;e.n c.011 la .útóokmaci.611 qu.e. <le. obte.11!Ja -

de. empll.eMl.1> del mLt.mo g.lll.o y CllYM c.ottdlclo11e.<1 de. upeJtaci.6n M.an <1~ 

/l.e.6, -0.út e.mbMgo t¡_Q..áu.Ua .&umame.nte. dI.6-lci.l obte.nVL e.leine.n.to& qu.e. peJun.i.­

.tan e.f.abo1¡_MR.a.6, 

En c.aóo de. ailegill!he. de. ta.e ,i.1160.1U11acl6n e.6 11e.c.e&wúo qu.e. e.&ta <le.a 

de. 6e.cha. n.e.cle.n.te. tj CVLctOIUVLáe. de qu.e. e.11 R.a. ap.Uc.acllin de. .fas plLlncl­

p.lO-O de. c.on.tab.lUdad ge.nc.1iab11mte ac.e.ptado-s M hac¡a11 adoptado vute.1úo-!i 

MJTie.j OJite.6, 

LM ltazon"-6 e-0.tlindaJt ex-tvmM adole.c.e;1 de Í.M úgu..le.n.te,,s 6a,U.a).,: 

1. - tM v.,ta.dM MnancltYWb de la-0 empke-~M -0,{1n-lí.Me.:1 qu.e. peJml.lt.iJr.mi la 

el.abo11.act611 de. e,,s-ta-0 Mzone..s u.tuv-lvwn littje.tot. a dl6V1.e.1i:te1> vute.­

/Lloli e.n e.l 1te.g.i.!.>bw de la-O opVLaclo1tet. en la apUcad611 de. lat. c.on 

ve11clo1te.5 c.mitab.l'.eA 1J e.n .1'.01.i ju.lc..loti pvu.ionai'.e.t.. 

2.~ Se. e.ia.L1011.an c.on da.to-s de. emp1t.eMv.1 pMe.c..i.da-0 fo1> c.ua.i'.<'-6 &on d.l6e.n.e.11-

.te.& e.11 .tammio c¡ pulttú.Cl.6 6ü1eutcle.kM y opeAa.Uvat.. 

3. - La apRA'.cacl611 de. loé. pll.útctp-los de c.on.ta.b.l-Uda.d gmvw.fJ11e.1tte. ac.e.pt!!:_ 

dM e.11 lo6 e6tado6 6.Urn11c..lvw-1i que 1>e. pke..te.nda &.lkvan pMa la c.0116{ 

gun.acf611 de 1'.a& Mzo>H'li pttdo l1abe/l 6-<'do c.oiute.cta pCllo di6e/leJ1te e.11 

ttd'.ac.l6n a la rJ1JpkeMt qt1e c,s:ta 601u11uRamlo .f.a6 Mzo11e-0. 

4,- Pueden p1t.e.<1e;ita.1t p1Lo111ed.l0-0 de dMo-s c.011-tenúlo-0 en e.t.:tado6 6.lnancie­

llo6 .teJUnúrndo-0 eJ1 6e.cha6 dü.thitM. 

5. - f11 etapM de c.n.U.,.U o ca111bio.!i ec.0116111lc.06 de tlll paí-0, o una llama de 
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la úidw.t!Ua o come.Jtcio, a qu.e. pe.n.te.ne.zca la ('Jnpnua qu.e. u.ta ap.Ucando 

la5 11.azonr6 eM:ándM, ..llL ap.C.fradón picnde. .toda u.ti.U.dad. 

Sin r1nbflll!J o, Mt aplí.c.aci611 pu.e.de. .te.»e.>t éwo b.i. 6 e. ajw..ta. a laó 8 

cond.í.C<'.011e.6 expu.e.1.it.a.-6 pon S.the.pe.11 G<..eman e.11 1.iu. abita " A11aUz!J11 F.í.11M-­

C<'.al S.tatemc.nt5 ". 

1. - V.l6p061~ci6n de. un gnan 1túme1to de .í.116011mu tomado!> al 1n.í.6mo tiempo. 

2.- Que lM ongaiilzacionu q1ie. lo1.i 1.iwi1ú~-tlten 1.ie.a11 1.iof.ventu. 

3. - Que é1.>.tcv., tttabaj v1 e.n cond.í.uonu ge.og1tá6.f.ca6 Mine.jan.tu. 

4. - Que. .f.a.5 ú1fio111nM 1.iean tc.e.c.i.e.n.tl'..6. 

5. - Que. fM dM l'.i.actone.J.i de. .l'.aJ.> hazone.6 útd.í.v-ldua.ie.6, can tc.ela.ci6n a -­

lM 1iawne.1.> p1w111ecüo, no bemL muy gtumdu. 

6. - Que. lo6 111Uodo6 de. contabilidad be.aJt óundame.nta.fme.nte wu'.6ofune.6. 

7 .- Que lab pttác.ticafi de. lOb ne.goc.i.06 que. ú16fuyeH CH lab tc.a.zoneli ben.11 

uni6otune.6 e.11 lo e1.ie11C<'.al. 

8.- Que .!'.o6 aJt.tí.culob que mai1ejett, p!todtizc.an IJ vendM 6C.att 6emejan.t<?!J -

eJ1 lo e.6 e.nc.i.al. 

CI .- COMPARACION VE RAZONES: 

Lcu.. ttazone.6 v.l.ótcv.. e.» 601tma a.í.6lada no .tle.»en mu.cha 1.i.{gn.í.6lca.c.i.6n 

y la hnpo!Ltancia que. 6e .CV., concede. el.> tc.e.lat.í.va ya que. únicame.nte. mu.e.6-

tltílYl el númeho dC'. ve.ce!.> q11r. w1a cantidad con.tfrne. a rt1ta. 

Eb la eompatc.c1ció11 vitM lM niUmM hazonel. lo que bu.el.e. apotc..ta11. d~ 

:to6 vaUo.606 a.e .ttc.abajo de. rutáll.6.l.6. 

Pa1w de6at11wtf.M ad.e.cu.adamen.te. la compattac,lón e.b ne.cMM-lo de.teNn.l- · 

nM cualeb capUu.lo<> de. lo.6 e.b:tadob 6.(.nMciVtob tienen 1te.laci611 en..tJte. -

6.(, ya que debC!1á de c.M.6.tl-~ ent!te e.f.loti un común dC'.tHJ1r.ú1adon, que pe.!t­

m.(,ta & e. cc1111paJ1m. 



METOV<E VE COMP ARACION. 

Al • - Mltodo de.ducti.vo. 

B). - Método /1..i.M61¡,lco. 

e) • - MUodo p'1ome.cllo.& .lntellno.&. 
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A). - METOVO VEVUCT1VO: - Co11.&l-6te. en c.ompMM unM 1tazone.6 con o.t'1M 

que. 6otune.n pa1ite de lo.& múnlO./l eótada& que. ./le M11tllza11. Ejemplo con kaz~ 

ne.<. de.l e..&:t.ado de. óltuac.l611 6úmro1cieJza. 

Act.lvo fi.[_jo 

Act.lvo total'.. 

Activo c.l!tcv..fante. 

Activo .to.ta('.. 

Eje.mp.to con kazo11e.<.1 deí' e..&tado de. kc<'>uliado-1>: 

i 

UUR-<'dad b'1ida a9'1~co.ea 

Ve.11.ta.& ne..tcu ag1¡,frolaó 

U.tl.Udad bllil-ta 9 anade.M 

Ven.ta.& neta.& growdr_tuw 

Ve.11.ta~ neta.& ag!Úeof.a.& 

UtlLidad ne.ta 9ro1adeAa 

Ven ta 6 neta~ ga11adeJ1a.&. 

Eje.mp~ c.011 '1aZone.<'> m.lxta.6 (del e.ótado de 6..i..tuacl6n y de.t Mtado de 

'1e.wUado&I: 



Cap.itaf conA:able 

Venta¿ 11eta<1 ganadeJtM 

Cap.Ual co1itabfe 

Velt.tM b1tu.ta<1 agtúcofah 

Cap.Ual con.table 

Ven..ta.1> bita.ta¿ g miade1ta<1 

Cap.ltal con:tabfe 
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Bl. - METOVO llISTORTCO: - Se baM en fa compallacl6n de fa<\ 1t.a2onU> -­

<1.únplu obte11,i.da<1 de .l'.o¿ e<l:tado¿ 6.ú1rutcleJto6 de 6ecftM an:teMOlf.r,, coubw 

lali 1rnzo11eó del último ej e1tclclo. 

C}.- METOVO VE PROMEDIOS INTERNOS: - CoMúte en e.R. piwmed.ío que lle 

obtenga de una llaz611 óimpfe dullmrte vMioli aiio.!i compaJrlindolo eo11 la 1ta­

z611 del úWmo ejeJLcicio. 

La ttazón pn.omedú M. 6on.mu.<'.a con fa¿ n.azoue 6 b-Únp.l'eó de va!t,i.o¿, -- -

ejeJLclcloéi que hayan éJ.ldo c.alcu.l'adíll> en fa múma 601u1w IJ obv,i.amcn:te con 

lo<I eMada<1 6htrutcleJLo6 de e.a mUma emp1teM. La liwna de Mab Mzoneéi cfi: 
v-ld.lda e11.tlle e.e 11w11ello de lM mümM pllopo1tclo11a c.c~no 1te.~1tltado la lta-­

z611 pn.omed.lo que a w vez <le compMa co11 la 1taz611 que be obtenga del -­

úftimo ej eJtclclo. La 1wzón aM obtcnúla ¿e de11omúrn 1taz611 pn.crned,to ú1-­

te1ino. 

PORC1ENTOS INTEGRALES O REVUCCION A PORCENTAJES: [NUMEROS RELATIVOS). 

S.ln conM:UiU:tt pituplame.nte un método de. anti.fi<lú {¡ú1{1J1cic1w, eM!t{ 

ba btV.dc!'Jnente en conMrleltíllt a.e e1.;tado objeto de.e a11tilúL~ con un vaR.oit 
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del. clen pOll. ciento y po&.tvz..loJUnente calcula!c. el. potice.nta.j e a. que. - - -

cu.cienden ca.da. ww de. &M eomponente.&, a 6ú1 de eompa!taJt e.l pOl!.eie.n.to -

que '1.e.ptc.ue.nta. eada w10 de e_;.,.to& con '1.e.f.a.ei6n .to.ta.e.. 

E.6.te p1t.oce.dimle.nto puede. apUcaJt&e. to.tal o pMclalmente, e.11 e..f. p4i:_ 

metc. M.60 complt.e.ndetc.á e.&.truío& 6.úiancie'1.o& compie..to&, !f en e.l &egundo 66-

.e.o ó1t.a.cclone& o cap.Uulo& de e.f.fo¿. 

La ap.Ucaci6n qttc &e Ita.ce de eMe ú1cip,lente mUodo de a.ná.Wü al 

eA.tado de. &.ltuac16n 6.útanci.e.tta e& eoJt&.ldeJtado eomo wi .todo el activa -­

que Ae.lt.á -igual al'. 100 % po&.te!Llo/Jme.11.te &P, 60/JmtdaJtit e.e eál.culo Mltmét!:_ 

eo que. pv1mlta conocVt que. pottce.ntaje de v...te .todo aeupa e.a.da ww de -­

lo<> e.temen.to& qtte .úi.te.g1t.a11 el activo. U'. ctU'.cu.f.o qtie 6 e. e.6e.dúe Mb1te. -

.fo,~ cuen.ta-6 que. .Ue.ne.n u.ümac<.onl'A pMa. de.p11.e.ciaclone& o rono1t.üzaci.o--

11e..'> a.&.( como c1wita5 .útcob1t.aóleA &e. .teeva1iti. a cabo &ob11.e va.í'.o1tu nexo& 

&egfJ.egando .tcú'i!.<I c-0.Umacione.<1. 

Stt tt.ti.Uzación v., Jte.came.nda.bR.e. e.n .ea 6011mttla.clón de f.o& u:tado-0 --

6ú1anciVto6 paM e.6e.cto& de in6ofJmaci6n, ya que peJun.Ue 1t.ápida6 comp~ 

eionu en1Jr.e. fo-:1 e.i.eme.n.to& que .ú1.tt~91t.a11 cada uno de. e.Uo&. Ademá.6, 6a~ 

Wa cieJz.:ta.6 me.mol!.izaclonu de. c..i:6/Ja.& o capI.tu!o-0. 

Et método de.&c..l!.i.to 6aeiilta ia.6 co1161t.01itac.io1iu de. .to& u.tado-6 M-

11ru1cie1t.o& de cü.ve/J&M emplt.e../ia& ,_\.únU.MR.t> pvtm.LtLe.nda 6otJnM6e un jufolo 

de .ea ~.Uuac..l611 de. fo en1¡J1r.e&a qtie M. rutcttLza con lt.V>pec,to a R.a.6 de. ./'.a -

compdencia. 

Stt empleo e,~ t1ti.í'. en .eo.~ p.~cMipue.&.tot> qa que ea1 cotejo& qur tie --

e6ec:túe11 eJ1Ílte fo llea,f y fo plte.&upiLl'ótaIÍ(l peJtm.lUfJá COltOCl')l .fa-6 difiVt.e.!1_ 

ci.ab hab.lda-5 e11 11Ú!nc1t.oó 1tei.a.tlvoti. 
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Si M c.ompMai1 dob e.-0tado-0 de .6.i.tuacl6n 6.ú1ancle1ta. tr.educldot. o po!!:_ 

c.e.ntaj e·~ e.e. -0üt0na ,se c.01iv.fell.te e.n lio!U.zonta.i. 

4.4.2.- METODOS /IOR1ZONTALES: 

Son U . .amadM mé..todo.~ lw!U.z01tta..f.e-0 a d.i.nám.ico-0 a a.que.Uo-0 wtemat. 

de. aná,tW.U, qtte. M ba-OaJt en .f.o-0 dato-0 p'1opohc..i.anado.6 pOJi e.b.tada6 Mnan­

cleho!> he6eJ!..ld06 a va!U.ol> e.f e11.clclob bllce..~(vM. En elf.a& &e e.Mudla e.C 

pat.ado de .ea e.mp11e..t.a babti.ndo.eo e.11 fa 60//Ji1ulací611 de. e.:1 tado-0 compa.~ati.- -

vo-0 que mue..t.tJte.n fo6 wmb.fo¿ liabúfo.c,, u.tOL> c.mnblo.6 <1011 i.mpo'1.tmttu de.­

b.i.do a que -06.f.o compan.ando .e.o que 6ué. con .f.o que e.-6 -Oe pod1iá p1tedech1 

en c.ú1.ll.ta 6otuna fo qHe MJiá. 

Ve e-0.ta mwwz.a, -0abi.elido de. dnnde -Oe vi.e11e 1J en donde -OC el-tá .6e 

pueden p.f.aJ1ca1t a.Ue.JtnativM apJt.opútda.6 pMa d'. pohve;úfl. a enceto dl' -

eje1tceJt un mejo1¡ conVt.oL 

Lo.6 método& má-6 u.6/la.f.e.-0 Mn: 

Al • - Aumento<\ 1J dU.mlnuclone&. 

BJ. - Tende11c..i.a6. 

CJ. - ColLtJt.o.t de1. ¡Jfw..t.upue..6.to. 

AJ. - ~IETOVO VE AUMENTOS Y VTSM1NUC10NES: 

La ba&e. de. e6te mé..todo had..é..ca eii .f.a compa1iacl611 de. utado1.i 6.i.na11c.i.~ 

IW.6 del. m.i.&no g i!now, pCJw coll.'1e.J.>pomU.e1itu a do6 eje.1Lci.clo6. 

T a.f.e& catej 01.i 6e Uevai1 a. e.ali o me.&.an.te fa 60M11if.ac.l611 de u tado.6 

compMaüvM que p1.>.J1JJ1Ua11 co1wccJ1 1J e.x an1.li!M el po1tquc de ta.1, camb.ioti -

hab.ldot. en .ea emplte-Oa de un pe!Ú odo a o.t)[o, 1J at.l 6aci.tUM 6ll e.t..tn&.o. 

Elite. e1.i.tad.i.o Cb de;.,atr.ti.ote.ado p11.ú1io1tdiafüc11.tl' 60Í1.':r d' e;.,.tadu dr --

6.i.tuacló11 6lnanc.fe.tut y el de '1.M11Ltado.1, lfr c1¡.w 'wci 611 cuyo.~ nwnent<·~ 1/ -
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clUm.ú1uclonM, al a.na.UzaMe, peJuniten evaf.ua11. fu eó.lclencla. y pll.Odu.c-­

tlv.lda.d con que <1e drU>a.JVt.ole.M.on .f.aó ope11.a.c.ionu hab.lda.& en .fcó ef eJLe.l­

clo,~ compMado-6 . 

PMa. obteneJL '1.e<1ultad01.> MU6 6a.c:to/Úoó con ute mUodo, u neceAa­

'1..lo contM con M6,lclente. b160Junae.l6n complementaMa. que peJunita. cono-­

ceJL el pOILque de. l'.o-6 cambloó opvrndoó. S.ln úta. -ln6011mac.i6n .ea ttti.Udad 

de f.o,6 C).¡,ta.do.!i compMaüvo-ti e-6 '1.ef.aüva y pueden p!top.lclM .lnteJtplLeta-­

e.lonu e'1.'1.6nea.ó. El conownúnto del ¿ e.u.cinto ? , ¿ cuándo ? , ¿ como ? 

IJ ¿ pot¡_qu~ ? de lM vaklaclone.!i en l06 uta.do¿ compMa.doó peJunltlJtá co­

noceJL la polttlca de la emp'1.Ua. 

B). - METOVO VE TENDENCIAS: 

Sung.f.do como un complemento al mUodo de " a.umento.!i y d.f..!inU.nuclo-­

nu " a 6.f.11 de podetr. eócd:uM compa.ttilc.lonu en má6 de do,/, pe!Ú.odoó, ya 

que puede. wcede1t que. uno de cxto<1 co-'v~e-6po¡¡da a -!i.ltllae.lone.6 ano1unale<1 

en CltlJO ca.60 M ob.tendtr.{w1 concfuúo11M .lnco1t1iec:tM. 

Co111¡wiw1do .tlLM o máh ejeJLcle.los M po,6.f.bf.e. R.ogltM un 1tazonan~í.en.to . 

má6 adecuado t¡Mpecto a.e. del, deM1M.olf.o de la emplteba y Mó Mpecta.tl-­

va.6. 

La utl.elzacl6n de élite mltodo pehm.f.te el w,o de g1tá6lca.& 1 p!táctlca. 

que l'.o ha.ce 111á6 .f.fu-6.t1taüvo. 

C). - METOVO VE CONTROL VEL PRESUPLJf_<;TO: 

Mgtúen ,fov o fo ·oc1t1111.:11c.f.a de compMM a un negoe.lo con una embG.'.!:_ 

ca.e.l611. Según Mta .lde.a, la emplie.óa e6 la nave que debe llevM1106 en un 

tiempo p!tevúto al ptWtio deM?-ado: La ob.te11c,.l6n de CM 1i.t.lUda.de<1. 

Como el Ca.pi.tifa del bMco, e.t adi11úil1.,,t1tar101i ;('J1arn bU 111Lta¡ coJM.f.rl_'!-_ 

Ita ,fo c.apacldad de La emp11c.Mt pMa fo ltC.ittlzacili11 dd l•,foje, lj tOlllit <'.11 -
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cuenta .tM cúnCÜ.cl.oneA del. lieinpo-6u.Vtza.6 econ6m.icaJ. 

Ya en p.tCJ10 vút.i~-. vl'.Ju' 6.ú:a con la 61¡e.cucnci.a m?.ce&CtlUa -Ou po-0-l-­

ci.l'ín 1J Mt twmbo. [:; L'a.6<• de que la6 c.ovi.ientu lJ el vi en.to lo lzub-i.vr.en 

deAviada de .. ea di/1.ecc.i.liri p1tevi.ó-t:a, ptrocede a l!ecü6.<.catt w po-0.lcl.6n. 

Lo1,, plte~upuel>to& co>Uütuyen la.6 cMt<M de navegacil'ín de la empJte­

-0a; -Oe!lal'.oJt lo que de.be llll.ceJ1.6e pa1ta .to91wi. Ra-0 u.t{.f.(dade.& máxlp¡cu, poá{ 

b.Ce-0. Compa1tcu1do l'.o que &e [1a hedio cont.ka fo que debA'.6 l1ac¡>ltM!., pode.- -

mOó co1iJte9ú apotr.tw1im1vi.te mil'.<5bta de-0vi.acl.ón e .útcl.dentat'merite. cOf'loceJL 

el otiíge.tt de !a nu'.J..ma pMa e.vi..talrRa e;i .fo fiutuJto /J M.iiai.M lab 1teApo1Ui~ 

bWdade.6 J1l'.Cel>Múi~. 

Un ptrMup11u.to puede de6.{;w!.be como un pw1 exp1te-0ado eH .tfM1úw!> 

cuOJLtltati.vo.i.. Sin embMgo, r..óta de6úúcl.6tt CAtltemadroneiú:e. -1>in1pli.r~foada 

de un p!tetiupue,~to no 1101,, cücc mud10 aceite.a de w na,tutral'.eza 11.l .ea rkt 

co1itltol pl!Uupue-0.tM,Co. U. p!tocMo de p!tl!.paha!t u.11 pJreAupue.s.to e.1 ,!,: p~ 

ne.ami.en.to en :toda el .6 en.ti.da di' . .ta palab M, lJ el p1¡ewpuu.to en 1,,[_ e,.1 -

el plOJ1 1tcv..ultan-te.. El ptiei>upue1.>-to como .ta,/'., a.I' iguat que. cualr¡11úJr o.tJw 

plan, debe. poóee!t la5 c.M.ac.teJ!lótic.cu de obje.ttvidad, u,.t11«c:tul!ac((irt c¡ 

6lexi.b,{,Udad. La ex.te11-0..L6n ei1 que. un p'ieL.upueL>.to tre61'.e.ja UÍ:IH CLVlacte_ 

1tüt..ic.a.6 e-0 una mecü.da de. &u p!to&abí.e. Wto. 

Ff p.'te6upuc6to e& w1a fieMconienta. dei c.011t'lol que c.omptu?.Hde lUl pkE_ 

91tama. 6.úiancle.IW e-0túnado, piVia .f.M opvwcl.onu de w1 prvr.fodo 6utu1to. -

ú.tab.l'e.cc. w1 pian C.Co.Jiammte de(i/ntdn mediante ~l M obUene la coOl!clí.­

nación de i'.a-!i r.) óe.ILC'.l!ÍQ!.i activ.{dade!> de. Í:Oll depM:lamrn.taó e ,{n6f1Lff<!. po­

deJta,~ame~l.te en .ta 1teaU.rnu6n dr>. i'.OA uütidadu, que u .fa MnQf.i.dad -­

y.v1.eponde.'1ante de toda fo eJ11p1teAa. 

E-1> abv,(o que c.01t J.'a .únp.tantac.<'.611 de u11 1ü.tema de plte!iupt11'.i>:ta-'i í'.aJ., 



1 

95 

ernpll.UM eA.ten ótU>eando u1t may01L c.on:bwl 60Ó.l!.e .e.cu. opeJtací.onM que e6e~ 

.tuan. BMú.amente fo¿ pltMupuu.to6 en .f.IL6 empJte.M.6 peJ1mUen: 

l. - El u.tablecún.ien.to de me.t<W de.6úu.dM a .tog1wJt pJtopo'1cí.onando lo.6 -

medi.o.6 que lian de oú6eJtva.J1,6e pMa UegM a e.llt.1.6. 

2. - P.l!.omueve la c.oopeflau6n nec.e.MVLla pafla que lo6 p.f.aneA gene!LaleA de 

la empJte.óa 6ean e6eduadah. 

3. - Eb.taúlece med.í.o6 de c.ontJiol qttíC vVU.fylque.n ¿J.. lo obtenido M.tá. coH­

óo/¡)ne a lo plai1e.ado, IL6fmi..6mo pe!Unlte la adopú6n de med.ld<L6 coMe!::_ 

.:UvM 6 e.fiaf.aJido donde. y Cl!ando empleaJlla.6. { u.tudi..o de fu6 deó v.la.-­

c.ionu). 

ft c.011,t>iol dc.l p!tr.!.>Uf)lH!.6.to .te.rtdlr.á éx.üo 61.. M'. le da ef .tiempo JtaZO­

nabf.c. palla que p1lopo1tcione 1tuitl.tado6, h.in e.mbaJigo, pMa que. el>to.6 .6eart 

,lo¿ ad~.errndo-0 6e!lá ne<Ce.~M.io: 

l. - No eApe.Jtalt deJn(l6útdo del ptan de plteAuplLU.to&. 

2. - No .i.nlimla/f.úJ 11ápúlamente. 

3. - Conta!t eon adecuada 6upc.Jr.v.U.i..6n 1J admhil.6tltacló11.. 

4.- Que 110 ex,ú.ta mala. oJtganízac.ión. 

5. - Que el &.l6.te.ma de contabilidad <lea adeeuado. 

6. - Que la-0 e..6-tadütlcM ele c.j e.M.lcí.o& pcu, adoti Man coJtJtectaJ.J. 

7. - Qtte 11.0 .5 e e4peJteJI bwwo.o 1te6ttf.tado~ dC!JnM.{ado p1wnto. 

f.6 11eeeM1U:o r¡ue en fa e{lnMgu1wció11 de . .e. p!tCllupue6to no he fJtMen 

p.eanc_,~, d<'JnCM lado opúmü tM ú110 que debc.11.áit de. 6,oJ¡Jnu)lVlóe baóáildou -

en ronplloó eh:b.1di.o-0 IJ f.'.6.tab.i'.eL'..{e.11do met:tl.6 que tie.an Mteep.Ub.f.e.6 de -Oe!L -

a.fc.an zad ll6 • 

Lll e.xpC'1.ÚJICÚl /1({ demoótlIWÍO que ce 111ejo1t mé.todo pcVta Ch.tab.te.c.e.Jt -
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obj etlvo6 (p!teAupueA.tM I eA ru¡ueR. en que. .f.o6 obje..tlvo6 .6on detvwú.nado-0 

1J 1te.come.ndado6 pcvrn cada áfr.e.a, agMc.ola o ganade.1ta. tJ apj¡.obado6 fuego -

pott la6 pe.Mona6 1te.6pon.6abteA. 

La ob6e.twaclón del po6.tutado an..teAf.ott peJun.Ue. que. en .e.a. c.on6.lgu-

1taclón del p1te.wpue.-0.to .ln.te.!tve.nga 1111ueUa pe.Maria que. .te.nd!tá ba.j o -0u -­

c.011.t'r.o.f. e.t c.umplún.le.n.to de. .lM me.ta-O que. eR. mi-Orno e.labo1t6. 

PMa .f.ogltíl/t .ea. 6úta.üdad .lncltcada, 6 e. hace. .lni:Uópe.n.Mble. pM..t.l!t de. 

ba.6 e.6 c.onoclda6 ctf. .tltav0, de. .ta. expeAf.mc.la adqtLVúda en aiio6 a.n.teAf.o-­

lte.6 a 6.ln de que no e.6cape. a. .ta pl1".vú.l611 ni.nguno de. .to-0 a-0pec.to6 que. 

6undame.n.ti:ú'.mrnte. pudle.1ta .út6fu.l1t. en fa6 ope.11.aclone.6 no1tma.E.e.-0 de..t nego-­

clo, n.l aú11 ru¡ue.U.06 que. e.n 6omna e.ve.n.tua..t 1f e.iJtc.LoU>CAlta a..t pvúodo -­

qtte. abMque. .ta. p!tc.v.l-O.i..611, mod.lMquPJt no.ta.be.e.me.n.te. .f.o¿; lte.6t1.Uado-0 que. M. 

hubúJre.n p1te.de..te_1w1.l11ado, -Oút e.mbMgo, e.6 ne.cua!t.lo q((e. .e.0-0 da.:to-0 a-0.[ ob 

.te1t..ldo6 6 e. compMc.11 con u.tu.d.lo6 qt!e. necua.Jt.lru11e11.te. li e. .tCJ1d1t.rut que. 1te.a­

.Uza1t. EJ...ta. compa11.a.cl611 pe.Ju1u:.t.i.Jtá e . .te.g.l!t. .ea.-0 el 61ta6 que. pMe.zcan máh - -

.t6g.lca.6 1f 1Laz:o11ab.teA. 

La .t€.cnlca p11.e.-0upue.<1.ta..t .lnd.lca e,e. .6.lgtúCJ1ü. of[de.n en que. de.be.n de. 

601tmu.fa.Ju,e. fo6 p1te..-0upue.-0.to;, 1f .l'.o6 e.<1.ta.do6 p1t.06otuna qt!e. .f.o6 m.úimo-0 plt.E_ 

ducm. 

1. - PILe.-Oupue.6.to de. compila de. -0ei1t.lt.e.a6. 

2.- P1te.6upue..-0.to de,e. co6.to de. ve.nta6 aguco.e.a-0. 

3. - PhMupue.-0.to de. -'te.mw11-i.e.nto-0 ag.'1.fro.fa6. 

4 .- Plte,6upue.6.to de. ga1>.tM> aglt.[c.oR.a.6. 

5. - p1¡e,6upue,6 to de. compita de. a..t.lme.n.to6. 

6. - Phc.Mtpue.6.to dc.C. eo-0.to de ve.1i..ta-0 gmwdCf[o. 



7.- P'1.eAupue6to de ven:ta.6 g a.nadeM.6 ( le.e.he. l . 

8.- P IL<?A u )Jtteó to de. :J<16Ú'~ g anadVt0.6. 

9. - P1Le.6upue.6.to de ga.6to1.i de. adnwti.6tMcl6n. 

1 o. - Phc>Aupu<?Ato de o.tlto6 pnoducto6. 

11. - PILe.6u¡mc.6to de 11101t,tandad. 

12.- P1te.6ll)JUC6to de 1iec1a.6.l6.<.c.acL611 de ganado. 

13. - P'1.eb upue.6to de ob.Ugaclonc.6. 

14.- P'1.e.6upue2>to de. e.aja 

15. - P'1.e..6upu.e,t,to de dep'1.ecla.clotte.6. 

16.- P lte6 tqw e.6 to de amo1t.tizaclo~iu. 

17. - E6tado p'1.0601una. de. newttado.6 de. ope1Lau611 ag!tlc.ola lJ ganadeJut. 

1 8. - E6tado p1to601tma de. .6i.tuacL6n 6,[nancle.lta. 

1 9. - E.6.tado de oiúgw r; ap li.c.acl6n de 1te.c.ult6 06 p'1.o 601tma. 
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El p!te..6 u.puMto .6e c.onv.lelt-te. e.n wi e.l'.e.J11e.11.to vmol> o de.1'. aná.tl6.l6 

frlnanclVto, en v.Wud a que al petun.l;t.l'1. c.onpa!talt laó u61ta..1 1110.6-tJtada.6 -

po1t étde lJ la.6 obteni.dM vi lo.6 e.6tado.6 óvtru1c.le.'1.06 6e de..te1tmúrn1tán de..6 

v.laclone.6 que al el>:tucUa;¡.la.6 r; ana-ltzaMa.6 pe.1tmiA:att gene..ltal! medlda.6 c.o­

Me.cüva6 que tiendan a .l11c1teJlleJ1.tM la e6,lc.<enc.út r; p1todudtv.l.dad de la 

emp'1.e.6a, a.6Í. c.01110 a log!H1Jt .f.0.6 obje,t(vo6 e11.tabR.ecldo6 en e..R. plan 6.{.na11-

cle1to. 
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1. - Ett la pnác.tica ne.aUzada no 6 e. c.alculanott pa.g o& pltovü.l~ 

nale.ó de. ea Soc.üdad Me.Jtc.o.nt.if, pon &e.Jt e.je.nuc.1..o& de. -­

J..n.lr{.ac..i.611 de. ape.nac.1..one.b de. ac.cte.Jtdo al an.tlculo 12 de. -

la Le.y del Impue.1>.to Sobne. la Renta. 

2. - No &e. c.a.l'.c.ul6 e.l 1mpue.6 to S obne. la Re.n:ta de la. S oc.1..edad 

palta plte.l>e.11.tau611 de. Ve.c.la.nac.1..611 Anual poll. no habeJt c.on­

c.luldo e.l e.je.nclc.lo 6l6c.al de. ac.ue.ndo al an:tlc.ulo 11 de.l 

Códlg o Fü e.al de ta Fe.de.te ac.lúti. 

3. - No H. lt.lzo la be.panac.1..ón de: 

a).- Re.aenva le.gal. 

b). - Re6e.llva de. ne.úive.Mlón. 

c.). - Pan.U.c..i.pac.1..611 de. loó t/iabaj adone.b e.n la& ut.lUdade.ó. 

Potr no habe.lt conclu.ldo e.l eje.Jtc..lc.1..o 6üc.a.e.. 

4. - Lol> c.ontni..buye.n.te.6 ded.<c.adoó a ac..t.i.vldade.6 Ganade.Jr.ab, -

t\vlc.olM, Ap.(c.ola.6 y Cun.l c.ola'5 pod1t6n op.ta!t me.di..an.te. '1e.­

glM ge.ne.1talí' . .!., baHl> e..~pe.dale6 de .t1t.lbutac . .i6n e.n mate.-

1t.la de.l 1mpt1e..!.to Sobi1e. ta Ren.ta .!.cgcfo ac.ue11clo pt1bt.lc.ado 

e.11 e.f. V.i.atclo 06.ic.ial de. ta Fc.denac.l6n de. 6ec.lia 13 de. d.C­

c..lembnc. de. 1985. 



ESTAVO Vt SITUACION FINANCIERA AL lo VE VICitMBRE VE 1915 

ACTIVO 
CIRCULANTE 
CAJA 
BANCOS 
INVENTARIOS 

PROV. AGRICOLAS $ 407, 500. 00 

PROV. GANADEROS 10,950,00<r.OO 

INVERSIONES EN VALORES 

FIJO 

GANAVU PRODUCTOR VE LECHE 
SEMtNTALES 
TERRENOS 

AGRICOLA 
GANADERO 

EDIFICIO 
INSTALACTUNES PECUARIAS 
EQUIPO VE BOMBEO 
1NSTAlACIONES SALA VE 
ORVENA MtCANIZAVA 
HERRAMIENTAS Y EQUIPO 
ROVAl.JTE GANAVERU 

150,000,000.00 

30,000,oo<r.ao 

MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA 
MAQULNAKIA Y EQUIPU GANAVtRO 
EQUIPO VE TRANSPORTE 
MOBILIARIO Y EQUIPO VE OFNA. 

VIFERLVO 

$ 500,000.00 

6,000,000.00 

11,357 ,500.00 

3,ooo,aoo.oo 

156,750,000.00 

1 ,000,000.ao 

180,(100,000.00 

5,000,000.00 

15 ,000 ,000. 00 

7,000,000.00 

16 ,000 ·ººº· 00 

300,000.00 

14,50u,ooo.uo 

3,000,000.00 

4,000,000.00 

400,000.00 

StGUROS VAGAVCS POR ANTICIP. 4,j08,00U.00 

AGRICULAS 30s,ooo.oo 

GANAVERUS 
GASTUS VE INSTALACION 
GASTO.S VE ORGANI LACTON 

4,000,000.00 

S U M A V E L ACTillO 

2,000,000.00 

1,000,000.00 

PASIVO 

CIRCULANTE 

ACREEVORES DIVERSOS 

VOCUMENTOS POR PAGAR 

PROVEEVORES 

$ 20,857,500.00 CREVITO VE HABILITACION 
O AVIO 

402,950,000.00 

7,308,000.00 

!=:!!;!!~;~~~;~~ 

F1JO 

CREDITO REFACCIONARIO 

CREV1TQ HIPOTECARIO 

VOCUMENTUS pOR PAGAR 

CAPITAL CONTABLE 

CAPITAL SOCIAL 

S U M A PASIVO y 

$ 50,000,000.00 

1,025,000.00 

3,285,000.00 

99 

5,000,000.00 $ 59,310,000.00 

85,500,000.00 

15,000,000.00 

-7 2 1 6 o o 1 o o o. o o 11 3' 1 o o 1 o o o. o o 

258,705,500.00 

c A p I T A L ~1~!!!!~!~~~~~~ 



*" 

Se.miUa. 

" Avena 

(7 1 z: 8 ~é. poJr.. 1:1 ec.táJlea. J 

Al6ai.6a. 

( 36. 4 KgJ.i. pM. He cttilr.ea. ¡ 

TOTALES 

"' Comp.IW.6 AgJtlc.a.f..c:L5 

** CtLlt.lvaJ.i de A.e.áai.6a. 

100 

RANCHO EL MILAGRO, S. A. 

ESTU!ACION DE COMPRA VE SEMILLAS CEVULA A-1 

Ca.ntlda.d Jte.,- Inven;t:áJuo - r n v vitM.-<.o - Ca;it-<.da.d a - P1tec<.a wú-- Co.s.to de CCE!_ C ac,:t:.o de In Ca.s.ta de In 

quekida. 6Vtal. -<.iúc<.a..t c.omptt.aJ:. .to.Jú.o pM. de <ie.ml~ ven.to.Jú.a - ven;ta/úa -
Kg.~,. KgJ.i. Kg.s. KgJ.i. u.a.. 6-inal. ..(y¡,¿c{.al. 

5,640 .,. o - 450 5!190 $ 150:09 $ ns,~oo.oq - o - $ 67,500.00 

.1, 820 - o - 200 1,620 ! '700, 00 2,754,ogo,ao "'." {) T 340,000.00 

7., 460 - a - 650 .6,,810 3,532,500.00 ~ o ~ 407,500._00 

=========== =========== =========== ============ .=========== =~=======~= :?=:?===rP=? F??=?~=~F=~= 

778,500.00 

2,754,000.00 



RANCHO EL MILAGRO, S.A. 

PRESUPUESTO VE GASTOS AGRICOLAS 

(CICLO 6 MESES) 

1 OJ 

CEVULA A-2 

Sueldo.6 $ 1, 480,000.01) 

Ave.na. (.12,700.00 X 50 HectM.eiul $ 635,000,00 

Atña.l6a. (4, 300.00 x 50 Hectcvr.ea.~,) * 845,000.00 

CP1tepMa.c.i61t, .6.i.e.mb1ta lJ co6e.cha.) 

0.tJtM 6a.ia.JL.lo6 60 0, 000, 00 

(Ca.pa:ta.zl 50% Avena, 50% a.l6al'.6a. 

Honolta!Ú06 50% Aveaa., 50% a.l6a.l6a 600,000.00 

Vep1tecla.c.io11e& 50% Av('}ta., 50% Al6a.l6a 1, 812, 500. 00 

Combu.6Uble6 lJ Lub!Ucante6 932, 750, 00 

Avena 364, 000. 00 

At6a.l6a. 568, 750. 00 

Mantenl.mlen.to Equipo Ag!t.lcola 2 , 11 O , O O O .. O O 

Ave.na. 1, 101, 000. 00 

At6a.l'.6a. 1, 009 / ººº· 00 
SeguJr.o Aahfcola 

Avena. ( $ 3,660,00 X 50 Hect:Meiu) 

At6a.l'.6a. ( $ 2,500.00 X 50 Hec.táltea.6) 
F e.Jt.tl.f..lza.i ite. 

Ave.na 

At6a.l6a. 

V,lvelt.606 50% Avena, 50% Al6al'.6a. 

TOTAL 

** S.(.en1MM 

183,000.00 

125,000.00 

875,000.00 

875,000.00 

4,914,250.00 

5,179,000.00 

308.000.00 

1, 750, ººº. 00 

500,00?·ºº 

10, 093,250. 00 

===-=::========== 

* Lo~ $ 4,300.00 potr. 50 HectátLe.a.6 Có la útveM-i.6n e.1¡ 6ue1.do6, 6e aumenta. 

trcf el co,1.to de ¿, ue1da6 equivalen):e a $ 3, 150. 00 po!t Hectáltea. po!t cua--

.t1w ele.Col> p!toductlvo& dutran:te 6 nwóe,~ iguar a $ 845,000.00 



102 

RANCHO EL MILAGRO, S. A. 

RENVIMIENTO AGRICOLA CEVULA A-3 

[ CICLO 6 MESES l 

Siembti.a. Rencümien.to Nc1meJLo de. .,. Re.n ciún.le.n.:to NúmeJto de. - Re.ncli..rni.e.n.;to P !te. Clo de. - P Jte.clo :to.tai. 
p o Jt f{ e. c,táJz.e.a H e.c..tá.Jte.a.6 • .t.o;ta,l dcfo~ ;to;ta,l pOlt - V e.rz,ta. polt -

Kg~. Kgó. ·ce.o 1fgó .• KJJ. 

-

Ave.na. 35,000 50 1,750,000 1 $ 1,750,000 $ 10.00 $ 17,500,000.00 

Alfial6a. 15,aoo 50 750,000 4 3,000,000. 12.00 36,000,000.00 

TOTALES 50,000 50 2,500,000 4,750,000 53,500,aaa.aa 

~=========== ============ ============ ============= ============ ~==~=====~=~ ?~~?F?P~=~p~p~~ 
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RANCHO EL MILAGRO, S, A. CEVULA A-4 

PRESUPUESTO VEL ESTAVO VE COSTO VE PROVUCCION Y VENTAS 
" AGP!COLA " 

TNVENTART 0 INICIAL DE PROC'..ICCION 

AGRICOLA 

Ave.Ha 

COMPRAS 

Avena 

INVENTARIO FINAL 

Avena 

fROVUCTOS AGRICOLAS UT!LIZAVOS 

MAS 

GASTOS AGRICOLAS 

SIEMBRAS 

CULTIVOS VE ALFALFA 

COSTO VE PROVUCCION Y VENTAS 

$ 67,500,00 

340,000,00 

472,500,00 

306,000.00 

- o -

- o -

4,914,250.00 

5,179,UOO.OO 

$ 407,500.00 

778,500,00 

- o -

1, 186,000.00 

10,093,250.00 

11,279,250.00 

~:: ;:::::=:: ===== ===== 
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RANCHO EL MILAGRO, S. A. 
ESTIMACION VE COMPRA VE ALIMENTOS PARA GANAVO CEVULA G-1 

( 6 MESES ) 

AU.men:to Ca.n:ti..dad Jte.- In.ve.YLta!úo - Ca.n:ti..dad a. P1te.ci.o un-L- Co.6:to de. c.om Co.6:t.o de. In.- C0.6:t.o de. In 
quvú.da. búci.al. c.omp'1.all. :ta!Uo p!UL de. a.U:.-=- ve.n:ta!úo - ve..M.alúo = 

Kg.6 ! Kg.ó. Kgé. me.n:toll t),lna,e -<..n,¿ci.ai.. 
· clúvúo 

Conc.e.n.-tJr.,a.do 673,380 35,ooo 638,380 $ 62,00 $ 39,579,560.QO .,. o - $ 2,110,000.oe 
P1tod. de le.e.he. 7 Kg.6 =630,000 Kg.ó. . 
Va.c.a..ó .óe.c.M 1.5 = 13,500 Kg.6. 

* Be.c.eJLJ!.M p!tOc.uo 3 Kg.ó.= 27,000 Kg.ó. 
- SemeYLtal.u 8 Kg.& = 2, 880 Kg.6. 

Ave.na 1,211,040 50,000 1,161,040 10,00 11,61Q,4QQ!QQ -:- Q.,. 500,000.00 
P,'Wd. le.e.he. 11 Kg.6 =990,000 Kg.6. 
Va.c.a.ó .óe.c.a..ó 14 Kg.ó =126,000 Kg.6. 

* Be.c.e,,~'WJ.i p!toc.e..óo10 Kg.ó = 90,000 Kg.ó. 
Se.mvLt:al.u 14 Kg-0.= 5,040 Kg.t>. 

AfncU'.óa. ve.Jtde. 1,098,000 65,000 1,033,000 12.00 12,396,000.00 -;- Q - 780,000.00 
P1tod. de. le.e.he. 11 Kg.t>.=990,000 Kg-0. 
Va.e.a;; .6 e.c.a..ó 12 Kg.6 = 108, 000 Kg.6. 

* Be.c.e.JtJta-0 p!tOc.e.60 - o -
Semvi.ta.lu - o -

Af6cU'.6a. Ac.h.lc.a.fuda 684,000 - o - 684,000 40.00 27,360,000.00 - o - - o -
P1tod. de. le.e.he. 7 Kg-0 =630,000 Kg.6. 
Va.c.a..ó .6 e.c.a..ó 6 Kg.6 = 54, 000 Kg.6. 

* Be.c.etv'ta.ó pltOC.e..60 - o -
Seme.;1.tale.-0 - o -

TOTALES 3,666,420 150,000 3,516,420 $ 90,945,960.00 - o - $ 3,450,000.00 

============ ============ ============ ============= ============= ============ =============== 
* La alúne.nmu6n. de. Be.c.e.Jt!UL6 en. PJtOc.uo que. Mc.e.n.cüó a $2,571,000.00 1.>e 1te.9L6tlt6 en. la cue.n.t:a. de Ganado en. PJtawo. 

No.ta.: - LM Comp!tM de. Gana.dvú.a atsc.e.n.cüe.Jton. a ~8 8, 377, 960. 00 ( 9 O, 9 45, 960. 00 me.n.01.> 2, 57 4, 000. 00) • 



RANCHO EL MILAGRO, S.A. 

PRESUPUESTOS VE GASTOS GANAVEROS 

Su.el.doJ 

Ve.p11.e.c.í.aci.onu 

Gana.do 

Ec¡LLipo Ga:na.de.11.0 

*SeguAo Gana.deJr..o 

Hono11.CVU:oJ 

Ma.»te.ru'.J11.le.1ito de I1!h.talauoneA 

P ecua!Li.a.J 

Mrui.te.!W1ii.e.n.to Sa.la de. 011.deña 

Combu.&Ublv.. IJ LublúcmiteA 

Mcuite.11.úiu'.e1ito de J,faqtwia!Lla y 

Equ.lpo Ga11ade11.o 

FR.e.tu 

Med.lcúia.J 

$ 7,887,500.00 

·s, 762,5ao.oo 

HeNtamle.n.ta y Eqú.ipo de T1ta.ba.j o 

1 IU> emina.cl6n AJr;U.. 6i..ci..a.l 

Me.tu y Ca.de.1ta.éi 

1mpu.u.toó 

V.iVefl.606 

TOTAL 

105 

CEVULA G-2 

$ 3,564,000.00 

13,050,000.00 

2,899.,815. 00 

900,000.00 

1,200,000.00 

1,soo,000.00 

624, 000. 00 

720, 000. 00 

540,000.00 

2,400,000.00 

150,000.00 

1,500,000.00 

50,000.00 

112,800.00 

150,000.ao 

30,260,675.00 

'No.ta.; PaJut, R.o.1i Se9tt1LOó Gcuia.deJtoó 6e paga. eR. 3. 7% Anual poi!. Cabe.za 
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RANCHO EL MILAGRO, S.A. 

TABLA VE VEPRECIACIONES CEVULA G-3 

Conc.ept:.o Año de Adqu!:_ Co;.,:t.o de. Ad % de. Ve.pne.~ Ve.pJte.a,i.acú6n Pvú.odo de.. Mon;to de.. Ve.-

¿,,¿c.,¿5n q tdúcJ..6n u6n Anua..t Anua.e. Ve..pne..cúa.ci.6n p!te.ci.a.cú6n. 

a.c.wi1ul.a.da. 

Ma..quina.JÚ.a y Equipo AgJz.Cc.ola. 1985 $ 14,500,000.00 25.00 $ 3,625,000.00 6 me6e6 $ 1,812,500.00 

Gana.do PJtoductOJz. de. Le.e.líe 19.85 156,750,000.00 10.00 75,675,000.00 6 muu 7,837,500.00 

Se.men.tale.6 1985 1,000,000.00 10.00 100,000.00 6muu 50,000.00 

E cü fri-c<:o 1985 5,000,000.00 5.00 250,000.00 6 muu 725,000.00 

Iiu:taf.acJ.onu Pe.c.ua1Ua.s 1985 15,000,000.00 25.QQ 3,750,000.00 6 muu 1,875,000.00 

Equipo de Bombeo 1985 7,000,000,00 25.QO 1,750,000.0Q 6 muu 875,000.00 

In...s:talo..uon.u Sal.a de. ;Olt..deJíii Me.c..a.rúza.da. 1985 16,000,000.00 25.00 4,000,000.00 6 mcu¡u 2,000,000.00 

HeN..r1.Jni.e.n:ta. y Equipo Roda.nte. Ga.na.de.Jto 1985 300,000.00 25.00 75,0IJO.OO 6 muu 37,500.00 

Maqu.úia!U.a y Equipo Gana.de.Jto 1985 3,000,000.00 25.00 750,000.00 6 meLie..6 375,000.00 

Equipo de. fJta.n¿,poJt:t.e. 1985 4,000,000.00 20.00 800,000.00 6 muu 400 ,.000. ºª 
Mab.lUaJt.,lo y EqW:.po de. 06-lún.a 1.985 400,000.00 10.00 40,000.00 6 me..ou 20,000.00 

VEPREC1AC10N TOTAL 15,407,500.00 

=~=;=;=;:======;=.== 
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RANCHO EL MILAGRO, S. A. CEVULA G-3. 1 

TABLA VE AMORTIZACIONES 

Conc.e.p.to Fec.ha. de Ad- Co.6:to de Ad- %. de lvnoJz::ti:za.. /vnoiz:U:z.ac;;wn Pvúodo de A Mon:to de. Amoll.-

q u.ltiici6 n qu.lti-lu6n &.oau. A-- Anual mo.,tz;Uza.cifin :Uza.ci6n Acu.-

nua.t mula.da. 

Ga..s;to¿, de. !n-0.ta.la.cic5n 1985 $ 2,000,000.00 5.00 $ 100,000.00 6 me..óe..6 $ 50,000.00 

GM.:to.6 de Or..ga.rU:za.u<1n 1985 1,000,000.00 5.00 50,000.00 6 me..óe.l> 25,000.00 

AMORTIZACION TOTAL $ 15,000.00 
~==~==::=;:=;:=;::==;: 



1 o g 

RAfJCHO EL MILAGRO, S. A. 
' 

PRESUPUESTO VE VENTAS CEVULA G-4 
( LECHE l 

U.po de Ganado Námett.o de arú Pnodu.c.c<.ó1t - Pnoduc.ci.ón - Námett.o de - To .tal. de U.- PM.c..io de - P 11.e.c..io :to.tal.. 

mal.u. di:.a!WJ.. :to .tcU. &"a!úa. dla..; de ven :tJr.o¿,. ven.ta 
L.t5. ta.. 

-- -

Pnodu.c.:toJt de Lec.he 500 25 12,500 180 2,250,000 1OO.00 $ 225,000,000.00 

vaciu. ~eciu. 50 .,. o - - o - - o - - o - - o - - o -

8ec.e.vuu. en Pnoc.uo 50 - o - - o .,. - o .,. - o - - o - -·o -

S emen.t.a.e.e.6 2 - o - - o-- - o .,. - o - .,.. o - - o -

TOTALES 602 25 12,500 180 2,250,000 $ 100.00 $ 225,000,000.00 

============= ============ ============= ============ ============ ~====~==?==?~ =?==?========== 



' R~CflO EL MILAGRO, S. A. CEVULA G-5 

ESTADO VE COSTO VE PROVUCCTON Y VENTAS 

MAS 

MENOS 

" GANADERO " 

INVENTARIO INICIAL VE PRODUCTOS 

GANADEROS. 

ALIMENTOS $ 3,450,000.00 

GANADO EN PROCESO 7,50'0,000.00 

COMPRAS 

ALIMENTOS 88,371,960.00 

GANADO EN PROCESO - o -

INVENTARIO FINAL VE PRODUCTOS 

GANADEROS 

ALIMENTOS - o -

GANADO EN PROCESO 

PRODUCTOS GANADEROS un L1ZAVOS 

19,950,000.00 

MAS 

GASTOS GANADEROS 

COSTO VE PROVLJCCTON Y VENTA.~ GANADERO 

$ 10,950,000.00 

88,371 ,960.00 

19,950,000.00 

79. 371. 960. 00 

30,260,675.00 

109 ,632 ,635. 00 

=============== 

109 



RANCHO EL MILAGRO, S.A. 

PRESUPUESTO VE OTROS PRODUCTOS 

VESCRIPCION CANT1VAV PRECIO VE VENTA 

110 

CEVULA G-6 

IMPORTE 

TOTAL 

BECERROS AL NAC1 

MIENTO 112 $ 15,000.00 $ 1 ,680,000.00 

GANAVO PRODUCTOR 

VE LECHE 

VESCRIPCION 

GANADO PRODUCTOR VE 

LECHE 

GANADO EN PROCESO 

BECERROS AL NACIMIENTO 

5 175, 000. 00 

117 

RANCHO EL MILAGRO, S. A. 

PRESUPUESTO VE MORTANVAV 

CANTIVAV PRECIO VE VENTA 

3 $ 285, ººº· 00 

2 150, ººº· ºº 
3 15,000.00 

8 

875,000.00 

2,555,000.00 

:::============ 

CEVULA G-7 

IMPORTE 

TOTAL 

$ 855,000.00 

300,000.00 

45,000 .• 00 

1,200,000.00 

tp============ 



RANCHO EL MILAGRO, S. A. 

ESTIMACION VEL COMPORTAMIENTO VE LOS INVENTARIOS GANAVERQS 

111 

CEVULA G-fl 

~,é_f,,<_ca.c.i..61t 

del gana.do 

No • de E:_ IJ a ú-· - Mue.Jzi:e..b 

rúma.le.ó mi. vr-. 

Ve.n.ta.b R E C L A S I F I C A C I O N Inve.nta!úo CoM:o CoJ.ito tome. Coéto tome. 
PJz.oduc.t.oM Vaca éec.a Ganado en - &mal Ult.{.;taJU.o Ittve.nT..tVLlo H.- lnven..ta!U.o -

po.i:. lo:tr. toJ.i a Se.e.a. a P:wdu~ pnoc.uo a na.e.. Inlcla.l. 

tr.a. • . pno duc.t.o na. 

* P.wduc.t.on de 

Lec.he 500 - o - 3 5 ( 180 ) 200 25 537 $ 285,000.00 $ 153,045,000.00 $ 142,500,000.00 

* Va.e.a.~ Seou 50 - o - - o - - o - 180 (200 ) - o - 30 285,000.00 8,550,000.00 14,250,000.00 

* * Be e.e.. ':..'!.M en 
Pnoc.uo 50 11 o 2 - o - - o - - o - ( 25 1 133 150,000.00 19,950,000.00 7,500,000.00 

*** Seme.;i.ta..f.e.:, 2 - o - - o - - o - - o - - o - - o - 2 500, ªªº· 00 1,000,000.00 1,000,000.00 

Bec.e.r.r.ob al 

Na.cimieilto 115 3 112 - o - - o - - o .;. - o - - o - - o .., - o -

---
TOTALES 602 225 8 117 - o - - o -

. 
- o - 702 $ 182,545,000.00 $ 165,250,000.00 

======== =::::====== ======= ======= ========== ========= ========== ========= =========== ============== =======::::======= 

* Integna.do a .e.a. c.LLe.nta. de Ganado Pnoduc..ton de Leche. 

** Irtte.glta.do a. la. ClJ.e.nt:a. de. Inve.nta.tt.loti de. Ptr.actuc:toti Gana.de.tr.oti. 

**'" Integlta.do a la. c.LLe.nta. de Seme.n.:taieó. 



RANCHO EL MILAGRO, S.A. 

PRESUPUESTO VE GASTOS VE AVMINISTRACION 

Sueldo& 

f/OttOlta!ÚOl> 

Ve.p1te.claclone.h 

NiiolLUzac.lone.h 

Mroitwimle;ito de. Ed.i.Mci.o 

Mantewnle.nto de Equl.pol> 

de T!tati&poh.te. 

Combu.M.ib!'.e.& !J Lubll.iecmteA 

Ene1t91a El€e.thlea 

Pape.lvúa IJ AILtCeu.lo& de. 

E&CILUo~c 

Te.le6ono 

Impue&.to& 

Vlve.Mo& 

$ 2,250,000.00 

600,000,00 

545,000.00 

75,000.00 

qo,000.00 

360,000.00 

300,000.00 

450,000.00 

60,000.00 

180,000.00 

210,000.00 

100,000.00 

5,220,000,00 

CEVULA G-9 

No,ta: El 50% el> de. ta aeüv.ldad ganade.ha 1J el 50% de. fu 

ae.tlvldad agúeo.ia. 

11 2 



eo~:r-e;to Dr."/=" ~1 '! .-'?" 

r-'r"'.~r:i.l::re! ,,..,-!". r·<:,,_-:~r .... 

.~-::.rf>e:r·or~s t'i;:~rsoc: ~r ,or.·'."" ,oor.rri 

Pro ·eercres :;,2:~,c0r'..r0 , ,090,cco.oo 

1) Présta.":lOS Ce Ha'.-ilitaci6r.. o A~io 5,CCC,000.00 

Interés 3?0,P~3 .. on 

2) Doci.A..'":':e!1tos por pa~ar a Corto Flaz.o i ,025,000.00 341,¿~7 .. co 

Interés 6\J ,333 .. 00 

3) Docurne...,'tos ror Pagar a Largo Plazo 12,500,000.00 

Interés 

.e) ~é~i t:o~ Refaccior:.arios 8~,~GC,:JOG.CC 

Interés 3,5f2,5nc:.co 

:;: ) Crédito Ht::-ot~cario 1:,000,coc. .. c::- 2~c,r-00.cc 

Ir:t:erés 625,CCQ.CC 

H M A S 172,~10,COD.CD -::,:-:~ ,33~.oo 

:IO'!'AS: 

'?"'\~·r;-';J -~:.. :'!:..~-:~)º s. 
SP/\DF:O í'S C~LIG-~C'!0:!.:s. 

-- nr') :;5 Fetrcro ~6 Narzo :-:· 

1 ,rcc ,ooc.on i,, ~=·.ooo.co 

416,657.00 

320,?3:.on 320,833.00 320,333.00 

341 ,t'.;67.CC :'41,'566.CO 

68,333.CO 69 ,333.00 

1,57~.cco.oo 

2,;20,000.co 

3,;62,5cr-.oo 3 1 ~62,:-00.co 3,=&2,s-00.0~ 

2sc ,re-e .c0 2~0.cicc .. 00 2;0,000.00 

:114 ,583.í;O 604, 167 .oo 5?? J 750.C",.O 

tl,157,:·1.-:: .. ro íG,4:;'.7.4:'~· .. CC: 5,14~,i5C.OC 

To~~'!. 

Abril .5;; t·:a..:::o ., Far;::r·o. 

: ,?:::7
1
nrn .. ri:-

416,567.M 416,6?7 .. oo 1 ,2~n,001.c-~ 

2?4,0')7 .. 00 2f:7,3~1.00 1,344,7?0.C'C 

1 ,C25,CC'.('.CC 

2M,~~? .. C'1 

1,575,0CO.OO 3, 150,COC'.OO 

2,205,CC·0.00 4,725.,C00 .. 80 

3,562,s:r.c .. cc 3,562,5or:.oo 21,375,oof':l.C'O 

250,000.0C 250,000 .. 00 1 .~("(" ,coo.co 

533,333.0C' :72,~17.,0C 3,593,7~0.CC 

¡ 13 

CEDUIA A,G-1 

S~l<"·o -.: ;:1 

;-:.:;.·:o ~'"= 1 ~, :,· 

r..., ,r-.-r '!""· .... ,... •. - .., 

::,;L?,~?~ .00 

9 ,450, r:cc .. ·~,-

~~.;-co,ocr...r;"' 

13, 50G,OCC, C ~ 

5,106,597.00 >:,3-49,445.CO ~1,?~·3,540.C': 162, <9:,sic;·· .. r::: 

1) L<:! ra!:a 0e ir..terés e~ fiel 77% ?.!"';t·al, lo!: tres pri~eros meses se ;:a:-a :ólo in"teresc~, se~""l el aciierCo que se t:ie::e r-o:- períoCo ::~e cr.acia. 

2) L;1 ::as~ r·~ 

3) L¡:i. -rasa r'ie 
~) !.:oi ·.:='"'ª f-:.­

~) L: t~sa C..,. 

-:.:~-reré5 -~5 <'"el ;;e r .. 
interés es Cel 80 ~, r~gaC'=:ros tri"mestralnente. 
i"'.!teré?. ~~ C:::-1 ~G ;:, ~=r-2rc::-o~ men~nalr.ie:nte. !:l ~críOCo Ce graci~ es ~:-i.;ror Ce :.t."! a?'o. 
:.:--te:-1~:= ~s r<cl 1.1- ... f2.'.""ilef:-o:-; ~·~r-~·;::)nc~t':. El "?'lr::.70 es f.e 5 ~:os. 



RANCHO EL MILAGRO, S. A. 

PRESUPUESTO VE CAJA. 

Sa.eda en caja IJ Bancaó al. 1 º de cllclenfb.te' 8 5 
I ng/teó a.6: 
Cab.tanza 
Ag!¡,f_ca.f.a 
GanadeJut 
O;/;J¡oó P ltoductaó 
Ganadeltaó 
lfitelte.6 eó ó ab1¡e .foveltó.ianeó 

St;ma: 

EglteóOó: 

Complta de Semi.lea 
Complta de AUmen.toó 
Gaótoó Ag/¡,(_calaó 
Gaótaó Ganadeltaó 
Gctótaó de AdmüLi.6tJutu611 
Atiüc.ipaó al. I.S.R. 
P11.oveeda11.eó 
P11.utamaó de Hab. o Avío. 
Cap.ital. 
Intelteóeó 
Vocumentoó po1¡ pagM a caMo p..f.azo 
CapUa1. 
Il!tMeóeó 
Vocwnentaó poJL pagM a lMca plazo 
CapUa1. 
Intelteóeó 
Ckédlta-0 lte6acuo11a/¡,io.1> 
Cap.i..ta1. 
Inte1¡eóeó 

1'250,001.00 
_]~90.0Q_ 

1'02 5, 000. 00 
~j,999.00 

31 150,000.00 
4'725,000.00 

- (' -
~000.00 

53'500,000.00 
225'000,000.00 

2'555,000.00 

3'532,500.00 
90'945,960.00 

7'972,750.00 
14'310,800.00 
4'600,000.00 

31285,000.00 
3' 094, 791.00 

1'229,999.00 

7'875,000.00 

21'375,000.00 

5'093,750.00 

114 

6'500,000.00 

278'500,000.00 

2'555,000.00 

1' 125,000.00_ 

288'680,000.00 

C11.éd.ita IUpotecal¡,io 
CapUal. 
Inte1¡uu 

1'500,000.00 
__3_'.JJ_3,750.00 ------- 163~315_,550.00 

SALVOS V[ CAJA Y BANCOS AL 31 VE MAYO VE 1986 125,364,450.00 



7 1 5 

CONCEPTO PARCIAL VEBE HABER 

- 1 -

Ctll'.tlvo.6 de. lU'.~6a 2'154,000.00 
Compl!M Agtúc.o 178,500.00 
Caja IJ Ba11c.0<1 3'532,500.00 
E.1.Umacl611 c.ompna. de Seini.Ual. 
adttlct A-1 

- 2 -

Ga-0to.1i Agtú.c.o.f.M 10'093,250.00 
Caja 11 Banc.o.1i 7'972,750.00 
Vep.Ac.w11 .'.!cu¡. IJ e.qpo. Ag1ilc.ola 1'812,500.00 
SegtUto; pagado.1i poi! <UiUclpado 308,000.00 
E.iú.macl6n de. GMto.6 Agtú.c.o.f.M 
CMLfa A- 2 1J G-3 

- 3 -

Caja lj Ba11c.o,!i 53'500,000.00 
VmtM ,\gitlco.CM 53'500,000.00 
Ave11a 11'500,000.00 
Ae611.C6a 36 1 000, 000. 00 
Eó.Umacl6n de ventM 
C~dt1Ca A-3 

- 4 -

Cump.M<I Ag-'~[c.o.f.M 10'500,750.00 
Invl'.fltMio Itilc.la.f. 407,500.00 
Avena 67,500.00 
A.f.6a.f.6a 340,000.00 
Ga.6.to.!i Ag1¡,frota6 10'093,250.00 
S.tembl!a~ 4'914,250.00 
Ctiltivo.i d.c. Af 6at6a 5' 179, 000. 00 
E6.t.U11acl611 c/c..f. cooido de venta,!¡ 
C~d11Ca A-.¡ 

- 5 -

G,11wdi' rit' P-~11c.e.~o 2'574,000.00 
Comp11rv.1 88'371,960.00 
Caja IJ Bru1c.oó 90'945,960.00 
E&.timacl611 de Cc•mp. piVla Con-
~umo dr_ AUme11.to,!i. 
'i!d1tCn f.· 1 



CONCEPTO -- -· 

- 6 -

GM.to& Ganadvr.o& 
Banco& 
Se.guJto& paga,:a,j po)[ Adelantado 
Ve.p.Ac.wn.Gcmado P)[oducto1L Lec.he. 
Ve.p. Sement1ife;, 
Vep. Tnjtafac.fone-6 Pec.uMi.a& 
Vep. Eqtúpo de Bombeo 
Vep. In&t. Safa de QJ[,faiia Me_c.. 
Ve.p. lfeNL lf Eqpo. Rodroitc. GaJtadvw 
Vep.Mcti¡cunMta lf Eqpo.GanadMo 
E4.tímaci61t de. gcu..to6 Groiade.Jw6, 
Cédufa G-2 lf G-3 

- 7 -

PARCIAL VEBE 

30 1260,675.00 

Caja lf 13anc.o4 225'000,000.00 

116 

HABER 

14'310,800.00 
2'899,875.00 
7'837,500.00 

50,000.00 
1'875 ,000 .oo 

875,000.00 
21 000,000.00 

37,500.00 
375 ,000 .00 

Venta& de P1wd{(c.to& Gcmadvw6 225'000,000.00 
Lec.he 225 1000 1 000.00 
EM.tmac.¿6n de Ve.nta& 
Cédufa G-4 

- 8 -

Comp!W.6 Ga11ade.~1U> 
1 n ventaliio& 
Ga&.ta& Ganadow6 
1nve.ntcvuo6 
E&túnau6n del c.o&to 
Cédufa G-5 

- 9 -

Caja lf Bro1c.o./i 
0.t)[o& p )[Od{(cf:Oó 

E&.Umadón o.t.Jr.oó p)[odttc.to& 
Cédu(a G-6 

- 10 -

Molttcu1dad 
Gruzado P 1toduc.ta-~ de. Le die 
Ganado e.n P~oce.& o 
E!Jt¿mac.i611 de fa mo1ttandad 
Cédufa G- 7 

21'260,675.00 
19'950,000.00 

2'555,000.00 

1'200,000.00 

30 '260 ,6 75 .oo 
10'950,000.00 

2'555,000.00 

855, 000. 00 
345,000.00 
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CONCEPTO E._ARC1AL VEBE HABER -------·--·•n--
- 11 -

GM.to6 de MminütM.c,l6n 51220,000.00 
Ca.ja lf 3ru1c_¡ o 4'600,000.00 
Vep. !\cum. i:dló-foio 125,000.00 
Vep. AClun. Ei¡po. T.w10pol!.te 400,000.00 
Vep.Ac.wn./.fob.y Eqpo.Oóna. 20,000.00 
Amo1t,t. Gtoo 1n6tafuu6n 50, 000. 00 
Amo!tl. Gto6. O)[ganlzau611 25, 000. 00 
E-0.tlmauó11 Ga<1 tah Mmil'IÁJ.>t}[ac,l6n 
Cédtd'.a G- 8 , G-3 lJ G-3.1 

- 12 .. 

P)[oveedo)[~.6 31285,000.00 
P)[e<>truno-O de llab. o Av[o. 1'250,001.00 
Voc.umento-6 polt T'agaJt a Co4to Pzo. 1'025,000.00 
Voewne.nto& pu!t PagM a LMgo Pzo. 3' 150, 000. 00 
C)[édito H i.po.tceaJt,fo 1'500,000.00 
Ga6-to6 E<.11anuc)[06 31'743,539.00 
Ag1¡,[eoút6 6'981, 145.00 
Gru1ade1t.06 24, 762. 39_~.'..º-º-
Caja tJ Ba11co,6 cédtif.Ít A,G-1 41 '953,540.00 

- 13 -
Caja tJ Banco<\ 1' 125,000.00 
PIWdudo6 Fú1rt11UCILO-O 1' 125,000.00 



CUENTA 

Banc.o<> 

Caja 

Inve.;ita.r....t.o.5 PfT..odu.ct.o.5 AgJÚc.olM 

fove1ttar.A.o p,'Lodu.ct.o.s GanadeM.6 

I nve.r..6,forte.6 e.11 vai.o,'Le.6 

Ga.Y:.ado p,·.odu.Gtorc de. Le.e.he 

Se.me.Ji.ta.le.¿, 

Te./r/:.eno6 Agtúc.:d'.1L6 

T e.r.::e.iw.!> GaJJ.1de.:w<> 

Eá{ ¿.lc-Lo 

fo5WJ:.aucneó Pe.c.ua!'.hu 

Ir.,;t.ala.cJ_c11u SaW. de. Ú'Lde.ffa Meca.l'U.zada 

ffe_,'¡,'LanJ-i~c;úa. lf Equipo Ro dari:te Ga.rtadvw 

/.i,aqu.,úia•.J.a. !J Equ.-<.po Ag:úc.o.fu 

/.Ja.qu.-<.na:-~<.a lf Equ.-<.po Ganade.rc0 

E _:¡uipo de faaiu po,'L-te 

Mob-lUa!úcr y Eqc.úpo de 06-leúla.6 

SegU/Lo.6 pagado<> pofT.. ade.fun.:tacfo J..gJÚc.ola. 

Segulw.6 pagado-6 pofT.. ade.f.ali:tado Ganadvw-1> 

Ga.6Wh de I n.6f.:aJ:.aci.6rt 

Equ.-<.po de Bombeo 

$ 

RANCHO EL MILAGRO, S. A. 

BALANZA VE COJ.!PROBACION VEL EJERCICIO 1985 / 86. 

SALVO INICIAL 

A 
MOVIMIENTOPDR EL EJERCICIO 

V 

6,000,000.00 

500,000.00 

407,500.00 

10,950,000.00 

3,000,000.00 

156, 750, 000 ·ºº 
1,000,000.00 

150,000,000.00 

30,000,000.00 

5,000,000.00 

15,000,000.00 

16,000,000.00 

300,000.00 

14,500,000.00 

3,000,000.00 

4,000,000.00 

400,000.00 

308,000.00 

4,000,000.00 

2,000,000.00 

7,000,000.00 

V 

UZ,180,000.00 

19,950,000.00 

H 

163,315,550.00 

407,500.00 

10,950,000.00 

855,000.00 

308,0QO.OO 

2,829,875.00 

11 8 

SALVOS AL 31 VE MAYO 1986 

V A 

124, 864, 450. 00 

500,000.00 

19,950,000.00 

3,000,000.00 

155,895,000.00 

1,000,000.00 

150, 000, ººº·ºº 
30,000,000.00 

5,000,000.00 

15,000,000.00 

16,000,000.00 

300,000.00 

14,500,000.00 

3,000,000.00 

4,000,000.00 

400,000.00 

1, 100, 125.00 

2,000,000.00 

7,000,000.00 



SALVO 

V 

Ga¿,.t.o;, de. Ongani.za.ci.ón 

PJtOve.e.doJz.IU 

1,000,000.00 

Clz.e.di.:tcn de. Ha.b.i..ü.tación o Av,f.o 

V_!] c.ume.1U:O;, ¡x 1¡_ pag a.Jz. a. cn Jz..t.o plazo 

Voc.wnvU:O;, poJz. paga.Jz. a !M.go plazo 

C!técU:to;, Re.6acci.o1w.1t.io;, 

CJt éd-Uo Hipo te.ca1t.<:o 

Ca.püal 

Comp'UL6 Agtúcow 

Comp:u::.6 Gwrnde.:iah 

Ve.ii..tiu Agtúcoia.;. 

O:tJr.o!> P.w dueto.; 

MM.:tanda.d 

Gana.da v1 p'Wce..!io 

GM::to 6 de. Adn0ú..6.V-..a.ci.6n 

Ve.pJz.e.c.ia.ción Acumula.da. de. Ed.t.Mci.o 

Ve.pJz.e.c,úz.ci.ón Acwnu.f.a.da. de Equ.<:p:J de. T11.a.ru.poJt.te. 

Ve.pJz.e.ci.a.ci6n Acumu.la.da. de Mob-Ula!WJ y Equ.<:po 

de 06-icina 

Arnoltti.za.ci.6 n A c.umu..f.a.da. de. Ga.!> .t.o;, de I YL6-tA.f.a.cúf n 

AC/1.e.e.doJz.u V-ive/iM.<i 

Anol!.Uza.u6n Acumu..f.a.da. de. GM.t.ol> de. 011.gani.zacíón 
GMtoh Eúumci.e.M;, 

INICIAL 

A 

3,285,000.00 

5,000,000.00 

1,025,000.00 

12,600,000.00 

85,500,000.00 

15,000,000.00 

258,705,500.00 

50,000,000.00 

MOVIMIENTO POR EL EJERCICIO 

V H 

3,285,000.00 

1,250,001.00 

1,025,000.00 

3,150,000.00 

1, 500,. 000 .00 

11, 279, 250 ·ºº 
109; 632, 635, 00 

53,500,000.00 

2,555,000.00 

1,20.0,000.00 

2, 514.; 000. 00 345,000.00 

5,220,000.00 

125,000.00 

400,000.00 

20,000.00 

so,000.00 

25,aaa.aa 

31,743,539.aa 

11 9 

SALVOS AL 31 VE MAYO 1986 

V A 
--

1,000,000.00 

3,749,999.00 

9,450,000.00 

85,500,000.00 

13,500,000.00 

258,705,500.00 
11,279, 250.00 

109,632,635.00 

53,500,000.00 

2,555,000.00 

1,200,000.00 

Z,229,000.00 

5,220,000.00 

125,000.00 

400,000.00 

20,000.00 

50, 000 ·ºº 
50,000,000.00 

25,aao.aa 

31, 743,539.00 



Gcu.ta.6 Ga.na.de1to.6 

Vepi.ec<.a.cldtt Ga.n.a.do P!todu.ctoJt de Lec./w. 

Vep'l.ecla.c..l6n de Semen.:ta..le<. 

Ve pr.e c<.a.cúín A c.umulada. de T M .:ta.la.do nM 

Pec.u.Nl..iaLi 

Vep'tec<.a.cl6n Ac.wnufuda. de Eqt.úr::o de Bombeo 

Vep'tec.úi.c<.ón Ac.wnufuda. de In.6.:ta.la.c.Wn de 

Sala de O:r.de.iia. Mec.mUza.da 

Vep'teciac.<-6n Ac.umufuda. de. Hvur.ami.vi:ta. IJ 

E qt.úpo Ro druLte Gruta.de.Jto 

Vep'teci<tclón Ac.v.mu..f.a.da de Ma.qrW1.Mla IJ 

Equ.ip:¡ Ga.iw.deJW 

Vef'...tLU de p,'W du.c.to .6 Ga.n.a.de.Jto.6 

Ga..6,W .6 Agtú.c.ofub 

Vepi.ec<.a.c.Wn Ac.wnu.ea.da. de Ma.qt.úna.Jt{a. fJ 

Eqt.úyD Agr..,tco.ea. 

PJto dueto¿, ¡: Viruicle-w .6 

CitLü.vo-!> de At6a..t'.6a. 

SALVO 
V 

INICIAL 
A 

MOVIMIENTO VEL EJERCICIO 
V H 

-- ---
30,260,675.00 30,260,675.00 

7,837,500.00 
50,000.00 

1,875,000.00 

875,000.00 

2,000,000.00 

37,500.00 

375,000.00 

225,000,000.00 
10, 093,250.00 10,093,250.00 

1,812,500.00 

1,125,000.00 

2,794;000.00 

120 

SALVOS AL 31 VE MAYO 19&6 
V 'A 

2,794;000.00 

7,&37,500.00 

50,000.00 

1,875,000.00 

875,000.00 

2,000,000.00 

37,500.00 

375,000.00 

225,000,000.00 

1,812,500.00 

1,125,000.00 

SW.!A.S $ 431,115,500.00 431,115,500.00 517,097,350.00 517,0'U,350.00 718,567,999.00 118,567,999..00 
================ =============== ================ =============== ================ =============== 



rANCHO El MllAG!!tl, S.A. 1 f J 

fSlAVO !J( snuACILl.V FINANCIERA AL 31 VE MAYO Vt 19156 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

CAJA 

BANCOS 

1NL'E:NTA.RIUS 

19,9!>0,000.00 

!JOo.ooo.co 
114,864,450.DC 

19,950,000.CD 

Pí<:OVUCTOS AGRICOLAS 

PROVUCTOS GAMAVERO.$ 

HH1 EKSTO~ES EN VALVRES 3,000,000.CJ $ 148,314,450.00 

~ 

GA~AVO PRCVUCTOR VE LECHE 

VE?RECI ACIC'N 

StMENTA.LES 

'OEPREClAC?t'IJ 

TEKl?f"i"-'S 

AGRI CU LAS 

GA.NAO[lüiS 

EVIFJClO 

'OE?ittCIACIO\' 

HiSTALACIC.lJES f'ECUARI AS 

ttri:::tcIACION 
EQ.UH'V OE BOM!:íEO 

VEP1<'.ECI ACI 0.t..J 

H.J$TALACIC\.'E~ SALA VE 

CRVE.\'A MECA'JIZAVA 

VEP;;:ECIACIC.t..J 

HE~;;':AMIE~TAS ~, EQUI?O 

Rt'DA>.:TE GAf..'A'OERC 

155,!95,000.00 

1!.531~500.00 148,057,500.00 

1,000.000.00 

so ººº· 00 •so,ooo.aa 

1 SO ,000 ,000. 00 

150,000,000.00 

30, 000,000. 00 

s,000,000.00 

1zs.ooo.ao 4,115,000.CO 

15,000,000.00 

1 ,ns,000.00 13, 1 z.s. ooa.cc 

7 ·ººº·ººº· 00 
875,000,00 6, 1Z5,000.CO 

J 6 ~ ººº' 000. 00 
~ ooa ooa.oo 14.000.000.00 

lG0,000.00 

VEPl-!ECZ ~CH\1.J 31. ~OO. 00 Z62.SOO.CO 

MAQ_Ul~t..RIA y E·'.2.. AGiZiCCLA. r.:.soo,oao.oo 
VfP'Kt C1 ACI Cf~ 

>Q~HJAi<I A Y EQ.. GANAVERO 

t'EP~:ECIJ..C10i.: 

EC,U!PG PE T~A~SPORTE 

DEPKtCTA.C1L11.J 

1 0 812.500.00 12.687,500.CD 

3,000,000.00 

375.0JO.OO 2,625,000.00 

4,ooa.oao.oo 
400,000.00 3,600,000.00 

400, ººº· 00 .'-tl'CI LI AJ;:Jt~ Y EQ. VE VFNA. 

t'fPRECI AC1 t,1': 20,000.00 3so.ooo.co 3!6,611,~oo.oo 

~ 

GA,ADO f'I PRUCESO 

CULT1VCS VE .4.LFA.LFA. 

SEGURl'S PAGAVCS PO~ AOELA1JTAVO 

GA.S1C'S VE 1NSTALA..l:ION 

AMURTJ ZAC!ON 

GASTOS VE C/.{GA..N!ZAC10N 

AMOJ..'TILAC1C'J 

2.000.aoa.oo 
so,000.00 

1.000.aoo.oa 
zs,uoo.oo 

2,ZZ'J,000.t'O 

2. 754,000.00 

1. 100. 125. ªº 
1 ,950,000.00 

97 5 ·ººº· ºº 9,008,125.00 

PA.SlVU 

CIR~~ 

ACRtEVURES V1VERSCS so,000,000 .. 00 

CREOITO VE HAS? L1TACION Y AVIO 3,749 999.00 $ 53,749,999.00 

FIJO 

VOCUMENTOS POR PAGAR 9,4so.ooo.oo 

CREV!TO REFACC!ONARIO as. sao, oaa. oa 

CREV!TO HIPOTECARIO 13,soo,000.00 1oa.•so,coo.oo 

CAPITAL CQllTABLt 

CAP!J Al socr Al 258,105,500.00 

RtSULTAVO Otl EJERCICIO AGRlCOLA 3%,6%9,605. 00 

RESULTAVO VtL EJERCICIO GAllAVHU 90,474,971.00 3Bl,Bla,o76.00 

!:iUMA VEL ACTIVO LH~,!grB.~Z};;gg s u "' A p As 1 v o CA.PI TAL ~ -~~= 1 ~! ~ I fl he~ 
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RANCHO EL MILAGRO, S. A. 

ESTAVO VE RESULTAVOS AGRICOLA POR EL PERIOVO COMPP-ENV1VO VEL 1° VE VICIEMBRE 

VE 1985 AL 31 VE MAYO VE 1986 

Ventab de P11.oducto6 AglÚcola.6 

Venta de Avena 
Venta de Al6al6a 

Co6to de P11.0d((c,to~ Aglfú.o.l'.M 

Co6to de Avena 
Co6to de Al6aC6a 

Uhlldad BIILLta 

Ga6tM de Opvwcí.6n. 
Ga6to6 d"- Mmúil6t11ílCA'.ó1t 
GMto6 FúrnHcle1to.> 

UUUdad Naa Aglflco.l'.a Ante!> ImpueAto. 

17'500,000.00 
36'000,000.00 

5'454,250.00 

53'500,000.00 

~825,000~ºQ_ _JJ_'.279,2i!J~-

2'610,000.00 
6'981, 145.00 

42'220,150.00 

9' 591, 145.00 

32'629,605.00 
=============== 
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R!J.JCHO EL ~)I LAGRO, S. A. 

ESTAOO VE RESULTAVOS GANAVERO POR EL PERIOVO COMPRENVIVO VEL lºVICIEM­
BRE VE 1985 AL 31 VE MAYO VE 1986. 

Venta de P1toc'uctoó Gru1ade1toó 
Venta de. Le.e.lle 

Coó.to de P 1tadue.toó Ganade1toó 
Coó.to de. Le.che 

Ga<1toó de Ope.1tau611 
Ga<1toó de Admúiú.t.Jtacl6n 
G01>.to6 F úut1tcle1t01> 
P1todtLctoó Fú1m1cie1tob 

UtUi.dad en Ope1tacl611: 

0.tlto6 P Jtoductoó 

Uti,Udad Grutade.Jta 

Mo!t.tandad. 

UtWdad Ne.ta Gaiiade.M. a.titu .únpue.óto: 

2'610,000.00 
24'162,394.00 

225'000,000.00 

109 '632 ,635. 00 

J 15' 361, 365.00 

{ 1'125,000.00 )~~_'!i:_D_{!_ 

8?'119,911.00 

91 '674,971.00 

90 '<114, 911.00 



ACTIVO DE '!R.~PA.JO 

Caj" 
Ba."!COS 

Ir..;.·e~.t-.rios 

D'Tl!OS AC?I'.'OS CIRCU!.Mi70:S 
! ..... ·.:-:.r!'" "ó·- .-;; ·,r?..lcrc~ 

!!OBILIARIO Y SCUIFO 
G:'-"lZt<'o FToc::t;,ct.or Ce L~c!'.c 

Sr:;;~:"t a les 

'Ic:-r~".'".O!O 

Ec' i.f:.cic 
J-_.sta'!?tcio:-ie~ f:~ct:a=-::;::~ 

~f:uiro d(! f....o!7'.Ccc 

I~stru.aciór: Sc...la C.::: Oreeña ~~C.<:L'1iz¡1Ca 

H':':'Y-.3..'<ie~·!.=: y 3~:; ipo ~oCar:t:e Gan.:tGero 

r: ,s:~·:..:- :--:Yi.~ :,· E<!uiy-0 A~ícola 
:·--c:ui!12.=_.; :~ E:¡-:.:.ir·o Ga::.<i.dero 

Equi~o ¿~ :'ra:1r:por-:t! 

~-lo~·i l: -r:o :.· Ecu.iro de Oficina 

GP.STQ¿. Y !:\~OS: /IJ!TICIPADOS 

d '11 t h•os de Alfalfa 
[".-.. -, ;,,. .:.-:-oc~so 

S.:::sr.·.:·~.s :z;:-:o:1or. ¡:-o:- A~:.cla."1t2.do 

G.J.s:.o~ C-c- I::-ist:a:acjó-;i. 

G2.5:o:-: f~ llr-FL:!":i72-Ción 

_O'i.A!..CS 

?_'l.::cr·o :::. :'.::.1~:::-:0, .s. ; .• 
ESTADO r:E .::;;:'?~.'-~_S''.i'C: :=::ril!~c:r::r_.;. crn:?~-12A'.:'I'.'O 

Salces ~1 1/X!I '~:. 

5CO,CDC.0C' 

.s,oco,coo.co 
11 ,3:57 ,5X~0C 

.: .• o::r. c::·1Q. ce 

1c:c;,7:c,ooo.oo 
1 000,0CC.Qf'. 

120,Ct:O,CC'0.00 

: ,C'CC ,C.00.CO 

i~,nr:o,ooo.co 

7 ,DCC',CC>0.CO 

1 :;- ,oc~,000 .. 00 

3C0, OOC. ·:'°'Cl 

14,.500,CCO .. OG 

2,COD,OOC.CO 

4,0CO,OCO.CO 

400,000.(10 

4,2.C1,C':il1.CO 
2, ceo, ocr0. ro 
1,000,0co .. 00 

431,11:,:cc.00 

C.12 

1.3° 
2.63 

0 .. 7C 

36.36 
0.2~ 

41.7~ 

1.l'i 
3.'..': 
1 .. 62 

3. 71 
0.07 
3 .. 36 
c. 70 
c .. ~:: 
O.O'? 

1 ·ºº 
0.46 
0.23 

10::i.oo 

O~!G::::::: ~- ·'"~F:.rc.~~c:c:~ e:.; r:::r:U:?SO.S 

Se lCos ¡i_ 31 J.:'.)":> i ;;·:::> 

::oc ,000.cn o.o~ 

124. 3C4,1l50.0C 22.32 
1~,:.~0,000.r.o 3.::7 

3,00C,CCO.CO o.~4 

155,895,0GO.OO 27.UC 
1 ,ca:: ,oco.co C.19 

1'l0,0GO,OOO.OO 32.17 
s ,cco,coo .. oo 0.39 

1ó,OCO,OGC.OO 2.óS 
7 ,ooo,coo.oo 1.25 

1G,OOO,COO.CQ 2.36 
:"00,:JOC.OO 0.05 

1.t;. J 500' ººº· 00 2.~9 

3,.000,coo.ci:-; C.54 
4,COC,OCG .. !'.:'C' C.71 

400,0CO.GO 0.07 

2, 754,CGO .. OO C.49 
2.,22? ,000.00 0.40 
1,1oc,125.oo o.2c 
2,000,000.00 o.ss 
1,000,000.00 0.13 

---
;;:5 ,i1~2,575.CO 100.\.0 

=======:::== 

!!ECL~RSOS 

Ap1i.c:ici6!i O ::- i s e -·· 

$ 

118,364,4~0.C'O 

8 ,592,500.0C 

2,754,0CO.CO 
2,229,000.CO 

132 1 439,~50.CC 

°' ,. 

1,;'Jl.1C 

75 .. G5 

100.0C 
100.oc 

30.72 

355,0CO.CC 

3, 207,;.7~·.CG 

.:. .062 1 875· .. oo 

~ .. 

0.5~, 

74.4'. 

º•94 

124 



PA~IVOS.A CO?'?O f!...\Z.0 
Acreo:c'o.!.'~S LiYcrso~ 

i.ioc-_:.;r:.o:tor; f'O!' p,..,..-r 

Pro ... -~ec:o~~ 
C'!"ér.'ito~ C~ ii~ilitz.ció:: o _;.· .. io 

A L:':.?~GO F!.AZO 
DoC'.J..tci-.'::os por Pagar 

r-:r-=::(-~ to~ :'.c-.faccio!!.:l1"ios 
C'r·~ ,· :-o _ _:,-·.:--.;:o 

Il/VE~sro;: ['¡; ;_ccro::rs:-A: y P.ESL'LTA!XlS OBTE!l!DCS 
Capi~z!l .SOci?..l 

Tí.:s:.!l·- -,,:o C..:'l _:::.:::.rcic.:..o ..-1grícola 
:'.?!:'!;'.ll::.-:-=o (,,. - E'jcrcicio Ga.."1~, .. ero 

-::::':'n:'..C!C: ?.:~~~ !:"·:::::::-::=.:C:L;., ·:cr;:::;:; 
':"\.... i:::;~.::.t::..:o F':'o:·::c~c:- e:..-: Le;::::"! 

i~ :>::: .. e; -;_-.-~f': 

I>~· _. i'.~-::.:.c 

~~ ::::: ::7.::l<:cic:-'".= !'!'"··:~·;"U"i::i.~ 

-.r- ::e:·· _-o ,-~ :::-

D-.:: "':;!'-::"J. l--c~6:-: .z:::::..2 (.~ CbCo::!:~ !·~c.:-:-izo.da 

~ :~~rrr."!.C!';.".:.:: -- -::r:-..~:.:o F.o-:t:r:te Ga¡-~Ccro 

~ 1'~:::::,;in:l!'i<>. :.· t.~i_¡!_;•o _t.)'ricol a 
!:'C' t~::.~v:.!-_ar~_;:. Y ::,:1·::~0 G.:.:::;:irero 

~::: :::r-·.~:.r-o ~~ ':'rJ.:r.S.?Orte 
V:: :-0.,._: li:-..r.:.o ·- 2c:.1i;:o de or:_cir.3 

~S'i'I! ~;:-:~e~: r:, .... :::..; :'_Y02?I:.~~r,rm~:..:;: 

r.~· G:".r:"i:.or- ~ :. ·.,-:--;, ?.l~ci.6·;. 

!X! :::::-:-ros C'.~ Or~-.;-12:::.c:.6~1 

? e T.~ !.. ::.: s 

:::;:-J;"o..- .-i1_ 

~r-,,..:--r,-í .. - ..... r. 

-; ';'?.':'" • ,...:.: • ~~::-. 

.:,?.,0 : ,ceo.oc 
- - . -,.. --
:.. t ....... :.~' .... ,_,,_. L,,_, 

12 ,·50C,OOC.OO 
r:-i::-,500,000.00 
;: ,r,..í.",f'<'"IC.CG 

25t3,íC5,5"."0.nc 

431,11: .~r·r.sc 

ic ~ .-;- .r~: 

11.'~ 

C·.24 

0.7: 
i. 1 r: 

?.92 
1 ~· •. ~3 
::.1·; 

50.C1 

1C-~ .Gr: 

_-, ,. :=;~ ~. Í :· 2 ;- .:-.:"'-1 r",-. 

:r· ,('~ ( ,~,..,,- .- ..... 
' '. 

3,7~:-·,:;:-·.C0 

9,45C,OOC.OO 
1~ 1 ;-c0,c:r:c: .. C'0 
"':? t ~·':;C .C - ... • r.~; 

2;,'.: r íC,7,5:J0.00 
:<:2,f'>20.~C': .co 
~H-1,L-7L';.,S'·71.C0 

7, '~:7,:-cc.c:..­
;c,orc.'.CC· 

12~,r:co.::0 

1, S77, r.c~ .r·-:· 
'7:, :e:-.; .. -·.:-

2 ,l"Yl("l ,OCC .00 

'3.7 ,5N:'l .. ''.'rr' 
1 ,312,~cc .. c.i: 

:.1; ,000.cc 
~r-r .. -:r.fi:.C·C 

:-.: ,r·cc.cc 

~r:: o~~·~ .. ce 
25,ncc.r0 

~5~~ ,4:'2, :·7~ .. QC 

~ .. ·".:-:-

1.G; 
1~.2.~ 

2 • ..:1 

46.24 
5.,.::3 

1ó.17 

1."G 
C.'.:"•1 

Q.('2 

(' .:-~ 

('· .1.: 
0.3..S 
C.01 

'"'."?2 
O.C7 
C.C7 

c.-~.c 

C .. Cl 

0.00 

1GC .. r·~· 

_, .. 
c~·,_r~·~ 

32,629,605.DO 
5c ."74, 971. oo 

-, , -37 ,5GC..CC 
'.50,GOC.OC 

12~ 1 ooc.0c 

1.,375,0CC .. OO 

375,rr.r.nc· 
2,CC:!,GOC.CC 

37,50C .. OO 
i,J12,;oc .. cc 

375,COO.CO 
~C'O,or:~· .. c.c 
2r,ooc.cc 

;o,ocr .. o~ 
25,000.C:.) 

1~s.:=,27,01c.cf' 

e e 

10~·.C 

1c:.i.:.c 

100.~-c 

1CC.C'C 

10C.úC 
i00.00 

1C'C1.Cü 

1l'G.OO 

100.cc 
1co.cc 
100.rc 
ir·i:.r ~ 
1c~1. -:r: 

1~( .r;~ 

1CO.(':C 

32.15 

o " D s 
A ~ l ~ e a e i e .. 

1 , :'~·: , ~''."C. ~C 

3~2s~,r~c.rc 

1, ?~G ,CC1 J 1
:' 

3, 15c,occ.co 

1,~~D,CCC .. C10 

ii:: ,2;c ,--c1.:-1r 

~UG.'."Y 

H'C.Ct· 
::: .f:~1 

2~ .ric 

,('_ .. ,... 

2.37 

!Z5 



RANCHO EL MILAGRO, S.A. 

ESIAVV VE MOVIMIENTO U' CAPITAL CONTABLE 

Cap.lta.i & o ci.a.t 

Caplta.t Co>itab.te. al 1 o, -V.lc.-85 

l.U:.Uidad de.e. e.jeJtclclo ganadeJLo 

Rue1tva Lr.ga.t 

Ap.Uc.aclone-b a .&u. .'te,beJtvllh 

~ 32,629,605.00 

90,474,971.00 

o. 00 

º·ºª 

o.oa 

o;oo 

CAPITAL CVNTABLE AL TER/.11NO VEL EJERCJC10 31-MAY0-86, 

126 

$ 258,105,500.UO 

258,105,500.00 

123,104,516.00 

o.oo 
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RANCHO EL MILAGRO, S. A. 

VETERMINACION, GASTOS FIJOS Y VARIABLES AGRICOLAS. 

CONCEPTO FIJOS VARIABLES 

SueR.doó 1 '480,000.00 

O.tJt.o¿., Sa1Lvrio6 60(),000.00 

H o 110 '1.CVLÍ. Oó 600,000.00 

Vep/f.eclaclonM 1'812,500.00 

CombuM.lble IJ Lub'1ic.an.tu 932,750.00 

Mwitmúnleiito Equipo Ag!Úco.ea 2'110,000.00 

SegUJW Ag/Úeo.f.a 308,000.00 

Fe1r.tlUzwitu 1'750,000.00 

V.lveMoó 500,000.00 

CompMI Ag!Ú. eoR.aó 1' 186, 000. 00 

Gaó.to6 F-lnanclelt06 6'981,145.00 

Sumaó: 3'012,500.00 15'247,895.00 

============== ============:: 
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1WICHO EL MILAGRO, S. A. 

'DETERM1NAC1 ON, GASTOS FTJOS Y VARIABLES GAf.lAVER;as 

CONCEPTO FIJOS VARIABLES 

Sueldo& 3'564,000.00 

Vep1teúa.c.i.on~ 13'050,000.00 

SeguJz.0<1 Ga.n.adl!Ao<I 2'899,875.00 

HonolUVl.l.0<1 900,000.00 

Man..ten.únú.nto de In-0.t. Pecu.cvúru. 1'200,000.00 

Mante1Wiii.ento Sala (J1u!e fia 1'800,000.00 

Combuótibte.i y Lub1úc.antu 624,000.00 

Mim.t. de Mcu¡ • y Eq. Ga.n.adeJtD 720,000.00 

F tet:e.<1 540,000.00 

Med{.cúia.6 2'400,000.00 

HeNr.a.mlen.ta y Eq. de Titaba.jo 150,000.00 

I n<1 em.útac<.ón M;U fi-clal 1'500,000.00 

M.etu y Cadenct<I 50,000.00 

Impuuto.i 712 ,800.00 

V{.veMo-O 150,000.00 

Comp!tah GanadeJta.6 79'371,960.00 

Montan dad 1 '200,000.00 

Ga6t.o& F.&1ancíelr.0<1 24'762,394.00 

Suma: 13'950,000.00 121 '645,029.00 

============== ::::============ 
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RANCllO EL MILAGRO, S. A. 

VETERMINACION, GASTOS FIJOS Y VARIABLES GASTOS AVMINISTRACION 

CONCEffO FIJOS VARIABLES 

Sue.edo-0 2'250;000.00 

ffono!UVLlo-0 600,000.00 

Vep1te.c<.acionu 545,000.00 

Amuwzacionv.. 75,000.00 

Mante1iúnlenlo Edi.6{.c<.o 90,000.00 

Mantei1v11¿en,to Eq. TllaMpon,te 360,000.00 

Combu,~.übR.e lJ Lttb!Úean.te-0 300,000.00 

En('}tg~a ER.~c:tli,¿c_a 450,00( . .JO 

Pape.tvifo lJ W. E-0 CJú:tolti.o 60,000.00 

Telé6ono 180,000.00 

lmpue,,s.to-0 210,000.00 

VúettM-0 100,000.00 

Swna-0: 3'680,000.00 1'540,000.00 

=::=-========== ===========::= 



RANCHO EL MILAGRO, S. A. 

Pwito Eqtúllbtúo Ag!Úc.ofu: 

GM.toó F .lj oó 
GM.toó AdmúUótJta,t{_voó Fi.joó 
Ga.6.tOó Va!Ua.bleó 
Ga.,~.toó Adin. Va11,iabi'.e1> 

To.tal GM.toó : 

P. E. Ag11,lc.aea 

3'012,500.00 
1'840,000.00 

1ST247,B95.oo 
770,000.00 

4'852,500.00 

16'017,895.00 

20'870,395.00 

4'852,500.00 = 4'852,500.00 

1- ~_!J5.00 1- .2993999 

r. E. Ag-~ic.oea 

GMtM F.ljo-~ 
Ga.6.toó AdmúiL\bt1itivoó F{j06 

Ga.6.to& Va.11,labí'.eó 
Ga6to6 Adm. VMiabi'.u 

To.tal de Ga.6 to.1. 

P.E. GanadeJto 

53'500,000.00 

6'926,196.20 

13'950,000.00 
1'840,000.00 

121'645,029.00 
770,000.00 

15'790,000.00 

122'415,029.00 

138'205,029.00 

15'790,000.00 =_!5'790,000.00 

1- 122'4.IJ_,_QJ.2..!.._Q_Q 1- .5440667 

225'000,000.00 

P. E. Gmrnde-'t0 34'632,258.00 

13Q 

4'852,500.00 

.700601 

15'790,000.00 

.4559333 



1.- SOLVENCIA 1NMEV1ATA {PRUEBA VEL ACIVO) 

ACTTVO D1SPONII3/.E 
PAsIVO CIRCULA!.JTE 

128,364,450,00 - 2,39 

53,749,999,00 

1 3 J 

Eóta 1¡az611 110.6 .úulic.a, que poJr. c.ada puo que debemoó el'i 6otuna. .úune­

diata, óe t<.e11e.11 $ 2. 39 ¡xvta pagMlo. 

2.- ACTIVOS VE·PRONTA R.Ei\LIZACION 

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS 
----~-----·---------

p As r vo e IR.CU Li\NTE 

148,314,450.00 - 19,950,000,00 = !.J.!i364,450,00 = 2,39 

53,749,999.00 53,749,999.00 

Eóta 1iazó11 noó .tncüc.a que. po1¡ c.ada prJ.io que. óe de.be e.11 60![11i.1 .inme-· 

d.í.ata óe tí.e.ne. $ 2. 39 pMa paga'llo. 

3.- INDICE VE SOLVENCIA 

ACTIVO CIRCULANTE 
PAsIVO CIRCULANTE 

~314¡45Q:.2.Q_ = 2. 76 

53,749,999.00 

Eó.ta Mz611 noó .útdic.a que nue.ot![M deuda.t. e.1.tan gMan.ti.zad;:u, a tc.a­

;:ón de. $ 2. 76 pc•Jt cada puo. 

4.- ESTABILIVAV FINANCIERA 

PAsIVO TOTAL 

CAPITAL CONTABLE 



162,199,999.00 = 0.42 

381,810,076.00 

132 

Etda 1¡az6n no6 ,focüc.a que. et 42% del Cap-lta.l Contable., e.¿.tá 1teplf.e.--

6e11:tado poll. pM{vo ( deuda¿, ) 

PASIVO CIRCULANTE 
CAPITAL CONTABLE 

53,749,299.00 ~ 4 0.1 

381,810,076.00 

PASIVO FlJO 
CAPITAL CONTABLt 

108,450,000.00 = 0,28 
381, 81o,016. 00 

EM:M 1Lazo1ie¿, 110-0 mue,6.tJ¡an el g1tado de. .ea mve.u-lon ajeJta en el·~ 

6,i,vo cüc.u.l'Ante lJ {rljo, En el c.a.60 plantea.ch u de.ben 14 % de pll.6{_ 

w a e.011,to plazo 1J 28 % del pll.6,i,vo a ia){go plazo, del c.apUal c.on--

table, 

5,- INVERSlON VE CAPITAL 

ACTIVO FIJO 
CAPITAL CONTABLE 

~86,687,500,00 - 1. 01 
381,810,076,00 

En el c.Mo expuuto, e.ó de 1. 01, que quüJte dew que la emp1¡ua 

ti,ene. en ac.túK16 6,{,jo,1, wi 101 % de Mt Cap.l.tal Con.tab.te. 



6.- VALOR CONTABLE DEL CAPITAL 

CAPITAL CONTABL[ ---------
CAPITAL SOCT AL 

381,810,076.00; 1.48 

258,705,500.00 

133 

La 1tctzf1i 1. 48 64Jtú6.lca. que po!z. ca.da puo que .tiene i.a emp1z.eM .tJr.a..., 

bajando como Cap.Ua.l .i.11.lc.la.l ex.U.ten a.dem(f¡, 0.48 de U.U.U.dad. 

7,- ESTUDIO VE LAS VENTAS 

VENTAS NETAS AGRICOLAS 
CAPITAL CONTABLE 

__i?,500,000,00; 0.14 

381,810,076.00 

. VENTAS NETAS GANADERAS 
CAPITAL CONTABLE 

225,000,000.00 ; 0.60 

381,810,076.00 

Et coe6.{uente de e,5.ta. '1az611 .útclic.a que. 6e han vend.ldo o. 74 de. ven­

tM netM totaf.e6 po!z. cada pe.10 que. 6 e te11ga en c.ap.ltat lú¡u.ldo Pe::: 

te.nec,íe.nte a lo& accúi1ú&taó. 



VENTAS NETAS AGR1COLAS 
CAPITAL EN TRABAJO 

53,500,000.00 = 0.10 
544,010,075.00 

VENTAS NETAS G/iNAVERAS 
CAPITAL EN TRABAJO 

225,000,000.00 = 0.41 
544,010,075. 00 

La .ütveMi6n c.ombi11ada de.l c.ap.ltal en .t:J¡abajo que. it6clende. a -

$544,010,075.00 gene/tan e.l 51 % de. lit6 ve.n.ta.6 ttdit6 .to.taleA. 

VENTAS NETAS AGRTCOLAS 
ACTIVO FIJO 

53,500,000.00 = o. 14 
386,687,500.00 

VE/.frA.~ NETAS GANADERAS 
ACTIVO FIJO 

22s,000 1000.oo = 0. 58 
386,687,500.00 

134 

Con el c.oen<c.lmte ob.te.n-ldo tie p!te.bwne. que. pOIL c.ada pe.M .útve/l..tldo en A~ 

.t,lvo Elj o f..e geneJta O. 72 de ve.ittaJ.. ne.tM .totale.6. 

8.- ESTUVIO VE LA UTILlVAV NETA. 

UT1L1VAV NETA AGRICOLA 
CAPITAL CONTABLE 

32,629,605.00 = 0.09 
381 ,810,076.00 

UTILIVAV NETA GANAVERA 
CAPITAL CONTABLE 

90,474,971.00 = 0.24 
381,810,076.00 
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En e..l' e.je.mpR.o e.xpue.6to fa .útvw.i6n pltopi.a de. $381,810,076.00 óe. -

obtiene. wi 33 % de. Jtend.im.ien.to. 

un LTVAV NET ¡\ AGRl co LA 

CAPHAL EIJ TRABAJO 

32 ,629, .iOS. 00 
---~= 0.06 
544,010,075.00 . 

UTILIVAV NETA GANADERA 

CAPITAL EN TRABAJO 

90,474,971.00 
---·~= 0,17 
544,010,075.00 

La .i.nve.'1.&.i.611 c.omb.i.nada de..l' c.ap.ltaf en .tltabajo que. <Uic.i.e.nde. a -

$544,010,075.00 de.ja e.f 23 % de. ui,i.,lidadeó. 

UTILIVAV NETA AGRICOLA 

VENTAS NETAS AGRICOLAS 

32,629,605.00 = 0.61 
53,500,000.00 

un LIVAV NETA GNJAVERA 
VENTAS NETAS GANADERAS 

225,000,000.00 

La '1a2611 de e 44 % ( ut,.t.ürlad g.i'.oblU'. / ve.n.ta.~ neta~ tota.i'.e.& I óe. '1.e--

6.íeJte. a fa cd..ll<.dad obte1u:da en Jte.faci6n a .l'M venta.6 ne.tíl.6. 
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6.- CONCLUSIONES V RECOMENDACIONES. 

Con<1ide.1to.n.do .la 11e.c.e.&idad de. in 6 oJtm ac.i füt c.on.tab.e.e. y úl­

nanc.ie.11a que. .1tep.1te.<1e.nta paJta la e.mpJte..M p.1toduc..to1ta de l.e.c.fte., 

6e logJt6 a tJtav€.6 de. e.ate. tnabajo .e.a ú1.te.g1tac.i6n en 60.1tma 

.te61tlc.a de.l 6l6te.ma contable y 6lnanc.ie.1to de. ac.ue.1tdo a laa -

c.a1tac.te.1tiatic.a6 p!topiali de. la ac..tivldad. 

Ve.bido a laa c.a1te.nc.ia6 de. 1te.gi-0t1toa y c.ont1tol.e.a en el -

álte.a .tanto ag1t.Cc.ola como ga11ade.1ta, M. e.<1.tablec.l6 una gula PE:. 

Jta e.e p1toc.e.M de. .la in601tmac.i6n ~! obtenc.i6n de. 1te<1u.f..tadof.i. -

Aaimlómo p.1toc.e.dlmle.11toa c.011c.1teto-0 paJta e.l an4llal-0 6inanc.le.-

1to que iil1tvan de. apoyo palta la toma de. de.-0lc.lonea. 

Pa!ta c.oadyuvaJt lo an.te.JtlOlt, ..se Jr.e.aLl.zó e.n 6oJtma de. pltá~ 

:Uc.a todaa IJ c.ada u1ta de. laa ope.11ac.lo11e6 de. 1te.g.U1.tfLo de. wta 

emp1t.eaa p1t.odu e.to Ita de. le.die., mü111a6 que 6 ue.1t. on he. c.h a6 p 01t m~ 

dlo de. p'1e.6upue6.to6, Ue.ga.ndo a la 6Mmulac.l6rt de. loa u.ta-·­

doa 6úta11c.le1t.06 y anallzado6 e.11 hU6 1wb1to6 m4é lmpo1t.ta11.te.é. 

Vado lo a11.te.1t.lo1t, 6e. 1te.c.omle.nda. 

Te.ne.lt una 01tg milzac.l6n bún de.,5.<'..ltlda ett laa di6e.1te.~ 

.te.6 41tea6 c.on laa que c.ue.n.ta la e.mp!te.6a. 

La 1te.c.laal6lc.ac.l6n de.l ganado ae. de.be.Jt~ lle.vaJt e.n -

601tma c.Olt.!te.c.ta, palta no de.6vl!t.tua1t. e.l c.o6to ganade.­

Jto. 

Se.pa!talt en 601tma c.onc.ne..ta lo6 1teglat!to6 polt activi­

dad, ag1t.lc.ola y g anade.!ta. 
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En .e.a. a.c.t.lvida.d a.g/tlcola, ex.i.6ten d.lne'1.e11.tea cicloa 

pttoduc.t.tvo-0 de a.c.ue./tdo al .Upo de a.<.ernbna, a e debe­

/tá c.onaldell.att pall.a el coa.to la.a invell.a.<.one& ha.ata -

ee momento de coaec.ha.. 

» Eape/tamoa que el p/te-Oente ttta.bajo a..[1¡va como aem.<.lla -

pa/ta hacen c/tece/t la a.te11cl6n, que ha.ata hoy no ae le 

ha dado a ea.ta actividad, y que ae c.oaechen ma.yotte-0 

a.deptoa pa.tta a.a.[ c.011.ta/t c.on má-0 eatudloa en el aectott 

ag lt opecua1tlo " 
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l.- Adminiatnaci6n AgJr.ope.c.uaJr.ia. 

AutoJr.: Al6Jr.e.do AguilaJr. Vald~a y COLABORAVORES. 

Edltonlal: LIMUSA 

2. - Adminúüaci6n y ContabiUdad AgJr.opec.ua1tia. 

AutoJr.: Luü Rulz de Ve.la6c.o. 

EditoJr.lal: Banca y Come.ncio, S. ~ 

3.- A6pectoa Econ6mic.o6 y Admlniat11.ativoa e.n la EmpJr.e.aa 

AgMpe.c.ttaJtia. 

Attton: Al6nedo AgttllaJr. Vald~6 y COLABORAVORES. 

Editonlal: LIMUSA. 

4.- Contabilidad AgnaJr.ia. 

AutoJr.: [nJr.ique. Balle.ate.Jr.o. 

Edicione.6 Mttndl-PJr.e.naa MadJr.id, Eapaffa. 

5.- Contabilidad Gc.ne.Jr.al. 

AutoJr.: Maxlmlno Anzu/f.e.6. 

6.- Contabilidad PJr.lme.Jr. Ctt/f.60. 

Auto1t: MaJr.c.oa Sa6thla& Fne.ude.nbeJr.g. 

Ed.{tonfol: Eaólnge., S. A. 

7.- Contabllldad Pnlme.Jr. Ctt/f.60 

Auto1l: C.P. A11.to1t-lo Mendez VLetanue.va 

C.P. J av.i e.h Me.nde z V.U.tan 1teva. 
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8.- Con.tabllldad palla Coope1ta.tiva¡,, 

Au.to1t: loan Ama.t / 01tlol Amat. 

Edlc.lone¡, CEAC Ba1tc.elona E6paffa. 

9.- Vl1teccl6n y Admlnlat1tac.l6n de Gltanja¡,, 

Au.to1t: Ra!J111ond R. Be1teke. 

EdltMlal LHWSA 

1 O. - E1i:tado6 Fútal!c.ü1to6 A1tc1lúú e. 111.te11.p1tetaci611. 

Auto1t: G. Feltl!andez de A1tma~. 

Edltohlal: f/llipallo Ame1tlc.a1ta, 

11.- Fundamento¡, de Admlnlat1tacl6n Flna1tcle1ta. 

Auto1t: Law1tence J. Gltman, 

Edl.to!ila.l: Ha1tla, s. A. de C. V. 

J 3 9 . 

.. 

J.Z.-·Gace.ta6 va1tla1i·edltada1i polt la Sec.1teta1t.fo de Ag1t.<.c.ultu1ta 

y Re.cu}[bo¡, f/.id1t~u.f.lco6 " InH:ltti.to Nacional de la Leche" 

13.- Gu.<.a de Planeacl611 y Cont1tol de laa Ac.tlv.idadea Pecua1t.ia1i 

Editado po!t la Sec.1teta1tla de Educ.ac.l6n Pabtlc.a . . 
Fondo de Cut.tu/ta Ec.on6mlc.a. 

14·, - 1n601tmac.l611 Flna11cle1ta y Toma de Vea.ülo11e6. 

Au.t01t: C. P. A11to11lo Mrndez Vlllanueva. 

15.- La Adml11l6t1tac.l611 Téc11lcame11.te Aµllcada ell la Emp1tc6a 

Ag1toperna1tla. 

Au.tOJt: Jac.obo Joaquú1 Pé1tez Uzault. 

/ 
/ 



16. - Loi. E&.tadol> F.l11attcú..11.oli y liu An6..lúú, 

Autot¡_: Al 61t e.do F. Gu.t.l1U1.1te. z 

Ed.U:ot¡_.lal: Fondo de CuUuh.a Eco116m.lca. 

17.- Ma11ual de Co11tab.ll.ldad Ag1tlcola Ga11adeh.a. 

AutM: Ca!tlol> Rhe.H. 

Ed.ltot¡_.lal: Se.lco11, S. A. - Bu~noli A.l1teli, A1tgen.t.lna. 

18.- Manual de Con.tab.llidad Ag1tope.cua1tia. 

Autot¡_: Banco Ce.nth.al de. N.lcah.agua 

M an a g u a , V . N • 

19~ - Manual del ContadOh. Púb.Uco Tomo¿, 1 lJ 11. 

AutO!t: fo¿,t.Uu.to Mexicano de. Con.tadoh.e6 Pú.bUcol>. 

14 o 
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