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INTR01)LJCCION 

Lo6 avanc.u en la c.lencla '! en .ea. .tecno.e.og.Ca. han oM.g-lna.do gJr.andu -­

c.amb-lo6 .f.o6 CLLGtl.u 6e Jte6l.ejan en. el. duaNWUo económlc.o, a.dmiltM~ 

.t.lvo t:f 6ocúil. Ve ahL l.a -ünpo4t:.anc.la de l.ct teC1tol.og.Ca. e.orno U1t a.poyo 

a .ea. oJtgGtl'l-lza.c.lón. 

La .teC1to.f.og.Ca., en.tend.lda. como e.e. conjunto de conocinu:en.to6 c.lent:.Ctí-l-­

c.06 a.pUCGtdo6 a .ea. Jt.ea.Uza.c.lán de Ultct 6unc.l6n e.Ape.ú6,ica. ha. eje.Jtcido 

una ,ln6f.uenc.la de.c.Ll-lva en el CLLIL6o de l.ct fU6.to/Li.ct de la Aiimúú-0.tJr.a.-­

c.lón PúbUca.. Eó.ta -ln6l.ue.nc.la 6 e ex.pile.A a. cl<VLronen.te en la evol.uc.l6n 

de l.a 0Jtgani.zctc.l611 a.dm.i.n-l6.tlt.a.ti.va. de lo-0 1t.e.CWL606 1J l.0<1 med.lo6 de p~ 

duc.c.lán .e.0-0 cu.a.le.A -0e 1t.ef,.lejru1 en. l.o.i b.le.nu y <1e1t.v-lclo6 pMduc.ldo-0 -

en l.0-0 cu.al.u <.e -lnc.01t.p0Jtan. la.6 -lnnova.c.lone.A .te.c.nolág-lc.a.6. 

El cctmó-lo .tecnológ-lc.o qu.e ha. .tJta.[do U1t no.ta.él.e -lnc.Jt.emen.to en l.a. pMCÍUE:., 

.t.lv.<.dad y avance en el. pMglluo ma.tVU:Gtl. de lo<\ paúu máh duaNWUa­

do-0 • ha .ten,ldo Jt.eóu..e..ta.do-0 de ale.a.ne.e. Um-l.ta.do en .e.04 pah,u de la. p~ 

f,vi.la. dc.b.ldc a.e c.a:tác..tc:r, dc..!.-lgu.a.e. de ta ;;:pr.c¡:;-la.c.i.ón de. .e.o:, ,<¡_c.:,u..t.:Ca.cfo:, 

.. Pa..ú. Vua.Jt.Jt.o.e.l.a.do, - E.6 u.n .t.lpo de pa.Ll en e,l cu.ai. <1e conjugan en -
.t.~0<1 gene.Jt.a.lu bM-lc.a.men.te l.aó <1-lgu.-len.te.<1 ca.Jt.Gtcte.M:.6.t.lc.a.6: 
- T -lene U1ta .ta.-0a de CJU!.cimlen.to de .iu p1t.oduc..to -ln.te.Jt.no Ólt.u..to a.llt.e-

dedoJr. de un Jr.a.ngo del 3-6%, e.amo .tende.11c.la. h.ló.tá.Ji-lc.a.. 
- Po6 ee wl .lng1t.e.60 y pMducclótt pe.Jt.c.á.p-lta. e.t'.evado-0. 
- El.. p-lvo.te de -Ou econom.la. .e.a c.on6-t:.-l.tu.ye el <1 ectoJr. -lndu.<l.tJt.-la.t, 
- T -le.nen g1t.an ca.pa.c.lda.d paJr.Gt el. pJLoc.uo de -lnnova.c.lón .te.Cl'lol.ág-lc.a.~ 

- No e.xM..te u.n gJt.a.n c.onf,Ucto en.tlLe 6u.-O zona..s Ultbana4 1J lM Jr.u.JLa.-
tu. 
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de,t pltDgJr.eAo .t:'1'.C/Uco. El> u11 heclw genvr.a.fmell.t:e acept:a.do que e.e. duen­

vol.v-im-lento de .ea. econom.ál muncüa.l ca.p.l.t:aLU.t:a. ha. l.anza.do a. l.a. ma.yo/Úa 

de lo& pa.Wu a.e. m~en del. pJr.Oce.&o de .útclu.6t:M.aLi.za.e-i.ó11 y de. a.ut:ode.-­

.tvun.lna.c.i6n .t:e.cnol.6g,¿ca., IJ a.demá.6 ha gene.Jr.a.do ma.Jr.ca.da.& du,¿gua.i.da.du -

en el. dua.Jr.Jr.ollo e.co116mlco de. -lo& pa..ú u con .t:e.cnol.og-Ca. pJr.Op.ia. !l .to& -

pa..U u de.pencUen..te.& de. ua .t:ecnolog.ía. y polt t:a.n.t:o en &u pJr.Oduc.t:.iv,¿da.d 

y compe..t;,¿,t¿v.ldad. 

En lo& p:ú&u a.e.tame.11.t:e. ,¿nclu.6.tr..i.a.Llza.do&, en donde. .!>e decU.ca. glta.l'l pa.Jr.­

.t:e. dd pJr.Odudo nauona.f. bJr.U.t:o a. .e.a. invu..t:,¿ga.C<'.611 c.ien.:t.Có,ica. y .tecnol.§._ 

g,¿ca, &e ha. oó.te.n,¿do como Jr.e.&ui..ta.do una. &~e de avance.& en u.ta. ma.te­

~ que. .e.o& ma.n.t:.lene. como UdeJr.u en .e.a. comwuda.d econó~ca. mund,¿a.l.. -

En 6oJuna colt.t:Jr.Mt:a.n.t:e f.o¿, pa.We.i <>ubde.&aJr.Jr.o.Ua.do&** han v.i<>.to ~mlnl.L{ 

da..6 l.>M po&,¿b,¿f.,¿dade.& de expa;t.6,¿611 .t.e.c110.f.óg,¿ca., deb,¿do a. l.o& ~do;, 

JteCUJr.60.6 de ca.p.i.ta.f. con que cue.ntan ,pJr.Oducto de wt menolt .u,tmo de. a.cu­

mu.ta.clón y de .e.a. cUv.i&,,:611 del. .t:Jr.a.ba.jo a. uca.f.a. .in.t:eJr.na.c.iona.f. que ha. "!::_ 

&e.Jtva.do a f.o<> pa.U.u duo.JtJr.of.l.o.do& l.M 6Me& compf.e.ja.& de. lo& ¡Mocuo& 

de. :t:Jr.a.ba.jo que Jr.equ.ie.Jte11 de fu .tecnolog.Ca. coJtJte&poncUe.11.t:e pa.Jr.a. &u ef.a.­

boJta.c.ión. Ve e.6.ta. manel'..a. lo& pa..U M &ubde.,;a.JtJr.oi.R.a.do& &e conv,¿e.Jt.t:en en. 

Pa.C& SubduaN"..oil.a.do.- E& un Upo de pa..U en ef. cual. &e conjuga.n en 
.t:Vunúio& ge.n.eJr.al.u bá!i,¿c.amcmte l.o.6 ¿,,¿g~e.n..tu ca.tu:tc.t:e.J!.ÚtiCa..6: 
- Una .ta..6a. de cJr.e~en.to de <>u pJr.Oduc.t:o .in..te.Jtno b/LU.t:o apMJU.ma.do 

a. un Jr.a.ngo del: 1 a.f. 3%. 
- Su ,¿ngJr.Uo y pJtOduccl611 peltcáp,{,ta. .óon ba.jo.6. 
- El p.ivo.te de &u economla. f.o con<.:U.t:uye. el. &e.c.toJr. f>lt.imalt.io. 
- T .le.nen poca. capa.clda.d pa.Jta. e.e. p.!Wce.&o de. ,¿11novacló1i .tecnológ.lca., 

lo cual. Jr.epe.JtcU.te en. una. óue.Jr..t.e 6uga. de cUv.ll>a& pOJr. concep.to de 
.impoJr..tac.l6n de. pJr.Oducto& .indu&.tlt.laLlza.do& • 

- Ex.l&.t:e con6Ucto en..tJte .óu& IÍAf!.a.& Ultba.na.& y l.PA /tUl!.ll.f.u. 
- T .lenen un. a.l.to btcUce de deuda ex.t:e.Ma.. 
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un meJLcado palLa. .ea. Jte.aliza.c.l6n de .ea. ptwduc.c.l6n gene!t.a.da. en .ta.!. e.c.ono­

mC.a.6 de.6aJttw.e.tada.6 y en ¿,WJ'l.ú¡,f,¿,.tJr.a.do11. de óu.eJLza. de .tJr.a.ba.j o CDn uca..1a& 

opo~da.de.6 de duCll!ltOU.0 .t:ecnoUg/.c.o. 

Loó pa.U u óubducvvr.o.ua.doó a.l ca1t.ec.e11. de .eoó rnecU.oó e /.n4-t!t.umen.t:oó p~ 

11.a. a.va.nza.I!. en e.l pl!.Oc.u.o de de.!>aJtlUJUo cúen-t.C:6/.c.o-ftc.no.e.6g-lc.o óe ven -

obLlga.do,t, a. .únpoM:cvr. c.a.4-l en .su .to.t:a.U.do.d .e.o-!. elemento-!. .te.c.nol6g-lc.oó -

que 11.equ-lel!.en. E4.Gió pa.C¿,u a.l u.ta.Ir. c.onc.-lentu de .e.i:u. JtepVr.c.u.4.lonu 

6a.vol!.a.blu que :f:lc.az CDM.i.go el a.va.ne.e .t:ec.no.eóg-lc.o, ha.n h1c.01tpol!.ado a. -

óu ó-<.4.t:erna. ptwdu.dlvo c.omplejo4 pl!.Oduc..t:oó de a.l.t:a. .tec.no.log.út., CDmo u 
el c.a&o de fJu. CDmpu.-tado!ta.4, que ho..n 4/.do c..onc.eb-ldo4, d.Ue.ii.a.do4 y ptw­

du.c.-ldo4 en el ex.:tel!.-lol!.. E4.te hec.ho jun.t:o c.on .ea. du.i.gu.a.l d-lv-lM.ón .út­

.tel!.na.c.-lona.l de 1'.a.¿, a.dlvúia.d.u de /.nvu-Uga.c.-l6n y dua.JtM.Uo c.-len:Uó/.­

c.o .t:ec.no.eóg.lc.o, gel1l!.1La. que la.4 eCDnomla.6 .subdua.JtJto-Ua.cia.6, oometida.ó -

a.l ptwcuo de bta.nónacúona.Uza.c.-lón del c.a.p-l.t:a.l p!todu.c..t:.lvo óe /.n4e.Jt.t:en 

en un ptwc.uo e.a.da. vez máó pM6undo de. a:t1tct40 y ob4oluc.enc..la.; ó-Út e.m­
ba.Jtgo, u.toó pa...Uu no pueden c.e.l!./ta./t.6e a. u.t:a. opc.-lón e.u.ando menoó, h~ 

.ta el gl!.a.do en qu.e. ólt.6 ec.onomla.o u.:tán expuu.t:a& a. .ea. c.ompe..t:enc..la. ht - -

.t:el!.na.clona.l, a. la. ne.c.u-lda.d de d-lv.Wa& pa.11.a. pa.ga.Jt ,t,u.4 deudM y 6-lna.n-­

&a.!!. ,t,u.4 pl!.O ye.c:toó de dua.Jtl!.O.U.0 y a.e a.l.t:o g11.a.do de pene.t!ta.c..l6n de lt:w 

emp11.e4a.4 .tlr.a.nona.c..lona.lu, pu.u e.e.e.o a.ttu..fa.lt--la.· . .ea. c.ompe:U.-t.lv/.da.d de óU4 

.lncb..u.t:lt.la.4 y oc.a&.lon<Vt..Úl óU. a.U..lamle.n:to y 11.e..t;/La.óo. 

E.l dua.l!.!tOU.0 de la. -ln601tm<Ulc.a, en.t:e.nd.lda. CDmo la. .t:ec.nolog.út pa.11.a. el 
.t:tta..ta.m.len:to ó.ló.t:emrf.ü.c.o y 11.a.clona.l de .ta. -ln6011.ma.c.-l6n med.la.nte el pltoc.~ 

4a.m-len.to electl!.ótt.lc.o de da..t:oó, óe u.b-lc.a. de.tLtlw de u.t:e CDntex.to gene-­

Ji.al de du.lgu.a.l po4u/.6n y Mu611.u.c..to de .ea. .t:ec.nolog..út. 
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La.l. .úl11ova.clo11u .te.c.no.t6g.lca6 Jt.ea.Uza.dtu., dwt.a.nte. l.01> r.U.t.<mol> vún;te. 

afiol>, en e.e campo de. l.a m.icJr.oele.c.:t!L6n..lca. y e.11 ~ .te.eec.omwúc.a.c-i.one.4, 

a.l ha.e.VI. pol>.i.bl.e. Wt a.wnen.t:o 1>-lgn.l6.lc.a.t.lvo ett l.a. c.a.pa.úda.d IJ f.o. ve.eoc:f 

da.d del. ma.ne.jo !f :tluuu.rni..5-i.611 de fu .úl6oJUna.C..l6n, ha.tt oca.4-lona.do mú,U:.l­

p.lu .tltan.4 60.1tma.clDnu en f.o. 11a.tuJLa..e.eza. de .tru. a.c.:Uv-i.dadlu. p1t0cluc;U.v0-4 

1J de 1>eAv.lc.-lo1>, pe/UllLU.e.ndo a.4.l. -lnCJtemen:tol> en l.a. p1t0du.c.ti.v-lda.d del. -
br.a.ba.jo IJ la a.pa!L.lcl611 y el. mejo=mleYt:t.o de htc:ú.L.1.:t.JLla.6, y pJr.Odu.cZ.ol>. 

E6.tM .l1111ova.ciD ne.4 han pe.JUnl:tido la. C1t.e.a.cl611 de una. má6 eó.ic.a.z -&l61U1.­

u.tiw.c.:twuI. de -lnóotr.ma.c,i.611, aumen.:ta.ndo expo11enc.<.a.bne.nte el. vo.eumen de. 

.ln60.1tma.cl611 qu.e pu.e.de MUL pMc.e.4a.da., 0-4.[. e.amo .ta. Jtáp.ú:lez de..f. p1tac.uo 

rJ 60.c,,lU.;t:a.n.do el. duaNWl.l.o de Jt.edu naclona.l.u e .w.t:vuuzclona.tu de 

-ln60.1una.ci6n. 

Aún cua.ndo l.ol> .unu..tu de f.o. po:t.em:..la.l.lda.d de .e.a. :t.ec.nol.og.[.a. .lnóo!t1111U¿ 

ca. no 1>e conocen :toda.v.la., 1>.l 1>e :U.ene el. c.onoc.-im.le.tt:t.o de .fa. u.n.lveJt.40.­

Uda.d de .6!1.4 apUc.a.cio11u po:t.enc..ia..e.u rJ de qu.e f.o. c.ompu..:ta.doM puede -

.6eJL u.na. he.Ntam.len:t.a. 1>umamen:t.e ú.U.e en c.a.4.l .tada.4 l.<1.4 a.c:tlv.lda.du de -

la. .6oc..le.dad poll l.o que ha. 1>.lda C.Orl.6.ú:le.IU!.da e.amo u.11 el.etnento bd:-6.lc.o rJ 

u.tti.a.:t<!g.lc.o en e.e. p!Loc.u.a de dulVVl.o.U.0 na.clona.l., a.l gJt.a.do :tJJi. qu.e el. 

ma.nejo de .ln601Una.ci.ón .6e c.011-tiuílpfu e.ama trno de l.o-6 pJwb.f.ema.1> rJ 11ec.e..6:f. 

da.du 6u.ndamental.u ele :toda. 4oc..le.da.d y el. campo de .e.a. .ln6oJt.ma:u.c.a. .6e 

u.:tá: e.o nv.ltt.ti.ettdo o.ce.teltadameiite en u.no de .eoi. m<Ú. .lmpo/l:t.a.tt.t2.i> del. ~ 

meit:to a.crua.l IJ en una. mVLca.nc.ía. de pll.lme/U!. .lmpo/t.:t.a.nc.út en l.a..6 llel.a.ci.5?._ 
nu .lnteJtno.c.lo nal.u • 

El. monopoUo :t.e.c.nol.6g.lcc qu.e ma:nüettett l.ol> pa..<:6 u a.e.:tamen.te. .lnclui>~ 
l.ú:ado.6, 0-4.[. e.amo el. ClV!ác.:t.eJL a.tJr.,oJ,o.do IJ depe11cUe.n-t:.e de .fa6 eco 11om.(a..6 

de l.oi. pa.l6u 1>u.bdua.1L1LOUa.doi. ha. de.tvun.i.nado .ea. e.u'..l>.tenc..la. de una. ~ 
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¿lgua.f. e.6.t'W.c..twux de. ap.Ucc:tc.lotte.6 en ma.te.Júa. de. .t.e.Cttofug-Cc:t de. cómpu.to. 

Lo.t. pa.úe.6 .t.ubdeAaJVwli.a.do4 rw ún.lcamen.te. i.e encuent:Jutn CM-l :to:ta.lme.n­

:t.e. exc!ltú'.élM cid i.-li.:t.e.ma úi.teJ?.nc:tc.lorutl de ge.neAa.c.-l6n y dualVWU.O de. -­

.e.a. .ttcnol.og-Ca. -ll'l601tm<U.i.ec:t 4-lno que .llevan c:t c.a.bo unc:t u.t:.lU.za.c-l6n -lne6i:_ 

e-len.te. y a.:tlt.cua.da. de ei..te -tecwu. o, u:to 4 e de.be en mu.cho c:t la.6 poLU:.l­

Cc:t4 de .tlu:m66e.Jte.rtci.a. de .t.e.Cttol.og-Cc:t de l.a.6 em~c:t4 bLa.n.l>nc:tc-lona.tei. que 

.<.n.tvutac-lona..Uza.n e.e COl'l.óumo de l.o.ó pJtaduc.:to4 -ln601tm<f.tlcoi. mcttt.te.n-lendo 

a.f. ml6mo Uempo e.e monopo.Uo .t.e.cnot6g-lco, .u.rn.ltc:tttdo e.e pa.pe.e. de .e.ai. -­

pa.lóu i.ubde.i.a1VW.e..e.c:tdo.!. a..e. de mell.04 con4umido1te.i.. En u.:to4 paú.u, .e.a. 
.ln601tmt!Ucc:t 4e v-li.ua.1.-lza. con un pape.e. i.mpo1t.:t.a.n.t.e. polt duempefiaJL e11 .e.ai. 

peanu de dua1VW.U.o nc:tc-lona..t, .!>-ln embc:tJtgo .e.a. co114ecwiln de ú.:to.& .&e 

encuentlta. 11.u.tiúngi.da. pOI!. el dom-ln-lo .t.e.cnot6g-lco y come.1tc.la.t que en ~ 
.te ec:tmpo U.ettett .lc:t4 empltUc:t4 .tlta.m.nc:tc.<.ona..e.u de .f.o4 pa.ú.u cap.¿t:.a..e,U-ta.4 

md'..I c:tvc:tttza.do4, como e.!. e.e Cc:t.óo de .e.ai. E.&.ta.doi. Uni.do.& de Nol!..t.e.amélt-lca., -

pa..ú. Ude.Jt en U 4mb-l:to compu.to.c-lona..f. 1J p-lone.JtO del m-li.mo. 

Nu.uZltc pa.ú no ucapa c:t ut:e uquema. de dependettc-lc:t en .e.a. ma.tel!.Úl., 

pl!.Opi.a. de .to4 pa.l&u .&ubdua.11.1tO.e..ta.do<1, puu.:to que e.it MV<-c:co .e.a. .tecnolE:_ 

g-Ca. -ln601tmá.ti.ca. 6ue .út.ilwduc.úia. áude u ex.teJúoJi. 1J eZ me.J<.ca.do ;Ul.c.lo-­

na.l 6ue cu.e.uva.do pcvr.a. a.cept:al"..la. 1'..áp.i.da.mente má'.6 no par.a; M>-imlf.a.lt.e.a. -­

con .todc:t4 4U4 ven.ta.jc:t4 y duve.nta.ja..!.. La o 6e.Jr..tc:t hc:t u.tc:tdo ·cond-lci.ol'llI!'.!. 

do c:t .e.a. demrutdc:t en wi uquema. que <1e duCJti.be en el .tlta1t<1cWt.40 de la. -

pl!.U ent:e -i.nv ut:.<.gc:tc-l6n. 

La. c:tU4enci.a. de unc:t 6ue1tza. c.ooltd-lnc:tdo1ta. del compoJtZanúento y .e.a. -lnt:el!.--

1t.e.ta.c.-l6n de. .f.o4 agentu, genelt.6 unc:t -i.tt6Jta.e.4.tltuc.t:Ulta d-i.i.:toJU>-i.onc:tdc:t que 

4e. duc:tlt.lt.O.U6 dude. c:tóu.e.Jta. e.n 6u.nc-l6n de -i.mpul.604 .tecnológ-lco<1-come1t-­

cial.u y tw en 1t.c:tz6n de obje,t;i.vo<; .i.n.te1u104, b<Úi-lco4 de la m.Umc:t. Puu-
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:to que e..l pa.l& l1ll puede. con:tlw.taJr. e..l avance. .tecno.Ug.lc.o-comeJLc.úz.l 1~ 

cU.a.l, tiene una. dl6yuntiva. de ado.p:ttVr. e.t..te. avance a. .&u.t. ne.c.u.lda.du o 

4<VL aJVu:l.6:tJuidO pOJt. ll. ffa.&;ta ahoJt.a, y .6a.lVO a.lgUl'L0.6 e..6ÓUeJl.Z0.6 a.ll..f.a­

do .6, .e.a ú.e,Umo ha. .6 .i.do pJt.edomútant:e.. 

E& at..<. como eR. abje:Uvo de u.ta. .<.nvutiga.U6n .&e expJt.e..6a rU.CÁ.eJ'ldo que 

.&e bu&ca o.na..U.za.Jt. e.u.al ha. .&.lelo e..l pJt.acuo de de&aMc.UO de .f.a -ln6aJt.m! 

:U.ca en e.t pa.w y en ta. Adm.lrú ... ~dJt.a.c.-l6n Púb.Uca en palr.ticidtvt..; qué CO!:t_ 

dú:.-lonu y 6ac.toJt.e..& de oJt.de.n u;tJt.uc..:twr.a.l (econ6mico-..1ocia..te.6) e .lrt..1-tf. 

mc-lana.l (po.U.Uco-adm.úu'...s.vc.a.t:lvo) ha.n -lrtófui"do en dlcJw dua.MaU.0 -

-lrt60Jt.má.tlCD, c.uá:l y c.6ma ha. ..1-i..da .f.a pa.ll.:Clc-i..pac,,i.6n de .fM empJt.e.&a.6 

Zlral'L&naclona.le-6 en e&.te ámb-i.;ta y cw!.e. ha. &-lelo .ea Jt.e&pue..&.ta. deR. gob~ 

rt0 an.te la. CJU?.c.-len-te pJt.U.l6n y depe.rtdenc.ia. :U.en-le.o comVLcúLt de que -

.&ort abje;ta la.6 MUCllu'.a.& deR. .&ec;toJt. púb.Uco paJt. pa.t"..xe de d-lcha..6 emp11.e.­

.6M • 

Pa.Jt.a .Uega.Jt. a. e.e.ea ..1 e pa.Jt.;te de .ea 4-lgu.len;te h.lp6;tu.l& gene/La..l: E.t -­

p.'WCe.60 de. -lnóa-'Una.-tizac.-l61t de .ea Admú1.l&.tJt.ac-l6n Púb.U.Ca. Mex.lca.ru:t .&e -

encuen;tJt.c:t c.andlc.lcma.do y .&upe.a'.ltada poJt. u.na 061!/L.ta a.t,lgap6Uc.a. .ll'L&U­

.tu-i..da. paJt. una..6 cua.n.tat. empJtC.ba..& .tJt.al'L& nac.-lona..f.u 6a.b..Uca.n.tu de bú:iiu 

!! .&eJLv-i..c.-lo..1 -lrt60Jt.m<U.lc.o..1, .ta c.ua.l gene= depe.ndenc-la .tecno.tóq.i.ca peJt.­
ju.dic.i.a.l pa.Jt.a e..l pa.fs en i.a. me.d.i.da que. .ea Adm-ln.i..6.tJt.ac..Wn PúbUca e.ama 

p.IÚflc.i.pa.l CDYUÍU.c.toJt.a de..l de&aJrNJ.t.to .&e ve "man.ia..tada.'' pa1t. dlc.ha. depe.n­

denéi.a., .lnc.lcU.endo eR.la en una. ma.yoJt. dlfi.lcu.t.ta.d en e.t .togJt.o de me { a!Le.4 

ei..t.ad.(.a& de i u&;t.lcla. .6 a ci.af_ • 

E.6;ta .6.lú.la.c..l6n -lmp.lde. e..t de..6aJrNJUc deR. meJLcado pa!ta. .it:. .lnc-lp.le.nte .ln­

du.6.tJt..<.a. .lnóoJt.má.tlca nac-i..orta.f. y pJte..&en.ta. o.tJr.c gJt.ave.. 4le.4g o palUl. e.t pa.ú 

ya. que. u.ta.& emp1Le.6a.& ex.tJt.anje.Jt.a.6 que ope.Jta.n en Mlx..lco, .tle.ne.n bajo .&u 

CDtl.ÓtOl eR. 6unclonamlen.to de .to..1 e.qu.lpo.6 en .to..1 cua.le..6 .&e pJt.Oc.e&a. .ln--
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601tma.c..l6n b.U.lc.a. 1J U:tlta:t€.g.lc.a. P= ta. Acim.ln-Ubta.c..l6n Na.clona.t, lo cual. 

no.b Ue.va. a. tLna. 1>egtLnda. h.lp6.t.u.ú., qtLe. 11.eza. aJ.C: La.I tr.e-ü:tuonu de de­

pende.nc,ia (.t.ecn.o.ffig.lca. y eCDn6m.l=-come.tr.C<'.a.l) con e.e e.x..teJúotr. qtLe c.atr.a.c­

.t.elt,lza.rt la. evo.iu.c.l6n de .la. .ln6011má:t.lca. en Méx-lco 6e han ven-ú:J.o acen.tuan­

do con ei. .lnc.tr.e.me.ri:to de R.a. a.cti.v.lda.d CDmetr.cl.a.U.zadotr.ct e.n u.ta. ir.ama. t/ ac­

.tua.emen.te. COYl.óµ,tu.lJe. tLtlO de !I;}¡, p.!Wb.ee.ma.ó gtr.a.ve.I> qu.e enótr.vt.t:a. e.e. deoa-­

ltllO.U.0 de fu a.c.Uv.lda.d -út601tmá'.Uca. e.n e.e Sec..totr. Pt!bUco. 

Con bcu.e. e.n 2.o e.xptLe.1>.t.o, 1>e .tft.a.ttvuí de ptr.apotr.clcma.'r. Wt mejotr. conocün.len 

;t.o de .ea. ptr.ob.f.emá.ti.ca .lnhe.tr.ente. a. .e.a. paJr.:t.lc.lpa.c.l6n de .i.íU> emptr.Mcu. - -­

.t.'tanónaclona.tu en e.e ptr.0ce.1>0 de -út6oJUna.tlza.u6n de .ea. Acim.ln.ll>.tltac.i.6n -

PúbUca. Me.U.ca.na.. 

P= .ttl.l e.6ec.:to, .ea. .lnvu.:tlga.c..tán 1>e ha. d.lv.ld.ldo en 6W. ca.p.l.tu.f.06. E.e 
plt.imetr.O .t..le.ne. potr. obje.to ptr.Uenta.tr. e.e con.t.ex.to hMM!t.ico =cllma.t e.e -­
cua.i. ha.ce tr.e.6e1ten.cút a. .ea. .ln.t.tr.odttl!C-l6n de .ea. .ln6oJUnd:Uca. en Méx-lco, a.1>.C 

como ptr.ue.n.t.a.tr. a.egu.na.ó conó.ldetr.a.c.lonu de otr.den c.uaLU:a..t.lvo IJ c.u.a.n.t.<:.ta.­

.:tlvo qtLe eje.mp.U6.lqu.e ce.=men.t.e .ea. .únpotr..:ta.n.c.i.a. 1J e.e. gtr.ctdo de pene.t:."ta-­

ci6n de .ea. a.c:Uv.lda.d ,lJ'lóo/t/!ld.Uca. = .Za óoc.lc.cL'!.d mex.C:ca.na., du.taca.n.do 

.f.12.6 ca.tr.a.c.t.e/t.l6.UCP.1> genetr.a.eeó que ha. 11.e.g.¿¿,.t>w.cfn e.e duaNWl.R..o de u.ta -

a.d.lv .lda.d. 

En e.l. l>e.gtLndo cap.uu.lo ¿,e ptr.eó e.11.ta. ptr..lnc.lpa.emen.te una. pa.noltLfm.lca. de .ea. 
concu.tr.tr.encia de lo¿, ptr.0veedo11.e.1> de b.ienu 1J 6e1t.v.lc.lo~ .lnf,olt.171á.:ti.col> en -

e.l me1tcado, cia.A.l6.lca.ndo a. ta.lo empJteó~ de a.c.u.etr.do a.l Upo de b.i.en 1J -­

.!>etr.v.i.c.lo qtLe o 611.ecen, ;tipo /J olt.lge.n de u.talo emplLe.l>a.l>, l>tL pM-t.ic.lpa.c.l6n 

Jte.f.a.ti.va. en e.e metr.c.acio, a.6.C como .ea. o 6 etr..t.a potr. patr..t.e de .ea. .lnCÚl.l>Vt-úl. .l_!'.! 

6011.mlf.t.lca n.a.e-Wna.l, 6eii.a!ando i.ol> 6a.ctotr.<U qtLe han .ln6.e.u.ldo ert .ea. cle..t.e'.!:. 
m.lna.c.l6n ckl lt.lve.l IJ Jt.ltmo de ctr.ecün.len;t.o de u.ta. act.lv.lda.d. 
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E.e cap.uuto .t:Nu. con.,f;lene un awí-U.6.i.A de .ta. .i..u.u..a.c.Wn ck lo.l> b.lenu y 

óVtv.lc.lo.i. .ln6a1tmd:.tlcoi. de.!. .i.ec.toJt. pirbUco, cá.lU.zando plVl.a e.U.o .lnd.l­

cadoJt.u :ta..lu e.amo u:tJw.c.tulta, clU.:tJt..lblLc..l6n, ga.&;to, Jt.ec.wt.60.1. ma.t'ell.ld­

w y pV!..6 o na.e., ott.len.ta.c..l61t de .ea. demanda., e.te.. , que pe.Juni;ta. .ldenü6:f. 
QJJ.Jr. .ea..i. -Um.l.ta.c.lonu actu.a.tu a.e. de.baNto.U.0 de .ea. 6unc.Wn -út6oJt.md:.tlca 

po!t. pa.JL.te de .f.o.¡, M!.UVU.o.i. de .ea. Aclmlrú.6.Dtttc.l6n Pú:bUctt Me:úc.ana. 

En el cap,[;tu.l'.o CUM-to .i. e pJt.e..tende c.ompJt.obaJt. glt.IV't plVLte de .la..i. lu:.p6.te-

4U. .üt.lcla..emen.te expue.i..ta.i, .i.eP..a.l'.a.ndo y de..i..ta.cando pa:w. e.UD lo.i. ptt..i!!_ 

cipai'.e.6 Ci..6pec..to.i. de la p!t.oblemá:üca cllagttOó-t.lc.adlt, .ta.eu como cort.t!t.ol 

oUgop6Uc.o de .etv.. emp!t.e.l>M p17.0veedo1UU> del euruoJt., ./J¡tped.i..ta.c.W'rt de 

.lo.l> lL./JWUL.i0.6 de la Adm,(.n,(A.tJt.ac.l6rt Pú:bUci:t Mex.lcamt a.e. COtLtltol de l!t./J 

.t/La.n6nac.lortai'.e.&, a&.( como .e.a. 6lLVL:te y J-...ú!..ógoóa. dependerte.-ia. .t:ecnof.6g.l­

ca c.ome.Jt.c.lal que. d.lc.ha..ó empJt.ua.1. ha.n .lmplLe.&.to en be.n.e.6.lclo i.uyo, en -

de,t,Wn en.to de.f. pa.l6 • 

A .l.lL vez, el ca.µUu.eo el.neo apoyM.fi a.f. a.n.teJr..lc1'1. e.rt cu.an:to ../Je daJui a. -

conoceiZ. 1:.o;, a.va.:tce.! V'! m(l--.(.eJÚa. de. poUti..ca .lrt6o1Uná.:Uca. .lrt.l>;tJwmen.ta.do.i. 

pal!. el Gob.leJUtO Fede.Jt.a..f., en6ocado6 p!t!t..t.lcL&.iMmen.te en .f.a. pl!.Obf.e.md'.:Uca 

a.na.Uza.da. 

F.lna:bne.n.t:e., e.n e.f. .i..ex:t.o y úl..túno c.a.p-Ctu.e.o .i.e pte&en:ta un bo.i.quejo b~ 

ve y· conCJt.e.to de. .etU. pll..lnc..lpaie& obóe.Jt.vac..lone.i. y 11.ec.omendac..lonu gett~ 

lr.ada.!. en el .tlta.n.6CWL6o de u:ta. .lnve.&.t.lgac.l6n y con .e.o cua..t &e .tertdlt.á:n 

f.o& e..f.e.men.to& de ju.le.lo .6lL6.lc.len.tu pa.tt.a cump.Ult c.on e..f. objetivo pltO­

puu.to. 

Poi!. o;(;!z.a. ptVL.te, ca.be. &e.fia.Wt. qlLe e.&.ta. -i.nvu.t.lga.c.l6n :ti.e.ne lLtt dob.f.e. ~ 

p6t..l.to. él plt.lme.1!.o de ellot. u mot.:tli.aJr . .f.a. eada vez ma.yoJt. .lmpolt.:tanCÁA. 
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dJz. la. 6Ul'tcWl't de la. .úi6otun<t.Uca. e.l't .e.a. Aclm.út.iA.tJr.a.c.J I';. Ptlb.Uc.a. Me.x-l~ta., 

y e.t .&egUl'tdo u e.t de ,f.og./UVL concJ.ett.UzaJr ::. i.M u:tucllo.&aó y pM 6u.l~ 

n.l.s.ta.6 de ta.6 d.lv~a.6 upecla.Uda.du, ¿,obJt.e u.ta. pttobleméi.:t.lca., pu.u.to 

que óe ha. de.te.c:t:a.do que el .tema. a.úl't l'tO ha. .ten.ldo .ea. cli.6w..l6n l'tecuaJL.i.a. 
y deb.lda. de.n..tlto de nuu.tn.a ámb.l.ta de. e.&.tud..lo, a. pe.&M. de .ea. gJt.a.l't .lmpo:::_ 

:tanc..la. que úú. Jt.ev.l.6.te pMa. .f.o¿, pM6eó.lona.lu del Sec..taJt. Pl.Lbl.lco, ám­

b.l:to de a.cdón dJz. R.oó qu.e pJt.e.te.ndemo.& óe.1!. Adnú.n.l.6.t/u:tdaJt.u Pl.LbUca.&. 

An.te.6 de pa.óM. a.l .tema. qu.e l'toó ocupa, e.& ne.cua.Jt..la a.dvelr.;éi.Jt. a.ce.Jt.ca. de 

.l.o.& a.lcance..& y -Um.Ua.dol'tU. de.e. u:tucUo. Pa.Jt.a. e..&.ta. .lnve..&.t.lga.c.lón .&e 
u.tiLlza.Ml't .trui.ta óu.e1\tu documw.ta..e.u, como .btvu.t.lga.c..ló'n d.ll!.ec..ta.. Ve.­

b.ldo a. la.6 cevta.c..te.JÚ.6.t.lcaó pl!.ap.la.6 de .ea. rr.<'.óma. y a.11.te. la. e.&CCl.6e.z de -~ 
6oJr.mac..lól't can6.la.ble. a.l Jt.eópec..to, 6ue.Mn u,t.ll.{.za.do.& el't u.n aLto poJt.ce.~ 
je docu.me.l't.ta.& de. conóu.U:d .ln.te.Jt.l'ta, OA.l e.amo docume.tita.& e.R.a.boJta.do.r. IJ pu.­

b.e..lca.doó óOÓM. M.ta. .temd.:tlca., pal!. e.e. Inó.t.l.tu.to Nac,lona.R. de. E.6.tad.lóUca., 

Ge.agJt.a.6.la. e Inja.'t111éi.:t.lca., óJt.gano duconc.e.n.tl!.a.do de la. Se.c.Jt.e..tM..la. de PJt.~ 

gJt.a.ma.c...lón y PJt.~u.pu.u.to. 

A .su vez, e.a.be .1eiía..la.>t. aqu..l qtU. au.;u¡u.e u.no de. .e.o!i ~úte5 de u.t:e u:tw:li.o 

- 6u.e e.l de plt.eA ,z;i.t..L':. .ln6oJUna.c..l<fo lo mM a.c.tua.Uza.da. po.&.lbR.e., e.l't va.Jt..la.6 -
oc.a.6.lol'te.6 hu.ba ta. nec.e..&.lda.d de. Jt.e..tomM. da..toó de.e. pe.Jt..lado campJt.wd.ldo de 
l 9 80 a. l 98 3, de.b.ldo a. la. óaLta. de .lnóotuna.c...lón ac..tu.a.lb:ada. clUpo.U:ble a. 

la. óec.ha.. PoJt. .ta..e. Jt.a.Zón la. pJtUel't.te .t€A.i.6 a.bM.ca. de 1980 a. 1985. 

E.&m 6u.e. u.= gJt.a.l't .t.im.U:a.nú., pu.u.to qu.e a.l /t.JJ..4:C't.eaA el't biu.ca. de .ll't601r.­

ma.c..lól't a.l Jt.e.&pe.c..to, ¿,e. e.l'tcon.tltó con = .6e.M'.e de. pu.b.Uca.c..lone..s ex-t:e.Jt.YUU. 

a. d.lc.ho Inó.t.U:u.to, que ó.i. b.le.n ha.e.en 1r.eóe.Jt.enc..la. a.l .tema. e.l't CJ..Le.6.t.lórr., -
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a.tgu.ruu. ado.f.e.c.e.n de. CP.du.clda.d !f o:tlr.a.1. u.:tl.Uzan como 6u.e.n.tet. pJUm~ 

a. .to;, do cwne.n.to;, a.nte.;, menc..<'.o nado;,, moUvo po!t el. cual ;, e de.cú:U.á e.x­

plo.:tl:Vl d.iJr.e.c.;ta !f en 601tma. pttedomi.na.nte. !a.!> óu.e.ntu pJ¡,.úna.!UM a.nteA - -

a.hu:U.da.4 dd 6/tflanG 1r.e.c..to1t. de ta. po.fV...<.co. .út601tmá.:ti.co. gu.be.ILl'la.me.n-tai.. 



CAPITULO 

MARCO HISTORICO VE LA INFORMATICA EN MEXICO 

Ant:u de .úúc.itVL CLLcteq!Lle.JL Jr.e6.lex.l6n 6 obJr.e e.l .:tema e..l de pM.moltlU.a.f.. -

.ünpolt:Ca.nci.a. Jr.e;tomaJr. a.qu.el.f.o.6 <Upe.eta& qu.e ¡io& p~ u.b-lcccvr.no.s e.n 

.ea pJt.Oble.máUc.a en c.u.u.:t.l5n. PoJr. lo que paJr.a c.ompJr.e.rtde.Jr. c.on ma.tJOJr. 

ptr.ecú,..l6n .ea. e.vo.fuc.-i.6n qu.e ha. :t.e.n-ldo e.l de.6aN!.o.U..o de. la .úi6or.in.1.üc.a 

en rtu.u.tlw pa.U, u ne.ccuaJL-i.o u.b-lC!tVLto acoJr.de. c.on ,f.o¿, c.amb-lo.6 IUA.t6Jr.-i. 

e.o& qu.e. han pJr.op-i.ci.ado &u apa!Llc.i6n y duaNLoUo. 

No &e puede u:t.ud.i.aJt. e.l dua.JtJr.oUo de. .ea. -ln6oJr.mt:tt-i.cca e.rt MVU.cco &-i.11. ha 

C!e.JL me.nd6n ai. 6e.n6me.no de. la. -lndu.6.:t:Jr.-i.a.U.zad6rt y a &u. ve.z no -0e. pu.e.­

de U:t.ud-i.aJr. é:-6.:ta &bt me.nc.-lonaJr. la.6 -lnve/1.6-lone.6 ex:t:-• .a.nje.Jta.6, mo-t.lvo -­

poi!. e.l e.u.al. en e.l &.igu.-len.:te -i.Ylc.-l.60 &e p11.ue.n.ta e.amo pun.:to de paJL-t.lda 

e.e maJtC.O h-i.6.t6Jr.-i.co de. tr.e6etr.enc-la. A &u vez plllUt dalt.le. lLl'ta mayoJr. cort­

-6-i.6.:te.nc.-i.a al pJr.M en:t.e c.ap.Uu.eo , en e.e .6 egu.ndo -i.11.CU. o del m-l.6mo .6 e. d~ 

CJr.lbe la e.vofuc-i.6n qu.e ha .:te.n-ldo i.a. -i.rt60JuJ1<1.üca e.n e.e pa.W. 

1.1 MARCO HISTORICO 

Remott.t.Vidono& b11.e.ve.men.:te. a. l'llLU.t!Lo prua.do h-i.6.:t6Jr.-i.c.o, ve.mo-6 qu.e. ya. d~ 

de et g ob-le.1tno del Ge.ne.Jr.a.e. Po1t.6-lJl-lo V.Caz ( 1 8 7 6-1 911 1 &e ev..t.denc.i.a.ba. -

.ea. ptr.eponde.Jr.a.nc-la. del cap-l;t.ai. ex.:tlta.nje.Jr.o en e.e &ec:t.011. C!Q.p.ü:a..f..ú..ta. da 

pa.<A, y cot1.6ecu.en . .temen.:te, .e.a. pequeña. &.igrt-i.6,lcac.-i.6n de.e. cap..t..ta..e mex..i~ 

no. Se d-i.ce que e.e cap~mo de .e.a. €poca Po1t.6.UU:a.na. 6ue un C!Q.p..t..ta.­

.e.-l.6mo ..t.mpoJt.tad.o, &u.boJr.d-lnado a. lM gJt.a.rtde..6 po:t.enc.-i.a.6 noJt..te.ameA-lcana.6 

y eu1t.opea.,s, puu du.Jt.an.te u.te tiempo .e.a.,s -i.nve.Jt.6-i.onM ex.br.anj elta.6 d-i.--
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E.!..ta. -6-U:ua.c..l6n. cón:Unu6 e.n óOJ<mtt .ó-iJn.i1.a.Jr. dUltltn.te. t.c.ó gob.ieJLn.o.ó que .Ce 

pJLOc.e.cli.eJLO n. y no M .s.ln.o lia.s.ta. .ea. déc.ttdtt de t.c.ó .ttr.e.ln:ta c.ua.n.do ~.ta. .tu 
vo un. 1tec.uo, po!t tt.s.<'. de.c,Ur.,lo, en. .ea. époc.tt de..t gob.ie/1.11.0 de..t Ge.n<?IULl L~ 

::a.Jto Cátu:íen.a..6, donde la.ó .inve.1t.s.io11M ex.:t!t.a.njeJLM cU!tec.t;u,, que e.11 ,&u -

mttyo1t pa.Jt:te. .tometbttn la. 6 ol!mlt de. 6..:.e..:a.tu de g!tltl1.du mo 110 polio-6 e.x.:tJr.an­

j eJW-6, .se httb.<'.ltn 1teduc-ldo g1ta.1tdeme.U:e. de.b-i.do a .ta!> poU,,t:,ie.M de. du~ 

.Uo de. ue gob-le/Lfl.O. 

Sin e.mbcur.go, a. pa.Jt:t-lJt de. 1940 ,&e. .lnúua e.e v-l!tltje. ha.e.la. .ea. ma.yo!t de.pe!!_ 

de.nc..llt e.c.on6m-lc.lt. 

E.e pJtOc.uo de. ,f_ndu.,6.f7Ua.Uzttc..l611 de MVU:c.o ,&e v-i.6 fiolt.ta..tec.-i.do po!t .ta!> -

c.oywi.twuu. de..t c.ome.Jtc..lo .útt:e/Lltl1c..lonai.. A6.<'. lt paMbL de .ea. po..s:tgue/L!tlt, 

e.e pa.<'.6 e.n.-ttr.a. lt un pe.Jt.<'.odo de a.Uo JÚtmo de. bui.u6.ttr..úiU.zac.-i.6n, bl14ado 

en un 6lu.jo c.01u:ta.U:e de -lnve!t4.lonu de..t ex;te.Jt-lo1t, a.poya.dM po!t .ta!> 

po.ll:Uc.<14 gube!tnltme11¿ta.l.u que .Ce han p1te.c.ed.ldo. E.e E.!..ta.do me:úc.ttno --

.se pe!Ló.l.ea. ya. e.amo p!t.lnc..lpa..t pJtOmot:oJt de .ta v.lda e.e.o n6m.lc.tt y po.U.Uc.tt 

de!. pa.<'.6 • 

En e.e p11.oc.uo de .útdu.s-Vz..ia.Uz=.l6n dél. pa.ú, ..se d-i..sti.nguen do..s g!tltl1.du 

e.ta.pll,6: 

lJ Ve ".su.s:t.i;tu.c..l6n 6á.c.-i..t y 601tzMtt" de ,impo!t.ta.c..lonu (1930-1950) 

d-l!t.lg.lda hltc..la. .ea. p1tOduc.c..l611. de b.le.nu de. con.sumo -i.ITT:eJr.YtD. Aqu.<'. .óe -

!../ Pa1ta. una. ma.yo!t fu.n.da.me.1t:ta.c..l6n veJL: Ce.ceña., Jo.óé Ll.L-i..ó, Mé:úc.o en. -
.ea. 61tb.lt:a. .únpe!t-i.a.t. LM e.mp1tul14 btan..ónttc..lona.l.u, p. 64. 
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2 l Ve 6ab1Licac..i6n de. b.le.nu de. c.ap.ü:a.f. y b.le.nu .ln:t.e1une.c:U.04 

( 1950-19701, e.n apoyo aR. 4ectM . .ln.du.4:t.lúct.e.. Aqu..C hay unCL a.e.ta. pll/Lt.i.­

c-i.pt:LC.l6n de. .e.a. .lnve!L4.l6n ex..t:Jr.a.nj!Vta.; en e.e. 4mb.U:o .ln.UltnCLc.-lona.l la.6 -

.lnve/1.4.lonu ex.tlumje.11.a.!> pa.sCLn de. la.6 a.dlv.ldCLdu 6.lnCLnc..i!Vta.4 o de. 
pltl.4.álmo4 palta. .ln6.1r.ae.4-ti'ul.c..twr.CL, CL la .lnveJU..l6n d.Ur.ect:a. CL .vtava de -­

~ g.lr.andu c.011po/LJ1C..lonu btan6n=.lona.lu. y 

La4 emp1te.4a.s e.x.tJumj e..lr.a4 emp.le.z= CL c.on.t:Jr.o.f.M. .f.a.s a.ct.i.v.ldadu .lndu.6-­
búa.l.e.4 m~ d.ln4m-i.Ca..s y "u.tlta.t€g.lc.a.s" pM.a e.e. duewi.oUo de Méx.lc.o. 

"En 19 60 , e..e. S 6% de .e.a. .lnve/l.6.l6n exbuz.n.j' eJta., 6 e 4.i.;tuaba en .ea. .lndu.6-­
.t:lr.la de .tltan.46oJUnac..i6n, e.e. 18% en e.e. c.ome.Jr.c..io <Je.e. 16% en .f.a m.lnelú'.i:t; 

€4:to c.ornpM.ado c.on e.e. 6% de .lnve.M.l6n :to:tal en .ea. .lndJ.u,:óúa en 1939". 

y 

Ve u:ta 60.1r.ma u de .igual .impolr.tCLnc..la c.on<1.lde1UVL .f.a p;r.op01tc..l6n de Jte­

CW!.604 que u:tabM en mCLno4 de emp1tua.s .t:JLalU.nac..lonaR.u ope.Jr.CLndo en -

Múleo. 

A6.l vemo4 que en 1968 M(!)Uc.o oc.upabCL e.e. :teJtc.eJr. .lugM. mumüa.l en =-
.:t.o a .f.CL c.an.U.d.ad de U:ta4 emp;r.ua.s ope.Jr.ando en e.e. pa.U. En 1970, 4e 

V<!:a.se Coltde1to ¡.¡, Sa.f.vadol!., Conc.en.:t.Jr.a.c.l6n .lndu.h:tl!..lal !! podelt ec.o­
n6rnlc.o en M(!)Uc.o, pp. 26-27. 

y Pad.U.f.a M.agdn, Enl!..lque, Mb.-i.c.o: dua1t1L0Uo c.on pobl!.eza, p. 118. 
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.11.eg.u.ttuvwn 1915 emp.11.Ua.6 con pa.l!.:U.c-<.pac-i.6n de cap,ltal ex.:bum.jeJLD, y 

de u.te :to:ta.f., 242 e.11.an &u.Eu.-ú:U.aM.tu. de g!UV!du emp.11.Ua& .t:Jr.amnaclo~ 

,t.u nol!.teameJt.lcana&, m-Wma& qu.e .11.epll.Uen:talr.Dn mi:f.5 de u.na :te.11.c.e.11.a piVl.­

.te dd va,t.0.11. .to.tal de la. -i..nve.11.&.l6n ex.Vum.je.11.a en MVúc.o, :t.arnb.lé'.n &e -

c.onc.ent.l!.6 en u.te gJW.po de emp.11.ua& mi!.& de la. .Qltc.e.11.a plV!:te de ,f.o& .l!!_ 
g.11.uo& po.11. ven.ta& qu.e en conju.n-to, ofi:tu.v-i.e.11.on .e.a& emp.11.e&a.6 ex.t:Ji.anje-­

.11.a& u-ta.btec-i.da.6 en M{Júc.o. '!.! 

E..s:ta& emp.11.Ua.6 ej e.11.c..le.11.on u.na c.onc.e.n..t.11.a.c..n c.a&-i. monop6Uc.a en .ea 
g.11.an ma.yo1L(a de ,f.o& &ec..to.11.u de ta .indu..s:úúa. ma.nu.6actwteJt.a.. Po.11. .to -
qu.e ta ac.c..l6n de ta& emp.11.e&a& .OUVU.ni:tc-i.onatu en d &ec..t0.11. .lndu.l.:tlLi.a 

.tuvo u.n -i.mpac..to nega.t.lvo y, cu.an.t.l.ta:t:va.men-te .lmpotr:tan:t:e. 

Con .11.upec..to a &u& .11.epe.11.c.u.&-i.onu en la. btdu.6:úúa. mex..lc.a.na, " ••• &u. c.a­

pac.ldad de -i..n6.fu.i..ll. &oblr.e fu oJt.ien-tac..l6n de .ea expan&iln .lncfu.6.tlúa.l &e 

man.l6u:t6 en et may0.11. C.11.ecúnien-to qu.e expe.11..lmen.:tatton ,f.o& &ec..to.11.U en 
qu.e ~ p.11.edom.lnaban y, &.lmu.t.t4nea.men-te, en et dup.fa.za.mien-to de -­

qu.e 6wvum obje.to .ea.t, emp.11.ua& na.c..lonaLe.6 d -i..n.te.l!..lo.11. de ,f.o& dú..t:.i..n-­

.ta& & ec..to.11.U (.to qu.e c.o,t.oc.6 a la. e.c.onom.Ca. mu.le= en u.na 4-i..tu.ac.-i.6n -

de g.11.an vubtelLllb.lUda.dl • &..te dup.f.a..za.mi.en-to &e p.11.oCÍLl.jo :tan.to po.11. et 
may0.11. C.11.ecún.len:to Jz.eiA;t,i.vo de la.6 6-i.Ua,t.u, como po.11. u.na .ln.ten6-i.6,i.c.a­

c..l/5n p0.11. pivr:te de ta& emp.11.Ua& .tltan&nac..(cna.lu de)!. .l!.ec.u/t.60 dd mec.a--

11.l&mo de c.cmp.11.a.. de ta& emp.11.Ua.6 nac..lona,t.u". ~ 

y Vé'.a&e Sepú.e.veda y Chumac.e.11.0, La -i..nve.11.6-i.fin e.x:.Ut.a.nje.11.a en f.l{Júc.o, -
p. 92. . 

§! P.lmen-tet Agu.UIVI., Ram6n, ¿Q.u.l u la.-i..nflaútin1, p; 64. 
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La.t. COJLpo.l'Ulc.lonu .ót.a116tute.lonalu ex:t:Jta.jvr.on y e.x..tltae.n 6abu.lo6M c.an­

:t.ldadú de. cap.lt:a.le.6 ya que. dude e..l pant:o de v-<'..6.ta. de bala.nza de pa­

goó, de. 1940 a 1970 loó .lng1te.60<1 de c.ap.Ual poJr. .lnve.Jr.6.lonu clUr.ect:cu. 

..\e e.le.vMon a 3 ,314 m.U.eonu de. dólMu, y loó eg1te.606 polt el m.l6mo -

concepto Cl6cend.le.1Lon a. 4 ,448 m.lUonu de dó.t.M.u, lo qae. a.ILILojó an -­

óa.ldo nega.t.i.vo pMa. el pcú.ó de 1, 134 mlU.onu de dólt:u!.e.6, 1te6leja.ndo 

e.l c.atufct:e!L a.cumula.t.lvo y no amoJttiza.blP. de. la .lnve!L6.lón lo caa.l ha.e.e 

que. e.a.da. aiio la óa.l.lda de Jr.e.CtL!r.606 .sea c.Jr.ec..le.n.t:ement:e mayo11. a lo.6 .ln­

gJt.U 0.6 • 21 

Re.6um.lc.ndo .etU> cllliacte!Ú6.U.c.a6 p!L.lnc..lpalu que. ha. a.dqtL.llt..ldo la. .lnvvr.-

6-lón exbr.anje.Jt.a. en M~c.o .!>on t:Jr.M 6undame.n.ta.lmen..te: 

a.] E.l aumento de la. .lnve.11.6.lón clUr.ecta. ha.e.la. la. .ln.du.6.tlt.la. m=--

6a.ctwwut; 

bl Un p11.e.dom.ltú.o de la. .útve.M.lón noJt.tea.mVt.lc.a.1ta. .soblr.e lcu. .lltvvi. 

ó.loneó d.l!Lect:/14 de lo.s obr.0<1 pa.C<I e.6 , y la., 

e) Ca.t1a.l.lza.c..lón de la. .lnveJW.lón noJLte.a:nvr.i.c.ana. b'16.lc.amen.te a -

br.a.v~ de .6ub4.ld.la.Jt.l114 de la.6 glt.a.ttdu emp11.e<11U .t!Lan6nac.lonalu. 

A pCZ/L't.UL de lo a.tttelt.lo!Lmen..te expuu.t:o, podemo.s c.omp11.ende1L la. g1r.a.n v~ 

nl!ll.ab-iLú:lad qae ha .t:e.n.ldo naubr.a. ec.onomCa, p1top.lc..la.ttdo ana de.penden-

V€Me P1toyec.c..lón ec.onóm.lca. de Mlx.lco en el ex..t:e.lt.lo1r. L1971-19731, 
pp. 39-40. 
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e.la cada. vez mdó Ji.iugol>a. ha.cia. el vc.t:e1Uo11., l>obll.e.todo 6.l con.s.ldeJta.-­

mol> que .e.a. -<'.nóoJunituca., que u e.l ámb.Uo en el cua.e. .se cen:Uuz. et obj!_ 

;to de nuuZll.o uwd-<'.o, Ita.ce .su a.pa.ll.-<'.ci.6n y l>e dua.11.11.0Ua. en d-<'.cho co~ 

.tex.:to h.ll>z611..lco de nu.e..s.tlw p~, m.Umo que pe.se.Ca. .e.a.e. cond-<'.Clo1tu pi!.!!_ 

p-<'.cia.6 que 6a.voJr.ec.la.n .ea. .ln.tlwducci.6n y e.e. Mec.lm.le.n.to de.l me11.cado -­

compuZa.cionat palul. venza.ja. de .la.o emplLUat. d.léZJL.ibu.i.doll.a.6 de equ.lpo.s 

.lnóOILmcfUco.s. 

1 .2 CONTEXTO GENERAL DEL DESARROLLO VE LA INFORJ.!AT1CA EN MEXICO 

E.e dua.11.11.oUo /t.l6;tó1Li.c.o de .ea. compu;t.a.c..l6n en M{lu;co, upec.lahne.n.te e.t 

que .se 1Leó.le11.e a..e pe!Úodo pol>ZeJUOIL a. 1950, ha. u;ta.do óuelLteme.n.te v.l!!_ 
cu.la.do con .eo.s 6enómeno.s de c.a.mb.é.o u.tlw.c.twr.a..e, c.ivr.acte/E..UUco.s de.e -

mode.lo de duenvo.tv.lm.len;to l>oc.loeconómico na.e.lona.e. "La. evo.lución de 

.e.a. :tecno.eog.Ca. .ln601Lmá.Uc.a. en e.t pa.C.6 gucvula. un. paJta.l.e.l.ll>mo .s.lgn.l6.lca.­

Uvo con .ta. dd p11.ocuo genell.a..t de ca.mb.lo y modelut.lza.c.lón de .e.a. .soci!_ 

dad na.ciona..e en .ta.6 úU:.úncu. d€cada..s. Se ha. co.lncü:U.do en que dupu~ 

que .!le con.!>o.e.lda/U)n .eo.s ca.mb.é.o.s uZll.uctwuz.tu de.l .sexe.n.lo ca1Ulen.l6;ta. 

y 6e ~on .eo-1> e6ec;to& ca.p-<'.;ta.i..lza.d.M.e.6 de.t come11.c.lo .lnZelLila.Ci.o-­

na..e 'de .ea. .1>egunda. guell.ILa., e.e pa.(& ent:Jr.6 a. una. e-tapa. de a.mp.t.lo y d-<'.v~ 

&.i.6.f.ca.do Cll.ec.lm.len;to, :t;a.n;to deinogJti!ó-lc.o como l>oc..la..e y p11.oduc.Z.lvo, mo­

d-<'.6.f.clÚUÍo.s e .tal> ba.6 u ma.telLi.a..f.u, .s oc.la.tu, ;t€cn-lc.a.6 IJ cuU:Ulul.l.u. de.t 

&.l.!>:t:ema.. Lu6U06 a.;t;Juú, , ya. .se ha.b.Ca.n µnea.do p.l.e.a!r..e.6 & ó.e.ldM en .e.o -
po.U:Uco y a.d.rn.lni.&ZILa.;t-lvo. La. -<'.n6011.mcf.t.lca. &e pJr.ue.n.ta. ha.e.la. 6.ltt.a.eu 
de .eo.s c.<:ncuenZa.6 y plLi.ncip-<'.o.s de .eo.s .suel'Lta.l>, 1te6MZ.a.ndo e.t p11.oce-· 
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E.l de1ia111tOU.o -ln60JUn<1t.lc.o de. Mú.lc.o e.n .6u e.vofuc.l6n fú.6.t.61Li.c.a. .6e. .1te-­

mon.t.a. aR. año de. 19 2 7 e.n .e.a. e.n.t.onc.e.6 V.i.lte.c.c.l6n de. Pag 0.6 de. Su.e.R.do.6 de. 

l.a. Se.C/U!..t.all.út de. Hacienda. y Clr.ld.lto PúóUc.o, M.C como .t.amb.lw e.n el -

a.n.t.e.6 Uamado FeJllLoc.aJrJLll Mex.lc.a.no, donde. .6 e. c.ome.m:6 c.on .6.U.t.emll.6 de. 

c.ompu.t'1cl6n y .t.abt.t..la.c.n .6em.l-me.c.an.ü:ado.6. Pa11.a. .e.a. dlc.ada. de. .lo.6 

añ0.6 c.ua1te.n.ta.6 , el gJr.an -lnCJteme.n.t.o de. .e.a. a.cUv.ldad -úu:ilu,.t.Jr.úLe y c.om~ 
c.la.l cU.6 oM.ge.n a. .e.a. ne.c.u.ldad de. c.on.t.all. c.on md'qu-lna..6 que. 6a.c.Ultalt.an 
e..l e.a.da. vez 111a.yo11. núme.11.0 de. da.ta.6 que. de.&.Ca.n ma.ne.jall..6e en .ilt.ell.6 .tan.to 

.tlc.n.lc.a.6 e.ano a.drn.ln.i..6.tJr.aUvru.. La. 11.upuu.ta. a. u.ta. ne.c.e..6.ldad 6ue.Jz.on 

~ mcfqu.inll.6 de. Jte.g-i.6.t.Jz.a unlta!Lla, que. c.on.6 e.11.vaba. .la. .tec.na.e.og.ca. e.f.e.c.­

.tJtome.c.4n.lc.a. .6 em.úna.nua.l. 

Sin emba.Jtga, .6e. puede. c.on.6.lde.Jz.all. que. na u .6-lna ha.6.t.a. e.l año de. 1956, 

c.ua.nda e..l dua.JtJz.ollo de. .e.a. .út60Jtmc1tlc.a. e.n Mú.lc.o ..Ue.ne. Jtea.óne.n.t.e. .6U.6 

.ln.lclo4. La. Cam.W.i.6n Fe.de.Jz.a..l de. E'le.ctlt..lc.ülad e.n ue ruto .úu..ta..e.6 un -
e.qu.lpo UN!VAC 60/120, (equ.lpo4 Uamado4 de .e.a. plt.i.me.Jz.a. ge.ne.Jta.c.l6n) • E'4 

de. na.t.a11. que. .f.04 'E4.t.ada.6 Un.i.dal> .útl>.ta..e.6 4LL plt.i.me.Jz.a. c.ompu.t.ado11.a. e.n --

195i,. ún.i.c.amen.te. 5 aiio4 a.n.tu que. Méx..lc.o. En c.amb.i.o .e.a. 4_e.gunda. ge.ne.­

Jz.a.c..i.6n de. c.ompu.t.ad0-11.a.l. óue. .úitlr.oduc..i.da. &.inu.1.U.tne.ame.n.t.e. e.n amÓ0.6 pa.C-­

.6e.6 e.n 1964. 

!! Se.~ de. P1tag.1tm11a.c.l6n y P1Le.6upuu.t.a, Co0Jtcllna.c.i6n Gene.Jz.a.f. de. 
.f.o4 Se.11.v.i.clo4 Na.clana.f.e..6 ·de. E'ó.t.ad.U.t.lc.a., Ge.0911.a.6-(a. e ·rnóo.1tm<1U.c.a., 
V.i.agn6.6.t..i.c.o de. .e.a. -ln60.1tmc1tlc.a. en Mvuc.a/1980, pp. 29-30. · 
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En 7959, .e.a. Unlv<Vtl>.i.da.d hl;t6noma de Mlx..lco, .úl.6.:tala un eqiu'.po IBM/650 
tJ ta SecJLe-tatúa. de Ha.clenda -y CJL(d,Uo ·Púb.U.co a.dqu.ielte do.6 UNIVAC/USS. 

Un año mat. :t.aJu:ie la V.úr.eccl6n G~nV!.al de E1>~.U.ca y et lnht:.ltu:t:o 

Mex.lcano de.l SegWLo Soci.al ob.u.enen g11.andu vo.Mmenu de a.dqu.U.lruo--

nu de .6.U.tem<lh de c.6mpu-to. ,\!len:tll.M ;t;an;to, en el. 1>ec.to1t pJú.vado 1>e. 
.úl.6.ta.ian abr.ededo11. de med.la. docena de equ..lpo.6. 

l:lac.la 1964, ya .6e e.levaba a 65 el. l'Uline11.o de. -ln.6-tal4clonu, e.ntite. e.e -
he.c:Cott plU..va.do y e.l 1>ect:011. púb.U.co. P11.e.va!ecúm, ya en ue. mome.n.to ,­

la-6 m<fqu.lna-6 lBM con un 50% del. pa;u¡ue. compu.ta.clomtl, mlenZl!a-6 que. e.l 

50% 11.u.tan.te .ie 11.epalLU'.'a. e.n.tlle UNIVAC y BULL. 

A med.lado.i de .f..o.6 aii.0.6 .6 u en.ta.s, et .lnc.llemen.to de e.qu..lp0.6 .ln-6.tata.do.6 

6ue en aumen.to deb.i.do a la 6uell.te plleU.én que. ej e11.eúJ. .e.a. o6ell..ta en e.f.. 
. . 

mellcado compu.taclona.f... €.6.to a pua11. de que mucho-6 p0.6ib.f..e.6 U.6uall..<.o.6 -

mo.6.tltaban 11.e.t.i.cenc.úu. y .16.e.o lo.6 .6e.ctoJr.U mat. cU.n4mlco1>, 6avo11.e.c.ldo.i 

pOIL e.l p11.ocuo de cJLe.c.im.i.en.to econó'm.lco, a.dqr.Wt.ú%n equ.<.po.s de. c.6mpu.to 
e.f..ec.tll6n.<.co. Eh.te e.iquema de c.oncen.tlla.cl6n en e.l U.60 de. c.ompu.tadOIU%6 

continúa, aunque en .to<. ~oi, a;;_cu, Ue:td.e a mod~~ñ-lc~Me. con La. cll.e.­

clen.te pene-t1!.ctei.6n de .f..a.6 nu'.n.l tJ m.<.c;r.ocompu;tadoll.a6, que. pal!. .61L c.ol>t:o 

menOll. .i e encue.nOurn a.e a.tcanc.e de. empJLUa.6 peque.ña-6. 

Pa11.a. f,,(.na.f..u de .f.o. dfoa.da de .f..o.6 .6Uen.ta.6 e.e pa.C-6 ya 11104.tl!Aba wu:t M..­
le.vancla .tlcnlca tJ ec.onán.c:ca .i oblle .f..o6 4,(.,6.tema.6 c.ompu.taclo11a.tu, que 

11.e.6.te.i aba .6 oblle .todo lo.6 ga.6.to-6 de. d.<.v.Ua.6 tJ La. dependenda de..f.. e.it-­

.tlr.aYtj eJto, pu.u.to como ya .6e ha apu.n:tado, .f..0.6 e.qu.lpo.6, l>e.JLvid0.6 y .6~ 

.te.mal> de apoyo p11.ovenúut (y la mayOIL de .f..a.6 vec.u co~ pll.OV~ 
dol del ex..te.IÚ.Oll., aunado a.e hecho de que. e.l pa.Ch no u.taba i.uóide.n.t_!!:: 
mente. p11.epaJLado palla a.6.ún.i.J!J:vt .tan eomple.j a -Uc.no.f..og.(a. nEn 1968 .f..a -
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.impo1Lt:a.el611. de eq!Upo6 palUl. .ta .üt601Un<f:tlc.a. óu.e de 1 O mi.llonu de dó.t13:. 

11.u; en 1970 e..s.ta c.i.611.a. 6e. du.p.Uc.6, en 1976 6e. c.u.ru:Vr.u.p.Uc.6 y en 1978 

6e qu..ln:tup.Uc.6". !f 

A 4U vez, " ••• .ta pot:enc.i.a.U.dad del. me/te.a.do plr.ovoc.6 ci.elt.ta cllve/1.6.ló.lc.a. 

c..l6n t:a.nt:o de ma1tc.a.ó e.orno de. mode.Lo6 • Al p;Unc..lp.lo de -f.o-6 4 u ent:a.6 -

habla. d0-6 o .tlr.u ma1tc.M c.on una. doc.ena. de moddo<1, y a.l 6.lnct.e de .ea. -

dlc.ada. ya. c.onCLIJl.ILCa.n md'.6 de 4 e.l6 maJLC.<U. c.on vall..lada!> mode-f.0<1 c.ada. 

una.". '!.! 

Ve u.ta ma.neJLa. en u d€c.a.da. de -f.o.6 6 u enta.6 6 e ptr.u e.nt:ó .ea. adopc.i.6n -

deQ.i.n.lt.lva. da eq!Upo .lnóotr.m<ttlc.o en -f.a.6 d.lvetr.<1a.<1 a.c.ti.v.ldadu t:a.nt:o -

dd -6ec.t:o11. púbUc.o e.orno dd pl!.lvado. La. pa.la.btr.a. .ln6otr.m<f:tlc.a. emp.leza. 

a. adop.tatr.6e. pa.u.ea.t:.i.nament:e en e.e. voc.a.6u..úvt.i.o c.omún de .ta. -6oc..leda.d me­

x.l e.a.na. • 

Sln e.mba11.go, en .ta dé.e.a.da. de. -f.06 <1et:ent:a., deb.ldo a.l g11.a.n dua.tr.tr.oUo -

dd pa.ü, .ta dema.nda. de b.lenu y 6e.r..v.lc..lo6 .ln6otr.má.tlc.0<1 <1e ampUó 6-ig_ 
n.ló.lc.a.Clvamente. "Se v.lv.Ca.n e.t:a.pa.<1 de a.c.e.Letr.a.do c.tr.ec..lm.lent:o ec.on6ml­

c.o y .la. .lrtve!L6.l6n vU:.Jr.a.njeJLa. ett 6U6 .><!.c:l:OJt.U m..tó d.bt.Z;ú.co.ó ya. vi.a. -'LC.­

l.e.vant:e. E.e. E6;tado, pal!. 6u pcvc.t:e, amp-U.aba. if tr.eóor..za.ba. 6u. ptr.e6encla. 

!!./ Sec.tr.et:a!L(a. de Ptr.og-'Lama.c..l6n y Ptr.uupuut:o, Coo;u;Una.c..lón Gene!ta..I'. de 
¿06 Setr.v.lc..lo6 Na.c..lona.lc.6 de Et..tad.C<ltic.a., Ge.og-'f.a.6.l:a. e 1n6otr.má.tlc.a., 
"E.t dua11.11.0Uo de .ta. .üt6oJtmc1Uc.a. en Mlx.-lc.o: p1Lob.temM y a..tt:e11.na­
Uva6", Rev.l<lt:a. Comun.ldad .ln601Uná.tlc.a.; No. 8, p. 11. 

'!.! ~.p. 11. 



- 10 -

en ;todo.s l.o.s 61Ldenu de l.a. v-úio. na.c.iona.l. Todo el.l.o ha.e.Ca mtt!. cU.n5m.f. 

co y CJLec.ierz.t:e el. me!r.ca.d o de b.ienu y .s e1r.v.lc.io.s ;tecnol.6g.lco.s , en pCVt­

:tlcuhvL l.o.s de .ln60.1tm<f.t.lca.". W 

Ci.elr.;tamerz.t:e, l.a. paJLUc.lpa.c.i6n del. El.;ta.do mex.lca.no en l.a. evofuc.i6n de -

l.a. .ln601Imá.Uca. en e.e pa.Ch Ita. i..ldo dec.ll>.lva.. Vude l.a. .úti..:ta.l.a.c.i6n de­

l.a.6 ptt.únelr.a.6 compu.t:adoJUU>, el i.ect.oti. público ha. u.ta.do a. l.a. va.ngwvr.cli.a. 

en el p.wcuo de .út.tfl.odu.cc.i6n de l.a. .tecnol.og.la. .ln6oJtmá.Uca. en el. pa.l6; 

en ti.ea.U.dad, l.a. a.dopc.l6n y du=Uo de l.a. .ln6otun<f:Uca. en M(!x.(.co u­

un a.con.tec.lm.len.to u;Oc.ecltamen.te l..lga.do al. 6en6meno de l.a. eti.ec.lerz.t:e y 

comp.teja. paJLUc.lpa.c.l6n del. &.;ta.do mex.lca.no en d.lveti.i.ol> y d.ll>:tlrz.t:oi. -­

r1mb.l.to.s de l.a v.lda. nacional.. La. ampU.ac.l6n del. apati.a.to .lltl>.t.ltuclona.l 

i.e ha. a.compa.i'ia.do de un CJLec.lm.len.to a.c.el.eti.a.do en el. !U> o de Jr.ecuti.l> o.s ~ 

6011.má.t..lco.s y ac.tuahnerz.t:e e.l i.ect.oll. púb.U.co cue;ita. con mit!. del. 50% de.C 

pa.Jtque compu-ta.c.lona.l del. pa..ú. y palt.t.lc.lpa. con Ce/Lea. del. 60% de,l ga.i..to 

na.c..lona.l. en .ln6DJtm<f:Uca.. 

La. evofuc.i6n que ha. .ten.ido .ta. .ln60.1tm<f:Uca. en nuu.tlz.o Pa.!:6 puede a.p!Le­

c.la.1!.l>e en ptVLt:e a. ptVr.:t.iA de.e. .lnd.lca.doJr. del. pan.que compu.ta.c.lonal., pt¡_e-· 

!>en.ta.do en l.a gll.46.(.ca. No. 1. 

A.\..ún.i.l>mo, u.te el.evado ti..l.tmo de Cll.ecim.lerz.t:o que l.46 .lnl>.ta..ea..clonu de. 

c6mput:.o. ti.eg.lh.tlLa.lr..on du.ti.a.n.te u.to.s añOh, .s.lgn.l6.lc6 una. 6uell..te e/r.oga.c.ltin 

de ti.ec.uJt.so.s e.con6m.lco.s poti. pa.ll..te de l.o.s u.suaJl..lo.s. 

W Se.Cti.e.ta.ti..la de P11.ogf[.QJ11a.c.i.6n y P11.uupuu.to, Co Olu:Unaci.6n Gene/La!. -. 
de l.cu, Se!r.v.lc.lo.s Na.c.lona.lu de. EJ.:tad.U:tlc.a, Ge.ogJLa.6.út. e. 1n60.11m4-
:t.lc.a, V.lagn6.s:t.lco del.a. .ln6oJtmltt.lc.a en M(!x.lco/1980, p. 24. · 



••·o• 
CCIUl~OI 

• ~ºº 
1000 

- 11 -
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"U giu..to l'UlC.lona.l e.n .ln601tm.t:t.lc.a obMvi.v6 un CJteC-ún.lento e.o.u.tan.te e!:!_ 
.vi.e 1910-19 83, pe.Jr,Codo en e.l que 4 e pueden d.i.6.t.lnglLilr. be.u óM u ne.t~ 

mente d.lóeJLenc.ladiu.. En.tite 1970-1978, e.l ILU:mo de c.1tec.ún.lento u e.o~ 

.:tan:te pe/to mode/UUlo; en.Vr.e 1979-1982 .lo4 .lnc.1temento4 4e vue.tven mc!6 -

plr.Onunc..lado4 y e.e ga6.:to en .i.nóotuná'..t.lc.a 4e 4e.x-tup.llc:a.; u.to4 c.ua:tJr.o -­

año4 ma.1tc.a.n e.e pe.Jr,Codo de ma.yolt ex.pCln.6.lc5n de .ea. .lnó otuná:Uc.a. en e.e 
pa.ló; poi!. rt.U:.<mo, e.e año de 1983 pa.6a. a. c.onveJr..tilu.e en e.e p!t.lme/I. a.ño 

en que e.e giu..to en .i.n601tm<!Uc.a. dec.Una. e11 c.ompM.aclc5n a..I'. año .lnmecU.a.­

.tamente a.ntelt.lo1t. Ve 1970 a. 1983 e.e gM.to na.clona..!'. en .ln601tmá:Uc.a -­

iu.c.encU.6 ap1tox.únadamente a. 2, 500 mU.lonu de d6la.1tu ". !.lJ LVe/I. gl!á-

6.lc.a. No. :Z I 

ve.e .to.ta.e de-l gM.to na.clona..!'. en .ln6o-'tmá:t.lc.a., una. pa.Jr..te 4.lgn.i.6.lc.a..t.lva., 

apJtox.únadamente e.e 40%, c.01t1tuponde a.l gM.to e.6e.c..tua.do, polt c.onc.ep.to 

de adtJ.u.l6.lc..l6n y 1ten.:ta. de. equ.lpo4. Ha.6.ta. 19 7 8 c.M.l el 20% de lo.& 

e.qu.lpo.& .ln4.ta..la.do4, (.&ec..to1tu pú:bUc.o y plt.lva.do l u.taba.n en 1tifg.lmen -

de altlte.ndam.ler.:t:o. Af Jr.Upe.cto, la. Soc..leda.d Me.x.lcana. de Compu.tac.lc5n,-

4eña..l'.aba. que pa.Jr.a. 1973 e.e 4ectolt pctbUco ma.n.te.n.[a. en a.1t1tendamlento el 

98% de!. .to.ta.l de 4M e.qu.lpo4, pagando polt u.te. concep.to ce/te.a. de. 320 

mlUonu de. puo.&, m.len.tl!.M que pa.1ta. 197 8, pagó po1t u<:e. conc.ep<:o mc!6 

de 1, 000 m.l.U.onu de. puo.&, que 1te.p1te.&e.>Lta. e.e/te.a. del 30% de.l ga.&.to .tg__ 

.:ta.l de u.te. 4e.cto1t, en .i.n601tmá'..t.lca. pa.Jr.a. ue m.l4mo a.ño. !.Y 

06.lc..lna. Inte1tgube.1t11ame.nta..I'. pa.Jr.a. la. In601tmd:Uca. LISII, Centlto Re­
g.lona.l pa.Jr.a. kfl([,Jr..lca. La.tina. y e.t CM.lbe LCREALC) , La. .i.n601tm<U.lc.a. 
e.n Mú.lco, An4.U.&.l4 y pe.1t4pe.ct.lvM '1984, p. 15. 

V([a.4e Soc..ledad Mex..lca..na. de Compu.ta.cl6n, lmpo"-tancla. de la. .ln60Jt­
m<U.lc.a. en el dua.1t1t0Uo &ocloeconóm.lco de Mfuco, p. 21. 
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GRAFICA.No. 2 
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En 1982, el ga.&.to .to;t;al en -ln6ol!md.Uc.a .6e ut:..ún6 en 170,620,000 d6lo.-. . 
JLU, clU.t:Jvi.bu.&.o de ta ;,.igLJ.ient:e manen.a: gob.len.no (30%), .lndu.6.:t4ú1. -­

(30%), 6.{.nanza.& (:ZO%), comeJLci.o IJ o:tlw;, [5%). AJio!Ul b.len, ;,,l .6e con­

;,.i.de!Ul que lo..ó empJLe;,a.& de.t hed:oJL patu:teA.tazai. u.tfi.n .lñc.f.Lúda.;, en lo.6 

an:teJúoJLU JLu.b1to;, (hu/u.;,.t:Júa., 6.lnanza;,, e.te.) , he Uega. a. .ea. conc.lu.-­

.1.l6n. que a .óedoJL púbUco, como ya. ;,e ha. apu.l'!Zado, e;, e.e. ma.yoJL dem<l!!_ 

d<lJ'lZe de la. .tec.no.Cog.i'.a -ln6011.má.t.lc.a en e.e pa.U, conc.e11vumdo mcf.ó de .ea. 
m-Ua.d de.e ga.;,.to na.ci.ona..l en ht6011.má.t.lca. 1J de.l pa.Jtque compu..taci.onal. -

SUu.a.ci.6n que ha .lmpe1tado de;,de. .f.oi. .úi.lci.O<I de !.a .út6ol!mif.Uc.a en M~ 

e.o. J.J.j 

Poi!. o:t:Jr.o .la.do .ea -intlwdu.cci.611 de lo. .tecnolog.Ca hi601tm~c.a en l'llLU:tlr.o 

pa.i'..ó, ;,e d.i6 ;,bt .tene1t lo. .ln6JLa.U.ttw.d:u.lta. adecuada palla ;,u adopú6n y 

adem~ i.bt co1tta.Jt con e.l 6a.ctOJL humano que ;,e 11.equ.e.iúa pa!Ul el manejo 

tJ rr:ej Dlt exp.C.o.ta.c.l611 de la.6 po.tenc.ú:LUdade.;, de .ea. c.ompu.tadOJL<I~ 

Eh a;,.[ como p<Ilt.te de .e.a u.tlutteg.la. come1teúll de ta;, emp.11.ua;, p.11.oveedE_ 

JLa..ó, en la ven.ta. o JLen.ta. de equ.lpo;, ;,e 1tupa.ld6 en ;,u;, .i.Yú.ci.o;, con -­

CUJL.óo.ó Ju1.p.ú:io;, de capa.ci..taci6n de pCJU>ona.l. La capaci..ta.ú611 poli. u.te 

med.lo ha dado .fugalt a. lo. pJt.epaJta.ci.611 de. un pe!t.óona..l capaz .6~lo de op~ 

IU1/L ta;, compu.tadoJUU> ;,,ln c.on.ta.Jt con lo. p.11.epa.1ta.ci.6n adecuada. pa.!ta. du~ 

JtJWll.a.tz. <lu.á apUca.clonu, l,ún.ü;an;te que. p1tevalece en .ta acma.Udad. 

V~e Ka.tz, Raúl Lu.ci.ano, Po.e..ct.lca.& nacional.u de i.n6011.mttUc.a ·en 
Mb-lco, p. 45. · 
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Con e..e. pa40 de.l tiempo .la plLOUóeJr.a.Ci.6n de "l'!l.ÚPo.6 .supeJL6 .e.a. o 6eM:a. -
de .1tecu..uo.s humano.s, rmop.lc.l<1Jtdo.se i.a. apaJLlc..i.6n de. ucueia.s p.lt-i.vada.s 

en c.ompu..tacl6n au4p..(c<'.ada.s e.1~ .su ma.yo.1t p<Vt;(:e pO.lt lo.s plLOp.lo.s p.1tove.edE_ 

Jt.U, oJtle.n,tancJ.o a.s.C .e.a en.señanza ha.c..i.a. .su..s pl!.op..(o.s equ.lpo.s. 

Con601tme .se duaJtJtoUaba i.a. a.c:éiv.ldad .ln601tmá.tlc.a. en Mvuc.o, lo.s 1te-­

quelt.lm.lento.s de pelt6ona.f. .ln601tmd-tlc.o e/tll.n ma.ye1te..1; u a.s.C, e.orno, aun­

que .e.a .lYLtlr.oduc.c..i.6n de .ea .ln601tmá.tlc.a. <1e .lJJ.lc.la a. pa/l-Ulr. de 1956, e.e. 
u.t:ablec..i.m.len.to de. p.1togltamtz<1 de 6 011ma.c..l6n e.n -ln6 01tmiític.a. en e.e. <1-W.te­

ma e.t:ÍJ.J.c.a.Llvo nac..lonal, .tuvo fugaJt a n.i.ve.l mGteAbúa., en el CentJt.o Na.-­

c..lonal de C<1tetdo de.e 1114.t.UJdo Po.e..l.t€c.n.lco Na.e.lona!. con un pJtog:r.ama. 

de. compu.t:ac..i4n e..l'.e.c:tlr.6n.lc.a en 1965. 

En 1980, el pe/f.6ona.f. que. 4e. capa.clt6 en -i.J160:1miit.lca. .te.nea. R.04 <1.lgc.u'.e!:_ 

.tu po.1tc.e.t!Xa.ju de a.c.ueJtdo a R.a óuen.te de e~eña.nza.: el 67% l.o ha.C..CO. 

a. :tlut.vú de. .e.o;, cu..uo<1 .lmpMti.do!> po.lt R.0<1 p1toveedo1tu de equ.lpo, e.R. -
23% en u c.ue.f.a.s come:r.cla.R.u, e.R. 15% eJt ~ un.lveM.ldadu del p<LU y -

e..e 15% Jtut:an.te o:tluu. 6ue.n.tu de en<1eña.11za.. !_jj 

La d.iAporLi.b.lUdad de Jtecur..60-6 humano<1 en .ea c.aUdad 1J c.aYLU.drul Jteque­

:u.do<1, ha <1.ldo un óact:olt -Um.i..tant:e en R.a u.U..Uza.c..i.6n de !.0<1 <1.i-6.tema.s 

e..i'.e.cVr.6n.lc.0<1 de c6mpu.t:o, dude <1u .lnór.oducc.l6n en e.e. p/Ú-6. Se puede 

con<1.i.de.1LM que .f.a6 c.a.1tenc.la<1 plLepondellan.te.6 en R.a óotzmac.l6n de .f.o.6 lt~ 

c.uJt<I 0<1 huma.no.s tienen <1u ~a. en R.04 <1.lgu-len.teA 6 ac.tOJr.:w : poc.a. d..l.6-

V€a<1e See1te.ta.ltl'a. de PJtogJc.ama.c.l6n y PJtuupu.ut:o, CooJz.cllnac.l6n Ge­
neJta.l de. l.0<1 Sellv.lc..lo.s Na.c.lonal.u de E<1.taclUti.ca., Geog1ta6,(a. e rn 
óo1tmctt.lca., V±lgnó<1t.lc.o de R.a. .lnóoronát.lca. en Ml:iúco/1980, pp. 80--
81. 
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ponlfu.Uciad de CUM0.6 ac.a.d€m.lc.0.6 de buen n.lve.i., bajo ga.6.t.o du.t.i.nado -

a. .fa 601tmacl61t de .út601tmWc.o.1> 'e.n .fA.6 ucue..ia.6 de edu.c.a.c.l6n .6upeli.la11., 

6a.Ua de ma.t.eJt.lat :t€c.nlc.o en upaño.f. 1J poc.o det>ctl!.l!.o.U.o de. a..1>oci.a.c.,i.o-­
nu 1J a.c..Uv.ü:la.du de. .lnte.11.c.amb.lo pM6U.lonal.. 

El p!loblema de la uc.a.1>ez de. 11.eCl.J.Jl.ho.1> huma.nol> deb.ü:lamen.t.e. p!lepctl!.ctd0.6 
ha. da.do .lu.g<VL a. un a.l:to gn.a.do de. n.o.t.ac..l6n de. pe.11.l>ol'llll., un due.qu.i.U-­

bJU.o en .f.0.1> .1>u.e.ldo.& de..f. pe,'!.!>01ta.C. .út601tm'1Uc.o, u.11 ad.iu..t:Ju:un.len.to ~ 

Jt.a.do, c.011 f.o. c.01U>ec.ue.n.t.e p~a. de c.a.C..ü:lad, a.1>.C e.amo que. p1t.06et>-lima­

.eu de c.al!.l!.e.l!.a.6 no .ln60Jtmci:Uc.ctl> .6e. c.apac.-i..t.en e.n u.t.e. e.ampo, 11.e.duncian­

do :todo e.l.eo en .la c.a.C.-i.da.d de.i. .1> e.11.v.lclo. 

La a.e.ta. mov.lUda.d del pe.1!..6 ol'tll.f. ha. -i.mped.ú:lo f.o. ctC.WmLla.c..l6n de expe.11.-i.~ 
c..la.& !f c.onoc.ún.lc.nto.6 e.n una -ln.6.ta.lac.-i.6n pal!..t.lc.u..eM. Ademlf.6 e..e pe.11.l>o­

na.f. 11.eclu..t.ado pa.11.ct e.l &Lea. .úl6 oJtmá.tlca u .6 e.le.e.clona.do pOI!. .lo ge.ne.l!.al. 

polL pe/L6 01ta.f. .Uc.n-i.c.o que a .&u. ve.z u.U mal p!r.e.paJuUio. La. ma.yolLCa. de 

-lo.1> n.eCl.J.Jl.h 01> huma.no.& duc.onoc.e.n e..e. .úi.loma. .lng.lú, e.n e..e que v.le.ne.n 

.í'.a.6 upec..l6.lc.a.clonu de -l0.6 e.qu-i.pol> y .í'.oi> manua.l.u de open.a.cl6n. 

U que. .1>e. n.equ-le1ta una. p11.opon.cl6n de. pe.11.l>ona.l .ln60.1tmttt.lc.o e.n can.t..ü:la.d 
.1>.ún-Ua/L a. .ea. de. l>U.6 mei:U.0.6 p11.e.de.c.e.do11.U, :Uene. .6U.6 ~ILCgenet> e.n .ea. de.-

6-i.c..len:te. capa.c.-i.tac.-i.6n de. pe.Moruil que. /La. .11.e.pe1tc.u.t..ü:lo e.n e..e .tA.an.6Cl.J.Jl.hO 

de..I'. ductl!.l!.OUo .ln6oJUnci:Uc.o e.n malol> h4b.Uol> de u.-U.Uzacl6n ob.60.ee..t.o y 
noc..lvo. 

A .6u ve.z, e..e he.e.ha de. que .ea. uc.a.6ez de. pel!.l>ona.l c.a.U.ó.lc.a.do .6e. ub.lqu.e 
p11.e6eJLe.n.t.eme.nte. en &Le.al> de a.tUfU..5-i..6 !f pn.ogJt.ama.cl6n, .lnduc.e a. pe.IU>M 
que e..e p!lob.tema bajo P-6.te ~pe.e.to p11.oplame.n.te. no .6e .11.e..e.ac.-i.ona. c.on una. 

-llU>u.6-lcle.nc..la en .la. o6e.l!..ta. de. pel!.l>ona.l e.en u.t.ud-i.o.6 de. .Uc.e.ncla.tWut -
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o poi.glta.do en .ln~o!Ull&t.ic.a., t..lno má.6 b.le.tt e.tt la. o6eJt.ta. de. .t€.CJil.c.o.& ... miid.lo.(> 

caya. p1te.patu:tc..l61t p!tOÓe..&.Cotu:tR. 5 e. c.once.ntltaJúa. a. doi. o .tite.& a.ñoi. e.tt e.e c.a.­
.60 de. a.na.U.6.tM y p11.0g1t.ama.do1te.i.. 

El>:te. he.e.ha denunc.Ut a. i.u ve.z el. a.tJuu,o e.tt e.e. que. i. e. e.nc.u.e.ttt:Ju:t. la. u.:UU­

Uza.c.l61t de. .ea .ln601tma:tic.a. on.le.ttt.mdoi.e. €..6.ta. i.ab1te. .todo, hacia .:taJte.a.i. .,.; 

de. 01t.de.tt ai:Jm<.rr.i..6:tlt.a.-tlvo e.amo ma.ne.jo de. nóm.lnM, c.obJW.ttza.i., e.te.. , qu.edrui 

do Ji.ei.e.ga.doi. Mol> e.tt .eoi. qu.e. la. .ln6oJUncit<'.ca. podlr..la. .6e.1t mu.e.ha m<U e.ó.l--­

c.le.tt.te., e.amo u e.e. ca.&o de. .e.cu. .tei.e.c.omu.n.lc.a.c..lonu, .ea. e.du.c.a.c..l61t e.n ge.n~ 

Jta.i.., l0.6 p.'t.oc.uo.6 .lru:LU.6.tlúa.lu, la. .lttvu.tlga.c.l61t, e..tc.. e.n6oc.a.d0.6 plt.l;tc.:f_ 

pa.lme.n.te. a. .eoi. obje.t:.lvoi. nac..lo»a.tcu. má.6 aptLe.m.:an.tu del. pa..l6. 

Ap1t0:Wncldame.n.t:e. el. 8 S% de. i.a..-6 ap.Uc.a.c..lonu de. .ea. .ln601U11ciUc.lt M;t4n 

on.len:tru:ia..6 a 6wtc.lotte.6 aám.i.ni.6.tJuLt.lva..6. En 1981 1.>e. a.pLLlt.ta.ba.: "Lo.4 .t..U.­

.t:ema.6 .lnóo1U11á..tlc.a1.> 1.>e. de.i.a.1t1t0Ua.n e.xchu..lvame.n.te. e.amo u.na. "Ji.e.p1t0dllc.c..l61t" 

6.le.l de. lo.6 p1tac.uoi. de. ope.1ta.c..l61t ma.nua.lu e.tt la..6 ubr.u.c.tu/u:u. .ttta.d.lc..la­

na.le.t., lo qu.e. .lmpl.lc.a. que. .ea. .ltt601U11<f.:Clca. u.tfi. 1.>.le.ttdo de.6oturlltda. tJ ~ 

da lt ó.ln de. a.da.p:ta.lt.ia. a. p1toc.uo.& ob.t.ale..to.&; ú.to u gJi.a.ve. pue..&.to que. -­

.f..a..6 6a.c.lUda.du que. p!l0po1tc..lona e.l po.te.nc.<.a.e. .l1t6oltiltá.ti.c.a biu.c.a. el p!tOC._g,_ 

.60 .ll'lVe.lt.60; u de.c.Ur.: ltc..:b.uLUZM la..6 ubt.uc.twuu. .tlta.d.lc.lol-tltlu .lnóOJi.mlt­

.:Uz<&idola..6" • ]._'¿j 

An.te. e.i..ta. p1toblemá-Uc.a., e.l Sl.6.te.ma. Edllc.a..:ti.vo Nac..lona.l ha. .lnc.Ji.e.me.n.:ta.do -
tt0.tableme.tt.te. e.n lo.& ú..U:,únot. c..lnc.o a.ñ0.6 ta.6 áli.ea.6 de. u.tud.lo que. c.ompe..te.n 
a. la. .litó o.1tmáti.c.a.. Palul. 19 8 S de. a.c.ue.ltdo a. la. .út60Juna.c.l61t ge.ne.Ita.da. e.tt e.l 

Se.CJte:taM:a. de. P1t0gJW.ma.c..l61t y P1te.t.upu.u.to, Coo1td.lna.c..l61t G<?.11<.!/Lll.t de. 
.t.o.& S<!.1tv.lc..loi. Na.c.iona.lu d<!. E4.ta.clló.t:ica., Ge.ogJt.a.6-<:a. <?. Zttóoltmá'..tic.a., 
"El dua.1t1t0Uo d<?. .ea. .ln6oJuná..t<'.c.a. en M€.x.lc.o: p1toblema.i. lJ a.l.teJt.na..ti.­
va.i.", Re.v-<'.4.ta. Comun.ldd.d .ln6 oJuná.t.lc.a., No • B, pp. 1 3-14. 
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"Ca..tá.logo de. ?1t.og}[.Cll)la.6 de. Fol!ma.c..i6n de. Re.c.uJL6o.& Huma.no.& e.n 1nóo~c.a 

1985", e..eabolUl.do poi!.. .ea. V.U..e.c.c..i6n Genettae. de. ?o.U..Uc.a. ln601U114.tlc.a., a.n­

.tu 1t.e.6vu:da., .&e. tienen de:te.c..ta.cúu. 70 .ln.&.t.U:uc..lonu e.n et pal&, que. .tl!:_ 

nen en .to:ta.l 91 u c.ue..e.a.t. , &Lea.6 o de.pa/l..tamen-t:D.& du.tlnado.& a .ünpaJL:t.U¡. 

pltOgti.ama.6 o == v.i.nc.u.ea.dtu. a .e.a .i.J160IU71á.t.i.ca., m.i.hma.6 que en ue año 

Mcend.i.elt.On a. wt .to:ta.e. de 121. Aqu.l u ne.c.ua.lt.lo 11.ua.l:tatt. que. et V.i..6-

.tlt..i..to Fe.den.a.l a.b.&01t.be. a.p1t.ox.üna.dame.n.te. el 27% 11.upe.c..to a.e .to.ta.e de..l IUL­

melt.O de .ln.6.t.U:uc..lonu, del- núme1t.o de uc.ue.la.l. y ea.lt.lt.e.1!..a.6. 

?cit. ú.Uúno, u.te c.a.µ,U:td.a quedalúa. .inc.onc..f.u.60 .&.i no .& e !'Le.toman a.fBu-­

na.& c.on.&.ldvr.a.ci.one.& de to.& a.n.:tecede.n.tu de. .e.a poU;t.i.!!a .lnóo1U71á.t.i.c.a gu­

b e/Uta.men.:ta.e. 

Vude. .&u .ln.tlt.oduc.c.i.611 ha.6.ta. .ea. dtEc.a.da. de .to.& .&e.hen.ta.6 .ea. -ln60Jtm<f.t.lc.a. -

en .ea. Adm.in.i..6:tlw.c.i6rr. PúbUc.a Mex..lc.a.rr.a. .&e. dua.lt.lt.Oll.a. de wta. ma.rr.e.1t.a. de-­

.&olr..de.na.á.a., .&.i.rt po.tU-lc.a.4, 11.i plt.09"..a.ma.4 y mue.he me.no.& c.on un p.C.a.rt ge.ne-
. lt.ai. en .ea. ma..telt..i.a. que. .e.a oJr.lentcvr.a. y 1Leguialta.. Slrt emba.11.go, ya. patt.a. -

.ea. dlEca.da. de. .e.o.& .&Ue.n.ta.6 .&e. empieza. a. c.oblt.a.IL c.onc..i.e.nc.i.a. de. u.ta .lrt.6u-

6-lc.l.e.nc.ia. y e.e E.6.tado comienza. a bJma.11. la..& pUnlelt.a.6 me.d.i.da.6 .te.nd.i.e.ntu 

a. óU Jr.egttla.c.i.ón. 

El. 23 de ma.ILZO de 1971 .&e -ln.teg1t.a. e.t ComLtlE Ttc.n.i.c.o Con.&u.J!..t.lvo de Un.i­

da.de.& de S.U..tema..tli'a.c.-l.6n de. Va.to.&, que .tuvo poi!.. obje.to e.6e.c.:tu.aJr. .loó 

u.tUcu.có ne.c.ua.lt.lo.& y ha.e.e/!. 11.ecomenda.clonM que pe!UnU:le1r.a.n op:t.ún.lzo.lr. 

.ea. 6unc..i6n de. .ea. .ln6oJt171<tUc.a. en .ea. Arírnl.nló.tlt.a.c..i6n PúbUca. Fe.delt.ai.. La. 

c.ooJtcU.na.c...i.6n de. la.& .talte.a.ó de U.te, e.lt.G. Ueva.da. poi!.. l.a. V.U..ecc.l611 Ge.11e.­
lt.a.i. de E.6.ú.u:UD.& Ad!rr.i.n.M.:t:Ji.a..tlvo.& de .ea. Sec.1r.e:t.vz.[a de. l.a. Plt.M-lde.nc.ia.. 

Es.te Com.i.tlE n:cn.lco Con.&u.l;U.vo, 1r.e.p1r.ue.n.t6 de 1972 a. 1917 et me.can.l6mo 

má6 .ünpo/t..tante. de el.a.bolt.a.C.i.6n de. po.U,Uca. -ln601U11tit.lc.a., pue.ó ó e.n.t6 la.ó 
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ba.6 u de. un cJ1rnu.R.o de pou.tlca..s paJta. et u.so de 1teCUM o.s c.ompu.t:a.e-lona.ie.s 

en la. Adm.i.nll>br.a.c..í.fin Púó.Uca.. 

Em 1'176, c.on e.l Mc.eMo a. .ea P1te.s.i.denc..la. de. .e.a. RepúóUc.a. del. Uc.. Jo.s€. 

L6pez Po/t.U.U.o, el. PMg!tama de Reóo1tma. Adm.i.n.Wbta.tiva. del. Secto1t Púb.U 

co 6ue c.a.Uó.i.c.a.do de a.c.u6n plt.i.oJU.:ta.lr.,la. del gob.i.eltno tJ ju.n:fu con ee.eo, 
fu .in601tmá.tica. coó1t6 ma.c¡otr. 1te.leva.nc..la.. 

La Lec¡ 01tgán.lc.a. de .ea Aclmüt.lóbr.a.u6n Púb.Uc.a. Fede./rlLl de.l 1o. de ene1to 

de 1977 en .su Alt.:Uc.u.i'.o 32, ótr.acuone5 IIT y XIV, 6a.c.uLta a. .e.a. .'r.'1.c_.¿én -

Cltectda. Sec.tr.e-ttvr..út de P1togtrama.c...l6n r; P1tuupu.u.to a. 1tea.Uza.tr. ~ a.c.uo-­

ne.s conduc.en.tu a.l e.s.ta.ó.leUm.i.en.to de.t S-U..te.ma. Na.c_.¿ona.l de In601tma.c..i.6n. 

V'1. ma.netr.a que, paJta .su.s.ten.ta.tr. e.s.ta. óa.c.u.l.ta.d, .S'1. c.oMti;t;uy6, de.n:tlw de 

d.i.cha Sec.tr.e.:talúa., .la. Cooltd.¿na.c..i.611. Genetr.a.l de.l S.U..t'1.ma. Na.e-lorut.l de In-

601tma.c..i.611, .ea c.ua..l :tuvo a. ..;u c.a.tr.go et d-l6 eño e .i.mpla.n.ta.u6n dd <1-i.6.tg,_ 
ma. menuonado y e..e. M.ta.ó.l'1.Um.i.en.to, c.on601tme. a. R.o& nue.vo.s ~ea.m.i.en-­

.to.s de 1te601tma. a.din-UU.6-t,'r.a.t.i.va., de R.M no1tma.~ y po.u..t.lcM genc?Ju:t.le.s en 

ma.te.tr..i.a. de -inóoJtnutUca. 1J u.ta.dl6Uc.a., a.-t,Ubuyenda ú..ta R.M óunuonu 

1tiea.u.vM a.l ámb.i..to .i.nóo1tmá.Uc.o, a. .e.a. a.n.te.s Subd.lltec.c.i.6n de PoR.U:.i.c.a -

I1tó0Juná.Uc.a.. 

Pa.lta. 1980, R.o6 obje.Uvo.s en ma..tetr..i.a. -in601tmá.Uca. de.l gob.i.e.Jt.no .toman un 

nuevo g.i.tr.o y .e.a. c.tr.ea.u6n de un .s.i.6.tema. na.ua1ta.l de -in601tma.c.i.6n qued6 

1te.l'1.ga.da. a.l pR..a.1w de R.o.s ab j e.Uva.s e.s.t-'r.a..t€g.lco.s. Se .t:Jr.o..ta. aho1ta. de. -

e.R.abalta.lt poU:UCM na.uona.R.e.s en ma.tetr..ia. de .i.nóalUná.t.lc.a. en R.a.s d.i.ve.Jt.­

.so.s a..spe.c.to.s que .e.a. c.on.Uenen l1t'1.CLVL.so.S huma.no.!, dua.tr.!tOUa .i.ndu.s.ttr..i.a.R., 

e.te. 1 • La poR.U:.i.c.a. .ln6011mtf.t.ic.a gube.Jt.na.men.ta.R. c.am<:en.za. a ptr.ayec..ta.Jr..s e a. 

11..i.ve.le..s mds gen.etr.a.le.s. 
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Venbto de. .ea. 01tga.n.lza.u6n .ln6~c.-lona!., .ea. Su.bclUr.e.ce-i.6n de. Po.ut:..i.ca. -

1n6o.lul1á.t.i.c.a. a.dqu.i.e1te. el Jta.ngo de V.br.ece-i.6n Genetta.f. y .ea. Coolt.clúuJ.u6n -

Gencvia.t del S.U.t:ema. Na.e-i.ona..l de. 1n6oJuna.U6n pa.&a. a. .61Vt .ea. Coolt.clúuJ.c..é.6n 

Gene/Ul.l de .lo.6 Se1tv,ic,i.o¿, Na.e-i.ona..e.u de E.6.ta.d..U:Uca., GeopJta.6.úl e. 1n6oJL­

má:Uc.a.. 

La V.br.ece-i.6n Genvu:tl de PoUt.ic.a. 1 n6Mmá.t:-lca. <1 e enc.u.en.óta. en.tcmc.M v-in 

cu.ta.da. d-i/Lec.:tamen.te a.e. ComLté Téc.n-ic.o Co1t<1u.U:.i.vo que 6unc.-iona. como árn­

b-Uo de co1i<1u.U:a., patr.ti.c.ipa.c..l6n ·e .úu..tlr.wnen.t:a.c..é.6n de de.c..é.6.lonu. 

En 19 8 2, con .ea. nu.eva adm.ln.l.s.:tJt.ac..é.6n, e.e 6Jtgano enc.<IILfja.do de. .ea. po.u:t.!:. 

ca. -in601Unátic.a. pa<1a a <1e1t un 6Jtgano duc.once.n.tlu:uio de .ea. SecJLe..t.cvú.a. de 

Pll.ogtr.ama.C..:611 y PJr.e.<1u.pue.<1.to, y <1e. de.nom.úta. dude en.tone.u como 1n<1.t.i-tu­

.to NaC...:ona.e. de E.l>:ta.d.ú.Uca., Geog1ta.6.la. e. 11160/Unlf..t.lc.a, c.01U>e1tvando de.n--­

.tlw de <1u. ma.Jtc.o oJr.gan-izaC...:ona.l a. .ta V-ill.ec.c..:6n Gene.Jta.t de PoLf.:U.ca. In-­
óoJr.má.tica., con .to e.u.a.e. e.t obj e.Uve e.<1.tlu:áég-ic.o de. cJr.eaJr. un Sl.6.:tema Na­

C...:ona!. de. 1n60Jr.mac.-i611 ha. dua.pa.Jtec..ldo .:to.ta..tmen.t:e. de.t pJr.ogJUUna. de.t 1116-

:U.;áJ;to me.nuonado. J 6 / 

Una vez ub-ica.do.6 en u.te. con.te.x.t:o de.t duaJL1Lo.U.o de .ta -in6oJr.mát:.lc.a. e.11 
e..t pa/...6, a. col".T-lr.ua.ci6r. <1 e p!r.oc.e.dc a. .ta. p.':.M c.n.tacl611 dc.t J"UtM!lll'.!t de .la. 

o6e.Jr..t.a de b.le.nu y .l>P.Jtv.lUo.6 -in6oJUná..tlc.o6. 

J..2.1 V~e. Ka..tz, Raú.l. Lu.c.-iano, op. ci;t;., pp. 48-65. 
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CAPITULO 2 

PANORAMA VE LA OFERTA VE BIENES Y SERVICIOS 1NFORMATICOS 

& pJr.i.meJr. a.6pe.c.to upe.cl6.lco ne.ce..s<Vt.io de. conoceJt. pa!Ut una. me.jolL com­

plLe.lt&i.6n de. ta plLOble.m<itlca. a.qui: p1Le6en.ta.da. e..s e.e que. rioó d.aluí 1Le6e.--

1Le.nc.la. a. la. ó.l:tua.cl6n .ünpe.Jta.nte. de fu o 6VLta. de. b.lene.ó y óeff.v.lcloó .ln 

6oJun4.tico.6 en cuan.to a. óu con6oronac.l6n. 

Con óaóe e.n lo cm.t.V!.lolL e.n e.ó.te. cap.ctueo podJiáit conocelt4e lo.6 Mpe.c-­

.to4 que. c.aJLa.c.te./f..lzan. cU.cli.a. o óe.lL.ta., .ta.n.to cua.nt:Ua.t.lva. como c.ua.U-ta.t:i­

va.me.n.t:e., .Ue.ndo de pa!Lt:lc.u.la.IL .ln.telL~ e.e .lnc.lóo 1Leóe1Le.n.te a. u .lndu.ó­

.tlt.la. .lnóoJtm<1:Uca. na.cüma.l. 

2-l CARACTERISTICAS GENERALES 

PIÚllie/f.a.men.te, ca.óe p.11.e.c.lóM. que. 4e e.n.t.lende polL 4ectolL o6vi.ta. " ••• • a.l 

a.gen.te. econ6mlco que .6e ded.lca. a. 6a.bJU.ca.lL y/ o d.ll>.tJU.bui.Jr.. en R.nó me/f.~ 

· do4 .!<U• d.ll>::t.lMo4 eqcúpo<!. de. c6mpu-t:o en .tocúu:. óu.6 vá/L.iedade.> [µJW.:!e.ó~ 

doJie.ó, e.qu.lpo4 pe.JU.61!/ú..c1u. y a.uu'..Ua.tul, <l>otác= (..\.U.temM ope.tiati­

vo4, pa.que.te.& 1J pMg/f.a.mM de. ap.!.lca.c.lone.ó y pMg~ de. u.t.l.!e/f.Út} , -

4umüt.ló.tlto4 cU.ve./f.404, d.l<!.erw y coiu..V..uccl61t de. e.ó:t11.uc.tu/f.M .ln601Lmá.tl­

c.'14 (l!.ede.4 de .t/f.a.nóm.lh.l6n de. da.toó, l!.edu de. compu.ta.dol!.a.ó, ba.óu de. -

da..to<!. , e.te. l rJ <!. e/f.v.lc.lo4". !..IJ 

!.!../ Se.C/f.e:taJr.Ca. de PlLOg/f.a.ma.c.l6n y P1r.e..supuu.to, Coo/f.cU.na.c.l6n Gene..'Utl -
de lo4 SeJt.v-lc.lM Na.clona..!e.ó de. E.1:ta.clló.t.lca., Geog1r.a.6.i:a. e. !n601r.má'.­
:Uca., V.lafln6ó.t.lco de u -lli601Lmá'..t.lca. en M~:U:.c.o/1980, p. 41. 
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La. o6eJLta. pu.e.de. caJt.a.ctVU:zaJr.6e., po11. u.n .f.a.do, e.amo una o6eJt.ta. c.ompuu.ta: 

polt .ünpo!Lta.&0111!.6 plLÚ!clpa.lme.n.t:e.; y polt. el o:tlr.o, e.amo wux o6eJl.ta. de. -

compe.te.nc..út monopol..Uü.ca. e.n el mvi.c.ado a. paJt:tbr. de. .la.6 a.c.:U.v.C.da.du -

c.ome.JtclaUza.do!UU> de. .ea.& e.mp1U!.6M o 6e.IU?.nt:e.6. 

Oe.b.ldo a. lo¡, ca.mh<'.o.& <1u6Jr.lda4 e.n la. po.f.Ltlca. comeJLc.ia.l e. L.ndJu.;t;Jda.l -

gube.1t.11a.meJLta.e, la..i .lmpolLta.clonu de. 6.le.nu .lnf,otun6.Uc.o1> ha.n plt.Ue.n.ta.do 

moda.Uda.du d.l6e.Jr.e.n-tu. Cu.a.ndo ha. .te.n.ldD p1Le.po11de.Jta.neúl. la. po.t.U:.l.ca. 

c.ome.Jr.c.la.f. del go b.le.Jt.110 , pe.JLrn.lt;le.ndo .lmpoJLta.c..lo nu clút.e.d.IU de e.q u.lpo 

de c.6mp~o y e.U.mina.ndo lM JU!.6.VU:cc.lonu de. L16 6JLa.cclonu a.11.ance.la.­

JL.la..1, como 1>uce.d.i.6 e.n el a.fío de. 1979, .lo¡, gJLa.ndu 6a.b!Ll~u ~ 

e.lona.le..! ha.n co~do con u:t.a.b.te.clmle.~1> 1>ub1>-i.cllalr,io.s e.n MéU:c.o qu.e. 
lu ha.n p~do come.Jr.c.la.Uza.JL R.04 p1LOdu.cW1> expo1Lta.do1> polt. tiu. ma.-­
.VU:cu. 

En ca.mb-i.o cu.ando la. pof.Ltlca. .lndu.4~ na.c.lona.l ha. .te.ni.do u.na. o!L-i.e.n­

:t.a.cl6n p1LO.te.cc.lon-i.4:t.a., ILM~ng-i.e.ndo la..! 611.a.cc-i.onu a.11.a.nc~ y -­
e.:Ug.le.ndo Jt.e.c¡u.U.lto.s de -i.n.t:e.g11.a.clón na.clona.l, Vt.a:Mndo1>e. iu,.é'. de. -i.mpo!!:_ 

.taclonM .lnd.l!Le.cttu., la.!> e.mplU!.6<%.1> 6a.b1L-i.ca.n.t:e..! del e.x;te.Jr..i.o!L ha.n a.condf 

ci.ol1iUÚ:i e1>01> m.U.mo~ u.:ta6lc.c.úr.le.r.to1> 6Ub6-i.d-la.JL-i.ot. e.amo pla.n.ta:I> pa.JLa. -
e6e~ opeJta.c..lone.t. de e.n1>a.m6le., .lnl>pe.cclón y pJW.e.ba.. 

En l.t; a.ctu.a.Uda.d, .la. po.ll:tica. c.ome.Jr.cla.e e. .lndu.1>.tlúa.t na.cional. e.n .la. -

~. ha. :t.en-i.do .la. po1>;t;wr.a. pJt.O:t.e.cc.lotLU:t.a., cobtcú:Ue.ndo .ta. pol.u-i.ca. 

ma.C1LOec.on6m.lca. y .e.a. poU:U.ca. .ü1du.4Vt.i.a.l de 6omen:t.o a. la. .lndut.:tJL[.a.' .ln--

6olU!l4.t.lca. na.c.lona.l, J.1.1 Con u:t.a. úU.úna. .6e. :tlr.tl:ta de. Jt.eve.JL:t..O¡, .la. ~ 

}_!f E.s:t.e ú.U:úno a..specW .se. !Le.:t.Dma!L<1 con ma.yo!L a.mpu.twi e.n el apa.JrZlu:lo 
2. 3 de. u.te. m-i.l>mo c.ap.ltu.to. 
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.leza. de .e.a. o6e.JL.ta., e6 dec.Ur., &e .út.t:e.n-ta. c.u6/Lllr. .e.a. de.manda. nac.<'.ona.l c.on 

o 6VLta. .inte.JEna. 1J l'lO &ol.o e.ore .únpo/Ltaclonu. La :tluuJec:tolÚa que ha. .t:!:. 

ri-i.do .ea. .lmpo/t.ta.cl6n de 6.le.nu .ln601tmti.:Uc.ol> puede apJr.ec..úvt.6e en .e.a. g~ 
6.{c.a. No. 3. 

En l.o que Jr.Upec..ta a. .la. oóe.Jr..ta. monopoUAU:c.a. (Jr.epJr.oduc.cl6n a. uc.a.ea. -

na.clol'!a.l de .e.a. 4Uua.cl6n .lmpeltlmte en el me.Jr.c.a.do muncli:a.l) puede oóll~ 

valt.l> e que. .e.a. ma.yoJr. paJr..te de l.o4 u.ta6.f.eclmle1U:M o 6e.Jr.en.te6 .5 o n Jr.e.pl!.e­

&e.n.tcmte.6 o CÜ.S.t/Úbu.ldoJt.U de .f.ru 6-lU.a..leA dci. ex..tJr.a.nj e.M. !J.) LM -

gJr.ande.6 e.mplt.e.l>a..s 6a.bJr..lc.a.n.tu no mtf& de cU.ez, a.b&Olt.ben a.pMx..lmada.men.te 

el 80% de l.o4 .lngl!.e606 poJr. ve.n.tctl> en e.a.da. uno de .f.o¿, 4 egmen.to,s má.6 -­

.únpolLta.ntu que componen a.l me.Jr.c.a.do .ln601tmti.:Uc.o naclona..f.. 

Ex.U.te una. gJt.a.n he.te.Jr.ogenuda.d de e.mpl!.e6M tJ wtll mM.c.a.da. CÜ.Spe.Jt.4.l6n -

en pequeffM un.lda.du , .e.o c.ua..e. ha peJt.rni..t,i.do una. mayo1t a.c.:U.v-lda.d c.omeJL­

cla.l.lza.doJt.a. de .f.M empJr.UM ex:tJtanj e.Jr.M en .f.a..s a.c.Uv-lda.du mál> d-lnám!:_ 
c.M, upec.-la..f.men.te en l.o que lle Jr.e6.{e.Jr.e. a.e. Jr.UóJr.o de equ.lpol>. 

A'5,f., .e.a. matJOl!. paJLte de .f.a4 e.mplt.e6a.4 o6e.Jr.en.te6 l>on c.ome.Jt.c.útllza.doJr.a.4 -

poJr. l.o .tan.to l.o6 pJr.ob.f.enuu. gene.Jt.a..f.u de pl!.Oduc.cl6n, duM.Jr.oU.0 tJ ~ 

6Vt.e.nc.-la. de .tec.nolog,f.a., a¿,,(. e.orno de expott.ta.c.-lonu no .e.u Jr.Uu.U:a. un -
pJr.Oóle.ma. pe.M Jt.Uu.Ua. c.lM.o que el pl!.Ob.f.e.ma. c.en.t'La.l del me.Jt.c.a.do mex..l­

c.ano u pJr.e.c.-ll>a.men.te, .e.a. .&r.clp-len.te e -lMu6.(.clen.te pMduc.c.-l6n na.c.-lo1Ul.f. 

que jM.t-i.6.(.c.a a.mpUa.men.te. .f.a.6 .únpo/Ltac.-lonu. 

La..s cll6eJr.e.nc.-lM en.t:Jtg_ u.taA do!> nom.lna.clonu l>on má4 c.onc.ep.tua..e.u 
que Jt.ea.le.&, de&.ldo a. que .f.M opeJt.a.c.-lonu en e.a.da. c.al>o oóedec.en a. 
poLC.t.i:c.al> pJt.ede.teJ!lrl.Ú'ta.C:l pOlt . .e.a. c.Ma ma.tli.lz. 
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2. 2 ESTRLJCTURA VE LA OFERTA 

PCVUl. 6a.cU.l.t:a.lt e.l u-tu.cUo de la. ubtuc..tww. de .ea. o 6ell:ta. .se. p!Wc.e.de a. -

..se.g1tegaJL a. .ea...s emplt.Ua...s que .to .ln.tegJUVt de. a.c.uvuio a.i ;Upo de b.le.n y -

4VLv.C.cf..o que. plWpo"-C..C.Ona.n. A co~n .se de..sc;i.,{ben !a...s c.aJLa.c.tfl.Jú.6 

.tlca.4 .C.nfte.![.e.n:te..s a. e.a.da. g.IU.lpo y .se de6lne.n cüA:to..s :UJunlno..s con..s.ldvw.­

do.t. necua.![..(.o& pMa. la. me.jo![. campt¡_en&-úrn de.l .te.ma.. 

2.Z.1 CLASIFICACION GENERAL 

a.) EmpJte...s.a...s pMve.ecio"-a..6 y/o 6afllU:c.a.n.tu de e.qu.lpo .lnf,aJUn4:Uc.o. 

~.tal. emp"-Ua.4 ..swnUu'.4.ouui e.e. equ.,lpo de c6mpui:o y e.l equ..(.po de apoyo. 

Lo.4 6.le.nu que o 6"ece.n .son &.U:t.ema.4 de c.6mpu.t:D y equ.lpo peh.l6é.Júcc. 

"Po"- .4-l..s.te.ma.4 de. cómpui:o .se e.nt:e.ndVl.á. a. .ea...s c.on6.(.guJutc.úmu de e.qu..(.po 

de. pt¡_ace..saml.en:to de d.a.to..s que. .c.nchtyen e.l p1Wc.ua.do1r. c.e.nVr.a.t y l.o..s ~ 

poi.LU.vo.i. de a.paya pe.Junanen:teme.nü. cone.c:tado.i. e.amo lf!.c:t:o"-a.4, .(.mpJr.e..so-­

Jta.6 , wú.da.de.4 de c,i.ntru, !f CÜ..S C04 !f u.n.(.da.de..s ..S.lm.lf.cvte.6. Ef_ equ..(.po pell:f_ 

6~co .se con..s.C.de.Jr.a. can..s~ Pº"- wú.da.de..s de. cap:ta.c,i.ón de da.:to4 6~ 

IUl. de Une.a.; .:teJuni.na.le., mode.m..s, y obr.D..s equ..(.po..s de. comu.n.(.c.a.U6n". 20 / 

Lo& ..s.l..s.t:ema.4 de c6mpu.:to y equ..lpo pe.Ji.i.6~co pt¡_av.le.ne.n en .i.u mayo/Úa. de 

lc..s E.6.t:a.do..s Un.ldo.4 pOJr. .to que. la...s e.mpt¡_e..sa...s p!WveedoJr.a.4 de €..s:to&, .i.on -

él..st:M.bu..lcioJr.e...s de a.Ua. .t:ec.no.f.og.[a. de aJr..(.gen ex,t.eltno. 

E!.f SoC.C.eda.d Me.x.lcana. de C6mpu.ta.cl6n, op. e.U., p. Z4. 
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L.u. plr.Ütc.i.palu 6unc..lonu de. eA:tJu. e.mp.lte..&a.6 ..son: .ünpoJU:.a.c.l.ón., di.óbú.­

buci6n. y man.te.nlm.le.nto de.l e.qtu'.po, venta., de..&aM.O.Uo de. pMgJtama.& y e.!!_ 

.vr.en.am.le.nto de. pelt4onal de. u.6wvr.üu.. La..& o:ttuu. ac.t:Cv.lda.de.& .ta.tu e.amo 

.útve...s.t.lgac..W'n. y de.6aJtJUJUo, cU.óe.ñc, man.u6ac..twut, e.n..samble. y e.xpoJU:.a.--­

clón. de. .6-l.6.tema.& de. c.ompu.tac.l.ón., pMp.la..s de la4 gJr.a.n.de.& emplte..&a.6, ..se. -

Jte.Q.Uz:an poli. €1..ta..s e.n. un gJt.a.do de. du.aJtMtlo m.úúmo • 

bl cmp/U!.óa.6 pJtDve.e.doJta.& y/o 6ab.!t.lc.an.te..& de. moba..lar...lo IJ e.qtu'.po.6 

a.wú..Ulvu!.6 a. ta. .ln.601tmá.Uc.a. 

E6.te g.IWpo u.ta. c.on.601tmado pOll. la.6 e.mpJLe..&a.& que. 6ab.!t.lc.an y/o pltDve.en -

a. lol> poI.e.edo.1tei. de. e.qu.lpo.& de. c.ómpu.to c.on. e.l mofii.R..la.ILlo y equ.lpo.& a.u­
x.iLi.alr.e.6 .ln.d.Up<'.n..&a.bte.& Palla ta ope.Jta.CA'.ón. de. lo.& p.!t.lme.M.&. Ve.n.t/W de.t 

mo&.a.lalt.lo y e.qu.lpo..s a.ux..lU.atte..s a .e.a. -ln6otur.!U;lc.a. u.tán htcf.r:údo& lo& -

..S.U.temá.6 e.&pe.clate.& de. a..úi.e. ac.ond.lc.l.ona.do y p.l&o 6a.l&o, e.qu.lpo de. &umf 
n.c&.tJr.D c.ontin.úo y c.on.tJr.Dt de. e.n.e.tt.g.Ca. eléc.tlüc.a., ge.n.e.:u:tdolU!.6 de. Jte.&pal­

do, c.on.ve.JL.t.ldo.1te.6, e.te.. ~/ 

e.o.&. 

Se. enc.u.e.n;CJut .f.r..te.g1tado po.1t la4 e.mpJLUa.& que. 6abll.f.c.a.n. 1J fo pltDve.en a. lol> 

u&wvr.l.o.& de. lo.& .&.l.&.tem.u. de. c.ómpu.to, e.en lo.& .&u.m.f.nl.&.tlW.& de. ma.te.Jt.lale.& 
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Loó p!Wdu..c;to6 ge.ttVU1lu que. p!Wve.e.n .son: cin.t:a6, t:.aJi.jet:o.b, dú.c.o.s. 

ÓOJUna.6 C.OlltinWu, cin.ta.6 pa!Ut -únptLUOJUt, e.t.iql.IJ!..ta4, mlc.JW(,.am, e.te.. 

La.s emp11.ua.s que 6oJUna.n e.6Ze. gJu.Lpo p.twpo.l!.Clona.n una glUUt valr.Ledad. de. -
.srvr.v,C.clo6 a. i.o.s tJ.6.uaJLio.5 de. Ln6o~. ;tengan o no e.qu.ipo de. cdmpu:to. 

Lo óoJrman polt. lo ge.ne.Jta.l empJt.Ua.6 de. di!.5aJVWU.0 de. plt.DgJUZmlU, fr.UuntU> -

c.on.suLto/fA.6., y e.6cu.e.ltu pll.,[.va.dtu. de. c.ompu.tac.l6n. En.tlt.e. .f.a.t> p!Li.nc.i.pa.-­
lu a.c;t;.i.v,c.da.du de. la.6 e.mp.lt.Ua.6 de. .6.e.Jt.v.lci.oó .ln6ol!m5.Uc.o.5 ó e. e.nc.ue.n~­

Vi.an el pJr.Oc.ua.mle.11.to de. da;tc.s , e..f. de..saNLD.U.0 de. .s.C.S.tema.6 rJ pJr.0911.amá.6, 

c.o11Au.l.ca de. banco& de. .ln6oJr.llla.Clón, UAo de. e.qu.ipoó rJ .6..l6.tema.s, planea.-­

c.lón de. .ln.6.ta.la.c.lonu, c.a.pa.c.l.t.a.c.l6n de. IU!Cl.Vl.!ioó humanoó, ~en.to 

de. e.qu.ipoó, a.suoJÚa. e.n ge.ne.Jt.a.l, e.:tc.. Un al:tJJ po~je. de. e.6..ta6 em­
p/U!6aA 4on pJUJp.ie.da.d y ope.tta.da.& polt. pJt.D 6e.Uona.Ut. rJ .tlc.n.lc.o.s de.l pa.l.6. 

2.2.2 PERFIL VE LA OFERTA 

En un u.tudlo e.6e.c.tw:tdo e.n l 9 81 1t.e.6e.Jt.e.nte. al!. .se.c.;toJt. o6eJte.n-te. de. b.lene.s 
y 6e.1t.v.lc.i.o1> .ln~ol!mttic.o:. y l.o cua.t JLe.pJt.Ue.n.ta la. i.n6oJIJn<lCÁfin m46 IU!.--­

c.le.n-te. a.l Jt.Upe.c.tc ciue 6e. :t.ie.ne. na.t.lcla, 6e. ob.tu.vo e.amo Jt.e,hu,l:ta.do de. -
wta. e.nc.uu.ta e.6e.ctuada. a. la.:. emplt.C!.l>a.:. o 6eJteli:te.¡, de. b.i.e.ne.4 y óe.JLv.lc.,(.a6 

del 6'.mfi..Uo i.n6oJund.t.lc.o, wut mue.:.;tJt.a. óa.6.tan;te Jt.e.pJt.Ue.n;t.<:t.t;.lva., na polL el 

niúnvw de. e.mplle.l>a.1> que. ptVLt.lc.,¡;ptvum, ó.lno po1t. ta ma.gn.U:w:l e. .impolt..tan--'-
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En di.cha. muuVr.a., c.omo .&e cont:emp.t.a. en e.l u:tucü.o an.tu .bu:Uca.do, (Ve/!. 

c.ua.dtw No. 11 , lo.& .útgJLUo.& .t:o:ta.le.& pvr.Uó.i.do.& polt. i.a.6 empJt.Ua.& con.&.i­

deJta.da.6, a..&cendi.eJt.On a. 11, 408 m.illonu de puo.&, de .(.{).& cua.le..i 2, 682 -

c.oM.eApond.ieJt.On a. la..& emp!Le.&a.& 100% na.c.Wna.lu IJ e.l Jt.e.6.to ( 8, 726) pcvui 

la..& empJt.Ua.& con .útvelt..6.ión ex-Or.anjeJu:t. dVr.ec.ta., o .&ea., e.l 23. 5% pcvr.a. n~ 

c..io na.tu 1J el 16 • 5 % pcvr.a. .f.o.& o.tJto.& • 

A .&u vez, el ca.p.l.ta.l 6oc..ia.l de .e.a. muubut a.&cend.ió a. 4, 035 m.il.f.onu de 

pe.&o.6, COIVl.Upond.iendo e.l 10. 8% a. emplt.e.6M .to.ta.lmen.te t111c.i.ona.le.& 1j el 

89. 2% pcvr.a. la.& emplt.Ua..& con .útvelt.6.Wn ex-Or.anjeJta. d.ilt.ec.t.a.. 

Como puede apJte~e, en el Jtublr.o de eqru'.po .út6,oJurl<f:t.lco, 6e ac.en-túa -

la. pa.Jt.t.ic.ipa.c.ión de la..& emplt.e.6M con capila.f. ex-Or.anjeJt.O, pUU ab.&Mben 

el 51~1% de .f.o.& .útglt.e.606 poJt vellZa.6 en c.on:tlulpa.Jt.t.ida. c.on UH 6. 0% de -­

lM na.e.lona.tu. A 6u vez, .e.a. pJtepondeJt.a.n.c..ia de la.6 empJt.Ua..& con .útve.::'.!: 

6.lón ex,t/riutjeJta. di.Jtec.ta. 6e de.tec.ta. en .e.a. ab.&olt.C.ú5n de la. 6u= de ~ 

ba.jo, co1Vt.e6pond.i€ndole UH 66%. 

AhC:Jta b.ien, de acuel!.do c.on J!c.& da..to.6 expuu.to.& en el fJ.lJt.e.c:b:JJú.o de Em­

plt.e.6a.& P1t.0veedoJta..& de &:ene.& y Se1t.v.lc.lo.& !nóoJtm<f:t.lco.&, el.a.boJtado polt. -

el 1tl4::u..tu.to Na.uonal de. E.6.ta.dl.6.Uca, GeogJta.6-út e !n6olt.m<Ulca [!NEG1), 

en 19 8 5 ex.l.l.Ua.n alJt.e.de.doJt de 64 5 emp1t.e.6a.& en el pa..U o 6eJt.en.tu de b.i~ 

nu 1J .&el!.v.lc..io.& de.l ámb.Uo .lnóoJuíl<U,lco, co11.6.ideJtA.diu. como pJt.Ove.edoJt.U 

22/ Iú.ldem, p. 65. 
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CUADRO Na. 1 

ESTRUCTURA 1JE LA OFE'lrrA UE B1ENES Y SERVIC10S 

lMFORMATICOS EN MEX1CO, 1980 

No. VE CAPITAL SOC1AL 
Elll'RESAS POR GRUPOS VE ACT1VIVAVES EMPRESAS (m.Ue.& de. pe.606) 

EQUIPO INFORW.TICO ~ 
• Emplu4a4 1 ºº' naei.ona.i.e.6 61 rn • Emplu4a6 con 1EO 30 .... 
UOBIL1AR10 V EQUIPO AUXILIAR § 
• Emplte.6116 J oº' naeiona.le.4 Z4 "' r-
• ánpM!.644 c.on 1ED 6 m 

"' S1411NlSTROS 1NFORMAT1COS 
e: 

• EmµJte.6'14 100% naelonatu 50 ~ 
• EmpJte.646 con 1EO zz ~ ..., 
SERV1C10S lNfORMATlCOS 

~ • fmpJte.&<U 1 00% nac..úma.lu 100 
• Emplte.4<U con lEO 23 e. :z::: 

EmpiteAt:u 100\ naciona-
. SUBTOTAL w • 

122 431,54'1 

. EmpJte.646 con lEV 41 3'597,469 

TO TA L 163 4'035,018 

IEO.- 1nvelt6.l6n e.'Jáll.anje.l!.a cU!Le.c..ta. 

( •1. - El. he.cho de. que. ~ 6W!Ul6 cU.6.le.Jta.n. 6e. de.be. a. que. a.Cguna.6 emp!l.e.-
6a.6 6e. e.nmcvtcan e.n do6 o m<f6 a.c.:ei.v.úia.du pMale..famen.te.. 
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· CUAVRO No. 1 

lCon.tlnuaclónl 

INGRESOS POR VENTAS 

EMPRESAS POR GRUPOS VE ACT1 VIVAVES ABSOLUTO RELATIVOS 
(mlte.6 de. l % Jte.6pe.c-
pe.606) .to .to .t:a.t) 

EQUTl'O TNFOWfATTCO 
• Emplte.6a.& 100% naclona.f.e.6 685,280 6.0 
• Emplte.6a6 con IEV 5'897,922 51. 7 

MOBILIARIO Y EQUIPO AW<IL!AR 
Emp.1te.6a.& 100% na.úona.f.e.6 344, 765 3.0 

• Emplte.6a6 con !EV 186,003 1.6 

SUMINISTROS !NFOR/.fATTCOS 
• Emplte.61%4 100% na.dona.tu 911,872 B.O 
• Emplte.6<U con IEV 1'691' 786 14.8 

SERVICIOS !NFORJ.IATICOS 
• Emp.1te.6M 100% naúol'Utlu 740' 100 6.5 
• Emplte.6<U con IEV 951,063 8.3 

Emp.1te.6<l6 100% naciona.-
SUETOTAL .le.6 2'6$2,011 23.5 

• 
. Emp.1te.6ét6 con IEV 8'726,690 76.5 

TOTAL 11'408,707 100% 

NUJ.IERO VE 
EJ.IPLEAVOS 

2:: e:. 
m 
V> 

""' o 
~ 
~ m 
V> 
<= 
<::> ¡;;¡ 
> en 
~ 
en 
> 
~ 
o 
2:: 

3,6~8 

7,119 

10,811 

FUENTE: Se.cJr.e..twúa de. P.1togJUXmac..ión CJ P.1te.6uplLU.to, Coo.ltdlnacl6n Gene.Jta.e 
de. .f.o6 Se.1tv.i.úo6 Nac.i.onal.e.6 de. E6.ta.dú.tlca, Ge.og.1ta6-Ca e. In60.1t­
md.t:lca, Cct.1tctc.teJ<.C6.tle<X4, pJtOble.rmtélc.<t 1 VLó e.e.Uva.& de la .út-
dlL6.tlúa. e. .(.e.lte.6 !( 6e..1tv.i.C.(.06 -<.n oJtm c.o6 ett 
CLLme.íitO .(.n.te.JtnO, muneo, l982. 

.¡ 
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di.JLe.&ol> o .úu:U.Ji.e.c;tc1> de.l. melle.a.do rtaclona.i:, de. f.Ju, cua.le.1> 499 l>e. e.n-­
c.on.tltaban tLb.C:c.ada.6 e.n .ea. zona. me.Vt.opo.t.U:a.na. de. .ea. Cú.uio.ri de. Mé:úc.o, y 
e.l Jr.U:t.D e.n .la.6 clucla.du de. Gua.dai.a.ja.Jr.a., Mon:te.Jr.Jr.e.!{ y Pue.b.l.<l; e.Uo no.& 

muu.Dta. u.na. aLt.a. C.OJr.Jr.e.li:!U6n e.nbr.e. de.1.aNWUo e.c.on6mlco y .&u pJtOc.uo 

de. .C:nnoJr.ma.c:iza.ci6n. 

Ve. l.a. a.gJr.Upac.i611 pOJr. .tipo de. cUe.n:te. CJ gi.Jr.o e.n e.e. me.Jr.C!ltÍC. de. l.a.& 645 

e.mp1ee..&a..1> me.nclonaa'.a.&, 16 Jr.e.po~n e.amo c.Ue.n:te. al. 1>e.r'X.0Jr. ¡:n1bUc.o, -
480 a..e 1>e.c;tcl(. pll..iva.do CJ 15 a. ambo.&. Con l(.e.l>pe.cto a.c. g,(l(.o, 118 e.mµl(.e.­

.l>a.l> l>e. c.on1>.c:de1La.!(.On 6a.bucante.1>, 66 e.n1>a.mbla.dol(.U, 2.91 plc.Ove.e.doJr.u --

(d.c:.l>.tlúbu.i.doJr.U). 25 l(.e.~ue.n:ta.n.te.1> CJ 116 O:ÓWI>. Ve.Jr. gltáµ.c.a. No. 4. 

El he.e.ha de. que. l.a. 1>uma. de. f..al, e.m~ua.1> agl(.llpa.da.1> e.n el. g.U..O d.l6-le_1[.a. 

del. númeJw globa.l me.nc.-lonado u de.b-ldo a. que. a.l.gu1ta.1> de e.l.la.4 1>c. de.di. 

c.a.n a. VMÁ..Ol> g.ll(.o.& pa.Jr.a.lei.a.me.n:te.. 

La.1> e.mpl(.Ua.6 6a.b-U.ca.n:te.1> de. b-lenu -ln60Jr.m.í:Uc.o.1> han dua.Jr.11.0.u.a.do wut 

gl(.a.l'l d.lve.M.C:dad de. ma.l(.c.a.l> CJ mode.l.ol>, .l>Obl(.e.,Wdo a. pa;r.;Ci/t de. ta. .lnt:Jw-­

duc.c.-lúa de. ~ rr.llu tJ mlc.'!.ocompu;t1llÍOJr.a.6. P= 1985 .&e. c.omelta..la.U.za.-­

ba.n má6 de. 400 mMca.6 de. equ.i.po.1> tJ c.e.l(.c.GL de. 500 mode.l.o.& de. u..ni.dadu -
c.e.n.t:n.ai.e..6 de. pMc.uo ( CTU) , 1>.C:e.ndo ta. ISM ta. e.mpl(.e..&GL que. cue.n:t:GL c.on -

má.6 de. 9 5 mode.l.o.& de. c.ompu;ta.dol(.a.l>. 

S-ln e.mbaJ"..ga a. pe.!:>alL de .ea. d.lveJW.c:da.d de. e.m~e.l>a.l> o6e.l(.e.n:tu, .&on .toda.­

v:úl. oc.ha e.mpl[.UGLI> :tn.an61'1GLC-lonale.1> !.al> ~ol(.GLI> de. lGL de.manda. rta-­

c.-lonGLl.: TBM, CVC, UN1VAC, B(L/(./(.Ough./>, Hone.CJWe.U, VEC, f/ewle,t.t Pa.ckall.d 

y NCR, tal> c.ua.l.e.1> .&on en ..&u mGLCjolLÚL de. ouge.n u.ta.douni.de.n1>e.. 
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GRAFICA No.4 

ESTRUCTURA PORCENTUAL POR GIRO DE LAS EMPRESAS 
PROVEEDORAS OE BIENES Y SERVICIOS INFORMATICOS EN 

MEXICO, 19815. 

PROVEEDOR 
(D!STRIBU/OOR} 

43% 

FUENTE: SECRETARIA OE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, 

GEOGRAFIA E INFORMATICA, DIRECTORIO DE EMPRESAS PROVEEDORAS DE BIENES Y 

SERVICIOS INFORMATICOS, 1985, INVESTIGACION DIRECTA, MEXICO, 1986. 
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"Vude. e.l. ~ de. v.i.6.ta de. .e.a. o6el!.t:a., la. .6.ltua.cl6n e.n Mvuco pa11.e.c.e. 

c.ombüuvi. ta.6 pe.011.u c.a,!ttl.C..te/Ú.6.U.c.a& de. una. 4Uw:tc..ú5n monop6.U.c.a c.on -

.fa.6 de. una. 4,i,t.u,a.c,(6n de. Ub11.e. c.ompe-te.nc..la.. Poli. un la.do, .e.a mayo11. pall.­

.te. del me11.c.ado u.t:lf. ce.n.t:ll.ada en un númell.O muy pequeño de comp~, -

que c.011.11.e..sponde.n a .fa.6 gll.andu e.mpll.Uah t:ll.an6na.clonaR.e.6; poli. o.t:tr.a la. 

6Jt.a.c.c..l5n 11.u.tan:te. del. me.11.c.ado u.t:lf. d.lvh:Lú::la e.n un númell.O .t:an gtumde -

de. e.mp!l.Uah que n.lnguna. de. e.l.la.6 .ele.ne una. 611.a.c.c..l6n .6u6.l.Uen.t:e. de.R. -­

me.11.c.ado como pcvw. c.11.e.c.e.11. y du alr.JWUa.itó e en 0oJuna .; cma". ~ 

Con 11.Upe.c..t:o a.e lftr.ea de pMgl!.Clmah de. ap.U.c.ac..l6n, e.e duaN'..oUo de. ---

40~ en e.l. peúó u.t:lf. oll..le.n.t:ado upec..la.lmen.t:e a pMc.ed.lm.le.n.t:o4 ad­

m.lni..s:tJr.a.:Uvo.s .6-impR.u ( n6m.lna6, c.on.t:MR. de .lnve.tt-tar..lo.;, 6:tUuJu:lc..l6n, -

e..t:c..) • La6 empll.Uah p11.oveedo;uu, ge.ne.11.aR.men.t:e. óll..lndan paque-tu c.on U 

gell.a6 mod.l6.(c.ac..lo11u pa.llA. cubll..lll. ae.c.u.lda.du R.oc.a.le.6. 

Lo.s paque,tu de .so6.Wa1te (.s.i.6.t:e.mM de p1Lo9Jta.mac..l6nl .6011 de ..sumo .ln.t:e.-

11.€.6 pa!Ut e.e pa.U y .to.s pll..lnc..lpa.lu p11.0veedo1Le..s ex.Vutn.j e11.o<> de equ.lp0.6 

.e.o.; .;.lgue.n o 611.ec..le.11do, a pl!.l>all. de no u.tcvi. adap.t:ado<> a ¿a¿ ·nec.u.lda-­

. d.e.s c.onc.Jte.ta.6 de e.a.da. U6Uall..lo, pue..6.t:o que. no .Uene.11 pMp.lamen.t:e. c.omp~ 

.te.ne.la y ex.U.t:e poli. p<Vt.t:e. de.e álte.a U.6uM.la una. gJLan nec.u.lda.d de .t:a- -

.e.u. .6.l.6.te.ma.6 • 

A.6oc..la.c..l6n Me.U.cana de !ngen.le.ll.04 Me.c.cfu.lc.o.s y Elec..t:ll..lc..ló:ta..s, A. C. 
Re.v.ló.ta No. 2, 6eb1Le11.o de 1983, p. 8. 
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2.. 3 I.llVUSTRIA INFORMATICA NACIONAL 

"La. a.c.ilv.lcf.a.d .lncúu.:tlúa.l en la. .IUlrlla. .i.nóoJ1mti.U..c.a. .6e. .i.n-lc.la. e.n M€uc.o a. 
¡)Vialu de. ta. dé.ca.da. de. f.o.6 .6U en.ta. con la. budah:i.c.lfin de. doi. emplte-­

.6Cl.ó con piV<Zlclpau'.6n de. ca.p.lta..f. e.x;t:Jr.a.nje.tto mlllJotr.U:a.!r.l.o, de.cUc.adai. b6 

.6.icame.n.te. a.l ett.6 amble. de. pltDdu.cto.6 : GTE - Ge.nvial de. T e.le.comu.n.lca.~ 

nu, S.A., y NCR de. Méx.lc.o, S.A."· 2.4/ 

Y<t pa11..a. 1916 emplezan <t CAf!.CU!.!>e. emplt~Cl.ó con 100% r.ap.Ual n.a.c..ional. A 

ptr..br.dplo.6 de. l<t M.ca.da. del oc.he.nt:a, pu.e.den c.on.6..úieJUVL.6e. como emplte.-­

.61!4 .to.:talme.nte. me.x.lc.ana.& e. ú1de.pencU.e.ntei. a: SlA:te.ma.6 y Co!'lpone.nte.4 , 

S.A., Tlt.O.n.6da:ta., S.A., Mle/r.Op1Wc~a.do11.u, S.A., S.i.6:tema.6 Comp~~ 

lu Av<tnzo.do.6, S.A., e Im;úu,.tJUc.l> V,{g.lta.l.e..6, S.A. 

E.6.ta.6 emplte.6a..6 u.tab<m 011..ie.ntadel.ó a. la. m<tmtóac.:twut de. p1t.0duc.:toi. .út6o~ 

mli..U.co.6 no e.xpl.oltctdoi. poi!. la4 emp;r.U<t.6 .VU:UU.na.donai.u. 

Ei. a.6.l como la. i.ndu¡,:t.Jú.a. ..ln6oJtmá:t.lca. na.dona.l .6e. ha. CQ.JU1c.:tvt.lza.do poi!. 

cubJU.11. ne.cu.lda.du maJtgbia.lu de.l me.11.ca.do loc.a.t., .únpolt:tando !a :tecno­

.log.t.a. del e.x:te.lt.io11. a. :t.Jta.vú de. la. a.dq_u.i.l>l.cltín de pa.te.n:te..6, de .Uce.n-­

~ o pe.nm.ú.oi. de. 6ab1Li..c.acil5n. 

Loi. _pJz.bidpa.le..6 Pll.Oduc.tci. ó<tb!t.ica.doi. y/o eni.ambla.doi. poi!. .fa.6 e.mp!tUa.6 

na.c..úma.le.i. .6on: mi.Ch.O y ml.tLlcompu..ta.doh.a..6, wú.da.du ce.ntlta.eu de. p!l.0-
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c.uamle.n.:to. pVU:6.VU:c.o.s 1J upe.clal.me.n.t:e eqtúpo paJta. c.omun.i.cae-lonu -­
(modem6 J. 

"Ltu. e.mpJt.e..6tu. naclona.tu c.an.ec.en de u.na. .i.n6°'Ule.ó.tlw.c..ttL.tta. p1t0duc:t.lva., -
;te.c.noi.6g.i.c.a., huma.na. 1J 6-lnandeJta. que. i.u pe.Junl.ta un duMJt.o.U.o a.de~ 

do. pl!.el>e.n;t.vzdo pltDbi.e.mM e.orno: c.a.pa.c..ldade..s de. pJtDduc.c..i.6n mltt..lma..1>, -
;tec.no.f.Dg.C.a..6 ob6ole.ta.6. p:wc.uo6 de. p1t.oduc.c..i.6n de .Upo <Vt.te.óa.na.l., a.l-­

;to6 c.Oó;to.s de pMduc.CA'.6n, p1t.e.c.i.o.s poc.o c.ompe.titivo6 a. n.lve..t. na.c..i.ona.l 

e. .i.n;te.Jt.na.c..i.ona.l, 6-lna.nc..la.mle.n;to one.Jt.060, 1J uc.a..1>0, 6a.lta de. 1t.ec.tLJt.óo6 

hwnruto6 c.a.pa.c..i..tado6 fJ a.uóe.nda. de e.ó.tl!u.c.Wlutó c.ometr.c..la.leó /J de. 60pOJt.­
;te . ;ttc.n.i.c.o • 

S-i.11. emba.Jt.go. .fll.ó e.mp1t.eóa4 ;tJt.a.rt61111c.i.ona.le.s c.on;tJt.a. qu.le.neó Uette.n que -

c.ompe.t:út c.u.enta.n c.on la. ;tec.nolog-la. máó a.va.nza.da., un a.l;to gJt.a.do de. ;teEc_ 

n.l&.f.cac..i.6n que lu peJtm.lte. ma.nu6a.c.twuvt g1t.a.rtde.ó volúmene.ó en ¡\w1c..i.6n 

a. ba.joó C.Oó;to6 IJ c.ue.n.t:a.n c.on u.na. .i.n6Jt.a.M~ c.ome.1t.c..i.a.l y de .sopo.:'.!: 
;te. ;té:c.n.lc.o a. n.i.ve.l mu.nd.la.l". 25 f 

La. c.a.pa.c..idad btó;ta.la.da. de. p1t0du.c.c..i.6n de la.ó e.mpJt.eóa.4 que. 6a.bJt..i.c.a.n o -

en4ainbi.a.n. equ.i.po6 alcanzó en 1980 w1 ¡>Mrne.d.i.o de. u.:t.U.i.::a.c,l6n de.l 68%. 

E.U.o de.b.úio pit.lnc..i.pa.lme.11.te a. i.a. MC!W e.z de. ma.;te!t..la..s plLÚna.4 1J e.empane.!!_ 
;te6, i.a. c.omp.Uc.ac.l6n de ;tJuimi,t.e,6 IJ c.on.tltolu pa.'!.4 la. .i.mpo1Ltac..i.6n de -

'Í.5/ Sec.Jt.e..ta.Jt..a. de PMgJt.ama.c..i.6n IJ P!t.eóupuu;to, Coo/t.CÍ..Útll.C.in Ge.ne!t.a.l -
de .f.D6 Se1t.v.lc..i.06 Na.c-iona.lu de. E4t:a.cU6lic.a., Ge.ogJta.6-la. e. In60.1tmá.-
.t.lc.a., CaJta.c.teJt.l&t:.lc.a.s, pJt.Obi.e.má.élc.a. pe.Jt.ópe.rtivaó de. l..a. .i.ndu4--
:tJt.i..a. e .(.erteó 1f 6 eJt.V.(.C<.04 .(.n O/fJll c.o.s en 
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.i.o.t. m.Umo.6, ta. c.Me.nc..ia. de. .técrt.i.c.o.t. c.a.pa.clt:a.cio.6 a. n.lve.l .t.upe.JÚOIL y .e.a. 
6a.Ua. de. 6-lnanc.-lam<:en.to adec.u.ado" • 'l. 6 / 

"El gltado de .ln.te.g1r.au611 pMmecli.o que. han togJtado bic.o1Lp0Jta1L a. .t.IL.6 

plLOCÚLc..to.6 la.6 empJte..óll.6 na.c..lorutle.-6 no 1r.e.bll.6a. e.e 6'l.. 1% e11 Jte.i.a.ció11 al. -

c.o.6.tD y e,l 53.4% en 1r.e.ta.ci6n a. p<V<.tu ILUpec..to a. .e.a. 6a.btu'.c.a.c..i.6n y e.n­

.6ambte. de equ.(.po; y 55.7% en 1r.e.ta.u6n a..e. c.o.6.tD y 47.6% en 1r.e.ta.u6n a. 

pal!Zu Jte6pec..to a. .ea. 6a.b/L.i.c.a.ci6n de l>wnlf'-W:t/t..o.6. La.6 p'LÚ!c.ipa.i'.e.6 c.~ 

.64.6 que ha.n Li,m.,Ua.do .e.a. -ln.teglr.a.ci6n na.donal .6011: .e.a. a.IL.6e.nc..ia. de ~ 

du.c.c.-i.6n na.c.iona.l de lo.6 .úi.6umo.6 1r.eque.IU'.do.6, y e.l aLt:o p11.ec.-i.o y ma.ta. -

<!a.U.dad de tll.6 ma.t:e.IU'.a..6 pJt.úna..6 ex.U.ten.tu e11 e.l me.Ir.e.a.do nac..:'.o na..e." • E/ 

"Lo.6 p1t0duc..to.6 c.on et ma.yo11. gJta.do de bl.teg1r.a.c..i.6n na.c.iona.f. en 1U/.l.a.c.l611 

u c.M.to .60lt .i.o.6 mode.m.6, c.on Ul1 37% y .i.!'.6 de meno11. glt<ldo de hi:ti!gJta.-­

u6n ta.-6 mlc.JtOc.ompu,ta.dolr.a..6 C.011 un 8% " • . !:!! 

Veb-ldo a. .e.a. nec.u-lda.d de logJta.Jt .e.a 6011.ma.c..i.611 de una. .lnduh~ .ln6o~ 

.U.e.a. na.clona.e. a.c.oJtde c.on R.a.& 11ec.e.6-lda.de..6 de.l pa..U, e.l 25 de.· QfJ0.6.to de 

1981, .ea. en.tone.u Sec./u!.t:a.!z.La de. Pa.tJUmolU.o y Fornen.to Ind!L.6.tlz.la.l a.u.to-

26/ -~. p. 80. 

g lb.ldem, p. 82. 

,'l.8/ Golta.le.b Ku.j.l, ,Edua.Jtdo, "La. -i.nvu.tlga.c..i.6n y ta. .lnd!L.6.tlú.a .in6oJtm4-
.Uc.a. na.dona.R.", en Re.v.u.ta CortWLÜJad .út6011.miit1.c.a. cU.c.i.emblte. 1981 
PP: 'l1-'l.7 • 
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4lz.6 e.l PJr.OgJUUna. de. Fome.n.t:o a. .l'.a Ma.nu.6a.c.twca. de. S<'.6.te.ma.6 El'.e.c..tlt6rt.lc.a.& 

de. C6mpu.to, <lu.6 M6du..e.o..i pJúnupa.l'.u y 6tL6 Equ,ipo6 Petú6<Vúc.oó, e.e cua.f. 

cabe a.ciaJcaJt no ha. 6J.do pub.U.e.a.do en el'. VJ.cmlo 06J.c.J.a..I'. de. .ea Fe.dvia.-­
c.J.6n, ha.6.ta. el'. mamen.to, 1Le.6.tá..1dole. de eA.t:a. 601r.ma. óu.eJr.Za. lega.e. 

A po.JLUJr. del'. dua.Jr.Jr.OUo de. dJ.c.ho p1<.ag1r .. fU1la. 6 e. plr.Dpone. e.6.t.lmu.la.ll. lo.6 

6e.c..to1<.eA de. eA.t:a. J.ndu.l>;t:.tr.;:a. .ta.tu e.amo m-i.c.•wc.ompu;ta.dolr.a.6, mln..lc.ompu..ta.­

dall.a.6 y e.qc.úpo pvú6i!'.Ju:c.o. Pa.1<.a. ello, e.amo oal!..te de la. poUUc.a. gu.-­

be.1<.na.me.n.ta.l ..ie. ha.n 1<.ue.1<.va.do la.6 á.tte.M de. mJ.vw<!ompu;ta.dolr.a.6 y e.qu.J.po 

pvú6i!'.Ju:c.o pa.1<.a. la. .i.nve.MJ.6n me.tic.a.na. ma.yoJU:talr..i.a.. 

Pa.1<.a. 1983, 6e. ha.b-úm 1<.e.gJ.6.t:r.a.do en el'. p1<.og1<.a.ma. de. óomen.to menc.J.ona.do, 

42 e.mp.1te.<1a.6, p1<.e.dom.i.na.ndo la.6 de. 100% de. c.a.p,(_.ta.l na.c.J.ona.l'. ( 85%) Mpe­

c.-ia.lme.n.te. de.dJ.c.a.da.6 a.l e.ampo de. la.6 m.f.c.1<.oc.ompu-ta.do1<.a.6, <16lo e.l 12% de. 

l.o..i pJr.Oyec..to6 e.6 e.U7r.a.rtje.ll.O y u.tá 1<.e.la.c.J.ona.do c.on la. plr.Oduc.c.J.6n de. -

ni.úv".A. Ca.be 6e.fia.la.ll. qu.e. .l'.o.6 p1<.oye.c..to6 de. mi.c.1r.oc.ompu.ta.do1t0L> u.tán má.6 

oll.J.en:tada..i a. 6a..tJ.6 6a.c.e.1<. la. de.manda. na.c.J.ona.l'., y .l'.o-6 pJr.Oye.c..to-6 de. mJ.nJ.6 

a.l me-u.a.do J.n.te.ll.na.c.J.o na.e. 

La. a.p.U.c.a.c.J.6n de.l pll.ogJtama. de. 6ome.n.to, .Uene e.amo u.no de -6u.6 obje..üvo-0 

pJr,imoll.dJ.a.l'.u e.l 1<.e.duc»r. &.ignJ.Mc.a.t.lva.me.n..te e.l mo>Lto de .l'.a.6 J.mpolt.ta.c.J.E._ 
neA y .l'.og1<.a.1r. qu.e u.na. bu.e.na. pa.Jr..te de. €.ó:tcu. c.on-0J.6.ta.n en J.n-Ou.mo-6 de. 6a.­

b/t.lc.a.cl6 n y ma.n.ten.únletLto • 

A&.t., a.de.m~ de la.& J.mpolr..ta.c.J.one.& de. pa.Jr..teA, c.ompone.n.tu y plr.Oduc..to-0 -

.t:eJUni..nado6, la.& enrplr.e.&a.6 óa.bl<.J.c.a.tLte.& 11.e.a.l'.J.za.n pa.go6 poi<. 1<.ega.U:a..I, ..&t­

.t:e.1<.uu y dJ.vJ.de.ndo6, qu.e. a.wiqu.e one.Jr.0606, <1e c.onvJ.vi.te.n e.n pequ.e.fio-6 

gM.t:o6 id. <le .l'.e.& c.ompa.Jr.a. c.on la. 6u.ga. de. dJ.vJ.óa.& poi<. c.onc.ep.t:o de. .únpo'.'.!:_ 

.ta.c.lonu de pMdu.c..to6 .t:e.1<.mJ.na.do<1. 
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E.e. pJr.OgJtama. enunc.út nueve objetivo-6 plLÚlci.pa.f.cu que duc.JLi.ben .fa. d.l--

11.ecc.l6n en qu.e e.e gob-letu'lo del. pa.U. duea. que ava.nce la .i.ndu..4Vú.a. .ln-

6oJuná.:t.i.ca.. 

l J !!.I~ ~-6 objetivo-6 pltbtc.lpa.f.u u-tableddo.e en el P.eart Na. 

e-lo na.e. de VcuaJVWUo I ncú.u,:t;,'L(a(.; " 

2 J "Su.b-6.t.l.:l:t.U.Jt. .ltUt -únpoda.ci.onu y pene.ttuvi. l.01> mvr.c.a.do-6 .lnt~ 

c.lonae.u. El p11.Dg1tama. de 6oment:o Mti en6ocado al me1r.cado ,úi,t~ 

n.:tl de .ta.e. ma.11e.1ta que .ta .útdu.6.:tJU.a. mex.lca.na 11.e.6uLte compe,t.U.lva. en - -

pl!.edo-6, ca.U.dad y en -lnnovac.l6n .tec.no.e.6g-lca.. En .ta.e. -6e.nU.á.O, enbi.e. 

.l.a1> me-tal> de6-ln-lda1> polt. el. plt.ogJt.ama. u.tá. e.e. que .l.o-6 eqiú.po-6 ma.nu6~ 

11.ado-6 en Méx.lc.o 110 1>ea.n má-6 ca.Jt.0-6 qu.e en u.n 15% con lt.Mpec..to a. -6Ul> -­

equ.-lva..l.ent:M en el me1r.co..do -i..":.tetu'la.donal;" 

3) 111'1t.0move1r. el duaJt.Jt.O.l..l.o .tec.no.l.6g-lc.o qu.e debe c.011Vt.ibu-lJt. a la 

c.a.pa.cidad .na.e-lona.e. de av.-tode.tvun.lnac.l6n;" 

4) "l'MmoveJt. .la c.oopelt.a.C-L6n en.tite el. 1>e.c.:tD1r. pc1bl.lco y el 1>ecto1r. 

plt.-lvado mex.lca.no pa.Jr.a el. duMJr.O.l..l.o de· .ta bu:il.L6.tlr.-la .út6Dllmti:t.lca. La 

piviUc..lpaci.6n del. capUae. ex.Vtanjelr.O u .ta.mb-l€n c.on1>-ldell.ado como mu.y· 

-únpoJLtc.n;te; " 

51 "1'1t.0move1r. la v-lncufu.c-l6n ac.:U.va enVI.e .el tJedolL p1LOdu.c,t,i.vo y 

.l.o-6 ce.n.tlr.o-6 na.dona.le.ll de dua.JL'UJUo .tecno.l..6g-lco;" 

6) "IU.a.Jr. la u.tlr.u.ctu/ta. de .út~ e.n e.e. Jt.t:r.mo de .e.a e..e.e:c,t;Wn-L­
ca., ba.jo ·e.e. Jr.€g-lmen de maqu.-l.e.ado!Lal> de expol!:tac,{Jjn, como c.omp.l.emen;to , 

al de.llaMoUo de. la -lndu.-6.tlr.,(.a de ll-ll>.temtU> de. c.6mpu,hl, pa.11.a pMv-ll>-lo--
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nM. a ta. .i.ndu.h.tlúa. na.ci.orta-f. de. c.ompane.ntu c.on ca.pac.úlad c.ompe.tl:tlva 

.in.teJUtac-lo na.e. 1J e.o n e.o n.ten.ldo mex-Cc.ano; " 

7) "El p1Wg1t.ama. a.bcvr.ca. .fa4 m.iCJt.Oc.ampu.t:aa'.aJr.aA, múLlc.ampu.ta.doJut& , -
g11.a.ndu c.ompu,ta.cloll.Cl.6 1J pe.Jú.6€1Llc.o4;" 

8) "E.e p1Wp64.UO plUnc.Cpa.l e.4 "La. ge.nVtctc..i6n de una. ampUa. y e.6'.f_ 

c..le.nte. o 6er...ta. na.c..iona.l de. 4-<A.te.ma.6 e.lec.tll.ón.ic.o4 de. c.6mpu..to "; 

9) "El. p1t0glUlnla. (,.(.ja c..i.nc.o .Uneamle..n.tM .i.nme.clla.to4 pM.<t a.lc.a.nzeut 

d.i.cho4 obje.:t..lvo4 •• : ••• : 

- Q.ue. e.n un pl.a.zo de. c.lnc.o a.ño4, .e.a. o 6eJL.ta. na.c..iona.l de. 4-l4.t:e.­

ma4 e.te.c.tl!.611.i.c.04 de. c.6mptL.t:o .se. a.ba.s.t:ezca. en un 10% can p1t0duc.c.ión na­

c..iona.l. 

- Ve.6-(.n.Ui. n.ive.tu de. pltOduc..ti.v.ida.d, que Me.gWten unct e.6.lc..ien­

.te. -~ub4.t.U!Lc..i6n de. .lmpo/Lta.c..ionu, y una. C.!impe;tU,i.v.ldruí que. peJim,i;tct e.n 

un p.ta.zo JLe.ea.t.i.vctme.n.te. c.oll.t:o a.lc.ctnzcvr. e.leva.do.s n.lve.lu de. expa1Lta.c..i6n. 

- V.lve.M.lf,.(.c.cvr. .e.a. .lnveJL.6.l6n e.n u.te. 4e.c..ton., de. mctne.Jr.a. de. equ.:f. 

Ub/tall. .ta. p1t0du.c.c..i6n de .e.o.s d.i.spo.s.i.tlvM que. c.an6oJr.mctn e.e. 4.ló.te.ma. el.e!::_ 

Vtfin.lc.o de. c6mputo y que. et ta. ve.z .f.e 6cte..U.ú:e. a.lc.ctnza.Jr. c.JLe.c..ientu .U.­

ve.tu de. .l.n.te.gn.a.cl6n na.c..lona.l. 

- Impu.Ua11. e.e. de.4<Vt11.0U0 .tec.nal.6g.ic.o na.c.lona.l, a.poyctndo c.on -

me.d.i.da4 c.onc.JLe..tct.s ta. .i.nvu.t.lga.c..ión IJ e..f. de..sCVtJWUo, :tan.to e.n Mpe.c..to 

de. cal.ida.d. IJ de..saNWUo de. p1tOve.e.doJLe4, e.ama e.n ta. ma.nu.óa.ctwuz 1J pltO­
C.e.404 de. p1Wdu.c.cl6n y e.n e.t d.i.se.fia de. nu.e.vo.s p1t0duc..to4. 
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- Con.t:JúbLLÜI. a. .e.a. c.apa.c.Ua.cWn .U:c.n.lca y e&i.clent:e de .f.o6 JLe'­

CUl!.606 hwna.no1> da pa..U". 29 ¡ 

Con ba.1>e en u.te pMg1tama. a gob.leJLno u.ta.b.e.ec.e .lnc.en;UvM 6.ll>c.a.e.u,­
a..ú e.amo u.Umu.i.c1> 6.lna.nc..lvw.4 .ta..e.u. e.amo pJt€.&:tamo1> , y medida.!> de p-~ 

.tec.c..l6n a.Jta.nC.elatúa. p<Vt.a. .e.a. nac..len.te .lndu.s:tJúa. c.on e.e. obje.to de no-­
men.ta.Jt la. .lnveJL1>.l6n pJL.lva.da. en u.te Jtengl.6n. 

Lo6 . pMyec..tol> dd pJLog1tama. en c.u.u.t.l6n ha.n .ten.ido ob1>.t4c.ido1> qu.e .e.o" 
ha.n Jr.e,(;Jw.¡,a.do, .ta.e.u e.amo: 

- "E1>ca.6ez de d.lv.i6a.1>, 

El>c.a.1>ez de c.ap-l:taf.., 

A.l:ttu. c.01>.to1> de c.a.p.Ua.e., 

Ouc.on&i.a.nZa. de .e.o" pMveedoJLU. 

O.i6rnúlu.c..lón dd 4Umo de c.JLec,ún,i.en.to de.l me.JLC.a.do, 

0.l6.lCu.i.:ta.d p<Vt.a. ob.teneJt peJtm.ll>o.t. de .lmpo1Ltac..l6n c.on .d.lv.l-­

l>a.l> e.o n.tJLO.la.da.l> ' 
Co:::to .:tlempo de. v.lg c.i1cú: de !.:::1> pe.::.rr.ú.o.4, 

Fa.lta. de c.onocún.len.to del pMc.uo de 6a.bJt.lc.a.cl6n, 

Complla.6 dd 1>ec..toJL públ..lc.o:. no c.ompJLa. no paga.". 30/ 

Ka.tz, Raúl. L.uc..la.no, op. c..l.t., p. 91. 

ZeJLmeño, TU.c.a.JLdo, "Eva.luacl6n de .e.o1> Jr.UuLtado6 de.e. pJr.Oglt.lUTIQ. de 
nomen.to a. .t.a. .lmú.i.l>:tJt.la. de c.ompu..ta.dolla.6 en Méx.lc.o", La: .ln6oJr.mtf.t.i.­
c.a. a. óu.-t.u.Jr.o en MVú.c.o , p. 114. 
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Un a4pec.to que no debe dejaJrAe a. u.n la.da, aunque t.e 1r.&ama. Mmvr.a.men.t:e, 

u el tr.eóetr.en.t:e a. .etLS a.c.Uv.ldadu de btve.6.Ugau6n y duM1LaUa. 

"La. .ln6oJUná.Uc.a. u u.na. a.c..t.lv.lda.d de .lnt:vur.ef.a.cl6n c.an .ea. .lnvuUgau6n 

y duaNWUo, potr. .f.o que. una. ec.onom.la. duv.lrtc:.uta.da. de u.OU. ctc.:U.v.lda.­

de.6 .6.lgn.ló.lc.a./Úa. el. u.ta.n.c.am.len.t:a de e.mp1Le.6a.6 , p1Loduc.u6n de b.iene.6 y 

.6etr.v-l&o6 abt.o.f.&a.6, pVu:U.da. de c.ampe-t:.lt.lv-lda.d -lritellYlctc.-lana.f. y urtct --

6oJUna.U6n "caduca.'' de lle.cu.Moti lmmana.&". EJ 

En Y!UU.tlr.o pa.U, el. 6-lll.:temct clent.ló.lc.o-tec.no.e.6g-lc.o no cuentct con !ali 

tr.ec.ulr.606 nec.e.&a.tr.-loll pa.tr.a. pa.ILUC...:pM ctc.Uva.men.t:e en e.e. a.c.ei'.e.llado pJWc.~ 

tia de -lnnova.cl6n que. a. n.lvel. mw1d-lctf. &e genetr.ct en .f.ct .:tecno.f.ag.la. -ln60:'.!:_ 

má:t.<.c.a., dete.ct.c1nd06e. a.de.má.6 una duv.l.11c.u.f.a.c.-l6n de et.bu. a.c.Uv.ldadu -

con el. ctpMa.to pMduc.Uvo na.C...:ona.f.. 

E.f. .&e.c.tolL púbUc.a e.6 el que Ita. de..6-lg110.do e.e. ma.tJOIL númeJt.o de .f.o& 1tec.U:'.!:. 

tia& ex.lllten.t:u pa.Jta. .f.a.6 a.c.t..:v-ldadu de. -l11vutiga.cl6n y det.atr.M.f..f.a, -­

queda.rtdo a. .f.a. za.ga. .f.a.6 e.mp1Le.6a.& pll-lva.dctll. 

"E.f. .&ec.tolL p:r..i.vado Ita. ILea..f.-lza.do ltctllta. aho1ta. u ~uelLzM mln.ún06 polL de­

t.MILOUM t.u p!Lop-la. ca.pa.C...:dad .:tec.nof.6g-lc.a.. Ve .f.ot. que 6 e lta.n ducvvr.~ 

.e..ea.do en .f.a.6 -ln&:U..:ttLC...:onet. de .lnve~Ugau6n r¿ e.duca.c.-l6n .&upvu'.olL t.e. -

l!.l Sec.ILe.:talt.úl. de P1Log1UU11Gtc.-l6n y PILeAtLpuu.:to, In.&ti.:tu.:to Na.c.-lona.i'. de 
Et..tad.t.6.:t-lc.a, Geog!La.6.la. e In6otr.má.tlc.a.; Pe1L6.U.et. de la. .lnóoJUná.t.lca. 
en Méx..lc.o, p. 61. 
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han ob:te.IU.do 1r.uuUa.da.t> pac.o .t>-lgiúó.lc.a.üvo.6, y han :te.iU.do una. c.on-ti.-­

múda.d en .t>u. 1r.e.a.Uza.c,l(Jn rruy .lh.Jr.e.gu.lalt. de.b.ido ph..lnc..lpa.fme.i't-te. a. P"-0~ 

ma..t> de 6-útanclam.len:to " • 3!:_f 

" ..• la. JtUp.twut que ha.LJ en Mé:U:c.o e.n:th.e la. .lnv u:t.i.gac,.i.ó n c..lentl tí.le.a. y 

d dua.h.h.OUo :tec.no.t6g.lc.o, fl.6,{_ e.amo e.nth.e u.taó a.c.:t.lv.ida.du y J!.a. p!W­

du.c.c,l(J n .lndu.ó.t:Júd y a. .t>u vez, en.tite J!.a. ph.O du.c.c..l6n .bu:iJ.u,.tJU.a.l y -la..6 -

paüilc.a..t> de c.onóu.mo y de c.ome1r.clo ex.:te/Koh., c.anó.lgwian 1.L11a .t>.l:tu.a.c..l6n 

en .ta.-6 que .ta.t> po.t>.lb-i-Uda.de.t> de 1r.0mpe1r. .f.l1.ó a.c..tudu Jr.efa.c..lane..t> de de­

pen.den.c..la. &e ha.e.en. e.a.da. d.<.o. má.6 cli.fi,[,c..l.te.&, :toma.ndo en c.on.ó.id1VW.c.l611., 

a.demá..6, e.e e.imi,ta.do númvw de :t.€.c.iúc.0.6 y upeci.af..U:tai. c.o11 lD.6 que -­

c.uen:ta. e.e pa.í.ó. No ó e .tJuLta., poh. o:th.o .ta.da de. una .t>.l:tua.c..l6n. .t>.ln a..t-­
:t.e.Jr.tta..tiva.&, &.lita de u.na. vvuia.dvr.a enCJWújada pMa e.e Jr.Umba de la. .t>a­

c..leda.d mex.lc.ruta., en donde e.e éb.t:a.da u e.e ún-i.c.o que .:t..le.ne f.o.t> Jr.ec.uh.-­

.60.6 pa.h.a. de.t>empeiiah. un pa.pe.t pM:t.a.g6iúc.o en de6ettóa. de. un modela de -

de.t>a.tVWUo mena.ó depe11cli.e11:te., a c.oncli.c..l6n de. que. en e.e µ.ta.za .lnme.d.la.­

t:o moc:Ufi.lque. e. .ltt:teg1r.e la..6 pa.U:Uc.a..t> a.c.tu.a..tu en la. ma:teJLi.a.". 33/ 

F.ina.i.men:te, .o.l ó-le.;¡ o2Jt u.te c.a.p.Uu.ea -6e ha. de.t>cJLlt.D .ea. .t>,f;t.uac,ifin e.t>-­

.t;,'U.JC;á.¡,'ULl de. la o óvi:ta. de. b.lene.& y .t>e.Jr.v.lc..laó .lnóoJUnd::t..ic.o.t>; en e.e c.a.Pf 

.:tu.i.o .t>.lgu.le.n:t.e. .t>e ana.Uza. la. &.l:tua.clfin_ de. la. de.ma.nda. que. .ünp=a. en .ea. 
~.tJzaci.6n Púb.Uc.a. de.t pa.l6 e.n CLUULto a. .t>t.L.6 h.e.c.uh..60.6 .ln6c11mitU.c.o.6 

en .61.L.6 cUóvrenzu. moda.Uctadu (Jte.c.wtha.t> lu.una.na.6, m~u y· 6.lnan~ 
h.D/> 1 y oJU.~6n .ln.teJr.na. e.n e.ó:ta. ma.tvt.la.. 

lb.Wem, p. 76. 

Matmiya. MaJL:Un de.(. Campo, Albeh.:ta, Pa.u.t.lé.a.6 -de .in6011ma:t.lzac..i6n · 
de.l. EA.ta.do me.x.i.c.ana, p. 1 40. 
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CAPITULO 3 

PERFIL VE LA VEMANVA VE BIENES Y SERVICIOS INFORMATICOS VEL SECTOR PU­

BLICO 

PoJt to que .6e 1teó-le1te a. u.t:e cap.[.:tulo, a.t ana.UzM. ta. a.d<:v.üia.d .Ut601t.­

má.tlca. .6e ob.se1tva. que en c:ua.lqu.leJt con.t:eX-to (A.t:a. .6e 1t.ea.Uza a. .t:Jt.a.vú -

de.e u.so de tJ. comb.üia.c.,C,fo de .f.o.6 Jtec.u/Uio.6 ma..t:e/Lia.tu y lo.6 1t.ecl.UL60.6 hu. 
ma.no.6. 

Toma.ndo en c.uen.ta. ello, u como a.qu.C. .se plt.e.óen.t:a. ta. <.Ltua.u6n que 91Ul:'.!:. 
dan. dicho¿¡ Jt.ecUMo.6 en et .1ec.t:o1t púbUc.o, .t:Jt.a..t:a.ndo de -lden.ti.6.Lca.Jt. a.de­

m<f.6 et ga..1.t:o y ta. ol!.ien.t:ac-l6n que Ir.a. .t:erüdo ta. dema.nda. gubWta.men.t:o.l -

en e&.t:e &err;U.do, .6oólt.e.t:odo .6-l c.o1t&ide.Ju:imo.6 que en ;ta;z,to que el -6ec..toJr. 

o6eJr-ta. de -ln601tmcttlca. pJr.OpOll.c.Lona. ca.pa.c.ldad de c.6mpu.t:o poJr. medio de -­

equ-lpo, 4.L&.t:emM de p1r.0g1r.0ma.c.L6n e .in61t.a.u.t:Jt.uc..t:ult.a. par.a. .t:Jt.a.n&ml.6-l6n de 

da.:to.i., et 4edo11. dema.nda. u.t:.it.iza. u.t:a.-6 óa.c..it.idadu pa.Jt.a. l>a..t:.i-6 6ac.eJt. -!.u& 

Jtequvr.únlen.t:o.6 de pJr.Oc.uamlen.t:o de -ln6011ma.c.l6n. 

3~ 1 ASPECTOS GENERALES 

La. dema.nda. de c.6mpti,to en M€x.lc.o .ti.ene un c.aJufc..te:r. m<Vr.c.a.damen.te depen-­

cü.en.t:e de ta. o 6eJr..t:a., t:aYz:to en .6u di.námi.c.a. como en .6u u.t:Jt.uc..tuJr.a; u --

. a.dem4..6, una. demanda. con Jta..1.go.6 de -únl:ta.c.-l6n y a..t:Jt.a.<lo Jr.eApedo a. ta. de­
manda. que .6e gene= en lo4 pa.lAu donde .6e oJU'.g.Uta. u.ta. .t:ec.no.i.og-Ca; u 

una. dema.nda. .inapJr.O p.ia.da. en .t:a.ma.iío y .t.lpo pa.Jt.a. et me/tea.do mex.lc.a.no 1J u 

un 6a.c..to1t .impolt.t:a.n.t:e en ta. agucllza.cl6n del p1t.0c.uo ca.da. vez má6 c.Jt.ec.ie_!!; 

· .te de. la. p1t.0b.i.emcttlc.a. mex.lc.a.na., en et .6ent-ldo de que .e.a. .1a.Uda. de div:f. 
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&i:t..s de,l pa.ú. poi!. e.&.te. c.onc.ep.to .&e ha ve.U.do inC11.eJne~do con e.l CJte­

c.lnllen.to de la. demanda de b.lenu y .&C!.ILv.lcJ..oi. .ln6oJuM.t:ic.oi.. 

Y aJ.. .lgua.l que la. o óeMa. na.clotta.f., ..su ..SWt.g.ún.len.to y evoi.u.cJ..6n i.e en-­

c.uel'Ltlr.a. de.:te.Juni.nado pOJr. do..s. JLi:t..s goi. plt.i.moti.d.üu! .. e..s. Po1L U1ti:t pcuz..te., =~ 

bw ml!.IL=d.o e..s uno de .la.& c.i:t..so.6. md'...s eJC.Vr.emo..s de dependenc..la. .t:ec.no.f.6g:f_ 

ca. de.l ex;t.vi.iolL; !J polL i.a. obt.a., plLe..setrta urut d-l..spetr.td.fin muy glU:lltde en 
IÍ'.al1.L:.1U y mode.lo<,, M.C e.orna en equ-lpM lf ..SVr.v,(c.-loi,. 

"E.4.t:i:t .t.-lt:ua.c..l6n ha. ac.a.6-i.oni:td.o que el melL=do ,(n.t;vuw PfLe.6C!.lt.t:e c.a.ti.a.c..t:e­

ILU.:Uc.i:t.6 muy ..s.lml.ta.41!..6 a. la...s que i.e ob.&C!.ILV<I11 a. n-lve.l rnun.d.út.t, en U1t PE!. 
ltOILi:tma. de e.6c.i:t..sez de 1LecU1L..so.t. íwmano.t. y óúu11t&e1LO..s., plLOvoc.ando de e..s­
.t:i:t m<I11VUt que la. e6ic.-lenc.-li:t de :todo e.l .1 ec:tolL dem<I11d<IJ1.t:e ..s.e.a. rrv.L!J ba.j a. 

y .ea dependenútt de .eo.1 p1LOveedo1te<1 -.t:odo.ó d.eoi. ex-tlumje!L0.6- i.e a.c.en­

.t:úe. Ve aJú que, e.e c.ILecúnlen.t:o de .ea. dem<I11da de c.omput:ado!UU>, .ta.lt:to 

en .óu .t:amaño como en ..su e<1.t>wc;twr.a, no ha.ya. !Le..sporuü.d.a a. U1t CILecimien­

.to au:t6nomo, de .e.a. demanda de .ea ,(n601Lmac.,(6n de.l pa.l.ó, <1-lno que M ILl!.­

.&u.eúdo de.f. c.ompo!Ltamlen:to de.f. nlVLC.a.do, o!Llen.t:i:tdo polL .fa..s poU.:Uc.a..s C.E_ 

meJt.c..ia..eu de la...s emp.1Le6a.6 e.x:t:Jumj VLM que de.telt..-n&tan fu o 6vr.ta". 34 / 

La. u:Uliza.cJ..fin de lo.ó !ú.ene..s y l>eJtv.lc.lo.ó .llt60fr.1rll!Uc.o.1 .1e ha. =c.:éVr.l­

zado polL .óu m=c.ada. c.onc.elt.t:/La.c.l6n en UltO.ó poc.o.6 <1ec:to1LU de la. a.eti.v.l­

dad econ6m.lca. de..l pa.U. A pUa.IL de que a.c..twú'.mente la..ó c.ompu.t:a.d.a!LM -

. ..se enc..u.en.t:IL<Il1 d..l.6.t:IL.lbtú.da..ó en c.a..ó.l .toda.ó .ei:t..s JLa.ma.6 de .ea. a.c.:ti..v.ldad e~ 

34/ O &lchla. I n.:teAg ube!Llta.men-t:Ltl. palz.a fu In 6011nuUlc.a. { IBll.; Cen.t:l!.o Re- - · 
g.lona.l patta. /\m~c.a. La..t:.lna. y e.l CaJt.lbe { CREALCI, op. c..l.t:., p. 83. 
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nfimi.c.a., óoc..la.t. y poUUc.a. de. .ea. na.c..C6n., R.oi..· óe.c:toll.eA gr.W.vuzamen-ta.l., .l!!-_ 
du6t:lüai. y &lYJ.anc.le.11.0 óon R.oó pJLlnc.lpate.i. demandantu de. loó CU:e.neA y 

MVLV.i.c.lOJi .út6oJtm.ttlc.o.6. Eli.;toli i..e.c.:to11.e.s e.n ÓU c.on.jun.to 11.e.pll.Me.ntan ap~ 

Wnadamen:te. .e.e. 90% de. .ea. demanda. na.e.Cona! de. lo-6 fu:e.ne.4 y óe.11.v.i.c.lM -­
me.nc..i.onadoó. 

El óe.c:to11. prfü.Uc.o 6011.mci. .ea. vrutguaJ!.d(a. e.n. e.e. Uóo y ci.dqu.ló.Ccl6n. de. .ea. -­
.:te.c.nolog.l'.a. .i.n6oJuná.t.lc.a., de.6..:do Ji.in duda. ci. .ea. mci.gfU'..rud de. loó vo.eWne.n.e.6 

de. .i.tt6oJtm.:tci.6n que. 11.e.qu-le.11.e. pMc.e.ó<Vt. p<Vt.CL .U.e.v<Vt. CL cabo óu 6unc.l6n. 

Eó M.C, e.amo "Lci. AcimlnC&:tJw.c.i6n PúbUc.ci. Fe.de.JI.al e.n. Mé'..x..lc.o, c.onó.;t;Uuye. 
uno de. loó plu'.nC..Cpalu c.onóUOU:doll.e.ó y Uóual!.i.oó de. lct .út6o/LJJlltt.i.c.a. e.n e.e. 
pa.l6, e.i.t.Cmrutdoóe que en 1980 11.e.pJte&en;t;6 apMWnci.dame.l'Lte e.e. 25% de.l -­

vci.R.o11. de .lo.s .lngll.Moó ofi:t.e.túdoó po11. .e.M empll.e.óM pMve.edoll.CLó de b.le.ne..1> 

r;¡ .S.eAv.lclo& -lnóoJuná'.tic.o..s, y- .se. c.onó-ldell.CL, que. c.on. .e.ci. n.a.c.lona.U.zac.l6n. -
de. .e.ci. &mc.ci., . e.e. pa.IL<¡ue. .i.tt&;t;alci.do gubeJtJ1CL111e.n.:t.CL.e. de. c.ompu;t;a.do/W.6 11.epM.-­

.!.en:ta IJCL d 80% de.f. ;t.o;t;al". 35 / 

3.2 CONFIGURACION VE LA VEMANVA 

Lci. demCLYJ.da. de.l óe.c.;t;o11. púóUc.o en. mCL:t.e.Jt.la. .út6o/IJll<!Uc.a. u.;t.1tu.c.twuibne.n.t:e. 

óe e.nC'.Lien.tlut 11.e.pJtUe.n.tltda. poli. lM Uamci.cúu. un..i.da.de.& de. -ln6oJtm.!Uc.a., -
enten.cUwdo.se. e.amo ;t;at ci. " ••• ci.que..e..e.ci. un..i.dci.d CLdm.lnl.s.tlta;t;lvci. que. .tle.n.e. 

35{ Se.c.Jté;taJ¡,(a. de PJ1.0gJ1.CLmCLclón. y P.lr.e<lupue.&:t.o, tn&u.tu;t.o Nci.c..lonal de. 
Eó.:tci.dúUc.a., Geogll.CL&úz e tn.6011.má.t.lc.ct, LCL .i.n.6oJtmá.t.lc.a. IJ a de,n.e.­
~, p. B~ 
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a. .6u c.a.Jtgo equ.ipo de cfimpu.to aecbu5n.i..c.o i.n-tegl!a.do polL un.a o m<f.6 CPU 

·(wúda.d c.en.Ota.t'. de pJLOc.uo}, o equ.ipo pvr-i.6~o c.one.c.t:adc a. al.gt!n -­

CPU no c.onVwf.a.do poA ü:ta!'. 36 / 

En un.a muu-t:Jt.a.* óao.t:ant:e Jt.eplleAe.n:ta.t:.iva. de .e.a ;,i;tua.c.l6n .bnpe.Jt.ant:e. en 

e,(_ .6 ec.:toA púb.U.c.o /LU pec:to a. SUI> /Le.CU)[.;, 0.6 mtLt:eMa..lU , lwmano.ti y 6-<'.n=­
ci..eAD.6, se c.a:p:t6 .ln6o)[.ma.ci..6n de. 614 un.i.dadu de. .ln6o.1rmá.t:.i.c.a., cli..ti;Oú.6U:f_ 

da.ó polL Upo de. .ln.6-ti.t:u.c.lón, .6egún .to nuu.vz.a. .e.o. gJrA:&f.c.a. No. S. 

Si. c.onjun:ta.mo¿, el n.úme.JLD de. wUda.de..6 que C.Dl!Jt.c.t.pottde.ti a. f.o.ti OJtgaJ'LÚ>mo.6 

duc.e.n-t/La.U.za.do;,, a. R.a.I> emp)[.Ua.I> de. pall.:t-lupa.ci..6n u:éa:ta.f. mayo~ 

1J m.lno~, a. .to;, 6.<.de..ic.om.i.I>o.ti y a. f.a. ba.nc.a. na.uo11aLi.za.da. .&e. :U.e.ne. 

que. e,R,. ;,e.c:toJL pM11.U:ta:ta..l de. f.a. AcJm,i.n,U:tJr.aci6n l'úbUc.a. Fe.deJULl e..6 a -
que. a.ó.ti01r.be. e.e. ma.yo/L númí!."-0 de. la.;, un.ida.de;, de. .lnóotr..-.uft:.lc.a. c.o1Vte.6pon-­

cllé:ndof.e. e,f,. 53% de. .f.a..6 m.<AmM la. f.a. ba.nc.a. f.e. C.DJVt..eL>ponde. e,f,. 19% 1, e,f,. -

;,e.c:toJL c.e.n:tJt.a.e. a.b.&oJt.bc. un 35%. 

AltoJr..a. b.ie.n, f.a. cU.6.t;JU.buci..6n I>e.c:tolLi.a.f. de cllc.ha.6 un.i..dadu de i.n.6oJunti:t..i.­

c.a. ;,e. plLUen:ta. e.tt e,R,. c.ua.dM No. 2. Ef. ;,e.c:to/L f{a.c.le.nda. y Clt€cll:to l'úb~ 

e.o a.b.6oJt.be. e.f. ma.yolL núme.JLO de. la.I> un.i..da.du l24%}, de.fi,ldo pM.nc.lpa.fme.n­

:te. a. que a. ue. .6ec:to/L c.o1Vte.6ponde. f.a. banca, .ta c.ua.l c.omo .&e pudo ob.6~ 

Va.)[. e.n f.a. gltá&f.c.a. No. 5 :Ue.tte. w1 a.f.:to poJt.c.en:ta.j e. de. p<V!tici..pa.c,lén en -

36 / Se.c.Jt.e;taJúa. de. l'Mg.l'!.alna.C(ón y l'Auupuu:to, 1ru.:t.U:u:to Na.c,iona.f. de -
- El.:tacl(;6:Uc.a., Ge.ogJr..a.6.úz. e In6Mm1f.U.c.a., Inve.n:tali.l.o de Jt.e.CJJJu.o.6 -in--

60.1tmátic.o.6 1985 lc.ue.&.Uona.11.<'.ol, p. 1 • 

.. La. V.útec.ci..6n Ge.ne.Jr..a.f. de. l'o.u.t.ic.a. 1n6oJtmát;ic.a. dd 1n;,:t;ltu;to l.Ja.ci.Q-' 
na.f. de. El.:tadll..Uc.a., Ge.ogJr..a.ó.úz. e 1n6o1Un<f:t.lc.a., a. pa.ltt;.ür. de. 1977, -­
bLlci..ó u.na. .6elúe. de. e.tlC.UU.ta..6 pM11. c.onoc.í!."- f.a. .inóMU.tJw.ctwra. i.n.-
60.1tmt1t.lc.a. de. f.a. Atírri.i.n.iA.t:Mc.i.6n l'úbUc.a. Fede.M.f.. Lo.ti da.:to1> p.t¡_Uen 
:ta.do.ti en u.te. i.n.ci...60 c.o1Vte.6ponden a. f.a. ú.U-úna. enc.uuú, eóictu.a.d'ii 
en d-a.iiD de. 1983. 
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814 UNIDADES DE INFORMATICA) 1 1NVESTIGACION DIRECTA, MEXICO • 1'3 8 5. 
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CUAVRO No. :Z 

V1STR1BUCION SECTORIAL VE LAS UNIVAVES 

VE INFORW..TICA 

SECTOR 

To;ta..t 

Agtr.lc.ue.t= lJ RecUIL&o& l:U.c/JtáuUco& 
ComeJtcio lJ Fomento Indu.&.t:Ju:a.e. 
Comun.lc.adonu lf Tl!.anópoJr.tu 
ConVuU'.DJúa. Gtta.l.. de. la. FedeJutción 
Ve.t.aJtJW.Uo Ultbano lf Eco.log.út 
Educ.a<úán Pc1b.Uc.a. 
Ene1tg.la., Múta.6 e lnd. PaJ<a.u.ta.ta.e. 
Goóe.Jtna.ci6n 
Hac.le.nda. lJ C.Jz.€ciltíJ Púóc..í.co 
MaM:na -
Puc.a 
PltDgJUtmac..ián lJ PJr.eAupuu.:to 
Re.60.l!mit AgJUVúa 
Re.la.clone& Ex.t:e.JLloJr.U 
Sal.u.blú.da.d y A6.W.ten<úa 
ne.a.bajo y PJte.v.ú.-lán Soual 
Tu..~n-,o 

Vepa.Jr..tamen.to de.l V.U. :tJLU:O F edeJut.l 
0-t.lw& 

No. de. 
Unida.du 

614 

99 
l:Z 
50 

1 
36 
34 

101 
8 

146 
1 
1 

13 
3 
1 
'f 
5 
1 

79 
74 

FUENTE: SeCJte.til,Uit de PJt.Og.ttama.dán lJ Plluupuu:to, ln&.tU:u.to Nitcional 
de. E&.tad.U.:t.lCd, Ge.oglld¡).Ca. e 1n6oJunctt.lc.a., Inven.tatu:o de Jte.c.ull­
&o& -ln6ollmá.dc.o& 1'U3, (muub'!a. de 614 wu'.dddu de .ut6oJüíí&:tZ­
c.a.) , .utvet.UfíitCZón d.Uc.e.c..td, 19 85, 
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el. p.ILoc.eóo de .i..n60.1U1Ja:Uzac..i.6n del. Gob.i.vuw FedeJta.f.. Le i..if¡ue e.n .únpo'.!:_ 

.tanela el óec..toJ<. de Eri<V!.g-La., M.i.nai. e Inciúi..:OU.a. PMae.ó.ta.t:a.l c.OYI uri 16%, 

aqtú i.e e.nc.ue.n..tlta.11 uó.i.c.a.dai. gJtdYI pa.tz.t:e de .ea..s WU.da.de.ó de .i.ri6oJtmá.t.i.c.a. 

pvr.te.nec..i.e.nteó a. la. At:únJ.n,U.:tJ<.a.c..i.6n Púb.U.c.a. Pa.JLa.u.ta.:ta.l. 

A -0u ve.z, e.n e.l CJ.JJl.CÍJw No. 3 óe pJLe.i.eri.ta. o:Ot.a. d.i.i.búbuc..i.6n que pVtm.lte 

c.onoc.e.JL e.l gJ<.a.do de .i.n6o.1Ulla.tlza.c..i.6n de .e.ai. J<.e.g.i.one.ó. Como .e.a mu.u.tita 
.e.a. J.n601U11a.c..i.6n con;t:en,i.da. e.n e..e. Tn-Ú>mo, e:U.6t:e un a.Lto gJUUio de c.onc.en­

;(;.l(.a.e.J.6n Jte.g.i.ow:ú'. de la. .i.n6Jr.ae.ót:.1Luc..tu..1La. .i.nóo-'Znlá:Uc.a. de .e.a. Adrni.IUAt:JLa.-­
c..i.6n PúbUca. Me.x.i.ca.na. a.coJ<.de éA;ta c.on. e<: ducu1.:r.oUc ~oc.ioec.0116m.lc.o de 

e.a.da. JLeg.i.6n, <1.i.endo e.e. V.i.i.:tJL.i.t:o fede.ILa..l el que c.onc.ey¡;(;.l(.a. ahededo.IL dd 

37% de .la.6 UYl.i.da.du de .i.1160.1U1J<it.<.c.a., le i..i.gueri i.0-0 ut:a.dol> de. Nuevo - -

Le6n, Vvza.c.JLuz, Ja.Uó e.o l:f S.i.n.a.loa.. 

A c.orit:.i.Ylua.c..i.6n 1>e p.ILU erit:a.ri .e.oi. .i.n.d.i.c.a.doJLU má.6 :1.epJ<.e.óerit:a.t:.i.VM que -

no!> p~ c.on.oc.e.JL el peJL6.i.f. de. la. demanda .i.nóolUJll.t.i.c.a. del. 1>ec..toJ<. 

púbUc.o. El>;t:o1> .i.nd.i.c.a.doJ<.U a. g.1Ul.11de-0 J<.a.1>go1> 1>on: gai.;t:o a.nua..e. de .e.a. -
6uric..i.6n .i.n6DJZmá.t:.ic.a., pa.JLque de c.6mpu;t:o htó;t:a.i.a.do 1J peMonai. emp.e.ea.do -

en .e.M u.n..i.dadu de J.nóoJtmá.t.i.c.a. Jte.6eJU.cia6 • 

"La. &unc..i.6n ú160.1U1J<U:..i.ca. tiene .únpUc..i.t:ol> va.túol> ga.&;t:o1> que no 1>6.e.o u­

:tárt de.tvun.úta.do1> po.IL el va.icJr. de hu. c.ompu.:ta.doJ<.M htó.ta..e.a.da.6 en e.l 

pa.,U., -0.úto que poJ<. una. 1>VLie de IU.LÓM.s :ta.tu e.amo: la. ma.no de obJr.a. -

que fueña., opeJLa. l:f ma.nt..i.we .e.01> .s..U.teroa.t. de .i.n60J1mac.ú511.; .e.o.s ~umoi. 

l:f <1uni.i.n..u.:f:JL01> pa.J<.a. la. pMduc.c..i.6n de .i.n.6oJmJa.c..i.6n; .e.o.s .t.e.J<.v.i.c.i.oi. de man­

.te.1J..i.m.lw.:to de .e.a. .i.nóJLa.e.ó:f:Jwc.t:u.ILa. c.ompu;t:a.c..i.ona.i. l:f de c.omwUc.a.c.i.one.ó; a.d 

11w.n.f.M:.:1ac..ifin l:f o.t:Jwl> i. e.J<.v.i.c..i.ol>". 31 / 

37 / Sec./I.e.t:a.ILÚ: de PMg.1U1ma.c..i.6n l:f PJ<.Uupuu:to, Ini..t.Uu.to Na.c..i.ona.l de -
El>.ta.dL:..:Uc.a., GeoglU!.6-La. e 11t6o:uru!Uc.a., Ma.nua.l de .i.n6oJmJa.c..ifin u;ta.­
d.W:t.lc.a. en .f.n6DJLmltüc.a. 1 '183, p. 5. 
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CUAVRO No. 3 

TOTAL VE UNIVAVES VE 1NFORMAT1CA POR ENTIVAV FEVERAT1VA 

No. de. 
En:t..i.dad Fe.deJta..Uva. Urúdadu 

TOTAL 614 

AgUa.6 ca.Ue.n.te.6 ••••••••••••••••••• : • • • • • • • • . • • • • • • • • • • • . • 6 
Ba.ja. Ca.U6o1U1.la.............. • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • • • • • • • • 12 
Ba.ja. CaLl6olU1.la. Swz................. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 
Campe.che. .•...••.....•...•...•.•••.•••.•.•.•. ,........... 7 
Coafuu:ea.. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • • • • • • • . • • . • • • 1 5 
CoUma.......................................... .. . . • . • . . 7 
Ch.lapa.6 •••••••••••••••••••••••••••• · ••••••••• ,........... 8 
Ch.lhua.hua.. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • • • • 1 6 
V-U:t/U.to Fe.de.Jta.l. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •.• • • • . • . • • • • • 22 8 
Dwulngo........ .• • . • . • . • . • . • . . . . . • . •. . . • . . . . • • . •. . . .. •. • 8 
G<.Lana.j ULLto • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 9. 
G<.LeJIJLVLO • -• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • • • . • • • • • • • 9. 
11.lda.lgo....................... • • • • • • . • • • • • • • • • • . • • . • • • • • 9.. 
]a.t,u CD •• •••••••••••••••••••• , • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 2 q 
M<fx..lc.o •••••••••••••••••• , • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 1 8 
M.i.choa.c.án. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • • • • • • • • 1 6 
Mo11.e!.o6 • . . • . . • . . . • . • . . • . . • . . . . • • . . • • . • • . . . . • . . . . • • . . . • . • 8 
Na.tjalril. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • . • • • • • • • • 6 
Nu.e.vo León. • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • • • • • • • • • • . • • • • • • • • • • • • • 34 
Oaxa.c.a.. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 11 
Pu.e.bl.a................................................... 16 
Q.u.e.11.ltalto. • • • • • • . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • • • • • • • . 6 
QtLln.t.a.na. Roo. • . • . . • • . • • . • • . . . • . . • . • • . • . • . • • . • • • . . . . . • . . • 5 
Sa.tt LtU.ó Po:tcM.l..................... • • • • • • • . • • • . • • • • • • • • 16 
Sútaloa • •••••••••••••••••••• , • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . 2 5 
Sott011.a................................................... 8 
Ta.bMco................................................. 11 
Tamau.t.lpM................................. . . . . • . • . . • • . . 15 
T .!axe.a.la.. • • • • • • • • • ••••• ; • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • • • • 5 
Ve.Jr.a.CJr.u.Z.......................... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34 
Yu.c.a.trut. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . 8 
Za.ca.t:e.Caó . • . . . . . . . • . . . . . • • • . • • . . • • • . • . . . . . • . . . • . . . . . . . . . 4 

.FUENTE: Se.c.Jr.e.ta/<..la. de Pl!.0911.ama.clón tJ P11.uu.pu.u.to, Iru.:U.:tu;to Na.clona.e. 
de. E6.tac:U2..t.lea., Ge.0911.a.6.la. e In6oJUná.t:.lca., Inven.tt.vú.o.de. 11.e.cu.Jr.-
606 .lt1óoJUnd'..Uco& 19.83, (inu.el.t.Jr.a. de. 614 wu.ddde.& de .u16011111a:tZ­
. e.a.), .UlVe.6:&'.fjae<.ifo dVie.r,ta., 19.85. 
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En e.l CLLadJw Na. 4 .i.c. pnuenta -ln6aJtma.c.l6n .i.ab.IU!. el gtUi:to a.tUUI.t de la 

i5u.nc.<'.ón .ln6oJuná.üc.a. e.n lab 614 wU:da.du de .ln60JUnltt.lc.a. de.l .5ec.to1t pú­

b.U.c.a menc.lonada.6, l:f &e de.6glo.i.a.n de a.c.u.eltdo a. e.a.da. uno de lo.i. pJún~ 

pa.lu eonc.ep.to.i. qu.e lo c.omponen. 

Ve u.ta. 6Mma. vemo.i. que e.e. gM:to anLLa.l de la..i. u.n.ldadu eoM.úie.Jtada6 -

a.lc.anz6 la c.l6Jr.a. de 2'l'318,82'l m.ü'.u de puo.i. na.e.lona.tu paJUt el ww 
de. 1 'l.83; c.anc.ent:1uindoL>c. ¿, e.iui.btcmen:te en .lo.!> JrLLb1t0.i. de Jr.eeu.lt.60.6 huma.­

no.i. [n6m.lna.J y en la..6 pM.t:.ú:IM de equ..lpo -n.en.ta., c.ompn.a. y man.te1Um.lc.!!_ 

.to-. A .i.u. vez, u de 110.talt qu.e en el a.!> pee.to de .i..l.6.tema..i. de pnogn.ama.­

c.l6n l.i.oi5.twaM.], .e.a. u..t.ll.lza.c..l6n del ga.6.to e6 mbúma., .to e.u.al ha.e.e .i.u.­

pone.Jr. u.na. 6a.l.ta. de c.oheJr.e.nc.la. en la a.drni.ni.6bulcl6n de lo.6 c.en.tlto.i. de 
cómpu..to (un.úia.du de .lni5o-'lm<!tica.J • 

Lo.i. .i. ec.toJr.e.6 de ffa.c..lenda. y CJi.€d..lt.o Púb.U.co, EneJlfl.l:a. Mlna..6 e 1ndul>.tn..la. 

Pa.n.a.u.ta.ta.l, Comu.n.lc.a.c.lone.6 y TJI.tl.».6poJr..tu y el Vepa.Jr..ta.men.to del V.U:tll.!:. 

:to Fede.Jr.a.l .i.on lo.6 que ab.i.oJr.ben .e.a. mayan. pan.:te de .f..ah ett0ga.c.lonu a.nu~ 

.e.u en el 6mbLto .ln6oJtm~co c.011 u.n va.lo1t en m.<..e.e.i. de puo.i. de 13 '630, 
433; 3''147,853; 1'014,003 y 1'606;417 n.e.i.pec:t.lvame.n:te. 38/ 

ú:ta. i-<.t:u.a.cLón del ga..6.to e.n .ln6o-'lmtit.lc.a. no Ita. va.k..la.do .i.u.b.!>:ta.nc..la.lmen­

:te en .e.o.i. do.i. ú.Uimo.i. a.ño.i., a.unqu.c. no .i.e tienen c.l61Ul.6 06.lc.la.lu paJLa. 

1q84-1 'l85, .6 e puede ca.t.cuf.a.Jr. el ga.1>.to c.on.6.úic.'UUtdo .e.o.i. d.lc..:táínene.i. :t€.s:_ 

PaJUt u.tta. ma.yoJL .ln601tma.c..l6n c.on.6u.l:ta.n.: Sec.11.e.:ta/i.Ca de Pn.ogn.amac..lón 
y P1tuu.pu.c..i.:to, In.i.:t.l;tu.;to Na.c.<'.ona.i. de E.6.ta.d.<:.s:t.lc.a., Geo9n.a.6.úl e l!!. 
6oJtmltt.i.ca., Inve.n:talt.lo de Jr.eCJ..VU;o.6 .ln6oJtmltt.lc.o.6 "1'183. 
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CUAVRO No. 4 

VISTRIBUCION VEL GASTO EN WFORMATICA VEL 

SECTOR PUBLICO POR CONCEPTO 1983 

fm.U.u de pu o& 1 

V A 1 t1 R 
CONCEPTO Ab&o.R..u.to 

Ga¡,;to To.:Ca.l. 29'318,829 

EQUIPO VE COMPUTO 
- Com¡:vc.a 3'741,461 
- Ren.ta. 5'n6,522 
- Alute.ndam-ien;éo F-inrotC.Ú!/tO 1'286 ,727 
- Man:ten..<irilerr:to 2'432,016 

SUMINISTRO VE MATERIALES 1 '%8,335 

SISTEMAS VE PROGRAJ,IACION 
l.soó.tw=el 
- Comptt.a. 604, 772 
- Rerr:ta. 375,061 

RECURSOS HU/.IANOS 11 '001 ,685 
LN6mbta.l 

OTRos• 1 '99.2,249 

Reta.ti.va % 

1aa 

46 

7 

3 

37 

7 

• Inc.fuye: c.apa.e-lta.c.li5n, ruuo11.út6, equ-lpo audUM, .&en.v.lc.i.o de 
apoyo y o:tJw.s. 

FUENTE: SeCJr.eta/Úa. de PJtogJtama.c.lón y Pl!.uupuu:to , 1 ;u, :U.;tut'.o Na. e.lo rta.l 
de E.s:ta.cLl!.::ti.ca., GeogJLa.tí.la. e Inóo11.má.Uca., Irtventa.ILlo de ,'tecwz.­
.so.s ht6oJrmtf.U.c.o.s 19 83, (muu.tlta. de 614 wudddu de .ut6oJLmll<'.­
ca.[, .LJ?Ve.6.t:.(ga.ct.611 a:i'.Ji.ec.ta., 1 '185. 
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túco.6"' paJta. la. a.dqu.U-lu6n de b-lenu y &eAv-luc& .i.n6cJUMüco.6 de J:..a. -

kfmi.n.<.6.tJutc,i,6tt Pab.U.c.a Feder..,.,l em-l:t.úf.o& paJr.a e&Oh año& polL .ea. V-i.1Le.c-­

ch5n Ge.ne/ta.t de PoUti.c.a Z•t6c"mcU-lc.a peJl..te.ttec-le.nte a..l Zl'lh.t.ltu..to Nac,c'.o 
na.l de E.!>.ta.clútic.a, GeogJta.6.út e. fo6oJUn<it-i.ca.. 

Falta. ¡qg4, .6e. d-ldam-lnó un gM.to e.n milu de pUM de 21'850,163 del 

eua.l et q 5% pe.JLtettece a.e. IUJ.bJLo de equ.ipo o luvuiwa:z.e, y ce. 5% JLU.tan;te 

a.e. JLJ..t.b11.c de .6-i.h.temM de. p1Wg1Lama.c-l61t o hO 6.twMe. E.e .6eCXOIL ce.ttVutl. -

ab.6011.be. el 34% y e.t paJI.aM.ta.ta.e. e.t 66% (W'I. 38% col!.ILeApottde. a. l.a. bastea 

rzaciona..Uza.da.l. Pa.JLa. 19-85, e.e. gM-i:o d-lc.tam-lna.do a&ce.ttd-ló a. 29'888, 

125 m-lf.u de puº" y ;.u d-i.h.;t!úáuc-lótt u muy ;.~ a. lo. de.l a.ño a.nte. 

4'.otr.. 39-/ 

Cott 11.u pecto a.e. pa.JLque de. c&!pu-t:o .Ul.h.t:a.eado e.n e.t "e.c;toJz. ¡:x!ó.U.e.o, po­

demo.6 d-lv.úiltz. éh;te. e.n h Uh do& Jr.Ub!z.o& m'11. .6-lg nl6-lc.ativo;.; éh.to u , ~ 
da.d ce.nVta.e de. pJWce.&o (CPUl y e.qu.ipo pe.lú6é/L.lco, Jz.e..6pe.c.t:.lvame.ttZe.. 

La. noJUna.Uv-lda.d v-lge.n.te. e.tt ma.;teJLla. de po.(,[;t,ica .i.n60Jz.m<Ui.ca. u.ta.­
ble.ce. que. pa.11.a .e.a. a.dqtLi.l>-lc-l6tt de. b-le.ttu y .t.eJz.v.i.ci.o.6 .i.n6oJUntf.ti.co.6 
que p11.e;te.ttdatt 11.eaLi.za.11. fLu. Ve.pende.nc.-la.h y Entida.du de .ea. Adm,l-­
nló:tll.a.c..lótt Púb.Uca Fe.del!.a..l, de.beJl.ál'l é..6.ta.& .6ome.te.IL .6u .60.U.c.Uu.d -

· de a.dqui.6.i.c.lón a. .ea. V-l/Le.cc-l6n Ge.nel!.a..l de. 1'c.u:t-lca z:~~:.Ulca -­
me.ttcicna.da., in.Urna. que. l>e e.ncal!gall.4 de. anaLlza.11. y e.v .f.M Jz.e.­
queJt.im-<'.e.n;to.6 y con ba.6 e. e.n e..f.to em.i.ti..IL un "d-i.c:tamw" de. t:tp'Wba-­
c-l6n o no de. lo.6 m-lhmo& • 

V~e. See.Jz.e..ta./L.Ú:l de. PMgl!.ama.c.i.6n y PJz.e..6upuu.to, 1n.6:U:tu.to Na.~ 
na.e. de. E.6.tad.ú.t.lca, GeogJt.a.6..[a. e. In6o1Unlft.lca, V-l/Le.e.c.lón Ge.ne/Utl -
de Po.e.cuca. 1 n6oJz.mtft.i.ca., Subdil!.e.cu6n de Vidam.i.na.c-l6n, Vic:tame.-. 
nu .tl:cn-i.col> [a.11.c.IUvo 1, -lnvu.tiga.c-l6n cUJz.e.c.ta, 1 q_g6. 
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Re.:tomando c.omo M.óeJte.nc.la. .e.a. mueA.vta cLtada. de. 614 utU.da.deA de .úi6M.­

m4Uc.a, .se. .t:e.n(a. pa/La 1983 un :to:ta.f. de. 'l, 435 wúda.de..s c.e.n.tltal.eA de. -­
pJt.Oc.e..so c.oJtJr.uporu:lle.ndo a.e .sec:toJ:. c.e.n.tlr.a.t de la. Aclmhútd:Jta.CÁ.ón Púb.U.­

c.ct Fe.delta.l e.l 54%, al 4e.d:OJL pa.tr.a.eA:ta:ta.l e.l 31%, e,t 7% pevta. Mgan-l6-­

mo4 autónomo t. , y un 'l % paltct la1; g o 6,le!LJtol> u;tata.l IJ mutU.Ll'.pa.t. 

?011. Upo de. óunc..lón u .e.a. coltlte6poncUent:e. et pll.OC.eóo de .lrt60JU11a.c..lón y 

e.n menoll. me.cU.dct cap.tulta, .ea.! que tienen ma.yo11. u.t..lUzctelón. 

En e.l c.ua.cúr..o No. 5, puede. o!i.6 ell.V<V!h e e.e. :to:ta.l de urW:íade..s c.en:Ota..tu. -

de pJt.OCel>O po11. Upo de :tertenc..ú:t, e.orno .se podlrá a.p!le.c.i.ivt, y a. cUóe.11.c.11.­

c.út de. año.s a.n:te.11.loll.eA, e.n lo.t. que. p!ledombtó la. 11.en:ta. de equ.lpo de - -
c.dlnpu:to, l> e pe.11.6.lla. wut daJut .tendenc,ú;r. hac,ú;r. la. c.ompJta. de cU.cJw eq~ 

po, e.U.o l>.Ü't dudct a. la. pJ:.OU6vr.a.c...i..6n en e.l me.11.c.a.do de .tiu. m.lc.J:.o 1J m.l­

n-i.ccmpu:tadolta.6. A hu ve.z, .se p!lel>e.nta>t .la..6 p'<htc.lpa.leA ma.11.c.a..6 de. --­

CPU que p!ledom.lnan en et mell.c.a.do .üt60JU11á.t:lc.o del ,se.c.t:o11. e.n c.ueA.Uón. 

VeJt gtuió.lect ."lo. 6. 

Lo.!> .Upo.s de. e.c¡u.lpo pe.J:..l6~c.o, c.uyo :to:ta.t a..6c..lertde. a. 33,695 t..mlda.du, 

c.on&.ldelta.do en la. mue..s:tJ:.ct 11.e..l:teJt.a.dame.n:te. mene.lona.da., t.on: .te!U!Llna.le.!>, 

.lmpJl.el>olttll>, lec.:to/ta.l>, c.oMola..6 y urúda.de.6 de. llbna.c.e.nam.len.to pit..Úu:úµa.t­

men:te.. 

Ex.u.te una.. a.U4 c.onc.en.tll.a.c..ló'n en el J:.Ulilw de. .teltm.lna.le.!> c.on tui 56% del 

:to:tai. cUagn6.s.t.lcado. La.4 ma.11.c.a.4 má& 11.e.p!l.Men.ta..t.lva.4 de. e.qu.lpo pe.J:..l6€.­

J:..lc.o l> e muu:tlta.tt e.11. la. glU!ó.i.c.a No • 7 , T ctn.to en uMda.de.!> c.e.n.tJta.i'.u de. 

pJ:.Oc.eAo c..omo en la.6 pe.ll..l6~c.Q.6, la. pall.tic..lpa.c..i.6n de. 1.a. e.mp!l.Ma. Ude.11. 

en c.ompu:ta.c..lón, la. 16/.1, e..s .so!iJ:.ua.l.le.nt:e.. 
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CUAVRO No. 5 

V1STR.1BUC10N VE UNIVAVES CENTRALES VE PROCESO POR 
TIPO VE TENENCIA 

T-i.po de Tenenc.<'.a No. de Un-úia.du 

28'.1 

164 

42 

TOTAL 2435 

_%_ 

80 

12 

6 

2 

100 

FUENTE: SecJLe:t:a/Úa. de P1togJU1JT1=-lón IJ P!te.l>upuu.t:o, 1n6.t:.lt:u.:to Nac-iona.f. 
de. E4.ta.clt:A.:Uc.a, Geo911.a6.la e 1n6oJll1lat:.ic.a. 19-83, Inve;i:ta/z.lc de 
Jz.e.cuMo4 .i.npo11má:tlc.o.t. 1983, lmu.u-Vut de. 614 u.nZdlidu·ae .u1-
6011mUic.a), .utvuUfíaCló"n cUJr.ec..t:a, 1985. 
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GRAFlCA No-6 . 

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE UNIDADES "CENTRALES 

DE PROCESO t CPU) POR MARCA 

BURROUGHS ------.J 
3•/. 

TEXAS INSTRUMENT----~ 

z "' 

f'UENTE: SECRETARIA DE PROGRAMAClON Y PRESUPUESTO. INST\TUTO HACIONAL DE ESTAD_ISTICA. 

OEOGRAF1A E INFORMATICA. INVENTARIO DE RECURSOS INFORMATICOS 1983·, 

(MUESTRA DE 614 UNIDADES OE INFORMATICA l. l'HVESTIGACION DIRECTA, NEXICO, IMS. 
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GRAFICA No.7 

MARCAS MAS REPRESENTATIVAS DE EQUIPO PERIFERICO 

HONEYWELL 
3% 

MOS __/~ 
3% 

LEAR SIEGLER 
4% 

TOTAL DE PERIFERICOS 33695 

FUENTE: SECRETARIA OE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO, INSTITUTO NACIONAL. DE ESTADISTICA, 

GEOGRAFIA E IMFORMATICA, INVENTARIO CE RECURSOS INFORMATICOS 198 3 1 

(MUESTRA DE 614 UNIDADES DE INFORWATICA ) 1 INVESTIGACION DIRECTA, MEXICO, 1985 .. 
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La. po.te.nc.ia.U.dad de.l mVtc.ado de.f. t.e.c.t:oA pábUc.o, "e. puede. c.oiu..ta.ta!L, -

una vez m.U, a paJr.;t,Ur. del t..igu.i.e.nte. .úuU.c.a.doJL, que. cw.m:¡ue. c.011 da,to¡, -

de. 19.80, con4.ta.ta. .la. de.pe.nde.nua del pMve.e.doA ha.c,i.a. un ¡,o.lo cL<:e.nte., 

po.IL M,(, u.am<1"- a.l .:tpatr.at:D gufieJt.name.nta.l, 6.i;tu.a.c,i.6n que. 6e. pile.ve.e. ria ha. 

vcuu.ado y e.n a.lgw106 c.a.606 . a.c.e.n.tua.do c.on la. ya. me.nc,lonada. na.c,lonaUza­

u6 n de. .ea. óanc.a.. 

"En 19.8Q, l.a.6 e.mp.ILM<'.l6 UdeJt.e.¡, de.e. me/l.c.ado a. nlve.l nauona.l de.pe.nclCa.n. 

de.l 6e.c..toJL pábUc.o e.n g1t.a.do¡, que. ot.c.llaban e.n:C'le. 43% e.n e.l c.a.~o de. !a 

IBM de. M€x-i.c.o ha6U 85% pa.Jt.a. NCR. A 6u vez t.e.gme.nto.s de meJt.c.ado c.o-­

Jr.Jr.Upond.le.ntu a e.ql.Up06 y 6eJt.v-<'.uo6 -0on .lat. que. Ae.p11.e..sen;taban una. m~ 

yolt. de.pe.nde.nc.-<'.a donde. lM c.omplLa.6 de. . .ea_ Ac:!m-ln,ú..t.'ta.U6n Pú.6Uc.a. Fede.Jt.a.t 

ab.60.ILb-<'.eAon e.e. 68% y e.l 45% de. lit& ve.nta.6 .to.tate..s 11.upe.c.:Uvamente en -

e.e. pa.U". 40/ 

Un pwt.to .únpolt..tan.te. que c.a.Jt.a.c..tet<.lza e.l c.ol16umo del gob.i.e.'LY!o e.n d.i.c.lw -

tfmb.i..to u .e.a. d.i.ve/l.6.i.6.f.c.a.u611 de. .stl6 óue.>~tu de. a.pJt.Ov.i.6.i.onam.i.e.n.to, aún 

cuando c.e.n.tlt.a.l.i.za e.e. qo% de. 6tl6 ne.c.u.i.da.du e.n loI> ¡,e.U p1tove.e.do11.u -­

má6 .i.mpoJL.ta.ri.tu. A.ó.l .tamb.i..t:•i .e.a. u.:til..l=.a.c..i.én de.e po.tenc.útt de to~ eqtti 
pot. .i.M.tai.::tdol> no ha llegado a. un nlve.l &a.:U.6 6ac..tolt..i.o de.b.i.do a..e. c.amb.i.o 

c.oiu..tan.te. de. l<16 c.on6.iguJr.auone..-l e.x..li..tentu, lq que. .i.mp.i.de Cl6.i.m.i..ea.Jt. y 

.:tpJt.Ove.c.MJt. .lol> .1r.ec.ult606 d.Upon.i.blu paJLa. de.~M.Jt.o.t.ea.11. nueva¡, ap.U.c.aclo­

nu. 

06.i.una. In.te.Jt.gube.Jt.na.me.nta.l palt.a .ea. In6oJtm<iüc.a lIBil; Ce.n.t:Jt.o Re­
g.i.ona.l palt.a Am€/U.c.a. Lat.i.na. lj e.l CM.i.be. (CREALCJ' op. c..i..t.' p. 21. 
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PoJt. .lo qu.e. .&e Jt.e.6.lett.e. a.e. pVt&ona.l empleado poi!. e..l gob.i.e.Jt.no en e..l (ÍILe.a. 

de .ln6oJUncf.t..¿c.a., Jt.e.tomando .e.a. .ln6o1Ln"1c.l6n de .e.a. muuZ!la mane.jada. en e.6-

.:te .lnc.i..óo, en 7983 .&e de..:te.c;t6 u.n :t.o.:tal!.. de 20 ,431 Jt.e.CWL.óo.& humano.& qu.e. 

laboJUm en cllcha óu.nc.i6n. U Gob.lvmo Fe.drvi.a.L u qu..len conce.n.tJt.a. e..l -

má..ó a.e.to n.úme.Jw de empleado:, l9 7. 7% l , e.U.o de.b.i.do p4i.nc.lpahne.n.:te. a. ca!:. 

.&e.cu.e.ne-la. del he.cho de qu.e en ú.:te. .&e c.onc.e.n.VLa e.e. mCUJOJt. núme.Jt.O de e.o!?!. 

pu.:t.a.dol!.a..ó , .&.lende a.de.má..ó de !.a. má..ó a.e.:t.a. c.a.pa.ci.da.d. La. SeC!/Le..ta.lúa. de H~ 

c.lenda. tJ CJt.éd.l:t.o Púb.U.c.o, como .&ec:t.oJL a.á.rnirt.l.ó.:tJw.ti.vo, e.& e..l qu.e a.b.&oJt.­
be. e..l ma.JJOIL n.úmvw de pvwonal. 

Ve .lo:, 20, 431 empt.e.a.do.& de e:,:t.e ámbLto, el 29% llenen u.:tu.cllo.& .ln6o~ 

tic.o.&, e..l 46% no .ln6oJOná.t-lc.a.&, tj e.e. Jt.e..&.:to :,e Jt.e.poJL:t.6 en .la. mu.e.6.tJt.cl Jt.e.-

6e.Jt.ida. e.orno ~u.6.lc..len:t.emc.n:t.c. u pe.c.l6.lc.a.do. En a.mbo.e. c.a..&o.e. pJt.e.dom.lna. 

e..l pV!.6 anal con u:tu.d.lDl> me.d.lo.&, pa.-U:i.c.u.-f..tvunent:e. a. n.lve..l .:téc.11.lc.o. 

La. cli.ó.:tJt.ibuc..l6n de..l pVL6ona..l poi!. átte.Cl.ó bcú.lc.a..& .&e pu.e.de. ve.JL e.n el c.ua.­

d/r.o No. 6. Aqtú .se oÓl>eJL.5a. qu.e c.'16.l .la. m.l:ta.d de.t pVL601uU:. c.ont..lde.JZa.do 

.&e encu.en..tlta. u.b.lc.a.do en el ált.e.a. de opvzac.i6n tJ en menoJz. mecllda. en .lCl.ó 

átt.e.a..e. de man.:teiUm.le.n:t.o tJ .&opoJt.:t.e., :,.i.tu.a.c-c:én que Jz.epe.Jt.cu.:t.e en e..l at.:to -

ga..e..:to qu.e. en u.:tM áJu?.aA .&e e6ec.:túa. a.e. a.dqu..llW!. e.t equ..lpo. 

AhoJt.a. b.ien, .lo.& pu.u.:to.& de ma.yoJt. de.manda. .óon .f.o.& .:téc.11.lc.o.&, :t.e.n.lendo e.o 

mo· c.ont.e.c.u.enc..la. el ma.yoJt. ,(;id.lee de movaúiaá, e.un e.l r..upe.c.:t-i.vo d~e.-­

qu..l.f..lbJt.lo de. .&u.e..f.do.s, u pe.c..l6.lc.ame.n.:te. en .la..!> .:f:,tta.,e, de a.tuf.U.6.l.ó tJ pl!O-­

gJtama.c.l6n; R.o qu.e. no.6 ha.e.e p!Z.lt.óa.Jt. qu.e a.l. c.orr;tJt.a.lr..lo de .lo qu.e. l> e p.le.tl.óa. 

Jz.e.6e.JLe.n.:te a. .e.a. na.e.ta. de =c.wu.o.& fu.inUlYl.o.& a.R.:t.a.ment:e. c.a.UMca.do.s, .lCl.ó -­

Jz.ea.i.e..ó ne.eu.lda.du de R.a.l> u.n.lda.du de .ln6oJ1md.:Uc.a. en ma.:t.eAi.a. de Jz.ecu.Jt.­

.ó o.ó hwnane.s no .son pJt.Op.lame.n.:te. en .lo.s n.lve..f.u d.lJt.ecéÁ.vo.s .&.Uw eit .lo.& 

.:téc.n..lco.s donde .óe Ji.e.qu..le.Jt.e pe.Ji.l>ona.l .óem.lca.U.6.lca.do, e..lR.o de.b.ldo a. .la. 

oJt.le.n:t.a.c.l6n (.:ta-'tea..ó upec.ló.lca..ó 1 qu.e .óe R.e ha. dado a. .e.a. 6u.nc.l6n .ln6o~ 
mcf.t.lc.a., quedando en u.n .<'.u.ga.Jt. .&ecu.n.da.IU.D R.a..ó 6u.nc..lonu de ma.yoJt. upe~ 

Uz.a.c..l6n, .:ta..f.u e.amo .lnvu.:t.lga.c..l6n tJ dua.NtOUo. 
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CUAVRO No. 6 

VXSTR1"BUCXON VE PERSONAL POR AREAS BASXCAS 

No. 
Ab<10,fu;to 

V-i/tec,t,i,vo.& 1624 8 

Apoyo ~:tJr.a:t.i..vo 2139. 10 

0peJLac.-i.6n q744 48 

Vu aNr.cUo 3229 19 

f.lant:en.ün.lento 231 

SopoM:e 542 3 

0.tJr..o.& 2222 11 

TOTAL 20431 100 

FUE!frE: SecJte-tlvúa de P1t.091u::ma.c.M111 y PJi.uupu.e<1.t:o, 1M.t.Uu:Co Naclono..l 
de ~.t:ad.Có.:t.lca., GeogJi.aó-[a e 1n601tm<ft.lca., r nvell.ÚV'..io de JteCWL­
.su.s .út601tm<ftico.6 1283, únuu.tlta. de 6 7 4 unZCláde<1 de -c.n6ol[l7!íiU­
ca.), .LJ1vuajiiCZ6n dXuc.t:a., 19.85. 
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3.3 OR1ENTAC10N VE LA VEMANVA 

La. olt.le.nt:a.c.-<..6n que ha :t.e.rU..do' .ea. demanda. e.11 .út6ol!m<ttlc.a. de .ea. N:lmúU.6-

:tJr.a.ci.6n Páb.Uc.a. de.l paú e.b pl1.0 duc.:t.o de. un mode.lo ajeno a nu.e.i.:t:Jw pcú.6. 

L06 ú.l:t-úno6 vun:t.e a.fio6 de ac.Uvi..dad .útóoJUntf:ti..ca 6e han c.tVl.llc.:t.Vúz.ado 

poi!. un c.l!.eCÁ111.ien:t.o ace.X..el!.a.do de.t plll!.que i..nó:tahx.do, pMvoca.do po.IL .e.a -
ex.U:t.enci..a de a..i'.gu1106 pJLOb.C.cm.u. e6pec.l6.ic.o6 y pl!..inupa..i'.men:t.e poi!. .e.a -
a.c.c.<'.6n c.omvz.c.ia..i'. de .t'.a.6 compru'Ua..6 p1wvc.c.dol!.a6 de b.ienu y -0vz.v.ici..o6 -

.út60Mu:f:üc.o-0, que ha.n -únpla.n;tado un e6quema de. Cl!.ecimlen:t.o i..nóoJtmá:U.­

co, pud.i!Vzamo1> dec.il!. -0~ a.l de lo1> E6:t.a.do6 Un.ido.& e .úta.decua.do a. 

nu.e..<1.tJra l!.ea.li..da.d, dado que en Mb.i..cc e.x..u:t.e.n o.VUU. ne.cui..dadu, o:tl!.a.6 

p/!..io/t.ldadu y una. .1>i..:t.ua.c.i61t ec.0116m.ico--.1 oc..ú:Ll d.i6e1!.e.11:t.e a .e.a de. e6 e - -

paú. ve.ci..no, m.il>ma. que, 11ece6<Vti..amen.te debe gene.'taJ!. un el> quema pl!.Opi..o 

de duaNWUo .inóoJLJlJiU.lc.o nauo1utl, c.011 c.tVl.llc:tvú.l>UC,O.l¡ de6i..n.ida..I> .út­

:t.el!.namen:t.e. 

La. olt.len:t.au6n que ac:t.ua.lme.n:t.e .tiene .ea. dema.nda. en i..nóoJLJlJcíti..c.a de.C. -­

.6ec:t.ol!. pábUc.o ha. dado lugaJL a pMblC!RJ<U> upe.c..CtSJ..c.0.1>, que. pudi_e;w.n ~ 
6uniUt.i> e en lo6 6.igui..en:t.ei. *: 

To:ta.l dependenci..a :t.ec.110.l6gi..c.a con el e.xbw.njel!.D en =n:to a. f.o6 

equi..poi. de cúmpu.,t.ü. 

Pl!.Oducu6n f..ún,lta.da. de .6i..6:t.cmll6 de i..n601!.mac,,{_61t ac.o.'ufet> a. la.6 nece­

.6.lda.de6 de,l pa.t:h • 

Pl!.e.pondeJia.nci..a de .e.a,,, a.p.e.,¿ca.c..ionu con:t.a.blu i.obl!.e o:t:Jw :Upo de -­

·apl.lc.a.ci..onu má.6 p1toduc..t;..iva.6, como .60n lo6 ¿,,(,s;temcu, de i..n60.1tma.c.ifin 

pa.1!.a. dec.i..6.l6n. 

* Toma.do!> de la. pone.ne.la. :U:t.ulada "Ve1>a.1!.1!.Dlf.o de .ea. .út6ol!.mif;Uc.a. en el 
Gob.i.vtno Fedella.f." e.xpuu.ta. poi!. el 1ng. An:t.oni..o GMeú1 AA.a.na., e.x-dbt.ec. 
;to.fl. de Pou:.:t:.ica.6 y No.lrma.6 de .e.a Vi..l!.e.c.c..i6n G.fl.a.l, de Po.u.ti..c.a. 1n60Jlmc!-"'."' 
:Uc.a del 1NEG1. 
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Con.ów.f. de.l ma.n:te.n.ún.i.ento tJ de .f.o¡, equ-lpo1> poli. p<Vl:t.e ·de .f.o¡, piwvee­

doJte..6. 

Elevado con.6wno de 1>urrU.n.ú.Vw1> poli. =nc..i.a de mecan.l<lmol> pa.1ta. 1>u -

me j OJz. a.pl!.O vecham-len:to. 

Pel!.l>ona.f. c.a.pac.l:ta.do poli. .f.Ol> pJz.OveedoJJ:.eA de a.cu.e!u:lo a. Uu. nec.u-idade.6 

de l>u.6 e.qu.ipol>, o c.apa.clta..da poli. -úU>:l;.i.tuc,ionu de poc.a con~. 

V-i.vel!.l>.lda.d de malZ.c.a.l> tJ equ.ipo!> que genivu:t -i.nc.ompa.t.ló-i..Udad en .e.a .ln­

óoJuna.c..l6n tJ duap1Z.0vec.ham.i.ento de Jz.eC.WU.01>, .u.mLtando .e.a pol><iJ;¿;dad 

de .f..f.evaJz. a. c.a6o -i.n:teJteamb-i.01> po1>.lt'.lvo1>. 

Evofuc.-i.6n de.f. paJtque -i.n.6;ta.f.ado, Jz.e.g-ida. et1 óDJUlllt .únpoJI.ta.ntc., poli. 1!.a -

po.U::Uc.a de é.o6vr.t:wr.a. de .f.al> c.LLO.t:ah de piwduc.c.-i.5n de .f.al> c.ompaii.úu. -

plZ.OVeedoJUU • 

- Ve&ic..lenc-ia de no-'lmlU> tJ c.on:tlw.f.u en .-i.nf,oJunt!t.lc.a. que peJ!m<'..tan .ln:te.-­

g.ita.it .e.a -i.nf,01ana.cú5n gen.e.Jz.ada en .e.a AdJr.útiA:t.Jta.c.-i.6n PúóUc.a. pa.IUL 1>u -­

a.pJz.Ovec.hamle.n:to .i.ntegJia.t tJ geneJz.a..f.. 

Subu.;U,Uza.c-i6n de .f.o¡, equ-lpo1> -i.n.6:taea.do1> c.on e.f. c.on.6ec.uen.te dua.pJUJ~ 

vec.hamle.1'L:t:o de Jz.ec.uJtl> º" -i.nf,o.111ncU.lco1> • 

Todo . .e.o a.n-te.JLi.oJz., ha. olLig-lna.do en MéX.lc.o un 1>eJU.o p!LOólema. de caJtenC-Ü1 

de· -i.nf,oJuna.c-i6n u.t:l!.cLtlfg.lc.a p<Vra una. .toma. de dec-il>.lonu c.oJz.Jz.ec-ta. tJ o poli.­

. :tuna. en .f.01> a.J:.to;, n.lve.f.e.ó de .e.a Adm~n Púbf..lc.a, oájeü.vo que. -­

.te.6Jr..lc.amente. jw.:U.6.lca. .ea. 6unc..Wn -i.nf,oh1ná::Uc.a.. 

Una. vez v.ll>.to e.e. pan==a. de .f.o;, Jz.e.CJ.L/l.6ot. .ln60JUn<ft:.lc.o;, dd. 1>ec:tqJz. ptfiil:f_ 
· . e.o; p<Vra c.on.t:.ütutvt, c.on u.te .tema. de a.c;t1.1a..U dar!, .5e con.templa coma a.po~ 

yo a. eUa.. -i.nve;,tiga.c.i6n e.e. 1>.igu.le.n:te c.apl:tulo en e.e. cuaL i.e pJz.Of,und.lza. 

en i!M emp.'tel>M .tluvt.sna.c..lonal.u que opeJUtn en e.f. 4mfU.to de .e.a -i.n6o~ 
e.a nac,lonal. 



- 63 -

. CAPITULO 4 
PRESENCIA VE LAS EMPRESAS TRANSNACZONALES EN EL AM81TO ZNFORJ.IATZCO NA-. . 
CZONAL 

E& e.v.ldl!.fLte que. .e.a. pite.\ enc,lq de. .ltu emptte.6 a& .t:lta:n6 na.clona.tu han da.do 
pauta. a .e.a. o!U.e.tLta.c..<.6n que lía. .:te.tW:lo l.a .lnóoJun.tt.ic.a en et áin6..:.to .in--

60.1r1nt1.U.c.o nac..Wna.l; po.IL u.ta. lta.Z~n u .ünpo/!..:t.a.n,te. contempewc. u.:te ~­
pee-ta e.n eApe.c.Có-lco en .fa. mecllda que. no4 pc•.Jtm.i..ti.11.á .te.neJt. una v.U-i.6n -
mcf6 compl.e.t:a. de. .e.a. pttabl.emá.:Uca a.qW: conl>.lde.Jtada. 

4,1 CARACTERZZAC10N VE LAS EMPRESAS TRANSNACZONALES 

PJLimeJtame.l'Lte eA nec.ua/t.la de.ó.&útr. que. en u:te. ~.:tudC:o e.n.:te.ndemo.s po1L 
e.mp11.e.<1a.6 .t:ltanh na.v.:Onal.u t¡ ". • • l.a.6 empttu ~ en que .la paJt:t.lc,i,pac,i,6n 
de.l cap,lta.l. ex:tlr.a.njeltO a.lc.anza un n-<.ve.e. .suó-lc..ien:te e.amo pa1La .supone.1L 
que e.l 4ocio <Xtlc.anjMo e.5.tá en condlclone.5 de. ejMce1L un con;t!¡.ol. -­
e.6e.cU.vo 4o6'te. .e.a. po.U.Uca y .e.a. guti6n de. .e.a. emp11.ua. u:tab.e.ec.lda en 

Méx.lc.o". E..f 
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Aó-ini.Wmo, "La. emp!Lua. Vr.a.n.611a.c.-i.onal. ei. W1 w.t:e c.ome11.cútt'. que. -i.n.6:taulia. 

mUodo.6 de. c.01!:Cll.o.l de..t meJLca.do y µta.ne.a. Jte.a.c.c.úmu a.n.te. mov,ün,iento.1 -

o.6c.M'.a.n.te..I que. pue.dan poneJL e.n pdig.ILO .la. M.t/w.c.twr.a. 6.inanc..le!Ut, pJW­

duc:U.va. IJ c.omeJLC..úLl de. .toda. .ta. 01tgruU.za.cW'n". 4'l./ 

LM Jta.6go.1 e..1 ene.La.tu de. .6u c.ompo/t.tam.len.to Mbfu de;teJUn,{na.do.6 poJt .1u 

c.aJUic..teJL de. e.mp1Le..1a..1 p!L-(.va.c;úu, , que. 1to.1rmabnen.t:e de..1 empe.ñan un pape..l d!!_ 

müta.nte e.11 .IU.1 pa.úu de. ol[.{.ge.n, .lo.6 que a. .6u vez .son pa,Wu du.aJ¡J¡_o­

Ua.dol>, y C.UIJa.6 a.cti.v.u:ia.dM de p1Loduc.c..l6n, 6.üzancúun-i.e.n.t:o y c.ome.ILC.la.­

.UZ.a.c,Wn p!LMupone.n aLto.6 .útcU.c.e..1 de. .ütve/1.6.Wn. La.6 emp!Le.l>a.6 bia.nht1~ 

c..i.ona..tu Ue.ne.n l>u 1LaZ.6n de. .s e.Jt a. paJz;t.Uz. de. .ta. Jte.pavu.a.c.l6n de. u.t:A:U.­

da.du IJ .ta. u.X.a..lz:a.c..l6rr. de. bu po.t.U.lcat> moneta/l-i.tL& 1J de. c.ome.11.C<'.o ex.t:~ 

M.otr. e.n óe.ne.6-ic..lo átu:c.o de .ta. c.a.6 a. ma.,t:.tr..lz, aún a. c.o.l>.ta. de..t pah. donde. 

ope/La.n. 

En rr.uu.ttw p.:UA, !iL6 emp!LMM .:tlza.n6nac..i.onai.u .se. fuzrr. bt:tJwduc.UJ.o e.n -
.la.6 d.ive.tr.l>a.6 Jtama.6 btdu.l.:ttr.ialu c.a.6.l .sbt n.lngurr.a. JtU.ttr..lc.c..i6n. "La -

a.U.le.nc..i.a. de. po.t.U.lc.a. .6oótr.e. .lo que. .6e qu.leJr.e. p!tCduc.iJL a.una.do a. .toi. --­
eóe.c.t:o~ de. .e.a. ptr.opo:ga.nda. que. ptr.omue.ve.n, .tu ha. pe.tr.mft.ldo ..én}po11eJL .IU6 

p!LOduc..toI>; ei.;ta.ó.lec.eJL l>Ul> poUti.c.a.6 .te.c.no.f.fig.i.c.a.l>; I>e.le.c.c..iorr.a.Jt l>Ul> Jta.­

ma..s de a.c..:élv.lda.d; .teneJL .ta.l>M a.ún mifl> a.U:a.6 .ln.te.tr.name.rr..t:e., da.da. .6U ma.-

42/ Se.cJLe;t.a/l.[p de. Ptr.0gtr.a.ma.c..l6n IJ PJtMupuu.to, CooJu:li.nac..l6n Ge.nl!/la.l de. 
.to,; SeJLv.lC<'.o.6 Na.C<'.ona.tu de. E.6.:tt:u:U.6tic.a., Ge.og1U16.út e. lrr.6o.IUll4tlc.a., 
V.i.agrr.6.6:Uc.o de. .ta. b16011mtft.ic.a. ·e.n M€x..ic.o/19.SO, p. 68. . 
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yoJt expeJLle.nc..la. y e.Q.lc.ac.ú:t; ac.ogeJtAe. a. la6 6a.c-iLldadM 6-<Aca.tu que. e.e 
. go&.f.eJUW o:to_Jtfja y e.je.Jtc.vr. pJtac..tlc.a.6 que. ha.n e.te.va.do rufu má.5 .&u& ga.n~ 

e-la.&". 43/ 

Lo a.tLtVL.f.oJr. e..& clalw e.n et ca..& o ca nc.Jte-to que. no.& ocupa; ~:to u , e.n e.e. 
cfmb.f.:to .úi60Juná.t.i.co, pu.e..&:tc que. dude. .&u ht:t:Jtoducc..f.6n e.n e.e. me.JI.cado ~ 

6oJuntf:t.lco nac..f.ow..e. la6 emp.ite..&a.& .tlurn.&nac..f.ona.eu han pe.ne.:t:Jtado e.n .e.a. -
.f.ru:lu.s.t:JUa .f.n6oJr.mcUlca del pa.IA, y en gJtan me.cl<.da molde.a.do <1u u.tltu.~ 
Jta., no .&.f.e.ndo .&.f.no ha.ét:a. tU.t.üna<1 6 e.cha.& Ci'.0<1 a:e.thno<1 nue.ve. a.ñ.01; 1 , que. 
e.l Golibvr.no Mex.f.ca.no 1; e. ha p.i!.e.ocupado po1t e.ta&o/tL'.Jt poUilc.a..& , aunque 

o4Jo t:a.ltrUa.6, al 1tupe.c:to. 

1:6.ta.s emp1te.<1a<1 .tltrut.óna.c..f.onalu han alcanzado una palr.Zi..c..f.pac..f.6n .únpOlt.­

.:tan.te. y cll6uncl<.da e.n et conjwt:t.o de. .ea.& ac.Uv-ldade.<1 .f.nhvr.e.n.tu a cl<.-­

cho cfmlí.f..to .f.n6Mrni1Uco. E6pe.c.C6-lcame.n:te. la.& e.mp.itua..& de. .lM &..ta.do1; 

Un.ido.& e.je.Jtce.n una 6unc..l6n de. .l-lde.JtaZgo ltMpec.to a .e.a. exp<1n6.l6n de. la 

o6e.Jt:ta .f.n6oJtm<tt:lc.a e.n et pa.Cs. 

La p.ite.6 encút de. ta6 c!mp'tMCW :t".Ltr~ naclona.!'.M c.n e.e campo .ln,501:miit;i.co :; 

.e.a. dom-lna.ci.6n de ~:te polt pa.Jt:te. de. la.& m.l.&mM, 1;e. expl.lca en· pa.Jt:te. 1;.[ 

c.on<1-lde.Jtamo.& que. :t:Jr.a.cl<.c-lonabne.n:te. .la mayoJr. exp<1n6-l6n de la<I e.mp.i!.UM 

.tltrut.óna.ci.ona.eu .&e fta. ve.Jr..f.6.lcado p1te6e.1te.n:temen:te e.n a.que.l.R.01; 1;e.c:ta1r.u 

que. 1;e. caJUtc:te.Jr.-lzan pOlt. u.tltu.c.ttLJr.M aUgop6Uccu. e.n .t.o.& pa.i&e..& de oltf_ 

43/ Fa.jnzt¡l'.bvr., Frvr.na.ndo¡ Ma.M:Cne.z TaMa.g6, TM.n.ldad, op. c.-l.t,. p. 147. 
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gen, a.demá.6 de que 6 e e.ncuen-tlta.n e.n mayo//. pl!.O poJr.Ci.6n en l..o6 6 ec.t:o.11.e.<1 

de mlf<I a.e.ta. c.onc.enbta.ci.6n; u.te ú.U:.imo cu.pecte .e.u petlJ1U'..ten ob.tene11. -

ma.yo11.u ma1<Benu de u.tU.úiad, de .ea e.u.a.e .son duUna.do6 g//.ande.6 .1te~ 

606 pal!.a ac.t:ua//. 6ob11.e .ea u.tJtuc.t:u//.a de .ea demanda. (pubUclda.d, 6-lnan­
c,í,am,len.to, cll6e.1tenuruú6n de p!toduc..to6 l con la f,.biaLldad de 606.tene11. 

fu<\ .tcu.cu. de c.Jtec..ún.len.to de .iu me.1tc.a.do. 

A .iu vez, .ea .lndU<l.tJU.a. -i.nf,0.11.má.t.lc.a 11.equ-i.e.Jte. de. a.e.ta. .lnve.11.<1-i.ón, ;tan.to 

en 6u u.t//.uctJ.VLa ó.W-i.c.a e.orno e.n .su exp.f.o:t.ac.-i.ón, .s-L.tua.dón que ap!Love.­

c.fi.an muy b-i.en fu<\ emp.1tucu. .tl!.an<lnac.-i.ona.lu. E.s.to u, de.b-i.do a .su --­

enoJUne -1>op0Jt.te .tf.cn-i.r.o ec.onórr.-i.c.o, .ea p.f.a.neac..ión de. .su pl!.Oduc.c.-i.ón .se -

ef,ec..túa a .f.a.ltgo p.f.azo, (15 o za año6 ap.1tox-Ona.dame.n.tel o .sea, cll.seña.n 

e.e pltoduc..to y 6 e.Jtv.lc.-i.06 que p!tomove.Jtán at ce.len.te poi!. un .t.ú!Irzpo que. -

e.e.eo.1 deuda.n. Su c.a11.actel!.C<IU.c.a. de c.onc.en:tJta.c.lón monop6.U.CO-o-Ugop1_ 

Uc.a de .ea.s enipl!.UM .tl!.an<lnauona..eu de .e.o" Eh.ta.do.s Urúdo.i, man.tiene 

a.e pa.Ch e.n un a.e.to gl!.ado de depende.ne.la, 

La ac.dón de fu<\ emp!LuaL> .tl!.an.snauona.lu en el .sec..to//. .lnfio1tmá.t.lc.o ~ 

c.-i.ona.f. ha. .ten-i.do un -Lmpac.to nega.t-i.vo y c.LtaJiU.ta..tlvamen.te. .impoJt.tan:te -

.soM.e. e.e 6ec..to//. ex.tell.no de. M€x.lc.o. Su c.ompoJt.ta.rn-len.to 11.Upec..to a e.x-­
po//.:t.adonu u .s-Lm.l.ea//. a.e de fu<\ emp!LUll.h na.clona.e.u, pe..ltO hu c.oe.6-(.-­

c.len.te. de. .lmpo.lt.ta.c.-i.ón u .supel!..lol!., Se puede. dec.-i.11. que e.e v'oh.unui de 

.lmpoJt.ta.c.-i.onu "cau.t.lvaL>" u .s-i.gn-i.6-Lca..t.lvo en u.te. Cll.<IQ. E.s.ta .s.i.:tua-­

c.l6n no u pl!..lva.t-i.va del .se.e.to//. .l.n.60.1tm.u:.lc.o, <1-i.no del c.onj'un.to de. .ea 
-i.ncÍu.h.:f://.,ia. na.c.-i.ona.l. E6 mcU, e6.te. m-L.smo c.ompo.l!..tam-Len;to de. ¿a¿, emp!te-­

.Sa.6 .;t;.>uuu,nac.-i.ona.le.6 en M<!x.i.c.o e6 <1do una. me.Ita pl!.Oyec.c.-i.ón de. .lJu. .t~ 

. denc.-i.al>_ gene.Jta.f.u que c.a11.ac.te.l!..lzan .su expantd.ón a nivel muncüa.e. 
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4.Z LAS EMPRESAS LIVERES EN COMPUTACION VE LOS ESTAVOS UNIVOS VE 
NORrEAMERICA 

4,Z,1 CARACTERISTICAS GENERALES 

La.6 emp.lt.eL>a.6 .tii.am.na.clona.f.u LúleJr.u e.n compu.tac.lón de. .toó Eó:ta.do¡, uiu: 

cfo¡,, Uama.daA .t.aA ¡,.le.te. g.tutndu 1f c¡u.e óon; IBJ.I, &tNtou.gli.6, Spf!NUJ --­

Rand lUNIVACl'", NCR, ConZ!Lo.f. Va.:ta. LCJJCl, V.lgfta.t Eqi.Uµne.11-t 1J Hone.ywe.U., 

poóe.e.n c.alta.C.t:e/LU.t.lca.ó 6.<milaJr.M, .f.a.6 cua.lu, a. g.lr.il.ndu IUl.ógM, pu.e.den 

1Le6um.i.lt.6 e. de .ea. .6-ig~ente rna.neJr.a.. 

En p!LimeJL .fuga/t pal!.t.lc..lpa.ii en .tocúu. .f.a.6 ac..Uv.lda.du. 1r.e.e.a.uonadaA c.on .ea 

.lnóo,..má:tlca. lequ..lpo de c6mpu..to, w.m.&t.ló.tltoó 1f 6 eJr.v.lc.loó l .f.o cu.a..f. .e.u -
peJr.m.l.te cott0ceJr. .tociaA .la.ó rtece.6..lda.de-O de.!'. u.óu.a.lt.lo, p¿td.lendo ;,a:Uó 6ac~ 

l.tu., p.1t.e.ve.~ IJ en el. mayo1r. de. .f.o;, c.a.606 de ge.ne/Lalr..la.ó o .lndu.c.lJt.f.a.ó. 

Lo a.rt.te.Jt.loJt .tltae corno col'tóecu.enc.la c¡u.e e.e oóe.Jtel't.te de b.lenu !f óeJr.v.l-­
c.lo.s c.omli.c.lone. a.l c.on;,u.m.ldoJt. conóoJtme .su.<> po.f..U;.lca.¡, comeJL~M, gen~ 

Juindotie. a..i.t utut dependencút :tecnol.6g.lca. mu.y .&6.e.<.da.. 

O.tlta CaJr.a.c.:te!Ú6.t.lca. u qu.e. a. túve.l. mu.nd.la.t " ••• caó.l fu m.i.ta.d de <>u.6 .ln 

gJtUo.& .to.ta.tu pJr.Ov.lene.n del. ex.te.Jt.lo1r., lo c¡u.e conv.lvr..te óu.<> opi!lr.a.clo-­

rteL> en bu:utlinac.lona..f.u. Eó.to .ee..s pe.Jtm.l.te. .&o./>.te.11V!. u.n 6.fuj o colt.6.tal'l.te 

• Con 11.upe.c..to a. u.ta. emp.1t.ua. 1f 1r.e.6.lJt.lé:ndonoó a. "ª ó.l.taa.c.l6n .ln.t~ 
c.lottal., en e.e mu de jl.LfLlo de. 1986, 6ue a.fi&aJtb.lda. polr. ta. e.mpn.e..sa 
BuNtou.ghó, a.u.nqu.e en .ea. plr.Cic.Uca. aún con.tbuíe ope.Jt.a.ndci como emplr.~ 

.lndeperu:Ue.n.te., 
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de ..lng11.uo<1, pu.u a1. d...iA:tlLi]ju..iJL muncllabne.n-t:e lo<1 JLle.<190.6 uZán 11.u-­

gc.t.a!Ula.da.<I de ano11.ma.U.dadu c¡ue. pu.d.le'W.lt pt¡.e.5 en.talt.6 e e.n 1-ot. melt.C.il.dot. -

donde. c.onCLVVLen. P!a.ne.an a.s.<: .ea. a.6_.if¡nac.lón de. c.uo.ta.6 upeú6.lc.a.6 poi!. 

11.eg.lcnu y pa.Uu <1.ln .ÚJlpoll.ttVc. .Une.a o :Upo de pt¡.oc!u.&0<1: ún.lc.amen-te 

.ln-te11.ua a1.c.anza11. .ta.<I c.u.o.t:iu.. Ve. modo c¡ue pt¡.ue.n.tan u.na u.tll.uc.t:ww. -
ac.oll.de a óu.t. nec.u.idadu, .ln-te.tr.na.c.lonal.u c.on bct6e en u.na p!a.ne.ac.lón 

ó.ln.anue/Ul r¡ c.ome11.cia.l qu.¿ .e.u peJUn,Ü;e. obt:ene11. un mlÍXÁJno y ..se.gu.11.0 be­

ne6.lc.lo" • 44 / 

El>.:ta.6 e.mpll.Ua.ó a t.u vez, tienen .e.a ven.taja que al. u:taJr. .lnme.ft.6M en un 

c.onte.x.t:o .ln-teJLJtac..lonal. c.onoc.e.n en 6011.ma. obj e,t.lva y anti.upada 1-M 

avanc.u .te.c.no.e.óg.lc.o.1 r¡ u a.<1.C e.amo ade.c.u.an .su pt¡.odu.c.c.lón a Loó m.l<lmo.6. 

A <1u vez, "T.lenen c.onven.lot. con empt¡.Ua.6 de. o.tll.o.6 pa..l.;et> .60611.e c.ome11.­

ci.allzac-i.ón, duall.M.e.i.o e btvu.t.if¡ac.lón, c.on .to que log.IUU't 11.e6011.Za11. -

1-aó u.tll.u.c..tull.a.6 de .ta de.pendci.nc.-la monópoUc.a. Poi!. o.tlr.o .lado, .ea. ex-­
pa11.<1.lón de. La e.mpt¡.ua. ma..tJUz .se .logJta. a. .t:Jw.v€..s del. u.ta.b.lec,im.len.to de 

6..lLl::.lc.s d.w6Jut::a.da.6 de f'!!!uonateó c.on loó c.onvvu'.oó de c.ompt¡.a-ven,ta. 

de fu:e.i~u y .& e11.v.lc.,lo1> pa.11.a .lo.& me.11.c.ado.1 peJLf.6 &t.lc.01>. Poi!. o;f;/UJ .ta.do, 

.imponen .ea. oll..len.tac..i.6n a. .ea. uc.a.<1 a. e btc.lpien-te .i.mfu.M:Jr..la. de .ln6011.md:­

üc.a en u:tc.& pa.Uu. Ve ma.ne.Jt.a. que u:ta. "i.n:tell.dependenc..la", en La -

pll.d:c.üc.a., u 6avo1t.a.61.e a. .ta.<I .t:Jw.n<lnac.icnal.u. Su hege.mon.la. 6.lna.nciell.a._ 

44 / Sec.11.e..ta.Júa. de PMgtr.ama.U6n r¡ P11.uu.puu.to, Cooltdhta.c.Wn Genell.a..l de 
loó Se11.v.lc..lo1:, Nticional.u de Et>:tadaüc.a, GeogJta.6.la. e In6oJUnlt::Uc.a, 
V.lag nó.&.t.lco de .ea. .ln.6 oJur.4.t.lCIL en J.l(x,lc.o 11 9.S O, p. 4 6 • · 
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y :t.ec.nollg.lc.a. .lu peJtm.Ü:e. 6-lnanc.iaJL emp!l.e.6<U. pcvc.a. a.QegU/ta/L .la pen~ 

c,Wn en .lo6 mell.Cado1> pelu'.6'1:1r..lco1>, l:f a.e en.tJuvr. mocU6.(.c.an 1>u 6unc.lana.-­

mlen:t:.o; mo.Uva.n a. .la.!> emp!l.UM de .la!> pa..Cl>e.6 1r.e.ce.p:t.01Lu ha.e.la ac:t..lv.l­

dade.6 no abta.c:t..lva.1>, 1r.e.tegánda.la.l> a.1>.l'. a 6 egunda pea.na". 4 5 / 

A.6.C, e.6.ta.l> · emp!l.Ua.1> olr..len:t.a.n e.e me/Lea.do can e.e abje:t.o de. na óa.:twc.aJi.la 

y o&.e-lga.1r. a .lo4 c.wua/Uo1> a que dema.nden a.tlw tipo de. 6.-le.ne.s o 1>e1i.v.l-­

c.la1>. Su p!t.lnc..lpa..l a.c:t..lv.<.da.d comelr.c.la.l e.6 de modelr.l!.lza.c.l6n, actu.a..e..l­

zac.l6n iJ amp.U.a.c..lón de l>LL pa;i.que .úu..ta.U:tda. 

Inv.le.lr.ten g1r.a.ndu c.an:t..<.da.du en .la.!> ac:t..lv.lda.du de .lnvu:Ugac.l6n iJ df!:. 

.sall.ILO.l.lo, Mpe.c:t.o que .la.!> 1>.ltúa. en e.e .e..uieJta.zgo en .la. ma.:t.ell..la, puu:t.a 

que. u:t.e 6ac:t.o1r. ILep!!.uen:t.a. e.e ab6.t:i:fcu.lo p!!..lnc.lpa.l pCVta. que .lo6 pa..l'.l>e.6 

.11.e.ce.p:t.olr.e.6 de. u:t.a. :t.ecno.log-Ca. pue.da.n con.talt. con u.na .lndc.w.tJr.,üi. -ln601Lm~ 

ti.ca. .ln:t.egtr.a.!. compe:U-ti.va.. 

4.2.2 M()f)ALIVAVES VE PENETRACION Y CONTROL 

La!> obje.t-..(.vo~ de expa.n6-i4n de. .lM emp!l.UM :t.ILa.Mnac.lona..lu .11.uponde. a 

41.L6 11ece.6.ida.cíe.6 de. e1r.e.c.lm.le.n:t.a, de. :t.a.e. 601r.ma .la. cte.a.c.lón de. 61.l.b6.ui.la.­

M.tu. 1>.l/Lve de. modo a.de.cuado a e.1>:t.e. 6-Cn. C1m e.e.e.o, .la. emp!l.ua .t:tuuu.~ 

c.lonai. .tita.ta de. caMelr.Valr. 1>u poM.c.l6n de .e..uieJt.a.Z.go de.n:t..1!.o de.l 6 ec:t.01r. 

en cuu.U6n. 

45/ Ib.ldem, p. 47. 
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En nu.M.tlr.o plLÚ>, " ••• la. emplteha .Vtan.6naclona.t nol(Jnal.men.te cwnple con 

-Uit. Jr.eqf.LÜ,Uot. lega.e.u <.obJr.e contlr.o.t y 1tegulac.W'n de .ütveM.i.onu ex-­

:tJw.nf eJUJ4, polt. lo que a.e con<.;tUu,é.;r..6e con un 57% de cap.Ual na.clonal 

<1e <1upone emplt.Ma naclo11a.f.. E6..to le petzr.¡.(;(;e dM<tltltOlla.lt .6u u.tlt<t.teg.üt 

t).lnanclvz.a., opelta:Uva. y comVLclal de a.cuelt.do a <.~ .. cn.te1tMM y <..út -­

con.V<.a.ven.CIL la. dÁ.5po.6.icl6n legal. 

Pelta la.6 6-lUa.lu M:tti.n d..iAeñadM bá.ó.ica.me11.:te pa!ta 6ung~ como dU:t:Jú.­

b~do1tu o 11.ep1tuen:ta.ii-tu come1t~M de la. ma:tlú.z, 110 ú>U:ca.me1t-te de -

pMductot. que pu~= elabolt.a.IL.6e en el pa.U, <..ino pa11.a come1tcla.U.za11. 

.tod0.6 lo.6 componen.tu que la .ttum.<1nauona.f. como .ta.e. p~elta p1t.0duc,Ur.. 

Polt. lo :tan.to .6u a.c.t.iv.idad plt.-Úlc-ipa.f. 1tuu.U:a .impoJi:ta.lt y vendelt U:to.6 -­

plt.Oduc..to<. puu.to que <.u CMác.telL de emp1tua. "11a.clona.f." .<1e lo peJUn.lte". 

46/ 

E.6 M.l, como la pe11e.:tlta.U::6n de la.6 emp1tua<1 .:t1Lart<.nac-io11alu ha <1.ido -­

polt. la. v.la de e1tea.c.i6n de 6-il.ialu "1ULeva<1" (en con.tJr.a.t..t:e con .ea com-­

plta de 6.iltma<1 lo ca.lu l. 

La.<1 emp1te<1a<1 ó-{Ua.lu que han .6 . .úío lot. plt-Úlcúpa.lu pMveedQir.u del m~ 

ca.do .6on 1tep1tuen.ta.n;te.1 ~ec.to.6 de lo<. 6ab.1Li.ca.n.:tu .tlra.nl>n.ac.fona.f.u y 

ope/l.<tll en el paú> con el 110mÓll.e come1tc.ia.l de la. ma;tJL.Cz; .6 e han ded.ica.-

46/' Ib.i.dem, p. 68. 
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do a come.1r.c.la.U.za11:. .i.o-6 p!Loductoll de u.toll ócúi.U:ccmtu, ap.Ucando .ta.6 -

po.tJ?Uci:tll 6.i.nanc.le.lr..:tll !f de me.Ir.cado de llu.6 ma.t:.u:ce.s y 1r.ea.U.z:a.ndo ac:Uv~ 

d.:tdu a.cUU.ona.lu .ta.lell como .ea. capac.Ua.c-i.6n de 1r.ecwv.106 humano-6 , .ea .:. 

Jl.e.nta. de tiempo de m~u..úta y e.e du<ZILILOUo de. ct.egu.no.s ll.i.6.tema.6 ellpecC-

6<'.co.s pM.a. .Su.6 CU.en.tu, con e.e 06.je.to de 601Lta..eec.e.1r. llU. me1r.c.ado !I ex-­
pand.Uteo. 

Lo6 .úLte1U11ecllaJLlo.s C!On capUa.e. de o~gen naclona..e, emplLl!.6<1.6 pequ.e.ñ<Zll -

cu.yo .t:a.71año .eu -üi1p.lde 6.Wanci.aJL c.omp!ta.6 e.n 91r.andu c:.a.nüdadu y dua­

Mo.e.ealL poe-CU.c.<Z.6 de ven.ta..5 a C!lr.éc:U.t:o a .ecvcgo p.e.:tz:o, lle han v-U.to .su.j~ 

.to6 a pJte.c-i.06 c.0Jt1Luponclle.n.tu a .ea. u e.a.la de <lu.6 adql.l.AA-luonu, .ea -­

cu.a.e ha. moUvado a u.ta.6 emplr.Ua.6 a. -impu..lllM 6U<I ven.tM aunque 6.ln e.e 
deb.i.do ILUpa..edo en .ea 1r.e.6e.1r.en.te a 01r.ganl<:.ac-i.6n de. <1e.1r.v.lclo<1 y <1opo1Lte 
.técn.i.co, .eo C!Ua.l ha. 6.ldo u.n 6ac-toll. qu.e. ha .útc.i.cü.do en. .ea 91r.an mov.¿.e.¿-­

d.:td que u.tM emplLe.lla.6 han .ten.ido e.n e.e me.Jtc.a.do nac<.ona..e. 

La. ca.sa. ma.tlt..lz 6e. complr.ome.te. a e.n.tlr.e.gM .lo.6 eqcúpo<1 que. .su &LJ'..la..e <10.li_ 

c-l.t:e a.s.C como .ea-a.6.W.tencla .técn.lca. 1r.e.qu.e!Uda. La.6 6-i-U.a.e.u co.loc.an -

u.to.s equ.;é.po<1 en e.e me.Ir.ca.do 1iac-lona..e med-latt.te. pez.ten.tu , maJtc.a.6 y .téc.n:f. 

ca.6 que .la emp1Le.sa ma.Vúz .tenga JLeg.wbtada.6 a nlvee. ,i.ntv-.na.::..lona.e., !.o 
qu.e ha.ce qu.e. e.e Mua.M'.o a.de.miú, de pagaJt e.e eqcLlpo en <1.C, .tenga qu.e. pa-

9a11:. 1tega.U:a.l> po1r. conc.e.p.to de u.<10 de. .ia-1 pa.ten.te.s, mMca.6 y .téc.YU'.c.a.6 e.n 

c.uu.t.l6n. 

"PoJL u.to a.l de.teltmbtaJr.. .la ma,tlr.,lz .i'.a.6 c.u.o.ta.1i de. ven,ta a 6LW 6.U<.a.eu -

lo ha.ce <16.igniíndolu un man.to .to:ta.e, no en u.n.idadu 6-l'..6.lca.s 6-úto mane­

-~, como 601Lma m/f.s ben.e6.lc.lo.sa palla ILe.t.lltalr. .eM u..d.Uda.du de. .Su.6 

~ .6.ln que é'..6.ta.6 v,i.olen. .eM .eeye.s na.e.lona.tu de.e pa.C.s donde op~ 

·Jian. E6.to Ita.ce qu.e .ea 6.l.Ua.e :tlr.abaj e apena.6 poi': MIL.lba de llU. pu.n.to -
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de equ.lU.bJLio, ya que ca.6.i la. :to.axLldad de <1ru .i11g'Ze40<1 <1on mandado.! 

a.e. ex:t:Jtanjvr.o pOJI. lo.6 concep.to.1 me.nc..lonado.1, dejando un JLe.mane.n:te pa­

JLa. ga.ó:to.6 de ope.JLa.c..l6n y un pequefih..imo maJtge.n de uliU.da.d que d.l.!6~ 

za. <1u condlc.i6n de depend.ieJ'Ltu de la. coJLpoJta.c..l6n ••• " 

"Eh.ta. u:tJLa.:teg.la. opvr.a.:t.lvo-Mna.nc.ieJLa. de la. mabúz <1.ign.i6,ica. que la. --

6.il.ia.l debe <1ome.te1r..Se a. loó Unea.m.len:to.1 que &:ta .le cllcte, .lo a.nte-­

Jt.iol!. <.urna.do a. .la.ó comp.e.ej.lda.du .técn.lc.a.ó de,t b.le.;1 &U.leo que la. 6-lUai. 
comvr.c.la.Uza., ha de:teJun,i.na.do que el U6ua.Jt.io <.e conv.lvr.:ta en la. v.Cct.l­

nia. Wúca.. El ptr.oveedoJL <.a.be que .la.ó nece..1.lda.de.<1 de .in601Lma.c..l6n del -

LL.!ua.Jt.io Wu:came.;i.te podtr.á.n <> vr. a.ba..1.tec..lda..1 v,[a a.dqu.i<l.lcón o JLen:ta de -

óLU> pMduc:to&, C1Lecfudo.1e .lo que <1e denom.ina!Úa. un meJLca.do ca.u:t.ivo. E~ 

:ta. <1.l:tua.c.ión no <.e modló.lcalÚa. .incllU>o <1.l el Mua.Jr.lo dec..ldleJLa. <ILL.!ti­

:tu.ill u:to.1 b.iene& .in60.1tmlU:.lco<1 de u11 pJLoveedoJL poi!. lo.1 de o:t.Jr.o, pue& 

<IU6 :td.cilea.ó o moduó opeJLa.nd.i <1on .1.im.lla.l!.u". 41/ 

Sln embaJtgo en .lo que <le JLe.6.ieJLe a. <1.l<l:tema.& de. p1Log1tama.c.i6n o <!.O&twa.1!.e., 

ha.y d.l6eJLe.nc.ia..6 que .ta.mb.lln <1on a.pl!.ove.cha.da.ó poi<. el p1LOve.e.do1<., a.e. a.:ta.I!. 

.e.a ven:ta del <1o6.t:waJt.e. al. e.qu.lpo. En la. a.c.tua.lida.d, .la.ó veJ'Lta.& de e.q~ 

·po, 406.twMe, man:te.n.lm.le.n:to, e:tc • .1e ha.ce potr. <1e.po.tu:ufo, con .lD cual el._ 
pJLec..lo del pMduc:to en ¿,.( awne.n:ta. con.6-i.della.b.e.emen:te., de. ma.neJLa. amaiia.da.. · 

47 / Zb.lde.m, p. 62. 
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En.:tlLe. .e.cu. pol.U.lc.a6 _de. ven.ta.6 de .e.cu. emp.ILUM pJLoveedo/!.M <>obltua.e.e -
.la. modaLldad de. .lle.n:ta. plVW. e.qu..lpoó g.llande<> y med.lano1.> , M.C e.amo .ea. mE_ 

da.U.dad de. c.omplta. pcvr.a. e.qu.ipoó pequeñoó, caóe ha.c.e.ll no.tM. -que 6ue p.ll~ 
c..i.6ame.n.te. .e.a. moda.U.dad de /!.en.ta.,. .ea. que. duempeñti un papel c.en;t;lta.l en 
.e.a. .ú'Lt:Jwduc.cl6n de. .eoó <>.U.tema<> y en .e.a. c.otU>o!Uda.uón de -ia..& empJte.6a.<> 

o6eJLe.n.t;u extJLanj e.llaó en e.l mvr.c.a.do na.c..lona.l; a.dein<'U, c.a.éie. pu>Lt:ua..UzCVL 

que. .e.cu. poLU..i.c.a.ó de. ve.n.ta.6 de. u.tcw emp.1t.e1.>M e.n =u.tito pa..W ..ie ha.n­

da.do a. pa.JLt.Ut del ci.U.e'1o .t<!:c.;U.c.o de. .e.oó e.qu..lpo<> y no a. pa/Lt:.llr. de -ia<> 

Jteduc.uonu de. pJte.uoó, -ta.e e.amo ..5e. ha. vvú6.i.c.a.do e.n -i'.o-6 ptLC.6u de -­
o.Ugen de u.ta .tec.no-iog.Ca. 

La. mayoJúa. de u.taó empJLUa.J.> duempeñan vl!M'.a6 6unci.one..5 if c.ubJtett cil-
6elten.tu campo<>, motivo pO.ll el e.u.al. :Uene.n ma.yoll pode.Jt de. pene..tJta.ci.6n 

y poó.i.b,í.Udadu de 1Le6pa.e.do c.on .óu..6 e.U.en.tu (Mua.ll.i.oó) , m.lómo<> que. -

pu.e.den c.ontlta.ta.tt. pCVLa-1'.e.l.amen.te e.JlU.lpoó, óe.Jtv.i.c..loó y ówn.<.n..ló:tlr.oó .i.1160::-._ 
m<fUc.o<> e.en una óOfu emp.1t.ua.. Ade:nrú, de e.Uo, e.e p.1t.oveedo.1t. pJte<>-lona -

hacia e.e c.amb-lo, oóJtec..i.endo .<.nnovac..<.onu .té'c.n.i.c.M -lnc.ollPO.lladM a l'!Ue.­

vo<> ó.l6.tema<> y ó e.Jtv.i.cloó • 

En u.te. óen.t.ldo, e.ti .ea. a.c..tua.U.dad ex.ló.te. un e.nCu-6-la.ómo c.Jtec..i.en.te den­

.tilo dd óe.c..toll púbUc.o pllbtclpa.-imen.te, polL -iaJ.> m.üú.*y m.lc.1Loc.ompu.tado­

/!.aó'"'", poll .to que .su po.tenc..<.a.e. el.> c.ont..<.deJrAbi'.e y óe. e1.>.ta de.<>CVL1Lo.u!.an-

• 

•• 

Uúu'.<I. - <>e. u.t.lUza.n <>ob.1t.e..todo plVW. apUcaclone..5 c.on.ta.éi.tu, ai:imúr.-ló 
bta..U'.va.ó y de negoc.-loó (e1.>pe.c..<.e de c.alc.u.ta.do.lla. e.-ie.c.;t;Wn-lc.a.) • -

M.lc.lloó • - ó on en llea.Uda.d cümúiu.ta.& c.ompu.tadollaó que .<.nteg.lla.n un -­
ó.l6.:tema., c.ue.n.tan e.en óU memoll-la. pllop-la.. 
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do Mp.ldame.n:te.. Como l!.MuUado de. .e.o o.>i;te/Llol!. ca¡,,¿ .todai. .e.tu. emplte.-­

óa.6 06e1ten.tu tienen ya. óu mode.f..o de. mú'Ll y/o m.lCJLo, de. he.e.ha, VOJIÁ.Oó 

6abJu'.c.i:uiteA han empezado a. 6a.b/L.lc.a/L d..vi.e.&ame.n:te. "rnln.i.ó" óbt habrvr. -­

t:Jt.a.ba.ja.do c.ome.1t.c.la.R..me.n-te. c.on la.6 c.ompu.tado.IULó c.onvenc.lona.te.6. En e.e 
me/tea.do m<Z.JÚc.ano de. u.toó pJLodu.doó compilen p)[,lnc.lpctlmen-te.: IBM, -­
BuNwugh.ó, App.f..e., liewle.b'. Pa.c.kalr.d, NCR lJ Col!.Ona. 

ER.. óe./t.v.lc.lo de. a.6.ló.tenc<.a .téc.ni.ca, eó e.e. e.temen.to c.l'.a.ve. e.11 f.a. c.omeJL-­

ci.a.Uzaci.6n de. b.lenu de. equ..lpo. La.6 emp!Leha.6 a.l ven.del!. e.e e.qu..lpo de. 

c.6mpu.to no eó.tM vend.lendo méfi¡u..lnah en t,,(, ó.lno i:tdem& eó.t<fn vend.len­

do la. poó.lb.l.e..lda.d de. ob.tene11. u.na. 11.e.n.ta.b.il..lda.d de-te.ron.lnada.. 

A t.u vez, e.R.. meJLca.do na.c.lona.l de. c.ompu.tadol!.a.6, a.l .igu.a.f.. que. a. n.lve.R.. -

mu.nclla.l, mu~ un a..f..W.ü110 gr..aá.o de. c.onc.en0utc.l611, no ó6lo en cuan­

.to a. un pa.U lEt..ta.dot. Un.ideó l, ó.ll'!o a. u.na. c.ompañ.Ca. en paJrü..c.u.ltvr. (IBMl. 

Ve. u.ta. 6 oJtma. R..oó e.6.t4ndlllLeA y 11.eg.f..a.6 de. ope.1ta.c.l6n .ln.te/IJ1.a.6 de. f.a. _,. 

c.ompañ.Ca. ISM, óe. conv.lel!..ten en u:tfindaluu, de. la. .lndut.;t:Júa. lJ en poU­

.t.lc.a.:. d::. dí!!: o.Nr.ollo de. ó.lt..te.mai. de. c.6mpu.:to. 

EA a_t.,( como l.a.6 .tende.nc..úu. comC'l.c.iaee.t. de. u.ta. e.mpl!.e.6a., óe. han c.onv~ 

.t.ldo e.n .tende.nc..la. .te.c.nol6g.lc.a. g.toba.e., el ll.ilmo lJ .ta. d..ll!.e.c.c..<.6n de.R.. m~ 

v-ún-le.n.to de. f.a. .te.c.no.tog.la. no u.t.m de.t:e/UIW..na.doó pOJE. po.U:ti.c.aA na.c..lo­
ria.R..e.ó ·de. deóa.:-JUJ.U.0 pl!.op.la.me.n.te., ó.lno en gJta.n me.r:Uda. po1t. R..a.6 de.e-U.lo 

ne.ó come./t.c.la..f..e.6 óob11.e..todo de. u.ta. e.mplteha.. 

La. mClfln.l.tud a.ec.anzada poi!. u.ta. moda.Uda.d de. pene-t1La.c<.6n de. .fa6 emplL~ 

óa.6 .tltanónaclona.R..e.ó, a.t..C e.orno i.a. .ln:te.n.&.l6,lc.a.c.l6n de. u.te. plr.OC.e.60 de.-. 
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jan en e.v.i.denc.la .la. .únpo!Ltanc.la de. 1t.e.gu.lalz. cü.c.ha. a.c.ti.v.ldcuJ. en e,e pa.Ch • 

4.Z.3 SUPEVITACION VE LOS USUARIOS VE LA AVMINISTRACION PUBLICA 

A LA ESTRATEGIA COMERCIAL VE LAS TRANSNACIONALES 

Se. ha. e.v.W.enc.lado Jr.e.lte.IUUiame.nte. en e.e de.6a/Vr.o.Uo de. la. p1t.ue.nte. .lnv~ 
üga.ci.ó11., que. nuu.tlt.o pa.C6 de.pende., de. m.l-t ma.ne/ta.ó , de. .te.c.na.eog.la. ex-­

br.u.nje.Jt.a.. E11. la. Aft601t.mciU.ca. no ;, a.ea e;, un c.a.60 m.U de. u.ta. de.pe.nde.n-­

c.la, :..lito uno de. .to;, e.jemp.eo;, m.U e.x..t:Jr.emo:.. E-O.ta. c.e.Mo que e.e Cltec.l-­

m.le.nto de. .ea. dema.nda. .tanto en .tamro1o e.amo eA.tlt.ue.tult.a. u.tá. de..tvonlna.da. 

polt. la;, po.UU.ca.:. come.Jt.c.la..ee.6 de. .ta.;, emp1t.e.;,a.;, .:tl!.a.n;,na.c.lona..eu que. do­

mútal'I. .la. o6eJLt:a.. P.tufu.t.lca.6 c.ome.Jt.c.la..te.;, que. polt. .ea g e.ne.Jt.a..t no :Ue.ne.n 

n.e.l.a.cló11. c.on l.a.!. ne.CM.lda.de.;, b.U.lc.M de. .la. OJt.ga.n.lza.c.lón e.11. ;,u;, c..llt.~ 

;ta.ne.la.;, upe.d6.lc.a.6. E:..ta. ha. ;,.ldo la. ca.u6a. de. .ea;, c.on;,.ta.n.tu c.amb.lo;, 

de. e.qu.lpo 6.l11. que. e.e á.Jt.e.a. u;,ua.Jt..la. ha.ya. .tc.n.ldo :.u6.lc.le.n.tc. tiempo pa.Jt.a. -

a.p1t.ovc.cha.Jt. .ea. po.tc.ncla..e.lda.d de. .lo;, ILC.c.ult.l> o;, ddqu.llt..ldo;, de. un mode..to en 

pa.Jt..t.lCJJ.lalt. 

&..ta. .6upe.d.l.ta.cl611. de.l u6ua.Jt..lo, 11.0 e;, mcú que. Jr.Uu.e.tddo de. .ea. e.vofuc,l6n 

fú.4.tóJLic.a. dd pa.Cl> y de. ;,u .lit;, e.1t.c.ló11. e.11. la. e.c.ononúa. muncü.a..e; eh Jr.Uu.t­

.ta.do de. iA6 11.el.a.c.loneA de. dom.lnaclón e.nt:J¡.e. pa.Có eh dua.Jt.M.e.edcf.o;, {plún­

c..lpa..tme.n.te. .to;, &..ta.do;, Utt.ldo6}. y pa.C6u ;,ubdua.1t.1t.0Ua.do:. le.amo e.;, e.e -
c.a:.o de Méx.lc.ol , mUma:. que. :.c. ha.n dc.;,p.laza.do ya. no pJr.e.c..ll>amc.n.tc. ha.e.la. 

d con.t.Jt.ol de. pJtoduc..to;, pJr..lma.Jt..lo6 de expoJr..ta.c.lón, -O.lito ha.e.la. e.l c.on--­

.tJt.o.e. dd c.onocún.le.nto t:e.c.no.lóg.lc.o, e.n.tlt.e. o.tlt.o;,, e.orno me.d.lo plt..lnc..lpa..t -

PtL'l.tt ma.n.te.11.e.Jt. e.e ut:a.do de. de.pende.ne.la.. 
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Alto/La. b.len, ld. ll.e,tcmamot. a. .fa :teo!Lfa. de .la. depende.ne-la. podemo.6 vell. -­

que en· ~:ta. t.e ha.e.e é:nóa..6.U en .ta. .Wvell4-l61't V<buvl.jeJta., c.ol't.6-ldell.a.da. -

e.amo Vuuu.m-U oll.a. de .todo un u quema. de depel'tdenc..ia. .t:ec.no.eóg-lc.a.. Ve -

u:ta. óoll.ma. t.e elle.e que .la..6 .t:ec.no.tog.CCU. -ll'ttel't.6.i.va& en c.a.p.é.:ta.l -e.orno .to 

u .e.a. :tec.no.tog-Ca. .i.l't601Lmiít.<:c.a.-, de o!Uge.n ex.tlVl.no a.c.en.tú'an .la. aonc.en-­

.:Ota.c..é.61t de ta. p1t.oduc.c..é.6n y de.t me,'Lc.ado -:ta.e. e.orno .&e ha. moi>bt.ado en ~ 

.te u.b,uUo-, 6a.vo1Lec..é.e11do i'.o.6 .út:tell.et.e.6 de W-6 empll.et.ab e.xbt.a.l'tjell.a..6 -

que c.on.tJto.la.n e.t c.a.p.l.ta.e., .la. c.a.pa.ch:iad :té:c.n.lc.a. y tol> e.a.na.CM de c.omelL 

c,i.a.l,i.za.cl6n ne e.u alt.lo.6 • 

Elo:te hec.ho .ta padema& c.aM.t:a.ta.ll. una. vez mál> .6.i. c.01t.6.i.de1La.mo.6 que .ta. d!!:_ 

pendencia. .6e plloduc.e en pa!Lte, e.amo ll.et.u.l:ta.do de 11 
••• .e.a. 6a.e.:ta. de ne­

xot. 01Lgdn.lc.a.&, IVIAa.igadot. en una. c..i.enc..i.a. !J u1ia. :tec.no.log.la. na:t.i.vM, ~ 
:tl!.e e.e. pabt.611 de c.l!.ecón-lel't.t:o de.t emp.teo de 1Lec.ul!..606 .loc.a.le..6 y e.e. pa.-­

:tll.6n de c.1!.eclm-len:to de .ta. demanda. -ll'ttelLl'ta.". ~ / E.6.t:o e.6 , .e.a. 6al.ta. de 

nexo.6 en.tlte .ta. dema.nda. .i.n:tell.l'ta. y .la. p1Laduc.c..i.6n .local. 

No1tma.l.men:te el. u.&ucvúa t.a.óe muy poca o na.da. de .to que debe Jr.eclb,()L a. 

c.amb.ia de .lo que paga. y en muc.hat. de .to¿, c.a..60.6 .ta.6 nec.l!..6.i.da.de.t. de.e -­

m-l.6mo na C.OILILUponde en la ,'LJ?.ali..da.d a.e. equ-lpo que c.ampll.a.. E!o:to .6-<'.g~ 

Me.a. que .ta. pMduc.tiv.úia.d de la m<fqu.lna. .& e lteduc.e a. J:i.i.mp.tu a:pU.c.atú.E_ 

ne.6 e.temen:tatu , y que .6u po:tenc..i.a.f. c.omp.le:to pe!Lmanec.e .ütexp.lolr.ado. 

48/ •C. Thoma..6, Vependenc.e a.nd Tlt.aJ1J:i601Lma.t.lon, c..(.t:a.do en Saga..6.td:, F!Uin 
e.Me.o, El. óa.c.:tolL .tec.notfig.i.c.o en .e.a. .t:eolLCa. de.l det.CUtJWUo eeionlím.C-
c.o, p. 77. · 
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N..(m,Umo, "La. depe.ndenci<:t 110 e4 una 6ueJtZa ex..tvma., 4.lno una 1r.e..tac.l511, 

E6 dec-Ur., un pMJr.6n ·de .ln.te1tac.c-l611 enóz.e cU6e.Jr.e.n,t;e4 6uetrza.s: .socla.te.6, 

una de .ta.4 c.ua.le.4 <1ub0Jr.d.i.rta a. .ea. o.tita. éU.o 4 e man.<'.6.iu.ta. de ma.neJr.a. 
c.onc.Jr.e.ta en .e.a.! óoJtma.4 de .ln.te1r.venc.l611 de .taA emp1r.ua<1 .t:luu1.<1>tac-lona.­

.tu en .ta. de.te.Jun-i.na.ch5tt de .ta.<I poU.Uc.a.<1 de.t fu.ta.do mex.lc.a.nc>". 4q¡ 

E6 a.<1.C que a.n.te .ta c:Ju?.c.le.n.te p1r.u.<.611 y dependenc.i.a. .t<!'.c.>úc.o-c.omeJr.c.i.Clf. 
de que 6011 obje.to .to6 U6Wl/l..io¿ me_x.¿ca.no.6, e11 upecia.e. .lo6 de.t .1>ectoJL 

ptí.bUc.o •, poJr. pCLJL.te de .lo¿ pJ<.ove.edoJ<.U, et: Goó.<.vr.;10 Mex.lc.a.no 6e ha -
pJr.eocupa.do en u.tCLb!'..eceJr. Uneam.len.to.~ de po.U:.Uca. -in60Jtmitt.icct, m<Amo6 

que & e p.'Le& elt.trut ett e.e <1.igu.<.en.te cap.e.tu.e.o, e.e c.ua.l tiene gJLc:tlt .impoJL­

.tCLttc.ia pa.JLCL .ea. p1r.ue.n.te .iltvuUga.c.<'.611. 

49/ /.1011.toya. ila/i.t:.út de.t Ca.mpo, A.ebe.'Lto, op. cit., p, 121. 

La. pa.JL.t.ic..ipac.lcfü de.t .s ectOJr. púbUco como glr.Cllt dema.nda.n.te. puede :­
c.01t..1 ta..ta..~e. en el hecJ10 de qm! ta mcuJo.'l. pM.te de .e.a& empl<Ua.& ~ 
veedoJr.a.& .t.ll?.nen un dlte.c:t de vei1.ta.& e& pe.C<'.a..e pMa u.te. 4 e.e.to;¡_. 
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CAPITULO 5 

LINEMIZE/ffOS VEL GOBIERNO ANTE LA PROBLEMAITCA VE LA INFORAtATlCA VE LA 

AVMIN1STRAC10N PUBLICA FEVERAL 

El Go!UeJtno Me.tic.ano ante .ea. e.nvvcgadwta. de e6-ta pl!.oblemtUlea ha de.l.f 

neado una. pol.c.t,¿ea. .út6 OJtmtUlea, en wt úLte.n:to de l!.egu.llvc. q. o4le.nñvt. -

el duaJVLotio .út6ol!.m<U:.ico del pa.ú. de u.na 601!.ma mM cohMen:te. 

Pa.1ta e-U.o a con.:Unu.au6n 6e pl!.Ue.n.t:a R.o m<f.\ 6oó1<ua.Uen:te de u.tapo­

LU.lca q qu.e. a.tañe CÜ/lectamen.t:e a fu pl!.oóR.emtUlc.a. upeú6.i.c.a aqi.ú pi!.::_ 
l>e.nt:ada.. 

5. 7 CONSWERACIONES SOBRE POLrTICA INFORMAT:lCA GUBERNMIENTAL 

''La. pot.Uic.a .i.n6 Dl!.m~c..a. paJta fu Acl.mirz.i.l>bta.u6n Púb.li.ca. Fedel!.a.l de.be. 

en.tendeMe. eomo u.n pl!.oc.uo c.on.t:.Cnu.o de. 6ele.c.c..i.6n de <Ü.ve!Ll>M opc..i.onu 

de. a.c.c..i.6n, eon el e.u.al lle. p1te.te.nde. .i.n6R.u..i.IL en el dua.ILl!.oUo de. fu 6~ 

ci.6n. El. mMc.o de .1Le.6e1<e.nc.i.a. que 6unda.me.n.t:a. a. u.te pitoc.uo u.t~ .i.ne.­

v.Uab.e.eme.n.te. .i.nme.IL6o en fu JLe.a.Uda.d ¿,aua.l del Pa..I'.", de ahC que e.1161!.e!!_ 
.te. w111 6e.4le de l!.f!..6.óUc.c..i.onu que ean<U.uona.n fu e.je.c.u.u6n de <U.e.ha -

paU.t.lc..a.". 50/ 

50 / Sec.l!.e.ta!Úa. de P.l!.ogJLQ¡r¡a.ci.6n !f P.l!.e.6LLpLLU.to, Cooltd.lna.c..i.6n. Ge.netr.a.l 
del .s.l.s.te:ma. N a.ci.ona..l de In 6 01Lma.c-i.6n; Po.u.t.lca. .i.nó O!Lmlt.U.c.a gú.bell.­
name.n.ta.l, p. 75. 
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CAPITULO 5 

LINEAMIENT"OS VEL GOBIERNO ANTE LA PROBLEMATICA VE LA INFORMATICA VE LA 
AVMIN!STRACION PUBLICA FEDERAL 

E.l Gob.le/U'l.o Mex.lc.a.no cin.te .ea. e.nveJl.iladwul. de. ut:a. ptt.obleinif.ti.c.a. ha. d~ 
neado wta. poUti.c.a. .ln6 01tmM.<.c.a., en u.n ..lnt:en-t:o de. 1r.egulLÜr. .!! oJú.en:taJL -

e.e. duaJVr.o.UO .ln601tmttic.o de.l. p~ de u.na. 601Una. m~ c.oheJLe.nt:e.. 

Pa.Jr.a. e.UD a. c.on:ümta.el61t ..se p!r.Menta. .l.o md6 .6obli.ua.llent:e. de. eA:ta. po,-

1!..Ulc.a. !f que. a:tañe. cliJLe.c.;tamente. a. .e.a. p!r.ob.l.em5:Uc.a upe.cl'.6-lc.a. aqu-1'. ~ 
.6e.nt;ada.. 

5.1 CONSIVERAC10NES SOBRE POL1T1CA 1NFO~\!AT1CA· GUBERNAMEWT"AL 

"La. po.UU.c.a. .út601tm'1t.ic.a. pM.a .ea. /WrK.n..i..6:tJw..cl61t púb.f..lc.a. Fe.de.tta.l. debe. 

ent:eltde.Jr..6e. como LLlt p1r.oc.uo e.o~ de. .6e..l.e.c.c.l~n de. rllve.Jr..6a..6 opc..lonu 
de a.c.cl6n, c.on e.e. c.ua..l. 4e. p1r.úe.nde. .út6.iu.ill. en e.e. dua/IJl.OU.o de. .e.a. ÓU!!_ 

c..l6n. É.e. maJr.C.o de 1r.e.óe.1r.e.1tc..la. que. 6undamenta. a u.te. p!r.oc.uo u.tli. .üte.­
vfta.b.l.eme.ITT:e. bune.Jr.4 o en .e.a Jte.a.Uda.d -6 oc..la..l. de.l pa.IA , de. ahl que. .e.n6Jr.e!!_ 

..te una .6e./Lle. de. Jr.et...tJú.c.c..lo1tU que. eond.i.c,i.ona.n .l.a. e/e.c.u.c.i.~lt .de rUc.ha. -

po.u:.ü.c.a.". 501 

50 / S~c.Jr.e..taM:a. de. PJtog11.ama.c..l6n y Plte..6upuu.to, CooJtCLi.liac,l6n Ge.ne.Jr.a..l. 
de.e. SU.tema. Na.c..lona..l. de. 11t60Juna.ci.6n; ·pc.U.Uc.a. "l.nóo1¡nutt.i.c.a. gu.be.1r.­
name.n..ta.e., p. 15. 
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A6.I'. .ea. po~ca .ln601U11~ca, que. .&e. de.6.lne. e.amo "... e.e. c.onjwtto de. -
me.cUdaA y a.c.c.lonu que. a. .bc.a.v~ de. -in.5.t:Jwmen:to.e. t:LUporU.óte.6 .ln6luye.n 

en e..f. de.&a.11/!.oUo y mode.R.o de. a.pLlc.t.tc..lt5n de. la. .te.c.nolog.úl. ••• , p11.e.c-Wa. 
de. una e.&;t/!.u.c..tul!.a. jwr..úU.c.o-adm.i.n.l!d.1r.a.;Uva., que. jun-to c.on JLe.CWLó o4 p.ILE_ 

p.lo.& c.ue.rr:te. c.on me.c.atú.smo6 ope.ll.aZlvo6; c.om.i.:t~ .t<i:cnlc.o-c.oMu..Ulvo4, -
cUc..tam.ütac.lonu ·.t<i:CJU.c.a¿,, au.toM.z;aclonu p11.e.6upue.6.tM.la.6, ne.goc.laúo­

ne.6 de. c.on,tJr.a,to4 .t.lpo, óo1t111u..la.c.l6n de. nolUnM .té.cnlc.M de. .lnve.6:Uga.--­

c.l~n, de.&aNioUo y c.apa.c.lta.c.l6n, .p11.oc.e.cU.m-i.e.n.to~ palut a.dqu.l6.lc..l6n, e.v;:_ 
.fua.clone.& o au.d<.:to.IL.ÚU>, c.onve.rU.M pa.1!.a e.e. de.6aNLo.U.o de. .l!.e.CWLóo4 .ln--

6 01!.171ttt;.lc.o.& , e..tc." •. ~ 

La. po4.lú6n de.l gob.le/t.no mex.<.c.a.no e.ama ma.yotr. Ll.!.ua.M.o de. .f.ol:i b.<:e.neA y -

4 e.tr.v.l.c..loi. .llt60.ILJ7Jiit.lc.M, fut fte.c.fto que. .e.a poLCU.ca .ln6 01t111.it.lc.a. eA.té. v of_ 

e.a.da. c.a.6.i. e.n 4U .to.ta..e..lda.d a otr.le.n.ta.tr. e.e. d1?4a.tr.Jt.O.Uo de. .e.a b·1601Un.it.lca 

e.n e.e. 4e.c..totr. pú'.óUc.o. En .f.o 1<.e.6eJLe.n.te. a.e. 4e.c..to1<. pM.va.do, .e.o md6 4o-­
bl!.ua.Ue.n.te. 4e. JLe.ó.leJr.e. a. .e.a 1<.e.gu.f.a.c..lt5n de. la. .ünp0Jt.ta.c..l6n de. c.ompone.n­

.te.6. 

La no1U11a..t.lv.lda.d m~ de.6.ln.l..t.lva. de. la. .ln601<.mttt.lca mex.lc.a.na 4e. 601<.mai..lz.6 
c.on el ac.ul!!Ldo ¡vt.u.lde.nc..la.e. de..t 16 de. e.neJLo ·de. J 9.18 donde. .&e. e.nc.al'-9~ ci. 
.ea. Se.c.1<.e..ta/LCa de. f.1Log1<.amaú6n y P1<.e.6upueA.to de. "Coo.ltd.lnalr. .f.a.6 .ta.1<.e.a.6 -

.út601t11utt.lca.6, tUi.C e.orno .&eñ:a.iaii. .la.6 clUte.c..tM.c.u ge.ne.l<.a.tu .SOólLe. la. ma.t.!:_ 
ILÚt, a. ·e.6e.c..to de. .u.ta.ó.te.c.eJL me.c.a.n.l.ómo.s de. .tlLa..tamle.n.to de. .e.a. .ln601Lma.---

'i2J Ib.lde.m, pp •. 16-17. 
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U~n, ui;,iLi.za.c-i.6n IJ a.ptz.ovec.fu:UIU.en;to, pll.OCUJt.ando la. .6a.t.i.66a.C.c-i.6n de -­
.la.\ . nec.u.i.dadu. de .ln6011ma.c-i.6n de .to.6 pa11..ti.c.u.laJr.e.6 11

• 

s¿ b.i.en e.l peJúodo c.ompll.vulüio de 1971 a. 1981 óe =cteM.46 pOIL t.e/I. 

ex.c.u.i.va.ment:e no1Una:Uvo, .ten.lendo énéa.t..l.6 en e.l c.ol'!;ÓUJl de .llU> a.dc¡u,i­

ó.luonu., a. pa.Jr.i:b<. de 1981 el obje.t.lvo c.e.n.tlu:te. .se/tá e.e de c.oo!ULúuvr. -

po~CJU. a .be.lt. -únplemen;ta.dat. en d.l6e.1tente.1.> óe.c..tMÚ .ta.i.v. e.orno el de 

6 omw..talr. .la. .lndu.6.ttr..la de c.6mpt.Lto, c.lMo uti, t..ln lw.c.e11. a un RAdo .e.tU> 

po.llü.c.M c¡ue. JLigen el Uóo de la. .i.n60Jun.it.lc.a. en e.l óectOJr. pt!bUc.o, -­

m.lhma...; que e.abitan ma.yoJt.. .lmpolt.:ta.nc..la. en .tan.to 6a.c.to11. de dv.a11.11.0Uo .i.n­

dM.tll..la.i.. 

Loó obje.t.lvoó y át!.c.M de .lnte11.venu6n de la. poLU:.lc.a. .ln60JLmd.Uc.a. mex:f 
e.a.na· ha.n .tend.ldo a. expa.ru:li.11.óe; eó ¡¡¿,,(,, e.orno ó.ln ha.e.el!. a. un ,f,ado e.l o~ 

j e.t.lv o btt&.lc.o de 11.a.uona.Uzac..l6n de R.a. .ln6 oJUnd:t.lc.a., loó CJ/lgan.l.smoó ~ · 

c.al!f¡a.do.s de .su 11.egu.t:a.c-i.611 y c.ontll.o.l lta.n e.la.boll.a.do d.lvell.óa.ó pou::t:.lc.aó 

en la. ma.teJL.ia, poUtic.a.6 c¡ue e.abe ha.e.el!. 11o;ta.11., la. matjOll. patt.te de .laó 

vec.e.ó a.do.le.e.en de 6a.Ua. de c.ooll.d.lna.u6n deb.úl.o en mue.Ita a. .la. au.h enc..ia. 

de tLYI. 01tga.n.lhmo c.e.nV!.a.l que. de.6.lna. e .lmplemem'.:e una. poLC:Uc.a. 9-tobat -

que c.ubJr.a. t:.odo.s ac¡ue.llo.s a.ópect:Oó .úih.e11.en.tu a. la. óunc-i.611 .i.nó 01Un.tti.c.a, 

. pueó e.orno .;e podJr.4. velL en el .lnc..l.60 c¡ue .s.lgue, ex.<A.ten ~ MlJúc.o ·d.l-­

ve/r..hoó Dlt.ga.n.l.6moó que .toma.n .la. .ú'l60JUn~c.a como una. de ht!h ~ de -

.lnteJtvend6n. 
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5.2 OF!JN<IOS VE COOROINACTON Y REGULACION 

L06 .ln.6.tlwmen.t:o4 de co0Jt.cUna.cl6'n lJ JLegu.l.ac.lón de.l duaNlo.U.C de. l.a. .in 
601Un.tt.lc.a con q1Le. cu.e.n.t:a. e.l Ejecu.Uvo Fe.de.tr.d.e den.t:JLo de l.a. Acfm.úú.6~ 
d6n Pltb.Uc.a JI.e.caen plt.lnc.lpaimen.t:e. e.n l.a. Se.C/l.Cta:úa. de. PJ1.ag1tamaclón y 

PJLUIL~M.to, lJ en l.a. Se.~a de. Come.JLc.lo y Fomen.t:o rn~.ttUa.t; -atL~ 

qlLe. u pJLec.Wo 4e.f!a.eM q1Le. c.M.i. .todM .ta.6 Se.c.Jte..ta.J!.Cru de. E4.tado y Ve.­

pM.tame.n.t:o Mmi.n.U.tlta:tlvo Ue.ne.n pa/!.t.<'.dpación en l.a. 61Lndón .i.tt6 OIUlló:­

.t.iC.a. 

POI!. .la. na.twz.a..te.za de. u.te. U.t!LcU.o, ún.i.c.amen.t:e. 4e c.onó.ü:le.JLMó:rt. de. iM 

Se.CJ!.e..t~M me.ndonadaó, a.q1Le.U.o4 Mpec..to4 qlLe. .te.ngan .i.nc..ü:ll'.nc..i.a. e.n -
.la p1Z.ob.i..e.ma.t.lc.a a.qtú plZ.Ue.n.tada. E6 .u.<:, como l.a. Le!{ Oltgó:n.i.ca. de. la 

Admi.n.Ut:Jr.a.c..i.~n PitbUc.a Fe.de.JI.al, JLe.6oJUnada !f aá.i.cionada me.cUa.n.te. de.C!J!.!:_ 
.to pl!.U.ü:le.nc,lal p!LbUc.ado e.n e.l V.i.a.JL.i.o 06.i.cia.l de. l.a. Fe.de.JI.ación de.l -
cUa. 27 de. cU.c..i.e.mbJLe. de. 1 qgz, u.tab.R..e.c.e. en 41L c.ap.Ctu.,eo II, .R..M a.búb1L­

c..i.onu q1Le. le. c.ompe..te.n a. cada Se.C!J!.eb1.lúa. de E.6.tado y Ve.pa.JL.tamen.t:o Ad­

m.ln-l4bta.üvo. 

Cort.4.i.dellando lo an.:te./!..i.oJL a. l.a. SeC!J!.e..talúa. de PJLogJLamar...l6n 1:f PJ1.e.óup1Lu.to 

.le. co1t1r.uponde.: lAl!..t. 32 l 

" ••• XVII. COOll.d.lna.JL y deAa!Vl.O.i..laJL lo4 4eJLV.i.c..lo4 na.c..lona.le.4 de u.tad.U 

· Uc.a y de. .i.n6ol!nlac..l6n ge.og.11.á'.6.i.c.a.; u.tctó.i'.e.c.e.JL .i..a4. no:unru y p.'t.oc.ed.in¡,l~ 

.to4 pMa l.a. OJLga.n.izac..lón, 6U:n&olU!m.len.t:o y c.ooJLd.lna.c..i.~Vt de. .l06 .11.i.4.te.mM 
na.clona.le.4 u.tad.U.t.lco4 lJ de. .i.n6ol!nlac..l6n ge.ogl!.ó:6.{.c.a, M.C e.orno noJUnM lJ 

c.ooltcÜnaJL .lo4 4Mv.lc.lo~ de. .i.n601U1Tcit.lca. .de .ta.6 de.pende.ncÁ.tu. y e,n,t.i.dadeA 

de. la. Acfm.ln.i.4.t/Lacl6n Púb.Uc.a. Fe.deJLa.l¡ • • • • XVIII • V.i.c..ta.JL .i..a4 rt.OIUJIM p~ 
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!La. la.6 adqu.l6.lc.lo11u de .toda. cl.a.ó e qu.e ·!Le.a.Uc.e.n ltt6 depe.nde.nc.üu. y e!!. 

:tú:ladeA de .e.a. /vim,i.n.U.:tJr.a.dOn Púó.Uc.a. Cen:tn.alizada. y Pa.JLa.u.:ta.ta.f., uc.u 

c.hando lo.. op.ln-lón de .ta. Sec.ILe..td:ú:a. de Come/Le.lo y Fornen.to Indu.6:tJWU:., -:--. '' 

A .ta. Sec.ILe<'.:CVLCa. de .ta. Con.t:lu:tlDIL[a. Ge.nell.a.l de .ta. Fedelta.Clón, .le c.o.l'Llte.6 

pol1de1Lit: [Alr.t:, 3 Z B.<:.4 l 

". . . vnr. 111Apec.c.lo11= !f v,(_g-l.ttvr. clUr.ec.tamen.te o a. .tJutvé:6 de .l06 Ólff]a. 

no.6 de c.on.tJt.o.t qu.e .la.6 depende.nc..lal> y e.nt.ldadu de 1?.a. ~.tlI.a.ci.611 

Pú:b.Uc.a. Fede/La..l c.ump.la.n c.011 .f.aA nolUll<U> y !Ü.6 pot..lc.lonei. en ma.tl!.IL.la. de 

t..W.tema;. de JLeg.W;t;Jw 1J c.on.ta.b.l-Udad, c.on:tJr.a:t.a.c.lón lJ pago de petu.ona..t, 

c.ontll..a.t:a.c.lón de l>eAv.lc.lot., oÓ/l.O. púb.Uc.a., adqu.ll>.i.c.lonu, a.1L1Lendam.i.e.n-­

.to.t., c.OMeAva.c.lón, u.t.o, det.tino, a.6ec.ta.c.lón, e.na.jena.c.lón y ba.ja. de --. . 
tu:e.nu mu.eó.tu e .lnmu.eb.let., a.lma.c.e.nu lJ demál> a.c.:tivo1> y Jt.eCWtl>ol> ma.t~ 

11.i.a.te.t. de .ta. Ar:J.m.ln,U,-Vr.a.clón Púb.Uc.a. Fede!La..l; ••• " 

Y a. .e.a. SeCJLe.taM:a. de ComeJLc.lo y Fomen..to Indu.t.:tlt..la..t, .te c.oMe.6pondvU!: 

(M..t. 341 

"I. FOlUllu..la.IL y c.ondu.c..llL taA pol.Ulc.LU> geJ'U?./La.lu de. i..ndu.t..t:Júa., comeJLc.lo 

e.x.:tvr.loJL, -ln;tvr.loJL, a.ba.t..to y pJLec..lot. de.t pa..C6; con excepc.lón de .lo!> -

pJLec.lo.6 de b.le.nu y .6 e!Lv-lc..lot. de .ta. .Atlm.i.n.iA:i:n.a.dón Páblic.a. FedeJtaf.; -

11. Regu..la./L, plLDmOVl!.IL !f v,(_gil.a.lt. .la. c.omvr.c.,la..Uza.clón, c:U.ó:t!Llbuc.ló11 Y -
c.011Au.mo de .R.01> b.lenet. y 1>e1Lv-lc.,lo1>¡. • • 1 V. Fomen.t:M. e.l c.omeJLc.lo exte-­

IÚ.OJL de.t pa.C.4; • • • V. El:..tu.d-la.JL, p1Loyec.ta.JL y de,teJrJnl.nalz. R.ot. =a.ne e.tu y 

6.lja.JL .f.ot. pJLec..lo.s · 06-lela..le.6, u cu.chanclo .ta. op.úú.líi1 de .ta. SeC/l.e.talúa. -

c!.e. Ha.c..l~ y CJLldl:to Pú:b.Uco; et..tu.d.la.JL y d&<VUn-lntvr. .la.l> 11.e.6:t!Llc.c..lonu 



- 83 -

pa!ta. l.o4 ivr.:tlcu.lo4 de. .i.mpoJLt:a.ci.6n q expoJL.t:a.cl~n, IJ pM..Uc.lpalL con .e.a 
meiiclonada. Se.C/r.e.t:lvt.Ca. e.n. .e.a 6.f..j a.cl6n de. .f.04 cJLU:eM'.ó6 g eiwi.a.lu paJut 

e.l ut:abl.e.Wn.le.n.t:o de. .f.06 u.t:.únul.o6 a.l come/Lelo ex;t.VU:Oll.; VI. E.6.tu.clüvt. 

y de.t:vun.lnM me.d.lant:e. JLe.gla.4 ge.ne1r.a.le..s, con6011me. a. R.o6 mott.t:0.6 g.f.oba.lu 

e..s:ta.ól.e.c.ldo6 polt. .e.a Se.cJt.e.t:lllr..Ca. de. ffa.c.f..e.nda. IJ CIL~d.f..t:o Pú&Uco, .f.06 e..s.t.f 

mul.o4 6.f..4ca..f.e.6 ne.ce..saJL<:o4 pa.lt.a. e..e 6ame.tt.t:o .lnc;úu,.t/U.a.l IJ .e.l come/Le.lo .ltt­

;f;.e/L.lo;i. q ex;t.e.IL.lo1t., y e.l a.óa.s;f;o, -ln.clu.1Je.ndo .f.06 4ub4.ld.lo6 6oóJr.e .f..mpu~ 

;f;ot. de .lmpoJL.t:a.cl6n, y a.drn.f..rli.A.tJr.a.n. &u ap.ü.ca.c.lón, a.Q.C como v.lg.<.ea:t. IJ -­

e.va.fua.1t. 4U6 1t.uu.ita.doi.; ••• XH. No11111a1L y 1t.e.g.i.A.tJuvz. ia. p!t.op.C.e.da.d .c.ndU4-

.tlúa..e IJ me11.c.an;Ul; . a..s.C como 1t.e.gul.a.1t. q o!t..l=t:a.Jr. .e.a. .lnve!r.6.C.6n e;x,t;r.anj eJr.a. 

q .e.a ;(;l(.atJ.66e1t.e.n.c.la de. t:e.cno.tog.út; ••• XXIII. P1t.omove11., o!L.le.nt:alt., 6ome.n­

;f;a/L /J e..s.:t.lmu.f.a.lt. la. .c.ndU4t:IL.la na.clona.f.; • • • XXVI • Re.g.c.&.tltalL .f.o¡, p1t.e.c.lo1J 

de. me1t.canc.Cah, a/Llt.e.ndam.le.nt:o de ó.le.ne.4 mue.ó.f.e.4 y cont.tr.a:ta.c.l6n de. t.e.Jr.­

v.lc.lo6, que. 1t.e.g,(.lt.dn pM.a. e.e. 1Je.ct:0Jr. púúU.co; d.i.c:tanU.ncc:i. .e.o& cont:'!.!Lto6 o 

pe.d.ldot. 1Le.6pe.c;f;.lvo6; aJ.LtoJL.lzM la.4 c.omp!t.a.6 de.l ¡,e.ct:M. pábUco e.n e..e -­
pa.<:6 de. ó.le.ne.4 de. plt.oce.de.nc.üt ex.tlr.a.nje1r.a., a.ó.C como, c.onjun.tame.nt:e. con 

.e.a. SeCILe.t:CVLCa. de. P1t.og1U1ma.c.l6n y P1r.uupue.4.t:o, aJ.Lto/L.lzM .f.at. óa.ó u de. -­

.f.a.s c.onvoca.tolt..lat. pa!ta. 1t.e.a.t.lza1L conCU/t.606 .c.tt.t:e.11.na.c.lona..e.u, ••• " 

Ven:ót.o de. .f.06 6'tgru10¡, de coolt.CÜ.1'la.c.l6n y Jr.e.gu,la.c.l6n ant:e..s me.n.c.lonado6,­

u de p!t..lmOJtd.f..~ .f..mpolt.t:a.nc.la., con4,lde!LM .e.a palt.t:.lc.lpa.c.l~n de la. Se.cJLe.­

.tati.ra. de. P1t.og11.a.ma.c..l6n IJ PILeAupueA.t:o, como 611.ga.no Jr.e.ct:olt. de. .ea. po.e.ct.lc.a 

.úi6dJUn4.Uc.a guó~e.nt:a..f., 6undame.tt.t:a.do e.n. e.e ma.11.co l.e.ga.l de..f. a.cuVtdo 

pite.IJ.c.dwc.la.e a.nt:u. me.nclona.do de..f. 16 de. ene.1t.o de. 197 8 y 6u 1t.e.gla.me.n.t:o 

.f..nt:e/t..lolt. de..f. Z3 de e.ne/LO de 1 qg3, donde. ,se o1t.ga.n.lza. la. u;(;l(.uct:ult.a. l.e.-­

ga.l IJ ~.t:ILa.t:i.va. nece.6M.la. pan.a. p.f.a.nt:e.a11. 1J e.je.c.u;áVr. una. po.u:t:.lc.a -

mlf& c.ohelr.e.nt:e. e. .c.n.t:e.glta.f.. 
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E6 M.I'., e.orno la V-Ur.e.c.clón Ge.neuta.l de. Poi.U.le.a In6011mtttlc.a, de.p~ 
del. Iru..t.ltu.to Na.clona.e. de. Et.-taclf:6Uc.a, Géog1U16-Ca. e. I,¡óOllJJl.tUca, óJtga.no 
dehc.onc.e.nttr.a.do de. la Se.cJLe.:ta.tt.C.a. ·de. PILog.ttama.cló,; y PJt.eAupuÜ.to, Ue.ne. -. . 
e.orno pJLÚtclpa.leh a.ttc.i.óuclotteh e.n ma..tvua. de. po~c.14 .in60.1U11.ttlc.C4 gub~ 
name.nta.l i.c..l> <1.igu.ie.n.teh : 

Eti.t®le.c.VL CJLUeJú.04 de. optim,(ze4clón !f a.p.U.c.a.c,lón IUlclona.f. de. 
JteCWt.6 oti e.n el. e.mp.le.o de. .loti <1.U.te.mati de. p1toc.eham.lent:o e.te..c.­
.tJtón.lc.o de.n.tJto de. la Admi..n.<A.tlUlclón Páó.Uc.'4 Fe.deJULl. 

V.ic..tam.lnall .lati e.Jtoga.c.loneA de. la Adrri,(.n.l~Vt.a.c.i.ón l'ttb..Uc.a Fe.de.­

JLa.l ti obJte. adq_U.W.icl.i.oneh, Jten:ta., amp.lúlcl~n o mod.if;-lc.aci.ó_n de. 

e.qu.ipo, .il1.6.t'4laclone.ti, y .s.C.S.temati de. .in6011m~C.'4. 

'<' !'JtomovVL .loti d.qe.JLVLteh c.on.tJia:t.01:i .Upo a. c.e.i.e.ÓltalrAe. en;t;lc.e. .lati 

depe.>tde.nc.úM !! e.nUdade.1:i de. la ~:tJta.c..ión Pctó.Uc.a. Fe.dVLal. 

y l.oti p1tove.IUl.oJte6 de. e.qu.lp.:M q rr.a.tvu'..a.leh dé ~pu.to e.l.ec.tlr.ó­

n.lc.o. 

- p,'t.Omove.Jt el. de.tiaNte.llo t:e<mol~g.ic.o nC4clone4l e.n .üt6otunáüc.'4 !! -
apoyaJL .lo1:i pJr.OgJtamati de. mode.IUU,zaci.~n azim.ln,ú,:t.Jtat;;.va. del. ,;e.c..to11. 

pábUc.o e.n la ma.teM'.a., 

PolL IUUmo, a. n.lve..l .iYu:U.v.idua.i.., e.abe. meitdo11a1t., po!t. .tn.a.talr..6e. del. án.lc.o 
e.a.tic; ta. ex.iA.te.nc..ia. me.d.lan.te. dec:Jr.e.t:o de cJLe.a.clón pu.b.Uc.ado en el. V.úI.-­

Jr,(,o 06.ic.la.l de. .la. fe.de.Jta.clón, c.on 6e.c.ha. 24 de Úp:t..c:e.mbJte. de. H84, de -
la Comi.6.l~n de. In601tm~c.a .de..l Vepa.Jtt:ament:o del V.U.t.M,to Fiuie.Jta.l. 
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E4.t:a ComU-l~n Jtepl!.e..6entl:t un e..c. 6u.eAZo de.l Ve.pM.tamen.to d¡¡,t V.U.:óú:to F~ 

dvr.al. con e.l obie-to de. c.olaiio!LalL r¡ apc!Jalr. :tec.nlc.ament:e. en ta. de-tvun-l­
nae<..6n de. 4u.6 nec.u.úiadu en ua. ma.teJt.la. c.on ta. 6-lna.u.da.d de. a.de.cuaJt. 
la. u.UU.z.a.cltin de. la. -ln601tmac.i.~n y l!.adona.UzaJt. lo4 1te.CLl/l4 o.& d.u.pon.i­
ble.4 en c.u.u:Udn. 

Con el pJtop64.Uo de. amp.lü:Vr. el obje.:Uvo .üLlc.W.l de CJ1.e.a.cl61i de. .e.a. COi;;.l 
4.ifi_n menc.l~~a.da., e.l 5 de. ju.nJ..o de. 19:86 4e. pubUc.a. en e.l vi.cvúo O(ylcl;¡ 

e.l "Acue.Jtdo polr. el qu.e. 4e. de.teJ!Jn.Ü1a. que. .e.a. Com.iA.l6'n de. rn601tmá.t.lc.a. .&e-
. g~ 6u.ndona.ndo", · 

M.t'., e.n 4U. c.ap.C:tu.lo e.u.AA.to, .&e. e..&~pu.ta. que. la. Coml6.l6'n :te.ndlu! la..6 .&.l­
. gu.le.n.te..& ÓU.l'lUOlte.4 : 

11 
••• V.l.&e.ñtVL c.onc.ep.tu.aeinen.te. e.l S.lt.:te.ma. rn.t:eg1ta.l de rn601tmac.l6'n del Ve.­

paJt.tame.n.t:o de.l V.l.&:t!r.Uo Fe.del!.a.l, c.onju.n.tame.n.te. c.on la. V.ll!.e.c.c.l6n Gene-­
Jr.a.l de. PMg1tama.c,é.6n lJ Pl!.Uu.puu:to y con la. Cool!.d.lnac.i.6'n Eie=Uva. de -
Ve..&aM.Dllo Olr.ganha.clona.l de. la. 06.lc..la..Ua. M(l,Jjol!.; ••• Em.i.:U.Jr. y d.l6umf . .Uf -

.ta<\ nOJUna.& e.n ma..te.IL.la. de. .ln601tm~c.a. en e.l Se.c..tOIL del VepaJt..tame.n.to del 
1U4.tlr.lto Fe.dvr.al.; , • , V.lc-tamüuvt. .6 oÓl!.e. la. pltOC.e.denc.la. de. la. a.dqu..l6.lc.l6n 
de b.lene.4 y 4eJLV.ldo4 .ln601tm.tt.lc.o.& P.OJL la.& un.lda.du aó.m.i.1U..M:.1r.a.t.lva..&, -
61!.gano.& de..&c.onc.e.n.t:l!.a.do.&, 01!.gdn.ü.mo.& duc.el'Lt.l!.aU.zado4 y empl!.e..&a..& de. p~ 
Üc.lpetc.ltirr. M:ta.ta.t, que. c.ol!.l!.ei, ponda.n a.l Se.c..to1r. Ve.paJt..tame.n.t:o de.l V.U:Or¿,_ 
:to Fede.l!.á.t.; • .. Aux.lUa.1r. en la. eva.lua.c..l6n de. la. e.je.cuuón de. lo4 pltOgJt.a.­
ma.&. e.rr. ma..te.l!..la. de .lr.6011.m.tt.lc.a., a. 6-ln de. de-te.c..ta.1r. la..6 de..&v.lac.lonu Y 4~ 

. ge.l!..ll!. la.& me.d.lda..6 C.O~Vo.1:. C.OMe..&pond.ien:te.4; ••• E4:ta.ble.c.e.I!. la..6 ./!.~ 

c..lonu .ln4.t.l:tuc..lona.lu c.on el rn.&.u.:tu.to Na.c.lona.l de. E4:t~:t.lc.a, Ge.0--

911.a.6-Ca- e. Zn601r.mtUlc.a. de. la. Sec.Jr.e.tc:vúa. de. P.1r.Og1ta.ma.c..l6n y Pl!.e.4upueA:to e.n 
ma.tiua. de. .ln6 ~if:tic.a; • • • Co1w Oc.al!. ·a. 1Le.Un.i.6n de.l ~po Se.c.:tO./r..ia.l • ••• " 
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5.3 POLITLCA VE AVQUIS1CIONES VE arENES y SERVICIOS INPORMArrcos 

"Una. de .la.6 u.~':.a.t<.g.liu. que un pa.C& puede a.dop,t:IVL plVLa. .ünpleme.n:tati. l.a. 

.i.ntltoduc.c.l6n 1J du.cv1Jr.o.Uo -i.n601UntU.lc.o, :ta.nt".o en e.e &ec:toJr. p!1bUc.o co­

mo en e.e. p'1.-i.va.do, cuando c.a.11.ec.e de una. .&r.du.ld:Jr..i.a. na.e.lona.e de ei¡u.lpoh 

lhalUÍWcVr.eJ, de. pJt.og.ILam¡¡c,ión C.:.06.ti<ia..'!.ei lf de. :.e11.v.i.c..i.o:. de. .UU.:ta.e.a.ci.6n 

lf ma.n:ten-i.mle.n.to, u la. a.dJ1.u-i.h.i.cl6n de. 6uen.tu. ex.tell.na&, &ea. la. c.ompll.a., 

e.e. cvv-.,i.e.ndo o e.e. "lea.&.i.ng '', Una. pou:.t.i.c.a. de adc¡u-i.h.i.c..i.6n &.i.gn.i.6.i.c.a. ~ 

c.lona.l.i.za.11. 1J op:t.i.m.lza.11. loi. Jt.ec.u.IL4o4 nec.ua.11..i.o&, poJt. mecLi.o de. la. a.dop­

c.l611. de no/Una& ge.ne.Jt.a.tu de. pJt.oc.e.d.i.m.i.e.n:tot. lf c.4U:ell..i.o4 pa.11.a. c.oribr.a.:taJr. 

e .i.mpOJz:ta.11., po1r.. c.ompJt.a. o a.11.Jt..i.e.nc/o , .fo& b.lenu que e.l pa.Ch ne.cuila.. -
La. Jt.eglamen.ta.c..i.ón ~;ttr.a,t;lva. 4 obJt.e. la. a.dqu.i.4-i.c.l6n de b.i.enu paJt.a. 

e.l .&ec.t:oJr. púbUc.o i.e. c.omp.fe.menta. c.on la& me.d.i.c/iu. pa11.a. .e.a. .i.mpoM:a.c..i.6n 

a. .la.6 c.ua.lu u..t<fn &uje-toi. .fot. emp1r..ua.Jr..i.ot. p'1.-i.va.do¿,. En e.I!. c.a.&o de -
p04e.e11. una. .i.nduh.tJr,lu. na.c..i.ona.l en el .6ec.:to1r.. .i.n6oJr.mcf.t:lc.o, .e.a. po.U:Uc.a. -

ge.ne/tal de a.dc¡u.i.h.i.c.l61t debe/1-Ca: :te.nde.Jr. a. la. .i.mpla.n:ta.c.lón del "c.ompJr.<L'L 

pJt.oduc.:to& nac.lona.teh". 52./ 

_A.e. Jt.Upe.c:to, .e.a. pJt.e.oc.upa.c..i.ón del gob.i.e11.no mex.lc.a.no e.n e.t.Ub.le.c.e.Jt.. ~ 

c.lonu c.ome.Jr.cla.lu c.on l04 pJt..Ove.edoJr.M de. b.i.e.nu !f 4eJr.v.lclo4 .ln6oJun4'.­
:t.lco4 &e ha. c.ana.Uzado a. :tJr.av€.6 de negoc..la.c..i.onu c.on cli.cho.4 pJr.ove.edo­

Jt..U. E~.ta. nec.u.lda.d oóede.c.e d. .e.a. .UU:c..la.t.lva c¡ue 4e geneJr.6 e.n el &e.no 

UNESC0/06.lc.lna. In:te1tgubvz.namen.ta.R. pM.a. .e.a. In6011.m<tt.lc.a. (IBll, ~-
e.Jr.enc.i.a. .út:tell. ubeAna.men:ta.t t.oóJr.e u..t.-'!.a:te .la& o.ic.t.lc.a.4 en ma.-
e.Jr..<A e -<.n 
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de. .l06 pMineJL04 p!LOgJr.ama.6 de. Re.6 oJtma. /l.drnblM:tlr.ati.va. de-l GolUeJr.no Fed~ 
11.a.f., ofl.te.n,i.€ndo4e. e.n 19-83, me.clla.n.te.. .la. Cll.ea.cl6n de u.n mecan4mo de p~ 

Uc.lpa.c.l6_n de. .la.6 wu.dadM de -ln6otun~ca., a.tgu.no.6 docu.men-to& como e.e 
qu.e e.t..ta.b.lece. .loA Uneam-le.n-toó de. c.Md:cteJL geneJLa.l a. .(04 qu.e. debe;úa.n 

4ome.tett.6e. .eo4 c.on.t/!.a.to.6 en ma..tvLla. de. aNr.endam.le.n-to con opcl6n de. com 
p1ta. de. e.qu.lpo4 de. au.:toma:U.za.cl~ de. da.to.6 • 

s.ln e.mbcVtgo, .la. a.Me.ncüt de. u.n 6JLgano gu.be.Jt.namen-ta.e. Jr.ectoJL en .ea. neg~ 
c,i.a.c,i.6_n y con.tlta.t:a.cl~n de .la. a.dqu.iA.<.cl6n de b.<.enM IJ 4eJLv.<.clo4 .in60JL­

m~c.Oó c.on jwU..sd.lc.c.<.~n. en .toda. fu Ad.rri.ln.W:tlr.a.c.<.6n P~bUca., p1top.<.cl6 
qu.e. cada. depe.nde.núa. 1f el1-Üdad de. .ea. Adm.ln.<.4:tlr.a.cl6n PcíbUca. FedeJr.a.l -

c.on.:tlnuall.Cl adqubr..lendo equ..<.po.6 y 4.<.-6.:te.m<l.4 4-Üt u.na. poLU.<.ca. de6.<.n.<.da. 

en .ea. ma.teJÚ.a., geiteJttmdo a.s-C a dupeJLd.luo e .UVW.c.<.ona.U.dad de. .eo.6 -

m.l4mo6. 

Al coM.t.i..ttUJr..6e .la. Sec.JLeta.tt.<:a. de. PJLogJr.ama.c.<.611 1f PJr.e.&u.pu.M.:to e.e 1 o. de 

e.ne/Lo de 1977 a. Jta,C.z de. .la. ~a. en v.<.gOJL .de .ea. Le.y OJLgM-lca. de .ea. 
Adm.úúA.t:Juz.ci.611 PúbUc.a. Fedvr.al., 4e.. ob.:tu.vo, en Me ml6mo año, e.amo 1!.e­

óu.Uado de .la.6 a.ct.<.v.<.dadu de. eA.:te. 6JLgano noJtma.t-lvo, e.e docu.melt.:to de-

11om.i.nado "ct'.a.MU-f.a.cio MúLimo qu.e. deóeJLttn de con-teneJL .e.o.ó c.on-tlLa..to.ó en . . 
ma..te.Jr..<.a. de. .<.n6oJtmcU.lca. qu.e 4e. c.e.(efiJLen e.n..tlle .(<l.4 depeltdettc.<.<l.4 lf en:U.­

dadu de. .fa. AiJ.m,i..n,{....:tJLa.c.<.6n PcíbUca. fe.deJLa.l y l.o4 d.l6eJLen.tu p1tove.edo­

Jr.e.6 de. ó-le11u IJ <1 e.JLv.<.c.loó '' • 

Ve. .<.gu.a.l. maneJUt 4e ILea.UzaJr.on 1.0<1 :tlr.a.áa.j 0<1 11ecua.JL.<.04 pa.!La. oó.teneJL e..l. 

a.eue!tdo, me.ne.lona.do en 4u. opoll.:tu.n.<.dad, po"- e.e qu.e .ea. SeCILe.ta.tt-0 de ··­

PJr.ogJr.ama.c.<.6n !f. PJLuu.puu.:to d.lc..ta.lt.ti l.a-6 me.d.<.da.6 nece&a.IL-la.6 pan.a e.o~ 
na.JL .la.4 .:tMea.4 de .<.n6oJtm<itica. qu.e. .de.4MJLoUe.n l.a.6 depe.ndenclM y ~ 
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V-le.ha a.cu.e!tdo mwú6-lu.ta en .6u cvr.Uc.u.l.o .teJtceAO, -i.nciA o '111: 

" ••• u.tab.f.eeeA i.a.6 noJUna.6 g v-4J-U.alr. e.e. cump,f,ún,len.to de. e.U.a.6 en .e.o que. 

.6e 1te6.lelt.e a .ea. a.dqu-i..6-lclón g c.o~n de equ-lp~, ~e.amo e..t ·di. 

.6eño, duo.JV1.ollo, .imp:..ant:ac.-l~n r¡ u.so de .6-iU:ema.& du.t.i.nad.01; a.e. .6-i..6.te­

ma na.ciona.l. de -ln60JUnaci6n pCJ/L c.ompu.tadoll.a.6 ••• "; en .f.o 1te6e1tente. a -­

.6U6 -i.nc.-i..60.6 IV 1J VI 6e .lruU.c.a que i.a Sec.Jr.e.ta.11.Ca .t.endJt(i a 1;u c.aJr.go - -

.tamfúw el. " ••• p11.opone11. .lo.6 c:li.6eJtentu c.of!.tlut.to :Upo a c.ei.eÓ!tMl;e ~ 

.tl!.e. !.a6 dependenc.-la.6 g en.t.-ldadu de .e.a AdmJ.n.U:t.ttac.-i.6n PúbUc.a Fedettai. 

1J i.o.6 p11.oveedoll.U de eqt.úpo 1J ma.teJLi.a.l.M que 6e.aJl neC.e.l>IVÚ.06 a.l ade-­

c.uado u.t.ab.lecimlen.t.o y ope11.ac.-i.6n del. S.U..tema Nac.-i.ona.l. de lnóOJUnticl6n", 

a.s.i; e.amo "cllc..tamlnall.* .f.o.6 u.:tw:Li.o.6 de v.i.a.b.i.Udad que i.nvlVLiab.f.emen.t.e 

debe1tlf>1 /Lea.Uztv:. r¡ pll.e.6 en.t.aJt a .6u c.oru.-i.deJr.a.c.-i.6n i.al; dem~ dependencú.a.6 

y entidadu de .ta Ad.m-ln-l.6.t.11.ac.-i.6n Púb.U.c.a Fede11.a.l., 11.upec..to a. adqu-i..6-l­

c.-i.ón, ven.ta, amp.Ua.ci.6n y moc:Uµc.aci.611 de equ.i.p0.6, -lnl;.úi.aclonu y -­
.6-i..6.:te.ma.& de p11.og1t.amaci.6n pa!ta c.ompu.tadOIUUi ••• ", .11.e.6pec.tivamen.te. 

En ejeJtc.-lci.o de .t.a.le.6 a.t/Ubuc.-i.011u, .e.a SeCll.~ de Pll.Ogttamaci.6n r¡ ~ 

Pll.Uupuu.to, ha man.tenido do.6 a.c.:ü.v-ldadet; 11.e.tac.-lonada.6 c.on la. c.ont:Jta.; 

.ta.c.l6n de fw:enu IJ 1;e11.v-i.c.-lo.6; poi!. una pa.11..t.e, .e.a /1UZ.o!Ú.Zac.-i.6n de c.on--

• Pa11.a ana.Uza11. i.a.6 c.ivu:i.c:t!Vl4üc.a.6 opeJtac.-lona.f.e.6 de i.01; E!qu.i.pD.6 -l.!!_ 
60JrmcU:.i.c.o.6 c.on 11.e.t.acl6n a i.a.6 nec.u:uiadu de..t pa.C6, .6e hace . .i.nt:Lq_ 
pen6a&fe i.a 6unc.-i.6'n de d.i.c..tam-i.nac.-i.6'n, ya. que. en f!.ll.a 1;e gcvi.ant:.lza 
Mmi i.il6 e11.ogac.-i.onu pCJ/L e.6.t.e c.onc.e:p.to en la Mmbz,lt.:tJJ.ac(.8n Púb~ 
c<t g .6e .togll.a4Ca. que .f.D..6 adqu-i..6-i.c.-lone.6 de fw:ene.6 tJ 4ell.V-lc.lo.6 . .i.n-
6oJUn4.Uc.o.6 .6ean .ta& mtü. adec.uadM IJ 11.aciona.t.u ptVta. i.a.6 dependen­
c.-i.a.& ·o en,t,i.d.adu de.l .6' ec..tOll. pú6Uco • 
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.tti.a;tcu, upe.c,q.t.c.0<1 poi!. c.e.le.bJtalt e.l'Ltlu!. de.pe.ndencla& ¡:xtb.U.ca.!i y emp11.e.<1a<1 

p11.ovee.dol!4<I y, p~ o.tJr.a. paJt.te., la negocla.c.l6n de. c.onburto.6 Upo apUc.o. 
b.t.u a l.a.<I depe.nde.nc.la& o enlidadu fXI:bUc.a&. c.on. la<! plLlnc.lpa.leA comp~ 
iUa.<1 de b.le.nu y <1e.11.vlc.lo.s -ln6011.mtttlco<1 que. ope.11.a.n en el. me.11.cado mex.l­
c.a.no. 

La. pll.lme.11.a. de l.a.<I a.clivldade.<1 fia. pe.trJn.l.tldo a.de= lo<S c.ont:Jt.a:to<S p11.e-­

<1e.n.:tado.s poi!. l.a.<I de.pe.ndenc.la.<I y enlida.de.<1 públic.M, a. lo<1 .t~o.6 u­
:tab.tec.ldo,.s en e.e. docume.n.to de c.la.u<ltda.do m.C.umo, cu.mido lo<1 c.orr.tJr.a.to.6 

no hu.ó.le.11.M <1a..tl.<16e.c.h_o lo.6 .tMinú10,.s y c.oncllc.lone.<1 a.hC .6e.ña.lado.6. La <1~ 
gunda de l.a.<I a.c..tlvi..dadu pe/!Jn.l.Uó ob.tene.11. lo.6 c.on..ttr.a.to<1 :Upo de a.11.11.en­

damle.n.to c.on opc.lón de c.omp11.a c.on .la.<I e.mp1tua& IBM de. M~c.o, S.A. de 
c.v., ySpelLll.y Rand Mex.lc.a.na, S.A •. de c.v., 0-lvl<l.lón "UNIVAC", c.ow...r~ 

:tol> a .tJr.a.vl<I de lo<S cu.a.tu <1e puede gene.11.a.llza.11. un conjunto .ünpoJL.ta.n­
.te de. venÚ.fa<1 pM.a. .la.<I en.tlda.du gube11.na.men.ta.lu, pe.11.ml.tle.ndo a. cll-­
c.Juu, emp11.ua.<1 e.l u.ta.nda.11.lzM <SM a.c.tlvldade.<1 con u:ta.<I enlidade.<1, y 

que. ha.n <Si.do .ta. óa&e. de negoc,la.c,lane.<1 po<1.tell.i.011.u con .la.<I de.mtf<I empJt.~ 

<1a.<1. tca.<1.ta ju.ti.o de 1986, .se. .te.n.Ca.n 1teg-l6.tll.a.d0.6 12 8 p11.oveedo11.e.<1 c.on 
240 c.on.tll.a.ta-6, '6.im.ilaltU a lol> de IBM. 

Vada .su .ünpoM:ancla., a c.onti.11.tLa.c.lón .6e. duCll.lben la<! pll.lnc.lpa.lu ven­

.ta.ja& del convenio con .ta. 1BM: 

"La Sec.11.e.ta.ll.Ca. de P1tog11.amaclón lf P1te.<1u.pue.<1.to llene. .la. 6a.cu.l-­
;tad pa.11.a u:tab.tec.e.JL .ia.<I na.1tma.<1 y v-i.gUa.11. .óu c.ump.e.lmle.n.to en .e.o que .se 

1te6.le.1Le a .e.a. adqul<l-i.c,l~n y c.onttr.a..ta.cl~n de equlpo<1; 

18M .6e comp11.ome..te a. no c.ontlta:ta.11. c.on w dependenc.la.<1 o e.nli­
dade.<I de .e.a. NJm,i.n,{A.tll.ac,l6n PúbUca Fe.de.11.a.l que no .tenga.n cllc..tifmen a.pi!.~ 

ba.ta.Jú.o o.tc!Lgado pOlt. .ta. iiüi.e~c.l6n Gene.11.a.l de Po.U.U.e.a 1nóoJUna:ilc.a. ~ 
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;ta. e.s wut mecü.da que Jt.e.6uell.za. e.e. va.f.oJr. noJr.ma:élvo de.e. ru:áJ..d.lo de 6a.c;tf 

UU:da.d; 

La6 a.ctua.Uza.cúo nu a. .ea. LU:ta. de plLec.lo.t. de CDmplLa. de file.ne¿, 

pJWverüen:t.u de 11Uevo.6 p1t0duc:t.o.6 que a.nu.nc.ie IBI.! en e.e. mVl.CLldo me.u'.~ 

no, .svr.án. e.YLOt.ega.da.6 a. .ea. SeCJt.e:tM.út de P1t0g1La.ma.c.l611 lf PJr.uupuu.t:o .5,é. 

mu.l.trotea.men:t.e CD11 e.e. a.11W1c.lo en Méx.i.c.o de dlc.ho.t. pJr.Oduc.t:o.t.; 

IBM pJr.Uen.t.a.Jt.á et u:tado de d.U.po.U.b-i.U.da.d de .t.ell.v.ic.lo de man­
:ten.üni.en:to; 

IBM o6Jt.ec.vuí un duc.uen:t.o a. la.& dependeneúa6 y en:t..ida.du CD11.6:f. 

deJr.a.da.6 e.amo .ln.6:U:t.ucúonu educ.a..t.i.v'16 oJú.en:t.acúu. ha.c..ia. pJr.Op6.6.i.to.t. a.e.a 
démlc.o.6, cúen .. U6,lc.o.6 o de .ln.6;t,"uLc.c.ú511; 

IBM .t.e c.ompJWme:t.e a. .:,wn.i..rz..U,:t.Jt.a.Jt. mel'l.6ua.lmen:t.e .f.o¿, ~olt.:t.U u­
:tab.f.ec.ldo5 en e.e. S.i.:.:tema. de Eva..f.ua.c.ú511 de PILU:ta.c.ú5n de SVtv.C:C.C:0.6 y a. 

l!.e.WLÚt5e e.o n .lot. U6 ULVÚ05 1BU en e.e. Corni.:U. lLe.6 pec..t.ivo" • 5 3 / 

L0.6 c.orr;t;Jw.:to.t. .Upo, 06,lcúa..é'.men:te .t..C:e:te y polL apJr.oba.Jt.6e o:Owt. he.U, con 
:t.le11e11 .f.o¿, e..lemen:tot. 11ec.uCVU:04 e.11 .t.u c.i.a.u.6u.f.a.do pa.ILa. que a.muzbne.n:te -

puedan .6e/l. Jt.ev.UadDt. .f.ot. :tbunüw4 y c.ond.i..c.lonru que .l.o.t. .c:n:t.eglLa.11, a.j~ 

:tándo.se a. .f.a.6 11ec.u.C:da.du de .ea. Adm.i..nl6:tJt.a.c.i6n Púb.Uc.a. Fedelt.a..f. lf a. .f.o.6 

nuevo.& ·o 6Jt.ec..imien:to.& de .i.tU; empJr.Ua.5 pJr.Oveedo.ltCt6. Lo.s. c.on.óul:to :t.lpo -

au:t:oJr.l.za.dot. .6011 .lo.& 4.lgUlen:tu: 

53/ Ka.:tz, Ra.ú.l Luc.Cano, op. c.l:t., p. 71. 
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- CarLtha:to de. comptw.-ve.n.ta de. 6.le.nu btóo.ltnlá::Uca6. 

- Can:tJw.;to de. man.te.n.ünle.n.ta a. ó.Cene.s -Crt6olUnl:tt.lco6. 

CarLtha:to de. compJu:t-ve.n.ta de. eq_u.Cpa puú.6éJu:co. 

Can:tlta.ta de. man..te.l'Llm.le.nta a. eq_u.Cpa puú.6Vt.lco. 

Can.:óULta de. comptw.-ve.n.ta. de. mlCJWc.omputadoJUU>. 

Contlr.a.ta de. man.te.n..imle.nta de. mlc.twcampu.ta.doJUU>. 

- Contlr.a.ta de. a.ltJU!.ndam.i:e.nta de pMgJUIJ7IM de c.ompu.ta.C..C6n palt.4 

mlC!WCDmpu.:tadolUUi. 

Po1t. .f.o :tan-to, .f.o4 e..f.eme.n.ta.& c.an.tlta.c.tua.lu que. 6e. han e.f.abolt.a.do palt.4 .ta. 

co~d6n de. fi.Ce.ne..s 1J .&e.Jt.v.Cc-la.ti e.n -ll'l6o/tmá'..t.lc.a., Mn .ta. bMe 6ob1t.e -

R.a. c.ua.l 4e. ge.ne.Ita. e..f. con:t.Jui;to e.6pecl&Lc.o que. pa.l\lt Ul'la. ope.1t.a.C..C6n de.t:e.Jt.­

m.üta.da. e.n.tJte tLrta. depe.nde.nchl y e..f. pMvee.doJt.. V.Ce.ha cotLttr.a.t:a de.bvuí u 

.taJt .ütt:e.glt.a.do con .tui; CJU.:te.Jt.-la6 de .f.a.6 d.c6e.Jt.e.n:te..5 álr.e.M de .ta. depende.!!_ 

Ua. que. e.n 1t.a.z6n de. 41Lll 6tLl'lc.canu de6a.ri pM-Uc-lpa.Jt. en e..f. pMc.uo de. -­

.f.a.6 a.de¡ u-l6.CC.Co nu '" • 

Po1t. o:tluL plVt.te, palt.4 e.f. con.bw.f. e.n .ea. a.dc¡u-l6.Cc..c6n de b.Cenu CJ &e.Jt.v.i:C..:0& 

.út6olU!!.uico6, ~dlu. .l.a4 depe.ndeneúl.6 1J entida.de.1> de .t.a. Adi;iúU::..V-..ac.l6n 

Pú.bUc.a. Fede.Jt.a..f., de.be.Jt.4n pl!.Uent:al!. un e..s.tu.dlo de v.CabLU.da.d, a.6.l e.amo 

4!L pMgJLamCt .CM.:t.Uuc-lana..f. de. dua.Jt.JtDUo -ll'l6011.md.:Uco ( PlVI l , an.te .ta. -
V-lll.e.c.c.c6n Gene/tal. de. Poüüc.a. !1t6011.mif.tlca., qa. me.ne-lona.da., pa.Jt.a. .ea. ob-­

.te.nd6n de. = d.cc;truni!:n .ttc.n-lc.o palt.4 pode.1t. a.dc¡u..lJt..Ur. e.t eqU.Cpo Jt.e.que.Jt.-ldo 

.. Tado p11.0ve.edo11. que duee. come.11.c.üt.i..cza.11. 4!L6 pMduc..tos con e..f. .se.c..toJt. 
públ<:c.a, debvuí 11.6.talt. 11.eg-l5:tlutdo en e.l pru:{}[ón de p11.0veedo1t.es de .ta. 
AcJrnln,U;:t:Jr.a.c.-l6n PúbU.c.a. Fedelta.l, Jt.e.gu.ea.do poJt. .ea. SeCJt.e.taJúa. de Pll.0-
gh.mnac.lón IJ P1t.uupuu~. 
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t:odc e.UD c.on !.a. ~d de M.cC.cma..U.zaJt .fa6 a.dqU.U..cci.onu. y .log= 

un mejoJr. apll.Ovec.hamie.n-to de .la.& ml.&ma6. 

Un a.6pecto .bnpoM:a.n-te de.e. cücta.m~n de .ea Se~ de PJr.Og.>w.ma.cl5n y 

PJtUupu.u..to u e..e. c:uuíe-ló.Ll de ea. negoc.<.a.clón en.tite fu. entidad rJ e.e. ~ 
veedoJr. poJL !.o.6 .té.Juni.nM de.l con;t:Jza;to. En d moment:o en que una depen­

dencl.a. p1Le.6el'Lta. una .óoliclt:u.d de. pe.11.mi .. M de a.dqu..i.6..é.cü5n, u.ta. de6e --­

a.compaiialt. jun.to con .f.o.6 6oJLm~0.6 de-l U:tu.dlo di?. 6a.c.;t;,é.b..{.,Uda.d, una. -
c.op.la. de.e. p!Wyec.:to dd c.on;t;J[a;tc c.on d pMveedoJL. 

POI!. o:t:Ji.a. pa.l!Xe, de.n-tlw de. .ea Admbl.i..6:t:Ji.a.ci.ón Púb.U.ca. de M~::úc.o .ea p11.e.-­

.6encl.a. de .ea. SeCJLe.t:alúa. de. Come.llcC.o rJ Fome.n..w Tndu.6:t:Lütl tiene un pa.-­

pd .únpoJLta.n.;te, en .ea me.di.da. que .Uene .ea 6acu.U:a.d de Jr.e.gu.lLL'L R..a.l> ope­

M.cC.onu de .la-6 dependenci.a.6 y e.nt..lda.du de. i.a. AdmW.iA:bi.a.ci.ón Púb.Uca. 
Fe.de.J<.a.i. en !.o 1Le.6e.1Le.nte a. .e.a. a.dqu.W..é.cü5n, IVVl.endam-le.n.tD q c.ont;Jra;ta.cü5n 

de .ta.tu ó.i:enu. !f óeJLv..é.c...Wó. 

PIVUl 6-(.na.U.zaJt u.te ..é.nc..Llo, e.a.be menc...é.onaJt !.o.6 ..é.n.ó:tJu.urren.to-6 jwú.t1..é.c.o­

aám.ú>..U.tfr..a.Uv06 que JLegu-ean .iJl.6 adqrU-6-Cc..ltmu de 6..é.enu y -6eJr.v.i.cio-6 -

..i.n.6oJr.mtiUc.o.6: 

Le!f OJ[gán.lc.a. de .ea Admbt..i.6:bLa.ci.ón Pú.b.Uca. Fedvr.a.f.. (V.O. 27-XII-
82) 

Ley de PJLe&upu.ut:o' Con;tab..lU.da.d y Ga.td:o Pú6Uc.o IJ -6U Reg¿a.- -

men-t:o. 
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Le.y- de. Adqu.U.lc.lone..s, Ál!JU!ndam.{.en:to IJ Plte.6.:ta.cl6n de. Srur.v.lc,(.04 

Re.t.a.c.lonado..s con ai:e.ne.li Mue.fi.le..s. (V.O. 8-lI-851 

- ACJJ.e/r.dD polL el qu.e .fa. SeCJt.e.taJt..út de. PILDgJLama.cl6n lf PJLe.4upu.eA.t:o 

cU.c.:bvui .las me.d.lda.5 ne.ce.4atüa.6 patuz. cooltlU.ruvt .f.a.6 .ta.Jte.a.6 de -0_ 
6oJUm1t.i:ca. qu.e de.1>aNWUe.n .f.a..s de.pe.nde.ncla.s y entida.de.1> de .ea. -
Adm.i.n.i.t.t:tr.ac-C.6n Ptül.e-i.c.a. Fe.eúvta!.. (V.O. 16-I-781 

Reg.la.me.nto In:t(!)r,(;cu1. de. la SeC!/l.e-ta.IL[a. de P1t0g11.amaclón y P.1<.e6u.-­

pu.e.&t:D. 

Re.g.la.me.nto In:teM:oJt. de. .la. Se.CJt.e.t:a.ILCa. de fu Conó!a.lo!Wt. Ge.ne.M-l 

de. la Fe.deJt.a.ú6n. 

- NoJUna..s gene.na.le.& pa.Jt.a. lM a.dqu.t..5.ldone.1> de mVte.anc.la..s, ma.te.---

4{.tu; p4lma..s, 1J 6.le.ne.6 mu.e.6le.6 que. JU?.<tl.lce.n .lll.4 de.pe.nde.nc.llt.4 1J 

enti.da.deA de la. Adrn.i.rLi1.:tJu1'c.l6n Públ.Cca. Fe.dtVULt. (V.O. 29-XI-82) 

- No1una. ck ccr.c.u•..505 plVllt. .ea a.dquLs.lc.lón de. mi!.11.Clt.ltC.ÚU, ma.te/t.la.6 

plLÓ!tlUi 1J b.le.ne.6 mu.eb.leli • (V. O. 15-X-iW l 

P~ M.l!ma.s comp.t.emen.ta.11 . .lru. 1>obJt.e. a.dquLs.lc.lone.6 1J a.emctce.-­

nu. (V.O. 11-VI!-83) 

No/Una& a.dm.úLU.tJt.a.t.i\.la.6 apUca.ble.6 1Z .la6 lt.dqU.U..lc.lone.4 qu.e poJL 

.ea. v.úl. de. .impoM:.a.ci.ón d.Ut.e.c.:ta. e6e.c-tu.en ,ea¿¡ depende.nc.la.6 1J ~ · 

cla.du. de. la Acf.rn.ln,U,.t:Jta.cú1n Pú6Uca. Fedvz.a.t. (V.O. 2.,.V-851 
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- Ac.ue.Jtdo que. f,Lja. el pl!.Oc.ed.ún.ien;to pa1U%. que. .f.aA de.pendencúu. y 

en;U.d.a.du de .ea. Arlrni.na:tJr.a.ci:6n PúbU.ca. FecieJi.a.e. oá.tengan .ea. a.u.­
;to/r,i_za.ci.6n pJLe.v.ia. plVLCl. .ea. a.dc¡u,lt;.i.cC6n de b.i.enu de pMc.ede.ricüt 
ex;tJi.a.njeJta.. [V.O. 2Q-I-86l 

- Plt.eQup<UU..to de Eg~e.60.s de la. Fed~cl6n pa1U%. 1986. (V.O. 37-XlI-

85) 

5. 4 POLIT!CA fJE PROVUCCION fJE BIENES INFORMAT1COS. EL CASO VE LA lBM 

"El deAaNW.ef.o :teCY1.ol6g.i.c.o c.onli:t.Ctu.ye. un e.temen.to uenc.lal ptVW. log= 

la. .i.;tdu.l>:t.JU.a.liza.cl6n. Po~ ua. =z6n, lo& úLt.úno& ~eg.úne.neA de la. himi:_ 

n.i.&~cU5n PúbUca. Mex.i.c.a.11a., .se ftan es6otr.za.do po~ u.tablee.~ una. pc.U.­

.t.i.c.a. de c.le.nc..i.a. y .teCYto!.og.úl. pa1U%. pl!.Dmov~ .t..a. gene=cl6n .e.oc.a.e de :tec.­

no!.og-Ca. 1J .e.a. Jr.e.gu.í'.a.c..i.6n de .su .ünpo1Ltacü5n, e.amo vvr.t.len.te& 6undame.n.t:a.­
le& pa.= alc.a.nzM a.c¡ull". 54/ Ademát., de que .s.i.gn.i.6.{.c.a. un mecUD e.&en­

cla.l pa.= mltigaJL la. dependenc..ia. :teCY1.ol6g.i.c.a. :ta.n p~judí.cia.l. pa.M el -
p!Ú.6. 

EL> a..s.<:, e.amo de~ de la..s po.e..t.:t.i.c.a.& .see.to/Lla.f.e& expue..s:t.a.s en el Plan -

Na.cCona.l de VuaJl/f.O.U.o 1983-1988, &e enc.ue.;i:t.Ji.a la. poU:tlc.a. de duaNWUo 

.tec.nol6g.i.c.o y. c..i.en.t.c:6.{.c.o, .e.a. c.ua.l &e c.on&ü;tuye en el m.i.6mo, e.amo uno -

·de lo& ptr.i.nclpalu .i.it&:Ouunen.to.s palla. a.pJ<Ovec.fialt y pJWyec.t'ivt. el po:tenUal 

ec.onómlc.o del piúA. 

54/ Fortdo Na.c..i.ona.l de Es:tu.d.i.o.s y PJWyec..to&, "La. nueva. pou:.t.lca de du~ 
JVWllo :tec.nol6g.i.c.o . .i.ndu.6:t.1Lí.a.l.", Rev.U:ta. FONEP no. 89, p. 25. 
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Uno ·de .f.o.5 objeb:vo6 pJt.únoJU:Ua.lu. de €,!,:ta., e6 e.e. de " ••• a.wneMa.IL 4.ign:f 

· 6,(c.aUvament:e. .e.a. au.t:o~6n c..len.U&lca. y :tec.no.l6g.lca. de.e pa.w". 
P<Vta. L;u .logJr.O "E.e pJWiclpa.f. .ln-6.tJwmen:to de la. po.f.U:.lca. :tec.nof.6g.lca. y -

c..len.t.<:6-lca. 6e.Jtá. e.e. PJr.OgJUima de Vucvuw.UO Tec.noilg.lc.o tJ Clen:U6,(c.o, e.e 
cual. :tendlui c.aftác.:te.Jt. de pMgJtama upee.la.l tJ 6Vtá de na:twuú'..eza muLt..l--

6ec.:toJr..ia.l. Su e..l.a..bo1t.a.c..l6n lle fuvuí c.on la. pct!t:t.lc.-C:pac..l6n de .todoL; .toL; -

agen-tu .lnvo.f.u.cJLadoL;, y .tendlui exptr.u.i6n en :t.VrminoL; de pMgJLamM ~ 

.le.L;, en C.LLL}a. de6.lrr..lc..l6n c.oncu.tr.JÚ)t.á ca.da L;ec:t:.atr. en u dmbdo de L;u c.om­

pe.tenc.-la. "~_/ 

Un.o de u:toL; 4ec.:to~ u e.e de .ea e.lec.:ttr.611.ic.a, donde 4e enc.uen:tl!.a. .ln-­

meJL6a. .e.a. .lnóotr.m<U:.lc.a., Me.a. en la. c.ua..t ha 4.ldo ev.lde.nt:e .ea. nec.u.lda.d de 
L;ubL;.t.i.:tu.llr. e.e. pa.dtr.61< de la. dependenc,i:a. .:tec.no.t6g.lc.a., duv-lando l.a. dema.!.!_ 

da ptr.Uente y 6u.tu1t.a. ha.c,La. 6uent:u .lo c.a..e.u de a.6a.Ueclmlent:o de u.:ta -
:tec.no.tog.út. 

Ello u clt&lc..l.t. potr. .:bta.:taJr.L;e de :tec.no.tog.la. oneJWL;a. y de u.rt a.e.to gtr.a.do 

de complej.ldad; -6.in embatr.go, la ac.t:ua.f. poU:ti.c.a. u.:tá otr..len:ta.da., en -­
gJtan mccU.da.. a L-i .ünptantac.lón de.1'. ptr.og/Ulma. de 6omen:to pa!La. la. óa.bJÚ.~ 

c..l6n de equipo./i de compt.rta.c.l6n, duc.tr..l:to c.o1t c..letr.t:a. a.mpu.:tu.d en el p~ 
:to tr.eóetr.en:te a. .e.a. Ind!LL;:ttr..la In601tm<U.lc.a, en el cap.ltu.lo 2 de u:ta. .ln.-.:. 

vu:t.i.ga.c..l6n. 

ill Ve~e Podetr. Ejec.u:t.i.vo fedetr.a.f., P.ta.n na.c..lona.t de dua.tr.tr.o.UO 1983-
1988, p. 380. 
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Et..t:e pMgJzama. de 6omen.to ctfvte ..&u.6 pu.VLta..t. a.e. c.a.p.i.;tal. ex..t:Jr.an.jeJW en e.e. 
du.aNWUo de.l -0ec;ton. (a.. cli.6eJr.enc.ÚI. de .ea. Leq de InveJ!.6.ionu. Ex:óianje­

~ de l'i83, donde .;e u:ta.ó.lece qu.e :toda.. c.ompañ.úl. con c.ap.i:t:a.f. eJCZlumj~ 

n.o deée :tenen. e.orno mbWno 51% de c.a.p.Ua.e .eoc.a..f.J 11.uen.v<&ido-0e wi.i.c.amen­

:te la-O cfl1.ea.-0 de m.ic.n.oc.omput:a.don.a.-0 !! peM.6€.lú.c.o-0 paJUt el. c.a.p.it:a.l mayoJri:. 

;t;vUo na.clona.l de .ea. -lndu.-O:OUa.. -lnfioJUná:Uc.a. en d pa.-l6. 

"U pJt.og.'LCWJa.. c.01ud:.i,tuye mcú. b.ien u.na. mocli.f,.ic.a.cién de hu. .!U!.g.ÜU de. ju:=_ 

go pJLeva..f.ec..len.tu., en la-O c.ua..lu la-O emplte..la..-O :tJt.a..n-Ona.c..lona..le& qa. c.oM:f_ 
den.a..ba..n a.e. men.c.a.do me.x.lcano como -0u M.ea. de a..c.c.uo exceiu...:vo. Ee. pM­

gJt.ama. u:ta.é.f.ece c.oncli.C...:ona.n.t:u a. .ea. emplt.e6a. e.x:t!r.a.nj en.a, .ea. c.t.:o.l. n.ec..lb:f_ 

JÚa. amp.e.io6 a.poqo6 (,.i-Oc.a..f.u., 6-útanc..ieM6 y de men.c.a.do.6, de a.c.epttui. cli.­

c.ha.6 cond.ic..lona.n:te&. Pon. o:t.Jw .ea.do, y e.amo el. oéje:t..:vo ce.n.Vul.l -Oe ~ 

pone .e.a. pMmoc..l6n de .e.a. -lnve.1!6.ló'n na.c..lona..f., upec..<'.a.emen:te en .ea. pll.OCÍU!:;_ 

C...:6n de m.lcltac.omput:a.doJUU. y equ.ipo-0 peM.6€.lú.c.o6, a.c:t..:v.ida..du. en .f.a.-0 -­

que -0e pvun-Ue .ea. c.o-lnven.!>-l6r.. c.on c.a.p.Ua.eu ex;t;w.nj en.o6, 6.f.emp!Le. qu.e -
ha.ya. ma.yoJr.(a de c.a.p,i,ta..f. mex-lc.a.no, dejando .eo-0 o:tn.oh pMduc:to.6 Ubltu -

ptVUZ. .ea. -lnven.!>.l6n 100% e.x:t:.tw.njv-..a.". 56/ 

Ve.n.tlto de. .f.o¿, n.uu.Ua.do-0 ~ del. pMgJzama. de 6omen:to, <1e Ue.­

ne en 12.84, 5Q empn.e¿,a.h .<.1'!-0CJU.;t.tu. (20 6a..b1Llc.a..n m.i.CIWc.omP'.d:adoJUU., 18 -

m.úúc.ompu:ta.doJUU. y 12 peM.6Vr.f.c.0<1 l. E-O .f.n:te.n.el>a.n.te n.ecolU:ÚUI. que .ea. ~ 
~ de. p1LOcíuc;to-0 -lnóOJrmá.ü.c.06 u.tif. c.ompu.u:ta. pOll. 6u.fu.l.cLiaJl,i.a.6 de -

56/ Mon:toya.. IJaJr;Un del. Campo, Ai.beJt:ta, op. c.-U •• pp. 119.-120, 
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ca4-i. :tDda.6 ia4. gJUU1de.6 emplt.u:M e..s;.tadoun.lde.Yl.&e.6 (IBM, BUNtough.5., Sp~ 

IVUf, Ta.nde.m, NCR, ffewle.t:.t. Pa.c.k.Md, e.tc. • .l c.oe.x..i.6Ue.n.do e.un un númvw -

IÜ.veJL6o de pe.queiia.& empJLeSas de c.ap.<Xa.l nac.lonat. Y a. .s:u ve.z que .ea. 
.te.c.no.tog.t:a. .t:Jw.n6 6e.Jt.lda. a. M~x.l:c.o e.s: c.a..si: .to.tahne.nt:e de .to& E-0.tadM Utú­

do¿,, 4i:e.n.do ut:a. .:ttr.a.rui 6e.Jt.e.n.c.i:a. v.ca. .s.ufi.s.Cr:ilaJUa:, de emplt.Ma& :t:Juvuina.~ 

na.tu o me.d.lante. c.on;l;Ji.a.t:.o& de Uc.enc..LJI. e.n d c.Cl.óo de c.ompa.iüa.5 de c.o.P:f_ 

.ta.e mex.l:c.a.no ma.yo1t.i:;taJúo. "As.C., de. .fll4 sa emptLMa.& que pJt.odu.c.en !.oc.af 

me.nt:e a..egú.n. :Upo de pJr.Oduc;t;o .üt601U11<Í.Uco, mlf6 de. 3a .Uene.11 a.c.uvr.do& de 

.tlutn4 6eJt.enc-la de .t:ecno.eo g.la. en ba.& e a. e.o nbi.a.to6 de .ü.cencúi.. Ve .i<U>-

20 Jt.e,6.tan.t;e.6, a.llt.ededoJt. de 15 -son -sufJ-s.ldúvú.CU> de c.ompa.iU'.a.6 .t:ltaMna.-­

c..lona..ee.&. Poi!. .e.o .tan.to .ea. .t:Jr.a.n& 6e.Jr.e.nc.i:a. en u.te c.a.&o u d.lll.e.c..ta. F.l­

nalmen.te, .fa4 c.ompa.iU'.a.& Jt.e.6.tan.tes :tJr.a.fia.j a.n a..Ue.11.na.ndo .tec.no!.og.la. pJt.O­

p.la. y .tec.no.f.og.(a. gene.Jr.a.da. e.n e.e ex..:tJr.a.njeJt.O". W 

E6 a.&l.. que a.n.te u.te pJtogJr.ama. de. 6ome.n . .to, la.6 empJr.Ua.6 .sufis.ldúvúas -
dd ex:tJw.njvw &on .f.a.6 que. han a.pJr.ove.dLa.do .e.a ma.yo11. pa.Jt..te de .f..o& .ln-­

c.en.t.lvo&, c.on .e.o c.ua.l u dudo.sa. .e.a .lndepe.ndenc..la. .ln6o"11!átic.a. que 6e -

.t:Jr.a.t:a. de ml:t.lga.11., pue&.t:o que en e6.te p!wg11.a.ma. 6.í.empJt.e. 6 e. ma.n.t.le.nen. .f..o& 

• ne.xo6 c.011 .ea. .lnveJL6.í.6n exbumje.Jr.a.; coM.l.dvránda&e e.e med.í.o má6 e6.{.c.a.z 

pa.11.a. e.e dua.Jr.Jr.oUo y .e.a. .t.luuu 6ette.nc..la. de .tec.nologl..a., .. como pa.Jr..te. de. .ea. 
Ug.í.ca. de. .ea. .lndu&;tJt..laL(.za.c..l6n óa.&a.da. e.n .ea. ..sub6:U.tuc.ión de .<:mpoJt.ta.-­

c.lonu. 

57 f Ka..tz, RruU. Lwúano, ap. c.l.t:., p. 111. 
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Ve.b.ldo a. f..o a.nt:eJúoJ¡J71en;te du<Yi.Uo u pa.lpab.f.e f..a. c.on.tJz.adi.c.c-i.6n que -

.6e genVta. en el.. m-Umo. PaJut JLemMc.a/t. ú:t:a. ..1e Jtd:oma. e.e ca.&o de !.a. -­

IEM, que. fta. c.ruu.ado pof..tm-i.c.a. y duc.on;tel'IZo en el.. ..1eno de a.igunah de-­
pendenc.lah y ah oc-i.a.c.lonu de ut:e tfm&..l:to. 

La. !BM In;tvm.a.c.larta.f.. plLuen:t:.6 en 1'184, ante. .i.a.6 au.toJúda.du compet:en­

.tu, un plWye.do paJta. óablu:.ca.J1. mi.c.:wcompu.tadoJULI donde .6 e pMpotúa. -i!!_ 

veh.UA. LJS $6. 6 m.i.f..f..onu en u.ta. Jtama., a.de.má6 de pMpone.JL6e. Ue.va.Jt a. -

cabo u.te. p1t0ye.c:t:o c.on .i.nvVtó.i.6n J OQ% ex-tlt.anjeAa., a.l c.oYLtluvúo de .e.a. 
pof..U.lc.a. de .i.nve.Jt.6-i.onu ex;t.Jumj <VtCU> en u.te tfmbdo defüúda. en jun.i.o 

de 19.81, no .IU!.6pda.ndo lll>-l 1.o u.ti.pul.a.do Jte6e.JLe.n;te a. f..a. .l!.e.6eJLva. del.. -

cfJte.a. de. mú:.1w..1 p=a. f..a. .ütve.JL6.i.6n ma.yo!Li;taJU.a. na.c.i.ona.l. 

E..lt:e plL.i.meJL plWtJe.do de ta. !E.ll, dupuú de. mue.ha d.l:.CJU>.i.6n* 6ue .IU!.c.h!!:_ 
za.do a. plL(.nc..i.p.i.06 de J 'lS5 poi!. .e.a. Com.i.6-<'.611 Na.c..i.onal. de. InvVI6.i.onl!.6 Ex­

.t:Jta.nj vuu., deb.i.do a. f..a. pou.t.lc.a me.x.lc.an.a. de JS.of..o au:to/L.i.za.Jt .e.a. .i.n6:ta.l!J:. 
c..i.6n de e.mp.IU!...l<IA que. cuen.ta.n cott U1ta. pa!Lt.lci.pa.c-i.611 ma.yo/LlúvUa. de c.a.­

p.i..ta.lu na.c-i.ona.f..u, a.de.mli.6 de que el.. man.to de. f..a. .i.nve'1.6-i6n no Vta. ;ten 

.ta.dolL, ptVU:L .f.a. ec.onomú:l na.don.al.. 

SúL e.mbaJtgo, e.e. 24 de juU.o de 19.85 e.t gob.i.el!.no mex.i..c.a.no a.c.e.pt:a. un -­

nuevo p1t0yec:to elabol!.a.do polL IEM, en el.. cua.l .se p1L01Jec.ta. .f.a. .i.r.At:a..f.a.-­

u6n de una. 64b1i.lc.a. de mi.c.Jtoc.ompu.ta.dol!.ah ' en f..a. eúJ.dad de Gua.da..f.a.j a.Jta., 

* V.i.sc.uM.6n que pMvoc.6 cllv.U..i.6n .i.n;teJtna. en f..a. CW!la.Jta. Na.c.i.ona.f. de , 
.e.a. Indu..l.t:JUa. ~c:tlL6n.i.c.a. y ComWU:c.a.c-ione..s E.e.ec:t/!.5n.lc.a.6 (CANIECEl, 
t:VU!Wl. • a.ndo en f..a. 601rma.c.i.6n de f..a. At.oc.i.a.c..i.6n de Fa.f>Jt.i.c.a.nZu de !Ue 
nu In60J¡J71á;Uc.06 (ANFAEI l • -
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"La i.nv~.l6n de. IBM al.c.anza.lr4 a 46 LJS $21 m.l.Uone.s e..n un pv..Codo de. 

el.ne.o rui.of;. En u.t:e mon-to .se blcf.u.ye .e.a. óo11mac..l6n de cana.te!; de clU­

;t,U6uc.Wn. En.tite .lt16 c.Uu.w.laf; del. .c.onvett.lo .se .&tc..euye qu.e IBM 6e -­
c.ompJWme.t:e.. a ve..ndvr. .SU6 m.l=compu:tadolta6 a p11.euo6 '10 <1upCVU:oJtU a.e. 
15% .so6Jr.e .lo.s p;r.e.c..lo.s bl.t:vr.na.c..lonai.u y que e.xpM . .t:aJtá. a.e. me..no6 un 92 % 

de lo!; c.ompu:tadoJLe.f; que ,se pJ¡,Qduzcan e..n Ua6 .úw:ta.taclonu. E.e a.cueJL 

do Eta. ca.U6ado v.lva. decepc..l6n e.n.t/u!. o:tlw.s óabl!..lc.ant:u .t:al.u e.amo Apple, 

fCewle..t.t Pa.c.kaltd y T a.ndy, puu e.Uo.1 6 e fta.6.Can ac.og.ldo roi.:tell..lo1rmen.t:e a 

.e.a. .. teg.l.s.ia.u6n mexA:cana. 6011.m=do .su.Ei4.lclúVLla6 en la6 qu.e .so.lo cuen.t:an 

con el 491; de ptV!Uc..lpa.c..l6n e.n la..s empl!.Ma.6". 58/ 

. La. ~cu.s.(.611. .sobl!.e. .e.a. paJr.t.lc.i.pa.c..l6n de ta.s .ótan.sna.c..lonal.u en u.t:e -­
campo lia. .ten.ldc va.JL.i;o.s Mf!ume.11.tof; , Po11. un lado ", • , .i;mpüc.tVLCa. un d~ 
cJr.€.cUto de..l gof:i.i;e.Jr.110 poi!. c.amfl.lo e..n .su. po¿e;uc.a de .ll'!ve.Jr.6.l6n ex-tlta.nje­

Jr.a. SeJLCa. nece.slVLlo Jr.ee.sbw.c..twuvt .e.a. poUUc.a de de..saJLMllo de..l 6ec.­
.to.'L ,soó.."..z é'"4~ .to.t.:¡.C.me•l.te di.óe.11.e .. ntu y en6Jr.e.n.tall.6e a. una baja. CA.edi-

.. 6.lU.dad pOJt. pair.te ·de :ea. .(.ncú.u,.tJL{.a. na.c..lona.t. La. I!t\I poclU:a. c.Jr.ea.JL u.n -

monopoUo en e..t me.joJL de loti ca.606 un oR..lgopo.U.o con o.tl!.a6 .tJf.a.nf;na.c.l_q_ 

nalu de..l altea., A .Uve..l mundi.a.l .e.a. IB.M e.s una. empJLU a. di.ez ve.cu ma.­

yo11. que .ea. 6.lgu.le..n.t:e. de .su .u:n.ea. en e.e. mundo tJ tiene u.ni plte6Wc..la. d~ 

Re.v.lli.ta. Mi=by.te., No. 16 , p, 8, c<..t:a.do en Va.ta. SU:tema..s , "Mlx.l­
é.o: po.u:.t.ica. .i;n6oJr.m4:.t.lc.a", p. 19. 
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.te.Jtln.Ú'tan.t:e en MWco 1J i'1u, dec,U-lone..6 .tec.noR.6g-lc.a.6 en u.te campo que­

dalú.an en e.e. 6u.tww 6ueJLa de.-l pa,(A. Loó miCJWl> l>On .ia. r:fnlc.a y qu..izá6 

<LU.üna. poó.<b-l.e.-ldad .tecnoR.óg-lca. de eJWuvt au.tonómamen:te en e.e. &ec.tolL -

-ln6oJUnd.t.i.co polL pal!.te de MV:.-lco". 59. / 

Sln embaJLgo, po1L o.tlLa patLte nol> eJtcol'tbu:unoó an.te. una. o óell.ta. de r.ú..cJLol> 

obóole.ta. polL pevt.te de lM empl!.Ma.6 me.x.lcanM, (AppR.e 6a.bJL.i.ca. He y no 

Ma.c11U:oóltl, l>-i..tuac-l6n que camb.úl!úa c.on .ta. -lnv~.l6n de .e.a. 1BM, puM -

.1e p1l.evee que e..¡,.ta. empJtu.a. pocúú.a. o1l.ga.n-lzM una. -lndul>.tJL.i.a. na.c.lona.l'. má6 

e6.(c.len:te y e.x.po1l..ta.do1l.a que R.M empltMM de.e. p<LÚ. Ademáó, .tah d-ltíe-
1l.enc.lal> de p1l.ec.lo con 1l.u.pec.to a. .l'.oó Eó.:ta.d.Oó LJ1udos, óelLCrut má6 p1LO-­

po1l.c.lona.C.u 1J e.e. 11-lve.l de caUda.d de .l'.oó pJLOdu.c.to;, mej o1U1/l,[a. 

A .óu vez, "En el con:te.x.to de la C/Úó-<A a.ct:ua.l'., ó=cuen.temen..te ;,e oR.v-l 

da. que en 19.81, 2,600 emptLUa.6 de. mayoJr,[a. de ca.p-l.ta.l e.x.t1La.itjeM, 6ue­
Mn lLMpon;,a.bR.e..1 deR. 76.5% deR. d~6-lc-l.t come1l.c.la.l de.l pa.<A. P1Le.te.nde1l. 

mod-l6-lc.aJ:. e.l ;,e..190 no e.x.po1Lt.ad.01t de .e.a. econom-ú:t mex..lcana., de.ja.iido e..6-

.ta. .tMea. en ma.nol> de laó emp1l.M ru .tJta.iu na.c.lo11a..tu , no p<VU!Ce ;, eJt .e.a -
v.út m&. .::.de.c.U.ada. pa."t.Ll a.l'.c.anza.'t l'.06 objetivo.t. de .ia. -.útdepmdenci.a. .tec.­
noR.6g-lca. IJ, polt .ta.ii.t:o; de .e.a -lndependwc.la. econ6m.lca. eJt :todoó R.o-6 l> e!:_ 

.t-ldo.t., c.tL!JO p-l.ia.1l. 6undamen.ta.l'. .to con.1.t:Uuye a.ctuaR.ml!.Jt.te .e.a -lndepend~ 
e.la. .tecnoi.6'g-lca.. La. an.t;oJU.za.clón del pltOyec.to de .ia. !BM, JLeptLUen:ta. 

.e.a. p€1u:Uda. de una. ba.ta.U.a. 6undaml!.Jt.t:a.l eJt .e.a. bl16queda. de. una mayolL -ln-

59./ lá-ldem, p. 1'1. •. 
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dependenc.ia. econ6mi.c.a. pMa .e.a. Na.ci.6n en U meclla.no y .l111tgo p.lazo, polt. 

e.l c.al!fi.c;te.Jt. u:tJw:Ug.lc.o de .t.iu. 111.l.eva.s t:ec.no.e.og.C.U. de b16011ma.ci.6n". 60/ 

En .e.a. po.U:.V..c.a. de plt.Oduc.c..lón de fu;ene.& -ln601UTiiit.lc.o<. " ••• u ev.iden.t:e -

.e.a. duaJt.t:.lcu.ta.ci.6n en.t:lt.e lo<. e6 61.uvr.za<. de u.t:e pll.Og1tama. y .t.iu. poU:U.­

c.a.s de c.omp1ta. del c..e..ien.t:e pot:enc.i.a..e. máó .impo4ta.nte: e.e. <.ec.t:oJt púóU­

c.o. La. .inc.01ig11LLenc..ia. de e.st:e <.ec.t:o.11., a.e. no apoya.Jt. c.on <.u poU:tlc.a. de 

c.cmpll.a.6 un po<..ib.le monop&on.io que a.e..te.1t.e ta po6.¿c.¿6n de deóc.>16-lva a.c.­

.tua.l, a. 6-<'.n de pMa.Jt. a. una. po&.i.c..i6n o6eM.i.va. que .e.e pe.Jun-lta. c.a.mb.i.aJr. -

.ta<. .11.eg.la.6 de ju.ego, a. pua.Jt. de c.ont:a.Jt. c.on .lo& .i.n6.t.-'lll.men.to<. jwúcllc.o& 

y tUÍmÚl.ú:tJr.a.:t.i..vo& ·palta fia.c.VLlo, mu.eA:tJUI una. 91t.a.ve. c.on..tlla.cllc.c..i6n a.e. -<'.!!. 
t:ell..iolt. de .la.& po¿(,f:,¿c.a.& ut:a.t:a..e.u, c.u.yO& óeneó.i.c..ia.Jt..io.i .6 on, 6.i.n duda., 

.ea.& emplt.e.&a.s t:lt.a.n611a.c..lo11a.eu. LM emplt.UM .Ude1t.e& dependen de &u.6 -

ven.tM ha.c.ia. .la. Ar:ínUrLi.;,t:Jt.a.c..lOn Púó.e..¿c.a. Fedetr..o.J'., en cllvell.60& po1tc.en.ta.­

je.& ,' que va. de.e. 43% en e.e. e.a.so de .e.a. TBM, ita.<..ta. e.e. 85% en e.e. ca.<.o de 

.e.a. NCR, con u.n pMmecllo de r.ut 60%", ~ 

" ••• El.t:o& 1tuu.e..ta.do& muu.tll.a.n que 6-'len.te a.e dua.6.<:o de .tCT.6 11Ueva.& t:e!::_ 
no.lag-Ca& de .i.n601UTia.c..i.6n, e.e. E&t:a.do mex.foruto ha. bt.lci.a.do una. .inte-'l.Ven­

c.i.6n .ta.'l.d-Ca. y ~a.da. paJta u.thnu..la.Jt. 6u. plt.oduc.c..i6n na.c..lona.l, y que -

611.en.te a. u:ta.s .út.lc-i.a.U.vM u:ta.ta.eu, lM emp1t.ua.& .tlt.a.n6na.c..iona.e.u -­
ha.n lt.e.6ponclldo paJta a.s egUll.a.lt. &u. pelUlla.nenc..la en el me1t.c.a.do mex.i.Ca.no. 

60/ Mont:oya. MaJc.Cút de.l Campo, Ae.óelt.t:o, op. c.i.t., p. 134. 

~/ T6.idem, p. 136. 
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La IBM R:ogJu5 mocU.6-i.c.aJL !.a.6 pJz.e.v-i..Uonu del. PMg!UVna. de. Fome.n.to a. La. -

Irufu.ó;(;Ji,{.a. de. Cómpu.to, 1J fu u.vmte.g-i.a. gu.be;c.na.me.n-ta.e. e.n ¿,u. c.onju.n;to, -

.t.le.ne. ahoJu:t c.oncUc.-i.011fil1-t.u dema..5-i.ado pode.NJlial> pcvc..a. el. R:oglW de. liu.li -

oó.je..t.lvoli. Con e.li;tLu. po-U:t.ic.aL>, Alvur.o ¿,e;uf. btc.apa.z de. logJUVL.urui ~ 

CÚU>;t/Lla. c.on u.n gMdo Jcla..U.vo de. -i.ndepmdenUa. .te.c.noll'g-i.ea., c.on · .todM 
!.a.6 c.on¿,e.cu.e.nc.-i.aó qu.e de a..to ¿,e de.-'Llva.n". g¡ 

5.5 POLITICA VE COMERCIO EXTERIOR EN INFORMATICA 

E.e c.omrvi.c.-i.o Vl..Zl!.JÚOJL, qu.e e.o nli.t.l.tu.ye .to da.v.Ca. .e.a 60.JUna. mlÜ -i.mpoJc..ta.n.te. -
de. JLe.la.c.-i.6n e.c.onóm-i.ea. -i.1'1.teJLna.c.-i.onal eYLt:lLe R,o,¿, pa.(6 u, ha .li-i.do .s.iempJLe 

obje,t.o de. JLe.gu-t'.ac.-i.611 poli. pa/Lt:e. de fo¿, E!..ta.do.li liobetc.ano.li. Lllb c.onelte.­

:ta.ó nec.u.ldadu de. lo!> pa.ló u, fu d.l.li:Unt:a .s.i.tu.a.c..-i.611 de pode.JL de R,111> 

ec.onom.<:a.ó de .f.o,¡, m.i.ómu.li, l>u u:tlt.at:eg.l.a c.ometz.cial en d c.oitt:ex.to de. i.a. 
po.e.t.:ti.c.a. mu.ncUaR: y .laó -i.deolog.úU. e.con6m-i.c.111> del momento, han de.t~ 

na.do el ma.yolL o me.nolL gMdo de Ube.Jc..ta.d en i.a. JLeaLiza.c.-i.ón dd comeJLC-i.o 

.lnt:e.JLna.c.-i.ona.l. 

La. .f.n.tenli.lda.d del c.omelLC..io -i.l'lt:VUta.c.-i.onal y .ea. -i.mpo4ta.nc.la. qu.e l.5.te .t.l~ 

ne, ha. p1Wvoc.a.do .e.a. ne.c.u-i.da.d de c.JLe.aJt. po.U.:Uc.M comrvi.c.-i.ai.u que o.IU'.e.!!:_ 

.te.n y JLegt.Lf.e.n u.tal> JLda.c.-i.onu fu:uUa. u.n .in.teJLc.amb.io l.ibJr,e, que en.~ 
C.ip.W .tendeJc..l.a a. L>e.JL equ-i.Uó.Mdo y de. mu.tu.o éene6.ic..lo palUi lo¿, pah.u¡ 

gf Ib-i.de.m, p. 132. 
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peJW que. poli. e.l. e.o~, poc.oó pcUAe.\ duaJVWUa.doó óOn .loó que. m~ 

.Ue.ne.n un c.orLt!tof. u:tli.a:U'.g.i.c.o de.f. come/!.clo e.x..t:e.M'.OJr., :troi:to e.n vo.lume.n 

como· e.n e.e :Upo de. .ln:tvr.c.amb.lo poli. e.fe.mpf.o .ea. .te.c.nolog.Ca., pMduc..toó -

nta1U.Lóactwuuioó, e.te.. 

En nu.e.ó.tJl.o pa-Có d .úite.11.camb.lo de. f.o& á.le.ne.ó .ln6Mmd:t.lcoó ha. 1Le.&uf..ta.­

do du óa.vo.IULÓR.e., da.da. &u. e.&:tlw.c.t:wi.a. e.con6m.lca. que. ,;e. c.aJtac..te..'r..lza. e.n -

ma.:te.M'.a. de. c.omeJtc..lo e.x..tVU.011. poJt. u.n a.e.to n.lve.t de. .u11po:da.c.,tón :te.c.,no.e~ 

g.lc.a., y de. pJWdudoó .telU!U.na.doó que. .e.e. .únp.e.lc.cut gll.a.ll de.pende.ne.la. del. 

e.x..t:elLi.011. y gJutnde.& d~6.lc.l:t& po11. e.&:to& c.onc.e.p:toó e.n la ba.lanza. de. pa.-­
gM; a.&.C e.amo poli. ·u.na. ex.po4ta.c..l6n .útc..lp.le.n:te., e.xc.e.p:to e.n mate.Jt.üu P'L:!:. 
ma.&, poc.o c.omp~va. e.n e.l me.11.c.a.do .ln.te.JLna.c..lona.e. e.n c.a..e.lda.d, p11.e.c..lo, 

.lnnova.c..Wn .te.c.nof.6g.lc.a., e.te.., pJLOduc..to e.n gJLa.n pa;r..te. de. .ea. u:tlw.ctwul. 

y de..l objetivo e.c.0116m.lc.o que. &e. p11.e.:te.iid.l6 a.e.ca.nzM a. tJutvé.6 de.f. mode.­

f.o de c.11.e.c..lm.le.n.to ha.e.la. a.de.n:tlw o óU6.t.l.tu.c..l6n de. .lmpo11.ta.c.,lo11e.1>; y qu.e. 

con e.l pa.&o de.f. .t.le.mpo no ha. da.do .loó Jt.e.&u.Ua.doó e.ópe.Jta.do&, c.011.t:Jt.iáu­

ye.ndo a. un de.óa.JLMUo .ln.cú.Ló.t.:Ud Um.lta.do. 

Coma_ C.Ort.6e.c.uenCA'.a. de. u.ta. pll.Ob.R.e.mcf.U.c.a. e.c.onóm.lc.a. e.&.tJw.c.tu.Jutl 1J de.&de. 
lo. .ln:t.11.oduc.C-l6n de. f.o& ó.le.ne.1> y .&e.11.v.lc..lo& út60llm<U.i.co& óe ltrut ve.nido· 

11.e.g.ló.t:uzndo ha.ó.ta. ha.e.e. Jt.ela.t,lvame.n:te. poc.o .tle.mpo y e.n 6011.ma. c.Jr.ec..le.n.te 
.lmpoJLtac..lone.& c.ot!.ó.lde.JLa.b.le.& de. éó:toó, que. & e. v.le.11.on 6avo11.e.c..lda.ó polL -

la. 6a.f.:ta. de de.6..i.n.lc..<'.611 y ca.mb.loó de u.na. poU:Uc.a. .&i6oJuna:.t.lc.a. upe.C.C­

¡).lc.a., que. oJt.le.ntaJta. a.e. come.11.C.lo ex.te.lL.loJL e.n e.&:ta. ma:te.Jt.la.. 

A.ó.C, de.&de. 1 '1.54, con la. ol!Á.e.11.t.a.C-l6n qu.e. .ea po.u:.:t.lc.a. de. c.ome.lLC-lo e.x.te.­
Jr.i.olL mroi:te.n.la., &o.lo &e. c.on.te.mp(.ó a. .tlra.vú de..l <>.ló.te.ma. =c.e.f.a.Jt..lo u.na. 
pcVi.t.lda. 11.e.f.a.:t.lva. a. b.le.ne.& .&16011.mlllc.oó, pJLe.va.le.c..le.ndo .úia.e.:te/!.a.hle. polL 
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mu.cho tiempo y .e.a. cu.a.e. no he Meyó nec.ucVúo mod.l6-i.ccvz. o ampUa.1¡., de­

á-i.do pll-i.nc.-i.pa.Cmen.te a .e.a. 6a.Ua. de w1a. -i.ndu..&bWi 11ac.lona.l que pu.cli.VUl. 

haU6 6a.c.VL a .e.a. demanda. -i.ntVLna., qu.e a.6.é .e.o Jte.qu.lvi.a. y a. .e.a. cu.a..e. ¡,e -

deá.lvi.a. plto.tege.JL, La.6 emp11.Ua.6 6~ de .e.a.6 bLanl.ruzci.ona.f.u ·en -­

nu.u.tlr.o pcú.6, h.igu.le.Jl.011 ma.n.ten-i.ew:lo u.n con:tJw.e. ubta.t€g.lc.o del. meJLea­

do -i.n.te.Jl.l'to de .e.oh ó-i.e11u bt6oJrmd:.t.i.c.M .i.oóJr.e .todo en .e.o que he Jte.frieJr.e 

a. .e.a. ·ac.ept:ac.-i.ón de p;wveedotte..s en e.e. me.JLc.a.do na.c-i.onal, -<mpoJr..ta.c.-i.ón de 

equ.lpo, u.60 de pa..ten.tu y mlllLca.&, que .tamb.Un fian c.on.tlt.ló~o a..e. d~6-!:_ 

fric..l.t en .e.a. ba..f.anza. de pagol> pOJr.. pago de Jr.ega.Uiu. a .f.o¡, pa.C.l>u de olr..l 

. gen de .f.o¡, pll.Oduc.toh. 

En u.t:e @nó-i..to, .e.a. dema.nda. de.e. pa.c& he h.lgu.ló a.óllh.tec-i.endo a :tJu:tv~ -

de .lmpoJr..ta.c.lonu qu.e en ¡,u ma.yo1r. paM':e p1r.0ve1Ua.Jt de .e.o" Eh.t:ado¡, Un.l-­

do.6, ¡,u ac.:z.eedoJr. pll-i.nclpa.l, -i.nC/t..emen..tm-idohe é:l..ta.h aún md:h en 1'lJ7, a. 

Jr.a.Cz de .e.a ~iVl.aC-i.ón del. "-€gimen de peJr.m.lhoh de .lmpo!Vt.aclón a..e. equ.l­

po -i.nóoJr.má;Uc.o a.e. co11c.lu.Vt. el. afio de J 'lJ B, .e.a c.f.a.hi.6.lc.a.c..lón ivta.nc.e.f.a.-

11..la., que he Jte.ducí.a a una ¡,o.fa. 61!.a.c.cló'n, .se. amp.f..ló' paJr.a. podeJr. d.l6~ 

c.-i.a'1. mM dalr.amw.t:e. .f.o¡, equ.lpoh -i.n6oJrm4.t.ic.oh que he impoltt:aban; y "~ 

v.llr. como med.lda. de pll.O.tecc..CDn a..e. duaJr.Jr.OUo -i.nc..lp.ien.te. de .e.a. btdu.6--­
.t!Lút na.ciona.t. Con e.t pa¡,o de.e. tiempo elle.ha. chu.-i.6.lc.a.c-Wn ha. .ldo mo­

d.l6.lc.d:ndol>e en óMma. paJLa.lela con .f.o¡, .lJtC/t..emen.toh de .f.o¡, Manee.e.u y 

pJr.ec.-i.oh o 6-lc.iaf.e.¡, • 

En o.t:Jr.o ¡, en.t-i.do, dwia.n:te e.e. peJúodo c.ompll.ew:l.ldo ent:lu!. J 9.79. y 19 BJ , l.a.h 

.lmpoJr..ta.clonu Jr.eg.lh.t:Jr.cvz.on .lnc.Jr.emen.t:oh exc.u.lvoh, u pec-i.a.fmen.te en 19.B O, 

deá.ldo en gJr.an pa.Jr..te a. .f.a.6 6a.c..li..úla.dll.h qU:e o (,Jte.cCan el. .s.lé.tema Wi.a.nc.!1:_ 

.ta/Llo y de. c.on:tJwl.; poJr. .e.o que e.e. gofú.eJtno en i.o.6 plr.imeJr.0.5 muu de. -
12.81 dec..ld.ló' duutimu.laJr..e.a.6 aumentando y 6M.ta.i.e.c-lendo fu med.i.cia4 ~ 

. de 1tegu.eac.lón y c.on:tJw.e.. 
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La. pot.<.t.lc.a. en e.6-te .t.i.empo ademtf.5 de la. Jtegu.i.aclón de -únpo/t:t.a.cionet. -

.6e empezó a. oJt..lenhvr. a.l u.t&u.lo y 60.ILt:a.t.ec<m.lent:o de.l c.omeJtcio ex:te­
JÚ.OJt. La.6 nLLeva.6 clUpo.6-i.cioneo c.onc.e.J!n-len:tet. a. .e.a. Jtegul.a.c.,Wn y c.on-­

:tlr.ol- de -únpolt:t.a.c.-i.oneo .6e. en6oc.a.Jton p!tinc.-t.pa,fment:e. al .lnCJr.ement:o en lo& 

ai'UVl.c.e.i.eo y pJtec.-i.ol> 06-i.c..ia.leo, Jte-i.nc.MpoJta.c.-t.ón de peJurLi.¡,ol> ptr.ev-i.ol> de 

.impoJLta.uone.l>, 6..i.ja.c.-t.ón del va.loJt .6U4c.ept:.léle de. -únpoJt;taAf.e. y .ea. tw.e­

va. Le.y Adu.a.ne.Jta., que. iu~ en v.igoJt a. pa./Lt.Ui. del Jo. de jul-t.o de. 19.82 

y qu.e. en l>u. a;zUC.J.d.o 35 e-;¡.ta.fil.ec.e l.o& -t.mpu.u:to-0 qu.e. C.a.u.l>an .ltu. ope.Jta.­

donu de. c.ome/UÚo ex:te.Jt..loJr.. 

En e.l Jr.U;tVIA.cÍJlme.n:te. me.nuonado pJr.ogJtama. de 6oment:o pa.Jta. .e.a. ma.nu6a.~ 
Ita. de. .6-i.l>.tema.6 de cómpu.:to, .6e. plan.tea !fa. .e.a. pJr.Oá.e.emM:.lc.a. qu.e p!tevale­

c.e. en ma.:te.Jt..la. de. c.omeJtc..lo ex:te.Jt..loJr. y de. ..i.ncúu;.t1U:a.l.<.za.c.-t.ón. 

Vupu.~ de. .e.a. pJt..lmeJta. de.va.lu.a.cüfu de. la. moneda. me.:Uc.ana. e.n 6e.6Jr.e.Jr.O de. 

19.82, el pa-ll. en.tJut eJ~ una. c.on.tltac.uón ec.0116m.lc.a.. Se. ampUa. .e.a. Jr.e.gl.a. 

Ba.. de. l.a.6 c.omp.e._em~ pa.11.a. .e.a. ap.Uc.a.ci.ón e. -i.n:teJr.ptr.e:ta.c.-i.6n de .e.a. 
.ta.Jt..l6a. de.l impuu.to, M.:t. 2 de. .e.a. Le!f de.l Impuet..to GenVUt.f. de. Impo~ 
c.-t.one..6, pub.e..lc.ada. en e.e V.úvt.i.o 06.ic.-t.al de. .e.a. Fe.de.Jta.úón e.en 6edta. 11 

de 6 ebJr.e.Jr.o de. 19 8 2, qu.e .tenC.a. e.eme ó.üta.Uda.d 6a.C<'..U.ta1r. a. .e.o.6 óa.bJt..lc.~ 

.tu na.dona.tu, .e.a. ,t.mpoJt:tac.,ión de p.<:eza..6 l>u.e.Uiu. y .iu.áe.Ma.mb.e.u pa1r.a. 

.6U. · pJr.oduc.c...i.ón c.on u.n a.11.a.nc.e.l m<f6 jtL4:to, c.oa.dyu.va.ndo a.e. 6oment:o de .fu<I 

ma.nu.6t:tetuJw..6 • 

La. br.&u.ó.ic.-i.enc..ia. de .iu a.pUc.u..clón poJr. el c.ol'Lt:JuVLi.o de l.o pJr.e:tencUdo, -

Jt.epJr.eAen.tó u.n ob.6.t4c.u..e.o poJr. .e.a cU6.i.c.u.Uad qu.e JtepJr.Me.n..ta.fia. cUóe.Jr.endCl/L 
e.e U4o o du:t..i.no de. lo -t.mpolt:tado, ya. l>ea. e.orno pJr.odu.cto de c.ol'l<\u.mO 6.l­
tta.e. o de t:Jr.an.66oJr.ma.c..l6n, oJr..lg-i.na.ndo u.n pago md6 ele.va.do en lol> Mane.e 

lu qu.e .&r.C!-lcUa., en.tJr.e. o.tita., en e.e c.ol>.to • 
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Con .ta. .aguc:UzacA.ó'n de. .ea. cr..i..6.U e.con6mlc.a. de.!. pa.ih y dupu.€.6 de. 1>u61LÜL 

una. 6'1.flunda. de.vah.J.a.c,l6n, el. 1 a. de. <.e.p:t..lemb!Le. ;,e. u.ta.b.ee.ce. el. con.Vr.o!. 

ge.nvr.a.U.za.do de. camb-i.a;,. Se. de.CIC.e-tan una. <.e!Úe. de. a.cuvu:ío<. y me.d.ida.t. 

comp!.e.m~ a.e con;t;w!. ge.ne/La.U.za.da de. c.amb-i.04, y ronpl.útc-i.anu e.n 

.ta. 1te.gu..ütc-i.6n y cotWt.o.l de. bnpo4t:il.c-i.anM, que p1tap.lc-i.a.n UJ'lct 1>e.vvu:t -­

d.um-i.nu.c.l6n de. .W. a.c:Uv.lda.d c.ame.1tc.la.C. con el. e.x.:t:elt.lo4. 

l.a.6 pe.Mpe.c.t:.lvM de .ea. .lndu.6bu:a. na.c.lona..l, de.pencüe.ntc. de. c.ampane.ntM, . 

a..l 1te.duc..i.JL6e. .la.6 cllv..ú.a.6 pa.Ju:t .lmpoJt;talt 60n ~e=; no obl..ta.nte, que. 

.ea. po.U,Uc.a. u:U. e.n6oc.a.da. a. e.6.t.únuhll!. a. .W. -i.ndu.4búa. y a.e come.4C.lo ~ 

:teJLlolt. El e.nc.Mec.-i.mle.n.to dv...1'. e.qu.lpo, ma.qu..ina.}f..la., -<.Mwno;, y 1te.6a.c~ 
nu ;,e. de.be., e.n:tlte. o;t}f.o;, 6a.c:ta1¡.u a. .ea. pct}f.i.dad del. pu.01:. c.on el. d6.f..M, 

.f..a. CU.6-i.c.u.Ua.d e.n !.tu. a.dqu.W-i.c.lanu, d.upa.u.á.l.f...lda.d y caM:.o de..l cllne.M, 

e.:tc., -i.nc.leüe.ndo e.n .W. e..le.va.c.l6n de co¿,.to6 de. .la.6 e.mplte.6a..r. y e.11 l>U. -­

pJWducci.6n p11.ú1c-i.pa.eme.n:te.. 

En .ea.· a.ctu.a..t,¿da.d, .f..ct pa.e.<::t.i.c.a. g e.ne.11.a.l. de come.4c..lo exte.4.loJz. ha. :toma.do 

un nueva g-i.Jz.o con e..f.. .lngJz.uo de. M~co a..l Acu.e.Jz.do Ge.ne.IULl 1>ab4e. ÑU111-

c.e..tu Adu.a.ne.1L01> y Come.r..clo (GATTt, e,t paMdo 24 de. 41301:.:to de. 1'286. A 

PcVt.t.ll!. de..f.. .útg JU?.h o a.l GA 1T, ;,e. ha. bl.lc.ia.do un duma.nte.lam.le.nta de. .f..ct6 

fiaN!.elta.S aJzanc.eJ!..M,ia/, que. hab.CO. p1¡.o.te.g.ldo a. muc.ha.6 btdu;,;t:Ji..la..¡, na.e.lo~ 

.f..u de. .ea. compe.te.nci.a. e.x.buuij'e.Jz.a.. Ve. u.ta. mMe.4ct l>e. hM Ube.4a.do . a~ 

:Umadame.n:te. 370 61tctc.c.lonu =ce.l.cVr..la.6 (35% de. .f..ct6 -i.mpo.11..ta.c.lanu). 

Con Jz.Upe.c.:to a. !.a.6 ·Jz.e.pe.Jtcu.4.lone.6 que. .te.ndlr..4 f.o. a.dhe.1>.l6n de. MéX.i.co a.e 
GA1T, e.n e..t l!ft..ea. bt60l!m<!t.i.c.a. de..f.. pa..(A, a.pa.Jz.e.n:teme.n:te. pall 4ell. €.!.:ta. una. 

~a. de. de.1>MJz.allo p}f..loJLUa.Jt.i..a. den:Ow de. .to<. p;r.ogtr.amCU> 1>e.c:taM.a..le.1> de.f. 

?.ea.ti Na.c..lona..l de. Ve.1>a.NWU0 a.c.tua.l, no :te.ndlu:f. e.6e.c..tol> n.ega.t.lvo<., c.on-· 
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.óe.tr..vAAdo.óe la. pou:.t.lc.a. de p!tO.te.ge.tr.. d deuvrJr.oU.o de wm .i.ru:/u.6.:t:Jú.a. .ln 

· áoJDnltt.lc.a. nac.<'.onal.. 

AhoJta. &.len, .ó.l b.len .se ha. UóeJta.do el pe.l!Jn,(Ao pJtev.lo de .ünpoJL:tauón. -

palla. u.te :Upo de p!tOd.u.c.to.s, .tamó.<.~ .se .le ha .t:Jta.tado de p!tO.tege.tr.., -­
a.s.lgn.Mdo.te un aJumc.d dd 40% en c.on.bw.pa.r.:Uda a.e. an..te.tr...loJt ctJUl.11.c.e.l -
que eJut de. wi 3Q%, c.on. lo e.u.a.e. 6e pJte:t:e11.de .tog./!.a.f!. wrn. d.lttdin.lc.a. e.volu­

c..lán. de .ltt.ó e.xpolt.ta.c..lonu en. .ta ma.teJUa. de m.lCJLOc.ompu,ta.doJta.6. 

Po.I!. t!Lt.üno, tJ una vez e.xpuu.to .to ttl'l..te.l!.loJr., en. d 6.lgu.len..te c.a.p.ltu..e.o 

.se dalUfu a. c.on.oc.e.tr..· .ta.s oó.se.tr..vac..lone..s tJ Jt.ec.ome.ndac-lonu Jr.e6ui.ta.n..te6 de 
.to htt.ó.ta. a.qu.C expuu.to, upe.tr..a.ndo que. e.ó.ta. .ln.ve.&.t.lgac..lán. haya. da.do 

.to.s 61!.LL.to6 duea.do.s paJU1 e.e. .log.1!.0 de lo.ó oóje..t.lvo.ó .óe.fia.lado.ó en un. -­

pJ!..ln.c.lp.lo • 
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.CAPITULO 6 

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES 

.En e.t .OUUU.CUJt.60 de.f. pJtUe.n;te. M.tu.cü.o ha. t..id.c pa.i.pab.e.e. que. R..a. 60.IUna. -

e.n que. t.e deL>iVvLatla. fu .i.n6oll1llá.t.Lca. e;¡ Ml[;;Uc.o, eL> cont.e.cue.ncút def. m~ 

ddo h.U..t:6Júca de duaNWUa de.l co.p.ltaL(Amo me.x.lca.no, que ha. p.1!.op.i.-­

c..,ia.da .ta plteL>e.nc..i.a. du.t:a.ca.da. de !.a.6 emp1!.e.IM .t:Jta.nt.11a.ci.ona.teA, m<Ama.t. 

que al. enc.ant;luVz. en e.f. pa.ú wt .t:eN!.e.Ylo pJtOp.i.c..i.o pa.'tlt t.U.6 a.c.tiv.lda.de.t. 

de e.xpa.nt..<'.6n come.Jtua.t:., lia.11 motiva.do e.l aUo .útdlce de cont.umo .i.nd.i.h­

C.JUm.é.na.da de c.ampu.t:a.doJUU>. élt e.i..t:e u quema. el pa.pe.t p1t0.tag61t.i.c.a de.i. 

Et..tada me.x.i.c.a.na en nuu.tJul. econom.úI ha. L>.i.da y u 6unda.men:ta.l pa.JUt --­
oJt.i.eri:ttvr. fu dema.nda. y e.t LL6D de.t e.qu.lpo de c6mpu.to a n.<:ve.e. na.c.<:01u:t.l y 
mtf6 upec..i.6-i.ca.men-te en e.t .t.ec.t:or.. pi1b.Uca. 

Como cant. ecuenc..i.a. de .e.o a.n.t:e.Jt.i.aJt, dude t.ut. ,¿y¡,¿c.<'.ot., ha. hafi.i.da una. P!!:. 
ne;tlrac..i.ón amp.e.ü:¡ y 6ue.JLte de.f. cap.Ua.t monopo.e .. U.t:a. .út.teltJ1j1Ci.o11a.t:., en -

la. 6oJUna. de .t.ubt.-ú:f.i.aJUa.6 de emp1!.e.IM -tlu:uU>na.c..i.ona.te.t.. 

CoM.i.de.Jta.ndo a. .ta..6 paMe.6 que .ú-i.tegluut ¡¡! mM.ca.dc .ln6c.':r.J<!.tico nauona..f. 
.t.e tiene l.a .6.i.gu.len:te: Una. oóe.ltXa compue.t..t:a. poli. un pequeño n.úmeM de 

empJLUM -Vr.an.6na.c..i.ona.let. dor.i.i.nan.t:u, ·:tocJa6 e.tl.a.6 ex:tl!.a.nje.JW.6 y. que pOIL 

l.M ca.JUtct:elLU.ilc.M .tecno.f.6g.lca.t. y c.ome1tc.<a.eu de fu bu:JUÁ.;f;lz.i.a .in6o~ 

:Uca. t.e e.ncue.nbtan a.U.a.da.6 y al!gaYl.-é.za.da.6, opvianda ba.jo una. u.t:l!a.teg.ia. 

comc!n. En c.on.t/LM.te, poli. e.t la.do de fu demanda. .óe Ue.ne un iu1ua.Jt.i.c -­

pJt.i.v.i.l.eg.la.do, ya. que u el c.e..len.te p1!..ú-tc.i.pa.f. y ma.yofLUa.Ji.i.o, e.e. Sect:olL 

PúbUco, cuyo c.ompoJLtam.i.en.to no u de a.c.ue/Ldo a t.u ca.Llda.d po.tenc.i.a.i., 

JLUu.f..tan.do de. e.t.e.a una. dema.nda. ~me.n.tada y d.Upell.6a.. 
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Sl ·aunado a .lo an.tVLlolL c.ol14.ta.t:am0.6, u.na. vez má'.6, qu.e el C1Lec.-<inú.n.to -

de .la demanda no u ru.u:énomo 4.lno qu.e e..s.t<í oJt.<..em;a.do poli. la. 06~, 6e 

Z<:ene que .e.a .ünplan.tacl6n del mode.c.o .&t60.1U114.:Uc.o en Méx-lc.o u.tá de.telL­

m.inada pOll. la 06eJl.ta, em.lnen.temen.te ex.t:Jranje/111., c.on.1.t.Uu..Cda. ·pOl!. u.na.6 -

c.ua.n.ta.4 emp!t.e.6U .todah eUaó oJLi.g.&tCIJLÚU> de lo-6 E.6t:a.do;, Utúdo;, de. l.JolL­

.te.améJl,lc.a., ;,-lendo ma/U!a.damettt:e ;,061LuaLi.en.te. .e.a. a.ct:u.a.c-lán de .e.a. emp1Le-

4a. !BM. 

E4 M.t c.omo la. demanda de 6,i.e.nu r¡ 6e1LV-lc.-lol> .lnóo1Lmiít.lco6 ;, e en61Lent:a. 

no .t:an ;,o.to a. un glLUpo de oóVLe.n.t:e.;, de. b-le.nu, 4.út.o a. wi cottjun.t:D de 

po.e.lt-i.c.a.6 c.om~u c.on plLOp6;,Uo6 de ex.pwtó-l6n c.ome/!.C.-ia..t'. a.wi a. co6 -

:ta de .f.a.6 nec.e,t,.i.dadu ILea.f.u de lo;, u.;,WJ./l.lo6 del pa.Có. La. .lnóo.l!Jn<Ulc.a. 

e.n .e.a. Adm.úU.l>.tJr.a.c..l6n PúbUca. ha c.Jte.Udo a.ruflu¡tu.'.c.a.men.t:e y enajena.da. c.a.-

4-l .to.ta.emen..te a. 6 o.e.o u.na.6 c.u.an.ta.6 emp!t.eó a.6 .t:Jr.rut6 nac.-lona..e.u , m,i.;,mM que. 

du empeñan 11tt papel de plL-lmolLd-la..e. -lmpOJt.tanc.,i.a. e.n lo6 cllvvu. o-6 a.6 pec..to.6 

qu.e -lll.teg1La.tt a .e.a pllOblemctt.lc.a .lnóo1rmá.:Uc.a., 

No .&e puede. col'l-6-ldelLa.IL que .f.a-6 a.c.t-lv-lda.du de .f.a.6 empl!.MCl4 ;t;J¡a¡u,1ia.c,i.o­

na.e.u en e.e. pa.t6 <Sean del :todo nega:t,lva.6. Lo que. <i-l e6 ev-ldell:te u -­

que .f.ah m.lóma.6 ha.ll a.p1LOvecluuio cua..f.qu.i.vt. 6-lt:u.a.c.-l611 pa.Jtct -lmponelL 6U. ~ 

dom.in.lo en e.e. pa..<A. Todo et.e.o ha. ccuu.a.do u.na. 1Lel.a.c..l6n de de.pende.nc-la 

ha.c-i.a. .la.6 m-lómM. que 110 qu.e.IL-lendo '6e.IL pu,lm,i.6t:a.l>, u mur¡ d.C6-lc.,l.f. de -

m.f..t,i.galL, a.e. me.no-6 en un meclla.no p.f.azo, en .f.a.6 a.c.tua..e.u c,l}[.C!U116:tanc.-lM 

de. C}[.,(.4,(.,t, • 

Et. pa.pel que .f.a-6 emp11.uM .tlLa.nl>na.c-lona.i.M pJtOduc:toJr.a.4 de 6,i.enu -ln601L~ 

riutUco-6 han ILe.plLM en.ta.do deYLtJr.o de .e.a .&tdU'6.t:JU.a, -ln601rmcf;Uco;. nac,i.ona.l, 

ha. 4-ldo de:te/Un.Úlan.te pa.ILct 6u. dua.ILMUo, polL .e.a -lmpolL:tanc,i.a. de ;,u. co11-

.tJr.i.buuán e.n c.a.pa.c-ldad emp11.u aJL<'.a.t, ca.p,l:ta.l r¡ :te.c.no.tog.!a, a.6.l e.orno polL 
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lct Cltea.Ci.6n de. 6ue.n.tu de ;t.l¡_afJa.j o. PeJt.o a. .e.a vez, han ac:áuu:ÚJ en et 
mvz.ca.do mex.lc.ano de. b.ie.nu y .1 eJLv.ic..i..o.& .ln6Mmtit.lc.o.1, e.n 6unc.l6n a. po.&f 

IU.U.d.a.de..& y poUX..ic.IU> c.omeJte.i.a¿u de.&6a.vollable..1 a. .f..o.& ..út.tv-..e.&u nac..io­
nalu, c.a.JrO.C.;teJLlzifndo.1e. pOl!. e.l gJUl.do de. c.ompe.:t.lv.i.dad, c.a.pa.c.,ida.d de. ~ 
du.c.c..i.ún tJ 1'1.ive.lu de. co.Udad del pMdado. 

Et u.&o de. u.ta t:e.c.nolog.út .& e. ha. JLe.a.Li.za.do a. .via.v~ de. wza. de.pende.nc..ia · 

d.iJLe.aa. ent:JLe. e.t u,;ua.:u.o y e.e. pMve.e.dOJI. de.l ex.:tl!A.WJL, d.i6.lc.u.Ua.ndo --

11..1.C. la. pe.ne.Vta.c..i6n de. e.mpt<.ua.& naci.on.a..lu al me.ttca.do. En poca.& pa.ea.­
blUl.&, la. ptLUe.nc..ia. del. c.api.:ta.e. .ttLa..n.&na.c.lona.l, que. .&upe.Ita. en gJum 111afl­

n.Uwi a. l.aA e.mptLUa.<1 na.c..iol'ULC.u hnp.ide.n e.l de.&Q)z)W.Uo de. la. ..i.nc:lu..&VWI. 

na.c..iona.l de. e.q<.Lipo .in6o.f!.rnlU.lc.o. 

E..li:a. de.pendencia.. .te.c.noe.6g.lc.a .le. ma.nl6.le.&.ta. -tan.to en la. :iJnpoJt:t.alic..ia de. 

.fa.& e.mpJLUa..I .tlu:tn.&tta.c..iona.tu e.n la. .&11:1.u..1:tM.a. .in6olUJ?<1.;tlc.a. na.c-lQna.t, ~ 

mo e.n e.l he.e.he de. una -útc.a.pac..i.da..d de. La. pJLodu.c.c.W1t na.c..<.ctta.l palla =-­
b.ILÜL la. de.ma.nda. e.n la. ma..teJL(a. pu.u e..&t:a. .1 e. .&a.;t,iA tía.e.e. c.a..1.l en .1u .to~ 

.e..i.dad a. paJi:t.,i.)L de .impo:r..tac..ione..& de. .tec.no.log.la ex.:tltaYtje.JLa., v.(a. pago de. 

~e.n.tu o poJL c.onc.e.p.to de. c.ompJLa. de. b.ie.nu .teJUn,(.na.d.o.1. 

Con JLUpe.c..to a. la..I .únpl.lc.a.c..lone..1 de. .ea. c.ome'1cia.Uza.c.W1t de. .to.1 ó.ie.ne..& 

y .&eJr.v.i..c..lo.1 .in60Juruf:t.lc.o.1 polL e..&.tl1..I e.m¡Oli.ua..1, .&e. e.ene.luye. que. e.l de.&a.­
JLJLO.llo de. la. c.ome.!tela..Uza.c.Wn de. b.le.ne..& y .&e.JLV.ic..i..o.& .ln6o.1!11ld:Uc.o..&, :ta.f.. 

e.orno .&c. ha. ve.JL.i..6.i..c.o.dD en e.l m~o naciona.l, ha. c.oYLtlr..i..blL(do a. ahon-­
daJL y/o ge.ne./!OJl a.lgww.& de. lo.& p!loóte.ma..& e.con6in.lc.o.& y .&oc..úZLe.& qire ~ 

61tent.a. .ea. .1oc..ie.dad mex.lc.a.na. de.b.ido a. la. 60.tuna. Y a. lo.& canale..& pll.edomf 
nan:t:u. polL lo.& cua.ee..1 .&e. ob.t.le.ne. la. .Uc.nt1.log.la. .in6oJUnctU= que. 4e. ~ 

U.Za. e.n e.t pa.C.& y a. .f..o.1 c.ondu.c.:to.& a .t:Jra.v€.& de. lo..& c.uale..& e.6.ta .tec.no~ 
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g-Ca. ..se. .(,nc.o,1¡po1ta. a. .e.a. a.cüv.lda.d e.c.o1161n,lc.(>-<Soc..ia.e. de. la. =c4611 que. w -
.ea. ma.yoJLCa. de. .i.M c.iuo..s no c.oJVtuporuie.n a. .to..s .lnte/Le...\u 1J oóje:Uvol:i -­
dd ducvvw.e..e.o =c.i.01me.. 

Uno de. .e.o..s p1t0&.e.ema...s plt-inc-lpa.f.u de .e.a. i.mpo4ta.c.i.ón de .teCl'!.o.t:.og.<a., JtU:f_ 
de en que mu.c.ha.6 ve.e.u ú.ta otu..ta.c.u.e.lza. o .únpo.1,(b,ü..i;ta. .ta. c.oMec.u&ón 
de wta. ba.<1e .tec.nol6'g.i.c.a. p!top.la. a..e. no da.Me .ea. aóMJtc.-i.ón de .ta. .teCl'!.o.i.o­
g.<a., pon.i.endo en duven.ta.ja. .tec.nológ.i.c.a. y c.om~ .e.a. eme1tgenc/..a. de -

Wll%. ,iJtCÍJJ.6.tJt.i.a. na.c-lona.l; c.011 .eo c.ua..e. ..se u.ta.blec.e.n c.ondl&o11e<1 de de~ 
de.nc..i.a. peJUna.11.en:te, ..s.i.endo d me.Jtc.a.do .i.1'1..teJtl'!.O 6c!c..i.l p1tua. de mo11opo.UO..s 
c.011 pJte.&01,, u pec.u.la.tivo<1 • 

El que .ea. .tec.no-1'.:og-Ca. .(,n601Uncft.lc.a. e.mpf'..ea.da. en M~c.o <1ea. e.n <1u ma.tjo'Úa. 
de olLigt?..tt ex,te,luw, lle p!te..Sel'!..ta e.amo un g1ta.ve ptwblema. <1.i. ..se .toma en -­

c.ueM:a. .ta. .(,nex..i<l.te.nc-la. = e..e. pCLU de w1a .i.l'!.61ta.u.VWc...tuJuz. c,ien.t.C6.i.c.o -­
.tlc.n.i.c.a., c.a.pa.z de ge.neJta.Jt .e.cu. c.oltd.lc..i.onu p1t0p.i.c.-la.<1 palla. que .e.a. .t:ec.no­

.e.og-Ca. .l"11polt.t:a.da. pueda. ..seJt a.da.p.ta.da. a. .l'.tU> c.ondlc..<'.onu .e.oc.a..e.u e que ¿¡~ 

va. a. .la. c.Jtea.C..lón de wta. ba...se .t:eCl'!.o.l'.:óg.i.c.a. p!top.la., que pe.IUn.l.ta. .su a..s.üni.­
.la.t:.lán y dull/IAOUo; pu.U.to que e.e.e.o o&K.iga. a. depe.w:í.e.Jt de .ea. .tec.no.e.o-­
g.!a. ex.t.1tc.njv..a. de r.~ne.--ui c.ortCo/Vu2.li.,(;<., eon&<.gWufudo..se W1 u.ta.do _de de-­

pe.nde.nc.<'.a &ent:.Cµc.o-.tecno.e.ág.i.ca peJimanente en u.ta. ma.te.Júa., que. .útc..i.­

de en e.e. JteócJr.Zam.i.e.n.to de .la.<! ubu.u'...t:tituu. de Jte.la.c..i.011u de depende.nc..i.a. 
ec.onómlc.a., cu.Uwute. y po.U.:U.c.a. dd pa..C6 JtUpec..to a. .lo& pcU:óu c.en.t:Jta.-­

.e.u c.a.pl.ta.U.6.ta..s • 

La. 6ue.Jt.t:e dependenc..i.a. de.!'.: e.x..t:eJLioJt que .!'.:a. a.c..t:.(.v.i.da.d .i.nóo.IUIJ<U;.i.c.a. enóJte!!_ 

.ta., .ta. ha. c.onveAew.o en un e.ampo muy vulne.Jt.a.b.le a. .e.o..s c.a.mb.i.o.s -de .llU -

-po.U.:U.c.a...s de .i.o<1 p.'WveedoJtu ex.0ta.11je1t01J, a..s.C e.amo a. .la.6 va.4<a.c..i.o11e.s. -

en .e.o.s .t:~10<1 de .i.11.te.JtCamb.i.o de.l pa..(6 c.on e.!'.: ex.teJLioJt, 
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El CJLecbn-le.n.to del pcvu¡ue de c.6mput:o .i.n.6.:ta.eada en /.!~, e.orno 6e men:­

ci.ona. en .su apoJr.tu.n,ida.d, 4 e ha. Uevada a e.abo de manetu:t c.omunu...s.t:a. .sl.n 

un pnog.11a111a. e6ec..t.<.vo ae >tac..lona.c:.-izac..ü5n y c.on el deL>c.onoc,im.len.to paJr. -

pa.!Lt;e de. .lo.t. u.su~o.s del a.va.ne.e. y Lún.ltac..lo11u de. .ea .tec.110.log.la. ~60~ 
mi!tic.a. Ve. alú que. e.n el meJtc.ado nac..lana.f. hayan po~do. e¿,.tafi.f.ec.elt6e. -

una g~ c.an:Udad de. pJr.Ove.e.do-v..& de. b.lene..s y 61!Av.lci.ot. que. 06-uc.en una 

ampe,ia gama. de. modelot. de. e.qu.lp04 de. c.6mpu.to; y que. e.n ge.ne!ULl, .fa.6 ~ 

qu..i.ó.lc..lanu de. eL>.ta.s ó.le.HU 110 muu.t/Le.a ade.c.uaci6a a. ta.o 11e.c.u.lda.du y 

Jr.e.~04 de .UU. 01r.gan.lzac.<.Lmu Mu.a.Jz.úu. y .se. p.11.Ue.n.te. e.11 muc.ho.s c.a.ho6 

.f.a .suóu;t..f..l,iza.c..lón de. .f.<14 .&1.6.ta.la.c..lonu de. c.6mpu.ta. 

El 4 e.c.:toJr. pábLLc.o, e.amo 4 e ha. po~ c.oM.:ta..taJr. en Jr.Jl.ltenada.6 oc.M.lone6 

e11 u-<:e. doc.ume.nzo, a puaJr. de. Jr.eplUU> e.n.taA el mayq_Jr. demandan.te. de. eL>.t:a. 

.tecno.f.og.út, .s.l.tuac.:611 que .e.o e.o.e.oc.a e.n = poM.c..l6n p:Uvdcg.laaa. piV'..a -

Jr.egutali. .f.a 6unc..lón .UZ6oJUna:t:..<.c..a., 110 lut .sa.ó.ldo u.u:LlzaJr. .su. pode.Jr., n.l 6-l­

qu-le.Jr.a. u de c..ompJta., Jr.e.plLu e.iu:anao .solo una Lún.l.ta.da. c.oru:luc.c.-i6n nac.-lo­

nal ac.e.Jr.c.a. de. i..a clULec.c..Wn e. hU:.ett4.lda.d del c.a.mb-io .tec..no.f.69.lc.o • 

AhoJr.a b.len, i..l no.6 ponema.6 a. a.na..U.zaJr. uu. 11ec.u.ldadu de. lo.6 MuaJl.i.o.6, 

vemo-0 que. la c.a.pac..ula.d de .ta.6 c.omputadoJUU IW .6e. uUU.za 1U: .6.lqu.ll!Jla. -

en un c..lnc.uen.ta polL c..le.n.to, .e.o c.ua..t 1104 lle.va. a pe.'1.4aJr. en J!.a. 6ac..t.lb.lf.I:. 

dad de 6a.óM.c.a.IL en el pa,ú e.qu.<.po de. c.6mpu-<:o ac.o.luie a e6.ta.4 ne.c.u.lda.--

du·. Un e.j emplo de. .f.o que .&e. pud.le.Jr.a. 1r.ea.LuaJr., aunque paJr.ezc.a. u.t6p.lc.o, 

y e.n el c.Mo de M~ u meno.6 6act:-lble paJr. 4M c..a.nac..te.:i.l6.t.i.c.a.4 plLO­

F'-<.a..6 y palL .6u c.IV!.C.aiLla. c.011 .lo.6 Et..ta.do.s Un.ldo.s de. No.lr.t:e.am~ pe.ILO que 

e.a.be. .seña.f.a.Jz. e.amo un c.a.60 upec..lal paJr.a. m.<;t:,i.gaJr. .f.a de.pende.nc,(.a. e.1t la -

ma.te.!Lla. u el c.a.60 de .fa. Itt~. E4.te. pa.C!J, ha.e.e un pal!. de a.ña.6 c.vvr.6 

-OM pue.IL.t:a.4 a la palt.t.lc..lpac..l6n de la.4 emp/Le6a.6 ~na.c..lona.fu en e.6.ta 
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Jtama. y en. l.a. actuaUdad opelUl con mctqu.lna.6 oó6oi.e-ta4. pu..o que ~e UJI.­

ven. palla. .Ue.va.11. a. ca.óo l>M 61.1.1lclone.s p!t.imolLClú:tle.~ de p!r.ocuo de. .&t6o~ 
mGU!.<Dn, ge.nVtando l.Llla pequeña. .&uú.u.tJU.a. .ln6o)(mcf.tlc.a. i.ocaR.., paJr.a. l>U -­

coMwno .út.teJtno, .e.o cua.l .e.e. fta. da.do ILl'lG. ma.yotr. .útde.pende.ncla. e.n .e.a. ma.­

:t.eJUa., u:t.o eA. l>G.ctr.l6.lca. e.e. a.vanee. :te.cnoi.óg.lco 606.ll>:t..lca.do lj ac.t.u.a.l:f.. 
za.do a. ca.mó,ú) de. conl>e.tr.Va.tr. l>U l>ob<VtatL(a. naclona.t e.n .la. ma.:t.e.tr..la.. 

En e.i. c.a.60 de Mvuco ca.61!.ta. ptr.e.gun:t.all.6e. que e.s lo que .1te.a.imen.te 6e. de-
l> e.a. ob:t.e.ne.tr.. ¿Ac.e.i.elUldo dua.tr.MUo .&t6oJtmít.lco c.011 a.l:t.a. de.pe.nde.nc..út 

hac.la. e.i. ex.t.IVt-i.otr.? o ¿VuaNW.e.i.o .ln60JUT1c!tico mode.Jtado o .ta.e. ve.z ba.jo -
con .úide.pe.nde.ncla.· 1te.ta..t.<.va. e.11 .e.a ma.:t.12./Lla.?, El,;ta. .ln:t.e.tr.Jtoga.nte pa.Jtece. 
l>e.tr. cll.6c.u.t-lbi.e., puu a.mbM tienen 61Ll> ve.nta.jaA y duventa.jM. Lo que 

l>.l u b.len c.i.a.JLO u que rn.le.nbia.6 e.e. pcú.l plr.0-6.lga. con e.i. pa.:t.M'•t actu.a.e. 
de dv.,a.JtJtoUo de. con6um.ldoJr. p<U.lvo de. i.ol> ptr.oduc.;to.1> de. .e.u :t.lr.a.n6nac.lo­

tta.lu, cada et.Ca. l>vuf mlÍ.i> acen:t.ua.da. e.-6.ta. depender.e.la., .e.o c.ua.e. no de.b.le.­

Jr.a. :t.oma.Jr.6e. a. .ea. UgelUl, pue.6 muc.ha.6 de. .la.6 ve.e.u pa.Jte.ce. o.tv.lda.Me que 

i.a.6 compu:t.a.doJr.M ptr.oc.ua.n .út60.1tma.CA'..ón e.6:t.tr.a.:t.~g.lc.a paJta. e.e. pa.iA, con -­
gtr.a.ndu .lmp.l.lc.a.clonu, puu e.Uo :t.tr.a.e. u.n mayotr. pe.i..lg.1to pue.6 e.x.l6:t.en -­
tr..lugo6 ai~lttt.t.lc.06 de.i. El>:t.a.do y .e.a 6oue.da.d de. pe.tr.de.Jt .lde.n:Udad na.do­

na.e., a.u:t.onomCa. e.n .e.a .toma. de. de.cú.6.lone.6 1J e.x.pec.:ta.U.va.6 de p!r.Ogtr.e.l>d 1J -

b.len.u.taJI.. 

Ana.Uzando con ma.yoJr. ptr.o6und.lda.d u:t.a pJWó.lemJ.t.lca. e.11 e.e. pa..U, .1>e. pue­

de Ue.gM a. va.Jt.la.6 c.onclu.6.lone.6 que. en ele.Ji.ta. med.lda. -~e. conl>.lde.tr.a .1>on 

i.a.6 6a.li.a.6 gubeJr.name.n:t.a.lu paJta. 1r.e.g!Lla.1r. u.ta. ac.Uv.lda.d y que de. uetr.:t.o 

modo e.x.pUc.an .e.a. .rnpe.cU.:tae.i.ó'n de .f..06 U6ua.tr..lOl> de.1'.. l>e.c.:t.oJr. púbUc.o a. i.a.6 

eA.citate.g.ia.l> de la.6 emptr.Ua.6 .tJLc:tn.óna.ciona.lu. 
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PMmeJ!amer..t:e. pa.M. .<.n:bwduc.Ut la ht60Jimá:t-<'.c.a., deó-<.6 plWnvw de6-ln-<Me 

.ecu.· p:r.i.DM.da..du en !cu. ap.Uc.a.c..ionu, u.útlJ.lec.eJt.óe u:Vw.c.:tu/Ut-6 apMp.i.a.­

dM de o.1tgan.lza.u611 y c.apac:Lta.c.<.6n de. pe.Jt.6oiutl de apoyo y e1t ú.U;,(mo ~ 

gaJL pMc.e.deJL a la o.dqllM.lc.-i.611 du e.qu.lpo 6-Ch.lc.o y del .60po!r.t:e .eég.l<'.o. 

En M~c.o 6ue a1. c.onbuvr..<:o: PJL.únvw he he..lec.c..ion6 equ.lpo y .1>op0Jr:te. !§_ 
g.lc.o .1>.le.ndo .ea. u:t.lUza.c..i6n dupuú, u.ta. olLle.nta.c.-<.611 de.b.i.do h.ln duda. a 

lo. p1LU.i.6;1 de. lo.:, tíab.uc.i:ut.t~ de. et¡u.ipo y cmp!Le..!>a!> ve.ndc.doJtM de .:,opo'.!:_ 

.te l6g.lc.o, .1>ob1te. .loh Mua/Uo.:,. Aunque eh.ta .1>.<..tuac.-i.611 he ha. da.do e.11 --

0.t:Jto.1> runbiloh, a.qtú eh ma.yoJt lo. p!l.Ob.f.einátic.a. puU !a. .ln6oJUn<i:Uc.a. hUpO­

l'll!. gJta.11du ga.:,.to.1> ~eh, 1tequ.le1te una. c.omple.ja. p!Le.paltae-l6n y u.tá. 

a.poya.da. polt una. .tec.nol.og.l.a. de bMe muy dbu1mlc.a.. A u.te lte.6pc.c:to, .ea. 
-út.t:Jwduc.c.-<.6n de .ea. .ln6o/tmlf:Uc.a. en 1mu.t:Jto pa-Ch hub.i.e!Ul .1>.i.do máh eó.lc.a.z 

.&.l he hub.le/ut con.ta.do dc.-!>dc. 6M -<'.>Uc-to.1> con una. u.:tlut.te.g-<.a. global. en -

ma..teltla .in60Jt1114'.:Uc.lt. 

A hu vez, u.ta. óal..ta. de p!l.e.v.l6.<.6n y ptanea.C-l6n de .ea. -intlwducu6n de 

u.ta. .tecno.log.la. ex.bLa.nje.Jta y en ¡xvz;t.lcul.aJL de la a.dqu.ll>.lc-i.611 de ma.tc.-­

JLla.lu ha. .1>.ldo un eNWJL de paJL.t.ú:la que ha. pMvo e.a.do un du oltde.n e.a.da. -
cUa. máh g1ta.ve. g e.ne.JLO.ndo o:tlto.& p!t.obi'..ema..& • En pr:vz.:Uc.ul.an. .& e ha. de.te.díi.­

do una. 6a.l.ta. de conc..lenc..ia gene/tal. de .lo.& a.e.to.& cLl.Jte.c..t-<.vo.:, ..&obli.e. l.o.:, -

al.ca.ncu., .um.l:ta.c..lonu e .<mp.Uc.ac.lonu que engendlia. U u.&o de .e.a. .tec.n~ 
.e.og . .l.a. m6oJtm<i:Uca en .ea..& o.1tga.n.i2:ac.lonu, Eh.to ..&e ha. exp.or.ua.do en un -

de..&a.pJtDve.cham.len.to de. l.o.& l!.eCUJL.&o..& .lntíoJLmi!Uco..& en geneJLa.l. 

En e..&.te. Mpe.c.to, .ea. e.duc.a.c..i6n u un pJtDbl.ema. deLlcado a1. que .1>e en6JL~ 

.ta. e.e. de..&al!.l!.O.e..e.o de. .e.a. .ú16Mmá.t.lca. en el pa-Ch y l.M a.cc..lone...& que .&e -­

Jtea.Ucen deóen ~ .to.ta..imen.t.e óundame.n.tadah con u:tl.uilo.& y ~.i.L. 
obje,t.ivo.& y coheJten.te..& con .e.a. JLea.l.lda.d na.c..lcna.l. 
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En u.t:e 4e.n.t:.ldo u de UamCVL la a.te.nc.lón la 6al:ta. de "c.u.UuJta. ge.neJtal" 

de .e.a pob.fa.c..lcm del pa.t6 c.on JLUpec..to al LU.o de .to-6 mecü.o-4 a.u.:toma.U.za­

do-6 puu ex.U.te, alfn en .e.a ac.:tuaLidad una mU.:t.l6.('.c.ac-lén y :temoJr. c.on --

11.Upec..to a .6u. ILULiza.cC.c5n a pUCVL de .f..a. cll6LL4-lón e.a.da. cüa. md:6 c.11.ec.le.n­

.te de la ,útóo1Un<f.t.lc.a. 

Se c.on-6.ldvur. qu.e 4 eJúa pvi.t.lnente ,útc..lc.:.Ui. den,t,'tQ de lo-6 plan.u de u~ 

tii.o, dude .f..a. edtlc.a.c..ló1t p4im<V1..i.a., álz.eM de eó:tu.cllo Jr.eóe11.en.t:u a la .út­

óoJUni!tic.a pa.11.a a.&.l -iJr. 6~ando a la 11.iñez, c.on la llama.da rz.,'Ut -­

elec.tlt.ó1U:Ca IJ c.11.ea.11. M.l la flMe de una c..uLtu.!ta .ln6orJ11<fUc.a, que óe-'t.[a 

la p.ledl!.a angtú'.a.11.- palla. que en el 61Ltwto óe e.u.en.te c.011 pVtóottal c.apac..l­

.ta.do, ya no .tan 40.to e.n el MO y apt.¿c.ac.lonu de la c.ompu.tado11.a, .!..úto 

ademlÚ> e.n la.!. ál!.ea..!. de "óoMwcvr.e" (paque-t:e6 I, .lnvu.t.lgac..l6'11, d.Ueiio q 

óabtt..i.c.ac..l6'n de equ..lpo .ln60.1Unc!.:U.c.o pa11.a 6omen.tal!. duCVtJi.oU.oó ol!..lg.útalu, 

.lnnovac..lonu y adap.tac.-ló11 óp.t,(ma de .e.a .t:ec.no.e.og-Ca .lmpol!.tada c.o11 el 6.ln 

de d.lóm.ln.túlr. la depende.nc..i.a .t:ec.noló'g.lc.a del pa.ú en u.t:a Mea. 

PoJr. o.t:Jr.a pCVL.t:e, c.onó.lde.Jr.ando a.e .llw.tlw.men.to cie cllc..t:am,útac..ló'n de equ..lpo 

e.orno .Jr.equ..ló.Uo po.Jr.a. la adqu..l6.lc..ú5n del m.lómo u..UU.Zado poi!. .e.a pqu:.ti.c.a 

.útóoJr.má.t.lc.a gu.beNla.me.nta.l, u.te óe da. deApu.é.6 de. .ta ClpJr.oóctc..l6ri pJl.eAU.-­

pu.u.ta.l pa11.a el gM.to en .üt6oJtmc!.:U.c.a., ó e¡;a.uíndolo Ml de.e l!nlc.o c.011,tJr.ol. 

qu.e pu.cU.e11a. 6 eJr. eó ec..t:.lvo. Aó.C la cllc..t:am.lnac..i.611 de equ...lpo 11.ec.ae ó o bJr.e -

la Ubena.c.lc511 de pa.Jtli.da.6 pJr.ev-<'.ame.n.t:e ptr.uu.pu.e.6.tadM y apJr.ObadM, c.on-­

v.ur:uéndo.f..a. en u.na óu.nc.ló'n de Jr.a,t,ló-lc.a.c..Wn .t:é:c.n.lc.a. 

AR.. Jr.e-6pec..to, e.l óJtgano 11.e,6po11<1ab.e.e de .lttó.t:.-'U.mlen.t:al!. ~ meclldaó pJr.even­
.:t.lvaó y c.oJr.Jr.ec..t:.lvM a e.6.ta. ó.ü:uac..lón, no ha. óab.ldo apJr.Ovec.ha.Jr. la.!. a.tJr..l 
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buclonu que en u.ta. ma.:teJU.a. .le lum !>.i.Il.o c.on6c.tt-lda.6 po.1!. e.l Ejec.u.:U.vo -

Fede!ta.l, c.onc.JLet:ándohe. hll.6 a.c.c..Wnu a. !La..U6-lc.JVL .e.a. a.dt¡u..U.i:c..lón dd equ.f 
po, .tanto en .&u pcvr.:te .t<!c.n.lc.a. e.amo c.01~. 11.a.cie.ndQ a. un .la.do .e.iu. 

a.c.clo11e..& c.011dunc.e.it.tu a. una. pla.11e.a.cUó'11 g.to6a.f. e.11 .e.a. rna..teJUa. que. .lnvo~ 

C/t.e. 1-to .& o.to d a..& pecto de la. a.dql.Úh-lc-i.61-t, .&-lno .ta.mb.Uit de. la. 1U1c.-lo l'lltl.:f_ 
za.ci61-t de. .&u u.&o y explo.:t.a.c..Ufo, .to c.ua.l he c.olt6-lde.IU1 de. p!L-ímo.IU:f..ú:tt -lm­

po-U:cuicia.. 

F.&ta.lme.it.te., y dupu<!.6 de ha.beJL a.na.u.za.do c.01-t de:te.tUm.le.rlZo ta. pMblem~ 
e.a. expuu.ta, M. llega. a. la. c.011chu.l61i 6-úta.f. de que. deb.úf.o a. .e.a. -lltc.a.pa­

cú:l.a.d de.e. .6-U.:tema. c.-le.n.t.l6.lc.o-.tec.l'to.t6g.lc.o del pa..U pa.IU1 ge11eJ[all. una. .ln­

du.&.tJU.a. de e.qu..<.po .ln6otunáti.c.o au.t(!n.t.(.c.a.me.n.te 1tac.-lol'ta.l y c.ompe.ti.:Uva. a. 

l't.lve.t mund.la.l, .ta.n.to en c.o.&.:toh e.amo en c.a..tú:la.d, i.e. p;z.opone e.amo meD.-lo 

pa;ta. amino~ .e.a. de.pende.ne.la. .ln6oJUnd:Uc.a., ~= .toh JLeCWt.&o.& a.c..tua­

.eu c.on que c.uen.ta el paM. e.11 u.ta. 1U1ma., .lmpu.lh=do e.e dua.JLJLO.e.to de -

una. -lltdU.6.:t.IL.la. na.c.-lo1tal de. .606.twaJte., pu.eh .&e C.Olt.6-ldeJLa. que u u.ta. t!lr.ea. 

de .e.a. h16oJUn.tt.lc.a. .e.a. que eóec..Uva.men.te puede .le.IL duaJVW.e.e.a.da. a. md.I -­

c.oJt.:to plazo den.:t.l!.o de nuu.:t.l!.o pa.ú. Eh a.qt.ú, en u.ta. .ln6JLa.e.6.VW.c.:twz.a. 

.i.oblt.e .e.a. c.ua..I'.. .&e deben o.IL.len.taJt. .toh pla.nu 6u.:twwh. 

M<!u:c.o u un pa,U c.on g.1!.a.11 po.tenc..ia.l de dulVVl.C.e.to y el .106-twalz.e de. -­

a.pl.lc.a.c.-l6n pJLUe.n.:ta. un c.a.mpo de. a.c.c..l6n en el c.ua.l .e.o.i. JLe.CU.IL.IM educa..t:f. 
vo.1 y de: .útve.6.t-lga.c..l6tt en u.ta. i!.l!.ea. c.on que. .1e. c.ue.n.ta. .1e deée.n de e.a."!:. 
Uza.JL; en c.on.:tJLa.pa.tt,:t;ú:ia. d iiaJuÍJAlaJl.e .6e pe.1!.6.l.ea. con me.:tah a. la..l!.go p.la.zo 

deb-ldo a.e. ma.yoJL núme.JLO de .l!.ec.u..IL.60.1 que he .l!.equ.le.JLen .lnve.Jt;t,(/¡.. 

En u.te e.1qu.ema. el 6a.c..:tOJz. luunano .1!.ep.l!.e.he.n.:ta .ea. c..ta.ve 6unda.men.ta.l. palUl. 

e.e. .togM de .lo an.te.JL.loJ¡; en .e.a. med.lda. de que .ea. ~ de hOó:á<JM.e. -

e.1 = .t.:r.aiJaj o mcf.6 que nada de c.JLea..t.lv-lda.d me.n.:ta..e. 
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Como en genelt!LI'.., .eo-0 p!l.Qg'1.ama.4 a. dua.Nto.ll.a.-'!. pueden u.ta.IZ. 0Jt.ler1.ta.cfa6 a. 

~ol.vvr. una. glta.n. ca.n.t.úútd de pM6l.ema.6 en cf1Lea.6 riU.;Un;ta..i de.t co11oe-i­

m.len.to, e.l duaNWUa de utt -i.miu.&vua l!.equeJL</uí de gen.te c.on a.e.ta. -­
pJLe:pc.Jia.cldn no 6ol.o en .i.n.601Lmd:t.i.c.a. 6-Dto en muc.h.a.4 o~ á:'te.LU> dei. c.on:::._ 

CAin-le.nto 1J -0ob1Le. t:odo, c.on una. g1u:m c.a.pa.c.lda.d de ruuíi'..l.l-l-0 y 6-ln.té..\.ü. 

Se. ll.e.que/úlr..d'. de u.ta. 601!.ma. de. plW 6e.-0-lon-l6.ta.4 que c.omb.é.n.e.n .eo-0 c.onoe.l- -

m.lento-0 1J expVU:enUa.6 de 6M Jte.-Opec.t.lv<W áo:i.e.M c.on -Otti> c.onoCAin-len.to6 

de c.ompu.ta.c..W'n, c.1tea.ndo a.6.f p1Wg1tama.6 de a.l:ca. c.a..U.da.d. Poi!. .eo .tan.to -
-0e ILC.COm-i.ertda. me.joll.a.Jt y a.mp.Ua.t .ea. ea.pa.e-idad. de en-1eiüu1za. y ca.paúta.-­

c.-l61t en .i.n.6Mmát:-lc.a.. 

En nu.u.tlto pa..W, ex.ú..te. una. demanda. c.ada. vez m<f.I c.1!.ec.-len.te de pJr.Ogll.ct- -

mM upe.c..laLi.zctdo-0, demanda. que ac..<:ua.emen.te. -~e -0a.t.W6ace, poi!. a.6.C de-­

c.bt.to, p!L&ic.-lpa..tmen.te con l.o¿, paque.tu de -00 6.tw=e 6abll.-lca.do-0 pOIL .ta-O 

empll.Ua.6 .t:ia.n6na.C-iona..ee.-0. 

La c.ILea.c.-ldn de una. -lndU6.tlt-la na.e.lona.e de -006:tltwr.e peJun-i;U!iá no -00.eo un. 
me.joll. apJLove.chamlento de .ea. c.a.pac.-lda.d .cn.-0.u.e.ada. de equ-lpo de c.6mpu.to !f 

c.on.tJúbu..Utá. a. mejoll.a.!t .ea. pll.oduc.t-lv.<.da.d y c.ompe.ü;Uv.i.ciad ec.on6m.Lc.a .f! -0!?_ 

c.-i.a.l en rr.u.c.ho¿, 6 ec.to1Le-0, -0-lno .ta.mb-lcrz pel!.m.i;t;.Vu! ex.polLta.IL .to¿, pll.Ogll.a.ma.6 

de apUc.ac.-l6n, e.-0pec.-la.emen..te. hac.-la .f.o¿, pa.-lóu .ta.w10a.m<Vti.c.a.no6, pa-Wu 

e.en nec.u-lda.du c.ompu..ta.c.lorta.lu ¿,.úiJ.ü'.aJte¿, a .ea-0 nue-0.vuu, gene/umdo d-l 

v-l-Oa.6 pa!ta. e.e ~ • 

E6-t:a-O c.onc:U.c..lonu ha.e.en 6acUb.ee .ea. po-0-lb.U.i.dad del duaNW.e.eo de una. 

.i.n.du6bt.-i.a. de <506.tLva1te o p1Wg1r.amac-l6n en M<!x..i.c.o con .ea. ven.ta.ja ad.lc.i.ona.t 

de C1Le.a.c.i.6n de. nue.va.6 6uentu de empleo. 
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Po1t. úl:t:.úno rto hay que. oLv-lc:úvt e.e. iupe.c..to no.1tma.:t.lvo y Leg<Lt, M.C como e.e. 
Mpect:o 6.üuutcleJt.o, éJt e.ot:o iU:t.imo .6e. Jte.comi.e.mia. daJt -incen:Uvo.6 6.U.ca.-­
leA y Le.ga.i.u que pJtot:e.gan y u.ümute.n La. pJr.ocl.ucc,Wrz. na.c.,tomú: de p!l.Og~ 

ma.6 • 

Como puede dMptc.ende.-u,e. de t:odo lo Euu,.ta. a.qu,( ~e.ruto, e.e. duaM.o.U.0 

i.n.fJO!l.rruLUco en ~ pa.U, y en u,.t:e c.a.óo en .la. AdmiJ1.l4:tJta.c-i.órt Pi!bUca. Ita 

ge.rie.tu:tdo wia pMb.te.máUca. muy compleja. de gJta.11 pu.o e.rt La.4 u:t.Jw.cX.t.VuU. 

a.dnUn,.ll,:t:luLU.vM y .t.oC-i.oe.cort6m.lcM, cuyo e.je. 6=dame.tita..l c.i .e.a. pM;UC-i.­

pa.cl6rt de lM e.mpJr.Mat. .ttr.a.Mriac.iona.lu en el de..6aNWU.o -ln6oJr.ma:t.lco de 

la. Ar:ím,i.n,i.,s~n Pab.Uca. de.L pa-U. 



ANEXO "A" 

PROVEEVORES VE BIENES Y SERVICIOS 1NFORMAT1COS REGZSTRAVOS 

EN LA AVM1N1STRAC10N PUBLICA FEVERAL 

En u.te. anexo 6e 11.eta.c..lonan. .f.M empJt.Ua.6 11.eg.U..:tJta.da.l, c:uu:e. la. V.llt.e.c.c.lón 

Gene/Utf. de Po.u.t.lc.a. ln6011.m<ft.lca., como p11.0veed0Jr.e<1 de fUenu Cf 6e.Jr.v.i.clo6 

.&lóo11.miU.lco6 que come.Jr.c.la.llza.n &M p11.0ducto<1 con e.e 6ect:oll. púóe-lc.o, a.e 

.:tua.U.zada. a..e a.ño de 1 9 8 5 • 

Abite.o Compu;ta.doJUU> paJta. Negoc.i.0<1, S.A. 

A.e.te.11.na,t;<.va. en Ca.pt¡.v¡a, S.A. 
BPM de M~c.o, S.A. 

Ca..f.comp, S,A. de c. V. 

Compuc.en.tll.o Alv::A~o6, S.A. de c.v. 
- Compomec., S.A. de c.v. 

Com~oll.a.6 Comvr.c.Mtlu, S.A. 

Compu.ti.enda.6 Veniu, S.A. 
- Cen.:tll.o de Se.11.v.lc.-<'.o palUl. M.lCJr.oc.ompu.:ta.doll.a.6, S.A. de C. V~ 

Con.:tll.o.f. V~a. de Méx..lco, S.A. de c.v. 
C~~ In.:teJUta.c.-<'.ona..f., S.A. de C,V. 

- Va.:t:a Ca.11.d de M~o. S.A. de C.V. 
Va..tama-Uc. Se.11.v.lc.lo& de PJtOc.uamle.Mo, S.A. 

- Vec..l&.lone& Au,toma.ü.za.da.6, S.A. de C, V. 

- Venkl, S.A. de C,V, 

- Vlg.lt, S.A. de C.V. 

V.ig.lta..e Eqtúpmen.:t de Méx..lc.o, S.A. de C,V. 

- Vlg.lta..f. Me.x.lc.a.na., S.A. 

V-<Apo&.<,Uvo& Ma.gnUlc.o.&, S.A. 

E.eec..t.Jr.6túc.a. Ap.f..lca.da. de M~c.o, s. A. 

Equ.lpo& Op:t.i.c.o& de Rec.onoc..ún.le.n.:to, S.A. de C.V. 



Equ-i.po.6 y SU:tema..6 1 n:te1U1.c.ti.vo.6, S. A. de C. V. 

Equ-i.po.6 y SU:tema..6 de Mb.-ic.o, S, A. 
Equ-i.po.6 y S.U:tema..6 paJz.a. .e.a. 8np!Le.6tt, s .A. de c. V. 
Elig de Mb..lc.o, S.A. de C.V. 

E.ó;t.1ut:teg-iit Bn~cvUa..t, S.A. de C.V. 

ExeCLLpl.a.n, S.A. de c.v. 
HaluÍl.<XVLe ami So 6:twaJLe, S , A. 

- Httjo Mex-ic.antt, S.A. 

Hew.le.U Pttc.fuvid, S.A. de C.V. 

Hontc.e!fWe.U S.u.tema..6 de !n601<ma.c..l611, S.A. de C. V. 

IBM de Mb.-ú!o, S.A. 

1~ V.ig.ua..f.u, S.A. de C.V. 

1n6oCl.lJl!pu,tadoJUUi, S.A. de C.V. 

1n:togJU!6.lc.M lj SU:temM, S.A. de c.v. 
In60.1111Ktc-lón, S.A. 

1n6oJUn<tt.lc.tt Nttc-lonal., S.A. de C.V. 

Inóo.6.U:temM A.6uo11.u en 1n60l!mlfü.c.a., S.A. de. c.v. 
ln:teg11.ttph de MéX.ico, S.A. de c.v. 

- IOumo.6 Compu-taci.6n. y Te.leptr.oc.uo, S.A. de C.V. 

- MAI de Méx-i.c.o, S.A. de c.v. 
- Me. CoJUni..c y Vodge de. M€u'.c.o, S.A. de C.V. 

- Megax, S.A. 
- .Memo11.e.x, S.A. de C.V. 
- Mex.ican.a. de JMqu-in.a..6 de 06.i.c.ln.a., s. A. 
- M.i.CM.t6g.i.= Á.p.uc.ada., s. A. de. e. v. 
- M.i.CJ"..ome.x, S. A. 

- M.i.c.Jw.6-VaaJLt:, S~A. de C. V. 
- M.léJc.o.6.i..6:temtt.6 Ui.cJwn, S. A. de C. V, 

- M.i.n.i.:tec, S.A. 



- NCR de. Mlx.t'.co, ·s.A. de. c.v. 
- OFY-SYS, S.A. de. C.V. 

Oltdenado11.u Sl6.temeu; y SopoJLte., S.A. de. c. V. 

- 011gan.lza.c.ló11. Col'l'tc:tóte. Mex.lcana., S. A. de. C.V. 

~11gan.lzacló'11. PJX.Oóe.S.lon.c:tl (de. MitiU.c.oL e.n In601U11.ttic.a., S.A. 

- Plan:ta. r ncú.c.s.:l:lü.c:tl V.i.f]ilc:t.l, s. A. de. e. V, 

P11.ocuam.lvi:to E.f.e.c.t:ltOn.i.c.o, S.ü.tema..i. y Af.uoJúa., S.A. de. c.v. 
PJLOduc.om, S.A. de. C.V. 

P11.0duc..to<1 de Compu.ta.C..C:án. de.l Ba.j .Co, S, A. de. C, V, 

- P11.o-Vt., S.A. de. C.V. 

P11.omo.to;za de. Emp!LUM y Cl6eJLn.tt<:c.c:t, S.A. de. c. V. 

- Sl!i.:temM GVtertc.lc:tlu Ap.U.c.c:tdat. , S. A. de C. V. 

- SeJLvi.c.lot. Educ.a:Uvot. Compu.ta.c.i.ona.i.u, S. A. de C.V. 
- Slgma. V.lvi.6.Wrt 1-kfqu-i.nM , S, A •. 

- S.U.:temc:t.ó Cló.e.11ntt:.i.c.o.&, S.A. de c.v. 
- SU.:temru, I n.te.Ug e.rt.tu de C6tnpu-to, S. A. de C. V. 

- Si.6.temc:tt. Inte.1tac..t.lvot. del Pa.c.C6.i.co, S.A. de C.V. 

- Sl.4.:temc:tt. MOS, S.A. 
- SiA;temru, 1J Compu-ta.do11.e.t. de Guú'.611., S.A. de C.V. 

- Soé.tec., S.A. 

- Sp~IJ, S.A. de. C.V. 
- T c:tn.dem Compu.te.11.6 de Mi!X.lco, S.A. de C. V, 

- TAO-CETI, S.A. 

- '.e.c.~Va.ta., S.M. de C.V. 
- Te.c.rtotog.<:a. en. lvimi..ru.Abtac.-Wrt e.. In.6óJun<!.Uca., S.A. cYRUPO TEAL 

- Te.cn.i.comell., S.A. 

Tecn.oc.i.óe1tnll.lca., s. A, de. c. V. 

- Te.le.comunicac.i.611. Pll.oóe..s.lorta.l Ava.nza.da., S.A. de. C,V. 

- Tele-út6o.IU!tttt.lca. de Mc!XA:c.o, S.A. 



llktng Compu.ta.cú.6n e In6oJun<Ít..lca, S.A. de C.V. 
Wcmg de MWúc.o, S.A. de. C.V. 
GCVtza T~e.v.i.ñ.o O~ca/1. Ignac..lo c.o~u.f.to~e.I>. 



ANEXO 11 8 11 

• 
. ORGANOGRAMA VE LA VIRECCION GENERAL VE POLITICA INFORMATICA VEL INS-
TITUTO NACIONAL VE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA [V.igente. a. 

jwú.o de 79861 

•••ti••····· " ............. 
llllllllll&lfl'•···-

.............. 
•••loaAttatf 9 .. .. , .. , ..... . 
::::·.·:::~~~ ..... 
r1u1ea-ua ta ····.······· 
•••••••clid .. 
•1aaet1•a H 
1 •• ' •••• 

............ -.... ,. .. , ..... 

....... _ J 
•• • c ••L .. 
• • .. 1'1 •• 

1 •re•• •llC• •. 

......... .. 
111••••••• .. . . . . . .. . 

. ........... .. 
••••• "''''"''ª 

......... .. 111•1••••••11• . .. , .... ' .... . . ......... , ... . 

........... 



B1BL10Gl<AFlA GENERAL 

AtvaJte:Z. SobeJtan.<A, Ja-üne, "La nueva po.u:.t-lca. de deAaJVWUo .te.cno­
l6g-i.co -i.nduh.tlt.lal", Rev.U..t.a. FONEP, No. 89, M€:>úc.o, Fondo N(ZJ!,Ü}---_ 

na.l de Eó-tl.uilo6 !! P-'Ulqecto6 (fONEPJ, 7985. 

Banco Naclonai. de. ComeJLC.lo, S.N.c., "Me.mo.luiltdum 6obJte. el!. .ltég.óne.n 

de c.ome.Jtclo ext.VU.OJt de Mb:.lc.o", ComeJtc.lo e.Ue/1-i.oJL, Vo.l, 36, No, 

2, Mb.f.c.o, óeóJLcvw de J 986 

Cec.eña, Jo6é Lu..l6, Mc!Júc.o en .e.a. 6JLb-lt.a. -únpvua.l. LaA empl!.e6M 

b:.anMtacloruú'.e..ó, Méx.lc.o, Ecllt.. E.e. Caba.e.u.to, 1910, 245 pp. 

Con6efo Nac.lonal de Clenc.-i.a !f Tec.no.tog.ia !CONACYTI, p.ean, 1tc1Ciotta.l 

-i.ncli.c.a:Uvo lVe.MNr.oUo .tec.nol6g-lc.o de .ta. .úiduA;t:Ma. e-f.e.c:Ol.6~ de 

avanzada} , Méx.lco, MlMEO, 19 83 • 

CoJtde.Jto li. , Sa..c.vadon., Co nc.enVz.acl6;i .i.ncúu.:tJr,ia.l !! podeJi ec.on6m-lcc 

en M.tx-i.c.o, IM'.x..lc.c, E.!'. Coleg.fo de /.!{x.Cco, lc.uadeJt.no.6 de-f. Cw:t:Jw de 

E&tl.uU.06 Soc.lol6g-i.c.o6 No. 18), 7979, 57 pp. 

Va.tama:t.lon, "M~c.o: poUtic.a. .úióoJUmf:t..lc.a.", Va.:ta. Sl..6.te.ma.6, lJLe-­
v.u..t:a. va:tama.t.lon en upañoll, Colomá-i.a, eneJtO-óebJuuto l 9 86. 

EM-!'.quez lvr.c.alllU., caJi.e.o.6, "E.6.tlta.teg-i.a nac.lona.t de. deACVIJl.O.l..e.o -i.11-

6 OJuná;t.lc.o", Rev.U:ta. Comun-ldad .úiúoJUncf.t.lca, No • 14. Méx.lc.o, Se.~ 

.talLúL de PJtogJwmaclón !! Plte.6upuu.to, cü.cle.mbJte de. 1982. 



En/LCqU.e.z Alr.caJW..z, Ca/Lto&, Pfunea.c.L6n de .ea. .ln6ó!IJiK!.t.lc.o. en Mtx.lca: 

· ·po.&.ló.CUda.de& !f 1te.s.Vú.c.c.lot1e&, Mtx..lc.o, S~ de PltOgJtamac.Cón 

P1te&upue&.to, documento ..Ü'!XeltnO, 5 3 pp. 

Fa.fnzy.f.ó.eJt., Fvina.ndo; MaJLt.Criez Ta!Vu:tf!6', T.ti.n-ida.d, LM. emp1tua& -­

.tl!.a.n.6.nac.lona..f.e&. Expan6.l6n a. n.lvd mWtd-i:a.t IJ p1toye.ccl6n en .ea. .ln­

diúi.:tlúa. mex.lcruta., 1 a.. ed., Mll:x.lco, Ec:U.t. Fondo de Cu.Uu!ut Econ6mi 

ca., 1916, 423 pp. 

F.f.olteA, EdmWtdo, "E!. deAallJtOUo de. .ta. ele.ne.la. 1f .te.cno.f.og,[a. en .ea. 
a.c:tw:t.Uda.d'', Clenc..[a. !f deAaNw.f..f.o, a.fío VI1, No. 43, M<1:úc.o, Con­

&e.fo Na.clona.!. de e.lene.la. 1f Tec.110.f.og.Ca., nov.lem61te. de. 1982. 

Fondo Na.e.lona!. de. E6.tw:ko.s !!"PMye.c..toli (FONEPI. "TnglteAO de Mfa.l­

co a.!. GATT", Re.v.ú.ta. FONEP, No. 111 , Mll:x.lc.o, d.lc.lem61te. de 19 8 5. 

Fundac..i6n AJLt.ww Ro.t>e.nb.lue..tft.., A.C., La. campu;tac.l6n e.n Méx.lc.o, Mé­

U:CO, M!MEO, 1980. 

funda.c..i61t Ja.v.le1t BCVt/ÚD~ S.::e;uw., Ce.n.t.'LO dz. I11v~:tlgac.l611 P1to6pec.­

.t.lva., PltO&pe.c.t.lva. de .ea. .ln6aJUr,f,t.ic.o. en Méx.lc.o, Mé:iúeo, docwne.n.to 

.ln.tvuw, 19 8 2. 

Ga./i.za. He.Mánde.z, TomM., E.e. de&altltO.f..f.o de. .ta. compu.t:ac..i6'n en Mll:x.lca 

lf &u& pe.Mpe.c.t.lvM 6u.twta4, lpone.ttc.la.), Mlx.lc.o, Un.lve.Jt!>.lda.d Nac.lo­

lta.f. Au:t6'noma. de Méx.lc.o, I!MAS, ¡qg3, 11 pp. 



GoJULi.éb K.uf.L, Edwvu:fo, "La. .i.nvuUga.úón y .e.a. .i.ndJ.u,VUa. Ln601Un! 

:t.lca. na.c..loncte", Rev.U.ta. Comun.úla.d .i.n6oltmlf;Uc.a., No. 10, Mé:ú.c.o,­

SCCA.e.taJúa. de P1t.0g1UUna.úón y PJtUupue.i.:to, d<.c.,iemb11.e de 7qg7. 

J.únénez Fcvúa.l. , Mo-U ~ , La. · .út ?oJuná:t.i.c.a. en el :, ecáJIL público u -­
:,u:, 11.epe11.ca:s.lo11u econ6mi.ca.:,, (.tú.U. 1 , Méx..Lc.o, Un.i.ve11.1>.lda.d Na~ 

na.e. Au.t6noma. de Méuc.o, Fac.uU:a.d de EconomCa., 1980. 

J-únwez M., Jua.n Manuel, La b1du.6;t;JU.a. aUmv-.:ta.JU.a l! .ltUi m<Vr.C.ltl> -

ex.:tJw.11 i e,uu, en MVúco, (.té:.5..i..5) , Métic.o, E:, cuela ~Ja.clona.e. de. El>.tu 

d.la.s P1t.06e1>.lona.lu "All.ag6n", Fa.c.uLta.d de Ec.onornla, 1984. 

Ka.:tz, M., Tmpoll..ta.c..i611 de. .tecno.i'.oa.ca, a.pMncUza.je. e. .lndu.!>;Oú.a.Uza­

c..i6n dependlen.te., Méx.i.c.o, EdU. Fondo de. Cul:twr.a. Econ6mlc.a., 1976. 

K.a.:tz, Ra.ú.t Luc..iano, Pou.t.i.c.a:, na.c..lonct.eu de. .i.n6oJLJl!á;tlca e.n Méu­

!::!!._, Bue.no:, Al/Le.:,, documell.to .ln:tvr.no, 1q84. 

L6pez Galle.11.a, AlvaJt.O, "Olt.lgen de. hu. .ttuvu.na.c..lona.tu e.amo g..wpo 

de pJte6-lón en Ht!x.ic.o", RC.\.~..ta No. 4, Urr.i.ve.:t.&-i.da.d. Au..tó'"¡wma. del. -

EM:a.do de Mlftic.o, Fa.cuR..:ta.d de. C.le.nc.llll> PoU.tLc.a:, y Admln-l:,:Uw.--­

c.l6n, Ulftico, .te.lr.c.CVL cua;OWnu:tJr.e· de 1982, 109-114 pp. 

M.i.n.la.n, Tila.a.e., P1t.0g11.uo .tlfc.n.U!.o e .Ln.tCVLna.c..lona..e..lzac.l6n det ¡?JWc.e.­
:,o pMCÍ1.LC.:Ü.vo: el ciu.o de .ea .i.ndM.t:z..(.a ma.qu.i..Cado-w. de :U¡oo e.le.c.­

:ót6nlc.o, Mlf:U.co, CIVE, 1981, 133 pp. 



Ma~ya. MaJL:tút. del. Campa, Alúvt.ta, Pa.U.Uc.a.6 de. .in6aJtma;t.lzac..l6n 

del. El..ta.da mex..l.catt0, (Re&wnen en upru1ol de :tú.ió doc:ta1tal en .ea. 
Un.ivel!.6.ida.d de sta.nd60Jr.d, EUAl, MVu:.co, M!MEO, 19 85. 

Na.c..lona.l F.ina.nc..lvta., S.A., Manag1ta.6Ca.6 .sec.tan..lal'.e..6 6061te 6.iv:tu -

de c.ap.i.t"a.e, No. 4, MVu:c.o, l 'l19.. 

Nac..ia11a.l F.ina.nc..le.Jta, S.A., "TnóaJtme. de.l GATT .saó.>r.e e.l c.ome..>r.c..w .[n 

.teJtnac..lonal" , El me..>r.c.a.da de valo1te6 , Año XLVI, Num. 8, Méx.lc.a, Ó!:. 

ÓJt.e.Jta 24 de 1986, 195 pp. 

Oó.[c..ina I n.teJtgubeJtname.n.ta.l pa.>r.a. la. Il16o.>r.má.tlc.a. l IBI l; Ce.n.tlta Re.-­

g.iona.e. pa.Jta. Am<!Jr..ic.a. La.:t.ina 1J e.l Ca.Jtlóe. { CREALC), La. .itt6o~lc.a -

e.n Méx.ic.o, A.ruUM.ió q pe..Jt.4pe.c..t.iva..s, Méx.ic.o, dac.wne.n.to .in.te.Ir.no, --

1984. 

O.>r.ga.n.iz:a.c..l6n de. .la.6 Na.c..lonu Utt.ida.6 pa.lta. la. Educ.ac..l6n, la. e.le.ne.la. 

1J la.. CtLC..t:Ulta. {UNESCOJ; Oó.[c..lna. In.teJt.gube.Jtnamen:ta.e. pa.Jta. la. In6oJun! 

tic.a. CIBTJ, Con6e..>r.e.nc..la .in.te.Jtgube..>r.name.11-tal .saó1te u.t.>r.a.te.a.ia..s q po­
.e..ui.c.a.6 e.n ma.:te.Jt.ia. de. .lnóoJtmá;Uc.a., TaJr.Jr.e.mo.t.ino6, ~paila., 19 7;;, --

1'14 pp. 

PruU.tla. A.>r.ag6n, Enlt.lque., Méu'.c.o; dMaJUuJllo c.on po&1te.za, 5a.. e.d., 

MélU'.c.o, Edl.t. S.iglo XXI, 1914, 113 pp. 

Pe.ña.loza. We&b, Tomd.6, "La. adhu.i.6n de Méx.i.e.o al GATT", Come.>r.c..lo ex­

.te.Jt.iott., MélU'.c.o, Ba.nc.o Na.c..lanal de. Comett.c..lo Ex.tett..iott., S.N.C., Vol.. 

35, Nwn. 12, d.ic..le.m&tt.e. de 19.85. 



Phnen.tel. Agu.i.e=, Ram6n, . ¿Qué:. U .ea. btf,lo.clón?, Mlx.i.cc, Eclü:. Po­

sa.da., 1975, 147 pp. 

Pode/!. Ejec.u.t.lvo Fedelu:Lt, Plan.ruteúJna.l de de&OJtJWl.i.ó 1qs3~1288, -

Mé:~o, Secn.e.ta.!úa de P1Wg1tamaci:6n q PJt.Uupuu:to, 19 83. 

!Uve/ta, Edw:vu:Jo; Rev.llea., Mcvúa. Lui..5a., "Mode.fo¿, de pJtev-lli.i.6n pa.JUt 

e.e. duempeño, .e.a e6ec..t.i.v.lda.d 1J e.e p!teclo de mfr.lwc.ompu:ta.do1Ltl'5", -

Revu.ta.. Comun.i.da.d .út 6oJtmá.ti.c.a., No!>. l 5 IJ l 6, Mé::U:c.o, Sec.Jtet:a.Júa. -

de PJtOgJta.ma.cú5n IJ P1tuupueM:o, ma.1tzo-jwúo de 1'!83. 

Sa.ga.l>.U:, FJta.J1cl&c.o, Et 6a.C-to1t .tec110.t6g.ü!o en .ea. ;teolÚll. de.l dua.-­

JtJtO.t.lo econ6mlco, Mé::Uco, Ed.U. Fondo de Cue..twut Eccn6mlc.a., 1983. 

Seell.et:a.Júa. de Gabvma.cl6n, V.úvu'.o 06-lclal. de .ta. Fedetulclón, [va.­

JU.al> 6eclut6), Ml:U:c.o. 

SeCJr.e-t:aJ¡,[a. de IndM.tJu:a. q ComeJtc.úJ, PJtOyec.c.Wn ecc116mlc.a. de Mil:x..i.­

co en e.e ex:teJLi.o.'l, (1971-1973), Ml:Uco, 1973, 143 pp. 

Secn.e.ta.Jr..Ca. de Pa..tJúmon.i.o IJ Femen.to Indu.6;t;Ji,la.l., V.i.Jtec.clón Genvia.t 

de Indu.6.tJU.a..6, PMgJta.ma. de 6omen:to de l>.iA:tema.li e.tec;Oc.6n.i.cc1i de -­

. c6mpu:to, .6M m6du.to1i p!LÚlc..ipa.lu · !f su¿, equ..lpol> pe.Jú.6€Ju'.co1i, Mé:x..i.­

co, 1981. 

Seell.e.ta.Jr..Ca de Pa.:t/t.únon.lo IJ Fomen;to IndM.tlú.Ci-l, V.i.Jtecc.i.611 Gene/t.a.t. 

de Indu.6.:t:Jr.úU, Sl.tua.c..í.ón a.c;tua..t ·y peltl>pec.tlva.6 de c.Jtec..im.len.to de 

·.ea. .útcúu.:tJUa. de c.ompu:ta.dolta.l> en Mé:U:co, Mé:U:cc, doc.umen.to .ln.te/t.f'lD, 

1'182. 



Se.cJtetaM'.a. de. .f.a P.'t.e.6.lde.11.cla., V.O..e.cc.l611. Ge.ne.Jta.t de. E.st:ucú:o4 Admi.­

nC.6tlla.Uvo6, Ba.&e.6 patta. eJ'. pltO!)Jiama de. lle.Q01U11G. a.cJ.mÜÚ.li:t:Jta;t:,.lva. del. 

PódVt. Ejecu:Uvo Fe.de.!ta.l n71-H76, M'1'.JU'.co, 1972.. 

SeCJLe..talúa. de P1t0gJtama.c.W11. CJ PJr.e..supu.uto, Co0Jr.cü.na.cü611. Ge.ne.!ta.l de. 
.f.oli Svr.v.i.CÁ.06 Na.c.lotia.leA de. Ef>:ta.clú.t.lca., Ge.ogJr.a.ó-[a. c. In6o.l!.m<U.lca., 

Aná.U6.L6 compaJta;t.lvo de. .la.6 .ünpolí-ta.c..lone..s de. fi.le.nu .ln6oltmá:.Clco5 

de. 1916 a. 7979, M'1'.x.lc.o, 1980. 

Se.CJt.e-tcuúa. de. PMglUlma.c..i.611. lf PJr.e.l>Upu.e.5.to' Coon.clln.a.c.i611. Ge.n.vr.a.l. de. 

l.os Se11.v.lclot> Na.c..lona.lu de. E.s.ta.clú.:Uc.a., Ge.ogJr.a.6.(a. e. In.6oJull<U.lc.a., 
An.uo.Jr..i.D e.l>:ta.clll:.:Uco de. c.ome.Jr.clo e.x.:te.Jr.loJr. de. lot. E.5:ta.do..s Un..ldo.1. Me.­

x.lca.not., M'1'.úc.o, 19.80, ¡qg¡, 1982. 

Se.c.Jr.e.-taJúa. de P1t0gJr.a.ma.u::ón CJ Plle.liupue..1.t:o, Coo1LLU.na.c.l6n Gen.Vta.l de 

lo6 Se.1!.v.lc.lo.1.. Na.c..lorta.let. de. El>:átd[l.,:t,.i.ca., Ge.ogJta.ó-[a. e. In6o1U11<Ulc.a., 

Ca.JLa.c.t:eMA:tlCM, pJWó.lemátic.a. <! peJtApe.c.:t.i.va.6 de. .la. .ln.dU6:t:úa. de. -

ó.le.n.u u t.e.Jr.v.lclo.1. .ln.60/Url<Í.tico.1. e.11. M'1'.x.ico, M'1'.:úco, doc.ume.n.to .ln.-­

.te1r.11.o, 19 8 i • 

Se.CJLe..ta.Jr.la. de. P1t0gJr.a.ma.c..i.6vt CJ Pne.su.pu.u.to, Co0Jr.d.l1U1.c..i.6n Ge.vic.r.Ll.l de. 

lo.!. SVtv.lclo.1.. Na.clona.leA de. El>.ta.clú:t.lca., Ge.ogJta.6.(a. e. In.60.'UJJá.t.lc.a., 

V.?agn.66.:tlco de. ta. .i..n6o.lu!d:tlc.a. e.vi M'1:x.lco f19 80, M'1'.x.lc.o, 19 80. 

Se.c.Jr.e;ta;ú.a. de. PMgJtama.c..l6n CJ Pne..supue.6.to, Coo~611. Ge.ne.Jr.a.l de 

lo6 SVLv.lc..lo.6 Na.c.lona.lu de E.6.ta.cU.6.tlca., Ge.og1ta.6-(a. e. In6oJun4.t:lca, 

E.t..tJr.a.;te.g.la. P<tlt.a. e.l de.lia.Jr.MUo de. .la. .l11.60/[J11c:tt.lca. e.n. M'1'.:x.ico, M'1'.x.lco, 

doc.wnerr.to .lnteJtna, 19 81 • 



Se~ de Ptwg1Ulmac.l6n 1f P1tu.upuuZo, CooJUU.na.e.i.ón Gene/Utf. de 

loó SeJt.v-Cc.lo1> Nac..úma.e.u de E6.:ta.clú:Uc.a, Geogl!tl.6Ca. e In6o"17llf.t-i.ca, 

Et.:tudio .5ob1te ltU> c.M.a.Ctvú.l>:U.l:.a..!S if p1t0bi'..e.md-U.ca de .e.a. educaci.6n 

en .ln óoJuná;tlc.a, M€:úc..o, do c.wnenZo ~eltno, 7 9 81. 

See1te.:áilt.la de P1togJta.macl6n rJ P!tí!..5upuuZo, Coo1tcU.na.cl6n Gene.ita.e del:. 

S.ll>.tema. Na.e.lorza.e. de In601tma.cl6n, Po.f..Ui..ca. .i.n6onmcU.lca qubvmamen­

:ta.J'.., M€:úco, 1'il79, 38 pp. 
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