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ANTECEDENTES E INTRODUCCION

‘La Comisidn Econdmica para América Latina [CEPAL) en Loa proghamas de
capacitacifn de economistas en materia de Desawrollo EconSmice, ha efa
borado en ef.campo de Los proyectos de inversidn importantes documen--
208 que neunen datos y conocimientos dispersos del tema. EL Instituto
Latinoamericano de Planificacifn Econdmica ¢ Social (ILPES) contribuye
dguatmente en La presentacibn de indthumentos para mejorar £a formuba-
cifn ¢ evaluacibn de proyectos.

" EL Fondo Nacional de Estudios y Progectos (FONEP) dependiente de -~---
" NAFINSA, institucidn después del Banco de México mds impontante dentro
del Sistema Bancario que s¢ ha conv-atido en un verdadero Banco de Des
awllo, ha parnticipado as{ mismo apeatando valiosa informacidn,

En relacidn a Lo antenion y esperando de alguna manera contribuir en -
ese sentido, se ha congrontado £a informacifn mds importante y procesa
do ef material con un eriterio metodol6gico descriptivo enfocado desde
un punto de vista Aghoindusirial con el §in de efaborar una Guia donde
mds que a fa puntualizacidn de metodologla se ha tratado, a Lo Largo -
de au desarroflo, de activar La agilidad de enface que debe adquirin -
el proyectista para La unibn de eslabones que dignifican cada apartado
del proyecto, con el {in de permitin con ello el ffujo de infoamacibn
encaminado a vertin Los antecedentes necesarios para disminuir &a in--
certidumbae de inversibn.

Las inquieludes fundamentales que contribuyeron sin fugar a dudas a --
consolidan fa idea de desanroflan 2a presente tesis fueron £a escasa -
~ formulacidn de proyectos que cubra ef mlinimo de requisitos para su eva
uacidn, segin reponts 0.E.A. (1958) y £os comentarios desfavorables -
que A citan respecto a La calidad de algunos proyectos de Lnversidn -
" oniginados en Los palses poco desawnollados y que AL Estos se Logharan
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presentar en forma adecuada, Las ventajas econdmicas de Las indedati--
vas de Lnversddn que Les preocupa, podrlan obtenerse mds §dcilmente.--
Por otra parte, continuamente se regidthan enonmed pérdidas dentro ded
secton pdblico, no siendo esto tan grave ni §recuente en el sector pri
vado, por no escoger La mejon alternativa disponible para Loghan deter
minada produceidn, o por £Levar a cabo Aniclativas que nunca debieron
pasar de £a fase de estudio.

Hasta donde £as experiencias Lo han penmitido, se ha podido captar fa
plwblemw,ca de La anterion situacifn en ef campo de £as empresas agho
pecuarias creadas bajo ef financiamiento y apoyo téenico del Gobieno
Fedenal a través de Las instituciones de crédito. Donde se ha compro-
bado efectivamente La materislizacién de proyectos agroindustriales --
con senios problemas oniginados pon La daltn de adecuados wtzuunmto&
de plandi§icacibn y programacibn de actividades.

La presente Guia elaborada se nefiere a Los aspectos de fa fornmutacidn
de proyectos de {nversidn centrando su atencibn en Los de tipo Agroin-
dustrial. Pana tal §in se ha desarrollado a Lo Lango de cinco capitu-
Los el contenido del Estudio de Predlnversdiln,

Se ha procunado en cada capltulo acompanar, a Las partes que Lo inte--
gran, con efemplos concretos tomados de proyectos Agroindustriales y -
otros de elaboracibn propia que han nacido de La interpretacibn panti-
cudar de La metodofogla descrita,

La estrwctura de La Guia Metodoldgica estd integnada de acuerdo a La -
secuencia de capltulos sdlguiente:

EL capltulo primero del Estudio de Mercado demuestra fa existencia dek
segmento de mercado Linsatisgecho analizando La demanda y £a oferta del
bien que se piensa producin; observa La disponibilidad de La materia -
prima y La comercializacifn del producto elaborado.



-3 -

EL segundo capltulo refenente al Estudio Téenico incluye £os aspectos
de Localizacibn, Tamafio e Ingenierla por determéinar para La futura ---
Planta Aghoindustrial.

EL capltulo tercers, del Financiamiento, revisa Las principales fuen--
128 posibles de utilizan para el proyecto y sus ventajas y desventajas;

dincluye asl mismo Los elementos principales para fa Evaluacibn Finan--
ciera como son Los Estados Proforma y Los Indicadones mis nelevantes.

EC cunnto eapltubo, de £a Organizacidn, explica £os efementos principa
Les a considerar para La adopeidn de I.a' estuctura téenico-administra-
tiva y La forma jurtdica para Lo Aghoindustria.

EC ditimo capltuto nelacionado a £a Evafuacidn, determina £a forma de

analizan eb proyecto en su conjunto utilizando un critenio econdmico;-
asL mismo presenta Los aspectos mds impontantes a través de Los cuafes
mediunte comparaciones con othas alternativas de inversifn, se determi
na fa impontancia del proyecto y el Lugan que ocupard en La escafa de

prelaciones para £a asignacifn de necursdos para su materializacion.
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1. ESTUDIO DE MERCADO

EL andlisis del mencado, como primen capltubo del Estudio de Preimver-
s46n, debe mostrar £o8 elementos necedarniosd para disminuin en una pri-
mexrca aproximacdibn, La incertidumbre sobre fa asignacibn de recursos -
para un determinado objetivo. Como su mismo nombre Lo dice, se debe -
estudian el compontamiento del mercado y £as posibilidades existentes
para Leevan a Lo prdetica un proyecto de inversidn. AsE pues, el obfe
tivo principal consisie en demostran, a través de La congrontacifn de
una oferta y demanda global del bien que se pretende producir, £a exis
tencia de una demanda insatisfecha para justificar,dados cientos nive-
Lea de precio del bien o producto en cuestidn, La daignacién de recur-
408 para un detewminado proghama de produccibn tendiente a satisfacen
ese segmento de mercado.

1.1 Deginicion del Producto.

EC estudio de mercado debe comenzar especigicando Lo mds concretamente
posible -ef producto a efaborar, con el fin de identificarlo plenamente.
ELLo -resulta impontante pues Los estudios de mayor peso en este capitu
Lo se nefienen precisamente al bien o prodicto, nazbn por La cual no -
debe existir duda alguna acerca del mismo. Se sugiere Lncluin aspec--
08 mecdnico-§Lsicos o cualidades quimicas y usos del producto. Defi-
nido plenamente ef bien a producin, se investiga La existencia en el -
mercado de aquellos productos con posibilidades de sustituir al bien -
mencionado. Esda informacibn permite como punto inicial empezar a de-
mostran La factibilidad de introducir al mercado un producto dado; es

decdin, mientras no se encuentren productos sustitutos competitivos con
el del proyecto, existindn mds oportunidades para canclizar recursos -

hacia ese objetivo; si por ef contranio se da fa existencia de estos -

productos, es necesario apontar datos para demostran tal posibilidad o
La situacibn contrania. Puede mostnarse por efemplo, Las estadlsticas
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de produceibn de Los bienes sustitutos, en Las cuales se observa cémo

fluctdan sus voldmenes y &4 éstos tienden a {ncrementarse. AsL mismo

puede incluinse Las ventajas y desventajas def uso del producto, Los -
precios, ete. En otras palabras, proporcionar £os antecedentes necesd
WA para disminwin o acrecentan La incertidumbre de {nversidn.

1.2 Distribucifn Geogrdfica def Mercado de Consumo.

Se detewnina ubicando £a zona en £a cual el producto es condumido o --
puede consuminge de acuerdo al conocimiento de £0s usos que se Le da.-
Esto permite fijar La atenci6n hacia una zona definida en donde se es-
tudiand el compontamiento de fa demanda y de £a oferta y, de esta mane
ra, conocer &4 existe o no un segmento de mercado a Aa,tiAﬂacm.’ )

1.3 AndLisis de £a Demanda.

La demanda global del producto debe demostrarse a través de Las canti-
dades def bien que £a poblacifn aparentemente consume o puede consumir;
es decin, Los volimenes del bien en unidades que £a poblacifn estd uti
Lizando. Para ello resulta necesario primeramente deginin comg esia--
blecer ese comsumo a nivel global. Existen diferentes formas para su

detenminacifn dependientes del criterio del proyectista; sin embargo,-
fa mds utilizada y de mayor aceptacidn es ef LEamado consumo aparente,
el cual muestra Los volidmenes aparentemente demandados por La pobla---
cibn en forma anual., Su cdloule es un procedimiento sencillo donde 4e
nequiene de senies estadlsticas, y consdiste en La suma de £a produc---
eifn nacional anual del bien mds Las impontaciones menos Las exponta--
ciones (Cuadro 1.1)?) En othas ocasioned se Llega al uso de Las encues

1) A este nespecto se necomienda tevidan entre otrnos antecedentes, fa
publicacion "Serie de Productos Bdsicos" efaborada por La Coordina-
cifn General de Programas de La Presdidencia de La Repiblica, £a cual
abarca ocho ramas de productos alimenticios pertenecientes a La fa-
se de transformacibn industrial y predenta .ingormacién sobre el com
portamiento neal y Las tendencias efectivas de ramas y productos --

. priondtanios.

2} Se sugiene revisan entre otnos antecedentes del Anuario Estadlstico
de Comercio Exterion de Los Estados Unidos Mexicanos, elaborado por
La S.P.P.
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tas, Las cuales permiten caleulan el consume percdpita del bien estu--
diado a thavés del cual se detenrmina, en base al volumen de poblacibn,
ed consumo global.

Puede darse el caso que el producto por sus caracterlsticas signifique
un bden nuevo en of mercado y por ende no presente datos estadisticos
de produccibn. Se recuwnrind a La informacibn y experiencias en othos
palses en donde 84 exista el producto o similares, efectuando £as debd
das correcelones.

1.3.1 Evz@m Histbniea de ta Demanda.

Definido el procedimiento para conocer {a demanda anual del bien, exis
te La capacddad para mostrar cémo a través del tiempo esta demanda del
producto ha presentado variaciones; es decir, mostran su compordamien-
2o histdénico o evolucidn. Se caleulan Los consumos aparentes presenta
dos desde el aiio en que se tenga infornmacidn estadlstica (Cuadro 1.2 y
Figura 1.1}, La #razén de desarroffarn una evofucifn o compontamiento
histbrico no s6Lo consiste en mosthan Las varniaciones experimentadas
por La demanda a thavés del Liempo en &L 84no mds bien el de .ndagar -
acerca de £0s posibles factores causa, con el fin de estudiarlos y pre
ver sobre su desarroflo Los posibles efectos en fa demanda. Para iden
tigicar cudl de aquellod {actores ha incidido determindndola a trhavés
de sus cambios en el tiempo, se considera que &4 bien es cierto que £a
demanda observada es el resultado de La interaccidn de una serie de --
factones entre Los cuales se citan La densddad de poblacién y su tasa
de crecimiento, La calidad de Los productos, el precio de £o& mismos,-
el dingreso percdpita, etc, algunos de effos actuandn mds decididamente
sobre &sta definiendo su comportamiento. Bajo tal consideracidn puede
maéedwe a identificar pon separado cudles de ellos inciden en ella
detemindndola. Se observan Las diferentes vaniaciones experimentadas

3) Se puede revidar enthe otros antecedentes fa publicacibn de £a SPP
de Comparaciones Internacionales México en ef Mundo, donde 4se .inclu
ye Ainformacifn estadlotica a nivel internacional.



CUADRO 1.1
CONSUMO APARENTE DE LECHE NATURAL

ANO

PRODUCCIUON

(MILES DE LITROS)

¢ ,
(MILES DE LITROS)

TE _PERCAPITA]

~LECHE DERTVADOS TOTAL ICIONES' Es  hurtes méos) LITROS
1972 4915200 | 230 040 5 145 240 499 800 g 500 3 836 540 107 474
1973 5 225 300 234 790 5 460 090 191 400 4 200 6 247 490 11 254
1974 5 550 000 240 000 5790 000 | 1 326 200 80 7116 120 122 638
1975 5 808 800 254 300 | 6 054 100 508 500 1670 6 560 930 109 511
1976 5 907 300 252110 | 6159 410 | 1126 700 850 Tus 20 | 17 875
1977 6 180 900 261 900 6 442 800 | 1 304 700 120 7747 380 121 650
1978 6 509 600 265 400 | 6775 000 | 1 311 500 990 8 085 510 123 263
1979 6 641 900 271 800 | 6913 700 | 1 8§99 700 290 s813 100 | 130 605
1980 6 741 600 279 700 7021 300 | 4073 200 530 1095 970 | 159 976
1981 6 856 400 | 294 200 7150 600 | 3 454 300 m 10 504 400 148 898

FUENTE: SARH. Supsecretaria de Ganaderla, Direccifn General de Economla Agrlcola.

NOTAS:

1) Los datos coM.Lgnadob de impontaciones y expontaciones se refieren a pwductoa que tienen cierto grade
Las cifras estdn contregdidas por un coeficiente de conversidn a fin de expresar a La

de procesamiento.
Leche en su estado natal.

2) Comesponde a Leche de cabra principalmente, utilizada en £a industria del dulee Y quesos f4inos.

Estudio de Factibilidad para una Planta Pasteurizadona de Leche en ef Estado de Tabueo, Conporacibn de -
Ingenierla y Proyectos, S.A. (1983). México.
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CUADRO 1.2

CONSUMO APARENTE DE LECHE PASTEURIZADA

NACTONAL

ARO (MILES DE LITROS) PERCAPITA
1972 1 307 385 24.074
1973 1 434 925 25.588
1974 1 700 755 29.311
1975 1 495 890 24.969
1976 1704 750 27,583

1977 1 820 635 28,588
1978 1 916 265 29.213
1979 2 035 830 30.170
1980 2 485 050 35.835
191 2 322 365 32.604

1

1
)

FUENTE: Estudio de Factibilidad para una PRanta Pasteunrizadora de Le-
che en el Estado de Tabasco elaborado por Corporacitn de Inge
nivla y Proyectod, S.A.  Septiembre de 1983. México.
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FIGURA 1.1

PROYECCION DE LA DEMANDA DE LECHE PASTEURIZADA

MILES DE LITROS
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FUENTE: Estudio de Factibilidad para una Planta Pasteurizadoaa de Le-
che en el Estado de Tabasco, Corporacién de Ingenienla y Pro-
yectos, S.A., 1983, México. ,
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por cada uno de Lo factores y cuando alguna de eflas colncida con Las
§luctuaciones de La demanda en el mismo tiempo o perfodo dentro de su
- evolucidn histbrica, deberd suponerse que esa variacidn del factor ha
determinado su comportamiento observado.

Todo Lo anterdior resulta sern un conjunto de antecedentes necesarios pa
na el proyecto pues muesira, pon un fado abémo el bien ¢ producto 4e ha
comporntado en ef mercado, ya sea positivamente con aumento significati
vos en el consumo, negativamente con disminuciones ernfticas o bien con
altas y bajas que pudieran nepresentar una estacionalidad en La deman-
da, y por otro Lado, Los factores determinantes de Zal comportamiento.
Esta informacidn necabada en ocasiones puede evidenciar claramente un
compontamiento definido dentro de La evolucibn histonica; mds sin em--
bargo, La mayorla de Las veces no es asi y nesulta necesario dmplemen-
tan un método de afuste analltico donde utilizando La serie cronollgi-
ca de datos pueda presentarse grdficamente una tendencia pon medio de
clernta Linea matemdtica (recta, pardbola, potencial, ete), a thavés de
una §ommuba analitica especlfica. EL andlisis de reghedidn cumple con
tal objetivo y demuestra de una manera clara Los rumbos a tomar por La
demanda. De acuerdo a Lo anterion se tiemen cuatro Lipos de ‘regresidn:
Lineal, Panabdélica, Potencial y Exponencial. La sofucifn del problema
pana detenminar cudl es £a ecuacidn de ajuste para cada una de ellas -
esth dada- pon La aplicacién del método de Los Minimos Cuadrados. Por
efemplo para encontrar fa ecuacidn de La Linea recta de ajuste Spdimo
ly = a + bx) con el empleo del método citado 4e determinan Los pardme-
s a y b de taf modo que £a suma def cuadrado de Las desviaciones --
sea un ménimo. Es decin, en fLa Lnea ajustada a cientos datos Leamada
cuwwa caleulada, La digerencia entre Los valones observados menos Los
caleulados en cada uno de Los puntos correspondientes es igual a una -
desviacibn (Figura 1.2). Lo que se intenta es encontrar {a Linea para
La cuak La suma de Las desviaciones € sea un minimo; es decin:

2:5 (Yo - va)? s MINTMO
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FIGURA 1.2

. ANALISIS DE REGRESION POR EL METODO DE LOS
MINIMOS CUADRADOS

X

FUENTE: Gula para La Formulacibn 4 Evaluacifn de Proyectos de Inver-
4ibn, FONEP, 1984, Mérico.
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donde:
Vo = Valor de "Y" Observado
Yo = Yalor de "Y' Caleulado

Sustituyendo "Ye" por fa ecuacibn Lineal (y = a + bx)
25 Vo -a-bul: MiNIMO

Si £a condicidn para que una funcifn de dos variables tenga un minimo
¢4 que sus derivadas parciales con.respecto a Las variables sean Lgua-
£es a cero, se tiene:

525"22 (Vo - @ = bx) (1) vevunn.. ol

%z-b-- 2) (Yo -a-bx) (-X) cevvuninns 2

Dividiendo entre -2
%CZT'Z (Yo - a - bx)

%%-Z (Yo - a - bx}) (x)

Multiplicando
L Yo-na-b6) % eeersinsss !
F Vo-a¥x-bYx ... 2
o bien
)X V-na+b[x...' ........ ! Ecuaciones
) xy-a):x+b§:x A Normakes

Los tipos de negnresibn faltantes (Parab6lica, Potencial y Exponencial)
4e¢ deducen partiendo de £a suposicifn de que Los datos de Las series -
histbricas se adaptan al tipo de cuwa en cuestidn:
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a) Lineat

b} Panabdlica

¢} Potencial

d} Exponencial

y aplicando el método de Los Minimos Cuadrados para obtenerLas siguien
1es ecuaciones nommales, a partin de £as cuales se calculan Las ecua--
ciones de Las Lineas de afuste Sptimo.

TIPO DE REGRESION ECUACIONES NORMALES
Lineal Y y=na+ by x

Y xy = a}:x+bzxz
Parabblica [y=na=c[x2

ny=a[x+b[x2+c[x3
Xxyza[xz+be3+c\—x

4

Potencial \ Y Lny = nlha + Lnb j x
Y (Lnxlny) = Lna ¥ lna + b Y (Lnx)

Exponencial Y Lny = nlna + Lnb 3 x

Y xlny = lnay x + Lanx2
Para cada una de £as ecuaciones nonmales se caleulan £as varlables nes
pectivas, se sustituyen en Las ecuaciones nowmafes, se resuclve el 448
Zema y se obtienen las ecuaciones ajustadas.

Hasta ahona se ha supuesto el compontamiento de La Senie de datos en -
§onma Lineal, pardbolica, potencial y exponencial, ajustando en cada -
cado a und ecudcidn de regredidn. Para conocer qué tan relacionados -
eatdn Los valonres observados con el comportamiento de £as variabfes --
caleuwladas y ver cudl de fa refacddn es mds estrecha, 54 en fouma Li--
neal, parabblica, ete, se apfica el denominado Coeficiente de Correla-
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eifn para cada una de Las curvas y que & Lgual a La rafz cuadrada del
cociente de £a suma de £os cuadrados de Las desviaciones de £as Y cal-
culadas menos £a media aritmética de ¥ sobre £a suma de £os cuadrados
de Las desviaciones de £a Y observadas con respecto a La media aritmé-
tca de baly.

e |& Ve - v)° "
Y Xo-v¥)

de donde -1 4 _ 1; y el sdgno indica si La relacifn entre variables
¢4 directa o inversa.

Es necesanio aclarar que & este nivel de decisifn resulta prematuro de
finin Las posibilidades del proyecto en base dnicamente a {a demanda -
de un bien, pues &sta puede presentarse con un comportamiento descen--
dente sin. que eflo signifique modificaciones en Los hdbitos de consumo
&ino mds bien a una fafta de producto, ya sea principal o secundario -
en ef mercado (88 no existe impoatacifn o &sta es cada vez menox), oca
sdonando su dechemento. Por Lo anterior, La infonmacifn necabada debe
de alguna manera relacionarse pon ef proyectista para reflejar una si-
fuacibn evidente, £a cual hable por &£ misma; £a metodofogla por mds -
sofisticada y pernfecta sin este tratamiento no tiene sentido, razén --
por La cual mds que a La puntualizacifn de una metodologla para fa eba
boracidén de p/wyéc.tOA, se trata de mostran cémo activer esa agdlidad -
de enbace para sealizar £a unidn de eslabones y permitir ef glufo de -
infonmaciOn encaminada a disminuwin La incentidumbre de inversion.

Determinada cudl de £as diferentes eccuaciones de regresifn se aju.&ta a
£a senie de datos de manera significativa se procede a partin del a¥o

en cuso a proyectan su dituacifn futura, con ef fin de calcubar £a de
manda en afios venideros. Se realiza una extrapolaci®h que consiste en
continuar £a curva ajustada por el método analltico sustituyendo el va



- 15 -

Lon de X corredpondiente al mimero progresdvo del afio que interesa co-
nocer (Cuadno 1.3 y Figura 1.1). Esta proyeccibn calewlada debe comre
ginse de acuendo a £a posdible evolucidn esperada de aquellos factores
determinantes de La demanda, ofreciendo asf datos mds cercancsd a fa --
realidad.

1.4 Andlisis de £a Oferta.

La oferta global de un producto se ve expredada pb/z L0s volfdmenes de -
produceidn ‘de ese bien puestos a disposicibn en el mercado de consumo,
EL objetive principal de su detexminacifn radica en ol conccimiento de
cbmo el mercado ha sddo atendido por esta oferta y cbémo se supone serd
atendido en el futuno en base al Lincremento de fa oferta dado pon el -
uso de fa capacidad ocioaa, planes de ampliacibn, politicas gubernamen
tales, precios guturos, costos de produccdidn, procedos productiveos, --
disponibilidad de insumos, ete. En sintesis, este aparntado pretende -
por un Lado, a través de La nevisidn del proceso evolutivo en el que -
La oferta ha thatado de satisfacer al mercado, encontrar todos aque---
LLos obstheulos enfrentados, y tomarlos de referencia para el proyecto;
y pon oine Lade, thratar de mosthar Lo mds cerca posible de fa nealidad
Las condiciones presentes y futunas expresdndofas en t&minos de una -
competencia para ¢£ proyecto.

S b e dt mn d i e e b A Ve

Expuestas Las razones de esta seccibn del estudio de mercado, el cum--
plimiento de sus obfetivos estd dado porn La determinacidn inicial det

volumen total de produceifn del bien en materia, para Lo cual se recu-
e a &u fuentes estadfsticas de produccidn anual donde aiio a ado des
de ef comienzo de &u produccifn se negistran Las cantidades ofrecidas

al pdblico consumidor {Cuadro 1.4}. Cuando no se presenten datos esia
disticos de produceibn por no existin La planta productiva para ello,-
Los motivos que moverdn a esta seccibn del estudio de mercado serdn en
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CUADRO 1.3

PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL DE
LECHE PASTEURTZADA

ARO MILES DE LITROS
1983 2 591 716
1984 2 710 044
1985 2 828 372
1986 2 946 700
1987 3 065 028
1988 , 3 183 356
1989 3 307 684
1990 3 420 012
1991 3 538 340
1992 3 656 666
1993 3 774 996
1994 3 893 323
1995 4 011 652

ELabonada con datos obtenidos del Cuadro 1.2 en base al método de Mini
mos Cuadrados en donde ¥ = 118 327.9394. X = 232 052 587.Z.

FUENTE: Estudio de Factibilidad para una Planta Pasteurizadora de Le-
che en el Estado de Tabasco efaborado por Corporacién de Inge
nierla y Proyectos, S.A. Septiembre de 1983, México.



- 17 -

caminados a indagar Las hazones por Las cuales no existen productones
y 84 ello sdignigica una ventafa o desveniaja para el proyecto.

Con Los datos de Las cantidades ofrecidas al miblico consumidonr se cons
truye La grdfica de La curva oferta para observar su comportamiento en
el tiempo; 4 es decin, su evolucibn pwplamente dicha. Cada una de --
Las ofentas globales anuales en La evolucibn histénica es La suma de -
Las producciones individuales anuales de £os productones y o4 Los inte
reses perseguidos son el mostrar todas sus experiencias como resultado
de £a problemdtica engrentada para satisfacer el mercado, es necesario
efaboran un inventario de £os productores del bien y determinar en por
centafe su participacibn en el mercado dado por e€ vofumen de produc--
cibn que apo/z,tan.sl Con esto se observan Los productornes de mayor y me
nor impontancia para trator de encontrar £a razén de effo. Generalmen
te Las empresas se muesiran reacias a paeporcionar cualquier Lnforma--
cifn de sus plantas productivas que pueda ser utilizada por La. compe--
tencia, por Lo cual siempre es bueno tratar de encontrar medios indi--
rectos para obtenen Los datos necesarios.

Con todo el cimubo de informaciln anterior, se estd en La capacidad de
obtener doble benedicio, pues por un Lado se exponen Las condiciones -
bajo Las cuakes se ha venido desamollando La oferta hasta el momento

actual, Los problemas presentados y Las perspectivas de desarrollo, Lo
cual se toma de base para establecern £as condiciones de competencia pa
aa el proyecto y por otne fado se contribuye a conforman La ddea (inal

4) Puede consultarse entre otnos antecedentes Los Manuales de Estadls-
tica Bdsdica de Los Estados, elabonados por La SPP, £0s cuales ofre-
cen infonmacdon estadistica de produceidn Agropecuaria, Foresial e
Industrial; y Los BoLetines Mensuales de Infonmacién Econdmica ela-
borados por La.misma Secretania, £04 cualed ofrecen en su capliulo
de produceifn datos sobre estadisticas Agnleofas, Pesqueras, Produc

© edfn Industrial, ete.

5) Se puede revisar entrne otros antecedentes Los Censos Agrlcolas, Ga-
naderos y Ejidal de La SPP que ogrecen informacibn estadistica nela
tiva a todas Las unidades de produccibn Agrnlecola y Ganadena; asd co
mo de £0s8 Efidos-y comunidades agrarnias existentes en el pals, ade~
mds de Las actividades LLevadas a cabo en esas unidades durante un
perlodo de referencia; y el Directorio de Establecimientos que pro-
cesan productos de ornigen Agropecuario, {1979-1960) de La SARH.
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CUADRO 1.4

PRODUCCION DE LECHE PASTEURIZADA

NACIONAL )
ARO MILES DE LITROS BOEL TOTAL DE
1970 922 900 20.0 .
1971 1 008 100 21.4
1972 1101 100 22.4
1973 1 202 800 23,0
1974 1 314 000 ' 23.9
1975 1 323 500 27,8
1976 1.384 900 23.4
1977 1 454 600 23.5
1978 1 542 800 23.7
1979 1 535 100 ' 23.1
1980 1507 100 22.4
1981 1 500 800 21.9
1982 2 088 600 30.2

FUENTE SECOFIN, Subsecretarfa de Regulaciln y Abasto, Direceidn Gene
nal de PMductOé Bds.icos.

Estudio de Factibilidad para una PRanta Pa.a.twuzadom de Le-
che en el Estado de Tabasco elabonado por Corporacién de Inge
nienia y Proyectos, S.A., Septiembre de 1983,
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de cdmo debe de sen el mismo; es decin fas caracternlsticas def produc-
to, sus precios mdximos, Los procesos productivos a mejorar, ete. Los
procedimientos para plasmar dicha informaciSn pueden ser de diferente
naturaleza ¢ implementanse de foama muy variada, pero con el §in de --
continuar La secuencia de infoamacidn presentada hasta el momento, se
desarrolla de La siguiente manera:

Identificados £os productores de mayor y menon importancia, se precisa
su ubdicacifn geogndfica con ek fin de inician un andlisis donde el cen
tno de discusin sea e2 volumen de produccibn ofrecido al mercado pon
cada uno de ellos. Se comienza identificando para cada producton La -
fuente de insumos y‘d mercado de consumo; asf como su cercania a fa -
planta. Esto permite canacu a tuavés del uso de £a L6gica cudl de --
Las sdituaciones puede Am, en adicibn a otras por determinan, La clave
def &xito de La empresa de mayorn importancisc en el mercado; por’ejem--
plo, suponiendo a la:_vg'mpn,ua de mayon importancia ubicada Lejos dek --
mescado de conAumoqp"e’f_Lo cerca de £a zona de insumos y Las nestantes em
presas en La Auﬂwudn contrandia, ello hace suponer benégico ublcar La
planta cenca de l:a_'iana. de produccidn de Los {nsumos y conocer profun-
damente La naz6n dé'ello. Por otro Lado, continuando con el andlisis,
es factible muut(gm Las difenentes caracteristicas de cada uno de -
£0s productos oﬂaeudoa al mercado con el §in de identificar cudfes de
aquellos no han /tuu,uada del gusto general de Los consumidores dada -
su caldidad o meua La informacién puede obtenerse a través de Los -
volimenes de pﬁwducadn de cada una de £as unidades productivas; es de
cin, aquel producto con mayor volfumen de ventas es ef de mayor acepta-
cifn por el piblico y al cuak se tendrd que superan. Esta informacibn
sdwe para tratan de concretizar mds al respecto de Los procesos p
ductivos de cada una de £as empresas y de sus codtos de producedlbn ---
pueh cuando un productor ofrece un determinado bien af mercado con ---
cientas caractenlsticas, ae supone £a existencia de procescs especifi-
cod para elaboran ese producto a través de ciertas etapas, bajo Las --
cuales, por medio de su enumeraciln, ¢s posdible conocer Los costos ‘de
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produceidn aprovimados sabiendo ef precio de £os insumos y ef precio -
§4inal del producto. Toda esta infonmacidn en adicddn a otnos factores
peoumiten delinear cudles son Las razones del &xito de La empresa de ma
‘yor impontancia: ubdicacifn estratégica, producto de atta calidad, pre
. cdo bajo, proceso productivo wltamente efectivo, ete. Por otra parte
se desprende informacidn para aproximar fas posibles capacidades insia
fadas, cuando resulta miy difleil su conocimiento directo, para cada -
una de eflas y en especial para Las de mayon impontancia, pues £04 mis
mos procesod productivos y volimenes de produccidn en conjuncifn con -
os costos de operacidn dedinen Los niveles de capacidad justificables.
En of mercado existen diferentes tipos de maquinania para realizar pro
cesos especificos a diferentes capacidades de trabajo, pero definitiva
- mente algunas pon su disefio y tecnologla requienen de un mlndmo de pro
duccidn pana -sen costeable y 84 se conoce ef volumen de produccibn con
cientos costos y precios de venta, se puede Llegan, a thavés de aproxi
maciones, a suponer £as capacidades de operacién de fas diferentes ---
plantas agroindusiniales y hasta su capacidad ociosa.

Todo el andliads encaminado a establecer por un Lado £as bases de com-
petencia para ef proyecto, y por otno conforman Las ideas finales para
el proyeato en condidenacidn a Los errones de Las unidades agroindus--
trinles existentes, en Los que no debe de caense, y por Los cuales no
visfumbraron o vislumbran el &xito, parte de £a concepcidn de que La -
produceibn y Las ventas son funcibn de ciertos factones como £04 insu-
mos, La mano de obra, La demanda, fa publicidad, ete, y 84 alguno de -
ellos cobra mayor o menon importancia, provoca variaciones sdgnificati
vas en £os voldmenes de produccidn y ventas.

Es impontante hacer notan que de ninguna manera se pretende en £a di--
veraidad de proyectos, sea apficable siempre tal procedimiento, s4ino -
mis bien se tenga presente a Lo largo de La formulacidn Los objetivos
a cumplin para cada apantado, y asd-se puede Liegar, aunque por dife--
rentes caminos a un mismo punto {inal.
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Con todo Lo antenion se cumple La primera parte de £os objetivos del -
anflisis de La ofentn al poner de manifiesto su evolucibn, Las compli-
caciones presentadas para Los productores durante su desawroflo y Las

experiencdias acumuladas, centrando £a atencibn en La oferta principal.
Para fa segunda fase y detima, se retoma gran parte de £a informacitn

hecabada y se Le da continudidad con el §in de mostrarn aspectos guturod
y dedinin con clerta segunidad el cbmo send atendida La demanda en el

mencado.

Su determinacifn consiste en uniformizan el compontamiento de fa evolu
edlin histbrica de £a ofenta, para identificon una tendencin definida -
(Cuadro 1.5), Igual que en el caso de {a demanda, se realiza a través
de pracesos estadlsticos como L£a reghesibn Lineal, y para conocer Las
condiciones futuras, se proyecta esa tendencia bajo el procedimiento -
de £a extrapolacibn (Figura 1.3) siendo aqui precisamente donde encaja
La infonmacifn necabada, af evafuar La proyeccibn caleulada de acuendo
a Las perspectivas de desamiollo de La oferta global (principal y se--
cundarial 60Mu4;£{ida4 a Lo Largo de su evolucibn. Bajo este punto pue-
de allegarse mds <informacibn para contribuin sobre bases s6lidas a pre
ver Las sdituaciones futwras susceptibles de .influin sobre La oferta.--
AL nespecto puede manejarse estudios econdmicos donde se mencionen me-
didas tendientes a adoptarse, politicas gubernamentales, cambios espe-
nados, variaciones de precio, efc.

1.5 Batance Oferta-Demanda.

Conformado finalmente el punto anterion se esid en La oportunidad de -
proceder a determinan a thavés del balance oferta-demanda, La existen-
cia o no de un segmento de mercado a satisfacer en un momente actual u
futuro (Cuadro 1.6 y Figura 1.4).
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. CUADRO 1.5

PROYECCION DE LA OFERTA NACIONAL DE
LECHE PASTEURT ZADA

ANO MILES DE LITROS
1983 1 863 073
1984 1 932 674
1985 2 002 274
1986 2 071 875
1987 2 141 475
1988 2 211 076
1989 7 280 676
1990 2 350 277
1991 2 419 877
1992 2 489 478
1993 2 359 078
1994 2 628 676
1995 2 698 280

Efaborada con datos def cuadro 1.4 en base al método de minimos cuadra
dos, en donde ¥ = 69 600.5495. X = 136 154 §15.5.

FUENTE: Estudio de Factibilidad de una Planta Pastewrizadora en el ES
tado de Tabasco, Corporacibn de Ingenierfa y Proyectos, S.A.~-
- 1983, México.
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FIGURA 1.3
A’ PROVECCION DE LA OFERTA DE LECHE
PASTEURTZADA
MILES DE LITROS
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FUENTE: Estudio de Factibilidad para Establecer una Planta Pasteuriza
dora de Leche en el Estado de Tabasco, Corporacifn de Ingenie
ra y Proyectos, S.A., 1983, México.
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1.6 EL Precio del Producto en el Mercado.

Evidenciada La demanda L{nsatisfecha, corresponde demostrar si nesulta

justificable, dados Los niveles de precio, poner en marcha un programa
de produccibn encaminado a atenderla. Se indaga inicialmente £as modi
ficaciones de Los precios; es decin, mostrarn cémo &stos sugren varia--
ciones o por qué se encuentran negulados (Cuadrno 1.7). Las difdiculta-
des a engrentar para precidan cudles sendn £as fluctuaciones que expe-
nimentarndn Los precios del producto a Lo Largo de toda La vdda dtil --
def proyecto som magnas y casi siempre poco aproximadas, pero dada fa

Amperiosa necesidad del inversionista de confiar en cientos niveles de
precio que por Lo menos Le permitan obtener una utibidad media, debend
de hacense fluir toda aquella informacidn encaminada a hacer suposicio
nes futuras de £os precios.

Un buen comienzo para ello consiste en conocer e precio def producto

y cbémo €ste ha sugrido mod{gicaciones a Lo Largo del .téempoé) y con --
elho comrelacionan Las variaciones producidas por La influencia de as-
pectos como el mercado interno, Los costos de produccifn, fa demanda, -
£os precios intenacionales, Las poffticas gubernamentales y todo aque
Lo que participe gifando el precio. ldentificada £a cauda principal

se hacen suposiciones futuras del precio def producte en base a £os --
cambios esperados de sus factores determinantes. La variacién obserwa
da en &a evolucifn permite pon otro Lado gifar Los precios minimos y -
mfximos, sdtuacidn impontante ya que en su momento y a través de aprox
{macdiones penmite establecer para el inversionisia cudles serdn £os ni
veles dispuestos a aceptar como mirgenesd de ganancda.

6) Entre othos antecedentes de sugiere revisar el Boletin Mensual de -
Informacibn Estadlstica efaborado por £a SPP en su capltulo de Pre-
cdlos y Salardios, el cual contiene Lndices de precios al consumidor
y ak mayoreo, una comparacibn internacional de precios y un Lndice
general de precios. _
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CUADRO 1.5

BALANCE OFERTA-DEMANDA DE LECHE PASTEURIZADA NACIONAL

{Miles de Litros)

AR OFERTA DEMANDA DIFERENCIA
1972 1101.1 1 307.4 [ 206.3)
1973 1 202.8 1 436.9 ( 234.1)
1974 1 314.0 1 700.2 [ 386.8)
1975 1 323.5 1 495.9 [ 172.4)
1976 1 384.9 1 704.8 ( 319.9)
1977 1 454.6 1 820.7 [ 366.1)
1978 1 542.8 1 916.3 ( 373.5)
1979 1 535.1 2 035.8 ( 500.7)
1980 1.507.1 2 485.1 [ 978.0)
1987 1 500.8 2 322.4 [ 821.6)
1982 2 088.6 2 400.5 ( 311.9)
1983 1 863.1 - 2 591.7 { 728.7)
1984 1932.7 2 710.0 ( 777.3)
1985 2 002.3 2 828.4 [ 826.1)
1986 2 071.9 2 948.7 | §74.8)
1987 2 141.5 3 065.0 [ 923.5)
1988 2 211.1 3 183.4 { 972.3)
1989 2 280.7 3 301.7 (1 021.0)
1990 2 350.3 3 420.0 (1 069.7)
1991 2 419.9 3 538.3 (1 118.4)
1992 2 489.5 3 656.7 (1 167.2)
1993 2 559.1 3 775.0 {1 215.9)
1994 2 628.7 3 893.3 (1 264.8)
1995 2 698.3 4 011.7 © (1 433.7)

FUENTE: Estudio de Factibilidad para una Planta Pastewrizadora en el
Estado g& Tabasco, Corporacibn de Ingenieria y Proyectos, S.A.
1983, México.



FIGURA 1.4
'BALANCE OFERTA-DEMANDA DE LECHE PASTEURIZADA NACTONAL
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FUENTE: Estudio de Factibilidad para una PLanta Pasteurizadora de Leche en ef Estado de Tabasco,
Conporacifn de Ingenier{a y Proyectos, S.A., 1983, México.
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CUADRO 1.7

PRECIOS DE EXPORTACION DE ACEITE DE PINO

DATOS HISTORICOS TENDENCIA' '
ARO DLS/KG ANO - DLS/KG
1972 0.986 1983 1.3872
1973 C0.450 1984 1.3526
1974 0.600 | 1985 1.4181
1975 0.830 1986 1.4836
1976 0506 1987 - 1.5491
1977 0.921 1988 1.6146
1978 0.807 1989 1.6801
1979 0.941 1990 1.7455
1980 1.194 1991 1.8110
1981 1.380 1992 1.8765
1982 1.221 1993 1.9420

1) Cafeuladas a partin de Los Datos Histornicos de La tabla en base al
método de Los ménimos cuadrados en donde V = 0.0655 X = 128.569 --
(Ecuacidn Lineal). '

FUENTE: Anmuanio Estadfstico de Comercio Exterdor. IMCE.
Proyecto' de una Planta Extractora de Aceite de Pino en el Es-
tado de Guerrero. Corporacidn de Ingenierfa y Proyectos, S.A.
1983, México.
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1.7 Comencialdzaciln.

Para que un proghoma de produccidn sea viable, es necesario con‘ﬁonma)t-
Lo sobre ol wimulo de informacidn recabado; es decir, se ha reunido Lo
da una senie de datos para demostrar La existencia de demanda de un --
producto en una zona especlfica y a qué volumen asciende, £04 precios
de venta, fa presencia de una oferta, el cdmo produce y bajo qué cin--
cunstancins, cudles son sus procesos productivos, sus costos de produc
cidn, ete. Todo ello permite modelar y consolidan fa idea ginal de cf
mo participarn en un mercado deteminado y hacer LLegar hasta el condu-
midorn final el bien a producir.

EL dnico elemento faltante es La definicidn del Zltimo aspecto; o &ea,
el cémo hacer LLegan el bien hasta ef pmibLico, por Lo cual a través de
La desenipeibn de todo el proceso de comercializacibn debe delinearse

Los diferentes caminos que el bien va a recorrer desde La agroindus=~--
uia hasta 2legan ol consumidor §inal, asl como Los costos que {mplica
y Los posibles problemas a prevenir, de tal suerte que ef proyecto pue
da observarlos y presentan alternativas de solucidn (Figura 1.5].

1.8 Posibilidades del Proyecto en ef Mercado.

Deginido Lo antenion puede consolidande La idea inal acerca de fa ini
clativa pana satisfacen un segmento de mercado, L0 cual es considerado
como el mencado potencial del proyecto y se traduce en Las posibilida-
des de entran afl mencado de competencia., E4 aquf donde toda £a infor-
macién procesada es utilizada y conformada en un bosquejo tentativo,--
el cual podnd sen comregido y aumentado a Lo Lango de todo ef proceso
de fonmulacidn del proyecto.

Lla ditima parte del estudio de mercado, en £a cual se modefa una {dea |
a thavés del bosquejo tentativo, soporta Los elementos necedarios para
disminwin La incertidumbre de {nversidn a un primen nivel; sin embargo,
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FIGURA 1.5

CANALES DE COMERCTALIZACION DEL ACEITE DE PINO SINTETICO
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P/wduc*toé para Limpieza y desodorantes

Minerla Fdbrica de envasdado pana. consumo en -
Textil anaqued
Papel

Centros comenrciales
Consumidon Finaf
FUENTE: Proyecto de una Planta Extractora de Acelte de Pino en el Estado

deéﬁuww, Conponacién de Ingenieria y Proyectos, S.A., 1983,
México. ;
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e una exigencia pnopo{eu‘.anm mayor 4eguridad para destinar recursos, -
dnvestigando 84 el proghama de produccidn planteado es factible de £8e
varse a La prdetica dadas £as exigencias que requiere para producin ef
bien con Las calidades y cantidades de materia prima disponible para -
no invalidar por esta causa el desarrollo del proyecto. Ante esta ne-
cedddad debe aglutinarse un conjunto de informacibn encaminada a evi--
denciar La disponibilidad de materia prima bajo una seccién complemen-
tania del estudio de mercado denominada andisis de La produccibn y --
disponibilidad de materia prima, La cual estudie como su nombre Lo di-
ce £a produceidn de ese recunso.

1.9 Produccifn y Disponibilidad de Materia Prima.

Se ha mostrado La existencia de un segmento de mexcado insatisdecho y
la inquietud de atenderlo a través de un programa de produccifn, por -
Lo que ahora nesulta una exigencia indagar Las posibilidades para £Le-
varlo a La prdetica dada La disponibilidad de materia prima.

EL objetivo de esta parte del capltulo consiste en evidenciar La exis-
fencia de un vofumen de produccifin de materia prima no absorbido por -
el mercado de consumo susceptible de distraenrse pwuzd'. proyecto con -
cientas calidades y a niveles de precio que no significan un inconve--
niende en su adquisdicidn,

Para elaborarn el producto demandado porn ef mercado de consumo ed nece-
sanio thansforman cientos bienes, proceso en ef cual alguno o algunos

de ellos, dado su gran volumen utilizado o La inexistencia de otnos --
sustitutos, son considerados como materia prima principal, Los andli-
sis de esta seccifn deben encaminarse en primen tugar a demostran La -
disponibilidad de esa matenia prima a Lo fLargo de toda fa vida dtil de
Lo futuwra unidad agroindustrial en £os téminos antes mencionados, pa-
na disminuin La incentidumbre de inversidn, pues sin ella La realiza--
edbn del proyecto se meoubw,ta. Para ¢llo es necesario mostran cb-
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mo £a oferta total de materia prima principal es capaz de atender £as
necesdidades def proyecto,

La oferta total o global de materda prima estf expresada por Los voli-
menes de ese bien puestos a disposicifn de Los consumidores en el men-
cado. Su detenminacidn muesira como Los pmduw/pu de matenia prima
han atendido a Lo4 demandantes a Lo Largo del tiempo a manera de un --
compontamiento histérico, el cual es utilizado para identificar una --
tendencda, £a cual pueda ser prolongada y mostran de esta manera {a --
fonma probable como send atendido el mercado de consumo pon £a oferta
futura. EL conocimiento de {as cantidades de materiz prima odrecidas
a través del tiempo estd dado por el uso de Los registhos estadfsticos
de comercio exterion donde se repontan Los voldmenes de maxw‘pu’ma
importados o producidos en ef pals hasta Ea 5echa.7, {Cuadno 1.8).

A partin de este momento se sugiere e trabafe por heglones producto--
ras de materia prima para facilitarn el desarollo def proyecto, pues -
euando se desce dedinir La donma especlfdica para atender Las necesdda-
des de materia prima, serdn seleccionadas aquellas zonas capaces de cu
brirn todas Las exigencias requeridas de ese bien.

1.9.1.1 Comportamiento Histbnico de fa Oferta de Materia Prima.

Con Los datos obtenidos de Las fuentes estadlsticas puede construirse
pana cada Aegifin £a cunva de Pa oferta de materia prima principal ¢ --
mostrarn como el mencado ha sido atendido a través del tiempo hasta el
momento actual; es decir, una evolucidn histérica (Figura 1.6). la na

7) Se sugiere hevisar entre otnos antecedentes el Anuandio Estadlstico
del Instituto Mexicano de Comercio Exterion, o £os Boletines Mensua
2es de Informacifn Econdmica de £a SPP, en Los capltufos de Produc-
cifn y Sectorn Externo.
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z6n de ello consiste en identificarn Las posibles causas determinantes

de La oferta de materia prima. Dichas causas son de natunaleza muy va
nada y su grado de influencia en el comportamiento de £a oferta es --
distinto. Su {dentificacifn es factibfe de nealizanse en fonma simi--
fan al procedimiento utilizado en Los andlisis de oferta y demanda del
producto, investigando como Las posibles causas del comporntamiento de

La oferta han agudizado o disminuido su accién en el iempo y cuando -
atguna de sus fluctuaciones coincida con una variacién en La evolucién
histonica de La ofenta para un mismo momento, debe suponerse como un -
factor determinante.

'EE conocimiento de estos factones tiene sentido cuando £a evolucifn --
previsible de cada uno de elfos, susceptible de realizanse por el pro-
yectista mediante £a nevisifn de Los estudios econdmicos efabonados --
donde se dicten medidas tendientes a implementar y que de alguna mane-
ra se relacionan, sirve de base pana fincarn suposiciones acerca del --
desarrollo de £a oferta futua de materia prina.®)

Lo anterion permite unifoamizar e compontamiento histénico de £a afer
{a de materia prima para cada una de £as regiones productoras mediante
el uso de La negresidn, mostrando asf Las tendencias de La oferta en -
cada zona.

1.9.1.2 Proyeceibn de £a Ogenta de Materia Prima,

Como se pretende conocer asl mismo Los voliimenes de materis. prima que
se supone sendn ofnecidos ab mencado de consumo, se proyecto La tenden
cia identificada para cada una de Las regiones, contimuando La recta -
caleulada a partir del aiio en curso, hasta ef ndmero de afios de vida -
'8) Se puede nevisan entre otros antecedentes, £a publicacibn "Serie de
Productos Bdsicos” efabonrada pon £a Coorndinacifn Generaf de Progra-

mas de La Presidencia de fa RepdblLica, fa cual presenta _tendenq,éw.s
~efectivas y comportamiento real de ramas y productos prionitarios.
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CUADRO 1.8

PRODUCCION DE AJO ¥ CEBOLLA

AJoO

ARO RACTORAL ESTADO DE COERRERD ]
A TON TON/HR TON
1972 5.234 34 729 2.015 524
1973 5.337 34 779 1.978 465
1974 4.841 - 33 437 " 1.966 417
1975 4.592 29 954 2.000 410
1976 4.707 24 241 2,192 910
1977 4.859 35 049 2.162 919
1978 6.168 47 632 2.225 .- 990
1979 6.715 59 987 2.430 904
1980 7.631 46 750 1.743 610
-1981 7.242. 42 010 2.273 450

ARO CEBOLLA

‘ NACTONAL ESTADU UE GUERRERO |
TON/ARK {ON TON/HA TON
1972 10.827 266 5713 5,190 277
1973 13.137 341 497 5.090 3 283
1974 13.192 336 090 5.596 3 050
1975 12.150 243 076 © 4,500 1 080
1976 - 13,983 289 460 5.290 3m
1977 14,997 315 335 5.735 3 040
1978 14.750 354 021 5.600 2 604
1979 14.448 385 317 4,219 1 232
1980 13.806 340 768 4.054 1 042
1981 14.861 329 255 4.200 1 008

FUENTE: Dinreceidn General de Economfa Agrlcofa, SARH, Depto. de Esta-

dlstica.
Proyecto para una Planta Productora de Acedite Esencial de Ajo
.y Cebolla en ef Estado de Guerrero; Coaporacibn de Ingenierda
y Proyectos, S.A., 1983, M&xico.
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FIGURA 1.6

PRODUCCTON OE AJO EN EL ESTADC DE GUERRERD
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ELaboracidn con datos del Cuadro 1.8.
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L ded proyecto, mediante el procedimiento estadlstico de extrapofa-
edbn. Lla oferta futura determinada de esta manera supone La accdlbn de
Los gactores deteminantes como continua, en base a su comportamiento
en el pasado, siendo necesario couregir o ajustar fa proyeccidn de ca-
da una de £as zonas en base a La evolucibn esperada de cada uno de sus
gactones determinantes, presentando de esta manera datos mds cercanos
a La nealidad.

La suma de Las ofertas individuales junto con su proyecclibn representa
2a ofenta global de materia paima principal. Verificada La existencia
de volimenes de maternia prima disponible en ef mercadoe de consumo, 46-
L0 basta demostrar 84 tales cantidades son suscepitibles para atender -
Las necesidades del programa de produccidn. Para ello se realiza un -
balance entre fa proyeceidn de Las necesdidades globales de materia pri
ma y La proyeceibn de La disponibilidad total de ese recunso,

Para determinar el primer aspecto ae comienza caleulando Las cantida--
des de materia prima para elfaborar La unidad de producte terminado, ya
sea experimestalmente a través de La nealizacibn del proceso a escala

0 necurniendo a La informacidn bibliogrdgica donde se reporten Los da-
tos nequenidos. Con esia informacibn y el conocimiento de fas cantida
des del bien a producin anualmente durante toda La vida il de La {u-
turna agroindustria expresada en ef proghama de produceibn, se cafeula

por negla de tres £a proyeccifn de Las necesidades globales de materia
prima. Como £a proyeccitn de £a disponibilidad total ha sido determi-
nada previamente en La seccdln, sofamente se efectia ef balance para -
demostrar que se atienden Las exigencias cuantitativas def proyecto re
ferente a La materia prima. Cuando no e satisfagan tales necesidades
cornesponde modidicar el programa de produceidn en funcifn de La cuan-
tla disponible.
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1.9.2 EC Precio de fa Materia Prin.

En La ddea de implementar un programe de produccifn que atienda £as ne
cesddades de un segmento de mercade, se ha comprobado su factibilidad
en nelacibn a La disponibilidad de fa materia puima. EL proyecto en -
La inquietud de aportar mds elementos para acrecentar £a deguridad de
2evar a fa prdetica esa inquietud, indaga al nespecto de Lo precios
de venta de La materia prnima, detenminando ern qué medida se mantendrdn
a cientos niveles dentro de £os cuales sean consdiderados como suscepti
bles de cubrinde como eghesos de La aghroindusirnia sin defar de ser re-
dituable La iniciativa de inversibn. Esto exige una evaluacibn econd-
mica inicial, Lo que conduce af proceso de aproximaciones sucesivas --
mencdionado a Lo Largo del estudio de preinversidn {Cuadro 1.9).

1.9.2.1 Evolucibn Histénica del Precio.

La forma para evidencian £as diferentes fluctuaciones del precie de --
venta de fa materia prima condiste en mostrar una serie histénica du--
nante un perfodo Lo suficientemente Lango para predecin su futuro com-
porntamiento a partin del wso de Las fuentes estadlsticas respectivas -
donde se negdstran Los valores de La produccidn en el tiempo. 10) Con -
204 datos obtenidos de esta manera se efabora La grdfica o curva de --
precios de venta de materia prima por cada regién donde se obsewan --
Las diferentes variaciones adquiridas. La ginalidad de ello consiste

en dindagan Las causas que indujeron fas gluctuacdiones en el precio pa-
ra cada regidn ya que‘ai. estudian su posible evolucidn sirven como ele
mentos modificadores de Las suposiciones acenca def comportamiento gu-
tuno 'del precio.

10) Se necomienda revisan entre otrps antecedentes £os Boletines Men--
suales de Informacibn Econbmica editados por £a SPP de Lndices de
precios al consumidor y al mayoreo, Comparaciones Internacionales,
Indices Generales de Precios y La publicacibn EL Sector Alimenta--
rio en México que {ncluye informacibn estadfstica de Los Subsecto-
nes Agricola, Pecuanio y Pesquenro como el valor de £a produceibn -
y La superficie cosechada.
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CUADRO 1.9

PRECIO MEDIO RURAL DE AJO Y CEBOLLA

{Pesos/Kilogramo)
AR 0’ AJO CEBOLLA
NACTONAL GUERRERO NACTONAL GUERRER(

1972 2.39 1.28 0.78 0.85
1973 3.n 1.26 0.83 0.71
1974 2,65 1.25 1.03 0.80
1975 2.70 1.2 1.13 1.00
1976 3.31 1.66 1.23 1.18

- 1976 7.03 2.08 2.64 2.93
1977 8.37 2.18 2.52 1.87
1978 - 8.14 9.32 2.62 2.24
1979 9.00 16.03 2.75° 3.02
1980 12.24 11.25 9.04 4.15

FUENTE: Dinreccibn General de Economla Agricofa, SARH, Anuario Estadls
, 2ico de Produceibn Agrleola.
Proyecto pana una PLanta Productora de Aceite Esencial de Ajo
y Cebolla en el Estado de Guentero; Corporacisn de Ingenienia
Y Proyectos, S.A., 1983, México.
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Los costos de produccidn, La demanda, Los precios Locales o regionales,
Las calidades y otros mds son factores con ciento poder de influericia
en el precio de La materia prima. La forma para determinan cudles de
ellos actian en cada negibn estf dado por el estudic de sus mismos com
pontamientos en el tiempo, pues cuando £as variaciones experimentadas
por cada uno de eflos coinciden con Las variaciones en el comportamien
2o histérico del precio para un mismo memento, son identificados como
factores detenminantes bajo La consdderacifn de ser un fendmeno de cau
da-efecto. ‘

1.9.2.2 Proyeccién def Precio de La Materia Prima.

EL comportamiento futuno def precio de £a materia prima es.detenminado
a partin de La Ldentificacidn de una tendencia dentro de su evolucibn
histérica mediante el andlisis de regresdibn, EL procedimiento donsds-
te en ajustar todos Los valores obseavados en su evolucifn a una recta.
Con £a tendencia definida de cada zona &sta es proyectada a partin del
aio en cuwnso a Ltodo el Lapso de vida dtil de La futura agroindusiria -
(Cuadro 1.10),

EL compontamiento futurno def precio determinado de esta manera, para -
cada una de £as regiones, /Lequi.elté dofLamente de La conreceidn de sus -
cdleulos mediante La evolucibn de Los factores determinanted del pre--
cio, teniendo as{ datos mds allegados a La realidad.

1.9.3 La Catidad de £a Materia Prima.

Un aspecto mds a tocar como elemento del proyecto para incrementar £a

segunidad de implantar un programa de produceibn consiste en demostrarn
que £as calidades de £a materia prima ofrecidas porn £as zonas producto
Aas satisdacen £as exdgencdas para producin el bien demandado por La -
comuidad. La demostracidn se nealiza mediante La efaboracifn de un -
cuadno comparative en ef cual se incluyen Las calidades ofrecidas pon
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CUADRO 1.10

PRECIOS DE VENTA DE AJO Y CEBOLLA

(1982)
xT0 TEBOTIR

weonds | MAYOREO Mﬁgégo MAYOREQ
Eneno 64.50 |  35.84 27,17 15.09
Febreno 57.00 31,67 16.97 9.43
Marzo - 56.84 31.58 5.70 3.17
Abail 58.60 32.56 4.63 2.57
Mayo 69.00 38.33 4.60 2,56
Junio 82.00 45.56 5.23 2.91
Jukio” 86.66 48.14 6.58 3.66
Agosto 84,66 47.03 . 9.80 5.44
Septiembnre 102.00 56.67 21.64 12.02
Octubre 96.50 53,61 29.50 16.39
Noviembre 112.00 62.22 38.87 21.59
Diciembre 128.13 71.18 18.85 10.47
Miximo | 12813 71.18 38.87 21,59
MLnimo 4 56.84 - 31.58 4.60 2.56
" Medio - 8316 | 46.20 15.80 8.78

FUENTE: Boletin Imte/uto de £a Direccifn General de Economla Agnlcola,

SARH,
- Precios al Medio Mayoreo de waduc,toA Agnopecuarios en el -
D.F.

- P!wyedo para una Planta Productona de Aceite Esencial de -
" "Afo y Cebolla en el Estado de Guemrero; Ca/cponawn de Inge
nienda y PMyewA S.A., 1983, México.
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zona productona, haciendo uso de una escala de valores arbitrarios pa-
aa canacterizan a £a materia prima en todas sus cualidades mecAnico- 4L
sdeas como olor, color, sabon, consdstencia, grado de perecibilidad,--
peso especliico, concentracidn de componentes itiles (azdeares, deidos,
grasas, ete). EL conjunto de noamas especificadas pon ef proyecto su-
ma un valor "X" dentro de La escala adoptada por el proyectista, al --
cual deben de igunfar o superar Los valores de cada una de £as zonas -
productonas; 44 esto se cumple de satisfacen Las calidades exigddas --
por el proyecte (Cuadro 1.11).

©1.9.3.1 Evolueibn de La Calidad de La Materia Prima.

Se nequiene demostran que £Las calidades exigidas por el proyecto se --
mantienen a todo Lo Largo de La vida dtil. Para esto es necesanio es-
wudian La evofucibn previsible de todos aquellos factones determinan--
2es de Las calidades en cada zona productora. Las caracterfsticas exd
gidas por ef proyecto como noamas de calddad en £a materia prima son -
considenadas desde un punto de vista agrondmico como ¢l resultado de -
acentadas prdeticas de c-Ltivo asl como de £a exdistencia de condicio--
nes climatoldgicas adecuadas, siendo por Lo tanto aspectos deteaminan-
tes de La calidad de La materia prima.

Para el p»wnvc aspecto 4e dificulta el estudio de su evolucidn 54 no -
se relaciona como producto de un nivel téenico dedinido en el sistema
de produccitn.

Panet ef segundo factor cabe acfarar £a poca condiabilidad de ocunren--
cla 0 persdistencia de determinadas condiciones climdiicas por ser é&s--
tas influenciadas negativa o positivamente por aliteraciones ecoldgicas
digiciles de precisan.

Dadas fas consideraciones anterniores y tendendo a manera de margen de
comparacidn Los factones ideales necesanics pana obtenen Las mds altas



CUADRO 1.11

CALIDADES DE MATERIA PRIMA POR REGION:‘PRODUCTORA‘ i

CARACTERISTTCAS

ZONAS PRODUCTORAS

A B

NORMAS MINIMAS ACEPTADAS
" POR EL PROVECTO

Colon

0for

Sabor

Peso Especlyico
Consistencia
Contenido de Sates
Ete.

TOTALES

100

FUENTE: Elabonacifn propia.

- -
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calidades en £a materia prima, se evaldan aus posibles condiciones fu-

turas para cada zona y en La medida que el nivel téenico evolucione me
fonando Las padeticas agrlcolas y el medio ambiente dea favorable, se

*

supene que Las calidades a Lo Largo del penlodo de aiios estudiado como -

vida @Itil del proyecto persistindn.

la deteaminacibn de fLas condiciones climdticas futuras se efectia recu
miendo a Los negistros estadl{sticos de La unidad meteoroldgica respec
tiva donde se obtienen por Localidad fos datos de temperatura, precipl
tacién pluvial, humedad, ete, de perlodos suficientemente Largos, para
ddentificar un comportamiento de Larga duracibn.

Para La evolucifn del nivel téenico cabe mencionar primeramente algu--
nas oinas consideraciones para su determinacién. Los niveles téenicos
poseen caracterlsticas muy panticufanes que £os definen exactamente --
desde un nivel bajo hasta un alto, estas caractenisticas sopn considera
das como pardmetros o indicadones y al estudian La evolucidén previsdi--
ble de cada uno de elfos bajo aspectos econdmicos &e muesira finalmen-
1o Las causas de pon qué un nivel cambia a otno.

Demosirada plenamente La factibilidad de LLevar a La padetica un pro--
grama de produccifn en relacidn a fa cuantla de La materia prima dispo
nible, sus precios y calidades, queda s6Lo determinar £a goama conche-
ta para atender £as necesidades. : '

Se exige a nivel indiciak presentacidn del calendario de abastecimiento
de materia pruima (Cuadro 1.12). Este peumite implementar un proceso -
de seleccidn de negiones productoras, mencionado al prineipio de esta
"seccdbn, en el cual se escogen aquellas capaces de satisgacen fas can-
tidades nequenridas anuafmente a Los mefores precios y con £as calida--
des exigidas pon el proyecto. Se¢ sugiere el uso de algunos aspectos -
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CUADRO 1.12

- PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO DE NUPAL VERDURA
 (Datos en Kg de Nopal con Espinas)

i kb MARZ0 ABRIL MAYO
PLANTA e p i SUMA
A 30 000 60 000 60 000 150 000
B 30 000 60 000 60 000 150 000
c 30 000 60 000 60 000 150 000
TOTALES | 90 000 180 000 180 000 450 000

_ FUENTE Estudio de Factibilidad Tlenico, Econbmico y Financiero para

Estabfecen una Planta Procesadona de Nopal para Consumo Huma-

no en Mdpa Alta, D.F., CICSA, 1981, México,
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téenicos para facilitar el proceso a efectuar, como por efemplo el and
Lisis matnicial donde se Anvolucran £os dates de preclos, calidades y
voliimenes producidos por cada regdibn, asignando valores arbitrarnios pa
na cada uno de ellos, generalmente como resubltado del crniterio y jui--
clo del proyectista, en concondancia a su importancia relativa destro
det proyecto, calificando a cada zona y en base a ello efectuando La -
seleccibn de aquellas que han de atender anualmente el suministro de -
materia prima a La agroindustria.



© CARACTERISTICAS DE LA MATERTA PRIMA POR REGION

“CUADRO 1.13

UBICACION -

VOLUMENES

 Z0NA PRODUCTORA

. CALIDAD

PRECIO

FUENTE: Efaboracin propia.

4-.5'-



- 46 -

2. ESTUDIO TECNICO

2.1 Tamasio y Localizacidn.

2.1.1 Determinacion det Tamaio de La Planta..

Cuando se pretende atender fas exigencias det meacado delineadas en un
pﬁagma de produceidn, el cual contempla f£a demanda actual y fwtura,-
es necesario pensan en toda una infraestructura, instaflaciones, maqui-
narnia, mano de obaa, 'etc, & instalan que posean una capacidad pn.oduu:i
va suficiente para elaborar Los voliimenes de producto demandade; es de
adn, un tamanio coneneto, ‘

La intencion de Llevar a £a prdetica esa {dea supone £a ewteu&la de
elrcunstanciad Limitantes o bien favorecedonas, sdendo Ampontante su -
plena identificacifn y puntualizacibn, pues mds tarde al conjuntarlas
todas van a contribuir a dar unz aproximacifn def tamaiio adecuado {Cua
dro 2.1),

2.1.1.1 Factores Condicionantes del Tamasio.

EL tamaiio de planta ¢4 afectado por un gaupo de factones Limitantes --
que bien ¢ Llaman factones condicionantes, pued su accifn mutua da co
mo nesultado £a definicidn de fa capacidad de produccidn de Lo futura
 wnidad agroindustrial. '

2.1.1.1.1 Tamaiio-Mercado.

Siendo el objuévo prineipal atender £a demanda insatisfecha producien
do £Las cantidades requenidas, es ef mercade quien en primera insiancia
determina e tamaiio, ¢f cual supone La capacidad para producir £Los vo-
Uimenes demandados durante .toda fa vida dtil del pnoyec,to, es decin,--
£a demanda actual ¢ futura.



CUADRO 2.1

|CALCULO DEL TAMANO DE LA’ PLANTA

FACTORES

con'mwms

- Ddsponibitidad de ‘maternia
pima .

Existe para procesan una disponibitidad de 3 000 tonetadas de nopaz *

en fa temponada de manzo a mayo.

- Maqma/m. y Equipo

" No exdste Limitante, se disedia y se .ﬂabu’cd equpanecuauo

- Mano de Obxa

Muy Limitativo para el desespinado y pon el bafo sueldo pagado por
esta actividad. _

- Reams 04 Financienos

No umxauvo.

- Cuantfa de £a Demanda

EL mercado absoabe 450 toneladas anuales eqcu.vamtu a 1 500 bultos
de nopa.t por temporada.

- Caracterlsticas de La Pro-

duccibn e Idiosincnasia de
Los Productones

‘ Ddummnte en accidn al mercado.

CONCLUSTON

Establecer tres plantas con capaudad de 500 bwwu ponr tempomda
cada una aglutinando mmleob de productones con ideologlas amu.

FUENTE: Estudio de Factibilidad Técnica-Econdmica Financiera para Establecer una Planta P/wcuado/uz de

Nopat para Consumo Humano en Mpa. Aua D.F., CICSA, 1981, México.

-" -
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Comenzando inicdialmente por investigar Los requerimientos paraatenden

La demanda actual es necesario anabizan el tamaio requeride para ese ob
jetivo bajo aspectos téonico-econbmicos. Para eflo cabe hacer referen-
cia que en £a rama industriak £a tecnofogia ha permitido, a thavés del

diseiio, La fabricacifn de equipo pana producin bienes especlficos, a ~-
una capacidad minima de operacidn. Esto tiene sentido al. considenan --
que en 0easiones auu&ta téenicamente {noperante fabricar maquinaria --
que opere a niveles inferiones de una capacidad minima, ya sea pon me--
no08 Aimpedimentos mgemwlu o bien pon resultan antiecondmico dado --
que su produccidn a cientos niveles hace incosteable su operacifn. To-
mando en cuenta £a.consideracibn anterion y asemejdndola al tamaio, eb

vdbido pensar en una capacidad minima a £a cual debe ajustarse La uni--
dad productiva,” de esta manera es fdeil detectar que fa cuantfa de la -
demanda, pon determinan el tamasio, debe ser en magnitud La sufdciente -
para justificar Los Lineamientos técnicos; es decir, que Los aspectos -
dngenieniles no impongan Limitantes para instafar un tamasio, ni Los as-
pectos econdmicos tampoco.

2.1.1.1.2 Cuantla de £a Demanda.

Para evaluan 84 La cuantia de La demanda actusl no resulia ser un dac--.
Zon que {mpone nestricciones al tamaio, s6Lo basta recumin a La infon-
macdidn proporcionada por £0s fabricantes de maquinaria y equdipo especia
Lizado, Los cuales conocen eb diseiio de sus productos y £as capacidades
minimas costeables a fas cuales pueden opv«_wc.’” En onas ceasiones --
piede recurrinse cuando sea dactible, a Las referencias bibliogndficas

en donde se agponten £as experiencias obtenidas de capacidades minimas

© nedituables pma. varios tamaiod de planta especlficos. Con La infonma-
cidn obtenida de esta manera af realizar una comparacibn del tamaio de-
finido en base a £a cuantla de La demanda actual con Los tamaiios mini--

11) Se sugiere consultar entre oinos antecedentes el Directornio de Eqw.—
po y Maquinania para Agroindusirdas editado por el Banco de México
a través del FIRA.
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mos nedituables y factibles de ajustarse reportados, se demuestra en --
qué medida nesulta ser un facton Limitante La demanda actual para el ia
maito. Por otro Lado, como el tamado definido por el mercado pretende -
atender £a demanda futura, es decin consdiderar una capacidad mdxima de
operacdidn que produzea Los voldmenes demandados en Los afos posterio---
nes. Esto supone ef mantener una capacidad ociosa dunante un Lapso de
tiempo determinado, fa cual ¢t paulatinamente utilizada a medida que --
crece ef mercado. Esta sdtuacidn exige una inversidn inicial fuerte pa
na Lo instafacidn de La capacidad ocdosa y 44 4@ considera que Los Ae--
cunsos econdmicos son Limitados, es necesario mostrar elementos para --
justifican tal decisibn, o bdien encontrar otra altewnativa viable que -
sdin realizan grandes gastos inicdafes afienda ef crecimiento de La de--
manda, La justificacibn que en primera insiancia se ve obligade el prg
yectista a dan, estd basada en aspectos econdmicos; es decin, mediante
comparaciones de Los costos totales de fas opciones posibfes, por efem-
plo: Los costos totales de £a reafizacibn de ampliaciones futuras a La
capacidad instalada comparados con Los intereses ganados por La inver--
446n del monto total de La instalacibn de la capacidad ‘ociosa durante -
el tiempo de {nactividad. La decisibn de una o de otra altenativa im-
plica fa investigacisn de mayon mimeno de elementos que determinen £as
ventafas o desventajas de £as opciones. :

2.1.1.1.3 Distribucidn de La Demanda.

EL mercado {mpone un tamaio de planta en relacibn a La cuantia de fa de
manda; mds sin embargo, esta cuantia se ve repartida geogrdficamente en
diferentes zonas, Lo que obliga a pemsar s4i afectard al tamaio de plan-
ta esa dispersifn al consdderan que f€a unidad agroindusirnial con faidea
de gacilitan £a distribucifn de su producto tiende a ubicarse cerca de

La zona de consumo en un punto estratégico donde Las distancias a todas
Las Localidades resulten sen £as menones. Eato exige implementar, me--
diante La revisifn de Los aspectos de distribucifn geogrdfica del merca
do de consumo detenminados en el Estudio de Mercado, un procedimiento -
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en ef cual a través de cdleulos de distancias, tiempos y sobre todo de
fLete se defina 8¢ el mercado es susceptible de atenderse con una plan-
ta solamente, o bien varias pequedias que se distribuyan en nelacibn al -
mencado. . Ante esta situacifn se observa una nueva influencia en el ta-
maiio producto de La distribucibn gecgrdfica del mercado de consumo.

2.1.1.1.4 Perecibilidad de 2a Materia Prima.

En base a todos £os aspectos anteriones, se cuenta con un tamasio de ---
planta tentativo el cual en £a inquietud de £Levarlo a La prdetica, 4e

enfrenta con nuevas Limitantes que implican modificaciones en ef mismo.
Asl pues, ese tamaito de planta a instafar requiere para su operacidn de
voldmenes conchetos de materia prima para producir £as cantidades de --
producto exigidas pon el mercado. La materia prima a transformar en --
una planta agroindustrial casd siempre presenta, dada su naturaleza, el
inconveniente de ser perecedera, £o que obliga a su rdpido procesamien-
- to, hazén por La cual el tamaiic de planta a consideror debe ser capaz -
de transforman Los volidmenes. de materia prima a proceso en un £apso de

tiempo menon al de su vida dtik.

La deteaminacién de ese tamaiio de planta adecuado estd dado primeramen-
te pon La definicifn precisa det Tiempo de duracifn de £a materia prima,
" el cual puede conocerse en foama experimental vbajo condiciones nonmales
de almacenamiento ¢ bien a thavés de La investigacidn bibliogrdfica en

fa que se reporien datos de duracibn comercial de La materia prima que

supone el proyecto én cueatidn, 12) Pba otro Lado hay que investigar con
Los fabricantes especializados Los nitmos de procesamiento de Las maqui
nanias ofrecidas; es decin, el tiempo minimo y mdximo ocupado pa/uszus
gormar £a materia prima a diferentes capacddades. 13 Con esta informa--

12) Se Augx.vze nevisan entre otnos antecedentes £os Manuales Agropecua-
rios donde se incluyan datos §Lsicos y quimicos de Los productos.

13) Entre otnos antecedentes se recomienda consultan el Directorio de -

" Proveedones de Equipo y Maquinaria para Agroindustiias editado por
el Banco de México a través del FIRA; cwt como £os folletos Angorma
tivos de Los fabricantes de maquinaria y equipo sefeccionados.
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cifn se elabora un cuadro en donde se caleufan para cada uno de Los ta-
maios considerados, el nimero de dlas ocupados en procesar Los volidme--
nes de materia prima necesarios para producir Las cantidades demandadas
de producto a Lo Largo de toda fLa vida dtil del proyecto (Cuadro 2.2).-
Conocido el nimero de dias mdximo de duracifn de £a materia prima, se -
dedine el tamaiio adecuado para procesan £os volimenes de materia prima
ain que el factor perecibilidad ocasione problemas. En gorma paralela
a Los estudios mencionados puede desarroflarse una investigacibn para -
otra posibilidad de salvar Los inconvenientes de La perecibilidad de €a
materia prima sin que se tenga necesariamente que aumentar ef tamajio,--
por efemplo £a conservacifn de ésta mediante equipo especializado, y en
2z cual se determinen £as ventajas y desventafas de £a alternativa como
el tiempo alangado en La vida (il de La materia prima, alteraciones en
su calidad, dificultades de operacidn, costos, ete, para que al neali--
zan Ray determinaciones del tamaiio adecuado en relacibn a La duracibn -
de £a matenia prima, se efectiien comparaciones de 2as dos altenativas
para elegin La mds ventajosa para el proyecto al considerar aspectos ---
econdmicos, técnicos, operativos, ete.

2.1.1.1.5 Economlas de Escala.

Dada £a perecibilidad de £a materia prima, el tamaiio de £a unidad agro-
Andustrial tiende a aumentar, resultando fa existencia de una mayor ca-
pacidad de operacibn que al utilizarse permite neducciones en Los cos--
208 unitanios af dividin Los costos fifos entre un mayon volumen de pro
duccidn, fendmeno al cual se conoce como econom{as de escala. Por esta
nazén se nota £a convendiencia de instalar mayones tamaiios de planta, --
pues por un Lado. se ofrecen posibilidades mayores de atender £a demanda
futura y por otro Lado se neducen Los costos unitarnios de produccidn --
permitiende mayores ganancias o disminuciones dignificativas en ef pre-
cio de venta cuwitdo asd convenga. Esto implica dado el aumento en La -
produccidn, fa necesidad de distribuin un mayon vofumen de producto ten
minado, Lo que significa amplian el mercado de consumo hacia puntos mds
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CUATRO 2.2

" NUMER(O DE 0IAS‘ OCUPADOS EN TRANSFORMAR VOLUMENES
DE MA:’ERIA PRIMA A PROCESO, OE DIFERENTES TAMANOS
Y DISTINTAS CAPACIDADES

| MATERIA PRIMA TAMARO $0E LA
VOLUMEN A
AROS CAPACIDAD
~ (TON) 1 11 111

1 100 | 20 Ton/dla | 30 Ton/dla 10

+ 5 dlas 3.3 dias N

2 150 50
3 200 100

+ Dias ocupados en procesar of volumen total de Materia Prima.

FUENTE: Efaboracifn propia.
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distantes con aumentos en £os costos de distrnibucidn. Pon esta cir---
cundtancia existe, con La .intencidn de disminuwin al mdximo Los costos

unitarios, un tamaiio que deja de ser ventajoso para el proyecto, por -
aumentar £0s costos de distribucifn a niveles tan altos que superan --
2as neduceiones en Los costos unitanios. Lo Admpontante es iloissr 2
contrhan aquel tamwio que permita £as mds altas neducciones en oA cos-
208 unitanios sin que sean superadas por £os aumentos en Lo costos de
transponte.

‘La determinacidn del tamaiio adecuado de planta en términos de econo---
mias de escala se efectda mediante £os cuadros de doble entrada, en --
donde en un extremo se colocan los diferentes tamaiios posibles con Los
volimenes de produceibn esperados para cada uno de efos y en el otro
“extremo Las distancias a necomen al mencado de consumo especlfico. De
cada fado se hacen convenger en un punto de interseccidn £as repercu--
Sdones de cada altemnativa; es decin, para un tamaiio Las repercusiones
son Las reducciones en Los costos unitanios y pon el otro Lado son Los
costos de transponte de La distribucibn de Los voldmenes producidos --
por ese tamaiio. Asl-ek cdleulo de todos Los puntos de interseccibn g
Las comparaciones entre ellos permite seleccionan fa mejor altewnativa
pana ef proyecto (Cuadro 2.3). Este procedimiento supone una ubica---
cibn definida de planta, £0 que a este nivel no se ha efectuado exacta
© mente, por Lo que s¢ hace efectiva La interdependencia def tamaio y Lo
calizacibn, Se nota un pn.oauo en el cual ambos capltulos conmébuyen,ii
cada uno pon su Lado a desavrollon aspectos que paulatinamente se in--
tovielacionan ef cual se viene verificando se implemente a £o Largo --
del desarrollo del proyecto, como un proceso de aproximaciones sucesi-
vas. Ante esta situacifn es oportuno hacer notar La impontancia de es
1a observacifn, ya que en el presente trabajo con fines operativos se
ha efectuado una separacibn del tamaito-Localizacibn, cosa que algunos
autores no prefieren, optando por el desanvotlo dinubtdneo en aras de
. 2a internetacibn de aspectos pero ducwcdanda en gran medida £a accesL
bilidad en téuminos de comprensifn de £os objuwoA de cada apa.uado



' CUADRO 2 3

COSTOS y BENEFICIOS 0E DIST INTOS TAMNOS EN RELACION A LAS
ECONOMIAS OE ESCALA' Y AMPLIACWN DEL MERCADO DE CONSUMO

REDUCCION DE COSTOS UNITARIOS 7Y, COSTOS DE TRANSPORTACION .
: MERCADOS CONSUMNO.
CAPACIDAD DE
TAAROS PRODUCCION A B c
T l T
! ! |
1 100 Ton ~  p-=---- X, ¥ ' | t
1 ! !
, , »| o
1 1 000 Ton s s 273 3
) ) ' [
111 10 000 Ton RS ST S SR U SR RIS R Vs

—

FUENTE: Elaboracibn propia. o
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2.1.1.1.6 Mano de Obra.

La unidad agroindustrial requiere para su operacifn de mano de obra --
que haga efectivo ef proceso de transformacibn de £a materia prima, co
menzando desde su recepeibn hasta La distribucifn del producto terming
do. Todo ese proceso exige una organizacifn téenico-adminisirativa de
La unidad, £a cual a medida que crece se toana mds diversiificada y --
compleja que para hacerta efectiva requiere de personal bien entrenado
y capacitado en un mimero especifico; exigencias que no siempre son ¢4
ciles de cumplin o-encontran en fa oferta de mano de obra.

En otras situaciones ocuwvtiria que £as necesddades de mano de obra pa-
na ol tamaiio tentativo puede atendense cuantitativamente y cualitativa
.mente, pero dadas £as condiciones de polltica Labonal en £a Localidad

. [sakanio, prestaciones, ete) obligan a recuwwin a £as reducciones en -
el tamaiio.

Puede aprecianse segtin £0 expuesto, que £a definicibn def tamaio deter
minado por £a mano de obra se ve.supeditado a £os nesultados del andli
448 de Localizacidn, pon Lo que en ese momento deberd realizarse el ~-
conjunto de consideraciones pertinentes ab comparar fas exigencias del
nimero de empleados y ca/iacxu.tbucu, para Los tamaiios propuestos, --
con 8a disponibilidad y condiciones ogrecidas de mano de obra en La zo
na de ubdcacién de La agrodindusiria.

2.2 Localizacidn de £a Planta.

Este apartado pretende definin el drea especifica o Lugar exacto en el
que debe {nstalarse La unidad agroindusinial y en el cual pueda, me---
diante La transformacifn de La materia prima, elaboran el prodicto de-
mandado por £a comunidad para sen colocado en ef mercado de consumo.



~ 56 -

La ubleacidn tendiente a deginin en este capftulo no debe consideranse
tnicamente ingluenciadr pon Los aspectos propios de esta seccifn, pueas
existen otnos factones determinantes como el tamaiio por efemplo, Los -
cuafes deben interrelacionarnse para implementor de esta manera el pro-
ceso de aproximaciones sucesdivas mencionado a Lo Largo del Estudio de
Preinvernsidn.,

——— = —— —

La Localizacifn idbénea supone fa instalacién de fa planta y nealiza---
cibn del proceso al menor costo econdmico y operativo posible, comen--
zando desde La odbtencibn de La materia puima hasta La distribucidn del
producto {inal en el mercado. A este nivel ain no se ha definido el -
programa de produccifn exacte, £o que evidencia La po&ibéudad de efec
tuan neplanteos en fa Localizacibn producte de £a expresidn especifica
de Las condiciones necesanias para £a aghoindusitria en £a Ingenienia -
del Proyecto.

La definicitn de La focalizacidén {dlnea parte a niveles progresivos co
menzando con £os de onden de macrofocalizacidn hasta Los de microlfoca-
Lizacifn. Este proceso se hace efectivo mediante fa realizacién de --
andlisis openativos y econfmicos que muesiren L£os aspectos gavorables

y desdavorables de una ubicacibn u otra, descartando o seleccionando -
de esla manerna, regiones, municipios, entidades, etc, hasta LLegan al

punto exacto de instalacibn. Con esia informacidn se parte del supues
to de LLevar a La prdetica un proceso productivo modelo con ef §in de

Adentigican sus elementos tipo y en base al conocimiento de ellos bus-
carn Las zomas, a un nivel de macrolocalizacibn, que brinden Las condi-
ciones para nealizarto. ‘
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2.2.7 Factores Locacionales.

Todo process productivo requiere de materia prima para elaborahun bien,
2a cual es transfoamada por accién de £a mano de obra en adicién de --
clenta enengla, que se reduce casd siempre a La eléetrica o quimica --
con el wso de Los combustibles (petnSleo, gasolina, dieasel, ete}. La
trhans fonmacibn de La materia prima provoca un desprendimiento y conver
446n de La energla involucrada asl como La aparicibn de sustancics o -
subproductos que deben desechanse cuando no son aprovechados {contami-
nantes}. Dentro del proceso el agua es un insumo prdcticamente neceda
nio e indispensable como en cualquier otra activddad productiva, y du
influencia es determinante para su realizacibn., Lla culminacibn del --
‘proceso productive ocurne con £a obtencibn del producto ginal y el de-
seo de colocarfo en el mercado de consumo.

De acuendo a Lo anterion Los elementos principales para realizan un --
proceso productivo son fa materia prima, mano de obra, energla, ete,--
pon Lo cual el proyecto debe encontrar una zona capaz de baindar fodas
esas necesidades al menor costo, y que al mismo tiempo se encuentre £o
mds cerca posible def mercado de consumo para que Los gastos de disiri
bucifin del producto elaborado sean Los mds bajos; es decin, dedinin un
punto estretégdico donde £a suma de Los costos totales para el cumpli--
miento de todas las exigencias planteadas sea minimo.

La s0fucidn al problema .inicia con La efaboracibn de diagramas o pla--
nod geogrdficos donde se ubiquen £as fuentes de materia prima, agua, -
mano de obaa, mercade de consumo, etc, y sus distanciad; asl como aque
Leas zonas o dreas en Las que existen medidas de estimulo o desaliento
para instalarn y desarollarn unidades agnoindusiriates del tipo que se

pineda implantar; precisando concretamente Las acciones tendientes a -
encontran en cada caso; es decir, 8L por ejemplo dentro de Las medidas
de eatfmulo existe La disminucidn de impuestos, expontacibn e importa-
cibn Libre de anancel, efe, y pora Las medidas de desaliento 84 exis--
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ton pon ejemplo altas tasas de impuesto, inexistencia de créditos para
esas actividades o bien cieme de importaciones de recursod necedarios
(materia prima, maquinaria, tecnofogla, ete) explicando al mismo tiem-

po para cada una de effas La forma y grado de aceibn apedéica.’g)'"

La nazén de fa existencia de tafes medidas de estfmulo o desaliento --
Liene sentido ab considerar fa implementacifn de planes y programas de
desarvwollo econémico, Los cuales en su aplicacibn provocan fa centrali
zacifn o descentralizacibn de algunas actividades clave para ed crecd-
miento econdmico dirigido de cientos sectores productivos en dreas es-
peclficas; es decirn, polfos de desavwolio.

La nepresentacidn grdfica de todos Los posibles factones que influyen

para ubicar La unidad agroindustrial y que acertadamente son definidos
guerzas Locacionales {pofliticas econfmicas, agua, mano de obag, mate--
rda prima, ete) permite presentar o proponer diferentes alternativas -
de Localizacidn de £a planta basadas er La factibifidad de su instala-
eibn y disponibilided de mayor nimero de factones determinantes Lo mds
cenca posible. De esta manera de cuenta con Localizaciones tentativas,
de fas cuales hay necesdidad de mostran La mds ventajosa para el proyec
to, evidenciando que £a suma tolal de Los gastos para cubrin Las nece-
sidades de La planta son minimos. Esto exige para cada Localizacifn -
propuesia, La determinacidn de Los costos econdtmicos desde La obten---
- ¢ibn de La maternia prima hasta Lo venta del producto.

La cuantificacidn de Los gastos para hacer Llegar £a materia prima has
ta {a planta y el producto af mercado de consumo se reduce al mismo -~

13} Pana este aspecto se sugiere consultan entre otros antecedentes el
Atlas Nacional del Medio Fifsdco editado pon La SPP como {nsthumen-
to Utk de planeacifn y programacifn en el consumo y aprovechamien
1o de Los recunsos naturales con que cuenta ef pals; La S{ntesis -
de Informacidn Geogrdfica Estatal,publicacitn de £a SPP que ofrece
£as posdibilidades para et mejor ccnow»émto de £08 necurdos sus-
ceptibles de aprovechanse y L0s que requienen ser protegidoes; asl
como Las Cantas elaboradas por La Direccibn General de Geografla -
def Tewitonio Nacional como Topografla, Uso def Suelo, ete
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problema, ef de thanspontes, en el que Las distancias, cantidades, pe-
508 especlficos y voldmenes respectivos determinan ef costo del servd-
elo.

Para conocern £06 costos de transportacién de £a materia prima y produc
to dedde La Localizacidn propuesta, es necesario determinar fas canti-
dades de cada uno de eklos a acarrear, revisands para ef caso de £a ma
teria prima, el cabendanio de abastecimiento de ese bien en La planta,
el cual edpecifica Las cantidades demandadas; y para ef producto, el -
proghama de produccidn tendiente a implementarn; Las caracterlsiicas de
cada uno de elfos como peso especffico, volumen, calidades, etc, y pon
abtimo fas distancias a recorrer desde La planta a Las fuentes de mate
ria prime y a £a zona de meacado de condume,

EL conocimiento de estos datos permite determinar fas cotizaciones en
Los sistemas de transponte pdblico de La regibn, o bien s¢ efectdian --
Los cdleulos de Los gastos con transporte de fa planta, referentes a -
consumos de gasofina, tiempo, horas de trabajo del operadon, .d&ga&te
del vehlculo, ete.

Realizado Lo anterdior se muedtna para cada zona de Localizacidn pro--
puesta Los costos de transpontacidn y Las pérdidas econbmicas que pu-
dieran originarse por mermas en Los volilmenes y en Las calidades de -
La materia prima y producto.

Un dactor mfs a nalizar pana Lidentificor La mefor Localizacidn de La -
unidad agroindustnias es el relacionado a La disponibilidad de energla
4 en especdal a La eléetnica, ya que edte facton puede modificar £a in
tencdidn dé ubicar La planta en una zona, 44 no &e cuenta con eua.”)-

14} Puede consultanse entre otrhos antecedentes £a publicacifn de fa Se
de Programacidn y Presupuesto, el Sector ERéctrico en ME-

x40



- 60 - .
Este se debe al alto costo que implicaria cubrir para disponep de ese
recurso mediante La {nstalacibn de La infraestuctura necesaria o el -
equipo especial (planta generadona), aunque claro estd que fa decisidn
en dltimo de Los casos dependers de a consideracidn del peso de Los -
demds factores condicionantes de La Localizacifn en t&uminos de costos
econdmicos y operativos. . Cuando exista La disponibilidad de energia -
eléotrica a6Lo se expresandn Los costos de Las tanifas de acuerdo al -
uso que 4e pretende dar y cuando no se disponga de efla, Las determina
ciones de Los gastos para su instalacifn sumados a Lo costos de servd
eio. )

En nelacifn a Los otros Lipos de enengla como combuatibles, no es re--
quisito indispensable contar con su disponibilidad en La zona analiza-
da dada su factibilidad de transportacibn, pon Lo que La seleccibn de

alternativas de Localizacifn en refacibn a este factor puede basanse -
en fa determinacibn de aquefla que presente Los costos de acanreo mds

bafos. Las cotizaciones de costos de thansportacibn se efectdan me~--
diante La consubta de £0s ¢Leteros o transportistas Locales.

La mano de obra como uno mds de Los factores determimantes de £a Loca-
Lizacifn, presenta en su oferta diferentes caracterlsticas, dependien-
do de £a /Leg/;d‘ri, fas cuales pueden sen ventafosas o desventajosas para
et proyecto. '

Antes de determinan Las condiciones o caracterfsticas de La oferta de

mano de obra en fLas diferentes alternativas de Localizaciln, es opontu
no precisar inicialmente ef grado de necesidad que La agroindustria --
Liene de ede necunso; es decin, qué tam importasnte resulta La mano de

obxa para La realizacidn de Las actividades productivas, toda vez que

pueda implementarse un procese productive automatizado.

Expresada La importancia que representa fa mano de obra para La planta,
ae determina en qué grado afectardn a La futura agrodindustria £as ca--
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ractenlsticas bajo Las cuales se ofrece en cada negibn y en base a ---
ello elegirn La mejor opcidn para el proyecto.

Como caracterlsticas impontantes de £La mano de obra a investigar en ca
da negifn se encuentra £a especializaciln o eapacitacibn y su costo --
respectivo, expresado ya sea como sueldo por servicios profesionales o
- dalario minimo, porcentaje de desempleo, tasa migratonia, ete. Estas
¢ otras caracterfaticas de La mano de obra a estudiar en cada alterna-
Liva de Localizacidn se conocen a través de La revisibn de £os estu---
dios econdmicos elaborados y algungs othas ocasiones mediante la inves
Ligacibn directa.

2.2.3 Seleceddn ée_!-e. Wecrotooatizacifn.

Cotizando cada una de fas exigencias requenidas para £a unidad agroin-
dustrial en cada Localizacifn propuesta y edectuando comparaciones en-
e ellas, se elige aquelda que presente La menor suma total de sus --
costos. La selecciln se realiza con un cuadro de doble entrada en don
de de un Lado se colocan todas £as posibles Localizaciones y def otno
Lado £os costos para of cumplimiento de cada uno de Los elementos que
exvige el proyecto (mano de obaz, materia prima, etc}).

La determinacifn de Ra Bocalizacibn id6nea mediante este andfisis (Cua
~dro 2.4) en of cual e supone obiener Los menores costos totales, par-
" te de La idea de que todos Los factores poseen una importancia similar
o0 bien imponen una accidn sobre fa Localizacidn de {gual forma a fa de
Los otros factones, por Lo que 46L0 basta encontrar aquelfa zona donde
e presente el mayon mimero de efLos Lo mds cerca posible. Como tak -
suposdcidn no puede aceptanse como vdlida segin Lo expuesto anterion--
mente y en adicibn a ello Ra existencia, en el mismo cuadro analltico,
‘de factores que cobran mayor trascendencia en el proyecto dados Los al
204 costos pana su cumplimiento, es necesario implementar un método el

cual 8L suponga 2a accidn de cada uno de efos como particulan, ademds
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de sen constante parna que permita obseavar su comportamiento, producto
de una interaccidn mutua al variar alguno de ellos. No debe conside--
ranse por tal razfn justificable excluir de La Metodofogla el punto --
cnditicado, ya que permite identifdican Los factores de mayon impontan--
cia para el proyecto en nelacidn a La Localizacifn; ademds de eviden--
cian La necesidad de Amplementar un método versdtil.

EL método parte de fa .inquietud por encausar Ra ubicacidn de La planta
L0 mds cenca posible de adueuoa factores que ocasionan £os costos mds
altos en au obtencifn con el fin de dismimwin Las erogaciones por ese
concepto y que al mismo tiempo pueda evaluanse fa respuesia de £0s ---
0thos factores para determinan Las ventajas Logradas, y &4 Estas no --
son supernadas o anuladas por Las desventajas de aumento. en Los othos -
costos; pon ejemplo, en ef caso de un x producto tenminado €ste puede
pagan altas taridas de trhanspontacidn a Largas distancias por Au misma
‘naturnaleza, Lo que sugiere pensar en indtafar fa planta cerca def mer-
cado de consumo; pero por otro Lado, Los volimenes y perecibilidad de
La materdia prima necesaria para producin ese bien son fan considera---
bles que sus costos de acamreo y condervacidn indican Localizan mejor
La agroindustria en Ras zonas de produccién. De alll que se hable de
industrias onientadas a algdn recurso demandade por el proyecto, dada
La dmpontancia que posee y Las nrestricciones que dmpone (Cuadno 2.5).

La sustentacidn de este método se encuentra basada en ensayes de paue-
ba y ernon mediante modificaciones de £os posibles factones conuicio--
nantes de La Localizacidn y La determinacitn de qué combinacifn nesul-
ta sen La mds ventajosa de Llevanse a £a padetica en téunines econdmi-
cos; orientando La ubicacibn de La agroindustria en funcidn de £a ac~--
cifn de dichos factones con el 4in de dismimuin sus efectos; mostrando
el compontamiento de Los othos factores determinantes de £a Localiza--
cdfn en téminos de costos al inducir l{t variacidn; obsewan ai resul-
ta conveniente introducin nuevas modificaciones bafofas consideracio-
nes anteriones o implementanfas; efectuar comparaciones de £as diferen



SUMA - TOTAL DE COSTOSDE FACTORES CONDICTIONANTES

CUADRO 2.4

_ PARA DIFERENTES LOCALTZACTONES

FACTORES DETERMINANTES

LOCALTZACTONES — . , S
. ENERGTA | MANO DE OBRA | MATERTA PRIMA | ETC. | ‘POR LOCALI-
ZACTON
A
y
c

FUENTE: Elabonacidn propda.

-£9-



SUMA TOTAL DE COSTOS PARA INDUSTRIAS ORIENTADAS

CUADRO 2.5

A DIFERENTES FACTORES LOCACTIONALES

FACTORES CONDICTONANTES
LOCALIZACIONES
SUMA TOTAL
INSUMOS PRO?UCTOS . MANO DE OBRA AGUA DE COSTOS
1
{{naumos)
11
{productos)
Ete.

= Py -

FUENTE: Elabonracibn propda.
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Zes alternativas y seleccionan aquella que oﬂmzca £a menor suma total
de sus costos,

2.2.4 Rekacidn Tamasio-Locabizacidn.

Deginidos Los aspectos mencionades puede .irnse concretizando £a idea de
una Localizacifn a nivel macro y un tamaio Lentative, como resultado -
de una interaccién mutua, mediante £a efaboracibn y andlisis de un cua
dro resumen donde se obsenven Las ventasas y duvenzaja,o al varian el

tamaiio y La Localizacibn (Cuadro 2.6).

2.2.5 Mienolocalizacin.
Consiste en fifar en fomma exacts ef Lugan precido en que ha de ubdiiar
4e La unidad agroindustrial. Para esto se revisan Los aspectos bdai--
cod pana La instalacibn de cualquier unidad productiva, pues a este ni
vel de desartollo del Estudio de Prednversddn adn no se han determina-
do en forma exacta fas caracterfsticas {fsdicas de La planta en proyec-
Lo y sus requerimientos especlfdicos.

La instalacifn de fa planta aghoindustrial exige un terreno <inicialmen
Ze, el cwal pana beneficio del proyecto debe presentar fas mejones con
diciones; por ejempeo.; Zopognagla de planicie, mecdnica de suelos ap-
' ta pana La constwcecibn de obras civiles, cercania de terrenos suscep-
tibles de adquirirse para futuras aplicaciones, precio de venta econd-
mico, ete.

Es necesarnio asf mismo se cuente con £os servicios piblicos diversos -
que pumitan a La unidad productiva realizan sus gunciones de La mane-
na mds {dcil; o sea existencia de caminos de acceso pavimentados, ne--
des de drenaje, atumbrado, teléfono, ete.



CUADRD 2.6 +

| COSTOS PARA DIFERENTES TAMAROS ¥

LOCALTZACTONES
LOCALIZACIONES
TAMANO ) A B
COST. UNITARIOS COST. TRANSPORTE COST.- UNITARINS COST. TRANSPORTE
1
11
111
FUENTE: Elaboracifn propia.
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E4 claro notar que en fa prdetica no es grecuente disponer de un terre
no que cubaa todas £as necesidades planteadas. La intencidn en todo -
caso conddiste en definin La mefon opeiln de microlocalizacifn que atien
- da el mayor mimero de exigencias para eb proyecto.

2.2.6 Seleccidn de La Miorofocalizacidn.

La microlocabizacifn de £a planta aghoindustrial se determina utibizan
do un método comparativo por puntos en donde se asignen, de acuerdo a
La imporntancia que represente para of proyecto, cioitos vafores arhi-- |
tranios para cada una de Ras exigencias de La unidad agroindustrial --
(temeno, luz, agua, etc), de 2al suente que se califique a cada alter
nativa de Localizacifn mediante La suma toial de sus puntos acumulados,
 4eleceionando para ef caso aquelfa que afeance ef mayon vator y La ---
cual nepresente £a zona que ofrece La disponibilidad def mayor mimeno
de exigencias mds apremiantes para el proyecto (Cuadro 2.7).

2.3 Ingenionta del Proyecto. | 3

Con fa idea de atender un segmento de mercado insatisfecho se han debi

neado, confoame avanza el desavrwollfo del proyecto, cierntos elementos -

genenatles que contribuyen al cumplimiento de esa inquietud. Se ha de-

Aalado La cantidad mds indicada de bienes por producir bajo cientos --

factones condicionantes; es decin, un tamaio de planta especlfico, y -

por otno fado, e ha definido el drea mds adecuada para insitatar La --

unidad agnoindustrial. A este nivel de aprovimacibn conresponde expre
san fa pante medular para hacer efectivo el objetivo sefaladoyLa cual .
se nefiene al como y con qué se va a producin el bien demandado..

La deteaminacidn de tales aspectos se aefiere prdeticamente af diseito
de £a unidad productiva en donde necesanimmente e ve invefucrada ta -
nama téenica o ingenienil con fa contrataciSn del servicio de consulto
rda de firmas especializadas para ef disedo, instatacifn y puesta en - -



- 48 -
CUADRO 2.7

PRESELECCION DE ALTERNATIVAS
DE LOCALIZACION

LOCALTZACIONES

CONCEPTO A B ¢ D

- Se dispone de Lerrenos

Andustniales - 6 - -
~ 8¢ ha cultivado ajo y

cebolia 5 - - 5
- Existen vias de comunica-

cibn 4 4 4 4
- Existe zona de niego 4 4 - -
- Existe ciudad impontante

cercana ~ - 3 3
- Existe zona de temponal 2 2 2 2

TOTALES 13 16 9 14

A:  Cd. Altamira
B: Iguata

C Coyuca de Benltez
D: Tixtla de Guerrero

FUENTE: Proyecto para una Planta Productora de Aceite Esencial de Ajo
y Cebolla en el Estado de Guewrero, Corporacidn de Ingenieria
y Proyectos, S.A., 1983, Mdxico.
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‘mancha de La plants; siendo ésta una de Las nazones de que fa seceifn -
det Estudio de Preinversisn dedicada a Lo expresidn de £as caracteristi
cas flaicas de La unidad agroindustrial y sus exigencias desde fas ins-
talaciones necesarins hasta Los <nsumos sea denominada ingenienia del -
proyecto. En estos téminos el presente capliulo muestra por un Lado -
Llas bases tlcnicas sobre Las cuales ha de cimentarse La instalacion de

la planta y, por otro fado, proporciona todos £os datod necesarios para
determinar el monto total de Los necunsos exigidos para nealizar £a 4n-
vendidn, asl como Los costos de produceidn que han de presentanse al --
operar la planta. Esta informacidn mds tarde ha de utilizarse para ---
efectuan La evaluacifn del proyecto y determinar su viabilidad téenica

y econfmica. '

La parte medular def capftulo consiste en detenminan dos aspectos sus--
ceptibles de plantearse a través de Las siguientes .intemrogantes: scf-
mo -elaboran a partin de La materia prima principal ef bien demandado --
por el mencado de consumo? y jcon qué se va a producin ese bien?

La condensacifn del desarrollo def capltulo mostrado de esia manera evd
dencia la necesidad de implementar una accidn de retroalimentacisn de -
informacifn en La medida que s¢ presenta £a convendencia de inducin mo-
dificaciones a fas respuestas, producto de £a contestacidn de £as inte-
hogantes subsecuentes; por ejemplo, en el caso de que ya resuelta La -
. puimera cuestidn referente al cdmo producin ef bien demandade, se detec
te ta incapacidad para .implementarse al conocern £a respuesta de La se--
gunda interrogante, ya sea porque £04 equipos necesarios para faf gin -
no se encuentran disponibles en el pals y existe dificultad pora su 4m-
portacifn y AL aunado a esto se determina un alto costo de adquisdicidn;
surge de esta manera La necesidad de inducir modificaciones a £a res---
puesta inicial. ' '
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— . e G . T e S —— et -

La primena interrogante jcémo producin el bien demandado? debe entender
se concretamente como La necesdidad de dedinin un proceso téenico inge--
niendd que a través de thans formaciones sucesivas de {a materia prima -
elabore ef bien demandado con todes sus caracterlsticas.  Su solucibn -
obliga inicialmente a fa bisqueda de todo aquef proceso productive ca--
paz de tal objetivo, recurriendo a La investigacifn bibLiogrddica en La
Liternatura téenica altamente especializada y a fa investigacidn directa
ya sea determinande La existencia de bienes {guales o similares al dek
proyecto a nivel nacional o intennacional para que a partin de ellos se
didentifiquen £os productores y a su vez el proceso Que explotan; revi--
sando L0s regisinos de patentes internacionales para identificar Los --
procesos y productos amparades de inteads para el proyecto o bien reald
zando inveatigdcifn cientffica experimental para et desarrolfo de un --
nuevo proceso de produccifn. '

2.3.2 SeLeceidn def Praceso.

Enumenados todos Los procesos productivos capaces de elaboran ef bien -
demandado, ¢s necesario efectuar una comparacifn de ellos con el {in de
seleccionan aquél que pewmita obtener Los mejores resultados aprovechan
do al mdximo Los necunrsos disponibles para ef proyecto bajo £as condi--
ciones propins de La regiSn donde ¢ pretende imstalar fLa unidad produc
tiva. Existen dos aspectos bdsdcos a consdderar en La seleccifn: La -
eficiencia def proceso; es decin, en qué medida puede producir mds (ca-
Lidad, cantidad, etc) con Lo menos posible (materdia prima, indumos, ma-
quinaria, mano de obra, etel ¢ La capacidad de adecuacifn a Las condi--
ciones de La localizacifn de {a planta; Lo que obfiga a dividir et pro-
ceso de seleccidn en dos fases, Las cuales partan en su andlisis del su
pucsto de &levar a la pradetica cada proceso productive con el fin de de
tectan sus vemtajas v desventajas tlenicas y econdmicas para de esa ma-
nera seleccionar ef mds recomendable. - '
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La primera fase de seleccidn propone ¢f wso de un cuadwo analltico don-
de pann cada proceso se eapecifique el comportamiento de cada etapa su-
cesdiva de su implementacidn |Cuadro 2.8). Dicha caracterizacidn puede
hacerse ton detallada y mimuiciosda como el mismo proyecto Lo exdja, aun-
que en Léxminos generales el obfetivo del andlisdis se ve satisfeche al
considerar La secuencia de etapas siguientes:

A} Degdnicidn del proceso,

B} Instafacidn y

C) Operacidn.

La primena de. ellas se refiene a Los problemas técnicos y Legales para
adoptar un pyoceso productive, téenicamente en ef sentido de que sea ca
paz de producin sin inconveniente alguno Los voldmenes y cabidades de -
producto demandado, y Legalmente con Las posibilidades de uso o explota
eddn del proceso productivo dada a exiatencia o no de patentes «iue Lo
amparen o bien La obtencifn de Licencias o permisos de uso. La segunda
etapa relacionada a £a instalacidn supone Los problemas para realizarla
. como son La complejidad de £a tecnofogla, La disponibilidad de maquina-
ria y equipo, £os penmisos de .impontacibn, ete; por Ihtimo La etapa de
operacidn &e refiene @ £Los aspectos pwpics del funcionamiento de €a -~
unidad productiva en relacibn a La cantidad de mano de obra utilizada,-
La egiciencia del proceso, Las necedddades de equipo complementario, --
eLe.

La informacidn necesania a involucrarn tante para La primera fase como -
para a siguiente, debe sen of nesultado de Las investigaciones realiza
das inicialmente en fa bilsqueda del proceso productive.

La puimera fase de seleccibn avwiand uno o varios procesos productivos
tentativos, de £os cuales hay necesidad de definin el mds ventajoso pa~
na utilizanse, induciendo el segundo nivel selectivo, el cual represen-
ta ek tamiz o §iltro de aquellos procesos que no som capaces de adaptar
4¢ a Las condiciones propias def medio donde ha de instafanse La planta.



CUADRY' 2.8

CARACTERISTICAS DE ETAPAS ¥ ACTIVIDADES DE DIFERENTES ?ROCESOS

: ETAPAS ¥ ACTIVIDADES
PROCESO

PRODICTIVO 1 2 | 3
A B ¢ A B A B C

- 2.

FUENTE: Efabonracibn propia.
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Dicho tamiz se comatwye determinando Las exigemcias particubares de -
cada proceso desde £a fase de instalacibn hasta £a de operacidn de £a

unidad agroindustrial que Lo supone y su funcionamiento consiste en in
Las confrontando paulatinamente con Las posibilidades existentes en La
zona para atenderlas, detectando en el caso de que no se cumplan, 84 -
el proceso ¢s capaz de aceptar modificaciones o adaptaciones sin alte-
ran el obfetivo def proyecto. Es obvio que aquef proceso que no pre--
 denta dinconveniente alguno para su ejecucidn en relacifn a La disponi-
bilidad de necunsos en fa zoma o bien se adapte fdcilmente, send el --
UWamado a seleccionarse. En aquellos casos en que Los resultados del

segundo nivel de mqu demuestren fa inexistencia de proceso algu-
'no capaz de adaptanse, se modificard La LocalizaciSn propuesta y con -
ella Los aspectos invobucrados.

Avanzando hacia £a consolidacidn de La ingenienfa del proyecto conres-
ponde responder La segunda inebgnita: jcon qué 8@ va a producin el --
" bien demandado?; eflo implica sefalar todos Los medios de Los cuales -
se vale el proceso productive seleccionade para transforman La materia
, prima y elaborar ef producto demandado; es decir, todo el equipo, ma--

quinaria, mano de obaa, enerdia y otnos. Dicha especificacifn se rea-
" 'Liza partiendo de £a explicacibn detablada def proceso productive apo-
. yada en una representacidn grdfdica para facilitar La descripeibn de --
Las actividades mediante ef uso de diagramas de §lujo cualitativo, en
donde al expresar £as caracterlsticas de cada etapa del proceso sedden
tigican para cada una de ellas £as necesidades parnticulares (Figuna --
2.1). ‘

— e — —— ——— — — o — . — o — —

La puntualizacibn de necesidades inicia determinando £as neferentes a
mateniales e insumos en general para ef proceso productivo, efedtuando -



O

- 74 ~

FIGURA 2.1

DIAGRAMA DE FLUJO CUALITATIVO

Cosecha

Desespinado

Inspeccidn

Wenado de cajas de pldstico
Recepeibn

Pesado

(6) Vaciado def Producto (mawal) a mesas de inspeccibn

Rechazo

AQUL (70) proparacin de Salmuera en pailas (123)

18] Inspeccibn (Control de catidad)

Aéiﬁaciﬁn (Limpieza, necortes) Mesas.
Transponte a Pailas {Diablo y caja de pldstico)

Vaciade de nopalitos a cajas ,
Transporte a tanques de Salmuera (Cafas y diablo)

- e e o e > = o S i e = e = e = o A = _ - -

Conservacidn flbi
Tanques de Salmuera. .

Tapar con Lonas Los }
tanques 3
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Inspeccitn

Vaciado def producto salado a cajas
Taansponte (Cajas y diablo)

Enfuague y Lavado

Vaciado a tanques de desatado (Paitas)
Desatado (Noche)

Vacjgdo a cajas (Producto- desalado)
Inspeccidn (Efectividad de desalado)
Leenado de bolsas (Doce por bolsa)

P/cemc,éo’n de salmuera.
Transporte de salmuera (Mangueras)

Relleno de salmuera Limpia con conscrvadon
Inspeceidn )

Setlado de bolsas

‘Embalaje (Acomoda de bofsas en cajas)
Almacenafe

- Embarque

5 ENTRADA 0 SALIDA
— TRANSPORTE
(O operacIoN
R [] INsPECCION
FUENTE: Estudio de Factibibidad Téonica, Econdmica y Financiena pana

Establecer una Planta Industrializadora de Nopal para Consumo
Humano en Milpa Alta, D.F., CICSA, 1981, México.
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el seguimiento de Las actividades totales de cada etapa del mismo y --
evidenciando en cudles de ellas se requiere qué tipo de {insumos. Este
mismo procedimiento permite identificar simultdneamente Las salidas de
matenia y enengla del proceso de transformacibn de La materia prima; -
es decir, subproductos, contaminantes, etc. La cuantificacibn detalla
da de £as cantidades de materia prima y enengia que entran y salen del
proceso productivo representa en téuminos generales un balance y su ~--
elaboracifn aparte de contribwin a £a puntualizacibn de 'materiales in-
sumidos en ef proceso de una manera completa ofnrece asd mismo informa~
oibn pana detectar £as necesddades de maquinania, equipo, obras y sen-
vicios complementanios segin se verd mds adefante. - :

La efaboracifn del balance de materia y energle se encuentra basado en
La explicacidn detalfada del proceso productivo adoptado (diagrama de
§lujo cuakitativo), en £a que e repontan hendimientos, consumos pre--
vistos de energla y otros; en Las especificaciones de £os gabricantes
de £a tecnofogla panra el proceso y en Las consideraciones de Los téeni
cos que han explotado o explotan el méismo. La determinacibn en 84 def
balance de materia y enengla parnte de La elaboracibn de Los balances -
unitarios de cada etapa del proceso para thansgonman una tonelada de -
materia prima o elaboran una tonelada de producte final [Cuadro 2.9) -
de donde La integracidn o suma def total de balances unitarios hepre--
senta el balance general del proceso en su conjunto. Esta expresibn -
cuantitativa de Los insumos que entran y safen del proceso en cada una
de sus etapas constituye en 8£ un diagrama de fLufo, el cual al repre-
sentarse grdficamente facilita £a exposicidn de este aspecto [Figura -
2.2). Los datos obtenidos de Los balances unitarnios en cada etapa son
susceptibles de mubtiplicarse por el nimero de toneladas a proceso o -
de producto a efaborar en toda La vida dtil de La planta y de esta ma-
nera obtener Los balances globales.
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CUADRO 2.9

REQUERIMIENTOS APROXIMADOS PARA UN DIA
DE OPERACION NORMAL EN .TEMPORADA DE

RECEPCION
CONCEPTO CANTIDAD
- Nopal con espinas 3 000 Kg
- Equivalente nopal sin espinas " 2250 Kg
. = Equivalente a nopal cocido 1170 Kg
~-Desperdiciod de espinas - 750 Kg
- Cebofla para ef cocimiento de nopalitos 2.5 Kg
- CMO como saborizante 4.5 Kg
- Agua (todo.s L0s conceptos) prom. 9 000 Litros
- Sak (tbdoa £os conceptos) prom. 364 Kg
- Diesel para caldera | 152 Ritros
- Gasolina, camioneta de La planta 10 Litros
- Enengfa elfotrica, prom. 24 KW
- Mano de obra directa 5 jonnales
- Mano de obra indirecta 7 jonnales

FUENTE: - Estudio de Factibilidad Técnica, Econdmica y Financiera para
. Establecer una PRanta Procesadona de Nopal para Consumo Huma-
no en Milpa Alta, D.F., CICSA, 1981, M&xico.
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FIGURA 2.2

DIAGRAMA UE FLUJO CUANTITATIVO PARA

UN DIA NORMAL DE TRABAJO EN PLANTA

| COSI;CHA |

3. aga Kg
SPORTE
3 000 Kg
DESESPINADO
2.230'Kg -
EMPAQUE

TRANSPORTE FABRICA (En cajas que puuta. La aglwux- :
2 250 Kg' dustnial

- s o e O W T Y s O oy i e S e A e P o A ot A o

2 210 Kg v_
RECEPCION

2 750 Kg

PESADO
250 Kg

Caja.u———————-———UAC? ADO A MESAS

0 Kg - '
LIN IEZA ¥ CONTROL Desperdicios minimos

LLE DODECAJAS
220Kg

' : A PATLAS- - Cajas
" COCIMIENTO
Ao ’ 20210 K v
22.5 Kg Cebolla Kg apon
4.5 Kg Cilantro LOTE DE NOPAL COCIDO
: 1770 Kg

Continia ../
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Continuaciln:
mermcm dEl SALMUERA > TANQUES DE SALMUERA—> Cajas
PERIODO DE ALMACENAMIENTO
LOTE DEl ENVASADO
Agua— > DESALADO

Agua y Saf. .
LLENADO DE BOLSAS
1—’RE‘£7 SrLMUERA

RELLENO Df SALMUERA=
SELLADO

Uso de eajab——————» EMPAQUE lARA VENTA

| FUENTE: Estudio de Factibifidad Técnicd, Econdmica y Financiena para
. Establecer una Planta Procesadorz de Nopal para Consumo Huma-
no en Milpa Alta, D.F., CICSA, 1981, México.
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2.3.5 Lista de Nexesidades del Proceso.

' Conocidos Los volimenes y caracterlsticas de £os materiafes y enengln
que entran y salen del proceso, se determinan L0s tamailos Yy especifica
clones de £a maquinaria, equipo y senvicios complementarios que deben
instalarse en fa planta pana reatizar Las actividades de suminisiro,--

- rans jonmacifn, generacifn, desecho y almacenamiento. Lla puntualiza--
cifn de este aspecto inicia con Los diagramas de proceso y Los balan--
ces de materia y enengla Los cuales ofrecen La informacién para neali-
zar £as cotizaciones con Los fabricantes o proveedones de dicha tecno-
Logla. En et mmado de consumo nacional .o intemacional exisie una -

 ghan variedad de maquinaria capaz de cumplin £as especificaciones ne--

-quernddas, ofreciendo cada una de eflas ciertas ventajas y desventajas
por Lo cual es recomendable implementan un proceso de seleccibn para -
identifican La mejor opeidn.

EL método selectivo consiste en analizar a través de un cuadro de do--
bee entrada, 'pa/m cada uno de Los £ipos posibles de tecnologla, una se
nie de dspeatos econdmicos como el costo de La maquinania, ya sea en - .
el mercado nacional o extranjero (en este dltimo incluyendo Los gastos
de impontacifn como impuesios, fletes, etc); Las condiciones de compra;
. exi{stencia de créditos; costo de servicio y mantenimiento; costo de --
operacifn, ete, asl como Los aspectos téenicos de ILM@MWM calida
,du eficiencias productivas, grado de comptejM de £a tecnologla,
-g/mdo previsible de obsolescencia, posibilidades de ampliaciones futu-
' '/uu, e«tc_m para de esta manera se evddencie fa mejor alternativa (Cua
dwo 2.10). '

Deginido el tipo de tecnologia a wuuzm para ef proyecto se propon--
cionan Los elementos para expresar otra de*&’u necesidades del proceso
" 17) Se sugiere consultar entre otros mtecedmtu el Dinectonio de Equi

pos y Maquinaria para Aglwmduuw o.du.ado por el Banco de Méxi-
co a thavés del FIRA.




. CUADRO 2.10

" ASPECTOS ECONOMICOS TECNICOS DE DIFERENTES
- 'TIPOS DE TECNOLOGIAS

TIPO DE TECNOLOGIA

ASPECTOS ECONOMICOS

ASPECTOS TECNICOS

COSTO DE
COMPRA

COSTO DE
THPORT.

C0STO DE
OPERACION

COSTO DE
 MANTENIM.

RENDT -

~ MIENTO

CALTDAD

- EFICIEN-

CIA

Nacional A
Nacional B
Extruangera A

Extraanfera B

FUENTE: Efaboracdifn propia.

-18-
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phroductivo, conformando de esta manera fa segunda {nterrogante, ya que
el ghado de mecanizacibn a implementar en base a La tecnologla selec--
cdonada determina el nivel de mano de obra y La especializacién o capa
citacidn indispensable para efectuar Las operaciones de £a agrodndus--
g, La especificacidn de esta exigencia parte de £a revisidn de £os
diaghamas cualitativos y cuantitativos del proceso en donde el segud--
miento de cada etapa detemina en cudl de eflas s requiere qué canti-
dad de mano de obra y en qué especializacidn (Cuadm 2.11).

)

— e —— - - - — — - ——

La definicidn de Las exigencias directas def proceso productivo peami-
te determinan a su vez otras que no se ven nelacionadas directamente -
en La trans formacidn de La maternia prima, pero que cobran un candeter
" vital pana £a nealizacifn de £as operaciones de £a unidad produétiva;-
" 0sea, La definicifn de Las instalaciones en £as que ha de ubicarse £a
 maquinania, dando paso con elo a £a consolidacidn final del diseiio de
La planta. Estos aspectos se encuentwuan basados en La bisqueda del --
mdximo grado de eficiencia en Las operaciones productivas ef cual se -
hace efectivo con una acertada ubicacidn de £a maquiraria y equipo, --
asd como de un perfecto ffujo de materia y energla.

la distribucifn de La maquinania y equipo dentro y fuera de £a agroin-
dustria, afecta £a Longitud de Los desplazamientos de materiales y ope
nanios ¢ con ello e tiempo, que finafmente s¢ traduce en gastos econd
micos y en eficiencias de £as operaciones de £a planta, por £o que se
debe definin La mds acertada distribucidn basada en fas caracterfsti--
cas propics de La tednbtogta a utilizar en e sdistema de produceidn --
(mimero de mAquinas, tamailos, necesidades de espacios Libres para su -
opm&n, manefo de matuu.alu a proceso y‘mw.de personal de La
planta y de materniales diversos; posibibidades futuras de ampliaciones,
ete).  Para ello 4e nealiza, apoydndose del procese productivo y en £a
infonmacion de Los fabricantes de fa tecnologda para el proyecto, un -



:'cumo 2.11

vmnmmcwn DE Mfcesmvss DEL
' moceso movucﬂvo o

PROCESO PRODUCTIVO

NECESIDADES

.‘Canudadycm—,

de mano de obra xe-
uawv

Cantidades de ~
ETAPAS 'ACTIVIDADES J&"@“’"Zﬁi‘é& . mmw ‘querida p
de Proceso 2 e
1
1
3
4
Ete.

. FUENTE:

Etaboracidn propia.
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cnoquis de ubicacidn en donde han sido considerados todos Los aspectos
deAalados .

EL diseiio del flujo de materia y energla para el proceso entendido co-
mo el movimiento de Los insumos de un fugar a otro dentro ded sistema
de produccidn debe perseguin ol mlnimo consumo de mano de obra y ener-
gla al deginin el tdnsito eficiente y el suministro oportuno y rdpido
para obtener con ello el menor gaste econdmico al reducir ef costo por
desplazamientos de materiales y operanios innecesarios. La elabora---
edifn de Los sdistemas de Mpoue de materia y energda se realiza apo
ylandose en Los diagramas cualitativos y cuantitativos del proceso v --
considerando £a influencia existente con fa distribucion de £a maquing
nia en Lo planta, para de esta manera mostrar diagramas de circulacin
con tdnsito diempre en un solo sentido con el minimo de crwces, opor-
- tuno y ndpddo. ‘

Resueltos Los problemas def drea de proceso en cuanto a distribucifn -
se nefiere, e analiza £o referente a fa conrecta ubicacién de esta --
drea con respecto a otnas como fa de recepeifn, servicios administrati
vos, mantenimiento, abmacenaje, ete; esto requiere £a elaboracifn de -
un disedo anquitectlnico ef cual. de acuerdo a o informacifn captada
en £08 puntod anteriones, defina £a mejor nelacidn entre el espacio, -
- La dinversifn y Los costos de produccisn de La planta; es decir, La dis
uibucifn espacial que permita nealizan eficientemente Las actividades
de La agnoindustria desde La récepcidn de £a materia prima hasta el af
‘macenaje y venta del producto. La efaboracibn de £os planos arquitec-
t6nicos se basa en £os croquis de Localizacifn de fa maquinania y dia-
gramas de §Lufo y su realizacifn compete a £os profesionales del namo.
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EL diserio de £a unidad productiva poumite dar Las especificaciones de
{a obra civil, 2as cuales son consideradas como ef resultado de La es-
timacifn de Las exigencias para £a etapa de conmstwceiln, instalacibn
y operaciln -de £a agroindustria [caracterfsticas def temneno, materia-
‘Les de conatruccibn disponibles en las zonas, necesidades o normas de
seguridad minima, disposiciones oficiales, caracterlsticas de £08 equi
pos a instafan, sistemas de manefo de materiales, etc) y por otro fLado
 detonming ef costo total pana fa comsthuccifn de £as instabaciones a -
~ manena de un presupuesto conformado por La cotizacitn de cada una de -
Las especificaciones de La obna civil desde La. cimentacifn hasta Los -
acabados. ‘ -

o aa - — - ——

Dedinido plenamente ef diseio de La unidad agnoindustrial se abonda 2a
“dltima fase de La ingenienla del proyecto referente a £a programacifn
de £a constuceiln, instalacibn y puesta en marcha de La planta. lLa -
neatizacidn de dichas etapas debe de ser de una manera fal que exista
£a mayorn continuidad posible mediante un ordenamiento de fLas activida-
des consecutivas y similanes; por ejemplo, para el caso de fa constuc
citn de fas obras civiles, deben nealizanse sus actividades proghama--
das mientras se consolidan otras que permitan ef paso o ffujo a £a si-
guiente etapa;. es decin, pana La instalacifn, €a opontuna colfocacdién -
de-Las Onrdenes de compra de maquinania ¢ equdpo basada en La compara--
cifn del tiempo en que se supone se texminand £a constrccidn con ef -
‘que tandard £a maquinaria en Leegan a ta planta desde La solicitud de
compa misma hasta su t)wupontac.éd’n. A su vez, durante £a nealiza---
cifn de Los trabajos de instafacifn deben atendense Los problemas de -
La siguiente etapa (puesta en marchal programando sus actividades. para
que tenminada Lo instalacifn evista sincronizacifn con-fa Elegadao dis
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ponibilidad de matenia paima, mano de obra, insumos, ete, hasta dejar
o_pvuxmio {a planta ‘en condiciones normales.

La programacidn de actividades desde La construceidn hasta £a puesta -
o marcha de fa plants en coordinacifn para obtener ef mdximo aprove--
_chaniento del tiempo y de recunsos econdmicos, materiales y humanos, -
se asegura con e cumplimiento def programa de trabajo el cual se ela-

boaa mediante fa calendarizacifn def total de actividades conmsiderando

La prionidad y tiompo- estimado en realizanse (Figura 2.3).



FIGURA 2.3
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Continuacibn:

ACTTVIDADES
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1984

MESES
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1986
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Ordenes de Compra de Materiales
- Expeditacifn ¢ Inspeccibn
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- Obra Civit =

PES

- Obra Electromecdnica : t

- Control de Costos
ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL

- Técnico y Adminis trativo

- Operanios Especializados
PRUEBAS DE MAQUINARTA VY EQUIPO
PUESTA EN MARCHA

—
e

EIFTMJATRIT LT IA

FU{SNTE: Estudio de Factibilidad para Establecen una Planta Pasteunizadona de Leche en el Estado de Tabasco; Conpo-

racibn de Ingenieria y Proyectos, S.A., 1983, México.
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3. ESTUDIO FINANCIERO

3.1 Las Inversdones en ef Proyecto.

EL presente capftulo tiene por objetivo determinar ef monto total de -
Los necursos monetarios indispensables para. materiakizan el proyecto.-
Con esa intencibn se condidera que La mptmmtau.dn del proyecto agro
industriol nequiene destinan necursos econdmicos para montar La Unidad
Productiva y segundo pwuz ponerta en funcionamiento. Los recunsod ne-
cesanios para-fa pwum etapa constituyen ¢£ Capital Fifo dado que -~
Los bienes y seavicios adquinidos no son au;etoo a nansacelones por -
parte de £a empresa, de adquienen s6lo una vez para ser utilizados a -
20 argo de su vidaCtif, mientras que £os necurnsos utifizados para --
atender £as operaciones de produccdfn y distribucibn de bienes elabora
dos en La planta constituyen el Capital de Trabajo. De esia manera, -
2a suma del Capital Fijo y el Capital de Thabajo nepresenta £a Inver--
8i0n Total |Cuadro 3.1). '

— v t—p — - —

Dentro del active 0 acervo §ijo se distinguen Los aubros que estdn su-
jetos a depreciacién y obsolescencia o agotamienio, por ejemplo: La -
maquinania, e equipo, Los edificios, etc; y Los que no Lo estfn, como
Los terrencs. Tambidn se suelen clasificar Los activos en tangibles e
intangibles. Los compomentes del capital §ijo tangible comprenden £as
mdquinas y equipe com sus costos de montaje, Los edificios e instola--
- cdones complementanias, fa tiemna y Los necurnsos naturabes. Entre £os
componentes del capital §ijo intangibfe estdn Las patentes, Los gastos
de allga}tizaddn‘y puestz en marcha de £a empresa entre otnwos. Segin -
Los di.onA'upoa de proyectos, La cuantia y raturafeza de £Los nubros
a 4dntegrar en el capital fijo vardlan, aunque en téuminos generales se
considera el costo de Los 44.g«u.entu ' : :
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CUADRO 3.1

RESUMEN DE INVERSIONES

CONCEPTO MILES DE PESOS
INVERSION F1JA
- Terrenos - 1075.2
- Edigicios y obras 18 128.3
- Maquinarnia y Equipo 83 469.6
- Materiales 10 439.9
- = Montaje Electromecdnico’ 8 161.4
SUMA 1 121 274.4
- INVERSION DIFERIDA
- Ingenienda bdsica 2 038.4
- lngwmta de detalle 6 294.6
- Procuracibn . 3 638.3
- Supervisddn de conatruceiln 3 397.3
"~ Fletes y segunrod 2 4395.9
.= Refacciones ‘24 803.2
. - Imprevistos 2 257.0
- 0tros 13 992.3
- SUMA 2 58 917.90
 CAPITAL DF TRABAJ0
.~ Efectivo 1 330.2
- Materia prima e insumos 4 300.1
= Productos terminados 560.0
SUMA 3 6 190.3
TOTAL 186 381.7

FUENTE: Estudio de Factibilidad para una Planta Pasteurizadora de Le-
© che en el Estado de Tabasco, Coupomuon de Ingmuta Y. Pro-
‘ ye.woa, ‘S A., 1983, MHérico,
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a) Investigaciones, experiencias y estudios previos. b) Terrenos para
fa instalacifn. c) Recursos naturales que ¢ compran de una vez (Bos-
ques pon efemplo}. d} Maquinandia y equipe. e¢) Costo de £a instala---
cibn de La maquinaria y equipo. {§) Costo de Los edificdios industria--
£es. g} Instalaciones complementarias. h)-Estudio del proyecto final.
4) Onganizacibn de La empresa. ) Patentes. k) Costo de ingenieria y
administracibn durante ef montaje y construceidn. L) Costo de fa pues
© Za en marcha. m) Intereses durante ef montaje y constrwecdidn. n) Im-
previsdos.,

e e e o —

EL capital de trabajo comprende tode el patrimondo de fa empresa en --
cuenta comiente necesario para atender £as operaciones de produccidn

y distribucion de bienes, por £o que du determinacifn requiere conside
ran:  a) EL inventanio de matenias primas, combustibles y otnos mate--
" nmiafes. b) Suebdos y salanios. c) Cuentas por cobrar. d) Anticipos

a proveedones. e Saldos Lequidos en caja y bancos. f) Productos en

proceso de elaboracifn, trdnsito o tenminados. Suele también definin-
4¢ como La diferencia entre £os activos en cuenta corniente y-L£os com-
promisos en cuenta corrdiente, considerados estos dltimos como £as deu-
das a Liquidan de gfinanciamientos contraldos a corte plazo durante el

funcionamiento de £a empresa agroindustrial; pon ejemplo sobreginos y

otros documentos bancarios de duracidn menor a un aio. Para gines de

andlisdis interesa al economista conocer ef monto total de £a inversdibn
comprometida, mienthas que para el inversionisia es una exigencia de--

tenminan fas ganancias que obtendad con su capital propio; es decinr,--

el capital circulante en té&rminos netos (Cuadro 3.2). Determinado ef
total de Las inversiones es requisito inclwir un calendanio de fas mis
mas, tomando en cuenta el programa de trabajo dedinido en el Estudio -

Téenico (Cuadro 3.3). '
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CUADRO 3.2

CAPITAL DE TRABAJO

PARA SUELDOS ¥ SALARIOS ,
EFECTIVO VENSUAL |
PERSONAL {Mifes de pesos)
Sueldos
- Gerente - 65.0
- Supeavison, 112.0
« Ingendiero Quimico 100.0
.= Secretania . 35.0
| SUMA 312.0
Salarios i
- Cavo-pipa, chofer 81.0
- Cano-pipa, 36.0
- Vigikancia 40.2
- Recepein de Leche ~102.0
- Envasado 60.0
- Manejo de productos 102.0
- Compresores y nefrigeracidn 60.0
- Mantenimiento 60.0 E
- ‘Camidn de neparto, chofer §1.0 :
- Camibn de reparto, 36.0
- Limpieza 60.0 _
SUMA ! 718.2
ro TAL 1 030.2

PARA MATERIA PRIM INSUMOS, ENERGIA ELECTRICA Y QTROS.

P

COSTO

CONCE,PTO [Mifes de pesos) |

- Materia prima, Leche cruda 407.7 |
~ Canastillas 844.6
- Envases de pldstico y cantén 2 999.5
- Combustible diesel [1 000 Litros) 14.0
- Combustible gas doméatico (5 400 Litros) 9,2
- Amoniaco _ 4.4

Continia ../
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. Continuacidn:
_ v ~—T03T0

CONCEPTO (Mifes de pesocs)
- Detergentes e insumos’ O 15.2
'~ Enengla eléotrica 12.5

' SUMA 4 300.1

RESUMEN DE CAPITAL DE TRABAJ(

CONCEPTO MILES DE PESOS
Efectivo 1 330.2 '
Materia prima. ¢ insumos 4 300.1
PAoducto tMmdo | . 560.1

TOT A L 6 190.3

FUENTE: Estudio de Factibilidad para una PLanta Putuma.zadom de Le-
.che en ef Estado. de Tabasco; Corporacifn de Ingem.m&z y Pro-
yeotos, S.A., 1983, Mexica.



CUADRO 3.3

PROGRAMA DE INVERSIONES

-’6‘

(Miles de pesocs)
CONCEPTO _AROS SUKA
1983 1984 1985 1986 1987
INVERSION FIJA
- Teanenos - 537.6 537.6 - - 1 075.¢
- Edificios y obras - 3 625.6 14 502.7 - - 18 128.3
- Maquinaria y equipo - 41 734.8 41 734.8 - - 83 469.6
- Materiales - 5 219.9 5 220.0 - - 10 439.9
- Montaje electromecdnico - - 8 151.4 - - 8 161.4
SUMA - _S1 117.9 70 156.5 - - 121 274.4
INVERSION DIFERIDA . ‘
- Ingenierda bdsica 1 019.2 1 019.2 - - - 2 038.4
- Ingenierda de detalle - 6 294.6 - - - 6 294.6
- Procuracidn y supervisidn - g 814.2 4 221.4 - - 7 035.4
~ Fletes, degurod & impuestos - - 10 919.6 §189.7° s 189.8 - 27 299.1
- Redacciones - 1 128.5 1128.5 - - 2 257.0 |
- Imprevistos 998.4 998.4 9 998.5 998.5 998.5 13 992.3
: SUMA 2 017.6 23 174.5 . 13 538.1 91883 998.5 58 917.0
CAPITAL DE TRABAJO ' - _
- Egectivo - - 1 3%0.¢ 1 3%0.2
- Materia prima e insumos - - 4 300.1 - 4 300.1
- Paoducto ferminado - - 560.0 540.1
SUMA - - - § 190.% - - 6190.3
TOTAL DE INVERSIONES 2 .017.6 74 292.4 93 694.6 15 378.6 99¢8.5 186 381.7

FUENTE:

guuula y Proyectos, S.A., 1983, México,

Estudio de Factibilidad para una Planta Pasteurizadora de Leche en el Estado de Tabaseo; Conpomwn de In .
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3.2 EL Presupueslo de Inghesos y Gastos y La Ondenacidn de £os Datos
Bdsicos para La Evaluacidn.

EL objetivo de este capltulo consiste en explican La manera de efabo--
han, ondenan y resumin todas Las informaciones recabadas en Los estu--
dios anteniones como una fase preparatoria a ta eveluacibn. EL proble
ma bdsdico es determinan Los gastos e ingresos aruales que resultan al
Levar a fa prdetica ef vroyecto, Para eflo es necesario presentar --
Los datos tabulados en forma de un presupuesto estimative de ingresos
y gastos a partin del cual se deteaminan Las utilidades o pérdidas ---
anuales y Los costos unitarnios, ‘entre otros aspectos impontantes para
La evaluacidn. Cada uno de £0s aubros del Presupuesto puede presentar
4e en foma nesumida ¥ organizanse como presupuesios parciales con el
gin de gacilitan ef acceso a Las indormaciones de Las necesidades del
proyecto en forma detallada. Cabe sefialar que £0s presupuestos a efa-,.
bonar estdn sujetos -a variaciones producidas pon Las §luctuaciones de
Los precios y el ineremento de fa capacidad productiva de La planta pe
no con ¢ gin de no preparar un presupuedio para cada ano délauidaf
dtil del proyecto, como exigencia parr detevminan £as ventajas y des--
ventajas econémicas det mismo, 4e¢ ha recomendado presentan presupues--
tos anuales que cubnan pertodos de tiempo en Los cuales se considera -
no existindn cambios 6undame.wtdu, efaborando tantos presupuestos co-
mo modificaciones se p_lieuean de este tipo. ASL por ejemplo, conside--
nando que £a- empresa trabajard cierto wimero de ados a 45% de capaci--
dad, otno mimero de aiios a 80% y ef nesto de su vida Atil a 1008, send
necesanio caleulan tres presupuestos distintos en funcibn de esta va--
rigeibn. En téminos generales para fines de evaludcidn se thabajard
con un solo presupuesto representative, considerando no existirdn cam-
bios impontantes a Lo tango de La vida dtil def proyecto {Cuadro 3.4).



- CUADRO 3.4

PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS ¥ GASTOS
Rendimiento (bolsas): '

125 000

Paecio Unitario de Venta ($): 18.00
X 73
INGRESOS * 1 2 . 4
Venta de nopatitos 2 250 000 2 150 000 2 250 000 2 250 000
COSTOS DE OPERACION ‘
Costos Vandables
- Materia prima 525 000 525 000 525 000 5¢5 000
- Mano de obra 373 500 373 500 373 500 373 500
- Combustibles 21 476 21 476 2 476 21 476
- Agua 6 528 6 528 6 528 6 528
- Eneagla eléctrica 11 680 11 480 1 680 11 680
- Materdales auxilianes 128 352 128 352 18 352 128 352
SUBTOTAL 1 066 536 1 066 536 1 066 536 1 066 536
Costos Fijos '
- AdmindstraciOn y supervisibn 285 000 285 000 285 000 245 000
- Gastos de oficina 12 000 12 000 12 000 12.000
- Mantenimiento 65 848 65 848 65 848 65 848
SUBTOTAL 352 848 362 848 362 848 361 848
TOTAL 1 429 384 1429 384 1 419 384 1429 384
GASTOS
- Depreciacidn 230 985 230 985 230 985 230 985
- Financieros 611 724 429 499 387 538 341 666
- Impuestos - - - -
SUBTOTAL 842 709 660 484 618 523 572 451
TOTAL 2 272 093 2 089 868 2 047 907 2 002 035

Continda ../
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Continuacifn:

AN

]

INGRESOS 5 6 7 [ 9 10
Venta de nopalitos 2250000 | 2250000 | 2250000 | 2250000 | €250 000 | 2 250 000

COSTOS DE OPERACION

Costos Varniables ,

- Materia piima 525 000 525 000 525 000 5¢5 000 525 000 5¢5 000

- Mano de obaa 373 500 373 500 373 500 373 500 373 500 373 500

- Combustibles 21 475 21 476 21 476 21 476 21 476 21 476

- Agua "6 528 6 528 6 528 6 528 6 528 6508

- Energla etéctrica 11 680 11 680 11 680 11 680 1 680 11 680

- Materiales aurilianes 128 352 128 352 128 352 128 352 118 352 128 352
SUBTOTAL 1066 53 | 1066 5% | 108653 | 106653 | 106653 | 1 086536

Costos Fijos _

- Administracion y superv, 285 000 285 000 285 000 285 000 15 000 285 000

- Gastos de oficina 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000

- Mantenimiento 65 848 65 848 65 848 85 848 85 848 65 848
SUBTOTAL 362 848 362 §48 360 848 362 448 362 848 352 848
TOTAL 1429 384 | 1429384 | 1420384 | 1 429 384 | 1 429 384 | 1 429 344

GASTOS - .

- Depreciacidn 230 985 230 985 230 985 230 985 230 985 230 985

- Fdnancienos 291 320 235 847 174 506 106 446 30 692 -

- Impuestos - . - . - -
SUBTOTAL 522 305 466 832 405 491 337 431 261 677 s
TOTAL 1951 689 | 1896 216 | 1834875 | 1766 815 | 1691 081 | 1 660 369

FUENTE: Estudio de Factibilidad para Planta Industrializadora de Nopal, CICSA, 1981, Me€xico.

_16-
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La detenminacién de Los costos y gastos de produccifn se efectia asdig-
nando precios a Lod distintos hecursos exigidos para el funcionamientc
de £a Unidad Productiva, de acuerdo con £as necesidades previamente --
cuantificadas en el Estudio de Ingenienlfa. La presentacidn de Los cos
104 se nealiza desglosando previamente ef proyecto en nubnos panciafes,
adoptando un criternio contable; es decin, pensando que ed una empresa
en funcioned y se pretende cafeubar ef costo de producedidn registhando
todo £0 que ocumre en ella. EL tipo de clasificacidn y subdivisiones

“de £os nubros a usar en el presupuesto varlan segin Lo naturaleza del
proyecto, ajustdndose casi siempre a fa itéenica del proceso de produc-
eidn cormrespondiente. En téuminos generales Los costos de operacibn -
se integhain en Costos Fijos y Vaniables (Cuadros 3.4.1 y 3.5). Los --
Costos Fifjos son Los que e orniginan en gonma periddica y no tienen re
Lacibn directa con La produccidn de £a planta y sus fluctuaciones. Loa
Costos Varniables son Los que estdn relacionados con La operaciln y man
tenimiento de La unidad productiva asi como de Los dervicios que Lie--
nen fluctuaciones de acuendo a Las varinciones en La producedifn. La -
ondenacibn de Los costos y gastos puede realizarde condiderando Los nwu
bros siguientes: a) Materias Primas; b) Othos Materiales; c) Enern--
gfa y Combustibles; d) Mano de Obra; ¢} Impuestos, Seguros y Annien-
dos; §) Gastos de Venta; g) Depreciacitn y Obsolescencia; h) Intere
se8; 4) Imprevdistos.

a}. Materdios Primas.
Se considera como materia prima £os insumos necesanios parna el proceso -

productivo, Los cuales sendn transformados para elaboran el bien obje-
to del proyecio. '
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CUADRO 3.4.1

RESUMEN DE COSTOS DE- OPERACION 1985

— ST ]
CONCEPTO UNIDAD umg?o C‘A’L‘SM“:“’ ANUAL
| . - (Miles &)
COSTOS F1J0S
Sueldos - - - 990.0
Salarios . - - 1 280.0
Prestaciones - - - 826.4
SUSTOTAL - . - 3 096.4
COSTOS VARIABLES
Materia prima {ajo) Ton 11 250 3150 33 437.5
Cajas-Cosecha . Pza 235 500 117.5
Tambores 200 £ Pza 2290 30 89.7
Envases de pldstico Pza 40 6 000 1240.0
1771 titno
Envases de ptdatico - Pza 55 1500 | 825
4 Lithos
Cajas de cantln K 53 500 26.5
Combustible diesel m 9 000 " 20 | 2 340.0
| Energla eléetrica KuH 2 142 500 , 255.0
Mantesimiento - . - 213.0
Transponte - - - 2 676.8
SUBTOTAL. - - - 44 508.5
TOTAL DE COSTOS ve OPERACTON 47 604.9

‘Sewudmnmmomuudeopmudnmmoenumde---

1985.

FUENTE: Estudio de Factibilidad para
cidn de Ingenienda y Pmyv.wa, S.A., 1983, México.

-una Planta P/wduwma de Aceite
Esencial de Ajo v Ceboua en ¢l Estado de Guerreno; Coapoaa--
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CUADRO 3.5

‘PROVECCION DE COSTOS DE OPERACION
(Mifes de pesos)

ARO COSTOS F110S Vfgﬂ’&s COSTOS TE

| . OPERACION
11984 3 123.0 10179.0 | 13 302.0
2 1985 6 501.0 32 402.0 38 903.0
3 1986 | 10 309.0 46 023.1 56 3321
‘. 1978 1o 9sz.0 | 48 291.0 . 59 274.0
5 1988 | 10 982.0 - 48.292.0 59 274.0
6 1989 10 982.0 48 292.0 | 59 274.0
7 1990 10 982.0 | 48 292.0 59 274.0
8 1991 | 10 982.0 48 292.0 59 274.0
9 1992 10 982.0 48 2920 | 59 274.0
10 1993 10 982.0 48 292.0 59 274.0

FUENTE: . Estudio de Factibilidad de una PLanta Tndustriabizadora de Li
mén Persa en Tabaseo; Conporacidn de Ingem,mta Y P/wywtoa,
Y P/wywtu S. A., 1982, México. .
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b} Otros Matermdiales.

Son aquelfos bienes que no son conddiderados como materia prima y que -
en general influyen poco en Los costos de produccibn.

¢) Enengla y Combustibles.

Se dntegran en este rubro Los gastos que £a agroindusiria hequiere pa-
a2 su operacibn relacionados con energbticos, por efemplo fuz, gasoli-
"na'.','déud, petrnbleo, ete., incluyendo en &L ef costo de Lransporta-~-
ciln o similanes. o

d) Mano de Obra.
En este nubro se incluyen Las. percepeiones econdmicas del personal de
congéanza y empleados, considerando asl mismo todos £Los pagos relacio-
nados con £as prestaciones que marca La Ley Federal def Thabafo (vaca-
ciones, serwicios médicos, ete). '

¢} Seguros, Impuestos y Aaniendos.

EL costo de estos rubros se determina a través de fa consulta directa
con Las instituciones indicadas,por efemplo compaillas asegutadonras.

{) Gastos de Venta.
-'cOniprcende fa suma de fodas Loy erogaciones efectuadas para realizan fa

venta def producto en el mercado de consumo; s decin, pubucidad, pro
mociones, iransportes, descuentos, etc.
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g} Depreciacidn y Obsolescencia.

Este wubro muudzaamm&ndecapom&mmdo a4 recuperan -
fa inversidn del activo gifo tangible (maquinaria, equipo, edificios,-
ete) a2 mdeuuwawldamoywto dada La pérdida def vator -
de £os mismos pon razones de deteriono laico o desgaste de uso (depre
 -chaciln) o por causas econdmicas {obsolescencia). Deade ef punto de -

vista de Los proyectos agroindusiriales, ambos conceptos se dncluyen -
en uno solo bajo La expresidn de depreciacidn y obsolescencia o aimple
mente depreciacidn, La depreciacifn puede caleulanse a taavés de va--
/uoa métodos, pero e que se considera de mayor uso en La pn.epwmu.ﬁn
de proyectos & el de La Uepreciacién Lineal determinada mediante el -
" cociente de La inversifn de £0a activos {ijos renovables entre et ruﬁue
a0 de aiioA de fa vida dtit del. proyecto.

' h) Inmuu.

| 'Se dincluyen en este aubro Los codtos financieros como medio a través -
det cual s¢ hace efectiva £a recuperacién def capital utilizado en el
-proyecto, de igual forma que se xemuneran otn04 factores de La moduc—‘
: 'wfn, a pesan de qui se opere con capital propic.

4} Imprevistos.

" ER costo de este aibro estd encaminado a cubrin riesgos no considera--

 dos dentro del aubro seguros o aquellos erwoned en eb cdteulo de Los: -
 costos det proyecto. Se asigna o este concepto un porcentaje de La in

versin total que varla de acuerdo a fa confianza o segunidad en el --
proyecto. | |
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EL Presupuesto de Ingresos def proyecto se determina a partin def volu
men de ventas esperado a Lo Largo de toda La vida dtif de La empresa.-
Su vaor se calcula mubtiplicando Los voliimenes de producedibn anual,--
de acuerdo a Los incrementos propuestos de La capacddad productiva de

{a planta, por ef precio de venia def blen (Cuadro 3.6).

3.3 Fuentes de Financiamiento.

En el Estudio Financieno e deben determinan Las fuentes de recunrsos -
econbmicos necesanias para ejecutar y poner en funcionamiento el pro--
yecto, especificando concretamente La manera a través de fa cuak se ha
adn LLegar es08 necursos y L0s requisitos a cumplin por La empresa pa-
| 4 necibin tales beneficios. No basta sefiatar en ef Estudio del Finan
ciamiento Las diferentes fuentes Aubcepablu de aprovecharse sino de-
modirar La gacilidad y conveniencia de utilizardas ok analizon sus ven
tajas y desventajas.

En el capliulo de Inversiones se determinanon Las fechas exactas en --
que se nequiere contar con £0s recursos econbmicos para materializar -
el proyecto y ponerlo en funcionamiento (Cuadro 3.3}; el programa de -
inversiones, a partin del cual se aborda ef problema ded §inanciamien-
1o de fa invernsidn gifa y ded capital de trabajo, especificando cuando
adL se requiena, {aa necesidades en moneda Local y/o extranjera.

En téuminos generales Los necunsos pora el ginanciamiento del proyecto
pueden obtenerse de:

a) Las Fuentes Internas conrespondientes al Capital Social, Utilidades
no distribuidas y resenvas de depreciacidn.

b) Fuentes Externas representadas pon £os Bancos y el Mercado de Capd-
tales. '
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CUADRO 3.6

INGRESOS POR VENTAS

AROS LECHE PASTELRTZADA INGRESOS
1986 38360 191 800.0
1987 5224.0 261 200.0
1988 . 5224.0 261 200.0
1989 | . sa40 261 200.0
199 52040 261 200.0
1991 52240 261 200.0
1992 5 224.0 261 200.0
1993 52240 | 261 200.0

FUENTE: Estudio de Factibilidad para Establecer una Planta Pasteuniza
dora de Leche en el Estado de Tabasco; Corporacién de Ingenie
nda y Proyectos, S.A., 1983, Mxico.
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Las dos fuentes de recuwrwos se encuentran relacionadas entre 84, puesd
cuando £as primeras no de reinvierten en La-empresa gluyen al mercado
de capitales pasando a ser de esta manera fuentes externas de otras em
presas.

A continuacifn se describen sofamente fas fuentes externas dado que el
financiamiento basado en fas internas 8620 requiere La captacibn de --
Los necunsos econdmicos derivados de £os conceplos menciomados (utili-
dades netns, reservas de depreciacidn y obsolescencia de £a empresa en
funcioned) .

- Fuentes Extemnas.

La obtencifn de recursos basada en Las Fuentes Externas se nealiza a -

thavés de: '

1) La emiaidn de bonos'y obligaciones af mercado de capitales.

2} Los cnéditos concedidos por un banco de inversifn o pon institucio-
nes de fomento. ' '

3} La emisdidn de acciones.

3
- Bonos y ObLigaciones.

Actiian como instwmentos de crédito bajo La promesa de pagar una canti
dad de dinero determinada en una fecha fija, generalmente de mds de --
diez afos, ademds del pago perifdico de intereses en fechas especlfi--
cas. Las Lasas de intends son siempre menones a £as que se estima pro
ducindn Las acciones de £a empresa. Los bonos mds impontantes son Los
hipotecarnios y prefenentes, Los primeros tienen garantia sobre fos acer
vos §4508 mientras que Lo segundos también LLamados "debentunes” no,-
y su colocacifin en ¢f mencado de capitales depende directamente de fa

confdlanza que fa entidad emidona inspine al comprador. Las empresas -
que confouman su capital social a través de fa emisifh de bonos hipote
cariod no pueden realizan négociaciones con su activo fijo en tanto --
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exista deuda por cubrin, incapacitdndolas para actualizar su eéuipo u
maquinania ante £as innovaciones tecnoldgicas y el crecimiento del mer
eado.

- Emisdifn de Acclones.

Las accdones aepresentan titulos de propiedad de £a empresa. Pueden -
ser Oadinanias o Preferentes, distinguidndese en base a La prionidad -
que otorgan al poseedon para recibin dividendos o participacibn en el

repanto de Los activos g4ijos en caso de muebna de £a unidad producti-
va. La obtencifn de recunsos utilizando esta 6uente dmptica compartin
La propiedad y control de ta empresa con quien aponte Los necursos fi-
nanciencs para Llevar a cabo ef proyecto. Las acciones preferentes de
 vengan un porcentafé §ijo de Las utilidades de La empresa no factible

de dedicirde como costos financieres de Las obligaciones §iscales.

- Crbditos Bancardios.

Los préatamos de esta naturaleza se cladifican de acuendo al plazo de

vencimiento de £0s compromisos en: Créditos comnientes (hasta de un -
aio), Intermedios (de uno a diez alod) y a Lango Plazo [mds de diez --
aiios). EL primex tipo de crédito se utiliza para dinancian el capital
de trabajo y Los restantes La invensdidn fija. Lla decisdidn de wté&'zu
préstamos de esta naturaleza af igual que a través de £a emisibn de bo
nos impfica una obligacidn Legal de pagar intercses peribdicamente y -
amontizar el capital a Los plazos de vencimiento preestablecidos, no’-
impontando que £a empresa pase por un perfodo de déficit en su activi-
dad y exdsta declinacitn de utilidades; aunque por otra pante represen
ta en ocasiones dmpontantes ventajas tributanias dado que se pueden de
ducin de £os impuestos sobre La nenta Los gastos financiercs awiba --
mencionados y por Lo tanto obtener mayores uwtilidades para £a empresa.
Uno mds de lqA aspectos de eate tipo de fuente de recursos consiste en
que una vez agotada La capacidad crediticia de La empresa-se elimina -
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£a posibilidad de salvan emergencias de perlodos diflcifes con nuevos
cfeditos.

3.4 Evaluacifn Financicra.

Las posibilidades de que el progecto obtenga el &xito esperado en base
a la comrects eleccibn de las fuentes de financiamiento se demuestra -
- aealizando la Evaluacidn Fimancierz conformada a trhavés de la elabonra-
cifn de Los Estados Financieros Proforma (Estado de Pérdidas y Ganan--
cias y Estado de Onigen y Aplicacitn de Los Recunsos) y de una serie -
de Indicadones (Perlodo de Recuperacidn de ta Inversidn, Valon Presen-
e, ete). '

—— s e emp e v wa - — = — —

Presenta el compontamiento del proyecto de acuerdo a Las utilidades --
que genera anualmente, Se caleula con £a ingommacibn de Los Ingresos
esperados pox ventas (Cuadro 3.6) .y de £o0s Costos de Operacidn, Gastos
de Distribucidn y Ventas, Costos Financieros y La Depreciacibn y Amonr-
tizacibn de fa Invensifn nesumidos en ef Cuadro 3.4, realizando el ba-
Lance y presentando fas perdidas o ganancias en gorma.anual. En L&umd
nos contabfes se elabora un balance def tipo de neporte. Los estadbs
de pérdidas y ganancias proyectados muestran Los resultndos econdmicos
del proyecto; es decin, Las plrdidas o ganancias anuales £as cuales --
sowen para elaboran el Estado de Origen y Aplicacidn de £os Recursos
(Cuadro 3.7). :

— v - — Gt m— — —— e e v - — —

Presenta i.néonbaoédn dobre La Liquidez del proyecto y sinve para- cono-
cer £08 recunsod econdmicos requenidos para cubrir £os costos de inver
‘8i6n y de operacidn.



| CUARO'3.7

" ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS |

- qn.

(1319.9)

(13 370.7)

(11 a1e.9)

- (Mites de pesos) °
- ‘ 3 4 s & 7
CONCEPTO 1986 1987.° 1988 1989 - 1990
1. Ventas Totales 191 800.0 261 200.0° | 261 200.0 261 200.0 | 261 200.0
2. + CEPROFIS 39 638.5 6 492.0 - -
3. Gastos de venta 9 590.0 13060.0 | 15060.0 | ' 13 040.0 13 060.0
4. Ingnesos Netos 221 848.5 | 254 650.0 | 048 140.0 | 248140.0° | . 248 140.0
5. COSTOS TOTALES 225 168.4 | 1266 682.8 156 182.2 245 633.4 236 1590.2
6. Costos Dinectos 121498 | 160834 | 16 083.4- | 16.085.4 | 16083.4
7- pmw " i lﬂyy‘wm.' ) ) o : " v . ) . " A ‘ p R - ~ -
| zacifn , 12257.0 | 12257.0 12 257.0 122570 | 12 157.0
8. Coatos Variables 139 130.3 1886 434.6 | 108 434.6 188 434.6 | 138 434.6
9. AmoatizaciOn Gastos R N R B N
| Preoperativos 13 884.1 15 884.6 138846 | 1sssas | 138846
10. Coato Financiero 45412 | 3 0131 5 5026 | 1490788 5 499.6
| operacion (139.9 | (1205080 | (8 04t.0) t566.6 | 119808
’!9 's" . - o .7" - - ) ' .. 1 .-
13. Reparto de Utilidades - - - - -
4. Utitidad (Pérdida) ; ' , , ‘ , ; ‘
. Neta o (1319.9) | (12050.8) | (8 04t.0) | 25064 11 989.8
15, Utitidad (Perdida) ' A B |
Acumatada - (18°906.3) | (6 925.5)

Continda ../
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Continuacion:

co; Conpomudn de Ingem.uta y Proy jec,toa S.A.,

1983, Mé:u.co

CONCEPTO 19891 :9992 H’)gs 1«';;4 :535,_
1. Ventas Totales 261 000.0 261 000.0 261 000.0 261 000.0 | 261 000.0
2. + CEPROFIS - - - - .
3. Gastos de Venta 13 060.0 13 060.0 13 060.0 13 060.0 13 060.0
4. Ingresos Netos 248 140.0 248 140.0 248 140.0 248 140.0 248 140.0
5. Costos Totales 217 328.0 216 822.8 216 775.0 216 755.0. 216 755.0
‘6. Costos Directos 16 083.4 16 083.4 16 083.4 16 083.4 16 083.4
7. Depreciacibn y Amonti- ' A .
zacifn 12 257.0 12 257.0 12 257.0 17 257.0 12 257.0
8. Costos Variables 188 434.5 188 434.6 188 434.6 188 434.6 188 434.6
1 9. Amortizacibn Gastos
Preoperativos - - - - -
%o. Costo Financiero 553.0 - 47.8 47.8 47.8 4.8
1. utitidad (Perdida) e
Operacibn 30 812.0 31 317.2 31 365.0 . 31 365.0 31 365.0
12, 1SPT 10 032.3 13 153.2 12 173.3 13173.3 13 173.3
Ir3. Reparto de utitidades 1 910.9 2 505.4 2 509.¢ 2 509.2 7 509.2
14. Utilidad (Pérdida) '
. Neta 18 868.5 15 658.6 15 682.5 15 682.5 15 682.5
15. Utikidad (Pérdida) . , : '
1 Acumutada 11 943.3 27 609.9 | 43 884.4 58 966.9 74 649.4
FUENTE: Estudio de Factibilidad pana Establecen una Planta Pasteurizadora de Leche en el Estado de Tabas

- 601 -
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EL onigen de £0s recurnsos estd integrado pon el capital socdal, Los --
endditos, La depreciacidn de La {nversdibn y La wtilidad o pérdida de -
cada eferciclo. Lod recursos anterioned siwen para cubair La inver--
84i6n fija y el capital de trabajo, de acuerdo con el programa de inver
s4ones y £os resultados de Loy ejercicios. Mientras ef estado de pén-
didas y ganancias determina Los beneficios del proyecto, ¢f estado de
onigen y aplicacidn de recurnsos detenmina el capital en rdiesge (Cuadro
3.8},

3.4.3 Indicadores Financieros.

{ .
Se incluyen en La Evaluacidn Financiera del Estudic de Factibilidad va
niados indicadones, aunque en £é€minos generales Los de mayonr impontan
cia son Los sdgudientes:

3.4.3.1 Perdodo de Recuperacidn de La Inversidn.

Consiste en caleulan £a cantidad de aiios que se hequieren pana hecupe-
ran ek monto total de La L'nuwdn, considerando Los ingnresos esperas-
dos a Lo Lango de Ra vida dtil de £a unidad productiva. Se deterména
dividiendo La inversifn neta pana el proyecto entre £os 4inghesos prome
dio; es decin:

I = 12

- donde:
In = Inveradifn neta del proyecto
ia = Promedio de ingredos

Ellnuul;tado 28 ¢l nimeno de afios necesanicd pawa rhecuperar of capitfal
Anvertido.

Este método presenta una gran deficiencia que xadica an no consdderar
el valor def dineno en funcidn del tiempo (Cuadro 3.9).



' N\
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

CUADRO 3.8

- 0 ) ) 3 4

CONCEPTO 1983 1984 . 1985 1986 1987 -
ORIGEN 21771.2 95 244.2 146 136.0 46 305.6 33 763.1
Capitat de Riesgo 1 178.8 31 079.8 56 662.8 51 934.1 25 166.3
Ccréditos 998.4 64 164.4 89 473.2 9 188.3 998.5
Depr. y Amort. . - - 12 257.0 12 257.0
Amoxt. Presp. - - - 13 884.1 13 884.1
Utitidad (Pérdida) de
Operacidn - - - (1319.9) | (12 050.8)
CEPROFIS - - - (39 638.0) | (6 492.0)
APLICACION 2177.2 95 244.2 146 136.0 46 305.6 33 763.1
Thvension Fifa - 51 117.9 70 156.5 - -
Inversébn Difenidal) 2 017.5 23 174.5 14 538.1 9 128.3 998.5
Capital de Trabajo - - - 6 190.3 -
Amont. del Crédito - 99.8 13 032.4 30 927.0 32 764.6
Intereses Presp. 20 852.0 48 409.0 - -

EXCEDENTES DE
INGRESOS

1) Se considena que de £a partida de Los impuestos se ejercerd el 35% del total,

Continda ../

-1t -



Contilnuacibn:
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. 5 6 T 8 9 10 n 12
CONCEPTO 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
ORIGEN 32 964,428 647.7 | 36 121,953 101.3 56 727.4 |56 795.3 |53 393.7 | 43 622.0
‘Cap.ital de Riesgo 14 865.5] 4 217.7 - - - - - -
Créditos - - - - - - - -
Depr. ¢ Amont. 12 257.0% 12 257.0312 257.0 )12 257.0-)12 257.0}12 257.0|12 257.0]12 257.0
Amont. Presp. 13 §84.1 {13 884.1 - - - - - -
| utitidad (Pérdida) de
Operacibn (8 042.2)y 2 506.6 {11 980.8 | 30 812.0 131 317.2) 31 365.0) 31 365.0¢ 31 365.0
CEPROF1S - - - 10 632.3 |13 153.2113 173.3} 9 7171.7 -
‘APLICACTON 32 964.4 | 32 865.4 119 932,2 | 2 037.7 199.3 - - -
Invers.ion Fija - - - - - - - -
Invensidn Diferida - - - - - - - -
Capital de Tnrabajo - - : - - - - - -
Amont. de Cnédito 32 964.4 ) 32 865.4 19 932.2{ 2 037.7 199.3 - - -
| Intereses Presp. - - - - - - . .
o
EXCEDENTES DE ! P
INGRESOS - - Jns 189.7 | 51 063.6 | 56 526.1 | 56 795.3 | 53 393.7 | 43 622.0
FUENTE: Estudio de F a(,abdulad para Estabtecen una Planta Pasteunizadona de Leche en ef Estado de Tabas

co; Conponacidn de Ingenienla y Proyectos, S.A., 1983, México.



CUADRO 3.9

"CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION UE LA IWERSION,
(MiLes de pesos)

ARO EXCEDENTES DE_INGRESOS CAPITAL SOCIAL é’t"'éfﬁ%ﬁf"?éé‘”&ﬁ% s |
ANUAL ACUMULADO ANUAL ACUMULADO CAF . !
0 - - (29 519.9i ( 29 519.9) -
! - - (53 321.1) | ( 82 841.0) -
2 - - (28 689.9) | (111 530.9) -
\
3 29 452.4 |, 29 652.4 - (117 530.9) 25.7 >
:
4 61 566.8 91 219.2 - (117 530.9) 8.8
5 61 279.3 | 152 498.5 - S 5;0.9), 136.7
Fu;:‘NTE ¢ Estudio de Factibilidad pana una Planta Industrniolizadora de Limén Persa en el Estado de Tabasco;

Conponaudn de Ingenierla y Proyectos, S.A., 1982, México.
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3.4.3.2 Recuperacidn de La ITnversdidn a Valor Presente.

Este indicadon ginanciero subsana fas deficiencias del anterion ak con
ddderan el valon del dinero en funcifn del tiempo, introduciendo el --
coneeplo de valor presente ¢f cuad actualiza el flufo neto de benedi--
cios; es decin, expresa £os digerentes valones del dineno a través del
tiempo. EL procedimiento denominado de actualizacibn o de descuento -
resulta ser Lo inverso al intends compuesto y se determina wsando La -
sdguiente §6umula:

; ]
fa- (1+ "
donde:
§.a. ¢ gacton de actualizacidn .
4 = tasa de descuento . ' ;
n - = uimero de asios ‘ ' k
I = unddad monetaria {peso) ‘
0 bien usando Zas tablas (inancieras que expresan el valor presente de
£a unidad pagadera de "n' aios o "perfodos" a una determinada tasa de
descuento {Cuadro 3.10}.

3.4.3.3 Tasa Intewna de Rentabilidad.

También LRamada Tasa Interna de Rendimiento o Tasa Interna de Retorno.
Se degine como aquella tasa de descuento que iguala ef valor presente
de Los ingnesos con of valon presente de Los egresos (Cuadno 3.17),--
Su cdleulo consiste en dividin La inversifn total para el proyecto en
e el ingreso promedio, donde ef resultado nepresenta ef facton de -
actualizacibn de Los ingnesos en un perfodo de diez aios {vida dtil -
de una Agroindustrial, buscar en tablas financieras Lz tasa de des---
cuento a fa que en e perlodo mencionado se fenga un factor aproxima-
do al caleulado (resultado del cociente de 2a inversibn neta entre --
Los ingresos promedio), interpofar entre fas tasas de interéds que ---
aproximan ek factor caleulado (Figura 3.1) o bien wtilizar ¢f método



CUADRO 3.10

VALOR PRESENTE NETO
(Mikes de pesos)

-8} -

VALORES NOMINALES VALORES PRESENTES

ARO CAPITAL cAPITAL DE | Exceoentepe | SUMA F macronoe | - vALomes
SOCTAL TRABAJO INGRESOS) ACTUALIZACION |  PRESENTES
0 (25 519.9) - - 25 519.9) 1.0000 (25 519.9)
] (53 321.1) 5 453.7 | 2 902.0) 50 769.4) 0.7407 {37 604.9)
2 (28 689.9) 8 945.7 $ 945.7 21 971.0 0.5487 17 069.7
3 - 5 611.8 29 652.4 33 264.2 0.4084 13 518.6

4 - - 61 566.8 61 566.8 0.3011 18 537.4
5 - - 61 279.3 61 279.3 0.2230 13 665.3
6 - - 61 094.3 61 094.3 0.1652 10 092.8
7 - - 60 879.2 60 879.2 0.1224 7 4516

8 - - 60 230.5 60 230.5 0.0906 5 456.9

9 - - 60 490.2 60 490.2 0.0671 4 058.9
SUMA - - . 344 492.2 - 21 7268

1) Tncluye utibidad neta mds fondo de depreciacifn y amortizaciones.

FUENTE:

1982, México.

Estudio de Factibilidad de una PRanta Industhializadond de Limbn Peraa en TabaAco, Calcpouaudn
de lnguue/cla ¥ Proyectos, S. A



CUADRO 3.11

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENTABILTDAD

FACTOR DE ACTUALTIZACION

TASA DE DESCUENTO

FACTOR DE ACTUALT

ZACION DE

INTERPOLACION

CALCULADO A
§.a. = J;X%f&&f;% iy 4.494 TIR = T+ 0§ (F,/F,)
f.a. o 2675 354 19 4.338 TR = !?4;,1 (.015/
§.a. = 4.479 TIR = 18.10%

FUENTE: . ELabonracibn propia.

X
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FIGURA 3.1

INTERPOLACTON DE LA TASA INTERNA DE RENTABILIDAD -

FACTOR DE
ACTUALTZACTON'
4,49 %
'
3
\' ]
dodl b o .
- \\\\\
. .
[}
4.33 } ; \\ _
1 “m
18% , 194 : TASAS DE INTERES

FUENTE: Elaboracidn propia.
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amL&t('cq caleubando La tasa interna con La §6amula siguiente:

_ TIR = T + 0f (F,/F,)
donde: '

TIR = tasa interna de rentabilidad

T = tasa de descuento chya factor de actualizacidn sea mayon

D§ = diferencia entre tasas

F; = aesultado de £a sustraceifn del facton mayor menos of facton caf

culado
Fg = resultado de £a sustraccifn del factor caleulado menos el factor
menoA.

3.4.3.4 Punto de Equilibrio.

EL punto de equilibrio es considerado como aquella medida o nivel de -
ventas en donde cesan Las pérdidas y empiezan fas utilidades o vicever
aa.

EL procedimiento para su determinacifn parte de {a representacifn grd-
gica de Los costos e insumos de La siguiente manera (Figura 3.2).

~ Repredentacidn de Los Costos.

Se comienza separando £o4 costos fijos y Los variables Los cuales se -
representardn grdgicamente Leevando a Las abcisas £os porcentajes de -
La capacidad instalada que realmente se utiliza, y a Las ondenadas Los
respectivos costos §ijos y varniables. Como €08 costos fijos serdn ---
sdempre Los mismos cualquiera que sea £a capacidad de produccifn utili
zada, quedardn nepresentados por una Linea parakela al eje de £as abei
sas.

Los costos variables anuales se suponen directamente proponcionates a
La produceidn y se representan por fa Uneq_que parte del origen y cu-
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FIGURA 3.2

PUNTO DE EQUILIBRIO
ANO 6 [1991]
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FUENTE: Estudio de Factibilidad de una Planta Pastewnizadona de Leche

en el Estado de Tabasco; Conporacifn de Ingenierla y Proyec--
tos, S.A., 1983, México.
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ya inclinacifn depende de £04 costos unitarios. La funcidn costos de
esta manera estd detenminada por £a ecuacifn € = Cx + F en donde C es
el costo total anual, V el costo variable, F el costo §ijo total anual
g x eL porcentaje de capacidad de produccibn utilizado o el volumen -
de produceifn anual. En el caso de una produccifn cero, ef codto to-
Zak se neduce al costo F en £as ordenadas, que es necesarnic agrontar
en todo caso; 44 enseguida se computa el costo para 100% de £a capaci
dad normat de produceifn, se obtendrd ef segundo punto para trazan £a
LUnea de Los costos totales.

- Representacidn de Los Ingresos.

En £a misma figura que se representanon Los costos anuales §ifos, va--
niables y totales, se thaza fa Linea que comresponde a Los ingresos --
‘anuakes para distintas producciones suponiendo of precio de venta cons
tante., De esta manena se representa grdficamente Los cosios e inghe--
404 del proyecto para distintos porcentases de utilizacidn de £La capa-
cidad instalada, Las abeisas pueden nepresentar asl mismo el valon de
" fLa produccifn o et volumen §{sico de La misma.

En fa figura elaborada se puede aprecion £a zona de pérdidas a La iz--
quievda y La de ganancias a La derecha y el punto de equifibrio de gas
208 e ingresos, es decin, el ritmo de operacifn necesario pars que La

planta no tenga pérdidas ni ganancias.

EL edbculo del punto de equilibrio en §oxma matemdtica estd dado por -
£a aplicacifn de La §6amuba siguiente:
v, _CF
1 ! - eV
, L
- en donde:
VTI = vaton ;ie Las ventas en el punto de equilibrio
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CF
cv

costos §ifos totales al 100% de capacidad

costos vaniables totales al 100% de aapauiddd

valor total de Las ventas abenido a partin de Las unidades produ
cldas y un precio de venta.

3

{Cuadrho 3.12].
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CUADRO 3.12

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
PARA EL SEXTO ANO DE OPERACION

{1991)
{Miles de pesos)

CONCEPTO MONTO
COSTO0S F1J0S .28.893.4
Costos Fijos Directos 16 083.4
Depreciacifn y Amortizacitn 12 2572.0
Costos Financieros '553.0
COSTOS VARTABLES 201 494.6
Materia Prima e Insumos 188 434.6
Gastos de Vents - 13 060.0
COSTOS TOTALES o 230 388.0
VENTAS TOTALES 261 200.0
PUNTO DE EQUILIBRIO 126 403.2
§ DE CAPACIDAD DEL PUNTO DE 48.4
EQUILIBRIO *

FUENTE: Eatudio de Factibilidad para una PLanta Pasteurizadona de Le-
che en el Estado de Tabasco; Corporacibn de Ingenieria y Pro-
yectos, S.A., 1983, México.
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4. ORGANIZACTION

Esta parte del proyecto Liene por objetivo determinan La estwuctura or
ganizativa que atienda Las necesidades téenicas y administrativas de -
La Unidad de Produccifn asf como La §orma jurldica mds adecuada, de --
acuerdo a Las caracterlsticas particulores de Los futuros duefios y de
La empresa.

- Ofiganizaan Téenica y Administrativa.

La onganizacidn de La planta agroindusirial implica definin, asignan y
coondinin £as funciones necesarias para LLevar a cabo £os objetivos de
£a Unidad de Produccifn. E4 impontante sedalar La trascendencia que -
sdgnigica comprenden exactamente o4 objetivos de La empresa pues a +-
partin de ello 4¢ permite noamar fas actividades realmente necesarias
a enbistar y contribuin de esta manera a no aumentan. el monto total de
Los gastos genenales sin justificacidn, observando asl La viabilidad -
def proyecto.

Identificadas y enlistadas todas Las actividades que se consideran ne-
cesanias para aleanzar el obfetivo de La empresa, se ordenan en unida-
des de tal fonma que se diatingan fdeilmente Las funciones por desempe-
Ran, su hesponsabilidad e importancia refativa. U esta manerd se cond
twye el ornganigrama general a través del cual se aepresentan grdfica--
mente {as rnelaciones entre Las distintas unidades funcionales y La co-
ondinacién que debe existin.

En £a fonmubacifn del proyecto agroindustrial £a elaboracibn deb onga-
nigrama tentativo permite visualizan Lo ejecutivos necesarios que se
requienen, prevenin Las caracterlsticas de capacidad y grado de espe-
cializacifn y ek costo que representard para £a futura empresa.
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Considerando una onganizacibn tipo, se descnibe fa sigudiente estructu-
ha de una empresa. (Figura 4.1).

- Asamblea de Accionistas.

Es el Grgano mdvimo de La empresa y representa el capital de £a misma.
Es de su competencia acordar y ratifiear £os actos y operaciones de La
sociedad; elegin o renovar, segin sea el caso, ef Consefo de Adminis--
tracibn y al Comisario; discutin, aprobar o rechazar Los estados finan
cienos de La empresa y tomar £as medidas que juzgue pertinentes; aumen
tan La duracibn de £La sociedad o disofverla anticipadamente; aumentar

el capital social o neducirlo y amplion Los objetivos de £a sociedad.

« Comisa/ios.

Es su nesponsabilidad fa vigilancia de La sociedad. Pueden ser s0cios
0 personas extranias a fa empresa. Sus funciones concretas son: obser
var que Los directivos y administrativos cumplan con £as responsabili-
dades contraidas con La empresa; convocar a asamblea ordinaria o extns
ondinania de aceionistas y asistin a todas Eas sesiones del Consejo de
Administracibn con voz pmb 84n voto.

- Consejo de AMWW@L&n.'

Tiene como funciones definin en forma clara Los obfetivos de {a empre-
sa y deteminar el conjunto de actividades a realizan para su cumpli--
miento, coordinando y superwv.isando £a comrecta aplicacidn de Las mis--
mas.

- Dinecton Genenal.

E4 el ejecutivo desdignade por el Consejo de Administracin parns diri--
gér Las operaciones de ta planta. :



ORGANTGRAMA BASICO DE UNA EMPRESA

FIGURA 4.1

ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS
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DIRECTOR GENERAL
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{ ] L 1
MANTENT
ALMACEN PRODUCCTON EMBARQUE WIENTO

FUENTE: CENET1 (1978).
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- Director Téenico.

Le conrresponde dinigin y supervisar La produccifn buscando siempre fa
mayor eficiencia y el perfeccionamiento constante en £04 procesos pro- -
ductivos. Dependen del Director Téenico ef Gerente de Control de Cali
dad mcugado’de. vigilan que Los insumos y productos se ajusten a fas
eapecd ficaciones nequonidas; ef Gerente de Compras responsable de in--
vestigar Los mejones proveedones de materias primas a través de Las co
Lizaciones y presupuestos y La realizacibn de concursos para £a asigna
cifn de contratos; ¢y el Gerente de Produccifn, quien nealiza a detalle
La direccitn y supervisidn de fa produccidn. A su vez, bajo el mando
del Gerente de Produccifn, queda ef Jefe de Planeacisn responsable de
La programacifn adecuada de Las compras y produccidn, y el Superinten--
dente de La planta, quien coordina Los depantamentos de Produccidn, de
Mantenimiento, de Almacén y Embarque.

- Director Administrativo.

Tiene como. gunciones controlarn Las operaciones de da empresa en Lo ge-
neral, asf como £as actividades y beneficios del personal. Dependen -
del Director Administrativo el Gerente de Personal nesponsable de dird
gir La seleccidn, reclutamiento, capacitacifn y manejo de personal; el
Gerente de Finanzas cuyas gunciones son £as de obtener, en funcibn de
£0s estudios ecomdmico-financieros, £0s recursos que requiere £a empre
42 para sub bpmu‘,onu de £as fuentes mds adecuadas; asi como el pro-
poner en base a estudios de optimizacidn, el correcto manejo de Los re
cunsos adquirnides. A su vez, dependen del Gerente de Finanzas ef Con-
tador General responsable de proponer y dirigin Los sistemas contables
de La empresa vigilando el efective manejo de fondos, el control de --
costos e inventarios, el pago de fas obligaciones; asl como La elabona
cifn de Los estados financieros de La empresa y £a realizacion’ de audi
tondas internas, '
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- Dinector de Mercadotecnia.

Tiene como funciones dirigin de manera coordinada Las investigaciones
de mencado {Localizacifn de puntos de venta, determinacidn de £os pre-
cdos y canales de distribucifn de £os productos, ete); el tipo y nivel
de {a publicidad requerida y fa polltica de ventas de La.empresa a tha
vls de aus Gerencins respectivas.

- Auditorla Externa.

Tiene como funciones revidar todas £as opmac,éohu de La empresa que -
impliquen manejo de fondos a thavés del examen de Los Libros y negis~-
tws y de La evaluacibn de Los estados financieros de fa misma.

- Foama Junidica de fa Empresa.

La seleccidn de La gorma junidica depende de £a consideracidn de Las -
caracteristicas generales de La futura empnresa en Lo referente a su B
pb y complejidad y necesdldades ginancieras; asi como de La naturaleza

de L04 socios a integran.

A saben, se distinguen cuatro £ipos de formas bdsicas de organizacdbn
empresanial que son: :

a) La empresa individual

b} La sociedad cofectiva

¢) La sociedad de responsabilidad Limitada

d) La sociedad anénima.

- La Empresa Individuak.

Los derechos y obligaciones recaen sobre una sofa persona; es decir, -
un so0fo hombre anniesga su capital, Lo administira y mecibe todas Las -
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utilidades. La principal desventaja de este tipo de empresa nadica en
las Limitaciones ginancieras y administrativas para su desavrollo,

- La Sociedad Colectiva.

Se gorma con La asociacifn de individuos conocidos, todos Los cuales -
4on responsables de sus obligaciones sociales de una manera solidaria,
limitada y subsidiaria. EL capital se foama por La aportacibn de Los
capitales de cada socio y Las actividades téenicas, administrativas de
cada uno de ellos determina el desaanollo de fa empresa. La capacidad
de endeudamiento de Lla sociedad depende directamente de £a cantidad to
tat de Los bienes de todos Los socios. Las principales desventajas de
este tipo de empresa radican en que cada socio es responsable de todas
Las obligaciones de £04 s0cios hasta por-el toial de sus Aecursos pen-
Ssonales.

- La Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Se canacteriza esta sociedad poaque £os integrantes son responsables -
de £as obligaciones de La empresa, asf como de su participacifn en La
misma, 86Lo por el monto de su apontacisin en el capital social. la --
participacibfn no estd evidenciada por certificados de propiedad y 4680
pueden transferirla con aprobacidn del total de socios.

- La Sociedad Andnima.

Este tipo de sociedad se constituye bajo una razbn social que permite

a L0s socios mantenorse en forma anbnima. La participacin de Los so-
cios esth representada por tftulos de propiedad de La empresa y pueden
transderinse sin restriceibn alguna Limitando su responsabilidad s6ko

por el valor nominal de Las aceiones.
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5. EVALUACION ECONOMICA

La evaluacidn econdmica consdiste en Aeleccionarn y aplicar un conjunto
de nonmas y patirones que. contribuyen a que Los recursos disponibles --
sean asignados de entrne £os distintos usos posibles, al que ofrezca ef
mdximo de beneficios, demostrando que su destino es el mds adecuado.--
' la evatuacién concepmb.uzada de esta manera supone La comparaciln en-
tre Las distintas posibilidades de uso nepresentadas pon Los distintos
proyectos de inversidn, por Lo que en este capitulo deben presentanrse
204 cniternios y tlondicas que se wtilizan para medin Lo cosfos y bene~
§icios del proyecto agrodindusirial en cuestidn, con La finalidad de --
que 2os promotones y Lad entidades ginancieras apoyen o descarten €a -
realizacidn del mismo.

En téminos generales para que el proyecto se cordidere satisfactorio
debe fustificanse desde un punto de visia econfmico o social. Para fa
entidad del intenés individual debe existin una rentabilidad atractiva
que justifique.la canalizacibn de recursocs hacia e proyecto, Para La
entidad del interds social se toman en cuenta £0s €ostos y beneficios
indinectos del proisecto sobre La comunddad. Este detime tipe de eva--
Luacidn por Au.r,wthaleza cnncaptuaﬂ y La magnitud de Los esfuerzos ne
quernddos para su determinacibn, 360 se recomienda en proyectos de gran
des dimensiones donde 5% influye de manena significativa su accidn s0-
bre el producto nacional, a balanza de pagos del pals, La generacibn
de empleos, ef desarrollo de posibilidades para otras actividades co--
nexas, el incremento del niveld téenico y cultural que de¢ induce en £a
mano de obra de La Eocalidad donde se nealiza, en su apontacidn al des
anroldo agroindustuial y en genenal al cuadro de insume-producto del -
pals en que se contempla su implantacifn.

Por fa situacifn anterior y dado que todas Las decisdiones que se adop-
tan en Los diversos aspectos del proyecto vienen a reflejanse en eb --
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monto de £a4 inversiones requeridas para su realizacibn y en Los presu
puestos de ingresos y gastos, La evaluacidn se nreduce a Los aspectos -
econfmicos del mismo en su conjunto.

Existen diferentes formas de valoran Los proyectos y en virdud de £a -
varniedad de criterios acerca de Lo que se debe medin y como medin La -
nealizacibn de esta tarea ha quedado defdinida por Las pregerenci

def proyectista, Las infonmaciones disponibles y en general a £as con-
diciones especliicas del proyecto en cuestibn.

A saber, Los métodos mds usados en £a evabuacibn econdmica son oL Indi
ce de Rentabilidad o Relacifn Beneficios-Costos. EL Andlisis de Sensi
bilidad, La Tasa Interna de Rentabilidad y otws indicadores menciona-
dos en ef Eatudio del Financiamiento.

- Indice de Rendimiento.

Su determinacibn se reabiza de acuendo a £a secuencia de pasos sdguien
Le:

1} Contabilizar Los costos amuabes a Lo Largo de La vida dtil de fa --
unidad agroindusirial actualizdndolos a La tasa de descuento fifjada
en el proyecto pana efectos de evaluacisn. La suma total de costos
actualizados representa el primer dato para determinan el Indice de
Rendimiento.

2) Contabilizar Ros .ingrescs anualmente a Lo Lango de £a vida dtil de
2a empresa dctualizdndolos a £a tasa de descuento manejada. La su-
ma total de Los inghesos actualizados representa el dltimo dato pa-
ra deteaminan ef Tndice de Rendimiento.

EL cociente de £oa beneficios actualizados entre Los costos actualiza-
dos determina el Indice de Rendimiento. E decin:
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Indice de Rendimiento « VaLox Presente de Los Tngresos
Valon Presente de Los Egresos
Si el resultado es igual o mayor que La unidad se dindica que al menos
el proyecto produce gamancias. (Cuadro 5.1).

- Andlisis de Sensibilidad.

En e transcurnso de La elaboracibn def proyecto, existe £a necesdidad -
de efectuas cdfoulos sobre un gran wimero de datos, coeficientes ¢ in-
formaciones que aon invesitigadas y algunas de Las veces estimadas, por
L0 cual estdn sufetas a un cierto margen de error en su cuantificacibn
y apreciacidn. Esto obliga a considerarn un andlisis que pueda identi-
§icar en qué medida a vardacibn de Los datos iniciates, asf como La ~
desviacifn en £as condiciones {utunas , expueslas en el proyecto, afec-
tan a Los resultados finales obténidos; a este proceso se Le Liama And
Lisis de Sensibilidad.

Los componentes a varian dentro del andbisis dependen de 4& Ampontan--
ela relativa al interion del proyecto, aunque generalmente siempre e
consdidera entre otnod a o4 4ingresos por ventas. (Cuadro 5.2).

- Tasa Intena de Rentabilidad.

También conoodda como 2asa interna de retorno o tasa intewna de rendi-
miento. Ha sddo dedinida como aquelfa fasa de descuento con fa que el
valor presente de £o0s ingresos es exactamente dgual al valor presente
de Los costos. Es decin, es fLa tasa de actualizacifn que hace que el
valon presente neto (VPN) de Los flujos de efectivo sean igual a cero.

La tasa intewa de rentabikidad es una medida muy &L del valor de --
Los proyectos. Representa por asl decinto, La nentabilidad media del
dineno utilizado en ef proyecto durante fLa vida (il de éate e implica
La decisibn sobre 84 se efectda o no La inversidn, siendo mds que todo
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CUADRO 5.1

INDICE DE RENDIHIENTO

COSTOS

INGRESOS

ARO L ToraLes le?s AT LT 0gs | Bros. |ty Saat upos
1| 1429384 o862 | 1180 671| 2250 o0o| o0.862 | 1 939 500
? " 0.745 | 1 062 032 " 0.743 | 1 671 750
3 " 0.640 914 805 " 0.640 | 1 440 000
4 " 0.552 789 019 " 0.552 | 1 242 000
5 " 0.476 '680 386 " 0.476 | 1 071 000
6 " 0.410 586 047 " 0.410 922 500
7 o 0.353 504 572 " 0.353 794 250
g " 0.305 435 962 " 0.305 686 250
‘9 " 0.262 374 498 " 0.262 589 500
10 n 0.226 323 040 " 0.226 508 500
SUMA 6 851 032 10 865 250

INDICE DE RENDIMIENTO . 1.58
FUENTE: Eastudio de Factibilidad de una Planta Industrializadora de Nopal para

Consumo Humano en Mifpa Alta, D.F., CICSA, 1981, México.




CUADRO 5.2

| ANALISIS DE SENSIBILIOAD
(Decremento del 5% en et precio det producto)

CONCEPTO AR 0 S
1 ? 3 4
Ingresos ' 2 137 500 2 137 500 2137500 | 2157 500
Costos de operacidn 1 438 821 1 438 821 1 438 iél 1 438 821
utitidad 698 679 698 679 698 679 698 679
Amontizacidn | 74319 | 714 319 174 319 774 319
Capacidad de pago 0.902 e | 1.8 119

EL andlisdis estd nefenido con nespecto af dec/wmmto del precio de venta del plwduoto y evaluada con

este decnemento, £a capacidad de pago.

FUENTE: 'Estudio de Factibilidad de una Planta Industrializadora de Nopal para Consumo Humano en Mpa AL
ta, D.F., CICSA, 1981, México.

- £€) -
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un {instwmento de planeacidn, una visibn de futurc. La TIR incluye ~-
también el costo de opontunidad de algunos factores productivos, enten
diéndose pon costo de oportunidad de un recunso requendide por ef pro--
yecto el valor, {mputable a este recurso, de Lo que se defanfa de pro-
ducin en otra actividad en £z que se podifo utilizar y de La que se Le
sustraenia para empleanfo en el progecto.

EL cdleulo de La TIR se hace por aproximacitn y utilizando La interpo-
Lacibn mediante La siguiente {Ormula:

P

VP = VPy

en donde: ‘

iy = Tasa de descuento cuyo uso en £a obtencibn del Valor Presente
avwga resuliados positovos. »

4'.2 = Tasa de descuento mayor que La anterion y que al aplicarse en &a
misma §oama proporciona resubtados negativos.

VP 4 VP, = Es La diferencia obtenida de {a suma de Los ingresos y -
el valon presente de Los egresos. (Cuadro 5.3).



CUADRO 5. 3

(Miles de pesos)

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENTABILIDAD

o

LN

TKLORES NORINALES ) '

A RO [CRPTTRL | CAPITAL UF | Stk 3 ' ST VATORES |
SOCTAL TRABAJO | INGRESOS 1) , TE (408) | PRESENTE | TE (508) ~| PrESENTES
0 | (25 519.9) - - (25 519.9) | 1.0000 | (25519.9) | 1.0000 | (25 519.9)
1 (53 321.1) | 5453.7 |( 2902.0) | (50 769.4) | 0.7143 | (36 264.6) | 0.6667 | (33-848.0)
2 |(28689.9) | s945.7 | 417202 | 21 977.0 | 0.5102 | 11 212.7 | 0.4444 9 166.6
3 - 3610.8 | 29 652.4 | 33 264.2 | o0.3644 | 12121.5 | 0.2963 9 856.2
4 - - 61 566.8 | 61 566.8 | 0.2603 | 16 025.8 | o0.1975 | 12 159.4
5 - - 61 279.3 | 61 279.3 | o0.1859 | 17 391.8 | 0.1317 8 070.5
6 - - 61 094.3 | 61 094.3 | 0.1328 81133 | 0.0878 5 364.1
7 - - 60 879.2 | 40 879.2 | 0.0904 5777.4 | o0.0585 3 561.4
SUMA 2 858.0 (10 589.7)

1) Incluye uwtilidad neta mds fondo de Depreciacibn § Amontizacifn.

TIR = 42.12%

FUENTE: Estudio de Factibilidad de una Planta Industriatizadona de Limén Persa en el Estado de Tabasco;
Corponacifn de Ingenienla y Proyectos, S.A., 1982, México.

- 8¢l -
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