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Dzl deseo de aportar una nueva forma de vi-
sualizar la comercializacibén internacional de un producto, ha
racido esta investigacién que se ocupa de estudiar y analizar
la posibilidad de comercializar en el exterior un producto que

hoy hay necesidad de importar.......la "roca fosférica®

Aunque el fésforo es un constituyente esencial
para todos los organismos vivos, no existe en estado libre, no
se genera orgénicamsante, no es recuperable y es uno de los

nutrientes minerales menos abundante. 1

Cada persora requiere aproximadamente de
un gramo de fésforo al dfa, sin embargo, el consumo anual

per clpita se promedia en 0.7 gramos de fbésforo. 2

La alimentacidén es la primesra necesidad que
por naturaleza busca cubrir el hombre, y técnicamente la ro-
ca foférica beneficia el proceso de la blsqueda del alimento, de-
bido a gue se utiliza en la elaboracibén de fertilizantes, mismos

que al aplicarse incrementan la produccidn alimentaria.

El término "roca fosférica", se utiliza para

denominar al grupo de minerales valorizados comercialmente



por su contenido de fésforo, y a lo largo de este trabajo se en-
contrard también bajo nombres tales como fosfatos, foésforo,
concentrado de fosfato, P205, material, materia, insumo, mi-
neral o simplemente concentrado, lo cual se ha hecho con el pro-

pbsito de brindar cierta variabilidad a su nombre,

Se reconocen mas de 200 especies de minera-
les fosfatados, siendo la mayorfa escasos y algunos de dudosa
validez. Como yacimientos de origen sedimentario, son cono—
cidos los depbsitos de guano y los de "pellets" o roca disgrega -

da.

Los depbsitos de guano se han formado por
la acumulacidn de excremento animal, principalmente de aves

marinas.

Actualmente los yacimientos de pellets, son
el principal recurso de materias primas fosfatadas; en esen -
cia son formaciones marinas enriquecidas con fésiles y pue -
den encontrarse en la planicie costera como roca disgregada vy
en :}a plataforma marina, como nbdulos o arenas. Su expo-

sicidn a través de los siglos, ha generado la roca fosfbrica.3



A lo largo del desarrollo del presente traba-

jo, estdn plasmados los objetivos, mismos que son:

— aportar un plan de abastecimiento nacional
justo y seguro,

- egtablecer periodos reales de abastecimien—
to internacional con base en las situaciones
actuales tanto técnicas como econdmicas.

- programar las cantidades que podrdn ser
exportadas a partir de 1986, afio en que po—-
dré ser realidad la exportacién de roca fos—
forica. y

— sugerir las posibles combinaciones de trans—

porte para el abasto del insumo.

Por supuesto se encuentran también implfci-
tas otras aportaciones que se irén haciendo visibles conforme

se vaya avanzando en la lectura de esta tesis.

La estructura que se ha establecido para la
elabor*acién de este trabajo, permite una distribucién entre los
diferentes aspectos que han de tomarse en cuenta para una me-

jor compresidn de la comercializacibén de la roca fosfbrica,



asf, se cuenta con un capftulo dedicadoc exclusivamente a los
antecedentes, que preparan de alguna forma el terrerno para
delinear un marco de referencia que nos diréd en el capltulo I,

que es la roca fosfbrica.

Para dar una idea de la produccidén mundial
de roca fosfbrica, el capftulo II breve pero consiso, brinda

una lista de los palses que la producen.

El capftulo III puede considerarse el tema
central de este trabajo, ya que en él se basan las teorfas de
comercializacidén intermacional del producto y junto con el ca-
pitulo IV, establece los procedimientos que habrén de seguir-

se para lograr dicho fin,

Finalmente el capftulo V es el que habla de

la fase final de la comercializacién, o sea la del transporte.

Esperemos que esta tesis pueda de alguna
forma,; resultar una verdadera aportacién a la minerfa mexi-
cana, ya que a ella se le debe en gran parte el impulso eco-
némico que de si ha emanado para beneficio del pafs, y debe-

ré siempre de mantener con vida ese impulso que ayer vivie—

ron unos y hoy vivimos nosotros.
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Desde la mas remota antiguedad, el hombre
ha persistido en su afin por lograr cada dfa poseer mas bienes.
Este deseo tan natural del ser humano, especialmente en esa
época en donde no se definlan los tipos sociales todavia, se in-
clinaba mas que nada hacia los objetos que consideraba de valor,
es decir a aquellos objetos que no eran faciles de conseguir, que
estéticamente lograban cierta belleza o que habla que someter
a diferentes procesos de elaboracidn para lograrlos, ya sea a
través de la artesania 6 a través de métodos de extraccibn y

beneficio, como lo es el caso de los minerales metélicos.

En México, asi como en el resto de América,
desde antes de la era cristiana, el hombre tuvo preferencia por
poseer metales preciosos, ambicidn que lo llevd a crear lo que
mas tarde serfa un proceso minero que se mejorarfa dia a dia.
Asf, es posible afirmar, que la minerfa en México existe ya co—
mo una actividad importante a partir de la Gltima época del pe-—

riodo preclésico.

El inicio de las actividades mineras en Mesoa-
mérica, comenzd con el resto de la extraccidn de los metales vy
su obtencidn como tales, para finalmente destinarlos a la fabri-

cacibn de instrumentos de trabajo o a la orfebrerfa.



En gran medida influyd la actividad minera que
empezaba a despertar en Mesoaméarica, para que los viajes y
expediciones espafiolas, se intensificaran después del descubri-
miento de América, debido a que los primeros expedicionarios,
regresaron a Espafia cargados de metales preciosos y mas alin
ya convertidos en instrumentos de trabajo, ornamentos y joyas.
Este hecho creb cierta ambicién en otros espafioles que posefan
medios para efectuar expediciones de esa natur‘aléza, manera de
la cual se empezb a conquistar lo que mas adelante serfa la Nue-

va Espafia.

Es obvio que no existla un solo motivo para que
se haya conquistado América, por supuesto que hay muchos mas,
sin embargo si es posible e incluso certero afirmar que el ma-
yor y mas importante mbdvil que llevd a los espaﬁdes a la
conquista, fueron las riquezas en los productos naturales del
Continente Americano y lo que con ellas se podfa lograr, ya que
aparte de tener tecnologfa mas avanzada, los espafioles posefan
medios suficientes para pagar cientificos que estudiaran el caso
de la minerfa y posteriormente implementaran sistemas de ex—
traccibn y beneficio de mineralas mas sofisticados v con un me-—
jor rendimiento, el cual mas adelante y en breve, se verf{a redi-

tuado en el momento de comercializar el producto de esas inves—



tigaciones y técnicas mineras.

Sin embargo, y a pesar de que salieron gran—
des cantidades de metales preciosos de la Nueva Espafa, esto
no deberd considerarse negativo para México, ya que aparte
de dejar una base realmente sdlida en cuanto a desarrollo,
"la minerfa y la metalurgia prehispanicas, a la par tuvieron
multiples significaciones, ya que en la antigua cultura, fueron
también antecedente de explotaciones de recursos y realidades
industriales en las que nuestro pafs ha podido fincar algunas de

sus mas importantes bases econbdmicas". 1

Grandes y diferentes consecuencias tuvo el de—
sarrollo de la minerfa en México, desde su inicio eﬁ la era pre-
hisplnica, ya que fué factor de creacibn de diferentes status so-
ciales, mismos que se formaban a partir de su actividad y por
supuesto de su economia; hubo también consecuencias cien por
ciento positivas, como la construccidén y desarrollo de trans —
portes y vias de acceso a los diferentes lugares donde habfa de-
pbsitos de minerales, asf como también caminoAs que comunica—
ran a los centros de distribucién y venta de los productos ex-

traidos.
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Se presume que los ferrocarriles son conse —
cuencia de la minerfa ya que era necesario encontrar un trans -
porte que permitiera llevar gran capacidad de carga a granel en
el menor tiempo posible. Por supuesto la implantacidén de siste-
mas ferroviarios en México, fué ideada con base en sistemas
europeos, mismos que se ajustaron a las posibilidades de la épo-

ca y por consiguiente a los sistemas mineros. 2

La bC:squeda de metales preciosos persistid to-
davfa durante mucho tiempo, incluso hay que reconocer que en la
actualidad no ha dejado de funcionar ese deseo, sin embargo, en
1883, ya se empezaban a explotar otros tipos de minerales, que

servirfan mas bien para fines industriales.

La explotacibén de minerales industriales, aca-
rred un gran problema para México, ya que la minerfa estaba ma-
nejada en ese tiempo por un gran nimero de extranjeros, quienes
buscaban la explotacién en esos metales para bien de sus propios
pafses, motivo por el cual grandes cantidades de minerales se
empezaron a fugar hacia el exterior, hasta en un 80% de la pro-
duccidn nacioral. A pesar de que México no contaba con sufi-
cientes plantas de beneficio para esos minerales o fAbricas de

productos que requirieran ese mineral como materia prima, la

11



fuga de minerales ocasiond un gran desajuste en la balanza co-
mercial, aparte de los problemas que también acarred el Porfi-

riato.

Las medidas que se tomaron para solucionar
los problemas antes mencionados, no fueron muy apropiadas,
ya que posteriormente surgieron problemas de carécter revolu-
cionario, gue provocaron un descuido en el sector minero del
pals, tan importante para el sostenimiento de la economlia na —
cional en 2sa época, sin embargo, poco después de que finalizd
la revolucidn, quadd notablemente arreglado este problema,
igual gue muchos otros también de tipo econbdmico e incluso

polftico.

A partir de la época postrevolucionaria, se
puede considerar que la minerf{a ha progresado grandemente y
por tanto ayudado al desarrollo de México gque ahora vivimos,
por eso es valido afirmar que sin la actividad de la gente que se
dedicd por completo a la minerfa en nuestro pals, México no hu-
biera alcanzado tan rdpidamente el desarrollo del que hoy es ob-
jeto y probablemente le hubiera resultado diffcil consolidar su
territorio debido a la lentitud de su colonizacién. "Si lasminas

de oro de California, se hubieran descubierto antes de 1847,

12



México no hubiera perdido territorio! 3
p

Resultaria un poco diffcil, sefalar las etapas
por las qué ha pasado la minerfa mexicana desde su inicio, pero
si serfa importante para una mayor comprensidn de este tema,
marcarlas de alguna forma, para lo cual se ha tomado como ba-

se la teorfa de Madero Bracho quien las divide en tres partes:

a) Desde la llegada de los espafioles, hasta fi—-
nes del siglo pasado. - Metales Priosos , oro

y plata principalmente.

b) De fines del siglo pasado, a los afios cuaren-
tas del siglo actual.— Minerales Industriales
tales como ptomo, zinc, hierro, carbbén, co—

bre, estafio, manganeso y otros.

c) De los aRos cuarentas a nuestros dias. - Mi-
nerales no Metilicos, preferentemente fluo—

rita, barita, azufre, fésforo 4

En la actualidad, la minerfa no ha dejado de ser
factor importante para la econmia de nuestro pals; sus procedi -

mientos son cada vez mas complejos y de la misma manera los



minerales que ahora se explotan, son diffciles de obtener, razén
por la cual es necesario realizar una infinidad de estudios de to—
do género y especialmente de factibilidad, para decidir asl la

explotacibn de un mineral gque mas adelante podri servir para el

desarrollo de determinadas industrias.

Es importante sefalar que las actividades mi -
neras mexicanas, estdn regidas por el Gobierno Federal a tra—
vés de los organismos que les compete esta actividad, en este
caso por la Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial,
quien a su vez tiene tres diferentes sectores que se ocupan de

atender a las empresas mineras del pals; esos sectores son:

a) Comisidn de Fomento Minero
b) Fideicomiso de Minerales No Metélicos

c) Consejo de Recursos Minerales

La Comisibn de Fomento Minero, se encarga
de atender a las empresas mineras paraestatales qué explotan
minerales "no-metélicos" que no estén destinados al Fideico-—
miso de Minerales No Matédlicos, por otro lado el mencionado
Fideicomiso, se encarga de atender a las empresas mineras

paraestatales, dedicadas a la explotacidn de minerales no me -

14



tAlicos que no estén designadas a la Comisidn de Fomento Mi-

nero.

La funcidn técita tanto de la Comisidn de Fo -
manto Minero, asf coms del Fideicomiso de Minerales No Meté—
licos, es el otorgamiento de créditos para el funcionamiento de
las empresas mineras, asl como la asistencia téecnica en cuanto
a exploracién y promocidn, lo cual conjuntamente logra otros de
los objetivos de estos dos organismos que es légicamente el fo-

. mento minero.

Por otro lado, existe el Consejo de Recursos
Minerales, el cual esta dedicado a servir a la minerfa meaxicana
en general, es decir a la paraestatal en la forma que la ley lo
sefiala y a la privada mediante el pago de un precio. Todo esto
an materia de exploracibdn evaluativa y de detalle, asf como de

asesoria.

Cabe mencionar la existencia de una =smpresa
paraestatal que no pertenece a ninguno de los organismos antes
mencionados, debido a que su manejo es sumamente especial;

esa empresa es Uranio Maxicano, S.A. de C.V. conocida con

las siglas: URAMEX.
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Asimismo, existen otros organismos que es-—
tdn dedicados a auxiliar a la industria minera mexicana, como

lo son:

a) Cdmara Minera de México, que funciona co-~
mo cualquier otra cAmara.

b) Las diferentes asociaciones de mineros por
entidades federativas, regionales y por ti-

pos de productos del subsuelo nacional.

En esta ocasidn, el tema que nos ocupa es el
referente a la roca fosférica, material que para una explotacidn
rentable, es necesario contar con una gran infraestructura y la
magquinaria mas sofisticada existente, para procedimientos mi-
neros; esto quiere decir que ha sido necesario pasar por etapas
de exploracidn sumamente criticas, para poder decidir la explo-
tacidn de la roca fosfbrica, especialmente en nuestro pafs, en
donde la mayor{a de las empresas que explotan este mineral,han
logrado alcanzar un grado de concentracibdn sumamente bajo, lo
cual no permite comercializario en una industria como la hues ~
tra, sin embargo existen ya empresas que lo han logrado, razbdn
que ha permitido a México ocupan; un lugar en el que el mundo ha

puesto sus ojos, para gque en cuanto llegara a cubrir su demanda

16



nacional, pueda adquirir de &l el producto que necesita.

La roca fosfbrica, es utilizada actualmente co—
mo ya se ha mancionado, en la elaboracidn de fertilizantes, para
lo cual se debe siempre considerar que esta industria va en cre-—

cimiento de acuerdo a la demanda alimanticia y por lo tanto al

ritmo de la agricultura, pero es indispensable tomar en conside—

racifén que cuando menos en América, la demanda de fertilizan -
tes, crece 2.7 veces mas rapido que la misma poblacibn, por lo
gue se debe tener especial cuidado al normarse un criterio en

cuanto a la comercializacidn internacional de la roca fosﬁ’)r‘ica.g
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CAPITULO I

LA ROCA FOSFORICA COMO MATERIA PRIMA

Sumario: A.- Compafifas mexicanas que explotan roca fosférica.
B.- Uso que se le da a la roca fosfbrica.
C.- Polfticas para fijar precio a la roca fosférica.

D.~ Tecnologia de explotacién.
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La importancia de conocer algunos aspeactos de
la roca fosfbrica, estd marcada en la estructura de este primer
capfitulo, en el que a simple vista sus partes componentes, pue -
den parecer sin relacidn entre sf, pero el conocer cada una de
éllas, nos proporcionaré una base sblida para el entendimiento
de muchos aspectos gue se tocan en el trayecto de la investiga -

.2
CionN.

Asl s2 puede dacir que es necesario saber de
que compafifas emana la produccidn nacional. De'la misma for-
ma y como el tema no es muy comln ni aGn en la minerfa, es
necesario brindar una idea de los productos gque se pueden lo-

grar con la roca fosfbrica.

Su tecnologla de explotacidn se explica con el
propdsito de aportar un informe al lector, quien se daré cuenta -
del gran avance que hay 2n la tecnologla, especialmente en las

plantas en donde el concentrado se extraé del fondo marino.

El precio de este insumo, deber& ser aplicado
normalmente con base en los costos de produccibén, sin embargo
se verd que a pesar de que no existe ningln organismo interna -

cional que lo rija, tendréd que ajustarse a los precios estableci-

20



dos internacionalmente, para poder competir tanto en el marca-

do exterior, como en el interior.
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A,-COMPARNIAS MEXICANAS QUE EXPLOTAN

ROCA FOSFORICA

En México existen un gran nmero de compa —~
fifas que explotan roca fosférica. Puede parecer increible que
existiendo una demanda tan elevada de este producto, la oferta
no alcance a cubrirla, pero hay para ello urna razdén muy pode-—
rosa, la cual se basa en la calidad del producto. Esta calidad
parte desde el estado en que se encuentra el yacimiento, hasta

el proceso de beneficio de la materia.

Muchas de las empresas mexicanas que a
continuacidén se exponen, comanzaron su funcionhamiento de ex-
plotacidn de roca fosfbérica, con métodos considerablemente
rdsticos en comparacidn con los que ahora existen, razén que
propicib la exportacidn de este material por no ser de la calidad
necesaria para la elaboracidn de fertilizantes, industria a la que

especialmente esta dirigida la roca fosférica en México.

En seguida se muestra una lista de las empre~

sas mineras que explotan roca fosférica en la actualidad:

1.- Abelardo Rodriguez Calderdn

22



2.~ Adoracién Villa Torres
3. - Alberto Gédmez Ponce
4, - Alddn Cristdn Saldafa
5.~ Alebaldo Rodriguez C.
6.— Amado Nasa Duccins
7.- Andrés Martlinez Naranjos
8.— Antonio Garcla Puchares
9. - Arcillas Industriales de Durango
10.- Arcillas Industriales de México
11.—- Arenas y Productos
i2,~ Asfaltos Tricélcicos
13.- Benjamin Lozano
14.- Carlos Gonzilez Hinojosa
15.~ Carlos Gutiérrez Barrios
16.—- Carlos Heinza Medina
17.~ Comunidad Campesinas, A.
18.— Cornelio Mufioz G.
19. - Dionisio Sosa Mariscal
20. - Enrique Ancira
21.- Enrigue Garza Castro
22.~- Exportadora Mexicana, S.A.
23.— Exploradora de Minerales, S.A.

24, - Federacién Nacional Asociada Minerfa Pequefia

23



25, - Fernando Ayala Almayer

1

26. — Fidel Herndndez Espinosa

27.~ Fernando de la Cuadra

28. -~ Fluorita de San Luis

29. - Fosforitas Mexicanas *

20, - Gabriel Alonso Bernal

81.~ Gerdnimo Rodriguez G.

32, - Guadalupe Aldape Ramfirez
33. - Guillermo Longitud Alvarez
34.~ Guillermo Moreno Castafieda
35. = Industrial Explotadora Monterrey, S.A.
36. - Industria de Minerales, S.A.
37.- Industrias y Minerales, S.A.
38. - Inertes Industriales, S.A.
39, - Jaime Martin del Campo

40, - José Lbpez Jaime

41.- José Luis Urquiza Gaona
42,~ José Mendoza Sandoval

43. -~ Juan Bermddez Valero

44, - Juan Lozano Villarreal

45, - L.ebnidas Longitud Alvarez
46, - Manuel A. Cortés

47.~- Mario 1. Elizondo

24



48, — Materias Primas y Productos, S.A.
49, — Méximo Homero Elizondo

50, — Mina & Couthier B.

51, ~ Minas "lLa Blanca' y anexas

52. - Minera La Cruz del Sur

53, - Minera F’otqsir\a

54, - Minerales Industriales®

55. — Minerales No Mzatilicos, S.A.
-56. - Minerales San Fernando

57.—~ Noé Garza Garza

58. — Pablo Garza Ferndndez

59, - Roca Fosférica Maxicarma, S.A. deC.Vv, *
60. ~ Rocas Fosféricas, S.A.

61.

Salomdén Fonseca Trejo

62. - Salvador de la Rosa Alemén

)
®
I

Santos Dfaz Iglesias
64, - Sergio de la Garza R.
65, - Virginia C. de Martinez

* Empresas que venden su producto en México

Fuente: Direccibén General de Minas, Secretarla de Patri-

monio y Fomento Industrial,
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De estas 65 empresas, solo Fosforitas Mexi—
canas, Minerales Industriales y Roca Fosférica Mexicana, han
logrado alcanzar un grado de concentracibn aceptable en su ma-
terial, para poder con &l elaborar fertilizantes, mientras las 62

restantes como ya se ha mencionado, exportan su producto.

Ante el problema de carecer de esa materia
prima para fertilizantes, el Gobierno Federal con base en un
estudio realizado por el Consejo de Recursos Minerales, deci -
dibé participar mayoritariamente, en una empresa que se dedi -
cara cien por ciento a la explotacidn de la roca fosfborica, per—
mitiendo esta entidad un alto grado de substitucién de >impor'ta -
ciones, mismo que se ird cumpliendo en la medida que vaya
perfeccionando sus procesos de explotacién. La empresa de la
que se hac-e referencia es Roca Fosfbrica Mexicana, S.A.- de C.
V. creada en 19756 y conocida también bajo las siglas de:

ROFOMEX,

ROFOMEX inicibd sus operaciones como pro —
ductora de concentrado de roca fosforica, el 8 de enero de 1981,
con una promesa de produccidn anual de 730 000 toneladas por
parte de la primera planta i~stalada en San Juan de la Costa,

Baja California Sur, a 60 Kms. dela Paz.
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Trabaja actualmente en la construccidbn de su
segunda planta, ubicada en el Valle de Santo Domingo en el pue-
blo de Lépez Mateos, l‘a cual en dos etapas promete una produc—
cibén de 4 500 000 toneladas; para 1982, la primera con 1 500 000

y para 1985 la segunda con 3 000 000, ver figura No. 1

Fosforitas Mexicanas dejé de funcionaren 1981,
reduciendo asl la produccién nacional aungue No en una gran pro-
porcidn, sin embargo, es importante incluirla en nuestro mapa,
con el propdsito de tener localizada una zona que contiegne en sus

yacimientos roca fosférica.

Una vez que las plantas de ROFOMEX se en -
cuentren en un ritmo de produccidn conveniente al pals, seguird
esta comparfifa investigando y explorando yacimientos con miras
a instalar nuevas plantas de fosfatos en el futuro, que vendrén a
provocatr un nuevo crecimiento para esta industria tan importan—

te.
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS PRODUCTOS NACIONALES
DE ROCA FOSFORICA GRADOC FERTILIZANTE

Figura: |

Roca Fosforica Mexiceno

Roca Fosforica Mexicana

Fosforitas Mexicanas

Minerales Industriales

y,

\

Fuente: Fertilizantes Mexicanos, S. A,



B.- USO QUE SE LE DA A LA ROCA FOSFORICA

Debido a que la roca fosférica es un produc -
to no muy comin en la minerfa convencional, solamente quie-
nes estén dentro de la explotacién, beneficio, industrializacién
y comercializacidn de este mineral, podrén entender la inquie -
tud tan grande que existe en nuestro pals por lograr obtener la

mayor cantidad y calidad posibles del preciado material.

De la misma manera surgen interrogantes de
segundo nivel que es muy importante aclarar, es decir, aguellas
que van dirigidas hacia el uso de la roca fosférica como materia
prima para lo cual seré necesario entender que previamente a
los productos terminados, existen productos primarios que se
logran con este mineral, dependiendo de su proceso después de
ser beneficiados y que se consideran en industrias no mineras,

como materia prima.

L.os pr*oductos; primarios que se fabrican con la
roca fosférica, llevan la secuencia que se contermpla en el cua -

dro nGmero 1.

Con los productos anteriormente citados, ya
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CUADRO NUMERO 1

PRODUCTOS QUIMICOS QUE SE LLOGRAN CON LA ROCA FOSFORICA

MATERIA PRIMA

PRODUCTOS INTERMEDIOS

PRODUCTOS FINALES

ROCA FOSFORICA

ACIDO FOSFORICO

FOSFATO DIAMONICO
SUPERFOSF. SIMPLE
SUPERFOSF. TRIPLE

D.A.P, ¥

|—=

o

* Diamonic Phosphate (Fosfato Diaménica)

Fuente: Roca Fosférica Mexicana, S.A. de C.V.




sean intermedios, finales o incluso de materia prima se logran
toda una serie de productos terminados, que servirdn para uso
industrial o del hogar, esos productos constituldos en elguna for-

ma con roca fosférica podrian ser los siguientes:

1.- Aceites Refinados

2,-~ Acondicionadores de Nitrato de Amonio
3.- Aditivos Metilicos
4,—- Agentes para Flotacidn

5.— Aleaciones de Fésforos

6.~ Alimentos

7.=- Anticongelantes

8.- Bombas de Humo

9.—- Bombas Incendiarias
10.~ Catalizadores

11.—- Cementos
12.~- Ceramicas
13.—~ Cerillos

14.~ Controladores de Contaminacidn en Minas de Carbdn

15.~ Dentrificos
16.~ Detergentes

17.

Elastbmetros

18.— Elementos para Plldoras de Control Natal
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19. - Estabilizadores Pléasticos

20,

21.

22.

23.

24,

25,

26.

27.

28,

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36,

a7.

a8,

39.

40.

41.

Fertilizadores de Estanques de Peces
Fertilizantes para el Campo
Gredas

Humectantes

Insecticidas

L.evaduras

Lodo para Perforaciones
Lubricantes

Pesticidas

Pirotécnicos

Plasticos

Proceso y Tefido de Pieles
Productos para Desmoldar Lingotes
Pulpa de Papel

Purificadores de Hidrégeno
Reactivos

Refractarios

Refrescos

Retardadores de Flamas
Selladores de Pisos

Soluciones para Antibidticos y L.evaduras

Suavizadores de Aguas
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42, - Suplementos Alimenticios para Animales
43, - Sustancias para Controlar el Fuego

44, - Textiles

45, - Tinturas

46.- Tratamiento de Aguas de Deshecho

47.- Usos Militares 3

Sin embargo, la mayor parte de la produccidn
se utiliza para la elaboracibn de fertilizantes, ya que de éstos
se deriva un buen resultado de carécter agricola que significa

alimento para la supervivencia del género humano.

Se puede afirmar que el 75% de la produccidn
mundial de roca fosférica, se usa en la fabricacidn de fertilizan—
tes, donde se utiliza la técnica de acidulacién con diferentes aci~

dos para producir distintos fertilizantes fosfatades. 4

Los fertilizantes fosfatados, pueden lograrse
por dos diferentes métodos, uno de ellos es la reaccidn directa
de la roca fosférica con écido sulfGrico, lo cual da coms resul-
tado el superfosfato simple. El otro método esla reaccidn del

&cido fosfbrico para que el resultado sea superfosfato tripley

D.A.P. 5
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Tanto en México, como en otros palses, se han
ido restringiendo en algunocs pmductoé al uso de materias fosfd—~
ricas, ya que con la demanda cada vez mayor de productos agr{-
colas, crece la demanda de fertilizantes, industria que cada vez
ampara mas y mas roca fosférica, siendo concedida esta por la
rel evante importancia que tiene la agricultura para poder cum -
plir con la produccidn de alimentos. Por ejemplo la demanda de
roca fosfbrica o de fosfato dicdlcico por parte de la industria de
alimentos para aves y ganaderfa, ha disminuido en gran medida
por la mayor demanda de materia prima para la fabricacién de
&cido, mismo que como ya se ha visto, funciona como reactivo

en la industria de los fertilizantes.

Por otro lado, existen ya restricciones legg -
les para el uso del fésforo en detergentes y por la misma razbn,
han surgido sustitutos de fosforo en otras industrias, como las
de metales en donde el tratamiento de Acido directo en superfi -
cies metédlicas, especialmente en ia industria éutomotr‘iz, se ha
ido sustituyendo gradualmente por métodos basados en metales

no ferrcsos. 6

Es muy importante, mientras no se descubra

un sustituto del fésforo para la industria de los fertilizantes, que



se siga investigando la posibilidad de otros sustitutos en las in-
dustrias que no estén dedicadas a la produccidn de alimentos, ya
que su proceso de explotacidn es muy costoso y en su estado na-
tural no es facil encontrarlio en muchas regiones de la tierra, por
lo que siempre se daré prioridad de acceso a este material a
aquellas industrias o actividades que estén dedicadas a preser -

var la supervivencia del hombre.
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C.~ POLITICAS PARA FIJAR PRECIO A LA ROCA FOSFORICA

Como en todo tipo de industria, la minerfa fija
sus precios bas&ndose en los costos de produccibn, utilizando
en algunas ocasiones también como base, un patrén que marca

el precio, ya sea nacional o internacionalmente.

El sistema de patrdn de precio nace a partir
de un productor potencial que tiene ya definidos sus costos de
produccidn y vende a determinado precio. Al surgir otro pro -
ductor, tendrd éste que ajustarse al precio establecido, ya que
de lo contrario quedarfa en desventaja internacional y si su pre—
cio es muy elevado, podrfa incluso quedar en desventaja nacio -
nal, pues el precio del mineral del otro pals, podria ser todavia

mas barato después de haber sido transportado e importado.

Hay minerales que han provocado organizacio—
nes; incluso de cardcter internacional; para fijar su precio, tal
es el cado del oro independientemante de que se le tome como
patrbén monetario, principalmente en el caso de los metélicos;
sin embargo, hay otros que simplemente modifican sus precios
de acuerdo al incremeanto en los costos de produccibdn y por me-—

dio de la comunicacidn llegan todos los productores al mismo
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precio. La comunicacibén para un cambio en el precio, comien—
za a partir de cualquier productor que siente esa inquietud vy
que por supuesto respalda ante su pafs su teoria con un estu-
dio perfactamente delineadoy profundizado. A partir de ese
ajuste, los demés productores llevan sus precios a los mismos
niveles, ya que todos saben que mientras la competencia sea
mas equitativa, habrd una mayor oportunidad de incrementar
las ganancias. El pals que por lo general tiene esta iniciativa,
es Estados Unidos, por ser éste el productor de P205 mas gran-

de del mundo.

E's muy importante tener en cuenta que el pre-
cio de un mineral no depende (nicamente de sus costos de pro-—
duccibn, sino también de su pureza y en algunas ocasiones de

su humedad, como lo es el caso del fésforo.

En el caso de la roca fosfbrica, no existe nin-
guna organizacidn ni regla internacional para regular su precio,
pero si una gran comunicacibn para fijarlo segln los diferentes

grados de pureza y humedad del mismo,

Respecto a México, es factible pensar que re—

sulta rentable la explotacidén de un mineral como este debido al
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bajo costo de mano de obra, ya que este factor nos permite com—
petir con los precios establecidos internacionalmente, a pesar
de gue el consumo sea por el momento nacionmal, y a pesar tam-—
bién de que los otros factores que integran en conjunto el costo
de produccidn sean de la misma magnitud que en los otros pafl -

ses productores de fosfatos.

Europa Occidental, fue la primera regibén que
empezd é comprar roca fosférica producida por los norteameri-—
canos desde la primera mitad de la década de los sesentas; en
esa época existia un precio establecido pero de orden nacional,
es decir exclusivamente para consumo interno de los Estados
Unidos, por lo que no era sencillo establecer un precio fijo a ni—
vel internacional, ya que éste debfa estar en posibilidades de
adquisicidn por el comprador extranjero y debfa cubrir aparte
del precio establecido nacionalmente, los gastos de transporte,
Aestiba y trAmites en general. En Europa Occidental se ofrecid
el material en esa década a $8.00 dblares por tonelada, logran—
do los europeos rebajarla a $7.00 dblares. Los norteamerica -
nos no tuvieron mas remedio que aceptar, pues de otra manera
no hubieran podido colocar su material excedente ya predestina-

do a la exportacién. 7
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LLa estrategia que Estados Unidos empled, fué
la de abastecer el mercado Europeo hasta crear cierta dependen—
cia de P205 y asl poder elevar sus precios a un nivel mas conve—
niente para ellos, sin que los europeos pudieran en un momanto

determinado, prescindir del preciado mineral.

Todavia durante el resto de la década de los
sesentas, el precio de los fosfatos sufria algunas variaciones,
pués apenas se empezaba a hacer comdn su consumo en Europa,

no como fosfato propiamente tal, sino como producto extranjero.

Surgid posteriormente en Marruecos otra plan—
ta que al establecer sus precios, mas altos que los norteameri-
canos, convenfan todavia a la economla Europea, pues el trans-
porte de América a Europa, incrementaba notablemente el pre-—

cio del material.

La. costumbre de igualar los precios nacib asf,
los Estados Unidos igualaron su precio con el de Marruecos en
$14.00 dblares por tonelada métrica y no dejé en desventaja a
Ma rruecos, ya que el material norteamsaricano excedente toda-
via después de otras exportaciones, empezarfa a ser enviado a

América Latina.
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Hacla 1973, afio de inflacién mundial, el pre-
cio de este mineral, asf como el de muchos otros productos, se
incrementd notablemente de $20. 69 ddlares por tonelada métri-
ca, a $28.12 dblares para 1974. Entre 1974 y 1977, se elevd el
precio hasta un 46% y en 1978 bajo en un 9% sobre el precio que

se habla fijado el afio anterior. 8 Ver cuadro nGmero 2

El grado de concentracién mas com(n en el
fosfato de las plantas productoras que hay en el mundo, es de
31 a 32 por ciento y de 66 a 68 BPL*, va que es lo requerido
por la industria de fertilizantes y el menos costoso en su pro —
duccidn. Los grados de concentracidn mas elevados, se les
orientaba a ser consumidos mas que nada en la industria quimi-

ca.

En 1979 la unidad de valor de roca fosfbrica
exportada con grado de concentracidbn de 31 a 32 por ciento, se
cotizd en $29.21 dblares por tonelada métrica, elevéndose en
los primeros 4 meses de 1980 a $33.52 dblares libre al costado
del buque (F.A.S.), lo cual representa un incremento del 15%. 9
Dos meses mas tarde se elevd 2% mas llevando su precio a

$34.21 ddlares por tonelada métrica libre al costado del buque.10

* Bone Phosphate L.ine Equivalence / Fosfato Tricélcico.



CUADRO NUMERO 2
COTIZACIONES DE ROCA FOSFORICA PARA 1977 Y 1978, COMPARACION CON PRECIOS DE
1981 EN DIFERENTES PRESENTACIONES

(DOLARES)

Forma de Presentacidn

1977

1978

1981

66% —~ 68% B.P, L.,
688% — 70% B.P. L.
70% - 72% B.P.L.

74% - 75% B.P.L.

$31. 00 — $34. 00.

$33. 00 - $40. 00
$36. 00 — $42.00

$41.00 ~ $48. 00

$28.92 -~ $30. 00
$30.92 —- $32,00
$32,92 ~ $35.00

$386.00 ~ $39.75

$28. 00 —~ $30.00
$30, 00 - $32,00
$32.00 — $34.00

$36.00 — $388,00

Fuente: Anuario Estadlstico de la Minerfa Mexicana, Consejo de Recursos Minerales 1878 p. 310




En 1981 se aclard que la mayorfa de los con-—
tratos por fosfato incrementarfan su precio en $5.00 dblares,
sin embargo el precio hasta diciembre de ese afio fué de $37.00
dblares, lo cual a pesar de su alza, apenas cubre los costos de

produccibn sin dejar un margen de beneficio extra. 11

A pesar de no existir ninguna organizacibn que
ajuste el precio de la roca fosfbrica, es posible afirmar que de
algurna manera, existen polfticas para fijar precio, reconocien—
do que son recientes, ya que hace 20 afios no existla siquiera un

precio internacional estandar.

Sin embargo, es hora ya de crear una organi-
zacidn internacional que fije y administre el precio de este mi-
naral, pues los costos de produccién tienen en el mundo diferen-
tes niveles y las iniciativas de e}evacién de precios de los pal -
ses prod.uct:ores en potencia, se dan continuamente, dejando en
desventaja a otros palses y elevando desmesuradamente los
" precios de P205, cuando en algunos pafses en realidad tienen' un
precio menor que pueda favorecer a su propia economfa al tener

los consumidores un mayor poder de adquisicibn,

Si los precios internacionales de roca fosféri-
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ca vuelven a incrementarse, muy seguro serd que algunos pafses
reduzcan sus importaciones, causando asl un significante impac—

to en la demanda. 12

En cuanto a los precios nacionales, se entiende
que el productor venderd a menor costo, pero siempre el precio
internacional tendrd influencia sobre el nacional, y la solucitn
para favorecer al consumidor, es que éste sea una empresa del
Estado que a través de subsidios pueda sin ningdn problema ad-
quirir el material de su pafs al precio que el productor lo mar-
que, o también que la empresa subsidiada sea la productora pa-
ra que el consumidor pueda gozar de la cantidad necesaria a un

precio accesible.

Siempre se tendrd que buscar en cualquier ti-
po de industria, el precio que permita el dearrollo tanto del pro-
ductor como del consumidor, ya que esto traerd como conse -

cuencia el desarrollo del pals en cuanto a ese sector,
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D.- TECNOLOGIA DE EXPLOTACION

Los métodos mas comunes que se emplean pa-—
ra la explotacidn de una mina, son: el minado subterrdnso vy el
tajo abierto. En la actualidad a partir aproximadamente de los
afos cuarentas, se h_an venido 2xtrayendo minerales no metéli -
cos, empleados exclusivamente para uso industrial, mismos que
se someten aln a los métodos de extraccidn antes mencionados,
sin embargo han surgido nuevos métodos basados en tecnologfas

mexicanas, consistentes en extraccidn por dragado submarino.

Se ha mencionado ya que son muchas las plan-
tas que existen en el mundo para explotar roca fosférica, por lo
que este capltulo hablari de la tecnologfa de explotacidn que exis—
te en México, por considerarla actualizada v no perder la pers— .
pectiva general de esta investigacibén, ya que se analiza desde el

punto de vista mexicano.

Para entender mas ampliamente de la tenologfa
empleada para la obtencidén de la roca fosférica, se hablard pri-

mazramente de su extraccibdn:

Tajo Abierto. - Con cartuchos de dinamita, se producen explo -

44



siones, conocidas en el medio como pegadas, que rompen la ro-
ca en fracciones pequefias, calculando previamente a la explo —

sibén, la cantidad que se desea obtener.

'Subterréneo.— Con un sistema de minado con~
tinuo, se crean uno o varios tlneles, de los que se iréd extrayen—
do el mineral a medida que se van formando. Una vez que se ha
extraldo el mineral por cualquiera de los dos métodos anterio—
res, se carga en camiones de mina, de 385 toneladas, mismos
que lo llevarén hasta la primera parte de la planta de beneficio,
que consiste en una trituradora que dejard el material reducido
a fracciones menores para que posteriormente pasen a otra tri-
turadora que los dejaré del tamafio necesario para ser cribados.
La cribacién consiste en colar el material a través de mallas de
diferentes madidas, con el propbsito de seleccionar el polvo ‘y
almacenarlo en silos clasificados antes de comenzar su proceso
de concentracidn. Dentro de la cribacidn, estdn comprendidos
los pasos de atriccionamiento, clasificacién y deslame, los que
en conjunto logran la obtencién del material que habréa de seguir
un proceso quifmico para cumplir con la segunda etapa de su be-~

neficio. 18

El sistema de concentracién se efectCia desde
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el momento que se toma el material de los silos y que por ban -
das transportadoras llegard hasta la segunda etapa de la planta
de beneficio, en donde se vertird el material en tanques con agua
de mary se formard una pulpa que serd entubada para pasar por
cilindros que reafirmarén su consistencia y finalmente llegaré
a ser vertida en hidroseparadores en los que con reactivos qul -
micos harén flotar el fésforo, dejando en el fondo del tanque los

restos del polvo que antes formaba parte de la pulpa.

Normalmente la roca fosférica es sometida a
procesos reactivos de acidulacidén con &cidos inorgénicos, para
mejorar el contenido de fésforo que tiene el mineral en bruto,
eliminar la mayor parte de las impurezas y obtener un fosfato
soluble. 14 El material que se queda flotando ya es fésforo y
se vierte hacia un canal que por lo general se encuentra a un
lado del tanque de flotacidén e hidroseparcibn; en dicho canal, cir-
cula agua fresca con direccibn a una tercera etapa consistente
en una planta de secado, en la que sé logra secar el material
hasta en un B0% y se logra una concentracidn de aproximadamen-
te 81.2%, minimo requerido para la industria de los fertilizan -

tes. 15

La cuarta y (ltima etapa, parte de la planta de
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secado en bandas transportadoras hacia un patio de secado, en
donde se extiende el material para que con el calor del sol o con
hornos especiales llegue a secarse permitiendo como maxi -
mo una humedad de un 4%; de ahf en adelante viene la etapa de

carga en el buque y su transporte hasta la planta del comprador.

L.a tenologla de explotacién por rﬁétodos de
dragado marino, comprende en algunas partes del beneficio, los
mismos pasos que se explican anteriormente, sin embargo, la
mayorfa de sus pasos son en cohjunto muy diferentes a los de la
explotacidn por tajo abierto o minado subterréneo, por lo que se
explica individualmente este proceso: El minado se hace utili —
zando dos dragas flotantes de 27 pulgadas de didmatro de succidn,
por 24 de didmetro de descarga, que bombean en forma directa
a una planta de concentracidn primaria una pulpa con contenido
promedio del 15% de sblidos. En esta forma el costo es consi —

derablemente bajo, si se le compara con métodos tradicionales.

La planta de concentracidén primaria, es flo —
tante y esta construida sobre una plataforma de concreto prees—
forzado de 80 metros de eslora por 35 de manga y con un peso de
14 700 toneladas. La planta flotante estari siempre siguiendo a

las dragas de succibn, con el objetivo de minimizar la distancia



it

de bombeo y por consiguiente costos.

A meadida que las dragas van avanzando for-—
mando el canal tierra adentro y la planta flotante siguiéndolas,
las colaé o restos del proceso de concentracidn prima ria, irén
siendo depositadas en la ba rte posterior del canal, con el propb-
sito de dejarlo nuevamente como tierra firme, sin representar
ningGn peligro a la ecologfa, debido a que los reactivos que se
utilizan, se precipitan al fondo del mar sin alterar la flora y fau-
na marinas. Es posible rellenar nuevamesnte los canales abier ~
tos, debido a la baja ley del mineral, en el que las colas de con-
centracidn primaria representan un voldmen del 83% del mineral

alimentado a la planta.

Una vez que la planta primaria haya logrado su
concentracidn correspondiente, 24%, es ésta bombeada a una
planta de concentracibén secundaria que se encuentra en tierra
firme, en ella el mineral alcanza un grado de concentracifén de
31.5% a 32.0%. Todo el pr*éceso de concentracién se realiza con
agua de mar a excepcidn de la (ltima parte de la planta secunda~—
ria, en donde se hard con agua dulce, para lavar los cloruros

gue se considerarfan contaminantes del fosfato.
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El material sale hGmedo, por lo que serd ne-
cesario somzaterlo también a una planta de secado para poste-
riormente transportarlo rumbo al puerto, en el que serd deposi-—
tado para su venta, logrando en el trayecto alcanzar un porcen-
taje considerable de secado. Para tener un panorama mas am -

plio de la explicacidn anterior, observar la figura nmearo 2.

A pesar de que dfa con dfa existen nuevas tec—
nologfas de explotacibén, México ha logrado alcanzar un impor —
tante lugar en el mundo de los minerales, lo cual permite cobte -
ner materiales de buena calidad y en buena cantidad, factor im=-
portante para que en el momento de que existan excedentes, pue-

da lograr una comercializacidn internacional certera y aceptable.
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CAPITULO II

PAISES PRODUCTORE S DE ROCA FOSFORICA

Sumario A.,- De Africa
B.- De América
C.- De Asia
D.- De Europa

E.- De Oceanfa
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E1l objetivo de este capftulo, no es mas que
dar a conocer los nombres de los palses que se sabe tienen pro—
duccién de roca fosférica en el mundo, ya que esta informacidn
servird de base para el entendimiento del desarrollo de este
trabajo, especialmante para el capftulo referente al transporte,
ya que se podré localizar facilmente la situacidn geogréfica del

pafls productor de esta materia.

No se ha pretendido en ningdn momento en -
listary analizar a los palses que necesitan de este mineral, ya
que la mayorfa de ellos en el mundo, son consumidores del mis—
mo, tomando como excepcidn a los palses de economfa realmen-—
te baja, los cuales si consumen fosfatos, pero en productos ya

elaborados por los pafses que tienen capacidad de lograrlos.

El andlisis en este capftulo no es muy comin
por la razdn antes expuesta, y se ha decidido separar por con -
tinente, con el propdsito de lograr una localizacién mas &gil de
los pafses que producen roca fosfdrica. Asimismo, y debido a
la carencia de informacidn de esta naturaleza en fuentes direc—
tas, hay cifras gue se plasman en forma general, asf como los

nombres de los palses que en conjunto las obtienen.
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Para tener una base general y al mismo tiem-
po sencilla, se ha retomado un dato que habla de los principales
productores en el mundo, el cual solc necesita un pequefio vis—
tazo para comprender la situacidn de produccién pasada, pre-
sente y futura segln la Asociacidn Internacional de la Industria
del Fosfato (The International Phosphate Industry Association)

Ver figura No. 3

Se encontrarén también palses productores de
fosfatos, que obtienen el mineral de otros, esto no debera to -
marse en ningn momento como una contradiccidén, ya que hay
que recordar que en el material van implicitos valores de con-
centracién que no todos los pafses pueden lograr en un alto por-
centaje, y el mineral de interés es aguel que pueda servir para
la produccidén de 4cido fosfdrico y de fertilizantes mas que para
la elaboracidn de alimentos balanceados, que es por lo gene —
ral la aplicacidn que puede dirsele al mineral que producen mu-

chos pafses.
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A,- DE AFRICA

Los palses productores de roca fosfbrica en
Africa, se han dividido en cinco grupos para una facil localiza -

cién: norte, sur, este, oeste y centro.

Norte
Argelia
» Egipto
Marmecos

Tlnez

En Latinoamérica, Marruacos obtuvo una gran
ventaja sobre los Estados Unidos y més aln su planta era capaz

desde su inicio de incrementar las cantidades de produccibn. 1

Surs
Mozambigue
Repblica Sudafricana
Rhodesia
Este:
Kenya
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Oeste:

Centro:

Uganda

Angola

Guinea Bissau

Liberia

Mali

Mauritania

Nigeria

Replblica Arabe Saharawi
Replblica Popular de Benin
Senegal

Togo

Camerdn
Gabbdn

Zaire
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B.- DE AMERICA

Para la localizacién de los pafses productores
de roca fosfbrica en América se ha procedido a dividir a éstos

en tres grupos: Norte, Centroy Sur,

Debido a que una gran parte de la informacidn
de este trabajo proviene de los Estados Unidos, existe la posi~
bilidad de nombrér los estados de este pafs en los que se produ-
ce la roca fosférica, asf como también se nombrarén los esta-

dos de México en los que se produce este material.

Norte:
Canadé

Estados Unidos

Alabama, Arkansas, Ca-
lifornia, Carolina del

Nérte, Carolina del Sur,
Florida, Georgia, Idaho,
Iowa, Islas Marianas,

Kansas, Kentucky, Mi-
ssouri, Montana, Nevada

Pennsilvanya, Tenesse,
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Texas, Utah, Virginia y

Wyoming

En la actualidad, los Estados Unidos logran

el 42% de la produccidn mundial de roca fosfbrica. 2

Centro:

Sur:

México:
Baja California Sur Coahui-

la e Hidalgo.

Nicaragua

Panamé

Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Ecuador

Guayana Francesa

Uruguay
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Venezuela

En los Gltimos 5 afios, en América Latina se
ha logrado un incremento muy notable, lo cual se debe a la ele~
vacién de volQimen de produccidn de todas las plantas en los pai-
ses explotadores de fosfatos, sin embargo, existen dos razones
m&s que respaldan fuertemente la produccidn émer‘icana, ellas
son: los proyectos brasilefios ya en marcha y los proyectos me~

xicanos en Baja California Sur, tambié&n en marcha. 3
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C.- DE ASIA

L.os pafses productores de roca fosférica en el
Continente Asidtico, se han repartido en los siguientes grupos:

Norte, Sur, Sureste, Oriente, Medio Oriente y Centro,

Norte:
U.R.S.S. (En la parte que corres —

ponde al Continente Asidtico). 4

Sur:
India

Pakistéan

Sureste:
Indonesia
Kampuchea
Malasia
Thailandia

Viet—=Nam

Oriente:

Corea del Norte
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Formosa
Japbdn
Mongolia

Replblica Popular China

Medio Oriente:

Centro:

Arabia Saudita
Irdn

Iraq

Israel
Jordania
Libano

Siria

Turquia
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D.- DE EUROPA

En el caso de Europa, se han divido los paises
productores de roca fosfbérica de Occidente y de Oriente, para

su localizacidn dentro de este continente.

Occidente:
Bélgica
Espana
Francia
Inglaterra
Irlanda
Noruega
Portugal
RepUblica Federal de Alemania

Suecia

Oriente:
Bulgaria
Finalandia
Polonia

U.R.S.S. (Enla parte que corres—

ponde a Europa) 8
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Yugoslavia
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E .- DE OCEANIA

Oceanfa es el continente que cuenta con manos
pafses productores de roca fosférica que los deméas, esto por
supuesto se debe a su tamano, lo cual no le permite contar con

un gran nimero de Estados independientes.

Para la localizacibn de los pafses de Oceanfa
gue producen ese material, se ha dividido esta parte en tres

grupos: Centro, Occidente y Sureste.

Centro:
Australia *
Islas Fiji
Nauru
Papua
Occidente:
Nueva Zelandia
Sureste:

Filipimas
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*

La produccidn de Australia es minima, a pesar de sus gran-
des yacimientos de fosfatos, &sta contribuye a la produccidn

mundial apenas con un 0.43% . 8
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CAPITULO I

ESTUDIO DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

Sumario: A.- Analisis de la demanda
B.- Tendencia de la demanda
C.- Andlisis de la oferta
D.- Tendencia de la oferta

E.- Balance oferta-demanda
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Obedeciendo el camino de investigacidén que
nos marca el tema central de este trabajo, es preciso incurrir
en el andlisis de los pasos primordiales a seguir en una comer—
cializacién y de la misma forma, revisar si éstos se cumplen

en el caso de la roca fosférica.

Es muy importante antes de formar planes de
ventas al extranjero, analizar si la demanda nacional se cubre
satisfactoriamente en cuanto a calidad y a cantidad, asl como
estar seguros de que existan reservas que contengan un rango
de seguridad que respalden los riesgos de las plantas produc-

toras de fosfatos del pafs.

Una vez cubierto lo anterior, podremos em-
pezar a hacer planes de expansidén de ventas al extranjero, ya
que de hacerlo sin tomar en cuenta ese rango de seguridad,
podrfan sucitarse diferentes problemas de carécter técnico,
social o incluso politico que suspendan la produccién. Si
esto sucediera y no se contara con reservas para aseguranr
la oferta nacional, el pafs quedaria en desventaja, pues exis —
tirfan compromisos de abastecimiento con los que habrfa que
cumplir en el extranjero, y nos ver{amos enla necesidad

de importar el material o de parar las divisiones de la indus—

tria que funcionan con roca fosférica, hasta que el problema se
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arreglara.

El crecimiento de la agricultura es cada vez
mayor en nuestro pafls dia con dfa, y con ella crece también la
industria de fertilizantes y por consiguiente la industria quimi-
ca; esto provoca que la demanda de roca fosfbrica sea también

cada vez mayor.

De acuerdo a lo anterior, es necesario some-
ternos a un estudio amplio y profundo en el que se observen
bien todos los fendmenos de crecimiento y expansidn que provo-
caridn una mayor demanda de fosfatos y poder decir si la expor—
tacién de ellos es ya visible o esté todavia lejos de poder ser

una realidad,

Como ya se dijo en el capftulo primero, Méxi-
co cuenta con 85 compafifas que explotan roca fosfbrica, de las
cuales 62 producen un mineral de muy baja ley, por lo que no es

posible usarlo en la produccidn de fertilizantes.

Son entonces 3 las compafilas que abastecen a

México:
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1.— Fosforitas Mexicanas, S.A. con 15,000
toneladas anuales de produccién-y la deci-

sién de ser liquidada en 1982.

2.- Minerales Industriales,S.A. con 150,000

toneladas anuales.

3.~ Roca Fosférica Mexicana, S.A. de C.V.
con 730,000 toneladas anuales de un plan-
ta, y 4'500,000 toneladas anuales de otra

planta para 1985, 1

Con las bases expuestas anteriormente, es po—

sible partir rumbo al estudio de mercado de la roca fosf6rica.
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A.~- ANALISIS DE LA DEMANDA

Se ha hablado ya de los productos que con la
roca fosférica se pueden elaborar, estos productos en su mayo-
ria no usan este mineral en forma directa, sino que ya en pro-

ductos terminados o semiterminados por la industria quimica.

La industria qufmica al igual que la de fertili-
zantes, son las gque mas roca fosférica demandan, porlo que
seré necesario centrarse en ellas, a fin de analizar profunda -

mente la demanda nacional,

En nuestro pals la empresa productora de fer—
tilizantes mas importante es Fertilizantes Mexicanos, S.A.,
conocida también como FERTIMEX., Esta empresa elabora &ci—

do fosfbrico y fertilizantes fosfatados entre otros.

El Acido fosférico lo utiliza pare ciertos tipos
de fertilizantes y lo vende también a otras industrias que lo ne-—
cesitan como materia prima para la elaboracién de sus produc—

tos ya expuestos en el primer capftulo.

Por lo anterior, se considerard a FERTIMEX
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como la empresa que tiene toda la demanda nacional de roca

fosfbrica.

FERTIMEX desde el momento en que puso en
marcha su programa de produccién de fertilizantes fosfatados
en el primer semestre de 1947 en su planta de San Luis Potosf,
ha tenido que importar roca fosférica, por lo que ahora se tie -

ne la esperanza de poder substituir las importaciones.

En 1978 se dib el déficit mas fuerte de P205
en el 6rden de 880,000 toneladas, y en 1980 ese déficit se in -

crementd en 220,000 toneladas més. 2

Fertilizantes Mexicanos necesita actualmente
2'000, 000 de toneladas de roca fosfbrica para cubrir sus nece-
sidades de produccibdn. En 1981 la oferta solo ha sido de
165,000 toneladas, por lo que ha tenido que impor‘taf 1'835,000
toneladas de Estados Unidos para completar sus necesidades de

este material, S

En 1982 su demanda seguird siendo de dos mi-
llones de toneladas a pesar de que su proyecto L&zaro Cardenas

estld programado para comenzar a operar a finales del mismo



afio, pues este se encuentra atrasado debido a que la economfa
nacional no se muestra favorable para aprobar los gastos de in—
versibn del sector industrial, especialmente en el final del pe-
rfodo de un régimen gubernamental, lo que se ha agravado con
la salida del peso mexicano del Banco Mundial y el Fondo Mone-
tario Iaternacional, que lo llevarfa a una cafda de casi el 89%

frente al ddlar de los Estados Unidos.

Las necesidades de FERTIMEX han sido siem-—
pre susceptibles de crecer afic con afio, pues por un lado nacen
plantas y por otro, otras se renuevan para poder atender los

productos gue habr&n de elaborarse con roca fosférica. Ver cua-—

dro No. 3.

Podremos observar que no existe un incre -
mento uniforme en el consumo nacional, pero esto se debe a que
las transacciones en el extranjero para la importacidén de roca
fosférica no tlevan tampoco un incremento uniforme en el pr*e’cio,
por lo que hay necesidad en esos casos, de comprar menos de lo
que se programa, y por otro lado la produccién racional es muy
insegura, Esto quiere decir que la demanda podrfa ser mayor,

sin embargo es preciso ajustarse a las realidades en este anéli—

sis.,
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CUADRO NUMERO 8
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE ROCA FOSFORICA GRADO FERTILIZANTE

(MILES DE TONELADAS)

PRODUCCION ' CONSUMO
ANGC NACIONAL IMPORTACIONES EXPORTACIONES | NACIONAL
1970 12.3 825.0 - 837.3
1971 18.0 1 075.0 - 1 093.0
1972 12.0 822.3 - 834.3
1973 20.0 1 0256.0 - 1 045.0
1974 161.0 1 5603.5 - 1 664.5
1975 251.0 1 225,0 - 1 476.0
1976 214.4 1 840.0 - 1 554.4
1977 265,8 1 420.0 - 1 685.8
1978 322.1 1 349.0 - 1 671.1
1979 235.0 1136.9 - 1 371.9
1980 200.0 1 010.0 - 1210.0

LL

Fuente: Direccidn General de Minas, Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial
Direccidn General de Aduanas, Secretarfa de Hacienda y Crédito Plblico.
Febrero de 1981,




B.- TENDENCIA DE LA DEMANDA

Una vez entendida la trayectoria de la deman-
da en el andlisis anterior, es posible pasar a revisar con base
en el mismo, la tendencia de esa demanda de fosfatos tan im —
portante, misma que debera verse correspondida por una ofer—

ta que mas adelante se analizara.

LLa produccidén nacional de roca fosférica, no
ha sido suficiente para cubrir satisfactoriamente las necesida-
des de México, por tal motivo se ha tenido que importar; esto

implica que si contamos con una oferta, pero del exterior. 4

Ver cuadro nmero 4.

Durante el perfodo 1970-1980, la demanda de
roca fosfbrica observd en términos generales, una tendencia
ascendente al pasar de 829 000 toneladas en 1970, a 1'114,352
toneladas en 1980, lo que representa un incremento del 34% y

una tasa media de crecimiento del 3% anual. 5

En 1981 la demanda fué de 1'603,000 tonela -
das, por lo que se espera que la tendencia aumente su tasa de

crecimiento hasta alcanzar un 8%.
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CUADRO NUMERO 4

IMPORTACIONE S EN MEXICO DE ROCA FOSFORICA

GRADO FERTILIZANTE

(MILES DE TONELADAS)

ANO IMPORTACIONE S
1970 825.0
1971 1 075.0
1972 822,83
1973 1 025.0
1974 1 503.5
1975 1 225,0
1976 1 340.0
1977 1 420.0
1978 1 849.0
1979 1186.9
1980 - 1010.0

Fuente: Direccidn General de Minas, Secretarfa de Patrimo-
nio y Fomento Industrial.
Direccidn General de Aduanas, Secretarfa de Hacien—

da y Crédito Plblico. Febrero de 1981,



FERTIMEX declara un aumento en los reque-
rimientos de roca fosférica, debido a que en los (ltimos dos
afios, ha aumentado su capacidad en la elaboracidn de productos
terminados e intermedios, con el fuerte propdsito de seguirla

ampliando. 6

El consumo de roca fosférica en México, se
elevaré de 1'603,000 toneladas en 1981, a 1'877,000 toneladas
en 1982, fecha en que comenzard su produccibn el proyecto Pa—-

jaritos de FERTIMEX, 7

A finalés de 1983, arrancari la primera eta—
pa del proyecto Ladzaro Cardenas. Esta planta consumiré
750,000 toneladas anuales, por lo que en 1984 la demanda nacio~

nal serd de 2'627,000 toneladas de roca fosfrica. 8

A finales de 1984, la segunda etapa del pro- .
yecto Léazaro CArdenas, estard comenzando sus operaciones,
con un consumo anual también de 750 000 toneladas, por lq que
se puede contar para 1985, con la existencia de una demanda

de 3'877,000 toneladas. 9 Ver cuadro nlmsro 5
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CUADRO NUMERO 5

TENDENCIA DE LA DEMANDA DE ROCA FOSFORICA

(MILES DE TONELADAS)

PLANTAS ACIDO ACIDO
ANO ACTUALES FOSFORICO SULFURICO TOTAL
1981 1 608.0 - - 1 603.0
1982 1 200.0 677.0 - 1 877.0
1983 1 200.0 677.0 - 1 877.0
1984 1 674.0 804.0 149, 0 2 627.0
1985 1874.0 1 354.0 149.0 3 377.0
1986 1 874.0 1 854.0 149.0 3 377.0
1987 1874,0 1 354,0 149, 0 3 377.0
1988 1 874.0 1 854.0 149. 0 3377.0
1989 1 874.0 "1 854.0 149, 0 3 377.0
1990 1 874.0 1 354,0 149, 0 3377.0

Fuente: Gerencia General de Operaciones Industriales, Fertilizantes Mexicanos, S.A.

Febrero de 1981.




{ndependientemente de que en este capftulo se
analiza el mercada nacional, es conveniente conocer la tenden-
cia de la demanda mundial de este material, con el propbsito de
norrmar un criterio que pueda de alguna fortma de advertir las
necesidades y establecer en un momento determinado la factibili

dad de abastecer ese mercado exterior , en caso de que se llegue

en realidad a obtener excedentes despues de haber cubierto la de—

manda nacional y haber dejado reservas producidas y por explotar.

Ver cuadro nGmero 6.
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CUADRO NUMERO 6
DEMANDA MUNDIAL DE ROCA FOSFORICA
(SIN INCLUIR A MEXICO)

(MILES DE TONELADAS)

N NECE SIDADES
ANO MUNDIALES
1979 180 217.0
1980 124 811.0
1981 140 639.0
1982 147 342,0
1983 153 698.0
1984 161 140.0
1985 168 224.0
1990 197 819.0

Fuente; FERTECON, Quarterly Phosphate Rock Report
marcha 1981 Fertilizer Economic Studies Li-

mited p. 34,



C.- ANALISIS DE LA OFERTA

Los resultados que se logren de -este andlisis
de oferta de fosfatos, no ser&n muy satisfactorios en el aspecto
nacional, ya que como se ha visto a lo largo de esta investiga-
cidn, en 1981 el pafs obtuvo una produccidn de 340 000 tonela -
das de ellos; 165 000 toneladas producidas por Minerales Indus—
triales, S.A. y 175 000 por Roca Fosfbrica Mexicana, S.A. de

C.V., pues en ese afio ya hubo produccién de Fosforitas Mexi -

canas, S.A.

Para poder contar con una base mas sdlida en
cuanto al entendimiento de la oferta, es necesario ir un poco

mas atrés en el tiempo para observar como ha ido desarrollan—

dose ésta.

En 1970 la oferta de roca fosférica fué de
12 300 toneladas producidas por México, lo que representaba el
1.47% de la oferta total, alcanzando en 1980 una produccién de
165 000 toneladas por afio, significando esto un 13.63% de par—

ticipacidn en la oferta total, 10 Ver cuadro nGmero 7.

LLas plantas productoras de fosfatos que tra -
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CUADRO NUMERO 7

OFERTA NACIONAL APARENTE DE ROCA FOSFORICA GRADO FERTILIZANTE

MINERALES FOSFORITAS % DE

ARNO INDUSTRIALES MEXICANAS TOTAL PARTICIPACION
1870 1 800 10 500 12 300 1.47
1971 - 18 000 18 000 1.65
1972 - 12 000 12 000 1.44
1973 - 20 000 20 000 1.91
1974 147 300 13 700 161 000 9.67
1975 235 500 15 500 251 000 17.01
1976 189 000 25 400 214 400 13.79
1977 241 000 24 800 265 800 15.76
1978 298 800 10 500 309 300 18.66
1979 220 000 15 000 235 000 24.16
1980 150 000 15 000 165 000 13. 683

Fuente: Direccidn General de Minas, Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial

Direccidn General de Aduanas, Secretarfa de Hacienda y Crédito Plblico

Febrero de 1981.




bajaron en la década de los setentas, participaron muy poco en
la produccibn nacional de fosfatos, apenas en un 10.55%, por lo
que resulta importante considerar que las importaciones a las
que hubo necesidad de recurrir en esa década, no dieron una fa-

cil oportunidad de invertir a corto plazo en plantas de fosfatos.

Tanto en la década de los sesentas, asl como
en la de los setentas, la minerfa a pesar de que como ahora ocu—
paba un sitio muy importante para el desarrollo de la industria
nacional, no ocupaban los fosfatos un lugar privilegiado dentro
de ella, ya que no resultaba rentable todavia la instalacién de

grandes plantas para su explotacibn,

La razdn por la que no era rentable la instala -
cidén de plantas de fosfatos, se debid principalmente a que el
equipo que debla emplearse asl como la cantidad de trabajado -
res y espacio de funcionarhiento, rebasaba en gastoé, las ganan—-

cias que resultarfan de las ventas del concentrado.

En 1975 se firmb el acta constitutiva de Roca
Fosfbrica Mexicana, S.A. de C.V,, para empezar la construc-
cidn de su planta y posteriormente sus operaciones calculadas

para 1980, mismas gue en realidad iniciaron hasta enero de
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1981.

l_é empresa Roca Fosférica Mexicana, S.A.
de C.V. o ROFOMEX, se cred con la finalidad de_pr‘oduc‘m con-—
centrado de P205 vy de cubrir la demanda nacional, teniendo mi-
ras a la exportacién del mineral en un futuro no lejano, sin em~
bargo es necesario reconocer que una muy poderosa razbdn para
haber creado ROFOMEX aparte de la antes expuesta, es la de
conceder fuentes de empleo a la gente que habita en la zona de
Baja California Sur, lugar donde se descubrieron los yacimien—
tos de roca fosférica que explota en la actualidad la- citada em -

presa.

Poder decir en este momento si resultard ren-
table este proyecto a pesar de que se cubrird la demanda nacio-
nal con él, resultarfa muy diffcil, pues habrfa que dejar correr

el tiempo para observar factores tales como:

- Si el P205 cuenta realmente con la concentracidn ne—
cesaria para considerario de grado fertilizante v es~

te puede ser usado en esa industria,

- Si el costo de mantenimiento de las plantas asf como
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el pago de empleados y funcionarios se encuentran
por abajo del fndice de ganancias por ventas de

fosfatos.

- Si el pago de impuestos de funcionariosy emplea-
dos puede junto con las ganancias de la em-—
presa superar los rangos de costos de produc—

cidn.

En fin, pueden existir mas puntos que se deban con-
siderar, pero abundar en esto significarfa una desviacibén en
el tema, dando lugar a un anflisis de dicha empresa, el cual

no es el fin de este trabajo.

A pesar de lo anterior, la potencialidad de roca fosfo—-
rica con que cuenta el pals, es muy alentadora, ya que en
la Penifnsula de California se estiman reservas de 1 500 mi-
llones de toneladas, las cuales junto con las reservas de azu-
fre y gas natural, mantienen sdlidamente a la industria me ~
xicana de los fertilizantes en una situacibén privilegiada a ni-

vel mundial, 11 Ver figura nlmero 4,
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D.~ TENDENCIA DE LA OFERTA

El andlisis anterior ha marcado ya un camino
para el entendimiento de la oferta, sin embargo encontraremos
en la tendencia de esta oferta, que a pesar de que viaja sobre el
mismo camino, tendr& grandes diferencias en cuanto volGmen de
produccién. Esto obedece a que las cantidades de produccién
que encierra el anélisis anterior, no contemplan los nuevos vo -

ldmenes de produccibén de las plantas de ROFOMEX,

Es muy importante seguir impulsando estos
proyeactos para poder mantener por un lado la carrera por alcan—
zar independencia en el abastecimiento de este mineral y poder
algln dfa exportar los excedentes y por otro, mantener la activi-
dad laboral en la zona de Baja California. Esto creari primor-
dialmente un nuevo "tapdn'" de fuga de divisas y mas adelante una

nueva fuente de captacidén de ellas.

Los yacimientos de fosfatos que se conocen
actualmente y con los que por supuesto se cuenta, brindan por
su contenido una gran tranquilidad para poder cumplir con lo an—
terior, sin embargo algo que no debe olvidarse es que el siste -

ma de beneficio de la planta mas grande de ROFOMEX, es com~-
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pletamente nuevo en el mundo y a pesar de que se sabe gue sus
resultados en laboratorio ha sido satisfactor*ios,r Nno se conocen
aln los resultados de una explotacidén ya establecida y constante
que ofrezca la concentracidn requerida para que pueda ser acep-
tado en la industria que lo consume en potencia, y que como ya

se sabe, es la de los fertilizantes.

Para efectos de proporcionar un desarrollo a
este trabajo, se escogerd el camino bptimo, es decir aquel que
nos habla de la produccién de México en el futuro segln Roca

Fosfbérica Mexicana, S.A. de C.V.

El proyecto Santo Domingo, ofrece al pals un
yacimiento de 15 metros de espesor en promedio y 6 000 hectd -
reas de superficie en donde se han cubicado reservas de 1 100
millones deAtoneladas;, los 400 millones restantes, se localizan
repartidos en San Juan de la Costa, B,C,S., y Coahuila en los
ter*rjenos de la empresa Minerales Industriales, S.A. E_

La primera etapa de la planta de Santo Domin-
go, producird anualmente 1 500 000 toneladas con un contenido
de 32% de P205, para lograr esto serd necesario minar y bene -

ficiar 16 millones de toneladas de fosfato por afio, es decir
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50 000 toneladas por dia.

A partir de 1983 se iniciaré la construccidn de
la segunda etapa, lo cual incrementard la produccidn anual de

concentrado a 4 500 000 toneladas. 13

Para contar con una visidn mas amplia de la
oferta de fosfatos en el futuro, resulta muy oportuno observar el
cuadro nGmero 8, el cual se analiza a partir de 1981 con el pro-—

pbsito de marcar una base que ya ha sido real.

Existe el proyecto de arrancar la primera eta—
pa de Santo Domingo, en el segundo semestre de 1982, pero
después de observar el avance de la planta, resulta mas realis-
ta situar ese inicio de operaciones en 1983, en donde el pafs
contaréd ya con una cantidad de 1 930 000 toneladas de concentra—
do para empezar a cubrir sus necesidades y crear sus reservas

ya elaboradas.

En 1985 el pals se encontrard en una situacidn
privilegiada, produciendo 3 080 000 toneladas, ROFOMEX planea
producir 5 380 000 toneladas para ese afio, sin embargo hay que

considerar los retrasos actuales que sin duda repercuten en la
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CUADRO NUMERO 8

TENDENCIA DE LA OFERTA DE ROCA FOSFORICA

(MILES DE TONELADAS)

N MINERALES ROFOMEX
ANO INDUSTRIALES S.J.C. SANTO DOMINGO TOTAL
1981 150,0 175.0 - 325, 0
182 150.0 730.0 - 880.0
1983 150.0 730.0 1 050.0 1 930.0
1984 150.0 730.0 1 500.0 2 380.0
1985 150.0 730, 0 2 200.0 3 080.0
1986 150.0 730.0 4 500.0 5 380.0
1987 150.0 730.0 4 500.0 5 380.0
1988 150.0 730.0 4 500.0 5 380.0
1989 150.0 730.0 4 500.0 5 380.0
1890 150.0 730.0 4 500.0 5 380.0

Fuente: Roca Fosférica Mexicana, S.A. de C.V,.




construccidn de los proyectos futuros, como lo es en este caso,

la segunda etapa del proyecto Santo Domingo.

A fin de proporcionar una panoramica de la ca—-
pacidad de produccién mundial y para que sirva como instrumen-
to en el balance final de este capftulo, a continuacidn se expone
el cuadro 9, que marca para el futuro la tendencia de la oferta
mundial a partir de 1979, con el propdsito de contar con bases

ya reales.

La tendencia de la oferta que ha sido objeto de
estudio en esta parte del tercer capftulo, se ha revisado basén -
dose en hechos dptimos, es decir suponiendo que en realidad se
cumpla con los planes de produccidn que se tiene pensado desa —
rrollar durante la década de los ochentas; sin embargo es muy
importante considerar que el pafs vive actualmente una crisis
econdmica en la que mucho depende de quien maneja esa econo —
mfa, que se otorguen créditos para las inversiones de los pro-

yectos industriales principalmente en el sector paraestatal.

En el caso de ROFOMEX, hay que observar
gue la inversidn del proyecto San Juan de la Costa, fué de 1000

millones de pesos, mientras que la del proyecto Santo Domingo
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CUADRO NUMERO ¢©

OFERTA MUNDIAL DE ROCA FOSFORICA

(SIN INCLUIR A MEXICO)

(MILES DE TONELEDAS)

- OFERTA
ANO MUNDIAL
1979 145 470.0
1980 152 330.0
1981 161 100.0
1982 170 260.0
1983 174 750.0
1984 183 160,0
1985 195 650.0
1990 215 650.0

Fuente: FERTECON, Quarterly / Phosphate Rock Re -

port march 1981 Fertilizer Economic Studies

Limited.

P. 31
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completard 2 141 millones; no hay que descartar este dato den -
tro de este estudio, ya que de no cumplirse con los créditos ne-
cesarios en el tiempo requerido, la oferta de fosfatos sufriré un
gran retraso al no poder seguir adelante con la construccidn de

los proyectos y por consiguiente con la produccién. 14
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E.- BALANCE OFERTA-DEMANDA

E1l presente balance aparte de cumplir con sus
objetivos, sirve también como urma evaluacibén de los resultados
obtenidos en los andlisis y observacién de las tendencias de

la oferta y la demanda,

Podré contemplarse uﬁa panorédmica de las ca—
rencias que ha tenido México en el abastecimiento de roca fos -
férica en los (ltimos afios, asl como las posibilidades de vender
al extranjero en un periodo determinado, siemprey cuando las
plantas en proyecto tanto de productores como de consumidores,
sean concluldas dentro del plazo estimado, considerando los re~
trasos actuales y los que posiblemente puedan sucitarse mien-—

tras se concluyen dichas plantas.

Para entender bien el resultado que se obtenga
de este balance, se resume primeramente la parte que corres-
ponde al andlisis de la oferta y la demanda, ya que esta abar-—.

ca de 1970 a 1980. Ver cuadro nmero 10

En el perfodo 1970-1980, el promedio de par—

ticipacién nacional fué unicamente del 10.18%, hecho que impulsb
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CUADRO NUMERO 10

BALANCE DEL ANALISIS OFERTA - DEMANDA

(MILE'S DE TONELADAS)

_ % PARTICIPACION | RESERVAS
ANO | DEMANDA | OFERTA | BALANCE | NACIONAL PRODUCIDAS | EXPORTACION
1970 837.3 12.8 (825. 0) 1.47 - -
1971 1 093.0 18.0 (1 075.0) 1.65 - -
1972 834.3 12.0 (822. 3) 1.44 - -
19783 1 045,0 20.0 (1 025.0) 1.91 - -
1974 1 664.5 161.0 (1 5083. 5) 9.67 - -
1975 1 476.0 251.0 (1 225.0) 17.00 - -
1976 1 554,4 214.4 (1 840.0) 13.79 - -
1977 1 685.8 265.8 (1 420. 0) 15.76 - -
1978 1671.1 309.83 (1 349. 0) 18. 51 - -
1979 1 871.9 235.0 (1 136.9) 17.18 - -
1980 1 210.0 165.0 (1 010.0) 13. 64 - -

Fuente: Producto de la investigacidn en el andlisis de oferta y demanda.




més, los proyectos que habrén de elevar paulatinamente ese
porcentaje de participacién nacional, hasta cubrirlo por comple-

to.

No resulta conveniente estudiar cl balance del
andlisis y tendencia de oferta y demanda conjuntamente, ya que
el incremento en la produccidn es repentino entre 1981 y 1985,
etapa que se deberd contemplar en el balance de la tendencia, ya
que éste deja bien marcado un perfodo de deéar*mllo en el abas-

tecimiento del P205. Ver cuadro nmero 11.

En 1983, el pals cubrird toda su demanda de-
bido a que el proyecto Lézaro Cardenas de FERTIMEX, no ha -
bré operado durante todo el ejercicio de ese afio, es por eso
que en 1984 la primera etapa del mencionado proyecto, esta-
r4d operando plenamente, para demandar junto con las otras
plantas 2 627 000 toneladas de fosfatos, las cuales no podrén ser
surtidaé por no contar en esa fecha con la segunda etapa del pro-

yecto Santo Domingo de ROFOMEX.

En 1985, a pesar de que la oferta serd mayor

por el arranque de la segunda etapa del proyecto Santo Domingo

de ROFOMEX, la demanda también lo serd, pués ésta Gltima se
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CUADRO NUMERO 11

BALANCE DE LA TENDENCIA OFERTA - DEMANDA

(MILES DE TONELADAS)

% PARTICIPA- RESERVAS

ANO | DEMANDA | OFERTA |BALANCE | CION NACIONAL | PRODUCIDAS EXPORTACION
1981 1 603.0 325.0| (1 278.0) 20.27 - -
1982 1 877.0 880.0 (997.0) 46.88 - -
1988 1 877.0 1 930.0 53.0 100. 00 53.0 -
1984 2 627.0 2 380.0 (247.0) 90.60 - -
1985 3 877.0 3 080.0 (247.0) 91.20 - -
1986 38 377.0 5 380.0| 2 003.0 100, 00 844 .25 4 535.75
1987 3 377.0 5 380.0| 2 003.0 100. 00 844.25 4 535.75
1988 3 3877.0 5 380,0| 2 003.0 100. 00 844,25 4 535.75
1989 3 377.0 5 380.0| 2 003.0 100.00 844,25 4 535,75
1990 5880.0| 2 003.0 100.00 844,25 4 535,75

3377.0

Fuente: Producto de la investigacién en el estudio de la tendencia

oferta—demanda.




veré incrementada al normalizar las operaciones de la segunda

etapa del proyecto LLAdzaro Cérdenas de FERTIMEX,

A partir de 1986, la demanda seré& completa —
mente correspondida y se podréd contar con reservas producidas
para proteccidn del abastecimiento nacional, dando paso asl a
las exportaciones, mismas que se manejarédn para entonces con

verdaderos excedentes, hasta de 4 535 750 toneladas.

En 1986, podréd decirse que la industria del
fésforo reafirmaré y garantizard una nueva captacién de divisas

en beneficio de la economla nacional. 15

El criterio que se ha adoptado para destinar
uan cantidad determinada a las reservas, es el de cubrir al me—
nos una cuarta parte del total anual de la demanda, ya que esto
es igual a 3 meses de produccidn, tiempo en el que se estima la
posibilidad de solucionar problemas de cardcter patronal, técni-

co o econdmico, que son los mas comunes.

Podré parecer utdpico que una sola empresa
sea la que logre sacar adelante al pafls en cuanto a produccidn

de fosfatos, sin embargo los andlisis y observaciones as{ lo han
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determinado, sin haber dejado de considerar los factores exter—
nos de toda ndole que pudieran retrasar en un momento determi-—
nado los proyectos en construccidn y los que ya estAn funcionan—

do. Ver figura nGmero 5.

La comercializacibn internacional de la roca
fosfbrica, segln lo ha marcado este balance, seré posible para
1986, afio en el que se contari con la produccibén de Minerales
Industriales, S.A. y de Roca Fosférica Mexicana,r S.A, de C.V,
con su planta de San Juan de la Costa y la produccidén del Pro -

yecto Santo Domingo.

El movimiento que ha logrado México en el
mercado internacional de los fosfatos, ha sido hasta la fecha po-
co notable, sin embargo el giro que dard en ese mercado en los
préximos 4 afios, lo situardn en un lugar privilegiado y al mismo

tiempo internacionalmente importante.
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ESTIMACION DE LA OFERTA — DEMANDA DE ROCA FOSFORICA EN MEXICO

Figura:5
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CAPITULO IV

DESARROLLO DE LA COMERCIALIZACION DE LA ROCA

FOSFORICA MEXICANA

Sumario: A.=- Importaciones actuales
B.- Ventas nacionales
C.- Ventas internacionales

D.= Futuro de la industria del Fbsforo

106



Después de haber conocido la situacibén actual
de la roca fosférica en México, surge la interrogante de cbmo
se habré& de comercializar en el futuro. la respuesta a esta
pregunta, podré ser obtenida si se analizan en orden los pasos

que hay que seguir para lograr tal objetivo.

Para empezar, habr‘é de hacerse conciencia
de las importaciones actuales, pues a partir de éstas podré ob—
servarse como la linea de demanda va quedando paulatinamente

por abajo de la de oferta. Ver figura No. 5

Habrén también de observarse las ventas na—
cionales existentes y futuras, mismas que siempre tenderén a
cubrir la demanda nacional y asegurar en reservas producidas

los abastecimientos a otras industrias demandantes.

Las ventas internacionales se podréan efectuar
una vez que haya quedado garantizado el abastecimiento nacional

Y un rango de seguridad en reservas producidas, -

El objetivo de este capftulo no es el de propor-
cionar cifras y datos estadlsticos con base en los puhtos anterio—

res, sino el de plantear la forma en gue habrdn de llevarse y
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controlarse esas ventas, tanto nacionales como internacionales,
asfl como analizar los periodos que ya han pasado y los que se

viven actualmente. h

Asimismo, y como punto de partida del desa-—
rrollo de una comercializacién, se hablard del control que
actualmente se ejerce sobre las importaciones, las cuales irédn
desapareciendo a medida que las plantas mexicanas vayan pro-

duciendo el concentrado de fosfato.
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A.~ IMPORTACIONES ACTUALES

El abastecimiento de roca fosférica que Méxi-
co ha necesitado de otros pafses, ha sido normalmente ejercido
por Estados Unidos y Marruecos, ya que aparte de contar con
grandes yacimientos de fosfatos, su producto es de buena cali -
dad, pudiendo ser empleado en la elaboracibn de fertilizantes

fosfatados. 1

Para tomar la decisibn de comprar en el ex~—
tranjero roca fosférica, fue necesario contemplar el costo de
importacidén de ésta, al que habfa que sumarle el del transporte,
los seguros, la estiba y la entrega de la misma, aparte de su

precio.

Se decidid que la roca fosfbrica que se com -
prarfa a Estados Unidos, serfa la de Tampa Florida, ya que
geogréficamente indicaba un camino menor que recorrery por
lo tanto un gasto menos fuerte en el transporte, lo cual permiti-
rfa incluso que el mismq vapor repartiera en los 3 centros esco-
gidos en el Golfo de México para depositarla y posteriormente
emplearla. LlLos centros serfan: Tamaulipas, norte de Veracruz

y sur de Veracruz. 2

109



La roca fosfbrica que tenfa que empezar a
comprarse a Marruecos, era de la misma concentracibén y su
precio se mantenfa al mismo que el de Estados Unidos, sin em~
bargo el flete era mas costoso, por lo que se decidid desde en—

tonces que se abasteciera Gnicamente en el sur de Veracruz.

Del total de las importaciones efectuadas, el
porcentaje promedio de adquisicidn por parte de México a cada
uno de los productores antes mencionados, ha sido del 35.16%

a Estados Unidos y 64.84% a Marruecos. Ver cuadro ntmero 12,

Se ha comprado mayor volumen a Marruecos,
ya que Estados Unidos ha conservado limitada su distribucidn
por contar con otros compromisos de abastecimiento, tanto na-

cionales como internacionales.

Las ventas de Estados Unidos a América Lati~
na, fueron repartidas en 1980 a los dos marcados principales:
Brasil y México, ambos recortando el uso de roca fosférica ama=
ricana. En México la planta de Acido fosfbrico en Coatzacoalcos,
fué cerrada a medio afio de 1980, con el propbdsito de modificar-

la y asl expander su produccidn a 400 000 toneladas por afio. 38
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CUADRO NUMERO 12
IMPORTACIONES DE ROCA FOSFORICA

(MILES DE TONELADAS)

ESTADOS
ARNO UNIDOS MARRUECOS TOTAL
1970 290. 07 534,93 825, 00
1971 377.97 697,03 1 075. 00
1972 289, 12 583,18 822, 30
1973 360. 39 664, 61 1 025. 00
1974 528, 63 974,87 1 508. 50
1975 430. 71 794.29 1 225. 00
1976 471.15 868.85 1 240. 00
1977 575. 80 844,70 1 420, 00
1978 402. 00 947.00 1 849. 00
1979 399. 783 737.17 1 136.90
1980 355, 11 654,89 1 010,00

TTT

Fuente; Anuario Estadlstico de la Minerfa Mexicana,
1978, Consejo de Recursos Minerales,
Quarterly Phosphate Rock Report, march 1981,
FERTECON, Fertilizer Economic Studies
Limited. p. 18




Como se ha visto ya, México, en 1975 cred
una nusva esperanza de subsistencia para dejar en un futuro no
lejano las importaciones; a pesar de ello, cuando se tenfa la
posibilidad de emplear la roca fosfdrica de Baja California,
FERTIMEX para seguridad del proyecto Lédzaro CArdenas, no
dejd de considerar en su estudio de factibilidad, la importa-

cién de ese material de Florida y Marruecos. 4

En la actualidad las importacionés aln exis-
ten, pero lo mas importante, es crear soluciones a los pro-—
blemas, como en este caso el de una substitucidén de importa —
ciones bien planeada. Esa substitucidn se forma automética —
mente al crear los programas de abastecimiento nacional y es=—

tablecer los rangos de seguridad con reservas producidas.

LLa tasa de incremento de importaciones de
minerales, llega a ser en la actualidad de un 33%, por lo que
es nhecesario no quitar el dedo del rengldn de p;ﬂoduccién na-
cional, dando preferencia a aquellos minerales que de acuer—

do a una escala de valores, resulten esenciales para la su -

pervivencia humana.
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B8.- VENTAS NACIONALES

El manejo de las ventas nacionales, fué siem-
pre igual en la década de los setentas, ya que a partir de 1981,
las ventas se han incrementado y lo seguirdn haciendo paulatina—

mente.

El actual comprador como ya se sabe, es
FERTIMEX y recibe roca fosférica de Minerales Industriales,

S.A. y de Roca Fosforica Mexicana, S.A. de C.V.

En 1981 las ventas nacionales, fueron del 6r—
den de 325 000 toneladas y en 1982 serdn de 880 000, por lo que

la demanda no ha sido ni serd cubierta en esos periodos.

Las ventas nacionales ya establecidas, se ma-
nejan de acuerdo a la produccidn de las plantas de fosfatos, es
decir que toda la roca fosférica producida en el pals, se compra
siempre y cuando reuna las caracter{sticas requeridas para po-

der ser empleada en la produccidén de fertilizantes.

A partir de 1986, las ventas nacionales, se

regirdn por la demanda, es decir por el nimero de toneladas
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que la empresa consumidora necesite, pués la demanda nacio —

nal, estard cubierta,

En la actualidad, el productor reune cierto n-
mero de toneladas y notifica esa existencia al comprador. Asi-
mismo, el comprador decide a que planta iré ese cargamento de
fosfatos y el mismo comprador, coordina el embarque de la ro-

ca fosfbrica, desde su carga hasta su descarga.

La compafifa minera que vende, envia junto
con los documentos de embarque, un certificado de pureza vy
concentracibén, firmado por peritos expertos en la materia, en

el cual estari basado el precio.

Al recibir el consumidor el embargue de fos -
fatos, lo almacenaré y hard muestreos para asegurar que los

datos asentados en el certificado de pureza, son ciertos.
Posteriormente se efectuara el pago a la em -
presa productora, misma que seguiré extrayendo y beneficiando

el mineral,

L.os resultados de los estudios realizados para
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la formacidn del capltulo anterior, establecen que la primera
etapa del proyacto LLAzaro CArdenas, no estari concluida en su
totalidad en 1983, por lo que habrd un pequefio excedente de con—
centrado después de haber cubierto la demanda nacional. A es—
te respecto, surge la interrogante de lo que se haré& conla roca

fosférica mientras se concluye L&zaro Cardenas.

La solucidn al planteamiento anterior, esta ya
plasmada en el balanée de la oferta y la demanda, y claramente
podréd entenderse que deberé retenérsele como reserva pr‘od@-
cida, para empezar a asegurar el abastecimiento del mineral
gue obviamente servird al afio inmediato siguiente para aumen-
tarla posibilidad de abastecimiento nacional de 2 380 000 a
2 433 000 toneladas, pues el excedente en 1983 seréd de

53 000 toneladas.

Las ventas nacionales cada vez son mayores,
segln la produccidn de las plantas, y deberéd considerarse un lo-
gro muy importante para la economia del pals, la substitucién de
importaciones, ya que el comercio internacional en el que aln
vive la industria del fésforo, es de importacién, posteriormente
pasaréd a ser un comercio nacional Gnicamente, para que en bre-

ve tiempo éste vuelva nuevamente a ser de carédcter internacional,
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pero ya como exportador.
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C.- VENTAS INTERNACIONALES

Encontrarse en una etapa de ventas al extran—
jero, es haber superado todas las ventas nacionales; una venta -
ja de vender roca fosfbrica dentro del pafs, es la de tener Gni -
camente un solo comprador, el cual la transformaré y distribui-

rd de acuerdo a sus programas de ventas,

£l afirmar que es una ventaja contar con un
solo comprador, radica en que el productor o vendedor en este
caso, no tiene que administrar mas que un abastecimiento, lo
cual quiere decir claridad en el control de entregas y cobros y

por lo tanto seguridad de que la demanda general estd cubierta.

Independientemente de que la rama de fosfatos
en la industria minera ha ido creciendo, al final del presente
sexenio, serfa vilido realizar una cuantificacién de los objeti —
vos planteados al inicio del mismo en la que se hable del fomen-
to a las exportaciones de materiales de produccidn excedente y
de substituir al méximo las importaciones de minerales, ya que
se cuenta con un gran nlmero de yacimientos de ellos en el pa—

fs. 5



Se considera que para cumplir con los objeti ~
vos antes mencionados, la minerfa debid haberse incrementado

en un 122%, lo cual ha sido diffcil cubrir, aunque no imposible.

El valor de la produccidn minera, se elevb de
4 350 millones de ddlares en el sexenio 1971-1976, a 9 673 mi-
llones en el presente sexenio, de los cuales 5 321 millones se
destinarfan al consumo interno y 4 3852 millones a la exporta-—

cibén. 6

Se ha hablado ya de las empresas mexicanas
que actualmente exportan roca fosférica de 10a 15% de concen-
tracibn, sin embargo cabe reconocer su participacidén en el mer-
cado exterior como simple dato recordatorio, a pesar.de que la
calidad de su pr‘oductg no compite con el fosfato de grado ferti-~

lizante. 7 Ver cuado nimero 13

£l manejo de las exportaciones de roca fosféri-
ca, ho es todavia visible ya gue esto podrfa iniciarse uniforme -
mente en 1986, sin embargo, es muy importante empezar a pla-
neary decidir a quién se le venderd el producto, para entonces,
ya que existen desde 1979 empresas de diferentes partes del mun—

do que se interesan en la compra de roca fosférica de México,
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CUADRO NUMERO 13

EXPORTACION DE ROCA FOSFORICA
GRADO 10-15% DE P205

(DOLARES)

VOLUMEN DE

ARO TONELADAS VAL.OR
1972 6 367 1 555 802
1973 1 945 451 188
1974 | 5 738 1 285 393
1975 373 45 360
1976 1015 633 958
1977 2 364 777 622
1978 1 021 743 125
1979 1 692 1 231 505
1980 1 931 1 542 869

Fuente: Direccibén General de Aduanas,
Secretarfa de Hacienda y Crédito
Pablico.
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sobre todo en Oriente. 8

Una compafila japonesa de nombre "Nissho -
lwai', explica su gran interés por negociar un abastecimiento de
roca fosfbrica a Zennoh, Japén, anunciando de antemano que se-

.rfan compradores potenciales del producto, especialmente en el

sureste de Asia. 9

"Mitsubishi" se interesa por roca fosfér*ica
mexicana a partir de 1982, as{ como Canadd. Asimismo, "Phi-
Ilip Brothers" se interesa en comprar directamente la roca fos~
férica a México, con el propdsito de comercializaria con sus

clientes establecidos en Europa. 10

"Phos Rock!" de Florida, estudia la posibilidad
de ejercer un intercambio para surtir sus pedidos a Korea con
roca fosférica de México, a cambio de que ellos entreguen una

cantidad igual a FERTIMEX en Coatzacoalcos. 11

Se podré cbservar que Estados Unidos deman-—
da roca fosforica de México, pero no para abastecer su industria,
sino para comercializarla en el extranjero o en su propio territo-

rio. Esto no deberd permitirse, ya que México tiene capacidad
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suficiente para vender sin ningln problema su roca fosférica en

el extranjero.

Lo (nico que se deberd aceptar, son movi-
mientos de intercambio de acuerdo a la localizacidn gecgréfica
de las compafifas productoras, para reducir gastos de transpor-

te. Este caso se analiza profundamente en el quinto capftulo.

E1 control de pagos y abastecimiento del mine—~
ral, lo acordarn ambas partes segln sus intereses y situacién
geogréfica cuando exista ya una negociacidn internacional esta~

blecida, ya que en funcién a ellos se organiza dicho control.

A pa-rtir‘ de 1986, los programas de comercia-
lizacidn internacional de roca fosférica que ahora se preparany
analizan, podrén ser una realidad, por lo que podréd entonces
empezarse a estudiar la explotacién de los yacimientos que ya

se conocen,
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D.- FUTURO DE LA INDUSTRIA DEL FOSFORO

Al observar los resultados que conseguird la
industria del fésforo a partir de la segunda mitad de la presen-—
te década de los ochentas, es seguro afirmar que el futuro de ‘
esta-industria serd de mejores resultados, pués se estard cu-
briendo también la demanda externa a pesar de que la demanda

interna siga creciendo con gran rapidéz.

l_os yacimientos ya explorados y sin plantas
en construccidén, promsten una vida de abastecimiento de apro-
ximadamente 160 afios con un ritmo de extraccién de 5 000 000
de toneladas anuales. Esto por supuesto brinda un respaldo
fuerte al que habréd de prestérsele la mzjor adminisf:r'aclén,

tanto técnica como econdmica.

El buen futurc de la industria de los fosfatos,
no depende Gnicamente de México, sino también del resto del
mundo, en donde se ird formando un balance natural entre de~
mandantes y productores, ya que existe un desequilibrio entre

1

ellos. Ver cuadro nlmero 14.

Podréa observarse que la oferta estd muy por
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CUADRO NUMERDO 14
BALANCE OFERTA - DEMANDA MUNDIAL

(MILES DE TONELADAS)

ANO DEMANDA OFERTA BALANCE
1979 130 217.0 145 470.0 15 253.0
1980 134 811.0 152 830.0 17 519.0
1981 140 639.0 161 100.0 20 461.0
1982 147 342.0 170 260.0 22 918.0
1983 153 698.0 174 750.0 21 052.0
1984 161 140.0 183 160.0 22 020.0
1985 168 224.0 195 650.0 27 426.0

1990 197 819.0 215 650.0 17 831.0

Fuente: Producto de la investigacidn en el estudio de

la tendencia de oferta—-demanda.




arriba de la demanda, lo que quiere decir; que todo estéd cubier-
to, sin eml;ar'go, surge la interrogante de lo que se haré con el
excedente. La respuesta es que dicho excedente siempre ten—
drd acomodo, ya que para estimar los datos de oferta~demanda
mundial en el futuro, se han tomado como base los comprado —
res que actualmente existen calculando para ellos un incremen—

to constante en su produccidn de articulos que llevan en su com-

posicidn algln tipo de fosfato.

Por lo anterior y debido a que la industria de
fosfatos asl como las que los demandan, seguiré&n creciendo, es
necesario gue se forme un grupo de trabajo a niven tanto nacio-
ral como internacional, que se dedique al andlisis de todas las

posibilidades de consumo de roca fosférica. 12

En la actualidad y desde hace ya algunos afos,
en el ISMA existe un control de produccidny consumo que se
lleva a cabo con cuestionarios, mismos que se envian a los pro-
ductores y que éstos llenan actualizando cada 3 meses, todos
los datos necesarios para fines estadisticosy de andlisis téc—

nico y econdmico. 13

El propbsito de estas encuestas, no es pre-—
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cisamente el de pronosticar las entregas, pero si estimar la pro-
duccidn potencial, y la nocidn de produccidn potencial, implica

demanda suficiente.

Se ha pretendido que los cuestionarios sean
llevados a cabo con todos los pafses, sin embargo, no ha sido
posible obtener informacién de parte de la Unién Soviética y los

palses de Asia Socialista. 14

Se han contempiado en el capftulo IIl las ten -
dencias de la oferta y la demanda hasta 1990. Resulta un tanto
diffcil poder establecer cifras de consumo de ese material para
después de ese afio, sin embargo, se puede afirmar que la pro-
duccibn que se estima para entonces, seré suficiente para cubrir
la demanda nacional, aungue no se siga cubr‘ien;;lo de igual forma

la demanda exterior.

No hay que descartar tampoco que en la Penin-
sula de Baja California, hay aln mas yacimientos de fosfatos con
grandes depbsitos, los cuales no se han empezado a explotar por
atender primeramente los que estén siendo construldos y pues —

tos en marcha.
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Una vez establecidas esas condiciones, habida
cuenta del poten\cial minero del pafs en recursos naturales y hu-—
manos, el futuro de la minerfa mexicana se contempla promiso—
rio y dependerd fundamentalmente de la habilidad y el tesbén de
los mexicanos y ae los que aquellos de cualquier latitud, que
uniendo sus capitales y -esf’uer'zos estén dispuestos a compartir

nuestro destino. 15

Sin embargo, habrd de planerase muy bien to-
do el aspecto financiero y evaluar si con la substitucién de im-—
portaciones es suficiente para considerar rentable el proyecto
en que se trabaje, pués no hay que dejar a un lado que México

ha dejado de ser un pais de mano de obra barata.
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CAPITULO V

TRANSPORTE DE LA ROCA FOSFORICA

Sumario: A.- Transporte terrestre
B.- Transporte maritimo

C.- Evaluacibn del transporte
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En cualquier estudio de comercializacidn, de-
be ir siempre inclufdo el aspecto de la transportacién, ya que
éste Gltimo es el complemento en la fase del abastecimi_ento

del producto en juego.

En el caso de la roca fosfbrica, el transpor—
te que se emplee, debe brindar aparte de un precio justo, - una
gran capacidad de carga y seguridad en su trayecto al punto de
destino, tomando también en cuenta la rapidez del abastecimien—
to, basfndose en las localizaciones geogréficas de productores y

consumidores.

En este capltulo, se contemplarén las ventajas
y desventajas que brindan la transportacidn marftima y terres —
tre, asf como sus posibles combinaciones para lograr mayor
eficiencia y economfa en este aspecto de la comercializacién tan

importante,

lL.a transportacidn aerea de este insumo, se ha
descartado de un anélisis profundo, debido a que es incosteable
usar este servicio de transporte por su alto precio, su poca ca-
pacidad y porque ademés, serfa necesario empacar el concentra-

do, ya que no existe el sisterma de carga a granel en los aviones
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de carga.

Serd posible entonces, aceptar la transporta—
cidn aerea en la industria de los fosfatos, cuando se trate de en-
vios pequefios para pruebas de laboratorio o muestras para po -

sibles ventas.

Por su naturaleza, la transportacidn marfti -
ma serfa la mas conveniente, sin embargo, hay que tomar en
cuenta alguno; factores que pueden ser razones fuertes, para
que se pueda cambiar de opiniéh, igual que en la transportacién

terrestre.
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A.—- TRANSPORTE TERRESTRE

Considerando que la produccibtn de fosfatos es
cada vez mas alta, es muy importante si se desea estudiar la
posibilidad del transporte terrestre, que se evalGe primeramen-—
te, que tipo de transportacién se empleard, basindose en su ca—
pacidad, rapidez y seguridad. puntos gque siempre deben consi-

derarse.

El medio de transporte terrestre mas eficien—
te, resulta ser el ferrocarril, ya que su lentitud en la transpor-
tacidn de los insumos, se compensa con su capacidad de carga y

su precio.

El autotransporte por carretera, aunque es ré-
pido, resulta caroy con poca capacidad de carga, lo cual incre -
menta el precio de los fosfatos hasta en un 40% sobre el precio

que se consigue por ferrocarril.

Sin embargo, y a pesar de que se ha preferi-
do el ferrocarril en la transportacibén terrestre, existe un gran
déficit de ese servicio en México, ya que no es posible en mu-

chas ocasiones, poder contar peribdicamente con furgones pro-
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pios para este tipo de transportacidn.

La excesiva demanda de furgones y carros tol-
va, sugiere la necesidad de rentar un nlmero de carros tolva
cerrados con descarga por gravedad para el acarreo de insu -

mos. 1

La descarga por gravedad en los carros tolva,
resulta eficiente en el sentido de que existe un ahorro enla es—
tiba y en el tiempo, ya que cada furgbn de 70 toneladas, puede
descargarse en tan solo una hora con ayuda de un empleado
quien acercaré al orificio de descarga, el concentrado que que-

de en el fondo del furgdn. 2

El desarrollo ferroviario en México, ha sido
lento, a pesar de que es de los transportes ter*restreé, el mas
seguro y econdmico, Asimismo, por su capacidad de carga, se
le coloca en el primer lugar en importancia, pués contando con
&l, absolutamente todas las industrias del pafs tendrédn una bue-

na oportunidad de progreso.

Cabe comparar el sistema ferroviario europeo,

en el que la industria en general puede contar con &l en todo mo—
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mento vy sin ningln obstdculo, pués sus horarios de servicio, es—

tAn en operacidn las 24 horas.

Alcanzar un desarrollo de la naturaleza del
sistema ferroviario europeo de un momentoc a otro no es fécil,
pero si bien es cierto que las redes ferroviarias europeas son
atendidas por pafses desarrollados econdmicamente, no es me—
nos cierto que muchas inversiones mal aplicadas en México,
pudieron o pueden en un momento determinado, mejorar consi-

derablemente el sistema de ferrocarriles del pafs.

No hay que descartar la posibilidad en ningGn
momento, de contar en el futuro con una red ferroviaria nacional
que permita un abastecimiento directo de fosfatos a las plantas
que lo consumen dentro del territorio nacional, sin tener que es-
tar haciendo grandes rodeos, para poder llevarlo a su destino

final.
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B.—- TRANSPORTE MARITIMO

En México como en cualquier otro pais que
tenga también la fortuna de tener costas, la transportacién ma-—
ritima, resulta la mas apropiada para llevar y traer todo ti—
po de mercanclas, pues existen un gran nGmero de diferentes
tipos de buques que permiten transportar desde lo mas livia-
no, hasta lo mas pesado y desde lo mas pequefio hasta lo mas

grande.

Los buques se clasifican primeramente por
su objeto: mercantes y de guerra. En esta ocasibdny obede-—
ciendo al tema que no ocupa, se estudiardn a los mercantes,
mismos gue a su vez se clasifican en: buques de tréfico re-
gular o con ruta fijay trafico eventual o sin ruta fija, cono-

cidos también como bugques "tramp" o Volanderos. 3

Los buques mercantes, se clasifican tam -
bién por el tipo de carga que llevan: carga, pasajey mixtos.
Dz la misma manera, los mercantes se clasifican también
por su tipo de construccidén como: carboneros, petroleros,
fruteros, frigorfficos, cisternas, transbordadores, portacon—

tenedores, roll-on/roll-off, portabarcazas, pesqueros, con



fines especiales, yates, multipropbsitos, OBO (ore bulk oil),

OS0O (ore slurry oil). 4

Los dos Gltimos son los que nos interesan pa-
ra el estudio del transporte del concentrado, ya que son bu-
ques graneleros que pueden- llevar granos, petrdleo, produc-

tos quimicos y minerales,

En México; la Gnica naviera que tiene facul -
tad para el transporte de minerales, es la Compafifa Naviera
Minera del Golfo, S.A., conocida también como NAVIMIN, va
que se ha especializado en el transporte de minerales, que por

su naturaleza dicho transporte siempre serd a granel.

A pesar de que NAVIMIN es la empresa es—
pecializada en el transporte de minerales, su capacidad es
muy poca, pues existen bugues mexicanos que pueden integrar—
se a su flota, pero no hay tripulacidn, porlo que es necesa-
rio que tome en arrendamiento los servicios de otros buques

con pabellony tripulacibén extranjeros.

l,a flota de NAVIMIN se compone en la ac~

tualidad de 4 buques graneleros, 38 meaxicanos y un liberiano,
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asf{ como de dos buques-tanque liberianos. También en casos
necesarios, fleta buques extranjeros para cubrir la demanda
del servicio, como por ejemplo buques noruegos que han ser—

vido a PEMEXy a ROFOMEX,

En la planta de San Juan de la Costa, la pro-
duccibn anual seré supuestamente de 730 000 toneladas. El ca-
nal de acceso al muelle de la planta, permite la entrada de bv;x—
ques de 35 000 toneladas, por lo que serd conveniente gue se

hagan embarques de 30 000 toneladas cada 15 dfas raturales.

Por otro lado cuando la planta de Santo Do-
mingo arranque, se tiene pensado llevar el concentrado a Bo-
ca de la Soledad, para que buques de 40 000 toneladas puedan

cargarlo y llevarlo a las plantas que lo consumen.

ADeb_e considerarse también, que a partir de que
el mineral se ha terminado de procesar, y hasta que llega a Bo-
ca de la Soledad, hay un incremento en su costo de produccién
por el pequefio transporte a que tiene que someterse, por lo aue
serfa muy interesante pensar en el uso de barcazas de 15 000 to-

neladas, las cuales pueden sin ningn problema acercarse a
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la planta y ser r*emolcédas con el sistema de trenes de barcazas
o de remolque en fila hasta su destino final, pudiendo ser 6 de
ellas, lo cual permitirfa un transporte por viaje de 90 000 tone-
ladas, logrando asl una reduccidn considerable en el costo del

transporte.

Una ventaja que se encuentra en las plantas de
ROFOMEX y de FERTIMEX, en L&zaro Cardenas, es que cuen—
tan con sus propios puertos, lo cual los aleja de tener que de -
pender de los puertos comerciales del pals y que sin duda en la
actualidad serfa una desventaja, sin embargo, a medida que la

produccibén de fosfatos va creciendo, la posibilidad de tener que

hacer uso de puertos comerciales se acerca, ya gque se empeza-

rédn a surtir otras plantas que se encuentren fuera de las costas.

La implantacidén del transporte marftimo, pre—
senta la dificultad del excesivo congestionamiento en que se en—

cuentran operando los puertos federales. 5

&l desarrollo portuario del pals, al igual que
el de los ferrocarriles, ha sido lento y no se le ha impulsado
con el interés y fuerza econbdmica necesarios. Definitivamente

tendré que atenderse este problema de inmediato, ya que de
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seguir asf el comercio exterior e interior de México, asf como
su industria, se verédn doblemente afectados.

Las rutas marftimas que se manejardn en el
abastecimiento de fosfatos, serdn las que existan entre ROFO -
MEX y las plantas de FERTIMEX, ya que la Compafia Minera -
les Industriales, hace sus envios por ferrocarril. 8 Ver figura

nGmero 6,

El uso de los buques, deberé ser con base en
el contrato de utilizacidn del bugque de fletamento por tiempo, ya
que en este tipo de contrato el fletante pone a disposicibén del fle—

tador un buqgue determinado armado y tripulado mediante el

pago de un flete. 7

l.a razbn de tomar el fletamento por tiempo,
es que el bugue podrd usarse el tiempo necesario y podra tener
diferentes opciones de recorridos dentro del territorio que se

estipule en el contrato de fletamento.

E's pues definitivo y certero afirmar que el
transporte marftimo seréd el que lleve la mayor produccién de

fosfatos a los centros de consumo, ya que su capacidad y su
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RUTAS, ORIGENES Y DESTINOS DE LA ROCA FOSFORICA

Figura : &

L

A Santo Domings
San Juen de la Costa,

I~ Guaymes

2~ Guadelajera

3.~ Lazaro Cdrdenas
4.~ Querdtaro

5.~ Cuautitidn

6.~ Coatzaccalcos
7.- Pajaritoes

8.~ Minatition

\\

Fuente: Fertilizantes Mexicanos, S.A. de C.V,



costo permiten ofrecer precios aceptables y seguridad en que la

calidad del producto, llegaré en buen estado a su destino.
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C.- EVALUACION DEL TRANSPORTE

En esta (ltima parte del trabajo, se pretende
aportar un criterio con el cual se pueda manejar una seleccidn
de alternativas que permitan una mayor eficiencia en el trans-
porte de la roca fosforica a los diferentes centros de consumo,

ya sean nacionales o internacionales.

Definitivamsante es necesario crear sistemas
combinados entre transporte maritimo y ferroviario, y de la
misma manera pensar en que el ferrocarril mediante un sis-—
tema transistmico, pueda llevar del Golfo de México al Ocea-
no Paclficoy viceversa, la roca fosférica, ahorrando tiempo

y dinero en gran medida.

De la misma manera, los centros de consumo
del bajfo, podré&n ser abastecidos por ferrocarril, ya sea a par-

tir de LAzaro CArdenas o de Veracruz.

Es diffcil establecer desde ahora, cual puerto
serfa el mas conveniente para que el tren inicie su recorrido,
ya que como se dijo al inicio de este capfltulo, es un servicio

que no resulta aln satisfactorio.
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Incurrir en el andlisis del desarrollo nacic=-
nal ferroviario, significarfa una desviacién del tema, por lo
que ahora solo se comprende que es conveniente no hacer planes
a corto plazo usando el ferrocarril, sino hasta que su verdadero
desarrollo sea un plan visible y puesto en marcha, sin embargo,
no es tampoco posible preséindir de é1, ya que es el comple -

mento del transporte global de los insumos.

La seleccidn de alternativas para transporte,
debe estar basada en la localizacién de-las plantas productoras
y consumidoras, asf como las distancias de los puertos a éllas
y las redes ferroviarias y marftimas con las que se cuenta.
Asfl, se deberé siempre considerar el menor recorrido por tie—
rra a partir del puerto donde se deposite el fosfato y el punto

mas eficiente y mas cercano al centro de consumo. 8

Con las bases anteriores, deberé pensarse en
diferentes combinaciones de transporte, para el abastecimiento

de la roca fosforica.

Si en la actualidad no contamos con oferta su-
ficiente para cubrir la demanda nacional, no deja de ser posible

comercializar internacionalmente la roca fosférica, ya que a
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pesar de que se ha adoptado la politica de no exportar roca fos—

fHrica hasta que la demanda nacional haya sido totalmente cubier—

ta, existe un caso muy interesante en el que se tomardn decisio -
nes especiales, a fin de provocar un ahorro especialmente en el

transporte,

Para atender lo anterior, podemos retomar del
capltulo II, el andlisis correspondiente a América, en donde en-
contraremos que Florida es un gran productor de roca fosférica
vy que de hecho uno de sus clientes internacionales es Corea.

Por lo tanto, y pare que Florida venda a Corea, es necesario
gue el buque que lleva el mineral baje por el Oceano Atlantico,
atravesando al Pacffico por el Canal de Panam& y de ahf realice

el resto de su travesfa rumbo a Corea,

Lo anterior podria facilitarse, si se acepta un
movimiento de "swab" o trueque, en el que México vendiera su
mineral a la compafifa de Florida puesto en una costa americana
del Pacffico, como lo puede ser en Long Beach, Ahf{ la compafifa
transportista contratada por Corea o Florida, cargaria el mine -

ral para llevarlo directamente a Corea.

Simultdneamente, la planta de Florida podréa

vender en el Golfo de México, el mineral que ha dejado de ven—
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der a Corea, cumpliéndose asf el ahorro de transporte que se
ha mencionado; la oportunidad de que la calidad de los minera -
les se ponga a prueba y sobre todo, haber decidido adecuada -

mente sobre las limitaciones geogréficas de que los palses son

objeto. Ver figura nlmearo 7.

Esto no deberé tomarse como una exportacidn
antes de cubrir la demanda naciaonal, ya que el nimero de tone-
ladas producidas, seguird siendo el mismo en el momento que

Florida surta a la costa del Golfo.

Cuando México tenga roca fosfbrica suscepti-
ble de ser exportada en 1986, es muy probable que su material
se venda en Oriente, por lo que el transporte de la misma pue—
de planearse con base en el que se llevard a cabo al cumplirse

el "swab" o trueque antes explicado.-
Si se decide que la exportacidn de roca fos—

férica mexicana se dirija a Europa, se podrd también pensar

en un "swab" invertido, también con Florida.

Evaluar correctamente un transporte, radica

en el grado de importancia que se le pretenda dar a una comer—
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RUTAS DE ABASTECIMIENTO ACTUALES Y PROPUESTAS

Figura: 7
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cializacién, ya sea nacional o internacional y esto deberd ser
siempre cimentado en bases sblidas y por supuesto reales, ya
que como se ha venido mencionando a lo largo de este capftulo,
el transporte es la fase final y no menos importante que las

otras, en la comercializacién de cualquier producto.
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laciones Plblicas, por la compafia Excel Railcar Corpora-

tion, Illinois, E.U.A., septiembre 8 de 1980,

3. Salgado Salgado, José Eusebio, Apuntes de Derecho Mari-
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1.-

Es asombrosa la cantidad de productos que se logran con
la roca fosfdrica como materia prima y la rapidez con la
que ésta es cada vez mas demandada por nuevas indus-
trias., Para atender realmente a esta demanda, seré ne-
cesario concentrar un gran esfuerzo en el desarrollo de

esta noble rama de la minerfa.

Un Productor potencial de fosfatos, tiene costos de pro-
duccidén mas bajos que un productor incial, razén que li -
mita al productor inicial a competir internacionalmente

con sus precios.

Sera necesario que se forme un grupo internacional para
fijar precio a la roca fosférica, de otra manera las plan—
tas que recien incian su produccidn, se verﬁn opacadas
por los grandes productores, especialmente Estados Uni-

dos y Marruecos.

Gracias a las nuevas tecnologfas de explot.:acifm, los pal-
ses extranjeros fijan su atencién en México y en ocasio-
nes llegan incluso a participar, lo cual es benéfico para
el pafs en él sentido de que su comercializacibén interna-

cional serd menos diffcil de realizarse por haber brindado



antecedentes de la calidad de sus materiales y tecnologfa

de explotacibn.

5,— La produccién conjunta de todos los pafses que elaboran
concentrado de fosfato, es suficiente para cubrirla de-
manda mundial, sin embargo, los que logran excedentes »
ofrecen éstos a precios considerablemente altos, teniendo
que dejar sus saldos pasar a formar parte del volumen
de abastécimiento del siguiente afio para sus clientes ya

establecidos.

6.- Por lo general las empresas paraestatales, son fundadas
mas que con objetivos de industrializacién, de caréacter
social; es decir que éstas llegan a brindar empleo a un
gran nmero de personas de determinada zona y por con—
siguiente esa zona se mejora econdmica y socialmente al
elevar su nivel de vida. Esto beneficia por supuesto al
grupo de personas que ahf habitan, pero por otro lado
la deuda externa del pals se eleva dfa con dfa al crear un

gran nimero de empresas de esta naturaleza.

7.— Es muy importante que en el plano econdmico del pafls,

se margue un balance entre una verdadera industrializa-
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cidbn que provoque captacién de divisas y el estableci-
miento de empresas paraestatales subsidiadas con fines
sociales, dando preferencia a la industrializacidn, ya que
8sta traerd un doble beneficio: 1- La eliminacién de mas
préstamos por parte del Banco Mundial v 2- La creacifm
de fuentes de empleo positivas, es decir, no de carécter

social.

A pesar de que desaparecerin las importaciones de fosfa—
tos y que se podré exportar la roca fosfbérica, ROFOMEX

no demuestra en la actualidad que podréd cubrir sus gas -

tos de operacidn en el futuro, sin embargo, la fuga de di
visas que este proyecto cancela, asf como la captacidn
que permite de las mismas y las fuentes de empleo que
origina, compensan econdmica y socialmente el szsidio

de esta empresa,

El abastecimiento de roca fosfbérica al exter;ior', a partir
de 1986, conviene hacerlo usando el criterio de vender la
cantidad mas alta posible a un solo comprador que sea

seguro en su pago y que geogriaficamente no se encuentre
alejado de México, ya que ésto traerd como consecuencia

la oferta de un buen precio, calidady eficiencia en el
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10.~

12, -

transporte.

Es urgente que la red ferroviaria mexicana se amplie con-
siderablemente para poder brim.jar* a las diferentes indus—
trias un desarrollo con menos obstaculos, _ya que su efi -
ciencia en la actualidad es nula, Desafortunadamente, -el
sector industrial asf como el de transporte, no han atendido
este problema con el interés que requiere y més aln no han
logrado palpar los beneficios que su modernizacidn traerfa

para beneficio de todo el pafs.

Por el momento el resago del desarrollo portuario no ha

afectado el abastecimiento de la roca fosférica, ya que éste

apenas se inicia. Tampoco se veré afectado cuando los pro—

yectos tanto de FERTIMEX como de ROFOMEX, estén en
marcha totalmente, ya que ambas compafilas han tenido que
construir sus propios puertos, sin embargo y al igual que
la red ferroviaria, es también urgente prestar mayor inte—
rés al desarrolio portuario del pafls por el beneficio del

mismo.

Es clara la posibilidad de poder en verdad comercializar la

roca fosfbérica a un nivel internacional, sin embargo, no se
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18.~

14,-

podré iniciar esa exportacidn en 1982 como se tenfa previs—
to en los proyectos de ROFOMEX, debido a que la realidad
se muestra diferente en cuanto a la conclusién de los pro-
yectos y el olvido de asegurar reservas producidas para

proteccién y garantfa del abastecimiento nacional.

Al empezar a producir las plantas ‘de ROFOMEX, existirdn
logros positivos para el pals, como la autosuficiencia en
materia de fertilizantes fosforados y su repercusidn en la
agricultura nacional, el incremento en el producto nacional
bruto, generacién de ingresos fiscales, generacidn de fuen-
tes de empleo directa e indirectamente, lo cual permite el
desarrollo regional apoyando al mismo tiempo la descen -~
tralizacién econdmica, poll’ticé. y social del pals y el apoyo

al programa de alcanzar la autosufiencia alimentaria,

Las condiciones geolbgicas mexicaﬁas, son sumamente fa-—
vorables para descubrir y explotar nuevos yacimientos mi-
nerales. Por lo menos el 60% del territorio mexicano, es-
t& formado por rocas con caracter{sticas minerales, para
que la minerfa siga adelante su curso, ya que si se consi -
dera qgue la minerfa se ejerce desde hace casi 5 siglos, po-

demos decir que hay técnicos altamente calificados en nues—



15. -

16. -

17.-

tro pals para seguir llevando esta rama industrial tan im-

portante adelante.

No obstante que México ha llegado a ocupar un lugar envi —
diable en la pr‘oducclén de metales preciosos, ya no resul-
tan &stos los mas importantes, pués ocupah solo el 18%de
la actividad minera. Los metales industriales no fe}’-rosos
acaparan un 40%, mientras que los éider‘ﬁrgicos ocupan un
22%, dejando asl un 20% para los no metdlicos, dentro de

los que se sit@a la roca fosfdrica.

Para que el abastecimiento nacional de la roca fosfbrica
pueda considerarse justo y seguro, tendri que pensarse
en satisfacer las necesidades del mercado que lo dermanda
no solo en el aspecto de fertilizantes, sino también en
otras ramas, una vez que se cuente con suficiente mineral

e incluso reservas producidas.

Los periodos reales de abastecimiento al mercado interna—
cional, quedardn autométicamente marcados una vez que
el marcado nacional haya sido abastecido y cubierto con
reservas producidas, pudiendo contar &ste a partir de 1986

con 4'535,750 toneladas aproximadamente.
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18. - Serd necesario en forma definitiva, combinmar el transpor-
te maritimo con el ferroviario, para poder cumplir con

los programas de abastecimiento.
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