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PROLOGO.

En la primera época de su desarrollo se concibib§ al Coope-
rativismo como un sistema global de organizacién econbmica, so--
cial y polftica, destinado a reemplazar al sistema capitalista y
a representar la forma Gnica y perfecta de la sociedad. Poste--
riormente, se le atribuyd el carfcter de un sistema paralelo e -
independiente, capdz de establecer un equilibrio entre los anta~
gonismos econdmicos y sociales provocados por el capitalismo, En
la actualidad se considera que el cooperativismo es una forma de
organizacibn que puede existir tanto en el sistema capitalista -
como en el socialista, pero que no es auténoma, sino que partici

pa de las caracteristicas del sistema en el que se desenvuelve,

£l tema de la "Organizacién Contable de una Sociedad Coope
rativa de Produccién Textil”, se ha elegido en virtud de que en
la actualidad existe poca literatura que lo trate en forma am---
plia, no pretendiendo desde luego satisfacer la falta de mate~~-
rial aludido, pero si presentar un panorama comprensible de la -
org&ni:aci6n contable, elaboracibn de estados financieros, abar-
cando algunos aspectos histéricos, de constitucidn y funciona~-~
miento de este tipo de sociedades; tratando de orientar y estimuy
lar el sentido de la cooperacibn, principalmente en las clases -
bajas para que lejos de frenar el desarrollo econbmico del pafs

propicien su engrandecimiento,

Este trabajo tiene como objetivo el crear conciencia en -~

los profesionistas principalmente del &rea administrativa, para



que ho olviden a la colectividad, va que estos sectores débiles,
pero bisicos, son frecuentemente olvidados por el profesional, =
cuya mente a menudo se restringe a la empresa pdblica o a ia So-

ciedad AnSnima, como Gnica salida a su actividad profesional,

Sola e individualmente, la gente no s6lo estd indefensa, =
sino, lo que es peor, no tiene esperanza; pero unida en la gran
causa de fortalecer la dignidad humana, podré ser fuerte; una ==~
verdadera cooperativa por su naturaleza, garantiza la oportuni~=-

dad de que todos sus miembros alcancen esa dignidad.

Es necesario que hagamos instituciones financieramente sé-
lidas que puedan cumplir su vocacibn de servicio en el campo eco
ndmico con gran eficiencia, que ayuden a resolver problemas como
la escasez de fuentes de trabajo, la existencia de especuladores
e intermediarios voraces y {a pérdida del poder adquisitvo de la
moneda, gue se ensafian con los sectores marginados de nuestro =--
pafs y para ello es necesario balancear en la mente de nuestros
Ifderes los conceptos de programas de servicio y controles admi-
nistrativos adecuados, con la certeza de que el progreso de los
sectores mis pobres, significa mayor desarrolfo econfimico al ==~

pals, asf{ como e! nacimiento de nuevos horizontes de acciébn.



CAPITULO PRIMERO.
EL COOPERATIVISMO.

1.1, ANTECEDENTES.,

Como fruto de la Revolucidn industrial iniciada a fines del
siglo XVill e impulsada durante el siglo pasado en inglaterra, --
comenzaron a aparecer los primeros ensayos cooperativos, La cau-
sa directa era el desempleo y la explotacidn que sufrian los tra-
bajadores, particularmente los obreros, debido a que las nuevas =
maquinas desplazaban mano de obra, y cuando &sta era empleada se
les hacfa trabajar jornadas excesivas, inclusive eran contratados
nifios y mujeres, a los que se forzaba a trabajar en forma casi --
igual a la de los hombres adultos. Era l8gico que los trabajado-
res y quienes se preocupaban por su suerte, buscaran férmulas, --
sino para acabar, si para remediar un poco fa situacidén de mise~-
ria en que se encontraban, y es entonces cuando aparecieron gru=-
pos de tedricos llamados "Socialistas UtSpicos”, que pretendieron

a través de sus pensamientos y ensayos, resolver el problema.

Nace asi{ el "Movimiento Cartista”, el cual proponfa que los -~
trabajadores al tener representacibn en el Parlamento crearan le-
yes protectoras para ellos mismas, y redactaron en 1838 una carta
que contenia seis puntos, inspirada en las ideas de William Cow=-
bett: 1). Sufragio masculino; 2). Votacibn por cédula; 3). =~-
Parlamentos anuales; 4). Abolicién de los requisitos de propie-
dad para miembros del Parlamento; 5). Pago & éstos; y, 6). Dis

tritos electorales iguales, €l cartismo fracasé por varias razo-



nes, como la mala direccidén, por la divisibn de opiniones (parti
darios de la violencia, partidarios pacf{ficos como Cobett) y por
una politica impracticable, pero sobre todo, borque era prematu-

ro,.

Uno de los precursores del Movimiento Cooperativo, que fue
de los primeros inconformes con el estado de cosas existentes, -
fue Roberto Owen. Este l7der del Socialismo Utdpico nace en Ga-
tes (1771-1858), quien es considerado e} fundador de! movimiento
cooperativo moderno, llegd a ser a la edad de 28 afios, uno de -~
{os patrones de una fébrica textil situada en New Lanark., Cuan~
do se hizo cargo de la gerencia, se dif cuenta de ta verdadera -
situacifn en que se encontraban los trabajadores de esa f8brica
y empezd a poner en prfctica las ideas que habfa difundido en su
ensayo "Una Nueva Vista de la Sociedad”, publicado entre 1813~ =~
1816, 1imit6 el trabajo de los nifios y fund§ una escuela para -=
darles instruccién primaria, suprimi§ el trabajo nocturno, redu-
Jo las jornadas de trabajo, estableci§ seguros contra enfermeda~
des, construyd habitaciones para los obreros, organizé una biblio
teca y una sala de lectura vy ademis formé un almacén para expen=~

der productos baratos y de buena celidad para los trabajadores.

A pesar de que Owen, después de los primeros afos en New La~
nark nunca logrd ningdn resultado préctico duradero, su in~=-=~
fluencia fue general y perdurable. Escribié varios tibros, fun-
d8 una serie de diarios de breve vida, era un lector infatigable
y folletista, un propagandista ferviente, fundador de organiza--

ciones y sociedades, También escribi8 sus famosos reportes a la



Cémara de los Comdnes, para convencerlos de que las "Villas de ~
Cooperacién™ o las "Comunidades”, como otros les |lamaban, era -

el ideal para resolver el problema social.

En enero de 1821 aparece "E{ Economista”, editado por George
Mudic, un discipulo de Owen, quien utilizé por primera vez la pa

labra “cooperativa”.

Fundd en Estados Unidos la colonia cooperativa de New Harmo-
ny, sobre fa base de trsbajo y propiedad colectiva, y provecho -
comGn, el cual fracasé al poco tiempo. - A su regreso a Gran Bre-
tafia, en 1832, estableci$ la primera "Bolsa de Trabajo”, que se
organizé sobre bases cooperativas en las que se entregaban “bi--
lletes de trabajo” a cambio de mercancfas producidas, los cua=-
les representaban un valor estimado del trabajo necesario para -

producirlio, experimento que también fracasé al final.

Poster iormente fundé en Londres en 1835, la "Asociacidn de -
Todas las Clases de Todas las Naciones”, la cual tenfa come obje
tivo formar una institucidn cooperativa central con sucursales -
en todas partes del mundo y hacer propaganda por medio de reunio
fnes, congresos, misiones, publicaciones baratas al trueque de -~
productos sin utilidad privada, pero al darse cuenta durante sus
viajes de que esto serfa un imposible, transform$ la organiza---
cibn mencionada en una sociedad de religiosos nacionalistas, la

cual desapareci$§ finalmente.

Otro ifder, el Dr. William King (1786-1865) médico de Brigh-

ton, Inglaterrs, y discfpulo de Owen, que también buscaba solu--



cién al problema social, quien junto con William Brian, otro diri
gente cooperativo de la época, Fundaron la primera cooperativa de
produccién en Brighton. Ademds de dirigir por aquel entonces el
periddico "El Cooperador”, que impulsd el movimiento cooperativo
y que sentd muchos principios, que después constituyeron los del

actual sistema.

King al igual que Owen, predicaba el valor supremo del traba-
jo, pero también vefa la importancia de manejar el capital, al -~
que consideraba como el producto del trabajo guardado en reserva.
Era mAs democrdtico que Owen, estaba a favor de la autoayuda, no
querfa ningdn patrocinio de los ricos y su objetivo final de la ~
creacidn de cooperativas, era que los trabajadores pudieran orga-
nizar su trabajo para su propio beneficio, por medio de la acumu-

lacidén de todo el capital perteneciente a la colectividad,

Mientras que Owen y King propagaban la teorf{s cooperativa, en
Inglaterra, en Francia era Francois Marie Charles Fourier (1772~
1837), quien fue inventor de! Falanaterio, una comunidad agrfcola
industrial, cuya funcién econdmica, normas sociales y hasta dispg
sicifn arquitectdnica, imagind y describi8 con la mayor preci=—==
si8n, La preocupacidn de Fourier, era aumentar la produccién pa-
ra satisfacer las neceaidades de todos, a fin de que hubiera -~
una distribucién mis equitativa de la riqueza y de los medios de
trabajo., Estos principios de interés y de justicia social de Foy
rier, unidos a la concepcidn democritica del falansterio y a la -
asociacidén libre de! mismo, son bases importantes para lo que des
pués serfa la doctrina cooperativa. Por &sto Fourier junto con =

Owen, tienen que ser considerados como los iniciadores del siste-




ma cooperativo. Owen y fourier tuvieron ademis de King, otros
discfpulos importantes, que se distinguieron en el desarrollo -
de la doctrina de la cooperacidn y las ideas socialistas como -

Saint-Simén, Buchéz, Louis Blanc, etc.

Saint-Sim8n (1760-1825) padre de! socialismo francés, mis
que un cooperativista, a €l le preocupaba la sociedad humana co
mo un todo, no las asociaciones dentro de la sociedad. Pero su
discfpulo Philippe Buch&z (1796~1865), escribfs en e} periddico
de Saint-Simén, "El Productor”, durante los mismos afios que el
Dr. King y en mi3s o menos las mismos t&rminos. También era mé-
dico, predicaba la autoayuda y la acumulacién de capital que de
bfa utilizarse en el manejo y reforma de la economfa social. -~
S61o que mientras King pensaba principalmente en satisfacer las
necesidades de los consumidores, Buchéz pensaba en los producto

res que venden el producto de su trabajo,

Todos los tratadistas e historiadores del cooperastivismo -
estin de acuerdo en que las reglas de funcionamiento de las ac~
tuales cooperativas de produccidn industrial y artesanal, se de
ben particularmente a los notables ensayos de Buchéz, De ahf -
que se diga justamente que Francia es la patria de las coopera-

tivas de produccibn industrial,

Las ideas de Buchéz se transmitieron a Louis Blanc, un po-
Iftico y hombre de accidn, y a través de &!, hallaron en Fran--

cia expresidn préctica en 1948,



En Alemania el movimiento coaperativo se inicié formalmente
por el afio de 1890, siguib creciendo hasta 1933, afio en que Hi~
tler tomd posesidén del poder, y fue entonces cuando los nazis =
se apropiaron de las cooperativas de consumo para Sus programas
militares, dejando su estructura totalmente maltrecha. Después
de la segunda Guerra Mundial, fos aliados admitieron las coope=
rativas de consumo y se fueron restaurando principalmente en ==~
Alemania Occidental, vya que el Alemania QOriental los esfuerzos
cooperativos han fracasado. Ah7 también destacan las cooperati
vas de crédito y suministros agricolas, teniendo su origen las
primeras a través de Herman Shultze-Delitzsch y Federico Rai=-~
ffeisen, los creadores de las cooperativas de crédito a corto =~
plazo, en tanto que Buhring desarrollaba los bancos rurales. Es
tos innovadores sociales, aunque discreparon muchas veces en as
pectos fundamentales o secundarios, en el fondo estaban intere-
sados en resolver la situacidn de las clases necesitadas de su

pafs, a través de la cooperacién.

Schultze-Delitzsch se inquiet8 mucho por la situacién diff-
cil por la que atravezaban los artesanos, los pequefos indus~--
triales y comerciantes, especiaimente por la falta de crédito.
Por esta razén se empefid en organizar a estas gentes para dotar
fos, bajo el sistema cooperativo de crédito, para que pudieran
adquirfr los materiales para su trabajo y lograran comerciali==

zar sus productos elaborades en comdn,

Las organizaciones crediticias Fformadas con los grupos ya =~
citados a los que posteriormente se asociaron los sindicatos y
organizaciones obreras y artesanales, tuvieron mucho éxito y se

conocen con el nombre de Bancos Populares,
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Raiffeisen, que did su nombre a! sistema cooperativo agricola de
Alemania y que se interesb por formar sociedades de ayuda mitua,
con el objeto de crear el crédito para los campesinos pobres, --
Convencié y consiguid que los agricultores ricos participaran en
ellas, comprometiendo alin la integridad de sus recursos, con el

objeto de dar mis seguridad y garantfa al capital de dichas so-=
ciedades, en tas cuales las aportaciones y ahorros de los pobres

eran muy limitados.

Asf se inicid el cooperativismo de crédito rural para la pro
duccidn agricola, que vino a constitufr las {lamadas "Cooperati-
vas Rurales”, y las cajas de crédito Raiffeisen. Estas coopera-
tivas que hacian al principio sélo préstamos para la compra de
herramientas, abonos y semillas, iniciaron luego la comercializa
cién de los productos de los socios y proporcionaron maquinaria

agrfcola en alguiler.

£s necesario hacer notar que en &poca de Owen y Fourier y ~-
alin antes, ya se habfan constitufdo muchas cooperativas, no sola
mente en Inglaterra, sino tombién en Suecia, Alemania y otros --
pafses, Ciertamente Owen no fué el inventor de la doctrina coo-
perativa o de los principios cooperativos, pero sus ideas y ensa
yos sirvieron para conformar debidamente la famosa Cooperativa ~
de Rochdale, pues el mentalizador de dicha cooperativa fue su -~
discfpulo Charles Howarth. Si se menciona y reconoce como histé-
rica a la cooperativa de Rochdale, organizada en 1844, es porque
desde ah! parte la estructuracibn doctrinarie del movimienta, -~
que ya venfa sentando sus bases a través de muchas experiencias

y teorfias,

1"



1.2, EL MOVIMIENTO COOPERATIVO EN MEX!CO.

AlGn cuando en México se conocieron instituciones mds o menos
de caracterfsticas cooperativas a principios del siglo pasado, -
no se puede decir que ellas estuviesen inspiradas en las ideas -
Rochdalianas, ya que no existfan; asf por ejemplo en 1839 se or-
ganizé una caja de ahorros en la ciudad de Orizaba, Veracruz, =--
que en su reglamento expedido el 20 de noviembre del mismo afio y
reformado en 1841, mostraba en su organizacidn caracterfsticas -

similares a las de las cooperativas de crédito modernas.

La industrializacidn en México iniciada aproximadamente en =
1850, sustentada por la teorfa polftica de! liberalismo econdmi~
co; y sus consecuencias fueron las mismas que en Europa: miseria

y abandono de las clases menesterosas del pafs.

En México se comenzaron a recibir noticias del éxito de las
cooperativas en Europa por el affio de 1869, En los siguientes ~=
afios, era corriente que los peri8dicos de la época publicaran ar
tfculos sobre las sociedades cooperativas de consumo, de produc-
cién y de crédito. La idea fue captada por los |{deres de las =~
sociedades mutualistas que existfan por esos aflos, y era repeti=-
da en discursos y conferencias que con diversos motivos se orga=-

nj zaban.

Por aquellos tiempos comenzaron a venir fos ferrocarriles, -
las grandes miquinas manufactureras y aunque de modo incipiente

en México como en Europa, se hablaba de la Revolucién Industrial.
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La expiotaci6n de los obreros en las nuevas fibricas era cosa -~
practicamente normal, igual suerte corrfan los campesinos que --
trabajaban en las grandes haciendas agrfcolas y ganaderas. Era

18gico que comenzaran las protestas de algunos pensadores como -
lgnacio Manue! Altamirano, lgnacio Ramfrez, Vicente Villada, Jo-
sé Ma. Vigil, Plotino C. Rhodakanaty, etc., al contemplar la te-

rrible miseria de las masas trabajadoras.

Pero los que trabajaban en el terreno de la accidn, es decir,
los lideres de las sociedades mutualistas, integradas mayormente
por obreros y artesanos, ya desde 1870 comenzaron a proclamar que
la salvacidn de los trabajadores estaba en las sociedades coope~
rativas de todos los tipos, |Tderes como Juan de Mata Rivera, ==
luis G, Miranda, Fortino C. Diosdado, Yictoriano Mereles, Fran==
cisco de P. Gonz§lez, etc., asf el grupo de sastres, capitanea~
do por Mereles se resolvi§ a organizar la primera cooperativa de
produccibn el 16 de septiembre de 1873, ante la presencia del -~
Circulo Obrero de México; central a la que estaban afitiados los
grupos de mutualistas obreras y artesanales de la época. Este -
taller de sastrerfa qued§ ubicado en la esquina que hoy forman -
las calles de Cinco de Mayo e lsabel la Cat8lica de esta Ciudad

de México,

Por la misma intensidad de la propaganda cooperativista, en
1876 se cred la primera sociedad cooperativa de consumo, integra
da por los obreros ferroviarios de {a Estacifn de Buenavista, ==
que tenfan sus chozas cerca de la propia terminal, siendo sus {f
deres principales Félix Carbajal y Jos€ Muduzuri. En 1877 se -~

creb el Banco Social del Trabajo, en 1883 ei Banco Popular de -~

17



Obreros, en 1886 la Cooperativa Agricola de la Colonia de Tenan-
cingo, en 1889 la Caja Popular Mexicana y otra serie intermina--
ble de cooperativas hasta rematar a fines del siglo pasado y ===
principios del presente con las Cajas Populares tipo Raiffeisen.
Posteriormente vino la Revolucidn de 1910 que abrib ancho cauce

al movimiento cooperativo en México, y fuera de algunos tipos de
sociedades cooperativas que conocemos.en México por aquélla épo-
ca, se puede decir que el arranque mis poderoso del movimiento -
cooperativo se inicib con el triunfo de la cooperativa Alijado--
res de Tampico, S.C.L., la cual adquirid en 1922 la concesidn de
parte de! gobierno federal, de la carga y descarga de los buques
nacionales y extranjeros que atracan en el puerto de Tampico. =--
Una vez que dicha cooperativa se consolid§ econémicamente, desti
n§ fondos considerables para la propagacién de los ideales coope
rativos y para la fundacidn de sociedades cooperativas de todos

los tipos, Esta cooperativa fue la que organizé e! Primer Con-=
greso Nacional de Cooperativas en la ciudad de México en 1929, y
gracias a su esfuerzo en el Segundo Congreso Nacional Cooperati-
vo en 1935, se pudo observar la asistencia de muchas cooperati--

vas de produccidn industrial,

En 1927 siendo presidente el General Plutarco Eifas Calles,
se emitid la primera Ley General de Soc iedades Cooperativas, pe-
ro en la realidad el cooperativismo habf{a experimentado una nue-
va época de auge desde el momento en que triunfé el movimiento -
constitucionalista encabezado por Venustiano Carranza., Este au--
ge tuvo un cardcter mis polftico que organizativo y fue promovi-
do por intelectuales y profesionistas y no por los sectores eco-

némicos populares. Su manifestacibén mis importante fue el Parti
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do Cooperatista, que logré elegir amplia mayorfa de diputados fe
derales, senadores y varios gobernadores estatales. Mas que un
movimiento cooperativo, se trataba de una organizacién polftica
electoral, cuyo objetivo dltimo era llevar a la Presidencia de -
la Repdblica al candidato Adoifo de la Huerta. Este propdsito -
la enfrentd al Presidente Obregdn y al General Calles, quien fue
el candidato oficial triunfante. Al asumir la presidencia Calles
se propuso ljquidar al Partido Cooperatista, lo que logrd con re-
lativa facilidad. Para justificar su nombre, el Partido habfa -
presentado varias iniciativas de ley que no llegaron a ser gpro-
badas, entre ellas las relativas a un Banco Cooperativo Rural y
una ley de Cooperacidn Agricola., También fundé la Confederacién
Cooperativa del Trabajo y un cierto nimero de cooperativas de --

crédito.

Si por una parte, Calles destruyé al Partido Cooperatista, =~
por la otra decidid impulsar el movimiento cooperativo, especial
mente el de tipo agrfcola. ODurante un viaje que hizo a Alemania
observd el funcionamiento de las cooperativas Raiffeisen, lo ==~
cual explica que la Ley General de Cooperativas, promulgada el -
10 de febrero de 1927 refleje algunos principios y formas de es-
te tipo de cooperativas. Explica también que esa ley se refiera

principalmente a las cooperativas agrfcolas.

Es muy interesante observar que dicha ley se adelantd a su -
tiempo, al asignar a las cooperativas agrfcolas e industriales -
objetivos miltiples, tal como lo recomiendan las tesis mis moder
nas. En efecto, se les autorizaba a desarrollar actividades de

crédito, produccibn, trabajo, seguros, construccidn, transportes,
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y compra-venta en comin,

En resumen, puede decirse que por su contenido doctrinal y
su reglamentacién orgadnica, la ley de 1927 es la primera ley de
cooperativas que merece ese nombre. Por una omisién inexplica-
ble, esta fey no derogé en forma expresa las disposiciones que
sobre cooperativas contenfa el C8digo de Comercio de 1889, lo -
cual di6 lugar a confusiones e interpretaciones arbitrarias y a
que existieran paralelamente dos movimientos cooperativos. Uno
basado en el C8digo de Comercio, fundamentalmente urbano, y =---

otro apegado a la nueva ley.

La vigencia de la Ley de 1927 fue muy breve. En 1933 fue
sustitufda totalmente por una nueva Ley General de Sociedades
Cooperativas, El nuevo ordenamiento se apega mds estrechamente
a los principios tradicionales del cooperativismo, en lo que =~
respecta a la igualdad del voto, a la distribucién de rendimien
tos, al régimen de responsabilidad y al carfcter no lucrativo.
Utiliza también una terminologia mds acorde con la doctrina coo
perativa, pero introduce una clasificacién muy confusa, ya que
el criterio de distincibén de las dos formas bisicas es el que =~

operen exc lusivamente con los socios o con el plblico.

Desde un punto de vista mis general, puede decirse que tan~
to la Ley dei 27 como la del 3] no se apartan de las concepcio-
nes de! liberalismo econbmico y no logran reflejar la doctrina
que informa la Constitucidn de 1917, es decir, el espfritu de ~
una Constitucién de caricter neoliberal, que consagra el princi
pio de la intervencibn del estado en la economfa que incluye ga

rantfas sociales y limita las garantfas individuales en funcién
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del interés general y que establece normas fundamentales para =~
el desarrollo de un sector de economfa agraria colectiva. Sin

embargo, el sistema cooperativo derivado de estas leyes ya cho-
caba con algunos principios a los que aln se aferraba buena par
te del movimiento cooperativo mundial, por ejemplo la absoluta

autonomfa frente a! Estado. La Ley General de Cooperativas vi-
gente fue promulgada el 27 de diciembre de 1938. Esta Ley, es

sin lugar a dudas, la primera que fue elaborada con base en con
ceptos doctrinales y propSsitos de polftica econdmica bien defi
nidos. Se reprocha a la primera e! no haber previsto las posi-
bilidades reales para aplicar la doctrina adoptada y sobre todo
el no haber establecido disposiciones adecuadas para prevenir -
el peligro de las simulaciones que permitfan a las sociedades -
capitalistas aprovechar las franquicias otorgadas a las coopera
tivas. Como consecuencia de lo anterior, ciertas cooperativas

se transformaron de hecho en explotaciones de tipo capitalista,
que eludfan e! cumplimiento de la legislacibén del trabajo y ===
usurpaban ventajas en beneficio de un grupo, sin embargo constji
tuyé un trasfondo de los derechos sociales, un paso adelante en
la ampliaciébn de los cauces del crédito, principalmente para --
los sectores agrfcola, industrial y artesanal en un primer in--
tento por darle a la sociedad cooperativa caracter{sticas de --
servicio, apartdndola de los propésitos de lucro de la sociedad

mercantil.

E} Ordenamiento de 1933 vendr{a a facilitar 1a integracibn
del movimiento cooperativo, desde el momento en que se hizo ~-
reunir la creacién de Srganos representativos y agremiales con

el perfeccionamiento técnico de la administracibn.
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Por su parte fa ley General de Sociedades Cooperativas de =--
1938 que ha orientado los esfuerzos en fa materia por muchos ---
afios, representa la decisidn gubernamental! de actualizar y agili
zar la estructura jurfdica y funcional de los organismos coopera
tivos, siendo indudablemente factor firme y valedero para la ex-

pansidn del sistema cooperativo a nivel nacional,

Por lo anterior, este proceso explica el desarrollo que ha
tenido la sociedad cooperativa a través de los medios de evolu--
cibén, haciendo actuante una vez mds su principio que la identifj
ca como una solucidén en base al derecho para resolver los proble

mas que aquejan a la sociedad,

En México, el desarrollo del cooperativismo ha sido disconti
nuo y desigual!. Después de los intentos realizados en el Gltimo
tercio del siglo pasado, casi todos de inspiracidn anarquista y
de cardcter agricola, el movimiento cooperativista desaparecié -
casi por completo durante e! porfirismo. En el curso de tas lu-
chas de la Revolucibn Mexicana y después de ser promulgada la ~-
Constitucién de 1917, hubo un resurgimiento de ias ideas cooperga
tivistas, pero las realizaciones pricticas fueron muy escasas. -
Durante el gobierno del general Calles y con base en la Ley de =~
1927 se inici6 formalmente la organizacién de cooperativas, sin
tlegar a tener mayor importancia. Un nuevo impulso 1o dié la -~
ley de 1933, impulso que aumentd durante el gobierno del general
Cardenas, sobre todo después de la emisidén de 1938, De 1938 a -
1946 fue el perfodo en el que se fundé mayor ndmero de cooperati

vas. El ascenso se detuvo a partir de 1946 y el estancamiento,
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seguido de un fuerte descenso, continud hasta 1970. E! gobierno
de! licenciado Echeverrfa volvi6 a impulsar el cooperativismo, -
pero al final del sexenio el nilmero de cooperativas realmente —-
existentes seguia siendo inferior al alcanzado durante el régi--

men del presidente Avila Camacho: 2,500 y 2853 respectivamente.

Por su parte el licenciado L8pez Portillo durante su sexenio
también apoyd al cooperativismo, primero obligando a las dos Con
federaciones Cooperativas que existfan a unificarse en una sola,
con el objeto de que fuese mds pujante el movimiento y pudiera =~
recibir ayuda del estado. Su apoyo consistib en crear la Confe-
deracidn Gnica, en otorgarle un subsidio permanente para que pu-
diera funcionar con mayor alcance y proporcionarle oficinas en =
las que operase con mayor comodidad; segundo, exhortando a sus -
Secretarfas de Estado para hacer cumplir las disposiciones de la
ley Orgdnica de la Administracién Piblica que sefalaba la obliga
cién de crear oficinas o dependencias en las mismas Secretarfas
que tuviesen relacidn con las cooperativas y establecer presu=~-
puesto para el fomento de las mismas; el tercer paso y mis deci=-
sivo fué crear por decreto la Comisidn Intersecretarial de Fomen
to Cooperativo, para coordinar las labores en pro de las cooperg
tivas, por las distintas Secretarfas de Estado que tenfan a su =~

cargo esta labor,
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1.3. LOS PRINCIPIOS COOPERATIVOS,

Es necesario decir que la base de la doctrina cooperativa, -
fundamentada en lo que se conoce como "los Siete Principios de -
Rochdaie”, que constituyen la sintesis o sistematizacién de los
principios basicos sustentados ya por los idealistas como Owen,
Fourier, King y Howart, y por algunas cooperativas més antiguas
que la de Rochdale, como la de Lennoxtown, en 1826, que sostenfa
el principio de que los retornos, excedentes o beneficios debfan
pagarse en proporcidn a las operaciones de los socios en las coo
perativas, Las reglas creadas por los pioneros de Rochdale reco
nocidas y aceptadas por el cooperativismo universal como "Los --

Siete Principios”, son los siguientes:

1, Libre adhesién y retiro voluntario.
2, Control democrético.

3. Interés limitado al capital.

4. Retorno de excedentes.

5. Neutralidad polftica y religiosa.
6. Ventas al contado,

7. Fomento de ls educacidn.

Los principios anteriores constan en los estatutos y en pos~
teriores sesiones de Asamblea de la Cooperativa de Rochdale y =~-
fueron sistematizados en la reunién de la Alianza Cooperativa In

ternacional de 1937.

En el XXI1 Congreso de la Alianza que tuvo lugar en 1963 en

Bournemouth, Inglaterra, se acordé la designacién de una comi==-



3idn para reexaminar los principios a la luz de las actividades -
actuales del movimiento cooperativo. Esta comisidén, también inte
grada por personas altamente calificadas y provenientes de fas -~
distintas areas geogrificas de! mundo, representando movimientos

muy fuertes y diferentes tendencias ideolbgicas, estudiaron la ma
teria exhaustivamente, elaboraron un informe de gran valor doctrji
nario y lo sometieron a la consideracidn del XXtI1 Congreso realj

zado en 1966 en Viena.

El informe fue aprobado y se reproduce la traduccién dada a -

conocer por la Unién Panamer icana,

1, Adhesibn abierta y voluntaria.

La Adhesibn a una sociedad cooperativa debe ser voluntaria y
abierta a todas las personas que puedan hacer uso de sus servi~=-
cios y acepten las responsabilidades inkerentes a su afiliacién;
no debe haber restricciones artificiales ni discriminaciones so-~

ciales, polfticas o religiosas.

2. Control democratico.

Las cooperativas son organizaciones democriticas. Sus opera-
ciones deben ser administradas por personas elegidas o designadas
por medio de un procedimiento acordado por sus socios y ser res--
ponsables ante éstos. Los socios de las cooperativas primarias -
deben gozar de los mismos derechos de voto (un socio, un voto) y
de participacibn en las decisiones que afecten a sus organizacio~
nes. En cooperativas no primarias la administracifn debe condu--

cirse sobre bases democriticas, segin un método adecuado.
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3« Supresidn de intereses, o interés limitado al Capital.

E! capital accionario, en el caso de recibir intereses, debe

ser en una tasa estrictamente limitada.

4. Distribucidn proporcional de excedentes,

Los excedentes o ahorros producidos por las operaciones de -
una cooperativa, si los hay pertenecen a {os socios y deben distrji
bufrse de tal manera que se evite que un socio obtenga ganacias =-

a expensas de los otros.

La distribucibn puede hacerse por decisién de los socios co=
mo sigue! a). Destindndolos a la expansidn de las operaciones -
de la cooperativa; b). Destinidndolos a servicios comines; y c).
Distribuyéndolos entre los socios en proporcidn a las operaciones

realizadas con la sociedad.

5. Fomento a la educacidn.

Todas las cooperativas deben tomar providencias para la edu-
cacién de sus miembros, empleados y dirigentes, y el pdblico en -
general, en los principios y técnicas, tanto econémicas como demo

crfticas, de la cooperacidén.
6. Integracidén cooperativa.

Las cooperativas deben colaborar por todos los medios, con

otras cooperativas a los niveles local, nacional e internacional.

Llos principios se apoyan y refuerzan unos con otros. Pueden

y deben ser observados {ntegramente, por todas las cooperativas,



cualesquiera que sean sus objetivos y areas de operacidn, si es ~
que pretenden pertenécer al Movimiento Cooperativo, La segunda =~
observacidn se refiere al hecho de que aunque !os principios tu--
vieron su origen como normas para regular las relaciones entre -~
los socios individuales de las cooperativas entre si y con sus sgo
ciedades, su aplicacidn no estd limitada a las sociedades prima--
rias. Deben ser también lealmente observados por las organizacio
nes secundarias, con las modificaciones que sean necesarias o de-
seables para instituciones que representan la cooperacidn aentre -
sociedades cooperativas mds .que entre personas individuales. Una
tercera observacidn, se hace en el sentido de que aquellos princi
pios aceptados en 1937, que no han sido retenidos por esta comi~-
sién no deben ser por eso descartados o eliminados sin mayor re-=-
flexién, El hecho de que no sean de aplicacién universal en nues
tro tiempo, no significa que no sigan siendo apropiados especial~
mente para sociedades cooperativas que por su juventud o inexpe-=-
riencia no estdn en condiciones de arriesgar quebrantos en sus fj

nanzas o en la unidad de su cuadro social,

Como se puede observar, en la revisidn tales principios son =
modificados quedando suprimido el sexto, de “ventas al contado” y
se ha puesto en uno solo el de "Libre Adhesién® y el de "Neutralj
dad polftica y religiosa®. Ademis se ha creado un nuevo princi--
pio referente a la integracién de!l movimiento cooperativo, a ni==-

vel nacional e internacional.
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Para conclufr, podemos decir que los principios cooperativos
tanto de Rochdale, como los Formuiados por la Alianza Cooperati=-
va Internacional, ratifican los objetivas netamente sociales del
cooperativismo, sus finalidades de mejoramiento econdmico, su eg
tructura absolutamente democrdtica y sus posibilidades de desa-~

rrollo y promocibén de la comunidad,



1.4. CONCEPTO Y CARACTERISTICAS DE LAS SOCIEDADES COOPERAT]
VAS.

Para comprender lo que es una sociedad cooperativa, se men-~
cionan a continuacidn algunas definiciones de autores y organis-

mos conocidos.

ROJAS CORIA,

Sociedad Cooperativa, es la agrupacién de personas fisicas o
naturales que se encuentran vinculadas por la solidaridad y la -
ayuda mitua para perseguir un fin comin, operando dentro de las

leyes respectivas,

OFICINA INTERNACIONAL DEL TRABAJO,

La Cooperativa, es una asociacidn de personas habitualmente
de pocos recursos financieros, que se han juntado voluntariamen-
te para lograr un objetivo econdmico comin, mediante la forma—=-
ci8n de una organizacibén mercantil dirigida democriticamente, -~
que llevan un aporte equitativo al capital requerido y que acep-

tan una justa parte de los riesgos y beneficios de la empresa.

SECRETAR!A DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL,

La Sociedad Cooperativa, es una sociedad formada por trabaja
dores cuya principal aportacidn es su trabajo en comin, con el -
objeto de producir bienes o servicios; también pueden asociarse
para adquirir los bienes que requiera la satisfaccibén de sus ne-
cesidades individuales de produccifn o para satisfacer las nece~-

sidades de consumo de sus hogares,



MANTILLA MOLINA,

Sociedad Cooperativa, es aquella que tiene por finalidad per
mitir a sus componentes obtener la mixima remuneracifn por su =-
fuerza de trabajo, el miximo de bienes y servicios que pagan a -
la propia cooperativa, y en la cual las utilidades se reparten ~
en proporcidén a los servicios prestados a la sociedad o recibi-=

dos de ella.

LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS,

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Cooperativas, en
su artfculo lo., son sociedades cooperativas aquellas que reunan

las siguientes condiciones:

1, Estar integradas por individuos de la clase trabajadora
que aporten a la sociedad su trabajo personal, cuando se trate -
de cooperativas de productores; o se aprovisionen a través de la
sociedad o utilicen los servicios que ésta distribuye, cuando se

trate de cooperativas de consumidores.

2, Funcionar sobre principios de igualdad en derechos y ~=-~

obligaciones de sus miembros.

3. Funcionar con nimero variable de socios, nunca inferijor

a diez,
4. Tener capital variable y duracién indefinida.
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6. No perseguir fines de lucro,

-~

7. Procurar el mejoramiento social y econdmico de sus aso--
ciados mediante la accidn conjunta de éstos en una obra colecti-

Vac

8. Repartir sus rendimientos a prorrata entre los socios en
razén del tiempo trabajado por cada uno, si se trata de coopera-
tivas de produccidn; y de acuerdo con el monto de operaciones --

realizadas con la sociedad, en las de consumo.

Como se puede observar, en las definiciones anteriores exis=-
te un objetivo comin en todas ellas y es la unién para la ayuds

mitua, principio que es fundamental en el cooperativismo.
CARACTERISTICAS DE. LAS SOCIEDADES COCPERATI VAS.,

Queda expresado que la organizacién cooperativa se rige por =
su legislacidn especial, en consecuencia, su naturaleza jurfidica,
Sy estructura y su funcionamiento se apartan del mecanismo propio

de las empresas lucrativas.

1. Sociedad de Personas.,

En los organismos cooperativos prevalece el principio de la
libre adhesi8n, sin establecer taxativas de raza, credo o falta
de capital. Por su orfgen, el cooperativismo es un sistema de or
ganizacién propio de los sectores de poblacién con escasos recur-
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En las sociedades cooperativas, un socio tiene solamente un
voto, cualquiera que sea el nlimero de certificados de aportacién
que haya suscrito, teniendo los mismos derechos y deberes sean o

no fundadores.

2, Principios Doctrinarios.

Las empresas de capital no tienen una doctrina propia; su pro
pdsito fundamental es obtener utilidades, en cambio, las empresas

cooperativas cumplen principios de nivel internacional.

3=« Ausencia de Lucro,

Lr legislacidn especial considera como condicién esencial pa-
ra los organismos cooperativos, no perseguir fines de lucro, ya -
que al entrar a formar parte de una cooperativa, nadie piensa en

su lucro personal, sino en hacer que cese la explotacién ajena.

4. Prohibicibn de Asalariados.

El articulo 62 de la Ley General de Sociedades Cooperativas =
prohibe a estos organismos tener asalariados a su servicio para =
cumplir el objeto social. Las actividades las deben desarrollar
sus propios socios, como lo previene el artfculo 1o, fraccibn | -
de la misma ley, aunque en determinadas situaciones puede recu=--
rrir a la contratacién temporal de asalariados; sin embargo, =-=-
cuando éstos laboren para la cooperativa por mis de seis meses en
forma ininterrumpida y lo soliciten por escrito, podrin mediante
resolucién de los demis socios en asamblea general, ser aceptados

como tales.
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5. Mejoramiento Integral.

Las empresas cooperativas procuran el mejoramiento social v
econbmico de sus miembros por mandamiento legal; pero la doctri-
na previene otros tipos de beneficios para los socios, tales co~

mo el educativo, fTsico, artistico, etc.

6. Motivacibn de servicio.

Las empresas organizadas como sociedades cooperativas, insti
tuciones de caridad o empresas propiedad del gobierno, persiguen

un objetivo que recibe el nombre de "motivacién de servicio”.

La diferencia entre motivacién de servicio y motivacién de -
lucro estriba en la distribuciédn de las utilidades o de los ren-

dimientos.

Llos negocios particulares reparten sus utilidades en propor-
cidn al capital aportado. Las empresas cooperativas aplican sus
rendimientos en proporcidn del trabajo ejecutado por los socios
o de las operaciones realizadas con la sociedad, y a obras de in

terés social,

7. Funcién contra el Monopolio.

La legislacidén especial prohibe a las cooperativas pertene=-
cer a las cdmaras de comercio y a las asociaciones de producto~-
res, en virtud de que no persiguen fines de lucro., Por otra par
te, el plrrafo tercero del artfculo 27 Constitucional, establece
que no constituyen monopolios las asociaciones de trabajadores =-

formadas para proteger sus propios intereses; a este respecto, -



la legislaci8n especial exige que las cooperativas sean, precisa

mente asociaciones de traba jadores.

La doctrina sefiala, ademds, lineamientos definidos: propor--
cionar articulos de buena calidad a los precios mds bajos de pla

za, del productor al consumidor, sin intermediarios, etc.

8. Utilidad Social.

Las empresas cooperativas destinan una parte del! fondo de pre
visidn social para participar en la realizacidn de obras de inte
rés social, tales como escuelas, caminos, construcciones de urba

nizacidn, etc.

9, Distribucidn de Rendimientos,

En las cooperativas de produccibdn, los rendimientos se dis-~
tribuyen en proporcidn al valor fntegro del trabajo realizado ~-
por cada uno de sus miembros. El sistema de reparto utiliza =---
tres factores fundamentales: la calidad de! trabajo, el tiempo y
la preparacidn técnica que su desempefio requiera, en el concepto
de que a trabajo igual debe corresponder igual rendimiento y en
las cooperativas de consumo los rendimientos se reparten en pro-

porcién al monto de las operaciones realizadas con la misma,.

10. VYalor de las Acciones,

En las cooperativas, el capital en acciones se divide cada -
vez m3s, para su creciente difusién, ya que el ideal de una coo=
perativa, serfa de esta suerte, el reunir en una misma entidad a

una poblacidn entera. Por eso las acciones de una cooperativa =



tienen siempre un valor minimo, al alcance de todos.

11, Capital ilimitado,

Para la cooperativa el capital es ilimitado, a fin de poder
ampliar indefinidamente su radio de accidn, La cooperacién aspji
ra a absorber todo el movimiento econdmico, para dar a todos los
hombres sin distincidn o limitacién de cualquier especie la pos}

bilidad de recibir los mayores beneficios, con el menor esfuerzo,
12, Realizacibén de las operaciones,

En la sociedad cooperativa, las operaciones se realizan en
su parte mixima por aquellos que constituyeron 'la sociedad para

su propia defensa econdmica.

La cooperacién, es la funcidn espontinea de todes aguellos
que aspiran a satisfacer directamente sus propias necesidades in
mediatas, mediante el auxilio mituo, basindose en determinadas -
reglas libremente aceptadas. La cooperacibn suprime los interme
diarios, substituye la fuerza por la solidaridad, crea una con--

ciencia, e invita al hombre a trabajar por el bien colectivo.
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1.5. TIPOS DE SOCIEDADES COOPERATIVAS,

Segin la Ley General de Sociedades Cooperativas, éstas pue-

den ser:

COOPERATIVAS DE CONSUMOC, . -

Son aquellas cuyos miembros se asocian con el objeto de ob-
tener en comlin bienes o servicios para ellos, sus hogares, o sus

actividadés individuales de produccién. (Art. 52, L.6.S.C.).
COOPERATIVAS DE PRODUCCION.

Son aquellas cuyos miembros se asocian con el objeto de tra
bajar en comin en la produccién de mercancias o en la prestacidn

de servicios al pablico, (Art. 36, L.G.S.C.).

También nos dice que pueden ser de Intervencién Oficial, --
cuando exploten concesiones, permisos, autorizaciones, contratos
o privilegios legalmente otorgados por las autoridades federales

o locales. (Art. 63, L.G.S.C.).

Igualmente pueden ser de Participaciédn Estatal, cuando ex--
ploten unidades productoras o bienes que les hayan sido dados en
administracién por el gobierno federal o por los gobiernos de --
los Estados, por los Municipios o por el Departamento del Distrj

to Federal. (Art. 66, L.G.S.C.).

En general, no existe ninguna limitacidén para que las socie
dades cooperativas desarrollen cualquier actividad productiva; -
sin embargo, el Registro Cooperativo Nacional nos muestra un re-

gistro por Sector, como a continuacidn se detalla:



A. SECTOR PRIMARIO.

Agropecuarias.,
Forestales,

Pesqueras.,

B . SECTOR SECUNDARIO.

Industria de Transformacidn.
Industria Manufacturera.

Industria Extractiva.

C. SECTOR TERC!ARIO.

Consumo Intermedio,
Consumo Final.
Produccién de Servicios.

Prestacidn de Servicios,

A). SECTOR PRIMAR{O.

Agropecuarias. Son las sociedades cooperativas constituidas
por aquellos individuos gque se unen con el fin de trabajar en cg
mdn para la transformacidn de productos agropecuarios o pecua-=-

rios, mediante procedimientos adecuados para la venta al pdblico.

Forestales, Este tipo de cooperativas las constituyen aque-
{los individuos que se unen con el fin de explotar en comin la =

madera de los bosques o los productos de éstos.

Pesqueras. Son aquellas cooperativas constituidas por aque-

llos individuos que se unen con el fin de realizar la captura =-
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y/o procesamiento de productos marinos destinados a la exporta-

cién o al consumo nacional.
B). SECTOR SECUNDAR!Q,

Industria de transformacidén, Estas sociedades las constitu
ven aquellos individuos que se unen para trabajar en comin en la
transformacién de materias primas, con el fin de producir artfcu
los de consumo para el mercado, por ejemplo: alimentos, bebidas,

tabaco, materiales, etc.

Industria Manufacturera. Estas cooperativas se forman con
el objeto de producir, con {a ayvuda de medios mecanicos, articu-
los de calidad, para el mercado, como productos textiles, de cug

ro, de madera, etc,

Industria Extractiva, Aquellas cooperativas en donde los -
individuos se unen con el fin de realizar en comin actividades -
destinadas a extraer bienes existentes en la naturaleza, tales -

como la industria minera, salinera, etc.
C). SECTOR TERCIARIO,

Consumo intermedio. Estas cooperativas las constituven ===
aque llos individuos que se unen para obtener en comin, por cual~-
quier medio legal, bienes y servicios necesarios para la realiza
cidén de sus actividades individuales de produccidn, por ejemplo

cooperativas de vivienda, agropecuarias, compra en comin, etc.

Consumo Final. Estas sociedades cooperativas son las que ma
yor difusién han tenido en nuestro pais, va que difunden el poder

adguisitive de las clases populares al adquirirse dichos produc~--



tos a precios justos, principalmente productos bisicos.

Produccidn de Servicios. Estas cooperativas !as constituyen
individuos que se unen para trabajar en comin en la produccién -
de servicios tales como transporte, va sea de pasajeros, dJde car-

ga, mixtos, etc.

Prestacibn de Servicios. Corresponden a este tipo de coope-
rativas, todos aquellos servicios proporcionados al pdblico, ta-
les como reparacibn de aviones y embarcaciones, servicios profe-

sionales y técnicos, hoteles v restaurantes, etc.



CAPITULO SEGUNDO,
CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO.

2.,1. SOLICITUD DE PERMISO ANTE LA SECRETAR!A DE RELACIONES
EXTERIORES.

La cooperativa, como toda forma de organizacifn social, debe
disponer de l!a personalidad juridica necesaria para que su fun~-
cionamiento sea reconocido, dando cumplimiento a las disposicio-
nes de caricter legal establecidas, y pueda, con ello, hacerse -
acreedora a los beneficios que la propia lev le otorga, no sola-
mente las de caracter fiscal, sino también en lo relativo a capa
citacibn, financiamiento v en general, en todos los apoyos que a
nivel institucional existen para las Cooperativas; sin embargo,
en muchas ocasiones el desconocimiento de las disposiciones vi=--
gentes sobre la materia y de los requisitos y tramites que deben
satisfacerse para el registro de una Sociedad Cooperativa difi==~
culta que éstas |leguen a constituirse legalmente, perdiéndose,
asf, la posibilidad de generar nuevas fuentes de empleo. E! pre
sente capftulo tiene por objeto explicar los trimites necesarios
para la constitucidén v funcionamiento de una sociedad cooperati=-

Ya.

El primer paso serd remitir un escrito a la Secretaria de Re
laciones Exteriores, Direccién General de Asuntos Juridicos, De-
partamento de Permisos, solicitando autorizacién para insertar -

la cldusula relativa a la situacibn de los extranjeros,



La solicitud expresard el nombre de la cooperativa en formg
cidén, su domicilio, su objeto social, régimen de responsabilidad

y duracidn (normalmente indefinida).

Los socios fundadores deben escoger la cliusula que esté de

acuerdo con la Tndole de la nueva sociedad.

A este respecto, el artfculo 20. del Reglamento de la Ley =
Organica de la fraccibn | del articulo 27 Constitucional dispone:
"Todo extranjero que en el acto de la constitucidn o en cualquier
tiempo ulterior, adquiera un interés o participacién social en la
sociedad, se considerard por ese simple hecho como mexicano res=-
pecto de uno y otra, y se entenderd que conviene en no invocar la
proteccién de su gobierro bajo la pena, en caso de faltar a su -~
convenio, de perder dicho interés o participacidn en beneficio de

la Nacién Mexicana.,”

Por otra parte, el articulo 8o. de! mismo Reglamento previe-
.« WA . . e e

ne: "Ninguna persona extranjera, fisica o moral, podrd tener par-
ticipacidn social alguna en la sociedad., Si por alglin motivo, al
guna de las personas mencionadas anteriormente, por cualquier ==--
evento llegare a adquirir una participacibn social, contravinien=
do asf lo establecido en el pdrrafo que antecede, se conviene des
de ahora en que dicha adquisicién, serd nula, y por tanto cancela
da y sin ningln valor la participacibn social de que se trate y -
los tftulos que !a representen, teniéndose por reducido el capi=--
tal social en una cantidad igual al valor de la participacién can

celada.”

El texto del oficio que envie la Secretaria de Relaciones Ex

teriores concediendo el permiso, deberd insertarse integramente ~



en el acta consti‘utiva; ademis, la cléusula autorizada deberld -
de formar parte de las bases constitutivas, en el capitulo co=--
rrespondiente a los socics, Por lo mismo, el acta y bases cons-
titutivas deberin tener una fecha posterior a la del oficio que

envie la Secretarfa de Relaciones Exteriores.



2.2, FORMULACION DEL ACTA Y BASES CONSTITUTIVAS,

Una vez obtenido el permiso de la Secretarfa de Relaciones =~
Exteriores, se procederd a la realizacibén de una Asamblea Const}
tutiva en que se llenard el Acta vy Bases Constitutivas, que con-
tiene todos los artfculos relativos a la organizacién y forma de
opersr de la cooperativa que normaran en el futuro todas sus ac-
tividades. Las sociedades en formacién deberdn elaborar sus ba-
ses constitutivas que vendrin a constituir los Estatutos de la ~
Cooperativa, con fundamento en los articulos 15 de la Ley Gene~-
ral de Sociedades Cooperativas y 3o. de Reglamento de la misma

v contendrin entre otros los siguientes datos:

1. Denominacibn v domicilio social de la Sociedad.

2. Objetivo de la sociedad, expresando concretamente cada -
una de las actividades que deberdn desarroilar, asi como las re-
glas a que deben sujetarse aquéllas y su posible campo de opera-

cibn.

3, Régimen de responsabilidad que se adopte; ya sea limita-
da o suplementada, determindndose cuando se opte por esta Gltima

la cantidad hasta por la que son responsables los socios.

4. Forma de constituir o incrementar el capital social; ex-
presién del valor de los certificados de aportacién, forma de pa
go v devolucidn de su valor, asf{ como la valuacién de los bienes

y derechos en caso de que se aporten,

5¢ Requisitos para la admisién, exclusibn y separacién vo--

luntaria de socios,



6, Forma de constituir los fondos sociales, su monto, su ob

Jjeto y reglas para su aplicacidn.

7. Secciones especiales que vayan a crearse y reglas para =

su funcionamiento,

8. Duracidn del ejercicio social, que no deberd ser mayor -

de un ado.

.2

9. Reglas para la disolucidn v liquidacidn de la sociedad.

10, Forma en que deberdn caucionar su manejo el personal que

tenga fondos y bienes a su cargo.

11, Las demds disposiciones y reglas que se consideren nece
sarias para el buen funcionamiento de la sociedad, siempre que =~

no se opongan a las disposiciones de la Ley.

12. Deberd estipularse que los socios de nacionalidad ex=-~

tranjera se someten a las reglas del Pafs.,

13, Conforme a las disposiciones de la ley General de Socie
dades Cooperativas y su reglamento deberdn de fijarse las reglas

que deben observar los socios de nuevo ingreso a la Sociedad.

14. La forma de valorar los bienes que constituyen aporta-=~

ciones de los socios,

15. Plazo en que deba cubrirse el certificado inicial de =~

aportacidn,

16. Determinar la mayorfa necesaria de los socios para modji
ficar el Ifmite de !a responsabilidad, cuando ésta sea suplomen~

tada.



17. Si se pactara que los socios deban suscribirse por igual
o determinado nimero de certificados de aportacién y alquien se -
excediera deberd fijarse el interés correspondiente, a tal exce--

dente.

18. Monto del fondo de reserva, cuando se estipule que éste

sea limitado.

19. Forma de integrar los Consejos de Administracibn y Vigi
lancia, asf como la fijacién de las reglas que deben observar en
su funcionamiento v condiciones bajo las cuales la Asamblea pue-

de removerlos o expulsarlos de su cargo.

20. Determinacién en su caso, de las comisiones que deban

de encargarse de la administracibn de secciones especiales y fa~
cultades que se conceden al gerente o gerentes en la supervisidn

de los actos de dichas comisiones,

21. Honorarios de los miembros del Consejo de Administra=-~
cibn y de Vigilancia, asi como de las personas que integren las

comisiones especiales.

22, Requisitos para la designacidn del o de los gerentes y

determinacién de las facultades que se les confieren; y

23. Fforma en que deberdn caucionar su manejo los miembros
del Consejo de Administracidn, los de las Comisiones Especiales,
el gerente, e indicacibn de los demis empleados que deban otor--

gar garantias.
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Llos modelos de acta y bases constitutivas que tiene impre=-~
sos la Direccién General de Fomento.Cooperativo y Organizacibn -
Social para el Trabajo de la Secretarfa del Trabajo y Previsién
Social, Facilitan el estudio de los diversos aspectos de esta do

cumentaci én.



2,3. CERTIFICACION DE FIRMAS Y REMISION DE LA DOCUMENTA~-
CION CONSTITUTIVA,

fa autenticidad de las firmas de Jos socios serd certifica-
da por cualquier autoridad, notario plblico, corredor titulado o
funcionario Federal con jurisdiccién en el domicilio social, las

cuales deben ser puestas en su presencia.

Esta certificacién deberd hacerse en cada una de las hojas

en donde conste la firma de los socios fundadores.

Una vez que se han realizade los pasos anteriores, es decir,
cuando ya se ha obtenido el permiso de la Secretarfa de Relfacio-
nes Exteriores y se han llenado los formatos de Acta y Bases ---
Constitutivas, certificando la autenticidad de firmas y habiendo
anotado en ellos la informacién requerida, se procederd a remi=-
tir toda la documentacidn a la Secretarfa del Trabajo y Previsidn

socialu

El acta constitutiva, por quintuplicado, con las firmas cepr
tificadas de los socios y el anexo consistente en el permisoc de
la Secretarfa de Relaciones Exteriores, deberdn remitirse a la =~
Direccibén Beneral de Fomento Cooperativo y Organizacién Social -
para el Trabajo, de la Secretarfa del Trabajo y Previsibn Social,

para gestionar su autorizacién y registro,

El! envio podra hacerse directamente o a través de la Delega
cibn Federal de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social en

el Estado o en la zona respectiva,



2.4. AUTORIZACION DE LIBROS,

Al haberse obtenido la autorizacidn para e! funcionamiento
de la sociedad cooperativa y el nimero que le corresponda en el
Registro Cooperativo Nacional, los socios de la cooperativa debe
ran llevar a la Secretarfa del Trabajo y Previsidn Social, en la
Direccidn General de Fomento Cooperativo y Organizacibén Social -
para e! Trabajo, los libros sociales y contables para que éstos
también sean autorizados; asimismo, deberdn presentarse a la Of}
cina Federal de Hacienda que les corresponda, con el propdsito -

de registrar sus libros contables.

Los libros scciales son:

-Libro de Actas de Asambleas Generales,

~Libro de Actas de!l Consejo de Administracibn.

~Libreo de Actas del Consejo de Vigilancia.

~lLibro de Actas de cada une de las Comisiones Especiales.
-Libro de Registro de Socios.

~Talonario de Certificados de Aportacién.
Los libros contables son:

~Libro Mayor.
=Libro Diario.

=-Libro de Inventarios y Balances.



2.5 ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA SOCIEDAD COOQOPERATIVA

ASAMBLEA GENERAL

CONSEJO DE . cram COMISIONES
VIGILANCIA CONSEJO DE ADMINISTRACION ESPECIALES

GERENTE

s0CIO0S




DESCRIPCION DEL ORGANIGRAMA,

El establecimiento de (fneas de mando en las sociedades coo
perativas es importante, porque a través de dichas lineas de man
do puede definirse la responsabilidad que corresponde a cada una
de las personas que se han asociado o colaboran en la organiza--
cién. Tales lfneas de mando se establecen mediante un organigra
ma, que no es sino la representacidn de la autoridad y responsa-—
bilidad de todos y cada uno de los 8rganos que componen a la cog
perativa de acuerdo a sus niveles de mando. El presente organi=
grama es un ejemplo susceptible de aplicarse en las cooperativas
si bien es necesario aclarar, que su aplicacién depende por com-
pleto de las caracterfsticas de la cooperativa que desde luego =

debe considerarse en cada caso.

La autoridad mdxima en la cooperativa es fa Asamblea General
de los socios, por ello se encuentra en la parte superior, ya =-
que de ahf surgen los acuerdos y disposiciones que rigen la vida

de la cooperativa,

En el segundo nivel de mando encontramos a la parte adminis
trativa, que recde en los Consejos y Comisiones; sus funciones,
atribuciones y obligaciones, estin sefialadas en la Ley General -
de Sociedades Cooperativas; su Reglamento y las Bases Constitutji
vas, sin embargo son los socios quienes les dan esas atribucio=--
nes a través de la Asamblea General, |0 que permite, si en un mo
mento dado alguna de las personas o la totalidad de algdn Conse~-
jo o Comisién no cumple con su cometido, podr& ser removido a -~

través de una Asamblea General.



En el tercer nivel se localizard al gerente o gerentes, segin
ta magnitud de las operaciones. Seri el Consejo de Administra=-
cién, quien designar3 a las personas que vayan a desempefiar di-~
chos puestos. Las personas nombradas para este nivel son las -
que dentro de! marco de la cooperativa serin responsables de lle
var a cabo todos los planes y Srdenes de! Consejo de Administra-

cibn,

Y en el Gltimo nivel de mando se encuentran los socios, gue
son los que trabajan directamente en la elaboracidn de los pro--
ductos de la cooperativa., Los socios responden de sus actos an-
te el Gerente y éste, a su vez, responde ante el Consejo de Admj
nistracibén y €stos, a su ver responden ante la Asamblea General,
de tal manera que la autoridad inicial y la autoridad final, se

encuentra en los socios.
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2.6, ASAMBLEA GENERAL.

La asamblea est§ constitufda por todos los socios en e jerci-
cio legal de sus derechos y obligaciones. Es la autoridad supre
ma y sus acuerdos obligan a todos los socios, presentes o ausen-
tes, siempre que se hubieren tomado conforme a las bases consti-
tutivas, a la Ley General de Sociedades Cooperativas y al Regla-

mento de esta misma ley.

La asamblea resolverd sobre todos los negocios y problemas -
de importancia para la sociedad y establecerd las reglas genera-

les que deben normar el funcionamiento social,

La asamblea general deberd conocer de:

1. Aceptacibn, egclusién y separacidn voluntaria de socios.

2, Modificacidn de las bases constitutivas.

3. Cambios generales en los sistemas de produccidn, trabajo,
distribucidn y ventas.

4. Aumento o disminucibn del capital social.

5. Nombrar y remover, con motivo justificado a los miembros
del Consejo de Administraciédn y Vigi lancia y Comisiones especia-
les.

6. Ex3men de cuentas y balances.

7. Informes de los consejos y de las comisiones.

8. Responsabilidad de los miembros de los consejos y de las
comisiones, para el efecto de pedir la aplicaci6n de las sancio-
nes en que incurran o hacer la consignacibn correspondiente,

9. Aplicacidén de sanciones disciplinarias a los socios.

10. Aplicacidn de los fondos sociales y forma de reconsti--

tuirtos.



11. Reparto de rendimientos.

Las bases constitutivas podran incluir facultades para cono-
cer de los planes econdmicos, conforme a los cuales realizar§ --
sus operaciones la sociedad; el presupuesto de ingresos y de e-~-
gresos que sirva de base para la ejecucién de los planes econémi
cos; el plan financiero de la cooperativa; el reglamento de admj
nistracidn de la cooperativa; el monto, forma y solvencia de las
garantias que otorguen los funcionarios y empleados de la socie~
dad, que manejen fondos y bienes de la misma durante su gestidn;
la determinacidn del porcentaje que sirva de base para la consti
tucibn del fondo de amortizacidn o depreciacibn, y cualquier =---

otro asunto que interese a la marcha general de la sociedad.



2.7. DE LOS CUERPOS DIRECTIVOS.
CONSEJO DE ADMINISTRAC ION:

El Consejo de Administracidn serd el 8rgano ejecutivo de la ~
asamblea general y tendri la representacifn de la sociedad y la -
firma social, pudiendo designar de entre los socios o de perso--
nas no asociadas, uno o mis gerentes con la facultad y representa
cién que les asigne, asi como uno o mias comisionados que se encap

guen de administrar las secciones especiales.

El Conse jo de Administracién tendrs también las siguientes -

facultades y obligaciones:

1. Cumplir y hacer cumplir las prescripciones de las bases

constitutivas y los acuerdos de la asamblea general.

2, Determinar cudndo deben celebrarse las asambleas por de-
legados de seccidn o distrito, en los términos del artfculo 27 -
de la Ley, a no ser que el punto esté ya resuelto en las bases ~
constitutivas. El acuerdo del consejo seri revisado por la asam
blea, !a que podr§ variar el sistema para la convocatoria de las

ulteriores asambleas.

3. La admisién provisional de nuevos socios, previo dicta--
men de los 8rganos que de acuerdo con la ley deban conocer de la

solicitud.

4. Llevar un libro de registro de socios debidamente autorj
zado que contendrd las bases constitutivas, nombres completos de
los socios, su nacionalidad, domicilio, edad, estado civil, pro-

fesibn, fFecha de admisidn y la de separacibn, nimero de certifi-



cados de aportacibn que suscriban y exhibiciones hechas. La ad-

misiSn deberd estar firmada por e! nuevo socio.

5. Celebrar de acuerdo con las facultades que les confieren
las bases constitutivas, los contratos que se relacionen directa

mente con el objeto de la sociedad.

6. Representar a la sociedad ante las autoridades adminis--
trativas.o judiciales, con el poder mis amplio. Uno de los so--
cios y miembro del consejo de administracién, deberi ser designa

do representante comin en los negocios judiciales.

7. Nombrar uno o mis gerentes, cuando se juzgue conveniente

y delegarles parte de sus facultades.

E! nombramiento de gerente no podr§ recaer en ninguna perso-
na que sea a la vez miembro de {os consejos de administracién y
de vigilancia, de las comisiones o encargado de las secciones es

peciales de la propia cooperativa.

8. Designar uno o mis comisionados que se encarguen de admji
nistrar las secciones especiales. El gerente supervisard los ac
tos de los comisionados y podrd girarles 8rdenes e instrucciones

en los términos que establezcan las bases constitutivas.

9. Fijar las facultades de los comisionados de educacibn y
propaganda; organizacién de la produccidn y distribucidn, segin
el caso, y de contabilidad e inventarios, Los acuerdos de estos
comisionados estarin sometidos a la ratificacién del consejo, en

los casos en que éste as{ lo acuerde.

10. Resolver provisionaimente, de acuerdo con el consejo de
vigilancia, los casos no previstos en la ley,en este Reglamento,
ni en las bases constitutivas de la sociedad, si la resolucién =~

es urgente; y someterla a la consideracifn de la asamblea general.
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11. Tener a la vista de todos los miembros de la sociedad
los libros de contabilidad y los archivos de la misma, en la for

ma que determinen las bases constitutivas,

12, Recibir y entregar, bajo minucioso inventario los bie~

nes mueblies e inmuebles de la sociedad.

13. Exigir garantfa por una suma adecuada a los empleados
que cuiden o administren intereses de la sociedad, y practicar

periédicamente cortes de caja.

14, Depositar el dinero de la socjedad en una lnstitucidén
Nacional de Crédito, con excepcién de los fondas que de acuerdo
con la ley deban depositarse en el Fondo de Garantfa y Descuen=

to para las Sociedades Cooperativas,

15. Nombrar y remover con causa a los empleados de la = =~
agrupacibn, aceptar las renuncias que presenten y conceder o0 ne
gar las licencias que soliciten, fijarles sus facultades, obli~
gaciones y remuneraciones, en la inteligencia de que estos =~ -~
acuerdos podrdn ser modificados por la Asamblea, v de que las ~
modificaciones surtirdn sus efectos a partir de los ocho dfas -
siguientes a aquel en que la Asamblea se celebre, sin darles re

troactividad.

16, El Consejo de Administraci6n practicard libremente ope
raciones sociales hasta por las cantidades que las bases constj
tutivas sefialen como miximo, Pars operaciones por cantidades ~
mayores necesitardn el acuerdo de! Consejo de Vigilancia, y si
€ate no diera su consentimiento, no podrd llevarse a efecto fa

operacidn, a menos que la Asamblea General lo acuerde,

Por otra parte las bases constitutivas podrén sefalar tam--

bién otras facultades distintas a las selaladas anteriormente,
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CONSEJSQ BE VIGILANCIA.

El consejo de Vigilancia ejercerd la supervisibn de todas las
actividades de la sociedad y tendrd el derecho de veto, para sdlo
el objeto de que e! consejo de administracifn reconsidere las re-

soluciones vetadas.

Ademés el Consejo de Vigilancia tendrd amplias facultades pa~

ra:

1. Vigilar que los miembros del Consejo de Administracidn --
y los empleados de la sociedad, cumplan sus deberes y obligacio~=

nes.,

2. Vigilar el estricto cumpiimiento de las bases constituti=-

vas y de las prescripciones de la ley y de su reglamento.

3. Conncer todas las operaciones de la sociedad y vigilar ==

que se realicen con eficiencia.

4. Cuidar que la contabilidad se lleve con la debida puntua-
lidad y correccién en libros autorizados, y que los balances se =~
practiquen a tiempo y se den a conocer a los sccios. Al efecto -
revisari las cuentas v practicard arqueos, cuando menos una vez =
mensualmente, y de su gestidn dard cuenta a la asamblea con las -

indicaciones gue juzgue necesarias.
5. Vigitar el empleo de los fondos.

6. Dar su visto bueno a los acuerdos del consejo de adminis~
tracidn que se refieran a solicitudes o concesiones de préstamos
que excedan al! miximo fijado por las bases constitutivas, y dar =
aviso al mismo Consejo de las noticias que tenga sobre hechos o ~

circunstancias relativos a la disminucién de la solvencia de los



deudores o al menoscabo de cauciones.

7. Oponer veto, bajo su responsabilidad, a las determinacio
nes del consejo de administraci6n que lo ameriten, de acuerdo --

con el articulo 32 de la Ley General de Sociedades Cooperativas.

8, Emitir dictamen sobre la memoria y el balance general -~
de! conse jo de administracién, que le entregari éste con treinta
dfas de anticipacién a la fecha en que se relina la asamblea geng

!'al-

9. Cuidar de que se exija el otorgamiento de las garantfas
con que deben caucionar su manejo los empleados o funcionarios -
que cuiden o administren intereses de la sociedad y de que sean

renovadas oportunamente,

10. Cuidar de que se exija el cobro de garantfas, en el ca-
so en que asi lo hiciere necesario, y comunicar a la Secretarfa
del Trabajo y Previsién Social todo manejo indebido o irregular

de fondos que |legue a su conocimiento,

COMISION DE CONCILIACION Y ARBITRAJE.

Para resolver las dificultades que se susciten entre los &p
ganos de una cooperativa y sus miembros o entre éstos, podrd eg
tablecerse dentro del régimen interior de la misma, una comji=—=~

8ibén de Conciliacibén y Arbitraje.

COMISION DE PREVISION SOCIAL.

Esta comisién tendr§ a su cargo la administracién de! fondo

de previsibn social que se destinar§ preferentemente a cubrir =



las prestaciones correspondientes a riesgos y enfermedades profe
sionales de los socios y trabajadores, incluso maternidad, as{ -
como invalidez, vejez y muerte, ya sea directamente, de conformi
dad con el plan de previsi8n social que al efecto acuerde la --~
asamblea o bien mediante la contratacin de seguros, o en la for

ma mas apropiada al lugar en que opere la sociedad.

Corresponde a esta comisidn realizar las obras de caricter -
social que la ley menciona y que estén incluidas en el plan de -

accidn social aprobado por la asamblea.

COMISION DE EDUCACION COOPERATIVA,

La cual tendr3 a su cargo la administracién de! fondo de eduy
cacifn cooperativa, de conformidad con el plan de educacién coo~-
perativa y con los presupuestos respectivos aprobados por la ---
asamb lea general, debiendo rendir el informe de su actuacibén an-
te la propia asamblea al finalizar el ejercicio social, indepen~
dientemente de los dem8s informes que rinda, cuando asf lo consji

dere convenijente.

COMISION DE CONTROL TECNICO.

En tas cooperativas de produccidn, habr§ una comisién de con

trol técnico, cuyas funciones serin las siguientes:

1. Asesorar a la direccibn de produccién.

2. Obtener, por medio de los delegados, absoluta coordina-=-
cibén entre los departamentos que deben desarrollar las distintas

fases del proceso productivo,



J. Promover ante la Asamblea General, las iniciativas nece
sarias para perfeccionar los sistemas de produccidn, trabajo, --

distribucién y ventas.

4. Acudir en queja, ante la Asamblea General, cuando la Di~-
reccibén de la Produccién desatienda, injustificadamente, las opji

niones técnicas que la comisidn emita.

5. Planear las operaciones que la sociedad deba efectuar -

cada perf{odo.

La Comisién de Control Técnico, serd de consulta necesaria
cuando se trate de resolver si debe recibirse un determinado nf-
mero de nuevos socios, asi como en todos los casos en gque se pro
ponga el cambio de los sistemas de produccién, trabajo, distribu
cibén y ventas; en los de aumento o disminucién de! capital so---
cial, en los de aplicacién de los fondos sociales; y, en general,
en todas las gestiones relativas a la direccidn técnica de la -~
produccibn y de la distribucidn y a la planeacibn de las activi-

dades sociales,
EL GERENTE.

£l Conse jo de Administracién puede designar de entre los so
cios o de personas no asociadas, uno o mds gerentes, con la fa-~

cultad y representacidn que les asigne.

En la prictica, se ha observado que el consejo de adminis--
tracién delega la mayor parte de sus facultades en un gerente ge
neral; de esta manera, se desvfan los principios cooperativos ha
cia la administracibn unipersonal y los demfis 8rganos de la so--

ciedad no cumplen sus funciones.



En otros casos, es la asamblea general la que nombra al ge=--
rente, y las facultades de este dltimo superan las funciones del

conse jo de administracidn,

En la organizacidn cooperativa, el gerente debe ser solamen=-

te un auxiliar del consejo de administracién.

El 6rgano colegiado puede delegar una parte de sus faculta~-
des, en la medida necesaria para desempefiar algunas actividades
derivadas del plan econdmico; en caso necesario conviene que ha-

va varios gerentes: gerente de compras, gerente de ventas, etc.

En la técnica cooperativa, es preferible que en lugar de ge=~
rentes haya departamentos encargados de auxiliar al consejo de -
administracidn, sin interferencias que puedan afectar la unidad

social y la vida misma de un organismo cooperativo,

Las funciones del gerente las podemos resumir en las siguien

tes:

1. Organizar e integrar los recursos materiales y humanos,

2. Fijar y evaluar las poiiticas,

3. Revisar y aprobar los sistemas y formas de administra=---
cién,

4. Coordinar e! trabajo de los diferentes departamentos.

5. Aprobar o modificar las medidas de correccidn a las des-
viaciones de las polfticas directrices, tratando en to--
dos los casos de proyectar la vida de la cooperativa a -

largo plazo.



CAPITULO TERCERO,
ORGANIZACION CONTABLE.

3.1. CONCEPTOS Y OBJETIVOS DE ORGANIZACION CONTABLE.

La organizacién contable tiene gran importancia en las socie-
dades cooperativas, ya que los administradores deben presentar a
los asociados todas las cuentas con la mayor exactitud y en la =--
forma mis clara posible para que sea conocida su acertada o desa-
certada gestidn administrativa, y al mismo tiempo para deducir la
situacién econdmica de la entidad. La direccién de la cooperativa
requiere adoptar normas de conducta, formular juicios y desarro--
llar métodos que sean eficaces, los cuales tienen que fundamentar
se en una informacibn amplia y exicta, obtenida de los registros
contab les; no basta para estos efectos con la preparacién de ta--
les registros, sino que es preciso analizar, ordenar e interpre~-
tar la informacidn que en ellos se contiene, para formular jui---

cios adecuados y actuar en consecuencia.

La organizacién contable puede considerarse como la forma --
que una empresa adopta a sus necesidades, para conocer sus resul-
tados; formulando la determinacidn, coordinacién y control de fos
elementos necesarios para registrar los hechos y las operaciones
de ta misma, a través del catdlogo de cuentas y el instructivo co

rrespondiente,

El maestro M. Anzures, considera que los elementos de la or-

ganizacidn contable en términos generales son:



a). Plan o catilogo de cuentas, a través del cual se estable

ce la ordinacidn de los hechos.

b). Documentos que sirven para captar y comprobar las opera-

ciones, sirviendo de fuente de datos para los siguientes.

c). Documentos contabilizadores, o sea los medios para el re
gistro en libros, por los cuales se establece la coordinacibn de
tales hechos. En algunos casos, los documentos comprobantes pue~

den servir asimismo como documentos contabilizadores.

d)., Libros auxiliares o de detalle, a través de los que se

efectla el andlisis.

e). Libros principales, mediante los que sg llega a fa sinte

f). Libros intermedios que son los diarios, y que sirven de

control y lazo de unién entre los libros principales y auxiliares.

9)e Reslmenes informativos sobre las operaciones financieras
y administrativas, como base para establecer las inferencias que
se desprendan de la operacibén de la empresa, y que sirven a la im

plantacién de una polftica de mejoramiento.

Como en toda empresa es necesario conocer y estudiar la natu=
raleza de las diversas operaciones que constituirdn el objeto so-
cial, y de los medios econémicos y financieros con que contard la
sociedad, para poder estar en condiciones de elaborar el plan con
table adecuado a sus necesidades. Entre la contabilidad de las -

sociedades cooperativas y de las empresas industriales y mercanti
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les existen diferencias, desde el punto de vista gue cada una --
persigue: en el caso de las sociedades cooperativas es mis esta-
distico que lucrativo, pues los cooperadores no persiguen la ---
idea de especular, sino el perfeccionamiento de la produccidn, -
obteniendo un mayor rendimiento al tener costos mas reducidos, -
Por tal motivo se hace necesario que las cuentas tengan una es=-
tructuracidn especial que permitan conocer todos los datos ten--—
dientes a orientar sobre la produccifn en el futuro, asf como --
las causas que originaron los resultados satisfactorios o adver-~

S0s.

No cabe duda que si el éxito de la entidad depende en parte
de fa eleccibn del personal que ha de llevar a cabo la gestidn -
relativa a todos sus servicios, no es menos cierto que lo que =-
mas influye en aquél, es la buena gestidn administrativa llevada
a cabo por sus organos directivos y para ello es necesario esta-

blecer una acertada organizaciédn de su contabi lidad.

Se comprender§ no obstante, que aunque en sociedades andlo-~
gas las funciones y los deberes pueden ser idénticos, y algunas
funciones de contabilidad son comines a todas las entidades, el
plan de organizacidn a que se someten dichas funciones puede va-
riar y generalmente varfa en sus detalles, debido en parte a la
diversidad de costumbres y en parte también a la variedad de cir

cunstancias.



3.2, CATALOGO DE CUENTAS.

El catdlogo de cuentas es en cualquier empresa uno de los ==
elementos mis importantes de su organizacidn contable, pues de--
termina el orden de las cuentas, coadyuva a la unificacién de ==
criterios de quienes deben manejarlo y facilita la formacién de

estados financieros.

El catilogo de cuentas es una lista de las cuentas que una =~
empresa utilizard en sus registros contables, ordenada numérica-
mente y casi siempre en forma decimal. Para la contabilidad es
de suma importancia el manejo del catdlogo de cuentas, ya que en
algunos sistemas sucede que las cuentas se manejan en sus regis-
tros dando preferencia a su nimero mis que a su nombre, atendien
do a la numeracién indicada en el catdlogo de cuentas, esto suce

de con mucha frecuencia cuando la contabilidad se lleva en forma

mecani zada.

En el catdlogo de cuentas, éstas pueden quedar numeradas y -
clasificadas utilizando primeramente un nimero que sirve como ca
racterfstica de cada grupo de cuentas que se forma atendiendo a
la clasificacién del Balance General y del Estado de Resultados
o Rendimientos, y asi, tenemos que todas las cuentas del Activo
se numeran con el nimero 1; las cuentas de pasivo |levardn el nd
mero 2; las de Capital tendrin asignado el ndmero }; las cuentas
de Ingresos el nimero 4; las cuentas de gastos | levardn el nime-

ro 5, las de Costos el nimero 6, etc.
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La codificacién que se ha adoptado para la elaboracién de egs
te catitogo es el sistema decimal, estimdndose que contiene las
cuentas necesarias para el registro de las operaciones de una cog
perativa de produccibn textil, sin embargo, se comprenderd que dj
cho catalogo no es limitativo, ya que la clasificacidn queda a -~

Juicio del contador vy las propias necesidades de la cooperativa,

CATALOGO DE CUENTAS PARA UNA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUC--
CION TEXTIL.

1. ACTIVO.

11. CIRCULANTE.
111. Fondo Fijo de Caja Chica.
112. Bancos.
113. Almacén de Materias Primas,
114. Produccidn en Proceso,
115, Afmacén de Productes Terminados,
116. Clientes.
117. Documentos por Cobrar.
118, Préstamos a Socios,
119, Deudores Diversos.
120, Inversiones en Valores,
12!, t,V.A, por Acreditar.

122. Anticipo a Proveedores,

13. F1 40,
131. Maguinaria y Equipo iIndustrial.
132, Mobiliario y Equipo de Oficina.
133. Equipo de Transporte,
134. FOSOC.



14. DIFERIDO,
141. Gastos de Instalacién,
142, Seguros Pagados por Adelantado,
143, Rentas Pagadas por Adelantado.

15. CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO,
151, Depreciacidn Acumulada de Maquinaria y Equipo.
152. Depreciacidn Acumulada de Mobiliario y Equipo.
153. Depreciacidn Acumulada de Equipo de Transporte,

154. Amortizacién Acumulada de Gastos de Instalacién.

2. PASIV0.,

21, CIRCULANTE.
211. Proveedores,
212. Acreedores Diversos,
213. Documentos por Pagar.
214. Pasivo a Favor de Socios por Retornos.
215. Impuestos por Pagar.
216. 1.V.A. Tras!adado,
217. Efectos de Percepcibn de los Socios.
218, Rendimientos a Favor de No Socios.
2. Crédito FOSOC.
220, Crédito Bancario,

2. FI1 JO.
231, Crédito FOSOC,
232, Crédito Bancario.
J. PATRIMONIO,
31,  PATRIMONIO SOCIAL.

31. Patrimonio Social,



32, CUENTAS DE RENDIMIENTO,

321,
322,
323.
324.
325.
326,
327,

Reserva Legal.

Fondo de Previsidn Social,

fonde de Educacién,

Rendimientos Pendientes de Aplicar.
Superdvit por Donacibn.

Resultado de Ejercicios Anteriores,

Resultado de! Ejercicio,

4. CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS.

41, EGRESOS.

411,
412,
413.
419.

Ventas.
“0tros Productos.
Productos Financieros,

Pérdidas v Rendimientos.

5. CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS.

51. EGRESOS.

511,
512,
513,
514.
515,
516,

Costo de Ventas.

Gastos de Venta,

Gastos de Administracién,
Gastos Financieros,

Otros Gastos,

Pevoluciones y Rebajas sobre Ventas.

6. CUENTAS DE COSTOS.

611.
612,
613.

Gastos de Fabricacibn.
Anticipos a Cuents de Rendimientos de
Maqui las Ordenadas.

Socios.



01.
02.
03.
04.
05,
06,
07.
08.
09.
10.

01.
0z.
03.
04.
05.
06,
07.
08,
09,
10,
11,
12,
13.
14.
15.
16.

512. GASTOS DE VENTA,.

Honorarios.

Depreciacién Acumulada de Equipo de Transporte.
Seguros,

Fletes y Acarreos.

Material de Empaque.

Transportes.,

Combustible y Lubricantes,
Gastos de Viaje,
Arrendamiento,

Diversos.,

513, GASTOS DE ADMINISTRACION,

Sue ldos de No Socios.
Honorarios.

Depreciacién Acumutada de Mobiliario y Equipo de
{ «M.S.S.

Seguros.

Papeleria,

Cuotas y Suscripciones,

Te 1&fonos,

Combustibles y Lubricantes,
Utites de Aseo,
Arrendamiento,

Previsién Social.

Fondo de Educacién,

1% Sobre Erogaciones.

5% INFONAVIT,

Diversos,

Oficina.



01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10,
11,
12,

611, GASTOS DE FABRICACION,

Sueldos de No Socios.

Honorarios.

Depreciacién Acumulada de Maguinaria y Equipo Industrial.
Amortizacibén acumulada de Gastos de lInstalacién,
1.M.S.5.

1% Sobre Erogaciones.

5% INFONAVIT,

Seguros,

Reparacidn y Mantenimiento.

Herramientas y Refacciones,

Energfa Eléctrica,

Diversos.



3.3. INSTRUCTIVO PARA EL MANEJO DE ALGUNAS CUENTAS DEL
CATALOGO,
El catflogo de cuentas debe acompaifiarse de un manual que con
tenga instrucciones con respecto al manejo de las cuentas, ayu-
dando asi a la mejor aplicacién e interpretacién de las operaciog

nes registradas en las mismas.

A continuacidn se mencionan algunas de las cuentas que pre~--
sentan caracteristicas especiales dentro de la contabilidad de =~
las cooperativas de produccidn textil, haciendo las indicaciones
que se consideran convenientes, atendiendo al nombre con que se
les clasifica y a la naturaleza de sus movimientos. No se tratg
r&n todas las cuentas que comprende el catflogo propuesto, ya ==
que el manejo de las demis cuentas es conocido en el campo de la

contabilidad general.
PRESTAMOS A SOC10S.

Esta cuenta representa el importe de los préstamos a socios
de la cooperativa, que se realicen en los términos de los artlcy
los 48, 49, 50, 51 y 52 del Reglamento de la Ley General de So-~
ciedades Cooperativas.

Se carga: Con el importe de los préstamos concedidos a los -
socios,

Se abona: Con el importe de las retenciones que se efectiien
a los socios, a cuenta de los préstamos concedidos.

Su saldo: Es deudor y representa el total de los préstamos -
que no han sido cubiertos.

FOSOC (FONDO DE GARANTIA Y DESCUENTO PARA LAS SOCIEDADES COQ
PERATIVAS).,

Esta cuenta representa los fondos de reserva a que se refie~



re ef Artfculo

Se carga:

Se abong:

Su Saldo:

43 de la Ley General de Sociedades Cooperativas.
Con el importe de los depésitos hechos por la Cog
perativa para la constitucidn de dichos fondos.,
Con e! importe de los fondos que se utilicen para
los efectos que han sido sefialados.,

Es deudor y representa el total de los fondos con

que cuenta la cooperativa.

PASIVO A FAVOR DE SOCI0S POR RETORNOS.

Esta cuenta representa la obligacidn que la Cooperativa tie-

ne para los socios que se retiran, por concepto de la devoluciébn

del importe de

Se abona:

Se carga:

Su saldo:

los certificados de aportacidn.

Con el importe de los certificados de aportacién
que se deben a los socios de la cooperativa cuando
se retiran.

Con el importe de los pagos totales o parciales =
por concepto de la devolucidn de certificados de
aportacidn,

Es acreedor y representa la obligacidn que tiene

la sociedad con los socios que se han retirado.

EFECTOS DE PERCEPCION DE LOS SOCIOS.

Esta cuenta representa las cantidades que los socios dejaron

de percibir en forma de salarios,

Se abona:

Se carga:

Su Saldo:

De los rendimientos obtenidos durante el ejercicio.
Con el importe de los rendimientos repartidos en-
tre los socios,

Es acreedor y representa los rendimientos pendien-

tes de repartir entre fos socios.



RENDIMIENTOS A FAVOR DE NO SOCHOS,

Esta cuenta representa los rendimientos que corresponden a

los no socios, que aportan su trabajo personal a la cooperativa.
Se abona:!

Se carga!

Su saldo:

Con el importe de los rendimientos que correspon=~
den a los no socios de la sociedad, en proporciédn
a su produccibn,

Con e! importe de los rendimientos de los no so=--
cios, por la suscripcién de certificados de aporta
cidn al ser aceptados come socios de la cooperati=-
v

Es acreedor y representa el importe de los rendi--
mientos que se adeudan a los aspirantes a socios -

de la cooperativa que han trabajade como asalaria-~
dos.

PATRIMON{O SOCIAL,

Esta cuenta representa el valor de los certificados de apor-

tacidn suscritos por los miembros de la sociedad y los incremen-

tos de

Se

Su

capital.

abona:

carga:

saldo:

Con el valor de los certificados de aportacibn, --
suscritos por los socios, al constituirse la coope
rativa, ast como de los gue suscriban los socios -
que ingresep posteriormente,

Con e} valor de los certificados de aportacifn que
se devuelven a los socios que se separan.

Es acreedor y representa el valor de los certifica
dos de aportacidn expedidos por la Sociedad, que -
no hayan sido cancelados.

RESERVA LEGAL.

Eata reserva deberd constitufrse de acuerdo a lo dispuesto -



en el artfculo 40 de la Ley General de Sociedades Cooperativas y
tomando en cuenta las disposiciones relativas de las bases cons=~
titutivas de fa sociedad.
Se abona: Con el importe de las partidas que han sido depo-~
sitadas para constituir o reconstituir este Ffondo.
Se carga: Con el importe de la reserva que se utilice para
afrontar pérdidas lfquidas al finalizar el ejerci
cio,
Su saldo: Es acreedor y representa el importe de la reserva

que se tiene disponible en caso de pérdida.

FONDO DE PREVISION SOCHAL,

Esta cuenta representa la reserva que se destinar§ preferen-
temente g cubrir los riesgos y enfermedades profesionales de los
socios y trabajadores, y a obras de cardcter social.

Se abona: Con los importes destinados a constituir este fon

do,

Se carga: Con las cantidades que por Acuerdo de la Asamblea
General se utilicen para cubrir gastos para los =
cuales fue creada dicha reserva.

Su saldo: Es acreedor y representa el importe del fondo del
cual se podr§ disponer de acuerdo a }as necesida~
des.

FONDO DE EDUCACION,

Esta cuenta representa la reserva que se crea de acuerdo con
el plan de educacibdn cooperativa y con los presypuestos respecti-~
vos aprobados por 1a Asamblea General.

Se abona: Con los importes destinados a cubrir este fondo,

Se carga: Con el importe de los gastos ocasionados en todo ~

fo concerniente a la educacidn de los socios.



Su saldo: Es acreedor y representa el importe del fondo del
que se podrd disponer para cubrir las necesidades

de educacidn.

RENDIMIENTOS PENDIENTES DE APLICAR.

Esta cuenta representa los rendimientos obtenidos por la Cog
Perativa en ejercicios anteriores y los cuales no han sido apli=-

cados,

Se abona: Con el importe de los rendimientos que no se hayan
ap licado.

Se carga: Con el importe que se afecte en el momento de su -
aplicacién,

Su saldo: Es acreedor y representa el importe total de los =~

rendimientos pendientes de aplicar.

SUPERAVIT POR DONACION.

Esta cuenta representa el importe de los donativos obtenidos
por la cooperativa, y los cuales en caso de liquidacidn, no po=-
drén repartirse, ya que una vez hechas las aplicaciones correspon
dientes, pasard a formar parte del Fondo Nacionai de Crédito Coo

perativo.

Se abona: Con el importe de los donativos obtenidos por la -
Sociedad.

Se carga: Con el importe de los donativos que en caso de li-
quidacibn pasen a constituir el Fondo Nacional de
Crédito Cooperativo.

Su saldo: Es acreedor y representa el importe de los donati-

vos obtenidos por la cooperativa.
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PERDIDAS Y REND IM{ENTOS.

Esta cuenta usualmente tiene movimiento al finalizar el ejer

cicio, en la misma se concentran todos los saldos de las cuentas

de resultados,

ejercicio.

Se carga?

Se abona:

Su saldo:

reflejando si hay rendimiento o pérdida en el - =-

Con los saldos deudores de las cuentas de resulta

dos y del traspaso de los rendimientos a la cuenta
rendimientos del ejercicio,

Con los saldos acreedores de las cuentas de resul-
tados y del traspaso de la pérdida del e jercicio a
la cuenta de resultado del e jercicio.

Representa durante el ejercicio; ta utilidad o pér

dida obtenida en el mismo.



3.4. CONTROL INTERNO,

En tiempos ya pasados las personas que administraban estable
cimientos no tenfan ninguna necesidad de que se e jerciera una {a-
bor de supervisin de los trabajos realizados. Actualmente y de=
bido al gran desarrollo de la industria, existe ta imprescindible
necesidad de que los administradores cuenten con informacibén fehg
ciente, oportuna y completa acerca de las operaciones que efec~~-
than y a través de la cual podrén darse cuenta de fos errores cau

sados por falta de una correcta administracién.

Pars poder establecer un sistema de control interno que re--
sulte eficiente, es necesario gque, al implantérsele, flene todos
los aspectos importantes del funcionamiento de la entidad, cui---
dando que su costo sea proporcional al valor de la inversién que
se desea controlar, porque de otro modo serfa perjudicial, El --
control interno en una empresa se funds en la divisién adecuada -
de las labores, de tal manera que los empleados realicen su traba

Jjo en una forma que puedan cotejarse entre sf los resultados, evi

tando la duplicidad de funciones,

Existen diversas definiciones de contro! interno, va que el
tema ha sido tratado por diversos estudiosos en la materia, los ~
cuales concuerdan en el fondo, aunque en la forma existen peque--
fias diferencias, ya que algunos autores le dan importancia primor
dial al grado de exactitud de la informacién que proporcionan los
sistemas establecidos, otros enfocan su punto de vista a la previ

8ibn de errores y fraudes, A continuacibn se mencionan algunas ~

definiciones:®



Instituto Mexicano de Contadores Piblicos:

El contro! interno comprende el plan de organizacién y todos
los procedimientos y medidas metodicamente dispuestos, que se -~

adoptan dentro de un negocio para:

1. Salvaguardar sus activos.

2. Constatar la exactitud de los datos que arrojs la conta-
bilidad,

3. Mejorar la eficiencia de la operacibn, y

4. Estimular ta observancia de las normas administrativas -

que se hayan establecido.
Joaquin Gémez Morffin.

El control interno consiste en un plan coordinado entre la -
contabilidad, las Func}ones de los empleados y los procedimien--
tos establecidos, de tal menera que la administracién de un nego
cio pueda depender de estos elementos para obtener una informa--
cidén segura, proteger adecuadamente los bienes de la empresa, --
as{ como promover la eficiencia de las operaciones y la adhesién

a la polftica administrativa prescrita.
Montgomery,

€l control interno implica que los libros y métodos de conta
bilidad, esi como la organizacidn en general de un negocio, es--
tan de tal manera establecidos, que ninguna de las cuentas o pro
cedimientos se encuentran bajo el control independiente y absoly
to de una sola persona; sino por el contrario, el trabajo de un
emp leado es complementario del! hecho por otro y que se hace una

auditorfa contf{nua de los detalles de! negocio.
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Por otra parte, un sistema de contabilidad incluye el ciclo
completo que comienza con las transacciones, su registro en docy
mentos primarios, su andlisis y registro en libros de distintos
tipos, y por (ltimo, la presentacién de los datos en los infore-
mes, Para que cualquier parte del sistema opere satisfactoria~--
mente, es necesaria la combinacidn efectiva del documento y del
registro con el procedimiento que implica su trimite, y la opera
cibén del sistema, considerado en su conjunto, trae el problema
de la coordinacibn y el arreglo correcto de las partes que lo =-

forman,

El sistema de contabilidad, asf proyectado, existe no por sf
mismo, sino como medio para un fin, y éste es:'Proveer un regis-
tro histérico de las transacciones, para que con su interpreta—--
cién pueda facilitar a la gerencia la conducciédn de la empresa -
en la forma m8s eficiente posible, garantizando al mismo tiempo,

el mayor beneficio para sus propietarios.
OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO.

La Comisidn de Procedimientos de Auditorfa del Instituto Me-
xicano de Contadores Piblicos, resume sus objetivos en tres pun-

tos:

1. Informacibn., Objetivo alrededor del cual gira toda ope-
racién del negocio, pues gracias a la informacién oportuna y ve-
rax es posible realizar una adecuada toma de decisiones, Para =
lograr una informacidn oportuna y veraz es indispensable ta coor
dinacién de todos los departamentos del negocio, la cual debe -~
establecerse a través de manuales e instructivos de organiza==~

cibn que forman parte de un buen sistema de contro! interno.



2. Proteccién. A través de un adecuado sistema de control
interno, asf como la estricta vigilancia relativa al cumplimien-
to de las normas y politicas establecidas en é!, la empresa pue-
de tener un alto grado de confiabilidad acerca de la proteccidn
de sus activos, ya sean cuentas de cheques, documentos por co---

brar, existencia de mercancfas, materiales, etc.

3. Eficiencia. Un buen sistema de control interno donde -~
. rd . .
sean previstas las politicas generales de la empresa, la descrip
cién de las funciones de cad~ empleado as? como la correcta dis-
tribucibén del trabajo, no solamente entre el personal, sino en--
tre los distintos departamentos que integran su estructura, asf
como el establecimiento de un sistema de vigilancia y actualiza-
cibén de las normas y procedimientos establecidos, traen como con

secuencia la eficiencia en la operacidn de la empresa.
ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO.

En el control interno existen varios elementos que pueden re-

ducirse a los siguientes:

a). Contabilidad. Siendo la contabilidad instrumento de con
trol reconocido en virtud de ser la base para la elaboracidn de -
los estados financieros, es necesario que esté apoyada en un con-
trol interno eficiente, considerando que el sistema de contabili-
dad implantado garantice la eficiencia no s8lo en cuanto a la unj

formidad de los registros.

b). Presupuesto., El presupuesto es otro elemento de control
interno que concurre eficientemente al control de las operaciones

de un negocio., Desde luego, es necesario tener en cuenta que de-



be fundarse en bases verdaderamente sélidas y no simples estima-
ciones subjetivas., Los presupuestos han sido siempre indispensa
bles, por lo que es Eecomendable emprender estudios, aprovechar

experiencias adquiridas en la propia empresa, investigar apoyin-
dose en estadisticas gubernamentales, de instituciones bancarias
o en infermaciones del exterior, que sin duda presentardn cifras
muy carcanas a las reales que reportarfa la contabilizacifn de -
hechos realizados. No obstante, el empleo de presupuestos tiene
algunas limitaciones, como por e jemplo, que no miden las condi=-~
ciones futuras con exactitud matem3tica, sino con aproximacidn,

y que su preparacidn exige tiempo antes de conseguir los resulta
dos deseados, E! presupuesto esti catalogado no como un sustitu
to de la gerencia, sino gque sdlo es considera&o como una herra--
mienta eficiente para el cumplimiento de la misidn de la geren==-
cias Para que el presupuesto cumpla con su misién como elemento
de control interno, es necesario llevar a cabo con regularidad ~
comparaciones entre las cifras reales y las presupuestadas para

determinar las variaciones, y en su oportunidad, investigar aque
llas en que existan anomaltfas, con el propdsito de corregirlas =~

para lograr una mayor eficiencia en la administracidn.

c). Estad{sticas. Son instrumentos de control sumamente =~
Gtiles en los negocios, también Favorecen la supervisidn de las
actividades que realizan las empresas, siempre y cuando hayan sji
do formuladas por personas capacitadas. Generalmente fas esta~-
dfsticas se basan en resultados obtenidos con anterioridad y que
suelen presentarse mediante el empleo de graficas, que permiten

una comparacifn ripida y segura de los puntos esenciales, asf co



mo el de cuadros numéricos que cualquier persona podri leer e in

terpretar los datos contenidos en el los,

d). Personal, Un sistema de contabilidad no es una miquina
automitica que funcione por s{ sola, sino que requiere, para fun
cionar bien, del elemento humano adecuado, es decir, personal de
bidamente capacitado. Un sistema contable, aln siendo perfecto,
no sirve de nada si el personal encargado de su manejo no posee
los conocimientos y la experiencia requeridas para cumplir su mji
sidn donde y como fue proyectada. Un sistema de control interno
debe contar con el personal indispensable, ya que no ha de per-~
derse de vista que el costo de su mantenimiento tiene que ser --
proporcional a los objetos que con &l se protegen, De lo contra
rio, podrfa ser superior su costo a las posibles fugas por falta
de control. La capacidad del personal es importante, ya que evji
ta o, al menos, reduce al minimo los errores que pudiesen come--

terse,

e). Equipos Mecinicos. Como han aparecido nueves inventos
y mejorado notablemente la utilizacién de equipos mecalnicos, en
la actualidad es comin el empieo de miquinas sumadoras, calcula-
doras, de contabilidad, protectoras de cheques, consideradas den
tro de esta area dosde las mis sencillas hasta las mis complica=~
das, puede decirse que el equipo mecinico es un valioso elemento
de control interno. No cabe duda de que la utilizacién de los -
equipos antes mencionados, en labores administrativas, significa
un ahorro de tiempo, esfuerzo y también contribuye a evitar has-

ta donde es posible los fraudes y errores,



REQUISITOS MINIMOS DE CONTROL INTERNO.

En una sociedad cooperativa los requisitos minimos de control
q

interno son los siguientes:

1. Caja y Bancos. Al término de las labores diarias, el ca-
Jero debe hacer un arqueo o corte de caja para comprobar que sus
existencias en caja tanto de eFectivobcomo de documentos y comprg
bantes, debidamente autorizados, estén de acuerdo con |as opera--

ciones y registros realizados durante el dfa.

Los depdsitos al banco deberin hacerse diariamente por una —~-
persona ajena a la que los prepara; la transportacibén del depdsi=~
to deberd tener una adecuada seguridad. Los depdsitos deberfn --

ser contabilizados lo mis rdpido posible.

Confirmar que los cheques producto de la cobranza se endosen

para abono en cuenta, en cuanto se reciban.

La existencia de cheques en blanco debe estar en un lugar se-

guro y adecuado.

Las conciliaciones bancarias deben quedar terminadas lo mis -
pronto posible cada mes, debiendo ser preparadas por una persona
ajena al cajero y al auxiliar que registra contablemente; ademis
deberdn estar firmadas por el contador, cuidando que no existan -

partidas antiguas y/o extrafas,

Llos cheques cancelados deberén ser debidamente mutilados para

evitar su uso indebido.

E1 pago de cheques y efectivo deben ir acompafiados por sus do

cumentos de soporte, debidamente autorizados,



Los cheques deben protegerse antes de sus firmas y no deben -

firmarse cheques en blanco.

En los reembolsos de fondo fijo, deberi verificarse que los
comprobantes tengan sello de pagado, fecha, firma de autorizados,
requisitos fiscales y el cheque deberd ser a nombre del responsa-

ble del fondo.

2. Cuentas por cobrar. Los auxiliares de cuentas por cobrar

deben conciliarse cada mes con las cuentas de mayor.

El detalle diario de fas cuentas por cobrar debe coincidir --
con el cargo globa! de las mismas, ademis deber§ checarse la se--

cuencia numérica y cronoldgica de los reportes de cobranza.

Comparar fichas de dep8sito contra documentos de ingresos, pa
ra verificar que el depdsito diario corresponda a la cobranza del

dfa anterior.

Mensualmente debe prepararse el andlisis acumulado de la car-
tera de cuentas por cobrar, mostrando ademis fa antigliedad de sal

dos.

Enviar a revisién las facturas de cuentas de clientes con la

debida anticipacién,

Los archivos de cuentas por cobrar deben estar protegidos con

tra incendio vy el acceso a ellos estrictamente controlado.

3. Compras. Debe ser independiente de almacén, revisién de

facturas y pagos.

Los pedidos deben indicar precios, condiciones de pago, fecha
de entrega y estar firmados por el funcionario responsable de com

pras,



Una persona ajena a compras debe revisar periddicamente pre-

cios y condiciones de compra.

El almacén debe tener copia de! pedido y aviso de cambio, en

su caso, al momento de llegar la mercancfa.

El pasivo debe crearse con nota de entrada al almacén prefe-

rentemente.

Las 8rdenes de compra deben estar foliadas y controladas, --

ademds de hacerse mediante una requisicién de compras.

El comisionado de compras debe obtener cotizaciones de los =
proveedores por todas las compras de materiales que requiere la

cooperativa y comparar precios y condiciones,

4. lInventarios, La mercancla recibida debe ser revisada en
condicibén, peso, cantidad, etc., por e! comisionado de la recep-
cién de mercancfia, dejando constancia de ello en la factura o re
misidén, elaborando una nota de entrada al almacédn, Firmar y se=-
[lar de recibido.

Todo incremento a los inventarios debe iniciarse con una re-
quisicién que contenga entre otros, los siguientes datos: folio
de identificacidn, material solf;itado, cantidad solicitada, fe-

chas de entrega, firmas de autorizacidn,

La requisicidn autorizada origina la expedicién de un pedido
que contiene ademds de los datos de la requisicidn los siguientes:
Folio, nombre y domicilio del proveedor, ndmero del proveedor, =-
condiciones de pago, precios unitarios e importe, descuentos apli

cables y firmas autorizadas.

a1



La nota de entrada al almacén puede estar representada por -
una forma de papelerfa interna prenumerada, o bien utilizar como
tal las formas de remisidn del proveedor con el sello y firma de
recibido, en caso de presentarse discrepancias entre pedido y re

. - . . * - . .
mision debe existir autorizacidn de funcionario competente para
su aceptacidn, o bien aplicarse la polftica por escrito para ta-

les casos.

Las tar jetas de existencia deberan contener los siguientes =
datos: Ndmero y descripcidn del artfculo, unidades y valores, -~

costos unitarios.

Deben tomarse inventarios fisicos con una periodicidad no -~
muy larga por empleados del almacén y el departamento de contabj
lidad, correspondiendo a este (ltimo verificar los cdlculos arit
méticos, certificando con su firma las hojes del inventario, in-

dicando que estan correctos.

5. Néminas. £l control de asistencia es la base para el pa
go de la némina, debiendo existir una clara separacidn de labo--
res entre las personas encargadas de la preparacién de la nomina

y las que distribuyen el pago.

Verificar que todos los recibos no reclamados sean regresa~--
dos al comisionado de contabilidad para su conservacibn durante
un lapso considerable, después del cual deberd depositarlios y -~

acreditar los a sueldos no reclamados.

Verificar que los recibos de pago estén debidamente firmados

por el socio o empleado,



Debe existir autorizacidn expresa de la asamblea general pa-

ra contratacidn de personal, bajas, aumentos de sueldos, etc.

La némina debe clasificarse por departamentos, para facili--

tar el pago de sueldos.

6. Activo Fijo. Verificar en caso de adiciones y bajas im-

portantes!

a)e En caso de altas: Facturas, pedimentos aduanales, gas--

tos adicionales, pedido y nota de recibido.

b). En caso de bajas: Factura de venta, autorizacibn, utili

dad o pérdida.

7. Facturacidén. Confirmar la secuencia numérica de remisig

nes expedidas en el mes.

Comprobar que las notas de cargo y crédito estén soportadas
con documentacidén: Nota de entrada en caso de devoluciones, fac-
tura original en caso de cance lacidn, memorandums debidamente au

torizados en caso de diferencias en precios.

8, Cuentas por Pagar. Lla factura del! proveedor a la cual -
debe venir anexa el original de la nota de entrada o remisifn --
firmada, origina una cuenta por pagar, con la que se da entrada

al kirdex de contabilidad.
Verificar precios y descuentos de la factura contra el pedido.
Revisar cidlculos aritméticos.

Revisar requisitos fiscales en la factura,



Expedicidn de !a cuenta por pagar sefialando la fecha de su -
vencimiento, conforme al pedido; en caso de alguna discrepancia
se devolverd la factura al proveedor. Una vez expedida la cuen-
ta por pagar, se deberd reportar al funcionario competente la sy
ma de aquellas que puedan ser beneficiadas con descuento por ===~

pronto pago.

En conclusidn, podemos decir que e! control interno compren-
de el plan de organizacién y todos los métodos y procedimientos
que en forma coordinada se pueden adoptar a una sociedad coopera_
tiva, para la proteccidn de sus activos, la obtencidn de informa
cién financiera correcta y segura, la promocidn de la eficiencia
en la operacién y la adhesién a las polfticas prescritas por la -

direccibn.



J.5. SISTEMA DE CONTABILIDAD.

El vocablo sistema, segfin la acepcidn gramatical es: Un con~
Jjunto de principios sobre una materia, o bien, un conjunto orde-
nado de las cosas que contribuven al logro de un Fin. Aplicando
este concepto a la contabilidad, podemos decir que “Plan conta--
ble”, es un conjunto de reglas, principios, registros y documen=-
tos relacionados en Forma ordenada con el objeto de Ilevar cuen-
ta y razén de las operaciones de un negocio y proporcionar opor-
tuna y fehacientemente informacidn, tanto de ellas como de sus -

efectos.,

Llos componentes de un sistema segin el Manual de! Contador -
de W. A. Paton, son los elementos materiales que lo integran, ta
les como comprobantes, diarios, mayores, etc. Consiste también
en el cuerpo de la doctrina que forma la base del procedimiento

y en {a teorfa que en situacidn determinada lo justifica.

De to anterior podemos identificar los componentes y los fFi-
nes que persigue la implantacidn de un sistema de contabilidad,
pero para obtener resultados satisfactorios que nos ofrezcan se=-
guridad en la informacién y proteccidn de los intereses de la em
presa, es necesario complementario con las medidas de control in

terno apropiadas,

Por fortuna tiende a desaparecer en nuestro medio {a antigua
costumbre de considerar a la contabilidad como algo accesorio y
molesto. Los hombres de negocios, con escasas excepciones, ya -

no consideran que los libros y registros contables constituyan =



una necesidad impuesta por el Fisco, sino por el contrario, con-
sideran que un buen sistema de contabilidad es uno de los elemen
tos mas valiosos para conseguir un eficaz control de las activi-

dades de una empresa.

Ampliamente considerado, un sistema de contabilidad es el me
dio por el cual la gerencia conoce, controla y dirige las opera-
ciones de un negocio, siendo en todo momento, la ayuda principal

y la herramienta indispensable moderna.

El sistema ideal serd aquél que permita registrar, clasifi--
car y resumir la informacién contable con la mayor rapidez y al

menor costo posible.

OBJETIVOS DEL SISTEMA CONTABLE.

Cecil Guillespie menciona tres objetivos generales que se re-

fieren a:

a). Informacién. Es ésta la funcién u objetivo primario y
esencial del sistema contable, al grado de que éste se ve gober-
nado y dirigido en su planeacibn, disefio, implantacibén y desarro

o por ella.

Es el sistema contable quien proporciona a través de formas,
registros y procedimientos, el flujo de informacién que va de -~
los diferentes departamentos hacia la administracién, para que -
ésta sea una ayuda en el desarrollo de sus funciones. Esta in--
formacién debe ser oportuna, eficaz y confiable, con el fin de -
poder ser utilizada por los Srganos administrativos y ademés pa-
ra proporcionar informacidén a terceras personas interesadas en ~

la empresa.



b). Control. Por lo que se refiere al logro de este objetj
vo, es necesario que se establezca una contfnua comprobacifn in-
terna, de manera gque puedan localizarse todos aquellos errores o
la omisidn de!l registro de las operaciones. Implica también es~
te objetivo, la salvaguarda de los activos de la empresa a tra--

vés del registro de los mismos.

c). Disminucién de los costos de mantenimiento de los regis
tros. Este objetivo se refiere a que al mismo tiempo que se es~
t4 aumentando fa cantidad y mejorando la calidad de la informa=-
cién se debe tratar de disminuir el costo por el manejo de los -

registros.

En la elaboracifn de! presente trabajo hemos considerado que
el sistema de pGlizas es el mis adecuado a las necesidades de la
cooperativa, ya que permite la divisién de trabajo con la parti=-
cipacibén de! nimero de empleados que sea necesario segiin el voly

men de las operaciones, ademis de las siguientes ventajas:

1. Ffacilidad de Manejo. Las p8§lizas se formulan en hojas -
sueltas y por ello resultan mds ficiles de manejar que si se utj

lizardn |ibros empastados.

2. Permite delimitar responsabi lidades. Las pélizas para -
sy validez deben estar firmadas por tres personas, éstas son: ~=
quien la formula, la persona encargada de su revisién y por Gltji

mo la que autoriza.

3. Mayor facilidad de archivo de los comprobantes. Al ori-

ginal de la pSliza se le anexan los comprobantes que amparan las

operaciones, archivindose éstas por mes, dfa y nimero, permitien

—



do con esta forma de archivo, que la localizacién de los compro~

bantes sea mis ripida.

4., Posibilidad de corregir mas ficilmente errores. Cuando
se comete un error u omisién en la preparacibén de una pbliza, la
forma de corregirlo es destruyéndola y preparando otra, ésto pue

de hacerse debido a que no estin empastadas.

OPERACION DEL SISTEMA DE POLIZAS CON TRES REGISTROS.

Este sistema es el resultado de la bésqueda de procedimien--
tos simplificados para contébilizar Ias'operaciones y se basa en
la separacidén de las transacciones en tres tipos; para cada uno
de los cuales utiliza una pdliza diferente; las que inclusive se
utilizan en algunos casos de diferentes colores para evitar errog

res de utilizacidn.

Las p6lizas se formulan diariamente por el personal encarga-

do de realizar las operaciones que la originan,

La forma como opera el sistema es la siguiente:

Los comprobantes se clasifican diariamente y se agrupan segin

la naturaleza de las cuentas a las que afectan.

A los comprobantes se les anota en el 4ngulo superior derecho

el nimero de la p6liza a la que corresponden,

Se formulardn tres documentos fuente para el registro de las
operaciones: P§liza de Ingresos (forma No. 1), P8liza de Egresos,
(Forma No, 2) y Péliza de Diario (Forma No. 3). Se anotarén en és
tos de acuerdo con su origen, las operaciones realizadas durante

el dfa.



FORMA N°1

POLIZA DE INGRESOS {rEcua. POLIZA 4°
craf 398 N 0 M B R E PARCIAL| DEBE | HABER

SUMAS IGUALES

COWCEPTO::

HECHO POR] REVISADG [AUTORIZADO ¥ILIARES IDIARID
COUTROL CH ADO I2AD AUYI ART

as



FORMA N°2

l, CHEQUE POLIZZX AJ

EN ESTE ESPACIO POR COPIA SE ORTIENEN
DATOS DEL CHEQUE EXPEDIDO, COMO: NUME

RO, IMPORTE, FECHA Y BENEFICIARIOQ.

CORCEPTO DE PAGC

FIRME CHEQUE RECIBIDO

CUENTA PBUB-CUENTA NOHEBRE PRPCIAL DLCBE HABER
SUMAS IGUALES
HECHCG POR | REVISADO AUTORIZADO JAUNILIARES DIARIO POLIZA N°




FORMA N°3

POLIZA DE DIARIO IFECHA: POLI2A N°©
cra. | 598 N O M B R E PARCIAL DEBE | HABER
SUMAS IGUALES
CONCEPTO
CONTROL }_}LE_CHO POR { REVISADO {AUTORIZADO UXILIABES {DIARIO

91




A las pblizas se les adjuntaran los comprobantes para ser rg

gistradas en los auxiliares correspondientes.

Las personas que intervienen tanto en la preparacidn de la -
pdliza como en su revisidn y autorizacidn, deberin firmarlas, --

con e! fin de evitar errores y omisiones antes de su registro.

Firmada la pdliza por quien ta formule, deberi enviarla al =
departamento de contabilidad, para que el contador la revise y -
firme, envilndose posteriormente al gerente o funciomario autor}

zado para su aprobacidn, quien deberd también firmarla.

PSlizas de Ingresos. En esta pSliza se anotan las operacio-

nes que representan para la empresa entradas en efectivo.

Diariamente con la pSliza de ingresos se registrardn en un -
libro tabufar, que |lamaremos Registro de P&lizas de Ingresos, -

las operaciones correspondientes al dfa.

P8lizas de Egresos. En esta péliza se concentran las opera-
ciones que originan para la empresa una erogacidn, que deberd cu
brirse mediante la expedicidn de un cheque, para lo cual se uti-
Yizard la pSliza cheque, que se divide en dos secciones, la par-
te superior es el cheque propiamente dicho y en la seccidn infe~

rior se explica el concepto del pago y su aplicacidn contable,

De tgual Forma diariamente registraremos en el libro tabular
correspondiente, las pdlizas de egresos, al cual |lamaremos Re--

gistro de P§!jzas de Egresos o de P8lizas cheque.

PSlizas de Diario, En la pbliza de diario se registrardn to

das aquellas operaciones que por su naturaleza no se registran =



en las pélizus anteriores, tales como compras a crédito, acepta-
cibn de documentos por parte de los clientes, ajustes, etc., ca
da dia las p6lizas de diario se anotardn en el Registro de P§li-

zas de Diario.

los datos de la pdliza se pasan a un registro de ellas, de ~
forma tabular, que viene a ser un diario, pueden establecerse va
rios registros de pélizas, lo que implica que cada diario podrd
captar diversos grupos genéricos de operaciones, aprovechando --

con ello la divisidn de trabajo.

Al finalizar al mes se suman las columnas de los registros =
y se analizan las columnas de varias cuentas, las que para su com
probacién necesariamente deberin ser iguales las sumas del Debe

y Haber.

Mensualmente se pasan a los esquemas de mayor las sumas re--
syltantes de los diferentes registros de p6lizas, las que repre-
sentan la concentracién de las operaciones realizadas durante el
mes. Estos totales tendrdn que ser comparados con los movimien-
tos efectuados en los auxiliares para verificar su correccibn an
tes de pasar los movimientos al Diario General y posteriormente

al Mayor General, afectando las cuentas correspondientes.

Una vez registrados los asientos en el Mayor General, se pue

de formular la balanza de comprobacién,

En todos sus aspectos el sistema de contabilidad debe servir
de guardfan, arbitro y protector en el uso efectivo de fondos de

la empresa. A la vez, facilitar§ a la gerencia una base para de



cidir el empleo mas adecuado de los mismos, con el fin de reducir
al minimo los costos y aumentar los beneficios. Recogerd también
con oportunidad y regularmente, tas informaciones financieras que
serviran, aparte de las variadas demandas del gobierno, para guiar
la gerencia de la cooperativa en el control y la conservacifn de
sys recursos y tratar de hacerlos mis efectivos en la produccidn
del beneficio, La informacidn debe ser oportuna y comprensiva; -
se presentard de manera que se entienda con facilidad y pueda em-
plearse para los andlisis comparativos., Puesto gque las necesida-
des del gobierno, gerencia y socios cooperativistas se extienden
mds cada vez, el sistema debe atenderlas con eficiencia y rapidez,

sin duplicar el esfuerzo o el costo,

Para mostrar objetivamente lo mencionado anteriormente, se ==

muestra el Flujo de Operaciones siguiente:



YFLUJO DE OPERACIONES"

MUNILIARES

COMPROBANTES
1’
poLIZAS DE| | & POLIZAS DE < |__j POLIZAS DE| |
INGRESOS o EGRESOS 3 DIARIO
S -
2
< <
REGISTRC DL PCLITAS REGISTRO DE POLIZAS REGISTRO DE POLIZAS
DE INGRESOS DE EGRESOS DE DIARIO
| ‘ |
- S|

DIARIO GLHERAL

i
|
{

MAYOR GENERAL

!
4

ESTADOS FINANCIEROS

REGISTRO DIARIO

e e e wamew we REGISTRO MENSUAL




3.6. LIBROS Y REGISTROS PRINCIPALES.,

Dadas las necesidades actuales de oportunidad y eficiencia
en la informacidn, los registros contables también han evolucio-
nado, al grado tal que ésta es manejada cada vez mis dentro de -
sistemas mecanizados o alin de procesamiento electrénico de da~--~
tos, pero sin que a la fecha puedan perderse de vista los siguien

tes aspectos:

1. Clasificacién. La cual depende de dos condiciones bisi
cas, minimo de an&lisis y mdximo de sfntesis y la necesidad de -

medios de control que ofrezcan seguridad.

Como medios de sintesis existen el libro mayor, el libro de
Inventarios y Balances, pues muestran en forma resumida, capftu-

los y grupos de operaciones efectuadas.

Como medios para el andlisis encontramos los diarios genera

les, auxiliares, registros de pdlizas, etc.

Con estas dos grandes clasificaciones se busca también una

mayor eficiencia en el desarrollo de la actividad de registro,

Todo el manejo de sistemas de registro descansa en la teo--
rfa de la partida doble, pues los eventos comprenden fases de ~--

cargo y abono,

La legislacién cooperativa no expresa cuales son fos libros
de contabilidad, es necesario acudir a las disposiciones contenj
das en los artfculos 33 al 40 del Cédigo de Comercio. De confor

midad con estos preceptos, las cooperativas estén obligadas a ==



l{evar cuenta y razdn de todas sus operaciones en tres libros a
lo menos que son: Libro de Inventarios y Balances, Libro General

de Diario y el Libro Mayor o de Cuentas corrientes.,

Los libros deberin estar encuadernados, forrados, foliados y
sellados por la Secretarfa dei Trabajo y Previsidén Social y ade-
mis por las Oficinas Federales de Hacienda de la jurisdiccidn de

la cooperativa.

En el libro diario se asentar8 dfa por dfa y segin el orden
en que se vayan haciendo, todas las operaciones de la cooperati-
va, designando las circunstancias y cardcter de cada operacién
y el resultado que produce a su cargo o descargo, de modo que ca
da partida manifieste quien sea el acreedor y quien el deudor en

el negocio a que se refiere.

Cuando las operaciones sean numerosas, cualquiera que sea su
importancia, o cuando hayan tenido lugar fuera del domicilio, po
drdn anotarse en un solo asiento las que se refieren a cada cuen
ta y se haya verificado en cada dfa, pero guardando en la expre-
sidn de ellas cuando se detallen, el orden mismo en que se hayan

verificado,

Al terminar un ejercicio y después de haberse corrido el ===
asiento para incorporar al capital la utilidad 1fquida obtenida,
se corre un asiento de traspaso en el cual, tomando los datos de
la balanza previa, se cargan las cuentas de saldo acreedor y se
abonan las cuentas de saldo deudor, La cuenta de capital, en es
te caso, se considera aumentada ya con la utilidad neta, o dismj

nufda con la pérdida neta,



Cuando este asiento se pase al |ibro mayor, todas las cuen-
tas quedarin saldadas. Se obtienen las sumas de las columnas -
del diario y en el renglén siguiente se rayan dos |{neas hori--
zontales paralelas, que significan cierre de sumas por el movi-

miento del ejercicio,

Para abrir nuevamente el diario, se corre un asiento igual
al de cierre; pero en el cual, a la inversa, se cargan las cuen

tas de saldo deudor y se abonan las cuentas de saldo acreedor.

El libro mayor es aquel en que se llevan las cuentas dedi-~
cando para ello una plgina o folio que se encabeza con el tftu-
lo de la cuenta, a cada una de las cuales se trasladaran por or

den riguroso de fechas, los asientos del diario,

Cada cuenta en el Libro Mayor consta de las siguientes par-
tes:
a). Fecha.
b). Contra cuenta o en caso de que sean varias las contra,=-
cuentas, solamente se indica "varias”
c). Nimero del Folio del diario de donde proviene el asiento

d). Importe.

Como antes se ha dicho, todos los asientos practicados en =
el diario se pasan en su fecha al Libro Mayor, cargando o abo--
nando las cuentas que dicho Diario indique., Consecuentemente,
los asientos de apertura y cierre hechos en el Diario se pasan
al Libro Mayor., Con el asiento de apertura quedan establecidos

los movimientos y saldos iniciales de las cuentas.

Cada fin de ejercicio, el asiento de cierre de cuenta se cg

rre en el Diario y el pasarlo al Mayor hace que las cuentas que



den saldadas. Por el asiento de reapertura vueiven a abrirse =--

las cuentas con et saldo que sirvid para cerrarlas.

Por lo que respecta al libro de Inventarios y Balances, empe
. . . A . :
zara por el inventario, que deberd formar el comerciante al tiem

po de dar principio a sus operaciones, y contendrd:

a)e Lla relacidn exdcta del dinero, valores, créditos, bie-~-
nes muebles e inmuebles, mercancias y efectos de todas clases =~

apreciados en su valor real, y que constituyan su activo.

b), Lla relacidn exicta de las deudas y toda clase de obligg

ciones pendientes, si las tuviere, y que formen su pasivo.

c). Fijar3 en su caso, la diferencia exicta entre el activo
y el pasivo, que seri el capital con que principia sus operacio~

nes,

Ademis anualmente se formar§ y extender§ en el mismo libro,
el balance general de la entidad con fos pormenores expresados -
anteriormente, y de acuerdo con los asientos del diario, sin re=~
serva ni omisibn alguna, y aGn cuando la ley no lo exige, se —--~~

acostumbra consignar en este libro el Estado de Resultados.

Como ha podido observarse al estudiar el libro mayor, los da
tos gue ofrece cada cuenta son sintéticos, y no bastan para in=-
formacibn, ya que solamente ofrece datos generales sobre su con-
Junto, y no ofrece mayores detalles de cada cuenta, esto sucede
con todas las cuentas, pues casi no hay cuenta de la que no sean

necesarios los detalles que la componen,



LOS LIBROS AUXILIARES PUEDEN SER EN TERMINOS GENERALES DE -
DOS FORMAS.

-Con clasificacidn columnar y asientos sucesivos de detalle,

~Con clasificacidn en cuentas, por medio de tarjetas, hojas
intercambiables, etc.

Los auxiliares de clasificacién tabular o por columnas, son
aquellos que se llevan para analizar cuentas y cuyas subdivisio-

nes pueden preveerse, conociéndolas de antemano.

El libro auxiliar, por lo tanto, puede ser tabular y requig
re como columnas: Fecha, concepto, nGmero de la pbiiza, total --
de! asiento y tantas columnas como subdivisiones se hayan hecho
a la cuenta. De preferencia se da clasificacidn tabular a los =~
auxiliares de las cuentas de resultados, tales como gastos de ad

ministracidn, gastos de venta, gastos de fabricacidn, etc.

Los auxiliares de clasificacidn por subcuentas se usan para
cuentas como la de clientes, proveedores, acreedores diversos, =
deudores diversos, etc., cuya expansién depende del mayor nimero
de cuentas personales que tenga que abrir. Este auxiliar no se-
r{a posibte llevario en forma tabular, ya que se necesita una -~
subcuenta, con las mismas caracterfisticas que la cuenta, para ca

da cliente, proveedor, acreedor, etc,

El auxiliar est dividido en tarjetas y hojas movibles, las
cuales se pueden archivar clasificadamente, y tienen generalmen-
te el miamo rayado de la cuenta colectiva a la que detallan, es=
to es: fecha, nimero de ta pdliza, concepto, debe, haber, saldo

deudor y saido acreedor,
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A veces las subcuentas tienen una sols columna para saldo,
pero entonces se necesita ponerle para identificarlos, parénte--
sis en caso de que el saldo sea acreedor y poder distinguirlo =~

de! saldo deudor,

Los asientos en los libros auxiliares, sean estos tabulares
o por subcuentas, deben recibir los mismos cargos y abonos que -
recibe la cuenta controladora a la que detallen, tomindose los -
datos del asiento practicado en el diario, o lo que es mis cémo-
do y prictico, de los documentos fuente de datos, o sean las pd-

lizas, debido a que son mis manuables.

Cada mes se confrontan los asientos hechos en los {ibros au

xiliares con las cuentas de mayor, como sigue:

Si se trata de auxiliares tabulares, sus columnas totales o
de control deben coincidir tanto con sus columnas de detalle, cgo

mo con el saldo que arroje la cuenta controladora del mayor,

Como ya hemos mencionado los asientos registrados en el au-
xiliar y que pasaron al! registro diario, el cual dié origen al -
mayor general en forma de resumen, deben ser verificados, para =
tener la certeza del reflejo de la cuenta control, con los analf

ticos,

En caso de existir discrepancia, deberd efectuarse una con-
ciliacidn entre ambas, hasta quedar totalmente identificadas las

partidas y efectuar su inmediata correccibn.
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CAPITULO CUARTO,
INFORMACION CONTABLE,

4.1. IMPORTANCIA,

La sociedad en todos sus tiempos ha tenido la necesidad de -
informacién. El ser informado es y seguir§ siendo, una necesidad
apremiante por satisfacer para tomar decisiones no solamente in-
mediatas, sino para planear también |ineas de conducta de aplica
cidn futura. La necesidad de contar con informacidn sobre la si
tuacién financiera de las entidades, asf{ como de la utilidad o -
pérdida obtenida en un perfodo determinado ha estado presente en
todos los momentos de la existencia del ser humano, etapas en ==
las cuales los procesos para obtenerla eran de lo mis simpfes, -
as{ como también, su utilizacién era muy limitada, al grado de -

tomarse en ocasiones para satisfacer una simple curiosidad,

La informacidn que se deriva de los diferentes datos conta~
bles, debe ser Gtil para las personas que actlan en los diver--
sos niveles jerarquicos, tanto en forma interna como externa, -

de cualquier organizacién.

La importancia de la informacidn contable radica en la habi
lidad para reducir la incertidumbre sobre la situacién actual =

de asuntos que conciernen al usuario.

En la obtencién de la informacién contable se deben tomar

en cuenta algunos factores como:



~Que la funcidn contable debe suministrar informacibn perti-
nente al uso especi{fico gue se pretende darle.
tQue fa informacidn permita a diferentes personas, trabajan-
do cada uno por su cuenta, verificar los resultados obteni-
dos,
~Evitar que la informacién esté dirigida a favorecer necesi-
dades de ciertos grupos, en perjuicic de otros.
-Que ol resultado del registro de los hechos contables se ex

prese en términos monetarios,

Estas normas proporcionan los criterios a aplicarse al eva--
luar informacién contable potencial, y constituyen la base para

inciuir o excluir datos como informacidn contable,

£s tan grande la confianza que en la informacién contable de
positan los gerentes y demas personas que la utilizan, gue sus -
datos deben determinarse en forma imparcial y objetiva, La obje
tividad contable se refiere al uso de datos |ibres de prejuicios
Yy que pueden ser verificados por investigadores independientes,
Aunque el contador pueda rendir diferentes tipos de informacién
a diversos grupos de usuarios y aunque pueda clasificar la infor
macién de diferentes maneras, la calidad de la informacién siem-

pre debe ser fidedigna.
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4.2. FINALIDAD.

La informacién contable constituye un indispensable efemento
de control, que 'a administracién de una empresa debe utilizar,
sin su ayuda no se podr3 precisar ninguna de las actividades y -
se obtendran resultados negativos en perjuicio de la situacidén -

econdmica.

En todas las entidades existe la necesidad de que la informa
cidn que proporciona Ja contabilidad al administrador sea oporty
na e ilustre mediante datos comprensibles a la lectura, a fin de
que pueda obtenerse el mayor provecho derivado de su actuacifn.
De no ser asf, pricticamente dejarfa de prestar ayuda si existie
ra algdn retraso en la entrega de su informacién o se hictiera -~
excesivo uso de la técnica contable en la preparacién de los es-

tados financieros.

Por medio de ta informacidn producida por fa contabifidad, =
se puede determinar el resultado de muchas operaciones; asf por
ejemplo con los datos de las ventas, el gerente determina cudn--
tas unidades fueron producidas en un perfodo determinado, cudles
fueron los métodos aplicados para obtener la produccién, qué ti-
po de maquinaria se utiliz8 en su elaboracién, cuil fue el costo

de la produccibn, etc.

En la presentacibn de la informacién contable deben tomarse

en cuenta Jos siguientes puntos:

1. ta finalidad de fa informacién contable es la oportuni--
dad de su entrega, ya que pierde el interés de quien la recibe -

si es demasiado atrasada.
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2. La informacibfn debe ser elaborada en términos sencillos
y accesibles, pues quien la recibe puede ignorar los tecnicismos

utilizados.

3. Siempre debe existir uniformidad en la informacién, con
el fin de instruir al personal en cuanto a la manera de elaborar

4. E| trimite de la informacidn debe ser directo entre las

partes interesadas, a fin de apresurar las decisiones.

5. Los datos contenidos en el informe deben ser correctos,

cualquier-error puede promover situaciones adversas a !a empresa,

6. Deberd eliminarse la entrega duplicada. de informacibén, a

fin de evitar la pérdida de tiempo del usuario.

Debe tenerse en cuenta el tamaflo de la empresa para conse---
guir fluidez en la informacién contable, ya que en una empresa -
mediana todo el personal se conoce y eso puede abreviar trdmites
oficiales, situacidén que no ocurre en las grandes empresas, don-
de no es posible concebir tan facilmente el desarrollo de un or=-

ganismo de amplias proporciones.,

La efectividad de la !abor de un gerente, depender§ de la -~
cantidad, pertinencia y exactitud de la informacién que reciba y
qué tan bien la interprete y actie, con base en ella. Asf pues,
resulta evidente que si se quiere que la informacibén sea de algdn
valor, debe ser clara, oportuna, detallada, exicta y completa; y
no meramente compuesta de cifras vagas, arrojadas por un sistema

no planeado.
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4.3, ESTADOS FINANCIEROS.

Las operaciones de la empresa generan un sinndmero de rela=--
ciones entre éstas y las personas o instituciones que la hicie--
ron posible o que realmente dependen de ella. Para cada persona
la informacién contable sugiere puntos de vista distintos; para
quienes la informacidn contable contiene algo de interés y cuya
comunicacidn es interpretacibn por parte del contador, deben ayu
dar para que las decisiones que de tal informacibén se deriven -~
estén sblidamente basadas. El contador debe considerar que la =
funci&n esencial de los estados Financ{eros es ofrecer a los in-

teresados informacidn importante acerca de una empresa.

Los objetivos de los estados financieros siempre serin ele=--

mentos de informacidn general, permitiendo a la direccibn de la
- e . .

empresa la toma de decisiones y utilizdndose como medios para --

normar el criterio de quienes los interpretan.

La situacién de una empresa y los resultados obtenidos como
consecuencia de las operaciones efectuadas en cada ejercicio so~
cial se presentan por medio de los estados financieros, que se =
formulan con los datos que figuran en la contabilidad, con el ob
Jjeto de suministrar informacién a personas interesadas en la em~-

presa.

Se puede considerar a una empresa como una comunidad en la -
cual intervienen una serie de personas e instituciones que com--

parten los resultados de ésta., Por tal motivo es necesario que
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la administracidn de una empresa uti lice métodos adecuados por -
medio de los cuales obtenga un §ptimo resuitado de sus operacio~

nes, administrando humana y técnicamente sus recursos.

Los estados financieros b&sicos, son aquel los estados necesa
rios para conocer un negocio, ya que pretenden dar una visibn ge
neral de! mismo en uno u otro aspecto y contienen una informa=--

cién de Tndole financiera completa, respecto de una empresa.

Como ejemplo de estos estados financieros se encuentran el -
Balance General y el Estado de Rendimientos, en las sociedades -
cooperativas, los dos documentos mencionados como principalgs, -
no obstante su comin caracterfstica de expresién, Ilenan diferen
tes cometidos, puesto que expresan ideas distintas. Mientras el
primero se considera como el documento que revela la situacibn -
financiera de una empresa en un momento determinado, el Estado -
de Rendimientos muestra, en forma condensada, las operaciones =--
practicadas por una empresa durante cierto perfodo de operacio--

nes,

£) Balence, refiriéndose a un momento determinado en el desg
rrollo de una empresa, inmeviliza, por decirlo asf, la situacibn
de la misma y capta las modalidades que le dan forma permitiendo
Juzgar acerca de ella misma. En cambio el Estado de Rendimien=--
tos se encamina a una finalidad distints, lejos de captar una si
tuacibn de momento y presentarla inmbvil, sugiere la idea de mo-
vimiento. Clasifica las operaciones practicadas durante cierto
tiempo y muestra, unas como consecuencia de otras, desde el orf{-

gen mismo de la actividad, hasta su Gltimo resultado. Se refie-
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re a las ventas como punto de partida, muestra el costo de fa ==
mercancia vendida, consecuencia inevitable del intercambio que =
toda venta representa y deduce sucesivamente los gastos, sean o
no de operacidn, indica ta utilidad o pérdida a que condujeron =

las actividades principales de la empresa.

Rasumiendo lo anterior, puede decirse que el Balance es un -
estado de situacibn y que el estado de Rendimientos lo es de de=-
sarrollo, Esto hace que los dos estados se complementen entre -
a?, siendo necesario prepararlos simultineamente y mostrarlios --
siempre juntos, pues mientras el primero indica dénde, el segun-
do dice cbmo y es indudable que sdlo con este doble conocimiento

puede juzgarse acerca de la marcha de una empresa.

Por otra parte, si se considera el hecho de que los saldos =
de las cuentas en contabilidad reflejan, tanto el resultado de -
la acumulécién de operaciones de naturaleza dindmica como de na-
turaleza estitica, los dates que sirven de base para la formula-
cibn de Estados Financieros representan la compilacién de canti-
dades referentes a un periodo o a una fecha segin sea la natura-

leza del estado que se elabora.

Llos estados financieros son el resultado de los sistemas de
informacidn contable, por lo que respecta a la etapa de registro
y control de informacién o grupos de datos. No obstante, no son
el fin en sf, del proceso de transformacibn del propio sistema,
ya que estos documentos tienen, adem8s de los fines netamente in
formativos, la funcidn de servir como instrumentos de estudio y
andlisis para el proceso de la toma de decisiones dentro de las

organizaciones en la cual se elaboran,
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En la formulacidén de los Estados Financieros deben de tomar-

se en cuenta las siguientes caracter{sticas para su informacidn:

1. Que deben formularse con base en la informaci6n que gene
ralmente proporcionan los registros de contabilidad, o bien con
base en fuentes supletorias de datos objetivos que se determinan

a base de recuentos fisicos o estimaciones de orden econémico.

2. Que se elaboren con relacién a una fecha o a un perfodo

determinado.

3. Que los Estados Financieros arrojen siempre un resulta-
do, por ejemplo en el Balance General el resultado serfa preci-
samente la situacidn financiera y en el caso del Estado de Ren-

dimientos, la utilidad o pérdida de operacidén.

4. Que la terminologfa que se use en dichos estados debe -
ser lo m3s simple que sea posible, con el fin de que resulte ==
comprensible aln para aquellas personas que no estén lo sufi==-

cientemente familiarizadas con la técnica contable.

Adem3s el contador deber§ disponer de elementos suficientes
para preparar informacién adecuada en cada caso, asf como tener

presente la frecuencia de entrega, formato, contenido y finali~
dadl

Los estados financieros constituyen, en sintesis, la situa-
cibén financiera de la entidad, as{ como los resultados por las
operaciones |levadas a cabo en un perfodo determinado. Los Es-

tados financieros son la expresién de la parte informativa de -
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la contabilidad, y son Finalmente (tiles cuando se analizan e in
terpretan para tomar decisiones de cualquier Tndole, encauzadas

a lograr los objetivos previamente establecidos por la entidad.

En la mayoria de las ocasiones, también es de utilidad tener
informacibn analftica sobre diversas cuentas, tanto del Balance
General como del Estado de Rendimientos. Previendo esta situa-—-
cidn, dado que este tipo de informacién analftica también es im~
portante para tomar decisiones, se crearon los auxiliares ya co~
mentados anteriormente, gracias a los cuales se elaboran documen
tos en los cuales se enlistan el concepto y saldo de cada una de
las cuentas para informar sobre la integracién de cualquier cuen

ta del Balance o del Estado de Rendimientos,

En resumen, se puede decir que los Estados Financieros son -
documentos de carbcter contable, que sirven de base a quienes se
interesan en conocer la marcha de las empresas, para formarse un
Juicio acerca de !a posicibn financiera y resulitado de los mis~=
mos, en virtud de que resumen adecuadamente y en forma clara la
copiosa informacidn que emana de los libros y registros conta---

bles.
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4.4. INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES.

Registrar las operaciones de una empresa con el sélo fin de
registrar no tiene sentido alguno. La contabilidad se justifica
en tanto sirve como un sistema que proporciona informacifn a las
personas que integran la sociedad, que las capacite para formar-
se juicios basados en los informes y para tomar decisiones efec~

tivas que me joren las metas de la organizacibn,

El objetivo basico de los estados financieros es el de pro--
porcionar informacidn que sea (til para la toma de decisiones, -
satisfaciendo asf las necesidades de informacién, tanto internas

como externas.

Se puede decir que una buena o mala decisifn estd basada en
la calidad de la informacibn, ya que la visidn que se tenga de =
los datos, llega a ser el orfgen del juicio que se pueda formu--
lar acerca de ellos y si éstos no reunen la claridad y exactitud

necesarios, no puede asegurarse una decisidn acertada.

Para tener la confianza suficiente en los informes que gene~
ra la contabilidad, se debe vigilar la fuente del registro de las
operaciones, como forma de asegurar el éxito. Los movimientos =~
que se operan en la empresa son las fuentes de informacién. La
informacién financiera debe ser apropiada a las decisiones que =~
con base en ella se van a tomar, tanto por parte de quienes tie-
nen intereses directos en la empresa como por parte de institu--~
ciones que no participan directamente en el desarrollo de sus ac

tividades, pero con intereses indirectos sobre la misma,
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La informacidn que proporcionan los contadores sirve de base
para que los directores de empresa tomen decisiones de acuerdo -

con las alternativas que les son presentadas.

Es recomendable que quienes tomen las decisiones en la empre
sa, también dispongan de un conocimiento contable al menos ele--
mental para que puedan entender los datos que reciben, sus limi-
taciones y las maneras de aquilatar los informes financieros que
les entregue el contador., En ocasiones, los informes contables
revelan los efectos de los diferentes modos de medir los datos -
financieros, lo cual permite al que toma decisiones, escoger la
medida mas razonable, a la luz del problema particular a que se

enfrenta.

Los datos e informes contables entran en juego primordialmen
te en las etapas relativas al conocimiento y eleccidn de alterna
tivas l6gicas y de los andlisis cuantitativos de ellas. Para de
cidir qué factores son pertinentes y c8mo se les debe valorar, -
el contador necesita conocer los diversos problemas que implica
la decisién y los objetivos del ejecutivo que la toma, También
debe conocer con amplitud las diversas alternativas que se pue--

dan seguir y las distintas formas de valorar de que se disponga.

La informaci8n recorre todos los campos de la empresa y con-
cierne al personal que la forma., Pars objeto de la toma de decj
siones, los altos niveles jerdrquicos deben permanecer informa=-

dos, por lo menos para:

~Conocer las operaciones efectuadas.
~Ampliar la proyecciédn de la empresa.

=Modificar sus procesos de operacidn,
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~Eliminar o desistir de investigaciones in(tiles.

~Tomar alguna decisién o, en su caso, recomendar alguna.

Puesto que los informes de contabilidad son tan importantes
para los procesos de toma de decisiones, es muy importante que -
los informes que se hagan con base en ellos estén disponibles a
la mayor brevedad posible. En la mavor parte de las cooperati=-
vas, no importa su tamaifo, la gerencia ha encontrado que dichos
informes deben ser preparados mensualmente, ya que si se demoran
demasiado, se puede perder la oportunidad de tomar medidas de en

mienda.

r

En las cooperativas bien administradas, el.gerente exigira -
otros informes perfodicos, como parte del proceso de control pa-~
ra asegurarse de que la empresa funciona satisfactoriamente. De
pendiendo de la clase de actividades, estos pueden ser: un infor
me mensual de fas cuentas vencidas, una revisidn de!l volimen de
actividades comparado con el de perfodos anteriores, etc., y de

acuerdo a las propias necesidades de la cooperativa.

El conse jo de administracidn le debe exigir al gerente que -
presente regularmente informes financieros que reflejen la situa
cibn financiera de la empresa y los resultados de las operacio=--
nes en el perfodo en curso. A! comparar estos informes con = ==
otros de perfodos anteriores y las normas de capacidad que han -
sido fijadas, el Consejo puede determinar si el gerente estd di-

rigiendo adecuadamente l|a cooperativa.

Las comunicaciones internas implican que haya tanto informa-

cidn que transmitir como un receptor de ella gque pueda interpre~
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tar correctamente los datos que maneja. La Fase importante en -
todos los casos, es donde el director del proceso toma decisio~-
nes en forma correcta y oportuna, a partir de la informacibn re-
cibida. No transmitir informacién puede originar la necesidad -
de valerse de otros recursos para las decisiones, afectindose la

empresa en forma directa si no alcanza sus objetivos previstos,

El retraso en la informacidn contable, d& por resultado que
la contabilidad se convierta en un mal necesario, obligando por
ello al director de la empresa a tomar decisiones improvisadas,

con mucho temor o, muchas veces, a no decidir nada.

Se puede decir que la calidad de un sistema de informacién =~
puede ser la diferencia entre una empresa con &xito vy una gue va
rumbo al fracaso, puesto que el elemento riesgo es una decisién
que va en proporcidn directa con la velocidad y veracidad de los
informes que el ejecutivo tenga a mano en el momento de tomar --

tal decisidn.
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4.5, DISTRIBUCION DE RENDIMIENTOS,

Las sociedades cooperativas tienen caracterfsticas muy espe~
ciales, sobre todo en la forma en que las utilidades obtenidas =
se reparten entre sus socios, ya que la distribucidn se Ileva a
cabo no en base al capital aportado por cada uno, sino en propor
cién al importe del tiempo trabajado por cada socio, tratandose

de cooperativas de produccidn.

St se toma en el sentido literal de la expresidn como base =~
el tiempo, es decir, el nimero de horas o de dfas trabajados por
el socio para la cooperativa, resultard que a igualdad de tiempo
corresponderd igualdad de rendimientos, ain cuando por las dife~
rentes actividades a que los socios dedicardn ese tiempo, debie~
ran percibir remuneraciones distintas, Parece m3s equitativo =~-
distribuir los rendimientos en proporcidn al importe del tiempo
trabajado, puesto que al fijar la retribucién gue corresponda a

cada socio como salario, se establecerd su categorfa.

Aceptando lo anterior, el problema se plantearfa en la si=-~
guiente forma: E! importe total del tiempo trabajado, es al im=
porte de los rendimientos obtenidos, como el importe del tiempo

trabajado por cada socio, es al rendimiento que le corresponde.

Por su parte el licenciado Salinas Puente, considerando que
los elementos de reparto mencionados anteriormente, no son sufi=
cientes, proporciona una lista de factores que considera esencig

les para la distribucién de rendimientos, y son los siguientes:
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a). Calidad del trabajo.

b)., Tiempo de Ejecucidn.

c). Preparacidn técnica que el trabajo requiera.
d). Autodisciplina.

e). Eficiencia.

f). Productividad,

g). Educacibn cooperativa.

h). Etica cooperativa.

i). Sentido de responsabilidad.

j)s Espfritu de cooperacibn,

El factor tiempo de trabajo puede absorber el 30% de los ren
dimientos repartibles a los socios., La cifra que representa es-
te 50% se puede dividir entre el ndmero total de horas trabaja--
das por todos los socios, para fijar el valor de cada hora de -~
trabajo. De esta manera se puede calcular la cantidad que co==--
rresponde a cada uno de los socios en proporcidn al ndmero de hg
ras trabajadas durante el ejercicio, cuyo registro lleva la Comj

sién de Control técnico.

El 50% restante de los rendimientos repartibles a los socios
se aplicard proporcionalmente entre los nueve factores restantes,
pudiendo tener cada uno de estos factores un valor de diez pun=---
tos. Se puede tomar como ejemplo al Ffactor autodisciplina, si el
resuyltado es totalmente satisfactorio, el factor puede tener un -
valor fntegro de diez puntos, si los hechos demuestran la disminy
cidn de la autodisciplina, en la misma proporcién disminuirdn los

puntos hasta quedar el factor convertido en cero.
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El expediente o tarjeta de cada socio registrard mensualmen-
te, los puntos correspondientes al desarrcllo de cada uno de es-

tos factores.

£1 50% de los rendimientos repartibles a los socios se puede
dividir entre la suma total de los puntos registrados correspon-
dientes a todos los socios. El resultado de esta operacidn arit
mética permitird calcular el valor de cada uno de los puntos re-
gistrados de cada uno de los factores comprendidos, y la cifra -
que proporcionalmente corresponda a cada uno de los socios. ln
cdiculo semejante puede hacerse con respecto a la calificacién -

de los demis Factores,

Al Finalizar el ejercicio social, el socio comprobari de mo-
do directo, que si practica {a autodisciplina tendr§ una retribu
ciGn econémica por su sacrificio diario; en caso contrario, tam-
bién se dard cuenta de que las faltas de disciplina lo perjudi-~

. . . . ,
can a él directamente, ademis de los perjuicios que ocasiona a -
la Sociedad. Un comentario semejante puede hacerse con respecto

a la educacidn, fa eficiencia, el espiritu cooperativo, etc.

Es 18gico suponer que los socios decidirin, no sb6fo por con-
vencimiento propio, sino por su propio beneficio econbdmico, cum-

plir los principios fundamentales de la buena administracidn.

El socio tiene interés directo en vigilar la marcha de la so
ciedad, pues una elevacidn fraudulenta de los costos, las pérdi-
das injustificadas, el enriquecimiento ilegftimo de los adminis-

tradores, afectan los ingresos coletivos y, por consiguiente, --
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disminuyen sus rendimientos personales. Por otra parte, el so--
cio tiene oportunidad de observar que ia eficiencia, la productj
vidad y los demas factores positivos, contribuyen a incrementar
el ingreso de la cooperativa, determinan un aumento sensible en
el importe de los rendimientos de todos los miembros y, por lo -

tanto, percibe un aumento en sus rendimientos personales.

La cooperativa realiza un ideal social y econmico que es --
. . , , .
proporcionar a cada socio el valor fntegro de su trabajo. Mien~
tras mayor sea la aportacibén de su esfuerzo en la obra comin de
la sociedad, mayor serd el beneficio que obtenga para satisfacer

las necesidades personales v las de su familia.

Al finalizar el ejercicio social, de la cifra total de rendji
mientos que correspondan a un socio, deberan deducirse las cantj
dades parciales gque se le hayan entregado por concepto de antici
pos, Si ladiferencia es a Favor del socio, procederd la entre-
ga de los rendimientos que haya obtenido por su trabajo; en cam~
bio si la diferencia es deudora, no sélo no tendr3 derecho a ren
dimientos, sino que deberdn analizarse las causas por las cuales
no desempesié debidamente su trabajo, para adoptarse las medidas

Necesarias.
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CAPITULO QU INTO.
CASO PRACTICO DE ORGANIZACION CONTABLE.

5.1, OBJETO DE LA SOC{EDAD.

a), Trabajar en comGn en la produccidn de toda clase de te-
las y prendas de vestir, asi{ como maquila y su distribucién den~-

tro de los mercados nacional y extranjero,

b). Obtener por cualquier medio legal materias primas, maqui

. , . , . .
naria y equipo y demds bienes muebles e inmuebles que se requie-
ren para desarrollar las actividades comprendidas en el inciso -

anterior,

c). Establecer mediante compra ¢ arrendamiento de muebles o
inmuebies, bodegas, sucursales o departamentos para el desarro--

llo de sus actividades industriales, comerciales v+ sociales,

d). Procurar el aumento de la productividad, as{ como el me-
Joramiento de la calidad de los productos elaborades, por la re=
novacidn de la maquinaria y la aplicacidn de métodos modernos --

mis aconse jables.

e). Estructurar una seccidn de ahorro y préstamos para pro=-
porcionar estos servicios a los socios de conformidad con los ar
ticutos 9o. de ta Ley General de Sociedades Cooperastivas y del =

46 al 53 de su Reglamento.

f). Establecer una seccidn de vivienda para satisfacer las -
necesidades de los socios y sus familiares, ya sea en la cons—--
truccién de sus casas o realizacidn de mejoras a las que ya tie-

AN,
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g). Procurar el bienestar econémico de los socios y sus fami

lias, proporcionando una seccién de consumo de articulos b3sicos.

h). Concertar créditos con entidades de Fomento industrial y
otras fuentes de financiamiento para desarroilar actividades com

prendidas en este objeto social.

i). Celebrar en calidad de empresa, toda clase de contratos
0 convenios que en derecho procedan y que se consideren necesa=-

rios para el buen funcionamiento de la sociedad.,

j). Asociarse con entidades cooperativas simi lares, para me-

Jorar y ampliar el desarrolio de sus actividades.
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5.2.

GUIA DE CONTABELIZACION.

Obtencibn de Capital propio.

1.

€l
L,
2,

5.

Se constituye una Sociedad Cooperativa de Responsabji
fidad Limitada, con un patrimonio integrado por cer-
tificados de aportacifén, lo cual se cubrird en efec~
tivo,

Por los donativos obtenidos por la Cooperativa, en =

especie.

capital serd invertido en:

Gastos de Instalacidn.

Adquisicidn de Equipo.

a). Maguinaria y Equipo industrial.

b). Mobiliario y Equipo de Oficina.

c). Equipo de Transporte.

Se solicitard crédito para la adquisicibn de materia
les, o bien para la ejecucidn de maquitas, lo cual =~
se registrard en:

a). cuenta corriente.
b). Contra documentos.

Las devoiuciones y rebajas sobre compra también de~-
berin registrarse en:

a). Cuenta corriente.

b). A través de documentos,

La principal inversidén en activo circulante seri mo=-
tivo del costo de produccién,

a). Los materiales serdn expedidos del almacén, ha==

ciéndose requisiciones.
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b)., La asamblea general fijard a propuesta de la Co-
misién de Control Técnico, los anticipos a cuen-
ta de rendimientos de los socios, para lo cual -
se tomar3 en cuenta la calidad del trabajo exigi
do, el tiempo y la preparacibn técnica; teniendo
en consideracidn las tarjetas de asistencia y ==~
elaborando la némina.

c). Las maquilas se incorporardn a la produccién en
proceso,

d). lLos gastos de fabricacifn acumulados se aplica--
rén al costo de produccién del mes.

e). Cada mes se registrard el traspaso de la produc-

cién terminada.

Il1l, Obtencidn de capital ajeno.

El
1,
2-

capital ajeno podri obtenerse de:
Préstamo bancario,.

Préstamo FOSOC,

Ingresos y Entradas de Fondos.

1.

Se registrardn las ventas, ya sea en cuenta corrien-
te o a través de documentos,

La cuenta ser§ liquidada en efectivo.

También se registrard el costo de dichas ventas.

Las entradas de fondos se depositarin diariamente en
el Banco, estando amparadas por:

a), Documentos por cobrar.

b). Reembolso de préstamos a socios.

¢). Exhibiciones o aumentos al patrimonio.

d). Por los donativos obtenidos por la Cooperativa,

en efectivo.
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Y. Egresos y Salidas de Fondos,

1. Toda clase de pagos se har3 a través de cheque amparg

2.

do por documento comprobatorio.

a)s
b).
c)a
d).
e).
£)e
a).
h).
i)e
Jle

k).
1),

m).

Gastos de Administracidn,

Gastos de Venta.

Gastos de Fabricacidn.

Por némina de Anticipos y Sueldos.

Entrega de fondos para reposicidn de caja chica.
Pago de gastos anticipados.

Pago de documentos por pagar.

Préstamos a Socios de la Cooperativa.

Pago de compras de materiales a'crédito.

Para depbésito en FOSOC de los fondos de Previsidn
Social y de Educacién. 7

Pago por concepto de maquilas, a crédito,

Por reemboiso del importe de certificados de apor
tacidn que se adeuden, a los socios, por separa-~
cidn voluntaria de alguno de ellos,

Pago de honorarios.

Cada fin de mes se registraran los gastos devengados ~

no cubiertos como sigue, asi como fa aplicacién de los

gastos.

a). 1.M.5.8, 1% Sobre Erogaciones e Infonavit,
b). Aplicacién de pagos anticipados.

c). Amortizacibn de gastos de Instalacidn.

d). Depreciacién de los equipos.

e).

Para registrar el importe de los certificados de
aportacidn que se adeuden a los socios cuando se

retiran.
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visidn social,

VI, Al

Finalizap e eJEPCICIO, fa distribuci6n de los rend -

mientog seran registradg:
1. Por e} rendimiento ¢
2. Por

el ejercicio,
los rendomlentos No aplicados,
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Hilmera
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§11

OrERACIONES
ORTERCION DE CAPLTAL PROPIO

Constltuctdn de ta Socledad Cnoperativa
Par dnnratiyos ablenidas {£), Terrenn)

INVERSION DE CARPYAL

Gastos de Instatacidn
Mauisicidn de Equipo:
a) Maquinarts y fquipo Industetal

b} Mabiltarto y Equipo de Oftcina
¢} Equipn de Transporte

Adgquisicidn de Materfaies o Haquitas:
4) Cuenta coarriente

b} Contra Documentos

for matertsles devuelitns al Proveednr:
8} Cusntay Corrientes
b} Contra Documentos

Inversign en Acttvo Circulante:
#) Por Matertales empleados
b) Por toy Antfcipos a Cta. Rendimtentos

¢} Far 1at maquitas
d) Par 1a Aplicactdn de Gastos Fabric,

e} Por el Traspasa de 14 Produccifn Tsrmtaada

ORTENCION DE CAPITAL AJIND
Préstama Bancarin

frristamn FOSOT

ncumento fuente te fatos
o comprohers

Acta Canstitutive
Sotlctend Donattyr

Notas-facturas

Remisf&n-farturs
Remisifa-factura

Remisign-facturs

fedldo-remisifin

Pedtdn.ramisibn

tnforme de devotuctonn

Informa ds devalutiones

Sotictitud de Maferiales
Tarjstas de Acterencis

Romisign
Notas-tacturas
Resumen Cntito Pradgccifin

Ateptacifin del 784440

Acrptacién del feddien

Documanto
Natumentg conexo Contahi}izate

Talonarta Cart. Aport, PO,
Comprobante de danat iva £0.
Chenue PLH,
Cheque [XA1N
Cheque PCR,
Cheque PCH,
copia facturs PO,
tetra de camhio .
Tatén de tmbarque .
Talfn de Embarqus PO
Ordeney de Produceidn pD.
tistas aprobactdn de .
Anticipos.

fantrot Ae Maquiltax PD.
2elacifin dn fasies PD.

Ardanes Produccifn Tarminada PO,

talictitud do Crfditn £t.

Tlicttyd de Crédite r,

Cuentas de Cargo

Certfttcados de Aportacifin
Terreno

Gastos de Instalacifin
VAL Por Anreditar

Haquinaria thulnn Ini.
1.V.A, Par Arradiiar

Mobllfarto y Equipo Dfea.
T.V.A Par Arreditar

Equipo de Transporie
LV.AL Par Acrediter

Almacén de Materias Primg
Faquilas Ordemdas

Almacén de Materins Potmny
Maquils Qrdenadas
1.V.A, Por Arreditar

froveedores
{1.V.A, por Acreditar)

Documentos por Pagar
{1 .¥Y.A. Por Mreditar)

Produccifn en Proceso
Praduccifn en Proceso

Producc ifin ed Froceso
Produccifin en Proceso

Almactn Productas Termis
nadoy,

Bancon
Gastos Fimancinras

Bancos
Gastos Fimanrtarns

Registrn

Cuentas de Abona péltaas
Patrimonin Social .
Superfvit Por Donacidn PO,
Bancny peu,
Bancos PeH.
Rancos PeH,
Rancoy reu,
Provaedares PO.
Documentos par Pagar 0.
Atmacén Patertas Primas PO,
Mmacén Materiat Primas PO
Atmacén Materfas Primas PO,
Anticipns o Cta Rendi.. PO,
mientos

Naquilas Ordenadas 0.
Gastns de Fabricacién L8
Produccidn an Proteso .
Crédito Rancario ft.
Crédita  FosSot pt.



Kiimero

v

DPERACIONES

INGRESOS Y ENTRADA DE FONDUS
Por lay Ventas

Por su Viquidacisn en efectivo
€osto de Yentas

Por Vas entradas de fondus:
a) Por el cobro de documentos
b) Por reembolso de préstamas

¢) Exhibiciones o Aumentos de Patrimontu

d) Donativas en efective

EGRESOS ¥ SALIDAS OF FONDOS
Pagns tnn cheque!:
a) fiastos Administracifn

L) Gastos de Ventas
c) Gastos de fabricacifn

d) Pago de Sueldos y Anticipos

e) Reposicifn de Caja Chica

) Gastos Anticlpadas

9) Paga de fogumentas
h} Préstamns & soclos
1) Pann e Vateriales
1) Depfsita de Tondns
k) Pago de maquitas

V) Pagn de Certificados aportacifn

m) fago de hanorarins

Documenty Fuente de datos
0 Cumprobante

Coplas de facturas

Flchas de dgepdsito

Hoja de costo mercancla
vendida

Fiche de degdsito
Ficha de degdsito
Ficha de depdsito
ficha de depdsito

Notas v comprobantes
#otas o comprobantes
Natas o comgrobantes

Nomina

Notas o comprobantes

facturas o motas

Documento vencidn
Reciho

Remiadn-facturs
Comprobante F050C
Remis{fn-factura
Acurrdo Asashien firneral

Recibo de Hnararios

lucumento Conexo Comggﬁ‘!‘:gdu
Registro o Libio de PO,
Yentas
Relacién de cobros 21
Saltdas de Alaacén PO,
Documentos ventidos b,
hecibos de Saclos Pl,
Certiticados de Aportacidn Pl
Pl
Cheque PCH,
Cheyue PCH,
Chegue PCH.
Cheque PCH,
Cheque Plit,
Cheaue PeH.
Cheque PCH.
Cherue PCH,
Checue PCH,
Cheque PCH,
Cheque PLH,
Cheque PeH,
{hrgue PCH,

Cyentas de Cargo

Cllentes
Doctumentos por Cobrar

Bancos
Costo de Ventas

Bancos
Sancos
Bancos
Bancos

Gastos de Administracion
L.V.A, Por Acreditar

Gastos de Yenta

1.V.A, Por Acreditar
Gastos de Fabricacidn
1.¥.A, Por Acreditar

Gastos de Fabricacidn
Anticfpos a cuenta de
rendimientos

Gastos de Administracidn
Gastos de Venta

Gastos de Fabricacton
1.V.A, Por Acraditar

Sequros pagados Por Ad,
flentas pagadas por Ad,
1.V.A. Por Acreditar

Documentos por Pagar
Préstamos & Sacing
Proveadores

FOsoC

Proyeedores

Pastvo a faver Soring por
retarnos,

Gastos de Adminfstracifn
Gactos de Venta

Cuentas de Abano

Yentas
[.4.A, Trastadado
Clfentes

Alinacén Productos
Terminados

Docunentos par Cobrar
préstamos a soclos
Certificados Aportacidn
Superfvit par lunacién

Bancos
Bancus
Bancos

Impuestos por Pagar
Acreedores Diversos
Bancos

Bancos

Bancos
Impuestos por fayar

fantos
fiancos
Bancas
Bancos
fancos
fancos

Impuesins por Pagar
PAn 0%

Reglstro
[ZAREETY
Fn

4]
Po.

Pl
Pl
Pl.
Pl.

PN,

PLH,

FCH

PCH.

PCH,

H{UN
PCH,
FLH.
PLH,
PCH,
PCH,

PCH,
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OPERACIONES

Gastos Pendtentes de Pago:
a} IMSS, 1% S/Erogactones ¢ Infonavit

b) Apticactfn de Pagos Anticipados
c) Apdicecidn de Gastos de Instalactén
d) Aplicactn de Deprecieciones

e) Registro de adeudo Certificados de
Aportacién

f) Provisién fondos de Eduscidn y
Pravisién Soctal

DISTRIBUCION DE RENDIMIENTOS
Por al rendimtento del Ejercicto

Por Rendimientos no aplicados

Ducumento fuente de datus
o comprobante

Homina sueldos y Liquida-
clanns

Recibos

ley 1.S.R,

ley 1.5.R,

Acuerdo Asamblea fienera)

Bases Constitutivas

fstados Financieros

Estados Financieros

lucumente Conexo Lum::ﬁ‘;::do

Liquidaciones IKSS y PD.

Tarjetas personsles

P8112as de seguros k0,

Contratu de Arrendes,

Relacidn de Gastos PO,

Relacidn de Activo Fljo '8

Ceriticados de Aportacifn PO,
Pb,
PD,
b0,

Cuentay de Carge

Gastus de Administracidn
Gastos de Yenta
Gastos de Fabricacttn

Gastos de Adainistracifdn
Gastos de Venta
Gastos de Fabricacidn

Gastos de Adininistrectdn
fastos de Verta
Gastos da Fabricacion

Gastos de Adeinistracida
Gastos de Yenta

Gastos de Fabricactdn
Patrimunfo Social

Gastus de Adaluistracién

Rendimtento del Ejercicio

Rendimiento el Efercicio

Cuentes de Abunu

Impuestuy pur Pagar
Acreedores Diversos

Seyures Pag. pur Ad.
Rentas Pug. por Ad,

doetizacton Acunu.
Gastos de ontatacldn

Dep. Acm. Mag.y Eq,
Dep. Avum, Mub.y fq,
[ep. Acum. By, Transp,

Pasivo a tavor Soclus
por fietornos

Fundo de Pray. Soctal
fondi. de Educacidn

Reserva Legal

Etecto de Percepcibn
de 103 socus
Rendimiento a faver de
o soclos

Rendinfento pendiente
4r Ap)icar

Reglshia
PE11sax

Ph.

Pb.

Pb.

.

PO,

PO,

o,

0.



5.3. DETERMINACION DE LAS POSIBLES OPERACIONES.

Para efectos de este caso prictico, consideraremos que la -

Cooperativa “X"” muestra los siguientes saldos al 30 de noviem=~

bre de 1985.

Fondo Fijo de Caja Chica

Bancos

Almacén de Materias Primas
Produccién en Proceso

Almacén de Productos Terminados
Clientes

Documentos por Cobrar

|.V.Aa por Acreditar

Anticipo a Proveedores

Maquinaria y Equipo Industrial
Depreciacidn Acum.Maq. y Eq. Ind.
Mobiliario y Equipo de Oficina
Depreciacién Acum.Mob, y Eq. Ofna.
Equipo de Transporte -
Depreciacién Acum. Eq. Transporte
FOSOC

Gastos de Instalacién
Amortizacién Acum. Gastos de inst,
Seguros Pagados por Adelantado
Acreedores Diversos

impuestos por Pagar

Proveedores

Documentos por Pagar

Crédito FOSOC

Crédito Bancario

Patrimonio Social

Reserva Legal

Fondo de Previsién Social

Fondo de Educacién

Pérdidas y Rendimientos

SUMAS

128

25,000,
257,868.-
902,400, ~
2'314,233.~
57996,702, -
27865,300, -
694'000-"
787,369.~
205,000, -
37498,960, ~

320,738, -
597,480, ~

54( 769-‘
883,000, -

l61,884l"
172,560,=
176,760,

8,102,~
30,000, ~

1’958I798l-

21,375""

37832,580.~

27690,000.~

57000,000,.~

27250, 000, -

27000, 000, -

48,000.~

59,4001"

78, 1600"

922,826, -

$.107406,632.- $197406,632,~___



621

POLIZAS CHEQUE

hUM,
POL.

1680

1681

1682

1683

1684

1685

1646

1687

CONCEPTO

Se paga por anticipade la renta del
local por $50,000.- mds I.V.A. a
Promotora Pachuca.

Se paga al Lic. Tenreiro $30,000,-
més 1.V.A. por concepto de honora-
rios y se le hace )a retencién del
10% sobre honorarios.

Se paga ¢l importe de la prima co-
rrespondiente a la p6liza expedica
por Seguros Monterrey con un valer
de $90,000.- m&s !.V.A. por el pe-
r;odo de enero a marzo del préximo
afo.

Se hace el pago de anticipos por
$363,310,- y sueldos por $56,250.-
haciendo retenciones por $8,795.-
de 1.S.P.T, y $11,506.- de [.M.5.S.

Se expide cheque al Sr. Emilto Fra
goso, encargado de la caja chica
por $21,250.-, cuyo importe estd
integrado como sigue: gastos de ad
ministracién $3,750.- gastos de
venta $6,500,-, gastos de fabri---
cacién $7,400.-, 1.V.A, $3,600,-

Liquidamos documento a Kimex por
$690,000,- con vencimiento 15 de
diclembre del presente.

Se explde cheque a ta Cfa. de Luz
y Fuerza del Centro por $14,490.-
cuyo fimporte fncluye el [.V.A,

Se explde cheque a favor del Sr,
Javier Gonzdlez, socio de la Coope
rativa por $100,000.-, el cual --
deberd cubrir con $10,000.- - .
quincenales,

CUENTA

Renta Pag. por Adelantado
1.V.A, por Acreditar
Bancos

Gastos de Administracidn.

1.V.A. por Acreditar
Impuestos por Pagar
Bancos

Sequrus Pag. por Adelan--

tado

1.V.A. por Acreditar
Bancos

Anticipos a Cta. de Ren-

dimientos

Gastos de Fabricacibn
lmpuestus por Pagar
Acreedores Diversos
Bancos

Gastos de Administracién

Gastos de Venta

Gastus de Fabricacidn

1.V.A. por Acreditar
Bancus

Documentos por Payar
flancos

Gastos de Fabricacién
1.V.A. por Acreditar
Bancos

Préstamos a Socfos
Bancos

DEBE

50,000,
7,800,

30,000,
4,500,

90,000,
13,500,

363,310,
56,250,

3,750,
6,500,
7,400,
3,600,

690,000,

12,600,
1,890

100,000,

HABE!

57,500,
3,000,

31,500,

103,500,

8,795,
11,506,
399,259,

21,250,
690,000,

14,490,

100,000,



ot

NUM.
POL.

1688

1689

1690

1691

CONCEPTO

Pagamos a nuestro proveedor Maquilas
Ezka 1a factura No.1024 por $207,000,
incluyendo el 1.V.A.

L]
Pagado a Laminados en Telas por ----

$805,000.- por compra a crédito, apli

cando el anticipo de $205,000,-

Se hace el pago de la segunda quince-
na de diciembre: anticipos $387,930.-

sueldos $56,250.- haciendo retencio--
nes por $8,980.- de 1.S.P.T. y
$12,204.- de 1.M.S5.5.

‘Se efectdia la separacién del 3°/oo

para el
2°/00
soctal.

fondo de educacién y del
para el fondo de previsifn

CUENTA

Maquilas Ordenadas
1.V.A. por Acreditar
Bancos

Proveedores
Anticipos a Provee--
dores
Bancos

Anticipos a Cta, de

Rendimientos

Gastos de Fabricacin
Impuestos por Pagar
Acreedores Diversos
Bancos

FOSOC
Bancos

DEBE
180,000,
27,000,

805,000,

387,930,
56,250,

26,326,

HABER

207,000,

205,000,
600,000,

8,980,
12,204,
422,996,

26,326.
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POL1ZAS OE DIARIO

NuM,
POL.

0- 1

D-4

D- 6

h- 8

CONCEPTO

Compra de mercancfas por $250,000.- més
I.V.A, a Cfa. Mexicana Téxtil, por la
cual firmamos documentos.

El Sr. Héctor Judrez decide separarse
voluntariamente de la sociedad y pre-
senta su renuncia, la cual es aceptada
por la Asamblea General acordando re--
resarle el valor de su certificado
280,000.- en un plazo de 60 dfas.

Recibimos devolucién de mercancfa por
$50,000,- mAs |.V.A. sobre una venta
a crédito a Super Mayoreo de Ropa y
Boneterfa,

Venta a crédito al Sr. Rafil Cisperos
por $400,000,. m&s [.V.A. por cuyo
importe nos firma documento.

Se acuerda mediante Asamble General
aumentar el patrimonio, por lo que
todos los socios quedan obligados a
suscribir un certificado de aporta-
cifn: 15 soctos x $80,000,-

Se documentan las compras del mes
anterfor a fartel por $345,000,- y
a Laminados en Telas por $805,000,-

Devolvemns wercancfa a Téxtiles Ata
por $300,000.-, mfs I.V.A, a que
habia stdo comprada a crédito,

Se crea pasivo de 1a mercancfa re--
cihida durante el mes por $1'580,000,
més T.V.A.

Hacemos la aplfcacifin del sequro pa-

gado por adelantado $10,000.. 70% -

gastos de fabricacldn y 07 gastos de
administracién,

CUENTA

Almacén Mats., Primas
I.V.A. por Acreditar
Doctos .por Pagar

Patrimonio Social
Pasivo a Favor de
Socios por Retornos

llev, y Reb, S/Yentas
1.V.A. Trasiadado
Clientes

Dactos. por Cobrar
[.V.A, Trastadado
Ventas

Certificados de Apor--
tacidn
Patrimonio Social

Froveedores
Noctos. por Pagar

Proveedores
I.V.A, por Acreditar
Almacén Mats.Primas

Almacén Mats. Primas
F.V.A, por Acreditar
Proveedores

Gastos de Fabricacién

Gastos de Administracifn

Sequros Fag. por Ade-
lantadn

DEBE HABER
250,000,
37,500
287,500,
80,000
0,000,
£0,000.
{ 7,500,)
57,500,
460,000,
60,000,
400,000,
1'200,000.
1200, 000,
1+150,000
1'150,000,
345,000
{ 45,000)
300,000,
1'540,000,
237,000,
1'817,000.
21,000,
9,000,

30,000,



AN

NUM.
POL.

D-10

D-11

D-13

D-14

CONCEPTO

Se provisiona el pago de impuestos y
Seguro Social de la siquiente forma:
1% S/Erogaciones $7,512.-, 6% Info-
navit $5,625.-, 1.M.5.S. $63,960,-

Se crea pasivo de las deprecfaciones
y amortizaciones del presente mes.

Se hace 1a provisifn para el fondo
de educacibn 3°/o0 y fondo de pre-
visién social 2°/oo sobre los fn--
gresos brutos del mes.

Se crea pasivo de las ventas a cré
dito del presente mes.

Se hace e) traspaso del 1.V.A,

CUENTA

Gastos de Fabricacién
Impuestos por Pagar
Acreedores Diversos

Gastos de Administracién

Gastos de Venta

Gastos de Fabricacién
Dep. Acum. Magq. y Eq.
Dep. Acum. Mob. y Eq,
Dep. Acum. Eq. Transp,
Amort , Acum,Gtos,Inst,

Gastos de Administracién
Fondo Prev. Social
Fordo de Educacidén

Clientes
1.YV.A, Trasladado
Ventas

1.V.A. Trasladado
I.V.A, por Acreditar

DEBE

68,222,

4,979,
14,716,
29,894,

26,326,

4'192,049

789,749,

HABER

14,262,
53,960,

29,158,
4,979,
14,716,
736,

10,530,
15,796,

546,789,
3'645,260,

789,789.



£et

POLIZAS DE INGRESOS

NUM,
poL.

-1

1-2

1-3

1-4

1-5

1-6

CONCEPTO

Depésito por $517,500.- importe de la
venta de contado Sr. Mario Garcfa,
inctuyendo el I.V.A.

Depésito por $184,000.- importe del
documento a cargo de Super Mayoreo de
Ropa y Boneterfa,

Ventas de mostrador por $70,000,- mds
[.V.A., importe depositado el 14 de
diciembre del presente.

Venta a Distribuidora Nacional Bone-
tera por $600,000.- mfs I.V.A., de
los cuales nos pagaron el 50% y por
el resto nos expidieron una letra.

Depsito por $1'188,500.- {mporte de
la Cobranza efectuada a nuestros
clientes por $736,000.-; con documento
$280,000.- y venta de contado por
$172,500.- {ncluyendo el I.V.A,

Se exibe el 50% del aumento a patri-
monio.

Cobro de la factura 1192 por -----
$575,000.- y un documento del Sr,
RaGil Cisneros por $230,000.-

CUENTA

Bancos
I.V.A, Trasladado
Ventas

Bancos
Documentos por Cobrar

Bancos
1.V.A. Trasladado
Ventas

Bancos

Documentos por Cobrar
1.V.A. Trasladado
Ventas

Bancos
1.V.A, Trasladado
Ventas
Clientes
Documentos por Cobrar

Bancos
Certificados de Apor-
tacidn.

Bancos
Clientes
Documentos por Cobrar

DEBE

517,500,

184,000,

80,500

345,000,
345,000

1'188,500,

600,000,

805,000,

HABER

67,500,
450,000,

184,000,

10,500,
70,000,

90,000,
600,000,

22,500,
150,000,
736,000,
280,000,

600,000,

575,000,
230,000,
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ASIENTOS DE COSTOS

Los registros del departamento de costos proporcionan la siguiente imformacién correspondiente
al mes de diciembre de 1985:

1.- Se ut{lizan Materfas Primas y Materia Produccidn en Proceso 715,550,

les por $715,550,- Alm. Materias Primas 715,550,
2.- Se hace la aplicacién de Maquilas Produccidn en Proceso 180,000,

ordenadas por $180,000.- Maquilas Ordenadas 180,000,
3.- Se hace 1a aplicacion de los Antici- Producci6n en Proceso 751,240,

pas a Cuenta de Rendimientos por -~ Anticipos a Cta,Rend, 751,240,

$751,240.-
4.- Se hace 1a aplicacibn de los Gastos Produccidn en Proceso 251,516,

de Fabricacién por $251,616.- Gastos de Fabricacifn 251,616,
5.- £1 costo de 1a Produccidn Terminada Alm.de Prod.Terminados 2'092,309,

en el mes asciende a $2'092,309.- Produccién en Proceso 2'092,309,

6.- E1 costo de la produccién vendida
en el mes fumporta $4'791,766,- Costo de Ventas 4'791,766,
Alm.pProd. Terminados 41791,766,

ASTENTOS DE PERDIDAS Y RENDIMIERTOS

I Traspaso de las cuentas acreedoras Ventas 5'315,260,
de resultados a Pérdidas y Rendi- Pérdidas y Rendimientos 5'315,260,
mientos.
11 Traspaso del saldo de las cuentas Pérdidas y Rendimientos 4'937,037,
de resultades deudoras a PArdidas Costo rle Ventas 4'791,766,
y Rendimientos, Dev, y Reh, S/Ventas 50,000,
Gastos de Venta 21,216,

Gastos de Administracifn 74,055,
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SOCIEDAD COOPERATIVA “X* S.C.L.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS POR EL MES DE DICIEMBRE 1985.

MAS:

MENOS:

MAS:

MAS:

MENOS:

MAS:

MENOS::

Inventario Inicial de Materias Primas $ 902,400.~,

Costo de Materias Primas Recibidas. 1’5}0,000.-.~
Materias Primas en Disponibilidad. $27432,400,-¢

Inventario Final de Materias Primas. 1'716,850.~°
Costo de Materias Primas Utiliza-
das. $ 715,550.-.

Anticipos a Cuenta de Rendimientos de

los Socios, $751,240,

Gastos de Fabricacién, 251,616.

Maquilas Ordenadas. 180,000, 17182,856.-,
Costo de la Produccidn Procesada. $17898,406.-.

inventario Inicial de Produccidn en
Proceso. 27314,233.-,

Produccién Procesada en Disponi-
bilidad. $47212,406.-.

{nventario Final de Produccién en -~

Proceso, $27120,330, -

Costo de la Produccién terminada. $27092, 309, ~
tnventario Inicial de Productos Termj
nados. 57996,702, -
Productos Terminados en Disponibi
lidad. $87089,011. -
Inventario Final de Produc. Terminados. 3297,249.-
COSTO DE VENTAS: r791,766, -
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SOC1EDAD COOPERATIVA *X* s.C.L.
ESTADO DE PERDIDAS Y RENDIMIENTOS POR EL MES DE DICIEMBRE DE 1985,

VENTAS:

Ventas totales: $ 57315,260,-

MENOS:

Devoluciones y Rebajas s/Ventas. 50,000,-

VENTAS NETAS: $ 57265,260.
MENOS:
Costo de Ventas; 47791,766.~

RENDIMIENTO BRUTO: 473,494.-

GASTOS DE OPERACION:

Gastos de Administracién, 74,055.~

Gastos de Venta, 21,216, - 95,291, ~
REND IMIENTO NETO EN EL MES, $ 378,223.~
REND IMIENTO HASTA NOVIEMBRE
REND {MIENTO NETO DEL EJERCICIO, $ 17301,049,.~
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SULTLDAD COOFLRAPIVA "X 5.C.L,

UALANCE GENERAL AL A8 U DICTEMBRE DE Laby,

(2]

PASIYO
ACTLIYY
CLRCOLANTE ;
CIRCULANTE:
, Proveudures 30349,580, -
fondo Fiju taja Chice 29,000, - Acreedores Ulyersus 21036468,
Bancos 11304 547 . lmpues tus pur Pagar 56,412,
Ducumentos Por Cobrar 805,000, - Dutuientus par Pagn 11437,500,-
Clientes 4'608,049, - Pastvo a Favor de Soclus por Retornos _80,000,- #1454 ,960, -
[V.A. Por Acreditar 285,0/0,- T
Inventarfos 1'134,425,.
Préstamos a Sucioy 100,000,
Certificados de Apurtactén 600,000,-  149'942,h9] . FlJou:
F1J40: Crédito Fosue $1000,000, -
Crddity Bancarlo 2'250,000,- 74450,000, -
Maquinaria y Equipo fodustrdal 314498,960, - SEIN RN
Depreciacidn Acunulads (349,896,.  11149,064 .
Hobillario y Tquipo de Oficine 597,400,
Uepreciacidn Acumlada . 59,048, 937,132 PAIRIMONIO LONIAGIE2
Equipe de Transporte 887,000,
Depreciacidn Acumulads 176,600, - 706,400, . . Patrimonto Sotlal 4'120,000,-
F0S0¢ 198,886 Areyz, 06z, Restrva legal 48,000,
Funds de Previsidn Suctal 69,910,
) Fondo Jde Educacidn 93,9%,-
OUFERIVO: flendhntento ded EJurchiu 11 301,04%,
Gastos de Instadactén 16,60« ' Rend tnlento del mes de diclembre du 1985, 376,22
Angrilaacitn Acunulada 8,634, 167,922, Rend inlento Acunulato hasta noylembre 30
Seguros Pagadus pur Adelantedo 90,000, - de 198, 422 826 AT61¢, 944, -
Rentus payadas por Adelantaso 90,000, 922 - Fee,888 '

SUMA DEL ALTIVO 20 Ear Aun .

SUMA PASIYU ¥ PATRIMUNIU $200842 494, -



CONCLUSIONES::

El impulso que requiere la doctrina cooperativa en México
comprende a todas las personas y a todas las actividades, por lo

cual, demandamos una participacién integral para conseguirlo.

Se necesita una transformacién en la estructura administra
tiva de las empresas para lograr un mayor interés y responsabil]
dad de todos sus miembros, por lo que es imperativo un cambio de

actitud de las personas con relacibén al trabajo.

Debe aprovecharse la capacidad productiva y conocimientos
de todos los individuos, logrando una motivacién de sus intereses

a través do la unidén de sus fuer:zas,

E! futuro del cooperativismo en México dependerd de una ade
cuada educacidn cooperativa iniciada desde los niveles elementa--

les hasta los superiores o profesionales.,

A la Sociedad Cooperativa ahora se le ve como una forma de
Sociedad que puede contribuir al desarrolio del sistema econbmi
co en el que est§ inserta, conservando entre otras caracteristi-
cas propias, la igualdad de derechos de los socios y fa partici=-
pacién democratica de los mismos en la direccidn, Por eso se di
ce que dentro de un sistema capitalista, el cooperativismo forma

parte de é|, pero representa un segmento mfs democréatico,

Las causas fundamentales por las que el cooperativismo no

ha podido avanzar en México son de orden estructural, derivadas
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de! sistema econdmico y social, la tendencia a la concentracidn
y a la centralizacibn del capitalismo, representa un obstéculo -
natural para el desarrollo del cooperativismo en general y el ca
pitalismo industrial restringe al miximo el campo de accidn del

cooperativismo de produccidn industrial.

Es necesario promover e implantar en las cooperativas pla-
nes y programas de orientacidn e informacidn, para evitar el des
vio de los propSsitos de su creacidn y conservar su legal y ade-

cuado funcionamiento.

La Sociedad Cooperativa por sus caracteristicas proporcio~
na una serie de ventajas a sus agremiados, en comparacién con =~
otras socijedades, ya que permite producir bienes y servicios a -
me jores costos para sus integrantes, ademis de repartir sus ren-
dimientos de acuerdo al trabajo realizado, sin tener en cuenta -

los certificados de aportacidn que posea cada socio.

E! fomento del cooperativismo no es responsabilidad de un
solo sector, pero es la Administracién Piblica la que debe preo-
cuparse por promoverlo, otorgdndole incentivos fiscales, vigilan
do su funcionamiento, asesoréndolo técnica y administrativamente
y aumentando los recursos econdmicos para este aspecto esencial

de fa economfa mexicana.

Los 8rganos represent ativos de las entidades cooperativas
necesitan nutrirse de honestidad, alimentarse cada dfa del espi-
"ritu de la democracia; cabe enfatizar lo anterior, en virtud de

que el cooperativismo se nos presenta como un instrumento reivin
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dicador de los econ8micamente débiles y socialmente desprotegi=--

dos,

Finalmente, cabe sefflalar que la organizacién tiende a - --
crear eficiencia y para este objetivo interno su tarea consiste
en lograr, cada vez con me jores alcances, la integracién del es-
fuerzo colectivo, los organismos humanos crecen paulatina e ine~
xorablemente, cada época, cada generacién son gestores de nuevas
formas de organizacidn mis complejas en las que la diferencia-—=-
cibén funcional se extiende mayormente y en la que resulta un im-
perativo lograr mediante nuevos resortes de integracidn coopera-

tiva, la coordinaciédn de las voluntades humanas.
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