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INTRODUGCCION .
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3 .
La tesina que sc presenta, es el resultado de la evaluacibn del

proyecto "Educacidn Primaria phra Nifios Migrantes". FEn ella se
analiza la operacién del proyecto c¢n ¢l ciclo escolar 1984-1985
a través de un proceso dec cvaluacidn participativa, realizado ~
en forma de reuniones en las entidades federativas que partici-
paron,

Este estudio surge de la nccesidad de exponer una de tantas al--
ternativas en materia de cducacién que en el marce institucio--,
nal se desarrollan; pero, ademis de realizar otro tipo de eva--
luacién que no es el establecido por las entidades encargadas -
de aportar recursos y que siempre parte de criterios programéti
cos-presupuestales.

|
Asf los objetivos de la tesina son: ‘ }

1‘}
4

1.- Evaluar el Proyccto Educac16n Primaria para Nlnos Mlgrantes

GENERAL

en cada una de las entldddes federativas participantes en el
ciclo escolar 1984-1985, i

!

!

i
i

PARTICULARES ;
1.1, Detectar los factores que obstaculizaton el funcionamiento
més eficiente del proyecto.

1.2, Sefialar las dificultades técnicas, administrativas y finan
cieras que enfrentaron la Secretarfa de Educacién PGblica
"y el Fideicomiso para Obras Sociales a Campesinos Cafieros
de Escasos Recursos para responder a las necesidades,

1,3, Enmarcar los elementos administrativos y técnicos que pue-
dan hacer mis cficiente la operacién del proyecto en el -~
préximo ciclo.,



«
"
-

sta tesina es de cardcter descriptivo y de campo, ¢l prihcro -
porque describe al proyecto objeto de estudio para su posterior
evaluacibn en el Cumpo/cspucifjcumcntc cn los lugares dec opera-
cién del proyccto.

Incluye tres capitulos, en cl primero sc establece un marco ted
rico que permite ubicar el estudio primero en el-contexto de 1a
educacién rural en México, posteriormente en la conceptuacibn -
de los personajes a quienes se dirige el proyecto; después a 1la
evaluacién como concepto y como evaluaciédn participativa.

En el segundo, se¢ describe el proyecto a-.evaluar, desde sus an-
tecedentes, sus objetivos, su modelo educativo y los recursos -
humanos con los que operd el ciclo cscolar 1984-1985.

El tercero, abarca la evaluacibn del proyecto, presentando los
resultados del anflisis en aspectos.

Finalmente ce¢ y
conclusiones de la tesina y algunas rccomendaciones para su pos
terior desarrolld.

Quisiera dejar constancia de que este estudio se Tealizé gracias
al apoyo que recibf por parte de la Subdireccibén de Estudios Re
gionales y de la Direccién de Planeacién Regional, de la Direc-
cién General de Planeacién de la S.E.P., para la realizacibn de
1as reuniones de Evaluacién y al Fideicomiso para Obras Socia--
leé a Campesinos Cafieros de Escasos Recursos, institucibén con -

la cual se mantuvo una estrecha comunicacién y colaboracién,

’

: {
Por otro lado, en las entidades .federativas cxistié en gran apo

yo por parte de los equipos de coord1nac16n de las’ USEDES y del
personal de las oficinas regionales de FIOSCER,

Especial agradecimiento al Dr, Agustin G, Lemus Talavera, quién
con dedicacibn y profesionalismo, me asesoro para la efaborac16n
de'esta tesina y quien demostrando un gran amor a la carrera de



Pedagogfa destind mucho mis tiempo cstipulado institutionalmente pa
2

ra orientarme y estimularme a dar @érmino a este trabajo.” 0jaild es
ta expeviencia fuera scguida por todos los Profesores Titulares del
Colegio de¢ Pedagogla, para incrementar asfi ecl ndmero de Titulados -
de la carrera. '

Como tltima aclaracidn, cualquicr errvor de¢ contenido, rcdaccién o -
mecanografia, lo asumo personalmente, Agradeciendo a la Srita. Isa
bel Martfinez y a Guadalupc Saldafia su apoyo con la mecanografia y -

presentacifn a este trabajo. .



CAPITULO 1 MARCO TEORICO g
1. Antecedentes de la Educacidn Rural en México

A un cuando durante el Porfiriato existi6 la Secretarfa de Instruc
cibn Phblica, a la educacidn rural la impulsé José Vasconcelos, --
primero desde la Universidad y, posteriormente, desde la Secrota--
ria de Educacidn Piblica, que fué crada en 1921 con el objeto de -
federalizar la cnseRanza,
4

Vasconcelos, "veia con una gran claridad los mlltiples aspectos --
del problema mexicano: cducacidn indfgena, para asimilar a la po--
blacién marginal; educacién rural para mejorar el nivel de vida --
del campo mexicano, educacién técnica para clevar el de 1a:ciudad;
creacién de bibliotecas, publicacién de libros populares, gtc. E1
problema de la educacién rural fué una de las preocupacionas mis -
importantes que tenfa el Sccretavio" (1 ). f

{
Recordainiv las acclunes yue emprendleron 1os misioneros espaﬁoles,
Vasconcelos decidié imitar, pero, ahora, no para ecvangelizar, sino
para proporcioné} a la poblacibn rural educacibén y formacibén; creb,
asf, las misiones culturales; a través dc ellas, no se pre?endié,
solamente, la onsefianza de la lecto-escritura y las matemé%icas; -
la historia de México y las Ciencias Naturales; sino la transforma
cibn de la comunidad, Las diferencias politicas con el Presidente
Obregén, ocasionaron que Vasconcelos dejara la Secretaria en 1924,

Durante el perfodo del.Presidente Calles, la educacibén rural mantu
vo su importancia, crefndose, para las misiones culturales, una Di
rreccibn General; sc reorganiz6 la Escuela Nacional de Maestros --
que "graduaria maestros rurales, maestros misioneros, educadoras,
maestros primarios y maestros técnicos" ( 2 }.

(1) zquéz, Zoraida Josefina, Nacionalismo y Educacién en México.'p. 157,

(2) Idem, p. 161



.

Pucde considerarse ¢l perfodo de Calles como el inicio de la educa

cibn socialista, época que abarcd dos déeadas,

En los siguicntes afios (1928-1934), hubo tres gobernantes: Bmilio

N

Portes Gil; Pascual Ortfz Rubio y Abclurde Rodrigucz, quiecnes con-
tinuaron con la ploblcmdtJCd religiosa cn torno a la educacibn ---

existiendo ataques violentos entre laicos y catdlicos.

Hacia 1932 se expidié un Reglamento, en el que se prohibfa, a todo
ministro o miembro de cualquicer orden religiosa, ensefiar en escue-
las de instruccién primaria. Esta problemitica sc vib reflejada -
en la educacién rural, en donde, incluso, fuecron mucrtos maestros
rurales.

'
I

Con Lézaro CArdenas (1934-1940), la cducacibn primaria fué laica,
en 1934 entré en vigor el Art. 3° Socialista. En 1la gestoria de

Gonzalo Vizquez Vela, como ministro de educacién, desaparecxcron -

las misiones culturales, ‘ﬁ
i

i /

Los logros entre 1940 y 1950 en el campo educativo son, entre ---

otros: la construccién de aulas funcionales, el incremento’de es--:

cuelas normales, la formacibén del Instituto Nacional de Capacita--

cibn del Magisterio, la aplicacién de técnicas de informacifn esta

dfstica y de plancacién para la cxpansién del sistema.

Con el plan de once aflos en 1959, surgieron los libros de texto --
gratuitos; se establecié, como meta, el dar atencibn educativa a -
todos los nifios del pafs, meta que, por 1a dinémica de crecimiento
demogréfico tan acelerédo, no fué cumplida,

En 1978, con el "Programa Primaria Para Todos 1os Nifios", se le --
dié un gran impulso a la educacibn rural, se'expandis’ el servicio a
loéalidades péqueﬁas, se crearon alternativas de atenciﬁn, de ---
acuerdo con los diversos grupos carcentes de ellas, se actualiz§ a
los maestros y se les proporcionaron cstimulos materiales, .

1
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ACCIONES FUNDAMENTALES EN EDUCACION PRIMARIA RURAL

. 1¢17- 1986
PERIODO PRESIDENTE MINISTRO DE ACCIONES FUNDAMENTALES DE EDUCACION PRIMARIA
EDUCACTON RURAL Y OTRAS, GENERALES, QUE LA AVECTARON.
POSTREVO Venustiano Carranza.Juan Leén. 1917, Constituye cl Departamento Universitario y de Be-
LUCIONA- 18 Noviembre 1916 a 1las Artes de la Universidad Nacional
RIO ] 28 Febrero 1917,
Alvaro Obregén. José Vasconcelos, 1921. Se crea la Sccretaria de Educacidn Pablica.
1920-1924. 12 Octubre 1921 a* 1921, Creacién de las 'Misiones Culturales Rurales'. .
' 2 Julio 1924, 1921. Ejércita infantil, para alfabetizar.
1921, Impulso a la cducacibén rural.
1923, Creacién de las 'Casas del Pucblo'.
1923. Bases para la organizacibn de las Bscuelas Prima-
_ rias, conforme al principio de la Accién. °
LA EDUCACION  Plutarco Elfas José Manuel Puig 1925, Orientacién y organizacién de las cscuelas rura--
SOCIALISTA Calles. Casauranc 1926. Creacibn de la Direccidn General de Misiones Cul-
1924-1928. 1° Diciembre 1924 a turales,

§

Emilio Portes Gil.

1928-1930,

Pascual Ortiz
Rubio

22 Agosto 1928,
Bzequiel Padilla
Pehaloza,

1° Diciembre 1928 a
4 Tebrero 1930,
Narciso Bassols.

23 Octubre 1931 a

3 Septiembre 1932,

1928,

1932,

Se crea el Departamento de Educacién Rural.

Reglamento que prohibe a todo ministre o micmbrd «

de cualquier orden religioso ensefiar cn escuelas -

de instrucci6n primaria.



PERIODO

PRESIDENTE

MINISTRO DI
EDUCACLON

ACCIONES FUNDAMENTALES DE EDUCACION PRIMARIA
RURAL Y OTRAS, GENERALES, QUE LA AFECTARON,

Abelardo Rodriguez.
1932-1934,

LAzaro Cardenas.
19341940,

Narciso Bassols.

4 Septicmbre 1932 a
9 Miyo 1934,

lgnacio Garcla
Té1lez,

1° Diciembre 1934 a
15 Junio 1935.
Gonzalo VAzquez Vela,
17 Junio 1935 a

30 Noviembre 1940,

1932,

1933,

1934,
1934,

1934,

1935,
1935.

1937,

1938,

Apoyo a la cducacibn campesina.
Propuesta, cn Morelia, para substituir la IEnsc-
nanza Nacional lLaica por la Secialista.
Propuesta de reforma al Art. 3° Constitucional.
Declarit ¢l presidente que la Liducacién Nacional
serd Laica.

Entra en vigor el Art. 3° Constitucional en su
texto socialista,

4°, Impulso a la Lducacibn Primaria Rural,
Cursillo de Rafael Ramfrez a macstros ruvals,
Realizacién del Congreso de ducacidn Popular,
E1 plan de Accibn de 1a Primaria adoptd ol wito
do globalizador, cuyas nommas complicaron la ac

tividad escolar.

1935-1940, Publicucifn de Libros dc¢ Lectura, cuader--

nos de trabajo, cuadernos escolares, revista in
fantil "Palomilla", Historia de América ¢ Uni--

versal, Manual del Campesine, Mapa fisico de la

Repiblica Mexicana, Revista "EL Maestro Rural“.”

1

Ay



PERIODO

PRESIDENTE

"MINISTRO DE
EDUCACION

ACCIONES FUNDAMENTALES DE EDUCACION PRIMARIA
RURAL Y OTRAS, GENLERALES, QUE LA AFECTARON

Manuel Avila Camacho, Luis Sinchez Pontln.

1940-1946

1%

1° Diéiembre 1940 a
12 Septicmbre 1941,

Octavio Vejar Vz--
quez,

12 Septiembre 1941 a
20 Septiembre 1943,

Jaime Torres Bodet.
23 Diciembre 1943 a
30 Noviembre 1946.

1939, Avila Camacho expresa lo que serfa la regla

1941,

1941,
1941,

1941,

1942,

mentacidn y reforma a la educacidn socialista.
Sc aprucha 1a sceguwnda ley orginica del Avt. 3°
Socialista.

Reestructuracién de Ta SEP.

Se crea la Diveceibn General de Thscfionza Pri-
maria en los [stados y Territorios.

Se crea la Dircccidn CGeneral de Bducacién Extra
escolar y Istéticu.

Publicacién de 1a Loy‘chluantaria de Ldica---
cibn, uno de los principios fué: la cducacién -

primaria serf iguwal en toda la Repiiblica.

1942-1943, Ampliacibén de las funciones de Ia Dircesibn

1944,

General de Fnseflanza Primaria en los Lstados y
Territorios,

fxpedicidn de nuevos programas con vigencie pa-
ra todas las escuclas primarias de la Replblica.
Instalacibn de la Comisicn Revisora y Coordina-
dorat de los Planes Educativos y Textos Escola~~

TCS

4

.
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\- PERIODO

PRESIDENTE

MINISTRO DE
EDUCACION

ACCIONES FUNDAMENTALES DE LEDUCACION PRIMARTA
AURAL Y OTRAS, GENERALES, QUi LA AFECTARON,

“DE CONCILIA
CION Y CON-

SOLIDACION
L] /

Miguel Aléman,
1946-1952

Adolfo Ruiz Cortines José Angel Ceniceros,

Manuel Gual Vidal.
1° Diciembre 1946 a
30 Noviembre 1952

1° Diciembre 1952 a 1° Diciembre 1952 a

30 Noviembre 1958.

Adolfo Lépez Mateos, Jaime Tor:es Bodet,

Noviembre de 1958,

1° Diciembre 1958 a 1° Diciembre 1958 a

30 Novienmbre 1964,

30 Noviembre 1964,

1947,

Se edita el Ideario Educativo de Miguzl Allwdin
en el que se sefiala Ta importancia de Ta escug

11 rural.

1947-1950. Proyecto de la comisibén planificadora del

1950,

ensayo Piloto en ¢l Estado de Navarit, sbarcando
1a educacibn primaria 1ural,

Se dice que, en ¢l canpo, del medio milldn de ni
flos en edud escolar que trabujaban, cl 807 se de

dicaba a labores agricolas.

1952-1958, Se aplicd una polf{tica de incremento educu-

1958,

1959,

1959,

tivo, sin que se intentarfin refoimas que pudic--
sen ser vualitativas.

Iniciativa del Ljeeutivo al Congreso, para la ex
tensibn y mejoramiento de la educacibén primaria.
Torres Bodet remite documento al presidente Lo~
pez Mateos. Ll documento se 1lama''Plan para el
Mejoramiento y la lixpansién de la iiducacién Pri
maria en Méxice', (Plan de 11 afies).

Aparicibn del 1ibro de texto gratuito para Prima

ria,

.



PERIODO PRESIDENTE - MINISTRO DE ACCIONES FUNDAMENTALLS DE EDUCACION PRIMARIA
EDUCACION FURAL Y OTRAS, GENERALES, QUE LA ATFECTARON.

1960. Comenzd a aplicarse el proyecto de las re-
formas a la Lducacién Primaria,

1960-1964, La Comisi6n de lLibros de Texto Gratuitos

editd y distribuyd un total de 107,155,755 Li-

\ bros y cuadernos de trabajo; as{ como 494,225
; instructives para macstros,
LOS ARDS Gust.avo' Dfaz Ordaz, Agustin Yafiez, 1965. Sc integra una Comisibn Nacional de Plancamien
RECIENTES 1° Diciembre 1964 a 1° Diciembre 1964 a to Integral de la Lducacibn.
30 Noviembre 1970. 30 Noviembre 1970. 1966, Dispone Agustin YAncz la unificacifn de caicn-
o darios escolares,
Luis Echeverrfa,  Victor Bravo Ah(ja, 1972, Se funda la Dircccibn General de Educacién Iix
1° Diciembre 1970 a 1° Diciembre 1970 a tra escolar,
30 Noviembre 1976, 30 Noviembre 1976, 1972, Se inicia la Reforma de Fducacién Primaria
\\ . 1973, Aparece la Ley Federal de Flucacidn.
! 1973, Creacibn de Cursos Comunitarios on 7 entidades.
' | 1975, Egresan 7 mil nifios de las escuelas Albergues;
existen 400 aulas turales mdviles.
. José Lépez Porfirio Mufioz Ledo.
) ~ Portillo 1° Diciembre 1976 a

1° Diciembre 1976 a 9 Diciembre 1977.



PERIODO

PRESIDENTE

MINISTRO DE
EDUCACION

ACCIONES FUNDAMENTALES DE EDUCACION PRIMARIA
RURAL Y OTRAS, GENERALES, QUE LA AFECTARON.

MOMENTO
ACTUAL

30 Noviembre 1982.

Miguel de la Ma~--
drid Hurtado.
1° Diciembre 1982

_a 30 Noviembre

1988,

Fernando Solina Mo-
rales. 9 Dicicmbre
1977 a 30 Novicmbre
1982,

Jes(is Reyes Heroles,
1982-1984, _

Miguel GonzAles

Avelar, 1984-1986

~ en gostibn,

1978, Sc declara prieritario ¢l "Programa Primaria pa-
ra todos los nifos'.

1978-1982. Se otorgaron apoyos al medio rural como: --
Primaria Rural Completn, Audio-primaria, Mate---
rial DidActico, Opciones a Micrelocalidades, ins
talacién de Servicios.

1982-1984. Se presenta el Programa Nacieonal de Pduca--
cibn Cultural Recreacidn y Deporte 1952-1983.
Dentro de 1a denominada Revolucién Lducativa, se
inseribe el Provecto cstratégico No. 9 Pdlicacibn
Rural Mexicana.

1984-1986, Se da continuidad a programas establecides
por el Ministro Antcrior.

K 2 Y



2. LOS JORNALEROS AGRICOLAS Y LOS NINOS MIGRANTES BSCOLARLS

En México, gran proporcién de campesinos no son simplemente agricul-
tores, "hacen de todo: cortan lefa, fabrican cohetes, van a los inge
nios o a los cafetales" ( 3 ). Ello derivado del hecho de que con el
ingreso obtenido por su trabajo agricela no logran subsanar ni siguie

Ta sus necesidades bidsicas.

De esta mancra se conforman grupos de campesinos que son empleados -
para realizar trabajos eventuales de caracteristicas inseguras y --

que no crean dercchos laborales, cstos son los Jornaleros Agricolas.

En el caso especi{fico al quc sc refierc este cstudio, los cortadores
de cafia o jornaleros agrfcolas, acuden a trece regiones cafieras del

pafs entre los meses de noviembre y junio dec cada afio, situacién que
se transmitc de gencracibén en generacibén. Intre los productores y -
los cortadores dc cafia, existe un enganchador o cabo que realiza el
"trato" con los cortadores auien se encarga de Ta transportacibr del
lugar de origen al lugar de la zafra; de los pages y de "guardar el

orden" en los albeérgues o vecindades; Iugar cn el gque habitan en ese
pcriodo los cortadores y que, gencralmente, cs construido por el pro
ductor al que van a servir, destinando un espacio alejado de T2 comu
nidad, ello porque los jornaleros son rechazados y considerados como

seres inferiores a los propios habitantes de la localidad. -

Los albergues o vecindades son construidos en forma de galerones di-
Vididos en ocasiones por paredes pero, en otras, simplemente por sé-
banas, mantas o sacos dc az@car, Los mismos galerones cuentan con -
letrinas y se acude a algfin riachuelo a lavar la ropa y a baﬁaﬁse;

{ 3} Guerrero Javier. La difcrcnciacién interna del campesinado mexicano. En po-
1émica sobre las clases sociales en el campo mexicano, p. 21,

10
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Las condiciones de vida de los jornnleros agricolus son muy Jdiffci--

les, sobre todo si sc considera que la gran mayorfa de ellos se tras

lada con toda su familiaj; entre ©llos viajan, segin una investiga---

cibn realizada por la Sccreturfa de Uducacién Pdblica, nifios entre 6

y 14 afios, que representan ¢l 19% de la poblacidn que se desplaza ha

cia ecstas regiones,

Estos nifos, por la movilidad a la que estin expuestos, no tienen --
oportunidad de ir a la escucla de su comunidad pucsto que salen en--
tre los meses de octubre y noviembre, es decir, a dos meses de haber
iniciado el ciclo escolar, y, al Ilegar a la comunidad cafiera tampo-
co pueden inscribirse pues el periodo cscolar ya ha avanzado; ademis
los albergues o vecindades se asientan a distancias considerables de

1a comunidad y se tendrfan que desplazar a pie varios kilémetros.

Aunado a ello se encuentra la necesidad quec la propia familia ticne
que utilizar la wano de obra de estos niflos para tratar de incremen-
tar el escaso salario que reciben con ¢l trabajo del padre solamente

Por otra parc como ya sc¢ menciond, existe rechazo hacia los propios
jornaleros, rechazo’que también se manifiesta en los nifios los que -

no son aceptados cuando logran inscribirse en la escuela local.

11



3. EL CONCEPTO DE LA EVALUACION

Cualquicr actividad desarrollady por cl hombre es susceptible de ser
evaluada, Aln cuando la evaluacién ha sido utilizada dosde tiempos
remotos, en las (ltimas décadas ha cobrado una gran importancia, tan

a

to en cl nivel institucional péiblico como en la iniciativa privada -
en donde existe la preocupaciédn por determinar el valor de los efec-

tos o impactos de las acciones que desarrollan,

Las concepciones acerca de la evaluacibn son miltiples y diversas ya

que atienden al fdrea de estudios que los autores interesados en el -
tema definen, La evaluacidn es utilizada eon todos los campos ya --
sean estos productives o de bienes y servicios; y se cvalan proyec--
tos, programas, planes nacionales o estatales y adn las propias acti

vidades diarias,
Algunos conceptns de evalaucién son:

Crobach: Menciona que la evaluacidn es un procedimiento mediante el
cual se miden las consecuencias de una accién orientada al logro de
objetivos, v

Para Stalce y Deny, es el descubrimiento mediante el cual se estu---
dian los programas para validar su efectividad en el logro de los ob

jetivos que se ha propuesto,

Glass, considera a la evaluacibn como un intento para asentar la uti
lidad y la validez social de un programa concreto,

Esta diversidad de concepciones, que manejan distintos autores se de

be a los diferentes propbsites a los que sirve la evaluaciﬁn.

‘. . '
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4. LA BVALUACTON BN KL SECTOR EDUCATIVO

Ll sector cducativo considera a da Evaluacidn como una fase del pro-
ceso de plancacién, programacidn, presupuestacidn y operacidn, a tra
vés de la cual sc lleva a cabo un andlisis comparativo entre metas -
programadas y rccurses presupucstales contra los resultados obtenidGS
en virtud de las operaciones rcalizadas,

fa J
Esta evaluacién, responde a las disposiciones que la Secretarfa de -
Programacidn y Presupucsto ha dictado y a las propias necesidades de

evaluacién del sector.

En el proceso evaluativo del scctor se distinguen tres fases sucesi-
vas e interrelacionadas entre sf, de acucrdo al momento en que’ se de

Evaluacién a priori: Analiza las accioncs de la planeacién, programa

cién y presupuestacién, para establecer ¢l grado de congruencia en--
tre obietivos polfticos y estrategias ane se implantardn para alcan-

zar las metas planteadas cn un proyecto. y

Evaluacifn concomitantc o concurrente: Tienc lugar durante 14 opera
J a

cién del proyectn, en ella se detccta el ritmo de las acpioneé y los
resultados parcialmente logrados son los esperados, cuidando de man-
tener la congruencia cntre los objetivos y los recursos asignados pa

ra alcanzarlos,

Bvaluacién a posteriori: Dictamina sobre el nivel de accibn logrado,
despus de comparar los resultados finales, los objetivos y las me--
tas programadas para un cierto perfodo de tiempo (un afio).

Dentro del'sécfbr plblico se manejan distintos grados de agregacidn
para evaluar los resultados obtenidos dentro del quehacer pﬁblico pa

“ra mejorar la realidad nacional; estos grados son:
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Mucro-cva?unc1bni s un enfogue cualvtativo y cuantitative que con-

sidera el control y evaluacidn de las funclones y subfunciones que -
realiza el sector plblico en amplitud nacional con el objefo de cono
cer el cumplimiento o né de los objetivos y metus planteadas, asi co
mo la utilizacibn y aprovechamicnto de tos recursos asignados, Esta

evaluacibén es responsabilidad de la Sccretarfa de Programacidn y Pre
supuestos, y se vealiza con una periodicidad amual a través de la lla

cienda PGblica Federal.

Mesoevaluacidn: Es un enfoque cualitutivo y cuantitativo que consi-

dera el control y cvaluacidn de los programas y subprogramas que rea
liza un scctor determinado, con el fin de concocer el cumplimiento o
nd de los objetivos y metas planteadas, as{ como la utilizacién y --
aprovechamiento de los recursos asignados. En el Sector Bducativo -
corresponde a la Secretarfa de Educacidn PGblica interiormente con -

cortes bimestrales.

Microevaluacifn: Tienc caracter institucional, es realizada por las

unidades responsalbes de cada sector de la administracién plblica ba
jo los criterios programiticos de proyectos y actividades, con una -
periodicidad mensual, con el objeto de conocer el grado de cumpli---
miento de los objetivos y metas planteadas, as{ como la utilizacién

y aprovechamiento de los recursos asignados para lograrles,



5. LVALUACION PARTICIPATIVA .

[4
En este apurtado, se conccptuurﬁ.]a evaluacidn parvticipativas; si bhien
es cierto que sobre el tema no hay nads escrito, existen clementos pa
ra cstablccer una idea de 1o que ello significa.
Los elementos surgen de dos aspectos: por un lado de la Investigacidn
Participativa y por otra de Ta Evaluacidn; aspcctos que se cencuentran
inmersos en la Pedagogfa. DPara inicisr esta conceptuacidn, es necesa
rio definir la investigacibn pu:ticiﬁutivu; barquera la considera, co
mo una metodologia alternativa para producir conocimientos, ello sig-
nifica conccer la realidad, a través de las propias personas involu--
cradas en ella, dejando de scr sujetos de investigacién para ser suje
tos de su misma investigacién.

El otro aspeccto es la evaluacidén, quec dentro del campo dec la Pedago--
gia adquicre diversas modalidades: cvaluacién del proceso de enscfian-
za-aprendizaje; evaluacifn de proyectos educativos, evaluacidn de pro

gramas y planes educativos gubernamentales, etc,

La evaluacifn aporta elementos que permiten retroalimentar las accio-
nes educativas emprendidas. Generalmente, el término cvaluacibén im--
plica temor, pues se considera que los cvaluadores afectardn en forma
personal a quienes tienen bajo su responsabilidad 1la conduccién de -~
programas educativos, es por ello que generalmente se oculta la infor
macién, obstaculizando el proceso de ecvaluacién c¢ impidiende la toma

de desiciones para mejorar dichos programas,

La investigacién participativa, tiene como propésito transformar la -
realidad social, dentro de la cual se investiga, respéténdose a los ~
sujetos persbnales. Denéro de la Investigacién participativa se han -
‘generado diversas modalidades: Investigacién Tem&tica, Investigacibn
Accién, Investigacibn Militante, Investigacidn Participativa,
' .

\Puede decirse que para efectos de este estudio fué la Investigacién -
Participativa la que, con su objetivo central, pcrmitié'ﬂl desarrollo

de 1?5 evaluaciones estatales, este objetivo, sefiala:
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1° Quc ¢l grupo sc convierta en investigador, parva explicar su rea
1 L

1idad especifica vy,

E . - P4 - ! ’
2° que se dischan, cn base al anilisis, lus acciones (que deban cm-

prenderse para modificar o £ransformar esa realidad.

Ahora bien, 1la evaluacidn participativa, trata de conjuntar los ele-
mentos antes expucstos; ast sc considera el objetivo de la cvulua-—?
cibn: valorar las acciones educativas, para la toma dc desiciones --
que permitan elevar la calidad y cficiencia de las mismas. Por ---
ello considerando a los participantes en las misma para lograr csas

desiciones con conocimicntos y anAlisis de la rcalidad, que trata de
ser objetiva, a cravés de la definicibn de aspectos importantes, en

la operacién de la accibn educativa evaluada en este caso.
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CAPITULG 1! DESCRIPCION DEL PROYECTO: PR]MARlA‘PANA N1ROS
MIGRANTLS ’ '

1. ANTECEDENTES,

En 1978, surge dentro del Scctor kducativo el "Programa "Prima’
ria puara todos los nifios", como una cntidad del Gobierno Fede-
ral, cstableciéndose como objctivo general "lograr que todos -
los nifos d¢ 6 a 14 aflos de edad tuvieran oportunidad de ingre
sar a la primaria y la posibilidad de terminaria'™ (1 ).
v
Para ¢l logro de este objetivo, se realizb, en primera instan-
cia, un diagnéstico que permiticra ubicar la problemitica espe
cifica, analizfndose hist6éricamente la atencidén a la demanda,
demostréndose, entre otras situacioncs, "la existencia de’ gru-
pos tradicionalmente poco atendidos, como son los nifios qbc pa
decen atipicidad y los hijos de los jornaleros agricolas' [ 2).
1

Es a partir de estc antecedente que surge ¢l proyccto "Educa--
cién Primaria para Nifios Migrantes", como alternativa de;aten-

v

cién a estos grupos desfavorecidos. :

Se establece coordinacién con ¢l Fideicomiso para Obras éocia-
les a Campesinos, Cafieros de Escasos Recursos (F[OSCER),'firméE'
dose un convenio de participacibn en 1980 y se inicia la fase
piloto en el estado de Veracruz para atender el ciclo escolar®
1980-1981, Posteriormente se extiende la atcncién'a otras en-
tidades: San Luis Potos{ (81-82), Chiapas (82-83) y, finalmen-
te, en 1984-1985 se cubren 12 entidades con cargcteristicas de

cafieras.

( 4 ) SEP, Programa Primaria para Todos los Nifios, Memoria 1978-1982, p.S53.
( 5) IDEM, p. 53 ‘
*£n este modelo se atiende a los alumpds durante el tiempo que dura -
la zafra aproximadamente de Noviembre a Junio de cada afio, por lo --

tanto el ciclo escolar abarca estos meses,
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2.1

2.2

2.3

2.4

OBJLETLIVCOS DEL PROYEUTO

Ofrccer educacién Primaria a les nifios que viajan con los
jornaleros agricolas migratorios mediante la adecuacién -
de un sistema cscolar acorde a sus caracteristicas y nece

sidades.

Garantizar a los alumnos dec este sistema, la continuidad
de sus cstudios cn las localidades donde lleguen a través
de la implementacién de un modelo dec acreditacién, disefia

do por grados, unidades, u objetivos alcanzados.

Establecer coordinacién entre iustituciones y sectores pa

ra participar conjuntamente c¢n la operacibn.

Bvaluar elrdesarrollo del proyecto en las zonas cafieras -

del pais.
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3,  MODLLO EDUCATIVO :

La escuela para los nifios migrantes funciona con "grupos unita-
L — : # . e .
rios multigrado", a cargo de un macstro (promotor cscolar) su--

pervisado y apoyado por ascsores de zona. o

Para fines organizativos, el grupo sc divide en tres niveles. -
El nivel 1 comprende ¢l grado inicial y ¢l primero de primaria.
El nivel 2, al scgundo y tercer grados y el nivel 3, al cuarto,
qdinto y sexto grados.

El grado inicial se ha estructurado con objecto de cubrir el ni-
vel de educacién preescolar en los nifios migrantes que no lo --
han cursado. En &1 sc desarrvollan los requerimicntos fundamenta
les de habilidades perceptuales y destrezas de pre-lectura y --
pre-escritura, indispensables para introducir al nifio al primer
grado e iniciar sus sociabilizacién,

Cada nivel trabaja lndependientemente en ias dreas que requie--
ren individualizacién y se unifica al grupo en actividades comu

nes de acuerdo con los programas.

3.1 Estrategias de Instruccibn,

El proyecto contempla el empleo de las siguientes estrategias -
de instruccién: ensefianza individualizada, ensefianza por compa-
fieros, centros de trabajo, participacibén en la administracién
escolar de los nifios y de la comunidad, y, acciones de benefi--

~cio mituo escuela-comunidad,

Estas. estrategias han sido adoptadas.para lograr que el nifio se
desarrolle a su ritmo y lo incremente continuamente, mejore su

auto imagen, se estimule el uso de sus capacidades en el proce-
so de enscfianza-aprendizaje, se facilite la autorevaluacibn y -
sobre todo, logre adquirir un compromiso activo cn lo qué va a

realizar cn la escuela.

* Los grupos unitarios multigrado, son los que dentro de un mismo érupo se

'fgpluyen alumnos de mds de dos grados escolares, 19
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Ensenania Individualizada,- Bl grado inicinl, L] pTimQ}o v sc-
gundo, son los que requieren atencidn mis divectn ‘de premotor,
Del tercer grado en adelanty, se contempla un sistems de auto-
aprendizajie apoyado en ias puias de estudio. En estos grados -
el promotor sclo revisa ¢l trabajo terminado y orienta en caso

necesario.

En las 4reas de Matemfiticas y Espailol, sc sigue el wmétodo de en
seflanza individualizada, pava que cada nifio parta del nivel don
de se encucentra y avance a su vitmo, cubricndoe todas las Unida-
des. En las &reas de Cicncias Naturales y Ciencias Sociales, cl
promotor podrd gencralizar la cnscilanza de los temas cuando ~--

coincidan con los programas,

Ensefianza por Compafieros.- El maestro se auxilia tamblCn con -
el sistema "Enseflanza por Compaiieros'; los alumnos de tcruer n1
vel se ayudan mituamente en las actividades que marcan las cuias
También sc prevee que los alumnos que estén en posibilidades de
hacerlo, ayuden al promotor a orientar cn algunas actividades -

de los nifios de primero y scgundo niveles, /

'
'

v
Centros de Trabajo,- El aprendizaje de los nifios debe obedecer

a un proceso inductivo que lo inicie asimilando los hechﬁs, si-
tuaciones y problemas particularcs que después gcncfaljzaré, a

través de definiciones, principios, y leyes. Este método induc-
tive 1o conduce a un aprendizaje éomprcnsivo y né ﬁnicamente me
mor{stico. Los Centros de Trabajo proporcionan al nifio migrante
la oportunidad de aprender a través de esc proceso inductive, -
manipulado, observando y practicando con material concreto. El

nifio va deduciendo asi los conocimientos y cse proceso inducti-
vo serd la base de los métodos dec enseiianza que fomentan el des

'cubr1m1ento y la acc16n por parte del nifié,

.Los Centros facilitan que los nifios trabajen solos o en peque--
fios grupos, fomentando, la responsabilidad y facilitando la in-

dividualizacién de la ensefianza,
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Los Centros facilitan también al promotor, ¢l descubrimiente de
las actitudes y vocacidn del nifio, yu que ¢l inteiés por traba-
jar en un Centvo chcrminndP y ¢l buen rendimlento on &1, puede

“ser indicativo de la vocacidn del nifio.

Los Centros sc conforman con materiales de la naturaleza y de
deshecho, que serdn transformados por niifios y promotores, lo --
que servird por un lado para enriquecer y ampliar los conocimien
tos adquirides, y por otro, producirdn satisfacciones al obser-
var la utilidad que proporcionu.nl propio gurpo, motivindosc a
seguir aprendiendo.

La Adwinistracibn Escolar.- Adn cuando no c¢s propiamente una -
estrategia de instruccién, aﬁoya los puntos anteriores y ha sido
planeada con doble objeto, ayudar al promotor al buen funciona-
miento de la cscucla y proporcionar al nifio cxperiencias para -
su formacién e instruccién., La administracién escolar facilita
ré la participacién activa de los alumnos c¢n el mancjo de di--
versas actividades como disciplina, el mantenimiento del local,
la organizacién de los actos civicos y sociales, etc., los alum
nos asumen la responsabilidad en forma democritica del desempe-
flo de ciertas funciones. En esta actividad es fundamental la -
participacién de los miembros que conforman la comunidad migran
te, a fin de que se responsabilicen del local y de los materia-
les que utilizan los nifios para su aprendizaje.

t'33.2 'Programa Escolar

‘E1 programa escolar esta diseflado tratando de que contenga todo
.-lo fundamental de la Enseflanza Primaria y Preescolaf, condensén
‘dolo y 51mp11f1Cdndolo para que pueda ser cubierto en menos! ---
tiempo sin menoscabo de la profundlzac16n dé los'conocimiéntosy
ya que es propéblto de la escuela de 105 nifios migrantes, capa-
citarlos, para quc en caso necesario pucdan integrarse sin difi
cultad a cualquier tipo de escuela que exista en sus comunida--
des d¢ origen. N
S
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Grado Tnicial.- Comprende los cicnentos bdsicos de Percepcidn, -
Pre-lectury, Pre-escritura, en scis unidades: Lateralidad, posi--
cibén en cl espacio, fugura y fondo, sccuencias, coordinacidn grue
sa, y ccordinacién lina. Lstas unidades podrdn ser superadas en -
un plazo de uno a tres meses, dependicendo de 1a edad del nifo y,-

de su experiencia anterior.

Primero y Segundos Grados.- Comprende la totalidad de los objeti
vos del programa integrado de la primaria, pero en las unidades -
han sido simplificadas a lo fundamental para lograr que los nifios

las superen cn un término miximo de scis meses por grado,

Tercero, Cuarto, Quinto y Sexto Grados.- EL programa comprende -
los objetivos bdsicos de la primaria extra edad y se calcula que

puede cubrirse en scis meses como miximo.

Materiales Diddcticos y de Apoyo.- Dadas las caracteristicas del
modelo y siguiendo las estrategias seflaladas se ha elaborado mate

N e
"id. para Ci macsSii

Para el Alumno.- El material comprende cuadernos de trabajo con
contenidos de informacidén y ecjercicios para el alumno en c¢l grado
inicial, primero y scgundo grados; de tercero a sexto grado cuen-
tan con guias de estudio que permanecen de ser posible en el sa--
16n, contiene toda la informacibén académica y son a la vez guic--
nes que los alumnos realizan en sus cuadernos, A continuacién se
presenta un cuadro descriptivo de los materiales:
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GRADO INICTAL

CRJETIVO

1, Que sigue

2. Un lado y otro

3, Encuéntrame

4. De aquf para -
all4,

5. Mis manos I

6. Mis manos II

Ejercitar en el niho ¢l
razonamicnto ldgico,

Ejercitar on el nifio la
titeralidad,

Desarrollar en el niiio
la discriminacién figu
ra-fondo,

Ejercitar en el nifio Ia
discriminacién visual y
la ubicacién,

Desarrollar en el niilo
la coordinacién motora
fina, como preparacidn
para la escritura,

Desarrollar ¢n el nifo
1a coordinacidn fina,

como preparacidén para

la escritura,

DESCRIPCION

Conticnen ¢jorcicios que vin delo
complejo a To mis simple, on los
que el alumo desarrolla secuen--
cias o partir de una ejemplo pre-
sentado,

Se prescitan una serie de ejerci-

clos que el nino realiza y con los
que van familiarizdndose con los -
conceptos derecha izquierda,

Contempla actividades en las que -
el niflo tiencque diferenciar las
figuras de un dibujo global,

Los nifos desarrollan cjercicios
con los que se familiavizan en los
conceptos arriba-abajo, adelante--
atrds, dentvo, fuera,

A través de cjercicios el nifio iré
habilitande, con el wovimiente, su
mano deminante, para introducirse
en el mancjo de la escritura,

las actividades planteadas, confor
madas con trazos rectos y curvas -
habilitan al nifio en el mancjo de

la siguiente etapa que serd el pri
mer grado de primaria, -

'PRIMERO Y SEGUNDO

GRADO

OBJETIVO

DESCRIP CION

Unidad 1 a 8

Desarrollar los conoci-
mientos establecidos --
por cl programa oficial
de cada grado,

En cada uno de estos grados, se --
ofrecen 8 cuadernillos uno por uni
dad, en cllos se presentan activi-
dades que permiten al alumno alcan
zar los objctivos fundamentales de
los programas oficiales,

l

30’40’50,), 60
GRADOS

OBJETIVO

DESCRIPCION

Guiaz de estudio
por frca progra
mitica.

|

toe

Desarrollar conocimien-
tos, hibitos, actituucs
y habilidades blsicas, -

Cada gufa corresponde a una irea -

. programitica: Espaiol, MatemAticas

Cienclas Sociales y-.(iencias Natu-

o
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voles. Se estructuran con fichas -
de trabajo en loas ‘que s¢ abarcan 5
secciones. Aprende en ¢lla se hace
referencia a la informacién y ----
aprendizaje de nuevos conceptos pa
ra alcanzar un objetivo; practica
aqui ¢l alumno, realiza ¢jercicios
para lograr cl objctivo planteadasy
recuerda, se destaca en esta parte
de la ficha io mis relevante del -
objetivo; verifica cs la seccibn -
cn la que cl alumno pucde corrobo-
rar los aciertos de la seccidn an-
terior, Resuclve al término de ca-
da ficha o blogque de objetives, ¢l
alumo realiza una auto-cvalua---
cibn.

Finalmente cada gufa contienc un
glosario en cl que aparccen todas
aquellas palabras que no son de -
uso comfin con su significado.

S
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Para el Promotoyr. T
E1 manual de capacitucibn para prenotores escolares sicue las - .
mismas cstrategias de Instruccion gue el modelo pedagbgico de -
los alumnos, Se pretende que en su entrenamiconto, e¢llos vivan -
la experiencia que van a hacer vivir a sus alumnos, Bl manual -
marca tembiln pricticas dirvigidus para que cn el curso inicial,
el promotor tenga la oportunidad de practicar con el upoyo y la

orientacidn de quien dirige ¢l curso y de los demds compaiicros,

Evaluacién.- La evaluacidén como una parte muy importante del
procesc dec enseflanza-aprendizaje se ha disciiado en tres pasos:

La diagndstica, la sumaria y la final,

Diagnbéstica.- Se clabora un instrumento que contempla los obje
tivos del programa a fin de que con c¢lla el promotor pueda ubi-
car a los alumnos en el grado, unidad u objetive correspondien-
te.

Sumaria.- El método de enseiianza individualizada se apoya en -
un sistema de evaluacién permancnte sobre cl avance del alumno.
Con este fin, la Gltima actividad de cada unidad se ha discfado
como la evaluacién de la misma, de tal manera que si el alumno
la resuelve sin ningﬁn error, podrd pasar a la siguiente unidad
en caso contrario, debevd realizar ejercicios que sobre cl tema
que contenga el cuadernillo de trabajo o gufa de estudio segln
el grado correspondiente a fin de reafirmar el conocimiento,

El promotor tendrd en cuenta que los progresos del nifio se eva-
luarin siempre de manera individual, sin compararlo con otros

alumnos. .

Final.- Considerando’ que no toda la poblacifn atendida permane
ce la totalidad del perfodo de zafra, deberi evaluarse hasta la
unidad que fue cursada o en su caso aplicar el Instrumento de

evaluacién final que contempla los objetivos de las oche un%da-
des. '



Acreditacidon.-  Tomando en cuents ta wovilidad J¢ los alumnos y
considerando que permanceen un miniwo de tves mesncs en Ja. os--

cuela migrante, se ha estructurado un instractivo para la acre

i(‘

ditacién y certificacibn del Sistema "NINOS MIGHANTES", que -

contempta 1a acrcditqcién por Unidades y Grados.
4. RECURSOS HUMANOS
Los recursos humanos con los que contd el Proyecto en el ciclo

escolar 1984-1985, pueden dividirse en dos apartados: de coor-

dinacién y de opcracibn.

Para el primero a mnivel central existié un coordinador nacional,

en las entidades federativas por su parte, un coordinador esta-
tal y uno o dos auxiliarcs dependiendo de é1 niimero de promoto-

Kl

res y alumnos atendidos.

iy

1
[
Para el de operacién se¢ consideran a los asesorcs escolares cu
ya catacleristica crun las de haber destacado de entre ei gru-
’ i
po de promotores; y, los promotores escolares quienes como pre-
paracibén, contaban con seccundaria terminada como preparacibn --
académica, ademis de ser capacitados para realizar las func%o—-

nes de docentes,
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CAPFTULO T11 LA BVALUACION DLL PROYECTO Y ANALLISLS DE LOS RESUL-
TADOS

1. DATOS GENERALLES DL LAS REUNIONLS.

Las rcunioncs de evaluacién fucron realizadas entre mayo y julio
de 1985, determinindose las scdes con basc en los lugares en los
cuales se encuentran las oficinas regionales de F10SCER*, a excep
cibn de Veracruz cn donde cxisten 5, eligiéndosce la de Jalapa pa

ra cfectos de la reunidn.

Se considerd fundamental la participacidn de los promotores esco
lares en las recuniones, pucstolquc para lograr los objctivos dc
las mismas sc requerfa de los comentarios de quienes cotidiana--
mente vivieron las condiciones rcales de operaciédn del proyecto
y sblo a través del anflisis dc esta situacidn podria mejorarse
el servicio. Por otro lado, la presencia de funcionarios de las
dependencias participantes resultaba significativa, pues, gene--
ralmente, sc¢ conoce el problema a distancia, pero cuando se pre-
senta y se involucra a las personas cuya desicidn es importante,
la problemftica toma un cauce de solucibn, as{ pues, sc¢ procurd
que a casi todas ellas asistieran dichos funcionarios, (Cuadro -
No, 1.)

El desarrollo de las reunioncs, se basé cn la discusibn y anali-
sis de 9 aspectos considerados como relevantes en la operacién

del proyecto: atencibn a nifios migrantes; capacitacién; instala-
ciones; matcriales dldactlco,fmaterlal escolar, supervisién, -

coordinacién, apoyos y desayunos.

La dlnémlca de trabajo fué la siguiente:

- Realizacién de una técnica de trabajo grupal de rompe-hielo.
-Presentacién y discusibn de los objetivos de la reunibn,
-ﬁiscusiGn f andlisis dé cada uno de los aspectos seﬁalados'por
parte dé promoﬁorcs escolares y demfs asistentes,

Posibles soluciones a problemidticas especificas.

*Fideicomiso para Obras Sociales a Campesinos Cafieros da Escasos Recursos.
i
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1 DATOS GENIZRALES DE LAS REUNIONES

CUADRO No.
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2. RESUMEN  DE ATENCION A NINOS MIGHANTES . .

-
¢ .

En cl ciclo 1984-1085, lu atencidn do cile proyecto o dirigié a
12 entidades federativas del pafs, atendiendo 126 albergues, con
un apoyo de 17 personus ublicadas cn las USEDY como equipo coordi
nador, 16 ascsorcs escolares quicnes dpoyuron la Tabor de 242 -- |
promotores los que atendicron a la poblacifn escolar, centro de
interés del proyecto y a la que sc encaminan todas las activida-

des realizadas {cuadro No, 2)

La meta de atencibén para cste ciclo fuc de 7,100 alumnos, aten--
diéndosc rcalmente a 3,046 nifios de 6 a 14 afios de edad, de ellos
831, 27% fueron promovidos de un grado escolar al inmediato supe

rior.
3. CAPACITACION

La capacitacifn dirigida a promotorcs c¢scolares, se desarrollé -
en las entidades participantes ecntre los meses de octubre y di--
ciembre de 1564, coit excepuidn de Jalisco yuu su L‘U'd].l‘.‘b\f) del 4 -
al 9 de febrero de 1985, Para la nisma Ios coordinadores estata

ar

les se apoyaron con personal técnico de las USED.
Progréma

La duracibn del curso fué como sigue:

ENTIDAD . _ DURACION (DIAS)
: o ‘ : ’
Chiapas- ‘ h ‘ 30
Colima ' b 6 ' |
-Jalisco .. JU - : .
Michoacdn - 30
Morelos , ©30 :
Nayarit ' 30 .
San Luis Potosf ' 30 . . '
TaTaulipas C 30 )
* Unidad de Servicios Educativos a Descentralizar (USED),
hd 1

t ' 29
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REGION

2 RESUMEN DE AT¥

o1

ENTIDAD
Morelos

02 Sinaloa

03 Nayarit

04 Jalisce

04 Collma

05 Michoacin

06 San Luis Potos?

06 Tamaulipas ‘

07 Xalapa, Ver.

08 Cérdoba, Ver,

09 Tierra Blanca, Ver.
Qaxaca

10 Cosmaloapan, Ver.

11

12 Tabasco

13/ Chiapas
TOTAL

San Andrés Tuxtla, Ver,

*%% Maestros comlsionados por la USED.

#k¥k% 3a, Unidad,

* Vecindades,

*% Se promovis 1 alumno en abril,

NUMERO LT DATOS AL MES DE MAYO
EQUIPO COORDINADOR PROMOTORES ALUMNOS PROMOVIDOS

1 3 243k % 504 358 7
4 2 1 20 315 29

2 2 2 17. 144 26 1
6 1 0 21 273 13 1
1 1 1 16 241 25 ]
2 1 2 16 240 30 ]
4 1 2 13 75 15 :
1 1 1 4 29 30%% 1
6 3 1 18 148 50

3 1 14 152 29

4 1 10 154 22

3 35 348 12

3 12 194 43

3 11 110 5%k

1 11 119 57

242 046

831714

1



ENTIDAD DURACION (DIAS)

Sinaloa . 30
Tabasco ‘ 6
Oaxaca-Veracruz* . 15

La coordinacibn nacional, elabor6 el Programa de Capacitacién a

seguir en cada una de las entidades.

Los contenidos que se manejaron en comfin fueron: didictica de -
lecto-escritura para primer grado, diddctica de espafiol, matemi-
ticas, ciencias sociales, ciencias naturales, llenado de forma--
tos estadisticos y evaluaci6n. Para Chiapas y Tabasco, ademds -
se incluy6 el tema de vinculacién promotor-comunidad; en ‘Chiapas
también se contemplé como uno de los contenidos ”Técnica|dc Ense
fianza Individualizada", en Veracruz se consideraron dos temas mas
administracién escolar y elaboraci6n de material didactiéo. Por
su parte Jalisco incorpord las caracterfisticas de la poblacién ~

j
migrante, mcdelo pedagbgico del provecto v recnursos diddnticos.

J

4 .INSTALACIONES :
!

De los 117 albergues y 9 vecindades donde se 1levé a cabo la ac-
tividad educativa con nifios migrantes, 22% contaron con aulas -~
ex profeso; 37% dieron sus clases en cuartos de albergues, en pa
sillos o a la intemperie; el resto se ubicé en salones ejidales

y comedores del alberque.

Del mobiliario,»56%'estuvo compuesto por mesas y bancos hechos -
de tablas apoyados en block; El 35% por mesa;banco binarios y -
en el 7% de los alberques, los ninos se sentaron sobre petates,
sacos ae azﬁcar; cobijas o papeles puestos sobre el suelo., EL -~
resto tiene muebles prestados de escuelas primarias o jardines -
de nifios de la comunidad o usan mesasy sillas de la poblacibn -~

del alberque.

* Oaxaca es atendido por la coordinacifn de Veracruz.
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Con pizarrbn adecuado conts el 54% de los alberques y vecinda
(UG \ <t
des; 19% era de dimensiones may pequeiias, 60 X 90 cms, contd

con 81 27%. -

Por su ubicacibén y la forma de construccidn, 71% de las aulas

no evitan la distraccidén visual de los alumnos.

EL 90¢ estd siendo afectados por el ruido que provocan las ra

dios vy otros.
5. MATERIAL DIDACTICO

El 90% de los promotores considerd que la llegada del material
diddctico fue inoportuno e insuficiente. Esta situacién a jui-
cio de los promotores, afect6 el desarrollo de proceso de en-
seflanza-aprendizaje, desfaséndose con relacifn al tiempo ¢l -~

tratameinto de las unidades programéticas.

ntc 2l gontenido y actividades propuzstac en loc cuadern-
nillos para primer grado, 5 entidades (Colima, Jalisco, Tabas-
co, Nayarit, Veracruz) consideran gue el método de lecto-escri
tura propuesto en los mismos, no estd acorde al método de "Pa-
labra Generadora" que el modelo educ~tivo del proyecto propone.

Con respecto al primer grado, el tiempo estimado para el desa-
rrollo de cada uno de los cuadernillos es en términos genera--
les, de un mes x/considerando que la estancia prbmedio de los
alumnos en los albergues es de 5 meses, se sugiere reducir el

nlmero de cuadernillos para este grado.

En segundo grado, se consider6 que los contenidos son adecua-

'.. .' 1_0$

g

dos, con excepcibén de Veracruz, que propone reducir el ntimero
de cnadernillos tomando en cuenta los 5 meses de trabajo do--
cente con los alumnos.

.
De tercero a sexto grado, las guias exprofeso’ con las que -~
contaron los alumnos fueron consideradas como adecuadas por -

promotores escolares, en cuanto a contenidos y tiempos.
o o
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Se comentd on las reuniones que los promotoreos suétituyoron ol -
material propio del proyecto, coi libros de textorconsuguidos =
por cllos mismos, en ol casc de San Luls Potesf, Tamaulipas, Mo-
relos y Sinaloa se apovarvon fanbiin en las "Cufas do anbracdad"*
del proyecto Recupcracidn de MNiiios con Atraso Escolav, las que -
consideraron adecuadas a este tipo de poblacidbn.

En cuanto a la presentacion de estos materiales el 100% de los -
promotores apuntd que en los de primero y sequndo el tono en que
se imprimidé es muy fuerte v al trabajar con luz natural, o con -~
focos molesta a la vista de los nifios. Pox otro lado, la cali--
dad en cuanto al tipo de papel resulta adecuado para las condi--
ciones ambientales de la poblacitn atendida.

6. MATERIAL ESCOLAR

El material escolar para promotores y alumnos consiste en : 1api
ces, llbretas, tijeras, colores, cartulinas, lustre y manila, -
plumones, gises, borrador y pegamento,

Las entidades que reportaron que este material no fue otorgado -
son: Colima, Jalisco, Morelos y Tabasco.

Proporcionado en cantidades insuficientes: Veracruz, Oaxaca, Na-
yarit, Chiapas y Michoacén.

o

S8lamente tres estados afirmaron que el material escolar fue do-
tado con suficiencia y oportunidad: Sinaleca, San Luis Potosi y
Tamaulipas.

ILa causa por la que estos recursos materiales no fueron otorga-
dos, se debi6 fundamentalmente a la falta de coordinacién entre
el personal de la USED y FIOSCER Regional. Otra razbn menciona-
da fue la de qgue la regifn FIOSCER no recibif los recursos nece
- sarios para la compra del material,

»*
"

. s

"% Las"Gufas de extraedad!) son materiales utilizados en el Pro--
yecto Recuperacifn de Nifios con atraso escolar, con el que -
se atiende en una de sus alternativas a nifos desfasados cro-
nolbgicamente con relaci6n al grado escolar.
En estas guias se desarrolla el programa de un c1cloescolar -

| en 4 meses, que normalmente dura 8 neses.



7. SUPERVISTON o

En las reuniones de evaluacion se analizb la supervisitn realdi-
zadé por los equipos estatales y por los asesores escolares, la
periodicidad con que se visit6 a los promotores fue la siguien-

«

te, seqglin sc indica en el cuadro a continuacidn:

ENTIDAD - EQUIPO LESTATAL ASESORES ESCOLARES

densual Quincenal Semanal Mensual Quincenal Semanal

Colima
Chiapas*
Jalisco **
Michoacdn

%X X Kr X

Morelos
Nayarit b4

San Luis Pntosi***x

-

Sinaloa X

Tabasco : X
Tamaulipas

Veracruz e

Oaxaca

* Cabe destacar :que én elfstado de Chiapas la coordinacibn esta
tal,a cargo del Departamento de Servicios Regionales en San
CristSbal de las Casas, no particip6 activamente en este ci
clo escolar, quedando la responsabilidad del proyecto en el

asesor escolar.

.- %% Ppara el Estado de Jalisco, no se asignaron asesores escola-

res por parte de la coordinaci6n estatal y el responsable

© dé1 proyecto realiza actividades correspondientes a su ‘drea
de adscripcidn, por lo tanto, la supervisi§n se realizé en
forma esporéidica.

k%% En el caso de San Luis Potosi, la coordinadora del proyecto

.
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:
cetd ubicada on la capital del Estado, a una distancia de 7
horas del drea de trabajo de los alberguos, csta sitvacion
geogrdfica no permitild que las visitas o los qrupos Lueran
continuas.
Es importante mencionar gue la gencralidad de los promotores --
consid eraron que la supervisidn se enfocd mucho mis al aspecto -~
administrativo como llenado de formatos de control estadistico
y a verificar faltantes de material escolar mis que cl aspecto
técnico-pedagdyico, por ello requicren de mds apoyo en este a1

timo aspecto a fin de mejorar el trabajo docente.

Se indicO también la necesidad de que la cooxrdinacifn central -
visitard con mayor frecucncia a los promotores durante ell ciclo
escolar 1985-1986, para recibir orientaciones sobre el m%nejo -

de los grupos. !
8. COORDINACION

La coordinacifn que se analizé fue la que se ‘refiere al- nlvel -
central y el estatal. .

El primerc. quedS de manifiesto que el coordinador de prLgramas
educativos a nivel nacional de FIOSCER, se integrb al final del
mes de enero del presente ano, situacifn que obstaculizb el se-

guiniento adecuado del proyecto.

Por parte de SEP, también se manifestd que la coordinadora en -
los meses de enero y febreo de este afio, se dedict al montaje

y atencién del local de la EXPO.SEP. 84, realizada por la Uni-~
_dad Coordinadora de Proyectos Estratégicos. Actividad .que impi-

ai6, el asesorar a las entidades federativas, sobre todo, si se
considera que, propiamente fue el primer aho de operacibn en -~
siete entidades federativas: (Sinaloa, Nayarit, Tabasco, Colima,
Jalisco, Michoacén y Tamaulipas), en las que se requerfa’de ma=
yor atenc16n estatal contara con mayores elementos y elevar asi

la eficiencia del proyecto.



En el dmbito estatal, la coordinacién SEP-I'icHicuR, carecid de la
orientacibn neccsaria para establocer una buena coordinacibn. —-
Por otre lado, se obsecrvd la fallta do Sniclativa para lograrlo,

con lo que se afectd alin mis la marcha adecuada del proyecto,

Cabe destacar gque en dos entidades Morelos y Tabasco, los respdg
sables del proyecto tuvieron soriins dificulatades para coordinar-
se. En nueve entidades el proyecto operd con problemas menores,
y solamente en Sinaloa, la coordinacib6n intrainstitucional, des-
de los niveles directivos, hasta los operativos, resultd la Spti

ma logrando mayor eficiencia en todos los aspectos del proyecto.
9. APOYOS

Cuando se habla de apoyos se hace referencia a los que recibid -
el promotor, cuando los solicit6 para mejorar la eficiencia del
proyecto. '

La relaci6n de los promotores con los trabajadcres sociales estu
vo muy lejos de ser la requerida. Los celos que se engendrarcon

entre ambos grupos y la falta de una coordinacidén para que reali
zaran un trabajo de equipo, di6 como resultado la dispersibn, -~-
méds que la suma de esfuerzos.

s

. El apoyo que brinda la poblacibn del albergue a los promotores -
H fue en general escasa, Pero las causas no sd6lo estuvieron de --
| parte de la poblacidn sino que mucho dependié de la actitud --
\del promotor para con ella, Cuando el promotor logr8 establecer

buena relacifn ‘con la poblébién, ésta se mostrd, a pesar de su -
renuencia, a brindar su apoyé. ‘En todas las regiones .se pudo.~-
constatar como los promotores queAtenian facilidad para relacio-
‘narse con 15'poBlaciéﬁ)‘no.ﬁénifesféron la falta de -apoyos.’

t

El apoyo que brindé el pfomotor FIOSCER de zona fue en general -
escaso, Bn parte se debid a que por ser nuevo el proyecto en la

- mayorfa de las rogiones, el promotor no tuvo conociwniento de la

importancia de su colaboracitn y funcién especifica que deherfia

realizar.
: - 36
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Il ingenio, las uniones y asociacionas de productores Brindaron
su apoyo toda ves que se recurrfa a ellos. 5i no hubo mids cola-
boracih se debib a la falta'de coordinacién catre los promoto--
res con los trabajadores sociales y el promotor FIOSCER obstacu

1iz6 girar las necesidades a las autoridades respectivac.

El voluntariado donde estuvo organizado, logré cubrir algunas ca
rencicas del proyecto, en particular en las festividades que se

realizaron en los albergucs.
10. DESAYUNOS

De las 13 regiones que llevaron el proyecto educativo, s6lo sie-

te regiones dieron desayunos: 01,02, 03, 05, 09 y 11.

Fue evidente como este programa constituyd una fuerte motivacibn
para que los padres enviaran sus hijos a clases, normalmente re-

nuentes a hacerlo.

El desayuno se sirvid en horarios diferentes; en unos al inicio
de clases, otros a la hora del recreo y los menos alrederor de

las once de la manana,

En algunos casos alterS el normal funcionamiento de la actividad
docente, por 1o que el horario mds indicado es antes de iniciar

las clases.

El programa que estuvo bajo la responsabilidad de trabajo social,
cont6 con la participaci6n directa de los promotores gue asumian
1a tarea de preparar a los nifios, acondicionar el aula y ayudar

"

en la.distribucidn, de los.alimentos.. . . . L0 L e se e e
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13, CONCLUSIONES DB LA BVALUAC [ON

Resumen de atencidn.
La meta de atencibn no fue alcanzada por la movilidad de 1a po -
blacibn, que cn esta zafra no acudid al corte de cafia en la can

tidad prevista.

La promocién no alcanzé cl 50% de los nifios atendidos, por di--
versas causas entre las que destacan: salida de los albevgues

a partiv del mes de abril, falta de material didictico y esco--
lar y la influcncia de espacios ecducatives y mobiliario inade--
cuados es pricticamente todos los lugarcs que fungicron como au
las, que no impidieron la distraccibn de los alumnos por la in-

comodidad de los mismos,

Capacitacién.

‘A pesar de haber, contado con un programa de capacitacién elabg

rado en las oficinas centrales, cada entidad federativa, tuvo -
su programa de acuerdo con criterios propios, as{ como la dura-
cibn del curso. |

Los objetivos planteados para el curso no fueron alcanzados, en
algunos casos par el poco tiempo destinado al mismo en otros, -

por falta de personal idéneo para el tipo de proyecto.

A excepcibn de Chiapas y Jalisco, las dem@s entidades no consi-
deraron como parte del curso, la presentacién y anfilisis de las
caracteristicas de la poblacibn migrante. Aspecto que es funda
mental considerado el pérfil del promotor que va a laborar co--
mo docente, las caracteristicas muy propias de la poblacién mi~
grante, asi como las condiciones materiales en las que se desa-
rrolla el proyecto,

Falté incluir, en el curso, informacién sobre los objetivos de

RIOSCER, en ¢l sector,y cada uno de los programas quedesarrolla.
Su falta resultd ser fundamental, ya que no favorecid la rela--

cién de colaboracibn que debid, haber existido entrc los promo-

tofbs, trabajadores sociales y promotores FIOSCER. ag



Instalacionas <
La limitacion mds significativa gue encontrd ol desarrollo del -
proyecto estuvo en las condicioncs de sus instalaciones. Las au
las y el mobiliario que va a permitir a los nifios trabajar con -
comodidad, son aspectos importantes que contribuyen en alto gra-

do, al aprovechamicnto de la labor educativa, .

La ubicacibn del espacio que funciona como aula con respecto al
centro de reunién o de paso de la poblacibn del albergue o la -
vecindad, juega un papel fundamental. Su ubicacidn debe evitar
que los nifios se distraigan por efecto del wovimiento y del rui-
do gue realizan los habitantes, asi como protegerlos del humo ~-
que sale de los fogones, El material del aula debe proteger a -
los alumnos de excesivo calor propio dc las zonas caheras.

;
Material Diddctico j }
El 90% de los promotores participantes no contaron con ey mate--

rial did&ctico, en opertunidad y en cantidad.

i

Bl tono del papel en yue se Laplisicion los cuadernillos de prl-
i

mero y sequndo grado resultb inadecuado por ser demasiado fuerte

El método de lecto-escritura propuesto en los cuadernillos de ~-

C N
primer grads. no coincide con el propuesto en la capacitaci6n.

El material escolar para alumnos y promotores no llegd en la ma-
yoria de las entidades, debido a la falta de coordinacitn USED--
FIOSCER y que la regibn no cont8 con los recursos para la adqui~

sicibn del mismo,

Supervisi6n

Fue enfocada mds a los aspectos administrativos que a lpsntécn?:

' co~pedagbgicos.

En algunas regiones faltaron asesores escolares para atender a
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los promotores.

En la supervisibn faltd coqrdinacidn cnlre 1la USED Y FILIOSCER pa

ra establecer un programa de visitas.

Los asesores escolares no tuvieron la preparacifn necesaria pd;

ra el desempcho de sus funciones.

Coordinacitn

TLa coordinacibn al interior de cada una de las instituciones en
sus difercntes niveles, como entre SEP y FIGCSCER, no fueron las
adecuadas.
Apoyos |
Cuando se habla de apoyos .se . hace sreferencia. a. los qée reci
ben los promotores para el desempefio de su labor cducati%a, ——
cuando &stos lo solicitan. En este sentido, los apoyos dque re-
ciben de los trabajadores sociales y de la poblacién del. alber-
gue, son bdsicos, igualmente resultan importantes los apoyos --
del ingenio, de las uniones y asociaciones de productores, asi

como del voluntariado.

i
La colaboracifn casi nula que se dio entre promotores y krabajo
social, se debib al celo que se creb entre los grupos y la fal-
ta de un esfuerzo de coordinacién a excepcifén de Sinaloa.

Para el apoyo de la poblacién,Aresulté claro como aquellos pro-
motores que tenfan facilidad de comunicacifn lograban interesar
a la comunidad del albergue y recibieron la colaboracifn necesa

ria.

.Las condiciones socio~econdmicas de la poblacién de los alber=~-.: .

ques y las limitaciones materiales en las gue se desarrolla la
lahor docente, hacen imprescindible el apoyo de los trabajadgw—
res sociales. FEl esfuerzo de colaboracifn entre la coordina---
¢ifn de la USED y de trabajo social FIOSCER en Sinaloa, muestra

lo que puede alcanzarse cuando éste se da.
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Desayunos

Los desayanos cscolaves og un progrmea gque se m};».!'am{‘)' con ol —-
fin de contribuir a mejorar la alimentaciin do 1ot nifos (ite asis
ten a clases, crear hibitos de higione al ingeriy alimentos v --
promover entre la poblacidn la idea de proparar las comidas consi
derando los requerimicntos de calorias y proteinas indispensa-—--

gables en el desarrollo fisico.

Los objetivos a alcanzar con el programa de desayuno$ se acoplan
perfectamente al esfuerzo gque se rcaliza con el proyecto de Edu-
cacibn Primaria para Nifos Migrantes y a toda la labor de promo-
cibn que realiza FIOSCER. Las regiones que no dieron desayunos,
no contribuyen a la educacin integral del nifio, tal como fue ~-
concebido en 21 proyecto.

¢

!
Otras E
Las necesidades de educacibn de los nifios que por su condicibn -
econbmica deben ir a cortar caifia, no son todavia satisfechas. -=
Los alberques no cuentan con instalaciones de luz eléctrica, lo
que no permite a su regreso dela facna asistir a clases.'

|

‘La asistencia de los alumnos a clases fue irreqular, debido a -~

las actividades que deben realizar a peticibn de sus padres.
£

!
En Chiapas el proyecto en este ciclo se llevé a cabo con pobla--

¢ibn que se ha convertido en local, (guatemaltecos).

El alto grado de consumo de bebidas aleoholicas altéra el ambien
te del albergue, creando miedd ™ en los promotores, ruido y dismi
nuyendo en la poblacién infantil, los efectos que podria tener -

la actividad docente,

-Un gran prorcentaje de los promotores no fueron hijos de-produc- -
tores o cortadores de cafia y no residfan en las comunidades ale-

dafias al albergque.

En las regiones donde no hubo un responsable de proyecto pep par
te de FIOSCER, sc hizo mfs dificil establecer la coordinacibn in

terna.
- : . T4l



CONCLUSTONES

1.~

B1 Proyccto Educacién Primaria para Niios digrantes, como alter
nativa ecducativa que ¢l gobicrno federal ofrece, puede conside-
rarsc positiva, sin embargo las deficicncins administrativas y
técnico-pedagbpicas impiden que dichu alternativa Funcione ade-

cuadamente como tol.

La coordinacifn interinstitucional entre la Secretaria de Educa
cibn PGblica y ci Fideicomiso para Obras Sociales a Campesinos
Cafieros de ILscasos Recursos, resulta una suma de esfuerzos y no,
una duplicidad de cllos; en el dmbito central, ésta se dib en
la forma correcta, pero cn cl estatal, sc observaron serias di-

ficultades que obstaculizaron la operacibn del proyccto.

Las condicicnes de vida tan precarias en los nifios migirantes es
colares, hacen que la laboy educativa resulte inconstante y di-

ficil para quicn la desempeiia,

Bl Proyccto Educacién Primaria para Nifios Migrantes utiliza una
versién reducida del programa oficial de educacién primaria, --
por ello carece de realismo ante la poblacibm a la que esta di-

rigido.
Los participantes en el Proyecto Educacién Primaria para Nifios
Migrantes, ubicaron la problemética y propusieron alternativas

de solucibn, al participar también cn la evaluacién,

-
Las carencias formativas dec los promotores cscolares, no impi--

‘dieron lograr un resultado favorable en el aspecto-pedagégico.

!

La éducacién rural ha carccido de continuidad deteniendo su ---
avance debido a las diferencias de trato que ha recibido entre

las sucesivas gestiones presidenciales.

T



8.-

;

Las carvencias cedncativias del medio rural anunca hnn sido objeti.
. . 4 :

vo real para ser solucionadas, llcgfndose al caso de proclaomar

una "Revolucidn Educatival, que pretende superar los mismos pro

blemas que en el inicio de la gestién de la S.E.P. on 1921,
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RECOMENDACITONES CL "

¥
Sin preteader enfatizar fas deficiencias que ¢l proyecto pre--
senté en el ciclo escotar fﬂSJHIQSB, siento l1a obligacibn profe
sional de sefialar algunas recomendaciones, mismas que fueron -
rescatadas de las propias reuniones con ¢l afin de que e ci---
clos posteriores sc tomaran en cuenta y de csta mencra mejorar

la calidad del proyecto:

Progrumar para los siguicntes ciclos escolares a las 14 entida-
des federativas cafieras, con datos que se accerquen mfs a la po-
blacidén real atendida en el ciclo 1984-1985.

Apoyar por partec de los cquipos coordinadores y asesores escoln
res, a los promotores en el aspecto téecnico-pedagbgico, a fin -

de e2levar la promocidn cscolar de los alumnos,

Mejorar el ambiente de trabajo, aulas y mobiliaric de promoto--
res y alumnos, con el objeto de que la calidad de este servicio

se eleve,

Formar por lo menos dos grupos para la capacitacién en las en--

tidades: los de nuevo ingreso y los de reingreso,

Que la duracibn del curso sea de un mes, y considerar la factin
bilidad de mayor tiempo para Tabasco, Michnacdn y Nayarit,

. Que las entidades participantes respeten cl programa nacional -
‘de capacitacién, ;
"Que los capacitadores sean personas con conocimientos del medio
~cafiero y de las condiciones en que el promotor va a desarrollar
su labor, para adecuar sus conocimientos a estas caracteristicas.

Considerar dentro del Programa de Capacitacidn la participacién
de FIOSCER para informar sobre sus objctivos y programas‘y la -
importancia de 1a coordinacién entre todos los trabajadores del
‘albcrgue. l
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v

Que las aulas scan ubicadas lo mis alejadas posibles del frca -
donde se¢ mucve regutarmente La poblacidn del gl bergue o vecin--

dad ¥y no sca alcanzady por ¢1 humo de fogones,

L1 material del aula debe permitir un umbiente fresco al inte--

rior del mismo,

El mobiliario, tenicndo en cuenta las condiciones de los alber-
gues y vecindades, debe ser ¢l mesa-banco individual de madera

que favorece su movilidad y rveparacibn.

Que el material didfctico l1legue con oportunidad y suficiencia,
ya que de cllo depende el avance del proceso de cnseflanza-apren

dizaje. )
}
Modificar el tono cn el color del papel de los cuadernillos de

IS

primero y segundo grados, a uno mds teuue.

Betablecer ¢l tipo y cantidades de matorial cscolar para premec-
. i
tores y alumnos de acuerdo al presupuesto establecido.

Nd

Que el material se entregue a los promotores al momento de ini-

. . |
ciar sus iabores docentes, :

Se hace imprescindible dar una mayor capacitacibn a los aseso--

res escolares,

Disefiar un programa de capacitacién para asesores escolares,

Asignar asesores escolares de acuerdo al n@mero de promotores
.y/o ubicacién geogrifica,-

Que l1os asesores escolares recalicen rcuniones quincenales con -
los promotores para continuar la capacitacidn,

Asignar un asesor técnico en Ciudad Valles, San Luis Potasi,



Que el asesor cscolary y ol coordinador FIOSCLR”dovaTUYOcto --

en la regibén c¢laboren o) prograwa de visitas a losralberouces.

Que FIOSCER brinde los medios para que ¢l coowdinador cstatal -

pueda realizar la supervisiébn,

Establecer un programa de trabajo entre las ceordinaciones de -

SEP y FIOSCER, horizontal y verticalmente.

Que el inicio del ciclo escolar, la coordinacidén USED-FIOSCER -
en cada entidad, claborc un programa de¢ trabajo social que invo
lucre al personal que labora en los albergues.

Verificar las causas quec motivaron que no cn todas las regiones
se¢ dieron desayunos cscolares, para cevitar asf queden regiones

sin el servicio,

Que los desayunos sean servidos antes de iniciar la actividad -
docente.

Promover en forma sistemAtica actividades deportivas y cultura-
les para ocupar el tiempo libre de la poblacién evitando asfi el

excesivo consumo de alcohol,

Que los trabajadores del albergue puedan disponer de apoyos au-
‘diovisuales para sensibilizar a la poblacién acerca de la impor

v

tancia de la educacién.
Asignar en las regiones FIQSCER un coordinador del proyecto.

Que el coordinador de trabajo social en FIOSCER sea el mismg --

que cl del proyecto de Nifios Migrantes.
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