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IR'l'RODUC'CIO!I 

El petrdl~o h& P•tado aaociM!o íatim...,,.nt .. al proc,.•o d .. dee&l"roDD 

de la H,.,,&nidad d"•de lo• alborfta dA la civiliaaci6n. 

Ta loa antiiruoa <rri"'"'ª 7 renicioa hac .. n r,.r.,r .. noia a la exi•tenciii 

d~ "'•iP ccmpuP•~o na~ural, ~ncerrado en la• m&a reo6nditaa entraí!&11 d• 

la ti .. rra, qu'" ien poc- oo-ione• et" mu•atra a low hoj09 hunano• •· 

t'lor d" ti,.rr-.y , ~u" •6lo la t.,onolegi:a 7 .. 1 prorr,.•o oif'ntít'ioo a 

logrado extrAf'r de prot'undidad"• aaombro•as d" 20,000 •"tro• 7 ela~ 

rar, & parli.r de 11~ cifllon'to• .de &r"tfouloa !lf'cea:ario• iA i..ndiapf'nmabl~• 

par_& la '\'id& di&?'i& de loa ti"81po• •odernoa. 

PPro ta111bi#n Pl pf'trollo ha "Stado li~o al proc,.eo f'con&nico de 

.la.a nacione• 7 •'xico no ea la exc,.pc16n. 

Loe aetecaa, 11 ... ~olo "chapopota" , lo utilizaron en un sin t'in 

de tareas dpml11ticaa, relilltioaaa 7 coruitructiv&a, ade.aú de aprovechar­

lo oc.o •l~nto dPoorativo. Con la llf'¡p'ad& de 1011 español~•, su ·11.110 

c-bi6 7 t .... bUin eu im?ortancia, p .. ro ea hasta el ei,.lo XIX cuando el 

petr6lf'o •• •011tr6 omio una t'ip;ur& import~nte dentro de la comArciali­

aacidn 7 ori¡rin6 la creaoi6n de rrandea monopolio• econdaiiooa (el de 

Rookerrell"r 11• 111 Wllle r@pr<1e .. ntativo) 7 la inv&Gidn de .,xploradoree 

.Prtranjeroe no ae hiao PllpPrar.Compañiaa nort,..amf"ricl\.fta.8, holandar.a.e, 

ia«leaaa 7 t'rancee&11 •• viPron ab&11tPcidae eut'icientecnente por loe ..,._ 

cimientos mPxioano•, h&eta 1938, cuando 11e nacionaliza el petr6leo. 

Con lo• c-bioe eexenalee preeidenoial"•, tambil'n oambi6 "l pe1't'il 

de la n~eva industria, llamlMl& Petrdleoe Berloane.,, norteando 'tal.a .el.­

•• de criaiu 7 neoeeidadee de importaoidn del orud• para aatief"acer 

1&11 d-anc!ae internaa. 

Be h&Gta la d4c&da de loe 70•11, cuando M4xico toma la t'igura ante el 



•'QDdo de Wl pala con 1'%"andee reserva.a petroleras• en un niYel •imi&ar 

al de Tene•uela 7 loe p&!•e• de •edio Oriente, tanto en i.mport-oia 

a-o en c-ti•ed. Bato 'LraJo "'"''"' o=n~cU11z>cia ~..nde• invereionfl• a:­

tranjeru para acelerar el proceeo de erplotaci6n 7 erploraoi6n. 

W:l •uree'\e ctel pa!•, c¡ue !'.u' :r Bi«Ue •if'ndo el Of'ntro donde •e lo­

oali•- laB principal•• reeervae petroleras, ee "l'i6 de repen'\e apul­

•ado por di.tinto• prorr-as de e:rploradi6n 7 cr,.oimiento pf'trol@ro, 

con la i,,.1'alaoi6n d., varios c<>tDpl,.joa pPtroqui.::licoc 7' toda. la in!'r­

f'etructura ""'oe•aria para f'l deearrollo c!.e la re..a en,.r~H.ca. 

Sin tebar~, •eto• prol'J"am&e no ci0nt'"mplaron en nu elaboraci6n ~ 

!!j~enici6n. ~ l.~ pablaoi6n que- habi.<taba f'B'ta zona, lo qutt aoa:rre6 yrande• 

deeequi.libr1oa en la vida ~ ~coacm~a r'"r.i.onal, qu• se "tradujeron en un 

alto {ndice int'lacionario, de•-pleo, un elevado PTado de d-anda.e de 

•ervioioe, el d••ent'rf'nado areaimi,.nta eocial dado por laa migracione• 

la 11¡>arici6n de cinturonee de mief'ria 7 el cana .. ouente deterioro ~t..t~ 

a&tioo de la unidad f'nmiliar. 

Por todo lo ..m,.rior, coneidero impor'\ante elaborar un ee1'udio hie­

-t6rico qu• r•con•:tru:ra •l proc,.ao del ~en&.f!'no d• pt!ttroli.zacidn en la 

sana eureete, '\omando como •uee'tra la cabecera d"'l JPunioipio Centro de 

Tab&aco, quft a la ves e• la aapi-tal dftl eetado; Villahermoea, par& dar 

a conocer la.e ooue"'cuenci&IJ soci.alt-• y .. con&nica.tl' que af"f"otaron direct~ 

•f'nte a loe llabitalrtf'• de "Re lUl'&r a -tr&vo!ia d .. un an&li•i• 008p&ra'\1vo 

entre lo• benericio• 7 loe p~rjuicioa qu~ eet& industrializaci6n de una 

aona aetmnente agr!cola ~rajo coneigo, & la v~z que ~e~e problema ee 

proJLecta a toda la r.,~16n p .. tr•l.,r&• Con la finalidad. de reealtar la 

importancia q- ti .. ne el f'actor hUltl&no qu,. "" localisa "n la<' innedia-­

cione• de loa nu•vos cen'troe p~~rol~roa. par& ~u~ ~ea coneiderado ccao 

un punto vital en loa ea'tudioe y prorrainas poF"t'!"rior .. ~ .t-.l!U' sone.B donde 

existan o •e pretf'nd~ ins'talar un compl~jo petrol .. ro. 

:n 



T al •i .. o "ti-po, tu:nd-entar la part1cl.pao16n ac"tiva del prot._ 

•ionie"ta •n Trabajo Social, den"tro de loe equipoe •ultidieoipli...rioe 

qnf' .,lCPloran lae repone• 6ptimae para l.nd=tr1al1aarl8", par& dar .: 

conocfllr a lall empr.-eae, la ei'tua.ci.6n real eoon&mica- eoci&.l 7 lom po-. 

al.ble• probl_ .. que entr .. n"taril la ...,V.6n ;!unto con •u pobl&0i6ni al 

•h·•O "ti-po qUfl ll• "trabaja conjunt.,..,nt,. en 1&15 aplicaoion•• de loe 

objet1Toe da laa pol{tio,.. •ocial"• de d .. 11arrollo de la11 il11!t1tuc1on­

encargad8'1 de llevarlae a aabo en todo& 11ue nivl..,•; eatatal, re,.ional 

aector1al 'r general.. 

'l'eKli•ndo oomo 'baee el ei«Uient .... aqu .. ma de inv .. otip;ao16n¡ 

Pl&nte ... áento del probl-a: 

~l e.ug!! p""t!'"ol111ro en la dl!oada de lOtl 70'a, 1:.rajo al int4!'rior de 

l.aa aonaa pe~rolerae una. e~ri~ de prob!~•a.e moeial~• 7 e-oon&aicaa que 

ateo"taron d1rect-t1nte a 1a poblaci6n, que .,., traducen en un crf'ctsiee· 

"to aocial acelerado, aparici6n de cinturcnee de mi8eria, deein"teg::oacll6n 

del n•cleo familiar; 'r ~n el medioecon&al.co ee manifiesta por la 1.nequ! 

tati"I'& dl.~rl.'buol.6n del inprfleo, alsa de precioe, d•e ... pleo 'r ••b"""':i..o. 

La invee~i~acidn gira en torno a la.o con~xionee que e:d.a~en ~n~re 

=~~e: ~ect~r~~ ~ ~u int"lu8nc1a en la vida de la r•gi~n¡ 

- la r .. epu,.ata d,.l Bnt&do ante f'eta probl,..&tica r .. rional 

- :t' la int .. rvenoi6n prote•ional de trabajo •ocial en eetae rfl•pueeto. 

O'bj•tivoe d" 1a invf'eti~aci6n¡ 

a} l"ulld8IO•ntar¡ Pn base a UD .. e'\udio, <'l punto de viFta de trabajo eooial 

dentro del .tr .. a de l.,,. pol{tic .. eooial .. e, ccao inv~Ptip;ador de UD ~~ 

•eno •ooial, en la realisaci6~ de un balanof' ~ diagn6et1oo del •1••o 'r 

•u ,&rtioipaci6n dentro de eet&B pol{tic&B. 

b} Exponer, a trav&• de UD eFtudio r .... roep,.ctivo, la eituac16n eoci¿ 'r 

econ6mioa que Yl.Ti6 Villahermo11a, Tabasco, ouando se inicia para X<llxl.oo 

la etapa d.,l &UF.e p<'trclfOro en la d.tcada d .. loe años 70'•• 

e) lnver.tigar los impactos econ&niooe quP eurri6 la poblaci6n debido & 
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••"'" •U«W· 
d) lnvf!atirar "" •l &r .. a •ocial, loa probl"'aio f'RO&rca.do• ci .. rrtro del 

oreoialif'nt-o eocia.l y sus ?rincipal.~e r•pf'rcU1'1on••-

Obj•ti•or particular"•! 

l) r•alis>U" un .. atudio .-..!rCP¡>f'cttvc d• loe nivel•• ele la distribuci6n 

dpl inl'l'eBo 7 ~1 alza d~ pr•cioe oca.aionado ~or -1 aun•n~o de la d••~ 

d.a de' =~rt"i('l\.o• y la r~ lacidn quf' ""XiE:t.r f"ntrr MJbo11. 

2) erplioar l& r,.laoi6n (!UP exil't16 etrtr .. ¡,. ocupaoi6n de scn&B agr!co­

las por P-e:i: 7 •l cr .. cillliento de loe 6ndiof's d• sub-pl"c 7 de•--l•o. 

3) dfllostrar la. ccnoatf'naci6n d•l cr .. cimiento social de la sella con el 

!'en&ne:o de la i,..it;raci6n, t!.e :La. apa.rici6n de cinturoD.f'11 de miseria 7 

de eB~OE 0011 la deaint•graci6n !'""'iliaro 

Hip6tca1e¡ 

En f'l kilbito econ&nico¡ 

1.- La oc•paci6n de b.a sonMt ar.rtcolae por p,.,.,.x, eltwa el índic" de 

de@emnl~o y •ubetapl•o. 

2.- l.& i=~~ui~•~iva die~r1buci6n del ~Dv.J""PBO rrduo~ ~l pod~r adqu~si~ivo 

d" la. poblaci6n no ..,.,.lee.Ca •n p..,.,.x. 

$.- Una •a.Yor d•~anda d~ P@rvicioe ~n~r& ~l alsa d• precioe. 

En el 4mbito eoci,.l¡ 

l.- el cr .. :7':.lli•nto social ac .. l•rado .. n Villahf'l"!llOFa "ª pTovoo&do por l.., 

c~netant•• mirracionf'I~. 

2.- Fl &lto !ndic .. de pohlac\6n oririna la 1'onnaci6n dp cinturon~n de 

aieer1a en la ¡>Prit"~ria d .. la oiudad. 

3·- Sl 'factor econ&nico rt'pf'rcutf'I P?\ las rt-ll•CionPo fainili.aree de lo• n4-

c leoa qµeo ha:.~it.an f!"! 1011 cinturonf'e de mi6t11r1a. 

P.ltodon 7 t3cnicae el• invPst11"aci6n y .;X]J.Oaici6n; 

Par't.i41tndo de la situaoi6n nacional p~'\rol,.ra, E>~ ubic·a una -probl,,..mAti-

IV 



oa •ooial _p,.o!rioa deriYada de a1la, eU....c!" de man11ra panicular en 

el J:nad• de TabN'oo, aoncre'tM!f!lñe en eu capital Villah,.nooea. 

Por lo ant .. rior, •• inf'if!rf! que el •~todo a de•arrolla:r aa el ded~ 

tlYO 7 Q'lll' par'te de un an&li•i• ca11parativo diYidido en .S.. niYel••• 

un primar niY.,.l que ae da a partir deanaliaar la iaportaaaia •e 

1a r<!'ri4n •ur••te para P ... ""• con la rinalidad de obtf'nerun ba.l-ce 

eoon&iico da la re«i6n1 

- 7 "l ••~o niVPl que coepr•nde la de'tarminac14;, d" la inoide­

ala de P-•s en 1a poblaci4n del sureete, única 7 •z:>::iai•-•zrte a 1-

habi'tantea de VillabH''lllnea, ba.jo una perepec'tiYa Pocial. 

'rGf.to ~llo 1 '~on l.I\ rtt'1.Al1.1l~ c1-. •L.Añoi•.q.:r ur. ~i""C"t.'·P'tir.o 7.un balance 

'tico• 7 una m\lfl•tra eel,..coionada de roton-a.t'faa qu .. muf'atran el df!a--. 

rrollo "" la P"trolisaci.Sn 7 loe impc<c'toe a loe individuce reeidentee 

en al l~. 

V 



l"APITUL"J l 

Origen e importancia c!~l pe"tr6l•o .. n la. iPCOnanta mundial; 

Rabla.r del petr61"º• "" ha.blar de un sil\JllW.u•ro de f'acetne aue f'etiln 

oontf'nidae en f'rta eC.l& pai.abra. Ulla de ell&e .... la de la f';:¡>lotaoi6n 

pe~rolera, qu~ ~ra~ con.ni~ u.na eftriA de oupst~onfle eocial~m, ~con6ei­

caa y- po:Uticae qu .. ee df'Bf'loean ftn todG. un.a problf'mf.tica intríne"c­

m~n~e relAC~on&da. Al intiPrior d~ ~a~a rao~ta ee ou~den obeervar do• -

poloe opuf'etoe 7 contradictorio•¡ l,. riqu .. sa d .. una ..,.ci6n 7 la pobe-e~a 

de •- habitant .... Cu11•ti6n dif'íoil e• la id .. ntif'icar cual ... la cauaa 

7 cual .. 1 ef'f'cto, da.do .. 1 ju•ro dial4ctiwo quf' •e origina oaei df'sde quP 

an,.rece el pf'tr6lf'o COlllO •l•mf'nto f'con6mico 7 político en la anti«Uedad. 

Dfi.finir •l 111011te-n1.o prf'cieo en ~U""' ~l ¡Httr6lflo p~ó a iamir.l" pa:-'te e,:.. 

dular f'n la Vida del h01Dbre, f'B tanto :lJDpoBibl,., pu .. a h& este.de rpreaenta 

en el ·d.,•arrollo de las r;r&ndea civilisaoi6n"" 7 "Xi~t .. n t .. oriae que 

af'irman au •xiatencia 7 wio d"Bd" el h0<0bre priattivo. La 11.iatoria y la 

&Tqueolog!a- bacen ,;ala de d¿'>"t~rcJiCllr l.& aparicicSn del pf!'tr~lipo •arioe 

•i~loe antee del criFtianiemo¡ la p-eología 7 la hiPtoria nAtural, BPñ&­

lan la tormACi6n dfl le.o !!U.n1:011 'P"trolíf'~ro11 millones de añoa. antes a. la 

ap~rici6n dfll hombre eobrfl l& far:. de la til!"rra; la quftnica moderna ha 

encontrado ci•·ntoe de d•riva.cfoe dttl pf!'ltr61'"o r:uf' l!IP u11an .. n t.odos loe 

•a..ento11 df! ·la vida cC>tidiana y l& f'Conom_ia pnlitica, ha visto "" .. 1 

p~t.r6&Po la cuña eoc1al-*"ccn6miea- política ~u~ ha Pido c~pRg dP producir 

movimi.,nto9 de {"ran tra,pc•nd•ncia ,.n la roci~dRd, t4nto ~ara la f!l&1.·ruc-

( !.) 



tura como pa-::& la :1.n:t'r&"Uructu.ra de un paf.a, cano f'~ el o•o de •61.co 

an ttl año 19?,8, y como lo "ª en la actualidad para todoe loe paf.•.,• dPl 

WUndO• 

La line;Uiet:l.ca def'in .. la palabra pP1:r6l"o como: 

"PF.'l'ROlF.0.- (del bajo lat!n P"trol"""'• """itP de piedra). Ao~~~~. 

aineral, conetituido por una mPscla de hl.drocarburoa Jl otros ocapuPatOll 

org"'1icoe. Es un.a ~~bstancia coonbust:l.ulP l!quid4, nPrra y viec09&, f'or­

aada ·por carburo• de hi¿r6r:eno, m .. :cla.d&. a vac"e con a.gua ealada y q_sr­

buroe «&8BCBCa Cl• ilidr~no. SU cri~n "etl. en la deao.,.pos:l.c:l.6n de laa 

eubetanciaeorgln:l.cn<> por l.a -ci6n de 1.- •icrobioe anaer6bioo•" (l.} 

Con r .. ap .. cto a ].a tpcrí& d" la for111aci6n del P"tr6l"o, lGC ro>61ó~ 

dan por &e"ptada la •igui,.nte¡ 

"l.- Zl p•tr61~o provi¡ne de la matPria or«'-nio&. En cons~curnoia, 

debe~aneontraree pr~mente una cantidad eu:t"ici~nte d~ aa~eri• or«ánioa 

para que pu,.da g.nerarse P'"tr6lec, ya ""ª en f'o1:'9& l.íquida o de ,...,. 

2.- La aateria cr~nioa dllbe e11tar aialada, ... decir, 1::1."ne q11e 01l00!l 

trar•e enterrad& entt'* ••dimentc11 oaai :l.aperaeablee, tal~• ocao la arc,i 

lla y el barro. La preeeno:I.& de .. .,..,. (provenientes del - 4.el. •ar T 

d.•. lot9 1-.gv; !.:'t~:-icr@e) ~n loa in"ter•tic"iOll del ba.rrO 7 d• i. arcJ.Ua 

contrib..:o-en a eu prft•ervac:l.6n. 

3·- Lo• •ater:l.ale• ori~nal"" d•ben encont1!'&r•• ent•rr&d- a una ~ 

f'und:l.d...S. tal·, q:ue .. et.iln B001et:l.1loa a la preei6n 7 t•aperaturaa n•oe•ar:I.• 

~ara que •• rea1ice la conv~r•i~n ~n p~-tr6l•O• 

4•- E•ta· conveiorai~n deb~ iPfectUAl"ee en n-an t1ecala para que ~a 

f'ormart::e &C1.muD&oiontts d~ ma~i-twl ccmttroial. 

5·- lll p .. tr6leo r .. o:l.o1'1>. fo.,.ado tienf' qu., eer ~xpulllaclo d., la ~lla 

o del barro en ~u~ •~ ,-enPr6. 

( l} Oaro!a p.,].a;yo y o. Ramón. "l'F.quf'ño LarousafO Ilustre.do" Jlllr:l.oo, 1983 

Ed. Larousae. P• 198 
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b.- Deben ei::r.í111.ir f'Btrat.oe conductor"• (a.rt>ni11ca, caliza o dolomtta 

pPrmeable) q\11' rf"ciban al p~'tr6leo cuando e~a f'spul~ado d,. loe f"tt*•~toe 

&dyac,.ntf'• dr arcilla y barro cocnpactoa. 

7.- .. 1 petr6l~o deb .. pod"r d .. eplazaree a travlf< del est•~to (S) con­

ductoree. 

8.- DPben rncontr&raf' trampa.e en auf' puec!a acumultu"ee .. 1 peo'tr6leo -

q~ Ee deFpl&za (v&ase fi,vura L). Lo• anticlinales conetituyf'D el tipo 

mi.e importante d• traznpa.e. 

9.-Par& quP f'uncion4!' como tal, una '\rampa de~ t.PnPr selloe imp•rmf'.§ 

bl.-e, 't,.choe rocoeoa. L&8 capa.e de •9quiatoe a.rcilloeoe conl"ti"tu;yt1n "l 

tipo mii.!I co11111n de e .. 110, au"'lue l.a8 ~vaporit&f< (~Pao, &hidrita, balita) 

f'orman "tambiln B"lloB .. xc .. l11rrtfl'a fl'D muchos yacimif'n'tos dl'" p•trdl~o. 

deciaiVR• L~• dep6e1toa flet'n foraadoe F~nPralm~nt~ por rooas de &11enieoa 

o ca~b~na'tada - caliza y/o dolomita. Si loe Cfl'p6eiton oon rru~eos 7 abB!:. 

can unt .. r-ran eup,.rticie, la ai;unulaci6n pttP.de rer importanttt 1 ~d.ftmpre 

QU~ ~a g.onera.do euf"iciente p«'"'trUf!'o y qufll pueda deepl~a.rue por loa "!,.. 

trato11 conductorPs. P.ientras eea ma_y'or la 't:rampa mayor podr& ser la acu­

•ulac16n. La ruayor!a de to .. :raoimif'ntos df' petr61"o asociadoa con domoa 

cuan~or k116m~t~oe cuadrados. r.n oambio, loe &"reos an~icl..inal~• en inte­

riores contin«'"ntal~• Patabl,.e, como los quP ee ~ncu~ntran en Oklahoma, ~ 

norte de T~:::uta, ~ane&JS y m1.lJ' ~n ~aprcial en ~l M~dio Orientf!' 1 el norte de 

A~rica y muchas r~rion~a ¿e la Un16n Sovi~tica, pu ... den a~aroar tT&ndM 

aup,.r-rici ... e. En ~etos oaeoa, Pi loe ~Pp6aitoe 11on i'PTu ... aoe o si son nlJmlP'­

roeos, la acunulac16n r,.Pultant• ~udP ePr ~irant~sca. 

11.- Una V.,.% acumula.c!o f"l pP"tr~l«'"o, la zona dPb~ P"'rmanPc .. r tPc'\6ni2'­

mf'ntfl' Pptabl4':• La. t1roei6n y loe movilni~ntoe G.UP dan luF"ar & !.~ 'formaci6n. 

de montañae y ~UP produc,.n fallas, pli«'"ree y 1-vantami~ntos, ~i~tule~ a -

destruir lf\..f> r.randee ncumulacionfle. t·n CM•bio, f"U ~1 int,..rior del oonti­

ne-nte, altaj·:.do de la.8 eoordillPras dP lat; coD1.att 1 l."\.8 &e'Umulaciones en 
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CAll'i tot:~• loe pun'to~ 1...1191 au¡nCo son lll'7'o:"•• 7 'tieaen es:celeui .. prebe­

'bilioa.c.:,..e Oe cuec!o::r..r prorttrvaG011 .. 

Loa t:•6loeo• .,.ve<inuu-on pr-~o qu<' •l pe1.r.Sleo y el c-aa natsral -

ae acumulan a lo larg-o d• J.a.a crea'\aa d<" loa l.evaa'\ .. iell'ta. 1 arooa 7 

dcmoe atrticl.\.n.al.-. Jl:a1.• conocimi~o ......S~ o'1 .-4&.do 4-...... ii. •• 

la in.t:ua1.ria. p<'1.rolera l.:Odnrn"'" (2) 

ric..ir& 1. tipo• de trNlp& pe~roler~ 

(2) CoOFejo ?'r.cional de Ciencias 7 'l'er •• .::ilog{A. "lU petr6leo .,. 11hiioo 

y en el munao" /Implicaei.on- ,,.opolitic- cie lOOI 7M>iaien\- el«aa1'9,!. 

e-- Xeyerholf ~hur. CO!!ACTn:ol!:dL e 1979 p.53 
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fi~a l.- Ser~pr~••n~a aqui cuatro 4e loe númeroeo. ~ipoe de •r .. -

paa p•troler .. ; la.a 1luetracion .. a A,»,c, Bon ~rampa.a e~tructuralf'l'•, la 

D es una tr ... pa •etrati~&:rioa. C.L ~ (en blanco) :~cubre el pPtr6leo 

(en nevo), que !"lota "ºbN' el aeua,, eatura l& roca de dep6eito 7 •• r.!! 

t .. nido por un eello d" arcilla (t .. cho rocoeo) el P"tr6l.,o 7 •l te .. lle­

!l&n -4.n~ClUllP.n$e loe esp&C'ioB poroBoF de l& roca. 

En ~hina. Con~ucio e .. ñal6, alr~d~dor d~ 600 año~ an~-• de Criato, 

que el prim.-r deecubrimiento d.- p:a.e natural """' produjo ""n po:o~ ~rt.ra­

doe con bemb6. La prim~r• p~r~oraci6n aietrmática d~ dep6ei~oe de ra. 
cc::.11:rcial ae rf"ll'IOn'ta ctando a.,noe a 211 a.ñoe AJJ"t~a d~ ~r1~'to, cuando ª"' 
de11cubri6 f'>l 7a<>l.miPrrio de Ch1-liu...chinfl: 1 "º la provincia china de Se­

chuan. El gae ee utili!lab• º""'º c-buntib.l.e para evapor&r la eal 7 el 

condensado aaociado de ""'pleeba "n l& fllaboruci6n d41 bombu de fllef:O 

para operacio?U!!e de guerra.. 

J:n Orecia, en el siglo V a.ntee d" C'rieto, llip1Scratea - el padre de 

la medicina - 7• recetába coonpueetoa medicin:alee que conten!an pe1:r~ 

leo, para curar las areccionee mu.acul<>::"Bql.'"ll!'ticae • .Asi mi-o, loe 

hie~oriad.oree ~ie,oe qne naiara.rou 1-= e'r,)~dioionee de Alejandro e1 

Orande .,., el •ir.lo :i:v A.C. 7• hacen menci6n del ueo del P"tr6l"o 
c0ato materia prima para la iluminaci6n a tr•v.,,. de 1-par-, •-•j&D'\• 
al cont-pcr'1>eo quinqui, que coneiet:la Pn una eapec:t ... de JA.para ca!l 

un 'tubo de aroill&, que •oe'ten!a o.n mechero trenzado empapado en un 

aceite ll-ado naphata (que l'•ana de la ti,.rra). Ent;r. !"orm" 'tan p .. cu1i_. 

d" ilwainaci6n ee ori~inal de l.,. ooet.., d"l Mar Caepio, al "ªt" del 

C'ucaao dond., actualniente ª" localisa 'Balcd, lal capital dl' l.a rf'p.tblioa 

eovil!t ioa de .lzPrbaijan. 

El pueblo eA'!pcio ua6 el pe-tr6leo para e:obaleama.r- eua cad,Toi-ee, loe 

turcos, griegos y &rabee lo apreciaron como "lamento •<tdicinal 7 como 

estrategia par~ª eue d"tenea mi litar a travl!" de tleob&a .aumer~d&e -

en une. me-zcla. de t<fl:t~ con fc:S6"foro y 'J)rendia~ an"tee d~ e""r lant.adaa -
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't&o'tica conocida como f'l f'u .. ~ !'ri"I"'• 

En lan co•d:aa d"l lll&r Mu,.r'to, .,., )lan cncon'talo V&Pij .. beoha8 de 

una •wo'tancia i.mpp.,.,,,.able, que 'tambiln ,.ra u'tilisada para la cone'trao­

oi6n. Eata 11UBta.noia ea conocida ,..n la actu.al'l.dad ooc.o· ~. qutt -

'toma •u nombr., de •u llU"ar df! ori...,j, .. 1 laeo Aaf',l'ti'tf'• (h07 conocido 

como f'l Mar ICu,.r'to). :ra ... ral'to •e crf!a al P"rd"r ca compon.,n't"a vo?l­

't,il<": <tl €""' y el petr6leo <;u'" aflora a la •up,.rfici ... El c&ao más lf?'~ 

de de auperf'ioi .. cubi•r'ta por "l ,..ral'to ª" localiea en la Isla de Tri­

ni<!.ad, ... n .. 1 r.ar1b ... , doJ'l.l~- ll,,..ea a C'-~'t-2 ir- \JnR .. rt,.:hfllién c .. ~e h.-.ctár-aa 

lo c!.u~ intil ca c;u .. ~x1.1•'t.r '· ,..::i:11·'l i (, ur1 o ar1 y¡;1c:1rt1i.-11"t.o. 

En loa albor"" d" la ciTiliaaci6n hU10ana, el pe'tr6leo 'tuvo do• wooa 

impoat&ntf!a en la religión¡ uno, ref'erente a la u't111saci6n prlc'tioa -

del mismo, cano incienso, para la iluminación 7 deoorac16n d" lae oer~ 

moni&.11 ¡ 7 el ""gundo, como objei:dl d" adoraci6n 11iema, 7& qu<' e• &lt:UJ108 

p&t-'tea del mundo, cuando el lflUJ lol\'l"a •Sir al .. :n .. rior, ae in.El-a en 

combuati6n por SWI propiedadfla qu!Jaio,.. 7 ª" f'oraan ~and"e l"ngnaB de 

f'uftgo qu" ardennoohe y d!a, 'tf'niendo &lf'UD&!' de ell .. vario• "'"'l"" de 

vida 7 lo• prim .. ro• pobladorf!a, no pudif'ndoee explicar ee'te f'f'n&aano, lo 

el.,varon a la calidad d" dio•, dador de la aalwl y la vid•• l!!l oaeo a'8 

1mportant~ de adoracian al ~u~,,-o ~t~rno •e ubica ~n la p~níneula de~ 

.lp•herronalt, .U.R.S.S., donde ~n l~ actualidad, a11n se pu~de Ter un 

t .... plo oonverti;8o en muaeoy quf' d& f'~ d" ~ate heobo m!e'tico-a~~oo-rel.! 

gi<>'o. 

La ocmieroialiaaci~n del petr6l•o no "ª un IU'pf'c'to propio de •e'ta era 

mod•rna, pu~sto qu~ exiotPn datos qu~ pru~ban el oom~rcio deede oumldo 

meno• 3 000 año• A.C •• I~ecripoionf'te en a.!'fab~to ouneiform~, qu~ e• re­

~i.,re a la ezolo'taci6n 7 venta del p•'tr6leo en div~rsae regioDftB del •!!. 

dio Ori~n"te y del Aaia Cf'tntral, d~ecribPn contrato• de oomora venta de 

p~tr~leo, quejaa eobr~ la ~soaBPZ del abastPcimi~nto y muohoe asun~o• 

conPxoe, sin ~u~ ee m~ncion~ todav!a lon Et.t!luntoe pol!ticOB o d~ !Jldole 
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•conom!ca por la poeoai6n 7 ubioaci6u d~ loa posos, por lo ~ue en enaa 

techu -••r.in •e pu•d .. deducir- ad?\ no ee P"Potaba. toc!.a un.a problftllla-

1: ica in"t.rrnacionaJ.. 

~in embarp:o, no a6lo la hi.,toria 1 l" ~olog!a o la c¡ll!inioa tif'IPn 

conocia1f'ntof' 1-portan1:f'e :T tundam,.ntal~e con l"f'Bp"cto a.l P"tr6lf"o, 1a 

~conom!a ju-ga un pap,.l traac•no-ntal f'D la ~ituaci6n actual y man~ja 

.:!•toa a.la..n:::5ian:\f'e rot-ap~cto ala problPmatic& mundi.al; 

Las r,..servas mú importantf'I• df'll mundo Bf!'encueontran fin la sona com-

prend1C:. ... cimr"' Mric"' ¿.,1 !!orti., bi,., M0 dio OriPnte y la 1Jni6n ~ovi,gt! 

ca, formando un ~equftma de media lun& pc!{tica, contraria a la1t neoesi­

dadee de los países df'sa:rrollad.01, como eon loe ~sttt.dos Unidoe, Europa 

Cocid<lntal 7 Jap6n, que ze encuantran del la.do contrario, tanto ~ogi·&­

f'ica coao pol!t1cameni.,. bablando. 

Laa rela.cion~e r.ubernamentalf'le en~re loe do~ bloqu~a, loe prod.uc~~rea 

7 loe coni.umi«ore•• no ~e ~n ninrun~ m~dida de concordia y ooop•raci"On, 

antes bi~•• ~xie~~n loe aat.ec~dent~e d~ dos r.u-rra.e mundiale• por la •3 

pr,.me.oi' en .. 1 control de larmat,.r1a. pri.a&11 y .,n Al orden poU:tioo, la 

illlpoaio16n de doe modoe de producc16n contrarioe e irr,.conoiliabl~a entre 

a!. 

En ~,.. implicaoion .. a politio.,...,conómica.e, loe Y.ate.dos Unidos (ef'l!"dn 

l .. cif'raB publicad&& por ... 11011) cuontan oon r .. e~rv..., para m"nce de 10 

año• 7 buan ~oda. su ,.conomía 7 apara'lo produot ivo ~n ..... t .. mere't.ico. 

Por lo tanto, ee pl&ntf!la como problPma iraf"diato a r•solvf'r la bd.equeda 

de otra rufl"nte c!e- enrtrg!a qu• eea CRpaz dfl eUJ!ltituir ec'te- f!>-l~man1.o para 

qu,,. ae f'Vitd, em la medida ~e lo poeible, le. paralir:aoi6n de le.e act ivi­

tad~• productivae de if"&t~ pa!o y quf" r.Fto mt~mo ori,.ine ~l d~clive en eu 

posici6n actual de nacion indW'trial dominante y prim,.ra potoneia capit~ 

li•ta. F.a1.o lleva al p11t.nt~am1eanto ci:u- •n la dtCce..da de loe 70'e ee mane­

j6 por t!ll08 1 r-ff're-nte a una cril!ifl de ttnPrP'~ticof' ~u~ ar~ot.aba a loe 
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paf••• 1-portador"• de pfltr6l•o, pueeto que debfan acat&I' loe pr.,c:l.oe 

Variable• del •flrcado 1ttternaoional, fijadoa tanto por la dee&llda 
0

-
0 

poz- la O?EP (0rr&n:l.aac16n de P;!""" T.xport8dore• de Pf'tr6Joo o) 

(ti~a 2) (3) 

A YACIMIEllTOS 1 • 4 
a .11010 

Ú MAS DE 11 

(f:l.l"U"a 2¡ dis1;r:l.buci6n !"f'Of!'X',fica d<' loe yacimiento• p~1;,.eooa) 

"Zl 6°" (294) de loe :raciahntoe· «im>nt .. aoo11 d•l •un4o •• .. no11ftl1ór- en 

la Uni6n· S..,.illtioa, en el lledio Orif'nt<' :r el 1'oMe dd A1'rlca. A1dr:l.oa 

tlel liarte tiene aot-ente 94 ;rac:lmientoe g-iganteecoe. (.,n l.,, act-lidad 

c...,1 ago~adOB en eu •a;rorfa). !:atoe r"p•es.,n1;an el 19 f. del to1ó&l :r pro 

duoirú solamente el 7 ,; de la.e r"se¡wv..., oonocid&D en el •tmdo. Sin ••­

ba.rgo, los reci .... ~es deeoubriai .. ntoe f!'iran~eaco11 becboa en Klxico (en 

Chiap- y Tabasco) modif:l.oaroln harta ci .. rto punto .. eta eituao:l.611." 
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(En la f'irura 2 bis, •o .nuflntr" la dit11:ri't.uci6:r1 ··: .. 1A1::1 r .. r..-r-v ... •llJJ 

dialea ~~ crudo 7 rlp l"f<L natur&l para 193?) 

CRUDO 

MEDIO OltlENTE '5 '5.1~ 

GAS NATURAL. 

,.AISES K 
C::CONOMIA 
"LAMll"ICADA 

.... s ... 

~~nt~; Oil º"" Journal ?7, XII 

Paral~lo A fteta eitu.a~l~n int~rnacionAl, N~xico rP~t~!A l& ir.vita 

or1~ie pfltrolera cu~ Be ~etAba ,,_..etan~o, p•ro el ~ntonoee pr .. ~i~ .. nt~ de 

la naoi~n, Joe& L~p .. z Portillo, ale,.an~o cu~etion~~ ae sob~ranfa nar.io­

nal y autod .. terminaci~n. er. ab•tuvo 0ft inrr .. •ar en di~ha orp:a.niz~cidn, 

con to<!a.s lai: 1.mplicacionlf!'>& pol!ticft.I' c;.utt ttet....> l\Cl1IJflt cO·n..11;0 al interiar. 
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L&a hip6'tP•i• qu~ •urgi.t"ron a ra!• de ePta n~eaci6n por par~~ dt' 

lo• econocniata.e •~xioana.. loe pol{1icoe de izqull'rda y observador~• 

extranjProe, ¡:lant"aban qu~ en ~1 ca.90 d~ loe de8cubrimi~ntoe d~ mantoe 

petroleros en el pa!B, eobtt todo en laa r~'"1one" d .. C'biapaa y Tab .. c~ 

r~apondi..,ron a lu n .. cPeio..ftdee f"l!lpec!f'ica.11 del p&Í8 del nort~. puae'\o 

qu.., en .. 11oa t.a=bitCn i.n't~rviBif"ron de manera dirao'ta oua '\~cnicas en -

la.a exploracion~• como sua capital ... • en laJJ conrtruecion ... • d~ lalJ in11-

talacion.-e ~'lroqu!snivaJ5, lo cu" aumil!"nt.6 c!fll ma..nerB df!loorbi.tantf'll la ya 

de por s{ ttl.,,,!l.da deuda .. xi.-rna.. 

F.~te 7 otroB up-oto .. l!Prán tratado" oon .,. yor amplitud .. n loe inoj, 

•o• corree¡:>ondif"nte!'a. PAra 'tt";z-min.ar cor. l't'l'tl" i>u.a\o d .. loe antlf"' Oit'dPnte•, 

ee erpon~ aa. cuadro. en dondf" de una ma.n~r: e~pl1~ien.da~ •~ ve con -­

elaridad aleuno• de loe derivad.ce d~l p•tr6l~o ~ue Be han podido elab2 

rar gracias a l• P"troqu!mica., qufll fte un& oie'ncia mu:r joVftD 9 pu.-.A.o -

que ~i~ne a~ a partir tle la ª~f:N.Dda mitad del pr~s"nt~ eiplo con loe 

•ar.cf"a y C.f!>ecubrimif!'tn1.oa QUf" ee h3.D realiza.t!o • .ldemAs. el ,.sc;.ue111a t.ientt 

por obj~to ilUt11mr ~ ... rran importancia del petr6leo como ener~tioo, • 

n.o e6lo a n:vel de la. econcmla y pol:[ti.ca in't,,.rn·u:iona1. eino en la vS.. 

da diaria <'e 'todoe loa pUf'bloa ciond• hdJ'á C!t"!"'tO rri-,ño df" dif!t1&.rrollo 

CiPn~{fioo y tecnol6rico. como produc~o ¿" ~u tr&nstorm ci6n pPtroqui­

•ica. hecho irr~futable GU~ b~ce eupon~r a lo~ obe~rviM!or~s que el pe­

'tr6lt'!o pulf"'df'I provocar una t,..rcf"ra ..-u.-rra mundial oor la poeeei.6n df" fil!_ 

'te ele:nen'tc y c._u'!" parad6jieam ... n't ... en f'l caso de una contiipnda d~ ~erta 

•~itud, los poaoe y r~finlf"'ría.e a•rtan 18.ft prim~ra.e ~n eucurabir •l etr 

del'tru{don por .. 1 r ... -r.o .. n...,ir:o. lv .. r f'il!ur& 3) 
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'1GURA, 3. LA PETROQUl .. ICA (CIENCIA TECHICA E INDUSTRIA OE ELABORAR PROOUCT05 DE-.IVAOOS DEL PETitOLlO). 

ABRIO UH HUEVO CAMPO AL DAR AL M\JHOO MAS DE 6~0.000 C.OMPU€ST05 POSIBLES. 

ACEITE 
CRUDO· 

o 
GAS 
NATURAL. 

ETANO 

TILENO 

ROPILENO 

TILENOS 

IOROGENC 

AFTENOS 

ALCDHOL ,..ETILICO ,ORM ALOf:riiOO 

[TIL.a.HGLICOL. 

ACRILOHIT ILO 

::t~~IHA~. 

AH"T ICOH G!.L .. NTE. 

f'IBRAS SINT[TICAS. 

OICLORUfllO 0[ f:TILEHO CLORURO O!: VINILO 

ll'lllRAS SIHTETICA~ (ACRILAH). 

USIHA.5. 
FUJIOO ETILICO. 

ALCOHOL !:TILICO ACET ALOE HIDO RA'l'OH 
~OLIETIL.EHO 

ALCOHOL ISOPROPIUCO ACETONA RAYOH 

P'OU~ROPILE HO 

BUTAOt<HO 

ALCot-IOL OCTIL.tCO R€51N AS PLASTIP'ICAHTES 
DETERGENTE Al.QUILATO OETERlEHTE 

GLICERINA 

HE)( A'-A( TIL l.M>I APollHA 

PINTURAS 
E>CPLOSIYOS 

HULE OR-:5 '( GRW 
PINTURAS 

f'C::l"LOH 

ALCOHOL BUTILICO 9EC METll:ETIL CETOH A 
HULE BUTILO 
LACAS 

A t.AON.IACO 

BEHCEHO 

TOLUEHO 

ANHIDAIOO FTALICO 
XILENOS 

ACtOOTEkEF TALICO 

f°Ef'TI LIJ:AHTES 

~E SI NAS 
HULE GR·S 
RESINAS 
EXPLOSIVOS CTHT) 

PINTURAS 
RESINAS PLA..STIFICANTES 
IHSECTICI OAS 
FIBRAS SINTETICAS CORACON) 

DE! CHOf'PIH,GRf':GORY V OTROS .. QUl'-'ICA .. MEXIC0 0 EO. LI MUSA 687 P.P. P. ~19. 



•) prim•r período 1893 - 1934. or!crcr11 de lo. "xplot'l.Ci6rt p•trol"tta -r 
la Conetituci.60 de 1917. 

Vadaai la.e ca.racterietic.., del P"tr6l~o a> ealir a la sup~r~ici~ 

(como un aceite t:iia.f"ral n-gro, Pep~eo, ma.loli~n"tf" y qu"" al a.rd.-r deeprfl!!. 

df" (T&nrle~ ca.ntid&dea de hurnoj f"r~ impoeibl~ ,U~ no e.- percataran de BU 

exie't.~ncta loe antip:uoe pobladores die Xeo•oam#rioa 1 c:u,.. COIDO ot.roB tantee 

e" benf"t"iciaron P'7&eia.s a ee'\a aUBtancia. que e:nert=e de la!' eo-trait.aa de 

la ti~rra. 

Loe ·a.nt""'pa!'ladoe df"l puttblo mexicano di~ron por nomb~ a tote1;oe aitio• 

donde flu!a P.1 p~tr6l~o de ~ohapopoier&B~ 7 al -.cei~v, •eb,:pcpo~~~. pa­

labra mexica qu~ ti""'nf" varia~ ra{cee, p~ro qu~ '"n ••enci& sipuifioa: 

"&CR1te d&. pi~dr& qu~ hU!JftA"• Su U!'O ,.. ~8t& r•f!ida fu~ mlQ" variada, p~ 

ro no por .. ~lo •f'noe import.ante, pu .. 11·to qu.- "'" eeabae. oomo inci-nAo tl!ID 

la.f' CPremoni&l!I r~lir.iosa,111, p•r& cal;l.'fat1:ar lae ~barcacion"•• para ela­

borar un colorante D~F="rº mUJ" e.prf"oiado para pintura de t.a:tuajf", como a:r­

t'ainall& .. n eu calidwl d .. &ftf°alto (conro lo mu .. stran llW rui.rtaB arqu,.ol6fñ.-

'la •u. popular uao medicina.1, como lo J;rl'lc• eons7tar 1"ranoieco Javier Clav! 

jero, en su 't .. xt.o "La miedicina de 10111 mexicanoe"•••"•••uaaban loe mld'ÍfJ9 

m~xicanps Ce infueion~a, cocimientos, etm.plaetf"e~ u~~ntoe y aceit~n;i.e, 

da lo cual •• V•nd !a en c-1 marcado con la!! demb coaa.e nec49sariM para 

la vida, como di1 ponen Cortls y ~~rnal D!aa, t~etigoe oc•1arf'l'IJ• LVa ace;!_ 

te• mú woual.,11 entre .. 11011 eran "l ~o r,.aina el!stica, el de t~apatl 

o hi,..,rilla., .. 1 c!.,l p1m1 .. nto o chil .. , P.l de la chía y el del acote" {;t 

(4) L6pez Aue-tin llf"r<"do"Textoe d<" 111 .. dioina llahuatl"- C"l&vij,.ro :'rancheo 

Javi~r"l& mc-c:!.icina d• loe m_.xicanoe". UNA>! ~.Cxico, 1984 ;::..181 
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Con la ll~rada d~ 1011 1P6paiiol"'• a ti...,rrA.11. me:ricu 7 con la. oonqui•ta 

:r coloniaaci6n, all"UftO• de loa '"rt"""ºª conooimi.,~o• d., ntoe tll'timoe 

quedaron "ª el olvido o ru .. ron 18odifioadoe al ruaionar• .. dor cul'turu 

din'tintaa, no &11Í la utilic!ad d.,l pPtr6leo, ya qu" loe oonquiatadorn 

emp ... earon a utiliEa.rlo en a'll vida diaria, al mhmo ti..,.po (!Uf' lo dnban 

& e noc~r al mundo 11ntero. 

Uno d" lOfl primflroe uaoe qufl •UTo f'l Pf"'tr6~ e-n f'ts'\a nut1v.-•"ta.pa, U 

n,.'t....,ent .. relirioeo, ya qu,. Per,ún cu,.nta la 'tradioi6n, con ~l "" ilumi­

naba P"rmanen't_,.,nte a la 1-a,o:en de la Virg.on en au ean1'uario de la Vi­

lla de Guadalupe, dado GU" loe ol,riroe '-ab!an d,.eoubierto acoidftntalmen_ 

te un· Pº"º· natural qu" brot6 en 101. patio11 del ,.di1'1cio d1> la Col.,,.\ata, 

ad.,ia'8 dd qu .. era orr~cido a le;" 1'"111".?'"'"de como r.,ta,.dio •ilagroao para 

inolneo 

se cu~nta qu~ hasta la r~ch& adn ~xiete uno de loe dos poso• y qu~ eigir 

•an&ndo arna ea'turada de gaae• qu,. loa Cl""IP7 .. .-te• moderno• conaideran a:l­

l~oaa 7 como reconocimiento a la.a curaoion~• eteo't.UJLd&B, tltt i .. erie'i.6 

una capilla conocida ccimo la capilla d"lPeoito. 

Exi•'ten &111.miaao diversos dooumftn'toe que prueban la exi•'t.,ncia dfl p ... 

tr6leo eu divereftll sonae de la Repdblica, cocno el del cart6'"'1'o .,. e:rp:Je. 

radar "•pañol Or'talliue, que en 1575 leva:>t6 un plano d., 1- Huaa'teoae T 

ubic6 en el =tual San Lui• Poto•! dol! chapopot .. r- di!' wtiiita :lmporlancia• 

!:n Tabarco, un eno001end,.ro llamado ",.lcbor de Alill.ro Sattta C'rua, en 1579 

di6 r! de que .. n eu territorio a::d.ct:!= "ru .. nlle:o c!o ~ qu• n" cuajan 

con el aol, que t-• como rf"•ina; ;)Uf'd• p@,.ree con ll!"lla ••• • (5) 
Sin emb~, no ... Bino b&11ta la .... ¡P'll.llda mitad d .. l •irlo nx CWUldO 

el petlt6lfto aparPcip ya como un canpue-Ft o natural qu." pu~dft 11er extratdo 

de i- entraña e dd la t.ieirra & voluntad y ou,.. ttmpiesa, al •i•mo 1.ittrap~· · 

a adquirir valor cociiorcial y "o•n&nioo. La hi~toria del o•tr6leo cone_!.g 

(5) Vill"F""" llora Xavi.,r, ~Lo N"f!T'º d.,l Petr6leo en R'xioo~ ed Lu.a. "6i.oo 
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na el. dia 28 de agocto ce 1859, º""'º la r .. ch& en c:ue """" el. prt.er po 

aO P•trci19ro en el "'et.a.do do I"enne7lvania., pf'rf'or&do con el sie'\f'ma 0~:2. 
cido f-ntonc.-e jiiua abrir pozoe e.rtef'i!U\oa, por .. 1 ooronfl'1 &dvin L. Dr~ 

ke, ~ .. oao pfl'rrora.c!or aD\~ricano de domoe salino•. ~•te primer pozo pr.2 

dujo ~O ba.rrile• ditU"l.Oll por mPdl.o de booobeo artificial. Do. &ñoa •'8 

'ta.rd.49, •e deacubri.a en el miamo ~s"t&do el pri.•f'r poso. que produo-ta 300 

barril•• dil!'lrl.oe. 'El. poso PhillipB alcans6 una producci6n de 3 000 ba­

rrllee al dia ll.aoe •ee~• deep6.es, provocando un.a •obrt! produ ci6n y un 

precie de lfPPDaS cinoo centaTO& d' d6l&r por b&M"il. 5Pi8 ali;. dPmpu#a 

de eatf' priaf'r POBO petrolero, en la parte ••te de lee E.~.u.u. 7'• ha­

blan •b de 190 r .. t'iner{a.11. La era del pf'tr6ltto babia. COlll.,naado. 

Sin em~g'O, ante11 de au e;x;>lo1'AGi6n º""'"r<>ial, ttl pe"tr6ltte 7a. habla 

•ido .. studiado como poaible materia prima para la. il.u.il•acitSn., preci.,.,.. 

••n•e por la ml.1q:i:1. coinpiiia qu" p~lo• e-a11toe al coronel. Dral<" cinco -

&Hoe •Ü tarde. Las invflatiF"a.cioniP.11 elaborada.11 di•ron por resultado el 

hecho de que el petr6lro deBtila.do da.ba un aceite de buen.a cal.idad para 

quemar, lo qu., aent6 l.Ü b""'"ª df' a indu.atria de l.a r .. t'i1>eria 7 apor"t6 

al. mundo ·la lteroa .. na. o p<'tr6leo il1S11ánante, de bajo cono de .,xplotaot"ai 

7 t'&oil deatilo.ción. 

Un hecho de euaa importancia vino a 1nt~rrunp1r a la ~lor•ci~nte in­

duetria -1.a Ou .. rra .,., Sec .. •i6n nortf'nm.,rica.nR ( l.861. 1865 )- durante la 

cua.1 1 en base a l.a or•a.oi6n del r .. d~ra.lismo, ee jN'at6 la unidad 7 un.1f~ 

º"cilln del. tPrritor1o 7 gobif'rDo ""tadounidflruie, qu .. ll<'ntll loe prinoi¡icm 

tanto de l.a e,q,lotaci6n petrolera como df'l. •iet..,.,a poU.tio.,...,oo...SO.ico 

dominante 1 quP Be e:xtecdi6 d"cadaa má.B tarde a La.tino-i<rica. Al. -t4~m 

de la gu"rra, l.o <iue pareoia haber quedado truncado, de f"Olpe aoel,.r6 .,. 

crecimiento, 11obre todo con la apal"ici6n de John Davi• R<><)kefrel.ler, r~ 

dl!Ulor del. m'8 grande iap•rio petrolero econ6aoico en 18j01 41pooa IUl qu• 

el. pe"tr6l~o era ya una eran induett&. en 'fiort-'nmlric& y l!lf' ctmaensablm a 

elaborar invPe~ir.acionee en diveraan partee del mundo para looa1i~a.s- nl\!t 

voe mantoe, aif'mpre auepici.ada.s por la compañía "Stand.ar Oil ~omp~", 
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(propi•dad de ~ookerr.,11 .. r). F.~ta ru~ la pri.m .. ra ""'pree~ monop611oa del 

g#nero, f'Bpecialisada ~n &\Ultraer la riqu~s• df! otros pafee•, ron la -

rinalidad d• mant ...... r intactaa, en la .... diad de lo poeible, las n11er­

vae nacionalfla • 

.ir.Bte 'f'ul a!_· !..11010 de \JnO df' loe mle itnportlLllt .. a fen&aPDCle flCOn&lli-

001! dfl'l pr~seontip. ai~lo, 1111' "1Dpr@11&11 pf'trol•raa monopdlic&P tr-nacio­

ft&1Pa0 .. recte <!.el acelPra<!o crf'cimiPnto dtll capital111mo mund:l&l y qu .. 

pet"lllit16 a loe Estaé.oe Unidos ~r-rir•o como uno de loe prinnipal•e P•! 
••• con •83'0r den arrollo c1,.nt1:rioo1 tPcnol6,p:i.co y f"oon&.ico dl!tl mundo. 

Paralelo a ~etoe acontPcimietrtoe ~n el pa!e vecino, la aooied&d me­

xicana vivía una dictadura ailita.r enca~nada por el general Porfirio 

Dfas¡ Una llpooa de t''lcticio prO~tl!f;:O qu-c ara origina.do por l:& rra.n º&.!! 

tidad de 1nvPrei6n extranje~a .. n la induetria nacional y d• r.rnndea •.!!. 

vimiento. aooialP11 en busca de una vida mejor. eete p•r!odo hint~rico 

- coi>ocido con el nonbred;.l porfiriato- rul' de r-ra.n 1r&2'0f'ndenoi::. p¡¡¡,..­

ra el dea;u-rollo de la indW!tria petral~~ª en el pa!e, puesto qu .. en el 

lapeo qu .. dur6 la dietnl!ura ( lll79 - 1911) "" 11entaron loe pr1noip1011 jl! 

rídiooe que p .. rmitif'ran la intPrvPno16n •:xtranjer& en loa aauntoa pol~~ 

tico-eoon6m1cow 1 d .. ~tdo prPci~am~ntP al d-~~rrol!c h;¡.oi4 .ru~ra, cone2 

lidandoet"t de f'ata man~ra una dep,..l'k! .. ncia dirf"Ct& hacia , .. 1 @rl~iior. ~ 

.-sa #poca prod•d"n lo• doa doc'UIDentoa mi.a imporlant,..11 qu• dil!IDOD oril"f"D 

a la 1natalaoi6n de compañ!a&11 holandeeaa, franeeeaa, inr.1-.au y norte­

-•rio......,, ai11aaa que ax:plotaron -haeta la .. {foca de C&rden81!- toda 

l~ riqae:a QU~ •1 eubeuelo contf"nía. Eetou dooumentoe eon 1a Ley ~ineral 

7 •l C6d1to de Xiner!a, publico.dos en loe ailoe de 1883 T 189? rf'llpecti­

YMDeDt.•; miernoe ~u"' entrfll los puntoet má.n aab.1·eealieatee des-tacan; 

"C&l.i!_'o de •iner!a, 1883 

art. lo.- Son d• excluoiva propi,..dad del dueño del munlo, ~ui~n por lo 

aiemo, eia 11 .. -ceo•idad de denunoia ni d.,. adjudicaoion.,e eapeoial•e podr¡ 

e.spl~·ar 7 &prOVIPCha.r: 

IV.- La.a 11al1P• qu~ IPXiu1:an en la eup ... rfioie, la!! &PU&JS pura.e Y l!Üadal\ 

( 15) 



eup•rficial~~ o eubt•rr&n~aa; f"l ~etr&!o y lo• mana.n~ial~• ,...,.f'lo•o• o 

de ª~"" \Prm'-l"• :r 111•dicinal"•"· (6} 

"1'P;r •in•r&• 1692 

art. 4<>·- El du'!'ño d"l •UPlo •xplo\&r& lib.--Pnt ... ein nt"ce•1d&d de -

conce•16n e•p•cial de Dinf':Ua& ol&11•• l&8 •ue\anci .. min .. ral•• •ir,uit"n­

t•a: 

Loe combUB1.ibl•• mi.nPral"-•, loa &ef"i't~e ~ &g\168 min"r&lf'I•, ld rOQae .. 

del t•rreno •n ~nt-ral 1 e.u" •1.~e-n, 7a cc:mo til..-.cntoa dir.-o'too, "3& co-

1110 aa\f'ri- ;>riaalS primas para la colll'l\rucci6n :r la orl11L111fln\ac16n" (7) 

.l p&rlir de en-tone .. • :r bae\a 1911, la. i .. ~hleci6n .,.,xic&na opfo por 

el lib,.ralinao econ&aico, o\or~o &l propi .. tario de la tierra ~ don,1 

aio, no •6lo dP 1& •up .. rfici,., eino de todo lo ~"" b.&bia abajo :r arri­

ba del aiaao. La puntilla ru~ la. pr.,.,,ul~aci6n d .. la L<';r del p<'\r6leo, 

en dici-brr de r,,:i, "n dond• ª" l"• coro .. dfa facilidad"" :r fraaqui•i• 

a·lon qu~ ~noon~raban petr6l~o y qu- ~n't~ otro~ pun'toe d~s~acaban: 

la libr., f\:1portaci6n d• loe producto• obt .. nidoe en la "%J>ortaoi6n d~ 

rant,. 10 a."ioe, 

- libre iapor\a.ci6n, por una •ola ves, d., la maquinaria :r •l "quipo D"­
Cf"aario, 

- ."l. ca¡.1t<0l !.= .. :-1 i<I<> ""rd. libre por 10 añOB d .. todo hopu0 11\o f~ .. ral, 

escf'p\o el del t1"'brf', 

- otra d• laÍI di11poeicionee, la r~ff'rt"n\e & loa oonce•ionarioa, l•• o­

torgaba derecho para COlllpre.r loe \Prreno11 nacional•• a pr .. cioe de bal­

d~oa. con der~cho ~azabiln para ftxpropiar loe ~~rrenoa particular~• qu~ 

fueran nece..,•rio• para el f'•tablPcilliiflnto de '""' in•talacio~• :r \•nd<l' 

oleoduc'lo• en loa miemo• terrenoe, e,a~n. ~ 1 a.rt.. 4o. de l& misma lf'J"· 

(6) C""tillo tl•b.,rto, Naranjo RO!;'"lio. "Cu&ndo el pf'tr6l"o ee Ao&b&" 

J:d, Oct1ano, Jtlxioo 1983. p~ 34 
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InM:!.l •er!a d"oir c;u., ea't&8 t'ao:!.lidad•• f'uPron o•rl"r-eir~e ap~ 

.T•oh .. _ por laa ocmpail!&8 P"troler&8 e::rtaanj•r&8,(7a ~ el "ªº.,,.º -d~ 
•arrollo 7 r~-tr .. o tecn•l6g:l.oo nacional, 1-p•dia :!.ncure:!.onar •D otra 

&rea que no ~ra el o-po o la :!.aduatria '\•xt11), •ntr<' laa qu" d••t,A 

oaban e-o laa ... S..porlante11¡ la S. Peare- and. Son Limi'\ed"' 0 e¡.- -

daap'llla Y•llder{a aua acaionaa a "Bl ~la"I la"Bua11teoa Pe'tro1•- Co'r 

7, la "C-pa!l{a Tr&llllcant:!.nen'\al de Pe'\rtlleo S • .t..•. Entre otro11 dañoe, 

••'- .Pr:!.Tileg:l.oe c'torgA<l.oe a l..aa -preaaa p•'trol•raa produj•ron enor­

••• tra...clea ~n cG&tra del fioco dat~:Al6 

Por otra parle, loe cont'1:!.otos sooia1 ... 7 <'COn6a.iooe entre la burl:ll!., 

•!a nacional 7 la e::rtranjPra, aunado a la prolif'arao16n del sector ra­

d:!.cal, ap07a:!o par l.=o .,qor!e. d•l p-blo, hac!an cada Tea ... d{f'íoil 7 

P"li¡rroea la aoU'l':!.vi·ncia en la eocied&d. de rpinoipioe de sig-Ao. Por l> 

ant .... r1or 9 ..... peaaba a pntar •oviQi:J.•n"toe en oon:tra del gobirrno por­

f'iri•ta 7 loe eapr•sarioe proteg:!.d.oa por 411. Coso e• el caso de la B~l 

ga d.e C-ea, en 1906, la prim.,ra prc't•eta centra .. 1 rt<p;imen :!.nj-'\o 7 

explotador. A eeta hue:J'.«a, pe•e a q.,. rul dur-•u'\e reprimid& por el -

ejo!!rcito, BfOl• coneidera •l inicio del mov:l.lli•nto •ooial qu•• d•a,,.,,bootl 

ea la r..,,oluoi6n armada de 1910 • 

.t. 11:!.vel :!.nternacionla, loa iaperio• capitaliet&8 no f'l<\al:mn conf'cnaea 

. aon •m ccloni .. , pue•'to que rO'quer~ •a;rcr n&.ero de materi- pria­

barataa1 •'- eeroado ]')4%"& •ua m~rcancfae y mano de obra a ••a.cr precio, 

oon l& \Ülioa l:'inalidad de incr..,,.entar 11ua «""anoi&8. F.•te •ot:!.To eoo~ 

•ico ,;.e'aba una oonrrontaci6n a. n1v .. 1 mundi&l po>" el reparto de \ 1 .. rz..a 

d.bponiblee. 

En M•aioo, K&dftra (r<'pres,.nta.~te de la pequ.,ña burguesía nac~on•l) 

al tomar 1- armu y prool-&r eu Plan de San Luis, triunt'a en 1- pr,! 

••r- elaeoionee libree 7 7a ei•ndo •tel!f!aMé"·~e leg&lt dec:lara ua 

a\aento al ililpue•'t-o del timbre, otorpndol" un valor de 20 OPtitavo• por 

-t•n .. 1...i.a, lo que equivalía a poco máJI de 3 centavoe por _barril 7 un ºº.!! 
'trol dt!!i los inter"ses e invereionerie extra.njPra.B qUfl int.erven!an .-n. .la 
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dor••• e• el C{U• 111u .. v .. a la f'1Dbajada nort.,amPrioana -f'lncab"'a&da por 

1-e Wilacni,acciohi11ta Pn vari..,. "'"PrPeup .. trol.,:ru- a int .. rvenir di­

r•ct-U•• en loe a11unt08 pol!tico11 de lllxioo y "labora., junto con HUIOJ:: 

ta 7 Pllix J>f&& 1 la traicidn de cue eer!an obj•to Madero y "l vicepre­

aidente Pino Suh .. 11 (conocida mú tarde como el Pacto de la Embajada) 

•n r~•puPeta a la dmram!a de loe prtr~l~ro• de protec~i&n antft el au­

mento d~l ~pu~eto y ~1 control de eue capi~al~e. 

Con la •~urt• de Mad~ro 1 comi~nsa una m~ri~ d~ jueeoe politic09 por 

,.¡ eontrol•d" la p~eid~nci•, mi~ntraa quoen Gl mundo eatallaba la Pr_! 

mera Ou,.rra Mundial en 1914, "" la qu~ la indW!tria dPl pPtrdl"o m~xi­

oan.o te.a part~ aciiva en lae aplicaoionPs b«lioas del en~rgltic~, oo­

mo combustible en la marina, la aviao16n;:r loe transportP• t .. r...,riree. 

Seta d-anda biso aubir ac.,l,.rad..., .. nt,. .. 1 niv,.l de pToducoi6n petrs 

lPrm., h.a.n't:. llegar a ef'r e-1 ettgundo producto:- mundial, mant-nipndo eu 

poeici6n haeta el pPr!odo de la poe~erra, .. ntrP loe añOI! 1919 a 1922 1 

..,-tidando con .. 110 al Imp .. rio Brit&nico, Italia, P.umania, Grecia, Port.!! 

gal y loa E.T..u.u. 
Al int .. rior del paie, loe aeuntoe político11 y econ&nioo• no f'lltaban 

bif'n dflterminad.011 ni d"t'inidoe, ya c¡ue ae daba. una ef'ri., de en t'rent-.:.. 

~i•ntoe &rmadbe, Pn donde ln• ola.ses d .. rend!a.<l.BUll prop:bl int~resee 7 

no había una uniricaci6n en loe obj .. tivoe P"re .. r,uido11. ~sf, por ej.,.plo, 

la pequeña b-~"llÍ& y .. 1 prol,.tari•.do urbano 11e unieron a Ca.rran•a 7 a 

Obregdn, t'ormando el •jircito co~titncionaliflta, qu" luchaban en contra 

de loe in't~reeipa •rtranj-.r<n1; loe campf"einof!l 1 por au pa.r\1- 1 pP. lfll&ban par 

baciPr val~r eUll df'riPo' oa 1 .. ncl\b,.zadofl por Villa T Zapata contra loe t.,.­

rratfl!lnien"t.fl'• • 

Ca.rran.aa, si. .. Ddo ~ l prim"'r prrotd~ntf" com!rtit-uctonalista d~ la naoián. 

r<'f'orma la Caan'titucidn del 57 y .. n 1917 .,., publica la Const:luoi6n Pol'!. 

tioa de loe !:et&d•e Unido" J:f'xioanoe, f'l 5 dP t'ebr<'ro, t .. ni,.ndo .. ntre 

"""' art fculOO .,48 impotta.ntee, el :>7, c;ufl habla e obr .. la. poB"916n del 
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del ~err1tor1o ~ en .... de .,.. 1noieo•, •obrP i... riquesaa d•l •u.,loa 

"~. 27.- Correspon4e & la nac66n, .,¡dominio direoto d• todo• i­

•iueral•• o •Wl't&iloi.aa que en veta, me.note 0 ma.1.1- y yact.i•ntoe, ººft!. 
tit~"n dep6eitoe OUT& naturales& •ea distinta A. los 0 ._po.,.nte• de 

lo• 'terreat.om, 't-ale• como 1011 •ilM'r&lea de loe qUflt a4!1 •xtraip.n .,,tale• 

Y a .. taloidee utilislldoe en l& itu!US'tria¡ loe yacimif'ntoe de piedraa pr~ 

cioeaa, de •al d" ,,_& 7 18"' na.lin,.. f'or.0cda1!1 directaa.,nte por _lan ""8 

•a!.i.,...; loa producto• de i ad el l el r v Otl .. & ercOQpoeioi6n de laa rocu, º""'!!. 
do cu trabajo Df'O••ite traba.joe aubt .. rr¡,,., 081 loe f'o"f'atoa .,..ceptible• 

de •er ultili&&doe º""'º r .. ~ili&IUltee; loe o .. b ... tible• .1 ... rale• e6li­

do.¡ ~ ~ 7 todos loe carburoe de hfdr6g.ino e6lido, lil(Uido 0 Q 
••o•o". (8) 

Bate articulo en P8pec1al era co~io a loe int'"""••• de aor\e .. e­

rioanoe e ingl,.sea, por lo quP f'in..noian a grupoe de 1·PbO'ldee para o~ 

batir a loa ooneti"tucionaliata.a, mi.,ntr"" q- Plloe ••«>dan •a.queando 

_el petr.S..lo, sin ha.o .. r oa.110 7a. d., la cantidad P"roo1t1da por la.11 oonoe­

eion ... llo obstante, la bnrP:UPaia nacional tr1nn1'6 7 con Pll&, 1- nu~ 

Yaa f°oNae de control ha.cia l,.a indieciplina.d&IJ f'mpr"•"" "l<J>Ortador,.. 

de p~tr6leo, lo ~ue or~f"'inó una ül.A d~ =~1~ r~~utaoi6~ ~BZ'& el Jl(.e, ~~ 

a.Ullpioillda por loa du ... ñoe 7 eocirui d" dioh...,. industria.e,· -qv." con todo 

7 f'eo, •et:Uian oon-trolatwl.o el crudo 7 •us"tf'ntaban el dcmini.o total del 

•~rcado nacional ~ internacional- • 

Obvi-.,rrt.•, la exie"tencia de una indue'tria p~trolera qu" r"•pondta 

a lae neoeeidadee ""P"oif'ioaa de lae doe pot~noiae qu .. -t.,nm el dominio 

'\o*alde loe ;racimieutoe, p<'r;ludioaba los int"r"""•·•d• loe -prf'•arioa 

n111>ional.e• e impedi& al miemo "ti.,mpo, l& poaibilidad de ta.ant- la i~ 

dustria.lizaci6~ del paia. Poe ello, ae bat>ia n~ce•ario e 1apree1twl.1ble 

t-ar aedidu en oon'\r& d•l •ie-tema de propiedad de Px'\ranjeroa 7ee P!.r 

{8) idem, C&11tillo pago 44 
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f'ilaba, al •i••o ti-po, •a;ror•• oportunidad.,• para lor,rar \&Da "Xlli'O­

pi.acl.6a. 

La cu.,•ti6n pol!tica tu~ de;,.rainant• pa.ra lof';IO&lr eat• hecho, pun• 

con la 1'lu>daci6n d•l prim•r phrtidc oficial (9) 1 •• tortal•c!a el po­

éler ajeo'llti•o 7 11• l .. ,ttillab- • .,.. accio"9• al t .. rminar oon el ca:ed~ 

11111ao, ~•tabl.Pci .. ndose ul\a ali&naa inat1tuciona1.i•ada de l .. claee• -

aooial .. a, lo <!U" P"rmiti6 al gcbi•rJ\c apar"C"r come un rnt• d .. elindado 

de lotJ oonflio'toa do cla.ee '7 OOlllO eupr .... o ria,.-ula.dor. 

1- bae•• para l~ar la •:rpro)li&0i6n ""'\a'tlln dadas 7a 

b) ••gando periodo 1935 - 1938. L& .,:icpropiaci6n del petr6leo. 

Ja 19)1, •iaado preBid•nto de Rlxioc PlutQ"Co Jl:l!- Callea, •• dio'\6 

1& primera Le7 :Federal da '!'rabajc, que conc,.d{a una aerio do conquiotaa 

1aborale• a 1os to.rahajadorel• 

Zata Lo7 pon!a en manoe del :S.tado •l d&rf'oho de reconoo•r o de•cOJl!l. 

o•r 1ae el..,cicn•• T 1ui direccionea de lo• •indioatoe. Dicho da otro 

aodo, pod!a int•rrenir dir,.et" '.!!° le~laeirt .. en 1a Tida aindical T tenia 

•1 der .. eho d.~ rttconocf'r la• hull!tl.g'a9 o deo1ararl.ae inexiei.en"é'ii. AL ;;1.=c 

'\i,.apo, aoa•t!a a loa conf'lictom laborale• a un proc.,•o de conciliaci6n 

7 arbitraje, en .. 1 cual, el eetado cap,tclieta ea el &.rbitro •upr...,c. 

La le7, (lU" tul traaoPndental f'I> la Vida futura do lo• trabajad.Oree, 

ao t'uA dal ~o :.o l..., º""'palH .. extranjf'r&11, qul' portodoe loe ••dios 

svitaban la oonaolidaoi6n de grupcD qu~ pelearan r•t'oraae jutas 7 •CIJli 

'\atiYaer t-to a.,.. eala2"ioe ccac a lae condicion"" da trabajo. 

1!ajo eate at1'1pioio, en 1936, .....,. la C'ont'~deraoi6n de Trabajadore11 de 

•.tsioo, a tr&vl• d•l (:onereeo !la.oional de Unit'ioaci6n Proletari&, agrup~ 

4o 4iVf=-09 e importante• aindica~o• obreros, cmapeeinoe, minero•, aetA 

1Ar«iooa, el&etioietae, -pleadoB de laa art•D grát'icae y ó.e l& coepaiU:a 

dt1 tranv!u, •ntre otroe. Sin •mbargo, t'alataba entre •u.a af"iliadoe loe 

(9) Partid" llacion"''l. RPvoluc1onar1o, tunda.do en 19~9, ho7 P.R.It" 
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trabajador•• d., 1a.R compañtaa petrol .. raa, puesto GUP no •:id.crtia una re­

pr1111entativida<l unif'orwe :r uaU'io&da, dada la di•l".?'•«&0ic511 de loe -1"1.!. 

ado•, po:- lo que- con lf'l &POJ'O d•l nu-.vo pr~aident.P, Usar~ C&rden.am •!oe 

11e a«lutinan para f'oniar el sindicato c!.e lo• trabajador"" petroi.r.,. de 

la r•pilblioa ... rloana, •n -to d• 1936 .,. pasa a f'oraar parte de la -

C.T.111. 

U11a vea or«aniaado11 y r .. epaldadoe por el c5r,..ano •'8 lllportant .. •ind,1 

oalm .. nte habl&11do, pr•r .. atan un contrato ool .. ctivo d.& trabajo, f'und .. •.9, 

tado •n la Lo:r Federal, "" dondfO 11epf'd!a11 .,,.joraa en 1&11 oo•U.oionfOll d• 

vida .,. de trabajo para le& obrero• ll&Oional"• y- tL."\ eal•r.rio pquitativo -

0011 rt>sp•cto al <!U" ª" pagaba a loe traba.jadcre11 .. rt.ranj .. roa. CrcS .. 101111 

de aquell<>11 d!aa, narr- laa oondioiontta d.a;"rah·-&111111 an q- laborab­

lo• aexioanoe en 1as prinoipal~e "'11lpreaa p~troieraa. 

Apr.oar de qu" llU! demanda.e eran 11'11;1 jU11t"" :r q""' oon -todo el aonto 119 

loa aum,.n-toe pretendidoe 1 no •• ll•gab,. en atnisa parte a la oaatidad 

c¡u• lae eompañtae habían r,.cibido durant• tod.08 loe 4'1oa poateriort>• a 

la colonia, ••'las • ., n~garon '\1Prmi.nan'\eo•.-n1i• a 1oaar en cuttn"ta 7 4.ar •g, 

luoic5n • la& .&eaandaa, ü<-gazido no f'otar f'n condioiontt• eoon&nio1111 tavs 

rab1ea para haof"r rr~n~e a 1&11 pe~i•ion~•· La 0~~1~., d~r~~ho r~~~n ce.a 

qui•-tado, hiao •u aparicic5n. 

Lall -Pr••aa co..t .. etaron con la publioacic5n .. n todo• loe pe:r!odic09 

del pa{• d• qu~ loe intrrPeea de loe trabajador"• p,.trol•ro• •ataban m.,:r 

por enoiaa d" la r"ivindioacic5n d., la o1,..• obr.,ra, purorto <;U" quf'ri­

conv~rtir•P en un eeooi:or privilP{r1.n.do, con un ealario 4"1-va.do ~n compa­

raoi6n 0011 loa de .,.., d..,áB ccmpAfif'ro• de otrBl'l r-&11 produrtiYM 7 de 

servicio•. La opinic5n pdblioa "" vic5 int"lu•noiada por la oampai!la ª" d"!, 

pr,.eti¡rio hacia la hu<'lga, quP eBt.allc5 el :>8 de aqo de 1937, ei .. ndo .,¡. 

primer p-o de :\oa 18,ooo obreroe acudir a la Junta de Conciliaoi6n :r .l.¡: 

bitraje, para qU<' a t.ravl• deella, ee l"t'l'lizara •l movimiento y me p1a;!! 

i:P&r& un con~lioto d~ ord~n Pcon&nico. 

EBto P"rmitic5 l& int<'rv<'ncic5n del f11-tedo, "'"di&nt<' el proc.,dimi<'llto 
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d• de•ifm61' un.a oomie16n Jt"ricial que r.xaminara con ma.yor detall• la •i 

~11ACi6n de las -pr••uo para detel'Wlinllt' •u capacidad "con6mica Jl poder, 

7 a e'll ""ª• fijar •l m•ato de laB pr,.et&eion"" a qu" loe trabajador"• t"­

nfan derecho. La oaai•i6n ~s'tuvo intrgrada por tr~• i~u.str~e m,.xi:a.noe -

d.• g-ran pr,.atigio en su '\i,.•po, 41tlloe r.ra.n: Ef'rain Bu.,nroetro, aubeeo~ 

-lario de Bacirnda; e-1 i!'1.g"'ni•ro Xaria.no Moc1;pzuma, eube~crf'tario d• Ecg_ 

ncaf.a llacional 7 el profPa•r J'•asúe Silva Lf'rso«, "".rp"'rto en 1U1un'to• f'C2, 

n&rricoe. 

En loe ea~udioe ~ue ee hicieron, qued6 d~moetrado qu• loe ~altee" e~ 

l&Z'io• qu" recibían lOB trabajador"ª no eran lOB •Ú altoe paf,'.W.• l'n •l 

J>&f•, pueato ~u~ ~inería 7 P~rrocarrilee ~Pn{an mayor remun~raoi6n, ad~ 

a&a de ·c;ue el poder adquisitivo d .. loa prim•ro11 •at&b"- en r"laci6n di­

reota con loealtoa precios qu• impf"raba.n ien 18.fl; son.as de-1 P!nuoo, Osul!!_ 

-•.,. X1nati.t:uln (loe principalf'e cmtroe d" "xplotaci6n P"trol.,ra "n 

el pa!•), por lo que, baoi. .. ndo uno. .-..laoi6n¡ ¡ranar 10 P""º• º°"'º traba 

jador petrolero ~ra lo m1e~o qu~ rPoibir un pPDO f"n f'l Dietr1'0 P~deral 

•ia oont.a.r, qu.- al ,.mpleado <@"rlranj•ro B'P le pagaba flD c!6la.re• 7 a loe 

•~x1oo.noe en monf"da nncion.al, lo ~u~ &lDf"ntaba la di~~r-noia dP ealariee. 

Con rPepPoto a laa e~~a.nda.a "quP loo conv,.rtir!a.n ~n un a~ctor.priv~ 

1e~iado", ee~aban compu•atas por ouPetion•e tan Pl~entalP8 como lan dP 

jubilaci.6n, pre•taoionee de s .. rvicio• m-'dioos1 la eonatituoi6n de un fon_ 

do de ahorro por ~Pdio deo un d~ncuPnto del 10 ~. ~l PctablPoi.miPnto de 

· bec- -r otr- cu••t.ion,.e t'undanaPntalf'c paza la ma.yor!a de la cla.8e ob~ 

r~, t;i,mplewente, lo~ 1umtf"nt.ado por la CoW?tituoi6n, de lo quf'I' ee- hab!a 

car .. cido d .. sde su publiceci6n. 

Un dato •UJT important,.. qu .. demostr6 la oomiei6n ru' e.u• el 60 1- cl"l 

-total de la producoi6n nacional •e "nviaba B6lo a do• pa!eea, Ltadoe !! 
aidoe ... lnglat•rra.,. -l.40 ~ rt'rtant• ,,., V<'ndia ml int .. rior ttel pa!a a 

un prPoi• mq·or al que file e2poriaba. 

El f'allo d'"l ~bi,.rno fu~ <:U" lBL' f'm¡>rf'Balll podían y dftb{an otor1<1'r pr~• 

tacionl'• a eua trabajadorf'B ha!!ta por una auma anual d., ?6 millon"11 de 
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pe•m , lo qu .. pravoc6 la incon!'ormidad df' 1&11 "ªP~•aa 7 no •• aoat6 •l 

f'allo, reourriendo a la Supr-• Corl• de .1uaticia, •i••• que ..., ... a la. 

de•il'D&Ción de ~ncilia.oi6n 7 Arbitraje, tomando lo• emptt•ari- ,.... ~ 

titlld d• f'ranca reb<!>ld!a. 

Si bien en un principio •l gobierno af'lCioano no hab{a f'X"pre .. .io abieJ: 

t-ente la poetbiltda.d de UDI\ expropiación, cont'onu• •e d••arrollaba el 

_ c.ont'licto obrero-patronal, •• ,,.,!a a <'lata co..o ~i<:e eoluoi6n poeibl.e 7 

al neraree abierl-m• a pf',...itir <;ll" la bur,-uell!a lllM>ional participara 

de •oluoi6n, por lo qu<1, el 18 de marso d" 1938 'lll ,...n .. ral. Ll.aarc Cárd~ 

n&11 di6 a oonor .. ~ al pUl'blo mexicano f'l d•cr .. to d• la el<propiac16n d• la 

iD<lu•tria pPtrol•ra qu" dio"¡ 

" En el &011"rdo col•ctivo º" lebr...do h07 a lu ?O hor&11, ooauni<!u.J al 

Oabin,..te que •e aplicara la ~7 de :;;lCpropiaci6n a lom bt"n"" 4,. .i.. º"!! 

pañt .. p.,troler .. por •u actitud rebt"lde, habi .. Ddo aido 111>ro~a la deo,l. 

ai6n del Ejeeutivo :P'ea. .. ral. J. laa ?2 her ... , da a conocf'r por ·radio a tia 

da la ªaoi6n el paeo dádo por el Gobierno en df!t'eDl!l& de au eol>eo:r-..!a, • 

reintP~ando a •u dominio la riqu""" p· trol,.ra quP el capital imperiali!. 

ta ha v-nido aprovechando para ma.nten•r al pa!e •n una eituaci6n h1'1111l~ 

t•". ( 10) 

La reepue••a de todo• lot' m~xioanoe, •in diatinoi6n d" claee, ?09io16n 

"Con6mica e (.ol:!itioa, f'n.J "ntwsiaeta. ?lar;•....,ionrs l)f'riod:!e'ticaa cu .. ntan 

ooao loa habitantes d" todo• lo• l,,,.ar .. e a dond .. habla ll~!l'ado la noti-

oia, 11• volcaron a l&ll' cal.lPe, «ri-tan«o vivaa al prMlidttttte, a lo• "tra­

bajador••• ala revoluc16n mi•ntrae tanto, loe ~xtranj~roe, .._pl~"1oe , 

t4cnicoa 7 Pjecutivoe no podían cr-er la noticia, •in .,..bar,o, nol•• 

c¡u..-d6 aú rPSDedio qu,. f>tr'.IP""car 11ui:, '9iPrt~n,..nciaa y abandonar f'l p&i9 du--· 

rante las sif"'U,ie-ntea 48 hi0raa, 1levando .. n • .-m.~, cu.- J1G ••.i!a mú <?Ue 

( 10) Po•ae Pr,.¡i:o•o • uan Luie, "F.l df'earrollo de la inchu11'ria ~1'rol .. ra 

en ft~lCioo". U.fl.A.JI. 11!.!'xico, 198? P• 17 
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uaa •&1ide..:.~~mporal. pue• oonf!aban ~uf" pronto, loa miamoe ~u~ con~f"m­

plaban •u v~rronso•a huida• r .. clamar!an eu p~e~ncia en loe c~ntroe p .. _ 

•r•l•roe, P•••to cu~ nin,r.uno d~ loe obr~ro• mPX1canoe aaD!an man~jaf el 

i09~rwn@ni.al. dei manuf'aotura ertran: .. ra, adf"mÑ!J ~~ c:u- hab!e.n •abo~-a.d.o 

al«unoa apara~oe, tl~vandonr. con. i'° va.riaB pi .. •Aa indi.e~n11abl"'9 para 

au ~unoionami~nto. A p~el\%" d- ~uP ~odo ~~taba -n contra d- loe r~,oci­

ja.doa obr .. rocs, pl.ai•~ron f"n prác1.ica di..v .. rtoe Riet•maa rw.iim•ntn.ri.oe, -

trabaj~on boraa .. :rtra.nj-r&B y d!ar com?l'"to~ &in ealario, la invf"n~iva 

no •~ hizo Pep~ra.r y ninguna zona d• la ?""t"pdblioa ... quPd6 •in gaa o p~ 

~r6l~o crudo, g'l"a.oiaa a la colabornci6n dP ~odoe loo e~otorPe ~ d~ toda 

la población. 1:11to no quiiarf' decir qu,.. no sutri .. ron prob14"m&e e incluao 

Va.J"-~ae -pereon.Alf pPrdi""ron la vida al probar un •ictf'ma. df' ref"inamifl'Dt.o 

'3 produ.cci6D de FU ~n .Azcapot zalea, p~ro a p••&.l"' de todo ,.lle, no pidi!_ 

ron ayuda. a loe erlranj.,.roe y logra.ron t'lalir a.df"la.nte, ei..-ndo ya una f'm­

pr~ea m~xicana, 11os-t-n"ida por m.""xlaulot: y ;>a.ro. ~llo•. 

!!rm.pPro, la.a ,..mpr,.eae ar,..ctada.Eo con 1a ,.:xpropi.aci6n y apoyad~ por sus 

,-obilf!"rn09, dllfiaata.t·on un.a campaña difamatoria en eont.ra del -pr~ttiC .. nte -

Chdenu a nivft-1 i.nt.t"rna.eional, da.nc1.o por r,.nu1tado 1 dA qull!' al""1n02' mu.!:, 

llt"e f'ranof"•U~._ ~ hola.ndf'8i-e, la.e -mbarcacion .. e dlf> p•tr6lf'O mexica9 fut"t.• 

r•n ~mnarf"a.dc>e •n nombr~ d.-. laf' compañia!!: af',.ci:.wl-..,. 

!::et.- 11ur.-t"ao provoc6 c:u,.. lOl!I d~mú pa!~"'"• ha.bi'tual•e compradorPe, e~ 

rrara.n. eu.e rrontPraa a1 producto nnri·"'na.l. lo quP no d4"eanim6 a la na­

cif'D"\~ indu.tria, pfl'ro ei lf'!' a.ca.rr""6 divPr· ·t'oe -orobl.,.ea.e d~ aobr .. prod.U.!2, 

ci6n al int.,rior. 

~tr& a111~naza se CPrn{a cobr~ ~l t,.rri~orio, 1a po~ibiti~a.c\ dei una i~ 

"t1trv~noi6n armada por la.e trooae nortPat"l••rioAnas e inplf"eul ein embareo, 

la tensa Bl.tun.c\.6n 9fanJial ob1if'a.ba a. las pot .. ncia.e GUP criticaban a. la 

pol!tic~ expa.:n.e:1onit.-t.a <!f!" Iliema.nia e Italia, a no p ... nsa.r <"n un movimien 

~o militar di~"'cto. A cambio d~ f"llo, vromovi~ro~ una o~ri~ ¿~ r"b~lio­

n~s para h~c•r ca~r al ;obi~rno d~ r4rdf"na..t y rinancíRn ~n ~an Luis Po~~ 

a{ 1 ~l levant&~i~n1o ~nCAb~znco por -1 ~,..n~ral ~aturntno ue.dillo, ~X 8~ 
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cr<'"\ario d<' ~l!Ti<>ul.t"r' 7 jf't'e de 1&11 fuf'rZ&P a.paari..,. "" eu f'atado. ·~ 

da puf'den hacPr .. n contra d"l bocibr" cu" había "tomado lapoeicid4 de .., 

!dolo para ~1 ?urblo, por lo ~ue "l r~b~ld~ ~P oaptur.Co 7 mu•rtoen 

Pnf"'ro d• 1939, poni .. n.do üi t"in al movimi,.nt.o i.n.11urr'""oto. 

'l'oda f"xpropi:LC:i6n lleova consro Pl paro e .. la.a ind~nlsacion-• aorI•!. 

ponci-nt~9 a loe ra.Fto~ r~alizado~ con &nt .. riorieat.. por las rmprPBa.6• 1l 

Ln -etP Cil.Ro, ~l P&i90 rrdund6 -n una impnrtKntP r~eucci6n d• loa r•~ur­

BOii a.Eirnadoo ¡g. otroo prona.-na.c c;_uf' d..-lS!a cur.?l.ir el F!'O'hi ... roo. ':'an 1t6lo 

f'U 1940, 1"_.ch.a 119n c;u .. l"te> inioi6 el pél.(-o :J. !.c.: t:'"::J.pr~1:1~ rx"\.ranj"'raa ""P.Z.­

propiadc~", ka.ata 1$6: 1 fecha ~n qu'"" e~ cubrirron loe daños, se p..,g&ron 

f. 1981 7?5 6eQ dP P"&cs al grupo am .. ricano :¡ 'j. l.408, 094 227 al rrupo in­

!'l~e, lo <.Ue hace un~btal Je ~16<:6 ,819 8?7 millonrs d .. pPeoe. 

Nuevos problPmaD e~ origina.ron cie •eta rxpropiaci6n. 

e) t~rc<'r v~riodol938 - 1945· Surgi.mi~nto y concoliüaci6n d~ ?..-tr61'-oe 

;.:exica.aos. 

La hie'torla del p~tr6leo PO );~.xioo t1UDbit&'.n conti .. nf' ftn •ue inicios, 

at'p_..ct.os '"' 1.)rd'!"n adl:iinietrativo r.u- f"u ron drt.,,..r:ninant•F ~n ,.1 control 

.1 ::.~'"jo d .. lA ri~u,.za natural. 

Así, el prim~r an,,.cPd~nt .. ~"' lo:~u~ rnáu ~.-i.rc .. e .. llama.ría F•Sr~l•O'!I 

Mexicanos •n la. "omiai6n T$cnica del P~tr61.-o, cr~a.da "" 1914, vor •l 

Pr~aid~nte Carranza, qu~ dlct~p .. n ~l aiemo año. un r~glamPn~o para la 

inep··ooi6n d .. loe trabajos df' exploraci6n y "xplotaci6n d"l eu .. lo, qu<' 

t .. n!a por obj,."\o condicionar loe ~r&b&joe d .. l.&11 compañíaa <'nranj•r..a 

y de loe particulcu·<-11 {nacion,...e o no). i:mp•ro, l"" condioion<'e aooio­

pol!tic&11quA vivía <'l pa!a, impedía un control rf'al eobre 1&11 activid•d.,. 

pr'troll"ra.11 1 por lo out" al poco 'ti.Mnpo, la comi.a1.6n d..-eaparaoi6 y el rll!!tgl~ 

a•nto d-ja dP e"r CU111plido. 

Loa alti:·ajos quf' 8P marcan "T1 fl'l df'lenrrol1o d•l pa!a, B• hao .. •~ 

'-"º todoe: loa ámb1.tos; re una f.poca ""n c;u_. no '"Xi•tia ni s,.r..ridad11 11i 1lll 

robi,..rno f"StP.ble, a.d'l0'8 dfl' í¿U"' lft.I' TPl&Oion .. B B niv,..l int 0 rna.oioual 11!12""81L 



~iran.~~• y ll·nae d• contlic~oe aobr~ todo r~tiri-n.C..oa~ al p•tr~leo. Por 

••o mhmo, <'11 h ... ta 1978 cUAndo ee UJ1t&ura un .. ,.ot'icina t"Ub~r...,••tal -

qu~ •.xnlotaba en. •\Q" ¡M!QU,...ña .,.•ca.la, lol!I 7a.oi•i-atom: pdblicoe t sin t•1u•r 

autoridad ni inj•r•ncia •n pocot1 ertr .. nJ~ro•. Zeta ot'icina rt'oib!a ~1 • 

n-br• dt1 "Con'\.rol de Admin\etra.ct6n del l'etr61"o •acioruo.lft, qu .. p,..a a 

·~o•ar loe an""'u•l•• hiet6ricoe •in p•na ni rloria • 

.t.e h,..ta 1935, ouanéo r" cr .. e. "Petr6leoe M"x:i.ca.nca S.A.ª º""'º un& "!!. 

preea gubPr...,•n'\.al &ut6ncm&, 1'~'1.da. para cU10plir laa llli""'""' a.ctiv11u•11 

de •u antect'&ora 7 es inco1porae& "º 19~7 & la ftAd~1niatrac16n Oen•ral 

del Petr6leo •a.c1onal", por el gobi•rno cardeniata. 

Coa la expropiaci6n, ae orea una nuev• 1!14pr~•a pdb1toa para que 8ft •a 
oar,...,.a d•l aanejo d• l.., propiedad•• nacionalizad .. , q- r...,ibi6 el '"'!!. 

bre de "Petr6leoe Nt'xioanoeft, con la diferenoi•r d• cue &llora 1.~11.ta el 

control de la totalidad d~ pO<lo•, patrilaonic d~ la nao16n. T.l 1ng•n1-ro 

Vio••'t.e Cort&a B~rr•ra, tU'lo la dietinc16n de e"r t\Clllbri>.do •1 prim•r di 

r~c'\.or d• P!:lllEX, inicianño con ~l, una nu,.va ,tpcc& ~ar& la indu.etri• p~ 

trolera "11 Kl::rloo. 

Por al"'1n tiempo -hae'\.a 1940- las act ivtc.t.d .. e de laindws~ri" - div!. 

dfan "ntre p.,.,.,., la Ada1nietr..ci6n ,..n .. r&l d"l "'•tr6lec •aoional 7 ot­

m4a, e•'t.abl•oid"- 1'...,.biln .. n .. 1 ..... ~:rt ! d .. la 1>xpropiac16n con la f"in•l!. 

dad de aaaejra la d1etribuo16n del ~~tr61•o oroduoido 7 r~rinado por 

Pea.,x, "la niatribuidora. d" P~tr6leoa ~•xi.canee". ~eta diepereidad d .. 

runcionc• T de oontrcl T m"1\ejo, tanto de ~qu1po, reour•o• f"inanci<Toa T 

h!Mllan.O•t ll~va a ln r~•ol~ci6n d~ or~ar una empr~ea dnio.a cou la ~uai6n 

d~ lae tree. ABí, por decr .. to preeid•ncial, el 9ce ..,.,etc da 194v, •• -

.Gte& Pe~r61POB _r%iolU1oe, qu~ ~xie~e adn, con ali""Unaa modi~ioac1on~e ~'!. 

nio&8 y "4mi.nietrativam. 

I'U ~sta. P'lapa.t ~l probl..uia tlO 9?"& ft.610 d,. 1; ipo a.d.Jninietr.a-ti:VO O d"' D2, 

mina.ci6n d~ l• mpr~•at pu~e al in~~rior de loe cPntroe de •xploiaoidu, 

babí ... tambiln ftl"&nd .. 11 dif"ioulta.d""• una. d.,. .. 11a.e f"ra la aobrcnxplotaoi6n 

de c¡_u• había aido objAto loe ?OSoe y qu~ lea tf"n!an pr6riao11 a la :ruina.. 

(:?b) 



- 7 cuna"t:i'tativaa ... nt._., -1 núm,..ro dtt r•rin··rlatt --rA. m...,nor al volum.-n po­

t .. ncial d" la producci6n, •xiot!an 3 .,n T""'pico, l •n >linatitlán, 1 "n 

AscRpot•aloo y una pf"c;u .. ña planta qu- 11atiafaota laJJ n-ctt11iü.adf"11 loca­

l•• e• Posa ?ica, 

- ad...,&., la ~xprop1aci~n ~rav6 la ie..ufioí~ncia d~ r11t-cur11011 df"l Eeta­

do, en virtud df'I GU- hubo una p~rdiad en loe inrTP•o• bancario•, 

·- a~ &c•1Pr6 la ~xporlación de oaoital privado, 

llf" °tf"n!a, tambi.4:n ttl oompromizo dtt ind~niza.r a lal'I t!'mprP11&11 ext-1·an­

jPra11 y f'l niv"l d•l •ruleudamiPnto "rt•rior Cr"Ci6, debido a loe pr~s­

iamo• dei tinados po• .. 1 ~obi~rno a la importaci6n d~ 7 ~cn•logía ~ para 

l~ aapliaci6n dP lat' •xploracúon"e f'n bueca d~l prrciadc líquido. 

Por btra parte. en la empr~ea rub~rn.&mPntnl, ee crParon nu~voe pro­

blfn11- de ordf'ln burocr4.t ~co., fl'ntr""" loe ~u,. 11P 11uflde '""nciol'\ar: 

- Pl incrrmf"nto ~xc•sivo df" p-r11onal, pU~8to que, con la twsi6n d~ 1~ 

tr~e f111prP.e:~ 1 BP r~qu~r!a un m~or núm~ro d~ r.~nt~ para lo~ puPatoa 

admini~trat ivoe :r .. n loa ca poe, a.ti{, d" 19 38 a 19~0, la oant idad d .. "!! 

pl<'adoe aum .. nt6 de 17 600 a ?l 940, lo ~u trajo coneiro el aumPnto Gel 

monto PCon&liico pa.r& la.a prretdoion~e sooialPs, ealarioe y dtl'IDÁll. 

- ~n loe lfdPr~n aindioal~e, empPs6 & exietir cor~upoi6n, dando por re­

aul'tado fl'l control di!> la. clas11 trabaj~ora por lofl int-r ... e.-e pa.'tronalea 

- y no •6lo d~ .-lloe, mico ~ambi&n Pn lee altoe ~unciona.rioe, qu~ baci~ll 

doueo de BUll prioriéadPe, eet&taban ~1 pr~eupu,..eto. \dili&ando par& Pllo 

una. ettr1e de •u.b°tlf!'rt'ugioe oue- l@e p•'n'lll."tía, ,.ntrP otra.u coaaa, la eustr-e._ 

o~6nde mct~rial, la aparición e~ pfl'reonal ~n n6m1na. qu~ e6lo ee prPePnt~ 

ba a cobrar ain trabajar, la adic16n de oomieion-~ en la compra dtt art.! 

culoe y .-n obr•.a rPalizada.e y ctraf' m48, 

- aunado a f"'lloy la f'1'.lt:i d- "tPonoloP"Ía y la fuea de- c•rti>broe al .... rl•rior. 

daban por r•Bulta.t!o una .c.mprPaa ll•na dP ¿~ricienciazt y obo~lculoe por -

r-eolv,.r. 

Con rraprcto a la proCuco16n, cabiro d""'cir r,u,.. -tambi~n sut'ric5 conBf'OU .. ·~ 

ciaa importantf'a, la m&. rr~v· rU.: lA contraocion, ya ~Uª ~n 1937 había 



1 03~ poaoe f'unctora.ndo y para 194\l -tr"• a?1os d~"pu~e- ~1 nám,.ro ha?Si.a 

baja.do a 8o7; ~1 volum~n d~ pf"tr6l•o rf"f\nA.do ~n ~1 pa!e rrrp~cto a la 

producci6motal baj6 df' 79 ]'. a 611.; lA produooi.Sn df' barril"" d .. f"a.Bol.!, 

na•• r,..dujo de 7 mil1on~e a 4 rnil~on,..e anilal,,.tt y la d .. aa'fl\lto d~ 3 -

•i llon•• a orroa d" un mi ll6n. 

Fn .. 1 ¡jnbtto int .. rnacional, lA pobloá6ii,. d .. ll~xico c: .. jaba mucho que 

dP••ar~ puPeto qu~ doa Gi~uacion~e inrlu!an f"n ~l aielami•nto dPl paSe. 

Un• d~ Pll&ll' rra la campañA difamatoria rle l& ~ur ~u~ objPto ~1 gobi~rno 

de Cf.rd~nae por su r-aoluc16n d~ ~xpropi&0i6n, misma qu~ ll~v6 &l cif"rre 

de 11&11 rrontf"rar/Para. loe p~oducton m.-xicanoe, aiPru!o f"et.- un duro ~lpP 

para a~ ~cOnCX!'IÍA nacio~al, ya ~U~ .. 1 p~tr6leo oonetitu{a l!IU trrcrr& fue~ 

t .. d" illl"t-"ª""• aA!emú de <tU" la d...,....a& d<' ooat:uinar{a 7 t•onolOf"Ía ful 

i«norada por loe paíe~a a loe OUP •e lPe eolioit6 ~uda. La otra rra pr~ 

·~ieam,..ntf" lB r-s~aci6n df' la. 8f"p-u.nc.!.a con'ti.""nda a ni.v-1 mundial. 

La s .. gund& C:u•rra )lunC.ial ( 193 9 - 1945) t.uvo una inr1u .. noia d .......... !. 

na.nnte- en t-1 proc4"eo Ce produoción nacional, ya. cu ... a oiv_.l pol!-tioo .. 1 

pala no tf'l'n{a r-lAol.on~s con 1011 Alia.doe y no pod!a. vrndrrlf"!! a ""'lloa -

p~~r6l~o, por lo qu- opt6 daraelo a loa paí&•e Q,...l Ej~, aunc;u- no oom~l 

gaba con eu ~df'olo;ia y prop.Soit.oe. 

L-strat~gicara~nt(' hablando, a. las pot,,.ncia.e d'!"mocrátiuafl no leaoonv,..n!a 

quP un pa{I!' v""'cino a las :t"ron'tf"r~ d~ loe t-:E..U·.U. y con un pot--ncial pg_ 

'\rolPro ac••p'ta'ble t'ctrecha.ra le.zoe con -.1 iPn,.m1r,c y cocnrroitt.ra con elle=, 

por lo que el boio~t y ci~rre de fron~~ra.s ru~ crdiPndo poco & poco, ei.n 

11.•e-ar a aof'p·tar a M<"xioo totalm<'nt•. 

l"l h<'cho au" d,.fini-tivam~nt. .. ooloo6 al pah doi l'Ulo df' loe Alindoe 

y .Ce-toe lo acrptaron, fu.t IP'l hud:imid.nto dt""l buru'°' t>"trol~ro"Potr-ro drl 

LJ::a.noH por un Fu'?"nar1.no a ,..má.n fr .. nt- a la..B coe.tn.e c't!> ~"lorida, fil 13 <!.~ 

mayo ~~- 1942, muri~ndo oi~ntoe d~ mP~ic;u1o~ ... n reta maea.cr~, oririnn.da 

por ,.1 r~a ... nt·i·"i*"nto d.Pl }"jf" ya cu,. Jl".J:xico no l .... v,..nd!a con la misma t'"!!, 

cilidad f"l p~'tr:51Po. Cin "'ll'lbar;,j, """ta mi\t&.nza no tui' la única, ya qur 



hundir ron ,..n ... ef' mismc ailO lol' bucurs ... '!"9-\ja ¿,.. Cro,.. • f! 1 •·-:~an", laa 

"t":hoap&t?" y ••Amat.14.n", tUf' a.pa.rtf" dr rol""V&.r rl núm-ro f!.P rnuiprton• a.r.w!i. 

zaba la eririo ~t la ir.dur~rin P"~rol r~, por lo -u~ •n 1943, P.rxico d!. 

clara. la r.u""'rra. a. 1&.F p..,".. ... ':'lc!.~..r e:~: ::j*' ;¡ lucb.-. a.l liLClo d~ loe aliactos 

oon cu ya. t"a:noao y lP.f'f'ndarioe J!IEacu.a.d.r6n ~01º. 

Doe añoe df'spu~a, al t~rmino dfi!' la ,-ut-rra, ,.1 pi.ie rPanuda tratoe ~g_ 

m~rc~alee y de apoyo t~cnol6eico con ~odal' las nacion~e qu~ ant~• l,.. h~ 

bian vuelte la PBpnlda. Sin ""'barp-o, l& crisis 11l!.Cional, aunada a loa -

probl••&B intPrnoe de P""'~"• biso impoeibl,. la. co:op .. ti:\ivida.d •n .. 1 me~ 

cado Jl"''trolPro mundial. p.if'•to q:u~ lu r,an.ilt:ia.B no equilibrab&n la ba.la.:1. 

za de pa,r.oe, habiendo un dEricit con r~eprcto a la inv~rai6n, tomando en 

ou~n1.acuP ~1 prPcio del producto ~n ~l ~xtPrior ,..ra in.!~r~or al ooeto d8 

la explota.o16n de nu,..voc posoe. Por lo mioma, .!l2 er di6 a conoc•r al •u.! 

do la riqu~za p~~rolír .. ra tooali~ada n loa eetn.do• dP v~racruz, Tabaoco 

y Chiapn.8• junt:o con C"amp,..che, ,.15t.oe último• co~id,..ra.c!.011 cano un r.ran 

manto ~n l.ae roca.e de la ~ra 'tf>roin.ria. 

El aug. prtrol~ro d~b!a ~ep-ra.r eu oportunidad. 

d) cuarlo v~r!oda !746 - !976a L~ ePRtRci6n ~~l r~nc5m .. no. Una impor~ant~ 

y futura produooi~n ~ .. petr6lf>O mnxioano. 

Con l& rPcup~rani6n por pa.rt~ d•l ~atado dP la in<iuetria petrolPra 7 

d" al.f:wta.e otra.e, 00:.10 la de FerJ ocarrilea 7 la Compc.J'iía dfl Lus, li:tt t'uf 

cr~ando una inrra~atructura ~con&nica -ahora ~n ma.noe dP la burguee!a 

nacional- qu~ fom.,.nt6, por un lo.Co, .. 1 d~ea.rrollo dP la indua~ria con 

capmtal nacional y por otro, la rPlativa autonomía d~l Metado con r~ep~ 

to a la rooi,-,d;u! ci'\'"il. l~ioha a.utonOC\l'a 1,.. p~rmí:ti6 ori .. nt.ar la ~·prflilin 

privada y nacional junto con la r'"xtranj .. ·ra. a los Et!'c"tor .. e df' 1.a f>conanla 

~u~ m~ lP importa~~ d~earrollar, d~ acu~rdo a loe int~r~~Pe d~ la olas~ 

dominnntP, sin rmbnr~o, no SP drsat~nd!~ lan d-manda.s dP la cla.s• prol~ 

taria 1 ~UP jug6 un pap~l rt~t~rminant~ ~n la hiPtoria de cualquirr pa!e. 



?or otra part.P, la rrci~n concluida !::,.~a Ou .. rra ).;undin.l y •Ull ºº!!. 

•-cut'!noiae po11tico-.. aon6mic&11, oblif,'t\.J'()ft a1 paí• a crflar uimrroado in­

iPrno capas d~ a)•orb.-r ~1 paula~ino cr~cim~-n~o d~l •~ctor inowstriai 

-distribuyendo y PlPVrulUO ~l niVPl d ... ingrPBO dr l~ pobl.u.i6n PCOD&nicJl 

•f"ntt'I' aeti.va¡ a oreanisar al sector t'inanoi.~ro con la fio.alidnd •• apo­

yar .. 1 desarrollo d"'l u1c-tor 1n<1witrial y agr!cola, "'1e11&.e d., orear una 

intrae~truc~ura aduca~iva capa& d~ pr•parar nuPVaD ~rn~r&eion~@ d• pro­

reeioni&taa ap'to• para ha.c.-r11ca car170 Uf!'l ma.n.-jo <!.f' lai; mac¡u1.nu d• l.& -

indue-tria patrolera ~ dP euplir efioazmem"' a loe tlcnicoe .. :ñra.nj.,roe 

qu.e t.uviAron:. cu Ca!"'g"O •l oontrol dr la induritria. caxtractiYa y qu.- b&­

bían abandonado Pl pa!s & ra!s dPl drcrPto dP PXpropiaci6n. 

Todo ello, auoado al b~o~o d~ 1~ contraooi6n rn lA producción, biso 

qu~ ~X empcazara a plan-ar, d• una man-ra obJ ~iva. l& rxp&nBi~n d .. su 

produoci6n p&ra aatisfaerr la df'l!landa intPrn&, la adopo16n d<' una polí~i 

ca d ... f1n.anoi-i<-nto con capital priva.de, "'"u-tal Y· ~xtranj<"ro, mieaa -

quf' p~rmiti6 t1l inició dP UlUO Ptapa d" indUP"trializaoi6o ho a6lo a niv~l 

d~ P .... ex, Bino baoia ~oda la n::wi6n par& cotrtiu.....- la f'Xplorac16n d .. •"'!, 

voe posos "n divrraoe ttata,dog dfl la. r•pdbl1ca -eobr4'1 'todo ttl E~e:t""-• 

Asimiemo, ee elaboraron procrama.e p•.l·a Pl manter"Limif'nto de equipo y rara 

la ~Illlftñansa cont!nu.a. de ~reona1 t~onioo, ~ambi$n B~ •~jora ~l prooed~­

mien~o de dietribnci6n d~ lo~ proCuoto~, con la conatruooi6n dfl varioe 

kildmet...Sn de olf'oducton 7 la fabr1caci6n d~ v.,,¡:on•B -tanqu" ce f•rrooa­

r1·i 1, de auto-tl\.D.q,Uflll 7 e- buquf"te-ta.nque 7 f:'obr,. todo, ocmi .. n:a a cm11plir 

eu runoi6n social, mf'diante la construcci6n dP escu•lU!, hof'pital•• 7 o~ 

a&US lJiara su.a trabajadorttl*. 

~l aep~cto econ&i~can dfl ~eta -tapa Pe-á oa.rac~~ri~ado por la p-n-tr~ 

ci6n de capital Pxtranj~ro ~n loe principal~e e~otorPe, ei•ndo P•ta ~uw. 

vtarsi6n deo manflr& d1:eo'ta o ,...n f"orma.e d~ pr'8tAmoe por part~ de loe pri5 

cipalP• bancos int.,...rn~cional~• al gobiPrno ~~d~ral, ein dP~con~ar la.-... 

rioi6n ~ instala.oionPa d~ ~mpr~ea.e ~ransoacional~e. Todo ~110, tu~ cr~~ 

do una nurva d~p•ndencia econ6cnica con r~6pPoto &l ~xt~rior -oOD una 
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oon.ercu•ncia dirPcta df'1 neooolonial~eMo-. 

J.hor4 bien, OiPrto .-. ., ~u,. P"'tl~X •ra una. .-.mprPea. rn manoer. df" la bur-­

gu.eaia nacional, p~ro no ~•n!a lo• r~~u-rir 1r~tos o~c .. e ~rios para con­

~inuar la.e exploracionf'e d~ nuPvo2 ma.ntoa al ritmo aarl~rado ~u" exi~!a.n 

lu dem~aa intf'rior..-e, por lo cual, le. 'i.nVPre1cSn f"rlranjPra, df" u.na 

•&nf'"ra inüire-ot.a, volvió a...apodt-r;uotJP e!'!" la "conca!a nacional y de .. sta 

indu.etria. 1 c..uf!' aunqu""' f'%J)or1.aba pPtr61.ro ~ra ~f\ m!nt.:oa o&nti.!ad. 

No .,.e sino hnrite. 'la c!tfcada de loe 7J'o ouandQ t'f" t.i .... n,.n PXpor't.ao\on~n 

qu,.. llf>f"ab&n a oompRr&roP y aupPra.r a. la1.1 C:U"" habían tf'nido ~n loa a.ño" 

~o. La autoeutici .. ncia f'ra la m,.-~a princi:pnl .~unto con l&.9 f"xploraoionAa, 

:=i~u qu.r l!Spf"za·nan a. dar eU!t frutoe 4"n lo• 50'e, principi\lmlllltf" ('In T~ 

bdco1 aond .. a.dc;-uif'rf'n importancia loa mun1oipioa dr ~ac\\f\pana, don.df' se 

l0C&liz6 el priaPr pOGO f'D Pl camro dP p~tr61PO Y r ..... PD 1949• 

- •l de Ccmalcaloo, ~UP dauo eu niv~l dP ~Toduotividad, .. n 19~0 ~e e~d• 

df' la Superint•ndfOnoia PetrolPra c!Pl "'iBtrito y en l.958 ... rundada Ciu­

dad .. fl1!1 .. :S:. 

Le.a 1.J"f'le zonas an:te-rior .. a, no son m~ ~ur Pl principio de l.o C'•que m~ 

~a:rd~ ~~ría coneiderndo cc:>Mola Mft3"0r cono~ntraci~n de P"ir~lf"O, miema -

quf' & principioa d• loo 6C•a, d~jaron ent~v~1 wr.:. ~u-vA so1ucidn.p&ra 

loe probl-u de la ini!-tria rxtraoti-,,a, céCo "" vi6 cont'irmado pon l.o• 

r<'oul:tado• de lAI' exploraoioneB 1 dadoe a conoct-r a principioe d• lo• 1"'"1 

en las son&& de Chhp o.a y en la.t: coet...,. de Cl!Ullp•che. En la prim .. ra, ee 

aba.roa Pi municipio de r.~ror:::a y ~~ni~o Ju4.r~z junto con ~l noroeetP d~ 

T~biU3co y rf'oib~, prrcinan'IPD~~ Al nlltimbr~ de __ forma. La ~'",-unda (dond.P BP 

han i.,.talado lu: pla.tafon1"'" :narina.e}, PB conGcid_. como lo. Sonda df' c-­
ptlchf'". 

A niv~l rlobal, loF rrsuladoe dP la.e ~xplorac~onra arrojaron un aumP~ 

to f"n ~eas &c'\ividf\.dlfl"11, acato lo d_.muf"e"tra CONACyT ~n su doct.111flnto••LA i!l 

dua'tria pt!tro"l~·ra f"n pPrBpf"'ct.iva."', e.u.e al rfl'eprcto dio .. : 

•- ~1 n&a~ro d .. pozoe PXploratorioe pPrforadoe en bueca. d~ nuPvoe campoe, 

quP prosnediaban m~noe df' c1nco anua.l~E durA.nt"' loe prim~roP di· .. z añoe po! 
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t._.~iorea a la nacionalizaci6n, h~b!a, aum•nt.ado paulatin•-m"'nt .. a un pro-

•"'dio de 79 por año en 1963. 

-El poroentaj~ rl~bal •a loe pozoe durant~ ~ctoo ~5 añoo ~u~ de 18 1· 
-S• hab{a pPr~otado un total d~ 6 078 pozoe, incluy,.ndo lor Pxplorato-

rj,oe y lo• d .. d"earrollo; de ~•toe, ee había t .. nido .Cxito Pn 4 131 ( ~). 

- 7"1 núm,..ro tot-al d.,. pozOG promndi6 ?43 por Año; ein rmbnrgo, -para prin 

oipioa df'l ~rclf"nio d~ l~6o ,..¡ prom,,.dio había aurn~nta.Co a 589 pones anu~ 

l"'• (LL). 

Parad6,1cam~nt,,. con ... et~ aut11,..nt.o d.., producción y d~ dPeoubri~iPnto W. 

aantoa, .,.1 pR.Íll llP ViÓ PD la n-c-aidad dlf'" importar prtrc5lro dft Vf'D'°SUP34 

debic!o principalmPnt.-, li. loe al-ton costos d ..... xplc•taci6n d,. un pozo na­

o~onal," por lo qu .. rra ~'e Pcon6mioo comprar barril,..e ~u~ p-rforar. El 

&'mn-nt..o de loe pr,..oioe d,..l orw!o por part ... d,.. Vrnrzu ... la {ya como mi.r11bro 

activo d .. la CPl"'P) ,..n 1973 - .... uP lf"ra cuntro V"'C~• m4.e alto qu~ lo qU"" Bf'" 

P&l'aba 13 añoe antf'"n- motivó al r.obirrno dlf" ~oh•v-rr!a a ir ~xplotando 

paulatin.am~nt~ loe posos Cf'"l eurPat~. 

"Adern4a 1 por lo c;.u"" •e rfl'":ri,..rfll a r<ef"iru,o16n, durant .... f"l miemo periodo1 

(1938 - 1970) el conPUllJO intPrno dP produotoe p"trol!rPron, aumPntaba a 

U:: t~~~ d~l 6 ~. ~i·~~r~~ ~~- lR producci6n ~610 Crfl'"Cf& Al 5f por 10 QU~ 

~•ta dPrici~~o1a tuvo ~u~ •f'"r eat.íer~cha con un cr-ci'"nt~ niv~l de impo¡: 

~&<>ion~•, C!U"" cr•cía ..a. una t&Ba m_.dia anual¿~· P.~. ~eta •ituaci6n Sf'!' -

&'1"&V6 cuando ~n 1971 hubo n~cP&idad d• ~r~ctunr ~~portaoionMS d~ crutlo. 

A pR.l"tir d"' ~ntonc .. e, ~l r.etado ~!'ltabl.-c\6 como política priori-ta.ria la 

a~oaut'ici• r1ci.C\ C.- ~n111orp"ticos, d~ciei6n e.u,.. 6tt vi6 rPforzada con la ª:P.!: 

rici6n d~ la crieiP mundial d~ ~nPrg~ticoe" (12) 

( 11) C:ONAC'y'l' "F.l pPtr6lro Pn )1-<xico y pn Pl Mund•/ la indUEtria. pPtrolrra. 

PD pPrsp .. ct1va/ BPrl!: Anilrea, CCNAC:yT, ~:t<xico 1979 P• 32 3 

( 12) Sol!e: San Vic,..ntr !11 lvia ,. Apu."ltPE de la t"'on'f•rPncia sobrt"" "f.nt"r~ti­

coe". J.tl=-xico , l?-84. 
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probable•, el paí~, & un ri1:mo lento ~ro ••~uro, iba ealihndo d~l aa­

rumo quf'! eirn .fi.oaba la crieie Dlu.ndial de «lerP"~tioo•, adema GUP aqu .. -

jaba a t04lae l&JJ nu.cion.-e, ~ntrfll' lf"llM!i :.l\ta.doe Unidos :r c;uig& t~i.-ndo 

un Ol.lPVO con.f"licto con ~•rtf'> paír, la.e a.ctivida.d. ... e d~aarrolladaE .-n ~...._.. 

mex durnnt~ loB prim~roe a.:~os d'" la d~ca.d& d• ioe 7o•s no !ie:ura ... n laa 

m_•moria.s e: ... laboriPi:. Sin ("l!lbarro, 1.nvrE-ti;ac1or_..e nort-am•rioa.aoe publi­

can ,,.1 L"" d"' octubr"" d,.. 197~, "'º ,..1 ~&!lbineton Poet, .-1 rf'eultado d~ eua 

av~rieuaoion ... s, quP •n a!nt~eie, d~ol.a.ran qu~ M#:rloo .-ra poe,..fllodor d~ 

grande• y&eimi,..ntoe prt.rol{f•roB .-n la. i:on.a. df"l. &urPei.•o: 

'"•"gún la Cauisi6n df' "'n"rp-{& d" 100< F..E.U.UL, al sur d .. M¡rxieci ":d..!. 

te-n "tree g:>:u"...d!"ll ~·acimif"ntoe p.-trolíf"·•ros; eon una 1"f"'&PJ"S& c!t" ?O R11 mi-

llon .. e de barrilea. 

Loe yacimi~n~o• a loe quP s~ r .. rer!a -¡ di&ri& norL~aat~ricano, e~ ~~ 

cut"ntra.n d~ntro del dist.ri'to pf"'trolero dt' Cc:cuiCalco, •n if"l Esta.do de T!:. 

base o • 

• •• df'lade el pun'to d.; vi11ta de la!' ~orma.cion-e r,.ol6yioa.e, -1 die'trito 

de ""cmalcalco ee dividt" if"n doe pa.r-tf"•~ 1& :ona. ar,.noea o °tl'lrciaria y la 

Entrf' 1957 y ~8 comrnz6 a produc•r ac~ito :r ~· r..,.,,prPDd .. 10 °"'"po• p~ 

·trol.,ro• C:U" producrn diariam .. ntP 35 mil barri :i .... d<t P"tr.Sl•o- La •rrua 

da, desoubi .. ña "n 197::>, abarca 300 A:.:>, consta de 16 campos 'T 130 po•oa 

qu• da"an diari&n1.-ntP (h...,ta .. 1 :?9 d .. .,,.r:r.o d .. 1978) 787 546 barril .. • dP 

crudo. 1/13). 
ota. e:erunda nona al:.a.rca una pf"qu- ,-_a porci6n dif" -hiapa.fl Y Taha.eco, 

con loe municir•ib• de Cárdrn&B, Cun<!uao!n y Crntro, 6st .. 'dltimo :t.ir~e 3 

dietritoe pf"trol~roo; A,;ua .i>ulc,., Ci.uc!al! Pf"DI,.,.~ y Comaloalco, •i•ndo ,.l. 

t"'"rcPrO ttl mAs importa.ntr, puirllto ~uf" de 11 ne "rlrae actual.mm.te f"l 701: 

( l~' Tirado .. anlio n¡::¡ problema d<>l petr6l•o.'l'abalCO, Chiapas y •..l. r:-s. 
du<>to"rd. :uinto ~ol, )l',txico )!~xico, 197~ p.7 
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de la oroduccidn n:leional ¿~ p-trólPo crudo. 

Fl cambio <!e f'f"Xll!"nio trajo cor.•iro una modilicaci6rfnotAbl,. •n la po­

lftica int,..rior df' p,...,,:x. ~u nurvo dirPctoa., .. ~or~,,. -!a& !:e-rrano, con un 

ttnforue 'tot&lmf'nt .. OOU"Bto a i;u ant,..clf'cor, Antonio !>oval{ Jaim .. , diíunde 

la noticia de qu~ f'l paía ~ra rico Pn r•P~rva.r; p,.trol~r.\9 y con •llo .¡ 
inioi& una nu~va •tapa Crntro dP loa trAbajo~ dP ~rplotftci6n y ~x,~ora­

cidn, puf"ato cu,.. con ll'L p .. rfll!J,..o'tiva dr una in=flnz.a ri.qu,.-za. ,..n crudo, la 

i"IV•rei6n rtr&nj ra y la c!rmnnda t.nt,.rna.cional aum,..nta con.eid•rablem""!!. 

t,., lo mia•o ~u~ la ~~uda, por r.onc-ptoo d• pr~sto.mea a la indU"tria -

pC"""trol•ra. 

Pollticament .. hablnnao, la r~EU="'ª de ~iaz w,.rrano 8C"' vi6 ~nvu,.lta ,.D 

\lna eeri• dP cont"lictoe dp ordf'n inclW10 int•rnacional, puPe ee ll•g6 a 

dAoir ~n al~oa •"dioe dP canunioaci6n, qu~ ~~nía tratoe direo\o• oon 

el vio~pr•eid~nt• nortra::irricn.no Georgt'" BW!h• pu~s ~bes Pran aooioe dP 

ral, v.-nd16 1:\\11: accion,.ts corr11911pondi•nt,..e a antipuoe ,..mpl,.ndor, loe qu,.. 

deepule hici~ron •u aparioi6n rn loB contratoe de P~mex para la ..,-rtora­

ci6n dtt alrunoe pozoo Cel eurrat~. 

A partir dP Pn~onc•~, ~•~a zona cobró ~ran importancia pos aue mantee 

p ... troltr-ro•, drea.rrollan¿oe~ con rran rap1d.-z nu~vos c .. ntrov d~ -xplcrt._!! 

cic5n qu,.. af"fl'ctaron dtrPctam..,.nt~ a lol' pobllaC.orP.e dt- loe rata.dos •f'I ':·a'ba!. 

co, Cbiapaa ~ CampPchr • 

.. J quinto p~r!odo 1?76 - 198?. Fxplotaci6n d .. lo., J'&cimirntos dPl 

eur~et .... 

A ni'V41>l ,.,..n,.ral, IP" pu,.de af'irrnar C:UP a p;..'\rtir u~ 16. d,(cada de los 70'&, 

CC..Pns6_para Pl paíe una PtapA dP crPcimi~nto ficticio, ba.eada 0 n una rrn_2 

vad~ J' d~ pronto vital indu.etria p~trolrra. 

Como dato dPmOf.'trA.tivo, l1arta drcir, quE' al principio Crl p-.ríodo E!lf'lr:flri­

nal dP .... i.5pfl'S T'ortíllo, lan r•fll"rvu p .. trol 0 r&E "creci·~ron .. a \"a.Pi .-1 dobl~ 

(34) 



de •u pot~noial calculado• Al ~• ~1 curo c~1 n-&.•ro d~ barril~• coa.i­

d~rado• comor~e~rva probada ~n ~l mP• d~ dioi~mbr~ d~ 1976. quP •r.ún -­

Días ~ .. rrano, iba m4e alld d• loe 11 mil millon•• d., barril•a. ~.ta C&,!1 

tidad aubic5 a princi~ioe d• f•br•ro d• 1977 a 60 •il •illon•• d• bftrri-

1~•, oon lo u~ colocaba al paíe ccmo uno d~ loe •"' ricOB a ni•~l aun­

dial. 

Fr-=-nt .. a f"Stf" p.uiorN:na tan promrt,..dor, .,. obj.rtaba.n doe p<!"quellio• det~ 

llee-~ue al parec~r e6lo ru0 ron tomR.doe ~n cuanta d~~pG~a d~l i~rmino -

del gobi~rno de ?orti lle. Una d,,. .-lle.e, .-e l:i dif'flrPnci.a. conc,..pt.ual lf"Dtre 

r~eerva.e probad .. y probahl'"e o pot~ncial-e. ~ato ll~v6 a una ~•p,,.cula­

cic5n de lae cifr&a •n •l<critorioa y .. n laa po•ibi lidadf'e d .. la 11ona, 

•in qu'" 1"u,.ra aoHditado por un t-n'tudio ·~hauettvo y ooraprob&do ~n f!A 

campo df!' trabajo. L& o~ra. ou•1.tión ~ra la indUCt"tria qu ... había ~tMio •,!! 

padit&da r. l.., df'ciaicn-a y poli!tica. d"l ~bi•rno, ad-'8 de trabajar -

nl\mnroe rojoe y d~ricit d~ produooi6n baJ1tft 1976, pa.eaba a ePr .. 1 pilote 

aoet~n~dor no e6lo d~ ei ~~ama, e1no d~ toda lA ~oooa.!a ~n ~n•ral • 

.betoe hf'choe acarreatron una 1"'1rbr,,. df' p1P"trc5lf"o• miema qlll't 11 .. tra.C.ujo 

ra ~l pl!l!e "n un el~vado nivPl d- inv~reionPa y pr~etaroe Px'\ranj•roa. 

avalado• por la riqu~za p ~rol~ra, qu• &f'rvfa como .. ¡ •Pjor riader qu~ eP 

pudi~ra p~dir~ Así, a pa.Boa agi.gantadoe, la industria p~trolf'r& awaes\d 

·eu voluau•n de producci611, d" t'Xportaoi6n y deo .-ndaw:l-iPnto. 

•ara QUE" ~e'to fuipra posible, •e r~aliza.ron una snr~~ d~ maniobra. p0-

11~ioae-~con&nioae, conta.ndoae entr~ otraa; 

- la elaboraci6n d~ la política prioritaria dft la autoetirio~"noia d" ~n,,..t. 

,~tiooe, dond~ eP con.eidf'raba a ~et~ eeotor cono runcl .. Pntal para la ~oo­

n..,ia nacional y cccuo ba." dPl df'sarrollc. 

- ~oon&!licam~nt~~ e~ rt-ouirid dP mat•rial y pquipo d• ~2plotAoi6n, .1 .. 0 

qu~ ~iaa ~~rrRDo SP Pncarr,6 ~P proporclona.r a p.,.,.x, a trav~e dP una 009. 

pañ!a contratista nort,.am~rioana • 

.t..a punta e! ... lanza. para PB'tae: n1w;uilacionee, fu# p.r-oieamPnt~ "loa ~ 

llazgoe r•aliaadoa ~n ~1 aur•etP d~ M~xico" y qu~ fu~~on proolU1ad08 ,.~ 
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f'8f't 't i.-mpo, como ,,. ¡ ma.yor dP•oubri~i,.n'to d"' r-aflrva.s pPtz4 lrr ... Una 

d"'nominacidn ~u~ra d~ ti~mpo, puna no h03 ~UP olvidar ~un Paca •antoe 

ya ... conocían a.::aitad ¿..,.¡ 11ip-'!..o,y ,.1 eupu,,..eto d,.e:oubriai,.nto rt!"sp·-ndía 

mú G:Uf' nada a la.e n•c,.aido.rlf'll1t dPt inv 0 rei6n y conc•ruso por partr dfi l.a 

poblaoic5n nacional y .. nranjttra, e.u'" ,.1 pa.!e n,.c,.eitab .. con u.r,_no1a -

a .. epu~s del d~•aatroeo, oonrlictivo y rnd~uüado r~r.Ua~n d,. r.oh~vt'l'rrfa. 

Aeí pu~B, P~m~x c6lo eetaba r~dttccubri•ndo ,. inv,.ntando a.gua 'tibia p¡t~a 

curar ViPJ,;:.a hPrida.o Pn .-1 eie:1.oerna político :n,..ricflno • 

.. Tl'cnioa.mrrrtP habl.&ndo, la proep'"ridarl P"'tl"ol,.ra ª"' J!4":i:1co dP.ttc·a.n.i;a 

en doe 4r"8.8 con i:-rllndf'P: prr•p,..ct i Val'; ::~.ronna. y la Sonda dtt r.arap .. ohe. 

La primPra, localizada ~n .. 1 Ietmo df' T .. huant•pPC, ro:rma pft..f"t• d~ l; 

Cu~noa. dt'tl J':a.cu.epana. y e~ ubica "'ntrfl la.e ciudadf'a d'"" ltillah~rmoRa y Cl;t. 

d .. nas, abaroando df" f'ata man,..ra Taha11co y Chiap u. Ln. e,.f"Wlda, ...... ub!. 

o .. a ~n la part.• ocoiCrnta.l dP la pla'ta.1"on11a e!..- TucatA.n :r 111>.z:id•ndoa -

hip&t,.eie con r,.ep-cto a su.e c!i.:m,.n.sion,..a; 

- una QUI" arinna qu~ lan dos aona.e eon un solo manto o~i~inario •'" la ~i~ 

•a .. ra geol6e1oa, 

- la Otra, df'.l propio :_;;,..rrano, SOBti-nP qU,.,. 8,. tz-ata dfll dOlt 7acimilfl'Dt08 

paral•lo!' ~nt::-C" at .. ( l)a). 

Lo im¡}ort,..nt .. t'u.C qu .. oonuti'tu.ynroo, h""''ta 198:?, l.& base t'undam,.n'tal 

para •lxico, hasta quf'> la criaie int,.,rn..~ionalp'~ la C??:P y el aJit'mO L!u 

S,..rrano t~·.nnine.ron con el ~pooa dC'" oro d~l petrc51eo en: k~.xioo. 

I .2 Un Ca..eo ConcJ""Pto; Villah•rmoea Taba.seo. 

Al rflt",.rirs°" .. et"" inciso a \" illfl.b.-:rmoaa cOf'llo u.n cSRo ooncr.--to dft loe .-1"•~ 

toa dfl' las AXplotaoion~s pp~rol~ras ~n ~1 •llri'•te, s~ incuraiona ~n el 

(13 ,.) id,.111. ~irado J:a.nlio • p~ 8 
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r .. cu,..nt.o d.- 1&8 caraot,..rifl'tica.11 c...u,.. Cicha,i, ,..'XplotR.Cion"'"e tuvir-ron & lo 

la.reo ~~l t~illlpo y fi\18 r"'"p~rcu~ion•a f'ln l~ vid& d•l p~!~. 

~a ~mpoetancia de Tab~co ~n l~E •xplctacion•e p~trolrra.a d~1 b\1.t"f'lete 

.,. ó.t"bfl' prinoipal.m~ntfl' a: 

lJ \ue ~n Pl contrxto in1 •rn."..Ci.onal CP hnb{A. ouf'rido u'ltrrric"\ fUf'lrt.,.. contra.g_ 

c16n rn rl ab"'-ft't_.cimi.~nto d~l rn~rr~'tico. L"-t.o a.f,..ct6 d• cnan••ra. import~ 

~~ a lon F&tadoa Uniéoe, por s~r uno ¿~ lo~ µTincipalrc d,.mandantee a •i 

v~l mundiAl. Let~ coyuntu,a ravor"'"c~6 a la produeci6n m•xic&nA• eobr"'" tg 

do por 1. ~str-ch& r-1aci6n ·n~r"'" e1·nntonc~~ dir~ctur dP Pr~ 0 x. jor~· 

üiaz -~rrR.J\O con •l v\cPpr~s1d,,..nt~ o,,..orrr 3UJSh. 

~) Loa ~~atorra polí~ico-f'loon6miooe df'll pa!e, ?~querían una irm•diata ~~ 

Vf"rs16n "'::rtranj .. ra y n&eional p&ra r ... a..c~i..::u- la 0 conomía. maltr .. cha por 

el an\Prior r"gt.m~n pr~eittPncia1 y hAc~r rr .... ntr n la CPuda ~~~rior, mis_ 

ma qur BP Y<-Ía. a.c:-=.vedo. por lro. falta. e!~ pr.&e:t.1Unoe. 

3) El PP.ta.do d• Tabp.l".co 'fu~ uno dit"' loe i:nb ilnporta.ntee f'ln 111.IJ inv,..etiea­

cion~• de rxp1oraci6n, drede principios d~l &1~10 .t.X ha.e~a 1970, lo c;ur 

lo llfl'V6 a OcUptlr el l\lf"o.r f!f"' UUO C"" loe primrroe pr .. 'lJ.v,ctorf"'B potrnoialPllJ 

d~ pP~r~l,,..o. Por otra part~, au eitubci6n Feogr~rica l~ pQrmit"'" ePr la 

(Chiapa.a y la Ppn!neula d~ Tucat~n), donrl""' ee ~ncu~ntran 1oe manto~ pe­

trol~ron dr 1a Zon& dP R~rº"'ª· 

4) A partir d~ 191?, Tabo.l!co oe convipr~ 0 Pn una r•lPVan~~ zona p 0 trolPra 

y _~u cnpital, Vil1mh~rmo~a, e~ trarnforma d~ pron~o ,..n un CPntro dP r,..cf!'P_ 

ci6n tlP U11A Pnorm~ pobls.ci6n ~lotan'tr al inatalarPP rn olla la ZupPrin~e~ 

dPncia d,.al :,ie: rito "'Pt.rol•·ro rn lA _ona. ;.,,Ur""'Bt"' Pn 101A., miema. qu,pio antte­

riormrnte ae ,.ncon'tra.C.-.. Pn Comalca.lco. 

5) ~ill~~nnoea, Pntonc~e cobr6 un aur.P PXtraordinari.o Pn la.s a.dminietaa.­

ci6n.~11 cie ,ntonio -:Jovb.l! .: a.'unr y .T orr• t!a.z ;¡rrrano ( 1~1? a 1916 y de 1976 

& 15'~ r ... Bpfll'ctivam~nt.e). ':°''Eta nuf"'i;a actividac! ,...con6m1ce. constituy6 para 

el eatPLO.o tnát; problema.E C-.\,;,.P OrnPficios, dt-'t1ido a cuo rl moc:!<?-lo C.e artminis-
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~raci6n crntralisada qu~ e~ eiru,16, no cone1d~~6 ni a la.e\ otra.e activi­

dade• econ&nioaa d~l ~et."\do 1 n\ la in.fraretructura rcon&n~oa y cooial, 

ni a la pobla..ci6n ~· la rP,.-i6n, aiPndo adpm;\ft canalizado Pl flUJO dP a~ 

p~talee rxclumiVAm~ntr a la activ~da.d p~trolrra, r~eta.ndo capa.cidacl de 

1nvPrc16n a o~roa ePetor~e productivoe. 

6) Uno d .. lo• 11'8 impor1.ant .. ,. bPn .. ricoe c¡uP la acti'Udad trajo a.l eatado 

~u& la dr la amp1iacl&n de la r~d dp carrPtPra.B y m-dioe d~ COr.'\unicaoi6n, 

misma.e qu~ ae ramifinaron para Pntroncar con 71llahnrmos& y para comuni 

O&l" a ~eta con lOft nu•voe c-n~roe pPtrolepoA d~ la r~~16n. 

lh-ntro d.- la.t!i carR.Ct~riGticu rf"l~vant~fl d.f'll d .. ear1ol.lo ?"t.rolf"ro d,..!!. 

'tro d .. la vi.da dfl'l Peitado, e~ "'ncu'"ntra.n adtlmú, qut<·: 

a) ~bido a la ra1\a de plan~aci6n ~n la.e ~rplotacion~•, a~ tuvo un cr~ 

ci.ali .. nto irracional, ein un pl,--¡,u a.nual .:'.!.~ p:-c<lucci6n qur r"'P.'UlR.ra lB -­

ap~r~u.ra d~ nuPV08 poso~ y ~ija~a un ndm~ro top~ d~ barrilf'B diario•, -

incr~•~nt~OSe t&Dbi$n 109 {ndiCre de FatJ Y p~~r6l~0 de•pPr-diOiQÓ.08 ag. 

ciden'talmt'nt~ o cort prPmf!'d1."to.ci6n, aunu•nta.ndo con ello, "'1 volurnf'n d~ 

contaminaci6n de mal"'ee, t.if'rra.s y aire. 

b) El aue~ econ&nico qu~ el pf'tr61eo trajo, no ru~ ~qutt~tivo pa.ra todos 

1011 eeo~o~e de la poblaci6n y de la ,.conomía nA.o\.onal, ya ~ue (e-ta tuvo 

un d~B•Guii~brio muy m11rCado, ~-u.:!~o ?Or ~t al~o ~ü.do ¿p invPreionf's 

Bn la rama ~xtr~~tiva d~l s~ctor sPcundario, d~jan~o de lado a la a.P.Ti­

cultura y ranad~ría, d~11atPndi-ndo ~n ~et~ r~n~l6n l~ producct6n dP ali 

m•ntoe b/ip.0011, :niomoe c;:u,.. 'tuvi,.ron qu"' eer 1Jr.port \ndoe para lor.rar el -

D.b"8to y la Bu.f°ioirnaia. 

w6lo loe ~plf'ado• o p'"·reonat5 rf"lRcinnacla.e dir~ctam..ntro con Pa•x Cor:!, 

part.irron las jueoPa.e rana.ncia.e <¡uro d~,_;aba.n los mantee, p•ro df! ah! f"n 

fuera, -1 (7Uf"BO d,., la pob1aci6n y concr('tam~nt.P loe habitant-111 d" la.e 

•onam c~rcunv~cinae a loe campoe 3 r~rinPr!EUS eu~ri~ron s~rioD problf"IJ1ae, 

que van d~ede· le. ocipacic5n desus ti.~rra.e, dPepojoe, contam1naci6n y el 

alza de pr.,..oioa poi· mf"ncionar alyunoa, "todoe Plloe provocaó.oe óirPcta o 

indi.r~ctamPnt..,. por la explotaci6n pPtrolC"ra de la ef"'p-unda mita.e óel ei~lo Xl. 
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X.2.1 U-wiCd.Ci6n Qpo- J:con&ftio& de la Zon&o 

El emtado de Taballco •e encu.Pntr .. al •ur .. .,t .. d.• la R .. p4blica W"xio­

na entr" loe p&r&ll'loe l"lº 15' 7 lo• 18° 45' d.e latitud norte 7 .. atre 

loe aeridia.no• 91° 7 9° lO' de lonl'.itud oer.te de Ore<'nvioh. 

El nom·.,...., de "T.lb,...co" provi"n" d<" la l"nf'U& n'1luat l 7 quiere df'oir 

.,.en 'tierra.a anf"f"'.'adae", he.ci~ndo r~r'"r,.noia & la.e ,-ra.nd.4"11 son.m; pt:.n~ce.--:-.~· 

•a.e qu ... eon ea:raot•r!etic~ •n eeta rfl'V,i6n. 

En ••a.e '\i~rr&a vi6 su flor•oi.cllif"n't.o y f'rpa.na16n la ou.ltu.r;i. ol:sf"ca 1 

11.Da de la.e •Ú 1.mport&J\t..,.a fin hfl!eoanafrioa, qu~ dttja..ron honda hu•lla mb 

all4 de la.e 4!rontera.e C!.e Vt'ra.cruz., Pul"b1a, M'"'rf"loe, Cliiapu: 7 Guat~al&. 

No fu' sino hasta el año 1518 cuando hombree de atrae lntitudeo pi•~ 

ron eun t.ierra.e; 1011 expeic!ia1.o:io.rioe fl'opañolea al maa.do de Jua.n do C.ri­

jalba1 ~u~ tenían la •1•16n d~ r~oor~r ls.e tierrav al &~ete de la 

ciudad de Tenoohti.tlf.n 7 dtLr p<>rt .. de aue deecubrtrnhntoe al capitA.n 

Bt>rrutn C'ort,11, el cual ttm¡ .. t"nrl.'" la marcha baol.a Taba.eco, acompafiado de 

.Jer6nimo de Aeuilar como int~rprete 7 un ~j~rclto de Pecol"t~. 

L0 m {nd{@:<'nae, oorprendidoe por loe BC01brf'e Beeti&IO ( nunca ª" había 

vieto un caballo en ~1 nuevo ootn.in~i.\...::.}, 'trn:'!:e.n d,.. hal..,.-a.rloe 7 l~• ri~ 

dfl"n 'tribu'\.o r'"ral,ndol~s v,.intfl de la.e mh h~retOf'I ... oautiv&.8 d~ O"tro• PJ!1. 

~1 .... r:>tre lae qu .. d .. etaca por BU l>f-llf'za .. int .. lifrf'noia Walinali (Uno­

Bif'rba), hija de esclavoe 7 poet'edora dr la racilid&d para aprendPr rA­

pidam.-n\e otr:i.:s 111!"nru&ft, por lo ~u,. ee ria lacio na r¡p1.deuat-n'\" con 1o• ºº!! 
qu.1.tstadorfle oca.o 11u me-gunda. int&rpr~te, tomando par&. •! el nombre noble 

de Malintzín (Señora Uno-lliPrba), vooablo tralU'for1Dado por loe eapañolee 

a ~&linche y bautizada por loa mieioneroe ª""'º Doña Karin&. La Hiatori& 

le e!& el no muy agradable papel. df" t.raidora- a eu rasa y snad ... de uno dtt. 

loa primProe meatizoa qUt' hubo en la nu~va •~apaña, don 1<a.?"tin Corl4e. 

Ca!Ca la tran Trnocbtit~án t-n ma.noe d~ lee "b4.rbaroe rubioe", igual 

deetino corren la.e deú ree;ionl!"'l' ~· Tah<\l"leo no f'IB la excer-ci.6n, & peear 

del duro clima y la!' ,.nf~rnl"''d~M:!Pr -tropicaif"e, o;ul!"' ei bi .. n no dt'tj.-.enen por 
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COlllpl•to la labor d" loa colonizadorfOB, 111 la "tttorp<'cen al ~ado d" que 

u haat.a 1596 cuando •e funda la Ca pi t.al dd Vi llehzwloea de Sah Juan Da~ 

tiet.a, ¡ .. •t .. nta 7 ocho añOOll de11pd"• d" c!•Bcubi<'rto el t. .. rritorio por·­

OriJeJ>a¡. 

F.n 1011 prim,.roa ti ... p09 df' la colonia, Tabasco P'"•·t..,nf'o16 a la pro-­

~incia de Tucat.ln, de11pd ... a la Int .. nd .. ncia de v .. raoruz y post.Prio ...... n­

t .. 1'u.C proc 1-Rdo F.11t.ado d" Tab&Bco "" 1824. 

Cu~nt.a con una "rtrrai6n t .. rrit.orial df' :?4 661 kilóm .. troa cua.trftdoa 

~~ata rliv1d1do t"'m di~z 7 ei~t~ muntaipio~. qun eon: 

J:unicipio Cabecera Ert,.nei6n ~,.rritorilal Poblaci6n 

(lr1l&.1>t.roe cua<!radoe) (para 1970) 

llalanc.Sn I<alanoán de ~ " 28 226 

Daoinru .. s 
3237.e-¡ 

Cl.rd"na.e li<'r6ioo Cl.rdrnae 1970.32 78 912 

c: .. nt.la 'Prontf'lra 3245.54 42 882 

c .. ntro (+) Vi llah<'l'TOOea 1765.88 163 514 

Come.lea.leo Comalcaloo 426.78 71 438 

Cund.ul\ottn Cul'><lu...:,,C.n 1017.11 44 ::;25 

Emilianc r.iliano 

Zapata Zapata 743.66 11 000 

Huim~illo Huimanguillo 3587.98 70 8o8 

Jalapa Jalapa 518.78 18 557 
Ji\!pa .Talpa de Mrndez 375.67 29 799 

Jonuta Jonut.a 1101.44 14 461 

•acUcpena )! &C Ull p&n& :?067.44 74 249 

'!:acajuca Nacajuca 4!;2.33 ?l 8o6 

Paraho· Parabo 577.55 30· 187 

TMo~alpa Taootalpa 794.77 21 277 

':',.apa T,..apa. 679.78 :>o 1:>6 
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Municipio 

T .. noeique 

Ca~c4!!'r& 

.l'@noei~uf" di!" 

Pino ~ulres 

E:rteaai6n t'"rr11'orial. 

(Xil6m•tro• ouadracion) 

:>098.10 

Pob~i6n 

(para l.970) 

:>6 538 

PoblMi6n 

To-tal t'n ~1 

t:11tndo para 1970 

768 327 habita.E 

(nota + J:l l'l' '/. de la pobl.&oi6n total ViVP .. n .. 1 .. unioipio C,.ntro 1970) 

(t'uente•• Clarc:!a P.ivas lleril><-rto "Diociomrio Ilus­

trado y Enciclop.ridico !""f'ional de Tabn.eco~ !""rnandes 

E!dito....,•, T.lxioo l9Bo, P• 17 

Seoreta.r!a de Industria y Can,.roio. "Tabaa>oo-'.:ansoe· 

1970" l>irec. Gral de "sta<!:!Btica, vol I p. 38 

r.1 clima df'l ~stado ee cln.tirica como tropical lluvioso, con lluvias 

todo .,1 &ño¡ ti"n" un r#E"imen t-':nuico cn.luroao rPf'Ular y ee localiza -

en la llanura tab&Pqu~ña, con PXo.,pn:16n df' la costa. Laa abundan'\ea Lt~ 

vi- -en v~rano lf" invierno eobrf" "todo- df"terminan una aeocio.ci6a. VP.Ett­

tal prop&a de la •el.va tropical. 

"'on reopdoto a eu oroera.f!•• O&reoe dt" elllbVéMl.lOnll"e de importanc ~. 

Sua principal.ea fíóa oon .. 1 UaU111aointa, el Orijalva y Pl Mezoapan. 

?ose" v.U.iaa l&f'Una..B GU" bordf'an ·'l litoral <!.el Oolt'o. 

~ aout'rdo coñ. la.8 oaraot~ristivae ~o-f'"oon&nicu d4' Tabasco, e:rlrien 

cuatro zon.a.11 bi...-n dP.finidae ¡ 

a) La uona de la r.bontalpa, qu~ ae localiza al nort~ d~l eatedo y OC*pre.!! 

dfl lo" munieipi,.. ~ .. liUimanguillo, CArdf'ruu!, Cunduaol.n, Gcxnaloaloo, Ja! 

pa., l'lacajuoa y Par,.,!eo. ::-Lis principales cultivos Fon Pl oaoao y ·en m.-nor 

~Bcala, lR cÑia de azdoar. 
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b) La .. ona C,.ntro, int.,rrada por loa mun1c1piOll de Ja.l.apa 7 C•rrtro. ~l 

••«UJ!do toma Pl llOlllbr,. l"' r•r.i6n 7 "• a la v .. ,. ...-111d .. nci& df! la _.pital. 

d.,l .. 11tado, Vilt.b.t'ma.a. Eeta 110- ª" OIL?'a<>terisa pr1noipa1-'\• por •m 

-pl1&8 poaibilidad,.11 induatrial"• .,- º""'"rci"l""· Ee ad.._'8, .,¡"""ad­
mini11trativo-l .. gal df' 1&11 cuatro rf'ti'*""· 

o) Zona d~ la ~irrra, oompr~nd~ ~r~• municipios; T•apa, Taootalpa 7 ~-­

cuapana, miamos ~u~ •~ ¿~dican ~epPC~RUn~n~~ ~ la or1a d• ,,a.nado y ea -

~ importantr reri6n agr!coa. 

d) Zo11a el.e lo: r:!io.,, loea.~izada. al t1ur<tnte dol eetado, .... t¿ tontada por 

loa r"a'\antaa, Cf'ntla, Jonuta, Ecilia.no Zapata, Balano4n 7 -¡·enoaiqu" 7t 

debido a i..~ condicionre olimatol6~ic...., de ~ata región, ea producoi6n 

es b&atoam"'zrt" la •xplotaci6n for,.stal. (vnal!• mapa 1.) 

COOlo da.toa oomplP81enta.rioe, "" inclo,y•n a~noa de loe r"eult»d.011 del 

c•nso de 1970, mismo qllf" ~ndiea qu~ Tabal'oo ou~nta oon: 

l) una poblaci6n df' 768,000 habitantro ( n.i..rro11 cPrra.doa) 

1;1.- de loa cualPa 386 000 •r&n hembree 7 379 000 •uJPr.,11, 

l.2.- poblaoi6n urbana ':>57 000 1 rural 511 000 

1.3.- •n Pdad d• trabajar 444 223¡ 

l.~.1 ~obl.3016n f'Con6micament,. activa 196 678 

1.3.2 poblaoi6n •con&.icament• in...,~iv& 247 545 

1.4.- denaidad de población prcm.•dio 31.l hab. por b2 

1.5.- 111unicipioe con mRJor n&u•ro d~ hA.bitantea en orden ele 1-p~&IIQ:l.4 

l.S.l)Centro l.5.2)Cf.r<tena11 l.~.3)Kaou..pana l.5.4}C011aloaloo 

1.5.5)Huia~lo 

l.6.- Cuf'nta c6n una auperfici" ooeeoha.da de 782 407 heotk•-

1.6. l)•i~ndo 11ue principal•• pro<luo~o• el oaoir.o, el cooo, la oaiia de a6¡, 

car, pl.tt&no, oar# :r f'n g .. n .. ral todoe loe produc'tOll d• clima '\ropioal. 

1.7.-oon rPllp.,oto a 1&11 vivi .. ndlUI, ti .. n• l?6 706 con un pra.edio de 6 

P"'roona.e por vivit-nda. 

l.8.- ournta con l?? unidad.,• m-'dioall par& 11a.ti11(ao•r la d_.,... de 1& 

población. 
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CAPITULO I1 

PETRCU:OS Jl!EXIC.WOS EN VI LLAHl-:RMOSA, TABASCO 

Si bi"n la 11ona e!" §.,forma. y la "'onda d" Camp .. ohe significa.ron Pl 

ñ"•cubrimif'nto mb rrandf' de r~•fllrva..a p .. trolf'ra.e ,.n muohoe do•, trajo 

ooneigo -como ya a~ dijo oon e.ntf'"ri.oridai!- una nuf'va .. tapa d.- a\\l':f" P!.. 

trolf"ro y '1:11 or~oim~•nto inueitado fin -~te •~otor 7 ~n loa otron oorr .. -

lacions<loa oon·~i. El pa!e fir.ur'o f'n l"" lietaa al lado d" loe qu" t"­

n!an •n nus tPrritorioa v~ta.e ext ... ~ion~a d• mantos pf"troltr~roe, La 

1nv,..rei6n privada y •rlranjPra. 1nor4"'mf"nt6 aua cap itn.l .. • deertinn.a..e a .,.~ 

plota.r .. uta nurva•aituaol6n y "l gob:i. .. rno 11olicit6 nu .. voe prktiiliilOe al 

.flrllfltr1or, ava.1.a.ndo eu eo'lvf'noia oon lft. eupuflleta riquPna. 

d~ntro d,. fltt1'ta. vi.•i6n de aUF"e y f'lorflloi.mi•nto, en f"l int.f'lrior df' P~mes 

•• 41~ron una •eri~ de oirounetanoiaa po~ítio&11 y "oon&nlo&SquP iban "!L 

pailand.o f'll panorama dfll progrf'BO ~ quf" hioi,.ron ni-ot"eario, ad•mÚ, inor~ 

111.,ntar .. 1 niv,.l de produoci-'n 4 .. p .. tr-'l•o para cubrir l...., c!"U<!"" nada 

vea •'- i'Uf'rt"•• oontraida.11 por la <'mpr,.ea deeo•ntralieada. Betae ait~ 

oion~• r~eron ~ntr~ otraet 

"- ...,. aum .. nto <'Bp,.otaoular de l&D r"ef'rv&a probadaa, (d,. 10 400 mi­

llonPe c!e ba.rril"" & 57 000 millon .. 11 f'n 1981) p "D las probablf'11 y po-­

tenoial""• llfl hablaba de :?00 000 & 300 000 millon."e de barril .. a, lit .. r4 

•ente "l pa!11 1'lotaba ,.n uh mar de P"tr6l"º• 

- Un ll,Jll'IÍ"nto .. n l& produotividftd df' Prm,.::<, de :?93 millones de ba.rrilf'B 

·en 1976 se pe.e-' a loa 100 3 millo""'" en 198:?. Y ll.unqu .. 1011 trabajos d.• 

exploTaci6n continuaron, ya n.o ae 't. iPnen notioi.ae d• nuevoe mantos dP•cis.· 

biertoe qu" llegu .. n a l& cantidad " importancia ü loe 4e l aur .. •t•. 
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- lncr~"n'to PD ~1 vol\11Df"n c::ui-auuio dfl c·-1.e •n lvE. m.-ch•roe • por f'alta d~ 

~"onolorla 7 a.df'cuado almdC"nami~nto, lo GUr r~prf"Cf"nt6 p~rdid&I': por v~ 

ri.oe m1ltie ... ,e millones ó• prt:oe a.nuú"ª• 

-La construcci6n de un ,. .. oducto t_ue uniría a Cact= Cbiap"" con Hidalgo 

Te,.... en Eat.adoa Unido•~ miemo qu~ ll"v~r!a doe mil millones de pi~• e~ 

bicoe d~ gaB &l d~&, pero ~U~ fu' C&ncelAdO tPMpOr&lJD"ntfl por DO t~ner 

14 au~oriaac1an del eobiPrno"•~l!ldounid~neft, qUP consiC~raba ~i precio 

dfll f"a.8 f!'lflva.C.o en compa.ra.ci6n con la.a 'tarifNJ qu• ae 'f1&nf'jaba.n ,.,r pai:, 

te de loe oanadienae• (P•at"X cotu:aba " ~ .6o c6laree por mill.&r de pi..., 

cúbico• contra 2.16 d6larre de F'&e eanAdi~nae), lo qu" ei1rnific6 p~rdi­

duon"t .. rial"• :J n.nanci•·r.. ( .. 1 oo~to calcula.do al principio <!.el pro-­

yec'to !'~ d" l 000 i:oillone• d• d6lare•, lu"r.o d .. l 500 :¡ !in&lmPnt4' •e 

)labl6 de 3 500 mil.lon .. ., de dólar.,.,) ein hablar d• loo pPrjuí.oioe a la 

•cologf& :¡ a l.Ae act.lvida<ira for<'l't.al,.e, f'a.na<1erA1' 1 :J agr!col.a.li d., 1aB 

r"gion<'e por la.D qu" cru%.o.ri, llef'anéo el. F'Moduot.o oririnalmPnte haa't.a 

hon"terr•y para •Ul""tir ga.a a~ norte u~l pa.!e. Zin ~mbareo, lna pr~e~on~e 

de loe indUJ!h ial•B, l.a prt>n"a " incluso lar maniobr&f' d•l vio<'pr<>Bide~ 

te .bWlh, o.ur encabPzabn. un "Tondo Pro Cobirrno Liml.tado.. (f9inanci.ado 

por loa F'rand.,, m"(;tlat.re c!f'l partido rrpubhc&no) y 'UP t. .. n{a por obj!?. 

~e principal,. dru101:'tro..r la in"'ptitud dt· Carter y proaiov""r la canC:i¿atu­

ra dflll propio nue'h a la pr,.ridl'!UC'\.a tl~ loe r.F..U.lJ. ,obl\,,.llÁorOn .'.l! ~r.-e;i­

d~n'tlft a rPconei.dttria.r eu df'Ci8i6n y ~n 1978 con't.i.nua.ron lM tarl!'aB para 

oonclu:i.T' ,,.¡ ra.aoduoto que 11,.Vil- rl n0e1brf" dr L!n•a Troncal Ñf\cional d.,. 

:·i.tttr1buci6n dfl Cae; y c:u"' t .. rmina Pn loe :-"st1...C.oe Unitioe. 

- La ~%ploei6n f' inc .. füii.o ¿"'l uozo cio.r!timo lxtoc 1 f"r..,.ntP a laa costas 

a~ ~":zvnp11cb•, inic..iado el? ¿e julio~"' 191~. rr~>rPEH•nt6 30 d!af.\ clft tirar 

al mar 30 mil 'bn..rrilf"B dt" prtr6lf'o y ~u.,.mar CO millon'"B <l.P. p!~n cúbicos 

de g-... diarioti, nunaC.o a. la. rran nup<'rf"icie m<".rina con1.aminada, qQP se 

r~t1Pj6 "n el dP11Ct"IUJO ü~l n'1V'"l O• la produoci6n prsquf\ra y .. n el rl.~B"'!l 

}.)l~o di!!" citont..,s Üf'l petsca.Cor<'S. Ln.e ·1l-<ri!•daa "Co66mica.e ll<"C~i.r6n a. los 

3 O~.J millunE'I' e:,,. P"'SOl', t;6lo c-n rl rrn~l6n el,. lo CUP a. pPtr6lPo Bt- re-
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fi14rfl' • rnmPX n,.beorhi.6 fnt .. •craznrnt.,. la pi¡(l"(! ida, y::. ~Ull"'" !?{aa 5..._rrano ae 

&pr-eur6 a eximir rP•ponaabilidad a la. comp&iiía p~rroradora, avalanc!o 

•u d•claraci6n ba9'ni:!oe• en Pl •etudio d• la bitAcora qu• •• ll•va r•­

~1--~n~ariam,.nt~ en lam pl&rt.a.e p .. troleras, a p~Bar de ~ue con a.nt•rio­

ridad .,., hAl>!a anunciou!o c¡u• la bit.lcora c .. GU""16 "n •l incPndio. La 

CFLu.ea, la canpaiiía p•r:foradora "r"' -.x:t.ra.nj-ra, nortf'am,..rican.a para e•r 

•~acta., coea qu• eet& prohibid& por la Constituci6n. La "111pr•ea titu­

lar d.-1 contrat.'o df'> p"rforaci6n ""ra mf"xioana .. Pf!'rmargo", pero laa que 

r~allsaban t-f«""otivam ... nt"' f'1an la.a 't•xa.na.tt ''S~dca. .. propi,.dad df" ltiilli­

ClPmens, ~x-~ob•rnador df' T•xa.e ~ •x-eocio d~ Buah ~ otra llamada •Ex­

lo~. La l.Pgielaci6n •exicana •xclcyf' a lae •111pre•aa e.rlranJ•raa de la 

.. 1gnaci~n de divf"rao• contr&to•, p~ro no prohih4- ~ue loe f'mpreear109 

•exioanoa, •uboon\ra'\en la obra a. f'xtra.nj roe, qUt" rul lo qu .. p•c5 _.a, el 

poso "l xt oc l" • 

- Un fal&tante de 400 millon~e d" bo.rrilee entre lo que PPIOftX producía 7 

lo que ~~ d~c!a v~nd-r. c~n din~ro, ~~t~ p~tr6l~o r~pree~nt~ba unoe 15 

mi1 aillonea de d6iar.;e), c¡ue nunca ~u .. ron "noontradoe. 

- Al t~:rmino del •,.x,.nio, (1976 * 198?) P~m•x qu•d6 con una d•uda ~xte­

rior d~ ?O mil millonf'e dfll d~lAr~•. ou..yoe int~r"'e~e coneia~n 0 ... 1 fn~._ 

gr&m""n't~ ftl producto d.- lR.B ttJCportaoiont9ts p,.trol .. raa, miemos CJUP 11~ ttl.!!, 

·van por .. r.-a'io df' la d•valuaoión df'l ~1110 fr'l"'nti' -.1 d~l.a..r T por 1.a.G i.-:.­

riaoion•• de llU' tasa.a d" 1ntf'rl•" (14) 

J. 'todo lo ut. .. rior, ~ ~ne &Dad.irle ,.1 h,.cho d .. c¡ue con la. &JM'rtura 

de nu~voe cPrrtroe dfll produoci6n en ~1 aureet~, •~ or~~inaron un •inu<im.!!. 

ro de probl'""'as •ooialre y ~conc5micoe al interior d" la zona, ~ue haeta 

1.a f~cba no sn h&n lcnado eupfllrar ~n su m~or!a. 

(14) ob. cit. Caetillo y Naranjo "Cuando .. 1 prtr6lf!o ª" acabe" pag. 18 

a la 86. 
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2.1 TrabajOll d• :'"xploraci611, !:•,·cubrillli•nto y T.:rplot:•ci6n. 

¡¡i bi~n 1a erlet..r-ncia d,.. p•tr61-o ,..n .. 1 tl\lr,.•t,. d~l pR.{e ya ,.ra oo­

nocid& dr•de 1916 (cuando G• publica un art!culo al r"•P"'cto •n la~ 

revista .i• "C.,olo~ía d .. la Ciudad d., r.t.<atco"), 1"" oondici.on"• df' la. -

t•cnolor:{a de ese ti ... po y la dificultad c.u• r"prPe•ntaba la P"rfora.­

c16n dP posoF de €'J"&n pro~undidad, hac~ ~u~ oaa riqu~za pot~ncial no a•a 

•:sp:otada de m&nf'ra acil'iva haet& 1949 y ~ .. man,.ra mú C>.l'ntt•ica y av~ 

&a.da ~n 1958. cu.ando •e abarca mAF ~~rritorio. 

Por .. 110, no •epuedP ha"l>l&I d" una 1'•cha detf'..-inada para .,¡ d"eou­

briai~nto ~~l lr~a d~ T&bai1co, pureto cu,.. r~mont4.n~osr a-dn m!:J ntré.e en 

el tif"IBpo, ya d~rdP ant,.~ ~r la colonia &~ conocía coao zon8 d~ cbapop2 

ter&B. 

Por otra part~, no ha;r qu~ olvi~ar OUP dich~~ ~xploracion-• y ~xplt>o­

tacionf'• f'utaron det,..rmonada.111 por un mom,.n"to dr crieie en l& dlcada dr :. 

lo• 70•• 7 ~UP rzta mic~a raa6n, obl1r6 & loo trabajos int,.nsoa ~n loa 

ciapo& d• B:rtorma y la ~ont!a dP c.;atnµrohf'l w amm'"'nt Rndo ao1 f" l n&nPro d~ » 

aon,.. con actividad l>t'trol,.rl\ en .. 1 pah. (firura 4). 

I'. continuac16n "" incluy.-n al¡runazs dPt'inicion .. a y act ivid~ .. a df' loa 

trabaj08 de e:rploraci6n, ~xplotaci6n y p,.rforRCi6n p•trol~ra, mif'mae aue 

;;.,-¡i-.r!r4n t!e r~f"f'r~n"'iA JUt..1' a 1& •f"jor comprf'lnsi6n df'" loe problPm• :..l"'.~i~ 

l~• ~u· tal~•~tividadPe acarr~&n conaigo; 

·s~ ,.nti•nde por ~xplotaci6n pf"trol~ra, "'l conjunto dfl' actividad~e d~ 

CalllpO 7 d• oficiftl\.t cu;yo objfl'i.i·10 principal ~B dPllCJ.brir nUP'VOts d'!'p6ni~ 

~a. de hidrocarburo• o nu~vaz ~rt~nsion~e d~ :&oe ya ~xiet,,,.,nt~e. 

Loa volumrn.-a d,,., P""t.r'blfl'o y ras natural f"!U" purd-rn s ... r f".xtrai,Jon dP 

loe yacimi,.ntoe 7 cu.ya. #OX\t·t.Pnoia ••t,. comprobaCo. por ln p"'rforaoi6n d .. 

pozos, cons'\.ituy•n lAB r4"t:"'r'\•1UJ nrobac:!.aa. 

La •splora.ci6n P"'trol .. r- notu.a.1 ou•d~ dividire~ ~n ve..riae Ptnpas; 

1.- t.r3.bajo• ·deo rfaconocimic-nto • Ti•n•n ~or finalidad Pl .. etudio d,. 11\11 

conL!ici-Jrlf'll 16,.ica.a f'""n~ral,,.." de- un 4.r,.a., ·)ar."'\ rctiraar 1a.& poaibi.lidatlPa 

que- cont•n,v~ hi.droca.rl.ouroe rn cu c:•i"h•u .. ~lo7 lncluyrn ~xploracionPs :f"otg_ 
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1 
"di•trit.o• prcductorP• de p•tr6leo 7 «&8" 

tu•nt.,;Petr6~oe·l,.xicanoe.(CO!íA~ "El 

p.,trcSl"o •n Jlolxico 7 1>n Pl 11undo" -¿En que ccnaiet.e \lJl& r .. eerva p•trol!. 

ra~, Dlas S,.rraao Jorr;e. P'"'-• ?27 Jlolxico, 1979• 

. «r&ricae, d" rclor{a oup· rf1cial y PBtudiee ,_.~of'leieoe ,., rraviaPtrla 

y •&l'll"tom .. trla. 

2.- Trabajos •n d•talle. Sr r"aliAan Pn ArPaa e .. 1 .. cciona<Jae, q ... t .. ngaa 

lae m~Or<'B probabilidad"•, tratando dP definir lee lU4'"ar"" dond• laa -

cape.8 d"l subauelo prea"ntPn caractPr!.eticas para la g"n,..raci6n 1 &Clmll­

laci6n y cona,.rvaci6n d•l pAt.r6leo. 
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).- - atud1.oo iJRrl\ ls localizuci6n dti por.on l'·xplor·atorioa. TOOa la info!:, 

nta.ci6n o\.ltrnit!a en lR.E #"Xplor~1cion""n ~ol6,;i.c1U1 y r,ror{Bica.1\ 9 ,.e !\.nali­

a&dA cuic!A.Uonamrntfl' con la iutr•rvrnu16n ar n-6.m ... roeof't t..Cc.nlcoe, \JU.YA ~x­

prr1,..ncia. y conoeimi,.nto~ p'•rmit,..n locnlir.aJ· lor lurRr""B dond.9 d.-b,,..n -­

p~rrornre~ loe pozne ~xploratorioo. 

· 4 .- .\nklisil'I d.- loo r<f'"ul1.a.do~ obt"nirloo pAJA ororru.mnr 1.11 J"Prf'oracd.6n 

~di"! nuf'IVOll pozoe. !1urR.nt.f" ln prrror11.ci6n c!P loe ''Ond,..or. r:z:plorft.torioa, -

,....61oroe y pR1,..nt6loP"6& f"Dtuc!ian la.e mu,. trn" ¿..,. roen corta.di\-; por -1 P.2. 

so. L0 tt r..-11u&:t.ado11 dr- Pateo ~f1 tudiea dll"f\n.,.n laf' cnpne <'-1 rubPu,..lo quc­

conti,..nnn hidrocru·burofl y df' laf\ c·uft.lP11 pu,.c!.- ,..rlra'"rt'-.a P"'tr6lf"o." (15) 

"Prrroraci6n: . 

La finn.liC.a.d principal iJ• lat' not1vide.d• e d.f' ,..xplotaoi6n ... e df'learrolla.r 

un oampo P""trolt"ro, con b~~ rn loe trabajos dr iPXplorb.Ci6n inicial.-n,·. 

qu• han proporcionado lR. ru•r:uridao. df" t.i.U"' f'l.XiBtPn nidrocarburoe B dPtr.!:_ 

min.W.a profundidad. f~n ,..l deea.rrollo df" ""' t,. aat:tpo, eit" deU"n tomR.r <'n 

OUll!"nta loe Bi""11,.ntPB fR.C'tOl't'B 1 

l.- llimf'lnei6n d,.. la ~etructura., tomn.dn. ... n forma ap roximn.óf\. 

2.- r,ep,..eor dPl ,.. trato productor. 

3·- Poeibilirlad,..e dn rpoc!ucci6n, d,. PLcuP.rt1.o cc:n lo!l r"'eultndot'l ,..n loe 

pocott 4"X 1llt1ratorioe. 

4-- t:&n ... ro d,.. loo1'lizAcion,.e C"uP pu .. d,..n P"rrorars .... 

5·- Andlieia roon&nioo tl,.. la oA.ntidad d,. ,,.quipo dr p,.rf'or11oi6n <!U"' dr'b!., 

ra opPrl\r pl\ra d~l'RJ"rolll\1' "l c.s:npo • 

.é.:.:, Conl!'truoci6n d('t onminor df" aoOPBO. 

l..:= Condicionr~ dr. habi~~bilicwi. Rl nu"'vo natnpo puPde d,..p~ndf"r d,. o~ro 

ya. retRbl~oido o <!.iohlW t"acilidR<' ... e d .. hRbitaoi6n pu"d"n "noontrare" 

~n una pobla.oi6n OPrr.ana. 

!h.: Aprovifl.iono.n.i~nt.o ú.- arua y combW:>tiblf'I. : n ocueionre puf"d"' utiliza¡:_ 

( l~) t.Pcr .. t.ar!a de -éuca.ci6n Públic& "r'<>mPx. 1938 - 1918". g":rnoia dfl 

~ .. rvicioe .... ocialt'"s. i.tllxico, 1978 P• 4? - 44• 
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•• como c'*bwstible .. 1 ~- df' lOIJ mi-o• poso• o .. 1 crudo que ••tom 

producein. 

9.- uonatrw:ci6n ... alaacen•• para aatPrial 7 •quipo. 

10.- Pertoraci6n de loa poso• dA f'xplotaci6n o de•..rrollo. 

· 11.- 1'."01111t:rucoi6n de l{ne..., d .. carga para la BPparaoi6n d•hidrocarburoa. 

U>.- Conatrucci6n d" lín<'ae ocl .. ctora11 d .. l'&8 7 aceitf'. 

1~·1' t"onetruoca6n dA '.CanqiL"" áA M .. dici6n y alaac,.naal.<'nto. 

14·- Conatrucc16n df' pln.ntas d• bC111b..o para ll,.var a lo• hidrooarburoa 

a loa c .. ntrom dpcCNl..,o o tr11n11fora..c16n (rr~;n .. rraa). (16) 

r.omo aei put"d., obe·rv.u- a •i•pl- vista, rntrr loe ~actor~• qu .. '-•e2 
toma "º cu,.nt" para la 1nete.l ·.oi6n d<' pc&o• P"trol,.r09, (•" t'et' habla.a 

do dP 1978) flatb ~lacionadoa unic-nnt .. con •W' propi .. actividad,.•; 

•on tijad.oa de ad~ntro para aru•ra. Dticho d .. otro modo, lo• punto• 5. 

6, 7, y 8 "etb conoat,.nador. & lo& lUC&r"• cuyo eub~,,..10 ,-..arda gr ....... 

CDant••• ¡si.n c;.ut> 11«' -tcat' e-n cut-nta lo ~U«" h83 .,ncim& d~ ,,.llo•¡, ••1o ••, 

poblaciOnr• ent .. a.a, cnmpoe e• cul.tivoe, ra.nc;l.,..,.ff&!S y Pjidoe. ~~o erlst.e 

un •o1o punto quP mPnc1onfl prot .. cci6n o prPc&uci6n ~" loe probl..., .. •cg_ 

l6gl.coa, ··con6nioo11 y Bocial"•• ~U" pa"oan produol.r11.- con la 1ruttaln.c16n 

~ ·quit" I'~parcut.i:-1'-'"1 dir-ot.Am,,.nt.,,. ttn loe pobla.Corra. Por f"jf'9plo, •l pun­

~o 5 habl3 r~1 ractor ... con6mioo, pPrO dP loe rqui.poe ~ mA.QUin&J"ia GU~ 

la mie~a para~•~a~al proporciona o oonta&tA par~ 1"8 p~rtoracion~•, ein 

incluir con ant~r\oridAd ratu.dios •obr~ lae condieion~• Pcon/Jeic .. ~~ -

lo• pobladorrs ~u.- vivrn alr"4rdor y ºuYº •"dio dr •ub•••t .. noia por lo 

rf"n--ral ... lA &f'riou.11:.ura, :-ana.drr!a o pf"aoa, o..c't ivi.dad""• c;u,.. a• "il't>:L 8!., 

ri.-.. nttt &f"<>Ctad.aa por la& ineta.J.aCiO-B df' 109 c•pOB dP ":itplo~aoi.Sn, 

oc.-ionando con f"llo, ~av~e problf"~&e e~ dra,..pl~o, ocao •~ ~-rlt• .. 
ad .. lant ... 

Zl punto 6, Ei bien brnr~l.cl.a a 18" pob1~cion.-e principal"• al cone­

truir carret•r&11 y vaminoe dr accreo con ~~rrao•ría, ••cuían i~orando a 

(16) Ic:4!111. ~.r.p. P""'• 117, 48. 



1,.. ranchPr!o.a mh al~jru!ac P l!l.Comu,..icada. con •l r.-•to e!,. la rr-i6n. 

8on r"•Pf"'CtO al punto 7, OCAlliOn& una rlémanda -l~v,,.Oa d~ l~~ •~rvi­

CiO• d~ vivi~nda, misma ~u,,. no ar pu,.c~ pa~isfacPr .. n su totalidaU, por 

,.1 núm,.ro de trJ.t.baja.c'.O.rf'I! t"Vf'r::tull,.11 y o'tirrroe no calir•ioc.c!o• '.UP Pmi­

,-ran hacia loe oPntroe ~~rol,.ro•, f"etablAcilndosr ,.~ la.e :obaw pPrir~­

riaa, <.on.Btitu.y,.ndo, dP ..-eta man,,.ra, le\tt ciUC:ad•t p·~rdic!a.JI o zoncUJ r::ar-

~inadas. 

Por (i.ltimo, rl inC"iF-o ~ pr,,.eupon,,. •n !'\! int,..ri.or otro con~lioto d .. • 

OrdPn sooio-rcon&nico, por motivo d,.l UflO d" 1 n.r.ua, ya QUf" "'ª toml'Lda de 

loe r!oe o df" la.a aru.aa ~ntubadae cu• prov,.,.n a l&f' poblacionPa. Xn Pl 

pri:n•r C&l o, •l aeua dlf"l río utiliza.da .. n un o.ampo 'P'""'t.rcl ... ro, ""ª d.-vu .. .! 
~. a •u.. luJJa,r t~ origrn con loa d"'aPcho8 p~troqu!mico•, re drcir, 11,.,,. 

contaminada, ftf,.c~ando *rr•v,.reibl""Vl .. ntP a la ,.coloría ~el lU«Ar• En ~1 

•~!'UndO 0&110, •~ da una in.suficiPncia d,. a.pua potable para eatiarac•r 

la.e deomandaa f'lif'Cfll'Dtal .. e, 'tat.to de la poblaci~n COCIO d"'l c~po P""trolf"ro, 

baci•ndoe~ nfll'ceeR.rio Pl bueonr nu .. voe mantos d~ ~' o d• otra rorma, 

acarrP&r "fP:UA d" R"rAndre dif'tancia.e, lo qui!' .Pupen" un aunf'.n'to en Pl 8f"~ 

vicio par& ooctPar las nu,.V&F inatalReion••· 

==:etf'! ac,..rcami-nto a laa oondicion-f"l'l d .. la indul'tt:ria pf"trol,.ra "'n 1:r .. -

b-oo, mw~•tra a eimpl"" ,,is'ta, mi.e prrjuicioe QU• ~.n ... rioioe para una 

pobll\.Oidn r•~i~~nte 7 m•jOr&S a r~m~X A C08ta e,. pPreonatt. ajenae oompl!:_ 

tNr.aAte nl proc-•o. 

:<' .:? La Ocup..cil511 d" la Zona. 

r::ntr,. 1011: At'p .... c'tt'!• qu" inrleyPron "'D .. 1 C:.stta.r2·ollo d.ft ·rabal'cocomo 

c,..rtro p,..1.rol ... ro, G~ &'loncu·~nt:ran caraot,.rísticas jur!cticae, -con'5mioaa y 

11oc1ai,.~ntr .. la8 qu~ liPetaoan la.a si.pui,.nt.-e: 

L°n •l ma.J·co jur'f:~ico, l~ rP:rorm&s & la V.y ~nrlam,-.ntaria .:!~l J.r1.iC,!!: 

lo ~7 Constitucional, la.ec P::rpropiRcionrf!' lo- lai- 11'c'•rr..ni.zn.cion,..e. 
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a}R11rono- a l.& 1'y l<er.lam.,nt.aria d.-1 art.frltlc 27 con•t.i"\ucion .. 1. 

~aata poc09 &iioa ant.~• dfl 1977, laa ocupacion@e de ti•rra por p&rt.., 

de p,..~:s: ª"' haw!~ d"' una man,.ra ind "i rt"'cta, nor m«"t:! io d.• l.&m indamniaa_ 

cione9 y tt&propiacion~a, misma.a q~r ~~ v~!an rPfrrnn.da..e por 1&11 prot,.e­

taa d11 la o;>1ni6n p'1blica y lo• orp:ani""'o~ o-p~•inoa • junto con 1aa a­

•ociacionea polttinaft y dA prott"ctorre ~Pl nmbir.ntt-. 

As!, loe tr4mit-s ~urocrAticoe para la ocunaci6n ~~ laL' ti-rra..e ~ra 

l~nto y muchaev,.c~e inrructuoso para alP"Una d~ laP ~. part~a, pu~e~o 

c;u~ l l.•@'a~a. f'll CdO en c:;'Ue> no •~ p .. rmit.!& 1oa deepojoa dtt t.iflrra o ae ..! 
~uidaba rl monto pa~.aa~ ~xpropia.cion~e e indemni~acion~e, por lo ~ue 

~ exia-t!a la oblincic5n de ced~r loe t~rrt"noe de propiedad ocaunal o 

ajidal para lu labor"" de PD!EX. 

Sin .,..bargo, qu• la propia r.arta M&.¡!'1\a ?•rmiti•ra e inclueo di.,ra pJi 

oridad a las laborfle petroleru eobrfl la.e ner!col&ll, .-ra. ya otra cu,..•­
ti6n ml,Q" &p&r~e. La propUf"Bt& de lar r~!ormae al art{culo r1, hPOha por 

el an*onc"• preeident• dela Pep~blica, Joe~ L6pez Portillo, vi.no a cam­

biar c0111plPt""'Pn"\11 <'l panorama jurí<!ico, d" l•r&lidad .. incluel'.' de ªP"I. 

tanoia. Lry~ni..o t"l t.-:rto ó.~ laD r,.!"'ormae 11" rabr& por ~u.<: 

"Art !culo VII.- r.1 reconocimi.,n"\o y la '"xplotaci6n d,. lea t .. r...-noe -

para inve•tirrar lae po•ibilidades pPtroll.f.-raa ~·~uerirAn 11nio.,...nte P"I. 

•ino d., la s~cretarf a de Patrimonio y F011aato Induetrial.Si hubi.-ra opc_ 

•t.c141l··eel propif'tari.o o poBPPdor cunado lor t..-rr•noa •f"aD particlu&J"•f', 

o dd loa r,.pr,.eentant,.e lP~al .. e.d• loe •jidoe o oan~nidade• cuaado lo• 

'terreno• ~atln af~ctoa &l r~,-imPD ejidal O CCXDun&l, la r~cre~srfa de ?~ 

mento y Patrimonio Induetrial, oyendo a lae part'"•• concPd,.r& el permi• 

mlf'dian'tta el rf'oonocimifllnto au"" haga P.f'GIPX e.e indemnizar, d• acufJrdo con 

el p•~itaje de la Comisión de Avaldoe ¿,. 3iPne• Nar.ional"• a 109 a1'"ct~ 

do• por loe daño• y pe-rjuicioa c:ue pudiPran ~~wr~ree" • 

"Artículo X.- La induatria P"trolera en de utilidad pdblioa priorit~ 

ria aobr~ cual.f!ui~r aprov~chc:vr.iento de la eupPrfioi~ y del subeu-lo de 

.loe t-rrenoe, tnoluao aobr• la utilidad e.acial d• ""jidca o canunidedfl'tr~ 
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T procPdPr4 la oou?aoi6n provieional, la dPrinitiva o la ~xpropiaoi~n _ 

d• 101: nii••oe, mPdiant,. la indeimr.is::t.cicSn 1--ral corrPepoft<!i_.,nt• f"ntodaa 

la. e:a11oe fln ~u., lo rPouiera las nPcPtt-idadPe o,.l pil\Í• o dP la i.nc!uatria" 

( 16) 

~ rll principio t!.fl' cu,..nta.m, aün cuando .,_. lP conc,..d~ aloe proni•tarioe 

el derecho df" prot~star, d,. toda.e manPr&11 .,.. l~a ocupa la propiPd&d, 

dando con ... 110 un carac~er·, onC1Gca'torio, opuPuto a las dispoaicion•s 

d• la ronstituci6n 9 aunado al hPc~o ¿,. ~u,.. se lA otorr.an atribucion~a a 

la s~crPtar!a de ~atrimonio T FCXD~nto lndurtri&l ~UP por ~y y debido a 

1a matfllria d,. quflt gp d:llpone, corrf"epond.e a la =>rcrf"'t&r'Ía dflt la !ef"orma 

A,-ra.ria y, por dl"'timo, al darl'-" a T'P11f'X la.e tuncion~s dtt c:!f'aif'T.ar cuales 

eon .,... n•c••1dadr•, oe ni•ea- por compl~to 1.al' rar~~t!aa individunl•e y 

aociAl•• G.U"" •• BPñalan ceno bR.llea de cu.alauier oocieii"'1. 

A p•ear d4!'" tt•ta.11 y otr&B a.no::aal'f'aa c'ii~ con'\Pnt'a .-1 t..-rlo y dfl> quft tg 

da.e"!'llae a.r .. otaban dir,.cta o indir.-otr.:;-ni;e- a loB poblA.dorPs donde ae -

m:oep.-oha.ra hubi,.ra mantoe,Pl r.onrr..,.eo d~ la. Cni6n di6 su voto a. ravor dtt 

Pa'tft.11 rtttormaa ¡ incluyeondo los a&n.ndor.,.a dfl' Taba.aco, VPracrus, í:biap-¡ 

Tucat4n y CN11pPch"i Pn c!ond" laa posibilidn.dPB df' .. noontrar pf'tr61Po -

•ran a•t!eim&B 7 ~uP tambi~n rPprPBPntabR.n una dura opoeicidn a 1.a Pn-­

'\rad.a dtt P•m.,:z. 

Riet6ricaA1Pnt•, ae hab{a erra.do ia man~ra conCti~ucional de ocupa.oi&l 

de tierr&a, Pn b~n•ticio de otr& inductri~ :pl"rt'"nfl'ci~ntf" a un BPotor d!. 

t•~nt~ al ~ri•ario, T qu~ &demde &fr~ctaba dirPct ...... nt" a la PCOnOlll!a 

r~iliar 7 ca1umal. Era la ppim~rB v~z, c!C6d4 ~UP rué escrit~ la ronst~ 

tuci.~n de 1817 y 1917, l!'n e.u"" •ra r,.fo¡-mJl.C!a U<:lrn a.t ... ne.,,r intf'lreees ;>l'ort!. 

culart-a dP un 11Pct.or y of"dudi.caha, al -rie~o tiPmpo, a la mayoría de la 

poblaci.6n y cohr,. -todo la car;tpeoeina, < UP ta.ti.to luch6 por cuE d.,•,.chos. 

Fl P""º f'Btab& dado. 

( 16) E:io.,leior, :>rim"ra o lana, :>~ d,. noviPmbri- 1977. 
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b) l.a.e ind&mni.aoion~• y laa P%propiacion~•. 

Ambos *6picoa EP pr .. e,.ntan ..-n conjunto, pu,.ato qu,,. h&e:"t•. &n'tft• dtt -

lae r•~ormaa al.a.rtíc•lo ?7, ~ran doa cosa.e ditPr~ntP• entr~ aí a ni_ 

vPl i .. ral, p~ro a partir d~ 1971, para e.xpro9ift.Z' ftra nPoeaario ind•mni­

••r-
Ant"'e dfl'l 77, •xie't{a ,.ntrfl> amboa t.ilnn1noe una dtr .. r•nciR aLttil, qllf" 

era nota.da maroad.am .. ntP por loa camp<fl'sinoe. 

Loa dañoe eu!"ridoa, ad""'ás dP l tipo dP utilidad a los c""'poe d,. .la­

branza, marcan la 1nd"'niJ:ac1.6n o la rxpro¡>1ac16n. A aabPr, •i •61o e• 

ocupn.n porciones de ejicioe o t~rr~noe, Pt!"'t:l-1 no ~e~& oblteado a P"*«ftr 

el t•rr•no ccmo "tal, llitto s6lo 1011 daño• causc;tlQll a cul'tivoc, putos, 

oPre-,etc. (aun.:u" la ti .. rra quade ine,.rvible por .. 1 alto fTMO d., CO!l 

t-1nac16n), ª" habla •ntono"a df' W1A ind...,niaaoi6n, quP el P..rf'cbo df'­

tin"' como "lndemniaaoi.~n; ca.n"tidad d~ diQAl!oro o coa;a quf" ee en:t.riP,_ a al.· 

gui•n Pn conc•pto d~ daños o p~rjuioioe ~u,. ª'" a oc&f'iona.do en eu ~ .. r•S?. 

na o Pn aus biPn~a (o ,.n ~u p•r&ona y bi-n .. • a la w~s). ~~porte dPl da­

ilo au~ la. Plllf·~•a &l\f'rttrac!ora .-et' oblir,&da a r••arcir al oaurrir ~l ag. 

cid~nte ~/o sini~atro o la muma dP dinf"ro ~u~ d~be pft.t'B.rS~ Rl producir­

•~ ~ate. FPParcimi"nto d• un daiio o P"rjutoio". (17) 

~la.ro qu~ ?&r• qu• ~1 ~aro ee r~alic•, e• df'b~ cmaplir con una e•ri~ 

dt> t.rúitee aC:ainietrativoe, c:u• comi~n•a.n oon la 1.i.~anda d• pago eon fl'l 

tl•partM1ento de Sf'rvi.cioe df' p,...,.x, f'n '\ illahf'twolla. Si ... t. ... d--part-PB, 

to .. 1t .. un t'allo nf't:Rtivo, .. 1 uunto paua a la ComiB16n Dtct .. aiuadora 

de ?Pclamacion~• del r.ats.do de Taba.eco. En ella, se re•urlv~ mi d~b• p~ 

g&rEIP o no a lo• rf'cl.Nnantea. Si f"l ctiot911en lf"'B positivo, BP paga o-i 

de ina~diato, ci no, 1:\8 dieou.eionf"e contindrut dir..-ctnmrnt~ con Pea~z. 

F.l procneo bur eriltieo •F lPnto ':f' tnrd ... do, """"'"" <!• q...,. •e in1'lufdo. 

por la Bfl'rif' d• opinion~e de laa interrau~ .. a <le la Ccmiei6n. ~u~ eon I'!. 

(17) Fina d .. la Yara RafRr1 d• "~iocionRrio d• n•r<>eho" ~d. PorriS&,, ~PL 

c"ra Pdici6n, >º~x.ico, 1973 P• :>04 
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:>r••ttn'\an"t•• d~ la S xr,.tar{a. df" nr.r~ cul1:ura y :'rcur6oB t:i.dránl1coc• ~.e 

i'ta.\rimoni.o y !"om~nt.o Iruh:rtria1, d,,.. la n~rormo. Af"l"a.ria, cl,. l Oobi.,..rno 

d11l ¡·,.t.....io, d• Pf'lllf'X 7 df' la Liga df' las c.,...unidaéf'B ArrnriAS (filial 

d_. l.& C' .. 1' .e.)• por lo qu" ll,.rar a un a.curc!o, r,.c.~u1.,.r• a v .. c,.1:1 df" mucho 

t.i .. mpo. 

ltu..?ba '3.fl' .. llo &On las 6 "18 ramiliafl C.UP rPcl1.ma~an i11df'mnizUion"'B 

d~•Oe 1~59 1 ubtoaüfLS ~n ~ df" les 17 mun1cipiou y ~u~ A continun~i6n a~ 

enlí.111.al'¡ 

Total d• eJ1c!.oi. 

29 

15 

17 

1l 

4 

l 

F.un~cipio Total 

"uim..,pui l. Lo 

r&rc•""" 
,~undua.cAn Tota.1 

::rn"t.ro 

l<acUl'lpaua 

l•a.cajuca Total 

das; 

Comalcaloo 

l J alpa ( 18) 

d .. f'jidoa aft'o\adoe 

C.:> 

d .. fa111iliae ar .. et.ad• 

6 :>l8 

d• b .. ot.Ar,.aa ... r .. 111t~ 

17 :>00 

~o= r~e~-oto n la.a fl'Xpropi-1'\.C1on~a, cuya d8(inici6n i~~al ~e la dP "L! 

m11.a.ci6n dfl"l d•recho C.P propi .. d•ld. fl"f' vi1t.ud dr la cu?\l •l duf"ño d<' un -

'bi.,D, muPblt! o t.nnurbl•, .. UPdS\ privr.c!o ~,.1 rlis1no 9 JDPdi.~n"tl!" o pr.,via i.o­

d .. niaaoi6n .. n bPnP~icio d .. 1 int<'r~n p~blico. (Ley de ":rpropiaoi6n. C6-

d1r.<> C'ivil para .. 1 t:.1". y •.,rrit.orios, o.rte. 831 - 836) (19), 116lo B" -

t.iPD• no'ticiaa d4!" una f'llt\ •laño 1967, '"n f"l 1nunl.cipioC.C" C~rd,..nae, rn t'O!l, 

dP s~ p~o la cantidn.d c!P )o n•illon.,.s d .. P .. """ por :> üOO bPct.árraa pe~ 

'tPn.,,.:t.,,.nt .. r al fl>jido ··~antuario••, cu·'"' pr~C.ucía rrane,..s cantida.C"'e CI" cg, 

co 7 pn&:l'izal"'•• 

POFt~riX>rm,..nt.P =\. las rr-fonnae ¿_,..1 :irt{culo :"7 , so~ l"f"A.nCPE'' ~1úm .. n~s 

( 1e) p. rióC.ico ... AvnnoP .. Pt:o. cif' Taba.seo, nt"imPra plana, -=. t1fl' re-brPrO 1978 

( 1.9) op. cU. l'ina ••• par 176 
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d~ Pzpropt8cion~e qu~ BP r-aliznron """ toda la rPpúb1ica, como lo d4'"1DU9~ 

1ra Pn CU8 m-.oriAB·~- laborre d~ f~r.hAB r~ci~nt•9 pPt~Ól~oe mPZiO&TIO•: 

•••y so pr01Dovt-ron ~xpropiacionPB Pjidal-• dP 3 4e4 h~ctft.r-ae, con un 

valor d .. 8S millon .. a d .. p~soa" (~O) 

"Sirorvicoo a.Wuintst.rat t,·oa ••• 

f"n 11' l ttrPa de a.oC:UÍBiBCi c5n ÓP imlUPble8 1 mrc! in.nt e la Dp 1icaci6n d,,. -

10E" conv<'nioa eu:t:rf• Pt'lm~x y lA. ~Pcxet:i.ria c!~la ~'!'"!orma. :..:--raria y la r.K. 

c. ae l .. rr6 14::ii.i"ur loe 1.rmaitf'a pnra la publioa.c16n d .. los t!t'Cr ·toa y 

PXprop1-'.cion..r& "'Ji <d.lrt: ;;/o CGQunal"'n, coa loe oual,..s CE" rPf"UlarizA la 

tPn~ncia d~ lA tiPrra ~ur l~ inutituci6n r0~Ui•rP pa~a Canplir BUD Ob­

jPtiVOSa 

r.on bR.OP a lo anterior, durAnt~ 1980 SP lorr&l"on 284 •xpropia4on•a 

mftdin.ntP In publicaci6n dP ~~ d~crotoo. r.Rta.e tiPrTaa ~xpropiAd&B BP -

utilizan ;>ara la.e i.netal..,,cion"s tanto t•mporl\lrs corno t;t ... f"initivan. ~A -. 

-ror.az·on por conc .... pto d,. daños y ocupacionre cup ... rricial .... c 463 millon,..c 

dP p<'GOS" (::01) 

J¡a di:t"ioil "ªP"'ciriclU' 111n cu"l'*& .a.Etai.os Slf") han ll111vado a cabo dichoe 

tr&nitrc y CUii.l,...F son loe mM &.,¡',..cl..Woa. p ... ro f"n bfl.R.,. a lon da"to•• 84:' -

puAüeo avPnturar una. hip6t,.si~,. e.uº son loo ..-1;t .... <:~OB ,?rrc!ca.inrnt~ d!o Taba!!_ 

co, <~hispas :r r \lnpE-che. 

2.3 1os. }mpROt06 t'lcon&nicoe. 

La8 &ecion.-~ d~ lOE trabajo& ÓP PXplornci6n y ~xplota~i6n d• l&a 

nu"'Va.l'zonal' p•·trol ... r;u, :i.sí c~o l;\.S r.-rormlU' nl .:irtículo :>7, af".,.otaron 

dirPctam.-nt'" "'º lA. poblacic5n tabaec;urña .:i. principioe d .. lR dtfcac!a rlft loe 

S~t~ntrus y Cobra fu~rza a mndi!WOG G~ 1~76 ha.eta 1~82, prinoip&J.mPDt• & 

(?O) ""M,.morine: t:~ labor,.s. ?iPtrdlros J..,.xic·v .. oc"• 1~7S pap. 31 

{;> l) •·N"'moria.s C.!' lal:.or~s. F,.t rt l..,. os 1.1 ... xicarioa'' 1~80 Pac'• -;9 



la8 pol{ticNZ gub•rnevn~ntnl•s d~l e,,.x,.nio. 

""oncrrtam~nt•, 1&11 af"',,.<"t ._cion,..s & loe individuoe r,..eir•nt•s rn ... 1 -

•etado, E'" divid~n rn doe a.spPctoa, intrrrrlaciona.c:.oe rntr• s! 7 cu,.. eon: 

los impac!oe ~oon6micoa y loe aocialfo.e, inclu,y~ndo ~,..ntro rl,,.l~rimrro, "!. 

pec1.o• oOblO P l d~ la ocupa.e i6n dlft ln. :onan a.gric "la.a, P l d•s~mp l,,.o y su)? 

emplro, la die.tt·ib.:.cW.6n dPl. inrr'9no y lo. c!PmandA f!p l!IPrvioios 1 p]. a.lzn. 

dP pr~cio~ y ~1 oOCPr ~~uieitivo c~1 c~l~rio; CPn~ro dPl BPrundo, aP p~ 

C\.4~ntra.n ,.1 e f"'Ci.mi,..nto ~ocia.l, la !"'ormu.u 6n r}P ci11:turonrtt dP mit\ ... ria, 

la dee'l.ntPf".Z"A.G\6n f~i1i.fl.r tt-ntr-~ otroe, mia·~os c;u"" BIPrAn tratados f"'O el 

dP.Bat rollo dip •111:.P inciso. 

r1 •:Ontinuo c!e-v-nir r.{\ la Hietoria. c1P la Ruma.ilida.d ha d•moatrru1o l.nf!_ 

ni~R.d d~ VPc~e ~u- cu~lcui~r cambio provocaCo por Pl i~dividuo (~on~id~ 

rada como u.n ,.nt.r prncant,.. y con CJ'LtHi.ci~: .• \.Q l"".• ra.ciooi.nio) trAI" con&if!O 

una erri* ~~ tranl'formaoionre ~u rn m,.nor o m1.}"or pr,caln, ar~ct~ ~ la 

totali¿f>6 ~Pl conjunto, r ... a eet.r una poblaci6n, una l',..P'i6n• rl país o ipl 

plan,..t.a Pnt~ro. 

fr:i el COQlpl•jo D'uni!o dfl la eoci~dad, les pro'hlrmas son causa y ,.rt":cto 

~u~ aP Pntr~t~jPn y ~OQbinan dr ~al man'ra, GU'" muchR.S v~cPB ~s dittcil 

eet.3.blf"C"'r la Citt:"-rrncia. (l'ntrf' ~1101>. Lo t:ul' conDt.ituye un poco m~ i'Acil 

de explicar ea si rs~ probrPaa es gpnerado por l~ propi~ eondicion~s y 

caractrri~~ica.s inh~rPntea a $1, o Si f'B induc-ido ?Or ~~ctor~• ext•rnos 

P"ra. cambiar :La total\c!ari del conjunto. 

'Za el caeo Ce 'tillahP71D.08a y dfll Pl't.Ado clf' 'l'a.biU'CO "n p:,.n,a.ral, .... l r,: 

n~e-no dP 1a p.-troli.zA.ción prf"crn"t.1'\. •lro-,..nton ~rtrrf\06 a ~·l, 'tal,,.s como 

la n-cPP.ida.d d.- ,.n~rr.Ct1.voa por P"-lº't<' e_,. ~td: 1'Cos Unidos y la. 'POSi.ci6n d~l 

,.obi•rno m•xic~no ,.n r1 p~ríodo e~ 16 n 8? ~. por p~rt~ e~ la.e intrrna.e, 

la propia conl"o~~o~6n rrol6rio~ de la zona. 

-,.ri.nir cllU'a y totnlm-ntr Pl moviwi.rnto cu,. siP"ui6 dicho f,.,n&n~no, Bfl 

convirrtP ~n ·un probl~ma complrjo, dad.ax \~e inumrrabl-e coyunturae ~UP 

inf'ley,.ron de ·.ina u otra ~orina. t"n •1, por lo qur EP fl"ln.born un ,.sq.u,..ma, 

que "ti~:lP por objPti.vo plaemar d<' man•rn un "tanto tnPOanic\r:ta 01.cho movi_ 
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mira.to, :;:aara cu mrjor CCXD1Jr~Mi6n. (v ... r ~•h .. u...aa A f'"D ,,.¡ &DPXo). 

La •ituaci6n f'Con!>mica d" Y.~aico al t~rmino del gobi-rno df' Fcb•v~­

rría, ee c.aract,.'°iaaba aobr .. todo por su f'alta cte inv~rsion,.e por una 

parte 7, por la .,,.r .. , la orisis 7 la d•valuaci6n dt1l P"ªº• lo <;..., bao!a 

ureente recobrar la conl'iabilidad en f'l nurvo cobi•rno 7 au oap....., de 

administraci6n. Por lo ~u~, Fin planAr~ con ~nticipaci6n loa .. r .. ctoe -

de la mndida, 1Be loma la dec:fe~6n itlC1("clia-ta C"" f"Xplota.r loe J"l\Cimi~toe 

del BurPate para ~inoar y rPstaurnr rl crPcimi~nto dP la n~ci6n ~n la -

industria p~~rolrra, aprovPchando a la vrz, loe altos prPcioe que eoPt.!!. 

nían loe •i-broe d" la OP?P. 

Así, dA4icando la at~nci6n y las inv•rsionPs r:rtranj~raa y nacional~s 

al P"'tr6leo, i-1 pa{tt pudo r4pi.Gam~nt,. convrr'\irsf' .. n un iaportn.nt~ r:i:-­

portador d~ crudo, a la v~z ~u~ pRrrc{a ~u~ ~1 panorar.iR ~urdaba a&Pf.PU,r~ 

do con Pata acci6n. 

Con rata BPri~ dei t!eci.eion~e, la zona Ct-1 sur,,.ete surri6 rlt.pida.a tr&.11!. 

~onnaoionPe d~ vital importancia para cu vida •con&nica y FOCiAl. Fn ~l 

caao de "'aba.eco, que rul- •l primt"ro en rf'e:.-ntir 'toc!ae .-atas accio~., A. 

agricultura 1·ul c .. di<1ndo paso a la 1n<•uat:-1Alizaci6n d" la sena. 

la in.fr&f"Btruotura n~cP~aria par~ abeorbPr loa impactoa de la pfWtiroliz~ 

ci6n. esto 'lrnjo cone:i~o, aun~'-c!o al h-cho d,.. c,:uP la poblaci.6n no t'!"nfa 

1os n1vel11s d"' cAlifioa.oilin nt"cPeario• para l!W nuf'VD.S fufllntPG df!t Pmpleo 

qu ..... abri~ron 7 ~u .. no pw:!iPron ocup~r lllll plasa.c 4UP orrrcía P .. mPX 

en la rft~i6n., 11,. df"ecuic!aron lu R.Otividf\d.,.., pr•piae d ... la rPri6n c¡,ui- -

~ran 0'8io"°1Pnt~ dP cultivo, 161' ti~rrao SP trannfonna.ron ~n campo• de 

p~tr6l~o r.n un lapoo ü:-vP d• tirmpo ~ur d-e-quilibr6 totalm.,.nt~a la P2 

blacidn r-sidnntP, su ~oonomta y su ronnn d,.. vió~. 

L ntrP los ... f~ct.oa inmrdta:toa da .-et.a inr1ul\trializaci6n se CUf'a" .. an 

fl"ntr-P otroil" máe importantrl'¡ 

- Los despojos df't loe l.U"' fuPoon obj~toe eoaiuniCac!~e &-ntf"rae pD2'a ocupai 

E\is t. .. r-rPnos en l ..s instRl~.cion~s pf"trol .... r.,u,. 



t.l dPB•mpl,.o·y ~J. eub.,...mµl•o., ct.qoe !r\Cic,·e cr,.cil"ron dP man,..r."\ ala.r­

mirt..nt"' • 

~;¡ cr~cimi~nto socir.l e_,. lo. ~o':llaei6n oririnaei. por dl flujo mierato­

rio C.P los nc.t~or ci1c.invrctnoc. 

La transformaci6n dt? lR.8 n.c'tiviC:a.C,.s ,..con&ni.ca.i;., cu.- pl\Ba.ron de e .. r -

.a.rrícoal.6 y , .. roduct.,r ~ ¿~ nli-mnto& a. ind•.urti-ia.lfl'ts P"trol,..raEoin -

una "''t.n.pa d"" njuPt,. y pr,.ru:tr -c16n pA.ra. lo~ hn.bi:tr.rt..-e Pn .. dad d,. tr.a 

bajar. 

Un alza inmr~iata y ?to;r~civn ~~ loe 9r~oioe ~,.. ~rt.tculoc d~ prim~r• 

n~crsidad 7 rnca.r .... ci.oi,.nto ¿.- vivirnda. 

l.!n dPSf'~Uil"l.bri.o marcru!o ,.ntr"' loo salA.r!oe p9.f"a.C.or. a loa t.rabaj:\dorl'9 

d~ Pem~x y a loa dftauta, t.a~to d~l CBDlpo como dr la ciuJ.ad. 

- La. or~oci6n dP cintu1on~a óP mi~~ria, ronn~..c!oc por hnbitan~~s •Ubtwpl,t. 

adoa y for~n•~a, con los ~!nimoe sa~ietact.orra ~~ o~rvicioa. 

f.iittmoe c¡:ufl' Sf" tratarán con rwpli"t.ué' r'n Pl Crt\d.rrollo dfl' loe incicoa 

correapondirntea • 

&) l& ocupnoi6n ~~ lna zona.e Bf':rioo¡u.U; 

Pocos O\Üol' n.ntPc d• la ocup~ci6n prtrol!'rA.1 "i"nb~co ,..ra. oonocido "'U!l 

dia.lJn.-ntr -por su alto !nd.icr dP produoci6n d4' caña d .. azdoar, azrotr., cg 

co, vainilla y pl4tano, productoa típico• d .. loe clima.e tropic*•<!U" 

proporcion:l'bn. rmp lf'O .. 1,. m..;or partt" d·· la ooblaoi6n y PU lat1 tinmpo• 

dP oo~~oha, aun ~ra oa~as d• abaor~~r a ~r&h~jador~e v•nidoa d• V~racrus, 

Ohiapa11 y n.l~oF. otroE. 

-.tP ~anorama ttm id{lico cocn~nz6 a ~oar.tbiar paul~tin1WP11tr a ~ar~ir 

dP la d#Gaó.a deo loe ci.ncu~nta, cuando S'9 inetC\.lÓ .-n ,,.l retado e-1 pri•~r .. 

poso p~trol~ro, sin qu~ loe hahitant~u dirran s~ünlPB ~~ ~an pr9ocup.­

ci6n pOr PllO y& ~U~ 108 inOQnVPni~n~~U má,e fr~OU•nt.-9 8~ r~dUCÍ&U & -­

t;U"'jas por la cont amin1\.Ci6n. 

~in ~mbarro, conforme 1a nurva inCustria cr~cra y rPouería de ra&. e!. 
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p&eio para aUS RC\iVidN!~n, l&S ~U~jAt aum~nt.'1.l"On ~~ VOlUQJPO. r.1 &aunto 

cobr.5 ma,yor impo1tanci"",. ttu ndo f'>n 1959 y& t!"ran 8 d.,. loa 17 municipi.oa 

lt"• a.f'~ctadofl! d"' &lf'.w·us man•ra por loR r-trol,.r..:,s, un total d~ l. 7 000 

h-e-&re- ocu,adaa, •l.?;.. t!Pla.ft. 't1..f'>t'ra.a l&b..:-r.A.bl ... B ine"'rvib1"'e fl&rl\ --

1- cou,achaa .. Tr,.inta añoa d1Pspu-'e, ,..n 1978, 8o ,.,j.doe 7 oomu.nidl'\.Ci,..c 

kan ai~o &r••tlUi..- por ¡...., l~DOrPB PIU"ft la obtPnoi6n dr1 •nPrp~tico, eJ 
coc1i.nida1·Pa d"f" lJU 536 qu,. compon-.n .,.¡ f"stP.do, cot" un total d• 78? 407 

h•ot&.r,aa.11, lo qu~ supon"' un 14 ;:. d..ti" t.i"'r1·a.s a!"'l'l-ct.IWaR, f'ln una r'"'pi..Sn -

¡;"'l"' ba.sa eu riG,u•:.a y er,.cir,.i-n1.o '°con~ico •n laB actividru::: .. a nrr!col.M 

Y fOrDBt~t..l•s, eiD d•BCUif.!ar l!!.8 rn.nR.dflTS.S• 

rara PO" mie~o año, Pn ~t~1a.hrrn".oea PXiut{an 63 ~ji~o~ y eomunl..da.d•e 

con un ~otal d~ 57 7E7 h~otá>-~as d~ cultivo, ~- ABO~ 63, ll .... taban <><:~ 

pa.doe por Pf'tlft•~, o L~a, rl 18 1- drl ~unicipio CPntro ~rn •~d~ d~ aleuna 

dfl' la.a insta.lzt.cionft& pPtro1 .. re.s, lo G,UP r~;>•rcuti6 dir111totamrn·t.~ ~n e1 -

niv .. l d" ¡>roductividBd e .. 1 ~t>te.du •n conjt1nto y ou eapac~dBd "'" abcor­

ci6n d" mano de obra local y foránt>a.. (v .. r cu .. dro l) 

cUR.dro l 

Fata.do de Tabacoo 1~78 

total d~ ~jidoe y porc,.ntaje 

536 782 407 ioo <;: 

14 ,: ........ so ... ____________________ .... ?_1._.00_..o._~----------~----,¡;¡¡------- aroct~aa 

.ll 

1;unicioio C:•ntro 1978 

57 787 

10 >93 
100 

lB 
?r 
i· af.,.ctadoo 

.t.-1 invl""em.-n'to d<f" lu. zona.a afeetR.iia.s por ?-m,..2 EE" E"xpli.ca de mf\J\Pra 

direC.ta· con la a.pli<;aci6n d• las reformas al artículo ~7 aproba<Co & 

principio• d• 1978 1 con .. 1 cual e" di6 un mayor ª""" a la.e ocupacipn .. a 

J>UPato quflo a.l ueor ódcl11.rnda la i~ust..ri.R p~"trol"'ra oorno priox-ita.ria., no 
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t~nía ninedn i.CJp~dlmrnto lPral para ocupa.r ln.r. árPas CP au in~~~~s: ron 

ello AUl!l~nt6 lA cantidRd d• ramilins nrPctAdas y ~1 nilmPro d<' problemna 

eooialt-•• 

b) el .._pl•o 7 •l eul>-mpl•o. 

~vrPar "'lllpl•oa prn!la.n•nt~e y bi~n r~munrra.dos. con.etit~~n una oond! 

ci6npa.ra qu~ <'l ar~cimif'nto <'con6mico BP tradu11ca <'D desarrollo •ocial"(Z?) 

Con ~1 rin dP analizar ,.¡ probl....,a d<'l d~~arrollo 7 sub~mpleo en Ta.­

bc.tTco, ea zw.oea~ proporcionar un maroo r•t•r~noial para ~ntPnd~r dif~ 

r•nte• conorptoa. (cnat!ro ?) 

cu3<h·o ? "Poblnci6n, 

'Fstl"Uctu.ra por rdad 

~u• ti•nen edad plU'a trabajar 

( dt' 12 a ¿4 año~) 

Potf'nOiBl df' ru•r&a d~ trabajo 

"p·oblaci6n C!"Oon&nicamrnte activa" 

poblaci6n 

f'mplf'ad& 

+ -
emplt'nda 

++c1ib•mpleada 

poblnci6n 

l lU 

ahi,.rto 

.Ct~d .. aem?l"o 

f'ncubi"rto 

~u.. no ti"n"n <'dad para trabajar 

(d<' O a l? y ~.te d~ 65 añoc) 

.l#rprndifl'nte 

"pobla.oi6n Pcon&nicN:J1tnte inactiva" 

P.F..I. 

loa ~u~ no tirnen 

yl o m~ntl\l para 

trabajar. 

( m inu..válidoe) 

loe [!Ut" no haoe-n 

nru::.a para. tr_!; 

bajar (eetu­

diant.,s y amu 

do. caca) 

La pobl2-ci6c pl,.nam~n1; ... "rr.~JlP·.da, ""8 ~u,..lla c..u-'; 

Cosa d<- toCoe len c!Prt"c1'c.s e_,.ln lf'>{'i.Sltt.ci6n tnboral. 

'!'iPnP. al"to• fnclicr& i!- ;ircductividad. 

(?~) s,.orE'tar!a d" ?rovrmnaci6n y Pr~PUpU"'B'to "?rorrama d• >'"'&arrollo de 

la PPgilin !"ur,..E"tP". Política dE" e.-earrol lo, "mpl .... o ,,. iii.rrreo pa.g. )0 198.3-Ef' 
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Traba.ja un n\\mrro d,. l!nrn.o ..!,.t,.nnin .. ~aa. 

P .. rc1bl' un <"&lfU'iO m!nimo oricial. 

La oubf.m!'lf'ru.1a. "" 0A.ra.ci,.ri1u\ por¡ 

- 1:0 "trabo.ja ,.l núm .. ro 11.- ta.ora.e f'lota.bl,.cida.c. 

+ llo t"'nPr ,..otn.bilidft.d ~n •l ,..mpl,.o. 

• Tf"n'!'r UJUt. rPmunf"raci6n baja. 

- ~o utilizan tod& eu cnpaoid&d. 

- Ti~n .. n bajoe niv~l~n dr prcductivided. 

l:!l dee"D'lplPo abi,,.rto Cf." dPfinf:\ OUJJ.ndo "'l t.rabnja..!or bu.e.o a oonotant•­

m,.nt~ f"mplPo y no pu~d~ ~ncontrar y, ~1 daG~mpleo enoubi""rto ~• nuR.ndo 

ee buocA. rmplPo jlor t~pornrlR.I' oin ,.ncontsar" (t>3) 

:-. pl\rtir de 1970, ,.1 ot~cim1-""nto ""ºon6mico l'f"l cr-etAC.o, f\tnPnt6 la -

pobln.cicSn,. d,..bido, pt·inci.pa.lm•ntlP l'L cuP rl flujo rntpi·atorio df' lo,.. ttBt.f: 

doo oircunv ... cinoe aum ... nt6 \conronn:.1.ndo l .. \. pobl.\a16n flotant.-), lo qu~ -

e..., trwlujo "'" una ~levd.OiGn oonoid~r.ii.bl"' ,.n l" pobl'"\ci6n .. n ~Ad '", .. tr~ 

bajar Y -n la d~mnnda d~ rmplPOe ~Uf'" r.rn~rnban un inrTP~O ~W" l~epPnni­

t.ierR. eol.vf'ntar lol' f"OJJ~oe fnmi litlr'"'s. 

AutP e.ita prohlP1Dti.tica, lf\ indut4'tri& prt.rol,,.ra rur incapaz d .... i\bRor­

~r tal n-:t.ntid1:l.d <!P. mano c!f" obra, por l~lft n.ltof' r,.qu,.rimif"ntoa t..Ccnioo11 

d_. pr"'parH.ci6n y cu.11ficnoi6n .. 

Ademb de qu..-. loa t~onicoin contrataáoe por PC"an""x ~ra.n ,..nvia.doe dire,5_ 

tamf'rrtfl de la.a CC'ntr&.lf'B p«-trolE"rae (prinoipt\llnrnt.- de1 n.'P. y Conalo•l 

oo, Tabn.scc)¡.ara cubrir la!' vacantro dieponiblf'O y mant~n .. r r.onstant .. a 

las n6min1111 d<' p11go. 

1:n OU!Ulto a las n.otivic!ndra A.l"rícoA.le 1 f"l!lt~ s6lo einplflaban n dos -

trroPrn.fl par~~& de lA poblaci6n ~xiotf"nt~, P"ro no ~r~ sut'ici~nt~ para 

incorporar a la :>oblM16n jov~n qu• 1b" rnrro•andc l¡u; f'ilas df' aolioi­

ta.nt~s, OObr~ todO por la r~lta d~ mQ~Prni$M:i6n d,.. BUll t~cniCl\8 dP pr~ 

(:?3) "'oU'.n Dan Vic,.nt .. "i lvia -.\punt~a ~ .. pol!tio" y ple.ni rioa<>i6n ooci&l" 

llroarrollo social, poblt\ni.6n. f:.~·.T.S. IJ.N.A..~. 18 d" julio d .. 1983 
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duoci6n y la nula inVAte16n. 

f~t!IÍt tsf'I' 't\•n_. OU"" p&r& 1a d-«"crulA d..- loe OC-h"."ntf\B 1 C&ei l.!i'°'Z años dP 

illiciadO i"l proCeEO c:!1t p•1.roli.S&.C'l.6n, _.l. {r&1,iC,.. d• d,..C.,.f:l:•lPO Pon 'l'a.bb.CCO 

era ~el 5 ;., lo C:Uf' mani firstí\. cln..r:vn•ni.'-"" l-' inrW-i.oi .... ncia. t'f>la.s m,..diCa.a 

econ&nica.e 1.oa.1adaa por fil f"Obi.erno :r P.-mf"x. pa..ra dar sal\.UA. al problftrna. 

d•l ~mpleo en la& zonAB pPtro1~rilEl. : ~to F.f' ar.r~~6 cuando lAE praionra 

de decr.and.a fac-ron imposibl*"'6 d~ if"110l r:.J- y l{\J.' accionf'B quE> BP -toma.ron f'D 

el proc1·mna ~•dPf'l;;a..rrollo Cf' lA zr¡:i6n r.u::-• t,..:v ,.n 19d3, no \1U<lif'Dn rPSP01!: 

d~r al probl~ma d~l d~B~~pl~o ~ eubPIDpl~o. 

?&tl'\ l~¡o, la r.r·.:... se "ncont1aba C:.ic..t.t'l.buidn df' la 6i("Ui~n1.fl' .t:arma: 

t:uu ... :.ro e. Pob!.:.ci6n f"n Nia.t! dP trabajar por rar. a e,.. RC!i.vidtu.l ... 

:'ama c!r- a.etivi<l.&d 

Ar.ricultur·a, Oa.naC.,,.ría, 

Si lv'icultu.ra, Cana y 

Pc-aca 

lnd. d,.1 P~\r6l,.o 

lnd. rxtrao\iva 

lnd. ~r=.;:•.=1 .. o!"fnD.Oi.6n 

t'onatrucci6n 

Cen .. raci6n y 1lietri·ouc{6n 

cie 1:.'n.,rr.ia r.1.cctri.ca •••• 

~om. ... r-cio 

Trzuu;port<' 

S~rv1cioa 

C:obi•r.no 

l nauticirnt.~m,.n1.e ... ep,.ci; 

ficN.!a 

11 647 

~ 777 

268 

11 672 

6 8~4 

505 

13086 

3 6~6 

19 7?7 

5 455 
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En Pl munic.~ipio r.f'ntro 

14 9e6 

637 

74 

4 119 

2 444 

28o 

5 5::-3 

1 :7<':? 

9 396 

2 384 

3 170 



ecuadro :?a. :•1stribuci6n d" ln,;1ob1Aoi6n por I'.F.A. y P.F..l." 

ocupadoe; 196 678 

447 777 ba.b. 

Jo!WJicipio c .. ntro 

101 708 h&b. 

d"BOCup..C.oe¡ 3 561 

l' .r..1. 247 545 

OCUJ:>!"lotq 44 2 35 

I' .E.A. 

dPsocupadoe; 490 

P.E.!. 56 983 

(í"ulf"ntr; s ... 01,.tar!a CtP In...iustr1t\ y Com,.rcio. 

IX tPnso O .. nrral dP ?oblaci6n 1~70. P""°' 1'b) 

~n los. cua.C.ros nnteriorrs e• puPdPn oberrvf\.l" COll&J!t asuy u1rn1N.cat !ve 

PntrP las c::u"' destacan; 

- el. 55 ¡· o .. la. poblaci6n en rdar! d"" trabajar PCtl\"ba. Ó-'!1"1npleada :t rato 

i.Jlpl.icaba una df"'pendPncia e.o'br- loe C"UP r.-cd.b{an un t:alnri.o, 

•. al inicio d~ la d~cl\da d• loe 70'a, la arrioultura •ra ~'1.n llA& aotiv1. 

da.a. prPponderante "n ¡,. <'ntida<:, punoto c¡u" mñ.e dPl 59 1 d<" la poblacil5n 

empl~a.c!a e~ oe¿~caba a ella o a cual~uier otra ram~ dol Bf"'ctor primario. 

Te~o rc,7-rfectam~nte txp~icabl~, pUl'eto qu- no ~e hn.ata 19¡49 cu:.ndo -

empiei:l' a col>rar im,•ortancia y a~ la in<luetriu <!el p .. tr61 .. o y ª" -r•­
qu~ .. re mnyor cantiC."'1 df! me.no ·d.,_. obr;.¡ para 191'.l, s6lo un 3 'f. eÁ-'­

e•pleado en la indwstria pPtroldra 1 

- de un ·total d., .;4 Olil ~"rncnrus ooupada11 Cconcr .. t .... ,.nt• •n Pl •anic:ipio 

Ct'ntro), le>s trabp,ja.dorf's ooupados Pn la. l\PriCJlltu:ra "ran 15 Jd1 :r en 

la induatria del p~tr6leo, 637, 

·- ---~~Ia"f;a..sa-'1,~-de~p--1t--~~l!!.---191·0 -~ra_d!'_L? ___ 1_. __ incrf"i;D_f'>f1:!_~doee 10 sf.oa 

d,.•pdPB haeta. 5 i, ~"bido por una. part .. , al auia .. nto de la poblac:l.4n •n 

euo.d. de trabaj&T 1 pPrO fun<!emrntalmPnte a la pobl&ei6n rlotan\t' Vf'nid& 

de eeto:uloe circWlvPcinos &~raí¿o~ por la pPr&p~ctiva dP la ~aplotaoicSn 

pl"trol#ra, 
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- po~ 6lt.U.o, ~n el rPnrl6n a~ ocupaci6n ineurici•ntf"m~ntP ipepPCifioa, 

1lll 7 J. •e dedica a cual<:ui-r act ivic!-ui, con una r-~tribuci6n "con&nica 

inf .. f·Or &l BILlAJ"iO r.>Íni,nO 7 Bin horario rijo dl" trabo.jo, intPpanCQ -­

Ull& población aub,.mpleada. 

"cuadro 3. P"raonaa empleadas • n la &{"ricultura 7 en la induetria d"l 

prt r6lf'O "" 1~·70. Jlunicipio C<-ntro. 

Ocupaci6n tot.al '.rricult- ..lra Ind. P"t:r6l"o 

l'ror•aioniata.e 7 t~c~1coe ? 988 39 36 

7u.noionarioe eupnrior~e y 

pPraonal •1r .. ctivo pdbli-

oo 7 privAdo 1 :?63 136 18 

Pf'r•on.a1 admiuietrativo 3 917 57 76 

r.'caPrOi&ntf'tBt v-nd .. do:r-~m 

7 aiailarPa 4 356 33 1 

':'rabaj&doripe "n •Prvicoa 

divPrsoe y conductorPe 

de vehículo• ······· 5 91$) 8!? 80 

Trabajad orea en laboree 

a~op•cuaria.e ••••••• 14 41? 14 1:>:? :? 

i¡·rabajftdor•• u.o agr{oola.11 8 3?0 ?08 372 

inauticient .... ente 

••p"cif"iotu:!a 3 061 30:? ~;-

(ru•nt .. ;iO..tr.i, v.-nao ••• P~· 135) 

:=-n t-1 munici:p10, ~1 34 ~ dP la ?.i'.A. Sf' ubioa~a "ª la: arrioult.ura. y. 

al l). "" la ind. df'l p-tr61 .. o. 

Con rªB~Pcto a su !ndic~ dP dec-m?lPo, ara dip ii, mismo cuP e~ incr~ 

m~ntd cuatro n.ñoe má.s ta.rC.P., tanto ~n ~1 municipio, ~n ~1 Petado y ~b 

la totaliúad d" ll\r"t:Í·~" "ur<•et". 

l'ara 1975 0 la industria p,.trol.,ra y au actividad .,,. había incr,.11,.nt!! 

do <·oNtidPr-abl.-aaf'ntf', tanto, qu~ YA. absorv!a a nu{u CP 151 mil p.i:-reonas 

quP •e ded1caban a actividaci~s C• ~xtracci6n p~trolera y su transrormali6n. 



,.cuadro 4 .... iatribuci6n de tra.bajadore• por cl&ae de activid-1" 

Tab-co 1975• 

l.nduatria del p<"tr6leo 

cl""e c!e actividad 

f"nracci6n de petr6leo 

y ca.o natural 

'I.nol~ .. '!ldo labor .. a 

pr-viA.B a la ~xplot!Aci6n 

}l'Abricaci6n dP. t;a&olin&, 

ac•ite peaado y otrca 

r"•bric'1Ci6n dt' productos 

p~troc;u:!~iooa b~icoE 

151 l8o trabajaó.oreo 

Total obr~ro. -pl•adoe 

7'.' 595 75 249 :M6 

43 467 33 173 10 294 

2e eoo 22 076 6 7:?4 

3 373 3 323 

(fuente¡ 5Pcrrta.rin de ?rogramaci6n y Presu.-­

pu,.ato"Y.anual df' Fatad:!etical! :B"5ic .. 

para el ~s1.eeo de Ta.b.!\.6co" l98o p. 447) 

Es iniporta.nt~ recalcnr, GUC ~e.do ~l conjun~o de ~mplef¡doft ~n PPm~x, 

o por lo mPnoe, ,.1 58 ~ Pra ror&nPo, to ~u~ implico ent.r~ o~ra.a ooaaa,u.n 

gran dPcplaznmi-nt.o de la mano dlP o't.ra d" la r,.M6n y un aum~tlto • lti:vado 

<"n l& d....,a.nda de satiafactor.-.. búicoe como la vivi-nda y l& alilllrntaoi.6n. 

Por*~~timo y ~a ~u~ no ce cuPnta oon loo datoe actuales de la situa-

0!611 l&'bora1 de Taba.t co, nrincl~P partf" d .. l 1. .. :rlo d<-1 progrbiia&. dr:- ~e=.a. 

rro1lo d .. la rfl'f"i6::. su.r,.ot.-, 1983 - l.~88, c;ue- ha.e~ r•f .. rnncin e. la r~r.-f'6n 

oa1pr"ndiC.a. por loe ,..utac!on cit- Os.xn.ca., V<-rncrua 1 f;M 0p.-ch•, Cbiapaa, Tu­

ca1..4n y t.u.i.nta. :?oo y c¡u~ proporciona loo dn,tos mb rPoiftl"tPc en •"te ru:ttro: 

::i .. -ana po"1.=i6n de poco •"" de 4 millon~• d .. habitantf'B a prinoipi.o 

de 1970, pas6 "" i~e:? " mú df' 6 milloru-s, con un c1·rcimien'\o PU rae ~ 
ao dl' m&a c!f'l 90 'J. ó.e la poblM>:!6n rcon&iicamrnt .. activa. quP no ha pod.!," 

doaer abaorbida "" au tota.lidaú por laE sctivid&dPB .,con&nic"". A Hte 

r'pido cr .. oillli"nto hs.11 contribuido not.ablrmrnte los flujos migrat.ori.,,.. 

quf' han n.compañ&do la e3'¡>ansi6n indU>ltrie.l y tur:!atica • 

• • • rst.o a dndo lUf"&r a una. tara. abierta c!P dPaocupaoi6n de o•i •1. lfl, 
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que alean&& niv"'l"'• IDf\YO~a ai la v_.moe _..n particular para a1e-unaa aub­

rel'ionf'•1 ecuo ... el cuo d"l. lato-Coeta, done! .. ll"f"" al 5 'f.. Por otro 

1.ad~, por •ataa aiamo.a ra.con•e, ... ha d~o lurar a. un cr .. oimi,,.nto im-

por~ant~ ~n Pls•c~or BPrvicioF 9 donde a eu VPz, ha cr~cido notablPm~n­

~~ laa aotivida.dfl'• .. oon6mioaa in.f"ormal .. a, pr~e~nt&ndoee ~n lo r.~aeral, 

'Gil pnnor-a donC.ft mb df'l 65 -: d" 2a poblaci6n viv .. y li>bora .,.n onclicis 

n"• df' marginalidad. 

Loe m~rcadoa informlWoo• rl~ ~rabajo han ido crAci~nao ~n r~la.ci6n d~-­

r•o~a con .. 1 cr-oi.rniPnto d~ i~ actividad~~ industriales~ ll!LB qu .. , du-­

ran't.tl au asePnBO hz:i.n id.o rt-><;. uiri .. ndo e._,a numrrocos 'trnhftjAClort"'& para -tn.­

r~&11 d8 coaa~ruccian 7 otra.a m.&D dP apoyo, mnr~inal,,.s a loe proc~•oa --

produc't"ivoa. 

Eatoa grupos, el 8o ~ dt" l.o• cualPR l.o o•nstitu;yen trabajadort'e no -

calitic.uloa, al. reducirut" el. ritmo d" inv .. rei6n hNl t .. ndiGo a c;u .. dars11 

en laa aonaa urbanas, empleandoee en actividad"'ª no asala.ri..dae, búio~ 

• .. nte 4'l. oom.,.rcio (52 '1-tJ 7 l.os servioios P"roonl\lPll (29 '/,). 

A.al. frt'n:te a los •crea.a.oc de t.raba.jos f"ormal.cn quP oonoentran a.l ~.B!> 

de l.a pobla.ci6n t"conomioam<.>ntf' aotiva. 7 ~1 50 " d.,. la ma.no de obra urb~ 

na, ... •xtif'ndt" un emplio •'"ctor informal qu,. abe•rb<' a.l 28 ~ d• :l.& tue.t, 

•a de 'trabajo d .. la rPgt6n 7 .. 1 50 % dr la m&no d• obra urbana. 

Aaimi .. o, •• preeenta ;ta una si"tÚ&ci6n d<' .,.,,,turaoi6n '".n .,l. .... -tor 

aPrvlct.oe tt-n al~MI &.r-a.11 dfll'l& aona, mi ... nt.raa algunae ram~• de la in­

duatria •• .. nrnntan a T"s'trioo1one• p!U'a su d .. s..,. .. ol. lo por aua .. noia de 

•ano d• obra calit'icada". (24) 

e) La di•tribuci6n del in¡-r .. ~c. 

La remun"r .. ni6n al ·:•p,l .. o y aub...,cpl.f'O º" c!á a trav~s df' ·1a d4strib)! 

oi6n d<'l in~"•º• dicho df' o"tro 111odo, f'B f'l p•.ec> correspondirntf' A.l tr~ 

(24)op. cit. "progrB111a d<'df'Barrollo •• •" f'm'llf'o P inrr,.ao. paf.' 30 n 31. 
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bajo efPCtw.do en Ci~rto perfodo d~~if'fnpO, qup ti~ns COlloror.& prpd<ai­

nantA ~1 salario. 

El an.lario. o· pl\JtO al 'trabajo, t i,.n .. dos corio-pcione• 1 

l.- el ttnlario nominal, ~u,. e11 el 'total d•l pago r;.onstn.rio, 7 

2.- el salario r-al, o lo ·un concJ'A"t.NnPnt,,. ,.1 trabajador pu~ ... comprar 

(In bienP• y •"rvidoa con .. se tlir ... ,..ro. 

~~ considPra c~;nrio m!ni~o ~ la ca.r.tidn.d mnnor GU~ dn~ rPo\blr •n 

~f"'ctivo rl trañajador por loo tllf"rvicc& pr .. stados f'n una jorni\.da d"' tr.a 

bajo, c:u,. "ª autorizn.do po~ 11'"1 r,obi,..rno y qu.- iPet' d.,.. acu,...rdo a &oe ni_ 

veLe• dP inrlacicSn e!• lvs pr"'cios d~ los productoc básicos. 

En loe primf'roe a.zios Cr la ocupaci6n pf'trol~ra, ~1 prob1rma dPl sa­

lario no fu# tan conflictivo, p•ro •r &JTaV6 a partir d~l inicio d~ lA 

dicada de los 7v's, d~bido prinoipalm~nte A la importancl~ qUP oobr6 

esta ac"tividad Pn la .. ntidad, misma <;U" .. r .. ct6 dir~ct-eate al pr~oio 

d~ la mano df" obra, orig-inanC.o ,.nt.rP otra.o cooa.s, qUP 1oa 'trabajadorea 

buscaran accmoc!o en la industlia o qu,. por lo ia1tnos f"n FUB ~pl.fl'ea lea 

riotribu,y., ran ealarioe ·1ruale• o 81.oli lar"B a loe c;u" pagaba. )'Plllf'X. 

En Pl campo, donde por lo ~neral s~ pnea Pl 40 "t •-noe de loa eala­

rioa •{ni.moa ofieialea, "ª done!." infl~6 mh ~"ta eitUR.Cii6n, ;ra qu~ loe 

c .. pt11•ino• Pxigi,.ron •f\Y'Orf'B ealario•, llPeando i.ncluso a abandonar eue 

'.;l&rO"ln.s para "tratar d~ colocara.- rn l"-B Pmpr1teaa cont.rati•'t• d• PPmP%.e 

ü1or"m"ntando con t!llo el n&oi .. ro d" d~e..,,,plPado•-::r l• pobla.ei6n rlotanta 

locali&ada alr.,df'dor de las rrand•s ciudad"" o d,. los miomoe <"f'ntr<MI P.!t 

trolf"roa .. 

El impulllo c¡ur rP6ibi6 ln indwitria prtrol,.ra inrluy6 •n el drs .. qui"J,! 

brio d<' loa salario•, eobrE" todo •n los d~ la po~laoi..Sa •con&..io-""*• 

Activa no ligada a~ ePctor pr"trol .. ro y a loa trabajadorf'• tt•l OM1po, OJI." 

•O •e pUede ver en ~1 cundro oorr~•pondi~nte: 
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"r.uadro 5. Salario• •f'nimo•' ptt-DOC por c!!a ...., Tab&9co. 

Año C"nPr&lf"e n,.. campo 

1970 - 71 :>5.5 :>0.2 

7:> - 13 ).,).7 :>4.0 

73 36.3 28.3 

1974 - 15 40.8 31.8 

74 - 75 49.8 38.9 

76 60.0 46.9 

77 81.20 63.50 

78 93.0 75.0 

79 108.o 9?.0 

8o 130.0 l:>O.O 

~uezrte¡op.oi1. "•anual de ••• ~p. 87 

. A partir d• 1975, loe ••larioe en incrementaron e" di•z a e; uienoe ~ 

•- por !!!a, Gi4'11'!o•<;uf' an-t.,rioniente fluc-tu.aba Pntre 4 7 5 p .. eoepor .:ta 
en promedio ~l. 

Be illportante hacPr 'notr.r qu .. Pem"x si,.mpl"9 ha p4«11do loe ealarioe -

•"' altos a ueu trabaja<'.ores, h...,ta un )O y 35 f eobr" f'l •al.ario m!~. 

"cuadro 6. P.r. .A.., ePy.dn F'rUO d" inKreeo mrDttual, por r11n1a de aativid..,.t 

"º .,¡ ciun1oipio l'Pntro, aii:> 1970" 

IngrPeo 

1?9 

200 499 

500 - 999 

l 000 - l 499 

. l 500 - :> 499 

:> 500 - 4 999 

5 000 9 999 

10 000 + 

~ .. ct1111> Primario Industria d• l P"t rc5lf'O 

:> 140 l4 

6 957 J6 

130 98 

193 .56 

154 162 

187 191 

76 46 

56 e 
ruPnte: po. Cit. "manual. •• w P• 89 

(70) 



Zn ~l cuadro G se p~ed~ v~r ~l 1nrr~EO mensual coaiparativam~ntP entre 

•l cector primario y la inC:us1.ri1< ..:rt petr6t .. o; 

.lunqn<' el n~l"ro de ei:i¡:l•adoe diti .. re .. n l.f\8 colwnnu tanto Pncanti­

dad COlllO en porct-nta~e d• la P.E.A.., ea un da:t.o mu.y ei"11iCi.cat.ivoque hJl 

'bi•ra un ¡n-upo de 191 "'PlP:odo• gPtrdPros o:ue p .. roibi .. ran "n prODedio 

de l 500 a :2 499 P""Oll m,.neual••, cua.ndo <'l ,.{nimo .,,.nsual f'ra de ·¡65 

p••o•; ~ quft 50 petrol~DOB r"cibiPran '65 mPnOB aur •l m!niJllo. T.n la~ 

agricultura e• •ncu"'ntran c!atos mAs a.1arman't.Pll 1 ~e e1 81 'f. d~ los cam­

pe•ino• NO r,.cib!an el ealou-io m{ni1no, por lo qur ee ol...,ifica oomo P2 

b~16n •ubemPpleada.. 

T preaiGa.m~n~~ tu~ ea ~o~e 81 i en Uond~ •~ einti6 con ma.a fuPrza 1ce 

U.pacten. econ&niooe de 19'!5, ya c;;u• a.l 1.<"nf'r un inrreao m .. nor al de la. 

me,J"or!a d• loa trabaj~oree, eu podftr ~quiaitivo dieminl.Qf6 considerabl!!, 

mf'nt.e, aunque au d...,anda ~ .. 11ervioio• fu•so icual al oolljUJ>to de la po­

bl.Aci6n 1.0~Al reeidPntP en Víll.alse%'111o&a. 

d) La d~manda dP e~r'\t1cioa, Pl Al~• ~e ~r~~ioe 7 ~1 pod.Pr adqui11tivo dAl 

•altU"i.o. 

L~• sPrvicioe ybi~n~n er divid~n rn: 

1.- ~~rvicoe d• in~rars~ructUJ-a, como 1a vivitJlo11d.a, díPD&!P, ap-ua potab1e, 

lu: .. 1,otrio& 7 caminos. 

2 •• lUo aarviooe dft dP11arrollo de comunidad, lo. "ducac16n, salud, &l.imea 

tac16n, VPBtido, calsa.<!o y la so¡ruridad eooia.l. 

El irterPBo iamili~ se dietrlb~" m~nEualmente o Pn di~erftO.tf'BpPr!odo• 

de tiPfftpo ~n loe ga.stog ~u~ Cichoa s .. rvicios repeeeentan¡ r~nta, impue~ 

toe, paitajPe, etc. 

La.o :i.1widenci...,. de las activida.<!PB prtrol<>raa en <'l .. atado 1.""'bi .. n -

tieno s•ria 1nterv~noi6n rn la.e d«rtandas·d~ los SPrvicoe ant~a •enciona. 

dos., ,.ntrfll loa e¡u.e Ó.riotacan, en P1 n.ño 1918: 

- la alim,..ntaci6n dr la. m93or!a. df" la pobla.ci.6n DE' basa 4'n ,.1 consumo ·.i,.. 
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128.!s, 'JI' '"" a .. nor ,.., .. did& 1 frijol, ohil" 'J" azúoar. La. prod\l.Oei6n de carne 

lAct .. on y otros a:ih,,.ntoo da alto valor prote!nioo ... muy int' .. riar ... l& 

de.Anda y d., alto• ooe~oe df!I' Vf'nta, 

- un alea inkodttrada de 1011 productoa alimantioioa báaicoo. ;;.,,ta elava­

oi6n ea en alguno• oaroa eup,.rior al 200 ;. •n ralM>idn al nivel que te­

n!a •n 1975• Le. vi.da "'" Villah,.rmosa •• 13,:; máa o&ra que el :rttato del 

p&!a 'J" 1011 niv•l"• de int'l.aoidn '"" 1976 7 1977 aup<"raron &l 35 i "" r•­

!&0idn al 1975, 

- una "levaci6n br\l.Don. de loa pr<"oioa d" la renta de laa viviend&a. Eata 

elevao16n alcanzd •n algunos oaeoa nivelea aupu·ioree al 500 ~. aunque 

el promrdio •• pudo eetimtU" en un 250 i. Eat• f'•n6mano e• r.,neralia6 -­

en todaa lNI poblaoion"o d .. la franja pf'trolara1 

- lae modalidad"" de cuart<'r:!aa (v .. oindadea) Y' ou..rto• "n o&S....,, qua -

~ran loe de r~nt&-baja y loe d~ Ct'Lll&a para eeo~oren m~dios ee viPtJOD -­

afaotadoa por la aaturaoi6n, ~,.n.,rlndoae con Allo una alta aap .. oulaoi6n 

qu .. ae inor...,,.,nt.S de un año & otro entr" .. 1 100 1> 'J" 250 '/. .. 1 monto de 

la r"nta en prom .. dio. En .. 1 r••to d" la •ntidl\d no oompr,.ndida d<"ntro 

d• la sona d .. aot 1vidRdPB p .. troleraa, .. et• tipo de vivienda ee oaei i,,..• 

xietrnte. Por otra part•, habr4 qu• ,.,,..aÍJar qu., "n laa looalid&da• da ll& 
franja ptttrol•r• .•e pr•domin>.U\te ttlou&rto rf>dondo y •u ubioaoi.Sn f'n 110-

ftlUI inundabl.,e, ""'pr .. e .. ntaba (y aun lo "'ª) un a.lto a·oeto para 1'1 intro­

ducooi6n dtt aervioon de 1nfra<'otruotu:-a, 

- •l red\l.Oido nivel de hi~onn, producido por lae eaoaaaa dispon1bili­

dade• en aateria d• infr&PPtruotura dP salubridad, como agua potabl.,, -

drenajA .,. alcantarillado, 

- .. 1 el.,vado niv .. 1 d,. mortalidad pr,.na:l>al, int'Ant;!.l, 111at<'rno y grn,.ral 

por ratta d" infra•etruoturn. aan1tar1~, dtt 0001unicaciontta 'J" bllo 6úaero 

d" poblaoi6n afi11adn. a loe •<'rvicoa "'"d l.oca f'Btatalra. y privado", 

- la in!'rM'Btruot ura d~ oaminoe · r,.Bponi6 ·a \laa n""o""sidadPe dfl' l& indW!l­

tria petrolf'ra, P"ro no a l..., d~la pobl&0i6n, por lo cual, rPeintid ,.¡ 
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'P"•o d., lu actividad"• de f'JCtracción, d .. bido a c;ur diohae labor<'• •• -

r~aliaaban t"n ¡.unto!! mn;y dietant .. • uno df' otro, 7 P-"X ut1Ua6 la r..S 

oaminf'r& tal coap la Pnoontr&p •1 .. ndo .. •ta no apta para el trArioo p­

•ado qu• tal~• obra.a •~pon~a. 

Al a-•UR&r la poblaci6n, la de•anda cr•·oi6 .. n proporoi6n directa a 

•lla, provocando con .. 110 un alza inoontrolabl'"' ~n loa pr-oioa de lo. -

•,..rvicoe y bi<PnPe• al miemo qur- loe ft&llU"ioe r~alttc no aloansn.b.-m a cu­

brir t~los loa KRB~GB n~OP~rioa d~ loe trab~jadorPe. 

Loa alto• :l:ndio"'• del co11to d<" la vida, aunado al h .. cho d .. l niv .. l d .. l 

or .. cimiento social dela poblaoi6n, diricultaron la ~xint .. ncia de loa gr3 

pOll con salario& m~nor~e Al mínimo y loe no lirado• al soctor pe~~a~ero 

miemoe qUP 1.eonf:an un '"'1ev.3do númf"'ro dr p--rc· nMI 0Pp .. ndif"nt ... e •coo&.iva.­

m~t~ a su car~o. 1o ,u~ u'"' ~raduJo Pn F .. rior ~roblrma.11 Bocialeo. 

Para 19781 ,.1 ,..obi .. rno •etatal hab:I:" -pliado la. cob .. rtura p ... a obras 

de inf'raratruc"tura y tPn{a '\ .. a.ria.e obra.e construida.a y un omrt.11 o •roy•oto 

para m4a, dP acuPrdo al invPnt..u-io quP o .. rPalis.6, d-ntro d,.-.1 ca;"l d .. st_! 

ca.n; 

"inventai-io actu.aliz8'.o d~ las ol'-rae y su cap~oitl.ad hapta. mnyo d• 78., 

o~a.s const 1 Ui., .. Ali; 

- una orioina dpl PRI, - 40 ~de dr<'naj<', -ocho aula.e, -doe o&ii&& 

-( pozo~ ~~ &f:"UA , -4 e~rvicioe públic.on dp cnr.ita.rioe, df' maeet.roa 

- remoó.Plac16n ct<'l palacio municipU, 

E.a.e obras .-n proyeicto ~ rn pro;.rama ha.Bta 197P.1 Pran¡ 

continuaci6n del drenaje 

-parquf" municipal 

-ampl1aci6n d• la·r<'c 

- 3 can1r....-ioe pdbli~os 

-4canoh&& deport l.vat• 

-oricinas fPd~ral,..s 

- plan de tra"tanli,..nto dP af"'lll&S z:w. ffr&e 

-paviJopntaci6n total df' call<'B 

-const.rucoic5n d.- 9 aulatt, 3 oaeaa .-ra a.e~ 

tro11, 

- paruGE' in1"1\ntil, ot-ntro dP salud con cJ! 

nicR. hospital 

- arupl.i.aci6n d ... la rPd oamint"ra 1'".wmici.nal" (25) 

(?5) S.A.l!.O.P."Ju··sarrollo Urbano" vol III p. I; 10 1978 
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Aun~u~ d~cha• obras b,..np~icia..ron a un rran núcrro d~ habitan!~s, loe 

~r..atoe d- ~a.tf'rial,..a y la ~sp~cula.ci6n ¿- loe 1.rrr nos, ele~aron ~1 co~ 

~O ~p lo& pr~Ci08 d~ la.& Obra.e ~Úblicn.e, por lo ~UP t-1 pr~BUpi~StO rf'd~ 

r<:.l tuvo c;ue s._.r l'mlplia.C!.o y ... 1 .. vaeo tl\Dbiitln eol ui<.;nto de los impuf't1to• a. 

la p.lblaci6n i.rabaJ~ora para tiO!VPr.t.a..r los ("a.E"toc de la.e conat:rucoionee •. 

:'01· ctro 1aC:o, <..Ut"'dal:.a sin ..;ubr\r la prropóctiva Cr conetrucci6nde -

vivi·~ndaci 1>0¡,ularee &. t.ajoE coctva Cf> alc;,-...~r, lo m1s.mo c::ur rn ola.."'l quP 

at.~f!c:!.iPra la. cr-aci6r. dt- una ca.nai;ta. lé.tiica de- ali<"'mntoc 1 nccf'siblP A L-i 

1.otalida.tl c1• loF ind.ividuoc ou• no t .. n!an ni ""'mplPo ni salarie·· fijo. 

-:·a,:¡,~°".)14'n l:;"\V•<!aban c!Pl~rr"'1a.z otra.r. n ... c,.siciadt-a priori:tarian ajPnae a loe 

aub,.mpl~ados y a los no .-mplfoaCoe f"n P.-n1Pct. 

~a.ra· ~oncluLr f'St,_ rubro, EP inoluy• un cune.ro toma<!o ,,.n 1970 ~on •l 

no1m,.ro dt1 v"ivi .. nd.:..s y ocupar..t_.s con disponibiliCad. ¿,,,. nrua •~ntubada y -

t...rt"najP, lo qufl' proi1orci.ona un ac.Prcami,.nto n la ohTn dfl' 1nt'ra.•s:tructurn 

d-.iponiblr, ir.ou:"ivi.~nt.r.- y;s. pR.ra ~º" eiio. 

MCUi\C"ro 7• -unicipio C .. ntro, ViVifl'nc!a& COn dr""ll.:ljC' ::J af:'\UL (ein). 

Total con d:r-,..na.je sin dr .. n&je 

V o V o V o 
?7 7'>0 163 51.1 _]2 JJl 62 ::~:z l<. ~l~ ~~ ~tl 

ó.1 spont\n a.rua 

.. ntu't;Ada l~ :F:Z :zt. 1:?6 10 í!ll :¡:z na ~ 2lb 18 ~s 

df'ntro de l.& 

vivi .. ncia l'l lJ<' <;:;> 087 1 912 44 626 l :?60 1 161 
1 

fu~ra d• -iia 2 360 12 e1~ 1 630 8 112 730 4 09~ 

df' llav" publica 

2 hi.d¡a.:tnn~• l e2~ ll :>:>4 662 J 88~ 1 2:>0 l ~· •in IU"U& .. n..-tuba-

.liil ~ ~J e:z ~8 :;> l:66 1~ JZS! 12 l::i:Z i!l ¡¡~~ 

V1vivi•nda. ·-01 ocupe.ntPo 

(74) 



a) el crec:l..-:·~.-;\tp social, lAc ini,;racioner. ¡ 

Caando Con>alcalco dej6 de aer 1a c•de de la aup<-rint"nd•ncia 7•• de­

noain6 a V1llahPzwo.:a, la vida el'" _b..,. poblaoionea ª" tranatar•6• Za -

la primf\ra, baj6 la actividad P'"trol•ra, cO!llrrcial y la d'"manda •• vi~ 

Vienda.&1 10 dl\100 qur no baj6 fU~rOn loE ?~PCiOS• 

C'i· .. ntoa de p~trol'"rou bA"r·[A.n a.C.ouirit!o Co:l.&l\L'I y paf"~~!!l.n m~nsuAlida.dea 

baja.a. Al sPr desa.rrai~oo, 1.uvi ... ron (\UP rem~~"Mtt.n.r •u c•a1 al 

mismo ~iP«npo, tuvi8ron ~u~ pa.,a.r rn Villah~rmoea una rPnta m'8 alta dr 

una viviend& mucht\.B vrc~e i~rf"rior a la GUP tPDÍl'l.11 rn ~.xnalcalco. 

En VillahPrtDOOA la a.ctivjdñ<\ P"trm.ra ru~ ndr,uiri•ndO importancia. 

lOl!i ¡>rf'cioa dt11 laa vivi•ndaa, alin1~ntos y ropas, eubi--ron dt- prf"Oio1 1f1!!. 

bi~n Alllll•nt6 la demanda rducativa. 

lll'l.6ta 197~ o e6lo hab!a una &eenoia d• Vl'ntns de ?rm"lt• llo t .. nÍ& DIÚ 

e. .. 10 "lfpleadoe en total. EntrP 1973 y 74, cu<UU!o se di6 .. 1 cambio de -

r~ei~enoia, llegaren o~rca ~ .. mil trabajador"º• al año •iguipnte ru~ron 

6 oooy f'D la oabPC<'ra CE'l municipio y BUS alr~d .. C.orf'D habían 8 400 que 

trabajaban p..ra ~l y cerca d<' 6 000 para los oontraiistas. En ~1 breve 

e11pl\cio de 4 a.ñoe, llf'f'&Z'OD 14 400 tr-.bajedor"ll• 

Sr calcula c;:u.- por cadf\ :trabajador contratado, vi"ni~ron dos ot.rtta d!!., 

•onupadou rn busc~ ~e rmpl~o ~n F~m~x. 

A .cnuea df'I: 1 ,:xodo, '"D cuatro aiioa ~n V\. l ;MPnnocA. había duplicado au 

poblaci6n e- lUO 000 a ?00 000. 

La.a ~~tad!s~icas. sPaalaron grKV~~ probl~mas pA.ra la zona, ~n 1978 les 

datoa df' lAB inmit"raoionrs y ~rnt~racionPs ~ran¡ 

"r.'1 p-raUo c!P atraoci6n r~ue f'j"rctt Taba.eco sobre loe oun.tro '!'Eitados .!!;· 

ledañoe es; V<'rncruz 3 ';.'. (ll 308 p•rr.on,.,.); Camp<'che l.)<;, (4 030)¡ 

Chiapaa 19 ~ {17 59:>) y Oaxaca. l 'l- {:> 418). El eetauo t i.,ne un total. de 

51 :> 18 inmiv-antes d~ los o un les Ql 69 1- { 3¡; 348) provi"n" pre<:1*am<-2áe 

a .. <'stoa estaüos",(I'.§) (;6) s.1.B.c.P. op cit. Jl<>sanollo •• ': P• 1J 2 .. 
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Con T~Cp~u~o a la.a ciud.aC.~B m'-s 1'::port~n~~c, PQ ~11.a.& t1:UJ1bi~n &P d•j4 

11ra:tir la corri.t-nte mirra.t.orh. 1 ~~ro cobr,. t.uóo '"n laa r.,.la.oionM.aa con 

l:ia '\Ctivl~adea •Ptrol~r""• Parn "Bt> miemo ai>o (1978), ol or.,cimirnto -

sucial de lor principal~s municipios •r~ alu-ma.nto; 

"""'aloe.leo 35 000 habi\&.J1'0~ 1rc-noe\.q~ 12 000 lu1.bl.\anhs 

J a.lpa. de r..ttnde-s 18 ººº llal nc6.n 15 000 

r.ttx4eiaaa 45 000 nuinan"'i llo 16 000 

'i'eail& 10 000 V. ac 1111 pana 19 000 

Villah"'""º"'ª lOO 000 

Tot&l; :no 000 habitante& "n s61.o 9 d .. loo 17 01unicipies q\11' c<X11pcm..a 

Ta.l:ia.Eco. 

tn 1970 l& pobl.t\Ci6n total ~ra de 173 944 habitant"•• \ª poblaoi6n 

e.wn~nt6 para 1978 un 1?4 'f. por un,. tasa m<'dia anaal de ZO 'f,. 

(fUl'nt .. 13.A.n.o.P."d"•arrolio ••• ·v~l. III p.?l'21) 

.. •to afect6 eOl:lo ya ª" meneion6 a le. pobla.ci~n ta.ba1u¡u .. ti:a e inore"'n!l 

t6 r l niv .. l de d.,m.l.:ld&B y "ª e l. a.Ppeeto de vivienda, :Ll no poder ea-tia­

f"ao .. rl,..., •e ori¡ñnax'ort cinturon ... d" mi••ri&. 

b) f'o.,..aci6n d., cinturones de miseria. 

La me,yoria de los quP bullcaban 'rabajo • ., •ntabl. .. c{an .. ,, 1- colont.9 

mb pebres. la '!'..,,ul'\4! era uaa de .. 11,..; "" Pll.a:vivt"' trabaj.Mi.ree, 

subP•plendoe 7 de•-plea<loa, 1:embi.-'n ª" av,.oinaron algunoa p .. troleroe y 

trabajatJ.otta df' laconatrucoi6n. Lo hici.,ron porc;u.- dP T-u\t# p~:S.:.n 

lo• autob..-ee c;ue loe ll•vaban a aua oentroa de trabajo .,.n .¡te1'orea, J:n 

. "~ta colonia prol1fPr6 m&a ~u.- Pn lrut otrae la. mi•Pr1a, ~1 vicio~ la o 

prc•ti.t,..16n 7 la d.,1.incuPncia. 

~;l cintur6n do mia .. ria d .. VillcJi•rmoea lo compon!an principa~ _... 

colonias; 'l'amult.", La.m Gaviotas, Ce.sula.nea, A.t-ta 7 Guadalupe llcrja. 

los habi:tnn-t."e df'" eata.e zona.a ai ca.rac'\.Pri•aban por eer; 

trabajador•• tr!\JlBitorio• de p,.,.,ex do la construcci6n, 

("6) 



'tarr~ndf"rom, , . ..,nd•c.HSrP• m:ibulnnt•e, 

t ransporia.d.or•& df!" m~r-cnac{a 

.- obrf'rol!I poco co..litica.doe y gi n ce.liricM•ión. 

Üf'SM.lpltaados y 1ubMnplc-ac.1os. 

Caai la mi-tac e!.., 1011 ""'1:i::!:il"Tf\.ÚOfl de \'i llahfl'rmos" ª"' conc..,ntraban ah:l. 

~.f'ta coloni .. -ut contaba'1 pa.rciu~fl'ntP con Aput'\. pota.bl~, dr,.naj,. y ~~u .. i:, 

y.ía •l"ctrica. ,\ f'Xc•pci6n d,. Ca.eablanoa, ,..n lRe ó~é.F. ,.:s:iFt!an •ttcuPl.M 

prima.riR.11. 

Para fin,..e d,.. la d~cada. ~,.. lo• 7~'ª• 011 l•s d,. fam:ilituJ df" fl'e&e colo­

nia1t hll:•i'tabnn ~n cuart~r!a.c; o V"cind~re. F.ran las vivi.,,ndas n15.s bo.ra­

-taa rf'lla'tivam,.nt.P. Ln 1~78, laF df'I CR.r't6n o madrr" r..-n1.aba.n PDtrr )JO y 

bOO pr•o• mrnaual,..~, aif"n.d.o ~1 inrrePo m,.nsunl tl• ? 190 pPBO$• r~pr..,ef"n 

"\ando •l 14,.: a roximMam~nt,. dPl &Ala.ria r..1!ni.mo, pt-ro los oolonoe df" 

loscintuionf'B ~. ~i&fl'ria ~ran Pn eu 1~8\)'°or!n C•P.-..inpl~adoa y Fubtampl•ados 

por lo CUP..l tPnian un in.rrPso mPnor al ofioiRl y 1A.S rPn~l\.8 dP eaos 

cu.artoe r~prPs~n~aban un ra.cto conaidrrablP y 1~ mPrma 16f"'ica ~n loa e~ 

ti•f'actor•e ftPcnearioa como la a.limt-nto.ci6n, traneportfatt y otros. 

La. dP l&dril~o "" cot iza'bl\n "ntt"., 700 y l 000 preos, conatanto amb• 

d" J.n 11610 cuarto Cr 4 por 3 m.-.tror. Ee'tP fl'&pacio rPeum!a laa runcionee 

d~ •alR, COlll"dor y dormitario. Hab!" un nolo ba.iio para todo "l Vt'Ocinda­

r1o, ccru;tttufdo por on"8 d .. \O cuarto .. y con dol' o tr"e f'!""iliae por ~ 

bitaci6n, oon un proaa,.dio de 6 a 7 adultoe, sin contar a loa m•nor~a de 

eaad. 

?ara l!'flO, hnb:t:a "n '1'aba.l'oo 403 440 h"bitant"B por €8 949 vivif'ndae 

y rn VillahrrmosR "Xis~ían 163 514 habttant•e por 37 750 v\virndaJr. 

VPr cuftdro 8, n\1.mf"ro d• viv•ndall y d• ocupaOt•e sr.viin ~1 núm•ro de cua~ 

to•• 
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Total d .. vivi .. ndaa total de b&bitan"tPa. ~unicipio e .. ntro 

27 750 163 !'l4 

nGm .. ro d., cuartoe n'l'.92f"ro dft vivi .. ru!ui niSm:,.ro de habi 't arñ ,.. 

por núm .. to d• cua.rtoa. 

l l3 91:' 79 382 

2 1 i:n: 44 ~68 

3 3 4:28 21 

:! i "'el\ 9 

661 l 

6 2 l e¡ 

7 l 

8 62 ;QQ:i 

l. l l 1.o6 

(ru .. nte; Barwci 197~ l'- 185) 

o) la deaint .. f:J"aci6n fami:ia.r. 

Como ee dijo ant .. riOrt\ll!!"llte. eon es"ta r.-g16n •con&nica, como eJ& auchaa 

otr- d•l p&'\.e, ef' caract.,~riza al "trabajo rura.l como .una f"onaa df" sube!! 

·pl,.o. En. e•'tfa a .. ntido, 1a obt .... noi611 d_. loe in,ere11ai f'D "'8!">or"1i.ca 7 awa 

niv .. 1 .. e eatán d.,finidou por debajo d"'l :fija<'.o como .. 1 mínimo. 

En rart .. por ~ata rasdn y~t3mbi~n por lae caract .. ~ietic.aa pro~i:.:s -

d•l tra~ajo rural, rl trabajo infa.ntil y frmPnino .. sta.n ei...,pr .. pr"e"o-

tPB• 

Al. al.terar la principl\l =tiviclad Pconc5rnica (la agric)lltura) y prC11_2 

Vf"r la pro1Ptn.rizaci6n de 1A mano df" obrn rural, 1as ~amilias ruralPs -. 

no c.c5lo ee vt'ln a.1"1Pctadas por cus ~rop'los p:robl"'mt\..f\ 1 sino -t.ambi#n por las 

quf" a.qu~jan a loe inmie-r~1't~s urbanos, PntrP ~lloa l~ d~eint«>grfll>i6a f,!: 

miliar. 

Los soci61o~os, psicólO("OG y tr~bajru!ore~ soci~l~e coiocid~n rn a~ñ~ 
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la:~ ·"I\ loa problem.'l.A rltlólili.hree, c6:-• .u Pl Cnctor C'con&n1cc. ü.•'tf'Xmiaia rl 

desarrollo d<' J.cF c-1·up~1> y :~Nr.il.iui:, pul!lsto c..,u,.. e-i ··l niíclPo cu,.nta. 

vifl'nda, a.1iulf"nta.ci6n, f"ducaci6n, c.~!za.cio y otros, disn11nu.,y""' (aun4ue no 

ai"'m¡>riP "'ª ar!) .,¡ n\1Jnr10 dP prrc.onas nf'Pc~l\Cl~ Pn nu saluC. l'ísioa y/o 

:nPn"t.al. 

?or otra part-., cun.r¿o p·u::Lr" y m:U:rP t1rnpn l""Uf' trabajar tu1 nor. ... x­

tr.iu:: O ru, Cf\DO de loo d~S"to;>l.f'Wos 1 o(r"'C'"'r SUS Sf'l"Vidos uin un hora.ria 

.fijo Y fJOJ'" rrrla f'Pn,..ral, fU .. l'li dl"l hof.'d.r 1 :.:;.e hi jCZl C?'""Cf"?l ISin la Vi~.!. 

lancia y oriiPn~a.ci6n pAterna., aunado ~1 h~cho dP ~u~ •Ped~ m~ p~queños 

t1,..n~n c:ur incorpor~'-rBf" R.l t.rabajo procuct1vo, COQO .-s Pl caso de loa 

ni!iog ¿·f" lai. 4..reo.e ruralt-1>. T a:u.nq'l"' la Constituoi6n prohibr .-1 trabajo 

inf"e.ntil, Pn Mlxico e" un a.ctividn.d m\Q" explota.da y rrm\.l.nPratif'a. 

i:n Vill1Úlf'r1DOB!l <xir;t!an, •n 1970 1 26 :;>45 niños .... norec de lO aiice 

y ¿,. 10 a 19 un to!~l de 40 950. D~ PctnP cifre.a &~ d"eprrndP ~uo la p~ 

bl~ci6n .. ra jov~n •n un 15,: UPl total dP ho.bitantP6 ~el eetndo y GU .. 

r•pren~ntaba adf'alila \Ul& CunstiP preai6n aobr~ lee satietaatorea de educA 

ci6n, ealud y alimPnto, por mPncioncU alr.unoe dr loe m&s 1.raportan~'"ª• 

..,{ como BU pot•noinl d" frrtilidad. 

'l'amb:i."n incica quP •ea poblaol.6n Po "dad d.,· ""tudiAr y· dp f'ormo.ci6n 

intf'l•ctual y moral caco i:rr"e hlllna.noe, ya qu,. la. niñf"Z y n.dolttecf'noia 

•on las .. tapas d,.t,.rininant.•11 para,.¡ df'Barrolio futuro ~omo m!ultos • 

. Si a es"t-o • ., arrega c:u,.. cinco &Loe ct"'~PÚ""• r-sta misma pohlao!6n &fil 

babia. incr•m•n'ta.do por lo• nu~voe nP1.ci111irnt os y las mi,1•acionPB, *"ª d.f' 

aupon•r qu~ •• oriyin6 toda una s~ri~ u~ DPC~sidad~s y poca& opot-~unid.!! 

¿ue d• ~rabajo¡ (como lo dPmWletran loe cuadros ~etad!eticoe) oonjunta­

mPnte con comportemi~ntoe oultural~e diferPntes. 

F:cto pro"·o'c6 ~u,. Pl j""ff' dP familia e inclueo a veoC'S toC!.a ,..l la, n!!. 

cf"a'it&bRtl traeladarsfl' A. otro lur.ar '1ara buscar PmplPo, luv,c-.re-s dil"Pren-

tea con o~ras ca.ract~rística.s de hábitos, formas GP vida y tradicionPE¡ 
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7 la adftpbc16n ll .. v;¡,ba mucho t if'mpO rn la.r ,,.n,.racion.,a ant.erior,.e, 

p•~O Pr6 rPlat1VMlrnte r~il para loc. niñOO y jOV~nrs, 10 qUP Cr~6 Con_ 

f'lio'\011 r•n,.racional~e. 

Tal ~• •1 caso d..- lai= familia.a camp.,.aine..r: c;u,. abandonaron Eus t.1rt­

rraa para vivir "" 108 oini.uron,.e d" mie .. riA d" Vi llah .. ?'910ea 1 ubicAdo• 

en activ1d~ee d.- baja r ... mun,.rao\6n "'C<:"n6r:d.cn y produo1.1vida.d por eu 

~•caza prrparaci6n. 

1':110 ori,..-in6 <;uP a;tu& inyrrnoo fu-ran tots¡lm .. :t~,. 1.nt!ufir.i. .. nt,.s: para -

p,.gar loe al'lou co.,t;os df' lau vivi .. ndae, ad.-m.if. o1n , .. u .. rnativat! d" -­

o1ro lur.ar d~ r~Pid~nci~. 

La pobla.ci6n jov ... n qur ~mi;ra cu• loe rzt3.Coe ci1cunvrcinor. a taba.F-co 

con Al ~in de .. nco~~rn.r colocaci6n ~n P~m~x, n~ ~ncontrabn con ~1 p~o-­

bl,.ma df' lf\ t .. cnific:.a.ci6n y rcc¡ut"'rim1f'n1.os l!f' ca.lif"ic-...ci6n de los oua1ee 

cart""Cffl,n. Y OOr-10&2 10C\ propiOD hn.bitnntPs d<" \'il·iahPrmoso. c¡,ue se E'mpl('I~ 

:z·on en nlruna. netiviC:·ic' prtrol("ra, "t .. ntnn G.U" htt.C't"'r lo ,,.n .ti""f"orma., en -­

Caotus ~~inpaa o ~n cunl~ut~r otro oocnplrjo l ... jos CP ~u ~o¡tAr y aeb!an 

pflraa,anrcrr le-jos c1E" t<l tona l.:l de;na.n.n. laboral o vi.ajA.r diariaafl'nte has~ 

y la tnrdt"' compl..,1.a. 

Todo ..-110 .l~sec.:ui li br6 ll\ ... t.truct.ura. f'ami lie.:r, l l~vando a sua cornpo­

n"'nt_..e a Ft">riou ,Jroblr~!.Co ::J~ntf\11PF corno la d"'PT'""6i '"n po1· no pOC:"'"t" aupP­

rn..r rus limitacion-:-f\ Pcon6micar y la.et f'ruet1acion°s por SUD condioionP.S 

mnt,...ria.l,..s dP vid.a. y d't trabajo, winmos c¿ur sr -trai.uo!a.n i'n violenciaJ 

ir.ritabilid1tC. r incluso ll~r.aron al alcoholismo, croyaó.icci~n, prostit!!_ 

ci6n y suicidio. 

Por o'tra phrtr. lor trnbu.jol6 t'" "'Xplor,\.ci6n y ":Xplotaci6n c..uc- FP. r""_!. 

lizaban nt·an, por lo E-':*"ll<'ral ..... r. la E"'lva tr.;picri.l, clone?.~ ,..¡ calak-,la 

hu.11coaC. 1 la.t; llu .. ·ias 1;orr~nc-ialP6• lar. zonJ\c p.:\ntanosas y la.E Pnf,.rmed_a 

dPs, al1.~ ... r11.ba:n nl "'l't :V.o m,..ntal Cr lOfl trabnjadOr''T• lo rniemo GUP ln 

ir~n.cti'\"itlat! Pn 11'1.E' horA.s U<· c1,.scaneo, crPa'ba un runbi,.·n't<- tf>nco y };\f' 1!, 

:ia..s ~r~n cR.Si cont.!nu3S. 
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·,~ara cor.trarrs'\.ar .-11:t.oe r(rCtoa nc..civoc, c't· .. ru.:.rstina:;;f"n'\.ieo er instal~ 

b~n ~i\I 11.nnt.!"-C "'n loo ~lredf'·~ort"S, ¿onc' ... ,.1 alcohol, ln drora y •"D a.1831 

nw.. oca.ni .. r.~e 1 Cisipa.ban ,.). c.nn.car.cio y aburriml.rnto d• lOI' ha.brt.a pe­

\roll'ros. 

L6cica.'foPnt~, ~ston ~ran j-trs d~ fnmilia '°r v-ian rrduc1do •u oa.la­

rio pa.ra lB. manut.Pnoi6n dt?- eu facni li.a, por lo c;ur ,..ra nf"Cf'sario qu.a- 1a 

111uj~r y los hiJ"9· r.e intPt:Ta.ran al n'dm,.ro ~,. t.rnbajwlor,.a _.n a1r.une.s i.!tt 

la& &e'\.iVidn.d~& ¿- los GeCtor~a 6~CUnd&r1C y tPrCiayio 1 COnf~rmct.ndO po:t' 

lo rn<>r11.l un& poblaci6n aub<>mpl<'a.da 7 .. :xplotada, originando ..... t, lo 

qut'> ae conoc<" cocno df'lsintP.i:T&Ci6n f"omi liar. 

2.5 »alAnce d~ loa Een~llc~oa y p~rjuioio• del r•n&.rno a la poblaci6n -

d@ Villahpnnoae. 1 Tabn.&eo. 1976 - 1981. 

Ta e~ babl6 ~n •l prim~r capitulo dr los b<-n~rictoe ~u~ s.oarre6 loe 

?nu~vos eeaoubrimi~ntoo~ d~ loe manto• prtrolír~~Oll de la 5ona sur~•~e 

a nlv1tl de l.a &eonom{n 'n&0ional. 

Aho.ra. y rll'COIElntrey'"ndo lA.C' condicion.-e d.,. vid'\. cur rxist{&.n ooner~t]!_ 

mPn't~ t-n Vill1i.herm.osa. 'l"nl>a.eco f\ ln.lül.vu ~:- l~. dii'-=eeft d,.. 1.aa iO'• y oh-

•f'rva.ndo el. panorama dif:r. años di!op·~.<a, a .. obt1PD4' ua balanc~ que indi­

ca. ciaramE1n'tP c;u,. loe bf-n,..ficoc son cua.ntitativtm1iPnt.f' y cunli.tativamPn­

te menorrs c.;:u«" loe preju-icios. 

Or~n.nissndo loa datos obtenidos Ee \iPnei 

~"1"1cioe 

.,.1.- Alto ni.ve]. de invfl'rsione-a 

~n 4!"1 •s'\ado 1 pa.ra,...e-tatal,.a y 

privadl!.B 

P1trjuioios 

l.l ~6lo PO la inúuntria Pxtractiva pt>-

1.2 'El,.vaci6n del 1"11.Bto guben>-.. n\al 

<'Bta\11.l para la ereao16n de 1nrr-~ 

tructura dirtp-ida a la ind. ~trol~ 

ra 
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2 .- a .. aetivaoi6n' ª"' a.a 
Pconomia 

·3.- VillahPrmoaa ee oonvirti6 

en un polo de d .. aarrollo 

· "n mP110• d.. 10 oñ08 

2.1 !iuado en el 01·eoU.i.,11to de una r­

proG.uc-t. iva º""cunda.ria 

?.~ ~~scui~o ~n lai' activid&e~e &{"Tioo­

laa 

2.3 ::>.or.cPn.so rn lo. pT<>duetividad del 

Et"ctor pt'imaTio 

3.1 Con un 01·roimi,.nto df'sHlrl.librad.o t1n 

11u f'BtJ'uctura rcon6mica 

3.2 r.o puno n~oorbrr a.l ~J~rcito de r"­

acrva df! mane. ª" obra y el indio• 

de desempleo se elev6 basta wi 5 ~ 

en 1~82. 

3.3Ljorci6 f"u .. rte f""r&lio de atracci6n "'!,. · 

!'Tatorio hacia loa estados peri•t1rj. 

oos y su d<'n&idad d...,o{'Ti\f"ica aubi.6 

1.~4 "f. anulamPntf' 

3.4J~oblaci6n flo~ante 

3·~ ¡;n:;urucl~n dt" triYi~nda y e1P.vaci6n 

d" rrntaa l:'.Lota 30CI ¡.. 

3.6 ~ep~culaci6n ~ol ouf'lo urbano 

3.7 Surgiu1iPn1.o de .,sen'to::ni"ntos no ºº!!. 

trollldoe (cinturonea df' mie<'ria). 

3.8 Hacin;vni~nto ~n lae ciudades perd~-

3.9 ~rec16n cobrr los srrYicioa. 
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••·- lndustriRli.zaci.6n dE" un 

5·- C~ntro activo ~e toda la 

sonr~ peit.rolera. dP Tabae:co 
J 

y Chiapl'U' 

é.- Punto ~P comunic~c~6n y 

4.1 Sir. la. prfl'pu.r·~ci.6n &1.·-eu..·.c..a. , . ..ra. la 

po"t.laci6n (Ein 'torDa.r- fin cu~nta .. 1 -

nivrl d.~ CJ\liricaci6n clA lR •ano de 

obra r-r;ione.l) 

4-2 i"xpropiaci6n UP ár ...... anfcola.s para 

l"" iru;t,.l:..cl.6n ór los '"""'!>l.~joa .,.,_ 

tl"O lr-J"OE 

:~.3 ~fPct.a.c:.6n ¿.., ti"'rrAR dt- labranza 

~or la t.raza ele ol~oúUC""'tofl y gaso­

c!.uc"toll 

4.5 lnaufácicntes obr~s Ce intrae~truo­

tura arrícola 

4.6 Au.srne\a c .. sist"'"'"-" intPf'"rad os df' 

com•rc1RlizRCi6ny transport~ 

4.7 ~ultivoe con eiotrmo.e ~radieionales 

dP explotact6n con ~~nd~neia al mo­

nncult~vo sin trcnificaoi6n 

~.l Contaminnc1.6n de suelos y &f'Ua 

!i•? ·¡:,.t,.rill.ea.ct6n dP f'X¡>_J.otacionPB pe!!. 

5. 3 Cwnbio bHU'co en l.n <>struoturn. d<' )o a 

ee.leriol' mínimos 

l.l ;~a~u1ciNniPnto e~ en.minos y oarre1P~ 

rao 

6., Conc~ntTc.ci6n dP ohro.s d~ in.frastrue,. 

tura r(lt~tGl d.P CarninOD a6lO rn f"'-_!l. 

ci Sn cr. la.e n{'CPE' ié.u.d~c f"e pré {J"icas 



. 1·- Prof'Tamas ~~ ~PP&rrollo 

Urbano y de ~raarrollo 

p=a l"' '!l .. ~'5n ( 1978 y 

1983, r .. a;. .. ctivnmrnt .. ) 

7. l Posterior_.• al i.J::lpnct.o pf'ltrol~ro 

inauf"uou•nt.,.o pn.ra p;t,.ndf'tr &·a de­

manda c!.r vivi•nda, •alud, al im,..n­

\aci6n .. ducac\6n « infr& .. etructura 

7 .2 ~rav~e dt-fici.-nd.1.aa <::u• cr,.a.ron •:!!. 

choa probl_..a.s ~ocial~s. 



C" A i'.'.I T '.l LO II1 

Partiendo C.• e.u~ la prot"'f"1ti6n nr..cr dn la prlctic,,., SP cJ.Etf'nta rn -

·~la y la ~~~arrolla, el ~rabajo pr~otiCO C~b~ Ber DUDt•nta.do ~n una -­

~WU!Nnrntacidn t•drica como punto e~ partida y propon~r nu .. vas altPrn~ 

tivaR d~ in~PrVPnci6n rn ba.oP a la ~xpe~i~noia y a la ~~orí& mir.ma, pa­

ra ~~orartar ~n ~stC' caeo, ~l r~n&n~nodf' p~~rolizaci6n y sus consecu~n-­

Ci&l!I eooio-•con&nicR.S ¿~ la r~r,i6n. 

a) cnt~c•d•ntr~ dP rraóajo social 

I""ara e.C":'"inir al trnbajo cocia.l en n~c~aa·1 io prisnf'>rO conoctt lu cau­

sas <'con6mico-pol{tico ~ hiPt6r!coa ~ur ~nPran lA craci6n de la profA­

aidn. 

AparPc• con un sPntido filantrópico, en la r.uropa Aedieval, para la 

at~nci6n df' lfl.it drmanda.s d~l PXCPno-del ~jerci~o dP recery~ ~u~ •e con­

¡rrPl"&bn en la circunvalación de loa fe..Woo, r~•ultado de la expropiación 

c!r las t6Prraa dP labr-..nza T del ndcbo C"rrado c¡U<' r<'pfeeentaban loe ~ 

ll•rea art~e•nalee 9 brot~s inr,abl~s <l~ lao futurR.11 ~ábrioae y monopolios 

dA la. •ra dPl capitalierno. 

"F.1 d"sarrollo de ln llAvoluoión lndu1<trial (1760 - 18~) cignificó 

1'J\& explosi.Sn PnPr,...tica y r.oci"l dt> la 'E'dRd m"dia QU" moc!ifioó la div,! 

ai6n eo9iAl d~l trabe.jo y ~rajo como coner~uancia una nurvA compoeioi6n 

aooial. El crrcimirnto <!.:- 1o urbano como !'"f'Ultado dP la oonc#"btracíon 

fa.bril produjo la cPntra!izaai6n d .. r.tandre ndclPOE humanos por la mi~ 

ción del campo a la ciueat!~ 
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C:ocno no había trabajo para todos, ª"' rurron t'onnando rrand,,.e cordo­

n .. tt dr mic,.ria alrf'CAt!or C:.P lft.I' rñ:·rir.ao y de los centro• d,. t r.aiajo. 

~stos biPn ?rento F- convir\iPron .,.n los pr.:l.llCPl' probl~ma.B d~ la uocie_ 

é&Ct, pu~a ~n ~11os SP expr~caba Pl tk~cimi~nto ~~ :a d~sooupaci6n, lA in. 

c.nlubric!a.J. y el hambrP • .ton IP&tos r.-nóm~no& n· ... rvoa loe ~ue coneti'ta:u;y.,.n 

el punto nodnl pa.ra la apa.rici6n dP un nUl'VO procesional, a~up úe he­

cho e~ v~n{a ~ando ya •n su actunci6n P.n la problemática p~rir.,.rica, P!:. 

ro con acciones ail'le.C.as y volun'taria.s, bajo ln norma. de principios 1.Jo­

r,.1.,a y relicioaos filantr6picof! y con un f'nt'oc¡ue predcnnnante de aaie­

tencia cocial" (26) 

"El c~rvicio eocial surr<' a.11! cln.rac,,.n'\.e canu una terma a.e ayuda •i.!., 

tem4tioa de ori.,ntno16n prcteEt1U1t~ por un lado, o oomo una roma pr,c­

'\ica d"' la aociolo,da por otro. FttrNDoe coao an'tt1ced.-nte t!t:t- la pro,ee-i&i 

todas la.a t'ol'9aa df' A;Yud"' no aiat•m1\tioa.a, "Xiat.,nt .. a d .. adf' la a;>"Lrici6n 

d~1 bocabre y quP algunos autor~s pPreiet~n en ePlt.alAr como a.cc1on~• qu~ 

ll•va.rqr. a la aparici6n d.,l EPrvicio• aocial" (:?7) 

Ee dete...,.inad••P&rlt l.a prot.,ai6n 1a aparici6n d11 la C~O.s., -que 

nace preoiaa111ente debido a loe requerimientos pol{tico- aocia1e• d., la 

tr&1U1ioi6n del teudaliN10 al capldtaUemo- (Ct..rit7 Organi:.atian Soo:l.jl 

ty. "Sooiedad de la orga.niaaoi6n de la caridad") f'Wldada en Lolllll,....• en 

el afio d" lfl69; era un intento de ai•t .. atisar y pr.,•tar una aaiatencia 

a4a adecuada a laa nece•id&d.•• de cada uno 7 ea la primern orraniz...,i6n 

quft oaai.,naa a trabajar en "•tudio• de casos ;y r•nnar un tic~ero, donde· 

• ., encontraban todos loa dato• del individuo, pero no proporcionaba ~ 

da dir~cta, •ino c¡u" coordinaba inati~uoion"• d.Pdioadaa a la at-.:ii6a. -

~26) J:endoza Ranc<-1 )ia. n. .. 1 Carm,.n. "Una opoi6c m"todol6pca para l.oa 

trabajador .... eocial .. 11" AT:::):AC lldxicc 1986 p. 18 ll:? p. 

(:?7) op. cit. Silva. Vnler•'. "A.ntolo¡ria ••• " -t.isnrrman 11'. ~s.,rvioio So­

cial pu11blo"- p. 125 
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4~ lo• •iamoa y se concPptuaba como una. atist .. nci~ social C:U~ atiPnd• a 

l& ?Oblación dentro d• :be l!mitPe de la gubeiat•nci& y cuyo obj~ivo b! 
•ico ea r•aolver los problrma.e del bombr~y la m1eeria ~~ loe dPc~mpl•a­

c1o•• 

;.IU1a.do a la apnl·:i.ci6n de le. .::.c.s., un h"cho h\at6rico (la I!<'voluci6n. 

~ranc .. ea en 1870) cambi6 totalmente el pi>.noramn. A trav#s de ella, ce -

deepla:r.6 cOlllplPtamrnt• el t#l."imru f"Pudal f'n E'""ºP" y P&tabl•ce & la Rs 
p6blica coo10 for::ia d~ ~obiPrno. ron ~~ contro1 Pconém\co y con ~1, •l 

pOl{tico, l& burll;UPBÍ& f"r&nCPB& tCOllA f'l pod"r• rom:i.Pnsa Pl desarrollo dp 

1" producci6n Dlf'Ca.niznda y por ,.nde, seo tranofonna ln Ps1.Tuct.ura social, 

1e bur;u,.a!a y •l prolPtari~do a• áPf"inPn couio l..a el.u:~& aocialrn más 

!.mpojt1.ant•e. 

La clase pn •l pouAr inicia un conjunto dP ncolon•e ~"" tirneon la f"!. 

nali.l•mi d• a~ianr..a..r f"l cai.taliemo y pe.ro. .. 110, pon'" a sus a .. rviofloa ~ 

la cif"ncia, miataa c;•if' ha.uta ~nt.onn('E h,ab{a eetnüo "'n manos de la if'lssia. 

A.al, lo~ nuevos d~ecubrimi~ntos, invr~oa y ~iloaoC!as, ~et6.n ~~n~ra.doe 

por 1&11 detnan<!&a aocial•• y t•ri!i.n por fina.liül!M! cootril>uir al increme!!. 

"º d• la.a relJ.cic,nf'e capi"talif'.taJJ n. ~re.vis e~ h~i.:hcs ~Uf" oonll.evaran al 

pro@'t"'~•o ~con&Aico. 

~or ~llo, no ~e raro qu~ P1 a.t"istencialis:no oo teontti~u~. F.e 16rico 

qUE- e-1 ord•n establf'lcido no ~uisi.fllra vr1·se :r'rf'!ñ.ad.o E"n au desarrollo por 

108 mov\mi.-nto• ~niprados por laa carPnc\1\8 y necPsidl\C..,..s y la C .e .ti. ea 

la r~BpuP•t& dP UX\ f'.X"UpO d~ y para ~l Leta•o 1 Pfl ln¡latPrr& primrro y 

po.e-tttrioni,.ntP t:'n l"e"taéoe ttn"ldoe. 

Otra ~poca importa.nt•, PB la t~cnica, cuP inici6 Pn 1897, O\ly'O princ1 

pal. r•pr.,&entant• "ª Mary ElPn !':iohomond y su obra "llia¡m6stioo Social"; 

r~pr•e•trt.6 un reruf'rzo por Cotar a la WllOtPnota de un m~todo y t~cr.icas 

para la.acc16n inmPdiata., basado. rn .. 1 e&tudio c. .. c!UIOB y lo. ·individua.­

lizaci6n1 para a~~n~~r mejor &l paci~nte, curarlo y rPinterrSl lo a su -

m<tC.io ambient". 

Jentro de esta e"t.apa, tambi'-'1.i. ee cu,..;tta. lai.nf"lu~ncia i!.Pcisiva de la 
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aociolor.ia. y la pl':icolofí&1 quf" 1.rl8trum.-ntan al tta't.udio d" ca.sos coa. el 

tratA1DiPnto d .. las diatuncion"• del hombre a nivPl individU&1 y en aejorw 

rora& d~ 6dpatar~o 1 influPncia.do directam~ntc con la!S ~Porlae de Com~e. 

La pri•.,ra au .. rra Muneial (1914 - 191'1) y 1a11 t"oriae t~udianae. 19. 
tlu¡yttri.n direct ..... nt" en ¡,;et...Co• Unidoa para la iapl-.,maci6n de la at"!!. 

ci6n del individuo º""'º un llPr .. nt'.,rmc y ... conaolida el trabajo eooial 

df' oaaoe, con intluenoia dr la m•dicina y la P*io~log!a, hasta •n la d~ 

~ominaci6n de la.e etapas dPl proo .. eo y •u finalidad.; la adaptaci6n df'l 

individuo. 

La lucha d~ loe ~onopiliOB por el Ord .. n y eontrol de loe •PrCad08 

mundia1a.s y por la. ponPci6n dP loe pa!esea dep.,ndi .. ntea, maroJU"on la 

inioiaci6n de la Sef'.Ullda. Ouerra Mundial ( 1939 - 1945) y al finalizar -

lata, el n'1m•ro de heridoe de cuerr& PXCPdia ia.. poa•bilidadea de aten­

c,icSn individual, por lo qu,. oe C'N'a .. 1 \rabajo 11ooi&l dp r;%'Upo• p!lr& la 

rehabilit8Di6n 1 en base a actividades terap,uticas y rPcr•~tivaa. 

:¡.;n J.m~ric&LD.tina, la Revolución Cuba&& ( 1956 - 1956) preocup6 hond­

aente a los políticce de lea paL.Pa heg«m6nico11 1 pUPB repree..a\aba u....~ 

•al ejPmplo para loe pa!eee latinoemericanoe 1 que v~!an en la r~vo1ua16n 

el dnioo. camino ¡:;ara el proy.reao, por lo cua.l üil 1m¡;l:o:.:in~6 t":!. W. le• 

teorf'aa "d•l desarrol1its:Ro" (una. plan~aci6n dr afuera. hacia arlfll'ntro y 

de arriba hacia abajo) par* m~jorar las condicionPe de lo• pa~Bts peri­

tfricoa, con un trnbajo social aslptico; libr~ d., c~lquicr o ... prcaiac 

polftico F-ocinl con la pcblaci6n po.ra la cual ª" trabajara. 

Sin ~mbnreo, loe ~rabaja.dorr.a eocial~e ae hallaban P-n un punto de in 
con1'ormided por "u pap .. l "º la soei•dad y lapoca clarida<! .. n BUll objetj,, 

voa y auna.do a lo.. imposici6n de m•r oelp1.iaoc y la misma r"'voluct.c5n 1 ?Z2. 

mu8Ve un moviJDiento latinoam•ricano en ln ¿Ece.da de loe Go•a, llamado d.: 

reconccptualiza.oi6n, mcm~nto dC" cri.si y de1Jubicaoi6n qu<' cnotiv6 nueva.e 

1:.l't•'rn.,t1vas d" accicSn, mt"to¿cs :¡ objPtiuoa. Ceyrndo Pn una conc .. pat ... 

r~volucionaria origina.t!a ~r la misma práctica política, que ein ~mbargo 

.frac.:us6 procif'ameu.tr por c..,uf> At:perica Latina, ~n su to1.alidad (exoept~ 
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do 1 claro ,.•tÁ., a t."uba) pPrtPnftcia & la catt'f"Vr!a. d,.. paisf"e subdt-oarro­

¡1aeon y c!Ppf'ndi,.ntes f"Con6mica. y pol!tico.m,,nt_. <!.f" loe l.~· .u.u. 

,,. por q:Uf" B<" tra't~ d• itftt1l6nta.r t'SP f"lf'monto revOiUCiO"::~rio fl!'n lnB 

ttacu.-lA.F li.- un ntv..-l. 't.'"6rico - acad~mieo, provoc6 rrand~t"t <i.Pera.s"s y 

fretrar.i•nP& ~n la• r·n~rn.ci6nre Crl t~ al 70. 

A pvti.r ~:,. '"Otunc.-c, rl tra't-ajo Focial ""tt.á ~n uno. cont!nua. bú.Et<.:u~­

J.o., 1.R.nto ,;p e.u .::~o.:::::rrollo prof'rc.ional <"O.ilO l~~ cu .... r·fi.nici.6n, l,Uf' i:..~f'~ 

hzrt,,,¡, 15&:> - e6 Pn Loru!E" SI" prr-ri ln fur-rt.-O!'lt"Otr ln paT't-icipnci6n C.Pntro 

d,.. ln pol~ticn. •ocial ~ .. 1 ~nta.do parA. conccrr lM n~c,..cidad,..a soc1al,..s 

7 .,>roai~vPr la 01~a.nizz.ci6n Cf' las oanu.uiCnclt"B pnres. :·ropon"'r altfl'rnativdl 

a.e eoluci6n y la. part.icipFi..Ci6o C.r cJ•ta.s ttn la ('J4'Cuoi6n pRra lograr me­

jorPc conCicionra ~~ viJ~ • 

.. E•t• mane-nt._9 ci,..nir1c6 pt"..rn los trabajador«"" eocialt-s la profunda n~ 

cesidil.C ~~ conoc.,,.1·, anal.izar y E"n"tender la Cin~i..ca inatltuciona:}. aai -

como fl"l CeP:u-rollo CP 1ao ! olf1.icl\c Bocin.lPa, ¡•orc...uA f"B en 4!'Dte mom~nto 

cu.;.i..nc.~ l~'l. p1·o!"rei6n <!a. un nuPvo aal.t.o eu ln CO<D¡1r• ... nsi6n U."' su hn.cfl!r :r ¡o 

u.bic11. ca110 un.A. tarfl"& mAa genrrnliznda y social, &upt"ra.nd.o lo..s visiones 

particular~& y paroializndnr r.uA 1P ~ro~c%~ivn~bnn loa antPriorrs mode­

loc. ~~su int~rv~nci6n. ~e as! ~u~ la pror•ni6n :uiumfl" ~1 nuPvo r~~o ñ~ 

r~~liza:r ou intPrV~nci6n ,.n ~robl~mn.c ¿p ordrn social y col~ctivo y c1~ 

rU"icAr l.a po&tbili<!ad df' contribuir al conoo1...,i,.nto ú,. lAe nec~aidnd,.s 

•oc~alr• .. rur ron c.-1 o"JjPt ivo C.P lr. ;>cJ,{-tica social,. ( 2e) 

F.n J.:~xico, d.-cd,.. lFt. crf"a.ci6n oficial C.r la : scuPla dP 1'1 a.bajo So~ial 

en 1940 dent.zo dr la. O".U. · .~.;., no ~etuvo f"uPra a.• todos loe p-rocesoa hiil_ 

t~ricoo l:t:t-inlb~rricanos. he.!, Pn cu crrnci6n E-atuvo C.iriciU.a con una-: 

vici6n ¡1arnmlt.ica y p&r:ljur!dica, manf"j.uiC:o el cnso y '""l erupo. Posterio!. 

monte se 01~a.ron plan~6 ~e eetucio con ~na vi~i6n inrlunnciadJ:. ~or ~1 rro 

virnirr.tp rle- reconcf'ptu:-,~1 ~:n<-:ic5n y rl r.-vol\:r:ionñriemo. 

(~J) Op. c.it. ~~P!1dOz?.. ''Unnopci6n.,.." ;'ll'\f"• ,3ú. 



¿ d1t'imaa rechaa, Pet& ya Pn procPeo la dPr~nici6n de •u acci~n en la 

política •acial a trav~e df' la promoci6n eocial. 

Por •llo, 1aprof,.•i.6n, dPedP eue inicio•, ha Pstado aupeditado al d!!, 

•arrollo del capitnli'""'o •undiel 7 1a c1ariricaci6n dP su hacrr BP d•r.!, 

Df' a partir d• la ronnalicaci6n de 1a inatitucionalieaci6n dP la ••eur.!. 
ded eocial 1 ot1as pr~o~acion~e d~l ~sta.do, ooncr~tam~nte •n M~xko y 

rrupondiendo a laa ~&tACtPrleticBB drl pa!e y su oriAntaci6n pol{tico-¡ 

deol6rico ~· ~oon&nioa. 

"l:a acS: como la.e f'ormae df' acc16n 11ocin.l son la.e reupu•o"t.&a a ¡,,_. O!, 

ceeicadea real~• 7 os pPr{.doe dP de•arrollo dP la proresi6n Pst&n ºº.!!. 

dioiona<loG por loF aoontrciraient~G t:"n•radoe en cada ~poco.~ (?9) 

¡;s-.u:&MA!!, 

M('f!:CH:NTOS SOCJO/POUTIC"os/¡,;<;OFO~"hCS ltl::'LlJUiC IA u: 'l"!'.AllAJO SU:lAL 

Revoluc16n lnduutri~.4 (1760 - 1832) Gpnera la aJU1rici6n de la 

~evcluci6n ;-Rt\ncPra. ( 1870 ) no U! tpnoia i;ocinl. (".O .s.) 

TPor{aE cooiol6~icna po&itivistae d~ 

Cc:m~e ( 1890), 

-o-

Pri01 .. ra Cu .. rra Xunüio.l ( 1914 - 1917) 

'l'ror{a psicologivaa de Sir,mund :-'rf'uc 

-o-

s .. g:.u:i<:.a lturira Y.undial ( 1939 - 1945) 

~iloeof{a ~ct1ucturalista 

-o-

T~orl&li del ~P&arrollinmo 

(90) 

Ins~rum~ntnn la aeie~encia 

social. 

Trabajo Social de 0 rupoe 

~~~odo de ~rranizaci6n y de~ 

r1 olla ª"·comunidad (.,tapa 

asi<l'tica) 



Y.ovictirnt.o ~e ~"oonc•pt.U&l.itaci6n 

(inicio de loe 6~'•) 

o-o, 

~•volucionariemo (1965 - 1970) 

0-0 

Etapa dl' r""j""to ( 1$70 - 1986) 

b) drt'inici6n de trabajo aoeiol 

lhaqueda. d• nu,.vaa al t.<"rn&t.ivan 

para au aeci6n ~n la r•&iidlld. 

La opci6n ideol6gica 7 Pl coa1-

prOC1l.so c_on loa •"cto:r•• popul.!i, 

r~e. 

Et.11.pa ¿., r•njuut" y cl&l:'it'icaci5n 

dl' loa obj~tivoa y •l objl't.o de 

trabo.jo gocial d .. ntro de l& poJl. 

ticA social a ~rav~s d~l conoc_!. 

mi.,nt.o do las n~cl'aidad,.a eooialaa. 

Lae c~aot.-rietiaaa d" l:>" 10omrct.c.B por lo& cURlrs ha pnt!edo .la pro~ 

ai6n B<" han rerleje.do "'ª owo dftt'inioion~s, aet, •xiet.e pa.ra ca4a ~&\a 

{l:.ti~o-•rioiUlo) l\n.'\ d<'f'icioi6n qu,. recponde a la.e caract.•rietioae po­

lft1oan-Poon6mioa.B "º qu .. "" viva. Sólo ~n un año hubo l4 man"r"" dif'r-

rent.ea de concept.uaiizarlo en 1974)¡ un a6lo pa\s publio6 24 .S.ti.UclJ:!. 

ne• diet.int.n<> {Argentina); llegando en 198o a 9~ derinicionre dead41 i95 7. 

~on r~epActo a loo vocablou, tttrabaja social~, ~• i.al:por~an~e eeñalar 

qu" e6lo se una "n los Ei:-tae os Unidos {Social Vorlc) y •n Jl.Cxico, lo qu<' 

al reapec'to die~ 1:1ant"r1oa.n: 

"LA reooncPp1uelizaci6n op~raé!a ~n Latinorun~ric~ reempla&6 servicio vo­

- oial por trabajo social, n2 por o.e1mila.ci6n c~l vocablo :Ult:i~· ~t~Xl.­

di.S c¡u" nut'stra prot"•11i6n ee un trabajo junto { ¡•ara y eon) la @'ente, 

por lo t'l.nt.o, soci~l. Con~ aPntido lo utiliaS111oe noootros." (30) 

( 30) O¡>. cit. 5ilva. Val.-:ro, "Anto'-o¡-!a. ••• •· Kit:n<'rma.n-Introd....,i5n ü 

'I·rabajo wooial"- Par'• 44 

(91) 



F;n 19b5 rxis't{ó\ Pn 1'·1 i)f\.Í6 Ú5 t>l!CUf'!lcl.6 t y pn.rn, f"S~ :si:.o, la C.PriniCi6n 

d• la protPai6n en la Tscu~la 'racional d,.. ':"ralo.jo t.cc-ial d,. la tni .: • ..): .• 

eorn: 

r¡;1 trabajo socia P& una di6ciplinn.dP lan- cl."Hcin.e soriA.l.es ~Uf' ~o~ 

1.ribeyc a la conciPntiz=i6n y mo,·il.i:aci6n OP lapo"tlaci6n (por ª"dio -

d,. la im.etnir.aeicSn, plal'\i!"icaci6n 1 orrani~::i.ci6n, coorciina.ci6n y o.C.niimi!_ 

l.J•,¡.c16n) µara conoct"r y tra.ru:irormar ~ r.,.alit:c'l.C! ~ .. { 3lj 

Con reap"cto :--.. 18.1' cara.ct ... ria:·"t ic~ dt:' ~ota c~fl.nici6n. J..lay6n 0.-10"' ea 

•• .. deaa!"S::o al S<'rvicio social"; 

"El tr:ibajc. social "1edi.ati:'.dor de una iC: .. ol.ogis funcional.iaada en 

una nct.ividn.c!. hn caido y cn.P :iún en la i:'.l.8i6n de C:\lt' ~l re el lAO"tor ~" 

la 'traMf'ormacicSn aoci~'\1 1 ~\.ü\llefo ,.n r"alicla.d •s '•Un inD-trumrnto de laa 

el-•• dominantf'e al srrvtcio d,. l.-. lf'¡;itiJDaci~n c. .. un ei...t .... a d" expl¡a. 

\aoi6n. Dicho rol t"st& d .. t~rminado por la natural.-z.a. niomn. df"Sll ~é\T"& y 

ae r•·al.iza (en t<.U\to pt!"r6ista al mPnoe f"l sist ... mo. aocia:...:oaao mamo d@ -

r•rrr<-noia) con prPecind1Dncia de la .. '"~'-"p.nnd4'ncia oa.la.rial dft loe traba­

jadores •ocial•• actlla como l'!'arant{a. 

Ei. tra."bajo social """ lo '1.'ie r.e ':t entendemos ~Uf"' - si &e posee una 

cortecta ub1cn.ci.ón- 6e p1.1.odi1:1 n rcc;.li.:.:i.:- !'.?~rt~A intet"enant.f!'s que :ravort!_ 

can a la orranisaci6o y moviliza.ciSn de los seo~ores populart'la en po~ -

de •UR intereaea. No obstante ~lló, ent~ndPmos· que ftl trabajo social que 

•• porponga eliminar la P:xplotac16n. tral\f!forma.r la a.c~un.l aocif"<iad ca­

pitalista dependif'nte , es d~cir, l.uchnr por la rf'voluci6n ntlllional·y 

ac.cial qu~ ~1 país y J\m~rica r,..oi&nui.n1 df"b ... ,..l~rir otro CNnino ~UP no e• 

pr~ci•mn~~• el trabajo Eocial ni ninruna prorPsi6n. Lo Pxpr~aado~au~P; 

riorm•nt .. no a.aptra a inhabilitar e~ tr~bajo social¡ nspira n aPfinirlo 

aftri-f'ntP ( .32) 

(32) op. cit. Silva, Val<'ro ~Antolol'ía ..... ;.lay6n. pay, 34 

( 31) Secr•tar{a G.t" ... ,,.ctoría. Cr;-aniz,.ci6n Ar.fW.Cc:aico. •• >it PC<!i6n t'h•nr· .. a.1 

a .. Crientacit5n Vocacional. tr.l-: • .1..t-•• l~e1, i·o~·PtO "t1a.'ha~o $ocia.? 

($Z) 



"F.a un prorPaioniata GU• contribu:yP ol autO<l•earrollo de l!'J'upe>e d• 

poblac16n <¡uf' <l"'"'"""-an a.lt•rnativAll dP aoluci6n a aua neof'aidad ... Eat5 

dia la. dimf'na16n biopaiooeocia.l d.,l m1tr humano pAra d.,t,.ct .... "l bi .. ne•­

tar o careinoiaa eh la nlimentaci6n, ic.:i.lud, B"'l"."Urldud social, viviPllda, 

empl~o, eci.uca.ci6o 7 otro.a. 

Analiza el contexto cul~ur~l en su rft.:I social, ~con&nica, pol!~ioa, 

fltc. J)o.ra •laborar plaDfla, proe"J"am&B 7 pro7Pctoa dP trabajo. 

r.onoc~ a lapereona fnt~gz-llCl~at• con ~l ~in d• ori•ntar1a1 a travla de 

la inv•ot1gaoi6n social; t~onicn dP din4mica p;rupAl, ~studio de ca110, 

admin&6tra.oi6n de rPcurooe htmanoe .. i""tituoionalPe, orr;an1zac16n •OO.! 

al, •duc...:16n y ?romoci6n. 

:r.n Pl mbito de lapol!tioa eooial, .. 1 Liornciado .... Trabajo Social, 

•A int~rioriaa rn la.e oituo.oionee aocial~o, dtapnootica a ~rav~• d~ laa 

n .. ceeid&ldf'll dttteot;idaa mr-di.\?ltfll Pn oon'tHCto dir .. oto con lo• proble•ae -

de lapoblaoi6n 7 plaJM1• acci onea d~ oa.ra.c1.,...r micro y •a.oro ·~ t.e.l. °!!"~ 

diAnt4'• a l.o. tta.tief"nc\.!i6n de las co.tfl'aciaa df'ltt1trminadaa •n •u inv.-•ti.c;~ 

oic5n. 

En lameyoría l!f" lA.O ocasione• requiere d..- la 1ntll!".a-aci6n de u.n ec;u.ipo 

multid~•ciplinario como eu el antrop6logos, Pnt'Prt11Proa, poioc5lo,.oa, abg 

gadoa • ~ccmimtatae y m~diccm, para la ntf'nc16n individunl; ~upal o cg 

munal. 

Fl oomprcmillo e11 trAbajar por el cumpliiriento d., loa der.,ohor;; h ·mancai 

7 ,...{ contribuir a ll\ t'ormac16n de un hombr .. rPspona:.ib le que .. 1-• -.. 1 

. niv .. 1 de vida" ( 33) 

~u~ rP~l~j~ -1 nu"Vo ftD~oqur d~ la acci6n conor~ta d~ntro df'I &as potí_ 

ticae del ctado. En boa .. a .. 110, 13 f'xponPnt .. elabora eu propia derin.!, 

ci6n dn tralaajo social• 

(33J op. Cit. S~crPtar{a de r.f'ctOrÍa ••• f'ol PtO "trabajo BOOial" 1986. 

(9J) 



be u.na di•ciplin& qup na.e• dAl oapitaliemo para a~PnUH.r y oor,P,-ir 

1011 d.Pefoquilibrloa qu .. •" prfl'et>ntan por ~l oontinua •nrrf'ln1.amit>nt.o dP 

las c1, ..... anti.gdnioas, por m.-C.io d" 1.as pol tticas df'l .. stado, para -

alcanaar ci"rto nivPl d.fl' biPn•et.tt.r social. a "tr :J.Vli-s dP ll\.6 tli!"fl'rt>n'\.Pa -

inrJ'\ ltuci1..nP• cread11.e par" •&"tf' 1 .. in. 

i·c al enlac-r "'ntrE" l.,, i11a:.t.\1.uoi6n y la. pohla.ci6n utili&ando p.-a 

eeto¡ 

la irw .. 1•1.i1"aci6n, 

l& plnnif1~aoi6n ~ 

la or¡ranizaoi6n de loe fTUpos par,. ll,.giu-, comunidad, ins1.ituoi6n y -

"trabajador eocial a proponfl'r al trrn.ativa.s pAra. IF&tierac""r lns dtaandas 

df" aerv·~cioe, aprov~chtuk:io loa rf"cureo11 y po'trnoialea dt- la tri!qrla. 

Dfl tal modo, qu~ inaf'lr"tado dPntro d~ u n ma.rco inat~ituoional, labora 

par& y con la comurit.·ad, eru\Jo, individuo - y t ambi"n a niv"'l Jnunici­

pal, ""'tatal y r~gional- sirui,.ndo lae po.u'tas político-"c:on6mic- GU" 

¡,. "º" inhPr,.ntf'll a la iml'••t~a··-qu~ plaemalas polt'icaa y las 11 .. va & 

cabo, dond~ •e deaarrol\a ~1 pror~sionia~a. 

~1 Objr~1VO C~ ~~\~ \no~ao ftO ~8 ~l de ~nlieta.r l.'\B drfiniciOB~Bt -­

CJ•iticar su contPc.itlo o a.n.H.lize.r t11l -porc..,u~ df' B\18 ditrtPnoiu, sin? ~la.­

bor...r lA propia, ~u~ retoma Uiversoa f'lemen~os df' lall K-'8 actuales, pa­

ra poat~riorm~nt~ wel~coion.e.r Un moeelO d~ \nt~TVPnoi6n QUr 8e ~na~t•t 

t'\.llto a la concrpci6n ó.~ la ttxpon•ntf'I, como al f,..n6meno "!.'B'tudi ndo. Vin­

culariO -"- su v .. z con loa "l""'"ntoe dt' l" pla.nit"icacHir,. 'l por 111-timC>, a 

ur. niV"l macro pil!ioo, ¿istinf'Uir el cAU1po d .. ncoi6n d., laprc.ff'si6n 

rn loe pl!\.nf"O df' ci.,111\.rroll.o, pA.ra intf'rrarsP ~n la. p,.t.rillizaci6n. 

e) mod,.los dP in1.rrvrnci6n; 

•·10& moCelos º""'' rPprPef'ntncionPB fornnlt>E C.., loe e&.,,..rrins rrf"alP&. ~ 

1uoc'e-lo ~o:rmA.l .. e la P:,q)rf'"PicSn c.U.lélict.. "rt 1.txn.i.11ut. 16einot. d-" un f'isi.5 

rlll\_!C:.f"f\l <,UF l*'I·l~f.f•Jl"Lü ¡, ... f•E1.1ltCt\..1~C.P u.n f'irrt,.ClfL J·t-~l OJ·icihp.,l) lftai. 



01•1.intfl«' va.riKblf"a ti.U"' lo conforman, An{ ~ectolM~ l·Pln<·iot\PS OAUf'AlPfl' 7 

cauca.l~e li,'U"'· ~r:troe '~l:!~l'I 11 ... <·t1.a"t.l•·t..~r·n. Le .. src.d,..les ee dPa&rrollan dron­

tro ae l& t-cJ·Í&11 rrnf'ral"ª• p""rO hac,,::. rP!°F1 •::c1an un campo ... f'lt.-cfri­

co particul.ir de la cif'nciñ, yamc pPrmitrn la poeibil1dad de ir d~scu. 

briPndo lo.a diatinWLE rf'-lacicnre c;:uP lo con!"ormn.n a Wl t~echo o :t°f'!n&neno 

y pPrmit(f'n ir ascend irndo f'n t"l pe.e o c.~ abetracto alo concrE-to, ooneti­

t:u=rPr..Jo11e as! ~n e 1 pa.eo dr la tlf'orín. al•.- prf..ct ido. ~obrt" en f'lll pa&io 111\0' 

dP.finiGo d~ l~ rraliáa.cl. 

"Xlltodo.- "" un procec!iai.,nto rit;Uroeamente planeado y disrñ..ilo pa.­

ra d~ccrubrir laa formas de rxi•t~ncia de loe proce•o• obj.,tivoa¡ pa­

ra d~eftn~rañar su.a conf'xion~•; para r~n~ralizar y profundizar loe co-­

nocimi~ntoo ~ d~mostrnrlon con riror rscional. l~• m~todoa •~ ounplPn 

Bi"Dpre a1.rav~a d.fi\ la rPalisaci6n d" oittrtaa f'ae.,.e o etftpaa ~Uf" eAn cu­

briendo etl d.f"Bo.rrollo d~ su proo~so en un inten-to por paaar dPl f"en&ae­

no a lo.•senc1.a; de lo inmediato alo mt-diat.o; df" lo simpleo a b complejo 

T do loa abstracto a loo onor~to. f;o poreso cu~ el m&todo DP inicia ai~ 

pr~ ~n Pl conooimi~nto"d~ l~n c.,_~R. ~1 h~~ho o ~1 ~-n6m~no 1 . loe-ra eu -

ezplicaoi6n y aprffhende su dP~a.rrol1o iniPrno y su nece•&tid ~voluci6n. 

La l:U~"todol~gla no salo COlll:trende el inatr\m'.lento "\.fenico pN"a OOD.ocer. 

a analisar <' int .. rpreta.r la realidad., sino ta;,·blt<n. inclcye la concepoi&a 

·t~6rica ideol6gica d~ dicho abor~aj ... Pero ,.. n"c•uario preci•ar que p~ 

ra ccnetitui.r una poeioi6n •etodolc5gí'&& de~ eJtiatir unacoherencia aig­

nitica1iva en torno a sus elf"metnos, lat~or1a d~~ eetar ~n correapon-­

d•ncia oon loa obj,.tivou y t<stos con ~1 mt<todo y lae funoion,.., l.o •i&110 

q~P con lae: "'\.~cnioas. inatrumentoe y aoiividad.~•- Esto Eigni~ioa p~•• 

· quf' la mRtoC'olog!á const i"teyf! un.:.. h«'rrai&liiPnta t. 1 cnic:n. c_uf" nos permi"te -

aclarar nuestra aoci6n y hacer coh~r~nt.~s nu~atroe obj~tivos con nuest:roe 

procedimiPntoa¡ lo <;"Ue- f'ot:tc.mos pPn.sara!.o con lo ~ue r•tamo11 ha.cif'ndo; nos 

p~rmite lograr l~oherenci~ntre lq!~oría y la practica, en dec1r, noa 

¡:a•rmite Pnoon:tar el camino co:·rftct.o pA.ra pasar d~ lo real a lo peeible. 

Para concluir, t!it·emon pee, que la metodología ea ant." todo una po•! 
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oi6n ci .. nt~fica, p· ro CjUe ª" tibie.- n .. c .. sa.riNnf'nt,. en una viai6n •e6ri­

ca y en lll>& opcHn id .. ol6rica y a "lra.v.<c ú" ella .. 1 hombrf' PDCU<'lltra 

au capacidad de m.:>df'lnr y mal.:.ea.r un.~ poe1:olt1 aoluci6n para la hibtaria 

y •ue acauteeLJ,il"ntoa. Parti .. ndo de lo 4uo oc real, vleluinbrando lo "ue 

•• poeibl.~, •ncont.1 a.n,1c loa catD.1noa de retorno para proy.-ctar uei manttra 

mú ril'U2"0•& la n""va. btl.e,.uPda, ubican<iose .. n l" viei6n t,.6rioa., loe 

obj,.Uvo•, loa l.!mtt•e y las pollibili•.M!Ps de nu<'.,tra l\Co16n". ( 34) 

l'a.rt1.(lftnd.O de ~•le breve- en.a.reo t-6l"ico, s~ enlietan eua.tro d.e los naú 

illlport&n'tf'a 111odPlos d .. int .. rv<"nci.Sn pa.r& comur.idad, resulta.do del movi­

mi.,nto oP reconoeptu~lisaci6n y que fuPron 1~ pauta a eej'Uir durante m~ 

cho• a.i~oe, tan~o ~n lo prot~aional cano en lo acf\.d~mico, d~moa~ro..ndo ~n 

lA di!aa'.da de los eo•a, BU.8 "l"mf'nto& COClUftl'B ¡nra inif'Rrar f'l ll<MD&ciO 

mtltodo da &0ci6n, qu .. r"pr o•nta un avnne .. importante df'ntro de la m"t2. 

dolop;!a de trabajo cocinl. 

Ez"q~f' l AruiPr T.r.e ("ll'>U""'"' oprrnt.ivo) 

- Estudio• invect.ignci6n, di!lgtuSatico. 

- Progz ama.ci6n 

- F.jeeuoi.Sn. 

- i:va.lullC"l.6n. 

An~l"l.ca. Calle.rilo C1.u-lc 

preli:Dinar 

inV<'at1gaoi6n 
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.;'.;ia(':n6oti.co de i.,_ d.t.uo.ci.Sn r. 

·~op-~Wn A 

•jecueió;; C" 

evalu«cHn l 

e 
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pr<>liml.lúlr 

inv,.at ip;aoi6n 

t~m:5.t ie" 

t.Pm~tien. voo.o..bula.r 

diaen6Gtlco ¿,. la rPalida.cl. 

cou ii .. 1.cación y dPBoodific;i.ci6n 

v~r1r~cacl6n. a?lic~ci6n 

a.::ci6n .,,.,-in la d<>olei6n .:u!optada 

"V'.'.lu:i.ci6n 



~atalio ~1Bn~rw•.n 

lo.-

invopo:t irncl.6n 

d•ar,n6~ 1 i :rutxploTatoriP .• 

inv,.t:t igaci6n 

d i,"\gn6e"tioo. 

""P l 1c&t iva 

pronóstico 

d111gn6ut1co P&truotural 

tipoloeia dP diaenóstico 

".lorie Lima 

2o.-

~rooeco ~e l& •tbp1 int~rv~nci6n pla.nifl_ 

en.da¡ 

ela.bora.ci6n .. i1"pll'GIAntaci6n d" pl&n<>• 

control 7 PValW\Ci6n d<' pllUWW 

tipolog!a dP intprv,.nci6n 

l·- cnpnci6n r~ncc~nica a truv6a ~e loa nentidoa 1 oonoon~ 1!\.8 apariAnciaa 

2·.- o .. pt;:wi6n d• la eeer.cia, dietnnciami.,nto i::tel.,ctu&l pal'& dev•lar JA 

ap&r-il'nc1a a travfiie: ü•l 't:-::.bo.jo de la. in!"or.aci..cSr. con elea\entoc conclf"lp~.e 

3·- ~1aboraoi6n de estrat#ci..., y tActicaii 'e intervenoi6n; 

4·- protección ci .. nti!'ioa Cf' ln. estructura¡ 16¡;1ca de la a.ocl.6n racional (35) 

J.,ichoe •odeloe "º basan en t"l. mi:todo bh>l.co, considerado df'n,ro d• && 

••t<>doloe-ta de transioi.Sn y c;ue eobre 411 habla Bori• Lima en "F-~-ol.,._ 

~la de trab&jo eocinli 

"!'a trcbajo social DUf'lop hablare .. df' <D<1todo b~too, 111.Ctodo global, m! 

Eenei:&l, mtl'toeo i1nioo y haei.a á<' "'-'tollo int,.rrado, para r.,rerir•• al mt.e,.. 

. •o 11fto<io de intP:rV<'nci6n •n la r .. a.ltd&d con ci<•rtae di:f"<'r.,nciaa· d• r~ 

ma pero no de roneo. 
••• ~n ~l hecho á~ ~ue el análisi• reali:ado 6obrc l.a metodol@gía t.ra.­

áicion~l ha demo~traco qu .. a pq&nr i!e la 8<'!:Jll~nt~ci6n runci<>AaJ.del ~~ 

t.odo :!'\,utcionc..1 sobrf- ~l. objeto \!#! acci6n -in<iivic!uo, yru-po :y comunid~ 

onani!'ieatn. oit"rta. unieió.a,¿ <"n .la estru..:tura é!el )'.)roceao metoclol6gico. 
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AEimis~o, ~R pccible idFn~irico.r la rep~tici~n y atinidaA! de mu.ohaa ~•,2. 

nicas :¡ proofl'C:ú..iPntoa, inclui<-o• en cü.da uno ii.~ loa mt.4todoa an"t~s cit~ 

dca. r.ctc pr•rmiti6 prO<!ucir Pl ~~to<lo b.U.ico, rn el oua.l se disti~n 

cinco Ptapa.s d~l proo~so ¿~ trabajo social a tnbrr: 

- Inv .. stir,aci6n 

-!:i'47tl6A t ioo 

-PlaniCicaci6n 

- E~oau '-<:i6n 

- Evaluaci6n 

(neta¡ aplicBC16n dP la tror!a del oonocimieato· 

al m~todo ~.!l.Liico. 

/ñrl· .. cicSn DUj"to - objt"'"to. aprf'."lí.•nsi6n d~l O df'>n1.ro 

ÜP su r~alidad por el S 

jConoc.-r la 1n"tPf""t'aci6n ,. intPrrelaci6n S-0-S 

/ Razonar la int~rv-ncidn d~l S aobr~ ~l O 

/ lntrrv~noi6n •n la rP&lida.d del S-0 para llevar .a 

cabo la accic5n 

/'Bl S trruu::!"orma ci O y e.e t rnn.r.f'arma l!'Í mia.mo. 

¡ichn.s etapaa comprenden y reaumen l.aa GU~ d~ una u otra ~orma. ~re­

srntan los m~todoe tre.dicionalea. (36) 

Ahora biflll 1 ya hn.bli".ndo concret.am~nta de las caract .. riaticae pro;>in.a 

del ten&oeno •studiado,'aP ~i"n"¡ 

- c;ue ae tra.ta:ron cl.f" rz andC"s n'llcllf"'oa a.re-otadco por ln.m lal.oriPa de Peme.z, 

lo qu~ impo•ibilit~ 1~ ~~ii6n d~ 1r~be.jo ~eei~l ~ n!~al ea ind1~1duo, 
erupo o comunidad, 

- por lo qua BOD i nerioace8 loa mOé .. lOB d• int•rvenc16n de D .. Ullidad 

planteados con anteriorid~. debido a Bu rPduoido alcance. 

- ~Uf' el m~todo bllaico puPd~ u~r aprovPchado en eua Ptapaa de 1nveati~ 

c16n y planeaci6n, dPntro d" la pol{tica social y rP~ional , ~ue atiPn­

da e-1 dea:\.l"rollo y c1ecimif'"nto de lo. aona aurP•te, 

. - que la prcreei6a ya no tieb .. eeta;r- al marl':<'n c!e la planea.o16a "J' de laa 

acciones oonoretam que la instttuci~n elabora y ~jecuia para hacer rf"a-~ 

lisablee lo~ objPtivo~ dP la política genPral de dPsarrollc social "J' la 

reit:ional. 

(3G} ~ilva, Val~ro,"~ntologíaa ••• " r.oris Lima, P• ~~8 
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üe que manftra? 

Prilllero iniplf'ftlent,.ndo ".f -pliando la mr.to<!o1oría dft Mc16n. 

d) mf'todol0f'1& d~ acc16n; 

La Lic. J.'arta.ri:ta T.-r4.n T. ""BCTil>e- &l rPriprcto; 

r¡•stf' plan1..,ain1f'nto (o l'f'a, lü. "'"todologín ¿., acci6n) p..rt" de cons!_ 

df'rar ~u ... t~-'..S ln.e f"Bt.ra.'\f'f'i.a.a m ... todol6,rioas 'tif'nt"n como oarr..c""teorJ:eti­

oaa oomua.f"e utll\. primern. fUf", lo. de oonocPr la realidftd concreta en q,ue 

•• va " tra.ba'8-r y cano Bef'"\ll'lC.a :'ase, (" l int.-rvrn:ir (deaa.rroll.a.r acoi.o­

n~e orga. .. i:ac.a.s, pl• .. ne<h.d.O.O con o pa.rn. la pob1.aci.6n, f"C un df"tPrtrainndo 

ml\l"co po1"1.tl:c-o, cultural, ei.c) t!e tal uut.Jlera. quf" eatoe dos mom.-ntoe o 

taees ~onnen u:i~ e6la ct!U'acteristica r~nda:nen~al; conocer ~ara intervenir, 

en Conde lo e.etenaina.n-t.a f'B la.:·orma de i.nterveaci6n, p~ro el conocimie~ 

'ti previo que a:ott 'tenga de lu 1·uerzllr y ~l deetU-rollo social va a pcrmJ:. 

tir t-lt-:;ir lac m.,jorP~ formr.s de intcrvenci6n, lo c¡uA lo l¡twari:a & CO!,l 

siJf"'rar, runúamentn.lmentP., la: 1nterven.Cfi6n 7 no la. eapPcul..n.c16n • obrtt 

lo GUe se rata conociPndo. 

í.l conoid~ra.r la intPrv•nci6n como la finall¿~ ~e e6ta mPtodo~oy!a, 

~rovi~ue ur ~~finir ln intrrvflnci6n como la rPstaci6n J Pl ~rsarrollo 

dt- acciOnf'n que irrtr.1pen fin u.n proc«!'.eo, buscan,\o modif'ic~, cambiar, o 

t:rs.uc formar iluJ¡ coru!.icic•nPe. l·e a.h! GUE" a li'\. int ervenci6n prof"eoiono.l 

en tra.bi¡p social le eo 1nher<'nt" un profundo oomprOC>1.eo t e.Srico- m~ o:i,2 . 

l~.e-ico para su .:inliiisis. ya c:ue .. 1 .. cpre le va a enfrentar a una alt .. r­

nativa política para el curoo de la.a e.ccionca que •a " implantar con 

o para la poblaci6n." ( 3í) 

TcmlUl.'10 eirt.oc e 1Pm'9ntoo ¡ ~conocer para in"t 1arviAnir" t podr!a. c1P.cir.6e 

entonce~, ~u~ las parteo más i~portantes Co1 méLodo Lít:ico son la inve~ 

't.iiE;nci.c5n y le; plant"acidn. 
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La iaveat1gaci.Sn,:t.e la.w &:1.1.uacicS...,s en (Lue v:ive la 1' .. gi.cSn ante• 7 c!e!. 

~·• deade c..i& punto de v:l.al.& ec particul.ai-: social, econ&.ico,pol!t! 

co, •col"cico 7 cultural••• %ato ••, ... pliai>do la viai6n «U• se ••ne1'a 

al ibd-tri&liaar una ecoaa.Í• Qrt-a~t• agrtcola 7 u1.ilisar reour"o• 

-t-&1- sin ·1- l11aan""' proploa aa 1a so-. 

!:cto 1-pli.cr. lc5l':l.caa .. nte la interv•ru:icSn de un ""ul.po de trabajo • .,_ 

rio 7 reeponaable qu• le p .. .-.i1.a a la ins1.itucic5n qu• va a concretizar 

la polttica d• desarrollo regional 7/0 aocial, conoc,.r 1A citu=ic5n -­

eco...S.ica.1 t:"ográrioa, econ.5.ica, cul.tural, de r .. o=•oa h,_BDOts, aat­

r~alea, d.• intra ... tructura, nutrl.c16n, salad, ant:ropolc5f"ia eoc ial y ot-• 

para evalu.IU' la. ai'tuac:l.611 actual 7 organiaar Ó.P .. sta aan .. ra, la interven_ 

ci6e. 

":1>9 •at .. ...,...1'&, -.ue l.a 11 .. 1:0<1ol6E;!s de acci6n -en tanto .. •todologi& 

q- 1.rr-pe en un proceso (p:ro'bl-a social)- para buscar 7 prc..over a.! 

terna't:l.vas 7 con ello, o..,.'biar i ... cou"icion<>s hasta eatonct>ll exilte,,.ea, 

•• verA deaarrolla.cia en Un& relac:l.6n triaz>«Ulada.s •ujeto oom proble:ie.ii­

'\rabajador •ocial- i.nati~uci6n c;ue concre't& la pol!tica ó.el estado. 

liata relae16n "ª a ubicar al trab,.jo social como el ell-eu-to de enl;!, 

<1>•t por lo 1>1-o, •u 1'unci6n ue ve grabada por un gran º""'Pl'Ollliso, en 

el.onde l.a po•ibi1i~ad de optar por ;¡;,,.,,..,.,.,.nta.r loe intet-e•.,. de a1- dt 

a1'run& d.e 1- p!U'tes va a. orientai- 8u dec&rrol.lo prof.,aio,n..l y ~ :..a. 

af>licae14n de la aetocl.olof:la" ( 38) 

'El otro •l-•nto d<"l. que "'" habl& como cle:i>•nto d" ea'ta mPtodclor,ia 

r• la plan•n.ci6n. 
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3.1 Plan .. ao:i.6n en X~%1co. 

w1.a pl.&nU:'icac16n •• un proc-o " tra'9fa del cua.1 1 un •uJe\o recio .. 

lisa au t'orma de.actuar, a.cifnl\ZIÁO medioa e instri:nentoe a la ooaaec-i&o. 

de r1 ..... que prev1aa .. nte a establ .. cido " deterainaaow ( 39) 

h eate caao, ª" habla d• plan1tica.ci6n º""'º un c-ino a ... ~r para 

lo.r,rar el tt••arrollo dft una naci6n a niv~l mnoro 7 micro. 

En ~lx1co 1 lapl~nirica.ci6n tien.- un cacactf'r t'l~xible o 1ndicat1'9o 1 

por lo cU&l ae le conaid•ra ccao planeaei0n, ya ~u~ por ~en.er una econ~ 

aía. m:i.at.,,, ol :E"tndo e6lo tiene auto;-1d""1 .. n •l .,..,tor pdbUoo T a6lo 

puede induoir f'l d-arrollo del attctor privado, a nivel ••ctorial. o a n!, 

'9B1 rt•gional y .,.ru. que lograr el de•arrollo, alcansa un crec1Dliento 1 

debido, b4aic-ente a loe cambice p.,r{odioon del eabinete dt'l gobittrno 1 

por lo que lOE ,,>l.anea aon aexenalea y c&.111 nunca a lar«e pl11LS0. 

La planeao16n. como prooeeo, cona'Ln de plane•• pror;ra.ma.s 7 pr07"ctoa. 

P:o. el plAn aeplaeaan loa objetivo• 7 lau •eta.a a. conseguir en un de­

tert11inado tiempo 7 espacio¡ 7 las polit1.ca.e r;en•ralea de db..rrollo, -

q\u> ee dividen en econ&nicl!S 7 •ocia1••· 

1.a política de d.e•M"rollo .,. la "co16n d.,l Eetado tt'udi•ntea a logr,,.. 

eua f'in .. a. Daana de loe propio• obJ•tivoa de deaarrol:o y Pato le hace 

en el eentido general. 

Por política general de d•aarrollo Poon6mioo ae enti•nde la int•rvea 

oi6n directa d•l gobierno en la eooncm!a para lograr ª"" f'inea 1 &deo~ 

do ••dio• " iMtrU111f'D\.,. con lOll obj .. tivoe y ••'\ .. que •e P"r•i~n •. \h. 

Pueden perseguir objetivo• a oorto plaso 1 que ~'\iendan a probleaaa C07":!! 

tura.lee, de •ituac16n imoedi&ta¡ r ob¡trtivoe a l.argo plaao, enoa11inadoe 

·a la •oluoi6n d~ problemas ea,ruc~u.ralea, 

l'or 01.ra parte, la poll:tiea p.enPral de deo arrollo •oc ial e• def'in1da· 

OOllO lo• er.f'uerzoe tendi.,nteu a lorrar que la 11qor!a aoo•dan a la o..,.~ 

o16n oe m!nimo• de bienee1.a.r ~n alimentaoi6n, saluu, uecuridad sooia1e 

()~)Solí• San flcente 51 lvia"apunt .. e c!r pla.nifioaci6n social" .septiem,,.. 113 
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•~ucaci6n r vivittnda, cano m~dior; indiap~nsablit"D nara a.lean.zar una •h 

jU9ta di•tri~uc16n d•l in['T••o. 

La pol•tica •ocial debe at-oder prioritariamP!ltt! al de1a.rrollo .-n el 

_.Bl>tl.Oio a 'travle d.- lll d,..rintci6n d,. pol!t ica.fl r"'rional""fl JI urbo.na11, 

••diante una r•~ietr~buci6n ~•l i~eo qu• ati•nda a lae polítoa.11 de 

pr•cioe, •~l"U'ioe, utilidad•e ,. fi~co. 

s1·~1-.ndo con ,..¡ caeo d,. la plan4!"aci6n Pn Jlr4"X.tco, do• han ttido lo• 

in.t•ntoo e,.rio• cu.• F.,. han h,..cho hB1'i-& la f',.c-ha. 

F.1 ~rim•ro, r•alizaeo por ~1 •x-pr•eid•nt• Joe~ L6pes Portillo, qu• 

en 1980 - 82, impl•ment6 el Plan Global de ~••arrolto, qu• si biPn no 

pu .. ~e eer coruoid•rado un~acaeo roi.undo, ei f'u¡; impoeible evaluaJ:lo con 

objeti'll'idad• ,-a c;u .. Pran c1...,.....,ia.do .. 1 .. v"'10 BW! obj .. tivoe a ownplir en -

1.an "6lo doe añoe 'J" con una situaci6n de orisie econ&iica. Hi•t6rioam•!l 

t .... arc6 la pauta a eet"Uir en cuanto a plan~acidn, qu~ ou aucPeor N1guel 

d• la Madrid Hurtado, utiliz6 con ma;yor prov•cho •n au Plan Nacional de 

:>eearrollo. 

Como doo .... ~nto hist6rico, el Plan global, incluy .. f!ntre BUll princip~ 

lf'e a.sn,.ctoa; loa obj•tivoa nacionalPB, loe obj ... ~ivoe ~~ la política /t!.. 

n~ral econ6mica, política l"f'~•ral oocial v la política r•rrional; 

-Obj~tivon ~acional•B d•l Plan. OlobAl (8o-8:>) 

l.- P~ormar y rortal~cfl'r l& indpp~ndf'ncia d~ ~#xico cocno naci6n d~mocrj 

tica jwo-ta y librf' f'n le •con6mico, lo político y lo cultural. 

2.- Proveer A la pobl.4Ci6n d .. ~mploc ;ym!nimcu de b!nneutar, at<"ndif'ndo 

con. prioridad a laE n~c~eidad8• d~ ali .. ntaci6n, ealud,vivi~nda, ~~uca­

ci6n. 

).- Promov"r .. 1 crecimi•nto al-to, Poe"te-nido y ""fici,.n"t"• 

4·- •f!jorár la dietribuci6n del inPT""º .-ntr .. las peremna.11, loe f'actor .. e 

d• la producci&n y 18.1' r,.r.ion~s r•oP.rliricae. 

-Objf!tivo~ d• la política ~•nerla f!Con&nica. 

l.- Mant"'n~r ~1 ~lto or ... cimiPnto ~con&nico, ~u~ cualita"tivam~ntP ~quil~ 

bre la ¡>ftrticipacióo etactor'i&l y r.""ri<'nal at..-ndi•nc!o al aprov ... chami ... nto 
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i-ac i.ona1 ci.-i los recuruo5 proc! u.et i VOEi • 

2.- ~~nPrar ~mplPoa o\:.f'~oi•n~~r, p~raanPntee, iC6neoe, productivo• y j'U:!, 

t.am,.nt.,.. r,,..m.u.nr-r:\Liag , .. \ra la pobla.c:idn ('U,. 1o dMafl:ad.,. 

3.- ~~~r.rar ~l ofr•cimi~nto d- la d~nnnd~ públic~ y privada. 

4-"'." :s.,...cl\J' "l. ec,uilibrio d" la. bn.l-<1>aa d., P"F.:OB ( .. :rporta.r mú " iJDpor"tar 

m .. uoa) 

-CbjPtiVOS dPl& pO~~~iCa BOCial y~n~ral • 

.l.-it"'sa:rroltar e-l '?1"ine1.pi.o d~ JUDticia social. 

2.-l"oBibilitar el aco .. so df' la 1111.ljftr on las &Qt-:i.vídadea eoon6mioa11• po­

Utioa.a y cultural .. a. 

J<totro oe la polition r~rional, el Plan Global proponia loa ait;uien­

~~s obj .. tivoe, atetdiendo principlem~ot" a los prand<'s desequilibrio• 

rer.ional"a <,u<' "" oririna.roo "ºbr" todo por .. 1 importante p~l. •ue l" 

otorl!'aron al petr6leo y a Blll' r"gionee productora&. 

l.- ProcnovP.r un creci...11.iento JPeional eauili'Lr&ó.o a. travl".11 d~ la deacon­

o-:'ntraci6n de ac'\ivic!.adf!B J' r#"CU.l"BQIJ ,.n ravor Ófa un d"'S'W.""rolio m&,s a.rrn~ 

n\co eel ei•t ... a d~ ciUda~ .... 

~.- 7orta.l...,cPr ..-1 (w;-;.!c:-::!.liflmO a. tr~v.&:e d~ una m~or par't.ioip21Ci6n ü~ -­

lnD or.i.illndru .r~tl-·ra'tivaa, AD! oom~ urpu.laJ.r una. rf"ld.Cióa mb.b c;¡,t:.i~ati­

va .. ntr .. la r .. c. .. raci6n y las r .. ¡riono& e .. on-ltficae c. .. 1 país. 

3·- ln¿ucir el cr~cimi~nto ~~ 1€'8 r~r.ion~a ,uP rr~uier~n cQncliciones ~~ 

pecialfte d~ d&ca.rrollo con ~l fin dP crear nuevos pQlos a~ d~aarrollo. 

4·- ~eorien~ar loe !lujos micrutorios hacia lr..n ciuLade~ ir.t~nnediaa. 

~lU'adO Pn los pl·incioe bdsicaa é'el Proye-cto :tacional(tlPt"ivc..d.o dfl' ln. 

?.flvoluci6n V.'!"xioa.ñ.n) ¿_.1·1ni~nclolo proy,,.cto :ueional como la ii~e::s. de hn.­

cia &l':.Qiu:e va. r.r. C'n.:;::;lllr.in,'l.rrf" Pl ¿petino df"l pi.lle, o Pl. nist'f'mn de orgi\.0_1· 

za.ci6n !.o"' .. ".lizadora. C.e lC\ ecciPtln..c.: l:UP lleva ccnsit:o lo.e lineami~ntoa a 

Bf'f"ui:r pn .su Cesn.rrolio. Por FU. pa.1 tf! t-1 C.E>e'l.rrollo SP eons.1C'f"r~ co D'ID ».n 

C't)Oj'lr.to ¿~ f;on6;n~nOS .. -uf' CA f"~n'f"'I."\.1 E'P ~:X.pt\l'U!tt Y llf!'f,"í .. 1:\. W'l t'1V•1. Ll.e tD:!!,_ 

d.\lJ'·Pz Ó."1.ercnin:\d.Ot \ .. Onde rJ(i6t(" Un ?tOCe>l;O ep I'E'l·.ti,·a C..O!'I'f'Cpondencia 
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int"rlla q,... d,.'be r"•pond"r a loe oanibioa cuan'titati\•oe y oualitativOll 

qUP la soci"<laa ~xi,,_. 

El ac'c.~l p.l'eBid.f'Dt .. d• la llepdblica >lf'Xio&n&, Lic ... igw-l. d" b lladrid 

Hurtado (1982 -1988), a trav#a del Siat .. ma H&eional de ?lan,.aci611 >lf'mocr! 

~iC&t plante& Un& •~ri~ de 11neagient0898pPCf~iC08 rlobal•B ~D 109001&1 

7 lo f'con&iico, para 11,.var a cabo un procf'so de deearroll.o de la naoi""' 

P.ara coubat.ir la cri•in .-con6mica ea que ee '"DC\lfta:tra ~1 pa{e. 

El Pl.ui Pacional d" Desarrollo( 1983 - 1988), Pet.t. baa~o en .. 1 prop! 

aito nacional -:r "º la Ley "a.cional de Planf'&0i.5n, ,.n eu ar11:lculo )o. 

R•• enti~ndP por planPact~n nacional d~ d•earrollo la ord"naoi&n ra­

cional y ai•t...m&t.ica d~ aooionea qu~ ~n matPria de r~g'\bci6n y promoci6n 

d" 1& actividad econ&nica, eoolal, pol{iica y cultural, tien- coao pro­

p.5e1to l.a transtormac16n de la r"alidad d.,l pa:le, d" oont'oraid&d con 1-

noraaa, primoipioe y objPtivca quP la Conat11ruc16n y l.a 113' eatabl.,=n" 

El prop.5eito nacional dice¡ 

"m_an'tener y rEforsar la ind•p.,.nd"ncia d" la naci6n para la conartru.2_ 

ci ·6n de una eoci-dad que bajo l.os principio• d-1 -atado de dPr•oho, f'3 

rantice libertad<1a individuale• J' col-et iv..., en un ciet .. ma int,.gral de 

d.fl'mocracia T "'º condio1onea dú. jus't1ci.A eoeial, requ1.r14'1ldo de una mqor 

f'ortale•a int"f'."rn&¡ deo la "conom!a nacional, a trav~e de la 1·eo1.1peraci6n 

d.-1 tlreoirniento 150fltenido, qUt" pe-.rmita ,.enera.r 1011 e• lfl'Oll ~QU~ri.doa par 

1a pobl...,i.5n¡ ~n un m•dio de vida di¡rno; -:r de la ~cciedad, a trav•• dP 

una m~jor die~rtbuoión d~linf't"~eo ~n~r~ ramilia.11 y rP~ionea 7 ~1 oontiauo 

pert'eccionamiPnto d.,l r•r.tmPn democr.t.tico. 

Loe objPtivoe del dpaarrolloa 

1.- Conaervar 7 ~ortalecPr lae inetituoionfte democrAtioae. 

~.- Yenc"r la crieia. 

3.- Bpcuperar la capaoidad de creoim1Pnto. 

4.- Iniviar loe o.,..bioe cualit&tivce qu,. req~e...., 4i p&!e en eue et1truo­

tur- econ6micaa, pol!t ica11 y •ocial ea. 

Pol:ltica Social, objetivo•; 

( 10 4) 



l.- J:l.,Var 1a l!"'l\eraoi6n de •mpleOll aa! COlllO protef"er y Bl"jor- ¡fra­

dualaente el poder adquieitivo del 11alario. 

2·- c .. bati2' •l raa3«0 11ocial, la.pobre""• avansando en pl\l"6ioular en 

l• eatiefacoi6n dir•ota de lae n"oeeidad•11 b"5ioaa de¿la poblaoi6n. 

Política A•gionals conata de do• pol!ticaa ~nerale• 1 una a niv•l -

nacional y la 11e¡r:unde. a niv•l •11tatal. 

A nivPl ""'°ional reté. i ... lJol!tica n .. n .. ral par& la Integraci6n de l-

1tiYPrB&B RPf!ionP• del Pa!11 al "Pe11arrollo :lacional, con "l obj•~vo de: 

- En f"orma indep•ll<l:l.,.nte & la l!n"a de •ntrat~gia oriPnt&da a"1:"ocentar 

111 dPB;o.rrollo PFtat&l lle diBti~n f"r&ndee f'llJ>Mi08 dentro dP loe CU&lell 

1- accionP• d" alce.nea nacional y l,.ag "•trú <!'pie.e d" d"11&rrollo de loa 

••~adoe· deberl.n conv•rr~r h&eia loa obj~tivom cQalun~s de d-~arrollo e 

inte¡rrAOi6n rPgional¡ !lortP y sur .. rl .. , Part .. C•ntra.l dela Costa del 

P-ff"ico y Couta del Oolf'o. 

T •· niv4'1 estatal, la Política rnf'ro1 de Deearroll ·o eetatal¡ 

Tanto en lo •&on&nico cano 4'n lo 11ocial, dar pl"°" vigencia al 1"tl.der~ 

l:!.eeo; l.Jnpuleando el d"earrolllo de la.e r"gione• en foraa equj.libra.da •. 

- Obt~nci6n de \1n deeax-rollo e•~&ta1 1n~~gra1 que inoiuya la tot&l!d:.d. 

Con r~sp~c~o a l~ Pol1~1ca G~nftral d~ Wn~r~ticoe, ae ~i~ne como ob­

jetivoe Ornerale11¡ 

1.- l:D1pulne.r .. 1 dpearrollo nacional. p&rant :l.::ando la autoautioiPnoia en 

la prOdUOCi6n d .. PllPr~ti008 & fin d .. 8a~ierAC~r etiCiPntPm .. nt .. Y OpOrt~ 

~~nte el cons\w:llo pr~s~nte y ~1 ~uturo d~l paí~; incorporar cada v~z 

•'- a lo• n-dcl .. o• d., poblaoi6n rural y d .. zona" urbanas res~ad• a loe 

b<>n .. f'icioe qUP conll.,va la di•ponibilidad d~ "'nprr.!a, y aprOVPobar loe 

impaotoe po•itivo• dPl eector PnPr~tico para contribuir al de•arrollo 

region&;I.. T 

2.- YortalPceT la indep.,nd .. ncia eoon6mica d~ Y.&xiao a trav&a de una P9:!:, 

\icipaoi6n mú activa. en ¡ 

a) el c!.eearrollo y aod<'ri:ú.:r;,..:i6n del apa:t"a:t.o productivo naoiona.1 1 mediate_ 
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el pot .. noial del •ector de en•rf't'lticc como demandante de bi•n<'• de c•,¡ti 

1al9 

b) ~o:rtal,.oimi•nto del d~earrollo teolool6~ico. 

3.-, co ... olidar l& rector{& del Estado. 

<t.- Loirrar un eq.Ulibri.o en·r,;o&tioo •'- raoional, a travfa de la div•r­

•itioaoi6n de las tu,.nt••• 

En coaparaci6n con la !'olfica d<' Ener~ticoe d"l Plan Global df' .,,..~ 

rrollo, "•toe obj•tivOtJ eon ~&a raoion&l•e 7 bueoan el equilibrio del 

or•ol•i•nto del e<'ctor 9 7a qu" en el Plan Olobal, tOlla a la •xplotaoi6~ 

de l•• en-r,~tioo• ooao p&%'t• d• la eetrat,.ria ~lobal de deea.rrollo, -­

pu,.ato qu• a trav~e de •lla¡ "•• apo7arl.n la.a aocion•• de lo• dem49 ª"!?. 
'l.orPa d~ la .. oonomía 7 a •u Y""•• ea'l¡ .-strechaml'ln'te rflllaciomdo oon la 

evoluci~n de otrae 1.r~ae de la mie••"• 

En .,1 O&l!IO ooncr.,to de Tabasco, de .-cuerdo al di88t16atioo realisado 

en el capitulo IJ, •e na llega.do a la conelW!i6n de que a partir de l& 

dfcada de 1970, •• b& pr•eentado un d"trim•nto del nivel de vida da la 

poblaci6n nativa, OO&l'io!Udldo por 1&8 actividad"• petrol.,raeque se rea­

lisan inint•rr\apid-en~• en el "atado por parte de PEJU:X. 

~ntre lo• ~t~c~oe mA..t!t eobr~sa11eatee de eet&a ac~ividadee, ~at&n en 

el ""bito <'Oon6oiiooJ 

- Alto nivel de ~nvereion•• •n el eetlldo, por par._, d• paraeatatale• y 
I 

privadaa deetinaa unl.oe<nent• a lA i.ndUPtri& J>""ti:>ol .. ra, 

-Crecimif'nto .,etatal b&l!Sado Pn una r11111a productiva aecUildaria, ll!on Pl -

oonaPou .. nte dPsouido d,. las aot ividaP• aerfooilllae. 

- lleec•11110 en la produc"tividlld de 1 •eotor primario. 

- J:xpropiaoi6n de hoae a¡i:rícola.e para la 1netalaoi6n de COS\pl.,joe ¡>4'tm~ 

-l'!levao16n del S:ndic~ de d .. at1mpleo ha.et& un 5 'f, .. n 19&>. 

-C..,bio• bruacos en la ,.ot.ructura de lo• •alarioe mínimos. 

- Bl.,vaci6n de lae r<'n~- ba ta un 300 ,. anual.,•. 
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Alz.'l. pi"rma.n"nt.~ U..-1. c..u.:tú o!~ la '-"'ida. 

T ,.n el &nbito aocial: 

Aur::Pnto de eu c;nnsid!'..d <!.rLlO['rMic~ ( 1?4 ~-) anu11.l 

Poblh.Oi6n flotruite 

-3atw-ru:i6n de vivl,.nd;:. e"i.atent" 

Surcimi.l\:1i."!. = de r.s,.n"tri.mit>ntos nocontrc ln.dos 

ñt\Cin..-uniPnto d~ la.s ciu~&d~c p~rCidaa 

Preci6n r:obre los ee~vicios 

- ContaaiinacicSn d• suelos :r aruaa 
-Es~erilizaci6n de exploto..ci6nec ~raqueras, entre otroa. 

Para Abordar ,.sta problem~tica, rl ~otaeo, cOC>o principal. cSrgano de 

planea.cicSn en "1&:rlco 1 '"' PlaborcS un pronama de deoarrollo que al;:>.roa & 

dictintoo flBtai!os de la aona aurel'te del pata, basrul.Oli por una partf', en 

loe coneeptos dn d""=rollo regional :r eobrr toc!o en. la polhica ..,.,,._ 

ral ;>ara la lntep-aci6n e: .. las niverBa.tl l:ej!.'iOnf'B dt'l Pa!s al J>ooao.rrollo 

nacional. 

Para tra.ta:r ee'ta. proble112Atica. ea netoeaario cona6dttrar n. l& regi.6n. -

tanto a nivel naci.:inal como local y r..-ai::.l't.a.r la importancia de la planr!:. 

oi~nn niv~l regiolU'\4. 

a) regionalisacicSn 

Por deaarrollo regional ue entier.Ce un aUR1ento en el bi<'n .. atar de la 

reei6n, e~~r~ua.do por ind1cn.dores t~1~e como el i~rao por habi•a.nte 1 

la. disponibilidad d" ""rvicioe socia.lea y lR c!flcuaci6n de •uo ai.stflmaa 

le~alflB y administrativos. 

Se d"fi.n,. como un.~ regi6n dn plani.fice.ci6n la zona del pata COlllpUeat¡> 

d.~ ¡>&l tPa G.Ue, dAbido a su proximi¿lld e-spacia1., ti.-.nen in"\~racci6n e i!l 

·fluencia mutua Pn f'-1 procl'leo Ó.#- daal\.rrollo e-con&,ico· y eocia1 • 

. La planific~oi.6n del d~sarrollo rP~i.onal ~• parte de un amp1~o aill't,!. 

ma naoionRl de formul.ci.6n de pl.,nPs y pol!tioi\e ce dfl•a>-rollo. 'r .. atf. 

( 107) 



r .. lü.Cion...to con cnda una c!.e laa regionP•"• (40) 

En el c&eo de Tabaaco, el pr.:iittam& c;.ue Be ha implPmflntado e11 el ciel 

Sure11i1te. 

b) Pror:rama de J.;.,11arrollo d" la •efti6n 5urp~t ... 

:i .. ntro de la po:1it1oa g .. neral para la 1ntPcrao16n de la11 div.,•on.11 -

rfllr.iont1a del pa.!a al d ... oarroc\lo nb.Oional, Df'l' .. ncur·n"trA ~1 1'1·ot;r11na 'de 

j:~earrollo c.!r la P'l!'ei&r1 r.w·•·At~, cuo1¡,l1·,,.11dir•ndo ton ttetadoa de Cmpeohe, 

Chil\PUt Oa.xaoa, '°tuintana Roo, Ver~tiruz, TucatM y T.a.b•oo. 

Con laa flotrat~giaa de¡ 

- Elevar la calid!ld U.e vida de la poblaoi6n. 

Impulsar Pl dee1Lrrollo rural int~eral. 

nivoroirico.r O in~rgX"a.r Pl npn.r~to pro¿uctivo. 

_¡;o.finir ln. vocaci.::n del territorio para el aC.eeuado aprov,.chNDiento de 

los rflcurnoa naturalP.o. 

Reforzar y ompli.nr loe eiet.emtUS de enlace y oomun1ca.ci6n; y 

Vioct.lar •l do1e.rrollo ci,.nt!f'ioo y tecnil>l6~1oo ~ lao prioridad"" na-­

oionl\.l .. e. 

F!n la. pol!'tica d,. tl•uu\.rIVllo eco il\1 1 ee importr .. nte rf'proi'.uoir f'll te-~ 

to, para com11rerul~r la.á mf'ldid.ae gubern1.Unt1ntal.ftB queii !le tomaron pa.ra un.o. 

rf'gi6n b4.sioomente llfT:ÍOOla y <;,Ue eufri6 Srav .. o ;>robl.,maa en f'l Bexenio 

l>IU'Jado por el iml"a.cto c!.e la P"trolizac16n e induotria.lizaci6n "n la "º.!! 

n-:!o. agr!coln.. 

"lJPea.rrollo s.oc ial; 

l:l deenrrollo aoci"l conatiteyP uno U<' loa prop6oitoo f"unciamentD.lPB 

·de· nu<'etro r&gim"n pol.:!tico. !:l or.,ci .. 1iento ecoo&n1oo r~lo tiene sentido 

pnrá la naci6n si eetranarorma en bi~n~Btnl\:po.rn el hombre. 

(40) ILPES "Bneayo11 aobre pla.ni~ioaoi6n r"eional" varios autorPe. M~xioo 

aiglo XXX, pe.g. 29, 30, 
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El d"•an-ollo Booial no oonntitu;rt" un r"11ultado dirfloto df'l oreoimi!! 

~o eoon&aioo. Se neo~sitan. aooion~s qu~ ~ntr~nt~n dir~otam~ntft 1oe pro­

ble•&8 7 den •entido al oreoillli .. nto. Por ello, "" defin• ""trategi .. 7 

l!n,.,.. de aoci6n en Mat .. ri~ de '"111plf!o 0 i~eo, drBn.rrollo urbano, vi­

vi•nda, •ala<'!, .,.~idad eooial y a.dlftini•traoi6n d,. justicia. 

ecnetituy .. n la b ...... eustAn1:1va d .. l bi .. n .. star, .. 1 Hnpl .. o 7 el ingreao 

p~rinaneft't~e, •in ftllos, ~1 d~Rarrollo oar~o~rfa dft b .. ee dura.d~ra.e. Por 

ello. ~i progr .. a .propone, nn oonoordfUloia oon los linPmaiPntoe d• pol!_ 

tic& ao,.ial del Plan !Onoional de "'"rarrollo, inetrU111entar m,.didaa qu" 

eleven la ~~neraoi6n d" ernplt"oa, y prote4an y m .. joren yradualJll,.nte el 

poder adquhitiv~ del 11r.lari6, &l'Í oomo f'ortaleoer, a corto plazo, l .. 

acoione11 d•l programa dt1t empleo. 

"'n owudo a d,.earrollo urbano y vivienda, la rf'r;16n r"gula .. 1 futuro 

Ol""oimiento indW1tri&l y urbano, raoionalisando .. 1 oreoimit"nto ~!eioo de 

lae oiud.&dee qu,.· loan r,.oibido mita dir,.otement., .. 1 impacto del &U8<' pet~ 

lero y ~ort11.leoi.,ndo el.or .. oilniento d,. ciudade11 '"'"di....,. A:.imisrno, º" pr~ 
•OYt"rA la oon116&idaoi6n gradual d,. ·o,.ntron de int~.-rao•6nrural, oon el 

o~j"~c ~et:.eilit::: l~ pr~~teni~n ~~ ~~!"'Yi~ ~~blio~~. 

En mat .. r1a de enlud, eeguridad eooi&l y nutrio16n, nPo~cidad"• b'81-

o .. d~l eAr hlr.lano, s~ empr~nd~n acoionft• qu~ p~rm1tir~ combat~r lo• -

probl_ .. mú agucloe, .,.1.,va.r .. 1 niv"l d,. aalud y ampliar .. 1 a.oof'BO a la 

poblaoi~n al r~túnen de éaguridl\d aoci~l, ,.n particular de loe grupos -

mAa de. protec1doe. 

F.n cuanto a l& e.c!mini11traoi6n de jWlticia, el eiat,.ma qu,. opera en &a 

rPg16n no ha evolucioruulo al miamo ritmo quP el r"•to del p&!11. F.l mOD!!, 

lingui..,o y el ai11lamiento de mdltiples oomunidadee ha.n obstaoulimado el 

.. rioi"n'e ej,.roioio judioial. Por .. 110 1 .. 1 programa df' d,.earrollo de la 

regi.6n eureate incorpora el prop6sito f'xplfoito de lo~ar paratodoa lo• 

oiudadano11 una jwotioia. iirualitarta. (41) 

(41) S.P.Po"Prorraata el.e .u,..,a.rrollo d,.l a R .. gi6n Sur,.et""• "•earrol:Lo 82_ 

cial, pag, :>9. (109) 



o) trabajo •ocial 7 la pl.ui.,aci6n r .. gionnl. 

Trabajo social,como port'eri6n, tien~ un am;>.,_~d c&mpo donde deaarr.2 

llar a\18 aotiYided•e 7 uno de ellos, ~e preei~am~nte l~ ejecuoi6n d .. 

la polftica •octal a trav'"' de laa diver.-a.s institucion".ª qu" se enea.!: 

han de hacer operablea 7 aplicables loe objPtivos de dicha 0olftica, 

p•ro no sólo a nivel inetitucionnl o com\U\nl, ainu a n~v-1 r~rional, 

at1Pndi.4'ndo 1.&11 df'aar.das d• fTlUld•s nó.cl¡poo hw:ruUloa, n tra.vt<s d P. J.a npli_ 

caoi!n d• loa obj~\ivos rrrtonal~s ¿~ ¿~tiarrollo ~u Al ~bi~o ccoinl. 

Pf'ro al mis;co t1.-mpo, e11 n,.ceaari.o enlazar ~eta polític3. regional ccn 

la ,.e~ral 7 la. attcto.ria.l. Ta qu~ en •H~t" c~o •apec!rico, ge tra"ta dlf"' 

un problt'iDa uoci~l ori¡iruu!o por u.n.:.l rama del sector s~cud.a2"1o, por lo 

que la o.cci6n in~rdiata d~ trabajo aocial qu~ ee eugiore, ~a la inter-r~ 

ci6na loe er,uipos multidisciplinarioo po.:ra roalisar la inv .. sti~aci6n de 

lo regi6n) cia.rla a conocer n las 1.ndustr~::.a i.ntcrecaCo.s f'ln e%plotar 

loB reouraos na~ural10, p~rn ~u~ en la medida d~ lo posible, oe planee 

d iCha explot.l\Cic5n para evit.ar loo den~ct.ui li brio~: c>con6l.lico-eocialeo que 

f'ata aot1Yidad trae consigo. 

Y -en un e~e .. ~nño mom .. nt.o, st""rv1r de Pnla.ce f'ntre las inst.it.uciones 'ue 

ati~DClen ,.¡ óes..,.rollo r"~ona.l 7 ejecutan loa objetivos df' laa P?líti­

cae aooi~le• 7 la regi~n ~~ .. ctada. 

La. e.lt.--rnatlva uic-tot!.ol6riea., ..-e :>or t.ui:to 1 .canoofll'~ a t:rav'8 de ln i~ 

Vf'Btie;aci6n, "" t °'º" eue nivf'lftB, par& int<'rv .. nir a trav.8a de las pol.! 

tic&B aooial- 11 "" un ruturo, raalh:ar un conjunto con lQ.8 otr""5 cien­

cias h\aanas .-ata planeaoi6n pa.r"l. ttl c!f'SarDollo ~n todos sua niv~les; 

(comunal, •~nicipal, estatal 7 regional, nacional) 

Por la ooeplejidad quf' implioa a~ordar la problem~tica a f'Bte nivel, 

•ft propone u.ti modelo de 1nterv•nc16n, que si bi~n no cuariple ~od.oe los r~ 

qui•ito!' nec .. •arios, trata de fundwn<'nt..r ln •..co:i.6n de trAbajo aocial, 

en la planflaoi6n ree:ional. 
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4) aoc!elo de in1'.,rv .. nc16nde 1'rab&jo •oci&l en 1a pl.s.neac16n 

l•pltca la Wli:f'icaci~n d~ oliiiiiantoa ta.ñ"to del ••todo 'búiao oon e-1 

af1;odo <!.e acc16n,.J' la plalleaci6a, den1;rc de l& política •ooial, prllM>i­

palaen'\-. 

-Prim<'ro 1 enl.1•1'ando loa .. 1-.. nto• d• oada alitodo 7 l.& plu•miilllSa¡ 

1(11;odo b&aico 

-inve.,tigaci6n 

K~1;odo de acc16n Pl•n•acién 

-conocer(invf'&ti- Ptap& d11 dia{lll6atico 

-di..,.;n6sUco C..U- par-& interVe- elnbOr:ici6n de UJll\ prOyPcCi6n a 

- pl1u1U'ioaci6n nir) f'u1;wro 

-ejecuoic5n M)OiOn•• Cl'f'.&ni~ -f'oraulaci6n del plan 

-eval.wuo•6n d- ;¡ planead- - ejeouci{;n d.,l pl.cn 

aa.roo polí1;ico, 

-control, ov&luo.c16n 7 revie16n 

d•l pls.n. 

social 7/0 económico. 

Segundo, inteero.r, l6gica ;¡ ooh•ren1;e: ... nte lu e1;apaa r•peti'*:iv.., ;y 

dif•rPntes para int.ecrar en un nc5lo modelo ( .. n t•oria) ;¡ lona.r '1i. o~ 

nooimiento con la accic5n. 

E1;apaa 

a) lnveatigaoi6n de campo ;y de ga.-

bin•te; 

l.- plante-ianto del problema. 

2.- objetivos 

3·- hi~c5t.uu 

4.- t'cnic,.. de investigaoi6n 7 

rG~olecci6n d• datoe. 

b) Ynve•ti«aci6n ki•~6rico-r•1;rom­

pectiva 

(111) 

Cnracter!sticas 

Sor,ún l- cw.aot .. riotioaa C:• la -

instituci6n, .. pre•a u 6reano_ re­

deral del que ee trate y /o en el 

cual ee trabaje en eqlli:po aul'tidi_ 

l.ciplinario. 

Para conocer el ori&!'en de la pro­

blPm!tica .,oon&Dioa oooial 7 pol.!. 

tica. 

JJ., la situa.ci6n ..,,tnal en que viw 

la zona¡ pri.mer contacto cma ~oda 

olas" d<' l!derea -r reprf'Dentnnte• 



2.- ""Xplicativa 

c}Etapa de •iagn6atico 

e~s-t&pa de pron6s~ioo 

e)S~noibilisaci6n dP la pobla.ci6n 

f') i-ormulac1c5n dp l p lo.u 

l.- p".~n regional 

2.- pl:l.n .. s nec'torin.lf's 

J.- pl"'>D("'S E-conc51:11.c.c,~ 

4.- pl.u\PB aocialfl'B 

(ll?) 

mAe iQport::..nt~s y con mr~or inElu~a 

cia "n l~ reri6n. 

Corrola.cionan~o !as iu.fluencias ~~ 

t~rnas e int~rnc..s qu~,r.,.nra la pr2 

"blrml:tica. 

"En bnse a la investic,aci6n y a 1&11 

n~c~uidades concr~~as d~ la ?Obla.­

ci.6n 1-..r~ctada. 

Posibl<> dt"sarrollo a futuro de. la t"1 

~roblfl'c~tica y oonl'~ou,,.ncia&, •.l.r"'J. 

fUien<!o oon la miomn t~ndencia ~ 

c¿ue est.a d~ ostr6 en el pasado. 

Pn..ra QUP de uno. man,.ra oreanizada 

7 r~pr~o~ntativa (pr~sid~n~ea •un! 

cip3leo, r~presentantea de grupos 

~oliiiOOG d~ oual~UiPr Cra.co16n, 

orennisa.ci6nt:'S sociales c1viltia, ~ 

in<!wstria.loe y ¿., ccmunidad<>11 ind,! 

r.~naa) p~ticipon con su propia v,i 

si6n de la probl .. mo\tica <'n la ror­

mulo.ci6n dAl plan y sua objetivos 

centre.les. 

"\,te-n"-iendo loo diversos COCli)Oncntre 

e~ la soci~darl ~ur ~e V& & plone!lr 

(polÍticos, .. con&nicos y socialAs) · 

r..aci.-r .. !o hincap:t .. en la ¡¡articip&-

ci6n nctiva d~l prof~sionis~a dR 

""trab: .. jo social en los plr1.nes rqig 

r, .\.les y c.ocialea. 



5·- planea politicoe 

6.- p la.neo cult.urRl .. a 

1.- plunen a mP<l,i"'1o y corlo pla.~o 

r .1)rorm1.1laci6n df' program8" y ¡>royectoe Deriv~oa de loa o~jetivoa 

<.~n~r&le& de l.i: pol(tioa ao•ial 

l.- ~e acuPrdo a loo obJ<'1.ivoe eupPo{.ricoe 

2 ·- o. las me ta& 

J.- a. l.os mediou e i.o.~tru. lf"ntoe 

4·- al copacio y nl tir.mpo 

· g) Ej.,cuoi6n d<' loa proy .. ctoa y "l 

progr3111a 

·h) Reviei6n P"rí&l.ica del plan, 

progr11111aa y proyectoo 

i) Control y evaluación 

(llJ) 

Utilizando loe recur8oe matPr~alea, 

fin.anciPT06 y htitr.anou que otorge 

la i11Btituoi6n y la aencibilizir 

cic5n d,. la población para 5u oria, 

nisaci6n y pürtioipaci6n activa 

"n el desarrolle de lo .. progrm:ins 

y proyPcteoa p..ra utiliaar leo po­

"enciale• de recureoa llWHLD08 y 

t\l miemo tiempo log-rar la b1ie~ 

ci6n de l~ reg16n en el plaa> de 

desarrollo. 

Para at<'n<!•r y- modiricarlo, depe~ 

di<'nd.O de lae inrluenciaa eneraaa 

qu~ d• éLlgu.a& manera r~p(f'rcu1.•~ en 

la reg16n y dP laa int~rnae qu• 

tenga.n r"l•.1.0i6n dir•cta con l" ej~ 

ouc1.6n del plan. 

El equipo P1ult idiecip lina:r~o, jun-· 

~o con loo rflpres~nta.ntee de 1a ~ 

&i6o, ocmparan loa objetivos prin­

cipales del plrui, loa PSP"'cÍTicos 

de loa pro~BJnao y proy.,ctoe para 



a.nal:l.zar y comp~rar cuant:I. ycual:l.­

tat:l.VND•nte le propu,.at.c con lo 

aloanaado 7 en c;u.- •tt-dida ee han 

resUfllto loa probleaaae drt•ct&doa 

en el di~et.:l.co 0 

Tercero, Apl:l.c·.mdO ee'te mod,.lo dentro de u.na lll.etitucic5n ( indepen­

di•nt"m"nt.e del tipo y íunci6n de .. 11a), para comprobar eu eficiencia y 

11'0~:!.:f'icarlo en b-e a la. pfAct.ica. 

~e esta manero. ( nl m.,nos 't••lricamente) Bofl conoce para intervenir en 

la. r<'alida.d, pl.anerpiC.c la.e acciones " desarrollar¡ abarcando no 11¡.Slo a 

un indiviluo, 6~upo o comunidad, zino a toda un a t•gic5n, definida éata 

«;oerMiea o &oon&:iicam .. n-te. 

:>emostrando con ello, ~ur· trt\bajo social tambiiPn un amplio coa po •in 

e,xpl.ora.- •n .. 1 ,1r.,a de la. planoa.c16n, ¡>rro, recal.oaodolo una v .. z mia, 

i.c::irrno ,,..n la 1ts·t.ruct.ura ad.ad.nistrativa. df'l cstftdo mexicano. 

3.~ Trab~jo social. en Petr6leon ~exioanoa. 

'l' .. .Sricamente hablando, ~1 C>odnlo anterior íun<!ar:t•ntaría laa runoiones 

a CIDplir por el. trabajudor oooia.l, en coordinaci6n con .. 1 equipo mult.! 

t. ioc:l.pl:l.nario. 

Hasta ahora, en Petr6leos Xexio1U1oa no elrlete el depart...,nto de tr~ 

bajo eooial 7 .,,; el d., .Dt.NI 7olunta.r1aa, lo que dean&at.r& c;ue no aon 02 

nocidoa en va.rioe or~aniem04I ~~tatal~e, para~eta1al~e y priTcdcs ~n e:a.­

pacidnd ~ oonoo:l.mi~nto de loe prot"esioniate.e. 

Ea precisamPnte en loe momentos di~ícilea d~l pa!• cuando ae hace D!. 

c .. aario la utili.saci6n de todos loe m<"dioa al alcance- del Estado p..,& 

evitar CQntrontacionea entr~ l.a.s clase• por un nivel de vida m~jor. 

Y ei bbn trabajo llODCial t"uo6 creado en un moou•n'to de or1•1•, en ~:ro 

momento igual es cuando se puf!¡d-e hac,.r no'tar quf' ya no ee 11olamen"te el 

~ do paliativos f'n forma mecanie:Oi.4;a y cuyo d.nico campo de a.co1~n 

( 114) 



eu aolalaeate lae ho&piialee, ~sc~ula.a, preeidios y o~ros, qu~ durante 

~anto tiempo Pnoa.aillaron a la pror~ei6n, aino ~UP ahora, en baae a loe 

adelanto• de otr..,. cienciJ.B :¡ a 1'1 madures ó.e la conci•ncia del prop:l.o 

papel. que ae de-a empeña, ee t i"n~n loe conooimíent oa 7 oapacic!adee para 

p:lanear e :l.a1erven:l.r iliroctomente en la t'orma. de1 ~ ae dar.§. eee pa_ 

1:1.at:l.vo para mantenPr una eocit>dd<l capitali&ta depondiente ocao lo eo 

la mexicana en un apar•nt~ equilibrio cecial y cr~eiciiento ~oon6mioo. 

E1 desarrollo hist6rico mu~ctra que paulatinam~nt~ e~ pasa del¡ 

Para quién; para lan clases en con:1'"licto 

'Por c;.ui.,rq por el f'lo'tado capitalista 

Para qu& para evitar probl...,,as ~u~ alter~n ~l órcen 

eotablPcido. 

Cuañdo 

Donde 

:..1 oomo 

d~sd~ qu~ eur~ ocmo t3l el acta.do capitali~ 

t.a y C!'n todo mom"nt.o dP orisie d_e 0W14quiftr 

íneole(pol!tca,~ocial o ~conc5mica) 

en l:..s inetitucionne cr~i>da.<1 pat-a ~a.J; 1"in. 

En ~1 en.so concreto de la ex.poeici6n, a tra~• 

de .&.u. .n,.Cf,J,Í.Ú,n COllCl eta Ó'"" 'trabl1JO IDOCial 9D la 

clabo1·acic5n dia la pl.1:1.neuoi!Sn, dAnt:ro de una 

empr~•n paraestata1. 

- pera planiear rac:!..'bnalmPDttt E"1 orecimi"tnt o 

d_e una rama ex-trnotiva. del;aector BAounáario 

y la.a divrrll<Ul r810i!.B de· loe doe sectorP.11 1 P.!!. 

ra n.c!fltoUar Jr.~jor~G con.U icionee de vidl". a los 

núcl~OC b\lmi"U108 d~ la TPei6Q af"PCtada dir~C­

"t,-\l:lPntP por V_!; actiV'i....:aG,..e tl~ frtrc5l'!'\OB Me­

.xio.:inoe. 

Lo..s juncicnec r.ute ir.1 .. ;01 tantt'.'ts de Trn~njo E>ocial dnntro do este rubio 

del ~ int·rrv~n1r .nn el dcc~rrollo l ee-iona.1 están; 

A nivftl de orr~nieaci~n cooial: 

l.- !:eneibilizaci6n J conciPntiz:.ci6n ae la poblac1.6a 

(115) 



~.l.- Promoci6n ¡>a.ra la p'1rticipnci6n ¿,. lA. comuni~nd ttn l."l orP~i6n de 

ir.f"rr"E-C tr·uc-tura. 

2.~.- P"Z"i\ 1 . ...ipl~..-ntnr n.ccioneo df!' Si'\lu' 

2.J.- Po.ra ooQ.l.'t~rvacidn, preLcrvt\C~6n J re~otauraoitn edol6eion. 

).- vrC~namicnto ~rOnno 

J.¡.- ~r.~~bl~cPr la vinculaci6n urbano- rural. 

F.n la oreanizaci6n ccon&:iicn 

l.- Orpa.niz:i.ción 1Hu·n ln. pr0Cuc<1idn 

~.-rormacidn d~ coop,.r~tivl\.6 dr ?roCucci6n. 

3.- Oreanizaci6n parn ~1 nbacto 

3.1.- \oordinaci6n f"ntrf> produotor~s y oom,...rci.•nt•n 

4.- Ore:aniz&ei6n ¡mrn ~l corw~o 

4.1.- ~ .·ormnci6n C:l' coopora.tiv.:u; df' co:.U\DnO 

4.~ .- Concicn1. i~o.r pu-a e.imbiar loa h..tbi tos c!.t' conawno e.~ ln p oblaoi6n. 

Y por último, <·.n ln ·inveetie;aci6n rocia.l¡ 

l.- Participn.T' acttv:unPnt~ An .,.J !'Tc:>ll'.",.f.O ~~ inv•t:t1c~ci6!".i soclcl. .. 
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e ()TI r LUS I úN J:s 

l.- r.01· l...u. crf:"eoi6n de Pcmex BE'cconcedt- el tlerecho inalienable •l capi 

tp.l nncional dt' explotar la riGU4'."Za p ... "trolPro.. ei,.nc!o la pA.r8.f"S1.a"tc.1 

m;§.c im 1,ortnnt.c y pod,,.roDa df>l pobiPrno., l'f"Viste una i.mportnnci.a no sólo 

""'' '"'~iea. ~ino tambi.<n pol.Stica, .... l& primflra ru .. nte <'.e <!ivisaa p .... a 

e 1 ;,:'l.'fr.y~n nu 10omrnto, oon.nti"tu:y6 una o.lt.,,.rnati.va. a. l& cr\~is C1oon&nioa. 

La importancia íte Prmf"X dentro dP la PCOnomía nacional rrsult.a. m4c 

notoria. cuando se ll~ra. por m*"dio d('; !!UB R.ctividBilffs do expanei.~n, al 

reta.t:Jl,.c imiPnto dir c,..ntroF industri.a.lra ~Uil!" P'"n~ran poloa dr dPsarrollo 

cr,n &.rene c;UP rrquiPrrn an impul110 de "'01.e. 1.\ature.lf"z.a para salir •e su -

Petancamirnto, Lin contar qu~ sr lP considrra un ~{mbOlo dP1 nac~onali.@. 

mo mf"'xioono. 

<•- ~l sector ~n~rr~~1co h~ jugac!o un papel d~tel"l~ina.nt~ en el proc~ 

80 tic ó.con.rrollo naclona.l, como ofcrta.nt.e en el tnf'rcado int.erno h':L coañ 

yuvado n ln e.xpanc.i6n C!.el apl\.ra:to produc'ti.vo, uitando a.demL\s 1 un inatru­

mf!nto e!~ n.poyo n trn'l.~c dr lA. política <!P prrc..i.oc subsid1~doa; M em&.s, 

·a~ carac~•ri~a CClriC en~ Cfi loe principalPB genera.doreo tl~ div~saa, a~,n 

te finnnci""º int "rntie ional y contribuyentc.> c.l <>rAr io páol.ico (h .... ta. !93?) 

3.- P,..ro a pt'en.:r de ª'"r uno. rR.me. nriorita.ria y haber logra.do BTand.ee 

avaocrc, li.a preef"ntf\C!c ~Ta.VP6 e."ticif'lnciAJ:t r itl"'fl-ci,.ncia:s, dl"riva.C:n.n 

bAsicam,..ntf' del rli.pi.do cr,.cirni.rnt.o d1- c:u~ f'u/! obj,.."to¡ yn. ~ur- Pn dos a.ñas 

lorr& f"~·A.nd"s inPl.NS cunlit.ativae, pPro sin una. pln.n,..aci&n que racionali 

z.ara au l"lxplc.,.t.ac1D6n, eetab1#'cirra obj,..tivos drt"inidoe f"n cuanto a la u~ 

lizn.ci6n de sus exced~ntes. F.ato ~r~jo consi~o un d,..e~quilibrio ~ntr~ -

loe inr:reeos provf"niPnttos c. .. la. ""Xportl\ci6n d<" b1Crocat"bu:roe y el anornr 



•on~o de insumo• impor~Nl.os qu,. 1& rama r~qu~rta, Pa por "'ªº quP la ma-

7or pa1·te de aUll iJl.E'l"f'EOfl s.• rf'vi•r'\fl'n al Px\.,..rior. 

4.- l'ot- lo ~Uf! rfl'Fpflcta a la.a rll"f"iones pf"trolPrll.8, f"Ct.a actividad ha 

.tenido int>gable• ef'ectoe poeitivoe 1<obr" eu cr.,cill1i<'llto, induoi<'ndo im­

po1·i.antPa !1.ujoa cié invera16n p'Ú.blica y prl.vada.¡ y oont ribu.y"1do a la 

h..-npliaciGn y modcrnizO.C''16n df" lainfraf'etrue'tu.re. bá.aica. Sin eombo.r~o, -

eut.os 'i;hJ·ti.{"inoeos p1·ocec.os df' cambio f'ccn6.:iico- oocia.l h....'Ul carecido de 

un mod.dolo de p1An~noi6n re~ionaly cu.n ieJpnc-<t.on hn.n rebasado la. capaci­

dad de llUl re~iones para rf'epondf'r a mu din&mica y se ha eencredo deep­

qui libritoe fln\.rf- ln úllm~dl\. dP la poblo.\Ci6o y la OfPrt.a C.,.. BPrViOiOS b!, 

•icoe, "inflaoi6n 9 cnr..,.ncin df' vivifl'nda y otroe. 

5·- l·~r: "'t,tP pl.n.no fle- POCuf"nt.ra. l~ r<'f'i6n sur~stP 1 qur Sfl' C\.•n&id~ra 

como ('·¡·-i1 at/;{"icA.t por ~u~ ce f'lla a~ extra«" fil 88 ~ cit"l prtr.Sl"o y- ,.1 

{'ftB Url ¡i .• 1e,\.l.n b0 r dr la ton-rr.ía hiC.x·oPl~ctrioa y Bf" enCUPntran ubi­

cn.das <>! e~·.,.. do la.o 9:? plailt .... pl'troc;u!m\c.u; d .. l pa{e. 

6.- ~l.u t."tobu.i·rc, ":!!!~¿,.. flll punto d,.. vic.ta. ccon&nico y Bocial, fl'eta zg 

nA padecto- r1·andf"D drn,..qui librioe qut- e'" '\rR.duc"!n en la !"alta C.e C:iversj. 

fi<;';aci6n de bUB act.iv'\.dat!,...s ,.con6micA.f¡, rnormc*e IPzar.oe y ,.l dete-rioro 

Ei~t,.·.·.ñtico df> BUfl r"'curnos ntu.ralPe y Pcol6yieoe. 

t.r11.c1.ivo y d~ "tra.ne:forme.ci6n p"'"1.rol,.ra no rrepondfl' n un plan trazado cm 

antrrio1 idé\d ni. a obj• tivos concrf"toe. y .:1.-. lin,..aCoo conror:n.P 1\ las n,..cre,!. 

~~ticos, lo ru~smo auct"dP con l~ ino~alac~6n dPlOF pozoe, qup·reopond~n 

a. lnF cf .. ractf.r{sti.car. f".ol6J!ica.s dt'l vubsüf"lo, Pin toma.r f"n cu,,.nta a la 

pol1laci6n rur ... i.l G'U" hi'!.bita f'n ~BOF luf·n.r.-.E • lo c. u~ acac1·.,,a ~aVPB probl::_ 
'· 



8.- La d~Bint~r,raci6.z\ d~ la roonom{A camp~aina B~ da a partir de la 

ppne'traci~n d" laB Te lacionP• oapi 'taliataa Pn t" l aPno de l'a'\a y ""l pro­

C"BO d .. sep>.rACilin d,. la agricultura ':F l& industria, f'l abandono 4., la 

ti .. rr& y f'in&lment.~ a la incorporaci6n d•l cemp•sino al prooeao produc­

tivo ocmo un trab&jador &&alariAdo. Parte d<' eet.f' f'en&a,.no •" debe al 

d11aajuete f'ntre el incl'f!m,.nto d .. mo,.,-1.f'ioo y 1aa poeibilidadea de abaor­

ci~n de a.a.no de obrn. t.lf!' lA propia eiconom!a campf'eina q~ Ge Vt" .,:rpulaa­

da a otro• s~ctor~•· 

Sin "•b.u-r,o, esto no qui .. ..., decir qu" la .. oonCRÍ& oamp,.ain& eetf' &i!, 

lada o ª"parll.da df' la oapit.aliota, ~rt.' int.r¡-rada indirf'ct.ND••t• a ella, 

lP proporciona sat iEfactor,...s i"Mi~di~toe.; Vf'ndc-n t:u.a productos más bar a­

toa que el costo r1:.:J. d~ produooi6n; proporciona mano d.- obra barata 7 

t-poral a la acricult.ura modt'rna, induntr1a. º""'"roio ':F otros •rrvioioa 

a lo.11 A.re na cirounv"'cinas; compra bi~MD de consumo a prec ioi:: mucho m'8 

elevado• que loe r.xillt ... n\.~e .en. ln.s son.a.o urb&nzus. 

En la aleada. de U:io 70'a 1 cuando el cr4'ci.r.'-iPnto ptvtrolfl>ro tuvo l'U 

f'J'aft deDpl'¡;e en la.e zono.B del llurt'Bte f f'w IH!Cf'eario la OOupa.oi6n d .. 

tierrar cui.ti.vai.!.~ µor f"0C1i.lu~s C.c f,;;0..'?1 1·.Ps.inoc t:u" 1·ut'.1 on c.'eealojnt!os Uf'I 

el1a.s ~ inte~raCos nl proceso ~o tra.n.efoz-maci6n p~trol~ra como obreros 

no calificados, ol.cy'a dni.C'!a opción t"s "tra.babn.r en lee oompl~·Jo¡¡ u OCUJi:~ 

ri:e en <"1 sector cervicio 1 incr("mentnndo .fUI{ el número ee cubtunplca.dCE, 

con lo.s c~ns~cuenoii\.S eocialfttt, ,..con&nicrus y cu:tural~e n'UP ffi.O -trae 

ooneiro. 

9·- En lo quP r~BpPcta n 1.a. prot~cei6n aa.bi•ntal, P~m~x rPa1iza ao~i 

vie.aC.es tf"nd·PntrS E\ prot~1rcr el mPd'i.o aibbi,..nt~¡ ("n-¡r_. ,..llas, la oolab_q 

rh.ci6n con citras ins~i.tucionf"c rn pro;rc.i1u\El de ff""staur!"..ci6n de tf"rrenoo· 

afeotadoe por residuos d• p•t.r6leo: r~cuporaoi6n d" ao•~t .. , la coaatrus, 

ci6n d~ sietei:ias d~ trata.mi<'nto d• a¡iuas dr d•Pecbo 7 reeidua1•B¡ as! -

como eotudioe de ll(ectoo ambictal en los comp4c-jos pe"troq:u.!u1icos~ (aun­

c.·.¡c yo. ::ean d.oe loa car-os de explocion""s C.e ooaos oin cont.rol durantei 



varios d!u, lo "ue representa. f".J.Otoa d~ vi.das hum~naJJ y alto l"'r.t.do de 

contamin.ac16n, como lo ru~ el poao lxtoc en 79 y .. 1 ~ál!I r•Ci'!'ll~e 4'ft Vi­

llahonoorn en a•pti .. cbr" de 1986, dond~ la. t .. enolog!~ oara e..,• óe desa~ 

tr• r~sulta 1ndtil). 

lQ.- El ~ra.bajo r.ocial t1rn~ una ¡rra.n in....-r~nola no s6lo en "l Pro~~ 

ma de ~na.rrollo df7' la F.eric5n t:ure•tt'!. eino.,n loa ml.smo!i!i 6rranoo d4'" p~ 

n .... eicSn del pa{a (o d"bi .. ra. t<'ner) pa.re. qur, "" la m~di<'<'. d,. lo poa.!, 

bl~, planifi~ue 7 actú~ ~n 1"8 cond~cion~e ~~ vi<la d~ 1ao µoblacion~e -

no a6lo ekCDpNsiti&B Dino u:rbe.naa quf' d11 &lrún modo ea-t.ántú"ectadae o rels 

oionaana con .. 1 p•tróleo y au .-~raoc16n. 

En s!nt<'eie, "" plant.,,. c¡u<' la prof<'ai6n C:.;, tra'b,,.jo aoe\._l •·~t4 en¡;~ 

eita6a para. p&rtici,-..•r activMu•n'!.e "º la <>l.abora.ci&n y ejeoUl'i6n d'" loo 

pla.ae• y proera.naa 11tlctorlalea y tambi<"n •n la ampreoa.paraeafata.l petro­

l•ra, a1:e-ndiflndo l'IM!. a lapro'blfl>mb;t.ica. coci.a.l e!~ loa cnm~etsinoG en. tt.ci611 

de otra.e d1cciplin,.. eooii<l.<"a J' de ¡..., oi.,nciM •xa.ei.aa, cano la. in.pni~ 

rís. entre otrNJ, a 1'M>V~• de la 1nvf'at1gaci6n y la elaboraoiO:t:c de pla;­

non da acción concreta. Sin bac~r de lado la cu~ati6n ideol6gi ca del -

z,.tado, pu~n "" trabaja en tL'lA ...,!>~•& par1 .. •etatal 7/0 con un orgÍuli­

l"eo_eral q1Mt .. plt!la. eet,e. prot",..ei6n ~-~,e un ~nl.lioe •n't.r~ 11 y ln rf"p."idn, 

pa2"& orr~o~~ medidan at~nuan\~~ ~ le~ ~robl-.~s ~ur~idoe d~ la pP~roli­

aaci6n y "" 1:; ie-nen c:Uf'll u..cdar la:a diepol'!cion,.s que ª"' ma..rquf'"n en la.a P.2. 

l!tioa.a nooial~c. 

ll.- El pr~e~nt~ trabajo ha ~ido ~lAbcrado con lB ~inalidiod d~ &Ufti.f'~ 

ta.r te6rioa111ente la partic1p .. oi6n d" trabajo Gocial dentro df' lmi poli!. 

ticae 

a} l& cé¡ptorial, 

milhlat; qu~ son •ncamlnad~ a lorrar el dnsarrollo eoc~nl, ~con&nicc y ~ 

l{t~eo de ~5~cio. 



A travle d•la mf'tocl.olof'Í& d .. acci6n cano au m.rtodo 7 t .. orfa, • ime~ 

ao en l.& ej•cuc16n ;y planeac16n d" lar polftioas socia.l•• como •u pr,o­

tioa. 

Nota; Aunq..., a niv•l t .. cSrico "xiet .. n ci,.ntoa d<' prol"%'_.., de d<'&aJ'r.!?, 

llo por r~rion~P y por •~ctor~e dP la~oonom1a, au impl~~ntaci~n ea la 

pr.totica. o• ha visto a:rrctada por loa probl<'•as ·tanto nacioruiP• •-o iJl 

't:Prnacional•e • fl'nt.re loe prim~ros Bfl' CUf"nta la crisis, la dftud& 7 el r.!, 

co•te pre•upu.-otal, iratrtt loa e~~oi:,. la caída dfl' 1-s prf"oioa df'tl p•­

trcSl.,o, c;u• d"""GU1libr6 la b~an:r;adf' paroe y altrr6 ,.¡ ritmo d• p:todua 

cicSn y decrecieron lao a.ctivida.c!ee d« f'1plctaci6n y .. .xplorac-i6n •e lae 

r@P.ion.es petra1era.s. 

Sin ..mb&l'go. todon f'•toe ractcree correa pondPn a. l1Il tema para inve11-

ti~aei6n canpleta. 



S U O E R r N r. l A S 

D&.sionm.f'"nt,., consicú=•ro tr.-o rundamental~tt; 

LA primera, ~u~ eon la l'.'ec-u("li~ ltacional un ti. rdüajo Social ,JrOlawtva y 

en-table contac"toe pcnaanent.eie c;:,n la industria Pn r.eneral 1 en "todot1 eus 

niveles y pri.mord1a.lmen-:.c C'n l.:in 1=nu d .. loe e~ctorl'J; qu• no ne han· e,: 

ploraW.o aún como pouiülPc campor. c.'.E'I t1nbajo. p:i.ra cana..li~n.r- f'n las prAs_ 

1.ican inst.itucioriU.,, servicio social;; bola~ de trabe.jo a. los egre•a-· 

.doa cln la pro1·,..,16n :r ampliar aoí, la viei6n y ln part.icipaci6n d~ elloc 

en la E'Ociet!ad,.. 

s~gun.C.a, C:Uit.> por E'llt.P C'1iBmo m.-dio, en bf\f"a po..rtfoip.- l\ ?f'tr<SlPOB T!~­

xioanoa del conocimi .. n1:o qu~ los "'PTeo a.do• 1.14-nen al r"epecto de 1aa -

Ú~a& de l.a inv,..et. iraci.6n y dP l:\ plan i ficac i6n' Con (" l rin dr promOVf"r 

lR part1cipaoi6n pror~e\onal 6n los ~quipoa multiCisciplinari09 1 para 

contribuir con ~1 aopecto ooctal a loe traba.jos d~ exploración::¡ e:splo~ 

ci6n petrolt-ra. 

Y tercera, c¡ue <>n ~1 procf'i>O d .. la. el,.boraci<'ln del pro¡rrama de .,.t.wliDG 

ee inclizya un Sf'mentrf' más para aplicar la teoría ae la planiricaci6n y 

la.a polítion.o oocial~• ("11 la pr&ct1ca 1 ya s~a a nivel comunitario o 1~ 

ti tuc:iona.l·. 
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AÑO 

1901 

1910 

19:?0 

19:?6 

1930 

1937 

1938 

1940 

1950 

1958 

1960 

1970 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

198:? 

"F.OlSIS'PO "JE PRO;;Ur'CJON PE'l'ROLF.R.I. 1901 - 1982 

fl!IU:S DE B.IJ!RI l.l:S {.l.llUilT.S) PUlfTO 7.11 LA OR.l.J'Ir. A 

10 334 A 

3.632 192 B 

157.068 e 

90.420 D 

3').529 E 

46.906 ,. 
38.818 o 
44.448 H 

73.881 I 

100.641 J 

108.771 i: 

155-544 L 

:?.rl8.479 Jll 

2~7.964 JI" 

534.100 o 
67:?. 300 p 

784.300 Q 

968.300 R 

1.198.600 s 
1.37:-.000 ,. 

Labor~s" 1970 - 1982 



CUA.DRC ns LAS EnAl!F.S OFOTD<lJrA..~ 

Laa rocaa alma.cenadora.a en qu~ ,.., ha "Dcont.rw.do p•tr6leo, •011 de •10" 
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l:"ol6~icn de laa rocas produc"tor...,: 
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'l'llASICO 

P!:RJl!lCO 
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DgVOJIICO 
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CAKBRICO 

PUS 

COLOKBIA. ECUADOR ~,·AOOS UNIDOS IlU!I 
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TP.IlflDlll u.n.11.s.s. VEff!;ZU!:LA 

AlZMJ.NIA. AR"!:N'l'l!IA JroIPTO ESTJ.OOS tllnDOS 

kRDlO OP.IJ:!ITJ: KF.XI CO U .11, R .S.S 

.LLJ':KAJIIA ESTADOS UHJDOS J!F;XICO U,R,R,S,8, 

AIF.7'!AJII A. 

A.JF.ll!ARIA ESTIL.'JOS UllillOS u.11.a.s.s 

ClllU.ll4 l:s'l' .l.DOS ui;1oos tJllIOW SOVTK'l'lC.l 

C Ali il!A 1.:ST .l3lOS UlllDOS U!llCll SCVIZTIC A 

EST.ADOS mn:;ios 

J!ST ADOS Ulll :X:XS 

ESTADOS U!III"OS. 

rue~•; S.E.e. -P.J:JEX. 1938 - 1978" 

Gerflncia de Servioioe SociaJ...a 

•'~co, 1918 p.10 



1938 - 1940 lq. Vio~nt.e ~ort.&a BPrrera. c ...... nt.~ '1enf'r&l 

(t'all,.ci6 el 11 de •n•ro de 1963, PD Baro~lon& Eapal!a) 

1940 - 1946 Sr Bt'r&ía BU1111roet.ro Ocboa. Gerent.e Oanaral 

(falleci6 el ll de ~arao de 1973 en México, D.?.) 
1946 - 1958 Sr. Ant.on10 J. Bennudea. ~irf'ct.or 0Pneral 

(?al}Poi6 Pl 10 de f~brero de 1977) 

1958 - 1964 lnt: Paeoual Cluti•rres Roldá.n. Direct.or Opn,.ral 

1964 - 1970 Lic. JesÚl!I R·~e· u .. rol~•· Dir•ctor QpnPral 

(t'alleoi6 

1970 - 1976 1,.,,,..... Ant.on.io ])oval! J&im•• Dir .. ct.or OenPral 

1976 - 1982 

1982 - 1987 

•987 -

Ing. Jorge ~!as s~rrano. DirPctor 0"1:l~ra 1 

(actuala>f'nt.e en priai6n por Pl cargo de t'rauda) 

Sr. Xario' R•6n 'll<ltat.a 

(poet.ulado como candid .. t.o del PRl a la gobernat.ura de 

Estado de X~xioo) 

C.P. Pranciaco Rojaa Ooh&&les 



C0r.J>U"J'l1 Pr:TPOCUirICO "(' Ar.T!l!"" 

·Pa.norómica r..· n_.ral d" la rntrada p1·i""oi.pal a la planta. ;:> ... troq:u!­

mica. "Cactus", loe lizada t-n loe l!initee rront,.rizos df' 'Iaba.8co y Chia-

l 



-~ 

Vi~"ta del 4rt-e. dPl eiflt,,.ma df" cald~rBB y vapor df' alta pr"'11ic5n 

lI 



Sietf"ma.n de 1.orr,.., de .G.booroi6n 

111 
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El alto &TA.do d,. contamini'\ción a.tmoer~ric& af',..o'ta 

Mech~roe d~ rai- natural arr-n noch~ y día 

V 



".', 

·:. 

Al foneo, los m~ch•ro~, E!mbolo d~ riquPza pPtrol~ra. 

Y lo~ cnmprsinoe, ajPno~ nl pro~r~ao e~ tal ri~ueza. 

Vl 



.lnhidri ta.-

OLOSJ.PIO 

f°PDt• r:ctC& de &:n~Or C:enri~ac! J" dureza qUf" el j"eao, ronnad& 

por· un· nulrato de calcio anhidro (sin agua) 

A.r«amaaa •. - meccla-d#O 0&1-:, &r"na y a.gua q:ue ca emplea "º alba11il•rl.a 

.U·teaiano (peso).- por:o .,n el qu" el fluido fll.Q'• hacia la •upu•tic:ie 

a ml\YOr o m~nor al~ura del gu~lo po~ la pr~si~n 

Ealanc•.- ~aultado de un asunto 

B•n .. ricio.- utilidad, prov .. cho 

Cal&t&tea.r.- tapar con .. etopa .,. ltrea l..,. j1.U1tur&11 d,. lUo tablae del 

C&BCO' de la. n&VP 

Ci .. ncia Sooia"l.- expreai6n g<on,.ral quP eCllllprrnd., & tod..., laa oienci-

qur ne ocupan deloe &Ba.nt.oe hlRanos 

Crecimiento natural.- ,..,t,t dado por loe naciaiento11 .,. d"!"uncíon"• en 

un año dentro de una naci6n, aune.do a loa !ndice• de mor­

b:l.lidad, 'eaper&llca de v:l.da.,. edad tl'rtil 

CuneiCoraP.-

Chapopot.e.-

Dolad ta.­

Eec¡uiato.­

Halita.-

el movimiento o deaplao:_i.,nto de l& poblaci6n de 

un lugar a otro para r•sidír (•igr&oi6n) 

de timu-a dP curia, apl:l:caee principaU.11nte a la eao:rUura 

d~ 1011 a.sirioa, J>41r•RB .,. ... dos, puebloe del J.aia. anti~ 

•iglo XIX &.c. 
del °'bU&tl tzouotli¡ peir-Pnto o goma-,. popooh:l;tli; h\80 

u olor 

rooa caliza, carbona~o dobl,. dP cal 7 ·~•ia 

roca d., til!"rlur&. pimarrosa 

K.lCL, mineral corrPepondi,.ntP a ls sal oOlllfut 

Perjuiciu.- dañof •~noecabo 

Pl'troq'1!•ioa.- c1 .. noia, t4onioa • indUBtria de loe produt"toa d erlvadoa 

dt'!l P"tr6leo 



Pre•oindenaia.- abatracci6n 

Tt:cnica.-

T .. trRetilo.-

ampl•acidn dP la actividad d~l ePr hurr.ano; la acci6n 

OUf' pl ... na die ,..!"iciencia trata df'll RL"t"'cuar h rPal i.dad a 

la mflljor sariaCaoci'5n humana. 

~lPmPnto químico d~rivit<!o dPl p~trdleo ~u- pPrmite pro­

ducir la P,'BL"olin& con ~l oc~anaj~ n~c~ea.rio y ~1 pirr ... cto 

funcion.nmi~nt o df't lo"' motort"!a df' ex"loei6n rf"qu ... rida. 

·.rranrrC\rmar.- canbiar d"' rorma, m~jorar. 



Alay6n Norb,.rto 

Aloaao C:on:zál<'& 

Prl\l\cioco 

And<"r };¡;¡, .. r:equirl 

CBJ'ltillo HrbPrtO 

?laranjo no~l1o 

CONACy'I' 

Eoou,..la hacion.nl a. .. 
Trat.ajo "'ooia..l 

BJ:llLIOO:'IA!'IA 

''t'"f'ini,,.ndo a Traba.jo ~oc.itll" 

r~, Humanita!\. nu0no~ Air,.F, 1981 B7 par~ 

"Ri"toria. y P""tr6l.ro¡P.$xioo, '·l probl~m.a df!ll 

rrtr6lro~. ,.d. Ayu.no, hspaña 19'7? );'2 pa¡i:. 

••Diccionario «!eii Tra.'tiajo wocial" 

•d, F.CP.0 Ari .. ntina 1974 ?84 P"""• 

,.lntroóucc16n O. ln.e ~·-t!cnicM e:!~ lnv_..e"tir,aci6n 

Social" -d. Ruaian!:taa - rrrntinl\ 1972 3~5 Pl\P"• 

"ruando ~1 p~tr61P-o 11e acaba." 

~d. Oc~ano, r~:rlco 1984 279 Paf'• 

"El P"tr6lro ~n r..gxi.co y Pn ,.¡ )"undo'• 

Ccne.,.jo Nacional d~ Ci,.nci.R. y "!".,.onolü¡r!.a, :t.!rlco 

1979 366 P"C• 

"'lnv.-atigiu·.ionre <iU~ ..\.poyan la. !'va'!ul'\ci6n del Plan 

d<' .. otuc!ioe Vir,.ntr Pn la E.N.T.S. A¡>roba4 "n f'l 

Año dfl 1976 " r S .T .s. ~1h1co 1985 2 31 Pat'• 

Oarcia r.iVtlll !!' ... 1il:'.ort.c "'~1iCC'iona1·io -: luatr.i.Co y r.n~iclop;;dic:o ~,.pional 

Ce l !;vtado dei T1&.ba.ecoº t'rrnánde z r<l i.1.orl!e, Y.fxico 

1980, r l'( par. 

Clilly AC.olt'o "1..a. f.('V01Uci6n !ntPrrumpic\a" 

~d. T'l rabalhto, V.txi.co 1978 410 P"f'• 
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Xiall .. JWaD Natalio 

"FneayOfl: 11obrlf" Pl&nifioaci6n !?egional" 

,.d. ~irlo XiI M#~ico 1980 

"1!r«ot ivR Social .. n .. 1 MP<!.io Rural" 

ed. H!-a.nit .. , Bu"llOB Alr"• 1975 157 P&«• 

L6pes Portillo ;y w .. t..r "T.L P"t.r6leo, Su lmport"'101a, Sus ProblPt11&11'" 

J º"~ ,.d. :>.r .r.. :lla<iioo 197'.i ;>94 pa.p. 

M"nd oir.a Rangr l Mnr!a 

d•l Ca.rmfll:D 

Pardiruw ~rlipe 

Pilla Vara "atul de 

Poase :?ragoao Juan 

Luia 

Rodriguez Antonio 

S • .A.H.O.P. 

"Ulla Opci6n M,.t.odol6'"1ca para L 0 e Trabajadoree 

Socialipe" 

ATSllAC Jlt<xioo il986 112 p..g. 

"Ketodolo~!a ;y T'cnicas de Investigaoi6n en ~1•~ 

ci...., Socialee" •d. 5irlo Jai~ kExico 1974 

"Diccionario de ~r~cho" 

<Id. Porr\\&, J!l:dco 1973 362 P&lt• 

"El Drsarrollo df' la lnduetria PetrolPr& t'n Jl'&xioo" 

U.N.A.M. tac d" ci .. noiaa pol!tic"" ;y eooiales 0 

cuadf'rno no. 6 198:> 41 Pll8• 
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ed. f'l Caballito, M.Cxioo 1975 183 P&«• 

"lleearrollo Urb&no. batrat~gia d4 laa centroa da 

p0UlBC:J.Ól1 dPl "l'tadO d., 'I'3bB.8CQH )(oxiOOt 1978, 

244 par.. oo l. in,.trumf'ntoe. 

"nErarrollo Urbano. Propu .. •ta para la plaaa16n de 1 

deearrollo urbano ,..,.gional de la zona (Coatsao.o! 
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Secretaría de ._duc,.ci6n Pública •·r•tr6:"ºº >!-xicrLl\oe. 19 38 - 19•¡8" 

r:,,. .-ncia al!!' S""rvicio11 !'lor.iftl"'º• )":xieo 1978 

8o pal"• 

~~crPtaría d(' lnduP.tria 

7 Cc.Prcio "C"""º• 19701 Tabaaoo,. 

J.lirt"cci6n 0Pn~1·;'l.l d• f.'cto.C!et"lca .. ? vcl. 

z~ca--t'.'1..ría dn ~ro~ra-

~Rci6n y rr~eu~o~~to. "Y.nnuRl d• _c~a.i..!{HtiCNJ ~á.sic~a dAl i.ctAdo ¿~ Ta­

ba.eco". C00rdin.aoi6n G~neral d~ loe •~rvicio• Na.­

cionalf'B df' -stN!!utica, G•of"raría • lnformática. 

1~80. 2 vol. 

~rcr~tarín dP Prorra-

mac16a y Prcir.upuf'eto. "'Plan t:R.oic..n~l C.~ ~eoarrollo. 1983 - 1988" 

Srcr~t.ar!n. e.e Froern.-

mac 6n y ?reoupu..,cto. •·?rograr.a C.P J;,.c.arrol ... o d,.. la. !lt>ci6n Sur"'ste" 

~o· .. ir-rno \cn::ti"tul..i nnl ¿,.. lc::J F.nt.:i.<.'or. ~·ni\.i.os Joie-

:doanoa. i9e3 - 1988. 

Spcrrtar!a dP nrctor!a. ~~ollrto "7rañajo Soc&.a.l" (trip~ico) 

:;irt-cr:i6n Crneral c!.e C..rif&n1.aci6n \'ocncional .U.RA.Jf. 

1981 

$ecrPtar!a d.-. PPctor!a follf"to "Trabajo Social" ( 1'ríptico) 

Crf'i'lni :- ~ci61'\ Acaa.~ \oa. :"irecci<Sn 0.-.n«"·ral de Crie~ 

ta.ci6n vocacl.or.al. U.!".t .. J(. 1985 

~ilva Arcinir.ga Rocario 

"Antología. Rieioria el<' Ti·abajo Sooi,.l" 

u.: ... ~.r.:. r.1: .T.~. l?e5 ~66 pae. 

Rubio Crtiz Aurora E. "?!all~ll ?il6s6f'ic•U> :¡ Cif'ntíf'icBB del 'Ir&bajo Sea;. 

cial" t:.:i. • .• 11;. E.N.T.s. ~·~xioo 1977 300 P• -tea» 



T .. norio ¡:,.rrfl'r:s_ >:a. :·f"l • "t.riren y :.~f"a.rrol1o t....f"l ·;-1i.l.;.aJu :.:t.Jci.:Ll fin 

\ºariot• Autorrs 

J.'.éxico" U.r .A.•:. ¡; .?! .'l' .r. V-':xico lS. .. /é 1 •t?p. 

t ....... 

.. Jl f'T\. ... l:l~ma. '"~,.l :f•tr.".l.-o: 'i.:..Ca.r:co, ··hi¡:¡p¿t.l" y el 

C:a.eouucto". ,,.d. (ul.nt.o ~el. l7i0 103 P&..G'• 

··~oeclo~ 1.'c lntf"rvrnciónór lomuni.1.:ae. en ~'zabajo 

!:ocin.l". F..1'.'l'.S. ~.~.1· .. M. T.tCxico .i9eG . 

.. Lo ?;t:;ro c!rl :•t:t.r61ro" r.:.<xico. eó. Luz 1$6~ 

l4b PSF.• 
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