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La región Noroeste de la República Mexicana que incluye a los Estados 

Je: Baja California Norte, Baja California Sur, Sonora y Sinaloa, presen­

tan una opción estratégica para el desarrollo de la actividad turística, 

debido a que por .su ubicación geográfica, se encuentra próxima a los 

Estados que forman el . Surdes te de los Estados Unidos, . que son.: Neyada, 

Ariióáa y Califor'riia, siendo este Último el más rico de fa lJnión ·flrllérÍtana. 

En esta· ;e~i6T1 l~s; rec:rsos turísticos naturales, su variedad y riqueza, 

constituyen •.una pl__Btaf".orma única en entornos; bosques, lagunas, playas, 

mon tE:}ñas; · .y • ~~~~'s, 
desde. el< d~¡.é;t.i"c.'ci 

con una gran variedad en fauna, .flora yclimas qué van 

hasta e1. tropical, agregando a estO el .acervo arqueológi:_ 

co Y.~uléutf:li.>repr~sentado fielmente por las.misiones. y pinturas rupestres 

·Se cuenta con una i~frae;t~u~tS;~i~o~'sisténte en carriteras quei~ti~~~IJ~ 
y'c;~ii'6~ •a'.J. ~cceso, aeropuertos y cieit~É¿iA~~~laciones •portuarias. cjefi­

d~g¡/~¿:.'h'bi:.~le~·•·· .paradores ... y.campos,.¡/ara:C:~:S.a's; .f:ódantes .• actualmeáte.tsl1b-
-- "<: ~. ·· ,,_.ºi~·,:: ~·· .. ·"", .. -é-._- -:.-·-~:-:-_-·--~ o;.'~:'-·.-;F-_:~':--

··· 18· ··f)i6t;~~ión, 
·eie~i'od~~·clases. 

conservación 

··· 

y _mejora~i~rit(} •cie ,lo:.> 

Inicialmente se busca atraer un turismo nuevo, provocando nuevos 

y más ambiciosos desarrollos fortaleciendo los ya existentes, reforzando 







En 1967 la Secretaría de Harina en 

de Abrigo" y 1.os programas de apoyo de 11 Marinas 

por la magnitud de su inversión. 
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CONDICIONES PARA DESARROLLAR UNA MARINA O UN PUERTO DE ABRIGO 

1. - La existencia de áreas. en calma con profundidades de 3 y 4 met:ros 

14. - Aeropist:a para avionetas. 
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15.- Accesos terrestres. 

16.- Servicios de bafios para los visitant~s~ 

q~edan los· luga,res qu~ son s~:ples refugiosº 

donde en forma adicional a lo expresado en la clasificación Ml, habrá 



· cio de 

2 

3 

Ensenada, B.C. 

Punt:a Banda 

42 

6.5 

Marina 

Marina 
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Isla San Nartín 

Dahía del 

Punta San 

Punta Canoas 

San Lucas 

Santa Rosalía 12 

1 

2 
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40 

67 

68 

Bal1Ía Santa Ana 

Balda de San Francisqui to 

Bahía·· de los Angeles 

Piaxtla 

Estero del Sába.Io 

26 

51 

27 

25 

1 

3 

1 

1 
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Narina 



69 

70 

Caimanero 

Teacapán 

34 

28 

1 

2 
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cuya boca se mantiene con cierto calado, debido a que la defienden dos 



promontorias unidas a tierra 

escaleras naturales, situadas 

en 
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y en las poligonales de liga, con los caminos de acceso, ejecutando un sec­

cionamiento playero cada 50 m. para ligarlo con la batimetría del canal. 
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D.- SONDEOS GEOLOGJCOS.-

En la zona costera donde se van a ubicar las instalaciones portuarias 
se hacen sondeos geológicos 'por. medio 'de pozos a cielo abierto, con una 
profundidad ... maxima de para• la' construcción 'de muelles sencillos que 

-; :.;... . ·~-:~:.e"· ' e; • :, • ·-. - . . • ·. "- • , 

.'~; 
:·.:·:(':,·-
---.' 

6 ·m. 
- -- . --

se re~d~lenda séán de m~dera~' 

Ásí, ml~mo; para complementa~ ia' éstra tigráfía c¿;ter~> !5~ deben' obtener 
muestra~ de ;,ateriale~ en distl~tos• sit'ios d~l'e~t~ro;{solob~r;~ corr~borar 
posibles acarreos, dado m~n¿en~i cbh p·;.'o~undÚ:fades 

-·~,.'-. - :: .<:L,:~--.•_i . ./_;:... ,,;:: · ·-· ': · ·.·" <:: · , :~,:/:: .. '.·.~ ·~· >·.·:·:;:/;:./;\.'.: 
-·" -- - r~.:~~/: ~ -.. · .- .;¡ -\~::::_;_'.,;_~·:. ?-:.s-~·.: ·. ~ :;:~~ : 
.~-, ··:.,:: - . . --· ¡.~;~ .. .'_:,:_,,Y·It·-.·~'": . '-·:·' 

·.:-:~. - -· ·.~~.;_::~_:~'·.: ;_:/::'.'.\': '.:-'·:·:.;··.-·., <-:: .. '.; '.i:~\'f":/::..·>: ::•)<. ~:_:> .. 
- ,_ -.- \· ... ,, ·:; ... , : ... ".:: : ": '... _, :. . . -~ ·\.~e-: ,· ;-·.·LI i·: 

-,.. . ---,. _ :.'.-~·:o.:·)~<>;; -~.k;~;·~'..: , -:-¿~-:_ . .'.,~· :·:'}·~: - :,~--:::..~-;;: - '.~:,'./;_·· · 

E.- ·AEROF6roé~~~i1Erí?ú:"-' --·· .. --··· ···. __ :;-Loi''"~··· LB~.j;¿:~-~-~Lt~; Ji· .. L."·"··~;~·;:-· 

k,-%ii~J'4~ión , de ::pe~i.:.".ª·¡::_ ... ª·: __ -~.e.:.·_•.i-~ e.·.•.· .. -.··.n··· .•. ··.i~.~P· .. ~_ .. ª.r_•_-.• _:.'rg~··i. : .•. :.~:_.·~_ .. y"_·'.:ªP~ .. ~.r.~.·--~.>.s.·r_·~.ip·:.~c_-.".·_ .. -•. º.·.··;··.• __ ··:•ª-~.--· .•. :. -.:.• .••. ;·e.u·:··-1.:n.·é.ª:.~º-~iª. ;o_'~ ... •.,"pa ... ~~ kiló_~~~J;?kJ'(~~tJ,qn se _ _ _ _ __ " _,, 
el con}J~tÓ de sitios 18' PenírisJla de -·aaj'a' Caiifo"r'riia. ·.<>/::.; ..•.... ·_ ... 
F. - '2<J2iLIZACION }' ~EUci'R~~ri'N:fb ~E FUENTES ' [)f:··1~ROVISIONAMIENTO' 

La -.1.óc~fúac;I~Á 'Si k~~-~~d~~ ~eJor;~mienfo de alguna fuente <i~agúa 
- ___ ·,-...:_.~~~x_:,.:.,:_~~~:=-:·: .· . ;, ,_ . . .. 

pata6ie~ es'~·¿¡¡¿-¡;:Or~'E:s7ln~i"a1 :za'é1 est:i:frfi.Ci".ll/t'' b~~ef:Ício -del pobíii~cE i'J:i<?{ua1 
y. de<las .i~'Stiii~-dibl-ie'S:·in~r;ltiITla'S>~C]Ue i·~eJ·l"~te~.~~~}·-.. -.. · -· • ·;:;;~¡ 

\i ., Ji'. ':He!/ < < - ; •·, .:· : • ·--····. • \.> . ,,·> 
· ?ó) fo -t~á?P:·.••·.··~d"Je·~u···-nª'.t1:·ºu'.im~-cb"~r:;t_:ª.;m·i(eefnlt·_n0,º.·.•-·.s_;d ... ••·e~c.;qng~~~~i~i ·,~~·L1~ zóna ,·, .s·¿ h~~~ns,J-~i6n_g_ 

cimienf'os btisi¿:¿;-;, .-_ .....• -...... ·. • .. ·,_ ii1g~/(~a~~~At'f:~i;;f'~ bi~~ ·;,-~··~1:-'/i'c;J/(jería 
ª 1'a?ke~Ícii-a;;i,~A·· d~' ¡jqzo_§i.">füfi\ag§a. [Jc{taíile prSsecl'éXú:Je••· J~'t~dza ~~tibiado 
por .. ia· sebf~t.fJ:-í1d.~; l?~é~~~iJA/!HidFaul.iC:os ~/'e-lr:a¿·µa>:ci¡·.,~ervlCio sanitario 
,de una ;;pequr:ifit3_ú:ire~ª;~c¡-~í=::~~'i:i :_c:_c!(it~t:li.Li:Y4;Len -·*«lA6--tY.~l:JúEi~ ~k. mantiene -·•~-·.· .. fli.edio 
nivel·•·- ~dn ·:1ds··~~''¿Jfi:i'~~~ii1;'o~ 2:c~ptados d'ci' )~ in'cirita~a; , además hay. grahdes 
· mant'i:>ii_<l~ ~'gµ¡/·{·wU1.h:~ti-.B.~:~'fi.~:~.··§ij;¡fó.Ytt:I·~ff &~¡ú.~:'ii"gpa f¡j~fi~~n ie· entre 6 . in~ · Jl 15 ni. 
de pf.of undi diilcl~' , • ;;, •· • >r · ... ~. - :, . 



Cuenta con la carretera transpeninsular que la comunica al Norte 

Tijuana pasando por Santa Rosalía y Guerrero Negro, etc. y hacia el 

a La Paz, pasando por Loreto, Ci uclad 

La 

13 

con 

Sur 







Ba a 
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En el aspecto socioeconómico, la región donde se localiza Nulegé está 

llamada a ser en los próximos años en el plan turístico, una de las princi-

para 

.. su6ursales bancarias, g~solinería' a~ua po~a/:J1.e',. etc. 
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El agua potable se obtiene de un pozo perforado por la S.R.H. cuyo 

caudal es suficiente para satisfacer las· demandas de la población con una 

plarit:a .de bombéó. 

algodón- es 

3. 5 t:ons. por Ha. 

guayaba que con 

El agua para servicio sani t:ario pi:ocede de. - una presa, 
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TURISNO.-

a "turismo 

los pasis 

atractivos 

número de 

y seguras embarcaciones de pesca deportiva. 

iB 
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El aprovechamiento del turismo, sin ambargo, se haya en sus etapas 

iniciales. Las mejores instalaciones turísticas se encuentran sobre las 

costas del Golfo de Califor_nia. En total existen en la. actualidad 24 

hoteles dé primera categoría. Cuentan con 506 cuartos y 

actual afluencia 

truct~ra turisti~a existente; 

de 

en 

sen ta. 
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En lo referente a las vias de comunicación que utiliza el turismo 

quu proviene del exterior, se ha observado un desaceleramiento de turismo 

carretero durante los últimos 5 años, llegando a disminuir,- en -términos 

absolutos en _1982. 

y 

culo. 
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El Gobierno Federal, conciente del atrazo de esta región debido prin­

cipalmente a la falta de comunicaciones terrestres adecuadas que perilJi tan 

un tránsito más fluído de vehículos, decidió construir la Carretera Trarísp!l!_ 

ninsular, que ha venido a transformar la Península por permitir un acceso 

más a la afluencia 

En promedio pasan 

automóviles 

La población 

Es indudable que 
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ESTUDIO DEL MERCADO DE SERVICIOS TURISTICOS Y BENEFICIOS DEL PROYECTO 

3. - Crecimiento de la población en las áreas urbanas al Oeste de los 

E.U.A. 
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Estos factores aunados a las facilidades para la navegación, el excele!]_ 

te clima reinante y los atractivos turísticos existentes, asegura el éxito 

de los puntos propuestos a desarr_ollar en la "Escalera Turístico Narí tima". 



.4.RIZONA 

FORNIA, 
NEXICO. 

La localización geográfica de los Estados que 

la Baja California, así como los 

Estados de California,· 

de Guardacostas de los E.U.A. 
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A pesar de las incipientes instalaciones existentes en la actualidad 

y de las dificultades con que topa el. turismo,. se tiene la afluencia. de 

1979 - al canbio de 22.84 1980 - al carbio de 22.84 
1981 - al canbio de 24.51 1982 - al carbio de 46.89 

1983 - al cambio de 150.00 
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Al estar en funciones la n Escalera Turlst:.ico Narí timan• y de acuerdo 

con las encu_estas realiza.das por diversos organismos entre los propietarios 



EXISTEA7ES 
EN LA 21'.lVA 

DE 
INFIJ.JEN:IA 

39939 

41517 

43157 

44862 

46634 

El estuáio del incremento de entrada de divísas 

náutico de embarcaciones de recreo, 

das en lá zona de mercaáo pO-tencial 

3 612 1 349,000 
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INFRAESTRUCTL.RA V RECURSOS TURISTICDS EN 8.C.S. 

SIMBOLOGIA TURISTICA 

g 
~ FOLKLORE 

@] PLAYA 

[fil BUCEO 

III PESCA 

[E) 

@] 

[El PAISAJE I 

CD 
m HOTEL 

!E] GASOLINERA-

[IJ 

[E] AEROPUERTO-LOCAL;. 

!El AEROPISTA 

@] 

m BALLENAS 

[fil CASAS RODANTES 

[fil SURFING 

~ VE LEO 

CAPITAL DEL ESTADO 

@ CIUDADES O SITIOS TURISTICOS 

0 DE APOYO 

CARRETERA TRANSPENINSULAR 

--- RUTAS MARITIMAS 

CA•O SAN LUCA~ 

'''.>)~:: ___ :'_';:_·'.·: 
ZONAS TURISTICAS 

j:~,-;x NORTE 

¿;_ºCENTRO 

A TOPOLOPAMPO 

~---· ozc::i ~-- - -

n --­"' ........... ...... "-----

A ,_.TO VAL-L.AU TA 



INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 

OBRAS DE ATRAQUE 

ELCHAPARRITO 

MUELLE PARA SAL 
MALECON 

SANTA ROSALIA 

MUELLE DE MINERALES 
MUELLE 5 SUR CABOTAJE 
MUELLE t-10. l CABOTAJE 
ATRACADERO TRANSBORDADOR 
MUELLE DE PESCA No. 1V2 

SAN MARCOS 

MUELLE PRINCIPAL DE AL TURA 

PUERTO ESCONDIDO 

ATRACADERO TRANSBORDADOR 
MUELLE DE CABOTAJE 

SAN CARLOS 

MUELLE DE CARGA GENERAL 

ISLA MARGARITA 

MUELLE DE LA ARMADA 

PICHI LINGUE 

LA PAZ 

MUELLE FISCAL . . 
MUELLE ese. TECNICA PESQUERA" 
MUELLE SANlMAR ' 
MUELLES TURISTICOS (3) '-­
MUELLl::: CLUB NAUTICO 
MUELL.E' ne CEMENTOS SINALOA ·. , ., 
MUELL.l. DE CEMENTOS GUADAL.AJARA 
MUELL..f. DE PCTROLEOS ME><ICANOS 
MUELLE PUNTA PRIETA .. , ·: ~.;. •-----= 
MUl!LLL TERMINAL SAN ANTONIO 

SAN JUAN DE LA COSTA 

MUELLE OE ROFOMEX 

CABO SAN LUCAS 

ATRACADERO TRANSBORDADOR 
MUELLE DE PRODUCTOS MARINOS 
MUELLE TURISTICO 

PUERTO ADOLFO LOPEZ MATEOS 

MUELLE MATANCITAS 
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Desde el punto de vista funcional y con el objeto de poder localizar 

y dimensionar de la mejor manera las instalaciones de ·cualquier puerto, 

se deóerá tener muy presente en primer ·lugar> que la~ demanda. aéti.Jal' de 

servicios pl.enament:e satisfecha así como también, pf(;i~e~r las· posibles 
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y dirección dichas corrientes no tienen 

Rosalía ·tiene su 

Accesibilidad a la oarte de agua.- Uno de los fines de cualquier puerto para 
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naves pequeñas es proporcionar de inmediato un atracadero que pueda utiliza!:_ 

se en forma segura, fácil yconveniente desde alguna vía acuática. Cualquier 

aspecto que dificulte est.e . objet.ivo destruye la .finalidad y limita el uso 

const.it.uída por unas cuantas embarcaciones 

hoteles 
,, 

Serenidad n y " Hulegé n para dar servicio a los t.uristas 
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que van de pesca. 

En la consideración que la entrada de veleros navegando a toda 

vela, necesitan mayor amplitud para maniobrar, se ha establecido 



l 
1 
1 
1 
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que el ancho de entrada a la Narina no debe ser menor de 18 m. 

ó cuatro veces la mang.a de .la embarca~ión más grande existente 

.ló cuál 

más 
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Determinación del número, tamaño Y tipo de embarcaciones que deban 
acomodarse. 

de 

de los a nivel en 

Nulegé, se aumentará considerablemente el número de embarcaciones en 
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un momento dado. 

prestar un buen servicio, debe ~ont~r con 

las 

no 



1 
1 
1 
1 
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El medio más eficaz de ayudar a la nave[]aci6n en el momento de acercaL 

se a puerto es el señalamiento marítimo. 

del Canal de acceso· y Dársena 

"ti~ne~la 1mporiante~iunci6n de 
• ~ > ; • ••• ' • • ,-- n • • ' • • 

de 

en estudio que presenta material compuesto por gravilla, arcilla y con 



1 
1 
1 
1 
1 

36 

chuela se proponen de primera intención dos tipos de draga: De pala o 

cuchara y de succión. 

.ccin un 

.:ma~eas bája media en sicigias; suficiente 

re~i~sentativas hasta de 70-80' de eslora y un calado máximo· de 10', 

consideradas como embarcaciones comerciales, turísticas y pesqueras. 
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Los taludes en el dragado serán 3:1. Con este dato y determinada el 

área de la dársena, así como su profundidad, obtendremos el volúmen de 

m~terial por dragar. 

Una vez determinado el número aproximado de embarcaciones que ocu-
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parán la Harina, se concluyeron las dimensiones correspondientes a 

muelles y espacios de atraque. De acuerdo con ésto se considerar6 

que la Harina contará con un 250 m. de ibng1tud, 

de ancho,· 



Nódulo de 



donde: 

f 
máx 

__ L __ JC/cm2 

I y 

.3472 cm 

h 
2 

40 
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Suponiendo tablón de 3" x 12 ". 
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Cálculo de la separación entre vigas de apoyo de la cubierta. 



1 
1 
1 
1 
1 

700 X 0.20 X 0.25 

43 

35.0 Kg/m 



44 



w pp 0.25 X 0.30 X 700 52.5 Kg/m 
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- 2820.5 Kg - m 



47 

2433.6 3580 
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en el punto de aplica-

puede utilizarse una sección de 10" x 12" 
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PILOTES DE APOYO 

favorable 
El 

1 
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1 
1 
1 



La inversi6n en infraestructura 

Federal a través de la Secretaría de 

terrenos al mar, construyendo bordos 



1 

1 

Concepto 

2. Dragado y col.Q. 
cación del ma­
.terial 

9. 

en muelle 
X 10"). 

10. Suministro y -
colocación de-

Unidad Cnntirlnd 
Precio 
Unitario 

52 

Importe 



Concepto Unidad 

cubierta de 
trabajo en mu~ 
lle (Bn x 10 11

) P.T. 

1 o. 

cubiert;a de . 
trabajo en 
lle (12 11 

X 

11. · Suminist;ro 
colocación 
cubiert;a de 
r;rabajo en 
atracaderos 
(12 11 X 1 1/2") 

. . 

12. Stiminist;ro y 
colócad.ón de-: 
vigas de apoyo 
sobre piloi'es-
en atracaderos. 
(6 11 X 10"). 

13. Cájas de apoyo 
· ··d.e ·concreto ar.. 
. aiado sobre mu­
ro marginal. 

14. Accesorios de­
amarre ( corn·a-
musas). . · 

15. 

16. 

17. 

do, etc. 

18. Suministro y -
colocación de­
plant;a potabi­
lizadora. 1 

Cantidad 

22,110.00/ 

Precio 
Unitario 

450.00 

53 

Import;e 

9i949,soO.oo 

14'211,040.00 



Concepto Unidad Cantic/Dd 
Precio 
Unitario Importe 

54 



1 
1 
1 
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A continuaci6n se citan las hip6tesis con base en las cuales se deter­

r.Jinarán los ingresos posibles ele la Narina de Nulegé. 



1 
1 
1 
1 

XII.- El ingreso neto para el país, derivado de los gastos turísticos, 

se estima en un 30% de éstos. 
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NULEGE, B.C.S. 

FLUJOS NONETARIOS (DOLARES) 



TASA DE RENTABILIDAD INTENNA 



( 

l 
1 
1 

TASA DF: l?ENT/lBILIDAD INTERNA 

59 
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TASA !JE RP:l\'TAHILIDAD INTERNA 
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TASA DE RENTABILIDAD INTERNA 

FACTOR 

La tasa de rentabilidad interna obtenida muestra evidentemente la bondad 



del proyecto al rebasar la tasa de oportunidad (12%). 





GASTOS 

CONSERVACION Y 

NANTENIHIENTO 

0.05 X 137 

_63 

CUENTA ANUAL DE GASTOS E INGRESOS (DOLARES) 

Para obtener el área enajenable, a la superficie por rellenar le restfi!. 
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mas la Zona Federal, de donde, los ingresos por venta de terrenos serlin: 

47 000 t.P X $ 5.0//12 
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El proyecto que se analiza implica inversiones de los sectores público 

y privado, por tanto representa una inversi6n que producirá utilidades 

directas. En es_té caso el Gobierno- Federal debe sentar normas que le permi 
··. - -· . -

'plazo lograrlo 

da 

mes. 

(1) Gabino Praga, Derecho Administrativo. 
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En virtud del carácter de uniformidad, el precio del Servicio Público 

debe ser. igual o uniforme para el público, ésto es, para todos los usua­

rios, de acuerdo con las distintas clases o categorías de la prestación. 

beneficios pecunarios y por lo tanto, 

extraño a la organización y funcionamiento del servicio. 

no puede ser 

Ahí es donde 



1 
1 
1 
1 
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se localiza la tarifa como precio que pagan los usuarios, como una contra 

prestación del uso o del beneficio recibido. 

El propio, formas 

de 

fijarse en 

de orde~ pJ~ii"có, el principio de razonabilidad y el de justicia. 
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Par3 ello es necesario que el precio del servicio no exceda en demasía 

del total constituido real de lo invertido y normal 
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