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ese tino es, en suma, la aristocracia,
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puede llamar asf, a la %ue asphira touaa Univers. dad; inten
ta leventer a las clases y a los hombres a lo mds alto, -
lo mismo oue intentan elevar todas las escuelas a la duma
nidad des-e lo mds humilde, de suerte que siempre que se
considere que una institucidn es aristocrdtica porque €en

ella descuellen los mejores, entonces toda institucidn -

democrdtica lo es",

— 3 A t I
Lzequlel A, Chaveg

"La direccidn de personal, como profesion, y la Psi-
cologfa Industrial como ciencia, necesitan personas que =
no se contenten simplemente con "agradar!" al hombre de ne
gocios y a los directivos de la empresa, varticularmente
si esta acevtacidn se consicue sin el compromiso total del
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conocimiento ¥y de los recursos de que se dispone. De agul
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que sl meritc de lo gue realizsn los encargados del perso-

S

nal y los Psicdlozos en la Industria debe ser juzgado se -

¢ . . . Y
gun sus propias normas de conducta profesional y cientifi-

ca ¥y no vor las normas nuy variables de las enpresas’,

Marvin D. Dunnette
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INTRODUCCION

La Psicologia es una de las mds bellas cisnciss fus sxiste, --
pues su centro de estudio es nada menos gue el ser humano, Esﬁe
ser humano que a travéds de su evolucidn toma y ds ja situaciones a
su albedrio es muchzs de las vecss complejo, va qus esta expussto

s inmumersbles estimulos.

i
e
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Sus situaciones svelesn ser de origen sertimental, joldgico,

ambientsl v laborsl, Cada una de esbtas arcas ha sido a

O

arcada por
- - Vd . . . Py
la Psicologiz, vara su explicacidn asi{ como posibles soluciones,

La Psicologia Industrial o del Trabajo es la encargada del aspecto

laboral,
. / ) - . . . . . 7 :
La Psicologla del Trabajo es: 'simplsmente la avlicacion o la
extensidn de los princivios y los datos psicoldzicos a los proble-

mas relativos a los sercs humanos gue opsran en el contcxbto de los
’ 4
. 3 I . £ . - -
negocios y la industria"., "La Psicolozlia, en la industria, es la

ciencia de la conducta humana"? "La Psicolozfa Iniustrial, es ¢
estudio cientifico del comportamiento dentro del dmbito de los ne-
gocios v la industria"

En México, la Psicolox{a del Trabajo no tizsne la difusidh y --
aceptacidn aue se tiene en otros nafses, ya cuc: "Falta de infor-

. 7

« 7 . . . 4 3 . 3
macidn al emprosarto, defici:nte curriculo del psicoloo indus - -
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‘etoios de dudosa validez'™
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trial y son adjetivos de mucho valor en
contra, Sin embargo se continua con deﬁuedo nara hallar un luzgar -
de excelecncia para =l1lla,

El hombre trabaja pero gque es el Trabajo? Para Hellggch sizgni
fica: "Toda actividad continuada, concentrada y ordenada, que sir-
va a la produccidh, el suministro, la transformacidn, la distribu -
cidn o le ubilizacidn de bienes materialés o ideales"?

"Indudavlemente, el hombre es incapaz de cubrir todas sus nece
sidades por si mismo, debido a que carece de la cavacidad, fuerza,
tiempo y perseverancia necesariasg, requicsre apoyarse en los demds.
Conforme varias personzs toman consciencia de que coordinando sus
esfuerzos pueden conseguir mas de lo que podrian hacer por si mis--
mos, en este momento estaremos nasblando de 9rganizacidn”§

A pesar de que este.trabajo se hace organizadamente, existe Di

visidn del trabajo; los que "tienen los ideas" es decir empresa u

organizacion, y los gque llevan a efecto las ideas "los trabajadores"

Esta relacidn emoresa-trabajador d=sbera permanecer equilibrada pa-
- - . s el . 3 -

ra esto se hace necesario la utilizacion de medios: asoclaciones
(sindicatos) y docum=ntos {contrato y/o convsnio) laborzalecs para =
mantener la relscidn por un determinado tiemvo.

Se considera que una de las partes de este binomio empresa- -
trabajador, desconoce uno de los medios contrato y/o convenio; es

. . - . ~ . 7 s .
decir el trabajador., .ista falta de informacion puede implicar un
deterioro en el cumelimiento del contrato y/o convenio, asi cowo
la anlicacidn de consccuencias ncogativas nara el trabajador, per
8

parte de la empresa. Gargari7 vy Vite  indican que si la cmoresa

- . « 7 1 ' 3 .
pronorciona informscion al trabajador, se pueden lograr alzun.s --

ventajas.



estudio tiene nor obnjeto que el trebajador conozca el con
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trato v/o convenin y las voliticas a sezuir en su organizacidn vy de

)

esta meners sumente su canacidsd de informacidn dentro del ambito -
labor=1,

. . / . - . . . .

“n el orimer capitulo se nace una resena historica de la Univer

. A . - e < . . -
sidad Hacional Autdnoma de :¥éxico desde Justo 3ierra hasta Jorge Car
plzo, actual rector de esa H, Institucidn.

En el segundo capitulo, una serie de CALBIOS que eran de prime-
ra instancia para iniciar un nuevo rumbo, necia la superacidn acadé-
mica, Reforma Universitaria,

4 oY A s o 3 . « 7
Tercer capitulo, la UHAM vista como una organizacion, comn sus -

° o . - - 7 2 .
fines: 1la docencia, la investigacion y la difusidn de la cultura,

7 . e e s . . s
Asl como una devnendencia Facultad de Medicina, cuya finalidad es la

. . s ) - .

docencia; luzar donde se realizo el estudio., Y dando una especial

. . 7 . PO 3 4
anreciacidn al personal de base y sus funciones debido a gue de ani
se tomd la muestra,

. - -. Fo ) rd

Bl Contrzto Colectivo de Trabajo 190i=-19586 en el capitulo cuar-
to, documento que rige a los trabajadores de base; primeras organiza
ciones y la huelzga de 1972. Ademds de ser un instrumento elemental
(el contrato colectivo de trabajadores) en este esstudio,

- s . . . 7 ~ o a -

i#n el capitulo cinco la Capacitacion, la Ley Federsl del Traba-
. 'd . PR . - N -
jo, asli como su enfoque al personal administirativo de base., Induc -

+ 7 . . . - « 7 I e s
cion, alzunss invegtigaciones; ¥y la aplicacion al personal adminis -

trativo de la Facultad de >edicina,
¢

. R . - - I'd . Y
Y para finalizar en el capitulo seis: ietodologia, Resulbtados y
Tablas obtenidos, Conclusionses, Alcances, Limitaciongs, snexos: Ur-

ganisramas de UNAM y de Facultad de Medicinaj; y Cuestionario sobre

el CCT 123h=1273,

LA
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1. BREVE RI3EHA

-i

5T0RICA D3 UHAM,

1.1 9De Justo 3ierra a szeguiel A, Chavez.

IZIn 1910, Justo Sierra y =szequiel A, Chavez hicieron resurgir la
idea de crear una Universidad Nacional considerdndola en el proyec-
to éomo institucidn del ZIstsdo, pero con clumentos tales que la per
mitieran desarrollar por si misma sus funciones, dotdndola de consi
derable autonomfa, Finalmsnte, el proyecto fue aceptado y la Uni--
versidad Nacional se reinstalc el 22 de Septiembre de 1910, dos me-
ses antes del inicio de la Revolucién Mexicana, QGuedo integrada --
porlas 3scuelas Nacional Preparatoria, Jurisprudencia, liedicina, In
genieria, Bellas Artes y la Altos =Zstudios. La Universidad inicio
sus labores con 2,092 alumnos y ccn un presuduesto de 1'17:,501.00;
el primer rector fue Joaqufn Zgufa ¥ Lis.

Después del tfiunfo de Francisco I, Madsro y la cafda de Porfi

. 7 . . . ! .
rio Diaz, la Universidad sufrio los embates de las fuerzas reaccio-

e
}-h

narias

nternes y extermnag que pretendian senararla del desarrollo

' - . . — C s vend . . ‘
del nuevo estado revolucionario. En esta epoca difilcil, =zequiel -

0 > - . = A

‘el I'd s . 3
A. Chavez tuvo un importante papsl en la defensa de la Universidad,
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nes de nabitantes de los cuales el
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80% eran analfabetas la mayor varte de los estudiantes que asistian
a la Universidad eran hijos de comerclantes o profesionales guienes
contaban con los recursos econdmicos suficientes para poder finan -
ciar sus egtudios. Por su varte el profesofado, debido a su extrac
cidén social y preparacidn, era en extremo conservador, &En este con

texto histdrico, caracterizado vor profundos trastornos sociales en

\\n



varios sectores surge un movimiento en pro de la autonomf{a universi
taria como unc manera de librar a la institucidn de las intervencio

T S . . .
nes politicas que interferian en su vida académica,

| e

En 1917, Antonio Caso, Manuel Gdm:z iorin, antonio Castro Leal
y Vicente Lombardo Toladano, entre otros formaron una pcticidn diri
gida a le Cdmara de Diputados sclicibtando la sutonomia, 3in embar-
Zo después de una larga discusidn, la peticidn es rechazada,

in 1920, Jose Vasconcelos emprendid desde la Universidad una -
vigoroza campana en favor de la vida educativa y cultural del puls,
intentando 1llevar la Revolucidn del camno politico al de la enseflan
za. Al hacerse cargo de la Rectoria, Vasconcelos dijo: "Yo no ven-
go a trsbajar por la Universidzd, sino a pedirle a la Un;versidad
que trabaje para el pueblo.”1 Vasconcelos fue rector por quince me
ses, sin embargo en ese corto periodo sento las bases de una profun
da reforma educativa, confiri énégle a la Universidad la proyeccidn
social de la que antes carecfa, =n la Universidad aun dominaba la

’ ’ . ’ . -
corriente vozitivista que se vpropago en Mexico al tfrmino de la Re-
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nrevalec urante
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orma y que el porfiristo. Zste pensamiento

Fy

. . - V4
sideraba cue los fines de la ensenanza deberian ser parte de la

o
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cepcidn prictica del progreso. 3in embargo, bajo la direccidn de -
Vasconcelos y otros distinzuidos intelectuales como los miembros --
del Ateneo de la Juventud, la Universidad inicio una instruccidn po

-l
S ensenanzas

o]

2 . . . I
pular, dando a conocer la ciencia, las ideologias y 1
ti

¢ L3 . - * 1 ! . ~
teoricas desarrolladas pov el nombre a traves del brindando

\-e

8 los alumnos ls posibilidad de ele:ir el modelo de su conveniencia
. I'd I3
o simpatia, Tambidn se desarrollaron las actividades numanisticas

- o« o . o - . - - .
con un claro sentido social y Pedro Henriquez Urena, otro gran maes
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tro latinoamericano, inicio los servicios de extens
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entaba enconbtrer en el sucblo un nusvo pdblico vara devo

el
Jode
2
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tar ¢l mensaje transformador de 1 cultura, La Universidad dcbe

o}

te

by
M

s 7 - 3 = s . ~
mblen a Vasconceclos €l s.cudo y lema que hoy la identifican. =1

escudo conziste en un mana de América Latina, enmircado por el Agui
la que representa a liéxico y~el cdndor que simboliza el resto de la
rezidn, 1 lema POR KI RAZA HABLARA EL S3IPIRITU significa: "el des
pertar de nuestra raza dsshués de la largza noche do opresién“ely el
nacimiento de una civilizacidn que dard luz al espiritu para enalte
cer los mds altos valores de la condicidn humana. José Vasconcelos

renuncia a la Rectoria el 12 de Cctubre de 1921 y es nombrado minis

Vg o £ N .
tro de la nueva 3ecretaria de Educscidn Plblica,.

1.2 PROCE3SO D& LA AUTONOMIA UNIVZRSITARIA.
Bl 27 de abril de 1925, el rector Antonio Castro Leal,-distin-
guido abogsado, dipiomético ¥ escritor,'en declaraciones a la Prensa
capitalina mencionaba la urgente necesicdad de fijar un sistema. ade-
cuado para la estimacidn del aprovechamiento de los alumnos de dis-
tintas facultades, especialmente de Derecho y Ciencias Socilales e =
indicaba que, desde 1925 el Consejo Universitario habfa aprobado un

sistema de reconocimientos trimestrales los cuales tambidén hab{an

sido aprobados por el rector y el secratario de Zducacidn Publica.
"En 1925 no fue psible ponerlos en prdctica: el ano escolar -

estaba muy avanzado y &l acuerdo se nospuso para el ano sigulente.

Con nuevos argumentos los estudiantes lograron posponer los recono-
cinientos, y al finalizar 1923 la situacidn era anarquica, pues ha-
bia quienes pnresentaban exdmenes escritos de una sola prueba final,

/ . e -
como examoenes oralas a pesar de que existia, ademas un acuerdo con

. ~ ) 4 ~
la junta de profesorcs, el cual recomcndaba que en cl curso del ano



se hicicran tres o cuatro prucbas escritas sucesivas, lo cual era-
considerado tanto nor la Universidad ljacional conmio la 3ecretarfa de

ndispensable vara la estimacidn del avrove-

=0

Zducacion Pdblica, ...
cahamiento que el sistema de exsamenes anuales, por esta razdn se de-
cidio implantar...el sistema de reconocimientos en la Facultad de -
Derech~>, como ya existe en otras escuelas y facultades universita -
riés.hB Loe estudizntes de Derecho se declararon en huclga. Las
primerss manifestaciones fueron reorimidas por soldados, policias ¥y
bomberos. Ante los hécaos, otras escuelas y facultades se unicron
al movimiento. Al plantearse nucvamente las demandas, entre ellas
se incluyo un reclamo de muchos anos atras: La Autonomia Universi-
taria,

Ante la presidn de los universitarios, el presidente provisio-
nal de la Reptblica, Zmilio Portes Gil, respondid: "El deseo de us
tedes es ver a su universidad libre de la amenaza constante gue pa-
ra ella implica la ejecucidn, posiblemente arbitraria en muchas oca
siones, de acuerdos, sistemas’y procedimientos que no han sufrido -
previamente la pruebs de un andlisis tdenico y cuidadoso. ...para
evitarse ese mal solo hay un camino eficaz: el de establecer la au-

n
L

I'4 . 3 . . .
tonomia vniversitaria. ...hoy mismo he formulado un decreto convo-

- « 7 Py . .
cando a2l Congreso cde la Union a sesiones extraordinarias para el es

B

. 4 ] ’ - - -
tudio de la ley medianve la cual guedara resuelto cl establecimien-

b

to de la Universidad iutdnoma. Sin embargo, a través de esta Ley
el mobierno asesuraba de diversas maneras su intervencidn eun la Uni
versidad; el presidente participaba en la cleccidn del rector, te -
nia derecho de veto sobre las decisionss del Congejo Universitario

¥y estaba facultado para nomodrar profecsorcs y confercncistas. ks de

[} ’ rd *
cir, la avtonomia ers nominal,



-n 1925 la Universidad conb.oa dicz wmil ceota i.abes, =il profe

sor<s y guini

&}

ntos trabajadores, concentrados todos eilos en una Jdo
cena de edificios universitarios, la ooblacidn total aln permitia -
la realizacidn de un trabajo comunitario y solidario que buscaba ob
jetivos comunes. 7Tn los sigulentes afos, la Universidad se reorga-
nizd en la tarea de docencia e investizacidn., Las nucvas gensracio

nes de universitarios provocaron la transformacidn radical de los -

%

. . . . . . 4 . N - »
estudios superiores, Las Zisciplinas humanisticas, los mgtodos in-

)Y

terpretativos, la antfooolog{a cultural, la filosofia del arte, la

teorfia bioldzica del conocimiento, el evolucionismo y otros aconte-
cimientos del mundo cultural eurooveo que se daban a conoczar en las

cdtedras de distinguidos masstros, ofrecfan nuevas y ricas perspec-
tivas para analizar la problemdtica econdmica, social y polisica --
del pais.

En 1923 se celebrd el Primer Congreso de Universitarios Mexica
nos al cual asistieron enviados de veintiﬁn universidades e institu
tos del Pais. Las conclusioneé del Congreso reflejaron la pugna =--
que se establecid en el transcurso del mismo entre los partidarios
del liberalismo, representados por Antonio Caso, y los sim:atizantes

del socizlizmo cuvo principal portavoz fue Vicsnte Lombardo Toledano

o)

Los dos grandes maestros escenificaron una larga e histdrica poléﬁi
ca que trasciende hasta nuestros df{as. Lombardo Toledasno afirmaba
en su intervencidn que: "Las universidades contribuirdn, por medio -
de la orientacidn de sus cdtedras y de los servicios de sus profeso
res y establecimiento de investigacidn, en el terreno estrictamente
cicnt{fico, a la sustitucidn del résimen capitalista por un sistema

5

s . . . ‘ . - A,
gue socializa los instrumentos y los medios de oroduccion econdmica.’



Antonio Caso argum:ntaba en su Péb;ica gue estaba de acuerdo -
-en que las universiﬁades;doberf&n tener una oricntacidn hacia los -
problemas sociales, pero anzdfa aue no estaba conforme '"con la con=-
sagracién de un sistema social, el colectivismo, como credo de la -

5

Universidad.” Al termino del Conzresc se aprobd la nronuesta de -
Lombardo, como consecuencia de esto, Antonic Caso y otros meestros

renuncizron a sus cstedras; poco despuds estallzron nuelzas en va -
rias escuelss y hubo mznifestaciones y enfrentamientos violentos en

tre los seguidores de ambas tendencias., La situacidn culmind con -

la expulsién del rector Ing. Ioberto kKedellin, Lombardo Toledano y

otros profesores universitarios, Z1 Presidente de la Reolblica, Abe

lardo 2. Rodrizuez wrssentd entonces una Ley de autonomia que supri
d . . . . 4 Ny .
mia el card ter de nacional a la Universidad y suspendia el subsi -

. s . . N N
dio anual, otorgandole una cuota unica de diez millones de pesos pa

. - [ 4 o - 5
su sostenimiento en el futuro. Dias desoues se reanudaron las labo ..

n

res en escuelas y facultades. .+se2l Goblerno Federal deposito en

el Banco de 1éxico los diez millones de pesos, cuedando autorizada

N

poniendo a partir de 193l de los intereses

[N
fds
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la Universidad de ir

a7
»

de esos millones al 6

ales.”7 ‘ .

anual, es decir la suma de 600 mil pesos anu

1 Consejo desiznd como nuevo rector al licenciado Hanuel 34 -
- . . ’ . . N - ' —
mez borin, quien durc en el carzo acssta novicmbre ée 193L, IZn esta
7 . . - s . ..
época se publica el Reglamento Interior de las Oficines Administra-

tivas de la Universidad, en el que se sefialan las funcionecs de la =

T e . 7 . . 2 . 7
administracion escolar, de intecrcambio y dec exteunsidn, asf como las

especificaciones de los nombramisnsos, bajas, e¢scalafon, ctec, Se -

. 5 .« . .
establecon tombicn las normas de funcionmmiento de las jsfoturas de

2
I
u

obliacionss

. 7 ' 7/ PO
cevartamento y de seccion, asi como los requisitos

«
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"La Reforma de la Rducacion Superior que nostuld el gobierno -
del Grsl. Lazaro Cdrdenas tuvo un eje invariable: 1la creacidn de -

Id s . .
centros de alta cultura de carzacter tecnico a los cue tuviera acce-

« ! by . 7 . s
so la juventud de extraccion obrera, La educacion superior, dijo

’ - 5 - .
Cardenas durante su campana electoral, debe abandonar sus oricnta

b3

ciones a favor de las profesiones liberales vara hacerse eminsnte

mente técnica, On cada centro industrial y al lado de cada facto

ria debe surzir una eScuela técnica para los asalariados, Datos es
tadisticos de valor avoyan esta necesidad: 100 mil extranjeros con
troian el 99 de las industrias extractivas y un 60% las de trans -
formacidn, haciendo cue las utilidades de la produccidn se repartan
entre el 0.71% de la noblacidn total de éxico",
En 1936, siendo director de la Facultad de riedicina el doctor

Gustavo Baz, se establecid el servicio social obligatorio de seis -
meses para los estudiantes de esta carrera., La exproviacidn petro-

Iy

lera renresentd una magnifica oportunidad para que las manifestacio

caran y numerosos

e

.
P4

f~te

nes dé apoyo a la propiatoria se mult

pasantes se incorvoraron a las tareas de servicio social en las zo-
. - » -

nas petroleras., Tembién en ese ano el Consejo aprobd el sstatuto -

Universitario, bajo el cual la comunidad académica se dedicd a re -
solver sus problemas educativos y a decidir, despues de estudiarlos
si era necesario limitar o impulsar la educacion profesional. Fue
una época de gran actividad en la cual se crearon alsunos institu -
tos v se trato de orientar a la Universidad hacia metas mas académi

4 T ) 9 t 1 a
cas, asi como sustraerse de las luchas »noliticas, Durante los a-=-

Fod . . . . ¢ - . . . .
fos sizuientes la.Universidad logro un equilibrio econdmico median-

te el aumento de los ingresos en dos asvectos: el subsidio del Go-

P



bierno Fedcral v las cuotas estudiantiles. Tomemos en cucnta que -

la cantidad que oasaba cada estudisnte cra de 100,00 y el subsidio
del Gobierno Federal en 19.:2 ascendfa a $3'.533,480.00, "£1 30 de

diciembre de 194l se decreto la cuarta Ley Orginica que se publico
en el Diario Oficial el 6 de “nero des 19,5; esta Ley, vigente hasta
la actualidad, establece la representacidn de profesores y alumnos

en los 5rganos legislativos (Consejo Universitario y Consejos Técni
cos de Facultzdes y =Zscuelas), sostiene esta Ley el princi»io de au
tonomfia y define, sin ambigliedad, la Libertad de expresidén de maes-

tros y alumnos, "9

1.3 CRBEACICY D& CIUDAD UNIVERIITARIA.Y LA
UNIVERSIDAD ACTUAL,

Hacia la decada de los cuarenta la pobiacidn estudiantil cue-
demandaba educacidn superior habia aumentado cousiderablemente, si-
tuacidn exnlicable -debido al crecimiento de la poblacidn. La ciu -
dad de México vpor ejemolo, se acercaba a los tres millones de habi-
tantes, ©l rector de la Universidad, Rodulfo Briteo Foucher, argu -
mentaba: "Los grupos de edificios gue hoy albergan las institucio -
neé docentes fueron concebidas en 1910; para grupos de tres a cua -
tro mil estuiisntes méximo. Zn el curso de los Gltimos afos la Uni
versidad 21a ido creciendo y actuzlmente son 20,000 los estudiantes;
la deficiencia actual de edificios, laboratorios, mobiliarios ¥y -

bibliotecns necesita urgente remedios" ]

Con alsunos colabdboraadores
el rector visitd diversos puntos de la Ciudad en busca de terrenos

propicios

&

o]
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o la construccidn de una sede universitaria, Zn la re
gidn cercana a la pirdmide de Cuicuilco, cuna de una antiglla civili

zacidn, se localizaron tierras que parccieron apropiadas: cerca de
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siete millones de metros cuadrados, principalmente de tierra de ne=-

¢
)

3

dregal, pertenccientes a los ejidos de Copilco, Padierna y San Jergd
nimo Aculco. &1 proyecto empezd a tomar forma a fines de 1945, en

la sesidn permanente del Consejo Universitario, se discutid y apro-
bd en lo general, la Ley para la Fundacidn y Construccidn de Ciudad

Universitaria. 3n abril del aflo siguiente se aublicd en el diario

Cficial 1la Ley que decretaba de utilidad publica la nueva construc--

cién., A fines de ese mismo afio se uizd entrega al rector, doctor
Salvador Zubirdn, de los terrenos mencioracos. En 1948 se¢ inicia -
ron las orimeras obras de infraestructura y en 1950 la construccion
de los edificios. Las obras se realizaron a un ritmo aceslerado y
llegaron a varticivar en ellas mds de 10,000 obreros. =1 22 de mar
zo de 1954, en un acto solemmne celebrado en la sala del Consejo Uni
versitario, el presidente de la RepUblica Adolfo Rufz Cortines, se

d Ll . . e
entrego al rector Luis G. Garrido las instalaciones de la Hueva Ciu

L3

dad Universitaria., A partir de 1950, el crecimiento de la Universi

dad alcanzd niveles insospechados. =Bsto determind la necesidad de

vo cada vez mas complejo, con el

[

contar con u

Jav]

n aparato administrat

[N

S o ~ 0= - 2 . . . -
~proposito de ofrecer apoyo al trabajo docente y de investigacion,

Zste desarrollo cuantitativo origino un nusvo fenomsno que tiene im
portancia fundamental hasta nuestros dfas: el surgimiento de una -
estructura administrativa que demanda un gran nimero de trabajado -
res, vnara cum>lir adecuadamente las tareas universitarias, <l doc-
tor Nabor Carrillo, rector durante dos periodos, afirmaba: "Los 4l-
timos veinte afios han =resenciado la aparicidn de extraordinarios

frutos de la Universidad. .n las ciencias fisico-matemdticas, cn -
la filosoffﬁ, en las ciencias bioldzicas, en la inzenieria, en la -

arquitectura, en camcos miltiples de la cultura han aparecido nue--
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vos valores a're insviran mi profunia confianza en la Univcrsidad”?
Z1l doctor Carrillo concluyd su segundo y dltimo vurfodo el 12 de --
Febrero de 1961, 1 sizuiente fue el doctor Iznacio Chdvez, de re-
conocida trayectoria en él campo de la Cardiologfa, quien tomd PO ==
sesidn el 13 de Febrero de 19461. Durante su gestidn el plan de es-
tudios del bachillerato se aumento a tres aflos, se construyeron - -
tres nuevos edificios de la Zscuela Nacional Preparatoria y se desa
rrollo una labor de reorganizacién de diferentes estatutos, tanto
de investigadores, como del personal docente y administrativo., =1
doctor Tgnacio Chivez fue reelecto e inicio su segundo periodo el
13 de febrero de 1965, TUn afio mas tarde, fue obligado viélentameg
te a renunciar por un grupo de la Facultad de Derecho, el 27Ade -
abril de 1965,

Para sustituir al doctor Chdvez fue designado el ingeniero Ja
vier Barros Sierra, quien tomd posesidn el 6 de Junio de 1966, bu
rante su gestiodn realizo diversas reformas cue pretendfan la mejor
organizacion de la U¥AM, Una de ellas fue el cambio de cursos a -
nuales por los semestrales, tamoién se crearon: La Comisidn de Es
tudios Administrati§os, el Centro de Znsehanza de Lenzuas mxtranje
ras, la Unidad de 3istematizacidn de Datos, el Laboratorio Nuclear
y‘el Contro de Investizacion:s de Materialss; asimismo, durante su
gestidn el Departamento de Personal se¢ estructura como Direccion -
Teneral de Personal. Otros'oémbios importantes que.se hicieron a
la estructura de la UNAY durante el verfodo del ingeniéro 3arros
sierra fueron la creacidn de la Direccidn ieneral de Bibliotecas,
el Tnstituto de‘ﬁstronomfa, la Direccidn General de Actividades De
portivas, el Nenartamento de Ciencias del Har y Limnologfa, la Co-

. . 7 - “~ 7 R = s ~ , 7 e .7
mision de Nuevos etodos de znsenanza y se rcorganizo la Direccion
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Pars la Universidad y v»ara el pais 1969 fue un afo critico; -
la autonomfa se vid seriamente amenazada y la violenta ropresidn -
que se ejercio contra el movimiento estudiantil provoco la condena
de muchns mexicsnos. A continuacidn una sintesis de alsunos de los
hechos mas si»nificativos:

Julio 22-23, 1968: .Alumnos de la Vocacional No. 2 y de la Prepara
toria Isaac Cchoterena se enfrentan en una lucha que continua al -
dfa siguiente. Los granaderos penetran en la Vocacional Yy golpean
a estudiantes y transeuntes, -

Julio 26: ©Dos manifestacion.s, una de ellas protestando por hechos
de la Vocacional 2, se unen y son dispersadas violentamcnte por la
policia en el centro de la Ciudad. Los estudiantes se refugian en
las instalaciones de 3an Ildefonso.

Julio 27-28: Continua la lucha en San Ildefonso. Cuarenta y tres
estudiantes son detenicdos y casi la mitad consisnados. Las asam -
bleas estudisntiles demandan la renuncia del Jefe de la Policia ca

. . . s . . .
pitalina, la desavaricion del cuerpo de granaderos e indemizacicn

4]

para los afectado= y sus familiares,

Julio 29: Los estudiantes pro tan en el Zdcalo por hechos del -
dfa 26, ©Policias, granaderos y mas tarde el ejePcito dloOCPsan -
violentamente a los manifestantes, quienes se refugian en San Ilde
fonso, El-ejército abre de un bazucazo las puertas de la Prepara-
toria.

Julio 30: ¥l rector Javier Barros Sierra, desde la explanada de -
Torre de Rectorfa, declara: "Hoy es un dia de iuto para la Univer
sidad, 1z Autonomia esta amenazada gravemente.....la Autononfa no

es una idea sbstracta; es un ejercicio resnonsable que debe ser =--



respetable y resvetado por todos".
Julio 21: =1 varo en las e:cuelas de educacidn media ¥y suncrior se

generealiza,

Agosto lo.: Tn documento firmado vor las auvtoridades universitarias

leido en G*udad Universitaria ante 320,000 estudiantecs, profesores y
emoleados, entre otros asvectos establecia: "La autonomia de la U-
niversidad s, esenclalmente, la libertad de ensefiar, investiger y.
difundir la cultura. Zstas funciones deben respetarse. Los proble
mas académicos, administrativoé v pol{ticos internos deben ser re -
sueltos por los Universitarios", Jise mismo diaz el rector encabezd
una manifestacidn de protesta calculada en 80 mil participantes, a-
proximadamente,

Agosto lo,: =1 Presidente de la Repblica, Justavo Diaz Ordaz pro-
nuncid en Guadalajara un discuréo donde ofrece "la mano tendida" a
guienes quisieran estrecharla.

Agosto 13: Se 1leva a cabo la primera manifestacidn en el Zdcalo.

Agosto 27: Trescientos mil manifestantes marcharon del iiuseo de Ain

y — . V4 - . . . .

tronologia al Zdcalo., EL Comite de Huelga exize el cumplimiento de
. o €. s - .

seis ountos: 1. Libertad de todos los presos politicos, 2. 3upre =

sidn de los delitos de disolucidn social, contenidos en los articu-
los 145 y 146 Bis del CSdizo Penal, 3. Destitucidon del Jefe de la -
Policia Preventiva del D.F., L. Supresidn del Cuerpo de Granaderos,
5. Pago de indemizacidn a las victimszs de los actos renresivos y 6,
Castigo de los funcionarios responsables de actos de violencia con-
tra los estudi&ntés.

Septiembre lo.: En su informe presidencial Gustavo Diaz Ordaz ex -
presa: "Debo agresar que considero, y con este criterio coincide -

el de destacados abogados, que si se examinan los hechos recientes
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con severa objctividad y risgor 0, Jjuridicamente no hubo viola
cidn a la sutonomia Universitaria',
Septiembre 13: Se realiza una gigantesca y orsanizada manifesta --
cion silenciosa.

Septiembre 13: =1 ejército entra a Ciudad Universitaria y realiza

numernsas detenciones,

3entiembre 19: T1 rector protesta diciendo: "La ocupacidn militar
de la Ciudad Universitaria ha sido un acto excesivo de fuerzas que

nuestra Casa de Estudios no merecia”,

Septiembre 23: 5l rector presenta su renuncia. Profesores, inves-
tigadores y éstudiantes se oponen y la Junta de Gobierno no la acep
ta.

Septiembre 23-2li: Lucha de estudiantes politécnicos contra el ejég
cito y la volicia, en el Casco de Santo Tomds., Numerosos muertos

¥ heridos,

Septiembre 20: Desnuds de doce dfas de ocupacidn de Ciudad Univer-
sitaria, el ejdrcito la entrega a un representante del rector.

.
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las Tres Cul
turas (Tlatelolco). A las seis ds la tarde se inicfan discursos.
Después de volsr sobre la multitud un helicoptero lanzé una seflal -
una luz verde; el ejército y la policia empiezan a disparar. =l ng
mero de muertos y heridos aﬁh no se precisa,

Noviembre 25: Lé Universidad reanuda sus actividades.

Durante 1969, el ingeniero Javier Barros 3ierra continua su pe
riodo. @n ese afo, se crean unidades administrativas en cada una -
de las escuelas y facultades vara avoyar los servicios y ée anrueba
el Primer Presuvuesto .por Programas (instrumento sn que sc presen -

tan los objetivos y metas para quienes solicitan recursos financie-

e

k)
¥



ros, los costos de los vrosromas pronucsios para alcanzar dichas me

r laos realizacionos

[N

tas ¥ los datos cuantitativos gue termiten med
y el trabajo conforme a cada orograzma)., Durante 16 meses mds el in
geniero Javier Barros 3ierra ¢ :tuvo al frente de la Universidad

En Abril de 1970 concluye su gestidn., No aceépta la reeleccidn a pe
sar de ave lss oniniones en torno a ella se habian unificado. Un
anio desnués muere cuien condujera tan dignamente los destinos uni--
versitarios. (Agzosto 15 de 1971 en iexico, D.F. =Z1 27 de Julio de
198y se crea la Catedra Extraordinaria "Javier Barros 3ierra", en -
el Area de Ingenier{a; su funcion es: Désa;rollar factores de acti-

. ! . . . 7 - .
vidad académica, especialmente con relszcidn al vinculo de investiza

4 . . - M .
cion-docencia, -1la capacidad de elaporar soluciones alternativas, a-

i

tender los problemas dsl entorno, amcliar el reosrtorio de opciones

o . L . 13
ara superar los niveles academicos, ~actualizar ¥ promover YXa inte-
3 L

- 7 - . ‘ »
gracion de grupos especiales que requieren los programas uni sita
. . 7/ oy . ;
rios que omueve esta Institucion) Gz2ceta THNAM Agosto &, 19 £ Bl

%1 2 de Tave de 1970 toméb vosssidn el doctor Pablo Gonzilez Ca
sanova. Dursnte su zestion se realizan importantes innovacionss en
la estructura universitaria, se funda el Centro de Diddctica, el Co
legio de Ciencias y Humanidades y el Sistema de Universidad Ablerta.
" La Direccidn General del Profesorado se convierte en Direccidn Jene
fal‘aél‘Personal Acad€rico y Administrativo. 3e crea también, el é
rea de comunicacidn y servicios a los estudiantes, las dirscciones

e . . A~ . 7 - . . ~
de Informacidn, de Relacionss Plblicas de Crientacidn y 3ervicios =

K - - - 3 » s
Sociales, asf como la Comisidn T€cnica de Implantacion de Proyectos.
71l doctor Pablo Gounzdlsz Casanova vpermsnece e€n su carzo dos 2nos y

seis meses. ©1 25 de COctubre de 1972 se declara una huelga admini-

trativa y el rector renuncia el 17 de noviembre,
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£l 3 de fnero de 1973 es nomorado rector el doctor Guillermo =--

Soberon Acevedo, quien ocup2 el cargo durante dos periodos. Al ini
cio de su gestidn se levantd la huelza y se firma el primer Conve -
nio Colectivo de Trabajo de la UNAM, con sus trabajadores represen-
tados ~or el Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional

Autdnoma de Mexico (STUNAM). =1 doctor Zuillermo Soberdn realizo

imndrtantes cembios en la Universidsd, la creacidn de: La Comisidn
Téenica de 1s Legislacidn Universitaria, la Direccidn General de D1
vulgsciodn Universitaria, el Centro de Ciencias del Mar N Limnolozfa
la Escuela Nacional de Trabajo Social, los centros de investigacién
en Matematicas Aplicadas 7y en Sistemas, y el Servicio de Cdmputo.

. . . . /.
Se crean las direcciones generales de Asuntos del Personal Academi-

co y.de Intercambio Académico ¥y se constituye el Centro de Investi-

T T : - . - I ) wy . 4
gaciones y Servicios Zducativos. Xl subsistema de la Secretaria Ge .

nzral Auxiliar se denomina Secrctaria Generdl Administrativa; surge
la Direccidn General de Proveeduria, se inicia la construccidn de -

1a Tienda de Autoservicio, y se construye el Centro Cultural Univer

+
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antes son: la creacidn del Centro

v an
c. QOtros aspect
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versiterio de Produccion y Recursos Audiovisuales y del Centro Uni-
versitario de Tecnoloz{a Hducacional para la Salud, as{ como 1la ina
uguracidn de la Biblioteca y Hemeroteca Illacional.,

| Zn 1981 toma posesién como rector el doctor Octavio Rivero 3Se-
rrano y plantea los aspectos fundamentales en los cuales basara su
gestidn: 1. La Zducacion Intesral, 2. La vinculacidn de la Univer-
sidad con 1la sociedad, 3. La ixtensidn Univefsitaria, i, La Comuni -
dad Bstudiantil y 5, La Administracidn Universitaria, Desds el ini

. I'd . . . ) Py .
cio de su periodo se renlizan varios cambios imoortantes en la Uni-

versidad; nor acuerdo del rector ge crea el Programa Universitario

19
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En total eron 1,760 nonencias que cnviaron consejos
téenicos, conseios internos, diversos drgunos colzz:iados, asociacio

nes, colergios, grupos de universitarios en forma individ
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no participo en este ejercicio universitario fue norque asi lo deci

. A5

dio, mstas ponencias dan paso a "modificacionss acaddmicas™, 26

e

niciativas que "no deben contemplsrse aisladas; al contrario, es -
téniestrechamente relacionadas con las medidas que hemos venido a -
plicando y que estan pravistas en los orogramas académicos 1665 y =
1986, Todas las acciones vpersizuen una misma finalidad: superar

- . 4 4 ~ s s o
nuestro nivel académico, acercar més cada dia la Universidad al - =~

16

., . ,
pails v servir mejor al pueblo de Mex1co a guien nos debemos"

En "Modificeciones Acaddmicasg", el Dr. Jorge Car-izo indica: "zZxpu

. / . ~ < .
simos nuestrosz oroblemas con el animo de superarlos, no de autodeni

4 .
grarnos. Con l2 voluntad y la accion de todos lo varos a ccnsegulr,

Bl futuro de nuestra Universidad esta en las manos de todos noso =--
tros. dste es nuesiro compromiso y nuestro reto. Istemos a su al-
tura',

. N s . - 5 '.
ficacicones academicas cimoraron a la Comunidad Uni-

ota

Las 26 mod

acepto con bedevl ito otra con rechazo -

|-—J
o
1)

versitaria, una parte
absoluto, =Esta oposic cidn propicia la aparici&n del Comite wstudian
til Universitario (CEU). I1 CEU estaba representodec —or: 3rits., -
Guadalupe Carrasco, 3rita. Andrea gonzalez, 3r, Carlos Imeaz, 3r. I-

Id

17 P )
manol COrdorika y Antonio Santos., Observandose esta escision se
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cia unz gserie de sesiones para conciliar las dos wnartes: Rectoria
v CuU,

. . 7 . .
Miérecol~s 7 de “nero de 1987.: Primesra scsion sobre la xeforma ‘ni

versitiria; varticinaron: Comisidn de Rectorfa y la del C:U. La

primera ronda de discusiones did inicid a las 9:00. Al inicio el

21
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bre de la Rectoria, éualquier tipo de violancia que se registre a
lo larzo de ls3 nezocizcionis., +on ¢l ..idlczo sostenido nos sicte -
horss, en &1 =uditorio Justo 3ierra de la Facultad de Pilosof{a y -
Letras, si bien mantuvieron sus posiciones irreductiblss en cuanto
al papel reoresentativo de cada una de las comisiones, las vartici-
paciones de los consejeros sc¢ calificaron como brillantes y laé exX=-
posiciones de todos los participantes en estas reuniones se trénsmi
tieron por Radio Universidad, como pidieron los miembros del CE "8

La Prensa Nacional snuncia en primeras planas y entre pdgihas:
"Tras 7 horas de discusidn no hubo acuerdos" (UnoMasUno), "Aspera -
Discusidn entre el CEZU y los representantes de Carpizo", (30l de Me
xieco), "Ninzin scuerdo en la Primera Reunidn CIU-UNAM; Deciden pre-
narar la Huelza" (Zxcelsior), "Coincidencias, discrepancias y nin--
gén acuerdo CEU-Rectoria", (La Jornada vag. 32).

Los puntos candentes entre Rectoria y el CEU eran: La no acep

tacidn de: Reglamentos de inscrinciones, de azxdmenes y de Pagos as{

e

como la instancia de un Congreso Resolutivo. Las sesiones se conti

nuaron efectuando hasta que el 29 de snero de 1987 estalld la Huelza

en la mexima Casa de =studios. M"Al primer minuto de eéte dfa, la =
bandera roja y negra cruzd las puertas de Rectoria. Al grito de Go
¥Y8.... los dirigentes del Consejo Estudiantil iniciaron la huelga.

Unas cuantas lamvaras y los flashes de las camaras iluminaban aque-
1lla escena, Imanol Crdorika y Antonio 32ntos encabezaban la brigzada
aue habria de cerrar las pusrtas del lugar mas sidlico de la Uni -
versid~d Wacional Autdnoma de Mé%ico. Y migntras llezaban tambien

r'd
4
4

estudiantes de Arquitectura Crdorika decia a los revorteros que: --

"no es nuestro deseo que caiga Carnizo, que quede muy claro',

22
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“or ultiwo, senalemos que todo: los accesos a la U

quedaron Ccg-
rrados con niedr g3 cue solo las Facultades de Odontoloxzfa, Jerecho
vy Veterinarfe faltan por decidir, mafiana lo haran - si logran mante
ner abiertas gus instalaciones o no y si dejan el sello gue cn alz

A
nas nuertas colocaron."

@l paro de actividades se prolonzgd vor varios dfas nasta que:
~"A las 12 noras del pasado martes 17 de Febrero de 1957, una repre-
sentacidn de la Administracion Central de la UNAM, encabezada por -
el Ing. Jos€ Manuel Covarrubias Solis, secretario general adminis--
trativo, recibid las instalaciones de e3ta Institucidn vor parte del

2C
Consejo Istudiantil Universitario (CZU). De esta lucha interna - -
gufen gand Rectorfa o el CEU? Ninguno. Jano la UNAM,

Ta 3esidn Sxtraordinaria del Consejo Universitario del 10 de‘-
Febrero de 1237, "Pocos recordarian una sesidén iguval. Xas de 70 o-
rodores. WMo menos de 12 horas de discusion. Gritos y desmentidos.
Mociones de orden y un rector gue intentaba tranguilizar las cosas.
Turbulents no cabe duda, fue la sesidn extraordinaria del Conse jo
Universitario gque ayer tuvd lugar en el Colegio de Ingenieros Civi-
les de 1’éxico (Camino de 3anta Teresa, Bosgues del Pedregal), mien-
tras a las puertas de la instalacidn cicntos de estudiantcs escucha
ban-y vefan vor un monitor lo qué 2114 adentro ocurria. Prdctica -

mente todo munio habld: 'desde los tres principales dirigentes del

4

Consejo “studiantil Universitario hasta la inmensa mayorfa de los -

4
1

cons=jeros universitarios. 3in embarzo, seria el rector Jorge Car-

° d 5
nizo el »nrimero en tomar el microfono y dar a conocer la. »roues=-=-
'e . - . 4 .
ta, aue herfa sonreir a vrdcticamente todos los pressnte: el necho

"de ane el Conaein Iniversitario asumir {a las decisiones del Congre-

. 7 . . .
so, Cuando esto ocurrio, cvando por los monitores se escucnaron --



de Cémputo y ¢l prozr..-a "Irandes Ideas", :In 1932 se anoya el oro-

grama de colsboracidn académica intcr-universitaria v se continua a

poyando a treinta y tres universidades del pafs, ademds se elabo =
’ /-, . .
ran mapas de informaclicn academicas correswondisntes a las treinta
4

¥ un entidades federativas del nzls, 35n 19C3 la Direccidn Jdeneral

(3 .« 7 - . .
de Orientacion Vocacional pasa a formar parte de la Secretsria Jene

’

. . . i /. _ —~ .
ral y la Comisién de Costos Académicos se integra a la Direccidn Ge

neral de Personsl, =1 28 de Septiembre de 1933 se firma el conve -
nio entre la UNAM y el STUNAM del Plan de Capacitacidn, Adiestra -
miento y Nesarrollo paré el versonal de la Administracidén Universi-
taria (Plan CADE). También durante ese afio el subsistema de la Se-
cretaria de Rectorla es reestructurado ¥y se integran a ella las di-
recciones de: Intercambio Académico y Planeacidn. Asi mismo se - =
constituyen la Direccidn General de Servicios a la Comunidad y de
Comunidad Universitaria,.

De acuerdo a lo dispueéto por la Ley Crgdnica de la UNAM, la -
H. Junta de Gobierno desicna el afa 5 de diciémbre de 1984 al doc -

- v

tor Jorge Carpizo como rector de la UHAM para el veriodo comprendi-

a - ' 1
do entre el 2 de ZEnero de 1955 al 2 de Znero de 1989.3

Lo mds sobres liente de la gestidn del D?. Carpizo es el diagndsti-

co de la UNAM actual, al cual se le denomind "Fortaleza y Debilidad

14

de la Universidad Nacional Autdnoma de Kéxico'. Zste proceso de -

. 7 N . e s . s .
auscult=acion consistio en la particivacion a traves de ponencias, -

N 4

de la comunidad universitaria inicidndose el 19 de Junio de 1986 --
» . '3 [ -y -

(No., 1) y culminando el 31 de Julio del mismo ano, iistas ponencias

se presentaron en la Gaceta UNAM como "Suoplemento qxtrq rdinario"

"Fortaleza y Debilidad de la UNAM - Respuestas de la comunidad uni-

versitaria: propuestas y alternativas,

20



las polobras del rector el grito de los

]
]

impresionante: CBU, CZU, comenzaron

o

gritar a toda voz, mientras -
adentro en el auditorio del Colegio de Ingeniero, Jorge Carpizo da-
ba lectura a su discurso. Cuandoglrdebate llezo a su fin, Jorge =--
Carnizo subrsvd: "due lo decidido vor el Consejo Universitario sea
pars bien de la Universidad y de kéxico". =n el auditorio estalld
un estruendoso "Goya". -Eran las 1:45 horas y el grito se repitid -
en las voces emocionadas de maestros, alumnos y autoridades, en ver
dadersa unidad?l

Acuerdos tomados por el Consejo Univefsitario el 10 ce Febrero,
1. Se acordd realizar un Congreso Un:versitario al cual convocsra
el Comsejo Universitario, a través de una Comisidn COrganizadora que
revresente la diversidad de nuestra comunidad,
2. Este congreso se llevara a cabo en el marco JUP ico vigente en

la UNAM, %1 Consejo Universitario asumird las decisiones del Congre

so mivergitario.

3, Los delezados al congreso deberdn ser nombrados por el voto uni -
versal, directo, libre y secretoc en cada una de las dependencias uni
versitarias,

li. E1 Congreso Universitario y los Foros locales previos a su cele -
bracidn deben ser y tienen que sér representativos, plurales y demo-
crdticos, nan de garantizar la participacidn de la totalidad de los
sectores de la comunidad y reflejar fielmente la pluralidad de la ==
Institucion.

5. 3e realizaran foros locales previos al congreso, en cada dependen
cia, TLas argumentaciones y conclusiones de cada foro seran presenta
das para su debate en el Conzreso Universitario por los delegados a-

creditados vor las dependencias,.cée conformidad con las bases expedil



das vor el Consejo Universitario, a propuesta de la Comisidn Organi -
zadorsa,
6., Tstos foros seran organizados por los Consejos T€cnicos o Inter-
nos de cada denendencia, de acuerdo con las rezglas minimas fijadas
por la Comisidn Crzanizaora,
7. La Comisidn Organ‘®zadora serd constituida de la siguiente manera:
16 representantes del Consejo Universitario, quienes defini
ran las bases y procedimientos para la eleccidn de los -
demés miembros.
16 representantes elegidos oor 1l estudiantes:
6 de MNivel Bachillerato
6 de " Licenciatura
ly de Posgrado
16 revpresentantes del personal académicg
4 de RBachillerato
8 de Licenciatura
L Investigadores
8 rejresentanﬁes de 105 trabajadores administrativos:
8 revnresentantes de la Rectoria
8. Los acuerdos de la Comisidn Organizadora sersn tomados por con -
senso y de no alcanzar este, sera necesario contar con las tres - -
cuartas partes de los votos de la Comisidn.
9. Los representantes electos vor el Consejo Universitario son:
Jacobo Casillas Marmol, 3alvador Diaz Cuevas, Josc Garcia Ldpez, Mi-
guel Yacaman, -Alfredo Ldpez Austin, Jorze Madrazo Cuellas, Antonio
Santos Romero, Jorge Martinez 3tack (Fac. de Psicolozia), Alberto
Monroy Limén, Roberto lMoreno de los Arcos, JesuUs Alfonso Havarrete
Pfida, Arcelia Quintana Adriano, Juan Jose 3dnchez Sosa (Director

de Facultad de Psicolorsfa), Héctor Tamayo Lovez Portillo, Carlos Ja

vier Villazin 3alem y José Luis Gutiérrez Calzadilla.



10. La Comision Crzanizadora vrecisard agenda, procedimientos y woda
lidades; el Consejo Universitario conocerd su trabajo y sus conclu -
siones,

11. 3e susnenden las modificaciones a los Reglamentos Generales de -
Fxdmenes, Inscrinciones y Pagos avrobados por el Consejo Universita-
rio los dfss 11 vy 12 de septiembre de 1986, para gque dichos reglamen
tos formen varte de la agenda del Congreso Universitario para su ané
lisis y discusidn.

12, La comisidn del Trabajo Académico del Conse jo Universitario cono
cerd los puntos de vista de la comunidad respecto del Reglamento Ge-

22
neral de Estudios de Posgrado.

La Universidad Nacional Autdnoma de México ha necesitado de la
oresencia de diversos hombres ilustres para su engrandecimiento, €s
te ha ido a la par del desarrollo polfitico, social y econdmico de -
México. Cada una de las personas que ha ejercido gestion en alla,
ha hecho historia, 12 cual ha servido para logrés potenciales. La
mayoria de éus luches internas las ha resuelto aunque en momentos -
cruciales la violsncia se ha presentadoj pero el Disglogo unico medio
de los universitsrios lo na resuelto.

Tiene la maxima Casa de HEstudios un gran compromiso con léxico

o Id - . .
el cual debera cumplir no solo un hombre, no pocos universitarios -

sino la Comunidad Universitaria que la componen: estudiantes, traba

" jadores, investigadores y profesores; que en cada recinto de su ac-

tividad coadyuvan a los principios de la UNAM: La docencia, La in -
. s 7 . . .
vestigacidn y La difusidn de la cultura., No solo a corto sino a --
-, « S . . ’ L.
largo »nlazo, no unicamentec a proyeccion institucional y nacional,
L3 N . .. L4 3 .’
gsino con una Jdntica internacional. Para una mejor aceptacion del -

L [ L -
Universitario en cualcuier ambito aque sea reguerido,
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2. CAM 3703 UNIVERITTARICS

- 2.1  REFORMA VUIVERSITART

Fl 8 de Diciembre de 1983 el rector, doctor Octavio Rivero 3e-
rrano, nresentd a la consideracién del Consejo Universitario un im-
nortante documento que trataba de la evaluacidn y mercos de referen
cia vara los Csmbios Académicos-Administrativos. Hste documénto se
elabord a nartir de una larga serie de reuniones de evaluacidn, ini
ciadas en Agosto_de 1982 con grupos universitarios, organismos cole
giados y a través de cuestionarios contéstados por representantes -
de diversos sectores de la Universidad. De esta largé serie de reu
niones se encontraron dos ideas fundamentales: La primera referen-
te a los logros que habfa alcanzado lz inst titucion, en sus diferen-
tes éreas, la segunda nacia los problemas de los diferentes secto -
res universitarios; a este cambio académico-administrativo finalmen

1
te se le denomino: REFORMA UEIVERIITARIA.

La Reforma Universitaria abarca: Modificaciones a la COrganiza
d

'..J‘
Fe
O]

[~ebe

¢ . . . . . .
on univergiteria, ¥l Financiamiento, La Administra

o
s
[e]
fodo
]
°
g
3
O
o)
=t
O]
=
0]
W

)

de los estudizntes v los profesorss en los procesos de ensehanza y

4

aprendizaje, Los Deportes, La Bducacidn Media Superior, La investi-
gacidn, La Zxtension Universitaria, Las Relaciones Laborales, y La
Informacién. Cada uno de ellos qusdo enmarcado en Programas y Sig
do responsable la autoridad correspondiente, ejemplo: PROGRAMA 22
Me joramiento de los tramites escolares Fecha de imolantacion: 6 -
de Junio de 198l, PROGRAMA 28 Mecanismos para el cum>limiento del
Tstatuto del Personal Académico Fecha de imnlantacion 20 de Julio
de 1984, PROGRAMA 39 Revisiéﬁ de los planes de estudio de licencia

tura Fecha de implantaci dn: 27 de Julio de 190l.



byt

320G LMA 1o Incremento de la productividad del personcl =dmnistrat

2

}.J.

vo de baset Techa de Im:lan on: § de Junio de 19l

51 desarrollo de la im-:lantacion del Prozrama 16 fue Crigen del

O

provlema: Los princivales problemas que la Institucion ha diagnos-
ticado enbtre los trabajadorcs de base estan relacionados con la pro
ductividad en el trabajo y es frec nte encontrar entre ellos una -
falta de cavacitacidn para desarrollar con eficisesncia v eficacia --
las tareas que les han sido encomendadas. "Desarrollo de la consul-
ta: 3Se enlicaron cinéo cuestionarios diferentes a los titulares de
12 dewendencias universitarias. 3e llevaron a cabo cuairo mesas =
redondas, Acciones emprendidas: Con el objetivo de elaborar e im-
plantar los orogramas de capacitacidn del personal administrativo

de base para contribuir a mejorar y aumentar la eficiencia y efica

cia en la labor de los trabajadores administrativos., La Institu -

)

e

. s o ~ . s S n —y
cion, con la participacidn del Sindicato de Trabajadores de la UNAM

-

elabord el "Plan de Capacitacidn,

Adiestramiento y Desarrollo de =

e

los Trabajadores Administrati&os de Base'"(Plan CADE).,

Algunos de los avances gue se obtuvisron con este oprograma fuerocn:
1. Durante el mes de agosto ¥ la orimera semana de septlembre se -
impartieron 8 cursos de "Induccion a la Universidad", 2. Hasta la

primera semana de se~tiembre asistieron al curso de "Induccidn a -
la Universidad" 1,17 empnleados de base que representan a ;9 depen
dencias de Ciudad Universitaria, Con este Programa se intenta: --
1. Propicisr que el trabajador se identifique y comprometa con los
fines y el quehacer universitario. 2. Resolver el problema de intg
gracidﬁ.que se tiene con el gruvo de trabsjadores de reciente in -
greso. 3. Lograr que los trabajadores mOJoren su dcs&mnono actual

y avoyen las funciones sustantivas de la UNA, L. Corregir las de-



®

ual y mejorar la actitud del trabajador

)

1"1'

ficlien

o)

J

ias del desempens act

hacia las funciones que desempena,

2.2 PROZR4MA ACAD-IAICC 1935.

Al entrar en posesidn el Dr. Car»izo coro nuevo rector de la -
UNAM hace cristalizar de cierta forma lo expuesto por el Dr. Octa -
vio Rivero Serrano. A esta cristalizacidn se le denomina "Programa
Académico de la Universidad Nacional Autdnoma de México, 1985",

En el Programa Acédémico, el Dr, Jorge Caruizo expone la situa
ci~n actual de cada uno de los ?rogramé% que enzloban este gran - -
cambio universitario; a continuacion los programas evaluados::

I. Plenescidn v Eveluacidn, II. Suveracidn Académica para el Bachi-
llerato, IIT. Zstabilizacidn del Personal hcademwco, IV, Actualiza-
cidn del Personal Docente (Licenciatura), V. Preparscidn de Recur -
sos Humanos para la Docencia y la Investigacidn, VI. Reglamento pa-
ra la Formulacidn y Reformas & los Planes ¥ Programas de Estudio,
VII. Cumplimiento del Zstatuto del Personal Acadéﬁico, VIII. Pre --
mios Universidad Nacional, IX. Opciones Tecnlcas tef inales en el
bachillerato, X. Sistema Universitario de Orientacidn Vocacioneal,
XI. Servicio 3ocial, XIT. Titulaciéh, XIII. Investicacidn y Proble
mas Nacionales, XIV. Ceniro para la Innovacidn, XV. La Descentrail
zacidn geozrsfica de la Investigacion, XVI. Ciudad de la Investiga
cidn en Hum-nidedes, XVII. Grupos Universitarios Interdisciplina -
dos, XVIIT, polftica Cultural Universitaria, XIX. Cursos de comonle
mentacidn acadéﬁica, XX. Labor, XXI. Programa mural del estadio de
Ciudad Universitaria, XxIi. Concurso para los estudliantes, XXIII.

Televisidn universitaria, XXIV., Cambios de estructura, XiV, Defen-

. N . 13 . “+ P . k3 3
soria de los Derecinog Universitarios, XXVI. Comunicacion universi-



taria, XXVIT. Organos Coleziados, XXVIII. viflojo con la comunildad
- ] .~ -rm . 7 . .
universitaria, XXIX. Agilizacion, XXX. pDesccncentracion administra-

. . . Z XK
tiva del 3Subsistema de la Investigacion Cientifica, XXXI. Programa

de austeridad y defensa del Patrimonio Universitario, XXXII. Capaci

tacidn del nersonal administrativo, XXXIII. Comedores universitari-
o8, XXXIV, Casa del personal, XXXV. Rezlamento de ingresos extraor-

dinarios, XX¥VI. Campana, XXXVII. Las cuotas voluntarias, XXXVIII.

TFesteios conmemorativos del septuagesimo quinto aniversario de la -

Universidad Yacionzal,

1 - N e “x .
Iste prozrama academico 19&E se detuvo temporalmente; los sis-

s . e .
mos acaecidos en la Ciudad de Kexieco los dias 19 y 20 de Septiembre

de 1985 dan muestra de su causa. Ninzun dafio ocurrid en el Campus
Universitario pero otras zonas fuera de el fueron afectadas.

"En estos dfas en los gue la poblacién ha sido afectada, La Univer-
sidad Hacional deja sus recintos y se traslada ; los lugares donde
se le necesita, senalo el rector de esa Casa de zstudios, doctor ==
Jorge’ Carpizo, y exhortd a la comunidad a donar tres dfas de sala -
rio en beneficio de los damnificados. Dijd en conferencia de pren
sa, que esa Institucidn ha destinado sus recursos cientificos, téc-
nold=zicos y de servicios, para atender a la voblacidn que resintio
gréves daBios por los sismos". "Participan, indico, siete mil uni -
versitarios en 852 brigadas de auxilio, rescate, atencidn m€dica, -

rd

peritajes, asesoria técnica y atencion

e

. 7 . . . n
sicolozica y psiquiatrica',

S

e}

embre

®
e

sent

6}

entre miltiples tareas a partir del jueves 1S d o sXpli

_ . . W
cd que las acciones gue se adopten en relacio in 2l Tondo ecoriomico

&

3

- . 3 . PR .
que se recaude, seran ucovdudas en unidén de los dos sindicatos uni-

31



versitarios, el academico y el de los trabajadores. {(Por acuerdo de.

asambleca el personal administrativo de base adaond un dfa de salario,

ld . . —~ . i
que se desconto en la primera quincena de Diciembre de 1985),

° . I'd . .
El director de la Tacultad de Psicolozia, doctor Juan Sdncnez Sosa,

. ¢
dijo: "3e da atencicn directa a quienes, por la trazedf

a:ge

a, sufren -
desiquilibrios emocionzles o de commortamiento, y exnlico que los -

A . < . -
gismos ocurridos en los dias pasados, han afectado 510010"’0amente

.a 1a poblecion en reacciones de alarma, pinico y desorientacidn, --

o i L ) .
Considero que las reacciones pueden auvmentar con el paso del tiempol

El doctor Fernsndo Cano Valle, director de la Facultad de iiedicina,
L] / o —’ -

asegurd que no se requerira en la Ciudad de léxico de vrozramas de

vacunacidén de emergencia, pues considera adecuado el tratamiento de

aguas, y sostuvo que las vacunas solo surten su efecto uno o dos me

L

ses desouds de ser aplicadas., Como orientacion para las personas -

que viven cerca de los escombros en lo gue existen restos humanos,
. s ) - :
Cano Valle explico que el proceso de descomposicidn no ss causa de

peligro para sobrevivientes atrapados y vecinos del lugar, al izual

L) * . e » L3 - -~
que el riego de desinfectantes. Tambien afirmo que, en su opinilon,
I
no hay peligro de gque puedan surgir epidemias'y

Con eéta respuesta la Universidad acentua que: "3I1 prosdsito esen -
cisl de la Universidad, sera estar fntegramente al servicic del - -
pafs v de la umanidad, de acuerdo coun un sentido 5tico y de servi-
cio social, supserando constantemente cualquier intercs individual“?
Después de este suceso, se retoma el Prozrama icademico 19385

ya que: "

.soLa Universidad puede y tiene que ser mejor academicamen
. . ¢ o~ o .
te, puede y tiene gue vincularse mas al pais, con el animo de auxi-
. » / > g
liar en la solucion de los problemas nacionales, y vuede y tiene -=-

3 . I - - . .
que profundizar en su proyeccion social y nacional., Los universita

32



pode

rios no nodemos defraundarnos a nosotros mismos

we

ciedad mexicocna que nha depositado en nosotros su ceonfianza, sus re-
cursos y sus esperanzas. La Universidad Hacional reitera su compro

miso con México."

Como en cualquier situaciéh, dadas ciertas prcmisas se inicia
un cambio, en UNAM se realizd” en los aspectos académico y adminis -
trativo, El cambio se plansa a largo plaéo, po. lo tanto la geStién
de un rector, Q aﬁbs, no es tiempo suficiente para llevar a cabo --
tan colosal tarea por lo que el cambio permaneceré’latente en la vi
da universitaria. Tanto al inic¢ioc como al fin de cada gestidn.

. - . - d -
UNAM maniendra ~jo avizor en los problemas gue aquejen a Mexico.

mucho menos a la so-

Lad
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svaluacion y Marcos de neferencla para los cambios Academico-
Administrativos = UNAM - 1G383.

Gaceta Ulia¥ - Sevt. 2, 198l - "Tiempo de Cambio" - La Reforma
Universitaria - Paz. XVI.
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3. UNAM, ULl4 ORJANIZACLCIH
3.1 DIZFIKICICYN D3 CAGANIZACICH

"Indudablemente, ¢l hombre es incapaz de cubrir todas sus nece
sidades por gi mismo, debido a que carece de la canacidad, fuerza,
tiemvo v vperseversuncia necesarias, reauiere anoyarse en los demsas,
Conforme variss personas toman consciencia de gue coordinando sus -
esfuerzos ouéden conséguir mas de lo aue podrfan nacer por si mis =
mos, en este momento estaremos hablando de organizacidn,

Para poder llegar a una conceptualizacidn centrada de organiza
cidn debemos tomar en cuenta algunos a:pectos que son de primordial
importanciac:

1) El'concepto bdsico que subyace al concenbo de organizacidh es,
pues, el de una coordinacion de esfuerzos, cuyd objetivo es la ayu-
da mutua,

2) Un concepto importante para definir el concesto de organizacion

es el de que hay que alcanzar algunos objetivos o finalidades comu-

3) Ademdis es immortante considerar, gue al efectuar la coordinaci—
on.de sctividades, se requiere una distribucidn equitativa de las -
mismas, en funcidn de una esvecialidad que respaida a una persona,
A esta forma de distribucidn se le denomina division del trabajo.
i) Otro concepto, se nalla unido a la idea de los dos conceptos
anteriores; se refiere bisicamente a la necesidad de. una jerarquiza
cidn de la autoridad. |

Es obvio que no es posible la coordinccidn de vafios indivi --
duos o diversas organizaciones, si no existen los medios de coniro-

lar, diriair o limitar las diversas actividades. A esto se le deno

L)
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mina jerarquizacion.

Ctros factores a consdderar son:
a) La organizacidn se refiere a "estructurar" es guiza la parte --
mas t{pica de los elementos que corresnonden a la mecanica adminis-
trativa,
b) Por lo mismo, se refiere siempre a funciones, niveles o activi-
dadés que "estan nor estructurarse', mas o menos remotamente; ve al
futuro, inmediato o remoto.
¢) La organizacidn constituye el dato final del aspecto estdtico -
de mecanica. Hos dice en concreto como-y quien va a anacer cada co-
sa (esto 6ltimo, en el sentido de que puesto, no precigamente de ==
que persona), ¥ como lo va a hacer. Cuando la organizaciocn osta ==

terminada, solo resta "actuar", integrando, diriciendo y controlan-

1
dO“.
Para concluir, se puede decir gue una empresa es una organiza-

cidn. L”s empr=sas se clasifican de la siguiente forma:

1, INICIATIVA PRIVADA: 1.1 Empresas de Produccidn, 1.2 Empresas

-de Servicio v 1.3 Empresas Gomerciales,

2, SECTOR PUBLICO: 2.1 Secretarfas de Zstado {(Poder =mjecutivo),
2.2- Emoresas Paraestataleg.

1. INICIATIVA PRIVADA: Las empresas gue constitiltuyen la Ini -
ciativa Privada estan rezidas por una Asamblea de Accionistas como
maxima autoridad, pero en sf{ podriamos decir que es una instancia -
administrativa que representa y comcone el capital”? Meoo es decir
una administracidn privada y que todo se deriva de la capacidad de
convencer y en‘t:usuunar"LL

2. STCTOR PUBLICO: Existen varios tipos legales de empresas

publicas las cuales derivan su existencia a diversas disposiciones

L
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jur{dicas guge dan luszar a‘distintos rmedelos de organizaciones intcr
nas. Huestra lexzislacidn da cabida a entidades desconcentradas (di
rectamente dependientes de la adrninistr.cidn central), A organis =
mos descentralizados, a instituciones u organismos auxiliares nacio
nales de erédito; a emoresas de particivacidn estatal, mayoritaria
o minoritaria; a sociedades asimiladas a las empresas de participa-
cidn estatal y, finalmente, a los fideiccmisos constituidos por la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Piublico como fideicomitante dnico
del Gobierno Federal? ", ..propiciando la Administracidn PGblica,
teniendo como principio el de la compuldidn sobre las personas.@
Organismos descentralizados: Personas morales, creadas por la
Ley del Congreso de la Union o Decreto del Ajecutivo PFederal, y que
reuna los sizuientes requisitos:
1+ Que su patrimonio este formado total o parcialmente cpnAbienes
federales o de organismos descentralizados, asignaciones, subsidios
concesiones o derechos que otorgue el Gobierno iederal,

. + 7 . 1., .
2, Que sus fines sean la prestacion de un servicio publico o so --

iy

de bienes o recurso

2

[

; propiedad de la nacion,
la investigacion cientifica y tecnoldzica o la obtencidén y aplica -
cidn de recursos vara fines de asistencia o seguridad nacional.
Wgtas emoresas se caracterizan por actuar como personas jurfdi
cas autdnomas dotadas de personalidad y patrimonio propio, si bien
permanecen sujetas a diversos mecanismos de orientacion y control

'd
por parte del estado, los cuales varian de uno a otro caso en grado

de intensidad?

LSS



3.2 ORGANIZACICH URIVEISITAARTA,

La Universidad Nacional Autdnoma de Mekico es una corporacidn
plblica -organismo descentralizado del =stado~ dotada ce plena capa
cidad ju ica y que tiene por fines impartir educacidn superior pa
ra formsr profesionistas, investigadores, profesores universitarios
y tecnicos dtiles a la sociedad; organizar y realizar investigacio-
nes, principalmente acerca de las condicionss y problemas naciona -
les, y extender con la mayor amplitud posible, los beneficios de la
cultura? )

Siendo sus funciones sustanciales: Docencia, Investigacicn y

Difusidn de 1= cultura.

DOCTNCIA: La funcidn docente se realiza vor las sizuientes --
Q
instituciones. vor ejemplo: Facultad de Filosofia y Letras, Derecho

N . - -7 e . o e P
Ingenieria, Aracuitectura, Tconomia, Medicina, Psicologia, etc., ade
mas de la Escuela Nacional de 3studios Profesionales (IZHE£P) en sus

cuatro planteles Acatldan, Aragon, Iztacala y Zaragoza,

INVE3STIGACION CISHTIFICA Y HUMANISTICA: 3Se lleva a cabo prin-

cipalmente por institutos agrupados en dos consejos técnicos: Con-
sejo Téenico de Investigaciones Cientificas y Consejo Técnico de Hu
manidades. Bl Consejo Técnico de Investigacion Cientifica compren-
de los Institutos de: Biologia, Ciencias del Maf v Limnolozia, Geo
lozia, Investigaciones Biomédicas, etc, ¥l Consejo Tecnico de Huma
nidades abarca los Tnstitutos de: Investigaciones Antropoldgzicas,
Investigaciones Juridicas, etc.

DIFUSION DZ LA CULTURA: #sta a cargo de los Centros de: Di -

o~ -, » . '3 3 7 r s
déctica, insefianza de Lenguas #Extranjeras, Iniciaciodn lusical y Cen
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gse imparten cursos que no son parte de un nlan de estudios formal, :
Para que estas funcioncs sustancizles cristalizen se requiere

de dos grunos, el versonal academico y el personal administrativo;

cada uno de ellos tiene sus respectivas actividades a desarrollar

N
1

as{ como su importancia. No se puede dilucidar cual de ellos es =
méé'importanxe, ya que la tarea de un académico depende del apoyo
administrativo 'y viceversa.

PERSONAL ACADEMICO: Esta integrado por: Técnicos académicos,
ayudantes de profesor o de investigador ¥y Profesores e Investigado-

I’6811

Las funciones del personal académico son: impartir educacion
bajo el principio de libertad de cdtedra y dgrinvestigaciéh, para -
formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y
téenicos dtiles a lé sociedad; organizar y realizar investigaciones
princinalmente acerca de teéas v problemas de interds nacional, y -

desarrollar actividades conducentes a extender con la mayor ampli -
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tud posible los beneficios de la cultura, as
direccidn y administracion de las actividades mencionadas. El per-
sonal académico podrd laborar mediante nombramiento interino o defi
nitivo o por contrato de orestacidn de servicios,

PERSCHNAL ADMINISTRATIVO: Se clasifica en: Trabajadores de --
confianza, de base y temporales,

Trabajadores de confianza son todos aquellos que realizan fun-
ciones de Direccion, Inspeccion, Vigilancia y Fiscalizacion de ca -
récter general no tabulados as{ como relacionados con trabajos per-

srmales egtrictamente confidenciales de los Directores de Faculta -

des, Hscuelss, Direcciones de Servicio, Coordinadores, Directores

n estoe centros =



de Institutos y Centros dentro de sus dependcnciasg3 Ningdn empleé-
do de counfianza vodrd immiscuirse en los asuntos oficiales del Sin-
dicato‘!u

De bage: 3on aquellos que ocuvan definitivamente una plaza ta
bulada conforme a las normas del Contrato Colectivo de Trabajo. A-
demas de nrestar su servicio en forma subordinada a la Institucion.

Trabajadores temporales: 3on aquellos contratados por obra v
tiempo determinado; si al vencimiento del plazo estipulado el Trabg
jador continua laborando adquiere automaticamente la base,

También existen autoridades universitarias que son: ILa Jdnta
de Gobierno, el Consejo Universitario, =1 Rector, £l Patronato, los
Directores de facultades, escuelas e institutos y aguellos que se -
designen con motivo de la coordinacidn de los anteriores en las uni
dades académicas del Colegio de Ciencias y Humanidades y los Conse-
jos té€cnicos de las facultades y escuelas y los de investigaci6h -

| 15
cientifica v humsnidades.”
Junta de Goblerno: Le corresponde nombrar al rector, a los directo
res de las facultsdes, Escuelas e Institutos y designar a los miem-
bros del patronato, Las relaciones entre la Junta de Gobierno yv—-
las demds autoridades universitarias se establecen por conaucto del
Rector, 3in embargo la Junta tiene la facultad de convocar a sesio
nes a cualquier miembro de la comunidad universitaria.
Conse jo Universitario: Zstara integrado por: I. Por el Recior, = -
II. Por los directores de facultades, escuelas e institutos, III.
por representantes nrofesores y revresentantes alumnos de cada una
de ias fécultades vy escuelas en la forma que determine el estatuto.

Iv., Por un profesor ravresentante de los centros de extension uni -

Lo
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versitaria, V. Por un revresentante de los emnleados de la Univers

1=

dad. Tl secretario general de la Universidad lo serd tambpién del -
Consejo, w11 Consejo Universitario tendré'las,sigqientes facultades:
I. rtxpedir todas las normas y disposiciones generales encaminsdas
a la mejor organizacion y funcionamiento tébnico, docente y adminis
trgtivo de la Universicad. II. Conocer de los asuntos que, de acu-
erdo coh lasnormas y disposiciones generales a que se refiere la -
fraccién anterior, le sean sometidos, III. Las demas que esta ley
le otorza, y en general, conocer de cualguier asunto que no sea de
la competencia de alguna otra autoridad"universitariaz6

Rector: Xs el jefe nato de la Universidad, su representante -
legal v Presidente del Consejo Universitario, durara en su cargo --
cuatro aﬁbsry nodra ser reelecto una vez. La representacidn de la
Universidad corresnonderd, en asuntos judiciales, al Abogado Gene-

17

ral,

Los Directores de Facultades y EZscuelas: Serdn designados por

la Junta de Gobierno, de ternas que formara el Rector, quien previa
mente las sometera a la aprobacidn de los consejos técnicos, €sios

sclo podrén impugnar la terna, total o parcialmente, en el caso de
que los candidatos no llenen los requisitos que senala el art{culo
39, a fin de que el Rector proceda a hacer las sustituclones a que
haya lugar, Los directores de facultades y escuelas durardn en su
cargo cuatro anos v podrdn ser reelectos una vez,

Los Consejos Técnicos de las Facultades y iscuelas: Las fa -
cultodes v escuelas de la Universidad tendrdn como 6rganos de con-
sulta necesafia a los Consejs Tecnicos, formados en cada una de -
ellas de acuerdo con el artfculo 12 de la Ley Orgdnhica. Los reosre

sentantes profesores seran desi.mados por los catedrdticos con an-
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los requisitos establecidos por el articulo 15 de este estatuto.
Se.procuraré, ademds, que las designacionss recaizan en profesores
gue hayan hecho publicaciones de obras o trabajos importantes en su
especialiiadIS

) . . 7 . . 7 e s . .
Para una mejor apreciacion de la organizacion de Uii ver Organigrama

Hoo 1
3.2,1 PFACULTAD D& MsSDICINA

La PFacultad de Medicin;? encargada de ‘la docencia, depende de
un titulsr de 1= denendencia, el Director, de un Secretario Gene =
ral vy un Secret=rio Administrativo, ademds cxisten cuatro divisio -
nes muy importantes: Division de Investigacidh, Divisidn de &Estu --
dios Profesionales, Divisién de Zstudios de Posgrado y 3ecretaria
de FEnsenanza e Investigacidﬁ en Atencidn Primaria de la 3alud.

La Divisidn de Investigaciéh tiene la funcicn de éuxiliar a -
los estudiantes de IMedicina, en su formacidn cient{fica, asi como
formar investigadores gque contribuyan‘al avance del ccnocimiento -
biomédico, clinico v medio social. La Division de &Zstudios Profe-
sionales se encarga de preparar medicos cirujanos a nivel licencia
tura, La Divisidn de &studios de Posgrado, abarca'tres aspectos -
fundamentales: 1, 3e encarga de disefar e impartir curscs de actua
1lizacidn de conocimientos para médicos generales, 2, De la forma-
ci6h»de-esnecialistas en las diferentes ramas de la iedicina leni
ca. 3., Formecidn de oersonal a nivel Kaestrfa y Doctorados en Gien

cias Fé€dicas, Biomddicas y Sociomédicas.
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La 3ecretaria de sznse
de la Salud, tambien prepara profesionales a nivel de liccnciatura
pero mediante un programa (Programa de lMedicina General Integral =
Plan A-36) en el que se instruye y habilita desde su inicio a los a
lumnos, llevandolos a practicar en donde se demanda la atencion mé-
dica, #s decir: formar "médicos generales, definidos, éstos como ==
los profesionales que actuen en la solucidn de problemas de saiud -
relativos a 1= prevencign, diagndético, tratamiento y rebabiliﬁa -
cidn de la patologfa mas frecuente, con los recursos del contacto
primario que requieren del concurso de personal o equipo especiali-

20 '
zado,

También existe una Secretaria Administrativé, se encarga de --
proporcioner los recursos humanos, materiales y financieros para ca
da una de las Divisiones y la coordinaciéh, a través de su respecti

va Unidad Administrativa. La Facultad de Kedicina se desgloza de -

la siguiente forma:

1, Divisidn de Investigacion 10. Zeologfia

2, Secretarfa de Inv, Sociomg 11. Embriologia
dica

3, Secretarfa de Inv. Clinica 12, Histologia

L. Secretaria de Inv, Biomédi 13, Fisiologia
ca

5. Unidad de Cdmputo 1ly, Hemerobiblioteca "J.J.

Izquierdo”

6. Unidad de Bioterio : 15, Direccidn

7. Microsconia Zlectrdnica 16, Secretaria General

8., Unidad de Medicina Experi- 17. Medicina Gral, Familiar
mental y Comunitaria

9, Unidad Admva, Div. de Inv. 18. Secretaria de =xtensidn

Universitaria

Primaria

I
o
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El personal administrativo de base en total 26,503 trabajddo
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30,

31.

32,

33.

3)4-0

35.

Unidad de Implementacion
y Proycctos (UI“)

#ducacidn ¥ Téenicas qui
rdrgicas

. '
Farmacologia
.
Bilioguimica

Biblioteca "Valentin Gd-
mez Farias" .
Secretaria de Planeacion
y 3ervicios #scolares

P31colovla Nedlca, Psiquia
tria ¥ oalud Mental

N4 — .
Division de ZEstudios de ==
Posgrado

Ver Organigrama No., 2 para
mayor informacidn,

363 .PERSCNAL ADMINISTRATIVO.
DE BASZE

(0), Auxiliar de Administracion (AA),

EspecialiZada Obrera (20), -
22 ‘

Especializada Técnica (ET) y Profesional (P).

ADMINISTRATIVA (A)

A=-02 Almacenista

A-Qlp Jefe de Oficina

A-0% Jefe de Seccidn

A-06 Jefe de Servicio

A-0Q7 Cperador Mag.zReg.

A-03 Cficial Admvo,

A-09 Secretario

A-10 =zncargado del Crden
A~11 Multicopista

A=-12 Archivista

A-13 Auxiliar de Contab,

A-1l Ayudante de Auditor



A-15
A=16

0-01
0-02
0-03
0-05
0-07
0-08
0-09

AA-01
AA=02
AA-03
AA-OL
AA-05

Supervisor
Telefonista
OBRERA (0)
Albanil
Ordeniador
Carvpintero
Blectricista
Herrero
faquinista

I -
Mecanico

A<17 Marcador de Precios

A<18 Auxiliar de Recibo Gral.

0-10 Pedn

0-11 Pintor
0-=12 Plomero
0-15 Cerrajero
0-16 Soldador

0-18 Jardinero

AUXILIAR DE ADMINISTRACION (AA)

Intendente
Auxiliar de Intend.
0ficial de Transp.
Vigilante

Cocinero

AA-06 Ayudante de cocina

. AA-08 Peluguero

BA=-10 Motociclista
AA=11 Auxiliar de Tienda

AA-12 Auxiliar de Forense

ESPECIALIZADA 03XZRA (EO)

Zbanista

Fogonero

Jefe de taller
Oficial Carpintero
Oficial Herrero

O0ficial Jardinero

E0-07 Oficial Plomero

E0-08 Oficial Soldador

E0-09 Oficial de Transp. mspe
E0-10 Pescadero

E0-11 Tablajero

£0-16 Auxiliar de frutas y Verd.
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ET-01
£7-03
BT -0l
ET-05
ET-06
ET-07
ET-08
ET=09
ET=-10
ET=11
ET=12
ET-13
BT-1)
ET-15
BT-16
- ET-17
ET-18

P-01 Profesionista

Analista
Auxiliar de
Auxiliar de

Auxiliar de

ESPUECTALIZADA TiCWICA (27)

enfermera
4
guarderia

Serv.Geof.

Bibliotecario

Bombero
Cajista
Corrector

Dibujante

Encuadernador

Estad{grafo

Fotégrafo

Jefe de Biblioteca

Jefe de Bomberos

Jefe de Laboratorio

Laboratorista

Linotipista

PROFZES

ET-20
E7-21
ET-22
ET-23
ET-2l
ET-25
ET-26
BET-27
ET-28
ET-29
ET-30

A7-31

ET-3l

ET-35
ET-36
ET-37
ET-338

AL (P)

Oficial &flectricista
Gficial mecdnico
Cperador de HMag.Cont.
Perforista

Prensista

Programador

. s .
Psicotecnico

Publicista
Redactor
/.
Tecnico
Tipdgrafo

Traductor

Laboratorista CCH

Mdsico
/ .

Masico

Misico

Mdsico

concertino
principal
segunda plazsa

tercera plaza

3.3.1 FUNCIOHWZS DEL PER3OWAL ADMINIS

TRATIVO DE BASE

Respecto a las funciones que desempefia el Perscnal Admvo. de

, . . el
Base, éstas se encuentran especificadas en el Catdlono General de

23

Puestos Administrativos de Base, tomanio como apoyo el puesto a de

sempehar; por lo que las funciones no se pueden homoszenizar como -



en el caso del personal académico., A continuacidn alzunos puestos
con sus funciones esvecificas a realizars

e
OFICIAL ADMINISTRATIVO: Reoroducir a mdquina con ortozraffa y lim
pieza escritos, impresos o grabaciones, Recibir, registrar, distri
buir y archivar corresvondencia y documentos en'general. zZfectuar
v atender llswmadas telefdnicas y proporcionar informacidn en venta
nillas. Compeqiner vy formar juezos de documentos, zlaborar, revi -
sar y actualizar directorios. Efectuar adquisiciones menores. Aten
der y proporcionar informacidn al pﬁblico sobre los servicios que
proporciona la dependencia., realizar t;das aquellas actividades --
inherentes al puesto que apruebe la Comisidn Kixta de Tabuladores;
SECRETARIO: Tomar dictados en taquigraffa y transcribirlos a md -
guina con fidelidad, ortograf{a y limpieza. Revroducir o méquina -.
con ortograffa vy limpileza escritos, impresos o grabaciones. &labo-
rar, revisar, seleccionar, enviar, recibir, registrar, dissribuir
¥y archivar correspondéncia v otra documentacidn. Efectuar ¥y aten -
der llamasdas telefdnicas. Progrzmar citas, acuerdos y entrevistas
para intecrar la agénda de compromisos., Colaborar en la redaccidn
v atendér indiceciones y utilizar su criterio para la presentacion
de los escritos, Proporcionar orientacion e informacidn al pudblico
cuando se recuiera, orevia autorizacidn. Realizar todas aquellas
actividades inherentes al puesto que apruebe la Comisidn Mixta de
Tabuladores,
MULTICOPI3TA: Reproducir todo tipo de documentos, planos y esten
ciles en maquinas fotocopiadoras, mimeéérafo, heliogrdfica o Multi
lith, Mantener los niveks regueridos de entintado, 1{quido ¥y pape-

¢ . 7 < s .
leria para la renroduccion de documentos., Vigilar y revisar la ca-



lidad y nitidez de 1ls reorocuccion:s. fdealizar amplificaciones y re-

producciones, matrizar, comﬁﬁginar, engrapar, engargolar, empague -
tar y estibar material. Elaborar repnorte mensual de las drdenes de
trabajo vor areas, Reportar oportunamente los desperfectos de las =
maquinas, Dar el mantenimiento minimo, a los equipos a su cargo.
Mantener un rezistro de las dordenes de trabajo, Realizar todas aque
11aé actividades inhérentes al puesto que apruebe la Comisidn Mixta
de Tabulszdores,

BIBLIOTECARIO: Recibir, registrar, colocar y localizar oportunamen
te los libros y otras publicaciones. Proporcionar servicio de prés-
tdmo de libros y otras publicaciones., Llevar a cabo el proceso de
marcaje. olaborar y mantener el inventario de la bibliotesca y pre -
sentar estadisticas de servicios. Proporcionar oriesntacidn e infor-
macidn relativas al uso de las bibliotecas. Verificar gque los 1li ~--
bros y otras publicaciones no esten mutilados o dahados al entregar
los o recibirlos. Reportar ¥ relacionar libros y publicaciones que

se encuentren deteriorados o mutilados para que se proceda a su res

tauracion. Hlaborar tarjetas y credenciales para prestamo de libros
Recibir, revisar v countrolar credencial y boletas de préstamo debi-

damente requisitadas, Solicitar y controlar los materiales que re -
quiera vara 1la ejecucidn de su trabajo. Responsabilizarse de la - -
guarda y custodia de los libros, revistas y otras publicaciones de
. . - I'd ~ P
la biblioteca. =laborar y mantener al dia catalozos allabeticos, --
e 7~ . 7 e o .
geograficos, numericos, onomasticos y otros de libros, revistas, pe
« 7 . . ey » . .
riddicos y otras publicaciones, #laborar indices, gufas, fichas bi-
bliotecarias y microfilms. Realizar todas aquellas actividades inhe

R S Z R
rentes al puesto gue apruebe la Comision Mixta de Tebuladores,
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LABORATCRI3TA: Preparar y auxiliar en conzervacidn

reactivos, cultivos, soluciones, semillss, material esterilizado y

"demas substancias afines a la vrdctica gue le sean solicitadas,

Prep2rar, proporcionar y controlar materiales, substancias, anima-
les, instrumentos y equipo necesario para la realizacidn de las --
{cticas v/0 experimentos, Tomar muestreos y realizar el andlisis
corres~ondiente de oroductos bioldzicos, quimicos, tejido animél,
senzuineas, etc., y rezistrar las constantes flSlOl zicas de las -
diferentes esnecies necesarias para el desarrolle de précficas y/o
experimentos. Alimentar, limpiar y proporcionar medicamentos a los
animales para experimentacién, Auxiliar en las labores de seleccicn
sexado, apareamiento, reproducciéﬁ y destete de los animales del -
bioterio y efectuar las labores de preparacién de los mismos para
experimentacidn, Atender, orientar y auxiliar a los alumnos y pro-
fesores sobre aspectos concérnientes al equipo y/o substancias du-

ranue el desarrollo de Dwactlcas y vigilar que se cumplan las medi
das de seguridad establecidas, Realizar las operaciones ffsicas, -
qufﬁicas v similares tales como pesar, medir, mezclar, disolver,

destilar, filtrer, esterilizar y transvasar gue se requieran en el
ejercicio de la orfctica y/o exverimento. 3olicitar y controlar ma
teriales v ecuivo que requiera para la realizacidn de su trabajo.

Catalogar, acomodar, y resguardar adecuadamente los materisles, --
substancias, animales, aparatos, equivno e instrumental asignados

al laboraterio. Realizar y controlar inventarios de material, subs.
tancias y equivo, revortar los servicios de mantenimicnto y revnara
cidn que se requicran, “fectuar la limpi eza y vigilar el buen esta

\

do del material, equino, instrumentos y aparatos del laboraterio y



zontrolar el acceso 8l mismo., Fezlizar btodas aguellas actividades

* s \ . . 7 ace 5
inherenies al puesto gue apruebe la Comision Mixta de Tabuladores.

Sin la menor duda, el hombre vpara lozrar objetivos sec tiene
que organizar., ©In nuestro pa{s, Mexico, existen dos tisos de emore
sas Iniéiativa Privada y el Sector Piblico con su respectiva admi -
nistracidn,

La UNAM es un organismo descentralizado del Estado, dotado de
plena cavacidad jurfdica ¥ que tiene como fines: la docencla, la in
vestigascidn v 1la difusién de la cultura, Para lograrlos se apoya
en el personal académico v administrativo, quienes tienen sus fun -
ciones especfficas a realizar. ‘

Con el ejemplo de Facultad de ¥edicina se puéde conocer la in-
mensidad de recﬁrsos humanos y materiales que se necesitan para --

solventar la funcidn que realiza: La Docencia,
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Lo CC"“RATO CCL_CTIVO Dz TRABAJO

ual DEF IEICLOT Y CCT=-196L=-1506

Contrato Colectivo de Trabzajo "documento cue celebran, »or una
parte, la UNAM, ¥y oor la otra, el STUTﬁ-"j Consta bdsicamente de -
dos materias: claﬁsulas econdmicas y cladsulas administrativas,
Clafsulas econdmicas: 3e refieren, ademds del incremento en dinero
sobre el tsbulzdor de salario, a todos aquellos aspectos que de una
manera directa re»resentan una erogacidn que hace la emvpresa en be-
neficio del trabajador. (3Servicios y Prestaciones). Clalsulas admi-
nistrativas: 3e refieren a la participacidn del sindicato en la --
administracion de la empresa, sea reglamentando los aséensos, inter
viniendo en la contratacidn y regulando la seleccidn de nuevo perso
nal, |

El contrato colectivo de trabajo (CCT) que existe en la UNAM
para los trabajadores de base se revisa cada dos anios, el presente
de 198,-1986 tendra vigencia del primero de noviembre de 1934 a -=
las 24:70 noras del dfa 31 de octubre de 1956, siendo revisable en
los términos de la Ley§' Consta de 150 clausulas (119 Aplicables y
31 Transitoriss); tiene 223 p= 1nas y es distribuido vor los dele-

gados sindicales en las respectivas dependencias.,

0]

centes anartados:

PY

Las clalisulas se derivan de los siguie

T{tulo Primero: Disposiciones Generales; T {tulo sezundo: Rela
ciones de Trabajo; Ti{tulo Tercero: Condiciones de Trabajo; 7{tulo
Cuarto: Del Salario y Prestacionés; t{tulo Quinto: Comisionss Hix-
tas; Tf%ulo jexto: Dérecho a la Informaciéh; T{tulo 3éptimo: De -=-

las Partes Contratantes,
centeno no. 145 col. granjas esmeralda, cp. 09810 méxico, d.f. tel. 670 34 33



Para que los trabajadores lograran los privilezios que actual

mente gozan, tuvieron gque pasar por diversas luchas internas y ex-
ternas,
o2 PRIKIRAS ORGAVIZACICHAS3 DE LOS
TRABAJADORES ADMINISTRATIVCS
DE LA UNAM
A) Union de emnlezdos de la Universidad Nacional de México
/ AN S 5 . .
Autonoma (UZUNNMA). &n 1929 el gobierno mexicano otorgo la autono-

I's . . - . Vg ae . R
mia a la actual Universidad Hacional Autdnoma de iexXico. Hste he-

/ .o . - . . -
cho ademas de modificar las relaciones de la Universidad con el s

tado, cambhia tamoifn la situacidn laboral de los emoleados de la -
Universidad al dejar de ser consideracos empleados federales, Di-
cha situacion quedo plasmada en el Art. 31 de la Ley Organica de -
1929. (Articulo 31. "Los empleados de la Universidad de cualguier

{ndole o categoria, no serdn considerados como emplecados federales
a partir . de la promulgacion de esta Ley, pero por razones de equi=-
dad y estando ellos encargados de servicio pdblico, continuaran go

-
zandc de los beneficios gue la Ley de ro

e

”d

ensionesg Civ Ret

|_J-

iles de

D

les concede, guedando sujetos a las obligaciones y derechos de la
5 . - P

misma Ley. HEse mismo ano, al quedar sin la proteccion laboral los

trabajadores deciden fundar el 27 de septiembre de 1929 la Unidn -

. . -y . e ” o -
de Bmoleados de la Universidad Hacional de Mexico Autonoma.

En el perfodo de 1331 a 1932 ocund el cargo de secretario de

1= Unién, Don Mapuel VAdzquez Cadena, empleado de la Hemeroteca HNal.

Fue en este verisdo que la organizacicn sindical, reivindico impor
tantes demandas »ara los trabajadores universitarios,

%L 12 de enero de 1931 la Unidn demando al Conszjo Universitario



alounos ~umzntos’, Ts de supcnerse que estos se referian a aumen-
tos salarizsles para los trabajadores, Al parecer ese comunicado se
refer{a a 1la demanda de la Unidn de fmpleados de la firma de un Con
trato Colectivo de Trabajo, aue posteriormente el & de febrero de
ese anio firmarfan el entonces rector de la Universidad, Lic. Igna =
cioiGarc{a Tellez y el secretario genera} de la Unidn, Don lianuel
Vézquez Cadéna? ZIn 1933 el Consejo Universitario aprueba un Regla-
mento Interior de las oficimas administrativas de la Universidad Ka

. L ¢ ‘ .
cional Autdnoma. =Zn €1l se establecla que el rector, era el jefe su

perior nato de las oficinas de la Universidzd como de sus trabajado

. « 7 .« 7 . -
res; no se hacia mencion alguna de la Union de ZEmpleados, quizas por

el propio debilitamiento de esta organizacidn, que le valio su pro-

. . o 7 o . + 7. . . .
pia desavaricion en ese alio., La Unidn dejo 'de existir pero did lu-

. « 7 o . . . . o :
gar a uns nueva orgsnizacion sindical constituida por los trabajado

. . . ¢ o .
res universitarios, la cual. lozraria el reconocimiento de las auto-
. ¢ e as X . .
ridades laborales del pais. 5l sindicalismo en la Universidad sur-

. . '
ge al mismo-tiempo que la autonomla,

B) Sindicato de Empleados y Obreros de la Universidad Autdno
ma de México (3E0UAM). En el mes de oétubre de 1933 se presentd -
una nueva situscidn pol{tica en la Universided que favorecia a los
trabajadores universitarios. Apoyados en la Legislacidn vigente -
en el pafs, en la nueva Ley Orgdnica que ese ano seipromulgd'y que
daba a la Univergidad la plena autonomia ¥ le anulaba su caracter
nacional, los trabajadores aprovecharon para. constituir un nuevo -
sindicato universitario y solicitar su registro, La nueva organi-
zacidn se constituyd el 18 de octubre de 1933 con cl nombre de Sin

dicato de ¥mpleados y Obreros de la Universidad Autcnoma de México.

5L



o
9

La Ley Crezinico de la Universidad fue su

i

licada en el diario ofi -
cial de la Federacidn el 6 de enero de 1SL5; en su articulo 13 se

rezulabsan las relaciones laborales de la UNAM con sus trabajadores
Aunque la vnropia Ley Orgéhica oomprometfé a las autoridades univer
sitarias para que en un plazo de seis meses se formularan los re -
glamentos a que se referia el artfculo 13, €stos no se aprobaron -
sino 20 afics despu€s en 1965 ante la insistencia y la demanda éong

. . e 9
tante de los trabajadores universitarios,

C) Sindicato de Trabajadores de la Univzersidad Nacionsal Auto
noma de Mexico 19&9—1963 (3TUNAK) . in octubre de 19L9 se deciara
formado el "Sindicato de Trabajadores de la Universidad MNacional -
Autdnoma de México'. 3u secrebario General Alonso Lobato 3alas, -
demandd su rezistro ante la Secretarfa de Trabajo ¥y Previsiéh 30 -

cial, el cual fue negado y notificado a travéds del Oficio LT797.

Posteriormente inconformes los representantes del sindicato con la

negativa, interpusieron demanda de ampsaro ante el C, Juez de Disiri

to en Materia Administrativa el 5 de noviembre de 1949, la resoues
ta fue negativa para los representantes del sindicato. Convenci -
dos los trabajadores de que en gran medida sus proolemas de establ
lidad en el empleo y por ende respeto a sus derecnos laborales, so
lo se alcanzarian en ese momento con la expedicidh del Zstatuto =--
del Personal Administrativo, del Reglamento de Escalafdn y del Ta-
bulador de 3Sueldos, pero aln md’s preocupados por la existencia de
su organizadiéﬁ sindical deciden disolver el 3indicato,.

D). Sindicato de Zmpleados y Cbreros de la Universidad Hacio
nal Autdnom2 de México (SEOUNA&). Constituido el 16'de'fébrero de

1963 cuvo lema era "La Fuerza por la Unidad y el Trabajo", solici-

I

AL



to su registro el 13 de marzo de ese mismo allo a la Secretarfa de

Trabajo y Previsidon 3ocial, las autoridades laborales negaron nue-
vamente el registro del 3indicato. 3in embargo los trabajadores no
se dieron por vencidos y solicitaron amvaro contra esta resolucidn,
el cual tambidn les fue negado, Posteriormente se realizaron elec-

N

s 2 2 1 ¢ h]
ciones en el sindicato siendo electo Alfonso Bravo Chavez conmo 3e =

. . I . . . )
creterio Genersl, =1 Comité Ejecutivo presidido por 3Bravo Cadvez

va a 2lcanzar el viejo anhelo de los trabajadores logrando la apro-
bacidn del "Estatuto del Personal Administrativo"; el cual vendria
a regular por primera vez las relaciones laborales de los trabaja-
dores universitarios. dste Estatuto fue aprobado el 20 de diciem-
bre de 1965, sin haber incluido gran parte de las propuestas del -
Sindicato e imponiéndoles a los trabajadores aspectos que lesiona-
ban su organizacidén. "IZxactamente, donde en el artfculo Ho. 55 nos
dice que no tenemos derecho a reunirnos para nacer tratos ni conve
nios politicos con los trabajadores de afuera es decir, nos evitan
todo contacto. S{ tenfamos derecho a asuntos devortivos y soclales

P
, doc

IH\
1o

:rrian un 3Sindicato a

10
quisieran ellos,”

es decir. au

2

u

4 L

1 v que hiciera lo que ==

v

E) Asociacion de Trabajadores isdministrativos de la Universi
dad Nacional Autdnoma de México (ATAUNAM). La Asamblea General --
Constitutiva de la ATAUNAM se realizd el 25 de Abril de 1966 a las
11:00 Hrs., en el Teatro 29 de Diciembre. £n ella se aprobo su is
tatuto Interno y una Junta Provisional de Gobierno de la Asocia --
cién; “n su estatuto se introdujeron dos aspectos totalmente nuew

vos vara el sindicalismo universitario, ellos son: el voto secreto

para elecir a les represcntantes y el Consejo de Representantes,

\n
o
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“Reconoce plena validez a2l acto constitutivo de la Asoc

1

ac
los trabajadores édministratiVOS de la UN:M, estima que la organiza
cion aludida conjuga el desco y la voluntad mayoritaria de los tra-
bajadores universitarios, quienes conscilentes de todo un pasado his
térico, por vrimera vez en un verfodo de mds de 20 aﬁos, logran su

reconocimientd como grupo organizado, as{ sea exclusivamente dentro
del fuero universitario, gracias a 1a'atinada gestidn del dltimo co
mité ejecutivoh.11 Resuelto el reconcimiento del Comitelijecutivo,

el 2li de azosto de 1967 se instala por primera vez la Comisidn Mix~

/ — . i .
ta de Zscalafdén. Hn septiembre de ese ano se obtiene un aumento sa

larial para todos los trabajadores universitarios y en 1963 es pu =’

blicado por 1la UNAM el primer Reglamento de Zscalafén aprobado bila

teralmente. También se publica el Reglamento Interior de Trabajo,

el 2 de enero de 1968 siendo recta el Ingenliero Javier Barros Sie=-

rra.12 Les corresponder{a a los CC. Nico15s O0livos Cuellar como 3e
cretario General y Evaristo Pérez Arreola como secretario del Inte
rior de la ATAUNAM impulsar y promover de manera decisiva nuevos =
camblos ¥ tdeticas de lucha al interior de €sta, cambios que ho --
fueron entendidos nor la mayorfa de ex-secretarios generales y.por
el consejo universitario renresentante de los trabajadores en ese

/ . ~ . - '
momento, AsSI se promueve la creacion del 3TEZUNAM en 1971, aun en

contra del Artfculo 55 del Istatuto del Personal Administrativo y
de algunous grupos tradicionalistas que se oponen en esta primera -
etapa del sindicato a su existencia. Con estas acciones se crea

un precedente de trascendental importancia bara el sindicalismo u-
niversitario, pero sin duda algo qus desconcerto a criticos y ob -
servadores fue el vparalelismo de las organizaciones represcentantes

- . ys )
delos trabajadores. A traves del cual se va a apoyar por la orza-

\n



nizacidn ya consolidada a la de reciente creacion y solo desaparece
la anterior hssta consolidar a la nueva, de esta manera la ATAUNAM
did un vigoroso impulso tanto polffico como econdmico al STHEUNAM ¥y
aportar{a con este fendmeno una nueva tactica de lucha del sindica-
lismo universitario.

Bstos son los antecedentes histdricos del sindicalismo univer-
sitario mas trascendentales, aunque también existieron otros dos ==
sindicatos de menor importancia, ellos eran: El sindicato de traba-
jadores de la Imprenta universitaria, creado en 1938 y disuelto en
1966 pasando sus integrantes a formar parte de la ATAUNAM y el sin-
dicato de esvectaculos creado en 1955, éste aln existe. Aqui se en
cusntran las rajces que llsvaron a acelerar un proceso de sindica -
c{on, dando luger por su tradicidn de lucha a una nueva organiza --
¢idn sindical, vigorosa, democrdtica e independiente que protagoni-
zarfa las grandes lucnas en la UNAM en defensa de los derechos de
los trabajadores en sus siete aflos de existencia de 1971 a 1977, =--

13

ella es el 3ITEUNAM,

Le3 LA HUELGA QUZ LOS TRABAJADCRZIS

DE LA UNAM RZALIZARON IN 1972,

Ta huelga que estallsasron los trabajadores administrativos de
la UNAM, agruvszdos en el 3TEUNAM, el 25 de octubre de 1972, marco -
claramente la nueva etava del sindicalismo universitario, la de la
insurgencia sindical de este sector de asalariados, iniciada desde
la creascidn del STZUNAM, Ella se caracterizg'por: la profundiza --
cion de la democracia en las filas de la organizacion de lagformaba
parte, la constante movilizacidn de las reléciones laborales con la

burocracia universitaria y por la conquista del Convenio Colectivo

2
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de Trabeio, materializan

[958
D=

ose en €l reivindicaciones tanto sociales
como economicas en beneficio directo de los trabajodores de la UliAM
pero sobre todo por la conculsta del derecho =a ejercer la huelza y
por el reconocimiento de su orounlzac1on sincical; instaurando con
ello un sindicalismo clasista, democritico e independiente, 3in -
embargo, la decision de estallar la huelza el 25 de octubre de ese
afio no era facil paras el STEUKAM, ya que ademis de no ser un sindi
cato legalmente reconocido, las condiciones que prevalec{an en el
contexto universitario no le eran favorables.

"eeoel STEUNAM se dirige al presidénte de la 3Suprema Corte de
Justicia, al secretario de Trabajo y Previsidn 3ocial ¥y al Juez 3e-
gundo del Distrito en Materia Administrativa y a la opinién publica
en una carta abierta el 1L de septiembre de 1972. =n ella pedia Ia
proteccién de la justiciza que le era mnegada wor parte del gobierno
en forma reiterada', =Zn efecto pasaria todo el aflo de 1972, sin -
gue lasautoridades resoectlvas dieran respuesta a la pet ticidn de -
amparo del 3TEUNAM. Por lo que no cuedapa al sindicato otro camino

1. ]
azar a huelga a la

Wy

3
oD

-t

vos, m
. . o, .
Universidad por la via del necho. Asi el 13 de octubre vpresenta

by

|_.|0

eg

9]
L

ue enp

(‘..J.

- PO | 1
para poder alcanzar -Sus

N

un emplazamiento de huelca a la Rector{a de la UHAM para estc 1lar

el 2¢ de ese mismo mes si las autoridades no acceden a las peticio-
nes del éindicato. A partir del 17 el 3TEUNAM lleva a cabo una se-
rie de veros escalonados para ratificar el empvlazamiento que se hi-
zo al rector el viernes 13 del actual."15 La peticion que el sindi

cato hizo al rector con el emnlazamiento a huelga se referfa a la -
firma de un Contrato Col ctivo que normara las relaciones laborales

de la UNAM con sus trabajadores administrativos; a lo que las auto-

ridades de la UWNAM contestaron: "...invitamos a los trabajaaores



v emplezdng de la UNAM a resolver cualquier vnroblema por medio de -

los instrumentos con que la propia Institucion cu:nta, es decir, --
dentro del marco de la Lezislacidn Universitaria y con un estricto

apego y cumnlimiento =l Artfculo 13 de la Ley Orgiﬁica, ¥y reitera -
mos una vez mas la invitacion hecaa a los trabajaaores universita--
rios para que se revise a la mayor brevedad posible el acsual Hsta-
tuto del Pefsonal Administretivo de la UNAM y dado el caso se redac

. 7

te uno nqevo?zo Las autoridades de la UNANM no estaban dispuestas a

firmer con el sindicato un Contrato Colectivo de Trabajo sino a re-
formar el HEstatuto vigente. Ko entendian que los trabajadores no =-
quer{an solamente reformss, querian transformér las relaciones labo

rales cue eran verticsles y a veces paternalistas por parte de las

autoridades de la UNAM. Los propis trabajadores lo dirfan el 20 de

octubre de 12 sizuiente manera: "Ante la contestacidn patronal gue

da la Universidad a nuestro- pliego de peticionss declaramos: 1, =
Que no estamos de acuerdo con el Estatuto ni con las reformas gue
le hagan al mismo, luchamos para nuestro Contrato ColecfiVO de Tra-
bajo”.17 Al no 1legar a ningdn acuerdo, "la huelza se inicic el --
miércolss 25 de octubre a las doce hofés, transcurrido el periodo =
en el cdue las autoridades universitarias no hicieron el menor es -=-
fuerzo por discutir el proyecto de Contrato Colectivo presentado --
por el 3TEUNAM. Treinta y cinco dependenéias entraron al movimien-
to, despu€s de haber realizado asambleas en las que nombraron conse
jos locales de huelga y en las que se tomaron medidas para que en -
tre trabajadores y estudientes garantizaran que las escuelas y audi

. . . 18 ,
torios se mantuvieran abiertas.," La huelga tendrfa dos modalida -

des importantes, la de mantener las devendencias ablertas, a fin de



establecer 1la nosibilidad de lograr un mayor anoyo de estudiantes

0

vy maestros de la UNAM, y »or otra varte, se pagaron los salarios a
los trabajadores durante el periodo que duro el conflicto, prece =
dente unico en el pais. Los dos aspectos sirvieron para fortalecer
la. "... hemos estallado nuestra huelga, el dfa de hoy, a partir

de las 12 horas; en cumhlimiento de los acuerdos sindicales, vota-

dos libre y democraticamente vor los trabajadores universitarios,

misma que sostendremos hasta que se satisfagan nuestras peticio- -.

nes."19 Como puede observarse, los trabajadores mostraban clari -
dad y firmeza en sus planteamientoé, de tal manera que nada los de
tendrfa hasta lograr sus objetivos. Los trabajadores universita -
rios agrupados en el 3THEUNAM, levantaron su movimiento de huelgza

hasta mediado- del mes de enero de 1973, una vez que fueron resu-
eltas sus demandas fundamentales. Asf, aunque la Comisidn de Re -
glament~ del Consejo Universitario ya habfa firmado, el 22 de di -
ciembre, un acuerdo con el SITUAM para levantar la huelga; €sta se
vid en la necesidad de reiniéiar las pld:icas con el Consejo Gene-
ral de Huelga del 3TEUNAM, a fin de resolver el conflicto, pues el
SITUAM no pudo levantar el movimiento, ni siquiera en las dependen
cias en donde dec{a tener la mayor{a. Con ello,,quedaba demostra-
do que el legitimo répresentante de 1la mayoria de los trabajadores
universitarios era el 3TZUNAM, de ﬁal forma gue ningldn acuerdo que
no fuese con él vodria resolver el conflicto en la Uik, Sin em -
bargo, la discusidn sobre el clausulado del Convenio Colectivo de

Trabajo se reinicio de inmediato publicdndose, el 25 de febrero de
ese afio, en la Gaceta UNAM el Convenio Colectivo de.Trabajo firma

do vpor el STIUNAM y la UNAM. #1 Convenio ColectiVO de Trabajo --

TeT

4 1 fa) A I 24 . .’
constaba de: una declaracidn conunta de STAUNAM y UNAM, de 8 capi

61
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tulos, los cuales contenian L& cladsulas
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Los capitulos se clasifican de la sizsuiente forma: 1I) Disposicio -

nes Genersles, II) De los derechos ¥y Cblizgaciones de los Trabajado-
res, 1II) Horas de Trabajo y Descansos Legales, IV) Del 3Salario, ==
V) De l:s Obligaciones de la Universidad, VI) Terminacidn de los si-
fectos del Contrsto de los trabajadores, VII) Del Tscalafdn y VIII)
Condiciones Generales de Trabajo. Con la firma de los acuerdos del
11-'de enero y con la publicaci6h del Convenlo Colectivo de Trabajo

gse inicid en la UNAM una nueva etapa en las relaciones laborales en
tre la institucidn y sus trabajadores, pues, en adelante, éstas se-

rian bilaterales, y no unilaterales. Los trabajadores salieron - -

. . . f
triunfantes y conguistaron el instrumento laboral que los protegia.

En la UNAM, para que se conserve la relacidn institucién—trabg
jador se hace necesario la utilizacidn de un documento, un conitrato
colectivo de trabajo; que es revisable cada dos anos. =1 contrato -
para 198);-1985 consta de variss cladsulas apsyadas en rubros de es-
pecial intercs para ambas partes.

v
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Pars lograr este contrato los trabajador
tuvieron cue organizar originando un sindicato; asociacidn cue para
su reconccimiento como tal tuvo quexsustentar luchas internas y ex-
ternas hasta llegar al STUNAM.

La huelga gue se realizd en 1972 fue definitiva para alcanzar
el reconocimiento del sindicato as{ como un contrsto colectivo de -
trabajo, que normara las relgciqn;s laborqles en forma bilateral,

a
1

rd P ~ . .
Y que en cada periodo que se revisa mas cladsulas economicas y admi

nistrativas se obtienen en beneficio del trabajador,
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Qué es cavnacitar? "Dotar al individuo de una institucidn, con
nuevos repertorios conductualses que le permitan resolver los recui-
sitos de un nivel SUperior”.1

La capgcitaciSh tiene un marco lezal, el cual parté de la Cons
titucidn Polftica, misma gue es modificada en su Articulo 123 apar-
tado "A" fracciones XIII y XXXI, elevando a categorfa de garantfa -
institucional la capgcitaciéh Yy el adiestramiento. Sin embargo, es
ta obligaciéﬁ ya estaba contenida en la Ley Federal del Trabajo des
de 1970, pues el art{culo 132 Fraccion XV sefialaba dicha oblizacidn
para los patrones. Por lo tanto, estas modificaciones no son algo -
novedoso, sino mé% bien, de lo gue se trat6; fue hacer gue se cun--
pliera con dicha obligacidn., Por lo que se refiere a las Institu -
ciones de Educacidn Superiof, en el asp-cto jurfdico laboral, es --
hasta el 20 de octubre de 1950, por decreto publicado en el Diario
Oficial en que se adiciond al T{tulo 3exto -Trabajos #Zspeclales -,
el Cap{tulo XVII Trabajo en las Universidades e Institucionss de --

s 7 =~ . ’ T4 — . 3. (3
ducacion Superior Autoncomas por Ley. Zs decir, se adiciona al - =

e

artfcuio 353 de los Incisos J) al U), tratando de hacer compatioles
los principios de Autonomia y los fines de las Instituclones de zdu
cacion Superior con los derschos laborales de los tfabajadores tan-
to académicos como administrativés. Por lo tanto, es conveniente
definir el marco jur{dico laboral de las Instituciones de =ducacion
Superior para que, por un lado, se cumpla con las disvosiclones en

esta materia, ¥ nor otro lado, tal vez el mas importante, que las

. . . . 7 .
acclones en materia de capacitacion, realmente sean efectivas en -

SYE



. 7 . . . . . . ’
la consecucion de los fines sustantivos de las mismas Institucio -

2
nes.

Be1s1 LEY FEDIRAL DAL TRABAJC I INSTITU

CIOHLES D& EDUCACICIT 3UPERICRH.

Tl 10. de octubre de 1979, el Zjecutivo presentd ante la Céma-
ra de Dinutados, una iniciativa de adiciones a la Constitucidn Poli
tica de los Eétados Unidos Mexicsanos, que pefmitiera precisaf los
derechos y obligaciones laborales de las Universidades e Institucio
nes de Eddcacigh Superior, a las que la Ley otorzgue autononfa. Co-
mo consecuencia de lo anterior, el 9 de junio de 15060 entré en vi -
gor el Decreto, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el
10 de junio de 1980, en virtud del cual se adiciond una nueva frac-
cidn al Articulo 30, Constitucional. A partir de esa fecha, la au-
tonom{a universitaria tiene el cardcter de garantfa constitucional.
Enla exposicién de motivos de esta nueva fraceion del artfculo 3o.
Constitucional, se mencionaba que "la autonom{a ¥ los derecaos labo

o~ 3
da de las comunida

e

rales deben ser aspectos compleméntafics en i1a v
des universitarias, ZIntre ellos no debe haber oposiciéﬁ ni tampoco
primac{a de uno sobre otro, Y de ah{'que se disponga que en la Ley
Federal del Trabajo, se fijen conforme a las caracterfsticas pro --
pias de un trabajo eswecial, los t€rminos y modalidades con que los
derechoé consignados en la Fraccidn A del artfeulo 123, nan de apli
carse a2l personal académico y administrativo de las Universidades e
Instituciones de referencia". - Aqui se vuelve importante resaltar

la concencidn de que la autonomfa ¥y los derechos laborales, deben -
seraspectos complementsrios, toda vez que la naturaleza especial de

’ . . . . ’
las relaciones lasborales que existen en las Instituciones autononmas,

o

A
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se derivan tanto de la {ndole especifica del trabajo que e
se¢ reslizc, como de los objetivos que con é1 se persizguen. .uon el
caso de la UNAM, la docencia, 1la investigaciéh y la difusidén de la
cultura son los fines a lograr,

Contratos Cole ctivos de Trabajo: =Zn su articulo 306, la Ley Fede- .
ral del Trabajo, establece que el Contrato Colective de Trabajo,

es el convenio celebrado entre uno o varios sindicatos de trébaja-
dores y uno o variosApatrones; o uno o varios sindicatos de pétro—
nes con el objeto de establecer las condiciones segun las cuales
debe prestarse el trabajo en una o mds empresas o establecimientos,
De esta forma, dentro de 1l requisi tos que establece el Articulo
391 en cusnto al contenido de law Contratos Colectivos, destacan

@ ra nuestro caso, los Incisos VII; VIITI y IX. £1 primero de ellos
obliza a que el contrato contendrd las cladsulas relativas a la ca
pacitaciéh o adlestramiento en la empresa o establecimiento que =--
comprenda., La Fraceion VIII, comenta la obligatoriedad de incluir

en los contratos colectivos, disposiciones sobre la capacitacidn o

adiestramiento inicial gue se deba impartir a guienes vayan a in
gresar a laborar a una empresa, Por dltimo, la Fraccion IX mencio
na que se deben establecer las bases sobre la integraci6n y funcio
namiento de las Comisiore s Mixtas. Como producto de estas obliga-
ciones laborales, que en materia de capacitaoidh establece la Ley
Federal del Trabajo, debersd precisarse en los contratos colectivos
disnosiciones tendientes a cumplimentar estas obligécioneso

Sin embargo, es conveniente tratar de no apartarse demasiado en =
cuanto a la redaccidn y la obligatoriedad que establece la Ley,

toda vez cue en este momento, muchas Instituciones de Lducacion Su

perior viven diferentes orocesos en su vida universitaria 37 resul-

v



ta dirfeil prever las condiciones vor las que atravezaran las ins
tituciones a corto nlazo, Concretomen: e, en material de cavacita-
cidn ¥y desarrollo, 1la Tnstitueion debe nreservar su oblizatoriedad
como patrdﬁ de capacitar. Tal vez algunas instituciones no cuen -
ten en este momento con la experiencia suficisnte en materia de ca
Dagitacidﬁ, 1o que les va a hacer mas diffcil el camino para lo --
grar implantar orogramas de capacitaciodn. =xpresado en otra forma
lo que tendri que vlasmarse en los contratos colectivos durante el
proceso de revisidn son las obligaciones que establece la Ley rede
ral del Trabajo en el artfculo 153 en su incisos correspondientes,
En este punto, es conveniente considerar las disposiciones publica
das en el Diario Oficial el 10 de agosto de 198lL, sobre los nuevos
criterios y formas administrativas en materia de capacitaci6h y a-
diestramiento, sobre todo el Oficio lo., 01006 de 2 de agosto de --
ese aﬁb, en donde se establecen los criterios para la formulacidn
v presentacidn de planes y programas., Los criterios sobre Sistema
General , Plan Comin deACapacitaciéh y Adiestramiento, Plan de Ca-
pvacitacion v Adiestramiento por Empresas y'el Plan de Capacitacion
v Adiestramieﬁto, de no ser entendidos convenientemente, a la lar-
ga podr{én ocasionar algunos prqblemas que en este momento se pue-
deni evitar, ILos criterios de referencia establecen que:

1) 3I3T=MA GSHERAL: Conjunto de planes y programas gue determinan
las acciones de capacitacidn y adiestramiento de cada zona o acti-
vidad econdmica y cuya finalidad es satisfacer las necesidades que
en la materia presentanAla totalidad de las empresas que la inte -
gran, 2) LAY COMUN DI CiPACITACION Y ADISSTRAMISHTO: Aguellos
planes y nrogramrs de capacitacidh y adiestramiento que satisfacen

.

. s 4 .
1las necesidades de dos o mn 8 empresas, con caracteristicas afines,

&7
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pertenecientes a una misma rama o activida 3) PLAN DE
3A: Expresién escrita a tra
vés de la cual las empresas prescntan vara su autorizacidh ¥ regis-
tro, la organizacidn de las acciones de capacitacidn y adiestramien
to de cada una de las dreas ocupacionales gque la integran, con el -
objeto de satisfacer las necesidades en la materia de todos y cada
uno de los Uuestos de trabajo de cada una de dichas dreas ocu acio
nales, L) PLQQ DE CAPACITACION Y ADISSTRAMIZNTO: Conjunto de acti
vidades de ca‘acitaciéﬁ.y adiestramiento referidas a cada una dé
las dreas ocuvacionales cue integran a una empresa determinada y -
que agrupadas conforman un sistema general por rama o actividad e-
conémica. Por todo lo anterior, se insiste gue el clausulado de
los Contratos Colectivos tanto acaddmicos como administrativos o
de Institucign, se apeguen a lo que establece la Ley Federal del -
Trabajo, Z=n otro arden de ideas, ios cdntratos colectivos tambien
debersn contener las disposiciones correspondientes a la integra -
cién de las comisiones mixtas, mismas que analizsndolas desdée un
punto de vista sistemético, hay varias que se enecuentran estrecha-
mente vinculadas al proceso de capacitacidn. Tal es el caso de ==
las comisiones de Admisiéh, Zscalafdn, Higiene y Seguridad, Tabula
dores y Regularizaciéﬁ, por sdlo enunciar algunas.
REGLAMANTOS DS COMI3IONE3 MIXTA3 CONTIACTUALSS: =ntendencs por Co
misiones liixtas, los 6Pganos paritarios estipulados en los Contra-
tos Colcetivos y los que oor zcuerdo de las partes se establezcan,
integrados por igual nimero de rejsresentantes tanto de la institu-

. 7 . . .
cion como del sindicato, para discutir y resolver con voz ¥y voto

sobre los asuntos dc su competencia, conforme a su propio reslamen
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to. Para el caso de la canacitacion, la comigion mixta

h

leberd for-

™

{

mular su reglamento, tal como lo establece el art{culo 153-0, y de-
bers tener como principal tarea, la de vigilar que la instrumenta -
cién u operacidn del proceso de capacitaciéh que se implante, sea
el mas adecuado, y en tal caso, sugeriréh medidas tendientes a per
feccionarlos, en conformidad a lo que establece el articulo 153-1,
Aqu{ es claro que para las Instituciones de Zducacidn Superiof, lo
més convenisnte es ajustarse a los criterios del 10 de agosto de -
198l v concretamente al Oficio 01005 del dfa 2 de agosto de 198l.
De esta forma puede servir como guia el Kodelo de Bases Generales
de Funcionamiento de Comisiones Mixtas de Capacitacidén y Adiestra-
miento, pero siempre atentos a que la comisién mixta por ningin mo
tivo tenga atribuciones de decisidn en lugar del de vigilancia, ni
de operaciéﬁ en lugar de normatividad. Lo anterior, en virtud de
que la responsabilidad de 1la capacitaciéh es de la Instituciéh, v
de aquf se deriva que es una obligad.6h para el patr6h Y no para
les integrantes de la comisidn mixta. La comisidn mixta convalida

= LN ,!l_
internamente el proceso de capacitaclo
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lo mas recomendable y sano para las partes, es que no tengan atri-

buciones opersativas,

5.2 PROGRAMA D& CAPACITACICH Y ADIESTRA
MIENTO DZL FERP NAL ADMINISTRAYIVO

-

D BASE.

. . 7 . . . e
La Direccion General de Personal informa que la Comision Hix
- . . 7 i ne . . e
ta de Capacitacion y idiestramiento del Personal Administrativo ha
. . . /o . . .-
convenido y registrado ante la 3cecretaria del Trabajo y Prevision

» L) d
Social tres programas de capacitacion para los puestos de: =« - -



O0ficial administrativo, 3ecretario y Auxiliar de Intendencia, mismos

T

que estan conform2dos por los sizuientes médulos I. Induccidn a -
la Universidad, II. Aolicaciéh.Tecnolééica, IITI., Higiene y 3ezuridad
IV. 3istematizacidn del Trabajo; estos programas sersn sujetos, en
su primer momento a una etapa de oilotaje duranie el mes de julio -
de 1985, en el cual se verificardn y validaran los contenidos para
proceder a su imparticidn en forma generalizada, Resultados: Los
cursos de canacitaci dn para Oficiales administrativos y auxilisres
de intendencia s~lo se realizaron en forma piloto y durante el aflo
no se impartieron en forma definitiva como se habia prozramado, que
dando su realizacidn para 1986, Meta a largo wlazo: 3e tiene pro-
gramada la realizacion de varios cursos de capacitacidn. Diez cur -
S0s para auxiliares de intendencia y diez més para oficiales admi-
nistrativos, con un asistencia aproximada de 300 trabsjadores, ==
Cursos piloto de secretsario, vigilante y bibliotecarioé

EDUCACICH BASICA: El Programa de Capacitacién al Personal Adminis:
trativo aportaré beneficios sizgnificativos a la UNAM como a los --
trab

1

.
aAd o AdAa
ajadores del area, pues no

8
o)

permitira a estos desempenar

me jor sus labores y tener la capacidad de ascender a puestos de ma
vor resvonsabilidad, sino que cpadyuvara & erradicar la actitud bu
ro¢rsatica en la Universidad. A la fecha tenemos en operacicn 39 -
devnendencias, en las cuales se imparten cursos de alfabetizacidn a
18 personas, de orimaria a 208 y de secundaria a 890. Resultados:
3e impartieron c{rculos de alfabetizacidn a 30 personas de prima -
ria a 11 y de secundaria a 1205. Sin embargo tiene que admitirse
que estos ciclos han tropezado con dificultades para su completa -
realizacidﬁ. Deserciéﬁ de los participantes, dificultal en los ho

rarios y falta de constancia de los monitores. Con los dirigentes

7O



del 3TUMAK se estan buscando acciones que permitan mantener la cons

tancia de los trabajadores y de los monitores,

o261 SVALUACICH GLCBAL Dil P30 HNAL

CADMINISTRAYIVO.

"I.a productividad y el compromiso del personal administrativo
no siempre on los deseables; en diversoé casos no tiene la mrepa-
racidn o el cuﬁplimialto adecuados, el ausentismo y la interrup --
cidn de labores no son infrecuentes, no existe supervisidn eficien
te del tr=zbajo, Hay carencia o deficlencia de instrumentos para la
rezulacidn del trsbajo, la falta de responsabilidad para realizar
las labores y personsal que se escuda en la imagen del'sindicato pa
ra no cumplir las tareas a gque esta obligado."D
Resouesta de la Comunidad Universitaria: Que se haga participe al
personal administrativo de los logfos académicos e institucionales.
"Mucho de lo que los academicos =-profesores e investigadores- reall
zan y mucho de lo gque los estudiantes lozgran en su formaciéh, se de
be ala acti?ida&, generalmente poco reconocidsa, del personal admi-
nistrativo y de intendencia. Administradores, jefes de compras, =--
personal de mantenimiento de equipo y de limpieza, elevadoristas,
secretarias, afanadoras, etcéfera, hacen posible que la Institucidn

funcione, que los laboratorios funcionen, que las aulas esten lis-

tas y utilizables, que lo= documentos sean pasados en limplo, re =

prodﬁcidos y distribuidos, cue se pueda trabajar en los cubfculos,
que se puedan, en fin, realizar las actividades de docencia, de in
vestigaciéﬁ y de extensidén de la cultura. Y a pesar de lo ante ==
rior, rara vez se reconoce la labor de este personal, ni por estu-

PR . 7 . . N s 7 p
diantes, ni por academicos ni por la poblacidn en general. Ese --
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zado no solo en terminos salaria-

b

reconocimiepto debe ser sistemat
les sino en las demds expresiones universitarias: publicaciones,

conferencias, docencia, etcétera. Y no solamente porgue es leﬁfti
mo el hacerlo, y justo, sino porque contrivuir{a a disminuir la ne
cesidad del nersonal administrativo de obtener otros gratificantes

compensatorios, tesles como el poder hipertrofiado en la burocracia

5.3 INDUCCION
5.3,1 INTRCDUCCION

. » . . . . 7
La primera experiencia que vive un empleado en la organizacion

va a matizar su rendimiento y su adaptaciénzo Generalmente las per-
sonas al ser contratadas por una organizacidn, ya sea sector vriva-
do o sector pﬁblico, ingresan a élla con cierto temor pues No se -=-
dan idea de como van a ser aceptados por sus nuevos companeros, cqé
les son las polf%icas de la empresa, cudles son- sus obligaciones

para con éila; as{ como sus derechos y todas aquellas conductas de-
segbles a su integracidb de recurso humano vara la empresa, msta

-

n del nue vidual o colectil
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va, a la organizacidn, ocasiona "cierto margen de riesgo y costos

extras, que devendersn directamente del tivo de trabajo y de empre-

L .
sa', »l margen de rieszo es porgue los nuevos elementos hasta no

ser adiestrados e introducidos en la corriente de normas, pol{ticas
¥ reglas que existen en la organizacidh; cometeran errores e infrac
clones ya sea en pequena 0 gran escala ademds de los gastos que re-
sulten de ellos, Por otra barte quitar&n tiempo y atencidn de los

: 12
= 4 = L . .
compaheros y demas personas y de dar paso a pequenas fricciones,

Qué ayuda a la empresa a reducir gastos innecesarios, mayor rela -

3 ’ 3 g A3
cion internersonal entre el personal nuevo y el ya existente, ade-

s
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mds de “ubicar rapidamente" en la realizacion de las funciones del
puesto de las persoras de nuevo ingreso? .s la Induccidn.

Qué es induccidn de personal? "Es una etapa que se inicia al ser
contratado un nuevo empleado en la instituciéh, en la cual se le va
a adaptar lo mds pronto posible a su nuevo ambiente de trabajo; a

13

sus nuevos companeros, & sus nuevas obligaciones y derechos™.

", ..conjunto de actividades que se realizan dentro de la administra
cidn de nersonal con el objeto de guliar, orientar e intezgrar a los
emple ados al ambiente de ’crabajo."Jl La Induccidn a lo largo de su
desarrollo se considera en dos etapas:° la adaptacidn ¥y la integra-
ciéh: "La adaptacign dice Paulo Freire, es un concepto pasivo y Ia
integraciéh en camdbio es un concepto activo. Cuando el hombre se
adapta, queda sometido a prescripciones extranas quz lo minimizan,
¥y sus decisiones ya no le pertenecen., EL aspecto pasivo se revela
en el hecho de gque no es el hombre capaz de camblar o transformar
la reslidad, sino vor el contrario se cambia a si mismo para adap-
tarse., Tl hombre integrado es un hombre-sujeto: se ajusta hacien-

15

do uso de su capacidad de coptar y sin perder su criticidad'.

5.3.2 INVE3TIGACION=S
Gargari Cérdenas, Concepcidn Tema: "Estudio sobre la aplicacidn de

de un programa de Induccidn" - Objetivo: Conocer el efecto de la .
implantacién de un prozrama de Induccion en el personal de una ins
titucidn gubernamental sobre su integraCién, entendida €sta como -
las conductas positivas "al puesto, la autoridad, a2l grupo de tra-
bajo ¥ a la ormganizacidn en general'. La investisacidn se realizd

. . . ' . ¢
en la Tesoreria de la Federacidn perteneciente a la 3ecretaria de

Hacienda y Crédito Piblico en el ano de 1975,



TiL
!

. ) . N . e . .
Resultados: ¢1 programa de induccidn aumento la informcidn en --

. ' . i - ) . Y
ogaue se les aplico, aungue dicho aumenitio no cumple
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con el criterio establecido péra considerar que hubo asimilacidn
del prozrama, %n vista de qus el inzreso de nuevos empleédos en
el Sector Publico no se realiza generalmente en forma masiva, de
ah{ la dificﬁltad §ara obtener musstras grandes de sujetos, se su-
giere que se usgen métodos mds apropiadds a dicha‘situacidﬁ, como -
serfan entrenamiento individual, creacidn de un Manual Auto-admi -
nistrado. 3e sugiere que se incrementen los estudios de este tipo
dentro del Sector PYblico, que nos permita encontrar los procedi -
mientos adecuados que deben seguirse en este ambiente?6

Pelaez B., Maria Luisa Tema: "Un sistema de induccidn a la segu
ridad industrial” - 31 estudio se realiz6’¢n una obra de construc
cidn con 2l sujetos (albafiiles) de entre 18 y 37 alos, con escola
ridad de primaria, Resultados: Se considera que en este nivel o-

”

brero no se cumple la funcidn de un Curso de Induccidn por lo que

se recomisnda que se establezcan'Programas de Reforzamiento y se
atague el problema directamentente en el ambiente laboral. Se su
giere educar a los trabajadores en el uso de medidas des seguridad
y convencerlos de su valor, asi como programar confereﬁcias perié
dicas",

Canales Acguilar, Tlena Tema: "La induccidn en Instituciones Ban-
carias" - Objetivo: Investigar en las instituciones bancarias los
medios que interesan para impartir al personal de nuevo ingreso =
el programa de induccidn o bienvenida de tal manera que dicho oro
grama deje una imagen positiva o negativa en el nuevo empleado,
Resultados: Del contenido de un buen prosgrama de induccion depen-

derd,la imagen que loc emnleados bancarios guarden de la institu-



. 7 . s .« 7 - v . ’
ion. Creemos que no solo la institucion debe particiver en la a-

Q

I

Py . P . 7 . . # a—t
licacion de los programas de Induccion, sino también los compane-

ol
[oN

ros, jefes y subordinados del nuevo elemento, Creo y consicero de
suma importancia cue la Induccion se »roporcione a todos aguellos
empleados que inicien por primera vez sus actividades en una insti-
tucion bancaria o en cualquier otra organizaciéh, indesendientemen-
tede que también el jefe inmediato le de la induccidn al ouesto, ya
aque la informacidn gue reciba servira vara cue se sienta como ﬁn g=
lemento humeno {ntegro, motivado y con seguridad en si mismo"?8
Maldonado Morales Mirna Luz Tema: "Induccidn: integracidn del.sujg
to a su gruno de trabajo”12 Objetivo: Material tedrico. Resultado:
©as muy probable gue las personas interesadas en la Induccidn encuen
tren en este trabajo material tedrico suficiente que pueda servir -
les como marco de referencia para futuras investizaciones tambien
creemos que la pré&tica empfrica puede comprobar muchas de las si =

tuaciones gue nhan sido planteadas; pero sobre todo lo importante es

: . s . . . -
esperar cambiae de opiniones sobre la Induccion considerandola con

o

nuevas perspectivas, La induccidn no solo incumbe al psicéiogo si-
no también a otros profesionistas como el economista, sociolozo o -
el administrador, cue han de actuar como asesores ¥ tal vez como =--
creadores de nuevas técnicas gue esten de acuerdo con nuestro desa-

. /. . 7 .
rrollo social, nolitico y cultural de la poblacion mexicana, espera

- . . - 7
mos qgue el wresente trabajo sirva como zuia e imoulse a su creacidn.

5.3,3 INDUCCION UNIVARIITARIA

71 28 de sentiembre de 1983 se firma el convenio entre la UNAM

y el 3TUNAM del Plan -CAD:E (Plan de Capacitacidn, Adiestramicnto y

taria).

je

Desarrollo para el versonal de la Administracidn Univers



U4

T1 CADE da

]

e

o]
e
.lq

en en agosto de 1984 al "Curso de Induccion a la Uni
versided", dirizido a todos las trabajadores administrativos de ba-=
se; el curso estaba intezgrado por las siguientes unidades diddeti -

cas: 1) La Importancia de la comunicacidn en la integracién univer

sitaria, 2) Evolucion histdrica de la UNAM, 3) Valoracidn del Traba
jo-y L) Plan CADE. Meta: Permite que los trabajadores consideremos
la importancia de nuestra integraciéﬁ y participacidn en la comuni-
dad universitaria, ya que las tareas que cada uno realizamos ademés
de proporcionarnos los ingresos necesarios para vivir, son apoyo pa
ra el logro de las funciones de docenc;a, investigacidh v extension

de la cultura que realiza la Universidad. Zste srograma se ofrece-

Pé/para 12 totslidad de los trabajadores administrativos de base,

./. . . . 7
con el propdsito de cque incrementemos nuestra integracion a la comu

. 20
nidad universitaria,

S5e3.4 INDUCCION EZN FACULTAD DE Ms DICINA

La Facultad de Medicina a traves de la Unidad de Implementa -
cidn y Proyectos (UIP) cred un folleto para la Induccidn del perso
nal administrativo de base. T{tulo: "Informacidn Bdsica para el
Personal Administrativo". Contenido: Introduccidn, .isquema de la -

Facultad de

o)

‘edicina, Organigrama, Organizacidn (Funciones), Dafi
nicidn v Clasificacidn de Puestos, Derechos: Descanso semanal, =--
afas econéﬁicos, vacaclones, licenclas y vermisos, Liccncia por -
gravidez, Obli~aciones, Condiciones Generales de Trabajo (Jorna -
das laborales, salario y prestaciones), Prestaciones 3ociales,

Prestsciones culturales, Capacitaci6h ¥y Adiestramiento, Secreta =
r{a Administrativa y Conclusiones, Introduccidn: "Para que va -

. 5 . N o . s . 7
yas conociendo nuestra organizacion interna y tu participacion ac

76



- g m zrs s oa s, o s . .
tiva dentro de la Universidad; asl como derechos ¥y obligaciones -~

) » 4 s - . -y
aque te corresnonden, se te proporcionara a continuacién la informa

. 7 . . .y . . 7 .
cion basica necesaria que como miembro de esta Institucion requi -

£,

res., Por ello, el principal motivo para la elaboracicdn del

U

resen

&

follsto, es darte una cordial bienvenida a la Facultad de ired

e

de la Universidad Nacional Autdnoma de Kéxicoy ya que desde noy =-
formas parté del eguipo de trabajo de eéta Facultad y nuestro de =
seo es que te.sientas»a gusto con nosotros. Zsperamos cea de tu a
grado; as{ como, cuentes con la informacidn bisica en el momento
que la necesites. La Universidad Nacional Autdnoma de México, tie-
ne como funciones bdsicas: Docencia, Investigacidﬁ y Difusion de -
la Cultura. As{ como brindar apoyo administrativo nscesario para
cue exista un'fundamento arménico dentro-de ella, =n esta Univer-
sidad, se encuentra ubicada la Facultad de Medicina, que se encar-
cza de formar »rofesionales.en el éfea de la salud. Y és en ella,
en la cual ingresas hoy como miembro activo de trabajo. Conclu =
siones: '"Como podrds notar, el ser trabajador en la Universidad
te brindard no solo muchas oportunidades, sino qus te dgré'la nal-
ta para crecer como individuo y gozar de los beneficios que te co-
rresponden como trabajador universitario. Tendras siempre el apo-
yo de todos nosotros, tus cbmpaﬁeros de trabajo; y cualquier ingui
etud que desees expresar comunicala a tu jefe inmédiato. As{, no
solo logrardé suverarte personalmente, sino que te ayudard a faci-
liter e incluso mejorar tu desempeno en las actividades cobtidia --
nas. Al realizar nuestro tresbajo con cuidado, esmero, intensidad
dedicacidn, se cumpliréﬁ dos grandes propébitos: la »ropia sati

u.

accidn y le realizacidn de los objetivos de nuestra depcndenci

cina_

77
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La Capacitacion en su marco juridico-laboral se toma en cuenita pa-

ra realizacidn de la misma en la UllAii, ya que sus proijramas (res -
pecto al personal administrativo de base) se registran ante la 3e-
cretaria del Trabajo ¥ Previsidn 3Social. Para los cursos se consi
deran dos fases, la piloto y la de aplicacidn real; la mayoria se
detiene en la fase piloto por circunstancias desconocidasg,

Dentro de ia Qapacitacién ge contermpla la Educaciéh Bdsica en tres

\ . . 7 . . < . - s 7
apartados: Alfabetizacion, Primaria y 3Secundaria, 3e requirio la

ayuda del Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INZA)

quien se encargo de la imparticion de cursos para formar Instructo
. ’ / i - . s ., .

res (Monitores) de las tres dreas. ' La Educaci dn Bdsica se imparte

durante la jornaca del trabajador. A pesar de esta 'capacitacidn"

se encontrd en "Fortaleza y Debilidad de ld UNAM"; Falta de Produc

tividad, Falta de Compromiso, Ausentismo, Interrupcidn de labo --

res, y Falta de Responsabilidad en el personal administrativo de -
base, Aungue, con otra optica los investigadores, aliumnos y maes-
tros no lograrian sus objetivos sin la existencia del vpersonal ad-

ministrativo de base en todos sus aspectos.

7

. . / - -
Respecto al Plan CADE en su curso de Induccion, este empezo a fun-

cionar con la seleccidn de los trabajadores a traves del jefe inme
diato Unicamente, haciendo caso omiso de la participacion o deci -
sion del 3indicato (STUNAM) causa de mucho fundamente oara que el
Curso de Induccidn se suspendiera., #1 Plan CADE como identidad,
desaparece por cuestiones administrativas; a pesar de estas pena-
lidzdes se tiene en preparaci6ﬁ un nuevo curso de Inducciodn llama
do "La Universidad y sus Trabajadores", el cual se esta realizan-

do bilateralmente (Autoridades-3indicato),



-3
(S

g inve

a3
L.
6]
'd
aQ
aQ
ct
Q
el
[
2]
[
VA
e

T
u

4]

TAC1ONES

i
o
b
*_.J
[N
N
[av}
fo!
jad
(%]
v
|_-|
£
=3
ja]
c
=
(@]
[¢]
e
(e}
o
[l
7
ol
I3

tiene en perspectiva pvara las nuevas generaciones,
7 e 3 e s . 7 n

aplico en Pacultad de cdicina cobteniendose que: "el

conocia todo el folleto, por lo tanto era innecesario couni

. ¢ s : . . -~ .
tribuyendolo': se desconccen los parametros utilizsdos para tomar

« s/
esta decisiodn,

4 5 . . I d . . .
Seria recomendable diluir la apatia y negligencia si es gue -=

existen para dar paso a nuevos repertorios conduchuales positivos,.
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Cbjetivo:

6. MITCGOCLOGIA

"Identificar los efectos que tiene el '"manejo" del
Contrato Colectivo de Trabajo por les empnleados -
administrativos de una denendencia universitaria

- a8 , 1
en la realizacion de sus labores',

Sujetos: Seig trabajadores de base sindicalizados del turno
vesoertino, como se describe a continuacidn:
Sujeto 3ex0 =scolaridad sdad afos ruesto
1 Masc. S0, 3em,rrof. 30 12 Bibliotecario
2 Tem., 3er, 3em, " 25 n Laboratorista
3 Masc. lo. 3ecund, 20 L. Multicopista
L Fem, Comercio 30 12 Cf'e AQMVO,
5 Fem, 20. 3ecund, L2 15 3eecretaria
- 3 3 4 / L4
& Masc. Primaria Comp. 28 7 Técnico
Materiales
e Instrumentos: Hojas de registro, Cuestionario sobre el CCT-193L~

Escenario:

’ . Y .+ 2. -
1986, observadores (7), lapices, tablas, Analisis
de Puestos p/uso de psic6logos, Contrato Colectivo

de Trabajo 1934-1G636 (CCT-190L-1386),

Facultad de lMedicina - UNAM - en los siguientes -

e

de:r rtamentos: Scologia Humana, Hemeroteca de In-

« . 7 s Id . - . -
vestigacion "Jose Joaquin Izquicerdo", Impresion
"AM, iledicina Preventiva en Idif. "B"

a en el =dif. "D",

#Antizuedad en UNAM laborando

31



Variables: Informacidn sobre el contenido del CCT-leﬁ
| 1566,
Conductas de trabajo exaibidas por los suje
tos.
Conductas y recuisitos en cada uno de los
puestos existentes en la dependencia.
Procedimiento:Disefo, se utiliza un disefs funcional de -

tipo ARC.

L—J

. ~t + 7 = . A
FA3% DE PRE=INVESTIFACION: Se acudio con la delegada sindical de la

=

Facultad de Medicina, UNAM, para la‘obtencién del Contrito Colecti-
vo de Trabajo 1934-1986, se comenzd a leer pero resultd gue €1 mismo
se referia también a la Ley Federal del Trabajo y a la Constitucidn
Politica de 1l ZEstados Unidos Mexicanos, en su aprtado "A'" del ar-
ticulo 1233 as{ que se recu?ri5 a ellos, Como los conbtenidos del
CCT eran voco fébii de entender se recurrid al Secretario de Educa-
cidn Sindical y Pr- mocion Culuural (Co Armando 3olares Basaldua)

pu€s de haber leido el CCT varias veces ¥y

- L RARS

]
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<
o
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o
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)
(¢}
I._J
o)
L
ey
+
)
[}
v/
(]
0n
(0]

. . . - ' °y = . -
de comprender su gsignificado asl como de familiarizarse con los ter
. a7 . . . o . P
minos; se procedid a elaborar un primer cuestionario, que indicaria
. s - Y
cuanto conocian del CCT los trabajadores. 3e utilizaron 150 clausy
las (119 aplicables y 31 transitorias) del CCT-1984-1586, engloba -

< 1 - A
das en 62 preguntas: Cpcidn Multiple (24L), Falso-Verdadero (23), ==
o . 7 + o 7 ’ . 7 . . - .
Afirmacidn-lNegacidn (6) y Relacidn (7). Aplicdndose para su confia
bilidad en su primera fase (piloto) a dos trabajadores de base per=-

tenecientes a liedicina General Integral A-36 de las sisuientes ca -

racteristicas:



Sujeto sdad 33X0 ~acoluriday fios” rucsto
0 39 Fem, Comercio 5 Jceretaria
0]0] 21 Fem. Comercio 1 ¢f., Admvo.

con un tiempo aproximado de una hora treinta minutos; el resultado

. . . 7 - . a
de esta primera apnlicacl on fue positiva,

sultaron legibles y entendibles,

es decir las prejuntas re

- Y
Fue necesario hacer mis explfici-

. . . . . 4 e
taslas instrucciones de llenado del cuestionario asi como la omi -

. 7 '
sion de dos »nrecuntas,
. . . 7 " . .
correcciones se nrocedid a elaborar nuevamente el custionario,.

. L 3) > A L3 od
dando distrivuido en catorce hojas de papel bond tameno cartsa;

guedando un total de 60,

. 4 . o
lizéndose las siguientes clalsulas

¢ladsula

20
23

a2l

Nombore

Materia de la contrata
clon cclectiva.

Legislacidn aplicable

Definiciones

de la relaci
dual de trabajo

« 7 . . ”
Susnen31on‘p rescision
por sujecion a proceso
nensl

+ . .« 7
Caugales de rescision

Oblizacidn de la Univer
31de de resjetar la re
lacidn individual de -=
trabajo.

OCpciones en caso de res

. . 7 . . N .
cisidn injustificada

Clalsula

25

27
28
30

3

32
33

3L

Después de estas
que

uti

iiombre

Derecno a dezendsn=-
cia de Ads, y unidad
escalafongr{a
Jornada maxima de -

trabajo.
Adecuacidn de jorna-
da cor estudios

pescanso semansal

Dias de descanso o-
bligatorio

7 7 .
Dias economicos

Vacaciones

Licencias 7



L0

141

L2

[N

tul

C

{

rd
Duracion de licencias

Licencias por servi -
cio social o elasbora-
cion de tesis.

Permiso a las madres
or enfermedad de los
hijos

"'d

Licencia y descanso =-
por gravidez

Licencia nor enferme-
dad

Cumplimiento de leyes,
rezclamentos y normas e
informes de subcomisio
nes nax centro de trab.

~ - . o
Servicios medicos de ur

gencia

Ropa, dtiles, instru -
mentos y materiales de
trabajo

Defensa en casos ae ac
cidmtes automOV1llst.

Zstablecimiento de cur
sos de uana01nac1on vl
Adiestramiento en el -
puesto

Obligaciones

Prohibiciones

Bases del Reglamento -
Int., de Trabajo

. . 7

Reubicacion por carre-
”

ra tec, o prof,

Izualdad de lsabores y
forma de pago

Irrenunciasbilidad del
salsario '

69

71

72
13

76
78

79

]

{sulo

Retencionscs,descuen

tos o deduc, al sa-
lario.
Pago por jornada ext.

Prima dominical

" Pago del ajuste sala

rial en el 20, -per,

Prima wvacacional

— V4
mgtimulos

Aguinaldo

Prima de antiglledad
L 3 t’ -

Gratificacion por ju

bilacion, pension o

renuncia

Pago de marcha

Seguro de vida

Y 4
de Guarderia

9]

ervicio

Gratuidad de anteojos
£paracos ontopea1c0a
suditivos, proueqls
sillaes de rusdas,

Creditos p/ada, de =~
bienecs de cons.durad,

%‘4

Despensa

Automoviles a nrecio
de godlerno

Ingresos a activida-
des culv. deport. y
recreativas

[oF
oy



Cladsula

85
86

87

103

107
Se aplicd

no de los

7{tulo

- « ’ rd 'y
“romncion turlstica
¥ cultural

Becas en la UNAM

Becas en escuelas in
corvoradas a la UNaM

Becas p/est. de len-
suss extranjeras

Becas especiales a -
hijos de trab.

Preferencia en ins -
cripvp., y tram. escol,

Gratuidad y venta de
libros

b
Procrama de ensenan-
za abierts

» L] s
Tableros de difusion
sindical

Faecilidades sindica-
les

Ayuda p/Gtos. de Adm,

‘Cladsula

108

109
110

11k
115
116
117
118
119

18,
Trans.

gftu;o

Ayuda p/lanio, ¥
conserv, inst.ind,

Ayuda p/Gtos. Imp.

Ayuda o/Gtos. del

CEP STUNAN

Ayuda p/fomento y
Pract, del leporte

Ayuda p/Dia del Trab

Universitari

Ayuda v/Gtos. de la
Clinica pental

Ayuda p/fest. del
10 de Iayo

Ayuda p/Dia del FiTo
Comb,Jduzg. ¥y Cur.Ver.

Ayuda p/Gtos.de Com.

Vigencia del contra-
to

PN - - . 2
el Analisis de puestos (para uso de psicologos) a cada u-

seils sujetos en su lugar de trabajo,

Después de naber --

sintetizado los requerimientos respecto a su trabajo y de obtener

las conductas y requisitos para cada uno de los puestos

en la devendenciag

se obtuvieron las conductas

existentss

ae:

Cumplimiento,

e s . . 7 . .
Resvonsabilidad, Discrecion y Puntualidad las gque eran conpatibles

con las expresadas en el CCT en su apartado de Covlizaciones ¥y Pro-

hibiciones,

amed . . - s « “
1, Desempenar el servicio bajo la Direccion de los

renresentantes de la UNAM estando subordinado al Jefe de la Depen-

. . . 7 . e s .
dencia de adscrincion en lo conccerniente al trabajo contratado.

Gz

o



2., Observar buenas costumbres durante el servicio, 3. Guardar reser

va en los asuntos de que tenga conocimiento con motivo del trabajo
desempnenado cuys divulwracidn cause perjuicio a la institucidn, l, -

Restituir los materialss no usados ¥ conservar en busn estado los

. s, . . N :
instrumentos y utiles que les nayan proporcionado para el desempefio

de su trabajo,

Prohibiciones: l.Faltar a su trabajo sin causa justificada o sin --

permiso del jefe inmediato., 2. Hacer rifas o ventas de objetosio -
mercancia durante la jornsda y en el trabajo. 3. Laborar en estado

de ebriedad o bajo la influencia del alzun narcdtico o droga ener -
vante,

Después se realizd la adecuacidn de 1ls conductas en base al Hodelo

Centro de Investigacidn, quedando definidas operacionalmente:

Obligaciones No., 1: Cumplir Ordenes: Cada ocasidn en gue el sujeto

‘realize alwuna actividad asignada par su jefe inmediato y que de =
/7 . . -y -
esta forma sea ace~tado por el citado jefe. No. 2: Buena Conducta:

Que el trabajador al desempehar sus labores no reciba ninguna amo-

I'e

A Py

== A LN ~ =
& su jefe cada dia que sec re

lu]
£

N - 7 - - .o
nestacion verbal o escrita por part

o]

gistre, No. 3: Integridad: Que no exista reporte alguno (escrito)
sobre uso inapropiado de fondos, equipo, materiales u otros rela -
cionado con el manejo tendencioso de las relaciones obrero-patrona
les; entendiéndose por esto: violar las reglas en favor o para fa-
vorecer a alwuién en especial. Ho. l: Responsabilidad: Que la per-
sona no reciba ningun reporte de su jefe, por haber extraviado al-
gin documento importante de la empresa-a su cargo,

Prohibiciones No, 1: Asistencia: Que la tarjeta del 'sujeto no pre-

! . s/
sente ausencia de marca en los dias laborales., No., 2: Buena Conduc

. ~ ; S s
ta: Oue el trabajanor al desempenar sus labores no reciba ninguna

£

n

(938



ta por parte de su jefe cada dfa que -se

Jode

amonestacidn verbal o escr
rezistre. No. 3: Buena Conducta: Que el trabajador al descmpedar -
sus labores no reciba ninguna amonestacidn verbal o escrita DOP ==
parte de su jefe cada dafa que se registre, Quedando estrictamente
cinco conductas para su observacidn: 1. Cumplir oJrdenes: 2. Buena
Conducta; 3. Integridad; L, Responsabilidad y 5., isistencia. Para
la medicidn de las conductas operacionalizadas se utilizaron cBmo
instrumentos de medicién los registres de precisidn del anéiisis -
Experimental de la Conducta, el tiempo de observacion fue de quin-
ce dias hdbilef con sus respectivos intervalos y frecuencias,
Conducta 1: Producto Permanente, 2: Producto Permanente y de inter
valo 30 minutos; 3: Producto ?érmanente, lt: Frecusncia quince minu

2%
(3

tos v 5: Asistencia Producto Permanente, rara cada rass,

FASE "A": Las cinco conductas definidas operacionalmente fueron -
observedas en cada uno de los sels sujetos a investizar, resvecto

a los rezistros de producto permanente de las conductas 1, 2§y 3 -
fue necesaria la intervencidn y ayuda del jefe inmediato de cada -
uno de los sujetos, como observador. Al finalizar la etapa de re-
gistro se procedig a la aplicacidn del cuestionario sobre el CCT;

de jando como margen un afa para que lo contestaran en su domicilio?

L . . . -
despues de este lavso, el cuestlonario se recogio personalmente,

FASE "B": Desvoués de una semana (cinco dfas habiles y dos natura-
les) de la aplicecion del Cuestionario se cito a los seis sujetos
a las 9:00 A.M., en la explanada de la Facultad de iedicina, lle -
gando a las 9:30 A.M., de ani se les trasiado a uno de los labora-
tori~s del Departamento de KEcolozia Humana, sdificio "A" 20. viso

indicéndoles lo si~uiente: "Esta es una breve lectura sobre alzunas

a7
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clalsulss nertenscientes al CCT-198L-1985, al termino de dsta se -
contestaran las dudas que tengan. "No., 1 Hateria de la Contratacidn
Colectiva: 3on materia de este contratc las labores desarrolladas
por los trabajaiores adminstrativos, en las de.endenicas gue actual
mente existen en la Universidad y las que se creen en el futuro, ¥y
sus disposiciones son de»aplicacién obligatoria para todos los tra-
bajadores administrativos. 31 a la fecha de su celebracion exiéten
disposiciones que le qontravengan o que se le opongan, solo seiapli
caran aquellas que sean de beneficio para los trabajadores. Ho. 3
Irrenunciabilidad de los derechos del trabajador. Los derechos que
a favor de los trsabajadores se establecen en este Contrabto Colecti-
vo d Tpabajo, la Constitucidn Politica de los Zstados Unidos iexi=-
canos, la Ley Federal del Trabajo y los Usos ¥y Cpstumbres son irre-
nunciasbles, No, 20 Causales de Rescisidn. Presentar certificados --
falsos o referencias en los gue se le atribuyan caoacidades, aptitu

des o facultades de que carezca, Incurrir en sus labores en faltas

de nonradez (Probidad); Marcar la tarjeta de tiempo a otro trabsaja-

73]

utoridades o sus reprecsentantes los objeto

[ S

=
dor; HNo entregar a las

jav]

dinero o valores que hubliera encontrado eh el lugar dg trabajo y --
gue hubieren sido extraviados por otro trabajador; Que disponga de
objetos dinero o valores propiedad de la UNAM; Que insinue, solici-
te o acevte del plblico gratificaciones u obsequios por dar prefe -
rencia en el desnacho o tramite de los asuntos; Por cometer actos

inmorales durante el trabajo o en el lugar donde desecnefla los ser-

vicioss Por desobedecer el trabajador reiteradamente e injustifica-
/ . C i . 7
damente las ordenes que recibe del revresentante de la Instituclon

siemore que se trate del traba’o contratado. lio. L& Obligaciones:

<y
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sus trabajadores admini

s 7

Degemnenar el sgervicio bajo la direccidn de los repressntantes de
la Universidad, estando subordinados al jefe de la depenaencia de
adscriocidn en lo concerniente al trabajo contratado; (bssrvar =-

buenas costumbres durante el servicio; Guardar reserva en los a =

suntos de que tenca conocimiento con motivos del trabajo desempe=-

= B . « s e . 7 . . .
nado, cuya divul:acion cause perjuicio a la Institucidn; destituir

los materiales no usados y conservar en buen estado los instrumen
tos y utiles gue les hayan pronorcionszdo para el desempelo de su

trabajo. No. L9 Prohibiciones: Laborar en estado de ebrizdad o =~
bajo la influencia de alzun narcdtico o droga enervantc; Faltar a
su trebajo sin causa justificacda o sin permiso del jefs inmediato;

Hacer rifas o ventss de objetos o mercancia s, durante la jornada

y en el centro de trabajo., No. 50 La UNAK se obliga a tratar respe
tuosamente a los trsbajadores y trabajadoras, gusrddndoles la debi

. . 7 : . 2 2 v
da consideracion y absteniéndose de mal trato de palabra o de obra.

E . . 7 Id . . s
No. 51 Reubicacion por carrera técnica o profesional. Con &l obje-
to de reconocer y avrovechar los conocimientos y haebilidades ce --

trativos la UNaiM reubicari a

n
ol
¢

3!

€]

Q o=

{

inel per

nal que haya concluido alguna carrera a nivel universitario o téc-

[y

nico. No, 53 Irrenunciabilidad del salario. =n ninzun caso y zor

kg 2 7 - . . .. .
ningun concento podran disminuirse el salario o las prestaciones

o 3

accesorias en perjuicio del trabajador. Wo. 50 Pago por jornada ex

traordinaria., ©l trabajo extraordinario del personal administrati
vo mazculinn se onazar 5 a razon de sslario doble; pero cuando di -
cho trabajo exceda de tres horas diar ias o de nueve a la senana,
tal excedente se naTara a raz<n de salario triple., 4l versonal fe

K3 . - - =~ 13 - 7
menino que trobaje tiempo extracrdinario se le PGtPlOUl 2 a razcn

de salario triple desde el primer momento. Astos pagos se hardn

(@9

(X



efectivos a mis tardar en un nlazo que no exceda de las tres quin-
cenas singuientes. Mo. 103 Dar permiso un dia al ano a todos los --
trabajadores sindicalizados para asistir al Congreso General sindi
cal cue se celebra anuvalmsnte, Transitoria Primera Vigencia del
Contrato. =1 CCT tieme vigencia del dfa 1o. de noviembre de 1934 a
las 2l horas del dfa 31 de octubre de 13936,

FASE "c":  Después de cinco dfas ndbiles a partir del dfa en que -
se les leyd l= breve lectura sobre alsunas clausulas, se inicid --
nuevamente la etapa de registro de las conductas: Cumplir ordenes,
Buena Conducta, Integridad, Responsabiiidad y aAsistencia; a los --
seis sujetos y manteniendo lo establecido en la Fsse 4. Al termi-
no de esta fase se aplicd nuevamente el cuestionario sobre el CCT
198l-1986, dejando un dfa de mérgan para su resolucion ¥y después

recogerlo en el lugar de trabajo de cada sujeto.



6.1 REI3IULTAIDCS
fn le primera-aplicacién del cuestionario sodre CCT-19ChL-19556
(paré conocer cudnto conocfan acerca de CCT), Tabla No. 1 se encon-
trd que los sujetos Ho. 1y 5 obtuvieron un alto fndice de respues -
tas correctas (60 prezuntas) en segundo lu:ar los sujetos Ko. i, 2
y 6; ¥y en ultimo lugar el lice 3. Respecto a.las preguntas incorrec
tas se encuentra en primer lu:ar el sujeto Wo. 3, en segundo los =-

nos. 2, 6 vy L v en tercer luzar los Yos. 1y 5

(1)

Sujeto Respuestas Respuestas Total 7

' Correctas Incorrectas RESD,

1 L3 17 60 71.07
2 33 27 60 55,00
3 30 30 60 50,00
Ly 35 25 60 56.33
5 Ly 16 . 60 T3.33
6 33 27 60 5.00

- ’ - - - . 3 ~
En la segunda aplicacion del cuestionario (aplicacidn de la variable

breve pldtica sobre algunas clavsulas) la disminucidn de respuestas
incorrectas se observan ea la Tabla Ko. 2; los sujetos ¥os. 2y 3 =
aumentaron considerablemente sus respuestas correctas, los sujetos

Nos., 1, 5, L ¥ 6 solo sumentaron en una respuesta corrects.

(2)

Sujeto Respuestas Respuestas Total %
Correctas Incorrectas Resp.,
1 I 16 60 73.33
2 35 25 60 53433
3 33 27 60 5-.C0
L 36 2l 60 60.00
> b 1 60 79,97
6 35 c 60 50.33

e}
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n la Tabla HNo, 3 se pueden apreciar los porcentajes de la nrimera -
' . / . . , .

¥y segunda aplicacion del cuestionario sobre el CCT, :5n la segunda
£ s / » N - e

aslicacion los norcentajes cumentaron en comparacion con la prime-

. ’
ra anlicacion,

(3)

Sujeto ta. Aplic, 2a, Aplic,
1 71.67 73.33
2 55.00 56,33
3 50.00 55.00
Iy 56433 60,00
5 " 7333 76,67
6 55.00 58,33

Respecto a las conductas deseables: Asitencia, Buena Conducta, Cum
plir Ordenes, Integridad ¥y Resvnonsabilidad; se obtuvo:

Asistencia: =1 porcentaje es aceptable, los sujetos Mos. 1, 2,

\ T
o

. . ) e L - , .
6 asistieron los quince dias estipulados para el registro, los su-

jetos YWos, 3 y4 faltaron 2 d{as. Zn la Fase 1. (A-1)
Sujeto Tar jeta Tarj.Chec, Dias Asist. %
No. Total
1 029 1 15 15 100.C0
2 025 1 15 - 15 100,00
3 012 1 13 13 05,67
Ly 027 1 13 13 85,07
5 050 1 15 15 10G.00
6 022 1 15 15 10C,.CC

En la Fase 2 los sujetos Nos. 1, 2, 3, 5 ¥y 6 muestran un 100% mien

- . . # ¢ X . . R
tras que el HNo, lp no asistio un dia obteniendo 93.33;:

Sujeto Tar jeta Tarj.Chec. dfas Asist, g
» Total
1 029 1 15 15 100,00
2 025 1 5 15 100.20
3 012 1 1 15 100.00
Ly 027 1 an i 93.33
-5 0R0 1 15 15 100,00
5 022 1 15 1 100,.G0

O
)
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Buena Conducta: In la Tabla de la vrimera fase, tomando como =

base la hora de entrada y salida de cada sujeto se adecuvo un hora-
rio oara el rezistro, nor lo que algunos sujetos tienen mds ocasio

—~

nes de rezistro cue otros. Los sujetos I} y 5 tienen mds ocasiones

mientras los sujetos Wos., 3, 6, 1 ¥ 2 tienen menos. Resmecto al -
- 7 N . -
porcentaje, se tomo comc wase el del sujeto lio, 5 dando 100%, des-

s : /. . .~ ~ . ’
pues los lies, L y 6 y por ultimo los Hos. 3, 2 y 1. Con un inter-

valo de treinta minutos.

(3-1)

Sujeto Horario go_§monest nias ?otal ito Yo
ale Amonest.
1 e 5=8:00PM 5 15 75 71.43
2 l1:30-8:30PM 5 15 75 71.43
3 | l:00-7:L5PH 6 15 78 Tl e 29
Iy 3:30-8:207M 7 15 91 86,67
| l4215-9:00PM 7 15 105 100,00
6 3:30-7:30PM 5 15 90 85.71

Bl mismo planteamiento

. . 7 A
se sizulo en la fase segunda cuyos resulta

dos son: (B-2)
Sujeto | Horario o Amonest., pfas Total ¥o %
x dia Amonest,

1 L.:145~8:00PM 5 15 75 71.43
2 l1:30-81:30PM 5 15 75 71.43
3 1 :00=-7 :4L5PM 6 15 S0 85,71
L 3:30-8:30PH 7 1k 98 9333
5 lL:15-9:00PM 7 15 105 100,00
6 3:30-7:30PH 6 15 S0 85.71

93
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Cumplir ordenes: :.sta conducta esta en base a la asistencia; los

- . N -7 - s sn e ot
sujetos os, 1, 2, 5 y 6 obtuvieron 10C;', después con 556.67% los -

Nos. 3 ¥ L. corresvnondiente a la prime:a fase. Table ¢!

(C)
3ujeto Dfas Cumplimiento
1 15 100,00
2 15 100.00
3 13 86.67
Ly 13 85,67
5 15 100.C0
6 15 100,00

En la segunda fase el sujeto Ho., L obtuvo 93.33 los Hos. 1, 2, 3,

5y 6 con 1?Q%. (C=2)

Sujeto Dias Cumplimiento
1 15 100.00
2 15 100,00
3 15 100,00
L 1L 93.33
5 15 100,00
6 15 100,00

!

Integridad: La cmntidad de "No reprtes” fue el indicador para otor

zar el 1007 a los sujetos Nos. 1, 2, 5y 6 y el 86.67% al resto co

rregpondiente a la primera fase, (I-1)
3ujeto Tiempo No Beporte Total No B
Dias X dia Reoortes
1 15 1 15 100.00
2 15 1 15 100.00
3 13 1 12 @Q.67
N 13 1 13 S0 0T
5 15 1 15 10u,00
6 15 1 15 100,00




n la sexunda fase el sujeto Wo. L obtuvo el $3.33..y los ios. 1, 2,

3, 53 5 el 1097,

(I-2)
3ujeto Tiempo No Jleporte Total Lo o
nias x dfa reportes
1 15 1 15 100,C0
2 15 1 15 100.G0
3. 15 1 15 100600
L 14 1 i 93633
5 15 1 15 100,00
6 15 1 15 100.0C

Responsabilidad: #n esta dltima conducta, el tivo de registro y du
racidn del intervalo, as{ como el horario individual (entrada y sa
lida) del sujetorson indicadores del total de "No reportes" as{ co
mo del porcentaje; los sujetos Nos. 3 ¥y L obtuvieron un 10C%, los

Nos. 1, 2 y 3 con 96.,15% y el No., 6 con 76.125%

(R=1)
Sujeto Horarios* | Ningun Dias Total %
Reporte
1 1 :30-9:00PM 5 15 75 96.15
2 L :30-9:00PM 5 15 75 56,15
3 3:30-9:00:°1 6 13 .78 100.G0
i 3:30=-9:00PM 6 13 78 100.00
5 [y :30-9:00PH 5 15 5 96,15
& 3:30-7:30PM L 15 &0 76.12

3% Intrada y salida c¢/Intervalo 30 minutos
£n la segunda fase los porcentajes fueron: Sujsto Ko. 3 con 100%,

No. I} con 93.33; Nos, 1, 2 ¥ 3 con 83.33% ¥y el lo. 6 con 06.,67%

(R-2)
Sujeto dorariow | Ninsin Dias | Total 5
Aenorte

1 11 :30-9:00PH 5 15 75 83.33
2 lL:30-9:00PH 5 15 75 ©3.33
3 3:30-9:00PH 6 15 90 [100.00
iy 3:30-9:00PH 6 gn ol 93.33
. 14 :30-9:00PN 5 15 I U346 33
6 2:30-7:30PM Iy 15 50 66,67
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Lias cinco conductag definidas oneracisnalmente se mantuvieron a lo
~ . - / . . 4
largo de la investigacion, en alto o bajo vorcentaje, dado este por:

tino

de registro, tiemvo (intérvalo,'frecucncia) ¥ horario indivi -

dual del sujeto, as{ como su asistencia, Tanto en la primera fase

como en la segunia fase,
la. rase
Sujeto ASISTENCIA | BUsHA CUMPLIR INTEFAIDAD|  RsE3P0N
COEDUCIA | G.Dslss SA3ILIDED
g2 % G % %

1 100.00 77 elt3 100,00 100.00 95.15

2 100,00 7143 10C.00 100,00 96415

3 86,67 7Le29 56,67 86,67 100.00

Iy 86.67 865,67 50,07 80,67 100,00

5 100,00 100.00.. 100,00 100.G0 96,15

6 100,00 85,71 100,00 100,00 76,92

2a, Fase

1 100,00 71.43 100.00 100,00 33,33

2 100.00 71.43 100.00 100,00 83,33

3 100.00 85.71 100.00 100.%0 100,00

L 93.33 93.33 23.33 93.33 93.33

5 93,33 100,00 100.C0 100,00 G3.33

6 100,00 +85.71 100.00 100.00 66.67




%1l objetivo de esta investizacidn cra:"Idenbtificar los efectos
que tiene el manejo del contrato coleotivo de trabajo vor los emplea
dos administrativo:. de una deovendencia universitaria en la realiza -
cion de sus labores", se identificé que el efecto es nuld, al menos
en esta modalidad de aplicacidn, que la breve lectura de algunas --
cladsulas a un gruoo reducido de personas (seis), as{ como la aplica
cidn de un cuestionario para cuantificar suconocimiento del contrato
clectivo de trabajo vigente (196L-1986, y en exclusivdad en la Fa --
cultad de edicina y determire dos departamentos.

Las Conductas de Asistencia, 3uena Conducta, Cumplimiento de =--
Ordenes, Integridad y Responsabilidsd, que se deben observar como de
sesbles a trovds del andlisis de puestos | ra uso de psicdlozos, - =
asf como Prohnibiciones y Oblizaciones de los Trabajadores administra
tivos en su lugar de trabajo; se mantuvieron a traﬁés de la investi-
gaciéh como se visualizé en la tabla final de la primera y segunda =
fase (Pdz.%6)

La Asistencia, en esta investigaciéh fue bdsica pues con ella
se continuaban las demas conductas deseables, pero se ﬁace aincapie
que la Asistencia (en este estudio) mno es sindnimo de Productividad.
¥l estar oresente en su luger de adscripcién no scré indicador de -
que las funciones del vuesto se realizaran optimamentsz, esta premisa
abre la iniciativa a nuewvos estudios, ya sca para continuar en esta

denendencia o iniciar el estudio en otras facultades, institutos o

centros v en otras ramas del persconal administrativo.:
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Unz ce las limitantes para esba investisscidn fue el tieuwwo,

/
ademcs de la obtencion del materisl de avoyo (bi:
sis de puestos p/uso ds psicolozos), la dificultad para comnrender
P o . . 4 . . = .- .
la Legislacidn Universitvaeria, la autonomia de la Universidad iiacio

=

ma con

1..:.

’ A « 7 /.
nal Avbtcnoma de Mexico, ademds de la relzcidn de esta ul

. PN /. - 2 .
el desarrollo social, politico ¥y econcmico de Xexico,

Taber reslizndo extensamente el cusstionario sobrs el contrato

. . NS > T ,
coleectivo de trabsio, se utilizaron 150 clalusulas; esto

,Q..

no familiaridad del lenzuaje en el CCT por lo tanto no se thf la
hebilidad de sintetizar las clalsulas. 3e recomienda que se clasi-
‘fiqusn las clausulas en administrativas y dcondmicas, adends de gue
a pesar qus el CCT se revisa cada dos aBos alzunas cladsulas: perma

necen ccnstantes, otras se modifican y se agrezan nuevas en cada re

eT
P

.

visidn.

e

En la etapa de. registro, haber solicitado la ayuda del jefe in
. N r'd . . a
meciato de cada sujeto asi como la distancia consicerable del luzar
de trabaio de los sujetos.

id A2 O

71 anslisis de nuestos®se a-lico a diferentes rawaes del DErsSo-

Py

nal adxinistrativo, se recomienda que se aplique a una rama exclusi

., 4 .
vanente, #Por economlia no se anzxe en este estudio,

[¢2}

La ayuda del delexzado sindicsl sn la seleccidn de los sujetos
¥y la no aullca01on de la variable conductas ae trabajo exanivbidas -
- . . . 7 . 7 s '

por los sujebos, UNAIL es una institucion de educscidn superior y

requiere de un tratamiento especial.



Que este estudio abre la brecha para que un psicdlozo o un uni
versitario, o un psicdlozo universitario perfeccione lo que ahora -
sale a la luz, no el agua tibia, no el hilo ne:ro; sino una Univer-
sidad que tiene Historia y nscesita continuar hscisnds Zistoria; un
trabajador universitario que trabaja y necesita seguir trabajando -
eficaz y dptimemente para beneficio de €1, de la Universidad Nacio-

’ /. /.
nal Autonoma de Mexico y de Mexico.

"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"

ke

RN}

0
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CUESTICNARTO

INSTRUCCIONES: LEA CUIDADOSAMENTE LAS PREGUNTAS QUE SE ENCUENTRAN A CONTINUACION
- - Y CONTESTE DE ACUERDO A LO QUE SE LE PIDE. EN EL CASO DE QUE NO
TENGA INFORMACICN DEJE 1A PREGUNTA EN BLANCO Y SIGA ADELANTE, NO

Encierre en un circulo la letra de su eleccién.

TRATE DE ADIVINAR.

l1.- 1A UNaM y los trabajadores administrativos a su servicio se rigen por:

a) Contrato Colectivo de Trabajo y el Art.
123 Constitucional

b) Iey Federal del Trabajo
s¢) dyboo

-d) . Otro

2.~ A continuacién coloque el nimero que le corresponda a la definicién correcta:

(
o

)

)

Contrato Colectivo de Trabajo
Escala de salarios

Salario

Plaza Tabulada

Puesto tabulado

Vacante

Tabulador

Ramas del Personal Admvo.

Reglamento de Puestos Admvos.

de Rase

Escalafén
Trabajadores

Reglamento Interior de Trabajo

1.

Cursos y actividades no esco
larizadas tendientes a formar
integralmente a los trabajadores

Personas fisicas que prestan su

. servicio en forma personal y su

bordinada a la Institucidn.

: En €l se determinanr las funcio

nes' y caracteristicas de cada.

puesto v que contiene: El Catd
logo y sus categorias integrado
por un descripcién de funciones

" los requisitos para cubrir cada
" puesto y su tabulador respectivc

Sistema para cubrir temporal o

definitivamente las vacantes que
se presenten en las plazas de

base ‘de nueva creacidn asi camo
el procedimiento que debe seguir

. se en todo caso para los movi --

mientos de ascenso.

Cursos que desarrollan los cono
- cimientos, habilidades y destre

zas de los trabajadores prepa -
réndolos para ingresar a labo -

‘rar en la UNAM o para desempehar
un puesto de trabajo superior --
al que ocupen.



Reglamentos, Usos y Costumbres -

Capacitaci&n
Adiestramiento
Desarrollo

Salario Tabulado o
Salario Base

10.

11.

129

13.

14,

15.

- 16,

17.

18.

Administracién, Auxiliar de Admfn.,
Profesional, Especialidad Técnica,
Especialidad obrera, Obrera.

El documento firmado por la UNAM y el
STUNAM que contiene el salario mensual
tabulado de cada puesto para cada cate
goria y jornada.

Plaza que se crea o que se deja ocupar
por algin trabajador en forma temporal
o definitiva por cualquier causa.

Retribucifn que debe pagar la UNAM
al trabajador por sus servicios.

Lista escalonada de las distintas
cuotas que por.concepto.de salario
constituyen diversos niveles.

Es el que aparece en el tabulador con
su correspondiente salario.

Documento gue celebran por una parte
la UNAM y por la otra el STUNAM.

Ia cantidad fija en la escala de sala
rios del tabulador.

Es la considerada presupuestalmente a
cada dependencia seglin el presupuasto
aprcbado y publicado anualmente por la
UNAM que contiene la totalidad de las
plazas, de.acuerdo con los Puestos ad-
ministrativos de base.

Cursos que desarrollan, perfeccionan

"y especializacién de los conocimientos

habilidades y destrezas de los trabaja
dores con el propdsito de incrementar

la eficiencia en su puesto de trabajo.
El que se apruebe por las partes.

Los que se aprueben por las comisiones

‘que establece este contrato y/o lo que

bilateralmente establezcan para fines
especiales.

Conductas reiteradas y generalizadas
no contrarias a la Ley ni al CCT siem
pre y cuando no impliquen incumpli —
miento de obligaciones. Son de apli-
cacién cbligatoria en cuanto favorez-—
can a los trabajadores.



2 oon k.

3.~ Ias causas de terminacién de la relacién individual son:

a)

b)

c)

4a)

e)

El mutuo consentimiento © la renuncia
del trabajador

1a muerte del trabajador

El vencimiento de la temporalidad o
la terminacién de cbra abjeto de la -
contratacién

ayec

a, b, c,

4.~ Cuando el trabajador se encuentra sujeto a un proceso penal, privado de
la libertad, se suspenden temporalmente sus actividades:

a)

st

b) No

A continuacifn se presenta una lista de enunciados cologue "V" si el =-
enunciado es verdadero y "F" si es falso.

5.- Al trabajador se le anula su contratacifn si:

()

o,
e

Presentar certificados falsos o referencias
en lo cue se le atribuyen capacidades, apti
tudes o facultades de que carezca. -

Marcar la tarjeta de tiempo correspondiente-
a otro trabajador.

No entregar a las autoridades 0 sus repre -
sentantes, cbjetos, dinero o valores gue hu
biere encontrado en el lugar de trabajo y
gue hubiesen sido extraviados por otro tra-
bajador.

Que disponga de cbjetos, dinero o valores
propiedad de la Universidad.

Que insinue, solicite o acepte del pblico
gratificaciones u obsequios por dar prefe-
rencia en el despacho o trémite de los asun
tos.

Por cameter actos immorales durante o en el
lugar donde desempena los servicios.

Por desobedecer el trabajador reiterada e -
injustificadamente las 6rdenes que recibe
del representante de la Institucifén siempre
aue se trate del trabajo contratado.



6.— Ia UNAM se obliga a rescindir la relacién individual de trabajo del per
sonal sindicalizado sin que previamente se hayan agotado las instancias
sehaladas en el CCT.

a) sf
b) No

7.= Cuando la UNAM rescinde injustificadamente al trabajador este puede = -
decidir:

a) Reinstalacién
b) Indemizacién
c) a '
d ayb

8.~ Los trabajadores tienen derecho a su adscripcitn de dependencia y de uni
dad escalafonaria. ' -

a) st

b) No

9.~ La jornada mixima para el personal cbrero y auxiliar de administracién es
de: - . 4

a) . 32 horas
b) ' 40 horas

c) . 36 horas

10.= Todos los trabajadores disfrutarén de media hora para:z
a) ' Descansar
b) 'Ibmar ‘sus aliméntos
c) Hacer el trabajo extra
1l.- Cuando existan usos o costumbres que sean més favorables a los trabajadores se:

a) * Se anularan
b)  Se tamarén en cuenta

c)  Se respeta.rén



12~

13.-

14.-

Las jornadas de labor se adecuardn a los horarios de clase de los trabaja

dores que estudien en la UNAM, SEP u otra dependencia:

a) si
b) No

El personal que trabaje el 27 de Marzo (Dfa del Trabajador Universitario)
se le pagaré su salario: ‘

. a) Normal

b) Triple
c) Ddble

Marque con wa " X " los dias de descanso cbligatorio con goce de sueldo,
que tiene el trabajador universitario:

)
)
) ' 5 de Febrero
) 14 de ®
) 8 de Marzo
) 19 de ®
) 21 de *®
) 27 de
) ‘Jueves y Viernes Santo
) lo. de Mayo
) 3 de "
)5 de "
) 10 de "
) 15 de ™
) Corpus Christi
) Cumpleafios del trabajador
) lo. de Septiembre
) 15 de "
) 16 de "
) 12 de Octubre
)
)
)

lo. y 2 de Noviembre
20 de Noviembre

25 y 31 de Diciembre

STy, SR, STy S, ST, SRy SR, SRy S, SR SO, SR, TRy, TR ST, SRRy, SRRy SRS, SR, D, ST, SD, R,



T

15.

16.-

17.-

18.-

19.-

20.~

21.-

El trabajador universitario durante el aro tendrd derecho a faltas a sus
labores, percibiendo su salrio Integro hasta por:

a) b5 dias
b) 15 "
cy 10 ¢
d) 8 1]

El goce de dfas econfimicos no puede exceder de:

a) 4 dias consecutivos

b) 3 " "
C) 2w "
d) 5 @ "

Ios dfas econfmicos podrdn acumularse con los del ano siguiente:

b)

Correlacione las siguientes columas tomando en cuenta los periodos a que tJ_e

ne derecho el trabajador:

A

Dos hasta cuatro y medio meses

a) st
No

B

Dos perfodos anuales de 10

De seis meses hasta 15 afios

De 15 afios hasta 20 afios

dias hdbiles y 1 de 10 naturales

Tres perlédos m‘is 5 dias natura-
les.

" Un perfodo anual.

Cuando se tengan 25 anos de servicio en la UNAM y se quiera gozar de los 5 dias

naturales, se tienen que solicitar con la anticipacitn de:

a) Quince dfas

. b) Tres "
c) Diez "
d Dos = "

El tiempo que los trabajadores estén incapacitados:

a) Contard para sus vacaciones

b)

" Se tomarén como adelanto

c) No contardn para sus vacaciones

a)

los trabajadores sindicalizados tendrén derecho a que se les conceda licencia

o0 permiso sin goce de sueldo hasta por:

a) 6 meses
b) 8 [1]

. c) 3 L]
a 12 »

Se acumilardn para el préximo ano



22,

23.=

24.-

25.-

26.—

270_

28 ™

Se conceden licencias por tiempo indefinido:

a) 5%
b) MNo

Para la realizaci6n de tesis se conceden con goce de salario:

a) 80 dfas
b) 60 "
c) 90 "
d 120 *
Si enunplazode e no solicita ‘'su exdmen profesional, deberd

devolver a la UNAM las remuneraciones que rec1b16 la persona’. que solicito
el permiso para la realizacidn de tesis:

a) 30 dfas hdbiles

b) 90 v "
C) 60 © "
d) 180 ™ ]

Si realiza el Seﬁicio Social en la UNAM tiene derecho a:

a) Cbtener mencién honoriflca
b) Medio salario

c) ayb

d) Goce de sueldo

En los casos de enfénnedad de los hijos hasta 6 afios de edad la madre trabg
jadora se le concederd permiso con goce de salario; con su respectiva cons-—
tancia por:
a) 8 dias héb:.les
b) ”
-c)
d 3

g

O WLy

n "
w N L

En el perfodo de lactancia'téndr& derecho a disfrutar de:z

a) 2 horas d:LarJ.as ‘durante 1 mes

b) 1 w 3 meses
c) 2 " u n 6 meses
d 1 " " w 6 meses

Si durante el perfodo de graﬁdez no.disfruto de sus vacaciones entonces
las disfrutard después de que concluya su perfiodo de gravidez.

a) Verdadero
b) Falso



29.=

30.-

3l.-

32.-

330-

34.-

35.—

Durante el embarazo las trabajadoras realizar&n labores que requieran -
esfuerzo fisico y que pudiera ocasionarles algln trastorno a ellas o al
producto:

a) Verdadero
b} Falso

La madre trabajadora tiene derecho a una canastilla, presentando la =
licencia de gravidez; por la cantidad de:

a) $10,000.00
b) $ 7,000.00
c) $ 6,000.00
d) $ 5,000.00

Cuando los trabajadores se encuentran incapacitados para laborar tendrén
derecho a:

a) Pe.rc:.blr su salario integro

b) la mitad de su salario
o)) " la tercera parte de su salario

d) « ‘dos terceras partes de su salario

Los trabajadores tendré.ndérecho a que se les conceda licencia para dejar

de concurrir a sus labores por motivo de enfermedad no profesional tomando
en cuenta:

a) " Puesto que desampefian
b) Dependencia

- ¢) Sueldo
- d) Antigliedad

Ia UNAM se obliga a cumplir marlablarente y de immediato con las medidas
que exijan las leyes y reglamentos y normas de higiene y sequridad concer—
nientes ala Drevenca.on de accidentes de trabajo v enfe.medades profesiona
lES.

a) . Verdadero
b) Falso

La UNAM se obliga a proporcionar todos los dias de la semana y a la tota-
lidad de los trabajadores servicios de urgencia y complementarios en cada
centro de trabajo.

a) Falso
b) Verdadero
Ia Direccidn General de Ser§icios MEdicos de la UNAM se encargard de ins-

talar y surtir en cada dependencia el nfimero necesario de botiquines para
impartir los primeros auxilios.

a) Verdadero
'b) Falso



- 36.~ Ia UNAM estd obligada a proporcionar a los trabajadores los dtiles, —
instrumentos y materiales de trabajo para la ejecucifn de sus labores

ordinarios. rrelacione las dos columas
A B

Chofer Uniforme y bata
Auxiliar de intendencia Uniforme y zapatos
Secretaria Abrigo corto e impermeable
Oficial Admvo. Protector para antebrazos
Vigilante Bata y protector para antebrazo
Velador

Secretaria de confianza

37.- ILa UNAM defenderd sin costo alguno para el trabajador mediante su Direccidn
General de Asuntos Juridicos en caso de accidente, a los trabajadores que -
manejen vehiculos de la Institucibn, siempre que al ocurrir el accidente se
estén utilizando en el servicio contratado.

a)
b)

Falso

. Verdadero

38.- Ia defensa en caso de accidente auta'ovﬂ_istg.co se ha;é, siempre y cuando

no se encuentre:

a)

- b)

)]

d)

En estado de ebriedad o bajo la influen
cia de un narcStico o droga enervante.

M&s alla de los Jimites de C.U.

- Utilizando la unidad para serv:Lc:Los

pexr scnales

Sin licencia y permiso para conducir

39.,- Ia Um.vers:.dad obliga a establecer ‘cursos pemmanentes y peri6dicos de ca
' pac:.tac:.én y adiestramiento para uno de los siguientes efectos:

a)
b)

c)
d)

Para désarrollo pasonal

Para pemmitir el mejor desempelio
del puesto

Para pasar a un nuevo puesto
Para cbtener una constancia



40.- ILa capacitacién o el adiestramiento deberé&n impartirse al trabajador:

a) Después de sus horas de trabajo
b) BAntes de sus horas de trabajo
c) A mitad de sus horas de trabajo
d) Durante las horas de trabajo

Coloque una " V " si el enunciado es verdadero y una " F " si es falso.

41l.- Ios propdsitos de los cursos de Capac:.tacmn y Adiestramiento para los pues
tos administrativos de base son:

() Incrementar la preparacién laboral y la _
: formacién profesional de los trabajadores. -

:{ ) Alentar el esfuerzo, el sentido de la respoé
sabilidad y la dedicacién de los trabajado -
res en el cumplimiento de sus labores.

() Conocer sus deberes vy derechos miversita.rioé.

“( ) Colocar en un nivel diferente a los trabajad_é
’ - Yes,

- 42.~ Coloque la letra "O" si el emunciado es una obllgacz.én o una "P" si es una
' proha.b:.cn.on para el trabajador universitario:

"( ) Desempefiar el servicio bajo la direccién de ——
los representantes de la Universidad estando
. subordinados al Jjefe de la dependencia de ads-
""J.pcz.én en lo concerniente al trabajo contra-
tado.

- { 3} Faltar a su trabajo sin causa justificada o —
. sin permiso del jefe immediato.
- { )} . Hacer rifas o ventas de objetos o mercancia du
rante la jornada y en el centro de trabajo.

) . G)servar buenas costurbres durante el servicio.

"{ ). Guardar reserva en los asuntos de que tenga co-
nocimiento con motivo del trabajo desempefiado
cuya divulgacién cause perjuicio a la Institu—
cién.

{ ) laborar en estado de ebriedad o bajo la mfluen 7

cia de algﬁn narc6tico o droga enervante.

"{ ) Restituir los materiales no usados y conservar
en buen estado los instrumentos y Gtiles que se
les hayan proporcionado para el desempeno de su
trabajo.



Encierre en un circulo la letra de su eleccién.

43.- La UNAM se obliga a tratar respetucsamente a los trabajadores y trabajadoras
guarddndoles la debida consideracifn y absteniéndose de mal trato de palabra
o de cbra.

a) Falso
b) Verdadero

44 .~ La UNAM ubicard a aquel personal que haya concluido algv.ma carrera a nivel
universitario o técnico.

a) Verdadero
b) Falso

45.~ Ia UNAM se rige por el principio: ".... a todo trabajo igual, desempenado
en puesto, jornada y condiciones de eficiencia también igquales corresponderd
un salario igual, que no puede ser reducito ni modificado por razones de edad
O sexo". _
a) Falso
b) . Verdadero

46.- Podrén disminuirse el salario o las prestacicnes accesorias en perjuicio —
del trabajador.

a) Falso
b) Verdadero

47.- Ia UNAM se cbliga a asentar en el talén de chegue el concepto o-conceptos
por los cuales se les practican descuentos y si son por inasistencias o -
retardos y a que quincena se atribuye.

a) Falso
b) . Verdadero
48.- El Contrato Colectlvo de Trabajo se celebra por tiempo indefinido y tendra
vigencia del primero de noviembre de 1984 a las 24:00 horas del dia 31 de’
octubre de 1986, siendo revisable en los tenn:.nos de la Ley. ’

a) . Verdadero
b} Falso

-49.— _El salario tabular del personal admo., se incrementar§ con una cawpensa =
cién por antigliedad por cada afhio de servicio cumplido del 1.5% y del 2%,
el pago de esta prestacién seréd automético.

a) Verdadero
b) Falso
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50.- En los siguientes enunciados coloque V (Verdadero) o F (Falso) seg(in correspon

dao

(

)

El trabajo extraordinario del perscnal admvo.
masculino se pagard a razén de salario doble

y el del femenio serd triple; los pagos se ha
rén a mds taxdar tres quincenas después.

En el segundo periocdo de vacaciones se pagarén
4 dias de ajuste que resultan en el arno,

Los trabajadores tendrdn derecho a una prima -
vacacional del importe del 45%.

A los trabajadores que durante el afo no incu=

xran en faltas de asistencia ni retardos J_njus

tificados, la UNAM les otorgard una gratifica—
cibén equivalente a 10 dias de salario.

"A los trabajadores que no hagan uso de los dias
- econfmicos ni incurran en faltas, la UNAM paga-—

rd el J.mporte de los dJas no-disfrutados més —

- uha prima del 25%

La UNAM premiard cada afios a los trabajadores =

‘que cumplan 5 afios de servicio, entregdndoles -
un diploma-y un mes de salario tabular.

Correlaciones la columa A con la columna B

51.- El pago de aguinaldo se efectuard de la siguiente manera:

A B
tmtlgueuau de 6 meses 10 de Enero

w 3 meses a 5% meses ‘ 40 dfas de salario
Mitad del aguinaldo 15 de Diciembre
Otra mitad del aguinaldo . 30 dfas de salario

20 dfas de salario
10 de -Enero

52.= Al trabajador que se jubile o pensione se le dard una gratificacién en a-
tencifn a su antigliedad camo sigue: Relaciocne las columnas.

A B
5 afios a menos de 15 afos 10 dfas de salario
15 afios en adelante 12 dfas de salario

6 meses a un ano

14 dias de salario



536-

. 55 =

56 .-

En los siguientes enmunciados coloque V(verdadero) o F (falso) segﬁn

corresponda s

( ) Al trabajador que renuncie, le corresponden salarios, presta
ciones, accesorios legales y contractuales y demds cantida -
des insolutas ademds de tomar en cuenta su antigliedad.

( ) La UNAM se obliga a cubrir a los deudos de los trabajadores
fallecidos, el importe de ocho meses de salario, ademés de-
tamar en cuenta su antigliedad.

( ) El trabajador universitario tiene un Seguro de vida por: - =
$500,000.00; el cual se pagard: por muerte accidental doble
‘y por muerte colectiva triple.

( ) En caso que el m&dico del ISSSTE prescriba anteojos, aparatos
ortopédicos, auditivos y sillas de ruedas la UNAM se cbliga a
proporcionarlos gratuitamente. Siendo extensivo a padres, ==
primos y sobrinos de los trabajadores.

) IaUI\JZ&Mseobligaaproporcionardserﬁciode'ginarderiaa—_
los hijos mayores de 45 dias y hasta 9 afios de edad.

( ) LaUNAMatra\‘zésde‘suSistanade'I‘ieIﬁasentregaréunades—-
pensa al mes a cada trabajador con valor de $10,000.00, los -
articulos que incluya serén siempre de buena calidad.

El. trabajador uniézersitariqtiene acceso a los siguientes lugares recrea
tivos, culturales y deportivos con solo presentar su credencial de tra—

bajador universitario vigente.
a)

b)

o)

d)

" Sala Nezahualcoyotl, Teatro Rufz de Alarcén

Estadio Azteca, Teatro Ferrocarrilero

" Teatro Manolo Fabregas, Palacio de Bellas

Artes.

Cineteca Nacio al, Sala C'b""m

Ia Institucidn otorgard a los trabajadores, cfnyuge e hijos que ingresen

a €lla camw alumos becas equivalentes al importe de su inscripcién, co-
legiatura, pago de laboratorio, examen profesional asi omo se eximira de
pago cuando asista a Conferencias y Simposios.

a)
b)

Verdadero
Falso

El trabajador muver51tarlo tlene preferencia para inscripciones y trémJ_—
tes escolares, asi como gratuidad y venta de libros.

a)
b)

. Verdadero

Falso

13
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58.-

59.“

1 60.~

.Los programas de alfabetizacifn de primaria y secundarla, serén considera
dos camo unidades de conocimiento y fomaran parte de los Cursos de C:apaci

tacifén y Adiestramiento.

a) Falso
b) Verdadero

La UNAM se obliga a instalar en cada centro de trabajo, en los lugares de
mayor afluencia de trabajadores tableros para la difusién de la informa -
cién sindical.

a) Verdadero

b) Falso

La UNAM se obliga a dar permiso un dia al afw a todos los trabajadores —
sindicalizados para asistir al Congreso General Sindical que se celebra

anualmente asi camo para celebrar cuando maxz.m: dos asambleas ordinarias
al mes, en su centro de trabajo. .

a) Verdadero
b) Falso

Coloque Una V (verdadero( y F (Falso) seglin corresponda:

La UNAM entregard al STUNAM las siguientes cantidades:z

" { ) ©Para gastos de ac“mma.stracién $240,000.00
mensuales.

" ( ')  Para mantenimiento y conservacién de las
- instalaciones sindicales $110,000.00
mensuales.

- ) Para impresi@: $3'000,000.00 anualmente,

. { ) Para actividades culturales $3'000,000.00
amualmente.

() ParagastosdelaEscuelaPnrarlaySecm
daria $1'100,000.00

"( )  Para adquisici6n de equipo deportivo; fomen
toy préctica del deporte: $10'000,000.00

"( ) pPara el dfa del trabajador universitarios
$1%400,000.00

() Para gasto de la clinica dental: $350,000.00
(') Para el Dfa de las Madres: $400,000.00
() Para el Dfa del Nifior $360,000.00

() ' Para juguetes: $97000,000.00

( ') Cinco autobuses para el curso de verano asi
camno $240,000.00
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