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- La Avicultura en México
~ Pag. 16-21, Diciembre 1965.

- fracas6 por falta de conocimientos técnicos.

tura, que fue dirigida por Guillermo Prieto.

a ) .- ANTECEDENTES DE LA AVICULTURA EN MEXICO.

~La avicultura en México data de la &poca Prehispfnica, en ese

tiempo los indigenas se dedicaban exclusivamente a la crianza
del guajolote en forma familiar.

Durante la colonia se introdujeron gallinas de orfgen medite = -
rréneo y africano, de las cuales se deriv6é la raza criolla (14)

GOMEZ GIL NEFTALI *
Revista México Ganadero

A fines del s;glo pasado se introdujeron razas de tipo fréncés,
con el fin de iniciar una explotaci6n de tipo comercial, la cual

En afios de 1904 y 1910 el Profesor Salvador Castello Carreras). de

la Real Escuela Oficial de Avicultura de Barcelona, Espana, vino

a impartir cursos sobre avicultura. Dichas conferencias atraje.~- |
ron la atencién del gobierno, el cual cred una Escuela de Avicul-_

Otro factor de gran importancia para el desarrollo de la avicul -
tura fue el establecimiento, durante el ré&gimen del General Plu -~

tarco Elias Calles, de la Escuela Nacional de Avicultura en el --
Estado de México. (2) :

El censo avicola y ganadero de 1940 arrojé un total de 25 millones
de aves, la avicultura se habia desarrollado en forma familiar y -
las gallinas se alimentaban en forma rudimentaria.

En el perfodo comprendido entre 1945 y 1950 se intensific6é la ac-—
tividad avicola, crelndose granjas de 300 a 5000 gallinas. Sin em
bargo a principios de 1951 la avicultura sufrié un nuevo trovbiezo
debido a la epizootia de Mewcastle, en la cual murieron el 80% -

del total de las gallinas, ocasionando el aumento de importaciones i

que lleg6 a ser de 14.644561 Kilos de huevo, con valor de —--=~-==-=
$70'719,704.00 en 1954.

Esto caus8 un serio problema para la Nacién, ya que la salida de
divisas en tal magnitud restaba recursos para otras importaciones
necesarias a desarrollo industrial.

En el afio de 1955 la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidr&u -
licos inicid una campafia de recuperacidn avicola, cuyas metas fue-
ron la de producir el huevo y el pollo, lo necesario para suprimir
las importaciones y evitar la permanente salida de divisas hacia -
el extranjero. Por ello se establecieron plantas productoras de ~--
aves en regiones geogré&ficamente convenientes para una correcta --
distribucidn, credndose asi centros que originalmente fueron lla -
mados "PLANTAS PILOTO" y posteriormente se les cambid el nombre ~--




2.
por el de "Centros Nacionales Avicolas" ‘

Dicha campaifia di6 frutos rédpidamente ya que en 1957 se observé pbr

primera vez el fen6meno de la sobre-produccifn, lo gue obligb a la - .~
Direccién General de Avicultura a solicitar el cierre de fronteras -~
con el fin de resolver el problema de abatimiento de los precios = .

que habia ocasionado el retiro de muchos avicultores. Esto motivs
que en 1958 existiera una escasez de huevo, por lo cual el pafs se -
vi6 en la necesidad de importar 15,000 cajas en diciembre de ese -
afno. »

En ese mismo afio se creéf la Unidn Nacional de Avicultores de la‘Re-lnlfv%

pGblica Mexicana, primera organizacifn Nacional de este gremio que
fué el antecedente de la Unién Nacional de Avicultores, que por de-

creto Presidencial del 5 de abril de 1962, pas6 a formar parte de ~u‘,ﬁv¥

la Confederacién Nacional Ganadera.

.
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+ 1.~ INTRODUCCION 3.

) .= SITUACION ACTUAL DE LA AVICULTURA EN MEXICO.

avicultura se ha organizado legalmente dentro de la Ley de Aso—_‘
laciones Ganaderas, a través de la Unib6n Nacional de Avicultores

n secclones especializadas en incubadoras de pollitas para pos -

ra, de pollito mixto para engorda, de progenitoras de aves de ~--
mbate, asi como Asociaciones locales que son las unidades de or
nizacién.

tualmente la avicultura es una actividad altamente tecnificada
especializada con una organizaci6n empresarial superior a las =
ras industrias vecuarias.

r su misma estructura intrinsica sus problemas son complejos.

fgen animal para consumo hunano es muy importante.

estimd que durante el afio de 1978 se enviaron al mercado nacio -
1 486,370 toneladas de huevo. :

emds, las aves de postura, reproductoras y progenitoras, al ter-
nar sus ciclos de explotacién son enviadas al sacrificio y con =
ibuyen con sus canales y visceras a la oferta de la carne.

situacién actual de la avicultura es una tendencia de crecimien

cibn de los pequefios y medianos avicultores que tienden a desapa -

X

A

a

cer. (26)
2.- SITUACION GENERAL

tualmente la avicultura gira sobre dos puntos principales, qﬁe

) Cria y engorda de pollo de carne. Los principales centrosde
produccidn de pollo de engorda se localizan en las zonas de -
Tehuacdn, Valle de México, Jalisco, Querétaro, Michoacén, So-
nora, Sinaloa y Monterrey.

Entre los cuales existen aprSximadamente 66 millones de aves pa
engorda, con una alta produccidén de carne de pollo mensualmente

) Produccién de huevo, esta produccidn se localiza princivalmente
en los estados de Puebla, Baja California Norte, Estado de M& -
xico, Jalisco, Nuevo Lebn, Sinaloa, Sonora, Coahuila, Durango y
Yucatén.

Avngue existen otras explotaciones en otros estados, no son de
mayor importancia, en conjunto poseen 53,533,77 millones de aves
de los cuales 47 millones se explotan en forma comercial, por lo
que se estima que se cuenta con una produccién anual de apréxima
damente 488,370 toneladas de huevo hasta 1978.

importancia de la avicultura como generadora de alimentos de -

o

integrado, tanto vertical como horizontalmente, por parte de 1as -
mpafifas trasnacionales y algunas nacionales tendientes a la absor .

ra



4.

Actualmente la produccién de huevo en relacifn a sus costos de pro-
duccién, o sea costos de alimentos, haciendo una comparacifn por —---—
ciento de los principales factores que intervienen en el costo real
son los siguientes :

| ALIMENTOS BALANCEADOS ' €54
MANO DE OBRA 854
, MEDICINAS 3.5% }’
TRANSPORTE BT TS S R
OTROS 19.0%
TOTAL - '100.00%

Como se puede observar en el renglén gue mis se gasta, es en la ali <

mentacidn, ya que la calidad y la manera de suministrarlos influye. en
los rendimientos.

Esto implica la utilizacién de alimentos balanceados cuyos precios -=
muestran alzas verdaderamente considerables, pues actualmente se pre -
sentan precios tales como los de $4,800.00 la tonelada. -

Esto nos hace ver el problema que existe actualmente en relacién a - =
los costos de alimentacibn gque hace que los avicultores tiendan a ele- .
var ‘el precio del producto o a disminuir sus ingresos para poder man- =
tenersé a un precio competitivo. Por lo gque la vroblable solucién es

" la fabricacién propia del alimento balanceado, por lo que la inversién

inicial seri mayor, peroc a la larga seri mas costeable la explotacién.
(2).

( **)




AREAS DE MAYOR COMCENTRACION DE
GALLINAS PONEDORAS.




MILLONES DE AVES
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PRODUCCION ANUAL DE HUEVO POR AVE

ARO AVES SILVESTRES AVES SELECCIONADAS
1900 10 unidades 90 unidades
1910 110 " 22.22 %
1920 130 " 44.44 %
1950 200 " 122.22 &
1977 260 " 188.88 %
1979

Incremento en porcentaje gque han tenido las aves con 'la espe‘Fgﬁa

cializacifn y modernizacifn de los métodos de explotaciébn.

EFICIENCIA PRODUCTIVA DE LA GALLINA

ANO 1950 ARO 1979
AVES ALIMENTO AVES ALIMENTO
SELEC- 2.8 Kg.
" 3.4 Kg.BALANCEA-
CIONA DO. MEJORES BALANCEADO
DAS
1 Kg. de Huevo 1 Kg. de Huevo

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION AGROPECUARIA.

U. N. A . M.




3.- PRINCIPALES PROBLEMAS EXISTENTES EN LA AVICULTURA

Con el objeto de analizar algunos de los problemas que sSe presen -.
tan en la industria avicola, se ha realizado este estudio, con el

cual se ha tratado de hacer una integracién de diferentes ramas de

esta industria, con el fin de crear un modelo que pueda ser de’ -ayu-
da a los avicultores.

Para ésto, se realiz6 primero un estudio de localizacién en el cual
se encontrf una ubicacifn ideal para nuestro modelo y posteriormente:
se hizo una descripcién del proceso de una planta productora de hue-
vo lo m&s completamente posible, que inclufa : Instalaciones para -
la postura, planta de alimentos balanceados y la utilizacibn total
de los sub-productos de la gallina.

Esto iltimo se considera de vital importancia en el. proceso de la -
avicultura, pues puede ser uno de los factores a considerar para la.
solucibn a los avicultores, los cuales podrian tener mayores ingre -
sos y evitar las crisis como las que a cada momento se presentan.

Pues como se menciond anteriormente, la avicultura es presa de 1imi-fv
taciones propias de la industria cuya produccién satisface las de -
mandas siendo sus principales problemas :

a .~ COST0OS DE PRODUCCION ELEVADOS

Los sistemas de explotacién intervienen directamente en los costos - "
de produccibn, elevédndolos por diferentes conceptos, como son i

Costo elevado de alimento.- Este problema se debe principalmente a
que la mayoria de los avicultores compran el alimento ya elaborado
en vez de hacerlo ellos mismos, lo cual eleva en un gran porcentaje
el alimento en aprbximadamente un 30%

Transporte del producto terminado.- Un adecuado manejo del produc-
to terminado es de vital importancia en la reduccibén de costos, ya
gue actualmente el porcentaje de huevo roto fluctlia entre 3 y 5% du-
rante el transporte, lo cual trae como consecuencia el encarecimiento
del producto, en el caso de las granjas de grandes distancias se debe
de considerar el problema de la refrigeracibén del producto ocasiona =
do por una err6nea planeacibén de la ubicacibén del proveedor, provo -
cando de esta manera un elevado costo de produccidn.

Construccidn de la explotacién en luagares inadecuados.- En el caso
de climas extremosos obliga al productor a introducir clima artifi -
cial, lo cual eleva el costo de produccifén para mantener una tempera-
tura adecuada para un buen desarrollo del ave.

Sin que esto sea necesario pues en el pails se cuenta con lugares que -
mantienen su temperatura a lo largo de todo el afio, dentro de los 1li-
mites de la temperatura ideal para el ave. '
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Condiciones inadecuadas de explotacidn.- Como son el exceso de po-

blacién con el fin de ahorrarse espacio, lo que provoca una gran can
tidad de enfermedades.

b .- MERCADOS DESORGANIZADOS

Tomando en cuenta la complejidad de la industria avicola, en cuanto

a la distribucién geogréfica, tanto de los centros de produccibén, co -
mo de los centros de consumo, es muy diffcil obtener una organizacién o
de la misma. Aun cuando la mayoria de las &reas de produccifn han de -
purado sus técnicas de explotacién, lo cual les permite llegar con =
ventaja a los centros de consumo sobre otras &reas que han mantenido
estdtica la evolucibén de la avicultura. Lo anterior d& margen a ex-
cedentes de huevo en determinadas &reas que son canalizadas a los -- o
grandes centros de consumo, provocando en ocasiones sobreproducc1ones :
ficticias, dejando mercados regionales sin saturacién. :

Cc..- SUB-CONSUMO DE HUEVO

Los grandes centros de consumc de la rep@blica, son las ciudades’da-Hf
pitales de los estados, el Distrito Federal y otras cuyas poblac1o -
nes exceden a los 300,000 habitantes.

La cifra promedio de consumo percapita, asciende a 114 unidades, ha-'':
biendo potencial de cuando menos 240 huevos al afio por habitante, en
otras palabras no se cubre ni el 50% que desde el punto de vista nu- .
tricional, requiere el hombre para tener unaalimentacifn regular, ri i
ca en proteinas. T

d .- PRECIOS INESTABLES
Este renglén tiene una importancia vital en el proceso de la produc -
cién de huevo, pues en &l hay diversas opiniones y puntos de vista, =~
tanto de los productores, como de consumidores, autoridades encarga -
das del ramo, asi como de los consumidores. A continuacidn se descri
ben los diferentes puntos de vista :
a ) Altos costos de alimentacién
b ) Ausencia de una legislacién avicola
c ) Comercializacibn deficiente de los productos avicolas
d ) Dependencia gendtica de estirpes avicolas extranjeras
e ) Inestabilidad del mercado fronterizo
£ ) Falta de un organismo estatal que proporcione servicios téc-
nicos de organizacién y comerciales a los pequeiios y media -
nos avicultores.
La industria avicola ha alcanzado grandes adelantos en las Gltimas dé&

cadas a nivel nacional, progreso que ha sido determinado por el mejo=
ramiento genético, por un mayor conocimiento del equipo técnico y ---



‘cerdos, huevos y pollo de engorda se ha incrementado inusitadamente.

(25)
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construcciones que permiten modificar el medio ambiente, por el de-
sarrollo de productos bioldgicos y farmacéuticos que permiten esta-
blecer medidas de medicina preventiva controlando las enfermedades ‘
que afectan a las parvadas y finalmente por una mayor capta016n por e
parte de la poblacifn, sobre todo la urbana. :

La gran eficiencia de las aves para transformar los cereales en proﬁ o
teinas animales, bdsicamente el huevo comercial y el pollo de’engor- .=
da, han permitido en el pais que dreas agricolas que anteriormente = !
se dedicaban al cultivo algodonero, actualmente se destinan.a . la-pro-
duccién de sorgo, la que en 1950 arroj6é una produccibn de 200,000 ==
Ts, para 1970 la produccidén de este cereal creci6 a m&s de 2 7 tone-
ladas al afio, es dec1r, un incremento de 14 veces.

En México, la mayor parte de la cosecha de sorgo es usada para la a11
mentacién de cerdos y aves. Por lo tantc tenemos que la oferta de:="

para: guardar correspondencia con la demanda de la poblac16n urbana.
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Cc ) ASPECTOS GEOGRATFICOS Y SOCIALES DEL ESTADO DE QUERETARO

Anflisis del Estado de Querétaro.

Querétaro es uno de los estados que refine las mejores condlciones
de operacibn para instalar el complejo avicola.

A continuacibén se presenta una breve descripcién de la situacién
general del Estado de Querétaro, enfocado principalmente-a 10° fac
tores que se incluyeron dentro del cuestionario.

GEOGRAFIA DEL ESTADO DE QUERETARO

Las principales ciudades del Estado de Querd8taro son la Ciudad de ' -~
Querétaro, capital del estado, la cual se encuentra en la planicie: :-
suroeste que es también el frea mis desarrollada y mis densamente

poblada. La segunda ciudad en importancia es la ciudad de San Juan
del Rio en la parte sur del estado.

Estas dos ciudades son centros vitales para comunicaciones. Las ==
principales carreteras y vias férreas de México, se encuentran o -
se cruzan en esos lugares.

La capital tiene un aeropuerto para aviones del tipo DC-6

Después de la Ciudad de Querdtaro. y desde San Juan del Rio, hay ==~
facil acceso por carretera a los puertos principales en ambas cos. -
tas y otros mercados importantes de México. La distancia a la ciu--
dad de México (principal mercado de consumo) es de 245 km por fe- -
rrocarril y 221 km por carretera.

Si medimos la accesibilidad de Querétaro con relacibn al resto del
pais, sumando las distancias de cada una de las 36 principales ciu-
dades de México, llegamos a un total de 29, 450 kilémetros.

Es en la Ciudad de San Juan del Rfo Querétaro, el lugar donde se -
realiz6 el presente estudio. (22)
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14.

Terrenos y Construcciones.

Los precios y disponibilidad de terrenos, asf como los costos de -
construccién son substancialmente menores en Querétaro que en.el &-
rea metropolitana. Los terrenos adecuados para el desarrollo indus-
trial, son un recurso en el estado;pero para fines pr&cticos se de ~-.

ben considerar las &res circunvecinas a las ciudades de Querétaro y.
San Juan del Rio. : :

En la ciudad de Querétaro se han de51gnado tres zonas para el estableA
cimiento de industrias.

1 ) La zona industrial "antigua"
2 ) El parque industrial
3 ) La zona industrial del estado

Siendo las Qltimas 2 'las de mis disponibilidad de terrenos paré,el
desarrollo industrial. ST e

El parque industrial tiene una superficie de 6 millones de metros —
cuadrados, organizada y promovida por una empresa privada, actual -
mente se encuentra urbanlzada una tercera parte, posee toda clase de:
servicios. Adem&s 400,000 metros estdn semi-urbanizados. :
El reglamento de construcciones en Querétaro no presenta obsticulos
principales o especiales y sigue los lineamientos generales de los.
reglamentos de construccién del Distrito Federal y otros estados.

Mano de Obra

Se sabe que en los pr&ximos afios, Querétaro no tendri escasez de ma -
no de obra. La basta poblacifn rural constituye una abudante reser -’
va de trabajadores. La creciente productividad de la tierra, combi -
nada con los reducidos ingresos de la agricultura, constituyen un in-
centivo para el desplazamiento de la mano de obra hacia las ocupacio-.
nes industriales. La mano de obra industrial especializada continfa
siendo escasa; pero la experiencia de las industrias existentes ha =~
demostrado que incluso los peones acabados de llegar del campo se adag
tan rédpidamente al trabajo industrial.

Al igual que todos los demds estados de la Repiblica, Querétaro tiene -~
una ley del salario minimo. El salario minimo diario para un trabaja-
dor no especializado en la Ciudad de Querétaro es de $105.00, para un
trabajador especializado (aguél cuyo trabajo requiere cierto nivel de.
educacién o entrenamiento en algiin arte o especialidad, el salario mi
nimo es variado, como lo sefiala la Secretaria Nacional de Salarios =--
Minimos.



PARA PERSONAL ADMINISTRATIVO, TIPICOS

15.

SALARIOS DIARIOS PROMEDIOS
PAGADOS POR LA INDUSTRIA
( PESOS )

Taguimecanbgrafa

- Manejador de gallinas

albafiileria

Velador

Chofer '

Ayudante de Contador

Capataz. de tuino

Médico Veterinario Zootecnisfa

Supervisor de Planta

Salarios del 1° de enero al 31 de d1c1embre de 1980.

' AREA DE QUERETARO =

143.00 x dfa‘’

'157.00 x afa

131.00 x dfa
153.00 x dfa
136.00 x dfa

148.00 x dfa .
158.00 g'a:a?“
12,925.00 a $15 oo” 00
$7 000.00 :
(?i
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t

Los niveles del Salario Minimo en Querétaro son inferiores alrededor

del 30% a los del Distrito Federal. -

Combinando las prestaciones usuales y la participaicén de la empresa

en las cuotas del Seguro Social, es evidente que estos conceptos - -

ascienden alrededor del 33% del costo total anual de la Mano de Obra.
\

D) MATERIAS PRIMAS

Quer&taro posee el clima ideal para muchos tipos de cultivos el mafz
el principal cultivo pero se usa principalmente en el consumo inter- '
no. La alfalfa, siguiente en importancia, se utiliza para la alimen--: -
tacién del ganado en el estado y también se exporta a otras regiones.
Esta disponibilidad de forrajes, juntamente con las condiciones cli-
matolbgicas permiten que la tierra agricola de Querétaro se destine ’-
sobre todo a la produccién de granos y forrajes en 1974 por ejemplo,’
se cultivaron aproximadamente 75,000 Hs. de maiz se cosecharon - = =
42,000 hectéreas, de alfalfa verde 11,000, 5,000 de cebada, 4,500 de’
Sorgo, 3,000 de trigo y 2,550 de frljol.

Casi todo el maiz se cosecha en tierras de temporal con muy bajos --n"“

rendimientos al rededor de 600 kilos por hectlrea. De riego sin em -
bargo se han logrado cosechar hasta 3.5 toneladas por hectérea. :
En cuanto al cultivo del frijol los rendimientos han mejorado visi -
blemente; mds de una tonelada por hectérea en el 74.

El cultivo del trigo que en 1966 parecia ofrecer en Querétaro una. .--
perspectiva favorable ha perdido importancia dentro del aporte nacio:
nal afin que se sigue cosechando por lo que los molinos de trigoque =
se encuentran en Querétaro uno y el otro en San Juan del Rio, Qro.,
se han visto en la necesidad de proveerse de otros estados producto-
res como Sonora.

El cultivo del Sorgo grano sigue siendo de interés para los quereta-
nos pues desde 1966 se han incrementado las &reas destinadas a su ==~
cultivo, en 1974 se llegdé a 4,500 hectareas sembradas.

Este tonelaje sin embargo estd lejos de satisfacer las necesidades -
del estado y si no han atendido satisfactoriamente esta demanda es -
porque el estado no cuenta con grandes extensiones de terreno para -
su cultivo y mucho menos posee una importante superficie de riego pa
ra destinarla al cultivo del sorgo.

El Sorgo que se cosecha en Querétaro correspondiente al ciclo Prima-
vera-Verano ciclo en el que Jalisco es el mas fuerte productor, pero
es en Sonora donde se han dado los rendimientos mds altos 5,284 ki -
los por hectdrea, en el 73 el de la entidad llegd a 3,000 kllOS ren-
dimiento muy semejante al promedio nacional pero ya en el 74 alcanzd
4 toneladas por hectérea.

El cultivo de la Cebada se ha mantenido en las &reas de riego de ~ -
4,567 hectidreas que se cosecharon en el 66, 11,000 toneladas ha pasa

) do a una superficie de 4,560 hectéreas Y al rededor de 16,000 tonela

das.

La alfalfa se cultiva en 11,000 hectéreas de riego en la mayoria de
ellas sin embargo, se riega con agua bombeada de pozos, sistema que
muchas veces encarece su costo de produccidén. Alin que los agriculto-
res han aumentado el nfimero de hectdreas paso de 7582 en 1966 a ~ -~
11,000 en 1974 no podrén destinarle mucho més porgue tienen el agua
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como limitante lo ha sido en el presente, lo seri en el futdro.
La -alfalfa es uno de los cultivos que mayor cantidad de agua necesi
ta (20,000 metros cfibicos anuales o sea una l8mina de 180 a 220 - =
Cms.), alin que se presenta este problema se han venido -aumentando -
los sistemas de riego porque ha venido creciendo la poblacién de ca
bezas de ganado anualmente. o
Con la alfalfa y el ganado lechero se ha dado un proceso de integra‘~‘
ci6n que si bien no ha sido suficiente ha permitido que se desd = =
rrolle la ganaderia lechera con técnicas avanzadas de explotacifn y
manejo. L
Otros cultivos que se desarrollan en el estado de Querétaro como S
son: Garbanzo, Vid, Jitomate, Lenteja, Durazno y Manzana.

GANADERIA

Querétaro tiene caracteristicas propias para ser una entidad ganadef

ra, sus cerros y llanura que representaban el 55.7 de sus tierras -
se cubren de pastos en la época de lluvias gque se aprovechan.en la .
cria y engorda de ganado vacuno para el abasto, asi como en-la &po-:.
ca de especies ovina y caprina. Pricticamente en casi todo . el esta-
do se encuentran condiciones favorables para la actividad ganadera..
Técnicos especializados han sefialado, en Querétaro se requiere de -
establecer planes ganaderos a largo plazo, se necesita hacer inves~
tigaciones para mejorar las gramineas nativas y plantar otras va in

troducidas que elevan el indice de agostadero, como se esti hac1en—'
do en Chihuahua.

AVICULTURA

En esta investigacién encontramos un sector avicola difernete del de
1967. Se ha convertido en una actividad pré6spera, en la que se ha -
desarrollado la cria de pollo de engorda y précticamente abandonado
la produccidn de huevo para plato. Los avicultores entrevistados en
la investigaci6én pasada ya esperaban este cambio; vieron buenas pers
pectivas para esta rama avicola y, desde entonces, opinaron que re-
cibiria-en breve tiempo- un fuerte impulso. Se instalaron nuevas --
granjas y sobre todo se ampliaron algunas de las existentes, que --
eran mds bien pequefias.

"La avicultura puede desarrollarse en cualquier parte del pais, pe-"
ro no produce los mismos rendimientos; por eso se buscan zonas pro-
picias -sefalaron avicultores queretanos~. Una zona propia para es-
ta actividad ~continuaron- es Tehuac&n, Pue., pero alli se presen -
tan los problemas propios de las &reas saturadas de granjas; la pro
ximidad de ellas provoca el encadenamiento de las enfermedades”
Querétaro y el Valle de México se han beneficiado con este problema
de Tehuacén. El valle de México no es una zona muy apropiada, pero
le favorece la proximidad del mercado capitalino. Querétaro, en cam
bio, ofrece condiciones propicias para el desarrollo de la avicultu
ra. Hay una zona sur que abarca desde los limites con Guanajuato --
hasta Polotitldn, Estado de México; otra hacia el norte hasta San -
Luis de la Paz, Guanajuato. En general, son propicias todas ague --
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llas Areas comprendidas entre los 1,500 y 2,000 metros de altura.
En otras regiones del pais hay zonas con estas alturas, pero las ba
rrancas y cerros forman microclimas que hacen variar las condicio =
nes climatolbgicas.

En la entidad es caro el valor del terreno, pero los costos de pro-
duccién se compensan con fletes mds bajos, por su cercanfa del &rea
metropolitana de la capital de la Repiblica, su mayor comprador de
pollos.

Pero veamos los datos de la actividad avicola en el Estado. La po--
blacién censada de aves en 1960 fue de 487 mil animales distribui -
dos como sigue: 25 mil gallos, 226 mil gallinas y 204 mil pollos. -
En 1967, personas conectadas con el ramo calcularon unas 500 mil. po
nedoras y reproductoras, y unos 400 mil pollos de engorda produci =
dos en el afno. Para 1970, las cifras se dispararon notablemente: un
total de 11.5 millones de aves; 59 mil gallos, 359 mil gallinas y -
1l millones de pollos.

En el curso de esta investigacién se recogieron las cifras siguien-
tes: una produccifn de 1.5 millones de pollos de engorda al mes, --
con una poblacidn de 2.5 millones en piso de varias edades. Con es-
ta produccidn, Querétaro aporta al mercado del drea metropolitana,;
alrededor de 1.7 millones de kilos de carne mensualmente.

"Este incremento se ha logrado en s6lo 5 afios. Y lo mas 1nteresante

es que la actividad se encuentra bastante repartida", aldec1r de -~
los productores.

También hicieron saber que en la entidad se encuentran 100 granjas'~‘) 

avicolas, con mis de 20 mil aves la mayoria de ellas, capaciad gue -
les permite ser eficientes. Sin embargo, también hay de menor ta -
mafio (10 mil), gque son igualmente eficientes. El 80% de las gran -
jas las controla una sola empresa a base de contratos. Este siste-
ma combina el esfuerzo del trabajador con la técnica gue otorga la’
empresa. )
La infraestructura avicola se compone, ademds, de 3 laboratorlos'—
de productos farmacéuticos y biolSgicos; un laboratorio de diagnds
tico patolégico de la Secretaria de Agricultura y Ganaderdi; 5 - -
plantas de incubacién para reproductoras y 4 para pollos.de engo¥da
3 granjas de reproductoras de razas pesadas, y 4 plantas producto-
ras de alimentos balanceados.

Para desarrollar la avicultura se ha necegitado una inversifén ma -
yor que los 100 millones de pesos. El activo fijo es de unos 50 mi-
llones (alrededor de 18 pesos por pollo). Esto ha traido como con-
secuencia una importante derrama econdmica en la entidad; aqui se
construyen las casetas, se utiliza la paja del trigo que antes se
quemaba, se consumen alimentos balanceados producidos en Querétaro;
se da, en fin, ocupacidn -directa e indirectamente- a muchos quere
tanos. :

En el negocio de las reproductoras se nos plante6 un problema de -
costos. Las autoridades no dejan crecer, al parecer, a una empresa
que consideran como transnacional, a la que obligan a trabajar al
65% de su capaciad; el elevado porcentaje que permanece ocioso les
sube considerablemente sus costos de produccién. Estos repercuten
en los propios costos de produccién de los granjeros (reciben caro
el pollito recién nacido o la pollona préxima a romper postura) y,
por consiguiente, en el precio del producto final, dafiando con ello
la economia del consumidor.
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S6lo su sistema integrado logra mantener a esta empresa en el merca-
do. Una de sus granjas recibe el pollito de un dfa de nacido (las -- -
dos terxceras partes provienen de Monterrey, Nuevo Lebn, y la otra'se -
adquiere en la propia entidad), donde se inician y se crfian durante '
20 semanas. Luego pasan a otra granja para el proceso de produccibn_
de huevo fértil, donde permanecen hasta el término de su 'vida Gtil =

(60 semanas). Su periodo de produccifén es de 34 semanas, en el que .-
se obtienen huevos propios para incubar (con un peso de 52 a 65" gra—‘
mos) . :
La granja tiene capaCLdad para 100 mil aves, que producen alrededo
de 18 millones de huevos fértiles al afio. Todo este huevo lo compra’
la Compafifia Incubadora Purina, S.A., establecida en la propia enti

dad. Aqui completa su integracibn, sin tener problemas de mercado pa
ra sus productos. 3
Casi toda la actividad avicola estd en manos de partlculares. Cuen
tan con el 96.4% del total de aves censadas en 1970 y con el 98.9%
de los pollos. Diez afios antes, la situacibn era dlferente- los. eji
dos absorbfan el 43.8% de la poblacibn. total de aves; ‘el 40.7% de.
las gallinas, y el 47.6% de los pollos. La concentracibén era’ tamblé
importante en las &reas urbanas, sobre todo en la cludad de Queré
taro.

El impresionante crecimiento de la av1cultura estatal se ha centrall
zado en las propiedades de 5 hectireas y menos, debido a lo elevado.

del valor de la propiedad, pues en el municipio de Quer&taro se agru
pa practicamente todo el sector avicola. Allf se encuentra la planta
de alimentos balanceados més importante del Estado; 95% (10.4 millo—;
nes) de la poblacién de pollos, pollas y pollitos menores: de 6 mese
Sin embargo, se practica tambi&n regularmente en los munlcipios de
El Marqués, 124 mil aves; Tequisquiapan, 119 mil,.y Corregldora, ll3i
mil animales. :
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AVICULTURA

En esta investigacibn encontramos un sector avicola diferente
del de 1967. Se ha convertido en una actividad préspera, en la
que se ha desarrollado la cria de pollo de engorda y préctica -
mente abandonado la produccién de huevo para plato. Los avicul-
tores entrevistados en la investigacién pasada ya esperaban es-
te cambio; vieron buenas perspectivas para esta rama avicola y,
desde entonces, opinaron que recibiria- en breve tiempo- un - =~
fuerte impulso. Se instalaron nuevas granjas, y sobre todo, se
ampliaron algunas de las existentes, que eran mis bien pequefas.’

"La avicultura puede desarrollarse en cualquier parte del pais.
pero no produce los mismos rendimientos; por eso se buscan zo -
nas propicias- sefialaron avicultores queretanos-. Una zona propia
para esta actividad -continuaron- es Tehuacén, Puebla, pero allf
se presentan los problemas propios de las &reas saturadas de gran

jas; la proximidad de ellas provoca el encadenamiento de las en -
fermedades"

Querétaro y el Valle de Méxicc se han beneficiado con este pro -
blema de Tehuacédn. El Valle de México no es una zona muy apropia -
da, pero le favorece la proximidad del mercado capitalino. Que = -
rétaro, en cambio, ofrece condiciones propicias para el desarro—
llo de la avicultura. Hay una zona sur que abarca desde:los. limi.
tes con Guanajuato hasta Polotitl&n, Estado de México:; otra ha —
cia el norte hasta San Luis de la Paz, Guanajuato. En general, -
son propicias todas aquellas 4reas comprendidas entre los 1,500
y 2,000 metros de altpra.

En otras regiones del pais hay zonas con estas alturas, pero las
barrancas y cerros forman microclimas que hacen variar las con -
diciones climatolbgicas.

En la entidad es caro el valor del terreno, pero los costos de
produccibn se compensan con fletes mds bajos, por su cercania -
del &4rea metropolitana de la capital de la RepGiblica, su mayor
comprador de pollos.

Pero veamos los datos de la actividad avicola en el Estado. La
poblacidn censada de aves en 1960 fue de 487 mil animales dis -
tribufdos como sigue : 25 mil gallos, 226 mil gallinas y 204 mil
pollos. En 1967 personas conectadas con el ramo calcularon unas
500 mil ponedoras y reproductoras y unos 400 mil pollos de en -
gorda producidos en el afo. Para 1970 las cifras se dispararon
notablemente; un total de 11.5 millones de aves; 59 mil gallos
359 mil gallinas y 11 millones de pollos.

En el curso de esta investigacién se recogieron las cifras si =~
guientes: una produccién de 1.5 millones de pollos de engoxrda

al mes, con una poblacién de 2.5 millones en piso de varias eda~-
des.
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Con esta produccién, Querétaro aporta al mercado del drea me-

tropolitana alrededor de 1.7 millones de kilos de carne men -~

sualmente. "Este incremento se ha logrado en s6lo. 5 afios. Y -
lo mds interesantes es que la actividad se encuentra bastante

repartida", al decir de los productores.

También hicieron saber que en la entidad, se encuentran 100 -
granjas avicolas, con mds de 20 mil aves la mayorfa de ellas,
capacidad que les permite ser eficientes. Sin embargo, también
hay de menor tamano (10 mil) que son igualmente eficientes. R
El 80 % de las granjas las controla una s8la empresa a base‘'de .
contratos. Este sistema combina el esfuerzo del trabajador con,ﬁgl_
la técnica que otorga la empresa.

La infraestructura avicola se compone, ademis de 3 laboratorios :
de productos farmac&uticos y biolégicos; un laboratorio-de-diag~ -
nbéstico patol6gico de la Secretarfa de Agricultura'y Ganaderia;- .
5 plantas de incubacién para reproductoras y 4 para pollos de = -. .
engorda; 3 granjas de reproductoras de razas pesadas y 4 plan T
tas productoras de alimentos balanceados. N

Para desarrollar la avicultura se ha necesitado una inversidn - .. .
mayor que los 100 millones de pesos. El activo fijo es de unos ' .
50 millones ( alrededor de 18 pesos por pollo). Esto ha trafdo ...
como consecuencia una importante derrama econfmica en la enti =’

dad; aqui se construyen las casetas, se utiliza la paja del tri-
go que antes se guemaba, se consumen alimentos balanceados,etc.
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EL SECTOR ELECTRICO

En lo que se refiere a electricidad, las necesidades se cubren
esencialmente con energifia proveniente de otros Estados. En efec
to, la capacidad total de las plantas generadoras instaladas en

la entidad no es muy grande (12 506 Kw en 1970), pero esti in ~
terconectada al sistema occidental por medio de dos lineas de 150
mil kw cada una, y a un voltaje de operaci6én de 230 kw; provie -
nen de Salamanca y del valle de México. Con la Gltima de éstas, -
Querétaro se ha convertido en un centro distribuidor de la ener -
gia que llega de Malpaso cuya participacién en el desenvolvimien-
to econémico de la regi6én del Bajio es definitivo.

Dentro del Estado funcionan 19 plantas eléctricas con capacidad :
de 12 506 kw. Una, de 2 800 kw, trabaja con el sistema hidroeléc-.
trico; dos, de vapor, con 1 650 kw y dieciseis, de combustibn in-
terna, con 8 056 kw de capacidad total. Todas, excepto la hidro --'
eléctrica, que opera la Comisibn Federal de Electricidad, estén en=
manos del sector privado.

Se trata principalmente de empresas industriales que se localizan‘y

en la ciudad de Querétaro y que tienen peguefias plantas eléctricas
( hay 5 menores de 50 kw), que utilizan en caso de emergencia. La =
mayor capacidad pertenece a la negociacién textil "La Concordia" .-

(3 336 kw) y de la Compaififa Industrial de Guadalajara ( 1 550 kw )
que se encuentran en el Municipio de Querétaro.

La planta que maneja la Comisién Federal de Electricidad -Las Rosas-
estd ubicada en el Municipio de Querétaro. Otras dos privadas, es-—:
tdn también fuera de la capital del Estado; una més, en Cadereyta‘:
que corresponde a la Compafifa Minera Esmeralda, S.A., y otra, en: —:;
Tequisquiapan, propiedad de la empresa vitivinicola Sofimar, S AL

También hay 6 pequefias plantas provadas y 17 plantas de emergencia -
de menos de 50 kw cada una, para una capacidad total instalada en
el estado, de 8,564 kw.

Tipo de Servicio Fases :

Monofdisico y Trifésico
Factor de Potencia : 85%

Voltajes disponibles : 110, 127, 220, 226, 440,
4,160 6,600, 13,800 69,000
35,800 115, y 230,000 volts.

Ffecuencia : 60 ciclos

Costo Los aspectos principales de la tarifa industrial

son @



. lo estd muy fracturado y por esa razbén, se debe de efcctuar un
En un pozo situado estratégicamente se puede encontrar aguagdé,;»

"nos geblogos competentes dicen que al norte de la ciudad, en
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Cargo por demanda : $25.896/mes por cada kw instalado
sobre la base del contrato.

$0.4316 por cada uno de los prime-
ros 90 kw, por cada kw contratado.

$0.3453 por cada uno de los 51gu1en o
tes 180 kw, por cada kw contratado.

$0.2374 por cada kw adicional a los
anteriores. - -

Agua
La ciudad de Queré&taro tiene agua para la mayorfa de las indusu-;w
trias, excepto para las plantas grandes que utilizan el agua como:
una materia prima importante ( pulpa de celulosa, raybn, etc.) =

Disponibilidad

Hay abundante agua fredtica en la zona de la capital él subsue-
cuidadoso estudio geoléglco para perforar un pozo.

30 - 60 metros de profundidad; en otra forma pdria ser necesa -.
rio perforar a profundidades hasta de 250 - 300 metros. Algu -
donde descienden las montafias y empieza el valle de Querétaro, T

se pueden encontrar grandes volGmenes de agua alrededor de 50 m
de profundidad.

Costo

Los costos actuales de perforacibn de pozos son del promedio de
$1500 a $1800 por metro, incluyendo el costo de la tuberia.

QUERETARO COMO.CENTRO DE DISTRIBUCION

Debido a su posicién geogrdfica, 221 kilémetros al noroeste de

la ciudad de México por carretera y al hecho de que se encuen

tra abarcando las principales conexiones por ferrocarril y carre
tera con el norte y el occidente del Pais, Querétaro tiene un -
buen nimero de ventajas como punto de distribucidén de productos

al mercado nacional. Su posicién se volverd mis ventajosa confor- =
me crezca México y se descentralicen m&s los mercados para muchos
articulos.
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Querétaro es la Gltima ciudad importante entre México, D.A., y

el punto en el cual el ferrocarril se divide en tres linecas ma -
yores que van hacia el norte y hacia el occidente de la Rep@blica.
Practicamente, todo el tr&fico desde y hasta la frontera con Es-
tados Unidos pasa por Querétaro.

La Divisibén Querétaro de los Ferrocarriles Nacionales tiene la m&-
xima densidad de Trénsito ferroviario en la Repiblica Mexicana.

Querétaro posee una excelente conexifn por carretera con la Ciu-
P - . . T

dad de México y ocupa una situacién similar con respecto a la red

de carreteras como con los ferrocarriles que van hacia el norte.

AMBIENTE ECONOMICO

Los impuestos aplicables en todo México, se aplican, por supues -
to, en Queré&taro. Los gue afectan a la industria son principalmen
te derechos de importacién y exportacibén, Impuestos sobre Ingre ~
sos Mercantiles ( esencialmente un impuesto federal sobre ventas)

y el Impuesto sobre la Renta y Utilidades. La mayoria de las nue- '
vas industrias establecidas gque efectfian nuevas inversiones para
expansidén o modernizacidn, pueden obtener excenciones o reduccio-
nes al amparo de la Ley de industrias Nuevas y Necesarias, depen‘
diendo del alcance o del car&cter de la actividad industrial. .

Ademis de los impuestos federales anrtes citados, el Estado de Que-
rétaro impone ciertos impuestos locales los dque, generalmente, son
tan bajos gue tienen muy poco impacto como el elemento de los cos-

tos industriales. Se trata de impuesto predial sobre terrenos y =

construcciones e impuestos municipales, pero el estado (Ley No. 39
de 1965) otorga reducciones y excensiones, incluso sobre esos im -
puestos, a las nuevas industrias. Vida Institucional En la actua-
1idad operan los siguientes bancos en la Ciudad de Querétaro y San
Juan del Rio .

Banco de Londres v México, S.A.

Banco de Comercio, S.A.

Banco Nacional de léxico, S.A.

Banco Internacional, S.A. .

Banco del Pequeno Comercio, S.A.

Banco del Centro, S.A.

Banco Mercantil del Bajio, S.A.
Los tres primeros son sucursales de instituciones bancarias que cu
bren toda la nacién. Hay también dos agencias de bancos oficiales

especializados en crédito agricola : BANRURAL. Por lo tanto hay
una dotacién completa de todos los servicios bancarios.




‘una altura promedio de 1,800 metros sobre el nivel ‘del mar.. La s
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Iniciativa

Frecuentemente se pasa por alto uno de los factores mis importan—"-
tes para la localizacién industrial: es la iniciativa que toman )
las personas de una Ciudad o una regibén a fin de atraer nuevas in=
dustrias. Cuando falta esta iniciativa, los mejores planes se pue
den guedar en el papel. El gobierno estatal, junto con.la empre. .
sa privada de Querétaro han mostrado y continfian mostrando una --
gran voluntad para hacer las cosas y todos los esfuerzos razona-
bles en la .atraccién de nuevas industrias a su estado; prueba de:
ello la tenemos en el espectacular crecimiento de la inversién in-
dustrial que afluye al Estado. Esta inversién crecié en un. 816% y
1968 a lo que fu&, guizd una tasa record para. México. :

AMBIENTE FISICO.

Clima
El valle en el cual esti enclavada la Ciudad de Querétaro, tiéﬂé'
temperatura promedio anual es de 18° centigrados, lo cual junto-
con una precipitacién promedio de 800 mm anuales y la répida -~
absorcibn de agua en el subsuelo , da por resultado un cllma sa -
ludable, del tipo semi-&rido con baja humedad amblente.

En restmen, podemos decir que las principales ventajas con que -‘
cuenta Querétaro, son :

a ) Terrenos industriales baratos.

b ) Bajos costos de construccibn

¢ ) Disponibilidad de Servicios Piblicos
d )} Bajo costo de mano de obrar |

e ) Buen clima laboral

f ) Posicibn geogr&fica estratégica

NOTA : se menciona a Querétaro en el estudio en general por ser
la capital del estado y lo que aguf sucede rige a todos
los poblados y municipios que lo componen, como es el ca-
so de San Juan del Rio, Qro. (22)
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MATERIAL . Y. . METODOS

Introduccién
Descripcién General

Descripcifn de la Granja

1.~ Seccibn de Postura
2.~ Tabla de Personal
3.~ Plano General

Andlisis Econbmico

1l.- Industrializaci6tn de la Gallina
2.- Planta de Alimentos

Anélisis de Funcionamiento

Programa de Medicina Préventiva
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{ 1T )

a.- INTRODUCCION

Un factor clave para el éxito de la Industria Avicola, ha Sldo,
la reduccibn de los costos de produccibn. Esto se ha hecho -posi-

ble gracias a la intervenci6n de ciertos factores, entre los que e
podemos enunciar:

1.~ Una buena administracién

2.- El conocimiento del valor nutritivo de los ingredlené"b

tes que intervienen en la formulacién de las raciones;'
para aves.

3.~ El conocimiento de las necesidadesinutritivas dé loé>f‘
diferentes tipos de la productividad -de esas especies:

4.- La mecanizacién de las granjas.

5.~ El manejo adecuado de aves.

Para poder lograr mejores resultados en la explotacibén de galli /=
nas, los avicultores dedicados a la explotacién comercial del hue
vo, necesitan sus métodos de acuerdo con los cambios econbmicos 'y
los répidos adelantos gue sobrevienen con el disefio y fabrlcac16n-'

de equipo mecénico cada vez mejor.

La existencia y disponibilidad de mayor y mejor nfimero de mdgqui -
nas con las cuales ejecutar algunas de las labores que se nece -
sitan en el manejo de gallinas ponedoras, es una de las causas de
la mayor y més intensa mecanizacién de las instalaciones en las
plantas avicolas, cuya finalidad es disminuir el costo de toda la
produccidn. .

Para que una empresa avicola dedicada a la produccifén comercial de
huevo pueda tener éxito, es necesario que el negocio sea desarro--
llado bien en todos y cada uno de sus aspectos o fases.

Ll costo de produccién de huevos es sumamente variable y depende -
de numerosos factores. Los costos determinados en cualquier tiem-
po y cualquier lugar poseen un valor relativo cuando se les con -
sidera para que su aplicacién en otro tiempo y otro lugar.

Sin embargo, cuando no poseen cifras exactas acerca de los costos
originados en la regibn que se proyecta el establecimiento de la
Empresa, conviene mucho gue el avicultor procure estudiar deteni-
damente los datos procedentes de otras regiones similares a la =--=
suya.
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b ) .- DESCRIPCION GENERAL

Los factores més importantes que intervienen en los costos de pro
duccibn son

1.- Tamano del lote.- El nGmero de ponedoras que integran
la parvada o lote, deben de determinarse por el monto
.de los ingresos cuya obtencién se proyecta del negocio
en explotacién. Se debe de tomar en cuenta que el pro .
medio de gallinas productoras debe conceptuarse como -
alrededor de 65% del nfimero de las que se explotan.
Ademés hay que considerar que durante el afio deben reem’
plazarse algunas gallinas.

2:- Eficiencia de alimentacién.- La cantidad de alimentos }
y su costo, necesarios para la produccién de un kilo de
huevo, son en si una norma muy exacta para el manejo y.
administracidn general de un lote de ponedoras. De aqui
que la alimentacibén de gallinas representa aprSximada -
mente el 53 % del costo total de la produccidn del hue - '
vo. La cantidad de alimento necesaria para la produccién..
de un KILO de HUEVO lo determina el tamafio del cuerpo de -
la gallina ( por peso )}, el nfimero promedio de huevos == .

puestos y la cantldad de alimento desperdiciado.

a ) .~ Para produc1r un Kilo de huevo, las gallinas o
que pesan 1.8 kgs necesitan 200 gr de alimen-
to menos que una gallina.de 2.50 kgs.

b ) .- Las gallinas de igual peso cuyo promedio de hue
vos puestos sea del 70% requieren 200 gr de ali
mento menos que aquellas cuya postura sea en =
promedio de 60%

N c ) .~ El desperdicio de alimento puede deberse a los
roedores, gorriones y a su escurrimiento de sa-
cos rotos. Sin embargo, la mayor causa de ese -
desperdicio es llenar excesivamente los comedo-
res.

Como consecuencia de estos tres facfores, se calcula gue para que to-
do el lote de ponedoras, bien puede procurarse que para cada KllO de
huevo producido se requieran2.8 kgs de alimento.
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1 3.- Eficiencia de trabajo.- El tiempo y el costo de la mano
de obra o del trabajo para producir un Kilo de huevo se
ven influenciados por la conveniencia y comodidad del dis
positivo del equipo y del grado de mecanizacibn implanta=

) do en el negocio avicola. La utilizacibén de bebederos au-
tom&dticos y la buena localizacién de los depdsitos de ali~-
mentos son necesarios. Los estudios llevados a cabo acer =~
ca del trabajo, nos indican que la recoleccién y limpieza’
de huevo requieren de la 3a. parte de todo trabajo nece -
sario para el lote de ponedoras.

4.~ Promedio de puesta.- El elevado promedioc anual de postura g
de todo lote, es esencial y el avicultor debe de esforzar-
se para lograrlo ya que determina el volGmen anual de hue--'
vos puestos. Se debe de tomar en cuenta que mientras mis = .
elevado sea el promedio de postura tanto menos serd el pro:
medio del costo del alimento, pollas de reemplazo, mano- de L
obra y equipo para cada kilo de huevo.

Es muy conveniente que el avicultor prepare y mantenga toda esta in =
formacidn aplicada a cada lote, especialmente si en la empresa avico- "~
la se inician varios lotes de ponedoras cada afio. Esta polftica pro= .-
porciona a la administracién del negocio los datos gue pueden utili= "
zarse para determinar cuando llevar a cabo la seleccién y separacifn

de las gallinas y cuando venderlas al terminar el aho de postura.‘f'

Las gallinas que se retienen demasiado tiempo, ponen un promedio mas '
bajo de huevos que puede resultar inconveniente e improductivo para L

consumir las ganancias logradas en &poca mis temprana durante el ano};;
de puesta. :

5.~ Capital Invertido.- El avicultor comercial no solo necesi-
ta administrar su tiempo y su trabajo, sino tambié&n mane-
jar habilosamente el capital invertido en su empresa.

Los detalles acerca de la inversién que se deben tomar en cuenta : -
las tierras, bienes raices, gallinas, equipo, alimentos y materiales.

La inversién total incial es excesiva si sobrepasa el 150% de los in-

gresos anuales totales obtenidos por la venta de huevos y de galli --
nas.

El dinero invertidoen una Empresa avicola debe de producir un ingreso
superior a las utilidades de una cantidad de dinero similar invertida
en acciones, bonos o titulos de valores.

Para manejar un lote de ponsdoras como una Empresa de Negocio, es ne-
cesario apoyar las decisiones administrativas sobre los datos e infor
mes que una buena contabilidad indique.

El avicultor puede encargar los datos de sus ingresos, gastos y pro -
duccién a un contador o tenedor de libros id&neo que le prepare con
regularidad los estados en cuentas y balances respectivos.
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El suministro de buena alimentacién a buenas gallinas, mano de obfa,*n
adecuada y gallineros y equipo cémodo y eficiente, deberén resultar:
en un promedio elevado de huevos de bucha calidad a costo mfnimo

Si se cuenta con mercados favorables el avicultor podra cerrar el ... :
afio con ganancias favorables. Ademds deberd lograr la satisfaceibn. .0
de suministrar los buenos cuidados que estimulan la eficiencia de =

cada una de las gallinas en su lote.

Son muchos los factores que afectan las cualidades del cascardn -y ...
del contenido de los huevos, entre ellos los métodos de recoleccibn '
almacenamiento y manejo y la calidad final determina el alto grado de.
demanda de los consumidores y el precio pagado por &stos. . '

¢ ) .- DESCRIPCION DE LA GRANJA

El estudio se realizd en una granja ubicada en San Juan del Rio, Que
rétaro y con capacidad para 100,000 aves.

En esta granja se han abatido los costos de produccién, pues se cue
ta con una extensidn de 10 hectéreas, quedando afin terreno para la ex
pansién de la empresa.
Adem&4s se cuenta con construcciones como : planta para allmenﬁoé,‘boé
dega de alimentos, oficina administrativa, zonas verdes, estac1ona'—
mientos, asi como 10 naves para aves de postura.

Cada caseta cuenta con :

3 pifias y cada pifia cuenta con 4 hileras de jaulas.

Cada hilera tiene 207 jaulas, midiendo cada una de ellas 40 X 45
y 40 cms.

Teniendo un total de 2,484 jaulas por caseta.

Teniendo un total de 1,242 bebederos,ya que se acostumbra usar un be-
bedexro de copa por cada dos jaulas.

Cada caseta mide 90 mts de largo por 11 mts de ancho, contando con i

metros al frente
metros al fondo
pasillos de un metro de ancho
hileras de focos

B

Cada hilera cuenta con 14 focos de 60 watts, el c1rcu1to-
es controladc por un reloj eléctrico automitico.

Cada caseta cuenta con :

a) .- 1 béscula
b ) .- 1 carro tolva con capacidad de 200 kgs
€ ) .- 1 carro recolector de huevo



Esta fosa deberi de ser de tierra en su piso, para provocar la =
- absorcién de humedad por capilaridad. -
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Se utilizarén los registros de 4 lotes de 10,000 aves cada uno.

1.- Seccibn_de Postura.- Esta secci6n comprende 10 naves con
una capacidad de 10,000 gallinas cada una, cada caseta o
nave cuenta con 3 pifias o hileras de jaulas y cada pina -
cuenta con 4 hileras de jaulas, cada hilera tiene 207 jau~

las, midiendo cada una de ellas 40 X 50 y 40 cm.

Teniendo un total de 2,484 jaulas por caseta y en cada Jaula habré
4 aves.

Las jaulas estén dispuestas a dos niveles, ésto facilita el manejo
de las aves 1la reparticibén del allmento Yy la recoleccidn del hue-
vVOo. .

Las jaulas est8n construidas de alambre tropicalizado y dlspuestasf‘;
a lo largo de todo el gallinero. :

Otra parte muy importante de la nave para gallina ponedora, es 1a e
fosa de desecho, la cual estd a lo largo del gallinero y debajo: de‘
cada 4 hileras de jaulas. ' Sus dimensiones apréximadamente son de-:
10 cms de profundidad y su ancho deberd de abarcar la anchura de
las jaulas.

ponen de un tubo del cual se derivan las copas o r301p1en—
tes automiticos, siendo necesario uno de &stos por cada --=.
dos jaulas.

Estos recipientes son pequefios, de manera que s&lo puede tomar ---

‘agua una gallina a la vez, abriendo con su pico la vdlvula auto =~
* matica para el paso del agua.

3.~ Comederos. También a lo largo de toda la hilera de jau -

las, se tienen los comederos, los cuales est&n construi -
dos de lamina galvanizada de calibre 26.

recoger huevo, el primero se ‘utiliza para dos naves.

EQUIPO PARA AGUA

1.- Tinaco elevado para almacenamiento.

Cantidad : 1 por nave
Capacidad : 1,100 litros

Este tanque tiene una elevacibén de 5 m y estd montado sobre una -
estructura met&lica. Estd construido de asbesto y el suministro
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de agua es por medio de bombas gue sacan el agua directamente S
de la cisterna general, cuya capacidad es de 30,000 litros, su—,i‘«-i
ficientes para suministrar el agua a las 10 naves. :

EDIFICIOS
1.~ Nave "
Dimensiones : 90 X 11 m

Altura Mdxima: 3.40 m

Cantidad : 10 naves
Cada nave est& construida sobre una superficie de 1,000 m2, techa-
do con lamina galvanizada, la cual estd suspendida sobre 40 trabes

de liga, 280 largueros estructurales y 42 anclas met&licas.,[,

La nave consta ademfs de una cortina para galllnero con un equipol
accesorio : -

1.~ 2 Malacates con capacidad para levahtar 250 kgs
de cortina.

2.- Carretillas
3.- Tubo, cable, cordbn, mordazas.

4.- Material estructural de soporte
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2.~ TABLA DE PERSONAL

1.~ MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA
2.- GERENTE GENERAL

3.- CONTADOR

4 .- JEFE DE PRODUCCION

5.~ JEFE DE PERSONAL

6.~ UNA SECRETARIA
' 7.- 10 REPARTIDORES DE ALIMENTO Y RECOLECTORES DE HUEVC
8.- UN VELADOR

9.~ DOS CHOFERES

NOTA : Los repartidores de alimento ser&n los encargados de
ayudar al M.V.Z., a vacunar las aves, previo entrena-
miento, debiéndose en ocasiones, 1la necesidad de con
tratar gente extra. ' '
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' INCISO II
No, _2
b TABLA DE  PERSONAL
' CARGO TIEMPO DE_TRABAJO SUELDO  AGUINALDOS - COMPEN-
1dafa  1afio 15 dfas ~ SACIONES
UNA SECRETARIA| 1 ARO SIN CONTAR $143.00 | $52.195 | $2,145.00 | ‘%
DOMINGOS NI DIAS
FESTIVOS | . ... . . |.....
0 TRABAJADO- " $131.00 | $478.150 | -$1,965.00 | %
RES - : c/u c/u .
VELADORES | - " © $136.00 | $ 92.280 | $2,040.00 | % -
: : : c/u » Cooe/u B P
CHOFERES " ©$157.00 | 114.610 2,355.00 | ‘&
: ’ ) c/u c/u Cet
1 AYUDANTE DE | . "o . $148.00 | . 54.020 |  2,220.00 | % -
CONTADOR - :
CAPATAZ DE " $158.00 | $56.720 | $2,370.00 | %
TURNO : . . =
MEDICO VETE- we - | s6s6.00 | 243.33 9,990.00 | %
RINARIO ZOO- ‘ .
TECNISTA
<
ACLARACIONES : ( 27 )

la.- El tiempo de trabajo se considera sobre un afio, afinque no se trabaje domin-
gos ni dias festivos de todas maneras se pagan.

lb.— Sobre el reparto de utilidades se hace la aclaracifén de gque no se considera
por no haber utilidades, tal como lo marca la Ley Federal del Trabajo, pe-
ro se aplican compensaciones.
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PLANO INTERNO DE UNA CASETA CON CAPACIDAD PARA

10,000 AVES DE POSTURA
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4 ) .- ANALISIS ECONOMICO

- om0 " o e s e ot e e o O

DESCRIPCION Y PRECIOS  CAPITAL TOTAL INVERTIDO (K) $32.034,107.45
COSTOS ANUALES TOTAL . 18.380,438.9

INGRESOS TOTAL . 28.856,37

UTILIDADES .= INGRESOS - COSTOS TOTAL - 10.475,934
UTILIDAD -
RENTABILIDAD ~GO5TOS

TASA DE GANANCIA (g) . UTILIDAD.. .
: CAPITAL TOTAL INVERTIDO:

GRAFICAS
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CAPITAL TOTAL . INVERTIDO

ANALISIS ECONOMICO

A).~ EQUIPO DE PROCESOC INSTALADO ’
a ).- Casetas y Jaulas ==mmmmmmm=mmooenos $ 7.221,680.00
b ).~ Edificios ==mmmmmmmmmcmem—mm e . 100,0600%00

€ ).~ PErmMiSOS =mmm=mmmm—mmmmem——me e ——=-  35,000.00

B ).- PLANTAS AUXILIARES

" a). - Electricidad ------=- (equips) —-mmmn 918, 000.00

b ).- agua ———==m—m—e—————— (equipo) ==m=== & 64[000}0@7{
C ) .- DivVersos ~——mmmmommem e . ,565;669;59,
'd ).~ Bodega para alimentos -—-—-———ee—-—w o AB?COOQOOT
e ).~ Fébrica de alimentos -- =——=e-mo—e=- | 'i.300}000;0§

£ ).~ Oficina administrativa --—===—===-- . 15,000.00
€)= TERRENO —-mm—mmmmmmmommmmmmm s e 1.250,000.00 .

D ).- INVERSION FIJA TOTAL.- A m&s B mds C :  § 11.507,289.00"

E ).—- COSTO DE LOS ANIMALES —-——=———r—m—o—co——— 6.000,000.00

100,000 animales a razén de $60.00 c/u

TOTAL $ 17.507,289.00
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CAPITAL TOTAL INVERTIDO

(Anexo No. 7)

Materias primas para poder operar en un aﬁd

(alimentos) .
Salarios
Aguinaldos
I. M. S. 8.
Impuesto Estatal
Impuesta/Vivienda
Impuesto/Productos del Trabajo
Impuesto Predial ‘
Impuesto/Renta ( I.S.R.)

I.V.A,

.Mantenimiento del equipo y vivienda

Depreciaciones i
Compensaciones a empleados

Varios

Notas aclaratorias

- o e o e o Tt ey o S e g

Los

Sobre el reparto de utilidades se hace la
presa trabajard durante un aho en el cual

41.

'$ 12.490,665.00
' 992,310.90
- 40,770.00

150,956.7
. 10,000.00

porcentajes por concepto de I.M.S.S., Impuesto/vivienda, Impues-
to/Productos de Trabajo, I.V.A., los paga la empresa Integramente.:

aclaracibén de que la em -
se trata de recuperar la

inversidn y por lo tanto no habri utilidades, por esa razén no se —
considera el reparto de utilidades (aunque al hacerlo en el momento
que empiecen a haber utilidades, la Ley sefiala que &stas deberin re-
partirse de la siguiente manera:

El reparto de utilidades ser§ del 8% del total de los.ingresos.brutos..:;
anuales y bajo dos fases :



FORMA PARA DETERMINAR EL IMPUESTO FEDERAL. ( Sobre el Impuesf:qfs’yb"'-\ X

42,

a.- 50% del 8% se reparte en forma proporcional al tiempo tra -
bajado

b.- 50% del B% se reparte en forma proporcional a los salarios de-
vengados. s

Sobre los aguinaldos, la Ley sefiala que la empresa esté obligada a
dar 15 dfas o més de sueldo. ‘

Inversibn total de Capital (. 1 afio )

R.U. 8% R.U. **.

Ingresos brutos totales (1 afio )

** En nuestro estudio no se aplican por no haberlas, dado que en i
un afio alin no se recupera el total del capital invertido.

bre la renta e I.V.A.) .
Gastos de empresa mis 1 % X ave : o
ANIMALES EN PRODUCCION ---- de 90,000 a 120,000 -~- $1. 70 $0 20 = $1 9

En el estudio se contemplan 100,000 en produccibn a razén de’ 1 90'por
ave encasetada, lo gue nos di un total a pagar de $190,000. 00 ‘ ’

Gastos de empresa
VENTA DE ANIMALES DE DESECHO -~-de 1 hasta 15,000-~~$0.60c/u’

més 1% x ave
$0.07 igual 0.67

La Ley marca que al haber una venta de m&s de 15,000 animales, el -
impuesto baja y s8lo causa los Gastos de empresa a razén de $0.60
c/u de los animales por lo que al haber una existencia de 89,600
animales, puesto que durante el afio de produccién se han ido murien
do y sblo se cuenta con esa cantidad de animales.

Total a pagar 89,600.00 x 0.60 cts c/u nos d4d 53,760,

VENTA DE GALLINAZA.--- La Ley sefiala que la venta de este sub-pro-
ducto causa I.V.A. a razbn del 10% sobre el ingreso bruto, lo que
nos da 1.476,180,00 al 10% igual 14.761.80 total a pagar

Nota : a.- Los ingresos por concepto de venta de huevo (exento de



3.- INVENTARIOS Y BALANCES.- Se registra el Inventario Ffsico Anual:

43.

pago de Imp. Federal )

b.- Venta de carne viva sin procesar. (exento de pago de
Imp. Federal ) .

c.~ VYenta de visceras, desechos, plumas, qallinaza, etc.,
(causa I.V.A.)

.

LIBROS QUE NORMALMENTE SE DEBEN DE LLEVAR EN UNA GRANJA O IND.
AVICOLA.

»

1.< DIARIO Registro de operaciones que se realizan durante el 7
dfa. .

2.~ MAYOR En este se hacen los pases del Diario cada mes}'
Auxiliar de Caja y Bancos, Registro de Ingresos y Egresos, Se:
‘registra el Balance Anual y el Estado de Pérdidas y Gananczas.

4.- ACTAS. Se registra el acta de la Asamblea de los Socios o -'
Ac01onlstas :
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COSTOS ANUALES

1.- TERRENOS , 62,500.00
2.- CONSTRUCCIONES ©1'395,036.00 .
3.~ ANIMALES 6'019,999.50
4.- ALIMENTO 121490,665.00
5.- HERRAMIENTAS Y EQUIPO 7 ©20,434,00
6.~ COSTO DEL TRABAJO o 11333,400.00
7.- IMPUESTOS ,k 358,652.35
.8.- VEHICULOS ' . . 75,888.00
.- MANTENIMIENTO ' ' " 20,000.00

10.- PAPELERIA - ‘f,ff,;fsf600;00'“
COSTOS ANUALES TOTALES $ 18.380,438.95

Nota : Se hace la aclaracidn que en los costos anuales los

datos han sido reagrupados segn el_grubo o tipo de
costo que va correspondiendo de acuerdo a la numeracién.
No asi en el punto de capital total invertido, donde se
da a conocer el monto total del éapital que se necesi -

ta para empezar a trabajar entre capital fijo y variable,
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. ANALISIS ECONOMICO

1.~ TERRENO.-
Una superficie de 10 hectéreas a ra"6n de $125 000, OO/Ha

Tiempo de amortizacién en afios

a (20) 62,500.00 a (10) 37,620.00

2.- CONSTRUCCIONES Y PARTES AUXILIARES .- Casetas

a.- Una caseta prefabricada tipo triangular a dos aguas con. v
linternilla de ventilacibn a todo lo largo de las sxgulen—’»
tes medidas : ST

Altura Minima —~-=ec--e-= 2,20 mts
Anchura interior ~—=w=-- 10.00 mts
Ancho exterior --—-—-=-—- 11.00 mts
Largo total ————-—e————- 90.00 mts

Superficie de la caseta- 990.00 m2

Cubierta de l&mina galvanizada acanalado de un s6lo largo por
agua, tel de gallinero colocada en el hueco de la linternilla’
para impedir el acceso de p&jaros.Precio por metro cuadrado :
$380.00 mts costo neto total : $376,200.00

b.- 396 metros cuadrados de tela de gallinero colocada en los la- S
terales en la caseta cubriendo toda la altura de la misma. f'
Precio por metro $50.00 - Costo total $19,800.00

$3,960.00 a ( 5 afios )

c.- Dos cabeceras de casetas forradas de l&mina galvanizada. Zintro
llevando cada cabecera una puerta de acceso al centro de la misma,
siendo la puerta corrediza de 2.00 x 2.20 metros a 86.50 el metro
cuadrado

total 17,300.00

3,460.00 a (5anos)



"f.-'1 Tubaci de asbesto con capacidad para 1,100 litros .

2,496 jaulas de postura con bebedero automitico. 1 para cada

10 bases de cimientos para casetas con fosas de deyeccibn para .
: - gallinaza a razbén de $2,500.00 c/u total $25,000.00

46.
d.- 180.00 metros cuadrados rompevientos de ldmina, colocada
en los laterales de la caseta a razbn de $185.00 metro.
Total 33,330.00

$ 6,660.00 a (5 afios )

e.-~ 1 Base de &ngulo para tinaco total $2,500.00

$ 250.00 a (10 afios )

Total $3,500.00 e e
$ 350.00 a (10 afos ) .-

g.~ Jaulas

dos Jaulab. Comedero de l8mina galvanizada callbre # .26 de .=
37.5 cm de desarrollo.
Bancos de soporte ERC-4 colocados cada 80 cm a razén de $108 00
c/u Total $269,568.00

$53,913.60 a ( 5 afos ) -

h.~ Cimientos

250.00 a (10 aﬁos )

i.~- Paredes laterales

30 unidades un par por caseta de un metro de altura $3,750.00 c/u’
total $ 75,000.00

> 750.00 a (10 afios )

j.~ Instalacién eléctrica por caseta $100,000.00 son 10 casetas
‘Total $1.000,000.00

100,000.00 a ( 10 ‘afos )
Nota : Todo lo anterior deberd de ser multlbllcado por 10. dado

que son 10 casetas a excepcidn de la ya espec;flcado por 10 case=~ ..
tas como..la..instalcibn eléctrica. . .. .. e



k.- Plantas Auxiliares.

Instalacibén de agua .-

47.

Pozo ©$50,000.00 $5,000.00 a (10
Bomba de tuberia hasta los tinacos --- 14,000.00 2,800.00 a (5 -
. - . Edificio 15,000.00 1,500.00 a r
Oficina Administrativa yopiijario 51,500.00 51,500.00 a ( 5
Bodega para alimentos  Edificio 48,000.00 4,800.00 a
Fabrica de alimentos  Molino 290,500.00 58,100.00 a
Tolvas 45,000.00 "~ 9,000.00 a
Carro Biscula 30,000.00 6,000.00 a
Elevador de gangliones 52,000.00 10,400.00‘af
Mezclador 230,000.00 46,000.00 a
Cosedora 25,000.00 5,000.00 a .
Equipo Eléctrico ©121,000.00. 24,200.00 a
Edificio para fébrica de alimentos 350,000.00 35,000.00 . a
Permisos 43,000.00 4,300.00 a
3.~ ANIMALES
a.- Gallinas 100,000 gallinas Total $ 6.000,000.00
b.~ Vacunas " 19,999.50
Total Anual ) $ 6.019,999.50

4.- ALIMENTO PARA UN ANO DE TRABAJO 3,650 toneladas. tot $12.490,665.00

Nota : Se considera a precio de fabricacibn por parte de la propia - R
planta y se ve la diferencia en el costo comercial.

Precio comercial $4,800.00 tonelada.- Precio de fabricacidén en la
propia planta $3,422.10

5.- HERRAMIENTA Y EQUIPO
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Instrumental Médico.-

10 jeringas, 1 termo transportador de
vacunas, 1 autoclave, 1 filtro y clo-

rinador $41,600.00 $41,600.00 a
Bascula 2,500.00 500.00 a (-
Refrigerador . 15,000.00 3,000.00 a (5 afi

Compresor = 8,000.00 1,600.00 a

Herramientas.~-
10 palas, 2 cafretillas, 10 carreto-

nes para transporte de-alimento ---- T ' LT
10 azadones, 10 escobas 35,070.00 7,014,00 . a

6.~ COSTO DEL TRABAJO

. 'Balarios ‘ . ’ 992,3;9.90 -
_ Aguinaldos : . © 40,770.00
mss - 150,956.70
Impuesto sobre vivienda : o 68,616.35
Compensaciones . B - 80,746.20
Total ' $ 1'333,400.10

7.~ IMPUESTOS

1/Estatal 10,000.00
I/Sobre préductos del trabajo ) 54,892.35
I/Predial ’ 50,000.00
I/Sobre la Renta 243,760.00.

Total ~$  358,652.35

8.~ VEHICULOS ( 2 unidades ) Total $379,440.00 $ 75,888.00 a (5 aﬁQSYﬁ%



- 49.
9,- MANTENIMIENTO
Total $20,000.00 ( anual )

10.-~ PAPELERIA

Total $5,000.00 ( anual )

COSTOS TOTALES ANUALES  $18.380,438.95




* TOTAL : $28'856,372.00

50.

INGRESOS A LA GRANJA POR CONCEPTQ DE VENTAS

a.- VENTA DE HUEVO
b.- VENTA DE GALLINAZA

c.~ VENTA DE ANIMALES DE DESECHO

INGRESOS TOTALES A LA GRANJA ( 1 afio )

$25,144.192.00 ——~m=—m POR CONCEPTO DE 1.351,838.3 Kgs. de huevo

a raz6n de $18.60 el Kg. con 55 gramos c/huévq

$2.127,980.00--~—n—uuw POR CONCEPTO DE LA VENTA DE GALLINAZA

5,254.23 Tonenaldas a razén de $450.00 ﬁbh:’ '

$1.584,200.00 ~~=—m—= POR CONCEPTO DE VENTA DE ANIMALES DE DESECHQ

a razén de $17.80 c/u { 89,000 animales )Hi';.

TOTAL DE INGRESOS EN UN ANQO —=—=——m—w——w $28.856,372.00

UN. MES =—=—————emem 2.404,697.60
1 SEMANA —=-—com=e= 554,930.23
1 DIA =~————m—mmem 79,058.55 -

Los ingresos por gallinaza los obteneﬁos de la suma de 89,000 ani-
males al fin de ciclo de postura, a razén de 150 grs de gallinaza
por animal al dfa, por 365 dfas, sumando la cantidad de los anima -

les conforme se fueron muriendo.

NOTAS ACLARATORIAS : Se considerS§ en el estudio el 1.5% de huevo
roto, asf como el 2% de mortandad progresiva mensual, dado que el
estudio se hizo sobre 52 semanas ( un afio ) y normalmente el ciclo
de produccibén de la parvada es de €0 semanas, a razén del 12% de -~
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- mortandad, en el ciclo normal s6lo se considers el 10.6%

de mortandad, por ser de 1 afio el estudio.
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UTILIDADES

INGRESOS - COSTOS

$28.856,372.00 -

$10.475,933.05
uT . 10.475,933.05 = 56.99 %
COSTOS 18.380,435.95 :
UT ' ' .
i 10.475,933.05 3290, 8-
32.034,107.45 g

$18.380,438.95




1) .~ CAPITULO VI TITI

INDUSTRIALIZACION DE LA GALLINA

53.
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8.1 ) INTRODUCCTION:

De los subproductos de la Industria Avicola, indiscutiblemente . -
que el principal es el estiércol, su gran valor como fertilizante -
alin es poco conocido en nuestro pais, donde es aplicado a los cul-
tivos sin haber sido beneficiado.

La cantidad de gallinaza ( término con el cual es conocido el es:=-
tiércol de las aves de corral ), producido, varia considerablemen- "
te segfin la edad de las aves, tipo de explotacién y alimento ‘que
reciben, en términos generales podemos decir que una gallina produ-’
ce aprbximadamente de 75 a 85 kgs de gallinaza anualmente con un =’
contenido aproximado del 75 % de agua. Un pollo de engorda en sus:.. .
8 semanas de vida comercial, produce 7 kg de gallinaza con igual -
contenido de humedad. , o
Cuando las aves son explotadas en piso con cama, se calcula que'al“
término del ciclo la mezcla de estiércol y cama contiene 25 % de =
humedad, desde luego, esto varia con factores como son ventilacibn, ::
material empleado, etc., el valor que como fertilizante tiene la ga-
llinaza no se pierde cuando esta estd mezclada con la cama, sino por
el contrario ayuda a la mejor textura de los suelos, déndole una‘—;
estructura mis convenlente para los cultivos agricolas.

La composicidn media de la gallinaza fesca la podemos resumlr en el
siguiente cuadro.

CUADRO 8.1

AVES HUMEDAD PROT NITROGENO FOSFORO POTASIO
‘Gallinas : 75 19% 1.415 1.057 0.467
Pollo de engorda 74.1 2.090 1.280 0.880

La gallinaza puede ser aplicada en los terrenos tanto en su esta - .

do natural, como procesada ; en el primer caso la aplicacibn se hace
directamente al suelo a mano o con miguina, en el segundo caso se --
logra con distribucidn mucho mas uniforme. Sin embargo lo recomen-

dable es procesar mucho hasta lograr que su contenido en agua no sea
mayor del 10 al 12 %, con ello se obtiene menos peso para el trans -
porte y mayor facilidad de almacenamiento y aplicac ién.

La composicidn qufmica del estiércol deshidratado varia como prome -
dio podemos designar que una tonelada tiene 15 kilogramos de nitré-
geno, 9 de fésforo y 10 de potasio (1), con esta cifra podemos de -
terminar la cantidad de gallinaza gque conviene aplicar a los diferen
tes cultivos.



Evacuacién de gallinaza por ave por dfa e 150Jgr§mo$""

NGmero de gallinas c ‘ ">100”600:
Toneladas diarias de gallinaza : RRKES.  T15 tons‘
Toneladas anuales de gallinaza ‘ ’ : v ,j g ‘ '5 475 tohs
“Precio de gallinaza sin procesar o ; 0 e $4JO oo /ton

©$191,625.00

- de gallinaza.
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8.2 ) JUSTIFICACION ECONOMICA

Para justificar econfmicamente la inversién en una planta de pro--
cesamiento de gallinaza, citaremos a continuacibn 1os 51guientes
datos :

Ingresos brutos anuales en 100,000 aves en una caseta de 10 000‘:4

Se consideran 5,254,23 toneladas, puesto que un 10 % de 1as aves se:
mueren durante el proceso, por lo qgue no se cons1dera esa cantldad

Al venderlo como complemento para alimentacibn del ganado, éste'te
dré& que procesarse y aungue nos proporciona mayores ingresos, se ne
césitari una deshidratadora para procesarlo, lo que implicaré mayor
costo y en este estudio no se contemplari este proceso, no los po :
sibles ingresos que con ello representa, aunque se sefiala que el cos

to de gallinaza deshidratada es de $1,040.00 la tonelada. S

Considerando que el procesamiento de gallinaza en donde se piexde elv»'
75 % de humedad, tenemos ;

Toneladas anuales de gallinaza procesada 1,314.75
Precio de gallinaza procesada $ 1,040.00
~Ingresos brutos . $1'840,650.00

Como se puede ver, la gallinaza es un subproducto de la avicultura
que debe de tomars- en cuenta, ya que ayuda a obtener mayores. ingre-
sos, puesto que se puede vender como abono o nutriente a un precio
bastante aceptable o aprovecharlo como nutriente en la fabricacibn
de alimentos para la propia granja, la cual reduce el costo de la -
compra de materia prima.



.como nutriente en las comidas de las aves, puercos, borregos, comd
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-

Los an8lisis del suelo determinardn las necesidades que tengan en
nutrientes, pudiendo asi aplicarse el estiércol necesario para su-
plir las exigencias en Nitrégeno. Si en £6sforo y en potasio -
afin asi es deficiente, puede agreglrsele un complemento.

Como en el contenido de NitrSgeno es mayor al del f£8sforo en este .
tipo de fertilizante, su indicacién principal es para agquellos cul
tivos que requieren de altos niveles de NitrSgeno, tales como maiz‘
sorgo, zacates y algod6n, una aplicacién anual de 8 toneladas por . = .°
hectérea es muy recomendable, pudiendo aumentar en este caso has--‘
ta 16 'toneladas.

La gallinaza tiene gran aplicacién, pudiéndose ahadir de 10 a 16 -f
toneladas por hectérea.

En los cultivos de cucurbitfceas como meldn, sandfa, calabazas, ia 
aplicacibén no debe pasar de 2 toneladas por hectirea. En los:cul-
tivos de papa no es recomendable su uso. :

En los &rboles frutales y arbustos ornamentales, la apiicacién se -
hace generalmente en forma individual en otofic o principios de pri
mavera, debiéndose aplicar 500 gramos por cada &rbol de talla me =-::
dia. S

M8s no sSlo puede utilizar'se la gallinaza como abono, sino tambié

podemos ver en la siguiente dieta para gallina ponedora.

INGREDIENTES %

Mafz 63.98
Pasta de Soya 13.07
' Gallinaza Deshidratada 10.00
Alfalfa, 17 % 2.50
Harina de pescado _ 2.50
Harina de carne y hueso 2.50
Grasa i 1.00
Sal .25
Minerales . 3.95
Premezclas .25

Fuentes : Drying Animal Waste
T.C. Surbrook, J.S. Bojd y #H.C. Zindel
Chicago State University 1970.
Vol. II
pp 33 - 45
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2) .-

FABRICA DE ALIMENTOS
ANALISIS ALIMENTICIO CALCULADO
COSTOS DE PRODUCCION EN LA PROPIA GRANJA

VENTAJAS DE LA INTEGRACION EN LA GRANJA DE
UNA FABRICA DE ALIMENTOS PARA AUTO GONSUMO.

ALGUNAS DESVENTAJAS O PROBLEMAS QUE SE PODRIAN = .
PRESENTAR EN LA FABRICACION DEL ALIMENTO PARA = .
AUTOCONSUMO. ' “
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FABRICA DE_ALIMENTOS

Seleccibn, disefio y costo de maquinaria.

Para seleccionar la maguinaria que se requiere en la f&brica de-
alimentos balanceados para aves que se va a instalar en la plan-
ta avicola, se siguen los siguientes pasos : ‘

a.- Determinar el consumo de alimento que se tiene en la |explota-
cibén para determinar de acuerdoc a las necesidades, lg capaci-
dad de la fabrica.

Consumo de alimento diario por ave en promedio 100 grs en una-
. poblaci6n de 100,000 aves, lo que nos d& un total de 10,000 =~
kilos o 10 toneladas diarias. '

100,000 animales en postura a razén de 100 grs. por
aAve —=——me——— 10 tons 100% de la postura

Dado que el tiempo de trabajo serd de una semana completa (7
dias ) la produccidn deberd de ser de 70 toneladas afla semana.i

'b.~- Después de conocer las necesidades de produccibn del|alimento - .
balanceado, el siguiente paso es la seleccidn de la maquinaria
que se necesita en la fabrica para la elaboracidn del producto.

Para seleccionar la maquinaria, se hace de acuerdo al proceso

que se sigue al preparar el producto y ésto es de la|siguiente
manera : .

1.- Molienda
2.~ Transporte neumé&tico del material molido

3.~ La dosificacidn de distintos ingredientes de acue¢rdo a la
cantidad y porcentaje de proteina deseado.

4 .- Mezclado

5.- Envasado. ( en este punto es necesario seflalar que debido a
que el alimento que se va a producir serd para awtoconsumo,
s6lo se hari el envasado con el fin de almacenaje y se haré
en costales de 40 kilos y serdn cosidos por una ¢osedora --
portédtil marca Fischbein, con una capacidad de cosido de 6
segundos por costal.




SOBRE EL MEZCLADO.-

Es un punto importante a determinar, dado que la mezcla es un.prb—:
ceso en el cual se debe de calcular el tiempo que dure trabajando
la mezcladora, con el fin de lograr una mezcla lo méds homogénea po-
sible.

Dentro de los tipos de mezcladores se determinan o utilizan eh la in*
dustria de alimentos balanceados, son el de cinta hellcoidal y el de
tornillo vertical. :

Estos dos tipos son los que mejor realizan el fin préctico de dis - :
persién, habiéndose seleccionado el mezclador de cinta he11c01dal'porL‘
ser el que mejor realiza en la préctica el grado adecuado de mezcla,
obteniéndose un mezclado casi perfecto. 3

CARACTERISTICAS DEL MEZCLADOR. =

Las aletas en forma de cintas helicoidales son muy estrechas;" con’él
fin de evitar agomeraciones de material, las que se obtendrian si;-
las -aletas estuvieran muy abiertas. .
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Capacidad de Produccidn 3,650 toneladas eﬁ un'a56 
Base de trabajo : 365 dfas del aftio k
Turno : 1 turno de 8 horas - T

6l.

NECESIDADES DE CAPITAL DE TRABAJO Y COSTO DEL PRODUCTO

l

Principales caracteristicas de la planta " ALIMENTO BALANCEAﬁOﬁ 

Producto ' ALIMENTO BALANCEADO PARA AVES

0

CAPITAL DE TRABAJC FIJO . ( Detallado en la Tabla "A"')

A.- PLANTA ( Proceso )

,‘1.- Equipo de proceso instalado=--=-m=—==-==- $ 672,50Q{Qb‘
2.- EQificios =—-——=mmmmem—mmeae————— ——————————— - 350,000.00"
TOTAL =~ 1.022,500.00

B.~ PLANTAS ( Auxiliares )

1.- Electricidad ( equipo ) =—-=-==—=—=w—=- 121,000.00
2.- Agua ( equipo ) ==—=———=mec—moemolieooo 23,870.00
3.- Permisos ( construccidn )-—————cmem—acm- 18,000.00
TOTAL $ 162,870.00
C.- MANO DE OBRA ~—-=—====- (un afio ) ~—=—=we———— $ 114,630.00

Nota : Se incluyen sueldos por un afio, aguinaldos, compensacio-
nes para los trabajadores.

TOTAL DE INVERSION FIJA

( A mas B mis C ) TOTAL $ 1.30C,000.00




1.~

9.-

TABLA "A" LISTA DE PRECIOS

62.

Un molino de martillo Forster # 2
con ventilador para la descarga

Imén permanente "Eries" modelo C
para colocarse en la entrada del
alimentador del molino

Ocho anclas para fijar el molino

Rejilla de fierro para proteger la
fosa del molino

Tramo de tuberfa del ventilador del
molino al recolector de polvos

Un ciclén recolector de polvos
1250 mm de di&metro y 2200 mm
de altura

Tubo de descarga del cicldén con
distribuciftn giratoria hacia las
tolvas

Cuatro tolvas metdlicas ancladas so-
bre un banco comin

Carro bé&scula

10.- Elevador de gangliones

11.~ Mezclador horizontal de cintas he-

licoidales

12.- Cosedora port&til Fischbein tipo C

con motor 1/12 HP

TOTAL

- - -

$ 172,000.00

~30,000.00 "

19,000.00

10,000.00

39,000.00
13,000.00 .

45,000.00
30,000.00 -

52,000.00

230,000.00

25,000.00

$ 672,500.00
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EQUIPO ELECTRICO ( Tabla B Plantas Auxiliares )

1.~ Un motor bara el molino y : C R e
el ventilador $ 25,000.00 .

2.- Un motor para la mezcladora ' 25,000.00

3.— Un motoreductor totalmente
cerrado de 106 a 40 R.P.M. , » : o
para el ciclbn 18,000.00

4.- Un motoreductor totalmente ce-
.‘rrado. 1700 a 40 R.P.M. para el A
elevador de gangliones 25,000.00 -

5.- Tres arrancadores 18,200.00‘

6.~ Tres estaciones de botén de arran- ) S
que ' °9,800.00

TOTAL ~$ 121,000.00

EDIFICIO

11 x 23 -- 253 M/c por 1,383.39 Mé6c TOTAL $350,000.00

COSTO DE LA PLANTA ~~====-= 1.~ Eguipo de proceso instalado
2.~ Edificios
3.~ Plantas Auxiliares

4.~ Mano de obra para trabajar un afio

$ 1.300,000.00

Nota : En el presupuesto que se presenta se encuentra inclufido el
costo de instalacién y mano de obra de la misma.
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10 TONELADAS DIARIAS.




MODELO DE RACION QUE SE UTILIZARA EN. LA EXPLOTACION

ANALISIS ALIMENTICIO CALCULADO

ﬁdMBRE DE 1.0S INGREDIENTES COSTO / TONELADA % DE PROTEINA CANT: NECESARIA
- , | L TONELADA
(1) (2) 3y Ty
:";fS,o,R'G 0 | 2,400.00 . 62.7970 . 628 00
soya. | 6,200.00 19.6150 196, oo?
'CARTAMO o o 1,600.90 2.6455 ,“  _26 00
'ROCA FOSFORICA TR 2,000.00 R 3.8024 - 38, 005
 CARBONATO DE CALCIO : . 400.00 5.0268 :~'1”  " 50.00
CALCIO EN GRIT 400.00 ; 2.0000 i 130-003
saL S 1,210.00 ‘ 10.3000 7‘_ ‘i'r‘j;bp;
VIMISON POSTURA ©10,400.00 0.5000 - R 5.00 -
ACEITE DE SOYA 17,500.00° 0.7697 7 so0
DL - METIONINA 1.00,000.00 0.0429 ,6;43[;7
‘HARINA DE PESCADO ~ 11,300.00 12.5000 . 25.00

TOTALES : 153,410.00 99.9991 999,43



1.~ NOMBRE DE LOS INGREDIENTES ( comercial )
2.- COSTOS POR TONELADA DE LA MATERIA PRIMA.

3.- % DE PROTEINA DE C/U DE LOS ELEMENTOS QUE COMPO-
NEN ‘LA RACION DE UNA TONELADA :

4.~ CANTIDAD DE KILOGRAMOS QUE SE NECESITAN PARA PRE-
PARAR UNA TONELADA DE ALIMENTO COMERCIAL '

5.- COSTO DE CADA UNO DE LOS PESOS EN KG QUE :
COMPONEN LA RACION . e
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COSTO DE UNA TONELADA DE ALIMENTO CON UN 17.80 % DE PROTEINA- F

PREPARADO EN LA PROPIA PLANTA :

Costo de la materia prima =—--—=-w——w-- 3,389.07

Gastos de mano de obra =—-——ewecomeeccna - 21.03
Gasto de luz y otros ———=r—e—meca—m—— - 12,00

$ 3,422.10 X~Tone1ad§
elaborada en la propia explotacibn
comparado contra 4,800.00 que. cues

ta comercialmente.

LA TMPORTANCIA DE LA ELABORACION DEL ALIMENTO ES :

a ) .- Abaratar costos e
b ) .- Se garantiza la calidad del alimento al asegurar el % de prptéiné

en la racibn
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA INTEGRACION EN LA GRANJA DE:GAﬁﬂINA‘

PONEDORA
A .- Costo actual del KG de alimento para gallina ponédofaf,, $4.80
‘ Costo por tonelada =-—-—==—em—mcmm e e e $4;§06;QQ

Total de toneladas que se consumen en el aﬁo‘pdf parte de’lééﬂh
100,000 gallinas =m==e-mossmcc—me— o cm o -~"3,650 ton.

Costo total por concepto de la combra de aliméntovéométéiéiAe
a razén de $4,800.00 la tonelada total ., $17.520,000.00

- Costo total por concepto de alimento producido en la proéia
"planta, a razén de $3,422.10 total. $12.490{665;00

Diferencia ——---m==mmmmmmmmmmmememem—em—mmaee  § 5,029,335.00

Rentabilidad de la planta procesadora serﬁ de 3.5 meses apréximéd

VENTAJAS DE LA FABRICA DE ALIMENTOS

a.~ Como se puede ver disminuye bastante el costo de produccibén
b.~ Contamos con alimento seguro durante todo el aifio
c.~ Garantizaremos la calidad del alimento en cuanto.a nutrien-

‘tes se refiere ( % de proteina )

DESVENTAJAS DE LA FABRICA DE ALIMENTOS

a.- .El principal problema se presentarfa con la dificultad de con-::
seguir la materia prima, el transporte y almacenamiento de la
misma.

b.- ELl hecho de que el personal que labora no reciba el suficiente
adiestramiento con lo cual se presentarfian muchos problemas
pero de adiestrar al personal afinque implica un poco més de
trabajo, este problema serfa minimo.




69. .

c.- Fallas en el control de calidad de la materia prima.

(10)
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e ).~ ANALISIS DE FUNCIONAMIENTO

Sefialaremos en rasgos generales, el tipo de funcionamiento que se, ”;¢v
deberd de segulr en la explotacibn. Esto se realiza bajo dos as i g
pectos de manejo bien definidos.

a._ TRABAJO ESPECIAL POR CICLO

b.~ TRABAJO DE RUTINA DIARIO

a.- TRABAJO ESPECIAL POR CICLOS

1.- Las instalaciones deberdn de ser preparadas en cuanto a llm;'j
pieza y desinfeccibén se refiere antes de que la parvada sea-
recibida.

Primeramente se procederd a lavar con agua caliente que con--:
tenga lejia de sosa al 4%, o con detergente en paredes, pisosl
puertas, jaulas, éstas de ser posible flamearlas si ya han’ si—
do usadas posteriormente se procederi a la desinfeccién con -
los siguientes productos : Formol, cuaternarios de amonio.

Una préctlca gque se utiliza mucho y debe ser eliminada, es el[
pedir o prestar jaulas para evitar la propagacién de enferme- :
dades.

2.~ Los animales al ser recibidos primeramente se deberd de estar
seguros del lugar de procedencia, que sea de prestigio, en --
cuanto a lineas gen&ticas y estado de salud de los mismos.

3.~ Se procederd a realizar la vacunacibén de los animales conforme
a la edad que posean y el calendario de vacunacibn, de acuerdo
a la zona donde se encuentre la explotacibn,en el caso de la -
nuestra se considerari el calendario ya establecido.

4.~ Se procede al despicado de los dnimales, para evitar problemas
especialmente canibalismo, segfin el estado del pico del animal.

5.~ Se establecerén los registros de la parvada como edad, peso, can—‘n
tidad de alimento consumido, % al romper postura, bajas por de-
sechos y muertes.

6.~ Se proceder& al adiestramiento de los trabajadores que laborarén
en la explotacién.
Primeramente para la realizacién del trabajo fijado anteriormen-
te, asi como también para que cada uno de ellos pueda informar
sobre sospechas de alguna enfermedad que se pudiera presentar -
previo entrenamiento del Médico Veterinario.



Trabajo Matutino,-

a.~-

Trabajo Diurno.-

d.-
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B ) TRABAJO DE RUTINA DIARIO

Se deberd de limpiar, barrer los pisos diariamente y observérff
alguna alteracibn en las deyecciones que nos puedan mostrar in-
dicios de alguna alteracifn o enfermedad. (gastrointestinal)-

Se aplica a las deyecciones con el fin de evitar el exceso de::
humedad y por eso las moscas que la humedad y los malos olores

atraen, a la vez se evita la proliferacidén de enfermedades res—f'
piratorias. S

Se suministra el alimento auxiliado por un carro repartidor, asf :
como un recipiente para suministrarlo y poner una especial aten. -
cifbn al observar los comederos y ver la posibilidad de una baja‘:

en el consumo de alimento que nos indique algfin problema en la o
ingestién.

Se revisardn los bebederos para evitar una posible falla en el su:
ministro por alguna obstruccién en la tuberia o en los bebederos

Revisidn total del sistema eléctrico, ya que como la explotacién ...
trabaja con iluminacidn artificial para que se estimule la inges
tibén de alimento por los animales, con el fin de elevar la pro - ..

duccidn. S

Se llevard una revisién de cada una de las jaulas con el fin de .
observar si no hay animales muertos o gque ameriten desecho por .
enfermedad y reportar algfin animal sospechoso de alguna enferme-
dad contagiosa, éstos deberin de ser desechados y posteriormen-

te restados a la existencia en el pizarr6n de control.

Se procederi a la recoleccibn del huevo en sus envases O carte-
ras especiales que lo conserven y eviten rupturas al mismo, el
huevo roto o mal formado se separari.

Este trabajo estar&d auxiliado por carros recolectores manuales
que aligeren el trabajo.

En seguida el huevo es empaquetado en cajas que contienen 360
unidades c/u, se sellan las cajas, se pesan, se apunta el peso,
fecha de empaquetado, nimero de caseta de donde se recolectd y
se procede a almacenarlo.
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h.- Se procede a elaborar el reporte diario de produccibn, que es un
reporte acumulativo para realizar uno mensual y uno anual que ‘nos
permitan tener con exactitud el % de postura en la explotacién -
durante el ciclo de produccidn. .

i.- Por filtimo, se procede a escribir los datos, tanto cantidad dé@.
.kilogramos de alimento consumidos, .cantidad de kilogramos ser-—
vidos, cantidad de huevos producidos, peso promedic de los hue' =
vos, cantidad de kilos producidos, % de postura, gramos.por-ave
consumidos, desechos de aves, mortandad de las aves, total de =~
aves en existencia, después de descontar las muertas y las elimi
nadas por desechos, edad de las aves, ( todo ésto se puede ver:
con mas exactitud en la tabla de produccibn descrlta )

Posteriormente se pasa a los libros de contabilidad de la em
presa. . ‘

ADIESTRAMIENTO . DEL .. PERSONAL

Este es un punto de suma importancia debido a que viene a 1ndlcar
el secreto del éxito o fracaso de la explotacidn.

El personal deberd de comprender la importancia de su comportamientc
dentro y fuera de la granja ya que de no seguir con las normas. dé
funcionamiento, manejo y las normas sanitarias vendrfa a influir.d
una manera positiva o negativa en el % de produccién de los anima
por lo que a continuacidn se describen una serie de pasos por parte
del personal que labora en la granja.

1.~ El1 trabajador deberd de observar seriedad y dedicacibn en la rea-
lizacidn de su trabajo, poniendo siempre un interés especial en
la deteccibn de enfermedades, suministro de alimento, agua; re =~ :
coleccidn del producto, sin descuidar el mantenimiento del equipo .-
e implemento del trabajo. .

2.- El trabajador auxiliar& al M&dico Veterinario cada vez que éste lo
solicite, ya sea para vacunacidn,despicado o al desecho de anima -
les.

3.~ El1 personal deberd de comunicar al encargado de turno si durante it
su salida de la granja ha visitado otra granja o si ha tenido con-. -
tacto con otros animales que puedan ser portadores de alguna en -
fermedad transmisible a los de la granja.

4.~ La recoleccién del producto se deberd de realizar bajo una estric-
ta vigilancia por parte de los encargados, ya que el descuido pro-.
voca ruptura del producto, 1lo que viene a mermar las utilidades.
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Todo lo anteriormente expuesto, sb6lamente se lograri si previo a'.°
la realizaci6n del trabajo, el trabajador recibe un adiestramien-
to por parte del Médico Veterinario para el diagnBstico pr&ctico
de las enfermedades, por parte del capataz, para realizar con . .to-

da eficacia su trabajo y asi no tener excusas de falta de técnlca
0 preparacidn

Asf como también, en la medida que el personal reciba estimulos de
tipo econbmico, social, que le permitan desarrollarse en el medio .
sin que los problemas econdmicos lo ahoguen.y asi se evitard que’
el trabajador traslade los problemas familiares al trabajo que ha=
ce que se encuentre distraido y cometa una serie de errdes que a la =
larga sean mas costosos a la empresa.

Asimismo, se le deber&n de dar todas las prestaciones que marca 1a ‘
Ley, mds algunas compensaciones extras. ;

Por otro lado, se tiene el problema del manejo del personal, lo .-

cual es un problema complejo y a la vez fécil, pues de saber llevar '
o guardar las jerarquias en la empresa, ésta trabajari con- armonia y
no habré& ninguna clase de problemas de tipo laboral.

Como ejemplo tenemos el que un administrador o capataz, para obte = ..
ner la obediencia, actividad, celo y respeto de sus subordinados, = .
deberd de dar muestras de puntualidad, actividad y responsabilidad @ :
en el trabajo. Pues el mal ejemplo es contagioso y sobre todo vinien: '
do de un jefe, repercute gravemente sobre la disciplina de la empre=
sa, poniendo en peligro la organizacidn y echando abajo todo el tra-i -
bajo que los demés elementos han logrado en el terreno del adiestra- '
miento de personal.
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f ) .- PROGRAMA DE MEDICINA PREVENTIVA

( Higiene y Sanidad )

En ningfin aspecto de la avicultura, puede proporcionar mayores beF”‘,
neficios el uso inteligente de los conocimientos clentiflcos, que en’
el combate de las enfermedades. : :

La investigacibn cientifica ha progresado considerablemente en los .-
Gltimos afios, principalmente como consecuencia de la introduccién: i
de drogas especificas o sea de lo que se conoce con el nombre- de — ~‘

Esto ha quedado compensado en cierto grado, por el incremento de la.
incidencia de algunas enfermedades como consecuencia de la exnlota—»
cién intensiva.

Los economistas han demostrado también gue la mortalidad ocupa‘el’
segundo lugar, después del costo de los alimentos, en el costo to--
tal de la produccidn de huevo y puede tener més efectos sobre los
beneficios que proporciona la produccién de huevo.

La introduccidn de vacunas y medicinas especificas que se pueden =
suministrar con los alimentos o con el agua, ha hecho que la pre = . .
vencién y el combate de algfin nlmero de enfermedades se pueda 1le-,”f
var a cabo con seguridad y en forma préctica. (4) e

DESINTFE C CION

Debe realizarse una desinfeccibn completa de todos los locales
destinados a las aves dos veces al afio, por lo menos y siempre an-
tes de introducir un nuevo lote de aves en el local.

Cuando ha habido una infeccibn lo mis recomendable es llevar a ca-
bo una desinfeccién por aspersidn con un desinfectante fuerte.

Después se debe escaldar el local vacio con agua caliente que con-
tenga lejia de sosa al 4% o un detergente. Lo méds adecuado para es-
te proceso es una bomba con la suficiente potencia que haga que el
agua penetre en los lugares que normalmente no son muy accesibles
una vez seco el local, se trata con una aspersién de un desinfectan
te satisfactorio. ( siguiendo las indicaciones segfin el desinfectan
te de que se trate ).

Se deber8 de tener siempre cuidado con la humedad, el calor, la su-
ciedad, el confinamiento de gran n@mero de animales, son causas de
una gran cantidad de enfermedades.

El sol, la luz, la limpieza, son grandes elementos de higienizacidn,
por lo que se les deberi de prestar especial cuidado, asi como los
adecuados calendarios de vacunacibn, pues lo que siempre se debe de
buscar ser8 un sistema de medicina preventiva y eficaz y con esto se
podré economizar la inversibn.
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Los calendarios de vacunacifn en el Estado de Querétaro segfin la
incidencia de las enfermedades que se presentan en esta zona son:

& : »
La polla es recibida a las 22 semanas de edad y se“s&gug#%i calen-
dario de vacunacién que a continuacién se detalla : :

CALENDARIO DE VACUNACION PARA AVES EN PRODUCCION

1.- Para aves de postura jamades

EDAD VACUNA APLICACION
ler dia Mareck ' Sub cutdnea
4a Semana Newcastle » Ocular
ia Semana —————————————— ) Désbidado i
&a. semana E;wéastle , Intramuscular %K
8a. Semana - j%gzﬁgggigbh*éik‘_ Aspersién ~ >
10a Semana " viruela . Puncién en elkaia,

( doble puncibn).
12a Semana ’ Newcastle ‘ aspeisiéh‘h o
14a Semana = = 7 mmemmee e Despicado A
15a Semana ‘ Bronquitis in- Agua de~bebidav:
fec.
16a Semana Newcastle Aspersibn
18a ngana , NgWCaFf%e Isgfiﬂgscular
am L e, T P T R N

Nota : Posteriormente se revacunarén en la bebida o por aspergiép
ot S A Y AR
cada mes o dos, contra el Newcastle. .& Q%%ﬂbhxw LEQ“ T

N Abme  fSn L cqe, oo R VIR AN




2.~ Para aves de postura

lex

18a

Nota

ler
la
la

3a.

4a.

6a

8a

10a

EDAD

dia
semana
semana

semana

semana
semana
semana
semana

semana

T semana

: La aplicacibén de esta vacuna se debe hacer antes de qué‘

( abierto )

VACUNA

MARECK
e =1 N
Newcastle

Viruela

Newcastle
L, T. I.
Newcastle

Bronguitis in-
fec.

Newcastle

las aves rompan postura.

Se ernLcSo(-\ >

Para aves de—reprcdiiidessn ( cerrado )

EDAD
dia
semana
semana

semana

semana

semana

semana

semana

VACUNA

Mareck
Newcastle

Bronquitis
infecciosa

Newcastle

Viruela

Newcastle

L. T. I.

76.

e e o e e o

Sub cuténea .
Despicado
Intramusculatc

Puncidén en‘el:
ala (doble punc; n

e Asbérsiénv ﬁ
dculaf‘, V'
ASpefsién_iw
‘Desbicad6 ﬁ'H

En la bebida.

Intramuscular

APLICACION

Sub cuténea
Despicado
Ocularxr

En el agua de
la bebida

Intramuscular

Doble puncidn
en el ala

Asﬁersién

Ocular
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12a. semana Newcastle Aspersifn
l4a. semana =00 —ee—eeeoeeo Despicado
15a semana ‘. Bronquitis in- © Oral »
fecciosa .
16a semana Encefalomieli- Orél
: tis.
18a semana Newcastle IntramuScular ‘J<'

O AR N, —~~—<Aglutin , —

—Kg .
Nota : Posteriormente se revacuna cada mes o cada dos meses en
agua de bebida contra el Newcastle. '

4.- Para pollés de engorda ( cerrado )‘ DR ““t;'fv
EDAD VACUNA © menicacion
:’ v

ler dfa Mareck ' Sub cut&nea
2a. semana CoXiza Sub cutfnea
3a. semana Coniza . Sub cuténea

4a. semana Laringo Tra- Ocular: -+

queitis
4a. Semana Newcastle Intramuscu1a£

4a. semana Viruela Puncidén.en el ala
: . ( doble puncién: )

5a semana Newcastle Aspersibn.

Nota : Posteriormente se revacunan contra el Newcastle, por asper-

PR i

. i SN
5i6n. R P




and

5.- Para pollos de ehgorda ( abierto ) (///

. . N\

-
EDDD VACUNA APLICACION

la. semana Newcastle k -Ocular
4a. semana Newcastle .7 Intramuscular
4a. semana Viruela Puncién en el ala %

(doble puncién) -

Nota : Revacunar cada 14 dfas por aspersibn contra el Newcastié;f

EDAD o ) VACUNA APLICACION

10 a 12 gfas Newcastle Ocular prlmero
Proteccién muscular’?

Sub cuténea

v proteccién viaral
IanhistinfE e

da semana ' Newcastle Intramuscular

Nota : Para observar la eficacia de la vacuna, se debe vacunar del
mismo lado, ya sea el mismo ojo o la misma pechuga con el fin

LY

de observar si prendif la vacuna.

Para el estudio, s6lo se considerari el calendario de vacuna-

cibn para aves de postura.

<:\L§ Qa\\\“

v L (:F:. (“‘f\"
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La avicultura representa actualmente una de las ramas de 1a
produccibn agropecuaria, m&s especializada y con un alto gra- .
do de tecnificacibn en nuestro pais. ( 25 ) ,

Representa ademis una fuente de ingresos con una importancia vi-
tal, al llenar un renglén importantisimo en cuanto a elevar los i
niveles del consumo de proteina por parte del pueblo consumldor.;uf

La m&xima importancia de este producto, radica en gue puede ser..
adquirido por las personas de todos los niveles sociales. y viene

a formar parte de uno de los alimentos bésicos en la dieta de “las
personas.

Por su calidad nutricional y su bajo costo, puede competlr con
cualquier otro artfculo de primera necesidad con una amplla ven~'
taja en cuanto a economia y calidad.

Los problemas que 'actualmente afectan a la avicultura son prcocu-
pantes, pues por un lado los productores plantean unos puntos de:

vista y las autoridades encargadas delramo plantean otras alter-
nativas. .

ALGUNOS PUNTOS DE VISTA QUE SE TOMARON EN CUENTA POR PARTE DE.
PRODUCTORES Y AUTORIDADES DEL RAMO AVICOLA.

Los principales problemas que actualmente afectan a la avicultura. =

Alimentacién.- Dada la alarmante escasez de alimento gque actual -
toridades como de las empresas elaboradoras del mismo, pues por un
lado las autoridades encargadas manifiestan que en estos momentos
no se encuentran con suficientes medios de transporte para el aca-
rreo del alimento y por otro lado, ponen un freno para que los avi-
cultores lo hagan por su propio medio, debido a gge los estatutos
que actualmente se han fijado. .

Falta de Estimulos Fiscales.~ Los avicultores manifiestan que afin
cuando actualmente existe una serie de exenciones de impuestos, -
éstos no son del todo satisfactorios, que vermitan un desahogo en

los problemas econdmicos, por los gue atraviezan los avicultores.

nos poseen plantas de alimentos para autoconsumo, éstas se ven afec
tadas por la imposibilidad de conseguir materias primas y por otro
lado, los problemas para transportarlo pues la mayoria utiliza los
servicios de Ferrocarriles Nacionales de México, la cual presta un
servicio bastante deficiente, lo que hace que las materias primas
no lleguen a tiempo a su destino, ocasionando alteraciones y serios
problemas a los productores.
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La produccibn actual satisface la demanda nacional ?

Actualmente la produccibn actual si satisface la demanda nacio-
nal, pero seg(in opinién de algunos avicultores, si los proble -
mas no se solucionan répidamente este renglén también se ver&
seriamente afectado por lo gue habrd que importar huevo en un fu-.

turo no muy lejano, S X:seace |a wa—in i L o»Re de o (‘““‘“
o~ crpreidad iu.g.‘-'ldl— pare I waget 03Re g \o COUs A

En este estudio se hizo un anflisis que permite buscar alterna-
tivas a la problem&tica del ramo avicola y se hacen las 51gu1en-
tes observaciones.

a.- Los sistemas administrativos que se llevan en las granjas ac- " .
tualmente no son del todo satisfactorios, por lo que en este = . &
trabajo se ha tratado de implementar un método fécil y pric~
tico que represente el control de EGRES0OS -INGRESOS que. nos
indiquen la costeabilidad de la empresa.

b.- La implementacidén de la fibrica de alimentos en la granija, o
viene a representar una valiosa ayuda para el productor des—kw»
de dos puntos de vista :

1.- Abarata costos y al mismo tiempo evita la fuga de capi-: .. .
tal de nuestro pais, por parte de las empresas transna- . 70
cionales que fabrican el alimento, aunque cabe sehalar
lo dicho por los miembros de la Asociacifn Nacional de -
Avicultores, el problema de transporte para la materia -
prima, pues por un lado la CONASUPD finica empresa -auto-
rizada por parte del Gobierno para la compra del sorgo .
en el exterior, presenta problemas de transporte y por
otro lado, ésta misma no permite que la iniciativa pri-
vada realice este servicio.

2.~ Se garantiza la calidad del alimento al aplicarle los
requerimentos nutritivos necesarios que requiere la ra-
cién. Aunque se deben de sefialar las desventajas que -
presenta la misma ( véase Fabrica de Alimentos )

Y 27 BTN

{44‘1)Nl_ o Drevee. Zo 2% :
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A RESUMEN

En estos momentos la avicultura representa una de las ramas
de la produccidn agropecuaria bien tecnificada y especiallza—
da, por lo que se pucde decir lo siguiente : '

La empresa sb6lo podrd ocobtener la mixima ganancia si se desarro-‘<e
lla o se explota al 100% de su capacidad. ‘

En los costos de produccidn siempre deberén de incluirse todos

- los elementos que participan en la inversidn, o sea las cantlda-

des de capital en su totalidad. R

Las indicaciones que se mencionan en cada una de laq fases, de -
ber&n de seguirse lo mis apegadamente posible para obtener las méx1
mas utilidades en la explotacibn, ya que se ha pretendido realizar

un modelo de produceciébn que nos permita los ObjethOS que se sena—{,_ﬂ
lan.

Se deberdn de considerar todos los aspectoq gue puudan afectar el: .. .
buen desarrollo de la explotacibn, como son : fallas en el sumlnis~;ﬁf
tro de agua, luz, alimento, problemas de mano de cbhra, medlcamentos,if
fallas administrativas y fallas sanitarias, sistemas de vacunac16n :
mal aplicados, etc.

En .la medida que los sistemas administrativos adecuados se. impie'-
menten se obtendrén mejores resultados por los controles de pro .~
duccibn en cuanto a Ingresos-Egresos.

En el estudio se manifiesta la rentabilidad que nos aporta la pro—Qf'T
duccidn de huevo comercial, por lo que se propone el implemento de. . .
granjas avicolas, con el fin de llenar las deficiencias de protei- .
nas de algunos otros alimentos que actualmente no esté&n al alcan -
ce de la gran mayoria de la poblacibn, como la carne, debido a la
crisis en que se encuentra la ganaderia por la falta de una buena
planeacidén de los sistemas de explotacidn por parte de las perso-

nas, ya sea del medio oficial y del medio privado involucrados en
este rengldn.

La importancia de la avicultura se manifiesta claramente en el pre-
sente estudio, al ver la facilidad con gue las aves transforman el

alimento en producto, ya sea huevo o carne de pollo o subproductos

(tiles a llenar una fase importante en la dieta del mexicano.
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Es importante seflalar la importancia del aprovechamiento de todos
los productos y sub productos (gallinaza), como se puede ver .en las .0’
explotaciones avicolas se aprovechan todas las partes del animal en-
el proceso de produccibén, por lo que las ganancias se obtienen al -
mé&ximo y los desechos son minimos. ) o
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