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INTRODUCCION

Es sabido por todos que para incrementar la produccifn agro
pecuaria se requiere de la concurrencia de los factores: -
capital, medios de produccién y fuerza de trabajo. El cré-
dito tiene un papel preponderante dentro del primer factor.
(3,5).

Al hablar de crédito nos referimos a su operacibénm o ejerci-
cio por ser lo mis importante, ya que comprende todo el de-
sarrollo operacional desde que un crédito se autoriza para
incrementar o apoyar la productividad de una linea agrope--
cuaria hasta lograr la recuperacién del mismo, sin embargo;
no debemos olvidar que para obtener el éxito deseado, dicho

crédito debe estar correctamente planeado. (1).

Para que el crédito sca cficiente es necesario que, ademis

de ser suficiente para satisfacer las necesidades de las di
versas fases de desarrollo de los cultfivos agricolas, fruti
colas, explotaciones forestales, pecuarias, agroindustrias,
etc., su aplicacién deberd ser oportuna, es decir, que se -
llegue al campo en el momento preciso conforme lo van requi
riendo las diferentes etapas de las diversas lineas de pro-
duccibén agropecuaria. El drea de operacidén de crédito es -
la encargada de que éste se éplique con oportunidad y satis

faga su necesidad. (2).



Actualmente, el problema nimero uno de México es la produc-
cidn agropecuaria, que debe ser la columna vertebral del de
sarrollo integral del pafs y salvo casos aislados, de las -
principales zonas productoras. El sector permancce atrofia
do y en un descuido absoluto a pesar de que como minimo, el
50% de la poblaci6n deberia vivir de €1, sin embargo, al = -
analizar a la auténtica pequefia propiedad, al sector ejidal
y a las comunidades, notamos que siguen esperando impacien-
tes el auxilio del capital paraestatal o el de la banca pri
vada pues son una minoria los que reciben el crédito y el -
resto aln continuan cn manos del agio y la usura. Es nece-
sario que el Estado canalice mayores recursos al sector - -
agropecuario y que &éstos sean mejor utilizados; pafa ello,

serd necesario que se apoyen en la organizacién de los cam-

pesinos. (4).

El crédito agricola es un instrumento que sirve o se utiliza
para proporcionar al agricultor los recursos financieros ne-

cesarios, cuando el productor carece de suficiente capital -

propio.

Para que el crédito sea productive los fondos que se le pro-
porcionen al agricultor deben ser suficientes Y oportunos, -
para evitar que el habilitado se.vea obligado a buscar otras

fuentes de financiamiento para.lograr la broduccién prevista,



pues de no hacerlo, dicha produccién serd insuficiente, lue

go el crédito no serd cubierto en su totalidad.

El crédito agricola estd formado por varios elementos, de -

los que podemos citar:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)

h)

El monto que lo integra.

El usuario, mis comunmente conocido como deudor, mu

tuario, prestatario o sujeto pasivo.

El prestamista, mutuante o sujeto activo. El que -
se puede constituir por una institucién piblica o -

privada o por una persona.

La garantia, ya sea prendaria o hipotecaria, por me
dio de las cuales el prestamista asegura el cobro de

su dinero.

El plazo, tiempo que marca la fecha en que se efec-

tuard el recembolso.

El contrato, que es el instrumento legal que formali

za la obligacién.

El objeto del crédito’o sea la utilizaci6én que se -

hard de los fondos;

El calendario de ministraciones.



i) La tasa de interés.

j) Las fuentes de financiamiento. (5).

Las ideas bdsicas fueron tomadas de;

Programa de Capacitacién Integral para_. Inspectores de Campo
México - CENAC, 1978 pag. 54

Ley General de Cré&dito Rural
México - BANRURAL, 1978 pag. 73



CAPITULO I

MATERIAL Y METODOS



MATERTAL

Los tres ejidos que vamos a estudiar u operar, se¢ localizan

en los Municipios de Orizatlfin y Huautla, Edo. de Hidalgo.

El ejido Las Piedras localizado en el Municipio de Orizatlén,
cuenta con una superficie total de 708-00-00 Has., de las --
cuales se¢ aprovechan actualmente 688-00-00 Has,, no aprovecha

bles 20-00-00 Has. y potencialmente aprovechables 688-00-00 Has.

En este predio se cuenta con 200 hectireas establecidas con za
cate Guinea, que se utiliza para la recria y engorda de novi--
llos. 488 hectdreas son de zacate natural, también cuenta con

arroyos, lo cual satisface las necesidades de agua.

El ejido Las Viboras localizado en el Municipio de Orizatlén,
ticne una superficie total de 612-00-00 Has., de las cuales se
aprovechan actualmente SOO-OO-OO:Has., no aprovechables 50 Has.

y potencialmente aprovechables-562-00-00.Has.

De las hectédreas ab}éyethab es,: 100 estén establec1das con za-

cate Estrella de‘Kfyica, las otras 400 estén constituidas por

zacate natural ,La_ es de este ejido se limitan a

cercos interiores ¥y perlmetrales on posterla viva intercalada;
cuantan con plletas que se llenan con agua del rio que limita

el predio.



El tercer ejido denominado Barrio Bajo, se localiza en el Mu
nicipio de Huautla, tiene 330-00-00 Has. de las cuales se. -
aprovechan 100 que estin establecidas con zacate Guinea, no
aprovechables 40 Has. y potencialmente aprovechables 290 Has.
El resto de las hectfreas potencialmente aprovechables esté
formado por terrenos planos y laderas con zacate natural. -
Las construcciones en este predio se reducen a aguajes forma-
dos o construidos por piletas de cemento. Actualmente cuenta

con doce novillos cruzados.

El ejido Las Piedras se encuentra localizado en la parte nor’
este del Estado de Hidalgo, en el Municipio de San Felipe Ori
zatléin, que colinda al noroeste con el Estado de San Luis Po-
tosi, al noreste con el Estado de Veracruz, al sur con el Mu-
nicipio de Jaltocén, al suroeste con el Municipio de Tlanchi-

nol y al sureste con una pequefla parte del Municipio de Hueju

tla.

El ejido Las Viboras colinda: al norte con el ejido El1 Cartu
cho al igual que el noroeste, oeste y sureste, al sur con el

ejido Los Coyoles; al noreste, este y sureste con el ejido El

Cerro.

El ejido Barrio Bajo se localiza en el Municipio de Huautla,



al noreste del Estado de Hidalgo y su ubicaci6n es la siguien

te:

Al norte, noreste y sureste colinda con el Estado de Veracruz
al noroeste con el Municipio de Huejutla, al suroeste con los
Municipios de Atlapexco y Yahualica y al sur con el Municipio
de Xochiatipan, Las colindancias del ejido son: - al norte con
la comunidad Barrio Hondo, al noroeste con el poblado de Huau-
tla, al oeste con Barrio Alto, al suroceste con el ejido Huez-
cla, al sur con el ejido El Cojolite, al sureste, este y nor-

este con Tantoyuca Primero.

El ejido Las Viboras tiene las mismas colindancias que el eji-
do Las Piedras, ya que se encuentra a una hora de &ste y estd
ubicado en el mismo municipio. El ejido colinda al norte con
El Ojite al igual que el oeste, al sur colinda con una peque-

fia propiedad y el rfio San Pedro y al este con el ejido Nexpa*

(Ver plano de localizaci6n de los municipios y ejidos - Planos

1, 2, 3y 4 - piginas 28, 29, 30 y 31).

* Estos datos fueron recabados en la inspeccién de campo efec

tuada por el autor.



RECURSOS NATURALES {Los tres ejidos)

La zona se ubica en 1la regibén de la Huasteca Hidalguense, el
clima de la regifn estd considerado como tropical hlmedo ci-
lido, con lluvias en verano e invierno, con una precipitacién
media anual de 1700 mm3.

.
La temperatura media aual es de 25° C. en los meses calurosos

en los meses frios el promedio anual es de 18.5° C.

Los sueclos de la regifén son arcillo-arcnosos de color negro
con gran cantidad de materia orgfinica y libres de sales.

La vegetacién estd formada por cedro, caoba, encinos y en ge-
neral es de tipo tropical. Los principales cultivos de la re
gi6n son: drboles frutales (naranjos, limones, mangos, papa-
ya, etc.), cafia de az@icar, maiz, frijol, chile, tabaco, café

y la mayoria de las tierras sc utilizan para praderas.*

RECURSOS HUMANOS

El ejido Las Piedras cuenta con 63 beneficiarios (ejidatarios)

y con un total de 378 habitantes.

* Datos recabados por el autor en el Centro de Estudios del -

Territorio Nacional.



El ejido Las Viboras tiene 98 beneficiarios y cuenta con una

poblacién total de 684 habitantes.

El ejido Barrio Bajo tiene una poblacién total de 264 habi--

tantes, siendo 44 el nfimero de beneficiarios.

Las vias de comunicacién partiendo de Huejutla de Reyes, que

es el poblado mis grande en la zona, son las siguientes:

Ejido Las Piedras - De Huejutla a Plat6n Sédnchez 24 kms. por
carretera pavimentada, de Platén Sdnchez a Las Piedras 22 kms,

por terraceria.

Ejido Las Viboras - De Huejutla a Platén Sfnchez 24 kms. por
carrctera pavimentada, de Platén Sédnchez a Las Piedras 22 kms.
por terraceria y de Las Piedras a Las Viboras por camino de hge

rradura (a caballo, mula o a pie).

Ejido Barrio Bajo - De Huejutla a Huautla 28 kms. por terrace-

ria y es el finico ejido a donde llega transporte piiblico.

La estacién de ferrocarril mfis cercana a la zona se encuentra

en la capital del Estado (Pachuca) a 240 kms,



En Huejutla de Reyes existe una pista aérea (sin pavimentar),

que permite el aterrizaje de aviones de tipo DC-3 como miximo.

El Gnico poblado que cuenta con energia eléctrica es el ejido
de Barrio Bajo y esto es por encontrarse parte de su terreno

dentro de Huautla.

Desde el punto de vista de telecomunicaciones, la zona esti -
muy mal equipada, ya que solo el ejido Barrio Bajo cuenta con

oficina postal, teléfono y telégrafo cercano.

De los tres e¢jidos, sulo Barrio Rajc cuenta con pozo profuvrd~
para obtener agua potable, los otros dos carecen de este ser-

vicio,

El tipo de viviendas que predomina es de tipo rGstico o rural
el 90% tiene un solo cuarto, un 5% tienen bafio (estas casas -
se localizan en Huautla), de todas las viviendas un 80% tienen
cocina de lefia y carbbn, el 95% carecen de drenaje. (Segln da

tos recabados en las inspecciones de campo por el autor).

ACTIVIDADES ECONOMICAS

La principal actividad econdémica en-la zona es la agricultura

y la ganaderia, mds de las tres cuartas partes de la pobla- -
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ci6n de los ejidos se¢ dedica a la agricultura, que se caracte
riza por el empleo de una tecnologia rudimentaria y la utili-
zacidén intensiva de la mano de obra. Los principales produc-
tos agricolas son: maiz,-frijol, chile, tabaco, café, papaya,

naranja, limén y mango.

No existen obras de riego,.la agricultura es fundamentalmente

de temporal aunque existen buenas Areas de humedad.

La zona tiene condiciones favorables para el desarrollo de la
ganaderia, ya que sus tierras y pastos son de buena calidad y

filtimamente estd tomando mis auge.

El medio de vida de los ejidatarios es bajo, con un ingreso -
promedio de $10,800.00 anuales per cipita. Esta cifra la ob-

tienen trabajando en fincas de pequefios propietarios, 180 dias

al afio.

La produccién que obtienen en la siembra de sus parcelas.se -
utiliza para autoconsumo, (Los datos anteriores fueron recaba

dos por el autor)



METODOS

A,

.12

Inspeccién de Campo

Esta consiste en la visita al predio para constatar las

cualidades y caracteristicas de éste para la explotacibn.

tomando en cuenta:

a)

b)
c)
d)
c)
)
g)
h)
i)
3)
k)
1)

Cantidad de tierra
1. aprovechable
2. potencialmente aprovechable

3. no aprovechable

Topograffia

Suelos

Tipos y fuente de abastecimiento de alimentos
Construcciones e instalaciones
Caracteristicas del ganado (si lo hay)
Prédcticas de campo

Comercializacién de los productos del ranche
Activos del rancho

Pasivos del rancho

Necesidades de inversién

Necesidades de asistencia técnica
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Desarrollo.del formato - Evaluacién Técnica del BanCeSur, .

S.A. (6,7,9 y 10).

El sistema utilizado para el otorgamiento de créditos se.
realiza cn base a los formatos, los cuales nos indicaﬁ -
las caracteristicas de los predios, es decir, una persona
que este capacitada para desarrollar la evaluacién puede
hacer ésta sin haber visitado el predio, pero lo ideal N
es que el técnico evalunlor que la realice sea el mismo
que haya visitado el lugar, para que se lleve a cabo lo

mejor posible.,

Los puntos mds importantes o claves para el desarrollo de

la evaluacibn son:

Tipos y fuentes de abastecimiento de alimentos:

Aqui tomaremos en cuenta los tipos, superficies y rendimien
tos unitarios de cada recurso forrajero existente en el ran
cho de la situacién actual y los afios siguientes (Tabla No.

1). Esto nos ayudard a resolver el siguiente punto.

Proyeccién del Desarrollo del Hato:

La proyeccién del desarrollo del hato se refiere a los mo-
vimientos en el inventario de ganado que se estime ocurran
anualmente en funcién de la disponibilidad y de los indicg

dores de productividad del rancho.
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Composicidén del hato: A partiy del inventario de ga
nado existente en el dia en que se efectud la visita
al rancho para recabar los datos necesarios para ela -
borar la evaluacibn, se estimari la composicifn del
hato para los afios de desarrollo del financiamiento
proyectado o hasta que ¢l hato quede establecido en
una poblacién constante, considerando para ello, los
incrementos cn el pie de cria por concepto de inyersigt:"
nes en adquisiciones de ganado y los incrementos nor-

males del hato.

Compra de ganado: Se anotari para cada afio de désarrg
1lo el nOmero de cabezas de ganado adquiridas o ‘que se
proyecten adquirir para aprovechamiento de los recursos
forrajeros, asi como para reposicién o incremento del

pie de cria.

Mortalidad: Se anotard el nfimero de bajas por muerte -
que se estime ocurran en el hato. La mortalidad en - -
crias se referird a la estimada para animales comprendi
dos entre el destete y el estado adulto y la mortalidad
en adultos, se referird a la estimada para animales que

hayan alcanzado la madurez fisiolbgica.

Ventas: Se anotarf para cada afio de desarrollo el nfimg

ro de animales que se comercialicen en el rancho.
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- Superficie de potreros: Son las superficies de potre-

TOs existentes antes y después de las inversiones.
- Capacidad de carga animal: Es la carga animal que so-
portan los recursos forrajeros antes y después de las

inversiones.

- Destete: Es el porcentaje de crias logradas al deste-

te, el cfilculo de este indicador se basard en la cose-
cha de crias al destete que el productor haya tenido -

en cl(los) afio(s) anterior(es) al de la inversién.

- Mortalidad en adultos: Porcentaje estimado de muertes

en los adultos segfin las condiciones de la explotacién.

- Mortalidad de crias después del destete: Porcentaje -

que se estime ocurra en los animales en desarrollo.

- Desecho de vacas: El porcentaje de desecho serd una
funcién de las caracteristicas del ganado y pricticas

de seleccidn del gaﬁado. (Tabla No., 2).

Proyeccidén de las ventas y de los costos de operacién.
Es una estimacién de los movimientos de capital en efectivo

que ¢l rancho obtenga por venta de sus productos y eroguc para
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cubrir sus costos de operacién.

- Ventas: Se anotarfin para cada afio de desarrollo en -
miles de pesos, los valores de venta de los productos

del rancho.

- Costos de operaci6n: Con base en los costos de opera
cién reales o aproximados al rancho, se calcularin los
diversos egresos que por concepto de alimentacién, ma-

nejo y sanidad se tengan en el rancho. (Tabla No. 3).

Proyecci6n financiera.

La proyeccién financiera trata de un anfilisis econdémico del
rancho, ademis estima la viabilidad econfmica de las inversio
nes que se¢ proyectan realizar, las cifras anotadas en cada --

concepto y afio, se expresarfin en miles de pesos,
"A. "Ingresos en efectivo.
Se consideran ingresos en cfectivo el monto total del prés

tamo, mis el total de los productos vendidos cn cada afio.

-~ Ventas totales:. Se anota en cada afio el total de la ven

ta de los productos: del rancho.

- Préstamo refaccionario:’ Se anotard el monto del préstamo



B.

A7

Otras disponibilidades: Se anotarf el valor de otros

ingresos en efectivo si es que los hay.

Ingresos totales: Es la suma de todo lo anterior.

Egresos en efectivo: Son las erogaciones realizadas -
por el productor en el rancho por concepto de inversio
nes para su desarrollo, mis costos de operacién de ca-

da afio de desarrollo.

Inversi6n como recursos del productor: Se anotari el -
valor de las inversiones que deberi realizar el produc-
tor para el desarrollo del rancho (adquisicién de semen
tales para reposicién), instalaciones, maquinaria, - -

equipo, etc.

Inversi6n con el préstamo: Se anotard el valor de las

inversiones proyectadas con el préstamo refaccionario.

Costos de operacién: Se anotard para cada afio de desa-
rrollo, el valor de la suma total de los costos de ope-

racién,

Egresos totales.

Es la suma de los montos que constituyen los egresos.
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Saldo en efectivo (A-B)

Es el resultado de la resta de ingresos y egresos totales.

- DPago de intereses: La primera obligacifn del rancho es
el pago de intereses de las obligaciones contraidas por

adquisicién de préstamos.

- Préstamo de avio: El monto a que ascienda el pago de -
intereses por concepto dc préstamos de avio concedidos

y/o que se proyecten conceder al rancho.

Préstamo refaccionario: Se anotari el monto de los in-

tereses que cause el préstamo.

- Otras obligaciones: Se refiere al pago de intereses de

otros préstamos.

Total pago de intereses:

Es el resultado de la suma de los intereses.

Saldo en efectivo (C-D)

El resultado de la resta de saldo en efectivo y total pago

de intereses,
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Amortizaciones del principal de los préstamos a media
no y/o largo plazo: El pago del monto del principal
del préstamo se fijarfin en funcién del saldo en efec-

tivo después del pago de intereses.

- Préstamo proyectado: E1 monto de las amortizaciones
del principal del préstamo refaccionario proyectado,
se fijard en funcién del saldo en efectivo después -
del pago dec intereses, se debe considerar que este -
saldo servird para cubrir las amortizaciones del cré
dito refaccionario y también para cubrir los pagos -
de otros préstamos, gastos familiares de los solici-

tantes.

- Préstamos anteriores: Sc anotari el valor de las -

obligaciones contraidas anteriormente,

Total de amortizaciones;:

Se anotard para cada afio de desarrollo el resultado de

la suma de las amortizaciones de los préstamos.

Saldo (E-F)

Es la resta del saldo en efectivo menos el total de amor

tizaciones.
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H. Gastos familiares;

Se anota el monto que se estime cubra los gastos familia
res de los solicitantes, para mantener o mejorar su ac--. <

tual nivel de vida.

I. Otros ingresos ajenos al rancho:

Es el monto aproximado de los ingresos que se estime per

cibird el productor, por concepto de actividades ajenas.’

al rancho. (8).

Con lo anterior, podemos deducir que el punto bidsico o ciave
para lograr cl completo desarrollo de la evaluacién, es la -
proyecci6én del hato con la cual obtendremos todos los datos
que se solicitan mis adelante y también claro, la informa- -
cién obtenida en la inspecci6én de campo transmitida o dada -
por los propietarios, con lo cual llenaremos la primera par-
te de la evaluacifn, que es una descripcién 1o mds concreta

y teal posible de lo que se estd evaluando. (Tabla No. 4).



CAPITULO I1

RESULTADOS
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RESULTADOS

Los datos que obtendremos te6ricamente en este estudio, pode
mos decir que serfén lo mds apegado posible a la reaiidad y -
esto en base a experiencias de resultados obtenidos en otraé
evaluaciones hechas con anterioridad, las cuales han demos--
trado‘ln funcionalidad e importancia del crédito otorgado a .
ejidos en esta regi6én y en todo el pais. En resumen podemos

decir:

Ejido Las Viboras.- En este ejido ¢l monto total del préstamo
es de $2.500,000, mismo que se liquidari en 11 afios contando -
con dos afios de gracia, es decir, que en estos afios solo se pa
garfin los intereses correspondientes del préstamo y a partir -
del tercer afio, sc cmpezarfin a liquidar las amortizaciones del
crédito. El dinero prestado se utilizari seglin estd especifi-

cado en la Tabla(No. 5.).

Ejido Las Piedras.- El préstamo otorgado a este predio es de
$2.500,000 y estd programado a pagarse en 12 afios y al igual
que el ejido anterior tiene dos afios de gracia, en los cuales
solo se pagariin los intereses y a partir del tercer afio empe-
zariin a pagar la primera amortizacién para la liquidacién del
préstamo. Las inversiones estdn especificadas en la Tabla(No.

6.).
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Ejido Barrio Bajo.- En &ste la inversién es de $715.000 para
pagar en 10 afios con dos afios de gracia y los conceptos de in

versién se scfialan en la Tabla(No., 7.).

En las Tablas(8, 9 y 10)observaremos las ganancias en efectivo
afio con afio, es decir, las del crédito refaccionario, crédito
de avio y por filtimo, las ganancias netas del crédito refac--

cionario y de avio.

El pago del préstamo (amortizaciones) cantidad y fecha se ob-

serva en las Tablas(11, 12y 13.).



CAPITULO TIXI

DFSCUSION
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DISCUSION

La funcién del crédito en la produccién consiste en que una
institucifn bancaria o financiera otorgue recursos en cali-
dad de préstamo al productor para que éste al combinarlos -
con los propios, pueda generar un producto con valor igual
o mayor al de los costos en que se incurrid. En el caso par
ticular del crédito al sector agropecuario, los recursos pro

pios del productor son la tierra y la fuerza de trabajo.

Una operacién de crédito tiene como caracteristica fundamen-
tal el que debe de ser recuperable dentro de determinados 1%
mites previsibles de seguridad, con el objeto de que exista

un esquema de reproduccién del capital,

En términos generales, el financiamiento juega un papel de--
terminante en la planecacifn y en la programacién del desarrg
110 econbmico de un pais. En este sentido, el crédito es un
instrumento de politica econfmica porque permite alentar o -
desestimular determinadas actividades o sectores de la econo
mia. Para esto se utilizan diferentes mecanismos que van -
desde el monto de la oferta de crédito que se hace a las di-
ferentes ramas productivas, hasta el sujetar su otorgamiento
a la adopcién de determinadas técnicas o de ciertas modalida

des en la organizacidén de los productores.



.24

Dentro de este esquema general y en atencién al tipo de de-
sarrollo econfmico que enfrenta actualmente el pafis, el cré
dito agropecuario tiene una importancia estrutégicé funda--
mental, ya que permite que una parte importante de los re--
cursos producidos en otros sectores de la economia puedanv-
ser trasladados hacia el sector primario que es eﬁ donde vi
ve aétualmente, cerca de la mitad de la poblacién del pais.
Asimismo, es importante el canalizar ahorros hacia este sec
tor en virtud de que en el se producen no solamente los ali
mentos bdsicos necesarios para l1a alimentacién de 1a pobla-
cién, sino también, las materias primas que propician el de

sarrollo integral de la economia.

Es importante sefialar también que el crédito agropecuario -
tiene una modalidad muy caracterfistica y que es el hecho de
que normalmente no se requiere el que se tenga una garantia
en los términos tradicionales, sino que se le da mis impor-
tancia a la seriedad con la que sc haya realizado el proyec
to de inversién y las justificaciones que dec el emanen. Es
por esto que uno de los aspectos mis importantes dentro del
crédito agropecuarjo consiste precisamente en que exista una
metodologia correcta para evaluar técnicamente los diferen-
tes proyectos de inversién. Asimismo, es importante que en

el referido proyecto se contemple cual va a ser la forma de
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organizacién de los productores, los métodos técnicos que se
utilizardn para elevar la productividad en 1la zona, asi como

la proyeccién de los beneficios que se esperan obtener.

Este trabajo fue realizado con la finalidad de presentar los
sistemas que utiliza el Banco de Crédito Rural del Centro --
Sur, para realizar las evaluaciones técnicas que permiten -
posteriormente el otorgamiento de créditos al sector campesi
no. A partir de tres experiencias concretas en las que tuve
oportunidad de participar directamente, se demuestra que los
métodos que se utilizan son correctos en virtud de que se si

guen, entre otros, los siguientes pasos fundamentales:

1. Inspecci6én de campo.

2. Recopilacién y andlisis de informacién de recursos natu
rales, humanos, financieros y tecnolégicos del ejido so
licitante.

3. Desarrollo de la evaluaci6én técnica que comprende, entre
otros, los conceptos de inversién, 1a’proyecc16n del hato,
proyeccién de costos y ventas de operacién y la proyeccidén

financiera, asi como la tabla de amortizacifn del crédito.



CAPITULO IV

CONCLUSION
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CONCLUSION

A 1o largo del presente trabajo hemos mostrado el método que
se utilizé para el otorgamiento de crédito a los ejidos Las
Viboras, Las Piedras y Barrio Bajo. Dichos créditos se otor

garon en el afio de 1979 y actualmente se estdn ejerciendo.

El otorgamiento del referido crédito indudablemente que ten-
drd un impacto favorable en el nficleo social que lo recibié,
en virtud de que hari posible que cambien radicalmente la ac
tividad econfmica a 1a cual se estaban dedicando, al pasar -
de una agricultura rudimentaria y de temporal a una activi--

dad ganadera permanente que tendrd un mayor valor agregado.

Por otra parte, esto permitiri que Eengan una mejor utiliza-
cién los recursos naturales con que cuentan en la zona, ya -
que la topografia y el tipo y la calidad de la tierra con que
cuentan no son aptas para una agricultura tecnificada y si en
cambio pueden servir para establecer praderas artificiales -

que son a bajo costo que ademis son accesibles para el ganado.

Un aspecto que cabe resaltar, es el hecho de que con esta nue-
va actividad los ejidatarios tendrfn una ocupacién permanente,
ya que, antes de que se les otorgara el crédito, Ginicamente -

trabajaban en promedio 180 dias al afio en fincas como jornale

ros. Con la actividad ganadera se estima que los ejidatarios -
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podrén tener ocupacién plena durante todo el afio.

Aparcjado con la ocupacién permanente también existe una sus
tancial mejora en el nivel de ingresos, lo que permitiri que
las familias campesinas tengan un mejor nivel de vida y ade-
mis la posibilidad de mejorar la educacifn, la alimentacién

y el vestido, asimismo, esto implica una independencia econd’
mica del nlicleo de ejidatarios con respecto de los grupos so
ciales que permanentemente los han tenido exclusivamente co-

mo jornaleros.
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TIPOS Y

EJIDO LAS VIBORAS
FUENTES DE ABASTECIMIENTO

Situacibn Actual

100-00 Has, de zacate Estrella ind. Agost.

Primer Afio

100-00 Has. de Zacate Estrella ind. Agost.
100-00 Has. de Zacate Estrella ind, Agost.

Segundo Afio

200-00 Has., de zacate Estrella ind. Agost.

200-00-00

100-00-00
100-00-00

100-00-00
100-00-00

100-00-00

100-00-00
30-00-00

100-00-00
30-00-00

TIPOS Y

Has, de

Has. de
Has. de

Has. de
Has. de

TIPOS Y

Has. de

Has, de
Has. de

Has. de
Has. de

EJIDO LAS PIEDRAS
FUENTES DE ABASTECIMIENTO

Situaci6én Actual
Zacate Guinca ind. Agost.

Primer Afio

Zacate Estrella ind. Agost. 1
Zacate Guinea ind. Agost. 1

Segundo Afio

Zacate Estrella ind. Agost. 2
Zacate Guinea ind. Agost. 1

EJIDO BARRIO BAJO
FUENTES DE ABASTECIMIENTO

"Situacién Actual

‘Zacate Guinea ind. Agost.

Primer Afio

‘Zacate Guinea ind. Agost., t U.A./H
Zacate Estrella ind, Agost. 1 U.A./H

Segundo Afio
Zacate Guinea ind. Agost.

1 U.A./
Zacate Estrella ind. Agost. 2 U,A./Ha.

TABLA ¥ 1

DE ALIMENTOS
Z2  U.A./Ha,

1.5 U.A,/Ha,
.5 U.A./Ha.

2 U.A./Ha.

DE ALIMENTOS

1 U.A./Ha,

DE ALIMENTOS

1 U.A./Ha.

200

200

300

100

100
30

= 100

60

.32

U.A.

U.A,

U.A.

U.A,

U.A.

U.A,

U.A,
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TABLA ¢ 3
EJIDO LAS VINOAAS
PROYECCION DEL OESARROLLO DEL HATO
VALOR S1TyACIoN A R o s
CONCEPTO ¥ UNIDADLS UNITARID ACTUAL i z 3 . s + ? ] * 1° n
Comporicitn dei Hate .
Vaces (Noa) [ n 3 5 1] " W08 Ny 13
Vaquilles (NSa) ) " H 0 n 38 33 43 ar 2
Noviltcnas (Nam) 1] n 2 30 3¢ 40 4 4 $¢ ot
Secerras (Nos} 20 » H 3 37 " [t i 6 “ o
705 (Kia) “ i i} 30 u “ a ¢ s (%} "
Havilles de 1 0 I afos
(vas) ! T we o e [} a e .
Novillos de 2 a 3 ahus
(xon} O L R TS S T 72 B TY S YT n . a2
Seaentalun (Nda} + [} 3 4 ) [} + . * . s
Total de cabeinn (Nda) e . LU T3 ST T B 1T SR 'Y S IO TV
Unidedes Animst (U,A.) 195 M0 38 NE 3 3z B w4 s n

Coapra de Cansdo
Yacay (Hoa) 13,000 "
Vagulllss (Nim}

Novilios (Ndw)

ntatas’ (Nin) 36,000 ] 2 H LIS § T 1 H ?
cerran 8,000 LU T L N T ] (13
Wortajidad
Agultos {Nas) 3 3 2 3 3 3 3 [} ) s s
Criss despuds dal
destete (Woa) [) 1 " 1] 1 " " n " " 12
ventay
Yacas de desecho (Nas) 9,000 s ’ 1 12 " 1 " i n H 2
Yaquillns (Nom) #.000 ¢
Novilles (Naa) 13,500 L Lt TR 2 B TY S T 1 n (3] 52
Toros de deseche (Ngm) 20,000 1 1 1 2 2 1 2 1

de 1itros)
$.000 Il
6,000 a

Datos de Produccitn

?:n flele de porrerse 100 00 200 00 260 0 200 60 00 o0 200 100

Copacidad de carga ank
1Ay

100 300 400 400 400 400 400 400 400 400 «00 400
Destate [ 1 " " 0 120 w0 w (LI
Morcalidad adultos (1) 3 3 1 3 H 3 3 3 3 3 3
M . ctlas desp. des-
tees m * P g0 3 ) 3 3 3 3 3 3 ) 3 3
Besecho de vacas (V) 3 10 18 3} 11 13 15 1 14 s s

El dessrrollo se chlculo siempre al final de cada afo, en el priner aNo 1o tende ) 1001 d» 1os mschas y el 308 de 1ss hembras.



CONCEPTC ¥ UNIDADLS

Cowposicitn del Hato
Yacas (Naw}
Vayuillas (Mda})
Novillenas (Mom)
Becorran (Nda)
Brcerros (Wia)
Wovillos do | & 2 aftos
(nan)

Novillos de 2 a 3 anor
(Ndw)

Semeatales (Nds)
Totsl de cabaras {Niw)
Unidades Anlasl (U.A,)

Compra de Canado
Vatss (NGw)
Viquillas (Ngw)
Novillos (NG}

1. Samentales (Noa)

Mortalldag
Adultos (Ndw)

Crtas despuds dei
destate (Nom)

Ventas
Vacas dv desecho (Nom)
Vaquitlas (Nte)
Novilion (Ndm}
Toros de desecho (Nta)
Leche (niles do titros)

*Becerras
Becorron

Datoi de Produccién
Supeeficle de potreros
(ha)

Cupacsdud de carga ang
aal (UAA)

Destere (V)
Mortalidad (4}

Hort, crfas desp. des-
tete (1)

Desocho de vacsa (1)

® E1 der, afio e vende ¢ 10D
cerras,

1.Toros ge reemplato se compr

VALOK SITUACION
UNITARIO Acruat

35.000

6.000
38,000

9.000
9.000
13,300
20.000

5.000

6,000

200

200

\ de loy becerros { las

n con recurios de e

ar
a

185
e

vacas 3o cosprazan 4) parto o con cria ),

apre.

EJIDO LAS FIEDRA:
PROYECCION

3

DEL DESARXOLLO DEL WATO

s
I
s
"

347
289

208

08

3

[
"
1)
R
23

9?2

349
m

133
n
n
1]
32

u
173

e
”
30
3
3%

68

8t
m

"
it
L1
“
a

o8

378
198

62

3
a
4
a

[

369
293

1”
17
o4

200

390

“
a
a“
m

(3]
n
3

300
10

0
Q
[}
“
“

a

b1}
80

7
a
a

TANLA # 2

12 t
0 "»
@ @
[ 43
“ "
& “"
43 43
[} €
& e
LIV 1)
e 0
1 z
3 3
$ H
7 "
R 2

4 ar
H 2
w0 200
100 300
[ 0
3 3
3 3
185 15

s3lmiswo se vende o1 501 de las

24

mo

1
11
o

be.



CONCLPTO ¥ UNIDADES

Composicitn dul Hato
Yacas (Mda)
Vaquillas (Nta)
Novillonas (Nda)
Becerras (NGm)
Becerros (Naa}
Kovillos de 1 a 2 afos
(xta)

Novillos da 2 & ¥ afas
(Nam)

Sementales (Ntw)
Total de cabeins (Noa)
Unidedes Animal (U.A)

Comprs de Ganado
Vaces (Nm}
Vaquillas (Naa)
Novilles (Ndm}
Sementales (Nda}

Wortslldad
Adultos {Nom)

de desscho (0w}
Vaquiltlas (Non)
Novillos (Mm)
Toros de desecho {Noa)
Leche (miles du 1itroy

Dstos de Produccidn
Superflcle de potreras
{ha}

Capacidad de carge smi
mal (UAr)

Daatete (1)

Mortsiidad adultes (1)
Mort. crias desp. del des
tote (V) -

Desecho de vacus (V)

Loy novillos se renderan con un peso de 430 Ag3., 1a produccisn d¢ leche sw chiculo en 600 irs.
€xplota #1 601 (380 lts. } y 1 atro 401 ( 240 1ts. ) ae deja para 1s crfa.

de 18 cual
se tomd de 12 m

VALOR
UNTTAKIO

12,800

6,000
30,000

3.000

12,000
20,000
6.00

EJIDO BARRIOQ BAJO
PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO

SITUACION
ACTUAL

6.0

130

130

n
1"z

LY}

130

PO

73

(L1
W

s
139

1350

"o

it

1y
13y

130

10
1%

3
18

A1)

160

ki)
1w
"
3
13

33

e
150

ne

113

3

TAMA P 2

POr veca por lactancia

L wortalidad de tas crlas
de novillonas, becerras y bacarros, cargdndose altesaadamente afo con afla & cads uno.



CONCEPTO

“Ventas
Vacas de desecho
Vaquillas
Novillos
Toros de desecho
Bocerros
- Becerras

Total

Costos de Operacifn

a) AlimentaciOn comple-
mentaria y suplemen-
tacifn mineral

Prevencifn y curaclén
de enfermedades

c) Sueldos y salarios
d) ‘Erogaciones en prade-

e} Adq. de novillos
Seguro Ganadoro

b)

Total

Notas; a) $ 30,00/U,A,

PROYECCION DE LAS

SITUACION
ACTUAL 1 2
45.0 81,0
1269,0
252.0
105.0
402.0 1356,0
5.9 9.3
5.9 9.3
65,0
6000
4.7 44,7
56,5 728.3

b) $ 30.00/U.A.

EJIDD LAS VIBOI

RAS
VENTAS Y DE LOS COSTOS DE OPERACION

3

99.0

1903.5
40,0

2042.5

65.0
900.0
44,7

1032.,9

¢) En la adq. va incluido ¢l scguro ganadero.

A

4 1
108.0 - 126.0
2254,5 1633.5
40.0 40.0
2402.5 1799.5
11.6 10,8
1.6 10.8
65.0 65,0
900.0  600.0
4.7 4.7
1032.9 73,5

c) ellos se hacen cargo

R .0
6

144,0

1660,5
40.0

1844.5

65,0
600.0
44,7

732.7

d) § 325,00/Ha,

S

153.0

1539.0

1692.0

1.7

1.7

65,0
480.0
44,7

6131

180.0

1417.5
4.0

1637.5

65.0
420.0
34.7

§52,9

L UTABLAY 3

1331.5

65.0
240.0
44.7

372.5

BT I

216,0

877.5
40.0°

1133.5
1S 1.7
ns o1g
65.0 - 65,0
120,0 )
YR BT

2527 1330

‘9¢*




TABLA ¢ 3

BJIDO LAS PIEDRAS :
PROYECCION DE LAS VENTAS Y DE. LOS COSTOS DE OPERACION :
('Miles da pesos )

SITUACKON A B o s Co
CONCEPTO ACTUAL 1 H 3 ‘ H 6 7 8 9 10 " fRES
Ventas . L ; £
Vacas do desecho . 45.0 72.0 99,0 108.0 135,06 144,0 153.0 1S55,0 153.0 - 153.0 .153.0 .153.0°
Vaquillas : 54,0 W R
.Novillos 1134.0 1201.5 1066.5  864.0 837.0 153.0 189.0 198.0 . 198.0  198,0 196.0 -
Toros de desecho 40,0 40,0 40.0 40.0 B . i
Becerros 246,0 864.0  526,5 '553.5 .553,5 . 553.5 553.5 "
Bocerras 100,0 - AR
Total 391.0 1206.0 1340.0 1214.5 1039.0 1075,0 1170,0 908.5 934.5 994.5 994, 954,51 .

Costos do Operacitn

a) Alimentacibn comple g
mentaria y minora-< T
les . 5.6 8.1 8.8 8.2 8.4 8.9 8.8 8.3 8.4 8.4 8.4 8.4
b) Prevencifn y cura-- .
cibn de enfermodu.- P
des 5.6 4.1 8.5 8,2 8,4 8.9 8.8 8.3 8.4 4.4 8.4 " B.4.
c) Suecldos y salarios

d) Otras erogaciones en

praderas 48.0 48.0 46.0 48.0 48.0 48.0 48,0 48.0 48,0 48,0 48.0 l8.0'

@) Adq. de novillos 540.0 570.0 300.0 240,0 210,0 80,0
Seguro Ganadero 45.9 45.9 45,9 45.9 5.9 45,9 45.9 45.9 45,9 45,9 45.9 45,9
10,77

Total 1051 650.1 680.9 410.3 350,7 321.7 291.% 10,5 1107 1107 110.7

Notasi:a)$ 30.00/U,A, b) El ganado esta ascgurado, se chlcula sflo $ 30,00/U.A, por aplicacién de bafie garrapaticida.
c) No se dovengan ya que los ejidatarios se hacen cargo. d) § 260,00/Ba. una vez al afio,

€) En 1a adq. va in--
clufdo el seguro.



EJIDO BARRIO BAJ
PROYECCION DE LAS VENTAS Y DE LOS COSTDS DE OPERACION
( Miles de pesos )

5 . SITUACION A R o5 ;
CONCEPTO ACTUAL 1 2 3 4 5 6 7 a~( 9
Ventas i T :
Vientres do desccho T24.0 24.0 16,0 24,0 32.0 32.0 40.0° - 40,0 ' 48,0
Seaentales desecho 20,0 20,0 ey
Venta do leche 40,8 34.8 28.2 36.6 43.2 43.2 49,8 56.4. 62.4
Novillos gordos §0.0 84.0 852.0 852.¢0 852.0 672,0 672.0 -672.0 672,0
Total 124.8 142.8 896,2 932.6 927.2 747.2 781.8. 768.4 782.4
Costo de Operacifn
n) Alimentacitn comple-
mentaria y suplemen-
tacibn mineral .2 2.9 3.8 3.8 3.7 3.5 3.6 3.7 3.8 3.8
b) Prevencién y curacidn
do enfermedades .2 2,9 3.8 3.8 3.7 3.5 3.6

¢) Sueldos y salarios

d) Gastos on praderas

e} Adquisici6n de novi-
llos 450.0 384.0 408.0 3240 - 312,90 300,0 - 306.0

Total (.4) 5.8 7.6 457.6 391.4 415.0  331.2  319.4 307.6 313.6

Notas: a)$§ 25,00 por U.A, b) Asegurado por ANAGSA, s6lo $ 25.00 por baho por U.A.
c) Se hacen cargo. d) Un chapoleo al afio por ecllos. e¢) Incluye el scguro.

;o



EJIDO LAS VIBORAS
PROYECCION FINANCIERA
{ Miles de pesos )

CONCEPTO STTUAGION AR
ACTUAL 1 2 3 4 5

Ingrosos en Efectivo .

Ventas Totales 402,0 1350,0 2042,5 2402.5 1799.5

Préstamo refaccionario 2500,0
Ingresos Totales 2902.0 1350,0 2042.5 2402,5 1799.5
Bgresos en Efectivo

Inversién con recurso

del productor 60.0 60,0 90.0

Inversion con el préstamo 2500, 0

Costos de operacifn §6.5 . .728,3 1032,9 1032,9 731.§
B. Egresos totales 2556.5 728.3 1092.9 1092,9 821.5
C. SALDO { A-B ) 345.5  621.7  949.6 1309.6 978.0
Pago do Intereses

Préstamo de avic (14%) 6.3 192,5 276,58 276,5 192,5

Prdstamo refac. proyectado

{11y) 2750 275.0 275,0 253.0 220.0
D. Total pago de intercses 281,35  467,.5 551,5 529.5  412,5
E, SALDO ( C.- D, ) 64.2 154.2 398.1 780.1 565.5
Amortizaclones del principal
de 10s préstamos a mediano
y/o large plazo.

Préstamo proyectado 200.0 300,0 250.0
F, Total amortizaciones 200.0 300,0 250,0
G, SALDO ( E. - F, ) 64.2 154.2 198.1 4801 315.5
H. GASTOS FAMILIARES 882.0 882,0 882.0 882.0 882.0
1. OTROS INGRESOS AJENOS AL

RANCHO 882.0 832,0 882,0 882,0 882.0

NOTA: Los secnentales ss adquirirdn con recursos de la empresa.

1844.5

1844.5

90.0

32,7
822,7

1024.8

192.5

192.5
385.0
636.8

300.0
300.0
336.8
882.0

882.0

1692,0  1637.5 1331.5

1692,0° 1637.5 1331.5

60,0 60,0
613,1  552.9 371.%
613.1 7612.9 432.5
1078,9 1024.6 - 899.0
158.9  142.0 9.7
159,8  121,0 82.5
318.4 263.0 174.2
760,5  761.6 724.8
350,0 350.0 300.0
350.0 350.0 300.0
410.5 411.6  424.8
882.0 882.0 882,0
882,0 882.0 882,0

CTRRLA LN

113357 1035,0°7

1933,5. 1035.0-

60,0

252.7

312,7
820.8

6.1 14,5
49,5 16,5
107.6 31.0
713.2  810.9
300.0 150.0
300,0 150.0
413.2 660,9
882,0 as2.o
882.0

882,0




EJIDO LAS PLEDRAS
PROYECCION FINANCIERA
( Miles do pesos )

; - SITUACION A 8
CONCEPTOQ ACTUAL 1 2 3 4 5 L]
Ingresos en Efectivo

Vontas totales 391.0 1206,0 1340,5 1214.5 1039.0 1075.0

Préstamo refaccionario 2500.0

Ingresos totales 2,891.0 1206.0 1340,5 1214.5 10390 1075.0
Egresos en Efcctivo

*Inversitn con recursos 60,0 60,0 60,0 60.0

del productor

Inversifn con el préstamo 2500,0

Costo de operacitn 1051 650.1 680.9 410.3 350.7 321.7
B, Lgresos totales 2605,1 650,1  740.8  470.3 40,7  381.7
Co SALDO ( A - B) 285.9 555.9 99,6  744.2 628.3 693.3
1. Préstamo de avio (14%) 6.4 157.6 166,0 90.4 73.4 65.2

Préstamo rofac,proyectado 275.0  275.0 275.0 269.5 253,0  236.5
D. Total pago de intereses 281,4  432.6 4410 35%,9 326,06 301.7
E, SALDO ( C, - D, ) 4.5 123.3 158.0 364.3 3.7 391.6

AMORTIZACIONES DEL PRIN-

CIPAL DE LOS PRESTAMOS A

MEDIANC Y/O LARGO PLAZO 50.0 150.0 150,0 200.0
F. Total amortizaciones 50,0  150.0 150,00  200.0
G, SALDO ( E. - F, ) 4.5 123.3 108.6 234.3 151.7 191.6
fl. GASTOS FAMILIARES 712.8 7128 712.8 712.8 712.8 2.8
2, OTROS INGRESOS AJENOS AL

RANCHO 712.8 712.8 712.8 712.8 712.8 712.8

NOTAS: * Compra de sementales de reemplazo adquiridos con recursos de la empresa

1170.0

11700

291.5
291,58
878.5

56.8
214.5
271.3
607.2

400.0
400.0
207.2
112.8

712.8

TABLA #4700

8

908.5 954.5
908.5 954, 5
60.0  60.0 60.0. . 60,0 60.07
110.5 110.7 118.7 |10.7‘ 1107 -
170.5  170.7 170.7° 170,7°170,7 "
738.0 76%,8 823.8 823.8 !23.8,

6.4 6.4 6.4 6.4

170.5 1430 110.0  71.5 33.0
176.9 149.4 116.4 77.9 39,4
561.1  G14.4  707.4  745.9 784.4
250.0 - 300.0  350.0 350,0 300,0
250,0 300,0 350.0 350.0 300,0
3na 3144 357.4 395,9 484.4
712.8 712.8 712.8 712.8 7!2.]3
712.8 712.8 712.8 712.8 712.8

1.Préstamo de avio por seguro ganadero del pic de cria y adquisicion de novillos para engorda,
Z,Utilidades que obtiencn como jornaleros en otras fincas, mismos que utiltzan para gastos familiares,

or*



EJIDO BARRIO BAJO
PROYECCION FINANCIERA
{ Miles de pesos )

SITUACION

CONCEPTO ACTUAL 1 2 3
Ingresos en Rfectivo

Ventas totales 124,38 142,38 396,2

Préstamo refaccionario 715.0
A Ingresos totales 839.0 142.8 896,2
Egresos on Efectivo

Alnversi6n con recursos

el productor

Inversién con el préstamo 715.0

Costos de operacitn -4 5.8 7.6 157.6
B. Egresos Totales .4 720,38 7.6 457 .6
C. SALDD (A - B) { .4) 19,0 135,2 438.6
Pago de Interesos
1}Préstamo do avic (16%) 1440

Préstamo refac.proyectado 14,7 78,7 78.7
D, Total pago de intereses 78.7 78.7 2227
E, SALDO ( C. - D. ) {.4) 40,3 56.5 215.9
AMORTIZACIONES DEL PRINCIPAL
DE LOS PRESTAMOS A MEDIANO
Y/0 LARGO PLAZO

Préstamo proyectado 65,0
F, Total amortizaciones 65.0
2 G, SALDO ( B, - F. ) (.4) 40,3 56.5 150.9
H. GASTOS FAMILIARES 475.2 475.2 475.2 475,2
I. OTROS INGRESOS AJENOS

AL RANCHO 475.2 475.2 475,2 475.2

NOTAS: *
1) Préstamo de avi® para 1a adq. de ganado de engorda,
2) En situaci6n actual un saldo negative que lo soportan

Semental adquirido con recursos de la empresa,

' 5 6 7 8 9

932.6  927.2  747.2  781.8 . 768.4 82,4 °

932,6  927.2 747,27  781.8 . 768.4. 782.4

30,0 30.0

3914 415.0  331,2  319.4  -307,6 . 3136

421,60 415.0  331.2  349.4 307.6  313.6

S11.6  512.2  416,0  432,4  460.8  468.8

122,8  130,6  103,7 99,8 96.0 97.9

71,5 60.5 49,5 44,0 33.0 22,0

1944 191,10 153.2  143.8  129.0  119.9

317.2 3211 262.8  288.6  331.8  348,9 351.0
100,0  100.0 50.0  100.0  100.0  100,0  100.0
100,06  100.0 50,0 100.0  $00.0  100,0  100.0
17,2 221.1 212.8  188.6  231.8  248,9  251,9
475.2 475.2  475.2  475.2  475.2  475.2  475.2
475,72 a75.2  475.2  475,2  475.27  475.2 475.2

3) ingresos obtenidos en fincas vecinas para gastos familares.

1y
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Tabla # §
EJIDO -LAS VIBORAS-

INVERSIONES
Nombre del Concepto NGmero unidades Monto §
Establecimiento de praderas 100 Has 500.000
Construccién de cobertizos 2 unidades 70.000
Construccién de corral 1 " 50.000
Construccibén de baflo garrapaticida 1 " 50.000
Construccién de presas 3 " 150.000
Construccién de cercas 15 kms. 150.000
Adquisicién de bovinos vientres 94 cabezas 1410,000
Adquisicién de bovinos sementales 4 " 120.000

Total

2500.000
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Tabla ¢ 6
EJIDO -LAS PIEDRAS-
INVERSIONES

Nombre del Concepto ""VV* :l - NGmero unidades Monto §
Establecimiento de praderas : 100 Has 500.000
Construccién de presas : 4 unidades 200.000
Construccién de corral o 1 " 50.000
Construccifén de bailo garrapaticida 1 " 50.000
Construccién de galeras ' . 2 " 70.000
Construccién de cercos o G010 kms, 100.000
Adquisicifn de bovinos de vieﬁfre:cebufv‘ .

x suizo s ~-=92+cabezas 1380.000
Adquisicién de bovinos'semenfaleéyée u NIRRT 150.000

Total

2.500,000
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Tabla # 7
EJIDO -BARR1O BAJO-

INVERSIONES
Nombre del Cohcepto Nimero unidades Monto §
Establecimiento de praderas 30 Has 150.000
Construccién de cobertizo 1 unidad 35.000
Construccién de corral 1 " 50.000
Construccién de bafio garrapaticida 1 " 50.000
Construccién de cercos 10 kms. 100.000

Adquisicién de bovinos de vientre cebu
x suizo 25 cabezas 300.000
Adquisicién de semental suizo 1 " 30.000
Total 715.000



A R0

Intereses (11%)
Agortfzacion
Gan. Bruta
Gan, Neta

A 8 O

Intereses (141)
Inversiones
Gan. Bruta
Gan. Neta

A R o

Gan, Neta

Gan, Nota

275.0

1902.0
04.2

64,2

64,2

275.0

1350.0
154.2

192.5
600.0
1269.9
476,5

154.2

476,85
630.7

3

275.0
200.0
2042.0
198.1

276.5
900.0
1903,5
727.0

198.t

727.0

925.1

EJIDO LAS VIBORAS

CREDITO REFACCIONARIO

4 5 &
253.0 220.0 192.5
300.0 250.0 300.0

2402,5  1799.0 18445
480.1 315.5 336.8

CREDITO DE AVIO

4 5 6
276.% 192.5 192.5
900.0 600.0 600,0

2254.5  1633.5 10660.5
1078.0 841.0 868.0

CREDITO REFACCIONARIO
4 5 o
316.1

480.1 336.8

CREDITO DE AVIO

1078.0 841.0
15581 1156.5

868.0
1204.8

158.5
350.0
1692.0
410.5

158.9
480 .0
1539.0
900.1

410,85

900.1

1310.6

“TABLA # 8

L B [ T |
121.0 82,5 ' 49.5 16,5

350.0 300.0 300.0 ' 150,0
1637.5  1331.5  71133,5 1035,0
411.6 424.8 413,2 . 660,98
8 9 10 11
142.0 91.7 580 14.5
420.0 240.0 120,0
1417.5 1093,5 a77.5 702,90
855.5 761.8 699.4 687.5
8 9 10 n
1.6 424 .8 413,2  660.9
855,58 J01.8 699.4 _687.5
1267.1 1186.6 1112,6 1348.4

[124



A R0
Interoses (111)
Amortizacion
Gan, Bruta
Gan, Neta

A8 o0

Intereses (14%)
Inversiones
Gan. Bruta
Gan. Neta

A R oo

Gan. Neta

AR o

Gan Neta

275,0

2891.0
4.5

275.0

1200.0
123.3

157.6
540.0
1134.0
436.4

123.3

3
75.0
50,0
1340.5
108.6

166,0
570.0
1201,5
465.5

108.6

EJIDO LAS PIEDRAS

CREDITO REFACCIONARIO

4 H ]
269.5 253.0 236.5
150.0 150,0 200.0

1214.5  1039.0 1075.0

234.3 151.7 191.6

CREDITO DE AVIO

4 5 6
80.4 73.6 65.2
300.0 240,0
1066.5 864.0

676.1 $50,4

CREDITO REFACCIONARIO
4 1 6

234.3 151.,7 191.6

CREDITO DE AVIO
4 S 6
676,1 550.4

210.0
837.0
561.8

561.8

910.4 702.1 753.4

7
14,8
4000

1170.0
207.2

56.8
180.0
814.0
627,2

207.2

CUTABLAS 9

8 Y 10
170.8 1450 10,0

50,0~ 3000 . 350.0°
908,5  934,5. 994.5
31,1 3144 3574
8 9 10

6.4 6.4 6.4
8 9 10

310 34,4 357.4

na 3144 357.4

1 2o
71,87 33,0 ¢
350.0°300,0°
994,5 954,5
395,97 484.4

11 12
395,90 4844

395.9 484.4

”.,




AR O ) 1
Interesos (111) 78.7
Amortizacion
Gan. Bruta 839.8
Gan, Neta 40,3
AR O . 1
Intereses (16%)
inversiones
Gan, Bruta
Gan Neta
A RO 1
Gan, Neta 40,3
AR O t
Gan Neta

40.3

EJIDO BARRIO BAJO

CREDITO REFACCIONARIO

2 3 4 H
78,7 78.7 71,5 60.5
65.0 100,60  108.0
142,8  896.2 9326 - 927.2
56,5 150.9  217.2  221.1

CREDITO DE AViO

2 3 4 H
144,0 122.9 130.6
450.0 384.0 408.0
852.0 852.0 8520
258.0 345,14 131.4

CREDITO REFACCIONARIO
2 3 4 5
56,5 150.9 217,2 210
CREDITO DE AVIO
2 3 4 5

258.0
408.9

3450 3.4
562.3 5§34.5

56,5

6

48.5
50.0
747,2
212.8

103.7
32,0
672.0
44,3

212.8

6
244.3

4571

?

44,0
100.0
7681.8
188.6

99.8
312.0
672.0
2608,2

188.6

?

260.2
448.8

B.
33.0

100.0 °

768.4
231.8

96.0
300.0
672.0
2758.0

231.8

276,0
507.8

TABLA# 10

s .
S22,00 7 i0
1000 0
782,47 749,0
248.9

9 10
97,9 84,5
306.0  264.0
672.0 612.0
2681 263.5
) 10
248.9 2519

9 10
268.1 _263.5
517.0  515.4

100,00 7

2519
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Tabla # -11
EJIDO LAS VIBORAS
Saldo Amortizacién
Fecha del Préstamo del principal Intereses Pago Total
27-07-80 2.500.000 -0- 275.000 275.000
27-07-81 2.500.000 -0- 275.000 275.000
27-07-82 2.500.000 200.000 275.000 475.000
27-07-83 2.300.000 300.000 253.000 553.000
27-07-84 2.000.000 250.000 220.000 470.000
27-07-85 1.750.000 300.000 192.500 492.500
27-07-86 1.450.000 350.000 159.500 509.500
27-07-87 1.100.000 350.000 121.000 471.000
27-07-88 750.000 300.000 82.500 382.500
27-07-89 450.000 300.000 49.500 349,500
27-07-90 150.000 150.000 16.500 166.500

2.500.000 1.919.500 4.419.500
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Tabla # 12
EJIDO LAS PIEDRAS
Saldo Amortizacién

Fecha' del Préstamo del principal Intereses Pago Total
27-07-80 2.500.000 -0- 275.000 275.000
27-07-81 2.500.000 -0- 275.000 275.000
27-07-82 2.500.000 50.000 275.000 325.000
2f~07-83 2.450.000 150.000 269.500 419.500
27-07-84 2.300.000 150.000 253.000 403.000
27-07-85§ 2.150.000 200.000 236.500 436.500
27-07-86 1.950.000 400.000 214.500 614.500
27-07-87 1.550.000 éS0.000 170.500 420.500
27-07-88 1.300.000 300.000 143.000 443.000
27-07-89 1.000.000 350.000 110.000 460.000
27-07-90 650.000 350.000 71.500 421.500
27-07-91 300.000 300.000 33.000 333.000

z.,so'o.o'oo, 2.326.500 4.826.500



Fecha

03-27-80
03-27-81
03-27-82
03-27-83
03-27-84
03-27-85
03-27-86
03-27-87
03-27-88
03-27-89

.50

Tabla # 13
" BEJIDO BARRIO BAJO
Saldo Amortizaci6n
del Préstamo del principal Intereses Pago Total

715.000 -0- 78.650 78.650
715.000 -0~ 78.650 78.650
715.000 65.000 78.650 143.650
650.000 100.000 71.500 171.500
550.000 100.000 60.500 160.500
450.000 50.000 49,500 99,500
400.000 100.000 44,000 144,000
300.000 100.000 33.000 133.000
200.000 100.000 22.000 122.000
100.000 100.000 11.000 111,000
715.000 527.045 1.242.450
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