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PREFACITIO

A través de la historia de la humanidad se¢ observa la
acentuada tendencia a el desarrollo o evolucibn de las situa--
ciones existentes, tendencia impulsada por el hombre mismo., Es
decir siempre se ha buscado el mejoramiento y la felicidad del
ser humano y la historia misma nos cnseba como €éste ha dirigi-
do sus esfucrzos y su inteligencia a la obtenci6n de la solu--
¢idn a los problemas que se le presentan o le plantea su exis-
tencia y con este objetivo siempre ha intervenido en las condi
ciones fisicas, sociales, politicas, cconbmicas y culturales -

de su medio.

A medida que pasa el tiempo, para ¢l logro de lo mencio-
nado anteriormente, ¢l hombre aplica mejores téenicas, crite--
rios mis centrados, etc., que hacen que éste intervenga en una

forma mis rvacional y efectiva,

Pero a pesar de que siempre se ha manifestado esta ten--
dencia al mejoramiento de lus situaciones existentes, de que -
c¢l hombre ha intervenido en su medio existente, en su persona-
misma, no sc¢ hap logrado las condiciones 6ptimas para e} desa-
rrollo integral como lo que es, un ser humano, AGn queda mu--

cho por hacer,




Actualmente cexisten miles de personas en todo el mundo -
que padecen hambre, que no tienen vestido ni un techo bajo el-

cual habitar, que no ticenen educacidn,

Si observamos ¢l panorama mundial, en el que actualmente
vivimos, veremos situaciones que no pucden ser indiferentes a-
quicnes no tienen ese egoismo de ver por si mismos, aunque pa-

sen por encima de los demis.

Ante este panorama no pucde uno menos que reflexionar
acerca de la situacibn privilepiada de estar a un paso de con-
vertirse ecn egresado universitario, y de esta reflexibn surge-
una decisidn que ¢s la de poner nuestros conocimientos al ser-
vicio de la sociedad, que es la que en realidad ha costeado
nuestyes estudios, o fin de coetaborar en la resolucion de to--
dos los problemas que afectan 1 nuestros congéneres,  Para el-
logro de ésta, supone b concurse de profesionales de las dife

reptes ramas del saber,

Sin embargo, al hacer esta integracién, inevitablemente-
se forman lagunas entre diversas ramas del conocimiento, 'l -
téenico no comprende el Jenguaje del TFeonomista, del Abogado, -
del Fil6sofo, cte, y €stos 4 su vez no entienden ¢l lenguaje -

del lngeniero, Arquitecto, ete,




De estas lagunas destaca, por la intima relacibén entre -
ellas la formada entre las disciplinas de la Ingenierfa y la -
Economia, y corresponde al Ingeniero por su formacidén matemiti

ca y su mente analftica por excelencia el llenarla.

Por ésto, el objetivo del presente trabajo, es correla--
cionar estas dos ramas del saber a través de la aplicacién de-
los conocimientos y técnicas adquiridas durante los afios de es

tudio.

Debido a las limitaciones de cxperiencia y conocimientos
que en este momento padezco, se que tengo fallas, es por esto-
que para cl presente trabajo pongo todo el empeio de parte mia,
esperando asf cubrir en gran parte la meta o e¢l objetivo fija-

do.
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1.1 DEFINICION DI UNA ESCULLA DE EDUCACION ESPECIAL.

Actualmente existen varias escuelas de educacibn espe- -
cial en la Ciudad de México y el tipo de educacidn que impar--
ten, estd dirigida principalmente a nifios y nifias con proble--
mas de lento aprendizaje, deficiencia mental y sindrome de -

Down o Mongolismo.

La Escucla que nos ocupa corresponde a aquella que impar

te cducacién a nifos con sindrome de Down o Mongolismo,

Primeramente, definiré que es un nifio con Sindrome de

Down,

En rcalidad no se¢ pucde decir cuando por primera vez es-
te caso clinico apareci6, lo que sf es seguro cs que en 1966 -

el primero en describivlio fue Down en Londres.

L1 Mongolismo o Sfndrome de Down como actualmente sc de-
nomina, no respeta ninguna clase ni razon social siendo su fre
cuencia muy constante en todos los pafses y calculfndose apro-

ximadamente en un caso por cada 700 nacidos,

La aparicién del Stndrome de Down no ha podido alin ser -
-

espoevtticada pero si o existe una comprobable correlacién entre-




la frecuencia de aparici6én de mongolismo y la edad de la madre.

El nifio Down, es un nifio que proviene de un accidente ge
nético, puesto que cn lugar de tener 46 cromosomas tienc 47, -

es decir tienc lo que llaman TRISONOMIA 21.

Existen varias clases de Mongolismo, siendo la de mayor-

prondstico c¢l de Mosaiscismo.

Este tipo de nifios requieren mucho de atencidn afectiva-
puesto que son amables y trabajan con entusiasmo siempre que -
s¢ les di carifio y comprensidn, siendo por el contrario negati
vos cuando sc les trata de esta especial manera, Tienen una -
gran hipotonfa muscular y son generalmente apliticos por lo
cual es necesario estimularlos siempre y trabajar intensamente
en su Psicomotricidad, asi como en la estimulacibn perceptual,
funciones superiores y su lenguaje siempre tardfo, lento y muy

pobre,

En esta Escuela se normaliza y educa nifios especfficamen

te con la Trisonomfa 21 y algln otro accidente genbtico,

El objetivo especifico de este tipo de I'scuela es prepa-
rar a nifies Sindrome de Down parsa que vivan lo mis normalmente

posible en la sociedad que fes corresponde y gue Tleguen o te-




ner la autonomia necesaria para depender lo menos posible de -
los demfs, asi como también darles una técnica de trabajo sen-

cilla y protegida.

Para lograrlo, trabajan con ellos intensamente en tres -

firas principalmente y que son:

Arca Afcctiva.- En donde se le favorece el desarrollo -

de hibitos y la creaci6n de valores necesarios para una adecv.
da adaptacibn social y de autosuficiencia. FEn esta drea se
trata de lograr una adecuada caracterizacidn y mancjo de emo--

ciones,

Arca Psicomotriz.- Aqui se busca el logro de un mayor -

grado de destreza precisibn y control en los movimientos corpo
rales y la integracibn perceptual necesaria para transferir -
estas habilidades a los aprendizajes escolares y las tbéenicas

bisicas dc entrenamiento ocupacional,

Arca Cognocitiva,- El objetivo de esta drea es que 3 ni

fio adquicera, complemente y afirme conocimientos fundament .ges-
en Espapol, Matemlticas, Ciencias Sociales y Ciencias Natura- -

les.,




Siempre han existido escuelas a nivel particular que -
atienden a nifos Sindrome de¢ Down, también ellos son admitidos
en ocasiones en algunos grupos integrados para nifios deficien-
tes mentales que existen en escuelas particulares, mientras -
son muy pequchos los admiten también en Jardines de Nifios nor-
males, pero la Gnica Escuela Federal (cuyo objetivo ya fue des
crito anteriormente), que atiende a cstos nifios, es la que se-
encuentra en Av. Revolucién # 1557 desde hace 3 afios aunque an
teriormente, desde 1965, esta escuela cexistio con cardcter de-

e¢scuela por cooperacibn,

Esta escucla labora en una casa particular pagada por la

Secretarfa de BEducacién PGhlica y consta de:

1 Direccibn,

0 Pequefios salones de clase repartidos en dos pisos.

o

Unicos cuartos de bafio,
2 Cubfculos (1 para el Médico y 1 para Psic6loga), no
cuenta con fdrcas verdes y solo tienen un garage para -

¢l recreo de los nifos,

Esta Instituci6n cuenta con 2 turnos: FlI matutino que -

atiende o4 08 nifios y el vespertino que atiende a 50 nifos,

LY principal problema que afrenta entonces, es la falta-
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de espacio y drcas verdes para una mejor actividad del nifio y-
el peligro constante de que el contrato que tiene la Secreta--
ria de Lducacién PGblica con los dueios de la casa no sea reng
vado porque exigen que sc les pague casi el doble de la renta-

que actualmentc sec paga.

Es por esto que s¢ le encomienda al Comité Administrador
del Programa Federal de Construccién de Escuclas, el proyecto-
y la construccién de una nueva Escuela que satisfaga verdadera
mente las necesidades reales de esta Institucién. DPara conse-
guir €sto, ¢l proyecto s¢ hizo en coordinacién con la Directo
ra General de Escuelas de Educacidn Especial Dra. Margarita
Gdémez Palacios y el Departamento de Provectos o Instalaciones-

del CLAELCLT.

Ast, de esta muners, va contarin con dreas verdes donde-
puedan jugar y hacer sus cjercicios gque hasta la fechu hacen -
en la calle (parque pablico) con los riesgos que esto ocasiona,
talleres, mini-hogar para cnsenarles a comportiarse bien dentro
de las actividades de Ja vida practica, una zona de diagndsti-
co y 10 aulas dJde am tamano tal que si ose pueda cumplir con el-

objetivo du enseinanca,

La construccidn de esta Iscuela <o Tleva a cabo por el -

Bepartamento de Chras boapeciates del om0 COAVPLLLCLT,




1.2 DESCRIPCION DI LA ORRA.

Genervalirdades,

La nueva Lscuela de Dducacidn Especial consta de 3 edifi-
cios, de 2 niveles cada uno, denominados Ldificio "A™, I'difi--

cio "P'" vy Edificio (O,

Il Edificio "A", tiene una dimensién en planta baja de -
34,22 Mts. de largo por 10,30 Mts, de ancho, dividido en 8 en-
tre-cejes de 3,19 Mts, x 10,30 Mts, cada uno v 0 ode 4,00 Mts, x

10.40 Mts., alopindose en uno de estos Oltimos la escalera,

Inlaplanta baja se encuentra: bodega, cubiculo de direc
cibn, sala de juntas, torlet, cubfcule para archivoe, rona para

administracién v osalén de usos maltiples,

nola planta alta estin ubicados 4 talleres,

E1L Pdaficho B tiene una dimensiébn oen planta baja de
2780 Mes, o x 10000 Mts, davidido en, ¢oentre-eyes de 3,010 Mts,
10030 Mes, cada unoy 2 de 4000 Mt a0 10040 Mts, glepdndose

tamb16n cn 1 de estos Gltimoes la escalera,

In La planta baja se encuentra Ia cona Je dragnéstycn




que cuenta con cubfculo de: Psicologfa, Camara Gessel (la cual
sirve para observar ¢l comportamiento de los nifos sin yue €és-
tos se dén cuenta), observacidn de jucgos, ortolalia, trabajo-

social, sala de espera, servicio médico y enfermeria.

Ademis se encuentra la zona de sanitarios (para hombres-
y mujeres), asi como tambifn una cooperativa con su bodega y -
un pértico que sirve para ¢l paso de personas que van a otro -

edificio.

En la planta alta estin ubicadas 3 aulas con una capaci-

dad para 20 nifios en cada una,

El Edificio "C" tiene una dimensidn en planta baja de
33.41 Mts, x 10.4 Mts, dividido en 9 entre-cjes de 3,19 Mts, x
10.4 Mts, y un entre-cje de 4,00 Mts, x 10,4 Mts, en el cual -

s¢ encuentra alojada la escalera,

In la planta baja cestin ubicadas 3 aulas, 2 con W,C. y
bodega cada una, 1 cubfculo de material dididctico y un mini-ho

gar,

En o la planta alta se encuentran 4 aulas, 2 con %, 0, y bo

dega cada una,




Cada una de las aulas tienen una capacidad de 20 alumnos
1o que significa que la Escuela tiene una capacidad para 200 -

alumnos, ya que cuenta con 10 aulas.
Cimentacidn,

La cimentacidén de los tres cedificios consta de zapatas -
aisladas y contra trabes de concreto reforzado, en el sentido-
longitudinal, debido a que la calidad del sueclo donde estén -

desplantados c¢s muy buena,

Fstructura.

En general la estructura es de concreto reforzado (colum
nas, trabes de entrepiso y azotea, losas de entrepiso y azotea,

faldones y girgolas).
Albafiileria,

En 1a planta baja cuentan con un firme de concreto de

10 ¢ms, de espesor fte=200 kg/em?, acabado rugoso,

In las losas de entrepiso tienen un fino de mortero de -

3 ems, de espesor acabado rugoso en donde  la colocavidn de es

te prrooes intepral cen las miemas losas Jde entrepiso,
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Las losas de azotea estdn a 2 aguas y cuentan con imper-

meabilizantes de asfalto y enladrillado.

l.as rampas de escalera y los cscalones también son de -
concreto reforzado siendo estos Gitimos con acabado martelina-

do, ‘

Sus muros son de barro block hueco esmaltado en dos ca--
ras y cn aqueilos donde 1levan instalaciones hidrdulicas y sa-
nitarias, los cuales son de tabique comin, estin recubiertos -

con cintilla esmaltada de 10 x 20 cms.

La cancelerfa es de aluminio, sus puertas de lamina y -

los vidrios de ventanerfa son templados.,

Los sanitarios estin divididos por mamparas esmaltadas

Instalacién Liéctrica,

Cuenta con Himparas f{luorescentes de sobreponer con tu--
berfa conduit negra con pared delgada y conductor T.W, inte- -
rruptores termomagnéticos tipo Q0O, Q0-1 y NQO-12, reflectores-

de 400 w,, contactos clase H,502 tipo BG-.,




"

Instalacion Hidrdulica y Sanitaria,

La alimentaciédn hidriulica es con tuberfa de cobre tipo-

"M'" y fierro galvanizado,

La instalacidn sanitaria es a basc de tuberfia de fo.fo.y
tuberfa de fo. galvanizado, cédula 40 para desapues y ventila-
ciones., Lleva tinacos de asbesto con su {flotador y vialvulas-

de compuerta. Asf como también una cisterna,

Obras Exteriores.

Esta Escuela cuenta con una plaza ¢fvica, cuyo piso es -
de adocreto en forma de cruz, las guarniciones que conticnen -

a este adocreto son de concreto,

Su 1fnea de drenaje es de tubo de concreto con pegistros

de 40 x 00 cms,




11, DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS.,
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Pho2. LIMPIA, TRAZO Y NIVELACION.
I1.3. CIMENTACION,

I1.4, ESTRUCTURA,

11,5, INSTALACIONES Y ALBARILERIA.
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La construccidn de toda obra mayor de Ingenierfa Civil -
requiere de una seric de preparativos que deben ser atendidos-

antes de dar inicio a Ta misma,

IT.1. PREPARATIVOS GENERALES.

Es importante esquematizar cn forma general la seric de-
elementos de que habri que hechar mano para llevar a cabo la -
obra, con objeto de poder crear un sistema de {uncionamicento -
interno que permita el desarrollo de actividades simultdnecas -

sin el entorpecimiento de ninguna de ecllas,

11.1.1 OFICINA Y BODEGA.

La localizacibn de una oficina y bodega dentro de la -
obra es imprescindible, ya que siempre ¢s de suma utilidad po-
der contar con un sitio en c¢l cual sc¢ conserven todos los pla-
nos y especfficaciones; as! como un lugar determinado para al-
macenar ccemento, cal, aditivos y la herramienta de todos los -

operarios,

La bodega serfd controlada por una persona especffica,
la cual tendrd bajo su responsabilidad ¢t control de salida y-
entrada de matertales asf como Ja entrega y recepcion de herra

mientas,




En la oficina se conservard, ademds de los planos y espe
cificaciones, la bitdcora o libro de obra, facilitando en esta
forma que cualquier aclaraci6n o modificacién sec asentard debi

damente en forma inmediata.

Sobre la bitiAcora se hablari en forma mis amplia poste--

riormente.

11.1.2 SUMINISTROS.

Esta actividad estid Intimamente ligada al programa de -
obra, siendo conveniente hacer hincapié en que deberin contra-
tarse con suficiente tiempo para no verse detenidos en el -
transcurso de la obra por falta de, entre otras cosas, cemento,

varilla, arena, grava, tabique, madera, ctc,
DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS,
Debido a la similitud que tienen los tres Edificios, los

procedimientos de construcci6n que se IHavaron a cabo en cada-

uno de ellos fueron los mismos,

En general, 1a camentaca6n y la estructura es prictica--

mente la misma, variando Gnicamente la posici6bn de los muros -
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en cada uno de los Edificios. Con respecto a las instalacio--
nes, existen variaciones pero no muy significativas, siendo en
el Edificio "A" donde hay menos cantidad de Instalaciones Hi--
drdulicas y Sanitarias y mds Instalaciones Eléctricas, esto se
debe a que en ese Edificio estdn ubicados los Talleres de Be--
lleza, Cocina, Destreza Manuual y Electricidad.

Por lo anteriormente cxpuesto, Gnicamente describiré el pro

cedimiento de construccion de uno de los Fdificios.

I.n general, se atacd a los tres cuerpos de acuerdo al -
1

programa de obra previamente cstablecido,
11.2, LIMPIA, TRAZO Y NIVELACION DEL TERRENO,

El predio usado para esta Escucla fue donado por el De--
partamento del Distrito Federal, os de forma rectangular vy -
cuenta con una superficie de 4,800 mé y estd ubicado en la par
te media de un parque pGblico en Av. lus Aguilas, sin nGmero,-
Fraccionamiento Lomas de Axomiatla en ia Delegacibn Alvaro -

Obregbn,

Primeramente se ubicd al terreno dentro del parque pibii
co y después se trazaron sus Ifmites, Para el trazo de estos-
se tuvicron varios inconvenientes, uno de ellos fue que el te-
rreno donado estd cerca Jde una barranca pequefa y parte del -
predio cae dentro de ésta. Ll otro inconvensente es que la

pendiente del terreno ¢st3 muy pronunciada en su mayorfa,
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La forma de solucionar lo anterior fue utilizando méto--
dos auxiliares y trazando paralelas (en el plano) hasta los si
tios en que sc podia trabajar. Ya trazados los limites del te
rreno sc procedi6 a ubicar en forma aproximada a los Edificios
como lo marcaba el pluano de conjunto propuesto y, sc obscrvé -
que el Edificio "A" quedaba ubicado precisamente en la parte -
de la barranca por lo cual sc llevarfa una cantidad muy fuerte
de relleno y con esto el costo de la cimentacibn se elevarfa -

muchisimo.

Para evitarnos esto se cambid la ubicacién de los tres -
cuerpos, de tal manera que en conjunto quedardn igual sélo que
un poco desplazados de su lugar original, todo ecsto dentro de-
los 1imites del terreno. Asf, entonces, se¢ inici6 el trazo y-

la nivelacidén definitivos de cada uno de los cuerpos.

Con los movimicentos de los tres cdificios se logré un -

buen ahorro en excavaciones y principalmente de rellenos.,

11,3, CIMENTACION,

Hechos los trazos defimitivos se empez6 1a excavacibn -
para aloyar fa cimentacién, Debido a g buena resistencia del
suclo (5 ton/m€) Ya cimentaci6n se hizo con contratrabes y za-

patas aistadas de concreto reforzado desplantadas a una profun
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didad de 1.0 mts,

Terminada la excavacién se cold una plantilla de concre-
to pobre de un f'c = 50 kg/cm2 de 6 c¢m. de espesor para zapa--

tas y 3 cm., para contratrabes,

Hecho esto se coloc6d ¢l armado de las zapatas, el cual -
consiste en una parrilla o cuadrfcula de varillas de 1/2", In-
mediatamente desputs sc inicid ¢l alzado de las varillas para-
columnas de P.B, ya que dichas varillas llegan hasta la zapata

haciendo en €sta una cscuadra a 90°,

Para sostener esta varilla se utilizaron varillas de

5/16" como tensores como lo indica la figura siguicente,
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Antes de iniciar el colado de zapatas se revis6, por par
te de la supervision de obra, si ¢l armado estaba de acuerdo -
con las indicaciones, separaciones, diaimetros y posiciones que

muestran los planos estructurales.,
Coladas las zapatas se inicid el armado de contratabes,

Debido a que ¢l terreno tiene una pendiente considerable,
sc optd por tomar el siguicente criterio para fijar el nivel de

piso terminado (N.P.T.):

- Buscar una compensacidn de vollmenes de excavacibébn con
los volGmenes de relleno, Finalmente, sc tuvo mayor volumen -
de relleno en los 3 cuerpos. Debido o esto, la altura de las-
contratrabes longitudinales no es uniforme ya que las zapatas-
estan desplantadas a 1.0 mts, por debajo del Nivel de Terreno-

Natural (N.T.N.) como lo indica la figura siguiente:
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La altura de las contratrabes longitudinales cambia en -

cada entre-eje scgln lo exige el terreno,

Por lo tanto, el -

arflado es diferente en cada entre-eje siguiendo el criterio -

que a continuacidn se indica:

Si
VARABLE

60
90

120

4N S yEN 2 20

h

h
h

£ 90

£120
£150

cm.

(g}

m,

cm.,

2 N¥
4 N®
0 N®
8 N?

5/16" Adicionales

5/16" "
5/16" "
S5/10" "

Colocado el armado sc¢ comienzan a cimbrar los dados. FEl

colado de estos elementos se hizo hasta la parte inferior de -

las contratrabes,

Revisado el armado se procede o cimbrar y se cuela con--

juntamente las contratrabes y la parte faltante de tos dados de

cimentacibn,

Para el colado de zapotas se utilizéd concreto hecho en -

obra de una resistencia de f'c = 200 kg/cw?, ¢l cual s¢ hizo en

una revolvedora cuya capacidad es de | osaco de cemento,
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El vaciado del concreto se hizo en carretillas y conjun-

tamente se procedid al vibrado para compactarlo.

Ll descimbrado de estos clementos se hizo horas después -

de haber cotado (veinticuatro).
11.4. ESTRUCTURA.

Colados los dados de cimentacidén se inicid ¢l armado de-
columnas del primer nivel. Antes de cimbrar se revisé, como en
la cimentacibén, que ¢l armado realizado cumpliera con lo sefala

do en los planos estructurales,

Debido a que se pidié en la estructura acabado aparente,
st uso triplay como cimbra de contacto para cumplir con esta es
pecificacién, Antes de cada colado sc revisé que la cimbra tu-
viera la calidad necesaria para obtener superficies de concreto

aparante y algo muy importante c¢s que estuvicera a plomo.,

Las Aristas de las columnas, trabes y losas llevan un o -

chaflin de madera, cuyos lados ticnen una longitud de 2.5 cms,

LY cotado de estos clementos se hizo con concreto hecho-
en obra, ya que los volimenes por colay no eran considerablemen

te grandes, b1 vyibrado de) concreto se realizaba 4] mismo -
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tiempo que el vaciado.

E1 avance que se tuvo fue de 0 a 8 columnas por dfa; el-
descimbrado se hizo cuarcnta y ocho horas después de haber co-

lado.

Despubs de todo descimbrado (a excepcidn de la cimenta--
¢ién), se quitaron los alambres que quedaron y se taparon las-
perforaciones y oquedades que permanccicron, ademis, se 1impié
con lija la superficie del concreto de residuos, rehabas, etc,
El curado de estos elementos consistié en humedecerlos al dfa-

siguiente de colados,

Terminado lo anterior se inicid ¢l cimbrado de losa de -
entrepiso junto con las trabes longitudinales y transversales,
In estos elementos también se usd triplay como cimbra de con--
tacto para dar un acabado aparente. La losa tivne un espesor-
de It ¢ms., las trabes Tongitudinales son de 20 x 44 cm, y las

transversales son de 25 x 44 ¢ms,

Despubs de cimbrar se procedié o realizar el armado de -
la losa y trabes, En scguida se fueron colocando las tuberfas
y cajas de registro para instalaciones c¢léctricas, verificando
siempre que el nfimero de cajas de registro correspondiera al -

nfimero de Vamparas que marva el plane de instalacion elfctrica,




Para ligar al concreto fresco, en este caso el de las trabes,-
con ¢l concreto ya endurecido por fraguado (el de las columnas)
se picd con cincel la superficie expuesta, se limpidé para que-
quedara libre de material suelto y se saturd de agua antes de-
iniciar el colado, en la cimbra s8lo se fuec humedeciendo duran

te el colado.

Revisado el armado y las tuberias de las instalaciones -
s¢ inicié el colado con concreto premezclado cuya resistencia-
es de f'c = 200 kg/cmé, siendo el vaciado por medio de bombeo,
esto e¢s, debido a que ¢l volumen de concreto era considerable,
Al mismo tiempo de vaciado, se fue compactando el concreto con

2 vibradores.

Para el cimbrado de las losas y trabes se tuvo 2 juegos-

de cimbra, los cuales abarcaban un nivel completo,

Aesta cimbra se le dieron 3 usos ya que se tienen 6 lo-
sas y parte de este total se uso en faldones, B descimbrado -
de estos elementos fue a los 15 dfas, dejando apuntalados los-

sitios crfticos ung semana mis.

El curado consisti6 en regar agua al Jdfa siguiente y du-
rante ung semang después del colado. 1 procedimiento de cons

truccifn en columnas, losas y trabes del sepundo nivel es seme
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jante al del primer nivel.

La escalera en los tres ecdificios es de concreto reforza
do, en general cuentan con un descanso y dos rampas (una de -
Planta Baja a descanso y otra de descanso a Planta Alta), los-
apoyos de @éste son Z muros de 1.70 mts. de largo por 0.14 mts.
de ancho y 1.20 mts. de altura cada uno. Estos muros estin
apoyados sobre una zapata de 0.60 mts, de ancho por 0.16 mts.-
de alto por 1.70 mts. de largo. La rampa de planta baja a des
canso estf anclada a una contratrabe, 1la cual descansa sobre-
una zapata cuya medidas son de 0.50 mts, de ancho por 0,15 mts.
de alto por 4.0 mts, de largo y la contra trabe mide 0.25 mts,

de ancho por 0.43 mts. de alto por 4,0 mts de largo,

l.as huellas de los c¢scalones son de 30 cm, y los peral--
tes de 17.2 cms., el ancho de cada escaldn ¢s de 1.8 mts, y el
descanso mide 3,88 mts, de largo por 1,70 mts, de ancho; las -

rampas tienen 1,72 mts, de ancho,

El descanso cuenta con 2 trabes en donde en una de ellas
estdn ancladas las dos rampas y en la losa de entrepiso est§ -
otra trabe que cs donde estd anclada la rampa que va de descap

50 o Planta Alta,

E1 procedimiento de construccidn fue el siguiente;




- Primeramente, sc¢ tendidé la plantilla de concreto, des-
pués sc armd a los muros y contratrabes junto con sus zapatas:
posteriormente se cmpezd a cimbrar. Los muros de apoyo tienen
acabado aparente por lo que se usd triplay como cimbra de con-

tacto,

- El colado de estos elementos se hizo con concreto he--

cho en obra, cuys resistencia es de 200 kg/cml,

- Il descimbrado se¢ hizo 48 hrs, después del colado,

- Finalizado lo anterior, sc¢ cimbraron las rampas junto-
con el descanso de escalera con triplay para dar un acabado -
aparente y posteriormente se colocd el armado. En las rampas-
y descanso se dejaron unas placas con anclajes para soldar en-

¢stas ¢l barandal de amina tubular.

- Despubs de revisar el armado se procedi6 a colar tam--
bi¢n con concreto hecho en obra de f'c - 200 kg/cmz. La cim--
bra se quit6d una semana después de colar estos elementos., Ya-
fraguado ¢l concreto se inicid el forjado de escalones realj--
zando & por dfa, Lo escalera se hizo despubs de que se termi-

né de descimbray a losa y trabes de azotea,
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- En el andador de entrepiso se tiene un barandal de con
creto reforzado, (1lamado también faldén), con un acabado apa-
rente, el cual estd anclado u la losa de entrepiso y tiene una
altura de 1.58 mts. en donde 0,98 mts, son de losa hiacia arri-
ba y 0.00 mts. de losa hacia abajo. Ademds ticne a cada dos -
entre-cjes una glrgola que no son sino salientes por donde es-

curre el dgua cn caso de asco,

- E1 faldén se hizo después de que se terminé de descim-
brar la losa de azotea ya que la cimbra itmpedia las maniobras-

de armado y cimbrado,

- Terminada la estructura se iniciaron los trabajos co--

rrespondientes a instalaciones juntos con los de albanilerfa,

11.5. INSTALACIONES Y ALBARILERIA,

I1.5.1, INSTALACION ELECTRICA,

Lsta fue c¢jecutada por personal especialtizado y de acuer
do a los planos proporcionados para tales efectos por la ofici

na de proyectos del CAPF,CLL,

Fste renglén fue objeto de un contrato por separado v -

otorgado directamente a una empress by cusl tiene un historial
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de trabajo ampliamente satisfactorio en las demis escuelas he-

chas por C.A.P.F.C.E.

Es conveniente mencionar que a pesar de no haber sido -
otorgado este contrato a la misma compafiia que edificé la es--
tructura, no se presentaron mayores complicaciones gracias a -
la buena coordinacibn establecida por parte del residente de -

la constructora y de la supervisioén de obra.

11.5.2. INSTALACION HIDRAULICA Y SANITARIA,

Al igual que la instalacibn cléctrica, €ésta se otorgd di
rectamente a una empresa especializada y el proyecto también -

fue proporcionado por la oficina de proyectos del C,A.P,F,C.E.

En ambos renglones, e¢léctricos e hidrfiulicos-sanitarios,
s6lo hubo pequefias modificaciones sobre la marcha y éstas fue-

ron consecuencias de ba aparici6n de imprevisibles,
11.5.3, ALBARILERIA Y ACABADOS,

Primeramente, se inici6 ¢l colado del firme de concreto-
en planta baja, haciéndose por entre-eje y con concreto hecho-

en obra, también de una resistencia de 200 kg/eme,
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Previamente a la iniciacién del colado de los firmes se-
verificd que el suelo de desplante tuviera el grado de compac-
tacién requerido, L1 piso se fue humedeciendo antes de colo--
car ¢l concreto con objeto de evitar pérdidas de agua durante-
el fraguado del concreto. La compactacién del concreto se fue
haciendo de tal forma que no se¢ mezclara con el material del -
suelo y los cortes de colado se hicieron normales a la superfi

cie de apoyo.

Para ligar el concreto fresco con ¢l que ya se encontra-
ba endurecido por efecto del fraguado, se limpio y marteliné -
la superficie expucsta, a cfecto de que quedara limpia y libre
de material sueclto. A continuacién sc¢ humedecid 1a junta con-
un chiflén de agua. Esta junta se mantuvo hfimeda durante 1 ho

ra antes de iniciar el colado,

Ll acabado del firme se hizo rugoso y su espesor es de -
10 ¢m, en promedio, Su <uperficie se mantuvo hameda durante -

7 dfus pura efectos de curado,

Colocado el firme se fueron haciendo los muros que son -
de barro block esmaltado por 2 carasde Wx10x20cm, Este se co
loctd en hiladas horizontales, cuatrapeadas, quedando las jun--
tas verticales a plomo y las horizontales a nivel, con un espe

sor uniforme, ¢l cual no es mayor de 5 mm, EI exceso de revol




tura cn las juntas sc limpié inmediatamente despuls de colocar
las pieczas, marcando las juntas aparentes. Simultincamente a
la construccidén del muro se colocaron los refuerzos verticales
que se requerian, los cuales cstin anclados al {irme, las jun-

tas sc¢ lechadearon con cemento blanco.

En los sanitarios, que es donde van mds instalaciones, -
(tuberfas, codos, etc.) se colocaron muros de tabique comGn., -
Estos muros llevan castillos y cadenas de 15 x 15 cms. los cua

les estin armados con 4 varillas de 3/8" y E N2 2 a/¢ 20 cm,

Previamente a su colocacidn, los tabiques se saturaron -

con agua 4 ffn de cevitar pérdidas de ésta en el mortero.

El mortero usado es cemento-arena en proporcibn 1:5 te--

niendo un espesor miximo de 1 cm, en las juntas,

IEstos muros sc¢ recubricron con loseta esmaltada de 10 x-
20 e¢m. y 2 cm, de espesor para dar el mismo acabado de los mu

ros de¢ barro block,

En tos muros de fachada anterior y posterior se hizo una
cadena de concreto aparente para recibir la cancelerfa, Pl ar
mado de esta cadena estd  empotrado o anclado a las columnas y

a los castillos verticales por 1o cual rigidiza a cstos muros-
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que son bajos,

Terminados los muros se empezaron a colocar los mucbles-
sanitarios, esto es, para cvitar que los destruycran las perso
nas que trabajaban allf y, al mismo tiempo, se iban probando -
dichos muebles para detectar alguna fuga. El avance que se tu

vo fue de 4 mucbles por dfa.

La impermeabilizacién de las losas de azotea consistié -

en lo siguicnte:

a) Aplicacidn de un sellado a bhase de emulsiébn asfiltica.

b) Colocacibn progresiva de dos capas de asfalto y fiel-

tro, y una de asfalto y fibra de vidrio,

¢) Finalmente, la aplicaci6bn Jde una capa de asfalto con-
[]

un riego de arena sobre la cual se coloca ¢l ladrillo,

El enladrillado de la losa de azotea fue con ladrillo re
cocido cuyas dimensiones son de 14 x 28 x 2,5 ¢ms, adaptindo- -
los en forma cuatrapeada y emplefindose como mezela un mortero-
cemento, cal hidratada, arena en proporcién 1:2:9 con un espe-
sor mfnimo de ! cm. Como lechada para este enladriltado se

utilizé unag pasta de cemento con agua y colores rojos y amari-
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1lo para igualar el color del enladrillado y asi presentar és-

te una mejor vista.

El procedimiento de la pasta fue:

75 kgs. de cemento.

2 1/2 kgs. de color rojo.

2 1/2 kgs. de color amarillo.

Y el agua suficiente para formar una pasta consistente.-

Este proporcionamiento cubre un &rea de 65 m¢ aproximadamente,
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111.1. GENERALIDADES.

En toda obra de ingenierfa o cualquier otra actividad en
que se realice un proceso, es necesaria la elaboraci6n de un -
programa de trabajo que debe estar realizado en forma cuidado-
sa, bien plancado y con un estudio a conciencia del trabajo -
por ejecutar, ya que de esto depende en la mayorfa de los ca--
sos, el que la obra se finalice en buen término dentro de los-
plazos fijados de antemano, con la calidad exigida por esta y-

dentro de la economia necesaria en la elaboraciébn de la misma,

Para elaborar un programa de obra se debe de reunir cier

tos requisitos que son:

IH1.1.1. Conocer en forma clara el trabajo a ejecutar, para -
asf poder determinar con mayor facilidad el tiempo -

necesario,

1H1.1.2, Conocer perfectamente los voldmenes del trabajo a rvea

lizar,

.13, Determinar los procedimientos de construcciédn cuidan-
do que estos cumplan con las restricciones téenicas -
del caso y dentro de la economfa obligada para los -

mismos,
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[1I.1.4, Tener conocimiento de los rendimientos de mano de -
obra y equipo con que se cuenta para la ejecuci6n de-
la obra, asi como de las materias primas existentes -

en la zona del trabajo por ejecutar,

111.1.5, Determinar los trabajos principales o criticos de la-
obra c¢n funcidén de los procedimientos constructivos -
por emplear, asi como las partes que constituyen cada
uno de estos trabajos, para poder hacer la coordina--

cibn en cada una de estas actividades,

Dentro del programa de construccion global de la obra, -
deben de aparecer los programas de cada una de las partes que -
componen c¢ste, ya que e$ muy importante que paralelamente con-
la construccibn de la obru y dentro del programa para ello ela
borado, se tengan los suficientes recursos cconbmicos necesa--

rios para la realizaci6bn de la misma,

Para el caso particular de 1a obra que nos ocupa, sc¢ cx-

pondrf solo ¢l programa de obra,

111,22, PROGRAMA.

Para la claboracibn del programa de obra se considerarin

Jos rendimientos reales de Ja misma, en cada uno de los concep
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tos o actividades que forman parte de la construccidn,

Ahora bien, para determinar con seguridad la duracién -
del proyecto por realizar, asf como su funcionamiento, es nece
sario contar con algGn diagrama o modelo que represente de al-
guna manera dicho funcionamiento, ya sea en forma matemftica o
geométrica, Para el caso particular que nos ocupa en que se¢ -
analizarin los ticmpos de cjecucidén de la obra, sc empleard el
método de la ruta critica (C.P.M., Critical Path Mcthod) que -
esta basado fundamentalmente cn la construccibén de un modelo -

‘

geométrico que representa el funcionamiento del provecto,
11,3, CARACTERISTICAS Y VENTAJAS DEL METODO,

El1 C.P.M. difiere de los métodos tradicionales de planea

cidon y programacidn en dos cosas fundameatales:

A).- Scpara la plancacibn de la programacién, I'lancacidn
consiste en determinar que actividades se van a .
efectuar en un proyecto y qué orden de ejecucibn de
ben tencr,  Programaci6bn es el acto de trasladar el

plan a una tabla de recursos,

B), Relacrona dircotarente tiempo y costo, Fsto indica

que los tiempos de una actividad ¢n un proyecto pue
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den acortarse por medio de un aumento en el costo -

minimo de esa actividad.

Resulta conveniente destacar la necesidad de actualizar-
zonstantemente la informacidn vertida en el C.P,M,, con objeto
de contar con resultados acordes a la realidad. ©n ocasiones-
la ruta critica original cambia debido a situaciones propias -

que sc¢ presentan durante el desarrollo de un proyecto.

Un proyecto puede definirse como algo que tiene un prin-
cipio y un final definidos. Consiste de una serie de activida
des interrelacionadas y dependientes unas de otras, todas las-
cuales utilizan recursos para su c¢jecucidn y sobre las cuales-

actuan condiciones internas y externas,

Las principales ventajas que ofrece ¢l método son las si

guientes:

a).- Suministra, una base disciplinada pava b planca- -

cibn de un proyccto,

b).- Proporciona una idea clara del alcance del proyecto,

¢).- Es un vehfculo importante para Va evaluacibn de es-

trategias y objetivos,
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d).- LElimina con gran medida 1a posibilidad de omitir un

trabajo que pertenezca al proyecto,

¢).- Mostrando las interrclaciones entre los trabajos, -
scflala las responsabilidades de los diferentes gru-

pos o departamentos involucrados,

f).- Hace posible la "“dircccidn por excepcidon”, llamando
la atencidn del ejecutivo a aquellas actividades -

que estin o estarin en dificultades,

g).- Forma un 0til y completo record del desarrollo de -

Fas obras y proyectos,
FEELA O TECNTCAS DEL METODO,

El C.P.M, es aplicable a todo tipo de proyectos, enten--
diendose por tal al conjunto de actividades divigidas a la con

secuciotn de un objetivo Gnjco,

Un proyccto comprende unag accién futura v todos Jos ac--

tos involucrados en obtener ¢l fin (1vado,

Cada proyecto tiene una estructura muy particular. dehi-

do 4 las dependencias y circunstancias esenciales de las acti-
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vidades individuales requeridas para su terminacibén, Cualquier
plan para la ejecucidén de un proyecto debe tomar en cuenta esas
dependencias por lo que, en estas condiciones ¢l C.P.M, perfila
la conveniencia de plancar primero y programar después,dejando

solo a la programacién el aspecto cuantitativo,

1 método se¢ inicia con un diagrama de flechas que incor-

pora todos los clementos de un proyecto.

Las operaciones, métodos y recursos (tiempo, dinero, per-
sonhal, equipo y material) mis las condiciones impuestas (disefio
tiempo de entrega, aprobacidn, presupuesto, fecha de termina--
cién, ctc.), cstin agrupadas en un plan coordinado que es el -

diagrama de flechas.

Cada actividad se representa en este diagrama por una fle

cha,

La actividad e¢s la cjecucion ffsica de una labor que con-

sume tiempo Yy recursos,

La longitud o direcci6bn de una flecha no tienen significa
do y ¢l tiempo se dice que fluye de Ta cola a Ja punta de la -

flecha,  Las flechas se interconectan para mostrar la secuencia




38

en que las actividades deben desarrollarse. obteniéndose como-

resultado final el diagrama de flechas,

Una actividad ficticia es aquella que no consume tiempo-

ni recursos y se representa de la siguiente mancra:

ettt

Csta se usa solo para expresar restricciones que define-
el proceso constructivo, como son las dependencias entre acti-

vidades,

Los eventos que siguen inmediatamente a otro se llaman -

eventos subsecuentes, Lo mismo sucede con las actividades,

Los cventos que estin nmediatamente antes Jde otro evento

se llaman antecedentes o precedentes, lo mismo sucede con las-

actividades,

Para preparar un diagrama de flechas se deben contestar-

tres preguntas blsicas sobre cada actividad especifica’

4) Que actividades preceden inmedigtamente a la ejecucibn

de esta?,

b) Que actividades deben 1llevarse a cabo inmediatamente-
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despues de realizar esta?

c) Que actividades pueden realizarse al mismo tiempo que

esta?

Si se cg%;idcrn una actividq# 0-1 tenemos que:

—3
En la parte superior del cfrculo sc coloca el nGimero que

corresponde a cada evento y en la parte inferior de la flecha-

la duracibn de la actividad que corresponda,

DEFINICIONES:

Ip: Tiempo de iniciacibn mis préximo de la actividad,
IR: Tiempo de iniciacitn mis remoto de la actividad,
Tp: Tiempo de terminacibn mis préximo de la actividad,
TR: Tiempo de¢  terminacibn miAs remoto de la actividad,
d: Duracidn de 1a actividad

It Evento inicial,

T: Evento final,

Tiempo de Iniciacibn mis préximo de cada Actividad,

Para encontrar ¢l tiempo de iniciacibn mds préximo de ca

da actividad st requieren tres cosas:
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1.- La fecha de iniciacibén del proyecto.

2.- La relacidn en secuencia de las actividades del pro-

yecto, hasta llegar a la actividad que nos ocupa,

3.- La duracibn de cada actividad del proyecto, que en -

cadena anteceden a la actividad que se¢ analiza,

La duracidn o medida del tiempo sc estima de acuerdo con

¢l método constructivo que se vaya a utilizar,
El tiempo de iniciacién mas proximo de una actividad es-
el tiempo de terminacibn mis prbébximo de la actividad que le -

precede en gral,

Tiempo de Terminacidon mis remoto de¢ cada Actividad.

Para ¢l Gltimo evento gencralmente se acepta gue Ip=Tr

Todos los Tr del diagrama se calculan yendo del dltimo -
evento hasta el primero. Si de un evento parten 2 o mis acti-
vidades, al venir efectuando ¢l cflculo de los Tr tendremos -
dos o mds Tr para un solo evento, Se debe escoger el de menor

valor de todos c¢llos.




Para determinar si una actividad es critica se deben pre

sentar 2 condiciones:

}1.- Los dos valores del evento inicial y del final de
una actividad deben ser idénticos tanto en el evento

inicial como en ¢l final de la actividad.

2.- La diferencia entre Tr-Ip debe ser igual a la dura--

cibn de la actividad.

Las actividades no criticas tienen varios tipos de holgu

ras, las principates son ia holgura total y la holgura libre.

Holgura Total: Es ¢l tiempo que puede desplazarse una -

actividad sin que se modifique la duracién del proyecto,
Holgura Libre: Ls el tiempo que pucede desplazarse una ac
tividad sin modificar la fecha de iniciacibn mids préxima de -

las actividades que en cadena le siguen.

La Holgura Total se calcula con la diferencia de los -

tiempo remotos menos los tiempos proximos:

W= Tr - Tp = Ir - Ip




La holgura libre se calcula directamente del diagrama de

flechas con la siguiente formula:
HL - Tp - 1Ip - d

Las actividades c¢riticas no tienen holguras por lo que -
hay que ponerles mucha atencidn ya que retrasandose una de -

ellas, como no tienen holgura, retrasa todo el provecto.

A continuacién, y para comprender de una mancra mis cla-
ra ¢l método de la Ruta Critica, presento la programacién de -
la construccidn de una Escuela de Lducacidn Especial, ubicada-
en ¢l Fraccionamiento Lomas de Axomiatla, Delepacidn Alvaro
Obregén, cuyo proyecto ya ha sido definido en el capftulo | -

de esta tésis,

Todas las actividades que se requieren para llevar a ca-
bo ¢] proyecto, pueden quedar involucradas dentro de las si- -

guientes actividades principates:

o= Limpicza, Trazo y Sivelacidn de Terreno,
2. Lxcavacion para Cimentacibn,
3.- Zapatas de Cimentacibn,

1. Contratralbes y Dados,
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5,- Rellenos y Excavaciones para dar N.P.T,

6.- Columnas en P.B,
7.- Losa y Trabes de Entrepiso.

8.- Columnas ecn P.A,

9.- Descimbrado de Losa y Trabes de Entrepiso.

10.- Tirmes de Concreto en P.B,
11.- Muros de¢ Barro Block en P.B,

12.- Losa y Trabes de Azotea,

13.- Descimbriado de lLosa y Trabes de Azotea,

14.- Faldén de Concreto,

15.- Escalera,

10, - Impermeabilizacibn de Azotea,

17.- Enladrillado de Azotea,

18,- Muros de Barro Block en I'VA,

19.- Pintura en Losas,

20.- Instalacibn Liéctrica,

21,- Instalacidbn Hidrfulica y Sanitaria.
22,- Cancelerfa y Puertas,

23.- Vidrios,

Todo lo anterior es por edificio,

Basandonos ¢n los volOmenes de obra que
cer mis adelante y en los rendimientos de los
y materiales s¢ determinaron los tiempos para

actividades, los cuales cstan anotados en el siguiente

daremos o cono--
recursos humanos
cada yna de las-

Jiagrama de {lechas,
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( TABLA DE HOLGURAS )

j

(scriviono  raco g IRTr-d]Tedp+d] Tr I}"'I‘TR'TP HiTp -lp -d
_1- 2 :}aé_._ Q.O_ 9_‘9 — 3 § 3.' §.. 0'_.0 0.0
2-3" 2.5 3.5 3.5 6.0 6.0 1 0.0 0.0
3-4 3.9 6,0_.] 6.0 9.5 9.5..1 0,0 . .0.0
. 3-5 3.0 . 6.0 §12.5 . 9.0 @ 15.5 } 6.5 0.0
4-8 0.9 9.5 9.95. 19.0 19.0. 0.0 0.0
. 5 -6 5!,5_ 9-0 191_0,.., lil 5 2‘15 10'0 0.0
_§ -1 3.1 5. 9! 0, 151_5._.,_. 12|5 191 0 - ,,C‘t S 6! 5
6-11 4.0} 14.5 245 J 185 § 28.5 | 10.0 8.5
7-10 y 80 ¥ 19.0 J119.0 § 27.0 27,0 0.0 0.0
8-7 o- § 19.0 119.0 19,0 § 19.0 ) -o- -0-
8-9 5.5 19.0 F 21,5 | 248 27.0 2.5 0.0
8 -14 3.0 19.0 1 24.0 22.0 21. 0 5.0 0.0
14-9 0,0 22,0 | 270 22,0 | 27,0 [ -o- -o-
9-10 0.0 24.5 27,0 24.5 27,0 -o- -o-
g8 6.0 24.5 2.0 30.5 33,0 2,9 2.5
10 -11 0.0 27.0 1 28,5 27,0 28.5 -9~ -0~
1013 1 6.0 27.0 ) 21,0 310 33.0 1 0.0 0.0
10 '.!.§,~_. 5'9_ . 27.0 28,0 32,0 33,0 1, 0.0
ll -_12 Q.S 27: 0. 28'5 35'{) 3?10 115 las
15 -13 0.0 32.0 33.0 32.0 33.0 -0~ -0-
12417, 5.0 37.0 371.0. 42.90 42.0 0.0 0.0
12 -20 4.5 3.0 35 .} 419 42.0 0.5 0.0
13 -16 7,0 i3.0 35.0 40,0 42,0 2:.0 2.0
..13 .1 8_ 0!0 3310 3300 3310 33;0 -n- -0~
18 -19 4.0 33.0 33.0 37,0 37.0_ 9,0 0.9
19 -12 0.0 37.0 3.0 37.0 37,0 -p- -p-
20 -’7 0,0 41'5 ‘2‘0 1115 ﬂ.Q “0- ~“0-
17 -1 6.0 42.0 44,5 48,0 50.5 2.5 0.0
17 -16 0.0 42.0 42,0 42,0 42.0 -0- -0~
16 -22 4.5 42,0 42,0 46.5 46.5 0.0 0,0
19 -23 4,0 37.0 39,9 41.0 43.5 2.5 0,0
21 -26 6.0 48,0 50,5 04,0 56,5 2,9 0,0
22 -2% 5.0 46,5 46,5 51,5 51. 5 0.0 0,0
23 -24 6,0 41.0 43,6 47,0 40.5 2.5 0.0
2‘ '30 4.5 47-0 ‘9.5 5‘15 5"0 215 000
25 -28 3,0 51.5 51,6 54,6 54,5 0.0 0,0
26 20 1o fosns lsas |osoo dooo § oo 0.0
28 -27 4,0 54,0 56,5 58, 0 6.5 f 2.5 0,0
27 -33 3.0 56,0 60,5 61.0 63,5 2.9 0.0
28 -32 5.5 54.5 54,5 60,0 § 60.0 0.0 0,0
20 -32 0.0 $9, 0 60,0 59,0 60,0 -Q- -0
30 -3} 6.5 51,5 94,0 58,0 60,5 2: 9 0.0
31 =38 7.0 58,0 60,5 65,0 67,5 2.5 0,0
32 35 7.6 60,0 60,0 67,5 61,5 0.0 0,0
3y -3 6,0 61,0 63,5 61.0 69.5 2,5 0.0
34 -38 8.0 67.0 69.5 73,0 15,5 2,5 0,0
¥ -3 6,0 67,5 67.5 73.5 7.5 0,0 0,0
36 -3% 0.0 65.0 61,5 65,0 67,6 -0- -0
37 40 6,0 138 73.% 70, % M6 0,0 0.0
;a '39 1: t 7’, 0 .Igl 5 a0, b B’q 0 ¢ 3 b 01 0

Kaa 42 | _0,0 80.5 V830 80,5 § 83,0 -o- ) o J




C

TABLA DE HOLGURAS

(activioan Youracion oo Tayd{Totpodl o My=TaTo HTp -1 -d)
40 - 42 3.5 79.5 79,5 83.0 83.0 0.0 0.0
40 - 4) 5.0 79,5 96. 5 84.5 | 101.5 { 17,0 0.0
11 - 44 2.5 84.5 { 101.5 87.0 4 104.0 |} 17.0 0.0
42 - 43 2.0 83.0 83.0 85.0 85. 0 0.0 0.0
43 - 46 3.0 85,0 85,0 88.0 88.0 0.0 0.0
44 - 45 6.5 87.0 | 104.0 93.5( 110.5 | 17.0 5.5
45 - 50 4.0 99,0 | 110.5 103.0 1) 114.5 i 1.5 i 0.0
46 - 49 8,0 88,0 88,0 96,0 96.0 | 0,0 0,0
46 - 47 0.0 88.0 9.0 88.0 89,0 -o0- -0-.
47 - 48 50 84,0 89.0 93.0 94. 0 1.0 0.0
48 - 53 3.0 93,0 94,0 96.0 97.0 1,0 0.0
49 - 52 3.0 96, 0 96. 0 99.0 99.0 | 0,0 0.0
52 - 45 0.0 99,0 ¥ 110.5 99.0 || 110.5 || -o- -0-

50 - 51 3.5 103.0 | 114.5 106.5 | 118.0 { 11.5 0.0

51 ~ 56 6.0 106,5 1 118.0 2.5y 124.0 ) 11,5 0.0

52 - 55 6.5 99,0 99.0 1055 || 105.5 0,0 0.0
53 - 54 8.0 96,0 97.0 104.0 || 105.0 1.0 0,0
94 - 60 39 104.0 | 105.0 107.5 || 108,5 1.0 0.0
55 - 59 7.0 105.5 § 109.5 112.5 | 116.5 4,0 0,0

55 - 58 5.5 105,5 | 105.5 1ol 1o 0.0 0.0

56 - 57 6.0 12,5 1 124.0 118,51 130.0 § 11.5 0.0
5T - 62 2.5 118.5 § 130.0 120.0 || 132.5 [ 1.5 f 0.0
o4 - 63 6,0 11,0 1 111,0 nnLoll 1o 0.0 0.0

59 - 6) 3.5 112,65 | 116,56 116.0 )| 120.0 4.0 ] 0,0
60 - 64 6.5 107.5] 10a,5 114.0[ 115.0 o | 0.0
61 - 65 2.5 116,0 § 120,0 118, 5 { 122, 5 4,0 i 0.0 ]
63 - 6B 6.0 117.0 | n11.0 12304 12300 0,0 |} 0.0 .
62 - 66 4.0 121.0 } 135.0 125.0 | 1390 | 14.0 } 0.0

62 - 67 7,0 121.0 | 132.5 1280 139,5 || 11,5 0 0,0

64 - 60 6.0 114.0 | 115.0 120,0 | 121.0 | 1.0 0.0
65 -1 ) 2.5 10,5 F 1225 12,011 125.0 || 4,0 0,0
68 - 73 2.0 123,0 1 123,0 12504 1250 [ 0,0 0.0
66 - 7’ 4.!0 ,2500 ‘39(0 129'0 143.0 ! 14,0 09,0
67 - 72 5.0 12,0} 139,56 133, 0 )| 144,5 | 11,5 0,0
60 - 74 7,0 120,0 § 121, 0 127,01 128.0 | 1,0 0,0

70 - 73 0,0 121,0 | 125.0 120, 0 125.0 “0- -0-

71 - 75 3,0 120,0 § 143,0 132.0] 146.0 | 14,0 2,6

72 - 75 1.5 133.0 | 144,56 134.5 )| 146,0 | 11,5 0,0
13-80 [17.0 125.0 § 1250 1420 342,01 o0 0,0
74 - 76 2,0 127.0  128,0 120.0l 130,0 f 1.0 0,0

75 - 84 0,0 134,56 | 146,0 134,51 146.0 -0~ -9-

76 - 78 7.0 120,0 } 130,0 136,00 1370 | 1,0 0,0

7 -7 6,0 120,0 ¥ 130,9 13508 136.9 ) 1,5 0.0

77 - 19 2.5 135,0 f 136,% 13,5 § 130,0 f 1.5 0,0

8 - b} 7.0 136,0 ¥ 137,0 142,00 144,90 1,0 0.0

79 - B2 3.0 137,5 § 139,0 140, 5§ 142.0 1,9 0.0
60 - 64 4.0 142,0 § 142.0 146.0 8 140.0 0.0 0.0
g2 - 83 4.0 140,51 12,0 1445 1 146,0 | Y] 0.5

La:s. 4 0.0 145,0 ] 146.0 145.0 | 146.0 e -o- J
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IV, ADMINISTRACION

Iv.1,
Iv, 2.

GENERALIDADES.
FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DE OBRA,
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IV.1. GENERALIDADES,

La administracidén de la obra es uno de los puntos de
gran importancia dentro del proceso constructivo ya que es una
etapa distintiva que consiste en la plancacidn,organizacién, -
integracidn, direccibn y control, ejecutados para determinar -
y lograr los objetivos mediante el uso de gente y recursos. -
Estas funciones fundamentales de la administracidn, constitu--
yen ¢l proceso administrativo y son los medios por los cuales-
administra, en tanto ¢l gerente genecral de una empresa como ¢l

superintendente, una obra.

En seguida expongo un resumen de estas cinco funciones -

fundamentales de la administracibn,
1. PLANEACION,

La plancacidon encicerra en s1 la scleccion de objetivos,-
de estrategias, politicas y procedimientos para alcanzarlas, -
bien sea para la ohra en su totalidad o algln frente organiza-
do, la p)ancacién‘implicu toma de decisiones y, dentro de la-
toma de¢ decisiones, sc¢ encuentra la seleccifn entre alternati-
vas de polfticas con los gerentes de la compaffa constructorag
precios unitarios, programas de obra, auditorfas internas, pro

cedimientos que requieren un método cspecifico de documenta-




46
cién, recursos y gente.

1I. ORGANIZACION,

La organizacidn involucra, el establecimiento de una es-
tructura calculada de funciones, a través de 1a determinacibn
de las actividades requeridas, para la realizacibén de una obra
y cada una de sus partes, agrupando dichas actividades y asig-
nandolas a un superintendente o administrador, con la delega--
cién y coordinacidn de las actividades, buscando relaciones ho
rizontales y verticales de informacién, Tales actividades y -
relaciones de autoridad, es lo que constituye la funcibn de or

ganizaci6n,

E1 concepto de organizacidn, implica que la obra no es-
de un solo hombre, puesto que este no puede delegar autoridad-
en st mismo, Ademds, cada superintendente, cuando decide orga
nizar su obra, se¢ encuentra dentro de esa misma tarea, asignap
do actividades y delegando autoridad, coordinando a sus subor-

dinados para cumplir con la obra,

La estructura de la organizaci6bn es una herramienta para
el cumplimiento del programa de la obra, y esta, aplicada efi-
cientemente, contribuirl a 1levarla a buen término, Por otro-

lado, la estructura de organizacibn, debe adaptarse a la obra-
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especifica a realizar con los compromisos y limitaciones im- -

puestas al superintendente por las personas.

TI1T1. INTEGRACION.

Consiste en mantener con personal, las posiciones que -
preveé la estructura de la organizacibén. Es necesario conocer
los diferentes tipos de mano de obra que van a ser utilizados-
con el fin de scleccionar los candidatos para las posiciones-
la compensacibn entrc ellos y su entrenamiento o desarrollo; -

para llevar a cabo las tarcas efectivamente,

1V. DIRECCION,

La direccibn consiste en guiar y conducir a los subordi-
nados., £l superintendente de obra y/o ¢l residente al dirigir
a sus trabajadores, adquiere la responsabilidad continfa de -
aclarar sus tarcas, de guiarlas y motivarlos para obtencr el -
mejor desempefio de su labor, asf como inculcarles un sentido -
de participaci6n con las tradlciones, historia, objetivos y po

1fticas de la empresa para la que se labore,

V., CONTROL.

El control es la medicibn y la correccibn de las activi-
dades de jos trabhajadores, con lo que se busca ascgurar que, -
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los eventos de desarrollo de la obra, sc ajusten a los progra-
mas. Nos mucstra donde cxisten desviaciones, midiendo ¢l de--

sempeiio en relacidn con las metas y los planes,

Las actividades sc controlan verificando ¢l trabajo de -
la gente, de csa manera, se localiza a las personas que son -
responsables de las desviaciones negativas, con respecto a la-
accién plancada, pudiendo hacer as{ las correcciones necesa- -

rias.

Después de haber definido brevemente las cinco funciones
fundamentales de la administracidn, veremos como se inter-rela
cionan éstas en ¢l proceso administrativo y como tienden genc-

ralmente a presentarse con la siguiente seccuencia,

1.- Plancacibn: Objetivos y Finalidades que se persiguen,

2o Organizacion: Asignar ol trabajo para alcanzar cefec-

tivamente las metas fijadas,

3.- Integracion: Seleeccidn del personal capacitado para-

realizar el trabajo,

4,- Direccion: froponer y coordinar las acciones necesa

rias para alcanzar los objetivos descados.
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5.- Control: Medir los resultados cn relacidn con el -
plan formulado y con los datos obtenidos, hacer las-

correcciones necesarias.

La importancia de cada una de las cinco funciones, se de
termina seglin el tipo de obra o trabajo que se vaya a realizar,
sin olvidar que las cinco estin intimamentce ligadas; con esto-
quiero decir que, si se encuentra en la etapa de plancacidn de
la ohra, implica la organitacidn de este trabajo contando con-
el personal, direccidn y controles adecuados y para organizar-
nuestra obra, debemos plancar su organizacibn, conocer al per-
sonal con el que contamos dirigirla y controlarla y de manera-

similar tratar las demis funciones.

I's también indispensable que el proceso administrativo -
se aplique en todos los niveles., Dicho proceso como ya sabe--
mos es universal y cn nuestro caso, enfocado a la administra--
cién de obras, fa diferencia estriba en las denominaciones que
describen los objetivos, Ia magnitud de las decisiones que se-
tomen, la cantidad de direccibn requerida y la dificultad de -

la mediciébn de la cficiencia real del trabujo,

La coordinacién es parte esencial para una buena adminis
tracién, por lo que serd necesario aplicarla adecuadamente a -

lus diferentes actividades de la obraj esto se puede lograr, -
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conociendo perfectamente los procesos constructivos, teniendo-
rclaciones inter-personales tanto horizontales como verticales,
a través de una comunicacién personal directa con el superin--
tendente, sobre estantes, maestros de obra, y demds personal -
con ¢l que contemos, asf como tambifn lograr una comunicuacidn-
entre ellos, consiguiendo ¢l paso de informacidn entre las di-
ferentes actividades. Es importante alcanzar la coordinacidn-
desde las ectapas iniciales de la plancacién y estructuracién -
de las politicas, puesto que si la obra se inicia y no estid de
bidamente coordinada, posteriormente es diffcil unificar y con

trolar las diferentes actividades.

La supervisidén constituye el mecanismo mds importante pa
ra lograr la coordinacién, La funcidn principal para el super
intendente y/o ¢l residente, es ascgurar que operadores, cir--
pinteros, armadores fierreros, atbaiiles, peones, ctc., manten
gan un alto ritmo de esfuerzos coordinados, tanto entre el su-

pervisor, como ¢n sus relaciones coh otros grupos,
IV, 2, FUNCIONES ADMINTESTRATIVAS DE ORBRA,
Las actrvidades que deben desarrollarse en ta administra

c16n de obra, se estimi que quedan divididas de la siguiente -

manera:




v.2.1,
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INICTACION DE LA OBRA.

- Requisicidén de mobiliario y equipo necesario para la

obra,

- Abrir cuenta bancaria, con firmas mancomunadas, del-

jefe administrativo y el residente de obra.

- Dar de alta la obra ante el 1.M,S.S.

- Implantar el sistema de control de almacén,

- Conscguir proveedores y créditos con los mismos.

LABORES DIARIAS.

- Por cada trabajador de nuevo ingreso, formular con--

trato de trabajo,

- Poner cuidado en ¢l sentido de que todo el personal-

que ingrese esté afibrado ay 1.M,8,8,

- Asegurarsce que el personal de nuevo ingreso tenga su

registro federal de causantes.
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4.- Cuidar que ¢l personal de nuevo ingreso este inscri-

to en el sindicato que corresponda a la obra.

5.- Llevar a cabo toma fisica del tiempo laborado.

6.- Dar avisos de trabajo al personal que los solicite,

7.- Llevar el contro! de maquinaria, equipo y vehiculos.

1IV.2.3. LABORES SEMANALES.

1.- Elaboracién de listas de raya,

Z2.- Requisicibn a la oficina central de Ia constructora,
de la remesa de efectivo que se necesitari para pa--
£0S,

3.- Checar los destajos efectuados,

A4.- Establecer programaci6bn de pagos y cfectuarlos,

IV.2.4. LABORES DECENALLS,

1.- Elaborar los cortes de caja.

¢.- Formular los informes de pasivo existentes,
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IV.2.5. LABORES QUINCENALES.

1.- Elaboracion de némina para el personal administrati-

vo.

1V.2.6. LABORES MENSUALES.

1.- Efectuar el pago de impuestos de vencimiento mensual.

2,- Preparar conciliacidn bancaria.

J.- Inventarios fisicos,

IV.2.7. LABORES BIMESTRALES.,

1.- LEfectuar ¢l pago de impuestos de vencimiento bimes--

tral.

In resmen, la importancia de una organizaclén adminis--
trativa adecuada darfi como resultado que los datos proporciona
dos por el frea productiva originen informacién veriz y oportu
na de las operaciones que sc realicen, yue serf de utilidad pa

ra }a toma de decisiones,

Como ya se dijo anteriormente una de las cinco funciones




de la administracidn es el control y por considerarle de gran-
transcendencia durante el desarrollo de la obra, se tratard -

con mias amplitud en otro capitulo,
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V.- ANALISIS DE COSTOS.

V.1, DEFINICION DE FACTORES QUE INTEGRAN UN PRE
CIO UNITARIO,

V.2. COSTOS BASICOS,

V.3, ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS,
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IV.1, DEFINICION DE FACTORES QUE INTEGRAN UN PRECIO UNITARIO,

Dentro del proceso constructivo general, la elaboracién
de precios unitarios, no es mas que una ctapa que sc¢ inicia -
con la investigacidn o estudio de la factibilidad de realizar-

una obra y que termina con la construccidn de la misma,

El precio unitario sc¢ puede definir como la remuneracidn
que sc hiace al contratista, por las operaciones que realiza y-
los materiales que emplea en la ejecucidon de las distintas par
tes de una obra, considerando la unidad que de acuerdo con las
especificaciones respectivas se fije para efectos de medicidn-

de lo ecjecutado,

En términos generales, los elementos que componen un pre

cio unitario son:

MATERTALES

COSTOS MANO DI OBRA
DIRECTOS ¢
EQUIPO

ADMON, IN OBRA
COST0% FENANCTAMTENTO
INDIRLCTOS ITANZAS ¥ SIGUROS
IMIREVISTOS
UTTLIDAD




- Costo directo. Es la suma de material, mano de obra -

y equipo necesarios para la realizacidn de un proceso producti

vo.

- Costo indirecto, Es la suma de gastos técnico-adminis
trativos necesarios para la correcta realizacion de cualquier-

proceso productivo.

Dentro dela administracidn en obra se consideran los si-

guientes cargos:
a) Cargos técnicos que son los gastos necesarios para la
estructura administrativa y téenica de la obra, Resi-

dente, contador, viaticos, etc,

b) Cargos administrativos, como son almacenista, perso--

nal a lista de raya, velador y bhodepucero,

¢) Transportes, camioneta, transporte de cquipo v herra-

mientia,

d) Cargos accesorios, como son copstrucciones ¢ instala-

ciones necesarias para ol buen desarrollo de 1a obra,

Fn la administracién central estan:




a)

b)

¢)

c)
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Cargos técnicos y profesionales. Considerados como -
aquellos gastos que representan la estructura ejecuti
va técnica y profesional de la empresa., Honorarios y
sueldo de ejecutivos, consultores técnicos, directi--

vos, auditores, contadores, ctc.

Cargos administrativos, Gastos por concepto de servi
cios de personal cspecializado para el correcto fun--
cionamiento de la compaiifa: secretarias jefes de com
pras, almacenistas, choferes, ayudantes de oficina, -

mozos, ctc,

Alquileres y/o amortizaciones, Gastos por concepto -
de locales o servicios necesarios para ¢l buen funcio
namiento de los procesos técnicos o administrativos;-

rentas, luz, teléfono, vehiculos, etce,

Suscripciones y/o afiliaciones, Las crogaciones que-
se hacen necesarias para 1a operacién de una empresa-
Yy su mejoramiento téenico por ejemplo:  la adscrip- -
cibn a la CN.1.C., e registro en Patrimonio Nacio--

nal y demds dependencias oficiales,

Materiales de consumo, Materiales tales como gasoli-

na, papeleria, copias de planos, fotostaticas, mate--
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riales de limpieza, etc,

f) Promociones. Gastos realizados por anticipado a ve--
ces sin recuperacibn necesarios para el buen logro -
del desarrollo futuro de la empresa, como gastos de -
representacidn, gastos de concurso, gastos de proyec-

to y gastos de relaciones pablicas.

g) Seguro Social ¢ Impuesto sobre Remuneraciones pagadas

de todo el personal en oficina,

FINANCIAMIENTO

Antes y durante la obra se cefectuan fuertes erogaciones,

vi
es decir, cuando se excava ¢l primer metro cGbico se han hecho
ya erogaciones considerables, La estricta vigilancia y super-
visién de las inversiones en las obras, es también requerimien
to indispensable que obliga a esperar un lapso de tiempo para-
cobrar la obra ¢jecutada, lo que convierte a la empresa en una

financiera a ¢orto plazo que forzosamente devenga intereses,

FIANZAS Y SEGUROS

El incumplimiento Jde las condiciones de un contriato im--

plica un riesgo que la parte contratante cvita por medio de




fianzas y siendo estas una crogacidn no necesaria para la par

te contratista, deben ser elementos de costo,

La valuacidn de este cargo, dependeri de las condiciones

especificas y los requerimientos de la parte contratante,

En e] concepto de scguros se¢ integran los necesarios tan
to para los vehiculos de la oficina, asi como también los segu

ros contra dafios.

IMPREVISTOS

Por bien organizada dque esté una empresa y se tenga estu
diada una actividad, cl medio ambicnte y el e¢lemento humano -
propicia una seric de situaciones imprevistas y por consiguien

te no consideradas en el planteamiento inicial,

Sioung obra consta de muchas actividades la posibilidad
de situaciones imprevistas wumenta; por lo que es practicamen-
te aceptable valorar estas, como un porcentaje gue cs vartable

segun sea el caso,

UTTLIDAD

La productividad legftima de capitales invertidos, en el
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ciclo en el cual el capital es rescatado y los riesgos que -
acompanan a cualquicr inversidn son factores que determinan 1a
utilidad. La utilidad sc aplicari sobre los gastos, tanto di--

rectos como indirectos al considerar que el riesgo cubre a los

dos.,

Como s¢ mencionb en la definicifn de precio unitario)las
operaciones que realiza un contratista y los materiales que -

utiliza son de acuerdo a ciertas especificaciones.

Las especificaciones se pueden definir como el grado de-
calidad que sc requiere cn los materiales y en la mano de obra
para ejecutar los trabajos de edificacidn y yue generalmente -

contiencen las siguientes definiciones:

a) Descripcidn del concepto,

h) Materiales que intervicenen y su calidad,
¢) Alcance de la ejecucibn del concepto,

d) Mediciones para fines de papo,

v) Cargos que incluyen los precios unitarios,

La interpretacidn cquivocada de Jas especificaciones es-
causa de error en ¢l precio de los conceptos, esta causa se -
muestra con claridad en los concursos de construccidn donde

los trabajos von especificaciones poco usyales o pno sefaladas-




con claridad ofrecen costos con marcadas diferencias,

Para ilustrar mejor todos los conceptos que intervienen -
en los andlisis de precios unitarios, se presenta a continua--
cibén el andlisis que se hizo a los precios unitarios de la Es-

cuela de Educacibn Especial y que son los mis significativos,




ANALISIS DE INDIRECTOS

PARTIDA CONCEPTO PORCENTAJE RANGOS NORMALES
SOBRE COSTO DE VARIACION SOBRE
DIRECTO C.D.
MINIMO MAX IMO]
ADMON. CEMNTRAL 5.00 3% 8%
AIMON. LN OBRA 8.00 3e 200
EINANCIAMIENTO 1.75 1° 50
a) 1.1.G.E. 5.07
IMPULSTOS b) INSPECCION S.P.P. 0.68
c¢) APORTACION A LA 0. 27
I.C.. <
T IANZAS SOBRE ANTICIPO Y 0.47 1% a4
FONDO DE GARANTIA
IMPREVISTOS 1.36 1% 5%
UTILIDAD 10.00 8% 15%
TOTAL 32.609%

£9



ANALISIS DI INDIRECTOS

PARTIDA

CONCEPTO

PORCENTAJE
SOBRE COSTO

RANGOS NORMALES
DE VARTACION SOBRL

DIRECTO c.D,
MINIMO MAX MO

ADMON. CENTRAL 5,00 34 8¢
ADMON, LN ODBRA 8,00 50 200
EINANCIAMITNTO 1.7% 1° 5¢

a) 1.1.G.1, 5,07
IMPUESTOS h) INSPLCCION S,D.P) 0,68

¢) APORTACION A LA N

1.¢, -

FIANZAS SOBRY ANTECIPO Y 0, 1" 19 4y

FONDO DI GARANTTA
IMPREVISTOS 1,30 1% 54
UTTLITDAD 10,00 8 159
TOTAL 30,604

£9
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FACTOR DE SALARTO REAL

1.- Dias por pagar en cl ano, 305

Dfas no laborables,
Nomingos. 52
Festivos por Ley:

1-1,5-11,21-111,1-V,10-1X,20-X1 y 25-XI1, 7

+

Festivos por costumbre:
2 dfas de semana santa (Viernes y Sibado)

3-V, 2-X1 y 12-XII 5

Enfermedad

L

07
£ = %%%-07 hoie
2.- Aguinaldo.
15 dias por afoe entre 305 dfas = 4,110%
3.+ Prima Vacacional,
29% de o dfas entre 365 dias = 0.41108

4" laM-SvSo
Salario mfnimo 19,0875 ¢

Salariono minirp15,9375% ¢

5,- Impuesto sobre Remuneraci6n,
1% del salario total,




6.- Guarderias.

1% del salario hase.

RESUMEN

7.- Factor Total.

Salario Basc
Aguinaldo

Vacaciones

SALARTO TOTAL

1.M,5.5.

Impuesto sobre remuneraciones

Minimo 1.0452

no minimo 1,0452 x

Guardertas

Minimo 1,22 x

no mimtino 1,22 x

Salario Minimo
1.0000
0.0411

0.0041

1.0452

19,0875

1.0000
20,0875

1.206875 1,261
1,169375
0,0100
127
1,2714 1,50

1,232

65

Salario no Minimo
1.0000
0.0411

0.0041
1.0452

15,9375

10000
16,9375

0,010

1,2322

1,50
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SALARIOS REALES DIL MANO DE OQBRA 1980
CATEGORIA SALARIO FACTOR DI SALARIO
BASE SALARTO REAL
DIARIO REAL DIARIO
PEON 163,00 1.5% 252,05
AYUDANTE 180.00 1.50 270,00
OFICIAL ALBASIL 238,00 1.50 357,00
CARPINTERO DE OBRA
NEGRA 221.00 1.50 331,50
COLOCADOR DE MOSAT
CO Y AZULEJO 232,00 1,50 348,00
FIERRERO 229.00 1.50 343,50
CARO 205,00 1.50 397,50
TOPOGRATO 500,00 1,50 750, 00
P et <o ot et e et et e e e el S s o e e -




V.,

9
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COSTOS BASICOS.

MATERIALES.

CEMENTO

ARENA

GRAVA

TABLA ROCA
ALAMBRIE. GALVANIZADO
ALAMBRE RECOCIDO
DIESEL

MADERA DE PINO
CLAVO

TRIPLAY 106 mm,
CEATFLAN

TRIPLAY 1 mm,
ALAMBRON @ /4"
TABIQUE

DULLA

BARROTE

LADRILLO

PINTURA VINILICA
CURA

TUBO DE ALBARAL 25 ¢
CALHIDRA

TEPLTATL

TON, $ 2,500,00
M3 200,00
M3 200,00
M2 270,00
Kg 38,00
Kg 17,50
LT 1.00
PT 14,50
g 18,00
M2 250,00
M1, 1,00
M2 67,11
TON 12,439,365
MILLAR 1,850,00
) 14,50
Py 14,50
MILLAR 1,490,00
LT 49,00
'y 14,50
PIA 50,00
TON 1,335,00
M3 200,00

67
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COSTOS BASICOS
MEZCLAS.
CONCEPTO UNIDAD  CANTIDAD P.U. IMPORTE
MORTERO CEMENTO-ARENA 1:5
CEMENTO TON 0.360  2500,00 900,00
ARENA M3 1.150 200,00 230,00
AGUA M3 0.2061 - o - - o -
1,130,00
CONCRETO f'c = 100 Kp/cm®
CEMENTO TON 0.202  2500,00 655,00
ARENA M3 0,005 200,00 121,00
GRAVA M3 0,630 200,00 126,00
AGUA M3 0,202 0 - o -
962,00
CEMENTO f'c = 150 Kg/cme
CEMENTO TON 0,300 2600, 00 705,00
ARENA M3 0,580 200,00 116,00
GRAVA M3 0,030 200,00 120,00
AGUA M3 0,20 - o - - o -
T,007.00
CONCRLTO f'¢ = 200 Kg/cme
CEMENTO TOY 0,348  2500,00 870,00
ARENA YR) 0,555 200,00 111,00
GRAVA ) 0,030 200,00 120,00
AGUA MY 0,202 -0 - - 0 -

T, 107,10




ANALISIS DEL COSTO ODIRECTO.

HORA MAQUINA

CONSTRUCTORA: wiuma Hevolvedora Coned o, .
wiwo [1-10 MIA MIDSA cavcuo. Ro do Dy
B o] oatos ae Lo Saco portdtil oo 1 RLB.
0BRA:.ESC. EDUC, BSPECIALL rroa Junio de 1980
DATOS GENERALES
PRLCIO ADGUISICIGH s 18,000.00 reewa conpacion  Junio de 1980
EQUIPQ ADICICNAL YIOS LCONOMICA (Yo} 2 axos
- PR — - HORAS BUN _u'io. (Ha) . 1, GOO‘_U_ A/ ehe
— - ’m—-— wotOR (.-135(.)!.1'&'\. pape 14 B_ue
VALOR INICIAL (Val s ’ racron orgaacion - Oe 70.
wion nescateowr 10 & s_tl..800_,_.00 porenNCIA orgeacion.. 9 GO LR
TASA BOLAIS (1] f* - GHPICHNTE ALMACLYAST (n) 0,05 =
PRIMA ST 3RS {8) 2w PACIGR MANTENMIENTO 10} .40
{- CARGOS FIlJOS.
Al OEPRECIACON "R AV 48, 2?2080 - 4, 800,00 13. 50
81 VT RsION AW 'U'm'“sl,lgzj.uﬂ‘m“nx-“ 1, n.a7
veevs 4R NM 4 JNMWXO, 02
€1 SEGUROS EABK IR 48 3,200 PR 6. 31
Dl AL MACENASE Av X0 0,05 \ 1~:L ?Q . 0. 68
EIMANTENIMIENTO Mo Q0 0,40 X 13.50 ¢ 0
SUMA CARGOS FIJOS POR HORA L U
11~ CONSUMOS,
A} CompustiaLe [ XN 1
XA €020 s . NP o 7 (N }
aatouma g oze U owe g 0 280 40 . 4,76
81 OTRAS PUENTES DE ENIMuA .
C] LUBMILANTES L o o Po B
CAMLIDAD CARTEN  Co & LJTHOS
CamBn Y Acnivg Ve 100 L A V3
ae cor v [0 00N 5.6 "e ey 0,12 .,
CLTCI
L .U. 12 llll: 1 ot ")0 'm . 3, 60
L R XY VA TR | ANTAY
DN LLANIS ey tvta b nkicay
yKa ¢ hoih Ny o HoMaY
)
e [ - -
neost
SUMA CONSUNOS POR HOMA  JPO— T
Hi-OPERACION.
[ 70 T NI I )
oFisilen [ 270, 00
[YINAL. LA ] r'“ T
NORAS S TR PR W i.“'
We 0 mass g b Y i e gpnoment: U womas
OGP RAL . ¢ O M ] ’ q}'b"ﬂr s '-«.-.-!"—‘—22-.
" [ wvap
$UMA CPLRACION POR HORA . P L
- JR— ]
COSTO DIKICTO  HORA-MAQUINA (HMD) & n.24




ANALISIS DEL COSTO DIRECTO:

HORA MAQUINA

CONSTRUCTORA: wuna Vibrador Coneretol o, N
waig.o W-1  NMEOSA lesemo., Ho 1o,
- g T g e | oaros e WISUCONSINSBD | gpnen o 1o HL R,
oBRrA:E EDUC, ESPECIAL reoa dunio de 1980
DATOS GENERALES
PRECIO ADGUISICK & $ 30,000, 00 reewa conzaciea ltnio de 1980
EQUIPQ ACICICNAL VIDA LCONOMICA (Vo 3 T
. HoRAS m(u \Aﬁo (]ml,\:iw 1,600 M/ahe
ANOLINA . oe.
s 60000 voton CASOLINA .. 00 8. nr
VALO® INICIAL (Ve . . PACTOR OPEAACION - - :
wior bscattivl. D % § 1,500,00 . parincia oresacton.. 80 wp on
TASA INTERES (1) )'8 . CIAPICUNTE ALMACGLNALE (X] 0‘05
PRIMA  SEGUNQY (§) & LS PACTOR MANTEMNMENTO (QF O.Jm
|- CARGOS F1JOS.
A) DEPYLCIAC NN o 1”"".’-. .30, OOT‘L 2361 ,.500. 00 ) mLug
8) INVERSON pa YRty -30‘“‘““5‘ 1,400,118, .77
2 Me 3,200
€} SEGURCS '] !"':: [ :i"tung? ‘3‘0‘(?"{”?\02 02 0. 39
OlALMACENAL Av xD 0.05 \ 5. ::1 . [{ R
EIMANTENIMIENTO  Me QD 0.80 8 5,81 [ PR,
$ 120
SUMA CARGOS FIuOS POR HORA ———
11~ CONSUMOQS.
A) COMBUSTIBLY [ X
[ 1N L0127 H®  ep R ot .
T R TR LA LR R AL LT . ! g,
®) OTHAS FUENTEY OF ENt M, 4 .
C) LUBKICANTES L s o9 Po 9
CAMIDAD CAREIN €+ ™ LITNOS
wwiny  acere 1 300 gy
As CrY -.E oass . 3""0 HP o ¢ 0, ‘l ntne
o 0010
Ol 30, 0‘0 {(n . KA1
. L, YU (VALOR L ANTAY
B ANy Ly IyiA TCONCMICA)
VA furMCA  Nyo Howay
Lt HiNAS R
SUMA CONSLNOS POR HONA $ofudi
IH~OPERACION,
L F YNV IS5 S
opteai A LI (N T
YA LI r——.
MORAS /T Bta; P d“lr .
we oomcnss ol i omonp peniwpnen) B wemay on
QM RA KN 00 : ’ . ‘) ‘(‘).' 0o w.nas . L——’L‘*B—‘L*‘-
) 15, 00
SUMA OF L RAZCION POR HORA | R
COSTO DIMELTO  HOKA-MAQUINA (HMDI & _ 1 46
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‘o g N
FSCURBLA DE FEDUC, BSPECIAL
B e
DEAXOMIATLA

LOMAS
(ESPECIFICACION Noja
- CpemA 1 A . . - . techa 7
MORTERO CEMENTO ARENA 1:5 HECHO EN OBRA Tamio 1984
undad
M©
( MATERIALES . 3] cantida
MORTERO R M3 1,05
T _ ] JUNA MATERULES
WANO DE OBRA
i OFICIAL. § 357.00 - )
2 PEONES § 506,30 Jogr| o.r2s] ssa.|so 107, 79
—_— LS B62,30
REND. 1 0.125
. 8
:_____:__ o S susa wanooe osma 9|1 107 79)
TQUPO Y RERRAMIENTA
SRR
7, 3.0 107. b 3,23
- e SUMA FQUIPO Y HERRAM. 3. 23
(O6SLAVACIONES 1T Y ( costo viRecto Y EETIARN
" RECTOS
2. 60%|] r 402, un
VTILIDAD
_PRECIO UmiTARIO §]]1, 720, 51
_ UNIDAD M3
qﬂullo
N S . /




ANALISIS Precios

whicacion

obva
FSCUELA DE EDUC,

ESPECIAL

LOMAS DE AXOMIATLA

(ESPECIFICACION Y(hoia
CONCRETO F'C 100 Ky /Cm®, HECHO EN OBRA fachs’
Junio 1 98¢
undad
M3
™ ..... MATERIALES brdad [ cantdad orecio e abra corfo” dreclo)
[CONCRETO f'c = 100 Kg, /Cm®. 1.05 1 002100 {1 947,14

SUNA MATERWULEY

MANO DE OBRA
(1 AYUDANTE EN REVOLVEDORA
2 PEONLES

REND. 1 0,083
td
-——

EQUIPO Y KERRAMIENTA

e o et

REVOLVEDORA

- . .

(06SIHVACIONES

JOVY 0,083 775,130

SUNMA MANQ DE OBRA

T _1 000 | ks i 03)
R | o067 5.4 50, 41
: sous taueo Ve[| sz, 34)
Y ( cosro pirecto 4|1, 063, 79)
NOIKECTOY
12,60 % || - 346, 79
UTiILIDAD

[ PuEcio unmitanio”
A\ UKIDAD

] 947,10,

4 5 l_ﬂ

{1, 110,50

| SO
Y

64, 35

M3

(0";‘ l-J:

N

4




I3l

obq.
A N A l l DE SSCULLA DE EDUC, ESPECIAL |
l S S Sbacion T T e
PRECIOS TOMAS DE AXOMIATLA )
"ESPECIFICACION noja
) hena T
CONCRETO F'C 150 Kg. /Cm? . HECHO EN OBRA e 1980
omdad T
M3
s —
MATERIALES ¢
CONCRETO f'c = 150 Kp. /[Cm< | M3
g -0 SUNA MATERULES
MANO DE OBRA
((1_AYUDANTE EN REVOLVEDORA I
2 PEONES ror| 0. 083 175] 30 64. 35
L N - BUMA MANO OF OBRA  § 64, 35)
EQUIPO Y HERRAMIENTA » -

__ % 300 | 6435 1,03)
HEVOLYEDORA .| 0.67 75,24 50, 41
S . BUMA EQUIPO Y HERRAM. 52, 34
(OB SERVACIONE § (D) ( coso owicro 4] 1,174, 04)

MDIRECTOS
12,60 % || - 282,74

UTILIDAD

S R
PRECIO UNITARIO 911,556, 18]
- UNIDAD My
(endue \
q . A
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D E obra: —
I\ N A L | S | “ESCUELA DE EDUC, ESPECIAL
PRECIOS  [U70MaAs ni AXOMIATLA

((ESPECIFICACION hoja
CONCRETO I'C 200 Kg. lCmé HECHO EN QOBRA fecha T
Junio 198(
undad
M3
( . MATERIALES T (7336 canhide  pracoeno ra
"ONCRETO f'c = 200 Ky [Cin,. N3 y0s. 110700
L o __ __ BUNA MATERULEY §
MANO DE OBAA
(1 AYUDANTE EN REVOLVEDORA )
2 PEONES . . JOR| ©.083] 775.130 64,35
| SUMA MANO DE OBRA  § 64, 35)
£QUIPO Y KERRAMIENTA
[ [ 3.00 64.]35 I oﬂ
REVOLVEDORA 1y 0.67 75.p4 50. 41
o e e e . v ) WUMAEQUIPQ Y NERMAM 52, 34)
(0BSERVACIONES ) ( coswo omrco #][ 1,270, 04
MDIRLC108 _
2,60 o 1t ;418,87
UTiLIbAD
PRECIO UNITARIO  §}1}1, 608,01
- URiDAD m3_)
(snoit0’ w
(U LL .
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obra: )
A N A | I f ; | DE ESCUELA DE EDUC. ESPECIAL
b R
PRECIOS “TOMAS DE AXOMIATLA
ESPECIFICACION vels
LIMPIEZA DEL TERRENO, TRAZO Y NIVELACION R 1
Llunio 19808
{uredad
M?
_ MAVYERIALES L4 omm e
MADERA DE_PINO EN ESTACAS T 0,100 14.[s00
CALHIDRA EN TRAZO Kg. _0.040 1.]335
N T T T o SUMA MATERALES |
MANO DE OBRA
[’EQ.RS._)QK/},EO JOR 0.002] 750, O 1,50
CADENERQ Y AYUDANTE DE TOPOGRAFQ jon| o.o0z| s40.00 .08
PLEON . - JOR 0,010] 252, 6% _2:.93
[]
— R SUMA MANO DEOBMA 4 5,11
£QUIPO Y HERRAMIENTA T -
— — % 3.0()0 5 111 0, l—.ﬂ
TRANSITO Jjor|  0.002] 250, oo 0. 50
L..m._____. B oL BuMAQUIPO Y HERAAM. 0,8
(CBSEAVACIONES i N COITO DIRECIO 7, 20)
NOWECTON
woeo%|| o 297
VTILIOAD
PRECIO UMITARIO 9.6
UNIDAD M*
. (oadis s’ )
Lh IPR _
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1
—
A N A l_ l S I DE “PSCUELA DE EDUC. ESPECIAL
aiseuL
PRECIOS “TOMAS DE AXOMIATLA
f EsPe

CIFICACYON )

hoja
EXCAVACION A MANO EN ARCILLA DE 0.0 MTS. A 2,00 MTS. DE PRO
Kha
FUNDIDAD SIN CONSIDERAR ACARREO, INCLUYL AFINE DEL FONDO- Junlo 1980
undod
L D12 EXCAVACION, M3
[ T MATERIALES fndad | “mnidad [ preeo v obra (] Eonis dveck
[. - T waa matenanes 8|
MANOG OF OBRA
[ PEON . jor| 0.333] 252.]65 84,13
REND, = 1. .= 0,333, J——
— M3 —
[ L . | suaa wamooeonna 9| 8418
- £QUIPO ¥ KERRAMIENTA
( % 3.000]  #4.]13 2,52 )
q . e B, BUMAEQUIPO YHERRAM Hl. 2,52 4
(OBSTAVACIONES T ) (" costo pinecio 4 86.6b
NDIRECTOS

32.60% ;28,2
UTILIDAD

PRECIO UNITARIO
UNIDAD

endge
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obra’
A | | | DE ESCUELA DE EDUC. ESPECIAL
bKaczon -
PRECIOS T.OMAS DE AXOMIATLA
( ESPECIFICACION Neoja
EXCAVACION A MANO EN ARCILLA DE2.0 A 4,0 MTS. DE PROFUNDI- 3
PR
DAD SIN'CONSIDERAR ACARRLQ, INCLUYE AFINE DEL FONDO DE EX-  |Punio 19880
Findod
CAVACION. M3
[ MATERIALES . ot mcuim_ro [} ct_?_::c
L T i B i SUMA MATERALES -
MANO DE OBRA
[ PEON EN EXCAVACION JOR] 0,50} 2526 ][ _126.32)
_REND, = 1.2 0,9 . o
My _
| PEON_EN TRASPALLO J0Rl 0.0 | 252065 || 25,26
REND, =_1__ 0.10 _—
) 10M-
- SUMA MANO DE OBRA  § 151, 58
!AQU'O Y HERRAMIENTA -
( % 8,00 T s J[ 4.55)
p— - .. BUNA £QUIPO Y HERRAM. 4,55)
(COIEAVACIONE S TT) ( cosro viRecio
MOIRECTOS
32,60
UTILIDAD
PRECIO WNITARIO
uNibAo
(wrotge’ -




ANALISIS Precios

16

l S(,Ul LA DE EDUC, ESPECIAL
T, OMAS DE AXOM[A'I‘LA

-

ubic

(ESPECIFICACION o
4
ACARREO DE MATERIAL PROBUCTO DE EXCAVACION, EN ARCILLA A (y3y
Junio 198
20 MTS. SIN CONSIDERAR EXCAVACION. rdod
. M3
i WATERIALES pvoeno o [[E% d’mﬁw
JUMA MATERULES  § )
MANO DE OBRA
- JOR]  0.087) 25265 21,08
, : CARGA T MIN, ¥ DESCARGA 0,2 MIN,
l()( BAD PROMIDIO:
1/2 (z mts, /hrt 4,00 mts. /hr) 3, 000mts, [hr.
T recorrjdo 20 mits X2 X60min/hr 0. BOmin,
o 3 Wmts/hr
T TOTAL  190,2/0.80  2,00 mimitos
REND, {1 JOR, X THRX2, 00MIn, 0,081 J/ P\13 o
L T L suma wano ot osma 9] 21,98
EQUIFO Y HERRAMIENTA
’ L N 21.Jos 0. 66)
L L Csumatouro YHERMM. [ g g
(GosEnvACIONES 11T [ corro oimeero™ ¢ T auga
WOIRLCTOS
42,60 % 7. 88
UTILIOAD
[ _raicio uniTAn10
9 UNIDAD
(snuito -
! 4
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. N
A N A l l l DE *$SCUELA DE EDUC. ESPECIAL
o bkt
PRECIOS  [UIdmas bE AxoMiATLA )
[ ESPECIFICACION Noja )
5
PLANTILLA DE CONCRETO F'C 100 Kg. /Cm?. HECHO EN OBRA, focha
Junio 1980
DE 6 CMS, DE ESPESOR, wndad ]
L M
{ MATERIALES o d
CONCRETOQ M3
N
-
- - _ SUMA WATERULES
MANO DE OBRA
i OFICIAL JOR 0.04 307.00 1428
1_PEON o Jop| 0,04 252,065 1a1y
[ REND, = 1= 0,04
25M2 -
4 fuma Mamo DEOBRA  §|] 24,30
- EQUIPO Y HERRAMIENTA R v
T ", 3,00 | 24 0.73)
. SUWA [QUIPO Y HERRAM 1] . 0.73)
DBSERVACIONES Y [ cosiv pmecio b Tees o)
NOIRLCTOS
42,60 % || - 28,00
VILI04D
PRECIO VAITARI® o[ e
- uNIDAD M2 |
(savisy’ h
\ \ .
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otra:
{5 N {5 L l S| DE - ESCUELA DI EDUC, ESPECIAL
COCHON
PRECIOS ““TLOMAS DI AXOMIATLA )
(ESPECIFICACION (hoja h
CONCRETO F'C 200 Kg. /Cm?. EN ZAPATAS AISLADAS (1,75 X 1,05 MTS. || G
(7 ~a—
PROMEDIO) INCLUYE CIMBRA COMUN Y DESCIMBRA DO. Junio 1980
3
" L M)
MATERIALES frndad ] mnhdad ™ ] precio enobea costo directo)
CONCRETO ) M3 | 1,00 |1,279.J04 || 1,279.0
MADERA DE PINO PT | 5,02 | 14,50 72. 79
CLAVO o . - Kg. | 0,16 18.400 |} __ 2.88
DIESEL, - L.} 0,80 | 100 0..50
ALAMBRE RECQCIDO —dKg ) 0.08 | 17.]50 1. 40|
T - i T susa waterures 4] 1356, 64
MANO DE OBRA
i OFICIAL I, ) 10’} 0,125] 357.Joo 44,62
3 PEONES onr| 0.125} 757,p5_ || __984.74
REND, = 1 = 0,125
e . 8M3 . -
1 OFICIAL CARPINTERO.. ... .. 10R 0,120} 331.]50 ~-41.44
1§ AYUDANTE JOR] 0.1251 270.pb0_ 3375
REND, = 1 = 0,125 .
. 8.0M3 3
" SUMA MANO DEOBAA  § 214, 54
EQUIPQO Y HERRAMIENTA ]
, %] a0 | 2a4ps 6. 44)
EQUIFO MENOR , , , o
1. VIBRADOR Rl 0,40 64, B6 20, 78
Y | SUMA £QUIPO Y HERRAM. 32, 22
JR— - . I )
OBSERVACIONLS CO3T0  DIRECTO $]l1,603, a0
MOIREC 108
52,60 %|| »522,70]
VTILIDAD
PR CIO UNITARID ’ g‘.ug"ggi
UKIDAD M3 ]
ndige’
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N A | l S‘ S DE “ESCUELA DE EDUC, ESPECIAL
PRECIOS  ["TSMas beaxomiatia
(ESPCCIFICACION ) ’n;a e
7
CONCRETO F'C = 200 Kg. /Cm2, EN CONTRATRABES, INCLUYENDO R "
’ ’ . Junlol!mﬂ
CIMBRADO Y DESCIMBRADO (0. 2X0.8 MTS. ALTO EN PROMEDIO ). ondad
L J IR
(" MATERIALES ot d T casided [ preca en ok || catla direcia)
CONCRETO — M3 71,00 127004 || 1. 279,04
MADERA DE PINO - pT| 6.21 | 14]50 00,04
| CLAVO . . KG ] 3.94 18400 10.92
ALAMHBRE RECOCIDQ _ KG| 0.36 | _ 17{50_ 6. 30 |
| DIESEL LT} 6,00 1 _ 1]o0 6. 00
— e B} - — ———
o UNA MATERULES  § _TTS'{.EG’
WANO DE OBRA
1 OFICIAT, joR _"43'4 351.p0 51, 05)
3 PEONES S tor| o0.148 | 757.[95 108, 39
RLNU._:_ 1 = 0,143 e N
— 7M < s e = s et s s e e - —
1. QI‘JCML CI\RI’INTFRO . JOR] 0,500} 331.}50 1656. 78
| 3 _AYUDANTE JOR] 0.500,° | 270,}00 135,00
_REND, = 1 ° 0,500 o
. ._2,00M3 ]
. L SUMA MANO DE OBRA § _ 460,19
- FQUIPO Y KERRAMIEN1A e
T % | 3.003] 4e0.[1o 13. aﬂ
EQUIPO
I VIBRADOR IR 0,40 . 64, |46 26,178
L SUNA touﬁ) YHERM 39, 58
(GosERYACIONE S N ( cosw ome_f:w 4] 1, 952.07)
MOIRL CTOS ‘
32.60% || 7 636, 3%
UTHIDAD
[ puecio wHiTaRIO #]]2,588, 44
¥Ni0AD ] M3
Gnlua ¢ - —m__w_—j
A\
L | o \ y




ANAL

SIS Precios

80
IS(,UI LA DE EDUC, ES l’FCIAL]

Whicio I

l()MA9 DE AXOMIATLA

E3PECIFICACION

. . T - . . . . hoja
HELLENO CON MATERIAL INERTE OBTENIDO EN BANCO CON OBILETO 8
h
DI DAIUNIVELES EN P, B, COMPACTADO AL 90% PRUEBA PHOCTOR - lud:l01980
wndod
EN CAPAS DE 20 CMS. J M3
( MATER 1ALES hred1d | ocontidad preco en obra corlo direcio)
| TEPETATE M3 o5 | 200.]oo || 210,00
! - . ] o . )
e o suma wateruces 3| “ 210,00
WANO DE OO RA T
. S JORL 0,125 262,165 31,58
1 10 _CABO. JORL 0,125 39, |75 487
REND, = 1 0.125 N
- BM1
- SUMA MANO D€ OBRA & 35.35
EQUIPO Y HERKRAMIENTA ————
_ e —
o[ 3.00 36. |55 1.10
L $11WA [QUIPO ¥ NERAAN 1,10
(CosENVACIONE S Y [ costu ovikcro ¢ 247,88
NORLCTOS ‘ o
32,60 %| - 80,13
UTILIDAD e
PHICIO WNITARIO 320,38
Y UNIDAD L
(v b Y
. u y
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obra. W
~ESCUELA DE EDUC. ESPECIAL

ANALISIS Precios

wbxocon.
LOMAS DE AXOMIATLA. )

[ ESPECIFICACION Neje

9
SUMINISTRO, HABILITADO Y COLOCACION DI ACERO DE REFUERZO R
’ ’ Junto 1980
DE§ 1/4". oredad
TON.

i MATERIALES : . caafda weca ena a [ cosfe 3-:«.5}
ALAMBRON 1,05 14436.135 113,061 32
ALAMBRE RECOCIDO - N 25.00 17550 | 43750
- — —— _ — o I
\ . T __.—“3‘; !‘..‘_'5!‘?5_?.’. ) i_':i_',‘“_i"gi___gi"

MANO OFf OBRA
1_FIERRERQ e Jor| 3.5 | saake [] 132247
2 AYUDANTES JOR| 3.8% 240.p0 | 2,07200
| REND, = 1 = —
0. 260TON. ——

o N

L SuMA wano D€ OBRA  §]] 3,40 4311
CQUIPO Y KERRAMIENTA .
P e e
%] s.00 |3401[47 ]| 10204

k SUNA fQUIPO ¥ HLARAM 102,04

(GO SERYACIONE S Y ( costw piRicro ¢]]17,002 “\

MOkt CT08
2,60 % || 6,542 76

UTILIDAD
PRECIO URITARIO ) zﬁ&ﬁ
UnNipad " 7:["(!74 J
(sadiys’ T ’}
i

\ \. v,
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*'RSCUELA DE EDUC. ESPECIAL
et a7 - :

LLOMAS DE AXOMIATLA.

ANAL

OIS Precios
(TSCFICAC IO

HABILITADO Y COLOCACION DI ACERO DE REFUERZO ¢ 1/2" l"'HOMI;J

DIO, EL ACERO 1S PROPORCIONADO POR EL CLIENTE, ACERO EN €1~ [|Junio 198
_____ MENTACION.

MATERIALES hvdad [ eantidad | preco enabra €oy  wec
ALAMBRE RECOCIDO . |kGy 2500 | _y7]se”  437.s0
T T SUNA MATERULES  § 437,50
_ MANO OF OBRA ———
_1_FIERRLRO TOR 3.33 343,150 {1.1,143.85
L2 AYUDANTES JOR] 3,33 540,100 1 1, 798,20
REND. I - 3,33
0. 30°FON.
g SUMA MANO DE OBRA § 2,942 05)
EQUIPO Y HirPSM I NTA k_j_;
( wl g0 o, 94208 BA 26)
\. SUNA E4U1FY ¥ nEARAN HH 26)
(C. 25 vACICaE S (" contu pikeTo ¢]]3,407. 81
MOFECTOY .
32,60 % || 1, 130. 51
UTit1DAD
PRECIO UNITARIO 0|4, 508, 32
L ynN:DaAD TON,




ANAL ld‘g PRECIOS

83

I'\(;Ul LA DI EDUC, ESPECIAL

ESPECIFICACION

COLUMNAS,

COLUMNAS 0.25 X 0,45 MTS.
- MATERIALES
CONCRETO
TRIPLAY DE 16 M
| MADERA DE DINO
| CLAVO o e
| ALAMBRE RECOCIDO_
DIESE L

| CHAFPLAN

) ettt e 5 e e e
Ot 08 RA
(1 OFICIAL
4 PRONES
REND, = |}
dJ. 0
1 CARPINTERO
1 AYUDANTE
REND. ] 1. 244
0, BoM 3

0,278

.
EQUIFO YHEARIWENTS

—
EQ UIPO MENOR
1 VIBRADOR

-

(C' R Z FIa |

'l

SUMINISTRO ¥ COLOCACION DE CONCRETO I C
INCLUYE CIMBRA ACABADO APARENTE,

ALTURA 2.50 MTS,

wbwscian,
I.OMAS DI AXOMIATILA, J
= 200Kg. /Cn¥ ., EN 11
fecha 7T

SECCION DE

Ltunio 1880

urvdad

M

- —

\ordod [ coniidad | reco anobro [T cosTa dreck
M3 [ 1,00 _ f1,279.004 1] 1,279.04
M2 250.100 |1 517.50
pr. 14,150 |1 608,27
BG. 18,100 _ 95,40
KG, 17.150 _15, 76
LT, 1,100 1.50
ML 4.p0_. 142, 2

SUNA u_fv_r[nuus [} g,ﬁﬁ',éﬁl

1oRr} 0,278 357.Jo0
1oR| 0.278  |1,010.]:0

TORT 1,244 331. 50
TOR 24 270,10

SI/MA MANO DE OBRA -

| 300 1,128 k7

HR | 0,40 G, 46
SUND EIUIFO T HIRRAM

COstu DrhfCIO [
WNOFLLTICS
32,60 %
VTiLIeAD
PRECIO URITARIQ $
. UNIDAD
(0. &

9. 25)
280, 95

412. 39
335, A8
1,128, 47
33, 45)

26, 74
51, 63)

3, K54, 76 )

'
T, 256, 36

4, 110,08
M)
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obra: T -
A N A l | Sl f ; DE lﬁscmsm DE EDUC. ESPECIAL
PRECIOS “LOMAS DE AXOMIATLA.
ESPECIFICACION \(seia I
SUMINISTRO Y COLOCACION DE CONCRETO F'C - 200Ky, /CM2, EN LO 12
. Techa
SA DE ENTREPISO Y AZOTEA DE 10CMS. DE ESPESOR. INCLUYE CIM-  [Punio 1980
awdad
BRA ACABADO APARENTE, ) C ‘M3
MATERIALE 3 e _ bavdad mnhfad preco en obro cotlo dunb}
CRETQ PREMEZCLAROQ. . . M3} 1,00  11,279104 |1 1,279.04]
TRIPLAY DE 16_MM. B M2 | 1,67 250]00 || 417.50]
"RA_DE PINO PT |24, 96 14]50 361, 92
CLAVO S KG. | 2,13} __18f00_]{ __ 38.34
ALAMBRE RECOCIDO KG | 1.92 17450 33. 60
DIESEL - LT | 6,00 21400 . 6,.00
CHAFLAN o ML | 2.00 ajoo J| _ 8.00}
T . o - SUMA MATLRULES || 2. 144, 40)
MWANO OE OBRA -
(3 OFICIALES. _ . on] 0.025 ), 07mfoo ] _ 26,17
! 8 PEONES . JOR| 0,025 12,273]85 56,85
L CABO TORY 0.025 30750 9,04
REND, = 1 = 0,025 .
I 4OM3 —
L 1. CARPINTERO... .. JOR] 1,00 33150 Bl.l.ﬁﬁ,
| 1 _AYUDANTE JOR} 1.00 27000 ]| . _270.00
REND, = 1 o
T 1), JUMA MANO DEOBRA 895
e EQUIPQ Y HERRAMIENTA I
(. + 3,00  essfos || 20,85
| 2 VIBRADORES HR 0,40 64446 25,18
BOMBEO M3 1,00 170400 170.00
_— JUNA [QUIPD THERRAN. - |1 216, 6
(OBSEAVACIONES Y ( cosru piktcro ?[]s, 088,00
NDIFLGT09 o
32,60 %
V1iL1DAD
ruicio ymitanio  lle0 7
. UNIDAD M_s_'__
(.nu-'lu' .
- ..
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A N A L I S | S “HSCUELA DE EDUC. ESPECIAL
113
P R ECIOS “EOMAS DE AXOMIATLA,

( ESPECIFICACION
SUMINISTRO Y COLOCA CION DE CONCRETO F'C = 200 Kg. /Cm? . EN TRA
BES DE ENTREPISO Y AZOTEA DE SECCION 0. 44 X 0,25 MTS, PROME-~ -

g DIO. INCLUYE CIMBRA ACABADO APARENTE,

( T M AT eR ALy — T canhded | pecra anobea [J corto
CONCRETO PREMEZCLADOQ - . 1,00 11,27 4 |].1.219.0
TRIPLAY DE 16 MM, - 1.7 250 00 427, 50
MADERA DE PINO 42,86 14 50 || 621,47
CLAVO e — . 5,10 | 18 00 i} 91,80

L ALAMBRE RECOCIDO .. . 17 50 12. 95
DIESEL L . 100 |} __6.16

L CHAFLAN o 400 ) 72,72

- o suws wateruces 4] 2. 511, 64

n ﬂ_ Ko D[ OBRA

(1 OFICIAL oR| 0,033 | 357, 11, 78)
4_PEONES JOR| 0,033 [1,010, O |} 23,35
J_CABO OR] 9,033 397, 0 13,12
REND, - 1 0.033
) 30M4
1 .('/"’f”N'l'f?!‘“ OR} 1,250 331, 0 414,38
1_AYUDANTE TIOR] 1,250 270, 0 337, 50
REND, 1 1,25

. 0,80M3 SUMA WANO DEOBRA 9 810:13)

EQUIPQ Y HLAKAM:E WTA T T
% | s.00 Bio. po ] 24,30)
2 VIBRADORLS un | o, 40 04, |46 26,78
BOMBEQ M3 | t1.00 170, joo 170, 00
- SUNA [QUIP) ¥ HIRSUM 220, 08
(CesExvACIOnt 3 Y r ) 1n)
! €OSIV  DIKICTO 413,641,808
NDIRLCTOS
32,60 % || £, 164, 64
VIiILI0AD
[ reicio umiante 014,696, 49 |
w UNIDAD M.L j
(e s, Y
. SR .__._.____J




- obra.
A N A l l S l DE ESCUELA DE EDUC, ESPECIAL
4 vl caHCion:
PRECIOS LOMAS DI AXOMIATLA,
(ESPECIFICACION AT 14
HABILITADO Y COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO ¢ 1/2" PROME- lfige—
Junio 1880
DIO EN ESTRUCTURA, EL ACERO ES PROPORCIONADO POR KL CLIENTE {kig
g JI TON.
( MATERIALES niad| wmnlidad | pecio enobia |) cor  rec
ALAMBRE RECOCIDO - KG | 28,00 _ 17150 490. 00
( - BUMA WATERULES 400. 00
MANO DE OBRA : . o R
(1 _FIERRERO JOR] 3,567 33|50 [[1,7226,29)
| 2_AYUDANTES. .. Jonj 3,57 940 [00 1} 1,827,80
[REND, = _1 = 3,57
) 0. 28TON,
- SUMA MANO DE OBRA § 1, 154. 09)
FQUIPO Y HEKRAMIE NTA ‘ ,
(— % | 200 |3,154]o9 84, 62)
L SUNA ESUIPY ¥ M hNAN 04, 6‘.!J
(D6 EAVACIONE S 1 [ costo pwe 4113, 730, 'll\
NUFLCTOY v
82, 60% {1, 218, 82
Vi nad
PRECIO URITARIO IERTINTY
L UNIDAD __TON, ]
(5. .
q \




ANAL IS

ESPECIFICACION

PRECIOS

81
LSCU[ LA DE EDUC, ESPECIAL

whkodion:

LOMAS DE AXOMIATLA. J

hoje
FIRME DE CONCRETO F'C = 200 Kg. /[Cm2. EN NIVEL DE PLANTA BAJA 15
‘ (ke
ACABADO ESCOBILLADO FINO, ESPESOR PROMEDIO 10 CM. {lunio 1880
fundad
M2
MATERIALES @nldad  precoano
CONCRETO F'C = 200K ,JCm?. M_| 0,100 1,279.[04_
CEMENTOQ EN ESCOBILLADO KG} 0,600 2,150
_ W B - SUMA MATERULES
MANO DE OBRA
(COLOCACION:_J. OFICIAL JoR] 6.025°} 357, 0 |[_ _8.92
.4 PEONES e JOoRr 9.0_25.., 1,010, 60 25,26
T REND. = | = 0,025
40M2
| ACABADO ESCOBILLADO INTEGRA L
— 1 OFICIAL JIOR] 0,028 | 857, © 9,00
- — 1 PEON_ JOR| 0.028 262. 5 7,017
REND, 1= 0,028
35M. SUMA MANO DE OBRA
, S — -
!ouwo v uuuummu L2y
. L
%[ 3.00 51. |24 1.54)
" SUMA EQUIPO T MERRAM l’bt
(CESENVACIONE S Y  cosv owmecro ¢|| 182.18)
NOIRECTOY )
2.60%| 7 59,90
VTILIDAD
 PRECIO UNITARIO Ml z41.87)
. UNIDAD ij_J
(oncso 3
. . A




ANAL IS

DE
PRECIOS

(ESPECIFICACION

a8

obra: 77”
ESCUELA DE EDUC, ESPECIAL
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E1 control es utilizado ¢n todas las manifestacionces del
saber y en la vida cotidiana, aunque muchas veces la usamos
en una forma inconciente. Es comprensible que no conviene cs-
perar al fin de la obra para revisar si ésta coincide con la -
disciiada, y si nuestra plancacién se cumplid, esto es, si las-
cantidades y calidades que calculamos usar de nuestros recur--

s0s realmente fuecron las utilizadas.

La comparacidén cntre lo cjecutado y lo plancado, como ya
se dijo anteriormente, ¢s 1o que constituye la base del con- -
trol. La determinacidn de un estindar o patrén es ¢l primer-

paso a seguir, ya que es condicidon de un control.

L1 6xito de los sistemas de control se basa en que sean-

aceptados por los individuos a quienes se aplican,

Los estudios de comportamiento humino indican que el hom

bre rechaza tos controles generalmente porquet

1.- Bl control tiende a romper la imigen propia de la -
personi,
?

2.- No se aceptan los objetivos Jde la empresa,

3,- Los estandares exigidos son demasiado altos,




4.- Simple disgusto por el control,

Es por lo tanto, necesario que el individuo acepte el con
trol como medio para conseguir sus deficiencias haciendole sen

tir que los objetivos del control valen la pena.

Lo primero para realizar un control cfectivo sera propor
cionar ayuda a los departamentos o individuos para alcanzar

los niveles acordados en comiin.

Cada subsistema deberd dar cuenta al sistema inmediato -
superior, presentando tanto los problemas cncontrados como las

soluciones para resolverlos,

De esta forma se evita la utitizacidn de equipos cspecia
les de control que to hacen mis costoso capacitando a su ver a
todos los niveles para encontrar fas soluciones que den por -

resultado Tos objetives propueston,
VI, CUALEDADES DEL CONTROL,

1.- Los controles deben cefleyar Ja naturalera y las ne-

cesidades de 1a actaividad.,

Y

do- Los controles deben indicar vdapidamente las desvia--
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ciones. Es importante hacer notar, la importancia -
del "Tiempo de Respuesta" de un sistema de control, -
Debe permitir conocer riapidamente las desviaciones -
y apreciar con igual rapidéz los efectos de las medi

das correctivas.

3.- Mediante los controles deben predecirse las conse- -

cuencias de las desviaciones,

4.- E1 control debe senalar las excepciones y los puntos
estratégicos. Es lo que se podria llamar el control
por excepeidn, seglGn ¢l cual el ingeniero debe con--
centrar su atencibn en los casos de excepecibn, es de
cir, en aquellos en que lo logrado se aparta de los-
plancs establecidos. los sistemas de programacibn -
por ruta critica, al sceialar claramente )a secuencia
de actividades cuyo cumplimicento es crftico para la-
consccucibn de la meta pre-fijada, facilitan la iden

tificacion de los puntos estratbpicos,

Para poder apreciar las desviaciones significativas, es-
indispensable que los controles sean enteramente congruentes -
con el programa de obra y se elaboren mediante un anflisis de-

las sccuencias de operaciones por realizar,
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5.- Los controles deben ser objetivos,

Sin una adecuada planeacidn del control de la aprecia- -
cién que puede hacerse cn la obra sc¢ convierte en un proceso -

totalmente subjetivo y de escasa significacién.

6.- Los controles deben ser flexibiles,

Sucede en ocasiones que al claborar un sistema de con- -
trol se pretende darle un caricter estdtico ¢ inflexible, que-
lo hace obsoleto rdpidamente, debido a4 que no se han previsto-
circunstancias fuera de control del ingenicro que hacen que sc

tenga que cambiar de planes.

Sc debe de preveer su frecuente revisidbn y actualizacifn

de acuerdo con los cambjos impuestos por las circunstancias,

7.« Ll control debe reflejar el modelo de organizacién,

Es indispensable que tos controles provean a cada ejecu-
tivo de una informacifn congruente con sus responsabilidades, -
Asi por cjemplo, el reporte que reciba el responsable de una -
fasc de la obra serd mds detallado, y especifico que ¢l que re

ciba ¢l supcerintendenge de lamisma,
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8.- Los controles deben ser econbmicos.

En muchas ocasiones el exceso de informacién provoca in-
certidumbre, indecisién ¢ incapacidad de interpretar adecuada-

mente dicha informaci6n recibida,

Por lo tanto, hay que establecer equilibrio adecuado en-
tre la cantidad de datos que conviene generar y el costo de -
procesarlos y distribuirlos para convertirlos en informacién -
utilizable. Solo se¢ debe proporcionar la informacidon indispen
sable para que cada cjecutivo tome las decisiones que ]c‘compg

ten,
9.- Los controles deben ser comprensibles,

Los reportes  de control deben tener siempre una inter--
pretacion fiacil y presentarse en forma inmediatamente utiliza-

ble,
10.- Los controles deben indicar una accién correctiva,

Los informes de control deben presentarse de tal manera-
que se puedan apreciar claramente las causas de las desviacio-
nes, los responsables de las mismas y las medidas que puedan -

adoptarse para corregirlas,
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En restmen se puede decir que el control se compone de -

cuatro etapas o fases principales que son:

A) Establecimiento de las normas o estindares.
B) Informacid6n de los resultados obtenidos,

C) Comparacidn de los resultados reales con las normas -

establecidas.

D) Correccidon de las desviaciones,

A continuacidn definiré los principales tipos de infors-
wes y controles que se llevan a cabo en una obra vy para el ca-
so que nos ocupa (Escuela de Educacidén Especial) expondré uni-
camente ¢l control de avance de obra y las medidas que se toma

ron al respecto.

V1.2, INFORMES DE ORBRA,
VI.2.1, INFORME SEMANAL DE AVANCE,

Aqui se dd el dato semanal de avance parcial y acumulado,
entendiéndose como avance el volmen de obra que pueda certifi
carse en cualquier momento, Este dato podrd ser aproximado du
rante ¢l mes, pero definitivamente corresponderd a una estima-

cibn certificada al final de un periodo de tiempo que no debe-
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ra exceder de 30 dfas,

Este informe se did por medio del uso de una tabla simi--

Iar a la que sec muestra en la Fig, VI.1,

En la columna de los datos correspondientes a estimacio-
nes, sc¢ anotari el dato parcial y el acumulado de este concep-
to, sc asentardn los datos correspondientes al valor de las es
timaciones que se certificaron en la scemana v seri obligacién-
de las obras acompaiar una copia de dicha estimacién al infor-

me semanal de avance.

Queda establecido que la estimacibn certificada deberd -
cumplir con todos los requisitos legales (firmas, scllos, re--
gistros, ctc.) de un documento que puede ser negociado con el-

cliente o con una institucion de crédito,

n o que se refiere al ingreso, cualquier promesa o su-
posicibn de pago deberd descartarse del informe semanal de -
avance,  Para fines de financiamiento se consideran como ingre
so los anticipos por una parte y por otra, ¢l valor de las es-
timaciones menos la amortizacion de los anticipos y menos c¢l-

fondo de garantfa,




INFORME SEMANAL DE AVANCE PERIODO.-
FORMULO:
OBRA: FECHA:
ERENT AVANCE ESTIMACION INOGRESO COSTO OBRA SALDOS
' ESTA ESTA ESTA ESTA PASIVO
SEMANA JACUMULAL] SEMANA |ACUMULAD|SEMANA lacumuLan sEMaNA facumuLan] BANCOS|ALMACEN S8 OaRA
INFCRIE
ANTERICA
ACUMULACO
DEL MES
FIG VLI




104

Deberd indicarse a que estimacidn o concepto corresponde
el ingreso, con objeto de ubicar claramente el orfgen del mis-

mo.

Como otro concepto aparte vendrd el dato del costo de -
obra mgsmo que serd proporcionado cn la forma mis precisa posji
ble y deberd ser congruente tanto con los recursos (remesas,-
materiales, equipo, ctc), que la empresa le ha proporcionado a
la obra como con los saldos de estos recursos en bancos, alma-
cenes, pasivos (datos que aparecen seihalados en la Glitima co--
lumna)}. Es necesario por tanto, que los costos de obra, sal--
dos en bancos, almacenes y pasivos, sc¢ conozcan al dia, puesto

que son valores indispensables para ¢l control de las obras,

Se estima que si el gerente de la empresa conoce como se
encucntra ¢l costo de ta obra, como s¢ encuentran jos saldos -
de bancos, los saldos de almacén f los pasivos de obra, podri-
tener elementos suficientes para aprobar o desaprobar ta reme-

sa solicitada en dicha semana,
vi.2.2, INFORME DE CONTRATOS,
Este informe pude ser quincenal o mensual dependiendo -

del voltGmen de obra que se maneje y de las condiciones de cada

empresa, Fig, V1,72,




INFORME DE CONTRATOS
FECHA:
MONTO FECHA ULT |AVANCE CONTRATADO VELOCIDAD | EJECUTADO |POR EJECUTAR
OBRA CONTRATADO | AMPLIACIO DE| ACUMULAGO | POR DE POR SIN
CONTRATO EJERCER AVANCE | CONTRATAR |CONTRATO
TCTALES

Fig vi2
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Existen cuatro columnas que se consideran bisicas:

1.- Contrato por cjercer. Volimen de obra contratado -

que no se ha ecjecutado a la fecha.

2.- Velocidad de avance. VolGmen de obra promedio ejecu

tado en las GItimas cuatro a 8 semanas,

3.- Ijecutado por contratar. Volimen de obra ya cjecuta

do que no ha sido contratado,

4.- Por cjecutar sin contrato. Volumen de obra conocido
que se¢ ticne que ¢jecutar por compromiso con cl

cliente, pero del cual no se tiene contrato,

VIo2.03.0 INFORME DID ISTIMACIONES,

Fnoeste informe hay tres columnas que se consideran bisi

cias para ¢l buen control administrativo de las obras, Fig.V1,3,

1.- Avance acumulado. Voltmen de obra e¢jecutado por la -
constructora y que se debe certificar con el cliente

por medio de Y estimacibn,




INFORME DE ESTIMACIONES
FECHA
AVANCE ACUMULADO Al ESTWMADO | FECHA AVANCE | AVANCE INGRESO | AVANCE
OBRA ACUMULAD| ULTIMA NO SOBRE ACUMULADO| POR
ESTIMAC. | ESTIMADO | ESTIMADO COBRAR
AVANCE TOYAL
DEL MES!

Fig. vi.8
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2.- Avance no estimado. VolGmen de obra aGn no aceptado
por el cliente al momento del informe o del cual se-

carece de un documento legal (estimacidén certificada).

3.- Avance por cobrar. Vollmen de obra estimado o no cu
yo valor da la idea aproximada de la reserva cconbmi
ca de Ja constructord, misma que se debe cobrar al -

cliente a la brevedad posible,

Al igual que el informe de contratos sec sugiere que el -
informe de cstimaciones se lleve quincenal o mensualmente, de-

pendiendo de las necesidades de la empresa,
VI.2.4, PROFORMA DE RESULTANOS,
Se basa en que la oficina central conoce de antemano los

recursos destinados a4 1a obyra y puede cuantificar en forma muy

aproximada ¢l costo de estaymis y cuando en ¢l informe semanal

de avance puede conocer los saldos de bancos, almacenes y pa--

sivos reportados por la obra,

En dicha proforma aparecen los datos corrvespondientes a-
las estimaciones, los ingresos y ¢l avance, lo cual una vez es
timado ¢1 costo incluyendo oficina central, nos permite esti--

mar la diferencia real (estimacién costo), vl fipancramiento -
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(costo-ingresos) y ¢l resultado probable hasta el momento -

(avance-costo).

E1 dato de la oficina central dependerd de cada una de -
las obras ¢!l indirecto con el que opera, al financiamiento es-

pecifico de la obra, impuestos, ctc,

VI.2.5, INFORME DEL FINANCIAMIENTO.

Pl financiamiento resulta de obtener la diferencia entre
el ingreso acumulado de la obra y ¢l costo estimado de la mis-

ma, Fig., V1,4,

Existe una columna bisica en este informe:

Avance del mes. Permite hacer unag comparacion del fi
nanciamiento al avance del mes gque puede provocar una reduc-
cion en la velocidad de obra o una aceleracidn en la presenta-

cidn y cobro de las estimaciones,

VLA, CTHPOS DE CONTROL B OBRA,
VIL3.L, CONTROL DI LOS PRESHPHESTOS DL OBRA,

Como sabemos ya, ¢l presupuesto orrginal de una obra es-

aquel que se obtiene multipticando ¢l volimen Je proyecto de -




INFORME DEL FINANCIAMIENTO
FECHA:
0B RA AVANCE | INGRESO COSTO |FINANCIA-| AVANCE |FONDO DE
ACUWULADO]ACUMULADO | ESTIMIDO | MIENTO |DEL YES | GARANTIA
TOTAL

Pis. vi. ¢
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cada concepto por su precio unitario y cfectuando la suma de -
todos estos importes parciales. Al tratarse de un concurso, -
es muy conveniente realizar una revisidn tan a fondo como se -
pueda cn los volfimenes de proyecto indicados, ya que es costum
bre en algunos casos gue ¢l cliente conociendo que su estudio-
tiene falta de detalle, omisiones, ctc., trata de cubrir los -
incrementos futuros del presupuesto original deformando algu--
nas cantidades de obra, para que al aparccer gastos extraordi-
narios sc pueda conservar el importe original hasta el {inal

de la obra.

La constructora dehe detectar esta situacién en forma -
opotuna, ya que si no se percita pucde presentar precios uni--
tarios deformados para conceptos cuyo volimen de proyecto no -

sc alcanzari,

El control del presupuesto de una obra consiste c¢n consi
derar e) presupuesto oviginal y de 61, simar, restar, asumentar y-
etiminar los importes de las modificaciones al presupuesto que

s¢ pueden deber a:

1,- Trabajos extravrdinarios,

2.- Modificacién a los procesos de construcy ibn,

3,- Variacion en los volOmenes de proyecto,
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4.- Trabajos y pagos por administracion.
5.- Bonificaciones autorizadas,.

0.- Actualizaciones de precios unitarios,

Esto por lo gencral se hace por concepto de obra y se -
consignan también las cantidades estimadas y lo faltante por -

estimar para concluir la obhra.

Este control debe hacerse invariablemente,al recibir la-
estimaci6bn autorizada, al aprobarse el precio provisional o
definitivo de un concepto, al autorizarse una bonificacidn, ac

tualizacidn de precios o pagos por administracién etc,

EY superintendente o el gerente de obra deberd valorizar
tas modificaciones que sufra el presupuesto original y en todo
momentoe debe conocer ¢) valor total de Ja obra que estd ejecu-

tando,

Al contar con un plancamien.o previo de inversiones y -
recuperaciones, cste deberh revisarse y ajustarse periodicamen
te debido a estas modificaciones y otras causas  no previstas-
originalmente,
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VI.3.2. CONTROL DE SUB-CONTRATISTAS.

El control que se lleva de los sub-contratistas es a tra
vés de liquidaciones periddicas (semanales, quincenales, etc),
y de un vaciado dec las mismas en hojas de control. Los datos -
para elaborar estas liquidaciones proviene de diferentes fuen-
tes, desde reportes de inspectores, boletas de acarreos, cubi-
caciones de sohreestantes, nivelaciones del topégrafo, etc,,
la funcidén del superintendente o residente de obra serd la de-
obligar a su personal a prestar la informacién adecuada y opor

tuna, y a su vez elaborar las liquidaciones en tiempo,
VI.3.3. CONTROL DE TRABAJOS EXTRAORDINARIOS,

Por muy completo que esté el proyecto de una obra y bién
realizado su estudio, es casi imposible que no se presente en-
un momento dado de la construcci6n de unia obra la necesidad de
cjecutar trabajos extraordinarios, que son los que no estin

comprendidos cn ¢l proyecto, programa y presupuesto de la obra,

Podemos considerar en un primer grupo a los trabajos ex-
traordinarios que se encomiendan al propio contratista de la -
obra, que le pueden ser pagados en base a precios unitarios -
{existentes o por estudiar) o bién por medio del sistema de

administracion,
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En el segundo grupo podemos ubicar los trabajos extraor-
dinarios que cjecute el propio cliente o bién cncomiende a

una Tercera Persona.

Es de suma importancia que se valoricen los trabajos ex-
traordinarios, ya que estos afectan al programa y al presupues

to de la obra.

La ejecucidn y el pago de estos trabajos entrafa una mo-
dificacién en el programa, ya que si el importe total mensual-
cjecutado coincide con el de programa, querri decir que algu--
nos conceptos ordinarios no tuvieron el avance indicado, y si-
resulta que ¢l importe total mensual ejecutado es mayor que el
de programa, al llevar a cabo simultfineamente los trabajos or-
dinarios y extraordinarios, creemos en el caso de encontrarnos

adelantados en programa,

El residente de obra deberd tener siempre valorizados -
sus trabajos extras para controlar debidamente su programa y -

presupuesto de obra,

VI.3.4, CONTROL DE GASTOS D OPERACION DE OBRA.

Para una obra determinada, con una organizacibn definida

y estudiada debemos revisar mepsualmente o quincenalmente e] -
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costo indirecto de la misma asf como la produccidén o avance -

realizados.

Algunas veces, al revizar el indirecto de campo de las -
obras en un perifodo de tiempo determinado, obtendremos datos -
que serdn correctos conforme a lo plancado; sin embargo, si -
revisamos el indirecto de campo acumulado desde el inicio de -
obra y lo analizamos con el volimen de obra ejecutado nos pue-
de resultar un gasto de operacién difcrente a lo plancado ori-
ginalmente. Otras veces revisando el indirecto de campo desde
cl inicio de la obra obtendremos datos que indicardn que est8-
de acuerdo a lo plancado, pero proyectando el indirecto hasta-
la terminacién de la obra se obtendrin datos incongruentes con

los proyectados,

VI.3.5, CONTROL DE PERSONAL.

Hay que considerar y tomar en cuenta que el personnl de-
una empresa cs uno de los recursos maswviliosos, Se debe pla--
near cop tiempo la salida del personal de una obra (inclusive-

personal técnico) asf como su reubicaciodn,

El personal de trabajo se puede registrar cn una lista -
de asistencia que serd llevada por una persons que en gral,es-

el tomador de tiempo o checador,
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Este es uno de los controles mias significativos durante-

el proceso de la obra ya que nos sirve para cuantificar el

grado de aceptabilidad del objeto o material que se usa, com--

parandolo con un estdndard previamente est

Como cjemplos de estindares podemos
especificaciones de un proyecto, con esto

ciébn correctiva y establecer criterios de

El control de calidad puede hacerse

ablecido,
tomar los planos y -
podemos tomar la ac-

aceptacion y rechazo

por métodos estadis-

ticas, pruebas de laboratorio o simple inspeccibébn., Aunque es-

tos tipos de control son independientes generalmente son com--

plementarios entre si.

IEntre los objetivos del control de calidad podemos citar

4) Fs una herramienta cualitativa o

cuantitativa para -

rectificar o ratificar el material usado,

b) Permite obtener un conocimiento mis exacto del produg

to estudiado.,

¢) Sirve para elaborar especificaciones,

.
*
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d) Ayuda a tomar decisiones mids racionales,

e) Con el control de calidad se disminuye en gran parte-
la incertidumbre que pueda tener el Ingeniero, por la

heterogencidad de los materiales empleados.

f) Descubrir causas de variacibén en ta calidad del pro--

ducto.

Para cl caso que nos ocupa ¢l control de calidad se apli

¢6 a los siguientes materiales:

1.- Acero. a) Prucba a ta tensién para verificar los da-
tos o resistencia dada por ¢l proveedor, -
Material correcto,

b) Aunque no menos importante e¢s la prucha de
dobtado que es dénde se observa en forma -
cuabitativa la ductibitidad,

Aqui si el matervial presentas agrietamien- -
tos o fatta ofF material no es aceptable, -

Material Correcto,

Concreto, a) Prueba a la compresidn axial, para verifi-
car la resistencia cop la de proyecto, Ma-

teri1al correcto,
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b) Prueba de revenimiento,prueba que se toma-
momentos antes de colocar el concreto en -
sus moldes, nos da una idea clara de la ma
nejabilidad del concreto, asi como de su -

grado de fluidez, Material correcto.

Relleno a) Prueba de compactacibn proctor P, Material

correcto.

VI.3.7. CONTROL DE AVANCE DE OBRA.

Una forma muy objetiva de llevar este control es por me-

dio de grificas.

Este control es de gran importancia también, ya que en -
cualquier momento se puede saber en que ctapa del proceso cons
tructivo se cncuentra la obra, ya sca como informacibn para -
nuestro cliente o para saber en un momento dado si se estd cum

pliendo con el programa de obra sefialado,

Para elaborar este control, se lleva a cabo un desgloce-
de todos los conceptos que entran en cada una de las ctapas de
construccibn, ya obtenido ¢l desgloce se pueden agrupar concep
tos de una misma etapa y que vayan ligados entre sf para poder

darles un cierto porcentaje del monto de la obra, de tal mane-
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ra que la suma de los porcentajes nos de el 100% que deberid coin-

cidir con la terminacidn de la obra.

A continuacidn expongo la grifica del avance de obra pro
gramado y real (Fig. VI.5) que se tuvo en la Escuela de Educa

cidén Especial.,

Como se puede apreciar, al inicio de la obra se avanza -
con lentitud, Al observar el porqué de esta situacibn se pudo-
apreciar que era por la incertidumbre para determinar los nive
les de piso terminado en los edificios. Esto e¢s por las pen--

dientes tan fuertes que existian en el terreno,

Se tuvo que escoger aquellos niveles que compensaran las

excavaciones con los rellenos.

Establecidos los niveles, se accleraron los trabajos au-
memtando una cuadrilla de 1 oficial y 4 peones en un mes, deci

s16n que disminuy6 considerablemente ¢l atrazo inducido,

Posteriormente se¢ tiene otro atrazo, c¢sto debido a la -
falta de cemento, que se tuvo en el mercado, con esta situa- -

cibn ya no se pudo recuperar el atrazo,
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Vi.4., BITACORA DE OBRA.

Otro clemento que sc puede considerar dentro del control
de obra y que es tan importante como los anteriores, es aquel-

que llamamos bitdcora de obra.

Para definir o mejor dicho describir en que consiste, -
baste decir que es un libro que sc conserva sicmpre en la -
obra durante el perfodo de ejecucién de la misma; cn el se re
gistran las firmas dc las personas autorizadas para anotar

cualquier modificaci6n o comentiarioacerca de esta,

El objeto de la bitdcora es ¢l poder proporcionar tanto-
el contratista como el contratante, un Jdocumento en el cual -
queden asentados debidamente todas tas modificaciones o amplia
ciones de gue pudiera ser objeto la obray esto proporciona cle
mentos suficientes a ambas partes para poder ftegar a los
acuerdos correspondientes v a tos balances finales de obra,
Ast mismo, 1a biticora en una obra constituye un ¢lemento auxi
Viar de gran valor para la comunicacitn entre ambas partes
(contratistas y contratantes), ya que oen muchas ocastones Jas-
obras no ameritan el tener un supervisor y/o residente de .
planta en las mismas, por o cual la comunicacién a través del
libro es de suma utilidad, por ser un elemento que se conserva

siempre en ella,
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Es conveniente mencionar que cn el caso de la Escuela de
Educacidon Especial, la compaiiTa contratista tuvo designado a -
un residente de planta durante todo el perfodo de cjecucién, -

desde sus inicios hasta el final,

Ademis de los objetivos anteriormente descritos, la bitd
cora sirve para registrar cualquier acentecimiento o anomalfia-
que surgiera ¥y que pudeira ser definitiva para el cumplimiento
o no de el programa, por lo que a todas luces ¢s recomendable-
asentar en ella cualquier hecho o c¢ircunstancias fuera de lo -
comOn, ya que ello servirid para aclarar posteriormente los re-
trasos o justificar el incremento de precios, en caso de tra--

tarse de un contriato por precios unitarios,
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