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. mo de 4els meses como nczuiotto Aindilspensable para sus
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

1.a. JUSTIFICACION

Una obra de Ingenieria Civil es el resultado de una serfe de
factores que provocan su realizacidn y, a la vez, 1a justifican; deter-
minan, ademds, sus caracteristicas de dimensién, forma, alcance, etc.

Esos factores y la obra de ingenierfa forman un conjunto, de
tal modo qiile cada elemento, por sus caéacteristicas afecta a los demds
pues se encuentran en una estrecha relacion.

pPara poder analizar 1a obra de ingenierfa, objeto de este --
trabsjo, es necesario saber primeramente cuales fuaron las causas que -
-originaron su realizacidn, desde su origen hasta el inicio del proyecto
arquitectonico, donde se inicia’la parte técnica; a saber: socialés. -
legales, econdmicas, etc.

En la primera parte se describen los pasos del proceso de --
creacion de un centro turistico; en el siguiente, los estudios que se -
realizan; posteriormente, la aplicacidn de los conceptos expuestos; en
la parie final, los comentarfos, conclusiones y recomendaciones; y en -

forma de anexos se presentan elementos integrantes y complementarios --
del mismo tema.




Con el fin de presentar objbtiéaaénte el proceéb. en el Capt
tulo IV, como se menciona anteriormente, s¢ ap\icc cada paso dc\ proce-

S0 a un centro tur{stico localizado en el estado de Nida]go, cerce de)

Vallé del Mezquital el ejido de Ajacuba, establecido en el munfcipio -
del mismo nombre.

I.b. IMPORTANCIA.

En el Pais existen cerca de 27,000 ejidos y comunidades, de
los cuales se estima que un 30%, aproximadamente, tiene algun atractivo
turistico explotable, en alguﬁas casos ya se hace.

[a)
Los recursos naturales de ese 30 % de éjidos y comunidades -
representan el 85 X de los aprovechables turfsticamente con que cuenta

1a Repiblica; esto d§ su desarrollo una gran importancia, ya que el --- -
turismo es una fuente considerable de divisas.

Dentro de 1a oferta que el Sector Pablico tiene disponible -

para el turtsmo socio-cultural se encuentran las unidades turisticas --
ejidales que a continuacidn se mencionan:

2 Campamentos

1 Cabafa
14 Paradores

5 Albergues

1 Centro Vacacional

Hoteles

15 Parques Naturales
37 Balnearios

_Estas unidades son las qua cuentan con infraestructura ade-



- —

i

cuada, se han {naugurado oficialmente y estan '!uﬁéionandq.tifn la act.u,n i h
dad; representan una minima parte del potencial nacional explotable; --

ademis de éstas, se encuentran funcionando'ﬁuéhas-mﬁs'en_cbhﬁicionés no
optimas. o

El volimen de solicitudes de ejidos que desean que se les --
asesore para a creacibn de un centro turistico es muy grande, adn eji-
‘dos y comunidades que carecgn'de recursos aprovechhbles. en un afin de
superacidn, solicitan algo irrealizable.

Los objetivos que persiguen )os cen}ros tur!stjcos ejidales
y comunales son los siguientgs:

Crear nuevas fuentes de trabajo para los ethatarips. fuera
de las actividades agricolas, pastoriales y forestales

Elevar el nivel socio-econdmico y cultural de la comunidad.

Ofrecer centros turisticos que satisfagan a la poblacién




CAPITULO 11

ASPECTOS GENERALES

11.a. SOLICITUD.

. Cuando los 1ﬁtegrantes de un ejido o éonunidid detenninih -
mediante una asamblea legalmente establecida, que desean construir un

centro turistico o una estacifn de expendio de gasolina en sus tierras,
elaboran una solicitud para este fin. Esta solicitud.debe ser presen--

tada en la Direccidn General de infraestructura Agraria de Ta Secreta--
ria de la Reforma Agraria. (Consultar el Anexo 1).

I1:b. SITUACION JURIDICA.

Cuando 1a solicitud de un ejido* es recibida, se analiza su
legalidad (ademés debe estar acompahada por el acta de asamblea que la

originG, o ser ésta misma), una vez verificada, se procede a estable--
cer Yas condiciones de 1a Tenencia de la tierra del ejido solicitante.

*Se hablard, en terminos generales, de ejidos, aunque sea ~
también aplicable idénticamente a las comunidades.
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Cuando 1a situacién lega) no es. satisfactoria- se asesora a1
ejido de tal’ manera ‘que pueda 1levar a cabo los trémites necesarios ' ——

para su regularizacién.: En caso’ contrario se realfza 1a evaluacién
del potencial turistico del ejido.

I1.c. POTENCIAL TURISTICO

Es 1a cuantificacién tebrica de las caracterfsticas conside
radas necesarias para el aprovechamiento del atractivo turfstico.

Para este fin se cred una Comisién Intersecretarial para 1a

realizacion del Inventario Nacfonal de los Recursos Turisticos Ejidales
y Comunales.

El Comité Técnico de esta Comision, formada por.las siguien-
tes dependencias: Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, ~---
Secretaria de Asedtamientos Humanos y Obras Piblicas, Secretarfa de ----
Educacifn Piblica, Secretaria de la Reforma Agfaria. Secretaria de -----
Turismo y el Departamento de Pesca, elabord un cuestionario muy comple--

to que se implementa en el campo por pérsonal de la Secretaria de la Re-
forma Agraria.

Este cuestionario permite evaluar, entre otros, 10s sigutien-
tes puntos:

Recurso Turistico o Cultural
Acceso y afluencia actual
Infraestructura

Medio ambiente

Clima .

Topografia




£l resultado del anflisis realizado'con el cuestionario de--

terminard si el solicitAnte tiene posibilidad de desarrollar satisfnc--
toriamente su atractivo natural.

La informacién recabada en el cuestionario se codifica y brg
cesa electronicamente para elaborar dos diferentes tipos de listados, -

segin los requerimientos de los programas de trabajo:

(Consultar el --
anexo 111). ‘

Los tipos de recursos turisticos que analiza este sistema --
se pueden observar en el punto 11 del cuestionario

Estos dan origen a las instalaciones que, de acuerdo a ellos
se requiera, en términos generales pueden ser:

Balneario
Hotel
Cabafias

Campo para casas rodantes

De estos tipos de inst1ac‘ones se puede encontrar la conve--
niencia de implementar uno o combinados.

Tambien dentro de la organizacibn de esta dependencia se ob-
serva 1a construccién de estaciones de expendio de gasolina, que en tér

minos generales sigue una secucla semejante a 1a de 10s centros turf{s--
ticos.

Con el resultado del cuestionario se determina la capacidad
del ejido, si muestra suficiente potencia) se hace una visita al lugar,
donde se verifican concienzudamente todos los aspectos que contempla el

propio cuestionario; este estudio determina si es conveniente continuar
con el siqguiente paso del proceso.



11.d. FINANCIAMIENTO

"Un aspecto muy importinte es e):heterminp§,\a/éabacidid-ech
nomica del ejido (fondos comunes), que les permitird financiar su'bbra.
o en su defecto, las caracterfisticas que requerir§ una empresa financia-
dora (Banrural, Programacién y Presupuesto), para proporcionar los fon--
dos que el desarrollo turistico del ejido solicitante precise.

Il.e. CONSTRUCCION

Otro punto, también importante, que se observa en el an&li--
sis, es el de contemplcr 1a posibilidad de emplear mano de obra de los.-
propios ejidatarios, si la hay calificada o capacitindola, y la utiliza-

¢ion de materiales propios de la regidn, para abatir los costos y crear
fuentes de trabajo para los ejidatarios y sus hijos.




© CAPITULO 111

ASPECTOS TECNICOS

I11.a. ESTUDIO PRELIMINAR

La solicitud se turna ahora a la Oficina de Estudios Socio-
econémicos. Primeramente se 1leva a cabo un estudio preliminar que va
a determinar la viabilidad de la realizacion del centro turistico..

E1 estudio socicecondomico preliminar se 1leva a cabo con la

informacidn proporcionada por la Oficina de Promocién. Cuando la infor

macion es suficientemente amplia, el estudio preliminar se puede reali-
zar en gabinete, en caso contrario se complementa con una visita, de --
tres o cuatro dias, al lugar de procedencia de la solicitud, donde se -

aflora la afluencia y se encuesta a los visitantes. Para esta visita -

se elige un fin de semana normal, que puede considerarse representativo.

Aln cuando aparentemente una 40lfcitud tenga factibilidad, -’
en su realizacibn, antes de llegar a la Oficina de Estudios Socioeconb-
micos, 1a visibn eminentemente técnica de¢ ésta, en el estudio prelimi--

nar, determinard si se continda o no con ¢l Estudio de Factibilidad y -
con la elaboracion del Anteproyecto.




£1 estudio preliminar serf la base del de Fact1b111dad y for*
marf parte de &1 total o parcialmente.

Los conceptos que se manejan en los-estud1os_prei1m1nar y de
factibilidad son el resultado de 1a experiencia lograda en este tipo de
trabajos y son los que van a permitir cuantificar la demanda existente
y futura, que a su vez determinard las caracteristicas que deberén te--

nA
ray

E]l anteproyecto arquitecténico se elabora en base a la soli~
citud del ejido, tomando en-cuenta las caracteristicas que se requeri--

rin en el centro turistico en funcién de los servicios que prestard, de

acuerdo con el atractivo turistico existente. Puede coincidir o no con-

1o que los campesinos solicitan expresamente, pues su entusiasmo, nece-
sidad o falta de conocimientos técnicos, puede provocar que soliciten -
algo que no sed lo adecuado a sus circunstancias especiales

E). paso intermedio entre la informacién recabada en encues--
tas y las caracteristicas del proyecto ser§ determinante en el éxito de
todo el proceso; una jncorrecta interpretacién de los datos ocasionaria
Ta elahoracidon de un proyecto no Gptimo.

También es importante -1a for-
ma y el tipo de datos primarios y su obtencidn,

IIT.b. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.

El Plan de Desarroilo Turistico Ejidal para la Repiblica Me-
xicana fue creado en funcibn de las necesidades en el medio rural, sus
objetivos fund-mentales son los siguientes:

Crear nuevas fuentes de trabajo para los nicleos ejidales --




para elcvcr su nivel de vida mediante li explotaciGn de los recursos -

que los componen. para la superacidn econﬁmica y social de los campesi-

nos.

ingresos.

Establecer centros turisticos accesibles a grupos de bajos - -

El Plan constituve el medio nara decarrallar Aress an que

_ por sus condiciones naturales y factores de iocalizac16n se puedan 1le=

‘ var a cabo proyectos turfsticos sin afectar las actividades agropecua--
rias, siempre consideradas primordiales.

ciones:

E1 Plan estd sujeto a los sigufentes lineamientos:
Poner en marcha proyectos ya elaborados.
Atender nuevas solicitudes,

Llevar a cabo desarrollos en lugares aledafios a los ---
principales centros urbanos: Distrito Federal

, Guadalajara,
Monterrey, Puebla. )

Centros turfsticos en zonds fronterizas para fomentar a'
fluencia extranjera.

En las actuales zonas turfsticas: Acapulco, Puerto Va--
1larta, Ixtapa, Canciin, Las Hadas, etc., impulsar, en forma
colateral, programas que se orjenten a sectores menos favore
cidos.

Programas de capacitacién a los campesinos para el ade-
cuado funcjonamiento de los centros.

Promocitn de los centros turisticos entre l1a poblacibn
de ingresos bajos y medios.

En atencidn a lo anterior, el Plan tendrd las siguientes fun

Atender administrativa y técnicamente las solicitudes
de ejidos para establecer centros turisticos.

Realizar los estudios para definir la factibilidad de -
los proyectos.’

10



’

Ejecutar las obras necesarias. de acuerdo con la facti- :
bilidad ‘técnica y socioecondmica de los proyectos. '

Coordinar con otras dependencias que tengan ingerencla
en este campo.

En base a 10 expuesto anterformente, se procede a eféctuar -
los trabajos necesarios referentes a la solicitud del ejido.

E) Estudio de Factibilidad consta de tres fases: Técnica, -
* Econdmica y Financiera.

La parte técnica la integra el proyecto definitivo (lngenie-

ria de Proyectos elementos de servicio, dimensiones, costos de obra, -
presupuesto, etc.).

La parte economica abarca el estudio de mercado, comerciali-
zacion, estudfo y andlisis de la zona de influencia fnmediata, niveles
de precios de los servicios existentes, etc.

La fase financiera del Estudio de Factibilidad analiza la in
versidn, tiempo de recuperacién, rentabilidad de la operacién, etc

A este trabajo se le denomina: Estudio de Factibilidad Técni
ca, Econémica y Finahciera para el Desarrollo Turfstico del Ejido de A-
Jjacuba, en el Estado de Hidalgo (en este caso especifico).

El Estudio se presentard a la empresa financiadora ante la -
cual el ejido solicite crédito en caso necesario.

Al presentar el estudio de factibilidad ante la institucién
financiera ésta hara las observaciones que considere pertinentes, que -

provocaran modificaciones en la parte financiera del estudio, que ten--
dri que adecuarse a sus requerimientos.

11




J11.c. SUPERVISION V. ASESORIA
La oficina correspondiente de la Secretarfa de a Reforma --
Agraria, o sea, el Departamento Técnico de la Subdireccién de Servicios
Ejidales y Comunales, designa, en cada caso, un supervisor, que va.-a ---
tener a su cargo la inspeccién de las obras en los centros turistfcos.--
este supervisor hace visitas periddicas, sugﬁn‘se'lo'indica el DepartaQ-

manto  nara crientar y ascsorair & 165 @jivatdrios, esto io hace .auxiiia-
do por una bitdcora, de la cual conserva una copia, el original permane-~
ce en el ejido; en ella firman las autoridades.del ejido o de) centro --

turistico, el supervisor y el constructor encargado, que haya contrata--
do el ejido.

En el aspecto financiero de las obras no interviene el super
visor, pues estd fuera de su competencia, s{ se e;tén realizando con ---
fondos comunes trabajan autdnomamente, si es por medio de un crédito la
empresa que lo haya otorgado se encarga de supervisar las finanzas

El. supervisor, en gabinete, tiene dentro de sus funciones, -
1a de diseflar estructuralmente los elementos que integran los proyectos
elaborados por el mismo Departamento Técnico,

Las funciones del supervisor, en las obras, son las siguien-
tes:

Vigilar el cumplimfento de las especificaciones
Indicar los trabajos a sequir

Hacer notar los errores en que incurra el encargado
de 1a construccién y la forma de subsanarilos '

Sotfcitar la destitucién del encargado, en caso de -
considerarlo incapaz para las funciones que le son encomen--
dadas,

Resolver protslemas técnicos gue se presenten en 1a -
obra y que no estén contemplados en el proyecto

12



L

Indicar tipos y propofcicnamjentos de materfales de -
construccidn. ' ' C

’

Describir los métodos cpnitrucfivos que se deban se--
guir en Ya obra ' '

Debido a que no permanece en la' obra, el suﬁervisor de 1a --
Secretarfa de 1a Reforma Agraria, no se le puede denominar residente, y -
no tiene, propiamente dicho, la responsabil{dad de la obra en-cuantoa --
su ejecucidn, Gnicamente respecto a lo asentado en la bitdcora donde ----

-

firmd.

13




CAPITULO 1V

APLICACION

IV.a. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.

El1 Estudio de Factibilidad Técnica, Econdmica y Financiera
para el Desarrollo Turistico del Ejido de Ajacuba en el Estado de Hi--
dalgo, viene a ser un punto primordial en el proceso de creacion de un
centro turistico, o, en su defecto, ampliacion o remodelacidn.

INDICE DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
1. Antecedentes

11. Datos historicos
T1I.

Caracteristicas Fisicas y Socioeconémicas -
del Ejido

IV. Estudio de mercado

V. Evaluaci6n Econémica y Financiera

I. ANTECEDENTES.

La Asamblea General del gjido de Ajacuba, del Municipio de -
Ajacuba del estado de Hidalgo, creo la cmpresa "Las Lumbreras" para la
explotacion de aguas termales existentes en sus tierras, en su inicio

ha tenido broblemas en su organizacion, ademds de tener instalaciones
insuficientes.

14




Ante esta situacidn, @1 e3idg solicits a.1a Presidencia de ta-
Repiblica Va 1n€ervbnc16n de una dependench, a fin . de realizar Tos esty
dios necesarios para.la elaboracién de un proyecto de desarrollo turfs--
tico en su ejido. Los resultados positivos de estos estudios provocaron
1a realizacion del proyecto arquitecténico y el estudio de factibilidad.

I1. DATOS HISTORICOS.

Ajacuba fue fundado en i56Z por ei virrey Don Luls de Velas-
- co, en la antigua Axocopan (Lugar de Agua Amarga) donde hubo ‘dos cultu-

- ras: Tolteca y Azteca (siglos X, XI y XII D.C..y XIII, XIV, y XV D.C. --

respectivamente). Se han descubierto pinturas rupestres en un |ugar’rq-

coso 1lamado “Peda del Aguila“ y en "Pefa del Dibujo" que feprésentan.-;
deidades: Quetzalcéatl, Tlaloc y Tezcultjpoca, y la desconcertante repre

sentacidn de un ave que da la impresi6n de Ser una dguila devorando una
serpiente.

I111. CARACTERISTICAS- FISICAS ¥ SOCIOECONOMICAS DEL
EJIDO DE AJACUBA

Medio Fisico: Ajacyba.se encuentra en la Meseta Central a ---
2,100 m.s.n.m., de clima templado frfo (10° a 13° en invierno y 15° a --

20° el resto de! afo). Flora tipica (Valle del Mezquital) cactus y no--
pal. Fauna: palomas, codornices y liebres.

Localizacién geogréfica aproximada:
992 07' 23" longitud oeste
20% 05°' 54" -Jatitud norte

Colindancias:
Al norte Santiago Tezontlale
Al sur: Estado de México
Al este: Itzcuinquitlapiico
Al ceste:

Tepango y €jido Ignacio Zaragoza

15



Quergtaro
ueo
Tapotz
MEXICO
Toluco
Cuernavaca
LUIS JAVIER MARTINEZ TORRES
MACROLOCALIZACION

FAC. OF INGENIERIA
U N A M

AJACUBA, HIDALGO




#

POBLADO DE AJACUSA

Gasolinsrio

Co/zq

LUIS JAVIER MARTINEZ TORRES

MCROLOCALIZACION

FAC. DE INGENIERIA
“LAS LUMBRERAS"

U N A M




Infraestructura: comunicado-por Jiicﬁrr;tera estatal paéiieg
tada nomero 26. Existen dos rutas del Distrito Federal al Ejido. Por -
forrocarril, 1a linea Pachuca-Tula pasa 3 2 Km. del Ejido. E1 ‘efido ---

cuenta con servicio telefonico. agua potable procedente de un pozo; care
cen de servicio de drenaje; y el 20% estd e\ectr1ficado.

Servicios piblicos: Plaza civiéa. instalaciones deportivas,
Centro de Salud (5.S.A., 4 camas) y centros turisticos.

Poblacidn: 274 ejidatarios

Tenencia de 1a tierra: El ejido tiene una superficie de: ---
3,765 ha, distribuidas de la siguiente forma:

Superficie laboralbe: 1,957, donde 1,893 son de tem-
poral y 64 de riego.

Pastizales: 1,808 ha
274 parcelas de 137.4 ha cada una

Actividades econfmicas:

Cultivos: maiz, frijol, cebada y alfalfa
Ganaderia: vacuno, ovino y caprino

Actividades Industriales:

Cantera de mdrmol y una pequefa flbrica de tabique -
y teja. '

Comercio::

Actividades minimas: abarrotes, ferreterfa, farmacia
y estacion de gasolina.

Turismo: el municipio de Ajacuba tiene potencial turistico -

suceptible de explotacidn, adn sin promocidn, Sus aguas termales tienen

visitantes constantemente. Se han construido balnearios y hoteles con -

instalaciones sencillas que son insuficientes para la demanda actual.

18




IV. ESTUDIO DE MERCADO

Se busca determinar la demandﬁ potenbial para un desarrollo
turistico con capacidad mayor al existente. La demanda turfstica se --

cuantifica en funcién del resultado de encqestas. donde los puntos prin

cipales a averiguar son: procedencia, gustos y preferencias. Para este
fin se realizd el perfil del turista.

PERFIL DEL TURISTA:

1. Edad
menos de 15 afos

5.1%
de 16 a 25 afos 29.9
de 25 a 35 anos 36.4
de 36 a 45 anos . 182
mas de 45 afos 10.4
100.0
2. Ocupaciodn
Profesionistas 15.6 %
estudiantes 19.5
empleados . 29.9
Campesinos 2.6
obreros —_— 14.2
amas de casa 18.2
: 100.0
3. Origen
Distrito Federal 59.7 %
Estado de M&xTco 15.3
Pachuca 3.6
Regibn 12.8
Otro estado 5.0
extrangeros 3.6
100.0
4. Forma de viaje
automovil propio 83.6 %
autobus
camion 5.1.
otros 1.4
100.0
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Otros parimetros, también de_Gtilidad, se implementan ‘en ¢)
cuadro de preferencias de los visitantes, anotado a continuacién.

CUADRO DE PREFERENCIAS
- DE LOS VISITANTES -

1. Motivos del viaje

vacaciones . 55.8 %
salu 19.5
"deportes 11.7
visitas de familia 9.1
.atencién a funciones sociales 3.9
100.0
2. Periodicidad de las visitas
Primera vez 37.7
segunda vez 13.0
tercera vez 3.9.
otras visitas 45.4
100.0
3. Estacionalidad
un dia 80.8 %
dos dias 128
tres dias 6.4
160.0
4. Alimentacidn
comida tipica de 1a reqibn - 94.9 %
otro tipo 51
100.0
5. Tipo de restaurante
Cafeteria 9.9
autoservicio 14.2
restaurante tipico - 54,2
refresqueria 5.1
loncheria 16.8
100.0

Oferta turistica: en este renglén se analizan los recursos -

turfsticos con que cuenta el ejido de Ajacuba y el equipo turistico de -
1a zona de influencia.
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lnventario de los recursos turisticos del ejido‘
Recurso: aguas tenmiles
.Acceso: -un camino pavimentado
Temperatura de las aguas: 44° ¢
Calidad y propiedades de las aguas: Radioacti-

vas, Hipertermales. Bicarbonatadas, Sodio-Magnéticas, Carbo

gascosas, Sodio-Calcicas y Litinadas. Utiles contra enfer-

madadac no'"*nsas, reum&tiuas. cardiovascu1ares. del apara-
to respiratorio, dérmicas, ginecoldgicas y gastrointestina-

les. (Segin estudios realizados por la Universidad Nacio--
nal Autdnoma de México).

Ruinas arqueoldgicas: pinturas.rupeStres, loca
lizadas en un conjunto rocoso de un ltugar 1lamado "Pefa del
Aguila" al oriente de la Barranca del Tejocote (pinturaspo-
1icromas) y "Pefia del Dibujo* en el Rincdn de los Lobas ---
{blancao y negro). Son consideradas las primeras pinturas -
de l1a Cultura Azteca.

Localizacién: a 10 km al sur del poblado

Oferta de la zona de influencia inmediata:
a) Balneario "Las Lumbreras"

Servicios: &rea con mesas para tomar refrescos
y una sinfonola, dos vestidores, dos albercas

Suparficie: 1 ha

Capacidad: 400 visitantes y vestidores para --
300 personas

b) Bafos "Ajacuba”

Servicios: 5 albercas de 10 x 10 m; 70 vestido-
res, un restaurante grande que funciona los domingos y dfias
festivos y otro pequeiio de servicio diario

Superficie: 3 ha

c) Hotel "La Carreta"
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Servicios: Hotel de agradablo arquitectura. 7~
habltaciones. dos bungalows ¥ una-alberca de 30 x 10 m
’ Superficie: 600 m2

La temperatura mixima de sus aguas es 'de 27° C

V. EVALUACION ECONOMICA ¥ EINANCIERA

'En base a los estudios de factibilidad y de mercado y del pro

yecto arquitecténico, se procedié a elaborar el estudio econdmico y fi--
nanciera.

Presupuesto resumido de la obra civil:

1. EDIFICIOS ' $
I1. OBRA EXTERIOR

111 REDES E INSTALACIONES

. IV.  OBRAS COMPLEMENTARIAS

6'893,500.00
3'760,000.00

460,000.00
1'667,000.00

SUMA 12'780,500.00
IMPREVISTOS 25 % 3'195,125.00

T 0T AL 15'975,625.00

Capital de trabajo: es la inversibn necesaria para el pago -
de los costos de operacién sin incluir depreciacidn, amortizacidén y gas-
tos financieros, en los tres primercs meses.

CAPITAL DE TRABAJO:

1. Sueldos y salarios $

195,468:00
2. Mantenimiento

32,743.10
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3. Agua. y energfa c16ctr1ca B ) 51.663.80
4. Publicidad y promocién 41,336.10
5. Compra venta de alimentos y ) '
bebidas . 182,578.50

6. Boleteria y articulos de .
oficina 5,866.90
7. lmprevistos 14,302.60
TOTAL 523,900.00

En el estudio econémico y finanéiero se parte de la premisa -
de que 1a inversion se financia por medio de recursos fiscales que se --
asignan al desarrollo de programas del Plan Ejidal Tur{stico para.la ---
Repiblica Mexicana por parte de la Direccién General de Inversiones ---=

Piblicas de la Secretarfa de Programacién y Presupuesto.

Anadlisis de Ingresos y Egresos:

En la etapa de operacion del centro turfstico ejidal de Ajacu

ba, las fuentes de ingresos son las siguientes:

a) entradas

b) consumo de alimentos y bebidas
c) renta de tinas

d) estacionamiento

e) renta de casilleros para ropa
f) alquiler de cabafas

Y los egresos:

a) gastos de administracién

b) gastos de mantenimiento

¢) costo de alimentos y bebidas
d) sueldos y salarios

e) 3gua y energia eléctrica
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f) publicidad y promocibn

g) depreciacién

En base a 1os montos de 1nversi6n. 1ngresos. egnsos. ccpinl
de tubajo. perfodo de recuperacién de 1a’ 1nversi6n. valor neto actual,
relacién beneficio costo, tasa interna de retorno y el punto de equi!i---

brio se determind la rentabilidad de 1a operacién financiera y la facti--
bilidad econémica del proyecto.

Los resultados de 1os estudios econdmicos y financiero ind{-

can que el proyecto es viable, la inversion se recuperarfa el quinto afio
de operacién normal.

Los fndices econémicos manifiestan 1a factibilidad del pro--
yecto ya que la relacién beneficio-costo es superior a 1a unidad, adé@is
de lograrse los objetivos buscados: mayores ingresos a los ejidatarios,
fomentar el turismo y uso econdmico de tierras no laborables

IV.b. PROYECTO.

El terreno que abarca el proyecto tiene una superficie de 3
hectdreas, se encuentra al oriente de 1a poblacién, sobre un manantial de

aguas termales minerales, con un arroyo longitudinal de 8 m de profundi-
dad.

EV proyecto arquitectonico cuenta, de acuerdo a los resulta-
dos del estudio de mercado, de los siguientes elementos para integrar --
el centro turistico:

1. Acceso
2. Estacionamiento y liga vial




3. Control de entrada
4. Administracién

5. Bafos.y vestidores
6. Albercas

7. Chapoteaderos

8. Tina de reposo

9. Tratamiento terapéutico con lodo
10. Tinas individuales
11. Restaurante

- 12. Palapas y asadores

13. Cabafias (23)
14. Control de cabafias
15. Areas verdes

16. Areas de juegos

Se proyectaron las posiciones de las albercas de manera que
se 1lenen y se vaclen por gravedad y tengan agua corriente permanente<-

mente. Con profundidad mdxima de 1.20 m, los chapoteaderos tendrén pro
fundidades de 30 a 60 cm.

Se proyecté la integracibn armbnica del conjunto con fines

visuales y funcionales, de modo que los elementos se integraran al pai
saje del poblado.

Un atractivo importante representa la alberca circular cu-
bierta, con una escalera perimetral que le di acceso.

Se considera, en una segunda etapa, 1d construccidn de 30-
cabafas mis con todos los servicios: dos recdmaras, estancia, cocineta
y bafo; comodas y de sencilla apariencia.

La capacidad programada es para 2,000 gentes, 300 automdvi
Ves y espacio para autotuses.
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Areas sdficientcmentn ampliis qg ionis vordpé.yjdc Jucﬁbiviﬁf;
fantiles. : ' ’ '

Paralelamente a la 1n1cihc16n‘dél,trinlte'én Ta %ecr.tdr!a’--
de la Reforna‘Agraria. el ejido inici6. la construcciln de una pequefia al-
berca, posteriormente 1a ampli6 y construyd otra, ha construido también,

fuera de proyecto, vestidores, drea de.mesas, palapas. zonas verdes, ofi-
-¢cina de administracidn y banos.

De una segunda alterhativa del proyécto de 1a Reforma Agraria
se ha construido un muro de contensidén y la cimentacién de un restauran-

te de forma rectingu1ar localizado frente a las albercas, con el siguien
te presupuesto resuquo

1 CIMENTACION

3 , 187,454.00 -
11 ALBARILERIA 802,705.00
111 INSTALACION HIDRAULICA 96,180.00
v INSTALACION ELECTRICA 18,360.00
v HERRERIA "( TUBULAR) 86,000.00
V1 CARPINTERIA 91,500.00
N § . VIDRIERIA Y PINTURA 48,360.00

SUMA 1'331,155.00

En el disefio estructural del proyecto del ejido de Ajacuba -

se aplichd el criterio del V1imite de resistencia de Yos materiales y los
* dictados por el Reg!qmento de Construcciones del Qistrito Federal.
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CAPITULO V
COMENTARIOS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

V.a. COMENTARIOS

En cuanto al tipo de propiedad de la tierra:

La diferencia bisica, entre ejido y comunidad, es la siguien
te: el ejido se encuentra dividido en parcelas, cada una de las cuales

se adjudica a un campesino y se ambara por un Certificado de Derechos -
Agrarios; los terrenos de una comunidad no se dividen, todo pertenece ‘a
todos, su posesidn estd amparada por una titulacidn que se remonta a --

los tiempos de 1a Colonia o por una Resolucién Presidencial de recono--
cimiento y titulacion de Bienes Comunaies.

En cuanto a l1a capacitacion turfstica ejidal:
Mediante cursos impartidos por la Secretaria de la Reforma -

Agraria, se capacita a los ejidatarios, para prestar los servicios ofre

cidos en el centro turfstico, para que tengan un correcto desempeilo de
sus funciones.

Respecto al financiamiento privado:
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La Secretarfa de 1a Reforma - Agfnrid no- éuenta con prosuﬁu3s-
to para el financiamiento de obras. Es la razén por¥ la cual es tan im-
portante y necesario que el propio poblado cuente con fondos; . también et
otorgamiento de crédito, por parte de 1nstttuciones estatales es diff--
cil de conseguir y cuando se logra es a muy largo plazo,

-

Por otro lado, 1a intervencidn de capital privado, debe cum-
plir con una serie de reauisitos

€1 contrato, que celebra el ejido y el financiador, y que se
denomina accion en participacton, sigue este proceso:

€1 ejido y el financiador.e]aporan_y firman el contrato con -

autorizacién de los .representantes de la Secretarfa que tienen fe Pibli-

ca para llevar a cabo estos actos. EV contrato firmado es enviado para

su revisidon y aprobacion sucesiva del Jurfdico y )a Subsecretaria’ corres
pondiente, en caso de designar alguna modificacion el documento es re---

tornado al paso anterior, hasta que finalmente, aprobado,. se pasa a fir-
ma del Secretario de la Reforma Agraria,

Por Ley el contrato tiene vigencia de un afo, al término del
cual 56 puede renovar de comin acuerdo y un nimero indefinido de veceﬁ -
Esta situacion hace poco atractiva la inversidn pues no hay, realmente,
una garantfa que 1a respalde, pues, por una parte, es imposible recupe--
rarla en un afo, ademds, cuando hay cambio de Autoridades Ejidales los --
nuevos representantes no respetan los convenios de los anteriores 'y por
otra, los ejidos no pueden otorgar garantfa fisica en el contrato bues.
por ley, no se pueden gravar tierras ejidales o comunales, en algunos -

casos se podria hacer sobre futuras cosechas, que obviamente también --
tiene un gran riesgo.

Actualmente se pugna por ampliar el plazo del contrato a 15 '
0 20 afios para hacer atractiva la inversion de capital privado, ademds

de responsabilizar al ejido en el convenio, independientemente de.los -
representantes que tenga al frente,
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Respecto a la construcciﬁn_devgasol{neriis:

En base a una solicitud, y cumplidos los E!qu1s1tos.legd1es;
1a Secretaria de 1a Reforma Agraria gestidna'ante Petr6leos Mexicanos -
para que se elabore el proyecto para la construccifn de una éasolineria
en un ejido; llevada a buen término esta gestién. 1a Secretarfa asesora
a los ejidatarios en la construcc1on. pero un1camente en el papel de --
consejero, ya que en este caso carecer5 de autoridad nara 1ntervenir en

Tos aspectos constructivos directamente, esto,compete a PetrSleos Mexi-
canos.

Respecto a las tierras ejidales empleadas en el centro turfs
tico:

En 1a asamblea, cuando se decide crear el centro turfstico -
ejidal, se debe observar que los ejidatarios que pasean parcelas en las

inmediaciones del atractivo turistico, en caso necesario, las cedan ---

para el fin perseguido, a cambio de otras tierras de mejor condicidon o
de algin beneficio extra cuando la unidad turfistica funcione

Respecto al Inventario Turistico:

La Secretaria de Turismo, que lo estaba elaborando, se encon
tré con muchos problemas para poderlo realizar, por estar fuera de su -

competencia 1a cuestidn legal de la tenencia de la tierra, a pesar de -
contar con recursos humanos y financieros suficientemente amplios.’

La Oficina de Promocidn, de 1a Secretaria de la Reforma Agra
ria, encargada del Inventario Turistico Nacional, cuenta con escasos re
cursos en relacion al volumen de trabajo a realizar, pero cuenta con --
Yos canales apropiados para recabar la informacién. Esto no evita que
se puedan encontrar problemas al llevarlio a cabo, ya que siempre puede
encontrarse gente poco dispuesta a colaborar y también gente muy acce-

sible. Al momento se tiene inventariado un 60 % del total de 10s po~--
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blados.
Las dependencias que integran el Comite Intersecretarial re-
curren a la Oficina de Promocidn a consultar el Inventario, esto demues

tra su valor e importancia. Cada dependencia busca informacibn de aéueg
do a su competencia. .

Respecto a la mentalidad v condiciones do vida:

Se han observado en los ejidos y comunidades mercados contras °
tes en cuanto a la mentalidad y condiciones de vida; mientras en algunos -
1a gente estd unida y tiene el firme propisito de progresar y poner todo

"su empefio en lograrlo conjuntamente, en otros lugares la rivalidad entre
vecinos, 13 indolencia y mediocridad no 1o permiten; en algunas zonas --
se obseryva abundancia y en otras miseria; gente culta e indfgenas que no
hablan siquiera el espafiol; etc.

Respecto al esfuerzo realizado en el ejido de Ajacuba.

Inicialmente, el ejido, por medio de aportaciones de los pro-

pios ejidatarios, construyd una pequefia alberca con 1o que produjo bastd

para pager las primeras inversiones. Con pocas aportaciones al princi--

pio se siguid con el esfuerzo de algunos que tenian fé en la empresa, --
actuaimente aumenta ‘constantemente el nimero de socios con aportaciones

de $ 1,000.00, a esto tienen derecho Gnicamente 10s ejidatarios y Sus =--
hijos.

Algunos ejidatarios, una vez cumplidas sus obligaciones pri-
marfas: agricolas o pastoriles, utilizan su tiempo libre trabajando en

¢l balneario, donde ademas de producir para la empresa de ellos mismos,
perciben un sueldo.

Otra muestra palpable del desco de progresar de los integran
tes del ejido es 1a clase de servicio que dan en e) balneario y su man-
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teﬁinieuto; se tiene un ambiente traqqufio,y'ltnﬁiq. 1qq‘iip§rcls se --
asean diSrismente (se bacfan y se cepilian, adenss de blanquearlas con -
cal semanalmente). Aungue a pequefla espal;.vconstantémeﬁte se trabaja

por mejorar las instalaciones: limpieza, zonas verdes.'b&rdas.-andado-
res, etc. )

E1 agua del arroyo procedente del manantial de aguas terma--
les, de 1os bafios y de las albercas, a1 Vlegar a la parte baja del eji-

.do se almacena en tanques para usavlas posiefiormente. ya frip para ---
riego de las zonas de cultivo.

En el anexo IV se presenta el organigrama de la empresa_eji-:
dal “Las Lumbreras" del ejido de Ajacuba, Hgo.,

donde se ve el tipo de
organizacion que tiene,

Respecto al gasto del manantial: '

Una caracteristica muy especial dei manantial de aguas terma

les de Ajacuba, es que el caudal no varfa significativamente durante el
afio, ni 1a temperatura de sus aguas.

Respecto 3 la localizacidn administrativa de las oficinas en
cargadas del proceso:

En el anexo IV se presenta el organigrama estvuctural de la
. dependencia encargada de canalizar las solicitudes de los ejidos que --

pretenden. 1a cveacidn de un centro turfstico, la Subdireccién de Servi-
cios Ejidales y Comunales,

A modo de resumen, en el anexo V se presenta el diagrama de
flujo del proceso descrito.

A grosso modo se describe el proceso de creacifn de un centro
turfstico; un tanto idealmente también pues en la realidad hay muchas -

variantes en todos 10s pasos, que algunas veces lo aceleran y en otras
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10 retardan; solicitudcs que llevan un Mn puo de pronto se dcticncn. ,
eventual {dades sujetas a los movimientos pbliticos y adainistrativos.

RECORENDACTONES

En virtud de las observaciones hechas, se concluye y fecdmieg
da lo siguiente:

1.- Son importantes los ingresos que capta el Pafs por cohéepto-

de turismo, ain cuando &ste se encuentra desarrollado en forma incipien
te, en relaci6n el volumen de potencial explotable.

.

Debe darsele mas impulso, sobre todo a nivel rural

» Que es -
donde se localiza en mayor proporcidn, dicho potencial.

2.- La existencia de fondos comunes en los ejidos amplfa las po-

sibilidades de desarrollo turistico ejidal, pués da una sélida base ---
para los programas gque se quieran desarrollar,

Debe motivarse 8 los ejidatqrio: cyyas tierras tengan posi--
bilidades de explotacibn turistica, a fin de que formen estos fondos,

que les permitan financiar su desarrollo, sin necesidad de solicitar --
préstamos; ademis debe hacerseles ver gque ¢l esfuerzo de todos y cada -
uno de ellos es importante para lograr el éxito.

3.- E) Inventario Nacional de los Reéursos Turisticos es una im-

portante herramienta para el desarrollo turfstico del Pais.

Es necesario un mayor impulso para lograr a corto plazo su -
terminaci6n, que serd un gran avance.
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4, €1 contraste econémico existanﬁ'ontﬁ 1a vida de los ojida-

tarios y el monto de un proyecto para la creacibn de un centro turfsti-
co es muy marcado. E) desarrollo de proyectos demasiado cuantiosos, en
cuanto a volumen y costo, crea un abismo entre la realidad existente en
los ejidos y el propio proyecto, para évitar;esto.deben'ser-eiaborados'
para una realizacion a2 largo plazo y en funcién de una retroalimenta---
cion econdmica, es decir, establecer varias etapas en el proyecto, la -

nrimara ca conctruiria con log fondos oon

unes oel ejido {ajusténdose a
ellos hasta donde sea posible), 1a segunda se construirfa con las uti--
lidades obtenidas en la primera, ya en funciones; mediante un estudio -
financiero se calcularia el plazo necesario para obtener los fondos -- .
necesarios; la tercera etapa se realizarfa con las utilidades obtenidas
en las primeras etapas; este es un proceso sucesivo y ascendente,

Este sistema permitird mantener la derrama econdmica a nive-
les bajos inicialmente, que se irian incrementando en funcién del pro--
greso logrado. Ademas si éste fuera diferente a 1o planeado, el Pro--=

grama de Etapas Crecientes se irfa ajustando de acuerdo a &1, si se ---
subestimd incrementandolo o viceversa.

En primer lugar se elabora, en base a los‘planos_topogrif{--
cos del lugar, la planta general del conjunto de la unidad completa; en
esta planta de conjunto se marcan las etapas, en‘funcién de prioridades,
1a prime¢ra de acuerdo a los fondos comunes y la parte mas rentab]e'de -
todo e) proyecto, Ya que mas beneficios‘aporta en el menor tiempo, se -

deja el resto en suspenso en espera de los resultados que arroje la pri
mera ztapa en su funcionamiento.

Cada etapa se afina en su turno; esta afinacion comprende -
la elaboracion de planos y cdlculos.

Segin este criterio el proyecto se divide en 1as siguientes
etapas:

la Una alberca y un chapoteadero, zona de venta de refres-
cos, vestidores y casilleros

2a Bafos individuales
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5.

6.~

(9

6a.

Segunda alberca.y chapégepqefq trapezoidal .
Restaurante, alberca hircqiari quapgs.y psadofns.

Cabafias, canchas deportivas, juegos infantiles y com---
plementos (estacionamientos, administracién, escalina--
tas, cercas, bardas, etc,)

Nueva zona de cabafas, mids amplia

ias areas verdes se van implementando baultaina y constante-
mente a Yo largo de todas las etapas.

Siguiendo el Programa de Etapas crecientes propuesto se tie
nen las siguientes ventajas:

1.

Evitar merma en las utilidades por el pago de intereses

que provocaria un crédito y 1a périda de tiempo para ob
tenerlo .

Obtencidn de resultados inmediatos, permitiendo ajustes

en el proyecto constantemente, de acuerdo a las obser--
vaciones

Ahorro de recursos econbmicos y humanos en la elabora--
cién de proyectos

Con capacidad determinada, atencién a mis solicitudes,
simul taneamente

La oferta turistica del extranjero es superior a la nacional,

esto provoca que el turismo nacional se avoque a consumirla. provocan--
do fugas de divisas.

Para contrarrestar esto es necesario atraer esa demanda ----
hacta nuestros propios atractivos turisticos, mediante instalaciones --
y promocidn a nivel de Ya competencia.

La presentacion de una solicitud ejidal para la asesoria en
1a creacidn de un centro turistico demuestra por si misma que los eji--
datarfos estdn en disposicidén de superar su condfcidn.
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.

Es necesario acelerar 1a‘respuesta a ;q sélj;jtgd. de modo -
que su afan de brogreso no se vea detenidg por rezagos burocriticos y -
puedan lograr sus metas, en beneficio propio y del Pa?s.

7.- " La creacion de un centro turfstico es una obra, dados sus -
objetivos, de interés social.

minizacidn Je costos ‘debe ser una premisa funda---
- mental en la elaboracién de los proyectos, 1a inventiva arquitecténica
. debe limitarse para no encarecer la obra y Gnicamente buscar la armonfa

con el paisaje y poder ofrecer 10 que el usqarto deséa encontrar y que
mads e va a satisfacer. )

8.- A 1o largo de nuestra historia agraria, paulatinamenté. el -

campesino ha ido perdiendo la fe en las instituciones estatales.’

Es necesario recuperarla, pero ahora sin demagogias, nj po--

litica, sino con trabajo y resultados positivos, 1a gente quiere hechos;
no.palabras. '

 Para esto, lo primero que es necesario logar es el cambio --
de mentalidad de las personas gue integran las instituciones, que ten--
gan como fin primordial los objetivos marcados por los estatutos y no -

los prupios y personales, una vez logrado esto, se podrd recuperar esa
confianza perdida.

36




11,

IIl.

Iv.

v,

INDICE OE ANEXOS

SOLICITUD
CUESTIONARIO

LISTADOS ELECTRONICOS

ORGANIGRAMAS

DIAGRAMA DE FLUDO



ANEXO 1

SOLICITUD

La solicitud debe cumplir com ciertos requisitos legales esta
blecidos en los reglamentos respectivos, debe estar acompaftada por el -
acta de asamblea, donde ésta misma aprobS la gestién. Esta acta puede -
estar elaborada de tal manera que sea, en si misma, la solicitud.

La convoca*oria a la asamblea debe ser lanzada con ocho dias
de anticipacion y colocada en Yugar visible en el ejido. En la asamblea
deben presentarse, como minimo, 1a mitad mis uno del total de ejidata--
rios registrados, para que se considere legalmente establecida.

E1 acta de la asamblea consta de los siguientes elementos:

Acta de Asambles General Extrasordinaria, con motivo de discu-
tir y aprobar, en su caso, la solicitud al Plan Nacional Turistico para
explotar colectivamente los recursos turisticos del ejido.

) En el Ejido de Ajacuba, minicipio de Ajacuba, en el estado de
Hidalgo, siendo las 10:00 horas del dfa 4 de noviembre de 1973, se reu-
nen los C. C. Representantes del Departamento de Asuntos Agrarios y Co-
lonizacidén (Hoy Secretarfa de la Reforma Agraria), del Plan Nacional Tu
ristico y del Comisariado Ejidal, asi como los ejidatarios que al final
firman, con objeto de discutir y aprobar, en su caso, la solicitud al -
Plan Nacional Turistico, con el fin de¢ adherirse a sus programas.

Lista de asistencia para comprobar quorum legal, que legaliza
a su vez la asamblea.

Se explico a la asamblea las caracteristicas del Plan Naclo--
nal Turfstico, lo referente al asunto de la Ley Federal de Reforma Agra
ria, 10s estudios a realizar y los benaficios que se obtendrian.

Se procedid a tomar votacién, obteniéndose un total de 75 vo-
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tos, se decidid que sea el Plan Nacional Tursistico quién administre y -
realice los proyectos y 1a construccién de un centro vacacional en e} -
ejido de Ajacuba en las Lumbreras, donde se encuentran actualmente las
aquas termales, propiedad del ejido.

Se informd a los ejidatarios 3

ue el costo del proyecto es de
$ 12,000,000.00 aproximadamente, y que

icho financiamiento serd trami-

tado por el Plan Nacional Turistico al Fondo de Fomento Ejidal, y que

serd pagado con las ganancias del centro vacacional, en un término de 4
anos.

El centro vacacional generard 71 émpleos para ejidatarios o -
sus hijos.

Se levatd la presente acta y fue firmada pbr los que en ella
intervinieron: autoridades y ejidatarios. '

(Al calce las firmas, en primer término las de las autorida--
des y mds abajo las de los ejidatarios).
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ANEXO I1, CUESTIONARIO

El cuestionario para levantar el Inventario 'Nacib-'
nal de las Recurses Turistices Ejidales y Comunales consta de
siete hojas. El encabezado se inicia con el logotipo y nombre
do la Secretarfa de la Roforma fAgraria y la uiicina correspon
diente, los integrantes del Comitd T

écnico y el nombre del -
dropio cuestionario.

En el anverso de las .hojas se oncuentran los datos -
que recaba el cuestionarioj en el margen derecho, 1los campos
adecuados para la codifibacién electrénica (se omite), En el

reverso de las hojas se presenta el Instructivo para el llena
do del Cuestionario (se omite), donde oo amplfa 1la informa=
cién de cdmo debe responderse cada.punto del mismo.

El ruestionario es el siguiento:

I.-DATOS GENERALES DEL EJIDO O COMUNIDAD

1.- Cjido ‘
2.~ Comunidad
3.= Municipio
4,-~ Eatado

S.= Fecha del Diario Oficial de Ta Foderacion donde sa pu=
blicéd

la Resolucidn Presidencial de Dotacidn

6.- Fecha del Acta deo Pousesidn y Deslinde
7.= Fecha del Plano Proyecto Aprabado
8.- Otras acciones aqrarias

Nimero de ejidatarlos o comunuros
10.- Pablacidn tatal
Existen prablemas de tipo logal 51 No
Especifique
12,- Cugnta con fondos comunes 51 No

12.1 Menos de % 100,000,00

12.2 De § 100,000,000 a $ 1,000,000,00
12.3 Mds de $ 1,000,000,00
12.6 Otros (Espaecifique)

Recursos materiales sujetus & explatacion 51 No
13.1 Piedra

13,=-
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13.2 Grava PR :
13.3 Arena . .o )
13.4 Madera . ' '
13.5 Otros (Especifique)
14,- Recursas Humanos ) B ,
" 14,1 Mano de obra calificada Si No Cuantas
14,2 Tareas o Jjornadas Si . No uantas

11, RECURSGS-TURISTICOS LOCALIZADDS EN EL EJIDO 0} COMUNIDhD
I11.1 Recursos naturales ’

"Acantilado

- Principal Secundario
Rio

Arroyo
Manantial
Cascada .
Lago . .
Laguna .
Estero
Presa
Cenote
Playa

Gruta o caverna
Bosque

Montafia

Volcén

Parqua Nacional
Otrces

II 2 Recursos culturales

4,
5.
6.

Zona arqueolégica Si No

Monumentos Restos humanos
. Utensilios figurillas
Qtros (Cspecifique)
Arte rupestra Si No
Grabadosa
Pinturas rupustron

Otros (Espocifique)

Arquitoctura Colonial S1

S No
. 3,1 Religiosa

3.2 Civil

3.3 Militar

Sitios historicos 51 No

Especifique

Artesanias 51 No

5.1 Principales actividados artesanales

folclor
Danzas Costumbres Farins
Fiontas religionas Bobidas tfplcas_
Comidas tfpiceo ‘

Qtros (Deacribn)




ACCESO AL LUGAR
I111. NOMBRE DEL LUGAR DONDE SE LOCALIZA EL RECURSO . .

111.1 Acceso:

£1 lugar donde se pretende crear el serviclo se encuen
tra a la altura del km sobre la carreters que va

de a de ahl hay que internarse km -
sobre camino de terracerfa km. Brechoa Kkm.,
Pluvial o maritimo desde hasta horas, =
Réreo desde hasta horas,, .

Las facilidades son: Buena Requlares ___ Malas
Otras indicacionesa narz 1) i

m

1,_

oy
- kg

TV, INFRAESTRUCTURA

Servicios plblicos més cercanos al lugar donde se loca
liza ®l recursc

1.~ Agua potable (entubada)

6.- Terminal de autobuses __
7.- Estacidén de ferrocarril
B8.- ARaropuerto

9.~ Aeropista

10.~ Transbordador

11.- Lancha

12,- Otros (Especifique)

alidas o de paso diarias
alidns o de paso diarias
vuelos semanales
vuelos semanales
salidas diarias
salidas diarias

—_ B gue dxstnncia _ km
2.- Energfa eléctrica __ 8 gue distancia km
3.=- Correo - 8 gue distancia km
4.- Telégrafo —_ a que distancia km
5.~ Taeléfono __ a que distancia km
2
a

[,

V. MEDID AMBIENTE CIRCUNDANTE

V.1 Flora
) Bosqua, o zona arbolada
Pinaceas ( ) Latifoliadas-hojosas
Cactacoas
Otros (Especifiquae tipo)
( ) Selva
2 .; Alta.- Zona arbolada con altura mayor deZOtn
Mediana.~ Vegetacidn arbérea con altura de -
10 a 20 m
( ) Bajas.- Vegetacidn arbustiva de 5 a 10 m
( ) Superficie arbustiva

) Chaparraleg.~ Comunidad arbustiva de 2 a 3 m
de altura

( ) Mezquitales.- Area arbustiva con diferentes
aspecies de mezquites

( ) Matorrales.- Arbustos, nopales y/o maguuyes
( ) vegotacidn hidréfila
{ ) Manglar ( ) Tuler ( ) Carrizal
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V.2 Fauna

Caza (' ) mayor () Manor
pPasca deportiva ( ) Litoral (
Describa especies .

.) Aguas interiores

VI. CLIMATOLOGIA

V1,1 Temperatura minima media ‘maxima °oc
V1,2 Precipitacidn pluvial Perlodo de lluvia
del mes de al mes de .

Vi,3 Altura sobre el nivel dsl mar

‘m
Vil,. TOPQOGRAFIA

Caracter{sticas naturales del lugar especifico donde =
se pretenden construir las instalaciones
Vii.1 Terreno plano

Vii.2 Terreno accidentado
Vl1I.3 Terreno montafioso

VITI, ESTRUCTURA TURISTICA EXISTENTE
Es aprovechado 51 No

Por medio de PrscIos del Servicio

No, Normal Vac, x Per.
1. Balneario

2. Cabafas
3., Hotel

4, Estacionamiento para
casas rodantes
5. Merenderos y asadores
G, Embarcadero
7. Parador
J, Parquo rocreativo
9, Restaurante
11, Gasolinerfa

Describa y enumere las Instalaciones existentes
12,

indique brevemente las caracterfsticas de los sistg
mas de administracidén y saequridad

"IX. AFLUENCIA TURISTICA
Afluencia promedio mensual

% Naciopal % Extranjera
1. Menos de 500
2., Da S00 a 1000

3., De 1001 a 5000
4, Mas de 5000
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X. OTROS DATOS IMPORTANTES: .- ;

PROMDTOR . SUPERVISOR ESTATAL ,

COORDINADOR DE ZONA

a de de 19 __

Una vez elaborado, el cuostionario as envisdo, por
el Promotor que obtuveo la informaciﬁn. al Supervisor Estatal,
éste, a nu vez, lo envia, ya ravisado el contenido, al Coordi
nador de Zona.
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ANEXD 1I11.A. PROGRAMA IRT 26040

ENTIDAD FEDERATIVA: HIDALGD
MUNICIPIO: AJACUBA £31D0: AJACUBA
RECURSGS MATERIALES SUJETDS A EXPLOTACION:
PIEDRA 0TROS ) .
RECURSOS HUMANODS:
MAND DE DBRA CALIFICADA: 300 ’ TARCAS 0 JORNADAS: 8
RECURS0S TURISTICOS LOCALIZADOS EN EL E£31D0:
RECURSO PRINCIPAL: MANANTI AL
" RECURSOD SECUNDARIO: ARROYD
RECURSOS CULTURALESS
ZONA ARQUECLOGICA: OTROS
ARTE RUPESTRE: PINTURAL RUPESTRES
ARQUITECTURA COLONIAL: . RELIGIO0SA
FOLCLOR:
BEBIDAS TIPICAS COMIDA TIPICA . OTROS

ACCLCSO AL LUGAR:
NOMBRE DEL LUGAR DONDE SE LOCALIZA EL RECURSO: LAS LUMBRERAS
EL LUGAR DOMDE SE PRETENDE CREAR EL SCRVICIO SE'EHWCUENTRA A LA ALTURA DEL

km 56 SOBRE LA CARRETERAR QUE VA DE TULA DL ALLENDE, HIDALGO A PACHUCA, HIDALGO
LAS FACILIDADES SON: BUENAS
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ANEXO 111.8. PROGRAMA IRT 26060
"ENTIDAD FEDERATIVA: HIDALGO
. MUNICIPIO: AJACUBA
T R.PRES RECUASO AC TR ESTR AFLUL TFTONDD RECURSO
~ DOMMAAR TURISTICO  CESD TUR  MENS MILES MATERIAL
E 201221 MAN.ARR.ARQ PAV. AGU.LUZ.COR. GAS. 5000- 4000~ PIE.OTR.
TEF.AUT.FC




Significado de las claves ompludoa en el nnoxo'
II1.b, Programa IRT 26060:

POBLADDO = Nombre del poblado que’ se. analiza

T = Tipo de propiedad que rige en el poblado .
£ = Propiedad e jidal

R.PRES = Fecha de la resolucidén proaidencial de dotac16n
201221 = 20 de diciuembre de 1921

RECURSO TURISTICO = Los que tiene ol ejido

MAN. = Manantial

ARR, = Arroyo

ARQ. = Zona arqueolégica

ACCESDO = Condiciones en que se encueﬁtra 8l acceso al lugar

PAV. — Pavimentado
INFR

Infraestructura con que cuenta el ejido
AGU, — Agua potable

LUZ, = Energf{a eléctrica
COR, = Correo
TEF., = Teléfono

AUT, = Terminal de autobuses

FC = Estacién de ferrocarril
ESTR TUR « Estructure turistica exiastente
GAS,

= Latacidén de expendio de gasolina
AFLUE MUNS = Aflusncia monsual

5000~ » De 1001 a 5000
FONDO MILES =

Fondos comunes del ejldo en milaa de pesos
1000~ = De § 100, 000 a $ 1'000,000

RECURSO MATERIAL = Recursos materisles aprovechables dentro
del ejido

PIL, = Piedra

0TR., = Otros
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SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA

SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y PLANEACION

DRECCION GENERAL OE INFRAESTRUCTURAR AGRASNA

o

Supervisidn  Diusidn y Copacitacion

Promocion y Control , Reis. Pub. Turistico

ORSGANIGRAMA ESTRUCTURAL

1

Bienestar y

Seyg. Soc.

TECNICO

SUBDIRECCION DE SERVICIOS l
EJIDALES Y COMUNALES: SUBDIRECTOR ‘
bl
Técnico y Asesoréo
Departomantos:, -
Oficinos:

© LUHS JAVIER MARTINEZ TORRES

FAC. DE INGENIERIA
U N A M




ASAMBLEA GENERAL

COMISARIADO EJIDAL

L----T------ CONSEJO DE ADMON.

b--cocmeeeceed  S.R.A.

ADMINISTRADOR

1
1
ADMINISTRACION SERV. GRALES.
L |
Promocion ‘Con'obih‘dad Montenimiento Eﬂarmcrlol Vigiloncia

ORGANIGRAMA

LUIS JAVIER MARTINEZ TORRES
NLAS LUMBRERASS :

FAC. DE INGENIERIA
. U N A M

AJACUBA. HIDALSO




Sin
Estudio de

W de
Solicitue enencio Cuestionarie E . Foctibilidod

studlos Socio-
EJIDO S R. A . Promocion FocTide ey ;r Py g4 «

—

lProblomos lsgoles

Unidod de Apoyo ——
Técnico y Asesorlo Conalizacioh
odecuoda Deportomento Tecnico
(A—UTOFINANCIAMIE@
Ingenieri :un’o' Termi Centro Turis | Rentobitidae
genierio - ° mino entro fico aditido Reinicio .
o - y Proyectos CONSTRUCCION operando 20 ETAPA  [sememamsoe
— —_ 1

(;urocowsrwcctom ]

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE CREACION OE UN LUIS JAVIER MARTINEZ TORRES

CENTRO TURISTICO EJIDAL FAC. DE INGENIERIA
U N A M
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