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INTRODUCOION 

A trav's de l.as 4iferentes etapa~ en el. desarrollo 
de ·1a evo1uci&n humana, todas 1as ciencias han 1ogra4o avan
zar dividiendose para su aejor comprensi&n en dos grandes ~ 

sectores s unas tratan 4& 1a natur.ieza :¡ otras de 1a aoc1-

clad, f'ormando parte de 1- ciencias social.ea 1a Economía. 

La economía nos proporciona conocimientos que nos

capacitan para reso1ver sobre una base cien.t!f'ica 1os prob1.!, 

mas referentes al. deaarro11o de 1a so~iedad~ as! cOlllo a 1a -
actividad econ&mica de 1os hoabre·a. Tenienclo como base 1a -
producci&n de satisfactorea mediatos (medioa de producci&n), 
e inmediatos (medios de consumo), destinados a satisf'acer n~ 
cesidades del hombre. 

Sin producción no se concibe a 1a aocieclad humana, 

sin embargo toda sociedad. ae enfrenta al. prob1ema de que pr,2 
ducir, como producir 7 para quien producir. Para reao1ver 4.!, 

te prob1eme se necesitan recursos material.••• f't.nancieroa 7-

humanos. 

Dentro de 1os financieros se encuentran 1oa monet,!! 

rioa que 1os aectoree econ6aicos tienen acceao a trav's de -
1os bancos por medio de1 cr,dito. 

Bl financiamiento del. deaarro11o econdmico conati
't~e sin l.ugar a duda un ·elemento :f'undamental. en el. proceao
de madur&Oi&n eoondmica de un país, 1a f'al.ta de recursos f'i-



nancieroa para apoyar a la inversi6n productiva representa -

casi en todos los caaoa el principal. obat,cul.o para propi~ 

ciar un crecimiento econ&nico din6aico y sostenido. 

Para lograr el desarrollo econ6aioo del pa{o se -

busc6 como posibilidad la NacionaJ.izaoión de la Banca. ya -

que 'ata ofrecía la a.J..ternativa de una m~or racionalizaci6n 

en la aaigr..aci6n ~e los recursos crediticios entre los secta 

res y regiones. 

Pueeto que la Banca Nacional. adminietra loa reC\U'

aos que la sociedad le deposita. se encuentra con la obliga

ci6n de hacerlo de una manera rentable· y en beneficio ~el P.!! 

ía. Basados en lo anterior pretendemos a travla de late tra.

ba~ o de tesis el mostrar loa cambios qua ha tenido el siete

•• bancario en cuanto a la aaisnaoi6n de recursos rta crldi

to •. Ya que late puede ser el catal.izador para lograr un des,!! 

rrollo econ&mico. ai se canal.iza a proyectos de inverai6n. 

Para ll&Bar a nuestro objeto de estudio, late tra

ba~o se ha dividido en.6 capítulos• el primero de ellos tit~ 

lado ,..arco 're&rico" cu.ya t':l.nal.idad ea anal.izar la importan

cia que tiene el crldito en el deaarro11.o de un pala, aal c,a 

ao loa tipos de orlditoa que existen. Tambifn se anal.izar' -

el pensamiento econ6-ico de loa te&rioos en cuanto al. crldi

to. 

.Bl. capítulo 2 titulado "Batructura y f'uncionaaien

to del Siateaa Bancario" tratar' ·de preeiaar las caracteríe-



ticae y actividades de1 eietema bancario ae:C ccmo ia funci6n 

de &ate en ei otorgamiento de cr,dito. 

Bl. cap:Ctul.o 3 ti tul.ado "Bl. cr&d:i, to Canal.izado a -

Sectores Prioritarios" contendrá a 1os tres sectores de ia -

economía nacional. y sue ramas econ6micas, l.a evol.uci6n de -

l.as mismas así como ei cr&dito canal.izado a dichos sectores. 

&1 el. cap:Ctul.o 4 denominado "Pol.{tica Regional. de1 

Gobierno Pederal. para Lograr ei Desarro11o Econ6mico'' se BnJl 

l.izar' l.ae tonas a desarro11ar, eegdn l.o marca ei Pian Nacig 

nal. de Deearroiio, así como ia clU18l.i~aci6n regional. del. cr! 

di to. 

Por io que respecta al. cap:Ctul.o número 5 titul.ado

"Po1Íticae Actual.ea de l.a Banca para el. Otorgamiento del. Cr! 

dito" anal.izáremos l.ae pol.Íticae que eigue actual.mente l.a -

banca nacional.izada para e1 otorgamiento de l.os pr&atamoe. 

ll'inal.mente en el. cap{tul.o número 6 proponemos l.a

baees que consideramos deber4n seguir l.aa Sociedades Nacio~ 

l.ee de Cr&dito para otorgarl.o y que 'ate· coadyuve a ~ograr -

el. deaarrol.l.o econ6mico del. pa:Ca. 



CAPITULO I 

MARCO TEORIOO 

I. l. DBPINIOION DE OREDITO. 

La etimología nos dices Qu.e la base del crldito es 

la confianza, el t'rmino se deriva del latín "credere" que 

aignif'icas Creer, conf'iar en algo o en alguien. De ah{ que 

la def'inici6n m&a sencilla que creemos satisface el concepto 

general que de '1 se tiene ea la siguientes Opini6n o con-

:tianza que goza una persona, de que cumplir& puntualmente -

loa compromisos que contraiga. 

Pero la experiencia diaria enaefta que el acr~edol'

m&te bien suele abrigar desccn:tianza que conf'ianza respecto -

a la capacidad de pago del deudor, T en consecuencia, exige

de 'ate determinad.as garantías para protegerse lo ª'ª ampli5 

mente posible contra plrdidas emanadas de la relacicSn :tidu

ciaria. Por lo tanto la confianza del acreedor ea un elemen

to importante pero no decisiva en la esencia del crldito. 

&l realidad, el crldito estriba en una preataci6n

que se ~ace a otra persona bajo la condicicSn de una preata-

cicSn recíproca en el t'uturo. . 

Te6ricamente pueden imaginarse innumerables caso

en loe cuales sea discutible la existencia de una relaci6n -

de cr,dito, si por ejemp1·0, alguien cede la propiedad de una 

determinada mercancía (A), a otra persona, con la condicicSn

de que 'ata le suministre posteriormente, en com.penaaci6n -

una determinada mercancía (B). 



- 2 -

Por consiguiente, desde e1 punto de vista econ6mi

co, eo1o consideramos e1 cr,dito en su mani~estaci6n de cr'

dito monetario. B1. sujeto activo de1 cr,dit~ trans~iere al. -

sujeto pasivo de1 mismo una cantidad de dinero, o bien 1e o

'torga cr,dito a un cierto vencimiento, 'en ambos caeos bajo -

1a condici6n de que, en el porvenir le sea devue1ta 1a misma 

suma.de dinero, pudiendo agregKree a 'ste convenio otros, r~ 

1ativoe aJ. p1azo 7 especie de 1a devo1uci6n, intereses, etc. 

En 1a categoría de dinero no ha de considerar.se sg 

lamente la moneda metab.ica, eino que, en determinadas condi

ciones, puede ser sustituido por otros e1ementos de circl.ll.a.

ci~n o vaJ.oree eustitutivos o representativo• de1 dinero ta-

1es comos bi11etes de banco, chequea, 1etrae de cambio, ced!! 

las hipotecarias, etc. 

Kediante e1 cr,dito se hace ~actib1e el mejor aprg 

vechamiento econ6mico de aque11as existencias de capitaJ. que 
. . 

no se encuentran en e1 circuito econ6aico 7 c1.17a expreei6n -

monetaria representa los ahorros que se acumul.an en 1a econ2 

mía 7 que son depositados en 1os bancos. De esta manera pue

de 11egarse a 1a ejecuci6n de pro7ectos de inversi6n (1) que 

necesitan un vo1uaen de capitaJ. imposible de reunir por un -

individuo• . 

(1) Un pro7ecto de inversi6n se de~ine comos El conjunto de
antecedentes que pel"llliten estimar 1as ventajas y desven
tajas econcSaicas que se derivan de asignar ciertos recu¡: 
sos para 1a producci6n de determinados bienes o servi-~ 
cios. Naciones Unidas. •anual. de Proyectos de Desarro11o 
Bcon6mico (M,xico Naciones Unidas, 1958) p. 3. 
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.Ahora bien, 1as operaciones crediticias ee real.iz_!! 

rÚ'l siempre que por un 1ado, e1 tomador de1 cr,dito obtenga

una uti1idad m~or que 1a que tendría si no 1a eo1icitara y
por e1 otro 1ado, e1 otorgante ee decidir~ a conceder1o, si

e1 beneficio que espera de dicha operaci6n ·es ~or a 1a que 

tendría si se abstuvie~a de conceder e1 cr,dito. A 'ata uti-

1idad se 1e conoce como e1 precio de1 cr6dito o bien tasa de 

inter's (2) • 

. (2) La taeá de inter'e ea aque1 importe que e1 tomador de1 -
cr,dito debe abonar al. otorgante de1 miaao por 1a ceei6n 
temporal. de disposiciones sobre capital., e1 objeto de su 
exp1otaoi6n, es expresado en tanto.por ciento de 1as di,!! 
pos~oiones sobre capital. traneferido. Consu1teses 
Poratman Al.brecht. Dinero y Cr'dito. Tomo I. Trad. de -
Ado1to Von Ritter y Car1os Moyano. (Buenos Airea, El At.!!, 
neo 1960) P• ~73 • 

• 
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I. 2. CONSIDERACIONES GENERALES. 

I. 2. l. EL CREDITO SEGUN LOS TBORICOS. 

Bl cr,dito se ha desarro11ado en muchas y diversas 

organizaciones, desde las sociedades m'e antiguas el cr6dito 

lo invadi6 todos su economía, su legislaci6n y hasta su pro

pia religi6n, 'ato tu' asl a pesar de que entonces el cr,di

to aparecía en su forma sencilla de pr,atamo con inter's (3). 

Si el Instituto del Cr,dito es enorme y alcanza -

grandes manifestaciones de La Vida social, se comprende que

sua te6ricoa son muchos. Por lo que 6ilicamente se citarin ~ 

loa m4e renombrados que han contribuido de algwia manera al

anál.isia del cr,dito, y que han sido determinantes en la ev2 

luci6n del mismo. 

Se anal.izar' a loa te6ricoa en cuatro periodos que 

comprenden del siglo XVII al actual, ya que es en ese aiglo

donde surgen loe ~.ndadorea de la economía política. Bn el -

aislo XVIII aparecen las dos prominentes escuelas de pena~ 

miento econ6inico; la tiaiocr,tica y la clllaica. y,· para los -

aigl.os XIX y el actual, se ana1izar4 a Marx y Ie~es.respec-

(3) Es de considerarse que la primera manitestaci6n del crl
dito se rea1iz6 en el pr6stamo de mercancías, principal
mente en el pr6stamo de ganado, pero el cr6dito alcanzcS
mayor importancia en una 'poca posterior, con la apari-
ci6n del pr6stamo en dinero. v&ases Historia Bcon6mica y 
Social de la Edad Media, Henri Pirene, Pondo de Cl.al.tura
Bcon6mica, D'cima Cuarta reimpresi6n, •'xico 1975, p. 79 
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tivamente,·por ser 1os que más inf'l.uyeron dentro de1 pensa-

miento econdmico en &etoa dos .U.timos eig1os. 

Dentro de1 primer periodo se en~uentra Wi11iam --

Petty- t'amoao por aue pal.abras ''El trabajo ee el padre y- 1a -

tierra 1a madre de la riqueza". Cunaideraba que e1 val.or --

esta dado por la tie1•ra y el. trabajo, esto ea, se debe decir 

~un barco o un vestido vale tal. medida de terreno, con otra

tanta medida de trabajo, puesto que tanto 1.oa barcos como 

1oa vestidos f'ueron la creacidn de 1.a tierra y- e1 trabajo 

que en el1a pusieron 1oa hom~rea" (4). 

Lo anterior tiene importancia, porque ea 1.a base -

sobre la cual. Petty- desprende 1a natural.eza del inter,s, que 

ea e1 precio del cr,dito, lo deduce de la renta como una fOL 

aa particular 7 a61o reconoce dos formas de p1uaval.!a, 1.a -

renta sobre la tierra y e1 inter,a, haciendo derivar 1.a se-

gunda de 1a primera. 

Para Petty- la renta del. dinero esta en igu&ldad de 

circunstancias a la renta de 1.a tierra, ea decir, 1.a cuantía 

del inter'a debe ser igual al menos a 1.a renta producida por 

la tierra que se pueda comprar con 1a misma suma. (5). 

Dentro de1 ee~do periodo tenemos a 1.aa corrien;;.

tes de pensam1·ento 1 Pisiocrática y Cl.Úica.· 

(4) Historia 7 Antología de1 Pensamiento Economico, Antigue
dad y· Edad Media. Jeaua Si1va Herzog. M'xico 1939. p.13. 

(5) Op. Cit. P• 14. 
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Como representante de 1a Escue1a Pisiocr&tica se -

tiene a Prancisco Qu.~s!UQ' considerado como uno de 1os m&s ~ 

tos val.ores en e1 pensamiento econ6mico y rundador de dicha

. esclle1a. 

Qu.esn!Q' se basa en 1a riqueza y e1 dinero para dar 

su opinidn acerca de 1a forma de1 interle. 

"Cllantas a.ta riquezas. en dinero pueda proc11rarse -

un reino. m&s poderoso ea. porque e1 dinero es 1a Wiic• ri-

queza que puede emp1earae en todos 1os usos y decid:f.r 1a 

f'uerza de 1ae nacioneaM. 

Continda con au exp1ica~i6n indicando ques sin em

bargo. "Bl dinero considerado en si mismo. es una riqueza e~ 

tlril que no produce nada que s61o puede proporo.ionar rentas 

mediante 1a adquisici6n de un bien que 1os produzca" (6). 

QuearuQ' no ao1amente degrada 1a categoría de1 din.!, 

ro. sino que haata ae muestra severo con 1oe hombrea que 1o

poseen0 tal.ea como 1os financieros y 1os agiotietae. en.viz-

tud de que para 11 ni 1a industria ni e1 comercio dan produs 

tos netos. a61o 1a agricu1tura0 de tal. suerte que si e1 cap~ 

tal. no se invierte en 1a tierra. sino en 1a industria o en -

e1 comercio que. segibi su definici6n son est,ri1es0 es evi-

dente que e1 interls no podrll ser producido 7 0 por 10 tanto-

(6) Rene Gonard0 "Historia de 1as doctrinas econ6micas" Tra
ducci6n de J. Campo Moreno. Octava Edici6n0 Ed. Agui1az-
Kadrid Espafla 19680 p. 176. 
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no podrá justificarse.(7). 

Por 10 expuesto puede decirse que.Quesn&To en CUll!! 

to a l.a categoría del. inter6s 7, el. cr6dito, su aportaci6n -

:tue escasa. 

La escuel.a cl.,sicc tiene su principal. representan

te 7 fundaaor en Ad&D Smith. 

A1 referirse al. cr&dito Smith dice que "el. fondo -

que se eta a inter's es considerad~ siempre por e1 que l.o --

presta como capitel."• esperando que "a su debido tiempo' l.e -

sea restituido 7 que, entretanto, e1 que l.o toma 1.e pague -

ci.erta cuota anual. por el. uso de 'l.. El que J.o recibe prest_!! 

do puede usar1o propiamente como capital. o como fondo reser

vado para su inaediato conswao"(8). 

Para Smith el. dinero a pr,stamo es capital., tanto

para e1 prestamista .como para el. presutar:lo, ademÚ en cuan 

to al. dinero, se conforma con sentar estos precedentes sin -

entrar en m~ores observaciones. Por 1.o que respecta a 1a ~ 

tural.eza del. ínter'•• puede observarse que cuando se refiere 

al. cr6dito, menciona que el. inter's es una "cuota anual." que 

se paga por el. uso 4e1 dinero como capital., es decir, una -

compensaci6n del. prestatario al. prestamista. 

(7) Op. Cit. p. 177. 
(8) "Anto1og{a ••• Edad Media". Jesús Sil.V~ Herzog. 

•'xico, 1.939. p.17. 
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En el tercer periodo se encuentra Carlos Marx. Con 

siderado por al.gunos autores como el más grande social.ista y 

economista del. siglo XIX. 

En su obra fundamental. B1 Oapi tal.• en la parte ciue 

se trata en especial. del crédito y del interés ha~e notar -

que el anál.isis detal.l.ado del crédito y del instrumento que

se crea (dinero de crédito, etc.) cae.fuera de su plan, que

s6lo trata de real.izar algunos puntos necesarios para carac

terizar, en general., el orden de producc16n capital.ista.(9). 

No ae ocupa de los Institutos Especial.es .de Crédi

to como tampoco de las form~s especial.es de los bancos y aas 

gura que por la misma raz6n tampoco trata de la concurrencia 

entre prestamista y prestatario y l.as oscilaciones en él me~ 

cado de dinero. 

No obstante en esa, su mejor obra se encuentran -

ideas respecto al. crédito y dice que "el prestamista presta.

su dinero como capital. y como tal. tendr4 que real.izar l.ae 

funciodes de capital., que comprenden el ciclo del capital d.! 

nero hasta su- retorno en forma de dinero a su punto de part,! 

da", es aa:C que l.o que da el capitalista al. prestatario ea -

Mel val.oren uao·que ~l dinero adquiere al. ser empl.eado como 

capital. y que por consiguiente, en su movimiento eftB'endrar&

una pl.usval.{a (beneficio)M. 

(9) ICarl ltarz, "Bl. Capital." Vol.7 Tomo I:U, Siglo XXI. Editg 
rea, S.A. 6a. Edici6n, México, 1976, P• 563~ 
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Esta mercancía como 1a 1lama ,1, tiene 1a propie-

dad de que por el consumo de su val.or en.uso no s&io se con

serva su va1or en uso, sino que adem'8 se al.Ímenta. 

E~ta capacidad del dinero de crear beneficio, es -

lo que enajena el capital.ista de dinero al capitalista indu~ 

trial., por cierto tiempo durante e1 cual. le ced~ e1 disponer 

sobre el capital. prestado. 

Marx continúa diciendo ''El dinero así prestad·o ti~ 

ne pues cierta anal.ogíá con 1a fuerza de trabajo, frente al.

capital.iata industrial.. pues crea un beneficio con su uso, -

este excedente de val.or ea e1 val.or en uso para el capital.i~ 

ta, 7 de este modo aparece asi mismo el valor en uso del ca

pital. dinero prestado como una capacidad que establece y au
aenta su val.or". 

Como se observa, •a.rx ve en el crldito el medio -

iaú firme para iapulaar 1a produoci6n capi tal.iata •- al.lai -

de sus 1Úllites propios. 

En la etapa actual ae encuentra John ·~ lte7-

nes. Con este autor aparece 1a reapuesta de1 siglo XX, a las 

,grandes figuras que habían dado forma y direcoidn a 1a cien

cia econcSmica durante los aigl.oa anteriorea. 

Por lo que respecta a 1a tasa de inter4s 7 al. cr'-9 

dito, en su teoría genera1, Keynea nos dice que "la taaa de

inter'• ea la recompenaa por privarae de la liquidez durante 
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un periodo determinado". (10). 

Dicha tasa dice Keynes no es la recompenea al aho

rro o a la espera como tales, porque si un individuo atesora 

sus ahorros en e~ectivo no gana interls, aunque ahorre lo -~ 

mismo que antes. 

La tasa de inter&s por ser la recompensa por des-

prenderse de la liquidez, es una medida de renuncia de quie

nes poseen el dinero al desprenderse del poder líquido que -

da. Es decir, q~e si la tasa fuese menor, o sea la recompen

sa por desprenderse del efectivo se r~dujera, el volumen to

tal de late que el pliblico desear.{a conservar excedería la -

of~rt~ disponible y que si la tasa de inter&e se elevara ha

bría excedente de efectivo que nadie estaría dispuesto ~ --

guardar. 

En cuanto al cr&dito, Keynes parte de que el aho-

rro ea igual a la inversi6n; podemos decir que al haber aho

rro, habr' cr,dito·y por tarito la concesi6n de crldito pon-

dr~ en movimiento tres tendencias. 

1) Aumento de la producci6n. 

2) Al.za en el valor del producto marginal. medido en unidades 

(10) J.M. Keynee. Teoría General de la Ocupaci6n, el Inter's 
7 el Dinero. Ec!it. P.O.E. 8a. reimpreei6n, Mlxico, 1984 
p. 151. 
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de sal.ario (o que en cond.i.cionea de rendimiento decrecí•!! 

"ta. naoeeari-•n"te cleba acoepllilar a \ID awnen'to de 1a pro

duccicSn) • 

.3) .Al.za da 1• un1111u1· ele eal.llri.o en tl!rainoe aonat~o11 (de
de al aoaen"to en qlUt eato ea una concoai'tancia :rrecuente

de 1• ae~or{a da 1a OCQpaeicSn) .,. 6a"ta tendencia puede a-

:rectar 1a cliatrt.bu.cidn cle1 ingreso rea1 entre J.os di:reren 

tell srupoe. 
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X. 2. 2. DIPOR'l'ANCIA DBL CREDITO. 

BJ. crldito juega un papel. esencial. en nuestra eco
nomía, como un agente de producci&n y como un medio de cam-
bio, hace mú productivo el. capital., ace1erando e1 movimien
to de l.os bienes producidos y vendidos. 

Ea tan importante que puede reactivar o frenar --

cualquier actividad eoon6mica. La reactivar' cuando ha,ya cr! 

dito barato, oportuno y en e1 aonto neceeario, pero cuando -
suceda todo.10 contrario, oua1quier actividad econ&mica se 

. Yer' frenada. 

Para l.os empresarios el. crldito es importante ya -

que financia su capital. de trabajo y de eea manera puede •11!! 

tenerse en operaci6n, adem&. incrementa sus bi~nea de napi.-: 
tal, y por 1o tanto au producoi&n. 

Si el. crld:Lto juee;a un papel. 11117 importante en -
nuestra economía, se puede decir que contri~• as 

a).- Generar empl.eoa en l.ae p1antas productoraa. 

b).- Aumentar 1• producoi6n de satisfactorea para

cubr:Lr l.a demanda interna. 

o).- Dar iapul.ao al. deaarro11o regional.. 
d).- Kejorar l.a diatribucidn del. insreso 7 el.e~ 

el. n1Ye1 de Yida de l.a pob1acidn. 

•>·- Incrementar l.as exportaciones 7 sustituir l.as 
iaportac:l.ones. 
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f).- Crear nuevas empresas o intentar nuevos pro-

yectos. 

g).- .Amp1iar 1as .empresas ya existentes. 

Los incisos anteriores pretenden conjuntar 1os ob

je~ivos principa1es que se buscan con e1 otorgamiento de1 -

cr&di to, aunque no son todas 1as a1ternativas, se citan 1as

ml.s importantes y necesarias para e1 crecimiento y desarro-

l.1o de1 pa:ls. 

Se dice que 1a co1ocaci6n de1 cr&dito estar4 det•,E 

minada por l.~ condiciones de mercado, 1as necesidades prio

ri tarias para e1 desarro11o econ6mico de1 país y 1~ madurez

propia de 1a inversi6n. 
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I. 2. 3. IllPACTO DEL CREDHO EN EL DESARROLLO DEL PAIS. 

EL impacto que produce e1 crldito en la economía -

nacional. depende de loa ob~etivoa de la política monetaria y 

crediticia. ya que consti~e un engrane en la complicada m.!! 
quinaria que impulsa el desarrollo econ6mico (11). 

Con el prop6aito de det'inic la idea que se plantea 

de que el crldito debe ser un elemento activo de n~estro de

sarrollo. ea obVi.o pensar que este debe• 

a).- Contribllir al. incremento del producto nacional.. espe--

cial.mente en aquellas &reas de la economía donde exis-

ten importantes det'icienciae. 

b) .- Estiaul.ar la diversit'icacicSn dftl comercio exterior pez

siguienl!'..' un equilibrio en la bal.anza de comercio y en

la ele pqos 7 t'ort.iecer la capacidad financiera intez-,.. 

nacional. de nueatro pda. 

c).- Introducir 7 aplicar tlcnicaa nuevas y avanzad ... que -

permitan el uso cada Yez mú et'iciente de nuestros re--

(11) Bntiendaee por deaarrol.lo econ6mico1 "Bl. proceso medillQ 
te e1 cual. aumenta e1 ingreao por habitante durante un
periodo de tieapo largo como consecuencia de las modit',i 
cacionea que aut're la estructura econ6mica. social. y P.2 
lítica de un pda". Vlaee• •artín Luis. Guzm'1i Perrer. 
".Allpectoa de la Teoría del Deaarrollo Bcondmico". Tesis 
Prot'eaionai. B.".B· 1964. p.44. 
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cursos productivos. 

4).- Orientarse preferente~ente hacia aque11as actividades -

que mejor contribuyan "al desa.rrol.l.o industrial, para h,!! 

cer poaib1• que nuestro pa!s dependa cada vez menos de

la prod~cci6n y exportaci6n de materias primas y de 1a

importación de productos aam&racturadoa • 

.Ahora bien, en l.a medida en que ei gobierno mov11.! 

ce e1 llhorr~ :lnterr.o mediante BU pol.{tica monetaria~ 7 erad~ 

ticia y l.o ponga a 1a dispoaic16n de loa inversionistas que-

1o destinan hacia fines productivos, mayor ser' eu. contribu.

ci6n al desarro11o econ6mico. 
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I. 2. 4. TIPOS DB CREDI~. 

Se&Wl •1 punto de vista desde e1 cual. se 1e cons.!, 
dera puede haber varias o1aai~icaoiones de ·cr,dito como sons 

de ens 

D9 acuerdo a quien se otorgue. e1 cr,dito se div.!, 

a).- Ñb1ioo. 

'b).- Privado. 

Bl. ¡n1b1ico es aque1 q11e se otorga al. Gobierno Pe

de~al.. Betados. OrganiB11os D9soentra1:1zados y llunic:1pios. -
con e1 ~in de atender ciertas necesidades de o~ter co1ec

t:l YO. 

m. privado e• aque1 que se otorga a personas o en

tidacles pañ:lcul.aree. 

Por e1 ~••tino que •• 1e c1a. ee o1aeir:loa ens 

a).- Cr44ito a 1a producoi&n. 7 
b).- Cr4dito al. coneuao. 

Bl oñdito procluctivo pued•• a su. Yes. ser comez--
cial.• indwitrial. 7 aar!oo1a. El coaercial. se otorga a 1os -
vendedor•• al. por a~r. vendedoree al. por menor 7 oomieio
nist... o sea a 1oe agentes que intervienen en e1 proceso C.!!, 

aerc:1al. que ee inicia en 1a r'brica con 1a COllpra 4•1 artÍC!! 

1o iaanuf'aoturado 7 termina en e1 coneumidor. Bl. orldito in-

duetrial. incorpora •1 capital. a· 1a 1n4ustr1a. ~inencia aaqu!, 
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naria y materias primas y acrecienta 1a capacidad de produc

ci6n. Por medio de1 crldito agrico1a e1 agricul.tor obtiene -

dinero para maquinaria, abonos, semillas y otras necesidades. 

Los cr&ditos al conswno se conceden en forma de an 
ticipos momentaneos, especialmente a 1ae ciases asalariadas, 

para satisfacer necesidades de car4cter personal., en loe ren 

g1ones de v{veres, vestuario,medicinaa, etc., en su modali-

dad de v~ntas a p1azo. 

De acuerdo con e1 p1azo en que ae real.izan 1ae op~ 

_raciones de otorgaaiento de crldito y 4e1 pago ·del mieao ee

divide en: 

a).- Orldito a corto plazo. 

b).- Orfdito a mediano p1azo. 

c).- Crldito a largo .. p1azo. 

Se considera cr.C4ito a corto plazo cwmdo e1 pr,_. 

t-o no supera loe 90 días ., au t'uncicSn ea 1a de aatisf'ace~ 

necesidadea de capit&l circulante. 

er4dito a mediano p1azo es cuando est6 óoaprendi4o 

entre 90· 7 180 d:!aa (en ocasiones hasta un allo) ., sirve para 

proveer de capit&l a los procesos productivos ala largos 7 -

para 1a financiaci6n de una parte de1 capital. fijo, conocido 

t-biln como (crldito puente). 

Loa cr4ditoa a largo plazo son conaideradoa cuando 

superan los plazos estab1ecidos anteriormente, y son utiliZ.!! 

dos para financiar el capital fijo. 
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Bntre l.oa crlclitos •'s conocidos se encuentran l.os 

sisuientess 

CRBDITO DE HABILITACION o·AVJ:O. 

Se otorga con el. f'in ele invertir el. iaporte en l.a.

aclquisici6n de materias primas, material.es, y en el. pago de
jorna1.es. sal.arios 7 gastos directos ele l.a empresa financia
da. SeS1in el. .&rt{cul.o 324 ele l.a Le7 General. ele T{tul.os y Opjt 
raciones ele ~clito, 1111 garantía se reapaJ.cla con l.oa bienee
adquiricloa con el. cr,clito.(l.2). 

CllBDITO QUIBOGRAPAUO. 

Be~oa cr,clitos taabi'-1 aon conocido• coao p~eta-

aos clirecto•.Y ae conceden a corto pl.azo, documentados en p5 
g~s suecritos por l.oa acreditados. Su prop6sito es propo~ 

cionar l.~qui.cl•z inmediata para cubrir gaetoa iapre'V'istos o:
necesidacl•• eventual.ea de caracter trmneitorio. 

ORBDITO llIPOTBCAllIO. 

Bl. p~staao hipotacario se concede a trea, cinco.

siete y diez llftos 7 ai .. pre debez-6 garantizara• con bien•• -
iimuebl.es. SU prop6sito es financiar l.a adquisici6n, cona-

trucc:l.6n a mejora de iJmUebl.99 urbanos especial.••• de l.oca--

(12) v:aae Ley Genera1 ele T{tul.oa y Operaciones ele Cr,dito -
30a. Bclici6n. Bclitoria1 Porrda, S.A. •'xico, l.985 p.l.l.6. 
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1ea comercial.es y edificios de oficinas en con~ominio o ven
ta. Al.8'11108 autorea dicen que su creaci6n obedece a la nece
aiclacl de enfrentarse a 1a f1nanc1aci6n de instal.aciones amo.E 

-t.izab1ea a 1argo p1azo. 

CHBDITO RBPAOOIONARIO. 

Se otorga bajo e1 compromiso del acreditado de in

Tertir e1 importe de1 crldito en la adquiaioi6n de aperos. -

:l.natruaentoa úti1ea de labranza. abonos. ganado o an~ee -
de cr!a. én 1a real.izaci6n de p1antaciones o cul.tivoa c{cli
coe o peraanent••• en la compra o inatal.aci.6n de maquinaria-
7 en la conatrucci.cSn de obr- materia1ea neceaariaa para e1-
fomento de la eapreaa del acreditado. Al. igual que el de ha

bil:ltacicSn o av!o. 1a Le7 eatipul.a que 1a garantía eatar' -
constitu!da por loe bienes adquiridos con dicho c~dito.(13). 

ORBDI~O PHBNI>AllIO. 

Se refiere á1 depcSeito de documentos que amparan -

bienes aueb1ea o inaueb1ee que e1 acreditado h~ otorgado -

en garantía. A4-'-· e1 prestatario otorga pasarla en loa -
que se ob1ip a clevolver en fechae cleterainadaa 1a cantidad
racibida T el pago de loe :intereses correspondientes. 

(13) L•T•••• Obr. Cit. P. 119. 
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EL DESUUENTO. 

El descuento es una forma de financiamiento tradi

cional. que permite acelerar 1a conversi6n a efectivo de los
documentos por cobrar a corto plazo. Be una operaci6n activa 
de cr~dito q~e consiste en adquirir en propiedad documentos

debidamente aceptados o suscritos pero no vencidos. 
Su prop6sito es el de cubrir necesidaaes de efect_! 

vo de las empresas dedicad.as a 1a producci6n 7 dietribuci&n
de servicios mediante el anticipo del val.or de sus ventas dg 
cu.mentadas. 

CaBDI~OS A LA CONSTRUOOION. 

Se conceden con 1a final.idacl de estillu.J.ar la cone

tru.oci&n de casas habitaci6n. 

Los cr,ditos una vez negociados quedan registrsdos 

en documentos que son: P86&r's p contratos, 4onde se estab1.!. 
ce el adeudo a liquidar, el inter's moratorio que se cobrar' 

en caso de incwap1illliento, e1 vencimiento de1 pr4et-o 7 1a
firma de1 deudor. Cabe hacer 1a ao1araci6n que en.la m87or{a 
de 1os casos cuando el pr,stamo se liquidar6 en varios meses 

se hace un P86Br' por 1a parte ai!cuota de cada aes. 

OWlndo el prlstamo es a largo plazo se real.iza por 

••dio de un contrato donde ee describe 1• operaci6n 7 lo con 

Tenido en ella. 

Aunque •• ~ probable que escapen varios tipos 4• 
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cr&dito, se ha tratado de exponer en forma gl.obal. ios de ma

,-or trascendencia dentro de1 eietem'!' bancario en M'xico de -

ios cual.es se derivan una serie de cr,ditos o diversas carag 

ter{sticaa aobre e11oa. 



C A P I T U L O II 

ESTRUCTURA Y ~UNOION.AMIENTO DEL SISTDllA BANCARIO 

II. l.. BVOLUOION HISTORICA.· 

r,a bancaria es una de· ias actividades econ6micas -

f'undamenta1es de la sociedad humana, en todos l.os países del. 

mundo, absol.utamente en todos existen bancos, podemos afir-

mar que &atoe se dan independientemente del. sistema socioec.st 

n6mico que impere en un estado determinado. 

Bn M~xico, se puede afirmar que l.oa bancos comenz.!! 

ron a operar rudimentariamente en el. sigl.o pasado, inician -

sus operaciones prácticamente casi hasta el. ..U.timo tercio -

del. sigl.o. La mayor parte de l.oe bancos que se organizaron -

fueron bancos .extranjeros, o bancos de emia16n que operaban

mediante conceai6n otorgada por l.a Secretaría de Hacienda y

que gozaban de una serie de-privil.egioe, no compatibl.ea con

una sana pr4ctica bancaria. 

Podemos aeftal.ar tres etapas fundamental.ea en l.a -

evol.uci6n de nuestro sistema bancariol 

La primera, desde el. establ.ecimiento del. primer 

banco, hasta el. año de l.925; l.a segunda, de l.925 hasta el. 

primero de septiembre de l.982, y l.a tercera~ a partir de es

ta fecha. 

La primera etapa se caracteriz6 por l.a existencia.

de banqueros que, buscaban l.a ganancia fácil., rápida y sin -
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1imitacionee. no importando 1os atrope11os y arbitrariedades 

que cometieran. ~o existían reglas de 1iquidez bancaria. no

hab{a encaje 1egal.. no existía banco centrai. dando esto lu

gar a un sistema total.mente desordenado. t'al.to de estructura 

y poca regul.aci6n y vigilancia por parte de1 Estado. 

Es en la segunda etapa cuando se establece el mon~ 

polio del Gobierno Pederal. para 1a emiai6n de la moneda y p~ 

pe1 m::>neda, :i travle de un Sanco Central.. Puede observarse -

un nuevo siet·ema. en e1 que exiati_eron bancos privados t'und§ 

mental.mente opoyadoe por e1 Gobierno Pederal. oon el prop6si

to de que fueran operados y controlados por mexicanos. 

Ea en &eta etapa en la que el sistema bancario s

transt'o~a primero. en banca especia1izadas Banca de Dep6s1-

to. Banca de Ahorro. Banca Pinanciera. Bancá Hipotecaria. -

Banca Piduciaria. Banca de Oapita1izac16n 7 segundo• ºen ban

ca mÚl.tip1e; consistente en "1a t'acul.tad otorgada para int

·grar en una •:1.-a instituci6n loa aervic:l.oa que ot'reoe 1a -

banca especial.:l.zada reuniendo las operaciones de dep6a1to. -

ahorro. t'inanciero. hipqtecario 7 t'iduciario•. Beto es e1 -

t'uiicionaaiento de instituciones que puedan. en una a1811la so

ciedad• operar diversos instl'WDentoa de captaci6n de recul'o-~ 

sos y de concesi&n de cr4d1tos que lea permitan adaptarse a

las c .. biantea aituaciones del mercado. 

La tercera etapa comprende lo que podemos 11 .. ar -

1a banca nacionalizada. 
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A partir del 1º de septiembre de 1982 a la actua1A 

dad se puede decir que el sistema bancario mexicano no ha v5 

riado en su estru.ctura, lo que sucedi& ~e un traslado de· -

propietario. Bl dnico cambio que ha registrado el sistema -

es, por lo que re~pecta a las autoridades, ya que se modifi

c& la estructura del Banco de M'xico transformandose en Org5 

nismo Público Descentra1izado, y en la Secretaría de Hacien

da y Cr'dito Público se crea la Subsecretaría de la Banca N5 

cional y una serie de Dir~cciones.(1). 

Cabe mencionar que en 1962 existían 60 bancos y en 

la actualidad solo existen 19 debido a la ~si&n y 1iquida-

ci6n de las Instituciones Bancarias. 

Sin embargo, deben existir mm. menos bancos, ya -

que no tiene raz&n la existencia de tantos tomando en consi

deraci6n que su titular principa1, por lo menos en el 66~ de 

su capital social, actua1mente es el Gobierno Pederal.. 

Lo anterior se fundamenta en que en la m&Toría d~ 

los casos en las zonas donde se 1oca1iza la actividad econ&

mica existen varios bancos, proporcionando los mismos servi

cios provocando·una competencia entre ellos, que trae consi

go gastos innecesarios en: insta1actones, equipo y gastos de 

operaci6n, adicional a lo anterior, de acuerdo a la informa-

(1) Acosta Homero, Miguel. Transformaci6n del Sistema Pinan
ciero Mexicano, U.N.A.M. M'xico, D.P. 1984. 
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ci6n proporcionada por 1a Comisi6n Nacional. Bancaria (ver -

cuadro No. 3). siete. Sociedades Nacional.es de Crldito mane-

~an al. mes de mayo de 1986 e1 75.7~ de cuenta-habientes e1 -

87.5~ de cuenta-ahorristas 7 e1 77.7~ de d~positantes a p1a-

zo. 
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II. 2. i'UNCION DEL slsrBMA BANCARIO. 

Esquema f'undamen~a1 para el proceso de.desarrollo

º al. menos de crecimiento. lo constit\17e el sistema bancario 

ya que facilita la transferencia interna o externa de recur

sos monetarios entre los agentes econ6micos. en otros térmi

nos, es el medio que permite transferir recursos de quienes-

generan ah~rro ~acia_quienes requieren monto• adicional.es a

sus propios ingresos, pa..•a destinRrlos a 1a inversi6n en sus 

diversas modal.idades. 

Ee innegable las m!U.tip1es t\mcionea que real.iza -

el sistema bancario mexicano. sin embargo se pueden reeumir

en forma sistem&tica en las eiguientess 

a).- Captacidn mútma del. ahorro interno (y en e11-

caso externo). 

b) .- Movilizar el vol.waen aú al.to posibl.e de llho- . 

rro interno. 

o)~- Colocar 1.os recursos disponibl.es en IUl.Uell.aa

ramas de la producci6n. la distri~ci&n y e1-

consumo donde su rendimiento combinado con el. 

riesgo sea el. m6e eficiente. 

d).- .Agilizar el traspaso de recureoe tanto entre

loe distintos sectores productivoe c.omo entre

los aBentes de la sociedad. 

·e).- Mantener una estabil.id&a monetaria con la fi-
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nal.idad de eal.vaguardar debid-ente e1 val.or
de1 dinero. 

r).- Mantener eo1vencia en eua inetituoionea, ee -

decir que eviten q1liebrie, Bul!lpenri1c5n de p~ 
goe y otras situaciones trawn4ticaa que arec

ten a 1a circuiaci6n monetaria. 
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II. J. EL BANCO CENTRAL. 

Dentro de nuestro sistema bancario existe un eje -
y &ete lo constituye el Barioo de M&xico. 

Desde su f\u1Clació11 e11 1925 el. orden jurídico que -

lo rige ha sido objeto de numerosas e importantes modi~ica-

cionee ten~ientes ~ orientar y consolidar el desarrol.lo de -

la inetituci6n coco Bance Central. del pa{s y dar mejores re~ 

puestas a loe problemas derivados de las cambiantes caracte

rísticas de-la economía nacional. e internacional.. 

Por ser el eje de nuestro sistema bancario, l .. -

f'uncionee que deeeepefta el Banco de M&xico, van •'e al.la de
l.a mera emiei6n de billetes de banco y de la acuflacidn ·de ma 

neda, como ea la regulaci6n del cr&dito 7 de las operaciones 
en loe mercadoe ~inancieroe 7 de cambios. 

Una de las metas 1Undemental.ee que perei.BU• el Go
bierno l'edera1 es acel:erar el ritmo de desarrollo econ6mico 9 

7 toca al. banco central. como uno de loe el .. entoa del meca-

nisao econ6•ico coa4yuvar a conaeguir dicha meta, por lo tan 
to debe determinar el volumen de or&dito que eatiáu1ar' la -

actividad econ6mica promoviendo el desarrollo industrial 7 -

llBl"loola. 

La Ley Orgánica de dicha institucidn le encomienda 

lae f'unoionea que a la letra eatableces 
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a).- Hegul.ar 1a emisi6n y circu.laci6n de 1a moneda, e1 créd~ 

to y 1os cambios. 

b).- Operar con 1as instituciones de crédi~o como banco de -

reserva y acreditante de 111.tima instancia, asl como re

guJ.ar e1 servicio de cámara de compensaci6n. 

c).- Prestar servicios de Tesorería al Gobierno Pederal. y -S 

tuar como agente financiero de1 mismo en operaciones de 

cr&dito interno y externo. 

d).- l\ansir"como asesor de1 Gobierno Pedera1 en materia eco

n6mica y particularmente rinanciéra. 

e).- Participar en e1 Pondo Konetar~o Internacional. 7 en o-

tros organismos de cooperaci6n financiera internaciona1 

7 que asrupe a bancos central.es.(2). 

Lae t'unciones indicadas tienen un gran a1cance, p~ 

ro todas e1lae ee pueden resumir como se aencion6 anterio~ 

mente en 1a responsabi1idad rundamental de regu.1aci6n del -

crldi to 7 de 1as operaciones en loe mercados financiero• 7 -

de c-bios. 

Para llevar a cabo dicha regul.aci6n, el Banco Cen

tral. tiene la facultad a trav's de m11l.tiplee instrumentos ta 

(2) vjases Ley Org'2iica del Banco de M&xico. 
Banco de M'xico, 1985. 
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les comos variaci6n en la taea de redescuento. compra venta.

de valores en el mercado abierto, cambios en la taaa de dep~ 

sito obligatorio. fijaci6n ~e tasas máximae y mínimas al in

terés que puedan cobrar los bancos, señalamiento del porcen

taje del pasivo ~e ~stoe con respecto a su eapital y reser-

vas. etc. 

El organigrama que tiene actualmente el Banco de -

México se muestra en el cuadro siguientes 
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II. 4. SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO 

IX. 4. l. INSTITUCIONES DE.BANCA MULTIPLE. 

La nacional.izaci6n de la banca ha traído consigo 

1a formaci6n de Sociedades Nacion~es de Or,dito (S.N.O.). 

Las cual.es segÚn 1a Ley Regl.amentaria del Servicio 

Plib1ico de Banca y Cr&dito se dividen enr Instituciones de -

Banca Múitiple e Instituciones de Banca de Desarrollo. 

Las instituciones de b&l'lca IÑl.tiple rea1izan lae 

aiguientes f'uncioness 

1.- R~ciben dep6sitos a la vista, de ahorro y a plazo o oon

previo aviso. 

2.- Aceptan prfstamos y crfditos. 

).- OonetitU1'en dep6sitoe e instituciones de cr&dito y ent~

dades financieras del extranjero. 

4.- Etectdan descuentos y otorgan cr6ditos, inclU1'endo tarj~ 

ta de cr,dito. 

5.- Aewaen riesgos contingentes vía el otorgamiento de acep

taciones, endoso o ava1 de t{tuloe de crfdito o.la expe

dici6n de cartas de cr,dito asuaiendo obligaciones de ~ 

terceros. 

6.- Operan oon val.oree. 

7.- Promueven la organizaci6n y transtormaci6n de empresas -
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y suscriben capital. en las mismas. 

8.- Operan con oro.·pl.ata y divisas, e.Wt real.izando repo~

toa con latas úitimas. 

9.- Prestan servicios de cajas de ae8\iridad. 

10.- Expiden cartaa de crldito y real.izan pagos por cuenta -

· de clientes. 

11.- Reciben dep6aitoe en administraci6n, custodia o garan-

t:!a. 

12.- Actúan como representante comlin de tenedores de t:!~u1oe 

de cñdito. 

l.3~- L1evan l.a contabilidad y 1ibros de actas de empreaas. 

14.- Deaempeflan l.a sindicatura o se encargan de 1a liquid

ci6n da negociacionea. estab1ec1111entoa, concursos o h~ 

renciaa. T 

~5.- Practican aval.úoa.(J). 

t3) Pire• Santiago. l'enumdo. Brl. au 11bro "Sinteaia 4e 1a B.!! 
t1'\lctura Bancaria y de1 Crldito" Bditorial. ~r111aa. C1a
aifica 1aa operaciones de 1aa inatituoionea de orldito -
ens 
a).- Paaivaar Son aquel1aa encaminadas a la captaci6n de 

fondos del. públ.ico y conatit\Q'en l.aa ob11gacionea 
de 1a inatituci6n. 

b).- Activaar Son l.aa operaciones donde 1a inatituc16n -
actúa como proveedor de dinero y capital.ea. 

o).- Oontinaenteas Son aque11aa que ae e~eotúan como ºO!! 
p1emento de 1aa operaciones de cr,dito. 

d).- 1>tt servicios Se refiere a l.aa actividades de servi
cio con 1aa que 1a inatituci6n de crldito apoya a -
aus clientes. 
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Las tasas de inter,s, comisiones, premios, deecueg 

tos,' p1azos y dem&s características de 1as operaciones pasi

vas (dep6sitos o pr&atamos, recibidos por 1as sociedades na

ciona1es de cr,dito) as{ como sus operaciones activas (pr&·s

tamos o inversiones real.izadas por 1as sociedades naciona1es 

de cr,dito) y 1ae operaciones con oro, p1ata y divisas se su. 

jetan a l.o dispuesto por 1a Ley Org&nica de1 Banco de M&xico. 

La situaci6~ actua1 de l.a Banca en cuanto a sus ~ 

tivos, pasivos, as{ comoj.el. -ndmero_ de of'icinas y su dietrib,!! 

c16n en l.a Repúbl.ica Mexicana y el. personal. ocupado nos·l.o -

muestran l.os cuadros siguientes• 



CUADRO NO. 2 
socn.:llADF.S Nl\Clc:tUILF.S DF. CREDI'IT1 l/ 

CLASll=ll:.,ClON DE ACUERDO A SUS ACTIVOS TCTíAl.l.iS * 
-'.l. 1° 111' E.'llJRO DE 1986,PF.SPIJE.<; DE OCURRlllAS 1A5 l~JSI<lNHS SO!llU\ Nlll-0\KllS 

AL 30 l>E ABRIL DE 1986 

NI\ i 1 (Ml\YOR A 3'000,000) 

1. B.·mamex , .. B:ulcomcr 

::1vi:1. 11 (DE 900 ,OOO A 3'000,000) 

3. Scrftn 
.i. Mexicm10 Somcx 
5. Comc"""x 
6. lntcmaciona l 

NIVEL 111 (DE 215,00G A 899,999) 

7. Del Atllintico 
8. R. C. 11. 
9. Crewú 

10. Mercantil de ~xico 
11. llanpais 
1 Z. Bancrcscr 
13. Mercantil del Norte 
14. ConHa' 

NIVllL IV (!iE'C)R . A ZlS,OóO) 

15. Bannro 
16. PT6ncx 
17. Crédito Mexicano 
18. Del Centro 
19. De Oriente 

lNSTl'IUClotES BANCA PRIVAD\ 

zo. Cl>1'Cro 
21 • Ci tibank 

Ci frn" y 1'3rllmctro" en 111i 1 lonl',; de JlC"os. 

4 OH4 239 .O 
3 713 4:\5.R 

744 R7R.<1 
542 3Rf1.K 
17.S 7117 .U 
016 040. 1 

416 SO!l.I) 
M9 451.5 
31H 077.7 
240 553.5 
239 249.1 
227 401.0 
224 761.1\ 
222 ShZ.4 

21:\ 3RS.7 
20R H05.ll 
149 331.1 
141 753.11 

s1 909.n 

5H 442.H 
17 279.11 

1/ $t.• pre~cntan p:>r separmlo lns ln5titucionr.!'ii Lk Banca Privmln. 
Fuente: Comisi5n Nacional Bancaria y de Seguros, Bolet1n de· 

Indicadores Financieros de S.N.C. Julio de 1986. 

~ 
1 
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9RAP'ICA 1 

Cl.asif'icaci6n de l.as Sociedades Nacional.es de 
Cr&dito de acuerdo a sus activos total.es 

al. 30 de abril. de 1986 

NIVEL 11 

NIVEL 1 47.9 .. 

11.lentes Elaborada con base en datos del. 
cuadro No. 2 



CUADRO NO. 3 
IJ[PDSITANT[S IJ[ LAS SOCl[DAIJ[S N•tlONAl.CS IJ[ Cl[OITO 

CUUTA·HABIE•TES CUENTA-AIUlRRISUS 

" u " [:_ __ .::_·~-=º--------=-º..--=[---------1 1---------, 
D[PDSITANTCS A ·PLAZO 

INSTITUCIDN[S 

UltlC19R[ ""'º OICIC .. RC llAVO DICl[ .. R[ MAYO 

!-----------------~ __ 1 •• s 
1 9 8 6 __ 1_9_~ _...c'c....:"-"...c"::...--1i--1-'t-•_s __ 1 __ 1 • 8 6 

1 
1 
f. 

! 

T O T A L 2 296 •ot 26 399 2lZ 2& ou 422 

Rancomrr 585 .001 585 108 7 281 08I 7 265 f:IOO 
Banco r:1einn•l de ffr•ico 369 .JtS 361 589 9 392 555 9 472 556 
Banca S•rftn :na 834 228 •9R 2 197 370 2 122 940 
Banco ttirxtc'"o Soiita 107 402 114 04!t 1 0~3 944 878 517 
Mult.iblPCO eo.e,,_1 161 320 142 320 891 176 R"'t fl.15 
a .. nco Jnte,.n1cion11 172 953 160 2JB 1 723 579 1 '>P? O?? 
Banco d•1 At1intico 88 163 Rl 617 569 685 "71 t)20 
B•nca CrHlt St !olt 53 SS) ?27 301 ;i:n 37c; 
8'1nco 8.C.H. 40 016 53 JIQ ?fi7 11.9 l:ltt 71·1 
8'1np1h !tO 163 SO 840 141 R50 i.17 l\hR 
Créodito Ptl!oaiuno 36 760 Jl 782 705 119 11\q O? 
R .. nco dir Crc!dfto 1 Servicio JO 454 28 800 110 4!.7 IOG 917 
e .. nu Conffa 67 JOS 59 r,4z 7A2 261 .103 134 
Mul\ lt1anco •:e,.-canlil de Mi-• ico i'S 613 4S> 08? 42 799 H9 1ltf 

ri:~¿~·del r!~,..oesu ~; :~~ ,.7 i80 .~~ ~~~ .,,,¡, R11 
a.tnc• Pr"GllM"X 3• oss 56 6fi4 106 7"8 r¡.,., 1 ~J 
:-... nr:o APgionel del No,.-te 1/ J7 711 - . - 103 8?9 - . -
Unib.lnco 1/ - 7 822 11 ?!"17 

E~~ ~~:~=~~-···~Y !l fil '.i tt :i! fE j ~~; ~~; 
a.neo L.ttno 1/ 2 479 6 •16 

~~~~~::,:~c1~:·-~~· J•::: _ '_' ____ ----2~-;-~;-''----~ ~''. l ___ 222 980 -· _ .. =~~-
lnslllut.iones de c,.-fdfto r,.-iv.uto11s. 

Fuente: Comisión Nacional Bancaria y de Seguros. Boletín dd 
Indicadores Financieros de S.N.C. Juliv de 1986. 

6 652 l!">O 

1 901 "8 
1 259 6IO 

191 121 
320 IZJ 
5M •20 

10~ 
199 1)7 
lS6 196 
118 OM 
•• Jll 
99 ¡q!I ¡· 
93 !tl!:t 

136 AAl 
u on . "º 916 ! 
,. (tR6 

138 456 1 
6S tli'S 

::m ! 
., .. "º' 28 7"8 
21 1•n 
•6 !"170 

6 691 

,; inj 

1 Jel 251 

z 333 172 
1 J52 836 

811 732 
338 788 
6SO !:o9S 

127 
21Q JJO 
274 525 
IS• 200 
102 412 
10) (tf]fl 
96 1?9 

147 srn 
74 b6B 

1o4 !ni 
220 818 - -- -
121 197 
207 291 - -

28 ºº 46 087 

----- -------' 

!::1 
1 
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DESAllllOl.LO 

SOCIEDADES 

. (1) TUIJTORID DISTAi 

CUADRO NO. 4 
SISTEMo\ IANCARIO Y ORGAIUZACIOllES AUXILIARES DE CREDITD [JI DPERACllll 

AL ll DE Mo\YO DE 1!186. 

NACIONALES DE CREDITO .!INSTITUCIONES lflSTITUCllllCS ORGN41ZACIOllES AUXILIAR" UE CREDITO ¡ f OC CltCDITD DE AL ... C[N[S .-10N[5 AHENDADORAS 
10 SUCURSALES CN I PRIVADAS flMZAS DE DE r(:tANCICi:tAS L ENTlllAD[S EL UTIWIJERO DEPOSITO CREDITD '---~--+-IUC-l_ON_AL_. ¡ F!DEIU 

N 1 S 1 H 1 
-¡-· 1 

1 1 
1------

" s M s s 1 • s • s • s H s !------· ¡-,, M 1 s .~~I 

1 
19 L1.~~J 1 

! 
-:-·-----, 

' ' 
_20 _ _,__._'· ..... _~~~b-~ ,. 9 l 570 ... u JO 

1 19~ 
102 2 : :• ~ 

LlllCACIDN llE OflClllAS DEL SIST[Mo\ BAHCARIO EN LA REPl.mll ;.& MEXICANA 

AL JI Ol MIYO DE JqAfi. 

,----------,,----l ... -A-Ht_l_AO_POl.·-.-1_----...,
1
---.--...... --... , ---.1··-R,--,----·:--: ¡ r 1 

e o • e t ' T o s lomu 1 ---i-- i -----, ! i l : i i . ~ ! 
J'ro ··= ··NOt•TE·IGUAOA- r·-·- 'CHIHWI CIUOAO CULIA- HERM0·1 ...... 1 •TIJUA·I 1 VEAA·. 1 TOT"' 1 
!JE~ ... RREY LAJUA :Co TOR~""~UA - ~-·z CAN SILLO LCOll MRIDl ...f..Ail.J.~!!!~~; 1~ CRUZ .¡..l _or_1111_s-+1 ____ "' 

--S-<IC-IE_Dl_DC_S _ _..= 1 ! ; ! 1 ¡1 ~ : ! j ! 

l :::Ci:~m i 8'5 ~ m 1 '7 SI ! 46 •• •• •o! 41 1 •• 1 -~·~-~L ll 29 I • SlO 1 ·~-: 

l ~ (1) 1 68 1 6 10 I 5 9 ! 4 5 4 4 6 4 j J • 8 4 ! 4 4 : 447 1 SH 1 
¡ ,-

··· í 6 ~ 26 
1 fll'<TITUCIOll[S DE 
' CREOITO PRIVADAS IJ 

··-------1---1---i---,1---t----11---+---t---+--+---+---+---t---~---11----+---

. ___ '_º_'_A_L __ ~-'-"-~-'-·-·~ í'_•_i ........ __ 11t1~--so ..... _•_•_. __ so__,.___•_•_.__._, ........ _ .. _~_·9 ..... _•_1 ..... _1_•~--J' ..... __ J1_.: zt11 :_:_~~ 
(1) S. .. fteN 1 h .. ne• flnlonal Tr1dtcto"1t. 

" • ... trtce1 
~ • Sucv"alel 

Fuente: Comisión Nacional Bancaria y de Seguros. Boletfn de 
Indicadores Financieros de S.N.C. Julio de 1986. 



CUADRO N0.5 
OfJCIUA~ Y PCRSOIMI. OC LAS SOCICDAlll:S llACJO!IAl.[5 llC CllCDITD 

• u " [ A o 1 o 
i 

¡-----
OflClllAS ruNCIOllAAIOS DI'_~~ 

1 H s· T 1 T •¡j e .1 o N E S 

~:·~·~~:. 

': ·:/.·;; ·.:::: ·.;~ ':~:. :.~· ... - -

l.·.O .1 A .L 

'-:~e:nc"~~~ 
; P..irac.o. ""ci<mal de lléxtc 

!t .. nc.s St!'rfin 
o 

t-.111"0 t'.C• h 11nO Sor.ea 
t'J..111 ibdllCO Cumern.e• 
!-~ntO Iut1•rn0tcrnr1al 
i°i•'"'º del t.tldntico 
edt.C• Cr1•mi 
B.!nc? B.C.H. 
eo1hp•fl 
Cr~ito Hcaiuno 
e .. nco de Cn':dt to y Serv 
B•nc• Conf fd 

lcio 

~ltib.rncn r:cruntil de 
P.•nc•• .1/ 
~neo del rwrot-~te 

B.lnc• Prcnex 
fbnco Aegtor1a1 de1 Norte 
C!ntb1nco 1/ 
ff.1nco Mcrc•nti1 de Hontc 
B.111co del C .. htro 
Ft.oco Soflniea li 
e.1oco Obr~rn • -
S...nco dt! Ol'ft:nte 
P..mco l.::.Liuo 1/ 
CHtbinll. • · ., 
!'.sr•<.O r.,·f,.u.t ton11rlo de J 

México 

!! 
·~:t 

al hcc 

OICIClllAC 
1 9 8 5 -

4 4S8 

725 
702 
521 
291 
339 
364 
190 
132 

118 
116 

98 
114 

121 
46 
61 
97 

103 
37 

9 
68 

102 
42 
21 
31 
11 
5 

!I 54 

""'º OICIElllAC 
1 9 8 6 1 9 8 ~ 

4 450 28 060 

726 3 751 
702 8 543 
521 112 
291 1 491 
339 l 4Z2 
364 2 682 
193 1 661 
130 143 
130 136 
12l 663 
98 292 
84 124 
lll 065 
107 483 

- - ll6 

•• 710 
157 818 

- - 216 

- - 186 
io~ 302 
102 408 

- 151 
21 zoo 
32 233 

- s 40 
247 

- - 238 

---------- -·----- ----- ·----
Jnslltuclunn de Cr~dito P.•lv•dH. 

llAYD OICICHSAC 
1 9 1 6 1 9 8 5 

29 ••• 126 335 

4 579 27 430 
ti SJS 18 908 

112 16 215 
1 424 6 OlS 
l 557 7 614 
2 705 9 lll 
1 716 5 550 

147 4 636 
192 l 846 
677 l 371 
366 2 230 
124 2 906 
613 2 759 

••• 1 558 - . - 1 4!l9 
846 2 419 

1 172 1 499 - . - 1 213 

- S15 492 
1 171 

405 1 669 
1 002 

- 112 744 
282 723 

7l6 
328 ?61 - . - 910 

--- ··---

r..slO!. f•IOJ•nn.luri.ulo' b•JO crflcf'to 1 r'l:Sf•On\dhtlfddd de 1.s~ pn.1rf.JS Socfrd;tdd N•cion•lel dP credtto. 

Fuente: Canisión Nacional Bancaria y de Seguros, Boletín de 
Indicadores Financieros dn S.N.C. Julio de 1986. 

1!":':·, 

1 
i 
125 077 
1 
1
26 657 
,19 016 
16 •!.O 

·, 5 H41 
1 7 727 

ll~m 
14 627 

4 710 

\~~ 
12 906 
¡2 772 
12 769 

i,2 81~ 
12 JS6 

\; ¡5; 
i' 632 

\- 7e9 
' 648 

1- i1é 
r -

·-
[ 

TOTAL 11[ PIRSOllAL 

01cm11111: llAYO 
1 '1 5 1 9 8' 

154 335 154 275 

31 181 JI 236 
21 4!tl 27 551 
16 327 16 562 

7 !106 7 26~ 
11 096 11 284 
11 99't 12 llb 

7 211 1 lb2 
• 179 4 714 
l 98? 4 "'º'' 
• 01• 4 l!J/ 
2 sn l 601 
3 OJO l OJO 
J 424 J J85 
2 041 J 460 
1 595 - . -
3 189 l 716 
2 317 l 528 
1 429 - .. 

671 
2 972 1 473 

2 011 2 037 
1 ISJ i iioi 944 

9'6 930 
216 
'14 -1 208 - . -
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II. 4. 2. INSTITUCIONES DE BANCA DE DESARROLLO. 

En nuestro país la banca de desarrollo ea un ine-w 

-trwnento del Gobierno Pederal que tiene por objeto esencia1-

coadyuvar a1 cambio est?Uctura1 mediante el fomento y promo

ci6n de las actividades y sectores econ6micos catalogados c2 

mo estrat&eicos y prioritarios en los planes y programas de

carácter naciona1, regional. y estatal. 

Es necesario destacar qu~ las instituciones de fo

mento cuaplen con los otros intermediarios financieros, una

funci6n de intercambio de activos, de distinto riesgo y li-

quidez, as! como la aclministraci6n de activos financieros, -

sin embargo hay que ac1arar que las metas perseguidas, se ~ 

eval.úan en :funci6n de W1 rendimiento socia1. 

L@s t'Uncionea que se han encomendado a cada una de 

'atae instituciones se diferencian de acuerdo con 1a activi

dad a desempeftar y por 1o tanto con 1a rama econ6mica que se 

desea impu.1.sar, de &et.a !!lanera a traris de 1as inversicSnes -

que realizan abren nuevos caminos de acci6n, crean nuevas o

portunidades de trabajo productivo, fomentan actividades que 

da otro modo permanecer!an estancadas, permiten 1a presta--

cicSn de servicios a 1a comunidad en 1as escuelas, hospita1ee, 

transporte, etc., y 1levan a cabo obras de infraeatrl.\ctura 

como carreteras, presas, sideri1rgicas, etc., ajust6ndose a 

1os requerimientos actua1es del país. 

Considerando la importancia que para e1 logro de -
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1os objetivos y prioridades de1 Plan Nacional. de Deaarrol1o -

y en especial del ~rograaa Naciona1 de Pinanciamiento del De

sarrollo tienen las Socied~des Nacionales ~e Cr&dito, Instit~ 

ciones de Banca de Desarrollo, creemos necesario conocer loa

objativoe de cada una de ellas. 

~ACIONAL FINANCIERA, s.N.c. 

OBJETIVOS: 

a).- Promover, encauzar y coordinar 1a inversi&n de capitales 

en toda c1ase de empresas industrial.ea. 

b).- Actuar como agente financiero de 1os gobiernos fadaral,

estatal y municipal y consejero en la emisi&n, oontrata

ci&n y co1ocaoi&n de valorea y bonos públicos. 

c).- Ser agente financiero del aeotor público en la negocia-

. ci&n oontrataoi&n y manejo de crAditos del exterior. 

d).- Actuar como promotora del mercado de val.ores a fin de c~ 

nal.izar recursos al sector industrial.. 

e).- Adniinistrar por cuenta propia o ajena toda clase de em-

presas y aociedades.(4). 

(4) Villa.M.,Boaa·Olivia. Macional. Pinanciera1 Banco de Pomen 
to del Deaarrollo Econ&mioo de K4xico. 
Nacional. Pinanciera, Mlxioo, 1976. 
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BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS 1 S.N.C. 

OBJETIVOS: 

a).- Promover y financiar obras y servicios púb1icos de inte

r's soci&:i., y obras de infraestructura urbana en zonas -

de desarro1io habitacional., industrial., tur!stico y por

tuario. 

b).- Promover y financiar 1a vivienda popul.ar. 

o).- Actuar como agente financiero o consejero t'cnico de 1oa 

gobiernos federal., estatal., municipal. y de1 Distrito Pe

deral., en 1a p1aneaci6n, financiamiento o ejecuci6n de -

obras y servicios pÚb1icos o de inter'e social.. 

d).- Pinanciar e1 transporte marítimo, t'l.uvial. 1 •'reo y te--

rreetZTe. 

e).- Contratar cr,ditos de1 exterior con instituciones gubei-

namental.es o privadas destinados a obras y servicios pÚ

b1icoe o de inter'• aocial.. 

f).- Otorgar garantías y conceder financiamiento a empresas 

mexicanas para 1a e1aboraci6n de proyectos o ejecuci6n 

de obras en e1 extranjero. 

g).- Prestar servicios de se1ecci6n y generacidn de proyectos, 

aeiate~oia t'cnica1 investigaci6n y capacitaci6n en ••t!! 

ria d• obrae y servicios pÚb1icos o de int•r's aocial.. 
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h).- Hea1izar otras operaciones y prestar servicios acordes 

con su f\lnci6n crediticia. 

BANCO NACIONAL DE COMERCIO BX~ERIOR, S.N.C. 

OBJETIVOS: 

a).- Operar en su carácter de banca de desarrollo dedicada al 

fomento del comerr.io exterior de M'xico y como inetitu-

ci6n de fomento de comercio exterior. 

b).- Rea1isar otras operacionee y prestar otros servicios 

acordes con su t'unci6n crediticia y bancaria. 

BANCO NACIONAL PESQUERO Y PORTUARIO, S.N.C. 

OBJETIVOS: 

a).- Actuar como agente financiero y asesor jurídico del Go-

bierno Pedera1 para el financiamiento a los sectoree P•• 
quero T portuario de infraestructura, equipamiento y •eE 

vicioe de traneporte, a1aacenaaiento y comercial.iz~ci6n

de productos del aar, la&os, 188UJlae, rioe, esteroe y --

preeae. 

b).- Contratar cr6ditoe y canalizar esos recursos a las ramas 

mencionadas. 

c).- Otorgar cr,ditoe paras 



- 44 -

Crear nuevas unidades econ6micas de producci6n pesque

ra y construcci6n naval • 

.Ampiiar y moderniz~ piantas,unidades e instalaciones• 

Adquirir maquinaria y equipo. 

Comprar, construir y reparar embarcaciones otorgando -

financiamiento a ias organizaciones y sociedades coop~ 

rativas de 1a industria pesquera. 

Cubrir ias necesidades de operaci6n de ias actividades 

de ios sectores pesquero, portuario y naviero. 

Desarroiiar ia acuacui tura. 

d).- Promover, organizeµ-, transformar o rusionar toda ciase -

de empresas encargadas de ia captura, industrializaci6n, 

comercializaci6n y transporte de productos marinos, de -

iagos, iagunae, ríos, esteros y presas. 

e).- Promover y encauzar 1a inverai6n en obras que fomenten -

1a navegaci6n y e1 comercio marítimo. 

BANCO DEL PEQU~O COMERCIO DEL DIS~RITO PEDERAL, 

s.N .• c. 

OBJBTIVOSs 

a).- Pinanciar a 1ae Asociaciones de Comerclantes en PequeHo

Y a ias Asociaciones para Compras en comlSn para adquirir 

con oportunidad y a bajo precio 1os artícuios de consumo 

nece~ario, directamente de ios productores, para que pu~ 

dan ser ofrecidos en venta a precios al alcance de ias -
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masas popul.ares. 

b}.- Pinanctar a los comerciantes para la adquieici6n de mer-

canc{aa. muebles y enseres para los l~cal.es en que ejer-

cen eu. coaercio. 

c).- Promover. vigilar y regl.am.entar la constituci6n y func1~ 

nam.iento de lae Asociaciones de Comerciantes en Pequefto

Y de. 1ae Asociaciones para Compras en común. 

d).- Promove~ la constituci6n de fideicomisos para reso1ver 

e1 problema del abastecimiento de art!cul.oa de consumo 

necesario. 

e).- .Aeeaorar t'cnicam.ente al. Gobierno Pederel. en la dtetrib~ 

c16n de art{cul.oa necesarios. 

BANCO HACICNAL DEL EJERCITO, PUERZA AEREA Y AmtADA• 
S.N.C. 

OBJBTIVOS: 

a).- Qtorgar cr,dtto a los miembros del ej6rcito, :tUerza al-
rea 7 armada maxicana.e. 

b).- Apo~ar la creaci6n, organizaci6n y desarrollo de eapre-

eae y sociedades mercantiles integradas por miembros de

las fuerzas armadae. 

e).- Actuar como agente financiero de 1ae empresas y aocteda-
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des con las que opere. 

d).- Pinanciar la construcci6n, ampliaci6n y reparación de e~ 

ses habitación para lo·a militares en situaci6n de retiro. 

e).- Administrar los Pondos de Trabajo y Ahorro Militares. 

f').- Realizar otras operaciones y prestar otros servicios --

acordes con su f'unci6n crediticia. 

BANCO NACIONAL DE OREDITO RURAL, S.N.O. 

OBJETIVOSt 

a).- Organizar, reglamentar y supervisar el funcionamiento de 

los banc~s r~gionales de cr6dito rural. 

b).- Celebrar operaciones pasivas Üd cr4dito con institucio-

nes extranjeras privadas, gubernamentales o inte!'-gu.be:ri

namentales. 

e).- Apoyar financieramente a instituciones que operen cr,di

to agropecuario en.el pa!s, mediante el otorgamiento de

lineas de crfdito y operaciones de descuento y redeecuen 

to de sus carteras. (5). · 

(S) Villegas H. Eduardo. El Sistema Pinanoiero ·•exicano, 
Editorial PAC, •'xico, 1985. 



CUADRO NO. 6 

OFICINAS Y PERSOIUIL DE LA BANCA Dl DFSARROLLO 

N u M E R o 
··' 

OFICINAS FUNC IOllAR 1 es 
T U c· I O N E S 1.N.s r, 1. 

'' ······_ 
DICIC"8AE MAYO DICIEltllRE 

-· .· 

r. 
.,.. 

llllYO 
', 1 9 8 5 1 1 e 6 1 9 8 5 1 9 a 6 

'.' ........ 
T o T A L 839 ~9!, 3 232 

CJncu :1.11: i 011.1 I de CoN-ercto htcrior s , 143 
',.Banco UJL l 011.1 l del Cjél'ctto, Fuerz• 

- Acrra y ArmJdd 3 I 21 
Rancn 1"1.:lonal de Obr•s y Servt,tos 

h°1bl ICO\ 78 7a 587 

Ba11co llacional dttl P•Queño Cotnercto 
del D.F. 81 cid 317 

Fin•ncf~r• llatlon•l Azucarera 1 1 42 
U.1cton1l ftnanctera 45 4~ 374 

8111co Nieto"•' dt Crildtto Rur11 6?6 36~ 1 741 

O.to• ProPorcton1do1 MJo crttorfo., ro1ponubllhl1d d• 111 propf11 tnnftucf-. 

Fuente: Camisi6n Nacional Bancaria y de Seguros, Boletfn d~ 
Indicadores Financieros de s.N.C. JuHo de 1986. 

·s l~H 

1 !,,/ 

29 

... d2 

312 

43 
3d0 

1 6:J!J 

o 

EMPLE~DOS 

DICIEMBRE P'!AYO 
1 9 .a s 1 9 A 6 

33 378 JI IJ!.lí! 

770 1/6 

469 ~lb 

3 126 JOU 

1 095 J 1~1 

397 JllS 

3 157 3 J 57 

24 364 22 944 

E 

TOTAL DE PCRSOllAI. ./ 
OICIFHRRE MAYO 

1 9 8 5 1 9 3 6 

36 610 J!> 140 

913 •JJ 

490 ~4• 

3 713 l 6l9 

1 412 J 43~ 

09 42d 

3 531 J !JJ1 

26 112 24 6l9 



CU ADRO NO. 7 

OEPOSITNITES DF. LA BANCA DE DESARROLLO 

N u " E R o 

INSTITUCIONES CUENTA-HABIENTES CUENTA·llHORRISTAS 

DICIEllBRE MAYO DICIEOIORE 
l 9 8 5 l 9 ~ 6 l 9 8 5 

T o T A L 107 7&0 IOZ d91 580 140 

Blnco t'acfona1 de Comercto hterf or 409 31J - .. 
8anto flacion11 del EJfrcfto. Fuerza 

Af'rea y Armula J 722 J 9dl 9 956 
Banco ''acinn• 1 de Obras y Ser•tctos 

Pübl icos 23 526 19 409 249 000 
llaneo tlacfonat del Pequefto CONrcto 

dol D. F. 18 652 18 47Z 99 309 
f'ir1.,tcff"rl Nac tona I Azucarera .. - - . -
Nactonal Ftni11nchr1 -. - - . - - . -
S.nco Nacfonil de Crfdlto Rur1T 61 451 60 711 221 875 

O.tos pl"'oporcton1do1 NJo crftlrfo y re1Pot11•btl tdad de 111 proptas tnstl tucfones. 

Fuente: Canisión Nacional Bancaria y de Seguros, Boletín de 
Indicadores Financieros de S.N.C. Julio de 1986. 
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II. 5. LIQUIDACION Y l'USION DE LOS BANCOS. 

Al. ser naciona1izada 1a banca se consider6 en e1 D!!, 

.creto que era necesario orientar e1 servicio de 1a banca 7 e1 

cr,dito en beneficio de 1as grandes m&J'or{as, por 1o que de-

b{a evitarse l.a concentraci6n inconveniente de1 cr&dito. 

Ae! tenemos que en el periodo de 1983 a 1985 e1 si~ 

tema bancario sufri6 modificaciones en su organización admi-

niatrativa T 3'1ll"Ídica. 

Bn el. orden administrativo se rea1izaron :f'usionea y 

1iquidacionea para constituir instituciones con m&J'orea recu,E· 

soa que pudieran atender de manera •'e eficiente 1a interme-

diaci6n financiera. 

La eatruct\ll"aci6n de 1a banca ae l.lev6 a cabo en -

dos etapas, l.a primera comprendi6 1a fuai6n de 60 bancos que

·exist:Can a 29 7 1a segl1!lda 1a &BrUpaci6n a sol.amente 19 ban--

coa. 

Con esto se busca "reordenar y racional.izar e1 sis

tema bancario nacional. con base en una •BJ'or especial.izaci6n-. 

sectoria1 de su cartera crediticia y ofrecer paquetea integr~ 

doa de servicios financieros acordes con el. número de deman-

dantea". ( 6). 

(6) vJases Diario Oficia1 de la Pederact6n. 
llarzo de l.985. 
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A partir de marzo de 1985 la estructura de la banca 

comercial excluyendo a los dos bancos privados (7) qued6 de -

la ~iguiente forma: 

BANCOS DE COBERTURA: 

A).- NACIOr~AL. 

B).- MULTIREGIONAI.. 

O).- REGIONAL. 

a).- Los bancos de cobertl.lra nacional se distinguen por tener 

sucursales en todo el territorio del país, proporcionar-

financiamiento a los grandes proyectos de inversi6n de -

los sectores social y privado, y apoyar y fomentar oper~ 

ciones de comercio exterior con su presencia en los mex-

cados in~ernacionales. 

b).- Los de cobertura mul.tiregional, no tienen oficinas en t2 

da la República, pero atienden regiones donde se concen

tra gran parte de la actividad econ6mica nacional. Su o~ 

jetivo es alcanzar una especie.lizaci6n sectorial.. en su -

cartera crediticia. 

c).- Y los de cobertura regional. estan considerados como pun

ta de laama de la estrategia bancaria para apoyar la de~ 

(7) Los bancos privados sons El Oity Bank, que es una sucuz--
sal. de un Banco de Estados Unidos y el Banco Obrero, S.A. 
que no fue objeto de expropiaci6n. 
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central.izaci6n de la actividad econ6mica. Canal.izan los

recureos captados, con una mayor atenci6n a las nacesid~ 

des propias de la regi6n donde operen. 

Bn al cuadro siguiente se mencionan los bancos y -

la cobertura a la cual pertenecen. 



! CUADRO NO. 8 

COBERTURA DE LAS SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO 

NACIONAL 

BANCO NACIONAL DE MEXICO 

BANCOMER 

BANCA SERFIN 

MULTIBANCO COMERMEX 

BANCO INTERNACIONAL. 

BANCO MEXICANO SOMEX. 

MUL'.l'IREGIONAL 

BANCO DEL ATLANTICO 

BANCO B.C.H. 

BANPAIS. 

BANCA CREMI 

MULTIBANCO MERCANTCL DE 

MEXICO. 

BANCO DE CREDITO Y SERVI• 

CIOS. 

BANCA CONFIA 

CREDITO MEXICANO 

FUENTE: Elaborado a partir de la informaciún 
publicada en el periódico "EL OIA"
del 18 de marzo de 1985. 

REGIONAL 

BANCO DEL NOROESTE. 

BANCO MERCANTIL DE 

MONTERREY 

BANCA PROMEX. 

BANCO DEL CENTRO. 

BANCO DE ORIENTE. 



C A P I T U L O III 

EL CREDITO CANALIZADO A SECTORES PRIORITARIOS 

IIJ:. 1. LOS SECTORES EOONOllICOS DEL PAIS 

Y SUS RAMAS ECONOMICAS. 

La Secretaría de ProgramacicSn y Presupuesto, real.~ 

za un compendio de la ini'ormacicSn anual. ll.-ada CUBNTAS NA

CIONALBS DE llEXICO. La inf'ormacicSn eeta pl. .... da en 7 3 r-aa 

econ6micaa,· la~ cual.ea aon agrupadas en 9 grandes divisiones 

y 'ataa son aectorizadaa en trea·grm1áea apartados que sona 

I. SECTOR PRDIARIO O AGROPECUARIO. 

II. SECTOR SECUNDARIO O INDUSTRIAL. 

III. SBCTOR TBllOIARIO O DE SBBVIOIOS. 

SECTOR AGROPECUARIO. 

Bate sector estA dividido en laa aiguientes ramae

econcSmicaaa 

Acricwtura. 

Ganadería. 

Silvicultura (explotacicSn de l.oe boaquea). 

Oaza y pesca. 

Minería. 

Banco de Kfxico en la inf'ormacicSn que da a conocer 

eobre el otorgamiento de cr,dito a loa diversoa aectores de

l.a econO.ía incl.UTe la rama minería en el sector primario, -

hacemoa ¡ata aclaracicSn ya que al.gunoe autores la registran-
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dentro del sector secundario. 

Este sector hist6ricamente hablando fue el más di

námico hasta los años cincuenta ya que prácticamente defini6 

la economía nacional, por ser funda.~entalmente el productor

de alimentos y materias primas, destacandose tambi~n como e~ 

portador de éstos productos. Este dinamismo continúa aunque

con menor fuerza hasta los ai'!.os sesenta incJ.ueo si:.·vicS como

apoyo básico por loe excedentes de divisas que generaban sus 

productos exportados para el desarrollo posterior que.tuvo -

el sector industrial. 

SBCTOR INDUSTRIAL. 

El sector industrial se divide ens Industria Ex--
tractiva e Industria de Transformaci6n y sus principales ra

mas econ6micas son las siguientes: 

SECTOR 
INDUSTRIAL 

INDUSTRIA 
EXTRACTIVA 

INDUSTRIA DE 
TRANSPORMACION 

MINBHIA 

PETROLEO· 

INDUSTRIA 
AUTOMOVILISTICA 

INDUSTRIA 
ALIMENTICIA 

INDUSTRIA 
PETROQUillICA 

INDUSTRIA 
SIDERURGICA, ETC. 
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En 'eta clesificaci6n la industria extractiva. es

la encargada de extraer del subsue1o los productos pero no -

loe transforma. por ejemplo extracci6n de hierro. cobre. --

zinc. etc. 

La industria de transformaci6n modifica y transfo!: 

ma las materias primas en productos elaborados que pueden 

sers·Bienes de consumo (duraderos y no duraderos). Bienes iB 

termedios y Bienes de Capita1. 

Este sector se convirti6 en el motor de1 crecimie~ 

to econ6aico a partir de 1a d'cada·de loe cincuenta. Adem'ª• 

aus ramas siempre fueron auperavitarias en su bal.anza come~ 

cia1 proporcionando divisas a trav•s de las exportaciones de 

sua productos para el desarro11o de los dem4s sectores pro-

ductivos. 

Bn la actualidad 'ate sector que es grande y oom-

p1.ejo e~nera en su conjunto a4a de la tercera parte del Pro

ducto· :Interno Bruto. sin embargo el sector muestra graves d.! 

ficul.tades que lo hacen en extremo VUlnerable y dependiente. 

en capita1 y con graves problemas para absorber mano de obra. 

SBO'J!OB SBRVXOIOS. 

En •ate sector se incluyen todas aquellas activid.!!: 

des econ6micaa no productivas del país. aunque si necesarias. 

Las principal.ea ramas sonc 

COllEROIO. 

BDUCACXON. 

BAlfCA. 

TRANSPORTE, COMUNICACIONES. 
TURISMO. 
ADMINISTRAOION PUBLICA Y DEPENSA. 
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Es importante destacar que 6ste sector no produce -

bienes material.es tangibles sin embargo, eu contribuci6n al. -

Producto Interno Bruto es mayor que la de l.os otros dos eecto-

res. 

Para entender l.a importancia de 'ste sector ee nece
ei ta ubicar su participaci6n en l.as tres grandes variabl.es ma

croecon6micasa en su conformación en el Producto Interno Bruto, 
en al. sal.do da l~ Bal.anza de Pagos y en la Captación de inve:l'
sión Extranjera. 

La participación de cada uno de l.os sectores al. Pro
ducto Interno Bruto eet' pl.a11111ado en al cuadro siguientes 

Alto 

1940 
1.950 
1960 
1970 
1975 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 

CUADRO NO. 1 

PRODUCTO INTERNO BHU'l!O POR SECTORES 1940 - 1984 
(MILLONES DE PESOS CONSTANTES) 

SBOTOB SEa'l!OR SBCTOR 
1'01'AL PRDARioJ. SBOUNDARI02 1'BROIARI03 

22 600 100" 5 400 23.9" 6 100 21··0" 11 100 49.1" 
86 97 3 100" 15 442 11.8" 23 467 26.9" 48 064 56 • .)1& 

150 51.1 l.00,C 23 970 15. 9" 43 933 29.2" 82 608 54. 9" 
298 700 100" 34 730 1.1..6" 102 390 34. 3" 161 580 54.9" 
.394 984 100" 37 511 9.5" l. .39 936 35. 4" 217 5.37 55.1" 
841 855 100" 75 705 9.0" 296 045 35. 2" 470 105 55. 8" 
908 764 100" 80 299 ª·ª" )21 41 7 35. 4" 507 048 55.8" 
903 839 100" 79 ~72 ~-ª" 316 163 35.0\C 507 854 55. 2" 
856 174 1®" 82 131 9.6" 290 632 33. 9" 483 41.l. 56."' 
887 647 l.00" 84 154 9. 5" 30 3 364 34. 2" 500 129 56~ 31& 

l.) Incl117a a&ricul.tura, ailvicul.tura y pesca. 
2) Incluye minaría, patról.eo, petroquímica, manufacturas, 

con•trucci&n y el.actricidad. 
3) Incluye comercio, coaunicacionas, transportes, gobierno 

7 o'tros. 
Puentes Banco da Mlxico, Informe .Anual. (Varioa Afloa) y 

Cuentas Nacional.ea de Mlxico, 1980-1.984, S.P.P. 
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GftAP'ICA 1 

OOllPOBT.AllIBNTO.DEL P:tB 1940-1984 

MILLONES 

DI! PESOS 

1001) 

T 

··- 90 

?S ., .. ea ea 84 AliiOS 

,.,._ente: Blaborada con datos de1 cuadro No. l 
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eRAFICA 2 

COllFORTAMIENTO DE LOS SEC'l'ORBS BCONOMIOOS 
l.940 - l.984 

soo .······· ... · 
.... ·~·· ......................... . 

Sector terciario - l~ 
.. · 

...... · 
zoo .... ····'.·;: .. ·•··· .. .. 
100 •••••• ················ 
soo--< 

• 
·ISO 

100 

-----
100 

40 

••40 llO 

---- _,, 

•o 

" 

,-. ,, ,, 

TO 

. ----------- ... ,-- ......... ______ _ 
I 

.1. Sector secundario 

~~-

1 .. , '• 

/ 
1· '·, 

I "' , .,. 

.,. 

Sector primario 

•o •• •• 84 AAos 

L'l.lentes Elaborada con datos del. cuadro No. l. 
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III. 2. IMPORTANCIA DE LA DIPEBENCIACION DE ZONAS 

EN BL OTORGAllIENTO DB CHEDITO. 

Para aeesurar el. crecimiento arm'6nico del país en -

eu conjunto, no ea su~iciente con el mero crecimiento econ6m~ 

co, mantener una balanza de pagos equilibrada, elevar el des.a 

·1•rol.lo de l.a industria y generar empleos entre otros muchos -

~actores igu.almente importantes, puesto que el Estado es res

ponsable no solo de la economía en su conjunto, sino tambiln.

Y en igual medida, del bienestar de la pobla0t6n en l.aa die-

tintas regiones que l.a componen, debe,puea l.uchar contra la -

~oraaci6n de zonas deprimidas que i.apidan que el desarrol.l~

de un espacio tenga infiuencias Qeptivas aobre otros y en g~ 

neral. que se procure eliminar l.os desequilibrios en la'distr,! 

buci6n territorial. de l.a actividad econ6mica. 

La planeaci6n en •'zico ha evolucionado desde aque

llas ezpresionee aacroecon6micaa y gener.ies que no tomaban -

en cuenta ni el espacio ni 1a 1ocal.izaci6n de acciones. 

En l.a actualidad, •• cuenta con un Pl.an lfacional. de 
Deaarrol1o, que incorpora una política normativa para el des~ 

rrollo del espacio del pa{e, declarando zonaa y aocionee pri~ 

ritariae, con l.o que ee busca atenuar l.oe deeequilibrios re-

gional.es, aeimismo, se cuenta con Pl.anea Sectorial.ea congrue!l 

~••con el..Pl.an Nacional de Desarrol1o, muchos de el.loa inco~ 

poran de iBUal. manera el eepacio ~Íaico con programas para el 

deearroll.o 1nterregional. e intrarregional.. 



- 60 -

Dentro de 'ate marco e1 P1an Nacional. de Desarro11o 

der1ne 1as Zonas que por sus recursos 7 ubicacidn, son estra

t,gicas para e1 f'uturo de1 país, y en 1as que 1ogicamente se

debe cana1izar ios recursos de ia Banca Nacional. •. 

Dichas zonas se mencionan amp1iamente en ei siguiea 

te cap!tu1o, concretamente en e1 punto rv.3. 

El rinanciamiento de 1a banca naciona1 a sectores -

regiones y usuarios, deberá contribuir a 1os objetivos y pri.2 

ridadea de1· desarro110. Por 1o anterior 1a banca nacional., ~ 

tiene ahora 1a reeponaabi1ida4 de participar más activaaente

en 1a promocidn de 1oa sectores prioritarios para e1 deaarro-

110. Para 1o cual. su operaci6n deber& basarse en criterios de 

rentabi11dad 7 eficiencia, ap~ovechando al. mab:imo eus recur--

soa. 
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III. 3. ~L CREnITO OTORGADO PO~ SECT03ES ECONOMICOS 

Y LA EVOLUCION DE LOS MISMOS. 

III. 3. l. EVOLUCION DEL SECTOR PRIMARIO. 

De acuerdo con el cuadro 3.1. que se loca1iza en -

el anexo NO.l 7 que contiene el Producto Interno Bruto de --

1979· a 1984, las variaciones que registra el PIB de1 sector

primario {agropecuario, silvicul.tura y pesca), con respecto

al total es como sigue: 

CUADRO NO. 2 

VARIACION DEL PIB {SECTOR PRIMARIO) 
CON ~ESPECTO AL TOTAL • 

.U.o l.979 1980 1981 
APOHTACION 9.1" 9·º" ª·ª" 

1982 l.983 1984 

8.8" 9.6" 9. 5" 
Puente: Elaborado con datos de Sistema de Cuentas Nacional.es 

Secretaría de Programaci6n y Presupuesto. 

En lo que respecta a las variaciones porcentual..es

que ha registrado 'ate sector en rorm.a anua1 en el periodo -

estudiado son las siguienteas 

CUADRO NO. 3 

VARIACION DEL 
SECTOR PRIMARIO. 

Af.iO 1979 1980 1981 1982 1983 
vs. vs. vs. vs. vs. vs. 

Af;O 1980 1981 1982 1963 1984 

VARIACIONES ?..1" 6.l." -0.6" 2.~ 2-'" 
l."uente: El.abora~o con datos de Sistema de Cuentas Nacional.e~ 

Secretaría de Programaci6n y Presupuesto. 
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La agricul.tura es l.a rama que m&s contribuye en 'J! 
te sector casi el. 60~ del. total.. de l.979 a l.984 0 7 con res-

pecto al. PIB general. contr~buy6 con el. 5.l.~ para 1979 7 5.5~ 

para l.984. 

Este rengl.6n registra una baja importante del. -3.0~ 

en el. período de l.981. vs. l.982 debido a l.a contracci6n que -

registra l.a economía en general. ese afio. ~ara 1963 se da un-

crecimiento del. 4" "su.atentado particu.1armente en una bu.en.,. 

cosecha de maíz para el. cicl.o primavera-verano. que contra-

rreat6 cosechas dsefavorabl.ee de trigo 7 arroz durante l.983ft• 

Bn el. conjunto de J.as actividades primarias en dog 

de su aportaci6n como indicamos es de casi 6/J.O partes •. ha -

visto disminuir su crecimiento. 7a que de 1979 a 1980 creci6 

en 9.l." 7 para l.983 vs. 1984 su cr•cimiento tue del. 2.6". 
Para 'ata investigaci6n se anal.iza tambi'n en '•te 

sector a l.a minería. ya que Banco de •'xico en su in~oraa---. 

ción de oanal.1zaci6n del. cr,dito ea ah{ donde l.a ubica. 

La minería ha visto incrementada su. participaoión

en el. total. del. PJ:B, al. pasar de 2. 9" para l.979 a 3.8" par.,. 

l.984. 

De acuerdo al. Sistema de Cuentas Nacional.ea que e

di tal.a Secretaría de.Programación 7 Presupuesto, l.a minería 

eet4 registrada como gran divieión II y contempl.a 6 ramas -

productivas de l.ae cual.es l.ae acle importantes so1u 
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ExtraccicSn de petr61eo y gas natura1_que en 1979 -

representaba e1 56.0" de1 sector. para 1984 eube a 66~1" de1 

aiaao. Con respecto a1 PIB total. su contribucicSn tu.e de1 1.6" 

·para 19~9 y del. 2.5" para 1984. fsta contribucicSn ascendente 

dentro del. PrB se debe principal.mente al. impu1so que e1 Go--

bierno ha dado a la industria petrolera. 

El. otro rengi.6n impnrtante es l.a extracci6n0 bene

ficio 1'undic~6n y rerinaaiento de metal.es no ferrosos. ~ue -

para 1979 aportaba el. 16.8" de1 ee~tor y para 1984 ee del. 

15.°" del. mismo. 

Irr. 3. 1. 1. BL CRBDITO OTORGADO AL SECTOR. 

Bl. anaieie de 1• canal.izacicSn de1 endito por 1 ... 

Banca se dividil'll en dos etapas. de 1979 a 1982 aflo en que ~ 

ee registra l.a Nacional.izaci6n de l.a Eanca Privada y Mixta y 

de 1983 a 1a reoha.. ya que actua1aente estan constituid- e~ 

ao sociedades Nacional.ea de Crfdito. 

La Banca Coaercial. canal.iz& crldito a1 eector pri

aario0 de acuerdo con e1 cuadro NO. 3.2. que ee l.ocal.:1.za en

el. anexo No.1. a razon de 10. 9" para 19790 manteniendose e

••l:al.• para l.980 -, para 1981 en 10.8" 7 baja en 1982 al. 7.8" 

de su total. invertido. Beta situacicSn podría atribu:l.ree a -

que la Banca Privada e:l.empre juzgcS a fste aector0 como rie

goao y poco rentabl.e. 

Bl oridi to canalizado a la a&ricul. tura representa-
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casi e1 90~ de1 otorgado al sector, y es a tierras de riego-

7 con apoyo técnico.· 

En e1 caso de 1a Banca de De~arro11o 1a aponaci6n 

que tiene de su total invertido a late sector, ee para 1979 

de 14.5~, para 1980 de1 19.6~, para 1981 e1 13.2~ y para ---

1982· de1 9. ~. 

Como ee observa ésta Banca cuyo objetivo principal. 

es incentivar -, promover 1as actividades econ6micas der. pa!s, 

baja BU contribuci6n de crldito entre 1979 7 1982 en 5.2". 

Bn e1 período de 1983 a 1985 1a Banca Comercia1 

(Sociedades Nacionales de Crédito) baja e1 porcentaje de1 t~ 

tal de1 crédito otorgado a éste sector, as1 tenemos que para 

1983 es de1 6. 9" cif'ra inf'erior en o. 9" vs. e1 aí'f.o anterior, 

e1 porcentaje para 1985 es de1 7.2f.. Aun cuando 1a Banca ha

sido Nacional.izada no se ha incrementado e1 porcentaje cana-

1izad~ al sector agr!co1a. 

La Banca de Deearro11o durante éste periodo incre

menta e1 porcentaje de crédito oana1izado a éste sector en-

tre diciembre de 1983 y diciembre de 1985 en 2.8~. 
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III. l• 2. EVOLUCION DEL SECTOR INDUSTRIAL. 

La aportaci6n del sector industrial al PIB en el pe

riodo 1979-1984 es la siguientes 

APORTACION AL PIB DEL 
SECTOR INDUSTRIAL. 

~ e: 
A 

IND. MANUPAC'l'URERA 

C:ONSTRUCCION 

ELECTRICIDAD 

TOTAL 

CUADRO NO. 4 

1979 1980 1~81 

25.2'& 24.9" 24.7" 

5. 3" 5.5" 5.7" 

1. 5" 1. 5" 1.5" 

32.0" 31 •. 9" 31.9" 

1982 1983 1984 

24.1" 23.6" 23.e" 
5. 4,C 4.7" 4.7" 

1.6" 1.7" 1.8" 

31.1" 30.0" JO. 3" 

Puentes Bl.aborado con datos de Cuentas Nacionales de M&xico 
Secretarla de Progreaaci6n ~ Preeupueato. 

Como se observa el sector industrial aport;a •'s de -

la tercera parte al PIB, destacando en &ate sector la· indue--

tria manu~acturera pues representa casi el 80" del ••ctor in-

dustrial.. 

SegÚn el Sistema de Cuentas Nacional.es, la industria 

aanuracturera est' registrada como· Gran Divisi6n III, las ~ 

mas econ6aicas que agrupa as! como la variaci6n anua1 son lae

siguientee 1 
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CUADRO NO. 5 

GRAN DIYISION III INDUSTRIA MANUPAOTURERA. 

DIVI RAllAS VARIAOXON ANUAL 0') 
SION BOOlfOlllCAS 1979 1980 1981 1982 1983 

ve. ve. ve. va. ve. 
1980 l.981 1982 1983 l.984 

I Productos al.iaenticios, bebi-
das y tabaco. 6.0 4.9 4.2 -0.9 1.7 

IZ t'axtilea, prendas de vestir 
e industria del. cuero. 2.4 6.0 -5.8 -5.6 0.9 

IU Industria de l.a madera :r 
productos de •aclera. 6.9 2.9 -0.5 -1.6.6 l.. 5 

IV Papel., productos de papel. 
imprenta ;y editorial.ea. ].].. 2 4-4 l.3 - 6.4 6.4 

V Sustancias químicas, derivados 
del. petr&l.eo, productos de cau-
cho. 9.5 a.a l.. 4 . 0.3 6.4 

vi Productos mineral.es no met'1.i- · 
ooa excepto derivados del. petr~ 

··l.ao. a.a 4.7 -J.8 -10.9 8.8 
VIJ: lnduetrias met'1.icaa b&eicae. 3.4 J.5 -e.e - 6.5 1.3. 3 
VXIl'. Productos met'1.:t.coa, maqu:ln-

ria 7 equipo. 9.6 l.0.6 -·l.2.6 -22.8 ·6. 3 
IX Otrae :lnduetriae aanu~actureraa. 1-l..9 10.9 

Pt&en~•• Secretarla de Prograiaaoi6n y Presupuesto. 
·s:1.et-• de Ouentaa Jfac:ional.es 1.979-1984. 

- 4.7 - 8.9 

La raaa que •'• contribu7e en •ata diVis:l&n es l.a Pro
ductos Al.iaent:lcios, Bebidas 7 t'abaoo, .. r tanemoe que su contri_ 

bu.ci6n para 1979 ea ele 2.3.~ y de 25.7" para 1984. 

La raaa que ba Visto crecer en ~orma constante au apo!: 

1iac:i6n en el. periodo estudiado es l.a de sustancias Qulatcaa Der.! 
vados del. Petr&l.eo, y Productos de Caucho. Para 1979 representcS

el. 21.2" ele l.a sran d:lvia:l&n y para 1984 el. 25.2", esto ea como
conaecuencia· del. apoyo que ha tenido por parte del. Gobierno Ped~ 

5.8 
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rai. Be importante ao1arar qu.e ee 1a Wiica rama econ6mica que
no tuvo variaciones negativas para e1 periodo 1979-1984. (Ver
.cuadro NO. 3.1.Anexo N0.1). 

Al. ret'erirnoe a 1a industria 4e 1a conetrucci6n (Ver 
CWulro No.3.1. Anexo NO. 1) tenemos qua para 1979 :representaba 

01 16.6" de1 aector industria1 y el 5.3'& de1 PIB total, tiene

u.na baja del. -22.0" en 1983 como consecuencia de una t\lerte -
contracci6n en 1a inverei6n p4bl.ica 7 privada en 1a conetru.c-

c16n. Bl sector el.lctrioo creci6 para 1983 en 0.7" tasa in~e-
ri.or a1 promedio anua1 registrad.o en •1 periodo anal.isado, 

'•ta p~r4i4a de d:inmaiemo ee obserra deede •1 .no 4• 1982, coa 
1':imulll4o para 1983. Para •1 eiguiente do e9 mues1'~ una recu

pe~i&n por 1• deaanda que manit'eet6 1a economía en 1984. 

IU. J. 2. 1. BL aBBD:U.'0 OTORGADO .AL SBC'!OH I1'DUSrBI.AL. 

Al. ••1oud1.ar el. periodo ele 1979-1982 •• obe•J"V'a que -
•1 cr44i to o"torgado a la in4wstria aam.al'acturera por l.a Banc .... 

Pri•ada ea del. 17. 3'l del. total. de eu canal.izacicSn 7 para 1982 
ea 4e1 16.8'&. Por lo que reepecta a l.a B9noa .,. Deearro11o c ... 

nel.1.z6 a ••ta ao1;1Y14a4 e1 12.2" 4• eua recurso• en 1979 7 pa

ra 1982 el 8.6" fYer OUa4ro NO. 3.2. Anexo 1'0. 1). •t• ba~a -
en 1a oanti4a4 4• orl41to otorgado en -bae bancae ea clebi4o a 
l.a eituaoi6n por l.a que atraVieza e1 púe en 1982 donde ee 4a
una de 1 .. deYal.uaoionee -a tuertee en 1a historia nacional.. 

Al. ret'eril'lloe a 1a in4ue1:ria e1lo1:r1ca tiene Wl 1.n-

o:reaen1:o en 1a oanal.izaoi6n de racureoa oredltioioa otorgadoa

por la Banca Privada 7a que P9"• 1979 recibe o. 3'& 1' para 1982-
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1e canal.iza el 1.7~. Por otra parte la Banca de Desarro1lo le

dest:l.Daba en 1979 el 11.7" y para 1982 el 12.9'& • 

.Al. abordar la industria de la construcci6n respecto

al c~dito canal.izado a la milllllla, '•te baja porcentual.mente en 

2.6" 7a que la Banca Privada canal.iza en 1979 el 7.7" y para -

1984 el 5.1"· Por lo que respecta a la Banca de Desarrollo --

lata 4ieai~e au apoyo crediticio en forma dr,stica ya que en 

1979 dest:ina el. 3.8" de sus recursos, para 1982 canal.iza el -

o. 5" lo cual se debi6 principalm~nte a la reetricci6n de. inveE 

siones que real.iza el Gobierno.en '•ta rama • 

.Al. estudiar el. per!odo de 1983 a 1985 del cr4dito C.!! 

nallzado al. sector industrial., ee observa que la 1.Ddustria ma

nufacturera recibi6 c~dito de la Banca Comercial (Sociedades

Saoionales de ~dito) para 1983 en 18.1- 7 para 1985 4• 13.6", 

caao se Te '•ta ba3a de recureos eetá siendo trasladada al seg 

torJ:J:J: que es donde está e1 Gobierno Pederal.. 

La Banca de Desarro11o no refi•3a •ariacicSn iaportan 

te en el per!odo estudiado. 

Bn 1a industria e1,ctrica la Banca Comercial. (S.N.C.) 

ha aant•ni4o su participacicSn, mientras que 1a Banca ele Deaa-

rro11o ha ba3ado au interTencicSn porcentual. en 4.8" (para 1983 · 

ee 4e1 13.7" " para 1985 de1 8.9'&). 

La induatria de la conatrucci6n taabi'n ve restrin«!. 

4a 1a cantidad de recuraoe crediticios que le otorga la Banca

Racionaliza4a. que ba3a su participaci6n del 5.1" para 1983 a-

3. 3" en 1985, ·'•ta ba3a taabi'n es debido a 1a crisis econ6mi-
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ca por la que está pasando el país desde 1982. 

La Banca de Desarrol.l.o mantiene su canai1zac16n 
porcentual a &eta rama en el periodo enai1·zado, (Ver Cuadro
NO. J.2. Anexo NO. 1). 
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III. 3. 3. BVOLUCION DEL SECTOR SERVICIOS. 

La participaci6n en e1 PIB de 1as ramas que integran ~ 

lata sector as 1a siguientes 

CUADRO NO. 6 

PIB DEL SECTOR SERVICIOS. 

~ 1979 1980 1981. l.982 1983 J.984 

COMERCIO Y RESTAURANTES. 25.7" 25.7" 25.8" 25. "' 25. 2" 24.°" 
TRANSPORTES AL•ACENES Y . 
COMUNICACIONES. 7 .l." 7-5" 7.7~ 7.4" 7-5" 1.1" 
SBllVICIOS PINANCI.BROS 
SBGUBOS Y BI~ES :UOIUBB. l.O.l." 9.8" 9. 5" 9.8" l.0.6" 10.5" 
SBRVICIOS SOCIALES Y 
OOMUNALES. 14. 3" 1.4. 2" 1.4. 2'C 1.4. 9" 1.5.B" 15.~ 

Al.ente: Secretaría da Programaci6n y Praeupuaato. 
Cuentas Nacional.es da Mlxico l.979-1.984. 

Lae variaciones porcentual.as en cuanto a su oreciaiento en
~orma anWll. t'uaron coao aiaue a 

CUADRO NO. 7 
VAJllACION ANUAL DEL PIB. 
(8BC20R SBRVICIOS). 

ARO l.979 1980 l.981 1982 1983 
ve. va. va. va. ve. ,,.. 
ABO 1980 l.981 l.982 l.983 1984 

COMERCIO Y RESTAURANTES. 8.l." 8.5" -1.9" -10.0 3.°" 
~RAltSPOR'rBS AL•ACBlfBS Y 
OOllUNICACÍ:ONBS •· 14. l." 10.7" -3.8" - 4.8" 6.4" 
SBRVICIOS PINANCIBROS 
SBGUBOS Y BIBNBS :UfllUBB. 4.6" 4.8" 2.9" 2.1." 2.9" 
SBllVICIOS 80CIALB8 Y 
OOllUHALBS. 7.5" 1.1" 4.4" o • .- 3·2'1 

'-'entes Secretaría 4• Prosramaci6n y Presupueeto. 
Cuantaa Kacional.ee de Mlxico l.979-1984. 
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La clivisi6n Comercio. Restaurantes T Hotel.es con-

trib\Q'6 para 1979 co~ el. 25.7" T para l.984 con el. 24.0~ del.
total. del. PIB. Para éste '11.timo llfto de l.984·registr6 un in-
cremento real. de 2.9" clespuls de que d~ran1;e l.oe dos aflos an 
terioree regiatr6 tasas negativae. 

B1. comercio es l.a rama que más aporta a éste sec-

tor con el. 87.9'1 para l.979 T el. 87.7" paxoa 1984. La rama cle

Hotel.ee 7 Restaurantes registr6 tasas negativas para 1983 y-

1984 por -5.2" y -.3·º" respectivamente. (Ver Cu.adro No.·3.1.

.Anexo 1'0. l.). 

Loe transportes 7 l.ae coaunicacionee registran ta

sas positivas para 1984 del. 5.7" T 7.0~ después que clurante

el. afio de l.982 T 1983 su variaci6n porcentual. había sido n
ptiYa. La diVisi&n ele servicios f'inanoieros •i-pre ha· pre

BA~tado tasas de orec:iaiento poeitivae durante el. perfodo a

nal.iZadO• Su. aportaci6n al. P:rB total. durante l.98.3 T 1984 •
el.el. l.0.6" 7 l.O.,_ reapecti,,..ente. 

Por '11.t:lao l.a diviai6n de Servicios Social.•• 7 Co

aunal.ea "t-biln. ha tenido tasas positivas 4Ul'llllte 1979 a --

1984. T su contribuoi6n al. PXB total. es para 1979 el. 1.4. U' T 

para 1984 el. 15. 7"· La raaa que aú aporta a 4eta cliVisi6n -

es l.a ele AdllinietracicSn ~bl.ica 7 Def'e1U1a T• que para 1979 -

represen-t6 el. 22. 7" T para 1984 el. 24.6". Su aportacicSn al. -

PIB "total. es para 1979 el. 3. 2" y para 1984 el. 3. 9'1. 

II:r. J. 3. 1. BL CRBDI'l<> OTORGADO AL SEOTOR SBRV:rcros. 

Bl. crldito otorgado al Comercio por la Banca PriV!! 



- 72 -

da de 1979 a 1982 es del 25.7~, 27.5~, 27.5~ y 15.1% respec

tivamente. Como se obser-~a éste renglón baja en 10.6~ y es 

uno de los más afectados al registrarse la Nacionalizaci6n 

de la Banca, los grupos financieros que controlaban los ban

cos empiezan a dejar de recibir apo~o o al menos no tan abu.n 

dante como se realizaba antes de la Naciona1izaci6n. 

La Banca Oe Desarrollo contrae muy poco su contri

buci6n porcentual a 'eta divisidn ya que dentro de sus acti

vidódes no es meta importante el apoyarla. ~ara 19~2 su apoE 

taci6n es apenas del 0.6~ del total de su cr,dito otorgado. 

En la divisi6n de transportes la Banca Privada a-

porta para 1982 el 1.4~ de aus recursos que es un porcentaje 

muy parecido al que otorg6 durante 1979, del 1.3~. 

Por iU.timo el rengl6n de Gobierno Pederal vio in-

crementada la cantidad de recursos crediticios ya q~e para -

1979 la Banca Privada le otorgaba el J.3~ para 1982 le cana

liza el 2l.2'ló del total. del cr&dito concedido. 

La Banca de Desarrollo tuvo el miemo efecto, para-

1979 su aportaci6n es del 20.1~ y para 1982 se incrementa al 

45.1~ (Ver Cuadro NO. J.2. Anexo NO. l). 

Al estudiar el cr6dito concedido .por la Banca en 

el per!odo de 1983 a 1985 se puede concluir lo sisuiente: 

La Banca Comercial (S.N.O.) ha mantenido la cant~

dad porcentaal de cr6dito canal.izado a la rama de Comercio,

pasando de 13.7~ en 1983 a 13.2" en 1985, aunque en 1984 por 
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1a evol.uci6n que tuvo J.a economía ese afto creci6 al. l.7.0~. La 

Banca de Desarro11o ~a mantenido su contribuci6n a 'ate ren-

gJ.6n ya que para 1983 representaba el. o.4" y para l.985 e1 ---

0.6". 
.AJ. ref srir'nos a 1oe transportes y 1as comunicacio-

nes ~a Banca Nacional.izada no ha variado significativamente -

8u aportaci6n ya que para 1983 es del. J.. 3" y para l.985 4e1 -

o.~. La Banca de Deaarrol.J.o tambi&n baja sus recursos credi

ticios aaicnados a late ren&].6n entre 1983 y l.985 en l..O". 

La división de Gobierno Pederal. nuevamente en 'ste

per{odo ve SU11enta4a au p~icipaci6n en e1 cr,dito que se l.e 

otorga a trav'a de 1a Banca Comercial. (S. lf. C. ) al. paaar del. -

19.0" para 1983 a 25.6" para l.985. La Banca de Deearrol.l.o t&¡! 

b1'2l tiene un :incremento aisnifioativo al. pasar del. 44.4" pa

ra 1983 ai 47.7" para 1985 (Ver Ouaclro ~o. 3.2. Anexo NO. J.). 

Bato nos re~eja que de ca4a peao captado por el. -~ 

si.et ... bancari.o, 60 centavos ee canal.izaron el. f'in&rlCi-ien

to del. sector pd.bl.ico y sol.o quedaron diaponibl.ea 40 para ap_q 

yar a eapreaas y particu1aree. 

Bata eitu.aoicSn se debi.6 al. aumento ele 1aa t-aa de

:l.nter4a J.o que produjo e1 encarecimiento del. cr,dito para e1-

aector privado, que reau1t6 prohibitivo. ~al. medida :tu' con -

e1 prop6aito de reducir el. exceso de 1iquidez, para 49 esa •.!! 

nera control.ar l.a in(l.aci6n, sin embargo tal. medida no produ

~o ereotea poaitivoa. 



C A P I T U L O IV 

POLITICA REGIONAL DEL GOBIEBNO PEDEBAL 

PARA LOGRAR EL DESARROLLO ECONOMICO. 

IV. l. NECESIDAD DE DESCENTRALIZACION. 

La concentraci6n industrial. es un fen6meno econ6mA 

co y social., cuy-os efectos se manifiestan en forma para1.ela

con l.a fonn~ci6n de unidades industriales, financieras, co-

mercia1ea, educacional.es y otros serv.icioa, con una pobl.a--

cicSn numerosa que sirve como base de coneuao. 

Las grandes ciudades asentadas dentro de un pa!s -

en un espacio rel.ativamente pequefto en rel.aci6n con el total. 

del. territorio, contraa~an notoriamente en su grado de desa

rrol.1o econ6mico y social. con e1 resto que ae caracteriza ;__ 

por 1a aarginaci6n de que son objeto. 

M&xico en su desarrol1o industrial. ha presentado -

serios problemas debidos a l.a fal.ta de orientaci6n e~ l.a lo

cal.izaci6n de 1a índustria, la cual. se ha eatab1ecido en l.os 

1ugarea-que ••~orea perspectivas ofrecen para su t'unciona--

miento y deaarrol1o como sons l.a obtencicSn de l.a mú al ta -

rentabilidad comercial., tener aaesurado el. ·consumo de sus -

productos, contar con eficientes comunicaciones y transpoz--

tes, infraestructura ade9uada a sus necesidades, disponibilA 

dad de en~rg&ticoa, recursos hWllanoa (mano de obra califica

da), eat:Cmul.os fiscal.ea, eubsidioa, financiamiento oportuno, 



- 75 -

servicios púb1icos (sal.ubridKd• educación, . vivienda), etc. 

Aunado a 1o anterio~ 1a concentraQiÓn geogr&fica 

de ia industria se corresponde con 1a de1 sistema financiero. 

·Las grandes instituciones de cr,dito dé1 p~{s se encuentran

domici1iadas en 1aa principal.es ciudades, siendo inmediata-

mente accesib1ea a 1a c1iente1a iocal., en 1aa p1azas restan

tes se manejan recursos mu,y 1imitados y se ofrecen menos fa:

ci1idades de financiamiento. 

A 1o anterior debe agregarse 1a f'uerte centra1iza

cicSn administrativa de1 país. con 1o cual. 1a obtenci6n de -

co~tratos. 1a tramitacicSn de exoneraciones. permisos de im-

portación y otras gestiones vita1es para 1as empresas indus

trial.es. significan una V"entaja m6s que estimu1a ia concen-

traci6n principa1Jllente en 1a zona de1 Va11e de •'xico. 

Beta situaci6n ha provocado que e1 crecimiento in

dustrial. en nuestro país ~a sido desequi1ibra4o en cuanto

ª 1a distribucicSn geogr6rica. dando origen a una deformación 

estructural. de 1a economía. provocando por una parte que --

sean marginadas al.gunas zonas aptas para e1 eetab1ecimiento

de ciertas industrias y por 1a otra motiva que 1a industria

se concentre en unas cuantas &reas oreando serios probiemass 

a).- Provoca un desaprovechamiento de 1os recursos natural.es, 

y de 1a fuerza de trabajo. 

b).- Produce t'u.ertes desigua1dades eco~Ómicas entre 1as re-

giones y sus habitantes. sentmdoee ias bases para una

serie de conf'l.ictos po1Ítico-social.es. 
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c} .- Imp1i,ca e1 requerimiento de montos cada vez mayores de

recursos financieros para solucionar los prob1emas in-

f'raest.ructura1 es y de servicios. 

d).- Oon11eva fuertes costos socia1es, como es el caso de 1a 

contawinaci6n del medio ambiente. 

e).- La a1ta concentraci6n presenta una comp1eja:-prob1em,ti

ca urbanistico-aocia1 que como consecuencia se traduce

en: congestionamiento de tr&nsito, mayor incidencia de

enfermedades nerviosas, fricciones social.es, etc. 

Estos efectos negativos de la concentraci6n espa-

cia1 significan. en Úl. tima instancia un freno importante a1-

proceso de deearro11o socioecon6mico de M~xico. Ante &ste -

panorama creemos que es inap1azab1e 1a ejecución de 1a-estra 

t~5i~ de descentra1izaci6n que frene 1a persistente tenden~ 

cia hacia la concentración territorial. de la economía. 

IV. 2. ZONAS A DESARROLLAR. 

Se parte de la premisa de que es urgente frenar 1a 

concentración econ6mica-demogr&fica en M~xico dabido a las 

desventajas que &sta produce, mencionadas anteriormente. 

Bn &ate contexto es positivo que e1 Plan Nacional.

de Desarrollo 1983-1988, tenga entre sus mlil.tiplee objetiv~s, 

raciona1izar la distribución de las actividades econ6micas -

en el territorio nacionai, y que plantee d~sal.entar el cree,!. 

miento de.la zona metropolitana de la ciudad de M&xico, pro-
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aoviendo la desconcentraci6n de 1as industrias. de 1os servj. 
ciOB'pábl.icos 7 de l.~s diversas actividades a cargo del. eec
'tor privado. 

La deeconcentraci6n de l.a act1vid!!.d ccon6mica na-
cional. iapl.ica una redistribuci6n geogr&f'ica m&e equitativa

por ).o cual. "se establ.ecen pol.!ticas tendientes a reubicar a 

l.o l.argo del. territorio. l.as actividades productivae. cu1~an 
do que l.as opciones de l.ocal.izaci6n cont.i.'ibuyan ef'ectivamen

te a distrilnU.r los intercaabios en el. ámbito regional..: para 
contrarrestar la conoentraci6n actUal.•(1). 

Para 1ograr un desarrol.l.o econ&aico m'8 equil.ibra.
do. se de~ine en el. P.N.D. "regiones econ6micas que por sus
recuraoa -, ubicaci6n son estratlgicas para el. t'Uturo del. pa

íe ••• l.ae cua1es 4eber"1 orientar l.a f'ormul.aci6n de l.oe pro-
BZ'8aaa ~giona1es estratlgicos y prioritarios"(2). 

Bataa regionee sons Sorte. con acciones eepeo!f'i-
o- para l.a sona del. Mar de Oort4a1 Sureste¡ parte central. -
de l.a Costa del. Pao!f'icoi Costa del. Gol~o 7 Centro del. Pa:Ce. 
con ••di.das particulares para l.a zona aetropol.itana de l.a -
oiu4ad de •'xico. 

Los l.ineamientos generales de dichas regiones son-

(1) Vlaeea Pl.an Bacional. de Desu-rol.1o 1983-1988. Secretarla 
4• Progr-aci6n T Presupwtsto. Mlx:l.co. l.983 p.394. 

(2) Op. Cit. P-.S• 391. 
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l.os siguientes• 

!!2!:1!.• Se prev' diversificar l.a economía de l.a --
frontera norte, dando prio~idad a l.a promoci6n de activida-

des con potencial. de exportaci6n y fortal.ecer su integraci6n 

con l.os mercados regional.es del. interior del. país. Por l.o -

que respecta a l.a Zona del Mar de Cort,s, se intensificar' 

l.a exp1otaci6n nacional. de 1oe recur~oe pesqueros, mineros y 

turísticos en l.ae costas continental. y peninsul.ar. 

Sureste. Se propiciar' una ..,-or integraoi6n econ§. 

mica y física entre 1ae regiones del. 1JUreste, aprovechando -

loe efectos indirectos del crecimiento del. petr61eo T del. t!!, 

rismo y se promovereúi proyectos ·de desarroll.o que sean via-

bl.ee b'sicamente desde 1a perspectiva de l.a regi6n en su 0031 

.junto. 

Parte Central. de l.a Costa del. Pacífico. Para 'sta

zona 1as estrategias de desarro11o gtrar4n en f\anci6n de --- · 

tres proyectos comunes• 

1).- Se fomentar' una creciente intesraci6n entre 1ae subre

gionea de l.a fran.ja costera desde NIQ'arit hasta Oaxaca, 

se promovari l.a intesraci6n de circuitos turísticos en-

1're .1.oe sectores de 1a costa.· 

2).- Se racion81izar4 e intensific~ el. deearro11o agroin-

dustrial., orientado a1 mercado interno -, a1 de exporta

c:l.6n. 

J).- Se estab1ecer' una estrategia com'IÚl de apo-,o a 1as COlll!! 

n:l.dad.es c-peeinae de 1ae sierras de Guerrero y Oaxaca, 
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tendientes a racional.izar 1a exp1otaci6n de 1os reclll'-

soa natural.ea. 

Costa de1 Go1f'o. A esta zona se ie considera como

una aiternativa viab1e dentro de ia estrategia de descentr~ 

1izaci6n de 1a actividad econ6mica de 1a zona metropo1itana

por aus recursos natural.ea ae:í como su infraestructura físi

ca, por 1o que se prev& 1a conso1idaci6n de 1oa puertos in-

dustrial.es de Tampico, A1tamira y Coatzacoal.coe, mediante 1a 

orientaoi6n de 1a 1oca1izaci6n industrial.. 

Zona Metropo1itana de 1a Oiudad de Mlxico. Bl. ~ 

P.N.D. propone para e1 mediano p1azo una estrategia de rede.!! 

p1iegue territoria1 de 1aa actividades econ6micaa que, por -

un 1ado, persigue apo7ar en forma prioritaria reBiones ubic5 

das entre 1a capita1 7 1aa costas 7 por e1 otro racional.izar 

7 contro1ar su crecimiento actual.. 

La estrategia p1antea cuatro 1ineaa de aoci6n1 

a).- Intensificar 1a deaconcentraci6n de1 crecimiento indus

trial., abriendo al.te:rnativaa Viab1ea de 1oc&l.izaci6n. 

b) .- Prenar 11&8 migraciones hacia 1a metr6po1:1., fortal.eci.en

do 1aa condic:l.onea de deaarro11o rural. de 1aa zonas de

ezpul.ai6n. 

c).- Oonao1idar siat•maa urbanos 7 de interc-bioa a escal.a

reg:l.onal., re1ativ .. ente independientes de 1a ciudad de

•lzi.co. 

d) ·- lleatrinSir en f'orma a4s estricta 1a 1oca1:1.zaci6n de ac-
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tividadea manufactureras y terciarias en 1.a ciudad de -

•'xico. y racionaiizar su expanst6n f!aica. 

IV. 3. BL CRBDITO APLICADO RBGIONALMBN'l'B. 

A partir del. P.N.D. y de1 Programa Nacional. de Pi

nanciamiento del. Deaarro11o se eatr1.1ctur6 el. marco eatrat'g_! 

co para el. sistema bancario, el. cual. apuntal.ar& 1aa direccig 

nea.b,aicaa de l.a pol.!tica de deaconcentrac:l.6n. Bl. cñd:l.to -

debe jugar. 'l,lll papel. muy importante para el. l. ogro de 1oa obj.!, 

tivoa de 1.a desconcentrac16n econ6m:l.ca, por 1.o que 1.a canal.A 

zact6n de 'ate sez4 de acuerdo a iaa prioridades de cada zo-

na. 

As! tenemos que l.aa directrices f:lnanc:l.eraa para -

1.aa zonas mencionadas anteriormente son l.as s:l.guienteas 

Zona Norte. 

a).- Bl cr,dito de 1.a banca milt:l.pl.e, foaent~ en l.a reg:l.6n, 

l.a a4opci6n de tecnol.og!as poco intensivas en el. uso -

del. &BU&• 

b).- Debido al. gran potencial. de deaarrol.1.o de l.a ganadería, 

l.a agricul.tura d• temporai, l.a expl.otaci6n forestal. y -

l.a agroinduatr:l.a, 1.a baDoa apoyar& con cr,ditoa refac-

cionarioa su foraaci6n de activos fijos. 

o).- Se aaignar"1 cr,ditos de habtl.:1.taoi6n y av!o al.a agri

cul.tura en l.oa distritos de riego y zonas temporal.eras. 

d).- Con el. objeto de deaarrol.l.ar l.as zonas de int'l.uenc:l.a de 
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l.ae ciudades t'onterizae, el. sistema bancario promover'

l.a agroindustria, l.a industria para 1a exportaoi6n 7 el. 

turieao. 

·e).- Se darai apo70 f'inenciero al. cleaarrol.l.o· de J.a t'rv.tioul.'t]l 
ra en l.a regi6n, de acuerdo a 1as características de --

1oe auel.oa. 

t').- ai 1a zona del. Mar de Oort'a tanto en l.a costa contine.n 
ta1 como en l.a peninaul.ar, 1a banca comercial. apo7arA,
fundamental.mente, l.a eXp1otac:i6n minera, pesquera y el.

turiaao. 

g).- mo apo70 a l.ae zonae airidae 1oca1i~adae en el norte-cea 
tro del. país, el. sisteaa bancario oanal.iz~ recursos 

de manera congruente con 1aa acciones del Programa de 

Desarrollo de 1ae Zonas Aridas. 

Sureste. 

a)·- Bl t'inanoi-:l.ento apo7ar& 1a produco:l.6n a4rrfco1a en l.á-
zona. 

b).- La banca adl.t:l.p1• atender' con r9ourao11 propios a J.os -
productores 7 agricul.torea da tnBresoa medios, 7 a l.ae

Wli.dade.a de pro4uoo:lcSn aú o011pl.e;t-. Aa:lmiamo, iapul.a,e 

ñ l.a reubioacicSn da pl.antae indua'trial.ea provenientee
de zonas oongeat:l.onad.aa, 7 a -presa.e nuevas con poten
cial. 4• deaarrol.l.o. 

o).- La banca de desarro11o partic:l.p&r11 en el f'inancillllliento, 

de l.a industria 7 l.a inverai6n de pro7ectoa hidroel.lc-
tricoa. 
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d).- Las instituciones de fomento de loa sectores agropecua

rio y.pesquero. amp1i~ eua operaciones en la resi6n. 
Se apoyará 1a modernizaci6n y aap1iaoic5n de 1a p1anta -
industrial. pesquera y"au sistema de abasto. 

Costa del Pacífico. 

a).- La banca m..U.tiple f'inanciar'-.la reubicacicSn de p1antaa

industrial.es de 1aa zonas congestionadae9 hacia 1a co

ta del pac{f'ioo. Adem&e apoyará a las empresas exiaten

tea T de nueva oreacicSn. 

b).- Se apoyará a 1aa activiaades asropecuarias con rentab1-

1idacl adecuada. así como eu teon:l.:f'icaci.Sn 7 aeollllisa-

ci6n. 

c).- Bl. c~dito a1 aeotor pr:l.Tado peaquer0 de 1a zona •• o-
rientará ·aJ. prooea111aiento·indust~tal., J;a coaeroial.is..

ci6n y exp1otao1c5n, buscando e1 ba1ance de J;a inversi6n 

entre '•tas f'aees. 

d).- Loa bancos con-experiencia en 1a proaocicSn de empreeaa

tur:ísticae. ee har'2l cargo de1 f'oaento 7 deearro11o de-

1oa circuitos turísticos 1oca1es. 

Ooata de1 Go1:to. 

a).- Las ventajas coaparativae de 1a regicSn_ en actividades -

primarias y J;a po1Ítioa de precios de 1oa producto• a-

gropeouarioa penaitirúi una m~or rentabi1idad de latae 

actividades. Bl1 consecuencia, el sistema bancario apoyJ! 
r' 1os proyectos de inverai6n re1aoionadoe. 

b) .- Bl. sistema bancario participará en e1 f'inan:oi-iento de 
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la operaci6n 7 ·desarrollo de los puertos de T .. pico, A,l 

tamira y Coatz~coal.coa, y en loa proyectos en el Istmo

de TehU9D"tepec. 

·c).- Laa ins"titucionea regional.ea de banoa·mdl."tiple iapu1ee

rú la actividad agropecuaria, comerci.a1, de ab-to e -

industrial., sobre todo en productoa b'8icos 7 bienes de 

capital.. 

d).- B1. si•t-a bancario, apoy~ a la planta productiva y -

al. eapleo en la regt.&n, con reauraos orecientea a".1.a i!! 

dustria qu:!aica, a la constn.lcci&n y al turi-o. 

e).- ~ banca de desarrollo :f'acilit~ en 1a zona la cone--
tr1&cci6n 7 manteniaiento de laa comunicaciones terrea-

tres 7 mar:!tia-. Buacar' a4_ú, :f'ortal.ecer la inf'rae.1. 
"tftlo~ para propiciar la reubicacicSn y establ.eoiaien-

1;Q de plant- indwñri.lll.ea. 

Zop •etroeoU. tf!!• de la Cin4•4 de llfzico. 

a).- La banca adl.tiple 7 la de deaarro11o reorientar'21 el :f'i, 

nanoi-iento de la induetria 1oolll.isa4a en la sona ae-

tropol:l. tana central.. Pinanciarú pret'erent-ente, la rJl 

ubicao:l.6n de plantaa industrial.ea y e1 establecimiento

de nuevaa plant- en otras sonaa. Asimi .. o, se prop:l.o:l.J! 

ri •1 uao cSptiao de la capacidad instalada de la indu
tria que permanezca en el airea. 

b).- La política de ajuste rea1ista de las tarit'as de loa -
servicios p~blicos del airea metropolitana, liberar' re
cureos crediticios que se destinariln al fomento del de-
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sarro11o sectorial. y regional. tuera de &eta. 

e).- Aumentar& e1 cr,dito a 1a a&roindustria y ee racional.i

zar& e1 destino a 1as actividades de comercial.izaci6n -. . 
innecesaria, con objeto de reducir 1a emigraci6n de 1aa 

zonas rural.es.(J). 

Como poclr& observarse 1a po1!tica de ~:inanciaaien

to orientada a al.canzar 1os objetivos f'und11mental.es de 1a -
desconcentraci6n econ6mica es mUT prometedora, sin embargo,

dada 1a reetricci6n de recursos 7 1as condiciones a que se 
e~renta e1.país, no puede esperarse reeu1tados ~avorab1ee 

en corto p1azo, 1a gestaci6n de 4e-. prob1ema tu' producto 

da varias d'cadae por tanto eu cerrecci6n ee~ 1enta y gra-

dual.. 

(3) vZases Programa Nacional. de Ptnanciamiento de1 Desarro--
110, Directrices ~eneral.ee de Po1!tica para 1a In 
termediaci6n Pinanciera. -
Secretaría de Hacienda y Crldito l'Úb1ico, 1984. 



CAPITULO Y 

POLITJ:OAS AO'fUALBS DB LA BANCA PAKA 
BL OTORGBJ:BlftO DB OBBD:CTO~ 

Y. l.. BL BSTUDIO DB ORBD:CTO~ 

Aunque por tradici&n l.oa bancos han eido considerJ! 
dos coao interaediarioe en el. crl4ito. en l.a actual.ida4 ee -

han convertido en promo1oores y -·~oree f'inancieroa del.'· eeo

tor produotiYo 7a que otorgan a 8U cl.ientel.a inf'ini.da4 de -

••r'l'i~ioe prof'eeional.••• util.isanclo para '•t• ~ nuevae y -

co9pl.e.j- tlcnic- banoari-. 

Para que ae 4• lll1 incremento en l.a producci&n de -
bien•• 7 aerYicioa ee requiere que ae canal.icen recuraoa pa
ra el. f'ortal.eciaiento de l.a capacidad productiva. La f'orma -

co.ao ile 11•Ya a cabo '•ta canal.isacicSn e& a traw¡¡ 4•1 eata
bl.eciaiento 4e cr&dito hacia l.aa diYBraae actividades econcS

•ic- 4•1 púa. 

Bl. otorgamiento del. f'inanciamiento queda pl.aaaado

en el. .••tudio 4• crldito que ea wi documento que da orden T

Wlif'ormidaci en l.aa acciones a aegaair para quien ••t' otorgan 
do el. prlet-o. 

Bl. estudio de cr,dito •• un documento donde •• --
pl.aaaa el. aiuU.isis que el. operador de crldito hace de l.aa •2 

l.icitudea 4• f'inanci .. iento T que en f'orma gl.oblll. 7 pormeno-
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risada abarca 1a moral.idad mercanti1 4e1 solicitante, su ei

tuaoi6n financiera, •1 monto, p1azo 7 destino de1 financia-
miento eo1icita4o, así como eu actividad eepec:!t'ica.(1). 

Brl '•te oap:!tul.o nos ret'eriremos a •1 tocando to-
dos loe puntos que intervienen, sin embargo~ omitiremos mos
trar ~ormatoe 7a que de acuerdo a la 1nveetigaoi6n que real..! 
z..,aoe cada Sociedad Racional. de Cr'dito tiene au propia P•P.!t 
ler{a eepec{t'ica de acuerdo con e1 criterio de 1n&e expsrtoe

en 1oe •'todoe 7 sistemas de trabajo, sin embargo tocios 1oe
t'ol"llatos concuerdan en general.. 

La metodolog{a que ut11iaareaoe es 1& que sigue en 

1& actua1ida4 e1 Banco ffacionaJ. de •'xico, s.B.O. para 1n&e 

an'1.iei• de eo1icitudee de orldito. 

De acuerdo con 1a entrevista que ee real.is6 con e1 

Gerente de 1a Otioina Oentr&l de Banco Naciona1 de ••xioo, -
s.s.a. ee deben tomar en cuenta 1ae sisuientee precaucionee
al. otorgar e1 crldito. 

(1) MUn inetrumento que es úti1 a 1os bancos para ponderar -
1as caraoter:!etioae de un aolioitante de cr&dito, •• el
intorme 4• cr&dito que, d{a con día, ae·uti1iza con ma.--
7or t'recuencia a trav'• de 1os datos procesados en ooaP!! 
tadorae, para precisar 1• capacidad ele pago, el patrimo
nio, 109 h'bitoe comercial.es 7 dem'• 1ntorme8 que es con 
veniente conocer de 109 deudor••"• 
Acoeta Bomero,MiBUel. wLa Banca 111Sltip1e", Bditorial. Po
rnta S~A., Mlxioo, 1981, Primera Belio. Pag. 169. 
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Al. ce1ebrar operaciones con Gobiernos de 1os Esta

dos. deberán est&.r autorizados por e1 Congreso de1 Estado a

excepci6n de aque1l.os que no necesitan autorizaci6n para con 

traer pasivos. 7 cuando e1 financiamiento ea solicitado po:r-

9mpreeas de participaci6n estatal. u organismos deecentral.iz!! 

dos 1a operaci6n requiere de l.a autorizaci6n expresa de l.a -

Secretería de Hacienda 7 Crldito Púb11oo. 

Bn los crlditoa que se den a l.os organismos coope

rativos deber' solicitarse l.a constancia que expide la Dire.st 

ci6n Genera1 de Pomento Cooperativo y Organizaci6n Soctai. -

ya que 1a citada Direcci6n. ha tomado'debida nota de l.os .,_ 

cuerdos a que han 11.egado en las aaeableas genera1.es 7 3un-
tas de Consejo de Adainistraci6n de las citadas cooper~tivaa. 

BLlllBNOOS DB JUICIO BN BL BSTUDIO DB CR1'DI2!0. 

Bl. estudio da crlldito contiene inf'ormac:L6n cualitJ! 

tiva e in:tormacicSn cuantitativa 1a cual ea imporiante que -

eea l.o mas actua1 posible. 

INPORllAOION CU.ALITATIVAr 
-

Comprende los antecedentes del. solicitante. en ca-

so de tratarse de una persona :tísica. ªª debe comentarr edad, 

•atado civtl.. r4-gimen da soci.edad coll7'18a1 .si l.a ha,. aolvea 

cía moral. y mercantil• arraigo en la plaza. actividad espec! 

:tica y rama a la .que pertenece. l.os resul.tados que ha obten,! 

do en l.a actividad que dasempefta y la experiencia que tiene. 

los bieneá con que cuenta y l.as cargas fiscales. mercantiles 
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o Judicial.ea que pesan sobre l.os citados b~enee. 

Bn el. caso· de que el. ao1icitante sea una e•presa -

(persona aora1) se debe comentar sobre l.a fecha de conatitu-

- c:16n de l.a •i-a., su dUZ..cºi6n. ei capita1 tnicia1e social. 7-

el. actual.. c .. bioa de socios o administradores. poderes que

tien~n. COllO se ha desarrol.l.ad.o l.a -presa durante su histo

ria (orientaci6n. cambios de objetivos., diveraificaci6n de -

productos. etc.). Bl. número 7 monto de l.aa acciones en cir~ 

l.aci6n., noabre T nacioll9l.id~·de l.oa principal.ea accion:.:Lataa 

7 su participacicSn en 1a alama. L& capacidad tlcnica., prot'-· 

ai.onu., cr.at:i'Yi4acl.,puesto.7 anti.sfledad aitainistrat:l.va • 

.&1 ct.tar l.os productos que fabrica l.a empresa ae -

anal.1.san l.- ventas total.ea., e1 porcentaje de &atas en el. -

aercado productor 7 1aa patentes 7 marcas que util.izan., l.a -

aai~~encia t'onioa que reciben. dis~onibil.idad 7 procedenc1.a 

de 1os insumos ~ue uti1iza. 

Bn ei apartado que se ret'~ere a l.a l.oca1izacicSn -

del. aercado s• aenci~ si ea l.ocal., 'regional. o nacional. o 

bien si 'ate ea de exportaci6n. 1a penetraci6n respecto al.a 

coapetencia su estrategi:a de coaercia1izacicSn (cana1ea de -

~stribucicSn., ses-entacicSn del. aercado). 

Bn l.o referente a l.a.publ.icidad que util.iza se ci

tarú l.aa qenciaa que tienen a au~argo &ata fUncicSn y l.a -

•t'ectividad. que han tenido 7 l.os medios que util.izan (radio., 

tel.e'Y:iaicSn, cine, prensa, etc.). 
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J>e sus instalaciones se har& reforencia de su ant.! 

g(ledad9 procesos de producc16n 7/0 transformaci6n. 

B1. an.tl.isis comprender& tambi&n 1as re1aciones o-

brerc;. patronal.es que 1a empresa tiene con 1os e1.n4ioatos a -

que pertenecen sus trabajadores, 1a revisi6n 7 periodicidad.

con que se 11eYa a cabo,1as hue1gae o prob1emae 1abora1ee -

(ai ea que ha tenido), 1a situaci6n actual 7 1a disponibi1i

cla4 de 1a aano de obra en 1a regi6n en 1a cual eet& u~icada. 

lll. estuclio:4e cr&dito 11eva un comentario del~. 

cionario de 1a Sociedad Nacional de Cr4dito que Visit6 1a -

p1~ta as! coao 1a estimaci6n de 1ae insta1aciones 7/0 equi

po. ai no existe un avaláo por &ste concepto. 

ID 1a a~orta de 1oa bancoa se comenta dentro de1 

eatudio de crfdito otros se~cios que se 1e proporcionan al. 

so1icitente como sons cuenta de chequee, fideicomisos, va1o

rea9 etc. 

Se ae~ciona la existencia de adeudos en moneda ex

tr1mj era9 como 1~ afectaril 1a rl.otact6n de la moneda9 o bien 

1a reva1uaoi6n d•? sus activos 7 e1 super6vit correspondiente. 

Se cit~ 1a po1{tica que la empresa 11ava a cabo

en 1o referente a·1a adquisici6n de pasivos 7 grado de apa--

1micaaiento9 existencia 7 rotaci6n de inventarios, aumentoe

de capital, otorgamiento de garantías, e1 destino que se 1e-
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da a 1aB uti1idades (si 'etas son uti1izadas para reinver--

ai~n, Pa&Os de dividendos o aumentos de capital.). 

"Adem&s se debe comentar 1os aspectos re1evantes 

sobre rentas, 1iquides, estructura t'inano:t.era y generaoitSn 

de fondos de1 so1icitante, en base a ndineros histdricos".(2). 

Las proyecciones que se real.icen deberiln compren-

der cuando menos 1oa siguientes tres ai'loa. ver~fioando como

impaota a 1oe :f'l.~joe de c~ja. 

En cuanto a 1os mor.tos múimos autorizados para e1 

otorgamiento de cr,dito por deudor pub1ioadoe en e1 Diario -

Ot'icial. de1 26 de t'ebrero de 1986 y cont'irmadoe por 1a Secrj!, 

tar!a de Hacienda y Or&dito l'11b1ico, en e1 caso de persona -

t'{sica es de 2,233 ai11ones de peeoe y tratandoee de pareo-

na mora1 ser' de 17,867 •i11onee de pesos. 

Be importc.~t• hacer notar que e1 or,dito wet' top5 

do desde e1 31 de octubre de 1985 y que 1ae Sociedades Naoi2 

nal.as de Or,dito no podr&n exceder ~~- sal.do qua mantenian a

eea fecha en or,ditos otorgados, aunque de acuerdo c~n e1 -

Banco da •'xico, a partir de1 mea de junio de 1986, iaa ---

s.B.C. podran dar endito hasta por e1 231' de su captaci~n 

margina1, es decir 1a que reciban deepu'e de1 mes de junio 

de 'eta do. 

(2) aanua1 de orldito de1 Banco Nacional. da K&xico, S.N.O. 
Klxico D. P. 1986, TOilo I, Pag. 34. 
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Las :tu.entes de inf'ormaci6n que ae util.izan en el. -

estudio de.cr,dito pueden aer directas como l.a entrevista -

con el. aol.icitante de or,dito y visitas a l.a pl.anta, e indi

rectas como l.aa que ae obtienen a trav'a del. Registro !'11bl.i

co de l.a Propiedad sobre l.aa garant!aa hipotecarias que eat' 

depositando; el. Servicio iiaciona.L de Inf'ormaci6rt. de Cr&dito

Bancario a nivel. Nacional. (SENIORBB) que ea un sistema que -

ll.eva el. Banco de M'xioo sobre el. monto total. de cr,ditos o

-torgado_s por l.a · :Ejanoa a un cl.iente en particul.ar; ~!nciaa -

4e Serrtoio_a de tilf'oZ..áO:LcSnt · coiaentarioa. de al.gunoa _acreedo

res, proveedores y cl.ientea del. aol.ic~tante; Asociaciones o

CJ1ubee. 

Una vez que el. col.icitante ha,ya aatief'echo 19 antJ!, 

rior se procede a ex111111nar au eituaci6n f'inenciera. LcSgioo -

_118 suponer que· &ate ex-en deb·e _hacerse baaÚldoe• en 1oe 115 

madoe eatadoa f'inancieroa -bal.ancea y eatadoa de p&rdidaa y 

SllftaDC:lae-

"Los estados f'inancieroa aon·1oa documentos que 

muestran 1a aituaci6n de una empresa por un periodo o una f'J!. 

cha determinada. Estos estados ae cl.aaif'ican en dos tiposc -

Bat,ticoa 7 Dinm1a:t.coa. Loa primeros aon e1aboractoe con e1 -

prop6aito de mostrar l.a situaci6n financiera a una f'echa de

terminada, eato ea, al. corte o cierre del ejercicio, ejemplo 

de &atoa es e1 Bal.ance General., que tsmbi'n ae le conoce con 

el. nombre de Estado de Situaci6n Pinanciera. 

Loe segundos siempre se el.aboran por un periodo d~ 
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terminado y comprende 1as operaciones real.izadas en ese 1ap

so, como ejemp1o se cita e1 Estado de Resu1tadoa, e1 Bstado

de Costo de Producción y Ventas, e1 Bstado ~e Movimientos de 

. Oapi ta1 Oontab1e"( 3). 

Bl. Ba1ance Genera1 es pues e1 estado de contabi1i-

. dad ;que muestra :la pos:l.ci6n :financiera de una empresa a una

~echa determinada, por 1o que 1a comparaci6u entre 6stos nos 

pres.en.ta 1a estructura financiera y 1os recursos de1 so1ici

tante, · sus ob1igac:l.onea a co_rto, mediano y 1argo p1azo, ·. su 

gezierac:i.6n de fondos r 81 reapal.do de llUS inversion:l.ataao 

Bl. Ba:t;ado.d•~'rdidaa y Ganancias taabi'n conocido 

coao Bstado de Reau1tadoe, 1o const:l.tUT•n 1as cuentas de in

greeos, costos 7 gastos, de 1a comparac:l.6n entre si, se ob-

tiene como reau1tado ~iJUU 1a uti1idad o p'rdida de 1a -PrJ. 

~"'. .. 7 por tanto su productividad. 

Alf.ALJ:SX& DB LOS BS'rADOS PnfAMO:lBROS. 

Los Estados Pi.nancieros son documentos que resumen 

1oa registros contab1ea de 1a empresa y mediante su arull.i~~a 

se aprecia 1a forma en que invierte 1os recursos 1a empresa, 

si 'atoe son propios o ~enoe y ioa resu1tados que obtiene. 

Para 11evar a cabo dicho an.U.iaia uno de 1oa proc.!. 

(3)"Guia para 1a Pormul.aci6n y Bva1uac:l.6n de Proyectos de I!!. 
verai6n", Pondo Naciona1 de Estudios y Proyectos. 
Naciona1 Pinanciera. •'xico, D. P. 1985, Pag. 151. 
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dimientos más utilizados consiste en la obtenci6n de {ndicee 

a trav's de diversas razones rinancieras, las cuales funda-

mental.mente pueden clasiricarse en las siguientes• 

l.- "RAZONES DE LIQUIDEZ. Miden la capacidad de la .. presa -

para cumplir sus obligaciones de vencimiento a corto ~ 

plazo. 

2.- RAZONBS DE APALANCAMIENTO FINANCIERO. Miden hasta que 

punto la empresa ha sido rinanciada mediante deudas. 

J.- .RAZONES DE ACTIVIDAD. Miden la ericiencia con que eat&

utilizando sus recursos. 

4.- RAZONES DE PRODUCTIVIDAD. Miden el nfvel. general de la

eficiencia de la administraci6n en t'rminoa de lo~ ren

dimientos generados sobre las ventas y sobre la inver--

aicSn''( 4). 

A continuaci6n se presentan las razones rinancieraa más C09:!! 

neas 

LJ:QUIDEZ 

Ci.rculante 1 

Rápida o prueba 

del ácidos 

Activo Circulante 

Pasivo Circulante 

Activo Corriente - :Inventario 

Pasivo Corriente 

(4) J.P. Weston, E.P. Brigham, Fundamentos de Administraci6n 
Pinanciera, Bditorial Interemericana, Quinta Edición, Mi 
xioo, O.P. 1982, Pag. 58. 



Deuda total. al. 
Activo total.a 

Rotación de1 inter&ss 

Cobertura. de 1os 

cargoe"t'ijoas 

Jlotaci6n de 
inventarios a 

Período aedio 
de cobranzas 

Botaci6n de1 
activo t'ijoa 

Jlotación de1 
activo t.ota1 s 

PBODUC~XVJ:DAD 

•argen de uti1idad 
sobre 1as ventas 
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Deuda total. 

Activo tota1 

Uti1idad antes de 1os impuestos 
aas cargos por inter's 

Cargos por inter's 

Xngresos disponib1es para hacer 
t'rente a 1os cargos t'ijos 

Cargos t'ijos 

Ventae 

Inventarios 

Cuentas por cobrar 

Ventas di&rt:ae 

Ventas 

Activo t'i;lo 

Ventaa 

Activo tota1 

Uti1idad neta despuls 
de 1os illlpuestos 

Ventas 

l 



Rend.imiento sobre 
e1 activo totais 

Rendimiento sobre e1 
capita1 contab1e: 
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Uti1idad neta despu&s 
de 1os impuestos 

Activo to'ta1 

Uti1idad neta despu&s 
de 1os iapueatos 

Capita1 con'tab1e 

6 Las razones son instrumentos ~·mamente úti1es pe

ro., 'ta1 como sucede con ctros mftoclos analíticos, se clé.~e ea 

p1ear con cuidado 7 buen ~uicio 7 ~o en fo%9a meclinica e --

irre:tl.exi va. Bl anál.iais de razones financieras es una parte 

ú'ti1 en e1 proceso ele investigaci6n, sin eabargo, ais1aclamen 

te consicleraclas, no son respuesta suficiente para emitir ju:!, 

cios acerca de1 deaempefto de 1as empresas•(5). 

V. 2. LAS GARANTJ:AS BN EL CRBDITO. 

Las garantías persona1es o rea1es que ofrece e1 s,g, 

1icitante de crfdito para respa1clar 1a so1icitud de financi.!l 

miento son adecuaclaaente eval.uadas 7 ae toman dnic-ente 1as 

necesarias 7/0 suficientes para cubrir un margen de aeguri-

dad., 1as Sociedades Naciona1es de Cr&dito cuidan que queden-

1ega1aente constituidas. 

(5) Bn 1a pub1icaci6n Bl Anifi.isis Pactorial Guia para Bstu-
clios de Bconoaía Inclustria1, de ilfred w. llein 7 Nathan 
Grabinsky, Banco de Mlxico S.A. 1981, cuenta con más de
un centenar de Razones Pinancieras ap1icadas a 1os fact.2, 
rea que intervienen en 1a·proclucci6n. 
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Aunque gran parte de la literatura con que cuentan 

las Instituciones de Cr&dito, indica que la recuperación del 

cr&dito debe estar basada en la viabilidad del proyecto de -

inversi6n y en la solvencia moral. y econ6mica de1 solicitan

te, en l.a actualidad no se sigue &ata práctica ya que en _ _._ 

principio hay ramas econ6micas que se ven más favorecidas en 

el. otorgamiento del cr&dito (como se ana1iz6 en el capÍtul.o-

111) y dentro de 6stas se les da preferencia al sol.icitante

que más garantías muestra en su petici6n de financiamiento. 

V. 3. RECIPROCIDAD. 

Los bancos prestan diversos servicios a las empre

sas como son: el. compensar chequee, operar planes de cajas -

de seguridad, real.izar cobranzas, etc. como éstos servicios

cuestan dinero al banco,,ste busca su compenaaci6n. 

La mayor parte de 1oa ingresos que reciben los b8Q 

.coa es por los pr&st-os a inter&a que otorgan. Para lograr-

&sta actividad l.as Sociedades Ncional.es de Cr6dito utilizan

los dep6sitos en cuenta de chequea. 

Así si u.na persona tiene en promedio diario men--

sua1 Sl.,000 000.00 depositado en cuenta de chequea, el banco 

puede prestar y el inter's generado es en beneficio del. mis

mo. (De los dep6sitos a la vista los bancos deben hacer un -

encaje l.egal que el. Banco de M&xico fija, por lo que no pue

den invertir totalmente l.os depósitos recibidos a la Vista). 
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En 1a actu&l.idad e1 so1icitante de financiamiento
debe· mantener cuando.menos \Ul 20~ en cuenta de.chequea de1 -
impor1;e de1 crfdito sol.icitado, J.o cual. e1eva enormemente 1a 

. tasa de interls y el. importe de J.os mili?lllºª•. 

V. 4. COBRO DB I:N'l'ERES BN EL C::RBDI:TO. 

Bl. dinero tiene un costo que pueda ser deterainado 

ya sea por 1a tasa de int•r's que cobra un banco sobre ~· el& 
tensi6n del. pr,etamo o bien por e1,eYentual. rendimiento' de 

una inverai6n real.izada o en vias de real.izaci&n. 

••t-'tio-ente quedaría expresado en l.a siguiente formas 

Tasa de interle 
anual. del. préa
t-o X 

NWaero de 
dí- expl.o
tadoa 

= 
Costo del. dtnero 
durante un perla. 
do de tieapo 

La tasa de interfs puede pactarse a ser l.iquidada.

en forma mensual., trimestral., semestral., etc. 

TASA DB IN!l!BBBS UECHVA O VEBDADBJlA. 

La tasa de interf s se ve infl.uenciada por 1a foraa 

en que se conViene 1:1.quidarl.a, ya que fsta puede ser pagada-

(•) Loa bancos util.iaan como factor J60 d{as que ea el. afio -
comercial., ya que el. Banco de Mfxico autoriza fata vari~ 
bl.e fija para el. c'1cu1o del. cobro y pago de intereses. 
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al. vencimiento del. or,dito o en f'orma anticipada al. otorgal"'

J.o. 

Por ejempl.o en W\ cr,dito por 1100,000.00 unidades 

durante un ailo al. 48" anual., el. inteñs ea de 148,ooo.oo un!, 

dades. 

Capital. X 'tiempo X Tasa de inteÑs pactada 
360 

Intena • 
100,000,00 X 360 4Ías X 

360 
48,ooo.oo 

Pr,stamo con :i.nter'a 
J.iquidado al. venci
miento 

In.ter'ª 48,ooo.oo ,.. 
OrÍdito 100,000.00 

Tasa de 
inteHs 
ef'ecti.va 

48" 
Si J.a instituci6n bancaria deduce el. inter'a por anticipado

(deacuenta J.oa intereses al. otorgar el. cr,dito), la tasa e--

.· t'ectiva aumenta. Por un pr,atamo de j100,ooo.oo unidades a -

un afio al. 48~, el descuento ea de S48,ooo.oo unidades· y el -

prestatario obtiene e1 uso de s6J.o 152,000.00 unidades, J.a -

:tasa de interés efectiva ea del. 92". 

Inteñe 
Orttdito 

48.ooo.oo 
52,000.00 

Tasa de inter's 
efectiva 92'& 

En J.a actual.idad J.a tasa de inter's que se cobra -

en J.os cr~ditoa otorgados es superior al. 100~ tanto en f'o:naa 

vencida como por anticipado y el. pl.azo es a 30 días, 
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En los cuadros siguientes se muestra la distribu-

ci6n de la cartera de cr&ditos de las Sociedades Nacionales

de Cr&dito. 

Los cual.es nos van a proporcionar una idea de cua

les son 1as lineas de cr&dito a las cuales se les canal.iza -

1ameyor cantidad de recursos. 



CUADRO NO. 1 

IDC1BWJES HM:ICJWJ!S nE m111m 
nlSIRlalClml llB u l'Nll'l!M llE ~ITOS 111 MILIGll!S ni! Pl!90S 

- al 51 de Julio da 19116 

l'llESTINIS PllEST.IMlll Plll!ST#llS Flll!STAl«IS QllTIM 

U:S. ·NAUIS. H mal. fJlllllXJIA• C/CMNIF. 111! W.BILt PllFSf IP«lS CX'.».Nff. 
FMtros Y º' ~m. TACICI< (f' REFM:CIO JJMlllLIA IMTBIA ~ llBIES 

DES1Jllll'DI -•os lllllSI'. AVIO NNllOS"'"· l!A - VIGENl'E YllCJllo\ • QJ8lft) TOTAL - 7 9••·· z 563 OU.3 •1 121.0 96 oon.5 •3 ZH.9 115 133 .. 5 z 90 109.6 ,. 692.1 zz9 •11.1 S 20• 9IO.• 
MllDU 6S 520. 7 Z Sil Z09.Z u 25•.2 U7 691.0 68 817.Z ZZ7 797.Z 3 103 2119,S 11 65t.9 2U 9t7,6 S 366 19Z.O 
511U'IN 51 S37.1 1 Zl2 503.S 6 296.0 SS ott.7 •• ZH.O 99 9H,I 1 S!l!I 66t,l so .. 6.2 1911 ozo. ~ 1 76'J 330.6 
IBICNCI SOIS 2 191.1 1 675 •06.9 z 539.1 Z1 06.2 sz S19.1 lOll u2.z 1 un sss.5 33 196. 7 79 ISt.1 1 9SS 585,3 -- • 050.1 1 05! •oo.3 2 07S.3 Z2 365.6 19 921.• Sii •fi9,• 1 15• 21Z.I 20 U6,3 .. 11!'1.0 1 239 217.• 
111191111C!llllU. 1 •02.• Hl IU0 S s !t2.2 17 096,6 2• 396.e SS •91,9 l Gil 671.• 23 017. 7 79 761. 7 1 lM tSO.I 
DllL ATUHrlCD s Sll.3 116 S6S.1 2 111.1 1• 275,5 11 9t3.I Z1 079.0 U!l 119.6 . 1 S99.• .. 67S.6 21Z 3'2.6 
amo 6 139.• HI 797.5 Si7.3 10 11•.6 1 u1·.s Z1 M6.9 ZIMI 1'7,0 tn .. 2.9 ·zz 111.0 211 326.9 
•. c."· 1 102.z ltS s .... s 011. 7 1 sos. 7 1 6611. \ u 191,6 2n7 MS,7 15-.S •o "s.1 213 t90.1 
MIGlla 55S,6 no 1121.2 6 3!I0,2 • 131.1 7 16S.6 25 7117.S u• tst.o 11 :!lltl0 S SS 115.S lts 15',I 
CDl'IA 1 n1.1 120 621,S 102.s 1 571,1 6 ttn,z zn oz5.• 15• 76S,2 6 516,7 17 101.1 llZ '"·º IBl'Ml'IL DIL D111 1 7'9.s 115 •u.1 11 ... 1 5 126.0 • 277,2 17 tn•.9 ltS 6SS,• S SZS,6 • 2'7.1 1s1 zot.1 -· 1 IM.7 99 MS,6 · .. n.o 11 660,6 10 n57.s 17 5!17,6 135 515,1 1n 116,• si us.1 1111 !1'1.1 
llUDO 1 •os.1 16 Slt.6 6'1,1 10 zs2, 1 7 171,1 1n 1tz.9 117 •10.t • 11•.!I zo .... 1 1• 219,9 .... 
PllOB 1 611.S 102 oss.s 22,0 17 226,S s.,,,, 19 109.n t•6 211.• l 755,Z 16 !120.1 166 ~n.1 8 IBfMl'IL D8 -ICD z 009. 7 IS !t6.9 Z 166.S 3 653,S 7 95"1.• 211 1sz.z UZ 1113,Z 12 003.11 19 161.• 153 111,Z 
ma1110 ISll:Alll Ul.t 6S 312,S US.I 2 211,6 l· .. D.1 u •67. 7 1.3 667.• 7 •36. 7 • 293,6 97 397. 7 
DEL CllllllD 2 261.• IO 610.l ttZ,7 • I06,0 z 96S.• 7 392,1 91 171,6 z 757.3 5 171.9 106 101.a 
DI 111111111 1 ses.s Z$ ISZ.• 156.• 2 SS6.S Z D'Z.• 3 177.t 35 510.t 116.1 • 615.• •• oii.• 
'IUfAL s. "· c. 156 'ª·' 11 5111 !IGl.I .. M5.J '51 ZSZ,6 szn 111.1 ... "'9,1. u 515 •10.1 257 St6.S 1 161 379.0 1' Ml 336.Z 

a.ao 111.z 37 767,1 .... • ... 1 1 zw•.s 6 1111. 7 •6 372.3 1 557.n 5 Sii.O SS SZS.3 
cm- 6 lOZ.6 '·º Z O•l,6 1 150,Z 601.0 • 121.• 1S •79,6 

'ftlW. INCA l'lllY- Ul,Z •3 1610 7 16,I ..... 1 SDO.l 1 7ZS,3 5t szz.s 2'165.0 10 ns.• 66 IOZ.9 

ªª" 11 
TOTAL 157 OM.I l1 563 371,6 .. 162.2 •H 736, 7 · 322 177.• 97J llZZ.~ u 569 tss.z 259 .711.S 1 171 ..... 1S OCll Ut, 1 

• ""'º· cartera v.ct.a w1,.. ot- ...,_ -1-. 
Clfru pretbolna1U. 
la Jnltltuc....,.. .. t .. - ., f\llcllln riel -to di IU actlwo total •l cler"" del ... 

~tC:::-1a~t!:1:8 3,0::.G:::"~~ .. ~ ~ :::'..:"' ... • ~~."" .. r,.....t .. • 

~-·· a.m.as.ñ. R•ot.Ollal. .... ar1. • ., 4• Sepro•• B91et{a 4• 
llll4ioa4or•• ~ .. oi•rw• 4• s.w.o. Ju1io ele 1985. 



CUADRO N0.2 

!IDCJllWll!S iw:tlJMU'.S 111; 11111>nn • . a- llE 111n1aACBll ie. M:l'IVn 
(PorantaJ• a..--l- lllc.15/JuJ.•> 

lll'!QlllllOll IUlSWmS .....-
CLASIFl&ICICll SBPI 

DISllOllllLLM y-ES 
y l'llF.!IT#IJS CXll GllMll'IA DI! 

_,-o DE ICrlVOS DES Y VAUJU!I' DE ~JlllllllAFMllOI 111! lllJllMllS IUILITACICll 

L~ Mlµ.cJIES DE PESlS 
AFl!ClllS allll'A Fl.JA MlCllllP.'I y l'!IBNllOll J*"9IALll o AVIO 

DJC85 · .111.16 111cas Jl'U6 lllCll~ JlllM lllr.15 JULll• DICIS JI .... JllCIS JULl6 

mrAL SJCS. ...... !!!! caa>. 100.0 100.0 1to.11 100.n 11111.0 100.11 11111.0 100.0 100.11 100.1 100.0 100.11 

NIVU. 1 llA- A s•ooo,0001 0.1 51,5 'º·' n.z •1.1 llS.Z es.\ ... , 57.t IS.• Sl.7 s:s.z 

=- z•.5 Z7.6 ••• 7 51\.n 6!1.1 '2.1 ZZ.7 u.o U.6 se.• zz.o 20.1 

2•.S 23.9 n.1 !R.2 11,6 zz.• n.• ZZ.7 15.S ts.11 Zt.7 sz.1 

NIVEL 11 (DE 900.000 A JTU00,000) 25.• 2•.s 27. 7 16.2 12.11 1n.s •1.2 •3.1 20.s 15.1 ZS.7 u.s 

SSFIN 
U.2 11.1 21.• s.1 Z.7 S.1 n.o n.• 1.z ••• 111.!I si.o 

!EltCAllD DIEX 
... s.s S,2 s.o U.2 1•.• z.t Z.7 •.I •.7 

Ctl!IJMll 
... 6 6.6 6.2 11.1 •.7 .s.s ••• 9.1 s.s z.z •.s ••• 

tNfUINo\CICllU. 
3.0 3.3 .1 z.o 1,1 1.6 1.• ••• s.• s.s S.7 

NIVEL 111 (DE 215,0DO A 199,0ÓO) 19.2 17.6 1. 7 .6 s.z s.z '·' 1.t 20.11 11.1 16.1 u.• 

IE.ATUllnm S.6 3.6 .1 1.1 .1 1.• 1.• s.1 z.z •• s s.1 § 
•. c."· 3.1 2.5 .2 .1 ·' 1.Z 1.• 1.s s.1 s.2 2.0 1.1 

.:.&11 
2.a 2. 7 .. .s ·' .1 1.• 1.• •• .. 2.1 2.• 

·-IS 
2.0 1.9 .s .2 .1 1.1 ·' ·' .s 2.1 1.5 1 

~L--UD 
z.o '·" .1 .1 .7 s.• S.1 1.11 .1 

M*]lf.lB. 1.9 1.1 ·' ·' l.O 1.0 3.S '·' 1.11 ·' 
IEllCNll"IL MI. -11' 1.9 1.9 .1 .1 1.2 l.O 1.1 1.z l.S 1,1 

<DIFIA '·' 1.6 .1 ·' 1.11 1.0 ·' .1 1.5 1.1 

NIV& IV .... A 215,000) 111.6 .... .1 .s 1.1 s.s s.1 1.• . 1.• 1.s 1.1 

M.'lllO 
1.1 2.0 .1 1.0 .1 .7 ·' '·º z.2 

l'IU"MEll 
1. 7 1. 7 .1 .1 1.0 ·' 

s.s s.1 

r:R FT• l 'ltl M111 ICNI'.> 1.5 1.2 .1 .s 1.11 .s .s .s •• .5 .5 

l'1:1.1:1smo 
1.s 1.1 ·' ·' .z .1 1.1 ~.o 

uu m1e:n: ,3 .• .s • z •• .z .. • • 

lºóT111K:l!»iES INCA .. IV- 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.n 100.11 100.0 100.0 100.0 1110.1 1111.0 

OlllatO 
72.6 76.l 100.0 1on.n lm.o IDO.O 17.S ... 1 IDO.O 100.0 1oe.11 100.0 

Cl'rtM.'& 
27.• zs. 7 

lZ.5 "·' 
Se p_t., por s..,anim la Innltuc- .. -· Prlvadal. 

NIJfA: t.>s porc:ontajes que se presentan - sobre clfns pt9lilltnare1. 

h•••·· a..s..s.á llao:l.oaa1 :a.aoari.•., 4• Sep:l'e•• Be1e1iw 4• 

X.4:1.oa4ore• ftaanO:l.eZ'O• el• s.11.0. .J\11:1.0 4• 1985. 



CA.E'Il'ULO VI 

REQUISITOS PROPUESTOS PARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITO 

INTRODUCCION. 

Todo acontecimiento tiene necesariament~ una o va

rias razones que 1o originan, nada proviene de.l. azar o de 1a 

casualidad. Reconocer y entender a ~atas causas generadoras

de hechos, es ia primera tarea a que debe avocarse quien de

see comprender y resolver 1a prob1dmática que 1a rea11dad -

exige. 

La crisis que padecemos en México no es la e~cep-

ci6n. Es el producto de una compl.eja conjunci6n entre liait§ 

ciones y deficiencias en 1o interno, que han ido acumu1án--

dose por afios,- sumados a trastornos econcSmicos y políticos -

de car&cter internaciona1, ha ll.egado a ta1 grado su severi

dad que se advierte como la más grave de loa i11tillloe aftos. 

Sin embargo, aunque su mae;nitud es agobiante no Í!l 

pide la reflexi6n para buscar alternativas que ayuden a sol.y. 

cionar ~1eha situaci6n. 

Consideramos que ei crédito ee un. e1emento impo:r--

tante para 'el desarro11o del. país, por 1o que deberá ser ca

nalizado a financiar proyectos de inversicSn. Esta situacicSn

se encuentra contemplada en el Plan Nacional de Pinanciamiea 

~o del Deáarroll.o 1984-1988. Sin embargo no muestra un mode

~o de aplicacicSn real. de 'sta situación. 
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Por l.o que oreemos que l.a Banca Nacional. debe cam

biar al.gunos el.ementos básicos de su decisi6n de cr,dito, i!l 
teresendose más en l.a viabil.idad de l.os proyectos de inver-

si6n que en l.as garantías material.es d~ l.os sujetos. 

Los proyectos que financie l.a Banca Nacional. bien

pueden estar enmarcados dentro de l.a estrategia econ6mica y

social. que el. Gobierno Pederal. pl.antea en el. P.N.D. así por

ejempl.o si ae trata del. establ.ecimiento de una nueva pl.anta

industrial., deberá tomar en cuenta el. sector a que pertenece 

y BU iaportancia dentro del. mismo, adem~a otroo aspectos ta

l.es cO.o si f'orma o no parte de un compl.ejo industria1, si -

requi.ere o no otras actividades de apoyo (economías externas) 

si su tecnol.og{a contribuye a l.a sol.uci6n del. probl.ema del. -

empl.ao, si sustituye importaciones o promueve exportaciones, 

si va a producir bienes cuya necesidad es evidente o bien -

suntuarios, si va o no a provocar ef'ectos ambiental.es desf'a

vorabl.es, etc. 

Es decir, qua l.a f'inanciaci6n de proyectos debe t~ 

ner ef'ectoe en l.a eoonom!a mls al.l.á de l.os bienes y servi--

c ioa que contribuyan a producir directamente. Y si l.as ven

tajas tanto econ6aioas como social.es del. proyecto que se pr~ 

santa no se acl.aran debidamente en el. documento, en base a -

antecedentes seguros y a una presentaci6n met6dica y compl.e

ta. esos recursos podr&n destinarse a otras inversiones. 
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Un buen proyecto puede llegar a rechazarse porque

su formulaci6n se llev6 a cabo siguiendo métodos que provoca 

dificu.ltades a la hora de la eva1uaci6n. para evitar lo ant~ 

rior ofrecemos ésta breve ~ia temática, en la cual. hemos -

procurado sintetizar los diversos métodos conocidos de pre-

sentacicSn. 

VI. l. DESCRIPCION DEL PROYECTO. 

L~ descripci6n debe ser breve y se enfocar' a ex-

plicar lo siguient~s 

PHOPOSITO DBL PROYECTOS Identificar con claridad las caract~ 

r!sticas, especificaciones y usos del o de los productos, 

así como de los subproductos principal.es del proyecto. 

0.ARACTER DEL PHOYECTOs Se refiere a, si el proyecto es consA 

derado predominantemente econ6mico o social.. Ser' de carac--· 

ter econ6mico si la decisi6n de su real.izaci6n se hace en bA 

se a una dema.~da efectiva. Y de caracter social. cuando el 

precio o una parte de él. serán pagados por la comunidad, a -

través de impuestos, subsidios,etc. 

OATBGORIA DEL PROYEOT01 Indicar a que dector de la econom!a

pertenece, es decir, agropecuario, industrial. o de servicios. 

DIPORTANCIA DEL PROYECTOS La importancia del proyecto radiCA 

rá en los efectos que provoque, por ejemplo, un proyecto pu~ 

de repercutir en el nivel de precios del producto a producir, 

o bien crear condiciones que estimulen el desarrollo de nue

vas actividades productivas, o también por la vinculaci6n --
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con los planes de desarrollo, las medidas de política econ6-

mica y sus objetivos. 

VI. 2. EL ES~UDIO DEL MERCAIX>. 

En la formu1aci6n de un proyecto, el estudio del -

mercado consiste ·fundamentalmente en estimar la cantidad de

producto que es posible vender, las especificaciones que 'ª
te debe exhibir y el precio que los consumidores potenciales 

están dispuestos a pagar. 

Por consiguiente permite fijar con cierto grado de 

aproximaci6n la capacidad máxima que puede tener la planta,

aeí como la necesidad de futuras ampliaciones. 

Es necesario que los resultados del estudio del -

mercado sean producto de proyecciones realistas de datos con 

fiables ya que de no ser asi provocaría una cuantificaci6n -

err6nea del volumen de ventas lo cual conduciría a una esti

maci6n inadecuada de la capacidad de la planta y a una pro-

yecci6n de los ingresos alejada de la realidad, lo que po--

dría dar origen al fracaso. 

VI. 2. l. ANALISIS DE LA D1i111ANDA. 

E1 análisis de la demanda tiene por objeto demos-

trar y cuantificar la existencia, en &reas geogr&ficas defi

nidas, de individuos o entidades que son consumidores o usu~ 

rios actuales o potenciales del bien o servicio que se pien

sa o:frecer. 
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Para 11egar a 1a conc1usi6n de 1a demanda ea nece

sario ana11zar 1os supuestos que se re1acionan con: 

a).~ La evo1uci6n hist6rica de 1a demanda. 

b).- La proyección de 1a demanda·futura. 

Bl. prop6sito de1 anál.ieis hist6rico de1 comporta-

miento de 1a demanda es obtener una idea de 1a evo1uci6n pa

sada de esa demanda a fin de poder pronosticar su comporta~ 

miento futuro con un margen razonab1e de seguridad. 

La informaci6n requerida" para anal.izar 1a evo1u--

ci6n de 1a demanda pasada se obtendra de fuentes comos en--

cuestas a consumidores y estudios de 1a estructura de1 gasto 

de 1as fami1ias, y de series estadísticas de producción. im

portaci6n y ventas. 

Por 1o que respecta a 1a proyecci6n de 1a demanda

futura su prop6sito i'undamenta1 consiste en obtener un pro-

ncSstico. para 1o cua1 se debe anal.izar a 1as variab1es que -

podrian afectar dicho pron6stico. 

Estas variab1es son de dos tiposs 

a)•- Variab1es exp1icativas cuanti.ficab1es 

Pob1aci&n 

Ingreso y su distribuci&n 

Precio de otros productos substitutos 
o comp1ementarios 

Vo1umen de 1a producci6n 

b).- Variab1es exp1icativas no cuantificab1es 

Medidas de po1Ítica econ6mica 
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Pactores sociopol.iticoa que afecten a 1.a 
economía y a 1.a sociedad o bien que afe~ 
ten al. producto en estudio. 

·vi:. 2. 2. ANALISIS DE LA OPBR'l'A. 

La eatimaci6n de 1.a oferta es uno de 1.os espectos

que auel.e ot'recttr m!Q'orea dit'icul tadea debido a q_ue 1.ae in

vestigaciones sobre oferta de bienes o servicios deben bas&!: 

se en int'ormaciones sobre vol.&nenes de producciones actual.ea 

y proyectadaa9 .capacidades instal..ailaa y util.izadae9 pl.anes -

de .. p1iaci6n y costos actual.ea y t'uturos. Bsaa int'ormacio-

nea eón genera1mente dit'icil.ea de obtener, porque en muchos

caaoa l.as empresas se muestran reacias a proporcionar datos

sobre el. deaarrol.1.o de sus actividades. de ah! que resul.te -

necesario util.izar una variedad de t'cnicas de encuestas, d!. 

Z"ttCtaa o indirectas con el. prop6sito de 1.ograr esa int'orma-

ci6n o por l.o menos, cierto tipo de datos que permitan anal._! 

zar l.a si tuaci6n actual. y :ru.tura de l.a ot'erta. 

Una ves obtenida l.a int'ormaci6n se procede a l.a -

real.izaci6n de l.as tres etapas sigui.entes que comprenden l.a

estillaci6n de 1.a o:t'erta. 

l..- Proyecci6n de 1.a ot'erta de cada uno de 1.os t'abricantes -

individual.ea con base en 1.os datos hist6ricos obtenidos. 

2.- A,1uste de 'stas proyecciones tomando en cuenta 1.os si--

guientea t'actoresr 

a)- La capacidad instal.ada de cada competidor. 

b)- Las l.imitaciones en 1.a disponibil.idad de materias 
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primas y otros insumos de producci6n de l.a competen

cia. 

c)- Las l.imitaciones frente a 1os procesos m's recientes. 

d)- Los pl.anes de innovaci6n y amp1iac'i6n de l.as pl.antas, 

industrial.es instal.adas. 

3.- Suma de 1as proyecciones de 1as ofertas de cada uno de -

l.os fabricantes para integrar 1a proyecci6n de la oferta 

global.. 

VI. 2. 3. MERCADO POTENCIAL. 

rara determinar el. nivel de participaci6n en el -

mercado se procede de 1a siguiente maneras 

l..- Se compara 1a proyecci6n de la demanda del producto en -

estudio con la proyecci6n de la oferta global para el 

mismo, para obtener de esa manera la proyecci6n de 1a d.!, 

manda insatisCecha. Esta demanda insatisfecha representa 

el. mercado potencial base para el. proyecto. 

2.- Se estima el. incremento en el. mercado potencial. base pa-
- . 

ra el proyecto a expensas de un posible desplazamiento -

de los productos de la competencia originado en las ven

tajas del producto que se pretende intr~ducir. 

3.- Se estima el mercado potencial. probable para el proyecto 

adicionado al. mercado potencial. base, el. despl.azemiento

probabl.e de l.os productos de la competencia. 
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VI. 2. 4. OOllBRCI.ALIZAOION. 

B1. estudio de aercado debe coapl.ementaree con un -

muUisis que estl e~ocado a 1a coaerct,al.is.aci6n. dicho an&-

1isie debe presentar propoeiciones concretas sobre l.a ~orm.

en que ae espera distribuir l.oe bienes o servicios que se -

producirlÚl con el. proyecto. teniendo en cuenta 1aa modal.ida

des existentes. 

Tambiln deber' toaar en cuenta l.oe probl.emas que -

se re~ieren al. .al.aaoen.1111iento. traneporte. acondicionamiento 

y presentaoi6n del. producto. eiateaaa de crldito al. conauai

dor, aeiatenoia tlonioa al. UBUario• publ.icidad T propqanda

y todas l.as cuestiones que ~ectan a 1oa medios eatab1ecidos 

para .. egurar el. aoViaiento de l.011 bienes ent;re el. productor 

7 e1 .oon11uaidor. 

VI. 2~ 5. DISPOl'f:IBU.ID.AD DB •A'fBRIA PIUJIA. 

Tanto el. vol.uaen como l.- caracter:Csticaa de l.as 

aaterias priaae diaponibl.es 7 en general. todos 1oe inl9UllOS 

que requiere una pl.anta industrial. aon aspecto• de auaa ia-

portanci a, ;ya que infiuyen de manera signi~icativa en l.a 4-

te:rminaci6n tanto del. t....-&o de 1a pl.anta coao en 1a se1ec-

ci6n del. proceso 7 1oa equipos que deben instal.aree. 

La l.ocal.izaci&n de 1as zonas.productoras de l.ae ·~ 

teriae priaae. l.a diaensi6n de 1aa •1-as, su grado de di

persi6n 7 su in~raestructura de v:Cas de comunicaci6n 7 tran~ 
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porte, son aspectos importantes sobre l.os cuales es necesa-

rio obtener ampl.ia inf'ormaci6n ya que van a infiuir de mane--
ra def'ini.tiva sobre el. costo de l.as materias primas. 

A f'in de estimar l.a disponibil.idad f'utura de 1aa 

materias primas se requiere obtener series estadísticas de 

los vo1dmenes de producci6n para periodos suficientemente am 
p1ioa, que permitan hacer proyecciones conf'iab1ea, ae{ como

aeries estadísticas de precios, en 1os diversos 1ugares de -

ventas a).- precio pagado a1 productor, b).- precio de venta 

del. comisioi1ista o intermediario y e).- precio de venta LAB 

pl.anta. Que nos permitirá dei;erminar l.oa costos de manejo 7-

tra.~sporte y el. importe de l.aa comisiones que inciden en el.

costo de 1a materia prima. 

Bata inf'ormaci6n aervtri de ·b-• para diaeflar 10-

mecaniemos de adquisici6n que deba ~4optar 1a p1anta, final.

mente es importante el conocimiento de l.a infiuenoia de dec~ 

aionea de caracter administrativo por parte de 1aa entidades 

gubernamenta1es, ya que al eatab1ecer 1a diaponibi1idad f'ut~ 

ra de una materia prima dada, 'atas decisiones pueden modif'J. 

car la estructura de producci6n, de dicha materia.prima~ 

VI. 3. T.AMANO Y LOCALIZACIOlf DEL PROYECTO. 

Se conoce como t-aflo de una pl.anta industrial la

capacidad instalada de producci6n de 1a-misma. Beta capaci-

dad se expresa en cantidad producida por unidad de tiempo, -

es decir, vol.umen, peso o ndmero de unidades de P.roducto el§ 
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borados por l'li'lo, cicl.o de operaci6n, mee, día, turno, etc. 

Los factores que infiuyen de manar.a predominante 

en l.a sel.ecci6n de1 tamaño de una pl.anta industrial son 1os

sigui.entess 

l..- Características del. mercado de consumo. 

2.- Características del. mercado de abastecimiento. 

3.- Bconoa:!aa de escala. 

4.- Disponibil.idad de recursos rin!ll'lcieroe. 

5.- Características de l.a mano de 9bra. 

6.- Tecnol.ogía de producci6n. 

7.- Pol.Ítica econ&mica. 

L~ se1ecci&n del. tamaf!.o de l.a planta se rea1iza h.§ 

ciendo una primera estimaci~n de l.a misma en t~rminoa del. 

factor que se juzga l.e impone l.a •a,yor reetricc16n, que en -

l.os m&s de l.os casos ea l.a d!lmensi6n y l.oca1izac16n del. me~ 

cado de consumo o de abaetecimiento. 

Por l.o que respecta a 1a l.oca11zaci6n del. proyecto, 

su dete:nainaci&n aue1e l.l.evarae a cabo en dos etapass en l.a

pr1.mera se sel.ecciona el. &rea genera1 en que se estima con-

Ti.ene l.oca11zar l.a pl.anta, y en 1a segunda se el.ige l.a ubiC.§ 

ci6n prec1a·a para efectuar su insta1aci&n. 

Los factores que infl.uyen son l.os siguientees 

a).- La l.oca1izaci6n del. mercado de consumo. 

b).- La l.ocal.1zaci6n de l.as ruentes de materia 

prima. 



·- l.l.2 -

Estos dos factores junto con l.ae características -

de l.as materias primas y l.as de 1os productos tenninados ti~ 

nen una infl.uencia importante en l.oe costos de transporte y

frecuentemente en l.os rendimientos del. producto por unidad -

de materia prima. 

Además de loe factores antes mencionados, tambi~n

infl.uyen de manera importante en 1a sel.ecci6n de 1a 1ocal.iz~ 

ci6n loe siguientes factores:· 

Disponibil.idad y características de 1a mano de obra. 

Pacilidadee de transporte. 

Disponibilidad y costo de energía e1lctrica y combuetib1es. 

!fuentes de suministro de agua. 

Facilidades para l.a el.iminaci6n de desechos. 

Disposiciones l.egal.ee, fiscal.es o de pol.ítica econ6mica. 

Servicios pÚbl.icos diversos. 

condiciones cl.imatol.6gicae. 

Actitud de l.a comunidad. 

En l.a actual.idad no es frecuente encontrar un te-

rreno que satisfaga todas y cada una de l.as necesidades esp~ 

cíficas de un proyecto industrial. y que al. mismo ~iempo·pre

sente importantes ventajas sobre l.os dem&s por l.o que para -

decidir la ubicación definitiva es necesario eval.uar compar~ 

tivamente l.os sitios que se consideran convenientes. 

VI. 4. INGENIERIA DEL PROYECTO. 

La ingeniería del proyecto se refiere a aquel.la 
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parte del. estudio que sa.rel.aciona con su fase t&cntca. es -

decir. con l.a participaci6n de l.os ingenieros en l.as etapas

del. estudio. inatal.aci6n. puesta en marcha y t'uncionamiento

del. .proyecto. 

Este estudio dentro del. proyecto debe ser aval.ado

por ingenieros especial.izados. De ah{ l.a necesidad de contr~ 

tar servicios especial.es de ingeniería para resolver determ! 

na4os prob.1.emaa. Bs necesario hacer &ni"aeis en qu.a el. ahorro 

aparente que se tiene sin l.a consu1tor!a especial.izada. casi 

ai .. pre da l.ugar a erogaciones su~eriores a late ahorro. 

Bata asesoría externa puede referirse. entre otros 

aa_pectos. a informaci6n sobre patentes y conocimientos t'cn! 

coa especial.izados en el. &rea del. proyecto. a info:nnaci6n s~ 

bre el. oomportaaiento de procesos o equipos. a l.a verifica-

ci6n experimental. de l.as eficienciaa de producc16n o de cal.!, 

dad.es de producto. a l.a adaptaci6n de tecnología. a l.a opti

a.t.saci6n de condiciones de operaci6n. o a estudios integra--

1.ea de varias al.ternativas de proceso. 

B'l1 l.a fase de instal.ac16n y puesta en marcha. el. .§ 

eesorsaiento técnico puede referirse a l.a contrataci6n de _;... 

l.as obras de conatrucc16n o inetal.ac16n. al. montaje de l.oe -

equipos. a l.a superv1si6n de contratistas y a l.a misma pues

~ª en marcha de l.a pl.anta. 

YI. 5. J:lfVBBSJ:ON DBL PROYECTO. 

Para l.levar a cabo l.a materi.al.izacicSn ele u.n proyes 

•o ee requiere asignarle una cantidad de recursos que se pu~ 
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de agrupar en dos grandes grupos: 

a).- Los que se requieren para 1a adquisici6n e instal.aci6n

de 1a p1anta, y que c~nstituyen 1a inversi6n fija de1 -

proyecto y 

b).- Los requeridos para 1a operaci6n de 1a misma, es decir, 

1os que integran e1 capital. de trabajo. 

A.- La inversi6n fija comprende e1 conjunto de bienes que -

son adquiridos general.mente durante 1a etapa de instal.aci6n

de 1a p1anta y ee uti1izan a io 1argo de su vida ~ti1. 

Los rubros que integran ia inversi6n fija se sue--

1cn c1asificar en tangib1es e intangib1es. Entre 1os prime-

ros están 1a maquinaria y e1 equipo que están sujetos a de-

preciaci6n y obso1eacencia, y ei terreno que no io está, 

mientras que en 1os segundos se encuentr1111 1as patentes, 7 -

1os g~stos de organizaci6n que se amortizan en p1azoa convee 

cional.es. 

B.- Se 11ama capital. de trabajo a 1os recursos econ6micos -

que se uti1izan para atender 1as operaciones de producci6n,

distribuci6n y ventas de 1os productos e1aborados, es d!!cir, 

inventarios, repuestos y materia1es diversos en a1macen, así 

como productos en tránsito para distribuci6n, recursos para

financiar 1as cuentas por cobrar, y efectivo en caja para -

hacer frente a pagos y gastos de operaci6n, todo 1o cua1 re

presenta e1 capital. de trabajo. 

La SWlla de inversi6n fija y capita1 de trabajo re

presenta 1a inversi6n total. de capital. de un proyecto indus-
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trial.. 

Rubros que c<>11ponen l.a inversi6n fija. 

La cuantía y 1a natura1eza d~ 1os recursos inte--

grantes de l.a inversi6n fija variarÚl considerab1emento se-

gÚn l.os diversos tipos de proyectos, pero en t':rminos genera 

1es incl.uye el. costo de 1os siguientes rubros: 

a.- Bl.aboraci6n del. proyecto. 

b.- Org&Diz~ción de l.a empresa. 

c.- Patentes y.conocimientos t'cnioos especial.izados. 

d.- Terreno p&ra l.a in~tal.aci6n de l.a pl.anta. 

e.~ Maquinaria 7 equipo. 

f.- Obra civil.. 

g.- Servicios auxil.iares a insta1aciones coapl.ementarias. 

h.- Ingeniería, supa~si6n 7 adainistraci6n de l.a insta1~-

ci6n. 

i.- PU.~sta en marcha de l.a pl.anta. 

~.- Intereses durante l.a real.izaci6n del. proyecto. 

Los principal.es rengl.ones que es necesario oonsid~ 

rar para estiaar el. capital. da traba.jo son 1os sigl.tientass 

a.- Inventario de aaterias priaas. 

b.- Inventario de productos en proceso. 

c.- Iñventar:l.o de producto terminado. 

d.- Cu.antas por cobrar. 

e.- Efectivo en ca.ja. 

f.- Cu.entas por pagar. 
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VI. 6. ANALISIS ~INANCIERO Y ECONOMICO. 

Para determinar la factibilidad de un proyecto in

dustrial se requiere por un lado, cal.clll.ar los presupuestos

de ingresos empleando para e11o los vol&nenes y precio de -

venta obtenidos del estudio de mercado y por otro, estimar -

loe presupuestos de egresos utilizando las cifras de vol&ne

nee y precio de los insumos necesarios para operar la planta 

a los niveles previstos. 

Estos presupuestos permitirán, hacer pron6sticoa -

del costo ur.itario de producci6n y obtener loa preeupueatos

de las utilidades derivables de la operaci6n de la planta, -

as! como estimar diversos coeficientes que servirán p~a 11.!, 

var a cabo la evaluaci6n econ6mica del proyecto. 

A.- Presupuesto de ingresos. 

En base al estudio de mercado, se obtiene~ proyec

ciones de loe vol&nenes de venta del producto o productos -

que elaboraría la planta y tambiln se obtienen proyecciones

de loe precios probab1eo para los miBllloa, lo cual. permite e~ 

timar el preBUpuesto de ingresos, multiplicando loa vol&ne-

nes anual.es de la producci6n que se espera vender por los -

precios de venta correspondientes. 

B.- Presupuesto de egresos. 

Los vol&nenes anuales de producto previstos en el

programa de producci6n, junto con los balances de materiales 

y energía obtenidos en el estudio de ingeniería, -sirven de -
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base para estimar loe presupuestos de egresos. · 

Loe diversos el.amentos de costo que integran l.oe -

egresos total.es de l.a pl.anta pueden agruparse en l.oe eigu.ien 

·tea nabros1 

1.- Costos variabl.es de operaci6n. 

2.- ·aargos fijos de inversi6n. 

J.- Cargos fijos de operaci6n. 

4.- Gaatos genera1es. 

1.- Costos variabl.es de operaci6n. 

Los costos variabl.ee de operaci6n son aq_uell.os di

réctamente invol.ucrados en l.a el.aboraci6n y venta del produs_ 

to. Batos costos se derivan del. pago de los siguientes ru-~ 

broa: 

a.- Materias priaaa 7 reactivos de proceso. 

b.- llano de obra de operaci6n. 

o.- Persona1 de euperTisi6n. 

4.- Servicios auxil.iares (agua. energía el.lctrica. combusti-

bl.ee, vapor, etc.). 

e.- •anteniaiento 7 reparaci6n. 

f.- S\laini.etroe de operaoi6n. 

•·- aegaií&e. 
h.- r.pueetos sobre ventas. 

2.- Oargoe fijos de inversi6n. 

Batos cargos son una consecuencia de l.a inverei6n

fija 7, por lo tanto, tienden a permanecer constantes, inde-



- l.l.8 -

pendientemente del. vol.umen de producci6n. Loe más importan-

tes son l.os siguientes: 

a.- Depreciaciones y amorti·zacionee. 

b.- Impuestos sobre l.a propiedad. 

c.- Seguros sobre l.a pl.anta. 

d.- Rentas (en substituci6n de una inversi6n). 

J.- Cargos fijos de operación. 

Son aquel.l.os cargos necesarios para coordinar l.os

servicios de l.a pl.anta, impartir seeuridad y proporcionar -

servicios a l.oe empl.eadoa. Se inciuyen en &ate rubro l.os gB.!! 

tos por concepto de superintendencia de pl.anta, l.aboratorioe 

de control. de cal.idad, servicios recreacional.es, servicios -

m6dicos, servicios de comedor, servicios de vigil.ancia, etc. 

4.- Gastos generales. 

Son aquel.l.os gastos necesarios para hacer l.l.egar -

l.oe productos al mercado, mantener l.a empresa en posición 

competitiva y l.ograra µna operación rentab1e. Se inc~uyen en 

&ate rubro: 

a.- Los gastos administrativos. 

b.- Los gastos de distribuci6n y venta. 

c.- Los gastos de investigación y desarrol.l. .... 

d.- Loe gastos financieros. 
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c.- Presupuesto de util.idadee. 

Para obtener l.os presupuestos de util.idades de una 

pl.anta industrial. se restan a l.os presupuestos de ingresos -

l.os presupuestos de egresos. Loe resul.tados obtenidos se de

nominan util.idades brutas a l.as cual.es se l.es restan los im

puestos vigentes para obtener l.as utilidades netas. 

A ~stas util.idades se l.es deduce además de las re

servas l.egal.es, un determinado porcentaje, denominado repar

to de util.idadee a l.oe empl.eados, _para obtener las l.l.amadas

util.idadee repartibl.ee, que pueden entregarse a l.~s soeice -

cuando no se l.es utiliza para pagar l.as inversiones financia 

das con recursos externos a l.a empresa o para real.izar nue-

vae inversiones. 

D.- Punto de equil.ibrio en t'unci6n de ingresos y eeresos to

·tal.es. 

Bn el. estudio de un proyecto es importante determ~ 

nar el vol.umen de producci6n al. que debe trabajar l.a pl.anta.

para que sus ingresos sean igual.es a sus egresos, es decir,

el. vol.umen de producci6n mínimo a partir del. cual. se obtie-

nen util.idades para una combinaci6n·dada de precios de venta 

de l.oe productos. 

Al.· punto en el cua1 l.os ingresos son igual.ea a l.os 

egresos se l.e denomina punto de equil.ibrio y al. nivel. de pr~ 

ducci6n en que se obtiene &ate equil.ibrio se l.e l.l.ama capac~ 

dad ai:!nillla de operaoi6n. 
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VI. 7. ~INANCIAMIENTO. 

En la formu1ación de un proyecto es necesario p18!! 

tear y resolver en principio los aspectos ·rundamenta1es rel.§ 

cionados con su posible financiamiento. El estudio del finan 

ciamiento del proyecto debe incluir el an'-lieis de las fuen

tes de recursos econ6micos que pueden considerarse para obt~ 

ner los fondos necesarios para realizar el proyecto. así co

mo los mecanismos mediante los cuales se hará llegar. en su

ceso. esos recursos hacia las entidades proveedoras de los -

activos tangibles e intangibles. 

Es obvio que la instituci6n rinanciera que estudie 

la posible financiación del proyecto prestará especia1.aten

ci6n al anál.isis de si la futura empresa estará en condicio

nes de cumpl.ir satisfactoriamente los compromis·os correapo!l.

dientes. 

Esto significa que loa ingresos previstos deberaúi

alcanzar por lo menos para pagar loe costos de producción y

el servicio de cr&ditos. dentro de las condiciones supuestas 

para los mismos. 

Para visualizar los resultados esperados como con

secuencia de la operación prevista de la planta. es necesa-

rio proporcionar estados financieros proforina. 

Los Estados Pinancieros empleados son los siguientes: 

l.- Estado Proforma de P&rdidas y Ganancias. que muestra los 

resu1tados económicos esperados para un periodo determi-
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nado de operaci6n. 

2.- Bal.ance General. Proforma, que refleja l.a situaci6n fin~. 

ciara previsibl.e en una fecha determinada. 

J.- Ests.do Proforma de Origen y Apl.icaci6n de Recursos, que

sefial.a l.as fuentes de donde se obtuvieron l.os recursos -

y el. destino que se di6 a l.os mismos durante un periodo

de operaci6n. 

A).- Estados Proforma de P&rdidas y ganancias. 

Los Estados Proforma de P&rdidas y Ganancias incl.:!! 

yen b&sicamente l.os siguientes rubros& 

Val.or de l.as ventas netas. 

Costo de l.o vendido. 

Gastos por ventas y administraci6n. 

Gastos financieros. 

Util.idad de operaci6n. 

Productos financieros. 

Util.idades antes de impuestos. 

Impuestos sobre util.idades. 

Reparto de util.idades. 

Util.idades netas. 

B).- Bal.ancea· General.es Proforma. 

Los Bal.ances General.es Profo:t'!Da contienen l.os ru-

bros que constituyen, por un l.ado, l.os activos de l.a empresa, 

es decir, l.as propiedades y derechos que adquiriría, en caso 
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de que se 11.evase a cabo el. proyecto. Y por otro, 1os pasi-

vos de 1a misma, es decir, 1Rs obligaciones financieras que

contraer{a a trav~s de pr&stamos. 

Así mismo, ~atoe balances contienen 1os rubros que 

dan origen A1 Capital Contable, el. cual. representa 1a parti

cipaci6n directa de los socios en 1a propiedad de 1a empresa. 

1.- Activos de 1a empresa. 

Loe activos de 1a empresa son de tres el.asees 

Activo Circulante. 

Activo Pijo •. 

Otra Ol.aee de Activos. 

2.- Pasivos de 1a empresa. 

Los pasivo.e de l.a ·empresa serán de dos el.aseas 

Pasivo Circulante. 

Pasivo Pijo. 

3.- Capital. Contable. 

E1 Capital. Contable de 1a empresa estar& constituido por 

1as aportaciones efectivas de 1os socios de l.a mism~, e~ 

noci~o como Capita1 social. Suscrito y Pagado,· más 1as r.!. 

servas 1ega1es para contingencias o reinversi6n, más e1-

superávi t o el. d~ficit que resulte de 1oe ejercicios an

teriores. E1 superávit se ca1cu1a reatando a l.aa uti1id~ 

des netas 1as reservas .y 1os dividendos a repartir. 

C.- EstadQs Proforma de Origen y Ap1icaci6n de Recursos. 

Los Estados Proforma de Origen y Aplic.aci6n de Re-
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cursos muestran. por un 1ado. 1as :f'Uentes internas y exter-

nas a 1a empresa de 4onde 'sta obtendría 1os recu.rsos econ6-

micos para 11evar a cabo sus actividades industria1es y co-

mercial.es Y• por otro 1ado. sefta1an 1a~ cuentas de gastos. -

reservas y dividendos que habrihi de cubrirse con 1os recur-

sos que previsib1emente se obtendriht. 

Los Estados Proforma de Origen y Ap1icaci6n de Re

cursos inc1uyen 1os siguientes rubros: 

x.- Origen de 1os recursos. 

a).- Bfectivo totai generado. 

1.- Uti1idades ..ntes de impuestos. 

2.- Depreciaciones y amortizaciones. 

b}.- Efectivo tota1 aportado. 

1.- Incremento en capita1 social.. 

2.- Incrementó en cr,ditos a 1argo p1azo. 

3.- Incremento en pasivo a corto p1azo. 

II.- Ap1ioaci6n de 1os recursos. 

a).- En adquisici6n de activos. 

1.- Incremento en activos fijos. 

2.- Incremento en activos diferidos. 

3.- Incremento en activo circu1ante. 

(excepto caja y bancos) 

b}.- Bn reducciones de pasivos. 

1.- Transferencia de pasivos de 1argo p1azo a pas~ 

vos de corto p1azo. 

2.- Amortizaci6n de criditos a 1argo p1azo. 

3.- Disminuci6n de pasivos a corto p1azo. 
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c).- En formaci6n de reservas. 

1.- Pru-a inversiones (equivalentes a depreciacio--

nes y amortizaciones). 

2.- Para pago de impuestos. 

3.- Para reparto de utilidades a trabajadores. 

4.- Para reparto de dividendos. 

III.- Efectivo disponible en caja y bancos. 

a).- Super&vit de caja y bancos del ejercicio. 

b).- Efectivo proveniente del ai'1o anterior. 

c).- Efectivo disponible al. final del afio. 

En resumen, el estudio de financiamiento es de su

ma importancia en la formulaci6n de un proyecto, ya que per

mite Visualizar e1 monto de"los cr6ditos que serán necesa--

rios para realizar el proyecto, .los resultados econ6micoe e_!! 

perables del mismo y la capacidad de pago de la empresa para 

hac3r frente a dichos compromisos financieros. 

VI. 8. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL. 

Para que un proyecto industrial sea satisfactorio

debe estar ampliamente justificado desde los puntos de vista 

econ6mico o social.. Es decir, debe preverse una rentabilidad 

atractiva que justifique la canalización de ·recursos hacia -

el ~ismo, o bien debe existir una justificación muy clara de 

los beneficios socia.les esperados frente a los costos de in

verción y de operaci6n del proyecto. 

La evaluación de un proyecto industrial consiste -
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en veriricar que ~ate se encuentre definido totalmente y que 

todaa las decisiones.adoptadas con respecto a las caracter{~ 

ticas básicas del mismo esten debidamente flindamentadas. 

Desde el punto de vista econ6mico· el interés se 

centra en conocer la rentabilidad de la empresa, para lo --

cual existen diversos métodos. Entre los métodos empleados -

destacan los siguientes: 

1~- ~étodo de la rentabilidad contable. 

2.- ~étodo de la rentabilidad anual. sobre la inversi6n. 

3.- •&todo de la tasa interna de rendimiento. 

1).- aétodo de la rentabilidad contable. 

En el método contable se obtiene una rent::ii.bilide.rl

promedio, miSllla que se caJ.cula dividiendo la utilidad anual

promedio de un periodo determinado entre la inversi6n fija -

totaJ..del proyecto, o bien entre la 1nversi6n fija prom~dio

correspondiente a ese mismo periodo. 

Para el cálculo anterior se utilizan las utilida-

des presentadas en los Estados Prororma de Pérdidas y Ganan

cias. A su vez, la inversi6n fija total se calcula de acuer

do con l.a metodología descrita en el punto VI. 6 7 se utili

za como divisor de la utilidad anual promedio, para de ésta

manera obtener la rentabilidad e~perada del proyecto. 

2).- M&todo de la rentabilidad anual sobre la inversi6n no -

depreciada. 

En éste método se calcula la rent8bilid~d afio por-
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año, util.izando para ello las utilidades que se prevé se ha

brán de generar anual.mente, según los Estados Proforma de -

Pérdidas y Ganancias de cada uno de 1os años del. periodo coa 

siderado 

Las utilidades previstas par2 c~da año se dividen

entre l.a inversión fija promedio de ese año en particul.ar. 

Estos iil.timos val.oree se obtienen promediando la in~arsión -

fija al iniciar el. año y l.a inversión fija al. término del -

mismo, o sea después de que se l.e ha deducido l.a deprecia--

ci6n anual. correspondiente de acuerdo con 1as Leyes fiscal.es 

correspondientes. 

3).- Método de l.a tasa interna de rendimiento. 

En éste método se determina la rentabil.idad de un

proyecto con base en el. valor presente neto de l.os fl.ujos de 

efectivo cal.cu1ados ~ diversco tasas de rentabil.idad. 

La tasa de rentabi1idad que ap1icada a 1os fl.ujoa

de efectivo anual.es durante el. periodo considerado, permite

igualar l.a suma de 1os fl.ujos de efectivo actual.izados con -

l.a inversión prevista, as l.a tasa interna de rendimiento del. 

proyecto, o sea el. interés esperable sobre l.a inversión no -

recuperada a través de l.os flujos de efectivo anual.es. 

En otras palabras, éste es un método de ensayo y -

error, ya que se van suponiendo diversas tasas de rentabil.i

dad y cal.cul.ando l.os valoree presentes netos correspondien-

tes, hasta que se encuentra una rentabilidad que da l.ugar a

un valor ~resente neto igual a cero. Dicha rentabil.idad co-

rresponde a 1a tasa de rentabilidad del proyecto. 



- 127 -

Por 1o que toca al aspecto social la evaluación de 

un proyecto consiste en analizar los costos y beneCicios in

directos del proyecto para Lo cual se toma en consideración, 

entre otros los efectos del proyecto en el producto nacional, 

en la balanza de pagos del país, en la generación de oportu

nidades de trabajo, en 1as coyunturas que abre para el desa

rrollo de otras empresas, en 1a elevación del nivel técnico

y cultural que induce en la mano de obra dP. la localidad do~ 

de se realiza, en su aportación al desarrollo industrial, en 

el valor agregado que incorpora a las materia~ primas, etc. 

La evaluación social de un proyecto se puede hacer 

mediante un coeficiente único o mediante la combinación de -

varios coeficientes parciales. Entre éstos se encuentran, el 

valor agregado, las divisas ahorradas y la mano de obra ocu

pada, todos ello.e medidos ya sea por unidad de capital., por

unidad de divisas gastadas o por hombre empleado. 



CONCLUSIONES Y RECOfdENDACIONES 

Después de haber real.izado el presente trabajo de

tesis encontramos que no se han registrado ·cambios real.es e!l 

tre 1a Banca Privada que estuvo vigente hasta 1982 y la Na-

cional.izada en esa fecha, ya que en 1a actual.idad e1 otorga

·miento de1 crédito se sigue cana1izando a corto plazo exi--

giendo: al.ta reciprocidad, garantías, cobro de intereses por 

ade1antado, etc. 

Dicha situa~ión está frenando el desarro11o del p~ 

ís, ya que e1 cr,dito no esta siendo utilizado como agente -

de cambio en la reactivación de 1a economía. 

Por lo que recomendamos la aplicación de un modeL~ 

similar al. descrito en ésta investigación. 

CONCLUS:IONES 

Para que el crédito exista debe haber confianza por parte

de1 otorgante. 

Bn 1a operación crediticia tanto e1 que lo da como e1 que

lo recibe, espera obtener un beneficio mayor del que ten-

dría si no 1o hiciera. 

E1 crédito ha sido tan importante en e1 desarro1lo de las

economíae que ha Rido objeto de estudio por parte de 1os -

más renombrados teóricos. 

La imp~rtancia de1 crédito es ta1 que puede reactivar o --
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frenar cual.quier actividad econ6mica, y como tal es un in~ 

trwnento de Pol.{tica Econ6mica que el Gobierno l.i'ederal. em

plea para incentivar el desarrol.l.o del país. 

El. sistema bancario mexicano tiene como eje regulador a1 

Banco de M6xico, que es el. encargado de verificar que se 

11eve a cabo l.a regu1aci6n del. cr6dito y de 1as operacio-

nes de l.os mercados financieros y cambiarios, con el. fin -

de estimul.ar l.a actividad econ6mica promoviendo el. desarr2 

1l.o industrial. y agr{col.a. 

La Nacional.izaci6n de l.a Banca contempl.6 el. fortal.ecer el.

aparato productivo y distributivo del. país, sin embargo l.a 

cantidad de recursos otorgados vía cr6dito, ha sido res--

tringida cuantitativamente, a l.os sectores econ6micos pro

ductivos y canal.izados al. Gobierno l.i'ederal, de donde se d.!, 

duce que el. Gobierno l.i'ederal. está util.izando a l.a Banca c2 

mo fuente de financiamiento. 

Cuatro ai'los despu's de haber sido Nacional.izada l.a Banca -

se observa que l.os bancos que mantenían el l.iderazgo antes 

de que se real.izara 6sta, siguen siendo l.os mismos, por -

ejempl.o de acuerdo con l.a informaci6n estadística manejada 

en l.a ·investigaci6n, 7 Sociedades Nacionales de Cr,dito m~ 

nejan el. 70~ del. total. de las oficinas de la banca y tie-

nen el. 77~ del. total de l.os funcionarios nombradoa, el. 7~ 

de loe empl.e~dos y el. 74.4~ del. total. del. personal ocupado 

que al. mes de mayo de 1986 es de l.54,:n5. 

Tanto e1 Plan Nacional. de Desarrol.l.o como el. Programa Na--
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cional de Pinanciamiento del Desarrollo, contemplan el de

sarroll.o de zonas utilizando al cr&dito como catalizador,

sin embargo hasta l.a f'echa l.a banca no h~ respondido a --

esos l.ineamientos. 

El. cr&dito total colocado por l.as s.N.C. al mes de jul.io -

de.1986 representa el. 82.5~ canalizado a pr&stamos quiro-

graf'arios y prendarios, que tienen l.a caracter{stictt de -

ser a un corto pl.azo, l.o que indica que el sol.icitante teg 

ga que liquidar en un tiempo breve capital e intereses no

pudiendo util.izarlo para ampl.iar su capacidad productiva. 

La otra característica es que éste tipo de pr&stamo debe 

de estar avalado y tener garantía l.o que muestra que l.as 

S.N.C. otorgan el. mismo en base a l.a garantía que ofrece 

el. eol.icitante. 

Los créditos otorgados por l.as S.N.C. para l.as l.ineas de -

cr,dito de habil.itaci6n o av!o y pr,stamos refaccionarios

que como sabemos son canalizados para incentivar l.a activj,, 

dad productiva a mediano y l.argo pl.azo, ya que son util.iz~ 

dos para l.a compra de maquinaria y equipo representa el. --

5. 8~ de su cartera al mes de jul.io de 1986, l.o que nos in

dica que el. índice de canalización de cr,dito a &ste tipo

de pr&stamo ee muy bajo. 

La cartera vencida de l.as S.N.C. representa el. 1.9" de su

carters vigente, lo que ref'leja. el. aseguramie'lto de garan

tías sobre l.oa créditos que otorga. 

Se exige el mantenimiento de reciprocidades ~obre l.os eré-
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ditoe otorgados, lo que reduce el monto real de recursos 

de· las operaciones y eleva su costo ya que los intereses 

deben ser cubiertos por el monto g1oba1 del c~dito y no 

únicamente por la proporci6n disponib1e del miS1110. 



- l.32 -

RECOMENDACIONES 

Una vez Nacional.izada la Banca el número de bancos se ha -

reducido por las fusiones que ha registrado pasando de 60 

Instituciones a ~9 en la actualidad, no obstante &ata si-

tuaci6n, para optimizar los recursos que manejan deberá 

disminuir a una tercera parte, lo que traerá consigo un 

ahorro en costos de operaci6n y publicidad. 

La concentraci6n de las oficinas bancarias de las s.N.C. -
es tal que en el Distrito Pederal existen 845 cifra supe-

rior a las ubicadas en las Ciudades de Chihuahua, Od. Juá

rez, Ouliacmt, Hennosillo, Le6n, M~rida, Mexicali, Pu.ebla, 

Tijuana y roluca que apenas suman 519 oficinas, por 1~ que 

es recomendable la reubicaci6n de sucursales y 1a euspen-

si6n inmediata de apertura de otras nuevae. 

De 11evarse a cabo las recomendaciones anteriores loe bene 

ficios que se obtendrmt serán: Un sistema bancario nacio-

nal conso1idado que mejoraré sus mecanismos de apoyo hacia 

1as actividades econ6micas0 apoyará a 1a p1anta productiva, 

el empleo, concatenandose con los Programas Sectoriales 

existentes. 

Es recomendab1e que 1as premisas bajo 1as cuales se funda

mentan los planes de desarro11o que 1lllp1ementa el. Gobierno 

Pedera1, 1oe cual.es contemplan a la banca como parte esen

cia1. ll.eve consigo un m·ecanismo que muestre las desviacio

nes sobre el logro de los objetivos planteados, para de -

esa manera conocer l.os resultados entre lo pla,neado y lo 



- 133 -

logrado. 

- El cap!tulo Vl: comprende l.a sistematizaci.6n de la inf'o:rma

ci6n que obtuvimos sobre proyectos de inversi6n l.a cual. d.!!, 

berá ser util.izada por l.as s.N.C. en ·1a c.oncesi6n de pr~a

tamoe. Co~sideramos que sol.o de esa manera l.a banca puede

ayudar al. desarrollo económico del. pa!s, y cumplir con l.os 

objetivos trazados a1 ser nacional.izada. 

La banca debe ampliar el. pl.azo en el. otorgamiento de .cr~d.!. 

to, ya que en l.as condiciones actual.es no se concibe que -

sea.a proyectos de inverei6n, porque 'etos requieren de l111 

;Pl.azo mucho mayor. 

De no llevarse a cabo &eta recomendaci6n se seguirá p.ropi

ciando l.a especulación con los recursos crediticios. 

Es necesario que la banca canal.ice en f'ol'llla gradual. una 

cantidad mayor de recursos a proyectos de inversión, ya -

que 'etos incrementar~ l.a producci6n de bienes, empl.&u, -

divisas, etc. 

Al. recomendar el sistema de otorgamiento de crldito v!a -

proyectos de inversi6n pretendemoes 

a).- QQe-el. proyecto presentado 3uetifique un programa de

producci6n o el mecaniemo t'cnico administrativo, que 

permita minimizar l.os riesgos inherentes a l.a deci--

si6n de invertir. 

b).- Dicho proyecto deber' estar enmarcado dentro de los -

l.ineamientos que marca el Pl.an Nacional. de Desarrol.lo 

en cuanto a la producci6n de bienes prioritarios. 
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Oreemos necesario comentar que el. pJ.anteamiento de J.a im-

pl.ementaci6n del. sistema descrito en el. capÍtul.o VI de és

ta tesis se al.vid.e de l.as gara.ntías que el. sol.icitante 

otorga, pero que no sea ésta l.a que determine su acepta--

ci6n o decl.inamiento, sino l.a viabil.idad del. proyecto en -

si. 
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La •oneda Bl Cr&dito y 1a Ban
ca a traVia de 1a·Ooncepoidn -
•arxtata y de 1as ~eorlaa SUbje 
~· Khico. D.P. Inveat1.ga-
c1.ones Bcon6micas. U.N.A.M. -
l.972. 

Aspectos de 1a Teoría de1 Desa
rro1l.o. ~esis Procesional.. 
B.N.B. U.N.A.•· 1964. . 

Hi.etori.a Econ&aica y Socia1 de-
1a )1414 ••di.•· •lxtco.D.P •. :Bd.1.
tor1.a1 'ondo de °"1.tura Bcon6m.! 
ºª• 14a. •• 1~5. 

l'.n~ormaci~n Adicional. a 1os Bs
tadoa Pi.nancieros, para Pines -
de arf!lito. Klxico, D.P. 1967. 

l'untl.aentoa de Ada:lnietrac1,6n -
ftn!mc;l,em. •'xico. D.P. B41to
r:la1 :rntar9lericana. l.982. 

~eor!a Genere1 de l.a Ocupaoi&n, 
•1 :rntei"fe·y e1 Dinero. Mlxico. 
B41toria1. '·º··· ea. Bd. 1984. 

Bl Oapital.. V'ol.. 7. ~omo XIX. -
Mixt.co. D. P. :Bd.itorial. Sigl.o -
xxr. 6a. u. 1976. 

Aft&toa:!a de l.a Bconoa{a, •adri~ 
Bapda. Al.:lanza Bditor1.a1. 1970. 



LOPBZ PORTILLO, JOSE. 

LOPEZ LEAUTAUD, JOSE L. 

LUDWJ:NG VON, MOJ:SES. 

MONTANO G., AGUSTIN. 

•ARTJ:NBZ LE OLAUJCHB, 
ROBER!l!O. 

NACJ:ONES UNIDAS. 

NACXONAL PINANCJ:ERA. 

RJ:Si!, CHARLES. 

SILVA HERZOG, JESUS. 

- l.37 -

Informe de Gobierno. (Varios -
Mios). 

Elral.uaci6n Bcon6mica. M~xico, -
D. P. Bditoria1 lle Graw-Hil.l., -
l.982. 

Teor{a del. Dinero y del. Cr,dito. 
•~~rid B~pafla, Bditorial. Agu:l.--
1.ar, 19)6. 

Diagn.6stico Industrial.. Mlxico, 
D.P. Bditoria1 Tril.l.ae, 1980. 

Ourao de Teorfa •onetaria y de1 
Crldito. Mfxico, D.P. U.N.A.•·-
1968. 

Kanua1 de Proyectos de Deearro-
110 Bgon6íííioo. Klxioo, D.P. ---
1958. 

Guia para l.a Pormul.aoi6n de Pro 
yeotoe de Inverai6n. •'xioo,--
D.P. Pondo Naoiona1 de Estudios 
y Proyectos. 1985. 

Historia de l.ae Doctrinas Mone
tarias y del. CrlSdito. •'xioo, 
D.P • .Bditoria1 Amirioa. 1945. 

Historia y Antol.ogfa del. Pensa
miento Eoon6Dlico. •lxioo, D.P.-
1939. 



SOTO RODRIGUBZ, HUllBEBTO. 

SCBUllPBTBB, JOSBPH A.· 

SBC~A.RJ:A DE PROGJUllAOION 
Y PBBSUPUBSm. 

SBCaftAJUA Dll PROGBAllAOZON 
Y PllBSUPU.BSm. 

SBOllftA.RJ:A DB HAOZBNDA Y 
caimao PUBLIOO. 

SBCBB'.l'.&IUA DB GOBBRNAOION 

Y&LA. •·, JlOSA OLIVJ:A. 

YnLBGAS H., BDUABDO. 

z•nzmm LA!!INO.AllBBIOANO 
DB PLAlfZPIOAOION BCONOMI
OA Y SOCIAL. 

138 -

La .Pormu1aci6n y Bva1uaci6n Tic 
nico-Bcon6mica de Proyectos In
dustrial.ea. •'xico, D.,. Bdito
viaual. OBN.BTI. 1978. 

~eorla dei Desenvol.vimiento Bco 
n6íilico. •lxico, D.P. Bditorial.
P. C. B. l.944. 

Siateaa ele O\lentae Nacionaiee,-
1979-1984. •'xico, D. P. 1984. 

Progr-a Nacional. de P:l.nancia-
aiento del. Deaa.rrol.l.o. xlxico,
D.P. 1984. 

:ptazj.o Oricial. ele 1a Pecleraci6n. 
X&xico, D.P. Marzo 19 4• 1985. 

Jfacional. Pinancieras Banco ele -
•omento clel. Deaarro1:Lo. •fxico, 

.D.P. NAJPil'fSA, l.976. 

Bl Siateaa Pinanciero ••xicano. 
•fxico,D.•. lrctitorial. PAO. 1985. 

G\d.a para l.a Preaentaoidn 4• -
Proyectos. •'xico, D.P. JMito-
rial. Sigl.o XXI. l.Oa. lrct. 1982. 

L•r aenera1 ele T{tul.oa T Opera
cionea de ór&clito. •'xico, D.P • 
.](Ja. Bll. Bclitorial. Porrd.a, S.A. 
1985.· 
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&RllN PI 
UISION 

PEIKllllNftCIOll 

2 
3 
4 
5 

' 8 

9 

TOTM., 

otlm~WsllL 
"INE IND, 
CGllS 
ELEC 
COllEllCIO Y REST, 
TRllllS,1111.tw: Y COI! 

~Efí~~"r'tituf.~· 
SERU, SOC Y COI! 

SEllll, JMC, INl'llT 

GRAN PIUISIOll 1 llGAll'E
CIWIID SILUJC, Y PESCA, 

TOTM.. 

01 AGRICIL TllRll 
02 GMllDEllill 
03 SILUICll.TURll 
04 CftZll Y PESC/I, 

GRllH DillISIOH 2 :KINERill 

TOTllL, 

TOTM., 
PRODllCTOS M.llEIT 
80JDllS Y TAWO 

U 1,F~SE'~'!: 
JU INDUSTRill PE UI 

IWIEM Y PROP DE 
!lllDERll. 

IU PllPEL,PROD PE PllP 

u ~111MJB1~ 
RIU, DEL PETROL, 
PROD, DE CllOCllO Y 
PLllSTICO 

VI PRODUCTOS DE "INE 
11&."UrfilP v~K 

Ufl llllUSTlllllS llETtlll 
Cil!rMSICllS um .l'ROMJCTOS ll(TllL 
IWllllll f EllUIPO 

IX OTMS J-.sl!IWIU 

CUA ORO NO. 3.1. 
PIB PRECIOS COllSTllNTES, 1970 

1979 1980 
EN MILLONES DE PESOS CONSTllNTES. 

PORCEN PlllCEN 

m162.6 10~.o 841854.5 1~.o 

70692.0 
22397.4 

195613.7 
41296.9 
11829.5 

200006.1 
55199.4 

78569.7 
111372.3 

9.1 
2.9 

25.2 
5,3 
1.5 

25,7 
7,1 

10.1 
14.3 

75703.B 
27390.7 

209681.9 

1~:~ 
216174.0 

62970.1 

9.0 
3,3 

24,9 
5,5 
1,5 

25,7 
7.5 

82168.4 9.8 
1197n.7 14.2 

19B1 1 9 B 2 

PORCE PlllCE 

908764.B 1oto 9oJBJB,6 1o5.o 

eom.4 e.e 
31593.1 3,5 

224326.2 24. 7 
51851.8 5,7 
13646.7 1.5 

2344f0,9 25,9 
69710.4 7,7 

86113.2 9,5 
128948.5 14.2 

79121.5 
34497,5 

217852.2 
49259,2 
1~.1 

230032.3 
67086.2 

88624.8 
134643.8 

e.a 
3.8 

24.1 
5,4 
t.6 

25,5 
7.4 

9.B 
14,9 

1 9 B 3 

PORCEH 

856173.6 1oto 

82131.1 9.6 
33557.8 3,9 

202026.3· 23.6 
40392.5 4,7 

14655 1.1 
207034.4 24.2 

63859.6 7,5 

90481.2 10.6 
135095. t 15.8 

1 9 8 4, 

PlllCEH 

887647.4 id.o 

84153.4 9,5 
34169.3 3,9 

211683,5 23,8 
41765.6 4,7 
15745.1 1.s 

213211,9 24.0 
67940.6 7,7 

93096.5 10,5 
139483. 2 15. 7 

-9814.4 -1.3 -10985.1 -1.3 -12215,4 -1.3 -12533.0 -1.4 -13059,4 -1.5 -13607.9 -1.5 

70692.o 100.0 75703.8 100.0 90299,4 100.0 19121,5 100.0 

39655.~ 56.t 
26188.9 37.o 
2997,7 4,2 
1849.9 2·6 

43627.8 57.6 
26968.4 35.6 
3062.6 4.0 

2045 2.7. 

47138.1 59, 7 
27803.4 34.6 
3074,9 3,a 

2283 2.s 

45767.9 57,3 
28553,4 35.B 
3077,0 3,9 
2423.2 3.0 

22397,4 100.0 27390,1100.0 Jtm.1.100.0 34497,5 100.0 

967.a 4,3 

12534.6 56.o 

1101.e 4,9 

3752.6 16.e 

1469.5 6.6 

942.9 3,4 

·166211.5 60.7 

1169.0 4,3 

4392,3 16.0 

2778.3 10.1 

1479.7 5,4· 

1012.1 3,2 

19742.6 62.5 

1216.4 3,9 

5097.6 16.1 

3046,9 9.6 

1477.6 4,7 

1014.l 2.9 

22612.7 65.5 

1138.3 3,3 

5219,0 15.l 

3214,0 9,3 

1299.4 3.a 

82131.l · lOO,O 

47673.6 58.o 
29094,9 35,4 
3060,5 3,7 
2302,2 2.a 

33557,1 100.0 

1058.3 3,2 

22273,5 66.4 

1122.1 3,3 

5130,4 15.3 

2771,4 1,3 

1195.1 3.6 

84153.4 100.0 

49929,2 se.1 
29533.6 35.l 
3112,3 3,7 
2578,3 3.1 

34169. 3 100.0 

1057.9 3.1 

22592,3 66.1 

1160.5 3,4 

5137.0 15.0 

2904.6 e.5 

1327.0 3,9 

195613.7 100.0 209681.9 100.0 224326.2 100.0 217852.2 100.0 202026.3 100.0· 211683.5 100.0 

46649.2 23,9 49444.0 23.6 51168,2 23ol 540n,4 24,a 53570.4 26.5 54470.0 25,73 

25433,2 13.0 24047,3 12.4 21601.1 12.3 24013,5 11,9 24549,4 12.2 24793,4 11.11 

6518.9 3,3 6968.a 3,3 7167.6 3,2 7128.9 3,3 5941,5 2.9 6035.7 2.B51 

9730,5 5o0 IOBIBol 5.2 11292.7 5,0 11439.8 5,3 10706.7 5,3 11389.9 5.381 

41376.3 21.2 45319.3 21.6 49303,7 22.0 4~5.7 22.9 50140.9 24.a 53326.6 25.19 

10891.2 5.6 11846.7 5.6 12407.6 5,5 11939.1 5,5 10634.3 5,3 1.1574.5 5,449 

11429.o 5,1 11821.a 5.6 12240.0 s-.5 11145,3 5,1 10437,5 5,2 11930,5 5;599 

40566.7 20.7 44455,¡ 21.2 4ille...il· 21.9 42970,1 19.7 33161.3 16.4 35246.a 16.65 
3011,1 1.5 2960.2 1.4 3212,9 1.5 3121.4 ¡.4 2'50.3 1.4 3016.1 1,425 

mi"'i*TI 
us 1980 
PORCENTUfll 

9,3 

1.1 
22.3 

7,2 
12.3 

6.5 
a.1 

14.1 

4.6 
7,5 

U.9 

1.1 

10.0 
3,0 
2.2 

10.5 

22.3 

17.0 

9,3 

0.1 

7,2 

6.0 

2.4 

9.5 

a.a 
;j,4 

9.6 
-1.9 

mwn 6W'm~n rimn 
vs 1981 us 1982 us 1983 
POllCENTUfll PORCENTUfll PORCENTUllL 

7,9 

6.1 
15.3 
7,0 

u.e 
8.4 a.s 

10.7 

4,9 
7,7 

11.2 

6.1 

a.o 
3.1 
0.4 u.6 

15,3 

7,3 

18.7 

4,1 

16.1 

9,7 

-0.1 

1.0 

4,9 

6.0 

2.9 

4,4 

e.e 

4,7 

3,5 

10.6 
10.9 

-0.5 

-0.6 
9.2 

-2.9 
-s.o 

6.6 
-1.9 
-3.8 

2.9 
4,4 

2.6 

-0.6 

-2.9 
2,7 
0.1 
6.1 

0.2 

14.5 

-6.4 

5,5 

-12.1 

-2.9 

4.2 

-5,B 

-0.5 

1.J 

1.4 

-3.a 

-a.e 
-12.6 
-4.7 

-5.3 

2.9 
-2.7 
-7.3 

-is.o 
0.1 

-10.0 
-4.8 

2.1 
o.3 

4.2 

2.9 

4.2 
1.9 -o.5 

-5.0 

4,4 
-1.5 

-1.4 

-1.7 

-13.6 

-e.o 

-16.6 

-6.4 

0.3 

-10.9 

-6.5 

-22.e 
-s;9 

r.mn 
us 1984 
PORCENTUllL 

3,7 

2.5 
1,B 
4,9 
3,4 
7,4 
3,0 
6.4 

2.9 
3,2 

4,2 

2.6 
1.5 
1.7 

12.0 

1.e 

-o.o 
1.4 

3,4 

0.1 

4,5 

u.o 

4.8 

1.7 

o.9 

1.s 

6.4 

6.4 

e.e 
13,3 

6.3 
5,e 



DIVISllll 1 PRODUCTDS M.I 
llENTICIOS 

TOTAL. 46649.2 100.0 49444.0 100.0 51868.2 100.0 54072,4 100.0 53570.4 100.0 54470.0 100.0 6.0 4,9 4.2 -0.9 1.7 

11 Y UICTEOS 6194.9 13.3 6307.4 12.a 6639.6 12.a 6856.9 12.1 6723.9 12.6 6898.7 12.1 1.a ~.3 3,3 -1.9 2,, 
12 1era1. 1456.3 3.1 1441.3 2.9 1335.9 2.6 1574.8 2.9 1566.8 2.9 1474,4 2.1 -1.0 -7.3 17.9 -o.5 -5.9 
13 1111.IEllM DE TRIGO 6030.3 12.9 6386.4 12.9 6730.1 13.0 7034.9 13.0 7099,5 13.3 7223.7 13,3 5,9 ~ .. i 4,5 0.9 1.7 
14 111.IEllDl"I DE NIXT~ 5063.5 10.9 5350,5 10.a 5615.3 10.a 5944,3 u.o 6345.1 u.e 6658.0 12.2 5,7 5,9 6.7 4,9 
15 IDIEF Y 111. DE CA 

1655.5 1787.4 2054.5 4,0 2107.4 2157.1 4,(1 225011 .,,! !110 14,9 2.6 2,4 .4.3 FE 3.5 3.6 3.9 
16 ftZUCM 2J60.5 5,1 2155.4 4,4 2149.3 4.1 2189.6 4.0 Zi99.4 4,9 2612.3 4,9 -8.7 _-0.3 1.9 18.7 0.5 
17 llCEITES Y llRAMS 

2445.4 3256.e 3481.3 6.8 CllflESTiaES 5,2 2858.3 5.8 3052.2 5,9 3244.3 6.0 6.1 6.4 16.9 6.3 0.4 6.9 
1e M.IllEifTOS PARA 

2855.0 10.1 MllMLES 2386.3 5,1 2622.0 5,3 2887.4 5.6 2'115.e 5,5 5,3 2724,3 5,0 9,9 3,4 -4.4 -4.6 
19 OTROS PllOllUCTOS 

5295,9 ftl.lllENTICIOS 11.4 511119,3 11.1 6117.7 11.9 6531.1 12.1 ·110.4 11.3 6013.5 11.0 9,7 . 6.5 5,5 -1.1 -o.9 
20 IEllDAS M.Clllll.IC 3135.4 6.7 3486.0 1.1 3512.1 6.8 3779.1 1.0 254.2 7,9 4199,9 7,7 11.2 0.1 7.6 12.6 -1.3 
21 ~Y MI.TA 4e11.o 10.3 5172.6 10.5 5522.2 10.6 5369.5 9.9 4660.5 8.7 4940,9 9,1 7,5 6.8 -2.8 -13.2 6.0 
22 SCOS Y MIMS 

3867.0 
~ 34fR.8 7.5 WJ·9 7.4 fi:i 7.4 lji:f 7.f 1.2 ~743.6 6.9 5,0 4.8 6.6 ,,..5,9 -3.2 

23 23 ,4 5.0 .5 4,e 4,5 4, 2114.7 3,9 250,3 4,1 J.4 -2.6 o.a -10.0 6.4 

DIVISilll II TEXJILESÚID 
~~TIRE , . -·: 
llf!. • 

TOT~. 25433.2 100.0 26047.3 100.0 21•1.7 :oo.o 26013.5 too.o 24569.4 100.0 24793.4·100.0 2.4 6.0 -5.8 -5.6 G.9 
24 HILADOS Y TEJIDOS 

8201.! e15~.1 8709.0 31.6 7950.0 30.6 8076.4 32.1' 8189.5 FIB, BLllMDAS 32.2 31.3 33.0 -o.5 6.8 -B,7 1.6 1.4 
25 HIL TEJ FIB WR, 654.0 2.6 670.1 2.6 692.1 2.5 704.7 2.1 645,3 2.6 590,3 2.4 2.5 3,4 1.1 -8.4 -8.5 
26 . OTRAS IND TEXTIL -3008.6 u.e 3217.5 12.4 3447,9 12.5 3119.8 12.0 2905,9 u.a 2990,2 12.1 6t9 7,2 -9.5 -6.9 2.9 
27 ~ DE VESTIR •• 9 32.e r,1.2 B·º •• 8 32.4 8427.3 1·4 S~:~ 33.2 8002.9 32.3 3,3 4,0 -5.8 -3.1 -2.0 
28 y CALZADO .6 20.6 9'.4 .1 .2 21.0 5111.7 ,3 19.4 5020,5 20.2 3,0 7,5 0.2 -17,9 5.2 

llVISION 111 lllllUSTRIA 
DE LA llAIEM Y PRlll DE " 

~ 6518.9 100.0 6968.8 100.0 7167.6 13.9 7128.f 100.0 5949,5 100.0 6o3S.7 100.0 '·' 2.9 -0.5 -16.6 1.5 
29 w-- 2546,4 42.8 gtRY y T 2410.4 37.0 2557.4 11·1 ltt:I 5.1 2151.0 •. , fm•º 44.1i 6.1 1·9 3.6 -7.4 4,9 
30 PROD MIER 4109,5 63.o 4411.4 .3 9.1 4377.9 61.4 3402.1 57.2 ,7 55, 5 7,4 ,3 -3.0 -22.3 -1.1 

DIVISilll IV PIBUCTOS IE 
PllPEl lllPllEllTA Y EDITillI 

TOTftl. 9730,5 100.0 11111.1 100.0 11292.7 100.0 - 11439.8 100.0 10706.7 100.0 11389.9 100.0 11.2 4,4 1.3 -6.4 6.4 
31 Pftlln Y CltRTilll 51164.2 60.3 6470.8 59.e. 6637.9 51.1 6752.1 59.o 6647.6 62.1 6999.9 61.5 10.3 2.6 1.7 '."lo6 5,3 
32 lllPllEITS Y EDITlll 3866.3 39,7 4J47.3 40.2 4654.8 41.2 - 46117.0 41.0 44159.1 37.9 4390.0 39,5 12.4 7,1 0.1 -13,4 s.2 

DIVISION V SUST~ GU 
l"JCAS DERIV DEL' , 
P110D llE l:MIClll Y PLASTIC 

41376.3 100.0 45319,3 100.0 49303,7 100.0 4ftf5.7 100.0 50140.9 100.0 53326.6 100.0 9,5 · TOTM. e.e 1.4 0.3 6.4 

33 PETRCl.EO Y llERIV 7629.6 18.4 11561.2 18.9 9'°5.8 19.5 9218.2 11.4 9379,3 11.7 9994,7 18.7 12.2 12.2 -4.0 1.1 6.6 

l: ~lRllP~Il61c UB:l 4.8 jlJ.1.5 4,~ •• 7 5.1 •• 3 i·6 111:8 7.1 ~·1 6.~ 9,5 16.6 12,5 26.l 0,9 
6.0 6 .o 5, .5 5.8 .7 .1 5,7 .1 5. 9,3 6.7 0.2 -o. 6.0 

3& UONOS Y r¡rnuf 1111.e 2.1 1195.0 2.6 1477.3 3.0 1893.8 3.8 1825.4 .3.6 1982.3 3,7 6.9 23.6 28.2 -3.6 e.6 
37 RESINAS SI Y F 

6389.l 6199.1 6939.3 13,8 IRAS ltRTIFICil\LES 5799.8 14., 6203.4 13.7 13.0 12.4 76~.1 14.3 1.0 3,0 -3.0 11.1' 9,7 
38 PRODOCT, FNlllAC 6756.5 16. 6994.1 15.4 7658.6 15.5 7406.0 14.8 7634.5 15.2 77 ,7 14,5 3,5 9,5 -3.3 3.1 1.0 
39 JllB, Y DEI• COSIE 3834.1 9,3 4111.0 9.1 46'7.2 9,5 5062.4 10.1 4919.3 9.8 5196.7 9,7 7,2 14.3 7.8 -2.e 5.6 
40 OTROS PROD llUI"IC 3881.8 9,4 4178.3 9,2 .4555.0 9.2 4498.4 '·º 4150.3 9,3 4619.3 9,7 7.6 '·º -1.2 -7.7 11.3 

:j fl~Ufco 1:1:g 11.¡ ifJ:J .1l:i s11.1 10.e mJ:f 11.4 i~:J 10.5 58¡8.2 10.9. 15.9 .,.2 1.2 -7.4 10.4 
7, 43.4 1.6 8.7 7.2 37 1.e 7,1 17,9 ,7 2.2 -11.0 4,5 





1 9 

llCTIVlilMES -~ 511111 

1 9 
IMll:A NA 
CilllllL. 

a o 
MllCA PR 

IMM Y llt 

1 9 
INICll llA· 
CJllML, 

B 1 
MHCll PRI 

·1MD11 Y lllX 

l 9 
IM:A IE
DOllRMIWI 

• 2 
IM:ll co 

IERClllL 

TOTllL U+ lll 961404 100.0 435910 100.0 525494 too.o 1312493 100.0 569700 100.0 742758 100.0 2029910 100.0 912061 100.ó 1107749 too.o. 4461513 100.0 2487555 100.0 1mm too.o 

l lllGMISlllS Y 
EllPRESllS PMTJal. 
LARES. 1143332 87.7 339150 7M 503581 95.B 1168810 89.1 449935 79.0 718840 96,a t'65510 82.1 595670 64.6 1069840 '606 2854667 64.0 1313798 52,a 15401169 78.l 

1 • llCTIVIMIES 
MROPECUMIAS NI 

f,R~~· 
BINllERIA 
CIOTMS 

ll8JI 
5167 

4808.0 

12.6 
11.5 
0.5 
0.5 

fJtt U:~ 5zlr.A 
3183 0.7 1984 
2341 0,5 2467 

10.9 
10.1 
o.4 
o.5 

1mn H:l maa i::t 
1321 o.6 4772 o.e 
6311 o.5 · 2465 o.4 

9D 11:1 
3549 o.5 
3846 o.s 

2-INllUBTRlllS 335674 34.9 157133 36,0 171541 34.0 447359 34,1 203259 35,7 244064 32,9 
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BIEllEllGIA ELECTIC 52189 5;4 50799 u.1 1390 o.3 76309 :¡,9 7:!06610 1312 1230 0.2 
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BIFlll DE PRO HlllEi' 6421 ·0.7 
CISllER l'llOll IET 43798 416 
DIFllllllC DE 111111 Y 13816 1,4 

llOll33 1a.5 1211175 24.2 268040 20.4 811921 1516 
~ t~:i 'lft 1¡:~ l~ 11:~ 4tm 3:~ 
24621 516 19177 3.6 6142' 4,7 34913 6.1 

2210 0,5 11546 2.2 19446 1.5 . 3378 o.6 

1~:19 24,1 

121~ 1~:i 
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16068 2.2 

mm u:: 1a tf:1 
140t6 0,7 8723 0.9 
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1~m !:i 1iim t~:i 
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49779 5,4 
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63211 6.9 
4337 015 

CllND COHSTRUCCICll 56915 5,9 16477 3,a 40438 7,7 70458 :¡,4 1663:1 219 :13822 7,2 104088 5,1 23817 216 
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"20 118 480~ .3,7 
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4>SER. Y O llCTllll 

AlTfWISPllRlE 

!lE\llPm&'la 
UR.'=11 
FIOTMI llCTIVJDM, 

llBYrALm 
llCROITOB 111.. cm, 

5la.RCIO 

lllllOllERlll 

llFEIEML 
21ESTATM. 
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mm WIL8EI LOS m111M EL Ml:O IE llEXICO IMSTA El 
A'O IE 1911, 

140868 14,7 5641 1,3 135226 25;7 211552 "·º 6400 1.1 

11•73 1213 96160 22.1 21912 4.2 143683 1019 119765 21.0 

104915 11.9 87653 20.1 17262 3,3 125848 9.6 105987 1816 
13157 1.4 8507 2.0 4650 o.9 1113$.2 lt4 13778 2.4 
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4057 0.5 
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.=m .s:i 
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39547 
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ltl 
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80271 . 7.2 111973 2.5 
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~ 1:1 
3ml I:! 
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4111156 1.1 
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157464 3,5 

18 S:} 
82227 1.a 
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6027 0.2 
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129903 5,2 

J.!3 ''º -2 0.1 
1'036 '·ª 62523 2.:1 
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42029 2.1 
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27561 

mt 
~ 

261041 

1.4 

8.2 
,3 

3,2 
0.2 

13,2 

14233 0.6 298461 1511 

1173757 47,2 433089 21,9 

11§tafl 4~:1 4lml 2A:1 

SECTlll 1 MlllC 

llECTlll 11 I• 

SECTlll 111 SEllV. 

llOllERll01 

120705 1216 63265 1415 57441 
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11 192334 
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o 
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35 

4 1436113 
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FIEllTUIMCO IE IEIJCO, 
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1'· 119765 o 
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.. ! 
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o 
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o 
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o 
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o 
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o 
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o 
32 377115 
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a3 37909 
o 

100 U07749,0 

~ 1462605 
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i 1606846 

1C: 4461513.0 

3i 1a1oe1 3, 
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:si 
:& o 
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... CONTINUA 

&JA co-
llCTIVIMJES IEN:IAL. 
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BllllCA & ' 
llESNIRW.D 
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F~EIBMCO DE IEXJCQ, CllEUICI• IE llUPGllSMJUDES IE USUMJOS IE CllEDITO BMClllUO Y ESTllDOS ftHllTILJ~OS COllSIUMDOS, 
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En &ste anexo se incl.uyen l.os formatos ~e l.os Est~ 

dos Pinanc:Leros Prof'orma, l.o" cual.el!' fac:Ll.i ta.r&n l.a eval.ua

c~6n del. proyecto, por medio de 'stos Bstadcs Pinano:Leroe se 

demostrar' que el. proyecto es rentabl.e y que puede real.izar-

se con l.os recursos financieros programados. 

Dichos formatos deber&n contener :i.nformac:L6n para.

un periodo 1.sual.·, cuando menos, al. pl.azo sol.:Lci.tado del. cr&

dito. 



CONCEPTO 

o. 'l'errmio 

1. Cbra civil 

2. Mlqu1naria y equ1po 

3. ~ 

... Otftlll equipos. 

s. M:lb:lliar1o y equipo 

6. ~ da t:rllNlporta 

7. otz.os2 

8. Act1.Y011 di.fmeidos. 

'ltl'mL. 

1 Para act:l.VCB clifer1.dce 
2 Eapacificarl.oa. 

CUADRO 6.1. 

DESGLOSE DE INVBRSIOH DEL l?ROYBCTO 
-·M:lles de peso• -

Altos 
lr"'Y" TOTAL 

Diereclacldn 
Tasa (\) Monto AMORTIZACIOH l TOTAL 

... 
~ 
1 



CUADRO 6.2 

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL PROYECTO 

.AftUAL3 

PRODUCTO! PRECio·2 (UNIDADES) 

1 2 3 

PRODUCTO 1· :tNGUSO ANUAL 

1 2 3 

TOTAL ANUAL 5 

4 5 

4 

4 5 



CUADRO 6.3 

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL PROYECTO 
- !Ul.ea de i>esoa -

CONCEPTO 

- Ml!ltariaa primas 

- Mano de obra 
- Servic:1.os auid.l.1.ares 

- OUcs 

Total.~ 

F1.joa2 

- Dapmc:i.adonea y 
mort:.:i.Zac:lonea 

- Rantu 
'... Inpuestos y aeguz:cs 

- otEOS 

SUb-tlotal fijos 

Gato& de alhf.n:l.atramdn 
Gaatlos de venta 

Gastos financ:lmos 

Egmaca totalea4 

l. 2 
AROS 3 

3 4 5 

1 Se r:el.ac1onan d:Lract:lllnent:a a:m la p:roduoci6n. 
2 Clasificar por: c:argoa fijos de UMmñ&l, cargcs fijos de operaci6n y gaatzMI general.es. 
3 ~r un mtn1nD igual, cuando menos al. plazo sol.ic:Lt:aa, del. cz6lito 
4 &na total. da gastos y a>stoa. 



CONCEPTO 

aJACR) 6.4 

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION DEL PROYECTO 
- .Mi1es de pesos -

MOS 1 

G!lstoll indúectae de fabricacil5n: 

Variables 
2 

F:ljOll 3 

1 Por un pedodo .igual., cuanq:, immos, al. p1a2l0 aollcl.tado. 
2 En este nmro quadul oatprendid:>e: materiales indllectc.s, mano de obra :1nd:1mata, servj,cl.os auxi~ 

res, man~enm y :i:eparaciones, etc. ' 
3 En este nilro quedml ~dos: deprec.iaciones y .amort:Lzac1ones, rentas~ e illpuest:cs, - -

etc. 



CUADRO 6.5 
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL PROYECTO 

- Miles de pesos -

os 

1. Ventas nacialales 

2. EllpoXtacicmes 

3. Total ( 1 + 2 ) 

4. Ol8to de prodncxr«5n 
s. ut1lidild bruta ( 3 ... 4 

6. Gut:.os de dliinist:raci&i 
7. Gutos de YBnta. 

e. Gua. ~inanc1eros 

Largo pl.uo: 

a).- Bancario 

b).- Xnt:amediario financiero 
e).- otZ09 

Corto pl.Uo1 

9. otme 
10 uul.i&d d9 cperaci& e s-6-1-s-9 > 
11 :r.S.R. ( 10 X.42 ¡ 2 . 

· 12 R.T.U~ ( 10 X .OS ) 
13 Utilidad neta ( 1~11-12 ) 

1 

1 PIOr un pedodo igual., cuando menos al plazo aollcitmo 

2 utilizar la tasa aplicable. 

2 3 4 5 



CUADRO 6 .6. 

r.APITAL DE TRABAJO DEL-PROYECTO 
-Miles de pesos-

CONCEPTO 

1. Efectivo m1:nimo requerido2 

2. Inventarios 

3 • Cuentas por <."Obrar 

4. swna ( 1 + 2 + 3 > 

5. Proveedores 

6. Capital de trabajo '4-5) 

Incremento en capital 
de trabajo 

1 2 
AfifOS1 

3 

1 Por un perEodo igual, cuando menos, al plazo solicitado 
2 Efectivo requerido para la operaci~n normal del proyecto 

4 5 

too' 
\11 
N 

1 



Allo 

o 
1 

2 
3 

4 
s 
6 
7 

8 
9 

10 

CUADRO 6.7 

CALCULO DE LA TASA INTERNA DEL RENDIMIENTO FINANCIERO DEL PROYECTO 

·Deprecia-
ciones .)'-

Ingresos Egresos I.S.R. R.U.T amortiza-
cfones. 

(1) (2) (3) (4) + 

In creme.!!. 
to en -
activos 
fijos 

(5) (6) 

Incremen 
tos en -=
capital 
de traba 
jo -

(7) 

Recuperac i 6n 
de a~tivos no 
depreciados y 
capital de 
trabajo. 

+ (8) 

Flujo 
neto 

(9) 

, ____ TASA INTERNA DE RENDIMIENTO F~I!!NA::!!N!!C~I_,,,E!!RO,,_.._: ------------
1 Obtenidos en el presupuesto de ingresos (Cuadro 2) 
2 Egresos totales (Cuadro 3) menos gastos financieros 
3 Utilizar la tabla aplicable a la diferencia entre la columna (1) y la columna (2) 
4 Calculada COllll el 8% de la diferencia entre la columna (1) y la columna (2) 
5 Obtenido del cuadro 1 
6 De acuerdo al cuadro 1 
7 Obtenido del cuadro 6 
8 Esta columna s61o tiene cifra en el último aflo y sP. calcula como el 1001 del capital de trabajo mis la parte -

de los activos que no han sido depreciados. 

.... 
UI 
w 
1 



Año 

o 
l. 
2 

3 

4 
5 

6 
7 
8 

9 

10 

CUADRO 6.8 

CALCULO DE LA 'l'ASA INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMIC:O DEL PROYECTO 
Recuperacidn 

Incremento en de activos no 
Ingresos por Incrementos en capital de deprectados y Flujo 

ventas Egresos activos fijos trabajo capital de neto 
trabajo 

1 2 3 4." + 5 • 6 

'l'a•a Interna de Ren4tm:tanto Econ&aico: 

l. Calculados a prec1.o CH' •1 el proyecto auet;t. tuye f111portacione• o FOB •1: exporta 
2. No debe·n comprender gaatoa financieros ni transferencias dentro de l.a sociedad• COlllO 

p.a •• 1.mpueatoa o Cad1.s. 'l'IUP,pOCO deben incluirse las depreciaciones y aJ110rtizacione• 
3. considerando a precio• CIJ~ l.a maquinarS:a de i111POrtaci6n 
4. Sin considerar el rengl6n da efectivo requerido 
s. La depreciaci6n deberl considerar qlie ciertos activos aatln a precios CIF 

.... 
"" ... 
1 



CUADRO. 6.9 

GENERACION Y/O AHOimi:> NETO DE DIVISAS DEL PROYECTO 
- Mi1es de Pesos-

CONCEP'l'O 

GENERACION DE DIVISAS 

Bxportac1.6n 
a) Vo1umen 
b) Va1or 

ApOrtac1.6n de cap1.ta1 extranjero 
CrGd1.tos de1 extranjero 

AHORRO DE DIVISAS 

sust1.tuc1.6n de 1.niportac1.ones 

a) Vo1umen 
b) Va1or 

S~IDA DE DIVISAS 

Costo CIF del equ1.po de importac1.6n 
Costo CIF de materia prima 
D1.v1.dendos a acc1.onistas extranjeros 
twgal!as 

Años1 

Amort1.zac1.6n de crGditos extranjeros 
Gastos financieros de crGditos del exterior 

GENERACION NETA 

Generaci6n neta ~n el per1.odo: 

1. Periodo de instalac1.6n y c1.nco años de operaci6n 
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