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INTRODUCCION

El desarrollo de la terapia familiar, tanto como método de tratamien
to terapdutico y como instrumento conceptual en 1a comprensién de la Psi-
copatologla, es un fendmeno relativamente reciente en el Continente Norte-
americano. Inicidndose en el escenario psiquidtrico aproximadamente en la
década de los cincuentas (1950} {Fox, 1976}.

La teorfa y la técnica se vino desarrollando independientemente en
el trabajo privado de varios clinicos, cada uno de los cuales trabajaba
sin el conocimiento de las otras investigaciones, hasta en los afios 1955~
1956 en que empezaron a tener contacto entre ellos (Bowen, 1973). La
mayoria sostienen la premisa que la investigacidn de la familia propor-
ciona nuevas dimensiones en la conceptualizacidn de la adaptacién humana
y la terapia familiar puede proveer sefialamientos hacia formas mds efec~

tivas en el manejo de conflictos vy en el dolor humano.

Hipoteticamente se pueden definir algunos factores que dieron lugar a
fa idea qe estudiar y tratar familias en vez de individuos, siendo las
siguientes tendencias generales entre las mds sobresalientes: como una
derivacidn de la teoria psicoanalitica; producto del movimiento a la nifiez
{child~quidance movement 1930-7940); la iniciacién de la terapia de grupo;
la emergencia de la terapia marital como profesién {marriage counseling);
y de investigaciones intensivas en un esfuerzo para entender la esquizo-
frenia {Fox, 1976).

El ';caso Juanito' de 1909, en el que Freud trata al nifio a través del
padre fué consistente con m8todos desarrollados posteriormente en la terapia
familiar. En 1921 la obra de Flugel: 'Estudio Psicoanalitico de la Familia"
aporta ya un énfasis en la familia, aungue esta enfocado a fa psicopatoiogfie

de cada miembro de la familia {Bowen, 1975).

Aproximadamente en los afos cincuenta, el énfesis primordial en la.
teorfa y téenica psicoanalitica (Psicologia del Yo} era en el paciente
individual y sus sfntomag, en la reconstruccidn de su historia individual,
la meta terap8utica iba dirigida a ayudar al paciente a hacer conciente lo
inconciente. Este procéso requer?a‘mucho tiempo en ayudar al paciente a

comprender y asimilar como varios de sus patrones actuales de relacionarse



con otros {incluyendo al terapeuta) podTan ser entendidos desde la pers-
pectiva de patrones repetitivos que habTan sido establecidos en su familia
de origen. La idea bAsica era que el paclente como nific habTa estado in-
volucrado en un campo interpersonal (la familia) que lo habTan llevado al
desarrollo de su actual conflicto. Contacto actual terapéutico con la
familia del paciente no era favorecido por el temor de que la relacidn
transferencial paciente~analista fuese contaminada. WNo obstante, a través
del tiempo, se fué haciendo evidente que la familia actual del paciente y
no sélo su familia de origen, era un Importante factor en el anilisis

{Fox, 1976),

Murray Bowen, fué uno de los iniciadores del movimiento familiar y
continla siendo muy activo en este campo. Embezé sus investigaciones de
la familia en 1940 desde una orientacibn psicoanalitica. Su trayectoria
ha sido desde el psicoanilisis hacia una teorfa de los sistemas. La teo-
ria de Bowen consiste en un niimero de conceptos que se entrelazan. Estos
conceptos describen algunas caracterfsticas generales de las relaciones
humanas, las funciones dentro de un sistema nuclear familiar (padres e
hijos), el modo como los problemas emocionales son transmitidos a la si-
guiente generacidn, y los patrones de transmisidn en generaciones milti-

ples, -

Un concepto bdsico en Bowen es el de ''trifngulo’’ que describe el modo
en que tres personas se relacionan entre si, e invélucran 3 otros en sus
ligas emocionales. Este concepto postula el tridngulo o sistema de tres
personas como la molécula iniciadora o la primera piedra de cﬁa}quier sis
tema de relaciones. Si involucra cuatro o ms personas, el sistema se

convierte en una serie de tridngulos encadenados o entrelazados entre si.

El método se desarrolla a partir de la experiencia del terapeuta 3l
trabajar las fuerzas emocionales en tfiéngulo. En cuanto a la técnica el
aspecto més importante de la terapia depende de la habilidad del terapeu-
ta para permanecer neutral en un campo emocional y de su conocimiento de

los triéngulos.

Bowerr es considerado entre aquellos autores que han trabajado el
desarrollo de conceptos de los sistemas, con objeto de llegar a compren-

der el conflicto emocional dentroc de un amplio contexto familiar.
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Los investigadores que iniciaron el estudio de la familia en rela-
cidn con la esquizofrenia fueron prominentes iniciadores del movimiento
familiar. Algunos ejemplos son los siguientes: Lidz en Baltimore y New

Haven,; Jackson en Palo Alto y Bowen en Topeka y Bethesda.

La terapia familiar fué tan asociada con la esquizofrenia en sus
primero afos de fniciacibn que algunos terapeutas no consideraron ampliar
su aplicacifn hasta casi la década de los 60 {Bowen, 1975). El instituto
MRI (Mental Research Iestitute) fundado por Don Jackson en Palo Alto es
una ilustracibn, Dicho grupo focaliza la terapia familiar, no como un
método adicional, sino como un nueve modo de conceptualizar los proble-
mas humanos. Se basa en principios de la cibernética, donde la causali-
dad es circular, de naturaleza retro-alimentativa {feed back) su cbjetivo

son los procesos de comunicacidn dentro de un sistema humano {la familia).

Para Jackson la familia es un sistema gobernadc por leves, donde sus
miembros se conducen entre ellos mismos en una menera organizada, repeti-
tiva, y gue este patrbr de conductas puede ser seleccionado como principic

gobernador de la vida familiar, .

Nathan Ackerman desarrolla su método terapéutico de familias, con
trabajadores sociales psiquiatricos y simultaneamente con el grupo MRI

establece una clfnica para salud mental familiar,

Muchos innovadores en terapia familiar {Don Jackson como ejemplo pro
minente} fueron profundamente influenciados por Suliivan, quien sostenfa
que el desajuste mental, mds que ser producto de un conflicto intrapsi-
quico, era el resultado de las presiones interpersonales y la necesidad
de responder, controlar y mediar sus efectos. Desde este punto de vista,

solo faltaba un paso al estudio y tratamiento de la unidad familiar.

Existen un sinndmero de diferencias en cuanto al método y la técnica
en la terapia familiar, basados en una gran variedad de premisas tebricas,
ademds los terapeutas fami]iares han desarrollado diferentes conceptos de
sistemas para comprender los modos sutiles y poderosos por los que el ser
humano es influenciado por su propia familia, por la sociedad y por sus
generaciones pasadas. -Aquellos que han elaborado un buen sistema de con-

ceptos, también han desarrollado métodos terapéuticos que se desvian de



la teorfa y préctica individual.

En la presente revisién documental se han seleccionado dos escuelas
que ilustran basicamente lo anterior, en un esfuerzo de adecuar su apli-
cacidén a la familia en M&xico: La escuela estructural, y la escuela es~

tratégica.

Probablemente una de las motivaciones primordiales para trabajar en
la presente tesis con estas dos escuelas y especificamente con Salvador
Minuchin y Mara Palazzoli Selvini es por el hecho que ambos autores pro-
vienen de una formaci8n psicoanalftica. A la luz de un enfoque analftico,
sus modelos epistémelégicos; la conceptualizacion del! sintoma como teniendo
una funcidn en el sistema permiten entrever una comprensidn de la estructura
del aparato psTquico; de la funcién de los mecanismos de defensa; de las
motivaciones inconscientes, y de la compulsidn a la repeticidn. En otras
palabras no obstante la técnica de intervenci@in no es consistente con la
teorfa psicoanalitica - lo que esta detrds - la comprensidn de aquella otra

-

.realidad psiquica se encuentra impiicita,

Ambas, la escuela estructural y la escuela estratégica, postulan la
teorfa general de los sistemas, en donde el terapeuta debe ver a los miem-
bros de la familia como elementos en un circuito de fnteraccidn. Ninguno
de los miembros del circuito posee poder en un solo sentido (unidirectionat)
sobre el todo, sino que ejerce una influencia y al mismo tiempo es influen-
ciado por los otros miembros. Dentro de este enfoque es epistemologicamente
incorrecto considerar la conducta de un individuo "la causa'. El individuo
“actua en el sistema pero al mismo tiempo es influenciado por medio de la

comunicacidn que €1 recibe del sistema.

La diferencia basica entre la escuela de Minuchin y la escuela de
Mildn es su técnica de intervencidn; se intentard confrontarlas: estudiar
detalladamente convergencias y divergencias con el objeto de proponer su

aplicacidn a la familia en México.

Se entenderd por paradeja en la presente tesis aquella proposicidn que
a primera vista parece absurda o contradictoria, pero que contiene una

verdad importante y que ademds es opuesta 8 la opinidén general aceptada.




Una intervencidn paraddjica en terapia familiar es aguella que si es
realizada logrard lo opuesto de lo que aparentemente se intentd alcanzar.
Su éxito dependerd en que la familia rete las instrucciones del terapeuta
o que en su defecto las lleve a cabo a un grade absurdo y por ende retro-
ceda. El uso de la paradoja sistemitica es la interaccidn oculta que se
expresa en el sintoma. Las técnicas primordiales que se usan tanto en el
disefio como en la aplicacién de la paradoja sistemdtica son: redefinicidn,

prescripcidn v restriccidn.

La finalidad de la redefinicifn es ei cambiar en la familia la per-
cepcibn del problema. E! sintoma es redefinido desde un elemento extrafio
fuera del sistema familiar hasta una parte esencial de éste. La conducta
que mantiene el sintoma es definida como bendvolamente motivada para

preservar la estabilidad familiar. El enojo, la ira es definido como cui-

- dado, solicitud; el sufrimiento como autosacrificio; el distanciamiento

como un modo de reforzar el acercamiento, etc., etc.

E! terapeuta no trata de cambiar el sistema directamente, sinp m3s
bien lo_ apoya, respetando la 18gica emocicnal interna que lo ha puesto en
marcha. Después de haber definido el sintoma positivamente, el ciclo de
interacci8n que produce el sTntoma es prescrito como una conclusidn inevi-
table de la i8gica familiar. Cuando el ciclo que produce el sintoms es
conscientemente actuado pierde el poder que produjo el sintoma., Las reglas
secretas del juego se hacen explicitas y la familia toma responsabilidad

por su comportamiento.

El prerequisito para la prescripcidn del ciclo es un conocimiento pro-
funde de la relacidn entre el sintoma y el sistema familiar y la manera en

que se activan uno al otro.

Restriccion: Si el terapeuta es consistente con la redefinicibén y la
prescripcldn, en cuanto la familia de sefiales de cambio, él debe restrin-

girlos o prevenirios del peligro del cambio®

&} P. Papp. ‘Waradoxes'! in Family Therapy Techniques Edited by
Salvador Minuchin and H. Charles Fishman. (Massachusetts:
Harvard University Press. 1981} pp. 246.




Se entenderd por estructura familiar aguel juego de reglas o leyes invi-
sibles que controlan las transacciones entre los miembros de la familia., La
estructura familiar se manifiesta en las transacciones conductuales entre
los miembros de -la famiiia. A partir de dicha observacidn de ia conducta,
el terapéuta construye un mapa de la organizacidn familiar, el cual servird

como modelo hipotético gue guiard sus intervenciones terapéuticas.

La meta del cambio terapéutico es especifico e cuanto que estd rela-
cionado a la transformacibn de la estructura familiar en Greas disfunciona~

les. Se definird a continuacién tres técnicas imnortantes

1. Dramatizar o actualizar patrones transaccionales {enactment), se refiere
a la construccidn de un escenario interpersonal en la sesidn en la que se
dramatizard transacciones disfuncionales entre los niembros familiares; lo
cual le otorgard al terapéuts informacidn acerca de ia naturaleza del pro-
blema, la flexibilidad en las soluciones familiares y la posibilidad de un

marco terapéutico alternativo.

2. Desbalancear se refiere al uso del terapeuta de si mismo como miembro
del sistema terapéutico para desequilibrar la organizacidn familiar. Se
tleva a caboc uniéndose o apoyando ya sea un miembro de la familia o un sub-
sistema a costa del resto de la familia. Dicha afijiacién modifica la orga~
nizacibén de jerarquias tradicienales introduciendo 'a posibilidad de nuevas

alternativas.

3. Intensidad. - la intensidad constituye la regulacidn selectiva del
terapéuta en cuanto al grado del impacto de su mensaje terapéutico. La in~
tensidad puede ser lograda: aumentando los componentes afectivos de las
transacciones; aumentando el tiempo de dichas transacciones o por repeti~

¢idn frecuente del mismo mensaje en transacciones diferentes.



CAPITULG |

ENFOQUE ESTRUCTURAL -

En esencia, el enfoque estructural de la familia se basa en el concepto
que una familia es mds que lo biopsicodindmico de sus miembros. Los miem-
bros de la familia se relacionan de acuerdo a ciertos arreglos que gobier-
nan sus transacciones - estas transacciones aunque no ekpl?citas forman la
estructura de la familia ~. Dicha estructura no es una entidad aparente
para el observador. E] diagndstico y la informacién del terapeuta se lo-
gran a través de un proceso vivencial (experientially) de unirse a la
familia e inferir desde la observacidn propia como los miembros se rela-
cionan entre ellos y con &1; en otras palabras, el terapeuta analiza el
campo transaccional. Deduce un mapa familiar por medio de sus observa-
ciones de los patroﬁes transaccionales y sus limites y formula hipbtesis
acerca de cuales patrones son funcionales y cuales disfuncionales; de

esta manera puede determinar sus objetivos terapéuticos.

Las premisas de cambio son diferentes en la terapia familiar. Las
modificaciones son vistas ocurriendo en un proceso de la afiliacidn del
terapeuta con su familia y reestructuracion de la familia en una forma

planeada cuidadosamente con objeto de transformar patrones transaccionales.

LA FAMILIA EN TERAPIA

Comunmente lo que trae a una Famf!ia a terapia es el sintoma de uno
de sus miembros. El sintoma puede ser una manifestacidn de la disfuncidn
en la familia y probablemente un recurso de mantenimiento del sistema. La
funcidn del terapeuta familiar es ayudar al paciente identificado v a la
familia facilitando la transformacién del sistema familiar. El terapeuta
se une a la familia en una posicidn de lider:; desentierra y evalua la es~
tructura familiar subyacente y crea circunstancias que permitan la trans-
formacidén de esta estructura. Para modificar el sistema familiar el tera~

“peuta tiene que intervenir desbalanceando el sistema.

No obstante los objetivos terapéuticos puedan ser equivalentes, el

estilo personal de cada terapeuta serd diferente pues su historia personal
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es distinta. Minuchin relata el porqué &} se organiza a lo largo de dos
parimetros: como conservar la individualidad y como apoyar la reciprocidad.
Su preocupacidn por conservar los 1Tmites que definen la identidad indivi-
dual, por ejemplo: no permitiendo que un miembro de la familia hable de
otros que estan presentes en la sesidn, Su aproximacidn a confifctos fami-
liares es por medio de interpretaciones en secuenciaj de tal manera que el
mismo patrén es enfocado por diferentes puntos de vista y luego les pide
que lo dramaticen en la sesidn, Como terapeuta Minuchin tiende a actuar

como pariente lejano contando anécdotas y experiencias propias,

FORMACION DEL SISTEMA TERAPEUTICO

Los métodos del terapeuta para crear un sistema y una posicidn como

lider son operaciones de ensamblaje o alianza {joining) y de ajuste
{accommodation}. El aliarse se usa cuando se enfatizan acciones del tera-
peuta directamente dirigidos a relacionarse con miembros de la familia o
al sistema familiar, Ajuste o adaptacidn es utilizada cuando el &nfasis
se hace en la adaptacién del terapeuta cbn objeto de lograr alianzas.
Para lograr esta alianza el terapeuta debe vivenciar los patrones tran-
saccionales y la fuerza de éstus. En otras palabras, debe sentir el dolor
de uno de sus miembros al ser excluido, usado como chivo expiatorio y su

placer en ser amado o depender de &},

La familia se transforma sflo si el terapeuta puede ser capaz de
entrar en el sistema en formas sintdnicas a ésta. El debe adaptarse a la
familia e intervenir en forma que la familia particularmente acepte.

Sus metas, objetivos, td8cticas y estrategias, todas dependen del proceso

de aliarse,

Mantenimiento es otro método estratégico que implica proveer a la es-
tructura familiar con apoyo y confirmacién activa. Rastrear (tracking)
es otra técnica que significa preguntar para clarificar cuestiones, hacer

comentarios, aprobacion o amplificacién de un factor.

DIAGNOSTICO

En ta terapia familiar un diagndstico es una hipStesis de trabajo que
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el terapeuta desarrolla a partir de sus vivencias y observaciones en el
aliarse a la familia. Este tipo de evaluécién con un enfoque interper-
sonal, difiere radicalmente de la terminclogia en el proceso psiquidtrico.
Un diagndstico de familia, no obstante parte de la adaptacién del terapeuta
a la familia para formar un sistema terapéutico, seguido de la valuacién de

sus vivencias con la interaccidn de la familia en el presente.

El terapeuta considera al paciente identificado meramente como un
miembro de la familia que esta expresando, en una forma aparente, el

problema que afecta a todo el sistema.

Para evaluar la interaccidon familiar, el terapeuta se concentra en
seis dreas principales: Primero, considera la estructura familiar, sus
patrones preferidos de transaccién y sus alternativas disponibles. Se-
gundo, evalua la flexibilidad del sistema y su capacidad para elaborar y
reestructurar. Tercero, examina la resonancia del sistema familiar y su
sensibilidad a las acciones individuales de sus miembros. Las familias
normalmente caen en un rangb entre aglutinamiento y desiigamiento {enmesh-
ment and disengagement}. Cuarto, el tarapeuta analiza el contexto viven-
cial de la familia, examinando las fuentes de apoyo y detencidn en la eco-
logTa de la familia. Quinto, examina el estadio de desarrollo de la fami-
tia v el cumplimiento de las tareas apropiadas a este estadio. Y sexto,
explora los modos por los que los sfntomas del paciente identificado son
usados en el mantenimiento de los patrones transaccionales preferidos de
1a familia.

El contrato terap@utico - un elemento esencial en la formacidn del
sistema terapéutico es el acuerdo en el contrato terapéutico. Tanto la
familia como el terapeuta deben llegar a un acuerdo sobre la naturaleza
del problema v los objetivos del cambio. Este contrato debe estar pre-
sente, aunque su naturaleza no esté claramente definida y esté sujeto a

un proceso de desarrollo.

REESTRUCTURACION DE LA FAMILIA

Los procedimientos de reestructuracidn son las intervenciones tera-
pedticas que confrontan y retan a la familia en un intento de forzar el

cambio terapéutico. En el procedimiento de alianza (joining), el terapeuta



se transforma en el actor del drama familiar; mientras que en la reestruc~
turacidn funcionan ambos como director y como actor; en tanto que crea
excenarios y hace coreografias, focaliza temas e induce a miembros de la
familia a improvisar dentro del drama familiar. Y sin embargo, también

se utiliza a sT mismo, involucrédndose en alianzas y coaliciones, creando,
reforzando, debilitanto limites y oponiéndose o apoyando patromes tran-
saccionales, Usa su posicidn de lider dentro del sistema terapéutico para

plantear retos a los que la familia se deberd ajustar.

Existen por lo menos siete categorias de procedimientos de reestruc-
turacidn: actualizar patrones transaccionales familiares; establecer
limites; escalar tensidn; designar tareas; utilizar sintomas; manipular

estados de dnimo; apoyar; educar y guiar.

Con el objeto de obtener una imagen auténtica, el terapeuta debe
elaborar m3s alld de la autodescripcidn verbal; de ests forma vigilard
los indicios no verbales gue confirman o contradicen lo gue la familia
le estd relatando. EI hacer que la familia dramatice en vez de describir

tiene un valor considerable (enactment).

No obstante que el terapeuta siempre trabaja'con el mapa total de la
familia en mente, en algunas ocasiones es aconsejable trabajar con los
subsistemas por separade o cuando se trabaja con adolescentes incluir se-
siones individuales para éstos. Lla seleccidn de subgrupos es determinada
por la dindmica de reestructuracidn. Verbigracia el terapeuta puede es-
coger trabajar con el padre y sus hijos, excluyendoc a la madre, o mandarla
detrds de una clmara de Gesell (one way mirror) para que pueda participar

mds no controlar.

El terapeuta puede introducir intensidad para hacer que la familia

responda en casos de resistencias.
Categorfas de Procedimientos de Reestructuracidn:

1. Actualizar patrones transaccionales familiares: Dicho procedimiento
se logra a través de favorecer las transacciones familiares en su curso

“Q‘N&\} 0 $8a el terapeuta trabajard eliminando obsticulos en la comunica=

s familiares, otorgindoles iniciativa y sin embargo,

cidn entre los mienbro

i et



conservando su papel de lider.

En segundo jugar es impartante que el terapeuta observe y estudie
mis alla de la autodescripcidn verbal de los miembros de la familia; es
decir, la comunicacidn no verbal. Por ende, es importante vigilar las
claves no verbales que confirman o contradicen lo que la familia le
relata verbalmente. Es muy valioso el permitir que la familia dramatice
en lugar de describir. Por tanto, es recomendable que el terapeuta ayude
a que la familia actde los modos transaccionales por medio de los cuales

resuelye sus conflictos.

2.  Establecer ITmites: El objetivo primordial es el obtener el grado
correcto de permeabilidad en el establecimiento de limites. Por ejemplo,
en una familia aglutinada los ITmites deben ser fortalecidos para favo-
recer la individuacidn de los miembros familiares. La autonomia indivi-
dual se protege y favorece al establecer reglas de comunicacidn. Ver~
bigracia: el escuchar a cada miembro confirmdndole su comunicacidn; los
miembros de la familia deber3n hablar unc con otro, mids no uno del otro.
No se debe contestar preguntas dirigidas a otra persona; no hablar de

otros en su ausencia, etc., ete...

3. Escalonar tensiones: Este procedimiento se logra a base de las
siguientes maniobras terapéuticas: Bloqueando patrones de transaccidn
disfuncionales; enfatizando- diferencias individuales; haciendo explicito

el conflicto implfcito y uniéndose en coaliciones.

4, Designar tareas: La tarea crea un marco de referencia o un encuadre
en el que los miembros de la familia deberdn funcionar. E1 terapeuta
puede usar esta técnica para sefialar v actualizar &reas de exploracidn
que no han flufdo suficientemente en las transacciones familiares; o en
dreas que la familia necesita elaborar. La tarea puede asignarse dentro

de la sesién o para ser llevada a cabo en casa; dependiendo de cada caso.

5. Utilizar sintomas: E1 terapeuta familiar va a evaluar el sTntoma
del paciente identificado como la manifestacidn de un conflicte contex-

tual en la familia. Puede usar varias técnicas dependiendo del caso:



Focalizando el sintoma; exagerando el sTntoma incrementando su intensi-
dad; no enfatizando el sintoma; movilizande el foco central a nuevos
sintomas en diferentes miembros familiares; reetiquetando o redefiniendo

el sintoma y cambiando el efecto del sTntoma.

6. Manipular estados de animo: El terapeuta necesitard muchas veces
crear intensidad para hacer que la familia responda adecuadamente a una

situacidn que deben vivirla como critica.

7.  Apoyar, educar y guiar: Estas técnicas generalmente son operaciones
para lograr aliarse al sistema familiar; sin embargo, poseén funciones
de reestructuracidn también. El terapeuta debe estar consciente de la
importancia de estas funciones y saber como favorecerlas o inducirlas en

los miembros de la familia.

JI S ——



S. Minuchin et al, inician en 1967 un programa de investigacién que
se llevd a cabo con familias del '"Wiltwyck School for Boys' en Nueva York
y mds tarde en Philadelphia ""Child Guidance Clinic', con una poblacién de
familias de nivel socio-cultural bajo. Con el objeto de entender la es~
tructura y dindmica de estas familias desorganizadas y desprovistas y en
las cuales habfa més de un nifio con problema de delincuencia juvenil. Su
preocupacién yacia en la subcultura y en intervenciones posibles para pro-
ducir cambio. Un hecho contundente era la falta de padre o figura paterna
estable, en una tercera parte de estas familias; por consiguiente, se
otorgd una atencidn especial a la influencia del subgrupo de hermanos en
la personalidad y patrones adaptativos del nifio; el cual operaba indepen-
dientemente y en una forma autdnoma con objeto de compensar la ausencia

del control ejecutivo y guTa paterna.

Salvador Minuchi, Braulio Montalvo, Bernard G. Guerney, Jr., Bernice
L. Rosman y Florence Schumer estudian la cultura de la pobreza en esta
&rea y deducen que el odio a s mismo y la disminucidn del autoestima son
concomitantes de la opresidn y la pobreza y se manifiestan en la vida
temprana del nifio. Como consecuencias de la pobreza se pueden mencionar
variables que interactuan: la discriminacibn econdmica; la subcultura
del ghetto; patrones de migracidn y la desorganizacidn familiar que resul-
tan en una identidad masculina confusa y el impulso subsecuente hacia una

masculinidad exagerada.

Los autores sostienen gue estos mismos problemas caracterizan a di-
ferentes grupos desprovistos que habitan &reas urbanas. Oscar Lewis
{1959 - 1961) en su descripcibn de los barrios bajos de la Ciudad de México
revela una familiaridad y repeticidn sorprendente en cuanto a patrones de
vivienda; problemas de habitacifn sobre poblada; la abundancis de nifios y
los sub-sistemas espéciales de hermanos; la fluidez y la transitoriedad
de los lazos maritales y la precocidad por el inter@s y actividad sexual

entre los nifos,

Las relaciones interpersonales y familiares en hogares con grandes
privaciones directa o indirectamente contribuye a una marcada ausencia de
capacidades esenciales para la escuela primaria como también pare la vida

en general. No solamente la lectura y escritura, sino también la concep=
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tualizacidng atencidn; orientacidn hacia la productividad, el poder buscar

ayuda del adulto para informacién, esclarecimiento vy ﬁrueba de realidad son
afectadas. La relevancia del factor paraverbal en vez de verbal en la comu-~
nicacidn; deficiencias en habilidades introsbectivas y de empatia: problemas
de memoria; orientacidn temporal y falta de expectaciones de recompensa por
logros ejemplifican Yo anterior. Por tanto, la extencién y contenido de sus
vivencias y su sistema de valores contrastan con aquellos de la clase media

profesionista.

Los autores afirman que un enfoque teraputico familiar como estrategia
de intervencidn es md3s apropiado ya que los sistemas de comunicacidn son
deficientes y por medio de ésta se pueden establecer patrones de comunica-
cidn mds efectiva, La falta de capacidades verbales e intelectuales; su
orientacidn motora de "acting out!, su enfoque no introspectivo y la descon-

fianza contribuyen a serias limitaciones en terapias verbales en general.

Aunque estas familias comparten la cultura de la pobreza, también la

trascienden y comparten las caracterfsticas genéricas del ser humano.

En familias numerosas, el cuidado de los pedueﬁos es compartido o
dividido, Las fiquras nutrientes siendo miltiples e irregulares aumentan
el sentido de un mundo inestable e impiden el desarrollo del sentido del
self. Lo impredecible de las sefiales de control parental impide el desa-
rrollo e internalizacidn de reglas pues el nifio no puede distinguir que
parte de su conducta es inapropiada:; por tanto, aprende a definir los
Timites de conducta permitidas reaccionando mds bien a Jos estados de
dnimo de los padres. En estas familias las experiencias vivenciales se
caracterizan por inestabilidad; inconsistencia; casualidad; cambios for-
tuitos de humor; transacciones interpersonales muy aceleradas o falta de
contacto; control de lTmites que cambia segln estados de dnimo y falta de
gufa y orientacidn a normas, En suma esto impide la capacidad del nifio
a desarrollar la constancia de objeto, esencial para retener un objeto
en el pensamiento, lo que obstaculiza el desarrollo de control sobre 1a
impulsividad. El nifio necesita desarrollar confianze en objetos signifi=
cativos de su medio ambiente; el encuentro repetifivo con personas y cosas

en situaciones similares,



Las familias desorganizadas de bajo nivel socio-econdmico muestran
deficiencias en el conocimiento de leyes implicitas que regulan el flujo
de la comunicacidn. Por ejemplo: en las condiciones de tumulto de estas
familias numerosas, los padres no ponen atencidn a las demandas individua-
les de los nifios; v a su vez aceptan el hecho gue no serdn ofdos. En el
desarrollo de técnicas necesarias para llamar la atencidn, descubren que
la intensidad de sonido es mas efectivo que el poder de contenido y la
afirmacidon del poder es mds importante que el conocimiento. El resultado
es un estilo de comunicacidn donde las personas no esperan ser ofdas y en
el que se afirman’'a sT mismas gritando. La respuesta de la madre a la con~
ducta destructora del nific es generalizada a todo el grupo. Rara vez la
madre enfatiza mensajes positivos; estos son casi siempre un ‘'no’. En
sintesis, variaciones sobre el tema de un mundo peligroso y hostil son

centrales.

La cualidad gliobal e indiferenciada de las experiencias de nifio no le
da oportunidad para poder estimarse a sT mismo y a su conducta con precisidn,

e impide al nifio estar en contacto o conocimiento de sus propios sentimientos.

Llos dos extremos como caracteristicas de relacién familiar: aglutina-
miento y desligamiento (enmeshed - disengaged) pueden ser observadas en las
familias como centro de oscilacidn., Estas cualidades de contactb interper-
sonal parecen ser significativas en el desarrollo de caracterfisticas cogni-

tivas y afectivas en los miembros familiares.

Algunas caracteristicas de estructura familiar que parecen ser basicas

en familias desprovistas;

1. En general, en la mayoria de estas familias, el padre es ausente; por

ende, la madre trata de proveer ambos roles.
2. gl subsistema conyugal funciona como parental unicamente.

3. La naturaleza dei poder parental es confuso, funcionando a veces como

autberatas y otras veces delegando sus funciones ejecutivas,

4, El subsistema de hermanos adquiere imporrancia como agente socializador.
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5. Existe una escisidn en la comunicacidn entre padres e hijos vy el sub-
sistema de hermanos tiende a apoyar expresiones de oposicidn a control

parental,

Sintetizando: en la familia extensa inestable, va sea italiana, negra
o puertoriqueﬁg existen ciertos rasgos en la estructura y en el proceso que
constituye un formato Unico de socializacidn mostrando el fendmeno de
desorganizacidon. El patrdn de la familia extensa como un cuerpo colectivo
organizado en el cual sus miembros poseen funciones claramente delineadas
y sin embargo flexibles; y que cuentan con la proteccidn y participacidn
de recursos individuales es rara en la poblacidn anteriormente citada.!
El nifio rara vez encuentra suficiente ayuda de cooperacidn colectiva y se
tiene que conformar con el escaso sentido de proteccién proveniente de
personas generalmente absortas en los aspectos conflictivos e intrusos de
una vivienda colectiva., Es precisamente el fracaso de esta colectividad
" en ofrecer principios suficientemente reguladores para sostener y revisar
transacciones interpersonales que distingue la variedad de estas familias
extensas desprovistas de sus compafieros mis estables y que reta nuestras

habilidades terapduticas.

INTERVENCIONES TERAPEUTICAS

La desorganizacién que caracteriza la comunicacidn entre los miembros
de estas familias requiere que las etapas de iniciacién terapéutica vayan
orientadas a la disminucion del ‘bulticio'. Ademds de guiar a los miembros
familiares a la aceptacién de reglas en el "tr&fico'' de la comunicacion -
esto es focalizar el didlogo en un tema dnico y llevarlo a su completacidn
y el reconocimiento de los aspectos de contenido en los mensajes - los
esfuerzos del terapeuta al modificar el proceso de comunicacidn también
proveé a los miembros familiares con nuevos y mas diferenciados rdtulos

para encuadrar sus experiencias.

Las operaciones terapéuticas en la fTamilia incluyen la transformacidn
de viejos temas y la introduccién de nuevos temas alrededor de los cuales

transacciones y negociaciones se dan entre los miembros familiares. Esto

1Excepcién en algunos grupos de la poblacidn mexicana donde st existe
esta familia extensa organizada.




puede ser llevado a cabo algunas veces sdlo prestindole atencidn a factores

que se consideran no significativos.

Hay intervenciones que retan estructuras, por ejemplo, el uso de
Yetapas' y la emergencia de voles miiltiples. Una ejemplificacidn seria
el caso de la familia Garc?a4(descrito en el Texto Families of the Stums)
en e} que el significado de la estrategia terapéutica fué el permitir el
desenvolvimiento de los ro!es'conyugales que habfan estado escondidos
detrds de los roles parentales, La estrategia consistid en ver a los
esposos solos en la segunda etapa de tratamiento y artificialmente blo-
quear la comunicacidn entre ellos como padres para que pudieran operar

como esposos en el contexto de la familia como totalidad.

La demanda de la familia al entrar a terapia es que el terapeuta pro-
duzca cambios sin tener que alterar su tradicional modo de transaccionar;
o sea, la familia estructura las posibles trayectorias de cambioc en forma
que imposibilitan cualquier modificacidn, En general, el terapeuta poseé
cuatro alternativas: Primero: obedecer las trayectorias y sin embargo
tratar de cambiar la naturaleza de la interaccibn canalizada por medic de
8stos. Segundo: ir en contra de las trayectorias preestablecidas sin
presionar o seflalar explicitamente la posibilidad de otras. Tercero:
oponerse a las trayectorias preestablecidas pidiendo explicitamente el usc
de caminos nuevos y opuestos. Cuarto: eliminar las trayectorias. Y
finalmente cuande la finalidad del sistema es tal gue la familia ante Qn
cambio estratégico rapidamente se reorganiza a sus trayectorias tradicio-~
nales, el terapeuta no puede modificar el proceso con los participantes
presentes. Debe reducir el circuito de trayectorias usando separaciones
estratégicas.

La técnica de la tarea tiene como objeto hacer explicita ia rigidéz
y automaticidad, porque parahacer conscientes las formas de funcionamiento
es precisoc observarse a si mismo y a sus praﬁias acciones; en otras pala-
bras, de instrospeccién. Este proceso de observarse y al mismo tiempo

particular crea uns paradoja.

El trabajo del terapeuta en el que emplea la técnica de la tarea favo~
rece lo siguiente:



1. El diagnosticar la estructura familiar en relacidn con el conflicto
predominante e interacciones recurrentes que obstruyen las capacidades de

observactdn y solucidn de conflicto de los participantes.

2, Asignar roles en los que participen miembros familiares que esten
involucrados en el conflicto y apartar otros miembros familiares de la

sltuacidn,

3. Instruir a los participantes de modos nuevos y no famlliarizados de

manejo de conflicto,

4, Guiar activamente a los miembros que se han separado al rol de

observacién.

5. ldentificar la clase y forma de obstdculos inter e intrapersonales que
emergen al tratar una nueva particlpacidn de resolucidn de problema; hacien

do inferencias en cuanto al sistema defensivo que bloquea el crecimiento.

6. Ayudando a los miembros de la familia a integrar progresivamente sus
roles de observadores con los roles de participantes activos en la inter-

accidn conflictiva.

Para el observador la cdmara de Gesell (espejo unidimensional) actda
como una membrana semiporosa, Aungue no puede influenciar sobre lo que esta
sucediendo en la sesidn, continfa involucridndose. Su impulso es probable-
mente responder actuando (lo cual caracteriza a estas familias}, pero dicho
impulso rebota en el espejo, es demorado y con la ayuda del coterapeuta
puede canalizarse en formas verbales. Sin embargo, el estar consciente de
ser observado es un paso intermedio en el proceso de introspeccidn. El
participante observa en sf mismo lo que &1 asume que el observador esta

observando.

Rol del Terapeuta, Planear la estrategia de asignacién de tarea (es
lo que los autores denominan “'terapia familiar de resolucién de conflicto'!)
v requiere una comprensidn clara de la dindmica individual y como €sta se
' 5manifiesta tanto en las transacciones familiares como en los patrones fa-
miliares de comunicacidn. Dichas estrategias deben ser flexibles y conti-

nuamente sensitivas a los procesos de cambio en la familia.
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Lo significativo de terapia familiar de resolucidn de conflicto pars

la poblacidn de recursos socic-econdmicos limitados yace en lo siguiente:

1, Presenta interacciones encuadradas en problemas interpersonales y
sugiere que estos problemas tienen soluciones concretas en el campo inter-
personal, Por supuesto tomando en cuenta sus ¢ircunstancias socio-econd-

micas.

2., Las tareas estan claramente estructuradas e intervienen en situaciones
familiares, Se enfocan en el aquf y ashora y llevan a Tos miembros de la

familia a buscar soluciones por medio de interacciones entre ellos mismos.

3. 'Cuando se trabaja con familias numerosas, la divisidn de la familia
en subgrupos - participantes y observadores - facilita la definicibn y la
diferenciacidn de las clases de transacciones existentes en la familia;

jas cuales son generalmente escondidas en la estimulacidn errdtica y mil-~

tiple de un grupo grande.

4, La observacibn por la c8mara de Gesell {espejo unidimensional} enfatiza
inspeccidn en vez de introspeccidn, mantiene el impacto del! involucramiento
demorando o eliminando la descarga de la respuesta habitual y canaliza el

impulso en formas verbales,

5. El uso de subsistemas presenta un estimulo interpersonal en un campo
interpersonal mds estrecho. Estos estimulos son mis ficiles de manejar por

sus capacidades limitadas y su atencidn,

6. El uso de variaciones en los miembros de los subgrupos posibilita la
emergencia de afectos discretos en lugar de difusos como experiencia pre-

“valente.

Cuando un afecto caracterfstico familiar o un estado de &nimo predo-
mina y engloba la mayorTa de las transacciones famillares, los esfuerzos
terapéuticos de enfocar el contenido de las transaccicnes parece no ser
efectivo, Por tanto, las intervenciones terapéuticas deben necesariamente
ser orientadas a modificar, modular y manipular el afecto familiar central

y para este fin, las técnicas previamente descritas deben ser empleadas.
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Operaciones usadas para modificar el sistema estado de &nimo-afectivo

familiar:

: a} Unir el eje afectivo de la familia como prerequisito para poder
’ cambiario. Despu@s de gue el terapeuta se ha convertido en parte del sis-

tema familiar, puede iniciar su segunda fase estratégica - aquella de modi-

ficar, instruir, acelerar o desacelerar la textura y el movimiento afectivo
particular que caracteriza la familia, verbigracia: exagerando sus respues-
tas, el terapeuta se puede volver alin mds controlador que la madre o actuar

mds agresivamente,

b) Partic?paciéﬁ afectiva de! terapeuta como modelo. En algunas
familias la estrategia del terapeuta implica un desaffo al sistema afectivo
por medio de la introduccidn de un afecto de ta familia que falta, usdndose

a é1 mismo como modelo.

¢} Modificando valencias afectivas. La mayorTa de nuestras familias
desorganizadas muestran iqual o inapropiada fijacidn por valencias afectivas
a hechos v 8reas de la vida que ordinariamente requieren y se obtiene un
valor diferencial y jerdrgquico., Este estilo de funcionamiento con su falta
de prioridades afectivas e inapropladas, refleja un desorden fundamental en
la perspectiva emocional. Por ende, el terapeuta debe darles a estas fami-
Tias un marco de referencia, comunicdndoles sus propios sentimientos en
cuanto a lo que es significativo o pertinente. Fl momento adecuado (timing)
en la exageracidn o disminucidn de las respuestas afectivas del terapeuta
es aparentemente esencial en la promocidn de la reorganizacidn y expansibn
cognitiva y afectiva en desalojar afectos y alentar la articulacidn y ex~

presidn de nuevos patrones afectivos en la familia.

En estas familias los roles son escasos, los patrones de interaccidn
rigidos y el lenguaje de ajuste y negociacidn es tan limitada que la liber-
tad de accidn del terapeuta disminuye. Las funciones del terapeuta de
clarificar, reflejar sentimientos, fortalecer y sostener habilidades en
un marco de resolucidn de problemas simbdlice es a veces mutilado por la
demanda excesiva puesta en &1 de roles muy restringidos, ya sea como con-

trolador o nutridor {nurturer).
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Los terapeutas que trabajan con familias desprovistas deben estar
alertas a ctertos procesos inherentes en el choque de las culturas, por

ejemplo: choques entre terapeuta y familia en cuanto al valor del uso del

tenguaje.

Generalmente con familias desorganizadas y de estracto socio~econdmico
bajo es necesario para el terapeuta intensificar el conflicto y aumentar
Ta tensién como medio ﬁara estudiar el slstema; ademds para probar los
ITmites y mover el sistema, Mientras que estudfa el sistema familiar con
estos métodos, también lo esta modificando, desbalanceando y aflorando
patrones usuales, De esta forma, forza a organizar o enfrentar al conflicto
en nuevas formas. Los autores sostienen que en su orientacidn se favorece
el crear niveles de tensidn 8ptima entre los participantes durante la
sesién para promover el movimiento terap@utico. Siempre que es posible
se transforma el conflicto verbalizade en un conflicto actual y actuante
y el cambio de nivel de intervencidn de hablar de eventos pasados hacia

resolver una tensidn sentida en el conflicto presente,

La planeacidn de intervenciones del! terapeuta va de acuerdo a prio-

ridades dindmicas y &stas dependen de la estructura de la familia.



Siete afios mas tarde, en 1974, Salvader Minuchin publica su libro de
Familias y Terapia Familiar, en el cual elabora su teorfa estructural no
solamente para ser aplicads a familias desorganizadas y desprovistas, sino

ya en un campo mds amplio,
Minuchin para integrar su sistema postula ciertas hipdtesis,

La famiiia es un grupo social natural, el cual va a estar qobernando
la forma de asimilar o incorporar de sus miembros tanto interiormente como
exteriormente, Su crganizacién y estructura van a servir como pantalia
por la que se filtrardn la experiencia de sus miembros, de aqui la hipd-

tesis de la interdependencia entre el individuo y su familia.

La patologfa cuando es localizada puede ser encontrada en el interior
del paciente, en su contexto social o en la interaccidn o retroalimentacidn
entre ellos. Por ende, el tratamiento terapéutico es planeado a la luz de
este enfoque y se basa en tres proposiciones; Primero: la vida psiquica
del individuo no es solamente un proceso interno. El individuo es influen~
ciado por su contexto en secuencias constantemente recurrentes de inter-
accidn. La segunda proposicidn gue respalda dicho tratamiento es que las
modificaciones en la estructura familiar contribuyen a cambios en la
conducta y en los procesos intrapsiquicos de los miembros del sistema. La
tercera proposicidn es que cuando un terapeuta‘trabaja con un paciente o
con una familia como pacfente, su comportamiento se vuelve parte integral
del contexto. El terapeuta y la familia se unen para formar un nuevo
sistema terap@utico y ese sistema entonces gobierna el comportamiento de
sus miembros, Dichos axiomas aunque teoricamente eran aceptados en trataw
mientos terap8uticos, no eran centrales en la prictica psicoterapéutica

pues habfa una dicotomia entre el individuo y su contexto social.

La terapia familiar estructural es una terapia de accidn. E}l instru-
mento de esta terapia es el modificar el presente, no explorar o interpretar
el pasado. Sin embargo, como el pasado fué el instrumento en la creacidn
de la presente organizacidn y funcionamiento, se manifiesta en el prasente
y podrd cambiar por intervenciones que cambian el presente. E! presente
del individuo es su pasado, mis sus circunstancias actuales. Parte de su

pasado siempre sobrevivird contenido y modificado por interacciones actuales.
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El terapeuta se une al sistemag y luego se usa a st mismo para trans-
formar, no para educar ni socializar, sino para reparar o modificar su

funclonamiento,

La familia es uma unidad social y se enfrenta con una serie de tareas
a desarrollar, La familia Imprime a sus miembros de identidad {selfhood)
el sentido de pertenencia y el sentldo de se§arac?6n o diferenciacibn, Es
el laboratorio donde estos {ngréd%entes 50n mézclaéos y distribuldos, La

familia es, por ende, la matriz de la identidad.

El terapeuta debe tener un esquema conceptual del funcionamiento de
una famllia para ayudarlo a analizarla. Unm esquema basado en enfocar la
familia como un sistema, operando en un contexto especlifico social; el cual
tiene tres componentes: Primero: 1a estructura de una familia es aquella
de un sistema soclocultural ablerto en transformacidn. Segundo: la familia
esta sometida a un desarrollo pasando por un nimero de estadios que requie-
ren reestructupaclBn, Tercero: la familia se adapta a circunstanclas
cambiantes para mantener continuidad y favorecer el crecimiento psicosocial
de cada miembro. Le estructura de la familia es una serie de demandas
funcionales e invisibles que organizan los modos como los miembros de la
familia interactual. La familia es un sistema que opera por medio de
patrones transaccionales; estas transacciones repetidas establecen pa-
trones de como, cuando y a quien relacionarse y estos patrones fijan el
sistema. Los patrones transaccionales se asstablecen por operaciones
repetitivas que implican jerarquias, estas pueden ser subsistemas. Los
subsistemas pueden ser formados por generaciones, por sexo, por interés
o por funcidn, Cada individuo pertenece a un subsistema diferente en
el cual tiene diferentes niveles de poder y aprende habilidades diferen-
cladas. Los limites de un subsistema son las reglas que definen quien
participa y como. Para un funcionamientt apropiado los limites de los
subsistemas deben ser claros y definidos para llevar a cabo su funcibn
sin interferencia, La claridad de los I1Tmites dentro de una familia es

un buen pardmetro para evaluar el funcionamiento de la familia.

Subsistema Conyugal. Poseé tareas especificas o funciones vitales
al funcionamiento familtar. Sus habilidades basicas requieren la implan-
tacidn de tareas complementarias y acomodamiento mutuo; o sea, la pareja

debe desarrollar patrones en los que se apoye mutuamente, El subsistema
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conyugal debe diferenciarse y modificarse al subsistema parental donde la
interaccifn es entretres. La funcidn de padres requiere la capacidad de
nutrir, gutar y controlar dependiendo este proceso de ta edad de los
nifios, Cuando los nifios son muy bequeﬁos, la nutriclén predomina; mien-
tras que el control y gufa adquieren importancia despuds, En Gltima ins~
tancia la proporcidn de estos elementos depende de las necesidades de
desarrollo- en el nifo vy la cabac?dad de los padres, No obstante la fun-
ci8n de padres nccesariamente requiere el uso de autoridad., Es esencial
la comprensidn de la complejidad que imﬁ]isa el crear una familia para
poder evaluar a sus partlcipantes con justicia,L Los padres no pueden
proteger.y guiar sin al mismo tiempo coﬁtro]ar y restringir; vy Ios>hijos
no pueden crecer e individualizarse sin rechazar y atacar,  El proceso de
socializacidn es imherentemente confllctivo. Cualquier aportacién tera-
p8utica gue rete un proceso disfuncional entre padres e hijos debe al

mismo tiempo apeyar a sus partlcipantes,

El subsistema de hermanos es el primer laboratorio social donde los

nifios pueden experimentar con compaferos relaciones de iguales. Dentro

de este contexto los nlfios se apoyan, se aislan, forman un chivo expiatorio

y aprenden uno del otro, £n este munde de hermanos los nifos aprenden a

negociar, a cooperar y a competir,
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g famiiia pgicosomitica' es publicada en 1978 por Salvador Minuchin,
Bernice L, Resman y Lester Bakerj dopde desarrollan conceptos de la teorfa
de los sistemas, Los autores tvabajan con conceptos tedricos claramente
formulados hacla una teorfa de sistemas familtar de la adaptacién humana
y el m8tode terapdutlco disefiado ?ara modiflcar el sistema de relacionas

cambiando la parte que el Individuo juega en este sistema de relaciones,

El modelo de sistemas {systems model} analiza el comportamiento y
los ingredientes psicol8glcos del individuo enfatlzando la continuidad
de las influencias mdtuas que los miembros de la familia poseén desde la
yida temprana del nific hasta el éresente. Este modelo aflrma 1o signifi-
cativo de la experiencia psicol8gica en los miembros de la familia, EI
individuo dentro de! sistema tlenme grandes 8reas de autonomfa donde tra-
sciende el sistema, 3in embargo, el modelo de los sistemas requiere de
la observacltén de como y hasta dondé el comportamiento de sus integrantes
es gobernado por las transacciones interpersonales; por ende, el modelo
de sistemas enfoca al individuo en su contexte. Dicho modelo postula un
movimiento circular de las partes que se afectan unas a otras. El sis-
tema puede ser activado en cualquier punto de sus partes y mecanismos
retroalimentativos. La activacién y regulacidn puede darse por el sis-

tema de sus miembros o por fuerzas fuera del sistema.

E] modelo lineal presu@one una accibn y una reaccifn; un estimulo y
una respuesta o causa y efectg, En el paradigma de sistemas cada parte
del sistema es visto como organizande y siendo organizado por otras
partes. E] comportamiento de un individuo es simultineamente causado vy
causante, La accidn de una parte es; simultdneamente la interrelacidn
de otras partes del sistema. Sostiene, el modelo de sistemas, que algu-
nos tipos de organtzacién familiar estan Tntimamente relacionados al
desarrollo y mantenimiento del sfndrome psicosomdtico en nifios, y a su
vez, los sPntomas psicosomdticos del nlfio juegan un rol muy importante
en el mantenimiénto de la homedstasis familiar. Verbigracia, anorexia
nervosa es definida no solo por el comportamiento de un miembro de la
familla, sino también por la interrelacién de todos los miembros de la
familia. Nuestras investlgaclones, reiteran los autores, indican clara-
mente que cyando patrones de interaccidn famillar significativa son modi~-

ficados, cambios stgnificativos en los sintomas de las enfermedades
*
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psicosomdticas ocurren,

Mientras que la psiquiatria al tratar las transacciones entre per-
sonas como Intrcyectos en la exberienc?a individual valfda la realidad
comin, el modelo de sistemas da un brinco cuantioso aceptando la depen-
dencta y el control; la atracclidn y la agresidn; la simbiosis y la auto-
nomfa m8s que como introyectos son interacciones interpersonales en el
presente, lLa unidad pslceldgica no es el individuo, sino e! individuo

en su contexto soctal significativo.

METODOS TERAPEUTICOS

E1 enfoque del modelo de sistemas en el individuo, en su contexto
y en los lazes retroalimentativos que lo conectan lleva a un método tera-
péutico contextual. El paradigma de comunicacién representa la primera
modificacidn significativa en el pensamiento psicoanalftico. Levenson
lo relaciona al modelo cibernético, o sea el estudio de patrones de se~

fales por medio del cual la informacidn es transmitida dentro del sistema.

En un encuadre de sistemas, el terapeuta puede trabajar con una uni-
dad o un subsistema. Por ejemplo Murray Bowen, un pensador de sistemas,
algunas veces selecciona como unidad de intervencidn sdlc una parte del
sistema familiar. Esto es, puede trabajar con el miembro familiar mis
sano o motivado usando a este individuo como una gente de cambio en la
totalidad, Por tanto, puede tratar al paciente identificado - nifio
sintomdtico - s8lo de vez en cuando y concentrar su intervencidn en los
padres, bajo el supuesto de que al circunscribir los problemas de los
padres el subsistema conyugal, €1 nifio liberado de la triagulacidn pueda

crecer y desarrollarse.

EL ROL Y LGS OBJETIVOS DEL TERAPEUTA

En contraste con el terapeuta psicodindmico que esta orientado hacia
un crecimiento personal y psicolégico y que considera la remisidn de sin-
tomas o curacidn solamente como un derivado de la reconstrucciBn histérica
personal, cuyas metas son el provéer ''insight'' y explorar el inconsciente.

Sus procedimientos terapéuticos no son especificos, ésto es, no hay una
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planeacién de las interyvencignes; y su instrumento curativo mds significa-
tive es el desarrolio de la transferencha. E] terapeuta familiar ¢ de
sistemas se ve a &1 mismo como parte del sistema terapdutico, Cambiard
el sistema barticipando en las transacclones Enterbersonales que lo in-
tegran, Es un estratega situado en el presente, Es activo e intruso y

necesita, para modificar el sistema famillar, partic%éar en &1,

El terapeuta famillar entiende a la familia programando el comporta~-
miento del paciente identificado; y al mismo tiempo ve al paciente identi-
ficado programande y controlando la conducto de los otros miembros fami-
liares, Para &1, el cambio proviene de la formacién de nuevas estructuras
familtares. Es su responsabilidad revelar patrones transaccionales alter-

nativos més efectivos en el sistema teraputico y favorecer su uso.

E] terapeuta conductista se centraliza en el ''que!, no en el "por qué"
y se interesa en la suspensi8n del sfntoma; para €l el ser humano es un
animal que aprende. La conducta es aprendide en la interaccidn con el
contexto y puede ser camblada modificando el estfmulo del medio ambiente.
Por el contrario, para un terapeuta de sistemas, el cambio ocurre cuando
hay una transformacidn dentro del sistema, el cual desarrolla una nueva
capacidad entre los miembros de la familia para seleccionar modos alter-

nativos de relacionarse.

El pasado, o las partes significativas del pasado son contenidas en
el presente, La relacidn temprana madre-hijo es incorporada en patrones
actuales de regulacidn mutua en la familia. Una modificacidn en este
patrén = o sea una transformacidn en el presente - cambiard el significado

y la influencia del pasado.

ESTRATEGIAS DE CAMBIO

Cuando una familia anorética viene a terapia, los padres y hermanos

del paciente-identificado se ven a <7 mismos solamente como acompafiantes;

\ n
nc obstante para un terapeuta familiar el nifc anorético es parte de u

i i T es
sistema psicosomético; y el modo mis efectivo para cambiar el sintoma es

la transfcrmac?&n de los patrones que lo mantienen. T e
1 sistema funcional Ta
Blo individual, sino e
ot e\ e

La meta terapdutica
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que pueda responder a la necesidad de sus miembros tantp de autonomia como

de apoyo,

La primera transformacidn en la familla aparece como resultado de la
formacién de un sistema terapéutico. En el procesc terapéutico, el tera-
peuta se une {joins}; prueba; clarifica; mistifica y empuja ayudando a la
familia a experimentar con respuestas alternativas interpersonales en un

contexto de un sistema terap@utico. Asigna tareas para ser llevadas a

casa, donde los miembros familiares intentardn nuevos patrones transac-
cionales con el terapeuta simbolicamente presente, Cuando el proceso se
vuelve autoreenforzador, el terapeuta llega a ser innecesario y el trata-
miento se termina, Por ejemplo, familias muy rigidas con anoréticos se-
riamente enfermos han sido tratados por los autores usando la estrategia
de aumentar la intensidad afectiva en transacciones familiares que versan
sobre factores de control y desobediencia, favoreciendo de esta forma una
crisis. Movilizando de esta manera a los padres a tratar a su hija ano~
réctica como una adolescente rebelde y no como una invdlida incompetente e
inafectiva. Y la paciente anorética que ha expresado su impotencia, tam-~
bién es retada a reestablecer o reetiquetar sus sintomas como actos de
poder y manipulacidn; en otras palabras, la familia es llevada a una ex~
periencia de una realidad m3s extensa la cual crea una potencialidad para

el cambio.

Una familia psicosomdtica, en genera!, poseé cuatro caracteristicas
tipicas: agiutinamiento {enmeshment); sobreproteccidn; rigidéz y ausencia
de resolucidn de conflicto. Las operaciones que desaffan el aglutinamiento
caen dentro de tres categorfas: apoyo a}kespacio vivencial individuatl; -
apoyo a la definicidn de subsistemas; y apoyo a la organizacion jerdrgquica

del sistema familiar.

En general esta cualidad de aglutinamiento es vivida por la familia
como algo valioso; y sin embargo, cuando es llevada a un extremo patold-
gico mutila la autonomfa, adaptacidn y crecimiento de sus miembros. Por
ende, el terapeuta debe encontrar formas en que apoyando la individuacibn
no rete el valor de unidad familiar. Como estrategia el terapeuta general
mente insiste que cada miembro de la familia hable por sT mismo, Controla
a aquel que explica como otro miembro familiar piensa y siente. No per-

mite que dos miembros de la familia discutan a un tercero sin la partici-
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pacidn de éste, Desalienta el buscar aprobacidén de otros, ya sea en formas
verbales y no verbales. (onsistentemente hace alerta a la familia al hecho
que no se puede usar el término ''mosotros'' sin primero checar con los

demis.

Desaffo a la scbreproteccién - las maniobras de sobreproteccidn en
la familia psicosomitica son una extensidn de la intrusidn de los miembros
familiares. Una estrategia eficaz es el descentralizar al paciente anoréc-
tico dirigtendo el interés de los padres hacia otro hijo, liberando de

esta forma al anoréctico del interés intrusivo,

Evasidn de conflicto - las transacciones que evaden conflicto en una
familia psicosomdtica son parte del patrén patogénico que mantiene el sin-
toma y son de las caracteristicas disfuncionales m3s resistentes en la fa-
milia. En general, el terapeuta reta la evasidn de conflicto creando li-
mjtes que favorecen discusidn y resolucidn de conflicto, por ejemplo, como
tdctica por medio de aliarse al retador logra una triangulacidn creando

asT intensidad.

Desaffo a la rigidez - la rigidez de una familia psicosomatica no es
la rigidez de una piedra sino aquella de la marea menguante. El problema
al que se enfrenta el terapeuta es que cuando &1 empuja la familia se
mueve. La familia tiene la habilidad de convencer al terapeuta que esta
haciendo un esfuerzo, pero que el cambio es imposible. Por tanto, debe
aumentar la intensidad hasta quecreé un impacto. Es importante para el
terapeuta el darse cuenta que las palabras solo aportan mensajes efimeros
a la familia psicosomdtica. El establecimiento de resoluciones y el desa-

rrollo de tareas concretas y diferenciadas es mucho mis efectivo.

Para combatir el aglutinamiento, la sobreproteccidn, la evasion de
conflicto y la rigidéz, es necesario que-el terapeuta sea capaz de traba-
jar en momentos de alta afectividad y que pueda crear y sentirse agusto

en momentos de intensidad dram3tica.

Resumen: La escuela estructural y basicamente S. Minuchin fué estudia

da y analizada a través de tres textos y los artfculos.

En el primero ''Las Familias de Barrios Bajos' se estudiaron por medio
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de investigaciones familiares y cuyo nivel socio-econdmico puede califi-
carse como desproyisto. El objeto fué entender la estructura y la dina-

mica para llegar a una mejor adecuacién de la intervencidn terapéutica.

Los autores sostienen que la participacidn de éstas familias en una
cultura de la pobreza, no es suigéneris, sino la trascienden y comparten

caracteristicas genéricas del ser humano.

Bas@ndose en las caracteristicas observadas durante el proceso de
investigacidén: el fendmeno de desorganizacidn; la inestabilidad; la reie
vancia del factor para verbal en vez de verbal y las deficiencias en ha-
bilidades introspecttvas y de empatTa, los lleva a concluir que un enfoque
terapéutico familiar como estrategia de intervencidn es mds efectiva para
producir una modificacidn en patrones disfuncionales en las relaciones

interpersonales y en la comunicacion,

Con el tiempo desarrolla S. Minuchin en su libro 'Familias y Terapia
Familiar" una amplia teoria y métodos terapduticos no solo aplicables a
familias desprovistas vy desorganizadas sino a una problematica familiar

universal,

Postula en este texto el método terapdutico familiar estructural
como un cuerpo de teorfas y técnicas que enfoca al individuo en su contex~
te social. El tratamiento terapéutico en este marco de referencia se
dirige hacia el cambio en la organizacién familiar. Al transformarse la
estructura del grupo familiar, la posicidn de los miembros del grupo son
alterados respectivamente y como resultado cada individuo experimenta

cambio.

En 1978 es publicado '"La Familia Psicosomftica'’ por $. Minuchin et al,

Trabajan los autores con conceptos tedricos claramente formulados hacia

una teorfa de sistemas de la familia.

El modelo de sistemas postula un movimiento circular de las partes
que se afectan unas a otras, en contraposicidn con el movimiento lineal
tradicional de causa=efecto, E) método teraééutico es contextual en
cuanto a que enfoca al individuo fijado & su contexto ya los lazos retro-

alimentativos que lo conectan a 8ste,
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Como caracteristica fundamental de la escuela estructural es preciso
mencionar el concepto de crisis como instrumento técnico de intervencién
terapButica, EIl cual se lleva a cabo por medio de una situacidn que pre-
sente elementos tan radicalmente diferentes de lo ordinario {por tanto
peligrosos) que el individuo o sistema es forzado a cambiar para poder
adaptarse al momento critico. Por ende, inherente a la crisis esta la
oportunidad de cambio.! Un punto interesante a considerar es que en la
escritura china el carfcter de crisis combina el cardcter que simboliza

oeligro'! con aquel que simboliza 'oportunidad.

El estado de crisis demanda cambio, al menos temporalmente puesto
que sclo por mediacidn y desarrollo de una continuidad entre lo viejo y

lo nuevo puede establecerse un cambic permanente.

La escuela estructural enfoca a la familia como un sistema. Y como

f terapeutas familiares frecuentemente indican y capitalizan en la induccidn
‘ de crisis: Provocando confusidn por medio de intervenciones dirigidas a
provocar situaclones inestables que requieran modificacién y reestructu-

racién de la organizacién familiar.

El terapeuta al intervenir y mediar forzosamente entra en el sistema,
convirtiéndose en un miembro participante, y por tanto induciendo el cam=
bio desde adentro, Este es un aspecto de controversia en la escuela

estratégica.

V5. Minuchin - A. Barcai. "Therapeutically Induced Family Crisis't
in Progress in Group and Family Therapy Edited by Cliffor J. Sager
and Helen S. Kaplan {New York: Brummer and Masel Publishers.
1872} pp. 322.
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CAPITULD 1]

DESCRIPCION DEL MARCO TEORICO Y TECNICA DEL ENFOQUE ESTRATEGICO: ESPECI-
FICAMENTE LA ESCUELA DE MILAN REPRESENTADA POR MARA SELVIN! PALAZZOLI;
LUIGI BOSCOLO; GIANFRANCO CECCHIN Y GIULIANA PRATA.

El texto Paradoja y Contra Paradoja demuestra una proposicidn revolu
cionaria de un nuevo paradigma en terapia familiar. Los autores han
trabajado en equipo hace aproximadamente 10 afios y son considerados pio-

neros en el tratamiento de condiciones patoibgicas severas,

Los fundamentos tedricos son atribuidos a Gregory Bateson; Jay Haley;
Paul Watzlawick; Harley Shands vy otros que se fundamentan en la revolucidn
cibernética de nuestro siglo y que desarrollan una "epistemologfa transac~
cional’; la cual reemplaza aquella monocasual o sea el modelo lineal por
el modelo circular. Dicho modelo ¢ircular ha ltogrado sensibilizar a aque-
1las paradojas en las relaciones humanas tanto sanas como patoldgicas;
paradojas que normalmente se nos escapan por falta de los instrumentos

Jinguisticos para poder conceptualizarlas.

El equipo de trabajo de la Escuela de Mildn trabaja sobre la hipbte~
sis que la familia es un sistema autoregulador que se controla a si mismo
por medio de leyes que se van formando con el tiempo en un proceso de
prueba y error. La idea central de dicha hipdtesis es que cada grupo na-
tural con historia, del cual la familia es un ejemplo, existe a través
de un periodo de tiempo en el cual se dan una serie de transacciones y
retroal imentaciones correctivas. Esto verifica lo que es permitido y for
no permitido en la relacién, hasta que el grupo natural se convierte en
una unidad sistemdtica sostenida por reglas peculiares solo a éste. Estas
reglas se relacionan a las transacciones que ocurren en el grupo natural;
transacciones que poseen la cualidad de comunicar tanto en un nivel verbal
como no verbal; en dicho contexto toda conducta implica comunicacidn la
cual simultaneamente provoca automaticamente una retroalimentacidn consis-

tente de otra conducta comunicativa.

;’&‘,ﬂ%\ i
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Siguiendo esta hipdtesis es posible inferir que en las familias
donde se presentan comportamientos tradicionalmente clasificados como
patoldgicos; los sintomas son mantenidos por transacciones y conse-
cuentemente por reglas peculiares a dicha patologia. Y puesto que la
conducta sintomdtica es parte de los patrones transaccionales peculia
res a ese sistema en el que ocurre, la forma de eliminar los sfntomas
es modificando las reglas. Los autores relatan como los resultados han
indicado que cuando pueden descubrir y cambiar una regla fundamental,

el comportamiento patoldgico desaparece rapidamente.

De la teoria general de sistemas se deriva que cada sistema viviente
se caracteriza por dos funciones aparentemente contradictorias: la ten-

dencia homeostdtica y la capacidad de transformacidén por el otro.

La aceptacién de dichas hipdtesis requiere de un cambio epistemoldgico
abandonando el enfoque mecanista - causal y adoptando una orientacidn sis-
temdtica. Con esta nueva orientacidn el terapeuta debe poder ver a los
miembros de la familia como elementos en un circuito de interaccidn. En
el cua]'ninguno de los miembros poseé poder unidireccional sobre el todo;
puesto que cada miembro es influenciado por otros y al mismo tiempo €l
influencia a los demas; o sea, el individuo actua en el sistema y sin
embargo es a su vez influenciado por la comunicacidn que recibe de éste.
Por tanto, el afirmar que la conducta de un individuo es la causa del com-

portamiento de los otros individuos es un error epistemoldgico.
METODO DE TRABAJO

El Instituto de Estudio de la Familia (La Escuela de Mildn), organi-
zado por Mara Selvini Palazzoli, inicid su actividad en Milén, ltalia en
Mayo de 1967. El equipo de investigacién actual formado en 1971 consiste
en los autores del presente texto (Selvini Palazzoli, Boscolo, Cecchin y
Prata) dos hombres y dos mujeres psiquiatras. EI équipo de trabajo fun-
ciona a través de una pareja de coterapeutas heterosexual no fija; esto es
con intercambio en cada nueva familia, alternando la combinacidn cotera-
péutica y estableciendo el requerimiento que cada miembro del equipo tra-

baja horas equitativas como terapeduta y como observador. Este procedi-

miento permite el poder observar las variables inherentes en la personali- .

dad de cada terapeuta; la relacidén reciproca entre coterapeutas y el
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estilo de trabajo desarroliado por cada pareja. Los autores sostienen que
dicho enfoque comprueba que el éxito en la terapia ne depende de la perso-
nalidad carismitica del terapeuta sino del seguimiento del método. $i el
método es correcto el carisma no es necesario. Ademds consideran la super~

visién simulténea indispensable.

Las familias en psicoterapia deben pagar de acuerdo a sus posibilida-
des econdmicas; pues los autores creen que el pago de una cuota presupone
una cierta motivacidn en el cliente y gue ademds protege su independencia

en la situacidn terapéutica.

Sustentan gue el tratamiento terapéutico se inicia por la primera
Ilamada telefénica y por esto tienen horas establecidas, en las cuales
por lo menos un terapeuta esta disponible para poder hablar sin presidn
del cliente. La informacidn que se obtiene en la primera 1lamada telefd-
nica es ia siguiente:
Nombre de la persona que refiere... fecha y domicilio.
Nombre; edad; educacidn; religidn y profesidn de cada miembro de la familia.
Fecha de matrimonio.
Otros miembros que viven con la familia vy su relacidn.
Problema... quien habld... observaciones... Informacidn de la persona que

tos refiere.

Estos datos son importantes puesto que la primera sesidn puede llevarse
a cabo después de algiln tiempo considerable. S3lo en casos excepcionales dan
consulta de emergencia como también se rehusan a consultas preliminares sin
1a presencia de los nifios. En todos los casos pero sobre todo en familias
presentando un paciente etiquetado como esquizofrénico, la primera sesidn
debe incluir a todos los miembros de la familia inmediata que viven bajo
e} mismo techo. M3s adelante si la terapia lo requiere los terapeutas
deciden en cambios eventuales en la formaridn del grupo familiar. Sin em-
bargo, los autores han aprendido por experiencias pasadas que el rompimiento
del grupo familiar es vivido en forma amenazadora y puede llevar a la inte~

rrupcidn de la terapia,

A la familia se le explica en la primera sesién el uso del micréfono
vy la cémara de Gesell, detr@s de la cual hay dos colegas que participan en

el trabajo terapéutico y con los que se discute cada caso antes de concluir

la sesidn.
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En general, cada sesidn se divide en cinco partes: 1, Durante la
presesidn los terapeutas se reunen con objeto de leer ¢ la informacién
familiar (si es la primera sesién) o el reporte de la sesibn previa.

2. La sesibn se extiende una hora mds o menos; durante la cual el tera-
peuta solicita una cierta cantidad de informacidn de la familia. Su in-
terés radica no solo en la informacidn concreta, sinc en el modo como la
informacidn es dada, lo cual indica el estilo transaccional de la familia.
El comportamiento del terapeuta esta planeado para provocar Interaccidn
entre varios de los miembros de la familia, permitiendo observar secuen-
cias; mensa}és verbales y no verbales o cualquier redundancia indicando

la existencia de leyes secretas. E1 terapeuta no comenta hasta la conclu-
5i6n de la sesidn. Si los observadores perciben que los terapeutas estan
confusos o desorientados por una maniobra de la familia, pueden tocar y
Ilamar a uno de los terapeutas al cuarto de observacifn para esclarecer

la situacidn v sugerir nuevos métodos de abordaje.

3. La discusidn de la sesidn tiene lugar en un cuarto reservado exclusi-
vamente para este uso. La pareja de terapeutas y los observadores se
reunen para discutir la sesibn vy como concluirla.

4. En la conclusién de la sesidn los dos terapeutas reunen a la familia
con objeto de hacer un breve comentario y una prescripcidn, la cual es
paraddjica, salvo en raras ocasiones. En caso que sea la primera sesidn
los terapeutas comunicardn a la familia si el tratamiento terapéutico es
indicado. Si 1a conclusidn es a favor del tratamiento y la familia lo
acepta, se establecerd el encuadre, esto es, el costo y el nﬁmero de
sesiones. Elvbrocedimiento reciente ha sido de 10 sesiones con intervalos
mensuales. Sin embargo, caso por caso, sesién por sesién es la tarea del
equipo el decidir en cuando al intervalo que puede variar entre dos semanas
y varios meses. El equipo ha llegado a la conclusidn a través de sus ob-
servaciones que la prescripcidn paraddjica tiene un mayor impacto en el
sistema familiar si es llevada a cabo en perfodos més largos de tiempo.
5. Cuando lz familia se ha ido, el equipo se reune nuevamente con objeto
de discutir la reaccidn de la familia ante el comentario o prescripcidn y

se formula v escribe la sintesis de la sesidn.

PRI
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LA FAMILIA EN LA TRANSACClON ESQUIZOFRENICA

Jay Hayley observa con respecto a la familia con un paciente esqui~
zofrénico que esta se caracteriza por la evacidn de sus miembros a definir
cualquier relacidn entre ellos. Lo cual lleva & la hipStesis siguiente:
La familia en transacciones esquizofrénicas es un grupo natural interna-
mente regulado por una simetria agravada a tal punto que cada miembro
percibe como extremadamente peligroso el hacerla explicita; consecuente-

mente, todos cooperan en perservarla escondida.

Las observaciones hechas por la Escuela de Milan confirman la aseve-
racién de Bowen en cuanto a que: 'por lo menos tres generaciones se nece-
sitan para producir una esquizofrénice’. En estas familias los abuelos
maternos y paternos expresarcon ya una peculiar rigidez vy repeticidn en
como solucionardn el vivir juntos. En la segunda generacidn, ademds de
las soluciones disfuncionales adoptadas por la primera generacidn se
observa otra disfuncién de importancia fundamental: la resistencia a
exponerse al rechazeo., Ambos Inician su relacidn con un deseo enorme de
recibir confirmacidn. De hecho, desde la primera generacidn la batalla
por 1a definicidn de la relacién llega al punto en que los padres actuan
como si el demostrar aprobacidn fuese una sefial de debilidad. Por ende,
escogen la Onica solucidn: la evasidn de cualquier definicidn de la rela-
¢idn. Cada cual debe anular su propia definicidn de la relacién antes que
el otro tenga la oportunidad de hacerlo. Por tanto, el juego se inicia y
sus leyes secretas son establecidas. La comunicacidn entre los dos se
vuelve cada vez mds secreta en los intentos mutuos de evadir el ser expuesto.
Aprenden como evadir con la mayor habilidad cualquier contradiccifn mani-
fiesta y se hacen expertos en el uso de la paradoja; aprovechando aquelia
posibilidad especificamente humana de comunicarse simultineamente en un

nivel verbal y no verbal,

Condicionados por el modelo linguistico en el cual el predicado se
vincula al sujeto y cuya cualidad es inherente al sujeto; mientras gue en
efecto no es mds que una funcidn de la relacidn ~ verbi gracia, cuando un
paciente 'aparentaba' estar triste se conclufa que 'estaba' triste y hasta
se trataba de entender el por qué estaba triste - es dificil librarse de
tal condicionamiento y poner en practica la nueva comprensidn que las apa-

riencias no necesariamente son reales,
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Los autores analizan como el ser humano esta condicionado a un mundo
verbal, puesto que nuestro pensamiento racional es formado a través del
lenguaje, conceptualizamos la realidad por medio del modelo linguistico y
entonces se vuelve sindnimo de realidad. Y sin embargo, el lenguaje no es
la realidad. El primero es lineal mientras que el segundo es vital y cir-
cular. Consecuentemente, la humanidad queda atrapada en dos sistemas
incompatibles: el sistema dindmico, vital y circular y el sistema simb&-

lico (el lenguaje) que es descriptivo, estdtico y lineal.

A partir de la teorfa general de sistemas y de la cibernética es po-
sible llegar al conocimiento que los mecanismos autocorrectivos que man-
tienen la homedstasis del sistema son de una retroalimentacidn negativa.
La conducta esquizofrénica aparece con una fuerza extrema de retroalimen-
tacidn negativa porque es sobre todo paraddjica. En el mensaje del esqui-
zofrénico se maneja la paradoja al extremo, con Ta sustitucidn del verbo
'ser' al verbo 'hacer'. Por ejemplo un tipico mensaje del esquizofrénico
puede ser: ''no es que debas ‘'hacer' algo diferente, debes'ser' diferente
s6lo si fueses lo que no eres podria yo ser lo que no soy pero deberia
haber sido, no tienes que hacer algo para ayudarme, puesto esto no servi-

ria; realmente para ayudarme tienes que 'ser' lo que deberfas haber sido."

Un fenGmeno observado constantemente por investigadores en familias
-disfuncionales es la presencia de coaliciones perversas que perpetdan la
batalla entre bandos opuestos. Fué Jay Haley en una conferencia en 1964
quien describe con mayor claridad sus caracteristicas escenciales: 1. Un
tridngulo es formado por miembros de diferente generacidn o jerarquia.

2. En el proceso de interaccién mutua, el miembro de una generacidn forma
una coalicidn con un miembro de otra generacidn en contra de su compafiero
- en este contexto se entiende por coalicidn el proceso de alianza en
contra de un tercero -. 3. Semejante coalicidn entre dos miembros es

negada.

LA INTERVENCION TERAPEUTICA
A. Proceso de Aprendizaje de Prueba y Error

Las intervenciones terapéuticas en la familia son para el terapeuta,
en un determinado momento, un proceso de apéendizaje que se va adquiriendo
por medio de prueba y error; lo cual es indispensable para producir a

través de retroalimentaciones mayor informacidn. El error verdadero en
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este proceso es el no tomar en cuenta la informacidn derivada de los
errores; o sea la persistencia en el error anula cualquier posibilidad
de aprendizaje. Siendo, por tanto, importante el considerar que la
familia en transacciones esquizofrénicas nos dard informacién cuya in-
tencién es de confundirnos y hacernos caer en la trampa. En estos casos
es importante el permitirse el tiempo suficiente para provocar retroali~
mentaciones que iluminen: los Unicos puntos estables podrian ser las

redundancias durante la sesién terapéutica.

Trabajando dentro de un cierto periodo de tiempo, con intervalos
largos y con la atencidn siempre centrada en la retroalimentacidn de la
familia; provoca la sensacidn de proceder por estratos en una forma
circular desde los puntos mis lejanos hacia el nucleo central y cuya

accidn puede desencadenar la mayor transformacidn.

En la intervencidn terapéutica los autores advierten como su condi-
cionamiento linguistico los lleva a una serie de errores que se pueden

sintetizar como sigue:

a. la conceptualizacidn de la realidad vital de 1a familia en el sentido

lineal en vez de un sentido sistemdtico circular.

b. la evaluacidn de las formas de comunicacidn como 'equivocadas' compa-
" radas con las nuestras y los consecuentes atentados de corregirlas.

c. el basarse en el nivel del contenido del mensaje.
B. Connotacidn Positiva (Positive Connotation)

Como requisito de accesc al modelo de sistemas es el poder hacer una
connotacidn positiva tanto de los sTntomas del paciente identificade como
de la conducta sintomdtica de los otros miembros del sistema. Por ejemplo
afirmando que la conducta observable de todos los miembros del grupo como
totalidad pareceria ser inspirada por la meta comin de conservar la adhesidn
del grupo familiar. De esta manera, los terapeutas podian colocar a todos
fos miembros del grupc en un mismo nivel evadiendo involucrarse en alianzas
o divisidn en sus grupos. Especialmente en momentos de crisis es comin
que las familias disfuncionales tiendan a dividirse en bandos, los cuales
se caracterizan por la distribucidn de roles estereotipados de ‘malo'; ‘en-

fermo'; ‘debit'; 'ineficiente'; 'heredero corrupto', etc.
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Por tanto, la funcidén primordial de una connotacidn positiva de la

. conducta observable del grupo es la de permitir entrada a ‘los terapeutas

al modelo sistémico..— O sea, al calificar la conducta sistemdtica como
'positiva' o ‘buena' porque esta motivada por una tendencia homeostitica,
lo que en verdad se estd connotando positivamente es la tendencia homeos-
t&tica del sistema, mds no, a sus miembros... A través de dicha aprobacidn
el terapeuta no solo se define a sT mismo come aliado de la tendencia

homeostatica, sino que actualmente la prescribe.

lLa connotacidn positiva transmite en varios niveles una serie de
mensajes: -1. el terapeuta define claramente la relacidn entre los miem-
bros de la familia como complementaria al sistema y a su tendencia de
homedstasis; 1o que a su vez anula las tensiones simBtricas escondidas.
2. el terapeuta claramente define la relacidn entre &1 y la familia como
complementaria haciendo explicito su rol de lider. Precisamente porque
la connotacién positiva es una confirmacidn y no un reproche el terapeuta
previene el ser rehusado por el sistema. Sin embargo, implicitamente la
connotacidn positiva pone a la familia en un aparador: (Por qué la adhesidn
a un grupo requiere la presencia de un 'paciente'? Por ende, la confirma-
cion de la tendencia homeostdtics tiene como objeto el disparar paradoejica-

mente la capacidad de transformacién.
c. La Prescripcidn en la Primera Sesidn.

En algunds casos, pero sobre todo con familias con hijos psicdticos,
los autores aplican una prescripcidn aparentemente inocua en la primera
sesidn con objeto de: puntuar el contexto como terapéutico; provocar dentro

de la familia retroalimentaciones que indiquen motivacidn y acatamiento al

‘tratamiento; limitar el campo de observacidn y dar estructura a la siguiente

sesidn.

En otros casos, particularmente cuando la familia no parece motivada

sino mds bien forzada a venir por medio de una referencia, se usan inter-

venciones destinadas a provocar una situacidn de crisis en la familia.
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D. Rituales Familiares

Otra técnica terapéutica que origina el equipo de la Escuela de Mildn,
vy que ha probado ser particularmente efectivo, es la prescripcidn de un

ritual a la familia.

Desde el punto de vista formal, el términoc de ritual familiar se re-
fiere a una accidn o una serie de acciones, normalmente acompafiadas por
formulas o expresiones verbales, las cuales deben llevarse a cabo por
todos los miembros de la familia.

El ritual se prescribe con todo detalle: el lugar donde debe llevarse
a cabo; la hora; el nlmero de repeticiones; quien debe verbalizarlo; en que
orden; etc. Dicha prescripcidn de ritual es especialmente efectiva en fa-
milias en transacciones esquizofrénicas porque un aspecto fundamental es
el de como cambiar las reglas del juego; y por ende, la espistemologia fa-
miliar sin tener que recurrir a explicaciones criticas o cualquier otré
intervencidn verbal.

E. Proceso que va desde una Rivalidad entre Hermanos hasta su Rescate.

En familias que tienen m3s de un hijo, la inversidén de la etiqueta
de 'enfermo! del paciente identificado a algun otro hermano considerado
camo 'sano' previamente, ha sido Qna técnica terapéutica particularmente
efectiva., Esto se lleva a cabo, sefialando que el paciente identificado
es el finico miembro de la familia que ha llegado a comprender la posicién
verdadera y condicidn de su hermano ~ que es mucho mds alarmante que la
suya propia - y que ha sido su creencia que solo &1 lo puede ayudar. Lo
anterior evita cualguier critica o culpa en los padres. Se expresa a con-
tinuacidn que llama Ia atencidn la gran sensibiiidad y comprensién que
demuestra el paciente identificado y ademds que del material y observacio
nes que se han hecho durante la sesidn se esta de acuerdo vy preocupa la

aparente normalidad de su hermano.

El dilema se concreta en que en realidad no existe nadie 'loco' sine

que solamente existe un 'juego loco!

En familias con un dnico hijo la solucién consiste en referirse ex-

‘clusivamente a los problemas intrageneracionales en una forme similar

hecha en el tratamiento psicoanalitico de interpretacidn de la transferencia.
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F. E1 Terapeuta Acepta sin Objecidn un Progreso Dudoso.

Esta maniobra terapéutica consiste en aceptar sin objecién el progreso
tal como 12 desaparicién del sintoma no justificable o correlacionado con
un cambio en los patrones transaccionales del sistema familiar., Este in-
tento se interpreta como una defensa del status quo y que la familia trata
de controlar la situacidn terap@utica. Esta amenaza se conduce aceptando
la mejora sin objecidn perc tomando la iniclativa de terminacidn de la

terapia, permaneciendo reservados y evasivos.

El objeto de esta maniobra es el de siempre conservar una posicidn
de autoridad y control de la situacidn como también la manutencidn del
encuadre. Empero aunque se toma la iniciativa de terminacidn de terapia
siempre se deja la puerta abierta para la posibilidad de un eventual re-

greso.
G. El Manejo de un Miembro Ausente.

Los autores sustentan que la ausencia de uno o m@s miembros de_la
familia a la terapia es debido a las resistencias compartidas por toda
la familia. Sin embargo, creen absolutamente necesario incluir un ana-
lisis dindmico del comportamiento de los terapeutas o cualquier error en

el método examinando el material de la sesidn pasads.

La tictica que desarrollan para recuperar al miembro ausente es si-
guiendo el mismo ritual terapéutico excepto que prefieren retener el co-
mentario o la prescripcidn; puestd que proceder normalmente serfa aceptar
la maniobra familiar y consecuentemente perder el contexto y rol tera-

péutico.

Con el propdsito de vencer el obstéculo que representa el absentismo
en tales circunstancias, se agrega una sexta parte: la conclusidn de la
sesién tiene lugar en el hogar de la familia, con todos los miembros pre-
sentes. Se le encomienda a un miembro de la familia un sobre sellado con
una carta que relata el comentario de la conclusidn y que debe ser abierto

y leido en presencia de toda la familia.
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H. El Manejo de la Desconfirmacién (Disconfirmation)

Como previamente expuesto una maniobra bdsica usada por familias en
transacciones esquizofrénicas es el evadir cualquier definicidn de la
relacidn a través de la desconfirmacidn sistemdtica de] uno por el otro.
El manejo de esta maniobra por los terapeutas es una de las tareas mas
dificiles e importantes en el tratamiento. C(onsecuentemente, los tera-

peutas deben ser expertos 'en el juego esquizofrénico' y tener la capa-

cidad de usar la paradoja teraputica en una forma adecuada y sistemitica.

Esto lleva implicito una serie de premisas indispensables para llevar a

cabo la intervenci6n terapéutica: la comprensidn de 'como' juegan y el
ajuste consecuente; el convencimiento de que lo demostrado explicitamente

"por la familia es una maniobra cuyo objeto es seducir o descalificar.

- tomando en cuenta que los grandes jugadores no necesitan educacidn es-

colastica -.

. Ejemplifican los autores tal manejo por medio del material de un

‘ caso de una pareja con un hijo autista de seis afios y otro de tres afios
aparentémente 'normal' el juego consistia en la desconfirmacidn mutua de
la pareja y lo escondian opacando y haciendo confuso el problema central
que era la relacidn entre los conyuges. Puesto que la defensa . primordial
de los conyuges era la desconfirmacidn, los terapeutas precisamente hicieron
una prescripcidn de dicha desconfirmacién otorgéndole una connotacidn po-
sitiva. Esto se llevd a cabo mediante dos prescripciones escritas. La
primera fué una maniobra para definir la familia nuclear como diferenciada
de la familia extensa. La contramaniobra (counter move) de la familia fué
el descalificarla. Los terapeutas aceptaron semejante desacreditacidn de-

é clarando su error en la tentativa de definir a la familia nuclear como

separada de la familia extensa. La segunda prescripcidn escrita consiste

en adoptar ‘el juego de la familia'. A través de introducir a la terapeuta

femenina connotando positivamente y prescribiendo la incapacidad de los

conyuges de verse cara a cara y definir su relacién. Simultaneamente y

? como paradoja se definid la relacidn como una relacion reciprocamente

amorosa con objeto de metacomunicar las reglas del juego: una definicidn

: clara de la relacidn es intolerable.
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I Aceptacidn de la Incompetencia como Terapeutas.

Como manejo a una resistencia de la familia que responde ante una
intervencidn que ha tenido efecto vy que ha sacudido el status quo de la
familia. En vez de persistir o insistir el declararse como incompetentes
es una intervencidn efectiva. La razdn de su efectividad yace primero
en que rompe el juego simétrico en el que se han involucrado tanto la
familia como los terapeutas. Y la segunda es el evitar que los terapeutas
se definan como iniciadores del cambic. Semejante intervencidn es para-
ddjica en varios niveles puesto que precisamente ganan terreno en el
control de la situacidn haciendo una cita subsiguiente vy cobrando la

cuota de la sesidn.
J. Los Terapeutas se Auto Prescriben la Paradoja Final.

Como se revisd previamente la paradoja principalmente usada en las
transacciones esquizofrénicas consiste en el siguiente mensaje: ‘''sola-
mente me puedes avudar si dejas de ser lo que eres''. Para contrarestar
esta demanda paraddjica se han planeado dos contraparadojas:

La primera consiste en aislar la demanda paraddjica de las maniobras co~

municativas confusas y connotarla positivamente como legitima y equitativa.

La segunda consiste en la prescripcidn aplicada exclusivamente a los tera-
peutas de acatar semejante demanda. En cierto modo es andloga a una in-

terpretacidn de la transferencia analitica.

K. Los Terapeutas (eden el Rol Parental Prescribiéndoto‘Paradojicamente

a los Miembros de la Ultima Generacidn.

El asumir el rol parental se vuelve motivo de disfuncidn cuando
ocurre en situaciones inadecuadas y en un contexto de transacciones am~
biguas e incongruentes. Siendo en transacciones esguizofrénicas donde se
encuentra el mayor nivel de disfuncién puesto gue en general la comunica-
cién se caracteriza por un doble mensaje (double-bind message) o una serie
de pseudo-demandas expresadas a través de mensajes paraddjicos gque son
incongruentes en todos los niveles. Un mensaje tipico podria ser: ‘'ayi-
dame, aunque sea Iimposible, permanece mi aliado pero no estes en contra
de otros, dejame ayudarte pues trato de ser lo que un verdadero padre
debe ser, solo siendo un padre verdadero para mi puede ser un hijo verda-

dero, etc.'
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En consecuencia, una familia semejante al entrar en terapia tiene
expectaciones inmensas hacia los terapeutas al conferirles el rol parental,
pero un rol parental que se conforma a través de la familia de origen
respectiva y que cada cual exige una preferencia incondicional al ser el

favorito.a través de una maniobra seductora.
RESUMEN

Se estudié y analizd la Escuela de Milan (a través del texto y articulos
citados) en terapia familiar representada por cuatro psiquiatras de for-
macidn psicoanalitica que trabajan en equipo altern&ndose como terapeutas
y observadores, manteniendo siempre una pareja hetereogenea. Dicho equipo
consiste en los autores del texto en referencia: Mara Selvini Palazzoli;

Luigi Boscolo; Gianfranco Cecchini y Giuliana Prata.

Sustentan las siguientes premisas tedricas y clinicas:

N

La terapia familiar que adopta el modelo de sistemas conceptual
considera al grupo familiar como un aparato ciberndtico autocorrector.
Los patrones transaccionales que caracterizan las relaciones entre sus
miembros son estructurados en reglas por las cuales los miembros del sis-
tema funcionan en su relacidn reciproca. Tal serie de reglas se ha esta-
blecido en el curso del tiempo a través de un proceso aleatorio de ensayo
y error y que determina una clase de programa similar a una computadora:
un programa que puede ser detectado en el aqui y ahora de la familia en

el encuadre terapéutico1.

Los miembros del equipo han podido demostrar a través de la investi-
gacidn gue semejante programa se constituye por una serie de reglas gue
operan exclusivamente en un nivel analdgico v no verbal y que su sefala-
miento o interpretacidn que puede ilevar al 'insight' no logra modifica-
jciones, De esta conviccidn se derivan los siguientes objetivos:

1. El detectar rapidamente las reglas que generan y perpetuan ls dis~

funcidn.

TMara Selvini Palazzoli et al, 'A Ritualized Prescription in Family
Therapy: 0dd Days and Even Days', Journal of Marriage and Family Counseling
4 (3) (Julio 1978): 3.
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2. La planeacidn de prescripciones en vez de interpretaciones con objeto

de romper las reglas que perpetuan la disfuncidn.
Posteriormente puede desarrollarse el ‘insight'.

Como una de las técnicas de intervencidn usan los autores la pres-
cripeidn ritualizada especificamente planeada para bloguear la interfe-
rencia. El contenido de la prescripcidon es secreta aunque formalidades
termporales son especificados en todo su detalle. Semejante prescripcidn
esta destinada a trabajar en diferentes niveles. El primero consiste en
cambiar las reglas del juego; o sea, prevenir la interferencia sin que se
haga explfcita la intensién. Esto permite a la familia el tener una ex-
periencia excepcional bloqueando las modalidades usuales de transacciones.
En un segundo nivel el plan va dirigido a explorar las rivalidades posi~
bles entre los conyuges de seducir al terapeuta. £l tercer nivel es la
obtencidn de una retroalimentacidn de parte de la familia. Esto es, si
la prescripcidn no es observada le permitird al terapeuta una comprensidn
més profunda de las reglas del juego. Esto pasa en general en familias
con transacciones esquizofrénicas, en cambio en organizaciones familiares
menos rigidas y disfuncionales, la prescripcidn provoca cambios extraor-

dinarios.

Se pueden resumir las intervenciones y proceso de cambio de estas
familias de la siguiente manera:
1. Los terapeutas se incorporan al sistema familliar como miembros de éste
evitando cualquier actitud critica. Al contrarioc Jo ratifican v es mas
en algunos casos prescriben las mismas conductas observadas en la familia
evitando cualquier juicio o definicidn de que o guien es buenoc o malo.
2. Cada padre continuari en sus intentos de hacer una coalicién con el
terapeuta con el objeto de diferenciar entre lo buenc y lo malo del sistema
familiar. Con una contramaniobra los terapeutas repelen esta maniobra
declarando al paciente identificado como el verdadero lider tanto buenc
‘como generoso, quien se ha sacrificado por voluntad propia. Por tanto los
sTntomas del paciente identificado son valorados y aceptados como conducta
espontanes determinada por su sensibilidad y altruismo.
3. Los padres en la relacién con los terapeutas aumentan su rol parental
y se vuelven competitivos no solamente uno con el otro sino también con el

paciente identificadd hablendo menos de sus familias de origen.
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L, El paciente identificado cambia su relacidn con sus padres de la
posicidn o rol parental a el de hermano y empieza a abandonar sus sin-
tomas.

5. .lLos padres intensifican sus intentos de ligarse al terapeuta y
ganar un lugar preferido.

6. Los terapeutas rehusan hacer cualquier afirmacidn pero aumentan su
rol parental.

7. El paciente identificado abandona sus sTntomas asumiendo un rol
secundario tanto en las sesiones como en su hogar.

8. 3i en la familia hay mas hijos uno de los hermanos del paciente
tenderd a producir sintomas en este momento.

9. Los terapeutas alaban su conducta atribuyéndolé a que el nifio esta
colaborando con el miedo de los padres a dai fina]l al tratamiento.

10. La familia se presenta libre de sintomas pero los padres escalan una
hatalla competitiva como un Gltimo intento para continuar el tratamiento.
11. En este punto los terapeutas renuncian su rol de padres que hasta
ahora han aceptado y paradojicamente lo prescriben a un miembro o miem-

bros de la dltima generacidn.

Cuando una famiiia viene a terapia el solo heche de la demanda de ayuda

parte de los padres, implica una devalorizacidn en su rol parental porque
necesitan ayuda. Los terapeutas al ceder su posicidn parental a los ver-
daderos padres en el momento adecuado estan precisamente validando su pa-

ternidad y confirmando su rol natural.



CAPITULO T HI

BREVE DESCRIPCION DEL MARCO TEORICO Y TECNICO DEL ENFOQUE ESTRATEGICO:
MENTAL RESEARCH [NSTITUTE, PALO ALTO; DON JACKSON Y JAY HALEY. MURRAY
BOWEN. PEGGY PAPP.

INSTITUTO DE INVESTIGACION MENTAL EN PALO ALTO {MRI)

El Instituto de |nvestigacin Mental en Palo Alto fué fundado por el
Dr, Don D. Jackson en noviembre de 1958, momento en que la psicoterapia
familiar empezaba a surgir. En este |Instituto se investigaba, se ensefaba
y se practicaba la terapia familiar no como un método adicional de la
psicoterapia, sino como una nueva forma de conceptualizar los problemas

humanos,

El presente trabajo no intenta un estudio extenso del MRI| o éel
trabajo de Don Jackson y sus colaboradores, puesto que &sto significaria
el trabajo de toda una tesis, se propone solamente sefialar algunos factores
relevantes a la escuela estratégica, al haber sido &sta punto de partida

para la Escuela de Milén.

Un comin denominador en el enfoque de la teoria familiar serfa el
estudic de los sistemas humanos: su dind3mica de interaccidn y comunicacidn;
por ende, la ap}icacién de principios pertenencientes no tanto al campo de
la psiquiatria, sino de la antropologia y la cibernética. Por tanto, los
sfntomas, las defensas, la estructura de cardcter y personalidad son des-
critos en términos de interacciones tTpicas del individuo gque se dan como

respuesta a un contexto interpersonal particular,

El concepto de familis se orienta como un sistema regulado por leyes
(rule~governed system): cuyos miembros se conducen entre ellos en formas
organizadas y repetitivas y este patrdn de conductas puede ser resumido
como un principio regulador de la vida familiar. Por ejemplo, en el aspecto
de comunicacidn: en cada comunicacidn los participantes se otorgan reci=
procamente una definicidén de la naturaleza de su relacidn. En otras palabras,
cada mensaje (porcidn de comunicacidn) tiene tanto un contenido (report)

como un aspecto de una relacidn, orden {command); la primera transmite
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informacign sobre hechos, opiniones, sentimientos, experiencias, etc.; y

la segunda define la naturaleza de la relacidn entre los comunlcandos.

La comunicacion dentro de los sistemas sociales humanos se conceptuar-
lizan coo el medio o instrumento principal de la interaccidn; consecuen~
temente la comunicacidn en este sentido debe ser entendida y analizada como
involucrando varias clases de mensajes: verbal y no verbal; implicito y
explicito (overt and covert); congruente e 3ncongfﬁente en varios niveles

y como implicando ambos aspectos de informacién y mandato.

La norma o ley {rules) describe la relacién interpersonal y el concepto
de leyes familiares representa un instrumento o una metafora descriptiva
que el terapeuta infiere al observar las redundancias en la interaccidn
familiar. Verbigracia, una ley (rule) entendida como férmula de una rela-

cifn podria ser en una familia: '‘madie puede controlar a nadie m3s'.

Los sistemas tanto se caracterizan como se mantienen por la existencia
de patrones recurrentes de interaccidn. Dichos patrones y su significado
sSlo se pueden inferir a partir de una observacidn profunda, no pueden ser

evidentes ni conocidos de antemano.

intimamente ligada al concepto de ley {rule) se encuentra la defini-
cidn de los mecanismos homeostdticos como una extensidén en el dar y tomar
de la definicién de una relacién, por la cual las leyes originales se esta-
blecieron. Los mecanismos homeostdticos probablemente operen para restrin-
gir la conducta a ITmites estrechos cuando el sistema de interaccidn se ha
estabilizado en un sistema familiar. La homedstasis es un aspecto funda-
mental para el funcionamiento del sistema; o sea, es la manera como los
elementos dentro del sistema interactuan para contribuir a la correccidn

de desviaciones.y asf mantener su existencta.

En 1967 Don Jackson presenta un trabajo en la Primera Conferenc{a in-
ternacional de Rochester {First Rochester !nternational Conference) sobre
los orfgenes de la esquizofrenia. Esta disertacidn es significativa, no
solamente por haber sido la Gltima antes de su muerte, sino porque en ella
utiliza el concepto de esquizofrenia:r primero, para reiterar su explicacidn

de) porque las teorTas de personalidad individual no pueden ser aplicadas
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a patologias de sistemas humanos, como la familia; segundo, para demostrar
la interdependencia entre la conducts detl denominado paciente identificado
y su familia; y tercero, para introducir el concepto de la restriccidn

come un factor primordial de la patologia de los sistemas.

Jackson trata de demostrar a través de su experiencia clinica que lo
restrictivo {restrictiveness) se presents como una ley de la familia en
contra de un cambio en las leyes y ésto en sT mismo crea una situacidn

paradojica sin esperanza.

lgualmente este discurso corrige la suposicidn comiin en muchos estudios
de la familia que sustentan que las familias en conflicto (disturbed families)
son cabticas y las familias Ynormales' son estables; y sin embargo, general-
mente las familias en conflicto son las que revelan un mayor grado de rigi~
dez e incapacidad de cambio. Entendiendo por conducta restringida como la

inhabilidad de comprometerse o poder escoger posibilidades contingentes.

En el estudio de la familia, sostiene Jackson, hay un traslado de la
descripcidn de la persona a la descripcidn de la "relacién entre' una per-
sona y otra. Dicha explicacién requiere del uso de la conducta observable
como la fuente de cualquier antecedente. Semejantes datos se obtienen a
partir de secuencias de repeticidn que se observan de la interaccidn o

transacciones entre los miembros de la familia.

Una forma de clasificar la conducta en relacidn a otra conducta es por
la nocidn fundamental de redundancia, restriccifn o limitacidn en un rango
{range) dado. La organizacidn significa limitacidn, puesto gue puede ser
definida en términos conductuales como un patrdn especifico de repeticién
y exclusidn. La familia es una organizacidn, puesto que ninguna familia
que convive actia aliatoriamente. La familia como unidad se conducird en
formas consistentes y no al azar, La descripcién de la interaccidn familiar
son en verdad representaciones minlsculas de una organizacién que se observa
v que indica una repeticifn o exclusidn de posibilidades conductuales. La
evidencia hasta el momento indica que una familla en conflicto posee un
nivel de organizacidn mucho mayor que una familia normal, puestc que sus
posibtlidades de accidn son muy restringidas. Su repertorio de conductas

es extremadamente 1imitado,
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Se infiere, a través de la prictica ciinica, que los individuos res-
tringides proceden de familias restringidas cuyos miembros se restringen
el comportamiento uno a otro. Dicha restriccidn se observa en ciertas fami-

.

lias, particularmente entre los padres que han formado una coalicidn con
‘objeto de ordenar restricciones en contra de ciertas conductas de uno de

los hijos, Dos familias que podrfan ilustrar lo anterior serfan la familia
de esquizofrénicos y las familias con un nifio que padece colitis ulcerativa.
Jackson sostiene que los individuos pueden ser restringidos en una gran va-
riedad de formas, pero especialmente a través del uso de mensajes en una
relacién dada, mensajes en los cuales se comunica rechazo, desaprobacidn,
privacin y otras conductas similares. Para Jackson la familia patol8gica

es una familia altamente organizada en si misma.
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JAY HALEY

Jay Haley aborda 1a terapia familiar reconociendo la demanda que ésta
implica a un cambic en el pensamiento psiquidtrico. Puesto que es evidente
el hecho que la descripcifn del individuo va a sufrir un cambio cuando sus
retaciones estén incluidas en tal descripcidn. Afirma Haley gque de acuerdo
al enfoque tradicional, el cual alcanza su extremo en el psicoandlisis, los
sintomas y las resistencias al cambio se centran en los procesos internos
del individuo. La funcibn del sintoma es la de mantener un balance intra-
psiquico y las relaciones familiares son secundarias, si no periféricas a
1057problemas gque la psicoterapia debe resolver. La terapia familiar sugiere
que los sintomas mantienen en lugar de un balance de fuerzas intrapsiquicas,
un balance en el sistema familiar. La influencia inmediats de los miembros
de la famillia necesita ser considerada en el encuadre terapéutico y el
problema de la descripcibn psiquiétricé se desvia de la clasificacidn y
diferenciacién individual en tipos cifnicos a la clasificacidn y diferen-

ciacidn en las relaciones.

Con el descubrimiento que los padres contribuyen a la esquizofrenia en
su descendencia, el campo descriptivo se extiende para incluir familiss
enteras. En 1940 surge el concepto de madre esquizogénica {schizophrenogenic
mother} puesto que se infiere que la madre del esquizofrénico es relevante
a su psicopatologfa. En sintesis, el punto de vista familiar no se contra-
pone al tipico cuadro del conflicto intrapsiquico; tal refutacidn es fmpo-
sible, sobre todo si se toma en cuenta los antecedentes freudianos y el
complejo de Edipo. El enfoque familiar, reitera Haley, solamente agrega
un modo diferente de orientacidn a los mismos antecedentes, un &nfasis en
la adguisicién de nuevos antecedentes. EJ érea‘de conflicto en la persona
es desviada a sus actuales relaciones. Esto es, la psicopatologla es un
producto de una lucha de poderes entre personas més bien que entre fuerzas

internas.

Haley propone como modelo familiar una conceptualizacion tebrica basada
en la ciberngtica. A partir de la inferencia que en cualquier contexto en
el cual se asocien varias personas por un largo perfodo de tiempo, se
tenderd a establecer ITmites en la conducta reciprocamente., £s posible

deducir que los miembros de una familia tenderdn a establecer limites
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recfprocos y serd posible describir su interaccidn en términos de procesos
autocorrectivos dentro de un statema total, Semejante proceso de conductas
reciprocas va a definir las reglas del sistema famillar. En este sentido,
la familia es un sistema gue contiene un proceso gobernador y en el cual
cada miembro funciona como regulador de los otros y de esta manera el sis-

tema es mantenido,

Haley sustenta que st el cencepto de que una famllia puede ser descrita
como un ststema cibernético, es aceptada, entonces hay que aceptar también
una serle de premisas que son paradajicas en su naturaleza: el aflrmar que
los miembros de una familta responden en formas de activar el error {error=
activated ways) uno con otro para que el sistema familiar permanezca estable,
es sugerir que el reforzamiento que mantiene el slstema estable es engen-
drado por los intentos de cambio de cada miembro, Esto es, entre mds un
individuo trata de cambiar el sistema, mis se activa el proceso que mantiene
el procesc inmutable. De aqul se sigue que entre mds afligidos estén ios
miembros de la familia, mds tratardn de originar modificaciones y consecuent
temente reforzar@n la perpetuacidn del sistema como tal: he aqui la tragedia

de una familia que sufre.

Cuando un nifo crece dentro de una familia donde constantemente se da
una lucha de poderes, todas sus acciones se convierten en significativas a
otros miembros de la familia, puesto que responden a un nivel de guien manda
“a quien, El hecho de que las acciones del! nifio sean de tal significancia,
da por resultado que a éste se le otorgue un poder. Por ejemplo; tipica-
mente se observa en hogares con problemas que al nifio se le confiere el
poder de dividir a sus padres y de volverlos uno en contra del otro, Y
entre mds luchan ios padres por definir ‘'qulen manda aqui', mds perpetus

semejante pleito la conducta sintomdtica del niro.

Si el terapeuta intenta inducir algin cambic en el sistema de homels~
tasis familiar a través de influenciar a uno de sus miembros unicamente,
Encontrard que los problemas en los niveles de comunicacidn van a inhibir
dicho cambio, Verbigracla, si el terapeuta logra inducir modificacidn en
la relacidn del nifo con sus padres para que el pnifio haga lo que se le
ardena, habré repercuciohes en la familia; puesto que ademds de las conser

cuenclas, dicha situacidn imp!fca una paradoja que los padres han de
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confrontar cyando el nifio indica un cambio de esta naturaleza: el nifio
afirma; ''de acuerdc, diganme lo gue debo de hacer de hoy en adelante y
lo hapa", dgscifréndo1o,-e1 nifio no solamente estd aceptando esta clase
de relackdn, sino que esta mandando o gobérnando qu clase de relacidn se
mantendrd. El hecho que &1 fomente el cambic puede interbretarse que &1
dirjge para que los padres lo dirijan a &1, Por ende, si los padres con-

descenden 3 la demanda de! hijo, continflan haclendo lo que &l dice,

La Intervencidn Teraééutica. - El terapeuta fambllar ofrece a la familia
tanto el factor educacional para otorgarle a la familla una ayuda a modifi-
car su cempoptamiento como la paradoja teraééutita que los forza a hacerlo,
Haley sostiene que generalmente el mejor procedimiento es que el terapeuta
solicite la presencta de toda la famllia a la terapla familiar y junto con
ellos explorar los problemas familiares, Y sin embargo, aunque existen di-
ferentes modalidades en el procedimiento de terapla familiar, un comin
denominador serfa ¢l intento de cambtar el foco del paciente identificado
al grupo familtar, El paclente identificado, generalmente un nifio, es
expuesto como el problema y el terapeuta alegoricamente les dird a la fami-
lia que el nifio es s6)o una manifestaci8n del problema real y que deben

confrontarse con lo que estd de fonido o sea la rafz del conflicto familiar.
Coaliciones: EI terapeuta como modelo.

Generalmente cuando algln miembro de la familia presenta sfntomas, la
lucha por el poder ha sido establecida en un juego de coaliciones estables,
y sin embargo dicho juego estd en cierto sentido amenazado, de otra forma,

los miembros de la familia no buscarfa ayuda exterior

Cuando el terapeuta entra en la lucha por el poder en la familia, la
pregunta inmediata que surgird serd: IComo encajard dentro del patrdn de
coaliciones? y cada bando va a tratar de seducirlio a su lado. $i el tera-
peuta acepta un bando particular por ejemplo, aledndose a los padres en la
idea de gue el nific es el problema, o hasta el hecho de aceptar la idea de
que hay que tomar partido en un bando, probablemente termine en el mismo
enjambre que est§ la familia y se enganche en la misma lucha. La manera
como el terapeuta maneje su entrada al campo inicialmente va a tener un

efecto considerable en el curso de la terapia. El terapeuta se debe
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comportar diferente al resto de los miembros de la familia en varias formas;
por ejemplo, actuando en una forma democrdtica otorgdndole a cada miembro
un ‘tyrno equitativo y donde el punte de vista de las minorias es tomado en
cuenta, Semejante &nfasis afecta las relaciones de poder actuales en la
familia y hace,exblfcito el hecho que el terapeuta ne estd dtsbﬁesto a

tomar bando,

Idealmente, el terabeuta debe tomar bartido cen todos al mismo tiempo
a través de epncontrar un nivel donde coloque los bandos dentro de una sola
clase; verbigracia: buéde unirse a los padres porque el nifio se estd
portando mal y al mismo tiempo también unirse al nific porque 8ste es pro-
vocado a portarse mal. Cuando el terapeuta no se alfa a la familia en el
insistir que un miembro es el problema y ademds considere a toda la familia
como el problema, &1 ha dado un paso en un alto nivel donde puede fcrmar

coaliciones con todos los miembros en una funcidn comiin.

El terapeuta proveé a la familia un modelo, ya sea implicita o expli-
citamente, en el manejo de problemas disciplinarios, Generalmente, una
familia en conflicto es una familia inconsistente, E! comportamiento
extremo es permitidc v postericrmente objetado y después otra vez permitido,
Tanto la sobreproteccién como el castigo duro se alteran y el paciente
identificado usuaimente posee pocos lTmites consistentes. EI terapeuta a
través de sus recomendaciones y por la forma en que maneja a la familia,
muestra formas de c8mo los miembros de la familia pueden tratarse mutua-
mente en formas mds consistentes, 0 sea, el terapeuta puede proveer un
modelo a la familia no dejindose enganchar, ni provocar por los miembros
de ésta. Particularmente no permite ser provocada a formar coaliciones
que sean fomentadas por el comportamiento sintomitico o por la afliccién y
dolor de un miembro familiar, Por ejemplo: e! padre de una familia puede
ser provocado a la disculpa o a la exasperacidn por medio de lloros de la
mujer o miradas de dolor; no obstante, el terapeuta no se deja enganchar y

no reacciona a su afliccidn ni con antagonismo ni apoyo.

Regularmente el terapeuta puede poner un ejemplo de metacomunicacidn,
comentando la forma que es manejada por la familia en lugar de responder

en té&rminos de la otra persona y ser enganchado en el sistema.




- Gh -

Si un terapeuta pretende cambiar la estructura de un sistema familiar,
debe en cierta forma convertirse en el metaregulador (metagovernor) del

sistema, siendo los procedimientos bisicos los siguientes:

. Lo primeroc es que la clase de directivos o recomendaciones que da a

la familia deben estructurarse de tal forma que no se les pueda resistir
por su ambiguedad. Il uso de una terminologia ambigua irniica el lenguaje
de las emcciones, é@ los significados, Otra forma seria :1 usc de analogfa
o de met&fora. E} verbalizar en una forms metaférica es el no hacer

. s

explicito lps objetivos del terapeuta. La metdfora puedc ser usada no
solamente a través de la palabra sino en la accién misma. Por ejemplo, la
manera en gue el terapeuta meneja a los nifcs dentro de la sesidn puede
influenciar a los padres aunque no se haga ningln sefalamiento. E] tera-
peuta les demuestra solamente como funcionar. Por medic de la metéfora el

terapeuta comunica slgo que es similar a sus objetivos terapéuticos.

2, Otra tdctica importante en la terapia familiar es el énfasis en lo
positivo, £l terapeuta debe buscar los aspectos positivos de la interaccidn
familiar y redefinir la conducta negativa en intentos positivos siempre que

sea posible.

3. La tercera técnica b3sica en el trabajo de Jay Haley es el insentivo
a continuar con el mismo comportamiento de tal forma que la resistencia

sélo se puede manifestar como cambio.

Si se considera a la familia en conflicto como aquella donde la batalla
se centraliza en quien gobierna a quien, entonces se sequird que la tdctica
para regular el sistema serfa dar un paso adelante estimulando a los miem-
bros de la familia que continlien con la misma conducta; confrontados en este
enfoque, la familia sdlo puede resistir comporténdose en una forma diferente.
EsteVeﬁfoque se basa en la idea de que algunas familias que piden ayuda
son resistentes a la ayuda que se les ofrece. Generalmente dichas familias
se estabilizan alrededor de un miembro familiar identificdndolo como el
problema. Cuando el terapeuta intenta cambiar la situacin del paciente
identificado, estd maniobrando para desestabilizar a la familia y probable~
mente se encuentra con resistencias en varios niveles. El enfoque paradd-

jico trabaja en dos niveles de comunicacidn: '"cambia’ y dentro del encuadre
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del mensaje ''‘mo cambies't. Habilidad y destreza son necesarias en el enfoque
del uso de la paradoja puesto que se comunican diferentes mensajes al mismo
tiempo. E! terapeuta comunica al mismo tiempo '‘quiero ayudarlio a curarse'
y también Ysoy bendvoloc en mi preocupac!dn por usted'. El peligro de este
enfoque es cuando el terapeuts no logra comunicar todo al mismo tiempo y al
no hacerlo 1a familia puede sentir que no tiene remedio, gque ya no hay espe-
ranza. No obstante, cuando este enfoque es exittoso, los miembros de la
familia logran su objetivo probdndole al terapeuts que ellos son normaies.
Ellos pueden cambiar espont8neamente y el terapeuta debe aceptar este

cambio como un fracaso suyo; y st quiere asegurarse del cambic, puede pre-
decir que dicho cambio es solo temporal y que es posible que vuelvan a lo
mismo. Entonces la familia contintia cambiando para probar que no es tem—

poral.

Haley reitera que el uso de la paradoja requiere del desarrollo de
dicha habilidad y mucha prictica, ademds el terapeuta necesita ser capaz
de tolerar la reaccidn emocional de la familia hacia &1, puesto que seme~
jante enfoque los forza a relacionarse en formas no conocidas de alguien
que busca ayuda. El disefo de los directivos paraddjicos en este enfoque
son relativamente simples, el terapeuta observa como los miembros de la
famiiia interactuan unos con ofros, sus transacciones y comportamiento y
les pide que lo sigen haciendo en la misma forma. Sin embargo lo dificil,
y donde se necesita la habilidad, destreza, conocimiento y prdctica es en
como se da la tarea paraddjica, como se verbaliza de tal forma que parezcs
razonable y como el terapeuta reacciona al cambio y lleva a cabo el segui-

miento {follow-through).

Posteriormente Jay Haley redefine vy amplia su conceptualizacidn de
la psicoterapia familiar a través de conceptos tales como de secuencia y
jerarquia: el autor sustenta gue al observar personas que poseen una his-
toria y futuro unido, se adviérte gue siguen modos organizados de comporta-
miento reciproco. En general, se puede decir que aquellos seres que son
capaces de aprender tienden a organfzarse y el estar organizado significa
e] sequir patrones y formas redundantes de comportamiento y el existir
dentro de una jerarquia. Esta jerarqufa es inevitable porque estd en l2
naturaleza de lo organizado que sea jerdrquica y que sea mantenlda por

todos los participantes.



..56_

Una regla fundamental en la organizacidn socjal, es que &sta es conflic-
tiva cuando se dan coalictones transversales en niveles jerdrquicos, parti-
cularmente cuando &stes son secretos. En el presente artfculo se entenderd

por coalictdn el proceso de accidn conjunta en contra de una tercera persona,

A través de la observacidn de las secﬁgnc}as que ocurren en una orga-
nizacién, es posible delinear una jerargqufa, La conducta pateldgica se
manifiesta cuando las secuencias repetitivas sim&!téneameqte definen dos
jerarquias opuestas o cuando la jerarqufa no es constante, esto es, la cqﬂdg
ta define una forma jerdrquica en un ttempo y otras formas jerdrquicas en
otros momentos, Por ejemblo; s} los padres en un momento se hacen cargo
de la autoridad en los hijos, y en otro momento aceptan a los hijos como
la autorldad en la familta, las jerarqufas se encuentran en conflicto, En
este punto se puede marcar una Ifnea paralela entre niveles de comunicacidn
y niveles jer8rquicos. El dobie mensaje (doble bind} es un concepto que se
deriva de la paradoja que ocurre cuando los mensajes se encuentran en dife-

rentes niveles y son contradictorios entre si.

Lo gue ha revolucionado el campo de la psicoterapia es la verifica-
cidn de que la meta de la psicoterapia radica en el cambic de las secuencias
que se dan entre personas en un grupo organizado. Cuandc la secuencia cambia,
los individuos en el grupo sufren cambios. Un cambio terapéutico se puede
definir, seglin Haley, como aquél cambio en las conductas repetitivas de un
sistema autoregulador, preferentemente a un cambio en un sistema de mayor
diversidad; pues son las secuencias rigidas y repetitivas de estrechos

1tmites lo que define la patologfa.

Haley sostiene que es la tarea del terapeuta el cambiar e! orden de
sucesi8n y por tantc cambiar la jerarquia de la Familia. Es también su
tarea el no dejarse enganchar en la secuencia, de tal forma que perpetue
el problema que debe resolver. Si el terapeuta no tiene objetivos claros
y delineados, es posible que se deje enganchar en el proceso, La idea
primaria es que el cambio ocurre cuando el terapeuta se une al sistema y
lo modifica por el modo que participa en €1, Cuando se interviene en un
sistema homeostdtico y regulado que es mantenido por secuencias de conr
ductas rebétitivas, el terapeuta modifica dichas secuencias desviando o

tergiversando formas de respuestas reclproca por la manera gue ellos deben
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responder al terapeuta, En términos generales, el terapeuta no debe alearse
o apoyar consistentemente a nadie en la familia, sino mds bien temporalmente
unirse en diferentes cogliciones, Para Haley ei‘objetivo en la psicoterapia
familiar es el trazar una ITnea clara entre generaciones y prevenir coali=

ciones constantes, transversales entre éstas,

Se considera en el presente trabajo, concluyendo del estudio de.la
escuela estructural de Sa]védor Minuchin y la escuela estratégica de Palazzoli
Selvini, gue la téenica vy los conceptos que Jay Haley propone se encontrarfan
en un punto medio entre ambas, puesto gue trata de integrar el yso de la
paradoja y ademds trata de desbalancear la estructura familiar uniéndose a

ella; o sea, se considera como un intento de integrar ambas escuelas,
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MURRAY BOWEN

Ls teorfa de Bowen, - Bowen basd incialmente sus investigaciones sobre
ta familia en las formulaciones tedricas sobre el concepto de simbiosis
madre-hijo. Su hipdtesis considera la enfermedad emocional del nifio como
producto de un problema menos severo en la madre,  El eje en la teorfa de
Bowen implica el grado de capacldad de la persona para distinguir entre
los procesos emocionales y los procesos intelectuales. Bowen observa en
sus investigaciones clfnicas, que los padres de personas esquizofrénicas,
que aparentaban funcionar bien en la superficie, tenfTan mucha dificultad
en distinguir entre los proceso de sentimiento sujetivo y los procesos de
pensamiento objetivo; lo cual se hacPa explicito en . una relacidn personal
cercana. A partir de la anterior hip8tesis Bowen afirma que su teorfa de
sistema familiar es una teorTa especifica que trata de hechos funcionales

del funcionamiento emocional.

La teorfa de Bowen contiene dos varlables principales: el grado de
ansiedad; y el grado de integracidn del yo {self). Existen varias variables
relacionadas con la ansiedad o tensidn emocional: intensidad, duracidn y
diferentes clases de ansiedad. Cuando la ansiedad aumenta y permanece
crdnica por un determinado perfodo de tiempo el organismo desarrolia tensidn,
va sea en sT mismo o en el sistema de relaciones, y la tensidn resultard

en sintomas o disfunciones o enfermedad,

El concepto de la diferenciacién del yo (self) es central en su teorfa.
Dicho concepto define a las personas de acuerdo a su grado de fucidn o
diferenciacibn entre el funcionamiento emocional e intelectual. Semejante
diferenciacidn es posteriormente aplicable a la diferenciacidn en las

familias.
Triangulos. -

La teorfa de Bowen sustenta que el triangulo, o sea la configuracidn
emocional entre tres personas, es la molécula de cualquier sistema emocional,
ya sea la familia o cualquier otro grupo. El tridngulo es la partfcula més
pequefia v estable dentro del sistema de relaciones, Un sistema bipersonal
puede mantenerse estable mientras perdura la tranquilidad; no obstante,

cuando la ansiedad aumenta Inmediatamente involucra a la persoha mis
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vylnerable para convertirse en un tridngulo. Las fuerzas emocionales
dentro del tridngulo estan en mocidn constante afin en perfodos de calma.
Bowen sostliene que el reconocimients de los tridngulos dentro de una
familia provee una manera mds exacta para la comprensidn del tridngulo
padre-madre-hijo que la explicaci8n tradicional del complejo de Edipo.

Puesto que terapeuticamente el tridngulo puede proveer mayor flexibilidad.

E} conocimiento de los tridngulos ayuda a suministrar una perspectiva
tedrica entre la terapis individual y el método de terapia familiar. En
general dentro del contexto de una terapia individual, una relacidn-en que
se involucran emocionalmente ambos participantes es inevitable. Sin embargo,’
desde un punto de vista tedrico, la terapia familiar provee una situacidn
en la cual la relacidn intensa se limite a la familia unicamente y el tera-
peuta pueda permanencer relativamente fuera del contexto emocional, Bowen
sostiene que la anterior proposicién es posible a través de la comprensidn
de los tridngulos, A partir de la premisa sobre el tridngulo Bowen hipotetisa
una situacidn en la terapia familiar donde se excluye al nifio identificado
y se limita la terapia familiar a los padres del terapeuta. Desde 1960 per-
manece este método bsico terapdutico con resultados muy superiores al
anterior método: E] factor critico es la respuesta emocional entre los
esposos y la habilidad del terapeuta de permanecer no-triangulado (ditriangled)
de lo emotivo. Bowen sustenta, y es consistente con la teorfa analltica en
afirmar que ciertos patrones b&sicos entre padre, madre e hijos son répli-
cas en generaciones pasadas y serdn repetidas en las generaciones futuras,
Describe y analiza un mecanismo que é1 denomina ‘el proceso familiar de
proyeccidn'' (the family projection process). Este mecanismo opera sobre
las bases de triangulacidn padre-madre~hijo e implica la no diferenciacidn
(unidifferentiation) de los padres que es proyectado a los hijos resultando
en un deterioro de alguna funcién psfﬁuica o fisica. Semejante proceso es
un fendmeno universal el cual se presenta en todas las familias pero con
diferente grado de intensidad. La mayorfa de las personas afectadas por el
proceso de proyeccidn son aquellas gue no funcionan bien en varias dreas de
sus actividades y cuyo grado de diferenctacion es de un niyel inferior al de
sus hermanos; y que pueden pasar algunas generaciones antes de producir un
nific cuyo deterioro sintomdtico sea severo. La teorfa de Bowen considera

la esquizofrenia como el producto de varias generaciones en las que el
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deterioro sintomdtico y los bajos niveles de diferenciacidn aumentan siste-
maticamente hasta gque hay una generacidn que produce la esquizofrenta.
Bowen afirmd en una ocasifn que se necesitaban por lo menos tres generacion
nes para preducir un nifio tan deteriorado gue sufriera de esquizofrenia,
Sin embargo rectifica y extiende dicha hipdtesls §as§ndosé en la prictica
clfnica donde ha observado gue diche proceso ﬁuede‘disminutr, permanecer
est8tico por una o dos generaciones y ahora afirma que requbere probable-
mente ocho o diez generacliones bara producir los niveles de detertoro que

tlevan a la esquizofrenia,
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PEGGY PAPP

En 1974 Peggy Papp y Olga Silverstein dirigen un proyecto de investi-
gacidn denominado el Proyecto Ackerman de terapia breve, en el cual se
focalizé sobre las siguientes &reas: el uso terapéutico del doble mensaje
{(double~bind) o paradoja como un método para manejar la resistencia; el
trabajo en equipo como parte integral del encuadre terap@utico; y el uso

de estrategias planeadas en predicciones sistemdticas de cambio.

El contexto teBrico se fundamenta en la comprensidn de que la familia
es un sistema autoregulador y en la definicidn del sintoma como un intento
de regular la parte disfuncional del sistema, La meta de la intervencidn
terap8utica iba dirigida a modificar el ciclo de la interaccidn familiar
en tos que el sTntoma estaba enclavade. Su conceptualizaci8n de como me-
nejar las resistencias a través de redefinir e] sistema familiar Tntegre
estaba basado en el trabajo del equipo de Palazzoli y en sus investigaciones
con familias esquizofrénicas en 'Centro Per lo Strudio Della Famiglia in

Milan't,

En las familias que se observaron predominaba la resistencia dado a
antecedentes de previos fracasos terapéuticos y ademds por su focalizacidn
en los nifios; consecuentemente la preccupacidn central fué en métodos que
contrarestacen semejante resistencia, Las familias con nifios sintomiticos
generalmente se presentan ante el terapeuta con una demanda contradictoria:
piden que el sintoma sea modificado sin tener que cambiar su sistema familiar.
El terapeuta maneja semejante contradiccidn a través de una serie de rede-
finiciones drdsticas en las cuales conecta el sTntoma con el sistema de tal
forma que no puede cambiar uno sin alterar el otro; llevandolos a otro tema
central: Ique pasard con la familia si el sfntoma es eliminado?, &como va
a sobrevivir la familia sin 8ste?, Iquien serd afectado por su ausencia?,

ien que modo y como se podrd manejar?.
La serie de redefiniciones consiste en los siguientes pasos:

1. Se redefine o reetiqueta el sintoms como sirviendo a una funcidn basica

en el sistema,

2. Se redefine el sistema que sirve al sTntoma.
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3. Se reconoce con la familia que el sistema no puede y no debe ser cam-
biado {dando razones especificas para esto) y por tanto el sintoma no puede

cambiar,

i, Lo anterior es inaceptable para la familia puesto que ban pedido ayuda

para cambiar el sPntoma.

5. El terapeuta devuelve el doble mensaje y confronta a la familia con

sus propias centradicciones,

A través del anterior uso de la redefinicidn sistemdtica, una crisis
perceptual es favorecida y la familia siente la necesidad de regularse a sT

misma con leyes diferentes.

Un cardcter distintivo del presente proyecto es el uso diferencial y
alternativo de la paradoja con otros tipos de intervenciones. Reportan que
la experiencia les ha demostrado que la paradoja no es ni siempre necesaria,
ni aconsejable. E1 criterio para su uso estd basado en la evaluacién del
grado de resistencia al cambio de aguella parte del sistema que el sintoma
esta regulando. Si la resistencia responde a intervenciones directas, en-
tonces no hay necesidad de recurrir al uso de la paradoja. Ademds hay
ciertas situaciones de Cﬁfsis: como violencia, duelo repentino, intentos
de suicidio, pérdida del trabajo o embarazos no deseados en los que el uso
de la paradoja es inadecuado, puesto gque el terapeuta debe proveer més bien
estructura y control. El uso de las intervenciones paradbjicas se reserva
para aquellos patrones de interaccibn repetitivos, secretos y de larga

duracién que no han respondido a intervenciones directas.

Las intervenciones paraddjicas son aquellas que si llevadas a cabo
como indicadas logran lo opuesto a lo que realmente se intenta llegar, El
blanco de la paradoja sistemtica es aguella interaccidn oculta que se
expresa a sT misma en el sintoma, Las técnicas b@sicas para su aplicacién
son: redefinir, prescribir, vy restringir. E) objetivo de redefinir es el
cambiar la percepcidn del problema por la familia. Verbigracia: aquél
comportamiento sistemdtico que mantiene el sistema es definido como venigno,
puesto que preserva la estabilldad familiar, Habiendo connotado la inter-

accidn ciclica que produce el sTntoma positivamente, entonces se prescribe
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CAPITULD 1V

CARACTERISTICAS DEL MEXICANO: SAMUEL RAMOS; OCTAVIO PAZ; ANICETO ARAMONI;
FRANC1SCO GONZALEZ PINEDA Y ANTONIO DELHUMEAU; SANTIAGO RAMIREZ; ERICH FROMM
Y MICRAEL MACCOBY; ROGELIO DIAZ-GUERRERQ; GABRIEL CAREAGA; 0SCAR LEWIS; LUIS
LERERO OTERO; LUZ DE LOURDES SOLORZANO Y RIVERA Y JUAN RULFO.

A} HERENCIA ETNICA Y CULTURAL

g1 Perfil del Hombre y la Cultura en México podria representar una de las
primeras tentativas del mexicano a la blisqueda de su identidad, a la necesidad
de cuestionamiento, de llegar a ura definicidn. Como premisa de semejante
andlisis Ramos propone,como prerequisito para la integracidn de 1a Gnica cul-
tura posible entre los mexicanos, el admitir la fundamentacidn en el supuesto
que México se ha alimentado durante toda su existencia de la cultura europea
y por ende es una ‘cultura derivada'. El autor afirma: '""Importa dilucidar
claramente esta cuestidn, porque también el desprecio de la cultura puede

. . . . . 1
acarrear tan serias consecuencias como el desprecioc de la realidad mexicana.!

£1 mexicanc es un hombre que durante afios se ha empefiado sistematicamente en
contrarear su destino, sefiala Ramos; hecho que se puede entender a la luz de
su herencia histérica; su estructura mental &tnica vy las peculiaridades del
ambiente los cuales prefijan la ITnea del desarrollo vital con una rigidéz

inalterable.

El destine del mexicanc, sustenta Ramos, esta constituido en parte por el hecho
de tener sangre europea, lenguaje eufopeo, y ademd3s costumbres y moral gue

je fueron legados por lz raze espafiola. Esto inexorablemente le ha marcado
1a pauta, lo que le ha hecho falta es la sabidurTa para desarrollar este
espiritu europeo en armonia con las condiciones nuevas en gue se encuentra
ubicado para crear una nueva cultura. Los mexicanos han imitade mucho tiempo
creyendo asi incorporar la civilizacidn al pafs. El mimetismo ha sido un
fendmeno inconsciente en cuanto a que el mexicano oculta su incultura no solo
de la mirada ajena, éine también de la propia. Ha sido el no ver la cultura
europea desde México, sino ver a México desde Europa. Si quitamos la fachada
del europeismo artificial, reitera el Dr. Ramos, nos encontramos al verdadero
niiclec de la vida mexicana constitulfdo primordialmente por la clase media,

cuya existencia total se desenvuelve conforme a tipos de vida europea.

1 Sahge] Ramos: El Perfil del Hombre y la Cultura en México (Coleccidn
Austral, México 1972) p. 21.




£l autor propone dos etapas de desarrollo de la cultura en América: tras-
plantacidn y asimilacidn. Ejemplos bdsicos de trasplantacidn son el idioma
y la religidn, los cuales fueron objetivos fundamentales en la educacidn a

la raza aborigen emprendida por los misioneros espafioles.

Desde su origen la organizacidn colonial tendid a desalentar el espiritu de

la nueva raza. Los conquistadores explotaron sus nuevas posesiones por medio
de la raza vencida. Por esto, el trabajo en México no ha tenido el signifi~
cado de un bien para librarse de la necesidad, sino el de un estigma gue se
sufre en beneficio de los amos, La riqueza no se obtenia mediante el trabajo
sino a través de un privilegio no legitimo. Ramos afirma que la pasividad

del indio no es exclusivamente un resultado de la esclavitud durante la
conquista. Ya antes de la conquista, los indigenas eran reacios a todo
cambio, a toda renovacidn. Vivian apegados a sus tradiciones, eran rutinarios
y conservadores. En el estilo de su cultura prevalece la voluntad de lo

inmutable.

En la actualidad el indio desempefia un papel pasivo en la poblacidn mexicana,
el grupo active podria considerarse el de los mestizos y criollos que viven
en la Ciudad de México. Su influencia social y espiritual se reduce hoy al
mero hecho de su presencia. Pero no por ser limitada su intervencidn deja
de ser importante: su presencia podria ser andloga a la sustancias llamadas
'cataliticas' en la Quimica, las cuales solo por estar presentes provocan

una reacciodn.

Octavio Paz al respecto sustenta que el cardcter del mexicano es un producto
de las circunstancias sociales imperantes en el pais, la historia de México,
que es la historia de esas circunstancias contiene la respuesta a todas las
preguntas. Por tanto, la situacidn del pueblo durante el perfodo colonial
podria considerarse como la rafz de la actitud cerrada e inestable del
mexicanc. Ademds, la historia como nacién independiente también podria
contribuir a perpetuar y a hacer mis neta una psicologfa donde el servilismo
impera, puesto que no se ha logrado suprimir la miseria popular ni las dife-
rencias sociales, a pesar de siglo y medio de luchas y experiencias consti-

tucionales.

Textualmente Paz relata:
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ILa historia de México es la del hombre que busca su filiacidn, su origen.
Sucesivamente afrancesado, hispanista, indigenista, "pocho', cruza la histo-
ria como un cometa de jade, que de vez en cuando relampaguea. En su excén-
trica carrera ique persigue? Va tras su catdstrofe: quiere volver a ser sol,
volver al centro de la vida de donde un dia - f{en la Conquista o en la Inde-
pendencia?~ fué desprendido. Nuestra soledad tiene las mismas raices que

el sentimiento religioso. Es una orfandad, una oscura conciencia de que
hemos sido arrancados del TODO y una ardiente biisqueda: una fuga vy un

regreso, tentativa por restablecer los lazos que nos unfan a la cracidn."?

A pesar de tratar de llegar a comprender al mexicano a través de una recons-
truccién histérica es preciso, aclara Paz, que aunque historia se refiere

a un pasado, introyectado o incorporado pero que en la actualidad no es una
realidad concreta. El mexicano lucha con entidades imaginarias, vestigios
del pasado o fantasmas engendrados por si mismos. Y estos fantasmas y ves-
tigios son reales para el mexicano con una realidad fantasmagénica. En

este Gltimo parrafo Paz se refiere a la realidad psfquica del mexicano.
8) COMPLEJO DE INFERIORIDAD

Samue] Ramos podria considerarse como el punto de partida en cuanto al
andlisis del sentido de inferioridad del mexicano. Fundamentdndose en las

teorias psicoldgicas de Adler, el autor afirma:

“iDebe suponerse la existencia de un complejo de inferioridad en todos los
individuos gque manifiestan una exagerada preocupacidn por afirmar su perso~
nalidad; que se interesan vivamente por todas las cosas o situaciores que
significan poder y que tienen un af@n inmoderado de predominar, de ser en
todo los primeros. Afirma Adler que el sentimiento de inferioridad aparece
en el nifo al darse cuenta de lo insignificante de su fuerza en comparacion
con la de sus padres. Al nacer México, se encontrd en el mundo civilizado
en la misma relacidén del nifio frente a sus mayores. Se presentaba en la
historia cuando ya imperaba una civilizacidén madura, que s8lo a medias puede
comprender un espiritu infantil, De esta situacidn desventajosa nace el
sentimiento de. inferioridad que se agravd con la conquista, el mestizaje,

y hasta por la magnitud desporporcionada de la naturaleza.''3

La psicologia del mexicano es un producto de las reacciones para ocultar
un sentimiento def inferioridad. Imitando en su pa¥s las formas de civili-
zacidn europea para afirmarse y sentir que su valor es igual al del hombre

europeo.

Al raferirse Octavio Paz a la obra de Semuel Ramos, afirma que sus premisas

z -

contindan
siendo el Gnico punto de partida que tenemos para conocernos. No solo ia

2 gctayin Paz £ Laberinto de la Soledad (Fondo de Cultura Econdmica,
México 195%) pg. 18 v 19

3 Ramos, Perfil de] Hombre y fultura en Méxice, pg. 5
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mayor parte de sus observaciones son todavia vdlidas, sino que la ides
central que la inspira sique siendo verdadera: el mexicano es un ser que
cuando se éxpresa se oculta; sus palabras y gestos son casi siempre mis~
caras. Ramos, dice Octavio Paz, nos ha dado una profunda descripcién de
ese conjunto de actitudes que hacen de cada unc de los mexicanos un ser
cerrado e inaccesible. No obstante, Paz sostiene que Jo que caracteriza al
mexicano no es tanto el sentimiento de inferioridad sino un sentimiento mis

basto y profundo que es el de la soledad,'somos en verdad distintos.?

Creo yo que relacionado con el sentido de inferioridad Francisco Gonzélez
Pineda aborda el problema de la mentira en el mexicano y afirma que en la
.evolucidn de la historia mexicana, a partir de la conquista hasta la actua~

lidad casualmente la mentira surgid como lo regular y cotidiano. E! uso
de la mentira es constante y liberal y aparece desde la infancia en la
relacidén temprana materno-infantil, la cual es ambivalente, no consistente
vy exigente, La mentira directa es usada como defensa y al mismo tiempo
como ataque. El vo de la persona que miente se reafirha, al considerar
que ha dominado y vencido a la persona engafiada. Tal reafirmacidn le pro-
duce la transitoria seguridad de haber readquirido parte de una potencia

puesta en peligro o perdida.

Fromm y Maccoby llevan a cabo un estudio de investigacién sobre el caricter
social en un ejido mexicano, ‘integrado por una poblacidn en su mayoria
mestiza. Algunas de sus conclusiones pueden correlacionarse con los auto-
res previamente estudiados en esta tésis. Como derivacidn de una estructura
socio-econdmica feudal, los autores observan como perdura una jerarquia en
la gque hay una serie de dependencias. El progreso individual y la seguridad
no son logradas por medio del trabajo y las competencia libre, como en las
sociedades modernas, sino como base a una lealtad total hacia una figura

supericr de la cual recibird una retribucidn como favor mas no como derecho.

Un patron cultural en la educacidn del nifio es el castigo sistemdtico en
vez de la gratificacidn o alabanza. La obediencia estricta es exigida y
valorizada. La gmitura de! pueblo no presiona al nific en logros o habili-
«ades. estoldsticos. No hay intentos ni de desarrollar cooperacidn ni com~
betencia entre ellos y no obstante gque el nifio es forzado a obedecer y

someterse, no hay intentos de manipular sus sentimientos. La formacién del
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nifio tantc en su hogar como en la escuela tiende, por lo tanto, a debilitar
su cardcter en vez de reforzarlo. Los autores deducen a través de una in-
vestigacifn que entre los 6 y 16 afios hay una prevalencia al sometimiento,

receptividad vy explotacidn dentro de esta poblacidn.

"Estudios de ﬁs;coTog?a del Mexicano'' de Rogelio Diaz-Guerrero consiste en
una serie de ensayos metodoldgicos que intentan demostrar. y lo logran par-
cialmente, ciertos aspectos de la personalidad genérica del mexicano, o sea,
aspectos que se mantienen constantes a través de le mayoria dé los camibios
regionales e individuales. E] autor partiendc de la premisa que la motiva-
¢cibén de la conducta humana es miltiple v a 1a luz del marco tedrico sobre
la necesidad humana de Abraham Maslow, integra una visidn sobre el trabaja-
dor mexicano y alcanza el punto central de su tésis sobre la motivacidn en
la inferencia que el trabajador mexicano estd profundamente hambriento de
desarrollar su propia estima y por ende puede tener reacciones excesiva-
mente sensitivas al intentar cubrir con una gruesa capa de susceptibilidad

la ausencia de la propia estima.

Diaz-Guerrero en concordancia con Samuel Ramos expresa que éste se daba
cuenta no solo de los sentimientos de inferioridad del mexicano - que es
otra forma de decir: reacciones a la realizacién de una propia estima baja ~
sino que ademds afiadfa a la explicacidn dindmica adleriana una serie de
factores de indole histdrica, socio-cultural, etc. que harfa gue el mexi-
cano desarrollase un sentimiento, como le 1lama de menor valfa. Y sin
embargo, ailn cuando el autor estd completamente de acuerdo con Ramos, en
cuanto a la serie de factores histdricos y socio-culturales que han.tenido
que ver con esa menorvalia, con esta falta de satisfaccidn de la necesidad
de la propia estima; afiade las fuerzas socio-culturales del presente y so~
bre todo los valores que fundamentan varios aspectos de la familis mexicana.
Verbigracia, socio-culturalmente el abusc del concepto de la autoridad ha
permitido que se pisotee la dignidad v la propia estima de los individuos.
El mexicano empieza la historia de su vida con una propia estims ya des-

hecha.
C)} RASGOS EN EL MEXICANO DE UNA POSIBLE PERSONALIDAD PARANOICA

Samuel Ramos sustenta que la caracteristica central del mexicano es la

desconfianza, una desconfianza irracional gue emana de lo mds intimo de
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su ser, la cual se presenta haya o no fundamento para tenerla, es decir
a priori, circunscrita no solamente al género humano sinc a cuento existe
a su alrededor. Su sentido es de tal magnitud que llega a modificar 1a
dimensidn del futuro, del mafiana. La vida mexicana da la impresidn, como
totalidad, de unaactividad irreflexiva, sin plan alguno; con interés solo

en fines inmediatos.

Una caracteristica intimamente ligada con la desconfianza es la susceptibi-
Jidad. Todo lo interpreta como una ofensa; siempre temerosc vive alerta,
presto a le defensiva. Se adelanta a ofender antes de ser atacado. Tales
anomalfas psiquicas se derivan de una inseguridad en uno mismo que el
mexicano proyecta hacia afuera inconscientemente. Su susceptibilidad tan.
exagerada a la critica paraliza su capacidad de autocritica. Cada individuo
vive encerrado dentro .de s7 mismo en actitud de desconfianza hacia los demas
e indiferente a los intereses de la colectividad. Su accidn es siempre de

sentido individualista.

Octavio Paz nos habla del hermetismo tipico del mexicano el cual ha creado

la leyenda de un ser insondable, su cortesia atrBe y sin embargo su reserva

P

hiela. Lo paraddjico de dicha situacidn es que no solamente el mexicano es
enigmdtico ante los extrafios, sino también ante si mismo. Octavio Paz
infiere que las caracteristicas psiquicas tales como la desconfianza; el
disimulo; la reserva cortés y la ironfa son razgos de gente dominada que
teme y que finge frente al sefior; siendo revelador el hecho que la intimidad
del mexicano jamds aflora de manera natural sin el acicate de la fiesta, el

alcohol o la muerte.
Octavio Paz hace una bellisima descripcidn del cardcter del mexicano:

“El hermetismo es un recurso de nuestro recelo y desconfianza. Muestra que
instintivamente consideramos peligroso al medio que nos rodea. Esta reaccidn
se justifica si se piensa en lo que ha'sido nuestra historia y en el cardcter
de la sociedad que hemos creado. La dureza y hostilidad del ambiente - vy

esa amenaza, escondida e indefinible, que siempre flota en el aire - nos
obliga & cerrarnos al exterior, como esas plantas de la meseta que acumulan
sus jugos tras una cadscara espinosa, Pero esta conducta, legitima en su
origen se ha convertido en un mecanismo que funciona solo, automdticamente.
Ante la simpatia y dulzura nuestra respuesta es la reserva, pues no sabemos
si esos sentimientos son verdaderos o simulados., Y ademds, nuestra integri-
dad masculina corre tanto peligro ante la benevolencia como ante la hostili-
dad. Toda abertura de nuestro ser entrafia una dimisidn de nuestra hombria.'

b Paz, Laberinto de Soledad, pg. 27
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"El mexicano puede doblarse, humillarse, 'agacharse', pero no Yrajarse'!, esto
es, permitir que el mundo exterior penetre en su intimidad,'S

“La preminencia de lo cerrado frente a lo abierto no se manifiesta solo como
impasibilidad y desconfianza, ironia v recelo, sino como amor a la forma.
£sta contiene y encierra a la intimidad, impide sus excesos, reprime sus
explosiones, las separa y afsla, la preserva. La dobre influencia indigena

y espafiola se conjugan en nuestra predileccidn por la ceremonia, las férmulas
y el orden. El mexicano, contra lo que supone una superficial interpretacidn
de nuestga historia, aspira a crear un mundo ordenado conforme a principios
claros '

£l mexicano es un pueblo ritual, tendencia que se manifiesta en la fiesta
mexicana, y es precisamente en la fiesta donde el solitario mexicanc intenta

salir de sT mismo. Para el mexicanoc la Fiesta es una explosidn, un estallido.

Gonzdlez Pineda sostiene que en la historia individual se encuentran las
razones del presente del mismo modo como en lo social;, también la historia
nos permite conocer la psicologfa. Una constante en miltiples facetas de

la relacidn humana de los mexicanos es el tipo de reaccidn en la que

simpre se culpa a los demds. De manera que, en las situaciones conflictivas
aparece un fendmeno colectivo nacional de proyeccidn: «que consiste en sentir
que el otro es el malo y agrede mientras que uno es inoccente; o sea, es el

poner afuera lo que internamente no es aceptado.

Santiago Ramirez al hablar sobre el indfgena nos relata como la magnitud del
trauma que éste sufrid durante la conquista es tal que sus posibilidades de
lucha en la nueva cultura se anularon. Su mecanismo de defensa es aislarse
y cerrarse. Su fuerza es aceptar lo que tiene y desconfiar de todo aquello

que el espafiol, el criollo v el mestizo le pueden ofrecer.

Gabriel Carreaga describe como en la familia mexicana el padre ensefia al
hijo ta violencia, la simulacidn; el hijo debe ser desconfiado: no confiar

ni en su propia sombra.
D) EL MACHISMO Y EL CONCEPTO DE LA MUJER MEX1CANA
Octavio Paz sostiene que como bagaje hereditario del indio vy el espafiol

vace el concepto de la mujer como pasividad, como un ser oscuro, secreto y

5 Ibid, pg. 26

6 ibid, pg. 28



- 71 -

pasivo. Ser ella misma duefia de su deseo, su pasidn o su capricho es ser
infiel a si misma. La imagen de la "mala mujer' casi siempre se presenta
acompafiada de la idea de actividad. La '"mala" es dura, impia, independiente
como el macho.El "'mal’’ radica en ella misma, en su naturaleza misma por el
hecho de estar ''rajada', "abierta'’. Las mujeres son seres inferiores por-

que al -entregarse se abren, por ende es constitucional.

Aniceto Aramoni en el 'Psicoanflisis de la Dindmica de un Pueblo' analiza
los rasgos caractericibgicos del machismo que se manifiestan en algunos me~
xicanos y el matriarcado y patriarcado en la historia de México. El autor
sostiene que el predominio del hombre tanto en la sociedad azteca como en

la espafiola, con una disminucion clara de la mujer, establece en México un
mundo claramente patriardal. El hombre es la figura preponderante en casi
todos los aspectos: poligémico, guerrero, viajeroy ausente de casa. Para
&1 son los puestos importantes, honores, méritos, lujo y expansidn vital.

En contraposicidn, la mujer acepta el papel secundario como algo ya preesta-
biecido e inmodificable. Entiende la maternidad como solucidn y compensacién
del sufrimiento existencial y por ende se apodera de los hijos y los hace
dependientes. En Bicha sociedad de derechos masculinos y obligaciones fe-
meninas se comprende el significado de la "abnegacidn'' de la mujer en México
que poseé una connotacidn de pasividad absoluta, dependencia y receptibili-
dad excesiva, carencia de intereses y una forma especial de estrechamiento

del campo vital de tipo incestuoso.

Para entender el machismo,afirma Aramoni, es necesario profundizar en di-
versas caracteristicas del mexicano. E] pueblo mexicano es un pueblo nifio,
cercano a la adolescencia, con escasos ejemplos de maduréz y de tipo de
caracter llamado productivo. Atributos comunes son la receptividad, depen-
dencia y responsabilidad y respetucsidad, emplec de la fuerza fisica y
dependencia materna que solicita el milagro para resolver los problemas.

El machismo, continia el autor, podria considerarse como producto de un
factor de creacidn familiar. Este rasgo se estructura dentro del niicleo
familiar porque es aceptado y valorado. Es producto de un sentimiento de
inferioridad e inseguridad frente a la madre, con miedo y actitud reactiva
hacia ella; sentimiento que mds tarde generaliza en la mujer. E1 machismo
engendra una actitud adolescente~infanti] con enorme duda sobre 1a hombria,

miedo frente a la madre y la mujer en general y como formacidn reactiva un



intenso deseo de mostrar lo contrario y uns conducta dirigida precisamente
a este fin. La madre Yo ha querido como nifio, &1 todavia lo es: el nifio
de ﬁamé, depende de ella, la quiere, la teme y hasta quizds la odia simul-
tdneamente. Y en consecuencia no puede resolver el problema que toca una
de las rafces de la vida: el problema de saiud mental y maduréz humana.

El individuo machiste es alimentado por la actitud socio-cultural de tole-

rancia, sostenimients y exhaltacidn.

Gonzélez Pineda sustenta al referirse a este mismo teme, que los sentimien-
tos expresados por el mexicano hacia la mujer son ambivalentes. Las causas
de esta doble actitud determinan el fendmeno caracteristico de dividir a la
mujer, de fragmentarla usando las partes resultantes para formar los proto-
tipos y las idealizaciones deseadas. El mexicano actual persiste en su
idealizacién de la santa, abnegada madre, reverencifndola y por otro lado
sigue resintiendo, odiando y tratando de agresor al padre real o simbdlico
que percibe en la sociedad que lo rodea. La rebelidn parcial del mexicano,
hacia la figura materna ambivalente, le permite salir a buscar a la mujer
como novia, esposa, o amante vy de esta manera a través del mecanismo de
defensa de desplazamiento,vierte sus rencores hacia la madre, despreciando
y humillando a la esposa vy amante. De esta forma perpetida el mismo ciclo

en las siguientes generaciones.

Analogamente la madre mexicana, en su gran mayoria recibe a la hija con sen-
timientos ambivalantes. Yo en la relacidn inicial madre~hija hay sentimien-
tos de devaluacidn que la madre poseé por ser mujer y le transmite a la hija
con la creencia adicional que por ser mujer va a sufrir mas. La hija adquie
re en la casa mexicana calidades femeninas, porque es sometida, sacrificada,
desconfia del padre y compadece a la madre en identificacidn de agredidas.

De esta observacidn se podr;a deducir que también la mujer contribuye a per-
petuar el ciclo en las siguientes generaciones de esta interaccibn en la que

asume el rol complementario.

Santiago Ramirez en "El Mexicano, Psicologia de sus Motivaciones' decifra
el enigma del mexicanc a través de su historia y la diferencia como la ha

vivido el mestizo, el criollo y el indigena.

El Dr. Ramirez parte de la premisa gue como consecuencia de la Conquista,

la mujer es devaluada en la medida que se le identifica con la indigena;
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frente al hombre que es scbrevalorado al identificdrsele con el conguistador,
e} dominante, el que prevalece. Ante tal dicotonomia, el mexicano se -scinde,
se divide, se parte en dos. El mestizo nace bajo el estigma del desamparo vy
del abandono paterno, en cambio la mujer que le da el calor vy afecto en la
infancia es un ser devaluado. Por tanto 'El mestizo va a equiparar paulati~
namente una serie de categorfas: fuerza, masculinidad, capacidad de conquis-
ta, predominio social y filiacidn ajena al suelo, van a cargarse con un fuerte
signo masculino. Debilidad femineidad, sometimiento, devaluacidn social vy

fuerte raiz tellrica, serdn rasgos femeninos e indigenas.'/

El anhelo del nifio mestizo por ser tan grande y fuerte como su padre corren
paralelos con la hostilidad reprimide hacia &}. Privado de las identifica-
ciones masculinas fuertes, constantes y seguras se ve precisado a hacer
alarde de ellas, surge asi el grito de masculinidad: ''machismo’, el cual
matizard todo el curso ulterior de su vida. La figura fuerte, idealizada,
anhelada, no alcanzada y por lo mismo odiada serd la imagen del padre. Con
compulsidn aterrante se tratarid en vano de buscar una identidad para la cual
se carece del transfondo b2sico que harfa posible la identificacidn primi~-

tivamente negada.

El machismo del mexicano no es en el fondo sino la inseguridéd de la propia
masculinidad. Las identificaciones que prevalecen en &1 por ser las més
constantes y permanentes son las femeninas. La imagen de la madre es vivida
con. ambivalencia: por un lado se le adora, tanto en lo particular como en
las formas del lenguaje y religiosidad y por otro se le devallia y humilla.
Afirma el Dr. Ramirez que: "hablando en lenguaje psicoanalitico: se ataca

un objeto externo, proyectado para no atacar un objeto interno. El mexicano
dividido por dentro tiene que colocar sus objetos malos en el exterior para

| no sentirse destruido; a veces es antimexicano y a veces nacionalista; a

través de ambas actitudes propositivamente se estructura."8

Rogelioc Dfaz Guerreno al hablar de la familia mexicana soétiene que una cons-
tante comun en el mexicano es la separacidn extrema entre los valores feme-
ninos y masculinos. £l hecho que la muier eduque y desarrolle la personali-
dod del nific provoca frecuentemente en el vardn sentimientos de culpa res-

pecto a desviaciones del patrdn de valores femeninos y menciona como resultado

7 Santiago Ramirez, El Mexicano, Psicoloﬁfa de'sug Motivaciones,
(Edit, Grijalbo, S.A., MéxiCo 19777, pg. 51.

8 Ibid, pg. 65
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del sentimiento de una propia estima baja la tendencia clara a la jactancia

y a la exageracifn de su capacidad viril, es decir, su machismo.

Una bella ilustracién sobre la figurs paterna y materna del mexicano y sobre

la bisqueda constante de identidad, se puede encontrar en la obra de Juan

Rulfo, especificamente en ""Pedro Pdramo'. Citaré unas lTneas en las que en una
forma simbSlica se describe el desamparo del abandono paterno y la figura

materna que reclama reivindicacidn: E! libro se inicia narrando lo siguiente:
"Yine a Comala porque me dijeron que acad vivia mi padre, un tal Pedro P&ramo..."d

Nétese la connotacién de ''un tal Pedro Piramo'.
M3s adelante continla el relato que describe la consigna materna;

No vayas a pedirle nada. Exigele lo nuestro. Lo que estuvo obligado a

\ o X PR s 0
darme y nunca me did..... E} olvido en que nos tuvo, mi hijo cbbraselo caro. M}

Otra cita que podria ilustrar las identificaciones femeninas (maternas) que

prevalecen en el nifio por ser las mds constantes y permanentes, es la siguiente:

Yo imaginaba ver aquello a través de los recuerdos de mi madre; de su nos-
talgia entre retazos de suspiros. Siempre vivid ella suspirando por Comala,
por el retorno; perc jamds volvid., Ahora yo vengo en su lugar. Traigo los
ojos conque ella mird estas cosas, porgue me did sus ojos para ver...'11

E) LAS FAMILIAS MEXICANAS

La Dra. Luz de lLourdes Sol@rzano y Rivera en un ensayo sobre la familia en
México analiza cOmo en la historia de México, especialmente en la civilizacién
azteca, las familias estaban regidas por leyes estrictas que implicaban el
proceso social del clan y que establecfan normas especificas y roles perfec~

tamente establecidos para ambos sexos.

A la luz de una sociologia familiar de tipe interdisciplinario Luis Lefiero

Otero afirma que la familia es:

“Una unidad social en la que se da la institucionalizacién estabilizadora al
mismo tiempo que se manifiesta como un lugar de cambioc y encuentro conflictual
mittiple: entre las subculturas masculina y femenina; entre las generaciones
adulta y joven; entre el uso del poder y la servidumbre familiar; entre las
tendencias personalistas frente a la socializacidn colectiva adaptante; entre
1a tradicionalidad frente a la revolucibn sexual y la moral de conciencia
personalisima; entre las diversas familias, como interrelacidn cruzada entre
padre-madre~hijo-hija; entre la tendencia conyugal frente & la de la familia

9 Juan Rulfo, Pedro Piramo (Coleccién Popular del Fondo de Cultura Eco-
ndémica, México 1975) pg. 7

10 |bid, pg. 7

11 b2 o 02
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extensa; como dialéctica alternante de los ciclos por los cuales atraviesa
la familia: come lucha constante entre las necesidades materiales y de sub-
sistencia, frente a las culturas y psicoldgicas; entre la tendencia al
consumo, propio de la familia burguesa, frente a la blsqueda de reafirma-
cidn ‘social y socializacidn colectiva; etcétera."'12

Francisco Gonzdlez Pineda en colaboracidn con Antonio Delhumean en el texto
‘tos Mexicanos Frente al Poder' estudian el tema de la familia mexicana
reiterando las premisas previamente exbuestas por Gonzalez Pineda y sin
embargo ampliando su significado. Sostienen los autores queven términos
generales en México la familia imperante sigue siendo paternalista y predo-
minantemente rigida, de estructura piramidal y cuya relaciones de autoridad
paterna y materna se caracterizan por una ambivalencia asentuada. Para
comprender el sistema de autoridad familiar es necesario observar la acti-
tud de la mujer dentro de la familia mexicana como la de una sumisién
negociada, como una activa participacidn pasiva con la cual ejerce la auto-
ridad muchas veces dominante pero de manera indirecta. E! recurso funda-
mental de la mujer es hacer sentir al hombre culpable del ejercicio de su
fuerza para que ceda a sus deseos; o sea, tratard de convertir su debilidad
en la principal arma de su fortaleza; es decir, haciendo que el hombre ceda

en atencibn a su debiiidad inherente y no a la fuerza de su razdn.

El rasgo predominante en el manejo de la mujer hacia su conyuge e hijos es

g! infligir en estos una actitud culpigena; o sea, una tendencia a provocar
en ellos sentimientos de culpa por dafios reales o supuestos, impuestos sobre
todo a ella misma. Consecuentemente la manipulacidn de la situacidn familiar
por parte del hombre suele ser entonces abiertamente dominante mientras que

ia de la mujer tiende a ser indirecta en el control.

Un tendencia tipica de las familias mexicanas es la formacidn de bandos:
primero se estructura el bando de 1a madre y los hijos pequefios frente al’
padre; y posteriormente a partir de la preadolescencia y adolescencia se
realinean los hijos y el padre para formar el bando masculino frente al
femenino. Sin embargo, liama ia atencidn la diferencia de actitud que por
una parte el impulso de los hijos de intregarse a la madre no es tan in-
hibido como el impulso de las hijas respecto al padre; este Gitimo intento
en general suele provocar celos y rivalidad en la madre, en 6casiones tan
intensos que llegan a convertirlo en una actitud de. rechazo y hostilidad
hacia el padre,

12 |yis Lefero eterd, “Estereotipos, Tipos y Neotipos de Familia en

México'' en La Familia editado por Enrique Dulanto Gutierrez (Ediciones
M&dical del Hospital Infantil de México, México 1975) py. 63.
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Tanto la figura paterna como materna serdn factores activos e importantes

en la integracidn social y politica, cultural vy familiar del individuo. La
imagen infantil prevalecerd en la compulsiva biisqueda de idealizaciones de
figuras sustitutivas del padre maravilloso y omnipotente. Al crecer el nifio
la imagen secundaria limitada irreal del padre va a preponderar en el resen-
timiento hacia toda autoridad en las que se descubra las mismas urgencias
de- dependencia, de arbitrariedad y de autoritarismo del padre. Se comprende
en consecuencia la dindmica bisica por la cual en ¢! hijo se incorporar
simultanecamente la tendencia dominante y dependiente, omnipotente y manipu-

ladora y de sumisi6n negociada en la vida social y la accibn politica.

Santiago Ramirez sustenta que en México, por lo menos en la clase media,
rural y urbana, la familia se caracteriza por ser uterina, es decir en la
que la relacidn madre-hijo es particularmente intensa. Continla afirmando
que el problema de la organizacidén familiar en México es basicamente la
ausencia de padre, el exceso de madre y la limitacidn sistemdtica del &rea

genital entre los progenitores.

Fromm y Maccoby sustentan que la fijacién en la figura materna es un factor
decisivo en la formacidn de cardcter receptivo y ademds que los nifios que
mantienen una profunda simbicsis emocional con la madre, desarrollaréan

estructuras de cardcter patolégico y no adaptativas.

Rogelic Diaz Guerrerc analize como la estructura de la familia mexicana del
patrén dominante, es decir, del mexicano medio se fundamenta en dos propo-
sfciones fundamentales: a) Jla supremasfa indiscutible del padre; y b} el
necesario y absoluto sacrificio de la madre. AmplTa su estudio sobre la
familia mexicana y deduce que el abuso de la autoridad corre a cargo del
padre, la cual se ejerce en una forma irracional inconsistente e injusta.
El ser humanc necesita desde pequefic iniciar la sensacidn de que vale y

esta factor autoritario va a obstruir el desarrollo sano de la propia estima.

Gabriel Careaga confirma este dato sosteniendo gue el autoritarismo de la
clase media se manifiesta primordialmente en la educacidn y en el poder
jrracional que ejercen los padres sobre los hijos como si estos fueran
objetos.
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F} LA CLASE MEDIA EN MEXICO

Samuel Ramos sostiene que en la clase media en ME&xico los conceptos de fami-
lia, religidn, moral, amor, etc. conservan el sello europeo que aunque modi-
ficado actlia como realidad vital. Este sello asimilado a la ubicacidn geo-
grafica de México es denominado por Ramos ''Cultura Criolla™, Esta toma en

cuenta las limitaciones de la historia , raza y condiciones bioldgicas.

Gabriel Careaga estudia el concepto de clase media como fendmeno social, com-
binédndo el andlisis documental, histérico, polftico vy psicoanalitico con la
investigacidn macrosocial y biogréfica. En términos de critica sociolégica
expone todo un comportamiento irracional y enagenado de la clase media.

Demostrando al mismo tiempo que no hay modelos univocos de investigacion.

Sustenta el autor que la conciencia de una clase sobre s misma reside en un
isaber' que tiene una misién histérica; semejante ''saber’ debe estar relacio-
nado a la estructura social, al sistema polTtico y a las instituciones econd-

micas.

La clase media no constituye realmente una clase unitaria con un horizonte
social claro. Los factores que impiden la toma de conciencia de clase podrian
ser los siguientes: su lucha cotidiana, su afén de movilidad conétante, su
mezquindad y su egofsmo. Consecuentemente la realizacién de los motivos de

su conducta se obstaculiza como también la toma de conciencia de su situacidn
histdrica y de sus contradicciones como clase hetereogénea. Por ende, se
puede concluir que la clase media desde el punto de vista de las clases

medias marxistas, no existen.

En 1a sociedad industrial desarrollada, la clase media ha crecido considera-
blemente tendiendo a sobredeterminar a toda 1a sociedad con su estilo de
vida y con sus formas de expresién culturales y politicas. Esto ha hecho

que la hipStesis de Marx sobre su posible radicalizacidn no se haya cumplido,

En el siglo veinte la clase media ha sido un producto directo del desarrollo
tecnoldgico; de la expansidn industrial; del crecimiento vy diversificacidn:
de los sistemas educativos y de las nuevas atribuciones y funciones del
estado.
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Dentro del contexto de las clases sociales en América Latina, la clase media

ha sido un factor determinante de movilidad social.
Rafces Histdricas de la Clase Media en México:

A partir de 1580, la Nueva Espafia se convertia en una de las ciudades mas
populosas y organiiadas de todas las ciudades conquistadas por los espafioles.,
Dentro de este espacio conflictivo y violento aparecen los primeros tipos
sociales que van a formar lo que mds tarde iba a denominarse 'Clase Media'':
abogados, alguaciles, escribanos, vendedores de joyas, empleados del virrei-
nato, es decir, los criollos. La vida cotidiana de los criollos estaba
regida por una inflexible forma en el vestir y en el comportamiento social.
El criollo se caracterizaba ademds por el cuidado que tenfa al hablar, por
temor a provocar demasiado la atencibn y por eso se convierte en discreto.

Un ejemplo podria ser el empleo reiterado del diminutivo.

Factores como: la lucha por sobrevivir; el abuso del servilismo y la adula-
cidn; el empleo de la trampa y el cohecho crean en el criollo una psicologia
de cesante, altivo y cinismo. Asi ya en el siglo XV!, se ha configurado lo

que llamamos la clase media.
Careaga afirma:

""en 1850, los criollos o la clase media tenfan ya una visién profundamente
contradictoria del mundo social que vivian. Esto los obligaba a ser cinicos
y antipatriotas, y por sus ansias de poder y riqueza se reunfan alrededor
de Santa Anna. Y estaba la clase media ilustrada, que empieza a sofiar con
una sociedad mis rica, mids libre, en funcidn del modelo industrial de los
pafses europeos o en relacién a la organizacidn politica norteamericana.''13

La clase media es la consecuencia de un proceso histdrico y sin embargo és
posible afirmar que 1a clase media actual es un producto de la revolucidn
mexicana. Desde un punto de vista cuantitativo, durante la Colonia y la
Reforma, la clase media era una clase incipiente. No es hasta la Revolucion
de 1910 cuando empieza a tener un peso importante enéﬁa vida social y politica

del pafis,

13 gabriel Careaga, Mitos y fantasfas de la clase media en México (Cua-
dernos de Joaquin Mortiz, M&xico 197hk) pg. 5&.
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ta ideclogia de movilidad social de 1a clase media se manifiesta en el deseo
imperativo que sus hijos estudien en la Universidad y obtengan un tTtulo gue
serd garantfa del éxito y de poder social para poder avanzar en la estruc-

tura social.
Posteriormente Careaga sustenta lo siguiente:

“E] hombre colonizado de la clase media mexicana no tiene conciencia histé~
rica, El desarraigo es su situacidn comiin. De ahl su extrafieza E su males-
tar frente a un pais que no entiende y no le interesa entender."!

El mexicano de clase media suefia en querer ser otra cosa, envidia, sospechs,
calumnia, siempre deseando y frustdndose. Esto lo hace tener un profundo
cardcter autoritativo. Dicho autoritarismo de la clase media se manifiesta

principalmente en la educacidn de los hijos.

Para comprender el comportamiento y dindmica de la clase media dentro de un
contexto social e histdrico es menester Ta explicacion de la estructura

familiar de ésta.

En la sociedad mexicana aproximadamente a partir de la Gitima década se ha
venido desarrallando un cambio dentro de 18 estructura misma de la familia
tradicional; &sta ya no puede funcionar igual y donde esta crisis se ha
presentado de una manera més acentuada es en la estructura familiar de la
clase media. ’

Existe una incapacidad de los padres para entender este cambio en las nue-
vas generaciones, lo que provoca actitudes rebeldes y desesperadas en los

hijos.

Dicha sociedad ha inculcado estereotipos tales como: a) la tradicidn de la
mujer mexicana de clase media de alcanzar el matrimonio como principio y
fin de su vida; b) el miedo y chantaje sentimental como instrumento en la
educacién de los hijos; c¢) la proyeccidn en el hijo varén de una especie
de masculinidad compulsiva; d) la imago del padre de clase media como figu-
ra autoritaria que exige al hijo un modelo de comportamiento ideal; e) la
tendencia del padre a proyectar en el hijo una ideclogfa de desconfianza,
de recelo, de sospecha frente al exterior y de buscar a como de lugar el

dinero y el éxito social.

th Ibid, pg. 64
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La famitia de la clase media, sostiene Careaga, no es soclamente un niicleo
social que organiza las relaciones sexuales, que protege a los hijos, que da
pautas de conducta, sino que es también fuente de desequilibrio psicosocial.

Y textualmente afirma lo siguiente:

''"Los estudios de caso realizados demostraron que la agresividad y la violen-
cia de la familia de clase media es muy semejante a la agresividad y violen-
cia de la familia de los “Hijos de Sanchez", por ejemplo, que representa el
mundo proletario.'!

Lefiero explica el estereotipo de familia de clase media en México de la

siguiente manera:

" a sociedad de consumo masivo, ha tenido como base de su desarrollo a un
prototipo de familia de clase media que viene siendo la unidad del consumo
masivo por autonomfa....'" 'La industrializacidn, la comercializacidn, la
publicidad, la prestacifin de servicios profesionales y piblicos, e incluso
la propaganda politica de democracia liberal, estd basada en la familia de
clase media como centro y objetivo de sus acciones. Unido a ello se encuen
tra todo un sistema institucional, moral y religicso que refuerza de manera
inequivoca la creacidn de un tipo de familig estandar con creciente capaci-
dad de consumo y de intereses para apoyar todo el sistema de economia
capitalista."! <

CULTURA DE LA POBREZA

Considero importante mencionar la obra de Oscar Lewis, 'Los Hijos de Sanchez',
no obstante que las clases desprovistas no son tema de la presente tésis,
porque como anteriormente menciona Careaga, participa la clase media de

estas caracteristicas. Pero'ante todo porque 0Oscar Lewis es un autor que

aungue norteamericano, encuentra aspectos positivos en el mexicano.

Explica Lewis el concepto de cultura de la pobreza de la siguiente forma:

en primer lugar conceptualiza cultura desde un puntoc de vista antropolégico,
como un patrdn de vida que pasa de generacidn en generacidn. El término de
cultura de la pobreza s6lo se aplicard a la gente que se encuentra en el

fondo mismo de la escala socio-econdmica.

15 ibid, pg. 79

16 Lefiero, Estereotipos de Familia en México , pg. 77
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En las naciones modernas la pobreza, sustenta Lewis, no es solo un estado de
" privacidn econdmica o de desorganizacién. Es también algo positivo en cuanto
que posed una estructura, una disposicién razonada y mecanismos de defensa
sin los cuales los pobres dificilmente podrian seguir adelante. Es todo un
sistema de vida, estable y persistente. En M8xico ha sido un fendmeno mis

o mencs permanente desde la conquista espofiala en 15#9 e incluye por lo menos
la tercera parte de la poblacidn rural y urbsna. La cultura de la pobreza
en México es una cultura provincial y orientada localmente. Con un muy bajo
nivel de educacidn y alfabetismo. Algunas de sus caracteristicas sociales

y psicolégicas incluyen:

“EY vivir incbmodos y apretados, falta de vida privada, sentido gregario,
una alta incidencia de alcoholismo, el recurso frecuente a la violencia al
zanjar dificultades, uso frecuente de la violencia fisica en la formacidn

de los nifios, el golpear a la esposa, temprana iniciacién en la vida sexual,
uniones libres o matrimonios no legalizados, una incidencia relativamente
alta de abandono de madres e hijos, una tendencia hacia las familias centra-
das en la madre y un conocimiento mucho més amplio de los parientes materna-
les, predominio de la familia nuclear, una fuerte predisposicidon al autori-
tarismo y una gran insistencia en la solidaridad familiar, fdeal que raras
veces se alcanza. Otros rasgos incluyen una fuerte orientacidn hacia el
tiempo presente con relativamente poca capacidad de posponer sus deseos y

de planear para el futuro, un sentimiento de resignacidn y de fatalismo
basado en las realidades de la dificil situacidn de la vida, una creencia

en la superioridad masculina que alcanza su cristalizacidn en el machismo,

o sea el culto de la masculinidad, un correspondiente reflejo de martires
entre las mujeres, y finalmente, una gran tolerancia hacia la patologia
psicoldgica de todas clases.”

Lewis encuentra algunos aspectos positivos que surgen de estos rasgos:
vivir en el presente puede desarrollar una capacidad de espontaneidad, de
goce de lo sensual, de aceptacidn de los intrusos que en general estan muy
limitados en el hombre de clase media orientado hacia el futuro. Ademés
deduciendo de lo que revelan las historias de la Familia Sanchez, el autor
agrega como aspectos positivos una intensidad de sentimientos y de calor
humano, un fuerte sentido de individualidad, una capacidad de gozo, una
esperanza a disfrutar una vida mejor, un deseo de comprender y amar, una
buena disposicidn para compartir lo poco que se poseé y el valor de sequir

adelante frente a muchos problemas no resueltos.

7 Oscar Lewis, Los Hijos de Sanchez (Joagquin Mortiz, México 1967)
pg. XVI. :
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Los que viven dentro de la cultura de la pobreza poseén un fuerte sentido de
marginalidad, de abandono, de dependencia, de no pertenecer a nada; es decir,
escaso sentido de historia. Al lado de este sentimiento de impotencia hay
un definido sentimiento de inferioridad, de desvalorizacidn personal que es

andlogo al que Samuel R&mos propone como caracterfstica del mexicano.

Agrega el autor que la estabilidad politica de México es un triste testimonio
de la gran capacidad para soportar la miseria y el sufrimiento que tiene el

mexicano comin.
CONCLUS|ONES

Al examinar la presente revisifn documental sobre caracteristicas del mexi-
cano, pienso importante hacer mencién del siguiente estudio socioldgico

sobre los estereotipos de familia en México.

La vida familiar, analiza Luis lefiero, queda intimamente ligada a mGltiples
estereotipos que la propta cultura crea, Entendiendo por estereotipo una
creencia popular, imagen o fdea aceptada por un grupo y que esta intimamente
ligado al prototipoc cultural; creando de esta manera pautas y normas de
comportam{ento, Sefiala el autor la Importancia de no confundir los estereo-
tipos con los tipos reales, Menciona la obra de Béjar}8 en la que se con-
cluye que la mayorTa de los autores (previamente mencionados en esta tésis)
que escriben sobre el mexicano suelen generalizar y confundir el estereotipo

con el tipo real.

Un ejemplo serTa el estersotipo de machismo, el cual puede adquirir milti-
ples formas y grados de acuerdo al tiempo, lugar vy grupb a que se refiera
en concreto. Y generalmente se suele confundir el patrén ideal de conducta
machista como norma vigente y aceptada con la conducta realmente vivida.

La descripcidn de tal estereotipo puede resultar equivoca si se entiende

que describe la realidad misma del mexicano.

Analogamente se puede mencionar el estereotipo de la mujer abnegada y ob~
servar el hecho que a través de investigaciones recientes, la actual mujer
mexicana no responde a semejante estereotipo de madre abnegada, resignada

y abandonada,

1BBéjar, Raul: E] Mito del Mexicano. Ed. UNAM. Facultad de Ciencias
Polfticas vy Sociales, México 1960,
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En México existe una diversidad significativa de tipos familiares, por tanto,
no es posible hablar de la familia meéxicana sino tomando en cuenta la
pluralidad familiar existente serfa mis correcto hablar de las familias

mexicanas.
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CAPITULO V

CONFRONTACION ENTRE CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS ENTRE ENFOQUE ESTRUCTURAL
Y ESTRATEGICO CON EL OBJETO DE VALORAR LA APLIACION MAS ADECUADA A LA
FAMILIA EN MEXICO.

En el presente trabajo se adoptarai con el objeto de llegar a conclu-
siones genuinas, el criterio previamente expuesto por Luis Lefiero Otero,
en cuanto a que en M8xico existe una diversidad significativa de tipos
familiares y por ende hablaremos de las familias mexicanas tomando en

cuenta la pluralidad existente.

Otra pauta reveladora del mismo autor que se favorecerd es el criterio
que la mayoria de los autores citados en la presente tesis, que escriben
sobre el mexicano suelen generalizar y confundir el estereotipo con el

tipo real.

Asimismo, al hablar de clase media se admite el discernimiento de
Gabriel Careaga, el cual afirma que la clase media en México no constituye
realmente una clase unitaria con un horizonte social claro, por estar
obstaculizada en cuanto a la toma de consciencia de su situacidn histd~

rica y de sus contradicciones como clase heterogénea.

No obstante las limitaciones previamente expuestas adn se pueden
mencionar ciertas caracteristicas del mexicano - con la previa aclaracién
que no le son privativas, pudiéndose generalizar probablemente a pafses
subdesarrollados - las cuales nos iluminardn a discernir el método tera-
péutico familiar m3s adecuado para las familias en México. Por tanto,
se tomardn en cuenta a continuacidn caracteristicas - no estereotipos -
que se ha hecho posible inferir a partir de la revisidn documental de

14 autores que coinciden y son coherentes en sus deducciones:

a) Como caracteristica central y en la cual coinciden la mayorfa de
los autores, se encuentra ''la desconfianza del mexicano''. El Dr. Ramos
describe dicha desconfianza como irracional, emanando de lo mds intimo
de su ser y circunscrita no solamente al género humano sino a cuanto

existe a su alrededor.
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b) Otro rasgo céntrico e fntimamente ligado a la desconfianza en el
mexicano es la susceptibilidad, Ya cual se crlstaliza en su actitud defen-
siva, Octavio Paz expresa como el mexicano tiende a mantener un hermetismo,
una actitud cerrada hacia su interior, convirtiéndolo en un ser insondable.
Y, sin embargo, cast paraddjicamente a esta tendencia tamblén se maniflesta

en el mexicano una ardiente biisqueda de sT mismo, de su origen,

c) La psicologia del mexicano es un producto de las reacciones para

ocultar un sentimiento de inferioridad. Ausencis de la propia estima.

d} El surgimiento de la mentira en el mexicano como lo regular y

cotidiano; usada como defensa y al mismo tiempo como ataque.
e) Abuso del concepto de autoridad en la familia mexicana,

f} La familia mexicana de clase media en general se caracteriza por
una persistencia en la figura materna, lo cual puede ser un factor deci-

sivo en la formacidn del caracter receptivo de algunos mexicanos,

g} El mexicano es un pueblo ritual, donde prevalece el amor a lo

formal, a la ceremonia.

h) Lewis expresa aspectos positivos, propios tanto de la cultura
de la pobreza como del mexicano de clase media: una intensidad de senti-
miento y de calor humano, un fuerte sentido de individualidad, una espe-
ranza para disfrutar una vida mejor, una buena disposicidn para compartir
lo poco que se posee y el valor de seguir adelante frente a muchos pro-

blemas no resueltos.

i) En términos generales los autores coinciden en sustentar que las
familias mexicanas generalmente siguen caracterizéndose por un paternalis-
mo y rigidez cuya estructura es piramidal y cuyas relaciones de autoridad

materna y paterna se determinan por una ambivalencia asentuada.

La mayorfa de las ''caracterTsticas del mexicano'’ antes citadas no
son privativas del mexicano, sino que lo trascienden y podrian considerarse

en un contexto humano mds generalizado.



- 86 -

CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS ENTRE LA ESCUELA ESTRUCTURAL Y ESTRATEGICA:

Se considera en el presente trabajo gue una de las principales diver-
gencias entre ambas escuelas radica no tanto en la teorfa o conceptualiza-
cifn, puesto que ambas adoptan la teorfa de los sistemas, sino més bien
en la técnica. Se infiere del estudio y andlisis de ambas escuelas, que
la escuela de Mildn posee fundamentos tedricos y té@cnicos mds estructura-
dos que la escuela de Minuchin, En la escuela de Palazzoli Selvini como
se especificd en el segundo capTtulo, el procedimiento en el tratamiento
familiar se encuentra nitidamente estructurado, inicidndose @ste desde la
primera 1lamada telefbnica: l1a sesidn es empleada basicamente para reco-
pilar informacién y la intervencidn b8sica es a través del uso sistemdtico
de la paradoja; siendo el trabajo teraputico slempre un trabajo en equipo.
E} foco de intervencidn de la escuela Estructural son los patrones de rela~
¢idn estructural que se dan dentro del sistema familiar. Lla tarea del
terapeuta es el descubrir la estructura disfuncional que existe dentro de
la familia y el planear intervenciones que alteren esa estructura. Lla
estructura es analizads en términos de poder de jerarqufa, coaliciones,

alianzas y la regulacibn de 1Tmites individuales y de subsistemas,

Un instrumento terapButico en ambas escuelas es la técnica por la
cual el terapeuta se une al sistema familiar con objeto de c¢rear un nuevo
sistema y una posicidn como lider. HNo obstante, dentro de la escuela
estructural, el terapeuta se adapta incorpordndose en formas sinténicas
& &sta y se usa a sT mismo permitiéndose sentir e! dolor y placer como
miembro de la familia, con objeto de poder transformar la estructura fami-
liar desbalanceando el sistema. E] terapeuta de la escuela estratégica
tratard de mantener un rol mds neutral, como ténico y experto en el uso

sistemidtico de la paradoja.

Como convergencias se puede decir que ambas son terapias de accidn,
cuyas metas terapéuticas no van dirigidas al logro de hacer consciente lo
inconsciente; sino de una modificacién o cambio en patrones de transaccidn
en el aguf y ahora. tas dos escuelas enfocan al individuo en su contexto
social adoptando el modelo de los sistemas como. fundamento tedrico y t&c~
nico. Ambas desarrollan una epistemologfa transaccional, o sea, el reem-
plazo del modelo linea! por el modelo circular en la comprensidn de la
interaccidon humana.
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A partir de la previa revisidn documental y el andlisis tanto de los
métodos de terapia familiar de la escuela estructural y estratégica, como
de las caracteristicas del mexicano; la hipdtesis propuesta en el ante-
proyecto queda nulificada por no haber encontrado los suficientes crite-’
rios y fundamentos que la sustentaran. La hipStesis sostenTa que era
probable que la aplicacién en la terapia familiar del enfoque metodolibgico
estructural resultase mds adecuado en la familia mexicana de nivel socio-
cultural medio, no profesionista; mientras que Tarap¥icaciéh metodolégica
estratégica podfa ser mds efectiva para familias de clase media que hubie-

ses procurado una educacién superior.

Ambos, Palazzoli Selvini y Salvador Minuchin reportan haber aplicado
su método de terapia familiar exitosamente, tanto a familias desprovistas
y de escolaridad limitada pertenecientes a una cultura de la pobreza,
como a famitlas de altos niveles socio*eéonémico_y que han logrado una
educacidn superior. Por lo tanto, 1& variable de escolaridad propuesta
no se considera determinante para la opcidn del método mas adecuado, sino
mis bien factores como grado y rasgos de patologfa o caracterfsticas pro-
pias de la familia o grado de organizacidn y restricciones. Un grado de -
desconfianza, susceptibilidad, rigidéz, restriccidn, hermetismo, se pro-
ponen como factores determinantes para la adopcibn de une u otro método.

0 sea un grado mayor de resistencias.

La aplicacidn del método de las Escuela de Mildn requiere, ademds de
todo un equipo de trabajo humano y técnico, de un entrenamiento mas rigu-
roso para los terapeutas puesto que el uso de la paradoja hace que cada
palabra o maniobra procedente de los terapeutas debe estar cuidadosamente

pensada, analizada y seleccionada.

El uso efectivo de la intervencidn paradéjica requiere de un profundo
conocimiento de la familia como sistema dindmico.  La paradoja va a ser
explfcita la ambivalencia, lo que realmente la familia estd haciendo y
no es consciente de ello. El uso de la paradeja podria considerarse como
uno de los instrumentos mds podercsos‘én ta terapia familiar puesio que va
dirigido directamente a las dcfgnsas de la familia, al meoilo‘de la dinamica
atacando una regla fundamental del sistems familiar, Cohsaauenfemente el

foco de la entrevista va a ser el de procurar los suficiéntes antecedentes
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durante la sesidn para poder formular una induccidn, abstraer una regla fun

damental,

El terapeuta va a comunicar diferentes mensajes en un solo tiempo y
lo dificil, en donde se necesita mucha prictica, habilidad, destreza y

| PR

conocimiento es en el como se le da la tarea parad8jica, como se verbaliza
de tal forma que parezca razonable y como el terapeuta reacciona al cambio

y lleva a cabo el seguimiento, o sea las restricciones.

La escuela estratégica sefala como contraindicacidn al uso sistemdtico
de la paradoja: una situacidn de emergencia; un estado agudo de crisis o
antecedentes de amenaza de suicidio, Infiriendo del presente trabajo se
podrfa agregar como contraindicacién: familias en las que la desconfianza
predomina, aquellas en las que se observen rasgos paranocicos agudos y conse~
cuentemente sean especialmente susceptibles a vivenciar la persecucidn en
un encuadre de cémara de Gesell, trabajo constante en equipo y sobretodo
el uso sistemdtico de la paradoja como instrumento de intervencidn. Ademas
las técnicas paraddjicas se consideran inapropiadas para familias cadticas
cuya estructura es variable y debil. Un ejemplo serfa Tas familias desor-
ganizadas y desprovistas que se estudiaren en capftulos anteriores. En
semejantes familias la meta terapéutica deberia mas bien dirigirse al esta
blecimiento de estructura y estabilidad interior. En sintesis, se sostiene
la recomen&écién de que no es adecuado usar la paradoja - sobre todo siste~
maticamente » cuando el grado de patologfa, resistencias, restricciones y
rigidez en el sistema familiar pusda ser elaborado con técnicas directas,

o sea con técnicas de la escuela estructural.

Concluyendo, se plantea en la actual tesis que ia Escuela de Milan
puede ser un método adecuado a las familias en México que presenten carac-
terTsticas de rigidez extrema; de un alto nivel de organizacidn de tal
forma que las restricciopes entre los miembros de la familia sean recipro-
cas. Aquellas familias que posean una actitud cerrada, hermética y en
cuyas formas de relacionarse prevalezca la ambivalencia y los mensajes de
doble vinculo en grado extremo. Familias en las que la mentira surja
como lo regular y cotidiano, aquellas que usan la negacidn constantemente;
cuyo grado de patologfa sea extremo, verbigracfa casos en los que se ha

etiquetado a uno de sus miembros como esquizofrénico. Y por {ltimo casos
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de familias psicosomdticas en las cuales uno de sus miembros presenta

un problema somdtico agudo.

De la misma forma se propone la aplicacidn en la terapia familiar
del enfogue metodoldgico estructural en un contexto mds extenso. Dentro
de semejénte encuadre terapéutico no se plantean contraindicaciones espe-
cificas como en el anterior, o sea se puede usar con mayor libertad., Se
sugiere también el uso de*ambas escuelas en combinacidn: usando técnicas
estructurales y ademds en el momento adecuado y con los antecedentes sufi~

cientes intervenir paradojicamente.
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