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INTRODUCCTION



La educacidén de adultos ha significado en las Gltimas décadas
una gran preocupacidn para los especialistas en el terreno:
la necesidad de implementar una metologfa que le fuera propia
en vez de seqguir utilizando las técnicas empleadas para la e-
ducacidn infantil y la creciente demanda de alfabetizacién de
una considerable parte de la humanidad ( actualmente 800 mi -
1lones de analfabetas ), han provocado una considerable in --
quietud y una fuerte polémica al respecto de cual serfa la me
jor forma de llevarla a cabo: aunado a esto, y como producto-
©7 7 de Ta maquinizacidn de que hemos sido objeto a partir de Ta -
revolucidén industrial, nos encontramos con el requerimiento -
insoslayable de capacitar y adiestrar a la mano de obra que -
sostiene a nuestra sociedad y estos actos vuelven a caer den-
tro del terreno de la educacidn de adultos.

Dentro de los trabajos que se nan realizado al respecto, nos-
encontramos con distintos enfoques y con diferentes corrien -
tes que los orientan; se polemiza desde el empleo del término
Andragogia para designar a la educaci6n de adultos diferenci-
dndola de la Pedagogia, hasta la forma que debe asumir la re-
lacifn educador-educando dentro del proceso educativo.

E1 presente trabajo pretende aportar al desarrollo de esta --
nueva disciplina algunos elementos en cuanto a alternativas -
metodolfgicas se refiere..

Empieza haciendo una revisi6n de 1o que ha sido la educacidn-
a través de la historia y la forma en que ha sido determinada

- por el tipo de relaciones sociales imperantes en un momento -
dado

En lTa segunda parte se presentan algunas definiciones de la e
ducacibén de adultos o Andragogia y las definiciones que dentro
de su terreno ha habido a nivel mundial en primera instancia-
y en el caso concreto de México en segunda.

En seguida se abordan los diferentes enfoques que se han te--
nido de esta disciplina y surgido dentro de ella; se exponen-
también los supuestos fundamentales de las distintas corrien-
tes que la han orientado y los trabajos mds relevantes dentro -
de ellas mencionando también a algunos de los principales re-
presentantes de las mismas . Se explican enseguida algunas de
las caracteristicas principales del adulto, los propdsitos y-
Tos principios psicolfgicos que orientan a la educacidn de a-
dultos.

E1 trabajo continla presentando algunas proposiciones para la
formulacidn de un modelo metodolfgico de trabajo educativo --



con adultos y se detallan ciertas ténicas diddcticas para ser-
utilizadas con ellos, surgida de la psicologia clinicay amplia
mente manejadas dentro de la dindmica de grupos.

Para finalizar el trabajo se presenta una historia de caso que
ilustra la forma en que puede aplicarse el modelo metodoldgico
propuesto a actividades concretas de capacitacién y que actual
mente es empleado. en el Centro Nacional de Productividad den
‘tro de su Programa de Comunicacifén Social en el Medio Rural -
Como una Gltima parte se presentan algunas conclusiones surgi-

das a partir de la revision de los materiales que dieron vida-
a este trabajo

Deseo agradecer muy especialmente al Dr. Nelso Severino Mauna-
coordinador del Programa de Comunicacién Social en el Medio --
Rural de CENAPRO por haber aportado sus valiosos conocimientos
en este dificil terreno de la educaci6n de adultos y haber apo
yado en forma significativa la realizacidn de este trabajo.
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ALGUNOS COMENTARIOS SOBRE LOS TERMINOS EDUCACION Y SO_
CIEDAD.

Para empezar podemos considerar a la educacidén como un
proceso que resulta inherente a todas las culturas y -
que se caracteriza principalmente por la transmisién -
de pautas de conducta, valores y costumbres, sobre to-
do de una generacifn adulta a otras mas j6venes, con -
el fin de salvaguardar sus recursos, tanto de subsis -

"tencia comoc de convivencia social. Asi vista, la educa

cién puede ser considerada como cultura " socializada™
sin embargo, este intento de definicidén no sefiala los-
objetivos que persigue 6 que al menos han sido los mas
evidentes a través de la historia y que son, en térmi-
nos generales:

a ) La adaptacidon de las nuevas generaciones a las -
pautas socio-culturales ya existentes e imperan-
tes en el nicleo al cual pertenece.

b ) La reproduccion de l1os cuadros dirigentes de cada
grupo.

¢ ) La formaci6bn y reproduccidn de las cuadros de tra
bajadores y productores de los bienes primarios-
que la sociedad requiere y

d ) La formacién de trabajadores especializados en -
diferentes disciplinas y oficios necesarios para
dicho grupo social, ( la mano de obra calificada,
los técnicos e incluso algunos trabajadores in -
telectuales ).

e ) La transmisién, reproduccién y fortalecimiento -
de la ideologia que caracteriza y sostiene a ca-
da sociedad es otro objetivo que, aunque no en -
forma explicita, es también contemplado y conse-
guido mediante la educacién.

Obviamente se ha olvidado dentro de este marco -
de referencia que la educacién también deberia -
de propiciar en los individuos que participan --
de ella, la inquietud por transformar su reali -
dad ( a modo de lograr un mayor beneficio social
y no tan s6lo, y como seglin dijimos anteriormen-
te, de poder adaptarse a ella. No obstante, de -
bemos tomar en cuenta para explicar este fendme-
no que la educacién es uno de los principales -
instrumentos utilizados a través de las diferen-
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" &1 nadaque no haya sido producto de Ta interaccidn

tes instituciones sociales, para, una vez lograda -
la transmisidn de la ideologia imperante, promover-
la permanencia en el poder de la clase que lo deten
ta y a la cual sirve.

Por 1o que respecta al término sociedad, debemos --
partir, para poderle comprender mejor, del hecho --
innegable de que " el hombre, unidad constitutiva -
de ella, es un ser histérico ya sea que se le trate
en 1o individual o en lo social y que no existe en-

]

de los individuos, de los grupos y de las clases a-
1o Targo de la evolucidn de la humanidad " ( Lefe -
vre, 1966 ).

Otra consideracidn importante que se debe hacer es-
gue al igual que los individuos no tienen realidad-
fuera de la sociedad y existen gracias a ella, asi-
también &sta existe gracias a los individuos, crean
do entre ambos relaciones que estdn determinadas --
por el cardcter histérico-social de una sociedad en
particular . { Lombardi, 1973 ). Esta sociedad ade-
més pertenece a una determinada situacifn econdémico
social, todo esto significa que una sdiciedad no es-
un ente aislado que aparece de pronto y desvincula-
do de una trayectoria hist6rica, como tampoco puede
resultar ajena al tipo de relaciones econbmico-poli
ticas prevalecientes en el sistema al cual pertene-
ce y que las caracteristicas que presentan dichas -
relaciones serdn diferentes a su vez, segin se pre-
senten en una época 6 en otra 6 un uno u otro tipo-
de sociedad especifico ( feudal, comunista, capita-
lista, etc. )

Como una primera conclusidon diremos que el indivi -
duo no puede independizarse de la sociedad, pero --
tampoco debe sometérsele sin mds, sino por el con--
trario desarrollarse gracias a y dentro de ella, --
siempre y cuando hablemos de una sociedad humaniza-
da y justa ( Lombardi, 1973 ), y para ello es que -
deberia servir 1la educacifn.

A este respecto decia Marx:
" La teoria materialista de que 1lo0s
hombres son producto de las cir -
cunstancias y de la educacifn, y-
de que, por tanto, 10s hombres --
modificados son producto de cir -
cunstancias distintas y de una e-
ducacidén modificada, olvida que -
son los hombres, precisamente, --



los que hacen que cambien las -
circunstancias y que el propio-
educador necesita ser educado".

( Tesis sobre Feuerbach C. Marx )

2.2. RELACION ENTRE FORMAS DE EDUCACION Y TIPOS DE-
SOCIEDAD A TRAVES DE LA HISTORIA. '

Se ha dicho ya que la educacidén es la infraes-
tructura principal que sostiene y resguarda --
las relaciones que se establecen al interior -
de toda sociedad, y si a esto le agregamos que
" cada tipo de sociedad en la historia ( anti-
gua feudal, burguesa, etc. ) no es mds que un-
conjunto de relaciones de producci6n que repre
senta un grado especial de desarrolilo en la --
historia de la humanidad ", segln sostenia --
Marx en su obra Trabajo asalariado y capital ,
podremos observar entonces que la educacidn ha
ido variando conforme a los cambios sociales -
que ha experimentado la humanidad y para ello-
revisaremos brevemente dicho desarrollo

Se considera como origen de todos los pueblos-
al comunismo primitivo, conocido también como-
comunismo de tribu, éste se caracterizaba por-
ser un grupo pequefio cuyos miembros compartian
vinculos sanguineos y eran individuos libres -
con iguales derecnos; la tierra que trabajaban
constituia una propiedad comin al igual que la
produccién, la distribucidn y el consumo.

Al empezarse a realizar diferentes tareas se -
gin el grado de dificultad de las mismas y las
diferencias, que no desigualdades, entre los -
dos sexos, se iniciaba la divisidn del traba
Jjo

E1l sistema de enseflanza que regia en esta socie
dad, sin ninguna base te6rica por supuestqg, con
sistia en una ensefianza para la vida por medio-
de la vida, como una funcidén espontédnea de la -
sociedad igual que 1o eran la adquisicidn del -
lenguaje 6 de la moral prevaleciente; al nifo -
y al joven les bastaba imitar y participar en -
las tareas conocidas por los mayores para irlas
aprendiendo y dominando.
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Por ser esta forma de organizacidén una sociedad
sin clases, los fines que perseguia su educaci=
én provenian de intereses comunes de sus miem -
bros, eran compartidos por todos y todos se be-
neficiaban en forma integral y espontanea; el -
proceso educativo era (nico.

Una vez iniciada la divisién del trabajo y empe
zando a aparecer los esclavos, como consecuencia
de la guerra entre las diferentes tribus, sur -
gen también 1a diferencia entre los intereses -
y 1a desigualdad econémica entre las dos princi
pales clases existentes ahora: los administrado
res ( primeros explotadores ) y los ejecutores
( primeros explotados ).

Esta aparicidn de las clases sociales trajo tam
bién como consecuencia la desigualdad en las e-
ducaciones que se requeria recibir . Las famili
as mds privilegiadas organizaban y distribufan-
ahora, y de acuerdo a sus intereses, tanto To0s-~-
productos como los ritos, las creencias y hasta
las técnicas de trabajo entonces conocidas, e -
inclusive para defender y conservar su privile-
giada situacib6n reservaban sus conocimientos -
para familiares y parientes a los cuales predis
ponian a la colectividad para que los eligiera-
para ello . De ese modo convertian l1os conoci -
mientos en una fuente de dominio y las funcio -
nes de direccién en un codiciado patrimonio per
teneciente a un pequeio grupo.

A partir de este momento la educacidén se torna-
diferente para las diferentes clases sociales -
gue se van formando, y va siendo distinta tam -
bién para el nifio en relaci6n al adulto, per --
diendo con ello su cardcter integral y homogé -
neo; ademds de todo ésto, al convertirse la fa-
milia en mondgama, desplaza a la mujer a labo -
res domésticas exclusivamente, limitando desde-
entonces su acceso a la educacifn

Al afianzarse cada vez mds las clases poderosas
buscan, a través de la educacidén, tres cosas --
principalmente: prevenir cualquier indicio de -
sublevacién de las clases dominadas, destruir -
todo vestigio de tradiciones enemigas y consoli
dar aln mds su situacién de clase dominante a -
la vez que extenderla ; cuando se pasa a la an-
tiguédad por ejemplo, una vez que la sociedad-



se ha dividido en clases, se empieza a luchar --
contra las tradiciones del comunismo primitivo,-
se trata de convencer a las clases dominadas de-
que sus dominadores procuran asegurar la vida de
los primeros y a la vez vigilan cualquier insu -
rreccidn’o protesta para corregirla de inmediato
el fin de la educacién ahora es diferente para -

cada grupo y los mds privilegiados buscan ademas
convencer a‘los oprimidos, por ellos mismos, de-
que la desiqualdad existente es algo natural a -
1o cual seria absurdo y necio rebelarse.

Por 1o que respecta a 1os griegos, nos encontra-
mos conque el, hombre perteneciente a la clase -
dominante es un terrateniente, querrero y propie
tario de esclavos, cuya educaci6n eminentemente-
guerrera y militar compartia aln con la mujer ;-
careciendo en realidad de lo que implica el tér-
mino educacidn como lo hemos descrito al princi-
pio, la instruccidn recibida por estos individu-
os perseduia como objetivo principal asegurar la
superioridad militar sobre las clases sometidas-
y daba como resultado sujetos capaces de mandar-
y .hacerse obedecer ain cuando 6 tal vez gracias-
a8 que se comportaban cruel, brutal y salvajemen-
te. Para reforzar el control que tenfan sobre --
sus esclavos, utilizaban ademds del terror las -
bebidas embriagantes con las cuales lograban so-
meterlos totaimente.

Desde esta é&poca se hace una absurda y tramposa-
divisifn entre el trabajo intelectual y el ffisi-
co, divisidn que perdura hasta nuestros dfas en
las sociedades capitalistas sobre todo : el ejer
cicio de los oficios se consideraba, incluso por
Tos méas famosos e ilustres fildsofos griegos co-
mo Aritételes, como algo incompatible con la vir
tud y Ta naturaleza del gobernante, para el cual
se encuentra reservada la formacifn educativa, - .
incluso, al formarse por primera vez la escuela
como institucién " especializada " para ello, --
son los nobles guerreros l1os que pueden asistir-
a ésta, ya que para ellos fue creada, combinando
las artes y la filosoffa con la preparacién mili
tar ; el Estado vigilaba ya desde entonces la e-
ducacidn que se impartia.

A medida que los comerciantes y los industriales
iban adquieriendo fuerza y poder entre los grie-
gos de la antiguedad , iban imponiendo cambios -
en todos los terrenos y entre ellos, en la educa
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ci6n; ellos apreciaban el trabajo artesanal ante-
riormente despreciado y se rehusaban a continuar-
con la formacidén militar seguida hasta entonces,-
buscaban una forma de educacién menos rigorista y
mds humana, 10 cual ocasiond una fuerte v violen-
ta reaccion por parte de los gobernantes que S1-
guieron controlandoasi 1o que ellos consideraban
que era adecuado; Platdén por ejemplo, sirviendo -
a esta clase, hablaba de la armonia que deberia -
existir entre las virtudes que correspondian a --
las tres pr1nc1pa1es clases existentes entonces:
la sabiduria ( correpondiente alos filésofos ),—
la fuerza, ( a los guerreros ) y a la prudencia -
los trabajadores) y no debiendo intentar ninguna-
de ellas usurpar las funciones de las otras. Se -
observa asi que la ya mencionada divisién entre -
el trabajo fisico y el intelectual seacentuaban -
cada vez m&s.

Los romanos de esta era por su parte, segufan en-
un principio con la educacidn a través de la prac
tica en el campo, ya fuera que se tratase de un -
productor o de un noble, el cual para entonces de
bia conocer tanto de agricultura, como de guerra-
y de politica; la escasa instruccifn que se tenia
dentro de lo que pudieramos 1lamar escolar, pro. -
venia de los esclavos que poseian alguna prepara-
cién en este sentido, y que por supuesto era muy-
limitada. E1 modelo a seguir por las clases privi
legiadas era el del orador, a quien reconocian --
amplias cualidades para gobernar .

También aqufcomo ocurriera en Grecia, las clases-
comerciante y la industrial cobraban poco a poco -
mayor fuerza y @oders compitiendo con la clase a-
r1stocrét1ca y agr1c01a que gobernaran hasta enton
ces, y también aqui se demandaban cambios en la -
educacidén, lo que trajo como resultado la apari -
ciébn de 105 primeros maestros reconocidos como ta
les : los ludimagister ( para la primer ensefianza
Tos gramdticos ( para la intermedia ) y Tos reto-
res ( para la superior ); no obstante, también es
te trabajo, por el hecho de serlo era despreciado
por los nohles y seconyirtié poco a poco en una-
especie de industria, sobre todo en algunas ciuda
dades que se dedicaban especialmente 1a ensefianza-

Al digual que ocurriera en Grecia, en Roma también
estuvo controlada la .enseflanzar por el Estado, co-
mo una consecuencia de la necesidad que las clases
pr1v11eg1adas tenian en cuanto a preparar a sus -
propios funcionarios por un lado, y de mantener -

el control sobre los mids desfavorecidos por el o
tro. -
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Aparece entonces la sociedad feudal, donde los mo
nasterios, ya convertidos en poderosas institucio
nes de préstamos y crédito tanto para campesinos-
como para gobernantes, surgen como las primeras -
escuelas de la edad media. Dichas escuelas se dis
tinguian en dos grupos, las unas encaminadas a la
formacidn de los futuros monjes y las otras, re -
servadas para las masas populares y en las cuales
se lograba el sometimiento y el control & través-
del conocimiento e imposici6n de las doctrinas --
cristianass posteriormente fueron creadas las es--
cuelas externas ., dirigidas a los monjes secula--
res y a 10os nobles que no pretendfan convertivse-
en monjes, sino prepararse como consejeros y se -
cretarios de los emperadores ., Mientras tanto los
guerreros , tan Gtiles hasta entonces, eran prepa
rados e iniciados en tales artes por el ejemplo -
de los mayores: ademds de que servian a algin se-
fior feudal como paje primero y como escudero des-
puéds, hasta ser nombrado caballero, y esto se de-

bia a que el principal negocio en ese momento era
la guerra

Desde el momento en que las ciudades se convirtie
ron en centro de comercio e inercambio de produc-
tos, aparecif6 una clase diferente a las existen--
tes hasta entonces: la de los burgueses, que en -
un principio luchaba contra los senores feudales-
buscando la paz y el aumento de posibilidades eco
némicas y politicas para su grupo particular

A medida que se iniciaba el perfodo conocido co-
mo Renacimiento, la situacién general iba cambian
do, pero una cosa prevaleci6: la falta de interés
por una educacidn popular y desde luego, la falta
de oportunidades para las mayorias, el rechazo -
y el desprecio hacia ellos.

Las primeras universidades se fueron gestando en e
se entonces a través de las 1lamadas escuelas ca-
tedralicias, en un principio como una mera reu--
on de hombres que, siendo libres, buscaban culti-
var las ciencias, permitiéndose asi poco a poco -
la intervencidén de la burguesia en actividades --
que antes le habian estado vedadas, y el incremen
to de su poder; no obstante, también dentro de -
esta misma clase surgieron divisiones: la alta y-
pequefia burguesia, con diferencias en cuanto a po
sibilidades de acceso a las distintas escuelas ya
existentes para entonces; una vez mas se repetia-
y seguiria haciéndose en adelante, la limitaci6n-
para los menos favorecidos vs. el privilegio para



1o0s poderosos

La educacidén era cada vez menos rigida,se tomaban en
cuenta ahora la personalidad del educando y el am -
biente mismo; se iniciaba el trabajo de la Pedago -
gia,-ciencia que deriva su nombre de las raices ---
griegas paydos que significa nifo y agos conducir-
6 guiar vy que perdura y se sigue desarrollando ---
hasta nuestros dfas en diferentes campos y con dis-
tintos enfoques como observaremos més tarde.

E1 movimiento protestante encabezado por Lutero bus
caba continuar la educacién de la alta burguesia, -
pero pretendiendo engafiosamente, y seglin &1 mismo -
declaraba, " no abandonar a las clases desposeidas=®
1o cual, por supuesto nunca fue cumplido.

Por otro lado estaban los jesuitas, que desde enton
ces y hasta la fecha han jugado un papel muy impor-
tante dentro de la educacidén y que al igual que los
demds grupos emplearon su trabajo en el campo de Ta
educacidn como una herramienta para la dominacidn -
y el control, siempre disfrazado tras un aparente -
deseo de salvacién para las almas de quienes caian-
en sus manos. Lograr una actitud cada vez mds pasi-
va y resignada era para ellos el objetivo real de -
Ta educacién que impartian

Los grandes pedagogos de los siglos XVII y princi -
pios del XVIII, exponfan ideas hasta ahora novedo--
sas: el desarrollo pleno del individuo, su libertad
etc. aunque tras estos adjetivos tan positivos se--
gufa subsistiendo la diferenciaci6n entre aquéllos-
que podian tener acceso a la escuela y los que se -
gufan demasiado ocupados en producir todo aquelio-
que la sociedad requevia para su subsistencia y de-
sarrollo, raz6n importante para que se vieran limi-
tados en cuanto a la posibilidad de educarse.

Dentro de la historia de la humanidad se da en es--
tos momentos un acontecimiento que marca un cambio-
radical en cuanto a la forma de produccibén y por --
ende en cuanto a las relaciones sociales: La Revo--
Tucidn Industrial

E1 grupo triunfador, formado por la clase burguesas
requeria en estos dificiles momentos de sujetos ap-
tos y calificados para 1a realizaci6n de las nuevas
formas de trabajo, 1o cual le permitiria competir
en el mercado que se abria. Como una consecuencia -
16gica surge a partir de estos momentos 10 que des-
pués seria la " capacitacién para el trabajo", for-
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ma importante que junto con la alfabetizacién atien-
de después la EDUCACION DE ADULTOS

" Las m&quinas complicadas que la industria creaba -
sin cesar no podian ser eficazmente dirigidas con el
saber miserable de un siervo o de un esclavo", afir-
ma Anibal Ponce en su trabajo sobre Educacién y lu--
cha de clases, y en el mismo contina diciendo " El1-
asalariado no hubiera podido satisfacer a su patrén-
si se hubiera quedado al margen de una instruccién -
elemental; hab%a pues que procurdrsela como una con-

dicién necesaria de su propia explotacidn " ( Ponce,
1978

Para comprender mejor las afirmaciones de Anibal Pon
ce sobre los origenes de 1o que después se 1lamaria-
" educaci6n de adultos § podemos revisar las pala---
bras de A.S.M. HELY, en su obra Nuevas tendencias de
1a educacif6n de adultos; ( ...) ™ Ta educacidn de a-
dultos organizada tal como la conocemos, tiene sus -
rafces histéricas en 10s ensayos hechos durante el -
siglo XIX. Es un subproducto de la era cientifica -
1a revolucidn industrial y el advenimiento de la de-
mocracia ". Como vemos, y tal como habiamos sefialado
anteriormente, el nacimiento de una nueva sociedad -
impone también un cambio en la educacién, la cual --
ahora debe responder a las necesidades que se plan--
tean en cuanto a perfeccionamiento técnico constante
para la realizacidn de un trabajo cada vez mds sofis
ticado y tecnOcrata . A partir de este momento los -
cambios se suceden con mayor nGmero y mucho mas fre-
cuentemente, esto significa que el conocimiento tra-
dicional pierde valor y vigencia més rdpidamente que
en las épocas anteriores y esto reclama ademds de u-
na adaptacién mayor por parte del individuo adulto,-
una necesidad impostergable de actualizacidn y perfe
ccionamiento para el trabajo que &1 mismo realiza --
para no ser marginado o tal vez incluso olvidado ; -
pero ademds este individuo adulto se ve ahora mas --
forzado que nunca a participar de un aprendizaje cul
tural permanente para " mantener, entretener y even-
tualimente renovar su depdésito de conocimientos, ya -
sea por su autoformacidén, ya con la ayuda de agen--
tes externos, como las instituciones de formacibn "

( Besnard y Liétard, 1979 ). A este respecto también
Antoine Ledn nos habla de la educacion de adultos en
su 1ibro Psico-pedagogia de los adultos, en su aspec
to cientifico, como una disciplina relativamente re-
ciente que tiene su origen, después de los efectos -
de la revolucidn industrial, en los modelos propues-
tos por los psicélogos industriales que buscaban una
mayor incorporacidon del individuo en su trabajo.
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ALGUNAS DEFINICIONES.

A partir del surgimiento de esta nueva disciplina ahora-
conocida con el nombre de "Andragogfa" o "Ciencia de la-
Educacidén de Adultos", han sido muchos los intentos por-
dar una def1n1c1on de ella y diferentes los autores de--
d1versos paises los que se han abocado a ello.

Es asf como se han elaborado diferentes definiciones, -
algunas de las cuales son las siguientes:

"Es’una forma de satisfacer las necesidades culturales--
del adulto".

Bécker.

“Tiene por objeto que el mayor nimero de personas ﬁuedan
asumiv, en la medida de lo posible, las responsabilida--
des de su propio destino en todas las esferas de la vi-
da pablica y privada"

"La educacifn es una respuesta de la finitud a la infi--
nitud. La educacidn es posible en el hombre porque es -
inacabado y se sabe inacabado. Esto 1o 1leva a su perfec-
cién. La educacién por tanto implica una bisqueda reali-
zada por un sujeto que es el hombre..E1 hombre debe ser-
sujeto de su propia educacidén. No puede ser objeto de -
ella. Segin ésto, nadie educa a nadie"

Freire.

"Es la resultante del proceso organizado y las influen--

cias espontdneas que contribuyen al desarrollo pleno de-
la persona adulta y su incorporacién social'.

Isdis R.

"Es un proceso permanente y dindmico que actda integral-

mente sobre el adulto para incorporarlo como fuerza viva

y actuante dentro del modo de pensar, sentir, y actuar -
de su comunidad"”.

"La educacidén de adultos comprende aquella parte de la -



educacion no formal que se destina a los mayores de
15 afios de edad con programas generalmente de tipo-
compensatorio buscando dar respuesta a la margina--
cidn del sistema educacional, primero para todos a-
quellos que no han tenido ningln acceso al sistema-
mediante programas de alfabetizacidon y luego con -
programas destinados a completar 1o0s niveles prima-
rio y medio bdsico (la educacién general bdsica)".

PADUA Y TORRES

"Educacidén de adultos es un proceso a través del -

cual personas que ya nho estan frecuentando escuelas
regularmente y en tiempo completo (a menos que pro-

gramas de tiempo completo. sean disefiados especial--
mente para adultos), emprendan actividades continua

das y organizadas con la intencidn consciente de --
provocar cambios en informacidn, conocimiento, com-
prensidn o habilidad, apreciacién y actitudes , o -
con el propdsito de identificar y solucionar proble

mas personales o de Ta comunidad".

UNESCO ~ 1972.

Esta Gltima definicidén, producto de la "Tercera --

conferencia internacional sobre la educaci6n de --

adultos", celebrada en Tokyo,Japdn, es la que se ha

aceptado con mayor frecuencia por la mayoria de los

especialistas que se dedican al trabajo dentro de -

1a "Andragogia"; esta palabra deriva su nombre de =~

las raices griegas: "stemandro-andros", que signi--

fica hombre o persona mayor y "agos", que quiere -

decir conducir, guiar, yha sido adoptada por algu--

nos educadores como Malcolm Knowles, que es quien -

mas ha difundido su uso. Sin embargo, y sin importar

mucho el nombre con el cual se designe, la educacidn
de adultos se ha convertido en una gran preocupacion
para educadores y demds especialistas relacionados-

con el desarrolo del individuo adulto. (CENAPRO; --

1974) .,

Para efectos de este trabajo nos referiremos a la defi-

nicién dada por la UNESCO, pero considerando basica-
mente la educacidn de adultos en cuanto al area de -
la capacitacién para el trabajo, que es la modalidad
que mayor auge ha cobrado en las Gltimas décadas y -

a partir de las cuales se sustenta la proposicibén -~

16
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metodoldgica que se presenta en este trabajo.
LA EDUCACION DE ADULTOS EN EL MUNDO.

Hemos dicho ya que la educacidén de adultos, como -~ -

una disciplina especifica, se inicia como consecuen-

cia de los cambios sociales producidos por Ta revolu
cién industrial,no obstante , anteriormente a ésto ya
existian ciertas formas totalmente empiricas de forma
cién y adiestramiento de los miembros de cada grupo _
social, formas que de algdn modo trataban de preparar
los para el tipo de trabajo que prevalecia en el inte
rior de dicho grupo.

A partir del movimiento 1lamado enciclopedista, se ==
inicia en Europa, principalmente en Inglaterva y Fran
cia la creaci6n de modelos educativos, con técnicas y
medios especificamente encaminados a trabajar con los
adultos, los cuales se han ido desarrollando y cobran
do importancia a medida que se han ido agudizando los
requerimientos de una mano de obra calificada, y de -
un individuo con mayor conciencia, preparacidn y por-
ende, mds activamente participativo.

Por 1o que respecta a Francia, Antoine Léon nos sefa-
la que alrededor de 1820 se contaba con dos médelos -
que é1 1Tama "pedagdgicos", a saber: el inicidtico o-
esotérico (caracterizado por la transmisi6n directa -
de conocimientos de un maestro-celoso de sus secretos
a un alumno elegido cuidadosamente), y el racionalis-
ta (con un gran interés por la amplia difusidén de los
conocimientos técnicos existentes); y en 1840 se nota
ba ademds un incremento en las actividades de alfabe-
tizacidén que respondian a las exigencias de Ta. indus-
trializacién ( Leén, 1979 ).

“ (.... ) De todos modos son, la gran masa de los tra
bajadores, seres que viven en condiciones demasiado -
penosas como para preocuparse de problemas de forma -
cién. Son sobre todo los artesanos, que siguen repre-
sentando la é1ite del mundo obrero, y los tedricos -
del socialismo, los que se ocupan de este problema. -
Los tedricos delsocialismo proclaman, en su totalidad
la necesidad de una educacidén integral, 'que apunte al-
desarrollo armonioso de todas las capacidades humanas-
y a la preparacidén del individuo para las tareas plan-
teadas por una nueva sociedad.", nos dice A. Lebén en -
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su obra Psico-pedagogia de los adultos . Esta situacidn-
tan ciaramente expuesta por el educador francés se repi-
te en todos los tiempos y por todo el mundo, aln a pesar
de las campafias, aparentes en ocasibnes y comprometidas-
en otras, de organizaciénes internacionales y nacionales
de diversos paises, en términos de alfabetizar e impar -
tir educacion bdsica a los adultos carentes de tales re-
cursos

A partir de la terminacidén de la segunda guerra mundial-
se observa un crecimiento impresionante de las entonces-
incipientes campafias de alfabetizacidén en todo el mundo-
pero principalmente en aquellos paises que mds perjudi--
cados habian resultado en esta matanza mundial, y diri--
giéndose los mayores esfuerzos hacia la poblacidén mas -
desvalida y marginada: "los campesinos, los trabajadores
rurales asalariados, 1a poblacién indigena, el proleta--
riado urbano(particularmente ocupado como mano de obra -
no calificada) y los estratos mds bajos de los sectores-
medios". (PADUA Y TORRES,1980). Sin embargo, por 1o que-
respecta a América Latina, se observa una gran diferen--
cia en cuanto a los resultados obtenidos porlos progra=--
mas de educacién formal y los de educacidén no formal, -
dentro de estos Gltimos podemos observar que las campa--
fias de alfabetizacidn, las de desarrollo de la comunidad
de educacidén basica intensiva e incluso las de capacita-
cién han dejado mucho que desear y han estado muy por de
bajo de los resultados obtenidos por los programas rea11
zados dentro del campo de la educacidén formal.

Desde siempre, la educaci6n en América Latina ha dependi
do de patrones educativos propios de otros paises (Tovar
1980), siendo los principales: Francia, Inglaterra y Es-
pafia durante los siglos XIX y principios del XX y Esta--
dos Unidos en los afios posteriores. Como consecuencia de
las influencias recibidas, se observaron algunos intentos
de trabajo en diferentes paises resaltando, en cuanto al
drea de la educacidn de adultos,los siguientes:

~-En 1934en Bolivia(en Ta poblacién de Huarizata), el "Nu

cleo escolar campesino", escuela agricola que seguia un
modelo similar al de Tas escuelas americanas creadas -
posteriormente a la depresién econémica padecida desde-
1929.

-Escuelas rurales civicas ambulantes en Cuba, en 1936, -
encaminadas al mejoramiento de las condiciones genera--
les de vida de los campesinos.

-Escuelas combinadas con programas similares a las "Mi--
siones culturales” (de las cuales hablaremos posterior-
mente) en 1940 en Perd principalmente, aunque también -
se crearon en Chile., Colombia, Venezuela, Guatemala, -
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Costa Rica y Brasil

En 1942 se inician las escuelas de entrenamiento téc-
nico con la creacidén en Brasil del Servicio Nacional-
de aprendizaje Industrial ( SENAI ), al cual siguie -
ron otros similares en Colombia, Venezuela, Chile, -~
Perd y Argentina.

En 1944 se difunden las ecuelas nucleares, creadas an-
teriormente en Bolivia, hacia otros pafses Tatinoameri
canos merced a la asesoria y a la " asistencia técni-
ca " de diferentes educadores norteamericanos como --
una consecuencia inmediata a 1a expansién econdmica -
de los Estados Unidos hacia todo el Occidente y Lati-
noamérica, fenémeno que empieza a demandar cada vez -
en mayor grado de una mayor productividad de aquellos
paises que abastecian al nuevo imperio

Paralelamente a la creacidon de estas escuelas y duran
te 1a década de 1940 a 1950 se intensifican las accio
nes de alfabetizacidén con campafias Nacionales en toda
América Latina, acciones que fueron apoyadas tanto --
por los gobiernos como por la iniciativa privada de -
los diferentes pafses y que sin embargo tuvo resulta-
dos muy pobres que se demostraron objetivamente con -
Ta minima reduccidn de indices de analfabetismo y re-
zago educativos observados posteriormente al desarro-
110 de las acciones mencionadas ( Chaparro 1980 ).

En 1949, Ta UNESCO convocd a la " Primer Conferencia-
Internacional de Educacién para Adultos " en Elsinore
Dinamarca, donde una de las principales decisiones --
fue la de organizar una segunda reunidn mundial

A fines de los 40°s 1a UNESCO, que habia marcado 1as-
bases filos6ficas de las campahas de alfabetizdacidn--
sefialadas anteriormente, patrocina-ante el fracaso de
aquellas=un programa que define como " Educacidn Fun-
damental " y promueve, para su apoyo y funcionamiento
la creacidon de instituciones tales como el CREFAL en

"México, que funcionan hasta nuestros dias, aunque con

fines y filosofias distintas a las de aquel entonces-

En 1958 en Colombia y Venezuela se forman las Divisio
nes de Educacidn de Adultos.

En agosto de 1960 en Montreal Canadd, se 1leva a cabo
la"Segunda Conferencia Mundial de Educacidn de Adul--

tos ", la cual se habia gestado a raiz de los traba--
jos de 1949 en Dinamarca y cuyo Tema principal fue:--

19
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La educacién de adultos en un mundo en evolucidn "-
( UNESCO, 1963 ).

En 1la década de los 60°s son las campafias de " Desa -
rrollo de la Comunidad" las que cobran importancia :=
al evolucionar este concepto son 1lamadas " Estrate-
gias de Desarrollo Integrado de la Comunidad ", donde
la educacién de adultos tiene un significado mds am -
plio 3sin embargo la mayoria de estas acciones fraca=
san, quedando viva tan s6lo; la iniciada en Brasil -~
por Paulo Freire que hace énfasis .en los procesos de-
Tiberacién y concientizacién, fuente directa de la =--
educacidén popular y que aunque fue bruscamente inte -
rrumpida por el golpe militar de 1964, abridé nuevas--
posibilidades para la educacion de adultos en todo --
el mundo; al respecto del trabajo de Freire nos dice-~
Félix Chaparvro ; " En el centro de los planteamientos-
de Freire estd el proceso praxeoldgico de un trabajo edu--
cativo dirigido tanto a las personas como a la reali-
dad global en la cual viven. Su politica de accidn en
la comunidad es abierta y dialdgica, pero confrontati
va, creativa y concientizadora. E1 compromiso del e -
ducador con los oprimidos es luchar con ellos por la-
liberacién de ambos "( Chaparro, 1980 ) También en --
Ecuador, Per( y Costa Rica se iniciaron programas si-
milares 1lamados de " Lenguaje Total "

Para 1965, la corriente de Educacidn Fundamental es -
sustituida por la ahora deniminada de " Educacién Fun
cional " y la UNESCO define también el concepto de al
fabetizacidn funcional

En 1966 en la Conferencia Regional de Caracas, se or-
ganiza el " Programa Experimental Mundial de Alfabeti
zacién " ( PEMA ).

“En 1969 se crea la Direccidon de Adultos eh Argentina-

En 1970 en Perd, se forma el Mobral.

En 1972 surge la Direccidén de Educacidn Bdsica en Peri
y se realiza en ese mismo afio la " Tercer Conferencia-
Internacional sobre la Educacién de los Adultos" en -
la ciudad de Tokyo, Japdbn ( SEP. 1973 ).

Algunos otros organismos que aparecen en este tiempo-
en diferentes paises, incluso no todos afiliados a la
UNESCO son, entre otros; ASFEC ( centro regional de -
alfabetizacidon funcional en las zonas rurales de 1los
estados drabes ); ICEDU ( en Costa Rica ) ;SENAI y -
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SENAC ( en Brasil ); SENA ( en Colombia ) y el Insti-
tuto Internacional para el estudio de los Métodos de --
Alfabetizacién ( en Teherédn).

En los G1timos afios, a partir de los 70°s cobran una =--
gran importancia ademd@s de los trabajos de alfabetiza -
cidn, los que tienden al adiestramiento y la capacita--
cién en y para el trabajo como una nueva y mds amplia--
expresion de la educacidn de adultos y como un elemento
mds de 1o que ahora se ha dado en 1lamar " educacidn --
permanente " ( que definiremos mds adelante ) que va co
brando mayor importancia cada dia con el apoyo de algu-
nos educadores como Fauré, que al respecto dice ........
" E1 hombre de la civilizacidén moderna s6lo puede parti
par en la produccidén, si es capaz, no s6lo de aplicar -
un cierto nimero de procedimientos cientificos, sino a-
demés de comprenderlos. Mds ain, no puede captar y com-
prender convenientemente el universo donde estd situado
sino en la medida en que posea las claves del conocim -
miento cientifico " ( Fauré, 1972 ).

En 1976 se 1leva a cabo en ta ciudad africana de Nairo-
bi, Ta " Cuarta Reunidén Internacional sobre la educa --
cion de Adultos " ( Alvarez, 1979 ).

De los programas de alfabetizacidn, que en muchas oca--
siones son tomados como sinénimo de educacién de adul--
tos y no como una parte de ella tan sélo, se ha pasado-
poco a poco a otras modalidades, como ya se sefialaba ~-
anteriormente, tales como son; el desarrollo de la comu
nidad, Ta educacién bdsica o fundamental, la ensefianza-
técnica, la educacidn popular, Ta educacidn concientiza
dora, etc. - que serdn revisadas mds adelante-, y de -
ellas, Ta mds contempordnea y que incluso cobra tal au-
ge que empieza a ser motivo de legislacidn especial --=-
y que es la capacitacibn para y/o en el trabajo, aborda
da ahora ya no en forma empirica y falta de sustentacion
cientifica, sino por el contrario, buscando cada vez -
mds la implementacidén de una metodologia que la funda -
mente y le sea propia, y ésta es la andragdgica.

21
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Podemos decir como una conclusidn que aunado a la posi
bilidad que la educacidn repicsenta para el individuo-
adulto, en términos de mejorar su situacidn personal y
su reconocimiento social a través de su desarrollo edu
cativo, existe el hecho irrefutable, al menos dentro -
de los paises capitalistas - sean dependientes o no -,
de que la formacidn educativa (sobre todo si es de ti-
po escolar o formal), incremente las posibilidades de-
un mejoramiento laboral; esto se observa como una rela
cidon directamente proporcional donde a mayor oferta de
trabajo corresponderia una mayor posibilidad educativa
para la poblacidén y a la inversa, una excesiva oferta-
de mano de obra no calificada aumenta considerablemen-
te los obstaculos y limitaciones para alcanzar cierta-
preparacion escolar. Para confirmar este hecho pode--
mos citar las palabras de Thomas .J. La Belle que nos -
dice: "la escolarizacidn formal aparece como la ruta -
para un empleo mds alto, y bajo condiciones sociales -
normales, la educacidn no formal sb6lo puede ofrecer un
pequefio cambio en el status o en el salario (ingresos)
a los empleados que ocupan las posiciones socio-econd-
micas mads bajas" (La Belle y Verhine, 1978). Sin em--
bargo, las limitaciones para las clases mas desfavore-
cidas se siguen presentando al mismo tiempo que se or-
ganizan eventos a nivel mundial qué pretenden tener un
gran intertes por desarrollar seriamente la educacién-
de adultos, interés que mds bien pareciera encaminado-
a buscar la mejor forma de aprovechar al adulto como-
trabajador que es y no tanto por desarrollarlo "inte--
gralmente" como plantearan Ledn y otros educadores en-
distintos momentos y que es de hecho como deberia de -
ser.

LA EDUCACION DE ADULTOS EN MEXICO.

En México la educacidon de adultos se inicia informal--
mente en la colonia con las escuelas para formar arte-
sanos. A partir de los siglos XVII y XVIII empieza a -
formalizarse y a partir del XIX surge como un programa
determinado, con objetivos y estrategias propias.
(Picdnl et al, 1975).

A consecuencia del movimiento armado de 1910, se ini--
cid un programa sumamente importante, que incluso tuvo
repercusiones en América Latina; &ste fue conocido co-
mo "Misiones Culturales", el cual fuera promovido por -
Vasconcelos -primer Secretario de Educacién PGblica de
la SEP y que buscaba impulsar el desarrollo de las co-
munidades rurales a partir del trabajo de equipos in--
terdisciplinarios que permanecian en un principio por-
un breve tiempo en alguna comunidad rural para dirigir



se después a otra, permanencia que posteriormente se -
amplid a 3 ahos en cada sitio. Aunque de acuerdo a sus
principios y filosofia originales, las misiones cultu-
rales tuvieron un cambio radical al poco tiempo de ha-
berse iniciado, los servicios educativos asi denomina-
dos siguieron funcionando dentro de la SEP hasta el se
xenio 1970-76.

En otro terreno diferente, aunque perteneciente tam- -
bién al campo de la educacidon de adultos, se observa -
la fundacidn, en 1912, de la Universidad Popular pro--
ducto del "Ateneo de la Juventud" y cuyas actividades,
inspiradas en conceptos reformadores, se refliejaban --
en la vida politica de México al esgrimir icdeas tales
como la higienizacidn fisica y moral de la pcblacidon -
para solucionar el problema del pais en ese momento. -
Desgraciadamente, la Universidad Popular desaparecido -
en 1922, dejando solo como una -ahora nostdlgica-, he-
rencia cultural, las obras del famoso grupo de "Los -~
siete sabios de México": Castro Leal, Vazquez del Mer-
cado, Caso, Olea, Lombardo Toledano, Gomez Morin y Mo-
reno Baca, "que fueron los caudillos de la cultura re-
volucionaria {....)" (Robles, 1979).

Alrededor d¢ Tos 50's, se crean, paralelo a las campa-
flas de alfabetizacidon, aproximadamente 120 centros de-
adiestramiento técnico para indigenas y las primeras -
salas de lectura fijas y mdviles (Chaparro, 1980), uti
lizando a partir de 1960 la radio y la T.V., como ele-
mentos de apoyo para las acciones de alfabetizacidn. -
En 1966 se instauran las Aulas Rurales Mdviles y en --
1968 los primeros Centros de Educacidn de Adultos, cu-
briendo programas de educacidon primaria en 3 nivles.

t1 CREFAL, fundado con el apoyo de la UNESCO desarro--

112 acciones de "educacidon fundamental” de 1951 a 1960,

fecna en que vuelve a recibir patronicio de su organis
mo generador, para continuar funciones hasta 1969, s&-
To ,ue promoviendo ahora programas de desarrcllo de la
comunidad. A partir de 1969 inicia sus trabajos en - -
vias de difundir la educacidn funcional propugnada por
ta UNESCO .,

En 1975 es promuigada la Ley Nacional de Educacidn pa-
ra Adultos, el 29 de marzo de 1978 se lleva a cabo en-
esta ciudad una ceremonia con la cua! el Presidente de
'a Replblica de México puso en marcha el llamado "Pro-
grama Nacional de Educacidon a Grupos Marginados" como-
ura parte vejevante de la campafia de "Educacidn para -
Todos". este programa fué presentado como respuesta a-
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la alarmante situacidn por la que pasaban millones de
mexicanos en términos de: Ser analfabetas: 7 millones;
tener la educacidn primaria sin concluir: 13 millones;
no estar castellanizados: 1 mill6n.

Uno de los principales objetivos sefialados en ese en--
tonces fue en el sentido de asegurar a todos los mexi-.
canos el uso del alfabeto y la educacidon fundamental -
indispensable para poder mejorar por si mismos la cali
dad de su vida tanto individual como colectivamente, -
resaltando como una de las mds importantes &reas a de-
sarrollar a través de dicho programa, la concerniente-
a la Educacidn de Adultos, dentro de la cual se preten
dfa cubrir, entre otras cosas: -

1. La alfabetizacion.
2. La realizacidn de estudios coﬁp]ementarios.

3. La integracidn de los adultos a actividades cultura

les y/o de capacitacidon, 8 a ocupaciones producti--
vas donde el alfabeto fuese utilizado (Solana, 1979).
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EDUCACION FORMAL, EDUCACION INFORMAL, EDUCACION NO FOR
MAL Y EDUCACION PERMANENTE.

Dentro de la educacidn de adultos existen diferentes -
modalidades las cuales varian segilin su finalidad (obje
tivos, que pretende alcanzar) y segin su modalidad - -
(formas en que es entregada) y asi encontramos que:

De acuerdo a su finalidad, la educacidon puede ser:

Educacidn Formal. Se refiere a todas aquellas activida
des educativas que llevan al sujeto a la obtencidn de-
calificaciones, certificados y titulos que avalen es--
tudios realizados de acuerdo a Tos lineamientos socia-
les y legales de un grupo dado y que le permitan como-
consecuencia desempenar actividades o ejercer funcio--
nes previamente determinadas por dicho grupo y vdlidas
en todo contexto social similar al mismo en el cual se
obtuvo dicha preparacidn. Este tipo de educacidn de --
adultos se imparte principalmente en instituciones es-
colares reconocidas oficialmente por el sistema educa-
tivo nacional, es decir, son todas aquéilas formas tra
dicionales de educacidn que han sido institucionaliza-
das a través de la escuela.

Sus principales caracteristicas son:

a) Se utiliza como una barrera selectiva en el acceso-
a instituciones de educacidén superior -en el caso -
de sociedades cuyo sistema educativo no puede aten-
der a la mayoria de la poblacion-.

b) Desatiende en forma significativa a los nacleos po -
blacionales mds marginados tales como: la poblaciodn
rural, la poblacidn que trabaja, la poblacidn econd
micamente impedida, la mujer, las personas con 1imi
taciones fisicas y psicoldgicas, las personas con -
problemas de aprendizaje, etc.

c) A pesar de tener mucho tiempo de estarse llevando a
cabo, su cobertura es tan limitada que a nivel lati
noamericano encontramos una tercera parte de la po -
blacidon mayor de 15 afios que todavia es analfabeta,
problema que a nivel mundial representa una cuarta-
parte de la poblacidn total con.una cantidad aproxi
mada de 1000 millones de analfabetos. B

Educacion No Formal. Son todas aquellas actividades --
eQucat1vas no escolarizadas y no secuenciales pero rea
lizadas en forma organizada y sistemdtica con el obje-
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to de proporcionar determinados conocimientos a una po

biacidn dada a través de diferentes programas que pue-
den ser: programas de desarrollo de la comunidad, de -
alfabetizacion, de salud, de extensidon rural, de adies

tramiento, de capacitacién para y/o en el trabago, etc.

La finalidad Gltima de estas acciones educativas con--
siste en el aprendizaje de diferentes cuestiones por -
si mismas e independientemente de su reconocimiento o-
acreditacion oficial como es el caso de la educacidn -
formal. Sus caracteristicas principales son:

a) Estd fuertemente ligada a la vida de las comun1da--
des en donde se lleva a cabao.

b) Es posible planificaria con la participacidn de los
miembros de dichas comunidades.

c) Posee métodos y técnicos educadas a sus necesidades
y expectativas.

d) Usa una diversidad de recursos y medios existentes-
en la comunidad.

e) Busca fomentar la reflexidn critica y el cuestiona-
miento entre los educandos.

f) No requiere de certificaciodn.

g) Se dirige fundamentalmente a los sectores margina--
dos de la poblacidn.

h) En los paises subdesarrollados los programas que se
1levan a cabo estdn destinados principalmente aun--
que en ocasiones solo sea a nivel tedrico a:

- Disminuir el analfabetismo.

- Buscar nuevas formas para mejorar los niveles de-
retencidon en las instituciones escolares (lucha -
contra la desercion).

- Elevar el promedio de escolaridad (actualmente de
tan solo 3 afios).

- Hacer efectivas las aspiraciones de una educacion
integral, democratica, participativa y Jjusta, y

- capacitar mano de obra para mejorar sus n1ve1es -
de calificacion.

i) En los paises econtmicamente desarrollados los pro-

gramas que se realizan estéan encam1nados bas1camen-
te a:

- Llevar a cabo programas de educacion permanente -
(para la "tercera edad" como ellos le 1laman) y -
Realizar programas de educacidn continua (sobre -
todo para la utilizacidn del tiempo libre).



- Educacidn Informal.- Se retiere actividades educativas
que son realizadas sin ningin tipo de planeacidn, sis-
tematizacidn & regulacidn y que no reciben reconoci=---
miento oficial o extraoficial alguno; se recibe del me
dio ambiente directamente en un principio a través de-
la familia y posteriormente del grupo donde se desen--
vuelve el sujeto y en forma significativa de 10s me---
dios masivos de comunicacidn a los que estd expuesto.

4.1.2.De acuerdo a sus modalidad nas encontramos con formas-
de:

Educacidn Escolarizada.- La que se realiza al interior
de cualquier institucidn escolar.

Educacion Extraescolar.- Actividades de un programa =--
que tienen lugar fuera del marco tradicional y formal-
de la escuela.

Educacidn a Distancia.- Que se llevan a cabo a través-
de diferentes medios de comunicacidn tales como: el co
rreo, la radic y la telecisidn y no cara a cara como -
en el caso de las otras formas educativas y

Educacidn Abierta.- La cual no requiere de -1a presen--
cia constante y prolongada del-educando en el centro -
escolar que la Tleva a cabo, sino que éste sdlo se com
promete a asistir y cubrir diferentes metas segin sus-
propias posibilidades y limitaciones de tiempo y cuyas
actividades de aprendizaje pueden ser realizadas en --
cualquier sitio. )

Tanto las modalidades de educacidn a distancia como la
de educacidn abierta son de reciente aparicion y co=---
bran mayor auge cada vez. "A estas formas de educaciodn.
sefialadas anteriormente, excepcidon hecha de la escola-
rizada, se les reconoce con el nombre de "formas no --
convencionales de educacion" y tienden a la desescola-
rizacion de algunas actividades educativas con una ma--
yor eficacia en la participacidn del adulto; rompen --
también con esquemas convencionales de la escuela en -
cuanto a: horarios,asistencia, relacién presencial edu
cador-educando, etc., y responden a la vez a la satis-
faccidn ineludible de las necesidades crecientes de --
educacion que no han podido ser cubiertas hasta la fe-
cha, ni cuantitativa, ni cualitativamente por Ta educa
cion formal escolarizada; ademds, aportan al sistema -

escolarizado nuevas orientaciones y directrices" -----
(CREFAL, 1979).
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A partir del auge que ha cobrado la educacidn de adul-
tos en las QGltimas décadas, han aparecido otros térmi-
nos que se relacionan con ésta y que cada vez son mas-
utilizados, tales como Educacidon Continua, Educacidn -
Popular y sobre todo Educacidn Permanente.

La Educacidn Continua se ubica més mds que nada como -
una extensidn de los primeros afios de escolaridad y se
refiere mds bien a programas que quedarian insertos <-
dentro del &rea de la educacidon formal.

La Educacidn Popular es aquélla que busca formar un ti
po especifico de individuo que esté& capacitado para --

comprender su realidad, desarrollar su convivencia cri
tica y actuar sobre esta realjdad transformandola y en
riqueciéndola, ( ).... "un ser que supere la aliena---

cidn y tenga posisbilidades de cumplir con su vocacidn

ontoldgica de sujeto" (Tovar, 1980), y ésto a través -

de su participacidén en procesos de concientizacidn, va.
sea por la via educativa o por la accidn - socio-econd

mica y politica - directa.

La Educacidn Permanente tiene como idea fundamentadara.,
el hecho de que la educacidn debe preparar al indivi--
duo para adaptarse a su realidad, al contexto que le -
circunda, sin embrago, como su realidad misma estd cam
biando a un ritmo acelerado, resulta que se debe prepa
rar al individuo para participar..de y en dicho cambio}
por este motivo que los conocimientos adquiridos hasta
ayer, pueden muy posiblemente ser insuficientes para -
los requerimientos de mafiana, lo que nos determina la-
necesidad de estarse actualizando y .capacitando cons--
tante y permanentemente,

Diferentes Corrientes en la Educacidn de Adultos.

Tomando como antecedente los conceptos anteriormente -
seflalados, nos encontramos con distintas concepciones-
y enfoques del trabajo educativo con adultos; por un -
lado podemos detectar que existen algunas formas donde
la relacidn educador-educando asume un esquema pirami-
dal, autoritario, que se da verticalmente y en forma -
paternalista: éstas corresponden a modelos tradiciona-
les de educacidn bdsicamente de tipo formal, como pue-
den ser los cursos cara a cara, las conferencias, los-
de ensefianza abierta y los que se dan a distancia, ya-
sea por los medios masivos de comunicacibn, ya sea por

correspondiencia; a estas formas educativas se les co-
noce como Directivas.

La metodologia tradicional que hemos sefialado, tenia -
como hipdtesis bdsicas-tascsiquientes:
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- el verpalismo ¢ predomi nio de la palabra oral.

- la aceptacibn de:! fracasc como punto de partida.

2 la iguaidad a nivel educativo entre todos los indi-
viduos que participaban en este proceso. v n¢ Iu --
unicidad e individualidad.

Por otro lado existen las formas definidas como No Di-
rectivas por buscar como base fundamental la participa
cidon activa del educando y la actitud del educador co-
mode mero guia o coordinador, pero asumiendo ademds el
hecho de que la tradicional relacidn educador-educando
lejos de ser estdtica es cambiante y dindmica, y que -
ambos papeles se comparten en diferentes momentos del-
acto educativo.

Se ha reconoc1do a Carl Rogers como el principal repre
sentante de la corriente no - directiva. Su filosofia-
es la del crecimiento, que parte del principio de que-
"el nGcleo G1timo de la personaltidad del individuo es-
de cardcter positivo" (SALVAT, 1964); para Rogers el -
individuo es capaz de dirigirse a s mismo, de encon--
trar en su propia naturaleza su equilibrio y sus valo-
res y se aliena cuando no es fiel a si mismo y a su ==
proceso natural y organismico de valorizacidn de expe-
riencias, por lo que necesita "sentirse aceptado incon
dicionalmente por los otros para aceptarse a si mismo
y desalienarse, es decir, ser congruente consigo mismo
y con su propia experiencia"

Rogers basa su préctica como Terapeuta en cinco princi
pios no-directivos "centrados en el cliente", como &1-
mismo les llama, y éstos principios los extrapola a la
prdctica educativa en cuanto a las funciones que debe-

tener el educador en cuanto que facilitador del apren-
dizaje:

- Tener confianza en la relacidn pedagog1ca y crear un
clima apropiado para la convivencia.

- Procurar fuentes de conocimiento.d informar (&sto .--
puede hacerse mediante:. Textos, documentos, material
audiovisual, visitas, entrevistas, etc.).

- Aceptar al arupo y a cada uno de sus miembros tanto-
intelectual como afectivamente (empdticamante).

" - Ser congruente (es decir, ser consciente de sus pro-

pias opiniones, ideas y sentimientos y auténtico en-
sus manifestaciones) y

- No juzgar o imponer sus.puntos de vista al grupo.
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En 1952, Rogers expone en una Conferencia en la Univer
sidad de Harvard, las siguientes ideas, que fueron 1la
madas 1a "bomba pedagégica”:

° Hay que renunciar a la ensedanza, quienes quieran --
aprender algo, se reunirén.para hacerlo.

Se deben abolir los exdmenes ya que s6lo miden cono-
cimientos sin valor. .

Se deben suprimir todos los diplomas y premios por--
que pueden significar competencia.

Hay que evitar sacar conclusiones como medio de ad--
quisicidn de conocimientos.

A partir de estas ideas se suscita el trabajo educati-
vo de Rogers que origina la corriente educativa no-di-
rectiva.

A pesar de lo que pudiera pensarse, la corriente no-di

rectiva no propugna la desaparicidn de los profesores,

per si del abuso de su autoridad ante los educandos --
tal como aparece en la ensefianza tradicional. se busca
partir de las necesidades e intereses del ¢grupo, pro--
porcionando los medios requeridos parael aprendizaje-
y sirviendo como habfamos dicho antes, como asesor, pu

diendo incluso participar como expos1tor o conferen---

ciante que complemente o aclare cierta informacidn si-
el mismo grupo lo pide,

Nos encontramos asimismo, como antecedente de la no-di

rectividad a la ensefianza programada, también llamada-

"pedagogia cibernética", en donde la ensefianza es un -
proceso autoadministrable por medio de mdquinas o tex-
tos que han sido preparadas por especialistas y que el
alumno utiliza conforme a sus deseos y a sus necesida-
des; este autocontrol tiene 1ugar de la siguiente mane
ra: el alumno realiza una serie de esfuerzos de apren-

dizaje, enseguida debe responder a ciertas preguntas y

su sus respuestas resultan correctas recibird la con--
firmacidén a sus aciertos en forma inmediata, de 1o con
trario tiene alli mismo en el momento que lo desee, Tla
posibilidad de rectificar o complementar la informa---
cidn respectiva.

Similar a las ideas sustentadas por Rogers, resulta la
formulacidn de trabajo en grupos operativos, en Jos --
cuales incluso puede funcionar uno mismo de Tos  educan
dos como moderador del grupo, y sin requerir del maes-
tro como fuente de saber e informacidn o como figura -



central. En el trabajo de grupos operativos se hace ‘es
pecial hincapi& en la conciliacidn entre el trabajo in
teljectual y la integracidon emotiva; algunos de los re-
presentantes principales de esta corriente son H, Pi--
chdén Riviére y Armando Bauleo entre otros.

And&logamente al trabajo por medio de grupos operativos
nos encontramos con otra corriente no-directiva que po
driamos 1lamar psico-social y que se deriva de las no-
ciones de "campo psicoldgico" y de "dinamica de gru-+-
pos", sdlo que en ésta el educador furnciona como 1i-
der del grupo, pero actuando mads que nada como un faci
Titador para que &ste pueda organizarse incluso llegar
a la autogestidn de acuerdo a los deseos, necesidades-
y tendencias de sus miembros, -mismos que, lejos de ha
ber escogido libremente su reunidn han sido agrupados-
arbitratiamente y a quienes se ha impuesto a tal o ---
cual profesor sin su consulta o intervencidn-. Los ---
principales gestadores de esta corriente son Kurt Leow-
win, Ronald Lippitt y Morton G. White.

Dentro de la educacidén no formal también nos encontra-
mos con trabajos muy interesantes dentro de la no-di--
rectividad, tal es el caso de la exposicién que hace -
Ivin I11ich en el sentido de la necesidad que se tien

de desescolarizar" la sociedad.

La fundamentacidon que &1 hace al respecto es la siszte
guiente: Cada dia que pasa, la escuela -como institu--
cidn legitimizante de la educacidon- enfrenta una mayor
crisis por un lado sus detractores piden cada vez mas-
vehemente su desaparicidén y la bolicidn absoluta de --
Tos titulos y diplomas que a través de ella se otorgan
y por otro se menciona que en los paises pobres, 1la es
cuela se utiliza como un pretexto que justifica su a--
traso social y econdmico. A modo de solucidn algunas -
personas encargadas del proceso educativo han propues-
to respuestas tan simples como: incluir cursos especia
Tes (dietologia, culturas orientales, lenguas muertas,
etc:9J:en 1os curriculum escolares; procurar un incre--
mento en la participacién de l1os alumnos en todas --
las actividades; renovar los recintos escolares; mane-
jar técnicas terapéuticas con los .grupos; usar las cal
culadoras y aparatos electrdnicos sofisticados para el
control de lTos centros de aprendizaje, etc.

Por otro Tado, I1lich defiende 1a desaparicidén de la -
escuela debido al "curriculum oculto" -como &1 mismo -
lTe Tlama- que conlleva todo tipo de escuela, tanto la-
que pertenece al sistema capitalista donde 1la igualdad
de oportunidades es imposible como la que subyace en -



un sistema socialista donde ia libre participacidn es-
inexistente-. Este curriculum oculto exige que todo in
dividuo acumule un determinado nimerc de afios de esco~-
laridad para tener acceso a su reconocimiento civil co
mo ciudadano, pero ademéds, toda sociedad considera es-
ta institucidn como la via mds amplia y adecuada para-
Ta obtencidn del poder, Ta legitimizacidn personal co-

mo trabajador y la posibilitacidon del desarrollo econd

.mico y politico de ella misma.

La proposicidn que 1TTich hace para atacar la accidn -
alienante que ejerce la escuela sdbre el individuo -en
cuanto que separa lo que &1 puede hacer de lo que pue-
de producir, lo que es de 1o que se espera que sea-, -
es la siguiente:( ) . . . ." s6lo la verdadera partici
pacidn puede constituir una instruccidn socialmente va
Tiosa; la participacidn de quien aprende en cada paso-
del proceso de aprendizaje y que incluye no sdlo la 1i
bertad de escoger lo que debe aprenderse y como debe -
aprenderse, sino también la libre determinacidn, toma-
da por quien aprende, de su particular razdén de vivir-
y aprender y el papel que sus conocimientos van a de--
sempefiar en su vida. Debe garantizarse al alumno su 1i
bertad, sin que sea necesario garantizar a la sociedad
qué tipo de ensefianza adquirird y considerard como su-
ya.Debe garantizarse a cada hombre ‘la condicidn de ---
obrar en forma privada, al hacer su aprendizaje, con -
la esperanza de que 21 asumird la obligacidn de ayudar
a los demds a lograr su unicidad". Finalmente cabe men
cionar que Illich sefiala como necesario para que una -
persona pueda madurar, el hecho de que es necesario --
que &sta tenga acceso a 1o0s hechos (informacidn) y los
recursos (herramientas) de produccidn vy responsabili--
zarse por el aprovechamiento o 1imitacién de ambos.

Otro trabajo no-directivo velevante, y tal vez el mas-
trascendente que hay dentro de Ja bducacion No Formal-
es sin duda el del educador bhasileho Paulo Freire, ---
quien propone una nueva concepcidn de la educacidn co-
mo practica de la libertad, una Educacion Libertadora-
xomo se le ha dado en 1lamar. Para Freire, la raiz de-
la educacidn estd en la autorreflexidn que el hombre -
hace sobre s mismo y su auto-definicidén de ser inaca-
bado, en bisqueda constante por su propia educacion, -
pero no en forma individual sino en compafiia de otros-
seres que buscan asimismo ser mds; este hecho impide «
que el hombre se vuelva objeto de la educacidn y de -.
ahi su afirmacidén de que nadie, aspecto ya sefialado ar
teriormente. )

Otra premisa que maneja Freire es la referente a que -
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todo individuo est& educdndose permanentemente, por --
tanto pueden existir diversos grados de educacidn pern
nunca carencia total de ella, no hay ni sabidurfa ni -
ignorancia absolutas, la primera parte de la sequnda o
través de una constante superacion. E1 papel que debe-
asumir el educador por consiguiente debe ser de humil-
dad, de un individuo que comunica un saber relativo a-
otros que son poseedores de otro saber relativo. Frei-
re habla tambi&n de que no hay educacidn sin amor, ya-
que el que no ama no comprende a los demds, no los to-
lera y por 1o tanto no los respeta. Otro elemento nece
ssrio para la educacion es la esperanza, que es la que
guia toda blsqueda de superaciodn.

Para Freire el hombre aprende al reflexionar sobre su-
realidad convirtiéndose en un sujeto cognoscente de -«
ese objeto cognoscible, al comprender dicha realidad -.
se puede plantear hipdotesis frente al desafio que ella
lTe representa y buscar soluciones, por tanto, la educa
cidn no funciona como un mero proceso de adaptacidn --
del individuo a la sociedad, sino que para ser mas, @&s
te deberd transformarla. Por otro lado, mientras mds -
se encamina la educacidn al desarrollo del fmpetu crea
dor que el hombre posee naturalmente, mésiauténtica se

ra y lejos de volverse un mecanismo restrictivo serd -
deshinibidor. .

PRINCIPIOS, CARACTERISTICAS Y PROPOSITOS PRINCIPALES -
DE LA EDUCACION DE ADULTOS.

.Los principios psicoldgicos en que se basa la educacidn;

de adultos.

Siendo el aprendizaje un proceso psicoldgico a través-
del cual el sujeto que aprende - ya sea nifio ¢ adulto-
se apropia del objeto de conocimiento al cual se en---
frenta, resulta evidente la necesidad que se tiene de-
estudiar y conocer la psicologia de dicho sujeto de --
aprendizaje, en este caso del adulto, antes de empren-
der cualquier accidn educativa dentro de cualquier co-
rriente que se elija. A este respecto se puede afirmar
de acuerdo a diferentes autores, que el adulto a pesar
de enfrentarse a una disminucidn gradual y paulatina -
de sus capacidades fisicas y sensoriales, conserva la-
habilidad de aprender y por supuesto de sequir desarro
1lando sus capacidades intelectuales; no obstante es--
tas habilidades y posibilidades de desarrollo pueden -
verse 1imitadas 0 incluso impedidas por diversas cir--
cunstancias personales y mediocambientales tales como:

- Falta de motivacidn para aprender.
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Carencia y/o inadecacidn de las formas y los medios-
que se emplean para que aprenda.

Resistencia al camb1o que puede provocar dicho apren
dizaje.

Existencia de situaciones sociales, econdmicas, poli
ticas y/o bioldgicas desfavorables.

Etc., amén de las diferencias individuales que se en
cuentran entre miembros de distintos grupos o inclu-
so del mismo.

Estos factores deben ser considerados en todo momento-
por los responsables de las acciones de educacidn de -
adultos, como deben ser tomadas en cuenta también las-
principales caracteristicas de los adultos que puedan-
interferir con tales actividades y que son entre otras:

E1 adulto es muy consciente de su situacidn como tal,
y ésto le provoca una gran susceptibilidad emocional-
ante situaciones que le son desfavorables y que le --
significan la posibilidad de quedar en ridfculo al no
poder superarlas. ~

E1 adulto tiene en forma mas marcada que el nifio la-
tendencia a repetir todas aquellas acciones que de -
uno u otro modo le han producido agrado y satisfac--
cidn y como consecuencia 1dgica, una fuerte predispo
sicidn a evitar aquéllas que le pueden ser desagrada
bies o punitivas y que a la larga pueden incluso pro
vocar su desinterés, apatia e incluso deserciodn.

E1 adulto requiere de logros que en la forma mas in-
mediata posible, satisfagan sus necesidades de mejo-
ramiento tanto personal como familiar, ya sea desde-
el punto de vista econdmico 6 social. y que ademds -

tengan un reconocimiento externo relevante para obte
ner seguridad vy confianza.

E1 adulto tiene limitaciones evidentes del tiempo que
podria dedicar a sus tareas de aprendizaje ya que su

actividad primordial se centra bien sea en su traba-

jo o en su hogar, donde realiza una serie de formas-

rutinarias y fatigosas motivo por el cual desea en--

contrar descanso y recreacibon en dichas tareas de --

aprendizaje en las cuales se compromete.

E1 adulto necesita.'ser tomado en cuenta en las acti-
vidades educativas que emprende, por eso es que al -
poder participar activamente en situaciones que no -
le signifiquen Ta posibilidad del fracaso y/o del ri
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diculo, incrementard por consiguiente la confianza -
en s1 mismo y obtendrd@ un mayor aprovechamiento de -
ellas.

Los adultos son en términos generales personas con -
un desarrollado sentido de responsabilidad, mismo que
les 1leva a decidir en forma voluntaria su participa
cidn en actividades educativas durante las horas 1i-
bres que bien podrian utilizar para su descanso 6 en
tretenimiento, sin embargo se muestran renuentes a -
someterse a controles de asistencia, putualidad o --
conducta por considerarlos de algin modo propias pa-
ra el trato con ninos y no asi para con ellos.

E1 adulto tiene detectadas necesidades que requiere-
satisfacer en forma inmediata y ésto 1e 1leva a em--
prender tareas de aprendizaje que le habiliten o Te-
posibiliten para su mejor y mds pronta solucidn, por
tanto, si percibe tales tareas como un instrumento -
que le permita llegar a satisfacer sus necesidades -
se comprometerd mas entusiasta y activamente con - -
ellas y a la inversa, si no considera estar logrando
esa pronta satisfaccion, facilmente perderd el inte-
rés llegando incluso a abandonarlas.

. ET adulto tiene una percepcidon global y totalizadora

del medio ambiente que le rodea y de los problemas a
que se enfrenta, por tanto, requiere de una forma- -
cidn educativa integral y no parcializada para poder
enfrentarse a ellos y resolverlos.

E1 adulto tiene como tareas fundamentales tres: pro-
duccidn bioldgica, produccion psicoldgica y produc--
cidn social, y esto 1o logra de la siguiente manera;
contribuyendo a la conservacidn y - reproduccidon de.la
especie, trabajando, ejerciendo, ya sea familiar o -

socialmente, el poder y desarrollando su capacidad -
de crear.

Y soore todo, el adulto tiene un gran cumulo de expe
riencias (bagaje cultural) que ha adquirido a To lar
go de su vida, dependiendo del contexto en el cual -
se ha desarrollado y sin haber requerido para ello -
de asistir a una escuela; a partir de estas experien
cias puede el adulto desarrollar su capacidad de a--
prender y por consiguiente puede también enfrentarse
a su medio ambiente y modificarlo en su beneficio in
dividual y social (Thorndike y Lorge, 1939). "

Una vez consideradas las caracteristicas propias del
adulto y los factores que pueden en un momento dado-
entorpecer su aprendizaje, resulta necesario sefialar
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los principios psicoldgicos basicos que repercuten--
en la educacidn del adulto y que son seglin el educa-

v

dor norteamericano A.D. Muller los siguientes:

Principio de aprestamiento y logro: "Cuando un indi -
viduo estd preparado para hacer una cosa, el hacer]a
le produce placer y el no hacerla le produce fasti--
dio".

Principio de ejercicio o Practica: "La practica fre-
cuente y apropiada determina el é&xito, siempre que -
el que practique preste atencidn a lo que estd ha---
ciendo y haga un esfuerzo consciente por mejorar. --
Por el contrario, la falta de préctica conduce al ol
vido".

Principio de intensidad o viveza: "La intensidad o -
viveza con que sean hechas las impresiones o conexio
nes es 1o que determina su efecto de aprendizaje y -
su durabilidad; esto significa que si el aprendizaje
estd 1leno de vigor, seguridad y claridad los resul-
tados seran mds duraderos". ‘

Principio de Primacia: "Cuanto mas permanente -en --
términos de interés y motivacidn- puedan hacerse 1las
primeras impresiones, é&stas serdn mds duraderas y --

tendrd que insistirse menos en ellas para ser apren-
hendidas".

Principio de 1o Reciente: "lLas situaciones practica-=
das o experimentadas recientemente se recuerdan con
mayor claridad y se aprenden con mayor eficacia".

Principio de Retencidn y Olvido: "La razdn que expli
ca la mala memoria reside principalmente en las méto
dos defectuosos que se tienen de observacidn, asocia
cidn y estudio; también se habla de que mientras mas
largo sea el intervalo sin ejercicio menor serada la -
cantidad de experiencias que puedan retenerse'.

Principio de Hé&bito contra Flexibilidad: "La crea---
cidn de rutinas entorpece el progreso, lo aconseja--
ble en educacidon es hacer habituales solamente aque-
1las funciones que van a permanecer relativamente --
constantes durante un tiempo considerable y variar -
los procedimientos en aquellas en que se espera que-
Ta situacidon cambie rdpidamente. Los hdbitos arraiga
dos pueden ser destruidos: por el desuso, por la in-
satisfaccion v/o por la substitucidn".

Principio de Disposicidon mental o actitud: "La acti-
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tud que se tanga hacia las actividades de la vida y-
el propésito con que se persigan dispondrd positiva
¢ negativamente a la persona hacia el aprendizaje".

Principio de movimiento o cambio: "La propia natura
leza del proceso de aprendizaje requiere que haya -
actividad. Si el estimulo se mantiene invariable,-
la atencidon se desviard hacia otro objeto u otra --
idea ajenos a 1o que interesa de momento".

Principio de Novedad o rareza: "Las cosas nuevas y-
raras llaman significativamente Ta atencidén, pero -
no deben introducirse ideas extremadamente radica--
les y esperar que sean asimiladas a toda prisa, sino

que se debe asociar gradualmente lo nuevo con lo vie
jO".

Principio de Lucha: "Una excelente manera de captar
la atencién de los individuos en una tarea consiste
en imprimir a ésta espfritu de Tucha y si este espf
ritu se mantiene vivo a 1o largo de toda empresa, -
se lograré mantener vivo el interés".

Principio de la Confianza en sf mismo: "Resulta bd-
sico que se cultive en el adulto una actitud de se-
guridad y confianza en sT mismo y sus posibilidades
para asegurar su éxito en toda empresa educativa".

Principio de Incertidumbre, Perplejidad o Asombro:-
"La curiosidad es un gran estimulo para el interés,
ya que las cosas, hechos, fenbBmenos, etc., que no -
se conocen totalmente y s6lo permiten imagindrseles
son mds atractivos que otros".

Principio de Representacibén Enfdtica: "Si se desea-
atraer la atencifn v crear un interés en lo aue se-
estd haciendo. diciendo o escribiendo, es importan-
te utilizar comparaciones enfatizadas y/o contras--
tes".

Principio de Claridad y Concrecién: "Las ilustracio
nes concretas, claras y de buena calidad, sean ver-

bales o grdficas, provocan el inter8s del adulto y
1o mantienen vivo".

Principio de Expectacidn: "A través del suspenso se
activa la curiosidad de los individuos y se les in-
cita a seguir investigando posteriormente".

A partir de estos principios psicolégicos y tomando -
en cuenta tanto las caracteristicas del adulto como -
los factores que pueden entorpecer o impedir su apren



dizaje, es que deben planearse todas las actividades
concernientes a la educacidn para adultos. (SEP 1965)
Para 1levar a cabo esta rarea, cada vez mds estudio-
sos de la Andragogia opinan que se debe partir del -
aduito que desea educarse haciéndolo participar, di-

-recta y activamente tanto en el autodiagnéstico de -

sus propias necesidades para el proceso de aprendiza
je, como en las actividades de: Planeamiento, ejecu-
cién y evaluacién de éste, su propio aprendizaje, a-
esto le 1laman algunos educadores "aprendizaje acti-
vo" o "aprendizaje participativo"; evidentemente, &s
tas tareas serdn mas faciles y accesibles al adulto-

en ja medida que su nivel educativo sea mds alto. --
(Knowles, '1967).



"Metodologfa de la Educacidn

de Adultos"
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1.

Algunas proposiciones Alternativas para la Formula-
cién de un Modelo Metodoldgico de Trabajo Educativo
con Adultos.

Se ha visto ya que existen diferentes enfoques den-
tro de la Andragogia y que no se ha llegado alin a

un acuerdo sobre la que pudiera ser la mejar forma
para trabajar con los adultos; como ademds las téc-
nicas diddcticas que se eligen dependen incluso del
nivel dentrodel cual se lleve a cabo el trabajo edu
cativo con los adultos, resulta entonces que general
mente se vuelve a caer dentro de lo que han sido los
métodos tradicionales, es decir, dentro del verbalis
mo y la ubicacidn del educando en una posisicidn re-
ceptiva y eminentemente pasiva. Tomando en cuenta
esta situacidn, la cual ha sido motivo de controver-
sias e inquietudes por parte de aquellos especialis
tas que propugnan el desarrollo de una metodologfia
ad-hoc al trabajo andragdgico, sea cual sea el nivel
en el cual se realiza, y considerando en forma deter
minante el contexto social dentrodel cual se trabaje

~las instituciones dedicadas a desarrollar e imple-

mentar este tipo de metodologia han proliferado en -
los Gltimos afios, sobre todo en pafises como el nues-
tro donde se encuentran grandes carencias en este -

terreno, como ha sido sefialado en capitulos anterio-
res.

En México se ha dado una gran importancia en la dlti
ma decada a la atencidn educativa hacia los adultos,
Tlegando incluso a legislarse en tornc a ello en el
afio de 1975 como hemos visto en capftulos anteriores;:
ademds, se ha creado, dentro del trabajo relativo a
la capacitacién y el adiestramiento una institucién
que coordina, reguia y certifica las acciones que -
cualquier tipo de institucidén realiza en este senti-
do, con el fin de garantizar el trabajador su actua-
Tizacibn constante dentro de las labores que realiza
como tal y su ubicacidn dentro del panorama laboral
del pais; esta institucidn es la Unidad Coordinadora
de Empleo, Capacitacidn y Adiestramiento (UCECA), la
cual surge a partir del Plan Nacional de Empleo el
27 de abril de 1978,

Apoyando la labor que el gobierno realiza en cuanto a

la capacitacién y el adiestramiento de los trabaja-
dores tanto de la empresa plblica como la privada,
se encuentra el Centro Nacional de Productividad de
México (CENAPRO), cuyo fin dGltimo es el incremento
de Ta productividad. Dentro de CENAPRO se encuen-
tra el Programa de Comunicacidn Social en el Medio
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Rural, que se dedica a promover todo tipo de accio-
nes encaminadas _al mejoramiento de las acciones de -
capacitacidn del productor rural y su familia por par
te de todos aquellos que funcionan como agentes de -
cambio., As{mismo se realizan programas de capacitacidn
tendientes a formas personas aue dentro de las distin
tas dreas en que se desenvuelven dentro de sus institu-
ciones, puedanfuncionar como instructores y como con-
secuencia, como agentes multiplicadores del quehacer
de la capacitacidn; refiriéndonos especificamente a -
este Gltimo punto, dentro del citado Programa se ha
implementado un tipo especifico de metodologia que con
templa los siguientes pasos:

Evaluacidon Diagnéstica.

1.1. Deteccidén de necesidades de capacitacibn y
adiestramiento:

1.71.7. Destinatarios en el puesto
1.1.2. Destinatarios de nuevo ingreso

1.2. Definicibén de las actividades en que se requieren
capacitacidon y/o adiestramiento

1.3. Determinacidon de las caracteristicas de los desti-
natarios.

1.3.1. Edad

1.3.2 Escolaridad

1.3.3. Puesto que ocupan

1.3.4. Antigtliedad en el puesto
1.4. Definicidn del nimero de participantes por atender
Planificacién del proceso

2.1. Determinacidén de metas y objetivos generales del
proceso.

2.2. Definicib6n de objetivos educativos particulares
y especificos

2.3. Elaboracidon del esquema didadctico



2.3,1, Definicidn de contenidos de acuerdo a 10s
objetivos.

2.3.2. Organizaci6n de contenidos de modo 16gico
secuencial y progresivo

2.3.3. Agrupamiento de contenidos por unidades.
Determinacidn de las técnicas diddcticas a emplear
2.4.1. Actividades del Instructor

2.4.2, Actividades de los participantes
Seleccidn de los recursos diddcticos a utilizar
2.5.1. Materiales didacticos

2.5.2. Medios audiovisuales

Definicidn de los horarios de trabajo requeridos
Elaboracibn de la guia del instructor

Definicidon del plan de evaluacidn del curso
2.8.1. De las actividades de cnsenanza

2.8.2 De las actividades de aprendizaje

2.8.3. Del funcionamiento del curso

Ubicacidén del lugar de trabajo

Definicibén de reglamentos respecto al curso
2.10.7. Asistencia

2.10.2. Puntualidad

2.10.3. Certificados

3. Instrumentacidn del ‘curso

3

g

Autorizacidn del curso

3.2. Aprestamiento de los recursos didédcticos seleccio-

nados

.2.1. Preparacidn si ya existen.

.2.2. Elaboracibn y/o adecuacibn si no

43
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3,3. Reclutamiento y seleccién de instructores segin
: los contenidos

3.4, Reunidn de trabajo con los instructores para co-
nocer y en caso necesario modificar el proceso
planificado

3.5. Informacidn a los participantes sobre las carac-
teristicas del curso
3.5.1. Importancia
3.5.2. Objetivos
3.5.3. Contenidos
3.5.4, Duracién
3.5.5, Fechas y horarios

4, Ejecucidn del Curso

4,1, Presentacifn y registro de los participantes

4.2.‘ Negociacibn con los participantes sobre:
4.2.1. Horarios de trabajo
4.2.2. Recesos
4.2.3. Reglamentos a observar
4.2.4, Condiciones del trabajo a realizar
4.2.5, Criterios de evaluacidn

4,3, Andlisis y relacidn de las expectativas del grupo
con los objetivos propuestos en el programa \
4,3.17. Andlisis individual de expectativas
4,3.2, Andlisis grupal
4,3.3. Confrontaciones entre expectativas grupa]es

y objetivos propuestos

4,3.4, Determinacibn de objetivos a cumplir

4,4, Presentacidn del Temario

4,5, Revisidn de los contenidos (realizacidn del curso)
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4.5.1.  Presentacidn de la Técnica didac
' tica determinada '
4.5,2. Ejecucifn de la Técnica
4.5.3. Sintesis de los contenidos re
visados
4.,5.4, Evaluacibn formativa del trabajo

que se va realizando

Evaluacidon y Seguimiento

5.1. Evaluacién sumaria, al finalizar el curso, -
conforme el plan previsto

5.2. Disefio de plan de seguimiento

5.3. Retroalimentacidén al programa realizado
(ver diagrama adjunto)
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2. Formas de Trabajo que pueden ser wutilizadas con el
Adulto ‘

Siguiendo el esquema que se sefiala anteriormente, en
contramos dentro del paso nimero 4, correspondlente

a la ejecucidn del curso, la Rev1516n de Contenidos
(punto 4.5.), para la cual se presentan y llevan a
cabo ciertas técnicas diddcticas previamente e selec-
cionadas (punto 2.4.). Estas Técnicas tienen su o-
rigen en la Ps1co]ogfa Clinica, de donde son tomadas
por la dinamica de grupos que ahora se utiliza amplia
mente dentro del terreno educativo. Para llevar a ca-
bo cualquier tipo de trabajo educativo con adultos, y
principalmente el trabajo concerniente a la capacita-
cibn y el adiestramiento, se sefiala, como un aspecto
primordial a seguir, dentro del enfoque no directivo,
que es el que fundamenta 1la proposicidn alternativa
que aqui se presenta para la formulacibén de un modelo
metoldgico, la necesidad y Ta conveniencia que hay de
manejar estas técnicas ahora 1lamadas diddcticas, --
tratando en la medida de 1o posible de combinarlas en
tre s y de reforzarlas con el manejo de las diferen-
tes ayudas audiovisuales disponibles atendiendo asi a
las caracteristicas propias del .dulto y al objetivo
pranc1pa1 de que sea &1 como educando, quien parti-
cipe activamente en su propio proceso educativo. Al-
gunas de la técnicas que se sugieren para para el tra
bajo andragbdgico son:

- Movilizacién Mental, también conocida como lluyia de ide-
as.

Objetivo: Promover una gran cantidad de ideas sobre un so
i0 tema, identificando todos los aspectos posibles vincu-
lados con élypresentando una variedad de posibles solucio
nes para el mismo

Fases: (a) " Seleccidén del Tema
(b) Formacién de pequefios grupos

(c) Seleccidn de un moderador y uno o dos secre-
tarios por grupo

(d) Exp11cac16n del trabajo y sus reg1as .genera-
les

7

(e) Presentaci6n del tema (de preferenc1a en for
ma de pregunta)

(f) Desarrolio (de 5 a 30 minutos) registrando
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todas las ideas que aparecen durante la dis
cusion

(g) Sintesis por grupos
(h) Discusidn general y conclusiones

Participantes: Se puede utilizar tanto con grupos pequefios -
como muy numerosos, sin limite en el nlmero de participantes

Materiales: Hojas y 1dpices o boligrafos
- Trabajo de Comité, tambien 1lamada Corrillos

Objetivos: Analizar y discutir una informacidn determina-
da sobre un problema o asunto particular, para llegar a --
ciertas conclusiones e incluso a 1a formulacién de un pro-
vecto; promueve conocimientos y actitudes

Fases: (a) Seleccidon de la Unidad

{(b) Organizacidén (en grupos de 4 a 12 miembros
con un moderador y un secretario por cada
corrillo)

(c) Introduccidn (el instructor explica la téc-
nica y entrega la tarjeta de corrillos, un
cuestionario y un documento informativo

(d) Estudio (siguiendo Ta tarjeta de corrillos
para responder el cuestionario basandose en
el documento informativo

(e) Interaccidn (a partir de la presentacidn de
los resultados obtenidos en cada corriltlo,
con preguntas y discusiones de todo el gru-

po

(f) Sintesis (anotando en el pizarrén las con-
clusiones generales a que se 1legd en el -
grupo y sefialando la aplicacidn que éstas
pueden tener)

*E] Tema para cada corrillo puede ser el mis
mo o uno diferente para cada uno,

Participantes: de 8 a 48

Materiales: Tarjetas de corrillos, cuestionario, documento -
informativo, pizarrén o rotafolios, boligrafos, hojas.

. Discusibn  en Grupos Pequefios

Objetivos: Por ser muy parecidos al trabajo_gn corrillos,
persiqgue objetivos similares y promueve también conocimien-



48

tcs y actitudes,
Fases: (a) Seleccién del Tema
(b) Organizacibén del grupo (en grupos de 8 a 15 -

(c)

Participantes:

Materiales: G
ldpices

miembros,, con un moderador y un secretario --
por grupo)

Introduccién (el instructor explica la forma

de trabajo, entrega una guia de andlisis por

grupo y presenta el tema, que es el mismo para

todos)

Discusion (siguiendo la guia de andlisis)

Conclusiones (con la presentacidén de los re-

sultados obtenidos en cada grupo y anotdndolas

en el pizarrén)

Andlisis de la actividad y resultados obtenidos
De 8 a 60

uia de andlisis, rotafolio o pizarrén, hojas Yy

- Discusidn General.

Objetivo.- Presentar un tema desde diferentes dngulos que -
incluso pueden representar puntos de vista opues
tos, para enriquecer dicho tema con ideas, expe-
riencias y opiniones al respecto.

Fases (a)

(b)

(c)

(d)

Participantes.

Materiales. -

Presentacifn de un tema con diferentes puntos
de vista o enfoques

Participacién de todo el grupo conduciendo y
orientando el instructor toda la discusidén y la
participacidn de los diferentes miembros

Resumen de los puntos presentados (ya sea por'
el instructor o por algln miembro del grupo)

Conclusiones

- Puede trabajarse con un grupo numeroso, toman
do en cuenta que mientras mds participantes --
haya, mayor tiempo se llevard

Rotafolios o pizarrén
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- Demostrativa individual o grupal (puede ser utilizada para
demostrar un método o practica determinada o para demostrar
los resultados obtenidos al utilizar diferentes procedimien
tos)

Objetivo: Que se adquieran y/o desarrollen ciertas habili-
dades motrices y se aprenda la conveniencia de seguir cier-
to procedimiento mediante su observacidn y ejercicio.

Fases: (a) Preparacién (desde el aprestamiento de los recur
sos necesarios hasta la planeacién de los pasos
a realizar).

(b) Organizacién del grupo (los equipos deben ser 1lo
suficientemente pequefos para poder observar y -
practicar el método sugerido)

(c) Demostracidén (Con una hoja de descomposicidn del
trabajo como guia, con objetos reales en diferen
tes etapas del proceso, incluyendo la presentacion
final y realizando frente al grupo, todos los pa
sos del método en cuestidn) :

(d) Ejercitacidn de los participantes (con la gufa y
auxilio del instructor y repitiendose los pasos
tantas veces como sea posible)

(e) Sintesis (misma que realizardn varios miembros -
del grupo para cerciorarse que se ha comprendido)

Participantes: Se sugiere para grupos muy reducidos entre 1 y 8
miembros

Materiales: Objetos reales, hoja de descomposicidn del tra

bajo, materiales proyectables y herramientas o
instrumentos segiln el caso y el tema elegidos.

- Estudio Supervisado (También llamado estudio y andlisis -
de documentos)

Objetivo: Propiciar que los participantes actlen analfitica
mente en Ta revisidn y adquisicién de las infor-
maciones proporcionadas por diferentes autores -
sobre un mismo tema.,

Fases: ~ (a) Seleccionar los documentos respectivos al tema -



(b)

(e)

(f)
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elegido.

Organizacién del grupo (con pequenos ecquipos a
quienes se entregardn los diferentes documen-
tos) '

Presentacidon del tema por el instructor (expli
cando la forma de realizar el ejercicio)

Estudio y andlisis de los documentos (con 1la
preparacidén previa de un glosario sobre el mis
mo y la elaboracién posterior de un pequefio re
sumen siempre con la supervisién y guia del ins
tructor)

Refuerzo del Tema (a partir de la presentacidn

de los reslmenes de cada equipo y con la inter

vencibn del instructor para redondear y ampliar
la informacidn)

tvaluacidon (por los equipos en cuanto al traba
jo realizado y los resultados obtenidos

Participantes: No existe un numero limitado de ellos, pero

Materiales:

se sugiere que no sean demasiados para que
puedan intervenir

Documentos en relacién al tema, hojas 1api-
ces, rotafolio o pizarrén j

Estudio o Andlisis de Cosas

Objetivo: Permite relacionar planteamientos tefricos con Tos
hechos de la realidad, permitiendo el examen obje
tivo y profundo de situaciones diversas en base a
un marco de referencia

Fases; (a)

Organizacidn del grupo (se puede trabajar en -
forma individual, por equipos o con todo el --
grupo, con la explicacifn del ejercicio por --
parte del instructor)

Introduccidn (por parte del instructor)
Presentaci6n del caso (ya sea en forma oral, -
escrita y mediante peliculas, diapositivas o -
dibujos animados)

Andlisis de las respuestas dadas por el grupo
mediante una discusifn general

Sintesis y conclusiones Y OB T ey
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Materiales:
Intercambio

Objetivos:

Fases: (a)

(e)
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Participantes: Se sugiere un mdximo de 25 participantes

Segun la presentacidn del caso (documentos -
impresos, peliculas, diapositivas, dibujos ani
mados, cintas grabadas, etc.

de Experiencias:

Activa y estimula los impulsos y motivaciones in
dividuales, permitiendo aprender a partir no del
instructor sino de las experiencias y capacidades
de los miembros del grupo y estimulando también

la dindmica tanto interna como externa del mismo

Acomodo de mobiliario (en forma de herradura)

Organizacibn del grupo (nombrando un moderador,
un secretario, un miembro mds que platique sobre
los aspectos positivos del tema a tratar y otro
que To haga sobre los aspectos negativos)

Se designa el tema haciendo una pequefia presenta
cién sobre su contenido e importancia

Los dos miembros elegidos charlan sobre el tema,
intercambiando sus opiniones pero sin llegar a
una discusion

Se presenta un brove resumen sobre lo expuesto
y Tas concluciones a que se ha llegado

Participantes: Se sugiere un maximo de 50

Materiales:

Simposium o

Objetivo:

Fases: (a)

(b)

Hojas y ldpiz o boligrafo

Panel

Presentar diversos enfoques e informaciones de-
diferentes especialistas sobre un mismo tema

Organizacidén del grupo (con una mesa donde par-
ticipardn un moderador y de 3 a 5 ponentes espe
cialistas en la materia

Introduccidén por parte del moderador
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(c)
(d)

(e)

Participantes:

Materiales:

Exposicidn por parte de 1os ponentes

Preguntas hechas por el auditorio (y con-
testado por los ponentes)

Sintesis presentada por el moderador

Sin limite en el ndmero

Pizarrén o rotafolio, peliculas, transpa-
rencias, diapositivas

Lectura Comentada.

Objetivo:

Fases:

Enriquecer y aclarar la informacidén presentada
en los documentos impresos

Participantes:

Materiales:

Organizacidn del grupo (puede ser en forma
individual, por equipos o todo el grupo)

Introduccidn por parte del instructor
Lectura de los documentos

Comentarios sobre lo leido (ya sea por el
instructor o por los participantes)

Sintesis
Mdximo 30

Documentos impresos, pizarrdn, o rotafolio

Técnica Interrogativa

Objetivo:

Fases:

Conducir el aprendizaje a partir del dialogo ins
tructor-participante que se establece merced deT
intercambio de preguntas y respuestas que se van
formulando de ambas partes.

(a)

Seleccidon de las preguntas que hardn el in
tructor o los participantes (y que pueden
ser direcas, indirectas, estimulantes, ob-
jJetivas, polemizantes, devueltas, de reca-
pitulacién, etc.)
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(b) Organizacidn del grupo (explicando en qué
consiste la técnica y cudles cbjetivos se
persiguen)

(c¢) Realizacidén del didlogo (a partir de las
preguntas previstas y algunas otras que sur
jan alli mismo)

(d) Sintesis y coclusiones

Participantes: Sin limite en el nilmero

Materiales: Hojas, ldpices, rotafolios o pizarrdn

Sociodrama (también 1lamado dramatizacién)

Objetivos: Realizar el estudio de asuntos contempordneos
que de uno u otro modo repercuten sobre el in-
dividuo, desde su muy particular punto de vis-
ta.

Fases: (a) Identificacién del problema

(b) Preparacidén (definiendo el probhliema y se-
leccionando a los participantes)

(c) Organizacidn de la presentacién (sin la -
intervencién del instructor a menos que -
asi sea requerido por el equipo)

(d) Escenificacidén del problema (al rededor -
de 10 minutos)

(e) Discusidn y conclusiones de todo el grupo

Participantes: un mdximo de 20

Materiales: Pueden requerirse documentos sobre el pro-
blema a tratar y otros materiales segin el
tema

Existen muchas otras técnicas grupales que podrian ser utiliza
das en la conduccidn del aprendizaje de las que podemos enunciar:

Representacidn de roles
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Relatos

Talieres

Pantomima

Composicibn creativa
Experimentacidn de laboratorio
Cuchicheo

Encuestas

Coiecciﬁn

Trabajo de biblioteca
Exhibicidn

Debate

Coloquio, etc.... (Means, 1979)
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UNA HISTORIA DE CASO.



6.1 La siguiente historia de caso ilustra concretamente ia forma en
que se aplica el modelo metodoidgico propuesto en el presente
trabajo; se refiere a un "Sistema de Capacitacién sobre Metodo-
logia de la Educacidn de Adultos para Programadores y Capacita-
dores de la Direccibn General de Educacibn Especial de la Secre
taria de Educaci6n Pidblica D.G.E.E./ S.E.P.", mismo que se 1le-
v a cabo en los meses de junio y diciembre de 1979 en las ins-
talaciones de CENAPRO.

Los pasos que se siguieron para la ejecucidn de este curso, de
acuerdo al modelo propuesto en el capitulo anterior fueron:

1. Evaluaci6n Diagn6stica.

1.1,

1.2.

1.3.

En relacién a la deteccidn de necesidades de capacita-
cibn y adiestramiento realizada mediante entrevistas
personales y la aplicacifn de un cuestionario especial-
mente disefiado para ello ( ver apéndice 1 ), se definié:
que se trabajaria con personas que ya estaban en el pues-
to pero que, por razones de escasa antigiiedad en el mis-
mo, desconocian en su totalidad las formas que resulta-
ran mds adecuadas para la realizacibn de las actividades
que deberian desarrollar.

Las actividades en que se requeria capacitacién eran ba-
sicamente: el conocimiento y manejo de 1a metodologia de
la educacibn de adultos en cuanto a las técnicas mds ade-
cuadas de trabajo educativo con aduitos y el manejo de la
dindmica de grupos. '

Los destinatarios tenian como caracteristicas generales:
ser sujetos con edades entre los 25 y los 50 afios, con
estudios a nivel profesional (profesores especialistas y
licenciados en diferentes disciplinas sociales), que ocu-
paban puestos de capacitadores y programadores académicos
dentro de la Institucién mencionada y con una antiguedad
entre un mes y tres anos en el puesto.
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1.4, Se trabajd primero con un grupo de 37 participantes en

el me

s de Junio y con un segundo grupo en el mes de di-

ciembre con un total de 16 participantes.

2. Planificac

i6n del Proceso.

2,1. Las metas y objetivos que se fijaron fueron:

Metas
2.1.1

2.1.2.

Objeti

. Colaborar en la capacitacién del equipo de espe--
cialistas de la D.G.E.E. para la realizaci6n de su
tarea como capacitédores y como programadores aca-
démicos de educacidn especial a nivel nacional.

Promover en dicho personal una toma de conciencia
sobre la importancia e influencia de su papel den-
tro de las tareas que la educacidn especial desa-
rrolla actualmente en nuestro pafis.

vos, por medio de este curso se buscé que los parti-

cipantes lograran:

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

Ubicar la situacibn actual de México en sus aspec-
tos socio-politicos, econfmicos y culturales.

Analizar la importancia de la labor de la educacidn
especial dentro del marco educativo nacional.

Valorar la trascendencia de su quehacer como capaci-
tadores y como programadores académicos de las ta-
reas de educacién especial.

Distinguir y manejar los aspectos primordiales de la
metodologia de la educacién de adultos y de la din&mi-
ca de grupos.
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2.3.
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Los objetivos educativos particulares y especificos se sefa-
lan en las gufas del instructor ( ver apéndice 2).

E1 esquema didéctico estuvo constituido por cinco unidades de
trabajo que fueron:

Primer unidad de trabajo: "Introduccidén al curso" .-
Basicamente se refirié esta tGnidad a dar la bienvenida a todos
los participantes por parte tanto de las autoridades de la
DGEE/SEP, como de los instructores por parte del CENAPRO; dar-
les & conocer el programa de actividades en cuanto a conteni-
dos, horarios y forma de trabajo; la presentacioén del cuerpo
de instructores por parte de CENAPRO y la invitacién a la par-
ticipacién activa y constante a 1o largo del curso.

Segunda unidad de trabajo: "Situacibn socio-polfitica, econé-
mica y cultural de México en la actualidad y su relacién con
la educacidon especial".-

Esta unidad consisti6 en el andlisis y la ubicaci6n del momen-
to por el cual atraviesa México,tanto desde el plano socio-po-

‘1itico, como desde el econ6émico y el cultural, detectando den-

tro de é&sto, las relaciones que hay con la educacién en gene-
ral y con la que se refiere a Tos "niflos con necesidades espe-
ciales” en particular. Hizo también una revision de los prin-
cipales indicadores de desarrollo y subdesarrollo en México;
la ubicacibén de la educacibn especial dentro del panorama edu-
cativo nacional; las funciones y caracteristicas que contempla
la trascendencia del quehacer del educador especialista, como
docente y como capacitador.

Tercer unidad de trabajo: "Metodologia de la educacidén de a-
dultos". -

Los temas que se trataron en esta unidad fueron:
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- @l concepto de adulto
+ qué es
+ qué caracteristicas tiene

- la educacion y la educacidén de adultos
+ definiciones

4o

propdsitos y objetivos
+ caracteristicas principales
+ principios generales
- metodologia de la educacién de adultos
+ concepto de método
+ clasificacidén de métodos
+ procedimientos didacticos usados con los adultos
+ papel del instructor de adultos

Cuarta uniaad de trabajo: "Dindmica de grupos".-

Esta drea, por ser esencialmente vivencial, funcion6 en prin-
cipio para procurar la integracién grupal y agilizar el tra-
bajo diario, pero asimismo se desarrolld sefialando algunos
aspectos en cuanto a algunas caracterfsticas de los grupos,
1os roles, la comunicacibn, el liderazgo, etc, y remarcé no-
toriamente la importancia de la din&mica de grupos en el tra-
bajo de los capacitadores.

Quinta unidad de trabajo: "“Evaluacidn™,

Aqui se trabaj6 a dos niveles: por un lado evaluando el tra-
bajo realizado cada dia, el material revisado, las activida-
des, los temas; y por otro y al finalizar el curso, 1os obje-
tivos alcanzados, los resultados obtenidos y las sugerencias
pertinentes para ocasiones futuras en cursos similares, mis-
mas que fueron tomadas en cuenta a partir del primer curso
para la realizacién del segundo. (ver apéndice 3).

2.4. En cuanto a las técnicas didacticas a emplear, fueron selec-
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cionadas las siguientes:

discusidn en grupos pequefios
lectura comentada

estudio supervisado
prictica con el circuito cerrado de televisién ( CCTV) de
diferentes técnicas de enseflanza ( exposicion oral, técnica

1

interrogativa, corrillos, discusién en grupos pequefios, dis-
cusibn general, demostraciones de prdcticas y de resultados,
estudio supervisado, andlisis de casos e intercambio de ex-
periencias )

- juegos vivenciales: yo soy, yo siento; el lazarillo; la ven-
tana de Jo-Hari y cine-foro.

2.5. Los recursos diddcticos que se emplearon fueron:

- medios audiovisuales: transparencias
retroproyector de transparencias
pizarrdn
rotafolios
pantalla
peliculas de 16 nm
proyector de cine

- materiales diddcticos: aulas

documentos impresos
cartulinas

hojas de rotafolio
plumones (marcadores)
borrador

gises blancos y de colores
hojas blancas

plumas

carpetas

1dpices
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2.6, Se trabajaron horarios de ocho horas diarias, cinco por la
mafiana y tres por la tarde, durante diez dfas.

2.7. Las gufas del instructor contemplaron los puntos siguientes:
- objetivos de aprendizaje

contenidos

14

actividades de aprendizaje

]

materiales vy

l

tiempo ( ver apéndice 3)

2.8. Para la evaluacibén se prepararon dos instrumentos como ya'
se habfa dicho, uno que se aplicd al finalizar cada dfa de
trabajo y otro al terminar el curso ( ver apéndices 4 y b ).

2.9, E1 curso se efectud en las instalaciones de Cenapro en las
dos ocasiones.

2.10. Se entregaron diplomas a aquellas personas que cubrieron el
80% de asistencias ( ver . apéndice 6 ).

3. En cuanto a la instrumentacidon, ésta se 1levé a cabo satisfacto-
riamente ya que se contaba con todos los recursos planeados.

4. La ejecucibn del curso cubrié los objetivos previstos ( como se
sefala en la evaluaci6n ), con una entusiasta participacién por
parte de los miembros del grupo.

5. En cuanto a la evaluacibn, se habfa dicho ya que se aplicaron 2
tipos de cuestionarios diferentes; en relacidén al primero, que
fue el que se refirid a la parte de la evaluacidén formativa, se
efectud en base a las observaciones que los participantes reali-
zaron de Tas actividades diarias con dos grandes &reas por cubrir
la primera 1lamada Objetivo, en donde se reportaba el tema cu-
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bierto a cada paso y la segunda llamada Subjetivo, en donde se
sefialaban en forma individual las vivencias que se iban teniendo
en torno a dichos temas y la forma de ser abordados.

E1 segundo cuestionario que sirvid para realizar la evaluacidn
sumaria o final y que se contestd en forma anbnima, evaluaba los
siguientes aspectos: logro de objetivos, organizacidn del curso,
actitudes de los instructores,temas tratados, actividades reali-
zadas, materiales utilizados, experiencias tenidas en torno al
grupo y su propia dindmica.

En términos generales se observd a través de los cuestionarios
mencionados que:

- todos los integrantes del grupo habfan participado en la detec-
c¢ién de necesidades de capacitacidn mediante el cuestionario
mencionado para ello

- los objetivos estuvieron &E acuerdo a las expectativas de los
participantes y segin el reporte de los 37, se cubrieron plena-
mente |

- los horarios fueron accesibles para el 80% del grupo

- el lugar de trabajo fue edecuado segiin el 100%

- los instructores participaron en la forma prevista y estable-
cieron una relacidn positiva con el grupo para el 100%

- los temas tratados fueron cubiertos plenamente y permitieron
el logro de los objetivos previstos para el 100%, ademds de
1os temas planeados se incluy6 a modo de plética, otro relacio-
nado con el manejo del presupuesto nacional en torno a la edu-
cacibn, que fue sugerido por el mismo grupo ’

- las actividades fueron, para el 100% adecuadas, incluso se su-
geria la necesidad de seguir realizando las précticas que aqui
se habfan 1levado a cabo, aln después del curso y antes de i-
niciar su trabajo como capacitadores
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- los temas que mayor aceptacidn tuvieron en el grupo fueron los
relacionados con la metodologia de la educacifn de adultos y
con la dindmica de grupos

- el 100% de los participantes reportd que este tipo de cursos
deberian seguirse 1levando a cabo como parte de sus programas
de mejoramiento profesional y a efecto de profundizar en el es-
tablecimiento y desarrollo de sus relaciones interpersonales y
del conocimiento de los integrantes de su equipo de trabajo.
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La educacidn es un proceso que busca .por un lado la adap
tacibn del individuo a los patrones socioculturales pro-
pios del grupo al cual pertenece y por el otro la repro
duccién de las relactones de poder que lo caracterizan,
pero soslaya la necesidad de que sirviera también como
preparacidn de este mismo individuo para conocer Ssu rea
iidad y transformarla en beneficio propio y de la socie
dad.

La educacibn ha existido durante toda la historia, pero
na ido adoptando diferentes formas conforme al tipo de
relaciones sociales que subsiten en un momento dado, ya
gue siempre ha sido la educacidén el instrumento utilizado
por las clases poderosas para someter a los menos favo-
recidos y seguir conservando asi su direccib6n y poderio,
igual en la sociedad feudal que en los grandes imperios
existentes en la actualidad.

La educacidn de adultos como disciplina cientifica sur-
ge a rafz de los cambios producidos por la revolucién -
industrial, comoc una respuesta a la necesidad que se --
presentl para prepara a los individuos para el nuevo ti-
po de trabajo que aparecfa en ese momento.

.= La primera forma que toma la andragogfa, nombre que se

da a la ciencia de la educacifn de adultos, es la de al-
fabetizaci6n y a partir de la terminacién de la segunda
guerra mundial aparecen otras formas que se han ido desa
rroilando paulativamente, tales como: el desarrollo de Ta
comunidad, la educacidn inicial! o bédsica, la educacidn
técnica, la educacidn superior y mds recientemente la
capacitacifn y el adiestramiento.

.= tn todo el mundo surge la inquietud por investigar y trg

bajar en torno a la fundamentacidn cient{fica y el desa-
rrollo metoldgico de la andragogia, y esto motiva la -
creacifn de una multitud de instituciones encargadas de di
cha tarea y la realizacidn de diferentes eventos en tor-
ne a ella

En México se tiene como principal antecedente del traba-
jo andragdgico a las "Misiones Culturales" organizadas
por Vasconcelos despues del movimiento armado de 1910;

la fundacion del CREFAL apoyado por la UNESCO en la déca-
da de los 50's y la promulgacidn de la "Ley Nacional de
Educacidn para Adultos" en 1957, con el fin de atacar el
problema que representa tener alrededor de 7 millones de
analfabetas, 13 millones de personas con la primaria in
completa y aproximadamente un milldén de no castellaniza-
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dos. .

De entre las diferentes formas que adopta la educacidn

de adultos tenemos, segin su finalidad: FEducacidon formal;
Educacibn no formal y Educacidén informal. Segln su moda-
lidad: Educacion escolarizada; Educacidon extraescolar; -

Educacidn a distancia; Educacidon abierta. También se ha-

bla en las G1timas décadas de: Educacidn contfnua; Educa
cidn popular y Educacidn permanente.

Existen dos grandes corrientes dentro de la Andragogia,

a saber: las formas directivas, donde la red educador-edu
cando asume un esguema piramidal, autoritario, que se da
verticalmente y en forma paternalista, y que corresponde
bdsicamente a modelos tradicionales de educacidon formal
como pueden ser 1os cursos cara a cara, las conferencias,
cursos de ensefianza abierta y de educacidn a distancia y
las formas no directivas, que buscan la participacidn --
activa del educando y la actuacidon del educador como un
asesor o0 guia y plantean Ta red educador-educando como
algo compartido, dinamico, cambijante; algunos de los au-
tores que caen dentro de esta forma de trabajo son, entre
otros: Carl Rogers (considerado como principal representante
de este enfoque); los autores y propulsadores de la pedago

. .gia cibernética o ensefianza programada; H. Pichdn Rivie-

re, A. Bauleo y otros seguidores del trabajo en grupos
operativos. K. Lewin, R. Lippit y M. G. HWite, repre-
sentantes del enfoque psicosocial; Ivan Illich. dentro de
la educacidn no formal, con sus propuestas de desescola-
rizacidén y en forma trascendente, también dentro de la -
educacidn no formal, Paulo Freire con sus trabajos sobre
la educacion liberadora

Independientemente de la corriente que se siga o del autor
que se prefiera, resulta muy necesario tomar en cuenta al
planear y realizar el trabajo educativo con adultos, que
existen diferentes factores que pueden dificultar o inclu
so impedir su aprendizaje (falta de motivacidon, inadecua-
cidn de técnicas y/o materiales diddcticos, resistencia al
cambio, etc.); que el adulto posee determinadas caracte-
risticas que 1o identifican como tal (necesidad de logros
inmediatos, limitaciones de tiempo para participar en ac-
tividades de tipo educativo, necesidad de reconocimiento,
percepcidon total y globalizadora de los problemas a que

se enfrenta, la produccidn, bioldgica, psicoldgica y so-
cial como tareas fundamentales, un gran cimulo de expe-
riencias, etc), y‘como punto de partida que existen cier
tos principios psicoldgicos basicos:que repercuten en la
educacidn del adulto (de aprestamiento y logro, de ejer-
cicio o practica, de intensidad o viveza, de primacia, -
de lo reciente, de retencidén y olvido, de hdbito contra
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flexibilidad, de disposicién mental o actitud, de movi-
miento ¢ camuaag de novedad o0 rareza, de 1ucha, de con
fianza en s mismo, de 1ncest1dumbre, perplejidad o --
asombro; de representacidén enfdtica, de claridad y con
crecidn y de expectacidn).

Una vez que se han tomado en cuenta los factores que
dificultan el aprendizaje, las caracteristicas del adul
to y ios principios psicolbgicos bdsicos, se sugiere -
ﬂé@g?"ai?a? como modelo metodoldgico del trabajo andra
Gcgiuu el siguiente: Lva1Uac16n diagn%stﬁca (con DNC -
definicién de actividades y determinacidn de partici-
pan%es)g planificacidn del proceso (con determinacidn
de metas y objetos generales particulares y espec1f1cos,
elaboracidn del esquema diddctico, determinacion de téc
nicas y recursos diddcticos, definicion de horarios y
Daanaac10ﬂ de la evaluacidén y seguimiento); Instrumen-
tacién del curso (con el aprestamiento de los recursos
necesarios y la preparacién de Tos instructores); la -
Ejecucidon del curso vy su Evaluacién y seguimiento.

Se ha observado con frecuencia que la calidad del ‘tra-
bajo individual mejora al realizarlo colectivamente,

ya que el trabajo en grupo 1mp11ca una combinacidn vy
una fusidn de conocimientos y experiencias de todos

sus participantes, por lo que se recomienda este tipo de

or @nigaCWon para el trabajo educativo con adultos,
iem ndo como base las técnicas surgidas de la psicolo-
g?a cifnica y mancjadas en la dindmica de grupos y que

hor son llamadas, dentro del terreno de la educacidn,
técnicas diddcticas.

La conclusidn principal que surge de la revision de los
da%ereﬂees materiales a partir de los cuales se realizé
este trabajo, es que losprincipios que fundamentan la -
educac on de adultos o andragogia siguen estando en un
plano meramente tedrice, ya que lejos de buscarse el
gesarrollo integral del individuo a través suyo, lo -
que reaimente se pretende es incorporar al hombre a la
maquinaria produciiva9 viéndolo como una herramienta
més que debe ser “"capacitada o adiestrada" para reali-
zar mas efwcwentamante su trabajo, pero a partir del
trabajo mismo y no de su propio desarrollo como indivi
duo; es por ello mds que nada que gobiernos como el --
nuestro se preocupan por legisiar en torno a las tareas
capacitadoras y que incluso promueven y apoyan insti-
tuciones que tas Tleven a cabo
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APENDICE 1



CENTRO NACIONAL DE PRODUCTIVIDAD DE MEXICO, A, C,

PROGRAMA DE COMUNICACION SOCIAL EN EL MEDIO RURAL

GUIA DE PREGUNTAS

Con la finalidad de recabar la opinién del

cuerpo administrativo y docente de los Cen
tros de Educacién Especial, sobre el papel
y--las funciones -de los Capacitadores de la
Direccibn General de Educacibdn Espacial, fa
vor de contestar la presente guia de pre--
guntas,

El contenidoc de sus respuestas serin emplea
das exclusivamente por el Programa de Comu
nicacidén Social del Centro Nacional de Pro
duetividad de México, A.C.

MEXICO, D, F., MAYO DE 1980,



g

1. Con qué frecuencia recibe usted la visita del Capaci
tador de la Dirececidn General de Educacidn Especial
(D.G.BE.EB.)?

- Con qué frecuencia deberian ser estas visitas?

2. ¢Cuadnto tiempo dura la visita del Capacitadox?

- ¢Cuénto tiempo deberian durax?

3. &Culdl es el objeto de esta visita?

- ¢Cudl deberia ser el objeto de esta visita?




T

4. ¢Qué asuntos trata usted con el Capacitadox?

- ¢Deberia tratar otros asuntos?

- &Cudles?

5. &Logra usted entablar un didlogo con el Capacitador?

- En caso negativo: ¢qué es lo que obstaculiza el dia
logo?

6. &Qué clase de problemas. plantea usted al Capacitador?

-~ O bien, le gustaria plantearle




vy

Ante ei-planteamiento de problemas gqué élase de res
puestas obtiene usted del Capacitadoxr? ‘

Soluciones concretas

Orientaciones

i

Promesas

= Evasivas

O bien, le gustaria recibir:

g

&Qué concepto se ha formado usted del Capacitadoxr?
L,o considera usted como: :

- Supervisor

- Asesor

- Canal de comunicacidn con la D.GBE.E,j
- Compaﬁexo

- BExtrafio

- btro

Especifique




10.

11.

cCon qué grado de interés recibe usted la visita del
Capacitador?

- ¢Por qué?

- &Qué espera usted de esta visita?

Y, en la realidad, &qué es lo que usted recibe del -
Capacitadoxr?

Asistencia técnica

- Asesoria pedagdgica

- Difusidn de la politica de la D.G.E.E.
- Difusidn de los planes y programas

- Otros

Especifigue

¢Le parece que el Capacitador comprende los problemas
gue se suscitan en su area? -

i




12. ¢Le parece que el Capacitador tiene la suficiente pre
paracibn y experiencia para otorgarle asesoxria y orien
tacidn adecuadas?

- ¢Poxr qué?

13. De acuerdo a su opinidnéque actitudes toma (o debe--
ria tomar) el Capacitador ante los problemas gue se
le plantean? '

14. ¢De qué forma o manera piensa usted que el Capacitadoxr
podria servirle mejor?

15. De acuerdo a su opinidn ¢cudles son las caracteristi
cas que deberia tener el Capacitador de la D.G.E.E.?

- De orden psicoldgico

1

-~ De oxrden pedagdgico




l6.

17.

18.

- De orden profesiocnal

Durante las visitas del Capacitador le parece a us--
ted que:

- Liogra simpatizar con usted?

¢Poxr qué?

- Logra establecer una comunicacidn son usted?

¢Poxr qué?

Le parece a usted gue el Capacitador es una pexrsona
que conoce los principios gue orientan y dan inmpor--
tancia a las accicnes gue desarxxolla la D.G.E.E.?

Cree gue el Capacitador es una persona comprometida
concientemente con el trabajo que se desarxrolla en. -
la D.G.E.B.?
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19. ¢Pexrcibe usted que hay interés por parte del Capacita
dor, para conocer la realidad socioecondmica de los
sujetos que requieran educacidn especial?

- ¢Por qué?

20. ¢Sobre qgué temas recibe usted capacitacidn poxr parte
de los Capacitadores?

21. Califique usted la capacitacidn que ha recibido pox
parte del Capacitador en cuanto a:

- Formas y métodos empleados:

- Contenidos de la capacitacidn:

SPor qué?

22, Cree usted que el Capacitador estd conciente de las
necesidades de capacitacidn de los profesores antes
de impartir un curso?

[0

cPoxr qué?




23. ¢Qué aspectos del trabajo de usted evalla el Capaci-
tadox? ’

24, ¢Qué piensa usted del sistema de evaluacibn empleado
por el Capacitadox?

- Se podria mejorax?

=scbmo?

25. Bn gqué aspectos juzga usted que deberia prepararse -
mejor el Capacitador para brindar a usted una atencidn
eficiente?

26. ¢Qué personal de la Direccidn Genexal de Educacidn -
Especial deberian, a su juicio, ocupar el puesto de
Capacitadores?




cPoxr qué?

27. Indique culles cree usted que deberian ser las fun--
ciones de los Capacitadores:

28. En qué area se encuentra usted especializado?

29. Cuéntos afios lleva trabajando en educacidn especial?

30. Nombre de la Escuela y/o Centro donde usted trabaja

31l. Direccidn de la Bscuela y/o Centro

NOMBRE

Gracias por haber contestado estas preguntas.
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OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

PRIMER UNIDAD DE TRABAJO:

CONTENIDOS

'Dar 1a bienvenida a los 1. Znauguracidn del Curso.

pnarticipantes.

Iniciar la integracidn == 2,
~ del grups.

‘Selialar objetivos comunes 3.
para el cursoc en base a

1oz propuestos por el pro
grama ¥ & las expectativas
de loz porticipantes.

-Analizay y definir log == 4,
puntos primordiales reg--
pecto al cuxrso de capaci-
tacidn

*Introduccidn al Curso”.

EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE

~Palabras de lags autoridades
de la DGEE y de CeNaPro.

Presentacidn de los pariticipantes y los = ~Juego de presentaciones con =

instructores.

~-Btapas.
® presentacidn del juego
¢ ojecucidn del juego
° evaluacidn del jusgo

Anflisis de expectativas.

3.1, Bxposicién de los objektivos de los
participantes
=individualmente
-por equipos
-en grupo

3.2. Confrontacidn de los objetivos del
grupo con los propuestos en el pro=
grama :
~exposicidn
~negociacidn

El curso de capacitacidn para capacitado

xes de la ZE/SEP.

4.l. Caracteristicas generales:
-propdsitos y objetives generales
-duracidn
~cantidad de 8reas de ensefianza

la interxvoncidn de los parti-

2.1. Juego vivencials "Yo soy, vo siento® cipantes y los insitructores.

-Exposicidn por escrito y oral
mente de las expectativas de-
los participantes y de los ok
jetivos propuestos por el prg

. gramags revisidn y sintesis de
los objetivos finales.

~Exposicidn oral del instruc—-
toxr con respecto a los dogu=-—
mentos de trabajo:

"Plan de estudio”, “Plan de -
curso” ¥ “"Horario" para dar a
conocer a log participantes =

- MATERIALES

~Hojas blancas
-plumas ’
~hojas Ge rotafolio
-plunones ‘
~rotafolio

TIEMPO

20 mi:

90 i

50 wi

~Documaentos de traba- 20 mi

joz

*plan de estudio”
"Plan de cuxso”
"Moxario”



=fornas de trabajo a emplear: expe-~ el "Cursc de capacitacidn so--
rienclas de aprendizaje y madiocs a bre educaclidn de adultos®para
utllizar capacitadores de la DGBE/SEP
~forma de impartir los contenidog ~- ‘
del curso: tebrico-prictica
-metodologia a utilizars no-directa
{paxticipativa)

Oxganizacidn y funcionamiento del -= =Discusifn de gxupe pera deter-- -plzarzin

cuUrso minar las eondiciones de orga -gls
~horariosdiaric~semanal {6h/dia) nizacidn y funcionamiento del -boxradox
~coordinacidn del cursoi DGEE/SER- CUrso.

CeNaPro

-evaluacidns diaria-final
=gondiciones de otor gamient de di-=
ploms

. —



OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Analizax la importancia
que tiene para el capacl-
tador conocer la sifua—wes=
cidn socic-econdmica de -
nuestro pais en los momen
tos actuales.

Definir lo que-se entien-
de por desarxollo y por -
subdesarrollos

Ubicar la situacién de de
sarrollo en gue se encuen
tra nuestro pais actuale-
nenta.

SEGUNDA UNIDAD DE TRABAJO:

CONTENIDOS

1. Zeportancia del conocimiento de la situa-
clén soclc-econlmica actual de México.

2. Desarrollo v subdesaryrollo

-daginiciones

3, Bstadio de desarrollo de México

3.1, Principales indicadores
~gociales
~gcondmicos
-politicos
=gulturales

»gituecidn socic-econfmica de Mézliss.

EXPERIENCIAS DE' APRENDIZAJE

=Interrogatorio general al gru
PO para discutir acexca de la
"importancia del conocimiento
de la situacidn soclo-econdmi
ca actual de México".
=Lectura y andlicis del docu~-
mentc de trabajos ”A%gunas s
ideas muy generales sobre de-
sarxollo y subdesarzolloc”.

«pigeusién general del grupo
sobra el tema “Desarrollo y -~
Subdesarrollc”.

~Prabajo en corrillos: lectura
¥ anflisis de documentos de
trabajo: "Concepto de desarro
1lo", "Recorites de periddico®

1
MATERIALES TIEMPO
- Rotafolio 30 iz
-plumones

~hojas de rotafolio

—pizarein 90 miz
-gis

-boxrador

~docto. de trabajo:

“Algunas ideas muy -
generales scbre desa
rrollo y subdesarxo-
ilo".

=Docunentos de traba-180 miz

josz t“Concepto de de~(3 hrs;
sarrollo', "Recortes
de peribdico"

S



-Sefialar algunas de las = 4. Problemas prioritarios del pafs (somiales -Exposicidn por equipos de las <hojas de zotafolio 180 i

causas mis importanktes =
por las que México se ha
1la en su actual estadio
de subdesarrollo y cbmo -
ésto influye en la educa-
cidn.

politicos, econfmices vy culburales) que
se xelaclonan cone

4.1. la educacidn en general

4.2, la educaciln espacial en particular

econclusiones obtenidas por la -plumcnes
lectura ¥ anflisis de los do~ -xotafolic
cunentos de trabajo corxrespon

dientss.

-piscusién general y conclusig
nes del grups.

{3 izc

i, m

s



OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

-Sefialar el papel que de-
sexpefia la educacidn es-
pecial en relacidn al --
contexto educativo nacio
nal. S

-Analizar y determinar que
es la DGEE su organizg=w-
cidn y funciones.

-Logesr el conocimiento y
la reflexlidn sobre el gue
hacer del instructor, su
alcance, sus necesidades
y su importancia.

TERCER UNIDAD DE TRABAJO:

*La educacidn especial en el contexto

nacional®,

CONTENIDOS

1. Ubleacidn de la educacién sspecial dentro

del contexto educativo nacional.

28
clal.
-2010
2.26
2.3,
2.4.

3. Bl capacitador de la Direceiln General ds

12 Direccifn General de Bducacidn Bspe--

gu oxganizacldn y funclonamiento
sus cbjetives

politicus en actual vigencia
poblacidn ¢ue atiende

~gantidad

~caracteristicas

Bducacidn Especial.

3.1,
3020

3030

Caractexisticas generales gue debs ‘

reunix

Inportancia del capacitador dentro
de la DGER

Funciones del capacitador
-informacidn

~gapacitacidn

~asaesorfia

=otras

EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE

~Exposicidn oral del instruc—-
tor de la DEEE/SEPR

~Rxposicidn oral del instruge=

toxr de la DEER/SEP ¥ dlscue-sws=
@ibn de grupo sobre el docu-=
mento da trabajo: "Bases para
una pdlitica de educacidn es-

pacial”.

-~Exposicién oral del instrug-e
tor '
-Discusidn en grupos pequefios
¥ de grupo

-Conclusiones y sintesis del
grupo sobre el tema

E N

METERIALES. TIEMPO
-pPlzarrdn 30 miy
=gis

~b@xra¢or

=bocurento de fraba~ 90 al
jo "Bases para una
politica de educa-
cibn espscial®,

180 wmiy
{3 hrs

-plzarrdn

~gig

~borrador

~hojas de rotafolio
~pluncnes
=yrotafclio



Determinar y analizar la 4. T2 comunidad v la educacidn especial.

inpartancia gue adgulere 4.1. Compromisc del capacitador en
la labor del lnstxuctor =getividades de difusién
dentro de la comunidad. -actividades de prevenciéa

Definir el tipo de rela-- 5. Lo que ssperan del capacitador.

cidn que va a establecerss 5.1, Lazs autoridades

entre el capaclitador y las 5.2. el personal dosente de las escuelas
parsonas con quienes labo - especiales

ra.

-Trakajo en corrilloss discu-
sién v conclusiones respecto
a las relaclionas establegi—-
das entre la comunidad y el
eapscléador de la DGER

-Trabajo en coxrilloss: andlisis
y discusidn del material en--
viado por el personal docente
de la DGEE como respuesta a -
la “gufa de preguntas”; sinte
sis ¥ conclusiones.

-Panel sobre la conclusiones
aportadas por el grwo.

-Dozumanto de ¢raba-
je: "guia de pregun
tas para el persc--
nal docente de la -
DGEE/SEP

=hojas de rotafolio

=mlumonas

—retafolio

Ry

60 m

180 ¢
{"



OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

CUARTA UNIDAD DE TRABAJO:

CONTENIDOS

-An&lizar y definir algu-- 1. Goncepto de adultosz.

nos aspectos que determi-
nan ¢ué es un adulto.

" =Seflalay algunss de las cg

racterfsticas generales -
que identifican al indivi
duo adulto.

-Analizar las funciones sp
ciales del sujeto adulto.

1.1. Qué es un adulto.

1.2. Caracteristicas generales del adulbo

1.3 ?uncianes del adulto.

"Metodologia de la educacidn de adultos”.

EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE

~Trabajo en egquipos y de grupo
para discutir el tema “"Concep
o de adulte”, baséndose en =
el reactivo: "Concepto 49 ===
adulto”.
~Lectura y discusidn del docu-
mento de trabajo: "Bl adulto”.
«Byposiclidén oral del instruc--
tor sobre el tema "El adulto”,
cocon apoyo de las retrotranspa
rencias respectivas para am—-=
plliar v reforzar el tema.

-Trabajo en equipos y de grupo
para analizar el tema "Carac-
teristicas gemsrales del adul
to" baséndose en el xeactivo
del mismo nombre.

~Bxposicidn aral del instruges=
tor sobre el tema:z: "Las fun-s
clones que todo adulto ejerce
en 1la sociedad en que vive"
con apoyo de las retrotranspa

rencias "funclones dal adulto"

s,

MATERIALES TIEMPO

=Reactivos "Concepto 40 n
de adulto”
-hojas de rotafolic
=plumones
-xotafolioc
~documento de traka-
jo “El adulto”
~retrotransparencias
"Bl adulto"
~pantalla
-zetroproyector
~pizarrdn
-gisg
~borrador
~Reactivo: "Caracte- 40 n
risticas generales
del adulio®
<hojas de rotafolio
-pluncnes
=rotafolio

~Retrotransparencias 40 m
“Funclones del adul
to"

~retroproyector

=pantalla



-Andlizar algunas definl-- 2, Bducaclén v educacibn de aduldom.
2.1, Definicidn de educaciin v de educa-

cliones que hay sobre adu-
cacidn y sobre educacidn
da adulios.

-Mencicnar guéles son algy
nos de los propdsitos v =
objetivos generales que =
se fijan la educaciln y -
la educacidn de adultos.

-Analizar algunas de lag -
funcicnes més xelavantes
da la educmcién.

clon ds adultos.

2.3. FPunciones de la educacidns
=de consexvacidn

=de crecimiento

-de continuidad de la cultuza

-Prabajo en corzillos: solucidn
del wxeactlve: "Concepto de edu
cacifn”s lectura y andlisis de
los documentos de trabajos: "AL
gunas definiciones de educa--
cidn” y "Algunas definiciones
de educacién de adultos®.

2.2. Propbeltos v objetives que @@x@i@@@ﬁw&ﬁ&tuxa v anflisis del documan

to do trabajos “Rlgunos propd-
sltos y objetivos generales de
la educacidén de adultos", expo
sicifn oral del instructor pa-
ra ampliar la informdcidn ann-
' lﬁ.zada o

~Iectura y anflisis del documen
to de trabajo:"PEnodéianes de -
la educacldn®

~Discusidn genexal dme grupo

-Exposicidn oral del instructor
con apoyo de las rxetrotrancpa-
rencias “Fucnones de la educa~
cibn“para complenentar el tema
analizado.

i,

-Reactivoe “Concepto 60 m

de educacidin®
—~documentocs de traba=-
joz "Algunas defini-
clones de eduazcidn®
¥ "Algunas definicio
nes de educacidn de
adultos®
~pizarrdn
~-gig
~borrador

=focumento de trabajo
*Algunos propdsitos
v objetivos genera--
les de la educacidn
de adultos”
=plizarrén
~gis
~borradoxr

~Documentc de trabajo
"Funciones de la edu
cacidn"”
~Retrotransparencias
"Funciones de la edy
cacidn"
-retroproyector
-pantalla
~plrarrdn

~%in
~orradoy

60 w

60



~-puntualizar las caracigs=
risticas generales que de
fincn a la educacibn y a
la educacidn de adultos.

~Determinar los principies
merced a los cuales actla
la educacifn de adulios

-Definir en qué comsiste =
la educacitn de adultos.

2.4. Caracter{sticas generales de la edu- = Lectura y anflisic del docu®
cacifn ¥ de la educacifn de adulitos. mento de trabajo: "Algunas cz
racteristicas generales de la
educacidn de adultos™
-Discusifn de grupo sobre el =
tema
~Bxposicidn oral del instruc--
tor, con apoyo de las rebro—-
transparencias "Caracteristi-
cas de la educaciin de adul—-
tos®

2.5, Principhos que orxientan la educaciln ~Iectura y andlisis del docge--

de adultos mento de trabajo: "Algufics ==
-principlos generales . principios que orientan la =
=principios psicolégicce aducacidn del adulto"

=Exposicidn oral del instructor
para reforzar el tema.

2.6. Ubicacién del problema de la educa- -Trabaja en corrilloss discu-
cién de adultos. sidn sobre la “Guia de andli-
sig" del documento “Inkanko -

de uvbicacidn del problema de
ila educacidn de adultos"; leg

=pocunento de trabaje 60
“Algunas caracteris-
ticas de la educae=—
cién de aaultos”

=petrokransparencias
"Caractexisticas de
la educacidén de adul
tos”

~retroproyectos

-pantalla

-plzarxén

-gig

«horrador

~Documento de trabajo 60
["Alguncs principios
gue oxlentan la edy
cacidn de adultos”
-hojas de rotafollo
=plumones
-yrotafolio

=Guia de anélisis del 60
documento “Intento -

de ublcacidnm del pro
blema de la educacibn
de adultos”

gura y andlisis del documento-documento de trabajo



-pefiniy qué se entiende = 3.
por método.

-analizar lLes diferenciss
entre los métodos directd
vos ¥ log no directivos.

Betodologia de la educacifn de adultos.

3.1. Concepto de nilods.

3.2. Clesificacién de loz nétodos.
=8irectives
~ng directivos

de trabajo xespectivog dlzcul
si8n de grupo y conclusicnes
genarales.

~Buposiclén oral de insiructor
para inbtreducir el tema "Meto
dologia de la educacidn dg --
adultos”

=Trabajo en corrilloz: lectura
v andlisis de los documentos
de trabajc: "Un acercamiento
al problema de la metodologia
de la educacidn de adultos” ¥
"Metodologia de la educacidn
ds adultos"

~pioousidn general ¥ conclucic
nas de grupod.

=Intarrogatoric dirigido rage
pecto a las caracteristicag =
generales de los métodos dime
restivos y los no dircctivos
y sus principales difexencias
~Buposicién oral del instruge-
tor para ampliar y refcrzazn -

el tema.

del mismo nomlre
-plzarzdn

~gis

whorrador.

~Documentos de traha- 60
jos: "Un acercamiento
al problema de la mg
todologlia de adultos”
¥ "lletodologia de lz
educacidn de adulios®
wpizarzdn
~gig
«borrador

~pizarein 30w
=gis
~borrador



sDescribir ¥ nanejar algu-
nog de los principales =
procedinientos didbcticos
{téonicas de enzeflanza) a
ser utilizadas con Log =
adultos.

3.3,

zados con los adultoss
-gzposicibn ozal
~discusién en grupos
-corrillios

para introducir el tema “Pro-
cedinientos dldicticos mis o=
utilizados con los adultos”
-Lectura vy anilisis de los do=-

~denostracidn individual o grupale:de cumentos de trabajo respeckti-
nétodos o précticas y de resuliados " vos, por equipo

=gstudic supervisado
=dranatizacidn

=lectura comentada

=gatudio de casos
-intexcambic de experlienclas

-Ejercicic prictico sobre las
‘técnicas de ensefianza.
Btapas:
~distribuclén de los procedi-
nientos didfctlicos & presen-
tar
~preparacidn por parte dz los
equipos de la técnica a pre-
sentar
-presentacidn de cada equipo
da la técnica saékeccionada
v grabacidn en CCIV de iz -
prictica
~evaluacidn de las presenta--
ciones, hecha por el equipo
gus la ejecutd, por el grupo
¥ por el instructor, & page-
£ir de la observaclidn de las
grabaciones del CCTV
=Discucidn de grupo y conclu—=
siches sobre la utilidad de -
los procedimientos didicticos
en &l trxabajo con adultos.

Provedinientos didfeticos mis utili- -Buposicida oral del instructor-Documentos de €raba-960 mi

jos "Bxposicidn oral{lé hz

. "Discusibn general®
"Discusidn en pequa=
fios grupos”

. "Corrillos®
"Derostracidn de mé-
todos o précticas®
"Demostracibn de ze-
sultados*

"Estudio y anfdiisis
de docunentos®

.“An&lisis de casos”

.- "Intercanbio de expg
rienciag®

. "Pécnica de inkterzo-
gativa”

~guia de evaluacidn
de las pricticas de
los procedimientos
diddctices o técnicas
de enseflanza

~hojas de rotafolio

~plunones

~rotafolio

~-pizarzdn

~gis

~borradozr

~tijeras

=pegoaento

SHojas

~1laplces



OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

QUINTA TNIDAD DE TRABAJO: . "pinfmica de grupos”.

CONTENIDOS

Iniciar la integracifn == 1. Entrodudcidn a la dinfmica de grupos.

grupal ¥y crear un ciima -
de conflianza y canarade-s
ria.

Analizar algunas definicigZ.
r nes y conceptos scbre 4i
hinlca de grupos.

Seflalar ia relevancia de 3.
‘conocexr y mahejar la ding
‘mica de grupos en la edu-
‘cacifn de adultos.

Analizar log diferentes - 4.

niveles en gque se comuni-
ca el ser humano.

1.1l. Juego vivencial "Yo soy, yo sienko”
BEtapass
~presentacidn del ejercicio
~sjecucidn
~evaluacidn del ejercicio

Definicidn de dinfmica de grupos.
-gué es dinfmica de grupes

Importancia de la dinfmica de grupos en
la sducacidn de adultos.

Comunicaclion

-niveles de comunicacidn
° exterior
° interior

EXPERIENCIAS DE APRENDLIZAJE MATERIALES TLIEMPO
~Juege vivencial: "¥o soy, Yo -Pizaryén - 90 ©
siento” ' ]
BEtapas: -borrador

~presentacidn del ejer -~hojas

clicio -laplces

-2jecucidn

~evaluacidn del ejerci

clo

~Trabajc de corrillos: solu~-= -Reactivo:"Concepto 120 ¥
cilfn del reactivo "Concepio de dinfmica de grup-

de dinfimica de grupos"s estu~ pos®’

dio y znélisis del documento -Documento de trabaje

de trabajo: "Comcepto de dingd MConcepto de dinfmi-
mlea de grupos” ca de grupos"
~Exposicidn oral del instructor-pizarrdn

para ampliar y reforzar el tg ~gis

1173 ~porrador

~Interrogativio dirigido, so~= =—pizarrén 30 m
bre la "Importancia de conc-- ~gis

cer y manejar la dinfmica de -borrador

grupos en la educacibn de adul

tog.
~Bjercicic prictico "El lazazi -plzarzdn 180 n
1ie” . ~gis {3 hx
Etapass ~borrador

=presentacifn del ejercicio;




«la relroulimentacidn
" {fedd-back)
® positiva.
¢ negativa
° ventajas y desventajas

andlisis del tewa "Necesida--
des bizicas psicoligicas del
individuc®

~Téonica del ejercicio

~gjecucidn del ejerxcicio (pz-
sog~actividades)

~discusidn general sobre el ~-
ejercicio realizado.

«Bxposiclidn oral del instruges
tor para ampliar ¥ reforzar «
la informacidn aportada por -
los participantes ¥ para in—-
troducir el tema "La ventapga
de Johari"

~Exhibicidn de lz pelicula “EL

. ojo del expsctadox”

~Biercicio préctico: Cine
Btanas: ’
-presentacidn: anflisis del -
temas"mensaie que enktrega la
pelicula®

-ejecucidn dal ejexciclo
-~gvaluacidn del sjercicio
~discusidn de grupo sobre el
tema. ‘
~Duaposicidn oral del instrue-
fur para introducir el tema
de "La comunicacidn®
-Exhibicidn de la paliculs *
TLos vecinos®

~Peliculas "Bl ojo -~
del expactador®

=proyector de 1€ mm
-pantalla
«documentos“La venta~-
na de Johazri®
=pizarrdn

=gis

=borrador




Bnalizar qué es, «bmo na-~ 5.
ce v qué caracterfsiicas

- principales tiens un gru-

0 v clasificar los distin
£os tipos de grupo que se

" dan en la vida social

Bl grupo. :
~definicibn de grupo
-gug caracteristicas
° intercomunicacidn
° interaceidn

° obietivos comunes
=formacidn de un grupo
~tipos de grupos

° naturales

© £orzados

* de valores

-Bjercicio prictice: "Clne-fo-

EQEI

Btapase

& presentaciim: snfélisies del
tema “Barzeras de comunica-~
elfn que presenta la pelicu
1&11

® gieeucidn del ejercicio {pa
sos-actividades)

° avaluacidn del ejerclcio.

=iiscusidn de grupc para day o

laz conclusiones sobre el ie-
ma de “la comunicacidn”

=Exhibleidn de la peliculacs
"Solo
«Ejercicioc practicos: cine-foro
Btapass
-presentacifn: Mensajes que. =
taansmite la pelicula
~gjecuciln del ejexcicic (pa-
sos-actividades)
=gvaluacidn del ejerciciec
=Lacktura y andlisis de loz do=
cumehtos de trabajos: "El gru-
po”, "Estadios de formacidn
del grupo”, "Clasificacidn de
los grupos®, "Condicliones pa-
.za la accifn del gzupo®.

~Peliculas®Los vech-s
nog”

-proyeckor dg 16 mm

-pantalla

-~docunentos de traba-
jos: “Niveles de comm
nicacidn" ¥y "Bl hom-
bre interior® )

wpizarrzbn

-gis

~borrador

~pelicula "8olo® . 24 ) mi
-proyector de cine del{4 hra
16 mm
-pantalla
~Jocumentos de trabz@
jos "El grupo”, "Es-
tadios de formacidn
del grupo"
"Clasificacidn de los
grupos”, ‘ '
"Condiciones para la
accidn del grupo”
-pizarzdn
~gia
=borrador




Analizar el concepto de « 6.
autoridad en los grupos.

Analizar y definiy 1z im~ 7.
portancia gue tlenen Los
difexentes 1liderves dentro
de los gRupos.

Anallizay =definiz v prac- 8.
ticar algunas de las ¢éc-
nicas existenbtes de accidn

Za autoridad.
«dicatatorial
-pataernalista
«libaral

=democriiica

Liderazgos

~importancia del lider en el grupo
~distintos tipos de liex, sus carackeris-
ticas

Algunas técenicas e scelidén intragrupal.’
-phillips 6°'6 ‘

-al lazarillo

~ciné fora

«desempaic de papsles (role-playing)

~Discusidn genexal ¥y conclusio
nes gobre el tema.

~Brposicidn del instructor pa-
ra reforzar el tena ’

~goluclidn del peackivo “La ==
‘autoridad”

~fLectura y anilisis del docu-
mento de trabaio: "La autori-
dad en los grupos®

~Discusidn de grupo ¥ conelue-
sicnes schre el tema

-Fenctivos"la autorid 3C
dag"

~Jogunento de trakajo
"La autoridad en log
grupos”

~plzarzbn

~gis

~Fxposicidn del instructor para-borrador

redondear el tema

~Interrogatoric divigide en ba
sa al tema "el liderazgo®, -
‘aprovechando las experiencias
de los participantez al reg-

pacio.

. tor para introducir cada una
de las técnicas menclonadas.
~Lechtra ¥ andlisis de los do
cumentoz de trabajo corres—-

~Reactivo YBlL 1ider” 30

—daocunento de trabajos
‘Funciones del lides
razgo”

*1l lider commnlta--
rio”

“Liderazgo comunita«
rioc®

"Riezgos del lider -
comanitaxio®

- =Bxposicidn oral de instruge~ ~Documentos de traba- 120

"jor “"Técnicas de ac-
cidén intragrupal: mé
todos para pequefios
v grandes grupos”

PN

Pt ot



~goclodrana

~EBonica de concordar o dlscoxdazr em gru
. po

»guchicheo o dléloge sirulifneo

«rajilly

=lluvia de ideas @

dientaes

mpionicas para con-

~Biecucidn de diferemtes tfonjcagordar o discrepax

¢as de accliin intragrupal.
~Discusifn de grupe sokye 1a -
utlilidad de las téenlcas ine-
tragrupales.
~Exnposicidn oral del instrug-
tor para ampliar vy afizmar el
teama.

en grupos®
"BEvaluacifn de reunip
nes”
vEvaluaclidn de zo--
les dentro del grupe”
*Glosaric de té&rmin-
nos empleados en la
evdl vacisdn de roles
dentro del grupo”
"Ia venta' del caba=«-
ile”
*L05 cuadxados”
#las relaciones hu~
manas y el trabajo en
eguipo”
"Sesiones de cuchi-
cheo o didlogo simu}
£&naco”
“Pnillips 6°6"
"Rejilla”
"Porballino de ideasn”
"Sociocdrama®

-plzarrdn

~jLE

~borrador

~-rotafolio

=plumones

=hojas de xotafolio
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"SISTEMA DE CAPACITACION SOBRE METODOLOGIA DE LA EDUCA
CION DE ADULTOS Y DINAMICA DE GRUPOS PARA CAPACITADORES
DE LA DGEE/SEP".

PROGRAMA DE CONTENIDOS

(Areas de Ensefianza)

PRIMERA AREA DE ENSENANZA :
sTntroduccidn al Curso".

1. Inauguracidn vy bienvenida por parte de las autoridades.

l1.1. De la DGEE
1.2. Del CeNaPro

2. Presentacidn de los participantes y los instructores.

2.1. Juego vivencial: "Yo soy, yo siento"
=Etapas:
° Presentacidn del juego
° Bjecucidn del juego
° Evaluacidn del juego

3. Andlisis de expectativas.

3.1 EBxposicibn de objetivos de los participantes.

= individualmente
=-por eqguipos
=en grupo

3.2. Confrontacidn de los objetivos del grupo con los
propuestos en el programa

-exposicidn
-negociacidn



=

4. El Curso de Capacitacidn para capacitadores de la DGEE/

SEP.

4.1.

Caracteristicas generales:

~-Propdsitos y objetivos generales

-Duracidn

-Cantidad de areas de ensefianza

~Formas de trabajo a emplear:experiencias de apren
dizaje y medios a utilizar.

-Forma de impartir los contenidos del cuxso: ted
rico-practica .

-Metodologia a utilizar: no-~directs (participati
va)

Organizacidn y funcionamiento del curso.

~Horario: diario-semanal (6h/dia)
-Cooxrdinacidn del curso: DGEE/SEP-CeNaPro
-Evaluacidbn: diaria-final

-Otorgamiento de diploma



SEGUNDA AREA DE ENSENANZA :

"Situacidn socio-econdmica de
México".

Importancia del conocimiento de la situacidn socio-eco
ndmica actual de México.

Desarrollo y subdesarrollo.
-Definiciones

Estadio de desarrollo de México.
-Principales indicadores

- Problemas prioritarios del pais (sociales, politicos,

econdmicos y culturales) que se relacionan con:

4.1. La educacidn en general
4.2. La educacidn especial en particular



TERCERA AREA DE ENSENANZA :

1.

"La educacidn especial en el -
contexto nacional".

Ubicacidn de la educacidn especial dentro del contex-
to educativo nacional.

La Direccidn General de Educacidn Especial

2.1. Su organizacidn y funcionamiento
2.2. Sus objetivos

2.3. Politicas en actual vigencia
2.4. Poblacidn que atiende

=Cantidad

-Caracteristicas

El capacitador de la Direccidn General de Educacidn -
Especial.

.1. Caracteristicas generales gque debe reunir
.2. Importancia del capacitador dentro de la DGEE
.3. Funciones del capacitador

~-Informacidn

-Capacitacidn

-Asesoria

=Qtxras

W Ww W

La comunidad y la educacidn especial.
4.1, Compromisoc del capacitador

-En actividades de difusidn

-En actividades de prevencidn

Lo gue esperan del capacitador.

5.1. Las autoridades
5.2. BE1 personal docente de las escuelas especiales



CUARTA AREA DE ENSENANZA:

"Metodologia de la educacidn de
adultos".

1. Concepto de adulto.

1.1
1.2,
1.3.

Qué es un adulto
Caracteristicas generales del adulto
Funciones del adulto

2. Bducacidn y educacidn de adultos.

2.1.

2.2
2.3.

Definiciones de educacidn y de educacidn de adul
tos

Propbsitos y objetivos que persiguen

Funciones de la educacidn

-De conservacidn

-De crecimiento

-De continuidad de la cultura

Caracteristicas generales de la educacidn y de -
la educacidn de adultos.

Principios que orientan la educacidn de adultos
-Principios generales

-Principios psicoldgicos

Ubicacidn del problema de la educacidn de adultos

3. Metodologia de la educacidn de adultos.

3.1.
3 2.

Conceptos de método
Clasificacidn de los métodos
~Directivos

=No directivos

Procedimientos didacticos més utilizados con los
adultos:

~-Exposicidn oral

-Discusidn en grupos

~Corrillos

~Demostracidn individual o grupal: de métodos o
précticas y de resultados

-Estudio supervisado



3.4.

~Dramatizacidn

-Lectura comentada

-Estudio de casos

-Intercambio de experiencias
~Cuchicheo o didlogo simultdneo
-Phillips 6'6

~Rejilla

=Lluvia de ideas

-Sociodrama

-Didlogo o debate plGblico

Papel del instructor de adultos.



QUINTA AREA DE ENSENANZA :

npindmica de grupos”.

Introducecidn a la dindmica de grupos.

1.l. Juego vivencial "Yo soy, yo siento"
-Etapas
Presentacidn del ejercicio
° Bjecucidn
° Evaluacidn del ejercicio

Definicidn de dindmica de grupos.
~-Qué es dind&mica de grupos

Importancia de la dindmica de grupos en la educacidn
de adultos.

Comunicacidn.
~Niveles de comunicacidn
° Bxterior
° Interioxr
-La retroalimentacidn (feed-back)
¢ Positiva
° Negativa
° Ventajas y desven-
tajas.

E]l grupo.

-Definicidn de grupo
-Sus caracteristicas
-Formacidén de un grupo
-Tipos de grupos

La autoridad.
-Dictatorial
=Paternalista
~Liberal
-Democratica

Liderazgo.
-Importancia del lider en el grupo

=Distintos tipos de lider, sus caracteristicas

Algunas técnicas de accidn intragrupal.



-Phillips 6'6

-El1 lazarillo

-Cine-foro

~Desempefio de papeles (role-playing)
-Sociodrama

-Técnica de concordar o discordar en grupo
-Equipo de trabajo

-Equipo de discusibn

-BEquipo de andlisis
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CENTRO NACIONAT, DE PRODUCTIVIDAD DE MEXICQ, A. C.

PROGRAMA DE COMUNICACION SOCIAL EN EL MEDIO RURAL

Evaluacidén diaria del Curso.

Es muy importante para ti y para los instructores de este curso
conocer cdmo estd siendo tu proceso de integracidén al grupo du-
rante el tiempo en que éste se estd realizando,

En estas hojas hay 2 columnas una de ellas dice OBJETIVO y la
otra SUBJETIVO.

En la primera escribirds lo que cada dia ha pasado, evidente -
casi siempre para todos. Y en la columna de SUBJETIVO escibi-
rds lo gue td vas sintiendo, tus muy particulares vivencias, -
estados de dnimo, etc.

Ejemplo:
-
OBJETIVO: SUBJETIVO:
Hoy vimos la unidad de Desa- Hasta ayer no entendia casi
rrollo de la Comunidad. nada,
- Qué es el Subdesarrollo. Hoy empiezo a darme cuenta
- Qué es el Desarrollo del porque de tantas injus-
- Qué es la Comunidad, ticias., '
Tuvimos ejercicios practicos A ratos me siento muy cansa
y varias discusiones de gru- do. Sin embargo la clase es
Po. interesante., En el grupo -
Tenemos Jue. preparar un tema se encuentra todavia tenso.
en equipo para mafiana. Nunca habia asistido a cla-
’ ses de esta manera, creo --
Nos entregaron mucho material, due me estdn,gustando asi,
El instructor maneja bien
su t e ma, aungue a ratos
su. voz es mondtona,
Hay bastante puntualidad y
el trabajo se toma en serio.
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GUIA PARA LA EVALUACION FINAL DEL CURSQ,

NOTA: Fste trabajo es individual v andnimo.

CADA DIA HAS ANOTADO, TUS PUNTOS DE VISTA EN RELACION AL CURSO,
LAS SIGUIENTES PREGUNTAS TE ORIENTARAN PARA DAR UN INFORME FI-

NAL DE TU VIVENCIA EN EL MISMO; DE ACUERDO A TUS REPORTES PERSQO

NALES DIARIOS,
ESTA GUIA SOLAMENTE TE AYUDARA A ORGANIZAR TUS PUNTOS DE VISTA.

1), Se te informd previamente la naturaleza de este curso, © se
te citb a &l sin explicarte sus objetivos, contenidos y ca-

e adbe e am € B D o ™y
Yacterigticas?

2). Qué esperabas de este curso, y qué te results?

3). Podrias citar algunos aspectos qQue no te gustaron de este -

curso referente a:

- Horario.

- Lugar de trabajo.

= Degcansosg.

- Instructores.

-~ Temas tratados.

- Organizacién de actividades.
- Otras.

- Vigitas a instituciones o programas.



4).

S)-

7).

8).

9).

10).

T

Indicar algunas sugerencias para mejorar estos aspectos.

Crees que el curso estuvo de acuerdo a tus necesidades y
por lo tanto te sexvird para desarrollar mejor tu trabajo,

Por (qué?

Que temas o unidades consideras que tendré&n més aplicacibn

prctica para tu trabajo, Por quéz

Cuéles temas o unidades consideras que se podrfian suprimir,

Por qué?

Fueron los instructores capaces de mantener el intexés y -

atencidén del grupo?

Dr. Nelso Severino M.
Lic.Alicia T. Lamia R.

Profr. Héctor G, Naranjo S.

Lie, Salua Chehaybar K.

En tu opinibn qué te gustd de les instructores y en qué po-

drfan mejorar para trabajar en grupos como Uds,

Te sentiste a gusto en el grupo del gue formaste parte, -

Por qué?



110 Crees que este tipo de curso contribuye a una mejor ubica-
cibén de tu trabajo dentro de la Direccidn Ceneral de Educa
cidn Especial. Poraqué?

12) Otras sugerencias.

- Acompafia a esta guia, tus 10 reportes diarios y se los
entregas al instructor.

Respuestas
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"SISTEMA DE CAPACITACION SOBRE METODOLOGIA DE LA EDUCA
CION DE ADULTOS Y DINAMICA DE GRUPOS PARA CAPACITALDORES
DE LA DGEB/SEP™.

LISTA DE PARTICINANTES

[ttt

Lic. Marfa Luisa Cabrera Cardenas
Lic. Rosa Blena Helguexra Martinez

Mitra. Silvia Claudia Martinez Hexrnéndez

Mtra. Laura Osnaya Martinez
Profra. Rosavia Rosaslanda Lope:z
Profr. Teodoro Bduardos Duran Alvarez
Lic. Jorge Albexrto Vargas Sulrez
Mtra. Luz Maria Vargas Gonzalez
Lic. Rosa Laura €.ntd Elizondo
Lie. Martha Inés Mariella Marino
?zafrae Ma. Guadalupe Nieto Rios
Mtra. Dorita Campos Echeverria
Profra. Luz Maria Flores Platas
Profra. Gabriela Milhe Velazguez

Mtra. Blvira Rocha Islas.



Profr. Jorge Osorioc Galleguillos

Liec. Guillezminé Angulo y Pous

Lic. Ma. Bnrigueta Barriocs Zamudio

Iic. Teresita Del Nifio Jeslis Ramirez Enriquez
Iic. Pedro Reyna Vergara

pProfra. Esther Marmoleic Sandoval

ic. Rﬂriana.Vega Balderas

Mtra. Hortensia Alicia Garecia y Lanz

Mtra. Josefina Torres Maya

Lic. Angela Blvira viliagré Plate

Lic. ﬁelma Livas Vera

@ic, Haydeé del Rosario Farias Garcia

&iée Ana R. Ramirez Villasefiox

Iie. Ma. Cirenia Perea Cantero

profra. Laura Maria Mexrino Gdmez

Lic. Teddie Paz Felix

Profra. Ma. de Tourdes Rio de la Loza Terén
Profra. Maria Ignacla Carxilllo Vega

Profra. Judith del Rosaxio Carrillo Gahaﬁa
Lic. Celia Acosta NGfiez

Profra., Rosa Maria Hernéndez Correa
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