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1. INTRODUCCION

La Psicologfa, como ciencia, constituye el estudio sis
temético de un objeto; éhora bien, si entendemos que la con
ducta humana es el objetivo a precisar y estudiar por la -
Psicologfia, comprenderemos que esta conducta humana existe,
si existe, es que lo es en alguna medida, al estudio de los
fenémenos que se involucran en la conducta humana, asi como
la propia definicién de este objeto es la razén de ser de -
la ciencia psicolfgica. En este orden de ideas, actualmen -
te la Psicologfa se aboca al estudio del conocimiente de la
conducta humana, como es obvio, una meta tan compleja requie
re de una instrumentacién compleja, para esto, los cientifi-
cos en Psicologia han disefiado una serie de instrumentos, -

entre éstos, como el que trataremos en el presente trabajo.

La medicién y evaluacidén en Psicologfa son actividades
que, generalmente,‘hacen necesario el disefio y conocimiento
especializado, todo lo anterior, se debe a que la medicién
en Psicologfa es una actividad, que por enfocarse a objetos
no concretos, o al menos no presentes en el momento de la -
medicién representa un alto grado de dificultad, debiendo -
ser ademis indirecta, esto es, que no se trata de medir el

hecho, sino mis bien los estimulos que los motivan,



El

trabajo al quc ahora nos dedicamos, tiene por objeto

tratar de dar una imagen, sobre un campo muy importante de

la Psicologia como ¢35 la Personalidad, la cual trataremos -

de explicar en funcién de las siguientes razones.

a)

b)

c)

d)

Nos permite entender en forma aproximada los motivos
que llevan al hombre a actuar, opimar, sentir, ser ,

etc... en determinada manera.

Integra en un solo concepto los conocimientos que po
demos adquirir por separado de aquellas que podrfa -
mos considerar facetas, experimental y did4cticamen-
te abstraidas de una totalidad (persona), como 1o son
aspectos de la percepcién, motivacién, aprendizaje y

otros.

Aumenta la probabilidad de poder predecir con mayor

exactitud la conducta de un individuo.

Nos ayuda a conocer como se interrelacionan los dife
rentes factores que integran la personalidad. {Cueli,

1975).



Sabemos que La pruepa del M.M.P.I. (Inventario Multifa-
sico de la Personalidad de Minnesota) ha sido ampliamante -
utilizada tanto en México, como 2n otros paises, en mdlti--

ples investigaciones.

Debido a su objetividad y, habiéndouse elaborado investi
gaciones de todos tipos y a diferentes niveles, surge el pro
blema de que no existen normas de calificacidn propias para
cada pafs en donde el MMPI estd siendo usado, por lo cual su

uso sin ser normalizado puede llevar a conclusiones erréneas.

Dada la importancia presente y futura que consideramos
puede tener esta investigacién, nos fufmos planteando las si

guientes preguntas;

a) ¢Podemos seguir utilizando pruebas extranjeras para
medir a nuestros sujetos?
b) ¢Podemos seguir manejando instrumentos sin que real-

mente los conozcamos a Fondo?

c) ¢Podemos seguir confiando en instrumentos que no es-
tén estandarizados a nuestro medio © a una poblacidén

especifica?



La prueva del MMPI posce una serie de caracteristicas
bidsicas , las que nosotros consideramos importantes para

los fines de nuestra investigacién:

a4) ‘Su aplicacién puede ser colectiva.

b) Existe una minima intervencidén entre el examinado
y el examinador, lo que permite un grado minimo -
de afectabilidad.

c) Los resultados pueden ser obtenidos por medio de
una computadora,.

d) El perfil del MMPI nos permite observar a simple
vista las diferencias o similitud en los resulta
dos.

e¢) Los datos obtenidos son medibles y cuantificables.

£) Por su reconocimiento en la validéz y confiabili--
dad de sus resultados.

g) Por el gran nfimero de investigaciones que la res -
paldan.

h) Tiene buen nivel de confianza en sujetos de bajo -
nivel intelectual, baja escolaridad o enfermedad -
mental grave,

i) Proporciona puntajes de las fases mis importantes

de la personalidad.

Las anteriores, son ventajas que pocos instrumentos

en Psicologfa brindan.



La eleccién del Inventario Multiffsico de la Personalj
dad de Minnesota se debib a que es un instrumento psicomé-
trico de gran utilidad, dado que con é1 es posible medir -
con una sola prueba distiﬁtas manifestaciones de la perso-
nalidad y que detecta no solo patologfa, sino también nos
sirve como indicador de rasgos de personalidad al ser re -
suelto por sujetos cuya personalidad cae dentro de rasgos

de norﬁalidad.
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1.1. DEFINICION.

El concepto de Personalidad es un :érmino ampliamente
manejado en el campo de la teorfa psicolégica, varios auto-
res asignan al tema de la Personalidad un rol preponderante

en el 4rea de la Psicologia.

En lo referente a la definicién de Personalidad se ha
intentado definirla, sin embargo, existen desacuerdos al --
respecto, los que se derivan de que algunas definiciones en
fatizan los rasgos fisicos y otras las excluyen y solo se -
refieren a los psfquicos, otras mis fueron elaboradas en el

campo de la Psicologia Social, diferencial, etc.

El que la materia del estudio de la Personalidad sea -
diversa y compleja en s{ misma, es precisamente la razén de
que no se debe reducir la eleccién de un determinado punto

de vista a un solo nivel o a una determinada teorfia.

La palabra Personalidad fue empleada por primera vez -
entre los antiguos para designar la miAscara que usaban los
actores en la época cléisica. be la miscara pasé a indicar
el papel que el actor representaba y finalmente se aplicé -

al mismo actor como un conjunto de cualidades.

En seguida se exponen algunas definiciones planteadas

por distintos autores acerca de la Personalidad:



"Es la organizacién integrada por todas las caracteris-
ticas intelectuales, cognitivas, afectivas, volitivas y fisi
cas de un individuo, tal como se manifiesta a diferencia de

otros'" (Monachesi, 1963).

"Es la organizacién (nica de caracter{sticas que deter-
minan la norma tipica o recurrente de conducta de un indivi-

duo" (Whitaker).

"Es el resultante de los patrones reales o potenciales
del organismo, determinados por la herencia y el ambiente y
desarrollados a partir de cuatro factores: Cognitivo (inte -
ligencia), Conativo (caricter), Afectivo (temperamento) y -

Som4tico (constitucién)" (Eysenck, H.J. 1959).

"Es la totalidad de las cualidades psfquicas heredadas
y adquiridas que son caracteristicas de un individuo y que

hacen al individuo‘ﬁﬁito",(Fromm).

"Es la conducta que el sujeto presenta para ajustar -
se " ... a las demandas interpersonales y situacionales de

.su medio'" (Dunnette, M. D. y Kinchner, W. R., 1972).

"Se refiere a toda la conducta del individuo, interior
y exterior. La significacién de los pequefios segmentos de
la conducta solamente pueden comprenderse plenamente consi-
derandolos en relacién con el organismo funcionante en su -

totalidad"” (Cattel, R. B., 1965 ).



"lLa personalidad consiste en un grupo de valores o tér-
minos descriptivos empleados para representar al individuo --
segln las variables o dimensiones que ocupan una posicidn cen
tral en la teoria considerada" (Hall, C. S. y Lindzer, G., --

19743,

Xaren Horney, planteaba que dentro de su teorfa, la con
ducta central era la neurosis y creyé que la resolucibén de -
ésta produciria una sociedad mejor y mis sana y una de las --
caracteristicas mds relevantes de la neurésis, fue el estable
cihiento de una civilizacién que se basa en la competencia -
individual y de grupo. Por lo que la Personalidad no queda es
tablecida en la infancia, sino que las experiencias infantiles
son solo parte de la estructuracién continuada de la Persona -
lidad. Consider$ que cada individuo partiendo de su self real
o actual, desea lograr una realizacifn compleja de todas sus

necesidades para alcanzar el méximo de su desarrollo.

Carl Jung, desarrolld una fascinante y compleja teoria -
psicolégica que abarca una amplia gama del pensamiento y del
comportamiento humano. Uno de los principales conceptos fue
el de la individuacién, tratando de expresar el proceso de de
sarrollo personal que implica el establecimiento de una cone-

xién entre el ego (centro de la conciencia) y el s{ mismo.



El anflisis que realizé sobre la naturaleza humana in-
cluyd investigaciones sobre la religién oriental, la alquimia,
la parapsicologia y la mitologfa. Su teorfa se refiere al
equilibrio de los procesos del consciente y del inconscien-
te y al perfeccionamiento del intercambio dindmico entre -

ellos.

Alfred Adler, fundé el sistema holistico de la Psico -
logfa Individual, insiste en un método para entender a cada
persona como una totalidad integrada dentro de un sistema -
social. Sus principios se fundamentan en el holismo, la -
unidad del estilo de vida del individuo, el interes social
o sentimiento comunitario y la existencia de la direcciona-

lidad de las metas de la conducta.

En su teoria, las mefas y las expectativas tienen una
mayor influenciansobre la conducta que las experiencias pa-
sadas y menciona que cada una era motivada principalmente -
por la meta de la superioridad o la conquista del medio am-
biente. Asimismo, daba importancia al efecto que las influen
cias sociales tenfan sobre cada individuo, subrayando la im-

portancia del interes social.

Nosotros nos inclinamos por la definicidén de Gordon --
Allport, ya que comprende ampliamente el concepto de Persona

lidad.



GORDON ALLPORT, definié la Personalidad ''como la orga-
nizacién dinfmica de los sistemas psicofisicos dentro del

individuo, que determinan su ajuste (nico al medio".

Orzanizacién Dinémica. Enfatiza el hecho de que 1la

Personalidad estd en continuo cambio y desarrollo, aunque
al mismo tiempo exista una organizacibn sistemitica que -

Teune y comparte varios componentes de la Personalidad.

Sistema Psicofisico. Nos recuerda que la Personalji

dad no es exclusivamente mental o psicoldgica. Dentro de
este rango se encuentran incluidos todos los hdbitos, acti
tudes especificas y generales, sentimientos y disposicio -

nes.

Organizacién. . Se refiere a aquella de ambos aspec-

tos, cuerpo y mente, intrinsecamente fundidos en la perso

nalidad del individuo.

Determina. Esto nos indica que la Personalidad estd
encaminada hacia metas concluyentes que juegan un papel im

portante en la conducta del individuo.

Unico. La Personalidad es alygo que encierra concomi
tantes neurolégicos o fisioldgicos, nos revela el profundo

énfasis que proyecta sobre la individualidad.

10



Su ajuste al medio. Afirma su conviccidén de que la Per

sonalidad establece relaciones entre lo individual y su ambien
te, tanto fisico como psicoldgico, algunas veces dominando --

dste y otras a la inversa.
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1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Consideramos que en nuestro pafs tenemos un.gpan proble-
ma, puesto que constantemente hacemos uso de técnicas y prue-
bas extranjeras y en realidad esto crea una inquietud dentro

del area de la Psicologia.

En ocaciones no se pueden realizar investigaciones como
uno lo desearia, ya sea por falta de medios econdmicos, por
falta de apoyo, o bien por falta de tiempo suficiente. Ya -
que para establecer nuestras propias herramientas, se necesi

’taria obtener muestras de sujetos relativamente grandes para
poder hablar de -una estandarizacidén y ésto requiere de todo

lo que anteriormente sefialamos.

Por esta razén es que se usan las pruebas originalmente
elaboradas para Estados Unidos, ya que consideran que los su
_ jetos se acercan mis a sus estandares y por consiguiente que

son los mejores elementos.

A medida que nos introduciamos mds en el estudio del -
MMPI, nos empezamos a percatar de la importancia que tiene -
como prueba de la Personalidad y que realmente no podiamos -
seguir utilizando un instrumento en la misma forna en que se

nos habia ensefiado.



El desarcsollo de la presente investigacidn se anfoca
hacia la posibilidad de poder encontrar normas de califica

¢idn del MMPI para los Burdcratas.

(%]



1.3, PLANTEAMIENTO DE HIPQTESIS.

Esta investigacidn intenta contestar los aspectos antes
mencionados v pensamos que teniendo una muestra proporcional

mente grande, podriamos contestarlas de la siguiente manera:

Ho: Se pueden seguir utilizando pruecbas extranjeras pa
ra medir nuestra poblacién, aunque no comprueben -

su validez en nuestro medio,

H,: No se puede seguir confiando en instrumentos que no
esten normalizados a una poblacidn especifica, no -
sin antes revisar los Baremos originales antes de -

aplicarlas.

Finalemente, precisaremos que el objeto del presente tra
bajo es tratar de hacer aplicable a nuestra sociedad un ins--
trumento que ha sido ampliamente desarrollado con resultados

positivos en E. U.

1y



1.4, METODOLOGIA.

Como es del conocimiento cotidiano, toda investigacién
que se precie de cientifica, debe contener minimamente una -
metodologia bien estructurada, para la presente investiga --

cibén el procedimiento respectivo se describe a continuacién:

ler. PASO.
Determinacién de objetivos general y particular, para
determinar las normas de calificacién del MMPI para -

una poblacién de burbcratas.

20. PASO.
Obtencién de datos e informacién, relativos al MMPI y
de trabajos realizados con burécratas, respecto a la

.Personalidad. -

Jer. PASO.
Organizacién y clasificacién de la informacién y de -

los datos méAs relevantes.

40. PASO.

Determinacién de la poblacién de burécratas.

15



50. PASO.
Aplicacién de las distintas pruebas, seleccionando entre

ellas 1 MMPI.

6o, PASO.
Calificacién e interpretacién de la prueba por medioc de

computacidn.

70. PASO.

Codificacién de cada Escala y de las cuatro variables.

8o. PASO.

Andlisis estadistico.

90. PASO.
Clasificacidn de cada Escala y seleccién de las cuatro -

variables por medio de la computacién.

100. PASOQ.

Andlisis, interpretacidn y comparacién de los perfiles.

11o0. PAS0,

Resultados y Conclusiones.

120. PASO.

Contribucidén y Recomendaciones.

16



La metodologia empleada en nuestra investigacion para
normalizar dicha prueba aplicada a los burdcratas, serd la
estadistica manejada por medio de la computacién enfocada -

al ambiente laboral.

El procedimiento llevado a cabo en el 4rea de la compu
tacién, no lo describiremos, ya que no es nuestro objeto de
estudio, pero no dejaremos de mencionar lo importante que ha

sido en esta investigacidn.



1.5. OBJETIVO GENERAL.

Es necesario encontrar normas de calificacién propias

para cada pais, en donde se ha empleado el Imventario

MMPI, con el fin de evitar conclusiones erréneas.

del

18



1.6. OBJETIVO PARTICULAR

E1l objetivo del presente trabajo es efectuar una nor-
malizacién del MMPI para los Burécratas del Gobierno del -

Estado de México:

19



2. BURODCRACTA,

Dado que: 1a presente lnvestlgaclén estd basada en buro—

cratas (organlza01on Dubllca), consiazramos neces':'

un capltulo especial donde pudiéramos revmsar”en;fobma,some—

ra el concepto de la burocracia.

Desde los principios de la antigledad, el hombre se ha
reunido en grandes grupos con el propdsito de resolver cier-
tos préblemas, para lo cual se han fijado objetivos colecti-
vos los que acarrean problemas de corganizacidn, como solucidn

a estos problemas aparece la burocracia.

La burocracia en forma rudimentaria se encontrd en el -
ejo Egiptec, Roma, Babilonia, China, India, etc. Por otro -
lado, en el estado Mondrquico, el cual sucedid al feudalismo,
el poder se centralizd en tormo al rey; al incrementarse las
funciones del rey, éste sintié la necesidad de delegar su au

toridad vy responsabilidad a sus colaboradores, apareciendo -

de esta manera el concepto de jerarquia.

Max Weber, socibélogo Alemdn, fue el primero en acufiar -
el término burocracia para caracterizar a las organizaciones
en gran 2scala. Weber postuldé un modelo de organizacién for
mal cuyo rasgo principal fue la descripcidn de un tipo ideal

de estructura burocritica, obtenidec por la abstraccidn de -

20



los aspectos burocraticos sobresalientes de las sociedades -
mds importantes en la historia del mundo.

Weber al explicarnos las etapés del.desarrollo dé la bu-
rocracia nos plantea "el conocimiento especializado del peri
to se fue convirtiendo cada vez mds en fundamento de la posi-
cidn de poder del funcionario. En consecuencia, el gobernan-
te pronto tuvo que preocuparse de descubrir un modo de ewxplo-
tar el conocimiento particular de los expertos sin verse obli
gado a abdicar en favor, sino conservando su posicidn dominan

te".

Divide su estudio sobre la burocracia en las siguientes

partes:

- Caracteristicas de la burocracia.

- La pqsicién del funcionario.

~ Suposiciones y causas de la burocracia.

-~ La evolucién cualitativa de las tareas administrativas

-~ Transformaciones cualitativas de las tarsas adminiztra
tivas.

- Burocracia y derecho.

- La concentracién de los medios de administracidn.

- La nivelacidén de las diferencias sociales.

- El1 cardcter permanente del aparato burocrdtico.

- Consecuencias econémicas y sociales de la burocracia.

21



- La posicién del poder de la burocracia.

- Etapas del desarrollo de la burocracia.

- La racionalizacién de la educacién y la instruccién.

La burocracia no es exclusiva del sector pGblice, sino
que es una caracteristica de las grandes organizaciones mo-
dernas. Puesto que la mayorfa de las grandes organizaciones
se enfrentan con problemas administrativos, se encuentra tam
bién a la burocracia en los comercios, sindicatos, ejércitos,
iglesias, universidades, etc. Sin embargo,como el sector pg
blico es una de las organizaciones mds grandes en cualquier
pais v especialmente en aquellos en donde existe un mayor -
grado de participacién estatal, los sintomas de la burocra--

cia son mds notorios para la opinién piblica.

A juicio de Weber l1a burocracia es superior y represen-
ta una ventaja, es como una miquina que permite una adminis-
tracibén eficaz y rdpida y el trabajo es menos costoso sobre

los servicios honorificos no remunerados.

"La estructura burocritica lleva aparejada la concentra
cién de los medios materiales de administracién en manos del
jefe". Esta concentracién es caracteristica del capitalismo
v asi el estado burocrditico maneja el presupuesto y decide -
las actividades, y el empleado no es duefio de sus implementos

le trabajo y de los medios de produccién.

22.



"La organizacidn burocrética de una estructura social y
sobre todo de una estructura polf{tica, claramente puede tener
profundas consecuencias econémicas y las tiene con regulari--
dad", la burocracia viene a representar los intereses econémi
cos y sociales de las clases que dominan la situacidn. Weber
nos hace ver como siempre ha habido acuerdos entre los parti-
dos politicos y las empresas que les financ{an sus gastos. -
"La burocratizacién se ha llevado en alianza directa con inte

reses capitalistas.

Para Max Weber 'la burocracia es un sistema de gestidn
y administracién, altamente racionalizado y de méxima cficien
cia técnica caracterizado por un sistema de reglas impersona
les, tanto a lo que se refiere a la definicidén de funcioncs,
como a la distribucién de responsabilidades'" (Crozier Michel

1974).

Entre los sucesores de Max Weber, se encuentra a Robert
T. Merton, quien define a la burocracia como: ‘'una estructu-
ra social formal, racionalmente organizada, la que implica -
normas de actividad definidas con claridad v en las que ideal
mente, cada serie de acciones estd funcionalmente relacionada

con los propdésitos de la organizacién". (Chinoy, Ely, 13873).

Merton considera que la burocracia lleva a una sumisidn,
"los funcionarios tienen la sensacién de un destino comin pa-

ra todos 1los que trabajan juntos, tienen los mismos intereses

o
[$5]



especialmente por que hay relativamente poca competencia en-
tre cllos ya que los ascensos se hacen por antigtiedad". '"La
agresidn intragrupal se reduce al minimo y con frecuencia ' -
1llevan al personal a defender sus intereses y no a servir a la
clientela...", 'tienen resistencia al cambio en sus rutinas.

"

Por otra parte, Peter M. Blau (1974), define a la buro-
cracia "como un método institucionalizado de organizacibén so

cial cuya finalidad es la eficiencia administrativa".

Taylor (1968), en su librco Sociologfa Ocupacional, nos
expone que las "organi:zaciones ocupacionales dependen en gran
parte de las estructuras sociales a las que se pertenece', la
ocupacién del individuo influye bastante en su forma de vida

y es la sociedad la que determina el tipo de ocupaciones.

Y "en los medios burocrdticos uno observa que la organi
zacién ocupacional estd influida y dirigida de arriba hacia
abajo, En tales medios la integridad de ocupaciones libres
estd limitada, la autonomfa estd reducida al minimo. Todas
las normas principales tales como: reclutamiento, entrena--
miento, remuneraciones y status se ven influidas por regla--
mentos de cardcter racional. Las tareas son asignadas desde
¢l punto de vista de la eficiencia mds que desde la integri-

dad o el status de la ocupacién. Existen pocas posibilida--

24



des para manifestar aspectos tales como creatividad y expan-
sién imaginativa, asi como posibilidades de hacer de su pues

to algo mejor'.

La evolucién experimentada por las sociedades, tanto en
nimero de individuos, como en cuanto a la creciente éompleji
dad de las miltiples interrelaciones que de ella emanan, inci
de directamente en la estructura y funcionamiento de las --
organizaciones modernas. En estas condiciones rcsulta inobje
table la importancia que ha adquirido el estudio de las orga-

nizaciones.

Asimismo, considerando exclusivamente a los nGcleos que
las dirigen o de quiénes dependen, las organizaciones pueden

ser piliblicas o privadas.

En México, coma en el resto de los paises del orbe, las
organizaciones requeridas por el sector pQblico para su fun-
cionamiento son identificadas con el término de burocracia y

a los individuos que integran a éstas como burécratas,

En México, generalmente se acusa al burécrata por ser -
técnicamente incompetente, en el sentido de no manejar en -
forma intelectual las herramientas necesarias para cumplir con
las funciones de las que es responsable. Por estas razones,
tradicionalmente se le considera un individuo lento en cuanto

al tiempo que consume para desarrollar sus actividades, apéti-
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co en base al desinterés por su trabajo en particular y por el
funcionamiento de la organizacidn en general; rutinario en la

mecanizacidén de sus funciones impidiéndole introducir modalida
des que hagan su trabajo mds placentero; conformista, ya que -
desaparecen los ideales de mejoramiento intelectual y econdmi-
co; déspota sobre todo aquellos que debido a sus funciones tie
nen trato directo con el plblico e ineficiente, puesto que no

cumple con lo que la organizacién espera de ellos, tanto en vo

ldmen y tiempo como en la calidad del trabajo.
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3. BREVE RESENA HISTORICA

A fines de 1938 el Psicélogo Starke Hathaway y el Psi--
quiatra, J. C. Mckniley comenzaron a elaborar el Inventario
Multifdsico de la Personalidad (Minnesota Multiphasic Perso-
nality Inventory) reuniendo datos para crear una prueba obje

tiva para evaluar la Personalidad por medio de escalas o per

files que fueran (tiles tanto para la prictica clinica como

para la investigacién.

Los primeros estudios sobre el MMPI surgicron en el afio
de 1940, apareciendo la prueba con el nombre de "Registro --
Multifisico de la Personalidad" y constaba de 504 frases im-
presas en tarjetas de 19X8.5 cm. Se le daban al sujeto jun-
to con una caja con tres divisiones, con las posibilidades -
de respuestas: ”Cierfo", "Falso'" y "No puedo decir". Se le
sefialaba que no habfa respuestas correctas o incorrectas y-
se subrayaba que deberia dar su propia opinidn acerca de si

mismo.

La lista original de frases contaba de 1,200 items, --
que se habian obtenido en un principio de la experiencia cl{
nica, textos de Psiquiatria, etc..., baséndose en preguntas
que se hacfan en las historias clinicas de Medicina General,
tanto en las Neurolégicas y Psiquidtricas, como ecn las esca-
las publicadas en esa época con fines de encontrar datos sc-

bre la Personalidad y Orientacién Vocacional.



E1 inventario fue diseflado para ser aplicado a personas
a partir de los 16 afios, teniendo en cuenta para su elabora-
cién el nivel cultural y educacional de los sujetos a quie-

nes se¢ les aplicaba con el fin de que éstos entendieran per

fectamente la frase.

Esta primera presentacién tuvo como objetivo, valorar

el mayor niétmero de tipos de la Personalidad y asi obtener -

=

na mayor validé:z que los inventarios de Personalidad publi

cados anteriormente.

Las preguntas fueron formuladas en frases en la primera
persona del singular, la mayoria de ellas afirmativas; pero
también existian algunas negativas. No se utilizaron oracio

nes 2n forma de interrogaciones.

El sentido de la frase fue restringido a temas conoci -
dos, sacrificando la forma gramatical de los mismos con el
fin de hacerlas simples, breves y claras, procurando que és-

tas fueran comprensibles.

La investigacién de la prueba se hizo con 3,000 perso -
nas, 700 normales de 16 a 55 afios para ambos sexos. Ademis,
a este grupo de sujetos normales se agregé un grupo de estu-
diantes preparatorianos y universitarios que presentaron un
sector adecuado de los solicitantes de ingreso a la universji

dad.
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Para las escalas clinicas se tomaron 800 pacientes de
Neuropsiquiatrfa que previamente habfan sido diagnésticados
desde depresiones ligeras hasta las demencias; también sc pu
dieron obtener datos de varios grupos especiales como de pa-

i

cientes tuberculosos y epilépticos.

En el caso dé las personas normales, se hizo un test ;
un retest que se les aplicé entre tres dias hasta mis de un
afio. También se hizo la aplicacién en forma individual y -
en grupo, siendo el nivel de correlacién en ambos casos cn -

un §0%.

El criterio principal para la obtenciédn de las escalas,
fue la prediccién validada de los casos clfnicos comparada
con los diagnésticos hechos por el personal Neuropsiquiatri-
co, y no de acuerdo con medidas estadi{sticas de confiabilidad
y validéz, las cuales, sin embargo, se efectuaron posterior-

mente y fueron satisfactorias.

Las bases en las que se fundamenta esta prueba siguen
el criterio de que cuando un grupe de personas son similares
en ciertos aspectos de su conducta (en este caso en la forma
de contestar a una serie de preguntas acerca de ellos mismos)
son también similares en otras conductas, y por lo tanto - -
ciertas caracteristicas de su Personalidad se evidenc{an en
sus respuestas a la prueba, cuando estas contestaciones se -

comparan con las de un grupo especffico.
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Posteriormente, en 1942 la editorial de la Universidad
de Minnesota publica el primer trabajo relacionado con el -
MMPI, vy en 1943, la misma editorial publica el material del

inventario y su primer manual.

La traduccidn del MMPI al espafiol fue revisado y adapta
do por el Dr. Rafael Nufiecz de México y publicado por el Ma-
nual Moderno, S.A. La primera versién la realizaron los -
Doctores A. Bernal y E. Fernéndez de Cuba; posteriormente -
se hizo una segunda traduccién por el Dr. Abelardo Mena de
Yucatdn, un Psiquiatra del Per?, un Psiquiatra de Argentina
v ¢l Dr. Rafael Nufiez. Finalmente, el Centro de Orientacién
de la Universidad de Puerto Rico trabajé en otra traduccién
espafiola, modificando algunas preguntas con la colaboracién
del Dr. Starke R. Hathway, llegando al méximo acuerdo posi-
ble y es distribuide por The Psychological Corporation de
Nueva York y la Editorial "El Manual Moderno", S.A., de --

México.
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4. DISENO EXPERIMENTAL

4.1, DESCRIPCION DE LA PRUEBA DEL MMPI.

Aunque la administracién de las pruebas como el MMPI,
requiere menos habilidad profesional que la necesaria en -
otras pruebas utilizadas comunmente en la evaluacién de la
Personalidad, no debe olvidarse que la utilizacidén dec cual-
quier método de medicién de la Personalidad es un acto que
requiere entrenamiento profesional, actitud de comprensidn,
suavidad en el trato de los sujetos estudiados y , sobre to

do, respeto al examinado.

La actitud del administrador puede hacer que un pacien
te se preste o no a responder a la prueba, se debe hacer el
mayor esfuerzo para convencer al sujeto que cada respuesta
que ofrezca es importante y que se tendri cuidado de mante-
ner el mayor grado de discrecibn y ética profesional con la

comunicacién ofrecida.

El MMPI puede ser utilizado como instrumento discrimi-
nativo para separar sujetos mentalmente sanos y enfermos, o
con tendencias mis o menos patolégicas; también se ha utili
zado en 1la seleccién de personal en institucioncs militarcs,
industriales y educativas; en el didgnostico de sujectos neurd
ticos, sujetos con Peréonalidad psicopAtica y en el estudio

de psicéticos.



En la actualidad existen dos formas de folletos:

1. El-Inventario Multifésico de la Personalidad de Mi-
-nnesota Espafiol que est& compuzsto por 566 frases.
2. Una forma abreviada de la prueba, consiste en 366 -
frases seleccionadas en tal forma que la validéz y
confiabilidad de la prueba se mantienen; estas fra-
ses siguen siendo las mismas utilizadas en la forma

original.

También existen protocolos para ser aplicados a grandes

grupos y ser calificados por medio de computadoras.

E1 MMPI es un instrumento que estd compuesto de 550 fra-
ses, 10 repetidas que incluyen una gran variedad de temas des
de condicjones fisicas hasta condiciones morales y actitudes
sociales del sujeto investigado, que es la adaptaéidn de la -

prueba para America Latina.

Para la calificacién existen 4 escalas de validéz y 10 -
escalas clinicas, ademids de las escalas adicionales que se han
obtenido a partir de ulteriores investigaciones y que son muy
numerosas, como por ejemplo; Indice de ansiedad, Ansiedad Mani
fiesta, Fortaleza del Ego, Control de la Hostilidad, Represidén,

Alcoholismo, etc.

El que las escalas lleven etiquetas de nomenclatura psi-

quidtrica, no implica que todos los sujetos evaluados con este
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instrumento deban caer en una de esas clasificaciones c¢li-

nicas y mucho menos tratindose de sujetos normales, razén

por la cual en la actualidad se hace uso de las escalas re

firiéndose a ellas por su numero o letra correspondiente.

Las preguntas de la prueba, por convenicncia de mane-

jo y para cvitar la duplicacién de las mismas, fueron arbi

trariamente clasificadas en 26 clases, aunque no se presu-

mi6é necesariamente que una frase era clasificada de¢ modo -

apropiado, simplemente porque habia sido colocada en una

categoria dada.

S o o =
. L

10.
11.
12.
13.
14.
1s5.
16.
17.
18.
19,
20.
21.

Salud e¢n General (9 frases)

Neurologia General (19 frases)

Nervios Craneales (11 rrases)

Accibn y Coordinacién (6 frases)

Sensibilidad (5 frases)

Vasomotor, Alimenticio, Lenguaje, Secretorio (10 -
frases)

Sistema Cardiorrespiratorio (5 frases)
Sistema Genitourinario (5 frases)

Sistema Gaétroinfestinal (11 frases)

Familia y Matrimonio (26 frases)

H4bitos (19 frases)

Ocupaciones (18 frases)

Educacionales (12 frases)

Actitudes Sexuales (16 frases)

Actitudes Religiosas (19 frases)

Actitudes Polfticas: Ley y Orden (46 frases)
Actitudes Sociales (27 frases)

Afecto, Depresivo (32 frases)

Afecto y Manidco (24 frases)

Estados obsesivos y Compulsiveos (15 frases)
Ideas de Referencia, Alucinaciones, Ilusiones, Ide-
as falsas (31 frases)
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22.
23,
24.
25.

26.

Fobias (29 frases)

Tendencias Sfidicas y Masoquistas (7 frases)
Moralidad (33 frases)

Temas Principalmente Relacionados con Masculinidad
y Feminidad (55 frases)

Temas para indicar si el sujeto esti tratfindose de
colocar en un nivel poco aceptable-{15 frases)

l.a prueba se aplica a sujetos de 16 afios en adelante, -

con un minimo de 6 afios de escolaridad (primaria terminada),

aunque en la practica se ha visto que es preferible que el -

sujeto hava terminado también la sccundaria, de tal manera -

que pueda tener mayor comprensién de las preguntas que se le

formulan.

Conztz: del sigulente material:

a)

,b)

e)

Un folleto, conteniendo:
- Las instrucciones para el examinado.
- Los 566 rcactivos de la Prueba.

La hoja de respuestas (protocolo), donde el sujeto -
marca con un l4piz si cada una de las frases, en su
caso, es CIERTA o FALSA,

las claves para la clasificacién de la prueba,

lLas hojas para el trazo del perfil (masculino y fe--
neninoj.
El manual de la prueba.

ADMINISTRACION.

El inventario de la Personalidad puede administrarse en

forma individual y colectiva. Existe una variacién en la ad-

ministracidn que se utiliza en circunstancias especificas por

ejemplo:

Cuando un sujeto es ciego, la administracién de la
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prueba se efect@ia leyéndole las instrucciones y las preguntas
anotando el examinador las respuestas veorbales que otorga el
sujeto,

Se le proporcionarid al sujeto el folleto de la prucba y
la correspondiente hoja de respuestas, que el sujeto llenaré
con sus datos personales. A continuacién, el sujecto leeré -
las instrucciones que aparecen en el folleto y una vez que -
las haya entendido (el examinador aclarard eventuales dudas),
comenzarfi a contestar si cadauna de las frases que aparccen
en el folleto es CIERTA o FALSA en su caso, ravando con su
l4piz en la hoja de respuestas el espacio correspondiente a
la letra "C" si la frase es cierta o mayormente cierta, o -
rellenando el espacio correspondiente a la letra "F" si la
frase es falsa o mayormente falsa, por lo quc a él se refie-
re,

Antes de iniciar la prueba, el examinador deberé compro
bar que no falten hojas del folleto, que no haya anotaciones
hechas por examinados anteriores, y que las hojas se cncuen-
tren en el debido orden. Se tratard de lograr que el sujeto
conteste todas las frases del cuestionario o que deje un mi-
nimo de 30 frases sin contestar.

La mayoria de los sujetos tardan de ! a 2 horas para rg
solver la prueba, siendo el tiempo promedio 1 hora con 30 ni
nutos. Sin embargo, pacientes psiquifdtricos pueden tardar
més tiempo.

CALIFICACION Y TRAZO DEL PERFIL.

Una vez que se tiene la hoja de respucstas contestada -
adecuadamente por el sujeto, se procede a calificar cl proto
colo obtenido. Para ello es necesario contar las frases no
contestadas y las que han sido contestadas como CIERTO y FAL
SO a la vez, lo que elimina dicha frase.

o
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$e anotard en la hoja del perfil, en la columna marcada -
con ", el ndmero de la frase no contestada, tomando en cuen-

ta que si son mds de 30 se invalida la prueba.

Por lo general la prueba se califica en forma manual por
medio de plantillas de cartulina del micmo tamafio que la hoja -
de respuestas qQue se use (una para cada escala) y que tienen --
perforaciones correspondientes a los reactivos relativos a cada
una de ellas; las plantillas se superponen una por una a la ho-
ja de respuestas del sujeto y a través de las perforaciones se
contardn las respuestas significativas del sujeto para cada una

de las escalas, tanto de validéz como clinicas.

Es necesario tomar en cuenta que para la escala 5 MF, L
existen 2 plantillas, una para sujetos masculinos y otra para -
sujetos femeninos. En la hoja del perfil (también existen dis--
tintas hojas de perfil para hombres y mujeres) se anotard deba-
jo de cada escala la puntuacidn bruta obtenida y, en su caso, -
se agregard el factor correctivo K que se debe sumar, se puede
encontrar en un recuadro, que estd al lado derecho del perfil.

Para trazar el perfil se debe localizar la puntuacién en
brutc anotada para cada escala (eventualmente con la correccién
K) en la columna correspondiente del perfil, haciendo una pe--
quefia marca en el lugar exacto. Se anotari que el valor "T" -
para cada puntuacidn se encuentra en las columnas localizadas -~
a la derecha e izquierda del perfil.

Una vez que se ha localizado en el perfil el valor de cada
una de las escalas, se unirdn entre si los puntos correspondien
tes a las escalas de validéz L, F y K ( que estdn a la -~
izquierda del perfil ) y aparte se unirdn los puntos correspo-
dientes a las escalas clfnicas de 1a 1 ( Hs ) a Xa 0 ¢ Si ) (DE-
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RECHA DEL PERFIL)., Una vez hecho lo anterior, se ha obteni
do el trazo del perfil del MMPI.

*

No se encontraron datos estadisticos que explicaran como
se obtuvieron los niveles de distribucién de las escalas:
No Puedo Decir - (?), L y F; para elaborar el perfil.

En cuanto a las fracciones de K para correccién de las es
calas clinicas; tampoco se encontro el procedimiento esta
distico que se¢ empleoc originalmente.
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,4.2. SISTEMAS DE CODIFICACION.

Para codificar el perfil del MMPI podemos usar dos pro-
cedimicntos diferentes que pueden ser ¢l de Hathaway o el de
Welch, A continuacién describiremos los dos sistemas.

HATHAWAY.

Este procedimiento consta de nueve pasos a seguir:

PRIMERO: Se anota el nimero de la escala que correspon-
de a la mayor puntuacibn "T",

SEGUNDO: Se anotan en orden decreciente de puntuacién -
"I los nimeros correspondientes a las otras escalas (exceptuan
--do la escala 5) que tengan una puntuacién "T" mayor que 54.

TERCERO: Se anota el signo prima (') después del dGltimo
nlmero que en la expresién numérica o clave represente una ca-
lificacién de "T" 70 o més.

CUARTO: Si la puntuacién "T" es de 100 o més, el nimero
de la escala es seguido de cuatro primas ('''') si se encuen-
tra entre 90 y 99, el nimero de la escala es seguido por tres
("'') entre 80 y 89 por dos ('') y entre 70 y 79 pdr una (').

Si no existen puntuaciones superiores a 69, o si las es-
calas mayores estdn entre 55 y 69 la clave no tiene que marcar
se. Se acostumbra, cuando no existen puntuaciones mayores a
"T" 70, marcar una prima (') antes de las escalas.

QUINTO: A continuacién se separa la parte alta de la ba
ja de la clave por medio de un guibn (-).

SEXTO: En seguida se anotan las escalas de la parte ba-
ja de la clave (si las hay), un simbolo prima (') precede las
puntuaciones "T'" entre 40 y 45, dos primas ('') preceden las
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puntuaciones entre 30 y 39 "T" y tres simbolos prima a las -
puntuaciones "T'" de 20 y 29. Si no existe puntuacién baja,
ésto se indica colocando un sfmbolo prima después del guién

(-".

SEPTIMO: La puntuacién "T" de Mf, escala 5, se andta en
tre paréntesis después de las escalas clinicas.

OCTAVO: El1 nGmero de oraciones sin contestar se indica
a continuacién, en la parte externa superior derecha del pa--
réntesis, a manera de radical.

NOVENO: La puntuacién bruta obtenida en las escalas L, F

y K en ese orden, se anota a continuacién, separindolas entre
si con dos puntos (:).

WELSH

Para codificar por medio de este sistema, se siguen los -
siguientes cuatro pasos:

PRIMERO: - Se comienzi por anotar los digitos representa-
_tivos de las escalas clinicas en orden descendente de puntua-
ciones "T".

SEGUNDO: Se procede a distinguir la elevacidén de las di
ferentes escalas utilizando para ello los simbolos siguientes:
Un asterisco (*) después del nfimero de las escalas con puntua
cién "T'* de 90 o mls, dos simbolos prima ('') para separar es
cala con puntuacién entre 80 y 89 "T", entre 70 y 79 un simbg
lo prima ('), un guién (-) para puntuaciones entre 60 y 69, -
para puntuaciones entre 50 y 59 una diagonal (/), dos puntos
(:) para puntuaciones entre 40 y 49, y el signo (#) para pun-
tuaciones entre 30 y 39.
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TERCERO: Las escalas de validéz se anotan a la derecha
de las escalas clinicas utilizando los simbolos L,F o K de a
cuerdo con las correspondientes puntuaciones "T" en orden de
creciente.

CUARTO: En este sistema, al igual que en el sistema de
Hathaway, se subrayan los digitos de aquellas escalas que se
an iguales o que tengan un punto de diferencia en califica--
cién "',
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4.5, FORMAS DL INTERPRETACION.

Una vez obtenido el perfil del sujeto en estudio, se pro
cede a interpretar el mismo, esto es, se intenta obtener con-
clusiones con fines clasificatorios, diagnbsticos de investi-
gacibn o prondsticos sobre el tipo de personalidad del sujeto
y sus rasgoes predominantes, los cuales nos pueden dar una i--
dea ma&s o menos clara acerca del patrén general de conducta -
del individuo ante los estf{mulos de la prueba v por inferen--
cias basadas en lo anterior, se intenta determinar cudl seri
gste patrén de conducta del sujeto en la vida real,

Para hacer la interpretacién de la prueba, en general
partiendo de diferentes fundamentaciones teéricas, se siguen
caminos diferentes de entre los cuales tenemos que los mis u-

suales en la actualidad son:

a) Interpretacién por Combinacién.

Esta es la forma original de intepretar la prueba y sus
representaciones principales son los autores de la misma; -
ellos postulan gue se deben tomar los puntos:dominantes del
perfil en forma combinada para determinar el tipo de persona
lidad del sujeto.

Si bien Hathaway y McKinley indican que para determinar
la personalidad de un individuo es necesario tomar en conside
racibén la estructura total del perfil y no las elevaciones -
aisladas, su método no concuerda con sus palabras, ya que me-
diante el sistema por ellos ideado sélo se toma en cuenta pa-
ra efectuar un diagnéstico de personalidad con esta prueba y
por su método, la combinacibén de las escalas més elevadas, -

sin tomar en cuenta las més bajas.



b) Interpretacion por Adicién.

Swenson (1958), en sus estudios encontr6 que la diferen
te elevacién de cada escala en e¢l MMPI, correlaciona en alto
grado con una serie de conductas especifizas que el sujeto -
manificesta en la vida recal y determind que si se suman los -
indices marcados por 1a elevacién de todas y cada una de las
escalas con respecto a la conducta de los sujetos, se obtiene
un patrén general de comportamiento que seri al final de cuen
tas la personalidad del individuo,

c) Interpretacién por Evasién.

Otros autores como Hovey (1960-1964) hacen notar que si
bien es importante la combinacién y la suma de las escalas,
es también de capital importancia para una adecuada interpre
tacién de 1la personalidad, el determinar el porqué los suje-
tos tienden a no contestar determinadas preguntas del inven-
tario y sc¢ determina que si hacen esto es porque consciente
o inconscientemente estfn tratando de evitar aquellos estimu
los que le son adversos o bien estén intentando evitar de -
alguna manera, el ser clasificados por lo que ellos conside-
ran sus fallas, por lo tanto y segln Hovey, si tomamos como
buenas aquellas respuestas que por alguna causa no han sido
contestadas por cl sujeto, entonces éste tenderd a caer den-
tro de la clasificacién que est4 tratando de evitar, de a--
cuerdo a la elevacién, por este medio corregida en sus dife-
rentes escalas, con lo cual se tendrd una idea més clara de
14 personalidad real del sujeto.
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4.4 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL MMPI.

"La confiabilidad de una prueba se define como la consis-
tencia de las puntuaciones obtenidas por los mismos individuos
en diferentes ocaciones © un conjunto distinto de elementos e~
quivalentes". (Anastasi. 1966).

En este contexto, exactitud significa dos cosas: a) Con-
sistencia. o sea, el grado en que seccicnes diferentes o formas
diferentes de la prueba mide la misma variable, y b) Estabili-
dad, grade en que la prueba mide lo mismo en momentos diferen--
tes o en situaciones distintas.

Usando una terminologia mds precisa, se define confiabili-
dad como la eliminacidén de los efectos debido a errores de azar.
Tal definicién se basa en el concepto de que la calificacidn de
prueba de una persona se compone en parte de una puntuacidn ver

[[aa)

dadera, y en parte de una puntuacién de "Error de Medida". Si
existen muchos errores de azar, que afecten los coeficientes de

prueba, la medicidn no es exacta.

La confiabilidad se calcula mediante la correlacidn de dos
series equivalentes de medidas obtenidas en un grupo de sujetos.
Se estima la estabilidad-de la medicidn correlacionando las pun

tuaciones de la prueba aplicada en cierto momento con las puntua

ciones de la misma prueba aplicada posteriormente. Esta corre-
lacidén es generalmente llamada "Coeficiente de estabilidad"; -
como estimacidn de "test-retest" indica si los errores relacio-
nados con el tiempo afectan a las puntuaciones. La Consisten--
cia de la medicién se calcula de dos modos. Una, las califica-
ciones de las dos mitades de la prueba pueden correlacionarse -
una con otra. Esta correlacidn es generalmente llamada Coefi--
ciente de Consistencia Interna, e indica los efectos de errores
debido a la heterogeneidad del contenido de los reactivos.
Segundoc, pueden corrélacionarse entre si las puntuaciones

de dos formas. equivalentes de la prueba. Esta co--
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rrelacién, llamada coeficiente de equivalencia, indica el gra-
do en que la prueba estd libre de errorcs de muestrec en los -
reactivos especificos que constituyen esa prueba.

"La validéz se refiere al grado en que una prueba mide e--
efectivamente aquello que pretende medir". <(Anastasi, 1966).

Para apreciar la validéz de un test se supone la existen--
cia de ciertos c¢riterios, subjetivos y objetivos (de producto
y de aceidn).

a) Criterio Objetivo de Producto. Es un indice numérico
de validéz que®se relaciona con el producte de la ac-
tividad del sujeto a lo largo del test.

b) Criterioc Objetivo de Accidn. Si la actividad que ejc
cuta el sujeto a lo largo del test no deja producto -
medible, se utiliza como criterio una medida de esa ~

actividad.

¢) Criterio Subjetivo. Se utiliza un criteric cbtenido
a partir del juicio de un observador, 1lo que implica

dos desventajas:

- La definicidn del comportamiento carece de objeti-
vidad.
- E1 juicio del observador es subjetivo (pucde dife-

rir del juicio de otros observadores).

La validéz tiene tres aspectos: Validé€z de Contenido, --
Validéz de Criterio y Validéz de Construccidn. El aspecto de
la validéz que se busque obtener dependerd no tanto del tipo -

de prueba como del propésito con que ge use ésta.
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de toda la poblacidn de contenide. Si la prueba busca -

Jeterminar la posicidn de la persone en elguna otira variable,
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O predecir l& futura posicidbn de la persona, entonces ha de -

usargs la validéz relacionada con el criterio. Si iz prueba
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tiempo, se tienen pruebaz respecto a iz validé:z concurrente.
c

ialmente por el mismo procesc, si la pruebz se correla--
©

ciona con un criteric tomado algdn tiempo despud:s de la medi-
da de la prueba, tenemes la evidencia de la validé:z predieti-
v&. Iinalmente, si la prueba busca medir en qué grado una -~

posee. algin rasge hipotétice, se usa la validéz de -

a
ruccidn, que se establece mediante una seria de estudios
art o

ics, que implica la formulacién de hipétesis, la -

La confiabilidad del inventario ha sido ampliamente com-
srobada, con resultados satisfactorioes.

or lo que respecta a la validéz del MMPI, el alto pun-
taje en una escala ha permitido la prediceidn positiva del -
diagnodtico, comprobade a través de la clinica, en un 60% -
de los casos y auln en aguellos en que el alto puntaje no fue
seguido por el diagndstico correspondiente, la presencia del
rasgc andmalo, denotado por la escala, se observard en el -

~uadrc sintomdtico.
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Otro aspecto que ha probado la validéz del MMPI es la -.
interpretacidn de las interrclaciones entre las escalas, que
arrojan rasgos de diferentes sindromes clinicos.

La ventaja del MMPL es que sus iIndices de confiabilidad’
y validéz, son bastante elevados y ha demostrado ser unQ dei”"
los instrumentos mds Gtiles en la Psicologia sobre todo a nji -
vel diagnéstico y predictivo. »

Su desventaja seria su larga lista de reactivos y.el mu.
cho tiempo que los sujetos tardan en responderla.
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4.5. DEFINICION Y DESCRIPCION DE CADA ESCALA.

La prucba del MMPI, esti compuesta de 14 escalas en su -

totalidad divididas en 4 escalas de validéz y 10 escalas clf-

nicas, que a continuacién se especifican.

Las escalas de validéz son:

a)
b)
<)
d)

Las

D
2)

-

2

4)
5)
6)

-
i

3)
9)
0)

Las

La
El
El
E

escala de respuestas No Puedo Decir (7)

Puntaje de Mentira (L)
Puntaje de Validéz (F)
Puntaje de Correccibén (K)

escalas clinicas son:

La
La
La
La
La
La
La
La
La
La

escala
escala
escala
escala
escala
escala
escala
escala
escala
escala

de
de
de
de
de
de
de
de
de
de

Hipocondriasis (Hs)
Depresién (D)

Histeria (Hi)

Desviacibén Psicopdtica (Dp)
Intereses (Mf)

Parancia (Pa)

Psicastenia (Pt)
Esquizofrenia (Es)

Mania (Ma)

Sociabilidad (Si)

ESCALAS DE VALIDEZ.

escalas de validéz tienen como objetivo primordial

senalar ¢l grado de confianza que se puede tener del perfil -

obtenido para hacer inferencias sobre la personalidad del su-

jeto, dc cbmo es y cuédl ha sido su actitud al contestar la -

prucba,

47



a) La escala de respuestas No Puedo Decir (2).

Esta escala muestra el nGmero de frases que no ha contes
tado, asi como las frases que . son contestadas "CIERTO" y
"FALSO".

Se acepta un margen de 30 frases sin contestar, un nGme-
ro mayor da lugar a perfiles bajos. Cuando el sujeto ha deja
do un gran nlmero de frases sin contestar se invalida la prug
ba.

b) El Puntaje de Mentira (L).

Esta escala es el segundo indicador de validéz del per--
fil; estd formada por 15 reactivos, disefilada para identificar
esfuerzos intenciocnales o deliberados para evitar responder -
el inventario de manera franca y honesta; o sea, el grado de
franqueza del sujeto al contestar la prueba seleccionando --
siempre las respuestas que le sitfen en la posicién social -
més favorable.

La inspeccidén de los reactivos tiene un contenido refe-
rente a la negacidén de la agresidén, de malos pensamientos, de
la debilidad de caricter o resolucién, de la pobreza de auto-
control, de los prejuicios, de la deshonestidad y en general
faltas de tipo social.

c) El Puntaje de Validéz (F).

El tercer indicador de validéz registrado en la escala F
consta de 64 reactivos y ha sido disefiada para detectar res--
puestas desusuales o formas atipicas de responder a los enun-
ciados de la prueba.

Nos muestra también el grado de reconocimiento de la pro
pia problemidtica. En esta escala el contenido es de gran di-
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versidad fluctuando de sensaciones grotescas, pensamientos -

extrafios y experiencias peculiares a sentimientos de enajena

cibén y aislamicnto de los miembros de su familia, de otres o

de institucioncs sociales. Con actitudes atipicas con respec
to a las leyes, la religién, a la autoridad o a ciertas con--
vicciones, Expectativas y auto descripciones inverosimiles o

contradictorias.

d) El Puntaje de Correccibn (K).

La cuarta medida que consta de 30 reactivos y aparecid -
en forma posterior, fue disefiada para funcionar como variable
de supresibn; se emplea para intensificar el poder discrimina
tivo de las variables clinicas, es decir, para computar un -
factor de correccibn, el cual es afiadido a las calificacio--
nes de algunas de las escalas clinicas 1, 4, 7, 8 ¥y 9, para -

obtener calificaciones totales ajustadas.
Esta escala nos indica: La actitud del sujeto ante la -
prueba, la actitud del sujeto frente asi mismo y sus mecanis-

mos de defensa.

ESCALAS CLINICAS.

1) La escala de Hipocondrifisis (Hs).

Es la primera escala de la triada neurética. la hipocon-
dridsis es la excesiva preocupacibén por la salud fisica como
un transtorno del contenido ideativo. La atencifén sc concen-
tra exageradamente sobre el propio cuerpo; los pensamientos -
son una preocupacibén de algin organo corporal. En general se
caracteriza por: El conflicto emocional que se¢ expresa por -
medio de una canalizacién somdtica, hay preocupacibn cxtrema
por la salud fisica y las funciones corporales, egocentrismo,
no aceptan que sus sintomas tienen un origen psicoldgico ¥ -
que por lo tanto necesitan terapia. Consta de 33 rcactivos.
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2) La escala de Depresién (D).

La depresién es un estado vivenciado con un sentimiento -
de dolor moral y caracterizado por el enlentecimiento vy la in-
hibicidn de las funciones psiquicas y psicomotoras. Es un to-
no afectivo basado en un sentimiento de tristeza; puede vari--
ar desde un abatimicnto ligero o sentimiento de indiferencia -

hasta una desesperacién en grado extremo.

Hay sentimientos dc¢ inferioridad, auto critica y auto cen
sura, sinceridad o auto castigo. Cuvo contenido se basa en -
tres aspectos como la falta de interes en las cosas, en la apa
t{a o rechazo a los impulsos, en la capacidad de realizar un -

trabajo o de controlarse satisfactoriamente.

En general, se caracteriza por los sentimientos de triste
za, pesimismo hacia el futuro, baja auto estima, falta de moti
vacidn, preocupacién ante la idea de la muerte y pensamientos
suicidas.

[s la segunda escala de la triada neurética y consta de -
60 reactivos.

. 3) La escala de Histeria (Hi).

flisteria es la disposicién mental particular, unas veces
constitucional y permanente, otras pasajera vy accidental, que

mueve a ciertos sujetos a aparentar achaques fisicos, en en--
fermedades somiticas v alteraciones psiquicas.

La Histeria también se define como una neurésis caracteri
zada por la hiperexpresividad somitica de las ideas, de las -

imigenes y de los afectos inconscientes.

Esta cscala fue desarrollada para detectar sujetos que -
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utilizan mecanismos defensivos de tipo neurdtico, en particu-
lar histeria de conversibn. La escala tiene dos componentes:

- E1l primero relacionado con los malestares fisicos; el
sujeto recurre a sintomas [fsicos ccmo un medio para
resolver dificultades, conflictos o evitar responsabi
lidades.

- E1l segundo es llamada Histeria Sutil v parecc que el
sujeto es capaz de controlar sus neurosis, intentando
aparecer como bien socializado y con represidn de ele

mentos depresivos. Dan la impresién de que nada les

pasa y que todo marcha bien.

Esta escala es la tercera de la triada ncurética v esté
integrada por 60 reactivos,

4) La escala de Desviacién Psicopatica (Dp).

Esta reaccién esta provocada por la falta de instauracién
del superybé en forma completa y definitiva, por 1o que pueden
hallar la gratificacibn de todas sus exigencias sin ninguna -
consideracidén hacia los demis.

La escala mide la impulsividad, la falta de control, la si
militud que tiene un sujeto con un grupo de personas cuva prin
cipal dificultad reside en la ausencia de respuesta emocional
profunda, su incapacidad de beneficiarse por medio de la cxpe-
riencia y su despreocupacibn por las normas morales de la so--
ciedad. Sus caractefisticas mis frecuentes de las normas so-
ciales son el mentir, el robar, la aficién al alcohol o a las
drogas y la perversibén sexual.

Este patrén de personalidad se caracteriza por: ir en con
tra de las costumbres sociales y morales, ir en contra de la -
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autoridad, no bencficiirse con la experiencia pasada, no rela
cionarse afcctivamente y duraderamente con los demids, no sen-
tir ansliedad, conflicto o culpa, actos delictivos repetidos,
problemas en la vida escolar y laboral, y falta de auto con--
trol.

Esta e¢scala consta de 50 reactivos.

5) La escala de Intereses (Mf).

Esta escala explora los intereses Yy actitudes del sujeto
relativas a caracteristicas propias de un sexo u otro; es de--
cir, mide las tendencias hacia los patrones de intereses mascu
linos o femeninos; puntajes T se ofrecen por separado para los

dos sexos.

l.a homosexualidad es ante todo una conducta que resulta -
de la apetencia electiva o simplemente preferente de un sujeto
por los individuos del mismo sexo.

La escala estd intcgrada por 60 reactivos.

6) La escala de Paranoia (Pa).

Es un transtorno mental crénico que se caracteriza por -
idecas delirantes persistentes, inalterables, sistematizadas y
légicamente razonadas.

Sus caracteristicas mAs generales son el pensamiento idea

cional, presenta ideas de referencia, piensa que todos se re--

»

fieren a é1. ideas de persecucién, ideas delirantes, delirio de

srandeza, mcgalomanias, narcisista, desconfiado, suspicaz, sen
sible a la critica. En la Esquizofrenia pura tipo paranoide -

tien¢ alucinaciones auditivas y visuales.

Su mecanismo de defensa mds utilizado es la proyeccién.
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Esta escla consta de 40 reactivos y es la primera de la
tétrada psic6tica.

7) La escala de Psicastenia (Pt).

Fue elaborada con el propdésito de detectar caracteristi-
cas de personalidad clasificadas como '"psicastenia", término
que actualmente estd en desuso, Mide caracteristicas fébicas
y obsesivo-compulsivas. El término obscsivo se rcficre al 4-
rea ideacional o afectiva del sujeto que incluye todos los ti
pos de temores ildgicos de cosas o situaciones y cl término -
compulsivo se refiere a los actos, actitudes o conducta en ge
neral repetitiva.

Sus caracterfsticas mis comunes son las excesivas dudas,
dificultad para tomar decisiones, gran variedad de miedos y -
temores, preocupacién obsesiva, actos compulsivos y ritualis-
tas, perfeccionismo, angustia, inseguridad, desconlianza en -
s{ mismo, sentimientos de culpa, dificultad para concentrarsec
y auto critica.

Esta es la segundé escala de la tétrada psicética y estd
compuesta por 48 reactivos.

8) La escala de Esquizofrenia (Es).

Es un conjunto de transtornos en los que dominan la dis-
cordancia, la incoherencia ideoverbal, 1a ambivalencia, el au
tismo, las ideas delirantes y las alucinacioncs mal sistemati
zadas, y perturbaciones afectivas profundas, en cl sentido de
desapego y de 1a extraneza de los scntimientos; transtornos -
que tienden a evolucionar hacia un déficit y una disociacidn
de la personalidad.



Mide la similitud de las respuestas de la persona con -
las de aquellos pacientes que Se caracetrizan por pensamien-
tos o conductas inusitados y extrafios. Existe una scparacién
entre la vida subjetiva y la realidad en la persona esquizo-
frenica a tal grado que el observador no puede racionalmente
detectar los cambios de modo o d2 conducta.

Sus caracterf{sticas son la incongruencia de afecto, ais-
lamiento emocional, fraccionamiento en el proceso del pensa-
miento, contenido extrafic del pensamiento, falta de interés -
en el medio ambiente, apatfa, falta de contacto con la reali-
dad, conducta bizarra o desusual.

Es una de las escalas m4s frigiles, consta de 78 Teacti-
vos y es la tercera de la tétrada psicébtica.

9) La escala de Mania (Ma).

Es estado de hiperexcitacifén de las funciones Psiquicas

caracterizado por la exaltacién del humor y el desencadena--

miento de las pulsiones instinto afectivas.

Mide el factor de personaiidad caracteristico de perso-
nas con marcada productividad en pensamientos y en accién.
Es la escala de la' energia en cuanto a alcanzar metas de una
persona. ' ’

Este cuadro clinico se caracteriza por la actividad in-
tensa, distraccién, insomnio, megalomanfa, pensamiento en -
tensién, lenguaje répido, fuga de ideas, excitacién emocio--
"nal, hiperactividad, buen humor, euforia y optimismo.

BEsta escal es la cuarta de la tétrada psicbética y cons-
ta de 46 reactivos que tienen la finalidad de diagnosticar -
el afecto maniaco llamada hipomania.
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0) La escala de Sociabilidad (Si).

Esta escala ¢s considerada una escala adicional, tiene co
mo finalidad detectar la tendencia a aislarse del contacto so
cial con otras personas, es decir, las terdencias a la intro-
versién o a la extroversidn.

Est4d formada por 70 reactivos.



4.6, ALGUNOS INVENTARIOS DE PERSUNALIDAD

Mencionaremos algunos de los inventarios de personalidad
mas importantes:

a) Billet-Starr Youth Problems Inventory

Es un inventario de problemas que cubre 12 4reas a saber:
Salud y seguridad fisicas, relaciones con los demis,relaciones
heterosexuales, vida familiar, organizacién financiera perso--
nal, intereses y actividades, vida escolar, potencialidades -~
personales, proyectos para el futuro, salud mental, moralidad
y religién; fué elaborado con el fin de obtener una clasifica-
cién general de sujetos que debfian pasar a exploracién indivi-
dual, asi como para identificar algunos aspectos que deben ser
tomados en cuenta en la orientacién profesional.

b) California Test of Personality

Este cuestionario proporciona datos sobre el ajuste perso
nal y social e incluye 16 escalas: Confianza en s{ mismo, sen-
tido de autoestima, sentido de independencia, sentimientos de
pertenencia, tendencias evasivas, sintomas nerviosos, valor to
tal del ajuste personal, ajuste social, habilidades sociales,-
tendencias antisociales, relaciones familiares, relaciones es-
colares, relaciones ocupacionales, relaciones con la comunidad
ajuste social total y ajuste total.

¢) California Personality Inventory

Es un amplio inventario que incluye la valoracién de 18 -
rasgos. Los baremos de calificacién fueron elaborados empiri-
camente y aunque la interpretacién se basa fundamentalmente en
una integracién psicoldégica del perfil completo, algunas de --
las calificaciones correlacionan bastante alto entre si, lo --
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que ocasiona algunos problemas en la interpretacién de las es
calas aisladas.

d) Edwards Personal Prefernce $chedule,

-

Este inventario propofciona puﬁtajes de ls.nece§idades -
en base a 225 comparaciones apareadas: logro, aceptacién, ds-
cendencia, exhibicionismo, autonomia, dfiliacién, intracep --
cién, ayuda, dominio, degradacién, alimentacién, cambio, per-
sistencia, heterosexualidad y agresién. La prucha estd dise-
flada de manera que minimiza los efectos de '"fachada" aunque -
las respuestas son susceptibles de ser falseadas. Los datos
proporcionados son (tiles en problemas de orientacién.

e} Gordon Personal Profile y Gordon Personal Inventory.

Cada una de las formas utiliza 20 {tems de eleccidén for-
zada: El perfil mide dominancia, responsabilidad, estabilidad
emocional y sociabilidad; y el inventario: Cautela, creativi-
dad, relacidnes pétsonales y energfa. La evidencia en lo que
se refiere al nivel~de,$igﬁificacién de las puntuaciones, es
extremadamente limitadé'y3los ;oeficientes de confiabildad -
reportados por el autar (por encima de .80) parecen ser exce
sivamente altos. '

f£) Guilford - Zimmerman Temperament Survey.

EvalGa 10 rasgos relativamente independientes obtenidos -
mediante el anflisis factorial: Actividad general, inhibicién,
ascendencia, sociabilidad, estabilidad emocional, objetividad,
relaciones amistosas, condescendencia, relaciones personales,
masculinidad y 3 escalas de falsificacién: sdtil, ingenua y ac
titud negligente. Es una versibén mds eficaz de las primeras -
escalas de Guilford (Inventory of Factors STDCR, Guilford Mar-
tin Inventory of Factors GAMIN y Guilford - Martin Personnel -
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Inventory)} y constituye un valioso instrumento descriptivo aun
que los datos sobre la validez del instrumento son restringi--
dos.

g) Kuder Preference Record (Forma Personal)

Es un complemento del I[nventario de Intereses Profesicna-
les y estf integrado por 16y ftems de eleccidn torzosa que mi-
de la preferencia entre la actividad en grupo, situaciones es-
tables, trabajo tedrico, evasién de conflictos, trabajo direc-
to y validéz. Esta prueba se halla libre de los efec-
tos de la deseabilidad social, aunque es susceptible de ser --
distorsionada; dado que los reactivos no poseen un sentido evi

dente de bueno o malo, el inventario cumple con sus fines.

h) Minnesota Counseling Inventory

Este inventario consta de 335 {tems que deben ser contes-
tados como cierto o falso y se enuncian como frases autodes---
criptivas que no son mis que proposiciones del MMPI. Consta -
de 9 escalas; Relaciones familiares, relaciones sociales, esta
bilidad emocional, conformidad, ajuste a la realldad, estado -
de 4nimo, liderazgo, validéz y no contestadas.

i) Money Problem Check Lists

Proporciona evaluaciones para 9 4reas diferentes: Salud,-
seguridad econémica, mejoramiento personal, personalidad, ho--
gar y familia, noviazgo, sexualidad, religién y ocupacién. Las
puntuaciones altas sefialan a los sujetos que deben recibir o--
rientacién y los items proporcionan la base sobre la cual se -
establece la discusién de la prueba.



i) - SRA Youth Inventory

ts un inventario eficaz, que cubre lus problemas tipicos
de los adolecentes en el terreno pedaglg.co y de orientacién,
as{ comc el ajuste social y emotivo. Incluye 9 escalas: Es--
cuela, futuro, "yo mismo', gente, hogar, sexo, salud, aspec--
tos generales y dificultades b&sicas. Es generalmente utili-
zado como punto de partida para la orientacién individual o -
de grupo y puedc emplearse también como un inventario de se--
leccién que permite detectar aquellos individuos que requie--
ren un estudio intenso.

k) Sixteen Personality Factor Cuestionaire

Incluye 16 puntuaciones que miden 16 pares de caracteris
ticas factoriales de la personalidad encontrados por Catell:
Sizotimia vs. afectotimia, propensidén a la neuroticidad vs. -
fuerza del yo, sumisién vs. dominancia, menos inteligencia vs.
m&s inteligencia, prudente vs. impulsivo, oportunista vs. con
cienzudo, threctia vs. parmia, harria vs, premsia, alaxia vs.
protensién, praxermia vs. autia, naturalidad vs. astucia, con
fianza en si mismo vs. propensién a la culpa, conservatismo -
vs, radicalismo, dependiente del grupo vs. autosuficiente, --
autoconflictivo vs. autodisciplinado vy baja tensidén vs. alta
tensién érgica. Las escalas cortas poseen una confiabilidad

muy baja y la informacién sobre las normas no es del todo sa
tisfactoria.



4.7. DESCRIPCION DE LA MUESTRA.

Los resultados alcanzados en el presente trabajo fueron
obtenidos de 1188 sujetos, que constituyen los empleados que
laboraban en el Gobierno del Estado de México. La evalua--
cibén del personal fue hecha en el transcurso de seis meses,
con la colaboracién de 30 psicélogos, quienes recibieron un
entrenamiento especial antes de realizar el trabajo a fin de
unificar criterios. Se les aplicaron las siguientes pruebas
a todos los sujetos: 'Dominé o Raven, Beta, Frases Incomple-
tas, LAmina No. 1 del T.A.T., Tres Historias de Mc-Clelland
vy el M.M.P.I

Siendo de esta Gltima de la que se ocupa la presente in
vestigacién.

La aplicacién del MMPI, llevé una duracibn de 2} horas
por sujeto. Para evitar los problemas de comprensién de la
lectura y poder mantener el tiempo de aplicacién, se entrega
ba a los sujetos un cuestionario, su hoja de respuestas y al
mismo tiempo el psicbélogo lefa reactivo por reactivo, para -
mantener un mismo ritmo y terminar al mismo tiempo el cues--
tionario. Dado que se aplicaba a grupos grandes que oscila-
ban entre 35 y 50 personas.

Despues se calificaban y posteriormente los sujetos de-
bian pasar a entrevista individual con uno de los psicélogos.
Se realizé en cada caso un reporte tomando en cuenta, los da
tos obtenidos durante la entrevista, mids la informacién pro-
porcionada a travéz de las pruebas.

En esta investigacidn, esta prueba de la personalidad se
calificé vor computadora, se mandé a E.E.U.U. para califacar-
la e integrarla por medio de la computadora. Esto forma par-



te de una investigacién que se hizo en computadora, de cada -
uno de los instrumentos de una bateria y la calificacién e in
tegracién por cada sujeto fluctuaba entre 4 y 5§ horas.

Del total de 1la muestra manejada que consta de 1188 suje

tos, es necesario aclarar que se componia de 785 sujetos hom--

bres y 403 sujetos mujeres. (Cuadro No. 1). v
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4.8. DESCRIPCION DE VARTIABLES.

En la presente investigacién trabajaremos exclusivamen
te con cuatro variables, las que consideramos serfan las de
mayor utilidad, lo cual implic6 que sc volveria a usar el -
servicio de computacién para una reclasificacién; el orden
en que las manejamos es:

1°. Sexo (Cuadro No. 1)
2°. Edad (Cuadro No. 2)
3°, Escolaridad (Cuadro No. 3)
4°. Profesién (Cuadro No. 4)

DESCRIPCION DE CADA VARIABLE.
1°. SEXO.

Sexo: distincién fundamental de los organismos de una
especie determinada que los divide en los que producen évu-

los (hembras) y los que producen esperma (machos).

Al sexo se le otorgb la primera variable y fue dividi
da en dos rangos como sigue:

SEXO No. DE SUJETOS.
MASCULINO 785
FEMENINO 403

2a, EDAD.

Edad: Periocdo transcurrido desde el nacimiento hasta -
una fecha o tiempo determinado.

A la edad sc le otorgé la segunda variable y fue dividi
da en ocho rangos como sigue:



RANGO EDAD No. DE SUJETOS

MASCULINO FEMENINO

1 No hay informes 0 0
2 16 a 20 afios 25 57
3 21 a 25 anfos 107 101
4 26 a 30 afios 163 76
5 31 a 40 afos 241 113
6 41 a 50 afios 162 43
7 51 a 60 aifios 63 10
8 61 6 mis afios 24 3

3a. ESCOLARIDAD.

Escolaridad: conjunto de cursos que un estudiante sigue
en un centro docente,

A la escolaridad se le otorgd la tercera variable v fue
dividida en diez rangos como sigue:

RANGD * EDAD No. DE SUJETOS
MASCULINO FEMENINC

1 No hay informes 7 1
2 Analfabetos 1 0
3 Lee y escribe 2 0
4 1° a 4°. primaria 53 6
5 5° a 6°., primaria 175 51
6 1° a 3° secundaris 192 45
7 1° a 3° preparatoria 116 252
8 1° a 3° profesional 61 15
9 profesional 176 33

10

post-grado 2 0



4a. PROFESION.

Profesién: ocupacién que supone una educacién especiali
zada y que abarca elementos intelectuales.

A la profesi6n se le otorgé la cuarta variable y fue di
vidida en ocho rangos como sigue:

RANGO EDAD No. DE SUJETOS

MASCULINO FEMENINQO

1 No profesionales 3547 354
2 Abogados 89 12
3 Arquitectos-Ingenieros 51 0
3 Agrénomos 17 1
5 Médicos Cirujanos

Quimicos y Veterinarios 19 2
6 Contadores y Administra

dores 51 14
7 Trabajadoras Sociales,

Maestros y Enfermeras 8 19
8 Historiadores y Filésofos 3

’

Se hiciecron los perfiles de cada variable . y de cada uno
de 1os rangos; posteriormente se interpretaron para obtener -
los resultados.
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4.9, ESTADISTICA

¢

Dentro de éste capitulo, describiremos el desarrollo
estadistico a que fueron sometidos todes nuestros datos de
la muestra estudiada:

lo. PASO

Se empleo la computadora para la codificacién de los
puntajes de cada escala tomando su puntaje bruto y el pun-
taje con el factor K agregado, en aquellas escalas que tie
nen correccién ( 1 Hs, 4 Dp, 7 Pt, 8 Es y 9 Ma ).

Buscando que el presente estudio aportara la mayor -
cantidad de datos posibles, se trabajaron por separado los
valores para Masculino y Femenino, ya que asi se requiere
para la elaboracién del Perfil.

20. PASO.

Se sacaron‘las sumatorias de cada escala para poder
obtener la media de cada una por la férmula:

£t Donde:
X = £f = es la sumatoria de las fre-
N cuencias
‘ N = es el nilmero de casos.
3o. PASO

Ya obtenida la media, se saco la diferencia del ndme-
ro de cada reactivo con respecto de su media, después esa -
diferencia se elevo al cuadrado como sigue:

Donde:

No. DE REACTIVO - X = d ¢ . .o 1. media

2
d xd =4d d es la diferencia
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bo. PASO

Teniendo las diferencias al cuadrado de cada valor --
por escalas, se sumaron; para poeder consegulr la desviacidn
2standar de cada escala, por medio de 11 férmula:

Donde:

éfd2

es la sumatoria de la dife-

rencia de las frecuencias

N-1 es el nimero de casos -1
50, PASO

Ya obtenidos los valores de la media, la desviacién -
estandar y el nimero de reactivo de cada escala; se sustitu
veron en la fdérmula de puntajes T, gque es la siguiente:

Donde:
(% -7 )10
T = - X 50 X, = equivale al nlimero de reac
D. E.

tivo de cada escala

X = equivale a la media del --

puntaje bruto en cada esca

la
10 = es un valor estandar y e--
quivale a una desviacién
50 = =s un valor estandar y e--

quivale a la media del per
fil

D.E.= es la desviacidn estandar
de cada escala

Esto se hizo non el fin de obtener la localizacidén -=-
del nimero de reactivos de cada escala en relacidn con el -

puntaje T y asi manejar los diferentes niveles de distribu-
c¢ién para las 13 escalas.

(o)

(o]



6o. PASO

Posteriormente se precisaron los niveles de distribu--
cibén dentro de los perfiles, para que quedara determinada la
normalizacién de los perfiles tanto Masculino, como Femenino
del Burdcrata Mexicano, de acuerde a la muestra de la pobla-
cién trabajada.

To. PASO
Se volvié a trabajar en la computadora con todos los -
datos y férmulas para obtener las medias representativas y -

poder perfilar.

Primero se obtuvieron las medias generales de la varia
ble correspondiente al Sexo, también se obtuvieron las me---
dias de las otras tres variables:Edad, Escolaridad y Profe--

sién; en cada uno de los rangos.

Estas medias se derivaron de la sumatoria de los punta
jes brutos y de los puntajes con factor K agregado, dividien
dolos entre el nimero de casos de cada rango, usando la fér-

mula:

s ¢

b |
1]

Por dltimo &stos datos fueron trazados en el perfil, -
con el fin de obtener las interpretaciones.

o
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4. 10. CUADRO DE VARIABLES

Como antes se menciond, los resultades obtenidos en és
te trabajo fueron tomados 1188 sujetos, que constituyen los

empleados que laboraban en el Gobierno del Estado de México.

En los cuadros 1, 2, 3 y 4; se pueden apreciar con més
exactitud los datos generales de la muestra estudiada. Se es
pecifican en cada una de las variables, el nilmerc de sujetos

y el porcentaje que representan del total de la muestra.

En los cuadros 5, &8 y 7, estén especificadas las me---
dias representativas de todas las variables por rangos,con -
el ntmero de sujetos de cada rango; que se necesitaron para
poder trazar los perfiles.

E1l Gltimo cuadro el No. 8,muestra en forma detallada -
las distintas fases del trabajo, las horas trabajo que impli
caron y que se invirtieron en cada paso.

Implicaron‘19&28 horas/thbve de trabajo que equivalen
a 2.5 afios de trabajo de tres personas.
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CUADRO _ No.

S E X O

No. DE CASOS N
HOMBRES 785 66.07
MUJERES 403 33.93
TOTAL : 1188 1003



CUADRO

No., 2

A D

E D

EDAD HOMBRES 5 MUJERES 4
NO HAY INFORMES 0 0 0 0
16 - 20 AROS 25 3.19 57 14,14
21 - 25 AROS 107 13.63 101 25.06
26 - 30 AROS 163 20.76 76 18.87
31 - 40 AROS 241 30.70 113 28.04
41 - 50 AROS 162 20.63 43 10.67
51 - 60 AROS 63 8.03 10 2.48
61 6 MAS AROS 24 3.06 3 0.74
TOTAL 785 1003 403 100%



GUADRO No. 3

BSCOLARIDKD

GRADO _ESCOLAR 1HIOMBRES 3 MUJERES 3
NO HAY INFORMES 7 0.89 1 0.25
ANALFABETOS 1 0.13 0 0
LEE Y ESCRIBE 2 0.25 0 0
1° - 4° PRIMARIA 53 6.76 6 1.49
5° - 6° PRIMARIA 175 22.29 51 12.66
1° - 3° SECUNDARIA 192 24.46 45 11.16
1° - 3° PREPARATORIA 116 14.78 252 62.53
1° - 3° PROFESIONAL 61 : 7.77 15 3.72
PROFESTONAL 176 22,42 33 8.19
POST-GRADO 2 0.25 0 0

TOTAL: 785 100% 403 100%



<L

CUADRO  No.

4

PROFESION
PROFESION HOMBRES % MUJERES %
NO PROFESIONALES - '547 69.68 354 87.84
ABOGADOS 89 11,33 12 2.98
ARQUITECTOS E INGENIEROS 51 6.50 0
AGRONGOMOS ‘ 17 2.17 0.25
MEDICOS, CIRUJANOS, QUIMICOS Y
VETERINARIOS 19 2.42 2 0,50
CONTADORES Y ADMINISTRADORES 51 6.50 14 3.46
TRABAJADORAS SOCIALES, MAESTROS ¢
Y ENRERMERAS 1.02 19 4,72
HISTORIADORES Y FILOSOFOS 0.38 1 0,25
“O0TAL: 785 100% 403 100%



SEX0

MASCULINO

FEMENINO

SWETOS

785

403

CUADRO

5

- GENERAL MASCULINO - FEMENINO
_ mqﬁﬁ - MpIAS (X))
L F K 1 2 3 [} 5 6 7 8 ) 0
6,90 | 8.90 m$91&m 23.28 {18,95 |22.43 |24.20 [10.63 |26.87 |30,14 |19.94 (29,89
7.28 | 9.67 | 12.83 [ 17.08 | 25,15 {21.12 |23.24 |31.48 [11.90 |27.6% |31.78 |20.11 |33.50




CUADRO 6

EDAD HASCULING
RANGOS SUJETOS ESCALAS - MEDIAS ( X))
L F K 1 2 3 4 5 8 7 8 9 0

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 25 5.92 11,76 11.84% 15.4% 22,80 18.44 23.76 24.32 11.12 28.84 34.96 23.16 31.00
3 107 &.47 9,80 13.13 14.88 23.16 19.07 23.41 24.33 10.31 28.1% 31.30 21.48 29.43
4 163. 6.60 7.33 13.88 7.04 22,90 18.5% 21.71 23.84 10.07 26.23 28.66 19.50 28.31
5 ALy 7.16 .24 14.00 14.84 23.02 18.54% 22,10 23.88 10.45 .26.27 29.24 19.4f 29.56
6 162 7.25 9,30 13.54 15,98 23,66 19.42 22.78 24.57 11.19 27.06 30.85 19.65 30.87
7 63 5.89 10.27, 12.29 16.00 24.32 13.60 22,38 24.41 11.06 26.73 30.81 19.67 31.97
8 24 7.04. 12,38 11.63 16.92 24,17 20.83 22.63 25.08 12.29 27.85 32.58 20.21 3%2.53
ESCOLARIDAD . R,

1 7 8.43 11,71 13.43 18.14 27.43 22,71 25.86 26.1% 12.86 31.43 37.29 21,71 3u.1h
2 1 - 5.00 28.00 . 5.00 15,00 22,00 17.00 22.00 21.00 21.00 38.00 48,00 32.00 36.00
3 2 8.50 23.00 :14.00 17.00 25.00 21.00 28.00 27.00 20.50 33.50 U43.50 24,50 28.50
4 53 7.49 13,58 12.91 17.38 2%.73 13.32 23.89 25.25 13.60 29.7% 37.17 21.11 3u.47
5 175 7.27 11.00 13.14 16.86 24.30 19.35 23.27 2u.41 11.066 28.59 33.13 20.46 32.13
6 192 6.75 8.88 13.01 15.02 22.83 18,583 22.63 24.05 10.3w 2&.84 3G.u0 19,593 30.42
7 116 6,61 8.66 13.84 14,86 23.07 18,92 22,87 2%.47 10.03 26.24 23.22 19.90 20.4f
8 61 6.64 6.93 13,85 13.80 21.84 17,98 21.57 22.565 9.13 26.13 27.8% 20.03 27.5%
9 176 6.73  S.04 14,26 13.43 22.74 13,01 20.91 24.07 9.59 24.76 25.74 13.31 25.60
10 2 8.50 &

.50 11.50 8,00 20.50 19.00 19.00 25.00 8.00 17.50 18.00 22.00 28.00
PROFESION '

1 547 6.98 10.07 13.19 15.83 03.61 14.01 23.00 24.3% 11.09 27.65 31.83 20.13 37.20
2 &3 6.96  5.47 14.80 13.01 22.07 13,12 21.51 24,10 Y9.Gh  25.36 26.40 19,35 25.48
3 a1 6.47  6.20 13,71 12.02 21,98 12,51 20.67 22.55  9.45 24,10 24,84 20.04 26.82
y 17 7.59  7.20 15,59 13.29 22,18 13,06 20.59 23.47 9,29 24,82 27.18 18.59 20.y7
5 19 . 7.2 4.83 14,63 13.26 22.63 16.68 20.00 25.16  8.95 23.656 25.37 14,206 28.37
6 51 6.31  6.76 13.37 1.4l 22,03 99,08 22,02 23.82 10,08 26.10 27,55 1907 28.¢@
7 8 5.13  5.30 13.00 13.2%  19.75 35,50 20.7% 23.50 8.13 25.00 24.25 19.13 28.060
8 3 .33 10.67  9.33

11,00 2033 19,67 1900 26.33 11.00° 26.67 30,67 22.33 30.57



CUADRO !

EDAD y LEHGHING
RANCO SUIEINS LSCALAS ~ MUDIAS ( X )
L I K 12 3 u 5 6 7 8 9 g

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 57 .14 10,72 11,39 15.86 .95 20.19 23.40 31.60 11.68 28.19 31.88 20.81 33.72
3 101 2.32  9.70 12,55 16.63 24,57 21.16 22.60 31,26 11.64 27.u4 30,82 20.3u 32.56
4 76 7.95 0,36 13.24 17.17 2.7 21,30 23,71 31.13 11,96 27.61 32,36 20.79 32.86
5 113 7.68 9.38 13.52 17.48 25.01 21.06 23.20 31.50 11.94 27.u41 32,04 19.57 34.68
6 43 7.40  9.23 12.53 17.91 26,41 21.88 23,00 32.28 12.05 27.95 31.63 19.28 32.35
7 10 7.90 11.50 13.00 19,10 27.00 23.20 24,80 31.90 13.70 28.20 34,90 19.00 36.20
8 3 10,33 8,00 17.33 19.67 25.33 21.67 29.00 32.00 13.33 30.67 31.33 18.33 31.87

LSCOLARIDAD

1 1 5.00 12.00 9.00 20.00 28.00 32.00 28,00 37.00 23.00 31.00 37,00 23.00 34.00
2 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 B 8.50 17.17 11.00 16.67 26.50 21.33 26.33 31.50 14.67 32.67 39.83 21.83 39.00
5 51 6.92 11.29 12.12 17.43 26,08 20.67 23.86 30.67 13.10 28.39 33.45 19.98 35.24
6 45 7.00  9.8% 12.44 17.64 24,91 22.11 24wy 30.89 13.18 27.89 32.76 20.42 32.58
7 252 7.20 9,33 12.86 16.92 25.00 20.89 22,73 31.47 11.45 27.45 31,37 19.93 33.75
8 15 7.67 10.87 13.00 18.40 26.07 21.27 25,40 32,47 12,20 28.73 31,47 19.40 30.07
9 kki 7.67 7.58 1u.64 16,00 24.v2 21.79 22.82 33,00 10.73 26,36 29.6% 21.18 30.73
10 0 0 0 0 0 i 0 0 0 0 0 0 0 0

PROFESTION

1 354 7.23  9.81 12.69 17.14 25,19 21.06 23.17 31.31 11.97 27.73 31.95 20.00 33.06
2 12 7.50 8.17 13.75 14.33 23,83 20,00 22,25 32,256 10.00 25.67 30.50 20.83 30.87
3 . 0 0 0 a 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0

Y 1 7.00 5.00 10.00 14.00 25,00 23.00 25,00 43.00 16.00 21.00 22.00 21.00 39.00
§ 2 7.00 8,50 15.00 20,50 26.50 25.00 22,00 34,50 9,50 29,50 32.00 22.50 32.00
6 14 7.67  7.71 14.50 16.43 24,07 22.36 23.64 32,71 11.71 26,79 30,50 21.36 31.21
7 19 7.89 0.5 13.58 17.79 25.79 21.37 24,74 32.63 11.79 28.26 30,89 20.32 30.37
8 1 6.00 16.00 13.00 22,00 27.00 24.00 26.00 27.00 16.00 32.00 35.00 24.00 30.00



SL

CUADRO No. 3

HORAS TRABAJO

REVISION BIBLIOGRAFICA 370
APLIC. CALIF. INTEG. 9900
INTERPRETACION 296
ESTADISTICA 728
COMPUTACION 7638
ANALISIS : 157
ASESORIA Y MECANOGRAFIA 236
PERFILES 103
TOTAL: 19428 HORAS

19428 HORAS EQUIVALEN A 2.5 ANOS DE TRABAJO DE
TRES PERSONAS.



5. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS PERFILES.

5.1. PERFILES - INTERPRETACION.

Dentro de este capitulo incluimos primeramente los per-
files, que corresponden a los nuevos niveles de distribucidn
de cada una de las escalas que difieren de las encontradas -
por Hathaway.

Después estdn las cuatro variables manejadas, rango por
rango y graficadas en los nuevos perfiles con sus interpreta
ciones.

En total la muestra esta compuesta de S4 perfiles, de -
125 cuales solamente seran interpretados 40; formados por 21

masculinos y 19 femeninos.

Aquellos perfiles que no tienen interpretacidn, se debe
a gque no se encontraron datos significativos, ya que la mues-
tra de sujetos no era representativa.

-

En aquellos rangos en donde no existan perfiles, se debe
a que ne hubo sujetos dentro de ese rangoc.
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EDAD
RANGO 2 (16 a 20 AR0S).

MASCULINO (25 SUJETOS)

Manifiestan una preocupacidn por su salud v una necesidad
de reconocimiento buscando amistades importantes, son emotivos
teniendo dificultad para resolver situaciones frustrantes y -
aceptan las normas sociales en que se desenvuelven. ESon Derso
nas activas, imaginativas, sensibles, amigebles, inconformis--
tas; crean sentimientos de culpabilidad dando como consacuencia
un pobre manejo de su agresién, a estd edad tratan de fijarse
diversas metas pero dificilmente las llegan a cumplir.

FEMENINO (57 SUJETOS)

Presentan una necesidad de ser preconocidos dentrc de su -
sociedad manifestando reacciones emotivas. Mantienen un con--
cepto inadecuado de si mismas, son desconfiadas vy con un inte-
res por su salud exponiendo quejas somaticas. Son sumisas an-
te figuras autoritarias. Manifiestan sentimientos de culpabi=-
lidad desencadenando ansiedad, indecisién,; su conducta es con-
" vencional y establecen relaciones sociales superficiales, sien
do también flexibles.
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EDAD

RANGO 3 (21 a 25 ARNOS)

MASCULINQO (107 SUJETOS)

Desean ocupar un lugar importante dentrco de su sociedad
¢y se preccupan por lo que digan los demds. Presentan quejas
somaticas, son abiertos en sus autodescripciones, optimistas
vy tratan de ser independientes originando un inconformismo,
no aceptan tan facilmente las normas sociales, demostrando =~
a veces hostilidad, son obstinados y activos, manifiestan -
ideas de referencia.

FEMENINO = (1G1 SUJETOS3)

Creen tener pensamientos malos, son emotivas, desconfia-
das y tienen una preocupacién sobresaliente sobre su salud, -
tratan de establecer un equilibrio entre el pesimismo y opti-
mismo, se mantienan activas, entusiastas y flexibles, demues-
tran una aceptacidn de conformismo hacila las reglas sociales,
sus intereses son vocacionales, son considerados con los de--
mds y a su vez son ansiosas, aprensivas, indecisas con un con
cepto inadecuade de si mismas, ante las figuras autoritarias
son sumisas.
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EDAD
RANGO 4 (26 a 30 AOS) .

MASCULINO (163 SUJETO0S)

Quieren establecerse en una posicidn elevada dentro de su
sociedad, son abiertos y admiten sus limitaciones. Tratan de
mantener un equilibrio entre el optimismo y pesimismo con un -
interes marcado por su salud con quajas difusas y vagag, son -
energicos y presentan unz aceptacidn de las normas sociales, -
son astutos y se mantienen alertas con una adecuada flexibili-
dad. Se proponen diferentes metas, se caracterizan por ser me
ticulosos, responsables, temerosos y activos.

FEMENINO (76 SUJETOS)

Tienen una necesidad de ser aceptadas dentro de su socie-
dad, son calmadas y convensionales, teniendo pequefias friccio-
nes sociales, sus conductas son moderadas, tratan de mantener
un equilibrio psicologico. Son conformistas pero luchan por -
ser independientes, manifiestan sintomatologia somatica, respe
tan la opinién de los dends sin sentirse inapropiadas. Tratan
de ser ordenadas, activas, responsables, siendo tambié&n ansio-
sas, presentandoseles sentimientos de culpabilidad y tienen --

o

una combinacifn de interéses prdcticos y teéricos .
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e B DA D T fA,
RANGO 5 (31 a 40 AROS)

MASCULINO (241 SUJETOS)

Presentan un interés por su salud, buscan un sitio adecuado
dentro de la sociedad en que se desenvuelven, mantienen una ade-
cuada adaptacidn psicoldgica, son abiertos en sus auto-descrip--
ciores y admiten sus limitaciones, demuestran entusiasmo, acepta
cifn d2 las normas sociales, son astutos, flexibles y se mantie-
nen a la expectativa. Sus caracterfsticas sobresalientes son: ~

perfaccionistas, responsaebles, meticulosos, demostrando algunas

€
cuadamente sus relaciones interpersonales,

FEMENINO (113 3UJETCS)

Zreen tener pensamientos malos, son confiables, calmadas,
contestan a las interrogantes de forma racicnal y pertinente, -
tienen una adecuada acomodacidn de la situacién preserte, se -

reccupan nor su salud, son entusiastas, no son impulsivas ni -
presentan sentimientos inapropiados. Z2on consideradas con los -
dem&s, ansiosas, independientes, son personas sinceras, sentimen
es, amables y también participan en discusiones, son activas
muestran una capacidad para establecer relaciones sociales sa-
:isfactorias. ’ A

o

', con tandencia a preocuparse, activos y establecen

86
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TETDADTT

RANGO 6 (41 a 50 AROS)

MASCULINO (162 SUJETO0S)

Son personas con adecuada adaptacién psicolégica con algu-
nas reacciones emotivas, muestran quejas somaticas difusas y va-
gas, no son impulsivos, activos e independientes, hay una adecua
da flexibilidad, son astutos y considerados con los demd&s. Tra-
tan de ser perfeccionistas, son responsables y ordenados, se -
plantean diferentes temas entrandc en tensidn, tendencia a preo-
cuparse, son personas meticulosas, ingeniosas, y con unas rela--
ciones interpersonales adecuadas.

FEMENINO (43 SUJETO0S)

.

Desean asegurar una posicién dentro de la sociedad son paci
ficas, pacientes, leales, son més racionales y mantienen una -~
buena adaptacién aunque a veces entran en tensién, demuestran =
quejas y preocupacién por su salud, son conformistas en sus re--
gas sociales, respetan las opiniones de los demds sin sentirse -
inapropiadas y aprensivas. Son mujeres con iniciativa, curicsas,

francas.
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=B D ACD

RANGO 7 (51 a 60 ANOS)

MASCULINO (63 SUJETOS)

Personas con un equilibrio entre el optimismo y pesimismo,
aceptan la auto-critica admitiendo sus limitaciones, presentan
do quejas somaticas y una aceptacién de las normas sociales en
las que se desenvuelven, son flexible, se mantienen alertas, -
respetan las opiniones de los demis, sus caracteristicas es que
son perfeccionistas, responsables, meticulosos, rigidos e ima-
ginativos. Son energicos y con una aceptacién en sus relacio-
nes interpersonales,

FEMENINOQ (10 SUJETOS)

Tienen una necesidad de reconocimiento social, tratan de
establecer un equilibrio psicolégico, son emotivas, desconfia
das y hay una preocupacién significativa por su salud, son en
tusiastas, también tienen dificultad con la aceptacién de nor
mas sociales. Son mujeres sensible y astutas, presentan sen-
timientos de culpabilidad, son agresi&as'y se preocupan por -
temas religiosos y morales. Son curiosas y sentimentales, -
sus relaciones sociales son aceptables.

30



INVENTARTO
PERSONALIDAD,

PASCULING MEXICO

MULTIFASICO DE LA
M.M.P

¥
>

i!

-
<
Pev et an

TR R NN
- 3
trat el
(o8

H

N
1
>
|

)
1

Ly

[ B

1

o= F=p— T TH Z
S ge- -
- 50 S ki
P ‘/:\K* o~ - 5
oy Bttt = Nl MR IS = ey
“ - X; - - T - )
-5Z X - S .
N E o soPFT -
v o - - I To-
3o ol B
14 - 5-"‘ 0 j5umn iU /U-- -
2 0= = T
o -Z

S e it

H!il“llll‘.‘)l:llllll

/207, : S 1/ L - =i
S - 55—- - - =
ue= 5 2 2 e e - =15
z ot D m —- z

z = - - = yp- L,
o=~ - - - - - - w—ti0
,bé = = o=t T ¥ [ '?0—:':_‘/.
052 vl N SR> 773

= = I 2 e 0=
1007 - - —‘I‘ = = - - - — T/

= 35— = T L g0 T e

V= = - T = 4 - - = =9
= ~ - T e - ., :{»o—; <
o= 0= =T L= "5\_:_' 5o g0
- frs— - Z¥o - - Tz Tys
5= 23T - T I s -wEgE - 270
- a— o - Ts= - - I 2 = Zo%im
P R PR b T - Sho— o:
pz 20/ - o= IO DT TUE U= shvs
L ZHoe- w02 - e e 2T TS
i L E e S A
L2 v =~ o - ST Tiuys
s [o= - Tes

O N
o 2.

N
>

INVENTARIO

ILITRINO

PERSONALIDAD,
MEXICO

MULTITASICO

M.M.P.I.

DL

LA

-1

/2072 - -
1 -E = 55"“_‘ e - 50— Yo -
//0—; "D; - !5':: - :
loss - H—= = Y5 35—
/00 35— DT I - -
953 Z g0 y5. = Yoom s

%0 30:-:: > IvT

/20

g g//.f
= =l
- ;-/n.f
°:';?':* :":-/oo

= S

Ly T e YR oot E-Ec
LSRR F - | o= 2
Al T e TEe - = =7
ZHo - Tozs= - hR A = =
‘g'fyo.. - - - ‘_ : 30_; Lo y: - Eéf
O P W) i
SRR VSNPE Y Sl e PR By 2\ Sroo 5¢°
geid= N\ =T -\ g - ¥EA~ T =
i AN = 20— T WS
5= 30 . A Wied [ PP, = = 7 - —
z "V"" ¥ 20—~ T P2 TN
= - oD - = e 0= 35— T30
Y5 S TSy 7 DUVt s
. ; 5= = - : _ = 15 " _)'f‘: —IDE /0:: - %
703-_ -.5": /0: 5 40—: /f;- : - - 5:—: ::: :U'E
70 - = b - U -z - 2
7w - :lo_lﬂ— ~ 55— :":w—-},_
T - . . =~ - e = o=
Jo-z - 0"":""1 - R ™ o=l
: Zlo=¥— - - - = =
2 o - sl - - I
: - et T o
Yo 0 . = - ¢ = =
= - - -l
/_’.-:' /0: - - ‘/!: - a-
| ;! - 0~ - ==
i/(.' : - s
5 ST s0—

Lo

Papteide * Lo

bl Ll

Afve e

Urnba e ooy

it

3




RANGO 8 ° (61 & M&s)

MASCULINO (24 SUJETOS)

Tienen reacciones emotivas y mantienen un equilibrio psico
16gico, abiertos en sus auto-descripciones admitiendo sus limi-
taciones, el interes por su salud es bastante marcado, son in--
conformistas, respetuosos. Presentan una auto-critica, con -
preocupaciones de tipo moral y religiocso, son rigidos, aprensi-
vos, responsables, pacificos y con una capacidad para estable--
cer sus relaciones sociales satisfactorias.

FEMENINO (3 SUJETOS)

No hay suficientes sujetos para que sea representativa.
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g e

ESCOLARIDAD

RANGO 1 (NO HAY INFORMES)

MASCULINQ (7 SUJETOS)

No hay suficientes sujetos para que sea representativa.

FEMENINO (1 SUJETO)

No hay suficientes sujetos para que sea representativa.
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ESCOLARIDAD
RANGO 2 ' (ANALFABETOS)

MASCULINOQ (1 SUJETO)

No hay suficientes sujetos para que sea representativa.

FEMENINO (0 SUJETOS)

No hay suficientes sujetos para que sea representativa.
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ESCOLARIDAD

u

«

RANGO 3  (LEE Y ESCRIBE)

MASCULINO (2 SUJETOS)

No hay suficientes sujetos para que sea representativa.

FEMENINO (0 SUJETOS)

No hay suficientes sujetos para que sea representativa.
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ESCOLARIDAD

RANGO & (19, a u°, PRIMARIA)

MASCULINO (53 SUJETOS)

Son de bajo nivel socioecondmico, son incapaces de enfren
tar con sentido comln sus problemas cotidianos, sumisos ante -
las figuras autoritarias y toscos en sus lenguajes y en sus ma
neras; aunque con cierta dificultad en las normas sociales vol
viendose inconformistas con sentimientos de inadecuacidad de -
inferioridad y de inseguridad sufriendo decrementos en su auto
mantenimiento y control perscnal.

FEMENINO (6 SUJETOS)

o hay suficientes sujetos para que sea representativa.
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ESCOLARTIDAD

RANGO 5§ (5° a 6° PRIMARIA)

MASCULINO (175 SUJETOS)

Son sujetos que debido a la baja escolaridad que poseen
se sienten incapaces de resolver por si mismos su problemati
ca, son dificiles en sus relaciones interpersonales, negati-
vos, apaticos, extrafos y con poco talento social; presentan
do sentimientos de inferioridad, indecisos e insatisfechos y

se caracterizan por su cansancio e inactividad.

FEMENINO (51 SUJETOS)

Presentan dificultad para comprender lo que leen, son -
inestables, rebeldes, constantemente insatisfechas y eterna-
mente inconformes; Sus principales caracteristicas es que -
son sensitivas, emotivas, dadas a las preocupaciones, tenden
cia a sentirse enfermas y con una variedad de componentes -
neuroticos.
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ESCOLARIDAD

RANGO 6 (1% a 3° SECUNDARIA)

MASCULINO (192 SUJETOS)

Son de bajo nivel socio-econdmice, les cuesta demasiado
trabajo darle solucidn a sus problemas, debido a sus excesi-
vas dudas y a su dificultad para decidir produciendo temores
con preocupacicnes obsesivas. La tendencia de este tipo de
conductas se manifiesta por medio de angustia, inseguridad y
desconfianza; provocandoles estados depresivos, no logran es
tablecer buenas relaciones interpersonales, y no se benefi--
clian con la experiencia.

FEMENINQ (45 SUJETQS)

+ Son personas que utilizan evasiones defensivas con el -
fin de aparecer de la mejor manera, de bajo nivel socio-eco-
némico, poca capacidad para la resolucidén de problemas, sen-
cillas, apaticas, serias, retraidas, reservadas, reveldes, -
en contra de los patrones establecidos por el grupo, inclina
das a la preocupacidn, emotivas e intuitivas.
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ESCOLARIDAD

RANGO 7 (1° a 3° PREPARATORIA)

MASCULINO (116 SUJETOS )

Son personas defensivas vy desean sentirse importan-
tes, sufren de quejas somdticas difusas pero esto no impi
de el optimismo y el entusiasmo que presentan. Quieren --
ser independientes y son inconformistas trayendoles difi-
cultad en la aceptacién de las normas sociales.Sus temo--
res y tensiones van aunados a sentimientos de culpabili--
dad con un pobre manejo de su agresidn;son activos, imagi
nativos e ingeniosos.

FEMENINO ( 252 SUJETOS )

Manifiestan una necesidad de reconocimiento, son --
emotivas, idealistas, afectuosas, activas y curiosas;mos-
trando un interés significativo por su salud. Presentan -
sentimientos de culpabilidad desencadenandose una ansie--
dad v una tensién en su control personal, muestran inte--
rés por lo éstetico y se conforman con sus reglas socia--
les y son capaces de establecer relaciones interpersona--
les debidamente.
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" ESCOLARIDAS

RANGO 8 (- 1° a 3° PROFESIONAL )

MASCULINO (61 SUJETOS)

Son personas que se preocuvan demasiado por su sa--
lud. creyendo que tienen pensamiento malos, buscan ser in
dependientes, no aceptan tan facilmente las normas esta--
blecidas, son enérgicos y activos. Desean ser perfeccio--
nistas, responsables, inventivos, susceptibles y muestran
varios intereses ésteticos. Su capacidad para fundar sus
relaciones sociales es en un ambiente activo y cordial,

FEMENINO - (15 SUJETO0S)

Tienen‘un‘coqupto;inadecuado de si mismas, son des
confiadas y sumisas ante figuras autoritarias, presentan
un marcado interés pdr su salud; son inconformistas y lu=-
chan por ser independientes teniendo conflicto con su so-
ciedad. Son responsables, ordenadas, meticulosas siendo -
~también aprensiVas'y ansiosas, participan abiertamente en
discusiones, son sensibles y pierden el control en su per
sona, estableciendo de una manera superficial sus relacio
nes interpersonales

108



!

_MASCULINO

INVENTARIO MULTIFASICO DE LA
PERSONALIDAD, ' M.M.P.I
. MEXICO

0 t - =S = T/20
us< - = Dol - Sust
= I € g . 5’= 2 =f- E
= ol T 2l D em R )
ER o ZeTfm T e TRl
105z ¥oZ ”_: S - ] = - ZZps
= .= DY e e D 0T el
100 - - %‘: - - - I = 70—-"_._.:"/1@
z = g =Pz L gl 6T T 22
w= ) - = = I T N
I e Z,n = T S oEen =9
it Jo= T T o= T o2 3o T
I z, | - 2¥D oo - T2 TR
is2 1 Ze|Vn - B I - f5-wIpE - =I¥
wZm- ca= T o Ta= T 12 I 2 Zoiie
spd to=is= D IlgmTm mgemd— =BT odo i
2 /0 s e I T T = s
eI E = R‘ — = -—3—50‘:‘ =z =J§_‘f _y‘,:;:?o
Zem =~ oz T =T Tage v o 2T Tz
‘f: [ £ JonleS /5—10: /I: - .;2 - = -70_:‘;“'
T¥=H— T C =G D EE
60:60“ : T - :,zg Py ::"
A P -, 2 e
FETR - $=, 39 = ==z
grLme— =3 din ey = ——= =S5
; z > it S - = -z
152 -, = - Z T T L= T =

E: S~ Ll 5= 20— 27 - -/"’—"/d_:_’ Ed
o - I =TT S, n = 2T mamIp
z -, 2| = =2 LT -5 = =
ez 0 - = T I T &= 285 I ZZ3r
°rs - 5 - - ‘/D 10— = - a" = J 20~ 2
= ~|o=yglo= """ = p=l0—"-%
oz - = et L :"""n T o
= 07 = - - CEm = —iS=F2s
= 0= : 5‘—‘{: - 0~ - =z
3 wo 25T 2 7= Ita
P - - - T IEs
= =Y -/o— - =z
102 5_: o0~ - -
53 - - =
n = : El -
. 07 L F K Hs D #i bp Ng 7 Pr Es Me Si T
pnntate I 2 3 ¢4 F ¢ P9 9 -]
DPALD s s ot e e e b o et s oo v
Aprvepar factor K __ — —— —
funtaje corregido — — e

FIMENING

INVENTARIO MULTIFASICO DE LA
PERSONALIDAD, M.M.P.I.
MEXICO '

e

120=
uss
m—::

<«
-

R .”t?“”‘

Yo

s
%
1
b
T

REEEEREE

I
DIV

%;!l ll\‘?‘:l

/20

G U]
~
$.% 88

TR

7% % %

NN s Ay L Aa ~ v,
SO P YE KT

Ty

frntpny oy nl“”l)lll||”Xh|ln|xul|n!:[llxl}xlll}nullll]l]lll!l““:lt“]lll“!Nlllﬂ(lil'll [$31)
~
©

100= 35— - @l - I P
3 e
953 z " Yo 5= T z -
o - pomys =0 30— = IS
z : il e 0T, o
90< = | D IFT - Z7o 2w o
H - - .= I3 ST cez
FZ3- 0 - sy - 35 - = 2 Tz
- . - (*ionnd S - T
s = /50~ pros - zo: 18- Yo2 50 P
< 20 ol - .z Tos oz tT -
S0 g 230z I T ogs=ge- I i Z - Z
EM0- o o lemgem T = = Tges o=
Ly T E Sl BN Y S ) PP =
290~ 1 o - - - SWZT e
45—5‘}2_ - =1 ol < 30— e 5’55
=7 e P =
602 b n—I5T 20:, 2 o
st il TTa o
230 - - z 0.2 IR
0T TR 0= J5|l0 - = -
2] i i B e T
gz T oI el - - SR R A
°T e PR Lo Ko - - 0T Tx=
oz -z Dz, st Ise PR C
30= e A B T S e
i PSP -z
N - T 2l - - =5z
K 10~ = T yfe =
/5= S = =T - -
E Zo=o— o=
/0:3 - - g5
5";: F= 50 o—
! o= - -
' Bik: F K Hs D Hi be Af Ta Pr Ey Ma Si
Puntajc ¢ & S 23 45 e ¥ ¢ a0
PYULO i o e e o e e e e
Agrogar factor K __ —_ —— e
Puntaje correpido _— e e




ESCOLARIDAD

RANGO 9 ( PROFESIONAL )

MASCULINO ( 176 SUJETOS )

Presentan quejas somdticas difusas y vagas, hay acepta
cién de conformismo a las reglas sociales, son alertas, sen-
sible y astutos, Son considerados con los demds, mostrando -
una auto-crftica y con rasgos perfeccionistas, llevan una vi
da activa y son competitivos; son rigidos, responsables vy es
tablecen sus relaciones sociales abiertamente, pero no son -
tolerantes a la frustracién perdiendo el control de sus im--
pulsos v preocupanrdose por aspectos de la vida.

FEMENINO ( 33 SUJEROS)

Manifiestan una adecuada liberacién de situaciones ---
frustrantes, tienen un estilo de vida con pequefias friccio--
nes sociales v son compatibles en la acomodacidén de la situa
cién presente. Existe un interés por su salud. son indepen--
dientes e inconformistas, respetan las opiniones de los de--
md&s sin sentirse inapropiadas. Son indecisas y con tendencia
a la preocupacidén de problemas. su curiosidad y su amabili-
dad las llevan a establecer de una manera satisfactoria sus
relaciones interpersonales.
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ESCOLARIDAD

RANGO 10  (POST .~ GRADO)

MASCULINO (2 SUJETOS)

No hay suficientes sujetos para que sea representativa.

FEMENINO (0 SUJETOS)

No hay suficientes sujetos para que sea representativa,
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PROFESION

RANGO 1  (NO PROFESIONALES)

MASCULINO (547 SUJETOS)

Son personas con algunas reacciones emotivas, presentan
un interes per su salud, con quejas somaticas. Inconformis-
tas, temercsos, con sentimientos de culpa, aprensivos; mues-
tran un desinterdes por asuntoes prdcticos, insatisfechos e -

irritables; con un pobre manejo de su agresidn.

FEMENINQ (354 SUJETQS)

Presentan interds por su salud, con quejas somdticas; son
inconformistas, se las dificulta la aceptacidn de normas socia
les. Muestran preocupacidn por problemas, lo que les crea ten
sidn v ansiedad. Son aprensivas y dan a conocer sentimientos
de culpaibilidad. Les gusta participar en discusicnes, con ten
dencia: a la soledad.
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PROFESION

3

RANGO 2 {ABOGADOS)

MASCULINO (89 SUJETOS)

Tienen un balance en una auto-divulgacién y en una auto-
proteccidn en contestar las preguntas, tienden a preocuparse
por su salud, tratan de aparentar un perfeccionismo lo que en
ocaciones les crea indecisién, son rigidos y meticulosos., a -
veces se vuelven irritables y hostiles, presentando un pobre
manejo de su agresidn, son exhibicionistas y les gusta manipu
lar la situacidn, ya que tienen facilidad y fluidez verbal.

FTEMENINO (12 SUJETOS)

Presentan un equilibrio entre abrirse y protegerse uno -
mismo y son realistas a cerca de su salud, demuestran acepta-
cién de conformismo a las reglas sociales. Respetan las opi
niones de los demds sin sentirse inapropiadas. Tendencia al
perfeccionismo, por lo que son rigidad, meticulosas y esto les
crea estados de tensifnidemuestran valor al participar en dis-~
cusiones.
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PROFESION

RANGO 3 (ARQUITECTOS E
INGENIEROS)

MASCULINO (51 SUJETOS)

Les gusta sentirse importantes, constestan a las interro-
gantes de forma racional y pertinentes; presentan algunas que-
jas somdticas, aceptan las reglas sociales, prefieren la accion,
ponen enfasis en la masculinidad. Son considerados con los -~

derds y pespetan sus opiniones, son responsables y ordenados.

FEMENINO (0 SUJETOS)

No hay suficientes sujetos para que sea representativa.
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PROFESION

RANGO 4 (AGRONOMOS)

MASCULINO (17 SUJETOS)

Presentan interés por su salud, aceptan las reglas socia
les, varoniles, rudos, descuidados y aventureros. Respetan -
las opiniones de los demds; se preocupan por problemas, lo -
que les causa ansiedad y tensidén. Tendencia a mostrar desin-
teres por las personas y a volverse solitarios. Muestran un
pobre manejo de su agresidn; ponen énfasis en el esfuerzo pro
duetivo para lograr reconocimiento.

FEMENINQ (1 SUJETO)

No hay suficientes sujetos para que sea representativa.
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PROFESION

w

.

RANGD & (CIRUJANOS, QUIMICOS
Y VETERINARIOS).

MASCULINO (19 SUJETOS)

Tienen un estilo de vida y temperamento, confiables. -~
Ven la vida dentro de un equilibrio de optimismo y pesimismo,
aceptan las reglas sociales. Responsables, se preccupan por
problemas y a veces esto les ocasiona sentimientos de culpabi
lidad. Combinan los interéses prdcticos y tedricos, y tienen
capacidad para establecer relaciones sociales.

FEMENINO (2 SUJETO0S)

No hay suficientes sujetos para que sea representativa.
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PROFESION
KANGO 6

MASCULING (51 SUJETOS)

Quieren sentirse importantes y buscan ser amigos de gente
importante. Presentan un interés significativo por su salud,
aceptan las reglas sociales, son ordenados, responsables, con
auto-critica vy meticulosos e imaginativos. Muestran capacidad

para =stablecer relaciores cociales satisfactorias.

FEMENINO {14 SUJETOS)

Con pequefias fricciones sociales y compatibles con una -
acomodacidn de la situacidn presente. Presentan un equilibrio
entre abrirse y protegerse uno mismo, presentan quejas somdti-
cas, son independientes, activas, responsables, ordenadas; te-
merosas con sentimientos de culpabilidad. Les gusta partici--
par en discusiones, curiosas, sentimentales y con iniciativa.
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PROFESION

RANGO 7 (TRABAJADORAS SOCTALES
MAESTROS Y ENTERMERAS).

MASCULINO (8 SUJETOS)

No hay suficientes sujetos para que sea representativa.

FEMENINO (19 SUJETOS)

Creen tener pensamientos malos, sufren algunos decrementos
en su auto-mantenimiento y su control personal. Tienen un in--
terés significativo por su salud; dificultad en la aceptacién de
normas sociales, inconformistas. Son meticulosas, responsables
y ordenadas. 3Se preocupan por los problemas y les crea ansiedad
e indecisidén. Son amables y sentimentales.
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"PROFPFESION

RANGO 8  (HISTORIADORES Y
PILOSOF0S).

MASCULINO (3 SUJETOQS)

No hay suficientes sujetos para que sea representativa.

FEMENINO (1 SUJETrO)

No hay suficientes sujetos para que sea representativa.



S5.2. CONTESTACION DE LAS HIPOTESIS.

En el presente trabaja se plantearon las hipbétesis, Nula
y Alterna, y al concluir la investigacidén podemos decir:

La Ho. Se rechaza porque:

Los Psicdlogos no pueden seguir utilizando indiscriminada-
mente instrumentos extranjeros a menos que probemos su eficien-
cia en nuestro medio y de acuerdo a la poblacién de que se tra-
te, utilizando procedimientos como el estadistico.

La Hi. Se acepta en base a:

Los resultados obtenidos, afirmando que no podemos seguir
empleando instrumentos indiscriminadamente, si antes no los co
nocemos y manejamos para asi poder saber los alcances y limita
ciones con que se cuenta.
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'6. RESULTADOS Y CONCLUSIONES.

. Consideramos que dada la magnitud de la muestra; 1188 -
sujetos que se les aplico la prueba; nuestros resyltados son

confiables y vdlidos; ya que tenemos en que apoyarnos.

En realidad no es facil hablar, desde el punto de vista
psicplégico de la personalidad del burdcrata: ya aue no existe
el individuo tipico, existen grandes grupos de sujetos forma-

dos por individuos de caracteristicas peculiares.

Primeramenténfenemos Jbs res@ltados de las comparaciones
de las normas de Hathawaﬁpédﬁ las encontradas para México: con
sus perfiles y'sué iﬁférﬁféfaéibnes correspondientes; que nos
dan las caractepistiéas generales tanto para Masculino, como -

para Femenino.
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GENERAL  MASCULINO
(785)

HATHAWAY

Son convencionales, en relacidn a valores morales y con-
trol de si mismos; tienen necesidad de impresionar en forma -
favorable, mostrando algunas reacciones emotivas. Demuestran
apatia e indiferencia, levemente depresivos y evitan involu--
ecrarse 2n sus relaciones interpersonales. Tienen una acepta-
c16n de conformismo a las reglas sociales. Sensibles, mues--
tran indecisidn, 1o que les crea problemas y posteriormente -
sentimientos de culpabilidad. Demuestran un desinteres por
las personas, con caracteristicas de irritabilidad, hotiles y
solitarios.

MEXICO

Denuestran algunas reacciones emotivas, mostrando también
un interés significativo por su salud. Teniendo una aceptacidn
de conformismo a las reglas sociales y una preocupacién por -
los problemas creandoles ansiedad y sentimientos de culpabili-
dad; son rigidos y meticulosos. Muestran un desinterés por -~
los asuntos practicos, solitarios y hostiles, con un pobre ma- .
nejo de su agresidn, son aceptables sus relaciones sociales, -
siempre y cuando sean superficiales.
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GENERAL ~ FEMENINO - S
(MOQ)

HATHAWAY

Presentan una necesidad de impresionar en forma favorable,
tienden a dar respuestas sociaimente aceptadas en relacidén a =
valores morales y control ae si mismas, mantienen una auto-cri
Tica admitiendo sus limitaciones. Uemuestran pocas manifesta-
ciones de sintomatologfa somatica, son entusiastas, desean ser
independientes y presentan cierta dificultad con la aceptacidn
de normas sociales, no son impulsivas. Estas mujeres son tos-
cas, agresivas, dominantes, se inclinan por hobbies o carreras
consideradas propias para hombres. Manifiestan reacciones de-
presivas, hay rigidez, son hostiles y desconfiadas, curiosas.
Sus relaciones sociales se ven frustradas, siendo inseguras, -
timidas y tienden a la pveoéupacién.

MEXICO

Creen tener pensamientos malos y manifiestan una necesi-
dad de reconocimiento social, son emotivas, son sumisas ante
figuras autoritarias y tienen un concepto inadecuado de sf mig
mas, muestran un lnterés significativo por su salud y tratan -
de establecer un equilidbrio de optimismo y pesimismo, son im=--
pulsivas y conformistas a las reglas sociales en que se desen-
vuelven. Son consideradas con los demas, flexibles, astutas,
y su sensibilidad no es indebida. Muestran temores, sentimien
tos de culpa, ansiedad y son aprensivos, preocupandoze por pro
blemas de tipo religioso y moral, son curiocsas, amables y paci
ficas, la forma en que desarrollan sus relaciones interpersona
les es satisfactoria.

134



Podemos observar que en este grupc en las mujeres, habia
una ligera tendencia a presentar padecimientos psicosomdticos,
lo que nos lleva a preguntarnos la idea tan generalizada en el

sentido de que las mujeres presentan mis somatizaciones.

En la escala No.4 (Dp), podemos observar tanto para Mas
culino, como para’ Femenino que existe una misma elevacidn en -
el perfil, por lo cual no hay diferencia en cuanto a ellos y -
los sujetos tienden a presentar signos de convencionalismo, ba

ja actividad y pocos interéses.

En relacién con la escala 7 (Pt) podemos ver que el nivel
de elevacidén para Masculino no difiere de la del Femenino y po-
demos encontrar las mismas caracteristicas tanto para los Hom--
bres como para las Mujeres; presentando sentimientos de culpa
y rasgos obsesivo - compulsivos.

En la escala lio. 8 (Es) Podemos ver que también las califi
caciones de nuestro grupo estudiado son similares para los dos
sexos, lo que nos habla de una tendencia por los interéses abs-
tractos y menos por los précticos.

En la muestra estudiada tenemos que le edad media del gru-
po de Mujeres es menor que la de leos Hombres, (cuadro No. 2) ¥
también la media de escolaridad. Es algo bien conocide que en
nuestro pais el acceso a los estudios superiores sigue siendo -
mds dificil para las Mujeres, Este aspecto lo corroboramos con
el cuadro No. 3, en el que vemos que son los Varones, en gene--
ral, los que tienen mds escolaridad.

También podemos observar que dentro de las profesiones pre-
dominan los abogados; quiénes tienden a buscar trabajo en el me-

dio gubernamental, (14%) de la muestra fueron abogados, quiénes

suelen hacer carrera polfitica. Posiblemente, actualmente esto -
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esté cambiando, puesto que ya hay personas de otras especiali-
dades que también hacen carrera polftica. Otro aspecto que po-
demos ver es que hay una tendencia a ver que ciertas carreras -
son "para Mujer" y otras para Varones. Asi tenemes que la espe
cialidad de Trabajo Social parece ser mds para Mujeres que para
Hombres, mientras que la de Agronomié es una carrera para Varo-
nes, hay 17 Hombres y una Mujer (cuadro No. 4). .

Dentro de los resultados, presentamos las conclusiones ge-
nerales de las interpretaciones de las variables de Edad, Esco-
laridad y Profesién:

EDAD

De acuerdo a nuestros perfiles, en la variable de la edad
encontramos que:

Las Mujeres preséhtan padecimientos psicosomdticos, son im
pulsivas con poco contrcl de s{ mismas, y dan a conocer una a--
ceptac16n de las - normas SOClaleS en las que se dd4senvuelven. -
Existen sentlmlentos de’ culpabllldad, son aprensivas, muestran

"ansiedad e indecisién con una variedad de miedos y temores. Re
velan ser curiosas, con iniciativa desedndo tener una participa
cidén activa en discusiones, manifestando reacciones emotivas.

Los Hombres manifiestan una excesiva preocupacién por su -
salud pero tienden a reprimir sus sintomas, desean ser indepen-
dientes, son inconformistas revelando una despreocupacién por -
las normas morales de la sociedad, tratando de mantener un equi
librio entre el optimismo y el pesimismo. Exponen una dificul-
tad para la.resolucién de problemas y la toma de decisiones, se
plantean diferentes metas que dificilmente llegan & realizar, -
dan a conocer un pobre manejo de su agresidén. Son imaginativas,
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tratande de ser responsables y meticulosos queriendo llegar al
perfeccionismo.

Las caracteristicas que ambos poseen es que son personas
pacificas, sumisas ante la autoridad, cou inclinacién a la pre
ocupacién de problemas, ofrecen sus relaciones interperscnales
de una manera superficial, presentando conductas host{les e . -
irritables.

Con respecto a la:

ESCOLARIDAD

Son personas de bajo nivel socio-econémico, tratando de -
mostrar un cuadro favorable de si mismos; aungue en ambos casos
sus caracteristicas principales son incapacidad en la resolu--
cidén de problemas cotidianos, en sus relaciones interpersona--
les son dificiles, apaticos, con poco tacto social y con cier-
tas tendencias al aislamiento presentando sentimientos de infe
rioridad 1o que los vuelve un tanto inseguros provocandcles es
tados de angustia y de depresién ya que constantemente se encu
entran insatisfechos y eternamente inconformes volviendose re-
beldes en contra de los patrones establecidos por el grupo -
con oposicidn en contra del convencionalismo.

Los Hombres sufren decremento en su auto-mantenimiento y
control personal volviendose toscos y llanos en su lenguaje y
an su manera de comportarse con sentimientos de auto-engrande
cimiento por lo que les cuestra trabajo el aceptar las figuras
autoritarias.

Fn tanto que las Mujeres son mds emotivas y dadas a preo-
parse de manera excesiva y sin lograr beneficiarse de las expe

riencias vividas.
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En cuanto a la:
PROFESION

A los Hombres les gusta sentirse importantes y por consi~
guiente aceptan las normas sociales: tienen un determinado es-
tilo de vida v tienden a preocuparse por su salud v por los -
problemas que se les presentan. En cuanto a las relaciones so

ciales que mantienen son satisfactorias.

Por lo que se refiere a las Mujeres. Son personas con un
interés por su salud, en cuanto a la aceptacién de las normas
sociales les es dificil aceptarlas. lo due les crea tensién vy
ansiedad. Se preocupan por problemas v dan a conocer senti--

mientos de culpabilidad.

‘Con la idea de que nuestro trabajo no se quede como un -
simple estudio, presentamos en toda su extensién los datos ob-
tenidos en esta investigacién; ya que no encontramos estudio -
comparativo v dejamos una base para futuras investigaciones; -
con el proodsito de aue las personas interesadas en este campo

de trabajo. puedan darse cuenta de nuestra peacuefia aportacidn.
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7. CONTRIBUCION Y RECOMENDACIONES.

Al finalizar la investigacién, nos pudimos percatar, de
que los Psicologos al interpretar los perfiles del MMPI, uti
lizan el tradicional Manual de Hathaway y con un instrumento
tan utilizado como es el MMPI; consideramos pertinente bus--
car bibliografia, no solo en Espaiiol, sino también en Ingles,
con la finalidad de complementar El Manual y enriquecerlc -
con otras caracteristicas y ascepciones en cada escala.

Consideramos que estd aportacién es valiosa como base -
para futuras investigaciones.

A pesar de la limitaciones del presente trabajo, estamos
conscientes de que los datos que se registran son de gran uti
lidad para evaluar otros grupos de Burdcratas, con estos nue-
vos baremos. Porque necesitamos tener normas de calificaciédn
para los Burdcratas de acuerdo a nuestra poblacién.

Estamos seguras que no se pueden seguir utilizando los -
estandares extranjeros, ya que no corresponden a nuestros su-
jetos.

Nos sentimos satisfechas de esta modesta contribuci&n a
la Psicologia, con estd investigacién queremos mostrar a los
Psicdlogos, que estamos adn mds convencidas de que se hace ne
cesario revisar nuestros instrumentos Psicolégicos y normali-
zarlos a nuestro medio 6 lo que serfa mejor ain, realizar --

nuestros propios instrumentos de medicién.
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8. APENDICE A

LISTADQ DEL PROGRAMA DE COMPUTACION
Para el énéiisis, interpretacién, comparacién y*--
presentacién de los dates, hubo necesidad de volver a --

usar el servicio de computacidén para una re-clasifica---
cién. (*)

Para hacer el programa se tomo escala por escala =«
con puntaje bruto y en algunas escalas con factor K agre
gado.

Este trabajo se hizo en distintas fases que impli-
caron 262 horas/hombre de trabajo exclusivas de computa-
cibn.

Se anexa el Listado del Programa, para testificar
la validéz de la investigacién.

() Agradecemos la colaboracién del Ing. Arturc Trejo -
Ruiz y del Ing. Antonio Trejo Ruiz, en la elabora--

cién del Programa de Computacidn.
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‘9, APENDICE B

MANUAL DEL MMPI ELABORADO PARA ESTA INVESTIGACION

Para la presente investigacidén fue necesario utilizar
el MANUAL DEL MMPI de HATHAWAY, que ademds hemos aumentado;
basandonos en investigaciones y bibliografia complementaria
acerca del MMPI. El1 cual fue empleado para la interpreta---
cidn de los perfiles, basdndonos en las caracteristicas del
Burdcrata Mexicano.

Con dicho manual se analizd escala por escala cada --
una de las variables y rangos establecidos; Ademds se cuen-
ta con la creacién de los nuevos perfiles del MMPI tanto pa
ra masculino como femenino, para el Burdcrata Mexicano.

i3
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ESCALAS DE VALIDEZ

ESCALA L

HATHAWAY
{70 o mas) MUY ALTO

Son neurdticos, distorcionan deliberadamente la prueba
defensivos, aparentan control de si mismos, conformidad so--
c¢ial, aceptacidn de los valores morales, excesiva represién,
negacidn ingenua y sin comprensién, falta de flexibilidad en
la adaptacidén, pobre tolerancia al stress y a las presiones
ambientales.

Su actitud hacia el mundo es histérica, actitud infan-
til, minuciosos, intentos de impresionar, socidépata mentiro-
so, necesitan ayuda psiquidtrica debido a perturbaciones se-
veras.

(63 - 68) ALTO

Son defensivos, tratan de verse a si mismos y que los
dermds los vean como personas virtuosas, cubren faltas social
mente inaceptadas, distorcidén de la prueba, tratan de dar --
una buena impresidn, juicios deficientes, generalmente Derso
nas de intelipendéia limitada, convencionales, pasivas, inse-
guras, rigidas y carentes de comprensién de sus propies pro-
blemas. Poca tolerancia a la frustracién, fragilidad psicold
gica, histeroide tanto de si mismo como del medio ambien{é,-
reprcsivo y con pobre comprensién de sus propias motivacio—-
nes y acciones.

Utilizacidén de la represidén y de la negacidn, engafos
de si mismos y en forma consciente, convencionales, social--
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mente conformes, educacién escolar limitada, nivel intelec--,
tual bajo de lo normal, clase socio-econdmica limitada, inge
nuidad psicoldgica y evasién marcada.

(56 - 60) MODERADAMENTE ALTO

Son convencionales, conformistas, con poca originalidad
en el manejo de sus problemas, tienden a dar respuestas so---
cialmente aceptadas en relacidn a valores morales y control
de 31 mismos; Necesidad de impresionar en forma favorable y -
excesivamente rigidos.

(46 - 53) NORMAL

Creen tener pensamientos malos, quieren sentirse impor-
tantes y buscan ser amigos de gente importante.

(36 - 43) BAJO

Socialmente adecuados, confiados en si mismos, recono--
cen con franqueza sus fallas sociales , perceptivos, indepen-
dientes, ocasionalmente sarcdsticos, con gran fluidez verbal
y muy comunicativos, espontdneos, con ideas ingeniosas y con

capacidad de ser lideres efectivos, necesidad exhibicionista.

(35 o menos) MUY BAJO

Exhibicionistas, cinicos, se puede presentar en cuadros
psicdticos.
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ESCALA F

HATHAWAY .
(90 ~ 100) MUY ALTO

Indice de patologfa severa, muestra perturbacién emo=-
cional, psicéticos, posibilidad que el examinado quiera pre-

sentar mayor enfermedad de la que de verdad presenta.

ADOLESCENTES. Limitaciones en la lectura, retardados -

mentales con severas perturbaciones sensoriales que los inca
pacitan a leer o a interpretar las frases de la prueba. Seve

ros desdrdenes en la conducta.
(82 - 88) ALTO

Psicosis franca o se resisten a efectuar la orueba v -
cualquier método de evaluar su personalidad, responde frases
que no se refieren a é1 v por lo tanto la prueba es invalida
da.

Dificultad para leer. mal vocabulario. baia capacidad -
intelectual, poca escolaridad. quiere aparentar ser inadecua
do, una imagen desfavorable de si mismo o finge un disturbio
emocional, con personalidad desorganizada propia de las reac
ciones psicéticas agudas, estados de confusién mental. fases

manfacas, delirios, depresidn severa.

Agresién dirigida hacia el medio ambiente v hacia é1 -
mismo, intensa angustia y necesitan ayuda, con serios distur
bios alcohélicos al borde del delirium tremens. falta de <oo
peracifén. con problemas de conducta, con lectura y compren--
si6n marginada.
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(68 - 8Q) MODERADAMENTE ALTO

Forma poco usual de responder a les estimulos, origina=~
lidad poco convencionalismo, rasgos psiedticos y neurdticos,-
dificultad en la compresién en las fases. falta de coopera=—--
¢cién, solicita ayuda.

Probabilidad creciente del mal funcionamiento del ego,-
falta de interés, personalidad rebelde, solitarios, antisocia
les de tipo esquizoide, auto-devaluacién, de tipo " bohemio

Reflejan algunas aspeciales circunstancias como protes-
ta social y reacciones emotivas en movimientos politicos y re
ligiosos, tristes, habladores, melancélicos, descontentos, in
tranquilos e inestables, arrogantes y oportunistas.

ADOLESCGENTES.Lucha con problemas de identificacidn y ---.

una necesidad de definirse a ellos mismos por inconformidad y
exhibicionismo.

(50 ~ 66) MORMAL

Personas con una adecuada adaptacidén psicolégica con al
gunas reacciones emotivas.

(44 - ug) BAJO

Con adecuada liberacidn de situaciones frustantes, con-
fiables, sinceros, moderados, honrados, leales, calmados, pa-
clientes.

Contesta a las interrogantes en forma racional y perti-
nente, libres de tensidén quienes mantienen una buena adapta--
cién, convencionales y de pocos intereses, libres de patolo--~
gia.

153



: Tienen un estilo de vida y temperamento, con pequefias -
fricciones sociales y compatibles con una acomodacién de la ~
situacidén presente.

( = MUy BAJO

Cubre perturbacidn emocional, intentos de personas que

esconden patologia significativa, tensién emocional y apren--

sidn.

ESCALA K

HATHAWAY

(75 - 83) MUY ALTO

Defensivos, pobre estimacidén, pobre comprensién de su -
problemitica, poca capacidad de insight, rigidos e inflexi---
bles, intolerantes ante desviaciones de conducta propias y de

otros; Inseguros, dificultades en sus relaciones sociales.
(65 -~ 74) ALTO

Manejan adecuadamente su problemdtica, se describen co-
mo favorablemente aceptables, su vida tiene un control, sus =
romances son bien manejados. razgnables, pensamiento claro, -
con iniciativa, emprendedores, ingeniosos, versdtiles, int=li
gencia alta, entusiastas, sociables, fluidos, adaptados y con
auto-confianza.

De clase media alta y alta, tienen una apariencia favo-
rable de ellos mismos y con una comunicacidn correcta y apro-
piada

e
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MUJERES ADOLESCENTES. Tienden a disminuir o a no darle
valor a sus faltas, a la de sus familiares y a las circunstan

cias, tienen varios intereses.

HOMBRES. Competitivos, afectivos y bien balanceados.

€

o

GRADUADOS Y UNIVERSITARIOS. Sugieren cierta brddencia,

circunspeccidén y disminucién de la dificultades de la vida.

(57 ~ 64) MODERADAMENTE ALTO

Defensivos, tienden a disminuir su problemftica, con un
concepto mds o bueno de si mismo, temen presentar un cuadro -

de perturbacidn mental, tendencia a distorsionar la prueba.
(46 ~ 85) NORMAL

Equilibrio entre abrirse y protegerse unc mismo, libres
y abiertos en sus auto-descripciones y admiten sus limitacio-
nes, tienen un balance.en un auto-divulgacidn y una auto-pro-
teceidn en contestar.las preguntas, sufren algunos decremen--

tos en su auto-mantenimiento y su control personal.

ADULTOS. Tienen un nivel escolar elemental de educa~--

(36 - uy) BAJO

Concepto inadecuado de si mismo, desconfiados, sumisos
ante figuras autoritarias, individualistas, cfnicos, toscos -
o llanos en sus maneras y en su lenguaje y descontentos.

(27-35) MUY BAJO

Exajera su problemdtica, trata de impresionar que tiene
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un serio disturbio emocional, quiere llamar la atencién, pide

ayuda, cree que no puede controlar su problemiatica, defensas
deterioradas. '

Estados de pdnico, creeque por momentos el mundo pierde
su control, su destino y que va a una rdpida desintegracidn -
quizd con reaccciones esquizofrenicas que son reflejados en -

estados confusos de un alceohdlico hacia el delirium tremens.
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ESCALAS CLINICAS

ESCALA 1 Hs. HIPOCONDRIASIS

HATHAWAY
(85) MUY ALTO

Con preccupaciones somaticas numerosas de naturaleza -
erénica, fatiga funcional, debilidad, malestares corporales,
inmaduros al enfrentarse a sus problemas; Cansancioc, inacti-
vidad, insatisfaccidén, egoismo, narcisismo, persimismo, de--
rrotismo,hipocondriasis y neurastenia, reacciones depresivas,
angustia, melancolia involuntiva, histeria de ansiedad y con
versidn.

(75 - 84) ALTO

Interés por la integridad fisica, preocupaciones séma-
ticas, ildeas persistentes en manifestacidén psicética.

HOMBRES. Entusiastas, versdtiles, agradables, bondado
sos, sociables, amables, amplios intereses.

MUJERES. Buen temperamento, responsables, modestos, --

francos, ordenados y comunicativos.

(60 - 74) MODERADAMENTE ALTO

Interds significativo por su salud, quejas somiticas -
difusas y vagas.

(50 - 59) ~ NORMAL

Realistas acerca de su salud, pocas manifestaciones de
sintomatologia somdtica.
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(21 - 49) BAJOQ

Poca o ninguna molestia somdtica, alertas, optimistas
y afectivas en sus vidas.

HOMBRES. Reducidos intereses.

MUJERES. Equilibradas y convencionales.

ESCALA 2 D. DEPRESION

HATHAWAY
(80) MUY ALTO

Depresién severa, preocupacién extrema, pesimismo, con
ducta indecisa, aislamiento, ancorexia e insomnio, sentimien-~
tos de inadecuacidad.

Apatia extrema, reacciones psicomotoras lentas, intro-

vertidos, silenciosos, sumisos insatisfechos.
(70 - 79) ALTO

Moderadamente deprimidos, preocupados, pesimistas,se--
rias, modestas, individualistas, con intereses estéticos, in
satisfechos con el medio y con ellos nismos, emotivos, tampe
ramentos nerviosos, generosos y sentimentales.

HOMBRES. Modestos, sensibles, individualistas, intere
ses estéticos, generosos, sentimentales, insatisfechos, emo-
tivos, tensos, preocupados, serios, sumisos, pesimistas y --

con poca auto-confianza.

'MUJERES. Modestas, francas, preocupadas, indecisas,su
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misas, pesimistas e intuitivas.

UNIVERSITARIOS. Preocupacidn e insatisfaccidén en rela-
cidn a problemas académicos y al sexo opuesto, problemas de
tipo vocacional.

(60 - 69) MODERADAMENTE ALTO

Levemente depresivas, preocupadas, pesimistas, apatia,
evasidén, convencionalismo, indiferencia, aislamiento, sumi--

sién, timidez, controlados, indecisos, responsables.

Evitan involucrarse en sus relaciones interpersonales,

evitan situaciones desagradables.

HOMBRES. Apdticos, convencionales, evasivos, indiferen
tes, modestos, reservados, cautelosos, tristes, pacientes, -

pacificos, quietos, silenciosos, timidos, sumisos, sencillos.
(45 - 59) NORMAL

Perspectivas de la vida dentro de un equilibrio de op-
timismo y pesimismo, energia y entusiasmo.

(28 - 44) BAJO

Entusiastas, optimistas, activas, sociables, no hay in
hibiciones que ocasionen hostilidad hacia los demds, ausen--
cia de depresidn, adecuada confianza en si mismo, energia,es
tabilidad, buen sentido del humor, inquietud, impulsividad,-
comunicacién, espontdneidad, cuidadosos, buenas relaciones -
interpersonales.

HOMBRES. Equilibrados, activos, aventureros, joviales,
enérgicos, entusiastas, extrovertidos, con iniciativa, balan

158



ceados, razonables, con auto-control y buen sentido del hu-
mor.

gggEBEEL_Adaptables, prdcticas, cooperadoras, razona-
bles, sociables, alegres, con buen Tgmpevamento, cémodas, -
de espiritu enérgico, eficientes, emocionalmente astables,-
con iniciativa, participan en discusiones de grupo, facili-
dad de expresarse verbalmente.

(- MUY BAJO

MUJERES UNIVERSITARIAS. Exhibicionistas, autdénomas, -
dominantes, con necesidades heterosexuales. *

ESCALA 3 Hi. HISTERIA

HATHAWAY .
(76 - 85) MUY ALTO

Necesidad de dependencia, inmadurez social, incapaci-
dad para manejar la'hoétilidathacia los demds, exigencia -
de afecto, apoyo y atencién, tendencia a desarrollar sfnto-
mas conversivos después de periddos prolongados de tensidn,
molestias somd&ticas como cefaleas, dolor en el pecho, en la
espalda, malestaveévabdominales, mareos, desmayos, debili--
dad.

Inseguridad, egocentrismo, exigentes, represidn, fal-

ta de comprensidn.

ADOLESCENTES.Inmadurez y aceptacién de los valores egs
tablecidos por el grupo social.
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(70 - 75) ALTO

Idealistas, ingenuos, sociales, perseverantes, comuni-
cativos, afectuosos, sentimentales, individualistas, infanti
les, impacientes, entusiastas, accesiblrs, colaboran en acti
vidades sociales, inmadurez, egocentrismo, caracteristicas -

histeroides y mecanismos de defensa represivos.

HOMBRES. Alertas, generosos, enérgicos, entusiastas, a
fectivos, sentimentales, cooperativos, con buen temperamento
individualistas, tienen varios intereses, perseverantes, em-
prendedores, Aventureros, accesibles, participan en activida

des sociales, tendencia a preocuparse, amables.

MUJERES. Francas, entusiastas, responsables, preccupa-
das, sociables, generosas, amigables y emocionales, accesi--
bles, participan en actividade sociales, molestias fisicas,-
leales.

UNIVERSITARIOS. Temores y preocupaciones referentes al

fracaso académico, dificultad con la figura de autoridad, --
falta de aceptacidén desu grupo social, infeliecidad por pro--

blemas en el 4rea familiar.

ENFERMERAS. Alegres, entusiastas, amigables, cooperati

vas.

(80 - 69) MODERADAMENTE ALTO

ADOLESCENTES !eurosis de tipo histérico, inmadurez, --
aceptacién de los valores establecidos por el grupo social,-
principal cuadro neurdtico entre la gente joven.

(45 - 59) NORMAL

Todavia no se encuentran datos significativos.
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(24 - u4u) BAJO

Negacién de relaciones interpersonales adecuadas, acti
tud cinica con la gente, conformistas, carentes de tacto so-
cial o socialmente aislados; Convencionales, pacificos, res-
tringidos, no participan en situaciones sociales,nc les inte

resa la vida agitada.

HOMBRES. Pocos intereses y estrechos, convencionales,-

pacificos.

MUJERES. Balanceadas, intereses estéticos generales, -
equilibradas.

ESCALA 4 Dp. DESVIACION PSICOPATICA

HATHAWAY
(79) MUY ALTO

Personalidad psi¢6tica, carece de juicio social, inca
pacidad de beneficiarse de la experiencia, conducta antiso-
cial, conflicto de figuras autoritarias, interés por los de
mds con el fin de utilizarlos y explotarlos para sus pro---
pios intereses, conformismo restringido o impulsos antiso--

ciales.

(70 - 79 ) ALTO

Rebeldes, cinicos, no hacen caso de reglas estableci-
das en su grupo social, agresivos, egoistas, individualis--
tas, preocupados, sensibles, tolerancia a la frustacidn 1li-
mitada, insatisfechos, inadaptados a la sociedad, impulsi--

vos, relaciones interpersonales superficiales.
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HOMBRES. Aventureros, habladores, generosos, indivi---

dualistas, liberales, rebeldes, cinicos, egoistas, agresi--

vos, tendencia al alecohdlismo, sociables,

MUJERES. Francas entusiastas, tensas, competitivas, -
emprendedoras, conflicto consigo mismas, falta de control -

interno.

ADOLESCENTES Rebelde, con problemas escolares y gene-
ralmente abandona los estudios, dificultades de adaptacién
social y generalmente llega a la delincuencia, falta de con
trol, conflicto con la figura de autoridad, no estdn de ---

acuerdo con las normas morales y sociales de su grupo.

UNIVERSITARIOS. Resisten la autoridad, hostiles con -

sus padres & quienes culpan de sus fracasos, problemas en -

la eleccidn de la cerrera, rebeldfa, problemas en las rela-
clones con el sexo opuesto, recurren a la intelectualiza---
cién.

(60-69) MODERADAMENTE ALTO

Independientes, inconformistas, enérgicos, activos,di
ficultad con la aceptacién de normas sociales.

(45-59) NORMAL

No son controlados ni restringidos, aceptacién de con
formismo a las reglas sociales.

(20 - 4u) BAJO
Convencionales, de pocos intereses, sumisos, compla--

cientes, aceptan la autoridad y hacen las cosas que se les

prescriben, buen temperamento, persSistentes, metas adecua--
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das, agradables, timidos, sinceros y confiables.

HOMBRES. Convencionales, pocos intereses y estrechos,-
sumisos, conformistas, persistentes,sinceros, alegres, buen
temperamento, conservadores, dependientes, entusiastas, idea
listas,afectivos, modestos, complacientes y generosos.

MUJERES. Convencionales, modestas, buen temperanmento,-

equilibradas, sumisas, timidas, sinceras y confiables.

ESCALA 5 MFf. MASCULINIDAD - FEMINEIDAD

HATHAWAY
* HOMBRES
(79) MUY ‘ALTO

Afeminados, extremadamente pasivos, sumisos, intereses
artisticos, conflicto de identificacidn, tendencias homo----

sexuales, falta dé'identificaCién con el papel masculino.
HOMOSEXUALES. Educados, cuitos.

(70 - 79) . ALTO
Inteligentes, imaginativos, sensibles, tendencia a ~--
preocuparse, pasividad bdsica.

Enfatizan sus poderes atléticos, conflicto de identi--
dad sexual, formacidn reactiva contra su pasividad, incapa--
ces de dirigir y controlar sus propias vidas, presentan pro-
blemas matrimoniales debido a que son incapaces de satisfa--
cer las necesidades sexuales de su pareja; Dependientes, i--

dealistas, sociables, intereses estéticos, filoséficos, lite
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rarios, artisticos (apreciacidn de la mdsica, pintura, etc,)
facilidad de palabra, maduros, caballerosos, socialmente per
ceptivos, capaces de darse cuenta y reacccionar entre las su

tilezas involucradas en las relaciones interpersonales.

Juicic, sentido comin, buen razonamiento, fluidez de -
expresidén, interpretacidén o apreciacién positiva de las ar--
tes, conducta pacifica, sin violencia, estabilidad cultural,

armonfa entre los hombres y las sociedades del mundo.

Aparecen en ésta escala los estudiantes de literatura,
artes y seminaristas.

Sensitivos, curiosos, ambiciosos, precavidos, afemina-
dos, imaginativos, maduros, organizados, perseverantes, con

auto-control, serios y tolerantes.

(60 - 69) MODERADAMENTE ALTO

Intereses estéticos, imaginativos, sensibilidad, ten--
dencia a apartarse de los intereses masculinos estereotipa--
dos de la cultura.

UNIVERSITARIOS. Interés por los idiomas, intereses es-

téticos (mdsica, pintura, etc.) y aspectos culturales, sensi
bles, idealistas y afectuosos.

(26 - 40) BAJO

Enfasis en la masculinidad, prefieren la accidén a la -
contemplacidn, carecen de originalidad, pocos intereses en -
la vida, descuidados, aventureros, poco finos en sus modales

atrevidos.

Rudos, a menudoc vulgares y obscenos, poco caballerosos,



toscos, alegres, ociosos, agresivos, el “machismo” puede ser
una defensa en contra del homosexualidad o por el miedo a ~--
caer en ella, dados a la gceidn, independientes.

ADOQLESCENTES Agresivos, vociferantes, desafiantes, po-
co interés en los estudios, desaplicado, recibe calificacio-
nes de mala conducta por parte de los maestros.

MUJERES
(66) MUY ALTO

Confiadas en si mismas, espontdneas, deshinibidas, se
encuentran en ocupaciones que tradicionalmente son masculi=--
nas, se rebelan en contra del rol tradicionalmente femenino,
dominantes, agresivas, toscas.

Falta de identificacién con el papel femenino, rebelde
competitiva.

(56 - 65) ALTO

Seguridad, capacidad en la competencia, gran actividad
aventureras, toscas, agresivas, ambiciosas, con fortaleza fi
sica, valientes, atrevidas, se relacionan facilmente, estabi
lidad, carreras consideradas como propias de hombre (Ingenie
ria, etc.); Amantes del peligro, dominantes, marcada protes-
ta masculina.

- (42 - §5) NORMAL

Se encuentran mujeres de clase media con intereses vo-
cacionales.



(20 - 40) BAJO

Pasivas, sumisas, restringidas, l&stima de si mismas,-
encuentran errores en toda la gente, incapaces de tolerar ex

periencias agradables.

Sensibles, idealistas, modestas, intereses estéticos y

culturales, dependientes.

ADOLESCENTES Inteligentes y obtienen buenas califica--

ciones.

ESCALA 6 Pa. PARANOIA

HATHAWAY
(80) MUY ALTO

Cuadro patolégico marcado, ideas de referencia, de per
secucidn, sentimientos de relaciones interpersonales inade--
cuadas, resentidos, suspicaces de las demis personas estable
ciendose ideas falsas.

Si es la mds alta presentan caracteristicas personales
como astucia, severidad y abuso.

ADOLESCENTES Exagerada sensibilidad en las relaciones
interpersonales, presionados por lo que les rodea, por el --
trabajo, escuela, obligaciones sociales, susceptibles a las
criticas y burlas que les hacen, aln ingenuamente.

(70 - 79) ALTO

Proyeccidén de culpa y hostilidad, rigidos, extremada--
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mente sensibles, muy obstinados, dificilmente para entender-
se con ellos, interpretan mal y perciben inadecuadamente los
estimulos sociales,rasgos paranoides, emocionales,
Perfeccionistas, dados a preocuparse por lo que digan
los demds, se enojan facilmente, cdlpan a la gente de sus di

ficultades, tercos, con varios intereses, sentimentales.
MUJERES. Generosas, francas, tensas, susceptibles,

(60 - 69) MODERADAMENTE ALTO

Hipersensibilidad, rigidez, presiones ante los aspec--
tos sociales y vocacionales de la vida, desconfiados, pare--
cen resentidos acerca de males reales e imaginarios que sien
ten que se les hacen, capaces de expresar hostilidad en for
ma indirecta, alertas a la opinién de otros , reacciones de-
presivas.

(45 = 59) NORMAL

Considerados éon;ios Hémés, adecuada flexibilidad, a--

lertas, sensibles, astutos.

Respetan las opiniones de los demds sin sentirse ina--
propiados. ’

(27 - 4u) BAJO

Dificiles, testarudos, obstinados, persistentes, sensi
bles, con antagonismos interpersonales, serios, maduros en -
su forma de enfrentar la vida, razonables, confiables, Inte-
gros, joviales, decisivos.

MUJERES. Juiciosas, leales, con auto-control, modestas
perseverantes, balanceadas y pacificas.
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ADOLESCENTES Sensibilidad indebida en las relaciones -

interpersonales, por el trabajo, por obligaciones sociales &
por criticas ingenuas.
- MUY BAJO

Personalidad paranoide negada, desconfianza exagerada,

cuidadosos, desconfiados, sospechan de las personas con quie
nes estdn en contacto.

ESCALA 7 Pt. 'PSICASTENIA

HATHAWAY
(85) MUY ALTO

Meditacién, temores, posibilidad de obsesiones, compul
siones o fobias, sentimientos de culpa, ansiedad, tensién -~
que imposibilita la vida rutinaria, constante repeticidn de
problemas y soluciones posibles, exagerado uso de intelectusg

lizacidén , aislamiento y racionalizacidn.

Actitud introspectivamente compulsiva, incapas de en--
frentar sus propios problemas, solicitan ayuda, individualis
tas y agresivos, preocupaciones, depresién, falta de confian

za en si mismos e incapacidad para concentrarse.

UNIVERSITARIOS. Si es la mds alta, obsesivo- compulsi-

vo, angustia, introspececidn, relaciones interpersonales ina-

decuadas, dificultad en los estudios, dificultad con las Fi-
guras autoritarias.

(75 - 8u4) ALTO

rp—————

Preocupados, moralistas, aprensivos, rigidos, meticulo
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sos, insatisfechos en sus vidas y en sus relaciones socia--'
les, ansiedad severa y moderada, tensién, compulsiones o fo
bias entre ellas.

Sentimental, dependiente, deseoso de agradar, senti--
mientos de inferioridad, indeciso, tranquilos, individualis

ta e insatisfecho.

HOMBRES.Sentimentales, pacificos, individualistas, de
pendientes, deseosos de agradar, sentimientos de inferiori-

dad, indecisos, tranquilos, insatisfechos.

MUJERES. Sensitivas, emocionales, conscientes, intui-
tivas, intereses estéticos generales, susceptibles, preocu-

pacidn.

UNIVERSITARIOS - HOMBRES. Meditaciones obsesivo~-come-=-
pulsivo, pobres habitos de estudio, pobres relaciones inter

personales, dificultad con las figuras de autoridad, preocu

pados por valores morales v religiosos.

UNIVERSITARIOS - MUJERES. Amables, dependientes, de--
primidas, sentimentales, sonadoras, indecisas, quejas fisi-

cas.

(60 - Tu) MODERADAMENTE ALTO

Perfeccionistas, responsables, ordenados, auto-criti-
ca, preocupacidn por problemas, ansiedad, indecisidén, ten--
sidn.

Rigidos, meticulosos, aprensivos, insatisfechos, teme
rosos, obsesivos-compulsivos, sentimientos de culpa, preocu

pados por temas religiosos y morales.

1
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(45 - 49) ‘HORMAL

Capacidad para organizar trabajo, no presentan dudas -
ni preocupaciones.

HOMBRES. Equilibrados, autc-control, independientes,-

alegres, pocas responsabilidades y preocupaciones, tranqui--
los y afectivos.

MUJERES. Equilibradas, relaiadas, confiadas en si mis
mas, con nmuchos intereses, alegres, sencillas, alertas.

(0 - uy) BAJO

No tienen tendencia a preocuparse ni a mostrar cuadros

inadecuados en sus responsabilidades.

ESCALA 8 Es. ESQUIZOFRENIA
HATHAWAY
(74) MUY ALTO

Ideas irracionales, pensamientos extrafics y grotescos,
conducta desorientada, actitudes raras, opiniones falsas, in
conformidad con la sociedad, personalidad esquizoide, indivi
dualistas, poco convencionales, apatia, aislamiento, excen--

tricidad, preocupados.

MUJERES. Apdticas, serias, solitarias, retrafdas, re--
servadas, con intereses estéticos.

ADULTO. Manifestaciones psicéticas breves, desorienta
cién en tiempo y espacio, desconocimiento de la enfermedad,-

Jhostilidad incontrolada, falta de introspeccién, manifesta--
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iciones hipocondridcas.

JOVENES. Incapacidad de insight, vida familiar proble
mitica.

u

UNIVERSITARIOS. Relaciones interpersonales problemdti

cas, preocupacidn por aspectos sexuales, fantasfas extrafias

conducta de ensoflaciones,no son aceptados socialmente.
(60 - 74) ALTO

Intereses abstractos, desinterés por personas Yy asun-
tos prdeticos, imaginativos, solitarios, intereses cientifi
cos, filoséficos y religiosos, aislados, conflictos inter--
nos graves.

HOMBRES. Tendencia a preocuparse, insatisfechos, meti
culosos, varios intereses (estéticds), inventivos,imaginati
vos, ingeniosos, irritables, hostiles, resentidos, suscepti
bles, pobre manejo de su agresién,

MUJERES. Sensitivas, valientes, amables, con iniciati
va,participacién en discusiones, curiosas, francas, senti--

mentales, pacificas.

ADOLESCENTES Rebeldfa a los patrones de conducta es-
tablecidos, convencionales, conformismo social.

UNIVERSITARIOS - HOMBRES. Preocupacién exagerada, ver

sdtil, expresivo, amplitud de intereses (estéticos), fran-=-

cos, bondadosos, sentimentales y tranquilos.

UNIVERSITARIOS - MUJERES. Francas, modestas y bondado

§as.



(45 - 59) ‘NORMAL

Combinacién de intereses prdcticos y tedricos.
(21 - i) BAJO

Interés por la gente y asuntos prdcticos, convenciona-
les, aceptan la autoridad, control de s{ mismos, poco imagi~
nativos, buscan poder y reconocimiento por la productividad,
sumisos, responsables, conservadores, amistosos, honestos, -

dependientes, buen temperamento.
HOMBRES. Balanceados, productivos, timidos, precavidos
conservadores, convencionales, responsables, con auto - con-

trol, moderados, precisos, pacificos, adaptables.

MILTERES. Confiadas, sensibles, intereses familiares.

ESCALA 3 Ma. MANIACO - DEPRESIVA

HATHAWAY
(85) . MUY ALTO

Conducta maniaca, se distraen con facilidad, hiperacti
vidad extrema, hablan y caminan en forma rdpida, ideas difu-
sas, se creen exageradamente importantes.

HOMBRES. Preocupados por la situacidn académica y por
tendencias homosexuales, rebeldes, enérgicos, sociables, con

imaginacién e iniciativa.

MUJERES. Emprendedoras, enérgicas, perseverantes, ego-
céntricas, agresivas, independientes, valientes.
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UNIVERSITARIQS HOMBRES. Problemas emocionales, ten-
dencias homosexuales.

UNIVERSITARIOS - MUJERES. Problemas en controlar sus
impulsos agresivos, se muestran infantiles, inflexibles, ego
istas, rebeldes con sus padres que clasifican dominantes.

(70 - 85) ALTO

Desadaptacidn hiperactiva con agitacidn marcada, irri-
tabilidad. agresividad irracional ante la mds minima frustra
cién, inquietos, impulsivos, relaciones interpersonales su--
perficiales, entusiastas temporales.

HOMBRES. Sociables,enérgicos, individualistas, impulsi
vos, entusiastas, aventureros, amplios intereses, inclinados
al alcoholismo, abiertos, curiosos, generosos, afectivos, --

sentimentales, francos, idealistas, versdtiles.

MUJERES. Francas, entusiastas, versdtiles, emprendedo-
ras, enérgicas, sociables, agradecidas, idealistas.

UNIVERSITARIOS, Optimistas, enéfgicos, sociables, entu

siatas, eficientes, responsables, demostrativos en sus senti
mientos, imaginacién.

(60 - 69) MODERADAMENTE ALTO

Enérgicos, agradables, entusiastas, sociables, amables
buen temperamento, interesados en aspectos de la vida, feli-
ces, optimistas, confianza en si mismos, buscan la indepen--
dencia y libertad.

(45 - 59) NORMAL

Su actividad y energia es caracteristica de personas

pod
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3anas,
(21 - uw) BAJQ: oo e o

Tgpica de mayores de sesenta y cincH afios de edad, po-
ca energia vital, disminucién de la actividad. Apaticos, in-

diferentes, languidos, pocas motivaciones en la vida.

HOMBRES. Confiables, prdcticos, maduros, equilibrados,

hogarefios. conscientes, responsables, dependientes.
MUJERES, Maduras, equilibradas, tranquilas, razona---
bles, ordenadas, prdcticas, convencionales, pocos intereses

alertas, adaptables, sensibles.

ADOLESCENTES. Conducta adecuada.

TSCALA 0 Si. SOCIABILIDAD

HATHAWAY
(70 MUY ALTO

Sccialmente inadaptades, introvertidos, solos y ansio
sos en sus relaciones sociales, preocupacién intensa, caren
cia de confianza de si mismos.

(60 - 69) ALTO

Reservados, dificiles de conocer, aparentemente timi-
dos en situaciones sociales extrafias, aislados. cohibidos,-
apdticos, inseguros, falta de originalidad en la resolucidn
de sus problemas, incapaz de tomar decisiones, lentos, rigi
dos, inflewxibles en sus pensamientos y acciones, extremada-

mente controlados e inhibidos, falta de confianza en sus ha
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bilidades.

En relacidn con la autoridad son sumisos, complacien--
tes y de acuerdo con ellas, evitan situaciones molestas en -
lugar de enfrentarse a ellas, respetuosos, sin ambiciones, -

convencionales.

HOMBRES., Esteriotipados, inseguros, dificultad para

tomar decisiones, poca auto-confianza, inhibidos, conformis-
tas, respetuosos, complacientes ante la autoridad, evaden si
tuaciones problemidticas, carecen de presencia social, distan
tes, derivan sus satisfacciones personales en su trabajo y -
son productivos, calmades, indiferentes, callados, sencillos

sensibles, convencionales.

MUJERES. Modestas, timidas, sensibles, amables, senti-
mentales, serias, se interesan por su casa y familia, bonda-
dosas, inseguras, frustradas en sus relaciones interpersona-

les, afectuosas, propensas 4 preocuparse.
(45 - 59) " 'NORMAL:

Capacidad para establecer relaciones sociales satisfac
torias.

(25 - 44) - BAJO

Afectuosos, sociables, amistosos, versdtiles, ponen én
fasis en el éxito y el esfuerzo productivo para lograr reco-

nocimiento, condicién social y poder, activos.

HOMBRES. Versdtiles, socliables, exhibicionistas, acti-
vos, competitivos, con iniciativa, manipuladores, oportunis-
tas, agresivos, ambiciosos, inmaduros, no toleran la frustra

cidén, expresivos, calurosos, bulliciosos, vigorosos, facili-
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Jdad y fluidez verbal, ingeniosos; afectivos alegres, adaptal

bles efervescentes, enganosos, pierden control de sus impul-

508,

MUJERES. Sociables, entusiastas, conservadoras, segu-
ras de si mismas, atrevidas, alegres, amigables, varios inte
reses, equilibradas, razonables, aventureras, afirmativas, -
emprendedoras, adaptables, afectivas, francas, enérgicas, --

versitiles, buena fuerza fisica, independientes.
(- MUY BAJO
Tendencia a relacionarse superficialmente con los de--~

mds y una intensa dependencia de la aceptacidn por parte del
Zrupo al que pertenece.
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