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INTRODUCCION.

En la 8poca actual de grandes problemas econfmicos Las Em-
presas necesitan que los elementos que la integran tengan-
una coordinacién adecuada con el fin de aprovechar al mdx~

imo los recursos con los gue cuentan.

La combinacién adecuada de los elementos materiales, t€cni
cos thumanos dardn como resultado la obtencién de los ob~

jetivos trazados.

Para tomar las decisiones y llegar a los objetivos que se-
pretenden es necesario contar con una adecuada fuente de -

informaci8n.

La base Ee]htinformacidn dentro de la Empresa serd su Sis-
tema COntaBle. Este debe de tomar en consideracidn gque a-
los Difeétivos va no les son suficientes datos histbricos-
de las opeﬁaciones de la Empresa po; 1o cual ha sido nece-
sario el désarrollo de sistemas mds sofisticados. En el ca
SO concreté de Las Empresas que se dedican a la manufactu-
ra esta nedesidad de informacién anticipada del costo de -
un»produc&é gse satisface con la implantacidn de un sistema

de costos estindar.



El presénte trabajo tiene como fin el conocer los aspectos
mds importantes que se desarrollan en el Sistema de Costos

Estdndak.



A) DEFINICION DEL COSTO.

En cualquier rama de la actividad humana aparecerd sefiala-
da la palabra Costo, concepto que tendrd diversos signifi

cados dependiendo de quifnes esté&n interesados en ello.

Asf como los Industriales, Comerciantes, Economistas, Inge
nieros, Oradores, etc. Tendrdn un punto de vista diferente

de ver o designar El Concepto de Costo.
Asi por ejemplo:

Aun orador la palabra Costo tendrd el significado de haber

invertido diez horas en elaborar un discurso.

Ahora para un Comerciante significard la cantidad de dine-
Y0 que esta invirtiendo, para poder adquirir bienes para -

realizdr la funcién de Compra-Venta.

Asi podembs sequir sefialando una serie de ejemplos de lo -
que 51§n1fica la palabra Costo y que serfa inumerable; pe-
ro lo Que si podrfamos decir es que todo ser humano tendrd
siempré rélacién con tal concepto puesto que de ello surge

toda sﬁpefacidn Material o Profesional



Ahora, apegandonos al concepto de que es Costo desgde el -
punto de vista contable podemos decir, que es el Costo In-
currido; y el Costo Incurrido es la Suma de Esfuerzos y -~

Recursos que se han invertido para poder producir un bien,

Esta inverdi6n esta representada por el tiempo empleado -~
ya sea de Horas Hombre-Maquina, Materia Prima y demds ele-
mentos ¢ue son necesarios para la obtencién de Satisfacto-

res.

Asf podemos sefialar definiciones que nos dan diferentes au

tores Jue tienen semejantes conclusiones.
.
Por ejemplo:

Para el C.P. Crist6bal Del Rfo significa."La suma de Esfuer

zos y Recursos que se han Invertido para Producir algo Util”

Para el C.P. Theodore Lang son: "Las Erogaciones y Desembol

sos hechos para adquirir Bienes Servicios".



B ) ELEMENTOS DEL COSTO Y DETERMINACION DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS PRINCIPALES.

Como se ha sefialado anteriormente el registro histérico -
de los hechos econfmicos de una Empresa pueden llevarse a-
cabo gracias .a la intervencién de la Contabilidad. De es-
ta forma el ente econmico estari en posibilidad de infdr-
mar a los distintos sectores interesados, la situacién gque
presenta la organizacién a través de los diferentes docu--

mentos qué se denominan Estados Financieros.

Los estados Financieros los podemos definir como documen--
tos esendiélmente nGmericos en cuyos valores se plasma el-
resultado dg la conjugacién de los factores de la produc---
cién y de;haber aplicado las politicas y meqidas adminis

trativas fiJadas por la Empresa.

Como nos podemos dar cuenta, estos documentos van a ser u-
na fotograffa fiel del desarrollo y comportamiento de la--

organizacibn.

!
Antes de poder mencionar cuales son los principales esta--

dos finadecieros, es necesario sefialar que caracteristi ---



ca$. deben contener dentro de su formulacifn, ya que estos

terldrén un variado pdblico que tienen interés en ellos, -

pudiehdo ser estos:

A)

B)

Internos.- Como por ejemplo Accionistas, Ejecuti--
vos, Funcionarios, Empleados etc.

.
Externos.- Proveedores, Instituciones de Cré&dito,-

Gobierno etc,

Los estados financieros para poder cumplir con el objeti-

vo de informar deberdn de contener los siguientes requisi-

tos:

b )

d)

Universalidad. Que la informacién que se proporcio-~
né sea clara, accesible, utilizando para el efecto-

ur lenguaje simple.

Continuidad. Que la informacidén que se muestre se ~

refiera a periodos regulares.

Perioricidad. Que la elaboraci6n de la informacién-

sea en forma peribdica.

Oportunidad. Que la informacién que se brinde sea -



dentro de un periodo oportuno.

Una vez sefialadas las caracteristicas de los Estados Fi-
naticieros, podemos mencionar que existen tres qrupos en -

loé cliales podemos dividirlos.

a ) ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA
b } ESTADOS FINANCIEROS PRINCIPALES

¢ ) ESTADOS FINANCIEROS SECUNDARIOS

a) Los primeros se refieren y se elaboran, con el fin-
de proyectar determinadas situaciones a futuro.

b ) Los Estados Financieros Principales los podemos se-
rialar como:

1 ) Balance General
2 )} Estado de Resultados
3 ) Estado de Cambio de Situacidén Financiera

i ) Balance General.- Es un estado financiero est&tico-
que muestra la situacién financiera de una organiza
cibn a una fecha determinada.

2) Bstado de Resultados.- Es un estado financiero din&-
mico y muestra el resultado de la organizacifn en ~
un perfodo dado.

3 ) Estado de Cambio de Situaci6n Financiera.- Es un es

tado dinfmico que muestra los cambios que hubo en -



la posicién Financiera de la Organizacién.

¢ ) Estados Financieros Secundarios son.

1 ) ©Estado de Costo de Produccién.

2 ) FEstado de Costo de lo Vendido.

1) Estado de Costo de Produccién.- Es un documento que
nos muestra lo que nos ha costado ta produccién de-
algo.

2) Estado de Costo de lo Vendido.- Es un estado finan-
diero dindmico que muestra lo que nos ha costado -~

vender algo.

Podemos sacar en conclusién,'que a través de los Rstados-
Financibroe antes sefialados, tenemos una visién muy com--

leta dé cualquier empresa.

8in ehﬂargo, debemos de tener presente que no en todas -
las organizaciones se desarrollan todos los que hemos men
cionadd, ya que depende de la rama o actividad econfmi-

ca en due se este desarrollando.

Dos son las ramas en las que podemos dividir la activi--

dad edon¥mica.

LA COMERCIAL
LA MANUFACTURERA



A continuacidn sefialaremos, que estados financieros se =~

desarrollan en cada una de ellas.

CONCEPTO . ACTIVIDAD
Estado Financiero Comercial Manufacturera
Proforma X X
Balance General X X
Estado de Resultados X X
Cambio de situwacién Pinanciera X X
Estado de Costo de “roduccién "X

Edtado de Costo de Lo Vendido X X

Como podemos darnos cuenta, el Gnico estado financiero -~
que no se desarroll: en la actividad comercial es el Cos-
to de Produccifn, rizén por la cual daremos algqunas ob--

gervaciones.

Dentro de la Empresa Comercial encontramos la caracteris
ticd esencial, que 28 la compra del Producto totalmente-
terfiinado, al cual 3olo se le adicionari las erogaciones
que surjan por la compra, teniendo de esta manera inte~-
grado el costo de la adquisicién e integrado el costo -

totdl de su producto incrementando los costos de opera--



cién ( Costos de Venta, Gastos de Admon.).

En el anexo No. 1 que a continuacién aparece, podemos ver-
en forma gr&fica la integracifn del Costo Total de Produc~
to} y en el anexo No. 2 se presenta en forma grdfica como-

se Hetermin6 el resultado de la actividad comercial.

Por lo que se refiere al cohocimiento del Costo Total de -
un broducto en una Empresa Manufacturera, no es tan simple
como el descrito anteriormente, pues ademés de las funcio-
nes .que existen en la Empresa Comercial ( Funcién Compra -

Funci6n Distribucién ).

. =10 -
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INTEGRAC'ON DEL COSTO TOTAL DE UN PRODUCTO
DE UNA EMPRESA COMERCIAL
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COMERCIAL S. A.

ESTADO DE RESULTAROS

Del Al

VENTAS NETAS v X

Menos:

Costo de adquisicién de la

mercancia Vendida.

Inﬁentario Inicial X
Més:

Compras ‘ X

Gastos de Compra: X

doh?ras Netas X
Mertancfa Disponible ‘ X

Menos

Inventario Final X X

Utilidad Bruta X

ANEXO 2
- 12 -



Existe una intermedia que es la funci6n de Producci6n,-
esta ‘funcién implica la intervencién en forma muy coor-
dinada de diferentes elementos, sin los cuales no serfa

posible la obtencién del Proclucto.

Estos élementos son:

1) MATERIAS PRIMAS
2) MANO DE OBRA
3) GASTOS INDIRECTOS

1 ) MATERIAS PRIMAS

El primer elemento del costo al cual nos referimos, se--
rén las materias primas, que es el punto de partida pa-

ra la obéencién de un producto.

se pueden distinguir dos grupos de materias primas para
la fabri&acién de un producto, estas serén las materias
primas directas y las materias primas indirectas.
)

Las Matéfias}Primas Directas son todos aguellos materia
les cuyas caracterfsticas serin el ser susceptibles de-~
medir, cuantificar y determinar su costo dentro del pro
ducto, aunque podemos encontrar que existen materiales-

que cubren las caracterfsticas antes sehaladas que se -~

- 13 -



consideran como no directos, ya que serfa incosteable su~
contrdl pues involucrarfa realizar erogaciones como son =
el empleo de mayor nimero de personal en el almacén, docu
mentécidn necesaria para su control; esto traeria como ~-
consecuencia un retraso en el abastecimiento a las lineas

de produccidn, etc.
Como &jemplo de Materiales Directos tenemos:

-~ ' Cordé6n de Microtelé&fono
- Disco

--  Bolsa de Polietileno

~-  Bujes

~-  Transistores

-~  Placa Base, etc.
Y como no Directos :enemos:

-~ Cera

-= Algod6n ndustrial
-=  Soldadur.

-~  Barnices

- Grapas, :tc.

- 14 -



2)  HaNO DE OBRA

Dentro de los tres elementos del costo encontramos uno gque
sobresalé sin el cudl no podrfa llevarse a cabo la funcifn
de transfqrmacién, aun teniendo presente que en la actuali
dad existen Industrias altamente mecanizadas, este elemen-
to es la mano de obra que representa el esfuerzo humano ma
nual o con dl auxilio de miquinas que es necesario para la

transformaci6n de las materias primas.

Al igual due en las materias primas, en la mano de obra se
lleva a cabo una separacién que serd en mano de obra direc
ta y la nd directa. Dentro de la primera se encuentra a--
qﬁella que 'se aplica en forma especifica sobre el producto

ademis de podaér llevarse un control y registro minucioso.
Tal es el caso de la mano dé obra cuantificada en la fabri-
caci6én de un ehsamble del aparato telefénico como seria la
elaboraéi6n_della cipsula receptora y transmisora, moldeo- v
de piezas de biastico, ensamble del campanario, ensamble -~
final de aparato telefénico.

3) GASTOS INDIRECTOS

El tercer elemehto se considera el mds complejo de los que

-~ 15 -



integran el costo total y lo conséituye una serie de eroga
ciones heterogéneas que son necesarias para poder llevar a
cabo la transformaci6én de los materiales. Este tercer ele-
mento se denomina "gastos indirectos" cuva caracterfstica-~

primordial es la no identificaci6n especifica al producto.
Los gastos indirectos los podemos dividir en tres grupos:

-~ Materiales Indirectos
-~ Mano de Obra Indirecta
- Otros Gastos Indirectos

Los Materiales Indirectos son todas aquellas partidas que-
se utilizan en beneficio de la produccin en general y no-
es posible el asignar al costo directo de un producto. E--

jemplo: Eeras, estopas, soldadura, algod6én, brocas, etc.
La Mano de Obra Indirecta son todas aquellas erogaciones -
derivddab del esfuerzo humano cuyo costo no es factible a-

plicaxr eh forma concreta al producto.

Ejemplo: Sueldo de los Supervisores, Inspectores, Vigilan-

tes, Movedores de materiales, etc.

Otros Gastos Indirectos son todas aquellas erogaciones que

- 16 -



se reaiizan en beneficio general de la f&brica y no quedan
comprehdidas dentro de los rublos anteriores. Ejemplo de -~
ellas teremos: la energfa eléctrica, renta, seguros, depre

ciaciones, mantenimiento, reparaciones, etc.

Esta cohjugacién de clementos que hemos sefialado serd la -
de pf&dhccién, la cual tendrd, que controlarse a travéc de
diversos registros e informes, y que cuyo resultado final-
serd el elaborar un estado financieroc denominado Estado de
Costo de Produccifn, sin el cual una empresa manufacturera

' no podrd determinar sus resultados.

A continuaci®n en el anexo 3 , presentamos en forma graifi-
ca la composicifn del Costo Total en una Empresa Manufactu
rera, asf{ como también la forma en gque se presentan sus ci

fras para determinar sus resultados.

Estado de Costo de Produccibn y Venta. Anexo (4).

Estadb de Resultados. Anexo (5).

- 17 -



OETERMINACION DEL COSTO TOTAL EN UNA
INDUSTRIA MANUFACTURERA

- 18 - |
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MANUFACTURERA S. A.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS.

DEL , AL .

Inventario inicial de materias primas
M&s: |

Compras de materias primas

Igual:

Materias primas disponibles

Menos:

Inventario fihal de materias primas
Igual:

Materias primas utilizadas

Més:

Mané de obra directa:

Igual: . 4

Costo primd

Més:

Gastos indirectos -

Igual:

Costo de la produccibn ﬁrocesada
Mas:

Inventario inicial de produccién en proceso.

Menos:

-19 -



Menos:

Inventario final de produccién en proceso
Igual:

Costo de 1la produccién terminada

M&s:

Inventarjo inicial de producto terminado
Menos:

‘Inventario finaf de producto terminado
Igual:

Costo de lo vendido.

o 20 -'



MANUFACTURERA §. A.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL AL

Ventas Netas

Menos

Costo de Produccifn y Ventas
Iguali

Utilidad Bruta

Anexo 5

-2 =



Cc) SISTEMAS DE COSTO.

¢ Que ¢s Sistema ?

SegGn el diccionario Larouse Ilustrado, Sistema es la com °
binaci6n de partes diferentes para obtener un resultado o

formar un conjunto.

Gustavo Veldzquez Mastreta, lo define como un conjunto de
objetos y/o seres vivientes relacionados de antemano para
procesar algo gue denominamos insumos, y convertirlos en-

el producto definitivo.

De las anteriores definiciones podemos darnos cuenta que-
un sistema involucra diferentes elementos que esté&n debi-

damente combinados para obtener un resultado.

Al aplidar el término de Sistema a la Contabilidad de Cos
tos lo ﬁodemps definir como un conjunto de procedimien- -
tos, téonicas, registros e informes estructurados sobre -
la teorfa de la partida doble, que tiene por objeto la de
termigadién de los costos unitarios de produccibn y el -~

contrbl de las operaciones fabriles.

- 22 ~-



Como podemos darnos cuenta, el fin principal al establecer
un sistema de costos es el conocimiento de los costos uni
tarios, estos se pueden conocer de diversas formas aplican
do el gistema de costos que les corresponda dependiendo de

las caracterfsticas de la empresa..;

Partiendo deél punto de vista del Institﬁto de Contadores -
Pdblicos A.C., en su boletfn C4, se tiene que los sistemas

de costos parten de dos ramas que son:

- Costec Absorbente

- Costec Directo

Costeo Absotbente.

4

El Sistema &e Costos Absorbente también llamado t@tal, --
es el tradi¢iona1 y consiste esencialmente en incluir den=-
tro del costo de manufactura los costos incurridos directa
e indirectamente en ¢l artfculo independientemente gque es-
tos sean de caracteristicas fijas o variables en relacifn-
al volumenlque se produzca, es decir se ihtegra de todas =~
aquellas erégaciones directas y los gastos indirectos que~

se considere fueron incurridos en el proceso productivo.

Las ventajas que podemos mencionar son:

- 23 -



Sus

No se enfrenta al problema de la separacifn de log -~
Gastos Fijos y Variables.

Por consecuencia del punto anterior es mas fdcil su -
mandjo contable.

limitaciones pueden ser:

Cuaﬂdq la produccién del artfculo muestra variaciones
en éu volumen, el Costo de Produccién Unitario no es~
fépresentativo de la verdadera capécidad industrial -
de {a Empresa, ya qﬁe se esta absorbiendo Los Costos-

Pijds y Variables.

Se elimina la posibilidad de Eliminar Costos Fijos =~

Ociosos.

ﬁl'costo Unitario determinado con este sistema de Cog
tos absorbentes, dificilmente sirve para fijér pre= =
cioé‘de venta exactos, en virtud de que si se escoge-
un coésto unitario de un perfodo donde la produccién -
fue alta, &ste serf bajo, y como consecuencia, el pre
cio de venta fijado con esta base podrfa resultar in-
suficiente para absorber el costo del mismo producto-
si e#te es determinado en &pocas de baja o escasa pro

ducciﬁn.

- 24 -



Costeo Directo.

Es aquel en el cual el costo de los artfculos manufactura-
dos solo estd integrado por el material directo, mano de o
bra directa (costo primo) y la porcién variable de los gas

tos indirectos de manufactura.

Dentro de este sistema los costos fijos no se consideran -
~como costos del producto, si no son catalogados como costos
del perfodo y por consecuencia son cargados a resultados =~
en el perfodo en que se incurren.

Cuando el cdsteo directo es aplicado al costo de producciﬁﬁ,
se ven afectados la valuacifn de los artfculos terminados
Yy en procesd, ya que estos reflejan un valor menor.

Sus prindipéles ventajas son:

-- El Costo Unitario de Produccibén si representa la ver-

_dadéra capacidad Industrial.
L2 "
-~  Se pueden estructurar Precios Justos.

--  Permite reducir Costos Fijos Improductivos.

Ejemplo: Salarios Indirectos, Depreciacifén en linea~

- 25 ~



reécta comigiones a los supervisores, el servicio tele-

f6nico, arrendamiento del local etec.
Sus limitaciones:

-- Su ofganizacién contable es compleja.

-~ 8u i&plantacién resulta costosa.

" En Méxic§ el sigtema de costeo directo para fines fiscales
esta muy restringido, sin embargo independientemente del -
aspeéto %iscal, las empresaé lo pueden implantar con fines

internoes y al final del ejercicio se feaiizan log ajustes-

correspondientes que son:

Cargo a }a cuenta costo de veﬂtas netas, cargo a la cuenta
de alﬁacén de #roducto terminado, y proceso con cré&dito a-
la cuénta de costos fijos de produceidn, con lo cual se -~ -
transformarﬁ el procedimiento a costeo absorbente cue autori

za la Lé&del Iﬁpuesto sobre la Renta.

De acuerdo al momento en que se determinan los sistemas de

costoé sé puedén llevar a base de:

-  Costos Higtéricos

- - Costos Predeterminados

- 26 =~



Costos Histéricos.

El registro de los costos hist6ricos consiste en acumular-
los diferentes elementos de los costos incurridos para la-
adquisitl6n o produccitn de un artficulo a costo real. A -
contingacidn seflalamos algunas ventajas y limitaciones de-

1os costos histéricos.

Ventajégi

- Su’implantacién y funcionamiento no resulta cos-

tosa.

“ Cbmo no es muy complicado su funcionamiento, no-
es necesario Personal Altamente Especializado.

L Es aplicable en aquellas casos, que se realicen-
trabajos a base de contratos y sobre los cuales-
ée obtendrd la utilidad en base a un porcentaje-
&e los Costos Reales.

i
~ bBe conocen ‘los Costos Reales

- Limitantes: o

o Los costos unitarios de los articulos producidos
gon conocidos déspués de haber concluido el pe--
Liodo de costos, razbn por la cuél no se podr&n4
fijar precios de venta adecuados.

-~ No existe base de comparacién entre los costos -

-2 -



incurridoé en diferentes perfodos, solo se deter
mina que hubo un incremento o disminucién pero -
no gse sabe el porqué.

-~ Durante el perfodo de costos no se puede tomar -
medidas correctivas pues no se cuenta con infor-

tracién adecuvada.
Costos Prelleterminados.

Si por el contrario los costos son calculados con anterio-
ridad al inicio de las operaciones se dice gque son prede--

" terminados.

La predeterminacién de los costos surge como una necesidad
de obtener informacifn mas oportuna con la cual se puedan-
tomar decisiones acordes para el mejor control de los cos-

tos.

El primer paso en la predeterﬁinacién del costo se inicia-
en el tErcer elemento que son los gastos indirectos, con -
la»idea de superar los inconvenientes de esperar hasta el-
~ £inal del éeriodo para determinar el costo de produccidn.

Este procedimiento se basa en un presupuesto de gastos in
directos, lps cuales van a ser distribuidos a losAartIcu--

los a través de una cuota que se obtendrd dividiendo el to
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tal de los gastos indirectos presupuestados en el aho, en-
tre las unidades a producir, las horas productivas o la ba

se qﬂe se adopte.

El siguiente paso en la predeterminacién del costo ya se -
encuentra en los dos restantes elementos que son los mate-
riales y la mano de obra, cuyo conocimiento trae las si--

guientes ventajas:

-  Se conocer§ anticipadamente el costo total
‘ ae produccién de un artficulo. ‘

-. Se podr4 tener un control absoluto sobre -
los tres elementos del costo, ya que se po
dra cémparar los costos realmente incurri-
dos y los predeterminados, Permitiendo me
dir constantemente el grado de eficiencia~

con que se esta trabajando.

Denﬁfo‘de la predeterminaci6n de los costos unitarios tene.

mos dos ramas gue son:

.~ - Costos Estimados

- Costos Est4ndar
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Costos Estimados.

Este sistema representa el inicio de la predeterminacién -
de los costos en sus tres elementos y su implantacién, ayu
dd en gran manera al establecimiento de los precios de Ven
ta y al conocimiento aproximado de los resultados de la Em

présa.

La prédeterminacién de las cifras que se realizan con este
sistema es puramente empirico lo cual significa que se cal
gulan'anticipadamente considerandc solo experiencias pasa~
das y no teniendo en consideraci®n futuros cambioé en los ele

mentos que integran el costo.

En él momenfo que ha terminado el perfiodo de costos, se -~
comparardn los costos Reales con los Estimados, a fin de .-
deteiminar las variaciones para que posteriotmente sean‘iﬁr
corpoqaaas al costo de‘Ventas de los artfculos terminados-i.

o al costo de los inventarios producidos.

' . :
Las. posibles variaciones gque resultan no son necesariamen
te ineflciencias ya que como se dijo anteriormente estos -

costos son en base a experiencias habidas.

Ventajag:
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Permite conocer anticipadamente los Elementos =
del Costo.

Se conoce anticipadamente el costo de produccidn
y por consecuencia establecer precios de Venta.
Se puede conocer los resultados aproximados al -

finalizar el Pefiodo de Costos.

Limitaciones:

0 que se determina son solo estimaciones. -
- 8u implantacién en Empresas que tengan §ariedad-
e articulos a producir serd costoson pues ten=--~

rdn-que realizar una estimacién para cada pro--

ducto.
Antes de comenzar a tratar el tema de Costos Esténdar ha-
_ remos un paréntesis para hablar de la clasificacifn que -

se hace de los Sistemas de Costos, tomando como base las-

caracteristiicas de la Produccién.

Y
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Clasificacién de los Sistemas de Costos de acuerdo a las

Caracteristicas de la Producci®n.

Sistema de Costos por Ordenes.

Su aplicacifén se rezliza en aquellas Industrias donde su-
. produccifén es en forma lotifica@a. Conforme a este éistg
ma para la ejecucibn de cualquier trabajo serd necesario-
la emis;én de una orden escrita respectiva, la cuidl esta~
rd folidda e indicard la cantidad de artficulos a producir
asf comd sus caracterfsticas y descripcién. El trabajo -
seﬁaiadd por la orden, podri tener duracit6n de solo un ~

dfa o prolongarse durante varios meses, ademis de que po-

dra ser efectuado en uno o varios departamentos.

Cada brden emitida constituye un documento en el que se a
cumularé los costos de los materiales, mano de obra y gas
tos indirectos, para gue a su vez conclufda se determine-
el costd unitario del artfculo mediante una divisién cuyo
numeraddr estard constituido por el costo acumulado de ca
da oxded y el denominador se integrard por el nmero de u

nidades fabricadas.
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A continuacibn sefialaremos algunas ventajas y limitacio--

nes de este procedimiento.

Ventajas:

-~ Podemos conocer el costo de produccifn con més
detalle.

- Conocemos el valor de la produccién en proceso
sin necesidad de estimarla ni tomar inventa---
rios fisicos.

- Conocemos el artfculo que nos reportd pérdida-

o utilided.

Limitantes:

- El costo de operacifn es alto a causa de la la
bor necesaria para la obtencifn de datos en -~
forma detéllada. .

- Debido a la forma tan detallada de llevar los-
feéistros, se requiere de mayor tiempo para Po
der conocer el costo de produccién. Teniendco-
como consecuencia el retrazo de la informacién

y la tomz oportuna de decisiones.

Sigstema de Costos por Procesos.

Este procediilento se aplica en aquellas industrias cuya-
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produccidn es contfnu. y en masa teniendo que pasar las ma
terias primas por uno o varios procesos de fabricacién, en
este tipo de industrius a diferencia de las que trabajan -
por 6rdenes, no es posible la identificacibn de los elemen
tos del costo en cada unidad producida le corresponde la -
misma cahgidad de materiales, mano de obra y gastos de fa-

bricaciéh| llegando a obtener el costo unitario con la sim
ple divislén del Costo incurrido en cada proceso y las uni
dades producidas. Caracteristicas de éstas Empresas es la
de valuar ios v6lumenes de produccién utilizando medidas co
mo Metros,‘Kilogramos, Toneladas, etc.
Ventajas:’
~ Existe facilidad para calcular los costos promg
dio.
~ Ahorro en el esfuerzo humano y en los costos ad
ministrativos.
Limitantes:
«~ Los costos promedio no son siempre exactos.
~ La inexactitud de los costos unitarios se refle
ja en los valores de inventarios, tanto en pro-
ceso como de artfculos terminados, asi como en-

el Costo de Ventas.

Una caracterfstica que es importante sefialar es que para -

determinar la produccifn que existe en proceso, es necesa-
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rio practicar inventario ffsico y determinar la produccién-
equivalente que es la cantidad de unidades que se conside~

ra terminada en cada proceso.

Sistema de Costo por Clase.

i

Este procedimiento de Control de Costos es el que se emple
a en aquellas Industrias semejantes a las que se senals en
las 6rdenes de produccién, con la caracteristica que son =
productos o articuloc que se elaboran muy similares entre-~

sf, en forma y Costo,

Mediante este procedimiento se puede tener las siguientes-

ventajas y limitantes.

Venfajaé:
4 ge economiza tiempo ya que se han aqrupadb log -
productos por clases.
-- A consecuencia del punto anterior se ahorran gas
tos de operacién.
‘Limjtantes:
- ﬁste.procedimiento es menos exacto que el de 6r-
denes de produccién para conocer el Costo Unitario
-~ 8i la clasificacién por clase no es acertada séf

falseard el Costo Unitario
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A demds de tomar los pro y contra de este sistema debemos-
de aunar las ventajas y limitantes que existen en el siste

ma de ordenes de produccifn.

Sistema de Costo por Operaciones.

Se aplica en aquellas empresas manufactureras, en las que a
demds de llevar control de los costos por procesos, es -
factible dividir el proceso productivo en operaciones d&ndip

le con esto una mayor profundidad a su control.
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D) INTRODUCCION A LOS COSTOS ESTANDAR

Antecedentes:

El Maestro Seatiel Alatriste nos comenta en su libro "Tec
nica de los Costos" que no fue si no hasta 1918 cuando el
Contador Chester G. Harrison dié a la publicidad sus in--
vestigaciones en el Engineering Magazine, en una serie de
nueve articﬁlds titulados "Cost Accounting to Aid Produc-

tion", queen 1921 tomarén la forma de Libro.

Harrison fue inspirado por las teorias del Ingeniero - ~-
Harrigton Emerson (1908), quien propugnaba la Predetermi-
nacibn Cientifica del Costo, a la vez inspirado por el In
geniero F. W. Taylor (1903), cuyas investigaciones tuvie-
rén una decidiaa influencia en los métodos para lograr el
control de la ﬁroduccién. A Emerson se le consideraba el
Precursor y a Harrison el Realizador del M&todo de los -~

Costos esténdat; el cual fue implantado en Norteamérica,
¢ Que eg el Costo Estanddr ?

Podemos decir que es el resultado de un elaborado plan pa

ra la determinacién del Costo de un Producto, partiendo -
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del esthdio concienzudo y minucioso de este.

Este Sistema pertenece a los Costos Predeterminados en su
nivel mds avanzado. En este Sistema los Elementos del --
Costo dk calculan y se conocen antes de que se realice la

funcibn de produccién.

El conotimiento de los elementos del Costo se lleva a ca-
bo mediante la investigaci6n cientifica y experiencias pa-~
sadas de los elementos. Dentro de esta investigacibn que
intervenlrd’ gran parte del personal de la Empresa (se hari
referencia en el inciso de determinaciofi de estédndares ca

pitulo III). Se tiene que cuidar los siguientes pasos.

- Una adecuada seleccibn de las materia primas que se-
utilizar&n en la Manufactura del Producto.

-~ La realizaci6n de los estudios de tiempos y movimien
tog que permitan determinar la mano de obra que se -
tehdr& que pagar para la elaboracién del Producto.

-- L& realizacibn de estudios por parte de Ingenieria -
Industrial, tendientes a determinar que necesidades -
se tiene que cubrir para un adecuado funcionamiento-
de la Planta Productiva. Como Qon energfa eléctrica,
mahtenimiénto, combustibles, etc.

Asi como también, personal que sin desempeflar funcio
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nes de transformacién de los materiales realiza fun-
ciones administrativas de produccién como son perso-

nal de control de calidad, inspectores, etc.

Como podemos darxnos cuenta con este sistema estamos en po-
sibilidades de determinar cuanto costard producir un arti-
culo, pudiendo de esta forma captar en forma inmediata el-
drea, departamento o centro de costo en el cual surgan ya-
sea, ineficiencia o sobre eficiencia ya que se traducen en-—

lo que llamaremos desviaciones.
Los Costos Estédndar se clasifican en dos grupos:

1. Circulantes

2. Fijos

1. Los Costos Estdndar Cifculantes son los gque represen-
tan metas a alcanzar en condiciones normales de las -
Plantas, es decir, se considera un cierto grado de --
&esperdicio de materias o de tiempos en proceso de -~
produccién y como consecuencia en el costo unitario.

Este tipo de estahddres se tiene que revisar en forma perfodica.

2. Los costos estindar fijos se establecen solo como me-

dida de comparacifn a largo plazo y su revisi6n no se

- 40 -



realiza en forma perfodica.

Existen tres métodos para el registro de Los Costos Estdn~

dar y son:

Método "A". La Cuenta de Produccibn en Proceso se carga a
Costo Hisfdrico, y ée acredita por la Produccién Terminada
y por la ﬁroduccién en Proceso a base de Costo Esténdarx.

La.desviacién se obtendrs al final del Perfodo de Produc--

cién.

Método "B". La Cuenta de Produccifn en Proceso se carga -
y se abona a Costo Egtdndar obteniendose las Desviaciones=-

Simult&neamente.

Método "C". La Cuenta de Producci6n en Proceso se carga -
Y acredita a Costo Histérico y Esténdar, las desviaciones~

se obtienen al final del perfodo de Produccién.

Ventajas del Sistema de Costos Esténdar.

-~  Constituye una ayuda para lograr una uniformidad en -
los Métodos y Procedimientos de Produccibn.

-~  Proporciona un medio para promover la eficiencia de -

las operaciones a través de la determinacibn, investi
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gacién y aclaracién de Las Desviaciones.

Simplifica el Registro Contable de los Costos.

Logra una administraci6én por excepcién, pues ataca -
exclusivamente los problemas que surgan.

Permite tener la informacifn sobre el Costo del arti

culo en forma mas r&pida.

Sus Limitaciones son:

La implantacifn de este Sistema es muy costoso.

Hl mantener en funcionamiento el Sistema es igualmen-
te costoso.

Los estdndares se deben de actualizar periédicamente-
gobre todo en epécas de inflacién con la consecuente-
necesidad de invertir en ello.

Cuando los estéindares exigen un gran esfuerzo contf--
nuo, se puede convertir en normas opresivas, y crear-

actitudes de resistencia en vez de actuar como incen-

_tivos.
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CAPITULO II

EMPRESA

A)  ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA TELEFONICA EN MEXICO.

I.a necesidad de comunicarse con sus semejantes que havte-
nido el hombre a trdves de su historia, ha sido el princi
pal aliciente para lograr ésta. Los gestos y el habla --
fueron los medios primarios de los que se vali8 para esta
blecer relaciones de comunicacibén con sus gemejantes mas-
préximos, sin embargo se vié en la necesidad de hacerlo -
también con los hombres que estuvieran en lugares mis ale
jados, &sta y la urgencia de establecerla en forma mis ra
pida quelel trasladarse hasta el lugar deseado trajo como
consecuencia el tener que valerse de otros medios que en-

la actualidad nos parecen rudimentarios.

Tal es el caso de los que lo lograrén por medio de soni--
dos emitidos por un tambor, de los que se valfan del humo
produciao por el fuego vy de los que lo realizaban valién
dose de un espejo a través del cudl reflejaban los rayos -

solares, con lo cudl podfan comunicarse a grandes distan-
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cias, como lo realizaban los habitantes de Argelia hace un
millar de afios. Otro medio de comunicacién y que en la ac
tualiddd se siqgue usando es el que se realiza en forma es-
crité por medio de mensajeros, teniendo &ste la inconve---

niencia del tiempo.

Podemos sehalar otro medio de comunicacifn que puede cu~---
brir ciertas distancias y es el que se desarrolla por me--
dio de banderas las cuales expresan su lenguaje por medio-

de las diferentes posiciones que se les adopte.

El gfado contfnuo de desarrollo en todas las raﬁas trajo -
como consecuencia la necesidad de establecer una comunica-
cibén mas ripida y efectiva para poder tener conocimiento -
de héchﬁs gue sucedfan en lugares lejanos, por tal raz6n -
numeroses fueron los hombres v largo el perfodo en el cual
se dedicaron tanto en Europa como en América a realizar es
tudios tendientes a descubrir una forma de comunicacibn =--
mas r&pida e inmediata. Los estudios de estos hombres hi-
cierén que su anhelo fuera cumpliendose, y el 14 de mayo -
de 1844 aparece el primer aparato con el cudl se logr§ la-

la comunicacién escrita.

La comunicacifén que se logré establecer cubrié una distan-

cia de 60 Kms. desde Baltimore hasta la ciudad de =~ - - =
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Washiﬁgton. Este famoso aparatc de aquellos tiempos fué el
tel&grafo cuyo creador fué Samuel F. Morse, el cudl valién
dose de la electricidad pudo contribuir a la comuﬁicacidn-
que hasta nuestros dfas con algunas modificaciones se utili

za.

Este, podemos sefialar fué el primer paso que se di6é para -
el descubrimiento de un aparato que valiéndose también de -
la electricidad se pudo no solo establecer comunicacién es

crita sino también oral.

EL nombre que se le di6 a este aparato fué Teléfono, cuyo-
significado es, instrumento que permite reproducir la'palg
bra o el sonido. Su invenci6n se le atribuye a Alexander-
Graham Bell, cuya primer transmisifén fué realizada en el a

fo de 1876.

Este es el principio a grandes rasgos de lo que en la ac--
tualidad es esta importante Industria, y gracias a la cudl
podeﬁos establecer comunicacién con cualquier parte del --

mundo en forma inmediata.

En México, surge la comunicacibn telef6bnica en el afio de -

1878, con la instalacién de la primera red telefénica.

‘Desd¢ esa fecha hasta la actualidad, é&sta Industria ha su~
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frido grandes cambios en todos sus aspectos. Se inicia -
con la simple reconstruccién de aparatos telefSnicos im=--
portadés puestos en servicio, etapa que superf con gran -
rapidez, pues en la actualidad no solo reconstruye sino -
ademds manufactura sus aparatos con un alto porcentaje de

integracifén Nacional.

Podemos juzgar su desarrollo con el simple hecho de men--
cionar lds unidades producidas por una de las empresas de

dicadas a4 esta actividad en México.

El_primef aparato se fabric6 en el ano de 1958, tres aios
después bali6 el aparato 100 mil para que en julio del a-
fio de 1970 se produjera un millén de aparatos, cuatro a--
fios tomo¢ producir el segundo millén, y el tercero solamen
te dos afios con nueve meses, y para alcanzar a producir -
cuatro millones de aparatos se logré tan solo en dos afios

y tres meses.

El deésarrollo de esta empresa se debe en gran parte a la-
adecudda coordinacién de los esfuerzos humanos y té&cnicos
que la integran en las diferentes &reas que existen den--

tro de la misma.
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B ) NECESIDAD DE ESTABLECER UN SISTEMA DE COSTOS -

EN LA INDUSTRIA TELEFONICA.

La necesidad de establecer un Sistema de Costos, no es ex
clusivamente de la Industria Telefénica sino de todas las

Empresas Manufactureras.

Y -surge en el momento mismo en que se piensa en la insta-
lacién de una manufacturera. Ademds como hemos sefialado-
anteriormente el florecimiento de la técnica de los Cos~-
' tos surge en la Industria Manufacturera, y es en ella en-
donde se encuentra el campo md&s fértil para su desarrollo
ya que el grado contfnuo de complejidad en la elaboracidn,

de los proddctos trae la contfnua evolucifén de los mismos.

En. el momenﬁo en que se establece una organizacifn y mar-
que sus obijdtivos a cumplir se tiene que allegar de m&to-
dos que le dean ﬁtilesipara poder medir el avance que tic
ne su plan trazado; uno de'éstos métodos que le ayudardn-

es la Contabilidad de Costos.
Por consecuencia podemos decir que la Contabilidad de Cos

tos tiene y cumple va sea de una manera directa o indirec

ta al manterimiento de las utilidades o al incremento de-
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ellas, fin para lo cudl fue creada la organizacién.,
& Pero como va a contribuir a. lo antes sefialado ?

Propordionando a la administracién cifras e informes que-
puedan utilizarse para la toma de decisiones, para lograr

una mdyor eficiencia en sus operaciones.

Podemos sefialar algunas de las razones por las cudles es-
necesdrio el establecimiento de un Sistema de Costos en -

La Empresa Manufacturera.

‘_F- Determinaciﬁn de los.Costos en cada una de las fa--
. ces de Produccién de un producto en sus elementos -
qﬁe 1o integfén.

- Uha vez que se tiene la informacibn dé los Costosg -~
de Produccidn, la Direccibn podrd tomar decisiones -
tales como la sustitucién de un material, elimina--
¢ién o aumento de operaciones de mano de obra, to--
fmar la decisi6n de fabricar o comprar alguna parte-
del producto, modificar técnicas de produccidn.

—— A través de las informaciones que surgen del Siste-
hé de Costos podrin establecerse los Precios de Ven
ta, o tal vez tomér ia decisitén de eliminar tal o -
cudl producto del mercado por no ser costeable su -

fabricaci6n.
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Permite a iréves de los Costos tener Registros Con-
tables que reflejan casi en forma constante las ci-
fras rdlacionadas con los costos de las mercancias-
vendidds y existencias, ayudando con el control de-
las midmas a través del procedimiento de Control de
Inventdrios denominado Perpetuos que como sabemos -
maneja la cuenta de Almacén, Costo de lo Vendido y-

Ventas.

A este punto lo consideramos de gran impdrtancia ya que -

de el se.puede realizar con una mayor facilidad lLos Esta-

dos Financieros, permitiendo tener la informacifn en for-

ma mas répida.

Una muy importante y que es inegable es que la Con-
tabilidad de Costos es un valioso ingtrumento de -~
control, tanto para los que tienen a su cargo la -~
funcién de produccitn como para el que tiene la fun
cién de direccibn.

Comd se mencionaba anteriormente la Contabilidad de‘
Costos es un instrumento de control de las operacic
nes de una manufacturera también se utiliza como un
instrumento de planeacién.

También se podrdn conocer a través de los informes-~

gmerados; datos como:
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Productos Danados
Desperdicios Generados
Trabajos Defectuosos

Tiempos Pérdidos

Asf como también detectar las zonas especificas en las

cudles se pueden reducir los Costos.
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c)

ORGANIZACION DE UNA INDUSTRIA TELEFONICA.

Como se ha hecho mencién en el punto "A" de &ste capftulo

el crecimiehto de 8sta Industria en México se debe a la a

decuada coordinaci6n de todos y cada uno de los elementos

que la integran.

Estd organizacifn como lo podemos apreciar en el anexo 7

que a contihuacién aparece, esta formada por diferentes &

reas cada unha de las cuales tiene establecida una funcibn

especifica a cumplir. Este tipo de organizaci6n la podemcs

clasificar como funcional cuyas caracterfsticas las pode-

mos mencionar como:

a)

b )

La autoridad desciende de la parte superior de la -
Organizacién.

Se caracteriza por especializar el controly el man-
do, dividiendose en diferentes niveles que estén a
cargo de Funcionarios Especialistas de cada activi-

dad.

- La estructura de la Organizacidén se divide en Depar

tamentos y Secciones, agrupando en cada uno de e- ~
llos funciones especfficas.

Logrando con esto la divisién del trabajo y la es-
pecializacién.

Al otganigrama lo podemos dividir én dos grandes -~

grupos que son:
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-~ Departamento de Servicios

-~ Departamentos Productivos

Dentro de los primeros tenemos que son todos aquellos de--
partamentds gue no tienen contacto directo con la elabora-

cién del aparato telefSnico como son:

Mercadotednfa, Finanzas, Compras, Ingenierfa Industrial, -
Ingenierfa He Producto, Herramientas, Mantenimiento, Rela-

ciones Industriales, etc.

Los departahentos o centros productivos son aquellos que -
tienen ingerencia directa en la elaboraci6n del aparato te
lefb6nico y éue en esta organizacidn son en forma especifi-
ca los siguientes:

]

Metslicos. la funcién de este departamento es la fabrica--

cién como su nombre lo indica de todas aquellas piezas gque
contenga el teléfono que sean de métal, como por ejemplo -
tenemos:

Tornillos

Placa Base {metdlica)

Gongo Izguierdo

'Gongo Derecho s

Badajo
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Plasticos.

Varilla Campanario
Tuercas

NGcleo Campanario, etc.

En este departamento encontramos todas aguellas

piezas que se fabrican en las miquinas inyectoras de plds-

tico; como serfan:

Cubiertas ( en sus diferentes mddelos ).
Mangos

Tapas Receptoras

Tapas Transmisoras

Pulsantes

Bujes

Bot6én Traspaso

Tapa para Tornillo

Disco Ddctilar

Placa Base (pldstico), etc,

Circuito Impreso. Este departamento se dedicard a la elabo

racibh de tablillas de cireuito impreso en sus diferentes-

4

ediciones y modelos. Las tablillas quelfabrican podrén --

»

ser de dos materias primas principales que son:

Fénolico de Cobre

Fibra de Vidrio
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Ensamble. En este departamento es donde se van a llevar -

a cabo la unifén de todas las piezas fabricadas por los de-~
mis departamentos productivos para la terminaci6én del apa-

rato telefénico .

El Departamento de Ensamble estard dividido para su mejor-
funcionamiento en varias secciones; que se muestran en el-

anexo No.7A para su mejor comprensién.
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ENSAMBLE SECCIONES

0i8co

MICROTELEFONO

CAMPANARIO REDES

CABLE Y FORMAS

CAPSULAS

Vi OX3INV

L

ENSAMBLE FINAL

|

PRUEBA FINAL

l

LIMPIEZA

l

EMPAQUE

/\

APARATO TELEFONICO




D) ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE COSTOS Y SUS

FUNCIONES.

El Departanento de Costos como ya se ha sefialado, tiene -
gran importancia pues de la informacién que &ste propor -
ciona se podrin determinar los resultados del negocio -=-
{costos unitarios, valor de los inventarios, costos tota-

les, etc.), planeacifn y control de los mismos.

El departamento de Costos se encuentra localizado (anexo
7) dentro de la organizacién funcicnal de la Empresa -
dependiendo directamente de  Contraloria y est& encabe
zado por el Contador de Costos que deberd conocer en for
ma precisa los Procedimientos de Costos y los Procesos de
Fabricacifén que le permitan planear, coordinar y controe-=

lar el trab&jo y el personal que de &l depende.

Este departdmento se encuentra dividido en las siguientes

ireas.

Control dé Inventarios. La funcibn de &sta Area seré:
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1 ) Registro Contable de todos los Inventarios desde mate

rids primas hasta producto terminado.
2 ) Conciliar nuestros libros contra kardex.

3 )} Organizar y coordinar con los dem&s departamentos (de
partamento de Personal , Ingenierfa Industrial, Mate-
riales, etc.) la Toma Fisica de Inventarios por lo me

nos una vez al afo.

4 ) Definir los ajustes de Inventarios después del Inven-

tario Fisfico.

Andlisis de Costos. En estd &rea se pondr& especial cui

dado en cdda una de las parte que forman nuestro producto
va que de aqul es donde se va a partir para tomar deci~
siones que puedan llevar a la Compania hacia el éxito o ~

fracaso. Entre algunas de sus funciones serén:

1 ) Proporcionar Costos Unitarios acertados de cada una -
de las partes que conforman nuestro producto.
2 ) Vigilar que los tiempos de fabricacién siempre estén

actualizados.
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3 )} Que las hojas de Proceso contengan los materiales -

que se estén utilizando en el Proceso Productivo.

Mercaricfas en Transito. La tarea de esta &rea seri:

~~ Bl registro de los Pasivos Generados por la compra de
mdteriales a proveedores extranjeros.

Como derfan:
La compra misma del material.
Los impuestos generados por la misma (Permiso de Im-
portaciénj.
Log gastos y fletes hechos por los Tramitadores Adua-

nales.

Tomadurfa de Tiempo.

En estd drea se llevari un control minuéioso de las perso
nas que intervienen en el proceso productivo desde su en-
trada hasta su salida de la Factoria. Esto es con el  --
fin de poder medir en un momento dado, la eficiencia va -
sea por Persona, Linea de Producto, Centro de Costos o0 a -

Nivel Global.

Entre las funciones principales del Departamento de Cos--

tos encontramos las siguientes:
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1)

i)

4)

5)

Implantar el Sistema de Costos que se requiera.
Realizar los cambios y actualizaciones que se re ~
quiera al Sistema.

Determinar el Costo Unitario y total de los produc-
tos.

Preparar la iniormacién a la Direccidn para que co-
nozca el comportamiento de La Empresa.

Analizar las désviaciones favorables o desfavora --

bles y corregirlas.

-~ 61 -



CAPITULO IIIX

APLICACION DEL SISTEMA DE COSTOS EN LA INDUSTRIA TELEFO-

NICA.

A) DETERMINACION DEL SISTEMA DE COSTOS A UTILIZAR.

Para poder determinar el Sistema apropiado de Costos que-
se debe de implantar, no solo para la Industria Teleféni-
ca a la cull nos henos venido refiriendo sino a cualquiec

Industria serd necesiario realizar una serie de estudios.

El éxito de la opericibn de un sistema solo se podrd lo--
grar si antes de su seleccibn se toman en cuenta toda una
géma de hechos y sifuaciones relativas a La Empresa; pro-
ducto que elabora, ucstructura de la organizacibn, recur--
sos con quée cuenta, Para poder seleccionar el sistema apro

piado se puede establecer una serie de pasos a cubrir y --

gue son:
- An8liszis dc las caracterfsticas de la Empresa.

- Fijacién dc los objetivos de la implantacidén.

- Determinac:6n de la costeabilidad del Sistema.
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Analisf{s de las Caracterfsticas de la Empresa.

Podemos decir gue el grado de conocimientos de la organiza
cifn va a ser la pauta gque nos sefiale el Sistema de Costos

a utilizar en cualguier Empresa Manufacturera.

El conocimiento de los aspectos importantes de la organiza
¢cibn se deben de llevar a cabo en diferentes aspectos que-

a continuacibn podemos senalar.

- Tipo y Volumen de la Empresa

- El puﬁto de partida para la instalacién de un sistema -~
de costos en una Empresa Manufacturera se origina en el
conbcimiento de los articulos que produce, las caracte-
risiiqas de este, asi como los diferentes modelos que -
se %abrican . los procesos que sufren las diferentes -~
matérias primas y materiales, asi como el volumen de -
produccién y ventas que se estd alcanzando asf como --

las proyecciones futuras que se tengan.
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Se debe de ¢onocer como estd estructurada su organizaci6n-
partiendo del anflisis del organigrama, pues de &ste se co
nocerd los hiveles jer8rquicos y la interrelacién de cada-

uno de elloE.

En una industria manufacturera se pueden establecer que to
dos los niveles de la organizacién estén directa e indirec
tamente relaqionados con la produccién de los productos, y
a los cualés es necesario integrar dentro de el sgistema de

costos a ifiplantar.

Es importante el conocer como estd constituido el sistema-
de contabilidad general en la empresa, pues dependiendo de
esto, se podrd decidir si a trdves de modificaciones ade--
cuadas se puede llevar a cabo el control y registro de los

costos de produccién.

El conocimiento del control presupuéstal es de gran impor-
tancia pues es un elemento que va estrechamente ligado al-
sistema de costos que se tenga que implantar por ejemplo;

La estimacibn de produccifén tanto en volumen como en impor
tes, estimacibn de mano de obra, consumo de materiales, =--

gastos de fabricaci6n, etc.

El sistema que se tenga que implantar en la empresa debe ~
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de estar acorde con la capacidad de la misma tanto en lo-

que sé refiere a recursos humanos, té&cnicas y materiales,
Fijacitn de los Objetivos.

Es importante que la organizacifén nos transmita las inquig
tudes éue se tienen y que se pretende satisfacer con la im
plantacifn del sistema de costos. Entre los principales -
objetivbs que se tienden a cubrir con la implantacibn del-

sistemd son:

<~ Obtenci6én de informaci6n Financiera oéortuna y -
accesible gue permita tomar decisiones.

~= Control de las 4reas de produccibn.

~+« Control de los inventarios.

-+ Determinacifn de los costos unitarios.

~4 Y en general el control y planeacién de los cos~

tos y resultados.
Determindbi6n de la Costeabilidad del Sistema.
BEs importante que al momento de pretender implantar un sis
tema de costos los directivos de la misma sean informados-

de lo que seri necesario invertir para poner en funciona--

miento el sistema.
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Al implanfar un sistema de costos surgen dos tipos de cos-

tos que sor:

Costos de Instalacién

Costos de Operacifn

" Los costos de instalacién serdn todas aquellos desembolsos
gue se tieneh que realizar para que el sistema se adapte a

lag caracteristicas de la empresa.

Los costos de operacifn comprende todas las erogaciones -
que se tienen que realizar para mantener en buen funciona-

miento el sistema como son:

-~ Sueldos a Personal Especializado
~~ Equipos de oficina

~- Papeleria especial, etc.

Es importante sefialar que para la implantacién de un siss
tema de costos se debe téomar principalmente entre otros -

puntos los giguientes:
De que tipd de empresa se trata, clase de articulo que se

manufacturd y como se fabrigque. Ya que en algunos casos-

solo se toma en cuenta el volumen de operaciones y la ca-
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pacidad econfmica de la empresa pasando por alto los pun--

tos anteriores.

Ya que hemos sefialado los pasos a sequir para tener el co-
nocimiento de una empresa y poder seleccionar el sistema -
de costos adecuados, podemos realizar lo mismo en la empra
sa telefénica a la que nos hemos venido refiriendo, y asi-
poder conocer sus caracteristicaé, y determinar el sistemi

de costos que se debe de aplicar.

A contindacién y en forma de listado sefialaremos las carac

terf{sticas principales que presenta la Empresa Telefénica.
Los productos que fabrica son:

a) Apdratos Telefbnicos, que pueden ser de Mesa, Pa- -

réd, Secretarial, Magneto, Minif6n.

b ) ﬁquipos de Transmisién.
c ) Conmmutadores.
d ) Piezas y componentes para los diferentes productos.

Su promedio de personal ocupado es de 3000 personas { en--

tre empleados y personal obrero ).

~ e mantienen 3 turnos de trabajo cada uno de los-

duales de 8 Hrs.
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Se encuehtra integrado por cuatro centros de costos produc
tivos quke son:
a ) Ensamble
b ) Plisticos
c ) Metdlicos
d ) Circuito Impreso
Los principales materiales y materias primas son:
Plistico
Acero
Alambre de Cobre
Tornillos
Remaches
Resistencias
Condesadores
Aluminio
Bronce, etc.
Ademds algunas de la partes o componentes que se utilizan-
son enviadas a terceros para su mAquila, por ejemplo:
Maquinado de casquillo cépsula receptora
Moldeo de cubjerta telefbnica
Moldeo de placa base
Pintura de tapas de roseta
Magquinado de tuercas y tornillos, etc.
Por consectencia podemos decir que conocemos cada uné de -

las piezas que conforman el aparato telefénigo ademis de -
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los pasos de fabricaci6n de cada una de las piezas que en-

este producto de encuentra.

La Compaiifa se encuentra en una drea de 13000 M2 en la -~

cual se encuentra instalada maguinaria altamente especiali

zada.

Se preveé que su produccidn de los préximos afios ya se en-

cuentra totalmente vendida.

Se puede establecer que existe una oxden global (anual) de

fabricacién de sus productos.

Se tiene implantédo un presupuesto a base de 4reas de res-

ponsabilidad.

Su sistema contable se maneja a trdves de un sistema elec-
trénico el cual tiene suficiente capacidad para poder acep
tar la integracidn del Sistema de Costos.

1a fijacién de los objetivos que se pretenden, al estable-
cer el sistema podemos decir que son los mismos que en for

ma generali gue ya hemos sefialado anteriormente.

Por lo qué se refiere al costo de la seleccidn, implantacitn
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y operaci6n se considera que se puede cubrir ademis que s>
congiflera como una inversién ya que se ver4 su beneficio 1
través de la informacibn que surga de el sistema que se im

planté.

Ya que tenemos una visién mis amplia de como esta constiti
ida la empresa telefénica podemos sefalar que sistema de -

costos se va a determinar,

a ) Se prevee un sistema de costos absorbente'ya que e3
te sis&ema podrd conocer el valor real que hay que inver--
tir para la fabricacién de los productos telefénicos aun~-
qgue debemos de aclarar gue a trdves de un catdlogo de cuen
tas gud tenga bien determinado los costos fijos y varia---
bles se puede tener el manejo del costeo directo y poder--
tener un elemento eficaz para el an8lisis de las opera--

ciones.

b ) A trdves de la fijacibn de los objetivos que ya se-
han sefidlado podemos decir que es necesario predeterminar-
los perd, a su nivel m4s alto y que son los estéindar y cu-

yas cualidades ya fuertn mencionadas.

c) sk manejard la produccibn a trdves de una orden de-

fabricacifn abierta que se establece al principiar el pe-~-
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riodo de costos.

Baseé para el Establecimiento de los Costos Est&ndar.

Para el establecimiento de los costos estdndar de un perio
do determinado es necesario tener presente los aconteci---
mientos sobre los cuales se va a desarrollar las operacio

nes en la empresa.

En el conocimiento de los mismos tendrdn ingerencia ya sea
en forma directa o indirecta todos y cada uno de los dife-

rentes departamentos gue integran la organizacién.

El punto de partida podemos decir que son las decisiones -
de Direccién General en lo que respecta a la clase y volu-
men de articulos a producir, asf{ como la capacidad a la -~

cual se débe de trabajar.

Una vez gue se ha sefialado el punto inicial podremos a tri
ves de ir sefialando como se establecen los esténdares men
cionar los departamentos, o secciones que tienen ingeren~-

cia directa en la determinacién de éstos,
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Esténdar de Materiales.

Departamentos involucrados.
Ingenierfa de Producto
Compras

COStOS

Do% sobn los puntos que se deben de tomar como base para el
establecimiento del est&ndar de materiales en la fabrica--
cidn del aparato telefénico.

Cantidad

Precio !

Caﬁtidad. El primer departamento que interviene en la im-

pléntécién del estdndar de materiales es Ingenierfa de Pra
du&to, pues este se encardga de diseiflar o redlizar los cam--~

bids a los productos gue se elaboran.

El debartamento de Ingenierfa de Producto se encarga de --
dar el soporte té&cnico al producto a trdves del desarroll>

£

de las cartas maestras y las cédula de especificaciones.
La cédula de especificaciones es un documento donde nos se

fiala las caracteristicas de los materiales a utilizar, es-

tad contienen a dem&s los porcentajes o cantidades de des-
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perdicio o merma de una pieza en su produccifn (anexo 9).

Las cartas maestras son la reunién de todos los datos por-

lo que s¢ refiere al material del tel&fono (anexo 8).

Por ejemplo: Cuantos metros de cordén se necesitan, cant:
dad de bujes, tornillos, tuercas, etc. Y que en forma --
exacta nos seifialard la cantidad de materia que son necesa

rios.

Precio. Para el conocimiento del segundo punto sefalado, -

es necesario tener presente que gse integrard por diferen- -

tes conceptos que a continuacifn sefalaremos.
Costos 'de Adquisicién

Gastos de Adquisicién

Gastos de Importacibn
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Costo de Adquisicidn. Comprende el precio de los materia--

les que don necesarios para la fabricacién del telé&fono y-

que se tienen que comprar.

Gastos de Adquisici6n. Son toda aquellas erogaciones en --

que incurre el departamento de compras, recepcifn e inspec
cién de entrada de materiales para que los materiales com-

prados lleguen a los almacenes.

Gastos dé Importaci6n. Cuando se efectuan compras en el ex

tranjero serd necesario realizar gastos adicionales para -
que los materiales sean puestos a la disposic ifn dentro de
los almacenes, estos gastos son los fletes, gastos de mane

jo, derechos e impuestos o cualquier otro gasto necesario.

Como ‘pedemos percatarnos en la determinacién del proceso -
estindar de los materiales interviene primordialmente el -
depto. de Compras . A continuacidn‘ sefialaremos como se cbticne - -
cada una de los costos mencionados y en los cuales el de~-
partameﬁto de costos ya tendri que intervenir como coordi-

nador.
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Determinacién del Costo de Adquisicién.

Una vez que el departamento de Ingenierfa de Producto a es--
tructurado el telefSno a través de sus cartas maestras y cé-
dulas de especificacidér, se estd en posibilidad de emitir un.
catilogo de materiales dque es necesario para la manufactura-

del producto.

Una vez que Ingenierfa tenga el catiloqgo de materiales y las
cartas maestras las entregari al departamento de Costos que-
a su vez las turnard al departamento siguiente que ser§ Cor-

pras.
Los datos que el departamento de Costos pedird se le propor-
cione derivados del catdlogo de materiales gque ha enviado In

genierfa son:

~- El Costo Unitirio (por pieza, metro, kilo) de cada uno de

los materiales sefialados en el catédlogo.

-~ Que se seflale la base ‘e costo de adquisicién (n@mero de

factura, pedido, cotizacién).

-- Origen del material ({local o Importacién).
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Una vez que el departamento de Compras ya tenga integrado el
total de la informacifn, estd se enviard nuevamente al depar
tamento de Costos que se encargari de su verificacibn y apro

baci6én del costo de adguisicién.

Determinacién de los Gastos de Adquisicién.

Como ya fue deflalado, los gastos de adquisici6én estdn conti-
tufdos por tédas aquellas: erogaciones del departamento de Conm
pras, recepcién e inspeccién de entrada y que se van a inclu
ir dentro del costo esténdar a través de un factor de apli-

caci6n. Ebteé factor se va a determinar como sigue:

- El departamkento de Costos conjuntamente con los jefes de -
los departamentos involucrados, formularin los pronésticos -
de gastos correspondientes al tiempo de vigencia de los Cos-

tos Est&ndar.

- Se solicitard los reguerimientos de materiales a utilizar-
durante - 1d vigenciaz de los costos estindar con base en los

voltGmenes de produccién pronosticados.

~ Se pedir§ a Compras determine de acuerdo al prénostico de
produccidn, ei volumen total de compras que seri necesario

para cubrir el perfodo sefialado.
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Departamento de Costos determinar& el factor de gastos de-
adquisici6n dividiendo el pronéstico de gastos de los de--
partamentos sefialados entre el volumen total de comprasg =--

del perfodo.

Determinacién de los Gastos de Importacién.

Estos gastos comprenden como ya se sefialé todas aquellas -
erogacionés que se rcalizan desde que el material sale dc
la fébrica del pafs de origen hasta el momento en que en--
tra a los almacenes. Este tipo de gastos se va a inclu -
ir dentro del costo estdndar mediante un factor aplicable-

al dosto esténdar de adquisicién.

Una vez que se tiene integraﬁo los tres elementos que in--
tegran el precio de los materiales asf como la cantidad a
utilizar, el departamento de Costos determinard el Costo - -
estéindar de los materiales que serd necesario en la manu--

factura del teleféno.
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Estdndar de Maho de Obra.

Los departamentos involucrados son:

Ingenierfa de Manufactura
Departamento de Personal

Departamento de Costos

Para poder determinar el estdndar de mano de obra se re---
quiere al igual que en los materiales de un cuidadoso es-
tudio del producto, ya que del adecuado conocimiento de es

te se establecerd un correcto esténdar.

En el establecimiento del estdndar de mano de obra se re--

quiere del conoc¢imiento de dos elementos que son:

-- Tiempo necesario para la Fabricaci6n.

-~ Precio de la Mano de Obra Directa.
Por lo que respecta al primer elemento es necesario la in-
tervencién del departamento de Ingenierfa de Manufactura =~
que se encargard de realizar la medicién del tiempo emplea

do en la fabricatidn de cada pieza o parte.

Antes de seguir sefialando el método para la determinacién;
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De el tiempo que se requiere para la fabricacién de un apara-
to teleféhico consideramos que es de gran importancia sefia
lar lasg f&nciones que tiene el departamento de Ingenierfa-
pues tigne una gran ingerencia en los resultados que se =-

puedan bbtener al implantar el Sistema.

Podemos sefialar tres funciones principales las cuales debe
de cubrir totalmente este departamento, que si no es asi -
nuestra empresa estarfa en grandes problemas; dichas fun-

ciones son:

Como debe hacerse. Es decir el método o conjunto de opera

ciones que se deben realizar para alcanzar el objetivo.

Con que debe hacerse. Que miquinas, herramientas o mate--

riales se deben de usar,

En donde debe hacerse. En que linea de ensamble o centro-

de trabajo debe de realizar tal o cual operacién,

La medici6n del tiempo que se realiza consiste en estable-
cer un diagrama de proceso de la operaci6n marcando con su
ficiente detalle las operaciones que en el procesc inter=-

vienen. Después se analizan las operaciones a fin de cong
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cerlas lo mejor posible y se reliza un esquema de cada una
de las estaciones de trabajo y se define el método median

te el cual se va a realizar la operacién.

Para esto se listan todos los elementos de la operacifn --
procurando agruparlas en el Srden en que estfs se ejecutan
y a cohtinuacién se efectia la medici6én del trabajo con un

crorbmetro.

Precioi

e —————

En la Qeterminacidn del precio de la mano de obra intervie
ne el éepartamento de Personal que es el finico capacitado-
para proporcionar datos como: ‘
Salario diario de los Trabajadores
Dias Laborables

Prondéstico de Incremento de Salarios, etc.

Estos datos servirén de base para establecer el precio de-

la mdno de Obra Directa.
A continuacién, se presenta como se cdlcula el precio de-

la manoc de obra en el 4rea de ensamble y dentro de lo cual

el departamento de Costos ya tiene ingerencia.
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SUELDO IﬁCRﬂmﬂHD NUMERO DE SALARIO SALARTO
CATEGORTA DIARIO PRONOSTICADO TRABAJADORES DIARIO ANUAL
A $110.00 $ 127.00 30 $ 3,810.00
B 120,00  138.00 20 2,760.00
c 130,00  150.00 10 1,500.00
TOTAL 60 $8,070.00 $ 2'945,550.00
Gratificacion Anual 121,050.00
Costo Total de la Mano de Obra _$ 3'066,600.00

Determinacibén de las horas base de la cuota:

60 X 240 X 8 (Trabajadores X Dias X Jornada Diaria) = 115,200 Hr.

Cuota de la Mano de Obra $ 3'066,600.00 _ ,¢ ¢1gq
115,200 HR.
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CEDULA DE DETERMINACION DE DIAS LABORALES

DIAS POR  SABADOS Y DIAS : TOTAL DIAS

MES MES DOMINGOS  FESTIVOS  VACACIONES  LABORABLES

E 31 9 1 21

F 28 8 , 20

M 31 8 1 6 .16

A 30 10 20

M 3 8 1 _ 22

J 30 8 22

J 31 10 ; 2

A 31 8 R 23

s 30 9 1 20

0 31 9 22

N 30 8 2 6 20

D 31 10 2 . 13
TOTALES: 365 _ _105 8 12 240

>

Ahora se supone que existen en nSmina 60 obreros directos en el -~
centro de costos de ensamble, los cuales perciben desde el salario

minimo hasta sueldos de especializacidn.
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Gasgtos Indirectos;

Los gastos indirectos como se ha mencionado con anteriori--
dad, estdn formados por todas aquellas partidas que no es-
posible asignar especificamente dentro del co§to de un ar-
tfculo, sin embargo deberdin de ser absorbidos por estos, -
pues sin esta clase de erogaciones no serfia posible su fa-

bricacibn.

El primer paso para poder'determinar la cuota de gastos in
directod es el de preparar un presupuesto de éstos, el ---
cual tendrd vigencia durante el perfodo en que regirén loc
estdndares. El presupuesto deberd de ser dividido en dos-

grupos que son:

~ Presupuesto de gastos de los departamentos pro--
ductivos.
-~ Presupuesto de gastos de los departamentos impro

ductivos.

Para facilitar la preparacién de este presupuesto, es nece

sario tlasificar los gastos en tres grupos.

= Mano de Obra indirecta y beneficios ascciados a-

éste, incluyen conceptos como:
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Supervisién
Tiempo Extra
Vacaciones

Sequro Social, etc.

Pequerias herramientas y suministros incluyen agquellas par-
tidas que no llegan a ser parte integrante del elemento fa
bricado y que solamente son esenciales para los operarilos-

de produccifn como:

- Herramientas de Corta Vida
- Papelerfa y articulos de escritorio
~ Materiales Indirectos (estopa, pintura, lija, -

pegamento) .

Los gastos correspondientes a medios de produccién, son --
los necesarios para mantener el potencial productivo de -
la planta como:
[
- Depreciacibn
- Arrendamiento
~ Seguros

~ Mantenimiento y reparaciones

El pronébtico de gastos de céda departamento deberd ser vi
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gilado por contralorfa, pues existen partidas de gastos, —--
las cuales el jefe del departamento no podria determinar -
talés como la depreciacibn, cnergfa eléctrica, seguros. -~
etc., O sean los gastos llamados no identificados a un cen-
tro de produccidn en especffico., Para tal efecto, contra-

lorfa realizar§ la distribuci6n correspondiente, por ejem:

CONCEPTO ) BASE DE ASIGNACION A CADA -
_ DEPARTAMENTO
Deprdciacién y amortiza Esvacio Ocupado.
cidn.
Seguros. Valor del Activo.
Impuestos Prediales. Espacio Ocupado.
Luz y Fuerza. Nfimero de Volts.
Agua. NGmero de Personas

Después de que el total de gastos indirectos ha sido desa-
rrollado, el siguiente paso es el de reducirlo a cuota por
hora para efectos de control y determinacitn del costo de:
producto. Para tal efecto se tiene el siguiente procedi -

mientg:

En reldcién al total de horas estdndar de mano de obra, so

determinan cuotas por cada departamento productivo, anali-
zadas eh gastos propios del departamento y los que recibe-
de la fé&brica.
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Esta cuota muestra el costo a aplicar por cada hora de mano

de obra estindar gastada en el producto.

Total de Gastos Indirectos

Total de Horas Estdndar de M. 0.

B) Procedimientos de Contabilizacién y Control de los -

Hlementos del Costo.

i

Contéabilizacién y Control de los Materiales.

Como ya se ha establecido anteriormente el punto de partida
de la ehmpresa manufacturera son los materiales indispensa-~
bles paia la obtencién de satisfactores de aquf la importan

cia de establecer un adecuado control sobre &stos.

Este control se establece mediante la organizacién funcio--
nal y la asignacién de responsabilidades a través del uso -
de modelos impresos y registros contables asf{ como de infor
mes desde el momento en que son solicitados hasta que los -
productos manufacturados se encuentran en el almacén de pro

ducto terminado.
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Alglnas de las ventajas que se tienen con el control de -
los materiales son:
~- Be reduce el riesgo por pérdidas, fraudes o ro
bos.
-~ Se reduce al minimo el capital inmovilizado en
existencias.
~- Se puede fincar responsabilidades en cuanto a-
su manejo.
-~ 8e reduce la inversifn en cuanto a instalacio-
nes y en equipo de almacenamiento.
~- Se evita que los recursos de la empresa se com
prometan por compras.innecesarias. .
-~ Se tiene la seguridad gue los materiales gque -

“se comprardn entrarén al almacén, etc.

En el manejo de los materiales van a intervenir diver--
sag 8reas y departamentos que son:

a ) Control de Produccién

b ) Compras

¢ ) Recepcifn e Inspeccidn

d )} Control de Calidad

e )} Contabilidad

f } Contabilidad de Costos

El departamento de control de la produccién se considera-
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como el punto de partida en el control de los materiales -
pues este decide la adquisici6n de un material, ya sea de-~
uno nuevo.o la reposicifn de otro ya existente, y cuya disg
ponibilidad en el almac&n ha llegado a el nivel minimo dc-

existencia.

Este departamento es de suma importancia en la empresa ---
pues el coordinar el consumo de los materiales y su abaste
cimiento oportuno y en las cantidades adecuadas evitando -~
con esto dos situaciones que se pueden presentar, sobre in
versién o faltantes de materiales, situaciones ambas que -

tienen grandes repercusiones dentro de la Empresa.

Dentro de la primera si existe una sobre inversién significa-
gque se estd teniendo capital ocioso, y en caso contrario -
puede repercutir hasta en una paralizacién de la produc=-=-

cidn.

Como se ha seflalado este departamento sera el finico que tenga
la facultad de poder solicitar la adquisicién de cada mate

rial que se utilizard en la manufactura.
Esta necesidad de materiales serd planeada a través de un-

documento denominado solicitud de compra el cual contendr&

los giguientes datos:
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- Fecha.

- Nfimero de requisicién.

- bescripcidn y ¢6digo del material solicitado.

~ Cantidad sclicitada.

- ﬁrograma de entregas.

- Nombre y firma del que solicita el material.

- Nombre y firma del personal responsable, que --

aprueba la requisici6n {(anexo 10).

Ademds de la funci6n antes sefialada se puede mencionar las

siguienteé$ que realiza este departamento.

- Determinacién de los consumos probables. .

- (C4dlculo de la existencia mfnima y m&xima de los -
materiales.

- Determinaciftn de la fecha en que se tenga que fin
¢car el pedido o compra de material.

- Control de los materiales devueltos a los proov :-
dores.

- Control de las existencias de materiales solo en -
unidades.

-~ Control de los materiales que se envian a los de-

partamento: productivos.

Una vez que la solicitud de compra es generada es. turnada -
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LA TELEFONICA, S. A.
REQUISICION DE MATERIALES 1
Y SERVICIOS
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TOTAL
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NOMBRE COMPRADOR MOTIVO DE SELECCION:
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FECHA:
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al departamento siguiente gue es el de compras.

La funcién principal de este departamento serd el de ad--=-
quirir todas las materias primas y materiales que son nece

sarios para la elaboracifén de nuestro producto.

Podemos sefialar que «1 documento denominado Solicitud de =~
Compra va a ser el control de este departamento ya que so-
lo a través de el serd posible que se pueda adquirir cual~

quier material.

© En el ddpartamento de Compras se va a generar el documento
denominddo orden de compra en el cual se solicitard a los

proveedores un determinado material {(anexo 11)

Los datos que debe contener una 6rden de compra son:
- Fecha
- Nfimero de orden de compra
- Nfimero de fequisicién de compra
- mebre y diveccidn del proveedor
- Condiciones de pago V |
- Instruccionns de embarque
~ Programa de entregas
- Cantidad y clase de material deseado
- Precio por unidad

-~ Pirma del proveedor.

=93 -



-
LA TELEFONICA, S. A,

TIPO DE coum[:::l ALMACEN[—____:]

ORDEN DE COMPRA NUM.[:::]

A: NOMBRE: |
o VIA DE EMBARQUE [:
DOM. :
TEL.: '. ’
b
1
CONDICIONES: DE PAGO E:_—:] FECHA DE ENTREGA l ]
o
PARTIDA | No. DE  PARTE €D. | DESCRIPCION | u/M [cANTIDAD | PRECIO | IMPORTE |
- PROGRAMA DE ENTREGAS SOLICITADO ]
PARTIDA |- VIA FECHA CANTIDAD
|
X [
AGENTE DE, COMPRAS APROBACION DE COMPRAS
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Este documento se genera por quintuplicado cuya distribu-

cién es, la siguiente:

Original ——— Proveedor
1 - Recepcién de Materiales
2 - Contabilidad
3 -—= Compras
4 - Control de Produccidn

Ademds dé la funcibn ante sefialada este departamento tie-
‘ne. las siguientes funciones:
) -- Solicitar cotizaciones de precic a proveedores.
- Elabora y coloca las 6rdenes de compfa.
~- Mantener un catdlogo de proveedores.
“~ " Mantener informacién sobre la tendencia de los-
precios de los materiales.
-~ Gestionar ante los proveedores las devolucio -
nes de los materiales que no llenan los requis)

tos solicitados.
Derivado de la primera copia del pedido que se realiza en
tra en funciones el &rea denominada recep¢ién, cuya fun---
cién primordial cons.ste como su nembre lo indica en reci

bir los materiales qile fuerén pedidos a los proveedores.

Dada la funcibn primordial de esta 4rea se cuenta con los
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medios adecuados para cumplir con su labor como son: Con-

teo pesadd, medici6n, etc.

Esta areg esta ligada estrechamente con el departamento -
de Control de calidad quien dard la aprobacién a todo a--
quel material que forma nuestro producto y sin la cual no

serfa factible su recepcién.

Cuando ei drea de recibos a verificado que el envfo que -
estd realizando el proveedor se apega a las especificacio
nes del_pedido y sea recabado la aprobacién por parte del
departaméntb de Control de Calidad ge pfocederﬁ a elabo=-
rér la Nota de Entrada respectiva ( anexo 12 ); la cual -

debe contener los sigquientes datos.

-~ Nombre del Proveedor

== - Fecha

-- Nmero de Remisién

== Ntimero de Pedido ;

-~ Cantidad y Descripcifn del Material

-~ Nmero de Nota de Entrada

== Unidad de Medida v

-~ Nombre y firma de la persona del 4rea de reci--
bos

-~ Firma y Sello de Control de Calidad
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«=- Firma del encargado del Almacén al cual fue en-

viado el material.

Este documento se debe de realizar con las siguientes co-
pias:

-~ Contabilidad

-- Almacén asignado

-~ Compras

-~ Control de Produccién.

En el mbmento en que se le asigne la copia respectiva a -
Contabilidad, este a través de la seccifn de cuentas por-
pagar ehtrard a formar parte del control y la contabiliza

cidén de los materiales.

Cuando la seccién de cuentas por pagar tenga en su poder-

la nota de entrada procederd de la siguiente forma:

Basandosé en los datos que proporciona la nota de entrada
como son el ndmero de pedido y la factura o remisi6n se -
procedera a costear el documento de entrada para elaborar

el asiehto contable correspondiente.
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Almacén Cuenta Provisional X
I.V.A. por acreditar X
Proveedor X

Mediante este asiento contable se realizardn los siguien~

tes movimientos.

1) Se registrard el pasivo correspondiente a los -
Proveedores. |
"2) Se registrard el IVA que se tiene derecho a ==--
‘ acreditar en nuestra declaracién. .
3) Se registra en forma transitoria a costo real-
los materiales que fuer6n adquiridos y que ya-

estén en los almacenes correspondientes.

El hecho de que se maneje esta cuenta transitoria y que en
cada cierre mensual se salde,obedece a que a través del =--
sistema de cémputo que se tiene implantado y en el cual se
encuentran los archivos de costns est&ndar de los materia-
les adquiridos, se de en forma casi inmediata el registro=-
~en los almacenes a costo estdndar y se determinen las des-
viaciones eh compra punto en el cual interviene ya el de-~-

partamento de Costos.

Es de hacerse notar que todos los documentos que se han se
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fizlado en el control de los materiales deben se estar previamente fo-
liédos con el fin de tener un control interno eficiente de todos los-

docurentos de Entrada o Salida que se hayan utilizado.

En adicién a lo expuesto a lo largo de este inciso podemos -hacer men-
cifn de dos puntos que complementan nuestro temas

1.~ El manejo de todos los materiales no solamente se realiza
coh su descripei6n fisica, si no también se cuenta con un catilogo ~~
que es alfanfmerico. Con el cual se podrén conocer mis f&cih_nente Yy
deEennhar a la vez su localizacifn exacta en el almacén correspon --
diente,

2.~ la toma de inventarios fisicos con el fin de verificar --
que lo que se tiene en registros contables sea lo que se encuentra --

en existencia en el almacén.
Mano de Obra.

Comd ya sabemos el segundo elemento de importancia dentro de la manu
factura de muestros artfculos es la mano de obra necesaria para la -

modificaci6n de los materiales.

Este elemento al igual que los materiales requiere del manejo cuida-
dosb desde el momento que el obrero entra a la Planta a desenpefiar
sus funciones hasta que é&ste abandona la factoria.

Ios departamentos involucrados en su control y contabilidad son:
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a ) Relaciones Industriales a través de su depto. de personal.

b } Contabilidad.

¢ ) Costos.

El manejo y control del personal se lleva a cabo a través-

de diferentes formatos como son:

1)
2)
3)

4)
i 5)

Registro de Personal.

Tarjeta de Asistencia.

Tarjeta de Distribucibn de Tiempo o Reporte de -
Actividades Diarias.

N6mina.

Acumulacidn de Sueldos.

-El primer documento que es el registro de personal es un -

reporte que es manejado por el departamento de Personal --

que tiene por obijeto el llevar la hoja de servicios de ca-

da trabajador que contiene los datos generales como son; ~

nivel de estudios, perfodc de vacaciones, permisos, faltas

sueldo, domicilio, etc.

El control de pago de las jornadas de trabajo es adminis-=~

9

trado también por el departamento de Personal a través del

documento denominado Tarjeta de Asistencia con la cual se-

comprueba due el trabajédor.se ha presentado a desempenar-

sus labores.
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Este documento se‘as;gna a cada trabjador el cual con-
tiene los datos siguientes:

Nombre del Trabajador

NGmero asignado al trabajador

Fecha

Hora de Entrada

Hora dé Salida

Centro de Costos

Espacio para firma del Trabajador.
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Parjeta de Distribucion de Tiempo o Reporte de Tomaduria.

El reporte diario de tiempo es elahorado por cada obrero-
y nos muestra con detalles la forma en que se ha empleado

el tiempo total que aparece en la tarjeta de reloj.

Los datos que contiena este documento son:
-- Nombre del Trabajador
-- NGmero del Trabajador
-~ Departamento
-~ Clave a la que se debe de cargar
--. Descripcifn del trabajo
-~ Hora de principio y fin de la Actividad
-- Columna que sefiale si es trabajo Directo o =~~-~.

Indirecto.

Este documento deberi ser enviado al departamento de Cos-
tos por parte de tomadurfia de tiempo una vez verificado,-
junto con un anilisis de tiempo gue indique cuantas horas
deben ser donsideradas como directas o indirectas, sir=- -
viendo este soporte para realizar los asientos contables

correspondientes.
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REPORTE EFICIZNCIA Y PRODUCTIVIDAD

NOMBRE FIRMA

MES No. TARJIC.COSTOf LINEA |Ms.FiES|H. RECKFIC. % [PROD YalFIRIWN DEL SUFERV.
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Por ejemplo:

Cargo Departamento de Materiales

( Departamento Indirecto).

Cré&dito Mano de obra directa

Subcuenta Ensamble

Por pré&stamo del Personal directa

Para la preparacifn del Inventario Fisico

- 2 -
Cargo Departamento de Plésticos
Crédito bepartamento de Metdlicos

XX

XX

XX

XX

Por el préstamo del personal directo del departamento de-

métalicos a el departamento de Pldsticos o por transferen

cia definitiva del personal directo.

Las dos ac¢tividades siguientes se encuentran involucradas

personal y contabilidad ya gue uno calificard las tarje--

tas de asistencia de personal procediendo a pagar tiempo-

extraordindrio o descontado inasistencias al trabajo; y -

el otro se abocard@ a la elaboracidén de la némina y a la =
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realizacién de los pagos o retenciones correspondientes co-
mo seria Sueldo, Tiempo Extra, Compensacién, Impuestos, Se

guro Social, y otros que el departamento de Personal le in

dique.

La aplicacién contable de la n6mind a los diferentes cen--~
tros de costos también ser§ actividad designada expresamen

te a Contabilidad.

'

Gastos Ihdirectos

Los gastos indirecto constituyen el tercer elemento del -~
costo de produccién del articulo y esta compuesto por to--
das aguellas erogaciones que son diferentes a la mano de o

bra directa y materiales directos.

En el control de &stos intervienen todos los departamentos-

que componen la Empresa y parten de un presupuesto.
Para poder determinar una cantidad lo m&s real posible de-

gastos que debe de absorber cada tel&fono es necesario =--

realigar una serie de acontecimientos., Que son:
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a ) Departamentaci6n
b ) Acumulacitn
¢ ) Prorrateo Primario
d ) Prorratéoc Secundario
e ) Aplicacibn Final
a ) La departamentacién de los gastos trae como consecuen

cia los sigquientes fines.

Establecer responsabilidades por los costos erogados-
en cada uno de los departamentos involucrados.
Dete;minar el monto de los gastos indirectos que se -
erogan en cada uno de los departamentos de servicid,=-
Y que estos sean absorbidos por los departamentos pro
ductivos.

La divisién de los departamentos a que hemos hecho mensién

son:

Departamentos Productivos. Son los que transforman los ma

teriales para poder obtener nuestro producto final como --
son ensamble, cdpsula, pldsticos, metdlicos, cto. impreso-

Departamentos de Servicio. Son los que dan ayuda a los de

partanmentos productivos para que &stos Gltimos puedan cum-
plir con su misidén de transformar materias primas en arti-

culos de consumo.

Ejempid de estos departamentos tenemos:
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ﬁepartamento de Mantenimiento
Departamento de Herramientas
Departamento de Ingenieria Industrial
Departamento de Personal

Departamento de Control de Calidad

Depatrtamento de Materiales

b)) Acumuilacién Departamental bara poder lograr este pun
to, se debe de contar con un catdlogo de cuentas, que es si
milar con el que se desarrollo el presupuesto y en el cual-
se identifiéaré cada concepto del gasto y departamento gue-
lo originé. A continuaci6n proporcionamos una felaciﬁn de~-
tallada de cada uno de 1los gastos que se puedan generar en-

cada departamento productivo o de servicio.

i
Subcuentad de Gastos,

Horas Extras. Registrard los importes del precio por hora

extra trabdjada del personal considerado como Mano de Obra

Directa, sea de confianza o sindicalizado.

Salarios. Registrard el importe'del salario del personal-
U §

indirecto no administrativo ( Directo Auxiliar de Produc=-~

cién ).
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vidticos. Registrard el importe del efectivo entregado al

personal indirecto no administrativo, para cubrir sus gas-

tos de viaje.

Comedor. Registrard el importe de la ayuda que otorga la-

Empresa a- sus empleados directos, por consumo de alimentos

"en los comedores de la Compaiiia.

Provisidén Vacaciones. Este concepto registra el pasivo --

creado por los dfas de vacaciones que no son disfrutados -
por el pefsonal de Mano de Obra Directa, la base ser§ el -
cdlculo de dfas pendientes de disfrutar de los trabajado--

res.

Prima de Vacaciones. Registrard la prima de vacaciones -

que le corresponde a los empleados catalogados como Mano -
de Obra Directa, independientemente de que sean sindicali-~

zados © de confianza.

Aguinaldo. Registrard mensualmente la provisién para el -

pago de aguinaldo al personal, considerado como Mano de -~

Obra Directa.
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Fondo de .Ahorro. Registra el importe de la aportacién -~

gue hace la Empresa, para la inteqgracifén del ahorro del -~

personal de Mano de Obra Directa.

Segdro de vida y Hospitalizacién. Registra el importe de

las primas de seguros pagados por la Empresa que correspon

den al personal de Mano de Obra Directa.

Indennizaciones., Registrari el importe de la provisién =~

mensual, para el pago de retiros y primas de antiguedad -

del personal de Mano de Obra Directa.

Fondo Nacional de la Vivienda. Registrari el importe --

del 5% para la vivienda de los trabajadores que marca la
ley, sobre los salarios del personal de Mano de Obra Di-

recta.

Seguro Social. Registrari el importe de las cuotas a car

go de la Empresa que se pagan al IMSS, sobre los sala- -

rios del personal de Mano de Obra Directa.

Imptiestos para la Educacifn. Como se indica en el rubro
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esta subcuenta registra el impuesto federal ( 1% ) y esta-
tal ( 1% + 15% ) para la educacibn que paga la Empresa so

bre salarios del Personal Directo.

Prestaciones Directas. En este renglén se resumen bene-

ficios varios, que paga la Empresa a su personal de Mano -
de Obra Directa ( todos los beneficios segGn el contrato
colectivo de trabajo ) tales como:

Ayudas por fallecimiento, uniformes de trabajo, ayuda para
uniformes 12 de Mayo y 20 de Noviembre, becas, juguetes 6
de Enero,‘medicamentos servicio médico, impresibn boletos~
del comedor, viajes por fallecimiento de familiares o alum
bramiento de la esposa, equipo de seguridad ( que no sea -
activo fijo ), premio de puntualidad, etc..

En este renglédn también deber& incluirse el costo de simu~

lacrod por siniestros y otros.

Entrenamiento. Esta Subcuenta registra el importe de =--

las horas eilipleadas en el entrenamiento del personal de Ma
no de Obra Directa, y se multiplican por la cuota de Mano-

de Obra Directa.
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Tiempd Pérdido. Este renglén resume el importe que re--

sulte de multiplicar la cuota de Mano de Obra Directa, por
las horas de tiempos muertos © no productivos originados -
en Planta por falta de material, suspensi6n de energfa eléc
trica; falta de herramientas, falta de documentacién técni
ca, tiempos pérdidos por departamentos no productivos como
Relaciones Industriales, Control de Calidad, Ingenierfa -~

Industrial, etc.

Ausentismo Pagado. Esta subcuenta registrard el importe

de lod tiempos otorgados como permisos, ausentismo y sali-
das del personal de Mano de Obra Directa, para ausentarse-

de la Planta con goce de salario.

Herramientas Pequenas. Registrard el importe de herra--

mientas, equipos, puestos de trabajo, etc. gue no sean ac-

tivos fijos.

Materiales Indirectos. Registrard el importe auxiliares-

utilizados en la produccién, ensambles y subensambles, tam

bién los utilizados para pruebas por los departamentos de~
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Ingenierfa y Contfol de Calidad, y piezas sueltas utiliza
das por los departamentos de Compras y Control de Inventa

rios como muestras.

Mantenimiento y Reparacién. Este concepto incluye una -

serie de gastos heterogéneos como materiales eléctricos,-
grasas y lubricantes, l&minas, &ngulos, tuercas, torni- -
llos, madera, papel higiénico, jab6n de tocador, desodo -
rantes o aromatizantes, bandas, pinturas, thinner, en ge-
neral cualquier material que sea utilizado para el mante-
nimiento y reparacién de la mdquinaria e instalaciones -
de la Compania, también se incluird el servicio y repara-

cién de calculadoras y miquinas de escribir.

Fuerza, Luz, Gas y Aqua. Como su nombre lo indica este

renglén registrard el pago por concepto de esos servi-- =

cios.

Tiempo Extra. Registrard los importes del premio por ho

ra extra trabajada del personal Indirecto, sea de confian

za o sindicalizado.

Salarios. Registrari el importe de salario del personal

STt T—————————
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Indirecto.

Vidticos. Registrard el importe del efectivo entregado

al personal Indirecto, para cubrir sus gastos de viaje.

Provisi6n de Vacaciones. Este concepto registra el pasi

vo creado por los dfas de vacaciones que no son disfruta
dos por el personal Indirecto, la base serd el cdlculo -

de dias pendientes de disfrutar de los trabajadores.

Prima de Vhcaciones. Registrard la prima de vacaciones-

A

que le corresponde al personal catalogadc Indirecto, inde

pendientemente de que sean sindicalizados o de confianza.

Comisiones a Vendedores. Como su nombre lo indica regis

trarf el importe de las comisiones devengadas por los ven
dedores er la colocacién de nuestros productos en el mer-

cado.

Aguinaldo. Registrar8 mensualmente la provisién para el

pago de dguinaldo al personal Indirecto.
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Fondo de Ahorro. Registra el importe de la aportacién -

que hace la Empresa, para la integracién del ahorro del --

personal Indirecto Administrativo.

Sequro de Vida y Hospitalizacién. Registra el importe de-

las primas de seguros pagadas por la Empresa que correspon

den al personal Indirecto.

Indemnizaciones. Registrard el importe de la provisién -

mensual, para pago de retiros y primas de antiguedad del -

personal Indirecto.

Subsidio Comedor. Registrard el importe de la ayuda que-

otorga la Empresa a su personal Indirecto, por consumo de-

alimentos.en los comedores de la Compaififa.

Fondo Nadional de la Vivienda. Registrard el importe del

5 ¢ para la vivienda de los trabajadores que marca la Ley,

sobre los salarios del personal Indirecto.

Seguro Social. Registrard el importe de las cuotas a --

cargo de la Empresa que se pagan al IMSS, sobre los sala--

rios del personal Indirecto.
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Impuestos para la Educaci6n. Como se indica en el rubro,-

esta subcuenta registra el impuesto federal {1%) y estatal

(1% + 15%) para la educacibn que paga la Empresa sobre sa-

larios del personal Indirecto.

Beca Anual. Registrard el importe del bono anual pagado-

a empleados, asfi como las becas otorgadas por la Companfa-
i

a empleados.

Otras Prestaciones Indirectas. En este renglén se resu-

men bendficios varios, que paga la Empresa a su personal -
Indirecto ( todos los beneficios segfin el contrato colecti
vo de trabajo [ tales como: Ayudas por fallecimiento, uni
formes de trabhajo, ayuda para uniformes 12 de Mayo y 20 de
Noviembré, becas, juguetes 6 de Enero, medicamentos servi~
cio médico, impresi6n boletos de comedor, viajes por falle
cimiento de familiares o alumbramiento de la esposa, equi
po de seguridad { que no sea activo fijo ), premio de pun~
tualidad, etc. En este renglén tambi&n deberd incluirse -

el costo por simulacro de siniestros y otros.

Servicio de Transporte. Registrard el importe pagado a 1%

neas o concesionarios de autobuses que presten sus servi--
cios para el transporte de personal de la Compafifa en for-

4
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ma diaria o eventual.

Papelerfa y Articulos de Escritorio. Registrari el im-

porte de los gastos hechos en lapices, gomas, clips, pape
les membretados, blocks tabuladores, formatos, engrapado-
ras, perforadoras, guillotinas y artfculos diversos, cal~
culadoras, percheros, archiveros, libreros, gue no sean -

activos fijos y que sean utilizados en oficinas.

Servicio de Copiado. registrargd el costo del servicio-

de copiadoras, (X), heliogrdficas, maduros, offset, impre

508 que se consuman.

Depreciacién al Costo, En este concepto se aplicari el-

costo de la depreciacidn histérica o real y amortizacio=-

nes de inversiones.

Depreciaci6én por Revaldo. En este concepto se aplicard -

el costo de la depreciacién de la revaluaci6én de activos-

fijos,

Impuestos Predial y Otros. Registrard el importe de los

pagos que hace la Empresa por concepto de impuesto pre- =

dial licencias municipal y sanitaria derechos por anun---
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cios luminhosos, derecho de registro a las c&maras corres-—-
pondientes y otros impuestos y derechos que sean pagados a

gobierno.

Seguros y Fianzas. En este concepto se aplicard el pago-

de las primas pagadas a Compafilas aseguradoras y de fian--
zas, que cubten contra siniestros los equipos, materiales

instalaciones y edificios en general,

Renta de Equipo. Este concepto registrard el Importe paga

do por la Compaiifa, para renta de activos, tales como cal-
culadoras, servicio de computadora, automfviles, bdsculas,

copiadoras, éetc.

Renta de Espacio. Registrard el importe pagado por la ==

renta de bodegas, oficinas, edificios, etc.

Honorarios a Mediadores. Como su nombre lo indica, este -

renglén registrard el importe pagado a personas o institu-
ciones gue sirvan de mediadores para la resoluci6n de asun
tos de negocios con otras personas o instituciones pasrticu

lares o de gobierno.

Publicidad y Promocidn. Este concepto registrard el impor

te de los gastos hechos para anunciar o dar a conocer nues

- 118 -



tros productos a través de revistas, televisibn, radio,-
o bien su promocién por medio de articulos de regalo co-
mo llaveros, encendedores, barajas, ceniceros, boligra--

fos, agendas, los mismos telé&fonos, etc.

Promociones y Exhibiciones. Este concepto registrari -

el importe de los gastos originados por la instalacién -
de estantes o maquetas para la exhibicién y promocién de

nuestros productos.

Donativos. Registrard el importe de aquellas partidas =

que son otbrgadas a instituciones de beneficiencia so---

cial como son: Escuelas, Cruz Roja, etc.

Correo Teleféno y Telex. En este renglén registraremos

el imporfe pagado por los servicios que se mencionan -

en el rublo de la cuenta.

Gastos Automovil. Registrard todos los gastos erogados

en el mantenimiento y servicio de los autos propiedad de
la Compaﬁfa, asignados a sus empleados o alguna divisién
de la misma. Incluye accesorios cargados en factura, ma
no de obra y refaccibnes comprados en el transcurso del-

uso de la unidad,
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Gastos de Viaje y Representaciodn. En este renglén se re

gistrari el impofte de los gastos por concepto de alimenta
ci6n, hospedaje, kilometraje, boletos de avién autobus o -
tren, etc. En resumen todos los gastos originados por via
jes de los empleados con fines de trabajo.

Curso de Entrenamiento Externo. Registrard el costo paga

do por cursos de entrenamiento impartidos por asociaciones
o personas ajénas a la Compafiia.

Operaci6n Comédor. Registrard los gastos originados por-

compra de cubiertos, vajillas, vasos, ollas, charolas, man
teleria, etc., para los comedores de la Compafifa.

Servicio de Policia. En este concepto registraremos el ~.

importe de los sueldos o cooperacionesa la direccibén de po
licfa y trédnsito por la presentacién del servicio de vigi-
lancia, asil como la alimentacién, uniformes otorgados a es
te personal,

Mantenimiento y Limpieza Oficinas. En este renglén regis

traremos el importe pagado a las Compafifas que se encargan
del servicio de mantenimiento y limpieza de las oficinas,-
as!{ como la'compra de jabones, detergentes, jergas, frane-
las, papel higiénico, etc., que sirvan para este fin.

Servicios Codntratados. Este concepto registrard el impor

te de los contratos celebrados con terceros para la presta
cién de servicios especializados. Ejem.: Rodex, Servicio =
de carga extinguidores, etc.
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Honorarios. Como su nombre lo indica este rengl6én regis-

trard el pago de servicios que prestan profesionistas inde
pendientes y por los cuales expiden su recibo ~de honora--
rios. Ejem.: Médicos de las Plantas, '

Suscripciones y Cuotas. En este concepto registraremos el

importe pagédo a compafifas editorialistas, iInstituciones o
asociaciones por las suscripciones para recibir sus revis-
tas o boletines, asf por el derecho de pertenecer a dichos
institutos o asociaciones.

Fomento Deportivo. Registrard los gastos realizados en -

la premiadidn de impulso del deporte para los empleados de
la Compafifa. Incluye compra de balones, redes, mantenimien
to de canchas, arbitfaje y todo lo relacionado con la com-
pra de artiEulos deportivos, etc.

Otros Gastos. Este concepto se utilizari unicamente para

el registro de conceptos gque no se encuentran descritos -
especificadamente en algdn otro renglén.

Gastos Complementarios a Inversiones. Este concepto re--

gistrard el importe de los gastos auxiliares originados --

por la redlizacién de los proyectos de adicién de activos-
fijos.

Gastos de Viaje y Entrenamiento. Este concepto incluird-

los gastos de alimentacifn, hospedaje, kilometraje, bole~--
tos de avif6n, autobus o tren de los empleados que impartan.
o reciban cursos de entrenamiento dentro o fuera del pafs.
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servicio de Oficina. Este renglén recibirg la asignacién

que le corresponde a cada departamento por el prorratec de
los gastos generales de oficina.

Sistemas y Procesamientos de Datos. En este renglén se -

registrar8 el costo por servicios que SyPD haga a cada de-
partamento.

Centro de Capacitacién. Este rengl6n registrard la asig-

nacién que le corresponda a cada departamento por la utili
zacibn o prorrateo de los servicios del Centro de Capacita
cién.
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c) Prorateo Primario, consiste en asignar a cada depar
tamento ya sea de Servicio o Productivo la parte de gas--
tos indirectos que le correspondan. Esta operacién se =~
realiza determinando previamente las bases de aplicaci6n-

de cada concepto por ejemplo:

Renta de la Fdbrica.- En funcién a los metros cuadrados-

) que cada centro de Produccién o ~-

Servicio ocupe.

Alutbrado. - El n@imero de lémparas en cada dez~
partamento de Produccién o gervi--
cio. 6

Depreciacién.- En base a los activos fijos que in
tegran cada centro Productivo o de

Servicio.

d ] Prorrateo Secundario. Una vez conclufda la acumula
cibn y prorrateo‘primario de los gastos indirectos a los-
departamentos Productivos y de Servicio serd necesario --
que estos Gltimos sean aplicados ‘a los departamentos Pro--
ductivos de acuerdo al beneficio obtenido de ellos por --
ejemplo:

Departamento de Mantenimiento -~ Horas mdquina trabajadas

Departamento de Personal -- Nfmero de Trabajadores.
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e ) Aplicacién Final. Conclufdo el prorrateo secunda--
rio el siguiente paso y final es el derramarlos al produg
to mediante un factor que se denominard Coeficiente Regu-
lador que consiste dividir el total de gastos que se pre-
supuestarén en cada centro productivo entre la base que -

sea mds conveniente en este caso en horas trabajadas.

Esto significa que por cada hora trabajada en un centro -
productivo se le aplicard un porcentaje que corresponderd

a los gastos indirectos que debe absorber dicho centro,
En esta Empresa existen diferentes porcentajes'de aplica-

cibn pues en cada centro productivo existen diferentes ca

racteristicas que los incrementan o los disminuyen,
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C) CUENTAS DE INVENTARIOS DE LA EMPRESA TELEFONICA.

Al tener presente que el punto de partida de las operacio
nes de la empresa telef6nica son los materiales, nos per-~
catamos de la importancia que juegan los inventarios con-
que cuenta la'Empresa y la necesidad de tenerlos plenamen
te identificados de acuerdo a sus caracter{sticas o grado
de transfbrmacién. A continuacifén sefialaremos las cuen—-
‘tas de inventarios con que cuenta la Empresa Telef6nica,-

asf{ comb las caracteristicas de las mismas.

Materias Primas

Piezas compradas

Piezas manufacturadas
Produccién en proceso
Productos terminados,
Material en poder de terceros
Mercancfas en trénsito

Material en poder de maquiladores

Materias Primas. Objeto, registrar el importe de las en=-
tradas y salidas de materia prima a costo estédndar. El1 --
saldo de estd cuenta es de naturaleza deudora y represen-

ta el importe que se tiene en materiales para la fabrica-
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cidn de piezas manufacturadas tales como pldstico para =--
las cubiertas, micros, botones, cold rold para las tapas-

de las cédpsulas transmisora y receptora, etc.

Se carga por:
Inventario Inicial.
Las adquisiciones de materia prima a costo estdndar, deve

luciones de proceso a costo estdndar.

Se acredita por:
1.~ Las salidas a procesos a costo est&ndar.
2.~ Envibs a magquiladores a costo estédndar.

3.- Devolucione a proveedores.

Piezas Compradas. Objeto, registrar el importe de las en-
tradés y salidas de materiales a costo estdndar. Su sal-
do es de naturaleza deudora y representa como su nombre -
lo indica las piezas compradas como cordSn, alambre, pa-~-

tas de hule, tornillos, transistores, condensadores, etc.

Se carga por:
Inventario Inicial.
Adquisiciones de piezas a costo estdndar.

Devoluciones a proceso a costo estdndar.

Se acredita por:
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Salidas a proceso a costo estdndar.

Devoluciones a proveedores.

Piezas Manufacturadas. Objeto, registrar el importe de las-
entradas y salidas de piezas que fuer6n manufacturadas en-
Planta a costo estdndar integrado por material, mano de o--
bra y gastos indirectos. Su saldo representa el importe de
las piezas que fueron fabricadas en la misma Empresa para -
ser ensambladas posteriormente. Ejemplo: Cubiertas, botones
traspaso, micro, buje, etc., su saldo es de naturaleza deu-

dora.

Se carga por:

Inventario Inicial,

Entrada por piezas manufacturadas a costo est&ndar.
Devoluciones de Proceso. '

Entradas de materiales magquilados.

Se acredita por:
Salidas a proceso. .

Ventas de Refacciones.

Produccién en Proceso. Su saldo es de naturaleza deudora y-
representa la existencia de materiales que estin sujetos a -

transformacién o ensamble en las &reas productivas.

Se carga pbr:
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Entradas a proceso a costo estdndar por el material solici-
tado a los almacénes de materia prima, piezas compradas y -
manufactura.

Mano de obra y gastos indirectos incurridos en la fabrica--

¢ién a costo estdndar.

Se acredita por:
Traspaso al almacén de piezas manufacturadas.
Traspaso al almacén de productos terminados.

Salidas de matekial dafado.

Como podemos darnos cuenta se utiliza el método B o comple-
to de costos éstandar, el cudl consiste en gue la cuenta de

produccién en proceso se carga y se abono a costo estdndar.

Productos Terminados. Objeto, registrar el importe de las =
entradas y salidas de los productos terminados a costo es--
tindar. Su saldo nos representa el importe de las existen-

cias de productos terminados que se tiene en el almacén.

Se carga por:
Inventario Inicial.

Todas las entradas de productos terminados.

Se acredita por;

Por todas las salidas de aparatos para su venta,_publicidad;
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obsequios o préstamos.

ca A - .
Salida a proceso por reprocesos o reacondicionamiento,

Material en Poder de Terceros. En esta cuenta se controlan
los aparatos entregados para exposicién y publicidad y que-

serdn devueltos. Su saldo es de naturaleza deudora.

Se carga por:

Inventario Inicial.

Todas las entregas a terderbs de materiales gque siguen sien
do propieédad de la compafiia, a excepci6n de materiales entre

'

gados a maquiladores;

Se acredita por:
Todas las devoluciones de aparatos hechas por las personas -

que los tenian en su poder.

Mercancids én Transito. Materiales en Trénsito. Registrar-
el importe de las facturas que amparan materiales enviados-
por nuestros proveedores extranjeros y que fisicamente no ~
han llegado a nuestros almacenes, asi como el importe de --
los gastos de adquisicién correspondientes.

Se carga por el valor de la factura, fletes y gastos extran
jeros al tipo de cambio esténdar, mds los gastos aduanales-
impuestos de importacién, fletes nacionales y demds gastos-

que se originen por el traslado de los materiales desde --
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origen hasta huestros almacénes.

Se acredita pBr:

Por el importe de lag facturas, mis sus correspondientes -
impuestos, fletes y gastos de material que ha sido'recepcig
nado por nuestros almacénes.

Saldo:

Deudor, representa el importe del material que a@n no ha --

llegado a nudstros almacénes.

Material en éoder de Maquiladores. Su saldo es deudor y re
presenta lgs materiales que fueron proporcionados a los ma-
guiladores pdra su procesamiento.

Se carga pori

Los envios dé lso materiales para maquila a costo est&ndar.
Se acredita por:

Por el importe equivalente en materia prima de los artficu--

los manufacturados que han entrado en el almacén,
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t
CAPITULO IV

DESVIACIONES .

a) Cuentas de Desbiacionesf

B) Deééminacién de las Deéviacionés.

c) C’_agsas 4 Résansabilidades de 1a§ Desviaciones.
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A) CUENTAS DE DESVIACIONES.

Dentro de las caracteristicas principales de la aplicacién
del Sistema de Costos Estédndar esti la de lograr la admi--
nistracién por excepcifn, es decir tomar como principales-
puntos a solucionar lag situaciones que estén fuera de la-

operacién normal de la manufactura.

Para poder determinar &éstos puntos principales que no cum-
plen con el cometido ya trazado de antemano, el sistema de-
costos tiene el procedimiento de determinar cuanto se ha g
lejado del oﬁjetivo,y que consiste en determinar las des--
viaciofes, por la cual en el siguiente inciso sefialaremos-
la mécanica de como se determinanlas desviaciones en cada~
uno de 10s elementos del Costo; para que posteriormente po

damos sefhalar sus causas y responsabilidades de las mismas.

Definicibn de Desviaciones.

El término desviacifn en Costos Estdndar, representa la di
ferencia en importes entre la cantidad a Costo Réal de un-
elemento especifico, y la cantidad o Costo Estédndar de ese
elemento éel Costo durante un periodo determinado de tiem-

po.
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Naturaleza de las Desviaciones.

Las desviaciones pueden ser de cargo o de crédito, ias pri
meras son las que se derivan de costos reales superiores a
los costos estdndar, por 1o que pueden congsiderarse como =
costos adicionales o como pé&rdida. Por el contrario si --
son de crédito es el resultado de obtener costos reales in

feriores a los establecidos en los estédndares.

B) DETERMINACION DE LAS DESVIACIONES.

1l ) Desviacién en Precio de Compra.

F6rmula:

Cantidad real de material comprado a precio real.
Menos:

Cantidad reai de materiél comprado a precio esténdar.
Igual:

Desviacién en precio de material.
Al tener la nota de entrada del almacén se determinard el-

precio estindar total de la compra multiplicando el precio

unitario estd&ndar, por la cantidad de material recibido.
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La comparacién con el costo real que muestra la factura, d4

como resultado la desviacidn en precio de compra

{
2 ) Desviaci6n en Consumo de Materiales.

Serd la diferencia entre la cantidad estdndar de materia-
les requeridos y la cantidad real de materiales utiliza--
dos valuados al costo est&ndar de los materiales.
Formula:

Cantidad real de unidades a costo estdndar.

Menos:

Cantidad est&ndar de materiales requeridos a coéto'eétaﬁé
dar.

Iqual:

Desviacifn en consumo de materiales.

Cuando control de preduccifn emite una orden de produc~=~
cién, &sta va acompanada de las cartas ﬁaestras del pro--
ducto a elaborar. En estos documentos se muestran las ;-
cantidades est&ndar que son necesarios para producir el -

artfculo, los cuales van a ser surtidos por el almacén.

Cuando los materiales requeridos por el centro de produc-
cibn son en exceso, se emite un nuevo documento que con--

tenga la leyenda "exceso" especificando su causa.
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Estos pedidos son valorizados a costo estdndar, los cuales
serdn presentados en un concentrado resumén el cual servi-
ri de soporte para la elaboracién de asiento contable co--

rrespondiente,

3 ) Desviacién en Precio de Mano de Obra.

Es la diferencia entre el precio estfndar y el precio real
por hora de mano de obra, multiplicando por el total de hg
‘ras reale;*pégadas.

Fofmula:

Hdras reales a precio real, :

Menos:

Horas reales a cuota est&ndar.

Igual:

Desviacidn- en precio de mano de obra.

El importe real pagado por -la némina son cargados a produc
ci6n por separado de acuexrdo con tomadurfa de tiempo, los~
tiempos directos serén cargados a proceso, y los tiempos -
' muertos a gastos indirectos.

Las horas estdndar y su valor se determinan multiplicando-

las unidades producidas en cada centro de costos por sus -
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tiempos unitarios de producciSn est&ndar. El resultado se
r& el nuiero de horas que deberin de haber trabajado en e-

se centro de produccién.

El nfimerc de horas totales est&ndar multiplicado a su vez-
por la cuota por hora, da el valor de la mano de obra, por
otro ladb se determinard el costo por hora real de é&sta, di
vidiendo el importe de la nfémina entre las horas producti-
vas reportadas por tomadurifa de tiempo. La diferencia en-
costo por hora de mano de obra real y la estdndar se multi
plica por las horas pagadas, teniendo como resultado la -~

desviacién en precio de mano de obra.

4 ) Desviacién en Eficiencia de Mano de Obra.

Es'la difbrencia entre las horas estédndar requeridas>para-
realizar la produccién y las horas reales valuadas a costo
estdndar de la mano de obra.

Formula:

Horas reéales a precio estindar.

Menos:

Horas estdndar a precio esténdar.

Igual:

Desviacibn en eficiencia de mano de obra.
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Determinadas como se mencioné en el punto anterior, las ho
ras totales estd&ndar se comparan con las horas reales mul-
tiplicando la desviaci6n en horas por el costo por horas -

estdndar de la mano de obra.

- 5 ) Desviacién en Presupuesto de Gastos Indirectos.

Es la diferencia entre el presupuesto de gastos y el monto
real de los gastos incurridos por cada centro productivo.
Formula:

Gastos reales incurridos en el perfodo.

Menos:

Gastos presupuestados en el perfodo.

Igual:

_Desviacion en presupuesto de gastos.

6 ) Desviaci6n en Cantidad de Gastos Indirectos.

Es la diferencia entre las horas presupuestadas y reales -
de actividad de un centro productivo valuada a cuota de ~
costos indirectos de ese centro.

Formﬁla:

Horas estdndar trabajadas.
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Menos:

Horas presupuestadas a trabajar.
Igual:

Desviacién en horas.

Desviacidén en loras por:

Cuotd de gastos indirectos.
Igual:

Desviaci6n en cantidad.

Al preparar los presupuestos anuales de los gastos indirec
tos, se egtablece por cada centro productivo las horas de-
actividad esperadas por meses en relacién direc£a al v6lu
men antal de produccidén. La diferencia entre las horas ==
reales trabajadas y las horas est&ndar significa o repre--
senta en horas la baja o sobre produccién del mes, contra-

lo presupuestado.
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C) CAUSAS ¥ RESPCONSABILIDADES DE LAS DESVIACIONES.

Una vez que se han determinado las desviaciones en cada -
uno de los elementos del costo, el punto siguiente y de --
gran importancia es su andlisis, pues dichas desviaciones~-
nos indican el nivel de actuacién que tiene la Empresa en=-
lo referente al control de los costos sefialando las defi--

ciencias o eficiencias logradas.
Los departamentos que son responsables de las desviaciones
asf como su anflisis son los mismos que intervinierén en -
la implantacién de los estindares y que son:

Departamento de Costos

Departamento de Ingenieria

Departamento de Personal

Departamento de Compras

En el momento de conocer los importes de las diferentes =--

desviaciones nos preguntaremos.
¢ Cuales de ellas deben ser investigadas ?

En respuesta a estd pregunta y desde el punto de vista. ~--
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préactico se deberdn de considerar las de mayor inporte, aunque desde el
punto de vista de los costos estandar como medida de efi-

ciencia se deberfian de analizar todas y cada una de ellas.

Las obligaciones que deben de cubrir los diferentes depar
tamentos en el anilisis y responsabilidades de las desvia

ciones, las podemos seifialar de la siquiente manera.

El Departamento de Ingenierfa, analizari y se responsabi-
lizar8 de las desviaciones en los esténdares de cantidad,
como son materias primas, mano de obra directa, tiempos -

estdndar; ya que dichos elementos estdn bajo su cuidado.

El Departamento de Costos conjuntamente con el de Compras
tendrd bajo su responsabilidad, las desviaciones en pre--

cio de materiales.

La desviacif6n en precio de Mano de Obra, estar§ a cargo -
de el Departamento de Personal en forma coordinada con el

i

Departamento de Costos.

Las causas mids comunes que pueden generar las desviacio~-

nes son:

Compra de Materiales diferentes al est&ndar.

{ Mayor o menor calidad ).
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Cambio en el Disefio del Producto.

Pérdida o robo de Materiales.

Inspecciones incorrectas por parte del Departamen-
to de Control de Calidad.

Falta de Inspecci6n en el Proceso de Fabricacién.
Mano de Obra no capacitada

Mano de Obra diferente a la requerida.
Especificaciones por parte de Ingenierié errbneas.
Falta de motivaci6n al Personal de Fabricacién.
Maquinaria inadecuada u obsoleta.

Aumento o disminucién de los precios de los Materia
les.,

Deficiencias en la compra de los materiales.
Aumentos de Salarios.

Aumento en las cuotas de luz - renta de locales, te-

rrenos, etc.

Las causas antes sefialadas se pueden clasificar en dos gru

pos que sbn:

Causas Internas

Causas Externas

Las primeras son las que la Empresa tiene los suficientes-

elementos para poder controlarlas a trives, como ya se men

ciono del andlisis de éstas.

~
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Por el contrario las externas son las que no estdn en posi
bilidad de realizar su control; tal como serfa el aumento
de precios, escases de materias primas, aumento de sala---
rios, o devaluaciones y que en la actualidad se estdn lle-

vando a cabo con suma répidez.
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CONCLUSIONES :

- ILa Eﬂpresa moderna actual necesita de sistemas que ayu-
den a sus administradores a alcanzar un mayor progreso-

y evoluciébn.

~ Para poder medir estos progresos en la rama manufacture
ra, se deben de establecer niveles de responsabilidad -
al igual que sistemas que nos permitan medirlos.

- ILa implantacifn de un sistema de costos estdndar es el-
resultédo de la intervencién coordinada de la Direccién
Generai, Ingenieria, Producci6n, Contraloria , etc., ca
da uno’de los cuales como se mencioné en el punto ante-~

rior, tienen sus responsabilidades.

-~ El sigtema de costos estdndar permite llevar una admi--
nistracifn por excepcién, partiendo de los informes gque
se gereran.

- No solo llamar la atenci6én a los administradores los -
puntos qlie no se cubren, sino también permite evaluar -

aquellos departamentos que est&n cubriendo sus metas.

- A traVés de la determinacién de las desviaciones podre-
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mos uﬁicar perféctamente el proceso o procesos de fabri-
cacién, Esi como el departamento que deba ser modifica-

do.

El sistema estdndar permite en &pocas de estabilidad eco
némica preveer con mucha anticipacién los resultados gque

se obtendrsn al final del perfodo de costos.
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