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BREVE RESENA HISTORICA DEL COOPERATIVISMO

El Cooperativismo es casi tan antiguo como el hombre misn‘m.‘
y Fe} progreso de lc;s pueb_los es la prueba més evidente de esta afir-
macién;y si es verdad que se practica mal, pof diferentes céusas. A_-
también es cierto que se le ejecuta contrarxando los dictados de ese
Juez: que runca se equivoca. la conciencia més aun., p1enso que, en
: la. pti.mera familia humana, -debe haber nacido su enemigo principal,:. ‘
el egéis&xo.' ¥y a su sombra, la ley inicua del m4is f\-xerﬁe. del'que - -
" tiene a su favor la fuerza bruta, que trata mempre de poner asu-~-~-"°

servic:.o las r1quezas del planeta. o

El cooperativxsmo. no es ayuda.. porque ésta no’ espera beneficxo
de mnguna especie en recompensa. ~No persxgue tampoco la xgualdad
) veconéxmca y socxal que esta palabra sxgmﬁca. sino, dlstmbucxén -
equxtatlva de acuerdo con el esfuerzo personal que se ejecuta de -
‘cualquxer tndole que sea. en la obtencxén del pan de cada dfa. por cu- .
kvya razén el hombre adinerado no puede excl\nrse del sxstema. alegan- ’
do suficiencxa, porque necesita tambxén de 1os demés, ni méas debxl. r
aduc1endo su pobreza, porque asf como las investxgaciones de la - -
" ciencia se han abierto paso a través de las tinieblas hasta llegar a .~
' c‘igécu‘!.)ri.’r:cos‘as' sorpréndehtes. asf tam’biéh»'se ‘abrira.paéo-el coopefa_
. ;ti‘vi'sn‘xd a btra\'résvdel méteriaiismd c‘rudo de la vida. eméuj.a‘do por la -,
Euerza éue tiene el sentlmxento. hanta conseguir el ]usto bienestar que

' itodos anhelamos en nuestro breve paso por el mundo. e f '



BREVE RESENA HISTORICA DEL COOPERATIVISMO

El cooperativismo es casi tan antiguo como el hombre misnrio,
y el progreso de los pueblos es la pmeﬁa nﬁés evidente de esta afir}
macién,y si es verdad qu‘e'se pfactiéa mal, pof diferentés caixsa_s: -
: témbién es clerto que se le ejecuta contrariando los dictédovs de ese
Juez'que nunca se equivoca, la conciencia 'més‘ aun, pienso que. en ‘
la péimera familia humaha. -débe haber ‘nacido su enemigo principél.:-‘.
el egoismo, y a su sombra.,. la ley inicua del fnés fuerte, del que - -
tiene a su favor ia fue;-za bruta. que trata siémpre de vponevr asu~--

v servicio las fiquezas del planeté.

i:‘:l cdéperativismo- no eé gyixda'.' ‘po.rque ésta no espera’ beneficio
de nihgunavéspecie en recompensa. No persigue tampo§6 la igualdad
econérﬁiéa y soéial que esta palabra signiﬁcd. sino, distlribuciéni - -
equitativé de .ak:uerdo con el esfuerzo personal que se ejecuta de - -
cualquier indole que sea, enla obteﬁcién del pan de cada dfa, por cu-
ye;).’ razén el hombre a.dingra;io no pﬁede excluirse del sistema, alegan-
do sufiéiencia. porque necesita también de los demdés, ni mis débi_l. r
adu‘ciendo su pobfeza. porque ;sf como Alas investigaciones de la - -
ciencia 'se hén abierto paso a través de las tinieblas ha’sta‘llegar a .-
' descuBrix" cosaé‘ sor’pfendentes. asf -tavmbié.r:x 'séabriré paéo el coopera_
tivismo a 'tx"av‘és del mét_eria@ismo_cmdo de la vidau | empujado por la -
. V'fu"ez"z'a‘ que gieée; ql_ senti‘mie‘r;tvﬁ. ha‘s‘ta. cohéeguir el jus;o: bienestar que '

todos anhelamos en nuestro breve paso por el mundo. @ -



Ante todo conviene conocer algunos antecedentes ﬁistéricos, dejan-

do sentaﬂo que la cooperacién se basa en el concepto tan antiguo, casi -

- como el mundo. dé que la vproteccién reciproca, la é.yuda mﬁ_tu';; la - .
agociacién en uha paiabra. _multiplican los afanes del hombre;’ mas’ siﬁ?é_ ,

ticamente en este aforismo: ''La unidtn hace la ‘f‘uerza".,




Ante todo conviene conocer algunos antecedentes l';istéricos‘. dejan-
do sentado que la cooperacidn se basa en el concepto tan anﬁguo, casi -
como el mundo, de que la.proteccion reciproca, la ayuda mitua, 'la.-‘ -
asociacién én una palabra, multiplican los afaneé del hombré;'maé sinté

ticamente en este aforismo: ''La union hace la fuerza''.




ORIGENES DEL COOPERATIVISMO

1. - LOS ECONOMISTAS CLASICOS. - Antes de la Revoluci6n -

Indust{‘iai. el'problemé de la distribucién de la riquéza existia con o

caracteres mis o menos gravés. pero dich:;v revbiucibn marcé con mayor
claridad." como dice Arthu_r Birhie, 1a difer:enciac;ié_n vé-ntre pébres_ y ri-
cos, vinie‘xlxdo a poner en relieve las ‘justic’ias’ sociales de 1;;1 époéa y n‘o‘ -
hacfa més que confirmar la falsedad de la premxsas sustentadas por los

: econormstas clésmos.

~ En efecto, los pnmeros econbrmstas, aquellos que pudxeron
separar claramente en el estudm los fenémenos econérmcos. sosteni'an -
la libertad econémica y 1a hbertad de 1n1c1at1va sin la: mt.ervencxén del -

Estado. -

Séstenia Aciam Smlthque en el mevrc‘adz:ab.se'p;roidﬁcfajl;a.l;ey de -~
la oferta y 1’a _demanda ¥y que lés -inte’xv'gvses de prodthcv:tOre‘_sb y coh’sux‘hidoreé -
se conciligban' por la fijacién de un'pre‘cvio justo para un;)s, y para. otros -
con lo cual pfefendfa' prvobarr que el interés de un mdlvxduo era idéntico al
de la sociedad. Por consecuencia la justicia, | opinéba €l, deberia exié_tif

la' libertad econdémica sin la intervencién del Estado.

Posteriormente J ohn Stuart Mﬂl se apartaba un tanto de sus

: F_predecesores para reconocer las 1mperfecctones exlstentes en ‘el sxstema

_._’ec0n6mico de su t;empo; i




ORIGENES DEL COOPERATIVISMO

- LOS ECONOMISTAS CLASICOS, - Antes de la Re.vlolu'c\ivén -
Industrial, el problema de la distribuci6n de la riqueza existla con i
caracteres mis o menos gra'vés. pero dicha revolucién marc6 con mayor
claridad, como dice Arthu;' Birhie. lé difer‘enciacién e'nt‘re pobres.y i‘i -
cos, vix_u‘.e;'xdo a poner ‘en‘rejlieve‘ las justicias sko"ciale‘s dei 1;1 época'y no -
hacia més que confirmar la‘falsedéd de 1:5 phemisas sustentadas por los.

econbdmistas cldsicos.

" En efecto, los pnmeros econbrmstas. aquellos que pudleron
separar claramente en el estudxo Ios fenbmenos econémlcos. sostenfa.n <
la hbertad econémica yla libertad de iniciativa sin la intervencién d_el - "

Estado.

Sostenia Adam_iétﬁith"léue ‘ep el meréadq se p’ro&ﬁcfa La.Le_y de‘
la,o'fe‘rta'y 1a '_demandév”y q{xe los interesés de productores y consu_x‘hidoreé -
se éonciliabgn pOf la fijavcbién de un precio juéto pa.'ra unos y para otros -
con lo cual pvrete,ndfa §robar que el interés de un individuo era i&éhticq,al |
‘de ‘la sociedad. Por"consecuréncialla ju'sticia.: opinaﬁa él, deberia existir

la libertad econémica sin la intervencién del Estado.
Posteriormente John Stuart Mill se apartaba un tanto de ‘sus
, "'prredéce‘sores para reconocer las impert'eccione's';"éxigtentés en elrlsi's"t,er'r;;a‘ '

_econémico de su tiempa.




No crefa que la humamdad estuviese su]eta a la alternatlva entre el coml;ms-
mo que ya comenzaban a predicar algunos, yel capltahsmo moderno. El - -
crefa que la sociedad podfs encontrar algln escape t‘omentando la produccxcn
cooperativa, aumentando los 1mpuestos a las utilidades y limztando la heren-
’ cia; se puede decir que fué el primero de los clésicos en gqnceder_un‘ peque -

flo grado deb'raz.én a los Socialistas de su tiempo. . -




No créfa que la"huméhidad estuviese sujeta a la alternativa ent:;e ‘el comﬁhis-
mo que ya cozﬁenzé.ban a pr{adicar algunqs. yel capitéiismd mddefno. El -
crefa que la sociedad podfs encontrar algtin escapevfome_nfafndo.lé-prodﬁ'céién
cooperativa, aumentando 1§s impuestos a las utilidagies' y 1ir;11tazié5"-1§;' héren‘— ,
cia; se éﬁedé decir que fué el priméro"de los cl4sicos er‘i‘c:')ncede'r"unvpequ‘ew

fio grado de razén a ‘lb‘s SpciéliSté.s de éu'ti_empo. A . :




2.~ LA REVOLUCION EC‘ONOMICA Lo que se ha denominado
la Revolucxén Econ6m1ca, se ref1ere de ‘modo espec1a1 a la Revolucxén -
Inc_lustmal yde rpodo secun‘da;io a las Revoluciones _Agri'cqlas, Comercial
'vainé.ncieré.»que sobreﬁrinieron ex; ids cpmienzos del Siglo XIX, ‘]‘p’erb lo
- que toca a la. Réyoluéi(m Agricola qﬁe cofr;enzé a mediados del Siglo XVII,
‘sé‘k;réﬁere“a los cambios bfxerados e'n"la pi‘opiedad d‘ev‘la' tier.r»a“, ‘en el sis-
.,tema de cult:.vo,en e1 modo de levantar las cosechas, en la. preparac16n y |
traba]o de la tlerra misma, en el almacenamlento de los productos y en L

Ia maqumana e 1mp1ementos e_mpleadosven 1a agncultura. )

VVIA_aa.sbcifra.s dei censo .d‘é‘lc's :a.ﬁOB}IBOIV 21831, mpstt;bén 'q‘ue;'f‘v o
en al'gu’nas'. éldeas Veyyl bnﬁvmeroide‘ habitantes disminuié kde}»l_)_i,g:'l‘o ala atréééib;x
que eje'x"c'iavia in@}istria en las ciﬁdades; | sin enﬁbafgo. si bien la éi'tuaci"én ,
"‘s.o‘cyial del campééi‘no era paup‘érrirvn‘a. la pi‘oducc?ibn égffcola iba' éx.l"a;xm:é_g‘:
kto'de_bid‘oraly ‘si"srt';marintensivo y ala épiiéaéiéh ,de div‘ersags:-in.\éezn'si:onves‘ -
mécén\icas en el cultivo de la tieffa'y 1(;')5" terratéhientes qﬁe vanterior;’nente _
‘explotaban al obrero del campo prefir’ie'x;onk invertir en otros neg;:civosralyu—’
s‘obr'evet.u'.r' 1‘3 bén"carrota agricola. El Gobiei‘no. a su‘ vez, vefa sin - - -
preocupac16n. como  dice Mc Cavlay. el descenso de la agncultura debido
f_a que los desocupados eran reabsorbxdos por la Industna y la ermgracnén o

de 1as colomas. i

En cuanto a la Revolucién Industnal. : como la causa més -i~"- o

> responsable de la mlsema de los trabajadores. podemos decir que ella ke :




' 2.- LA REVOLUCI@N' ECQNOMICA. . Lo que se ha denominado

' lé Révblucién Eédn&mica. se refiere de modo especial a la'.'-"Révolucién - :
Industrial yde n}odb secunda;io a las .‘Revoluciones Agricolas, Cox_nerciai
y Financiera. §ue ‘. éobfeyinieron en los comienzos del Siglo XiX. pero lo .

‘ que toca a la. Revoluci()n Agrl’cola que comenzd a medlados del nglo XV,
se refxere a los cambios operados en la propiedad de la uerra. en el sis-
tema de cultzvo.en ‘el mado de levantar las cosecha:;. en la preparaclén y
trabajo de la t1erra rm.sma, en el almacenamlento de los productos yen =

la maquinaria e 1mp1ementos empleados enla agncultura.

Las cifras del cenéo de los anos 1801 a 1831, nlaost.raban'que‘-
en algunas aldeas el nﬁmero de hablta.ntes dlsmmula deb1do ala atraccxén
: que eJerci’a Ia mdustrla en las c1udades, sin embargo, Sl bien la sxtuacxén
social del campesmo_ era paupérmma. la producmén agricola iba en aumeg
to debido al éi'sfema; intensivo y.a la éplicéciéﬁ de diversasv invévr,svionés -—
mecénicas en el cultivo de la tierra y los tefratenientes que anteriormente
‘explotaban al obrero del .car.npo prefirieroh invertir en otrés negocios al -
sobrevenir la b:.ancarrota agricola. " El Gobierno, # su vez; v.e‘fa‘sin - -
pr;aocupacién, como dice Mé»Cairiay. ‘el descenso de la agricultura debido
'a‘qu'eklg')‘é._desocupados eran :eaﬁsorlﬁdos por'la industria yb‘lyra;éniigr_aciyén

de las colonias.

o En cuanto a la Revolucién Industrial. como la causa més LR

» responsable de la xmserla de 1os trabajadores, podemos decn' que ella -‘,-,'7 )

A




congistié en un complejo de factores que reemplazaron la- mano de obra

con maquinaria y al mismo tiempo desplazaron viejos procedimiet;tos - -
por haber’ encontrado materiales nuevos y mejéres:'que contribuyeron a -
: destruir la produccién gremial y familiar de aquel tiempo, sobrevinieron
con ello que una gran cantidad de personas se convirtieran en asalariados
al servicio de los igdustriales ¥y consecuentementg la explotacién del - -

hombre por el hombre, en condiciones desiguales e infrahumanas.

Esfas condiciones de i.njuséicia. ya descritas por muchos. - -
‘historiadores, enemistd a la generacién siguienfe con la de pr;ngipiqs del
Siglo XIX, y obiigé’ a alygunas’otras institl‘:cione’s como las sociedades - -
.'mu‘tualistas a fines del Siglo XVIII, y principios del Siglo XIX, a realizar
esfuerzos para mitigar un quco el‘problema. Por ofro lado, también -
: laS'Asqciéciones dé Caridad bien orgﬁniéadas por particulares o. éor algu- _ ‘
' ‘nas ordenes réligiosas. abrieran suscripciones y pidieran donativos en -
diferentes tiempos y lugares, para aukﬂiar a multitud de géntes a punto de

‘morir de hambre.

s
S




3.- .LA UTOPIA SOCIALISTA. Como reaccién al esta-

do de ébs_gs; existentes, apareéiemn ‘érupos tebricos a quienes se les -
liabméien términos generaies _"Sociaiistas Utépicos' . qﬁ'e p:x'etendierofx
a travéé de,sus pensamientos y de Qus enslayos. | reéol’ver el problema -
y los trab_ajadores ixﬁcian un movimienta para adquirir represeﬁtacién ‘
en el parlamento y pugnaban pprque; éste 'cgncedierba el sufra_gio masculi_
no que se denominé "Movimiénto Cartista', que fracasd por muchas - -
rézpnes: por fnaia di‘reccién, ‘por la divisién de opiniones .y“por una’ -  '

politica impracticable pero sobre todo porque érafprematurq.,




4. - LA PRIMERA COOPERATIVA EN EL MUNDO

No obstante los fracasos de los ensayos cooperativos enla -
Villa de R_o'chdale, poblacién distante s6lo unas cuantas millas dé - - -
Manchester, Inglaterra, unos humildes’tejedores de: franéla organizaban
un intento més para crear una cooperafiva que contribuyese a mejorar ‘-
su’ situacién. Rochdale, como todas las poblaciones industriales, por -
los "cuarentas'' del siglﬁpasado. comenzé ar resentir los efectos de la -
Revolucién Industrial al quedar desplazados centenares de tejedores de
sus pequefios talleres. Las condiciones en que se encontraban los obre_
ros de la pequefia poblaci6n son descritas en el Libro Cooperacién de F.
;ﬁau‘ ¥ W, P. Watkins, quienes*dicén asf: "Sharman Crawford, miembro
de la Corporacién Municipai. declar6 en la Cémara de’ los Comunes, en
‘el debate de septiefnbre de 1841, que en Rochdale habfa 136 personas -
ﬁviendo con 6 peniques a la semana, 200 con diez en el mismo peri’odb
de tiempo, 508 con un shilﬁng semanario, 855 con un shilling 6 peniques
pork,semana by i, SOOFestaban viviéhdo con un shillinigvy 10 peniques sema_
nafi'os. Cinco de cada seis de las personas mencionadas, eséasamente o
tenfan cobijas, 85 familias no las tenfany 48 familias més tenfan camas

de paja sin ninguna’ cubierta”.
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‘En estas condiciones, segun dice Jorge Jacobc Holyoake, "en -
uno de esos dias himedos, oscuros y tristes, como son los de noviembre,
cuando los dias son cortos y el sol parece vencido por el desaliento y el .-
disgus.to. sin d4nimo dé brillar, algunos de esos tejedores sin trabajo, ca-~
si sin pan y completamente aislados en sﬁ estado social, se reunieron con
el prop6sito de estudiar lo que més conviniera hacer para mejorar su - -
situacién''. Discutfan los obreros acerca del fracaso qué habfan tenido --
en sus peticiones ante los patronos para aﬁmentarles‘ﬁl salario, peﬁsaban
también emigrar a las colonias dgi Imperio Britdnico; en fin buscafon por
todos lados una solucién a su problema.‘ Después de algpnas reflexio-
nes, resolvieron iniciarsg con su‘s propios niedios en la lucha por la vida,.
acordando recabar los fondos necesarios para establecerse como comer -
ciantes e industriales. Después de veintidqs llamados a los accionistas, -
la Sociedad no tenfa fondos suficientes ni para comprar una boisa de hari-
na.

No obstante el entusiasmo de quienes habfan iniciado la pbimera‘
reunién, la ‘ver'dad es gue por el pesimismo, los obreros no/resi)on.di’an.‘ -
Sin embargo, se volvieron a reunir para cambiar impreéiones acerca. de
los medios m4s eficaces para salir de situacién tan desésperada. En di-
cha reunién los abstemios crefan que la solucién era'la de no consumir -
.bebidas alcohélicas, para destinar el dinero ahorrado en beneficio de 1a -

" familias
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Por su parte, los ''cartistas' presentes insistieron en que -

debfa de lucharse una vez mis para obtener la Carta del Pueblo, tnica -

qu de salvacién. En cambio otro gupo que llamaremoé de "'cooperado -A
res. entre los que se encontiraban James Daly, Charles Howartrz, James
Smithies, John Hill y John Bent, proponia la creacién de un Almacén --
» Cdoperativo de Conéumo. Los tejedores cuyo nimero era exactarbente
de 28 habfap reunido después de muchos esfuerzos 28 li_bras esterlinas.
Finalmente, el grupo decidid constit;xir la Sociedad,y sus estatﬁios --
fueron o;vertiﬁcados por John Tidd Pratt, en octubre 24 de 1344, baJ;o el

titulo de Rochdale Society of Equftable Pioneers.

Pero no. fue sino hasta el 21 de diciémbre del miémo‘ éﬁo -~
‘_que' los Pioneros de Rochdale decidieron t {midamente abrir su pequené
tienda. | Veamos lo que sobre este momento tan txjascendentai péra la -
Céoperacién ﬁds dice el higtoriador de loé Pioneros de Rochdale, Jor-
ge Jacobo Holyoake: '""En 1844, Toad Lane (La Callejuela de los Saposf-
en Rochdale, ;10 era una calle atrayente; su nombre era merecidﬁ.
- El piso bajo de una casa ae esa callelfu‘e arrendado para instalar él, al-"’

macén social”,

Los almacenes del condado de Lancaster no tenfan en aque_
. lla época la importancia que revisten en la actualidad: El local de que - -
habla'mos'se‘ habia alquilado a razén de 10 libras ester linas anuales'con -

~

contrato por tres afos.
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Uno de los socios, William Cooper., fué designado cajero, no

siendo su tarea muy pesada en los comienzos.

Otro socxo. Samuel Ashworth. fué elevado a la dlgmdad de -
vendedor. Las mercaderfas que podi’an ofrecer consxstfan en reducxdas -

cantidades de manteca, de azﬁca‘r’. harina de trigo y avena.

En un df apacxble de invierno, el més corto del ano. el 21 -

de d1c1embre de 1844. los Eqmtables Pxoneers of Rochdale imcxaban sus : )

opera ciones.

Quienes conocen la opulencia actual del Cooperativismo y re-
cuerden esos comienzos, sonrfen pensando en aquella” inauguraciébn extra

ordinaria.

Entre los comerciantes del barrio habfa corrido la voz de que
alguien queria hacet-les'v,compe'tencia y méis de una mirada curiosa se diri-
gia hacia Toad Lane . para ver si asomaba el enemigo; pero 10s nuevos ene- :

migos parecfan tener verguenza de ‘aparecer,

Alguno‘a co}opéxfadrlmres ;s‘ev habfan reunido clandestinamentg para
_ presenciar al apertura deblr ne:gq/ciz':-‘. y estabén ahf enAla‘ trastienda tfi:ste ein -
| cémoda del almacén.l como:éonspi'efadoreé :e»n" lbs subférrﬁne'os del P;arla -
mento, pregunténdoae quién serfa suﬁcientemente audaz para sacar los pos

ngos y comenzar la distribucién de lae escasaa mercaderfaa. o

Unos pbéféﬂ\.’aﬁ qu‘e\;iib‘.;Se 1és_'§_hggrgéfg de a'b‘rvir,‘ élvr‘i'egocic;; L
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otros no deseaban ser vistos en el almacén; pero las cosas habfan llegado
a un punto qﬁe resultaba iméosible retroceder. por fin uno de ellos, ca -
mérada. sin preocuparse en lo mis minimo (del que dirdn), abrié la puer
té del almﬁcén. quité los postigos y en pocos segundqs puso en alboroto -
\ a todo Toad Lane:

| El cclmdado‘ de Lancastér,» como Parfs y Londres, tiene éus -
pilletes. Todas las ciﬁda’des tienen, en efectq; de esos seres car&cterfg_
 ticos que poseén una precoz predisposicién pafa enconti‘ar él lado ridfcu-

lo en cualquier acontecimiento.

>Losv sof_fers eran los pilletes de: Rochdale .(Doffer quiere decir
- "que qliitan" pu'es en las hilanderfas cuando las bobinas v‘estén ilenas', soﬁ -
r;étiradas de'los telares por ninos de 10 a 15 afios de edad), tan necesarios
cdmé el vapo‘r en las méquinas; sin glios los te‘jedores no podrian traba --
’ jar. ’Cuax‘xdo la necesidad de un dfa de ocio se hace sentir, lcs obreros, -
por medio de sefiales convenidas. advierten a los doffers quienes huyen en

: bandada;pa"ralizando‘ el trabajo hasta qixe regresan.

La noche en que se abrié el almacén, los doffers acudieron nu-
merosos a Toad Lane, manteniéndose en acecho con una imperti\'zencia. --
- ridicula, burlandose hasta coninsolenciade las exiguas provisiones de man_

teca 'y de harina.
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Por altimo, corearon 'jah- ;Los viejos tejedores han abierto su negocio/".

Desde aquella época dos generaciones de doffers han comprado -
manteca y miel en el "negocio de los viejos tejedores" y han comprado tam-
bién manjares abundantes e higiénicos, y ropas convenientes qﬁe jamés - -
habrian podide adquirir sin vla temeridad previsora de. los tejedores.coopera~
dores. | ‘ |

Bien pronto, nuestros comerciantes en ciernes descubrieron que

debfan luchar contra obstaculos méis serios que las burlas de los doffers.

Lo exiguo del capital los obligaba a efectuar sus compras de mer

caderfas en pequefias cantidades en detrimento del precio y la calidad. A ---

‘'mds de eso, algunos socios tenfan deudas pendientes con sus viejos proveedo

res y no podfan, ni se atrevian a comprar en el almacén cooperativo. En --
fin ocurre siempre en esos movimientos, varios socios no tenfan la sabidu -
ria de comprender su propio interés o no se detenfan frente a esas conside-

raciones, si ello implicaba alguna pena o sacrificio momenténeo,

En ciertos casos, la calidad de los productos que vendia el nego-
cio de los tejedox;es era de calidad inferior a la que ofrecfan en otros comer
cios, o también, a veces los precios eran més elevados. Esas. éonsidera -
ciones mbrﬁenténeaé’ e insignificantes frente a la finalidad pers‘egu’ida,rale—-
jaban a ciertos compradores' que sblo pensabari en tener un béneficio directo

e inmediato.
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La pobreza es, con frecuencia, un gran obstéculo para el --
éxito de las empresas sociales. Para el necesitado‘, es_ihdispe_nsable ~
que éada centavo se invierta ﬁtilrnente ¥y produzca todoyylo que pueda pro-
ducir. Cuesta demostrar y convencer ala mayorfg de la g’enterde esca -
s08 recursos que comprando en el almacén cooperativo podréin obtener,
al fih, del ejercicio, la d_evolucién de lo que han pégadb de rhés. . Ellos -~
- no creen en el fin del ‘ejercicio y deso;dnfi'ah de las prom.esas,de las uti -
lidades. La pérdida de un centavo hoy. es una cosa ‘inmeydiat»a, la ganan
cia de seis centavos dentro de tres mesés. es un ‘alsunt'o lejano.:_ Es in-
ciiépensable. pues,eddcar a la gente de escasos recursos antes: de poder-
_ la s.ervi_r._ Cuantoy méas humildes sﬁni ié.s pretensionesff m‘éyox;es éon las

. dificultades.
La buena calidad, el peso justo, la medida exacta, las relacio
) o Lo . ) ]
nes sinceras y equitativas en el comercio, son fuentes.de satisfaccién que

una persond honesta y correcta preferira mucho méis que la economfia de -

unos centavos realizada en detrimento de las ventajas mencionadas. - Re

clamamos bien alto contra el vicio cuando llega a entronizarse, pero na

da hacemos para impedir que se desarrolle .‘

'La primera condici6n para que existan vendedores honestos, es

. que existan en primer lugar, compradores honestos., .
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Nuestro pequefio almacén se interesaba mis en mejqrér el
aspecto moral del comercio que en realizar grandes'ganancivas.'k IIBajo,_‘
este aspecto, la cooperacién ha elevado mucho la moralidad de sus 5
adherentes.

Los primeros miembros del almacén de Rochdale eian" ~-
cooperadores»’éiﬁcéros.comp;aban en la' cqopebativa todo lo- qﬁe‘ necefs‘;i;fi.'v -
‘taban, sin fijarse enla ‘dis:tancia' que debi’a_q recorrer, o si los pre,éiog"'j'l li ‘
eran mis altos o més bajos 'qu'e‘ en otras partes, o sila c}al‘.‘.idad“erav.".-"-j-‘;.‘,i:'

" buena o mala. Esos hombres eétaban convenéidos y.sus ’e‘sposés ‘nb -
menos entusiastas, marchaban de acuerdo con ellos. La_s:ﬁiiijiéf'és --
experimentaban cierto orgullo de ha.cer sus ‘compras al é‘ontbad‘o'.\'sent‘i"y.f) o
an que el almacén era de su propiedad y ser’xtién por éi un gr_"an‘:_ intervé:s.”": -

‘La simpatfa de la mujerlpor el coo;aerativismﬁ ies de,suma
impqrtahcia, pues si-ella no se vincula a un movimiento de esAa'nat‘u:;a- s
leza; el éxito tiene que ser muy Hmitado.

¥

En éambio siel ama de‘ casa consiente en sopbrtaf _a}é\ﬁlg R
mole.stia éomprando. de taﬁto en tanto, al precio de un pgquenc-)‘ jsvacv:t'i-‘
ficio, Iartfculos que no satisfacen c’orhpleta men‘tev sué gustos; éf'no se.e.v -
.repa'ra en la distancia para hacer sus compras un poca mis ~1ej_qs de_'lo:. :

‘des_ea_ble: ysi alguna_iv‘éz. acepta pagar un poco més caro que en el .51-

macén co‘rx"ie’nte;‘ elpfogr'es_o de:1a cooperativa esté asegurado. , -
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L.os asociados fieles a gus deberes estaban naturalmente -

apacientes de ver a las damas proceder eomo ellos. No conformes con
a aspiracién, hubieran deseado obligar a todos los cooperadores a --

nprar sélo en el almacén social.

James Daly, el secretario, propuso que a los socios que  --
ectuaban sus compras fuera del almacén cooperativo se les devolviera

_capital aportado.

Chérles:Howart se opuso a la édopcién de ésta medida por la
celente razén de que ella atentaba a la libertad individual. Déseaba, -
: "‘o, el progreso de la cooperaci6én y estaba dispuesto a hacer todo lo po_
ble para s’u desarrollo, pero la libertad era un principio al cual estaba
solutamente atado, y antes que abandonar esa libertad preferia privar-
de las ventajas dél cooperativismo. La mosién de James Dély fue re-
azada.

| "En marzo de 1843 se desidié que para el triméstre siguiente -
-sociedad tomaria en nombre de Charles Howarth una licencia »oficial -

\

yara la venta, de té y tabaco,

Eso significaba, evidentemente, un nuevo pedido de dinero --
es a pesar del aumento de socios, el capital no alcanzaba para poner -

_practica la resolucién tomada.
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EnAsarﬁblea General los dirigentes de la sociedad expusie-
ron su problema., Por segunda véz en la historia de Rochdale se oy6 -

hablar a individuos que posefan mas de dos peniques.

Un socio prometié encontrar media corona. "Prometié en-

contrar' fuerén sus palabras empleadas esa ocacién.-

5

Ofro rn'iembr§ "prometié encontrar' cinco ci’xelines. yun -
terc'erob "prometi6 encontrar’ una libra esterlina. Este Gltimo anuncio
fue recibido’con verdadero estupor, el rico y temerario autor fue con -
siderado con la veneracién que puede inspirar un millonario dotado de - . |

una abnegacién de un martir.

‘Otros socios "prometieron encontrar” diversas sumas en -
proporcién con sus recursos. Por fin, el dfa sefalado, al almacén --
cooperativo pudo proporcionar, a los maridos. el consuelo del tabaco,

y a las mujeres. ‘eyl del té.
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El/Plla‘m de losbPioneros”dve ‘Rochdale ya mﬁﬁc}ialtﬁegte conocidid,’
."‘era el siguiente: - . |
"La. sociedad tiene por finalidad y por objeto realizar un benefx‘
v,cio pecunario y mejorar las condiclones doméstzcas y socxales de sus miem
‘ bros. mediante el ahorro de un capxtal i.ntegrado por acciones dg una l;bgja -
éstefuna a fin de llevar a la prict ica los siguientes pléﬁ‘g"s:»“ e =
""Abrin un almaéén\para la venta de provisioﬁes, ropés.‘ étc'.kr
"Comprar o construir un cierto nimero de casas destmadas a - | ‘
los rmembros que deseen ayudarée mutuamente para meJoraIr su condmzén
doméstlca y soc:.al. ‘

; "Imcxar la fabrlcacxén de los artfculos que la Socxedad estunare e
convementes para proporcmnar traba.go a 1os mxembros que estuv1eren deso
‘ cupados o sujetos a repetidas reducciones de sus salarxos. ; o |

"A'fin de dar a 'sus miembros més segumdad y mayor bienestar.
la Sociedad comprari o adquirird tierrag que seran cult].vadas por loa soc:os

desocupados o cuyo trabajo fuera mal remunerado. "

Luegb habia un proyecté' que ninguna nacién ha';ii,it:énta'dp llevar

a :lazpracticé ¥ que ningun entusiasta ha podidq realizar.




o
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"Tan pronto como sea.pos’ible, la Sociedad proceders a organi-
zar las fue'rzas de produccién. de'la distribucién. de la educaciéxi y de

su propio gobierno; o en otros términos, establecerd una colonia mchge- '

'na que se bastard a sf misma y enla cual los integrantes estarén unidos.

La Soc.ledad ayudars a las otras.soc1edades cooperatlvas-para estable -

cer colonias.similares''.

Segufa luego una proposicién de importancia pequefia, pero- -
caracter{stica:

" A fin de propagar la sobriedad, la Sociedad estable_ceréQ -

tan pronto como sea posible, un salén de templanza'.

Sl todos esos proyectos presentaban alguna posxbxhdad de rea

hzacxén més pronto que la abstmenc1a umversal ola Carta del Pueblou

era e_vxdente que- habfa‘que comenzar por el cobro semanal de la suscrip

¢ién de dos peniques. }

"En todos los m'oﬁimienfos iniciados por la clase obrera, la --
maybr dificultad es la de obtener los medios de écciéhl.b En esos momen-
tos, el nimero de miembros de la sociedad se habfa elevado de 28 a 40,

pero se hallaban diseminédos por todos*l'oé barrios. y sobre todo.ﬂ por -

los suﬁbu:l'bios‘ de la.ciudad.




‘El cobrador de las cuarenta suscripciones debfa recorrer, por lo

menos, veinte millas; solo un hombre con la abnegacién de un misionero podia
asumir semejante tarea; al cobrador le hubiera costado menos, en esas condi-
ciones, abonar él mismo todo el dinero que debfa cobrar, que ir a recogerlo

al domicilio de cada suscriptor.

No obstante, como no habfa otro medio de recoger los aportes, -
algunos socios, a pesar de que la tarea fuera pesada. se ofrecierén como co -

bradores y cumplieron honorablemente con su funcién.

La ciudad fué dividida en tres distritos, y tres cobradores fue -

ron designados para visitar a los socios, todos los domingos, en su domicilio.

A fin de apresurar el movimiento, se introdujo una innovacién -
que entonces dié mucho que hablar. La cuota de dos peniques semanales fue

elevada a tres. ;Evidentemente los cooperadores se hablan vuelto ambiciosos!.

Finalmente, los ahorros reunidos alcanzarén la '"enorme cantidad

de 28 libras esterlinas, y con esa suma se inahuguraba un nuevo mundo.

Uno de los principios que se considera como la base fundamental
del éxito en las Sociedades Cooperativas, es el de regresar los excedertes en-

razfn a las compras efectuadas por cada socio.
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Este principio fue sostenido desde la iniciacién de'la c'oop‘eratival
por el ya famoso pionero Charleé Howarth, quien como estd pr?:bado. no - v
conocib los ensayos que sobre este principio habia hecho Alejar;dro Camp
‘bell ; de Glasgow. Escocia. Segfin el mismo biégrafo de los pioneros de -
Rochdale, G. J . Hilyoake., a fines de 1847 alcanzaban a 110 miembx”os‘ los
inscritos en el Registro de la Sociedad, con un capital de 286 libras ester
linas y para 1848 el nimero de asociados alcanzaba las cifras de 390 y el .
capité.l ascendfa a 1,193 libras esterlinas. El éxito, aunque lento, que --
habfan obtenido los pioneros de Rochdale, no habfa sido f4cil, pues la So--
ciedad conocié de afios calamitosos a causa de la extrema miseria que --
existfa en lavptl)blacién. teniendo que sortear, adgmés, algunas crisis in -
ternas provocadas por individuos que no habfaﬁ comprendido bien el espi~.
ritu de la Cooperaciéni sin»embargo, todas estas dificultadt;s, aunque con

grandes trabajos,‘ fuerén definitivamente superadaé después de 1850.

REGLAMENTACION INTERNA; segin el referido historiador -
Holyoake las siguientes eran las reglas de la Sociedad sobre las cuales fin .

cé el éxito de su funcionamientos

"Los primeros reglamentos de 1a’Soci_.edad. publica'dos\en'1844.
sufrierén élgunas modificaciones, pero las ideas fundamentales, fuerén -~

‘ siempre respetadas,
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-La Sociedad es administrada por un présidénte, un tesorero y -
un secretario elegidos cada semestre. Hay ademés, tres administradores

'cinco"directores Yy vario‘s.v'erj.ﬁvcadbz?es de cuentas.

- ~Todos estos furicionarios se”relﬁneri cada martes a las Bde ia -
noche, en la sala del Comité. en el almacén de‘la Sociedad en Toad Lane,

;;é"ﬁara considerar los asuntos y las operaciones societarias. -

-En los pr1meros lunes de Enero. Abml, Julio y Octubre. tienen
lugar las asambleas generales de socios, En ellas. los funcxonarms pre -
"sentan sus informes trunestrales con la especxficacmn del monto de los -

t'ondos sociales y del valor de 'las mercancfas en: exlstencxa.. .

-Los funcionarios.no pueden en ningén caso y por ningdn pretex- -
to, "vender © comprar arﬂculo.vlalgﬁno’. s’ino‘ al éontado-inmediat'o. Tdd'ov,- -
funcmnamo que no respete esa dispos:.cxén sufnré. una multa de 10 chelmes

y seré considerado indigno de desempenar tareas de- su funcxén.

La tnica dispcsxcién que’ carecié de austemdad y no representa-
ba un sacrificio personal en las reglas de la Sociedad nacl.ente. fue.la ins-
titucién de la reunién 3enera1 a.nual. seguida. de una cena aun chelin por -

cabeza. con el fin de celebrar el aniversario de la apertura del almacén.

En 1847, esa cena fue reemplazadapor una éiiﬁ_ple‘ éolgq;‘,@@,. o
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Varios caéos sujetos a pena est4n previstos en los reglamentos
de 1844. | |
| -El perjﬁcio causado a la sociedad po;'_lé at;xsencii‘a‘de \in admi—
‘nist.rador ode un diréctor e;i laé reunionés del comité fﬁé fijadoen 5 peni_
“ques. Esto indica que la Sociedad' crefa sufrir'sélo una'perdidé pequena' -?
si l'os :dir‘ectores n‘oAcc‘mcu'rrIari a las‘réunioxiés. Sm embargo. estos du'ec
tores demostraron que sus servmxos val{an mucho més que el bajo. precio-

que a los mfsmos les habian asxgnado.

Anualmente. la Socxedad de los Pmneros edxta un almanaque quev '

" refleja sus progresos ¥y sus v1c1s1tudes. Co e o

- Bl almanaque expone Ias reglas estableéxdas paré lé .adn;nsxénb de
los soéxos, la distribucién de las utllidades y las medldas a adoptarse en - :
los casqs de divergencias.

ADMISION DE ASOCIOS’

-Toda persona que deseé 1ngresar enla Soc1edad debe ser pre -
sentada por dos socios. Verificando el nombre, la profes16n yel domxcﬂm
del pustulante. éste en persona, el dia anterior a'la reahzacién de la asam |
, blea general. es mtroducido en la ‘sala de reuni.ones donde confirma su pro

o pdsxto de suscribz.r cinco acclones de una 11bra esterhna cada una y de res

" petar los reglamentos de la Sociedacl.
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En el acto hace un depbsito que no puede ser inferior a un chelin

y adquiere un ejemplar del Estatuto de la Cooperativa.

La asamblea general se pronuncia, luelg'o. por mayoria, soBre -

la admisfon o rechazo del solicitante.

-La suma abonada por derecho de‘ingreso es devuelta a todo can- -

. didato rechazado.

-La persona que ha sido propuesta como socio yquue antes de dos

' meses, no se presenta a'la administracién, abandona el derecho deingreso.

~Cada socio debe abonar, por lo menos, tres peniques semanales

o tres chelines y tres penigiutes trimestrales hasta qu'e no integre el importe

total de cinco acciones.

-E1 miembro que acuse negligencia en los pagos, por causas que
no,sean de enfermedad, desgracia o falta de trabajo, estid sujeto al pagov de

una multa de tres peniques.

-Los intereses y las utilidades que corresponden a los socios se

_ retienen en la Sociedad hasta que hayan integrado el importe de las cinco -

acciones suscritas,

=De las cinco acciones de cada socio, dos constituyen el capitgl

fijo y permanente.
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-Las otras acciones pueden ser retiradas previa autorizacién de

la administracién.

~Los reembolsos de las sumas superiores a cinco acciones { cin_
co libras esterlinas) se saﬁsfacen d e acuerdo con las proporcior;és siguien
tes: Por una libra y cinco chelines a dos libras, dos semanas después del
pedido, por sumas mas ele?adas, después de un piazo mas largo: de 40 a -

45 libras, doce meses después del pedido.

~Ningin asociado puede poseer menos de cinco acciones ni més -

doscientas cuarenta. Las obligaciones son ilimitadas.

DIS’I‘vRIBUCION DE LAS UTILIDADES; Lai’devcﬁ_ucién de las utili- |
dades se efe;:tﬁa trimestralmente. después de haber descontado:v
lo. Los gastos de administracién.
20. Los intereses sobre los capitales obtenidos én préé_tamo.
30. El porcentaje de amortizacién sobré las meréaderfas en exis
teﬁcia. ,:
‘40. Los intereses al capital accionario.
~S0. Las reservas para la extencién de las operaéiones.-
Bo. E12 1/2% de 1la suma féstanté.para ser emplegdo con fines -

~de educacién general.
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- Este (ltimo descuento constituye un rasgo mis éér;cterfstico del
‘serio prdpésitovde los cooperadores de trabajar en favor de su perfecciona- -

: nﬁenﬁd intelectual.

" Este AOS ¥y kﬁedio'por cienfd. resefvadb‘tr’imestralme‘rﬁe ﬁe los, -
| } benéfr.czos a dxstmbuir entre 1os asociados. umdo a las multas cobradas por .

3 mfraccmnes a 1os reglamentos de la sociedad, constituye el fondo espec1a1
N de educaczén para el desarrollo intelectual de los sochsu para el sostén y S
fomento de la blhlioteca. y para cualquier otro med:.o de acc16n educaclonal

. que se estxme convemente.

' 'Loé piohéi‘os estableciéréh un fondo dé i“e'sk‘erva fértnad'o pof las - :
cuotas de ingreso de un chelin, abonadas por. los nuevos socios y; ademés -
' por la retencién de un chelm por accxbn que los socxos deben deJar al ret1rar
L las dos ﬁltlmas accmnes. .

'-Laé co?nprés éfectuadas”poi' pérsbnas‘no "asbciadas.p.rocuran bcne-
'ficiéé.' Las l;ahdades que correspondfdn a esos compradores van al fondo
de reserva con el destino especxal de hacer fren’te a. la. deprec1ac16n de las -
__imezfc‘ancfas en ‘depésxtq. ‘

_En todos los informes fmancleros de 1a Sociedad se tiene muy en -

‘ cuenta ia amortizacién de las mercancias. las existencias se estiman siem - ;

pre de algo menos de su valor real. de modo que sf ! laf-socie da d 11e"' S
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quiebra, cada accionista recibird integralmente los 25 chel_ines de su accién.

- MEDIDAS DE ORDEN. - Todas las cuéstion;as y cogtroversias son
resueltas: ‘ | ’ o |

lio." Pc‘)r los directores

26. Por ape_lacién ante la ésa'mblea; general.. -

3o. . Pox_4 arbitraje.

-El Consego de Directores puede suspender. como asocxado. a to- ,
do aquel cuya conducta sea per;udm:.al a los mtereses de 1a Sociedad.
Una Asamblea General puede expulsar al. mxembro perturbador. he-

" cho lo cual, ’es muy dificil que pueda.ser»readmmdo.

+=-Las quejas yvob:servaciones referentes a ia caiicjad. \el p:écio de - -
las ‘ﬁe’rcaricfés oala é‘onduéta de los ag‘ente‘s de ia Soéiedéd; de‘ﬁex‘x‘ dirigifse
~ por escrito a los Di;ectores. ciu_iénes déciden el asunto en acuerdo,
: Si‘la cuestién no se resuelve safiéfa'f;tdx;iamentg. :el asunto es Tleva-

do ante una asamblea general que decide, sin derecho a nueva apelacién.

Cua.lqﬁier'a'que fuera el precio que los almacenadores establecfan -

" para la venta de sus articulos, los Pioneros no se conmovfan.

Sixs prudentes xhé.ﬁdmaé eran las. siguientes:
"Para nuestra salvaguardia debemos vender con provecho. o
' fEs la primer condicién de nuestra honradez. Si vendiéramos un determmado -

' articulo con alguna pérdida,nos verfamos obligados a recuperarla secretamente
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sobre otra mercaderia. Hagan lo que quieran los comerciantes, no enire-~
mos en esa via. No pretendemos vender al precio m4s bajo; nuestra volun-

tad es de comerciar con honestidad. Y los ‘hechovs les dierén razén.

Desde los tempranos afios de 1850 la Cooperativa de Rochdale to-.
m6 la iniciat iva para la creacién de un molino; en 1854 se inici6 en la ﬁang _
factura de telas de algodébn; 3:. durante ésos aflos, su 1abbf propagandistica
era incansable y la ayuda que prqporcionaba a‘l las cooperativas de la regién
creadas conforme a su modelo, era en verdad importante. Ya paralos - -

' sésenta se inquietaban con la organizacién de un Almacén Central de Ventas
al Mayoi‘eo. para todas la cooperativas existentes. Al fin, en 1863, se formd
esta Aueva Sociedad que llego a conocerse con el nombre de,THE NORTH OF

ENGLAND COOPERATIVE WHOLESALE SOCIETY (mejor conocida por las -

siglas G. w.S.).

LOS 28 FUNDADORES:
| Los 28 pioneros dg Rochdale fundadores de la Cboperativa y cuya
fama es mﬁndialmente conocida., eran los siguientes:
. JAMES STANDRING. Al fundarse la sociedad era de oficio tejedor
de franela, y owenista, partidario de la Reforma Social.
Habfa sido secretario del comité para procurar:la adopcién de una ley que -

etableciera la jornada de diez horas en las f’éﬁrieas.
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JOHN BENT. De oficio séstre. era un activo militante socia-
lista. Fué uno de los primeros revisores de cuentas de la Sociedad de -

Rochdale.

JAMES SMITHIES. Clagificador de made}as y tenedor de 1i -
bros, Reformador social. Fué el primer secretario de la Sociedad.
En diferentes periodos, fue electo T¢sorero, Director y 'Presi‘de‘nte‘ sees
forz6 siempre en propagar el es‘pfritu de la coopéracién y de vincular -
entre los socios el sentimiento de la justicia y de la fraternidad. E‘ra un
trabajador infatigable.- En los tltimos afos de suvida fue electo miem-
bro del Consejo Municipal, siendo el finico de los 28 que alcanzé cargos

ptblicos.

CHARLES HOWARTH. Urdidor en una fibrica de tejidos. |

. Socialista. E1 mis significativo de los pioneros. Principal autor del esta_

_ tuto de la Cooperativa. En particular tu€ quien propuso la distribucién -

de los beneficios en proporcién al importe 'de lé.si compras hechas por ca-

da socio.

Vocal del Primer Consejo Directivo. Presidente de la Sociedad

en el segundo afio. Desempefo la Secretarfa en diferentes ocaciones.
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DAVID BROOKS. Impresor. Partidario de la Carta del Pueblo.
Fué el primer encargado de compras de 1# Sociedad. Honrado y muy --
entuaiasta, nunca escatimé tiempo, trabajo y recursos para contribuir -
al progresa de la Sociedad. Su abnegacién llegaba al punto de privarse -

de una parte de lo necesario.

BENJAMIN REEDMAN. Tejedor de franela. Activo propagan-
dista de la Carta del Pueblo. Hombre de pocés'palabré.s. pei'o‘ mﬁy traba

jador. Fué un firme sostén de la Sociedad.

JOHN SCRWCROFR. Vendedor ambulante. Sin opiniones polf -

ticas, sostenfa las creencias religiosas del filésofo sueco Sweedenborg.

JAMES MANOCK. Tejedor de franela. Partidario de la C'arta-’
del Puéblo. En diferentes ocaciones, deserﬁpeﬂo los cargos de Vocal del
Consejo y Director de la Sociedad, en los: que presté importantes servi-
cios.

| - JOHN COLLIER, De oficio mecé;nico. Activo propagandista -
de laé ideas socialistas. Fuévvariaé veces miembro del Comité. Era un -

*

buen orador.

SAMUEL ASHWORTH. Tejedor de franela. Era el mis joven de
los 28 e hijo de Miles Ashworth. Fué ei priem er encargado de las ventas -

~y.Gerente de la Sociedad, puesto que'desem‘peno durante 22 afios,
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WILLIAM COOPER. Tejedor de franela. Socialista. Fué el pri- -

mer cajero de la Sociedad. y se destacé por su celo y por sus incesantes - -

1]

esfuerzos, por medio de la pluma y la palabra, para unir a los miembros
_ y dirigir la obra cooperativa. Tuvo el gran mérito de permanecer siem-- -

pre fiel a los principios.

JAMES TWEESALE. De profesién cargador, Militante socialis- -

ta ocupé el puesto de Direétqr durante el primer afio. - Fué el quinto resi-

dente de la Sociedad. desplegando una labor muy intensa.

JOSEPH SMITH. Clasificador de lanas. Particip6en la Reforma
Social. . Fue uno de Ios primeros verificadores de las cﬁentas de la-Socie - -
‘dad.

MILES ASHWORTH. Tejeéor de franela. Cartista. Fue el primer
Presidente de la Sociedad, eleccién en la que, sin dﬁda. influyé la circunstan

cias de ser el de mis edad entre los fundadores.

JOHN KERSHAW. De oficio guardalmacén enuna mina de cgrbén,-
Cartista "a medias'. Tomé parte activa en las discuciones habidas en 1843 -
sobre los mejores medios éara obtener la sancién de la Carta del Pueblo, -
diséucionea que tuvieron pdr resultado indirecto la fundacién de la cooperati-

va, de la cual él era mﬁy partidario. . Fue el cuarto Fresidente de la Sociedad.
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ROBERT TAYLOR. Con otros varios socios no fundadores, fué
comisionado, en 1849, para organizar la venta de libros, periédicos. etc.

y aplicar los beneficios as{ obtenidos a la instalacién de una sala de lectu-

ra.
JAMES MADEN. Tejedor de franela ''teetotaler’. Sin opiniones

polfticas ni religiosas.

WILLIAM TAYLOR. El valiente que se decidio a salir a la calle
para quitar los postigos de las vidrieras en la histérica noche del Zi_de, -
Diciembre de 1844, sin preocuparse de la rechifla que le aguardaba. Fuér

uno de los Directores elegidos en la primera Asamblea General.

SAMUEL TWEEDALE. Tejedor de franela. Inahuguré la prime- ‘
ra serie de lecturas y conférencias dadas en Toad Lane hablando sobre -
"La moral de la vida diaria” Era considerado como el orador de la Coope

rativa. Emigré despues a Australia.

JOHN CARSIDE. De oficio ebanista. No se tienen datos biogré- "

“ficos.
GEORGES HEALEY. Dg oficio sombrerero. No se tienen datos -

geograficos.

-~ JAMES DALY. No se tienen dé.tos. pero se sabe -‘que fué unovde -

los que més influyerén en el comité de los tejedofes de franela para que. -
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éste se pronunciara en favor de la creacién de la Cooperativa.

JOHN HILL. Realiz6 una intensa propaganda ehtre los tejedores

para que se constituyera la Cooperativa.

JOHN HOLT, Tesorero.desilgnado en la aéamblea del 13 de ‘A‘go_s_
to de 1844. '
 WILLIAM MALLALIEU.' Vocal dél Consejo, déSignado en la pri- *

' mera‘; Asamblea General.
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5.- LA REVOLUCION FRANCESA DEL 48 Y SU INFLUENCIA.

ANTECEDENTES:

La influencia de los economistas liberales de principios del siglo
XIX dominaban la vida polftica, econémica y social de Francia. Uno de los
economistas a quien se puede considerat. como el campeﬁn de la libre concu

- rrencia fue Bastiat.

Exgctamenté igual qﬁe en Ingiaterra las précticas de 'evstas teorias |
tuvieron al {Mciarse la industrializa"cién v'en Francia, fatales consecuencias,
tal vez mucl-lxo‘més crudas qﬁe.en la Graﬁ Bretana. Asl se daban casos en -
que las fdbricas empleaban en su furor cometitivo mano de obxfa femenil e-
infantil;‘ios _hacianktrabajarv" 13y 1% horas por di‘ay el sueldo que devengaban
era de dos francos los hombres, 1 50.1as mujeres yO 75 los nifios como --
mdximo éor dia. La miseria hizo presa fdcil a las masas;‘ decia en su tiem_
© po M. dé Villenueve ”elllos viven -lo‘s obreros- en cuevas himedas y som -

brias. en las" que no pue;ie uno permanecer de pie sin encorvarse; la tierra
desnuda les sirve de piso y usan el misﬁo vestido todo el’ afio" Los malos
tratos que lés daban los pfqpietarios de las féﬁricas es descrito por el Dr.
Villanueve de este modo: " en algunos establecimientos de ﬁormandfa. tie -
| nen un létigb de nervios de buey, destiﬁado a golpear a los ninoé que éjecutg_
ban mal su trabajo... en los telares se', puede v'er_'la cantidad é'norme de obre

ros que sufren de inflamaciones pulmonares y de la terrible tisis..." .
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En 1812 de 66,850 obreros parisinos, habfa 22,000 desbcupados que irrum-

plfan en los talleres demandando trabajo. La situacién era desesperante.

Lo cub‘iééo del caso ezv'a‘ que varios de los patrones qu'e en alguna -
forma sufrier@ la competencia, acuzaban a los obreros para ir a la revuel-
ta. Sobrevino ésta en 1830, durante tres dias se luch6 en las calles y plazas
de Paris. Cuando el pueblo esperaba que la victoria armada se tornarfa en -
victoria social, vinieron a desengantarlo las frases de Enfantin (discipulo de
Saint Simon). quien declaré: ''nada de fundamentél ha cambiado en la organi -
zacién social. Frustrada lo que consideraban la victoria, la élite o‘bre(ra -
torné sus ojos hacia: otrbs hofizontés: ella _escuchari’a la voz de'ﬂlros que pfeg__q

naban la asociacién obrera: Saint Simon, Fourier y Bouchez.

La csztica cobtra este estado de cosas ya habia srido hvecha por Sis

" mondi. Estas son sus Frases: ''Ha habido una expoliacién éqando el'rico per
cibe de una tierra fértil y hdbilmente cultivada una renta, que le_hacg nadar
en la opulenci;; exiéten los cultivadores que han creado._esta‘ renta, muertos
de hambre y sin péder tocar nada de ella'. Posteriormente, Saint Simén -
que h_abfa abandonado su titulo nobiliario, ifnprjesionado pof la miseria obre-~
ra, Vescribe _algulnas dbras y proyectas, a’tac’ando directamente la defectuo_sa
»di'stribukcidn de la ‘riqruez'a. ‘Sus disci’pulos (Bazard y Eﬁfantin ylos méis conspi'

cuos) presentaron a Ia Camara de Diputaods de 1830, un: phego concreto de -

petlciones en el que hacfan incapie en que todos loa intrumentos de trabajo, -
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).as tierras y Ios capitales. fueran a constxtuir un fondo gocizl para crear 1as -~

aaociaciones obreras. :

" Por los mfsmos anqs‘ mis o méno's, Charles Fourier ,elgboré su feo- :
ria de ios félagterloa ‘como Soéiedé.des Auténomas de Prodﬁc‘qién y de Cbnsumo:
‘s'us:'teorfas sobre éonvi\r‘encia social, el trabaj'o. _ei repai'to de provechos., etc.,
se cbnéidefaijén como pai'adisfacas'. Como no ienfa'dinero. esperd en su casa -
:duraxite 30 anés al rico.que quisier; proporcionérle‘los fondos necesarios para’
su ensayo. sin encontrarlo Jamés. Uno de sus digcfpulos, Victor Conszdera.nt.

realizé una experiencia que fracasé rotundamente.

_El Falansterio i.deado por Poumer y atravéz del cual pretend!'a esta--
blecer el modelo para ‘resolver el problema soczal. comprenderfa aproxxmada- ’

. mente: mxl acres de tierra que cult:.varfa el trabago con;)unto de la comunidad. -

. sus miembros vwirfan en forma comunal en un enorme hotel cooperauvo. Lag '
ga.nancxas de la empresa ae_dwidxr{an en la proporc16n sxgu:.em:e: cinco ducdé-~
cimas ’pm;tesj al trab‘ajo; cuatro duo&éciﬁxas al capital .y tres .duodesi.mas al =---
talento, por el cual Fourier parecé hab_er"querido significar, sﬁbre todo‘. el -
trabajo de difeccibn, Se intentaba que:los falasterios s.e‘ bastarfan a's{ mi’s;ﬁos’, ’

' en lo ‘pxrincipails ﬁero podrfan i.nters;:amb‘iar los excedentes de su p;oduccién y

-~ atin formar confederaciones.

Fourier esperaba que las fronteraa nacionalea deeapareciecen con
f el tiempo y que Europa formari’n una enorme Federaciéu de Falansterios -

cnya capital aeria Constantinopla. .
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Todas las tentativas hechas para poner en prictica el sistema fourierista
fracasaron x"otundari_xente. pero algunas de sus ideas ge realizaron parcial -

-mente en el famoso familisterio de Guisa, Francia.

‘Al mismo tiefnpo que' las__idéas ajnteribrmente/descritas se exten
diafh. ap;recié Luis Blanc. quién profesaba 1 35' ideaé de Saint Simon y de -
.‘Ec,;u‘.ﬂer_, haBienﬁo escrito en 1841 una obpa que fué muy popular entre las
clases trabajadoras y que se denomint LA ORGANIZACION DEL T'RABAJO.'
En éSte librd sosten.fa.que era preciso reémplazar el sistema de libre éom’~ |
petencia por alguna forma de esfuerzo cooperativo, no como pruebas comu-
’ nales. sino a través de taueres soemles posei‘dos y administrados por log -
vtrabaj_adores mismos. El Gobierno deberfa establecer y dotar un gran nime -
‘ rlopde‘estos téneies ¥y en esta 'fd:rmay. dé‘nﬁ_odé lento transfornhar la Socie-~
. dgd. | | ' | ‘A

LA REVOLUCION DEL 48

Las ideas de Luis Blanc tehdﬁan realizacién de modo parcial en -
la 'xj'ei!olu'cién' de 1848, que fué la ocacién en que los trabajadores por breve

» tieﬁipo se buede decir que tuvieren el poder en Francia.

- El Gobierno provisional establecido ‘de modo precipitado despue‘s -
' de la abdicacién del Emperador Luia Felipe, no tenfa el ejé’rcito ordmario pa_
ra mantener el orden ¥ por consecuencia. tuvo que ceder ante las exigencias»

de los trabaJadores a.rmados.
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,'_"Debido a esta circuﬁatancla, Namaron a Luis Blanc, quien inmediatamente :
obtuvo el puesto en el Gobierno provicibnal y obligé a sus renuentes cole - -
g\;{gas ‘a firmar el principlo del dere@o a trabajor y a aprobar varias ﬁ:edidas
emisocianstas; pero-ft‘uerechazado en s’u-exigenéia principal, éomd era laf‘ k
eai.gnacién de un ministro de trabajo con facultades para reorganizar 1a ino-

: u.stria sobre bases cooperativas

S

Al fracasar su propuesta. se. aprob6 la creacién de una Cominién

el Trabajo. precedida por el mismo Blanc para investigar el problema 8O+ .

fﬁurgo. Las dehheraciones del llamadOParlamento de Trahajadores no tuvie-. |
resultados précticos. exepto el establemmiento de algunos talleres coo -

herativos denominiados "Talleres Social_e_s"'.v E

Los talleres cooperativos que se mencionan, fueron creados con
ro del Estado. La asociacion m4s antigﬁa-:i"hé la de los sastres de ?Paria.»
og. cué.ies, la Comisi6n de 'L'uxémburgd le procuré contrato para abutéder
uniformés ala Guardia*Nacional. Se formaron agociadiones anﬂogas~pa- ‘
la manufactura de sﬂlas de montar y de pasamaner!’a para uniformes de
cxa.lea. Todas ellas fabrlcando ped!.dos del Gobiemo. prospararon mucho» :
re todo la dc eastres. cuyo nﬁmero de miembrcs aseendié en un tiompo ‘

509._
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| Tédo este periodo de tiempq‘que hizo Spnai a41c.>s trabajadores en
un porvenir :mejbrh para éllo‘s-. pronto se vié disipado aebido a la acci6n ine~
ﬁqaz de .lé: Comisidn de‘Lﬁxembug-go yal hecho dye'.que restaurada la paz, la
legislathra electa hizo vo‘lvér las tropas que se hallaban fuera de Parfs, pa -
ra aplastar la: msurreccién orxginada por e1 desctntento de los trabajadores -

al haber disuelto la citada Comisién de Luxemburgo.

- 'No-obstante lo anterior, la Asamblea Nacional en una; mespérada
si.mpa.tfa por Ia cooperacién. voté la cantldad de 3. 000, 000 de francos para
el estableci_miento de asociaciones de productores. Los autores de la idea
) é.pz;obada.éor la legislaci(m, no tahfo. 10, hicierén por 'conviccién'de las .ideas
de Luis Blane, sino lo acordarén con un doble- propéslto. prunero, el de «=
apartar a los trabajadores del socialismo, y en segundo, ‘el de que. consxde-—
rardn que si fracasaban los talleres sociales, se extinguiri’an para giempre

. las ideas emancipadoras de los obreros.

Se fundaron cerca de 60 cooper'at‘ivas.v pero para 1855 .8610 16 so—~
brevivian delas cuales dos atravesaban por dificultades financieras. - Los -
. fracasos se debierén a las siguientes causas @ inexpériencias e insubdrdina- .

‘ci6n de-log trabajadores.y a la embestida del Segundo imperio contra ellos. - :

- "que hizo dekséparecer a muchas de las mf,ﬂ,‘h“ por Decreto Adminisfrativo :
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Los trabajadores habfan conocido las fdeas asociacionistas de —
Felipe Bouchez, quien desde 1831 expliéaba que la mejor manera de mejo~

rar la condici6n de los obreros era la de asociarse en una empresa comun.

Las fdeas de Bouchez eran expuestas con frecuencia en un perié
dico EL TALLER, que editaba en companiav de Antim Carbon, partidario -

de esas mismas ideas.

En 1831, para ser consecuente con sus principios, fundé la Aso-
ciacién de Carp‘mteros. En el mfémq ano organizé una imprenta en coope-
rativa. Dos anos rr.xa‘s tarde en 1833, creé otra entre sastres. En 1834 --
Leroi, bajo la inspiracién de las ideas de Bouchez, fundé una ésociacién.de
joyeros que duré 39 afios. En 1849, un aﬁo después de la Revolucién Repu-
blicana en 1'848,‘ Par{s contaba con 100 asociaciones obr;er'as y cerca de 200
en la provinci; francesa. En 1851 un-g‘olpe de estado abate la Repilblica y =
lasvasociaciqnes obreras fuerén disueltas, y su periéc_iico EL TALLER clau ,

“surado.

" Posteriormente el Gobierno Imperial foirmulé-l‘ma encuesta par.a’-

" conocer el nimero de asociaciones exiétentes y,» en vista de su fuerza real,
se cred una caja de descuénto. que en vépdad no ayudaba gran cosa a las coo
perativas. En 1867 y 1879 se crearon 150 nuevas sociedades; entx‘ie tanto -~
el Congfesb bﬁrero del Havre en'1880 aée_pté la ‘solucién cooperativg como -

medio de mejorar la vida delos trabajadores.
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En 1883 un filéntropd llamado Benjamin Rampal, legé su foi'tuna de
. 411,000 francos para servir a los préstamos de las Sociedades C:oopérati—-

vas parisenses.

Para 1884 en una reunién que tuvo lugar en Paris, los delegados de
i.as Cooperatwas francesas crearon la Cémara Consultiva de las Asoc:.acmnes
Obreras de Producc16n de Francia. Posteriormente en el presente siglo, la -
*4mara se transformo en Confederacién General de Cooperativas de Prpduc-
i6n Obx_‘era. que es la que hasta nuestros dias controia‘las_ qupera{ivas de-

Produccién en Francia.
. SU INFLUENCIA EN LA GRAN BRETANA' :

Antes de 1a Cooperativa de ﬁochdaie de 1844, 'exisﬁerér; élgunaé -
operativas de Produccién y en.el tercer Congreso de Cbbperativas‘célébrg o
en Londres en 1832 bajo layPresride-ncia de Robert Dweh. el Sr. Hurst, del
blado de Huddersfield, exhibl;.é en una ocasién mueétras de panuelos{ telas,
chillos; franelas y otros értfcu;os manufacturados por Cooperativas de Pro
cién en la regién norte de Inglaterra. Desgraciadémen;ce todos estos ensa-

8 fracasaron a los pocos afos,

entre 1848 y 1854 un pequefio grﬁpo de hombres llamados.’i'Socia--’ ‘
: Cristianés". dirigidos por John 'Malcorh" Forbes Ludlow quien habfa les-

2 a:o én Parfs’ el Siste’ma Codpéfé.tivo. al aifiﬁar al poaér de la ,Reirbluéién .
348 en Franc.ia. se dxeron a promover una seme de talleres cooperativos

jue 1os obreros eran duenos y trabajadores al mfamo tzempo. tal como -
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eran las organizacioneé fundadas por Felipe Bouchez. Sus compafieros de este~
tiempo convencidos socialj.stas, eran el Rev. Frederick D. Maufice; Profesor_
del Kir‘zg‘C‘ou‘e'ge de Londres y €l Rev. Charles Kinésley. autor de varios libros
quieﬁes publicaron sus idéas en los periddicos ”POLI;i‘ICA PARA EL PUEBLO .

Y CRISTIANO SOCIALISTA.

~Acébrdes con sus idéas comenzaron a organizar sus asociaciones de

- produ‘ctores mediante préstamos y donativos filantrépicos, y en 1850 ya habfan

establecido la ORGANIZACION PROMOTORA DE ASOCIACIONES DE TRABA

- JADORES, paré difundir las idéas que habian visto realizarse en Francia. En

este aflo, uno de los personajes que jugaba el priéipal rol en la realizacién -
mencionada, era Edwart Vansittart Neale, que mds tarde llegara a ser el pri_

mer Secretario General de la Unién Cooperaﬁva Britdnica.

Para ei afio siguiente de 1851, la mayoria de los experimentos ha-
bi’én fallado. Las causas habfan sido: Dirigentes incapaces y falta de capital,
asi’ como algunas dispuf:as internas. No obstante. los Cristianos-Socialistas -
siguieron su labor. En 1882 se contaba con 20 Cooperativas de Producci6n, ~
las cuales eran fundadas 91gu1endo el nuevo modelo de co-partxcipaclén, es ==

!

decir, las Cooperativas de Consumo fuerén 1nv1tadas como miembros accionis

tas con derecho a voto ¥ partr.mpacxén en la Dxreccxén y en los provechos; En

. las Cooperat:.vas de Consuxno a su vez, eran los clientes permanentes. de la -

nropxa Cooperatlva de Produccifm.
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En el éno de 1882 se fbrmé la Federacién de Coop_erativasv de Pro
duccién; con el objeto de coo;diqar la labor de loé afiliados ¥ continuar la -
propéganda. Los animadores de la Federacién eran: E O.‘ Gree;ling. E. V
Neale, J. Greengood, E. Armitage, »G.bNewell_, J. Hartley y E. Waceliter.

Est4 Federacién es la que actualmente existe en la Gran Bretafia.

Se puede decir .con toda justicia que las cooperativas de producci- -
6n en Francia y en la Gran Bretafla, se ihspiraréh en las ideas propagadas'
" por la Revoluci6n Francesa de 1848, y de modo especial las »qué se referfan ,

a Luis Blanc y a Félipe Bouchez.




45

PRECURSORES DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO EN MEXICO
VOCES DEL PRIMER ENTISIASMO

Atn cuando en México se conocieron instituciones més o menos -
con caracteristicas cooperativas a principios del sigld pasado, no se puede

decir que ellas estuvieran inspiradas en las ideas Rochdalianas.

Aﬁnque la ind;lstrializacién en México se ini.cib a“pabx"ti'r mdso -

_ menos en 1850. ‘debido a las.constantes fev‘oluéiones 'que’.se sucitarén en -~ ,
ééuellos anos, exist{é la miéex;ia entre los obrerosyyﬁb artesanos. Para ali -

Viar't‘an‘grgves males, ~.se comenzaro;’l‘ a organizar ‘sp‘c'iédade's;nutualj.stas L
por los ax‘ic:;s, 1853,y 1854, alcanzaﬁdo su ,espleridor pbr‘ el -ano 1 870, qixé -
. }c‘omprendiai.a 100 so‘cie.dédes mutu'alisté.s con 50, OQO_a;filig'dos‘ 6,Sea una --
quintak parte Id:té 13 poblacién de la cindad de México, qﬁe' lograron llevar un

- alivio a los _pobreé.
. EL.PRECURSOR COOPERATIVISTA MEXICANOC:

Don Juan de Mata Rivera (periodista) decia en 1872 que no debfan -
circunscribii‘sea ‘ayudarse solo en las enfermedades, debemos ir mas all4,
‘creando.‘Sociedades Cooperativas, fundando télléres_ 'y .creando-un gran bazar,

+ a donde puedan ir a vender y no caer en manos de especuladores.
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Ricardo B. Valeti en 1873 decfa: no es el sogorrb mutuo donde la -
juventud obrera tiene fu‘ndadas sus lisonjeras: esperanzas; no mas cofra.dfas;
fundemos'Soc_iedades Cooberativas. .de Consumo y Sociales e Internacionales.

Foz-tmo C. Diosdado tamblén en- 1873 marufestaba que tarde o tem- '

. prano las Soc1edades Mutuahstas tm drfan que convertlrse en Socxedades

'~ Cooperativas.

Luis G. Miranda escritor del periédico "El Socialista" manifesta -
< ba que debfan orgam‘.zarse en sociedades o asociaciones pero no tan limitadas
como las mutuahstas. smo que debian gJ.rar en un cfrculo mas extenso como

' 'son las sociedades cooperatxvas. ,
LA MISERIA.DVE LOS POBRES:

COmo‘deciamos é‘ntefiormente,yzz éartir ae 1850: selmcxé en 'Méx_i_b.
co la ihdustriaIizacién.. suétentada por la teoria pq}ftica del,libeialismq eco-
némicb; ¥y sus consecuenciaé fuerén las mismas que en Eﬁx;opa: mis'ex;ia-yv -
abanaono de las clases méneste'x"osas de México, Asft p‘o,rsejemplo en el.campo
el Vyacéparamiento de las tie;ra@é era notabltle yla ’explotacié.n' de que fuerén -—
victimas los campesinos: Vnp""bhabfa téﬁid_o pérale_lq en la vidé_ CVi‘Vi.]..i‘Zyé.dba de ‘Mé -

-~ xico.




LAS PRIMERAS REALIZACIONES COOPERATIVAS,

Las ideas vemdas de Europa, especialmente las socialistas, - -
pronto prendieron en la mente de los artesanos y obreros me\ucz‘anos. qule
nes con el objeto de expandip sus ideas’ fundaron un periédico-en 18'71 deng_

- minado >"El Socialista" por medio del cual expusieron las doctrinaé coope -~
rativistas.

El resultado de esta propaganda ideolégica fué que los: dlrlgeﬂtes
del Cfrculo Obrero de México en una sesién de 1873. propu51eron 1a crea-‘
c16n de una sociedad cooperativa, que fué el gremio de la sastrer{a, e ini-
giO’ sus trabajos en un taller ubicado en las éa_lles kde 5de méyo en esté -

Ciudad de México, el 16 de Septiembre de 1873.

A 'esta primera Sociedad Cooperatlva le sxgulé otra mis, orgam

zada por, la Sociedad Progresmta de Carpmteros el 3 de marzo de 1874

Otro ensayo més lo dié la cooperaﬁva organizada por la Mutualis:

. ta Fraternal de Sombrereros a fines de 1874.

La primera sociedad Cooperativa de Consu_mov fué ofganizada en

- 1876 'en‘la coloni.é Obrera de‘Buenavista, entre obreros ferroviarios y se --
" llamé "PRIMERA ASOCIACION COOPERATIVA DE CONSUMO DE OBREROS
‘COLONOS",

G [
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No obstante que-los' ensayos cooperativos de refere‘ncia fracasaron
lastlmosamente a los pocos aflos de uucxados, continud 1ntensamente la-pro-

paganda en favor del cooperat 1v15mo durante los anos de. 1877 a 1890. :

Continuando los ensayos cooperativos, que se llevaron a la précti-

ca bajd_ el entusiasmo de esta propaganda, ‘

~ Las causas del fra.caso de todos esfos ensayos Ia.poderﬁos encon -
v trar en 1a falta de conv1cc16r1 y conoc1m1entos ‘de lo que es«el coperatlvxsmo -
pero ademés, porque el ambzgnﬁe social Yy econénncp de 1a ‘época porf;rlsta
1 8765910)_. asfixiaﬁa el movimi/.entq cooperagivista en'raéf'm de que impera -
ba@ las teorfas sustentadas por el'liberaliémé"eéonémiccr,la' éonéeéuenéia L
fué de qixe muchos de 105 éocids de las ccoperativas de ese tiempo, al ver" -
frustrados sus propésltos. se lanzaron ala Revolumén, la cual al triunfar,
abrié el campo ubérmmo para el cooperatuasmo. emc16 el’ capi‘tulo que po-
driamos denominar "MARCHA’ MODERNA DEL SISTEMA COQPERATIVO -

MEXICANQ'" que hoy conécemos,

-No obstante en Méxzco la idea cooperatwa ha temdo gran auge y

pmeba mé.s palpable de ello es el gran numero de cooperatwas que actual-

" mente funcionan. .

Los gobzernos emanados de la Revolucién Mexzcana han con tem -
plado. en sus dmtintos periédos. sxmpre con gran simpatfa e1 movimlento

: cooperatwo. por Io gue no han escanmado esfuerzo alguno para lograr su - ‘

. fomento. mayor desarrollo y plena proteccién.
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CAPITULO II
 NATURALEZA JURIDICA DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS
1.- Concepto de Sociedades Cooperativas .

~ 2.- Clases de Sociedades Cdope'rativas

3.~ Constitucién de una Sociedad Cooperativa '

~4. = Requisitos l.egales para su Funciq'nax‘nie'nto‘
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II. NATURALEZA JURIDICA DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS:

1.- CONCEPTO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS:

QUE ES LA COOPERACION. - Para poder comprepdez%»;a defini
- cién de cqoberativisxho ‘o de coopgra_biém. serd necesario queban'tés' aclare_
mos una serie de térnﬁnos que se utilizar&n en la brpbié definicién. Asf -
por ejemplo, debe’mos“dejvar en claro queb es una Sociedéd Coop.):érativa. que
entendemos por un bistema Coopera.two, que queremos dar a entender con -

las palabras Mov:.mxento Cooperatxvo y que es la Doctrma Cooperatlva. La '

I deﬁmcién y exp]icacién del sigm.ficado de estas cuatro frases. nos darén a’

su vez la definici6n de lo que es la Cooperacxén.

QUE ES UI;\IA‘COQPE:I{ATIVA. - Socieda& vCooperatl;.i./; esvla aso-
: cxaciénde ﬁersonas qiié pexfsiguevn un ;ﬁn cqmﬁn} esta misma ag'rvtipag:iéyn -

descansa sobre las ba;éés de soiidaéidad y ayuda mut\;a, ‘quex;iehdo significar
conla primera que desde el principxo hasta el fin‘estan dipuestos a correr -~
los mismos riesgos. y por cuanto a la segumdad el que rmentras esten unidos ‘
por el pacto A_sbocxval. se unpartirén gntre-ellos asist'encxa rec{proca a efecto -

. de lo’grar:'Ios objeﬂvos ﬁropuestos.'

' Pero ademés una Sociedad Cooperativa con los elementos anterio—
. res podré, exxstir en vfas de hecho, pero en el mundo cwﬂizado de nuestros -

dfas. para que una asocxac;én eomo la indicada pueda 11evar el nombre de = -
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Coope’rati‘va., ‘necesita estar constituida y regiétrada enlos térhninos de ias_
» leyes _relétivés. Por lo mismo, podemos agentar que ﬁna; Sociedad Cooperé_
tiva es la agmlpécié‘ﬁ de personas ffsicas o morales que se encuentran --
‘vincu:ladas por la solidaridad y la ayuda mutua para pérseéuir un fin comin

operando dentro de las leyes respectivas. :

"La Sogieciad Cooper.ativa'. es en si, la "négé.cién del indiﬁdualismd
o seat..lia. doctrina ‘qué prgte'r;dfa ‘sacrificar el bienestar social p.or‘ el indiﬁ -
' dual y que dié origen al desorden eébﬁémico. cbea.dor de las mas grandes -
injusticias soéilales. Pero al mismo tiempo la Soc1edad Cooperativa es tam
_ bién un frenoa las tendencxas colecuvas de nuestro tlempo que pretenden -

sacrificar el bxenestar individual por el blenestar social.
DEFINICION LEGAL DE SOCIEDADES COOPERATIV AS:

De acuerdo con la definicién qué da la ley General de Sociedades
Cooperativas, en su Art. lo. son sociedades Cooperativas aquellas que -

reunan las siguientes condiciones.

1 Estar mtegradas por mdxviduos de la clase traba;adora que. -
: _aportan ala socxedad su trabaJo personal cuando se trate de Cooperativas

: . de Productores. o se aproviswnen a través de la sociedad o utihcen los ey

kservicios que ésta distmbuye. cuando se trate de cooperativas de consumi

' dores‘.. '
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0. Fuhcioyna;r sobre. principioé de iéualdad en dei‘ech'vos y obli-
éaéipnes de sus miembx:os. o | }
| III Funcionar ¢on hﬁméro,\'rariable de 'sociqg . 'r‘mn'ca -inferibi‘ -
' a{ diez. |
IV. Tener capital variiablel y duraciéq indefinida.'."
V. Concer a éada-socio un sblo‘.voto. _
-VI. No peréegui;‘fines de lucro.
- VII. Prc;curar el‘me;'io'ramiento ‘soc'ial" y‘ecoﬁémi'ccvv de sus éébéia_._
dos mechante la accién conjunta- de éstos en una obra cclectl.va. | |
- VHI. Repartir sus rendlmxentos a prorrata entre los SOCIOS en - -
: razén del tlempo traba;;ado por cada uno. 51 gse trata de cooperatlvas de -
produccxén. ¥ de acuerdo ‘con el monto de operacmnes reahzadas con la ‘- 

K socxedad en las de consumo.

Y en el artfculb 20. serén sociedades cooperatif\zra’s las queQ)fun-’
cionen con esta léy y estén autorizadas y registradas par la S,e‘cret‘a'rfa‘ de

Industria y Comercio.

BASES LEGALES DE UNA SOC'IEDAD COOPERATIVA Funda-
‘,mentalmente, el Sistema Cooperativo esté. regido por el C6d1go de Comer-'
g cioy la. Ley General de Sociedades Cooperatwas del 11 de enero de 1938 -
pubhcadas en el Diario Oficial el 5 de Junio de ese afio y por su reglamen-—
f»to del 10 de Junio de 1938. publicadas en e1 Diario Oﬁcial del lo. de Julio g

'de dicho ano. :
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Debemos sefialar ademis la Ley que cred el Banco de Fomento
Cooperativo de 30 de Abril de 1941, publicada en el Diario Oficial el 5 de

Junio d el mismo afio.

El Cédigo Civil para el Distrito y Territorios Fedrales estable-
ce en su Art. 25 que son personas morales i...... .. las Sociedades Coo-

perativas y Mutualistas.

As{ también nuestré. C,onstitucién en su Articulo 28 en donde esta
bleée que en lds Estados' Unidos Mexicénos n'o habréd monopolios ni:estancos
de ninguna“clase; ni exen_cién de impuestos, ni prohibiciones a titulos de pro
tecCién a la Industria, hace la aclaracién que no constituyen monopolios las
asociaciones d’é trabaj;dores formadas para pz;oteger sug propios vinte_rez:?es -

en donde se incluyen las Sociedades Cooperativas.

QUE ES UN SISTEMA COOPERATIVO. --Por sistema cooperativo
’deber.nos entender la estructura o la organizacién econémica y social qué el
cooperativismo pretende iﬁstaurar de una manera lenta y pacifica, con el -
objeto de establecer normas nuevas de conducta humana, una organizacién
diferente por virtud de la 'cual la riqueza se diétribuye con equidad , y un -
sis‘tema en que se conservan ;os principiosv qlemocréticos a los que estamos

- acostumbrados a vivir.
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En efecto, el sistema cooperativo es el conjunto armoniosamente

mbinado de sociedades cooperativas de todos los tipos y de todos los gra-
que dari una nueva fisonomfa y un nuevo significado a la actividad éo__-

11 v econémica.

LA DOCTRINA COOPERATIVA - Debemos entender por Doctrma
erativa el con;unto de principms te6r1cos aceptados umversalmente.
congretamente. la Doctrina Cooperativa que se ha venido formando por
oiﬁcidenteé obiniones éusténtadas por diferentes autores que han obser-

»
rivd las préctlcas cooperatwas. ha fijado las reglas sobre las que descansa v

No obstante, debemos decir que la Doctrina Cooperativa aln esté.
oceso de aplicac16n y perfeccmnamlento. la razén es que los dxmgen -

el Movimiento Cooperativo Universal han llevado la accién mds adelan-

lo que indicaban los primeros principios cooperativos. Es por esto que

k:teéricos del movimiento se retdnen con frecuencia para que, de modo. -~
ado, se precige cada vez mds la doctrina en principios sistematicamen

denados.

FUNCIONES ECONOMICAS DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA -
nalidad que persngue cada cooperativa es la de supmxmr el Iucro del in-
diano, en provecho de qulenes trabajan en la empresa. cooperanva. 7

8 de ella reciben bienes o aervicios. ,
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Muy gr#ndes son las esperanzaé que algt;mos economistas han
puesto en el desarrollo de las Sociedades Cpoperativas. ‘como instrumen_
to para mejorar. las condiciones econdémicas de la colectividad. Inclusq -
algunos jpensadores como Loverane, han: crequ encontrar en el Sistema’ -

Cooperativo la clave para resolver el problema social.
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2.- CLASES DE SOCIEDADES COOPERATIVAS:

Seglin las finalidades que se propongan, las Cooperativas pueden

ser de Produccién 6 de Consumo.

COOPERATIVAS DE CONSUMO, ¢ Son Cooperativas de »ycvonsumid_t_)_
res aquellas cuyos miembros se asocian con el objeto de obtener en comin
bienes o servicios para ellos, sus hogares o sus actiﬁdades individuales de -

produccién. (Art. 52 L.G.S.C.)

Podemos definir también a las Sociedades Cooperativas de Consu-
mo de acuerdo ’a sus origenes y desarrollo histérico, de la siguiente manera:
Sociedades Cooperativas de.Consurﬁo es una asociacién de personas y no de —
égpifaleé, controlé.da democriticamente, que tiene por objeto satisfacer las
necesidades de consumo de sus socios. siendo los excedentes que se brodg
, cén distribuidos en proporcién a las operaciones que cada uno de éstos rea
liza cﬁn ella, y cuyos beneficios se extienden en la medida de ét_x's posibili-

dades a toda la comunidad.
SUS PROPOSITOS:

Los propésitos concretos que persiguen estas Sociedadés‘Cooperi.‘

tivas se pueden resumir en los .siguientes puntos: »

PRIMERO. - Proporcionar é sus agociados rhekrcancfas;vd’e buena -

‘calidad con peso y medidas exactas, y a los precios corrientes ‘e'n:el mercado. .
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SEGUNDO. - Fomentar el espiritu de ahorro entre sus afiliados,
ya que al final del afio, de modo imperceptible, los gocios obtienen exce -

dentes, que est4n a su disposicién en la cooperativa.

TERCERO. - Proporcionar . otros servicios a sus miembros co_

mo son, escuelas, clfnicas médicag, campos deportivos, hospitales etc.

CUARTO. ~ Fomentar la sOlidaridad y la ayuda mutuz. entre los -
‘asociados. |
QUINTO. - Combatir en la medida de sus fuerzas, el lucro inde- -
- bido de las instituciones comerciales, extendiéndo sug beneficios a todo el -
pueblo. ' |
| COCPERATIVAS DE PRODUCCION. - SonCooperativaé de Prbdug .
tdiés , aqﬁellas cuyos haiembfos se asocien con el objeto de trabajar en co-
" min en la produccién de mercancfas o en la prestacién de_sérvicios al pd.

hlico (Art, 36 L.G.S.C.

Del mismo modo que‘ las Cooperativas de Consumo, 'po'ciemos de-
finir a las de Prodﬁccién como: sigue: Son Cooperativas de Produccién aque-
" 1llas en las que los socios se obligan a prestar sus servicios en 1a. misma -
empresa explotada po.r la- sociedéd, en 1a que, por regla genéral, no puede
haber agalariados, sino que todos los trabajadores deben tenex:.. en prmm'
- vio el: cardcter de socios. repartxendose Ias utilidades en proporcibn a Ioa

- se rvicxos prestados.



Dentro de éste tipo de Cooperativas, podemos mencionar que

existen las Sociedades Cooperativas de Intervencién Oficial y las de Parti

f'cipa.cién Estatal, definiendose de 1a siguiente manera:

COOPERATIVAS DE INTERVENCION OFICIAL. Son aquellas
‘que explotan concesiones, permisos, autorizaciones, contratos o privile
‘gios legalmente otorgados por las autoridades F‘ederales o Locales. Este
‘tipo de Sociedades estan sujetas a las disposiciones de los Arts. del 63 -

‘al 65 de la Ley General de Sociedades Cooperativas.

COOPERATIVAS DE PARTICIPACION ESTATAL. Son aquellas
ue explotan unidades productoras a bien que-le hayan sido dadas en adminisg '
racibn por el Go;’:bierno Federal d por los Gobiernos de 105 Estados o Terri
orio, por el Departamen’go del Distrito Federal, por los Municipios o por 7

1 Banco Nacional Obrero de Fomento Industrial; estan sujetas a las dispo

iciones de los Arts. del 66 al 71 ‘de la Ley General de Sociedades .Cooperg

-
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SUS PROPOSITOS

Los prop6sitos concretos que persigue este tipo'de sociedades, .

se pueden resumir en los siguientes puntos:

PRIMERO. - Trabajar en comﬁn en la prestacién de servicios,
oenla pr;duccién de mercancias.

SEGUNDOQ. - Fomentar el espiritu de ahorro entre sus afiliados
ya que al final deliaﬂo, de‘quo: impercéptible; los socios obtienen exce-
dentes, que estan a su disposicién en la cooperativa.

TERCERO. ~ Fomentar la solidaridad yla aygda‘ mutua ehtre -
‘los asociados. - | |

| CUARTO. - Celebrar ven su ciiidad de empresa lo§ édntratbs que
en derecho procedan a realizar los ‘aétps necesarios para satisfacer sus -
obvjeti\'(os. ©n ei p'ropésito lde qﬁeﬂla cooper'a’_civé cumpla sus funciones co-
fno instrumento de desarrollo econémicok'y social, fortaleciendo el ﬁercg_
do interno, y por que no el . externo también, y elevando el poder de --
© compra de los‘ secto\res mayoritarios. |

QUINTO. - Obtener en comtn los bienes e inmuebles que se re-

quieran: péra deéarroilar lé.s actividades cc;mprendidas en los_incisoé anv- :
o te,rioféé,: yi. | | .
| | SEX’I‘O -:,‘Proporciona:" dtros servicios a sué soc’ic‘m como son:

- escuelés, ~cunicés médicas, campos deportivos, hospitales etc.
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3.- CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD COOPERATIVA":{'

~ a)‘Organizécién.

‘Como es de cohsidérarse que -toda empresa. del ;cipo de So=
c‘:iedades.que‘sé trate, primer6 necesita organizarse y ante todo tener
una bersonalidad' jurfdica para realizar su objetivd social; no podr4 ser

de otra manera con las Sociedades Cooperativas, ya que esta aunque -

sin fines de lucro al fin y al cabo son empresas.’ypo‘r lo tanto deben --

constituirse bajo los lineamientos que marcan las Leyes que las rigen..

b) Contrato.

La constitucidén cie las“Sociedédes Céope‘rativés”se'hace me—
di._ahfe célbebra‘ci(.)’n de una Asamblea G,enera’lia la que asisten todos los 'k i
. interesados, de la que debe levantarse una acta por sextuplicado, enla
que se hardn constar los generja];es de los cooperadores, la désignac_ién

de los organos y las bases constitufivas.

El acta de referencia se levanta en simple documento priva-: -

. do ya que la intervencién del notario se limita a autentificar las firmasg -
_ de los otorgantes, con la particularidad de que el notario puede ser sus- -

tituido por cualqi;ier autoridad, éorredqr titnlada o fun’cionarib federal =

So'c‘i"e_dédb. (ar‘t‘. 14 Ley Ger‘iékra#.l’r de So;:iedé_.des Coqperatix;és')'. ,

con jurisdiccién.en el domicilio social que vaya a designarse para la ==< . -
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Las Sociedades en formacxén deberén elaborar sus bases cons-
titutivas que vendran a constituir los Estatutos de la Cooperatxva, con funda. ;
mento en. l.os Artfculoa, 14 y 15 de la Ley General de Socxedades Cooperati-

vas. chha.s bases contendrin los sxg‘ulentes datos:

L - Denominaci&ri’y Domicﬂio Social 'devla Sociedad. :
[ § S ObJetIVO de la Socxedad, expresando concretarnente cada una '
' de las act1v1dades que deberén desarrollar. as{ como 1as reglas a que ‘deben
 . sujetarse aquellos. y su posible cavmpo de operacxén,_ v
'II‘I.‘- 'Régime'n de respohsébilidad que ;se"ado‘pté: ya sé# limitada o
suplementada, y cuando se opte por esta ultxma deberé. determmarse en el -. ‘,
Acta Constl.tutwa Ia cantldad hasta por la. que son responsables los Socx.oa.
" ; IV - Forma,de cons_tltuxr o incrementar. e»l-:vc,ap‘xtal soc_;alf, .expl1fj"
| cécién del‘.bvalor.'dé.lo:s; c;ertificados>de apoz;taciéh;:for:;‘rxa:dg p;éo. ‘y devo -
lu,cién de vaior,.asi comé la valu‘arciénl de lo,s.bienesb y déréchoé en caso de
que se aporten. | | |
Reqﬁisxtos parala admiélén, exclusxén. y separacxéﬁ volun '
- tana de Socxos. o » | 7
VI Forma de- constxtuxr lo‘s fondos sociales. su monto, su obje
, to y reglas para su apuéacxén. A 4

VIL; - Secciones especiales que vayan a crearse y reglas para su -

- ‘}funcxonamiento. o
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ViIilL, - qua.cién del ejercicio social que no debe ser mayorr de un afio.

IX. - Reglas para la disolucién y liquidaci.?Sti”de_laisociedad.

'X. - Forma exi que deberd causionar su manéjo el pergonal que ten- l
fondos y biénég a.su cargo. | B

XI. --Las demés estipulécibnes.'disposiciones y reglas que Qe consi- -
ren necesarias para el buen funcionammnto de 1a Socxedad. siempre que no se
ongan a Ias dlsposl.cmnes de la Ley. ) ‘

R i XII Deberé estxpularse que los socios de nacionali.da.d extramera se

metan aylas vrelgla's del Pafs.f— | ‘
S XIIi. Conforme a las disposmiones dev la Ley General de Sociedades
K ooperatxvas ysu reglamento daberancb fijarse las reglas que:- deben observar"l
S soc:.os de nuevo .ngreso a Ia Socxedad. o
| XIV. La. forma de valorar los blénes que co.nstituyen aportacxones de’
sSoéxos. e S
XV Plazo en que deba cobrarse el cert iﬁcado de: apbrtacxén. , s
XVI. - Determmar la mayorfa necesama de los socios para modlﬁcar
itite de la responsabxhdad cuando ésta sea suplentada. .
XVIIL. - Sx se pactaré que los socios: deban suscribirse por 1gua1. 0 ==
' erminado nﬁmerov de certu'icados de aportacién y alguien-se excediera debe -
1jarse el Interés correspondiente. a tal excedente que en ningﬁn caso podrd
' mAig del 8% am.lal. | v

XV[II. Monto del Iondo de reserva cuando se aetipnle que este sea 11 -
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XIX. - Forma-de integrar los Consejos de Admmistracién nygilan' -

»

'bcia.. asf como la fijacién de las reglas que deben observar en su funcxonatmen
‘to Yy condicmnes bajo las cuales la Asamblea puede removerlos o expulsarlos
‘.bde su. cargo.
) XX - Determinacxén en su cargo. de las cormsiones que deban encax"
,vgatse de la administracién de secciones especiales y t‘acultades que 'se conce-
da.n al Gerente oGerentes en la supermsxén de los actos de dichas comzsiones.':v
‘ XX Reqmsitos pa.x'a la designacién de los Gerentes y detemmnacién :
rz»v_de las facﬁltades que les confzeren. |
i XXII - Honoranos de los mxembros del Consejo de Admxmstracwn,
de el de Vlgilancia. asf como de las personas que mtegran la. comlsmnes espe;
ci{alles‘ f' ‘v , .
| Péra mayor vxsxén se’ tranécrzbe a contmuacxé:; un modelo de Acta R

y Ba.ses Constitutwas. para la organizacién de una Sociedad Cooperatwa.




ACTA Y BASES CONSTITUTIVAS DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA

Municipio de
(Pob“ooﬁnu) o LT
fare , , del Estado de -
Maicluos,nendoha......k...‘..homdddh...;.... ddmude
........,.......,mmidooen "
' (Cllleynﬁwo)

nhumdﬁndduhpw;mehgzemmmmawmnu '

oomoSecmutioaiC.m e Ceinsinionent s camreerart
(Nmbxeyupemdos) e . . R
B  (Nombre y apellidos).
e &
: (l\mhmyapdlﬂu)
cnlegwds.po unammldlddevotos,constmurunn&aedsd vadeucmrdoounh-dupoachnudc

General de Sociedades . Cooperativas y su Reﬂ.menw. por o efecto se ualicit y: obtuvo de s S

Relaciones F.ncnoru el permiso que: sefialan Orgmuz T:h _Fraccién ' I del * Articulo 27 itucions
3 dg?l x&x or izquierdo un sello con el Escudo N :
= ESTADOS UNlDOS IC;LNOS—-SECRE%‘TR!A DE RELACIONFS E)CI'ERIORES—-—MEXIC(L——DIREC

DE ASUNTOS IUR!DICOS ~DEP, PERMISOS —~ART. 27~NUM. S -—EKP.'
i m~5mmddmpu&oddnmbmdeconfonmddwnio&npmopordm 78delll¢y0mtrll_
d des Coupeudvur-Uu sello fechndor que dwe SECRETAR[A DE. RELACIONES EXTERIORES il i
SR —DIRECCION GENERAL: DE ASUNTOS IUEID!COS.-—F-.SCL ) -—C/s. Adq Imm-—Al Oum'o
X ARIA DE RELACIONES DKTERIORES‘-EN ATENCION & que. .
SR S ‘Ciudad de’ X : s €O €8CTilD iedudo d
o X delQ?..,wbmpemhodemSecmumpauemuurmnmondemm
: cmpennu Limiudn de acuerdo con la Ley General de Sociedades Coopenﬂvu bajo Ia demmm '

uracidn “indefinida y domicilio en: ...

, cuyo objeto social seri:




1

2)

3)

4)
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OBJETO.SOCIAL DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE
" PRODUCCION "SASTRERIA BAJIO PARA DAMAS ¥ CA
BALLEROS, S.C.L."
Trabajar en comfn en la prestacién de servicios de sastrerfa tales como:

cortado, zurcido, cosido, hechuras, y confecci6n de toda clase de ropa y

artfculos.de vestir para el pliblico en general. .

Obtenér en comin foda clage de biénes y servicios e iinplementos tales -~
coro: telas, casimires, de todas clases y marcas, botones, hilos, agu-
jas, tijeras, etc. tambj.én la r;;aquinaria y el equipo, asf como bienes --
m.uébles e inmuce'bles, inciusive créditos que sean necesarios para el bfen
funcionémiento de la Sociedad cooperativa y para dar cumplimiento al de-

garrollo del inciso anterior.

Establecer las secciones que se requieran.para proporcionar a sus socios.

por propia cuenta. los servicios de produccién de bienes y demés presta -

ciones inhertes al desarrollo de las act1v1dades comprendldas en este --

objeto soc1al. cuyo funcionamiento se sujetari a las reglas que acuerde la

asamblea.

Establecer una éeccién de ahorro y préstamo para proporcionar estos ser_
vicios a los socios de conformidad con lo disﬁueéto en 'los articulos 9o. de

ia Ley General de Soci‘eda;:les Cobperativ'as y del 45 al 53 de su Reglamento.



5)

6).

7)

8)
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Estructurar la seccién de vivienda para satigfacer las necesidades de
habitacién de los socios y de sus familias., de conformidad con las re-

glas que al efecto acuerde la asamblea.

Ejecutar actividades que requiera el desarrollo de este 6b3‘eto social, -

" mediante el egfuerzo realizado en comin por los socios comisionados

por la asamblea, cuyas relaciones, honorarios y dem4s especificacio-

nes se regirdn por el contrato de sociedad- en la forma prévista por los

' artfcdlos'lﬁ, fracciones Vi y X122,23 fracciones III, VII, VIII.DC y -

- XIde la Ley General de Soéiedades Cooperativas y 30. fracciones IX y

X del Reglamento de la citada Ley.

Obtener en comun los bienes e inmuebles que se requieran para desa -

rrollar las actividades comprendidas en los incisos anteriores , y

Celebrar en su calidad de empresa los contratos que en derecho proée-

dan y realizar los actos necesarios para satisfacer sus objetivos, con el

‘propésito de que la Cooperativa eumpla su -funcién como instrumento de

desarrollo econdmico y social, fortaleciendo el mercado interno y elevan

do el podér de compra de los sectores mayoritarios.




2-P
,con ital de: $ para, insertar cn la escritura constitutiva de la sociedad la sigui ausul:
upeciﬁcnda enel Articulo  del Reglamento de h Ley Orginica de la fraccian I del Articulo 27 Con.mtucxonal. por medio
de la cual se conviene con el Gobierno Mexicano, ante la Secretaria de Rehcxones Exteriores, por los socios fundadores y

los futuros que la sociedad pueda tener, en que:

CONCEDE al solicitante permiso para constituir la socledad a condicion  de ‘insertar en la eseritura consmuuva la clau-
sula ‘arriba transcrita en la inteligencia de que la totalidad del capital social estard siempre suscrito pot ' mexicanos.
En cada caso de adquisicién del dominio de tierras, aguas o sus accesiones, bienes raices o inmue bles en ulgeneml. de nego-
ciaciones o empresas, cuando en uno o varics actos o sucesion de actos, adquiern mis del 25% del capital o més del 49%
de los activos fijos de otra cmpresa (se equipara a la adquisicién de activos, el ars d to de una empresa o de los acti-
vos iales para la exp ) -debera solicitarse de esta mivina Secretaria el permiso previo.—Este permiso se concede
con fundamento en los articulos 17 de lu Ley para Promover la Inversion Mexicana y R:{ ular la Inversién Extranjera y
3¢-fraccién VII de la Ley de Secretarias y Departamentos de -Estado, en los términos del Articulo 27 Constitucional y sus
Leyes Orgnmcas y Reglamentarias; su uso implica su aceptacion incondicional y obliga al cumplmuento de las d\spoucwna
legales que rigen el objeto de la socieddd. su i > 0 violacign origina la aplicacién de las sanciones que determinan
dichos grdenamlcmos legales. El texto integro de este permiso se insertara en la escritura constitutiva y.dejard de surtis
efectos si no se hace uso det mismo dentro de noventa dias habiles siguientes a la fecha de su expedicién.—T ntelolco. D.F.,

a de mil novecientos setenta y ..

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION.—P.O. DEL SECRETARIO

Firma

F-cSCL- ¢/s. Adg. Inm,

Con tal motivo se procedis al cszudio del pro)ecto de bases constitutivas, el que fue aprobade por unanimidad de votos,
en los términos siguientes:

BASES CONSTITUTIVAS

CAPITULO I

DE LA DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION
Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

CLAUSULA 1*—La Sociedad se denomiRarat «......mwoerne

+S.CL.

CLAUSULA 2—E! domicilio de la Socicdad pura todos [os efectos legules se fijard en e,
del Municinio d * (Poblado, Villa o Cludad)
el pio de

Estado de

CLAUSULA 3*—La dutacién de la Sociedad seré por- tiempo indeﬁn.ido, ly el e;cmiclo social de un aﬁo. contado del
19 de enero al 31 de diciembre. El primer ejercicio social comp & desde la fecha del registro de la Cooperativa hasta
el 31 de diciembre préximo. )

CLAUSULA 4t—u sbjeto de la Sociedad serk: s
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CLAUSULA $%—La Sociedad adopta el régiinen d¢ responsabilidad S
CLAUSULA 6%—En ¢l curso de las presentes Bases Constitutives se ‘usarin convencionalmente los siguientes térmi
&) “La Secretasia™, por'Ia Secretaria de Industria y Comercio; ;

b) “La Socxedud“ por Socxedad Cooperati

S.CL;

c) “la Ley por 1a Ley General de Sociedades Cooperativas, y
4} “HR ", por el Reglamento de la Ley General de Sociedades Cooperanvu.

CAPITULO IT
A | DE LOS SOCIOS
% CLAUSULA 7*—Para ser sotio de la C

Reghmcnto.

2. @) Ser trabsjador en alguns de las actividades relacionadas con o objeto social;

L. b)  Apontar, en forma tegular y permanente, au trabajo personal en cualquicrs &e las actividades inherentes al objzto de
b la Cooperativa;

r c} ‘Suseribir, por lo menoy, un Cectiticndo 'de Aportacién y ," en todas sus partes, con lo dispuesto en la cliusls

perativa se requiere, ademas de los sequisitos que contienc ol artfoulo 97 del’

19 de estas bases;

d} Presentsr: 1) Am de naciiniento, para comprohu ser mayor de 16 aﬁm, 2) Canmnch de esmdiol o de cApu-
cltacidn en algung de laa actividades de la C p

Comlnon de Cont;ol Tmco, dando sujets su aprob ibn n! Co:m;o de Administracién y finalniente n la

. “de no tener anteced i P por dcl{lac contra Ia propiedad o
In imtgndld fisica de Ina personas; certilicado de buena salud, expe i por au!onz-da. y
¢} No pertenecer a otra cooperativa do produccisa, u otra empn enhque fe- funcl nes o ji jan

v

tes a los q\w tuviere en coopentiu.
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4.p
CLAUSULA 8—

- CLAUSULA 9*—Son derechos y obligaciones de los socios, ademds de los consignados en el articulo 10 del Regfamenm
de la Ley General de Sociedades Cooperativas: : o o

a) Responder con el valor de los certificados de aportacion que posean, de todas las operaciones raalizadas y obligacio-

nes contraidas por la Sociedad, mientras formen parte-de la misma; : :

b) g rir o las asambless generales ordinarias y extraordinarias y ejercitar en ellas invarisblemente el. devecho
e voto;

¢) Cuidar de la conservacién de los bienes de la Cooperativa; :
d) Tener un solo voto, sea cual fuere el niimero de certificados de aportecién que hubiere suscrito;

. e} Desempeiiar los cargos; puestos y comisi que les ¢ iende Ia Asamblea General o los Consejos;
1) Solicitar y ob de los Consejos de Administracién y. Vigilancia, asi como de las Comisiones Especiales y de los
Gerentes, toda clase de informes respecto a las actividades y operaci de la Sociedad; - :
&) Percibir la parte proporcional que les corresponda en anticipos y rendimientos, en los términos de estas Bascs;
h) M er con sus ios la mayor solidaridad y b laci ganindose asi In’estimacion, confianza y sim.
patia de todos los miembros de la cooperativa para t la unidad y ayuda mutua indispensables para el buen

éxito del objeto social, ¢

i) Cumplif con las demis disposiciones ‘Contenidas en la Ley General de Sociedades Cooperativas, su Re%lumento,
ll:l:apcem:?l Buses, y los Reglamentoa Interiores que ponga en vigor esta Sociedad, y con los acuerdos de la Asam.
neral.

: CLAUSULA 10.—De conformidad con lo dispuesto en los articulos 13 y 92 del Reglamento de la Ley General de Socie-
i, dades Cooperativas, la calidad de miembro de la C iva se pierde:

: a). Por muerte; ‘

¥ 'b) Por separacién voluntaris;

5 ¢) Por exclusién, y

d)" Por incapacidad fisica o impedimento legal para desempeiiar el trabajo que corresponda al socio de ln Cooperativa.

CLAUSULA 11.—Son causas de exclusion de un miembro de la Cooperativa, segin lo dispuesto en el ‘articulo 16 del

Reglamento: : .

a) No liquidar el valor del o de los Cortilicados de Aportaciin que hubiere suscrito, dentro de los plazos seitalados
_en estas Bases, o en el acuerdo de la Asamblea General que haya decretado un aumento de Capital, salvo que a
juicio de la propia asamblea general haya existido motivo justificado;

b) Negarse sin motivo justificado a desempeiiar los cargos, p o comisi que le ienden la Asamblea Ge-
neral o los érganos de la Sociedad; ) , .

¢} Causar por negligencia, descuido, dolo o i p ia, perjuicios a la Sociedad en sus bienes, derechos o intere-
ses en general,'y que administrativamante puedan comprobarse; . ) ) )

dj  Faltar al desempefio de su trabajo en la Sociedad, sin previo permiso o causa justificada, ‘durante cinco dias en:
un mes, y :

e} Faltar af cumplimiento de cualquiera otra obligacién que sefiale la Ley, su Reglamento, estas Bucs y log regla-
que ‘esta Sociedad explda, o acuerdos de Anrnl;lu General. - . : )

CLAUSULA 12.-~Para la exclusion de.socios deberd procederse en los términoa del articulo 17 del Reglamento, a cuyo
ci=ctn ¢l socio debera-ser notificado oportunamente por el Consejo de Administracién mediante la Convocatorin de la Asam-
hia General que tratard su exclusién, En dicha Convocatoria debera Incluirse el nombre del socio que se pretende excluir
= ius vautales que invoquen para ello. En el caso de que no concurrs & la asamblea el socia ‘afictado, el “acuerdo de exclus
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si5n se le notificard por escrito, incluyendo en la comunicacién el texto relativo del acta que conlenga el punto de excluswn,
nicomoeldeloalrdculosZSde!ALeydelaMuemylsdcsuReglnmemoEntod caso & recabarse
de tal notificacién & fin de comprobar, cusndo se requicra, la fecha en que dicha notificacién se llcw a cabo.

CLAUSULA 13.—En el caso de fallecimiento de un socio, la persona que e lnga cargo total o parcisimente de quienes
del socio fallecido tendréi derecho a formar parte de la Sociedad, sxempre ue reiing Jos requi-
sitos esub!zcidoa en la Clausula 7¢ do estas Bases y en ¢l astfculo 14 del Beghmemo dels Ley; en caso tendri dere

cho de recibir el importe de la liquidacién eormpoudxtutc en los términos previstos por el aniculo 19 del propio Regla-
mento.

CLAUSULA 14.~Los eocios podrin separarse voluntariamente de la Sociedad prcsenundo por escrito su renuncia al
COI‘IBC]O de ‘Administracién, & cual tesolvern pmmwndmcnw sobre ella. Si la ‘Asamblea Genersl considera procedenze Ia .
renuncia y la aprueba, esta de separacién voluntaria dd maiembro y ién de su resp bilidad
para Ias operaciones que se realicen con posterioridad a la fecha de pr del escrito de .

CLAUSULA. 15—En los casos en 3011: fe tenga que devolver a los socios, a sus herederos o rcpmsentanm legales las
cantidades: correspondientes & certificados de aportacién suscritos y en su caso la . parte pxoﬁomonal de los rendimientos
repartibles a que tuvieren derecho hasts la fecha en que dejen de per i6n se hard descon-

tando de su insporte los responsabilidades que el socio tuviere aconlano tiva, en los términos del Articulo .
19 del Reglamento. 4 « per per

CLAUSULA 16.~—Al efectnam la devolucion del importe de los certificados de aportacidn se recogerin los documentos S
E: la correspondiente en el libro talonario y ademas se levantard acta uEdll de hqm-
don t}:: firmarin los miembros de ambos Consejos, del mtetaado 0.5u representante legal y dos temgos, en

nimeros de los Certificados de Aportacwn cancelados.

CLAUSULA 17~El socio que faltare injustificadamente a una asamblea gencra.l incurrird en una muhn equivalente a
un dis de umc:poo

CAPITULO I

DEL CAPITAL Y DE LOS CERTIFICADOS DE APORTACION

CLAUSULA 18~H capital de la Sociedad ‘serd varishle ¢ flimitado y estaré representsdo:
a) ~Por el valor de los certificados de aportacién que hubieren suscrito los socios;
-b) - Por los donatives que reciba la ‘Sociedad, los cuales no serin repartibles, y -
* ¢)  Por el por ciento de los rendimientos que se destinen para incrementar el capital social.

CLAUSULA 19.—Los certificados de aportacion tendrin un valor de: §. .. cada uno,
¥ podrin ser pagados en efectiva, derechos, bienes o trabajo, a juicio de la Asamblea General.

CLAUSULA 20.—Cada socio al ser admitido debera exhibir, gor lo menos, el 10 por ciento en efectivo del valor de
los Certificados de Aportaciin que hubiere suscrito y cubrir ef saldo en un plazo que no exceda de un afio, a partir de Ja
fecha de su ingreso. .

En ol caso de que un socio no hublere citbierto integramente ¢l velor de los certificados de aportacién suscritos, dentro
del plazo y condiciones sefialadas en el pérrafo anterior, quedari excluido de la Sociedad, ul como lo dispone el articulo 16 .
tnecxén I det Reglamento de la Ley. .

Las entregas parciales que no hlyln alcanzado a cubrir el mﬁom de los certificados de nporwcxén suscritos, dmuo
del plazo sefialado en e parufo anterior, seri resuelto por la Asamblea General, en cada caso.

CLAUSULA 21,~Los cettificados de aportacion serdn nominativos e- indivisibles, de igual valor e inalterable, se expe-
dirin’ al quedar fntegramente pagado su importe, y solamente podrin transferitse de acnerdo con las condiciones previstas .-
~endnni:‘ulo 11 ded Reghmmw,euou,quedeedentcsn utulnr de més de un umﬁcndo.yqued eummnotcnpd
caricter de socio, :

) CLAUSULAﬂ.-—»Enusodedzvoluc!onddvulordeloteemﬁcldmde-pomuéu.&uuhxndﬁmhmdcjmd‘A"
tio social y después de practicar el balance general, salvo el caso do que la queulmglhdcvo-v
tucién inmedlnudhaoondxcionueooeémiandek Sociedad lo permiten. :

CLAUSULA”.—-CmdokAumHuG«mdmrdewdupm!,bdu mquedmobuydo..umi o

‘bir el sumento en Ia forma y rmlmqnemldeh;\nmlﬂncmul,ycmdo&udmxmhw relupulqncne{‘f:

mgucaxudenta.nht hdwnl a los socios ucpuunm numemdeoeniﬁudoode-pomnéa.oa romh.d
A mpuodom&mnﬁmoi;ml eeruﬁe:du. T 1 ‘ P S
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_CAPITULO IV
DE LOS FONDOS SOCIALES

'CLAUSULA 24.~Loa Fondos Sochleu dela Coopemln serén:

“a) Fondo de Rau'u.

b) ‘Fondo de Previsiin Social;

¢) Foudo de Eduudon Coupeu.dvu, Y.
d) Fondo de. Amortizs y Dep

CLAUSULA 25-—De ozm(omidad con lo duyumo por fos Articulos 40y 4 de la Ley Genenl dc Soclcdada Coope-
nhvu. ¢l Fondo de Reserva se i con por ciento de los cotresp udn
ot limitado hasta aleanzar & 25 por ciento del capital social, : ) :
Se afectasi al finalizar el ¢ jercicio social en que hubiere pérdidas lizmdu oen cl momento da una emcrgenm, debiendo
‘Lnixe uxuhdo en 'l parrafo antesior,

CLAUSULA 26.~~De uuerdn eon lo ‘por loc articulos 41 y 42 de'a Loy General de Sociedades Cooperativas
e} Fondo de Previsién Social ma {lEmi se ituira con un inimo del-dos por-ciento. sobre los ingresos brutos de .
Ia Sociedad; se separari a cubric las cor a enfer- .-
medades profesionales de los aoc:os ¥y tragljldoru, mcluso mucmidad. asi como mvn’l‘tdn, vejez y muerte, ¥a sea directa- .
mente, de do con el Regl de Prevision Social que al electo se formule, o bien
con el Instituto Mexicano del Seguro Social o en la forma mis apropiada en cf lugar en gue opere h Sociedad.

J

-1

LL:\LSULA 27 —El Fondo de Educacmn Cooperativa se constituird con no mengs del dos al millar de los ingresos
- brutos de la S su en Asamblea General y nuwnucwn de la becrctam.

CLAUSLLA ZG—EI Fonda de Ednm{nn Coopcrnnu se destinari a cubrir el costo de los prognmu en materia_ de

e ekt

op que d o los que en coordinacion cen otras' cooperativas ‘o eatidades ‘de promo-
cidn cooperativa se realicen para cap ’ ‘a los socios como . cooperativistas, a los directivos en e} mejor deserapeiio da sus
funci yalos ,' dos administrativos, mclu)endo al gerente, sl lo’ bubiere, para una eﬁuentc y modera’ adminis-

tracion,

CLAUSULA 29.—La G misi de Educacion  Cooperativa recabara oportunz y ismente a la celebracié de Asn-
. bleas Generales, la- mforrnnmon relnin 3 clda uno de los puntoa de la orden del du que se tratarin en h asambles a que
fueren convocados.

CLAUSULA. 30.—EX Fondo de Amormacnén ¥ Dcprccucxon se conslituird con el porcema}: que acucrdc la Asunblca
General de conformidad con lo dispuesto en”el articulo 67 del R ¥ las dispos fiscal o3 corresp :

CLAUSULA 31 ~La Sociedad mancjard sus Fondos a través de fa Institucion Banearis que ln preste mejores servicios,
,yloa du:quu que expidl llevuén doa firmas muncomunndu, de las tres que rcgistr: en el Banco, para tal fin, el Consejo de

cAPrrUL’o 'v

DEL F UNCIONAMIENTO Y DE LA ADMNISTRAC!ON
' DE LA COOPERATWA i

CLAUSULA 3%.La Administracién, Dmccion y Vig\lnnm de ln Sou-:dad estarin a cargu des

a) - La Asamblea Genen}; :
o b) El'Consejo de Administracién;
- ¢} -El Consejo de Vigilancia;
d) La Comision de Previsién Social; o
e) La Comisién de Educacitn Coopermvr T S ARt
/) La Comisidn de Concilincién y Aibitraje; -~ - S R
&) La Comisién de Control Téenico, y - L Lo
" k) Las demis comisiones que dulgna Ix Asamblea Gemul. ‘

.l CLAUSULA 33.--—!4 Aumbhu Geneml u la autoridad. :upmnn, ¥ tus” ucuerdu oblignn
2 suteales, slewmpr q""‘ : ; -oquemablam:h 90
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X

v cuusuuu-sn plimienta da lo ordenado en el arti culo23dehbe).la. blea General ‘resolverd, sobre
todos los de i para’la’S ""y reslugencnluqucdebennomuelfundo-.
nnmxeu!nsocul,yudemu. dcbeueonoeerd:
a) ‘lmphnumudmmacouiomoalamlu 1 ’u-k ! h° "’k

‘&) Elpmup\mdahgrmyegmquedrudebuepnmhu}ecum&ndelmp!mueo&nﬁmm.
"¢}  El plan financiéro de In: Cooperativa; ° SR
d) Hn_l to de Administe 'dell‘“ 3
e). Elmonb, forma.y solvencia de lus garsnties qua
,fondmyhknud!hmmdum&emgwén

b Cuﬂql}xerupmdonquaucednde $

s Lo anconario y explendonde I Sociedsd que maneon

8 ciéu. dd, ,qudnudebuepuulnconsutwénddl-‘oudodel izacid yi‘;r‘ cine
¥y A ; Lo
h)iCu.lquierotmmmaque se 2 la march _,‘ ¢ 'dnh° iedad :
CLAUSULA 35.~D# confl d.con lo di los articalos 26 dc l- 34 desu eto, 1a Coopcmmx
< pucde adoptar ‘el sistema de voto por poder. e npdeudo deberd ser socio de Ia nnu y pm:de cmiur n
) pmpxo voto y ¢l de dos representados, con la salvedad establecida en el uﬁculo 2%
‘ CLAUSULA: 36=Las - Aumblcu Ceueulc: seun otdinanu extracrdinarias. Las ordxwhn o ed.ebnrm una.vez
'allﬂo,dunnndmu e .. yluexmordmn!ncldtmquchsamnmnunlonquurm.en -
todo caso deberd con bl i el Cousejo' de Administracién: hay

nuevos socios a partir de la uluma asamblea general. Las convocatorias deberin expedirse dent:o de los 10 dias ngnienm a ..
Ia feclu dela ultimn aceptacién pm\uond que efectiio el Consejo de Administracién

'CLAUSULA 37.—Las a5 para la'¢ ién de asambleas geaerales deberd maucnu,m‘-

dei fo!
peo dias de anticipacién por 1o menos, oomo lo nﬁdﬂn los articulos 24 y-27 de la Ley; 22, 24. 25 d, u R nto. El
;:nmno no incluira la fech]:o de la notificacién de 1s convocatoria, . - LEY y su Reglame,

CLAUSULA 38.—Para Jos efectos de los aniculos 9* y 13 del chhmento. i 1a Ordén del Dia de ln Comvocatoria” *

: muén voluntaria o excluuén, incluyendo ¢l nombre. de cada uno de elloc

R CLAUSULAS%—-—IA‘ blea G ) deberi ¢ 'y resolver yendmismoorden queuemm
. tienen en Ia :Convocstoria respectiva, cada uno de los puntos contzmdosm r;Oulen del Dis. - -

Culndo una asamblea gencul no pueds molver en un: mismo ‘dis lu uuntol que hayan sido’ sometidos a su oonudc‘
racién, se ird en los sigui dias ininterrumpida sin iad de n nueva convoucoril, uempm que en todo mo.

. mmsecucnlecouelquomm cgll.

CLAUSULA 40—Pm loo eleclos ‘de la.o fucciones Ia V ded Anicula 23 de la Ley, se req\lem‘a quérum de las’ doa
terceras partes de los socios, y si ésta no se llova a efecto. por lludnluérum.u .50 \u,yln
podri celebrarse en este caso con el uﬁmcro de socios que: concurran, e termmne del articulo 24 de- h

CLAUSULA 41.—De los d dos por Las: mble geneulea, dinarjas o dinari lcuntuin actas,

que deberin’ser inscmu. lnvnhblememe. en lm hbr« ox \ id n dos por la. Di ién GCeneral de Fo-

" mento Cooperativo de la'S Comercio, en: los términ de los lﬂlculm 4, 58. 59, 60 y 65 del Regh
mento de ln Ley.. - . s R

* CLAUSULA 42.—Los Consej y C  durarin en sus funciones no mis de doa nﬂm, pero ie renovard cndnv
aiio la rmmd de sus mufnnm a efecto de negnw' continuidad de accién en e dmrrollo de I Cooperativa. En el primer

que les corrésponda ni un aiio a efecto
: dexque en el sisnicnl: scan el el:ﬂob lol que deben tener duracién de dos afice, para que de este modo en los afios pares se elijan.

quc lu corTesg ’ . plr. yen los afios nones s eliim lquelloc mnembm e

queleueormpondunumemnom ’ ) : » .
© CLAUSULA 43—E1 Cmu;odeAdmmmmwnmi* tegrad ;'m.ﬁ' RRNENIN, ', .‘que*; “ A sin los
cugude Dieal dunt. . N . B : . - :

’qudeheriunrd«:su&doculuunmnudebtuﬁmmysldehLezl ' rnleuertn p!idu d “’m )
: [andmbmdd&modo.\dmlnhnd&m fmwplunm.mfmum | en o .
grésive do us desig e conformidad on Vo dispuesto o e Articalo 31 de.a Lay. pro

los puntos relativos & la admisién dnwaos.uicomollaperdld-dcmulidadpormucm,

ElConn}ochanMnuxid&rgmojmﬂvoduhmmwywﬁhwﬁnhhw_ L

el wao de la firma social.

A filts do Mm"u% 36, fraccibn vx,%

}';..mcme. pars Jos

mlelwmoamunmlum,:;‘w!




73

8-P

GLAUSULA 44.~Para s miembro del Consejo do Administracidn se roqub

"¢) Suseribir, por lo menos, un wﬁﬁudo de aportacin, y - B
d)" No tener antecedentes pemlu, observnr buem eonducu ¥» ea su caso, haber plido satisfactori las comi-
: siones que la hubi la S [ : :

CLAUSULA 45.—Son fncullndes y obl:ga.cxoues del Consc]o de Admini ’>'k , ademi de s sefialad por la Ley Gene-
ral de Sociedades Cooperativas y el Articulo 36-de su R nto, las siguiente : . :

a)  Formular d Reglamento de Administracién, loah ideracisn de la A f' General para los efectos -

del inciso d), de la Cliusula 34, y en'su caso, cumplulo ¥ hacerlo cumplir;
) Elahorar cada aiio los planes economlcos y.financieros, asi como los presupuestos de ingresos y cgrsos corsaspon-
- dientes a cada ejercicio
¢} Tener a disposicién de los socws, un mes antes de la fecha de celebracion'de la Asambl

Informe pormienarizado y el Balance Geueral, el Estado de Rendxmxentos y Pérdxdns. co{l un deullc de eada

cuenta, asi como la lista. de sacios con el i de los que biere correspon-

dido y el sistema que sirvié de base para: ! dulnbucmn. de cuyou documenlos deberd envinrse up tanto a

Direccién General de F C odela S p de Io di " por el anticulo 66
- del Reglnmcnto de la Ley. Estos docnmeqtns debarén em.xarse debi t del

Consejo de Administracién y del. de- Vigilancis, y Contador, si lo hubiere; o del v:ncargndo de Hevar los apuntes
.- cotrespondientes;

d) Caucionar su. manejo, con la oportumdnd debidz y a iahsfaccmn de la Secretaria, en los términos de a!u Bases
.y en relacién con el Articulo 37, fraccion X1I, del Reglamento;
¢) Practicar todas las operaciones que scan necesarias para reallzar el objeto de la Sociedad y los
respectivog hasta por la cantidad de: . en cada caso, consultando al
) Cansejo’ de Vigilancia y a la Asumhlen Ceneml para mayer cuntidad;
})-.En el cato de convenir a los intereses de Ia Sociedad, designar de conformidad con lo dispuesto en el articuln 28
-de'la Ley,-un Gerente General ol cual el propio Consejo de Administracién podri delegar slgunas de las facultades:
& que se contraen las fracciones V, VI, XII y XV Jcl Articulo 36’ del’ Reglamento, asimismo, ¢l Gerente podri
practicar- operaciones, como miximo en cada caso, hasta por la mitad de In cantidad autorizeds al Conse;o de
Administracién; sl . .
" g Remitir a-la Secretarfa, para su conocimi copm'de los contratos relacionados direct con o plimi
del objeto social; : ’ :
h) Sesionar, cuando menos, cndn 15 dias, de conformidad con lo previsto en el Articulo 37 del Reglamento, ¢
&) Enviar a-la Secretaria copia de las actas de asambleas genenles y de las juntas que celehren los Consejos y Comisio-
nes, certificadas por el Secretario del mismo, expresando el nimero del libro de actas, fecha de su autorizacién y fo-
jas de su inscripcién, .

1ol

En lo concerniente a las actas de asamblea general, se enviaran también la convocatoria respectiva, la constancia de haber
sido entreguda: a los socios por cualquiera de los medioa sefislados en. ¢l articulo 22 del Reglamento y la lista de asistencia
firmada.por los socios que concurran.

CLAUSULA 46. —Ademas de lo uﬁahdo en el Amculo 36. i6 VII del Regle la designacién del Gcrmu de

beré recaer en persona de hon t con pmpnrwon ) compctendu comprobuda en

materiz de administracién y no tener inmea alguno u\ cunlquxer empresa mercantil p

- Podré ser removido, hblcmente, en cna.lquler u:mpo. gor el Consejo de  Administracion, si connene osf a los mteresca de ls
p iva o por no wplir satisfactor

- CLAUSULA 47.—La i6n vol ta de lu jemb u'u del Co o de Administracién de los cargos que dnempenr.n
-dcnxm del mismo, deberd ser idaala id écn al dentro de un plazo no mayor de 30 dias,
contados & partir de la fecha dela pmcnllc:én de su aolxcnud. En ol caso de ser aceptada, se designard al substituto que de-
beri terminar el periodo. -

©- " CLAUSULA 48.—-En el aso de lnllccunlen!o de un miembro del Consejo de Admini ‘ n, deberd con: e & Asam-
blea General extraordinaria. dentro de un plazo no mayor de. 30 dins, contados a partir de la fechn del decm. pars. dmgur
al submluto que terminard el perfodo para el que fue elec!o ¢l socio fallecido,

. CLAUSULA 49 ~—~Los micmbros del Consejo de Administracién pod rin ser remo :’ por li Asamblea General’ d
. incurran’en nlguna de_las causas sefislados en el Aruculo 40 del Beghmento ) Mten ol cumplimiento de Iu obll(lc!onu
. contenidas en I Cumhudemnﬂms

< IACSULA 0oy s 3, G ¢ Mg g st i ;.. g i
- contrarios a los intereses rativa o njan ones de y.m {7 nto, {]
<108 0 acuerdos de la“Asamblea Gennp:d en perjuicio de Ia Cooperativa, resp con sus. lalenu, da p&:

" ﬁéu quo dlchos ncto- origlnsn. dn pmulclo dc ln penas a q-n se hgan mwdaem e
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El miembro del Conscjo de Administracién que desee salvar su’ responsabilidad solicitard que se deje_constancia en el
acu respectiva, de su inconformidad con la operaciGn u operaciones que pretenda Uevar a cabo J telendo Consejo.

CLAUSULA 51.--La Asamblea General que conozca de los casos comprendidos en las Clausulas 47, 48 y 49, debcm
reunir el requlsito del quirum de las dos terceras partes de los socios, seiialsdo en el pirrafo final del nrdculo 23 de la
y del 24 de la misma, en sy caso,

CLAUSULA 52.—E1 Consejo de Vigilancia estara integrade por tres miembros propietarios ¢ igual nimero de auplemu.
quc desempediaran los cargos de: Presidente, Secretario 'y Vocal, en los términos del articulo 33 de la Ley.

" CLAUSULA 53.—Son facultades y obhgncwnu del Consejo de Vigilancia, ademds de las seiialadas en los Articulos 32
de la Ley y 41 de su Reglamento: :

“a) l\lgx]u que se cum.rla lo dispuuto en loa Reglamentos que ponga en vigor la Socicdad, asi como los acuerdes de

5) Establecer los sistemas ndecund« conformc a los cuales normara sus funciones como Organo Eapm:ud de Control

_ Administrativo;
“‘¢)- Asistir a las juntas del Consejo de” Administracién para los efectos del Articulo 37 del Reglamento, y
‘d) . Reunirse, cuando menos, cada treinta dias para tratar fos tos de su P fa, a menoa que se prmnte d

caso que menciona ¢l Articulo 32 de la Ley, respecto del derecho. de veto.

CLAUSULA 54.—Los miembros del Conscjo de Vigilancia podrdn ser removidos por la Asamblea General cuando
incurran en alguna de las causales que se expresan-en la fraccién VIII del Articulo 3¢, del Renlamenxu en concordmdl
8n lolpremlo en el Articulo 42 del propio ordanamxcmo o falten al P de las obl en la

dusula 53

CLAUSULA. 55.—El miembro de cualquwra de los Conscjos que faltare injustificadamente & las juntas de que formis
parte, incurrird en una multa equivalente a un dia de anticipos que Ic cone:ponda por. concepto del trabajo que - ‘desem:
peiie en la- Sociedad, v si faltare a tres se le ri o de su cargo, independientemente de
pago de las multas correspondicntes. En el caso dc los mxembroa del Cmucju dc -\dmmx:tmcwn se procederd de acuerdo
con el contenido de la Clausula 49.

CLAUSULA 56.—Las multas a quc se_refieren las Clausuluw 17 1} 55 serin_descontadas por el Tcsorero dela Soclcdad

¥ se :lpluarnn a aumentar el Fondo de Educacién Cooperativa. 5i cl v.sorcm del C onsejo-de . Administracion uo efectita los
respondera con el lmporte de sus. ¢ s 0 de su

?

‘ CLALSUL*\ 57~En los términos del Articulo 32, fraccién XII, del Reglnmen(n caucionarin su manejo en la Smxedad ) '

a) Los miembros del Consejo de Admmnstracmn,

b} Los mlct_nbro- de la Comisién de Prevision Social; .

¢) Los miembros de la Comisién de Educacién Cooperativa, y. -

d} -El Gerente y los que funjan como Cajeros o tengan & su cargo mancjo de Fondos o Bicnes, durnnlc el uempo que )

dure su gestion,

CLAUSULA 58.—Las actividades de la Cooperativa necesarias para cumplir el objeto social sc realizarin de conformi-
dad con el Reglamento de Admniinistracién que al electo autorice la Secretaria, el cual sc formulard de acverdo con las siguien-
tes orientacionea: )

a) La finalidad de este Reglamento serd lograr el maxlmo rendimiento y beneficio para los socios y la mayor proyec-
¢ion posible de utilidad social;

5) C deré los requisitos, reglas y programas para elaborar los planes técnicos y ccondmicos, los presuy de
ingresos ¥ egresos ¥y cl plan financiero quc normnru el e)ercxcm social; ]

¢} Establecerd los li tos adecuad i los de organizacién, ejecucitn, coordinacién y
control de las actividades que debe cfec!uur fn Socwdud con un sentido di dmico de eficienci Omica y ética

cooperativa, y
d) Las estipulaciones se sujetardn a las disposicioncs contemdas en la Ley, su Reglamento, cstas Bases y a la téenica
de Administracién,

CLAUSULA 59.—~Los wiembros de los Consejos de Admima!rnuon y los de X'nglnncm no podrun ser_reelectos para ef
mismo cargo en la Sociedad dnrante el perlodo inmediato siguiente al término dc su ejereicio. Ignal condlcwn guardnrun los
miemhros de las c que designe la Asamblea Ceneral.

CLAUSULA 60.—Los mmmbms de I ‘Saciedad deberan hacer del imi de la' S i el hecha du que lm
bros de los Consej racion y 'de Vigilancia,” asi como los de lis- Comisi E: n?o
Asamblea General, s hayan excedido en la duracidn de su cargo de dos aiios, contraviniende lo dmpu«-slo en los Articuloa 31

y 33 de la Ley, para el cfccto de qise dicha Dependencia tome nota de la irregularidad, que serd corregida en Asamblea Ge-
- ucrnl convocadn por d veinte por clemo de los socios, eonforme alo dupumo en cl Anlculo 28 del Reghmemo. '
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CAPITULO VI , i
DE LAS COMISIONES DE CONCILIACION Y ARBITRAJE, -

DE PREVlSION SOCIAL, DE EDUCACION COOPERATIVA
Y DE CONTROL TECNICO

RADSULA 61,—De lcuerdo con lo dispuesto en Animdo 12 del Reﬂmenm, lu Commcn de Concllmcxon y Arbl
- integrard con tres miembros: Presidente, Secretario y Vocal, que serin I por mayorfa de
 durardn en sus funciones dos afios. i
dra por objeto de las dificultades que se iten entre los érganos de h Sociedad y los socm, que le sean
apor escrito acompaiiadas da las’ prucbas correspondientes para su y d que producira dentro de Jos
uguxmtn a la fecha en que se le hubiere sometido el caso, salvo que la investigacién y mmproblcmn de los car
fechos u omisiones causantes 35

Ia ds(' cultad sometida a su consideracion requiera mayor uempo para- su e-clarccl :

Emtesolucmn se notificara por escrito a las partes, pudiendo ser recumdn ante la Azamblea General mas préxima, paur
el Consejo de Administracidn debera incluir este punto en la Orden del Dia de la Convocatoria respectiva.

EI:AUSULA 62.—La Comision de Prevision Social estara ‘integrada por tres miemb Presidente, S io ) Tesore-
%mm designados en Asamblea General por mayoria de votos y durarin cn su cargo dos afios.

a su cargo el Fondo de Prevision Social y Jo aplicaré de conformidad con lo dispuesto en la Clusula 26 de estas
iendo sendir el mformc carrespondiente ante h Asamblea Gencnl que conozca del resu]tado de las operaciones rea-

e

3 P vo.

KUSULA 63.—~De oonfomudld con lo dupueslo en lao nmculoe 1%, fraccién VII, y 21 inciso d), de la Ley, y demis
nes relativas, se establece la C de perstiva, que estard integrada por tres miembros: Presiden-
no y Tesorero. electos en Aumhlm Gcncnl por mayoris de votos, ¥ duraran en su cargo dos afies, pudiendo ser

en A lea Genersl si no cumplen debidamente su cometido.
N

%dra como ob;eto fundamentll instruir y educar perma a los de la Sociedad acerca de sus obli.
21 derechos en su calidad de socios, en P de lo establ cid en la Cliusula 28 de estas
4 & su cargo el Fondo de Educacién Cooperativa y lo aphcarn de conformidad con el presupucsto tcspecmo, apro-
n- Asamblea General, debiendo rendir ¢l informe de su 6n ante la Asamblea General que conozea del resultado
aciones efectuadas durante el ejercicio social correspondiente.

!.SULA (4.—La Comisién de Control Técnico estard nmegnda por los elementos que desxgnc ] Con.sc]o de Admi-
por-un delegado de cada uno de los depuumenlo- e que esté dividida Ia unidad productora, mcluyendo las

% d :dos serin eleclos dnrectmurn(r por lm Soctos que mba;en en los dcpanunlcmos en los términes del nruculo 59
2y, debiendo ser los mas y podrd e en juier m su desig v
una nueva por ruayoria de votos al no sltu(ucer las mnd:uona requeridas, ;

LSULA 65.—De conformidad con lo disg en Jos Anfculos 60 y 61 de la Ley, y 90 y 91 de su Rc"lnmcmo, son
de Ia Comisién de Control Técnico:

a la direccion de la produccid
Obtener, por mcdlo de los delegados, abeolula coordinacién entre los departamentos que dc.bcn dwrrollar las dis-
intas fases del proceso preductivo;

rumover ante la Asaniblea G I las inici 'vn rias para perfeccionar los s de produccién, trabajo,
istribucion y ventas; N
Acmixr en qu«-j: ante la Asamblea G , do la direccin de la pmd ién desatienda’ injustificadamente las
que la Comision cmita; :
Planenr las operaciones que la Sociedad debe cfcﬂunr cada periodo; . .
ntervenir en la elaboracién de los planes econé de los presup , plancs fi i de la Sociedad a que
se refiere la Cliusula 58 de estas Bases;
\aluar Ias actividedes realizadas por la Sociedad & efedo de prop lu iendas ias para la: supermon
e los resultados obtenidos, y .
Proponer a la ‘Asamblea General los anticipos a los rendimient t dcban perclbxr Ios socm. to-

mando en cuenta.la calidad: del trabaj o exigido y el tiempoyla prcparac:én écnica que su P req
concepto de que a tnbl;o igual de corresponder l!mio hen

Comisién de Control Técnico sevd de’ consulta nmm cuando se trate de msol\er s debe reclbme - un, determmulo

ido nuevos socios, asi como en todos los casos en (‘ el bio de los sist clén, trabajo,

o y. ventas, en los de aumento o. duminuclan capnnl eacial, - uplicacnén de Fondos bociale: . en gx-nernl. en’.
la & la direceion técnica de la pmduedén y de'In dlunhudén ya la phneacmn de las actlvi e




CAPITULO VI
- DE-LOS RENDIMIENTOS

CLAUSULA 66.—La- Asamblea General, de conformidad con lo dupumlo en el Amculo 61.de la Ley, fijard, a pro-
puesta de-la Comisién de Control Técaico, los anticipos a .cuenta’ do rend que s entreg a los socios con una
periodicidad que no exceda de quxnce dxu.

Para ol sefialami de in en cuenta la calidad del lrubnjo exigido y el tiempo y la preparacién
técnica que su desempeiio requiera, ‘en ln inteligencia de que a trabajo igual debe’ cormpondcr igual anticipo, en los térmi-
nos de loa articulos 60 y 61 de la Ley, y 90 de su Reglamento.

CLAUSULA 67.~De los rendimientos finales se deducirdn lus cantidades cotrespondientes a los sigui t

a) Los p i e con aprobacién de la Secretaria y disposicioncs fiscales relativas fije la Asamblea Cenernl para
ion y Depreci , de conformidad con lo” previsto en el articulo 67 del Reglamento;

"b) Las enticipos recibidos por los socios, de acuerdo con la Clausula 66 do estas Bascs, y

¢) Los demas gastos acordados por o Asamblea General, entre los cuales debcrnn estar comprcndldoa los honorarios

mencionados en la fraccién )‘2 del Articulo 3¢ del Reglumuuo.

CLAUSULA. 68.—Una vez deducidas las canudadc: ionadas cn.la Cliusul 67 de. estas Bascs, los . rendinientos -

liquidos se repartirin de conformidad con lo d to-en los articulos 1% fraceion VI de la Ley, y 67 y 91 de'su Reglamen- .
to, en'la siguiente forma: - - : . L . a
a) ... por ciento pau'n ¢l Fondo de Reserva;

s POT ciento para incrementar el capital social; este porcentaje serd acreduado a los socios en cemf'

b)
- cados de apnmuon, proporcionalmente al monto de las cantidades que les correspondan en-los tcrmmos del incisa
. siguiente, y -
[>7 R — por ciento para repartirse entre los sacios, de conformidad con fo dlspucsto en los Articilos 1° frag-. 7.

mon i de lu Ley, 90 y 91 de su Réglnmenm

 CAPITULO Vm'

v "DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
CLAUSULA 69.——La Coopvrutivn sc disolveri por cualquicra de-las causas que se enumeran on los nmculos 46 ) 87 do/
Ia Ley, y 97 de su Reglamento. - '

" CLAUSULA 70.—Disuelta la Socx:dud se pandra en' lig pudnc.mn ca-los términos dc los articulos 47 y 51 de ln Ley y del
68 al 76 de su chla.mcn!o ) .

CAPITULO IX

. DISPOSICIONES GENERALES

CLAUSULA 71.—De conformidad con lo disp en el Ardcu19 62 de la Ley, Ia Sociedad no u!lliznr& asalariados,
podré hacerlo en los casos siguientes:

a) Cuando las «l i di iu 0 improviatu dela pmduoclﬁn lo exijan;
b)  Para la ejecucién do ohras determinad,
c). Para trnlmja eventuales o por uempo ﬁju dmmlos delos requendos por cl ob}cw dela Soclcdnd

En estos ‘casos dcbera pmlenru a otros: Cooperativas purn Iu ejecucion de los trabajos, y de no existir ésln.s, se colebrard
contrato de trabajo con e sindicato o sindicatos aﬁue‘lpnm el caso proporcionen a los trabajadores, y 8i no existicsen organiza-
ciones obreras, podrin contratarse aquéllos individuslmente, dando aviso en estos dos dltimos casos a la'Secretarfa.

Los ‘asalariados que utilicen las cooperativas ea los trabajos extraordinarios o eventuales, del objeto de Ia Socicdad, serin
considerados como socics, of asf lo descan y prestan sus servicios durante seiy mesea consecutivos y haccn. a-cuenta de su cer-

- tificado de sportacién, Ia pondiente, ' . -
. “Loa gue efe obras detormin sd s 0 trabaj les para Ia Sociedad a ;enns al objeto de la misma, no scrin consie
" derados como socios, sun do sua servi n de seis ' meses; igual comilc

6n guurdurnn los Cerenta Y emplcadou tée-
; _nlooo qug no leugm inm homogeneo- con el resto de los lgremiados. : :
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Los rendimifntos que debieran corresponder por su trabajo a los asalariados se sbonarin a cuents de Jos certifica:
dos de aportacién que‘i:a correspondan; pero si no legaren s ingresar a la Socieded se aplicarin al Fondo de Educacién
Cooperativa. . E

CILAUSULA 72—EL limiento de las dispoei tenidas en estas Bases estard sujeto & la vigilancia de la
Secretaria, de aciierdo con lo &apucﬂo en los articulos del 82 al 87 de la Ley, y 111y 112 de su Reglamento,

. CLAUSULA| 73.—Estas Bases sélo podrdn modificarse conforme a lo dispuesto en los articulos 23, parrafo final, de la Ley,
y 35 de su Reglamento. o ) ‘ .

CLAUSULA/ 74.—~Los cases no previstos por estas Bases serin resueltos de conformided con Jas prevenciones de la Ley,
su Reglamento, lps Reglamentos que la Sociedad expide, autorizados por la Secretarfa.

Acto continto, para reunir el capital con que la Socicdad deberd iniciar sus operaciones, s¢ acordé que cada uno de Jos
socios suscribiers certilicados de aportacién en ¢ nimero que estimara convenicate, por lo que en el acto se hicieron las
suscripciones y exhibiciones correspondientes a cuenta del valor de los certificades do aportacién suscritos, cuya relacién es

como sigue:’ }

t

GENERALES: Il{ombre con sus apellidos, pa- : C

terno y | nacionalidad, de . Cantidad exhibida - -

afios de edad . (goltero, casado, unién libre o Certificados Tmporte en efectivo en - Canlidad
viudo), ocupalita, con domicilio en la calle  de aportacién del capital. ' bienes, derechos pendiente
de 1 Ne do este lugar, suscritos . suserito . " o trabajo. - . de pago

3

s.

A




'Cefﬁficadqe de Aportacion suscritos
Importe del capital suscrito : $.

‘Cantidad exhibida en efectivo, en el acto, que fue depositada en la Caja de la Cooperativa $

‘ v . Cantjdad pendiente de pago ) . 8
En seguida se procedic a la eleceion de cada uno de los integruntes de los Consejos de Administracion y de Vigilancia,
asi como de lus Comisiones de Conciliacion y Arbitraje, de Prevision Sociul y de Educacion Cooperativa, quedando constituj-
dos dichos cuerpos en la forma siguiente (los cuales se designarin al permitirlo el nimero de socios): . -
CONSEJO DE ADMINISTRACION . ‘>
3 K Presidente: ..o isiiciiirinnn . POT .oveererreanne, VOLUS
Secretario: .. " w
Tesorcro: . " "
29, secesseracrie sore " ¢
CONSEJO DE VIGILANCIA:
PROPIETARIOS
Presidente: : . ret e o PUT ool VObos
‘. Secretario: ..., : e st e e issess o5 sesiesseni oy
- Vocal: e s erei e . e weesre ey
: 2] . ’ /
SUPLENTES
3 Presidentes ..ottt votos
-.Secretarlo: . : . "
Vocal: —— e worerenmsiestia o s T8 sesssrersasmaiens “
COMISION DE CONCILIACION Y-ARBITRAJE -
_ Presidente: ...........0. : ; .. por ., votos
i Sccre}nrio: ' - e w
B VOC&]: .‘ " . s vieovaeaesdiitanenn 19 eredserioieriaine -
COMISION DE PREVISION SOCIAL
: ’byi'Préoid'znte: e d . ; : e POT yatos -
. Secretarlo: i : " S : " w"

vr : ‘ " " o
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v
S : . : 14-P
COMISION DE EDUCACION COOPERATIVA

.y

Pre por votos
Secretario: - »
T : » "

:Se acords enviar seis ejemplares de esta Acta Lﬂm Contitutivas, dcbldumcntc ﬁrmndu ¢ los socios y certificadas
ias firmas en los términos de loa articulos 14 de la de su Regl &-’neral de Fomento Coope-
rativo de la Secretarfa de Industria y Comercio, a fin de lohclmr Is nulorlmcmn y rcgutm

No habiendo otro asunto de que tratar, se dio por inada la blea a las lxoru L E I 1 S —
del mes de del afio de mil navecientos setenta ¥ ...cee..coerensunnn » firmando la presente acta todas
Ias personas que ¢n.ella intervinieron. .

EL PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA EL SECRETARIO DE LA ASAMBLEA

(Nombre y firma) ) ' e - (Nowmbre y firma)
NOMBRE e » FIRMA

1 ' L

2. 2.

3 3.

4 4.

P . o S s

6. ' 6.

7. . — - ' 7.

N , ‘ 8

_9. ........ ’ 9

10, ' ' A . fo.ﬂ.

1L | SRR R B A

12 : : e 12
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g C
f'ERTlFICA queluﬂmmque den son auténticas y fucron p ensup i pnnlosﬁnnsdehcomﬁtu
e la S S. en los términos
dd-nimﬂol&delal‘eyccuem!da" iededes Cooperativas. De pecial hago que Joas CC. e
pan sus huellas digitales por no ssber firmar y ademés suscriben el Acta, a 'su ruego, los CCo e

ivamente, de conformidad con lo dispuesto por cl nruculo 29 del Reglamento de la Ley General de Socwdadu Coope
mt.wu.
Doy fe en la Ciudad de : nlos . dias del mes
de del afio de mil i y

rmas de los otorgantes, por

NOTA: La unlﬁmiGn debend hccm plvd.nmem ol reverso de cade m de lu ha!u o
do o e Fertecetin e o oreieie sorial G scusrds: con To dupvemts

1! toridad,
33‘““33«‘?9 g PR L Yocicdades Cooperativs




a1

’ ’ci Conce_silén;_

Una vé;, qrgéhizados y celebrada la AAsanvvalea ngerarl‘ fél.qémo lo estipula ‘el
inciso ‘inme’zdiato ant‘e'rior. deben neriafse ciérfés rei;uj;sitos y tiﬁmjtes p.fzi'a -~
”su I;ega;_l ‘fuucipnami'ento». que para gfectgs ‘de, esta T{é.sis ¥ por su i‘.ﬁxportahcia‘-.

se opté por mencionarlos en un punto por separado,
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4. - REQUISITOS LEGALES PARA SU FUNCIONAMIENTO.

Las Socxedades Cooperatxvas para su legal funcxonamiento deberin

cumplir con lo que estabiece en el pmmer Capftulo Ia Ley General de Socieda

des Cooperativas. .

1.-

a)

b)

c)

Estar formadas exf:iusiva;nénte por‘indivi‘.duo-s de la clase trabajadora que
aporten-a la Sociedad su trabajo personal, ‘cuando se trate de :C;)operativas
de Pr&ductores. o se aprovisionén a travéz de la‘:S‘ociedad o] ﬁfilicen los -
sérvicios que ésta dis;ribuye cuando se trate de Cooperakt’i\}'as‘ de Consu-

midores.

Las rigé el pricipio de igualdad que se manifiesta en su aplicacién de tres |
tﬁanex;as: | |

Ninguno _de vlo's socios puede te_r’i_‘ér;més de un vdto.

La distribuciﬁn de utilidade; deseré- hacerse a pfofrata'entre 1os:socios
en relaci6én con ei tiempo que haya trabajado por cada uno, si se trata de
Coopefativas de Produccién; y de acuerdo con el monto de las operéciones
realizadas en las de Consumo,

Esta proﬁibido conceder ventajas o privilegios a los ir{iciadores. fundado

res, directores, ni preferencia a parte alguna del ‘capital, ni exigmse a-

~los socms de nuevo ingreso que suscriban més de un ceruncado de apor-

tacxén o que contraigan cualquier obhgacxfm econ.émlca supermr alade -

los miembros que ya forman parte de 1a Socxedad




3. - Funcionar con nimero variable de socios nunca inferior de diez.
4. - Tener capital variable y duracién indefinida.

5. - No perseguir ningin fin de lucro o lo que es lo mismo no pueden dedicarse

a operaciones de comercio.

6. - Han de procurar el mejoramiento social y econémico de sus asociados, mg
diante la accion conjunta de éstos en obra colectiva, o lo que es igual la -~

accidn social,

7.~ Egta prohibidq a los extranjeros formar parte del Consejo de Administra-

" ¢cién o del de Vigilancia.

8. - Necesitan para que su funcionamiento sea vé.Hdo. ademds de los puntos --
anteriormente descritos la autorizacién de la Secretarfa de Relaciones -~
Exteriores y registradas enla Direccién General de Registro de Asocia-
ciones y Organismos Cooperativos., dependiente.de la Secretarfa del Tra

bajo y Previsién Social.

TRAMITES LEGALES:

Despues de haber conseguid’o el permiso de la'Secretarfa de Rela-
- ciones Exteriores para constituir la Sociedad, y formuladas laé Bases Cons-
titutivas de la mfsma, las cuales serdn parte integrante de la Acta; Constitu-~
tiva, sé proceders a sollicitar ante la Direccién General de Régistro de Aso-
ci‘acione,s y Orgaﬂsmos Cooperativos, depenciiente de la Sgcretarfa del Ti';a.bg_

" jo y Previsién Social, la autorizacién . para el funcionsmiento de 1a Sociedad;,

¥ para tal efeck'to es necesarfo acompafiar la siguiente documentacibn: -
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1. - Solicitud de autorizacién para funcionar y de inscripcién de la Sociedad en

el Registro de Asociaciones y Organismos Cooperativos.

- Acta y Bases Costitutivas en seis tantos.

3. - La certificacién de la autenticidad de las firmas de los fundadores. La -~
autoridad que certifique dichas firmas, deber4 sellar y firmar todas y ca

".da una de las hojas del Acta y Bases Constitutivas.
4, - Permiso de la Secretaria de Relaciones Exterioresa.

Una vez obtenida la autorizacién para funcionar y la inscripd én de
la: Sqéiedad en el Registro de Asociaciones y Organismos‘Coopefativos. debé-
ré soliéitar mediante un.escrito a la Direccién éorrespoﬁdiente la autoriz#cibn_
de 1§s ubr§s, fanto Sociales como Ccimtables‘. pudiendo ser estds'lqsvsii'.g.uientes:‘

LIBROS SOCIALES:

1.~ Libro de Actas del Consejo de Administracién.
2, ~ Libro de Actas del Conéejo de Vigilancia.

3.- Libro de Actas de Asambleas Generales.

4. - Libro de Actas de la Comisién de Conciliacién y Arbitra‘je.

5, - Libro de Registro de Socios.

En este ulﬁmo bero deberd anexarse la siguxente documentaczén. :

a) Permiso de la Secretarfa de Relaciones Exteriores.
~ b) Permiso y Regxstro de la Asocxacion y Organismoa Cooperativoa.

c) Acta y Bases Costitutivas.
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LIBROS CONTABLES:

1.~ Libro de Dxario.
2_ - L!.bro Mayor.
3.~ Libro de Inventarios y Balances.
40 Libro Talonarzo de Cernfxcados de Aportacién.,
' En eate ﬁltxmo Libro deberé transcmbu'se la.cléusula de extran;e-

ria del per:mso de la Secretarfa de Relaciones Exteriores.
5.~ Solicitud de la inscripcién en el Registro Federal de 'Céntribu')’rentes.

En conformidad épri lo que eStabLéée el Art. 93 del Cédigo Fiscal de :
la Fevdéracién.’las personas morales asf como las ‘pérsonas tIsicas que debin -
.;).reseﬁtar declafacionés peribdicas, deberén soli?:itar,su inécripéidu enel - - -
R'egistro Federal'de Coﬂtribuyentéé de la Secretarfa de Hacienda y,C‘rédito -

* Ptiblico, y dar los avisos que establezca el Reglamenfo de la Ley del Impuesto

Sobré 1a Renta.




CAPITULO m -

PROBLEMATICA DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

EN MEXICO,

: l-ﬂ :.;‘Ecblu’cAac‘ién y.Concientizacién
2.~ Administracién '
3.~ Crééitos
4, - '.6apacitac16n Tégnj..c':a
I 5 - Mercados
6. - R‘eéu‘.rsos ﬁar’ak Vex;dadéréé Peo_ment"ps ’

1, - Substitucién de Monopolios e Intermediarios -

8. - Seudo-Cooperativas y Contratos con Cooperativas’

9. Productos Pesqueros Mexicanos

10, - Otros Problemas.

-3
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Il - PBOBLEMATICA DE LAS SOCIF‘DADES COOPERATIVAS

EN MEXICO

1.- EDU CACIQN yconc mﬁmﬁz,Aé_mN'

Desde que se expzdié la Ley General de Socledades ‘COOperativas en ;‘ :

: 1938. empezaron a surgu- este txpo de: Soc1edades en la a.ctivxdad pesquera. e

' pero durante muchos aﬁos su dn‘eccmnv ' 'sido més bxen pol'.ftica y surgen des- =

de su. gestién con. vxcms. son débiles estructuras. y sobre todo con la desomen :'i :

tac16n de los socms que no fueron educ "o‘ prevxamente en lavdoctrma

En la. Confederacxén Nacmnal Cocperativa la Agrupaclﬁ ' de Socxeda-

des Pesqueras 11eg6 a esta 'dlngida po 'gente de otras ra as in

como la del transporte.:lo que denota c1erto t1p de intereses més poli’txcos yf-

‘econ6micos - que un verdadero mterés d fomento para la mdustrxa. e 7

Es hasta la actuahdad; .apenav en 1973. tras de casx 50 anos de re—; o

_corrido de la creacién de la pesca”en Méxxco como una mdustria,”cuando se == o

orga'nzé una Federaclén de Soc1ed des OOperauvas, »que ‘agrupa todas las pes»

queras de la Repﬁbhca. :

2.- ADMINIST_RAC_;QN-

La Organiza' bwn v A -
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que pérsiéue este tipo de Sociedades. y nos encontramos que loé objetivos que
- orillan realmente a los individuos a formarla, SOn situaciones de necesidad de
‘satisfaccién ecoﬁémica.v a ca.tusa‘ del gran desei'npléo existente .y, por los grandes
incentivos que otorga la Ley Geheral’ de Sociédades Cooperativas, en 1; mate -
i'ia fi‘scé.l ademis, .de bla reservacién exclusiva de pesc’:é.a_o., las esp'ec'ies mari~
nas més_cotizédéé en el mercado. » .

-

‘De las cauéais aqteriofgs ‘sé origi}n& -1é‘ma,1:i admiriisﬁrécion de las

¥ Soc’iédades__Cooperafi(ras_, ya que la priqcipal-pfeomapcién de‘.l.os pe{s}cadores_ es.
k _‘a»mv;a’tisf‘acciévn‘v ecqgémiéa prlncipé.lmente. dej“a'.;xd‘o en un ségun;{o té'rmin‘oyla‘s k.».
directr"iées de "su‘ ‘ckobpe:rativa. volviendoée tofalmenté apdticos a la problem4ti -
ca que aqueJa a ésta, tratando solo de remedlarlos con crédxtos que a fin de. -«

cuent as sqlo v1enen a empeorar la sxtuacxén de Ia Cooperatwa.

" Existe otro prdbléﬁma medular. én torno a la bfobléiﬁéticé de la Ad -
',m1mstrac16n de la bociédad Cllooﬁeratlva. que es la falta de capacttacu&n de sus’
. miembros dlrectwos, de la forma de manejo y empleo de los fondos con que -
f»cuenta la soc:.edad. C
Dégpues de estas reflexiones caiﬁé ’hécékrse un.a pfégu‘nt’a:v
B Poréﬁe lbs barcos cooperativos §ierdén di.ne'rb?

) Sus barcos son tan buenos como los de cualqu:.er otro y no hay razo--

: ,ynes para at’lrmar apriori que sus pescadores gean meJores o peorea que qmenes
- “laboran en cu,alquj.qr,otro barco.‘ podemos exponer solo algunas razones de'la -

basta pyropl‘evm‘{itiéa’ existente en t’ox}no' a;‘_'.la,;'a.dmirﬁst'racirékn d;e’.‘_laqtsdciedad_eé‘. ,
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-que vpersigﬁe este tipo de Sociedades. y.nos encontramos que los objetivos que
orillan r’éalmente a los‘iﬁdividuos a formarla, soh situaciones de necesidad de
éatlsfaccién econémica, a causa del gran desempléo existente y.' por los grande#
incentiyos que otorga la Ley General de Sociedades Cboper_ativa§.= en 1..a mate ‘-_
ria t‘lscél ademd4s. de la reservacién exclusiva dg pescado, las -espeeies mari-
na.s_més kcotizadvas en el mercado.

A

De las causﬁas antérioy_:e_s se origina' la mala administracién dé l,was“
Soc’iévd;a}d’e's ",C'ooperativ‘as. ya que la principal éﬁéocuaécién de ios pgécadoreé eé
sﬁ Qatis!‘accién ecégémica principalndeﬁte. dejatid@ en un'sééundo tézrmino lava- i
directf‘ices de su cooperativa, volviendovse tofalm‘ente apdticos a-;a problemétiﬁ
‘ c a éue a’queja‘é ésta, tratando sdib de remedlarlos,éénv créditos que a fin dé _,,

é;uént as sqlo vienen a empeorar la situacién de la Coopérativa.

Existe otro problema«medula‘.r en torno a'la probleinética de'la Ad -
ministracién de la Sociedad Cooperativa, que es la falta de capacitacién de sus ‘
mierﬁbios- directivos; de la forma de manejo y em;ﬁieo de los fondos con que e

cuent a la sociedad.

Despues de - estas reflexiones cabe hacerse uha pregunta:
5'“& Porque los barcos c00perativos pierAen dinero?
Sus barcos son tan buenos como los de cualquier otro y no hay razo-'vi :
nes para afirmar aprion que sus pesaadores sean meJores o peOres que quxenes
: ilaboran en cualquier otro barco. podemos exponer solo algunas razones de Ia

:1basta p;oblemétxqa existente en torno a,_. la admims;raclén de las: socie}dades-‘." a0
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' L§s .cooberativist#‘s tienden ; ganar mhcho més que o&o prﬁpie-

. _’ta.riov de barcos en fa reparaci(m y mantenimiento de la »méquinaria_ y trans ~ .
miéién. quizd pb‘rc,'ue quiefe‘:i' bacer durar la maquinaria 1o més posible.

De Serjast se les deberfa de informar que no vale la pena gastaf anualmente
una tercera pgz‘té del valor dke’una;méqu_ina nueva para mantener en 5u’en es-

‘ta'.douna vieja.

Pero el problema es otro y simple: las Cooperativas no pagan -
© suficientemente su administracién, formada comunmente por pescadores que’

no perciben siquiera lo que ganarfan a bordo de un barco.

_Crleo que esta es una politica de po’ca visién, ya que los adminis -
» tré.doxf'es. genei-ailmente todo el Consejo de ﬁierctores (A dminisfcraciéh kaig_g
Iéncia) al verSé eﬂ ééta situacién tienen varias opciones: cobrar co@isiohes |
- a cbnt;étistas y ﬁrovéédores:'ver;der ilegalmenté los productos; aceptar mor.
didas ae las plantas, inﬁar las cuentas y entregar facturas falsas y compro -
meterée en otras ‘a’ctiw‘lidades remunerativas ilegales, que vienen en perjuicio
total de la sociedad.
Parﬁ degarrollar el movimiento coqperatj.vo én ‘el“sec_tor de la pes ‘
ca, requéiria‘ que el Gobierno redujera esas pré_;;ticas nocivas y atendiera con ‘:

‘mayor eficiencia sus problemas..
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El movimiento cooperativo en el Golfo ha estado en cierta forma
ignc;rado; por el Gobierno, en el Pacifico la situacién no és mejor, pues si
las pérdidas de estas Socied_ades' en un iitoral son- altas, en el otro las supe-
ran\con'excepcién de aigunas oréani_zaéidnes qﬁe ha:n pagado sus deudas.y - .

establecido sisternas de administracién relativamente eficientes.

3. CREDITOS.
Muchas de las Sociedades Codperativa,s.de Produccién»PeSqué.r:a -
- por no décir todas . nacie'roﬁ sin capital; éste lo f1_1'e' el trabajo,y su estruc - -
tura éuedé al margen dé las instituciones dé cre‘dilto:. Hasta el presénté y - -
pese a lp establecido en‘la legi_slacién para la baneca px;i.ﬁada. las co_opera-‘ -
tivas besqukeras no son aceptadas como sujéto de créditb. Sostierien 1os B;anv-
cos que la pesca es una act1v1dad muy aleatoma y no garantlza el capital -- _-
mverndo. Muy postemormente a.la Lev. se t‘undé El Banco Nacional de Fomen
to Cooperativo, que ‘ha prestado a la pesca muy poca,atenmén ¥y muy poco capi_
tal. V

Fo‘rmadas' estas Sociedades por trabajadores ‘modéstos. de muy es-
casa ob nula instrucéi_én, tuvieron en un principio rﬁuchas dificultades para desa
rrollarse y hacerse senti;‘ dentro de la industria. Han sido sﬁs agremiados ~--
vi‘ctinias de explotacién durante mucho tiempo.. Y aun-ahora énfrentan proble-
mas y luchan. desesperadamente contra los fuertes lntereses econémicos que -

impiden su l‘eorgamzacién. su saneamxento ¥y su progreso.

Actualmente funcionan en el pai’s 350 cooperativas con. poco més de .

: 45 mil aocios en ambos litorales.
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Sus agremiados sevkq_tiejan del escaso apoyo oficial que han tenido.
de:ld falta de crédito, y de que cuando lo obtienen es sumamente limitédo. con

altos intereses y a corto plazo.

\ ’

Algunas cooperativas de Mazatldn se quejaron de los éréditqs. que
calificaron de "ATADQS", que les proporciona el Banco Nacional de Fomento -

Cooperativo.

Lo anterior se confirma de c.;;ue haée variés aiios el'BANFOCO, qué
en un princszo fué el encargado de fomentar. asesorar y fmanciar estas socxé-
dades, aunque en forma muy hrmtada, tenia una veluminosa’ cartera de crédlto
vencida'que las 'coopexjanvas no pudieron pagar. Una sola de 1as sociedades --

pesqueras en Mazatlén'negé a deber varias docenas de millones de pesos.

- CAPACITACION TECNICA.
La falta de preparacién de la casi totalidad de pescadores y perso-
nas conectadas con la pesca, que constitufa un grave problema para aumentar

la productlvzdad de la industria, obhgé al estado, en 1972 a elaborar un Plan -

Nacxonal de Educacxén » de C:Lencxas Tecnolog{as del Mar.

»Este’plan se proyecté como integral. se inicié a nivel medio basico
con 30 escuelas :teénoldgicas pesqueras que se nin.“a‘taiaron en diversas poblacic

nes de ambos litorales.

-




En ellas ademd4s de las disciplinas obligatorias de la secundaria,

se imparten materias de técnicas modernas de pesca y cultivo de peces.

Al concluir log estudios en este tipo de escuelas, el adolecente
pueqé aptar por ingresar al trabajo de la industria o continuar sus estudios a -

nivel medio superior. ' $

Estas escuelas se dividen en estuafinas, en las que sé pon_é esp_e;i '
cial cuidado en la enseflanza dél cultivo de espécies como el camarénoel -
ostién, que constituyen los recursos potenciales mis iﬁpoftantes; en marina;
que bdsicamente preparan a los hombres del mar,como capitanes y précticos,
que serén los encargados de convertir en productivas las aguas interiores del
pafs, estas escuelas, adem4s de su labor educativa, proporcionan asesorfa -

k permanente a .los pescadores de ca‘da regién. En esos planteles se d4 prefereq
cia a los hijos de los pescadores' y a 16; campesinos de escasos recursos.

Actualmente las escuelas tienen una poblécién de poco més de P

4,500 alumnos.’

El ‘ano’anterior se crearon dos nv;xevos centros en éiencigs y técnolg_
gias del mar a nivel de bachillerato. Sus.égresados. podréin cbntinuar estudios
del grado de licenciatura, |

Que dentro de la acéidn‘extr?.escolaxj de la educs'.clénk pesquera se ha.
incrementado tanmb’ten ¢l nGmero de pescadores y campeslin‘osf.jover_\e.s_ ¥ aldvulto’sv
qué reciben el beneficio de la técnica yla 6rientac>16rv1 para mejorar sﬁ'activi;dad.

i
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'5.- MERCADOS.
Pese a la gfaﬁ riqueza ictiolégica, México es un pafs que z‘.n;xpor—‘
ta prodnctos del mar. En 1970 segﬁn los ﬁltxmos dat os generales disponibles.
el volumen de estas importacmnes fué de 71,160 toneladas, casi un 15% de la -
produccién nacional en esa fecha. Un 85% de esas importaciones fueron de hg._
riﬁa, de pescado, procede'ntes ‘del PerG y emplea&a'en nuesiro pafs‘para elabo-
' rar alimentos bparalanimal‘es de granja.
V’I‘am‘bfe'n se imporfarén. aunque en mi'n_imé escalak. bacalao nox;uego 8
‘p'o'r 1,350 tqneladés; agar, grasas y ‘aéeite's de ballena, ostiones preservados; |
' am.:ho‘as.‘angulyas. -salmén, ienguado fresco, 4caviar’.» cangrejosr. éceites debhigg._ .

do de bacalao. sardinas, salmones. arenques ahumados 'y otros.

"Por lo que hace a las exportaciones, estas, que se mostrabanequi . -

libradas con las importacionés al iniciarse la década, ahora se han elevado co
mo resultado de mayores ventas de camarén no solo a los Estados Unidos, si-

no al Japbn.

En aquel aflo, las exportaciones dg camarén sumaron 28, 679 tonela

. das con un valor de 769'560, 000 de pesos.

Casi to;ia la produccién de abulén se envio al vecino pais del norte

1,940 toneladas con valor de 56797,000 de pesos.

El tercer lugar de ‘este comercio lo ocupé la langosta de BaJa Ca—,
lifornia. de la que se capturax'én 980 toneladas que se exportarén a los Estados

: ‘ Unidos pox' 24'875 000 de peaoa. ,
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El total de 1a venta de productos mexicanos del rixai‘ al 'exter_ior'

: siéniticé eh 1970, un ingréso dé di\dsa_s por 850 millones de pésos, en nime_
ros redondoa.

Los recursos peaqueros en los litorales mexicanos son tén vag-
tos. que durante mucho tiempo han despertado la codicxa de las flotas pesque _
ras de‘ otra naciones. La pesca na.cional se ha manteaido puntos menos que
eétﬁtida en el ;nohocultxvo. como lo es el camarén, principal fuente de ing;_e_
,sog de la 1ndustriav y <.:ua.rto lﬁgar en la exportacién.naciohél. -Aunque esta -
pesquérfas muy aleatoria en éué preo;ios en el mercado internacional, se ha )
llegado en el preseﬁte a unav exportacién promedio dei‘ 48 mil toneladas que’ d_ejan

al pais divi_sés por 1.000 millones de pesos al afo.

La exportacién d'esordenada y desenfrenada de este recurso, al ign
al que de otros ma&s, lleg6 a provocar en 1871 1a d1sminucxén de 1os bancos s
camaroneros, al gra.do que hubo necesidad de establecer una rfgida y prolonga.

da veda para evitar que la especie se agotara.

fhw}estigaciones biolégicas realizadas por diversas instituciones coin

ciden én sefalar la exisféncia de una éonsiderable r;qﬁeza en lag aguas adyacen

tes de las costaé. que apenas como se observa en las estadisticas, sf ha sido -

explotéda. Aﬂrman gue la anéhéveta‘ que.dié al Perd el prinﬁéf lugar en la pésca '

mundial por volumén de captura. existe tambi.én en Méxlco en grandes cantida--

‘ des, de lo anterior ge deriva, que si blen es cierto que 1as Sociedades COOpera-

tivaa, tienen reserva en exclusividad de captura de clertas especies come el.oe
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car,hax;én no por euovtienen prohibida, la pesca de las restantes.de 16 que -se con
cluye que se crean este tipo de sociedades' con la Gnica finalidad de‘ la _i:aptura
de egﬁg especies en particular, t»eniven‘do una explotacién d‘esmedida. sinpla —
neacién alguna, ya qne'éokno mnniféstabamos anteﬁormente. son lla.s especies

m4s cotizadas en el mgrcédo.

Otro ejemplo es el tiburén que abunda en aguxis de ambos litorales
apenas si empieza a ser industrializado en.forma racional en la zona _noroéste :
- del Pacifico, donde se instala una planta que operan los indigenas Seris de la

Regién.

Otr#s especies empiezan a ser procesadas, co mo' el abulén, el -
calamar, la langosta y la sardina. Los sargazos. que crecen en abundancia én
la plaj:aforma continental, apenas si se regiatran‘ en las estadisticas de la pro- '
duccién pesquera; La casi totalidad de la producéidn de este recurso se vér_l_

“de al .exterior como materia prima, pues su industrializacién en México de he-

cho no se realiza.

Esté situacién y ciertos prejuicipe de los consumidores’n’a.cionales
ha hecho que un.60% dg-la poblacién en México, esto es unos 30 ¥niliones de -~
mexicanos, no consumen pescado pese a pa‘dece’r.u'na; crénica deficiencia en pro
tefnas. La;s Campafias emprendidas durante los dltimos afios (por todos ios medi

os para aumentar ese consumo. apenas si han logrado que se muevan las estadﬁs ’
: ticas ligeramente. El mayor. aumento en el consumo de productos del mar ha 8i
doen el Distrito ‘Fedral; donde llegé a ser de 9kg. por habltante; mientras -en el

resto del pats apenas si alcanzé a 3.2 kg. percé.pita. L
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La produccién pesquera. que llegd a 330 xml toneladas en 1973 y |
‘ 350-mil en 1874, fué superior. en 9.3 % a la de 1972. Enel per).odo de 1970-
'19'_13, segln datos de la Direccién de Planeacién y Promociéﬁ Pesquera, la
captura tuvo un adelanto de 74,972 toneladas, estd es, un fincremento prome-
dio anual de 18, 743 ' Los volumenes de la especxes comestibles aumentaron en

un 8 5%'

. Las mayores cantidades fuerén de pesca de escama. ’Una.vfnayor.
produccion comercial en los Gltimos afios favorecié a la alza de c'onéﬁ_mopon

habitante, de 3.4 en 1972 a 8.6 kg. en 1973 y a 3'9 en 1974/ .

En relac16n con las _especies comestibles, segﬁn ‘estudio del -- ‘
B.N., M. .algunas de estas eepecles se capturarén en.gran escala. como la -
sardina que aumenté en 46. 3% la mo;arra un 42%. el cazén un 25.1% yla: lan
gosta un 19 4% No ocurrié lo rmsmo con otros productos donde la-captura -
disn'uquyé,.eate es el caso del meroy 19. sierra, que disminuyeron un 8.6%,y

el Guachinango que bajs en un 18%.

Las anteriores estadi’aticas nos revela.n que atin con la atrazada
tecnologfa de la pesca mexxcana.. La produccxén va‘en aumento y esto se de~
be a'la.s inversiones hechas pa;a,la captura.dg‘ cierta‘s especies marinas, sin

"~ embargo en’ otros ﬁxjoductos la'produ;c,cién baja poi l‘é. falta de iﬁvéfsién. am
pliéndose el mercado’ Soloa la‘s -exp&rtacione‘s se‘gﬁn*la’ demaﬁda d‘e.'cieftds
pafses.dejando a un lado las necesidades de nuestro pafs, continuando como

: consecuencia un gran vommen de 1mportaciones de productos del mar. -

e

R
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6. - RECURSOS PARA VERDADERO FOMENTO.

Del estudio estadfstico reahzado en el inciso anterior se concluye
que solo existe una daﬁ.czente inversién } para la captura de los demﬁs produc— i
tos que conshtuyen la mayorfa de la vasta riqueza actmlégica con que cuenta

" 'nuestro pafs., .

A mayor abundamiento. la pesca del at\in reglamentada por la -~

C.I A '1‘. ’ que recientemente fij6 para Méx:co una cuota de 22 mil toneladas, ‘

" creci6 un 29.1% en 1973}. contribuy6 a esto, la'compra‘ de 6 nuevos ba,rcos -~

atuneros; los cuales entraron en operacién en el primer semestre de 1878.
La. flota atunera mexicana contaba con 20 embarcaciones con una capacidad-
de arrastre de 8 mil toneladas, la cual se elevé a 11 mil toneladas con la =«=

adqﬁisic‘ién,de se'ia,nu'evbos barcos comprados a Polonia, en el afio de 1975.

También por .razone's de falfa de inversién la‘ii captura de especiés
industriales bajé en un 8. 5%. fué s‘igniﬁcaﬂ.vo‘ei descenso de un 10. 5% en la
produccién de harina de péséado. pese a que en el mercado internacional hﬁbo
demandas elevadas y cotiza:cionés del producto como conseéueﬁcia de que el
' Perﬁ. priﬁcipal proveedor de este insumo.' tu§o problemas con la anchoveta,

a grado fal~'qqe obligé al empleo de sardina como materia prima.

; Mﬁigb. celebré con el Pert un convenio de asistencia técnica en
peéca exploratoria de anchoveta. para détei"minai‘ las postbles regioneé de -
b ’captura de: esta especle en el Pasfﬁco y aprovechar nuestro potencial. que -‘

-ge calcula en una 300 m.ll tonqladas anunlel. VL
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Menciqﬁa el estudio del B N. M. » que la inversién _he;:ha en 1973

enla industria pesquera fué de 1,000 millénes de pesos, la més grande reali_

~zada haéta esa fecha y atn denocta ciue no ha sido suficiente para ser de ella -

una industria préspera, segidn nos dejan ver los estﬁdids estadfstic6$ Eealiza_
dos .

'El Goﬁierno Federal anuncié recientemente que la‘ inv‘ersiéyn en lz‘1
industria pesquera serfa.de 3,500 nﬁlor}es de pesos. | de la cual la mayor par-
te proced a del sector ptiblico, al contrario de 1o que ocurri6 en el afo ar;‘l:e-

" rior, en'que los’particulareé c'analizaronvrcerca de 506 millones a la renova- -
cién de la flota)" 100 millones mds en las instalécioﬁes en tierra. Destacé
~en ese afo la construccidn de dos plantas iﬁdustriaﬁzadoras de atiin, sardina
y anchoveta, en Mazatléﬁ. S-inaloa‘. En una de ellgs se invi rtieron 60 ;zjillbnés
con la participacién de empresé.rioS’italianos. cantidad que incluye la compra
ae dos bércos atunérqs y 3 sardineros. ‘En la otra planta se invirtieron 120 -

- millones en la compra de dos barcos atuneros y cinco sardineros.

La’ inversién pﬁbli‘ca en materia de pesca eﬁ 1973, se destiné a‘ -
modernizar las instalacxones en tierra, a construu' nuevas plantas en la penin
sula de Baja Caufornia ya fortalecer la ﬂota pesquera en Yucalpetén, Yucat4n.
asf como en el pacifico r_:oroccidental. Esta inversién también se canalizé a
la construccién dye 200 embArcﬁaciones én astilleros naciona-les. de los cuales -
80 ge entregm'on en 1973 con un costo de 1 ’ 700 000 pesos por unidad, el regto

serfa entregado los pumeros meses de 1974. :

Peae a este panorama. los aconomistas constdera.n que el desarro-

llo de la peaca en el pafs no ha cobrado un impulso sut’ic .ente y <~ xe ta- '\- la s
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captura como el consumo y la exportacién continuaran bz;jos tqdaﬁa durante
algunos anos. |

El estudio realizado por la U.N.A, M. titulado EL PERFIL DE -

MEXICO PARA 1980, adviéne que ese afio la produccién peséuei'a sers de 516

mil toneladas en estimaci6n pesirﬁista; de‘5.37 mil eﬁ una estimacién media -

y de 580 mil como proyeccién optimista si ‘s.e atribuye a esto tiltimo un verda-~

dero fomenéo en cuanto a iﬁversién se refiere a esta industria, Adﬁerten que

si se toma en cuenta que el consumo interno aparente se ha desarrollado en -
.los ﬁ]timds anos a razén de 11:. 8% anual , y que la pr_oduccién aumenta ;an -

proinecﬁo de 9. 3% para 1980 habré un déficit de mds -de 5. 4870 eﬁ la produccién
» para el consumo, tomando en cuenta el indice de crecimiento de habitantes en .

nuestro pafs.

‘La estrucfura de 1a industria pesquera estd formada pér los secto-
res oficié.l. privado y cooperativo. Las inversiones en la pesca eran hasté 1971 ;
de unbs 3. 000 millones dé pesos, que se.consideraban deficientes, por lo cual
la industria crecié con instalaciones vieja; e inadecuadas con equipos obs'oletos '
y sin‘ni.;wguﬁa técnica. Con esa inversién, en el momento ninguna industria pue
de co%xsiderarse fuerfe o préspera. De este wolimen, un 50% correspondié al

valor de la ﬂota. que empieza a modernizarse ‘lentémente..y el resto a instalacio

nes en tierra. -

Operan en ambos litorales unos 1,800 barcos camaroneros, la ma -
yorfa de ellos de modelo atrasado, con casco de madera ¥ equipos de navegacién
anticuados, y a log que solo se han cambie:do los,inotores por vo‘trds'mé.s poten ~. . :

tes;
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20 barcos de altura para la pesca del atfin , y miles de embarcaciones peque-
fas se calcula que suman unas 10 mil para la pesca de especies de escama; -

que mas bien deben considerarse como cayucos o pangas.

. ' En tierra funciohan unas 70 plantas congeladoras, enlatadoras y -~ °
empacadoras de productos marinos; La mayoria trabaja a menos del 60% de
sﬁ éapat:idad. Pese a que el sector pﬁbucb apbrta actualmente un 40% de la in
‘versién es el que-junto con las cooperativas, obtienen mayor volimen de pro-
idnccidn‘. El sector privado representado pér armadoras particulares,propie-
tarios de barcos y plantas, habfa invertido a fines de 1971 el 48% y lasr‘ coope_
ré.tivas.solé.m_e;‘nte un 16%. Los armadores que durante afos manejan la mayo
ria de ia actividad pesquera en el pais y la organizac‘iér; bajo sus intereses, a -
la fecha contindan resitiéndose a fealizar fuerteé mvefgiOngs yel desar‘rollo

de la industria estd ahora pricticamente en manos del sector piblico.

N

De las pollticas pesqixeras. que de hecho no existieron en él pasa~-
doy s&lo se s,ignificafén por algunos tibios esfuerzos oficiales, también éin -
planeacién ni proyeccién, los cuales fueron frenados pox; los grandes intereses
de los armadores y de los intermediarios, destaca el prbgrama elaboraﬁo en
1958, conocido como la "MARCHA AL MAR", que Ia flos después fracasé rotun
damente. Eéte programa.que parecia ambicioso y que sélo queddve‘n propagan-
da como otros muchos planes de fomento, planteaba la construccién dék puertos

y la modernizacién de las flotas para el incremento de la vinc‘lustria‘peSquera. y
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que hasta la fecha es necesario para ponerla a flote, y sea en realidad una
verdadexfa industria productiva, ya que no puede ser posible mantener una
industria a,b,a.se de subsidios e inversiones que a lo largo vienen al fracasos,

sin producir algo positivo.

‘ Ejempliﬂcando entre otras grandes obras, se proyecté un "Pu~
erto Piloto Pesquero'™ que se construyo con una mversmn de 130 millones- ‘
de pesos en Alvarado Veracruz. Para ello se obtuvo un crédlto exterior y -
se emplearén también técnicos extranjeros. los cualesvpensaron mis en’ la
lndustrializacxén de los productos que en la.obtencién de los mismos. Las
" instalaciones proyectadas para una activxda.d pesquera eficiente de gran --‘
volimen. a los pocos anos resultaron demasxado_ grandes. Ei"Puerto Pilg
to Pesquero' trabajé con dificultad a menos del 50% debsﬁ capacid, y-ep laé
gemporédas malas su funciohamiéhto s‘e redujo hasta en un 80%, sus bpcie-’
gas, para almacénar 800 tonéladas de producto,' permanecian vacfas. y 'el
eqmpo para enlatar tambxén resulté muy grande. El puerto fué dotado con
25 embarcaciones. algunas de las cuales se abandonarén por las descom-
posturas constantes de las mé.qumas. Adem4s rio se pens6 en la capacidad
. . ; _
real de la flota peséuera que result insuficiente. Los pescadores se conven
| cieron al poco tiempo de que ‘.para que el Puerto Piloto funcionafa. con ef;éieg_ ‘
cia, se requerfa de una flota minima de 100 embarcaciones. >Las 'pérdidas -
_en esta organlzacxén ascencheron en 1969.a°10 millones de pesos, y. en 1970

a8 mi.llones de pesoa. '

Otra obra que fué motivo de problemas y crfticas fué el puerto -

de abrigo de Yucatén, a’ solo 8 Km del puerto de Ptogreso dotado con un «-
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frigorifico para 80 toneladas iniciales y una flota de embarcaciones con capa»"

cidad total de 145 toneladas. trabajé con dificultad, La obra que- costé 57 mi-

llones de pesos en 1868 egtuvo_cési paralizada porque se requerfan més bar-
| cos para abastecer el tren industrial.. Iniciaimente. se dragd un caﬁal de «-~ -
acceso para embarcaciones de hasfa_ 500 toneladas'y se prepérb un lugar de

: 6 nAxil‘M'J ‘para astilleros, En a.quell entunces.) 1a Seéretarfa de Marina, que o
realiz6 lag obras, combaué la crftlca de-los pescadores e mformé que en =
solo11 meses de funcionamxento se procesaron 400 toneladaa de pescado -

“.con un valor de mas de 2 mzllones de pesos.
NUESTRQ PROGRESO ECONOMICO Y SOCIAL““RECLAMA: ’

Transformar a 1os pescadores tradxcmnales r:.bereﬁos en pesca- )

. dores de alta mar, para que mediante el empleo de barcos pesqueros eficien SR

solver las deﬁclencias alimenncxas de la poblacxén y concurrix- a las merca
dos extran;eros con productca a precios competitlvcs y lograr que los mares
mexicanos se convxertan plenamente en fuentes de trabajo. de ahmentacxén

"y de progreso.

Aumentar la produccién. procurando una mayor elaboraclén del
- ,producto en el lugar de origen. para proporcmnar la descentralizacibn i.ndus S
trial y crear nuevas fuem:es de ocupacién que absorban la mano de obra. ru--

raJ.. y al mfamo tiempo disponer de los mayores vommenes para promover

Y el sano h&bito de consumir pescado. R
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Mejorar la administracién pesquera mediante la simplificacién de

los tré.mj.tes para. estimnlar a los productores.

Realizar un programa de caphcitaciﬁn pesquera, con sentido pric
tico que permita de inmediaj:o prepa.rar al personal que la industria requiere
en lasg diferentes labores y etapas de la pesca, tanto en el mar como en La -
tierra, y pt:omover la participacién de institutos educacionales en este cam-

vpo con la participacién dinfmica de los jévenes.

Renovar y ampliar la flota pesquera para lograr una part:.cxpacxén
mis actwa de los sectores cooperatwos, piblico y pr:wa.do. en la dwersxﬁca ,
cién de las capturas y aprovechar especies que en la actualidad, por falta de
eétps elenle.ntos son explotados por barcos extranjeros en aguas internacibna_~

"les, frente a nuestros litorales.

Intensificar la ihvestigacién tecnblogica y continuar el inventario:
de los recursos marinos para aprovechar e incrementar racmnalmente los -
recursos giolégicos existentes en la plataforma continental, las aguas estua-
rias, lacustres, presas, rios y canales de riego. Fomentar la piscicultura -
rural como fuente directa de alimentacién para los campesinos y medio de co
mercio que les permita ingresos adicionales, asf cqm§ el cultivo de especies

en beneficio de los pescadores riberefios.

Establecer condiciones que mejoren la«c'alidad de los prbductos -
del mar,. para crear una buena imagen que cree connanza en el consumidor
‘ .atravez de las normas que garanticen el buen- manejo de los productos de la

pesca,
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Establecer la debida coordinacién con las tviiferentesA Secretari"as .
y orgamézﬁog ot‘iéiales. para obtener reéulta.dos sati.s_factoriés.

Proponer léa‘ éstfmulos fisééles nécé‘aarios para un des:axiroilo:
pesquero mé.s adecuado. I

Establecer un plan perfectamente elaborado para la coordinaclén'
entre Las Secretarfa de Marina, Defensa Nacxonal y otraa. para la vigilancia :

del mar.

A lo anterior cabe hacer un paréntisis ya q'de la vigilanc'ia,de' los '
litorales correpénde' ala Sécretarfav de Marina y esta es fundamer‘xt’aljpar.a _él T,
desarrollo de la industria pesquera nacional, para hacer posiblé y méntenéi-; ‘

en vigor las veda para el aprovechamiento de los- recursos, evitando su des- " “_

perdicio y sus violaciones. .

Sabemos que existe escacez de medios para realizar las labores'

de vigilancia pesquera en todos los aspectos, ya sea de tréfxco. el respeto

de las dispoeuciones wgentes. el evitar que los pescadores operen durante las -
vedas y evitar también la intromisién de gente extz_‘af;a que llgga de otros lq -
gares o in\fadir un centro de trabaio. transporte dg praductos obtenidos fuera’

de la Ley.

Desarrollar planes perfectamente definidos para la conser‘vac'ién. o

- fomento, desarrollo y cultivo de los productos marinos.

Evitar el desperdicio de los recursos peSqueros y con euo 1a ex
‘ _ plotacién irracional. para. que los productos de la. pesca tengan como ﬁn pre

| ferente 1a: aumentacién humana. ¥y como. secundario su aprovecharniento 1ndus

trigl.
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7. - SUBSTITUCION DE MONOPOLIOS E INTERMEDIARIOS:

© Actualmente la pesca tiene un sistema de comercializacién vicia-
dos, con muchos intermediarids que durante afios han especulado con 10s pre

cios y con los producfo_s y han hecho gruesaé fortuhas.

Duraxite,algurios méses d_ei afio, en lds que la darﬁgnfia de los prg__'
-ductos _marinqs aurﬁentg considerablem_ente, los inter;nedi#rios’haknidos tam
_bien "INTRODUCTORES"' précticamen;e acaparan la proéucéiénv); ba sabiendas
de que el producto se vende a cualquier precxo maniobran para fijarlo, natural

mente pagan el precio més baJo posible. vendiendo el producto aun precxo <.

multlplicado decenas de veces.
8.~ SEUDO COOPERATWAS,& CONTRATOS CON COOPERATIVAS::

La pesqueria en nuestro pafa se m1c16 ‘en forma por demés rudimen
: tama -en. la década de los treinta. con la. explotacxén del camardén en el Golfo de
‘México. v

La éaptura empez6 en la sendé de'Campeche'.' con ur;a produccAi'én;:de
30 toneladas. e ¥ hoy. e ,trag casi _cincuenté afios de'_ trabajo, apenés si llega ‘
a un total en ambos Iito,zv'ale,s y con todas las "espeé‘ies. a 350 mil toneladas - -

anuales. -

La mdustria pesquera crece y se desarrolla. anérquicamente. dix'i-
gida no por los mtereses de. los pescadorea ribereﬂos, sino de quienes con re- ¢

cursos econémic,os (grmadoxfes) pudieron adqu%xi,r embgreac}oqes y con,tratar
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campesinos o gente desocupada para las tareas del mar y a su vez ennquecerse?‘f

a costa de las necesxdades yla ingnorancia de las personas que con ellos pres‘;
tan sus servicios. ya que revisten las empresas particulares como socxedades |
vcooperativas de produccién pesquera; y cuando esto no es posxble contratan con
' las 5oczedades cooperativas; el arrendamiento de sus buqueg pesqueros. con la;.'f
: condi‘ciéride comprazjlgs toda la produccién; ‘aprovec‘handosebde la verdadera..-f
R neqesid_:ad'_de los péégadores de tener una fuente de i'ngresos'; consiguen condi. -

“ciones verdaderamente favorables y adem4s el acaparamiento” de los prodyét’osf‘“’jv

La verdad es que en algunas ocaciones las cooperativas se organi - i

zan con personas que no son pescadores'y estén patrocinados por los duenos de
las embarcacxones, con el objeto de asegurar que el . producto de la pesca les

sea entregado. especialmente en la captura: del camarén y langosta.

En otros casos la ingnorancia de estos:trabajadores, no solamente -

en materia de pesca sino del sisterna cooperativo, d4 al traste con las socieda-

des, que sélo funcionan de nombre.

 9.- PRODUCTOS PESQUEROS MEXICANOS:

 ,4 UN FaACAsO. ?

1 ‘Con el objeto de desarrollar una poh‘cica pesquera 1ntregral, el ré—'
S gxmen pasado creé en t‘ebrero de 1971 la empresa paraestatal "PRODUCTOS

o ;PESQUEROS MEXICANOS (PPM)" S A. de C, V. ’ para vigorizar el comercio
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de los productos marinos. tunto en el'interior del- pais como en el mercado -
internacional, y para impulsar-la industrializacién y frenar la eepecu).ag:ién -

con los precios. -

Refundi6 en ésta ex@presa los 22 voxjganismos‘es't'atales. déscentrg :
lizados o de fideicomiso de que dxsponfa el gobierho federal en los litorales -

- mexicanos.

Se anuncié meses adelante una inversién de 1,825 millones de pe -
'sospar'a,éomprar barcos de gran calado, abrir una cédené de tiendas en 32 - -
establecumentos inicxales e nnpulsar decidxdamente toda la actwidad pesque- :

ra del pafs.

En septiembre de 1972., veinte rﬁééés ‘después de que se puso énA v
marcha la empresa de partxc xpacxén estatal. el director de Productos Pesque-'
‘ ros Mexlcanos mformé al Consejo de Admimstraclén que "se habfa logrado la’
unm.cacxén de 22 empreaas y plantas peSqueras del gobxerno federal. lo que -
" redundarfa en el mejoramiento de la alimentacién de las mayonas. en el mcr_g
rr‘_xento de la pr';ducci\Cm mediantej precios rerxiuperativos para los pescadores y

~en él estableciimiento de redes de distribucién, creando fuentes de trabajo y --

promoviendo al mismo tiempo la exportacién de productoé pesqueros’’

Anuncib también que el manejo del ca.marén en las plantas dela - -
' empresa aument6 en 1971 con relacién al ctclo antermr. y. los precios de ex -
o plotacmn alcanzados para esta especie fuerén los més altos en los ﬁltimas 10

- afios.
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La produccién de especies de escamas éumenté'al 50% 1o que hace ’
‘esperar. dx.]o. que la empresa rebasa, por lo que a sus instalaciones respecta.

el doble de la produccz.én en el presente régimen.

El apoyo a la diversxt‘icaci.én de la produccién en'las plantas perrm
: tié lograr. niveles elevados en varias especies. Durante la temporada 1-72,
se manejé camarén por 14 mil toneladas, contra 10 mil de la temporada anteriv-
or. La s‘ardAina'cAortada-llegvéka 6. 800 toneladas contra 3.‘800 ¥ la de eScatﬁa fué
de. 3; 700 contra 2,600 toneladas. En loé productoﬁ' énlatados se di6 e‘s_p_ecig.l" --
» ‘i.mport'anciya a la de las especies popularés. ‘ éémo 1a sardina y la mécéx:ela; | Su
elaboracién pasé de 32 a 41 millones de latas. Los productos salados y ahumados

subiéron de 323 a 771 toneladas. -

. Tres afios méds tarde se hizo pﬁbliz_:a la pérdida que habi‘é sufrido 1a |
empresa Productos Pesquerés Mexicano_s que sé él;avé.ba a 1,500 millones t;le -
peisos.‘. Segtin }os datos revelados, en 1971. diez meées después dg‘constituida -
la ‘e'mpresa, 'lals ‘pérdidas eran de 36v millones;de pesos, perd éml;’cité crédito a -.
corto y largo plazo por més de 5002‘ illones de pesos, que no p_udb pagar y que su

biéron considerablemente los intereses.

Se cainbib la administracién y se iniciarén esfﬁerzos para el sanea-
. rniento de esta empresa que nacié con la firme intencién yel sano propésito de
lograr una mejor. distri )ucién de los productos del mar. oportunos ¥ baratos. para

el vconsumidor; -
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- OTROS PROBLEMAS:

‘La Direccién de Distritos de Riego de la Secretarra de Recursos
Hidrﬁu]icos emprendié un programa en 1975 de "SIEMBRA" de 4.4 millonea
de pecee en las presas de almacenamiento. lagunaa y jaguayea en tres. entx-.

‘ dades del pafs. de acuerdo con un: estudio prevxamente realizado. Este pro-,
grama picfcola tiende a aumentgr 1a disposicitn de} alimentos para}rla pobla-

ci6n, y es como sigue:

EL RODEQ MORELOS

Lobina Negra =+ . 250,000
Tilapias - 200,000
Bagres . . 500,000

Carpa Israel . 450,000

PABELLON AGUASCALIENTES

Lobina Negra . L 200.3000
Tilapias © Y. 100,000
Mojarra 50,000

Carpa Israel .  “5‘50.‘ 000 ;

Ranas = .. 500,000

' PUCUATO MICHOACAN -

Trucha A:co_i.ﬁg: : '000. ooo
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El programa se realiza de acuerdo con las recomendaciones de -
los té§Mcos del [ nnstituto Nacional de Pesca, que advierten entre otras cosas
'qu_e lay tilapia es una de las especies de mds facil adaptacién y alto rendimi-
ento. | | |

El programa de picicultura experix-'nental agrega a las especies
antes»:fxé_ncionadas el pescado blanco, el ‘charal y la carpa herbfvora. :

Actualmente, los inv;estigadores estudi_an la biologfa y hébitos -~
‘kalkimgnticios del bagre del rio balsas con fines de culf:ivar'lo en otros lugares
‘ya. qu_é pqr su buena aceptacién en el r’nercadov se puede incrementér sﬁ‘pro -
duccibn"e’nrlas 4reas donde existe en forma natural, y en otfaé cultivaflo env

grandes cantidades.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

- CONSIDERACIONES PREVIAS.

Objetivos de la Administracién Financiera en las Cooperativas. - ‘

v

a) La necesidad. Quien tiene experiencia en la administracién de 'unay empre

" b)

,C);

sa cooperativa. estard conscxente que, ademds del oficio necesario para

, deaempenar con éxito el giro habltual de la misma, - siempre existe una -'-

- obugacién de igua} importancia para el administrador: buscar capitales en ‘
forma constante. .
Toda‘cooperafi.\ra econémiéamente saﬁé requeriré récursos finé.ncieros en |
forma creciente. Cooperativa que no se desarrolla. m. crece ‘es una empre o

sa que se estanca. y perece.

‘ Objetivos Generales. De-la administracién financieré en las cooperativés.

Podemos defxmrla como la acc16n admimstratwa que permite concentrar -

los recursos. financieros. para obtimxzar el rendimxento de los obJetwos -
sociales y econémicos de la empresa. en volumenes y mveles sxgni.fxcauvos

de acuerdo a necesidades evidentes de la sociedad; se utiliza el crltemo del

. menor costo posible del dinero y los mayores benefiyéios econémicos de los

éocios y la comunidad, -

A'Objetivos Especi’ﬁcos.

-

Cumplir con los finas operatlvos y doctrinarios de la cooperativa. ;
2.~ Dar proteccién y premios a los aportes y capitales hechos por los so--

cios, gracina a una eficiente admini.stracxén. a mecamsmos que perrm
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tan mantener el valor de lqs aportes y dar una tasa de it erés razo-
nﬁble.

3; - Generar rendimientos econémicos anuales, para cuantit;icar la real -
~ eliciencia de la cooperativa y su estabilidad.
4. = Cautelar el crécimiento constante de la 'e'mpresa a los m‘.velesv en que
crece el pals o la fama de actividad a la cual pertenece la cooperaﬁ-‘
. va..' tomando siempre el més alto. ‘ »
5, - Dar proteqcién al éapital propio y ajeno, mediante la administracién .

eficiente, el control y la éontabil!dad acuciosa de los fondos sociales.
Dificultades en la Administracién Financiera de las Cooperativas.

. Caracteristicas estructurales, interpretaciones doctrinarias y disposicio;
nes legales que dificultan la administracién financiera de las coopeijativas,

en relaci6n con el esfuerzo que exigen las empresas privadas.

Dificultades Estructurales. Los socios, trabajadores del ;:a;mpo y la ciudad, .
' no estén informados 1501* io geﬁéral' de loé principios finanqieros. lob que - .-
exige.uri‘, esfuerzo mayor en materia de informacién simplificada, ﬁara que
pd::lamos encbntrar la compresiénl de‘ los cooberativ:istasvsobre estos temas

'y se tomen decisiones ajustadas a la légica financiera.

Los limitados recursos econémieos de que disp"oneﬁ los trabajadores., limi
" ta a su vez las posibilidades de capitauzacién interna, hecho que hace ne-
‘ cesano sistematizar loa procedimientos de captacién. Esta lixmtante afec

. ta en ,mayor medida a las Coop_erativas de ,Produccién. o o '\ '
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En cuanto a las cooperativas de-cénsumo,- por ~aténi{er'a‘miles'dé'pe‘r'so"-k“ y
nas,-los pequefios aportes pueden llegar a sumar cantidades de importan
‘te consideracién.

Siempre los socios de las coﬁperativas tienen una situaci&n dﬁé.l ‘c'o‘n la - "
misma, |
| En las cooperativas de produccién los socios son los tx;é,bajadox;es del ta-_’
ller u va la vez son los duefos de la empresa. |

‘Er} lasﬁ cooperativas de consumo son los clientes del almacén y a la vez -
lvos‘duenos del mismo. o

En las'Cooperativas de venta en comfn sbr; los abastecedores v‘de la coo -
perativa y duenos de la entidad. .

Esta situéciéﬁ dual es fuente de permane'ﬁtes coﬁflic tos que_perjudican el‘
mé.nejo financiero. ﬁs de ocurrencia coman q:ue‘los éoo;ﬁez‘afiﬂstas presen
t’exil exigenciés o planfeamientos que '1é signifiquen beneficios de corto plav -
zo. Quien tenga la obligacién de la administracién dve la cooperativa estard
_' trabajando segUraménte con variables de x;nediano y largo plazo. El socio
de la co.operativa de produccién, pz;esi.onado por sus urgencias familiares,
éue!"ré mayores anticipos mer_]suales: al administrador, por el contrario,

querré producir una capitalizacién en rendimientos de fin de ano.

En las cooperativas de'consumo la disputa seré por los precios y la disyun
tiva de los benefxcios lnmediatos que pediré al consumxdor, versug la ca-
pitahzacxbn para crecer que manejaré el administrador, Otro ta.nto ocurre ,

'por. kotras tormas . coqp_erativas. :
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Sx. no se. regulauzan estas situaciones mediante canales y comisiones crea- -
das especialmente. las disputas entre administradores y socios pueden in-
fluir en el manejo financie_ro de la cooperativa. i

Habri que crear las instancias que diluciden_ él interior de la cooperativa -
v estasya'itu;cio'nes , presentando informes ante 165 é.parafos ad@iﬁétrétivos a
de toma de decisién final :

1

vDiﬁcultades Legales. Desgraciadamente la 1eg181ac16n v1gente en su afin de

' prestar la’ mayor proteccién p091b1e al socm. contiene una série de limxtan-
‘tgs que dxhc;ultan el' desarrollo fm‘anmerlo de las cooperitivas. Las mterprg_
‘ta.cic‘mes y posicipnes »doAct;‘inarias"agudizan la situacién ante la falta de 'pr{)_
‘ tec’cié‘n o de procedimientos gdecuadés' para’ finé;nz'as de las cooperativas.

He aquf algunos pocos ejemplos:

-Reserva L'e‘g,al.-" Se exige a las: cooperatﬁ_ras que el fondo de'rese’rfvavlegar -
- sea depositado en una institucién bancaria (hoy FOSOC). En vez dé ser una

reserva contable, se exige que ella contituya uh,egreso de recursos financie

" ros disposxcxén que resulta un contrasenudo para empresas que tienen tantas

.

carencias de recursos. .




.+ FUENTES DE FINANCIAMIENTO COOPERATIVO.

'Existgn dos fuentes de financiamiento para las cooperativas, las intérnas y .

las externas.

Las fuentes internas de financiamiento esté;n constitqidas por los
hporvtés de los propios socios. que se reflejan en los certificados ;;le aporta-
cién;éq la formacién de reservas légélea céntables y voluntarf.as. de los - -
excedentes anuales y lﬁs vcapita.liza#ciones de los rendimientos netos ’Ljue se «
distribuyen enti-e los socios. v 7

Podemos agregar como fuente interna las 'secc‘io'nevs de ahorro y-

-préstamo, las cuales operan exclusivamente con socios.

. Las fuentes externas:dé financiamiento cboperativd'. es_tén repre
‘sentadas prinéipalménte por . los créditos bancarios, los créditos de provee-

dores y clientes y otras formas de ca.ptacién posibles de desarrollar.

-~




2.- FUENTES INTERNAS .+ NANCIAMIENT O.

Este sistema de financiamiento proveniente de los socios coopeb-

' rativistas y se ha desa.rrollado en forma mim.ma entre nosotros. Se pzensa
generalmente que_ el bajo mvel de ingreso de los gocios no permmré la - -
captaclén de sumas significativas y también influye el expediente facil de -.
petmitirle todo lo necesario al Estado.

| Sin emﬁargo. apesjar de los incon-venientes, creemos que el de :
sarrollo de mh.alizaciamjs propias de las cooperativas puede significariés

una serie de ventajas que trataremos de enumerar a continuacién.

La solidez eéonbmica financiera de una empresa debe estar sus-
tentada al iguél que cualquier otra, ¢n~los capi.tales probios de la sociedad.
" Los capit»ales» captados de los socios instituyen obligaciones sin plazo fijo Qe
vreembolso. El compromiso de ca}pitalizécién por cualquiera de las medid:;s -
que veremos mas adelante, correéponde al rubro del pasivo'xio exigible.que -
da una mayor tt:anquﬂidad al operador financiero, en cu#nto ala restitucién
del dinero. Esta capitelizacién le dard ; la coopex;atiVa la tranquilidad’ nece-

saria. para enfrentar las emergencias provenientes del medio externo,

Tambl.én hay razones de costo de dinero. Conseguu' dmero de los
o bancos no es s1empre fﬁcu y oportuno. Ademés, en esta época de inflacién, »

los gastos financieros son crecientes. '




Porllo generai el costo del dinero externo es mayor que éque’l ‘
posible de conseguir entre los 'soéioa. No se trata de perjudicar a estos -~
Gltimos. Somqs partidarios , incluso, de pagarle a los socios los mig--
rﬁés intereses que pagan los bancos por-los ‘depésitos va plazo; El'meno'r
costo para la cooperativa estars en la apropiécién de la tasa diferenciai‘ -
que gaﬁan los. Bancoa (diferencia entre el costo del dinero y tasa sobre pré_s_ '

" tamos).

-_Requisitos para captar recursos financieros

Para captar recursos financieros de cualquiera {ndole, la’ cd_op_e_ ,
rativa necesita cumplir con una serie de requisitos previos que nos parecen

fundamentales.

Es mdlspensable dér segurxdad a los socios de que sus dineros
'-'./serén bien empleados, pero esta segumdad no 'sélo hay que darla en palabras
sino también e n los hechos, enviéndoles. estados de cuenta de todos sus apor-
A.fes a; lo menos 2 veces por ano, hecho que démostraré la existencia de L‘ma. -

contabilidad acuciosa y con controles apuopiados.

Otro aliciente fundamerita'l es el econbmico. A‘los soclos se les -

' debe prometer una.tasa de interés razonable. Ahorrar y pri'_vaz"sé de otros - -

bienes debe ser recompensado. .
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Es posibie desarrollar diversos estfmuloa ala capitalizacién de
" los 'sdcios. Por ejemplo sé puede premiar al soéio que capitaliza con un se-
guro para él y su famxha en el eqmvalente del monto total aportado o varias

veces d;cho valor.

-

La cooperativa ‘debe deniostra.r solvencia eco’xiémica y financiera

© 81 dégea cohseguir-reéﬁrsds. déﬁe téngxf saldos que le pe;mité.n cumplir de
inmediato o dentro de plazos ‘ﬁa;:fados. la demanda de defrplucibnes de capi -.

“tal o el giro de depés’ito?. St el ‘socio tienen la certeza que su cooperativa - -

tiene adecuada liquidez, seguramente incrementari sus ahorros en la misma.

Para rg'cv:og‘e'br ‘x'-e‘qur-s’os.. dtebexi darse a los socios Iés comodidades
: necesarias; ‘que *féci]iten la accién de ahorrar. Un buen lugar péra récibir de-
: vpésxtos puede ser la caja del supermercado o el lugar de venta o bien instala -
" ciones espec1a1es. Entx:e .mayor sea 1a facxhdad para hacer los depés1tos. la

captacxén se vers mcrementada.

- LOS DISTINTOS METODOS DE CAPITALIZAC!ON INTERNA.

A). -~ Certiflcados de aportacién. Consiate en motivar la compra de cerufi.cados :
de aportacmn excedentes por parte de los aocms. adicxonalmente a las exigen -

.czas de capital mic:.al que le planteara la cooperatwa.

el Existen'vAy‘ar.iQs pi@cedixnlén’tds» de los que destacaremos los prin- v

. cipales:
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SISTEMA TRADICIONAL Consxste en exigu- al socio una capi—

acidn inicial de monto muy Eeducido. con la obligacién de enterar el -

de inmediato, a lo menos. La aportacién es casi siempre nominal, pues

se ocupa de exxgir el cumplimiento para el pago del 90% restante,

campafias de aumento de capital son esporédxcas. la generalidad de 1as~ ‘
para so,lucxonea de emergencia.. pggo de compromxsos mdispensables.

0 de cuotas para solicitar un crédito. Este éistema tradici§m1 da ori‘ -
cooperativas débiles desde el punto de vista financiero, céh pbsibj.li -

minimas de financiamiento real.

'SISTEMA DE CAPITALIZACION PERMANENTE. Este lo apli -

o todo el mundo cooperativas de :A_horro y Prést;xﬁo. ,sireﬁdb idea.yl su-
Een las secciones de ahorro que organicen la‘slb éoopebatiQaé de‘pro‘ductores ‘
‘consumidores. v '
Este siéteina consiste exi‘ que f:ada socio sé comprouiete a cumplir
aporté pagadero cuando recibe su rendimiento (cada semana, quincena
) poi' el monto que el _sbcio seﬂéle. el cual deberd enterar por tiempo - -
nido. con los ajustes qué permitan los mayof-es 1ngresos que tenga en el
ED 0 bien mediante actuahzaciones que permxtan compensar la devaluacién
ria La’ capitalizacién permanente el socio debe hacerla todo el txempo

rmanezca enla coopekrativa..

Las sumas que se recogen por este sistem son pequenas. pero 1a

ante acum.ulaclén permxte enterar montos sigmficativos. ;.j: R T
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Esta misma modalidad se emplea en algunas cooperatwas con la
- varxante de exlgu‘ a los socios un porcentaje determinado de sus rendmuen—

tos (2% al 5%), destinados mensualmente a comprar cer‘at‘xcados de aporta -'-

cién de la cooperatxva‘ '

Ambos procedumentos pueden desarrollarse en lag cooper'atxvas
. de consunu.dores o pmductores, con las va.riantes que se crea convemente -

(plazos,, montos. etc), de gcuerdo a la.s ;:aracter{stlcas de lgx coopera:iva‘. L

CAPITALIZACION POR PUES’I‘O DE TRABAJO Este procedl

mlento puede aphcarsev espectalmente en las: cooperativas de’ producmén. Se o
: v»_ ha desarrollado con mucho éx1to en Espana y creemos que es una buena xnno-‘
| agxé_n. : | |
él cmterio es el sxguiente. Ios soclos que i:articxpah en una coo -
perativa de producc:lém no- se benefi;:ian econémcamente todos por igual.
Los antxcipos de rendnmento (que hacen las veces de salamo). son repaz-txdos :

i de acuerdo a.l valor que se le asigne al trabajo de cada uno de los cooperatxvxs :

tas. de. acuerdo a su especiahzacién y cahdad.

En una cooperativa de produccxbn pesquera, el tr1pu1ante pescador .
- uene un ingreso diferente al cocinero y este, a-su vez ingreso dxstmto al del

motorista. En una cooperativa fabrxcante de calzado. el maestro de pnmera -

{:v‘tendré anticipos supermres al de un aprend:.z. L
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Potj'].o general el rendimiento liquido final de la ‘cooperativa --
“(gananci‘a a répartir). 10 distribuyen las mismas siguien.do el criterio énte
_.rior, ya que la mayoma de estas sociedades traba;)an a destajo( por p).eza .

. tonelada u otra medlda).

Si el beneficm econémxco que reparten 1as cooperativas a. sus
‘socios no es igualitario, tampoco es légxco exigzr a‘los socios aportes igua ,

les. Estari’amos per;udxcando a los que tienen menor- mgreso. .

.. Por este hecho el procedimlento establece que cada socm debe
contnbuur ala t‘ormamén del capital. segin la remuneracxén o antxcipo que -

perc;be»ppr el cargo que desempena.

Toda’ empresa debe es‘umar sus- neces1dades de capxtal pl‘OplO
de. acuerdo al monto de las mmovlhzaciones y al capxtal de trabago necesa- »
rio, teniendo a cuenta vlas.poszbihdades det:onsegq_lr dmero exte;fno. :

Conocido el fr;onto &el capitél pfopio que se necesite, se divide
- este éor el r.nontoude la planilla .vrnensual de Iiemuneraciénes‘ o ’ant.icipos de. -
rendimienﬁé.Se obtehd'ré as{ el nimero de‘~“sue1c‘ios o ingreso men'sqél qu:e -

deber4 enterar cada socio en certidicados de aportacién.

“8ila cdoperativafde pfodhccién por ejemplo. requiere dé un caf- .
: Vpxtal propio de $500 000 ¥ e1 gasto. mensual de su planilla de anticipos es deb- '

$ 100 000, quiere decir que cada socio debe capitalizar 5 meses de’ su pro - :

e pio sueldo. y
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Es evidenté que para el pago de los aportes deber4n establecerae -

plé.zos ‘a propiados y un sistema de descuento directo de las remuheraciones'. o

~ En resumen, cuando un socio mgresa ala cooperanva deberé en
ferar un aporte de capital cuyo monto ae determmaré. de acuerdo al cargo N
"sueldo mensual que se le asxgne, multiplicado por, el nﬁmero de veces nece~ '
‘ lsamas para completar su cuota en la formac16n del capital propio de ia coo -
peratwa. Si‘con el tmscuros del tlempo es promomdo aun cargo supemor que
.‘tiene ‘una mayor remuneracxén. deberé cubnr la. dx!erencia de capitahzaclén

‘que le exige el nuevo cargo.

'CAPITAL ROTATORIO. Este sistema lo vemplean con mucha fre- .

e cuencxa las cooperatwas agropecuanas norteamericanas. Consiste en propi- '

' cxar entre los socios, capita.l:.zacmnes extraordinari.as a sus obhgacmnes co~ o

rnentes.,generalmente para colaborar en el fmancxamiento de proyectos con -

cretos. Los aportes extraordinanos de los socios pueden ser ﬁmcos o varios

o sucesivos, por sumas determinadas y por un'txenpo defmido.

Es frecuente que este tipo de capitahzacién se pacte a rnediano = 2

plazo. por 2 6 3 anos. :

El sxstema produce al interior de la cooperaﬁva un fluJo y reﬂujo

de dmero. que permne financiar proyectos concretos que interesen para el me

Jor deaarrouo de las produeciones agropecuarias, mcurriendo en menores gas :

tos’ financieros.
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Para que-el sistema funcxone tiene que ofrecer una clara retm-
bucxén econémxca a los socios. mediante una tasa de interés fluctuante. que |
le pen;mta cubrir los _riesgos de la int'lacién y garannzar un_peqﬁ;no prem;o
en y;a,loreé realgs, ‘El éis;ema t}iene':aplic':acién( gn’crevlgs agrichltéres de ma-
yoreS‘ ingresos de una cooperativ& y puede‘ ayuda"rnos' # édtréviz; di’s’forcio[ne;s
que ex:.sten en el esfuerzo econémxco que se exlge a los socios, logrando =
signifxcativos aportes y esfuerzo‘ econémmo de: quienes nenen méa tierras y
mas ingresos y que como consecuencm. utxhzan una mayor proporc:.én de 138' :

- mstalaciones de la coopera.nva. ; :

Es'ta sislama si se desea. puede ser’ ﬁnplemento sin mclu:.rlo en la.
- cuenta cernf lcados de aportacxén. Estas capltalizacmnes a plazo fijo pueden e
.ser. canalizada.s a una seccién de ahorros. con un departamento especial que - o
: las dxferenme ‘de: las operacxones ordinamas. i
L )

Vo

: CAPITALIZAC[ON DE RENDIMIENTOS En una empresa cooperatli. v ‘

va en expansién, mayormente cuando nuestro pai‘s esté sut‘rlendo un proceso -
mnagcxona.rio. es indls_pensa.ble que su polft:.c.a de costos'y _preciqs deje unma_:_'

— gep'ciu'e'sé traduzca en rendimientos netos al balance anual.’

Al produczr rendxmientos la cooperativa. se nos abren dos cammos .

- 'posxbles de ca.pltalizacién & uastro juicxo vxtales para la C°n5°ﬁd3°1f’n de 135

operacmnes. Estos son 19. t‘ormacién de reaervas y la capxtalizacién en certifi- -

acxé . de loa rendimientoa a repartix'.' 8




125

FORMACION DE RESERVAS La Ley de Cooperatlvas y el Ac-

ta y Bases Constxtutivas. més los acuerdos de 1a propia asamblea. fijan la‘
constituc).én de una, serie de reservas. ademés de la legal. para cumphr de- : A.

terminados ob;eti_vos.

Es obligatoria la formaéién de 1a: xfesex;va' legal (coh el prbbléma
" de su dep6sito al exterior de la cooperativa), perovés posible formar otras -

que permanecen en el giro de la sociedad por tener sélo cardcter contéble;'

Pé_r ejemplo’ podemos crear acumulgcione's vo resieryas para gvé‘n- L
: tuéudades fﬁiuras; COntingenciaé.- ampliaciones‘;:ie edifiéios.- étg:. ’ qué no tié; =
. nen fecha ﬁ.Ja de aphcacién. Tambxén e\nste una- serie de rxdoépﬁra cubrir
| o preveer gastos que se. producu‘én en el futuro. dmeros que pueden ser utlh
“ zados en.el mtertanto de su aplxcacién en el giro de la socledad.‘ Reaervas tan
' importantes como la de depreciacmnes de maqumama y edmcws y de fondos -
como los de" educaclén, de seguudad social ¥ otras de fndole parecxda, nos- - i .‘

' pernutenvrecursos fmanczeros utilizables sin costo. o

Las reservas y fondos especiales son irrepartibles.' Los socios '~ ¢
cuando se ret:.ran de la cooperatwa no tienen derecho sobre los mxsmos., Por

I;anto es un dinem s_eguro con muy pequena exxgxlbxhdad.

‘ La forma.clén de fondos de reservas es fécxl de lograr en una Asam -
'blea General. pues como los socios no desembolsan dinero tienen la te ndenc1a

“a ger magné.nimoa_. p




126

SECCION DE AHORROS. - De acuerdo a las disposic:.ones 1ega1es vi~

gentes. cualquter tipo de Cooperanva puede mstalar una seccxén de ahorros, pa ’
ra recibir de sus socios depésitos que perrmtan fmanciar un sistema de presta-

”mos a ellos rnl'smos, para la satmfaccién de sus necesidades esenciales.

Esta geccién de ahorros ha 51do mclu).da entre los gistemas de capta~

: _cxén de recursos. debido a que la experiencxa demuestra que. despues de 4 6 5

' . aﬂos de funcionarmento, una vez atendxdas las necesxdades apremlantes de los -
'socios. comienza a producxr excedentes fxna.ncleros. que pueden ser utxlizados~

5 ‘envel rubro prfincxpal de‘ la F‘Cooperatwa,, dmero que_cuesta menqs que- el,c_:ré@x—

to Bancario. .

Para que 1a seccxén de ahorros tenga estos resultados, deberﬁ practl .
) carse el sistema de- capxtahzacxén permanente, con los aJustes necesamos para '

‘ ~actuahzar las cuotas de Ios socios.

Es p'osibl'e‘ Que la seccidn dé;ahbrrds desarrou'e’tar‘nbién otros sié-
temas de captacxén. como. son los depésxtos ala vxsta. los dep651tos a plazo >

s y sxstemas especxales como el del cap:.tal rotatorm. :
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3.~ FUENTES EXTERNAS DE FINAN CIAMIENTO.

Es norma juridica general que las Cooperativas p‘ued'a'n‘ efectuar é.cto;t-- ,

g

ziones que no esten expresamente prohibidas por la Ley.

POr t'anté,- en nu"estro-‘tema'sobx"e ﬁnarizas 'cooperativais .yipodem‘os"u—
ﬁar por analégi‘a este crxteno y afu-mar que 1as Cooperativas pueden reali-

-ﬂdos los actos y acciones ﬁnancxera.s que a.ctual.mente se perrmtan para -~

imp_xfesas pnvadas.y pﬁbh,casr .faltandq sélo pa.ra “algunos casos‘la:x'_eglamep_ s '

Toda Sociedad Cooperat:.va, ‘como cualquxer empresa requxere ser. L.
strada por gente capaz y con una preparacxén técmca b1én sustentada pa~
pueda esperarse con. éxlto el desarrollo de sus operacmnes. es por ello

'stl_namosAunas cuantas cuartxlla_.s a_.ve,sta te51s.

. ‘Es impo:ftanté sefialar que los ptintos t‘uxidame_ntéles a los que debe. -

este tipo de di‘rigentesAvsydnilos siguientes:

ntbrno de la empresa. procurando coﬁocer con detalle ta.nto de los fac- .
nternos (gn‘o. consejo de administraczén, directivos.. segurldad mterna ’
regxstros contables, recursos humanos. eﬁcxencxa, organizacién‘, etc.?,
ernos (disposiciones gubernamentales. rég'unen fiscal, permisos. -._ 

‘ nes. mﬂacibn. poblacxén,y vi.vienda. recursos renovables y no renova ‘

pectos comercialea. competencia. etc. ) que afectan el funcxonamien_ ,

empresa. es decir. un analiais integral de sus diversos elementos ok :

ue la. importancla relativa de estos factores vari'a en funcién de la "";

w.a de que se trate. : ';
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Debe tener especial cuidado en que la Sociedad ~C00pex_-ativa tenga en
g'egla sus Registros Cooperativos y Federal de Contribuyentes: a su vez estar_
seguro que las actividades quebse desempefian en la Sociedad, estén dutoriza- »
das asl como las razones para su constitucién y requisitos para que el ingx;e-

~sode ios nuevos socios este bien definido. Por otro lado 'Aeben contar con ';ma
'organ.izacié'n Técnico-Administrativa que le ha de pérmitir dirigir y operar -
éatisf;ctofia;uente sus. actividades. Esv aqul donde se estima c‘onv‘eniente tener
un organigrama seflalando las relaciones entre los pricipales ejecutivos y las
entidadés fuhéionaleé en que se base su estrﬁcfu‘ra orgénica, describiendo -- -
los puestos d'e cada uné de“la.vs unidadeé de di;‘éccién central by supervicion_ --
de la Cooperativa, que previs;iblémehte le permitan ope‘ra‘r" 'de manera satis- -

" factoria. .

b) ' El mercado qﬁe atiende o piensa atender la Sociedad Cooperativa resulta -
generalmente la parte m4s subjetiva e importante de la mfsma. Existe gran_
diversidad de. situaciones que hacen que la ﬁletodologfa para investigar y ~-'.‘

evaluar los diferentes mercados no sea tinica.

- Es importante conocer el pr‘oducto.' ya que, la forfna. en que se es
tudia el mercado para un bien de capit’avl, unk bien interthgdio. un bien de con
sumo o un servicio, es diferente. As{ mismo, respeéto a los‘c_ompravdores -
no es lo mismo esfudia: el mercado del consumidor, que el del productor, -

que el‘del‘di'st‘rihﬁidoz;, que el de‘!. Gobiérho o que‘vel 1nterpa¢io’né.l. que co,r'ﬁ- |

prende los cuatro anteriores fuera del,pafsfanza'uuzadé.
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. Ademis. el ahélisis del mei'c'ado tiene :una finalidad ‘especfﬁc’a‘
‘para la Sociedad por ejemplo; ésta puede formahzar una pre:hccién a corto
plazo de la’ demanda total de un producto detarmmado s con obJeto de tener - ‘
| una base para pedu' materias pnmas. planear la producciém y organizar el
funcmnammnto a corto plazo. (o) ta.mbxén podrfa convenirle una produccxén
'V‘a largo plazo de 1a demanda nacwnal de su producto principal. para estudiar‘ ‘

una posible expanszén de un mercado. s

Ante esta diversidad y ccmplepdad de situacxones. debe desarro R
“‘llar una’ estructura comﬁn para captar los valores esenciales de cualqmer -
O mercado. Esta estructura ayudaré a ident:.t‘lcar las cahdades y caracterfs’d. f‘: '

. cas t‘uncionales del masmo.

s El fm de los estud.los es e1 de llegar a conclusmnes y hacer mdi

caciones tan precxsas y concretas como sea pos:ble de las ventajas y desven :

E ,:‘venta;as para la Cooperativa.

Di.cha infortnacién s;rve de base ﬁara tom§r decxsionesitan ima--
° . .portantes como las especxficacxones y e1 dlae.no comercial del producto. la

' seleccxén de la xnaquinaria, los equipos y 1a tecnologta de produccibn necesa
. nos. el precio a que es comreniente vender el producto. el txpo de crédxto que

‘se debe ofrecer a los compradqreg. etc.
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Con t’recuencxa se presenta.n a.nomali‘as en la. demanda,tales como

es en loa precxos, gustos de los’ consumldores. etc. , que carecen -~

czén. Eatas deben revisarse con: cu:.dado. sobre todo si tegxstran -
rxacxones en los valores. En estos .casos, el anéhsis cons1stiré en

las causas de los camblos.

Por tanto e1 adxm.mstra.dor debe ma.ntener un cmterxo analfnco y

ormas. preguntas y discusxones exammar la permanencxa de la,, -

n el mercado.

Al hablar de mercado. hay que tener en cuenta el amblente en el
eve la Cooperativa para estar en posmilidades de adaptarse a. él o

o8, que en éste ocurran.

la.s tendenmas futuras para rea.ccxonar ante los cambxos de la for- ’

ciente. :

Cuando se esté evaluando el mercado. es convemente conocer la -

leccxonada para. el crecnmento de la cooperatwa. Entre las prin--i

tegxas de crecimx.ento. se encuentra.n las siguientes.
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d). - Desarrollo de nuevos productos para penetrarien mércados dife-
rentes. a
Cada una de las difereﬁtes estrategias van a implicar un mayor
v o menor grado de riesgo. lo c@l es un indicador dentro del anilisis de mer

cado. |

De la misma manéra que son importantes las estrategias de mer
cado, son las de distribuéién de sus pro;il;ctés en el crecimiento de uﬁa €Qo -
perativa. | -

Con el fin d;e conocer y analizar el producto, los mqtivos-o nece_
sidades que se pretenden satiefacer, loé posil;_les clientes.,. el proceso.de com

pra y las influencias que éjercen. el administrador debe hacerse las siguien -.

tes !preguntas:

- Qué compra el mercado. - Cﬁé.nto' compré
- = Por qué lo compra - Dénde compra
- Quj.én lo compra’ ' "0 . = A qué precio compra.

- Cémo lo compria

' Esdecir, que una vez respondidas las bteguntaé anteriores, pb -

- dréi determinar cual es el mercado meta.

EL PRODUCTO. El producto es lo que el vendedor desea >vender
y el comprador desea comprar, ‘es decir, es 'aquellb que cohtribuye a la satis_

faccién del consumidor.
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Puede haber varios tipos de productos, como son:
a). - Los que se identiﬁcan inmediatamente como cosa vendible; v.gr. un -

azulejo. un l4piz, etec.

b). - Los que se venden conjuntamente con los servicios que lo acompafian;
v.gr. una computadora, un automévil, incluyendo en ambos casos el -

servicio posterior de mantenimiento.

‘e)e= Los que presentan un beneficio social que el comprador espera recibir

de un producto; v.gr. un perfume, un traje,

1

SU IMPORTANCIA,
'No es de importancia principal para el éxito de una empresa la que
el negocvio cree que produce, sino lo qﬁe el cliente cree que esta comprando, -

es decir lo que é1 considera de valor.

Depen(ﬁendo del producto, sabremos a que segmento se va a dlm -
gir o dirige la' cooperativa, que tecnologfa va a geleccionar o si la que utiliza
es la adecuada, que materias primas, canales de distribucién, medios promo-

cionales y distribucién ff{sica usa o ha de utilizar.

Para estar en posibilidades de evaluar el producto, debemos cono_
* cer.gsus caracterfsticas, calidad, usos y sus ventajas y desventajas en fung:ién

a productos sustitutos.
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- Caracterfstxcas.

R Color. tama.no. apanencia. forma. permeabihdad. etc.
- ‘Cahdad.l. A '
"Se debe éumpliixfl h’gfmas dé‘»k;gli‘dg‘.d en cuando a: dimensiones, forma. :
‘  .“"caracferiStiéas'"ffsilcas. yt.;ufm:i.éas. ete. .‘es déci.r; se débe v'e‘ri.fiéaf .
si el producto que se t‘abrica cumphré con la.a normas de calidad que -
‘ , establece el mercado al cual se vaya a destmar, ademés de comparat;
1a calidad del producto respecto al de la competencxa.
; - Subproductos. , ’ '
. En ocasiones ei reng16n correspondxente‘a los subproductos alcanza a
cobrar una importancm relatxva en. la operacxén de una cooperatwa del

verdadera consxdera cxén.

Es de suma xmportancia contar con la cuantu‘xcacién del mercado -
eal y potencxal de la. socxedad. para lo cual es necesarm deﬁmr tanto cuantita
-tiva y como cualitativamente a la competencm. de tal manera que se esume de

forma adecuada el tamano de la empresa. sus necemdades en cuanto a personal."

;ﬁivmaterias pmmas.canales de dxstmbuci.én, etc. , Por otro lado. se debe hacer un G
anﬁhsxs en cuanto a la tendencm de 1os precios de ventas }ustémcos, asf como
f"sus polm.ca.s de fiJacxén de precxos, comparando éstos con: los establecidos por -,

1‘,,‘ 1a competencia. con 1o=cual se conoceré., entre otros factores. las venta;as que_

obtendrén tanto Alos socios .como la commldad s con 1a operacién de la aocledad
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CANALES DE DISTRIBUCION’

El administrador debe’cdhocer los canal'eé de 'diétribucién‘ a utili-

¢
I§

b
e
i

@mr que son el conjunto de 1nst1tuc1ones comercxales que ligan al productor

el gomprador final.

Hay que tener en consideracxén que en algunos casos més del 50%
costo total. que ‘paga el consumidor fmal se demva de los costos de dlstmbu
i, razén por la cual el hecho de d1sminu1rlos. sm reducu' la cahdad del

'cio. constituye un elemento de competencia muy fuerte. Lo

Cuando ge ehge ﬁn canal de distmbuc16n. ée txene que defirur sx--— -
‘esea desarrollar una dzstmbucxén maswa o selectiva. asi‘ rmsmo la elec -
'1mpone a 1a fJ.rma compromiscs més o menos a largo plazo con dlchas ;
"zacmnes. ‘ »
Cabé mencionar que Ios intermedxamos exxsten poréue. ‘
Muchos productores carecen de Ios recurSOS econémicos ¥ eonoci-
: ‘ mxentos, para lanzarse a la reahzaczén de un programa de éomer- :
c1ahzac16n directa. - ‘ »
) bLa' comercializacién directééiigiiﬁque mu'chosjpélrducté‘res; sevédln“‘ :
vertiran en intermedmrios de artrculos oomplementamos de otros "

productores para lograr una d:.stribucwn més eficiente._: o

: Laa firmas que cuentan con el capxtal necesario. reeursos humanos

t y conocimientos para desarronar 'sus. propios canales de distnbuczén,:.uv‘_

pueden muchas veces percibn' grandes utilldades. aumentando su; 1n- . : i

"'vcraidn n’ otros aspecto de su. negocio. :
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El mtermedxario forma con las Itneas de productos de muchos iabrican e

tes. un sumdo que puede mteresar a los compradores y hacer pequenas clasifxca; e ‘

cmnes para ajustarse a las neces1dades del consumidor lo cual 1mphca establecer

mente al gpnsumxdor ‘ﬁnal,.,es que los’ 1_nt $

qqsfo_devbid’éi,a; su espe'ci‘é.l,izfavci‘éx_‘i) experien

contactos. almacenar existencias. embargarlas. etc. g esto confu‘ma que. entre —

los pncipales motwos por los que el productor no dxstnbuye el artfculo dlrecta- s :

.edxamos lo desarrollan a un menors i

" Ventajas ¥ desventajas por la existencia ae~1’q,;jg‘ibt_éﬁ£ediaﬁgg:~
VENTAJAS].J-' S

a) El productor eneralmente sabe fabncar y no dzstrxbuir

"d) Mayor cobertura, etc. -
5 DES?EMAJAS'." S

a) EL productor desconoce el canal de distribucio’: ‘

: :f‘;b) EL producto del fabricante puede quedar en’ eli olvido.

g ,';‘»_fc) Pub den mﬂuir los intermedzarios en un momento dado en la 5
i _marcha de la Sociedad Cooperativa. !

d) e resta a la acaparacmn y por ende, ala ea'( :culac én ete

cia,‘contactos y escala de activxdades. L
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CANALésf-DE DISTRIBUCION PARA LA EdeRTACION. |

Existen diversas formas de concurru- al mercado internacmnal, entre . .

' ‘;ellos. a travéz de agentes de venta de Ia mfsma Soc;edad o de distribucidu locali. ,

zados en dicho mercado. . S e R

En este aspecto es. bl.en i.mportante que la Cooperativa deﬁna si habri - i

~v una pl.ftica neta de exportacidn. ya que es comdn que los medianos y pequenos .—

D pmductores exporten ﬁnicamente excedentes. lo cual afecta de manera significa-

--:itiva a los dxstribuidores intermedianos. por la falta de abastecimiento regular

“del producto. ; ‘: :

Otro problema al que se enfrentan l.os canales de distribuc:.én para la

'exportacxén és que 1a caliclad de ‘los productos no es umforme. Dadas estas ex- i

'fperlencias no es: fﬁcil para un productor nacional el poder exportar sus artfculos.: :

La seleccién del cana.l ge’ haré en funcién ala meortancxa econémica

- »‘.ﬂdel mercado que se este simendo. es decir. a mayor potencial de mercado: -

,,mayor"necesxda.d de un contacto directo con el mfsmo. para aprovechar las -

S oportunidades en su tatahdad. ; : 3, .

L, j_ Finalmente el adrmnistrador anauza e p§ de vclliéntéié; actual y po-

'»‘tencia.l en cuanto a', g
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Si el artfculo a fabricar se'ré;utilizado por una emprvesa que pro-
~ duce refrigé»radores, p'ara‘ exportacién, y qfx; las lfnéés de esta é&mpanfa son,
descontinuadas cada_treg anios., :es posible que ééfe sea témbién el p'erfodo de
aplicvacién‘ del prod;u\_ct'b (vida 4til), y que posteriormente ia &:oopefativa tenga
que h;aéerie:modificaciones acordes a laé espéci’ficla‘qio'hes del fabricahte de
refmgeradores. k | |
TAMANO
En funci6n de los asp'ecr:to‘s: é‘ens;lados con ante'r-i.o’ric.iad.”és» rumec.esa'
" rio conocer le tamano de su planta. ‘esto es; su capacidad mstalada de pridug g

» _Cléﬂa lo cual se expresa en cantxdad producma por umdad de txempo. es decu‘,

- e volurnen. peso. valor o unidades de productos elaborados por aﬁo. ciclo de ope~

-~ racién, hora. “turno, etc. En oea'smnes, la capacidad puede variar en fun =--
¢ién de la mezcla o mosaico productwo. por eJemplo en fébmcas con gran =
' varledad de productos. Es lmportante dlstmgulr entre capamdad nommal -

(}instalada). y la real. 0 ritmo‘de fabrxcacxén al que es factlble operar.

‘El" tamafio de la planta debe ser congruente con los faétoxfes qué
influyen en su seleccién, tales como 1a dimensién yb loc3lizacién de 1os'me'r~-v
" cados de consumo y abastecimiento, disponibilidad de mano de obra, de re -

" cursos financieros, tencolégia. etc.

En caso de que alguna maquinaria tuviera capa.mdad muy superi—
“or a la del resto del equzpo. serfa necesano conocer la razén de ello. Ade-‘ L
._m:is. el admimstrador debe prever el grado utihzacxén de capaoidad en los

‘anos de' operacién de la sociedad. hasta llegar asu aaturacién.» i
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LOCALIZACION .

En el_'.cééé de uné soci.edad 'Copperativa de nueva creacién, log
factores que indiqﬁe més significativamente en la ubicacién de la planta!-
~sonla localizacién clievl mercado,dg consumo y ae‘ 1_a§ ‘fuentevs de materias
primas. Otros elementbls’ que ge covnslql»er'an,‘ son; dis_ponlbilidad y carac -
t’evrr.stliéas de la mano de obra.facilidad de transpbxjte. dispon;bilidad y cos
tode energéticos, t‘uéntes de sumihis'tr'b de agua, ' fa‘cilidades para:la eli - g
mmac:.én de desechos. consxderacxones soc1ales y polfticas. condxcxones ‘

clxmatolégxcas. ete. Cuando se trata de una sociedad ya establecxda. el -
administrador ;lebe anauzaxf la lqcalizacx@n de la mlsma. tomando en 'corr?
sideracién los elementos ,’sveﬂa.lados' pbd ;nygrioridad, para que, en caso -
de qué:vhaya problema en aiéunos de ellos, se pondereb su impori;\ncia rela
tiva y ée resuelvan déillé manera ﬁés adecuada. Es mﬁy impox;tanté: con'o-_
cer cuéles fﬁeron los factores rele&_,antes que justifican la seleccién d‘el.v -
e‘mpia@mient@ de las diviersag bpéiones que,‘ pudel haber esfudia‘.'dd el -

promotor,

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS. 3

En el control de los aspectos técnicos, es ut11 verificar que 1a 4
sociedad cuente con 'la infraestructura minima nece_sana para su b_uen fun-
éiona.miento.’ :

‘Enla mayorfa de los casos. seré necesario que tenga adecua -

~das vfas de cominicaciér; carreteras, vias férreas. etc.. para’ permitm

el _ac_:cq_ao de los i.ngu_mosy 13 -."?,n,da dg ,;os;.bienes’ ‘tqrminados al me:cado s

sy
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Ademds, se debezfé contar. con un buen suministro de energfa eléctrica, -
combustibles., agua asi como un'adecuado drenaje., alumbra_d'o'. gservicio te-
lefénico, etc. En caso de que no se cuente con algunos de éstos. subsanar

dichas deficiencias en funcién de su importancia relativa, "

En algunos casos., 'e.ntre los servicios'mé.g frecuéntes que se. -
hequieren es'tén:"el vcontaf con sufiéiente’é tanques de almaﬁenamientopara
agua, combustlbles. etc.; producclén de vapor y aire comprimido, la ins-
talacién de'una planta de energIa eléctnca para emergencxas,,de é.reas de al
) macenamiento y de carga de materlales apropladas, 11ummac16m bafios pa-

; ra empleados.

El admxmstrador sabe que es meortante que exlsta congruencm :

' entre los servicios requemdos por la socledad y con los que realmente cuenta. y

“EL PROCESO

"Por regla general. los admmistradores ‘ueﬁen que conocer de ma
4 nera general el proceso productivo de Ia cooperatwa debiendo ‘contar con ’-
técnicos especiahzados para lograr un determinado monto de producmén. Es
necesario analizar Sl el método de proceso de fabmcacxén utxlizada por la -
_socxedad es el més adecuado. en caso contramo. conocer y pm curar 1mple . -

mentar la solucién adecuada a dxcha falla.

La dlsponibilidad de materias pnmas y sus caracterfsncas. los :
: fcostos y el tamaﬁo del mercado, son-"actores que determinan la vida de’ una .

RS cooperativa. b
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Una. herram:.enta ut:.l para conocer el proceso productivo. es el -
) diagrama de proceso. Este presenta, en forma. eSquemética. y senc111a. los
' pasosj.u qperaciones p;flncxpales que el procedimxento.de fabncacxén involu -' ‘
cra. : | | )
| Conﬁene'adéiné.s conta‘r. con @n diagrama que incorpore las capa.
v ’cid"édés rea.les' en ca;ia drea pfoduc’tﬁra. 1o qvtlxé les ayud“a‘ a a"\naiiz'ar la’zv iaosi‘ -
Y bilidad de cuellos de botella y a 1dent1f1car los equxpos con relaclén a la par~
y te del proceso enla que serén empleados. En ocasmnes, un exceso de capa-
: cxdad de cxerto equlpo, podrfa Just xfxcarse ya que equlpos de menor capac1 o

F’V;‘dad podrfan tener mayor costo.

: TECNOLOGIA

Una grave euestién que afecté la. extéfeﬁcxa‘ deyt‘.ma céopératwa es ,: :
\la ut1hzac16n de la tecnologfa apropxada. Es armesgado el uso de técmcas - f 
’radlcalmente dif'erentes. que: suelen traduci;;e en costosas modlhcacxones
_para as_eguxjar’ ‘lqs r'es_ulta'dos ¥ que, alg.unas‘vevces te,r_tr*inevn;‘e‘n‘un fracasg P

completo y. grandes pérdidas.

: Una; adecuéda tecnologi’a repercutira en la c..:-xhdad‘ aprépxéda del
._producto. Bienes para exportacxén pueden tener mé.s aceptacxén. si son res- ‘
paldados por la asistencia técnica de t’xrmas de prestigxo mternacxonal. Ifde-b
Vfres en su ramo. ‘ B ;‘ ’ ‘ o i

Es 1mportante que se prevenga en Ia sociedad Ia posible vida de '

: 'lla tecnologfa que se utilicﬁ

; no}y; l.arso,,plm-"

previsiones a media G
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-~ Es necesario que los contratos de-asistencia técnica queden de-
- 'bidamente enscritos en el Registro Nacional de Transferencia de Tecnolo -

: gi‘a. dependiefhyté'd_e SEPAF,IN.

INSUMOS DE PRODUCCION

‘ El volumen de, .caracterfsticas ~‘deflos insumos a utiliza’r‘ en cier
‘_"ta producclén; mfluyen de: manera sigmficatwa en la exzster‘cxa de una’ coo—*
",";per'atlva. | "

| - Es ‘ﬁti‘l anél_ijzz‘a;r_,los prévblemaé'gp c:uavntor al abaszecimi_‘e'ﬁtor - -

‘ trahspo}ta_cién_ v almacé'naje,de los pi‘oduétps.

Es pohtica sana contar con proveedores dlternak-\ob, que redu-l g
. 'cxrén la dependencxa de la soc1edad al abasteczmxento opormno de nroductos k
; »devcahdad adecuada.

En casos donde se unhcen matemas pmma; bas; cis, tales como'

cemento. arcma, cal, - etc. » es mdlspensable analizar el est:dzc geolégxco LR

: ‘con»que_ cuenta la cooperatlva. las’ pruebas de labox‘atomo, contratos de su -

ministro, concesiones, etc.

L Algunos procesos reqmeren del consumo de energétlcos, const1 i
'.-tuyendo éstos un rubro s).gmncativo en el costo de producczéa. ‘Es. xmportan
',te auahzar la ef1c1enc1a de dicho consumo. asf como el valor agregado del -

producto a: fabricar.,f

De esta manera. se opmaré. si la. socxedad, al contar con msumos

do, eltiempoyde la calidad qu sea conveniente de acuerdo cou el mercado. =

o apropiados. estarﬁ en condiciones de: producir un bien homogéneo durante o o
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‘En ocasiones. la oferta nacional de ciertos insumos necesarios
para producir el artfculo objeto ‘devproyecto. present_a"problemas en bﬁanto
a: escasez o falta de producciéh de la materia prima, inadecuada calidad,
precio, condiciones de entrgga. etc.
' o , ° . .
un estos cascs. serﬁ Gtil analizar la justifzcacién de'la i meor—

tacién del insumo y deﬁnir 103 planes de la cooperatwa para ir reduciendo '

la dependencxa del extran;ero.,

FUENTES'VDE:TRA]B'AJO ‘

Las necesxdades de mano de obra son una variable que. puede de» -
: nnirse en funcién de las caracterfsnca.s del proceso( gradu de automatiza-
cxén). del t1po de actxmdad. turnos del traba;o. caracterfsncas actuales

(en amphacmnes). etc. - :

Hay casos. como los de bzenes de capxtal, que requleren de gran.

cantidad de mano de obra especxahzada por lo que comendré contar con: el -

Ev detalle por éreas productwas del nﬁmero de empleos requemdos. sus.re -

,:,muneractones ‘estimadas y sus programas de capacxtacmn.

Adlcmnalmente deberé conocer. la dlepombihdad ‘de. los ‘mismos

. Esa disponxbilidad incluye tanto en cantidad como en cahdad. En ’
so de no contar con’ mano de obra de l.aa caracteri’sticas que la sociedad -

equiere. se. deberén toma.r medidas para 1a capacitacién del personal. i
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CONTAMINACION |

La necesidad. de detectér si la sociedad y su proyecto causan de-

terioro al ambiente: ha cobrado cada vez mayor importancia, al ser un ele —
> mento que, de producirse podria causar el cierre de operaciovnes de la planta

contaminate o en su defecto evitar el permiso de instalacién de la planta.

En caso de que el proceso sea potencialmente contaminante; co_
“'mo por ejemplo las plantas de produccién de celulosa.o en fundicién. se de-

be estimar si los sistemas a instalar son, o serén lo suficientemente adecua

dos para cumplir con las normas ‘establecidas.

INVERSION EN ACTIVOS FLJOS.

Cuando se trata de cooperativas de nueva creacién o ampliacién

de alguna, es fundamental que exista congruencia entre todos los elementos
analizados y el detalle de los diferentes bienes y servicios que se adquirirdn’

para llevarlo a cabo.

Este presupuesto cbmprende,ré. el desglose de costos para las -
diferentes fases de implementaciévn y para todos los principales elementos -

“fisicos por instalar.

En caso de que se trate de una cooperativa que se vaya a insta-
lar, el adminlatrador debe analizar diferentes altemativas para la seleccién '

e los principales equipos y proveedores.
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Entre laé razones por las que la companfa puede seleccionar la
adquisicién de un cierto equipo y proveedor. se eﬁcuentra: mejor precio y/ b
tiempos de entrega, condiciones favorables de tecnologia,calidad y servicio;
asisté’kn'ci‘a técnica posterior a la compra, disponibilidad de refacciqnes. ga-

rantfas, ventajas en la forma de pagoQ etc.

Es importante incluir el rubro de impr_evistos con una asigna -
cién suficiente para posibles omisiﬁnes. c‘ontin'genciaskde’ materiales y pro
bables aumentos de los costos generales durante ei perfodo de construccién
e instélacién. k

Cuando el proyecto contemple la adquisicién de equipos usados,
deber4 contar con un evalto conteniendo los siguientes elementos: precio
estirmado, criterio utilizado en la valoracién, diSporiibilidéd‘de servi;cios y
refacciones. esta&o actual del equipo, vida 1til y garantias para su adecua

do. funcionamiento.

v

La programacién cronolééica de la realizacién del proyecto,de-
be px"ever posibles causas de retrasos en la constrﬁpcién de la ;'alanta yenla v
instalacién de los equipos. La programacién debe hacerse con sentido prdc
tico. | |

RECOMENDACIONES

: La industrializacién - en paises en desarrollo, tropieza con nu -
" merosos .obsticulos no cualquier proyecto constituye un aporte positivo. Es
fundamental formentar la produccién eficiente de bienes ihdustriale_s ¥ servi-’

cio.
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En tal vz.rtud. los proyectos deben tener en cuenta su vialidad en for-

ma mtegra.l, el anéhsis constltuye una hera.nuenta prevent:.va de fallas en las -

decisiones de 1nversién.

ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS.

Todo ‘adimist'ra'dvor'de’sbcie'dades ‘Cooperativas deberé coyx’zocer.ﬂo —

por Io ‘menos, estar bien famiharizado con los tres estados financleros bészcos

,-4. \:, L \‘ LLEE

N .
‘que son el Balance General, el Estado de Resultados ¥y el Estado de Costos de -

fProduccxén. todos y cada uno de e]los representan informac:.én béstca fundamen

L para la toma de. dec:.siones. .

Rl Balance General mnestra la 51tuac16n t‘inancxera de 1a Cooperativa
‘en un momento dado. es decuu cuales ‘son 1os recursos con los que cuenta.. y -

torma en que ha»s:.‘do fx_.nan_c1ado su-adqu1s1cxé}n. '

~El Estédo de Resultado"s kes el estado que muestra las pérdidas 0 g.ab-

A partir del anilisis e mtérpretaéién de estos estados financieros - :
: pueden definir pol.{tica,s que le permitan a la socxedad prever ) resolver -

1 blemas en su operacién. '

' Dentro de este a.apé'ét'o." éabé resaltar laexlstencladeFOSOC. L  ; :} L
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es el ‘For;do de Garantfa y Descuento para las Sociedades Cooperati&a_s. -
o fuente de financiamiento externo, el cual t'ué creado en marzo de 1980

te decreto presidencial de febrero del miamo afo, Este fidexcomiso -
como finalidad fomentar la organizacxén. competividad. modernizacién
'pliaéién de las sociedades cboher’éﬁvas.' sobre toﬁo aquelias ‘cu“ya acti -+ °

d principal sea la de pro\clucciéri; mediante el ot@rgamiento de apoyos fi -

ieros pfeferenciales y' de la prestac'ién de asegoria técnica que conlleve
30 remento de la eficlencia. y eficacxb. de los sxstemas que benefi.cien a las
ades cooperatwas. Para ello maneja los siguxentes progra.mas de apo

través de todas las Instltucmnes Bancarlas del pafs.

Créditos o préstamos refaccionarios para la adquisicién de activos fijos,
mclui'do’s terrenos, tales domo maquinaria. equipo'e insta’laciones. su -

acond1c1onam1ento y montaJe. la construcemn de ediﬁcios en que éstos -

.serﬂcio.
réditos o préstamos destinados especlf:.camente para compras de artl:
cu.los de prlmera neoesidad y de consumo generalizado por las coopera- L

vas de consumo.
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- Créditos o préstamos simples, para la formulacién de estudios de mer-
cados y de preinversién, asi como para gastos de asistencia técnicg, poz;
Vgerv‘icios,profesionales de calificacién reconocida, qué conlleven al mejg_
ramiento de la ;aficiéncia ¥ productividad operativa, comercial y financie_ }

ra de las sociedades cooperativas.

MONTOS
El FOSOC s6lo otorgard apoyoq‘fidancieros a,laé instituciones, haé
ta bor los 'sig'uie__ntes. montos, los que sAe compufarﬁri para cada ,soc;;e'dad coope-:
rativa sin‘_excec.ier dé: | 4 . ‘
- Monto méﬁmo, dé créditos rgfaccioriarios_: 35'millorles de pesos
K qutd méximo,’de éréditos de habilitacién o avfo y de créaitos para lés com
‘pras de las cooéerativgs de consumo: lsymnones de pesos |

..

- Monto méximo de créditos para estudios y.ﬁago de asistencia técnica: 500

: mﬂ pesos,

En m.ngfm caso, el total de apoyos excederé de un limite mé.xxmo de
financiamiento de 50 millones de pesos por soexedad cooperat:wa, tomando en -

cuenta la suma de los Umites arriba establemdos. .

kg

-~ PARTICIPACIONES. -

1

Sin exceder de los moni:os m&ximoslsenalado's' en"la Regla anterior,

FOSOC podré financiar hasta el 80% del presupnesto total del financxamxento ==

que requ:ere el proyecto. las Instituciones deberén part1c1par por lo menos con
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un 19%; y las sociedades ‘cooperativas deberdn aportar por lo menos 10% rés-

tante de los recursos necesarios para la implementacién del prbyecto, lo que

és{as Gltimas hardn mediante nuevas aportaciones de capifal y/o generacién ;

interna de recursos.

A juicio del FOsOC, las Instxtucmnes deberén efectuar la partxci-

' pacién que les: corresponda previamente a la del Fideicomxso. -

PLAZOS

Los plazos de amortlzacxén de los crédltos o préstamos que otor

. guen el FOSOC alas Instltuclones. y de los que éstas conceden a sus acredlta -
'dos. se determmrén atendxendo a las caracteristicas de cada proyecto ya la :

capaczdad’ de. pago de las .sociedades cooperatwas._ de acuerdo a los siguiente: :

- El plazo serd de hasta 10 afios, traténdose de crédltos refaccionarios y--

de hasta 24 meses. traténdose de créchtos de habxhtacxén o avi’o 'y de los

: 'cre‘ditos para las compras de ;las cooperatwas _de consumo. En el caso de'

créditos déstinladps a gastos de asistencia técnica ¥ pafa la réalizacién -
de estudios de preinversién, podr4n otorgarse hasta por un plazo ‘que no

' exceders de 5 a'nos.‘:

Adlcmnalmente al plazo de amortizacién. podrd concederse un -

: periédo de gracia, que seré determinado conforme a las peculiaridades del -

,proyecto de que se trate, y la capacidad de pago de los solicitantes. Los pla—

zos de gracia que se: otorguen.en ningtn caso exederén de dos anos traténdo - .

se de créditos refaccionarios, y de 6 meses para loa cx-éditos para esmdios R
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de preinversi6n y asistencia técnica, de habilitacién o avio y de los créditos
para las compras de cooperativas de consumo sin que exceda de 2 anos el -
plazo total de amortizacién y gracia para los crédifos senalados en Gltimo. -

término,

GARANTIAS,

-El Fiduciario po'dr&‘ garantizar a la Instituciones 1a r'e_vcupera;ciénv
parcial'de los créditos o ﬁréétamos seha_la.dos en estaé Reglas, que Qtorguén
a soéied,ades cobperativas, en la pyopércién y forma que para céd:; vcé.so ‘ -

‘senale el Fideicomiso para lo cual se tomar4 en cuezita:

- Monto, plazo. tasa de interés y uso o destino del crédlto.

- Importanc:a prioritama y viabilidad de los proyectos y caracteri’sucas de
las. sociedades. .

- Apr’eciac’ic\niés-{ de riesgo que teali'céﬁ _lav.‘s lnstitﬁéib?les"ﬁara.fundamentér' -

sus sbli’cifudes. "’

) La garantia estarﬁ enwvtgor hasta la hguxdac16n total de la suma -
7 garant:.za.da. chsmmuyendo la responsabihdad del deucr.amo. en razén du-ecta
de Ias amortizacxones ’ cuyo importe se aphcaré para cubmr la suma garanﬁ-
zada en lasproporcmnes en que participen el Flducxario y las lnst1tuc1ones én
l crédito. . '

Como otras fuentes de finan‘ciamiento—'externo»est'é la Banca Priva i
da Mxxta y del Cbbierno, asf como diversas mst1tuciones del pai’s que de una
Lu otra forma han t‘oméntado la creacién e mstalac16n de SOCledades coopera -

: . tivas. ‘
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Por otro lado, existen fuentes de financiamiento interno, como
las reservas que preve la ley de Sociedades Cooperativas, as{ como lag ---

'aportaciones"de los socios al capital social de la empresa,

Finalmente, es ct;.mvgniente que los admistradorés de cooperati

. vas no solamente se dediquen a resolvei- problemas ya eﬁstentes. sino que
;;rqcﬁren ”pla"neaxf‘ tanto a corto como mgdiaho'y fla'.rgo plazo,. p;ra locual -~
. ;vpu’ede ﬁtilizar ‘comoﬁ mécé.nismc;s auxiliare_s la»elabofacién de presupues'tos -

tanto de resultados, ‘como de necesidades de efectivo.

Ea de est; manera’ general como hacemos del coﬁocimzeﬁto de -
»f’-iloa actuales y t‘uturos administradores de cooperat1vas cuales son. los ele -
' mentos escenciales dénde deben hacer incapxé para que operen las socieda—
des que dxrigen de una manera adecuada. Por otro lados les mani f estamos
que el conocimiento de todo’s los elementos senglados con ‘anterior;dad le
pe%}rﬁten al Fondo de Garahti’é y Des'cﬁebnto para las.Socieéadés Codﬁeraf i-
) va"slz;ésolver‘ sobre 1a viabilidad de.;rtm p"roy‘e';:to,‘ asf ¢omo la posibilidad dé‘

apoyarlo fi.naricieramente'cori recursos externos.

Uno de los objetivos Eundamentales del mov:.xmento cooperativo
. ha. sido diseflado por la Comisibn Intersecretarial enel Plan Nacmnal de -
Fomento Cooperativo. aprobado por el Presxdente de 19. Republica el 19 de

v j;junm de 1980.

En este documento se senala. a largo pla.zo. consegmr queel . N

: S cooperativismo pueda P&rticipar eficazmente en el esfuerzo nacional. des-,.,‘f’v

. ‘.g'tim.do i

‘lograr que ae cumpla plenamente con Ia diposicidn constitucional o
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qﬁe le garantiza a toda persona el derecho a coﬁtér con un traBéjo digno y

socialmente Gtil., y a conseguir de su ejercicio para é1 y los suyos , nive-

les de vida adecuados.

En términos nimericos, este objetivo consiste en lograr que el
cooperativismo legue a représentar un porcentaje importante del produéto

nacional bruto y de 1a fL;erza de trabajo ocupada.

Con el fin de logar este propésito. el mfsmo Presidente de la -
Repﬁblica sefala que el Estado ha de otorgar al movimiento cooperativo, -
est{mulo, apoyo técnico y financiero y dictar nuevaé normas que regulen la

distribucién equitatiira de sus rendimientos.

'En efecto, la falta de crédito 4gil y oportunoha constitufdo una
"de las principales causas que motivaron el estancamiento del movimiento -

cooperativo.

E1 interés del Presidente de la Repiblica por "exténder y:conso-~ |
lidar al movirhiento'coobe,ra’ﬁvo lo ha llevado a dgfinir las lineas de crédito
que permitirdn un desarrollo arménico del sector. Alg\lnas Instituciones de
crédito han sido de nueva creacidn., otras se han reﬁtalizado y otraé han -

encontrado nuevos causes de acceso a las Sociedades Cooperativas, .

Analizaremos aquf-aquellas de significado interés para las Socie

dades Cooperatlvaé,
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AGROINDUSTRIA.

Fondo c_lé Fomento y apoyo a la Agroindustria:
Naturaleza: por acuerdo del Ejecuti‘vo Federal publicado en el diario. oficial dé
la federacién el 25 de agosto de 1978 se autorizé la constitucién del Fideicomi
so denominado "F_ondo de Fomento y Apoyo a la Agroindustria', a fin de aéel_e_
ré;' el impulso al desarrolio Agroindustrial del pafs mediamie el otorgamiento
de Ioé apoyos técnicos y financieros que requiere este‘subsecto‘r de la econo -
mia.

Conforme al precepto que lo constituye, elvFideigoﬁmiso tiené: como:
Orgahq de Gclﬁaierno un comité técnirco o de distribucién de fondos, integrados -
por la representacién de seis Secretarfas de Estado ydel Banco Nacional de - -
Crédito Rural yme.ed la institucién fiduciaria espe:cial que se responsabili -
_zaré de e.j'ecutayr los acuerdoé del Comité ’I‘é‘cnigo y.af;endér édécu‘adamente la‘ :

operacién del fondo.

OBJ ETIVOS.

El Fideicbmiso se propone 105 siguiéhteé objetivos:

- Propiciar a través del financiamiento. la participacién de ios productores
prima;rios“en los beneficibs qu'e‘se.generen en la-industrializacion y comer
cializaci6n de productos basicos mediante su adecuadé 6nganizacién y ca -

) pécitaci{m.

- Idéntifica’r. evaluar y apoyar financi.eré. y preferencialme;nte proyectos agro .

industriales sobre todo a empresag' 'péquenas y' medianas, |

- Fomentar e impulsar la actividad agroindustriai mediante el otorgamie_nto -
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~de crédito y apoyo de capital. coadyuvando al fortalecimiento de las agro

industz_'ias ya establecida y a la creacifén de nuevas, as{ como a la indug

tria rural en general.

Abrir créditos y otorgar préstamos para el financiamiento de actividades

agroigdustrialés que puedan dar un valor agregado a productos agropecua -
rios. - ‘

Asesorar financieramente a los acreditados,as{ como promover para -

.

' aquellos proyectos susceptxbles de apoyo fmanciero la coordmacxén de la

capacxdad técmca con que cuentan las dependenc:.as vy enudades del sector :

pubh.co R4 privado que dlrecta o mdxrectamente se ecuentran vmculadas -

con la agroindustma.

LINEAS OPERACIONALES GENERALES.

- El fondo podrd éfeét‘uar operaciones de préstamoé y'descuentbs'- '

’ que tengan por objeto la apertura de lfneas de créd1to cuya fmalidad sea el ~

fomento y apoyo a unidades de producc:lén. ya sean plantas agromdustrlales,

agromdust_r;as integradas o industrias yyrales engeneral, mediante las sxgurr :

entes actividades.

a)

b)

e

Formulacién y evaluacién de estudios de preinversién y de andlisis ope-
racional. |

Creacidn-de unidades de produccién

, Operacxén. reha‘bihtacién. amphacibn. reestmcturamén y/o relocah-

o }zacxén de unidades de produccién. "

d)

Implantq.cién.de ser_vici.os de asistencia ope;aci,onal para mejorar la ¢£i~.‘

ciencia de .empresaé‘e'stgblecidas. o
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PRIORIDADES.

El fondo darélprevferencia al ﬁnanci.amie;)to de agx?bindustrias de-

finidas como prioritarias en el Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial. ‘

a)

b)

c)

T gar mismo donde se produce la matena pmma

d)

e).

Régimen de Propiedad y Organizacién ‘Social para el Trabajo.

Se atenderén preferencialmente las agroindustrias campesinas y las de -

‘participacién estatal que inciden en actividades y regiones producﬁvas.'

‘Naturaleza de la Prodixccibnr.

) ée' consideraré tanto Ig materia prima ﬁtiﬁzada en el broceéo agpoiﬁc}us__ )
) 'trlval cbmé al destino del broducto proce’sado. es'decim se‘ buscars Velevar‘ )
la disponibilidad de ahmentos bésicos populares y garantizar msumos i

"agromdustriales estratéglcos para la agr:.cultura.

'Generacl.én de Empleos e [ngresos en el Medio Fural. -

Se da.ré. preferencxa a las plantas agroindustnales establemdas en e], Iu-

Desaxjrollo Regional.

'Se fomentarén équellas agfoindﬁstfiéles que se ubiquen en las zonas con-

‘ sideradas como prioritarias en el Plan Naclonal de Zonas Deprmudas y

Grupos Marginados.

Integracién Producnv-a.

Se promoverén esencialmente las agroindustrias que se sustenten en la -

; mtegraclén del producto pr;:x;a;fip.,
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_.f) . Incremento de la Produ(;tividad.
>Se dari preferencia, en igualdad de condiciones, a las empresas que - :
presenten medidag y f6rmulas concreta.s para mcrementar la producu

wdad ‘mediante la capacitacién para y en el trabaJo.
+ : “
SUJETOS DE CREDITO.

Se consr.derarén su;etos de ¢rédito del Fondo de Fomento y Apo-r -
yo a la. Agromdustna.entre otros:
Las cooperanvas de produccién o consumo, constitufda confor ~ ' o

© me a lo preceptuado enla Ley General de Socxedades Cooperativas.

A\l

TIPOS DE FINANCIAMIENTO.

El fondo podré otorgar a empresas agroindustmales los szgu1en-_~;

“tes txpos de fmancxamxento.
a)“ Préstamo refaccxonarios para la produccxén pnmama. .
' 'Es decir que se destmen a capitahzar a los quetos de crédlto medmnte
la adquisic:.én. construccidn o instalacién de b1enes de actlvo I;Jo que_ - -

. ‘iengan una funcién productiva en sus émpresas. i

b) Préstamos dé habilitacién 0 avio para la produccién ;.Jr‘imax‘ia'.‘ '
- Aquellos en que el acreditado queda obhgado a invertir sus importes pre
: c:.sa.mente en cubrir los costos de cultivo y demds trabaJos agricolas, -
‘cuya amortxzacién pueda hacerse en la misma operacién de cultivo o de -

. ’,explotacién anual a que el préstamo se destine.
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c) ' Préstamos refaccionarios industriales.
Aquelos cuyos montos se destinen a la realizacién de estudios de preinver-
8i6n y anélisis operacional; la adquisicién de equipo y; en general la integra
cién de plantas para procesar productos de origen agmpecuariol o forestal,-

en los términos aplicables previstos en la Le§ General de Crédito Rural.

d) Préstamos de habilitacién o avio industriales.
Aquellos en los que el acreditado queda obligado a invertir su importe pre: - '
cisamente para cubrir los gaksvtos de operacién y a.drninistvraciéz’ivde la emprgv

sa de procesamiento industrial.

ey Préstamos Prendarios.
Cuando el acreditado requiera de apoyd'financiefo para la adecuada éomer-'
cializacién de sus productos, ante situaciones temporales de desequilibrio "

en el mercado.

"MONTOS A FINANCIAR.

:.El »fom‘io estd at:toriza;io para operar cém‘o prganisrr;o’financie;*o de’ |
primer grado, oforgando directamente los -recursos>qge se le»_solicifen y‘ sean
autﬁriza.dbé. | k |
- En él‘ caso de Préstamos refa‘.‘c;:ionarios y de habilitaciép o avfoupara la- -

producéién_ primaria el Fondo podr4 financiar hasta el 100%:de los rr@ntos

requeridos.

- En el caso de préstamos refaccionarios industriales deétinaﬂps‘a"lé rea -

- lizacién de estudios de préinv‘erﬁsibn",- el fondo po&ra destinar:
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a) * Un monto global que no exceda del 15% de su presupuesto anual de ope-
raciones.
]

b)) Hasta"ui;>'95% del monto total requerido.

c)  Hasta un 100% previa autorizacidin del Comité Técnico.

-  En los préstamos refaccionarios industriéles._de préstamos de habili-

tacién o avio industriales y prendarios destinados al sector ‘gocial el --

Fondo podré otorgar hasta el 100% del monto total requerido.

' TASA DE INTERES, .

El fondo aplicari a sus ope.rac’:iones' de préstamo las tasas que le‘v

fije la Secretarfa de Hacienda y Crédito Ptblico.

PLAZOS DE AMORTIZACION. -

_ Los préstamos refaccionarios industriales: -

a) Destinados a la elaboracién de estudios de preinversién se amortizarédn

en un plazo de 2 a 6 aflos.

b) Los destinados a la elaboracién de estudios de an4lisis operacional en un

plazo de 2 a 4 anos.

¢) Los destinados a ia produccién primafia serdn fijadps en base a la capa~
éidad de pago 'proformé, y coni‘o?me a la legislacién q'ﬁe rija el sujeto de cré~
dito. | | |

R Los préstamos d‘e habilitacién oravfo paré la broquccién Pdmaria e Indug
v g;iz;l ] ée f?.jarén en mnéién de la capavcid,a‘d de pég’o de las unidadeé déproéﬁc-

i
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cidén sin exceder de 24 meses. ‘

- . Los préstamos refaccionarios para la px:oduccién primaria podrén pactarse
plazos no mayores de 4 afios para iniciar el pago de capitgl.

- Préstamo prendario serd amortizado en un plazo h»asta. 6 meses siguientes

a su otorgamiento.

CONDICIONES.
Para instrumentar los apoyos financieros autorizédos por el cdmit_é
técmco ; los mteresados deberdn presentar ademés de los requlsxtos que sena-

la cada ti.po de préstamos , la s1guiente documentacién:

Sector Social:
Acreditar la personalidad juridica y la de sus autorida,des'conforme

a lo preceptuado en las leyes aplicable_,s.

- FIDEICOMISOS [NSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGROINDUSTRIA .
( FIRA ).
Naturaleza: ge trata de un grupo de fideicomisos que el Banco de México,

ha instituido en apoyo a la agricultura. Los principales son:

El Fondo de Gafantfa y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicul-
_tura, conocido como FONDO, constituido el 30 de diciembre de 1954 y que -
otorga fmanclamlento para créditos de habihtac:lén o avio.. |
El Fondo Especial para Fmanclamiento Agropecuarxo ’ conocido como -~ 3
FEWA. constituido el 26 de agosto de 1965 y otorga financiamiento para crédi

tos refaccionarios.
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El Fondo Especial de A-aistenc-ia Técnica'y Garantfa para Créditos Agro-
pecuario.s; conocido como FEGA, fué constitufdo el 28 de diciembre de 1972,
;Este fideicomiso no otorga financiamientos. sino apoyos a la banca,partici -
pante , para fomentar su mtervenc16n en el ot orgamiento de crédltos agrope.

cuarios a productores de bajos i.ngreeos. ‘
OBJETIVOS.

Iinpulsar en forma‘ integral el desarrollo de las diversas‘activi-' =

dades a.gropecuanas del pafs, la industrializacmn de los prodﬁctos pnmarios o

¥y la comercxalizamén eﬁciente de su produccxén. todo ello mediante la canah o

‘ zacién de. recursos a través de la'Banca.” 7

L= MeJorar la produc’rw'dad do las: empresas agr{c olas a fin. de mcremen-;

.tar los ingresos y las- condiciones de v1da de los campesmos.

'PROGRAMAS DE,'CR'F;‘DITOS.'

.
Losfrecursos del -FIRA se dist'ribuyen ‘én dos programas de cré-
ditos atendiendo al tipo de porductor: E1l1 programa de Productores de Bajos
i Ingresos yel 'programa de Productores de Ingresos Medios . segiin que co-
) rrespondan a diversos estratos senalados por FIRA o que reciban por el --

producto de su cosecha determinada cantidad de: dmero.

"'-ACTIVIDADES DEL PERSONAL TECNICO DE ‘F[RA.'

Entre otras: elaborar conjuntamente con los baxicoé pa;z'ti_cipantés .

" los ‘éstudid’sy'de’ via;b'ilida@:iv qﬁé,‘_vsi;ve_n 'deiba._ée'para"'eli gtévxj'gamién{o’: de loscré -
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ditos determinando las condiciones en que-habrén de concederse:

- Formular proyectos de desarrollo zonal o regional; asf como proyectos - 

individuales de apoyo, etc.

TIPOS DE CREDITQ

+» Los créditos que otorga FIRA son de dos tipcs : los de habilita-~

cién o avio que se conceden a corto plazo y los créditos refaccionarios que. -

son'a largo plazo.

Créditos de habilitacién o avfo. .
Son para invertirse en la compra de insumos y otros gastos-de lé'émpx‘g

sa.

- Este tipo de créditos abarcan un ciclo productivo y su plazo de amortiza -

cién est4 en funcibn de la capacidad producfiva de la emprésa, o sea, des-

de-ocho meseg, cuando se trata de la agricultura hasta dos afios cuando se -

" trata de la ganaderia o un afio, para avios agroindusiriales.

Créditos refaccionarios: son para invertirse en adquisicién de bienes dura-
de'ros pafa'el desarrollo, bienes emovientes y obras o mejoras de tipo per

manente.,

Los préstamos refaccionarios pueden concederse a plazog de tres a quince

‘aflog, atendiendo el objeto de .‘inversidn ¥ a la productividad de la empresa v

finanglera..
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OTROS PROGRAMAS

Uno destinado a financiar el establecimiento, modernizacién de equipos ‘

o ampliacién de industrias que utilizan o procesanA productos agropecuarios,

Apoyo a'la pesca para incrementar preferentemente la captura de espe
cies para consumo interno, a travéz de financiamentos a corto, mediano y largo

plazo, con asistencia técnica para productores de escagos y medianos recursos.

Prdgrama tendiente a identificar, evaluar y financiar talleres y empre
" gas productorés de bienes agromecénicos. con el fin de incrementar la oferta de -
implementos, y equipos sencillos a precios razonables que se requieren. en la---

~ agriciltura temporalera. .

- FIDEICOMISO PARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS A COOPERA

T1VAS ESCOLARES (FOCCE).

' Naturaleza: Es.un fideicomiso estabiecido por el Gébié‘no Federal a -
través de la Se‘cr‘e‘tatfa de Hacienda y Créditb PGblico y el Bancdo Nacional Agro
pecuario, para;‘e_l otorgamiénto de créditos a las Cooperativas Esco’léres éue se

. organicen én las Escuelas Tecnb’légicés. Agropecuarias, Institutos Tecnolégi--
cos Agropecvuarios y Centros de Estudios Técnicos Agropécuarios. dependien-

tes de la Secretarfa de Educacién Ptiblica.
OBJETOQOS:

Otorgar, directamente, créditos de avio y refaccionarios a las “Cog_ :
perativas Escolares; financiando bés‘i‘camen‘te explotaciones que éean materia

de la ensenanza itecnolé‘gica‘ agropecuaria.

N

»



162

- Organizar y promover el desarrollo dé las Cooperativas Escolares en
todos los centros de enséﬁanza angpecuaria.

- Organizar' cursos de capacitacién encami;xados ala explotacién colec -
tiva, el manejo del ‘crédito y empresas afines a la actividad agro;;ecuéx?ia.

- Proporcionar asistencia técnica neéesaria plara‘las explotaciones acre. ‘

‘ditadas con la participacién de las cooperativas.

TIPOS DE CREDITO .

Avios: destinados a la compra de ganadd para engorda e insumos necesarios
para la explotacién, y cultivos ciclica o permanentes, asf’como su procedi-

miento e industrializacién.

Refaccionarios: destinados al foinento.y mejoramiento de la ganaderia, fo~ '
mento de cultivos en general, fomento de plantaciones permanentes., elec-
-trificacién rural para fines praductivos, industrias agrope'cuarias. maqui_

naria y equipo.

MODOS DE OPERACION.

El FOCCE no opera directamente sino lo hace via contratos con los Bancos
del sistema, quienes por encargo expreso contratan con las cooperativas es

colares.

TASA DE INTERES:

- Para créditos refaccionarios, serdn del 10% anual sobre saldos insolutos.
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computados honorarios y comisiones. .
- Para créditos de habilitacién o avios sers del 14% énuél sobre saldos
E ihsolutos. |
) - ’'Cuando se trate de gservicios complementarios como evaldos, estﬂdios
"de ppeinirersién. ingenierfa de diseﬁo. etc., el "t‘i’deiconb'xis.o podr4 absor -

" ber su importe en los términos que autorice el Comité Técnico.

PLAZOS,

Se ijan de acuerdo a la producnvidad N4 capacidad de pago de ~
las explotaclones acreditadas. a'fin'de facﬁitar la amortizacxén de los cré

dxtoa refaccxonarms y el. pago oportuno de los avfos.

Programa de Apoyo Integral ala Industna Pequena y Medlana .

(PAI) o F

Representa un conjunto de servicios que, Nacional Financiera,"
S A por encargo del Gobierno Federal que contrxbuye al desenvolvxmlen to .
eficiente de las: empresas, a través de apoyos mtegrados y coordmados. con
N caracteristxcas eqmllbradas de crédito. asistencia técmca; Aaportacxén de =
' capitai_ de biesgo‘e instalaciones ffsicas apropiadaé. _ L
' Los.apoyos que ofrece el PAI son siete; a saber;
FOAN‘E»P_' "' Créditos para la elaboracién de estudios y px;oyeétdsf; e : f,' gt

FOMIN ’:Avp'orta;cién' temporal de capital de »rie‘.‘s;:gq" -
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FOGAIN - Créditos y garantias

FIDEIN Venta de terrenos y arrendaxmento de maquinaria y naves in-
: dustriales

INFOTEC

'CONACYT Informacién cientifica y Tecnolbgica

IMIT. A.C. Elaboracién de Estudios Técnico-Econémicos

CENAPRO

‘A’RM(‘) - Capacitacién y Adiestramiento R4pido de la Mano de Obréi o

" 'De todos estos nos fijamos, en ésta ocasién en el Fondo de Ga-

rantfa y Fbmento" de la Industria Mediana y Pequefa (FOGAIN)

. SERVICIOS QUE OFRECE .

- Financiamiento: E1. FOGAIN concede créditos a los. pequenos“ y‘ inedianos
: mdustriales por conducto de las insntucmnes de crédlto nacxonales mxx '

“tos y prwa.dos y de las umones de crédito.

- Garantfas: Puede garahtizar hasta un 75% de los créditos de habiufacién ‘
o avio y/o refaccionario o cuando el monto total no exceda de un millén

de pespé.

“TIPOS DE CREbITo

‘a): Créditos refaccmnamos ha.sta. por 11 mxllones de pesos. para adqui.rir e

instalar maquinaria y equipo. : y pax'a constrmr. modificar o ampuar na-

ves 1ndustria1es. e Chl




165

b) Créditos de habilitacién o avio, hasta por 8 millones de pesos, para la

adquisicién desmaterias primas, materiales y para el pago de salarios

del personal de produccién,

c) Créditos hipotecarios industriales hasta por 9 millones de pesos, pai‘a

el pago de pasivos a corto plazo.

PLAZOS .
Los plazos para pagar los créditos fluctdan como sigﬁe:
- Habilitacién o avic de 18 a 30 meses.

- Refaccionarios de 3 a 6 anos

- Hipotecarios industriales de 4 a 7 afios.

TASAS DE INTERES .
Se fijan de acuerdo a zonas econénﬁcas pero puede decirse lo éiguiente:
Para la Pequena Industria del:14 al17%

Para la Industria Mediana del 15 al 22%
Péra efectos de las coperaciones de FOGAIN

- Industria pequena es aquella que cuenta con un capital contable ente 50

4
mil pesos y 7 millones. de pesos.

= - Industria mediana la q\xe cuenta con un- capital xr}'ayor‘ de 7 millones de

' pesos.
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ASPECTO CONTABLE Y FISCAL.

1.- LA CONTABILIDAD EN LAS COOPERATIVAS.

La contabilidad aplicada a las éooperativas tanto de produccién
como.‘de consumo, tiene dos caracteres distintos: eltécnicoyel comercial.
El primero cuando se registran operaciones que son peculiares a cada in-
dustria y necésarlaa para conocer el valor de 10s productos obtenidos; Y
el seggpac;. por qu_é lleva ordenadarne nfe el registro de las distintas opera
ciones que originz‘lb la compraventa de los diferentes articulos que c.onstitg
yenb su negocio. | | |

Por su catﬁbcter técnico o industrial, debe seguir fielmente to-
do etl proceso de la fabricaéﬁn. regis;rﬁdo debi&amente v con todo detalle
y .exacti;tud. )

- Las operaciones verificad‘aspara éologér el producto en condi_
cio‘nes de ‘venta. es decir, demostrando las transfozl'maciones que han sufri
‘do las primeras materias hasta convertirse en productos manufactﬁrados.'.
La contabilidad en este aspecto considerada, no debe limitarse  a pasar ~-
lag anotacio.nes de compra, venta, cobros y pagos que son operaciones c'g
mercialés. pues aunque al fi.ngl del ejercibio. pcsr medio de éstas solas -
anotaciones, se conoéeré la pe'rdida ‘o ganancia y la situacién. econémica
de la sociedad, e'sté también se conseguirfd conlos procedimientos embrio
narioé' de la confabilidad. pero en tales circunstancias séri’a preciso ope*
. rz_a.r"el.final del éjerc!cio administrativo para c;onocef la marcha prdspera b

. abdver'sba' ‘,ie_ los ‘nego:cios Yy n‘o“cabe‘c‘luda que no se qbtendbfa de ella los be -

neficios tan grandes que puede proporcionar..
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En primer término, la competencia no podrfa ser contra restada
en tanto no se consiguiera determinar en cada venta y en cada compra, el
verdadero resultado obtenido, y, en segundo término, serfa muy diffcil la
comprobacién del precio de costo, cuya‘determinacién cientifica es el qe -

d4 el verdadero caricter de esta clase de contabilidad.
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2. - SISTEMA DE CONTABILIDAD ADECUADO.

Para el 'planteamientorde 1a contabilidad, anteés debe hacerse un éstuA-v 5
dio conciensudo de la haturjaleza de las operaciones que constituyen el objeto --

gocial 'y de los medios econémicos y financieros que para ello de disponer:

Conocxendo todo ello. se establece un diagrama de cuentas, que esfé' -
‘en a.rmonfa con dichas operaciones para que, por sepatado. se conoscan gus - -
: ‘fresultados y se puedan obtener los datos necesarios para el estudw que debe -

hacerse con miras a las onentacionesffuturas.

Aigﬁrios aétorés,franceses,:b‘eligési e,itaii;ﬁos. qﬁc; 'scm‘loa 'Que rﬁés »
se haﬁ preocupado del estudl.o de la contab111dad de Ias- Cooperatlvas. entien-- “
den que entre la contabxhdad de éstas y las de las empresas mdustnales que - |
desarrollan el mfsmo obJeto no existe diferencxa alguna, y por ello p]antean -‘ .

' vla contabihdad cual se tratase de una empresa capltahsta. Al sustentar tal .

cmteno considero que estan en ﬁn error, ya que las Socxedades Cooperatwas ‘ k

! tienen un carécter més estachstico que especulatwo. pues, ella. los coopera :
dores, no pers1guen la idéa del lucro, smo la de perfeccxonar 1a producc16n .
obteniendo un’ mayor rendnmento con el costo mas reducxdo. Por cuyo moti

VO es.necesario que las cuentas tengan una estructuracxén espec:.al que,per.--‘_
- mitan conocer todos los datos que precisan para orientaciones de la produc; g
‘, cién o del coeto en 10 tuturo. asf como 13.5 causas que | han originado los re--— L

' sultados prqsperos [ adveraos.‘,_ ,

Segﬁnla ptacr.dngramadcal delvocablo "SISTEMA"e
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junio de principios gobre u.na materia, o conjunto 6fdena&o dé lés cosas que
contribﬁyen a un fin.objetivando su significado a la contabilidad serd, conjug‘
.tcj de reglas, principio_s.a.. registtgdos y docuﬁxeﬁtadds que se relicionan or - - |
denadamente ?'ax‘a'névér cuenta y razén de lés‘ Qperécidnes de uﬁ negocio .y
prdporcionar oportuna y féhaéiéntm&nta iﬂar@acién tanto de ellas ;:omo de 7

sus efectos.

El manua.l del Conta.dor de W. A, Paton. nos habla de los com~ '

ponentes de un sistema de contabxhdacl enla- sxguiente farma' " Es corrr.ente )
xmagmar 'qu,e un sistgma de comabmdad esté conatxtuido sxmplemente por ,-v

lo.s e‘le‘r‘:ﬁentos} maferialés ’qu’.e le‘ mtegran. tales ”c'ét.‘n‘o“ cémprolianies, diarids .
mayor. etc. » En rea.lida.d consiste también en el cuerpo de doctrma que for '

‘ma la base del procedimiento yenla teorfa que en sxtnacién determmada 10

| En és;as dos expﬁcaciénea podemias en’coﬁttéf. en términés gg_
erales, lés ﬁaseé para el desarrollo "de un sistema de contabilidaﬁ. log -
omponentes que 1ntervxenen y los fines que se persxguen. pero para lograr
esultados que ofrezcan Segundad en 1a. informacién y proteccién a los in-
ereses ‘de la empresa. hay que completarlo con los métodos de control in
_ern6 para el caso.
Hay quienes consideré.n que 1os sistemas de contabllidad no -==
erién siendo més que 105 métodoa deregistro contable,de ahi’ que se acep_
la detinicién de slstema. de contabnidad. como 1la de método de registro

table. Lo que sies general y aceptado. es que un método de regiatro o




sistema de contabilidad debe cubrir los 4 aspectos siguientes:
1.~ Organizacién ‘
2. - Teneduria de libros .

3.~ Anélisis e interpretaciones de los Estados Financieros.

4.~ 'Auditoria

s

De la enumeracién anterior se desprende que el aspecto que cubre
" un sistema de ‘contabilidad es el de la tenedurfa de libros que proporciona -
.. logs elementos para el andlisis e ixiterpi-efaciones de los resultadés._

ademds es una gran base para hacer una auditoria.

Para la organizaciéti debe tenerse presente la informacién necesa
ria, costeabﬂidad del sistema, cronometrizacién de las operaciohes, y el con
trol interno. Tomando en cuenta los puntos anteriores, puede decirse que el

. sistema de contabilidad es completo.

Desde los origenes de la contabilidad, se manifesté claram-ente

la necesidad de disponer de informacién cronolégica y sistemitica.

La _inrqrmacién‘ cronolégica fue obtenida por un registro ordenado
de lag operaciones tan pronto y esta‘s.sevefgctuaban y constaban de tre§ .eleme_xl
tos principales:

La fecha en que se reaﬁzaba el khecho.
La ré.zén pﬁr .ia. qué se reanzéba el hechq. ‘

B La.val'éracién del hecho.



De estos tres elementos, se deduce qﬁe la oportunidad de la ~ ‘
informacién depende de que el hecho ;ea registrado en libros el dia en que
ocunre'y que pafa que tenga‘valor efectivo, deber4n basarse en hechos -
ciertos. Asf mismd, el registro cronolégicd deberd seguirse sisfefnética;
mente, pues la omisién de los hechos en conjunto o aisi.ados pvr‘o'duce infoz;

macién falsa.

En conclusién, el mejor sistema cént’able,' es?a.quél que propor
ciona los resultados satisfactorios en su control e informacién, por lo cual
deben tomarse en cuenta los obJetwos que se desean alcanzar, los recursos
con que se cuenta y las labores que deberén reauzarse, sin perder de vista

la ef1c1enc1a y precisién de los mismos!

Tomando en cuenta las explicaciones anteriores. considero qu’é
el sistema de pélizas de diario y caja, es el que mejor se adaptarfa a la con

tabilidad de las Sociedades Cooperativas.
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1.~ GRAFICA DEL SISTEMA. o

’ ORGANIGRAMA DE LAS OPERACIONES DEL SISTEMA DE
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© 2.2.- EXPLICACION DEL SISTEMA.

1. - Este Sistema de Pblizas'tiene'por‘baée la divisién de opera-
ciones en dos grupos; uno 'd‘estinado'z;. controlar iy contabilizar clz'xsificada-
mente las operaclones con movimientos de caja, es decir. aquellas que -~

'dan lugar a los movimientos de fondos en efectivo, ya Sea por depésito en-~
bancos o eptrada de dinero por los ingresos que obtenga la SocJ.edad y reti~
ros dé fondos en‘ las misméé institucidnes o salidas por reposiciones del -~
'fondo fi;o de caja. Y otro para las demds operaciones que al. efectuarse. no -
. 1mpuquen movimientos de fondos en efectivo. afectando otros valores ya- '
sea del Activo, Pasivo. o Resultados. Denominandose, las‘ primeras P6li-

L

zas de iﬁgreébs v Egresos las otras P6lizas de Diario.

‘ 2.~ Se lest‘ab/lecken 'ﬂpsf registros de Pélizas para anotar las opera
' ciones realizadas que indica cada clase de Pélizas, Se puede llevar ademds -
un Diario de forma Continental que haga las funciones de "Diario General"'.’
con el fin de anotar en él cada mes, los asientos de concentracién que .

; arrojen los regiatros de Pélizas, asI como un: Libro Mayor General para

el _mJ.smo fin,

- Los documentos coptabilizado;es son pre‘i:»isamenté_ lgs Pél

zas de Ingresos ¥y Eg}'esos-y las de Diario.

- Las P6lizas de Ingresos vy Egresos tendrén el mismo raya-
do que las de Diario. imprlmiendose én colores diferentes, con la diferen
cia de que las Péuzas de Egresos contengan la’ fx.rma de la persona que -

recibié el cheque (Péllza cheque). deben contener mediante repcrtes dia.- "
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rios de movimientos de bancos, las operaciones de entrada y salida

de fondos del dfa.

Como la funcién del Tesorer’é es tinicamente ﬁe cobrar ‘y
pagar, al finalizar el dfa debe enviar a la.Cohtadurfa los 6o:hproba_r.x_
tés &e exitradq y salida (Ingre.sos y Egrésoa). recibiendo un acuse de
recibo o resgﬁardo; el Contador haré la aplicacion de las cuentas y
’formuiar'é las P6lizas con el movimiento del dfa,

- En cada P6u;§ se ar;exarén los compr’obé.hte; originales - -
debidamente /ref;uisitados entregandose el opiglnai al encargado de -
" llevar los r_n'ayores agxiliares después.der su revisién ’;.'. #pfcbacidn -

~archivandose en legajos previo registro.

La numeracién se efectuari en forma consecutiva de su ~

" clase (mensualmente) al pasarse a los registros.

5.- Las Pblizas de Diariose formﬁlan anotando en ellos = .
- el sfmbolo nimerico de las subcuentas si se afectan cuantas de re-
sultados, lo cual es m&s comodo que citar el tftulo de dicha subcuen

ta.

La Pé6liza se formula por duplicado al carbén, anexandose.
los comprobantes al original y estémpé.ndo en ella klalti'rmaﬂel em—
pleado que la expide, qui.en, la pasa inmediatamente al Contador pa-=

ra su'revisién, en'v‘iandbs‘e\pbstgriorvrnente"al gerente o funcionario .
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izado para su aprobacién.

La P6liza original se entrega al éncargado de llevar 103 auxilia

gl

para correr log asientos correspondientes y para su registro dandole

eién consecutiva dentro de su clase.

6. - Después de haber cuadrado debidamente tanto el Registro
lizas de Ingresos y Egresos, como el Registro de Pélizas de Dia~.

5e formalan dos P6lizas de cc}ncéntracién mensuales (una por cada

tro) los cuales se asientan en los Libros de Diario.y Mayor General. -

7. - Mensualmente se formila la hoja de trabajo con el objeto

erminar la situacién financiéra de la Cooperativa.




177

2.3.- CATALOGO DE CUENTAS.

Ex:.sten diversas clases de mdustmas regxstradas baJo el régimen
"de Sociedad Cooperat iva debido a las dtferentes Operac:.ones que efectudn, pe-
ro todas ellas'tienen en comfn el'.estar quétas aun mismo ciclo financiero, e,l‘v
cual hace determmar su caté.logo de cuentas ‘como se puede observar por las - 

siguxentes etapas.

a) Aportacién dd capxtal propm para dedicarlo al negocm. :
INVERSION '

b

~

Inversién del.capital ya sea en bienes o'servicios, el cual cons~ -~

~ tituye el activo de la cqopex;é.tiva.

i OBTENCIONES v

e) Obt enc16n del capxtal ;2]91’).0 para dedxcarlo al negoclo. ‘en caso ~

‘ de que 6l propw sea insuﬁmente constltuyendose en esta forma.

L e1Pa'sivo.

d) | OStencién de Productos en las inversioneé éfectua’%las;

e) Erogaciones Efectuadas. |

£) Derechos o responsabilidades contmgentes en que pueden in-

currir (Determmar el grupo de orden)

4] Acomodamlento del plan de cuentas a deterrhi'nadas horma’g Ae -

‘carﬁcter administrativo lo cual da lugar al establecumento de: -

; fcuentas puente, liqu:dadoras o de dmtribucién.
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CONSIDERACIONES

Entre 135 congideraciones de oziden le’gal éncox;&amoé el mayor
o'menor?‘. grado de garantfa de los c:édifos Acﬁvos ybPat;sii"os, (Adeﬁdc‘é en -
. cuenta abierta, crédito prehdério etc.), aspecto formal de los.c'rédito.g ==
.'(Wbpr.zo‘s u obligaciones. letras de bcambio. etc ), y por ﬁligimo; Ia‘cla_sg:‘dé 3 _

accién por intentar algtn pago (juicios'nierca.ntiles).,

'Entre las consideraciones de carécter t‘inanciero el maydr?c -

‘menor grado de dlspombxhdad de los valores, la exlgibxhdad de los crécb.

tos yla necesidad de apreciar la ef:.c:.encx.a fmanciera. o

De las considera.cxones de orden admmistranvo se cuenta el -

control de las cueutas de almacén, cuentas por. cobrar y por pagar ¥ las -

cuentas hquidadoras o de distmbucxun que no aparecen en- el Balance pe~

ro que tienen como iinalidad regxstrar cargos dlstribuxbles (o] prorratea---'
bles, entre otros. como son los sueldos y salamos gastos de almacén. etc, ‘
que por lo general imphcan costos indirectos y cuentas puente que no, se -
conmderan en el Balance. pero que pueden aparecer en él enla parte . .-

- inferior.

FINALIDADES

Laa fina.lidades que se persiguen al establecer un Catélogo de -

Cuentas som

Coa) se;ma‘cme‘m normia escrita de cardcter permanente -=-




que limitard errores de clagificacién.,

b) Um.ficar el criterm de quienes lo mane]an. si las empresas se

ramiﬁcan en sucursales. .

c) Facihtar y hacer posxble la consolidaczbn de las’ operaciones de 3

"las sucursales y 1a matriz. 4
) Constituir una gufa ;.
e) Ahor:a.r tiempo S"gastos; e

Para la mayor. brevedad al c1tar el Catélogo de Cuentas ¥ sxmphfi
car el regxstro de las operacmnes en los documentos y en los Libros es ne—“'
cesarzo asxgnarles un: sfmbolo de 1dent1f1cac16n sxstemétl.co, ya que cuando -
- los sfmbolos son numéncos exlste Ia pos1bihdad de formar estados mforma '

: txvos en. méqumas sumadoraa. cua.ndo el stmbolo es numémco dlsconunuo [}

»‘ decxmal se puede obtener una localizacxén répida de las cuentas.

A contmuacién se presenta un Catélogo de’ Cuentas para Socieda-—»
" 'des Cooperativas de Produccxén Peaquera no. dedxcadas a 1a captura del. cama

" rén' S




180

CATALOGO DE CUENTAS PARA SOCIEDADES COOPERATIVAS

DE PRODUCCION PESQUERA

"1,- ACTIVO

1.0 CIRCULANTE ¢

1.0.00.- cAlA

- 01. - En efectivo : X
02. - Documentos de cobro mmedia to

Esta cuenta representa ‘el total de exxstencm en efectxvo y de -
- documentos de cobro inmediato (cheques recibidos, giros -= .
" bancarios. postales. telegréﬁcos, etc) expedidos a‘favor: de la

- Sociedad.

Como cobro inmediato'debe considerarse aquel que se realiza -

en un lapso rno mayor de 24 horas a partir del momento de reci
~ bo-del o' de los. documentos. .

OBJ ETO

, Registrar el movmuento de efectivo y de documentos de cobro
inmedxat o.

Se»cyarga:, Con la existencia inicial de fondos y la entrada de -
© " efectivo y de documentos de cobro inmediato. -

Se‘abona: Con la salida de efectivo y de documentos de cobro
: 'mmediato.

Su.saldo: Es deudor y representa el valor total de la exxsten
co ) cia de fondos.

1.0.02.- FONDOFUODECAJA:

Esata cuenta representa 1a’ diaponibilidad de efectivo en caJa. la o
"que seré. ﬂ;a y adecuada a las necesidades de la Sociedad.

" Las cantidades con que se atecte este fondo se controlarén me-;
. diante comprobantes de los gastos efectuados.. enla’ inteligencia ;;

de que ta.l fondo se repondré pez‘iédicamente. :
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1,0.04. -
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OBJETO
L

Registrar el movimiento de pagos inmedia tos, tales como, co-~-

. rreo, telegrifos, fletes, pasaje, etc. asf como los anticipos a
- Socios, :

Se carga: Con el importe que se entrega al responsable del fondo
Se abona: Con la cancelacién de dicho fondo.

Su saldo: Es deudor y representa la existencia de dlnero en efec
: two en caja.

BANCOS CUENTA DE CHEQUES :

Esta cuenta ‘representa el tbtal de depésitos y ’reurvos en cuenta de
cheques, en la inteligencia de que por cada mstituclén Bancaria -

B -se llevaré su au:ahar correspondxente.

OBJ ETO

Reg1strar los depésitos que se realicen,. en efectlvo y en documen
tos pagaderos a la vista. . A

,' ) Se ¢arga: Con depésztos en efecuvo y. con documentos pagaderos -

: alavzsta.. E

Se Abona: ' Con ‘el valor de 'los"cheques girados por la Sociedad. -

o ‘Su saldo:  Es deudor y representa el dlspomble de la Sociedad

en su (s) cuenta(s) de chegques.

BANCO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO. S A DE C.V.

01. Seccién de Ahorro. o

" Esta cuenta se establece por 1o dispuesto en 165 Articulos 9°dé la -

Ley General de Sociedades Cooperatwas ¥ 46 y 48 de su Reglamen-
to. :

o 02 Fondo Nacional de Crédito Cooperativo

vEsta cuenta representa las contnbuciones dela Soczedad para el Fon _»}

do Nacional de Crédito Cooperativo; enlos términos del Artfculo. 45

" de la Ley General de Sociedades Cooperativas y las otras cantidades
'que se les apliquen por vi.rtud de lo senalado en el art{culo 39 y eh la

parte final del ﬁltimo parrafo del Art. 82 del mismo ordenamiento. e




i ria de referencia, de conformidad con lo que indica el Artfculo .

7 1.0.05, -
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03. Fondo de Reserva:

Esta cuenta representa el 100% del Fondo de Reserva que sefiala

-+ elinciso a), del artfculo 38 de la Ley General de Sociedades Coo

perativas que se constituird de acuerdo a lo dispuesto por el --
Artlculo 40 de dicha Ley. " Se depositari en la Institucién Banca

43 del ordenamiento en cuestidn.

PRESTAMOS A SOCIOS'

.Esta cuenta representa el importe de los préstamos a socios de :

la cooperativa, que se realicen en los términos de los Artfculos:

.48, 49, 50, 51y 52 del Reglamento de la Ley General de Socie -

_ dades Cooperativas.

OBJETO

- ijegiétrar los préstamos concedidos a socios. -

SeCarga: Con el importe de los préstamos concedido‘s & socios

‘Se Abona: - Con las retenciones que se efectfien a los socios a -

a cuenta de-los prestamos -concedidos.

" Su Saldo : Es deudor y representa el to’cal de los préstamos que :

1,006, =

e

no han sido cubierto. :

. CLIENTES.

" Esta cuenta representa los adeudos que: con 1a Sociedad ,ﬂenen sus
_clientes derivados de operacipnes de ventas a crédito. :

OBJETO

’ Registrar las ventas a crédito.

..'

- »;‘ Se Carga: Con los adeudos de los chentes derivados de las ven- o

tas a crédi.tc.

~.Se Abona: ' Con los pagos en efectivo oen otra clase de valores

L cuenta de 105 adeudos.

Su S;}ldo: ' Es deudor ¥ repreaenta el importe neto de Ios adeu-v‘

i dos ,de cuentas. e
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' DEUDORES DIVERSOS.

-Esta cuenta representa los adeudos de terceras personas a la So-:
- ciedad,. por conceptos distintos de la venta de productos pesqueros,

: 'OBJ ETO

Begistrar el importe de los adeudos. "

i R Se Carga;, Con los’ adeudos de terceras personas originados por

1.0.08.-

s conceptos distintos a la venta de productos pesqueros

Se Aboné.i : Con los pagos efectuados y descuentos concechdos.

8 ~Su Saldo: : Es deudor. y representa el xmporte neto de las cantida-~

. des pendxentes de pago a cargo de los deudores.

'DOCUMENTOS POR. COBRAR. .

Esta cuenta representa el valor nommal de los documentos pendl.- )

- " k "entes de cobro a favor'de la Socledad..

OBIETO

‘b',Registrar el valor nominal de los doeumentos. :

. Se Carga-. “Con el valor nominal de los doeumentos pend1entes de ’

cobro. :

,;,‘S‘g‘Abona{ ‘Con el cobro de dichos. documentos. asf como por su-

1.0.09, -

- endoso; cancelacxén y con aquellos que’ se consideren.
‘incobrables.

" Su Saldo: Es deudor y representa el valor de los documentos pen

di.entes de cobro.

REFACCIONES EN TRANSI'I’O

" Esta cuenta representa el importe del costo total de las refaccio
. ‘nes que adquiere la Sociedad en localidades: dlstintas de la de su
_domicilio social. : : - .

'Este coato Be integra pox- el precio de compra, m&s las erogacio .
_ nes que resulten por los gastos de la transportacién, deade el =~
" lugar de origen hasta el domicilio de 1a’ Sociedad y los otros gas— R

(oY} inherentea a eatas adquiaicionea.
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OBJETO

»Registrar las erogaciones realizadas por la Socxedad en la adqui
sicién de refacciones.

Se Carga: * Con el importe de la adquisxcxén de las refacciones, -
Do por fletes, acarreos, ete,

Se Abona: Al momento de recibir las refacciones, por el impor_
te total de:las erogaciones realizadas por dicha opera’
cién, traspasdndose este costo a la cuenta de almacén
de referencia. -

Sp.‘n Saldo:y Es deudor y repres’e'r'\ta el costo de las i'efaéciones;

-1.0.10, - ALMA’éEN _DE PRODUCTO FRESCO

' 'Esta cuenta representa entradas y sahdas del almacén de produc -
“ tos fie la pesca frescos, a precio de costo, debiendo llevarse esteA
“ control por medio de los auxiliares que sean necesamos.

~ OBJ ETO

Regxstrar a precio de costo los movimientos del almacén de produc
tos de la pesca. frescos. : :

- Se Carga: Con las entradas al almacén de productos de la pesca - .
: ~ fresco a precio.de costo.

", Se Abona: Con las salidas del almacén de productos fresco para su
: I ‘venta,. congelacién, envase o empaque, a’precio de cos- -
- to.

;. 'Su Saldoi' Es deudor y representa la exlstencxa de producto fresco
h en el almacén. a precm ‘de' costo.

1.0.11. - : ALMACEN DE PRODUCTO CONGELADO

’ Eata cuenta representa el producto de la pesca congelado a precio de
' -costo. debxendo nevarse los auxiliares que sean necesarios.

NOTA Esta cuenta se utllxzaré cuando la Sociedad tenga congeladora
propm. . . :
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OBJETO
: R‘egi'stra_r'a‘precio de cos‘to losr movimientos del almacén.

Sex»c:ar,ga: Con las entradas al altnacén de productos congelado a
SRR - precio de costo.

. Se Abona: Con las salidas del almacén de producto congelado.
: : a preczo de costo.’ :

- Su Saldo: 'Es deudor y representa la ex.lstencia de producto con
: i gelado en almacén. a precio de costo.

0120 - ALMA'C’*EN,DE «PRODUCTO EMPACADO O ENLATADO, S

-Esta cuenta: represenia el producto de la pesca empacado o enlata
. dosa precio de costo, debiendo uevarse los auxihares que sean -
: necesarios. -

NO’I‘A‘ Esta. cuenta se utihzaré cuando la Sociedad tenga empacado
S ra o enlatadora propxa.

OBJ ETO

.-f»‘:Regxstrar a precio de costo los movmuentos del almacén.

. se Carga: .;Con las entradas al almacén de producto empacado o=
: - enlatado.’ a precxo de costo. . .

' Se AbOna':rl Con las saudas del almacén de producto empacado o -
: enlatado. a precm de costo; :

"Su Saldo: . Es deudor y representa la emstencia de producto em -
N CU pacado o enlatado en almacén. a precio de costo.

1.0.13.- . ALMACEN DE ENVASES Y EMPAQUES ;

Esta cuenta representa las entradas y salidas del almacén de enva-
sesy empaques a precxo de costo. debiendo 11evarse los auxiuares
: ».necesarios. SR :

= _NOfI‘A: : Cuando' la :Sécledad ‘tiene empacadora o ‘enlatadora,
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'Se Carga'
 Se Ahton’_a s

- Su 'samo :

a precio de cogto.
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. OBJETQ

”‘Regiatrar las entradas y salidas de envases y empaques del al-
; macén ,a precio de costo. -

Con las entradas al alm.acén. de envases y empaques.
a precio de costo. : ‘

Con las salidas del almacén. de envases y empaques, L

Es deudor ¥ represen’ca la ex:.stenexa en a.lmacén, de -

.envases y empaques. a precio de costo.

_.'ALMACEN DE REFACCIONES

Esta cuenta representa las entradas y salidas: del almacén de

- L Se Carga.‘

" S Abona:

refacciones. a precio-de costo, debxendo llevarse los aux1hares & :
- que:sean necesarios. e T : :

OBJ ETO

' Registrar las entradas v sahdas del almacén de refaccxones. a-
jv'precio de costo. : : o

Con las entradas al almacén 'y con las devolucmnes a-
éste de refacciones.a precxo de costo.

Con las saudas del almacén de refaccxones. asf como )
con las devoluciones de éstas a proveedores. a preclo'

e de coato.

$u'Sa1do
BUNE R : refa-.monus, a precios de costo.

Es deudor y representa la emstencia en almacén, de -
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1.1.04.-

1.1.05. -
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1.1. - FLJO

1.1. 01.- EDIFICIOS

01. ~ Plantas Industnahzadoras
02.~ Almacenes .

03. - Cuartos: Reirigerados
- 04. - Otros.

- Esta cuenta representn el xmport\ s a precic de costo, - de 1os edJ- ‘

ficxos propledad de.la Socxedad.

“h
]

Esta cuenta representa el importe, a precxo de costo. dej los te-
rrenos propiedad de la Socxedad. ' Cor T

EMBARCACIONES

01. - Barcos hasta de 10 ton. brutas.”
02. - Barcos hasta de 30 ton. brutas.

03. -~ Barcos  hasta de 50 ton. Brutas
04. - Barcos hasta de 100 ton. brutas. X
05.~ Barcos mé&s de 100 ton. brutas, -

- 06.~ Lanchas hasta de 2 ton. brutas.
' 07.- Otros. : s

Esta cuenta representa el 1mporte. a precio de’ costo, de las
embarcaciones propiedad de la Somedad -

i MOTORES MAR INOS.

- 01.~ Redes

08. - Tablas

10., Equipo de B\'zbceo

' Estas 'cuenta representa el importe a'bxﬁecio de ,costo‘,' de los mo-

tores marinos ft_xera de borda p_ropiedad'de la Sociedad,

EQUIPO DE PESCA,- |
B . . !

(chinchorros, chmchertuos de prueba. atarrayas, ten- .
dales., etc.) : . .

B 02. Cable de Acero. -

03. - Boyas
04, ~ Cadenas =~ .~
05. - Bolsas . =

06, ~ Cabos .. -

07. - Trallas

09. ~ Trampas
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1.1.07.-

1.1.08,~

1.1.09.~ -
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- Otros

Esta cuenta repres‘enta. el importe, a preéio de costo, de los -
equipos de pesca propiedad de la Sociedad. - '

EQUIPO DE TRANSPORTE

01. - Camiones

- 02. - Camiones Refrxgeradores.

03, - Camionetas

04, - Jeeps

08, - Trailers,
06, - Automéviles:

07, - Otros.

Esta cuenta repx‘esenta el lmporte a precm de costo de los equr.

pos de transporte propiedad de la Sociedad. ’ PRESE T

MAQUINARI . S

Esta cuenta representa el importe a precio de. costc de-la ma -

quxnaria propiedad de la Sociedad.

HERRAMIENTAS

Esta cuenta representa el 1mporte a precio de costo de las herra
mientas propiedad de la Sociedad.

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA - ’

Esgta cuenta representa el importe a precxo de costo del mobxha~ i

“rio y equipo de oflcma propiedad de la Sociedad.

OBJ ETO

- - (De las cuentas dela1.1.01 a la 1.1.09).

Registrar los movimientos de las al’cas ¥ bajas de los actwos fi-
jos mencionados.

Se Carga. : Con las: adquisi.cxones a precio de costo.

. Se Abona: Con las bajas de los acnvos fijos a precio de costo.

Su Saldd: » Es deudor y representa el 1mporte a precio de costo. :
S de las adquisiciones de la Sociedad. R :
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DEPOSITOS EN GARANTIA .

Esta cuenta represexita los depdsitos realizados por la Sociedad,
para garantizar obligaciones, y que serdn devueltos al finiqui - -
tarse el convenio o contrato. : ’ s

' OBJETO -

Reglstrar los movixmentos de los importes depbsxtados ‘en garan

: tfa. :

' ‘ Se Cai‘gﬁ:‘ .Con e1 importe de las cantidades depositadas para. ga~-

rantizar valores o servicios. :

Se A’boné: ' Cen el importe de los depésltoa devueltoa por haberse

., vencido el plazo en que habrén de garantizarse las o'~ -
o bhgaciones. por términos 0. curnpumxento de las mis-k
o mas. :

. Sﬁ,Saldo: Es deudor y representa el impaorte de las cantldadee N

» depositadas por la Socxedad para garantxza.r valores Y
' servicios. - .

'CESRTIFICAbos DE APORTACION ALA FEDERACION‘

?Esta cuenta tepresenta el valor. del'o los certlflcados que las’ So-

ciedades tienen la obligacién de aportar ala Federacxfm Regmnal

a que esté afﬂiada.

' OBJETO

Regxstrar el valor de los cen‘.xt‘icados mencionados, que la Coo-

o neratwa hnya aportado a la Federacxén.

- se Carge.. Con el unporte del o los: certxfxcados de aportaczén

Cl.1.12.-

. 'Se.Abona. 'Con la cancelacién o devoluczén de estos certiﬁcadoa.

Sﬁ Saldo: - Es deudor y representa el valor de los certificados.

CONSTRUCCIONES EN PROCESO S

e ,: Esta cuenta representa los gastoa que: la Sociedad realiza, en la -

oF cuenta que correaponda..k

R
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OBJETO

Registrar los gastos realizados en estas obras.

‘ Se'CaEgé:

' Se Abona:

Su Saldot

Con el unporte de los gastos reanzados en ‘las construc-
“ciones. : v

Con la cancelacién de esta cuenta al hacer el traspaso de

la obra en construcmén termmada. a’'su cuenta ccrrespon,r
. diente. '

Es deudor y representa el costo de laq obras al momento

) de ‘saldar esta’ cuenta. :

-
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1.2.- DIFERIDO

1.2.01.- _GASTOS DE [NSTALACION Y ADAPTACION.

" Esta cuenta representa‘lss erogaciones realizadas por la Coope-~
rativa en instalaciones y adpataciones de los inmuebles que le -
den servici_o. (arreglos de pisos, pmtura. instalciones samta-
' _rias, luz etc.) .

, OB'JETO
Registrar los. gastOS por ingtalaciones y adpataciones.
Se Carga: Con el importe de los gastos efectuados por la insta-

. lacién y adaptac:l.én de locales de servicio deé la Socie'
dad. . .

A Sve‘nAb'ona_: Con eljimporte‘ de-1a parte proporcional que corres = |
: . ponda. al perfodo, en relacifn con el total de tiempo
.. en'que se amortxcen estos gastos. ’

Su Saldo: Es deudor y representa la parte de los gastds que no
' se han amortizado al momento de cierre del ejercicio. . '

'1.2.02. - © _GASTOS. PAGADOS POR ADELANTADO.

i

_ 01.- Papelerfa y utiles de Oficina.
"~ .32. - Rentas pagadas pox' adelantado.
" 03, - Otros.

. Esta cuenta representa todos aquellos gastos pagados por adelan -
tado por:los que se recibird un servicio aprovechable, ya sea en
el ejercicio en que se realice el gast¢ o en ejercicios posteriores.

OBJETO

Re‘gistrar-ei iinpdx.‘te de los gastos que se efectuaron por adelantado.

o Se Carga: Coxi- el importe de 1os gastos pagados: por adelantado.

Se _}A‘bona,: Con el 1mporte devengado de 1os gastos pagados por -~
o ' adelantado. .

: Su Saldo: -Es deudor'y repreaenta el importe de los gastos pagadosv ’
S por adela.ntado que nu ge han devengado. .
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. 192

PRIMAS DE SEGURO Y FIANZAS.

Esta cuenta repregenta el importe de las primas que sobre.con- .
tratos de Seguro y Fianzas se realicen durante el ejercicio.

OBJETQ

. Registrar el importe de los pagos de las primas.

1.2.04.-

"SeCarga: Conel importe de pagos por primas.

Se Abona: Con el importe de las primas devengadas durante el
i ejercicio.

~Su Saldo:~ Es deudor y representa el 1mporte de las pmmas pen

‘dientes de ser devengadas. v

CONCESIONES Y PE RMISOS.

" . Esta cuenta representa el importe de los derechos pagados en la

1.2.05.-

obtencién de las concesgiones y permisos obtemdos por las Coo -

“perativas de Produccién Pesquera. -

OBJETO -

Registrar el importe de dichos pagos.

Se Carga: Con el imprte de tos derechos que se pagan por el -
; " ‘otorgamiento de concesiones 'y permisos y por la re-
novacién de los mismos. .

Se Abona:  Con el importe de los derechos de las concégiones y

permisos, segin su diferimiento, o con la termina -
cién de dichas concesiones y permisos. :

Su Saldo: Es déuvdor y.representa el importe de los derechos de
' las concesiones y permisos que estdn vigentes.

ANTICIPOS A CUENTA DE DERECHOS DE EXPLOTACION

01 .- Abulén.

- 02s~ Langosta.

03. - Sargazo,
04. - Diversos.
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Esta cuenta represéhta el‘i"mpo'rte qﬁerla Sdcigdad hl'aidepositado
en calidad de anticipos sobre derechos de'explotacién.

OBJETO

Regxstrar el movimiento de estos ant1c1poa de a.cuerdo a'la espe :
_, cie capturada por: la’ Socxedad - :

Se Carga: Con el 1mporte de los antlcipos que 1a Sociedad depo
., " sita a cuenta de los derechos de explotacxén.

' :"S‘e Abona: De acuerdo al volumen del producto pesquero captu- :
. ~ rado.. : : ‘ _

“Su Saldo: Es deudor’ 'y representa la existencxa de los anticxpos
s deposttados. ala fecha en que se salde esta cueuta. ,
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2,-PASIVO

2,0, = PASIVO A CORTO PLAZO

2.0.01.- BANCO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO.

Esta cuenta representa. los créditos quelas cooperatwas de pro- : N
."‘ducclén peaquera. Oblenen de la citada mstitucién. '

- »NOTA' Sx el plazo del cf‘édito obtenido por la cooperati va es, de
ey un aflo, como méiximo, esta cuenta ge presentaré. en el ~
‘pasivo.a corto plazo, Si. el plazo del crédito obtenido. es .
- .- mayor de un afio, la cuenta se' presentaré. en: el paswo a::

largo plazo. :

OB.]' ETO

,ARegxstrar el 1mporte de los créditos. e

Se Abona: : Con el x.mporte de las dzferentes clases de crédltos =5
= otorgados por dicha" [nstltucxén Bancarxa. R

Se C;rga: Con el 1mporte de los pagos que se realicen.

S SuSaldo Bs acreedor v representa el xmporte de los créditos
TR : .pendientes de pago. .

:PROVEEDORES. e

 zo.0n-

. Esta cuenta representa el lmporte de- Ia.s compras a. crédxto que -
’.8e realicen de: refacciones e melementos de pesca. asf como de
. envasesy empaques. : L ' L

OBJETOQ

:"Re’giétrar-e'l»impo'rte de',las compras a érédito que se refierana
" los ob)etos mencxonados. : Vol '

s ‘Se Abkona.‘:."‘, Con el importe de las compras reauzadas.- i

.Se-Carga: :Con el importe de los pagos efectuados a los provee- .
... . dores; con el importe de .las devoluciones a provee-

~“y.con el importe‘de‘ 1oa descuentos concedidos por los”
i ,proveedores. s B R ‘

: "Ea- acreedor y representa el importe de laa compras AR
a crédito, de ‘artfculos pendieutes de pago, :




2.0.03. -

: ', Se Carga

'2.0.04.
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ACREEDORES DIVE RSOS.Y

_ Esta cuenta representa el importe de los adeudos que contrae la -

Sociedad por conceptos distintos de.los que se citan en la cuenta

2.0.02, asf como por servicios prestados por terceras personas.
Cuando no existan cuentas especificas para el registro de los ade-
udos por xmpuestos y seguro social. se considerarédn las mismas

i dentro de esta cuenta.

. OBJETO

Registrar el importe de los adeudos resultantes de 1os conceptcs -

e anteriores.

Se Abona:

Con el 1mporte de los adeudos resultantes de los conceg
tos ya mencionados.

Con el importe de los pagos a cuenta o en liquidacién. -
- efectuados a los acreedores y con el importe de los des -
cuentos concedidoe por los acreedores.’
Se Salo: Es ‘acreedor \'g representa el importe de los adeudos pen
‘ kdientes de pago a acreedores. .
: DOCUMENTOS P(B PAGAR (PLAZO ‘VIAXIMO DE UN A’QO)

" 5u saldo: -

Esta cuerita representa el importe de los documentos de créditoa -

_ Se Abonlaﬁ

Se Carga:

" cargo-de la Sociedad tales como: Pagarés que suscribe la -Sociedad-
" letras giradas en contra de la Sociedad, que ella acepta. etc. enla
_ inteligencia que éstos tendrin un plazo méximo de un ano.

OBJETO.

. Regmtrar el importe de los documentos de créchto a cargo de la So
“ciedad.

Con el valor nominal de los documentos que suscribe o
’acepta la Sodiedad.’

Con el valor. nominal de los documentos que se pagan o

: se cancelen. .

v‘Es acreedor y representa el valor nominal de los docu-
- mentos pendientes de liquidar. Lo .
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?. 0,05.~ _PASIVO A FAVOR DE SOCIOS.

01, ~ Por ahorro especifico.
02. - Por retenciones.
.03.~ Otros. :

Esta cuenta representa la obligacién.que la sociedad tiene para con
sus socios por los conceptos de ahorro y retenciones.

OBJ ETO

Reglstrar el importe de la obligacxén contraida por la Sociedad con
sus socios.

Se Abona: Conel imﬁorte de los depésvitovs y retenéiones de los so
© cios. ' ‘

Se Carga: Con el 1mporte de los retn‘os totales o parclales reah-
. . zados por los socios. :

Su ,Sal.do: . 'Es acreédor y représer}t'avla obligacién que tiene la So -
' ciedad para con sus socios.

.06, - .ANTICIPO» SOBRE VENTAS.

Esta. cuenta representa el 1mporte de los anticxpos que recibe la So 0 .
ciedad por’ o:mcepto de ventas. 4 '

'OBJETO °
Registrar el importe de dichos anticipos.

Se Aboné.: Con el importe del porcentaje que se antlcxpa sobre ven
8 tas. .

Se Carga: Al momento de realizar la operacién de la venta del pro
ducto, con'el importe del anticipo, realizandose la ope-
racién de traspaso a la cuenta de resultados ¥ ventas,

Su Saldo: . Es acreedor y representa el total de anncxpos recxbidos‘
“por la Sociedad. -
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2.1.- PASIVO A LARGO PLAZO. (PLAZO MAYOR DE UN ARO ).

2.1.01.~ BANCO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO, S.A, DEC.V.

‘2.1.02.- DOCUMENTOS POR PAGAR.

. La definicién de estas cuentas se presenta de 1a misma. manera que -
Sla2, 0 01. y 2.0.04 respectlvamente.

2.1.03. - ACREEDORES HIPOTECARIOS

: ‘Esta cuenta representa loe crédxtoa }upotecarxos concechdos a la -
: Cooperat:wa. ~ '

OBJETO
Reglstrar el x.mporte de los crénhtos mpotecarms. et
. Se Abona:~ Con el importe de las cantidades que con el cardcter de
... préstamo, se hayan obtemdo durante. el e;erc;cio y cuya

‘garantfa sea mpotecaria.

Se Cai"rga:' - Con el unporte de los pagos que se reallcen, ya sea a -
: i cuenta ‘0 como liquxdamén del crédxto.

_Su~“Sa!dd:' ;Es acreedor y representa el 1mporte de los créditos hi~
e ‘ potecamos pendxentes de 11qu1dac16n. .

RENDIMIENTOS A FAVOR DE PRESUNTOS SOCIOS

‘ Esta cuenta representa. los- rend1m1entos que corresponden a’'los no
- socios, que aportan su trabajo personal ala Cooperativa dentro de
- su objeto gocial. . ‘ : :

OBJETO
' Regxstrar el xmporte de dichos rendxmientos.
Se Abona: Con el importe de los re’ndimientos que correspondan a -
- =7 los no socios de la Sociedad en proporcxén a-su produc~
o c16n. o : .
. Se Carga: ) ) 'Con el importe de los rendimientos de los’ no socioa, por

seidal suscripcién de certificados de aportacién al ser acep-~
'-‘_=tados como socms de la Cooperativa R

_Es acreedar y reprresenta. el importe de los rendimientos '
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. que se adeudan a los aspirantes a socios de la
_ Sociedad, que han trabajado como asalariados.

2.1.05,- RESERVA PARA PREVISION SOCIAL.

_Esta cuenta representa la reserva que se destmaré. preferente- o
¢ . mente, a cubrir los riesgos y enfermedades profesxonales de -
- los socios y traba;adores. y a obras de’ caré.cter social, La -
_constitucién de este fondo se hard de acuerdo a’lo senalado por:, -
-~ los-Articulos 41 y 42 de la Ley General de Sociedades Coopera— e
“tivas y.54 de su: Reglamento, -asf como a lo dispuesto por. las *
v Ba.ses Constxtutwas de 14 Socxedad. : L

OBJ E’I‘O

,-L-Regzstrar los unportes para constituczén de este fondo. asf co -
= mo los retiros para su aplxcaclén. o AR :

Se.Abona: "V'Con los 1rnportes destmados a consntuir este fondo. e

.. Se C'é.rga:' ‘Con los importes que se destinen a: cubmr los gastosy -
N denva.dos de prestaciones socxales. RO : :

' b'S.t:t,”Sal‘dd: ;) ;Es a.creedor y‘ representa el 1mporte total del fondo ;
s g e fecha de saldar la cuenta y del cual se podr.i
W dlsponer de acuerdo a 1as nece51dades. v
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3,0.- CAPITAL

3.0.01. - CAPITAL SOCIAL

. - Esta cuenta representa el valor de los certificados de aportacién
- suscritos por los miembros de la Sociedad y los mcrementcs de
capital.

OBJETQ

Registrar el valor de los certificados de aportacidn que suscri -
. ban los miembros de la Sociedad y los incrementos de capital.

Se Abona: = Con el valor de los certificados de aportacién suscri
' tos por los socios y por el porcentaje de rendimien -
to neto acorda:do para incrementar el capital social.

(Art. 34 Ley General de Sociedades Cooperativas).

. Se Cérgai Con el valor de los certificados de aportacién que se.
o devuelvan a los socios.

‘Su - Saldo: Es acreedor y representa el valor dz los certificados
. de aprotacién expedidos por la Sociedad, que no hayan
sido cancelados. .

3.0.02. - ' CAPITAL SOCIAL NO PAGADO.
' Esta cuenta representa la parte que no ha sido cubiefta- de los cer
~tificados de aportaci6én suscritos, parte que deberd ser pagada en
el plazo sefalado por lag Bases Constitutivas de la Sociedad.

O'BJETO

- Registrar el importe de la parte del certificado penmente de exhi -
~bicibn., .

. Be Carga: Con el importe que se adeuda a la Sociedad por los cer
B tificados de aportacxén suscritos.

Se Abo‘na:' Con el valor de la exhibiciones que se hagan de los cer’
: : tiﬂcados de a’portacién suscritos.

Su Saldo. Es deudor y representa la parte que no ha sido cubierta
de los certzficados de aportacxén suseritos.
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INCREMENTOS AL CAPITAL SOCIAL.

Esta cuenta representa los incrementos al capital social de acuer-
do a las Bases Constitutivas de cada Socledad., tomando como base
los rendimientos que obtenga la Sociedad durante el ejercicio. Di-
chos incrementos se incorporan a la cuenta de capital social en el
ejercicio inmediato siguiente, con el fin de distribuirlos proporcie
nalmente en certificados de aportacién a los socios.

OBJETO
Registrar los importes para incrementar el capital social

Se Abona: Con el importe de los rendumentos netos para el mcre
: mento del cap1ta1 social,

Se Carga: Con el importg que se traspasa 'a la cuenta de capital
social para su incremento. .

 Su Saldo:  Durante el ejercicio es acreedor y al finalizar el ejer
" cicio esta cuenta se cancelard al hacer el traspaso a-
la cuenta de capital social. i

. DONATIVOS,

Esta cuenta representa los donatwos entregados a la- Soc1edad por
diferentes conceptos. lo que hace que aumenten el capltal social.

' OBJETQ
Registrar e} valor de loé dénativos recibidﬁs.
Sé Abona: Con el valor de los donativos recibidos, -
- Se Carga: Al momento de liquidarse la Sociedad.

Su Saldo:. Es acreedor y representa el valor de los. donatlvos re-
cibidos por la Sociedad.

3.1.- RESERVAS DE CAPITAL
3.1.01. -
3.1,01.- FONDO DE RESERVAS,

. Este fondo deberi constituirse de acuerdo-a lo dispuesto por el :
‘artfculo 40 de la Ley General de Sociedades Cooperativag, toman . -
" do en cuenta las disposiciones relatwas de las Bases Constitut;-- :
: vas de la Sociedad. :




'3.1.02. -
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- Se depositaré conforme al Articulo 43 de dxcha Ley.
L.a afectacién de este fondo se hard al finalizar el ejercicio soci~

-al, para afrontar pérdidas lfquidas, si hubiere, y debers recons-

tituirse cada vez que sea afectado hasta alcanzar el lfmite que le
senale las ‘Bases Constitutivas de 1a Socxedad

OBJ ETO

Y. . Registrar el 1mporte de las perdidas destinadas para const1tu1r -
- egte fondo y para afrontar pérdxdas del e;ercxcm. .

‘Se Abona. - Con el 1mporte de 1as partidas que han sido deposxta-

das. para consntuir o reconstitm.r este fondo,

S’e"fC,arga: Con el importe que ‘se utlhce para afrontar pérdidas
o lfquidas al finalizar un ejercxcxo. ' .

- 'Su Sado: Es acreedor y representa el 1mporte de la reserva que

. tenemos a la fecha de saldar la cuenta.

RESERVA PARA ADQUISICION DE BIENES EN PROPIEDAD

'Esta cuenta representa el fondo para adquimr blenes en propiedad

de acuerdo a los dispuesto por el Artfculo 63 de la Ley Federal pa-
ra el Fomento de la-Pesca, y'se constituird con el porcentaje de los

. ’mgresos bmtos que se seﬂalen en las Bases Constxtutlvas. :

OBJ ETO

Reglstrar las canndades que se. destinen para: consntuir este’ fondo.

i asf como los retxros para su aplicac:én.

Se Abona’ Con las cantidades destmadas é' construir este fondo.~

. SevCarga. Con las cantxdades que se afecten a este fondo enla ad-

: quxslcxén de bienes en propxedad

-Su Saldo: Es- acreedor y representa el importe total de este fondo

oa la fecha de saldar la cuenta y del cual se’ podré dispo~
" ner para la adquisicién de bienes en ‘propiedad. ,
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3.2.-_CUENTAS DE RENDIMIENTO

3. 2 01. - RENDXMIENTOS PENDIENTES DE APLICACION

Esta cuenta representa los rendnmentos obtemdos por la Socie-
dad enejercicios a.nte_ripres y los cuales no fueron aplicados.

OBJ ETO

Registrar el 1mporte de- los rendmnentos no aphcados, asi‘ como
el 1mporte de éstcs al momento de su aplicamén. .

Se Abona:

Se Carga:

Su Saldo:

“Con el lmpor‘te que se at‘ecte en el momento de su aph

Con el 1mporte de 1os rendiemiento que no se hayan -
aplicado en el ejercicio. :

cién.

Es a.creedor y representa el meorte total de los rend.l
mxentos pendlentes de aplicac16n. :

B PERDIDAS DE ANOS ANTERIORES

, Esta. cuenta representa las pérd1das que vayan resultando de eJer- ,
“-cicios, anterioreé.s, ‘asf como las amortizaciones que de estas pér'=
" didas. se hagan en e]EI‘CICIOS subsecuentes en los cuales se obten -
gan rendimientos. . o : ; :

OBJ ETO
Registrar el importe de las pérdidas de egercxcios antermres y sws
amortxzaciones. :
R " Se Carga:; Con el importe de la pérdida del ejerc icio.
Se .Abdna: Con' los irﬁporteé éue se aphqueh en los ejercicios en ~
' ' 'que la Sociedad obtenga  rendimientos, para la amorti - -
, zacién de esas pérdidas.
s "s'u.'samo:

Es deudor ¥ representa el xmporte total de: las pérdxdas:'v
_acumuladas de eJercmios anteriores. :

= PERDIDAS ¥ RENDIMIENTOS

{zr'Esta cuenta. usualmente; time movimiento al finalizar cad... ejerci-’f“‘_ N
s civ; enla misma -1-3 concentran todos los saldos'de las cuentas de =
=) resultados. reflejé.ndonos sx hay rendimientos o pérdidas en: el ejer I
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4. 0.—f ’

4.0.01.-
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OBJ ETO

Tener conocxmxentos de las pérdidas o rendimxentos al finalizar el

2 eJerciclo.

Se Carga: Con los saldos deudores de las cuentas de resultados.
Se Abona: Con los saldos acreedores de las cuentas de resultados.

Su Saldo: Representa, si es deudor, pérdidas netas y se es acree.
dor utilidad neta.Cualquiera que sea la naturaleza del -
saldo, éste alfinal del ejercicio deber4 traspasarse di -

.- rectamente a la cuenta de capital. o

REVALUACIONES DE ACTIVO FIJO.

Esta cuenta representa el valor agrégado’al precio de.costo del ac-. -

~tivo fijo, derivado de reva.luacmnes efectuadas por personas capac1
~tadas para ello.

OBJETO

Regisfi‘ar"el importe de las reiraluaciones del activo fijo.
. Se ébona:_ ,Con el vajor con que resulta agregado el activo fijo,

’ " Se Carga: ' Con las deprecxacmnes al valor agregado al activo fijo

o al momento de la venta del activo fijo.

Su Saldo: Es acreedor y representa el valor con que resulta agre-
gado el activo fijo, valor que no ha sido depreciado a la
fecha.

'CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO.,

ESTIMACION PARA CUENTAS DE.COBRO DUDOSO.

" 'Esta cuenta representa la estxmacmn del saldo de las cuentas de co- -

bro dudoso..
OBJETO
Registrar Ia estxmacic'm.

Se Abona: Con las cantidades egtimadas de los saldos de cuentas de -
S + . cobro dudoso. : : S

- k ‘Se Carga: - ‘Con el.imp'cartq de las pérdidas habidaé por créditos ma-~ f‘I




4.0.02.

4.0.03.

' 4.0.04,

4.0.05.
4.0.06.
4.0.07.
4.0, 08.

4.0.009.
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los, cuando se tenga la certeza de que determmado -
saldo es incobrable.

Su Saldo: ' Es acreedor y representa el total de la estimacién que

al final del ejercicio se tenga para cuenta,s de cobro =«
dudoso.

.DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICIOS.

DEPRECIACION ACUMULADA DE EMBARCACIONES,

DEPRECIACICN ACUMULADA DE MOTORES MARINOS.

DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE PESCA.

DEPRECIACION ACUMULADA DE TRANSPORTES."

" DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA.

DEPRECIACION ACUMULADA DE HERRAMIENTA .

DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE
OFICINA. .

Estas cuentas representan el control de los registros periédicos -
de la depreciacién (baja de valor) que se calcula con el porcentaje
que la Ley determina. . .

OBJETO

Registrar el importe que resulte del porcentaje de depreciacién.’

Se Abona: Con el importe que resulte de la depreciacién, en cada
perfodo. )

Se Carga: ' Con el valor depreciado de los activos fijos y con aque
- llos que se dén de baja por:cualquier motivo.

" Su Séldq': Es acreedor y representa la depreciaéién acumulada -

" del activo fijo existente, o sea la cantidad en que ha -
- disminuido el valor del equipo.
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4.0.10.- AMORTIZACION DE CONCESIONES Y PERMISOS,

4,0.11.~ AMORTIZACION DE GASTOS DE INSTALACION.

Estas cuentas representan el valor de la amortizacién a los gas- B
tos realizados por la cooperativa en concesxones. perm1 0g. e == .
instalaciones. :

OBJETO.

: Reglstrar periédicamente el valor de la amortxzacién de los gas- L
tos antes menc1onados. .

Se Abona‘: Con el valor de la amortizacién del gasto, calculado - '
- peri6édicamente. .

"Se Carga: Conel valor total de la amortizacién de los gastos, y .
una vez amortizados se cancela la :uér;ta contra resul
tados. ) :

Su Saldo: Es acreedor y representa el total amornzado de los: -
R gastos. . FR : )




5. - CUENTAS DE RESULTADOS
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5.0. -CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS,

5.0.01.~ VENTA DE PRODUCTO PESQUERO

01.
02.
03.
04.
05.
06.
.07,

08. -

09.
10.
‘11,
12.
13.
14.
15.
16.
11.
18.
19.
- 20.
21.
22,
23.
24,
25.
26,
27,
28.
29.
30.
31.
32.
33.

-

34. -
35, -

36.
317.
38.

39, -

40.

41, -

42,

Abulén , 43. - Galleta de Mar
Langosta . 44, - Ostién

Atin 45. - Almeja Pismo
Barrilete 46. - Totoaba.
Bonita.

Jurel

Anchoveta

Pescado Blanco -
Aleta de Tiburén
Cabrilla
Lenguado
Macarela

Sardina

Mero -
Curbina
Cocinero.
Tiburén

Rockot

Vieja

Gigartina
Lechuguilla
Arepa

Lisa

Mojarra k
Caracol - -
Chorizo de Abulé

-Estrella de mar

Lop6n

Erizo de mar,
Chro.

Caguama
Palometa

Boca Dulce
Roncador

Concha de Almeja
Concha de Abulén -~
Sargazo.

Jaiba

Algas marinas
Tapa de Almeja
Ralladito - ‘
Sierra’:




L Todas lasg cuentas de la 5.0. 0l a la 5.0 03, representan las ven-.

.04, -
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. 03. Otros.

AR OBJETO

R'egxstrar el importe de las ventas que reahza la sociedad. - .

VENTA DEL PRODUCTO CONGELADO Y EMPACADO

( Subcuentas iguales a la cuenta 5;0 01)

VENTA DE OTROS PRODUCTOS PESQUERDS

01. - Harina de Pescado.
02. - .Aleta de_ tiburén

tas reahzadas por la Soc1eda.d durante el eJercmxo. e

Se Abona Con el u'nporte de las ventas de productos ya sea al -
contado o a crédito y con otros ingresos der:wados del .
‘objeto social de la Socxedad. :

Se"éarg_ai:._ - Con e1 importe de las devolucxones y rebaJas sobre ven

+ tas y por el traspaso de su saldo a la'cuenta de pérdi -
‘ das y ganancxas al fin del penédo para: cerrarlas. '
Su Sa1d65 : Es acreedor y representa el 1mporte total de las ventas
~ y de otros ingresos derwa.dos del ob]eto social de la -—-
’ Cooperat iva.” i, : :

PRODUCTOS FINANCIEROS.

01. - INTERESES COBRADOS.
02.- DESCUENTOS.

Estas cuentas representan los- mgresos derivados de operaciones dxs
tmtas al obyeto social de la COOpel‘at iva. > -

OBJ 'ETO

Reg:.strar el importe de dxchos ingresos.

E Se -Abona. Con el nnporte de los mgresos derivados de operaciones

, distintas al objeto social de la’ Cooperativa.-

L se"f(fargs;b”"'Al terminar el ejercicio. con. el saldo de las operaciones
T delas que se derivaron. 1os ingresoa. traspaséndose ala
'_cuenta de pérdidas y ganancias. S
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Su Saldo: Es acreedor y representa el total del importe de. los

. Lngresos obtenidos por las operaciones cxtadas.

UTILIDAD. POR REVALUACION DE -ACTIVO

Esta cuenta representa la utilidad que resulta a consecuencia de

V la revaluacxén del activo, aplicada en un perfodo. ,

OBJ ETO

o Reglstrar las aphca.cxones periédmas que se hagan de la revalua-
: 016n. : L : o -

: Se Aboné.i"' Con las aphcacxones realizadas pemédxcamente sobre ;

la revaluacién del activo,’

Se"_C.:avrga.:' Al finalizar el eJercxcm contra la cuenta de pérdldas
B ganancias. » ‘

- su Séldo: - Es acreedor y representa la utihdad aplicada por re-.

valuaczén. a la fecha del czerre del eJercicio. o

v O.TROS PRODUCTOS

01. - MAQUILA : '
02.- COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
03.- VENTA DE ACTIVO FIJO

04, - OTROS

pEsta cuenta representa los mgresos de Operacmnes no fmanc:.eras
. a;enas al’ obJeto socxal de‘la Cooperatwa. : S : :

OBJ ETO

-Registrar el 1mporte de los ingresos por los conceptos espedinca-
‘ “dos. j .

L 'Se Abona. ."Con el importe de los mgresos mencmnados‘ L

S‘e,Ca.vrga: ‘~-A1 terminar el eJercicio. con el saldo de esta cuenta -

-~ que se traspasa a la cuenta de pérdidas y ganancias.

i Su :Sg'_ldo;'.:f_-vEs acreedor y representa los ingresos obtenidos pozj ope,_

bl raciones ajenas al objeto soc1a1 de la Cooperativa.



5.1, -

5.1.01, -

5.1.02, -

~5.1.03.-

5.1.04.-

CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS.

COSTO DE PESCA

01.- Abulén
02. - Langosta
03. - Atdn

- 04, - Otros.

COSTO DE PRODUCTO CONGELADO,

COSTO DE PRODUCTO EMPACADO O ENLATADO.
Las cuentas 5.1.01 ala'5.1,03 representan los gastos ocasiona-'
dos por la captura, congelacién y empacado de los productos pes,
queros. -

OBJETO

Reg1stz'ar el importe de los gastos ocaszonados por la captura, .-
congelac16n y empaque de los productos pesqueros.

- .Se ‘Carga: Con el importe de los gastos antes mencionados.

. Se Abona: Al momento de su venta con el importe total de los -

costos.

Su Saldo:  Es deudor y representa el importe de los gastos oca-
- sionados durante la captura ,congelacién y empaqgue de
los pro ductos pesqueros.:

' PAGOS POR CONGELACION ,

(ESTA CUENTA SOLO SE USARA '‘POR AQUELLAS COOPERATIVAS
QUE VENDEN SU PRODUCTO DIRECTAMENTE Y QUE CARECEN
DE INSTALACIONES DE CONGELACION Y EMPAQUE DE SU PRO-

 PIEDAD)

Esta cuenta representa los gastos ocasionados pdx: concepto de pa -
gos por servicio de congelacxén y empaque de los pmductos de la -

_pesca.

OBJETO i

o Regxstrar los pagos por este servicio. i
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Se Carga: Con el importe de los gastos, efectuados por el servi-
cio de congelacién y empaque del producto de pesca.

Se Abona: Con el importe del costo obtenido del producto de la -~
pesca la momento de la venta. .

_ Su Saldo: Esi deudor y representa gl importe dei total de gastos ., . :
por el servicio de congelacién y empaque proporciona-
do por las plantas congeladoras y empacadoras.

5.1. 05, - REPARACION Y REPOSICION DEL EQUIPO DE PESCA.

01, - Atarrayas o
02, - Redes de Arrastre i
03. - Motores fuéra de borda
04, - Canoas
05. - Charangas
06. - Remos
"..07.-Cable de Acero
08. - Tablas (para Charangas)

©09.- Boyas
10. ~ Diversos trabajos (mano de obra. reparaclén)
11.- Otros.

5.1.06,~ ; OPERACION EQUIPO DE TRANSPORTE

01. - Gasolina.

02. -~ Lubricantes -
03. - Refacciones
04. - Llantas

05. - Reparacién

06. - Sueldos Choferes
07. ~ Otros.

L Esta's cuentas representan 1los gastos ocasionados por cualquier
:operacién relacionada con los conceptos antes mencionados.

© OBIETO

e las cuentas 5.1.05 y06)

& : .'Registrar el importe de los gastos que ocasionan tales conceptos.‘

: Se Carga.. Con el importe de los gastos que se ocasxonan. ,
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Se Abona: Al finalizar el eJercicm. por el traspaso del saldo
a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Su Saldo: Es deudor y representa el importe total de los gas
: tos efectuados en estas cuentas.

5.2.- MANTENIMIENTO

5.2.01.- GASTOS DE MANTENIMIENTO DE BARCOS.

01. - Gastos de Varadero .
702, - Obras de Carpinteria.
03, - Obras de Calafateo.
04. - Obras de Pintura.
. 05. - Maderas de Reparacién.
06. - Reparacifn de M4iquina.
07. -'Refacciones y Accesorios .
08, - Herramientas Diversas.
09. - Gastos taller Mecénico
10. - Sueldos de Veladores. :
11. - Reparacién de Winches, Arboladuras y Pmtores.
12. - .Pedidos de Magquina - :
13. - Equipo de Radio Sonda y Compas.
.14. - Encerado.
.18, - Enseres de Cocma.
16, - Dwersos.

5.2.02.~ GASTOS DE M‘\NTENIMIENTO DE EQUIPO

01. - Equipo de Transporte. : s
02. - Equipo de Bombeo. ' s
03. - Equipo de 'Energfa Eléctrica

Estas cuentas representan los gastos ocasxonados por el manteni-
miento,

OBJETO

" . Registrar el importe de los gastos.

.Se Carga: Con los importes’ ocasmnados por los gastos para. el «
o mantenimiento ) .

. Sé‘ ‘Aborxa: Al finalizar el ejerci.cio por. el traspaso ala cuenta de
L pérdxdas y ganancias. : co
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Su saldo: Es deudor y representa el importe total de los gastos
_ por mantenimiento.

5.3.- VENTAS

§.3.01.- GASTOS DE VENTA Y DISTRIBUCION ,

01. ~ Impuestos y exportacién
02, - Comisién s/ ventas

03. - Fletes

04. ~ Gastos aduanales
05, - Gastos de almacenaje
06. - Intereses sobre g1ro
07. Diversos

5.4, - ADMINISTRACION .

©5.4,01.- GASTOS DE ADMINISTRACION,

01. - Sueldos Consejo de Administracién . :
. 02. - Sueldos Consejo de Vigilancia.

03. - Sueldos de Comisiones Especiales

04. -~ Sueldos de Personal

05. - Seguros y Fianzas

06. - Igualas y Honorarios

07. -Cuotas por trabajos extraordinarios

08. - Transportes

09. - Gastos de Representacién’

10, ~ Vi4ticos

11, - Gastos de Asambleas Generales

12, -~ Seguro Social (cuotas)
13, - Impuestos sobre Productos del Trabajo.

14, - Correos, Telégrafos y Teléfonos

15, - Cuotas a la Federacién Regional,

18. - Otras cuotas.

17. - Donativos

18. - Pagos por servicios prestados

19. - Rentasg

20. - Diversos.

- Estas cuentas representan todos los gastos que se: ocasiona por el
sostenimiento de las actividades de administracxén de la Cooperati-
va.
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OBJETO

Re‘gistrar el importe de los ga.sto's ,ocasionédos por adminis-
tracién, .

Se Carga: Con el importe de todos aquellos gastos que se hagan
: .~ enla Administracién de la Cooperativa.

Se Abona: Al finaiizar el ejercicio, con el importe del saldo que
se traspasa a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Su Saido: Es deudor y representa el importe de los gastos que -
v ha hecho la Sociedad por su administracién.

5:5.-_ANTICIPOS DE RENDIMIENTOQOS

ANTICIPOS A SOCIOS

Esta cuenta representa los anticipos que perc1ben los. soc1os. de -
acuerdo a lo dispuesto por el Articulo 61 de la ‘Ley General de
Sociedades Cooperativas. en relacifn con loa +cuerdos que al res—-
pecto tome la Asamblea General.

OBJETO

‘ Regxstrar el importe. de los anucxpos. -

Se. Carga. Con el importe de lgs antlcxpos que la Socxedad entre- ’
ga a los soclos. .

Se Abona: Por el traspaso ala cuenta correspond1ente. del im -
) porte de anticipos otorgados a los socxos. .

Su Saldo: Es deudor y representa el total de antxcxpos que la -
Sociedad ha otorgado a los socios. :

.. PARTICIPACION A NO SOCIOS.

‘Esta cuenta representa los salarios pagados a individuos que desa ‘
rrollan actividades propias del objeto social de la Sociedad, as{
- como a trabajadores eventuales que eJecuten obras aJenas a; dicho N

: objeto social. R R i ; B S o




5.6.01. =

5.6.02. -

OBJETO,

Registrar el importe de los salarios pagados a no asociados de
la Cooperatwa. que reunan las condiciones anotadas anteriormen

“te.

Se Carga: Con el importe de los salarios

Se Abona: Al finalizar el e]ercmxo por el traspaso de los saldos -
a la cuenta. de pérdidas y ganancias.

Su Saldo:  Es deudor y representa el importe total de los salari -
: " o8 pagados i

5,6.- CUENTAS DE APLICACION

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES.

-01. - Depreciaciones.

02. - Amortizaciones’.

» Esta: cuenta representa el total de las depreciacmnes y amortiza -

ciones que’se aplican a los activos én el e;ercxcxo.

OBJETO
Reglstrar las aphcacxones por deprecxacién y amortizacxén

Se Carga: -Con e1 Importe de las aphcacmnes por deprecmclén y
) amortizacidn.

Se Abona: Al finalizar el ejercicio por. el traspaso a la cuenta de

pérdidas y ganancias.

Su Saldo: ' Es deudor y representa el valor depreciadc o amortlza

do.de los activos.,

PREVISION SOCIAL,

Esta cuenta representa lag- cantidades aplicadas a previsién social

~durante un'ejercicio, en los términos que senala la Ley General de.
. Sociedades Cooperativas ¥y su Reglamento ¥ las Bases Constitut;.vas
“ide la Cooperatxva. v !
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OBJ ETIVO

”'Regxstrar las aphcaclones que se han efectuado. :

i Se Cazfga.: Con las cantldades aplicadas a los mgresos brutos.

‘ .‘Se‘Ab_{:’ma,z. 'Al finaliza.r cada e3erc1cio con las: cuentas hq\ndado e
‘ ras de pérdxdas y ganancias. : “ S

) ‘ ,‘Es deudor y representa las cantidades aphcadas a -‘ T
- esta cuenta durante el eJercicm. : :

o 6.- CUEN'TAS DE ORDEN '

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

6.0.01:- _EQUIPO MENOR DE PESCA.

,01., Atarrayas
025 - Remos
- e 08+ Canaletas |
©° ' 04.- Chumaceras
05. - Palancas
~ 06. - Palos Veleros -
0. - Chinchorros
.. 08, - Otros - '

g1 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS.

' 6.1.01.- " __QLUIPOS DE PESCA MENOR.

) T Atarrayas
. 02. - Remos
©-03..- -Canaletas
04, -~ Chumaceras
|05, - Palancas; . -
- 7064+, Palos Veleros -
L0700 ,Chinchorros
;_‘08.v Otros. o o

. "_'Estas cuentas repreaentan e1 movimiento de valores cuando este
~ /movimiento no afecte o modiﬂque el:Balance General de la Coo-~
fperativa. Tal movimiento de valores deberé incorporarse en -
;bros. para conslgnar ‘derechos o responsabmdadee contingente ,
,'eatablecer recordatorioa en; forma contable [-¥ controlar en gene-H "
ral algunos aapectos de la Administracién . g
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" NOTA: Valores contingentes. - Son derechos.y obligaciones pro-
“bables o que est4n sujetos a'una determinada situaci6n, que al -
- llegar-a ocurrir, estos ‘derechos ¥y obhgacmnes se convxerten en
reales :

bBJETo

‘ Registrar los movxmientos por el valor del equxpo de pesca que 3
ha sido entregado a las embarcacmnes que salen a la captura de

A. ) productos pesqueros.

M.OvVI‘MAI'EI..\T’f'OS.

La cuenta de orden’ que se inicia'con un cargo,.sz.empre tendré -
' saldo deudor. : :

.x'

;La cuenta de orden que se mima con un abono. s:.empre vanaré

: i {la.naturaleza de su saldo.

La cancelaczén del saldo de estas cuentas se haré. al termmar la' o
"_:operacxdn que dié omgen a la. misma. o :




3. - INFORMES
3.1.- CONTABLES

El Reglamento de la Ley de Sociedades Cobpe;‘atiw;as establece qﬁe

‘ '.lo's informes serdn anuales, y de cada uno de elids deberi énviarse un ténto -
ala bireécié‘n General de Registro de-Asociacioées y Or‘gani;smos.Coopbexjaﬁ-‘

' ;/os de'pendiente. de la Seéretarfa del Trabéjo y Previsién Sociail; ‘con'un de-=-~
vtalle de cada cuenta, asf como la lista de socios con el unpoz'te de 105 rench-
xmentos que personalmente le correspondxeron durante el e;ercxcm y el sm-

tema que sirvio de base para su distribucién.

Los informes a que sle refiere el Reglamento de la Ley de Socied:va-‘
. des Cooperativas son el Estaidq de Situaci6n _Finé.n’cieré y el Estado-de-Rendi~-.

“mientos.

. El objeto de formula.r el estado de Sxtuacxén Fmanc.tera es para:--
“.conocer como su nombre 10 indica la situamén t’manc1era de la Cooperatwa a
" una fecha determmada, que en este: caso seri’a la fecha de cierre del eJerci-‘-

" cio social.

El Estado de’ Rendi.miento'sves. (a’.ltigual que el Estado de Situacién
Finanmera) un estado financiero que muestra los rendmnentos i) pérdidas -

E obtenidas por la Cooperativa enun perlédo deterrmnado. en este caso serfa

’precxsamente el penodo del ejercicio social de la Cooperatwa.




3.2.- ESTADISTICOS.

Es xr’xuy’important‘e tamb;én formﬁlanlos infgrfnes estéd;stiéos de
la érodﬁcci@n»y dei monto de operaciones réauzadas. Idebido,a que la Ley de
la,mé;tefia esfa,blecé en su Art. 1 ,Fracc; AVII qﬁe'los réndiinienfos se rebar
tan a prorrata entre los socxos, en razén del tiempo trabagado por cada uno
de ellos si se trata. de Cooperatwas de Produccién- y de acuerdo con el mon !

to de 'operaciones rea]izadas con la Sociedad en las de Consrumq.

En las Cooperatxvas de productores. los rendxrmentos netos se -

‘determman en la t‘orma SLgulente.

-a) ‘Porcéﬁtavje para ihcremenﬁr el Fdhdo dé'Rese;‘vé
. b) Porcentaje para mcrementar el Capital Somal. Este seré el V
acredl.tado alos socxos en certxfzcados de aportacxén. proporl i
c1ona1mente al.monto de cantldades ‘que les corresponde.l '
» c) El excedente deberé repartxrse entre Ios socms en relaclén -:,

conel monto total de la‘productlmdad real pqr ¢ada uno _de ’.-j,‘

ellos durante el afio.
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4.- "REGIMEN FISCAL.

4. 1,- OBLIGACIONES PREVIAS A LA LEGALIZACION

DE LA COOPERAT[VA. .

vLa;, oﬁliéaéioties fiscaleg, de’ una Cqbégrativa corﬂiéﬁzan desde an- '
~tes de ol'.‘itener-sty.l; registro de fﬁﬁéiqﬁamiento 'a‘.rvxte lla'Dirtjaccvi.éxri General de Re-
- gistro dé As‘dcifajci»onés y Or‘ganis-mqs;Cobp'ex";ativps’ depéndienf:e de la Sgcréta’ -
. rfa aél Tarbajo y Previsién Sbciai. En tz;ai' 6cacién la Coéperativé debe.rké.ma-'vv
nifestar su constituc16n, entre otras. ante las mgulentes dependenczas guber-

namentales. )

Sedretarfa de Hacienda y Crédifp Pdblico,

L

" Receptorfa de Rentas del Estado, o .Tesorerfa delD F.

P Al acud1‘r a I.a Oncma Federal de Hacxenda. de la Jurxd1cc16n de la
Cooperatlva &sta debers entregar una Sohcxtud de Inscmpcxén al Registro Fe-
deral de Cont;lbqyentes. acompafmda de Los ubros‘ contables (Dlamo. Mayor
e Invefxtérios y Balan‘t.:e‘s)._ En la misma depe_ndehcia se preéentaré un esé;ri-

to para solicitar la exencién de los impuestos a que tiene derecho.

La SHCP devolveré copxas selladas de la documentacxén recibida, i

o y los hbros de contabﬂidad ya autorizados. otorgando un plazo de 90 dfas .-

para presentar ls. copia de la Asamblea, debidamente autoz‘izada por la Secre

"‘:'-tar‘fa del Trabajo y Previsi(m Social. sl’ como la patente con el registro m——e L
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correspondiente.

Si 1a Sociedad empxeza a operar antes de obtener la autorxzacién
.de la Direccién de Registro de Asociaclones y Orgamsmos Cooéeratwos; no
se considerard exenta de algtn tipo de 1mpuestos, ya que la exenc16n entra -
en'vigor a partu“de,la fecha en que es exped1da.~ la patente o autor;zacxén de_;

la Secreta‘ri’a dél Trabajo. Si no‘és éutorizado el fuhcionamiéhtode la Coo"pe

x-ativa, deberé darse de baga en las dependencxas ante las cuales se’ manifes :

t6 su consutucxén.

' _Coq lai‘s'. ébpias éelladés que ‘la‘Secrvét‘;éri’a de Hapi:énda;"devuelva’j”a'
la Cooperativa,. aéf cbxﬁo ia cbp;@a‘ del Acta de la Asambieé ‘,Cqbr"lstitntiv‘a. se_
Hebé?épféséntar e;x'l.a' Tesorerfé 0. De'lye.gaci‘én- foli'tica eh el Distrito Fede-.’-
ral. o en la Receptorfa de Rentas de su domlcxho para obtener, med1ante el

R

pago de los derechos correspondlentes. la. Cédula de Empadronamlento de -

esa dependencia a{fin'de cubrir el Impuesto al Valor Agr'egado.

PEESCEH
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4.2. - OBLIGACIONES POSTERIORES A LA LEGALIZACION,

Las obligaciones qde deberdn cumplirse después de dar los avisos

anteriormente anotadas, son las siguientes:

Ay Ante la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico.

. -Deber4 incribirse a todas las personas que laboren en la Sociedad

© en el registro Federal de Causantes, en la Oficina Federal de Ha

“cienda de la jurisdiccién de la Sociedad.

: 'Ls‘ts.;‘)ersonas éue hayan sido inscritas anteridrmenﬁé en este Re-
giétr.o" por un patr&n. sblaxhente deberédn entregab a la Cooperati
'va’ t:obia t‘otost‘é'tica ,de—su credencial o dg la soliéitud_ya_presen -
tada. | ‘ ’ |

) -Deberé efectuarse el. pago del Impuesto sobre Productos del Tra k

b_ajo'de aeuerdo con la Ley del impuesto Sobre la Renta, por los
anticipos entregédos a,cadé uno de los socios ’y loé sueldoé o sa-‘-'
larios de cada una de: las personas que los ‘percibau. siempre -

qﬁe éstas sean mayores que el Salario Minimo de la zona en que

_se encuentre ubicada la Cooperativa.

. También deberd pagérse el 1% del total de los salarios pagados,

" por concepto de educacién. -

En esta misma forma se incluiré el pago de las aportaclones al

IN FONAVIT (Instituto del Fondo Nacional de la Viwenda para los
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Trabajadé‘rés). Esta aportacién se cal culard aplicando el 5% sobre los sala-
 rios integrados éor cada uno de los trabajadores sujetos a sueldos o sala -
 rios. Los gocios no qé consideran para efecto de este pago, a menos que
' enos‘ quieran entrar en el régimen de vivienda y se hagan los iconvem'.os res

pectivoa con el citado Instituto. y se presentard junto con el pago del Impues :

to sobre Productos del Traba,]o anteriormente ‘mencionado.

» - Anualmente. la Cooberativa'presentarﬁlante la Oficina Federal de .
. ‘Hacienda' correspondiente; -1a Declaracién del Impuésto correspon . :

diente, de acuerdo a la Ley del Impuesto Sobre la;i Renta, enun -

\pla‘zko de 90 dfas después del cierre de su ejercicio social.

"= También deberd presentarse ante esa Dependiencia la Declaracién

Anual de Pxfoductos del Trabajo, en el mes de febrero de cada afio.

i

B). ~ -Antela Ré'ceptori’a de Rentas del Estado. o ante: 1a4 Tesorerfa del

" Distrito Federal;'asf como ante las Ihstitucioneé autorizadas al -
e fecto.
_ - Presentar mensualmente la Declaracién de Ingresos de acuerdo con :
la Ley del Impueéto al Valor Agregado, dentro de los 20 dias’ del -

mes siguiente a-aquel en que se obtuvieron los ingresos que se de -

claran.

En cago de no operar hasta no obtener el reg:stro de la‘ Secretari’a.‘

del Trabajo y Premsién Social‘ estas declaracxones se presentarﬁn B

o ‘"sm INGRESCB"
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_Las cooperativas deberén presentar una declaraci6n anual a més = -

.- rio, Estas formas las proporciona, asfmismo, el : IMSS.
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tardér en el mes de marzo de cada afio, independientemente de que L

su ejercicio social sea o no regular..

El primer afo se presenta.ré esta declaracxén por los mgresos ob~

ten.i.dos en‘el perfodo comprendldo entre la fecha de iruciacxén de -

operaciones de la Sociedad y el 31 de d1c1embre del rmsmo afio, y
en lo sucesivo se hars con los mgresos obtemdos del lo. de enero

~al 31 de diciembre. o

ANTE EL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

La Cooperativa deberé mscribir en el IMSS a todas las personaé
que laboren en la Sociedad. ya sean socios o asalariados, en el -
Departamento de Finacién de la Agencm correspondiente de ese L
Instltuto. med.tante las formas que el mlsmo le prOporcmnaré jun : ‘
“to con la TarJeta Patronal de la Sociedad. el Inst1tuto devolveré -

copia sellada para el traba]ador y otra. para la Socxedad. ‘

El rmsmo procedizmento se segulré. para dar aviso de separacxén

de la Socxedad de alguna persona.

»

- Tamibién debe‘;-é'd'ar'ée aviso cuando un trabajador cambie de sala

- Los pagos de la.s cuotas deberé. hacerse bxmestralmente. de acuer
do con las tablaa de coti.zacién que el Instituto proporciona y en las ,

formas especlales que se solicitarén en. el Instituto. B s
SN d"’ | L : | 5 . .
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El pago se har4 dentro de los 15 primeros dias del mes siguien-
te al bimestre que se estd pagando.

. Por tltimo.en lo que se refiere a las obligaciones en general:

-'I‘odas Ias copxaa de los avisos dados alas dxstmtas Dependencxas
a las que ge hace referencza. deberén estar colocadas enun 1ugar

. visible de las oficinas de la Cooperativa.

~ Todos los comprobantes de las operaciones de la Cobperativa una -

" yez contabilizados, deber4n conservarse por lo menos.durante 5

anos. Estos comprobantes S_oh; »
a) facturas de ventas que la Sociedad expida.
 b)Facturas, Notas de Compra y Gastos, .comprobantes de Gastos

de viaje, etc. por gastos efectuados por la Sociedad.

% De'acuerdo con el 'Art. 62 de la Ley General de Sociedades Coo -
perativas, las de pbroduccién no deberén tener asalariados, salvo

en'los casos que en seguida se especifican:

L a)" Cuando circunstancias extraordinarias o imprevistés de la -
Produccién 1'0 exijan.
vb') Para la ejecucxén de obras determmadas 'y

- c) Para trabajoa eventua les, .o por t).empo ﬁjo, dis‘dntos de los

requeridos por el obJeto de la Socledad.
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ESTIMULOS FISCALES EN GENERAL'

' deneralmenteQ el Estado Mexican6 ha alentado a tvravé‘s del -
estfmulo fxscal aquellas actividades, generadoras de empleo, productoras
N de bienes bésicos ysocialmente deseables, adquimcién de bxenes de capi-—
7 tal y tecnolégicg.. etc, siq-embargo, ha smo‘ hasta, las dos dltimas adm; -
‘nistracioht‘es qub.ndo ‘el incentivo fiscal adquigre una mayor dinirmica, da-
E dos‘los problémas que ex'xfr'entan lﬁs‘peqﬁeﬂas empreéa‘sk industrialeé.: la
: :oferta de rﬁaﬁo de obra y las 'dvems;ndas-cada. Vez\ni;aydres de la, poblacién
en cuanto a cxertoa artfculos de uso cotidxano entre ctros aspectos. En -
4eate entendxdo. son recogxdos los requerimientos que cada uno de los ~ ’
sectores que mtegran el esguema producuvo nacional manifiesten, en un'-_‘
-esfuerzo por concilmr lo deseable con 1o posxble a partir de lo dxspomble

~para asf intervemr eflcazmente a dar respuesta a una realidad naclonal. S

Dé. bee‘ta fotrhaf;ﬁédan entohées’ céﬁpréndidbs los tres séctoresf
'producﬁvos. ‘el primario integrado poz' las actnndades agrtcolas y peSque ‘
‘ras; de caza, forestales y nnnero-meta.lurg1cas (extractivas). es el més
favorecido en todo tipo de medidas fiscales en vu‘tud de que atxende la pro
duccién de al_ime_ntq; y bxgngs dg consnmo b&pico. razén porla que césf .,ep

sn totalidad ’e‘st#exénti ﬁe gravamenes fiscales.

Por otra parte el Sector Secundario o Industrml se le estﬁ iavo :

recmdo mediante un "Programa de Estfmnlos para 1a Desconcentracién - 3

Territonal de las Activtdades Induatr!ales". en el cual quedan también es-v. L

tablecidas las actividades induntrialas prioritarias. FRRA
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, Ot_ro aspecto que se incentiva fiscalmente dentro del sector. és s
la c‘:réaéidn de émplleqs generados directamente por hﬁevaé inﬁersiones o -
, adicioﬁales o por la instalacién de nuevo‘s tﬁz‘hds. ' As‘i‘mismo la adéﬁisicién
de bienes de capital consxstente en maqumaria 0 equipo nuevo de produccién
nacional que forme parte del act:.vo tijo de las emprese\s en el Terrxtorio Na_

: ciona.lr.‘ daréd lugar a un crédito contra impuestos f_ede_ra_.les. 7

‘Ast es como»entonces dentro del sector se le otorgan estfmulos fiscales a:
' .’-Las acti.vidades industrxales en las zonas de ordenazmento y regy :
“laci6n, . | |
» .;.Ir.ag _'_n‘u_evaysl’inve_;'siénes.,a :lyé.s adtividadg’s_i»ndu;.‘tr';aies’f p'riqritgirias,
- .g?‘l‘..as’im;‘)q'rty:aciones- de maquinaria y éq&ipb dveétinadas,fa,‘producir‘ -
mﬁufaéturaé de exportaciéﬁ;‘ , " e
o -La fabricacxén de bLenes de capxtal. .
E -El fomento mdustrial en las FranJas Fronterizas ¥ Zone;s L).bres .
" - del Pai's. | |
<La construcciéﬁ de \r.iviéxida de interés sd&ial}.
L -La elaboracién de produéltos Bésicos. .
e -La creacién y ampliaci.én de- parques mdustrxales. asf como los -
'_ inversiomstas que en ellos contmyan naves de’ uso industrial oal
} mace’nes de distnbucitSn. ‘ :
/ -Los productores de arti’culoa béslcos de consumo durader§ ¥ no

S duradero. e

i _"‘""-Laa empresas e industrins termmal automotrfz ¥ de auto -partes. :
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-La ixhportacién de insumos para la produccién de bienes com-
prehdldos en el Sistemna Alimentario Mexicano y en el Programa
de Productos Bésicos. |
-La i.nversiénf'en activos fijos destinados a mejorar o ampliar el
épafato distributivo de las emprésas nacionales, y- ‘

-Las editoras, impresoras y encuadernadoras de libros, fasclcu-

-los y revistas, asf como a las librerias.

Por lo que correponde al Sector Terciario ,» que feune .la's activi-
" dades dg tranébbrte. éomercio ¥ servicios., -cabe sefalar qué dada la vincula-
cién qﬁe éstve tiene para con los otros sectorgs al cruzarlos Vertical y béri -
' zéﬁtalmente , as{ como lo medular de su actuaciéﬁ en el contexto de la pro -
dur.jciér; y el consumo, se le han concedido también estfmulos orientados a -

vigbrizar su contribucién e impulsar su crecimiento.
Ente los estfmulos fiscales otorgados al sector destacan aquellos para:

-La creacién y ampliacién de empresaé maritimas mexicanas y -

la utilizacién de sus servicioé para el trangporte de mercancias.

-La investigacién, el desarrollo y la comercializacién de tecnolo

_gla nacional, y .

- La actividad turfstica.
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ESTIMULOS Y EXENCIONES PARA LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS,

Partiendo de que una de las orgar;izaciones con mayor versatibi
li‘dad la constituye 1a Sociedad Cooperativa, puesto que ofrece la bosibilidad
de aplicarse entre las di;tintas ramas de la economfa, contribuye a la inte-
gracidn del Sector Social, coayuva a una mas justa distribucién del ingreso,
eﬁ absorvedora de mano de obra, interviene al incremento de la productivi
dad, y es productora de bienes socialmente necesarios entre ofros aspectos
el Estado Mexicano le ha venido concediendo exenciones y estfmuloé_fiscales

~ orientados a vigorizar y consolidar su economia.

Dichos.estfmuloé se ponen de manifiesto en'los diferentes orde-
namientos ‘jurfdicos_en los que se comprende a llas Cooperatix;as, rectificgg_
dé con ello el interés del Ejecutivo en funcién de fomentarlas, promové;‘lqs.
Aimpulsarlas y suscribir su participacién con el contexto del desarrollo nacio

' nal.

A continuacién, se exponen las diversas Leyes y Decrétos en los
i;ue ge consideran las exenciones y estfmulos fiscales de los que actualmen-
te disfruta el movimiento cooperativo en sus modalidades de producci6n, con

sumo y servicios.
"LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

ART[CULO 68 Las Sociedades y ASpciaciones Civiles, las Sociedades --
| ‘ Coéperativaq yen géneral las ‘persoﬁas morales distkitntas

. de las comprendidas envel Titulo II de la Ley, referente:

.:a. lasg Socie}d‘ades Mercantiles, no, son contribuyentes del

Imbuesto Sobre la Renta,
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Sus intégrantes deberin donsiderar como ingresos
sujetos a dicho impuesto. los que obtengan las cita,
das personas morales, inclusive aquéllos que no - '

han sido distribuidos.

Ademés de lo anterior gozan de los aspectos considerados en - -

los siguientes ordenamiéntos jui‘fdicos.

LEY QUE ESTABLECE. REFORMA; ADICIONA Y DEROGA DIVERSAS DIS~ »

POSICIONES FISCALES

ARTICULO 2o. No ée pagar§ el impuesto por ia ké.dquisicién o porla -

: impbrtacién de los sigdientes biene’s,

I, - El Ixtle de Palma o de Lechugllla que adqu:.era o unporte la Fe- s
. deracién de Socxedades Cooperatlvas de Venta en Comﬁn de Prc-

ductos Forestales. F.C,L.

DECRETO QUE ESTABLECE LOS ESTIMULOS FISCALES PARA FOMENTAR

LA CONSTRUCCION DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
(1o de Septiembre de 1980 ) S

ARTiCULO So. . Los adquirentes de vivienda de. interés social podrfan

R . obtener un Certi.fxcado de Promocién Fiscal equi.valen :
te al; | ‘ v |

- 8% sobre el valor de la vivienda terminada cuando se encuentre lo

canzada en Ias zonas I'de estfmulos preferenciales o 11 de priori- -

dades estatales. o
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1L~ 8% gobre el valor de la vivienda terminada cuando se encuentre -
.- localizada en zonas de regeneracién urbana de las ciudades de - o

Mexico, Guadalajara y Monterrey.

I, ~ - 4% sobre el valor de la vivieﬁda terminada cuando'se encuentre - o
localizada en la zona III o en algin otro lugar no coé’nprendido en ¢

las fracciones anteriores.

IV.- . - 10% sobre el valor de la vivienda terminada, en aquellos casos en '
- que el propietario de un terreno urbano con éerﬁcio’s hvha:‘contr‘li

ido progregivémente para habitarla.

En este supuesto, podrd ot’o‘rgar."-e el estimulo al adqui.rirsé el 'té-
' ) ‘freno con servxclos donde habrs de ha.cer la coustruccién otorgéndose hasta -
"por el 5% del valor- que se estxme a la vivienda. El beneficio restante se otor; k
" garé una vez termmada_ la vivxenda. '
V. -  . % adicional al senalado en las fracciones L, II.IIT y LV de este ar'ti’
| culo cuando sle trate de programas habl.tacionales aprobados por
: »~',la. Secx‘etat'fa de Asentamentos Humancs y Ohras Pﬁbhcas que sea
’desarrouadaa por Socxedades Cooperativas que conserven la pro -

‘piedad y las Liabiten sus socios. - ’

LEY ¥ REGLAMENTO DE SOCIEDAbES'C}’OOPERATIVAS.V'

. ARTICULO 78. - Todos los actos relatwos a la constxtucién. autoriza- :

cién y x-egistro de las aociedades cooperativas y de las s
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federaciones y confederaciones estarin exentas del

’ vimpu.esto del tiembre, -

ARTICULO 79, - : Loé certificadoé que expida la Sec'.;x;efarf; de Rela -
| - ciones Exteriores. conforme a la Ley. Orgémca de
. la Fraccién I del Art!culo 27 Consutucmnal y su re
r,glamgnto. a los ‘extranAjeros-qu_e ingresan a las So-
T ,éiedédés' Cboper.&tivas‘.' no causarén impuesto alguno.
ms'ﬁﬁ-r}'r'd{i\mxit:@o ’DEL SEG&RO ‘SOCLAL‘

: La Ley del Seguro Social establece en su artfculo 12, l‘racc;én IL '
yéue. Son su]etoa de asegura:mento del régxmen obhgatorm. los xmembros de
Socxedades Cooperativas de Producc16n y de Admxmstracxones obreros o m:.x—

: tos. ' . -

| , ‘P'aré. 1a iinécripcid_n.; el kco"brov y e‘l’ btdrgar;xiénto dé-»éfestécione‘é de

| los ﬁﬁembros de S‘ociéc‘lades Cobperati;as. de Pmduéciéxﬁ. ‘el Ingtituto eétablece i

, rs en los Reglamentos correspondientes. procedxmxentos adaptados alas pecu-; '
haridades del empleo y a las necesxdades sociales de estos grupos. La misma.
Ley, en su artfculo 22 establece que la Sociedades Cooperatwas de Produccxén

'y 1as administraciones obreras o mixtas serén cons1deradas como' patrones « -

(para los ,efectog de eataley).

. Las mencionadas sociedades quedarén aujetaa al régxmen de contri :
o bucién blparuta cubriendo dichas entidades e1 50% de las primas totales y el Go :

'1‘: biez-no Federal contrxbuirﬁ con el otro 50%. de acuerdo a los establecido por el.';:f
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culo 116 de la Ley del I, M.S,S. En el enuncitado de &ste p4rrard se observa

ituacién especial en que recaen los socios de esta Cooperativa, queriendo

'ﬂ?el Estado proporcionar estimulos a estas Socledades dentro del régimen -

gatorio del Seguro Social.
PROPUESTA DE ESTIMULOS ADICIONALES

1 1do el Cooperativismo una forma de organizacfén social para el trabajo ".

xde las prinmpales alternativas gociales para contribuir a resolver el --

SO por parte del-apara.to estatal. que en este c?.so serfa.a través de su -
ca fi_éca]_. ‘giendo de tai tipo qi;e sin per&er dé vi.st%a. la iinéortancié. d{:la‘.
idn fpﬁkblii‘ca.‘ r'u.)' reiegue u oivide otras'de las funcioﬁeé tan ihpdrtantes .
 1a pz-imera de aumentax' la demanda por medio de los efectos redzstm -

DS del gasto pﬁbhco » es decir de los estrmulos fxscales. ,

‘v Pavrtien’d_o de lo anterior se busca _propc;ner la _exen'éién_del I:ﬁpueg
v alor Agregado en las cooperativas de Consumo y u_rx;incremento' a '_diféf
Eétfmulos.f‘iscales’. foméntaﬁdo"con ésto la. creacién de nhévis fﬁe:it_eé
ajo; ‘Ia aistribuéidn equitativa del inéreéo. la deééoncentfa;:ién geégi‘é?
la mdustria y basicamente el incremento de nuevas inversiones, favo -
i" do prioritariamente ala pequeﬂa y mediana industria. ala de bienes de

s a. la_productobrary distrlibuibdora‘ de bxenes ¥y s_ervicios bésj.coe qug egi-

o forma de organizacién cooperativa,
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Con esto , se pretende darle a la polftica fiscal un significado
mds amplio y profundo. eéto es, que no sblo sé refiera al contexto tradi-
cional de usar los gastos los ingresoé y'la deuda pfblica de la manera 'més
conveniente o adecuadé si no, considerar su efecto en.el Movimiento Coo - »
perativo apoyénqolo para promover en él una accién colectiva 'de gran tras
-.cendendia para que la mds importante funcién del crecimiento econémico
v la formacion de capital se ‘real.-ice por medio de un .. mayor grado de finan~
ciamiento péblico y poder logrér asf una mayor desconcentracién del in --
greso en el pafs y coadyuvar a incrementar via cooperativa la tasa de inver

sién productiva.

Se contempla ademés que los Estimulos Fiscales concedidos -
por el Gobierno Federal a las Cooperativas, adem4s de ser acreditable --
contra ixﬁpuestos federales lo sea para pagar intereses de crédito que tén- :

gan con la Banca asf como para cubrir las cuotas ante el Seguro Social,

Por idltimo, ademds de los requisitos establecidos al efecto para

poder obtener los estfmulos fiscales en general, se condicionarfa el otorga-

miento de los incentivos que se propone, al cumplimiento de la Ley de Coo -
perativas vigente, . en el sentido de que la sociedad debe estar legalmente «

coustituida pertenecer a algun_a federacién, asf como demosirar que la apli -

cacién de los estfmulos., efectivamente contribuye a la formacién dé capital

de la cooperativa, evitando asf su perdida de capacidad productiva.
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 CAPITULO v

ASPECTO ADMINISTRATIVO

1. - Administracién General
2.- Organigrama de 1a Organj.'zacién

3.- Descripcién del.Organigrama
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ASPECTO  ADMINISTRATIVO
1.~ ADMINISTRACION GENERAL
CONCEPTO DE ADMINISTRACION: |

- Su definicién etimoléﬁica nos dice que, se formaz del prefijo "ad"

hacia, y de "ninistratio’. Esta ﬁltuna palabra viene a su vez de “ninister )

vocablo compuesto de "minus" s comaratwo de in!erioridad. y del sufijo - -

"ter'!, que sirve como términp de comparacxdn. )

La etimologia de minister es pues diametralmente opuesta ala

de "magister de "magis i comparauvo de superioridg.d., y de "pert .

Si pues, "magister" '(magistrado). indica unavfunciGn preemineg ’
cia o autoridad ~el que ordena o dJ.nge a otros en una funcién--—. mmxster‘” ,
expresa precxsamente lo contrario‘ subordmamén u obedxencla. el que reali

za una funcién;bajo el mando de otro; el que presta un “servicio a otro,

La eti_mologfa nos da pues de la Administracién, la ideade que
ésta se refiere a una funcién que se desadrrolla bajo el mando de otro; de un
; :'servicio que se presta. Sex;vicio y Subordinacién, son pues los elementos -

principales obtenidos.

Henry Fayol, que considerado 'por muchos cdmcrel ‘}erdadero
adre de la Administracién Moderna nos: dice. que Administrar es Prever.

Qrganizar, Mandar. Coordina.r y Controlar.
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PREVISION. - Reflecciona sobre lo que puedeb'hac‘erse por medio
de un oréanismo‘ sociéi. y la investigaci6n y valoracién de cudles serdn las
_condiciones futuras en que dicho organismo habri de encontrarse, hasta de~

terminar los diversos cursos de accién posibles, -

Por lo que la Previéién comprende tres etapas:
1.~ Objetiv_os:‘ A esta etapa correéponde fijar,lqs, fines
"2‘. - I;‘ri;restigaciém Se refiere‘él degcubrimiento y ané].f_.éis de los’ ‘
'fne‘dvi’os que puede contarse. : .
& 3,"._'— Cursos Alternativos: Trata de adpatacién.genéfica de 10;3 me

dios encontrados, a los fines propuestos, para ver cuantas posi -

' ~ bilidades de accidn distintas existen,

" ORGANIZAR, - Se refiere a la estructuracién técnica de las rela_
ciones que dehe darse enfre lag jerarqufas, funciones y obligaciones individué ,,

 les necesarias en un organismo social para su mayor eficiencia.

o Comprende por; 1o mfémo de trgé etapas:
- 1 - Jve'taz"qu‘ias. -Fija!"_ la é}ﬁtbridadv y répo‘dsabilidad‘ c'drrepdﬁdiéxi{e
,{a.»xéada nivel. | »
2’.-- Funciones, - La determinacién de como debe dividirse las gran
;_dyes acfividédeé eapecializadas, qecesarié.s_ para lograr 'el’ fin gene-
: 3 le!gé.cibnes. - Lés. que tiene en coﬁczﬁeto'cada urxiciad ,d,e tk‘aba-

jao‘s_ﬁsceptible a ser desemefada por una persouna.
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DIRECCION. - Es impulsar, coordinar y vigilar las acciones de
* cada miembro y grupo de un organismo, con el fin .de que el conjunto de to

" das ellas realicen de modo més eficaz los planes senalados.
Por 1o tanto comprende las siguientes etapas:

1.~ Mando y Autoridad. - Es el principio del que se deriva tada
la Administracién y.i por lo mismo, su elemento principal, que

es la Direcci6n, se estudia cémo delegarla y como ejecutarla.

2. - Comunicacién. - Es como el sistema nervioso de un organis
mo social; lleva al centro director todos los elementos que deben
conocerse, y de éste hacia cada 6rgano y célula, las 6rdenes de

accién necesarias debidamente coordinadas.

3. - 'Supervisibn. - La funcibn filtima de la Administraci6n es el
" ver si las cosas se estan haciendo tal y como se habfan planeado. .
. y mandado.
COORDINAR. - Esto se refiere al ordenaimiento simultaneo y ar
monioso de varias cosas, sﬁpone por lo mfsmo, que hay diferentes personas

y medios diversos orientados todos ellos a la realizaci6én de un fin Gnico. la

Eficiencia.

CONTROLAR. - Consiste en el establecimiento de sistemas que -
nos permite medir los resu_ltadoﬁ actuales- y pasados en relacién con los ----
esperados, con el fin de saber si se ha obtenido lo que se esperal:'a. corre-

guir, mejorar y formular nuevos planes.
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Comprende por lo mismo de tres etapas:
1. - Establecimiento de normas: Por que sin ellos es imposible -

hacer 1la comparacién.~ base de todo control.

2. - Operacién de Controles. Esta suele ser una funcién propia de

los técnicos especialistas 2n cada uno de ellos.

3. - Interpretacién de Resultados, - Esta es una funcién administra

tiva que vuelve a constituir un médié de planeaciébn,

Por lo ahteriormente expuesto, podemos concluir que, la Adminig
" ‘tracién de una Sociedad Cooperativa,del tipo que se trate, debe déscansar tam
bién sobk‘é los principios fundamentales de la Administracién Moderna, ya que

aunque no persigue fines de lucro, si persigue el bienestar de todos sus agre -

miados, que es su fin general.

- PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION,

Las prmcxpales reglas para llevar con amertola -administracién de

una Sociedad Cooperativa, se pueden resumir como sigue:

1.~ Direccién tnica, con el logrg de sus reponsabilidades en lo que

a ella competa.
- Establecimiento de felaqiones definidas de autofidad y respon-
sabilidad éntre todas las personas que componen la sociedad, fijando sus atri -
bucionea y procurando que ninguno esté subordinado a otro de identicas respon-y

‘,sabilidades. para. evitar la destruccién de 1a unidad de mando.



 ORGANIGRAMA DE UNA COOPERATIVA DE PRODLCCION
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~ Aplicaci6n de la divisién del trabajo en las diversas secciones

que se hayan establecido.

4. - Procurar que cada una de las partes que integran la sociedad, -
ge halle en condiciones tales que su potencia sea adecuada a los que el funcio-

namiento de las dem4s requiera.

'5g - P;-ocu’rar la cooperacién entre las diferentes p'artes del orga- ‘
nismo administr;ativo,para-nb’ dificultar el dea'envoh‘rir’niento. de las operacio~
nes;: | | ’

6 - La unidad de Du’eccién, J erarquia y responsabilidad han de te"
ner como complemento el establecer 6rdenes de carécter general que cada --
uno reciblré de 'su Jefe inmediato y 6rdenes especxales para la realizacién de
las operac:ones que han de ser trasladadas. partxendo del grado supemor al -
1r1ferior pasando por sus mtermedxarios. Y en sentido myerso. ser'én‘comung-_
cadas las dbserva;ciones que cualquier elemento debe formuldr, esto es, a su

jefe inmediato, y éste al siguiente, hasta llegar al jefe superio‘r.' :

7. - Deberin esfablecers’e’las operaciones que no necesitan pazar
por categorias superiores que sean del mismo grado, para abreviar su rea -

lizacién, éi,n quebrantar el principio de autoridad.

8. Deberé establecerse un orden perfecto-en la organizac16n -

de los trabajos. :

- lLa remuneracién del personal deberé fijarse con relacién a

los trabajoa ¥ aptitudes.
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_3.- DESCRIPCION DEL ORGANIGRAMA: .

" Organigrama de una Cooperativa de Cohsi;nio_ o de P"rbdu‘cc‘ién:

'  ASambiea Genral. . La Asamblea General de socios. es el organo :

csupremo de la Sociedad, con facultades para acordar y ratlfxcar todos los ac-/‘_' :

»'tos y operaciones de ésta. sus resohmones serén cumphdas por el ConseJo -

:%’de Admimstracién o por los que en éstas afecten.

Los demés tados relativos a la Asamblea General se especxfxcan -

.»:en el Acta y Bases Constitutwas c1tados en e1 Capi‘tulo II de esta tems. por

s

.'10 que veo mnecesamo volverlos a repeur en este cépltulo. B

ConseJo de Admmistrac).én. E‘l Consejo de Admlnistracién se com'vix

: pondré por un’ nﬁmero 1mpar no: mayor de nueve pud:.endo des1gnar de entre AR

os'socxos o de personas no asoeiadas. que serén elejidos en Asamblea Gene-' o

ral Ordxnama. durarén en sus funcxones no mé.s de dos aﬂos y 5610 podran ser i
'Ereelectos despues de tvanscurrldo igual perfodo a partir del término de su =~
fe]ercxclo. L

El ConseJo deAdmimstracxén estaré integrado por un Presxdente. .

Secretario, Tesorero y Comisiones de Educacién y Propaganda. Organizaci- L

.6n de la. Producc16n y/o Distrlbucxén. segﬁn sea el caso y de Contabihdad e -

Inventa.rms. SL el numero de miembros es menor de cinco. desempeﬁa én -= _5

.los tres pmmeros puestos, y Ios que exeda de cmc’ : endrén ‘1 carécter de ’

‘vccvales."
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El Consejo integradé como lo.disponen la L.G.S.C. y las Bases
Constitutivas._ tiene a su cargo la direccién y representacién de la Coopera_

tiva y adem&s de las facultades y obligaciones siguientes:. ‘

| 'a) Debersn reunirse por lo menoé dos veces’al mes, prew;ié ci-
~ tacién del presidente y secretario. |
| . b) Sérﬁn encargédos de desarrouar los negocioé de la coopera- 3
twa y tendra a su cargo la gesti6n de los interese de la mfsma, por medl.o
de su presidente que seré el eJecutor de los acuerdos del conse]o ctudando
_ Bu buena marcha- y réglmen. |
. c) Podri suspender aAc{x-a‘lquier socio cuando éét‘e cometa una -
falta grave daﬁdo cuenta en la préxima junta de consejo. quiéqea resolve:rank
o turna.rén ala Asamblea proxxma. : ’
d) Desxgnaré comsmnes y exlgxré el cumplmuento de ellas
e e) Acordard las cxtaciones para Asamblea Extraordmarxa -siempre- ‘
que lo exija algin asunto de mterés general. k
v £) Preser_\taré a la Asamblea el Balanqe,proéuifando poner las no-
tas necesarias para que sea entencﬁdo por todos ‘195' aéambleiStas.
| g) Presentard a la ASamblea \;nl Estado que aseveie los valores de
cada :capital, que verifique y cbmpmebe el social, el noexhibido conforme a -

las aportacxones de cada socio.

h) Presentaré ala Asamblea un estado de aplicaci6n del rendimieng :

v to anual. de conformidad con el Art. 10 ddl Reglamento de la Ley en su trac -

. V'cién lV en torma detallada y comprendible.

1) Podré nombrar Gerente de acuerdo con el Art. 28 ue Ia L.G S C

pudiendo seﬂalar las facultades y obliga.ciones que dabe tener.
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‘OBLIGACIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO

'DE. ADMINISTRACION.

~a) Llevar la firma y representacién social de la Admini’siracioﬂ.
b) Presedir las sesiones del Consejo de Administraéién‘y Asam-
bleas Geﬁerélés s vesta‘s Gnicamente en su principio. '
) Deéignar. comisiones y eﬂgfr el cumplimiento de ellas.
‘ @i) Nombrar ne'presentanteé para cualquier acto social.
' e)Estudiar -y resolver las peticiones y pxjoposicibnes' cozﬁur;icé.ndg
las pof gscr}to a los ;nteresados.‘ | |
v t‘)y Amonestar enérgica pero‘cottesmehte a los socios de acuédo —'
Vcon, las facixltades que se indicaron antériérmente. vEstas ambgiestaéibnes pue-
den ser a la palabra o por escrito. |
g) Presentar urlx -mform'e de sus gestiones a la Asamblea G’ener‘alv. .
h).Cumplir y hacer cumplir las Bases _Constitdtivas. Begl‘aniehto%- -
y acuerdos de la Asémbleé. ' .
" i) Resolver las dud‘as o int,erpretaciones.de‘ las Bases ‘nghstitutiv ‘
vas y su Reglamento. 7 |
' " j) Firmar toda la c‘orrespoﬁdencia del conséjb. porlo qué br'es -
pecta a los negocios de adminigtracién y sociales.
k) Visar y Firmar con el tesorero y px{esidente del ‘Conaéjo de‘V__i‘
gilanclav los chgq;xes péra retir§ de foﬁdo_s de los ba‘n’cos. hasté .la ‘cantida'd -

. qﬁe autorizan ias Bages Con‘stitﬁtivas...
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1)) Autérizar tb‘da clase de éonfiatbs que cel'ebr'e el Consejo de -~
mimstraczén, sometiendélos a la aprobacxén del Consejo de Vigﬂancia o

a Asamblea en su caso. .

m) Inspeccionar. guardar y hacer guardar el orden de la socie="

= u) Fungix; como represeﬁtante de la socieéad adrx;xxnistra;txva e’n B
0s. y fuera,: pudiendo extender poderes de fndole Juiicial y adm1mstrat1
-prema la aprobacién de los Conse;os de Admi.mstraczdn y Vigﬂa.ncia., v

o) C’uxdar de que se hagan los cobros con exactitud asf como -- ':

s ficaclones y pagos.

-

p) Ver que los hbroé de la soc1edad estén al corneﬁte. for:ﬁando .
2 do menos cada mes un corte de caJa y una balanza de comprobac;lén que
+ eré presentar al ConseJo de Administraczén y ngxlancla, rmdmndo los -: \
" rmes que pxden los conse;os. o o Lo e v

) Cuidar de que se formule un estado fmanclero énual de 1a so -
d. qué una vez aprobado por el Conse;o de ngilancia, se- someta a la |
mblea General. _ | E e 7 L _A ‘
r) Ser el 6rgano ejecutxvo de los acuerdos del ConseJo de Admi~

cién yla Asamblea General._ o '_ ' "‘-/'-' :

éstos sean. proporcionados para descontarse a plazos.
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“u) Seré. el Jefe inmediato de todos Ios socios que presten sus ser-

ala cooperativa.

RECHOS Y OBLIGACIONES DEL SECRETARIO DEL CONSEJO o

ADMINISTRATIVO

a) Llevar4 al corriente el libro de ac'tag’ y el libro de 'xfegiévt_rgb de

leas generales. ordma.mas y extraordmarxas. asf como: las sesm -

S Consegos .

d) firma.rﬁ la correspondencxa en unién del Pres1dente del Conse "

L uustracién y registraré la rnfsma en su respectxvo hbro.

: e) Substxtu:.ré en sus faltas al Presxdente del Consejo de Admmis

t) Acordaré con el Presxdente y Tesorero diariamente los asuntos

en trémite. L

g) Gozaré de Ias prerroga.tivas dignas de un funcionarlo del'?Conse

mistracién. i
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OBLIGACIONES. DEL TESORERO.

a) Concurrir puntualmente a las sesiones que celebre el Consejo

de Administracién.

b)Cobrar.y pag-arAtoc-ios losb documehtbé de las sociedad, sierﬁpre :
que esten‘ debidamente autorizados por el Presidente del Coqsej§ de Admini_e_;_ " ,
tracién y viéa‘&os por el Contador de la Coopergtiva. v

e) Depbsitax;é al éiguiente dia .en el Banco que d‘etermine_ el Con-=.
.sejo de Administraciéh. el ingrésb obtenido en el dfa anterior, consérvando',./
dnicamente la cantidad indispensable para el movimiento del dfa, o en su ca-—vl
so el fondo fijo que sebhaya asigna&o.

d) Firmaré con el Presidente del Consejp‘de Administracién yel

de Vigilancia, todos los cheques y documentos, para poder éxtraer fondos del 7

Banco. -

e) Tendr4 un séllo especial para cobrosv y otro par:; oY gés. -

f) Llevaré un libro especial de Caja.

g) Cuidaréiba"jo su r'esponsabilidad de todos lbs docum:entos que
paguc. |

h} C;xidaré de que todqs los documentos que pague lleven firmas au-' .
torizadas ya sea del Presidentgvdel Consejo de Administracién, de‘l Gerente o' '
del Contadox;. y del jefe del departamento que corresponda en su cés‘o. asf co =
mo la firma del bene‘fic’iario 0 quign récii:a. éi pagos. cuélquier docgmento que — o

carezca de estos i-et;uisitos eéi nulo de pleno derecho,
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DEL CONSEJO DE VIGILANCIA.

El Consejo de Vigilancia durar4 en su cargo dos afios., siendo re-
vocables los nombramientos en cualquier tiempo. Este Consejo supervisard
todas las actividades de la sociedad y podrd ejecutar el derecho de voto para

el solo efecto de que el Consejo de Administracién reconsidere una resgoluci-

6n tomada, el derecho de voto, deber4 ejercitarlo ante el Presidente del Co_rl“

sejo de Administracién dentro de las 48:00 hrs. siguientes a la resolucién,

sabilidad, .para que la Asaniblea General inmediata estudie y résﬁélva‘ enjde_‘—

finitiva el caso.

" SON OBLIGACIONES DEL CONSEJO DE VIGILANCIA. -

el 'Libro Mayor y Libros auxiliares.

¢) Deber4 cevrci'orarse de la exactitud de la existencia de efectoé
de-almacén y adem4s valores, as; como los saldos éue arrojen las cue:‘nfas‘de
Caja, Documentqs por Pagar y por Cobrar.

d) Inspeccionar4 si todos los asientos concuerdan con las facturas

tos y comprobantes que deben existir en el archivo de la Socledad.
e) Hard un cuidadoso examen de todas avqﬁellla'.'s 6peracioh¢s' para -
convencerse de los precios de compra y demés tran‘sbacciones, pafa ver. si di-

fier'eh'_considergblemente o en algo de los prer‘cios‘ de plaza o tipd de cambio.

A) Ver que el Consejo de Administracién cumpla con 'su cometido.

' b)ﬂRgvi'sra que todas las partidas del diario ésteh de acuerdo con

1etraé de cambio, contratos, correspondencia recibida y todos los documen -

El Consejo de Administracién poidré ejercitar su designaci6én bajo su respon- -

B
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f) Examinard si en las subciivisiones hechas de algunas cuentas
no se ha cometido algﬁn.fraude. v |

- g) Revisard los rendimientos o perdxdas que’ resulten de las -
operaciones del afio. v

h) Exammaré cuidadosamente las subcuentas de gastos. .

i) Se reunird siempre que su Presidente lo determine o 10 pldan‘v
dos de los socios o mxembros del mfsmo Conse]o. pud1endo cxtar el Presi -
dente del Conse;o de Admmlstracnfm alguno de los miembros que lo 1ntegran

para que mforme gobre los puntos que se le mterrogue.

, B J) Rendu‘é. un inf'orme anual de las gestlones a la Asamblea: Gene

: ral. -

AN

,objeto de informar a ésta de aus h-regnlarldades. P

k) Pondré a consideracién de la Asamblea.para su aprcbacibn y i

dlscusién. el balance. inventano, y su informe. ‘en el que se seﬁalarén las irre
i >gulandades o mexactit\xies »expresando los motivos que tengan para no apro -

bar la dxstmbuclén del rendimiento propuesto por el ConseJo de Admlmstraczén.

en tal caso las Asambleaa nombraré una comisién para estudiar dlchos docu -
mentos y rendir su mt‘ame ala asamblea més préxima.
v l)_Reéab:iré' del Consejo de ‘Administracién todos los datos verbales.

o por escrito sobre ‘cualqulez“ asunto que’al mismo ﬁerhpo competa y en caso

de no estar de acuerdo con las determinacxones del Conse;o de Adrmmstracién

' podré. deacuerdo con la Ley de la materia ejercer el derecho de \Joto.

-m) No podz-ﬁ intervenir en los actos de’ adxmmstracién. pero tiene

sxempre la facultad de convocar a una Asamblea«General Extraordinaria con - -

\
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n) Las facultades del Presidente del Consejo de Vigilancia, seran
las mfs‘x,n'as que las que tiene el Presidente del Consejo de Administracién en
cuanto no se.oponga a las de éstas.

- n) Podrad firmar cheques y libramientos que tengan que expedirse

junto con el Presidente de Administracfén y el Tesorero.

DE LOS DEBERES DEL CONSEJ (@ DE ADMINISTRACION Y

VIGILAN CLA

i Ainbés C_onsejbs son respoﬁsables ante jlg coopéra tiva, conforme :
allder'ehb cbmﬁn enla éjeéucibn de sus mAnda t’os‘ yNdé’ ylias faltas cométi&as en
su’ gestibn. | |
El Conse;]o de Adtﬁimétramé:x no podré sesionar sin previa c1tac1-
n de los nuembros del Conse;o de- ngxlancia. que solamente agistirdn para
mformarse de las decxswnes de ésta, sm voz ni voto, | |

Por lo que se refiere a las Cozmsxones de Previsxén Social, Educa
6n Cincillaci6n y Arbxtraje y Coqtrol Técmco. las generalidades se eapecifi
| en el Capitulo VI de las Bases Constitutivas., citadas en _és_ta'tesi,s dentro
el Cabitulo u, adémés de que eétas COmisioﬁés y Controleys c,ieberén ser espe
cadas para las necesmadé‘s‘de la Cooperatwa o las que desmgne la Asamblea

eral. con fundamento en el Art. 21 de la L G S, C.
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CONCLUCTIONES.,

L . ‘)
1.- El movimiento Cooperativo surge como antitésis al sistema ecénémico que -
regla en los afios cuarentas del siglo XIX, pretendiendo solucionar 1a crisis

y eliminar asf la lucha de clases.

‘ El movimiento Cooperatwo. busca en sus nucxos superar la afectaczén que
su£re la clase trabaJadora por la Revolucwn Industnal. como—mtento de -~
encontrar un-nuevo orden economico: mas eqmtatlvo. en contra dela: tes1s

sustentgda pqr el Iiberaus;xxo.‘

'.L'és idéas dvel' movimi‘e'nto Cooperativb han impactado desde sus origenéé %
‘a Gobemantes y Gobemados. razon por la que se: han v1sto con sxmpatia S

' sin eseatimar esfuerzos para su fomento y desarrollo. :

. ”Ezvx México." Hé’n;,c'dbna'.db‘ plena ﬁéenéia d‘ichas‘idéas' lieganddse'a iegisiar; '
al respecto, de donde surge la actual Ley wgente desde 1938, que si b1en
es cierto en estos momentos ya no da respuesta a todas las” exlgenclas Nl

: necesldades sociales, es claro ejemplo que las tesis que sustentan ain son
phcables por la nobleza de las mfsmas. ¥ hay qmenes afu-man que sy -~-

aphcabxhda.d daman un desarrollo mas acelerado y equ1tat1vo. a la sxtua-

- cibn econcn;_ic_a .ﬂelrpna{. e
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- A‘v peéai‘ de que el gobierno ha procurado anoyo 'y’fovnento al movimiento -
, {

Cooperauvo en México, este aﬁn es dehclente ¥ para que cumpla con la =
_f_funcién opnmamente es necesario primordialmente:

ta) Capacxtacxbn y Adlestramiento de los asociados en fc;ué se _in’clgya;‘lé' 7-'

N Educacibn Cobﬁer‘ativa.

: Creaci(m de escuelas técmcas ¥ a nivel superior que impartan cursos

de educacién y formaclén Cooperatxva..

~—

Promover e xmplantar en 1as Cooperanvas planea Yy programas de one_g
tamén e int‘ormacién de las te51s Cooperatwas para evxtar el desvm de

: los propészfcos de su creaci(mryvconservar se legal y adecuado func;éng._ B
mieato, -

Establecez- s1.sterna sma.s 1doneos de Emancxamlento. que permxtan otor SR

" -

gaz- crédltos, Refaccmnamos, de Habxhtacién 0 de Avxo entre otros, e T
mas oportunos y adecuados a. las demandas de las Soc1edades Cooperati '

R VB.S. N

. & . . .

; Promover para mejorar la deficiente mversibn existente en las Socieda.

des Cooperatwas. a fin de- aumentar su productundad suphendo a las e

importaciones’ que se reahzan. o

Ta el buen desarrollo de una Sociedad Coopera.’uva es menester un: pro-—

:o de capitauzacw'x y para que esto suceda es necesamo contar con cré

. oportuno, eficaz, euﬁciente Y barato, que se traduciré e': mejores S

eficios economicos de los socios y de la comunidad en general. -
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5. El smtema de Control Contable que se describe y propone en esta tesls ;
puede considerarse adecuado para establecerse en las Sociedades Coo-. .

perauvas por su metodo senciuo y eficﬁz. apegado en todo momento a ->

sus. necesmades y con el conocimiento firme de Ia manera en que se -

aucedan las operaciones para lograr un verdadero Control de ellas y --

tovnando como base que loa rendzmientos a repartxr ee encuentran su]e

--"tos a lo que establece la Ley de la materm. g

El. exito o fracaso de cualquier empresa es una buena ) mala. Adm1matra

cibn y szendo la conformacwn socxal de 1a Cooperatwa personas de es ca

>808 recursos econémicos [

mtelectua.les que se traduce en mal" Admmis'

. »tracién. esta tesis propone algunas idéas y reglas generales par

»'»",i.[mas acer’tadamente esa Admmistracién
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