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INTRODUCCION

Los avances de la ciencia y la tecnologfa han originado-
una compleja estructura econdmica; dando como resultado para -
las empresas una administracién mis dificil, puesto que estas-
se han vuelto m&s dinémicas, vi&ndose en la necesidad de apli-
car nuevas t&cnicas administrativas para llegar a los resulta-

dos deseados.

Conocemos la gran importancia que la Contabilidad revis-
te como t&cnica ya que mediante el registro y la clasificacibn
de las transacciones de una organizacibn, nos permite conocer-
su trayectorfa econfmica, para su mejor desarrollo, cuenta con
diversas herramientas, siendo una de ellas la Contaﬁilidad por

Areas de Responsabilidad. -

Es por &sto principalmente gque nos hemos decidido a desa-
rrollar el tema de la CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILI ~
DAD, para dar mayor impulso desde el punto de vista profesio -
nal, teniendo en cuenta que en Mé&xico, la mayoria de las empre
sas han surgido de tipo familiar y se resisten un poco al cam-

bio.

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad viene a dar
un gran impulso al Control Presupuestal, puesto que lo que més
resalta es el hecho de responsabilizar a las personas encarga-
das de los niveles principales de la Organizacidn. Consideran-
do que.es de suma importancig que estos niveles aclaren y ana-~

licen sus propias desviaciones .

Cabe aclarar que dichos esfuerzos de controles, no fun --~

cionarfan sin una adecuada induccifn motivacional al personale

Ya que actualmente, en Mé&xico por la crisis que estamos--
viviendo, es necesaria la aplicacifn de la Contabilidad por -~
Areas de Responsabilidad, teniendo en cuenta que es una herra--
mienta de gran importancia desde el punto de vista financiero-

guesto que abatir costos y controlar gastos nos permite mejo -



rar las utilidades; adem3s de que en estos momentos nos ayuda-
ria para tratar de estabilizar a las empresas y como consecuen

cia al pais ,



CAPITULO 1. ASPECTOS HISTORICOS Y GENERALIDADES .

1.1 ORIGEN DE LA CONTABILIDAD .

Es l6gico imaginar que la Contabilidad tal como la encon
tramos ahora en las modernas empresas, tuvo un origen y &ste -~
quiza se remonta a la época en que el hombre empezd a utilizar
la escritura y por consiguiente, los nfimeros; pero desde luego
no se desarrollo repentinamente, podemos considerar que ha ido
evolucionando lenta y gradualmente, de acuerdo a las necesida

des que satisface desde sus origenes hasta la actualidad.

Al surgir en la civilizacifn el concepto de " propiedad”
esto dié 1ugar a una serie de necesidades y actividades que -
con el paso del tiempo evolucionarfa en transacciones mercan =

tiles.

Es en los origenes del comercio donde encontramnos los =

primeros antecedentes de la Contabilidad.

Se les atribuge a los sumerios las primeras actividades=
de tipo bancario, pues practicaban el préstamo con intereses -

aproximadamente en los afios 5,400 a 3,200 A.C.

Existe una tablilla de barro de origen sumerio, en la =
que se ha creldo encontrar signos qué se han interpretado como
" ingresos " y " egresos ', lo cual nos hace pensar que en es-

ta civilizacidn la actividad econfmica tuvo gran auge.

Igualmente encontramos algunos vestigios de lo que pue =~
den considerarse origenes de la Contabilidad en los Egipcios =~
(3,600 A.C.}), en los Asirios (3,300 A.C.}, en Babilonia (2,100

A.C.).

En grecia, se tilene noticia, de que los comerciantes ano
taban en clertos libros las operaciones celebradas, ya que se -

establecis como una obligacién iegal hacia el siglo V A.C.

En Roma, encontramos una mayor evolucidén contable con - -

respecto a las civilizaciones mencionadas en el pirrafo ante -



rior, pues estos utilizaban dos libros : el " Adversaria " don
de anotaban los movimientos de fondos, y el" Codex " donde re-
gistraban datos referentes a las personas, el tipo de opera =~-

cibn realizada y el importe de la misma.

En Venecia, durante la Edad Media, la Contabilidad ya se
practicaba como medio de ganarse la vida, pues existiS una cas
ta dedicada Gnica y exclusivamente a llevar las cuentas de los

comerciantes.

En la &poca de las Cruzadas las précticas comerciales or
dinarias, sufrieron un cambio radical por introducirse en ella
las operaciones de cr&dito . Los cruzados recurrfan a los Lom--
bardos quienes, se habifn convertido en prestamistas y mediante

la. hipoteca Qe sus propiedades, les facilitaban efectivo pa-
ra costear su viaje y el de sus ejércitos. Algunos investiga--
dores aseguran que fueron los Lombardos, los creadores de la =

" Partida Doble ", sin embargo no existen pruebag al respecto.

Nuevamente en Italia, encontramos un hecho de gran rele--
vancia como antecedentes de la Contabilidad, hacia el afio 1157
Ansladus Boilardus, notario genovés, efectud, la primera liqui
dacibn de una sociedad mercantil, de acuerdo éon la inversidn--
y el trabajo desarrollado, para lo cu8l tom§ como base el sal~

do que arrojo la cuenta de Ingresos y Egresos .

Pero definitivamante, és en la 8poca del Renacimiento, -=-
donde la Contabilidad tuvo su m&s importante evolucién, la Par
tida Doble fu& actualizada por Fray Lucas Paciolo en el siglo--
XIX; fué quién consolido y explic6, los avances habidos en la--

Contabilidad, puntualizando y complementando los procedimien‘-

tos en su libro publicado en Venecia en 1494, que trataba de’
matemdticas y que inclufa un sustancial tratado de Contabili -
dad bajo el tftulo * TﬁACTATUS XI, PARTICULARIS ET SCRIPTURIS"
que Fray lucas Paciolo no fuf el creador de la partida doble,--

quedé demostrado, ya que existen libros de partida doble encon

©



trados en fechas anteriores a la aparicifn de su obra, pero --
no hay duda de que su contribucifn a la difusién de la Contabi
lidad es hist®rica, por lo que su libro reune la estructura : =
completa de la Contabilidad a Partida Doble, con la explica -—
cibén de los libros necesarios y la exposicifn avanzada de pro~
cedimientos avanzados de los que aconseja :

a) .- Inventario ( Inventario )

b) .- Borrador ( Memoriale')
¢).- Diario ( Giornale )
d).- Mayor ( Quaderno )

Adem8s establece una serie de reglas con respecto a la -
apertura de Libros y a la forma de llewvarlos, tanto en opéra—-
ciones normales como en sucursales, bancarias, viajes, comisio
nistas, etc. también recomienda llevar caja chica; con respec-
to al cierre de libros no lo orxdena, pero recomienda hacerlo -

una vez al ‘afio.

A la obra de Lucas Paciolo, siguieron muchas m&s durante
los tres siglos éiguientes, pero sin reportar algo nuevo a lo-
escrito por &l. I fines del siglo XVIXI aparecif en Paris un-
libro escrito por Edmond Degrange titulado " LA TENVE DES LI -
VRES RONDUE FACILE " , ilustrando el mé&todo propugnado por el-
autor, este se basa en la unificacifn de un s6lo libro, del =
Diario y del Mayor, aunque para ello limitaba cinco de las -
cuentas generales para toda la Contabilidad; pero ain cuando -
su método no prosperd, se did origen a nuevas ideas y a sucesi-~ -
vas inovaciones, hasta convertirse en los Sistemas Modernos de
Contabilidad.

La creacibn del Libro Mayor es anterior a la del Diario--
pues a los registros llamados " Ricordanze " no se les puede -
‘dar el nombre de Diario, sin embargo: representan el punto de -
partida de los registros de Contabilidad, ¥a gue al transfor -
marse dieron origen a los ejemplares Qel Libro Mayor, que en -

aquella &poca se le llamaba " QUADERNO " en el cual se anotaba



en cada hoja el nombre de la persona con quien se negociaba .

Pero surgid un problema en el cual se revolvian las ope-
raciones de Cargo y Abono, de manera que surgif la idea de la-
cuenta Vertical, es decir, anotar en la parte superior de la -
hoja las operaciones de Cargo y en la parte inferior las de --
Abono. Existieron otros procedimientos antes de llegar a la —=-
cuenta bilateral, es decir, agrupar los Cargos en las p&éinas-

de la primera mitad del Libro y los Abonos en la segunda mitad

] Al desaparecer el registro conocido como " RICORDANZE "~
para transformarse en el " QUADERNO " ( libro Mayor ), se per--
dis la ventaja del orden cronolbgico de las operaciones, sobre
todo en las comerciales que iban tomando un mayor auge, no se-
podian hacer aclaraciones ni averiguaciones y mucho menos te -
ner referencia de las mismas, entonces apareci$ el Libro Borra
dor " MEMORIALE ", en el cual se anotaban las operaciones por-:
orden de ocurrencia antes de su pase al Libro Mayor, tambiéﬁ -
se geparaban los gastos domésticos de otros gastos menores, se
abrfan " MEMORIALE " (libro borrador ) para cada operacibn de--
distintas monedas con las que se negociéba, la cual di6 origen

al principio de la divisi&n de libros.

La creacién del " MEMORIALE " ( libro borrador ), para -
llevar nuevamente la funcidn del libro " RICORDANZE " que se -
habfa transformado en Mayor, y la importancia que se les iba -
dando a los libros Comerciales, dié lugar a la creacidn del 14
bro " GIORNALE " ( diario ) a fin de centralizar todas las ope
raciones depuradas de errores, especificando claramente lag --—
cuentas Deudoras y Acreedoras para el f8cil pase al "QUADERNO"

( mayor ) .

Existen libros Diarios con referencias correspondientes a
los folios del Mayor, fIndice de peffeccipnamiento'alcanzado -
desde el afio 1430, llevados por una firma de Venecia, lugar -
donde fu8 mejorando la experiencia en materia de Libros de Con

tabilidad.



En Inglaterra en la &poca de la gran industrializacién -
se tienen antecedentes de gue George A. Watson, desde 1663, --

ejercla la Contadurta Plblica, como profesifn independiente.

La segunda gran evolucifén de la Contabilidad La’encontrg
mos en Estados Unidos, debido al gran progreso industrial desa
rrollado en este pais a fines del siglo XIX. Asf tenemos que =
la Universidad de Pennsylvania en 1881, introdujo la materia -
de contabilidad en sus planes de estudio, en 1887. " La Ameri-
can Association of Public Accontants " que es la agrupacifn de
contadores profesionales que m&s se ha ocupado por el adelanto

técnico de la Contadurfa PGblica.

En México el 25 de Mayo de 1907, oficialmente se conside
ra como el iniclo de la profesibn en nuestro pais, pues fu& --
cuando Don Fernando Diaz Barroso presentd§ su examen profesio =
nal para obtener el primer tftulo de Contador de Comercio en -
la Escuela Superior de Comercio.

El 11 de septiembre de 1917 se fundé la asociaci6n que -
algunos afios después serfa el Instituto de Contadores Plblicos
Titulados de México. ’

En el afio de 1929 se fund§ la Escuela Nacional de Comer-

cio, como parte de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales .



1.2 DEFINICION DE LA CONTABILIDAD .

Elfas Lara Flores, en su libro ler Curso de Contabili =-
dad, nos dice que la Contabilidad : ™ Es la Ciencia que ensefa
las normas y procedimlientos para ordenar, analizar y registrar
las operaciones practicadas por unidades econfmicas individua-
les 8 constituidas bajo la forma de sociedades civiles o mer '~

cantiles ".

El Diccionario de Contabilidad de Eduardo M. Franco ===~
Dfaz nos dice que : " La Contabilidad en un sentido restringi~
do es la técnica de captacién, clasificacibén y registro de las
operaciones de una entidad para producir informacifn oportuna-
relevante y ver3z. En una dimensifn m&s amplia y actual-la Con
‘tabilidad es la disciplina que se enriquece con las &reas ad -
ministrativas, jurfdica y fiscal, financiera, costos y audito-

rfa ",

“ La Contabilidad es una t&cnica que produce sistemitica
mente y estructuradamente informaci®n cuantitativa en unidades
monetarias 'de las transacciones que realiza una empresa 6 de - -
ciertos eventos econSmicos que la afectan, con objeto de faci-
litar a los diversos interesados decisiones de carflcter finan-
clero en relacidn con dicha empresa®™ ( Boletin N°1 del Institu

to Mexicano de Contadores Pfiblicos ).

" La Contabilidad es un registro mé&todico de las opera--
clones de una empresa, y su importancia se deriva del servicio
que presta al empresario; al controlar el movimiento de sus va
lores, conocer el resultado de sus operaciones; su posicién -
con respecto a los acreedores y servir en todo tiempo como me-
dio de prueba de actuacifn comercial'. ( Maximino AnzGrez - -

1952, ).

" La Contabilidad es un sistema de Control costeable de -
los fenbmenos econbmicos financieros para informar fehaciente ,

oportuna y acceciblemente sobre ellos". ( Ernesto Abad y Soria



1960 ).

La Contabilidad es el arte de registrar, clasificar y --
resumir en una forma significativa y en términos monetarios -~
las transacciones y eventos que sean, cuando menos parcialmen-
te de cardcter financiero asi como la interpretaci®Sn de sus re
sultados". ( New York; American Institute of Certified Public -~

Accoun Tants, 1961 ).

De las definiciones anteriores podemos sacar algunas con
clusiones de cardcter general; no hay todavia un concepto abso
luto acerca de la ubicacibén de la Contabilidad dentro de las -
ramas del conocimiento humano pues como vemos algunos autores=-
la definen como ciencia, otros como té&cnica e inclusive como -

arte .

En nuestra opinibn la Contabilidad es la técnica que -~
sirve para registrar y ordenar en forma cronolfgica todas las-
operaciones de caricter financiero, de cualquier ente econdmi-
co, con la finalidad de conocer e interpretar los resultados =

de dicha entidad para poder tomar decisiones .



1.3 OBJETIVOS E IMPORTANCIA

Los Objetivos de la Contabilidad los podemos enunciar de-
la siguiente manera :
l.- Establecer un control absoluto sobre cada uno de los
recursos y obligaclones del negocio.
2.~ Registrar en forma clara y precisa todas las opera -
ciones efectuadas.
3.~ Proporcionar en cualquier momento una imagen clara -
de la situacibn financiera.
N 4,- Preveer con anticipacién las probabilidades futuras.
5.- Servir como comprobante y fuente de informacién ante
terceras personas, de todos aquellos actos de cardc-
ter jurfdico en que la Contabilidad puede tener fuer
za ,4 probatoria conf,rme a la ley . ( 1)
6.—- Elaboracibén de Estados Financieros.
7.~ Interpretar los datos contehidos en los registros e -

informes. ( 2 )

R.N. Anthony divide la Contabilidad en funcibn a sus ob-
jetivos: Contabilidad Financiera y Contabilidad Administrativa,
Para 41 es un objetivo de la primera, el proporcionar informa-
cibn financiera, a personas ajenas a la operacién interna de -~
la empresa como : Accionistas, banquerosgs, otros acreedores , =~
oficinas gubernamentales, etc. Son objetivos de la Contabili -
dad administrativa, la planeacién y el control. Mediante la --
planeacifn se deciden los actos a realizar en el futuro, como-~
nos damos cuenta &sta funcibn es muy amplia, pues se desarro-

1la en todos los niveles y en todas las organizaciones .

Mediante el control la administracién se asegura de que =~

las actividades se realicen de acuerdo a lo planeado y a la po

}. Primer Curso de Contabilidad. Elfas Lara Flores. pag.l.
: .

. contabilidad, Teorfa y Préctica . Roy B. Mejter. Tomo 1
pag. 546.

(1
(2
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lftica de la empresa.

( De ello hablaremos m&s ampliamente en el capitulo 3 de

nuestro estudio .)

Asi también podemos decir que la importancia de la Conta

bilidad radica en los siguientes puntos :

Ejercer un control absoluto sobre todas las operaciones -~
de la empresa, con el fin de proporcionar informes que sirvan -
de base en la formulacibén de estadisticas financieras, para co
nocer las utilidades obtenidas, asi como el capital en giro ~-

de la organizacién, esto como medida de proteccidn a terceros.

11



1.4 PRINCIPIOS AQUE LA RIGEN .

‘DEFINICION .

Los Principlos de Contabilidad son una serie de normas y
reglas que tienden a unificar el criterio de los contadores -
con respecto al registro de operaciones, en los anflisis de es

tados financileros y en la aplicacién de las técnicas contables,

Los Principios de Contabilidad son coﬁceptos bdsicos que
establecen la delimitacifén e identificaci6bn del ente econémico
las bases de cuantificacifn de las operaciones y la presenta -
clén de la informacién financiera cuantitativa por medio de -
los estados financieros. ( Inst. Mexicano de Contadores Publi-

cos ).

Como se puede ver en las dos definiciones anteriormente-
enunciadas los Principios de Contabilidad, tomdndose como base
las normas o reglas que los fundamentan, pueden tener cilerta -
flexibilidad la cual no se puede eliminar, sb6lo se puede limi~
tar através de que la profesién reglamente la meclnica conta -~
ble de sitﬁaciones similares, ya que la Contabilidad registra-
hechos, decisiones y circunstancias las cuales pueden ser tan-
diversas, que serfa imposible tratar de reglamentarlas conta -
blemente con una uniformidad absoluta. Como consecuencia de lo
anterior podriamos definir la palabra Principio dentro de la -
ciencia, como significado de una proposiﬁién muy general que -
enuncia una o varias leyes o verdades a cuyo conocimiento se =~
ha llegado por medaio de la experimentacibn o por medio de la =
razén, como una proposicibn que enuncia una hipbtesis o varias
verdades en el razonamiento, o estadfsticas, o bien, como ocu~
rre en el derecho, un conjunto de maximas enseflanzas eétableci
das por el saber antiguo que se consideran verdades que pueden
variar en los &mbitos del tiempo, de la evolucién y de la his-

toria,

K



ANTECEDENTES HISTORICOS.

El término " Principios Aceptados de Contabilidad " empe
z6 a tener una aplicacifn general en los informes de los conta
dores piblicos como resultado de la correspondencia entre un Co
mit& del Instituto y la Bolsa de Valores de Nueva York, esta -
correspondencia tuvoe lugar de 1932 a 1934, asi como una forma-

est&ndar para la presentacifn de estados financieros.
’

Existéh variadas publicaciones en las cuales se hace re-
ferencia directa de los principios en forma especifica y que -~
poco a poco han ido dando cierta uniformidad a las pr8cticas ~
contables adoptadas por la profesibén. A manera de ejemplo, men
cionaremos las conclusiones a que se han llegado mediante estu
dios efectuados por cuerpos colegiados de los Estados Unidos y

de nuestro pais.

En 1932 el Instituto Americano de Contadores Pfiblicos —-
(AICPA) por condﬁcto de un Comité especial, publicéd 5 princi -
pios sobre el tratamiento de las utilidades no realizadas, el -
superfvit , las cuentas y documentos a carge de funcionarios y

empleados y empresas filiales.

En 1934 AICPA sefialo b principios de Contabilidad que eg
taban formddos por los 5 anteriores y uno nuevo sobre el trata

miento de las acciones nominativas .

En 1936 AICPA publicé un folleto en el que se inclufa —-
una serie de principios de Contabilidad aceptados a la fecha y

ya eran mis de los anteriormente enunciados.

En 1962 AICPA a través del Comit& de Procedimientos de -
Contabilidad, edité el estudio mencionado Cuerpo Tentativo de -

Principios Generales de Contabilidad.

En nuestro pais, en convenciones, conferencias, c&tedras
escolares y articulos, se encuentran tentativos para codificar

lLos fundamentales principios de Contabilidad, a continuacién -

13



cltamos algunos casos :

a) .- En la mesa redonda nimero 11 de la segqunda Convencidn
Nacional de Contadorxes Pblicos celebrada en Monterrey; se re-
conocieron tres principios .

b) .~ En la texcera Convencién Nacional de Contadores PG-
blicos celebrada en Hermosillo, el seminario sefialo cinco prin
cipios.

c} .~ En el artfculo " Principios de Contabilidad " del -
Centro de Estudios Contables publicado en 1960 se incluyen 11-
principios.

d}).~- El C.P, Vladimiro G. Liazzi Mora, en su conferencia-
" Algunos comentarlos sobre los Principios de Contabilidad Ge-

neralmente aceptados " enuncia 11 principios .

Anora bien, para nuestro estudio consideramos la siguien-
te clasificacibn aceptada porvel Instituto Mexicano de Contado
res P@Gblicos :

1.~ Entidad

2.~ Realizacibn

3.~ Perfodo Contable

4.- vValor Hist®6rico Original
5.~ Negocio en Marcha

6.~ bualidad Econbmica

7.~ Revelacibén Suficiente
8.~ Importancia Relativa

9.~ Consistencia

_ Los Principios de Contabilidad ¢ue identifican y delimitan
al ente econfmico y a sus aspectos financieros son :
1.~ Entidad
2.~ Realizacién

3.~ Perlfodo Contable

Los Principios que establecen la bage para cuantificar -~
las operaciones del ente econfmico y su presentacifn son :

1.~ Valor Hist6rico Original

g4



2 .- Negocio en Marcha

3.~ Dualidad gconémica.

1.~ ENTIDAD, La actividad econémica es realizada por en-
tidades identificables, Las que constituyen combinaciones de -
recursos humanos, recursos naturales y capital, coordinados. -~
por una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecu

81i6n de los fines de la entidad .

A la Contabilidad le interesa identificar la entidad que
persigue fines econfmicos particulares y que es independiente-
de otras entidades. Se utilizan para jdentificar una entidad ;-
tenemos dos criterios : (1) Es un conjunto de recursos destina
dos a satisfacer alguna necesidad social con estructura y ope-
racibn ptopios} y {2) Es un centro de sesiones independientes-
con respecto al logro de fines especificos, es decir, a la sa-
tisfaccién de una necesidad social. Por tanto la personalidad -
de un negocio es independiente a la de sus accionistas o pro=-
pietarios y en sus estados financieros s6lo deben incluirse -
los bienes, valores, derechos y obligaciones de este ente eco-
némico independiente. La entidad puede ser una persona fisica-

moral o una combinacién de varias de el.ias.

2.~ REALIZACION . La Contabilidad cuantifica en términos
monetarios las operaciones que realiza una entidad con otros -
participantes en la actividad econfmica y ciertos eventos eco =~

némicos que la afecten.

Las operaclones y eventos econSmicos que la Contabilidaa
cuantifica se consideran por eila realizados (A) cuando ha =---
efectuado transacciones con otros entes econfémicos , (B) cuan-
do Han tenido lugar transformaciones internas que modifican !a
estructura de recursos o de sus fuentes o (C) cuando han ocu -
rrido .eventos econfmicos externos a la entidad o derivados ue -
las- operaciones de é&sta y cuyo efecto puede cuantificarse razg

* nablemente, en términos monetarios.



3.- PERIODO CONTABLE . La necesidad de conocer los resul
tados de operacidn y la situacibn financiera de la entidad -~
tiene una existencia cont{nua, obliga a dividir su vida en pe-
riodos convencionales. Las operaciones y eventos asf{ como sus-
efectos derivados, susceptibles de ser cuantificados, se iden~-
tifican con el perfodo que ocurre; por lo tanto cualquier in -
formacibn contable debe indicar claramenté el perfodo a que se
refiere. En términos generales los costos y‘gastos deben iden-
tificarse con el ingreso que originaron imixnndkrmanﬁnn de la

fecha en que se paguen .

4.~ VALOR HISTORICO ORIGINAL. lLas transacciones y even -
tos econdmicos que la Contablilidad cuantifica se registran se=-
gn cantidades de efectivo que se afecten o su equivalente o--
la estimacidn razonable que de ellos se haga al momento en que
se considéren realizados contablemente. Estas cifras deberin -
ser modificadas en el caso de que ocurran eventos posteriores-
que les hagan perde# su significado aplicando métodos de ajus-
te en forma sistemdtica que preserven la imparcialidad y oﬁje-
tividad de la informacibn contable. Si se ajustan las cifras -
por cambios en el nivel general de precios y se aplican a to--
dos los conceptos susceptibles de ser modificados que integran
los estados financileros, se considera que no ha habido viola=--
cibn de este principio, sin embargo esta situaqién debe quedar

debidamente aclarada en la informacién que se produzca.

5.~ NEGOCIO EN MARCHA . La entidad se presume en existen
cia permanente, salvo especilficacifn en contrario, por lo gque-
"las cifras de sus estados financieros representar&n valores -
histéricos, o modificaciones de ellos; sistemiticamente obteni
dos. Cuando las cifras representan valores estimados de ligqui-
.dacién, esto deberi es?egificarse cl#ramente y solamente serin
. aceptables para 1nfo;mac16n general cuando la entidad este en—

liquidacibn .
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6.~ DUALIDAD ECONOMICA. Esta dualidad se constituye de:

a).~ Los recursos de los que dispone la entidad para la
realfzacion de sus fines, y

b) .~ Las fuentes de dichos recursos, que a su vez, son =
la esRecificaci6n de los derechos que sobre los -

mismos existen considerados en su conjunto.

La doble mencidn de la representacifn contable de la en-
tidad es fundamental para una adecuada comprensién de su es --
tructura y relacifn con otras entidades. EL hecho de que los -
sistemas modernos de registro aparentan eliminar la necesidad-
aritmética de mantener la igualdad de cargos y abonos, no afec
tan al aspecto dual del ente econbmico considerado en su con -

junto.

7.~ REVELACION SUFICIENTE. La informacién contable pre -
sentada en los estados financieros debe contener en forma c¢la-
ra y comprensible todo lo necesario para juzgar los resultados

de operacibn y la situacibn financiera de la entidad.

8.~ IMPORTANCIA RELATIVA..La informacién que aparece en -
log estados financieros debe mostrar los aspectos importantes -
de La entidad susceptibles de ser cuantificados en términos mo
netarios, tanto para efecto de los datos que entran al sistema
&e informacidn contable con la informacibn resultante de su -
operacidn, se debe equilibrar el detalle y multiplicidad de .-
los datos con tos requisitos de utiiidad y finalidad de la in-

formacién.

Y.~ CONSISTENCIA. Los usos de la informacidn contable re
quieren gue se sigan procedimientos de cuantificacién que per-
manezcan en el tiempo, La informacifn contable débe ser obteni
da mediante la aplicacifn de. los mismos principios y reglas --
particulares de cuantificacidn para, mediante la comparaciSn ;

de los estados financieros de la entidad, conocer su evoluci®n
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Yy mediante la comparacifn con estados fiancieros de otras enti

dades econfmicas, conocer su posici®n relativa.

Cuando haya un cambio que afecte la comparabilidad de la
informacibén debe ser justificado y es necesario advertirlo cla
ramente en la informacifn que se presenta, indicando el efecto

que dicho cambio produce en las cifras contables. ( 3 )

( 3 ). Lecturas de Contabilidad F.C.A, U.N.AM, I.M.C.P.A.C,
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CAPITULO 2. PRESUPUESTOS.
2.1 DEFINICION.

Antes de dar una definicidn queremos exponer un poco de
historia acerca de los presupuestos, lo cual ha sido tomado =-
del libro del C.P. y M.C.A. Cristobal del Rfo, el cual nos di_
ce: " Que siempre ha existido en la mente de la humanidad la -
idea de presupuestar, lo demuestra el hecho de que los egipcios
hacian estimaciones para pronosticar los resultados de sus co_
sechas de trigo, los romanos estimaban las posibilidades de pa
go de los pueblos conquistados, para exigirles el tributo co_

rrespondiente.

Pero no fué sino hasta fines del siglo XVIII cuando el ~
presupuesto comenzd a utilizarse como ayuda en la administra_-
cién pdblica al someter el ministro de finanzas de Inglaterra
a la consideracién del Parlamento, sus planes de gastos para -
el perfodo fiscal inmediato siguiente, incluyendo un resumen =~
de gastos del afio anterior y un programa de impuestos y reco_-
mendaciones.para su aplicacifn. Los siguientes paises en auxi_
liarse en los presupuestos son Francia y otros- pafses europeos
en 1820, E.U.A. en 1821, después de la primera guerra mundial
toda la industria, en 1930 en Ginebra Suiza se llevé a cabo el
primer simposium Internacional del Control Presupuestal y en =
México fu& hasta 1931 cuando por medio de empresas de origen -~
Norteamericano como la General Motors Co. y después la Ford Mo
tors Co. es como se establece en nuestro pais la técnica del -

Control Presupuestal ".

Ahora que significa la palabra Presupuesto:
Se compone de dos rafces latinas PRE: que significa antes
de, o delante de; y SUPONER: que signifaca hacer, o hecho for_

wado. Por lo tanto Presupuesto Significa antes de lo hecho.,

Congiderando definiciones de diferentes autores tenemos:

El Diccionario de la Real Academia Espaiiola nos dice:
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'vComputo anticipado del costo de obras, gastos y rentas
y entre otras acepcione§ se deriva como participio pasado del

verbo presuponer ".

Segdn el C.P. Roberto Macias Pineaa:

* Presuponer eS un mecanismo de control que comprende un
. programa financiero estimado para las operaciones de un perfo_
do futuro, Establece un plan .claramente definido mediante el -
cual se obtiene la coordinacifn de las diferentes actividades
de los distintos departamentos e influye poderosamente en la -
realizacifn de las utilidades, que es la finalidad primordial

de toda empresa ".

Segdn el C.P. Ernesto Reyes Pérez en su libro sobre con_
tabilidad de Costos 2°Curso, nos dice:

" Los presupuestos es el conjuhto de estimaciones coordi
nadas que hace posible preveer las condiciones de operacidn y

los resultados de cierto perfodo de tiempo ".

El Libro de Contabilidad Superior de Finney dice:

" El presupuesto es un programa financiero para las ope_
raciones de un perfodo futuro, basado en los resultados obteni
dos en perfodos anteriores, y en datces conseguidos por medio -

de la investigacidn y andlisis *®.

Segln el C.P. y M.C.A. Cristobal del Rfo en su libro Téc
nlca Presupuestal define a los presupuestos como:

"rconjuntg de prondsticés referentes a un perfodo preci_
so ",

Tomando en cuenta las definiciones anteriores podemos de
clr que los presupuestos son los objetivos de una empresa expre
sados en términos monetarios como planes financieros a seguir
elaborados en base a hechés pasados para la realizacién de ope _

raciones de un perfodo futuro.
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libro

2.2 CLASIFICACION.

Cuadro de clasificacidn de los presupuestos tomados del
del C.P, ¥y M.C.A. Cristobal del R€o, T&cnica Presupuestal:
1) .- POR TIPO DE EMPRESA:
a) .~ pPdblicos
b) .- Privados
2) .~ POR SU CONTENIDO:
a).~- Principales
b} .~ Auxiliares
3) .~ POR SU DURACION:
a) .~ Ccortos
b) .~ Largos
4) .~ POR SU FORMA:
a) .- Fléxibles
b) .~ Fijos
5) .- POR SU TECNICA DE VALUACION:
a) .~ Estimados
b) .~ Estdndar
6) .~ POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS:
a) .~ De Situacién Financiera E
b) .~ De Resultados '
c) .~ De Costos
7).~ POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDEN:
a) .~ De Promocidn
b) .~ De Aplicacifn
c) .~ Por Programa
d) .- De Fusién
8) .~ DE TRABAJO:
a) .- Planeacitn
b) .- Formulacidn
‘e) .~ Aprobacién
d) .~ Definitivo
e) .~ Presupuesto Maestéo o Tipo

3



TIPOS DE PRESUPUESTOS.

1) .~ POR EL TIPO DE EMPRESA:

a) .- PUBLICA.- Son los que realizan los Gobiernos, Es_
tados o Empresas decentralizadas para controlar -
los ingresos y egresos de sus diferentes dependen
ciaé, haciendo primero la estimacién de sus egre_‘
s0s Y después planea la forma de cubrirla por me_
dio de recaudacién de impuestos con la obtencitn

de empréstitos.

b) .~ PRIVADOS.- Son los que utilizan las eTpresas par_
ticulares como instrumento de su administracidn,
estimando priméro los ingresos que tendrdn, prove
nientes de sus operaciones y después laos gastos'y

costos para determinar la utilidad o pérdida.

2) .~ POR SU CONTENIDO:

a) .~ PRINCIPALES.- Son wn resumen y contienen 1os ele_
mentos principales de todos los presupuestos de la
empresa.

b) .- AUXILIARES.- Muestran en forma analftica las esti
maclones por cada Qno de los departamentos que in
tegran la organizaciSn de la empresa.

3) .- POR SU FORMA:

a) .~ FLEXIBLES.- Consideran anticipadamente las varia_
ciones que pudiesen ocurrir y permiten realizar _
posibles cambios o fluctuaciones propias.

b) .~ FIJOS.~ Permanecen en forma invariable durante el
perfodo presupuestario, obliga a la empresa a ape
garse lo mejor posible a su contenido en él desa_

rrollo de sus operaciones, -

4) .- POR SU DURACION:
La determinacién del lapso que abarcardn los presu_

puestos serd de acuerdo al tipo de operaciénes que
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a) .-

b) .-

realice la empresa y de la mayor o menor exacti -
tud y detalle que se desee ya que a mayor tiempo~-
corresponderd una menor precisién y andlisis.
CORTOS .- Abarcan un afno o menos

LARGOS .- Se formulan para m&s de un aijio

5).- POR LA TECNICA DE VALUACION :

a) .~

b} .~

ESTIMADOS.~ Se formulan sobre bases empfiricas sus
cifras por ser determinadas sobre experiencias an
teriores representan una posibilidad de que efec-
tivamente suceda lo planeado .

ESTANDAR.~ Se formulan sobre bases casi cient{fi~
cas eliminan en un porcentaje muy elevado las po-
sibllidades de error por lo que sus cifras repre-

sentan los resultados que se deben obtener.

6) .-~ POR SU REFLEJO :

En los Estados Pinancieros :

a).—

b}.~

DE SITUACION FINANCIERA.- Muestra la posicién es-
t&tica, que tendrfa la empresa en el futuro, se -
presenta por medio de lo que se conoce como Balan
ce Fiscal Presupuestado.

DE RESULTADOS.- Muestran las posibles utilidades-—

' a obtener en un perfodo futuro.

c}.=

DE COSTOS .~ Se preparan tomando como base los =
principios establecidos en los pronfsticos de ven
tas y reflejan las erogaciones que se habrdn de -

efectuar por concepto del costo total.

71 .~ POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDEN:

a) .~

DE PROMOCION. _ Se presenta como proyecto financie
ro y de expansibn, es necesario estimar los ingre
s08 y egresos que habridn de estimarse en el perfo

do presupuestal.

b) .~ DE APLICACION.- Se elabordn para solicitud de cré

dito son pron8sticos generales sobre la distribu-
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c).—

d) .-

cifn de los recursos .con gque cuente.

POR PROGRAMAS .~ Es preparado normalmente por de_

pendencias gubernamentales, decentralizadas, pa_

tronatos, instituciones, sus cifras expresan el -
gasto en relacién con los objetivos que se persi_
gquen determinando el costo de las actividades con
cretas que cada dependencia debe realizar para --
llevar a cabo los programas a su cargo.

DE FUSION.- Se emplean para determinar anticipada
mente las operaciones que hayan de resultar de la

conjuncién de empresas.

8) .~ DE TRABAJO:

a) .=

b) .-

c) .=

Es el que se utiliza comunmente en cualquier em_
presa su-desarrollo es la planeacifn y la formula
cidn.

PRESUPUESTOS PARCIALES.- Se elabordn en forma ana
1ftica mostrando las operaciones estimadas por ca
da departamento de la empresa en base en ellos se
desarrollan.

PRESUPUESTOS PREVIOS.- Constituyen la fase ante_
rior a la elaboracién definitiva sujetos a estu_
dios.

La formulacidn previa estd sujeta a estudios por
1o que generalmente dalugar a ajustes de Quienes
afinan los presupuestos anteriores para dar lugar
a presupuestos definitivos.

PRESUPUESTOS DEFINITIVOS.- Es el que finalmente se
Va a ejercer coordinar y controlar en el perfodo

al cwal se refiera. La experiepcia obtenida con -

.este tipo de presupuesto dard lugar a presupuestos

maestros y con ellos se ahorra tiempo dinero y es
fuerzo ya que s6lo se hacen los que tengan varia_

cidn sustancial.



La tésis " Estudio sobre el Control por Areas de Respon_
sabilidad nos muestra la siguiente clasificacidn de los presu_

puestos,

TIPOS DE PRESUPUESTOS:
A)._.Presupuesto de Operaci6n.
B) .~ Presupuesto de Capital.

C) .- Presupuestos Financleros de Tesorerla.

Por lo que tenemos que por :sus efectos en los estados fi
nancieros pueden ser:

A) .~ DE OPERACION:

Son los presupuestos que muestran las posibles pé&rdidas
o utilidades a obtener en un perfodo determinado. Deben formu_
larse en dos formas:

1) .~ Presupuestos Operativos.- Los que se formulan desde
el punto de vista de las operaciones a realizar y muestran las
metas que deben alcanzarse en cada una de las operaciones; se
antalizan mediante los presupuestos de:

a) .~ Ventas L}

b) .- Inventarios

¢) .~ Produccién

d) .~ Costo de Produccién

e) .- Compras

£) .~ Costo de Ventas

g) .- Gastos de Distribucién

h) .- Gastos de Administracitn

1) .~ Otros Gastos y Productos

j) .- Pérdidas y Ganancias

2) .- Presupuestos de Responsabilidad.- Se elaboran en ba
se a los puntos de vista de los responsables de llevarlos a ca
bo y muestran las metas a alcanzar>poz cada uno de los miembros
de la organizaciSn para cumplir con el plan de utilidades pre_

vistas.
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B) .~ DE CAPITAL:
Nos muestra los recursos gque ha recibido la empresa y la
aplicacidn que ha hecho de los mismos por medioc del estade de-

origen y aplicacién de los recursos presupuestados.

Conceptos de Origen:

a) .~ Utilidad Neta

b) .~ Aumentos de Capital

¢) .~ Aumentos de Pasivo

d) .~ Disminuciones de Activo

a) .~ Depreciacidn

Conceptos de Aplicaciédn:

a) .- pP&rdida Neta

b) .~ Disminucifén de Capital
¢) .- Disminucién de Pagivo
d) .~ Aumentos de Capital

e) .~ Pago de Dividendos

C)._ DE TESORERIA O FINANCIEROS:

Son los que afectan las cuentas de Balance y planean el
oFigen y la aplicacidn de los fondos. Se analizan mediante los
presupuestos .de:

a) .~ Inversiones en Activo Fijo

b).- caja

c) .~ Situacién Financiera

d) .~ Balance General Presupuestado.
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2,3 IMPORTANCIA Y FINALIDAD .

Es bilen sabido que todas las empresas establecen objeti-
vos a corto plazo y que para alcanzarlos combinan el esfuerzo-
de diferentes personas y los medios adecuados para lograrlos -
por lo que es necesario que se seleccionen estos objetivos asi
conmo los procedimientos destinados a lograrlos; esto es posi -
ble mediante la té&cnica de los presupuestos ya que estos son -
un instrumento de la direccifn usados para planear y controlar
sus operaciones, pudiendo con ello preveer los cambios y adap-
tarse a ellos. Siendo un método utilizado para mejorar las ope
raciones, ayuda a los administradores a ubicar los problemas -
proporcionando los medios adecuados para solucionarlos en for-

ma anticipada.

Hablar del éxitd de yn presupuesto no quiere decir, nece
sariamente que los resultados logrados hayan sido idénticos a-
los estimados, serla suficlente el haber obtenido una mejorfa-
en el grado de eficiencia y seguridad con que se condujo la en

tidad.

Sin embargo, para que un presupuesto cumpla en forma ade
cuada con las funciones que de el se esperan, es indispensable
basarlo en determinadas condiclones que obligatoriamente deben
observarse en su estructuracifn como son:

a) .~ Conocimiento de la Empresa

b) .~ Exposicibén del Plan o Polftica

¢} .= Coordinacifin para la ejecucidn del plan o polftica

d) .~ Pijacién del perfodo presupuestal

e) .- Apoyo Directivo.

Por ptra parte, la empresa esti en posibilidades de sa ~
ber si va por el camino que se ha fijado o si debe modificar

o ajustar sus planes para llegar a sus objetivos.

Por lo que nos atrevemos a decir que el presupuesto en--

la actualidad es una herramienta de vital importancia, ya que-
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de el depende en gran parta pdder medir los resultados esperados,puesto
que si elaboramos los presupuestos con la mayor veracidad y eficiencia —
posible es probable que las polfticas y objetivos de la entidad tengan el
&xito esperado.

Resumiendo poderos decir, que la importancia de los presupuestos ——
estd basada en los siguientes puntos:

a) .- Una plansacifn general previa. que integra la determinacifn de
politicas y objetivos futuros generales a gran nivel.

b) .~ La formacidn de programas detallados o apa.liticos que convier -
tan los objetives generales, en planes de operacifn.

. @) .- La cuantificacifn en té&rminos monetarics de los planes operati_

d) .- El control, es decir que la realizacién de los planes presupues
tados se cumplan, o se Supexen, pero con un anilisis de las variaciones con
conocimiento de sus causas y sus posibles rectificaciones o ajustes.

1a finalidad de los presupueétos es conocer anticipadamente los posi
bles resultados de cualquier ente econfmico.

Para poder lograrlo existen ciertos cbjetivos. 1os cuales son:

GBJETIVOS DE LOS PRESUPUESTOS QUE NOS PRESENTA EL C.P. CRISTOBAL DEL

RIO.
A).~ Planeacifn _ 1) .- Planificacién unificada y siste:
camino a sequir con unificacin matizada de las posibles acciones
-de actividades de acuerdo con - en concordancia con los objetivos.

sus objetiilos.

B) .~ Organizacién 2) .~ Adecuada precisa y funcional es_
Estructura técnica entre las tructura de la entidad.
funciones, niveles Y activida
des de los elemenéos humanos y

"m;teri.ales de una entidad.



C) .~ Coordinacién 3) .~ Campaginacitn estreclia y coor

Integraciln, desarrollo, man_ dinacién de todas y cada una
tenimiento armSnico de las ac_ de las secciones para que cum
tividades. plan con los cbjetivos.

D) .~ Direccifn - '4) o~ Comparacitn entre lo presupues
Funcién ejecutiva para guiar tado y los resultados cbtenidos.

e inspeccionar a los subordina_

dos.

E) .~ Control o 5) .~ Ayuda enorme a las polfticas a
Medidas para apreciar si los sequir tamar desiciones y vi:
objétivos Yy planes se estan - 818n conjunta.

cumpliendo.
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2.4 CONTROL PRESUFUESTAL .

El Control Presupuestal en la actualidad es un instrumento del cual
se valen las empresas para dirigir todas sus operaciones lo cual se logra-
através de la canparacién de los resultados reales cbtenidos y los presu -
puestados durante el mismo perfodo de actividades.

Al hablar de Control Presupuestal, se estd indicando la adecuada -
coordinacifn de la actividad de los diferentes departamentos de la argandi
zacién, con un plan.estructurado con anterioridad, ya que con la anisifn -
delasacuviﬂadesdemalq‘ﬁaradewseccimesafectaﬂaellogrqde -
los cbjetivos deseados .

Con 1o dicho antericrmente podemos decir que : El Centrol Presupues
tal es un conjunto de presupuestos, correspordientes a cada una de las di
ferentes actividades de una entidad . ( Segdn el C.P. y M.C.A. CristSpal -
del Rfo, en su libro Técnica Presupuestal ).

El C.P. H&ctor Salas G. enwobraCmtrolPresupaestal&elosNggg_
cios define cawo : " La Técnica de Control Presupuestal es un conjunto de-
procedinientos y recursos que usados con pericia y habilidad sirven a la -
clencia de la administraci6n para planear, coordinar y controlar, par medio
de los presupuestos, todas las funciones de una empresa con el £In de que-
cbtenga el miximo rendimiento con el mfnimo de esfuerzo. " .

Nosotros decimos que el Control Presupuestal es cano su nombre lo -
indica el control por médio de una t8cnica adecuada y sistemitica de los -
distintos presupuestos que requiere cualquier ente econfmico, con el £in ~
de obtener mayores y mejores rendimientos. ‘

Los objetivos del Control Presupuestal son :

a) ‘.,--Ccntm]ar las ogeracimes de la empresa
b) = Medir la eficiencia de las operaciones
¢} .~ Andlisis de las variacimes
d) .- P:opmer y seleccinmr medidas corvectivas
) Cmtrolarq:adichasmmascormctivaasauevmacabo :
Asignacim de reaponsabilidades.

3a



g) .~ Detectar errcres de la arganizacifn.

" h) .~ Motivar al personal en el desarrolllo de sus funciones.
1) .= ILograr ura adninistracién par objetivos.
j) .- Aplicar uma administracifn por ecepcicnes.

Para poder llevar a cabo dicho control se necesita-primeramente un -
director de presupuestos, el cual debe poseer amplios conocimientos y expe
riencia schre la ewpresa y en este tipo de trabajos necesita estar campene
trado oon el sistema contable de su organizacifn, operaciones que practica,
los problemas administratives, etc..., por 1o que noomalmente se designa -
para dicho pussto a un Contador Piblico o a un Lic, en Admninistracitn de -
Brpresas, quien puede ocupar el puesto de Oontralor o de Director de Finan

2as,

As{ también no toda la responsabilidad del presupuesto recaé scbre -
el director del mismo, por 1o que es necesario contar con un Comitd de Pre
supuestos, el cual puede estar formado por los mrincipales ejecutivos de -
la empresa, ya que de ellos principalmente es de dénde nacen los objetivos
y politicas de la empresa. Entre las actividades principales del Comité de
Presupuestos podemos enumerar las mds importantes camo lo sefiala el C.P. ¥y
M.C.A. Cristobal del Rfo, en su cbra Técnica Presupuestal:

Director o Gerente Genperal.- Polfticas gererales (cambio de disefios
y productes, mercados, tendencias administrativas, etc...) proyeccitn a fu
turo. )

Director de Finanzas o Contralor.- Aspectos financieros y de control
(pu:esu@ésto financiero, que incluye el de caja, cuentas por cobrar y por
pagar, gastos generales, ndminas etc.) estadfsticas y costos.

Gerente de Ventas y Mercadotfcnia.- Estd encargado del presupuesto -
de ventas (en pesos y unidades), publicidad, propaganda,expansitn del merca
do, colocacién da nuevos productos, asf com todo lo relacionado con esta-
dfsticas y proyeccién del producto.

Gerente de Produccitn.— Es el encargado de presupuestar el control -
de los almacenes de materias primas y materiales, produocifn en proceso y
de artfculos mmm:a:bs,‘ast cano del mantenimiento de la empresa.
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Una vez que se ha hecho notar a los funcionarios la importancia y ven
tajas con la adopcién del presupuesto, se podrd delegar la responsabilidad -
de la elabcracifn de los presupuestos parciales, en los diferentes jefes de-
departamento, los cuales tendrdn que ser revisades y entregados en fechas ya
establecidas por el Director y Camité de Presupuestos .

Las fases del Control Presupuestal se pueden desarrollar de acuerdo -
con un proceso o sistema presupuestal, el cual debe estar fommado por :

a) .~ Planéacifn

b) .~ Farmulacién

c) .~ Apracbacifn

d) .- Ejecucién y Coordibacifin
EJ.~ Control

Asimimokny_queprecisarelpertododedumci&idelprmsto, -
. regularmente los presupuestos abarcan perfodos en la actualidad, deunejei—
ciclo, divididos o fraccionados mensualmente, pero dependiendo de lo costoso
ysegﬁnlasnecesidadesdela/axpresa, se pueden elaborar a cinco o diez -
afmé,}@quepemimfmsemmeagem:aldemmmsyterﬂeg_
ciasdelaerqﬁrésa.

Una vez que se ha establecido el perfodo presupuestario, la seccifn -
del personal que deberd trabajar en la elaboracifn del presupuesto y el estu
dio para su conexifn con el sistema contable, se puede canenzar con un bole-
tin dirigido a todos los componentes de la organizacf{én en el que se comuni-
quen las perspectivas y objetivos de la empresa, conteniendo un mensaje opti
mista y atractivo sobre las ventajas que se derivardn para tcdos , lo cual -
deberd pramover entustasmo y buena voluntad en el personal para la tarea que
'se inicia, yenlaquecaia@otexﬂrémpapelimpor&nteqxedesarmﬁax.

.. los Principales Presupuestog que se elaboran en una empresa pueden -
1.- Presupuesto de Ventas
2.~ Presupuesto de Inventario de Materrias Primas, Produccién en Pro-

ceso y Artfculos Terminades. ( en unidades y en importes ) .
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3.~ Presupuesto de consumo de materia prima.

4.~ Presupuesto de compras de materia prima.

5.~ Presupuesto de mano de cbra.

6.~ Presupuesto de costo de transfonmacién.

7.~ Presupuesto de gastos de distribucisn.

8.~ Presupuesto de gastos de oficinas administrativas.

9.~ Presupuesto de costo de lo vendido.

10.~ Presupuesto de otros gastos.

11.~ Presupuesto de impuesto scbre la renta.

12.- Presupuesto de cuentas por cabrar.

13.~ Presupuesto de cuentas por pagar.

14.- Presupuesto de otros ingresos.

15.~ Presupuesto de caja.

16.~ Presupuesto de inversiones £ijas.

17.~ Estados financieros presupuestados que son:
Estado de posicién financiera y aplicacifn de recursos, estado
de resultados.

PR]NCIPALES LIMITACIONES DEL CONTROL PRESUPUESTAL.

1) .- Los presupuestos estdn basados en estimaciones y muchas veces -
pronSsticos, en que camo toda actividad w, es susceptible de errores -
score todo en el primer ejercicio de su implantacin y a imprevisibles dis
posiciones fiscales, tendencia del mercado, péxdidas en el poder adquisiti
vo de la moneda, etc.

2).- Quando es elevado el costo de su implantacién con relacifn a —
sus beneficios que aporta a la empresa.

3).- Quando se ha tenido por algunos ejercicios al control presupues
tal se puede confiar demasiado en &1, cayendo en errores, por no revisarlos
superarlo y actualizarlo, pues en ocasiones por vicios, substituyen parte -
de la adninisﬁracidn o privan a los directivos de su libertad de accibn y =

- decisibn.

Dichas limitaciones pueden subsanarse en gran medida aplicando las -

técnicas mis avanzadas de- la administracifn modema. »



2AsL mismo podemos emumerar algunas de las principales causas del -
55 fracaso del Control Presupuestal.

a) .~ Descanccimiento de la anpresa.

b} .- Descanccimiento de los planes o politicas.

¢) .~ Inadecuada administracitn, direccidn y vigilancia.

d) .~ Pocax £lexihilidad,

e) .~ Su instalacifn fus may ripida

£) .~ Se esperaba demasiado del sistama y resultados immediatos.

g) .~ Falta de andlisis de los resultados y de las causas de desvia _
ciones asi camo su correccitn .

h) .~ Falta de cooperacifn asf cawo de apoyo directivo .

Por dltimo es conveniente aclarar que no profundizamos mis en el de_
sarrollo de este capftulo; debidbalacmplejmaddelmmn, con el coal -
podrfa obtenerse un estudio nds extenso; ya que la finalidad de nuestra in-
vestigacifn no son los Presupuestos y el Control Presupuestal sino que estd
enfocada a tna Contabilidad por Areas de Responsabilidad.

Por lo que slo nog regta hacer incapié que bhasta ahora la prepara _
‘ci&xdelprempwstosehabiamcm,asignaxﬁocifrasameptoéagnpados
segtin las funciones o departamentos mfs importantes de la empresa, sin dar-
la importancia debida al elemento lnmano que finalmente es el que ejecuta ~
hoperaci&xprevistaenlospremwestog.tacualsetratar&nﬁsmplia_

mente en el siguiente capftulo .
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CAPITULO 3. LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
3.1 ANTECEDENTES .

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad no es otro-
tipo de contabilidad, sino mds bien es una herramienta de la -
Contabilidad Tradicional, con sus respectivos cambios y sus =

normas complementarias.

Esta Contabilidad por Areas de Responsabilidad tuvo suys-
primeros avances en " Estados Unidos en el afio de 1946, en el-
&mbito de las empresas de servicios pfiblicos proveedoras de -
énergIa eléctrica; en México aln constituye una prdctica adop=

tada pof un 5% del total de lLas empresas ". ( 1)

Debido a los avances tecnolSgicos y a que cada vez el en
te econSmico y financiero requiere mejorar sus controles de --
.costos y gastos, ech.P. Francisco Perea divide a dicha Conta-
bilidad en :

a).- Financiera

b) .~ Administrativa

La Contabilidad Financlera trabaja sobre las bases de la
Contabilidad Tradicional, la cual se establece'como "‘La sim =
plq sumarizacién de transgcciones de caridcter econfmico finan-~
clero éon»miraé a informar de La misma, oportuna y fehaciente-

mente ", { 2)

Es por esto que dicha Contabilidad se estd quedando resa
gada debido a que empleza a surgir otro tipo de Contabilidad -

qué es un complemento a la anterior pero con ciertas mejoras, -

Surge entonces, la Contabilidad Administrativa conocida tam ==

bi&n como Contabilidad din&mica, decisional 8 de alternativas,

( 1 ). La Contabiiidad por Areas de Rasponsabilidad. C.P. Fran
cisco Perea. pag. 4.

{ 2.). Idem , pag. 5.



la cual se define como " EL conjunto de técnicas, LnterpzetA--
ciones, evidencias subjetivas y refinamientos contables enfoca
dos a proveer de la informacidn dindmica que precisa la direc-
cibn. Es la novisima concepcifn contable que ésta demandaba pa

ra sus fines internos de planeacidn y control ". ( 3 )

Es por é&sto, que la Contabilidad por Aréas de Responsabi
lidad como herramienta de la Contabiiidad Administrativa, se ~
encarga de mejorar el control de los costos y gastos genefando
cambios de acuerdo a las necesidades de la organizaciébn, ya ~-
que el crecimiento y compLejiéad de La Administracifn en los =
filtimos aifios ha sido constante y como consecuencia nos preocu-

pamos por mejorar el control de la misma.

Esto queda fespaldado ademds con lo citado por el M.C.A.
Eduardo Miles que nos dice " EL mundo de los negocios es dind-
mico por excelencia y las empresas que puedan adaptarse a los~
cambios en forma flexible serdn las que tomarin la ventaja an-

te sus competidores.". ( 4 )

( 3 ). La Contabilidad por Areas de Responsabilidad. c. P, =~
Francisco Perea. pag. 1l.

4 ). Idem. pag. 8. .
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3.2 DEFINICION .

El. C.P. Fréncisco Perea, nos dice que: " La Contabili--
dad por Areas de Responsabitidad es una técnica de la Contabi-
lidad Administrativa creada para controlar y reducir los cos ~
tos y los gastos mediante la estimulacién de ia productividad-
individual en los &mbitos de todos los negocios. Alcanzando =
tales metas ejerciendo un control positivo sobre las personas-
identificando las erogaciones con quienes las han originado,=--
utilizando presupuestos como medida de eficiencia e informando
a los integrantes de la organizacidn de lLos resultados habidos
ello mientras esgrime una poderosa arma administrativa: La Mo-
tivacién Humana, tnica capaz de conducir a la satisfaccién en-

la participacifn individual ". ( 5 )

Luis Correa Quintero define a " La Contabilidad por Are-~
as de Responsabilidad como el conjunto de procedimientos que =
sirven como instrumento a la Administracién para el control de
los costos y gastos, tomando en cuenta la responsabilidad asig
nada a cada funcionario, permitiendo su reduccidn al minimo, -

sin perjuicio de ia eficiente operacién de la empresa ". ( 6 }

Hemos querido introducir las definiciones de los autores
antes mencionados, ya que fueron los primeros estudiosos de La
materia; estando de acuerdo con ellos, nuestro punto de vista-

es el siguiente :

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad es una téc~
nica al servicio de la Adminigtracién, que sirve como medida -
en la toma de decisiones; y a la vez establece el control de -
klos costos y gastos ( controiabies), dentro de todos Los nive

les de la organizacién, haciendo responsable de los mismos al -

(5 ). La Contabilidad por Areas de Responsabilidaa. C. P, ==
Francisco Perea. pag. 34

(6 ). tdem , pag. 33 .
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drea 6 persona (s) que los originaron; auxili&ndose para ello- -
de una adecusda MotivaciSn Humana y de los presupuestos como meg
dida de eficiencia y control, informando de los regultados ob-

tenidos a Las personas integrantes de la organizacifn .
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3.3 OBJETIVOS .

El mundo actual de las empresas atraviesa por una crisis
econ6mico-financiera, por Lo gque, es necesario buscar nuevas -
técnicas o medidas correctivas que nos ayuden a una mejor admi

nistracifn de los recursos con que cuenta una organizacién.

Es por 8sto que tomamos a la Contabilidad por Aredas de -
Responsabilidéd como una herramienta de apoyo, ya que su prin-
cipal objetivo es " CONTROLAR Y REDUCIR LOS COSTOS Y GASTOS DE
CUALQUIER ENTE ECONOMICO “. Considerando que podemos tener --=
otros elementos de menor relevancia que nos ayudarfan a alcan-
zar el objetivo principal, para lo cual'podemos citar los si -
guientes : '

a).~ Identificar quienes son lLos responsables de los gas

tos incurridos, esto es quienes los autorizan y a -
que drea corresponden.

" b).~ Medir la eficiencia individual, comparando los re -
sultados obtenidos contra los presupuestos estable-
cidos por los propios responsables.

" ¢}.~ Proporcionar informes periddicos a los ejecutivos -
para ayudarlos a una mejor toma de decisiones en su
desarrollo dentro de la organizacién.

Ad).- Utilizar una adecuada motivacién humana para obte -

ner de todos los individuos su mejor potencial.
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3.4 DESARROLLO ORGANIZACIONAL POR AREAS DE
RESPONSABILIDAD .

3.4.1 CONCEPTOS DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL .

Segln Peter Watkins Sandoval: " Escencialmente entende - '
mos el Desarrollo Organizacional como una serie de conceptos -
de diversa Indole, relacionados entre sl y que tienen como ob-
jetivo com@n buscar el desarrolle y la consecucién coincidente
de objetivos generales de una organizacifn, con las metas par-

ticulares de los individuos que la integran ". ( 7 )

Segin Warner Burke y Warren Schmich: " El Desarrallio Or-
ganizacional es un proceso que asplira a incrementar la eficiem-
cia - organizacional, mediante la integracién de los deseos en
materia de crecimiento y desarrollo, con las metas organizacio
nales. Tipicamente este proceso constituye un esfuerzo de cam=-
bio planeado, que involucra a un sistema en conjunto durante -
cierto tiempo, estando relacionados para el cambio con la mi -~

sién de la organizacidn ". (8)

Segfn Beckhard: " EL Desarrollo Organizacional es un es =~
fuerzo planificado de toda la organizacién, adrinistrado desde
la alta gerencia para aumentar la efectividad y bienestar de -
la organizacifn, por medio de Intervenciones planificadas en -
los " procesos " de la entidad, los cuales aplican los conocl-

mientos de las ciencias del comportamiento ". ( 9 )

“Lippit dice, acerca del Desarrollo Organizacional:'“ El -
cambio planificado que se origina en la decisifn de esforzarse
‘deliberadamente para mejorar el sistema y en la de obtener la -
ayudé de un agente exterior a fin de realizar tal mejora. La -

.decisién de introducir un cambio, puede proceder del sistema-

{ 7 ). Implantacifn de un Sistema de Contabilidad por Areas de
Responsabilidad. Tesis, Alejandro Olaya Ortiz. pag.49 .

(8,9. Idem . pag. 50

.
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mismo, despues de haber experimentado mal funcionamiento o de-
haber descubierto la posibilidad de progreso, o bien, de un =~
‘agente de cambio externo, que observa la necesidad del cambio-
en un sistema determinado y toma iLa iniciativa de establecer -

una relacidn de asesoria con dicho sistema". ( 10 )

Debe observarse que lasg definiciones antes mencionadas -
coinciden todas en los siguilentes puntos ¥
- 1.- Es un esfuerzo de cambio planeado.
2.~ Beferente a toda la Organizacidn
3.~ Aumenta la eficiencia y blenestar del sistema

4.~ Utilizacibn de técnicas de intervencidn planificadas

Asi, el desarrollo Organizacional constituye entonces el
desarrollo mismo de la evolucidn de una serie de métodos y téc
nicas sociales, para facilitar la adecuacibén de las personas -~
al medio organizacional o institucional ( empresa ), perc no -
es una forma unilateral de despersonalizacibn, o de asimila =--
cién a la organizacién, sino de modificacibn éonjunta de la --
misma, adaptandose también a los deseos u objetivos de los in-

dividuos que la han conformado.

3.4.2 MEDIDAS DE CONTROL DEL DESARROLLO ORGANIZACIONAL.

a) .- Crear y dar acceso a un clima para la solucibn de -
problemas en toda la organizacifn. Desarrollando la
confianza entre los individuos y grupos de la misma

b) .~ Suplir la autoridad implfcita con el puesto o cate-
gorfa con la autoridad que confiere el conocimiento
y la competencia apropiada.

¢) .=~ Colocar las responsabilidades de toma de decisiones

y de solucifn de problemas, tan préximos a las fuen

( 10 ). Implantacién de un Sistema de Contabilidad por Areas =~
" de Responsabilidad. Tesis. Alejandro Olaya 0. pag.50.
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tes de informaci6n como sea posible.

d).- Lograr que el personal haga suyos los objetivos or-
ganizacionales.

e).=- Auxiliar a los gerentes a administrar, de acuerdo -
con las necesidades Yy objetivos pertinentes.

f) .~ Incrementar el autocontrol y la autodireccién entre

los individuos y grupos de la organizacibn .

3.4.3 EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL EN LA CONTABILIDAD -
POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

Con base en la necesidad del control y reduccién de cos-
tos y gastos en todos los &mpitos econSmico-financieros, se ha
ido desarroilando la Contabilidad, es decir; que las mismgs ne
cesidades son las que van originando las distintas etapas de -

evolucién y desarrollo.

Por lo que consideramos que la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad en cualquier ente econfSmico tiene su mayor au-
ge cuando se ha delimitado en forma fdonea la divisibn del tra
bajo como primera fase. Esto a su vez d4 origen a la creacibén-
de un organigrama el cual debe estar elaborado de l& mejor ma-
nera para que refleje verdaderamente las caracteristicas parti
culares de la empresa, puesto que una de las cuestiones de La-
Contabilidad por Areas de Responsabilidad es contar con nive.-
les y Areas de Responsabilidad perfectamente definidos; por lo
que esta debe comenzar por depurar con realismo y modernidad -

la grifica tradicional de organizacibn .

" ‘Considerando que la organizaci6én es la contribucifén de -
las pers&nas que de comfin acuerdo trabajan en forma coordinada
para satisfacer distintos objetivos, es necesario definir la -
estructura de la organizaci8n de la empresa, ya que cada una -
de ellas tiene una jerarquia estando a la cabeza el director,-

‘los departamentos de operacidén, las secciones y los -individuos
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de anterior se representa en los organigramas,liamados =,
también Cartas o Grdficas de Organizacién que son " Hojas o --
Cartulinas en las que cada puesto se representa por un cuadro-
que encierra el nombre de ese puesto, reptesent&ndosé por la -
unién de cuadros mediante lineas que son eanales de autoridad-
y responsabitidad los que indican :

a).--La aivisién de funciones.

b).- Los nfveles jer&rquicos.

c) .- Las lineas de autoridad y éesponsabilidad.

d) .- Los canales formales de comunicacién.

e) .~ La naturaleza lineal o staff del departamento. (11)

( 11 ). Administracifn de Empresas Teorfa y Pt!ctica, 2a Parte
Agustin Reyes Ponce. pag. 226-227.
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3.5 FUNCIONAMIENTO DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE
RESPONSABILIDAD.

Considerando como ya hemos mencionado, en el punto ante-
rior de Desarrollo Organizacional de ta Contabilidad por Areas
de Responsabilidad, €sta tiene sus pfincipales fines en la ~--
reestructuracién de la organizaci6n; es por lo que al plantear
el funcionamiento, se consideran los siguientes puntos, toma -
dos del libro del C.P. Francisco Perea sopbre la Contabilidad -

por Areas de Responsabilidad.

3.5.1 PASOS GENERALES EN LA IMPLANTACION DE UNA
CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

A).~ Elaborar un organigrama por Areas de Responsabili;-
dad. l

B}.- Construir una pirsmide presupﬁestal.

C) .~ Elaborar un catilogo por Areas de Responsabilidad.

D).~ Diseilar los documentos informativos bidsicos. ,

E).~ Instituir verdaderos incentivos de trabajo.

A).~ AL hablar de la elaboracidn de un organigrama por -
responsabilidades nos referimos, a una perfecta divisién de =--
érabajo, asi como a una delegacifn de autoridad y responsabili
dad, lo mis correctamente posible, es decir; gue se tiene que =
depurar con realismo y modernidad la gr&fica tradicional de 65
ganizacién.

Al tener ya bien definidas las actividades, autoridades y
responsabilidades de cada uno de los integrantes de la organié
zacidn, se procederd a la elaboracifn de dicho organigrama, el
que se estructurard de acuerdo Q la Contabilidad por Areas de -
Responsabilidad en los Cuatro Niveles Principales que son :

Primaro.~ Gerencia General.

Segundo.~ Mercadotecnia & Ventas, Produccién, Finanzas y

Relaciones Industriales, que son las gerencias
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clisicas. »

Tarcero.- Es el nivel a donde se desglozan a nivel Sub =~
gerencia.

Cuarto .- Es el desgloce a nivel de departamentos.

(Ver Cuadro N°l . p&gina 46 ).

B) .~ Por lo que se refiere a construir una pirdmide pre-
supuestal, es con el fin de que los responsables de cada nivel
del organigrama elaboren sus propios presupuestos y a su vez -
se hagan responsables de los costos y gastos que los mismos -
puedan controlar; por lo que se tendrdn que diseiar de acuerdo
con las necesidades y el criterio de cada uno, las cé&dulas o -

formas especiales para poder llevar a cabo dicho control.

C) .- El catilogo de dreas de responsabilidad es el que -
nos ayuda por medio de la codificacidn de los comprobantes de-
gastos, a llevar a cabo un registro diario de las erogaciones =

reales controlables.

. D) .~ Los documentos informativos bdsicos pueden ser :
1.~ Comparacién entre los costos y los gastos réales
contra los costos y gastos presupuestados.
2.- Conciliacién entre los costos y gastos del informe -
de responsabilidades del primer nivel y lLos del esta

do de resultados.

E).~El indstituir verdaderos incentivos de trabajo es con
el fin de sustituir la obligacidn por la motivacifén en la eje-~
cucisén de las labores; ya que sin la motivacidn adecuada no se
podrfa llegar a realizar cambios importantes dentro de cualquier
organizaci€n .

Considerando que la motivacién es un punto fundamental ~

en cualquier cambio lo trataremos m&s adelante.
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3.5.2 AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD DENTRO DE LA
ORGANIZACION .

Administrar implica delegar responsabilidad y autoridad,
autoridad significa dar instrucciones vdlidas que otros deben-
obedecer por lo que debe precisarse el grado de responsabili--
dad que corresponde al jefe de cada nivel jerdrquico estable -~

ciéndogse al mismo tiempo la autoridad correspondiente.

La autoridad se ejerce de arriba hacia abajo y la respon

sabilidad de abajo hacia arriba.

Cada nivel jerdrquico debe tener perfectamente seifialado-
el grado de responsabilidad que corresponde a cada jefe, esta-
responsabilidad es el fundamento de la autoridad gue debe con-

cedersele.

NingGn jefe lo hace todo por sf s6lo, sino que delega en
otros su autoridad y responsabilidad por lo que se dice que la

autoridad se delega y la responsabilidad se comparte.

Esta delegacién permite al jefe quitarse detalles para -
ocuparse de cosas de mayor importancia. La delegacibn implica=
dejar capacidad de decisibn a la persona delegada para que pue

da ejercer su autoridad.

De lo anterior podemos notar que es el Gerente General a
quién le corresponde iniciar la transmisién de facultades - -
siendo como es el primer responsable, delega su amtoridad en -
las cuatro gerencias cl&sicas del segundo nivel: Mercadotecnia

Produccién,'Finanzas, y Relaciones Industriales.

En la Contabilidad por Areas de Responsahilidad la dele~
gacibn tiene que ser exacta ya que se esti hablando de respon-
sabilidad en las &reas. La aceptacidn por parte de los subordi
nados es condicifn de una buena delegacién de autoridad y res-
ponsabilidad, pexo debe tenerse cuidado de no conferir poca au

- toridad y asumir mucha responsabilidad, ya que la autoridad --

debe ser ganada y todo aquel que la recibe necesita demostrar-
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a sus superiores, pero especialmente a sus subordinados que la

merece y no gue la detenta, es decir; debe probar que posee su

ficiente talento.para ejercerla.

3.5.3 ASPECTOS IMPORTANTES DEL FUNCIONAMIENTO DE LA

CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD .

I.- El Manual de Procedimientos y el Archivo Permanente-

Para

En la Contabilidad por Areas de Responsabilidad.

facilitar la implantacién del sistema de Contabili-

dad por Areas de Responsabilidad y sus presupuestos, la exis -

tencia de un manual es de gran utilidad. El manual, no es otra

. cosa que un instructivo sobre la operacifin general de la Conta

bilidad por Areas de Responsabilidad, asf como la preparacibn-

y control de los presupuestos.

No existe una forma establecida para la elaboracifn del--

manual ya que &ste dependerd de las caracteristicas y necesida

des de cada empresa. Sin embargo algunos de los puntos que de-

be tratar son los siguientes:

a).-

b} .~

c).=

a) .-
@)~

£).-

g).~=

Finalidad de la Contabilidad por Areas de kesponsa-
bilidad.

Las Areas de Responsabilidad y su codificacién.
Cat4logo de cuantas de costos y gastos, debidamente
codificados., tomando como base los nlmeros de las-
diferentes areas de responsabilidad.

Definicibn y ventajas de los presupuestos.

Perfodo que abarca el presupuesto.

Modificaciones que se han de efectuar en los proce-
dimientos de Contabilidad.

Procedimiento para la elaboracidn de cada presupues
to.

l.- Tramite.a seguir,

¢.- Determinar tiempos de entrega.
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3.- Formas de presentacibn.

h) .- Determinar a los responsables de cada presupuesto =~
y del sistema en general.

i) .~ Modelos de los diferentes informes que han de sger =~
elaborados.

j) .~ Distribucién de Los informes de responsabilidad.

El manual debe ser revisado peribdicamente con el obje~
to de ir realizando las modificaciones que se estimen pertinen
tes ya que un instructivo que no se encuentre debidamente ac--
tualiiado no permite obtener los resultados que de &l se espe~

ran .

Es necesario distribuir a todos los jefes de drea copia-
del manual,con la finalidad de que tengan perfecto conocimien~
to de sus funcilones y responsabillidades, las ventajas que re -
presenta el tener un manual debidamente actualizado son las si
guiente :

a).~ Reduce la posibilidad de que existan errores.

b).- Ayuda a log;ar una mayor coordinacidn entre sus ele

mentos.

c) .- Facilita el adiestramiento del nuevo personal.

d).~- Permite realizar una mejor supervisidn,

Es natural que al introducir un nuevo sistema exista re-
sistencia a aceptarlo por parte de cilertas personas, es necesa
rio contar con la cooperacién de quienes intexrvengan en dichos
sistemas, ya que de ella dependerd el é&xito o el fracaso del ~
mismo, El manual de instrucciones es una valiosa ayuda para lo
grar entre el personal una conciencia de la responsabilidad ~-
que tiene sobre los costos y los gastos, permitiéndole ast cog

prender los objetivos de la empresa.

El Archivo Permanente es un legajo en el que se epacen -
tran y salvaguardan los estudios, antecedentes, cuadros e ins~

tructivos y la correspondencia necesaria para hechar a andar -
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la Contabilidad por Areas de Responsabilidad, cuyo objetivo es
proporcionar la historia financiera de la empresa y ofrecer -
una fuente de referencias de partidas continuas y recurrentes;
contendrd los sigulentes documentos bisicos:
a) .~ Manual de Procedimientos (Teorfa General de la Con=-
tabilidad por Areas de Responsabilidad).
b).-.Organigrama por Areas de Responsabilidad.
c).~- Flujo de Informacidn de la Contabilidad Administra-
tiva.
d} .- Comparacifn entre los resultados que arroja una Con
tabilidad por Areas de Responsabilidad con y sin Mo

tivacifn Humana.

II.- El legajo de Estados Financieros y Anexos Peribdi--
cos que Demandan un Trabajo Adicional, Asf como la-
Puntualidad Informativa en la Contabilidad por ==~
Areas de Responsabilidad.

El trabajo adicional consiste, en gue es un pbco nis la=-
borioso que el trabajo tradicional, ya que esta nueva técnica-
lo que busca principalmente es mejorar los controles de costos

Yy gastos.

Nosotros creemos que dicho trabajo es mis bien un meﬁor—
ordenamiento de las cédulas de trabajo, las cuales se tienen--
que disefiar con el debido cuidado por cada &rea, asf como man-
tenerlas actualizadas de acuerdo a las necesidades de cada em~
presa; por lo que dichas cédulas resfimen tendr&n gue ser abas-
tecidas con la informacifn resultante de los auxiliares indivi

duales.

Ademds es necesarilo considerar que el trabajo es mis la-
borioso, por que la informacidn que se tiene que presentar pe-
riddicamente, tiene su calendario establecido de entrega, para
sus an8lisis correspondientes, es por esto, que la Contabili =~

dad por Areas de Responsabilidad no debe ser obsticulo para --
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que dicha informacion sea presentada en lLas fechas ya estable-
cidas por cada ente econSmico. La informacién perifdica con =--~
siste en :

a).- Estado de Situacifn Financiera.

b).- Estado de Resultados.

c).- Conciliacifn entre los costos y gastos del Informe-
de Responsabilidad del Primer Nivel y los del Esta-
do de Resultados.

d) .- Informes de responsabilidad para todas las Areas de
los Cuatro Niveles de autoridad establecidas.

e) .~ Anexos varilos.

Por 1o que es necesario que el Contador tenga la mejor -
visién para colocar a su personal en el puesto fdoneo, ya que-
es una forma de maximizacidn de los resultados con la minimiza

cibn de los esfuerzos.,

El trabajoadicional que trae como consecuencia la Conta-
bilidad por Areas de Responsabilidad segln el C.P. Francisco -
Perea ec :

a).=- Abrir formas de presupuestos por areas de Responsa-
pilidad.

b) .~ Abrir auxiliares para los diversos responsables de-
cada drea y registrar diariamente en ellos las ero-
gaciones reales efectuadas por los mismos, los cua-
les no son mdAs que los regristros de control indivi
dual por partida simple.

c) .- Elaborar Informes de responsabilidad de todas y ca-
da una de las dreas existentes, esto es, como lo -
muestra el organigrama.

d) .~ Incluir presupuestos con los Estados Financieros y-
anexos, para poder tener los par&metros necesarios--

para analizar la eficiencia e ineficiencia.

La forma de tener la informacién a tiempo es :

a).~ El Contador debe conseguir de sus propios empleados
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un desempefno mejor, valorando su preparacidn pene -~
trando sus inclinaciones y analizando su talento 6 ~-
disposicién para comprender bien las cosas; buscando
asignar a cada hombre el puesto adecuado.

£).~0rdenar que se impriman formatos para el control de-
los presupuestos individuales.

g) .~Recurrir toda vez que sea posible a los avanzados -
procedimientos electrénicos de registro, es decir,a-
las computadoras electrfnicas para facilitar el tra-

bajo operacional.

III.- Como se Elabora un Organigrama por Cifras de Res -
ponsabilidad. Como se Estructura un Catdlogo. La -
Forma de Codificacién y Registro de Los Documentos
Comprobatorios, Todos Dentro de la Contabilidad -
Por &reas de Responsabilidad.

Teniendo en cuenta, que en el organigrama por Areas de ~-
Responsabilidad se tienen bien definidas las actividades, auto
ridades y responsabilidades de cada uno de los integrantes de-
la organizacibén, en un organigrama por cifras de responsabili-
dad se tendrd que representar grdficamente los informes de res
ponsabilidad de cada una de esas &4reas, con el fin de propor.-
cionar informacidn periSdica por medio de los reportes de ac--
tuacidn en los que se hace constar las variaciones presupuesta
das para las diferentes d&reas, esto es, las variaciones fina -

les por eficiencia e ineficiencia.

Siendo asi un documento de resfmen grifico valiosisimo -

para la direcciédn .

Para esto, es conveniente tener un adecuado catdlggo por
Areas de Responsabilidad, cohsiderando que el catdlogo de cuen-
tas es wa relaci®bn ordenada y pormenorizada que contiene el =~
nmero de las cuentas que deberdn ser utilizadas para el regis
tro contable de las operaciones de la empresa, el cual puede -

ser extremadamente detallado o bastante condensado, 1o cual --
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depende de la Indole del negocio,de las necesidades de su ge -

rencia o de las exigencias de la organizacién.

Tenemos que el Catdlogo por Areas de Responsabilidad no-
es mds gue la asignacidn de los nfimeros de codificacibén a las-
&reas sefialadas en el organigrama, haciendo mencibén de los nom

bres de cada responsable de las mismas,

Su codificacidn se reflere a distribuilr en cada &rea los
conceptos de costos y gastos que las mismas pueden controlar y
ser responsables, o sea, es la wnificacibn del catdlogo de - -
dreas de responsabilidad con el catdloge normal de Contabili -
dad, ya que uniformando sus conceptos de gastos al catdlogo ==~
normal de Contabilidad, didndole un mismo nGmero a todas aque .-
llas subcuentas gque expresen un mismo concepto, se dar& la fu-

s16n entre los dos catllogos.

La finalidad de este catilogo es conocer cuales eon los~
gastos en que puede incurrir cada &rea en particular y las'clg
ves que pueden ser asignadas a cada responsable; combinando -
los nfmeros de cuenta, subcuentas y sub-subcuentas con el &rea

AY
correspondiente.

Se recomienda anexar una cédula en donde se sustituyan =
los conceptos por las descripciones de las labores para el --
Cuarto Nivel (produccibn), considerandoc que los responsables -
del ‘mismo no entiendan el significado de los nombres de las -

subcuentas que utilizan en Contabilidad.

Para la codificacién y registro de los documentos es ne-
cesario anotar en el comprobante los n@meros de cuenta, sub --
cuenta y el drea donde se efectfio el gasto, auxilidndose del -

Cat&logo por Areas de Responsabilidad.
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IV.~ Quienes Pueden Implantar una Contabilidad por Areas
de Responsabilidad.

Es precisamente el Contador PGblico dependiente qui&n --
dentro del campo contable ha iniciado el desarrollo de la t&c-
nica de la Contabilidad por Areas de Responsabilidad, la cual -
puede ser implantada a cualquier tipo de empresa, grandes, pe-
quefias, comerciales, industriales, del sector plblico & priva-
do ya que no implica un cambio radical del sistema contable es
tablecido, sino pequeiias modificacionesa que nos muestran gquie-

nes son los responsables de los gastos incurridos.

También establece un plan presupuestal para comparar los
gastos reales incurridos contra los costos presupuestados para

cada drea de responsabilidad.

Existe el Contador Pdblico independiente ( despachos pro
fesionales ), guienes proponen como un servicio de consultoria
en Adninistracifn de empresas, el establecimiento de esta téc=-
niéa; abarca siete diferentes esferas de actividad :

a).~ Direccién General.

lb).- Produccidn .

c) .- Mercados.

d) .- Relaciones Induétriales.

e) .- Administracitn Pﬁblica;

£) .- Organizaciones no Lucrativas .

g) .- Varios.

La implantacifn ae esta t&cnica no implica ningGn trami-—
te fiscal, o sea, que no se debe dar aviso alguno a la Secreta

ria de Hacienda y Crédito PGblico.

El Contador PGblico, al implantar esta técnica tendri -
que rebatir argumentos en contra de su establecimiento con la-
direccifn, ya gque, aln cuando es a ella a la que se aseguran -
ahorros en los gastos, prefiere seguir con las conductas esta-

blecidas, que ponderar ideas nuevas .
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3.6 LOS PRESUPUESTOS DENTRO DE LAS AREAS DE
RESPONSABILIDAD .

Una de las fases en la implantacidn de un sistema de Con
tabilidad por Areas de Responsabilidad consiste en la elabora-~
cifn de presupuestos de costos y gastos por Areas de responsa-

bilidad.

Para que este sistema tenga &xito, depende de los presu-
puestos por lo que deberdn estar elaborados sobre bases reales
y conservadoras, es decir; deben ser resultado de la experien-

cla.

El presupuesto se conoce como un plan detallado de ac ~-
cién futura, con el fin de servir en la toma de decisiones y -
evaluar los resultados obtenidos, se puede decir que la combi-
nacién de Los presupuestos y la Contabilidad por Areas de Res-
ponsabilidad trae como consecuen&ia mejores resultados en el -
control de los costos y gastos lo cual resulta de que las per
sonas responsables de cumplir con el presupuesto serdn las mis

mas que intervinieron en su formulacidn .

Considerando la divisibn de &reas de funciones existen'-
tes ya en la organizacién es necesario contar con presupuestos
departamentales separados, los que se concentrardn en el presa
puesto general por lo que cada nivel administrativo y dentro ~
de cada nivel, las 4reas de responsabilidad deben apegarse al =~

presupuesto.

El C.P. Francisco Perea define el Presupuesto por Areas-
de Responsabilidad como : " Un plan de accidn y motivacién con
enfoque a un perfodo futuro destinado a controlar y reducir -
cogtos y gastos y a informar en términos de responsabilidad in
dividual, de la eficiencia operacional en lLas ireas del nego--
clo; es por Lo mismo un estdndar de comparacidn cuantitativa =
entre las operaéiones realizadas y las planeadas con la ayuda-

del responsable ".
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|
Los presupuéstoa. pueden\ser piblicos {(gobierno), priva=
dos (empresas privadas), flexibles {(permiten modificaciones al
plan original por cambios no prgvistos), f£ijos (permanecen en-
forma invariable durante el per‘odo presupuestado)}, a corte, -

mediano y largo plazo. |
|

El tipo ae presupuesto mdg recomendable para lLograr un -

_tn

mejor control en un sistema de Cbntabilidad por Areas de Res--
ponsabilidad es el de presupuestps flexibles, ya que permiten-
realizar los ajustes necesarios ¢n funcién de los cambios exis

tentes en los voldmenes de produgcibn.

La elaboracidén de log presupuestos debe ser realizdda -~
por las mismas personas responsables de los gastos y costos .~
que ddben controlar dentro de cada nivel administrativo; seré-
sometido a su jefe inmediato y a ?n coordinador para ser estu-

diado.

Como el presupuesto es un elemento de control es necesa-
rio contar con una organizacifn adpcuada para controlarlo, gue
es el Comit& de Presupuestos ya que por medio de &l es posible
tener una centralizacién y anorro de esfuerzos, uniformidad en
las instrucciones y una mejor coordinacién del plan trazado, -
El Comité de Presupuestos, debe contar con un coordinador, el
cual serd responsable de que se ponga en préctica todo el pro-
grama. Egte Comité serd encargado d¢ examinar las e;timgciones
de cada departamento, recibir los informes de responsabilidad-
en los gque se comparan los resultadds con los datos presupues-

tados y estudiar las aesviaciones existentes.

Para coorainar el Comité de Pri@supuestos se puede desig-
nar al Director General & al Contralor; estari formado ademis-
de el coordinador, por los distintos jefes o encargados de --
los departamentog en gue gse encuentra dividida la empresa, en-~
el casa de una manufacturera férmara parte del Comité los ~-

cesponsables de las Cuatro gerencias ¢l&sicas : Mercadotecnia=-



Produccién, Finanzas, y Relaciones Industriales.

Los Deberes del Coordinador de Presupuestos son :

a).~-

B) .-

c) .~

dj .-

e).~

£f).-

gl.~

h}.-

i).-

Para

Estudiar el programa financiero del negocio y formu
lar el manual de instrucciones para integrar el Pre
supuesto por Areas de Responsabilidad.

vVigilar la fgrmulacidn de presupuestos en funcién -
de responsabllidades individuales con ia interven -
ci6n de Los responsables.

Motivar y ver que se motive a los empleados.
Disefiar las formas para ei control de los presupues
tos y elaborar el modelo de informe de responsabili
dad.

Presentar el presupuesto a 13 direccién para su -
aprobacién .

Emitir ei presupuesto aprobado, distribuy&ndolo a -
todos los jefes de &rea.

Formular las proyecciones, cédulas y estados presu4
puestados necesarios.

Analizar productivamepte los informes de responsabi
lidad y conferencias con los jefes de drea, las des
viaciones ocurridas.

sér portavoz de la importancia que todos y cada uno
de los responsables tiene en el buen logro de los -

objetivos.

elaborar el presupuesto el Comité comenzard por ha-

cer una revisién del catflogo de cuentas de la empresa, sepa--—

rando Los costos y gastos en controlables y no controlables; -

los primeros se asignardn a las diferentes dreas de responsabi

lidad integrindose de esta manera el catilogo de codificaci&n-

de &reas de responsabilidad, ios segundos s6lo servir&n para -~

conocer la suma total de los gastos no cargados a los departa-

mentos.
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Los costos y gastos controlablesg serdn elaborados por -
cada &rea con base en los conceptos o funciones que indica el-
catdlogo de codificacién, en trabajo conjunto cuando menos de-
tres personas : el responsable de observarlos, su jefe inmedia

to y el coordinador dei Comit& de Pregupuestos.

Los presupuestos serin elaborados comenzando de abajé ha
cla arripa, es decir del cuarto nivel hacia el primero, el tra
bajador del cuarto nivel realizard sus estimaciones de cuyo -
cumpiimiento serd responsable ante el jefe inmediato, &ste acu
mulard lLos presupuestos de las personas a su cargo, al suyo, -
para responder ante el nivel superior y asi sucesivamente, has
ta contar con el presupuesto del primer nivel, el cual serd& al
mismo tiempo el presupuesto de costos y gastos de toda la em -
presa; este procedimiento se conoce con el nombre de Pir&mide-

Presupuestal.

Se puede resumir diciendo que el presupuesto de costos y
gastos controlables para cierto nivel esta formado por los pre

supuestos del propio nivel m&s los de los niveles inferiores.
Ventajas de la Piramide Presupuestal :

a).—- Los niveles inferiores toman mayor importancia ya -
que los de arriba dependen de ellos.

b) .~ Existe mayor vigilancila de los jefes hacia sus su -
pordinados, ya que ello forma parte de su responsa-
bitidad.

c) .~ La comunicacifn entre los jefes responsables es més
dindmica por la dependencia que existe entre las -~
4reas de responsabilidad.

d}.~ Todos los responsables pueden tomar decisiones que-~
los hacen convertirse en elementos de la Administra

eibn
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3.7 INFORMES QUE SE PRESENTAN [ENTRO {E IA CONTABITIIDAD POR ARESS -DE
RESPONSABILIDAD,

Uno de los problemas mds serios que tienen las empresas es la falta

de camunicacifn, 1o cual provoca que no se tomen decisiones en forma opor_

tuna,

En la Contabilidad por Areas de Responsabilidad los informes se basan
en la estructura de la arganizacidn por dreas de responsabilidad, estos in-
formes plantean problemas crfticos de comportamiento ya que concretan y co
munican todas las ineficiencias y eficiencias del personal a todos los ni_
veles de la empresa y centralizan la atenciSn hacia desviaciones realmente
significativas.

Estos informes reciben distintos nombres: Infommes da Responsabilidad
Informes de Actuacién, Informes de Responsabilidad por Desviacidn, Reportes
de Qostos y Gastos por Areas de Responsabilidad, Reportes de Eficiencia.

Los Informes de Responsabili;iad adoptan y ofrecen las ventajas de una
cmunicacifn vertical ascendenta consistente con el funcionemiento técnico

de la pirdmide presupuestal, sus caracteristicas son:

a) .~ ta informacidn fluye de abajo hacia arriba, hacia las dreas je_
rdrquicas superiores. ‘

b} .~ Hacen saber en que grado la comunicacin descendente original -~
ha sido comprendida.

c) .- Estimuilan una mayor participacidn individual en las operaciones

de la empresa.

d) .~ Ayuda a resolver problemas antes de que repercutan a niveles -~-
mnds altos.,
@) .~ Hacen posible la satisfacciSn de eqos sociales biaicos.

£} .~ Motivan a los empleados a la eficiencia.

Al decir que log informes de responsabilidad, son una evaluacidn, se
dd a los integrantes responsables de cada 4rea la aptitud para analizar su
propia actuacitn, este anflisis personal podrd demostrar cuando se pidan =
é)q:licaciorxés de las desviaciones o progresos positivos.
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1os informes de responsabilidad deben reunir también los requisitos
de un sistema eficaz de informacidn como: oportunidad, exactitud, lenguaje
accesible, concisidn, base de medida(presupuesto), detenminacidn de desvia
ciones, ademds de ser:

a) .~ Dindmicos.~ Abarcan un lapso determinado.

b) .- Internos.~ Constituyen una herramienta de control.

¢) .~ Presupuestales.- Necesitan de presupuestos.

ci) .= Organizacicnales.- Estidn integrados en la estructura de 1a or
ganizacifn. '

e) .- Motivacionales.- Enjuician la eficiencia.
CBJETIVOS [E [0S INFORMES DE RESPONSABILIDAD.

a) .~ Dar noticia a los aduninistradores de la efectividad con que han
logrado reducir sus costos y gastos.

b)b.- Reportar estas desviaciones (sSlo las significativas), en fun -
cién de &rea origen y de la responsabilidad individual.

¢} .~ Ponderar la exactitud de los presupuestos.

d) .- Gbservar el comportamiento del controi presupuestario.

e) .~ Facilitar la preparacidn de presupuestos para perfodos subsi -
quientes,

£) .~ Ejercer presicn scbre los renglones de costos y gastos descuida_
dog.

Corresponde al Qanité de Presupuestos el andlisis de las desviacio_
nes, pero oomo no es posible que estos ejecutivos analicen todos los infor
meg, los responsables de drea deben estar capacitados para camentar estas

" desviaciones y tomar decisiones sobre los asuntos de su responsabilidad.

Ios informes de responsabilidad camienzan con el vaciado de datos —
histfricos a 1os que incorpordn las cifras presupuestadas, de la campara -
<idn costos y gastos reales contra costos y gastos presupuestados, resul
tan las desviaciones del mes y las acumuladas, por 10 que cada responsable
rinde un infoxme de su drea a otro nivel superior, hasta llegar a la geren
cia general, El Contador de Areas de Responsabilidad debe entregar al res_
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ponsable de cada nivel, tres tantos;(original y dos copias) de una forma -
preimpresa con los datos de su departamento y con la anotacion de sus gas_

tos reales, sus presupuestos y sus desviaciones, a este le corresponde:

a.- Adicionar los costos y gastos de los distintos departamentos que in
tegran su drea.

b.~ Efectuar operaciones aritméticas para cbtener sumas y desviaciones
totales,

c,- Agregar los comentarios que juzgue adecuados y conservar para €l una
ocopia del informe y entregar a su jefe immediato el original y la copia -
al contador para su axchiwo. ‘

Ios infomes de responsabilidad se producen en los niveles mds bajos
para luego ir acumilando la informacidn de los niveles superiores concen -
tréndose todos los datos en el primer nivel, la coordinacién campleta de un
nivel a otro obliga a cualquier jefe a preccuparse camo mfnimo a dos dreas
de responsabilidad, la suya propia y la de sus subordinados inmediatos. No
solamente revelan quién es el responsable de las desviaciones sino ademds
qﬁe es lo que estd pasando, son la mis tfpica expresidn de la administra ~
cién por desviacién que es la toma de decisiones basada en el estudio de las
diferencias mds considerables entre lo sucedido y lo predetemminado, es ~
aplicada a liberar a los ejecutivos de los detalles Intrascendentes, es de
cir; que el adninistrador se dedica a las desviaciones importantes de ci_-
fras reales, con respecto a presupuestois por dreas de responsabilidad.

Es conveniente celebrar juntas para discutir las desviaciones encon_
tradas en los cuatro niveles clisicos, para eje‘rcitar la autoridad delegada
por los altos ,ejecutivos por lo que es necesario dar a conocer al Gerente
General el porque de las desviaciones del plan en forma concreta, una vez
al mes, el coordinador del Comité de Presupuetos auxiliado del contador de
dreas de responsabilidad presentard a la direccitn la interpretacién de los
informes de responsabilidad. Con este conocimiento de estas desviaciones
el Gerente del primer nivel estard en posibilidades de ordenar las investi
gaciones schre las &reas problema.
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3.2 /IMPORTANCIA DE LA MOTIVACION HUMANA EN LA
CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

3.8.1 Aspectos HistSricos de la Motivacién .

Antes de lLa Revolucién Industrial, a mediados del siglo-
pasado, nadie se ocup® de manera sistemitica de Los problemas-
de la motivacibn de los empleados, las unidades de produccidn-
fueron peguenas y las t8cnicas sencillas; en general los emplea

dos eran propietarios de sus herramientas y el capital inver-
tido por los patrones fué relativamente pequefio, debido a que-
las fuentes de capital no habfan introducide en gran escala el
sigtema de produccién, no habfa fuerte presién para la produc-

cibén en grande.

El mercado no se habfa desarrollado lo suficiente sienao
incapiz de manejarkuna gran produccidn, el dia de trabajo era-
largo pero los movimientos relajados y flciles, las cuestiones
acerca de la utilizacidn de los esfuerzos humanos o la motiva-

cibén para trabajar no fueron importantes o significativos. (12)

Pero el hombre por naturaleza no se puede quedar estdti-.
co y poco a poco fué creciendo su ambicidn de poder, esto es,-
lo que di origen al crecimiento por medio de la Revolucibén In-
dustrial, en donde lLas inversiones de capital en las f&bricas-
se llev8 en espiral, esto ad origen a un mayor desarrollo en=--
las innovaciones y a la absorcidn y control del mercado'consu=-
midor por lo que a su vez los propietarios empiezan a presio -

nar cada vez mids una mayor productividad.

Es as{ como nace una nueva época de innovaciones y desa-
rrollo, pues sGbitamente se dirigi8 la atencidn al empleado en
el aspecto individual y los problemas acerca de su eficiencia-

y motivacidn se volvieron cada vez mis importantes y se consi-

( 12 ). Psicologfa Industrial. Marvin D. Dunnette y Woyne XK. -
Kirehner . pag. 146 .
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derSs al trabajador como otro elemento del proceso de produc =
¢ibn, el principal exponente de dichas ideas fu& Frederick Tay

lor, conocido en esta era como el padre de la Administracibén -

Clientffica.

La Administracién Cientifica basada en la motivacidén por
medio de incentivos monetarios no llevo a los propietarios de-
f4bricas a una mejoria en la productividad y eficiencia como -
ellos Lo esperaban, esto a su vez ocaciond una mayor rotacidn-
de personal, una elevada incidencia de afliccién y descontento
a los trabajadores, segfn estudios de las diferentes f&bricas-

donde se practicaron los experimentos.

Bajo esta situacifn surgid otro estudioso de la materia-
conocido como Elton Mayo, para ver si podfa terminar con la --
ola de descontentoven el trabajo, su solucién fué asombrosamen
te sencilla, pensb que las dificultades surgfan de la monoto -
nfa del trabajo y sugiril que se permitiera a lLos trabajadores
tomar pericdos de descanso de acuerdo con un horario formulado
por ellos mismos, al aplicar la sugerencia de Mayo, la geren'-
cia advirtid con égrado una clara disminucidn de la rotacibén -
acompafiada por un ripido incremento ae la productividad, desde
luego es evidente que MayoA;esolviG este problema‘debido a la-
firmeza con que.descarté las nociones mecaniéistas acerca de =~
la naturaleza del hombre en favor de gsuposiciones m&; humanis-
tas, reconacil que los empleados buscaban m&s que dinerxo en su
trabajo: " El dinero probablemente s&Lo podfa ser efectivo co-
mo incéntivo cuardo se usaba junto con otras necesidades del-
hombre y no en oposicién a ias mismas ". Estimulado pér este -
primer &xito, Mayo tratl de descubrir cuales podian ser esas ~
otras necesidades, oportunamente se le pidi8 que estudiara la-
productividad de los empleados de la Western Electric Company-
en Hawthorne, asf emprendid la serie de estudios que algunos -

consideran clisicos acerca de la motivaci®n de los empleados.
Para lograr un control experimental mayor de la situa ~-
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cifn del trabajo se le pidi6 a un grupo de seis empleadas que-
trabajaran en un saldn experimental de pnoduccién, donde estas
podfan observarse y medirse y que también permitirla la fdcil-
manipulacidn ( con el consentimiento de las trabajadoras), de-
las condiciones de trabajo, tales como perfodos de descanso,--

1a duracid&n del dfa de trabajo, etc.

Pronto se vid que la productividad del grupo experimen .-
tat de trabajo subfa completamente con independencia de las va
riables experimentales que se manipulaban; A continuacifn se -

descripen los resultados de la siquiente manera :

Al aislar unos pocog trabajadores para participar en un---
experimento el grupo de Mayo les dif una especie de sentimien-
to de &lite, cuando junto con esto se ies dif el control (por-
consentimiento), de su propilo dia de trabajo, su moral subif y
con ella La produccién. EL grupo experimental operaba en condl
ciones motivacionales muy diferentes de las del resto de la --
planta (eran tratados como si fueran importantes y Gnicos), te
nfan voz para decidir lta administracifn de su propio tiempo y -
fueron apartados (por Los investigadores) de las demahdas rutl
narias y de las restricciones de La gerencia. Es decir, aumen~
to ia evidencia de qué al tratar a los trabajadores como seres
humanos permitiéndoles juntarse en grupos naturales y liberar-
a esﬁos grupos de contioles°persona1es, se denominaban los mo-

tivos por lo cual podlan mejorar dramiticamente la produccién .

De esta manera ée'inic;o el movimiento de relaciones hu-
-manas en la industria, Mayo ;nterpreté los resultados de la ==~
Western Electric en términos de la necesidad peculiarmente hu-
mana de pgrtenecer y ‘ser considerado como miembro significati-

Vo de un grupo .

Como resultado de esta nueva &poca de las relaciones hu~
manas que estuvieron a cargo del PsicolSgo Elton Mayo, podemos

tomar en consideraciSn Que el experimento en el salén experi -
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mental de produccidn es el siguiente :

Los trabajadores lograron un sentimiento mayor de valor-
personal, participaron en decisiones que afectaban su trabajo-
y llegaron a gustarles los deberes efectivos de sus trabajos -
debido § que estos habfan empleado para inciuir la participa’-
ci6n en un importante experimento cientfifico. De este modo, pu
dieron lograr un sentimiento mayor de cumplimiento, probable--
mente se gentfan mds seguros en sus trabajos debido al trato -
permisivo y amistoso del experimentador, por encima de todo es
to tenfan la oportunidad de ganar mi&s dinero debido al sistema
de pago de incentivos de grupo que se introdujo al comienzo ‘-
del experimento. Por tanto de acuerdo con muchos tipos diferen
tes de incentivos presentes en los experimentos, podemos infe-
rir que muchos motivos diferentes- podfian estar actuando por -
ejemplo la seguridad, afiliacidn,estimacién, interés intrinse-
co en el trabajo y el ego. Entonces es evidente que la investl
gacién fué mucho menos precisa para especificar un solo motivo

de lo que &1 creyS. ( 13 )

La investigacidn subsecuente ha tratado mids sistemdtica-
mente cada uno de los motivos gue se acaban de mencionar pero-
desde un punto de vista mds cientffico. Para lo cual vamos a -
analizar por medio de la teoria de Maslow, la cual nos ayuda -
reforzar los experimentos de Mayo, auxilidndonos de los siguién
tes puntos,

1.~ El hombre es un ser necesitado, siempre desea y de -

sea m&s, pero lo que desea depende de lo que ya tie-
ne, tan pronto como es satisfecha una necesidad del-
hombre, aparece otra en su lugar, el proceso es infji
nito.

2.~ Una necesidad satisfecha no es un motivador del =~ -

( 13 ). Psicologfa Industrial. Marvin D. Dunnette y Woyne K.--
Kirehner . pag. 149-150 .
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comportamiento, s&lo las necesidades no satisfechas-
motivan el comportamiento, considérese La necesidad-
del aire, s8lo afecta el comportamiento cuando uno -
se ve privado o hay amenaza de p&rdida de &lL.

3.- Las necesidades del hombre estan arregladas en una -
serie de niveles, una jerarqufa de importancia, tan-~
pronto como las necesidadesg de un nivel inferior han
sido satisfechas en términos generales, emergen las-
dgl sigulente nivel superior y demandar&n satisfac =

ciones . (14 )

Asf{ pues, Maslow considera La motivacién de un individuo
en términos de orden predeterminado de necesidades, cada una -
con su propia categorfa, no en términos de una sola y desorga-~
nizada lista de impulisos, por ello a continuacibn ilustramos =

la siguiente pir8mide de necesidades.

Estima

Sociales

{ Seguridad \\\

Fisiolégicas

( 14 ). Administracién de Organizaciones. Herbert G. Hicks.
pag. 342-344 .
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A continuacién analizaremos cada una de las necesidades-

postuladas por el Dr. A. Maslow, 1954, en su teoria :

1.~ FISIOLOGICAS O PRIMARIAS . Las necesidades primarias
son aquellas indispensables para la conservacién de la vida --
como son: alimentarse, respirar, etc. pueden saciarse a dife -
rencia de las secundarias, estas Gltimas son especificamente -

humanas.

2.~ DE SEGURIDAD . Ei hombre desea estar en la medida de
lo posible cublerto de contingencias futuras, requiere sentir -
seguridad en el futuro, aprovisionamiento de satisfactores pa-
ra &8l y para su familia de acuerdo a las necesidades primarias
necesita igualmente sentir seguridad en cuantq al respeto y la

estimacién de los demis componentes de los grupos gociales.

3.-»SOCIALES . Para sobrevivir el ser humano necesita -~
salvo raras excepciones aliarse, requiere vivir dentro de una-
comunidad; hasta ahi el respeto netamente utilitario de la so-
ciedad pero, ademds el ser humano necesita sentir que pertene-—

ce al grupo y que se le acepta dentro del mismo.

4.~ DE ESTIMA. Al hombre le es impresgcindible emocional- -
mente darse cuenta de gue constituye un elemento estimado den~
tro del contexto de las relaciones interpersonales que se ins-
tauran dentro de la comunidad, no solamente necesita sentirse-
apreciado y estimado sino que ademds, precisa destacar conpiga
" to prestigio entre los integrantes de su grupo y contar con-
una jerarqula. Dentro de la sociedad existen estatus adscritﬁs

y estatus adquiridos.

5.~ DE AUTORREALIZACION . El ser humano por su vida en -
socledad requisre comunicarse con sus congéneres, verterse ha-
cia el exterior, expresar sus conocimientos e ideas, asli miﬁmo
requiere trascender, desea dejar huellas de su paso en este -~

nundo, una manera de lograrlo es perpetuandose en la propia -
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obra através de la creacifén. Esta necesidad especialmente gse -
ve frustrada en el trabajo industrial, la produccién en serie-
fragnentada en diversas operaciones repetitivas impone un obst§

culo a la satisfaccibn de esta necesidad.

Es importante hacer notar que en las brevisismas descrip
ciones anteriores se han tomado Las generalidades dejando a un
lado las excepciones, conviene sentar igualmente que lavsatis—
faccidn de estas necesidades no se distingue: en muchas ocacio
nes sino se mezclan y confunden ofreciendo complejas formas de
satisfaccibn moldeadas, estas en gran parte por la sociedad.
Ademis precisa que las necesidades secundarias se manifiesten-
en gran diferencia en los diversos inaividuos y en las distin-

tas edades. ( 15 )

Es as!I como nosotros podemos describir la evolucién de -
las relaciones humanas o Los aspectos motivacionales, los cua-
les son tan complejos como seres humanos pueden existir, ya -
que desde la apariciGn del hompre a nuestros dias todavia no -

se ha podido definir las mismas .

3.3.. Importancia de la Motivacidn humana en la
Contabilidad por Areas de Responsabilidad.

Con el bosquejo anterior acerca de las relaciones huma =
nas o motivacidn hemos tratado de dar un enfoque hist8rico pe-~
ro no se ha dado una definicidén concreta, por lo gue nos hace-~
mos la pregunta. ¢ Qué significa Motivar ? la regpuesta seria-
dar un motivo para una cosa y explicar el motivo o razén de al
go; de conde resulta que la motivacién humana, se ocupa de dar
al hombre motivos para gque sienta la necesidad y el Intimo go-~

zo de actuar como tal, para que qﬁiera ser digno de tal: le -=-

( 15 ). Administracifn de Recursos Humanos. Fernando Arias Ga-
ticia. pag . 70-71 .

68



Adf plena conciencia de ellos, le hace pensar, lo cual ha sido tarea siempre
bién dificil. ( 16 ).

Ia motivacién en &l campo administrativo ya ha sido definica como :
" Es esencialmente una fuerza, que es efectiva para lograr que los miewbros
individuales de la organizacién sunordinen sus cbjetivos personales a los ob
jetivos de la empresa”. ( 16 )

Otras definiciones de motivacién son:

J.A. Ferndndez Arenas nos dice que: " Es el procedimiento que debido a
los incentivos adecuados permite la realizacién de una acci6n Sasada en una
decisién ; la obligaci6n puede resultar de uma accién pero los resultados fi
nales pueden ser muy diferentes a los cbtenidos con la motivacién, este pun_
to es vital en la participacién individual pues presenta la bujfa del proce
sO administrativo", { 17 )

Una opinitn mds nos dice: " E1 problema fundamental de las motivaciones
estd en como crear una situacién en la que los empieados puedan satisfacer -
sus necesidades individuales mientras trabajan para alcanzar las metas de la
organizacitn ".

1a opinidn de nosotros acerca de la motivacifn humana es: Los hambres
por maturaleza son sociales, lo cual es una gran ventaja para adaptarse den
tro de un ente econfmico. Esto significa que con una adecuada forma de incen
tivos primarios y secundarios (darle a cada persona deperdiendo de su nivel
socioeconfmico lo adecuado), se cumple con los cbjetivos personales y camo -

consecuencia los del ente econtmico.

DespuSs de que hemos tratado de describir lo que significa la motiva_
cifn humana, es menester hablar de los sistemas de motivacién empresarial -~
nds tipificados los cuales son:

A) .- Autoritarismo.~ En la actualidad casi mo existe porque es la —-

( 16 ). La Contabilidad por Areas de Responsabilidad. C.P. Francisco Perea
pag. 129.

( 17 ) . Administracifn de Recursos Humanos, Fermande Arias Galicia.
pag. 70 - 71,
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imposicidn de autoridad en su mdxima expresifn; se vale de amenazas, sancio
nes y despidos, el empleado tiene casi nula capacidad de decisidin. La super
visién ha de ser extrema para alcanzar una aceptable produccitn, asi el pa_-
trén parece estar convertido en capaté.z._ Ia filosoffa en la que se apoyan =
tales tBcnicas en esencia son las siquientes: S& fuerte, s€ rudo, consigue - .

que se haga el trabajo quebrarndo toda resistencia y todo antagonismo.

No cbstante que con la existencia de los sindicatos ha mermado el po_
der del autoritarismo sobre los cbreros, algunos empleados sin esa proteccifn
siguen padecie_ndolo, el autoritarismo es visto por los trabajadores como una
ablerta declaracién de hostilidad con la empresa, donde esta exige 1o mds y
ellos rinden lo menos.

B) .~ Autoritarismo Moderno.- Es el tdcito convenio entre la direccién
y los trabajadores, a mayor nivel de produccidn, n\ejorés concesiones; la su_
pervisidn es razonable y no se hace usc de la fuerza, a menos que los traba_
jadores restrinjan sus rendimientos.

C) .~ Patermalismo.- Otorga demasiados beneficios a los trabajadores, -
esperando que estos oorrespondan por gratitud y lealdad con una buena labor;
presenta dos facetas, una en la que el empleado se siente a la larga incfmo_
do porque persigue retribucicmes no ganadas, y otra en la que el empleado —
exige cada vez mejores condiciones de trabajo y prestaciones, aportando el
mfnimo de esfuerzo. Tiene un tinte humanfstico siendo una posici6n utSpica =

de la direccin y por lo mismo no encaja en el materialismo de los negocios.

D) .~ Linre Oompetencia.- Es la recompensa por parte de la campaiifa de
otorgar ésaansqs y aumentos a quienes destaquen en su labor; por mucho que -
es la est;.imxla_tiva de la capacidad individual, invita & una lucha desigual -
al aceptar que la antiguedad y la capacidad técnica tendrd decisiva influ_

encia,

E) .~ mtivgcién Humana.~ Es ei medio de lograr tanto unas relaciones =
humanas venturosas cawo ia colaboracitn expontinea‘del persocnal:; se vale ae
Incentivos y de la filosofla de la apreciacién.

Los efectos proporcionados por cada uno de 1o0s sistemas antes menciona

- dos son los siguientes:
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Para los diferentes tipos de autoritarismo:

a) .~ No proporcilona ningGn estimulo para trabajar y por -
lo regular produce lo minimo para no ser castigado o despedido

b).~ Los individuos se agrupan para protegerse de la di -
reccién fijando normas de rendimiento que no deben ser rebasa
das por nadie, cuando se somete a los individuos a demasiada -
presidn, estos se sienten frustradbs por lo que pueden incurrir
en la reduccibn de la efectividad o también tener un grado ele

vado de agresividad.

Para el paternalismo tenemos :

a) .~ Por lo regular avnadie le agrada depender de otro -
s{ otros deciden por uno mismo, las perscnas se sienten infan-
tiles, Este sistema engendri personal carente de decisibn, fal '
ta de iniciativa, creatividad, y afectividad por lo que el de-
sarrollo de el individuo se ve truncado, a los empleados se =--

les impide que logren su maduréz.

Para la libre competencia tenemos :

a).- El grado de interé&s por mejorar de las personas no-
es siempre el miémo, la competencia exagerada puede producir -
conflictos éerios en la empresa.

b) .- La calificacibn de los méritos en este sistema es =
de vital importancia ya que su resolucifn si no es justa provo

carla grandes conflictos.

Para la motivacién humana tenemos:

a).~ Satisfaccibn en el trabajo, iniclativa y creativi -
dad, desarrolle individual paralelo al de la empresa, responsa
bi1lidad, colaboracifn expont&nea.

Existen plangs de estfimulos al personal en casi todas las
organizaciones los cuales son utilizados como una respuesta a -
la productividad del mismo, o bién como un medio para crear cler
ta motivacibn o interés hacia el trabajo. El objetive de darle
estfmulos al personal es el de corresponder a su esfuerzo en el
trabajo, para que dicho esfuerzo sea iIncrementado y aumente la

productividad. 7



Los estfmulos generales corresponden a un porcentaje de aumento en la
remuneracifn de los empleados de acuerdo a la calificacifn del rendimiento -
cbtenido por estos, en la apreciacitn de su actuacién en el trabajo. También
existen los estfmulos basados en el reconocimiento a la labor, tamando en cuen
ta la participacifn y los problemas de trabajo, lo que los hace sentirse par
te de la organizacitn.

a)v.- Incentivos para la participacidn.- Se relaciona con las remunera
ciones camo sueldos o salarios fijos que reciben los empleados por concepto
del pago a su esfuerzo en el trabajo y son conocidos camo incentivos econdmi
cos; algqunos de ellos pueden ser las gratiticaciones, el reparto de utilida

des, los aumentos de sueldo, premios, camisiones, etc.

b) .~ Incentivos por servicio.- Estimulan al empleado en forma indivi_-~
dual y colectiva, que son otorgados a todo el personal por 1o que ademds de
ser muy provechosOs son poCO COStosos por aplicarse de manera generai, algu_
nos de ellos son: sequro de vida, sequro de gastos médicos, transporte, came
dor, caja de ahorros, becas, etc.

c) .~ Incentivos psicolégicos.~ Pueden usarse para alentar a los emplea
dos a lograr sus cbjetivos para animarlos cuando no todo sale bién y tratar
al equipo de trabajo,estos pueden ser ascensos, independencia de accitn en ~
el trabajo, capacitacién y desarrollo, horario de trabajo, buena comunicacién
y participaci6n en la tama de decisiones, reconocimiento del empleado, mejor

autoridad y responsabilidad.

Con lo antes mencionado hemos tratado de definir lo que significa la -
motivacion ya que la tarea primordial de todo gerente o supervisor es la de
mantener una organizacidn que funéione oon efectividad y para lograrlo debe
ver sus subordinados trabajen eficientemente, produzcan resultados que sean

bendficos para la organizacién.

Para lo cual mostramos el cuadro sigquiente en el cual se presenta una =~
contabilidad por &reas ce responsabilidad con y sin motivaci6n. { Cuadro N¢
5).
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APRECIACION

LA

CEL

FILOSOFIA

CUADR) N¢ 5

COMPARACION ENTRE 10S RESULTADOS QUE ARROUA UNA (ONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD OON Y SIN MOTIVACION HUMANA.

DECISION DE TRABAJAR EN LOS EMPLEADOS RESPONSABLES

INCENTIVOS

1.~ Dinero
2.~ Previsifn social y otras prestaciones

3.~ Respeto y aprecio
4.~ Reconocimiento individual de las pequefias proezas

5.~ Elogio
6.- Hacer al individuo sentirse importante

MOTIVACION
EJECUCION DEL

RESULTADOS

1.~ Satisfaccidn en la participacién individual
2.~ Espontaneidad de trabajo

3.~ Eficiente cbservancia de presupuestos

4,- Reduccibn de costos y gastos

5.~ Relaciones humanas venturosas

6.~ Humanizacién de trabajo

NECESIDADES

1.~ Satisfaccién econfmica

2.~ Eliminacidn det estado de separatidad, (o presencia del ins_
tinto gregario) .

3.~ Aceptacifn social '

4.~ Bgos personales (justificacién personal, autooonfianza,ocom
petencia) .

5.~ Bgos proyectados (respeto, aprecio, deseo de ser importante) .

OBLIGACION
RABAJO

RESULTADOS

1,~ Insubordinacién y Oposicifn

2,- Ausentismo ffsico y mental

3.~ Inestabilidad de personal

4.~ Desviaciones presupuestales por ineficiencia

5.~ Improductividad

6.~ la rutina oconserva sus fueros(o: astfo de la vida diaria).
7.~ Frustaciones



Dicho cuadro, nos muestra que los resultados son muy distintos, awnque
para tal ejemplo se hable en términos generales sin considerar las exoepclo_

nes.

Al hablar de que van fntimamente ligadas la Motivacifn y la Contabili_
dad por Areas de Responsabilidad no queramos decir con esto que no puede exis
tir la Contabilidad por Areas de Responsabilidad en.una empresa sin que exis
ta la Motivacitn, o viceversa, que exista motivacidn en cualquier otro siste
ma de contabilidad, ya que nosotros pensanos cue la motivacidn debe existir
en cualquier sistema de contabilidad, ya hecha la aclaracién podemos concluir
diciendo que es menester de buenas relaciones huranas y una adecuada motiva_
cién para que exista una sat!‘.sfactoria Oontabilidad por Areas de Responsabi
lidad y con esto dejar aclarada la importancia de la Motivacidn en una Conta
bilidad por Areas de Responsabilidad.



CAPITULO 4. CASOS PRACTICOS.

4.1, CONTROL DE COSTOS Y GASTOS EN UN COLEGIO DE ENSERANZA
MEDIA,

Interpretacién Del Caso Practico De La Escuela Secundaria

Republica De Venezuela.

Ia Escuela mencionada es wna Asociacifn con fines no lucrativos
dedicada a la ensefianza media;en la cual los directivos decidieron im -
plantar un sistema de Contabilidad Par Areas De Responsabilidad con el
objetivo de tener un mejor control de sus gastos, considerando que este
sistema les proporcionard mﬁores'resultados en la identificacién de la(s)
drea(s) prcblema, en las que se encontrarian las variaciones de gastos -
mis relevantes.

1.~ El organigrama fuf depurado y ajustado a las necesidades que la
escuela requiere.

2.~ Se estructurS un catdlogo con cuentas de Activo, Pasivo y Capital
y por lo que se refiere a las cuentas .de Resultados las hemos separado -
en Gastosv No Controlables y Gastos Controlables marcando cam centro de cos
tos el drea a la que corresponde dicha erogacifn; por ultimo se consideran
las‘ cuentas de Ingresos. La estructura de dicho catilogo se presenta a ni -
vel de cuentas de Mayor, quedando de la siguiente manera :

ACTIVO :

Circulante : 01, 02, 03, 13y 17 .

Fijo : 20, 21, 30-y 31 .
PASTVO :

Circulante : 54, 56, 58 y 59 .

CAPITAL 60 .

Gastos Yo Controlables : 70, 71, 72, 73, 74, 75 y 76 .
 Gastos Controlables  : 82, 83, 84 y 65 .
NGRESOS : 90 y91.
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3.- Se presenta una relacidn de saldos canprendiendo el perfodo del
1o. de enero al 31 de diciembre de 1983 ( como pudo haber sido por un pe -
rfodo de un mes, ya que es el lapso mds id&\ed, para tener una mejor vi -
8ié&n de los resultados y no esperarnos al final del perfodo de un afio, =
para realizar las aclaraciones pertinentes ); dicha relacifn se presenta -
con saldos a nivel de cuentas de mayor, posteriommente se desglozan los sal
dos de las cuentas de gastos a nivel de cuenta, sub-cuenta, sub~sub-cuenta-
y en su caso en centro de costos tanto .real camo presupuesto para su andli-
sis correspondiente ( en el caso del presupuesto los gastos no caontrolables

se considerarén en cuentas de mayor Gnicamente ).

No se presentan saldos en las cuentas de Balance en dicha relacitn ya
que no lo crefiog conveniente, dado que nuestro caso préictico se basS en el
andlisis de los resultados de los gastos controlables principalmente.

4.- El Estado de Resultados se presenta en forma coamparativa sefialan=-
do las cifras reales contra el presupuesto y por diferencia se obtienen las
variaciones, Se separan para su andlisis correspondiente los gastos contro-
lables y los no controlables.,

5.~ Se elaboran cédulas resumen de los gastos controlables ya que son
éstes a los que estd enfocado nuestro trabajo, dichas cédulas se realizan -
por cada una de las dreas de responsabilidad y se alojan en ellas cada uno
de los gastos en que incurre cada responsable de acuerdo al organigrama.

Por dltimo se elaboran los informes de responsabilidad de acuerdo a -
cada uno de los niveles del organigrama los cuales nos ayuwdan a identificar
en el del primer nivel, donde se refleja la variacién mas significativa.

Definida dicha drea se prosique al sigxnen_te nivel, hasta detectar «
cual es el gasto(s), que se dispara con relacitn al presupuesto; segin nues
tro caso practico se analiza de la siguiente manera :

a) .- El Estado de Resultados nos muestra que la desviacidn con mayor
relevancia se encuentra en loé gastos de mantenimiento y reparacién.

b).- las cadulas resumen de informes por dreas son las que nos van a
mogtrar el renglén en que aparece la variacién de los gastos de mantenimien
to y reparacién, asi cawo el responsable de la misma; analizdndolas de la -
sigulente manara :
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b.1).- Ia c&dula de infames de resposabilidad del &rea 100, primer
nivel ( cuadro 3.1 ), nos muestra que la variacifn se encuentra en el ~—
drea 10 que corresporde a la Subdireccifn Administrativa.

b.2).~ Revisando la cé&dula de informes de responsabilidad del drea
10, segundo nivel { cuadro 3.2 ), encontramos que el 4rea 11 del Depto. de
Finanzas es donde se encuentra dicha variacifn,

b.3). La c&dula de informes de responsabilidad del drea 11, tercer
nivel ( cuadro 3.4 ), nos muestxa que el Srea 11-5 de Mantenimiento , es
la que nos muestra la variacifn problema.

b.4).- En la cédula resumen de gastos controlables del drea 11-5 del
cuarto nivel ( cuadro 2.12 ), encontranos cual es el gqasto que afecta nues-
tros 'resultados, siendo Este ; el gasto de mantenimiento y reparacitn de
edificio ( Cuenta 85~02 del catilogo de cuentas ),

cméstesisﬁexradecmtroldegastosla@erenciaceneralwedeiden-
tificar mds facilmente camo se han realizado las ercgaciones, ya que en el
momento en que alguna de ellas se salga del presupvesto es analizada en su
oportunidad; con lo que la Gerencia cuenta ademds ¢on \n MAYOr apoyo para
la Tama de Decisiones.



ESCUZLA SECUNDARIA REPUBLICA DE VENEZUELA A.C.

ORGANIGRAMA POR AREAS DE RESPOMSABILIDAD
CUADRO N°. 1

CONSEJO DE ADMINISTRACION

DIRECTOR GENERAL

CARLOS RODRIGUEZ

IRUE
1
1 1
SUGDIRECCION ADHINISTRATIVA SUBDIRECCION TECHICA
DIAUA TORRES SO JORGE LUNA i
1 » |
1 i | : |
DEPARTAHENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
FLUAHZAS PERSONAL FORMACION ESTUDIOS
MARTHA DIAZ___| VICTOR HDEZ.___| | RAFAEL HURTAD ANA RIOS
' o ] ] on
g ‘g l #
CAJA ASISTENTE PERSONAY PSICOLOGIA TALLERES ¥ LAE.
ALMA LARA | | BENITO VALDEZ merceDes oreut | | | ausTiN Tz,
(11 Oz " 1T 71
. PRESUPLESTOS DEPORTES DOCUMENTACION
SUSAA CROREAN JOSE BARRERA CLAUBTA LOPEZ
[l b1z 22.2
ENCARGADA 1°,2°
AUX. DE REGISTRO PERIESCOLAR S DA 17,27 y
KARLA VILLAREAL ] CARMEN ORTIZ PILAR ROLOAN
l?l 2 ' v i)
COHPRAS
ESTIIER TEADEL
Y]
HANTZNIHIENTO 78
Z0UARDO REYES
‘II‘J




ESCUEIA SECUNDARI? REPUBLICA DE VENEZUETLA A.C.

CATALOGO DE CUENTAS POR AREAS DE RESPONSARILIDAD

CUENTA
(118
02

03

17

20

21
30

31
54

56
58

59
60

70

SuB, SUB - SUB
CUENTA  CUENTA COSTOS

01
02

0l
02

01
02

01

10 a la 40
02

10 a la 40
03

10 a la 40
04

10a la 20

01
02
10 a 1a 30

oL
Q2

0L

01
02

01

01
02
a3
04
05
06

0L

01
02

01
01
02
03

01

CENTRO DE

DESCRIPCION

Caja
Fondo Fijo De Caja
Fondo Fijo De Campras
Bancos
Bancamer
Banamex
Inversiones En Valores
Banca Confia
Sofimex
Deudores Diversos
Directivos ,
{ Por orden alfabetico )
Profesores
( Por orden alfabético )
Enpleados ,
( Por orden alfabetico )
Otros beudores
( Por orden alfabético )
Pagos Anticipados
Anticipo De Sueldos
Anticipo Proveedores
{ Por orden alfabetico )
Mobiliario y Equipo
Equipo De Oficina
Equipos Diversos
Equipo De Transporte
Vehiculos

- Dep. Acum. Mob. y Equipo

Dep. Acum. Equipo De Of.
Dep. Acum. Equipos Diver.
Dep. ACum. Eq. De Transporte
Dep. Acum. Vehiculos
Impuestos y Der. Por Pagar
I.S.R,
Cuota I.M.S.S. Empleado
Cuota I.M.S5.S. Patron
1% s/Remumeraciones
5% INFONAVIT
Cuwotas Sindicales
Provisiones
Aguinaldo
Acreedores Diversos
Immuebles Sctero
Sofimex
P.T.U,
P.T.U.
Patrimonio
Patramonio Asociado
Superavit Ejer. Anteriores
Superavit Del Ejercicio
Remumneraciones i
Sueldos
Directivos
- Subdireccitn
Bwpleados
Secretarias
Trabajadores
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CUENTA  SUB
CUENTA  CUENI® C0STOS
60
7
oL
02
03
04
05
06 -
07
08
72
o1
73
01
02
10
20
03
74
o1 ,
10
02
03
04
05
06
07
08
75
01
76
01
02
03
04
7
01
82
N1
12
02
21
83
01
22-1
22-3
02
10
21-2
20
21-2
0
, 212
03
22-3
04
100
10
u
11-1
11-2
11-3
11-4

UB - SUB CENTRO DE

DESCRI®?CION

Profescores
Costos Ind. De Sueldos
Aguinaldo
Prima De Vacacicnes
Prima De Antiguedad
Sequro Social
INFONAVIT
1% s/Remuneraciones
Cursos De Capacitacidn
Otras Prestaciones
Eventos
Otros Gastos De Eventos
Actividades,Deportes,y Mat.C
Arbit, ,Alq, De Canchas y C
Libros,Revistas y Suscrip.
Libros
Suscripciones
Otros Gastog Arts, De Con.
Servicios
_ Autos y Camiones
Sequros
- Coxreos y Telégrafos
Energia Eléctrica
Gas y Cawbustibles.
Tramites Oficiales
Renta De Immuebles
Sequros y Fianzas
Otros Gastos y Servicios
Mantenimiento y Reparacién
Diversos
Otros Gastos
Donativos
Financieros
Publicidad
Otros Gastos
Depreciaciones
Depreciaciones
Eventos
Eventos Cammidad Educativa
Depto. De Personal
Recanpensas Alumos
Depto. De Formacidn
Actividades,Deportes y Mat. C
Audiovisuales Mat. Didactjico
Talleres y Laboratorios
Encargados lo.,20.,30.AM0
Deportes Material
Banderines y Distintivo
Depto. De Deportes
Inscripeiones Campecna.
Depto.De Deportes
Trofeos,Medallas Depor.
Depto. De Deportes
Escolar Mat. De Consum
Encarqado lo.,20,,30.
Imprenta Mimeografo y Co.
Direccitn General
Subdireccitn Admin.
Depto, Finanzasg
Caja
Presupuestos
Auxiliar De Registro
Campras

a0



CUENTA

84

85

SUB
CUENTA

05

06

01

02
03

01
02

SUB - SUB
CUENTA

10
20
30
40

10

20

Goe =

11-5

DESCRIPCION

Mantenimiento
Depto, De Personal
Agistente Personal
Subdireccifn Técnica
Depto. De Formacifn
Psicologta

rtes
Periescolar
Depto. De Estudios
Talleres y Laborat.

Talleres y Lab.
Papeleria Arts. Oficina
Direccién General
Subdireccifn Admva.
Depto. De Finanzas
Caja
Presupuestos
Aux. De Registro
Cempras
Mantenimiento
Depto. De Personal
Asist, De Personal
Subdireccién Técnica
Depto. Formacisn
Psicologfa
Deportes
Periescolar
Depto. De Estudios
Talleres y Lab.
Depto. De Document.
Encargado 1o,20,30 afio.

Servicios

Autos y Camiones
Gasolina y Lubricantes
Direccifn General
‘Subdireccifn Admva.
Subdireccifn Técnica
Mantenimiento
Refacciones y Reparac,
Direccibén General
Subdireccién Admva,
Subdirecci6n T&cnica
Mantenimiento
Contratos De Servicio
Depto, De Finanzas
Teléfonos
Depto. De Finanzas
Depto. De Personal
Depto, De Formacién
. De Estudios

Depto
Mantenimiento y Reparacién

Aseo y Limpieza
Mantenimiento
Edificio Mantto. y Repar.
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CUENTA SUB SUB - SUB

90

91

CUENTA CUENTA

03
04

11.5

DESCRIPCION

Mantenimiento
Instalaciones y Adaptac.
Mantenimiento
Muebles y Equipos
Depto. De Finanzas
Depto. De Personal
Depto. De Foarmacitn
Depto. De Estudios
Ornatos
Mantenimiento
Ingresos Normales
Inscripciones
Colegiaturas
Colegiaturas Arios Anter.
Cuotas Escolares
Donativos
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ESCUEIA SECUNDARIA REPUBLICA DE VENEZUELA, A.C.
RETACION DE SAID(S AL 31 DE DICIEMERE DE 1983,
( CIFRAS EN MITES DE PESCS ) (C~1)

N2 CTA. DESCRIPCION SALDOS
DEUDCR ACREFDOR

01 Caja 100

02 Bancos 158

03 Invexsiones en Valores 9,487

13 Deudares Diversos 426

17 Pagos Anticipados . 157

20 bbbiliario y Equipo 2,508

21 Deprec. Acum. Mob, y Equipo 2,039

40 Edificio 22,909

41 Deprec. Acum. de Edificio 2,291

54 Impuestos y Derechos Por Pacar 1,108

58 Acreedores Diversocs ’ 14,056

59 Otros Creditos Diferidos 3,943

60 Patrimonio ' , 8,063

70 Remneraciones 20,546

71 Costos Ind. de Sueldos / 7,955

72 Eventos 35

73 Act, Deportes y Mat. de Consumo 76

74 Servicios 2,129

75 Mantenimiento y Reparacién 60

76 Otros Gastos 4,971

77 Depreciaciones y Amortizaciones 1,414

82 Eventos 297

83 -’ Act. Deportes y Mat. de Consumo 1,033

84 Sexvicios 255

85 Mantenimiento y Reparacifn 5,854

90 Ingresos Normales 47,720

91 Dmati\n;s 1,150
TOTALES ' 80,370 80,370
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ESCUELA SECUNDARTA REPUBLICA DE VENEZUELA A, C.

ESTADO ‘DE RESULTADOS CCMPARATIVO POR EL PERIODO DEL 12 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983
( CIFRAS EN MILES DE PESOS-)

PARCIALLS IMPORTE PARCIALES IMPORTE PARCIALES DESVIACICN
REAL PRESUP. FAVORARLE
( DESFAV. )
INGRESOS 48,870 49,873 (1,003 )
Menos:
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION 44,625 42,223 ( 2,402 )
CONTROLABLES : 7,439 4,886 (2,553)
EVENIOS 297 295 (2)
ACTTIVIDADES DEPORT'IVAS Y MAT,
DE OONSUMO 1,033 755 (278)
SERVICIOS 255 241 (14)
MANTENIMIENTO Y REPARACION 5,854 3,595 (2,259)
NO CONTROLABLES : 37,186 37,337 151
REMUNERACICNES 20,546 20,900 354
COSIOS INDIRBCTOS DE SUELDOS 7,955 7,556 (399)
EVENTOS ’ 35 38 3
ACTIVIDADES DEPORT'IVAS Y MAT.
DE CONSUMO 76 76 0
SERVICIOS 2,129 2,150 21
MANTENIMIENTO Y REPARACION 60 100 40
OFROS GASTOS 4,971 5,117 146
DEPRECIACIONES 1,414 1,400 (14)
SUPERAVIT DEL EJERCICIO 4,245 ~7,550 (3,405)




ESCLELA SECINDARTA REPUBLICA DE VENEZUELA A.C.
RELACION DE GASTOS REALES AL 31 DE DICIEMBRE [E 1983,

( CIFRAS EN MILES DE PESQS ) (C.G.,1)
CUENTA DESCRIPCIN CQUENIA - SUBCUENTA SuUB-SUB  CENTRO
CUENTRA  DE QOSTCS
70 Remuneraciones 20,546
01 Sueldos 20,546 .
10 Direcci®n 1,405
20 Subdireccitn 543
30 Bmpleados 2,610
40 Secretarias 576
50 Trabajadares 1,641
60 Profesores ) 13,771
71 Costos Ind. de sueldo 7,955
01 Aguinaldos ’ 1,185
02 Prima de vacaciones 259
03 Prima de antiguedad 244
04 Seguro Social 2,256
05 Infonavit 1,047
06 1% sobre remuneraciones 220
07 Cursos de capacitacidn 71
08 Otras prestaciones 2,673
72 Eventos 35
01 Otros gastos de eventos 35
73 Cuotas, Deportes y Activid. 6
01 Arbitraje,alquiler canchas 2
02 Libros y subscripciones 50
10 Libros 34
20 Subscripcilones 16
03 Otros Gtos., Mat. consumo 24
74 Servicios 2,129
01 Autos y camiones 24
10 Seguros 24
02 Correcs y telégrafos 1
03 Energfa eléctrica ' 268
04 Gas y cambustible 4
05 Incorporacién y trémites 47
6 Renta de inmmuebles 621
07 Sequros y fianzas 1,156
08 Otros Gtos. de servicios 8
75 Mantenimiento y Reparacidn 60
128 Diversos 60
76 Otros gastos 4,971
01 Donativos . 4,232
02 Financieros 1
03 Publicidad 506
04 Otros gastos 232
77 Depreciaciones 1,414
01 Depreciaciones 1,414
82 . Eventos 297
01 Bventos cammnidad educativa 138
12 Depto. de personal 138
02 Recanpensa ailumos 159
21 pepto. de formacién 159
83 Art. y material de consumo 1,033
01 Audiovisual 6Y
22,1 Talleres y laboratorios 33
22,3 Encargada 1°,2¢,3°, afio 36
02 Deportes mat. artfculos 35
10 Banderines y distintivos 9
21.2 Depto. de deportes 9
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CUENTA mmm CUENIA  SUBCUENTA SUB-SUB  CENTRO

¢ CUENTA _CE QOSTOS
20 Inscripcitn campecnatos 21
21.2 Depto. de deportes ’ 21
30 Trofeos,medallas 5
21.2 Depto. de deportes 5
03 Escolar material de consumo 100
22,3 Encargada 1°,2°,3°, aio 100
04 Imprenta, Mimeografo y
Copiadora 476
100 Direccién gemeral . 5
10 Subdireccién administrativa 10
11 Depto. de finanzas 14
11.1 Caja 119
11,2 Presupuestos 24
11,3 Auxiliar de registro 29
11.4 Compras 30
11,5 Mantenimiento . 10
12 Dbepto. de personal 11
12,1 Asistente de personal ' . 15
20 Sukdireccidn tScnica 17
21 Depto. de formacitn 30
21.1 Psicologfa , 25
21.2 Deportes 18
21.3 Periescolar 43
22 Depto. de estudio ) X .33
22.1 Talleres y laboratarios 55
22,2 Depto. de documentacidn 17
22,3 Encargada 1°,2°,3°, aio 71
05 Material de laboratorios y
talleres 262
10 Laboratorio de biologfa ' 19
22.1 Talleres y laboratorios 1
20 Laboratorio de ffsica 14
22,1 Talleres y laboratorios } 14
30 Laboratario de quimica ) 23
22,1 Talleres y laboratorios 23
- 40 Talleres 206 .
22,1 Talleres y laboratarios : 206
06 Papelerfa art. de oticina ) yl
100 Direccidn general ) 1
10 . Subdireccién administrativa 1
11 Depto. de finanzas 3
11.1 caja 4
11.2 Presupuestos 5
11.3 awxiliar de registro 5 -
11.4 Compras 6
11.5 Mantenimiento 2
12 Depto. de personal 2
12,1 Asistente de personal 3
20 Subdireccifn t&cnica 3
21 Depto. de formacién 6
21.1 Psicologfa 5
21.2 Deportes 3
21.3 Periescolar -}
22 Depto. de estudios 6. .
22,1 Talleres y laboratorios 11
22.2 Depto. de documentacidn 3
22.3 Encargado 1°,2°,3°, afio 14
8d Setvicios 255 )
0l Autos y camiones - 80
10 Gasolina y lubricantes . - 53
100 Direccifn general : 5
10 Sundireccidn administrativa 4

. 86



CESCRIPCTON

CUENIA SUBCUENIA SUB-SUB  CENTRO

CIENTA _ DE COSTOS

20

02
03 -

85
o1

02

03
04

05

90
0l
02
03

91

(C.G.1): C&dula de Gastos N°1

11.5 Mantenimiento
20 Subdireccidn técnica

Refacciones y reparaciones

100 Direccién general

10 Subdireccién administrativa

11.5 Mantenimiento

20 Subdireccitn técnica
Contratos de servicios

11 Depto. de finanzas
Teiéfonos

11 Depto. de finanzas

12 Personal

¢l Depto. de fommacidn

22 Depto. de estudios

Mantenimiento y reparacifSn

Aseo y limpieza
11.5 Mantenimiento

Edificio mantenimiento y

reparacién
11.5 Mantenimiento

Instataciones y adaptaciones

11.5 Mantenimiento
Miebles y equipos

11 Depto. de finanzas

12 Depto. de personal

21 Dpepton, de fommacitn

22 Depto, de estudios
Grnato

11.5 Mantenimiento
Ingresos normales
Inscripciones
Oolegiaturas )
Rendimiento de vatores
Donativos

SUMA CAKGOS

SUMA ABONOS

100
75
5,854
46
5,076
637
91
4
( 47,720 }
( 1,967 )
( 44,843 )
( 910 )
( 1,150 )
=é=4:52.—2..—5.=
448,870)

29
15
27

3

2

18

4

100

20

10

20
25

46
5,07
637

10
11

65
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ESCUELA SECINDARTA REPUBLICA DE VENEZUEIA A.C.
RELACION DE GASTOS PRESUPUESTADCS
PERIODO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICTEMBRE DE 1943

R v ( CIFRAS EN MILES [E PESOS ) (C.P.1}
CUENTA DESCRLPCION SALDOS SUBCUENTA SUB-SUB ~ CENTRO
‘ BALINZA t  CUENTA DE QOSTOS
70 Remuneracicnes 20,900
71 Costos Ind. de sueldos 7,556
72 Eventos 38
73 Actividades, deportes y
material de consumo 76
74 Servicios 2,150
75 Mantenimiento y reparacin 100
76 Otros gastos 5,117
77 Depreciaciones 1,400
82 Eventos 295
0l Eventos canunidad educativa 136
12 Depto. de personal 136
02 Recampensa alumnos 159
21 Depto. de fommacién 159
83 Actividades, deportes y
material de oconsumo 755
[ Aundiovisual mat. diddctico 50 ‘
22.1 Talleres y laboratorics : 24
22,3 BEncargada de 1°,2°,3°, ano 26
02 = Deportes mat. artfculos 25
10 . Banderines y distintivos .
21.2 Depto. de deportes 6
20 Inscripcifn campeonatos : 15 )
21.2 Depto. de deportes 15
30 Trofeos, medallas [
21.2 Depto. de deportes 4
03 Escolar material de consumo 65
22.3 Encargada 1°,2°,3°,afio 65
04 Imprenta, Mimeografo, Copladora 380
100 Direccidn general B 4
10 Subdireccion administrativa 8
11 Finanzas 11
11.1 caja 15
11.2 Presupuestos 19
11.3 auxiliar de registro 23
11.4 Campras ) 24
- 11,5 Mantenimiento 8
12 Depto. da personal "9
12.1 Asistente de personal 12
20 Subdireccitn t&cnim 14
21  Depto. de formacidn 24
21.1 Psicologfa 20
21.2 pepartes 14
21.3 Periescolar 34
22 Depto, de estudios 27
22.1 Talleres y laboratorios 44
22.2 Depto. de documentacadn 13
22.3 Encargada 1°,2°,3°, aio 57
05 Material laboratorios y i
talleres 200 - .
10 Labaratorio de biologfa : 15
22.1 Talleres y laboratorios ’ 15
20 Laboratoxio de fisica 8
22.1 Talleres y taboratorios ) 8
30 laboratorio de quimica 19
22.1 Talleres y laboratorios ’ 19

‘88



CUENTA [ESCRIPCION SAIDOS SUBQUEENIA SUB~SUB CENTRO
BALANZA CUENTA LE QBT0S
40 Talleres 15y
22.1 Talleres y laboratarios 158
06 Papelerfa y art. oficina 35
100 Direccién general 1
10 Subdireccidn administrativa 1
11 Pinanzas 1
11.1 Caja 1
1.2 2
11.3 Awdliar de registro 2
11.4 Compras 2
11.5 Mantenimiento 1
12 Depto. de personal 1
12.1 Asistente de persanal 1
2 . Subdireccifn tfmica 1
21 Depto. de formmacidn 2
21.1 Psicologfa 2
21.2 Deportes 1
21.3 Periescolar 3
22 Depto. de estudios 3
22,1 Talleres y laboratorios 4
22,2 Depto. de documentacitn 1
22.3 Enca.l:gada 19,2°, 3°,ano 5
84 241
01 Aut:os Y camianes 75
10 Gasolina y lubricantes 50
100 Direccifn general 4
10 Subdireccifn administrativa 4
11,5 Mantenimiento 28
14
20 Refacciones y reparacicones 25
100 DirecciSn general 3
10 Subdireccifn administrativa L
11.5 Mantenimiento 17
20 Subdireccifn témica 4
02 Contratos de servicics 93 .
' 11 Depto. de finanzas 93
03 Teléfonos k]
11 Finanzas 19
12 Personal 0
21 Fomacitn 19
22 Estudios 25
85 Mantenimiento y reparacita 3,595
oL Aseo y limpleza 3
11,5 Mantenimiento 35
02 Edificio mantenimiento y
reparacidn 2,890
11.5 Mantenimiento 2,890
03 Instalacidn y adaptacidn 593
11,5 Mantemmiento S93
04 ' Muebles y equipos 75
11 8
12 Personal 9
21 Fomacién 3
22 Estudios 55
05 Omato 2
11.5 Mantenimiento 2
90 Ingresos normales { 48,573)
01 Inscripciones ( 2,000)
02 Colegiaturas ( 45,000 )
03 Renpdimiento de valores { 1,573)
91 Donativos ( 1,300)
SUMA CARGOS ===ﬂéagg=
SUMA ABONOS $.49,873 b

(C.P.l)‘: Cédula de Presupuestos N°1



ESCUEIA SECUNDARTA REPUBLICA DE VENEZUEIA A.C.
FESUMEN GENERAL DE RESPONSABILIDADES POR NIVEL
PR EL PERICDO DEL 1& DE ENEFO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983

( CIFRAS EN MILES DE PESOS )}  ( CUADRO N°3)
AREA NOMBRE IMPORTES DESVIACTQUNES | CUADRO
REAL .| FAVOPARLES
{ DESFAV. )
PRIMER NIVEL, AREA N8 100 GERENCIA GENERAL
SR, CARIOS RODRIGUEZ
100 DIRBOCION GENERAL 14 12 (2)
10 SUBDIREXCION ADMVA. 6,298 3,986 (2,312)
20 SUBDIRECCION TECNICA 1,127 888 (239)
TOTALES 7, 439 4,886 ( 2,553) 3.1
SPIADO NIVEL AREA NS 10  SUEDIRECCICN ADMINISTRATIVA
SRA. DIANA TORRES
10 SUBDIRECCION ADMVA. 17 14 (3)
1 DEPTO. DE FINANZAS 6,091 3,794 (2,297 )
bV DEPTO. DE PERS(NAL 190 178 {12)
TOTALES 6,298 3,986 { 2,312) 3.2
TERCER NIVEL AREA NR 11  DEPARTAMENTO DE FINANZAS
SRA. MARTHA DIAZ
n DEPTO. DE FINANZAS 147 132 (15)
11-1 CAJA 23 16 (7)
1-2 PRESUPUESTOS 29 21 (8)
11-3 AUX. DE REGISTRO 34 25 (9)
11-4 COMPRAS 36 26 (10)
11-5 MANTENIMIENTO 5,822 3,574 (2,248)
TOTALES 6,091 3,794 (2,297) 3.4
CUINTA CUARTO NIVEL AREA N8 11-5 SHECCION DE MENTENIMIENTO
DE GASTCH SR. EDUARDO REYES
83-04 IMPRENTA, MIM'). Y COPIA. 10 8 (2)
83-06 PAPELER., ARTS. DE CEICINA 2 1 (1)
84-01-10 GASOLINA Y LUB. 29 28 (1)
84-01-20 REFACCIONES Y REPAR. 18 17 (1)
—_— 46 35 (11 )
8502 EDIFICIO,, MANTTO. ¥ RE®, 5,076 2,890 (2,186 )
85-03 INSTAL. Y ADAPTACICONES 637 593 (44
8505 ORNATOS 4 2 (2)
5,822 | 3,574 (2,248 ) 2.12

TOTALES

30




{CuADRO . 3.1 )

ESCUELA SECINDARIA REPUBLICA [E VENEZUELA, A.C.

>

INFORME DE RESPONSABILIDAD. AREA N2 100
SR.(A) . CARLOS RODRIGUEZ NIVEL PRIMERO
GASTCS OONTROLABIES B . {CIFRAS EN MIIES [E PESCS)
area | NOVBRE . IMPORTE .} . oesvractav  |omoeg
; N . FAVORABLE
REAL [PRESUP. | - (IESFAVORABLE)
100 |Dirxeccién Gral. 14 12" . (2 2.1
10 |subdir. Admva. .| 6,298 {3,986 ¢ 2,312) 3.2
20 i{Subdir. Técnica | 1,127 sae ( 239 ) .3.3
SBRS o 7,439 {4,886 ( 2,553}
. {CUADRO )
INFORME DE RESPONSABYLIDAD. " AREA N2
SR.{A) . NIVEL
GASTOS OONTROLABLES M.N, {CIFRAS EN MILES DE PESCS)
| area " NOBRE IMPORTE TESVIACION  |.CUADRD
FAVORABLE .|

REAL |pREsup,| (DESFAVORABLF)
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{

CUADRO 3,2

I?Sdm SECUNDARTA REPUBLICA [E VENEZUELA, A.C.

r

INFORM: DE RESPONSABILIDAD. AREA N¢ 10
SR.(A). DIANA TORRES NIVEL SEGUNDO
GASTOS CONTROLABLES (CIFRAS EN MILES LE PESCS)
AREA | NOQMBRE . IMPORTE | DESVIACION CUADRY
. : FAVORABLE
REAL [PRESUP. | - (DESFAVORABLE)
10 Subdir. Admva. . 17 14 (3) 2.2
1 Depto. Finanzas 6,091 | 3,794 ( 2,297 ) 3.4
12 Depto. Personal 190 178 {12) 3.5
sums {6,208 | 3,96 (2,312) 3.1
) (CUADRO 3.3 )
INFORME [E RESPCNSABILIDAD, AREA N2 20
SR.{A). JORGE LUNA NIVEL SEGUNDO
GASTOS CONTROLABLES M.N. ) (CIFRAS EN MILES [E PESCS)
AREA NOUBRE - IMPORTE [ESVIACIQN ___|.CURDH
. 'FAVORABIE
REAL |PRESUP. | (PESFAVORABLE)
20 Subdir. Téchica 39 33 {6) 2.3
21 Depto. Formacifn 357 306 {51) 3.6
22 Depto. Estudios 731 549 ( 182) 3.7
SRS, 1,127 888 (239) {31
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(CUADRQ 3.4

ESCUERA SECUNDARIA REPUBLICA LE VENEZUELA, A.C.

INFORME DE RESPCNSABILIDAD.

~r

AREA N? 11

SR. (A) . MARTHA DIAZ

NIVEL TERCERO

GASTOS CONTROLABLES

(CTFRAS EN MILES [E PESOS)

AREA | NOMBRE IMPORTE | DESVIACION CUADRG
' . : FAVORABLE
REAL [PRESUP. | - (DESFAVORABLE)
11  |Depto. Finanzas 147 132 (15 ) 2.4
11-1 [caja 23 16 {7) 2.8
11-2 |Presupuestos 29 21 (8) 2.9
11-3 |nux. De Registro 34 25 (9) 2.10
11-4 |{Canpras 36 26 (10) 2.11
11-5 |Mantenimiento 5,822 1,574 { 2,248 ) 2.12
SuMAS 6,000 | 3,79 (2,297) a2
(CUADRO 3.5 )

INFORME DE RESPCNSABILIDAD. AREA N® 12

SR.{A). VICTOR HERNANDEZ NIVEL TERCERO

GASTOS OONTROLABLES M.M. (CIFRAS EN MILES [E PESCS)
AREA NOMBEE 4 IMPORTE DESVIACION . CUADR

: FAVORABLE .
REAL |PRESyp.| (PESFAVORABLE)

12 Depto., De Personal 172 165 {7) 2.5
12-1 [psist, De Personmal 18 13 (5) 2.13
swas. 190 | 178 (12) 3.2
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(CUADRO 3.6 -

ESCUEIA SECUNDARTA REPUBLICA [E VENEZUELA, A.C.

INFORME DE RESPONSABILIDAD.

v

AREA N? 21

SR.{A). RAFAEL HURTADO

NIVEL TERCERO

GASTOS CONTROLABLES

(CIFRAS EN MILES [E PESQS)

AREA | NOMBRE IMPORTE , DESVIACION CUADRYG
. ' : FAVORABLE
REAL [PRESUP. | - (DESFAVORABLE)

21 Depto. De Formacién| 220 207 (13) 2.6

.21-1 | Psicologta 30 22 (8) 2,14
21-2 | beportes 56 40 (16) 2.15
21-3 | periescolar 51 37 (14) 2.16
suas 357 306 (51) 3.3

(CURDRO 3.7 )
INFORME [E RESPONSABILIDAD. - AREA N° 22
SR.{R). ANA RIOS NIVEL TERCERO
GASTOS CONTROLABLES M.N. (CIFRAS EN MILES [E PESCS)
AREA NOVBRE IMPORTE [ESVIACION __|.CUmDR
FAVORDABLE
REAL |PRESup.| (DESFAVORABLE)

22 |Depto. De Estudios 129 110 (19) 12.7
22-1 |Talleres y Lab. 361 272 {89 ) 2.17
22-2 |Depto. Documentacitn 20 14 (6) 2.18
22-3 |Encargedo 1o,20,30. | 221 153 (68 ) 2.19
Sups. 731 549 (182) 3.3

24



{CUADRO 2.1 )

ESCUELA SECUNDARIA REPUBLICA DE VENEZUELA, A.C.

RESUMEN DE LOS GASTOS OONTROLABLES, PARA EL INFORME DE RESPONSABILI

DAD, DEL PRIMER  NIVEL. AREA N 100
SR.(A) . CARLOS FODRIGUEZ [EL 1° DE ENERO AL 31 [E DIC. 1983.
{ CIFRAS EN MIIES [E PESCS )

DESCRIPCION |, TMPORIES DESVIACION ___|CUADRO

NS DE CURNTA | REAL PRESUPUESTO FAVORRELE

{CESFAVORBBLE)

83-04 5 4 (1)

83-06 1 1 0

84-01-10 5 4 (1)

84-01-20 3 3 0

Sums 14 - 12 {2) 3.1
(CUADRO )

DEL - NTVEL., AREA N¢
SR.(A) . IEL 1°TE ENERO AL 31 DE DIC. 1983.

( CIFRAS EN MILES CE PESCS )

DESCRIPCICN IMPORTES __DESVIACION ICUADRO
) REAL PRESUPUESTO FAVORABLE 4
(DESFAVORABLE)
sures
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(CURDRO 2.2 )

ESCUETA SECUNDARIA REPUBLICA DE VENEZUELA, A.C.

RESUMEN DE LOS GASTOS OONTROLABIES, PARA EL INFORME DE RESPONSABILI

DAD, DEL SEGUNDO NIVEL.

AREA N?

SR.(A). DIANA TOHRES [EL 1° DE ENERO AL 31 DE DIC. 1983.
( CIFRAS EN MIIES [E PESOS )
CESCRIPCION IMPORTES DESVIACTION CUADRO
N° DE CUENTA |} KREAL PRESUPUESTO FAVORABLE
{DESFAVORABLE)

83-04 10 8 (2)

83-06 1 1 0

84-01~10 4 4 0

84-01~20 2 1 (1)

SUMAS 17 14 (3) 3.2
{CuaDRO 2.3 )

AREA N° 20

DEY, SEGMNDO _ NIVEL.

SR.(A) . JORGE LUNA

DEL 1°DE ENERQ AL 31 DE DIC. 1983.

( CIFRAS EN MILES LE PESOS )

DESCRIPCION

IMPORTES DESVIACICN  iCUADRD
. N° DE CUENTA REAL PRESUPUESTO FAVORABIE |
(CESEAVORABIE) |

83-04 17 14 (3)

83-06 3 1 {2)

84-01-10 15 14 (1)

84-01-20 4 4 -0

Sumas 39 33 (6) 3.3
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(CUADRO 2.4 )

ESCUELA SECINDARIA REPUBLICA DE VENEZUELA, A.C.

- RESUMEN DE LOS GASTOS OONTROLABLES, FARA EL INFORME [E RESPONSABILI

DAD, DEL TERCER NIVEL. AREA N¢ 11

SR.(A). MARTHA DIAZ CEL 1° [E ENERO AL 31 CE DIC. 1983.

( CIFRAS EN MIIES LE PESCS )

CESCRIPCION |, IMPORTES TESVIACTON  JCunDRO
N° DE CUENIA | REAL PRESUPLESTO FAVORABLE
(DESFAVORABLE)

83-04 1 u (3)

83-06 3 1 (2)

84~02 100 93 (1)

84-03 20 19 (1)

85-04 10 8 (2)

SUMAS 147 - 132 (15) 3.4
(CuADRO 2.5 )

DEL TERCER  NIVEL. AREA N° 12
SR.(A). VICTOR HERNANDEZ . DEL 1°DE ENERO AL 31 DE DIC. 1983.

( CIFRAS EN MILES DE PESOS )

DESCRIPCION ’ IMPORTIES DESVIACION 4CUADRO

N° DE CUENTA REAL PRESUPUESTO FAVORABLE 4
{DESFAVORABLE)

82-01 138 136 (2)

83-04 11 9 (2)

83-06 2 1 (1)

84-03 10 10 0

85-04 11 9 (2)

SUMAS 172 165 (7) 1 3.5




(CLADRO 2.6 )

. ESCUELA SECQUNDARIA REPUBLICA DE VENEZUELA, A.C.

RESUMEN DE LOS GASTOS (XNTROLABLES, FARA EL INFORME L[E RESPONSABILI

' pAD, DEL TERCER NIVEL. AREA N2 21

SR.{(A) . RAFAEL HURTADO LEL 1° DE ENERO AL 31 [E DIC. 1983.

( CIFRAS EN MIIES [E PESOS )

CESCRIPCION | IMPORTES DESVIACION CUADRD
N® DE CUENTA } REAL PRESUPUESTO FAVORABLE
(DESFAVORABLE)

82-02 159 159 0

83~04 30 24 (6)

83-06 6 2 (4)

84-03 20 19 (1)

85-04 ’ 5 3 (2)

SIMAS 220 207 (13) 3.6
(CURDRO 2.7 )

DEL TERCER NIVEL. AREA N% 22
SR.(A). ANA RIOS CEL 1°0E ENERO AL 31 DE DIC. 1983.

{ CIFRAS EN MILES DE PESOS )

DESCRIPCION IMPORTES DESVIACION  JCUADRO
N° DE CUENTA REAL PRESUPUESTO FAVORABLE
' (DESFAVORABLE)
83-04 33 27 (6)
83-06 6 3 (3)
84-03 25 25 0
85-04 65 55 (10)
SuMAS 129 110 {19 ) 3.7




(CUADRO 2,8 )

ESCUELA SECUNDARIA REPUBLICA DE VENEZUELA, A.C.

RESUMEN DE I0S GASTOS CONTROLABLES, PARA EL INFORME [E RESPONSABILI

DAD, DEL CUARTO  NIVEL, AREA N? 11-1

SR.(A). AIMA LARA [EL 1° DE ENERO AL 31 £E DIC. 1983.

( CIFRAS EN MIIES [E PESCS )

DESCRIPCICN 3 IMPORTES DESVIACION CUADRO
N° DE CUENTA} REAL PRESUPUESTO FAVORABLE
(TESSFAVORABLE)
83-04 19 15 (4)
83-06 4 1 (3)

SUMAS 23 16 (7) -} 3.4

(CURDRO 2.9 )
DEL __CUARTO NIVEL. AREA N2 _11-2

SR.(A), SUSANA CABRERA DEL 1°DE EMERO AL 31 DE DIC. 1983,

{ CIFRAS EN MIIES [E PES0S )

DESCRIPCION IMPORTES DESVIACION _ {CUADRO

N° DE CUENTA| REAL PRESUPUESTO FAVORABIE  {.
{DESFAVORABLE)

83-04 24 19 {5)

83-06 5 2 (3)

SuMAS 29 21 (8) 3.4
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(CUADRO 2.10 )

ESCUELA SECWNDARIA REPUBLICA DE VENEZUELA, A.C.

RESUMEN DE IOS GASTOS CONTROLABIES, PARA EL INFORME DE RESPONSABILI

DAD, DEL CUARTO

NIVEL.

AREA N¢

11-3

SR.(A). KARLA VILLARREAL [EL 1° DE ENERO AL 31 [E DIC. 1983.
( CIFRAS EN MIIES [E PESCS )
CESCRIPCION IMPORTES DESVIACIGN ___ |CUAORO
N° DE CUENTA | KEAL PRESUPUESTO FAVORABLE
(DESFAVORABLE)
83-04 29 23 (6)
83-06 5 2 (3)
SUMAS 34 25 (9) 3.4
(CURDRO 2,11 )
DEL CUARTO _ NIVEL. AREA N9 13-4
SR.(A). ESTHER MENDEZ DEL 1°DE ENERO AL 31 DE DIC. 1983.
( CIFRAS EN MILES [E PESOS )
DESCRIPCIQN IMPORIES DESVIACICN __ JCUADRO
N° DE CUENTA REAL PRESUPUESTO FAVORABIE |
] (DESFAVORABIE) |
83-04 30 24 (6)
83-06 6 2 (4)
sus 36 26 (10) 3.4
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(CURDRO 2,12 )

ESCUELA SECINDARIA REPUBLICA DE VENEZUELA, A.C.

RESUMEN DE LOS GASTOS CINTROLABLES, PARA EL INFORME OE RESPOWSABILI

DAD, DEI, CURRIO  NIVEL.

AREA N¢

11-5

SR.(A) . EDUARDO REYES [EL 1° DE ENERO AL 31 [E DIC. 1983.
( CIFRAS EN MILES [E PESOS )
TESCRIPCICN IMPORTES DESVIACION CUADRO
N° DE CUENTA | FEAL PRESUPUESTO FAVORABLE
(CESFAVORABLE)
83-04 10 8 (2)
8306 2 1 (1)
84~01-10 29 28 (1)
84-01-20 18 17 (1)
85=01 16 35 (11)
85-02 5,076 2,890 (2,186 )
85-03 637 593 (44 )
85-05 4 2 {2)
SUMAS 5,822 3,574 (2,248 ) 3.4
(CURDRO 2.13 )
pEL, CUARTO NIVEL. AREA N 12-1
SR.{A) . ERENITO VAIDEZ UEL 1°CE ENERO AL 31 DE DIC. 1983.
( CIFRAS EN MILES [E PESOS )
DESCRIPCTON IMPORTES DESVIACION ICUADRD
N° DE CUENTA REAL PRESUPUESTO FAVORABLE 4
(DESFAVORABLE) |
83-04 15 12 (3)
83-06 3 1 (2)
SUMAS 18 13 (5) 3.5
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{CADRO  2.14 )

ESCUEIA SECINDARIA REPUBLICA DE VENEZUELA, A.C.

RESUMEN DE LOS GASTOS CCNTROLABLES, PARA EL INFORME [E RESPONSABILI

DAD, DEL CUARTO  NIVEL. AREA N? 21-1

SR.(A). MERCEDES OLGUIN [EL 1° IE ENERO AL 31 L[E DIC. 1983.

{ CIFRAS EN MILES [E PESOS )

CESCRIPCION 5 IMPORIES DESVIACION CUADRO
N° DE CUENTA ¢ FREAL PRESUPUESTO FAVORABLE
{ DESE'AVORABLE)
83-04 25 20 (5)
83-06 5 2 (3)
SUMAS 30 - 22 (8 ) 3.6
(CUADRO 2,15 )
DEL  CUARTO NIVEL. AREA N2 21-2
SR.{A). JOSE BARRERA DEL 1°CF ENERO AL 31 DE DIC, 1983.

( CIFRAS EN MILES 0F PESCS )

DESCRIPCTON IMPORIES DESVIACION _ {CUADRO

N° DE CUENTA REAL, PRESUPUESTO FAVORABLE /.
{CESFAVORABLE)

83-02~10 9 6 (3)

83-02-20 21 15 {6)

83-02-30 5 4 (1)

83-04 18 1 {4)

83-06 3 1 (2)

SRS 56 40 (16 3.6
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(CUADRO 2-16 )

ESCUELA SECUNDARIA REPUBLICA DE VENEZUELA, A.C.

RESUMEN [E I0S GASTOS CUNTROLABLES, PARA EL INFORME [E RESPONSABILI

DAD, DEL CUARTO NIVEL. AREA N? 21-3

SR.(A). CARMEN ORTIZ [EL 1° DE ENERO AL 31 [E DXC. 1983.

{ CIFRAS EN MIIES DE PESOS )

DESCRIPCION |, IMPORTES DESVIACION  |CUADRO
N° DE CUENTA | FEAL PRESUPUESTO FAVORABLE
{CESFAVORABLE)
83-04 a3 34 (9)
83-06 8 3 {59
SUMAS 51 37 (14) 3.6
‘ (CADRO 2,17 )
DEL CUARTO  NIVEL. AREA N2 22-1
SR.(A). AGUSTIN GUTIERRES DEL 1°CE ENERO AL 31 DE DIC. 1983.

( CIFRAS EN MILES IE PESCS )

DESCRIPCION IMPORTES ) DESVIACION _ JCUADRO
N° DE CUENTA REAL PRESUPUESTO | FAVORRBIE
{DESFAVORABLE) 4

83-01 33 24 {9)

83-04 55 44 (11)

83-05-10 19 15 (4)

83-05-20 14 .8 (6)

83-05-30 3 19 {4)

83-05-40 206 158 (48)

83-06 1 4 (7

sUMS 361 272 . (89) 3.7
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(CULADRO 2.18

ESCUELA SECINDARIA REPUBLICA [E VENEZUELA, A.C.

.'Rmmnsrmmsmsomm.nsms, PARA EL INFORME [E RESPONSABILI

Dap, DEL CUARTQ  NIVEL. AREA N¢ 22-2

SR.(A) . CLAUDIA LOPEZ [EL 1° DE ENERO AL 31 [E DIC. 1983.

( CIFRAS EN MILES [E PESCS )

DESCRIPCION |, IMPORTES [ESVIACION ___|CtADRO
N° DE CUENTA F REAL PRESUPUESTO FAVORABLE »
(CESFAVORABLE)
83-04 17 13 {4)
83-06 3 1 (2)
SUMAS 20 - 14 {6) 3.7
' (CADRO  2.19 )
DEI, CUARIO  NIVEL, AREA N2 22-3
SR.(A) . PIIAR ROLDAN [EL 1°DE ENERO AL 31 DE DIC. 1983.

{ CIFRAS EN MILES [E PESOS )

DESCRIPCION IMPORIES DESVIACION  JCUADRO
. N° DE CURNTA | REAL PRESUPUESTO FAVORABLE
{CESFAVORABIE)

83-01 3 26 (10)

83-03 100 65 (35)

84-04 71 57 (14)

83-06 14 5 S (9

sus 221 153 (68) 1.7
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4.2, CONTROL DE COSTOS ¥ GASTOS EN UNA EMPRESA
INDUSTRIAL ELABORADORA DE ENVASES PARA LA
INDUSTRIA ALIMENTICIA.

Interpretacifn del Caso Prdctico de la Compafifa Envases
Azteca S.A, de C.V.

La Compaiifa antes mencionada, se dedica a la fabrica --~
cién y venta de productos de pldstico utilizados en la indus-
tria alimenticia y en el hogar. Los directivos de la misma -
han decididd implantar un Sistema de Contabilidad por Areas-—
de Responsabilidad, con el fin de lograr un mejor control de-
sus costos y gastos para obtener mejores resultados y poder -
identificar las &reas problema en donde se podrian encontrar-
las varilaciones m8s significativas.

1.- El organigrama se depur$ y modificé de acuerdo a -
las necesidades de la organizacibn.

2.~ El catdlogo de cuentas fué analizado y adaptado a-
una Contabilidad por Areas de Responsabilidad; las cuentas . de
resultados fueron separadas en gastos Fijos y Variables; los -
Fijos a sy vez se separaron en Controlables y No Controla -
bles, quedando.la estructura del mismo como sigue: ( se consi
deran s8lo cuentas de Mayor }.

ACTIVO :

Circulante : 101,102,104,107,109,113,114,120,132
147,193,195,

Fijo : 180,183,184,187,188,189,191,196 .
Diferido : 115,117,146,171 .

PASIVO :
Circulante : 204,202,203,204,207,210,213 .

Diferido ¢ 209 .
CAPITAL: ' 310,411,440 .
RESULTADOS :

Gastos de Administracifn : 510 .
No Controlables : 01 .
Controlables s 02 .
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Gastos de Venta : 520 .

No Controlables : 01 ..

Controlables : 02 .
Variables : 03
Gastos de Fabricacifn : 530 .

No Controlables : 01 .

Controlables : 02 .

Variables : 03 .
INGRESOS : 570,580,590 .
COSTO DE VENTAS : 600,610,620,630,640,650,652,653,660
OTROS GASTOS + 700 .

3.~ Se incluye una Balanza de Comprobacifén por el pexio
do del 1°de Enero al 31 de Julio de 1983; que presenta saldos
a nivel de cuentas de Mayor. Se anexan relaciones de gastos =~
tanto real como presupuesto, mensual y acumulado, en las que-
se desglozan los gastos a nivel de cuenta, subcuenta y subsub
cuenta y en su caso en el centro de costos correspondiente.

4.~ El Estado de Resultados se presenta en forma compa-
rativa sefialando las cifras reales contra el presupuesto men-
sual y acumulado ,.obteniendo las desviaciones por diferencia

Para un mejor andlisis se han separado los gastos en =
Controlables , No Controlables y Vafiables. La compaiifa tiene
astablecido un Sistema de Costos Estdndar por costeo directo, ,
por lo que las desviaciones fabriles en Materia Prima (precio
y cantidad); Mano de Obra (precio y eficlencial y Gastos Indi
iectos (precio y eficlencia] se han contemplado en forma gene
ral en el presénte caso, como cuentas complementarias del cos
to de'venta exceptuando los Gastos Vartables de fabricacibn -
que se consideraron en sus gastos respectivos por lo que sola
mente crelmos convenlente complementar dicho sistema con el =
control de los Gastos Controlables; ya que es posible implan-
tar un Sistema de Contabilidad por Areas de Responsabilidad -

exista o no un Sistema de Costos .
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5.~ Se elaboran cédulas resfmen de los gastos Controla
bles por ser estos a los que se ha- enfocado nuestro andlisis
dichas cédulas se realizan por cada una de las &reas de res -
ponsabilidad, alojandose en ellas cada uno de los gastos en -

que incurre el responsable de acuerdo al organigrama.

Se elaboran los Informes de Responsabilidad por cada -
uno de los niveles del oxganigrama con los que podemos ident#
ficar en el &rea del Primer Nivel, donde se aloja la desvia =
cidn m&s relevante. Definida dicha 4rea se prosigue al sigui-
ente Nivel hasta detectar cual es el gasto (s] que se dispara
ron con relacifn al presupuesto por lo que se analiza de la -
siguiente manera :

al .~ El Estado de Resultados nos muestra que las desvia
ciones mis significativas s$e encuentran en les gastos de fa -
bricacién y en los gastos de administracifn .

b) .= Las cédulas resfimen de los informes por &reas son=~
las que nos van a mostrar el renglén en el que aparece la des
viacién de los gastos de fabricacién y administracién; asi -
como al resﬁonsable de las mismas; se analizan de la siguien-~
te manera :

b.1).~ La cédula de informes de responsabilidad del . '~
&rea 100 Dirxeccibn General ler nivel, (cuadro 3.1), nos mues-
tra que la desviaciln se encuentra en el &rea 20, Produccibn-
y &rea 30,Relaciodes Industriales del 2°nivel .

b.2].— Revisando la cédula de informe de responsabili -
dad del drea 20, 2°nivel (cuadro 3.3}, encontramos que el ==
drea 21 Gerente de Inyeccifn y el &rea 30, 2°nivel (cuadro3.4)
encontramos que el drea 33 Seqguridad Industrial es donde se -
alojan dichas desviaciones,

b.3).~ La cé&dula de informe de responsabilidad del &rea
21, 3er nivel (cuadro 3.8] nos muestra que el &rea 21-2 Super
visién de Inyeccifn EnvasesAy el drea 33, 3er nivel (cuadro -~

3.13), nos muestra gue el &rea 33~1 Mantenimiento se -— -
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encuentran las desviaciones problema.

b.4) .~ En la cédula resumen de gastos (ontrolables del 8rea 21-2, 4°
nivel (cuadro 2.17), encontramos que el gasto que afecta nuestros resulta -
dos es Suministros de Oficina, cuenta 530-02-3100; y en el drea 33-1, 4°ni
vel (cuadro 2.25) encontramos que el gasto que afecta nuestros resultados -
es Conservacifn de Edificio, cuenta 530-02-600 y 510-02-600, de nuestro ca -
tflogo de cuentas.

Camo hemos podido cbservar en los dos casos presentados este sistema
permite el control del gasto y la identificacifn de las erogaciones y sus -~
responsables por 1o que cualquier poéible desviacifn con el presupuesto, se
analiza en su mmento; lo que permite a la Gerencia General un mayor apoyo -

en su toma de decisiones.

Asi también podemos decir, que desde nuestro particular punto de vis
ta, las desviaciones mis fuertes deben de ser analizadas y explicadas por -
cada uno de los responsables; ya que nuestra funcién radica en identificar -
el monto de la desviacifn y el responsable de la misma; y no el dar una ex -

plicacitn.
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CIA. ENVASES AZTECA S.A, DE C.V.
ORGANIGRAMA POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
( CUADRG N° 1 )

DIRECTOR GENZRAL

ALFONSO OLIVO

v - —100.

HERCADOTECNIA |
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i
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|
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— J L1
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e g 122
]
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1
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l12.1
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e 2
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22.1
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]
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123.1]
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ENVASES AZTECA S.A. DE C.V.

CATALOGO DE CUENTAS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

CUENTA SUB. sUB-SUB CENTRO DE DESCRIPCION
CUENTA CUENTA COSTOS

101 Caja
01 Fondo Fijo de Caja
102 Bancos
01 Banco de Comercio
104 Acclones Fondos y Val.
105 Clientes
01 a 40 " +( Por orden alfabé&tico)
107 Antlcipo a Clientes
01 a 40 (Por orden alfabé&tico)
109 Documentos por Cobrar
01 a 20 (Por oxden alfabé&tico)
113 Funcionarios y Empleados
01 a 40 {Por orden alfabé&tico)
114 . Otras Cuentas por Cobrar
01 a 20 (Por orden alfabético)
115 Depésitos en Garantia
01l a 20 ) (POr orden alfabético)
117 : Iva por Acreditar
oL Iva por Acreditar
120 Almacén de Prod. Terminado
01 Inyeccidn
02 Impresidn
132 Produccidn en Proceso
01 Produccibn en Proceso
146 Gastos Fijos Programados
01 Complem. de Inventarios
147 . Almacén de Materia Prima
01 Almac. de Materia Prima
171 Gastos Anticipados
01 a 20 (Por orden alfab&tico)
180 Revaluac.Prop.Planta y Eq.
0l a 10 (Por orden alfab&tico)
183 Magquinaria y Equipo
01 Maquinaria y Equipo
184 : Moldes y Troqueles
i 0l . Moldes y Troqueles
187 . - Muebles y Enseres
o1 ) Muebles y Enseres
188 . Autos, Camionetas,Montac.
01 Autos,Camionetas,Montac.
189 ; Activo Fijo en Proceso
191 Depreciacibén Acumulada
01 o Autos,Camionetas,Montac,
02 Maquinaria y Equipo
03 Muebles y Enseres
04 . ) Moldes y Trogqueles
193 Rva. Cuentas Incobrables
01 : Rva. Cuentas Incobrables
195 Rva Obsolescencia Inventar
01 Rva. Obsolescencia Inven
196 Deprec. Acum. de la Reval,
: 01 a 10
201 . Cuentas por Pagar
i 01 a 40 . : (Pox orden alfabé&tico)
202 : i ) : Gastos Acum por pagar
01 a 20 (Por orden alfabé&tico)
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CUENTA  SUB. SUB~SUB CENTRO DE DESCRIPCION
CUENTA CUENTA COSTOS

203 Documentos por Pagar
01 ) Docunmentos por Pagar
204 - Otras Cuentas por Pagar
(138 : Otras Cuentas por Pagar
207 ‘ Regalias y Serv. por Pagar
01 Regalfas y Serv por Pag.
209 Iva por Pagar
o1 . Iva por Pagar
210 : Ctas por Pagar Intercomp.
01 a l0 {Por orden alfab&tico)
213 Impuestos y Der. por Pagar
10 58 INEONAVIT
20 ' IMSS xetenido
30 IMSS patronal
40 18 Federal
50 1.15% Estatal
60 : ISPT
310 Capital Fijo
01 S : Capital Fijo
330 : ) ‘ Reserva Legal
411 . : o Superivit por Revaluacifn
01 Superivit por Revaluac.
440 o . Utilidad o Pé&rdida Ejerc.
01 ‘ . utilid. o Perd., 19___
450 Pérdidas y Ganaancilas
01 Pérdidas y Ganancias.
510 Gastos de Administracifn
: 01 ' Fijos No Controlables
400 Cuotas y Suscripciones
1306 Depr. Muebles y Enseres:
1500 Rva. Cuentas Incobrab .
1400 . Diversos
1600 Energfa Eléctrica
2700 Pasajes y Estacionam.
2901 Seguros y Fianzas
2902 Seguros S/ Utilidades
3605 Sueldos de Oficina
3700 Prima de vacaciones
3701 Vacaciones
4200 Seguro Soclal
4300 . Sexvicilo de Comedor
4600 5% INFONAVIT
5100 1.15% Estatal
5200 1% Federal S/ Renmuner.
5400 : Honorarios Auditorfa

Q2 Fijos Controlables
200 C e Arts. Aseo y Limpieza
33-~1 Mantenimiento
600 Congervacidn Edificio
33-1 Mantenimiento
7040 Conserv, Eq. de Ofici.
41 Contralorfa .
1800 Gasolina, Lubric, rep.
100 Direccidn General
10 Mercadotecnia
20 Produccién
30 Relaciones Indust.
40 : Finanzas
2300 i Gastos de Viaje
100 . Direccisn General
30 . Relaciones Indust,
40 ' Finanzas
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CUENTA

520

530

SUB.
CUENTA

01

02

Q3

01

SUB~SUB CENTRO DE DESCRIPCION

CUENTA

3100

3200

1301
1600
2700
3400
3605
3700
3701
3800
4200
4300
4600
5100
5200

200

600
2300

3100

1000
1200
1700
1800
3301
4600
5100
5200

1304
1308
1309
1310
1400
2400

. 2901

3400

-~ 3603

3605
3700
3701

COSTQS
suministros de Oficina
31-1 Auxiliar
32-1 Seleccién y Reclut.
41~1 Contabilidad
41-2 Costos .
41-3 Cré&dito y Cobranza.
41~4 Sistemas
41-5 Compras
42-1 Asistente
Tel&fonos y Télex
30 ) relaciones Indust.
40 Finanzas
Gastos de venta
Fijos No Controlables
Dep. Autos,Camion,Mont
. Energfa Eléctrica
Pasajes y Estacionan.
Gratificacibn Anual
sueldos Oficina
Prina de Vacaciones
- Vacacilones
Beneficios al Personal
Seguro Social
Servicio de Comedor
5% INFONAVIT
1.15 Estatal
1% Federal S/ Remuner.
Fijos Controlables
) Arts.Aseo y Limpieza
33~-1 ‘ Mantenimiento
Conserv. Edificio
33~1 Mantenimiento
Gastos de Viaje
10 Mercadotecnia
11 Gerente de Ventas
12 Gerente de Public .
Sunministros de Oficina
11-1 Vtas.Envases Blancos
11-2 Vtas.Envases Inpresos
12-1 Asistente Publicidad

Gastos Variables
Comisiones a Terceros
Gastos de Empague
Fletes y Acarreos
Gasolina,Lubric.Repar.
Comisiones Agentes
5% INFONAVIT
1.15% Estatal
1% Federal s/ Remuner

Gastos de Fabricacidn

Fijos No Controlables

Dép. Maguinar y Equipo
Dep. Moldes y Troqueles
Dep. Mag. y Eg. Reval .
Dep. Moldes y Trog. Rev
Diversos

Gastos Vigilancia
Seguros y Fianzas
Gratificacidn Anual
Sueldos Dibujantes
Sueldos Oficina

Prima de Vacaciones
Vacaciones . :
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CUENTA

541
542
545
550

560
570

580
590
600
610

620

suB.
CUENTA

02

03

01
01

01

01
02

Q1
02

01
02

0l
02

¢l
02

01

a 10
a 10

a 10

SUB-SUB CENTRO DE
COSTOS

CUENTA

3800
3805
3900
4100
4200
4300
4600
5100
5200
5500

200
600
700
2400
3100

800

1100
1600
1700
2500
2600

33-1
33-~1
21
20
21
21-1
21-2
21-3

21-4
22-1

22-2

23-1

DESCRIPCION

Beneficlos al Personal
Convenciones y Festiv.
Fideicomiso,Prim.Antig
Medicinas,Gastos M&d .
Seguro Social
Servicioc de Comedor
5% INFONAVIT
1.15%Batatal
1% Federal s/ Remuner.
Honorarios
Fijos Controlables
Arts. Aseo y Limpieza
Mantenimiento
Conserv. Edificio
Mantenimiento
Conserv, Equip. Ofic .
Geraente dd Inyeccibn
Gastos de Viaje
Produccidn
Suministros Oficina
Gerente de Inyecciln
Almac, Materia Prima
Supervisor Iny. Env:
Supervisor Iny. Tapa
Almac. Prod. Terminado
Supervisor Imp. Env.
Supervisor Imp. Tapa
Asistente Control Cal.
Gastos Variables
Consery, Maq. y Equipo
Diesel,;Lubricant,Gasol.
Energlfa Elé&éctrica
Fletes y Acarreoa
flarramientas y Utiles
Matexrial Indirecto
P.T.U
I,S.R
Gastos Intercompaiias
{Por orden alfabé&tico)
Otros Ingresos y Gastos
{Por orden alfabé&tico.d¥
gasto o ingresoc)
InteresesPagados
(Poxr orden alfahs8tico)
Ventas
Inyeccibn
Inprasifn
Devoluciones s/ Ventas
Inyeccidn
Impresibn
Descuentos por Pronto Pago
Inyeccibn
Impresibn
Costo de ventas
Inyeccidn
Impresidn
M.0.Pagada {(-directa )
Inyscelfn
Impresifn
M.0, Indirecta
M.0. Indirecta
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CUENTA  SUB. SUB~SUB CENTRO DE DESCRIPCION
CUENTA CUENTA  COSTOS .

630 Gastos de Fabricacién aplic.
01 Inyeccibn~Impresibn
640 M.0. Aplicada
' 01 ) Inyaccibn
02 Impresitn
650 o Vvariacisn en Precioc M.P.
[ 8 variac. en Precio M.P.
652 Variacibn en Aprovecham.
01 variac. en Aprovecham.
653 : Variacifn Fletes y Derechos
01 Pletes y Derechos
660 : Ajuste de Inventarios
o1 - Ajuste de Inventarios
670 Degcuentos sobre Compras
01 Descuentos 8/ Compras
700 o P&rdida Cambios Fluctuac .
[(h 8 Pérdida en Cambio
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CTA.

101
102
104
105
107
109
113
114
115
117
120
132
146
147
171
180
183
184
187
188
189
191
193
195
196
201
202

203 -

204
207
209
210
213
310
411
440
510
520
530
545
550
560
570
58Q
590
600
610.
620
630
640
§50
652

653 .

660
670
700

ENVASES AZTECA S.A. DE C.V.

BALANZA DE COMPROBACION , AL 31 DE JULIO DE 1983,

( CIFRAS EN MILES DE PESOS )

DESCRIPCION

Caja

Bancos

Acclones, Bonos
Clientes

Anticipo Cllentes
Doctos por Cobrar
Funcionarioc,Empl.
Otras Ctas x Cob.
Depbsitos en gar,
Iva por Acreditar
Almac. Prod. ter.
Produc. en Proc .
Gts, Fljos Prog .
Almac. Mat. Prima
Gastos Anticipad.
Reval.Prop,P.y Egq
Maquinaxria y €q .
Moldes y Troquel,
Muebles y Enseres
Autos,Camiones M.
Activo Fijo Proc.
Deprec. Acumulada
Rva, Ctas. Incob.
Rva. p/Obsoclec.I.
Dep.Acum.de Revid.
Cuentas por Pagar
Gts. Acum.Xx Pagar
Dctos. por Pagar
Otras Ctas X Pag.
Regallas y S.x P.
Iva por Pagar
Ctas x Pag Inter.
Impuestos y D.xP.
Capital Fijo
Superdvit x Rev .
Utilidad o Péxd .
Gts. de Admon.
Gts. de Venta
Gts,. de Fabricac
Gts. Intercompa.
Otros Ingr/gasto
Intereses Pag.
Ventas

Deyol. s/ Ventas
Degcuentos P,B,P
Costo de Ventas
M.0, Directa R.
M,0, Indirecta
Gts Fabrie.Aplic.
M,0. Aplicada
Variac Precic MP.
Variac Aprovecha.
Variac Fletes Der

Ajuste Inventario

Descuentos s/ Conm
Pérdida en cambio

SUMAS | CARGOS
SUMAS 'CREDITOS

SALDO

INICIAL

100
21,080
19,377

103,466
( 5,714)
10,105

( 155)
635
1,594
19,414
34,113
0

3,112
53,992
190,790
450,897
167,660
58,753
3,274
4,809
1,741
31,678)
591)
§00)

{ 5,669}

70
(488,230}
908
1,177
296,036
16,584
11,728

( 27,013)
{ 26,608)
( 42,896)
12,250
455

( 7,951)
C 229}
4,404

1601,848

(1601,848)

MOVIMIENTOS
DEBE HABER
183,699 173,625

28,798 23,789
115,510 166,405
9,545 3,980
46,459 21,488
445 288
140 27

4 0
4,730 15,378
63,362 61,183
55,752 55,752
0 [¢]
26,391 52,188
[¢] 4,755

0 Q

0 1,553

0 0
2,226 0
89 v

183 1,272

0 1,839

0 33

0 0

| 1,383
68,304 25,270
7,468 7,714
[} 800)

59 8

80 125
16,842 15,605
37,135 10,794
2,113 1,359
[ 0

0 a

0 0

1,482 ]

1,333 4]

9,166 0

11,554 s}
212 1,032
14 0

0 99,600"
5 0
429 0
58,211 0
3,258 0
2,212 1]
0 4,342
0 2,986
562 4,515
2,973 0
18 [\]
0 6,129
(] 104

2,969 Q
163,728

SALDO
FINAL

100
31,154
24,986
52,571

( 149)
35,076
2

148
1,594
8,766

36,292
0

3,112
28,195
186,035
450,897
166,107
58,753
5,500
4,898
652

( 33,517)
( 624)
( 2600}
(
(

I~~~

(%]

L

o
~

o

[ca)

O

5,000)
(260,544)
{ 46,223)

7,923

10,688
58,524
57,822

( 6,489}
84

(587,837)
913
1,606
354,247
19,842
13,940
31,355}
29,5384)
46,849)
15,223
473.

{ 14,080)
(333
7,373

e~

1645,152

763,728 (1645,152)
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ENVASES AZTEXA S.A, DE C.V.
RELACICN DE GASIOS PRESUPUESTADOS POR EL MES DE JULIO DE 1983,

{ CIFRAS EN MILES DE PESOS ) (C.P.1)
CUENTA DESCRIPCION PARCIAL MENSUAL, PARCIAL ACUMILADO
510 Gtos, de admon. 1,316 7,339
01 Fijos no contro_ .
lables 1,128 6,074
400 Cuctas y suscrip_
ciones 4] 5
1306 Pep, muebles ense_ '
reg 30 100
1500 Rva. p/ctas. inco
brables 33 198
1600 Enexgia eléctrica 250 1,478
2700 Pasajes y estac, 1 3
2901 Seguros y fianzas 1 1
2902 Sequros s/utilidades 43 234
3400 Gratificacitn anual 24 1n3
3605 Sweldos de oficina 542 2,732
3700 Prima de vacaciones 4 16
3701 Vacacioneg 16 15
3703 Beneficios pexsonal 0 18
4200 social 83 510
4300 Sexrvicio de comedor 25 116
4600 5% Infonavit 28 136
5100 1% estatal s/Rem. 7 31
5200 1% Federal s/Rem. 6 27
5400 Honorarios auditorfa 35 281 .
02 Fijos controlables 188 1,285
200 Art. asec y limpieza b1 T30
33.1 Mantenimiento . 140
600 Conserv, edificio 65 443
33.1 Mantenimiento 65 443
700 Conserv, Ejg. oficina 1 15
41 Contraloria 1 9
42 Auditoria interma 0 6
1800 Gasolina lubric.R 25 100
100 Direccién general 2 13
10 Mercadotfcnia 8 30
20 Produccitn 4 10
30 Rel. Industriales 5 22
40 Finanzas 6 25
2300 Gtos. de viaje 30 11
100 Direcciémn general 15 40
30 Rel. Industriales 8 30
40 Finanzas 7 41
3100 Suministros 0fic, 43 255
31.1 Awmxiliar nSminas 5 20
32.1 Selece, y recluta
N miento 4 16
33.1 Mantenimiento 2 22
33,2 Servicios m&dicos 1l 19
41.1 Contador General 9 46
41.2 Contador Costos 7 38
41.3 Crédito y cobranzas 4 31
41.4 Sistemas y Proc. [ 5
41,5 3 18
- 42,1 Asistente auditorfa 2 10
3200 Teléfonos y télex 0 201
30 Rel. Industriales Q 5L
40 Finanzas 0 . '
520 Gto. de Vertta 1,878 10,972
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CUENTA CESCRIPCION PARCIAL MENSUAL PARCIAL ACOMILADO

01 Fijes no controla. .
bles 374 ¢ 2,148
1301 Dep, autos camicnes 36 196
1600 Energfa eléctrica 250 1,421
2700 Pasajes y estac. 1 3
3400 Gratificacidn anual 3 69
3605 Sueldos oficina 66 328
3701 Vacaciones 3 10
3800 Beneficios personal 0 38
4200 Sequro social 10 62
4600 5% Infonavit - 3 15
5100 1% Estatal s/Rem. 1 3
5200 18 Federal s/Rem, 1 3
02 Fijos controlables 92 215
600 Conserv, Edificio 37 62
33.1 Mantenimiento 37 62 .
2300 Gtos. de viaje 21 21
10 Mercadotéenia 5 ]
11 Gtos. de venta 10 10
12 Gtos, de pablicidad . 6 ) 6
3100 Suninistros Ofic. 32 132
- 11.1 Vtas, envases blco. 15 63
11,2 Vta. envases impres. 10 40
12,1 Asistente de publ. 9 29
03 Gtos, variables R 1,412 8,609
1000 Candsicnes a ter
ceros 487 2,868
1200 Gtos, empague 3 1,384
1700 Fletes y acarreos 558 2,104
1800 Gasolina aubric. 74 768
.3301 Canisiones agentes 270 i 1,408
4600 5% Infonavit 14 55 .
5100 1% Estatal s/Rem. 3 . 12
5200 1% Pederal s/Rem, 3 . 10
530 Gtos. de fabricacifn ] 9,292 53,563
B § Fijos no controlables 4,392 - © 25,813
1304 Dep. Mag. y Equipo 825 - 4,989
1305 Dep. moldes y trog. 877 5,260
1309 Dep. maqg. y eq. rev. 974 5,842
1310 Dep. moldes y trog.
revaluados 435 2,609
1400 Diversos 65 166
2400 Gtos. de vigilancia 120 729
2901 Sequros y fianzas 141 1,011
3400 Gratificacién anuval 25 551
3603 Sueldos dibujantes 89 457 -
3605 Sueldos oficina 398 1,969
3700 Prima de vacaciones 3 14
3701 Vacaciones 14 67
3800 Beneficios personal 14 101
3805 Convenciones y festi .
vales 45 257
3900 Fideicomigsos prima ’
de antiguedad . 79 300
4100 Medicina gtos, mé
dicos - T 11
4200 Sequro social 97 - 530
4300 Servicio de comedo: 125 T 620
4600 5% infonavit - 24 122
5100 1% estatal s/Rem. 6 27
5200 1% Federal s/Rem, -5 .- 28
. 5500 Honorariog coer 030 -.--188
02 Fijos contavlables 249 1,453
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CUENTA DESCRIPCION PARCIAL MENSUAL PARCIAL ACOMIIADO
200 Art, aseo y lim
pieza - 68 374
33.1 Mantenimiento - 68 374
600 Conserv. edific 152 953
33.1 Mantenimiento 152 953
700 Conserv. eq. Of. 1 1
21 Gte. inyeccitn 1 1
2300 Gtos. de viaje 11 11
20 Gte. de produccitn 11 11l
3100 Suministros of. 17 114
21.1 Gte. de inyeccifn 3 6
21.2 Alm. mat.prima 6 24
21.3 Superv.Inyec.BEnv, 1 15
21,4 Superv.Inyec.Tap. 1 ki
22,1 Superv. Imres.Env. 4 40
22,2 Superv.Impres,Tap. 1 12
23,1 Asist, Control Cal. 1 10
03 Gtos, variables 4,651 26,297
800 Conserv. Maq. y Eq. 1,688 9.393
1100 Diesel y lub. maq. 78 ‘504
1600 Energfa el&ctrica 1,917 10,082
1700 Fletes y acarrecs 13 8
2500 Herramientas y utdl. 50 261
2600 Matexdal Ind. 905 6,049
TOTAL DE GASTOS 12,486 71,874

(C.P.1): Cédula Presupuestos N°L

[T mammIIE

=mmnWwRm,
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ENVASES AZTBCA S.A. [E C.V.

RELACION DE GASTOS REALES AL 30.DE JULIO OE 1983.

{ CIFRAS EN MIIES DE PESCS )

{€.G.1)

CUENTA DESCRITCIN PARCIAL MENSUAL, PARCIAL ACIMILADO
510 Gtos. de admon. 1,482 7,923
oL Fijos no contro
lables 932 5,890
400 Cuotas y suscrip, 1T 13
1306 Dep. muebles enc. 35 123
1500 Rva. p/ctas, incob. 33 231
1600 Energfa eléctrica 177 1,214
2700 Pasajes y estac, 1 2
2901 Sequros y flanzas 1 5
2902 Sequros s . 36 249
3400 Gratificacifn anual 16 106
3605 Sueldos oficina 391 2,447
37060 Prima de vacaciones 2 10
3701 Vacaciones 11 67
3703 Beneficios personal 23 61
4200 Sequro social 113 634
4300 Servicio comedor 24 106
4600 5% Infonavit 20 122
5100 1% estatal s/Rem, 4 27
5200 1% federal s/Rem. 4 26
5400 Honorarios aaxditorfa 30 387
02 Fijos controlables 550 2,033
200 Art, aseo y limp, 16 152
33.1 Many 16 152
600 - Consexv. edific. 139 635
33.1 139 : 635
700 Conserv, Eq. de O, 5 . 29
41 Contralorfa 5 18
42 Auditorfa intema 0 11
1800 Gasaolina y Lub, 40 83
100 Direccidn general 4 10
10 Mercadotéconia 11 25
20 Produccién 8 12
30 Rel, Ind. 7 16
40 Finanzas 10 20
2300 Gtos, de viaje - 15 142
100 Direccitn general 3 34
30 Rel. Industriales 4 46
40 Finanzas 8 62
3100 Suministros ofc., 43 298
31.1 Awxiliar de nfminas 5 36
32.1 Seleccifn y reclut. 4 28
33.1 Mantenimiento 2 20
33.2 Servicios médicos 1 15
41.1 Contxdor general 9 53
41,2 Contador costos 7 48
41.3 Crédito y cobranzas 4 32
41.4 Sistemas y prec. 6 30
41.5 asg 3 25
42.1 Asgistente auditoria 2 11
3200 Teléfonos y télex ) 292 694
30 Rel. Industriales 54 234
520 40 Fmanzg: 238 ’ 460
' Gtos. de venta 1,233 “"““""“"m 688
o1 Fijos no controlables 55— Ty
1302 Dep, autos y caniones _— —tmy—
1600 Energfa el 184 1,234
2700 Pasajes y estac, 1 6

19



CUENTA DESCRIPCION PARCIAL MENSUAL PARCIAL ACUMUITADO
3400 Gratificacitm anual 2 13
3605 Sueldo oficina 57 306
3701 Vacaciones 1 10
3800 Benaficios personal b3 1
4200 Sequra social 13 88
4600 5% Infonavit 2 15
5100 1% estatal s/Rem. 1 3
5200 1% Federal s/Rem. 1 3
02 Fijos controlables 128 451
600 Conserv, edific. 42 132
33.1 Mantenimiento 42 132
2300 Gtos, de viaje 47 47
10 Mercadotécnia 11 11
1 Gte. de venta 22 22
12 Gte. de publicidad 14 14
3100 Sumdnistros Ofc. 39 272
11.1 Wtas, Env, Blcos. 18 124
11.2  Vta. Env, Inpresos 13 82
©12.1 Agistente publicidad 8 76 8,33
03 Gtos. variables 906 .
1000 Cemisiones a ter
ceros - 345 2,800
1200 Gtog, empaques 2 1,300
1700 Fletes y acarreos 298 2,243
- 1800 Gasolina lub. rep. 245 947
3301 Camisiones agentes 4 1,010
4600 5% Infonavit 8 25
5100 1% estatal s/Rem. 2 6
5200 1% federal s/Rem, 2 5
530 Gtos. de fabricacifn 9,166 58,524
01 Fljos no controlables 4,088 23,138
1304 Dep. Maq. y Eq. %6 5,536
1305 Dep. Moldes y Troq. 877 6,138
1309 Dep. Mag, y Eq. Rev, 974 6,816
1310 Dep. Moldes Trog.Rev. 435 3,043
1400 Diversos 9 174
- 2400 Gtos. de vigilancia 126 864
2901 Segurous y fianzas 7 748
3400 Gratificacifn anual 15 993 .
3603 Sueldos dibujantes ki 454
3605 Sueldos oficina 284 1,833
3700 Prima vacaciones -2 9
3701 Vacaciones 10 63
3800 Beneficios personal 12 95
3805 Convenciones y festi .
vales - 18 262
3900 Fideicamiso prima de an
tiguedad - 50 350
4100 Madicinas y gtos. médicos 2 51
4200 Sequro social 106 585
4300 Sexvicios de oomedor 96 617
4600 5% Infonavit 18 114
5100 1% estatal s/Rem. 4 25
5200 1% federal s/Rem. 4 24
5500 Honorarios 32 44
02 Fijos controlables 698 2,331
200 Art. asec y limp. -] kYO
33.1 Mantenimiento 52 379
600 .1 Cmser}rm edific, ’ éL T 1,298
. . Mantenimiento 361 1,298
700 Conserv, Eq. Ofc. —— 3
o2 Gte, de inyeccién 1 1
- 22 Gte. de impresién 1 1
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CUENTA DESCRIPCICN PARCTAL  MENSUAL  PARCIAL ACUMILADO

23 Control de cal, 0 1 ]
2300 Gtog. de viaje 17 28
20 Gte. Produccidn 17 28
3100 Suministros ofic. 266 623
21.1 Gte, de inyeccitn 13 49
21.2 Alm. Mat. Prima 94 188
21.3 Superv. Inyec.Hw. 38 100
21.4 Swp. Inyec, Tapas 27 75
22,1 Superv, Impres.Brv, 54 82
22,2 Superv. Impres. Tap., 22 69
23,1 Asist. control cal. 18 60
03 Gastos variables 4,380 27,055
"800 Conserv. Mag. y Eq. 2,297 G, 877
1100 Diesel y Lub, Mag. 46 534
1600 Energfa eléctrica 1,475 9,820
1700 Fletes y acarreos 1 12
2500 Berramientas y utiles 48 237
2600 Material Indivecto 503 6,575
TOTAL DE GASTOS 11,981 77,135

aToTIINT IzmTo=

" {C.G.1): C&dula de Gastos N°L
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ENVASES AZTBECA S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL 1° DE ENEFO AL 31 DE JULIO DE 1983.

{ CIFRAS EN MILFES DE PESOS )

(C

.2)

REALES PRESUPUESIO

PARCIAL ~MENSUAL PARCIAL ACUMILADO PARCIAL MENSUAL

PARCIAL ACUMULADO PARCIAL  MENSUAL

VARIACIONES
FAVORAHLE (DESFAVORAELE)
" PARCIAL  ACUMULADO

Ventas Netas

Variaciones

Cost.o de Ventas Neto
Cantxibucitn Marginal
Gastos de Operacitn
Gastos de Administracitn
No Cantrolables
Controlables

Gastos de Venta

No Ceontrolables
Contxolables
Variables

Gastog de Fabricacitn
No Caitxolables
Controlables
Variables

Otil idad de Operacién
Otros Gastos e Ingresos

ISR y PTU
Utilidad Neta

K

Utilidad antes de ISR y PTU

99,607 587,637 109,177 600,750 ( 9,570) (13,113 )
4 2,519 : 218 6)
99,173 565,118 108,959 598,149 (9,786 ) {13,031 )
56,211 354,247 66,320 352,448 { 8,109) ( 1,79 )
(79,083) - (72,733) { 15,063 ) | (143,562 ) 6,010 { 70,829 )
7 49,158 261,514 51,257 208,686 { 2,099 ) ( 72,628 )
50,015 (303,604 ) ( 57,702 ) (389,263 ) © (7,687 ) { 85,659 )
11,981 77,135 12,486 71,874 505 { 5,261 )
1,482 7,923 1,316 7,339 { 166) ( 'sBa)
932 5,890 1,128 6,074 196 184
550 2,031 188 1,265 362 ) (768
1,333 T 10,688 1,878 10,972 545 264
299° 1,%1 374 2,148 7 247
128 451 92 215 (  36) (236
906 8,336 1,412 506 273
9,166 —— 58,524 + 9,292 53,563 126 ~T( 4,961 )
4,088 29,138 4,392 25,813 304 ( 3,325)
598 2,331 249 1,453 { 449) { 's8)
4,380 27,055 4,651 26,297 271 (__758)
( 38,034 ) (226,469 ) ( 45,216 ) (317,389 ) ( 7,182) ( 90,920 )
13,717 58,790 141837 203,776 1,120 144,986
(24,317) (167,679 ) ( 30,379 ) {113,613 ) ( 6,062 ) 54,066
8 83,839 15,189 56,806 3,031 { 27,033}
(12,159 ) { 83,840 ) (15,190 ) ( 56,807 ) { 3,031) 27,033
ST T KRR BT X STIIEOR PIOR




ENVASES AZTECA S.A. DE C.V.
RESUMEN GENERAL DE RESPONSABILIDADES POR NIVEL
POR EL PERIODO DEL 1°AL 31 DE JULIO DE 1983.

( CIFRAS EN MILES DE PESOS ) (CUADRO 3 ) )
<3
AREA NOMBRE IMPORTE DESVIAC. IMPORTE DESVIAC.] CUADRO]
. | FAVORAB ACUMULADO FAVORAB
REALiPRESUP (DESFA} |REAL|PRESUP | (DESFA)
PRIMER NIVEL. AREA 100. GERENCIA GENERAL
SR. ALFONSO OLIVO.
100 Direc. Gral. . 7 17 10 44 43 ( 1)
10 Mercadotecnia 97 63 ( 34 ) 344 183 { 161 )
. 20 Produccién 293 33 ( 260 ) 666 136 ( 530 )
30 Rel. Indust. 687 371 _ {316 ) 2991 2152 { 839 )
40 Finanzas 292 45 (247 ) 770 409 ( 361)
SUMAS 1376 529 { 847 ) 4815 2923 (1892 ) 3.1

SEGUNDO NIYEL. AREA 30. RELACIONES INDUSTRIALES

SR, RICARDQ FABIAN.

30 Rel. Indust. 65 13 ( 52 296 103 ( 193 )

31 NSminas 5 5 0 36 20 ( 16 )

32 Personal 4 4 [1} 28 16 ( 12)

33 Seguridad Ind. 613 349 ( 264 ) 2631 2013 ( 618 )

SUMAS 687 371 {( 316 ) 2991 2152 {839 ) 3.4

TERCER NIVEL. AREA 33. SEGURIDAD INDUSTRIAL

SR, JORGE LARA . )

33 Jefe Seg. In. 0 0 0 0 Q 0
33.1Mantenimiento 612 348 { 264 ) 2616 1994 ( 622 )
33.2Serv. Madico 1 1 : 0 15 19 4

SUMAS . 613 349 (264 ) 2631 2013 (618 ) 3.13

CUARTO NIVEL., AREA 33.1 MANTENIMIENTO

SR. FERNANDOQ MONTES.
510-02~200 16 24 8 152 140 ( 12
310~02-600 139 65 € 74) 635 443 { 192 }
520-~02~600 .42 37 C 5} 132 62 ( 70)

' 530-02-200 52 68 16 379 374 { 5 )
530-02~600 361 152 { 209°) 1298 953 { 345 )
510~02-3100 2 2 0 20 22 2
SUMAS . 612 348 { 264 ) 2616 1994 (622 ) 2.25
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LCeNADRO N 3. ’

ENVASES AZTECA,S.A. DE C, V.,
INFORME DE RESPONSABILIDAD, DEL PRIMER NTVEL., AREA N2 100 SR, (A}, ALFONSO OLIVO.

yeT

( CIFRAS EN MILES DE_PESOS )
A REA | NOMERE DEL PUESTO IMPORTE MENSUAL DESVIACION IMPORTE ACUMULADO DESVIACIN | CURDRO
REAL PRESUPUESTO |  FAVORABLE REAL PRESUPUESTO | FAVORABLE
{ DESFAVORABLE ) ( DESFAVORABLE )

100 . | DIRECCION GENERAL : 7 17 10 as 143 (1) 2.1
10 | MERCADOTECNIA 97 63 ( 34) 344 183 (161) 3.2
20 | PRoDUCCION 293 33 { 260 ) 666 136 (530 ) 3.3
30 | RELACIONES INDUSTRIALES, 687 371 (316) 2,991 2,152 (839) 3.4
40 | FowNzas 292 45 (247) 770 409 ( 361) 1.5

TOTALES 1,376 529 { 847 ) 4,815 2,923 (1,892)
INFORME DE RESPONSABILIDAD, DEL NIVEL,  AREA N& SR, (A). '
(CUADRO Na )

REA _ mw_m_mrmmm REAL PRESUPUESTO. g DESUTLACTON—— CUADRD—]

TUTALES ‘ )



{CHADRO N& 3.2 _3

ENVASES AZTECA,S.A. DE C. V. _
INFORME DE RESPONSABILIDAD, DEL sSpqmpo NIVEL,  AREA N8 10 SR. (A). CARLOS ESPEJEL,
( CITRAS EN MITES DP PESOS )
AREA | NOMERE DEL PUESTO TMPORTE MENSUAL DESVIACION IMPORTE ACUMILADO DESVIACION | cumbro . -
REAL PRESUPUESTO | FAVORABLE REAL PRESUPUESTO | FAVORABLE
( DESFAVORABLE ) ( DESFAVORABLE )
10 | MERCODOTEONIA 22 13 (9) 36 35 (1) 2.2
11 | ceweNte DE VENIAS 53 35 (189 218 113 ( 105 ) 36
12 | GERENTE DE PUBLICIDAD 22 15 (7) 90 35 {55) 3.7
TOTALES 97 63 (34) 344 183 ( 161} a3
INFORE DE RESPONSABILIDAD. DEL, SEGUNDO  NIVEL,  AREA Na 11 SR. (A), SERGIO CASTAREDA.
‘ (CUADRO Na 3.3 )
AEA __ NWMERE DFI, PUESIO REAL PRESIPUESTO_____ DESVTACTON S EAL __ PEESUBUESIO. . DESVIACION——-CUADRG
20 PRODUCCION 25 15 (10) 40 21 (19) 2.3
21 | GERNIE DE INVEOCION 173 12 ( 161 ) 413 53 { 360 ) 3.8
22 | CERENTE DE DMPRESION 7 5 (72) 152 52 { 100 ) 3.9
23 | GReNTE DE CONT, DE CALl 18 1 (17) 61 10 (51) 3.10
TOTALES 293 3 ( 260 ) 666 136 ( 530 ) 3.1




: - i . (CUADRO NA 3.4 -
ENVASES AZTECA,S.A., DEC.V., - ’ ' : ,
INFORME DE RESPONSABILIDAD. DEL. SEGUNDO NWEI. AREA N2 30 SR. (A).. RICARNO FABIAN

9¢1

( cnma_s_wﬁgﬁ )
AREA | NMBRE DEL PUESIO TMPORTE MENSUAL & -, - ‘msv-mczm - IMPORTE ACUMULADO DESVIACION | CUmdbRO
REAL PRESUPUESTO | FAVORABLE | REAL PRESUPUESTO FAVORABLE
. (Drsmmmz) - | DESFAVORABLE ) |
30 . | REIACIONES INDUSTRIALEY 65 13 (52) 296 "103 (193 ) 2.4
31 . | novINAS 5 5 0 36 20 (16) 3.11 .
32 PERSCNAL 4 4 o o 28 16 (12) 3.12
33 SEGURIDAD INDUSTRIAL 613 349 - L7 (264 2,631 2,013 ( 618 ) 3.13
TOTALES 687 m | (316) 2,991 2452 {839 ) 13
INFORME DE RESPONSABILIDAD, DEL SEGINDO — NIVEL, ARFA Na- 40 SR. (A). ANDRES SOLANO
, o : (CUADRO N8 3.5 )
REA NOMERE_NET, PUESTO REAL PRESUIPIESTO . DESUTACTION. RERAL - PHESUPUESTO. —y — DESVIAC IO — - CUADRG —
40 | FINANZAS ' 256 13 (243 542 216 (326 ) 2.5
41 | CoNTRAIORIA 34 30 4 206 . 177. (29) 3.14
42 AUDTTORIA INTERNA 2 2 e 22 16 (6) 3.15
TOTALES 292 45 | (241 770 400 ) (g1 a1




(49

LA CUADRO N2 _3 6 \

ENVASES AZTECA,S.A.

DE C.V.,

INFORME DE RESPONSABILIDAD. DEL TERCER NIVEL. AREA N2 11
{ CIFRAS EN MILES DE PESOS )

SR,

(A) . VICTOR QLMOS

AREA NOMERE DEL PUESTO IMPORTE MENSUAL DESVIACION IMPORTE ACUMULADO DESVIACICN CUADRD .
REAL PRESUPUESTO FAVORABLE REAL PRESUPUESTO FAVORABLE
{ DESFAVORABLE ) { DESFAVORABLE )
11 | crEntE bE VENTAS 22 10 (12) 2 10 (12) 2,6
11-1 [ VENTAS ENVASES BIANCOS 18 15 (3) 114 63 (51) 2,13
11-2 | VENTAS ENVASES IMPRESOS 13 10 (3) 82 40 (42) 2,14
TOTALES 53 35 ——{-18.) 218 113 (105 ) 3.2
 INFORVE DE RESPONSABILIDAD. DEL . TRRCER NIVEL. AREAN® 1o SR. {A). DIANA GINZALES
‘ . ’ (CUADRO N& 3,7 )
REA NOMARE, DEL  PUESTO REAL PRESUPLIESTO DESUTACTON. BR.EAL PEESUPUESTO ., . DESVIACICN e CUADRO-—

12 GERENTE DE PUBLICIDAD 14 6 (8) 14 6 (8) 2,7
12-1 |ASISTENTE DE PUBLICIDAD 8 9 1 76 29 (47) 2,15
TOTALES 22 , 15 (1) o a5 (550 a9



(cCuaADRQ Ne 3.8 )

ENVASES AZTECA ,S5.A. . .
CYRCER NIVEL. . AREA N4 "21

DE C.,V

SR, (A). PARIO MORBIO

_INFORME DE RESPONSABILIDAD, DEL
{ CIFRAS EN MILES DE PESOS )
AREA NOMBRE DEL PUESTO IMPORTE MINSUAL DESVIACICN IMPORTE ACUMULADO DESVIACICN CUADRO
REAL PRESUPUESTO FAVORABLE, REAL PRESUPUESTO | FAVORMELE
{ DESFAVORABLE ) ( DESFAVORABLE ) |
21 GERENTE DE DNECCION 1 1 0 1 1 0 2.8
21-1 |AIM, DE MAT, PRIMA 13 3 (10) 49 6 {43) 2,16
21~2 | SUPERV, DE D3, ENVASES 94 6 (88) 188 24 { 164 ) 2.17
21~3 | SUPERV, DE INY, TAPAS 8 1 (37) 100 15 (85) 2.18°
21~4 |AIM, DE PROD, TERM, 27 1 ( 26) 75 7 (68) 2,19’
TOTALES 173 12 ( 161 ) 413 53 { 360 ) 3.3
INFORME DE RESPCNSABILIDAD., DEL TERCER = NIVEL. ~ AREA N8 22 SR, (A), GERMAN TORRES
; (CUADRO N2 3.9 )
REA_ _ NOMBRE DL SUESTO REAL _PRESUPUESTO____ DESVIACION REAL PRESURUESTO - DESVIACICO ey ~CURDRO——]
2 GERENTE DE DFRESION 1 0 (1) 1 (1) .9
22~1 | SUPERV, IMPRES, ENVASES] 54 4 ( 50 ) 82 40 {42) 2.20
22~2 | SUPERV, IMPRES, TAPAS 22 1 {21) 69 12 (57) 2,21
TOTALES 77 5 (72) 152 52 (100) 3.3




621

(CUADRO NL.Q.-&L._H

ENVASES AZTECA,S.A., DE C.V‘.
INFORME DE RESPONSABILIDAD, DEL  TERCER

NIVEL, AREA N2

23

SR. (A). RICARDO FIORES

‘(_ CIFRAS FN MILES DE _PESOS )
A REA | NOMBRE DEL PUESTO IMPORTE MENSUAL DESVIACION TMPORTE ACUMILADO DESVIACICN CUADRO .
i REAL PRESUPUESTO FAVORABLE REAL PRESUPUESTO FAVORAELE
{ DESFAVORAELE ) { DESFAVORARLE. )
23 .|GERENTE DE COMTROL CAL, 0 0 1 0 (1) 2,10
23~1 {ASIST, CONTROL CALIDWD 18 (17) 60 10 (50)° 2,22
TOTALES 18 1 17 61 10 {511 1.3
INFORME DE RESPONSABILIDAD. DEL TERCER NIVEL. AREA N®& 31 SR. (A). GARRIEL FONSECA
, - . (CUADRO N2 3,11 )
REA MOMBRE DEL, PUESIN REAL PRESUPLESTO .. DESUTACION. REAIL PRESUPUESTD g - DESUTAC IO ey CUADRG end
31 JEPE DE HOMINAS 0 0 : 0
31-1  [AUXILIAR 1B NCMINAS 5 0 36 20 {16) 2,23
TOPALES 5 0 36 : _on L18) 3,4



0£T

(CUADRO N& _3.12 "1

ENVASES AZTECA ,S.A.
INFORME DE RESPONSABILIDAD, DEL  TERCFR =~ NIVEL, AREA N& 32

DE C.V.

SR. (A). VERCNICA MENDEZ

{_CIFRAS EN MILES DE PESOS )
A REA NOMBRE DEL, PUESTO IMPORTE MENSUAL DESVIACION IMPORTE ACUMULADO DESVIACION CURDRO
REAL PRESUPUESTO FAVORABLE . REAL PRESUPUESTO FAVORAELE
{ DESFAVORABLE ) ( DESFAVORABLE )
32 JEFE DE PERSCNAL 0 0 0 0
32-1 } SELBCCION Y RECLUTAMIEN ' ‘
T0, 4 4 0 28 16 (12) 2,24
TOTALES 4 4 0 28 15 L3120 3,4
INFORME DE RESPONSABILIDAD. DEL TERCER  NIVEL. ARFA N& 33 SR, (A). JORGE IARA
. (CUADRO N® 3,13 )
REA____ NOMBRE DFY, PUESIO REAL PRESIPIESTO) DESVIACTON. R.EAL ~PEESUPUESTO s DESVIACTON s -CUADRO ]
33 | JEFE SPGURIDAD INDUST, 0. 0 0 0 '
33-1 |MANTENIMIENTO 612 348 ( 264 ) 2,616 1,994 ( 622 ) 2,25
33-2 |SERVICIO MEDICO 1 1 0 15 19 4 2,26
TOTALES 613 349 { 264_) 2,631 2,013 (618.) 3,4




(CNADRO N 3.24 )

ENVASES AZTECA,S.A. DE C.V.
INFORME DE RESPONSABILIDAD, . DEL TERCER NIVEL, AREA N8 41 SR. (A). OSCAR PACHECO
{ CIFRAS EN MILES DE PESOS )
AREA NOMERE DEL PUESTO IMPORTE MENSURAL DESVIACICN IMPORTE ACUMILADO - DESVIACION CUADRO .
‘ ’ REAL PRESUPUESTO FAVORALLE, REAL PRESUPUESTO FAVORABLE
{ DESFAVORABLE ) { DESFAVORABLE )
41 . CONTRALORIA 5 1 (4) 18 ‘9 ({9) 2,11
41-1 |CONTADCR GENFRAL 9 9 0 53 46 (7)) 2,27
41-2 |CONTADOR DE COSTOS 7 7 0 a8 - 38 (10) 2,28
41-3 |CREDITO Y COBRANZAS 4 4 G 32 3 (1) 2,29
41-4 |SISTEMAS Y PROCEDIMIEN, 6 6 0 30 35 5 2,30
41-5 |CCMPRAS 3 37 0 25 18 (7) 2,31
TOTALES 34 30 (4) 206 177 (29) 3.5
INFORME DE RESPCNSABILIDAD. .DEL  ‘TERCER NIVEL. AREA N.n 42 SR. (A)., JORGE RODRIGUEZ
(CUADRO N2 3,15 )
REA ___ NOMBRE DEL PUFSID REAL PRESUPESTO). NESUIACION REAL PRESUPVESIO...., . DESVIACION ey CUADRD el
42 AUDITORIA INTERMNA 0 0 (¢] 11 6 {S5) 2,12
- 42-1  [ASISTINIT DE AUDITORIA 2 2 0 11 10 (1) 2,32
TOTALES 2 2 0 22 16 (61 a5




CET

(CUADRO N2 2.1 )

ENVASES AZTECA,S.A. DE C.V,

" . RESUMN DE LOS GASTOS CONTROLABLES PARA EL INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL PRIMER NIVEL, AREA N8 100
SR. (A). ALFONSO OLIVO" POR EL PERIOSO DEL:1¢ AL 31 DE JULIO DE 1983. ° ( CIFRAS EN MILES DE PESOS )
MUMERO DE CUENTA IMPORTE MENSUAL DESVIACTON IMPORTE ACUMUTADO DESVIACION CUADRD
REAL PRESUPUESTO FAVORABLE REAL | PRESUPUESTO FAVORAHLE
) ( DESFAVORABLE ) ( DESFAVORABRLE )
510~02-1800 .4 2 (29 ) 10 3 (7)
510-02~2300 3 15 2 34 40 6
o ALES 7 17 10 44 43 S (1) 3.1
RESUMEN DE LOS GASTOS CONTROLAELES PARA EL, INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL SEGUNDO NIVEL. AREA N& 10
SR. (A). CARL®S ESPEJEL POR EL PERICDO DEL 19 AL 31 DE JULIODE 1983, ( CUADRO N2 2.2 )
NUMERO DE CUENTA REAL PRESUPUESTO DESVIACTON REAL  PRESUPUESTO  DESVIACION CUADRO
510-02-1800 11 8 (3 25 30 5
520-02-2300 1 5 ( 6) 11 5 (6}
"TOTALES 22 13 (9 36 35 {113 1.2




£ET

ENVASES AZTECA ,S.A. DE C. V.
RES[MDEIDS(WC(NI’R{!ABLESPARAELMON‘IEDERBP(NSABILIDRDDEL@EGUNDO'NIVEL. AREA Na~ 20
POR EL PERIODO DEL 12 AL 31 DE JULIO DE 1983. .

SR. (A)., SERGIO CASTAREDA

(CUADRO N¢ 5. 3 )

( CXFRAS EN MILES DE PESOS )

NOMERO DE a.rmm ' IMPORTE MENSUAL DESVIACION m'm DESVINCION CUADRO
‘ ‘ REAL PRESUPUESTO FAVORARLE REAL PRESUPUEID. FAVORABLE
' { DESFAVORABLE ) ( DESFAVORABLE )
510~ 02-1800 8 4 (4 12 10 (2)
530~ 02-2300 17 11 (6) 28 11 (17 )
TOTALES 25 15 (20 ) 40 21 (19 ) 3.3
AREA N& = 30

RESUMEN DE LOS GASTOS CONTROLAHLES PARA EL INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL SEGUNDO NIVEL.
SR. (A). RICARDO FABIAN

POR EL PERIODO DEL 12 AL 31 DE JULIO DE 1983.

{ CUADRO N& 2.4 )

NUMERO DE CUENTA REA L PRESUPUESTO DESVIACICN REAL PRESUPUESTO  DESVINCION CUADRO

510~02-1800 7 5 (2) 16 22 6

- 510~02-2300 9 '8 4 16 30 (16 )

510-02-3200 54 0 (54 ) 234 51 (183 )
TOTALES. 65 13 (52 ) 296 103 (193 ) *3.4




{(CUADRO N2 2.5 )

ENVASES AZ2TECA,S.A . DE C. V.
RESUMEN DE 108 (ASTOS CONTROLABLES PARA EL INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL SEGUNDO NIVEL, ARER N& 40
POR EI, PERIODO DEL 1% AL/ 31 DE JULIO DE 1983. . ( CIFRAS EXN MILES DE PESOS )

SR, (A},  ANDRES SOLANQ
MAMERD DE CUENTA IMPORTE MENSUAL DESVIACION IMPORTE ACUMULADD DESVINCION CUADRD
REAL PRESUPUESTO FAVORARLE REA L | PRESUPUESTO FAVORAELE
{ DESFAVORABLE ) (_DESFAVORABRIE )

510-02~1800 10 6 ( 4} 20 25 5
510~02-2300 8 7 { 1) 62 41 (. 21)
510~02-3200 238 0 { 238 ) 460 150 ( 310 ) -

TOTALES 256 13. ( 243 ) 542 218 (326 2.5

RESWMEN DE LOS GASTOS CONTROLABLES PARA EL INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL TERCER NIVEL. AREA N2 - 11
{ CUADRO NR 2,6 )

SR. (A}, VICTOR OLMOS FOR EL PERICDO DEL 18 AL 31 DE JULIO DE 1983,
MUMERO DE CUENIA . REAL PRESUPUESTO DESVIACION REAL _ PRESPUESTO  DESVIACION - CUADRO
520-02-2300 22 10 (12} 22 10 (12)
TOTALES 22 10 (12°) 22 10 (12 ¥ 8.6




(CUADRO N2 2.7

ENVASES AZTECA ,S.A.

DE C.V,

RESUMEN DE LOS GASTOS CONTROLABLES PARA EI, INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL TERCER NIVEL. AREA N& 12

SR. (). DIANA GONZALEZ POR EL PERICDO DEL 1& AL 31 DE JULIO DE 1983. . ( CIFRAS EN MILES DE PESCS )
NUMERO DE CUENTA IMPORTE MENSUAL DESVINCION IMPORTE ACUMULADO DESVIACION CUADRO
"REAL PRESUPUESTO FAVORAELE REAL | PRESUPUESTO FAVORNBLE
( DESFAVORAELE ) { DESFAVORABLE ) _
520-02-2300 14 6 {8) 14 . 6 (8)
TOTALES 14 6 { 8) 14 6 (8) 3.7

RESUMEN DE LOS GASTOS CONTROLAELES PARA EL INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL TERCER NIVEL. AREA N& - 21

SR. (). DPABLO MORENO POR EL PERIODO DEL 12 AL 31 DE JULIODE 1983, ( CUADRO N& 2,8 )
NUMERD DE CUENTA REAL PRESUPUESTO DESVIACION REAL  PRESUPUESTO  DESVIACICN CUADRO
530=02-~700 1 1 0 1 1 0
TOTALES 1 1 0 1 1 9 3.8




(CUADRO Ne 2,9 )

ENVASES AZTECA,S.A., DE C.V,
RESUMEN DE LOS GASTOS CONTROLABLES PARA EEL. INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL TERCER NIVEL. ARFA N& 22

SR, (A). GERMAN TORRES POR EL PERIOUO DEL 18 AL 31-DE JULIO DE 1983, . ( CIFRAS EN MILES DE PESOS )
NMERO DE CUENTA IMPORTE MENSUAL DESVIACTION IMPORTE ACUMULADO DESVIACION CUADRO
REAL PRESUPUESTO FAVORARLE : REA L | -PRESUPUESTO FAVORABLE
{ DESFAVORABLE ) { DESFAVORABLE )
530-02-700 1 0 (1) 1 o (1)
TOTALES 1 i 0. (1) : 1 [ (1) 19
RESUMEN DE LOS CASTOS CONTROLARLES PARA EI, INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL, TERCER NIVEL.  AREA N& 23
SR. (A). RICARDO FLORES POR EI, PERICDO DEL 12 AL 31 DE JULIO DE 1983. { CUADRO N22,10 )
MMERO DE CUENTA REAL PRESUPUESTO DESVIACION REAL  PRESURUESTO  DESVIACICN CUADRO
9 - -
530-02-700 0 0 0 1 0 (1)

TOTALES v U 0 1 0 ) (1)

3.10
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(CUADRO N2 2.311)

ENVASES AZTECA,S.A, DEC.V.
‘RESUMEN DE LOS GASTOS CONTROLABLES -PARA EL INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL TERCER NIVEL. AREA N& 41

] SR. {(A). OSCAR PACHECO POR EI, PERICDC DEL 18 AL 31 DE JULIO DE 1983, . ({ CIFRAS EN M‘lILES DE- PESOS )
NMERQ DE CUENIA IMPORTE MENSUAL ' szw IMPORTE ACUMULADO ‘Dmim CURDRO ’
REAL PRESUPUESTO FAVORARLE REAL | PRESUPUESTO FAVORRELE
{_DESFAVORABLE ) { DESFAVORABLE )
510-02-700 5 1 (4) 18 e (9)
T OTALES 5 1 (4) 18 5 {9 3.14
FESUMEN DE LOS GASTOS CONTROLARLES PARA EL INFORME DE RESPONSABILIOAD DEL TERCER NIVEL.  AREA W& 42
. (a)., JORGE RODRIGUEZ POR EL PERICDO DEL 12 AL 31 DE JULIO DE 1983, { CUADRO N2 2,12 )
NUMERO DE CUENTA REAL PRESUPUESTO DESVIACTON REAL PRESUPUESTO  DESVIACION CUADRO
510-~02-700 4} [} 0 11 ] {5)
TOTALES 0 0 0 11 6 5) 8.15
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{CUADRO N2 2,13)"

ENVASES AZ2TECA,S.A. DE C, V. :
RESUMEN DE 10S GASTOS CONTROLAELES PARA EL INFORME DE RESPONSABILIDAD DELCUARTO NIVEL.  AREA Mo 11-1

SR. (A). - RAFAEL DOMINGUEZ POR EL PERICDO DEL 142 AL 21 DE JULIO DE 1983, . ( CIFRAS EN MIES DE PESOS )‘
: MJMH%D DE CUENTA IMPORI‘E MENSUAL DESVIACION IMPORTE ACUMULADO DESVIACION CIJADRO
REAL PRESUHJESIO FAVORAELE - REAL PRESUPU}ES’[O FAVORAHLE
{ DESFAVORARLE ) ( DESFAVORARLE )
:520-02-3200 18 15 { 3) 114 63 ( 51 )
TOTALES 18 15 (3) ) 114 . 63 { 51} 3.6

RESUMEN DE 10S GASTOS CONTROLABLES PARA. EL INFORME DE RESPONSABILIDAD DRL, CUARTO NIVEL,

AREA N2 - 11-2

SR, (A). ERICK DIAZ FOR EL PERICDO DEL 18 AL 31 DE JULIODE 1983, ( CUADRO N2 2.14)
1 * . MMERO DE CUENTA REAL . PRESUPUESTO DESVIACION REAL = PRESUPUESTO  DESVIACIIN CURDRO
520-02-3100 13 10 (3) 82 40 {42 )
TOTALES 13 10 (3) 82 40 (42) = 9.6
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ENVASES AZTECA ,5.A, DE C.V,
RESUMEN DE LOS GASTOS CONTRCIABLES PARA EL INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL CUARTO NIVEL,

(CUADRO N& 2.15)

AVEA N8 12-1

SR, (A}, RAFAEL MARTINEZ POR EL PERIODO DEL 18 AL 31 DE JULIO DE 1983. . ( CIFRAS EN MILES DE PESOS )
" NUMERO DE CUENTA IMPORTE MENSUAL DESVIACION IMPORTE ACUMILADO DESVIACION CUADRO
: s : REAL _ PRESUPUESTO FAVORAELE REAL | PRESUPUESTO FAVORABLE
‘ { DESFAVORAHLE ) { DESFAVORARLE )
520-02-3100 8 9 ‘ 1 76 29 S (47)
T‘O'B‘ALES 8 9 1 76 ‘ 29 { 474) 3.7
' FESUMEN DE IO GASTOS CONTROLAELES PARA EL INPORME DE RESPONSABILIDAD DEL, CUARTO NIVEL.  AREA N&  21~1

SR. (A).  RUBEN ORTIZ POR EIL PERIGDO DEL 197L 31 DE JULIODE 1983, { CUADRO Nt 2.16 )
NWMERO DE CUENTA REAL PRESUPUESTO DESVIACION REAL  PRESUPUESTO  DESVIACICN CUADRO
530-02-3100 13 3 (10) 49 6 { 43)
TOTALES 13 3 ( 10) . 49 6 (43" $.8
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(CUADRO N 2.17 )

ENVASES AZTECA,
MDEIDSWWESPAMHJWDE RESP('NSABILID’\D DEL CUARTO NIVEL. AREA N8 21-2

‘S .A.

DE C.V.

SR. (A), CAMILO BRLANCO _ POR EL PERIODO DEL 18 AL 31 DE JULIO DE 1983, - ( CIFRAS EN MILES DE PESOS )
MMERO DE CUENTA DEORTE MENSUAL DESVIACION IMPORTE ACUMULADO DESVIACION | CUmDRO
REAL PRESUPUESTO FAVORARLE REAL | PRESUPUESTO FAVORAELE
' ( DESFAVORABLE ) { DESFAVORARLE )
530-02~3100 94 6 (88) 188 24 ( 164 )
T OTALES 94 6 (88) 188 24 ( 164 ) 3.8

m DE 10S GASTOS CONTRCLABLES PARA EL INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL CUARTO NIVEL. AREA N2 21-3

’ SR. (A). RODNIGO ALMARAZ FOR EL PERIODO DEL 12 AL 31 DE JULIO DE 1983, . ( CUAD RO N82,18 )
. NUMERO DE CUENTA REAL. - PRESUPUESTO DESVIACION REAL PRESUPUESTO DESVIACICN CUADRO
530-02-3100 38 1 ( 37) 1a0" 1s (85 )
- TOTALES 38 1 ( 37) 100 15 (85 ) 3.8
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(CUADRO N* 2.19 )

SR, {A). SALVADOR MUJICA

ENVASES AZTECA,S8.A., DE C.V., : o
RESUMEN DE 10S (ASTOS CONTRCLABLES PARA EL INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL CUARTO NIVEL.  AREA NR  21-4°

POR EL PERIODO DEL 18 AL 31 DE JULIO DE 1983, -

{ CIFRAS EN MIIES DE PESOS )

NOMERO DE CUENTA IMPORTE MENSIAL DESVIACION IMPORTE ACUMILADO DESVIACION cmpro |
: REAL PRESUPUESTO FAVORARLE R EAL | PRESUPUESTO FAVORARLE :
{ DESFAVORABLE ) ~ ({_DESFAVORABLE )
'5303~02-3100 27 1 ( 26 ) 15 7 { 68 )
1. rQrALES 27 1 { 26) 75 7 { 68 ) 3.8 -
o RESUMIN. DE 106 GASTOS CONIROLABLES PARA EL INFORME DE RESFONSABILIDAD DEL CUARTO NIVEL,  AREA R& 22-31

SR.. (a).  EDUARDO GARCIA FOR EL PERIODO DEL 12 AL, 31 DE JULIO DE 1983. ( CUADRO N2 2,20)
_NMERD DE CUENTA "REAL PRESUPUESTO DESVIACION REAL PRESUPUESTO DESVIACION " CURDRO
' 530-02-3100 54 4 (50 ) 82, 40 (42)
TOTALES 54 4 (50 ) 82 40 _ (42 ) 3.9




(CUADRO N2 2.21 )

ENVASES AZTECA,S.A. DEC.V.,
RESUMEN DE LOS GASTOS CONTROLABLES PARA EI, INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL CUARTO NIVEL.

AREA Na ' 22-2

SR, (A), ROUOLFO MERCADO POR EL PERTODO DEL 12 AL 31 DE JULIO DE 1983, . ( CIFRAS EN MILES DE PES0S )
MRMERO DE CUENTA IMPORTE MENSUAL DESVIACION IMPORTE ACUMULADO DESVIRCTON CURDRO
REAL PRESUPUESTO FAVORARLE. REAL | PRESUPUESTO FAVORABLE, '
{ DESFAVORABLE ) { DESFAVORARLE )
530-02~3100 ' 22 N | (21) 69 12 (57)
COTALES 22 1 (21) ‘ 69 12 (57 ) 3.9
RESUWMEN DE LOS GASTOS CONTROLABLES PARA EL. INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL CUARTO NIVEL. ~ AREA N& 23<1

CARLOS MALDONADO

SR. (B). POR EL PERTODO DEL 18 AL 31 DE JULIODE 1983. ( CUADRO NR 2.22 )
NUMERO DE CUENTA REAL PRESUPUESTO DESVIACION REAL PRESUPUESTO  DESVIACICN ‘CUADRO
530-02~3100 " 18 1 (17) 60 10 (50 )
TOTALES 18 3 (17 .60 10 {50 ) .10
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(CUADRO N& 2.23 )
ENVASES AZTECA,S.A. DEC.V, » : :
RESUMEN DE 1OS GASTOS CONIRCLABLES PARA EL INFORME DE RESPONGABILIDAD DEL CUARTO NIVEL.  AREA Na' 31-1

SR, (A), , ELIAS NUROS : POR EL PERIODO DEL 12 AL 31 DE JULIO DE 1983. . ( CIFRAS EN MILES DE PESOS )
" NUMERQ DEGIM‘ MEMSLRL - DESVIACION . IMPORTE ACIMULADO 'DESVECI(N CUI\DRO‘
o ) REAL PRESUPUESTO FAVORARLE REAL PRESUPUESTO . FAVORABLE .
(_DESFAVORABIE ) { DESFAVORABLE )
519-02-3100 5 5 0 36 : 20 (16 )
. mOTALES ' 5 5 0 36 20 (16 ) 3.1
RESUMEN DE 1OS GASTOS CONTROLAELES PARA EL INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL, CUARTONIVEL.  AFEA NG 32-1
’ SR, (). ELVA DOMINGUEZ FOR EL PERIODO DEL 12 AL 31 DE JULIODE 1983, ( CUADRO Na 2.24)
NUMERO DE CUENTA REAL PRESUPUESTO DESVIACION ° REAL _ PRESUPUESTO  DESVIACIN CUADRO
1510-02-3100 T a 0 28 16 (12)
‘TOTALES 4 1 4 0 , 28 16 (12) $8.12
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(CUADRO N 2.25,)

ENVASES AZTECA,

RMDEIDS(WWMPARAELMOMDEWMMDDH‘CUARTO NIVEL, AEZAN"

<A

DE C.V.'

33-1.

| TOTALES » :
. FESUMEN DE LOS GASTOS CONTROLARLES PARA EL INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL CUARTO NIVEL.  AREA N& 33-2

SR. -(A), - FERNANDO MONTES POR EL, PERIODO DEL 1% AL 31 DE JULIO DE 1983. . ( CIFRAS EN MILES DE PESOS )
NOMERO DE CUENTA | IMPORTE MENSUAL DESVIACION TMPORTE ACUMILADO DESVIACION CUADRO
REAL PRESUPUESTO - FAVORABLE REAL | PRESUPUESTO . FAVORRELE
: | { DESFAVORABLE ) ' —{ DESFAVORAELE )
510~02~200 16 24 8 152 140 ( 12)
510-02-600 139 65 « 74) 635 443 ( 192 )
.520-02-600 - 42 37 ( 5) 132 62° ( 70)
530-02-200 52 68 16 S 319 374 « 5)
530~02-600 361 152 ( 203 ) 12|98 953 ¢ 345 )
510~02-3100 2 2 o 20 22 2
612 348 (264 )" 2616 1994 (622) -3.13

SR, (n). JUAJ OCHOA. POR EL PERIODO DEL 18 AL 31 DE JULIODE 1983. - ( CUADRO .N& 2.26)

NUMERO DE CUENTA REAL PRESUPUESTO DESVIACION - REAL PRESUPUESTO  DESVIACICH CUADRO
510~02~3100 1 1 0 15 19 4

TOTALES - 1. 1 o 15 C 19 -4 4.13

g
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{CUADRO N&

2.27) :

ENVASES AZ2TECA,S.A,.

MDEWWWPM&WDEWWMCUMTOM mun

DE C.V.

41-1

SR. (). CRISTINA CORDOBA FOR EL PERIODO DEL 18 AL 31 DE JULIO DE 1983. . ( CIFRAS EN MILES DE PESOS )
NRMERC DE CUENTA ' IMPORTE MENSUAL LESVIACION IMPORTE ACUMULADO DESVIACION CUADRO
' REAL PRESUPUESTO FAVORAELE REAL | PRESUPUESTO FAVCRRELE
{ DESFAVORABLE ) { DESFAVORARIE )
510-02-3100 9 9 ] 53 46 (71
P OTALES. 9 9 0 53 46 (7)) .3.14

RESUMEN DE LOS GASTOS CONTROLABLES PARA EL INFORME DE RESPNSABILIIAD DEL CUARTO NIVEL.  AREA Ne 41-2
POR EL PERIODO DEL 13 AL 31 DE JULTO DE 1983,

SR.. (A).

MIGUEL HERNANDEZ

( CUADRO N 2.28)

MMERD DE CUENTA REAL PRESUPUESTO DESVIACION REAL  PRESUPUESTO  DESVIACION CUADRO
510-02-3100 7 7 0 48 3s (10)
_ TOTALES 7 7 0 48 38 (10 ) #3.14
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{CUADRO N2 2,29 )

ENVASES AZTECA,S.A. DE C.V.
'RESUMEN DE LOS GASTOS CONTROLABLES PARA EL, INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL CUARTO NIVEL.  AREA N& 41-3.
POR EL PERICDO DEL 12 AL 31 DE JULIO DE 1983, .

( CIFRAS EN MILES DE PESOS )

'SR, (A).  CARMEN GUZHAN
NURMERO DE CUENTA IMPORTE MENSUAL DESVIACION IMPORTE ACUMUIADO DESVIACION CUADRO
REAL PRESUPUESTO FAVORARLE REAL PRESUPUESTO FAVORARLE
{ DESFAVORABLE ) { DESFAVORABLE )
510-02-3100 4 4 0 32 31 (1)
TOTALES 4 4 0 © 32 31 (1) 3.14

RESUMEN DE L0S GASTOS CONTROLAELES PARA EL INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL CUARTO NIVEL. AREA N&

41-4

{ CUADRO N2 2,30 )

SR. (A). ROSA MARIA NAVA POR EL PERIODO DEL 18 AL 31 DE JULIO DE 1983,
NUMERQ DE CUENTA REAL PRESUPUESTO DESVINCION REAL PRESUPUESTO DESVIACI(N CUADRO
510-02-3100 6 6 Q 30 35 5
TOTALES 6 6 0 30 35 5 *3.14




({CUADRO N 2.31 )

ENVASES AZTECA,S.A. DEC.V,
 RESUMEN DE 10S GASTOS CONTROLABLES PARA EL INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL CUARTO NIVEL. AREA N8 41-5

SR, (A). = LAURA MUROZ FOR EL, PERTODO DEL-18 AL 31 DE JULIO DE 1983, . { CIFRAS EN MILES DE PESOS )
NRMERO DE CUENTA IMPORTE MENSUAL DESVIACION IMPORTE ACUMILADO DESVIACION CUADRO
"REAL PRESUPUESTO FAVORAELE REAL | PRESUPUESTO FAVORAELE
{ DESFAVORRELE ) ( DESFAVORARLE )
510-02-3100 3 ’ 3 "o 25 18 €7)
TOTALES 3 3 0 25 18 (71} 3.14

RESUMEN DE I0S GASTOS CONTRCLABLES PARA EI, INFORME DE RESPONSABILIDAD DEL CUARTO NIVEL. AREA N2 42-1

: SR. (A). MARIO POOL POR EL, PERIODO DEL 12 AL 31 DE JULIO DE 1983, ( CUADRO N2 2.32)
NUMERD DE CUENTA REAL PRESUPUESTO DESVIACION REAL  PRESUPUESTO  DESVIACION CQUADRD
510-02-3100 2 2 0 11 10 (1)

TOTALES 2 2 0 11 10 (1) Aa3.15




CAPITULO 5. CONCLUSICMES,

1.~ La Contabilidad através de su evolucién, ha adquirido gran im -
porta;:cia, e acuerdo con las actividades econdmicas que realiza una or -
ganizacifn; tanto para los Inversionistas que participan en ella cam para
los Organisms Poblicos y Privados, ya que les es indispensable obtener -
informacifn contable, dados los intereses que cada uno de ellos tieme en =
la Organizacidn.

2.~ La Contablilidad sirve a las empresas para registrar todas las -~
operaciones en forma sistemdtica, que en ella se realizan, y como parte fi
nal de dicho registro se elaboran los Estados Financiercs, los cvales sir-
ven a la Direccidn para la Tom De Decisiones, y a Personas Externas com
Medio de Informacitn. '

3.- Camo consecuencia del crecimiento de las emprasas su cmtiol se
vuelve nds carplejo,es decir que se tienen que buscar mejores formas de
control, una de ellas es la QONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

4.~ Una de las fases en la implantacitn de una Contabilidad Poxr -
Areas De Responsabilidad oonsiste en la elaboracidn de los presupuestos,
los cuales son planes financiervs proyectados a futuro, pero basados en
hechos pasados. -

5,~ Para la elaboracitn de los presupuestos debe tenerse conocimien-
to amplio de la empresa, es decir; definir sus objetivos, polfticas y pro-
cedimientos logrando la participacifn activa de todos los niveles de la--
organizacifn y apoyados por los directivos de la misma.

6.- En el presupuesto de responsabilidades se tiene que contar con
la participacitn de todos los responsables irwolu:rad-os, haciendo un flujo
de infomacibn de las estimaciones en forma ascendente (del nivel inferior
al suwperior); y lag correcciones se decidivan en forma descendente, taman-
do en conasideracién que, es el elemento humano el que ejecuta la operacién

prevista en los presupuestos, y esta expuesto a cometer errores,
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7.~ La Contabilidad Por Areas De Responsabilidad es una heramienta -
q:esiwealamhistxacidnpamelmnmldeloscﬁtosycastos, dele
gando responsabtlidades en todos los departamentos de la organizacifing por
lo que se apoya en los sigulentes puntos @ A

a).~- Elaborar un Organigrama por Areas de Responsabilidad, el cual
nos mayca la pauta para definix la Responsabilidad v Antoridad de cada Eje
cutivo.

b).- Estructurar un Catdlogo de Cuentas por Areas de Responsabilidad
enelqueseeummr&nlosGastoadeloséualamdanecutivoeszespm—
<‘sah1e.

c).-CmstruirmPir&uidersuwestal, la que servird de base pa-
ra canparar losg resultados reales con los presupuestados y asi poder anali
zar las desviaciones obtenidas. . »

d) .~ Instituir Verdaderos Incentivos de Trabajo, por medio de la Mo-
tivacidn Bumana para asfi poder lograr una eficiente operacifn de la empresa.

8.~ Mediante la asignacifn de responsabilidades individuales, se tra-
ta de crear conciencia en lag personag responsables de las operacicnes, va
que para obtener el control cque se espera del sistema, es cuveniente que
quede claro que la asignacién de responsabilidad tiene que ir de la mano
' oon la delegacifn de autoridad, teniendo cuidado de no conferir poca auto
ridad y asunir mucha responsabilidad,

9.~ El Control Presupuestal ademds de wigilar y corregir la ruta -

que sique la empresa en sus actividades, cotorga informacidn opartuna de ~
lo que suweede en la misma, laqueespresmmdapornediodeinfomeéy-
repartes que sirven de base en la Tuma.de Decisicnes.

.

10.~ Al Implantarse wna Cantabilidad por Areas de Respongabilidad
se busca un mejor control de loas costos y gastos de una organizacisn ya
que por medio de esta técnica se trata de gastar sflo lobecesario‘ Sien-
do uno de los principales fracasos en las enpresas el que " primero se
‘gasta y despuds se amaliza, y segtn la Contabilidad por Araeas de Respon-
samidadpﬁmmseamliz&elqaswygedesmmmspa:sameydea-
pues se gasta *,
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11,~ 1a Contabilidad por Areas de Responsabilidad tiene su aplica_
cifn en todas las organizaciocnes donde exista’la divisidn ds funciones,
en diferentes 4reas existentes, con miras a cbtener mayor eficiencia en
1a produccidn individuwal de los integrantes de la organizaci6n.

12,~ Es conveniente aclarar que la Contabilidad por Areas de Res_
ponsabilidad no es la maravilla que va a sacar de sus prcblemas a las em
presas, sino mds bién; es una herramienta Administrativa que sirve para ~
controlar,

Por dltimo decimos que para mejorar cualquier sistema es necesario
1levarlo a la practica,
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