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1J T R 0 D U C C I 0 N 

La tmpc'n.tanc¥.a de £.o4 Pneeupueetoe dentno de una --

empn.eea cuaPquiena que aea au .Ndole, estntba en et contn.ot 

que pon media de !'toe ee togna sígui-endo un pnucehu que -- 

conduce a ta ob.tene.i6n de tos ub jet.ivo¿ 6< jadas . 

Una de ta e ventajas mue ímpon.tante4 de un Pne¿upue4 

.tu Eóeet4.vo, ee ea Ptan.eA cac 6n de ka pnuducc<6n, ea nedue 

c¥.6n en toa costosde Mano de Obna, matehiaee rd, conve- - -

nÁen.tee o d.íeponLbitídad de henn.am.Len.tab, etc. En este Zna-

bajo, .icxuyo en eQ .tencen cap.Ctuxo, un caso pnQct icu con ea 

nae.ten.Ce,ti.cae eepeccaJee (pa'ittcutaneó) en donde manejo Kot 

etemen.to4 del cu.5.to de p&uducci6n y cuyo pnehupuee.to del --

mu.emo, ee ve a{¥ec.tado ph¥.ne. paCmen.te pan pnobX.emae en ea --

ob-tenc.c6n de Ma.tenda Pn..ima. 

Con ea que nespecta ax pk4meno y a( ee.,qundo de Qo-- 

capL.tuLoe, hago me.nc<6n sobke. £as genenae4dade.e del Pneau--

pue/to y una ceahió.icac.f6K de Pus mí6mo6 ne.pect-ivamente. - 
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Con el Gin de que euaZqu¥.eh pehaona £nteheaada en el 

tema, encuen.the en este thabaju £os conceptos bta&coa del -

Phee upuea-to . Pan Co que kea pecta al cuah.to capUulo , 6e Zha 

ta sobne el con-thoZ pneaupuea.tat; genehal. dadea, dL6ehencía 

entre Pheaupuea.to y Con.tnol Phesupuea.tal, a4L como .la £mpoh 

tancía del m¥.amo. 

En el quín-to y dlt¥.mo capítulo, levo a cabo un and-

£tat.ó del neaul.tado obtenido en el caso p&detco que ee ha-

phea upueatado en el -ten.cen capítulo . 

F¥.nalmen.te ea £mpon.tan.te mencí.onah que deb. do al de-

eannollo de ¿aa empneaaa en nueatho pa.Ca, ea neceaan.io con-

,tah con el Con.tho.L Pheaupuea,tal como hehham¥.en.ta pana lo---

gn.an Las meta a ea.tabLec.tdaa, nevÁ.eah vahlacLonea, analÁzah-

Loa neauLtadoa obteni.doe y -toman dee¥.a¥.onea . 



CAPITULO 	1 

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO 

I.1 ORIGEN Y EVOLUCION. 

Gendnícamente hablando podnCa decinee que Qoa pneeu 

puee.toe zon tan antÁguoe como eQ hombre mí4mo, porque en - 

alguna áonma el ser Humano 4Lempne ha e4tado tratando de -

antticípanae al utuno, pnevíendo que es lo que puede ocu--

hnín y cómo va a enb&entanee a La a etixuacLonea; e4 eabído-

que en cíe&ta óonma, eZ een humano jonmuLaba eepeculaelo--

nee aeenea de cómo cazan, peeean, aembnan, etc., con qué--

necuheoa hacekLo y en qué dheaa; indudablemente ex.ete una 

gran díóenencta entre la 6onma cómo el hombre hacia &u6 --

phoyeccionee en eQ pactado y cómo Qae neaLLza ahora, en La-

actualIdad eo4 pneeupueetoe nacen como P_a necee4dad de pne 

vek y contnoLan 1a4 acttvidadea de una entidad, como un --

pnoeebo ¿6gíeo y nonmat del deeannoUUo económico en gene- -

naQ y de Lae empneeae en pa/t.cuLah, como algo congnuenZe- 
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con la época o, 4tmpe y 4enctllamen.te, como un avance •.tec-

nux6gtco má4 de Los mucho4 que en .La ac.tuattidad ee han de- 

eannoeUado. 

EC pne4upue4to ha tenido 4¡empne La connotac dn de-

contloe de Loo ga4.tu4 y aQ p ne..¥p.to únicamente lo ut.tUza 

'u'n lob gobtennoe. Ext te, ctano eátf, una dtóekenc.ía óun-

damen,taX en.tne Qo4 phe4upue4.to4 gubexnamen-taLe4 y comene.i.a 

Le. 	Los go bertno4 estiman ante 4 4u4 9a6 *o y dee pué4 6.í- - 

jan impue6to4 o con#natan pnQetamo4 pana cubni.tLo4 men---

tna4 que Loe negocios deben pnímeno e4.t¥.man. Qo4 po4.eble4 -

<.ngne4o4, o (,ondo4 dd.4pon.ibie4, y ¿dLo en.tonee4 de.ten.minah 

4u d.l4.tnt.bucL6n y u4o m64 conveniente pana .Ea openací6n de 

Lo 4 negocios y a41 lt.egan a Las u.t¥.E,idade4. 

Ob¥.c.taJ e £n6onmaLmen.te Loo pne4upue4.to4 nacenon--

en Ingtatenna en el_ 4íglo XVI, dos 4 CgLo4 deepué4 ob.tuv.i.e-

non más nonmatídad cuando un Canc.cUek Ejecutivo -tenía que 

4um.í.n.i4.tna.Ee aQ Pan.Camen.to un reponte anual que incluía Lo 

4Lgu.eente: 

a) Un e4.tado de ga4.to4 del año an,ten.i.on 

b) Una e4t..macc6n de. erogaciones pana el pen.Zodo 

gu.ten.te . 
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c) Un detalle de loa empuee.toa con que ee cubniJLan 

Loe gae-toe augetído.6. 

d) Reeomendacconee pana eu aplícac.idn 

En 1820 el e.eetema pneeupues.tanto Jue adoptado en- -

fnancca, poe.tenton.men-te en o-tnoe pa.Ceea Eunopeoe dunan.te -

eK atgLo XVIII y XIX y mQe ,t ande pon el gobenno de Qoe Ee 

.tadoz Uni.doe, en 1921, con alguna vak.Lante. en he4ac.i.ón - 

al hístema ,ing£éh. Ve.epuée de la pkemena Guenna Mundial, - 

numenaboe pheeuneonee en ee.te campo óubnayahon que .también 

ae pod'La utilizan con ventaja, en La £ndue.tAía, ex e. te-

ma de pneeupuee.toe pana ee eon.tnoJ de Loe gae toe . 

Como caed ecemphe aueede con Las nuevaa £deae, pae6 

mucho .tiempo anteó de que eQ conbíot de pheeupue4s oe ae ge 

nehalLzakd. En 1947 un ee,tud io ebectuado en Ee.tado4 Un.idoe 

nevel d que eóto unas cuanta¿ CompañZae en toda Ea naccdn - 

u.tie.4,zaban el eon-thoZ del pheeupueeto. 

1.2 EL PRESUPUESTO EN MEXICO 

El ueo de pheeupuee.toe en nuea.tho Pa.te data aphox.i-

madamen,te de 1945 £nícidndobe 1L6g.icamen.te en 6ohma e.fineta- 

da y pancíaL. En la ac,tuaf.idad, puede cona¥.dehahee como -- 



una .temetf.dad matan de adnún.istnan una entCdad e¿n Qa ayu 

da deZ s i s.tema de conucot phebtipuebtal y eob pneeupue6to. 

En cuanto a ea bíbe.íogn.abtia mexicana bobee £ob pne-

bupuebtob, puede dec.¥n6e que Esta ex-.te.. No como en E4.a-

dob Un¥.dob y Europa, peto .S.0 be encuentka en pleno debakno 

Quo. Se cuenta con una magní6¡ca t4aduece6n del Lng.téb de- 

la obra de tob Sneb. W. Rau.ten6tnaueh y R. V.íUQenb, J. F. 

Weóton y E.F.B'egham, John Deanden; a 	como con a.eguna6-- 

tnaduccconeb de o.t•,.oz Qebko6, con anttcu2o6 en nev.eetab --

técn¥.eab y c.u.Uun.ate6 y ademdt con nepnoduecLoneb de an,t£- 

cueo4 pubUcado6 en ot.2o6 pa.C&e6. En cuanto autone6 mex.iea 

no¿, podemob mencionan al C.P. C'.í.4toba.Q. del Río Gonzdlez, 

C.P. Hdcton Salas GonzQQez y Fnanezco Vázquez Ankoyo. 

Según parece una de £a6 pitLmenab empnezab que e6.ta- 

beeciLd un 	btema de pne4upue6to6 en México bue La automo-

tn.i.z Gene/al Motonb y Genen.ae Eeectn.4,c Co. de Méx.i.co  . Poeo-

debpudb la Fond Motor Company, como eonóeeuene¥.a de una --

neongan4.,zac.edn general adoptó dicha técnica con éxito . A -

la óecha el 6¥.btema establecido pon. esta úLte,ma compañía - 

ha alcanzado una madun.ez 4onpnendente y 1o6 ne6uU.tado6 ob- 

tenido6 pueden caZ¥.6 caribe de altamente 4at z ac.toxío4. 

A pesan. de reconocen, que en nueetno medio el pano--

hanra no eb tan halagador como con el extn.anjeno, eb 6a.t¥.e- 
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6ac.tonu,o y ezt¥.muLan.te ob4envan que ¿e inicia un mov-í.m¥.en- 

to endng4.co pana necupenan el..t¥.empo pendLdo. 

Actualmente Qa mayon.Ca de £a4 gnande4 y medeana4 em 

p4e4a4 hacen uzo de £04 pneaupue4,to4 como una medida o ba- 

ae pana e4tablecen obje-ttvoa, .toman decL4cone6 y .mazan ca 

mino4 a aegutn pana el logro de Q4to4 mÁ.amoa y pon med.ío-

del con,tno1 pne4upuea.ta.b ob-tenen 1o4 mejone4 ne6uU.tado4 --

con la menon va't acL6n po4ible. 

Podemo4 notan que en muchas de e4.ta4 empne4aa mex.í- 

canaz 4e cuentan con depantamen-to4 excZuaevamen.te de pneau 

pue4.to4 genenakmen.te den,tno del Qnea de F¥.nanza4, y cuyo -

-tnaba j o nev L4.te una gnan Lmpon.tanc ea debido a la .tnaacen--

denc.¥a del mismo. 

1.3 CONCEPTOS DEL PRESUPUESTO 

A con.t.ínuac.c6n mencionand aeguno4 de 104 concep,toe-

md4 .impon.tan.tea y a la vez conocdo4 de lo que e4 el pnebu 

pue4.to . 

La palabna PRESUPUESTO (del Fnancda ant.íguo, bouge- 

.t.te o bol4a)4e compone de dos na.Ccea latLnaa: PRE que 4íg-

ne6tca "an-tea de o delante de" y SUPUESTO que b.ígníé¡ca -- 
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"hecho, on.ma" pon Lo tanto la paLabna pneeupueeto eigní 6t 

ca" ante,& de Qo hecho" 

Pneeupuee-to : Según el dí ccconct/t o de ¿a Real Aeade-

mía Eepaño.La ee pan..t<.cipi.o paeado .inneguLak de pneeuponen.-

y a.ignL .eca, ent'te o,tnae acepe4.onee, "Cómputo anticipado -

deQ coto de una obra, y -tamb-.Qn de ¿oe gaetoe y nen.tae de 

un hoepJta¿, ayun.tam4.en.to  u oteo euenpo, y adn de ¿oe gene 

na.Le.e de un ee-tado o eepec. alee de un 'tamo; como la guenna, 

mancna, etc." 

Pneeupuee to : "Ee óonman el cómputo de Loe gato e e-

tingheeo6 de uno¿ u othoe, que neeeean..amente o pn.obabZemen 

.te han de neeultak en un negocio de ntenLe pdb.L.Eeo o 

vado". 

Dtice.Cona't- o Enciclopédico Qu.i.Ueet. 

Pneeupueato: "Venota Loe £ngneeoa y gato-6 pana un-

pe/Lodo detenmu,nado, en una eonponac.íón, un ongan.iemo pú--

bQtco, un Eetado". 

Pequeño Lanoueóe ILust&ado. 

Pnebupuebto: "Ee un estado de nepon.te que muee.t&.a - 

.cn6onmac¥.6n e6.t4..mada, ya .ea eQ cuneo o ¿oe neeultadoe de- 
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un p.¥ogtama 0 plan de upe'tacicnes. 

E4 una ebtimacfún de acuntecuniento4 o hechos 6u,tu- 

no4 generalmente desde eL punto 6.tnane.Leno; expresa pnedtc 

ccone4, 4uce4o4 o proyectos de aquellos que son ne4pon4a-- 

b.Ce9 de Ca admCn.i.3.tnacion de .Ca empne4a" 

W. A. Paton 

Presupuesto: ' Sen planeo 6otmaLe4 pne.sen.taduh pon es 

chito en palabras y númeno4 que estab.Cecen el camino a n.e- 

connet pon La emp'te-sa en un pe't odo de Cempo e4pect6ico". 

Robeh..to W. Johneon 

Podn.ta concluir de tos conceptos anteriores ta 4.¡--

guten-te de 6 nLcJ.6n de Presupuesto: 

E4 la e4.ttimac dn de loo resultados 	,nancieno4 que- 

4e ob.tendidn, en un -tiempo determinado y -tomando como base, 

posibles acontecimientos 6u-tuho4 que puedan hepeheut¥.k en-

dichos ne4uZ,tado4. Adema¿ de que loo pne4upe4-to4 6i jan La-

-thayec.tohia a 4eguf.k pana ta neai¥.zaecdn del objetivo de- -

4eado, de4ígnan &e¥sponeabU dade4 y permiten e¿ cuntnoL 4o-

bne lao variaciones que surjan en ee penZodo presupuestado, 

a4.0 como La adecuada 3oLuc.¥6n a éata4 mismas. 
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1.4 FINALIDADES, VENTAJAS Y LIMITACIONES DEL PRESU-

PUESTO 

a) F.EnaLtdadeb: 

Henman C. He' en su e.<:bno "Budgetting" 5e neóiene 

a eos pnoptoe de e pnebupuebto en lob ténmLno 	u.Len--

tes : 

"El phebupueb.to b-'tve a traes pnop6< ctob. Pnimeno, - 

pnoponc¿ona a Ka gerencia una timfgen bunianizada de 

lob hebuetadob que debendn ebpenanbe deZ pean de - 

openaci.oneh phopueb to . Esto gu.Ca a Ca di•tec.tLva pa 

na de.tenm. na & b 1 eX plan eb sa.tís 6ac-toni o . Segun-

do, deepuób de ¿a apnobac-tdn, sirve como una guLa-

pana lob ejecut.i.vob y jebes de depan.tamen-to nebpon 

sables de lob begmentob Á.nd.cvidualeb de ¿ab opena- 

cLoneb. Tenceno, bcnve pana med¥.n La ejecucc6n, ya 

que ¿ab debv.iac.lones del pnebupuesto &e6lejan ya - 

sea eQ hacabo de ta ongan. zac.L6n pana ob.tenen lob 

eb.tdndaneb de ejeeucedn planeados o bu jacta de ha 

bílidad pana mejonafLob". 

En mí op¥.n.t6n Qa 	naZLdad e Lmpoh.tanca del pnebu-- 

pueeto be hebume en ¿ab b4.gucente6 paZabhab: 
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EL pheeupueato e la babe 	ondLaL en La toma de-

dec,csLonee, £a guía pana ta n.eaL.izacid>t de openaaLonee y - 

ademds ex pandme.tno pana nevt an va&Jac-i.onee azt como 
pana 

analizan loe neeuttadoe obtenidos. 

b) Ventaja: 

- Ac-tua zac.cdn de Po íticas. 

Ea posible que La empne6a tenga de antemano ái. ja-

das las poLLt.4 caa y Loe objetivos a aeguíh, peno- 

esto¿ no han sido actualizados de aeuendo a loa -

cambios habido¿ pan óac.tonee .in-tennoe y ex.tennoe, 

al pnepananae loa pnebupuee-toe, la admíní4tnacLdn 

.tendná que señala& con toda pnec¥.e¥.6n cudIea eon-

taa poLL..4 cae 6undamentaZe4 de la empneaa. 

- A4Lgnaet6n de Reeponeab. L.Ldadea . 

La genencJ.a a44.gnaná ne4pon4ab lídadee a lob je--

lea de depan.tamento de La empneea que £n.tenv4.enen 

en una óonma o en otea en ta pnepanae.i6n de loa -

pneaupuee.tae del, dnea que les conneaponde. 
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- Cnean concíencc:a de unidad en.tne Cc e juncionan.í.ob 

de la empneba. 

Loes ejecutivos y hunctionancoe de Za empneea que--

tin-tenvienen en Pa erabon.acU6n de& pneeupuee.to ae-

nesponaab.UZzan pan Cae openacione pnoyee.tadaa,-

cnedndoae en eZloa conciencia de unidad pun 4u --

pan.tticipac ón en Eue .Lognoe de £oe obje-ttvoe de -

xa empnesa. 

Ayudan en ¿a tonta de dec.Z. Lonee. 

Loes pneeupuestue eon4.tí.tuyen La hennam¥.enta que -

a ea genenc.ca una mejora adm.in¥.5tKae46n,- 

pon ello en la .toma de deeonee ee tiene un am- 

pLto panonama poh anticipado de loe poa...bLee pno- 

bQemae que La empneea -tendnQ en un momento deten- 

minado pon lo que habkd eu6¥.cLen.te teempo pana en 

con.tn.an  aOLuc¥.one4 aceatada¥s, no ee igual. buecan -

6oluceoneó un.gen,tee a Loe pn.obLemaa que 4e noe --

pneaentan que haeen.eo en joma an.t.Lctpada. 

Facilitan la obtenec6n de necuhóoó humano4, ma.te- 

naLee y 	nanc Lenoe . 

Un dib-tema de pie6upuee-to6 btien e4tabteeLdo pito-- 
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poncíona ba4e4 462ida4 pana que eC admcn.t4tnadon- 

bínancÁi.eno pueda deci,d.in cutndo y cómo debe.uf ob- 

.tenen neeun4o4 nece4akLo4 pana La con4ecuc¥.6n de- 

Qo4 objet.lvo4 de La empneba. 

e) Limitae one4: 

- La pninc. paL de eUEa4, con 	te en que no miden 

J'ab cond.Ce.ione.4 u.tunaz con exact.L.tud, e4 dec.in, 

e4tdn ba4ado4 en e4.tunaciione4, lob ne4uttado4--

que be han pne4upueb.tado pueden tenen un ciento 

gnado de exactitud, den.¥vándo4e Qbte dek cuida-

do que 4e haya .tenido ae eóec,tuan La e4.t.Cmac¥.dn 

que sínv<.6 de ba4e pana la e.babonae.t6n del pne-

8upue4to . 

No be pne.tende dec.c& que estas e4.t.Lmac.Lone4 ---

4ean conazonada4 o pnodueto de la mag¥.nac..dn -

4. no que e4tdn 6undamen.Lada4 con dato4 e4.tad.t4-

#¥.co6, ó6nmuLa4 ma.temdtcca4, .tnayec,ton.ta de la-

empne4a, etc, que pelm.i.ten acencanbe a una ma--

yon nealídad peno eon4.tden.ando eQ bíe4go de La-

inexac,tl.tud. 

- La4 enogaeione4 que .Lmpttcan Za tmpLantac 6n de 

un 4¥.4,tema pne4upue4-tat pude.enan conb.te.tutn una 
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tac.C6n pana algunos negoc.¥oe de mediana o po-

ca £mpoh.tanc a, pan Qa deepnoponc¥.6n de e.e-toe con 

Zo6s bene.ó¥.c coe que. ee ob.tíenen; debe&dn ee.tan pen 

bec.tamente vaZuadoe Qoa beneó¥.cLoe ob.tend.doe pok.-

ta tmpZan.tac¥.6n del b¥.b.tema pne.aupuea-tae y el coe 

to que implica -tener, pon ejemplo un cuerpo de -- 

eepee.talí,stae, Qa con.tna.tacZdn de ¿oe senví,eioá -

de una empneaa pana ee-tud¥.oa de meneado, etc. 

En neeumen, Qoe pneaupuea.tob pan eZ eoeob no cone-

.títuyen una panacea, noe 4eñaZan eC camino a ae-- 

gu.íh y obtener eoncZuetonee, peno no no e oónecen- 

anakytccamente Soluciones, mQe bien nos motiva a 

penaan, xazonan, £n-tenpne.tan y anaZ..zan aZteana.t¥, 

vaa con babe en ¿aa cuaZea deberán omanee lae de 

cL44.onee que ee ck.een deban kepekcu-ti& en 6okma - 

poeÁ.tiva en el Zogno de ¿oz obje.ttvo¿ pn.evLamen-te 

ee.tablec doe . 



C A P 1 TULO 	11 

CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO * 

Ee común eneon.tnan que exen d¥.s.tintos -t¥.pos o --

denom.i.nac<ones del Pnesupues-to, en nealídad estas d¥.óenen- 

te 	onmas de Uamai2o, obedecen tan s610 a canacten.C4.ti--

cas pant cueanez del mamo. A con nuae¥.6n se expone una--

clase 6icacedn de acuendo con sus aspectos sobnezal¥.en.tes 

II.1 POR EL TIPO DE EMPRESAS 

a) PdbE.¥cos: 

Son aque.CP.os que neatzan los Gob.iennos, Ee.tados, - 

Empnezas deseentn 	zadas, etc., pana eon.t&olan ta e 6.enan-

zas de sus d eken.tes dependeneeas . 

b) Pk.¥vados : 

Son Coa pnesupues,toe que ut.43_4zan eae empne.eae paK- 
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ti.cuFane.s como inetnumento de su adnúnis.tiacc6n. 

11.2 POR SU CONTENIDO 

a) Pnincipates : 

Estos presupuestos son una especie de &esumen, en - 

ee que se presentan los elementos moduLanes de todos los - 

pnesupues-tos de la empnesa, estos son los Estados Financie 

)t04. 

b) Aux.ilianes: 

Son aquellos que muestran en óonma anaLtt.iea ¿an o-

penac.í.onee estimadas poi cada uno de ¿o departamen-tos que 

.integran la onganezacc6n de Ya empneba. 

11.3 POR SU FORMA 

a) 	F! e xi b? es : 

E4.toe pheeupuee.toa coneLdenan an.Ue.í.padamen.te Pan - 

van.íac.íonee que pudiesen ocurran y penmíten cíen.ta ePdete-

c.i.dad pon pobLea camb.¥oa o 6luc.tuac¥.one4 pn.op.eae, Q6ge-

ca4 o neceean¥.ae . 



15 

	

b) 	F.(j u,s : 

Sun £ub pnebupuebtoe que penmaneee¥t tnvaniab.es du- 

nan.te ta vcgene.a del pe'Lodo pneeupueetan.i.o, pon que Pa -

nazonab2e exac.t..tud con que ae ha 6onmuZado, obLtga a fa -

empne,sa a apL. c.aneoe en oKma inátex<b£e a eue openacíonee, 

t,aaLando de apeganae ko mejun poaíble a hu contenido. 

11.4 POR SU VURACION 

La de.tenm.inac.cón de£ 1Lapeo que abaneanán Loe pneeu- 

puee-tc, a, dependend deL tapo de openactonee que neaLtce- La-

empneea, ii de La mayon u menon exact.ttud y deta'!'c que ee - 

a:eaee. ya que a mayun t¿empe cunneapundekQ una menon pne- 

c c 	6n y 	 A6L pue4 , pueden haben pnee upuea to s : 

a) A Con-to Plazo, koe que abanean un año o menoa, y 

b) A Lango Plazo, Coa que ae óonmuLan pana máa de - 

un año. 

Ambub -tipo4 de pneeupue4toe eon útÁ.Qeb; ee £mpon.tan 

-te pana Qoe díneetivoe tenen de antemano una pe. pee va - 

de Zo.6 planea del negoc.o pana un pek..Codo auó.ie.ientemente- 

tango, y no 6c eoncíbe 	ta 	n Pa óonmuf-ac. 6n de pnebupuee 
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toe pana pen.(odoe contos, con pnognamae detallados pana el 

pen.(odo tnmedia.tu 5 ¿guíen-te. 

I1.5 POR LA TECNICA DE VALUACION 

a) Es-tíinado. : 

Son .loe pneaupuee.toe que se 6onmuZan ¿obne babeó -- 

empLn.¿cas . ¿ud cnae numéníeae pon yen de.tenmínadae 40--

bne expeh.¥enc,i.aa an.ten.ionee, nepne4en.tan 6.Lo ea pnobab-lt 

dad mete o menoa nazonab.Le de que eóeet¥.vamen.te Suceda Lo - 

que ae ha planeado. 

b) E4tQndan: 

Son aqueLLoa que pan een óonmuLado6 eobne balea ca-

. cíen-tí6íca4 eliminan en un poncen.taje muy elevado L.ae -

poa¥.b¥..L.í.dadea de ennon, pan Lo que 4u4 c.e kab, a d. erren--

el.a de Lae an.tekLonee, nepneeen-tan .loe neeuL-tado4 que ee - 

deben de ob,tenen. 

II.6 POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS 

a) De 4&tuacidn F.Lnanc¥.ena: 

Elite tipo de Pneaupuestoe mueetna la po4 ce6n e4t&.t¥: 
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ca que tendn£a la Empneea en e 	utuno, en caso de que ee- 

cumpkLcenan las pned<ceionea. Se pieeentan pon medio de £o- 

que ,5e conoce como Ba4:ance GenenaK Pnojonma. 

b) De Resuttadoe : 

Que muee.tnan ¿as posibles u 	dadee a obtener en - 

un pentodo jutuho. 

e) De Cortos: 

Se preparan tomando como base eK volumen de ventas- 

y ne6lejan a un pentodo jutun.o, £as eaogae.¥onee que. ae ha-

yan de e6ectuan pon concepto del Corto Total o cua.bqu.Lena-

de eue pa&te¥s. 

I1.7 POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDE 

a) De Phomoc.L6n : 

Se presentan en óohma de Pnoyectoe Fnanc.ienoe y --

de Expanee6n; para eu eeabonac¥.6n ea necesario ee.t¥.man loe 

Lngneeos y egneaoa que ee hayan de e6eetuan en eC penZodo-

pees upu eó tal . 
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b) De Ape.c:cactdn: 

NonmaLmen.te se eLabonan pata sofí ci.tud de cnéd¥..toe . 

Cone.títuyen p4ond4tícoe genenaLea aobne la d.í.etn.Ebuc.Eón de 

toa neeuneoe con que cuenta, o habkLa de con-tan la empneba. 

c) Pan Pnognamae. 

Ea.te tipo de pnesupueetoa e4 pnepanado nonmaQmen.te- 

pon dependenc<aus gubennamenLales, deacen-t&al zadae, pa.tno-

na.to.s, n6-t.t-tucionee, eLc. 

Sua e-i (4na4 expnesan el gato, en ne.bac.edn con Z.oe - 

objetívoe que ee penscguen, deLenminando el coto de Qae--

ae.t.tv.tdaded concnetae que cada dependenca debe neafizan-- 

pana leevan a cabo Loe pnog4ama4 a au tango. 

d) De Eu4i.6n : 

Se emplean pana detenm.tnan antíc padamenLe Qae ope-

nac.eonea que hayan de nesuL.tan de una eonjune.i.dn de empne--

b ab . 

1I.8 DE TRABAJO 

E4 eQ pneaupuee.to común ut.24..zado pon. cuaequ4.en em- 
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pnesa; au desanau.t , uCuhhe nonmaLmente de La s¿gutente ma-

nena: 

a) PQaneac.idn 

b) Fo hmutiae ión 

Phee upuea.to pahe i ak : 

Se cJLabohan en óuhma ana£-Ctíca,mubtnando Zas opeha- 

c.ionee esti.madab poi cada depah.tamen.to  de la emphesa; con-

bañe en ello, se desahhoUU.an ¿os: 

Pitee upuea.to.s Pnev.l.oa : 

Son Loa que cone-t.(-tuyen ta babe an.ten4oh a Qa e.Za--

bohac 6n de n¥,.tva, sujetC'b a ee.tudíoa N a: 

a) Aphobac¥.dn 

La £ohmuL.ac¥.6n phev¥.a e6.tí Bujeta a ee.tudLo, lo ---

cual genen.aLmente da Cugah a ajue.teo de qui.ened ag¥.nan --

¿oe pnebupueatos aníen.iuhee, pa/ta dan. .fugan al: 
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b) Pnesupuestu Dtivc 

Es aquel que linalmen.te se va a ejercen, coond.i.nan, 

y euntnokan en eP pen(odo al cual se ne.'tena. La expen.ien- 

c<a obtenida con este tipo de pnesupuesto da A lugar a ea 

etabunac.i.6n de: 

e) Presupuestos Maestros o Tipo 

Con estos presupuestos se ahon.¥a t.Cempo, dinero tJ - 

es(¥uenzu, ya que s6Co se hacen £os que tengan vakCac.ión 

sustanc.i.al  . 

Cabe actanar, que xa antenion elas¿Jícac¿c pneten-

de tan noto presentan separadamente tan canactenEstícas -- 

más impuh.tantes que poseen loo presupuestos; dicha segrega 

c dn no segnca que cada una de Pan partes de iLa ctaeih.t 

cact.ón es independiente de Qa ot.'La, st.no ab con-tnakiLo pue-

den estar todas unidas, en un sistema de contnoiL pnesupues 

.tal, o sea que un suyo pkesupue-5.to puede caen en varían o- 

todas las ca 	cac.iones. Pon ejemplo, puede sea at mismo 

tLempo: Pdb4'.tco, Pe¿nctpal, F.Ljo, Curto, Estándar, e-tc. 

Los Presupuestos: F4'exibQes, Gube.nnarnantaees,  ¥  --

Pn.tvadoa, pon con.scdenaneos de gran £mpon.tancia, se pneeen 
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tan a con.ttnuac¥.dn en Cohma un poco mds amplia, dado que an 

tee 6Lo se ha expuesto un concepto genenae. 

St bien dita de be& un ea,tud.io exhaustivo, 4e pne- 

Lende pnoponcÁonan una .idea más eLaha de lo 	nea que 4e-

pc' Lgue.n con la adopción de dichos tipo¿ de pnebupue4toe. 

II.9 PRESUPUESTO FLEXIBLE 

No debe conbund.t.n4e el pneeupueb.to 6tex¥.bZe, con --

ta canaetenZe.tíca de elasticidad de que deben e4.tan £nvee-

tídoe los pne4upuea.toe en genenaL. La eta4.tÁcLdad o óeex.c- 

bíQ'.dad, -tambíen e4.ta ne6e't da a .Loe pne6upue4to4 	jo4--- 

pana indcca& que deben nev.taanae y adap,tan4e a £a4 	ólue- 

tuaeconea constante¿ del men.cado, obligando a la adm.inie--

Vtac 6n a cambian o necon4Ldenaz,. 4u4 pLaneb, cuando Las 4¥. 

tuacÁ.one4 que ae pne4en,tan son dtLn.ta4 de Lo pnev¥.amenLe 

e4.t¥.mado . (E4 to e4.tí neLac ovado con el Tence.h Capítulo de 

I6-te .tnabajo y eb helativo a .lob Eactone4 que £n.tenv.íenen- 

en la eLabokacL6n de un pne4upue4xo). 

E2 pne4upue4-to 61ex¥.bLe eb ne4uL.tan-te, de la eon4L-

den.aeL6n anticipada de La4 van.Lac.,one4 que pudíetan exL6--

.t.tn  en lob Lng'ebob y en £a4 ven-ta4; é4,ta po4Lble aóecta--

aedn conduce a la pnede.tenrLnac4dn de £04 cambcoa 6ac.tL--- 
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bLea en loe voLdmenea de pnoducc¿6n y pon con guíen,te en-

loe gastos. 

En este -topo de pneaupueetoe ae cone.¥denan denen-

tee planos altenna.t.Lvoe de apLicacdn d.i.nee.ta e £nmed.¥a.ta, 

en caso de que .Las 	uac..onee pne 	ae eamb.4en. Dichas-- 

va't aconee ee pneeentan den,tn.o del cuen.po m¥.emo del pneeu 

puesto en 6onma de cuotas (pon un.edadee pnoduc das pon --- 

ejemplo), o en horma eeeakonada, 	jando poncen ta j ee óobne 

una base dete.2menada. 

Si dacha base ae con4Á.dena como e£ punto en que Ca 

capacidad de gabnccac dn de La empaeea, ee.td apn.oveehándo-

be en un 100% de e c.íeneta, ne4pec.to de las ventas y é4-- 

ta4 ee estiman con base a 2a mfxLma capacidad de abeonc.¥6n 

en eQ meneado, ee pneeentan(an los neauL-tadoh pob¥.bZe4, en 

un estado compart.a-tLvo en que. ee portdk an las e.í.6na4 a obte- 

nen, cuando la bdbn¥.ca ,trabaja al 80, 90, 100 y 120% de eu 

capacidad pnoduc.tLva, pon ejemplo. 

De esta manera, 6e ee vende una cantidad mayo& o me 

non a la que apan.ece en ee pn.eaupuee.to  base, aeñaLado en- 

eete caso con el 100%, ee e4tah.ta en poetibÁ.ZLdadee de eom-

panan las cnaa neaLee con euaLqu¥.ena de £ae demás estima 

econeb (80%, 90%, etc.) 
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Podnta penoan4e, ennóneamente, que ea eEabunacc.6n - 

de un pne4upue4-to 	exdbFe e4 muy sencillo, pue4to que con 

4i4te tan s6to en obtener poneentaje4 sobre Ca 4 c.ióna4 ba- 

4e; etin embargo, tampoco e4 complicado, aún cuando ta, neac 

c.4.ione4 del costo respecto del voeumen, no 4on pnoponc. ona-

le4, ya que existen gastos l<jus y vaneabCe4; e.o4 pn.¿men.o4-

4e erogan, exista o no pnoducc¥.6n, m.¥entna4 .to4 úetLmo4 po 

4een ea canactenístLca de aumentan u d mt.nuÁn e2 voQumen- 

cun6oAme crezca o baje. 

I1.10 PRESUPUESTO PUBLICO Y PRESUPUESTO PRIVADO 

E4 nece4an.Eo hacen ta dj4t.¥ncí6n entre ambos ti.poe- 

de pnesupue4to. A La hecha aún se etabonan los pne4upue4-- 

-tu4 púbLcco4 con base en .La idea de eontnoL de ga4to4; loo 

gob.enno4 hacen pn.Emeno una est mací6n de los ga4.to4 que -

se hayan oníg.í.nado debido a Lao necesidades púbL. ca4, y -

de.4pué4 planean La óonma en que podndn eub4Á,n.Ea4, e4tud¥.an 

do la aplí caci.6n de L.o4 £ngnesos,que habnán de pnovenín de 

ta necabacc6n de mpue4-to4, de la obtenc'.6n de empnd4titoe 

y como úZtcmo necun4o de la em¥.4 c6n de pape° moneda, que--

nece4anamen.te oca4tonanía cnókac..6n. 

De lo antes expuesto, 4e deduce que la d 6enene.ea--

ex.i4tente entre La pne4entacídn del con.tn.aL pneeupue4tan.i.o 
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quben.namentae y ef pt vado, nace de ea distinta Ji.naL dad- 

que ambas entidades peiseguen. 

Tradicionalmente Zas eompa¥itae econó i cas ph.lvadas, 

tienen como 6.Ln primordial e4 Copo de utilidades. La con- 

cepción actual de Empresa Indu4sthial, ¿ncJuye como cmpottan 

te, adem 	de la búsqueda de utilidades, otros óac.ton.ee ,--

en.the e4 1Los, un supenion benel¥.c- o soc.i.aE, aL procuran ¿a-

satislacc.ión adecuada de ¿as necesidades de ea región en - 

que lata se deaannolee (pon medio de los artículos que - -

pnoduee), una mejor d.i.-sthtbucLJn de Qa riqueza (a thavds - 

de. ta cneac.i.6n de 5uentee de trabajo, etc.) 

Las en-ti dades gubehnamentaLe 	n embargo, no deben 

err caso aluno .tener como 	na4i.dad Qa ob-tenc.ión de u-t¥.le- 

dades, un ¡CuncLunes consisten b r4-ccamen-te en satcb 6aCeh- - 

tan necesidades púbtícas de Pa mejor manera posi.bee, con - 

e2 6.in de. lograr .La estabilidad económ ca de4 PaLa cuya --

admthac..6n lea ha ,ido encomendada. Pana que ente con-

eepto sea v Oto con mayor eLah.c:dad, a con.tj,nuaci.6n ee obje 

Uva por medio de una gtc ca ta d ehenc.La que exLete en-

.the ex phesupues-to PúbZ. ico y el Pheaupuee.to PhLvado : 
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P R E S U P 11 E S T 0 

PUBLICO 

Lo nealÍzan Q.ob Gob.i.ennos 

PRIVADO 

Lo neaeizan las Empneeab 

P-t evadas 

BASE: GASTOS 

A) Eb.ttman .Loe Gabtub 
Neeeea't1ob IndpenbabKeb 

8) 	Detehmí nan ¿a 6onma de 
cub&itlob 

BASE: 	INGRESOS 

A) Estiman .sub Ingteos 

B) Pnedetenmw,nan su d.i.b--
in¥.bucí.6n y apt.t.cac.l.ón. 

FINALIDAD: 
	

FINALIDAD: 

-Sb óacen ¿a5 necesidades 

Pt bI.Lcab pana £ognan la eb_ 

tab.itdad econdrn ca. 

-E meíb .Empon.tan.te lo que - 

el Gobvtno nea4iza, a £o-

que Qb.te adqutiene. 

- Racionaliza el gasto púb! 
co. 

- Ob.tenetún de Ut.J..tdadeb 

- SenvÁ.n ae Pais 

- Genenan empleos 

- Sa.t.¥b 6aeen ¿ab neceb.ida-

deb de la Reg¥.6n 
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- Mejora 'a actecc¥c¥n de. -

acttecdadc_e Gubc &uamcuta 

Ces. 

- Ci'mbincz los tesu1tctdr5 -

d.t pon.bEe.S ¿unte d.Catu5 -

cun taa metas a cok-tu pea 

zn. 

- Geneha -  sev-tc. os púb.C.ico.s,  

Producir tus productos - 

neCcsah<<'s y de mejor ea 

t'fdad. 

- Ceutt.cbuí.'t con ek' pago-- 

de sus Impuestos. 

- Cotabc'aan 	en e£ pnogie- 

cccnfm.tcu y en ce checa--

m.tentu industrial de£ paLs. 

Podemos cometu.c.7 que de acuerde' a la cEas. 	cac¡ón - 

de PncSupuestu que, se meuciuna anten.tokmente; e£ caso p.¥ae- 

tccu que trataremos en el tercer cap.ttul'c de este thabajo, - 

hudemos con s¿de 	como un 1'te-supuestu P-t¿vade, Principal,  

Fije, Corto, Estirnctc(u, de SCtuac-ión Financiera, de Resu(ta-

des, de Cc tos, de Phumec 6n tl es también un Pheoupue.s-to Ve 

1cnct¿vu. 

Con esto tcahdlt.mamos que un Phesupues.to no entha a6- 

L'o en una de tas ea 	caciones, aíno que puede es.tan o -- 

óuhma7 parte de todas y cada una de ellas. 

Cea-5cacíón de£ p'tesupues.to C.P. y M.C.A. Ctís-to 

La( del RCo González "Técnica Pheeupues.ta¥.". 



C A I' I T U L U 	1 1 1 

IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE PRESUPUESTOS 

DENTRO DE UNA INDUSTRIA VE TRANSFORMACION. 

III.1 PRINCIPIOS BÁSICOS 

Sun cinco los phtnc.¥píoa báe.c:eos que deben eump£tn-

se antes de ineta.ían con éx.itu un sistema pneeupueb-ta4: 

a) Total apoyo de Qa atta gerencia. 

b) Indoc-tnu.naci.dn y entnenam.Len.to de todo eE penco 

nat a nLvei genenaLa. 

e) Eethuctuha de la ungan..zaci6n bdríca claramente 

de. 6tni_da. 

d) 	Sistema adecuado de Con.tab.LUdad y Coto a Ee.tQn 

dan. 
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e) Tenen ee-tab£ectdo un ca£endanCo ntig.i.do  pana £a -

obtenc¥.6n de £.o6 nepon.tee, d4an.ioa en algunos ca 

406, semanale4 en o.tho4, y men4•uaLe4, pata £Qe--

van, a cabo Qa4 companaci_one4 pekí6dcca4 que se - 

nequc:enan, y obtener. a4.( La 4 deevíac¥.one4. 

Con ke4pecto a Los dos pn(meno4 .tnc-e o4, nos encon- 

.tnamo4 en La p&dc.ti,ca con do b 4i..tuac(ione4 muy comunes: 

1) Cada vez son md4 £o.a ca4o4 en que ta pne4.c6n pa-

na La ,n4.taLac n de un ¿ s tema pne4upue4taL pro 

viene de la pnopta atta genenc-i.a en cuyo caso, - 

de hecho, no ex.t4.te pnobL ema alguno ya que el --

apoyo Q6gi.camente een pLenamen.te pnoponcÁonado 

pon. £04 mc4 altor efecu.ttvo4 de La negoci.acÁ6n. 

2) Pon el contnan.co, en el pnoee4o mÁ.4mo de evoLu--

cJdn de la d.Lnecci.ón, .todavía e4 6necuen.te eneon 

.transe en £04 ne.gocto4 de ghan éxito en £04 años 

pa4ado4, d¥.ntg.í.do4 pon- un floto hombn.e que hície- 

ha eneeen una pequeña £ehR.etekZa, 4e (.n.Cc.takon--

en La pn.oducc dn £ndue.t'u aL, nenementando 4u in 

veh4¥.6n oni g..naL de. $100,000.00 y que ahoha ee - 

de 30 m llone4 o más y que no saben pon.que ta no 

Pueden con,tnoLan el negocio en La jonma en que - 
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aco,s.tumbnaban hacen1.o. Ee en ee.toa casue donde-- 

Qa in.tenvenc¥6n dee ejecutivo 	nancLeno, de una 

6Lnma de coneultones, etc., pueden ayudan a ven- 

dert fa idea, qué ee un e.l.b.tema pnebupuee-taZ pon-

quQ ee nece-ta y eudZee ion Zas bondades y bene 

gic o4 que ee obtendnán dei. m.c:emo. Si la idea no 

óue vendida en eu totalidad a la alta genencLa - 

Zoe eb6uenzoe que Se n.eaL.tcen en Qa mayon.Ca de - 

Lo,s caaoe no dan Coe ónutoa deeeados. 

Suponiendo que ya con.tamoe con ek. apoyo de la ge 

nencLa pana Lmplan-tan un 4iL4tema de pnehupueetoe, 

eK siguien.te paco -e'tá ce entnenamLento de ¿oe -

.ín,tegnan.tea de los dLveheoa nLve.t.ee  d-.nee.tLvoe,-

detde eC aupenv.caon de una pequeña unidad haeta -

¿oe más aU.toa nLveZ.ee eje.eu.tLvoe . 

3) En .te que ee ne6íene a .Ea debj.nLcL6n de ¡La onga-

nLzactdn bá4Lca, podemoe LndLcan que, a e6ec.to--

de de6Ln.tn Zae d&eaz de n.eeponeabLLLdad, ee neee 

zakLo ea.tudLan cuídadoeamen-te. el onganZgnama bd-

eLco de la ohganLzacLdn y de .todoe Qoe onganLgna 

mas depan.tamen.taLee que de éQ emanen. 

4) EL aLguLen.te nequL44..to que debemo4 mencionan., pa 
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la et establecimiento de un sistema de 	upues 

tus, es el' relativo C( las IMOmas etc cuntab.il--- 

dad que se tengan establecidos en (a emp2cea, pa 

na que es -tus sistemas pnupuncionen la .iujukma--- 

C((Jf G1cstL¥hica que se '('á de base pana chectuan 

Ca s estimaciones de cada piesupucs.te. 

SQsicamcute el pnesupuestu ceta figad(' con Fije ne--- 

¥)cstlus ¡Lt t(¥ntcus de ras uue'ac.iL'uee, tanto pala tuma7 ía- 

in6vimaeci n necesa'cia de el'l'os (. 	)k('.¡)atall('s, como 	e- 

f¥Cctuai ¿aa Cc'n1I.)a4aC(unes penLi'd(cas con l'íis LY7CJu?¥uesti! -

ea eiabunades. Cada nc.gnc¿1 cn t'u patticu4'an, de acue'Ldv -- 

con su especialidad, volumen de c.'c'tacic'nes, cte., debe cu t 

tat con £us si•!,tema.s de negistco más adecuados a sus necesi 

dades, pana .tene't Ca cuntab=dad, pYac.t<.camente ii onmando 

a£ dta y ubtenen en esa (C orma Lo 	untes anak(ticus upoh 

.tuna y verazmente, que pe'Lmitau hacen companac Tunee peni6dt 

cae y medite que tan ecica u .l'ejus estamos de alcanzan tas - 

me.ta.s que se lean 	( jada en tos htesupuestos. 

Hablando des ai8tema de contabilidad, cmpezanemue -- 

pan hace,. ILÁ.ncapil en que ta penouna que instala un  

ma pneeupueetaL debe. ceic.Conatae de que existe un ca#Q4ugu- 

de cuenta y un ¿nstnuctivu de contabilidad c4'a'u y ¥,neeiau, 
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a esee.ty de que lae peneona3 encaKgadas de eóec.tuan £os -- 

neg¥.e tnoe tengan un cn.i ten .o un.í. jonme y b í empne s e e (pee- --

.túen Coy negtno,s de i'as tianaaccíones bajo Qu.s lineamt,en- 

-toa de Cae 	tnuctevoe . 

Respecto ab dl.t-.mo  £nci o, -solo debemos e.5.tablecen-

y negie-tnan £a4 óechaa de £oa nepon.tee, pana Ueva& a cabo 

£ae companacíones pek ddícae que se nequíenen, ob,tenen. ne- 

auU-tadoe y anaJtzan vaniac.ones. 
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111.2 VETERMINACION DEL PERIODO PRESUPUESTAL 

Es importante deóin-in ef pen-Codo de dunac 6n del -- 

presupuesto, ya que en xa pndet.i.ca  nos eneontnamus que -- 

existen diversos c, 	en¥.os a este respecto, aunque. en Ya ma 

yon.ta de Cas empresas sí se generaliza xa política de e6ee 

-tuan un presupuesto anual que coincida con el ejercicio so 

c. a4' de ¿a empresa, y en aquellas industrias típicamente -

de vaniac.iunes es.taclona4es, en ta mayoría de Cos casos se 

elee.túan presupuestos que abarcan de es.tae.idn, a estación. 

Algunas empresas consideran sub.ic..ente e(¥ectuan Co 

presupuestos anuak¥s, mientras que otras juzgan pne(¥cn.Lb£e 

hacen programas tiCmes.tna1Les o me.nsuates; ello dcpendená - 

de Qa cuantía del negocio y er grado de aeeptac 6n y nesul 

.todos ptf.ct.i.cus que se vayan obten-iendo at tase desann.o---

Uando los programas planeados. 

Un período nazonabl.e. es  eQ anual, peno óhaectoníndo 

lo en estimaciones mensuales, a electo de realizan compara 

Sones con los estados contables cuando menos una vez al - 

mes . 

Hab.ta aquí estamos hablando de los presupuestos de-

ope,tiac.c:6n y 6i.nanci.eno, aunque en la peaneac¥.6n a largo pCa- 

05 
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zo el pen.Codo nonniaCmente ee extiende a ta óonmutac i6n de- 

pnugiamae pon cinco años , que pe4m4-tan óonmanee una .idea-- 

genenaQ de .Laa pno ye.ce., oree y tendenctaa de la negoc.lac,(-6n 

pana e? utuno; estus pnognamae de cinco años, mQa que ge- 

nenaJLi_zados son pnepanados bazándoseen .Los pnon6a-t coe y - 

objetEvoe que son j¿jados pun Loe más altos nvelea de La- 

ongan.izacEd t y nonmaLmente aun de ea)u cten de6¥.nLdo pana-

el pnón,c ejene.cclo, coincidiendo con eK pneaupuee.to a---

nuax y pon óuenza son menos pnee¥.eos pana Loa nee.tan.tes --

cua.tno años, en Lu4 eaua de pn.ognamas de cEnco año.. 

CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA ELABORACION 

DEL PRESUPUESTO 

I11.3 FACTORES QUE INTERVIENEN 

Ademfa de contar con dato e ea-tadL' t.Lcoa de la Com--

pañta pana La eLabunae.Lón del Pneaupuea.to, debemos -toman--

en cuen-ta Qoz Factonea que de alguna manera pueden £nbeu. n 

en Loe neaultadoe del Pheaupue.. to, d choe Fautores son: 

1) Factores Eapecí6¡cos de Ventas 

2) Fuenza EcondmÁ:cas GenenaL.eis 
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3) In{►Cuenc.i.a Adm.intetna.t¿va 

1) Los Factores Eape.c.((► <cos de Ventas, ee. d..viden en tne..s 

gnupoe genenaee-s: 

a) Faetones de Ajuste.: Pus acontecimientos accc.den- 

tales, que pnubabEemen-te no vuelvan a suceden. 

b) Fac-ton.ee de Cambios: el electo durable sobre --- 

Zar ventas, que se o' gL.na con los cambcoe ín<-- 

ciad(Je pon e4' personas de ventas y de fa lQbnica 

que neeuttan de variaciones habidas en fas cond.¥ 

cionee des meneado. 

e) Factores Corrientes de Cnectmtento: f'a dLndm.ica- 

aeumutada por loa eebiien:('s antenionee de ven---

ta efectuados pon ka empresa y pon lob bastonee 

pnuven.í.ente5 def deaannoUo de £a £ndubtnuia de - 

que ra Compañía 6unma pan te. 

a) FACTORES vE AJUSTE 

1) Un í.ncend.to  que ocab.i.one er retraso de los em--- 

banqueb pon vana 	e.manas o meses y que e6.to -- 

no pueda annegLanbe med¥.an.te bubeontna.to con - -- 

o,tnu6 6abn.ican-tes . 
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2) Aeguna axea de La Sueste de alguna matea p&- 

ma 	o de ea s neóaccLone,5 abastecidas pon Pos 6a--

bn.ecantee, qut.enee, pon una naz6n u otna, uenon 

incapaces de env.ian1a, to-taL o panciaLmentc du--

nante un pent.odo xt.m<_tado o pnoLongado . Qu.Lzas - 

los pnoveedones neguZanee de una CompañLa pueden 

e en comprado. pon un competidor, con e.Z neauZ-ta- 

do de que Loes despachos de £..os pedidos temen -- 

que. poaponenae hasta que 3e establezca una nueva 

(¥uen-te de ala n.tecím.tentu . Esto sucede con - 

(C necuencla en Las empne¥sas pequeñas, cuyos peque 

n.imt.en,toe de aegún maten.CaL eaenc L 	o de nebac- 

c(once, no son eub¥.c.ientce pana gananti.zan Qa -- 

compra a van.Eoa pnoveedonee como pno.teccJ.ón con- 

.tna la £ntennupc 6n de los bumtntb.tnos de xoe ma 

teneatee. 

La Compai1ta "X" a la cual nos neóenLmoe, no ten- 

dn.Ca eQ pnobZema de aeta de mate'La pnt.ma pon - 

,en una empneea pequeña ya que no ea el caso --- 

de [s-ta, peno eL podic.ta .tener este pnobLema de--

Ja.C.ta de ma.ten.íaL pon algún o.tno mo.t.vo como pon 

ejemplo que sea producto de LrnpontacL6n y que --

Qo hayan retenido en La aduana o que sea un mate 

nLaL. especial que edLo ee puede ob.tenen de un -- 
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pnoveedon y que este ne p2oduzca lo euente,-

ademdd de que el Gob.íenno tia adoptado P-a poltt--

ea de limitan £a obtenct6n de ma.ten¡a pníma de - 

ímpontac.£6n. 

3) Una huelga, con el consiguiente ne-tnabo de lob -

embanquee y que aLgunae ventas no 6e n.eat.ieen en 

el año en eunbo. Duaan.te ee pen.todo de huelga --

ee pueden suspenden loe nuevos pedidos y pon --

eYeo, nedue.i.nee Las ventas nonmaJea, pon temon -- 

de pan-te de Loe cl ien.tes de que la huelga pueda-

evi-tan que ee lea despache den-tno de loe pQazoa- 

convenidoa. 

4) Si dunan.te ee año en cuneo d.¥emínuyen las ventas 

de un tenni..tonLo dado, debido a la n.enune.ía o --

muen.te de un genen.te de ventas competente, y ese. 

puesto 6e eubne 6a 	ac.tonLamen.te en el síguLen 

te penLodo de pneeupuesto del año s gui.en-te. 

5) ALgdn pedido especias de nueetnoa pnoduc.toe pana 

una nueva empneea que no4otko6 eabemob ee ee-tabke 

cena el año pnóximo y que pon La ca! dad de nuee- 

tnoe pnoduetoa, .tenemos que -toman en cuenta la po 

atbie¥.dad de ob-tenen ese pededo eepee.eaL pana ¿a-

Cía. "X". 
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6) Loa, po4.bC.e4 ptobCema6 en Ca pCan.ta 	de une de-- 

nue.tnos eompe.ttdunes y que puede. neeuC.tan una - 

hueYga y que puede tnaen como bene6 c.iu pana Ca-

Cía. "X" Ya obtenc6n de nuevos pedidos que pen- 

teneeicin a la eompe-tenc.ia. 

b) FACTORES DE CAMBIO 

1) Innuvactonee en eC 	cLonaniien.to, Ya adaptab.i.0 

dad y oteas canactentist.í.ea4 que pueden eóectuan- 

ee con un aumento aceptable en el coto. 

2) La SímRY((¥ícac.tGn del d.seíio, que hace posible --- 

Ca p'odueai n de mayor cantidad de he6acccone4. 

Esto di.6m.cnuye el coto de pnoduceí n y puede -- 

ayudan a la compañia a o(mecen mejone4 uóentaa--

pan cuanto a pnectio4. 

3) EL empleo de mateheaLes nuevos o mejohe4, que --

onígínen eostoe mLe bajos de pnoduec.i.6n, mejone6 

4ekvicÁ.u4, o mejoh calidad. 

4) La?.) mejona4 en .Los d¥.epo 	 de £a planta, -- 

Los 	métodos de babn..eac.t6n, Ca 4 openacL.une4 de - 

p.Laneae¥.Cn y paognamací6n en el eontnoe de ex-¥,e- 
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tene.i_ae, a menudo pe.'LmLti.tdn a fa C(a. abeguna--

a loe cei e.nte4 £aa flechas de. envío. Esto kevt6 te 

pan.tícufan -.mpoktancía cuando £q C(a. es l-a que- 

abae.tece .Loe pnodue.toa que deben enveahae a ---- 

clíentea .índustn.íaLe6 impontan.teb que tienen pno 

ghamab de pnuducci.ón bastante ebtn.ictae. 

5! Un pkognama de pnuducc.i6n bLen ongan.lzado, tam--

bíQn peiná un mejun aenv<eio, pulque de esta 

manera £a Cía. puede aju4.tan. en janma md6 /tdpí.da 

4u4 pnognamae de phoducc<6n pana llenan .Laa rece 

s-edadee .f nmed.(a.tae u íne4penada4 del. cedente. 

6) Las mejanae en Qa pnuduccíón .tambct!n ontig.<.nan, - 

con óaecuenc¥.a, co4.t04 máe bajo4, que pe'un ten -

Lognah mejone6 pnee.iu6 compet<tívo4 y aLgunae ve 

ce4 eapace.,tan a la C.Ca. a compe•tí.n en el meneado 

pon eue phee-.oó .in6enioxes. 

7) Muchas CZa4. han encon.tnado que £a6 mejonae en - 

eP con-tnoL de ea£-cdad inó.Quyen en laa venta4 en-

jonma muy 6avonabte, a.íempne y cuando ae aeegune 

ae cliente que £a meneancta sa;tí.e6ace 6ue nequ.i.- 

4etO4. 
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8) Un óactun que cambia La na.tunaLeza del meneado - 

ee ea pobLací6n. Loe cambios en la pobLac i6n pue 

den deben.5e a ub.Ccacidn, ndme•to de habitantes, -

cvmpoecdn y edad, y pueden -tenen 4.mpon.tane La, -

neg¥.ona.Q y nacional. 

9) Lue cambias en La actividad econ6m.cea, eobne to-

do los de una neg.i.6n en pant4euLan, pueden -cene t 

conbecuenc.La 	mpontan.te 	obne Las ven.tab de La 

zona. 

c) FACTORES CORRIENTES DE CRECIMIENTO 

Loe 6ac.tonee conn¥.en.tee de cnecEmíen.to pnoceden de-

d6 6uen-te4 pn.inc¥.paLee: 

- La dLndm.Cca acumulada o momento £nhenen.te en el - 

pne4 Lg4.o de la Compañía, y en 4u 6uenza comen---

c..aQ. 

- El potencial índuc-tiLvo de la h.ama .índue-tn.c.aL a la 

cual esta abocada La Compañía. 
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2) FUERZAS ECONOMICAS GENERALES 

Exi.e.te un gkan námeno d 	uenzas econdm¥.cao que,--- 

d<necta o 	CndZneetamente, en mayor o menor grado, n{C tu-- 

yen en el volumen de ventas de un pnodueto dado. Algunas-

de eCPae son: 

1) E£ poden adqu.¿ei.tivo (Po be devaCuac.í6n) 

2) La d tn.ibucZ6n de £ngneeoe 

3) Los ahonnoe 

4) El cnéd¥,.to 

5) EQ meneado mone-tan€o 

6) La po•bCae¥.6n y ocupac.¥6o, eu aumento, edad o --

mi.gnacc6n. 

3) INFLUENCIA ADMINISTRATIVA 

Ef dxt.to o lnaeaeo de una empheea Co detenm.Enan, en 

gh.an medLda £a4 pott.tccae adoptadas pon eu admi.nLe-tnaci.6n-

y .Zoa pnognamae ideado4 pana QQevan a cabo diLchae po.L.C.t.í-- 



cae. En materias de ventas eepe.e 	mente en entes -tiempo4- 

de grandes cambios en xa economía nacional y mundca.l., la - 

nóxuenci_a admíncstna-tcva e4 a menudo decisiva y tiene la-

nmayon impu-ntanc.ia. 

Algunas de Cae dn.eae en que . n{C.Euye Ya admín.4 ka--

e..Gn sobre. ¿ar ventas de manera importante y con mayos ó'Le 

cuenc.c:a son: 

Cambi os en eE t.cpo de producto , cambios en Zar ea-

,aac,ten£et¥.cae del producto, ta poZ.ttCca de mercado u poZZ-

tica de precios. 



CASO PRACTICO 

INDUSTRIA "X", S.A. 

LOCALIZACION Y SUPERFICIE: 

Se encuen-tna Localizada en la zona i.ndua-tniaL eete-

de la Ciudad de Méx co, con una eupen6.ie.ie  de 40,000 me---

tue cuadnadoe; en este eugan ee.tan ee.tab4ee.idae .Las oóíc.t 

nao, y Qa plan.ta . 

PRODUCCION: 

La óab'u caetdn ee en bañe a pno yee.toe , sindo sue - 

phc.LpaLee pnoduc.tue: 

1) Equipoa pana pnoceeo en la Induet'ua QuZm.Cca 

2) Equ¥.poó pana la Indue.t't. a. Al mencia. 

3) Equ.ipoe pana ThatamLen.to de Agua. 
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GIRO DEL NEGOCIO: 

PhodueeL6n y venta de b enes de cap.ctal; de.n.tho del 

D.F. y en eC £n.ten.toh de la Repiib¥..i.ea. 

CONDICIONES DE VENTA: 

La política de ventas es (l¥.bhe abohdo) L.A.B. nuez 

tna planta ea.to sí.gni ca que ee cl ente ecoge eu mehcan-

c la y paga el'. ¿eguho y el 62e.te, con un anticipo del 30%;-

a1 aphobahhe Cob p1anob o-thob 30% y el hebto (40%) aP en-- 

thegah el equipo. 

PRECIOS: 

Esto 	Zuc.tuan de acuehdo a zas eahae.te/La.t. eae del 

phodueto, Upo de ma.tekLaZ, d.tmen¿íonee y edpec¥.6¥.cacíonee 

hequehídaa poh el cliente. 

RECURSOS HUMANOS: 

La CompañLa cuenta con: 

Empleados de 06.ieLna 	100 

0bhehoa 	200 
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Estos d t¥.moá pertenecen a un sindicato independLen 

te. 

Apan.te de las prestaciones que 6.i.ja Ya Ley, Qa Em-- 

presa "X" cuenta con utrae tales como: 

- Premio de puntualidad 

- 30 días de Agu¥.naedo 

- Pago del Seguro Socia£ pon parte de ta Compañía 

- Cinco días 6ebtivoa ad¥.c.í.onatee a loa que manca - 

ea Ley pana vacaceones. 
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En Las empnesas que se. dedLcan a 2a venta de. equipo 

y )naqu-i.nanLa, el plazo en.tne la hecha en que ae necLbe pan 

parte deL cf.eente La orden de compita y ta pecha en que se- 

6ac.tuna y se -thanbm(te la pnop.í.edad del eguepu, e4 muy K.an 

go (apn.ox.¥madamente ee¡,& menee) pon. Lo que dunan.te este pe 

ntiodo tas 6denes ee eontnoLan en un negLa:tno ex:tna CÁ.bn.os 

que se llama "Cantera de Ondenea" cuyo pkoceeo es ex si.--- 

guiente; 

Al en.tna't una orden de "X" cLcente, ae n.egistna en- 

e.t' Libro llamado "Can.te..na de Ondenea" en el cual se hacen- 

aumentos u d.c:em.Lnuc.i.onee de dacha orden ae.t como cancela-- 

cL6n de £a m¡<sma, cuando no se llega a un acuerdo con el -

oL-Lente. 

Cuando esta orden ee óactuaa, deaapanece de£ neg.ie- 

tno de "Ondenea en Can.tena" y paea a gonman pan.te de una- 

ven-ta. 

Ee.te Ltbno lo maneja eQ Depan.tamen-to de Ventae . Ee- 

ex.tna Ltb&oó y a.tnve pana £den.t¥.6Lcan La e 6ndenee en pnoce 

eo que deben 4en £guatea a La de pnoduc.cLdn en phoceeo. 

Se entiende que la ob,tene¥.ón de Qa orden de neiiene 

a La venta y fa 6ac.tunacL6n de loe egu.Lpoe nepneeenta el - 
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p unto <nseiat del' estado de 7esuetada-5. 

El pne.5upuestu para 1982 se eL'abO'Ló duaante eF mes 

de Agosto de 1981, pu -t lo que las (íJ timas eua.tna meses ---

(Sempt.cembnc, Octubne., Nov.€embac y Dietembne) -5on eb.ttma- 

das, tan anten<anes a£ me. s de Agosta de 1981 son nea'e.b. 
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G) 	ANALITICA DE GASTOS DE FABRICACION 0 GASTOS 
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I► 	PRESUPUESTO DE BALANCE GENERAL 

J) 	PRESUPUESTO DE ESTADO DE RESULTADOS. 



Cédula A 

INDUSTRIA "X", 	S.A. 

ESTADISTICA 1DEL ESTADO DE RESULTADOS 

DE LOS ULTIMOS 3 AÑOS 

Agosto 	1981 

'000 	Pesos 

Concento Real Re¥a1 	° 1 ,l l Real/Est. 

Ventas 120,0.10 150,000 	25.00 190,000 	26.67 

i 	Costo de Ventas 90,000 105,000 	16.67 127,000 	20.95 

Utilidad Bruta 30,000 45,000 	50.00 63,000 	40.00 

Gtos. Operación 

Gastos Admon. 	8,000 	 12,000 	50.00 	14,000 	16.67 
Gastos Venta 
	

4,000 
	

6,000 	50,00 	9,000 	50.00 

18,000 27,000 50.00 40,000 48.15 

2,000 2,000 -o- 6,000 200.00 

2,000 1,000 (100.00) 3,000 200.00 
1,000 1,000 -o- 1,000 -o- 

15,000 25,000 66.67 32,000 28.00 

Utilidad Oper. 

Gtos. Financieros 

Otros Gastos 

Otros Ingresos 

Utilidad antes 

de Impuesto 



Cédula B-1 

INDUSTRIA "X'_' 

PRESUPUESTO DE ORPE\°S 

1 9 8 2 
	 '000 Pesos 

Equipo para Proceso Equipo para Proceso 
la Ind. Alimenticia 

Eouipo para 
Tratamiento 

_ 
de Agua T o ta 1 Total 

en la Ind. 
Real/Est 81 

0uímica 
Pres/82 

en 
Real/Est 81 Pres/82 Real/Est 81 Pres/82 Real/Est 	81 Ares/82 

Meses 

Enero 3,000 5,000 3,000 5,000 2,000 
1,000 

3,000 
2,000 

8,00,0 
5,000 

13,000 
10,000 

F 2,000 4,000 2,000 
4,000 

4,000 
5,000 3,000 3,000 11,000 15,000 

Marzo
azero 

4,000 7,000 

ler Cuarto 9,000 16,000 9,000 14,000 6,00 8,00 24,000 38,000 

3,000 4,000 3,000 3,000 10,000 13,000 

Abril 4,000 
5,000 

6,000 
7,000 5,000 6,000 4,000 5,000 

5,000 
14,000 
14,000 

18,000 
10, 00 

Mayo 
Junio 5,000 8,000 5,000 7,000 4,000 

14,000 21,000 13,000 17,000 11,000 13,000 38,000 51,000 

2°  Cuarto 

J 6,000 9 000 5,000 6,000 4,000 4,000 
4,000 

15,000 
13,000 

19,000 
17,000 

Agosto
uoso 

5,000 7,000 4,000 6,000 4,000 
3,000 3,000 1'!,000 15,000 

5,000 7.000 4,000 5,000 
Septiembre 

13,000 . 17,000 11,000 11,000 40,000 51,000 

Ser. Cuarto 16 000 + 
23,000 

4,000 15,000 19,000 

6 000 
' 

9,000 5,000 
3,000 

6,000 
3,000 

4,000 
2,000 2,000 8,000 11,000 

10.000 Notieme 
Diciembre 3,000 

5,000 2,000 
5.000 1,000 3,000 ` 2,000 5,000 

Diciembre 2,000 
7,000 8,000 28,000 60,000 

11,000 20.000 10.000 12 00 ' 
4°  Cuarto 

60,000 35,000 40,000 130,000 18(,000 

T 0 T A L 50,000 80,000 45.000  ______ _______ -- 



Cédula B-2 

INDUSTRIA "X", 	S.A. 

PRESUPUESTO DE FACTURACION 

1 9 8 	2 '000 Pesos 

Meses 

Equipo para 
en la Ind.Química 
Real/Est 81 

Proceso 

Pres/82 

Equipo para Proceso 
en la Ind. Alimenticia 
Real/Est 81 	pres/82 

Equipo para 
Tratamiento 
Real/Est 81 

de Agua 
Pres/R2 

T o t a 1 
R=al/Est RI 

Total 
s/R2 

Enero 
Febrero 
Marzo 

5,000 
5,000 
4,000 

7,000 
6,000 
6,000 

4,000 
4,000 
3,000 

5,000 
6,000 
5,000 

3,000 
2,000 
2,000 

6,000 
6,000 
6,000 

12,000 
11,000 
9,000 

18,000 
18,000 
17,000 

ler. Cuarto 14,000 19,000 11,000 16,000 7,000 18,00,0 32,nnn 53,000 

Abril 
Mayo 
Junio 

2° Cuarto 

Julio 
Agosto 
Septiembre 

3er. Cuarto 

Octubre 
Noviembre 
Diciembre 

4°  Cuarto 

To t a l 

6,000 
8,000 
7,000 

21,000 

9,000 
10,000 
9,000 

28,000 

7,000 
5,000 
5,000 

17,000 

80 000 

7,000 
10,000 
9,000 

26,000 

10,000 
12,000 
10,000 

32,000 

9,000 
7,000 
7,000 

23,000 

100,000 

4,000 
6,000 
6,000 

16,000 

8,000 
9,000 
7,000 

24,000 

6,000 
4,000 
4,000 

14,000 

65,000 

6,000 
8,000 
8,000 

22,000 

10,000 
11,000 
9,000 

30,000 

8,000 
8,000 
6,000 

22,000 

90,000 
 ______ 

3,000 
4,000 
3,000 

10,000 

5,000 
6,000 
7,000 

18,000 

4,000 
3,000 
3,000 

10,000 

45,000 
______ 

6,000 
8,000 
6,000 

20,000 

8,000 
10,000 
11,000 

29,000 

8,000 
6,000 
5,000 

19,000 

86,000 
__ 

13,000 
18,000 
16,000 

47000 

22,000 
25,000 
23,000 

70,000 

17,000 
12,000 
12,000 

41,000 

190,000 

19,000 
26,000 
23,000 

68,000 

28,000 
33,000 
30,000 

91,000 

25,000 
21,000 
18,000 

64,000 

276,000 

-- , 



INDUSTRIA "\", S.A. 	 Cidu! 

PRESUPUtST DE ORDENES EN PROCLSO 

1 9 8 2 
	

' t)00 Pesos 

ler. Cuarto 2o. Cuarto Ser. Cuarto lo. 	Cu: 	to total 

Ene. Feb. Mar. Abr. b Jun. Jul. 5ept. ¥t. ¥ov. Uir. 195' 

rno para proceso en la Industria Química 

Ordenes en proceso a principio del período 30 28 20 27 2e 23 22 21 1b 13 

+ Ordenes 5 4 7 o 8 9 7 9 o9 

Ventas 7 6 6 7 16 9 10 12 10 9 7 = 

Ordenes en proceso a final del período 28 26 27 26 23 22 21 16 13 13 1' 10 

Fquipo para proceso en la Industria Alimenticia 

Ordenes en proceso a principio del período 40 40 38 38 36 34 33 29 24 20 18 13 

3 

303 

• Ordenes 5 4 5 4 6 7 e 6 5 
9 

6 
8 

3 
8 h 

li 
yo 

-Ventas 5 6 5 6 
36 

8 

34 

8 
33 

10 

29 

11 

24 20 18 13 10 333 
Ordenes en proceso a final del período 40 38 38 

Fquipo para Tratamiento de Agua 
3, 34 33 29 26 21 17 13 390 

ordenes en proceso a principio del período 50 47 43 40 
40 

.Ordenes 3 2 3 3 5 5 4 4 
7 

3 
8 

4 8 0 5 240 
Ventas 

6 6 6 6 8 6 8 

29 26 21 17 13 10 350 

Ordenes en proceso a final del período 47 43 40 37 34 33 



54 

Cédula C 

INWISTRIA "X" } S.A. 

• ANALISIS DI, il'CI1.1l AI) BRUTA 1982 

'000 Pesos 

Equipo para 	Equipo para 
Proceso en la 	Proceso en la 	Equipo para Trata- 	Total 

	

. r t c, 	1nd. nuímica 	Ind. Alimenticia 	miento de A ug a_ 	1982 

1 	•'„¥ 1 , 	 100,000 	 00,000 	 86,000 	276,000 

	

d,• Ventas 	 60,00(1 	 70,200 	 47,800 	178,000 

	

lt:!iind Bruta 	 40,000 	 19,800 	 38,201) 	98,000 

40% 	227 	44% 	367, 

e. 
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Célula D 

INDUSTRIA "Y" L  S.A. 

ESTAD( DI: COSTO Pl PROIIl1CCION Y V'F.NTAS 1992 

'001) Pesos 

'I' o t a 1 

Sai1do inicial de Materia Prima 	45,000 

compras de Materia Prima 	 62,000 

tialdo Final de Materia Prima 	27,000 

Consumo de Materia Prima 	 80,000 
	

45?. 

Saldo inicial de Producción en Proceso 	60,000 

Mano de Obra 
	

36,0011 	211 

Gastos Indirectos 
	

62,000 	35° 

- 	Saldo Final de Producción en Proceso 	60,000 

Costo de Venta Neto 	 178,000 



SF 

Cédula D-1 

1NI)US'IRIA  "X",  S.A. 

INTI:GRACION DEL  COSTO l)E PROIIJCCION  

'000 Pesos 

T (O T A I.  

Materia Prima 
	

so,Onn 	 a5° 

Mano de Obra 
	

3(',DOh 	 20° 

Gastos Indirectos 	 62,0(10 	351 
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Cédula D.2 

CALCULO DE MANO DE OBRA 

212 Días X $ 415.00 X 200 Obreros = 	$ 17,596,000.00 

Mas 1.30% de incremento en sueldos 

153 Días X $ 539.00 X 200 Obreros = 	$ 16,404,000.00 

Sub-Total Mano de Obra 	$ 34,000,000.00 

1'. EXTRA 6% sobre el Sub-Total de M. 0. 	2,000,000.00 

Mano de Obra 	 $ 36,000.000.00 

NOTA: 

- En el mes de Agosto se realiza una revisión del-

Contrato Colectivo de Trabajo por lo que se cálcu 

la un incremento del 30%. 

- El porcentaje de 6% para tiempo extra es un cálcu 

lo considerado de acuerdo a datos estadísticos, - 

que reflejan el comportamiento en este renglón. 



ANALITICA DE GASTOS L`E AD4ISISIRACi2N  

1982 

1er.0 u 	a r 	t e 	2' C u a 	r 	t 	o Ser. L u a j 4 r 	t_ 	 1• ._ 

CONC EPT 0 1 	9 	8 	1 Ene. Feb_. liar. 	Abr. 'tal Jun. )ul. A¥ S. Oct.  ..... . 

SUELDOS 6.000 600 600 600 	600 7( i 6001 n, n 00 7J' n'• 

TIEMPO EXTRA SOBRE SUELDOS 500 40 40 %( 	42) f n 50 

GASTOS DE VIAJE 500 60 0', f,0 	60 F 	• r ; 0 8 

BENEFICIOS AL PERSONAL _,000 200 20(, _00 	202) 2u' .2 nv "¥ 

CORREO Y TELEGR4FO 50í i3 O 60 h 	0 F 0 -0 tic, 60 ^.0 5'; 

TE1.EF0+10 50 4() 30 50 	n'1 6) 5n -i yi 40 G'. f•11 

TELEX 1(10 10 20 20 	2n _ 'í) !;I 1.' 10 2(: 

PAPELERIA Y CTILE4 hC OFICINA 500 60 70 70 	70 70 7" ..n 60  	 8' 

GASTOS MEDICOS 100 5 10 lr) 	10 10 1 5 5 1 

300 40 40 0 	50 40 (' 7 .í' 40 4f) 	)f) 	 - 
CIGIL.KNCIA 

MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 250 20 20 30 	20 30 >6 u 2• 20 3( , 	lo 3; 

!4L\'IEtiIHIEl•TO EQUIPO DE TRA.YSPORtE -50 
2n 30 3n 	20 30 3,,) 20 3' 2n 

DEPRECIACION MOBILIARIO Y EQUIPO 2,300 250  2 50 2 90 .Sn .Sn 2sn - 2 Sn So 25( 2 5'' 	'So  

200 10 20 20 	2C 20 2 1'; '(i In 1( 2 	?í; 	 - 

OTROS 

14,000 1415 146(1 148'1 	1480 1.61)' 1-80 53= 1435 1 .25 161) .82, 	.. 	-. 
T O T A L 



INDUSTRIA -- — "X". 	S.A. --- Cédula F 
ANALITICA DE GASTOS DE VENTA 'G00 	1'eso., 

1 	9 8 2 Ferha: Agosto 1951 

ler. C u a r t o 2 ° C u a r t o  3er. C ua r t o 4 ° C 

Oct

_ u a r t o Tut¥al 

CONCEPTO 1 	9 8 	1 Ene. Feb. 
— 

Mar. Abr. 
— 

Mayo Jun. Jul. 
— 

A. Sep. — 
Dov. Dic. 

— 
1_9 	8_º 

SUELDOS 4,000 400 400 500 500 500 500 500 500 500 400 :0U 400 5,500 

T1F4PO EXTRA SOBRE SUELDOS 

ATENCIONES A CLIENTES 

GASTOS DE VIAJE 

GASOLINA Y LUBRICANTES 

KILOMETRAJE 

BENEFICIOS AL PERSONAL 

PAPELERIA Y ÚTILES DE OFICINA 

MANTENIMIENTO EQUIPO DE TRANSPORTE 

DEPRECIACION NOBILIARIO Y EQUIPO 

OTROS 

T 0 T A L 

200 

1,000 

700 

100 

100 

1,000 

200 

200 

1,400 

100 

9,000 

25 

100 

50 

5 

5 

100 

15 

10 

160 

5 

875 

25 

100 

50 

10 

10 

100 

30 

20 

160 

10 

915 

25 

100 

50 

10 

10 

100 

30 

20 

160 

10 

1015 

25 

100 

100 

10 

10 

100 

30 

20 

lb0 

10 

1065 

25 

100 

50 

10 

10 

100 

30 

20 

160 

10 

1015 

25 

100 

100 

10 

10 

100 

30 

20 

160 

10 

1065 

25 

100 

100 

10 

10 

100 

30 

20 

160 

10 

1065 

25 

100 

100 

10 

10 

100 

30 

20 

160 

10 

1065 

25 

100 

50 

5 

5 

100 

15 

l0 

160 

10 

980 

25 

100 

50 

10 

10 

200 

30 

20 

160 

5 

1010 

25 

100 

50 

5 

5 

200 

15 

10 

150 

5 

965 

25 

100 

50 

5 

5 

200 

15 

10 

150 

965 

3((11 

1.201 

1110) 

100 	,. Í 

lq0 

1.50O 

300 

200 

00 

1,900 

12,000 



INDUSTRIA "X", S.A. 

GASTOS DE FABRICACI05 
	 Cdala G 

1982 
	 ''00 

F. ha: A,o tn 19E' 

ler. 	C u a r t o Cu arto 3er. C u a r t o __ C u a r t o_ Tota. 

C 0 N C EPT 0 1 	9 	8 	1 Ene. Feb_ Mar. Abr. Ma:o Jun. lul. A. Sen. Oct. >dv. Dlc• 1 	9 	- 

BLNEFICIOS AL PERSONAL 

OX1(E\0 

10,000 

3,000 

1,000 

300 

1,000 

400 

1,000 

3U0 

1,000 

509  

1,000 

500 

1,000 

500 

4,000 	1,000 

	

500 	500 

1,000 

501) 

1,000 	1, 

31)0 

., 

00 

!,nn0 

200 

12,::' 

5,u 

ACCESORIOS ELECTRICOS 2,500 200 300 400 500 400 400 41)p 40n 3nn 200 )0( ,,,);•• 

SOLDADURA Y ACCESORI05 3,200 300 400 400 400 400 50" 500 400 401) 31)1) .00 l0 4,5,' 

TORNILLER:a 2,000 200 200 300 300 3,90 300 300 300 300 '0r _00 (1)f'  

HERRAMIENTA DE CORTE 4,000 300 400 400 400 400 400 500 400 400 (0)) .0o ,U° 

HERRANIEXTA DE MANO 3,000 300 400 400 400 »On 400 401) 500 400 30(+ 31, 0 3)") 4,5»' 

.MADERA Y F_`IPAQI'E 

GASOLINA Y LUBRICANTES 

DEPRECIACION MAQUINARIA Y EOCIPV 

OTROS 

TOTA L 

5,000 

2,000 

3,300 

1,000 

44,000 

400 

300 

925 

300 

4525 

500 

300 

925 

300 

5125 

x+00 

400 

925 

400 

5725 

600 

300 

925 

300 

5525 

600 

300 

925 

300 

55.25 

700 

300 

925 

300 

5625 

700 

ino 

O)) 

€.5 

600 

400 

915 

300 

57?5 

600 

300 

''5 

31))) 

552,  

400 

21)0 

25 

200 

4325 

+00 

_30 

25 

2 6) 

-125 

Son 

100 

15 

200 

3425 

6.5" 

3.5".,  

1•,( 

r +• 41'• 

62.0')" 



INDUSTRIA 	• X'• , 	S.A. Cédc,e 	11 

GASTOS FINANCIEROS OTROS GASTOS Y OTROS IN,--RESn-S 
'1200 Pesos 

-- — 1 	9 8 2 t,•: 	,: 	Agc,to 1S6i 

ler. C u a r t o 2° C u a r t e 3er._Cuarto 4 ° C u.-_ r t o Tora'._ 

CONCEPTO 1 	9 8 	1 Ene. Feb. Mar. Abr.?fa¥_o Jun. Jul. Ago. Seo. Oct. l' 	v. Oi'. 1 	9 	8 	2 

11.1. 	GASTOS FIsA_7CIEROS: 

intereses pagados a instituciones 
( 	5,000 	) 500 500 500 500 500 5120 500 600 anrp 600 ¥ó0 ¥i¥ i 	̀ `•¥¥lu 

de crédito 

( 	1,000 	) 100 100 100 2)0 200 1) IOiD 100 IU(] 200 1120 ( 	1 • 5'lr 	l 
Intereses pagados a proveedores 

800 )C 1 ( 	A 0'» 

( 	6,000 	) 500 600 600 700 700 60f 600 700 
TOTAL 

H._'. 	OTROS GASTOS: 
200 200 500 200 200 fl') 200 200 2,5012 	1 

Pérdida en venta de activos fijos ( 	1.000 	) 200 200 200 

Pérdida de venta de inventarios 
100 100 100 100 100 100 100 0 100 50 512 ( 	1,00)J 

c valores ( 	500 	) 50 

Gastos bancarios par coQisiones 
100 200 200 200 200 200 200 200 104) 100 160 1)1! (: •000 

y otros ( 	1,000) 
100 _UQ 200 1('!) 100 1'x(1 IOG ¡,500 

Castos de cobranzas ( 	500 	) 100 100 100 200 100 
450 600 !.512 5L .000 

( 	3,000 	) 450 600 e00 700 600 700 7124) 700 
T 0 	A L 

H.3. 	OTROS INGRESOS: 
30 3 1 30 30 40 3'% '!"I 

400 10 40 30 40 40 
Servicio de procesamiento 

10 

10 I'! 5 10 5 

100 5 10 10 10 10 10 

Venta de desperdicio 
20 tn :n 212 10  

Recuperación de cuentas incobrables 200 10 20 20 0 20 Ir' 0' ) (j 20 10 '1r ;0, 

Utilidad venta de activos fijos 200 20 10 20 20 20  lO 

5 5 I')c 

100 10 ID 5 10 10 it 5 10 10 10 

Otros 
85 100 100 80 75 90 ?S 90 70 712 i.U(i'. 

T 0 T A L 
1,000 75 90 
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Cédula 1 
INDUSTRIA _'X'_, S.A_ 

RALA\CF 	CFNI RA1, 	f'R1'.SUPUESTAII '000 Pesos 

1982 Agosto 	19PI 

A C T I V O 1981 192 
(ra]/I stirmado Presu testo 

\CTIVO CIRCULANTE: -- --- 
CaJa y Bancos 4,000 6,000 
Clientes 85,000 98,000 
Documentos por Cobrar 15,500 27,500 
Reserva p/ctas. 	Incobrables ( 	500 	1 ( 	500 
Inventarios 105,000 97,000 

\CTIVo 	I:I.10 

Propiedades, Planta y 1.quipo 45,000 56,000 
Ikepreciación de Planta y Iquipo ( 	23,000 	1 ( 	28,000 
Propiedades, ¡llanta y Equipo (Neto) 22,000 28,000 

IOTA¡, 	I)I 	ACTIVO 231 ,000 256,000 

1' 	A 	S 	1 	V 	0 

!',\511'0 	CIRCULANTE. 

Proveedores 35,000 26,000 
Acreedores Piversos 51,000 30,000 

('AS1VO 	1'1,10 

l 	ciunentos por Papar )arpo Plazo 19,000 10,000 
I.S.R. 	y 	n.T.11.F.. 18,00(1 28,000 

TOTAL hE PASIVO 123,000 94,000 

C 	A 	P 	I 	T A 	1. 

Capital Social 63,000 63,000 
Reserva Legal 2,000 2,000 
Utilidades por aplicar 11,000 43,000 
Utilidades del Ejercicio 32,000 54,000 

T FAL PASIVO Y CAPITA¡. 231,000 256,000 
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Cédula .1 

INDUSTRIA "X", S.A. 

PRESUPUESTO DEI. ESTADO DF RESIILTADOS ('ONSIDERADOS 

COMPARACION 

1981 	1982 
RcalF.st. Presupuesto 

Agosto 1981 

'000 Pesos 

DIFERENCIA 1981/1982 

Por 
Otras 

Por 	Por 	Mejoras 
Volúmen Inflación Técnicas 

Ventas 190,000 276,000 

,:,,sto 	de 	Ventas 127,000 178,000 

utilidad 	Bruta 63,000 98,000 

Gastos de Operación 

Gastos de Administración 14,000 18,000 

Gastos de Venta 9,000 12,000 

Utilidad de Operación 40,000 68,000 

castos Financieros ( 	6,000 ) ( 	8,000 ) 

Otros gastos ( 	3,000 ) ( 	7,000 ) 

Otros ingresos 1,000 1,000 

Utilidad antes de 

Impuesto 32,000 54,000 

30% 	10. 	57 



C A P I T U L O 1V 

CONTROL PRESUPUESTAL. 

IV.1. CONCEPTO DE CONTROL PRESUPUESTAL. 

Ex conthoL ptesupue6taL eb un in6-thumen-to del que .e 

valen Ca6 Empnebaz pana dn.cgh .toda a 8u4 openactones, Co - 

antenion be Cogna a tnavés de Ca compahae6n 6L6temdt.ca -- 

del conjunto de pnev.¥b.c.one.b eb-tabLeccda4 pana cada Depto.,-

con ¿o, da.to4 h¿st6n.íco4 que neó.Eeja la eon.tabít¥.dad dunan- 

4'f 	 .te eE mizmo peh.Zode. 

Cuando se habla de Contnoe Pnesupueb.taL, be. e6.tá in-

di.eando ea eoondtinac L6n de lab actív¥.dade4 de Lob d-ivelt,o4-

depantamento4 de la ohgan í.zacón, pon medio de la es tnuc.tu- 

nae.i6n de un plan, cuya pante4 bonman un conjunto eohen.en- 

.te e. nd¥.v¥.4¥.bee, en el que l.a om.¥4i6n de cuaLquíena de Gua 

4eecione6 agee.tanZa ee Logao de .Cob objetivos deaeado4. 

Se puede decÁn Zue Con.t.toe Phe4upueztaL "ea el con-- 
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junto de Pneeupuee.toa panc.taZ.ea conneepond.een.tea a cada una 

de Las d.íbenenteó ac.tívLdadee de la entidad. * (I). 

Otna deóiníci,6n de Cun.tn.ol Pneeupue-ataL es la s ----

gu.cen.te: 

"Ea Pa tecn.ica auz¥.Uah de Lo: adm¥.ni.e.tnacL6n que, a-

.tnavée de Pneeupuea.too, pnon6i. coe y planee de acc'.6n -en-- 

tenvíenen ddneetamente en La p.LaneacL6n, eoondinacL6n y con 

tnol de .tae .tnan'ace onea que -t4íenen eóeetoe económecoe pa-

na la en.t¥.dad, con objeto de ee.tablecen 4eepon4ab¥.leda-----

de4".*(2). 

La t cn.í.ca de Con-tnol Pneaupueetal ee un conjunto de 

pnoced¥.mi.en.toe y Recunaoe que ueadoa con penccia y habLe--

dad, e.i.nven a La c¥.enc.La de la adm4n.íetnact6n pata planean., 

coon.d'.nan y controlan, pon med. o de pneaupue. toa, todae 1ae 

óunc.í.onee y openacJ.onea de una empk.eea con el 1. n de que ob 

tenga el máz,.mo nendLmen.to con el m.(nLmo ea óuenzo" . (3) . 

• 1) "Técn4 ca Pn.eaupueatal" de C.P. y M.C.A., de C'.tatobak -
de.l Río González, Cap. II, Pág. 3 

•2) "Presupuesto Fleztbte" de Aeoe¥.ace6n Nae.c:onaL de Conta- 
done4, Pág. 14. 

*3) "Con.tnot Pn.eaupueetaZ de ¿o4 NegocLoe" del C.P. Hecton- 
Salaa González, Pág. 23. 
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La eomtó.eón de .tenmnuk:og-(a del Ina.tttu-to de Ongan-

Lacm'nen Comen.ciaLes e Indua-tn.íaL ad4e't -ta a .Ea Cámana de •- 

Comenc¥o de Pan( dice: 

El con.tnoL pneeupuee.ta.C, se baza en el examen deten¥. 

do de todo cuanto puede expneeanae en númenoe den.tno de una 

empneaa, cuaPquiena que eea eu índole, jonma o £mpoi..taneLa- 

de La m.Cema; cone L .te en un aná íz 	n.lgunozo de Loa heehoa 

que han ocunn.Cdo y pn.evee Loa heehoa pnobabLea a 	n de e-- 

tab.Lecen eu pnogn.ama nac¥.onaL de acc¥.6n. 

IV.2. DISTINCION ENTRE PRESUPUESTO Y CONTROL PRESU--

PUESTAL. 

EL pheaupueato en zí debe een Ca expnea. 6n de un ---

plan de accí6n. Eo un Lne.tnumen.to  que contiene Loe obje.ti.--

voa y zu pitognama de rt.eal zací6n. Cona,t¥..tuye un documento -

£.mpon.tan.te de la aetLv Ldad de una ong a.nizací6n, puee ee a -

2a vez una decLanacL6n de la poLZ.tíca a eeguun, de me.tae --

pon alcanzan, y un ne.tnumen.to  de eontn.oL deztLnado a neb.Ee-

jan. en .ténminoe con.tab.Ee4, eQ gn.ado de eZ¥.cíencLa y de eco-

nomía que alcanzan ¿aa aet-í.v..dadee que deeannollan. 

El prt.eaupuee.to , a4J, conceb. do cone-títuye el plan de-

.tnabajo y el 4.n4tkumen.to  pana la admi.n¥.Wtac6n. Ea la guía 

má4 c.Eana pana ee ea.tud.í.o y la d.i.4cu.4 .ón ante el Conbejo de 
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Admi n.i.•s.tnac.i6n. 

La ,técncca pneaupuea.ta ea muy vaniabLe, con apUca- 

eíonea eapectióicaa pana cada aectoh de actividad y en cada- 

empheea comenei.al o ndua.thLa.eL; peno 2ae pn.¥ne¥.pa.¥ea - e.o---

n.Zaa báa...eaa no cambian y aon apUcab.bea en todo tipo de em 

pneaa. 

El a¥.a.temc de conVLoC pheau.puea.tal, penm. te conocen.-

en Jonma apnox¥.mada .boa neaultadoe phobab.Cea de la empheaa-

en un pe'Zodo de.tehmínado y la maneta de obtenenLoa, lo ---

cua2 kepheaen.ta una ayuda del¥.nL.tíva pata la admLn¥.6thacL6n 

en el cumplimiento de aua heaponaabíl dadea pata pn,oduci.h -

k.eaux,tadoa aa,tc4 óactohu.oa . 

El éxito o 6naeaeo de un pheaupuea.to ae ve lim.i..tado-

pon el ghado de aeguh..dad y exactitud de La e4.timacL6n de - 

aua eLementoa, a4L como de la aplicaci.6n de aua medíoa de - 

conthox. 

De lo an,teh.¥oh ae deduce que el pheaupuea.to ea un --

conjunto de ea.t.í.mae¥.onea tebehen.tea a un penLodo de.tehm4.na- 

do; y eQ eonthoL pheeupueatae hepheaen.ta pon una pahxe Ea - 

£n.teghacL6n de -todos y cada uno de lob pheeupuea.toa que de-

ban hegLh la mancha admLn.t4VLat. va  de un negocio y pon o tha 
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pan.te, un continuo ajuste de £os gabtod y tos ingneaos. 

IV.3. FASES DEL CONTROL PRESUPUESTAL. 

Ee £mpontan.te hacen. hncapi.é en lo que debemos enten 

den pon eon.tno pneeupuea.tae. Con.tnox Pneaupuesta.E no ae P.<. 

m¿ta ao.Camen.te a la de,tenmnaec6n de 1a4 van¥.ac¥.onea o des-

vceonee en-tn.e ek pn.ognama phede..tehmínado y La heaZtdad. - 

Con-tnoQ, y eepec£lícamente con.tnok pneaupuea.tae, debemos de 

en.tendenLo como Q.a aee¥.6n ejecutiva que debe tomanae a e6ec 

to de conneg¥.n Las desv¥.ae.tonee que ee van moa.tn.ando medían 

te Qoa nepok..tea pen4.6dÁ.co6 .CQamémo.sLe pana ee.te electo, me.-

d¥.dohea, que ee van eLabonando en £oa depantamentoe de con-

tabiJ.idad y ee.tadte.ti.ca , y de ea manena cumpLi.n con Pos -

obje-t.ivoa .tnazadoa. 

EL cielo de contn.o1 en.th.aña cua.tno d enen.tea óaeea-

aumamen.te £mpon.tan.ted: 

1) El con.tnoL an.tee de que el hecho ae eueeda: pen.ío 

do de planeae.i6n. 

2) Con.tnol duhan.te el -tanecunao de .Ca3 openacÁ.onee:-

pen.£odo de 8upehv444.6n. 

3) Contnoe deapuéa de que el hecho ee ha eucedLdo: -

ímpUca comparación de la heal.í.dad con el plan y el anlli-- 
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e pa de £ad vaní ac ¿onee máe ímpon.tan.tea . 

4) Estudio y ev .uac L6n de ne6u.C.tadoe . 

Ana.LÁ.zadaa ea e causas de. Ja s va 	onee eígn¥.J¥.ca.t--

vas en-tne Ea neaZídad y eQ pn.ebupuee.to , .Ea acción e j eeu.tíva 

a que ae hace eáenencía se puede encam¥.nan a: 

a) Conne.oirc Loe neeuU.tadoa no 4ac-tohío4. 

b) Pneven..n que 1Loe kebultadoó ba-t.Cóbaciohioz .6ígan-

,sueed¥.endose. 

c) Co'tn.eg..n una peaneae.i6n £nadecuada. 

IV.4. MANUAL DEL PRESUPUESTO Y CONTROL PRESUPUESTAL. 

El manual del con.tno.E pneaupuee.taL Llenen mucha 

Lttud con Coa manua.Eea o n6.tnuc.t¥.vob de contab.cP¥.dad, onga 

n.izac.E6n, etc., cuya 	naUdad ea pheben.tan en Jonma e6en.i-

ta las poUt.ícae, openaci..oned, etc., de La Empn.eza. 

Pana poden Logn.an ee.to, e6 neee4ah.4o que exLita uní-

6onmÁdad, con el objeto de coond.inah .rae ac.tLv.Edadee de las 

peneonaa eneangadae de La pnepanac.5n y ejeeuaL6n de .Loe -- 

pneeupueetua. 
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Di.cho manual debe con.tenen en óonma detaiLeada: 

a) Las baee.s, p/(p6ec-toe y óunc¥.onam.Ee.n.to del b¥.e.te 

ma de pneaupuesto-s y la neeponeab.4Q.idad a4ígnada-

a cada jebe de depan.tamen.to . 

b) El penZodo que aban,ea el pneaupuea.to. 

c► La ongan¥.zac i6n neeeean¥.a pana eu adm.tnae.¥6n. 

d) Loa pnoced.Lmtien.toa pata bohmuLah. Qob pnebupueb.toa. 

e) El ínetnuc.t<.vo pana el manejo de ¿ae bokmae neee-

aan¥.ae pana 5u con.tnot, a4L como el eetabLecLmLen 

to de £oe cnóonmee del pn.eaupueato. 

La eLabonacLón de un manual o6nece numenoaaa venta--

jaa, ya que pon medio del él ee en.tena el peneonaL de loe - 

pnon6e-t¥coa y neeuLtadoa que ae eepenan ob.tenen, dej¥.ne .baa 

au,tontdadea y 6uneeonea, delimita neeponaab.eZLdadea de ¿aa- 

penaonaa que JonmuLanán y ejeeu.tanán£o4 pneeupuea,toe, ee - 

Logna una unÁ6o&.mLdad en el manejo del m¥.amo, y baci.2Á..ta la 

.a upenvtb6n. 

Sjen embahgo cabe 6effalax que un 4.4tema de eon.tnoL - 

pneeupuea.taL puede Uevanae a cabo con o eLn el manual, ¿o- 



bne todo en aquex.Laa empneaae pequeñae. No obaLan.te, £aa -- 

ven.tajae de contah con un manual del' pneaupuea.to, compen-- 

ean ee Lnabaje que ee iequene pana eZabokRnlo, pnnc'.paL-- 

men-te en ¿ae gnandee empnesaa en donde ae tienen dÁ.vensae -

un.idadee bajo una pnop.&dad común. En e4to6 caer-e eL manual 

ee hace 4ndispen6abLe pana que cada unidad pnepane un¥.bonme 

mente eu6 ee tLmac-íone6, b Lmpkí6icando con ello la eonacL'.da 

c.cón de £ea pneaupueaLoe y{ la pnotjccc.ón pana pneeu7.,uccstos- 

mao tnoz. 

IV.5. PRINCIPALES CAUSAS DE FRACASO DEL SISTEMA PRE-

SUPUESTAL. 

La .técn. ca pn.e6upue4.taL eb magní6íca, ee puede dec.ln 

que ee end...ópenaabLe en ¿ae empkesae, y Pa .teen..ca en al no 

.tnae conai.go ¿oa ennone4, etno m5. bien la indebida apQica- 

c.6n de La m.íama, que da Qugan a que malamente ee Le culpe, 

cue6,tL6n £njua.ta, ya que en.tne Lae pni,ne.ípaLee eauaas de --

ónacaao del 4'. .tema pnebupuee.tat, debtacan Cae e¥.yuiente6."(4). 

1) Deeeonoc,ím. ento de la empneaa. 

2) Deeconoe.m.¿,cn,to de £os peanee o po.LZ.tíca6. 

•4) TCcneca pneaupuce.taL. 	C.P. y M.C.A., Cni.etobae de.C- 
JULo González. Pág. 1I.64 
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3) Inadecuada adma.ftísthación, d.¥necci.6n y víg.teane.¥a. 

4) Poca 6eexí b.Le¥.dad. 

5) Su 	aLacL6n bue muy nup.Lda. 

6) Se e4penaba dema4Lado del 	tema, o ne4uU.tado4 - 

¿nmedí a t04. 

7) Inadecuado s íb tema de. con.tab.l-cdad y eo4.to4. 

8) Falta de aná.eí4.í4 de 4Lo4 ne4ultado4 y de £a4 eau-

4a4 de vah.c:ac..one4, a4 Z como de 4u con&e.eaión. 

9) Falta de nev6n y conneccí6n de £ae e4.tLmacío-- 

ne5. 

10) Mala onganí zací6n y coondÁ.nacL6n genenaC. 

11) inadecuada e4.tadL.4.t¥.ea de openac¥.one4. 

12) E4.tLman dema4Lado aneí.padamen.te. 

13) ináu cíen.te anát¥.4L4 y e4.tud4.o de meneado. 

14) Falta de apoyo dLn.ee.tívo. 
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15) Faí'ta de Coot.enae<6n 

16) Demabíadae óonma.s de detalle. 

17) VnocedimLentoe de rutina no de nddoe ampÁL ame-

.te. 

18) lneu(¥íc<ente ueo de cantídadee en utu dadee. 

19) Fa'.ta de a.tene 6i' pana coondínan £oe inventan.ioe 

con Qa pnoducctón. 

20) Maea de.tenm.tnac.c6n de La capacidad pnoduc-tíva. 

21) Te.ndencca de lol con.tadonea de penean máe en el- 

paeado que en el Su-tuno, quizá pend.íendo en in-- 

óonmací6n oportuna. 

La mayohta de £ae cauaa6 de bn.aeaeo anten.í.onea, ae - 

deben a ennonee humano,, a 6alta de capacidad y conoci.mi,en-

toe, etc., peno en todo calo, no ee pon culpa de Za -técncca 

en 6Z, ya que ea mima n.eautta Gen magni. iLca, y ea 	de ti- - 

pUcac.í6n obligada en ea actualidad, en ¿ae entídadee. 
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IV.6. COMPARACION VE RESULTADOS. 

La 6aee que comprende e£ con.tn.oL pnebupueb.taL ee tan 

£mpo'Ltan.te como La pnepah.ae¥.6n mema del pneeupuee-to, de -- 

que no4 vaLdkZa eLabona& un pne4upuee-to de La mejo't maneh.a- 

poi bt.e, u.t £izando Qa tecníca máe heeomendabLe y no medin-

aua heauLtadoe. 

Pon sí. nL mo , £ob planee y taa ee.tnategia6 no .t.te--

nen eentcdo ,sl no ee en bune ¿ón del con.tno.0 pneeupue¥s.tae. -

EL ContnoL Pneaupuea.taL ee La óaee del b¥.b.tema pne6upueetat, 

que eompnende ee pnoeeeo de evaZuac¥.6n y caL4 ca Coa neeuZ 

tadoe ob.tenidoe pu't au juncLonam.i.en.to , eeñata la ne6pon4ab¥, 

£ .dad y Zae cauaaa de vancací6n nezpec-to a £oe peanez y de- 

.tenmLna au acce6n 	 peede luego no pne-tende de -- 

una manera dogmática dictan una de6¥.n.íeL6n de con.t.Ko1 pne4u 

puee.taL, 	no oónece un concepto en.tend..bLe y apnox¥.mado de 

éZ. 

El cun.tnoe pn.eaupued.taZ. ae  lleva a cabo, una vez con 

c.Cuídoa £oe peníodoe que abanea eQ pne6upue4.to, ee decLn,-

cuando ya .5e tienen datoe nea£ee, ee comparan con loe pne6u 

puea.tadoa, ea,ta companaci6n 6e ejec-tú.a mediante La eLabona-

cí6n de &epon.tee que 'te6lejan ta e6Lei.encía o .íne 6¥.eLenc a-

de cada 6aae de La actividad de la empneea, £u4 eua.bee loe-

óunc..onan4.,o4 Qoe utilizan como uno de £oa con.tacto6 d4.hec-- 
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.tob con £.as upenaetonee neaLes, con eata Cnbonmací6n se .to- 

man ea s dec i.oneb eonveníentee pana conn.egLi Loe pnobLemae 

o pana asegunan La eon.t¥.nu-dad de eua ac¥.en..toe Qognadoa, --

upenándose en esta {c orma 2a adm.cn tnae.¥6n pon neeponeab tí 

dad es. 

Loa nepon..te4 deben de adaptanae a .rae cond.¥conea pito 

p.Las de cada empnesa en pant¥.euLan y debenán pnepananee --- 

a tend¥.endo a Lo. 4 iguíen.tee nequí4ítoe : 

1) Lob 	nepon.tee deben pnepananse atend-endo a Qa ee- 

tnuctuna ongáneca de la empneea, 	ee 	dec¥.n, 	condenando La- 

ac-t.cvtdad de cada área de la empheea, 	dej¥.n- endo eub 	nebpon 

sabi lídadez. 

¡tia. 

2) Deben een de 65c¥.L Ln.tenpte.taei 6n, 	ya que van di- 

negídob, 	en aLgunob 	ca-&o, 	a pehbonab 	que dezeonoeen la -te 

n- ca 	contable. 

3) Su di eño ae Lden.tL6ícaná con el pnoeeeo admLn..e-

tnatc vo pon, excepc¥.ón y la . ncLue¥.6n de una base de vaLua--

ct6n. 

4) En au contenido debe ee.tan lo eecenc.taL. 

5) EL d¥.eeño debe pn.opo•.c.i.onan aokuc..ón a Laa necee.i 
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dadee de pnLmen uso. 

6) Deben se.-a exactos. 

7) Su pnepa.taci.6n y pneeen.tae.¥.un deberán ee-i .,táp idae. 

s) Deberán ser eatandanLzados. 

Lve nepc"n.tea ae. pueden cea 	can en dos gntupo4 que- 

eovi: 

lo. Reposte,. Lx.tennuo. 

2u. Repo'ttea 1nte.n.noa 

Loa nepon.tea ex-ten.noa eon d.'tA,g cdoa pana el gob.¥enno, 

a la Secne.tan¥.a de Hac..enda y C' d.Lte PúbU eo, a loa ace Lo-

n¥.e-taa, aeneedonee, e.tc. 

Loa Kepohtea cntehnoa aon nepon.tea con6ídene. alea y-
e d. v Lden en .tnea ea.tego)Zaa: 

a) 	Repon.tea Ea.tadLa.t.í.coa; que eon loa que con.t. enen- 

la ht4.to.t4.a y ee.tadLatcca de todas laa openae...onee de la -- 

emp&eea. 
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b) Reponte.e especi ee; son aquei1os pnepanados con-

ta mck a a obtenen datos eepecílícoe. 

e) Repontee Contt.nuos; que se pnepanan con ónecuen-- 

cla (vio en óonma dupQ.tcada), ya sea menauax, b¥.meatnat, .tk 

rnee.t'ut , cada cuatno o 6ecs me ee o pueden sen anuaLee, d.i- 

cíeoó hepott.te5 be dt.eeíian pana óacílí.tan eP conthot admi.n¥.e- 

-tta-tpvo de 1La gehenc a. 

Las vaniac-iones -se. pneben-tan tanto en jonma positiva 

como negativa, en cuanto a £ae p.' .neme, atendiendo a £oe -

pkinc¥.píoa de Qa admínt.a.tnac¥.6n pon excepe.onee ea aucien 

te con .tdenti6ícan J.aa caueaa y de.tenmínan. su £nl.¥uenc¥.a en 

tos planee óu.tunos, tocalízando aqueitoa hechos que ae con-

a.tdenen como acontecím.ien.tos extnaok.d¥.nanLioa y que díj.¿cit-

mente pueden nepe.tLnae en e.l 6utuno. 

En cuanto a ¿ae vantacíonee que ee nos pneeentan en- 

,on.ma negativa, o sea que nepekcu.ten de maneka dunee.ta en-

e04 neeuttadoe óínaeee, no habiendo alcanzado Yoe objetívoe 

deeeadoa, ae ne6¥.ehen a van¥.ac. onee en ¿oe Lngneeoe, en loe 

coetoa y en Qoa gae.toa. 

Lab vah.Lae¥.onee a.b ínghebo, ee n.e6íehen en 4u mayon-

paute a 1a4 ventas, ee hazonable analizan ¿ae eaueae que --

motcvan estas van¥.ac.4onee, e.e andli4¥.e debe be.h oponzuno y- 
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eu6icíente, pana pnoponc4onan la £n5onmac4L6n neceaanía que - 

pehmí.ta toman dec¿ei.oneb aeenxadab, ya que bu mpacto en 1a4 

u.tLLtidadee es debínitívo. ALgunaa de 1ae cauaae que on4gínan 

1a4 ya tan eeñaLadae van.actionea en lao ventae ae deben a --

Loe e¿guientez aepeetoe: 

- Modtijccactionea al pnoducto 

- Componlamcen.to de la demanda 

-Cambtioe en £oe etatemaa de dtietníbuci6n 

-CambLoa en £oa pneeioe 

-Cambtioe en la publícLdad 

-Camb.oe en el benvLcLo 

-Inbuóícíencía de £nventahiob 

- I neo tabLUUdade4 poLL.t cae 

-Acttivedadee de Qa competenc a 

Lae va&Lac4one4 denivadae del coexo de pnoducc26n, - 

ee neóíenen a ¿oe cambLoa enzhe el cobxo 'Leal y el eetZmado 
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MÉXICO 

en Lee nengZones de ma.teh.iLa p/t ma, mano de obna ¥¥ ctótoo n 

díxec_.to.s, £a4 pl¿ncipa.ees cauea que ka4 pnovucan, 

e ig u.cente4 : 	 IACULTAD 	tSTUOICS 
1OPIORIS-CUAUTITI 

U8 -ni 
1) Ma.tehta pktma: 

- Camb.ío4 en £a política de compha 

- Cambtu:, en ce pkccco 

- Cambto4 en el dt4eño de£ phoducto 

- Mehma4 en e£ phoceso phoduc.tívo y en .inven.ta' o4 

- Vevatuací6n de la moneda (ya que en eQ ea4o phac- 

.tceo que ae menciona en a.te ttabajo, la M.P., ea 

de empoh.taa. 6n) . 

2) Mano de Obha: 

- Aumento en ¿04 4af.an4,o4 

- Seeeeci6n nadeeuada de pen4onat 

- Falta de equ4.po y un entnenamcento enadecuado. 
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- Cambios en Coz eib-temaz pnoduct.ivoe 

- Deelionestídad de .toe -tnabajadon.ea 

- Tempo ex.tna exees.í.vo 

- Exceeo de t.Eempo £mpnoduat. vo pon mala di4VLibu---

c.i.ón de Qabonea. 

3) 	Gato e I nd.Ek.ectoe : 

El anQX-tó.te de Loa gadtob Ándi.nee.toe ea £n.ten.eean.te; - 

ae debe a una aen¥.e de óenómenos que en aigunoe eaaoe ea-t&n 

Suena de contnoL pon pa'c.te de .Ea empneea, tal ee eQ cazo de 

enengZa elée.tn¥.ca, mantenimiento de Qa maquinan...a, etc. eu-

d¥.acu6n n.equ.Eene la £n-tenvencti6n de Loa encangadoa de .la-

Sunc¥.ón pnoduc.t4.va . E4.te ee el cazo que no a ocupa en me te 

e.Ea, ya que ee tiene maqu.Enana de ImpontacL6n y no .tenemoe 

teenJ:cob eapec.Eatezadoe en a.Cgunob caeoó pana el man.ten.í---

m.<.ento y con6envaei.6n de Qa maqutnan.i.a y equepo. Ae.Z como -

también ee un phoblema la bubt.ítuc L6n de algunae p.í.ezae pa-

na Qa maqu¥.nan.Ea que ae deeeompone. 

Eate ea.tud.eo y evaLuac¥.6n de van¥.ac...onee, deben& een. 

llevado a cabo pon el enean.gado de ¿ae actLvedadee pneeu---

pueetalee, quien en coohdenaee6n con ¿oa jeíea de 106 depara 
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tamen.toe de ¿ae árceae aóectadas pnepananá Loe comen-tak os y 

£a4 gn5 Ácaa d¥.n¥.g4.das a la alta genencía pana su apnoba---

e¥.6n y auto't zae.i6n de la ace¥.6n eonnee.tÁ.va  pnoceden.te. 

IV.7. ESTUDIO Y EVALUACION DE RESULTADOS. 

Como consecuencia de Ya compak.ae¥.6n de neauUzadoe, - 

entne £oe neaLea y Loa pnesupues.tado, sc obtLenen las vanta-

c. onea c.onneaportdien.tea, La a cuaeee deben aen ee.tud.Ladaa pa 

'ta .matan de conocen eoe movoa que .Lae on.íg4.nanon, Pass va 

ncac.c:unee pueden een nazonabLes o .tnaaeenden.tatee atendi.en-

do a Qa £mpontanc...a del monto de cada una de e.1lae. 

E4.te aapeeto caL.th¥.ea La na.tunaLeza de ta4 van¥.ac o-

nee en neLact6n al pkeaupuezto y mide La eá¥.cLene.ia en Coe-

peanee oncg...naLee, pana eu .in.tenpnetact6n aenán neceean.ioe - 

.Eoa e¥.gu-.entea punto¿ a eon4Ldenan: 

1) Pana. que lae companac4.onea eean ú-tílee debe exLe-

t¥.n compatibilidad en.tne Ea ebtnue.tuna de .Cae c4.54ae pneeu-

pueata£ee y La a keaLee .  

2) Ve't. ca h la covicecct6n de Caa c.i.ónae neatee, ya - 

que éó.tae podntan contenen en.nokea de hegiztto que nepeneu- 

.tckZan en .tae van.iac¥,onee. 
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3) Cuaequ¥.en camb- o en el eLe tema contable nepeneu.te 

¿nnemedi.abLemen-te, ya que el pneeupuea.to 6ue detenmÁ.nado --

n pneveen. cambios en lob 4¥.4.temab. E4.to no qu.íen.e dee¥.h - 

que 	deben ev tanae -toda b .bao mod 	ac. onea que .t'.endan a - 

mejonan .boa eíe.tema a de neg¥.e.tno, ai.no que debe vacua 4e y- 

de-ten.m.inanae eu unpac.to como va't ae¥.bn. 

4) CencLotanae que Qae c. /ta4 n.ea.Cee no cont.íenen an 

.t¥.6¥.c¥.oe y man.LpuLaconee e6ectuadae eobn.e todo en épocae -

cencanae al c¥.enhe del pen.Zodo pn.eaupueatat, ya que Loe he-

¥su2.tadoe no debían váL. doe pana media. La e ceencLa tanto - 

en la pLaneac¥.6n como en el deeanito.CPo de La e openaci.onea, -

-taL ee eP cazo de .Laa ven.taa e6ectuadae con ea 6.Lnalídad de 

cubn¥.'t cuota pon eQ momen.to, .tnaducL ndoae en devokucionea 

pob.te/ttonee y pon coneecuenc¥.a en deaeontn.oL y decepcLonee-

en óutunoa pen.Lodoe. 

IV.k. IMPORTANCIA DEL CONTROL PRESUPUESTAL EN LA OR-

GANIZACION. 

La empneaa como peneona mona., aQ igual que Zae peh- 

eona. 	a¥.cae, deeean conocen. 4u utuno, pLanean.fo, ven .Cae 

ventajae que pueden obtener y hae.ta mod 6ícan.eo a.i e4 poeL-

b.Le; un £netnumen,to en el cual la adm¥.ni4 tn.ací6n c eenU .Lca 

ha eneon.tnado eco a eue deeeoa, ee e.Ln duda ee a ¿¿.tema de Con 

tnoL Pneeupuee.taL, ya que según atgunoa tn.a,tadoa eon6u.Ua-- 



s' 

dob, dicen que "E4 ta ec'ntabi C dad r12oiccctada hacia e 	utu 

—o y que !¥c-,m¿te at ¿jecittívo detcnminan objetivos, seiiafa.t 

eam.(nas, e4tabeccea 	''C ticcco, o,anctza 	y 'Donen en mancha- 

todoe tus etementob componentes ae ta cmpn.e.a pana cumpk- 

con ¿u4 6<neb que £a m.í4ma ae ha ttazado". La adm.ínt .tna---

c.eón modenna tia nc' se c(n{¥€'nma rvn eab(, cuátes uenun sus-

utLFidadee en ce cC je-nc.í.cj.o, bino cuáles 4enán en ex 5u-tuno- 

y 4< ó4tab son eucccnte. e no.paka ello se vate de todvb- 

£v4 -tecunbob a su atraiic,' 	tanto .técn.icc'b como humano b y ma 

tehc.a£..ez. 

E4 4.44tema de Conttiof V7eburucstut es un aux.te¥.an --

de.. buen admnL kad¥ t, peno no Yo suz tí tuye, le pnoponci.o-

na 10 elemento¿ l.ha,7a hacen. su -tnabajo máz e6icaz, pnopo't--

c¥.onándote una nonma o patn6n cuyo buen ubo penmi..te que .tas 

dec.tb¥.oneb que se toman puedan hacen4e con una mayor begu/L . 

dad y certeza, ayudando a 4etece.c:onan ta s mejone4 at,tekna.t¥. 

va4. 



CAPITULO V 

APLICACION DEL CONTROL PRESUPUESTAL EN EL CASO PRACTICO. 

V.I. ANALISIS DE LAS VARIACIONES OBTENIDAS. 

E6 ímpohzante aclanan que donante ex tnan6cunóo deP-

penLodo pneeupue.ótado 6e Lleva a cabo el contno1 pne6upuee-

taQ, ya que no e penmíte ajue.tan u connegcn aqueUUo6 nenglo 

nee donde exietan vahtiacioneb, eobne todo cuando 6e ttata-

de aquella¿ que eon dee5avonabZee pana La ent.dad, cuando- 

¿ungen e6tae vantiaetione6, ee toman decti4Loneó pana e6ec---

tuah eaó med.dae connectLva6 que eean neceóaníae. 

En ente capítulo ee neaUUzaná el anál'Eete de ¿a6 va-

xíacLoneó obten,cda6 al 6inaL del ejercicio de 1982, que bué 

pneeupuee.ado y que ahorra compananemo6 con loe he6uUUado6 -

neaEee obtentdoz; eoe euaeez 6e nellejan de ta ecgucenxe ma 

neha: 
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO. 

(MILES DE 	PESOS) 

Pneeupueeto Real Van¥.ac¥.unes $_ 

VENTAS 276,000 237,000 (39,000) (14.13) 

COSTO DE VENTAS 178,000 165,000 13,000 7.30 

UTILIDAD BRUTA 98,000 72,000 (26,000) (26.53) 

GASTOS DE OPERACION: 

GASTOS DE VENTA 12,000 13,000 (1,000) (8.33) 

GASTOS DE ADMI- 

NISTRACION 18,000 19,000 (1,000) (5.56) 

UTILIDAD DE 	OPE- 

RACION. 68,000 40,000 (28,000) (41.18) 

GASTOS FINANCIE 

ROS. (8,000) (11,000) (3,000) (37,50) 

OTROS GASTOS (7,000) (8,000) (1,000) (14.29) 

OTROS INGRESOS 1,000 1,000 - 	- - 	- 

UTILIDAD ANTES 

DE IMPUESTO 54,000 22,000 (32,000) (59.26) 
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Pan Lu que nespec.ta al nengL6n de ventas; el pn.tneí- 

pat óacton que genenó Ca vaniae.í6n en la baja de las venta, 

se debe a la aU.ta de Mateh¥.a P.cma pana la eLabokac¥.6n de-

£o e pnoduc.toa que se Jabk.Lcan en la Indus.tnLa "X", S.A., ya 

que estas aun de cmpontac c6n, y debido a las nuevas poL.Z.tí-

caa adoptadas pon el Gob¥.cnno, se neatn.Lnge la mpon.tae.L6n-

de cuaequ¥.en pnodueto, que pueda encontnaxze en nueatko 

Pats, aún cuando sea de menon calidad o en su de6ecto se --

a us t¥..tuya pon o.tno . 

Como consecuencia de Lo an.tea mencionado, ee babn.íca 

ti menos equipos de .loe pn.eaupueb tadob y Qoe que ee e.Zabo- 

aanon Juenon de menor calidad ya que La mayor parte de la - 

ma-tekLa Pn.tma se cumpn.6 en el País y no neunZa L.ob nequ.e8.í.- 

to8 de calidad pana eótob equLpoe, pon Qo que ae vendíenon-

a un precio menoh de lo pnesupueetado. 

En cuanto aQ nengL6n de Coa.to de Ven.tae, éa.te d..emí-

nuy6 en un 7.30% en n.eLaaL6n al neauL.tado neae obtenido. --

Peno ee.to no quLene decía que ob.tuvímoa un Coato de Ven.tae-

menon, puesto que 4.. cona..Ldenamoe que el pohcen.taje que - --

ex. te en.tke ¿a4 Ven.ta4 y ee Coe.to de Venta¿ pneeupuee.tado 

ea 	de un 64% y el porcentaje entn.e lae Venta e y eQ Coe,to de 

Ven.tae n.eae ee de un 70%, qu.. ek.e decLn. que en nealídad nuee 

tno 	coa.to £ué mayor en pkopohcii.6n a La e ventae. 
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El Coto de Ventas ee desglosa de Qa siguiente manera: 

PA esupuee.tu ReaL VakíacL6n % 

MATERIA PRIMA 	80,000 11,000 9,000 11.25 

MANO DE OBRA 	36,000 34,000 2,000 5.56 

GASTOS INDIRECTOS 	62.000 60,000 2,000 3.23 

T 0 T A L 	178,000 
------- ------- 

165,000 
------- ------- 

13,000 
------ ------ 

7.30 

En ne2ae¥.6n a la Mate' .a P'..ma, como ya ee menc.Lonb-

an.ten¥.onmen.te diómcnuyb pon óae.toh.ee  de Política Eeon6meca-

y Gubernamental. 

Báe tcamente La Ma.ten¥.a P'tma que máa ee utiliza pana 

la eLabonac. 6n del Equipo pana la l ndua-tnu,a Química y Equ..-

pob pana Tna.tam.ten.toe de Agua, con las placa¿ de acepo eno- 

xidable, la cual ae encue.n.tna en Méxeco en espe4one6 peque-

ñua, peno de n. t¥.vamen-te no ee pnodueen en eepezonea gnan-

dea, y 44zoe altemoa son loe que máe ee utilizan pata la ba 

bn¥.cac.i6n de L.oe Equepoa. 

En cuanto aQ Equipo pana la Indua.ttía AUmenticia, -

ea.te 6e importa en un 100% ya que ee tta.ta de máquina¿ pata 

enLatah. las cuaLee ee compran en Eatadoe Un.edoé, pana dee--

puée vendetLa4 en nue4t'to PaL4. 
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Pana la óabrticac,.bn de Equepo.a pana La Indue.tnta Qu.Z 

mica, como eon Loe Reac.tohe.s, éatoe u•tcxezan acepo vi,dnLado 
y aceito 4.noxidable, en un 80% y como ya ae •mencioné ante --
nx:onmen•te e,5 toa pkodue.toe aon de mpontae¥.ón. 

Loe equipos paca .tn.a.tamie.n.to de Aguas; son pok ejem-

pPo .rae Plantas De.am nenaLi.zadonaa, que ae babnícan p'tcnc.C-

pa.Cmente con placas de aceito .c:nox.. dable, VáPvuCae y Ree.inae; 

U tc úLttmo pnoduc to a e s e encuen.tna en nuee•tno Paí4 . 

En cuanto ea Mano de Obna, aún cuando Ca pnoduceL6n- 

5ué menon, cae 	e mantiene el coto de Mano de Ob/a pon -- 

o-tito aumento en ee aaean.ío mí.n.Cmo, que no se había eon4cde-
n.ado en el. pneeupuea.to  y el aumento que 4e. ae. eon44denó al-

e.Laboi.ah dicho pneeupue.¿to no 6ué de un 30% e.Cno de un 35%, 
ea-to bue en La nev.c:óL6n del Con.tna.to  Colectivo de Ticabajo. 

En cuanto a .loo Gatos I ndtec.toe Qa van4.ací6n bué - 
mínima y e e deb¥.6 a£ aumento en eZ pnec.i o de Loe ma.tek.Latee 
que ee ut...t¥.zan (eoCdaduna, maden.a y empaque, gaaoL.Ena y ¿u 
biZcantee, tonn¥.LLoe, etc.) 

En neLae.tón a Loa kengtonee de Gae•tob de Venta y Ad- 

mCne4tnaci.6n, Qa va/Laci6n no óue de finan empontanc 	y ee- 
ba a en el aumento de 4ueldoó cuyo poheentaje óué mayor al- 

pheeupuee.tado; y ademá.e en beneb.ie¥.oa aC peneonal. 
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En el hengL6n de Gab-tob F nanciehob, tuvtimob una péh 

d¥.da mpoh.tan.te debido al aumento en Qa4 .ta4ab de In-tehé4 - 

que be pagakon a Las Inb,t¥.tuc Lone4 de Chédl-to, abti como £ob 

In.tehebeb que 4e pagahon a £04 Pnoveedonea Ex.thanjeho4, cu- 

yo adeudo 6ué baldado en dóLahe4, lo cual debedo a la deva- 

QuacL6n de la moneda nehemen.t6 e4te hengLón en un 38% máe-

de Lo e4pehado. 

En cuanto al nengL6n de 0t'to4 Ga4.o4 el £nchemen.to -

ae debió a una péhd¥.da pan Invehb¥.oneb heehab en Valohe4 y-

a4Z como el aumento pon Com.eseone4 Baneahtab. 

Poh út.t.tmo tenemos que la vah.íac 6n de la utilidad -

an.teb de Impuesto que 4e obtuvo, óué de 32 m. Ltoneb o sea - 

un 59% meno4 de Lo e4pehado, lo cual be explica en ghan --- 

pakte poh Jac.tone4 ex,tehno4 como eb la .Ene4.tabLUdad moneta 

ha en nue4.tho Pa.EL que hepehcu-te en £n6Laci.6n y devaLua---

c¥.ón de nueetha moneda; a4Z como ka4 poLZ.ti.ca4 gubehnamen.ta 

Le4 que abec.tan a emphebab euya4 opehacione4 eb.tán amplia-- 

men-te heLae.Conada4 con el ex.thanjeho, como eb el cabo de La 

que en e4-te .tnaba jo 6e. ej emp.Cíjíca. 

Debemoe mencionan que aLguno4 n.engLone4 del Balance, 

be veehon a6ec.ta.do4 pon £04 bac-to&eb que 4e mencLonan con-

anteh4.o/Ledad y que .ínb.uyen en 6ohma de4javohabee en ee ob-

je.Uvo phe6upue4.tado; .tenemo4 po/t ejemplo que ahoha el Va-- 
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ton de nut t't 	.inventat.eo N ee mayfoh puesto que ea q z 	-- 

pa'tte de este son pnoduet( 	dv .t_m elttccón que dt 	ués de - 

('a devaluact<<ii de£ peso en reíaccdn ,il' Dú£ah, ¿ut(cton un- 

aumento cuneedehabke. 

Ot-to 'te.ngZ6n cmroh-tan.te e.s e4 de Paovicedunee, puesto 

que ahota tenemos una deuda 4.nehemen.tada en un 200% debido- 

también a ta deva£'uac¥.6n. 

Podemos mencionan también que no be .fnc_hemen.t6 nuee- 

tno Activo Fijo, puesto que aE no ob.tenea foh resultado, --

pieaupuea.tadoe, .se de . t-.G en adquíh.in la maquinaria que - 

ae habea proyectado. 

F.tna£mente U egamob a £a concLuei6n de que los hesuL 

tadoe obtenidos no pueden condenana e aa.t.ir óac tooe ya --

que ae encuentran muy alejados de lo pheeupue. tado; pero al 

nos 44.hve como an,teceden-te y como expeh.tencía para loa Cutu 

'tob phebupueó-to4 que be. eLabon.en. 



C O N CL U S 1 0 N ES 

1. Debido a Ca inestabiL.Ldad ecunbmica que actualmen 

te impera en nues-tac Pa.Es, e6 necesario ea eL.abu.tac.ión de - 

Phesupuesto5 que -ten¥7arr £'a canae 	ca de ten 6Le.x¥.bLes- 

para peden ajuóta'Los a Yes cambi,o.s, como pon. ejemplo tener 

eir cuntidejaciún La .inllac¥.ún, Ca devaCuaciñn de La moneda, 

etc., cuyas cunhecuenc<a.e pueden ser abeonbCdas pon un Pne- 

supuc< to que .tenga en considenac.iun dicho 	actones eta'- 

ti o 5 

2. Lob Ne.supuc6,tos de cada una de La s áreas, eC ade 

citado manejo de Con mismos y la ongantzac¥.ón de .Ca entidad, 

.trae cun5.Cgo Ca eficacia en eC logro de Co s objetivo¿. 

3. A .tnavé6 del' tiempo, se ha avanzado en la elabona-

ctón y penbeecionam.;:e.nto de Lécn.í.cas prte6upue6.taLe6 que pan. 

m¿tan a£ Lac., en Contaduría o aY Admin.i.6tnadon, a Lob que- 

considero Las personas idóneas pa-ta dote .trabajo; tener. una 

base pata c.0 me jan. deenvctc'LCe de sub upehacéoneó. 
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4. Ae etabona.t un pne>>upuesto, éste debe basanse en- 

estud.eos cien-t.¥s.ccos, .¿nves.t,igac.Lones y concZus.eonez t6gt-- 

cas, 	como 	jan metas que sean aZcanzab£es. 

5. Los Pnesupues.tos cond.tÁ,-tuyen una magnC6íca y pke-

mond¥at hennam.i en-ta de con-tno e , s c.empne y cuando s epan u.t¥. 

íLezanse, puesto que es neeeean.í.o contat tamb.Án con gente - 

capacitada en ee manejo de eoe mimos. 

6. Ex caso pnác.t¥.co nos muee.tna Qa pnoblemdt.cea en - 

eL uso de MatenLa Pn.cma de tmpon-tae.¥6n, debido a .ea poi. .L-

ca gube.nnamen.taL que asume el Paí a é..te neepecto. 

7. La eLabonac.i6n y u.t4.fizac.í6n de manuatez de con-- 

tnot pnesupues.tax .tienen como 	naL.Ldad .la un onm.Ldad de - 

enLten.toz y un anden pana el desenvoLv.tm.Lento de lae opena-

c.cones . 
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