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INTRODUCCION:

La elcccidn del tema de este trabajo se origi
na, por ¢l deseo de buscar soluciones al
Que estamos viviendo y el cual
me jor capacitados.

momento -
nos obliga a estar-

Nuestra educacién adolece todavia de la falta
de madurez, por lo Que no tenemos los elementos de
analisis suficientes para poder planear en primer-
lugar nuestro ambito familiar, nuestra integracién
a la socicedad y, los que hemos tenido la oportuni-
dad de estudiar una carrera Universitaria no hemos
podido planear su desarrollo en una forma mas efi-

ciente de acuerdo a los objetivos que nos henos -
trazado.

Por estas razones, es de suma importancia ava
lizar lo que queremos ser como individuos, para -

planear nuestras metas en base a la superacién aca
démica y el trabajo.

La investigaciédn que he realizado, tiene el
propdésito basico de orientar sobre

las técnicas de
andlisis y su aplicacién en la Planeacién Financie

ra de las empresas y, en una forma general, de
técnicas a utilizar en la

en épocas de inflacibén.

|l as
informacién financiera -
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CAPITULO
GENERALIDADES:

Ante la situacién actual es necesario tener -
una informacién financiera oportuna y adecuada en-
tendi éndose por tal la informacién financiera cuan
titativa, confiable y accesible para efectuar un--
analisis, planear y tomar decisiones.

Por la situacién antes expuesta, este trabajo
se enfoca a exponer los procedimientos, principios

de contabilidad aplicables en la elaboracién de
los Estados Financieros.

Primordialmente se presenta el hecho, de que-
los Estados Financieros constituyen a simple vista
cuadros numéricos insuficientes para explicar la -
situacién financiera de una empresa, ain a aque---
llas personas que estén o no

tfamil iari zados con
la técnica contable.

Lo anterior conduce a la investigacién ordena
da de la importancia y significado de las cifras -
mediante la simplificacién y cuantificacién de sus
relaciones, con lo cual |legaremos a conocer, si -

la empresa cuenta con liquidez, solvencia, produc-
tividad.

Ahora bien, ;cual es el objeto de comprender-

la situacién financiera de una empresa?, principal
mente radica en la necesidad de tener suficientes-
elementos de juicio para la toma de decisiones.

Esta toma de decisiones debe encaminarse esen
cialmente, hacia la planeacién, la cual debe ajus-



tarse a la capacidad financiera de la empresa.

DEFINICION DE ESTADOS FINANCIEROS

Es conveniente considerar el significado de
| as pal abras que componen el concepto de:

Estados Financieros

Estado.- Documento que consigna datos y ci-
fras relativas a determinados hechos.

Financiero.- Es lo relativo a finanzas, que -
es una rama de la Economia y se refiere al
del mejor aprovechamiento del capital, o sea, abor

da los diversos métodos de cémo aplicar mejor el -
capital.

estudio

Defino los Estados Financieros como:

Son documentos contables que nos muestran en-
forma condensada y significativa la situaciédn fi--

nanciera de |la empresa a una fecha determinada o -
durante un perfodo determinado.

Los principales Estados Financieros compren--
den el de Situacién Financiera, el estado de Resul
tados y el Estado de Capital y Superavit o de Uti-
| idades no Distribuidas. Aunque generalmente no se
le encuentra en la practica, el Estado de los Cam-
bios en el Capital Neto de Trabajo, se esti utili-
zando como un instrumento analitico que compl emen-
ta a los estados anteriores.

Prop6sitos para los que se formul an:

Fundamentalmente las empresas formulan sus Es



tados Financieros con dos propésitos:

1) Para informacién interna de la Empresa.-El
propbésito de |las personas Que dirigen o admini s---
tran una empresa, se traduce en la necesidad de ob
tener toda la informacién que les ayude a analizar
su pasada actuacién con el fin de planear su futu-

ra administracién por medio de la toma de decisio-
nes adecuadas.

Los datos antes expuestos son el propésito ge
nérico de la administraciébn, asi mismo existen pro
p6sitos especificos como:

a) Para medir los costos de varias activida--
des.

b) Para determinar la eficiencia relativa de-

| os departamentos, divisiones, procesos y produc--
tos.

c) Para apreciar las realizaciones de los in-
dividuos en quienes se ha delegado autoridad y - -
asignado responsabil idad.

d) Para evaluar el sistema de control interno.

e) Para establecer futuros planes y presupues
tos.

f) Para informacién a los trabajadores en lo-
relativo a la participaci6n de util idades.

2) Para informacibn a personas ajenas a la em
presa, cuando sea necesario o por alguna disposi--

cién que asi lo establezca o por propésitos espec]
ficos como:

a) Obtencién de financiamientos, a las insti-



tuciones bancarias o terceros.

b) Obtencién de créditos comerciales con |los-
proveedores.

c) Justificacién del correcto pago de impues-
tos a las autoridades fiscales.

d) A las partes, en la fusién de Sociedades.

e) A la direcciédn general de Estadistica

y-
Camaras de Comercio e Industriales.

f) Venta de empresas o padquetes de acciones.

g) Al pablico en general .

BALANCE GENERAL O ESTADO DE SITUACION
FINANCI ERA.

El balance general presenta la situacién fi--
nanciera o las condiciones de un negocio segan son
reflejadas por los registros contables, contiene -
una lista del activo, del pasivo y del capital del
propietario a una fecha determinada.

El Instituto Americano de Contadores Pablicos
lo define como: “Un Estado Tubular o resumen de -
los saldos (Deudores y Acreedores) como resultado-
real o constructivo del cierre de los libros de

cuentas que se llevan conforme a los principios
contables”.

C.P. Alejandro Prieto.

El Balance es el documento que expresa la si-

tuacibén financiera de un negocio en un momento de-
terminado.



C.P. Marcos Sastrias.

Balance General es el estado Que sirve

para -
mostrar la verdadera situacién econ6mica de un co-
merciante o sociedad mercantil en una fecha deter-
minada.
C. P. Maximino Anzures.
El Bal ance General es el documento que mues--
tra la situacién financiera de un negocio a deter-

minada fecha mediante la exposicién de un Activo,-
Pasivo y Capital.

Instituto Mexicano de Contadores PGblicos.

El Balance General tiene como objeto presen--
tar a determinada fecha un resumen del Activo, Pa-
sivo y Capital de una compaiila.

Como conclusioéon defino al Balance General.- -
Como el documento contable, que muestra la situa--

cién financiera de una empresa a una fecha determi
nada.

Este estado financiero se divide en dos con--
ceptos para su analisis:

a) Fase Activa

b) Fase Pasiva

La fase activa esta representada por las in--
versiones de capital propio o ajeno las cuales que
dan clasificadas dentro del activo de la empresa.

La fase pasiva estd integrada por aquellos
renglones que representan la obtencién de recursos

los cuales estdn clasificados dentro del
capital contable.

pasivo y-



ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y GANAN-
ClIAS

Ralph Dole Kennedy y Steward Yarwod M.

El Estado de Pérdidas y Ganancias muestra los
ingresos, los gastos asf como la utilidad o pérdi-
da neta como resultado de las operaciones de un ne
gocio durante el perfodo cubierto por el

informe; -
es un estado que refleja actividad.

C.P. Marcos Sastrias:

El Estado de Pérdidas y Ganancias se define -
como un estado financiero qQue sirve para determi--
nar los resultados netos (utilidades o pérdidas) -

de un comerciante en determinado perfodo de tiem--
po.

C.P. Alejandro Prieto:

Es un documento que describe todas las trans-
acciones que produjeron utilidad o pérdida y que -
en el Gltimo an4dlisis resultaron en la utilidad o-
pérdida neta Que es un beneficio o detrimento del-
capital, es decir de los duefios.

C.P. Maximino Anzures:

El Estado de Pérdidas y Ganancias es un docu-
mento que muestra los resultados obtenidos por |a-
empresa en determinado periodo (generalmente un
afio) como consecuencia de sus operaciones.

Instituto Mexicano de Contadores PGblicos:

Menciona que el Estado de Resul tados, muestra



resul tados obtenidos de |as operaciones realizadas
durante cierto perfodo, que frecuentemente es de -

un afio, comprendido hasta la fecha del Balance Ge-
neral .

En conclusi6én, defino al Estado de Resultados,
como el documento contable que determina los resul
tados obtenidos por una empresa en un perfodo de--

terminado, como consecuencia de |las operaciones -
real i zadas.

Es basico para el anadlisis porque permite es-
tudiar los aspectos dinamicos de una empresa y su-
repercusidn en utilidades o pérdidas.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

Es considerado un estado financiero pues con-

frecuencia se le toma como un anexo al Estado de -
Resul tados.

Contiene informacién referente a los inventa-
rios iniciales y finales de productos en proceso, -
asi como informaci6én relacionada con el costo incu
rrido en materiales directos, mano de obra directa

y costos indirectos de fabricacién durante un pe--
rfodo determinado.

La utilidad de este estado estriba en mostrar

| as erogaciones totales en la produccién de una em
presa.
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BALANCE GENERAL COMPARATI VO

Es la comparacién de la Situacién Financiera-
en dque se encuentra la empresa al concluir un pe--
rfodo contable, con la situacién en que se encon--
traba al concluir el perfodo anterior u otro que -
se tome como base; aporta datos interesantes para-
explicar tanto la situacién Financiera al final de

dicho perfodo, como los cambios que la determina--
ron.

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

Fundamentalmente |la presentacién de la situa-
ci6on financiera de la empresa no debe limitarse al
Balance General y al Estado de Pérdidas y Ganan- -
cias, sino que se hace necesario conocer el origen,
caracteristicas y clasificacién de las inversiones,
asi como su aplicacién y desarrollo.




11

PROCED!I MI ENTOS PARA ELABORAR ESTADOS FINANCIEROS

La descripcién y medicién delos datos que han
de integrar la informacién financiera debe efec- -
tuarse mediante la aplicacién de |ineamientos que-

aseguren la autenticidad y confiabilidad de los
mismos.

Se trata por tanto, de |lineamientos relativos
a la identificacién de los acontecimientos ocurri-
dos realmente en la entidad y a la representaciébn-

cuantitativa de los efectos provocados por tales -
acontecimientos.

A este respecto para que los Estados Financie
ros tengan “universalidad de informaciébn y conteni
do deben elaborarse bajo una serie de principios o
normas que rigen los pensamientos y las conductas,
ademads de una metodologia para su el aboracién”.

Los Estados Financieros que se elaboran bajo-
la uniformidad de criterio de los principios de con
tabil idad generalmente aceptados permiten su utili
zaci16n para fines econbmicos.

Los principios contables que rigen a los Esta
dos Financieros son los siguientes:

l1.- Principio de Entidad

2.- Principio de Realizacibn

3.- Principio de Perfodo Contable

.- Principio de Valor Histérico Original
«- Principio de Negocio en Marcha
Principio de Dual idad Econémica
Principio de Revelaci6én Suficiente
Principio de Importancia Relativa
Principio de Consistencia

ooNoONGn e
[
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En relacién con el procedimiento de la elabo-

racié6n de los estados financieros se hace la si-

guiente clasificacién; de acuerdo al contenido de-

estos documentos y por lo mismo se considera la

mas descriptiva.

Balance General o de Situacién
Principales Financiera

o Basicos Estado de Resul tados
Estado de Movimiento de Fondos

. Anali-
ticos

Secun—‘ Compara
darios tivos

les

Especigw

<4

Estado de Costo de Produccién
Relaciones analiticas de cada
uno de los conceptos que inte-
gran a los Estados Financieros
principales

Bal ance General Comparativo
cstado de Resultados Comparativo
Estado de Costo de Produccién -
Comparativo

Estado de Variaciones en el Ca-
pital Contable

Estado de Cambios de Situacién
Financiera (0 de Origen y Apli
cacién de Recursos)

Estado de Realizacién y Liqui-
daci én

Estados Financieros Proforma
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PRINCIPIOS CONTABLES PARA FORMULAR ESTADOS FINAN--
CIEROS

Etimologia de Principio.

La palabra principio proviene del latin prin-
cipium; que quiere decir o significar primer ins--
tante del ser de una cosa. Punto
como primero o Base, fundamento, origen, razén fun
damental . Primeras proposiciones o verdades por -
donde se empiezan a estudiar las facultades o cri-
terios y son como fundamentos de ell as.

que se considera-

Un conjunto de principios crean una doctrina-
cientifica o artistica y un principio es: Ley o re
gla adoptada para servir como gufa de una accibn, -
en otras palabras se podra decir que es una base -
establecida de conducta o practica.

DEFINICION DE PRINCIPIO DE CONTABI LIDAD

a) Los principios de contabilidad son concep-
tos basicos que establecen la delimitacién e iden-
tificaci6n del ente econbmico, |las bases de cuanti
ficacién de las operaciones y la presentacién de -
la informacién financiera cuantitativa por medio -
de los Estados Financieros (Inst. Mexicano de C. -

P.)

b) Los Principios de Contabilidad son una se-
rie de normas y reglas, que tienden a unificar el-
criterio de los contadores con respecto al regis--
tro de operaciones, en los analisis de Estados Fi-

nancieros y en la aplicacién de las técnicas conta
bles.
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Como sc puede ver en las dos definiciones an-
teriormente enunciadas, los Principios de Contabi-
| idad tomando como base |las normas o reglas que -
los fundamentan, pueden tener cierta flexibilidad-
la cual no se puede eliminar, s6lo se puede |imi--
tar a través de que la profesi6n reglamente la me-
canica contable de situaciones similares, ya Que -
la Contabilidad registra hechos, decisiones y cir-
cunstancias, las cuales pueden ser tan diversas, -
que serfa imposible tratar de reglamentarlas conta
blemente con una uni formidad absoluta.

Como conclusiédn; si la profesi®dn que nos ocu-

pa, tiene como principal objetivo presentar y obte
ner el resultado de su trabajo en la forma mas sen
cilla posible a fin de que se obtenga mayor utili-
dad del mismo a través de su facil interpretacibn,
lo Gnico que nos debe interesar, es que los Princji
pios de Contabilidad sean generalmente aceptados -
por la profesién a fin de unificar criterios y me-
Jorar dia a dia las practicas contables estableci-
das, precisamente para cumplir en forma adecuada -
tanto con nuestra profesién como con la sociedad -
en la cual nos desenvolvemos.

A continuaci6n se hace una breve explicacién-
de los Principios de Contabilidad, ya que éstos -

son aplicables en la elaboraci6én de los Estados Fi
nancieros.

1) PRINCIPIO DE ENTIDAD

La actividad econ6bmica es realizada por enti-
dades identificables, las que constituyen combina-
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ciones de recursos humanos, recursos naturales y -
capital, coordinados por una autoridad que toma de

cisiones encaminadas a la consecuencia de los fi--
nes de la entidad.

A la Contabilidad, le interesa identificar la
entidad qQue persigue fines econbmicos particul ares
y Que es independiente de otras entidades. Se uti-
| i zan para identificar en una entidad dos crite---
rios: a) Conjunto de recursos destinados a satisfa
cer alguna necesidad social con estructura y opera
cibén propios, y b) centro de decisiones indepen- -
diente con respecto al logro de fines especificos,

es decir, a la satisfaccié6n de una necesidad so- -
cial .

Por tanto, |la personalidad de un negocio es -
i ndependiente de |la de sus accionistas o propieta-
rios y en sus Estados Financieros s6lo deben in- -
cluirse los bienes, valores, derechos y obligacio-
nes de este ente econbmico independiente. La enti-
dad puede ser una persona fisica, una persona mo--
ral o una combinacién de varias de el las.

2.- PRINCIPIO DE REALIZACION

La Contabil idad cuantifica en términos monetga
rios |las operaciones que realiza una entidad con -
otros participantes en la actividad econébmica y --
ciertos eventos econdmicos que la afectan.

Las operaciones y eventos econbmicos qQue la -

contabilidad cuantifica se consideran por ella rea
lizados:
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a) Cuando ha afectado transacciones con otros
entes econémicos.

b) Cuando han tenido lugar transformaciones -

internas que modifican la estructura de recursos o
de sus fuentes.

c) Cuando han ocurrido eventos econémicos ex-
ternos a la entidad o derivados de |as operaciones

de ésta y cuyo efecto puede cuantificarse razona--
blemente en términos monetarios.

3) PRINCIPIO DE PERIODO CONTABLE

La necesidad de conocer los resul tados de opg
racion y la situacién financiera de la entidad, -
que tiene una existencia continua, obliga a divi--
dir su vida en perfiodos convencionales. Las opera
ciones y eventos asi como sus efectos derivados, -
susceptibles de ser cuantificados, se identifican-
con el perfodo en que ocurrer; por tanto cualquier
informaci6én contable debe indicar claramente el pe
rfodo a Que se refiere. En términos generales, los
costos y gastos deben identificarse con el ingreso

que originaron, independientemente de la fecha en-
Que se paguen.

4) PRINCIPIO DE VALOR HISTORICO ORIGINAL

Las transacciones y eventos econémicos qQue la
Contabil idad cuantifica, se registran segin las -
cantidades de efectivo que se afecten o su equiva-
lente o la estimacién razonable que de ellos se ha
ga al momento en que se consideren realizadas con-
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tablemente. Estas cifras deberan ser modificadas -
en el caso de que ocurran eventos posteriores que-
les hagan perder su significado, aplicando métodos
de ajuste en forma sistematica que preserven la im
parcialidad y objetividad de la informacién conta-
ble. Si se ajustan las cifras por cambios en el -
nivel general de cambios y se aplican a todos los-
conceptos susceptibles de ser modificados que inte
gran los Estados Financieros, se considerara que -
no ha habido violaci6én de este principio; sin em--
bargo, esta situacién debe quedar debidamente acla
rada en la informacién que se produzca.

5) PRINCIPIO DE NEGOCIO EN MARCHA

La entidad se presume en existencia permanen-
te, salvo especificacié6n en contrario por |lo Que -
las cifras de sus Estados Financieros representa--
ran valores histéricos, o modi ficaciones de ellos,
si stemiticamente obtenidos. Cuando las cifras re--
presenten valores estimados de |liqQuidacién, esto -
deberi especificarse claramente y sol amente seran-

aceptables para informacién general cuando la enti
dad esté en liquidacién.

6) PRINCIPIO DE DUALIDAD ECONOMICA
Esta dualidad se constituye de:

a) Los recursos de los que dispone la entidad
para la realizacién de sus fines vy,

b) Las fuentes de dichos recursos, que a su -
vez, son |la especificacién de los derechos Que so-
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bre los mismos existen considerados en su conjun--
to.

La doble dimensién de la representacié6n conta
ble de la entidad es fundamental para una adecuada
comprensi6n de su estructura y relacién con otras-
entidades. El hecho de que los sistemas modernos -
de registro aparentan eliminar la necesidad aritmé
tica de mantener la igualdad de cargos y abonos, -

no afecta al aspecto dual del ente econémico, con-
siderado en su conjunto.

7) PRINCIPIO DE REVELACION SUFICIENTE

La informacién contable presentada en los es-
tados financieros debe contener en forma clara y -
comprensible todo lo necesario para juzgar los re-

sultados de operacién y la situacién financiera de
la entidad.

8) PRINCIPIO DE I MPORTANCIA RELATI VA

La informacién que aparece en los Estados Fi-
nancieros debe mostrar los aspectos importantes de
la entidad susceptibles de ser cuantificados en -
términos monetarios. Tanto para efectos de los da-
tos que entran al sistema de informacién contable-
como para la informaci6én resultante de su opera- -
cibébn, se debe equilibrar el detalle y multiplici--
dad de los datos con los requisitos de utilidad y-
finalidad de la informacié6n.
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9) PRINCIPIO DE CONSISTENCIA

Los usos de la informacién contable requieren
que se sigan procedimientos de cuantificacién que-
permanezcan en el tiempo.

La informacién contable debe ser obtenida me-
diante la aplicacién de los mismos principios y re
glas particulares de cuantificacién mediante la
comparacidén de los Estados Financieros de la enti-
dad, conocer su evolucién y, mediante la compara--

ciébn con estados de otras entidades econémicas, co
nocer su posicién relativa.

Cuando haya un cambio que afecte la comparabi
lidad de la informacién debe ser justificado y es-
necesario advertirlo claramente en la informacién-
que se presenta, indicando el efecto que dicho cam
bio produce en las cifras contables.

Lo mismo se aplica a la agrupacién y presenta
cién de la informacién.

RELACION DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABI LIDAD
CON LOS ESTADOS FINANCIEROS

1) Estado de Situacién Financiera.

Dada la importancia de este Estado es |é6gico-
Que lo rigjan todos los Principios de Contabil idad,
pero en forma mas significativa lo rigen los si- -
guientes:

- Principio de Realizacién
- Principio de Entidad Mercantil
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- Prircipio del Valor Histérico
- Principio de la Dualidad Econémica

2) Dada la importancia del Estado de Pérdidas
y Ganancias, su relacién con los Principios de Con
tabilidad generalmente aceptados es muy amplia, -
siendo los puntos de relacién mis relevantes los -
siguientes:

- Principio de Entidad

- Principio de Realizacién

- Principio de Perfodo Contable

- Principio del Valor Histérico

- Principio del Negocio en Marcha

- Principio de Consistencia
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OBJETIVOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los objetivos del Estado de Situacién Finan--
ciera son:

1.- Resumir las actividades de una entidad -
econémica en cuanto a financiamiento e inversioén, -
mostrando la generacién de recursos provenientes -
de |as operaciones del perfodo.

2.- Proporcionar informacién completa sobre -

los cambios en la situacié6n financiera durante el -
periodo.

El Balance es una representacién muy condensa

da de los recursos y obligaciones de una compaffa-
a una fecha dada.

Los objetivos del Estado de Resultados son:

Mostrar los ingresos provenientes de la venta
de algln producto, de algin servicio o de otras --
fuentes; los costos se originan en la compra o ma-
nufactura del producto y en su venta y distribu- -

ci6én y, finalmente, se reparte la utilidad o pérdi
da que resulta.

Del Estado de Costo de Produccién:

El objetivo de este estado estriba en mostrar
las erogaciones totales en la produccién de una em
presa; consistente en la materia prima utilizada, -
la mano de obra utilizada y los gastos indirectos,
incurridos en un perfodo determinado.
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Del Estado de Cambios en la Situacién
Financiera.

Explicar los cambios en los renglones del Ba-
lance General, dando como resultado el conocer las
aplicaciones de los recursos en efectivo del nego-
cio y las fuentes de obtencién del mismo.

Tiene como objetivo primordial, la de presen-
tar por medio de una ordenacién especial, dbnde se
originaron los recursos, tanto propios como ajenos
y sefalar cémo fueron utilizados esos recursos.

En conclusién los Estados Financieros se pre-
paran con los siguientes fines:

1.- Llenar los requisitos que se imponen a -

los gerentes para controlar las operaciones y obte
ner crédito.

2.- Llenar los requisitos que exigen los in-
versionistas existentes y los que vengan después.

3.- Llenar los requisitos exigidos por el Go-

bierno, en lo relativo a las leyes y los regl amen-
tos sobre iIimpuestos.

4.- Llenar los requisitos de organizaciones -

tales como |as Asociaciones de comerciantes, Cama-
ras de Comercio, etc.
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USUARIOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

La informacién financiera debe ser apropiada a las decisiones Que

con base en ella se van a tomar, tanto por parte de Quienes tienen in-

terés directo en la empresa, como por parte de personas o institucio--
nes que no participan directamente en el desarrollo de

pero con intereses indirectos sobre la misma.

sus actividades

En ¢l siguiente cuadro se muestra la utilizacién de la informa- -

ci6n financiera, vy los objetivos que tienen cada uno de ellos:

1. ACCIONISTAS.- Interés en la solvencia, estabilidad, -
rentabilidad y proyeccibn de la empresa.

FUNCIONARIOS DE NIVEL DIRECTIVO
Posibilidad de obtener créditos
Aumentar los ingresos de la empresa

- Disminuir costos y gastos
Control de la Situacio6n Financiera
Control eficiente de operaciones

-~ Para cfectos de informacién

EMPLEADOS Y TRABAJADORES
Calculosy Revision de la participacién de utilidades
- Revisiones de Contratos Colectivos de Trabajo
Prestaciones Sociales

4.- AUDITORES INTERNOS Y EXTERNOS
Utilizacion - La eficiencia del sistema de control interno
de la Infor - Importancia relativa de las cuentas auditadas

macion Finan - Para cfectos del dictamen con o sin salvedades
(‘icr‘a d(‘ |d -

Empresa.

[

5.- PROVEEDORES
- Cattucidad de venta de sus clientes
- Capacidad de pago de sus clientes
Capacidad de produccién de sus clientes
6.~ ACREEDORES
- Liquidez del cliente
- Garantfa que respalden sus créditos
ACREEDORES BANCARIOS
- Situaci6n Financiera
Perspectiva de Crédito
- Cuantla y especificacién de las yarantlfas que pro
porcionan.
- INVERSIONES A LARGO PLAZY

Relacibn entre el capital invertido y los intere-
scs obtenidos

~

Situacién econbémica de sus clientes
Seguridad y garantfa de su inversioén
Q.- GUOBIERNQ
Control de causantes y de impuestos
- Calculo y revision de impuestos

- Revisi6n de dictimenes de Contadores Pablicos
- Estimacién de impuestos

10. CONSULTORES Y ASESORES
- Informacién a sus clientes
Prestaci6n de Servicios

11. OTROS

Para efectos del informede Auditorfa (Corto o Largo)

L m h anan
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¢POR QUE SE REVISAN LOS ESTADOS FINANCIEROS?

Los Estados Financieros se revisan con el fin
de obtener suficientes elementos de juicio para -
apoyar las opiniones que se hayan formado con res-
pecto a los detalles de la situacién financiera,
rentabilidad y confiabilidad de | a empresa.

La informacién financiera de la empresa se -
refiere a hechos pasados o futuros que tienen ele-
mentos diversos relactonados entre sf.

Tanto la Auditoria Externa como la Auditorfa-
Interna se |lleva a cabo dentro de la empresa audi-
tada, revisandose toda la documentacién y regis- -
tros de la empresa, diferenciandose en que la audi
toria externa es realizada por un Contador Pablico
| ndependiente y la auditoria Interna es realizada-
por personal de la propia empresa.

Los objetivos de la revisién son determinar -
si ha habido una exposicién completa de todos los-
datos financieros y de operacién, si se han emplea
do procedimientos contables correctos, y si se han
adoptado y seguido métodos apropiados de valuacién
y amortizacidn.

Un estudio de las notas explicativas, de in--
formes del contador, de notas marginales y otras -
informaciones complementarias con frecuencia reve-
lan cambios o desviaciones a partir de determinado
punto, de la aplicacién de los principios conta- -
bles generalmente aceptados o cambios en la recla-
sificaciébn de las partidas.

-
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cQUIEN REVISA LOS ESTADOS FINANCIEROS?

Los Estados Financieros son revisados por per
sonas fisicas o morales las cuales tienen interés-
en las cifras que se presentan en los mismos para-
llegar a conocer |la razonabilidad de la situacién-

financiera del negocio; estas revisiones son efec-
tuadas por:

AUDITOR EXTERNO.- Dara su opinién de la razo-
nabilidad de las cifras que muestran los Estados -
Financieros, después de haber efectuado una revi--
sién exhaustiva de acuerdo a la aplicacién de los-
Principios de Contabilidad generalmente aceptados-

y de las Normas de Auditoria generalmente acepta--
das.

GERENTE FINANCIERO.~- En las grandes compaifas
el gerente financiero efecttGa el analisis y revi--
sién de los Estados Financieros, para que el Conse
jo de Administracién o los accionistas tomen las -
decisiones adecuadas.

Los anteriormente mencionados, son las princi
pales personas que revisan los Estados Financie- -
ros; hay ademas otros que |los revisan como son:

El Sindicato, para conocer la base de la - -

P.T.U.

Los Proveedores, Acreedores, Bancos, los cua-
les revisaran la informacién financiera para conce
der los créditos que soliciten |las empresas.

La Secretaria de Hacienda comparara las utili
dades conforme se detallan en el Estado de Resulta
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dos con el ingreso global gravable que se presente
en la declaracién fiscal.

.CUANDO SE REVISAN LOS ESTADOS FINANCIEROS?

La Ley General de Sociedades Mercantiles dice
qQue debe presentarse un informe anual Qque

incluya-
por lo menos:

a) Un informe de los administradores sobre la
marcha del negocio, asf como sobre las politicas -
seguidas por ios administradores.

b) Un informe en que se declaren y expliQuen-
las principales politicas y criterios contables y-

de informaci6n seguidas en la preparacién de la in
formaci6n financiera.

c) Un estado que muestra, debidamente explica

dos y clasificados los resul tados de |la sociedad -
durante el ejercicio.

d) Un estado que muestre los cambios en la si
tuacib6n financiera durante el ejercicio.

e) Un estado que muestre los cambios en las -

partidas que integran el patrimonio social, acaeci
dos durante el ejercicio.

f) Las notas que sean necesarias para comple-

tar o aclarar la informacié6n que suministren

los -
estados anteriores.

Por lo antes expuesto se concluye qQue los Es-
tados Financieros se revisan anualmente.

Asimismo la Ley del |Impuesto Sobre la Renta -
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obliga a las sociedades a presentar su declaracién

anual!, en la cual muestre sus ingresos, costos y -
gastos.

Para efectos de la revisi6n de los Estados Fji
nancieros por Contador Pablico independiente, éste
estard obligado a presentar ante la SHCP el dicta-
men relativo a sus Estados Financieros dictamina--
dos dentro de los siete meses siguientes a la ter-
minacién del ejercicio fiscal de Que se trate.

A QUIENES SE DIRIGE EL INFORME DE LOS ESTA-
DOS FINANCI EROS?

El Informe (Dictamen Fiscal) de Contador PG--
blico independiente va dirigido al Fisco, en el --
cual da su opinién acerca de la razonabilidad de -
la posiciébn financiera de |la empresa revisada.

Mencionara que los Estados Financieros fueron
formul ados de conformidad con |las disposiciones -
fiscales y las normas de auditoria que regulan la-
capacidad, independencia e imparcialidad profesio-
nales del Contador Pablico, el trabajo que desempe

fla y la informaci6n que rinda como resultado del
mismo.

El Contador PGblico independiente a través de
un dictamen de Estados Financieros, dirige a los-
accionistas de la sociedad, informe de la revisibn
efectuada, a los mismos en el cual hace mencién -
del alcance de la revisidn, observaciones al con--
trol interno y sugerencias al mismo.
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Dictamen del Comisario de la Sociedad.- El in

forme lo dirige a la Asamblea General de Accionis-
tas.

Este dictamen es derivado de la revisién que-
de las cuentas debe practicar el comisario, en el-
cual exprese sus conclusiones respecto a si las -
cuentas son correctas y deben aprobarse, o en su -

caso por qué no lo son y las sugestiones concretas
que al respecto considere.

Este dictamen debe quedar terminado, 15 dfias-
antes de la fecha de celebracién de la asamblea y-

entregarse a la sociedad para que quede a disposi-
ci6n de los Accionistas.

FUNCION DEL ADMI NISTRADOR FINANCIERO

El Administrador Financiero es |la persona que
desempena una funcidén basica en la planeacidén de -
las necesidades y usos de fondos de una empresa, -
obteniendo fondos necesarios y aplicandolos para -
fines rentables. Puesto que todas |las areas de una
empresa necesitan y utilizan fondos, la funcién -
que desempefia el Administrador Financiero es de su
ma importancia para todos los diversos sectores de
la administracién de la empresa.

La administracién financiera se concentra en-
politicas de decisiones y acciones ejecutivas que
tienden a manifestar y optimizar el valor actual -
de la empresa y, sus contribuciones al medio socio
econbémico en el que se desenvuelve a través del -
adecuado equilibrio entre rentabilidad y riesgo.
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Para poder maximizar el precio de mercado de-
las acciones mediante un adecuado equilibrio del -
riesgo y del rendimiento, el administrador finan--
ciero debera cumplir con tres funciones basicas: -
planeaci6n financiera, administracién de activos y
obtenci6n de fondos. Ocasionalmente se enfrentara-
a algunos problemas especiales y no recurrentes, -
tales como adquel los qQue se refieren a la combina--

cién de una empresa con otra, a la liqQuidacién de-
una compafifa, etc. Rara vez estas diversas funcio-
nes estardn exclusivamente bajo la responsabilidad

del Administrador Financiero. Puesto que las polfl-
ticas financieras generalmente afectan a los depar
tamentos de mercadotecnia, de produccibédn y demas, -
otros funcionarios intervendran también en el pro-
ceso de toma de decisiones.
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COMO_SE INTERPRETAN LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros proporcionan informa-
cién que debe ser analizada e interpretada con el -

fin de conocer mejor la empresa y poder manejarl a-
mas eficientemente.

El Administrador debe tener en mente siempre-
estas interrogantes: “;Administro bien la compa- -
nfa?"” "”";Cmo se compara mi empresa con otras en -
cuanto a su rendimiento y crecimiento?” Estas pre-
guntas pueden ser contestadas si se aplica la téc-
nica de analisis que comprende el estudio de las -
tendencias y las relaciones de las causas y efec~--

tos entre los elementos que forman |la estructura -
financiera de la empresa.

El objetivo de los métodos analiticos es sim-
plificar y reducir los datos Que se examinan en -
términos mis comprensibles para estar en posibili-
dad de interpretarlos y hacerlos significativos.

El enfoque de la técnica de analisis puede va
riar segln sea aplicado por un analista externo de
la empresa-que seguramente buscara como fin la con
veniencia de invertir o extender crédito al nego--
cio- o por un analista interno, Que buscari la efi
ciencia de la administracién y para explicar cam--
bios significativos en la estructura financiera y-

el progreso de los resultados obtenidos en compara
cién con lo planeado.

Los métodos de analisis usados en los Estados
Financieros comprenden métodos de razones simples,
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razones estandar, método de reduccibébn a por cien--
tos integrales y nameros indices, método de aumen-

tos o disminuciones, método de tendencias y méto--
dos graficos.

El Estado de Cambios en la Situacién Financie
ra es una herramienta importante en el analisis fi
nanciero y tiene como objetivo analizar, seleccio-
nar, clasificar y resumir los cambios ocurridos en

la estructura financiera de la entidad durante un-
periodo.

Es de utilidad emplear la técnica del Punto -
de Equilibrio Econémico para conocer principalmen-
te las diversas alternativas que debe plantearse -
la administracién de una empresa con objeto de se-
leccionar la mas conveniente y decidir por qué,
cbmo y cuando debe ejecutarse.

Para opinar adecuadamente sobre la situacién-
financiera y la productividad de un negocio, no es
suficiente analizar los datos internos.

rio complementar el analisis mediante ei
miento del

Es necesa-
conoci- -
entorno donde se desenvuelve |la empresa,
como condiciones del mercado, localizacién de la -
empresa con respecto a las fuentes de abastecimien
to de materias primas, mano de obra, vias de comu-
nicacién, condiciones politicas tributarias, etc.-

que definitivamente tienen gran influencia en la -
empresa.

Es muy recomendable, para manejar e interpre-
tar mas facilmente la informacién, qQue las cifras-
de los Estados Financieros se reduzcan a millares.
Esta simplificacién no interfiere en la obtencibén-
de las razones, porcentajes y comparaciones porque
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las relaciones permanecen sin cambiar.

A) REDUCCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A POR CIEN
TOS

Esta técnica equivale a la separaciédn del con
tenido de los Estados Financieros a una misma fe--
cha o perfodo en sus elementos o partes integran--
tes con el fin de poder determinar la proporcibn -

que guarda cada una de ellas en relaci6bn con el to
do.

En el Balance General el todo o sea el 100% -
corresponde a la suma del Activo, que debe ser - -
igual a la suma del Pasivo y Capital.

En el Estado de Resultados, puede correspon--
der el 100% de la cifra de las Ventas Totales o de
las Ventas Netas dependiendo de |la importancia Que
puedan tener |as deducciones qQue por concepto de -
Devoluciones, Descuentos, Rebajas o Boni ficaciones
se hagan sobre las Ventas Totales.

B) RAZONES SIMPLES

Las razones simples son el resultado de la -
comparacién qQue se puede establecer entre los di--

versos elementos que integran a los Estados Finan-
cieros.

Debe tomarse en cuenta que se pueden formular
diversidad de razones, pero dentro de los limites-
de la correlacién y de la l6gica, ya que la finali
dad de una Técnica de Analisis reside en la simpli
ficacién de los procedimientos.
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El andlisis por medio de razones simples nos-
dan a conocer la situacién financiera de la empre-

sa respecto a liquidez, solvencia y productividad-
de la misma.

B.1) PRUEBA DE LIQUIDEZ

Las pruebas de liquidez se refieren al monto
y composicidén del pasivo circulante que es la fuen
te de recursos con Que se presume cuenta la empre-
sa para hacer frente a las obligaciones contrafidas.
Las pruebas de liquidez principales, que se deter-

minan a través de razones simples, son las siguien
tes:

RAZON CIRCULANTE

ACTI VO CIRCULANTE

PASIVO CIRCULANTE

Esta es una medida de protecciébn que otorgan-
los activos circulantes a los acreedores a corto -
plazo, o sea, una medida de capacidad de pago.

Es la medida de liquidez mas usual y es la -
forma de medir el margen de seguridad que la empre
sa mantiene para cubrir las fluctuaciones en el --
flujo de efectivo que se genera a través de la - -
transformacién de |as cuentas de activo y pasivo -
qQue integran el ciclo financiero a corto plazo.

Para interpretar adecuadamente la razén circu
lante es importante explorar y considerar las pro-
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porciones del efectivo, cuentas por cobrar e inven
tarios, qQue son las inversiones mas importantes --
que generalmente tienen las empresas.

RAZON DE ACIDO O DE PAGO I NMEDIATO.

ACTIVO CIRCULANTE-INVENTARIOS

PASIVO A CORTO PLAZO

Puesto que los inventarios son |los menos |f{--
quidos de los activos circulantes, es posible que-
no podamos contar con la |liberacién de fondos de -
los inventarios lo suficientemente rapido como pa-
ra incluirlos dentro de la prueba del acido. En es
te caso, la medida de liquidez se determina suman-
do el efectivo, las inversiones negociables y las-
cuentas por cobrar, para luego proceder o dividir-
dicha suma por los pasivos circul antes. Es, por lo
tanto, una medida que seflala el grado en que los -
recursos disponibles pueden hacer frente a las - -
obl igaciones contraidas a corto plazo.

CUENTAS POR _COBRAR A VENTAS

CUENTAS POR COBRAR (NETO)
VENTAS NETAS

Para obtener una medida correcta deben tomar-
se las ventas netas a crédito, las cuales estan re
lacionadas con |as cuentas por cobrar a clientes;-
sin embargo, como este dato resulta diffcil de ob-
tener |la mayor parte de las veces, es aceptable to
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mar el total de ventas netas siempre y cuando no -
hubiera una influencia importante de ventas de Con
tado. En algunas ocasiones se emplea en el numera-
dor el promedio de cuentas por cobrar, aunque es -
mas correcto usar el saldo de fin de afio o periodo.

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

VENTAS A CREDITO

SALDO DE CLIENTES

Esta razén significa las veces qQue el saldo -
a cargo de clientes se ha recuperado durante el -
ejercicio; y en relacién con el plazo medio de cré
dito, se le utiliza como fndica para apreciar la -

eficiencia en el manejo del capital i1nvertido en -
clientes.

CUENTAS POR COBRAR A CAPITAL DE TRABAJO

CUENTAS POR COBRAR (NETAS)

CAPITAL DE TRABAJO

Esta es una razébn que mide |la dependencia del
capital de trabajo respecto a cuentas por cobrar.-
Siendo las cuentas por cobrar uno de los principa-
les elementos del capital de trabajo, este concep-
to debe estar sometido a posibles reducciones en -
valor y ésta es una buena medida para conocer su -

influencia en la estructura del capital de traba--
J(."-
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INVENTARIOS A CAPITAL DE TRABAJO

I NVENTARIOS (NETOS)

CAPITAL DE TRABAJO

Esta razén mide la dependencia del capital de
trabajo respecto a inventarios. Siendo los inventa
rios otro de los principales el ementos qQue inte- -
gran el capital de trabajo, deben ser medidos, vi-

gt l ados y sometidos en su caso a posibles reduccio
nes de valor.

B.2. PRUEBAS DE SOLVENCIA

Las pruebas de solvencia se refieren a la ca-
pacidad de una empresa para cubrir tanto sus obli-
gaciones a largo plazo a su vencimiento como sus -

costos e intereses, y se determinan a través de ra
zones simples.

PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE

PASIVO TOTAL

CAPI TAL CONTABLE

Esta razén tiene un significado importante -
desde el punto de vista de la solvencia y signifi-
ca que por cada $1.00 que los acreedores han inver
tido en la empresa, los accionistas han invertido-
$1.00; esto es, mide la participacién de los inte-
reses ajenos en el negocio con relacién a los inte
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reses de los propietarios. En términos generales, -
en la industria y el comercio, la intervencién de-

los accionistas en el negocio siempre es mayor Qque
la de los acreedores.

PASI VO CIRCULANTE A CAPITAL CONTABLE

PASI VO CI RCULANTE

CAPI TAL CONTABLE

Esta razén es subsidiaria de la anterior, pe-
ro por ser deuda a corto plazo encierra mas peli--

gros inmediatos para la | ibertad de operacién de -
la empresa.

PASIVO A LARGO PLAZO A CAPITAL CONTABLE

PASIVO A LARGO PLAZO

CAPITAL CONTABLE

Al igual que lo anterior, esta razén es tam--
bién subsidiaria de la razén “pasivo total a capi-
tal contable” y significa la proporcién que los -

acreedores a largo plazo tienen en relacibébn con -
los accioni stas.
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CAPI TAL CONTABLE A ACTIVOS TOTALES

CAP| TAL CONTABLE

ACTI VOS TOTALES

Esta razén sefiala quela participacién de la -
inversién de los Accionistas en el total de los ac
tivos de la empresa.

ACTIVOS FI1JOS NETOS A CAPITAL CONTABLE

ACTIVOS FI JOS NETOS
CAPITAL CONTABLE

Esta razén mide la capacidad del capital con-
table para financiar los activos fijos inmoviliza-
dos de la empresa. Si una empresa ha invertido una
proporcién excesiva del capital en activos fi jos, -
su influencia se dejara sentir en el capital de -
trabajo, comprometiendo la liquidez de la misma.

PASI VOS A LARGO PLAZO A CAPI TAL DE TRABAJO

PASIVOS A LARGO PLAZO

CAPI TAL CONTABLE

Esta razén se aplica cuando se han tomado pa-
sivos a largo plazo para inyectar recursos al capi
tal de trabajo; por tanto, no podra exceder de 100
por ciento. Si esto sucediera, se determinarfia que
los créditos a largo plazo se han desviado a la in
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versién de activos fi jos, pago de dividendos o dis
minuciones de capital social. Un porcentaje bajo -

significa el posible acceso a financiamientos a -
largo plazo.

CAPI TAL DE TRABAJO A CAPITAL CONTABLE

CAPI TAL DE_TRABAJO

CAPI TAL CONTABLE

Esta razén resume las razones "activos circu-
lantes a capital contable” y “pasivos circulantes-
a capital contable”, y representa en porcentaje la
intervencién del capital de trabajo en el capital-
contable. Es una medida interesante ya que el capi
tal de trabajo incluye la habilidad de la adminis-
tracién en la financiacién externa de |a compafifa-

que, a excepcidn de préstamos, no le cuesta a
empresa.

la -

B8.3. PRUEBAS DE PRODUCTI VIDAD

Llos accioni stas generalmente desean y obtie--
nen un rendimiento superior al qQue reciben los - -
acreedores; esto se explica por el riesgo mayor -
Que corren los accionistas con la suerte de la en-
tidad. Por otra parte, mientras mayores sean los--
fondos de los acreedores, mayores seran los rendi-

mientos de los accionistas, esto es usar fondos a-
una tasa relativamente baja.
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Las pruebas de productividad de los negocios-
generalmente se miden a través de razones simples-
y las principales son las siguientes:

CAPACIDAD DE ABSORCION DE INTERES Y DEUDA

UTILIDAD DE OPERACION

INTERES DE OBLIGAC!ONES

Esto quiere decir que las necesidades de inte
reses se cubren x veces y es el nivel al cual pue-
den decaer los ingresos sin incapacitar a la empre

sa para hacer frente a los pagos por intereses so-
bre las deudas contraidas.

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

UTILIDAD NETA

PROMEDIO DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

Esta razén nos indica que los accionistas tu-
vieron un rendimiento del X % sobre su inversién.

Una modalidad de la razén anterior es calcu--
lar el rendimiento de |la empresa sobre la inver---
sién total, esto es, agregando al promedio de la -
inversién de los accionistas el pasivo a largo pla
zo Que tiene contrafdo la empresa.

Debe considerarse la utilidad antes de impues
to sobre la renta e intereses y éstos deben ser -

Gnicamente |os generados por la deuda a |argo pla-
ZO.
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VENTAS NETAS A CAPITAL

VENTAS NETAS

PROMEDIO DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

Esta razén indica el grado en que el volumen-
de ventas estd apoyado por el capital invertido, o

bien, qQue por cada $ X de ventas se requiere un pe
so de inversién en la empresa.

UTILIDAD NETA A VENTAS NETAS

UTILIDAD NETA

VENTAS NETAS

El objetivo de |la empresa es obtener una uti-
| idad sobre cada peso vendido. Esta razén mide el -

éxito con qQue la empresa ha cumplido ese propédsi--
to.

Esta razén, en algunos casos, conviene modifi
carla midiendo la utilidad antes de impuesto sobre
la renta para el iminar cualquier distorsién que

pueda producir el calculo del
renta.

impuesto sobre la -

VENTAS NETAS A ACTI VOS TOTALES

VENTAS NETAS
ACTI VOS TOTALES

Esta razén nos indica qQue por cada peso de n
versién se generan § X de ventas; tiene importan--
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cia para minimizar la inversién.

A mayores ventas por pesos de inversiones, ma
yor sera el rendimiento de la inversién.

La inversién que se maneja en esta razén com-’
prende de la inversién de los accionistas y la fi-
nanciacién externa.

VENTAS NETAS A ACTIVOS CIRCULANTES

VENTAS NETAS

ACTIVOS CIRCULANTES

Esta razén mide las necesidades de ventas so-
bre el activo circul ante. El resultado indica que-

por cada peso de activo circulante se requieren X-
veces de venta.

VENTAS NETAS A ACTIVOS FI JOS

VENTAS NETAS

ACTIVOS FIJOS

Los activos fijos se adquieren para producir-
o promover aumentos de produccién, reducciones de-
costos, etc. La utilizacién de los activos puede -
medirse con referencia a la actividad de ventas, -
que tiene una fntima relacién con el costo de pro-
ducciébn. Esta razén indica due por cada peso de in
versién en activos se generan X veces de venta.
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VENTAS NETAS A CAPITAL DE TRABAJO

VENTAS NETAS

CAPI TAL DE TRABAJO

Esta razén mide las exigencias de |las ventas-
netas sobre el capital de trabajo, el resultado --

de esta razén indica qQue por cada peso de capital-
de trabajo se genera X de venta.

C). RAZONES ESTANDAR

Cuando una persona dice qQue los resultados -
son buenos o malos, mejores o peores, se esta refi
riendo a una situacién comparada con un patrén - -
(tal vez mental), con algan estandar relevante.
Una forma accesible y facil es la de comparar los-
resul tados actuales con |os resultados que se obtu
vieron en perfodos o afios anteriores como indica--
dor para el futuro. Pero esto no nos revela si la-
empresa tiene rendimiento que deberfia obtener o si
los tiene superiores al estandar. Debido a que ca-
da industria posee sus caracterfisticas propias y -
éstas a su vez influyen en la estructura financie-
ra y rendimientos, es muy valiosa la mediciédn de -
una empresa en particular con la mediciébn de lo- -
gros dentro de la industria en que opera.

A esto se le |lama razé6n estandar proveniente
de fuentes externas.

La razé6n estandar es la media aritmética de -

las razones individuales de una rama de la indus--



AL R e

46

tria en particular, obtenidas en su experiencia de
operacién. No necesariamente representa situacio--
nes ideales, sino mas bien muestra las situaciones
representativas en una fecha o época determinada.

Las razones estandar no son medidas absolutas;
se derivan de informacién financiera que ha sido -
preparada bajo principios de Contabilidad, juicios
personales y hechos en circunstancias diferentes.-
El fenbmeno de la inflacién y devaluaciédn moneta--
ria, la falta de estabilidad de la moneda, la con-
tinua pérdida del poder adquisitivo, influyen en -
forma importante para |la debida interpretaci6dn de-
las razones que se obtienen, ocurriendo Que en una
rama de la industria algunas empresas muestran una

situacién financiera excelente y resultados de
operacién favorables,

una situacién adversa.

en tanto que otras muestran-

Aquif debe intervenir el buen juicio del ana--
|ista para seleccionar adecuadamente las razones -
con las cuales va a juzgar la situacién financiera

y los resul tados de operacién de la empresa en pap
ticular.

La comparacién de resultados se hace mas dif[
cil cuando se trata de analizar las diferencias en
tre dos empresas, aunque sean de la misma magnitud
y de la misma rama de la industria y se vuelve ex-
tremadamente diffcil cuando no son de

la misma ra-
ma y su magnitud es diferente.

El principal valor del analisis de los datos-
que presentan los Estados Financieros, es que se -

obtienen situaciones qQue requieren una respuesta.-
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Cuando hay desviaciones desfavorables, es sintoma-
de que algo estd mal y dificilmente el analista -
acusa cual es la causa del problema. El buen jui--
cio del analista y su experiencia son de vital im-
portancia para |llegar a conclusiones correctas.

D) AUMENTOS Y DISMINUCIONES

Esta técnica esti basada en la comparaciédn de

las cifras correspondientes a un mismo concepto
contenidas en

los Estados Financieros relativos a-
dos o mas ejercicios, mediante la obtencién de las

di ferentes variaciones de Aumentos o Disminuciones
que se produzcan.

La finalidad de comparar los Estados Financie
ros se visuvaliza en Que para poder planear el futu
ro de las empresas es indispensable recurrir al pa
sado para percibir los factores que influyeron o -
influyen en el desarrollo de |as empresas.

Los Estados Financieros que sirvan para la -
preparaci6n de estados comparativos deben elaborar
se sobre las mismas bases, es decir, Que las ci- -
fras mostradas sean el resultado de la aplicacién-
de los Principios de Contabilidad y su forma de
presentacifn sea igual para todos los casos.

No existen reglas establecidas para fijar - -
cuantos ejercicios se pueden comparar, por lo que-
esto depende de |las empresas de qQue se traten y --
del alcance que se pretende dar al anilisis.

Para que esta técnica pueda resultar eficaz -
se requiere no sé6lo contar con los Estados Finan--
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cieros Comparativos, sino ademas de informacién -

adicional debido a la influencia producida por los

factores econémicos y la actuacié6n de la Adminis--

traci6n en el desenvolvimiento de | as empresas-.

E) RAZONES DE LAS TENDENCIAS

Esta técnica tiene su base en la teorfa de -

que toda actividad humana se dirige siempre hacia-
un fin determinado.

Los Estados Financieros muestran primordial --
mente el resultado de actividades humanas - --
y, si se estudia la direccién que han seguido, es-
posible vislumbrar el resultado futuro de esas ac-

tividades que necesariamente tendran en esencia el
mi smo fin.

Al aplicar esta técnica se pueden apreciar -
los cambios qQue ha sufrido la direccidn de

tividades en sus diferentes aspectos,
tendencia.

las ac-
es decir, su

Esta técnica de Analisis es direccional -ha--
cia arriba o hacia abajo- y comprende el calculo -
del porcentaje de la relaci6n que tiene cada parti
da del estado en comparacié4n con la misma partida-
qQue aparece en el "aflo base”, el cual puede ser el
afo mas antiguo dentro del perfodo qQue abarque |a-

comparaci6bn, el afio mads reciente o un afio interme-
dio.

Una vez aplicado el método a las cifras de
los Estados Financieros, el objetivo fundamental -
serd establecer comparaciones entre las partidas -
que deben tener alguna relaci6bn légica entre si.
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La comparaci6n de las tendencias obtenidas en
una entidad representan hechos como crecimiento, -

disminucién de voltmenes, mezcla de productos con-

di ferentes estructuras de costo e inversién, etc.,

y se debe aplicar el ingenio y buen juicio para ob

tener de esta técnica el conocimiento Que se busca
de la empresa.

F) ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIE-
RA

Este estado se formula para informar sobre -

los cambios ocurridos en |la situacién financiera -
de la entidad entre dos fechas.

El Balance General es un Estado de Situacibn-
Financiera a una fecha determinada; el Estado de -
Ingresos y Gastos muestra el resultado de

|l as ope-
raciones durante un periodo determinado.

El estado qQue nos ocupa complementa la infor-
maci6én para el usuario de los Estados Financieros-
sobre las fuentes y origenes de los recursos de la
entidad, as{ como su aplicaciébn o empleo durante -
el mismo perfodo esto es, los cambios sufridos por

la entidad en su estructura financiera entre dos -
fechas.

A este estado se le ha conocido con diversos-
nombres, como Estado de Origen y Aplicaci6n de Re-
cursos o Fondos, Estado de Fondos, Estado de Cam--
bios en la Situacién Financiera, Andlisis de los -
Cambios en el Capital de Trabajo, denominaciones -
dque dependen principalmente del enfoque que se le-
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dé en cuanto a su preparacié6n y formas de presenta
cioén.

El fundamento para la elaboracién del Estado-
de Cambios en la Posicién Financiera tiene como ba
se la partida doble, Que se interpreta asf: “toda-
operacién en los negocios produce un doble efecto-
proporcional en el Balance, manteniendo la ecua- -

cién: ACTIVO = PASIVO + CAPITAL".

El Estado de Cambios en la Situacién Financie
ra persigue dos objetivos principales: a) Informar
sobre los cambios ocurridos en la estructura finan
ciera de la entidad mostrando |a generacib6bn de re-
cursos provenientes de las operaciones del perfodo.

b) Revelar informacién financiera completa sobre--
los cambios en la estructura financiera de la enti
dad que nos muestran el Balance General y el Esta-
do de I ngresos y Gastos.

La informacién debe seleccionar, clasificar y
resumi r de manera que el estado muestre en forma -
clara el resultado de las actividades de financia-
miento e inversién, asfi como los recursos prove---
nientes de las operaciones y los cambios en la es-

tructura financiera durante el perfodo a que se re
fiera.

Para formul ar este estado se necesita:
1) Un Balance General Comparativo

2) Un Estado de Resultados que corresponda al alti

mo ejercicio comprendido en el balance compara-
tivo.
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Los origenes de recursos se generan por dismi
nuciones de activos, aumentos de pasivos y aumen--
tos de capital contable. Las aplicaciones de recur
sos se producen por aumentos de activos, disminu--

ciones de pasivos y disminuciones de capital conta
ble.

A continuacién se muestran los orfgenes y - -
aplicaciones de los recursos.

ORIGEN DE RECURSOS
LOS RECURSOS PROVIENEN DE:
1) Aumentos de capital contable:
a) Por utilidades y recursos propios

b) Por aumentos del capital social y recursos -
externos

2) Aumentos de pasivos no circulantes

Al recibir préstamos |a empresa recibe recursos
externos.

3) Disminucién de activos no circulantes: recursos
propios.

La depreciaciébn, la amortizacién y el agota--
miento son fuentes de recursos autofinanciados; lo
mismo |as ventas de activos fijos, que deberan to-
marse por su valor neto, es decir, el valor de in-
version menos depreciaci6n acumul ada.

4.- DISMINUCIONES DEL CAPITAL DE TRABAJO

Obtencién de recursos del ciclo financiero a-
corto plazo cono resultado del cambio de la estruc



52

tura financiera de la empresa.

APLICACION DE RECURSOS

Las aplicaciones de recursos proceden de:
1) Disminucién del capital contable

a) Por pérdidas

b) Por utilidades repartidas: por retiros de ca
pital.

2) Aumentos de activos no circul antes

3) Disminuciones de pasivos no circulantes

4) Aumentos del capital de trabajo

G) PUNTO DE EQUILIBRIO

Una técnica de andlisis muy importante, em---
pleada como instrumento de planificacién de utili-
dades, de la toma de decisiones y de la resolucién
de problemas, es el Punto de Equilibrio. Para apli
car esta técnica es necesario conocer el comporta-
miento de los ingresos, costos y gastos, separando
los que son variables, los fi jos o semivariables.

Los gastos y costos fi jos se generan a través
del tiempo, independientemente del volumen de la -
produccién y ventas. Son |lamados gastos y costos-
de estructura, porque son generalmente contratados
o instalados para la estructuracién de la empresa;
como ejemplo de estos costos y gastos pueden citar
se la depreciacibén, las rentas, los salarios que -
no estdn en relacién directa al volumen de produc-
cién, etc.
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Por el contrario, los costos y gastos varia--
bles se generan en razén directa de los volGmenes-
de produccién o ventas; como ejemplo pueden citar-
se la mano de obra pagada en razén de unidades pro
ducidas, la materia prima utilizada en los produc-

tos fabricados, los impuestos y comisiones sobre -
las ventas, etc.

Existen ademas otros gastos y costos Que oOsci

lan mas o menos proporcionalmente al volumen de
producciédn y ventas;

a éstos se les |llama semiva--
riables y para efectos de esta técnica deben ser--

clasificados como fijos o como variables, aplican-

do el buen juicio y tomando en cuenta su comporta-
miento al nivel de volumen de operacién.

Por lo anteriormente expuesto, un

incremento-
del 15% en los ingresos no causaran necesariamente
un 15% en las utilidades, ya que algunos costos y-

gastos aumentaran en forma variable el 15%; pero -

otros costos y gastos permaneceran sin alteracibén-
o tendran un comportamiento diferente.

Esto hace que la prediccién de las utilidades
a diferentes voltmenes con solo los Estados Finan-
cieros resulte imposible de determinar. Para ello-

es necesario el calculo del Punto de Equilibrio -
que generalmente se define como el momento o punto
econémico en Que una empresa no genera ni utilidad,

ni pérdida, esto es, el nivel en Que la contribu--
ci6n marginal (ingresos variables menos costos y -

gastos variables) es de tal magnitud que cubre - -
exactamente los costos y gastos fijos.

Puede afirmarse Que todas las acciones o deci
siones que se tomen en una empresa afectan ya sea-
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a los precios, al volumen, a los costos y gastos-
o a las utilidades en forma directa o combinada. -
Todas estas variables se manejan con la técnica -
del equilibrio de tal manera que el empresario -
pueda seleccionar la mejor alternativa; para ello,
en primer lugar, tiene que conocer cual es el Pun
toede Equilibrio y de ahf, como punto de partida,

podra manejar |as anerentes alternativas qQue se-
planteen.

E! Punto de Equilibrio esti basado en las si
guientes férmulas:

VOLUMEN DE VENTAS (EN UNIDADES)

F
P -V

= Volumen de ventas (en unidades)

= Importe de los Costos de Operaci6n Fijos
Precio de Venta por unidad y

Costos Variables por unidad

X =

< T M X
Il

PUNTO DE EQUILIBRIO DE VALORES

FORMULA ;
_ CF
PN = TTcv
'
PN = Punto neutro o de equilibrio
CF = Costos Fi jos

CV = Costo variable

V.= Volumen de venta o precio de venta.
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EJEMPLO: "VALORES ™"

Local izar el Punto de EqQuilibrio, con los si-
guientes datos:

CF = 799
Cv - 534
V = 3000
o799  _ _799 _
" 1- 534  1-0.178  0.82z #7972
3000
" VER GRAFICA *
“EN_UNI DADES”
R
X ="
100 Un.

_ 534 _
V=700 Un. = 3-34

Y = —799 _ _799
30- 5.34  24.66

= 32.4 Unidades.
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TOTAL PASIVO Yy CAPITAL:

=

e LA B SRS O o

CI;‘\.MA‘\.!\J[;\("!FERA,5~A~
RALANCE GENERAL MPARATIVO AL 11 DE DICIEMRRE DE 1982
{ MILES DE _PES)S )
31 DITIEMBRE 1981 31 DICIEMBRE 1982 AUMENT(S
IMPORTE 1 IMIORTE [y ( DISMINOUCIONES )
ACTIV O:
ACTIVC CIRCULANTE
CAJA Y BANCGS 130G 4 35 7 105
CLIENTES €00 23 RO 28 280
GTRAS CUENTAS POR COBRAK 50 2 156 5 100
INVENTARICS 671 26 720 24 49
S U MA : 17451 5% e 4 4 -
AU T VGO FIJ0:
TERRENG 00 1 n 1€
EDIFICIO 400 15 300 3
EQUIPN DE TRANSPORTE 250 10 250 8
EQUIPG DE OFICINA Ri) 3 wt. 3
DEP'N. ACUM.DE INVERSIONES (78) (3) (15€6) (5) (78)
SUMA : 17152 a3 074 35 (78)
ACTIVO DIFERIDO:
ZASTOS DE INSTALACION 0 ' 30
AMORT. ACUM. GASTOS DE INST. o (2 - ( 4) D
STUMA : 28 1 2h 1 )
TCTAL DEL ACTIVO: 2631 1006 3055 100 424
PASIVO:
PASIVC CIRCULANTE
PROVEEDORES €25 24 550 18 (75)
ACREEDORES DIVERSGS 150 6 200 ” 5C
DOCUMENTOS POR PAGAR 206 7 150 ° £50)
IMPUESTOS POR PAGAR 586 22 €49 21 63
. - 1'561 59 17549 53 (12)
PASIVO FIJO:
DOCUMENTOS A LARGO PLAZO 100 4 100 3
CAPITAL CONTABTLE:
CAPITAL SOCIAL 800 30 a0c 26
RESERVA LEGAL 20 1 40 1 26
UTILIDAD DEL EJERCICIO 150 6 see e e
S UMA: 970 37 17406
21631 100 3'055 100 424
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COMENTARIOS D E L AS

TECNICAS

Utilizadas en este ejemplo:

1)

3)

Reduccién del Estado de Situacién Financiera a-
por cientos como se observa el Activo (100%), -
estd desglosado de la siguiente manera: el Acti

vo Circulante forma el 55%, el Fijo el 44% y el
Diferido el 1% del afio de 1981.

Aumentos y Disminuciones. Se comparan dos ejer-
cicios (1981 y 1982). Como se observa existe un
aumento en el Activo Circulante de 504, sufrien
do incrementos en los siguientes renglones, Ca-
Ja y Bancos 105, Clientes 250, Otras Cuentas -
por Cobrar 100 e Inventarios. 49.

Donde es mas notorio los cambios es en el Pasi-
vo Circulante. Aumentos en Acreedores Diversos-
50 |Impuestos por Pagar 63; Disminuciones en -
Proveedores 75, Documentos por Pagar 50.

Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera. -
Al analizar los Aumentos y Di'sminuciones, se ob
servan los Orfgenes de Recursos: La Utilidad -
del Ejercicio 416, Reserva lLegal 20, Deprecia--

cion 78, Amortizaciédn 2. No habiendo Aplicacién
de Recursos.
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ClA._ _MANUFACTURERA, _S. A

ESTADO_DE_RESULTADOS DEL 1°. DE_ENERO_AL_31 DICIEMBRE 1982.

i MPORTE PORCIENTO
VENTAS 37000 104
DESCUENTO S/VENTAS 125 __4
VENTAS NETAS 2’875 100
COSTO DE VENTAS 17333 _46
UTILIDAD BRUTA: 17542 54
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMI NI STRACI ON 225 8
GASTOS DE VENTA 95 _3
UTILIDAD DE OPERACION 1222 43
INTERESES PAGADOS 90 3
17132 40
1.S.R. 475 17
P.T.U. 91 _3
UTILIDAD NETA ___566 20

NOTA: El resultado fiscal se determinari como sigue:
Utilidad Fiscal Ajustada (Art. 10 - LISR)
Se obtendra la utilidad fiscal ajustada restandole a la uti-
lidad fiscal en el ejercicio, los ingresos por dividendos -
distribufidos mediante la entrega de acciones o partes socia-
les de la misma sociedad o los que se reinviertan dentro de-
los 30 dias siguientes a su distribucién en la suscripciébn o
pago de aumento de capital en la misma Sociedad y los sig. -
deducciones:

a).- La establecida en la F-1X del Artfculo 22 de LISR y Art. Si-
de la misma ley.

B PR S



ClA.

MANUFACTURERA, S . A

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIERCS AL 37 DE DICIEMBRE DE 1982

POR MEDIC DE RAZONES SIMPLES:

CCNCEPTC
LIQUIDEZ

¢ 0OM E NT A R TI O S

RAZON CIRCULANTE

RAZON DEL ACIDO C
DE PAGO INMEDIATO

CUENTAS POR COBRAK
A VENTAS

ROTACICN DE CUENTAS
POR COBRAR

CUENTAS POR COBKAR
A CAPITAL DE TRABAJC

INVENTARIOS A CAPITAL
UE TRABAJC

INVENTARIOS ( NETO }
406

CAPITAL DE TRABAJC

R A Z s N CIFRAS RESULTADV
ACTIVO CIRCULANTE: 1'95¢% 1.26 VECES
PASIVO CIRCULANTE 11549
ACT.CIRCULANTE- INVENTARIOS 1°955 - 720 1235 .80
PASIVO A CORTO PLAZC 1°549 1°549
CUENTAS POR _COBRAR ( NETC ) 850 - 0,30
VENTAS NETAS £'875
VENTAS A CREDITC 3'G00 3.53
SALDO DE CLIENTES aso
CUENTAS POR COBRAR ( NETAS ) B0 2.09
CAPITAL DE TRABAJO 406

720 177

-ESTO ES, EL ACTIVC CIRCULANTE ES 1.2€
VECES EL PASIVO CIRCULANTE.

_INDICA OUE POR CADA §$1.06C DE ADEUDC A
CORTO PLAZO SE CUENTA CON $0.80 PARA-
SU PAGO.

-ESTE PORCENTAJE SE MULTIPLICA POR Los
DIAS QUE COMPRENDA EI PERIODO DE VEKR-
TAS (365) Y EL RESULTADC ES UNR ESTI-
MACION APROXIMADA DEL TIEMFO MEDIO
QUE LAS CUENTAS PERMANECEN SIN COBRAR
EN ESTE CASO 109 DIAS.

~INDICA LA FRECUENCIA CON QUE EL SALDC
DE CLIENTES ES RECUPERADO.

-INDICA LA INFLUENCIA QUE TIENE CUEN--
TAS POR COBRAR EN EL CAPITAL DE TRABA
Jo .

_INDICA LA DEPENDENCIA DEL CAPITAL DE-
TRABAJO RESPECTO A INVENTARIOS (ESTE -
PORCENTAJE HAY QUE REDUCIRLO, PUES
NOS MUESTRA QUE EL CAFITAL DF TRABAJC
DEPENDE DE INVENTARIOS) .

. e .



ANALISIS DE SOLVENCIA

'w R _ A 2z o N CIFRAS RESULTADO C O MENTAFR I OS
PASIVO TCTAL A CAPITAL  PASIVO TOTAL 1°649 = 117 -ESTE RESULTADC NGS INDICA CUE POR-
CONTABLE CAPITAL CONTABLE 17406 CADA $1.00 INVERTINO POR LOS ACCIO

NISTAS, LOS ACREEDORES HAN INVERTI

| e $1 17
PASIV.  LPUULANTE A PASIVC CIRCULANTE 11549 117 -ESTE RESULTADO OF ESTA RAZON SIGNI
CAFITAL ¢ NTARLE CAPITAL CONTABLE 306 FICA QUE LOS ACREEDORES A CORTC -

PLAZO TIENEN UNA PARTICIPACION Fli-

! EL NEGOCIO DE $1.10 POR CADA FESO-

) CUE LOS ACCIONISTAS HAN INVERTIDC—

| EN LA EMPRESA.

! PASIVL A LARGO FLAZG PASIVO A LARGO PLAZC 100 Pk -EL RESULTADO INDICA LA PROPCKCION-

| A caPTTAL CONTABLE CAPITAL CONTABLE 17406 QUE LOS ACREEDORES A LARGO PLAZO

| TIENEN EN RELACION CON LAS ACCIO--

NES EN ESTE CASO ES DE $0.G7 POR

| CADA $1.0C DE LOS ACCIONISTAS.
CAPITAL CONTABLE A CAPITAL CONTABLE traneg r a6 -ESTF RFSULTADO NOS MUESTRA LA PAR-
ACTIVOS TOTALES ACTIVOS TOTALES 17655 TICIPACION DF LOS ACCICNISTAS EN

F1 TOTAL DE 1OS ATTIVOS DE LE EM--
PRESA.
| ACTIVOS FIJOS NETOS A ACTIVOS FIJ0S NETOS 1574 7. -KL RESULTADO NOS MUESTRA LA CAPACT
B 306 DAD DEL CAPITAL CONTABLE PAKA FI--
CAP CONTABLE CAPITAL CONTABLE 11306
TTAL hs NANCIAR LOS ACTIVOS FIJOS
PASIVOS A LARGO PLAZO PASIVOS A LARGU PLAZC 105 .25 -FSTE RESULTADO DE ESTA RAZON INDI-
A CAPITAL DE TRABAJG CAPITAL DE TRABAJO 406 CA OUE EL CAPITAL DE TRABAJO HA SI
DO FINANCIADO EN UN 25% CON PRESTA
MOS A LARGO PLA20
TAPITAL DE TRABAJC A CAPITAL DE TRABAJO 406 V.29 -REPRESENTA QUE UN 29% DEL CAPITAL-
CAPITAL CONTABLE 17 30¢. DE TRABAJC INTERVIENE EN EL CAPT--
) : TAL CONTABLE

CAPITAL CONTARLE

|
|

|

I




ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD

CONCEPTO

R A Z o N

CAPACIDAD DE ABSORCION
DE INTERESES Y DEUDA

RENCIMIENT?) SCBRE LA IN
VEPSION DE 10S ACCIONIS
ThS

VENTAS NETAS A CAPITAL

UTILIDAD NETA A VENTAS
NETAS

VENTAS NETAS A ACTIVCE

TOTALES

VENTAS NETAS A ACTIVO

CIRCULANTE

VENTRS NETAS A ACTIVCS

FIJUS

VENTAS NETAS A CAPITAL

DE TRABAJO

UTILIDAD DE OPERACION
INTERESES DE OBLIGACIONES

UTILIDAD NETA
PROMEDIO DE INVERSION DE LOS
ACCIONISTAS

VENTAS NETAS
PROMEDIO INVERSION DE LOS

ACCIONISTAS

UTILIDAD NETA
VENTAS NETAS

VENTAS NETAS
ACTIVOS TOTALES

VENTAS NETAS
ACTIVC ~“IRCULANTE

ACTIVO FILJC

VENTAS NETAS
CAPITAL DE TRABAJO

CIFRAS RESULTADO COMENTARIOS
11222 13.6 VECES -ESTC QUIERE DECIR QUE LAS NECESIDA-
I DES DE INTERESES SE CURREN 13.6 VE
CES Y ES EL NIVEL AL CUAL PUEDEN DE
CAER LOS INGRESOS SIN INCAPACITAR A
LA EMPRESA PARA HACER FRENTE A LOS-
PAGOS POR INTERESES SOBRE LAS DEU--
DAS CONTRAIDAS.
St 4 ~ESTA KAZON INDICA NUE 10OS ACCIONIS-
*1HR TAS TUVIERON UN RFNDIMIENTC DEL 48%
COBKE £U INVEPSTON.
2'875 2.42 -ESTA RAZON INDICA EL GRADC EN QUE
1188 El VOLUMEN DE VFNTAS ESTA APCYADC
POR EL CAPITAL INVERTIDC, A BIEN,
QUE POR CADA £2.4 DE VENTAS SE RE--
QUIERE UN PESC DE INVERSION EN LA
FMPRES/.
6 019 -ESTA RAZON MIDE LA UTILIDAD PUR CaA-
2875 DA PESO VENDIDO. EN ESTE CASC POR
CADA $1.:0 SE TIENE UNA UTILIDAD NE
TA DE 19 CENTAVGS.
PALEA ~ a4 ~ESTA RAZON NOS INDICA OUE POR CADA-~
31085 PESO DE INVERSION SE GENERAN $ 0.94
DE VENTAS.
2'875 1.% VECES -EL RESULTADO INDICA QUE POR CADA PE
1'955 SO DE ACTIVO CIRCULANTE SE REQUIERE
1 5 VECES Db VENTA.
PR ’.7 VECES -ESTA RAZON INDICA QUE FCR UADA PESC
074 DE IWVERSICN EN ACTIVOS SE TENERAN-
2.” VECES DE VENTA.
STR7S 7.1 VECES _EL RES!LTADC DE ESTA RAZUN INDICA -
406 QUE POF. CADA PESC DE CAPITA! LE TRA

BAJO SE GENERA 7.1 DE VENTA.

<9
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2) ;QUIEN ANALIZA LOS ESTADOS FINANCIEROS?

Los estados financieros proporcionan informa-
cién que debe ser analizada e interpretada con el-

fin de conocer mejor |la empresa y poder manejarla-
mas eficientemente.

El Administrador debe tener en mente siempre-
estos interrogantes: ;Administro bien mi compafifa?
.Cémo se compara mi empresa con otras en cuanto a-
su rendimiento y crecimiento? Estas preguntas pue-
den ser contestadas si se aplica la técnica de ana
lisis qQue comprende el estudio de las tendencias y
las relaciones de las causas y efectos entre los -

el ementos qQue forman la estructura financiera de -
la empresa-.

Esta técnica no debe considerarse de ninguna-
manera como sustituto del criterio y del buen jui-
cio; sin embargo, es una herramienta muy Gtil Que-
sirve al administrador como base para la toma de -
decisiones y para auxiliarlo en muchas de las que-

toma en forma intuitiva por carecer de esta infor-
macién.

El objetivo de los métodos analiticos es sim-
plificar y reducir los datos que se examinan en -
términos mas comprensibles para estar en posibili-
dad de interpretarlos y hacerlos significativos.

El enfoque de la técnica de analisis puede va
riar segin sea aplicado por un analis ta externo -
de la empresa - que seguramente buscara como fin -
la conveniencia de invertir o extender crédito del

-
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negocio- o por un analista interno, Que buscara la
eficiencia de la administracién y para explicar -
cambios significativos en la estructura financiera

y el progreso de los resultados obtenidos en compa
raci 6n con o planeado.

Para opinar adecuadamente sobre la situacién-
financiera y la productividad de un negocio, no es
suficiente analizar los datos internos.
rio complementar el andlisis mediante el
mi ento del entorno donde se desenvuelve la empre--
sa, como condiciones del mercado, localizacién de-
la empresa con respecto a las fuentes de abasteci-
miento de materias primas, mano de obra, vias de -
comunicacibén, condiciones politicas tributarias, -
etc., que definitivamente tienen una gran influen-
cia en la empresa-

Es necesa
conoci- -

L=
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3) ¢A QUIEN INTERESA EL ANALISIS E INTERPRETA
CION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS?

En las grandes compafilas existe un divorcio -
entre la propiedad de dichas empresas y la adminis
tracién. Los accionistas tienen un particular inte
rés en evaluar la actuacién de

la administracibn.-
A éstos a su vez,

les interesa conocer los resulta
dos de su gestidn, poniendo una atencibébn especial -
en la informacién contable.

Los accionistas habran de decidir si

venden -
sus acciones O si

compran nuevas acciones. Los ase
sores de inversiones habran de analizar la informa
cidon financiera para prestar mejor servicio a su -
clientela. Los analistas de crédito estudiaran |a-
informacién contable de los solicitantes para se--

leccionar aquellos a qQuienes se les habrd de conce
der crédito.

La Secretaria de Hacienda comparara las utili
dades contables conforme se detallan en el Estado-
de Resultados con la utilidad fiscal

ajustada qQue-
se presenta en la declaracién fiscal.

Los sindicatos podran tener interés en
formacié4n contable, en lo relativo al
utilidades.

la in-
reparto de -

La Bolsa de Valores requiere que todas las so
ci edades anbénimas cuyas acciones estén registradas

en bol sa presenten informaci6n contable en forma -
periddica.

La Comisién Nacional Bancaria recibe Estados-
Financieros de todas las Instituciones de Crédi to,
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las cuales tienen un catalogo de cuentas uniformes;

de allf que se pueda presentar informacién unifor-
me.

Esto permitird que el analisis de dicha infor
maci 6n revele qué instituciones bancarias estan --
bien o estan mal en cuanto a solvencia, rentabili-
dad y estabilidad, para que la Comisién ejerza su-
funcién de vigilancia y control.

En resumen, como se ha indicado, varios secto

res estdn interesados en conocer |la fortaleza o de
bilidad financiera de |la empresa tomada como un -
conjunto o bien sobre una fase del negocio en par-
ticul ar; para esto se deberan analizar y estudiar-
los Estados Financieros mediante |los métodos de -
analisis que miden, comparan y ponderan hechos, de
manera due pueda darse respuesta a una diversidad-
de preguntas, como por ejemplo. ;Esti el negocio -
obteniendo un rendimiento razonable? ;Tiene la em-
presa problemas en algunas de sus fases, esto es,-
en sus ingresos, costos, gastos o impuestos?

.La estructura financiera tiene liquidez?
:Su posicién de crédito es favorable?
.Cémo ha sido financiado el Activo?

Como éstas, una multitud de preguntas pueden-

hacer Quienes se interesan en los Estados Financie
ros.
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4) (QUE ESTADOS FINANCIEROS SE ANALIZAN?

Todos los Estados Financieros, tanto principa
les como secundarios pueden someterse a analisis.-
Ademas de los Estados Financieros tradicionales: -
El Balance General y el Estado de Resultados, tam-
bién se podran analizar el Estado de Cambios en el
Capital Contable (Variacién de Superavit o Estado-
de Utilidades Retenidas), el Estado de Costo de -
Produccién y el Estado de Cambios en la Posicién -
Financiera (Flujo de efectivo, cambios en el capi-
tal neto de trabajo).
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PROCESO DE PLANEACION Y CONTROL F1NANCIERO

Es un hecho innegable que toda actividad tie-
ne mayores posibilidades de éxito si es planeada -
de manera inteligente, asi el proceso de una Empre

sa puede medirse por el grado de planeacién en que

fue basada su administracion. Una empresa adminis

trada bajo una correcta planeacion tiene mayores -

posibi lidades de lograr sus objetivos que una Em--
presa admini strada empiricamente.

CONCEPTO DE PLANEACION

Toda planeaciéon es fundamentalmente una elec-

Esto quiere decir que todo plan presupone -
la capacidad de escoger entre diversas posibi lida-
des la que parezca mejor o mas conveniente para la
empresa; por lo tanto, todo pian debe referirse a-
una actividad futura, cuya orientacién hemos traza
do de antemano. Asi de una manera mas concreta te

nemos la definicién de HAROLD KOOHTZ y CYRIL O’DO-
NELL:

cion.

“la planeacién es la funcidén administrativa -
que consiste en seleccionar entre las diversas al-
ternativas, los objetivos, las politicas, los pro-
cedimientos y los programas de una empresa”.

GEORGE R. TERRY da la siguiente definicién:

”“Planeacidn es escoger y relacionar hechos pa
ra preveer y formular actividades propuestas que -

se suponen necesarias para lograr resultados desea
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dos”. Con lo que enfatiza que la planeacién debe -
ocuparse de la identificacién de los hechos rele--
vantes, cuya consideracion permi te al administra--
dor determinar las activi dades que necesita reali-

zar y de qué manera, para contribuir el logro de -
los objetivos predeterminados.

AMERICAN MANAGMENT ASSOCIATION.- Emplea la si

guiente definicién:

“La planeacidén consiste en determinar lo que-
se debe hacer, cémo debe hacerse, qué accién debe-

tomarse, quién es el responsable de ella y por - -
qué ” .

JOAQUIN MORENO FERNANDEZ del IMEF nos dice:

“La planeacion financiera es una técnica que-
reune un conjunto de métodos, instrumentos y obje-
tivos con el fin de establecer en una empresa pro-
ndsticos y metas econémicas y financieras por al--
canzar, tomando en cuenta |los medios que se tienen
y los que se requieren para lograrlas”.

En conclusion puede decirse en forma mas sim-
ple, que la planeacién financiera es un procedi- -
miento para decidir qué acciones se deben realizar
en lo futuro para lograr los objetivos trazados en
tres fases: planear lo que se quiere hacer, |levar

a cabo lo planeado y verificar la eficiencia de cé
mo se hizo.

CARACTERISTICAS DE LA PLANEACION

En la planeacidon el aspecto dindmico de las -
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actividades refuerzan su importancia, ya que permi
te que la direccidn se encauce hacia el futuro y a
los cambios, no obstante, ni la Direcciédn tiene la
certeza de los sucesos futuros. La incertidumbre -
aumenta en relacion al tiempo que abarca un plan,-
por lo tanto debe proveerse el futuro, los posi- -
bles cambios econdémicos y politicas, y los proble-
mas que pueden originar situaciones anormales, an-
ticipando las posibles soluciones y evitando asi -
graves consecuencias para la empresa.

BENEFICIOS DE LA PLANEACION

Entre los beneficios mas importantes de una -
buena planeacion se tienen los siguientes:

1. Determina los objetivos concretos que se -
persiguen.

2. Divide a la empresa en secciones; por - --
areas de responsabi lidad.

3. Delega responsabilidad y autoridad a los -
Jefes Departamentales de la empresa.

4. Obliga a la Direccidn a elaborar politicas,

procedimi entos y programas, para canalizar
las operaciones.

5. Forza a todos los responsables de area a -
formular planes en armonia con las demas.

6. Facilita el control de las operaciones, al
comparar lo presupuestado con lo real.

7. Determina variaciones que se analizan para

amma Al @R
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dictar las acciones correctivas adecuadas.

Determina anticipadamente los recursos hu-
manos y materiales que se van a necesitar,

para que |la empresa opere en forma eficien
te.

9. Permite elaborar el control

presupuestario
que regira a la empresa.

ESTADOS FINANCIEROS PRO FORMA

NATURALEZA DE LOS PRESUPUESTOS.

Un presupuesto no es otra cosa mas que un - -
plan por escrito, redactado en térmi nos de unida--
des, dinero o ambos. Se trata de un modelo que re-
fleja el efecto de diversos niveles de actividad -
(insumos) sobre los costos, ingresos y flujos de -
efectivo (resultados). Debido a sus grandes proble
mas de coordinacidn y control de actuacién, las em
presas grandes tienen presupuestos mas detal lados-
y complicados que |las pequefias compafiias.

Mediante la elaboraciédn de presupuestos, el -
admini strador financiero planea equilibrar el ries
go y el rendimiento para maximizar el valor presen
te de la inversion de los propietarios. Sus estima
ciones de los flujos de efectivo y de las utilida-
des se basan en los pronésticos de ventas. Sin em-
bargo, al planear |las ventas, se debe considerar -
la disponibi lidad de recursos monetarios y ademas-
su repercusion sobre las utilidades. Por lo tanto-
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tenemos un sistema que se determina mutuamente.

Por una parte no podremos calcular nuestros -
flujos de efectivo y nuestras uti lidades hasta en-
tanto no hayamos estimado las ventas, pero no po--
dremos | legar a un pronéstico final de ventas has-
ta en tanto no hayamos estudiado su repercusién so
bre los flujos de efectivo y uti lidades.

PRESUPUESTO PUBLICO Y PRESUPUESTO PRIVADO.

Es necesario hacer la distincidén entre ambos-
tipos de presupuestos. A la fecha adn se elaboran

los presupuestos piblicos con base en la idea de
control de gastos;

los gobiernos hacen primero una
estimacion de los gastos que se hayan de originar-
debido a las necesidades piblicas, y después pla--
nean la forma en que podran cubrirlas, estudiando-
la aplicacion de los ingresos, que habran de preve
nir de la recaudacidn de impuestos, de la obten-
cion de empréstitos y como Gltimo recurso de la -

emi si 6n de papel moneda, que neceseriamente ocasio
naria inflacion.

Las empresas privadas por el contrario, prime
ro deben estimar sus ingresos, para, sobre esta ba

se, predeterminar su distribucidon o aplicacién, lo
que ocasiona que la integracién de su control pre-
supuestal sea mads compleja y dificil de solucionar.

De lo antes expuesto, se deduce que la dife--
rencia existente entre |la presentacidéon del control
presupuestario gubernamental y el privado, nace de
la distinta finalidad que ambas entidades persiguen.

n ¢ &>
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OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

PLANIFICACION
Camino a seguir, con
unificacién y siste-
matizaci 6n de activi_
dades, de acuerdo --
con objetivos.

COORDINACION
Desarrollo y manteni
miento armonioso de-
las actividades.

DIRECCION

Funcion ejecutiva pa
ra guiar e inspeccio
nar a sus colaborado
res.

CONTROL
Medidas para apre- -
ciar si los objeti--

vos y planes se es--
tan cumpliendo.

Adecuada, precisa
y funcional orga-
nizacién de la en

tidad.

Compagi naci on es-
trecha y coordina
da de todas y ca-
da una de las sec
ciones para que -
cumplan con los -
ob jetivos.

. Comparacion entre

lo presupuestado-

y los resultados-
habidos.

Ayuda enorme en -
las politicas a -

seguir, tomas de-

decisiones y vi--
., .

si1 6n de conjunto.

a) ESTADO PRESUPUESTADO DE RESULTADOS Y UTILIDADES
RETENIDAS.

El Estado de Resultados Proforma muestra y --
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comprueba |la capacidad generadora de utilidades --
del plan propuesto por el presupuesto.

Este Estado Financiero nos muestra la estima

cion, de la utilidad o pérdida que tendra la empre

sa de acuerdo a la consecucidon de las predicciones

de operacion en el ejercicio presupuestado.

Su elaboracién es la conjugacién de |los presu
puestos integrantes de los ingresos, costos y gas-

tos correspondientes al periodo futuro que abarca-
el plan presupuestal a corto plazo.

b) BALANCE PRESUPUESTADO.

El! Balance General Proforma refleja |la manera
como el plan presupuestado es financiado y pronos-

tica si tendra liquidez el negocio al final del pe
riodo de planeacién.

Este Estado Financiero nos indicara la situa-
cion financiera que se estima tendra la empresa al
final del ejercicio presupuestado. Para su formula
ci1d6n se parte de una balanza previa al inicio del-
ejercicio, a la que se incorporaran los movimien--
tos contables derivados de los presupuestos, tanto
los que se refieren a cuentas de balance como el -
resultado final. Este estado pronostica los acti--

vos, pasivos y capital contable al final del perio
do presupuestal.

P ey e 4
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LAS FUENTES PARA LA ELABORACION DE UN BALANCE PRO-
FORMA SON LAS SIGUI ENTES:

EL SALDO DE EFECTIVO:

CUENTAS POR COBRAR:

INVENTARIOS:

CUENTAS POR PAGAR:

IMPUESTOS POR PAGAR:

PRESTAMOS BANCARI0S:

CAPITAL CONTABLE:

PLANTA Y EQUIPO:

PASIVO A LARGO PLAZO:

De la seccidon financiera del
presupuesto de efectivo.

Secci6n de ingresos que apa-
rece en el presupuesto de --
efectivo.

De la seccién de compras del
presupuesto.

De la seccién de compras y -
de gastos del presupuesto.

Del Estado de Resultados Pro
forma.

De la seccién financiera del
presupuesto de efectivo.

Del Estado de Resultados Pro
forma.

Adiciones: del presupuesto -
de capital.

Depreciacion: del Estado de-
Resultados Proforma.

Seccion financiera del presu
puesto.

P . -
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c) ESTADO PRESUPUESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION-
FINANCIERA.

Este estado nos mostrard los origenes de re--
cursos y la aplicacién de los mismos, de una empre
sa en el ejercicio presupuestado.

Su formulacién se basard en los cambios opera
dos en la estructura financiera de la empresa en -
el periodo presupuestado, sefialando anticipadamen-
te las fuentes de los recursos obtenidos tanto pro

pias como ajenas y la forma en que seran empleados
dichos recursos.

Como se sabe el flujo de efectivo o de capi--
tal de trabajo en una empresa representa un proce-
so continuo. Para cada utilizacion de fondos, de-
be existir una fuente que los provea. En un senti-
do simple los activos representan empleos netos de

efectivo y el pasivo y capital contable representa
sus fuentes.

Este Estado Financiero permite estudiar el --
flujo del capital de trabajo entre dos momentos --
que coinciden con la fecha de dos Balances Genera
les; uno al inicio y otro al final del periodo. -
Debe destacarse que este estado sélo describe los-
movimientos netos, y no los movimientos totales en
tre las dos fechas a que corresponden los balances
que se toman de base. Este movimiento neto de efec

tivo es fruto de compensar los cargos y abonos en-
cada rubro.

Este estado presupuestado puede elaborarse --
por medio de dos formas distintas que son:

U,
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1. Sobre base de caja.- Para su preparacidon -
deberan de seguirse los pasos siguientes:

a) Determinar la diferencia entre los impor--
tes de cada rubro de los balances iniciales y fina
les del periodo presupuestado.

b) Clasificar las variaciones en dos grupos,-
segin generen dinero o lo absorban.

c) Tomar del! Estado de Resultados y del Balan
ce presupuestados los movimientos que producen di-
nero y los que lo absorben.

d) Ordenar la informacién en forma de un Esta

do de Origen y Aplicacidon de Recursos Presupuesta-
do.

2. Con base en el Capital de Trabajo Presu- -
puestado.- Este estado es simi lar al anterior, pe-
ro en lugar de buscar como saldo neto el aumento o
di sminucidn de disponibi lidades, determina el au--
mento o disminucidn del capital de trabajo. Su -
dnica diferencia con el método anterior es la eli-
minacion del detalle de las variaciones ocurridas-

en los diversos renglones del activo circulante y-
del pasivo a corto plazo.

L aes g ol
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IS\ LEROTEC A
PRESUPUESTO FI NANCIERO I

El presupuesto financiero es el que se ocupa-
de la estructura financiera de |la empresa, esto es,
de la composicién y relacidén que debe existir en--
tre los activos, pasivos y capital. Es importante
considerar las necesidades de capital de trabajo,-
los origenes y aplicaciones de recursos, asi como-
el flujo de efectivo y la rentabilidad de la enti-
dad, pudiendo resumirse en dos objetivos: “liqui--
dez” y "rentabilidad”.

La composicidon de la estructura financiera va
ria de empresa a empresa, pero se puede afirmar --
que existen grandes grupos que tienen una importan
cia considerable en la composicién de las estructu
ras financieras, y son los siguientes:

- Efectivo en caja y bancos

- Cuentas por cobrar a clientes

- Inventarios

- Inversiones permanentes

- Deudas a corto y largo plazo

- Cuentas por pagar a proveedores

- Gastos e impuestos acumulados por pagar
- Capital Social y Utilidades retenidas

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS

El presupuesto de esta partida es de suma im-
portancia. Las empresas requieren conservar canti-
dades adecuadas para hacer frente a las obligacio-
nes e inversiones que se han trazado en el plan ge
neral. Es importante destacar que este concepto -
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es el principioy fin de los ciclos financieros, -
interviniendo en las operaciones invariablemente -
para la realizacién de cobros y pagos. Las empre-
sas tienen que mantener fondos suficientes para ha
cer frente a los desfasamientos que se producen en
tre las operaciones normales de la empresa, ya que
éstos no ocurren en el mismo tiempo y en algunas -
ocasiones se requiere crear fondos durante un lap-
so para hacer frente a pagos no constantes, como -

pueden ser: el pago de dividendos, de impuesto so-
bre la renta, etc.

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES

La administracidén de cuentas por cobrar a - -
clientes implica por lo general un dilema entre la
liquidez y la productividad. Si damos muchas faci
lidades para la venta de nuestros productos, se n
crementardn las ventas y también las utilidades, -

pero por otra parte comprometeremos fondos en in--

versidn de cuentas por cobrar, disminuyendo nues--
tra liquidez.

Las politicas relativas al otorgamiento de --
crédito y los esfuerzos de cobro determinarén el -
monto de esta inversidn en relacién con las ventas
realizadas o por realizar.

Factor importante para estimar adecuadamente-
el monto de cuentas por cobrar a clientes, es la -
experiencia que se tiene de la antiguedad de sus -
saldos: conocer qué cantidad esta al corriente, --
qué cantidad estd vencida y cudntos dias de venta-
representa la cartera, proporciona una buena base-

e
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para pronosticar el monto de la inversién. EIl en-
torno en que vive la empresa, asi como estimar - -
apropiadamente la situacién econémica que se vivi-

rd en el futuro, también daran un buen soporte pa-
ra pronosticar su monto.

INVENTARIOS

El nivel de inversién 6ptima en inventarios -
que una empresa debe tener, es de los problemas --
mas complejos que se presentan, por conjugarse una
serie de factores como son: el volumen de la pro--
duccién requerida en funcién de las compras y ven-
tas, el mantenimiento de un inventario de seguri--
dad para falta de suministros, la reduccién en pre
cios en las compras por volumen o lotes, las pers-
pectivas de alza o baja en los precios, el costo y
riesgo del mantenimiento de la inversién, la dura-
cion del proceso, el tiempo en que el proveedor --
surte los pedidos, el tiempo en el transito, etc.

Expertos en producci on deben determinar el ni
vel técnicamente correcto: para ello habré que to-
mar en consideracidon los siguientes factores:

Inventario de seguridad, lote econémico, pers
pectivas sobre los precios futuros, costo de mante
nimiento del inventario, tiempo de reabastecimien

to, politica de servicio, demanda estacional, mate
rias primas estacionales.

Lo anterior ha de traducirse en una politica-
que se dicte sobre el nivel de la inversién, en re
laci én con las ventas futuras.
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DEUDAS A CORTO Y LARGO PLAZO

Este concepto representa la participaci on mas
importante que el financiamiento externo tiene so-
bre la empresa. El| presupuesto a largo plazo gene
ralmente no presenta problemas en su estimacion, -
debido a que su monto es estable y en particular -
es estudiado, analizado, y planeado, tomando en --
consideracidn la estructura financiera que se re--
quiere para cumplir con los objetivos de liquidez,
solvencia financiera y productividad.

El presupuesto a corto plazo es dinémico y --
puede tener fluctuaciones muy grandes durante el -
curso del afio, principalmente en las empresas que-
tienen ventas estacionales. Este presupuesto es -
en realidad la partida niveladora entre los acti--
vos, pasivos y capital requeridos que por lo gene-
ral son calculados individualmente.

Es la partida que debe ensamblar con el presu
puesto de efectivo.

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Generalmente este concepto representa una can
tidad importante dentro del pasivo de las empresas.
Su comportamiento estd ligado a las compras que la
empresa efectia, las cuales pueden ser estables du
rante el afio, o bien pueden tener fluctuaciones im
portantes, dependiendo esto de la actividad de la-
empresa y de las estrategias que se hayan fi jado.
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GASTOS E IMPUESTOS ACUMULADOS POR PAGAR

Estos conceptos son manejados y estimados men
sualmente por las empresas, por lo que para su es-
timaciédn se cuenta generalmente con informacién de

tallada e histérica. Estos pasivos normalmente es
ta4n ligados con otros conceptos, por ejemplo, la -
provisién del impuesto sobre la renta esta relacio

nada con las cantidades mostradas en resultados, -
menos los anticipos detal lados en el presupuesto -
de efectivo; los intereses acumulados estan rela--
cionados con los préstamos, etc.; por lo que es --
muy conveniente que estos conceptos estén cruzados
con otros, para dar al presupuesto una seguridad -
numérica mayor.

CAPITAL SOCIAL Y UTI LIDADES RETENIDAS

Por lo general, estos conceptos no ofrecen --
ninguna dificultad en su estimacion. Los requeri-
mientos de estos recursos deben ser analizados, es
tudiados y planeados tomando en consideracidon la -
estructura financiera requerida para cumplir con -
los objetivos de liquidez, solvencia financiera y-
productividad que se hayan establecido.

Es conveniente cruzar los movimientos que se-
establezcan en estos conceptos, como: la utilidad-
del afo contra la utilidad neta del Estado de Re--
sultados, el decreto de dividendos contra los pa--
gos del presupuesto de efectivo.
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EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Una de las decisiones mas dificiles de tomar-
para la Administracién Financiera de una empresa -
es la de elegir entre varias alternativas de Inver
sién, ya que pueden presentarse Inversiones muy --
atractivas para las cuales los recursos son esca--

sos razén por la cual se impone la necesidad de es
tablecer criterios de evaluacién, que sean Gtiles-
para seleccionar la mejor alternativa.

La importancia de evaluar los proyectos de In
versidén, se debe a que las utilidades globales de-
la empresa dependen directamente de las utilidades
que genere cada inversién.

Las oportunidades de Inversién son miltiples-
y dependen de muchos factores: Nuevos descubrimien
tos, nuevos productos, nueva poblacidén, nuevos mer
cados, nuevos recursos, mayor producciédn, etc.

En la actualidad el medio empresarial es mas-
complejo y las decisiones de Inversidon se vuelven-

mas sofisticadas y la distribucién de los recursos
escasos tiende a optimizarse.

Por tal razén y salvo muy pocas excepciones, -
la rentabi lidad de un proyecto sera el criterio --
que sirva de base para su aceptacién o rechazo.

Se entiende por Inversién la aplicacién de re
cursos que se ha ya decidido con miras a obtener -
una utilidad en un plazo razonable.

Ahora bien, se entiende por Inversién de Capi
tal, todos aquellos activos Fi jos Tangibles que --
tengan una vida Econdmica ilimitada y que se uti li
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cen en la produccidén, distribucién o bien para fi-
nes admini strativos; quedan excluidas las Inversio
nes en publicidad y propaganda asi como las adquu-
siciones de Activos Fi jos Tangibles con vida i limi
tada como son los terrenos y las inversiones en Ac

ciones, Bonos y demas Activos que se adquieran pa-
ra fines admini strativos.

METODO DE SELECCION DE PROYECTOS DE INVERSION

Existen diversos métodos de andlisis de Inver
sién para la evaluacidén de proyectos, que en gene-
ral constituyen férmulas matematicas mads o menos -
complejas que sirven para comparar los rendimien—-
tos de las diversas inversiones y computar las dis

tintas variables que pueden encontrarse sobre - --
ellas.

Los métodos de Evaluacién de ninguna manera -
son un sustituto del criterio de la Administraci én

sino que sirven de ayuda para la toma de decisio--
nes.

Los métodos de andlisis pueden agruparse en -
métodos simples y métodos avanzados.

Los primeros proveen Gnicamente una aproxima-
cidon sobre su viabilidad y en algunas ocasiones --
pueden conducir a conclusiones errdneas.

Los métodos avanzados incorporan factores eco
némicos futuros y sus resultados pueden represen--
tar |a bondad de la inversidn.
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Métodos Simples

- Método de recuperacion

- Método de tasa promedio de rendimiento so--
bre la inversion.

Métodos Avanzados

- Método de valor actual
- Método de valor actual neto
- Método de valor actual de reposicion

METODO DE RECUPERACION.- E! método de recupe-
racion es un método cuantitativo y es el mas sim--
ple para evaluar una inversion. Es una medida sim
ple que relaciona el beneficio anual de un proyec-
to con la inversidn requerida. En otras palabras -
tiene por objeto determinar cudntos afios se requie
ren para que el flujo de fondos neto cubra el mon-
to de la inversidon. Dependiendo de las condicio--
nes fiscales particulares y la filosofia de cada -
empresa, debe definirse si el flujo de fondos neto
debe considerarse antes o después de impuesto so--
bre la renta. Su férmula es la siguiente:

tiempo de - INVERSION

recuperacién  FLUJO DE FONDOS NETO ANUAL
ANTES DE IMPUESTOS

Para ejemplificar lo anterior supongamos que-
se requiere comprar equipo para fabricar un nuevo-
producto. EI| costo de la maquinaria serd de - - -
$ 1,500000.00 y el flujo de fondos neto antes de -
impuesto por afio sera de $ 240,000.00
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Entonces:

1,500
240

Tiempo de recuperacidn =

= 6.25 afios

METODO DE TASA PROMEDIO DE RENDIMIENTO SOBRE-
LA INVERSION.- Este método estéd apoyado en un enfo
que contable muy coman sobre el rendimiento de la-
inversion. Es el reciproco de la férmula del méto
do de recuperacidn y por tanto, mide la relacién -
que existe entre el flujo de fondos neto y la in--
version, sus formulas son las siguientes:

tasa promedio de rendi-- Flujo de fondos_neto -
i . anual antes de impues-
miento sobre la inver- -
P 2 _ _tos
sidn =

inversion

tasa promedio de rendi- Utilidades des Depre--

miento sobre la inver-- pués de |.S.R° ciacion

si6n después de impues- < .

to sobre la renta Inversion Neta
Ejemp los:

Tomando los datos del ejemplo de tiempo de re
cuperacion, tendriamos:

tasa promedio de ren- 240

dimiento sobre la in- = ———— = 16 % de rendi--

version 1,500 miento
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tasa promedio de ren
dimiento sobre la in

versi6n después de - = 366 + 156 = ,722 = 48 %
. 1’500 17500
impuesto sobre la -

renta.

El 48 % es la tasa promedio de rendimiento so
bre la inversién libre de impuesto sobre la renta.

METODO DE VALOR ACTUAL.- ElI método de valor -
actual es un buen método de analisis de inversio--
nes porque toma en cuenta el valor del dinero en -
el tiempo. Descuenta del flujo de fondos el costo-
del dinero a fin de comparar el valor actual de --

los beneficios futuros y el valor actual de la in-
versibn.

Para calcular el valor actual de la inversién

se utiliza la siguiente férmula:
Valor de desecho
al final de la -
Valor actual . .
) . vida de servicio
de la Inver- = Inversiébn Inicial - e
) | ntesn afios
sién (1+ =

rés
* Se obtiene el factor correspondiente de acuerdo-
con la tabla de interés compuesto.

o también se puede usar la férmula

Valor actual del
Valor actual

. _ . .. valor de desecho
de la inver- = Inversién Inicial - .
) al final de la -
sién ) ..
vida de servicio.
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Ejemplo:

La empresa Manufacturera, S.A. estudia la compra -
de un equipo para la producci é6n de un nuevo produc
to, teniéndose los siguientes datos.

Inversién Inicial $500, 000.00

Vida de servicio 10 afos

Valor de desecho al final de

la vida de servicio $ 70,000.00
Depreciacién en lfinea recta

10 % 50,000.00 por afio
Tasa de interés 10 %

Para calcular el valor actual de la inversién usa-
remos |la siguiente fé6rmula:

Valor de desecho
al final de la -

Valor actual . ..
vida de servicio

de la inver- = Inversién Inicial - inteon of
sién (1+ "T&)n anos
res
= 500 - 70 =
(1 + 10)

- — A
500 3.504

500 - 27 = 473
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o también se puede usar la f6érmul a:

Valor actual del
Valor actual
. ) .. valor de desecho
de la inver- = Inversién lnicial= .
) al final de la -
si16n

- vida de servicio

= 500- Valorde desecho(1+ r)™"
= 500 (70 x .385543)

= 500 - 27

= 473

De esta forma se obtiene el valor actual de -
la inversi6én, tomando en cuenta el valor de dese--

cho que se recuperara después de 10 afios de servi-
cio.

METODO DE VALOR ACTUAL NETO.- El método de va
lor actual neto es similar al método de valor ac--
tual, descrito anteriormente, pero el flujo de fon
dos y el valor de la inversién se compensan para -
obtener un valor actual neto.

El objetivo basico es encontrar el equilibrio
entre el valor actual de los flujos de fondos y el
valor actual de la inversién, tomando en consider

a
cién el costo de oportunidad.

El resultado serd una cantidad negativa o po-
sitiva que significa un desembolso neto o Ingreso-
neto qQue indica si el proyecto, a través de su vi-

da Gtil, alcanza o no las metas de utilidad fija--
das por la empresa.

Puesto que el valor actual de la inversién de
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pende del tiempo y del costo de oportunidad, un va
lor actual positivo indica que durante su vida eco
némica la inversién del proyecto se recuperard asf
como su costo de oportunidad y ademas proporciona-
ra un “colch6n” de utilidad excedente. A la inver-
sa, un valor actual negativo indica que el proyec-
to no produce la utilidad esperada y originard una
pérdida en el costo de oportunidad.

Como ilustracién, se consideran las cifras --

del ejemplo anterior como sigue:

Costo de

Oportunidad
Perfo Inver Fflujo tasa de in- Valor Valor Ac
do si6n de - terés 10 4 Actual tual Ne-

fondos to
0 § 500 1 000  $(500) $ (500)
1 $ 10 .909 9 (491)
2 60 .826 50 (441)
3 100 751 75 (366)
4 160 .683 109 (257)
5 200 .621 124 (133)
6 160 - 564 90 ( 43)
7 120 -513 62 19)
8 80 .467 37 56
9 60 .424 25 81
10 60 . 386 23 $ 104
$500 $1010 $ 604

La tabla anterior demuestra que el proyecto -
es totalmente recuperado en siete afios, ademas de-
10 % de interés qQue la empresa ha considerado como
el costo de oportunidad durante su vida Gtil. Tam-
bién muestra la utilidad de § 104 a valor actual -
Que generara el proyecto durante su vida econbmica,

siempre y cuando los flujos de fondos hayan sido -
cal cul ados adecuadamente.
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METODO DE VALOR ACTUAL DE REPOSICION.- E! mé-
todo de valor actual de reposicién es similar a --
los dos anteriores, con la consideracié6n adicional
de Que toma en cuenta, en el monto de |a inversion,
el valor de venta del equipo antiguo Que es reem--
plazado, que debe ser disminuido del costo del nue

vo equipo; la cantidad resultante, se tomara como-
la inversién en el afio cero.

El andlisis para determinar la rentabilidad -
de la reposicién se Ileva a cabo utili zando las -

mismas férmulas que se emplearon en los dos méto--
dos anteriores.

Para ejemplificar este método se tienen los -
siguientes datos:

1.- La compra de una maqQuinaria con un costo-
de § 40,000 que reemplazarad a la Que se encuentra-
en operacién con un valor en libros de § 13,000. -

El precio de venta de la maquinaria es de $ 15000-
obteniéndose por tanto una utilidad de $2000, la -
cual estd sujeta al pago del 50% de |SR.

2.- La nueva maqQuinaria sera depreciada en 10
afios en |inea recta a la tasa del 10% anual.

J.- La empresa considera un costo de oportuni_
dad del 10%. Se estima el flujo de fondos constan-
te en § 5,000 anuales.

4.- Al Quinto afio se desea conocer la conve--
niencia de reemplazarla por una nueva o conservar-

la dependiendo esto de la rentabilidad que haya ge
nerado.

Teniendo los datos anteriores, se ordenan los
datos de la siguiente forma. Se principia con el-
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costo de reemplazo al cual se le resta el precio -
de venta del equipo usado, obteniéndose la canti--
dad a erogar antes de impuestos. A esto se le agre
gara el impuesto sobre la renta correspondiente -
Que se generaria en la operacién de venta del equi

po usado para, finalmente, obtener el costo de re-
posicibn, como sigue:

Costo de reemplazo $ 40

Menos:
Precio de venta del equipo

usado 15

25
Mas:
Impuesto sobre la utilidad
en venta del eqQuipo usado-
(15 - 13 = 2 x 50 %) 1

Costo de reposicibn 26
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Tomando las cifras anteriores sec debe calcu--
lar el valor actual como sigue:

Costo de Valor Valor Valor

oportuni Actual Actual Ac- -
Flujo dad tasa de la- del - tual
Perfo Inver de de Inte- inver- flujo- neto
do si6n Fondos rés 10 # si6n - de fon
neta dos
0 $ (25) 1.000 § (25) % $ (25)
1 $ 5 909 4.5 (20.5)
2 5 .826 4.1 (16.4)
3 5 .751 3.7 (12.7)
4 5 .683 3.4 (9.3)
5 5 .621 3.2 ( 6.2)
Sdo. al
final 20 .621 15.5 $ 9.
$._(5)$_25 $.9.5 $18.8
Valor en libros de la inversién original § 40

y una depreciacién anual al 10%, o sea 4 acumul an-
dose en cinco afios la cantidad de § 20. de la cual
debe calcularse el valor actual al afio cero, que -
es de $§ 15.5 para ser deducida de la cantidad de -
la inversién neta. De esta forma se obtiene un re-
manente de $§ 9.5 de inversién depreciada al fin -
del quinto afio contra un valor actual del flujo de
fondos de § 18.8; el excedente de $ 9.3 representa
la utilidad neta sobre la inversién.

~F oy
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CAPI TALIZACION DE UTILIDADES

Para enfocar la capitalizaciébn de utilidades-
es conveniente plantear el significado de capitali
zacibn, que se traduce en la idea de adicionar al-
capital los intereses devengados para Que juntos -
produzcan nuevos intereses, o sea Que aplicando es
tos conceptos al terreno de la empresa, |la capita-
lizaci6bn adquiere en esencia el sentido de reinver
sié6n de las utilidades por haber puesto a trabajar
el patrimonio invertido por los accionistas que in
tegraron la empresa, con el propésito de que esa -
reinversi6n de utilidades produzca a su vez un ren
dimiento igual o mayor que el del capital inicial-
(Art. 16 de la ley de Sociedades Mercantiles).

Ahora bien, las utilidades de la empresa son-
el resultado del dinero invertido y de la eficien-
cia productiva; son el producto de |a buena direc-
cién y de la buena ejecucién que se traduce en uti
lidades obtenidas con posibilidades de distribu---
cién entre los socios, pero estas utilidades no se
consideran exclusivamente como las posibilidades -
de dividendos, sino qQue pueden constituir la fuen-
te principal, Gue se utilice para lograr el creci-
miento del negocio.

Se ha dicho que la reinversi6n de utilidades-
es la fuente mas sana para la obtencién de recur--
s0s, porQue no serdan gravadas por el fisco y a su-
vez no gravan a la propia empresa con créditos qQue
pueden ser cuantiosos. De acuerdo con estos plan--
teamientos el crecimiento de una empresa puede ba-
sarse en sus utilidades.

ey T



96

Para poder fijar una politica de dividendos -

deben considerarse ciertos factores de i mportan-
cila:

1.- Esencialmente la elecciébn de reinvertir -
corresponde a los accionistas.

2.~ Deben analizarse las alternativas desde -
el siguiente punto de vista:

a) Si se reinvierten en la empresa hay que -

considerar que la reditualidad debe representar un
porcentaje similar a su inversién.

b) Si se reparten a los accionistas se requie
re comparar las alternativas de inversién que cada
accionista pueda conseguir; esta evaluacién se ve-
ra afectada también por la situacién personal que-
cada una guarde en cuanto al ingreso global de

las
personas fisicas.

Actualmente se considera el aspecto fiscal -
por |o que respecta al ingreso por dividendos y en

general por |as ganancias distribuidas por Socieda
des Mercantiles (Titulo IV Cap. VI ISR)

J.- Otro factor importante es el de estudiar-
la combinacién de Deuda - Capital Contable, para -
determinar la situaci6n que guarda |la estructura -
financiera de la empresa con relacién a su costo -
Que se determina a través del anjlisis de los cos-
tos parciales de los elementos que lo integran.

Los anteriores factores inducen a pensar en -
el costo de oportunidad que representarfia el rendi
miento que podrfa lograr el accionista de haber n
vertido el dividendo no recibido en otra alterna--
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tiva de inversion, cuyo minimo valor deberi ser -
igual al rendimiento del Capital Social de la Em--
presa. Esto se basa en el supuesto de que si |a em
presa no puede generar oportunidades atractivas de

inversién que reditGen al menos el costo del

capi -
tal social,

los accionistas podran encontrar otros
pProyectos para invertir con el mismo grado de ries
g0 a un rendimiento mayor; bajo este razonamlento-
la empresa deberia repartir sus util idades para
permitir a los accionistas invertir su parte.

Dentro de esta problemitica se presenta el as
pecto de considerar la situacién econémica actual-
que i1mplica reconocer los efectos de la inflacién-
en la estructura financiera de la empresa, su re--
percusidn en su capacidad de generar utilidades a-
largo plazo, incrementar su produccién, crear nue-
vos empleos y mantener el ritmo de desarrollo que-
ha tenido el pafs en los Gltimos afios.

La liquidez es uno de los problemas mas agu--
dos e inmediatos que se han presentado; se requie-
ren mas recursos para financiar las cuentas por co
brar por el deterioro en la cobranza, debido a la-
falta de liquidez de los clientes.

Si a estos problemas se agrega las restriccio
nes al crédito, es muy probable que muchas empre--

sas estén limitando sus planes de expansién por
falta de recursos financieros.

Otro aspecto que influye para fijar el desti-
no de las utilidades pendientes de distribuir, es-

el de cuestionar que en la determinaciédn de utili-
dades,

se comparen ingresos cuantificados en unida
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des monetarias actuales con costos histéricos, lo-
que resulta en utilidades e impuestos ficticios, -
por lo que los recursos aplicados al pago de im- -
puesto sobre la renta representan aplicaciones de-
capital y no de utilidades. Lo anter ior puede -
agravarse ain mas cuando en vez de reinvertir |as-
utilidades, o una parte importante de ellas con ob
Jeto de mantener el capital, se declaran dividen--
dos. Al cubrir estos dividendos y su impuesto apli
cable consecuentemente se esta distribuyendo capi-
tal. Esto sin duda afectaria financieramente a |a-
empresa y se revelaria en una descapitalizacién.

Una estructura de capital 6ptimo representa -
el crecimiento futuro de toda empresa y se genera-
basicamente en las utilidades reinvertibles mas -
los recursos externos que la empresa pueda tener;-
en el caso de que una empresa no tuviera deuda - -
(por lo que no pagarfa intereses) y no pague divi-
dendos, su crecimiento serfa igual a su utilidad.

En el caso de empresas que paguen dividendos-
y tengan deuda externa, el remanente reinvertible-
representard capacidad para adquirir nueva deuda; -
por lo tanto, una empresa que decida mantener una-
estructura financiera de 50/50 6 1:1, su capacidad
de crecimiento seri igual al doble de sus util ida-
des netas reinvertibles, por lo que uno de los mas
importantes aspectos del financiamiento es el de -

permitir a la empresa generar fondos para mantener
un crecimiento sostenido.

Concluyendo, la estructura financiera 6ptima -
es aquélla que permite a la empresa:

1.- Mantener su estrategia de operaciones.

=< 4
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2.- Maximizar las utilidades para los accio--
nistas.

3.- Maximizar |as oportunidades de crecimien-
to.

4.- Todo lo anterior dentro de un margen de -
liquidez.

ACTUALIZACION DE ESTADOS FINANC!EROS.

Es evidente que al observar el actual panora-
ma socioeconémico mundial, el problema que destaca
por su importancia es el fen6meno inflacionario, y
México no escapa a tal fen6meno como lo estamos vi
viendo, y si bien ésta favorece a cierto tipo de -

operaciones, |la mayoria de |as empresas sufren - -
efectos negativos.

El trastorno que causa la inflacién a todos -
los sectores y las acciones que se pueden empren--
der son de muy diversa fndole, sin embargo s6lo se
trataran de analizar lo que la empresa puede hacer
en un ambiente inflacionario para mantener sus de-
cisiones basadas en una informaci6én adecuada.

Toda empresa para el logro de sus objetivos -
le es indispensable la conservacién de su patrimo-
nio y la obtencién de utilidades; a éstas hay que-
tomar medidas tendientes a protegerlas de la ero--
sién de la inflacién.

Independi entemente de las medidas que se to--
men a nivel macroecon6mico, la direccién de las em
presas deben pedir informacién valedera para tomar

&F
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decisiones sobre bases mas reales y ejecutar accio
nes sobre dichas bases como la informacién propor-
cionada por los Estados Financieros basada en el -
principio histérico expresado en unidades moneta--
rias y no considera que éstas son i nestables, pier

den significacién y proporciona valores que poco -
tienen que ver con la realidad.

Si no se considera la inflacién en la informg
cidén ésta no es significativa porque:

- Adiciona cantidades de unidades de diferen-
te valor.

La depreciacién no es realista por basarse-
en el costo histérico.
- Las utilidades aparecen mayores de lo que -

en realidad son.

Los montos de los recursos y las obligacio-
nes no son reales.

Si la informacién financiera en época de in--
flacién es como se menciona y después de una deva-
luaci6ébn del peso mexicano, la problematica de la -
informacién es que no tiene bases s6lidas para la-
toma de decisiones, planeacién financiera y fiscal
Como no hay hasta el momento un sistema de contabi
lidad Que exprese los valores actuales, serad nece-
sario seguir produciendo Estados Financieros tradi
cionales y de ellos producir otros Estados Finan--
cieros ajustados por inflacién y devaluacién.

La actualizaci6én de los Estados Financieros o
mejor dicho de la informacioén generada por éstos,

T F
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se |leva a cabo por diversos métodos entre los - -
principales tenemos:

a) Método de indices de precios
b) Método de valores de reposicién

c) Sistema combinado en funcién de |a natura-
leza de los valores

d) Reexpresiédn de Estados Financieros.

METODO DE INDICES DE PRECIOS

Este método consiste en seleccionar el indice
que confronte en menor grado las deficiencias en -
la informaci6n estadistica, |la escasa cobertura --
geografica, los bienes y servicios insuficientes, -
la falta de consideracién al cambio en la cal idad-
de los productos inclufdos, etc.; para su aplica--
cidén es conveniente;

1) Utilizar un indice general.

2) AGn cuando puede disponerse de indices es-
pecificos para determinados servicios e industrias,
es conveniente emplear un solo indice en beneficio
de |la comparabilidad de la informacién.

El ajuste debe hacerse de la siguiente manera:

1.- Aplicar el indice de precios para el ajus
te de las cifras del Estado de Situacibén Financie-
ra del aflo en qQue se inicia la practica de conver-
tir las cifras, incluyendo en esta primera conver-
sién, todas las partidas cuyo origen date de afios-
anteriores.
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2.- A partir de las cifras ajustadas en el Es
tado de Situacién Financiera se ajustaran las ci--
fras de los estados financieros de fechas subse- -
cuentes utilizando el mismo tndice de precios.

Regl as.

Los Estados Financieros ajustados deberan cum
plir con las reglas de informacién establecidas Pa
ra los Estados Financieros tradicionales y ademas-

deben incluir informacién sobre los siguientes as-
pectos:

a) Revel ar el indice utilizado

b) Revelar los ajustes por la pérdida de po--

der adquisitivo de la moneda en épocas in-
flacionarias

c) Presentar conjuntamente los Estados Finan-

cieros ajustados y los Estados Financieros
tradicionales

d) Se cumplira con el principio de revelaciodn
suficiente Gnicamente cuando se presenten-
Estados Financieros convertidos a unidades
monetarias del mismo poder adquisitivo

La propuesta anterior implica ventajas tales-
como;

Se conservan los Estados Financieros tradi-
cionales, manteniendo con ello un marco de-
referencia s6lidamente conocido.

- Permite conocer las implicaciones de la in-
flacién en las empresas y prepararse a to--
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mar la mejor alternativa, asf{ como las posi

bles implicaciones que acarreara alguna de-
cisién impuesta

Se incrementa el volumen de informaci 6n

Y lo m3s importante, permite una adecuada -
toma de decisiones

METODO DE VALORES DE REPOSICION

Otro método utilizado para que las empresas -
estén en condiciones de mantener su capactitdad pro-
ductiva, y retengan los fondos necesarios para re-
poner, maquinarias, equipos consumidos en sus ope-
raciones, asi como los inventarios vendidos a un -

costo que sera mayor al incurrido inicialmente, es
el de valor de reposicién, que es una parte de lo-
Que conocemos como valor actual. En que no s6lo se

ve el valor de la reposicién, sino también el de -
realizacién. Sin olvidar el valor econémico.

De reposicién se refiere al costo, |lamado
también costo de reemplazo, significa el importe
Que tendra Que ser incurrido en la reposici6n de -
los activos tangibles mediante compra o reproduc--
cién de bienes similares, o bien la reposicién de-

su capacidad equivalente en base a los Gltimos ade
lantos tecnolbgicos.

De realizaci6n, se refiere al valor, ||amado-
también de salida, representa el valor esperado de
venta de los bienes (inventarios, inmuebles, maqui

naria y equipo), menos los gastos de venta, comi--
siones, regalfas, etc.
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Tanto el costo de reposicién, como el valor -
de realizaci6n deben ser reducidos de las estima--
ciones correspondientes para reflejar el estado de

uso, deterioro u otras causas que afecten el valor
de los bienes.

Se trata de determinar, lo mas aproximado po-
sible, el valor especfifico de cada bien que inte--

gra el activo y por consiguiente, asf actualizar -
el valor total de la empresa.

SISTEMA COMBINADO EN FUNCION DE LA NATURALEZA DE -
LOS VALORES

Este sistema es la combinacién de los dos mé-
todos enunciados, en un método mixto en que

la me-
canica es la siguiente:

1.- Se eligen indices especificos o cotizacio
nes aplicables a las caracteristicas de -
los bienes y tipos de industria que se
consideren mas representativos.

Utilizar un Indice general para ajustar -
algunos valores no monetarios de los Esta
dos Financieros como: Capital Social y -
los activos intangibles.

El procedimiento es el siguiente:

a) Clasificar los conceptos de los Estados Fi
nancieros en monetarios y no monetarios y-

determinar los conceptos que deben ser - -
ajustados.

b) Determinar el tipo de valor Que debe ser -
aplicado en su cuantificacién, ya sea va--
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lor de realizacién, de reposicién o cambio
en los niveles de precios y obtencién de -

la informacién necesaria para la valuacién
de los activos.

c) Ajuste del valor de los activos en base

a
los nuevos valores.

d) Ajuste del costo de venta (Inventarios)

e) Ajuste de costos y gastos por la deprecia-
cion.

f) Ajuste del capital social por cambio en el
poder adquisitivo.

g) Ajuste de utilidades retenidas por incre--
mento en depreciacidn.

h) Afectaci6n del superavit no repartible por

la correccién de valor de activos no mone-
tarios.

Como se observa se sigue la clasificacién de-
conceptos monetarios y no monetarios en el método-
de valores de reposicién (valores actuales), pero-
en |los no monetarios se incluyen conceptos que no-
es practico determinar su valor actual como en los
intangibles (gastos de organi zacién, pagos antici -
pados y gastos efectuados en etapas preoperativas)

por lo que deben ser ajustados por los cambios en-
los niveles de precio.

El tipo o valor a utilizar, debe ser apropia-
do a la naturaleza de los conceptos no monetarios,
por ejemplo los inventarios al valor de reposicién;
inmuebles, y terrenos al valor de realizacién (ava
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l o independiente); maquinaria y equipo al precio-
qQue tendrfa qQue pagarse por |la compra del bien con
capacidad equivalente tomando en cuenta el desgas-
te (debe ser documentada); depreciacién acumulada,
debe ser computada sobre el nuevo valor, etc.

REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS

El problema inflacionario es un fen6meno que-
ha tenido repercusiones en todo el mundo, en menor
o mayor grado, dada la interdependencia de las re-

laciones econbmicas mundiales (principalmente des-
de la crisis energética).

Por lo tanto, es conveniente conocer qué cam-
bios ha sufrido la informacién financiera a nivel-
mundial, con objeto de evaluar si las medidas Que-
habremos de adoptar para reexpresar los Estados Fi
nancieros sean |las mas aproximadas.

Los métodos que se deben emplear para corre--
gir o complementar la informacién financiera contga
ble, en un contexto de precios cambiantes, deben -
reunir por lo menos, los siguientes requisitos: -
a) cubrir aspectos substanciales, es decir, aqué--
llos en los que tiene impacto importante la fluc--
tuacié6n de precios; b) ser congruentes, o sea, co-
rresponder a un conjunto de criterios y normas de-
bidamente armonizados entre si; c) ser adoptados -
en forma integral, lo qQue equivale a considerar to
dos sus efectos, tanto los “favorables”, sin reali

zar una discriminacién selectiva que provoque fal-
ta de equidad.
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El anadlisis de los métodos disponibles indica
que son dos los que cuentan con un considerable --
apoyo teérico (Boletin B-7) y han sido desarrolla-

dos y experimentados con mayor profundidad e inten
sidad:

a) El de ajuste por cambios en el nivel gene-
ral de precios.

b) El de actualizacién de costos especificos.

Ambos métodos coinciden en Que las deformacio
nes esenciales de |los costos histéricos se locali-
zan en los rubros no monetarios del Balance Gene--
ral (basicamente inventarios, activos fijos y pa--
trimonio) y los del Estado de Resultados que les -
son relativos (costo de ventas y depreciaci6n). En
tanto que el primero considera Que la deformacién-
del costo histérico se corrige convirtiendo los -
costos expresados en unidades monetarias de distin
to poder adquisitivo general actual, el segundo -
sostiene que esta correccibédn debe efectuarse subs-

tituyendo el costo original de cada partida por el
costo actual de la misma.

AJUSTE POR CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE
PRECIOS

La aplicacién del método de ajuste por cam- -
bios en el nivel general de precios no implica una
desviaci6on del principio del valor histérico origi
nal cuando el ajuste se efectGa respecto de todas-
las partidas de los Estados Financieros suscepti--
bles de modificacién, utilizando los procedimien--
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tos establecidos en la “Proposicién para el ajuste
de los Estados Financieros por Cambios en el Nivel
General de los Precios”. Su propésito es el de con
vertir monedas de distintas épocas y, por consi- -
guiente, de diferentes poderes de compra, a moneda

de la fecha a que se refieren los Estados Financie
ros.

Este método es poco costoso y relativamente -
sencillo. Su objetivo es el de restablecer a pesos
actuales aquellas transacciones operadas en pesos-
anteriores con poder adquisitivo superior.

Los pesos erogados o percibidos en fechas dis
tintas, reflejan montos variables en el poder ad--
Quisitivo; esto quiere decir qQue la suposicién de-
que existe una unidad de medicién monetaria esta--

ble, ha sido quebrantada por los efectos de la in-
flacién.

Una de las soluciones que existen para resol -
ver este problema, es el de expresar el costo his-
t6rico en términos de unidades monetarias de poder
adquisitivo homogéneo, en lugar de llevarlo a cabo
en términos de unidades monetarias nominales, es -
decir, el monto histérico del poder general de ad-
Quisicibn erogado, puede convertirse a su equiva--
lente actual de pesos o dicho en una forma mas sen

cilla, convertir los pesos antiguos a pesos presen
tes.

Para poder realizar esta conversifn, es im- -
prescindible que se use una unidad comGn de medi -~
cién. Esta unidad es el Indice Nacional de Precios

al Consumidor que periédicamente publica el Banco-
de México, S.A.
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Antes de aplicar los factores anteriores a -
los di ferentes renglones que integran los Estados-
Financieros, se deben distinguir o clasificar |las-
cuentas en: a) Monetarias o sea aquellas que estan
valuadas en pesos corrientes y dque por lo tanto, -
no necesitan ajustarse por cambios en el nivel de-
precios y b) no Monetarios, que son los que requie

ren de este ajuste para Quedar valuadas en térmi--
nos monetarios actuales.

ACTUALI ZACION DE COSTOS ESPECIFICOS

El método de actualizacién de costos especifi
cos (que si representa una desviacién del princi--
pio del valor histérico original), trata de expre-
sar los cambios sufridos en el valor especifico de
los bienes individuales. En México, a partir de --
1969 en Que se publicé el Boletin 2 de la serie -
azul de esta comisién relativa a Revaluaciones de-
Activo Fijo, un considerable nimero de empresas ha
reexpresado alguna parte de sus valores contables-
(relativos al Activo Fijo) mediante sistema de va-
lores actuales, segGn los |ineami entos del mencio-
nado Boletin 2 azul, lo que establece un preceden-
te que obliga a reconocer que en México puede con-
siderarse como practica aceptada la de restablecer
ciertos valores contables sobre |a base de actuali
zacib6bn de costos especificos.

Este método consiste en:

a) Expresar las cifras de inventarios e in--
muebles, maquinaria y equipo (y la correspondiente
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depreciacién acumulada) a su costo especifico ac--
tualizado al cierre del ejercicio.

b) Expresar las cifras de capital social y -
utilidades acumuladas en unidades de poder adquisi
tivo general al cierre del ejercicio.

c) Expresar las cifras de costo de ventas en-
términos de los costos actualizados de los produc-
tos vendidos, al momento de la venta.

d) Expresar la cifra de depreciacién del ejer
cicio con base en los costos actualizados de los -

inmuebles, maquinaria y equipo, preval ecientes du-
rante el ejercicio.

e) Acumular (o deducir, segGn el caso) a la -
suma de los ajustes anteriores, los efectos signi-
ficativos producidos por cambios en la paridad del
peso, mediante el traspaso de! cargo a resultados-
(o a diversas cuentas de activo - inventarios y ac

tivo fijo - segln las circunstancias) motivado por
la diferencia cambiaria.

f) Determinar la ganancia o pérdida por posi-
cibén monetaria ocurrida durante el perfodo, apli--
cando al promedio de los saldos netos de activos y
pasivos monetarios (en moneda nacional y extranje-

ra) factores derivados del Indice Nacional de Pre-
cios al Consumidor.

g) Determinar la diferencia derivada de los -

ajustes anteriores, que representara el superavit-
por retencién de activos no monetarios.

Al aplicar el método de actualizacién de cos-
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tos especificos debera tenerse un claro concepto -

de que el propésito del avalGo es actualizar ci-
fras de los Estados Financieros.

El estudio técnico debe satisfacer, por lo me
nos, los siguientes requisitos:

a) Expresar los valores asignados a los dis--
tintos bienes como resultado de su valor neto de -

reposicién, a menos que exista la intencién de no-
reponerl os.

b) Todos los bienes de la misma clase y carac
teristicas comunes deben tratarse en forma con- --
gruente, por lo que no deben incorporarse al grupo
de bienes objeto de la revaluacién o excluirse de-

éste, con el propésito de alcanzar determinadas ci
fras en los Estados Financieros.

c) El calculo técnico de la revaluacién no de
be producir solamente cifras globales, sino que de

be asignar valores especificos a los distintos aru
pos de bienes homogéneos.

d) Debe expresar la estimacién técnica de |a-

vida atil probable remanente de los bienes y el va
lor de desecho de | o0s mismos.

Las empresas que opten por utilizar valuado--
res independientes podran, en los ejercicios inme-
diatos siguientes a aquel en que se haya hecho el-
avalGo, reajustar las cifras provenientes de éste-

util izando los indices especificos de precios que-
correspondan a su rama industrial.
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A falta de indices especificos, podri utili--
zarse el Indice Nacional de Precios al Consumidor,
siempre y cuando no hayan transcurrido mas de cin-
co afos de la fecha del avalGo o el propio Indice-
Nacional de Precios al Consumidor no refleje un in
cremento del 50 % o mas, en relacién con la fecha-
del mismo avalGo. Cuando se dé cualquiera de los-

dos eventos anteriores, deberi practicarse un nue-
vo aval Go.
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CONCLUSI ONES

1.- Para lograr un Andlisis satisfactorio de-
la posicién financiera de una empresa debemos con-
tar: con los Estados Financieros producto de la -
contabilidad y ademds con informacién sobre los as
pectos econbmicos y sociales que influyen en el de
sarrollo financiero de las empresas.

2.- Las técnicas de analisis Gnicamente son -
procedimientos de investigacién; estan sujetas a -

las limitaciones resultantes del uso de la informa
cién.

3.- La elecci6bn de técnicas para el analisis-
debe basarse en |as necesidades practicas de sim--

plificacién y significacién de las cifras y concep
tos.

4.- Es aconsejable estudiar mas detenidamente

la aplicacién que podemos dar al Estado de Cambios
en la Posicién Financiera.

5.- La formulacién del Presupuesto es el ele-
mento de control mas eficiente en |las empresas, --
siempre y cuando se valorice eficientemente la in-
fluencia del factor humano.

6.- El Presupuesto Financiero, constituye el-
instrumento eficaz para lograr que las empresas -
tengan flexibilidad financiera y puedan reaccionar

rapidamente ante las situaciones normales y ante -
las no previstas.



114

7.- Dentro de la Planeaci6n el aspecto Finan-
ciero cobra vital importancia, desde el punto de -
vista de Que la mayorfa de las decisiones qQue se -

toman dentro de las empresas, se reflejan en térmi
nos monetarios.

8.- Una de las aportaciones del Licenciado en
Contaduria, en su desarrollo profesional debe ser-
la de inculcar en las empresas la importancia de -
la planeaci6én, a base de enterarlas de lo Que es -
posible y adoptarla como trayectoria.
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