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INTRODUCCTION:

Sin duda alguna, durante la etapa escolar que comprende 1a prepa
racidn profesional de los que elegimos la carrera de Licenciado-
en Administracidn de Empresas o de cualquier otra, se nos des -
pierta la inquietud por conocer mis a fondo cada una de las ———
areas que forman en conjunto el programa de ensefilanza académica-
que mas tarde nos serviri para desenvolvernos en el seno de la -

sociedad en la cual tomamos parte activa.

Son tantas y tan variadas las actividades que nos presenta nues-—
tra profesién y tal es la importancia de cada una de ellas que a
través del {iempo nos hemos visto obligados a fomentar nuestra -
especializacién dentro de alguna de las ramas especf{ficas de la-
admini stracidn, Sin embargo; uno de los aspectos que no debemos
perder de vista, es que en la generalidad de los casos, la actua
cién del Director Financiero o del Administrador se refleja en —
los resultados que presentan los Estados Financieros pues son en

los que se basan para la toma de decisiones.

En la actualidad los Directores toman decisiones apoyadas en la—
situacidn que presentan los Ectados Financieros, mismos que pue-
den llevarlos al éxito en sus empresas si se han sabido analizar
correctamente los resultados que muestran dichos estados o bien-
por el contrario, tales decisiones pueden llevarlos al fracaso -
en sus operaciones financieras, sucediendo ésto cuando los Esta-

dos Financieros no son analizados e interpretados correctamente.

Mediante el anflisis de Estados Financieros, el analista debe -



emitir su opinién respecto a la situacién financiera que presen-
ta una empresa. De esta opinidn puede depender el futuro del ne-
gocio, representando asf una gran responsabilidad ante los empre

sarios su empresa e€n general.

En el complejo mundo de los negocios en que vivimos consecuencia
de las técnicas modernas, de nueva tecnologfa, del incremento de
}oblacién, de cambios socioldgicos provocados por las filtimas =
guerras y de otras circunstancias, tales como la escasez de algu
nos recursos naturales, controles gubernamentales, etc; €l hom =
bre de negocios tiene muchos y variados problemas, uno de los =~
cuales es la tendencia a la limitacién de utilidades, que lo -
obliga a superarse mediante el estudio y mejor conocimiento de -

la empresa para tratar de mejorar sus rendimientos.

Para mejorar su empresa €l hombre de negecios necesita en su di-
nimico y cambiante mundo, de informaecién cuantitativa, confiable
y accesible para que le ayude a fortalecer su juicio o decisidn~

sobre algin asunto.

Para obtener dicha informacién es necesario contar con un siste=~
ma de capm~ tacién de las operaciones que mida, clasifique, re -
gistre y resuma con claridad en términos de dinaro, las transac-

ciones y hechos de cardcter financiero.

De esta manera, la administracién contar& con una fuente de in -

formacién que son los documentos llamados "Estados Financieros".

Es por lo anterior que considero de vital importancia para mi de



sarrollo profesional, el tratar de lograr un conocimiento mé4s
profundo en materia del "ANALISLS DE ESTADOS FINANCIEROS", por
lo que me he dedicado con gran entusiasmo, carifio y esfuerzo a
realizar esta TESLS, la que someto a juicio del Honorable Jura

do,



CAPITULO I
LOS ESTADOS FINANCIEROS



1. GONCEPTO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Mucho se ha escrito acerca de los "Estados Financieros'" y por

lo tanto son muy variados los conceptos que sobre ellos se han

vertido, asf trataré de enumerar algunos, con el fin de formar

un concepto adecuado de los mismos,

ALFREDO F. GUTIERREZ.— "Los Estados Financieros son la extension
del registro contable en su etapa final de exposiciédn condensada
de los hechos econémicos. Son verdaderos cuadros sindpticos en -
que la parte numérica se destaca en forma preponderada. Son re-
siimenes de la contabilidad y por lo tanto son los estados infor-
mativos de una empresa". "Son los documentos que muestran cuan-
titativamente, ya sea total o parcialmente, el origen y la apli-
cacidn de los recursos empleados para realizar un negocio o cum-
plir determinado objetivo, el resultado obtenido en la empresa,-

su desarrollo y la situacidn que guarda el negocio'.

R.D. KENNEDY Y S.Y.MC.MULLEN.- "Los Estados Financieros pueden -
llamarse Estados Globales o Estados de Propdsitos Generales, -
puesto que muestran la posicidn financiera y los resultados de -
las operaciones de todo el negocio al final del perfodo contable

anual o por un perfodo mis corto'.

Los Estados Financieros son "Globales" ya que la informacidn es—
global e histérica en su naturaleza y no puede utilizarse para -
fines de un control detallado de los segmentos o fases individug

les del negocio.

Se les puede llamar Estados de "Propdsitos" Generales pues la ge



rencia necesita un nimero relativamente grande de informes deta-
llados o resumidos, o ambas cosas, que muestren la situacidn o -
la actividad de las partes o segmentos del negocio. Estos infor-
mes contables internos para la administracién son preparados so-
bre una base diaria semanal, bisemanal, mensual, bimestral, tri-

mestral o con base en "Cuando sean solicitados!'.

C.P. RAFAEL RIOS ZUNIGA.~ "Los Estados Financieros son cuadros -
sindpticos, preponderantemente numéricos, integrados con los da-
tos extractados de los registros y libros de contabilidad, acla~
rados con anotaciones adicionales-cuanrdo es necesario- en los =
cuales se muestra la situacién a una fecha determinada; o el de-
senvolvimiento, durante un perfodo determinado, del desarrollo -

de la administracién de una empresa’.

C.P. GUILLERMO S, PAZ.—- "Ha sido generalmente aceptado en las -~
disciplinas de nue¢stra profesién, considerar que los Estados Fi-
nancieros son los que mueéstran razonablemente, la situacidn de -
una empresa a una fecha determinada o de las operaciones lleva =

das a cabo por ella en un perfodo determinado'.

C.P, ALFRED0O PEREZ HARRIS.~ "Estados Financieros es un documento
fundamentalmente numérico, en cuyos valores se consigna el resul
tado de haberse conjugado los factores de la produccién y medi -
das administrativas dictadas por los directivos de la misma, y -

en cuya formulacién y estimacidn de valores, intervienen las

convenciones contables y juicios personales de quien los formu -

la; a una fecha o por un perfodo determinado™,

CePs Y L.AE. ABRAHAM PERDOMO MORENO .-~ Por Egtados Financieros -



puede entenderse "Aquellos documentos que muestran la situacién-
econdmica de una Empresa, la capacidad de pago de la misma, a -
una fecha determinada, pasada, presente o futura; o bien, el re~
sultado de operaciones obtenidas en un perfodo o ejercicio pasa-

do, presente o futuro, en situaciones normales o especiales”.

C.P. ROBERTO MACIAS PINEDA.- "Los Estados Financieros, que son -
el producto final de la contabilidad, no son la medida exacta de
la situacién financiera, ni la productividad de un negocio, sino
que se formulan con €1l objeto de informar a las personas intere-
sadas en el mismo, acerca de la gestifn de la administracién. Di
chos documentos resultan de conjugar hechos registrédos en conta
bilidad, principios contables y juicios personales, que influyen

determinantemente en la configuracién de ellos".

Como puede observarse en los conceptos expresados, existen varia
ciones significativas ya que se habla de "Cuadros 3inépticos", -
"Cuadros Numéricos". "Documentos Contables”, etc., por tanto no-
trato de formar una ﬁueva definicién, sino mis bien conjugar en-
una séla las partes que en mi opinidn definan a los Estados Fi -

nancieros, quedando como sigue:

"Los Estados Financieros, son documentos contables preponderantg
mente numéricos que se obtienen de los registros de contabilidad
y que muestran la situacién financiera de la empresa a una fecha
o a un perfodo determinado, con objeto de informar a las perso -
nas interesadas del desarrollo de su empresa y el avance de su -

adminigtracién?”.

Se dice que es un Estado, porque es un documento en el cual se -



consignan determinados hechos.

Financiero, se deriva de la palabra Finanza, que es una parte de

la economfa que se refiere al mejor aprovechamiento del capital.

Do cumentos Contables, preponderantemente numéricos, porque pre -

sentan cifras y conceptos tomados de los registros de contabili-

dad.

Muestran la situacién financiera de la empresa a una fecha o un-
perfodo determinado dependiendo del tipo de estado financiero de

que se trate.



2. GENERALIDADES DE LOS ESTADOS FINANCIERDS

Los Estados Financieros deben llenar los sipuientes requisitos -

de forma:

a) Universalidad
b) Continuidad
¢) Periodicidad
d) Oportunidad

a) Universalidad.- Que-la informacién que brinden sea clara y =

accesible, utilizando al efecto terminologia comprensible y -

una estructuracién simple.

b) Continuidad.~ Que la informacién que muestren se refiéra a pg

rfodos regulares.

c) Periodicidad.~ Que su elaboracidén se lleve a cabo en forma =

periddica, cada cierto tiempo.

d} Oportunidad.-~ Que la informacidn que consignen sea rendida =

oportunamente .

CONTENIDO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) Encabzzado.- Es la parte del Estado que indica la clase de do
cumento, el nombre de la empresa y la fecha de su formulacidn
o perfodo al que se refiere, o sea el "Qué", "Quién" y "Cudn-

dot.



b) Contenido Principal.~ Es decir, el cuerpo del documento, el -

cual contiene la parte medular del mismo. Este contenido de-
be ser "Descriptivo!" y "numérico! con adecuada terminologfa -

contable.

c) Nombres y firmas responsables del documento.- El estado finan

ciero debe estar firmado por quién lo formulé, por el que lo-
reviséd para cersiorarse de su correccidén y ocasionalmente por
el funcionario que autorizé las transacciones a que se refie-

re el documenio .

FORMULACION DE 10S ESTADDS FINANCIEROS

En la formulacién de los Estados Financieros se combinan:

a) El registro de los hechos ocurridos
b) Principios Contables

¢) Juicios Personales

Como estos conceptos afectan substancialmente a los Estados Fi ~
nancieros, se hace neéesario que se apliquen con absoluta inte =
gridad y resulta evidente que su rectitud y solidéz estarin en -
funcién de la capacidad y competencia de quienes los formulan y-
de su apego a los principios de contabilidad, cuya aplicacidn ha

sido reconocida como aceptable por la profesidn.

La formulacidén mis simple es una relacidén de conceptos con las -
cifras correspondientes a cada uno de ellos, colocados en una =

columna complementada en su caso con una columna parcial.



Tal informacién puede dividirse por secciones verticales, hori -
zontales o ambas, pero de todos modos los conceptos se anotarin-
en espacios preparados al efecto, con cifras indicadoras que por
renglones se distribuiridn en columnas. Un concepto o renglén -
puede ser determinante de varias columnas de cifras siendo tales
indicadoras de perfodos, conteniendo alternativamente cada perfo

do, ndmeros absolutos y relativos.
LIMITACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS,

Los Estados Financieros muestran la situacidn financiera y eco -

némica de una empresa, sin embargo; tienen sus limitaciones. (1)

1.~ Limitaciones del Estado de Resultados.
- Muchos factores importantes para el éxito de una empresa -
no se prestan a valoraciones en dinero, y la unidad moneta

ria dista mucho de ser un patrén estable para medir.

— La significacidn que tengan las operaciones en perspectiva
para el desarrollo de la empresa, a menudo revisten mucha-
mayor importancia que las operaciones terminadas o €n pro-

CES0 «

-~ Los resultados no pueden valorarse en forma precisa en unw-
negocio en marcha, para lograrlo, los resultados acreedo -~
res y los costos se aplican a determinados periodos, pu =
diendo suceder que los proyectos y operaciones futuras se-—
entrelazaran en una forma que podrfa no realizarse. Por -
ejemplo, tanto el importe que se carga perildicamente a de

preciacién (gasto), como el importe del active depreciable



que paso a ejercicios futuros, se basan en cilculos estima
tivos de la vida econémicamente Qtil, lo cual esti expues—

to a errores cuantiosos.

2.~ Limitaciones del Balance General.

- No es la intencidn del Balance General mostrar cuanto vale
la empresa en la fecha en que se¢ hizo. El1 valor de cual -
quier partida del activo o de la empresa €n su conjunto, -
es en gran parte subjetivo, pues se derivan de operaciones

pasadas, basadas en normas y principios contables.

- E1 balance general muestra, por supuesto, el importe en -
efectivo que se confia cobrar por sus activos monetarios.-
A menos que la empresa tenga intensién de suspender sus .-

" operaciones en un fututo préximo, una de las consideracio-~
nes principales que se deben hacer al valorar sus actives,
es su repercucidén en el potencial futuro de ingresos de la

empresa en su calidad de '"negocio en marchat't.

- Existe continuidad entre el pasado y €l futuro. Muchos de~
los iecursos, de los contratos vy de las relaciones comer -
ciales, de las politicas y de las personas que han plasma-
do los resultados del pasado, continuarén influyendo en -~

las operaciones del futuro.

"No puede dejar de reconocer que la utilidad de la informacién -
que proporcionan los Estados Financieros tienen limitaciones y -
que, por otra parte la habilidad, la integridad, la rectitud y--
el tino necesario para manejar con buen éxito las operaciones de
una empresa, no pueden sustituirse con sistemas de contabilidad-
por muy depurados que éstos sean. Por otra parte, a pesar de -

(1) La Contabilidad y las Decisiones Adminigtrativas.
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que las cifras aparecen en los Estados Financieros, pueden dar -
‘una impresidn de exactitud y de ser definitivos, deben conside =
rarse s6lo como un esfuerzo para tratar de reflejar la situacidn
y resultados mds cercanos a la realidad posible. Sin embargo, -
no resulta ocioso indicar que cualguiera que sea la polftica -
adoptada para la administracidn de la empresa necesariamente re-
percutirf y se reflejari en algunas de las cifras de los estados

financieros". (2)

Las operaciones realizadas en cualquier empresa terminan por al-
canzar un estado determinado y cuando se desea conocer el resul-
tado de esas operaciones se recurre a los Estados Financieros, -
he aquf entonces la importancia de conocer la estructura de di -
chos estados como medio para llegar a lograr una interpretacién-

correcta.

CLASIFICACION DE LOS EST ADOS FINANCIEROS

lo. Atendiendo a su importancia los Estados Financieros se clasi
fican en:
a) Bfsicos o Principales

b) Secundarios o Auxiliares

a) Son principales: El1 Balance General; el Estado de Resultados;

b) Son Secundarios el Estado de origen y aplicacidn de Recursos,
Estado de Superavit. Las Relaciones de Inventarios, Clientes-
Documentos por Cobrar, Deudores Diversos, Documentos por Pagar,
Acreedores Diversos. Todos los anexos del Estado de Resulta-
dos como: Estado de Costo de Ventas, Estado de Costo de Pro -

duccién, Relaciones analfticas de Gastos, etc.

(2) C.P. Rafael Rfos Zdiiiga.
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Existe ademis un grupo de Estados Secundarios que sirven para -
control interno de la empresa y &stos son: El1 Estado de Fabrica-
ciédn, Estado de Ingresos y Egresos, Estado de Entradas y Salidas
de Almacén, Estado de Produccidn por Artfculos, Estado de Ventas

por Articulos.
20. Atendiendo a la informacién que presentan:

a) Normales.- Son todos aquellos Estados Financieros bisicos o -
secundarios cuya informacidn corresponda a un negocio en mar—

cha.

b) Especisles.- Son aquellos estados financieros b4sicos o secun
darios cuya informacién corresponde a una empresa que se en -
cuentre en situacién diferente a un negocio en marcha, por -~
ejemplo: Estado de Liquidacién (Balance por Liguidacidn), Es-
tado por Fusién, (Balance por Fusién).

3o. Atendiendo al perfodo que comprenden o a que se refieren se-

clasifican en: ’

a) Estiticos.- Que muestran la situacidn econémica y cuya infor-
macién se refiere a un instante dado, a una fecha fija, por -
ejemplo: Balance General, Estado detallado de Cuentas por Pa-
gar, Estado detallado del Activo Fijo.

b) Din&micos.— Son aquellos que presentan informacidn correspon-
diente a un perfodo dado, a un ejercicio deteminado, por -

ejemplo: Estado de Resultados y Estado de Costo de Ventas.
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40. Atendiendo a la forma de presentacién se clasifican en:

a) Simples.- Cuando se presenta un s6lo estad finan -

ciero.

b) Comparativos.~ Cuando se presenta en un sdlo docu -
mento, dos o mis estados financieros, generalmente-

de la misma especie.
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3.~ OBJETIVOS Y/O FINALIDADES DE 10S ESTADOS FINANCIERDS

(Personas a quienes interesan)

Los Estados Financieros interesan tanto desde el punto de vista—
interno o de administracidn de la empresa, como desde el punto -

de vista externo, al ptblico en general.

El Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de Cam—~-
bios en la Situaciédn Financiera y el Estado de Superbvit, que -~
son los estados principales o de uso general, interesan a un ma-
yor nfimero de personas en virtud de que cubren los aspectos fun-

damentales de la operacidn de las empresas.

l.~ Desde el punto de vista interno, los estados financieros -
principales interesan a la administracidn, a los empleados y
a los duefios o accionistas, tanto como fuente de informacidn
para fijar polfticas administrativas como de informacidn de-
la situacidn que guardan los intereses de los accionistas o-

propietarios.

2.~ Desde el punto de vista externo, los estados financieros pug

den interesar a:

a) Los acreedores, como fuente de informacidn para que esti-
men la capacidad de pago de la empresa para cubrir crédi-

tos.

b) Las personas o empresas a quienes se les solicite crédito
o aportaciones adicionales de capital para que estudien y

evalfen la conveniencia de su inversidn.
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c¢) Las autoridades hacendarias para efectos de los impuestos que

gravan a las empresas.

d) Diversas Dependencias Gubernamentales con relacién a concesig
nes y franquicias o bien para obtener informacién estadf{sti -

ca, necesaria para orientar las directrices de los pafses.

Los Estados Financieros Secundarios, salvo casos especiales, por
presentar aspectos aislados interesan desde un punto de vista in

termo o de la administracién de la empresa.

Como se ha indicado, varios sectores estin interesados en cono -
cer la fortaleza o debilidad financiera de la empresa tomada co-
mo un conjunto o bien sobre una fase del negocio en particular -
para €sto se deber&n analizar y estudiar los estados financieros
mediante los métodos de andlisis que miden, comparan y ponderan-
hechos, de manera que pueda darse respuesta a una diversidad de-

preguntas, como por ejemplo:

¢:Esti el negocio obteniendo un rendimiento razonable?

¢ Tiene la empresa problemas en alguna de sus fases, esto es, en-

sus ingresos, costos, gastos e impuestos?

¢La estructura financiera tiene liquidez? ;Su posicién de crédi-

to es favorable?
.Cmo ha sido financiado el activo?

;Se tiene una polftica de dividendos acorde con el desenvolvi ~

miento financiero de la empresa?

:Tiene la empresa exceso de inversidn en cuentas por cobrar, in-

ventario y planta y equipo?



15

:Cull es 1la polftica de valuacidn de terrenos, planta y equipo ~
¥y su depreciacién?
.Tiene el Gobierno establecido control de precios sobre sus pro-

ductos?

(Hasta qué grado se ve afectado el negocio por la inflacidn o de

presién econdmica?

;Cull es la polftica de la empresa en materia de investigacidén -

y desarrollo?

Como éstas un sin fin de preguntas pueden hacerse quienes se in-
teresan en los estados financieros, la importancia que estos re-
presentan, para aprovechar la informacién registrada en ellos --
va que del estudio de esa inf~rmacidn sabremos si el logro de -

nuestros objetivos han sido alcanzados.
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4. B ALANTCE GENERAL

El Balance General o el Estado que muestra en unidades moneta -
rias la situacidén financiera de una empresa o entidac. econdmica—
a una fecha determinada. Tiene el propdsitn de mostrar la nétu—
raleza de los recursos econdmicos de la empresa asf como de los~-
derechos de los acreedores y de la participacidn de un perfodo a

otro.

El Balance es un Estado de Situacién Financiera y comprende in -
formacidn clasificada agrupada en tres categorfas o grupos prin-

cipales: Activos, Pasivos y Patrimonio o Capital.

Es un Estado Principal y se considera el estado financiero funda
mental. También se usan los siguientes tftulos para denominar a-

este estado financiero.

Estado de la Situacidn Financiera
Estado de la Posicidn Financiera
Estado de Activo, Pasivo y Capital

Estado de la Conciliacidn Financiera.

El Balance General comprende el andlisis de las propiedades de -
una empresa y la proporcidn en que intervienen los acreedores y-
los accionistas o duefios de la entidad, expresadas en témminos -

monetarios.

Las formas de presentacidn mis comunes del Balance General son -

las siguientes:
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ai) En forma de cuenta (Americana):
£s la mis usual, se muestra el activo al lado izguierdo, el

pasivo y el capital al lado derecho. Obedece a la Férmula:
ACTIVO = PASIVO + CAPITAL

aii) En forma de Cuenta (Inglesa):

Conserva la misma £f&8rmula pero invertida; es decir,

CAPITAL -+ PASIVQ = ACTIVO

Muestra en el lado izquierdo y en primer término, el capital: -
en segundo término, el pasivo. A la derecha los activos, princi-~

piando por los n»n circulantes y terminando con los circulantes.

b) En forma de Reporte:
Es una presentacién vertical, mostrindose en primer lugar el-
activo, posteriormente el pasivo y por Gltimo el capital. Es-
ta presentacién obedece a la fdrmula:

ACTIVO -~ PASIVO = CAPITAL

REGLAS DE PRESENTACION:

a) Nombre de la empresa

b) Titulo del estado financiero

¢) Fecha a la que se presenta la informacidn

d) Mirgenes individuales que debe conservar cada grupo y clasi ~
ficacién,

e) Cortes de subtotales claramente indicados

£) Moneda en que se expresa el estado.
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FASES DEL BALANCE:

I) ACTIVO
El activo puede definirse como el conjunto de bienes y dere —
chos reales y personales sobre los que se tiene propiedad, -
as{ como cualquier costo o gasto incurrido con anterioridad a

la fecha del Balance.

Existen principalmente dos formas para clasificar el activo; la-

primera que lo clasifica en tres grupos principales:

CIRCULANTE

FIJO
DIFERIDOS

La segunda forma reconoce dos grupos tnicamente:

ACTIVO CIRCYLANTE
ACTIVO NO CIRCULANTE

Los cargos diferidos aparecen en el Balance General como activo-
no circulante y se eliminan a lo largo de un perfodo contra Re -

sultados de Operacidén.

El ciclo financiero a Corto Plazo puede definirse como el tiempo
promedio que transcurre entre la adquisicién de materiales y ser
vicios, su transformacién su venta y finalmente su recuperacidn
en efectivo. Los activos que intervienen en forma directa en es—
te ciclo financiero son los que se agrupan como acvivos circulan

tes.
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El ciclo financiero a Largo Plazo es el que contiene las inver -
siones de caricter permanente que se efectiian para realizar el -
objetivo de la empresa. El costo de tales inversiones va gradual
mente interviniendo en el ciclo financiero a corto plazo a tra -
vés de depreciacién, amortizacidén y agotamiento. Estas inversio-
nes son principalmente las que constituyen los activos no circu

lantes.

Es importante considerar que la base fundamental para-hacer la -
distincidén entre circulantes y no circulantes es primordialmente
el propésito con que se efectfian las inversiones; es decir, si -

estas se hacen con una finalidad permanente o no.
CIRCULANTE:

Efectivo
Inversiones temporales
Cuentas y Documentos por Cobrar

Inventarios

En forma similar, el activo no circulante se acostumbra presen -

tarlo en el orden probable de su liquidez, como sigue:

NO CIRCULANTE:

Cuentas y Documentos por cobrar a largo plazo
Inversiones en valores
Activo Fijo Tangible (Terrenos, edificios, maquinaria
’ y equipo, etc.)
Activo Fijo Intangible (Patentes, marcas, crédito mer-
cantil).
Cargos dif eridos (Gastos de organizacién, campa-

fias de publicidad, etc.)
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ACTIVOS CIRCULANTES ‘

Los conceptos tipicos en |los que generalmente se clasifica el ag

tivo circulante para efecitos de presentacién en el Balance, son-
los siguientes: “

EFECTIVO EN CAJA Y BANQOS
x

Su enunciado en el Balanc:‘e debe indicar la forma en que esti re-
i

El efectivo mostrado como\ circulante debe estar sujeto a libre

presentado, ya sea finicamente en caja, en bancos o en ambos.

disposicidn y sin restrictiones. Las monedas extranjeras deben

4

estar ajustadas al tipo df cotizacidén a la fecha del Balance,

\
siendo pemmisible su convgrsidn al tipo oficial o tipo fijo em

pleado por la empresa. |

INVERSIONES TEMPORALES }

El enunciado en el balancg debe indicar la forma en que esti he-
cha la inversidén; por ejemplo: Acciones, bonos, certificados de-
participacidn, o un enunciado genérico en caso de ser varios los

tftulos.

En general, se considera que las inversiones en valores cotiza -

- . | . [ .
das en bolsa son :mvers:.on“es circulantes. Acerca de las inversio

nes en valores no cotizadas en bolsa y las inversiones en valo =~

res de compaiifas asociadas‘i no consolidadas, deberi determinarse=-
si son suficientemente l{qiidas para incluirlas dentro del acti=-
vo circulante, teniendo muy en cuenta el propdsito de la inver -

Si(sn-
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DO CUMENTOS POR COBRAR

los documentos por cobrar deben mostrar su valor nominal, deduci

dos por los documentos que se hayan descontado.

La presentacién de los documentos por cobrar atiende a su origen
por ejemplo: A cargo de clientes, a cargo de compaiifas afiliadas
empleados, separando los que provengan de las ventas y servicios

de los que tengan otro origen.

CUENTAS POR CDBRAR

Lo dicho acerca de documentos por cobrar es aplicable a cuentas-
por cobrar. Estas representan derechos exigibles provenientes de
ventas, servicios prestados, pr€stamos o anticipos otorgados, o=
cualquier otro concepto no documentado como titulos de crédito ;-
por tanto, también hay que analizarlos y mostrarlos para los con
ceptos que los motivaron: Clientes, compaiilas afiliadas, emplea
dos, separando los que provengan de las ventas de los que no ten

gan €se origen.

En el Balance, estas cuentas se presentarin por las cantidades -

nominales al cobro (Valores de facturas)

Acerca de la estimacidn de cuentas de cobro dudoso es aconseja -
ble no enunciarlas como "Reserva', sino como '"Estimacién'", ya -
que reserva significa guardar y lo que se hace en el Balance es~

egstimar su cobrabilidad.
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INVENTARIO S

Los inventarios representan inversiones destinadas a la venta o-
a la produccidn para su venta posterior. Asf por ejemplo: Mate -
rias primas, empaques, manufacturas en proceso, productos termi-
nados, refacciones y mateériales indirectos de produccién que sew=

consumen dentro del costo normal de operaciones.

El costo puede determinarse de acuerdo con el sistema y método —
de cada empresa en particular y selecciones tomando en cuenta -
sus caracteristicas, y puesto que estas pueden influfr considera
blemente en la inversién de los inventarios y en el resultado de

las operaciones, debe actuarse con juicio profesional.
Los inventarios pueden valuarse conforme a los métodos de:
Costo promedio, primeras entradas/primeras salidas (PEPS), dlti-

mas entradas/primeras salidas (UEPS), y detallistas.

ACTIVOS NO CIRCULANTES

INVERSIONES:

Los fondos invertidos en otras compafifas, garantizados general -
mente por pagarfs, obligaciones y bonos o acciones, asi como los
fondos invertidos en activos que no se usan en las operaciones,-
sino jue se retienen para ampliaciones o produccién de utilida -
des, pueden presentarse en el balance general con este tfitulo. -
Si las inversiones son de camntidades pequefias, se incluyen en el
grupo llamado "otros activos". Las empresas pueden poseer gran -
des sumas en inversiones, en virtud de las ganancias que rinden,

o para tener disponibles de fondos en cualquier momento destinin



dolos a la adquisicién de otrosytipbs:dbfactivb o a liquidar pa-

sivos a largo plazo.

ACTIVOS DE LA PLANTA:

(o propiedades, planta y equipo)

Los activos que se emplean en la produccién de bienes o servi —-
cios que se espera que tengan vida larga y Gtil de servicio se -
agrupaa en los activos de la planta que contiene: terrenos, edi-
ficios, maquinaria, equipo estacionario o movible, automdviles,-
camiones, aviones, barcos, trenes, muebles y otras propiedades -

de larga duracidn usadas en el negocio.

ACTIVOS INTANGIBLES:

Cuando la empresa posee sumas importantes en fondos contenidos-
en activos de larga duracidn intangibles, se agrupan en el ba -
lance general los activos intangibles que normalmente son: las-

patentes, la propiedad literaria, las concesiones, otros dere -

I

chos exclusivos y el crédito mercantil. Los derechos exclusi

vos de compra o venta de bienes o servicios especificos estan

amparados por patentes, marcas de fibrica, franquicias, licen -
cias, etc. Se define el crédito mercantil como la capacidad ex
traordinaria de lucro dé¢ una empresa; al comprar una empresa -
muy lucrativa, quizi sea indispensable pagar esta aptitud lucra
tiva, ademis de todos los otros activos de la empresa. Los in-
tangibles se manifiestan en funcidén del importe de la inver -
sidn en ellos. Generalmente se amortizan en el perfodo de ticm

po en que la empresa espera beneficiarse con ellos. (3)

(3) Contabilidad Financiera I. Eugene McNeill.
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OTROS ACTIVOS:

Este grupo de activos se forma cuando no hay sumas cuantiosas en
inversiones y en intangibles a largo plazo. Los vales que retig
ne la firma a cargo de funcionarios y de otros empleadns, gene -

ralmente figura en este grupo.

CARGOS DIFERIDOS:

Este : grupo estf formado por todos aquellos gastos pagados por -
anticipado, por lo que se espera recibir un servicio aprovecha -

ble, yva sea en el ejercicio en curso o en ejercicios posteriores.

Los principales gastos pagados por anticipado que forman los car
gos diferidos, son: Gastos de promocidn y organizacidn o reorga-~
nizacién de una compaiifa, gastos de instalacién, papelerfa y dti
les, propaganda y publicidad, primas de seguros, rentas pagadas-

por anticipado, intereses pagades por anticipado. (4)

Los cargos diferidos se muestran en el balance en una sola suma.
los cargos diferidos (con excepcidn de descuento sobre bonos, €l
cual debe amortizarse a lo largo del perfodo del bono y carearse

a intereses) se cancelan o eliminan durante un perfodo de afios -

contra resultados.

(4) Elfas Lara Flores.
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CLASTFICACION DEL ACTIVO

Atendiendo a los Ciclos Financieros

Efectivo en caja y bancos
Bonos, obligaciones, cédulas (1)

Do cumentos por cobrar
Cuentas por cobrar-clientes
Otras cuentas por cobrar

CIRCULANTE < Acciones realizables a la vista
CICLO FINANCIERD Articulos terminados (1)
A CORTO PLAZO Mercancfas para su venta

Articules en proceso
Materias Primas
Me rcancias en trinsito

™ Cuentas y documentos por cobrar a
mi&s de 1 afio (2)
Bonos, obligaciones y cédulas
Fondos para reposicidn de activo fijo
Tftulos de capitalizacién
Terrenos
Edificios, maquinaria y equipo
Fundos mineres, petroleros, bosques
NO CIRCULANTE < Acciones (2)
CICLO FINANCIERO Bienes fuera de uso
A LARGO PLAZO .
Concesiones, patentes, marcas
Propiedad art{stica
L.. Crédito mercantil

Intereses anticipados
Gastos anticipados
Primas de Seguros
Rentas pagadas por anticipado
DIFERIDO Gagstos de organizacidn
Propaganda extraordinaria
Gastos y descuentos en emisién de oblig.

DE CONTINGENCIA < Reclamaciones
Juicios



NOTAS:

(1) Los Titulos realizables a la vista son presentados en el ba-

lance en el grupo de inversiones temporales.

(2) Las acciones indicadas en el grupo de activos fijos tangibles
son presentadas en el balance en el grupo de inversiones per

manentes.
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PASI VO

E1l pasivo puede definirse como el grupo de obligaciones juridicas
por las cuales el deudor se obliga con el acreedor a pagar con -~
bienes, dinero o servicios. Comprende obligaciones presentes que

provengan de operaciones o transacciones pasadas.
Conforme a su presentacidén en el Balance, el pasivo debe dividir-
se en circulante y no circulante o consolidado. La distincién =

fundamental entre ellos es el tiempo en que deben ser cubiertos.

PASIVOS CIRCULANTES

Los pasivos circulantes proceden generalmente de las operaciones-
de la empresa a corto plazo, tales como compras de mercancfa - ~
préstamos para cubrirse a corto plaro, gastos e impuestos acumula
dos‘por pagar. La presentacidn en el Balance debe efectuarse en

relacién con la procedencia de los pasivos.

Los conceptos que normaimente forman este grupo son: cuentas de =—
proveedores y de documentos por pagar, pagarés a favor de bancos-
la parte a corto plazo de documentos a largo plazo (de documentos
hipotecarios, por ejemplo) y adeudos acumulados a causa de las -

operaciones, tales como comisiones, salarios e impuestos.

PASIVO A LARGO PLAZO O CQONSOLIDADO

El pasivo consolidado o a largo plazo se establece por lo general

para efectuar inversiones de cardcter permanente. Por esta causa-
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el pago se establece en relacidn a la capacidad de generacién de-
fondos que origina la depreciacidén o amortizacidn del activo tanw

gible no circulante.
Dentro de este concepto encontramos hipotecas, emisién de obliga-
ciones, préstamos refaccionarios, de habilitacidn o avfo y, excep

cionalmente, créditos recibidos de proveedores.

PASIVO CONTINGENTE

El pasivo contingente lo constituyen las obligaciones que estén -
sujetas a la realizacién de un hecho, por el cual desaparecerin -
0 so convertirdn en pasivos reales. Por ejemplo: juicios, recla-
maciones de terceros en relacidn con productos que se les vendie-
ron garantfas, avales, costo de planes de pensiones, jubilaciones
indemnizaciones, conviene indicarlos en el Balance, ya sea como -~
un pasivo o cnmo una nota 4 los estados financieros, dependiendo~
ésta de la posibilidad de cuantificacidn y de la certeza sobre su

realizacidn.

CREDITOS DIFERIDOS

Esta es una clasificacién especial de los pasivos a largo plazo,-
que a menudo se manifiesta por separado en virtud de su fndole eg
pecial. El cobro de rentas o de otros ingresos, con varios afiose
de adelanto, se presentan como créditos diferidos por concepto de
ingreso, contiene todas las seumas que ya se registraron pero que
se manifestardn como ingresos o reducciones de gastos en perfodos
futuros. Las partidas de este grupo no requieren pagos en efecti

vo, como casi todos los demds pasivos.
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CLASIFICACION DEL PASIVO Y CAPITAL

- Atendiendo a los Ciclos Financieros

CIRCULANTE
CICLO FINANCIERO
A CORTO PLAZO

DEUDA A LARGO PLAZO

CLCLO FINANCIERD

A LARGO PLAZO

DIFERI DO

DE CONTINGENCIA

CAPITAL SOCIAL Y
UTILIDADES RETENIDAS

—

N\

Yete Yatu YoutanYi

Documentos por pagar
Cuentas por pagar

Anticipos de clientes
Compafifas afiliadas
Dividendos decretados
Participacidn de utilidades
Reserva para impuestos
Reserva para jubilaciones

Gastos acumulados
Impuestos acumulados
Hipotecas

Préstamos de proveedores
Préstamos refaccionarios

Rentas, intereses cobrados por
anticipe.
Suscripciones por cumplir

Juicios, reclamaciones, avales
Garantfas

Aportaciones adicionales de
socios o accilonistas
Primas sobre accionistas

Revaluacidn de activos

Aportaciones no reembolsables
hechas por terceros

Reserva legal
Reserva de reinversién
Reserva de previsién
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CAPITAL CONT ABLE

Al capital contable se le designa con diferentes términos, como-—
por ejemplo: "Patrimonio de los accionistas!, "Capital social y-
utilidades retenidas", o si es el caso, "Capital social y défi -

cit".

El término "Capital Contable!" designa la diferencia que resulta-
entre el activo y pasivo de una empresa. Refleja la inversidn de
los propietarios en la utilidad y consiste generalmente en sus -
aportaciones, mas (o menos) sus utilidades retenidas o pérdidas-
acumuladas, mis otros tipos de superivit, como pueden ser reva =

luaciones o donacionese.

El capital contable representa la cantidad de unidades moneta =
rias de los derechos patrimoniales de los accionistas, valuados-
de acuerdo con principios de contabilidad generalmente acepta =~

dos, -

El capital contable no representa el valor de la empresa, porque
las transacciones en el transcurso del tiempo se han registrado-
con el poder adquisitivo del dinero en la fecha que se realiza -
ron; y por tanto, el capital contable muestra el capital social-
aportado, correspondiente a unas unidades monetarias con un po -
der de compra diferente a la fecha en que fué aportado y un supg
rivit resultante de la suma de las transacciones efectuadas en -
el transcurso del tiempo, con unidades monetarias con diferente-

poder de conmpra.

Se integra por los conceptos:

Capital Social



31

Otras aportaciones de los socios o accionistas
Utilidades retenidas

-~ Aplicadas a reservas

~ Pendientes de aplicar

Revaluaciones de activo

Aportaciones no reembolsables hechas por terceros

Utilidad o pérdida del ejercicio

EL CAPITAL SOCIAL

Es el conjunto de aportaciones de los socios, considerado en la

escritura constitutiva o en sus reformas.

El capital social a su vez puede estar integrado como sigue:
l. Capital autorizado y no emivido
2., Capital emitido 1o suscrito
3. Capital suscrito y no exhibido

4. Capital exhibido

OTRAS APORTACIONES DE LOS S0CIOS O ACCIONISTAS

Bajo este concepto se consideran las aportaciones de los socios-~
o accionistas diferentes a las que hicieron para integrar el ca-

pital social.

En éste concepto se encuentran las aportaciones para futuros au-
mentos de capital; los primeros sobre acciones y aportaciones su

plementarias en las sociedades de responsabilidad limitada.
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UTILIDADES RETENIDAS

Las utilidades obtenidas por la empresa que no se han capitali -
zado o distribufdo a los accionistas son conservadas en la emprg
sa y por tanto forman parte del capital contable, hacibndose dos

grupos:

1. Utilidades retenidas aplicadas a reservas de manera

egpecffica.

2. Utilidades retenidas pendientes de aplicar. Es la ~
parte de las utilidades retenidas que no han sido —
aplicadas para un fin. especi{fico y consiguientemen-

te se encuentran libres.

REVALU ACTONES DE ACTIVOS

En los casos en que por circunstancias justificadas se efectdan~
revaluaciones de activos para corregir el poder de compra del ca
pital original aportado, ésto deberi formar parte del capital =

contable,

APORT ACIONES NO REEMBOLSABLES HECHAS POR TERCERGS

Cuando sc reciben aportaciones no reembolsables de personas dife
rentes de los socios o accionistas, deberfn formar parte del ca-

pital contable,

UTILIDAD 0 PERDIDA DEL EJERCICIO

La utilidad o pérdida del ejercicio debe considerarse como una -

parte de las utilidades retenidas pendientes de aplicar. Dado el
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valor informativo de ésta cifra y la conexidn con el Estado de -
Resultados con el Balance General, es necesario que la utilidad-

o pérdida del ejercicio o perfodo sea presentada por separado.

Ha sido costumbre en los dltimos afios aplicar una porcidn consi-
derable de las utilidades a las Reservas de Capital, con la fing
lidad primordial de reforzar la capitalizacidn para preveer dew--
una posible subcapitalizacidn debida a la tendencia inflaciona -
ria de la moneda; es decir, prevenir que mediante el reparto de-
utilidades la empresa no pueda hacer frente a expansiones o repg,
siciones a valor superior al del costo de los activos fijos que

s® vengan depreciando.
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5. ESTADD) DE RESULTADOS

Desde €1 punto de vista objetivo, el Estado de Resultados mues -
tra un resumen de los hechos significativos que originaron un -
aumentc o disminucidn en el patrimonio de 1la entidad durante un-
perfodo determinado. Para evaluar el futuro, con frecuencia se -
emplea el Estado de Resultados ya que los resultados obtenidos -

son una buena base como indicadores.

La presentacién del Estado de Resultados varfa de una compafifa——
aotra; y dentro de la misma empresa, los estados preparados con
fines diferentes estin diversamente presentados, puesto que un =
estado pasado por la gerencia para fines de control intermo necg
sitari datos mis detallados, mientras que los preparados para -
los accionistas, los acreedores y otras personas interesadas, se
redactan en términos mis generalizados y estfn normalmente orde—

nados por tipos de ingresos y gastos.

Los analistas que tienen 'que obtener informes de los datos publi
cados anualmente tropiezan con la dificultad de que faltan datos

detallados anualmente de ingresos y costos.

Un tipo muy usado de perdidas y ganancias, adoptados por muchas-
sociedades andnimas para presentarlo a sus accionistas en un es-—
tado llamado de "Un s6lo paso" que consta de dos secciones: Una
para partidas de ingresos y la otra para todos los gastos y los~

costos del perfodo.

La presentacidn dol Estado tanto, debe hacerse en la forma que -

el usuario obtenga mayor facilidad y provecho de €1 para la pre-—
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diccién del futuro.

Si es comparativo, el Estado de Resultados reflejari las tenden-
cias de las operaciones de un perfodo a otro y para el usuario -
ser§ de ayuda m&xima comc elemento de juicio. Si se presenta com
parindolo con las cifras de periodos anteriores y/o con cifras -
presupuestadas seri de mayor utilidad, pues al determinar las va
riaciones se logra conocer las «deficiencias o mejorfas realiza -

dase.

En las operaciones de una empresa hay una distribucién muy clara
entre ingresos, costos y gastos, y asf debe ser expresado en el-

Estado de Resultados.

Los ingresos son todos aquellos recursos en efectivo, en especie
o en crédito, que provengan de la realizacidn de actividades co-

merciales, industriales, agrfcolas, ganaderas o de pesca.%
Otros tftulos usados en el Estado de Resultados son:

Estado de Productos y Costos

Estado de Productos y Gastos

Estado de Pérdidas y Ganancias

Estado de Cuenta de Ingresos

Estado de Ingresos y Gastos

Estado de Utilidades

Estado de Resultados de operacidn y Estado de Ingresos.

* Ley del Impuesto Sobre la Renta.
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Los COSTOS y GASTOS en el estudio de este estado, se clasifican -
en directos y periddicos. Son Directos los que se generan simult§
neamente al ingreso y como consecuencia de &1; ejemplo: costo de-

ventas.

Son periédicos o de estructura los generados por el trans -
curso del tiempo y no se relacionan en forma directa con ¢l ingrg

so; ejemplo: Depreciacidn en linea recta, rentas.

Un modelo que la administracién por ser la presentacién mds deta-

llada de los ingresos y los gastos es la siguiente:

I. VENTAS TOTALES, DEDUCCIONES Y VENTAS NETAS.

Conviene presentar la informacidn de las ventas totales y de sus—
deducciones por devoluciones, rebajadas y descuentos cuando ¢stas
constituyen una cifra relativamente importante, con objeto de de-
terminar la habilidad de la empresa para evzitar tales deduccio- -~
nes. Si dichas deducciones son de monto reducido, puede presentar

se finicamente la cifra de ventas netas.

II. QOSTO DE VENTAS Y UTILIDAD BRUTA.,

El costo de ventas puede presentarse en un sélo renglén, pero se-
acostumbra también informar acerca de la forma en que se determi=-
né la cifra, indicando los inventarios iniciales y finales, asf{ -
como las compras gara llegar al costo de ventas. La determina -
cidn de la utilidad bruta tiene importancia para determinar los -
resultados obtenidos hasta los margenes de utilidad bruta realiza
dos y por consiguiente la eficiencia obtenida en costos de produc

cidn o la habilidad para comprar a precios mis bajos.
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III. GASTOS DE OPERACION Y UTILIDAD DE OPERACION

Los gastos ocasionados por las funciones de compras, ventas y -
adninistracidn en genceral del negocio se clasifican con frecuen -
cia en conjuntos como gastos de operacidén. S§lo hay dos tipos -
principales de gastos en una empresa industrial o comercial en el

desarrollo de sus actividades mis importantes.

1. Gastos de Venta. Que comprende los gastos directamen
te relacionados con la venta y la entrega de las mercancfas, como
lo son:

-~ Comisiones a Agentes.

- Gastos de propaganda y de Publicidad

- Gastos de entrega (Salarios, gasolina y aceite, lubricantes, rg
paracidn del equipo, depreciacién del equipo de reparto).

- Gastos del edificio destinado a ventas

- Sueldos de los gerentes de ventas

- Gastos de embarques

-~ Transportes sobre ventas

- Gastos diversos de venta.,

-~ Depreciaciones y Amortizaciones.

2. Gastos Generales v de Administraciédn., Que comprenden-

los gastos de supervisién y administracidn en general.

Gastos del edificio de la administracidn y oficinas

~ Honorarios de auditorfa y de contabilidad

Gastos de crédito y cobranzas

—~ Depreciacién del mobiliario y equipo de oficina

- Compensacidn de los directores

Gastos por donativos



~ Gastos juridicos

~ Némina de oficina

- Articulos de escritorio y gastos similares

- Sellos de correo, papelerfa gastos por impresiones

-~ Teléfono y telégrafo

- Cuentas incobrables

~ Gastos generales diversos

- Impuestos y Derechos.

Las partidas por concepto de renta, depreciacidén, impuestos sobre
propiedades teléfono y telégrafo, sellos de correo y gastos de im
prenta y papelerfa deben asignarse a las correspondientes funcio-

nes de produccién, ventas y administracién.
IV, OTROS INGRESOS Y GASTOS.

Los ingresos y los gastos pueden clasificarse como otros produc -

tos y otros gastos en un Estado de Resultados.

Estas partidas estin egtrechamente relacionadas con otras funciow
nes del negocio, y, por lo tanto, no son extraordinarios con refe

rencia a las operaciones regulares.

Otros productos, comprenden ingresos por rentas, ingresos por di-
videndos, ingresos por intereses, ganancias en cambios, utilidad-

neta sobre bienes rafces comisiones o regalfas.

Otros gastos, comprenden gastos por intereses, amortizacién del =~
descuento sobre bonos, pérdidas en cambios, pérdidas netas sobre-
la propiedad de bienes rafces, y partidas diversas de gastos que-

son Je las operaciones normales.
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V. PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS EMPLEADOS.

La parpticipacién de utilidades a los empleados, se considera como
un reparto de utilidades y es costumbre mostrarlo en el antependl

timo renglén del Estado de Resultados.

VI. IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

Los impuestos sobre la renta se deducen de "De la utilidad-
del ejercicio antes de impuestos sobre la renta". La cifra resul-
tante debe encabezarse "Utilidad neta del ejercicio después de -

los impuestos Sobre la Renta'.

VII. UTILIDAD O PERDIDA NETA.

La utilidado pérdida neta €s obtenida al restar o sumar de los ~-
ingresos, los costos, los gastos y los impuesios. Es la cifra mAs
importante del estado y su aplicacidn, estd sujeta a la decisidne-
de la Asamblea de Accionistas. La utilidad es el rendimiento del

capital obtenido por los administraderes del negocio.

Por lo anterior, cabe sefialar que el Estado de Resultado s, puede-
tener muchas variaciones en cuanto a su presentacién y por tanto-
los conceptos antes mencionados pueden ampliarse en lo que se Te-
fiere a su clasificacién pero siempre debera respetarse la férmu-

la tradicional:

VENTAS NETAS

menos 00 STOS VARTABLES
menos (0 STO0S DE OPERACION

= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
menos IMPUESTO S

UTILIDAD 0 PERDIDA NETA
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6. ESTAI0 DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

El Estado de Origen y Aplicacidn de Recursos o Estado de Cambios
en la situacidn financiera se formula sobre los cambios ocurri -

dos en la situacidédn financiera de la entidad entre dos fechas.

El Estado de Origen y Aplicacidn de Recursos complementa la in:e
formacidn para el uso de los Estados financieros sobre las fuen-
tes y origenes de los recursos de la entidad en su estructura fi

nanciera entre dos fechase.

A éste estado se le conoce con diversos nombres:

Estado de Origen y Aplicacidén de Recursos o Fondos
Estado de Fondos
Estado de Cambios en la Situacidn Financiera

Estado de los cambios en el Capital de Trabajo.

OBJETIVOS:

El Estado de Cambios en la Situacién Financiera persigue dos ob

jetivos principaless

a) Informar sobre los cambios ocurridos en la estructura finan.-
ciera de la entidad, mostrando la generacién de recursos pro-

venientes dde las operaciones del perfodo.

b) Revelar informacién financiera completa sobre los cambios en-

la estructura financiera de la entidad que no muestran el Ba-
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lance General y el Estado de Resultados.,

Para la administracién de la empresa este estado sobre los cam.-
bios en la estructura financiera, es ‘e gran utilidad, porque en
£1 se encuentran informacidn necesaria para proyectar su expan -
sién, programas de financiamiento, etc. Revela entre otras co-
sas, la capacidad ‘de generar recursos que tiene la entidad, que
ha sido de los recursos obtenidos de las utilidades netas?, ;que

ha sido de los recursos obtenidos del pasivo?, etc.

ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL ESTADD

La base para preparar el Estado de Cambios en la Situacién Finap
ciera es un balance comparativo que proporciona las variaciones-
entre una fecha y otra, asf como la relacién existente con el Es

tads de Resultados.

Los Orfgenes de Recursos se generan por disminuciones de activos
aunentos de pasivos, aumentos de capital contable y utilidades.-
Las Aplicaciones de Recursos se¢ producen por aumentos de activos
disminuecién de pasivos, disminuciones de capital conéable y pér-

dida.

ORIGEN DE RECURSOS:
Los recursos provienen de:
1. Aumentos de Capital Contable.
a) Por utilidades: recursos propios
La utilidad neta que se muestra en el Estado de Resultados
es el rendimiento de las operaciones, lo que produce un -
+aumento en el capital contable

b) Por aumentos del Capital Social
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2. Aumentos de pasivos no circulantes

Al recibir préstamos la empresa recibe recursos externos.

3. Disminucidn de activos no circulantes: recursos propios.

La depreciacién, la amortizacién y el agotamiento son fuentes-
de recursos autofinanciados; lo mismo las ventas de activos fi
jos, que deberfn tomarse por su valor neto, es decir, el va -

lor de inversién menos depreciacidn acumulada.

4. Disminucidn del capital de trabajo.
Obtencidn de recursos del ciclo financiero a corto plazo como-
resultado del cambio de la estructura financiera de la empre -

Sde

APLICACION DE RECURSOS

Las aplicaciones de recursos proceden de:

1. Disminucién del capital contable:

a) Por pérdidas
Las pérdidas, como aspecto contrario a las utilidades, re -
presentan una salida de recursos. La pérdida puede reflejar
se en una disminucidn de activo, en un aumento de pasivo o-

en una combinacidn de ambos.

b) Por utilidades repartidas, por retiros de capital
Es decir, como consecuencia de decretar dividendos o amorti
zar en una sociecdad anénima acciones con utilidades, o bien

como retiro de aportaciones de socios o accionistas.
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2. Aumentos de activos no: circulantes:
Al invertir la empresa en activos no circulantes esti aplican=-

do sus recursos.
3. Disminucidn de pasivos no circulantes.

4. Aumentos del capital de trabajo.

Aplicacidn de recursos en el ciclo financiero a corto plazo, -
como resultado del cambio de la estructura financiera de la em

presa.

De lo anterior, se aprecia que la estructura financiera de la em-
presa se ve afectada por los siguientes grandes grupos que exigen

cambios:

a) Capital de Trabajo
b) Activos no Circulantes
¢) Pasivos a largo plazo

d) Capital contable

a) CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo es la diferencia entre los activos y los
pasivos circulantes, y muestra la posible disponibilidad del acti
vo circulante en exceso del pasivo circulante, representando la —
capacidad que tiene la cmpresa para cubrir obligaciones dentro de
un afio o del ciclo financiero a corto plazo, si éste €s mayor a -

un afio.

La liquidez de la entidad dependeri de la proporci&n de los acti-~
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vos circulantes en relacidén a los pasivos circulantes y de la —-

disponibilidad de las inversiones en activos circulantes.,

Las transacciones entre el capital de trabajo, por ejemplo la com
pra de inventarios a crédito, cobranzas a clientes, pagos a pro -
veedores, no modifican el monto del capital de trabajo y, por &sw=
to no tienen significacién en los cambios de estructura de la en-
tidad por el contrario, tienen importancia en cuanto a la disponi
bilidad de los activos para hacer frente a las obligaciones futu-

'asSe

b) ACTIVOS NO CIRCULANTES

Los Activos no circulantes representan inversiones de carficter ;-
permanente y se efectfian con el propdsito de que la empresa tenga
los recursos econdmicos suficientes para la consecuencia de su ob
jetivo social. Por tanto, en el estado de cambios en la situa -

cidn financiera deben presentarse y analizarse claramente los =

cambios y movimientos sufridos en los activos no circulantes.,

Como ejemplo citamos, la asignacién de fondos para la compra futu
ra de equipo, eliminar con esos fondos (En este caso no se cambia
rfa la estructura financiera, ya que serfa un aumento y una dismi
nucién en los activos no circulantes; pero si cambiarfan en cuan-
to a su inversién los conceptos que integran los activos no circu
lantes), adquisiciones, bajas o ventas de inmuebles, plantas y -

equipo, inversiones en compaiifas asociadas, afiliadas.
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¢) PASIWS A LARGO PLAZO

Los pasivos a largo plazo representan obligaciones que serin li -
quidadas en un plazo mayor a un afio o del ciclo normal de opera =
ciones, si este es mayor a un aiflo. Los movimientos de este grupo-
cambian la estructura financiera de la empresa y deben presentar-
se y analimarse con claridad. En este grupo existen toda clase de
pasivos a mis de un afio o del ciclo normal de operaciones y obli=-

gaciones que van a ser cubiertas con activos no circulantes.

d) CAPITAL CONTABLE

En el capital contable o Patrimonio de los Accicnistas deben pre-
sentarse y analizarse claramente los cambios y movimientos habi -
dos en los grupos de capital social, como primas en ventas de -

acciones, otras aportaciones, utilidades acumuladas.

FORMULACION DEL ESTADO:

Para elaborar el Estado de Cambios en la Situacién Financiera es-
necesario, disponer de un Balance comparativo y de informacién -
complementaria que revele ciertos hechos y cifras necesarios para
poder determinar los orfgenes y aplicaciones correctos. Por ejem-
plo, un préstamo hipotecario obtenido durante el ejercicio y que-
a la fecha del dltimo balance ya se habfa liquidado una parte. Si
tomara fnicamente como fuente de recursos el neto, es decir; el -
préstamo menos el primer vencimiento, se estarfa dando informa -~

cidn incorrecta, ya que el préstamo fué por una cantidad mayor.

Generalmente la informacién necesaria puede resumirse en:
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a) La utilidad o pérdida del periodo

b) Los movimientos efectuados en el superfvit

¢) Las inversiones y cancelaciones en los activos no ——
circulantes.

d) La depreciacién, amortizacidn y agotamiento generado
en el afic o perfodo.

e¢) Los movimientos o transacciones realizadas en los pa

sivos no circulantes.

REGLAS DE ORIGEN Y APLICACICN

3.

A todo aumento del capital de Trabajo, corresponde un aumento-
en el pasivo no circulante (Ejemplo: préstamo recibido a lar-

go plazo).

A todo aumento del capital de trabajo, corresponde un agumento-
en €l capital contable {Ejemplo: aumento del capital social ;| -
por aportaciones; aumento del superdvit por las utilidades del

ejercicio),

A todo aumento del capital de trabajo, corresponde una disminu

cidn en el activo no circulante (Ejemplo: venta de activo fi -

jo) .

A toda disminucidn del capital de trabajo, corresponde una dis
minucidn en el pasivo no circulante (Ejemplo: pago de présta -

mos a largo plazo).

A toda disminucidn del capital de trabajo, corresponde una dig

minucién en el capital contable, (Ejemplo: retiro de socios -~
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por disminucién del capital social, pérdida del ejercicio).

6. A toda disminucién del capital de trabajo, corresponde un au -
mento en el activo no circulante. (Ejemplo: compra de activow=

fijo) .

REGLAS DE PRESENTACION

El Estado de Cambios en la Situacién Financiera deberi presentar-
todos los aspectos importantes del financiamiento e inversién que
havan afectado la estructura financiera de la empresa. Como por =
ejemplo: aumentos o aportaciones de capital social, conversidn de
pasivos a largo plazo en capital social obtencidn de pasivos a -
largn plazo, ventas de activos fijos como terrenos, maquinaria y-
equipo, utilidades o pérdidas en ventas de toda clase de activos-
no circulantes, dividendos en efectivo o en especie, disminucioc -
nes de capital, adquisiciones de activos fijos como: Terrenos, -
edificios, maquinaria, inversiones en acciones de compaiifas aso -

ciadas o afiliadas, liquidacidn de pasivos a largo plazo,.

Deberi mostrar y determinar claramente ual es el importe total ~
del capital de trabajo qgue generaron o utilizaron los resultados-

del perfodo.

Es neccesario mostrar la variacién en el capital de trabajo, que -
deberi analizarse mostrando los cambios en los conceptos que lo -
integran, en el mismo orden que aparecen en el Balance general. -
Si existen utilidades o pérdidas considerables por la venta o dis
posicién de activos no circulantes, €stos deberfin aumontarse o dg

ducirse de la utilidad neta del aifio, con el fin de presentar €sta
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informacién después del total de los recursos generados por las -

operaciones.

FORMAS DE PRESENTACION

La forma de presentacidén mis usual parte del capital de trabajo -
generado, del cual se disminuye el capital de trabajo utilizado -
para obtener el aumento o di sminucién netos en el capital de tra-
bajo., Posteriomente se analizan las variaciones en el capital de

trabajo, cantidad que deberi ser igual a la anterior.

Otra forma de presentacidn consiste en principiar con los recur -
sos generados y posteriormente mostrar los recursos utilizados, =

cuyas cifras deberfn ser iguales.
Los recursos generados se muestran agrupados en:

a) Recursos propios

b) Recursos ajenos
Las ventas utilizadas s€ presentan agrupadas en:

a) Aumentos de activos

b) Disminuciédn de capital

Siempre que se clabore un Estado de cambios en la situacidn finan
ciera deberi hacerse un estudio de las necesidades que lo origi=w-
nan, cor. ¢l fin de determinar que lectores son los dircctamente -
interesados, con objeto de dar mayor alcance a determinada infor-

macién segin lo requiere cada caso.



CAPITULO II
EL ANALTSIS DE LOS ESTADO S FINANCIEROS
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1. NECESIDAD DEL ANALISIS DE I0S ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros son preparados con el objeto de presentar
un informe periddico acerca de la situacidén de la administracidn—
al frente de una empresa: informan, por lo tahto, acerca de la -
situacién y desarrollo financiero a que ha llegado la misma como-—

consecuencia de las operaciones realizadas.

Es necesario hacer notar que dichos estados son el resultado de -
conjugar el registro de ciertas transacciones, principios conta -
bles y juicios personales y que la aplicacidn de los dos Gltimos-
los afectan substancialmente, La bondad de los juicios depende de
la competencia e integridad de quienes lo aplican y de su apego a

los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Bajo estas circunstancias, resulta que del simple estudio de los-
estados financieros s6lo es posible obtener datos concretos, en -
efecto, para poder evaluar la importancia y el significado de las
cifras, se acude a la técnica del "AnAlisis de los Estados Finan-

cieros".
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2. FINES U OBJETIVOS DEL ANALISIS FINANCIERQ

En la époce actual, la constitucidn y operacidn de los negocios-
no sélo se motiva por el propdsito de obtener suficientes utilie
dades en el beneficio de sus duenos, sino ademas para realizar -
un servicio social, ern esta virtud, todas las personas que en al
guna forma estan conectadas con la empresa~-Admiristradores, ban-
queroes, inversionistas, trabajadores, fisco, tienen interés en -
su éxito, puesto que el fracaso de la empresa repercute desfavo-
rablemente, en diversos grados, en sus economfas y en el bienes~
tar social; por lo tanto, para todos tipos de analizadores el ob
jetivo dél anilisis de los estados financieros es la obtencién -~
de suficientes elementns de juicio para apoyar la opinidn que se
hayan formado con respecto a los detalles de la situacién finan-~

ciera y de la productividad de la empresa.

El hecko de que los directores de empresa se canformen con resul
tados que en su conjunto parecen satisfactores y que miren con -
indiferencia gastos, por peguefios que sean, conducen al estanca-
miento, al desperdicio, a la ineficiencia progresiva, y finalmep

te al fracaso.

El problema de las utilidades, en los negocios es el punto de =~
convergencia de todos los analizadores, por esta razdn es necesa
rio llevar a cabo el anflisis de los estados financieros. El cosg
to del anflisis es determinante en su amplitud, atendiendo a €1,
no debe llevarse m&s allid de donde se necesite para reunir los -
suficientes c¢lementos de juicio para deducir conclusiones impor-

tantes en relacidn a la productividad de la empresa.
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La suficiencia o insuficiencia de las utilidades es la conclusién
medular del anflisis de los estados financieros., Tal conclusién -
no puede obtenerse directamente, sino que previamente €s necesa -
ria la deduccidn de conclusiones correspondientcs al examen de -
los elementos de situacidn y de operacidn, los cuales servirin de

premisas a la referida conclusién medular.

Los fines u objetivos que persigue ¢l analista de estados finan -
cieros es conocer la verdadera situacién financiera y econdmica -
de la empresa, descubrir deficiencias de la misma, tomar decisio-
nes acertadas para optimizar utilidades y servicios, para propor-
cionar informacién clara sencilla y accesible en forma escrita a

los interesados.
A continuacidn se enuncian algunas de las personas interesadas en
el contenido de los estados financiercs, asf como los beneficios-

o utilidades que obtienen «el anflisis:

A LOS ACREDORES: Les interesa determinar;

a) La capacidad de pago de sus clientes naciona-

les o extranjeros a corto o a large plazo.

b) La garantfa que respaldan sus créditos.

A LOS PROVEEDORES: Les interesa conocer;

a) La capacidad de venta de sus clicntes
b) La capacidad de producir de sus clientes

c) La capacidad de pago de sus clientes.
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A 10S ACREEDORES BANCARIOS: Lesg es indispensable conocer:

a)

b)

c)

La situacidn financiera de sus clien
tes
Las perspectivas de crédito de sus -

clientes

La cuantfa y especificacidn de las -
garantias que proporcionan sus clien

tes.

A L0OS PROPIET ARTOS: Les es Gitil conocer;

a)
b)

c)

d)

e)

El volumen adecuado de ingresos

Los costos de produccidn, administra
cibn y venta y financiamiento adecua
do.

Que la utilidad, dividendo o rendi -
miento esté en relacidn con los in -
gresos, costos, gastos y capital in-
vertido

Que la utilidad, dividendo o rendi -
miento sea: Razonable, adecuado y su
ficiente.

Que su inversién esté asegurada, ga-

rantizada.

A 10S INVERSIONISTAS, ACREEDORES A LARGO PLAZ0. Tenedores de obli

gaciones, les interesa determinar;

a) La relacién que existe entre el capi

tal invertido y los intereses obteni

dos.



b)

c)

A 10S AUDITORES: Les es Gtil

a)

b)

c)
d)
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La situacién econdmica de sus clien-
tes
La seguridad y garantfa de la inver-

siédn.

para;

Determinar la suficiencia ¢ deficien
cia del sistema de control interno.
Determinar la importancia relativa -
de las cuentas auditadas.

Para efectos del Dictamen.

Para efectos del informe de audito -

r'ia.

A L0S DIRECTIVOS: Para conocer;

a)
b)
c)
d)

e)

£)

La posibilidad de obtener créditos
Aumentar los ingresos de la empresa
Disminufr los costos y gastos de la-
empresa.

Control de la situacién financiera =
de la empresa

Control eficiente de operaciones de~
la empresa

Para efectos de informacidn.

A LA SECRETARTA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLIOO: Para efectos de;

a)
b)
c)

Control de impuestos y causantes
Cllculo y revisidn de impuestos
Revigidn de dictimenes de Contade -

res Pdblicos



d) Estimacién de impuestos.

A LA SECRETARTA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL: Para efectos -

de ;
a) Aumento de precios de articulos con-
trolados
b) Control de precios
¢) Estadistica.

A LA TESORERIA DE I0OS ESTADOS: Para;

a) Control de impuestos estatales
b) Cilculo y revisidn de impuestos esta
tales

¢) Control de causantes.

AL H. AYUNTAMIENTO DE 1OS MUNICIPIOS: Paraj

a) Control de causantes
b) Control de servicios piiblicos

c) Presupuestos.

A LOS TRABAJADORES: Para efectos des

a) CAlculo y revisidn de la participa ~
cidn de utilidades

b) Revisidn de contratos colectivos de-
trabajo

¢) Prestaciones sociales.
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A LOS OONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS: Para efectos de;

a) Informacidén a sus clientes,

b) Prestacidn de servicios.

A LA COMISION DE FOMENTQ INDUSTRIAL, JUNTAS DE MEJORAMIENTO.

a) Efectos de estadistica
b) Presupuestos

c) Control de servicios.

Aunque en la mayorfa de los casos, la clasificacidén de las opi -~
niones econfmicas de un negocio ya obedece 3 la finalidad informa
tiva, en ocasiones es necesario hacer elaboraciones de tipo esta-
dfstico para obtener una mayor comprensidn de los hechos de los -
negocios y de sus relaciones de causa a efecto que repreéentan -

entre sf.
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3. CLASES DE ANALISIS (INTERNO-EXTERNQ)

Atendiendo a las fuentes de informacién de los datos que se com =~

paran, los anflisis de los estados financieros se clasifican en;

a) Anjlisis Interno
b) Anilisis Externo.

a) ANALTSIS INTERNO. Son aquellos que se practican para usos in —

ternos o fines administrativos y que sirven para explicar los cam
bios efectuados en las situaciones financieras de una empresa y =
para ayudar a medir y regular la eficiencia de las operaciones -

que lleva a cabo.

b} ANALISIS EXTERNO.lLos que tienen por objeto saber si conviene -

conceder un crédito y hacer determinadas inversiones en la empre-
sa examinada, ya que permite conocer los mirgenes de seguridad -
con que”cuenta el negocio para cubrir sus compromisos y también -
apreciar la extensién del crédito que resiste o necesita la emprg
sa en funcidn de los elementos que concurren para garantizar su =

reembolso.,

Como el analizador interno tiene libre acceso a las fuentes de -~
los datos de la empresa, que se encuentran en los libros de conta
bilidad, est& mejor informado que el analizador externo, que no -
tiene una libertad para recabar .datos ya que,generalmente, sdlo -~
puede disponer de las informaciones que los directores del nego -

cio le quieran proporcionar.

Un caso tipico de anflisis para usos externos es el que practican
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los banqueros en los estados financieros de sus clientes y soli -

citantes de créditos.
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4. TIPOS Y NORMAS DE COMPARACIONES ( HORIZONTAL Y VERTICAL )

Existen varios métodos para analizar estados financieros, general
mente se aplican todos o casi todos a un anflisis. En realidad -

son parte del anflisis.

Stephen Gilwan para clasificar los m€&todos de comparaciones finan
cieras, toma como base la unidad ﬁiempo y hace dos grandes gru —-—

pos:

a) Métodos que muestran la relacidn entre nfmeros de un mismo pe-

perfodo que los llama "Verticaies o estiticos"
b) Métodos que muestran los cambios o variaciones de perfodo a -
periodo, que los denomina "Dinamicos", horizontales u histdri-

COSe

METODOS DE ANALISIS HORIZONTAL.Es as{ porque al hacer la compara-

cidn de c¢ifras de varios estados financieros que se tenga a la =~
vista, habrfi que verlos y estudiarlos de izquierda a derecha y vi
ceversa., Se llama "Hlistorico" porque se estudian los.cambios expe

rimentados por la empresa a través del tiempo.

En las comparaciones dindmicas histdricas encontramos:

a) Método de Aumentos y Disminuciones

b) Método de Tendencias y

c) M&todo Grifico

(Estos métodos me estudian en forma ‘particular -

an el capftulo III}.
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ME1UDOS DE AMNALISIS VERTICAL. Es la serie de comparaciones que se

hacen entre un conjunto de estudios financieros que corresponden-
a un sdlo perfodo. Se aplican para analizar un estado financiero-
a fecha fija o correspondiente a un perfodo determinado. En éste-
tipo de comparaciones verticales, el factor tiempo es considerado
en forma incidental y sdlo como "Elemento de juicio", debido a =

que sdlo se tratar de obtener la '"Magnitud de las cif ras".
Entre las comparaciones verticales encontramos:

a) Método de Porcentajes Integrales
b) Método de Razones
Simples
Bstandar
b) Método de Comparacién con el Presupuesto o -
de €ontrol Presupuestal.

( Estos métodos se estudian en forma particu-

lar en el capitulo III),
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5. MECANICA DEL ANALI SIS

El anflisis es "La distincidn de las partes de un todo hasta lle-
gar a conocer sus elementos', o bien, "Es la descomposicién de un
todo en las partes que los integran", a fin de estudiar cada una-
de ellas en particular, asf como el efecto que causan en conjun -

to Wi

De manera resumida, podemos establecer que para analizar el contg
nido de los estados financieros, €s necesarioc observar los siguien -

tes requisitos:

1° Clasificar conceptos y las cifras que integran el contenido de

los estados financieros.

2° Reclasificar los conceptoz y las cifras del contenido de los =~

egtados financieros.

3° La clasificaciédn y reclasificacidn debe ser de cifras relati -
vas a conceptos homogéneng del contenido de los estados finan-—

cieros.

4° Tanto 1la clasificacidn como la reclasificacién de' cifras rela-
tivas a conceptos homogéneos del contenido de los estados fi -

nancieros debe hacerse desde un punto de vista definido.

El analista para interpretar €l contenido de los estados finan =-

cieros, sigue un proceso mental, que es el siguiente.

a) Analiza
b) Compara

c) Emite un juicio personal

o, p +» Abraham Perdomo.



De 1o cual desprendenos que la interpretacién es una serie de jui
cios personales emitidos en forma escrita a manera de informe por
un profesionista, respecto del contenido de los estados financie-

ros, basados en un anilisis y la comparacidn.

El analisba de estados financieros adémas de aplicar las técnicas

de la interpretacidén, debe aplicar sobre todo:

a) Sentido comiin

b) Conocimientos adquiridos a través de su edu=
cacidén formal

¢) Experiencia

d) Capacidad analftica.

El analista experimentado puede formar opiniones sobre los esta -
dos financieros sin ir perceptiblemente al cflculo matemitico, ya

que el los realiza mentalmente.

Puede descubrir irregularidades en un negocio por medio de la ing

titucidn desarrollada a través de su experiencia.

El uso de los métodos de anilisis ayudan a determinar hechos quew-
de otra forma hubiesen pasado por alto; la interpretracién real -
de los estados financieros es un proceso mental para el que nu -

existe substituto mecfinico o rutinario alguno.,
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6. PAPELES DE TRABAJO DEL ANALISTA

El término "Papeles de trabajo del analista" comprende la eviden-
cia comprobatoria obtenida por el analista y que incluye, los mé-

todos, procedimientos que siguid y las conclusiones a que 1llegd.

Los papeles de trabajo constituyen el eslabdn que une a los regisg
tros de una empresa con los estados financieros que dictamina el-
contador pfiblico; el trabajo del analista se concentra fundamen -
talmente en la preparacién de una serie de papeles de trabajo, en
la forma y contenido necesarias, para derivar de ellos un informe
acerca de la situacién financiera y los resultados de las opera -

ciones.

En los papeles de trabajo se encuentra la evidencia de la natura-
leza y extensién de los procedimientos de an&lisis aplicados y la
prueba del cuidado y diligencia razonables que ejercitd el analig

ta en la conduccién de su anilisis.

Los conocimientos que posee el analista financiero acerca de los-
procedimientos de an4lisis, su habilidad para analizar problemas-
complejos e identificar lo que es verdaderamente significativo, -
sus hfbitos de nitidéz y orden, y quiz8 lo m&s importante, su vi-
sién e jngenio, todos e€llos se reflejan en sus papeles de traba -

jOo

Cabe mencionar el hecho de que los papeles de trabajo no sélo con
tribuyen a reunir los elementos de juicio necesarios para poder -
eXpresar una opinién acerca de los estados financieros tomados en

su conjunto, frecuentemente, si dichos papeles han sgitlo planeados
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con visgién e ingenio, dar&n lugar a la observacién de una serie-
de deficiencias de carficter financiero o administrative que, a -
su vez, originen comentarios de caricter constructivo presenta -

dos en beneficio de la empresa.

PRINCIPALES OBJETIWS QUE. DEBEN CUMPLIR LCS PAPELES DE TRABAJO

a) Facilitan la preparacidn del anflisis e informe del analista.

b) Contienen laevidencia de la extensidn de los procedimientos -
de anilisis empleados.

c) Constituyen la fuente bfisica para obtendr los suficientes -
elementos de juicio para apoyar las opiniones que se hayan «~
formado con respecto a los detalles de la situacién financie-

ra y de la productividad.

Generalmente los papeles de trabajo del analista son el punto de
partida, los datos tal y como aparecen en los estados financie -
ros originales los cuales mediante hojas de trabajo, se van sim-
plificando y reclasificando a fin de tener unq-visién mis clara-
de lo que en ellos s€ presenta, para lo cual se auxilia ademfs -
con datos complementarios de la empresa cuyos estados estd anali
zando, asf{ como de toda la informacién que pueda recabar de los-

funcionarios y personal de la propia empresa.
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1. METODO DE RAZONES STMPLES

CONCEPTQ Y OBJETIVO DE LAS RAZONES

Matemiticamente se 1llama razdn a la relacidn que existe entre dos

cantidades comparadas entre gf,#¥i

Considerando que entre los diversos valores que constituyen los ~
estados financieros existen ciertas relaciones, al aplicar &stas-
relaciones se podrén obtener una serie de observaciones sobre la-

estructura financiera y productividad de las empresas.

El objetivo fundamental del anflisis a través de la aplicacién —-
de las razones, €s la interpretacién de las relaciones numbricas-
que existen entre los diversos valores que figuran en los estados

financierose.

El anflisis a base de razones también puede utilizarse para deter
minar probabilidades y tendencias. Sefialari los puntos débiles eh
el negocio y sus principales fallas., siempre gue se tenga cuida —
do de escoger relaciones proporcionales, adecuadas con las cifras
de mayor significacidn, es decir; que sus elementos integrantes —

tengan entre si relaciones estrechas de dependencia.

CLASIFICACION DE LAS RAZONES

a) Razones Estfticas
b) Razones Dinfmicas

¢) Razones Estidtico Dinfmicas

##4# Enciclopedia Ylustrada DANAE 1981,



67

a} Las razones estfticas son aquellas que indican la relacidn -
cuantitativa que hay entre partidas del estado de Situacién Finap

ciera.

b) Las razones dinfmicas son las que expresan la relacién cuanti~

tativa entre partidas del estado de Resultados.

c) Las razones estitico dinimicas muestran la relacién cuantitati

va entre el estado de Situacidn Financiera y de Resultados.

Las razones interpretadas correctamente, pueden ser dtiles como -
herramientas del anflisis financiero. Son un medio de hacer resal
tar en términos aritméticos las relaciones que existen entre las-

cifras contenidas en los estados financieros.

El anflisis de las razones, que relaciona entre sf las partidas -
del Balance General y del Estado de Resultados, permite trazar la
historia de una empresa y evaluar su situacién presente, Este ti-
po de anflisis capacita también al gerente financiero para pree -
ver reacciones de los inversionistas y acreedores y obbtener cono-~
cimientos sobre como es probable que sean recibildos sus intentos-

de adquirir fondos.

La interpretacién de razones estaticas o dinfimicas no representa-
dificultad alguna ya que ellas relacionan partidas con caracterfs
ticas homogéneas. Son las interpretaciones derivadas de las razo-
nes estadico/dinfimicas las que pueden ofrecer dificultad debido a

la peculiaridad de sus componentes,

A continuacidn se presentan las RAZONES SIMPLES mis usuales en el

anflisis finaciero., su significado, aplicacidn y algunos ejemplus.
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RAZONES SIMPLES PARA EL ANALISYS DE SOLTDEZ FINACIERA

¢ Cuenta la empresa con los recursos suficientes en efectivo o =
convertibles a efectivo para hacer frente a las obligaciones con-~

trafdas?

;Tiene la empresa capacidad para mantener un grado de liquidéz su

ficiente que asegure la adecuacién de los fondos monetarios?

El analisis de la solvencia financiera deberfi cubrir las necesida

des relacionadas con el ciclo financiero a corto y a largo plazo.

La liquidés se refiere a la capacidad de la empresa para cubrir -
sus obligaciones circulantes, es decir; los que participan en el=-
ci¢clo financiero a corto plarzo. La solvencia atafle a la capacidad
financiera de una empresa para endeudarse a largoe plazo y cubrir-

los costose.

Para efecto de ejemplificar las razones financieras mis usuales =~
en el analisis de Solidéz, Rendimiento y Productividad, que pos —
teriormente se presenta, se tomaron las cifras de los siguientes-
Estados Financieros: (Fig. 1 y Fig. 2) de la Compafifa de Puebla,-

SsA., con giro en la Industria del Proceso de Alimentos.



Figura 1

A C T I V O
Activo Circulante:

Efectivo en caja y bancos
Cuentas por cobrar:

Clientes

Estimacidn para cuentas dudosas

Funcionarios y empleados
Inventarios:

Productos terminados

Materias primas

Depésitos en garantfa

Activo no Circulante:
Propiedad planta y equipo:
Edificios :

Depreciacidn acumulada
Maquinaria y equipo

Depreciacién acumulada
Muebles y enseres

Depreciacidn ,acumulada
Equipo de transporte

Depreciacidn acumulada
Construccinnes en proceso
Terrenos

Activo Diferido:
Impuestos por recuperar
Castos de organizacidn

ACTIVO TOTAL

OOMPANT A DE PUEBLA, S.A.

Balance General al 31 de Diciembre de 1982

6,568
(418)

Las cifras estdn dadas en miles de pesos.

$ 320
6,150
612 6,762
5,202
3,118 8,320
15,578
1,800
3,947
488
126
360
1,000 8,621
42
340 ;382

$24,581

P A S I V o Y

Pasivo Circulante:
Documentos por pagar a bancos

Anticipos de clientes
Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos por pagar
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C AP I T AL

Participacidn de utilidades a empleados

Hipoteca por pagar
Otros pasivos acumulados

Pasivo a lLargo plazo:

Préstamo Hipotecario

Capital Contable:

Capital Social

Aportaciones para futuros aumentos
de capital

Reserva Legal

Reserva de reinversién

Utilidad por aplicar

Utilidad del ejercicio

‘PASIVO Y EL CAPITAL

£ 12,500

1,000
110
214

51

$ 480
60
4,182
636
79
400

6,581

3,600

1 00

@
>
{e.]
=

!
4
[



Figura 2

(OMP ANTA DE PUEBLA, S.4
ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO ANUAL
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982,

Ventas netas $ 17,185
Costo de Ventas 12,134
Utilidad bruta 5,051

Costos de operacién:

de venta % 2,124
De Administracidn - 1,546 3.670
1,381
Otros ingresos:
Intereses .01
1,472
Otros gastos:
Intereses 400
Pérdida en venta de equipo 90 490
Utilidad antes de participacion de
utilidades 082
Participacién de utilidades 79
Utilidad antes de impuestos 903
Impuesto Sobre la Renta 378
Utilidad Neta del ejercicio 528

( Las cifras estin dadas en miles de pesos ).
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X. RAZONES QUE INDICAN LA SOLIDEZ FINANCIERA

INDICE DE SOLVENCIA:

Esta razén de la divisidn del activo circulante entre el pasivo -
circulante nos resulta el indice de la posicidn financiera a cor-
to plazo de la empresa. Tomando en cuenta los datos de Balance -

General de la Compaiifa de Puebla, S.A., se presenta como sigue:

. . Acti Ci lant
Indice de Solvencia = Crave L Lo anze _ 12,578 =2.4al
: Pasivo Circulante 6,581 .
Esta razdn ofrece un {ndice de comparacidn de la eficiencia -

anual de una empresa, ya que si el fndice de solvencia es mds al-
to que el del aiio anterior, 1la situacidn financiera a corts plazo
de la empresa es mas sdlida. Esto se afimma s6lo cuando se hace -
una comparacidn con fndices de afios anteriores.

INDICE DE SOLVENCIA INMEDIATA:

Un indice mis dristico de la posicidn financiera del momento, es-
la razén de solvencia inmediata, comparando los activos liquidos-
o inmediatos con el pasivo circulante. Los activos liquidos son ~

. el efectivo y las cuentas y documentos por cobrar.

Indice de Solvencia
Inmediata

Pasivo Circulante 6,581

Los dos Indices anteriores se usan para apreciar si la empresa -
constituye un buen riesgo en préstamos a cort> plazo, o para con=
cesidn de crédito. Si la empresa es aceptable en el aspecto de -
utilidades y sin embargo tiene un coeficente bajo en el {ndice de

solvencia y solvencia inmediata, puede concederse un crédito a -

= Activos de Realizacidn Inmediata = 7,082= 1.1 al



corto plazo ya que los fondos seran reembolsados gracias a las -
operaciones futuras. Sin embargo, si la empresa es débil, tanto
como por sus utilidades como por sus indices de solvencia y sol-
vencia inmediata, quizld ofrezca un riesgoe demasiado grande para-—

que obtenga el crédito que necesite.

INDICE DE SOLIDEZ FINANCIZRA:

Capital Contable = 14,400 _ , Al
Pasive Total 10,181 )

CAPITAL CGONTABLE A PASIVO TOTAL:

El cociente que resulta de dividir 814,400 de Capital contable ~
entre 810,181 de Pasivo Total, es de 1.41% y significa egta ra ~
#n que por cada $1.00 que los acreedores han invertido en el ng

gocio, los duefios han invertido $1.41.

El balance, es el estado que muestra la situacién financiera de-
un negocio, en un momento determinado, matemfticamente se repre~
senta por la férrula A=P+C, la cual muestra grificamente cuil es
el contenido del balance y en sintesis debe entenderse por situa
cidn financiera: a cudnto asciende el activo y la cuantia de la-
inversidn de las- partes interesadas en el negocio: ACREEDORES Y-

PROPIETARIOS. (5)

A
2.41

il

P+ C
1+ 1.41

i

(5) Dr. Rafil Muy y Mendoza.
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IT. RAZONES QUE INDICAN LA CAPACTDAD DE OBTENER UTILIDADES
{ RENDIMIENTO)

Log inversionistas y los analistas de inversiones estin muy in -
teresados en los medios de evaluar y de comparar la capacidad y-
potencialidad lucrativase. Las razones m4s usadas para este fin

son las siguientes:

Rendimiento del Capital Contable

La raz8n que sirve para medir el éxito de la administracién fi -

nanciera y operativa, e€s la tasa de rendimiento del capital con-

table.
Utilidad Neta = 525 = 3.6%
Capital Contable 14, 400 "

Esta razén indica el grado de desarrcllo que puede esperarse del
capital contable de la empresa. En este ejemplo, €l rendimien
to de la empresa se considera bajo, ya que con una inversién pro~

pia do $14,400,000. se obtiene apenas un 3.6 % de rendimiento.
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Utilidad neta en Relacidn con lis ventas

Esta razfn junto con otras referentes a la eficiencia administra-
tiva, puede usarse para analizar ciertos sectores operatorios y =~
conocer sus puntos fuertes y débiles. Por ejemplo, si aumenta el
indice mientras aumenta las ventas, puede ser resultado de gastos
marginales mAs bajos de las unidades de mercancias vendidas; o =
bien quizi aumentos engafiosos en los precios de venta. En cambio
si aumenta el fndice mientras disminuyen las ventas, representa =-
rf que los administradores realizan una labor excelente por que -

sostienen los precios o controlan los gastose.

Utilidad Neta . 52%
Ventas Netas 17.185

= 300%
En esta razén se observa también que de las ventas netas efectua-—
das apenas se obtienen utilidades del 3%, 1o cual.represnta un

porcentaje bajo en &sta relacién.

A continuacidén se muestran otros aspectos de la eficiencia admi -

nistrativa, en las siguientes razones:

ROTACION DE INVENTARIOS

El nfimero de veces que se vende al afio equivalente del inventa -
rio promedio de la empresa, se ha convertido en un estlndar para-
comprobar la efectividad y €l ritmo de la labor de ventas. Den =
tro de una rama industrial, la empresa que tenga una rotacidn del

inventario m&s ridpida, posee una ventaja permanente en el finan -
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ciamiento y en el almacenamiento de mercancias.

Costo de Ventas (Neto) = 12,134
Inventarios (neto) h 8,320 1.5 vueltas

Dentro de las mismas ramas industriales pueden usarse los coefi -
cientes normales de rotacién de inventarios para determinar si -
una compafifa en especial se beneficia o st perjudica en funcién -

de su rotacidn de inventarios.

VENTAS A CREDITO A SALDOS DE CLIENTES,

Ventas Netas _ 17,1845 = 2.79
Clientes (Neto) 6,150 *

El valor de esta razén es 2.79 y se obtuvo dividiendo $17,185 de~
ventas retas a crédito entre $6,150 del saldo de clientes neto.

Esta razén significa las veces que el saldo a cargo de clientes -
se ha recuperado durante €l ejercicio; y en relacidn con el pago~
medio de crédito; se utiliza como fndice para apreciar la eficieg

cia en el manejo del capital invertido en clientes. (6)
Esta empresa, otorga un crédito de mhs de 129 dias, mostrando es~

te resultado la existencia de una inadecuada polftica de crédito-

El cllculo es el siguiente:

3293£%§§—22“5l"5ﬁ2 = 129.03 dias cartera

(6) DPr. Radl Muy y Mendoza.
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En caso de una empresa con variaciones importantes en sus ventas-

mensuales, el procedimiento que debe seguirse es el siguiente:!

lo. Restarle a la inversidn de cuentas
por cobrar, el total de las ventas

netas del dltimo mes que represen-

ta 30 dias: $ ( +000) dias

Cuentas por Cobrar (neto) " $ 6,150

menos:

Venta neta del Gltimo mes 2,100 33
4,050

20. Restarle al saldo anterior las ven-

tas del peniltimo mes:

menos:
Venta neta del peniltimo mes 3,000 30
1,050
Jo. E1 sald anterior debe dividirse -
entre las ventas del antependltimo-
mes.
Venta neta del antependltimo mes 3,150

L.050 _ .,
3,050 :

40, Multiplicar por 30(dfas del mes) el
factor resultante para obtener el ~
nimero de dfas gue representat

.34 X 30 dlas =
So. Se suma el total de dfas cartera

R E



Puede observarse que en el caso anterior, los dias cartera correc
tos son 70 y no 129, por sSer una empresa con ventas estacionales~
en las que no se puede aplicar la férmula general que promedia la

venta anual.

De cualquier manera, los dias cartera pueden relacionarse con los
plazos que la empresa ofrece y de ésta manera calificar la inver=-

8idn en cuentas por cobrar.
Los cambios en la razdn ‘pueden indicar cambios en la politica de-

créditos o cambios en la capacidad de la cobranza o bien una =

combinacidn de ambas.

IIX. RAZONES PARA EL AUALISIS DE LA PRODUCTIVIDAD

Lograr una productividad razonable en funcidn de la inversidn es-
una de las principales metas de toda empresa. Para su estudio es-
indispensable un detallado anilisis de los diferentes factores ~

que puedan afectarla.

La realizacién de las ventas constituye la actividad principal de
la empresa; si las ventas se han elevado mediante un mayor incre-
mento en los gastos de operacidn, ldpgicamente la utilidad de ope-
racién se verd reducida y en algunos casos no dejard suficiente -
margen para cubrir los intereses y rendir un dividendo razonable~
de los accionistas. Un incremento en las ventas no siempre condu~
cird a una mayor utilidad y a la inversa una disminucidén en las -
ventas no necesariamente lo hari& bajar. La obtencidn de utilida -

des depende, ademis del costo de ventas y los gastos de operacidn.
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Por lo antes mencionado, un andlisis de la productividad de una -
empresa implica el estudio de las ventas, del cczto de ventas, de
la utilidad bruta, los gastos deoperacidn, las partidas extraor-

dinarias y la utilidad neta.

Las pruebas de Productividad a través de razones simples son las-

siguientes:

0O STO DE VENTAS A VENTAS NETAS:

Costo de Yentas = 12,134 70.6%
Ventas Netas 17,185 )

La anterior razén representa el porcentaje que de las ventas ne —
tas ha sido absorbido por el costo de ventas. Entre mis bajo es
el porcentaje obtenido, es mejor la situacidn al dar margen a una

mayor utilidad bruta.

UTILIDAD BRUTA A VENTAS NETAS:

Utilidad Bruta = 5,051
Ventas Netas 17,185

= 29.4%

Un porcentaje bajo de utilidad bruta puede ser el resultado de -
una politica deficiente en materia de compras o de fijacidn de -
precios de venta, inhabilidad de la administracidn para lograr un
mayor volumen de ventas, reduccidn de precios debido a la intensa
competencia, sobreinversidn ecn activos fijos que Pprovoquen mayo-—-

res costos de produccidn.

La anterinr razdn muestra el porcentaje de las ventas netas que-
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ha sido consumida por los costos de operacidn. Ciertos costog: -
publicidad, gastos de entrega, comisiones a vendedores, varian de
acuerdo al volumen de ventas; sin embargo, los gastos de adminis—
tracidn y generales tienden a permanecer en un mismo nivel inde -

pendientemente del volumen de ventas,

UTILIDAD DE OPERACION A VENTAS NETAS:

Utilidad de Operacidn = 1,381 = 5.0%
Ventas Netas 17,185 '

La utilidad de operacidn es uno de los renglones mds importantes—
en el Estado de Resultados; el cdlculo de esta razdn muestra la -
productividad de las ventas. Son varios los factores que la afeg
tan, puesto que cualquier variacidn en las ventas, costo de ven -

tas o de operacidn se refleian en ella,

Un bajo porcentaje de utilidad de operacidn en relacidn con las -
ventas netas, puede significar que cualquier cambio desfavorable-
en el volumen de las mismas, o en sus precins, sin un cambio pro-

porcional en los costos, conduciria a una pérdida de operacidn.

QNVST0S TOTALES A VETAS NETAS:

Costos Totales = 151804 = 01.9%
Vent as Netas 17,185 TArIR

Mientras mas alto sea el porcentaje obtenido, menos favorable =-
seri la situacidn puesto que serd men:r el margen de utilidad pa-
ra cubrir intereses, repartir dividendos y proveer para otras ne-
cesidades de la empresa, mostrando la ineficiencia operativa de -

la empresa.
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METODO DE

2. RAZONES ESTANDAR

Las relaciones financieras y de operacidn expresadas en términos
de razones o de alguna otra manera tienen poca significacidn, ex
cepto cuando son juzgadas sobre la base de estdndares o normas =
apropiadas. Por lo tanto, al interpretar las razones de un nego-
cir en particular, el analista no puede determinar si las ra-o -
nes indican situaciones favorables o desfavorables, a menos de -

que haya disponibles medios de medicién o normas de comparacidn.

Los estAndares o nurmas de comparacién pueden consistir de:

1. Estindares mentales del analista, esto es, concepcidn general
de lo que es adecuado o normal, que ha sido obtenido por medio =-

de su experiencia y observacién personales.

2. Las ravones y los porcentajes basados en los registros de las
actividades financieras y de operacidén del pasado de ese negocio

individual.

3. Las razones y los porcentajes de compaiifas competidoras selec

cionadas especialmente las mds progresistas y de mayor éxito.

4. Las razones y los porcentajes calculados por medio del uso de
los datos inclufdos en los presupuestos formulades. Tales raro-
nes estarfan basadas en la pasada experiencia de la compafifa, ro
dificada por cambios previstos durante el periodo contable. Es-

tas razones serfan llamadas "Razones meta'.
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5. Las razones y los porcentajes de la industria de la cual la -

compaiifa es miembro,

En la mayorfa de los casos la mejor forma de comparacidn son las
razones de los rivales mis cercanos de la compafiia, o de las de~
unos pocos competidores con sumo cuidado seleccionados, cuyas -

operaciones se sahe son similares en muchos aspectos.

Estos datos normalmente estén disponibles mucho mis pronto que -
los correspondientes a la clase de industria a que pertenece la-

compaififa.

Debido a que cada industria posee sus propias caracterfsticas -
que influyen en las razones financieras y de operacidn, las razo
nes industriales son muy valiosas en.la medicidn de los logros -
de una compafifa en particular dentro de la industria. Sin la in-
formacidn necesaria en cuanto a lo que puede considerarse que rg
presenta una razdén adecuada o favorable o porcentaje en la indus
tria en particular, es nucho m&s diffcil formar una opinidn con-
respecto a la situacién financiera y de operacidn de una compa =~

fifa determinada.

Una variacidn desfavorable de los datos de una compafifa indivi -
dual dentro de la norma de la industria, indica debilidad finan-—
ciera o de las operaciones. S5in embargo, dichas razones por deba
jo de lo normal, puede que sean resultado de las condiciones pe-
culiares del negocio individual y no de la industria tomada como
un todo. Ademds, una razén estindar en particular puede que mues
tre una situacidén de debilidad para el grupo tomado como un todo,

o puede representar una fortaleza innecesaria.
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DETERMINACYON DE LAS RAZONES EST ANDAR

Cuando las razones estdndar no estdn disponibles en forma de pu-

blicacidn, el analista puede preparar sus propios esténdares.

1, Reunir estados financieros de negocios comparables (Que ten -
gan operaciones homegéneas y datos uniformes) dentro dé cada in-
dustria. El problema de determinar cuales compafifas son compara
bles sea el mis importante y diffcil de los muchos que han de rg
solverse en el proceso de calcular las razones estdndar. En -
otras palabras, a menudo se dice que la falta de comparabilidad-
de los datos originales representa la dificultad mis seria -en -

la creacién de ramones estandar.

2, Calcular razones seleccionadds, para cada negocio dentro de ~

las distintas industrias.

3. Digponer para cada industria, de mayor a menor, razones sim -
ples, tales como las razones del circulante, razones de utilidad

neta a las ventas y rarones de capital al activo total.

4. Eliminar las rarones mis elevadas y mis bajas con el fin de -
contar con una base aara determinar el promedio mAs representati

VO o
5. Calcular la media aritmética o determinar el promedio.

Suma de razones simples de una em-
RAZON ESTANDAR INTERNA=presa por un mismo concepto en va-

rios perfodos.,
Nimero de perfodos.
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Suma de razones simples de varias-—
RAZON ESTANDAR EXTERNA =empresas por un mismo concepto y a

ung misma fecha.

Nimero de empresas.
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3. METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES

Cuando se manejan cifras obsolutas no existe una base comdn com-
prensible para la comparacidn de la infeormacién financiera entre
un afic y otro ya sea informacidén de la misma empresa o bien in -
formacién comparativa de otras empresas o el promedio de la in -

dustria.

Una solucidén para simplificar este problema es convertir los es-
tados financieros a porcentajes analfticos; esto es, porcentajes
integrales de los conceptos del activo considerando este igual a
100 y porcentajes integrales de los conceptos del pasivo y capi-

tal considerando estos igual a 100.

De la misma forma el estado de resultados se convierte a porcen~
tajes considerando las ventas igual a 100. A estos estados se -~
les designa con el nombre de estados con BASE COOMUN, estados de-
Porcientos Integrales o Ciento por Ciento, pues como se ha ex -
puesto anteriormente, cada estado se reduce a 100 y cada partida
en lo indiwvidual aparece como un porcentaje total, por lo gque —--

cada partida en lo individual tiene una relacidn con el total.

Una caracterf{stica de los estados en porcientos integrales es ~
que no cambian si estos son expresados en dSlares, marcos o pe -

sos, ya que su proporcidn sigue siendo la misma.

A continuacién se muestra como ejemplo el Balance General de la-

Compaiifa de Puebla, S.A. convertido a porcentajes integrales:



~oot BT TVIT4VD X OAISVd 00T 85 ¥z TVLOL OALIOY

<
8s oo ‘PT 010
(4 YA 15aals Tap £ avoyyde aod sapepITTIN
T y28 UQTSIDAUTSY °op 4 (efo] eaaassoy
14 000°T Teatde) op sojusume 1 78t
sorngnj eaed ssuopsejsody 2 ST (i ugToezTURSJO Bp SoO3SenH
5 00§ ‘2T Tetoog Te3Tde) 0 f44 aegadnosa aod sojsandug
POPTIBITA OATIOV
9¢ 1298
8 006°T 50UsIay,
[ 09¢ 05200xd ue S2UCTIONJIFEUCY
T 000 °¢ SOFaIE0930dTY SOWEGSPIY 9z 19¢ ‘9 odynbe £ epyueid ‘pepardoag
1'0ze{d 0Jde] € OAISE]
L2 1859
T §374 sopenumoe soarsed sox3Q
z 0oY aeSed aod eoagjodty
(] 6. sopeaTdua
' ® SopepITIan 9p upToedIoTjaeg
£9 845 ‘ST
£ 9t9 aefed aod sojsenduy () oL1 ergueses us sojIsgdag
LT 28TV spuaopasaocad ® aefed aod seiauan) e 0zg°g S0TIRIUdAUT
0 09 s03UaITO ap sodioTjuy 82 79. % xeaqod od sejuen)
k4 0gYy soouepq v aefed aod sojusumoog T 0z¢ sooueq A eled us 0aAT30033
vu:m,n:un...nv OATSEJ 1 93UBRTNOJTE) OATIOV
% 000+§ % 000+§
SOILNIIDAOd soLn10saYy SOINIIDVOL S0Ln70s9Y
17 v 1 1. d ¥V D R SR 0.4 I 8 V d 0 A I &L 0V

26T OP oJqUIIDTP op ¢ [E [eJoudy sdueleg
V'S ‘v143nd 30 VIRY WO

£ eanSTty



86

Como podr& observarse (en la figura 3) a pesar de haber conden -
sado los conceptos que integran el Balance General, su anflisis-
e interpretacidn, se dificulta en cuanto a cifras que se mues =
tran en miles de pesos, simplifici&ndose notablemente el anilisis

e interpretacidn si se leen los porcentajes.

Este método de andlisis debe aplicarse cuando se desee conocer. .-
la magnitud relativa de cada una de las cifras que se muestran -

en los estados financieros.
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4. METODO DE TENDENCIAS

El método de tendencias, constituye un método analftico que per—
mite convertir a nimeros relativos las cifras absolutas en mone-~
da, que proporcionan los estados financieros comparativos para -
estudiar y analizar la relacidn que tiene cada partida en parti-

cular con-otra del mismo concepto.

Para esto serd necesario determinar cual seri el afioc base, o sea,
iguldl a 100 para que de ahi se establezcan las relaciones con di
cho afio. Generalmente este es el primer afio que seé muestra en -
los estados, pero no necesariamente es seleccionado por ser el -
primero. Debe escogerse el afio gque tenga significacién como pun-
to de partida; por ejemplo, un aifio intermedio, con objete de que
las relaciones con el afio base pongan de relieve los cambios de-

importancia y hacer posible a través de este andlisis horizon -

tal, el conocimiento y estudio de las tendencias de los datos

financieros y de operacidn relacionados entre si para formarse

un juicio sobre las tendencias antes y después del aiio base.

Al estudiar las tendencias de varios afios es posible predecir -
los cambios futuros cercanos en las empresas. Los cambios de di-
reccidn de las tendencias no se realizan repentinamente .si no -
existe alguna razdn para que se realicen cambios radicales. Este
anfilisis es muy importante para conocer el pasado, fundar el prg
sente y proyectar el futuro; sin embargo, se debe actuar con cau
tela debido a que los negocios cambian constantemente y su éxito
o fracaso corresponden a un gran nimero de factores internos y -
externos, y pir otra parte deben tomarse en cuenta los posibles-

defectos de la informacién recolectada.
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Una vez aplicado el método a las cifras de los estados financie-
ros el objetivo fundamental seri establecer comparaciones entre-

las partidas que deben tener alguna relacién 1ldgica entre sf.

La comparacién de tendencias obtenidas en una empresa represen -
tan hechos como crecimientos, disminucidn de vollmenes, mezcla -
de productos y se debe aplicar ¢l ingenio y buen juicio para ob-
tener de esta técnica el conocimiento que se busca de la empre -

S&e

El analista deberd encontrar las respuestas a las tendencias, se€
gregando de los resultados las diferentes influencias, fendmenos
o factores que pueden integrar la tendencia, como por ejemplo, -
el efecto provocado por una inflacidn aguda o un cambio de pari-
dad en 1la moneda, ya que &sto afecta la comparabilidad de las ci
fras, provocando una distorsién en la tendencia. Por lo tanto, -
se deberfn aislar €stos fenémenos mostrando los incrementos o dg
crementos realizados por mayor o menor volumen de los cefectos cg

rrespondientes por aumentos de precios.

A continuacién se ilustra la aplicacidn delmétodo al andlisis de

las cifras de la "Compaiifa de Puebla, S.A.".

" COMPANIA DE PUEBLA, S. A.

ARO S VENTAS RELATIVO COSTO DE REL ATIVO
$+ 000 % OPERACION $+ 000 %
1980 $18,583 | 100 % 3,219 100
1981 27,874 150 4,120 128
1982 17,185 93 3,670 114
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El estudio comparativo de estas dos tendencias, muestra que en -
el ario de 1981, el incremento de las ventas fué superior al in -
cremento en los costos de operacidn, situacidn favorable para la
empresa; peéro en el afio de 1982, la disminucidn en las ventas, -
fue superior a la disminucién en los costos de operacidn; situa-
cidn desfavorable para la empresa, que posiblemente se proyecte-

en su marcha futura.

Los cambios sufridos en las tendencias de las ventas y de los -»
costos de operacidn, ponen de manfiesto, la necesidad de hacer -
investigaciones, con objeto de precisar, €l cémo y el por qué de
dichos cambios y su probable recuperacidén en las condiciones fu-

turas de la empresa.

Para efectos de presentacidn en el informe, las tendencias y sus
varigciones se presentan en forma grifica, con la finalidad de-
facilitar su lectura y comprensién como se muestra en las grifi-

cas I y II,
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GRAFICA I

" COMPANIA DE PUEBLA S.A, "
TENDENCIAS POR CONCEPTO DE VENTAS
Y COSTOS DE OPERACION,
( 1980 - 1982)

(5MI10)
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5« METODO ‘DE_AUMENTOS Y DISMINUCIONES

El procedimiento de aumentos y disminuciones o procedimientos de
variaciones como también se conoce, consiste en comparar los com
ceptos homogéneos de los estados financieros a dos fechas.dis -
tintas, obteniéndose de la cifra comparada y la cifra base una -

diferencia positiva, negativa o neutra.
Este procedimiento se apoya en:

a) Conceptos homogéneos
b) Cifra comparada
¢) Cifra base y

d) Variacidn.

La variacidn es: Positiva
Negativa o

Neutra

Este método se aplica a cualquier estado financiero, sin embargo

deben cumplirse los siguientes requisitos:

a) Los estados financieros deben corresponder a la misma empresa,

b) Los estados financieros deben presentarse en forma comparati-

Vae

c¢) Las normas de valuacién deben ser las mismas para los estados

financieros gue se comparan.

d) Los estados financieros dinfmicos que se comparan deben co -

rresponder al mismo perfodo o ejercicio; es decir, zi se prew
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senta un estado de perdidas y ganancias correspondiente a un-
afio, debe compararse con otro estado de pérdida y ganancias -

cuya informacién corresponda también a un afio, etc,

Debe auxiliarse del estado de origen y aplicacién de recursos

Su aplicacidén generalmente es en forma simul tinea con otro -

procedimiento, por ejemplo con el de tendencias; serie de va-

lores; serie de indices, serie de variaciones.

)

Este procedimiento facilita a las personas interesadas en los
estados financieros, retencidn en mente de las cifras obteni-
das, © sean las variaciones, puesto que simplificamos las ci-
fras comparadas y las cifras bases, concentrindose el estudio

en la variacifén de las cifras.

Las variaciones que de los estados financieres se obtienen se -~

presentan en el informe a manera de estados anexos, donde se ana

liza el por qué de las variaciones, tal es el caso, por e€jemplo—

de las ventas, donde se analizan el cambio sufrido en el volumen

de unidades vendidas y el cambio de los precios de venta, (d4nexo

1) asimismo las variaciones en el renglén de costo de ventas se—

analir-a el cambio sufrido en el volumen de unidades vendidas y -

el cambio en el costo de ventas unitario y total. (Anexo II)

La presentacidn en el informe de estos anflisis en forma de gri

ficas, notas, corresponde a 1la habilidad y sentido comin del -

analista de estados financieros, como se muestra en la grafica -

III.
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Ejemplo:
Para analizar las variaciones de precios y unidades por los afios

1982 y 1981 tanto de las ventas, como del costo de las ventas, -

segfin los datos de la Compaiifa de Puebla, 35.A.

(En miles de %)

Concepto 1982 1081 Variacidn

Ventas Netas $ 17,185 $27,3874 1 10,689(~)

Menos: )
Costo de Ventas 2,134 17,003 ,369(=)
Utilidad Bruta 5,051 10,871 5,520(~)
Unidades Vendidas 10,311 16,638 1 6,347(=)
62% 1003 35% (=)

Porcientos




GRAFICA III

"OMPANIA DE PUEBLA, S.A."
VARIACIONES EN VENTAS
Y COSTO DE VENTAS
(1981 ~ 1982)

(3MI10)
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ANEXO I
" ANALXSIS DE LA DISMINUCION DE VENTAS NETAS

A) Variaciones en unidades Vendidas:

Las unidades vendidas en 1982 fueron el 62%
de las vendidas en 1981, por lo que las ven

tas de 1982 a los precios de 1981 importan-~’

el 62% § sea $27,874 x 0.62% = B 17,283
Las ventas netas de 1981 fueron de 27,874

Lueg> entonces la disminucidn en las unidades
vendidas, ocasiond una disminucidn en el im -

porte de las ventas netas de: $10,591 (-)
B) Variacidn en los preci-s de venta:

Las ventas de 1982 a los precios de 1981 17,283
Las ventas de 1982 a los precios respectiv-s
ascendieron a la cantidad de 17,185
Luego entunces, las variaciones en precios,-~
ocasionaron una disminucidn en el importe de

las ventas netas de:

98 (-

Disminucidn Neta: 10,689 (-)
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PANALISIS DE LA DISMINUCION EN EL STO DE LAS VENTASH

A) Variacién en unidades vendidass

Las unidades vendidas en 1982 fueron el 62%
de las vendidas en 1981, por lo que el cos-
to de lo vendido en 1982 a los precios de =

1981, es de $17,003 x 0.62 % =

El costo de lo vendido en 1981 fue de

Luego entonces, la disminucién en las unida
des vendidas, produjo una disminucién en el

costo de ventas de:

B) Variaciones en los precios de costo:

El costo de lo vendido en 1982 a sus precios
respectivos fueron de:

El costo de lo vendido en 1982 a los precios
correspondientes a 1981.

Luego entonces, las variaciones en precios =
produjeron un aumento, en el costo de ventas

de:

Disminucidn total en el importe del costo de

ventas de;

$

10,542

17,00

12,134

10 2

$ 6,461 (=)

1.592 (+)

4,869 (=)
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TANALISIS DE LA DISMINUCION EN LA UTILIDAD BRUTA®

Disminucién en las ventas netas, de—
bido a la disminucidn en las unida -

des vendidas.

Digminucidn en las ventas netas, de—

bido a los cambios en precios,

Disninucidn en el costo de ventas, -
debido a la disminucién unidades ven

didase

Aumento en costo de ventas, debido =~
a los cambios en los precios de cos=-

to.
S U M A S

Disminucidn neta en la utilidad bru

ta segmin cuadro de variaciones.

SUMAS IGUALES

AUMENTO S DI SMINUCIONES
§ 10,591
98
$ 6,461
1,592
6,461 12,281
5,820
12,281 12,231
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6. METODO CONTROL DEL PRESUPUESTO

Es cada vez mis predominante que el Pregupuesto descansa en -
principios que tienen mas en comfin con conceptos de relaciones ~
humanas que con reglas de contabilidad, y que si éstos princi =~
pios son aplicados en forma eficiente,el éxito en la prictica es

inevitable,

EL PROBLEMA DEL PRESUPUESTO -~ LA ACTITUD DEFENSIVA

Algunos ejecutivos admiten abiertamente los defectos de sus prég
ticas presupuestales y reconocen que podrfan remediarse mediante
la aplicacidn de relaciones humanas mis inteligentes. Entonces,-~-
;Por qué no se puede lograr de inmediato que los presupuestos -

sean un renglén bien recibido y productivo en toda la empresa?.

A lo larpgo de nuestras carreras, hemos aprendido con las pruebaz
correspondientes que los presupuestos constituyen una herramien-
ta en el anflisis financiero y que si no se toma una actitud de-
fensiva hacia el presupuesto; evita dificultades en la planea -
cidn, direccién y control de cualquier tipo de proyecto. Sin em-
bargo es frecuente que los directivos & administradores tomen de
cisiohes equivocas ocasivnando problemas de control y una acti -

tud defensiva hacia el presupuesto.

LA CLAVE DEL PRESUPUESTO - LAS ACTIVIDADES

Es evidente que las buonas actitudes son la clave de los siste -~
mas presupuestarios exitosos. Cuando las actitudes de la gente-

son generosas, comprensivas y basadas en el respeto mutuo, cual-~
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quier técnica adoptada por la gerencia para promover, el rendi -

miento efectivo tiene probabilidades de éxito.

Los sistemas presupuestarios representan un enfoque entrenado y-
disciplinado hacia todo problema, que reconoce la necesidad de -
estindares de ejecucidn para lograr un resultado. Por consiguien
te, el sistema presupuestal debe estar construfdo sobre una base
de buena organizacidn, de no ser asf, las actitudes favorables -

no tienen oportunidad de operar.

Motivacidén de los sistemas presupuestarios:

Al explorar los principios presupuestarios en su relacién con la
gente, la primera consideracién debe ser la motivacidn del siste
ma presupuestal. El presupuesto parte de un sistema de planea -
cién general, para que todos los participantes tengan una medida
de las cantidades que se deben gastar. La actftud que debe ser
adoptada es la de integrar a todos en un esfuerzo comfin, con .-

una explicacién completa de objetivos y métodos.

LA BASE DEL PRESUPUESTQ - PLANEACTON

Aunque un sistema presupuestal puede ser aplicado por separado a
cualguier unidad del negocio, €s mucho més efectivo cuando des ~-
cansa sobre un fundamento de planeacién integrada para:toda la
operacién. En el sentids correcto, €s sélo una fase de la planeg
cién. Cuando el concepto de planeacidn haya sido adoptado, los -

presupuestos surgen por necesidad.
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Significado de la Planeacidn:

El término planeacidn se refiere a la predeterminacidn de un cur
so de accidn en detalle por la que cada unidad responsable de la
compaiifa puede puiarse. Incluyen el Pronéstico de Ventas, la Pro
gramacidn de Produccidn, el Presupuesto de Gastos, y la Estima -~
cidn de Costos de Manufactura y Niveles de Inventario. Implica -
tomar decisiones por anticipado respecto al desarrollo de nuevos
productos, métodos de comercializacién, obtencidn de materiales,
¥ costos de mano de obra. La planeacién implica anticipar todos-
los problemas diffciles que un negocio debe afrontar durante el-
periodo de planeacién - ganeralmente 1 afip en lo que concierne -
a operaciones, y mds para actividades de desarrollo y financiew-
rase En otras palabras, hacer frznte a los problemas y tomar de-

cisiones al respecto con anterioridad.
Cuands el sistema presupuestario tiene una base sélida de planea
cién a la que se apegan la alta y media gerencia, la

idea presupuestal adquire un significado verdadero para todos.

EL COMPLEMENTO DEL PRESUPUESTO - CONTROL

En en el &rea de control donde las personas responsables de con-
trol del presupuesto, deben tener la visién necesaria para que -
de las cifras presupuestadas con las reales, resulte el menor fn
dice de variacidén en los resultados del control y que no exista—
la necesidad de afectar los mismos en un informe para justificar

las variaciones.
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El control puede definirse ripida y sencillamente como el esfuer
zo disciplinado de seguir un plan o explicar las desviaciones .-~
del mismo. El esfuerzo al que nos referimos toma la forma de au~
to~diseciplina ~ voluntaria, unificada y cooperativa. Las desviae-
ciones del plan son deliberadas, previstas y autorizadas. Si apg
rentemente nadie puede evitarlas por ejemplo, €l no haber alcan-
zado el volumen de ventas presupuestads - al menos guedan sefiala
das lo antes posible, y la gerencia tiere la oportunidad de to -

mar cualquier accidn que fuera indicada.
Desviaciones con sentido comfin: FLEXIBILIDAD.

El efecto que tenga el control sobre la gente dependeri en pro -
porcién directa de su entrenamiento y acondicionamiento al mismo,
Si entienden completamente el significado y los usos del Control
lo dirigirfn hacia la utilizacidn constructiva a que estid desti-

nado .

A continuacidn se examina una situacién tipica en la que un ge -
rente quiere efectuar lo que €l cree es un gasto deseable pero -

que no estd inclufdo en su presupuesto.

El caso de un gerente de promocidn de ventas quien es también ~-
responsable por la publicidad ~-habiendo recibido instrucciones-
de preparar un presupuesto, primero ha completado cuidadosamente
sus planes de promocién de ventas y publicidad para el ejercicio
venidero, basindolos en discusiones que ha sostenido con el vi-

cepresidente de ventas y otros responsables por la polfitica y -~
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objetivos de venta. Despufs de construir un plan aceptable, lo-

ha convertido en pesos en forma de presupuesto, el cual ha sido-

aprobado,

Puasto que el mismo ha preparado éste presupuesto, estd totalmen
te familiarizado con €1. El presupuesto est8 apoyado por los de-
talles adecuados, incluye las estimaciones de costos de envios -
por correc, listas de ndminas. Ha llegado a un acuerdo con su je
fe respecto'a todos estos renglones, como un paso preliminar a -
la aprobacidn del presupuesto. Se siente confiado que el plan y

el presupuesto son lo mis correctos que €1 puede elaborar.

Adem4s conoce las implicaciones de aceptar este presupuesto como
su gufa de operaciones. No debe ser excedido sin aprobacidén. Es-
un compromiso que tiene que cumplirse y €1 entiende bien la im -
portancia que tiene para la compafiia, sus colegas y para sf mis

mo .

Sin embargo, siente en las actitudes que rodean a su presupues -
to un elemento de "Flexibilidad". Si cambian las condiciones, el
presupuesto tendri gue ser alterado, ya sea hacia arriba o hacia
abajo. E1l gerente de promocidn de ventas no estid inquieto acerca
de esa posibilidad. Sengillamente estd alerta para reconocer tal

situacidn si llegara a presentarse.

Se presenta la oportunidad de ejercer una presidn adicional so' -
bre cierto mercado, ¥ que parece ser una campafia especial de pu-—
blicidad por correo directo, complementada por anuncios en perid
dicos locales, produciri buenos resultados en ventas. El sabe -

que no debe descartar toda la jidea simplemente por que no estl =
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cubierta por su presupuesto. Ya tiene un claro entendimiento con
el alto ejecutivo de ventas sobre lo que se debe hacer en tales-
casos. De modo que iniéia la prepar‘acio’n de un informe, incluyen
do accidn propuesta, costos, y resultados anticipados; y presen=
ta este informe, sabiendo que se le dari la debida consideracidn
a pesar de que representa un egreso que excede las limitaciones-—

iniciales del presupuesto.

E1l punto importante es que el hombre como gerente de promocidén -
de ventas, no estdari sujeto a injusticia, censura, o trato nega-

tivo de cualquier fndole al promover sus ideas.

Est& plenamente conciente de tener un plan y un compromiso de -~
apegarse al mismo; sin embargp, tiene la seguridad de que si los
intereses de la compafifa serdn mejor scrvidos por exceder el prg
supuesto, obtendrd el permiso de hacerlo. Todos los involucra -
dos tendr&n la opor-tunidacf de evaluar la propuesta y de sopesar-

Jo deseable de una desviacidn del plan adoptado.

En este sencillo estudio en miniatura se muestra ida manera conss

tructiva la aplicacidn del Control del Presupuesto.

Reguisitos escenciales del Control Presupuestal:

£l control del presupuesto descansa sobre lineas de Organizacidn
claramente seiialadas y la disposicidn de delegar autoridad con «

juntamente con la responsabilidad.

Ademis los principios de contabilidad usados deben ser hien pro-
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bados, y la administracidn contable debe ser de alto calibre, La
estricta honestidad debe gobernar la determinacidn del contenido
de las cuentas presupuestales y de lo que se carga al presupues~

to.

Un requisito importante es la comprensidén del cardcter del presu
puesto. Los presupuestos flexibles, particularmente los de Eébrl
ca, pueden ser muy complicados y estar sujetos a aclaraciones. =
Los factores usados deben ser claramente explicados, con pleno =~

reconocimiento de sus defectos.

LA META DEL PRESUPUESTO - - REDUCCION DE COSTOS

La mayorfa de las empresas operan contfnuamente, bajo la presidn
de una competencia implacable, la cual las obliga a su vez a conp
sagrar un esfuerzo incesante a la reduccidn de costos. Es tal -
ves &sta circunstancia mds que ninguna otra la que ha dado fmpe-

tu a la adopci&n de sistemas presupuestales.

El fmpetu hacia la reduccidn de costos es una caracterfistica del
sistema competitivo y se¢ reconoce €s responsable en gran medida-
por nuestro alto estindar de vida. Los presupuestos puedeén aer
usados por tal estfmulo sin esclavizar a la gente. Proporcionan
la norma desde la cual se pueden explorar las posibilidades de -
ahorro en los costos. Proporciconan la medida de un rendimiento -

a trav€s de mejores métodos.

El presupuesto se convierte en un elemento valioso del anflisis-
financiero, en virtud que al pemitir comparar las cifras mostra

das por &ste, y las obtenidas en los estados financieros se de -
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terminan desviaciones que al estudiarlas y analizarlas permi -
ten generar medidas correctivas gue tiendan a incrementar la efi
ciencia y productividad de la empresa asi{ como lograr los objeti

vos establecidos en el plan financiero.
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7« METODO GRAFIQO (PUNTO DE EQUILIBRIO)

Una técnica de andlisis muy importante, empleada como instrumen-—
to de planificacién de dtilidades, la toma de decisiones y la re
solucidén de problemas, es el punto de equilibrio. Para aplicar -
esta técnica €s necesario conocer el comportamiento de los ingre
sos, costos y gastos, separando los que son variables de los fi-

jos o semivariables.

Los gastos y costos fijos se generan a travéds del tiempo, inde -~
pendientemente del volumen de la produccidn y ventas. Son llama
dos costos y gastos de estructura, porque son generalmente con .-
trolados o instalados para la estructuracidén de la empresa; caomo
cjemplo de €stos costos y gastos pueden citarse la depreciacidn-
en linea recta, las rentas, los salarios que no estidn en rela -~

cidn directa al volumen de produccidn.

Bor el contrario, los gastos variables se generan en razdén direc
ta de los volumenes de produccidn, ventas; como ejemplo pueden ~
citarse la mano de obra pagada en razdn de unidades producidas,~
la materia prima utilizada en los productos fabricados y comisig

nes sobre las ventas.

Existen ademis otros gastos y costos que oscilan mis o menocs pro
porcionalmente del volumen de produccidn y ventas; a €stos se =
les 1llama semivariables y para efectos de ésta técnica deben ser
clasificados como fijos o como variables, aplicando el bhuen jui-
cio y tomando en cuenta su comportamiento al nivel del volumen -~

de operacidn,
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Por lo anterior expuesto, un incremento del 15% en los ingresos-
no causarin necesariamente un 15% en las utilidades, ya que algu
nos costos y castos aumentarin en forma variable el 15%, pero -
otros costos y gastos permanecerin sin alteracién o tendrin un -

comportamiento diferente.

Esto hace que, para determinar las utilidades a diferentes vold-
menes, con sélo los estados financieros resulta diffcil determi-
nar. Para ello es necesario el chlculo del punto de equilibrio -
que generalmente representa el punto econdmico de una empresa, —
en el que no se genera ni utilidad, ni pérdida, esto es, el ni -
vel en que la contribucidén marginal (Ingresos variables menos -
costos y gastos variables) es de tal magnitud gue cubre exacta -

mente costos y castos fijos.

Para efectos de planeacidn, puede tomarse como base las experien
cias realizadas, teniendo en consideracidén el comportamiento de-~
los costos, gastos y utilidades, as{ como las especificaciones -
de los productos, métodos de fabricacidn, prodictividad, desper-
dicio, mezcla de volumen y productos o precios unitarios de ven-
ta. Si alguno de &stos elementos cambia, es necesario tomar en -
cue¢nta su cambio con objeto de analizar su efecto para determi -
nar su impacto en el perfddo futuro. La mezcla de productos pug
de dar resultados muy diversos debido a que los productos no ne-

cosariamente contribuyen a la utilidad en forma proporcional.

Con el conrocimiento de la informacién anterior, la empresa ten -
dri una buena comprensidén de la estructuracidn de sus utilidades
Basindose en éstas cifras podri ajustar sus operaciones al mercy

do en que opera, podri a nivel competitivo, tomar decisiones pa-
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ra mejorar La mezcla de productos, asf como determinar la conve-

niencia de muchas inversiones.

los costos, precios y produccidn no son elementos rfgidos; el em
presarioc los maneja y consiguientemente quedan influfdos por las-
acciones y medidas que adopte. Mediante su anilisis la direc -
cién de la empresa puede tomar las decisiones mis eficaces. A és
ta técnica se le llama Sistema de Equilibrio, ya que determina =
repercusiones de cualquier tipo de volumen, cambios en costos -
variables, "incrementos de costos, cambios de precios unitarios--

de venta.

Puede afirmarse que todas las acciones o decisiones gue se tomen
en una empresa afectan ya sea a los precios, al volumen, a los -
costos y gastos o a las utilidades en foma directa o combinada.
Todas estas variables se manejan con la técnica en forma directa
o combinada. Todas estas variables se manejan con la técnica del
equilibrio de tal manera que el empresario pueda seleccionar --
la mejor alternativa para ello, en primer lugar, tiene que cono-
cer cuil es el punto de equilibrio y de ah{, como punto de parti

da, podr& manejar las diferentes alternativas que se planteen.

El sistema de equilibrio esti basad en un sistema de férmulas -

representadas en las siguientes abreviaturase.

PE Ventas de equilibrio

g o Porcentaje de contribucidn marginal
CF Costos fijos

o Contribucifn marginal

Cv Costos variables

[$ 20 Utilidades

Ventas
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MS Margen de seguridad

PUNTO DE EQUILIBRIO = F
%M

Para conocer el valor de contribucién marginal, se aplica cual =

quiera de las siguientes f£&rmulas:

1 & CV ; U+ CF
v v

E]l punto de equilibrio es el resultado de dividir los costos fi=-

Jos entre el porcentaje de contribucidn marginal.

El porcentaje de contribucidn marginal es el resultado de divi -
dir el importe de la contribucidn marginal entre el valor de las
centas; esto puede hacerse a nivel unitario o a nivel total, a -

continuacidén se cita como:

Ejemplo el Estado de Resultados de la Compafifa de Puebla, S.4d.
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(OMPANIA DE PUEBLA, S.A.
ESTAD0 DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO ANUAL DEL
lo. de enero al 31 de diciembre de 1082

$ + 000
VENT AS 17,185
M STOS VARIABLES 12,718
MONTRIB. MARGINAL 4,467
WST0S FIJOS 3,564
UTILIDAD ANTES DEL IMPTO.. ‘ ' 903
IMPUESTOS 378
UTILIDAD NETA - 525

A
Para conocer el porcentaje de contribucidn marginal:

IM =1 ~CV = 1 - 12,718 =1 - .74 = ,26
v 17,185

Una vez determinado el EMM se continda con la fdrmula del PE

= 3,564 = 13,708
.26

=
2[q
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El punto de equilibrio es el nivel de $13,708 en ventas y se com-

prueba como sigue:

VENTAS 13,708
0STOS VARTABLES 74% 10,1
CONTRIB, .MARGINAL 3,564
QSTOS FIOS 3,564
UTILIDAD CERO

Los cllculos anteriores se muestran en la grafica IV,



113

GRAFICA IV
GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
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Esta grifica puede subdividirse y mostrar detall adamente los ele-

mentos que integran los costos variables y los costos fijos, pu -

diéndose observar en esta forma la intervencidn en €l punto de

equilibrio de cada uno de los elementos que sea de interés mos

trar, como sigue enla grifica V.




GRAFICA v

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
CON ELEMENTOS DETALLADOS DE LOS
COST0S FIJOS Y VARIABLES.
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FORMULA DE LAS UTILIDADES

Se puede expresar de tres modos diferentes la fémrula de las -

utilidades.

1. Fdmula que se desprende el estado de Resultados:
U=V o CF - CV

2. F6rmula que sc obtiene cj.el sistema del punto de equilibrio:
U=(VXxgM -

Esta fdrmula considéra que la utilidad es la aportacidn de —we——

contribucidén marginal de las ventas menos los costos fijos.
3. FSrmula que se deriva del punto de equilibrio:
U=(V-PE) X ZM
Esta férmula separa las ventas en exceso de las necesarias al =
punto de equilibrio, transformando su contribucién marginal en =~
utilidades. |
Suponiends que se desgconoce la utilidad y se conocen los costos-

fijos, el porcentaje de contribucién marginal y las ventas anua-

les, tendriamos: (aplicando las férmulas del punto 2 y 3).
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U=(VXZM) - CF
= 4,467 - 3,564 = 903
é bien
U=(V-PE) XIM

il

3,476 X .26 = 903

1l

FORMULA DEL MARGEN DE- SEGURIDAD

El margen de seguridad es la disminucidn porcentual de ventas »
que puede procucirse antes de que se genere pérdida. Puede ser -

expresado de dos formas:

(=

MS =1
o

El margen de seguridad es el resultado de dividir la utilidad sg

bre la contribucidn marginal, o bien:

MS = V -~ PE
\4

Se obtiene dividiendo las ventas que excedan las necesarias al -

punto de equilibrio entre las ventas totales.
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que seiiala que las ventas son iguales a la utilidad deseada, mis
los costos fijos, divididos entre el porcentaje de contribucién=-

marginal. Ejemplificando lo anterior tenemos:

<3
Il

+ & _  apat 3,564 .. 4.467 )
oY Y 17; 1385

Se requiere una venta de $17,185.00 para generar una utilidad -
de $ 903.

También puede aplicarse la férmula:

_ oSV 12,718 12,718 _ .
Tl 4™ 1,26 W74 17,185

v

FORMULA DE LOS COSTOS FIJOS

En algunas ccasiones, se requiere deteminar con que cantidad -
de costos fijos se puede contar para establecer un nuevo nego -
cio sobre un mercado especifico, y €ste dato es posible obtener-

lo de las siguientes maneras:

Esta férmula se obtiene también del estado de Rssultados y sefia~
la que los costos fijos son iguales a la diferencia de las ven
tas, menos los costos variables y la utilidad.

Se expresa también asi:

cF = ( VX)) - U
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Férmula que sefiala que los costos fijos son el resultads de res-

tar de la contribucidn marginal la utilidad.

Esta dltima férmula es la que se emplea en el cilculo del siste-

ma de equilibrio; tomando cifras se obtiene lo siguiente:

Cr

(vXEgmwm) - U
{ 17,185 X .26 ) = 903
4,467 ~ 903 = 3,564

I

Esto es, se han determinado unos costos fijos de $ 3,564.00

FORMULA PE LOS 00STO0S VARTABLES

La empresa quizi requiera saber qué modjficaciones tendrfan los-
costos variables,con motivo de los cambios que se van a producir
por variacidn en los precios y volumen de ventas. Para ésto, se-

aplican las fd::mulas siguientes:

cY = VvV -~ & U

Que seflala que los costos variables son el resultado de restar -
de las ventas los costos fijos y la utilidad, aplicando cifras -

tenemo s

CV -~ CF . U
= 17,185 - 3,564 =- 9903 -+ 12,718

O bien, usando la férmula d¢ m&s aplicacidn al sistema del punto

de equilibrio.
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v (1 - %

o)
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Que seiiala que los costos variables son iguales a restar de las-~

ventas el recfproco del porcentaje de contribucidn marginal:

cv

v (1- % o)
17,185 ( 1~ .26 )

17,185 X . 74

= 12,718

Obteniéndose en ambos casos un resultado de § 12,718 que repre -

senta los costos variables.

Como se ha podido observar, la mayor parte de las férmulas son —

simples variantes de unas férmulas bisicas en las cuales se hane

asipgnado términos accesibles, con el fin de poder fAcilitar su —

comprensidn y poder, cambiar los términos por cifras para des ——

pués efectuar las operaciones correspondientes.

Las férmulas anteriores del sistema del punto de equilibrio cong

tituyen una Herramienta €til para determinar las repercuciones -

futuras o presentes que los cambios habrfin de tener sobre las

utilidades.
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CAPITULO IV
TMPORT ANCTA DEL ANALISIS E INTERPRETACION DE
ESTADOS FINANCIEROS Y SU INFLUENCIA
EN LA TOMA DE DECISIONES
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l.- IMPORTANCIA E INFLUENCI A DEL ANALISTIS EN LA TOMA DE
DECISTONES

En el procesgo administrativo de 1as empresas a menudo nos en -
constramos con situaciones en las cuales se debe tomar una deci-
sidn que traeri consigo un cambio en la posicidn financiera de -
1a empresa y consecuentemente el €xito o el fracaso de la direc~
cidn dependiendo esto del grado de acierto con que se vaya toman

do la decisidn.

Esto pone en marco dc vital importancia a la toma de decisiomes-
por parte de los directores de empresas, ya que su actuacién se-
ve reflejada en los estados financieros y l§gicamente en el pa~—

trimonio de los empresariose.

En forma general podemos distinguir tres razones bisicas en la -

toma de decisiones en las empresas:

a) Decisiones sobre inversiones.~ Como adquieisiones de terrenos,

equipo de produccién, edificios y otras partidas de activo.

b) Decisiones sobre operacidn tales como: Cambios en la polftica
de produccidén y ventas, cambios en las relaciones con el pere~

sonal, mejoramiento del ambiente en la empresa.

c) Decisiones sobre financiamiento como: Aumentos en el capital,
solicitud de créditos a terceros, prestamos a compaiifas filia

lese.
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Cualquiera de estas decisiones representan combinaciones de pro-
yectos y fuentes de suministro de fondos por lo que se convier -

ten en decisiones financieras.

El tomar decisiones financieras no se limita a acoplar la deman-
da de recursos con la oferta de estos, sino que trata de nivelar
el suministro con la demanda de modo tal que se logre la maximi-
zacidn de los objetinos de la organizacién. La eleccién de un «
proyecto no e¢s independiente de la eleccidn de la fuente y de la
cantidad de fondos que han de adquirirse para realizarlo. En ge-
neral se trata de operaciones vinculadas, dado que tanto los Be-
neficios que han de obtenerse de los proyectos como los gastos =
en que se incurra para obtener los recursos a e¢llos dedicados ==

pueden ser referidos a la consecucidn de los objetivos.

Tomar decisiones financieras supone implicitamente que existe un
conjunto bien definido de objetivos. Al hablar de objetivos nos-
rederimos a las metas que se han fijado los directores de las em

presas tales cumo:

/ Buscar los miximos beneficios durante un perfodo previamen-

te determinado.

/ Mantener los niveles de produccién necesarios para satisfa-

cer la demanda del mercado.

/ Disminufr hasta donde sea posible la rotacién de empleado s-

en la empresa.

/ Llegar a ser la principal empresa en- su ramo dentro de un -

tiempo estipulado.
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La diferencia entre la especificacién de unos objetivos cuales -
quiera y las decisiones financieras bien planeadas, consiste prg
cisamente en que después de fijar los objetivos se necesita ——
efectuar una eleccidn entre varias probabilidades para efectuar-
una decisién financiera. Y adn siendo posible que una decisifn -
de €sta naturale za no maximice €l logro de un conjunto cualqguie-
ra de objetivos previstos, la menos deberi tratarse que sea com=-

patible con su consecusicn.

Los objetivos son de gran utilidad para determinar el carfcter -
y €l grado de andlisis financiero proyectado a la vez que forman
una escala en la cual se mide la magnitud de las decisiones fi -
nancieras. Por ejemplo, al estudiar la necesidad de recursos me-
diante el empleo de los metodos analfticos obtenemos la informa-
cidn que sea relevante para el logro de los objetivos. Anéloga -
mente, al recopilar datos sobre el costo de la obtencidén de fon—
dos, se selecciona de manera especial las partidas que se rela -
cionan directamente con los objetivos organizativos o que presen
tan implicaciochnes con ellos y una vez comparados los dos aspec =
tos a nivel directivo podrfn tomarse las decisiones que, a jui -

cio dc¢ los directores, sean mis acertadas.

Si la toma de decisiones no se concreta a nivel de la alta direc
cidn, tiene que haber objetivos de seccién o de departamentos -
que deben ser alcanzados por los que toman las decisiones a ni —
veles subordinados. Estos sub-objetivos pueden ser los mismos -
que los objetivos organizativos, o bien pueden ser diferentes pe

ro siempre relacionados con el objetivo principal.

El fin de especificar los objetivos es el de permitir la toma de

decigiones, punto culminante de la funcidn directiva.
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La gama de decisiones financieras es muy extensa teniendo para -
cada una de ellas diferentes alternativas las que a su vez plan-
tean varias interrogantes. En la medida que para cada pregunta -
se encuentra una respuesta adecuada, la solucién de cada proyec-—
to tendri una feliz realizacidén con la decisién tomada después——
de haber analizado todas las alternativas posibles.

(Cuadro de opciones para la toma de decisiones financieras) (Cua-

dro 1)

En &ste punto es de gran importancia el Analisis de los Estados-
financieros de una empresa, ya jue como se observa posteriormen-
te en el cuadro de opcioneés para la toma de decisioneés, no po =
drfamos plantear alternativas para tomar una decisidn, sin antes
conocer las deficiencias que padecen las empresas y cufles son —
las que mis afectan la situacién financiera, EL anflisis de los—
Estados Financieros es una fuente directa de las alternativas de
accidn determinando también en qué puntos, c¢dmo y de qué manera—
deben aplicarse dichas alternativas una vez elegidas para la to-

ma de decisiones.



Punto actual
de Decisi&nﬂ

CUADRO I
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OPCIONES FARA LA TOMA DE DECISIONES

FINANCIERAS

ALTERNATIVAS

Ho hacer nada

Solicitar financiamiento

Aunentar la produccidn

Nuevas inversiones

Aumentar capital

Liguidar pasivos
N

INTERRO GANTES

™N

Por cufnto tiempo?

Que problema ocasiona?

qué fuentes?
A

“3 @

qué costo?

Renovar el equipo?

Aumentar al personal?

£

De qué tipo? Toma de
A qué plazo? decisién

Proveniente de
accionistas?

Porveniente de

TR

obligaciones?

A
A

corto plazo?
largo plazo?
e

/_/\\
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De no existir un anflisis previo de las necesidades financieras-
de las empresas y se tomaran decisiones sflo por intuicién en 1lu
gar de lograr el éxito de las empresas, lo mAs probable es que -

se agravarfan los problemas y deficiencias de las mismas.

Es por lo anterior gue el AnAlisis de los Estados Financicros y-
su interpretacidén son elementos de tomar en cuenta para que los-
directivos tomen decisiones sobre sus empresas y lograr los ob -

jetivos planteados.
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ONCLUSIONES:

1.~ Al realizar el anflisis de los estados linancieros de una em
presa se conoce la situacidn financiera y econdmica de la -
misma, contando con los elementos de juicio mas apropiadas
que son el resumén de todas las operaciones econfmicas y fi-
nancieras que realiza la empresa y que han sido registradas-
a través de la contabilidad a fin de presentarlas con carfc-~

ter de informacidn financierae.

2.- Para esciarecer 1a verdadera situacidn econdmica y financie-
ra de uca empresa y para facilitar la interpretacidn y ani -
lisis de los estados Tinancieros e€s conveniente que €l ana.+w
lista realice algunas mcdificaciones ern la presentacidn de -
dickos estados de tel forma que su lectura se realice de ma-—

nera sencilla y répida.

+~ El principal objetivo de los ectados financieros al analizar

[7¥]

los, es proporcinnar infomacidén que muestre la situacién e-
confmica y financiera de una empresa, para la toma de deci -

siones.

4.~ Por medio de un andlisis apropiado de los estados finanecie -~
ros se califica el pasadu, se mide €l presente y se planea -
el futuro de las operaciones tanto fimancieras como adminis—
trativas de una empresa, y es una lherramientd de apoyo en la
toma de decisiones sobre bases econdmicax y financicras mfs-

firmes que contribuyan al é€xito de las empresas.
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No es posible hablar de estados financieros sin relacionar =~
los con los métodos de anidlisis que se conocen y que han si-
do producto de la necesidad de los empresarios, estadistas,-
inversionistas, etc., para conocer la informacidn que propor

cionan y tomar las decisiones adecuadas.

Existen varios métodos para amalizar e interpretar el conte-
nido de los estados financieros, sin embargo, si se utiliza-
uno s8lo de ellos no podrfa llevarnos a las conclusiones de-
seadas al analizar e interpretar los €stados financieros, -
por lo que es necesario, generalmente, practicar una combi -
nacifn d¢ los diferentes métodos a fin de obtener los mejo -
res resultados en un anilisis y lograr una mejor interpreta-
cibn.

Es de gran importancia para la wvida de las empresas el egtu-
dio de su estructura econdmica y €financiera, por lo que rea=-
lizan estudios y andlisis de sus Estados Financieros y de ~
las directrices que resulten de diches anfiisis, dependerf
la fijacién de polfticas en la empresa, a corto y a largo -
plazo mediante las decisiones que tomen sus directores, fac-
tor que influeye en forma definitiva en el futuro del nego -

cio.
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