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INTRODUCCTION

El objeto que me motivé a realizar el tema de "Administra -
ci6n Financiera de Empresas" fue el de conocer las actividades del Licen
ciado en Administraci6n de Empresas y el deseo de conocer en forma mis -
o menos detallada los antecedentes, la organizacién y la participacién -
del Licenciado en Administracitn de Hmpresas en la obtencién de fondos -
y la asignacifn de tales fondos.

En el Primer Capftulo se habla de las generalidades de la-
funcién financiera, la evolucifén que ha sequido en la bGsqueda de méto—
dos y técnicas que permitan una mejor planeacifn de las utilidades y-—-
la fijacién Ge objetivos de importancia. También se habla de los elemen-
tos bdsicos de la administracifn, las causas que originan una administra

cién ineficiente asf como la importancia que tiene el tamar decisiones -

en una gmpresa.

El Sequndo Capitulo estd dedicado a la funci6n financiera,
las labores y respansabilidades a las que debe hacer frente el adminis -

trador financiero.

En el Tercer Capitulo se habla del andlisis e intarpreta-
ciftn de estados financieros. Un andlisis adecuado de estos estados pro-
porciona una valiosa introspeccifn de 1a condicifn financiera y opera -
ciones de una empresa. Por lo tanto, tal andlisis es importante para -
todos aquellos que tienen interés en el funcionamiento de un negocio --

determinado.
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El Capftulo Cuarto toca el tema de las fuentes de financiamien-
to, el problema del cfmo determinar la captacitn de fondos mds conve —
nientes para la empresa, asf cam la seleccifn de los misms logrando -
que &stos representen el menor riesgo y desde luego la mayor utilidad.

En el Quinto Capftulo se habla del papel tan importante que desem
pehian los presupuestos dentro de la administracifin financiera, oconside -
réndolos cano instrumentos de planeacifin que determinen los resultados -~
que se desean obtener.




CAPITUIO No. 1

GENERALIDADES SOBRE IA FUNCION FINANCIERA.

1.1 Antecedentes.

la administracién financiera tuvo su orfgen en la tecria econfmica; por-
que el fundamento del marco tedrico financiero pertenece a la microecono
mia, es decir, a la eccnomia de la ampresa. la actividad empresarial a -
principios del siglo consistfa en pequenos negocios familiarés, gracias-
a la evolucibn econfmica se convirtieron en grandes empresas con recur -
sos de varias personas en las cuales la direccibn estd a cargo de profe-
sionales y no de los duenos camo anteriormente se acostumbraba. Este fe-
némeno de crecimiento en las empresas se debi principalmente al deseo -
de los empresarios de controlar los mercados internos y externos, esto —
condujo a juntar sus capitales y formar grandes empresas que pudieran —-
abarcar esos mercados y de esta forma obtener m8s ganancias. Una vez o-
perando estas nuevas empresas se necesitaron mayores cantidades de re -
cursos para asegurar la operacién y desarrcllo. En vista de esta nece-
sidad se busch al pequefio inversionista que ingresa a la empresa y en -
conjunto aporta grandes cantidades de dinero; posteriormente se r -
rre a los bancos para conseguir recursos en calidad de préstamo. A este
proceso de captacitn de recursos por parte de las empresas se le conoce-
con el nombre de financiamiento.

1.2 Evolucién.

Debido al crecimiento registrado en diferentes entidades -

econbmicas y a la unifn de capitales que han permitido la formacién de -
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grandes empresas, los tefricos y pr&cticos en materia financiera se han -
visto en la necesidad de elaborar estudios ms analfticos de los facto -
res que influyen en las decisiones financieras. Esta importancia crecien
te que ha adquirido la funcifén financiera, se debe a la reconocida influen
cia que ejercen este tipo de decisiones en el éxito y supervivencia de una
empresa, prueba de esto es la atencifn que en las dltimas dos décadas se ~
ha dado a esta rama de la administracién.

Mixchos acontecimientos externos han influfdo en el notable -
cambio registrado en la esencia de las finanzas camerciales entre las que-
se pueden mencionar el surgimiento de nuevas industrias, provocando una —-
mejor planeacifn en la estructura de capital, debido al financiamiento en-
gran escala, el cambio tecnolSgico que ha reducido el ciclo vital ge pro -
ductividad, las depresiones econfmicas experimentadas en varios paises y -
la gran adquisicién de pasivos por parte de las emrresas durante esas €po-
cas han tenidc camo consecuencia una mayor atencifn a los problemas de la -
estructura financiera; una expansifén cada vez mayor contrapuesta a la esta-
bilidad, asf como una mayor atencifén a los acontecimientos futuros en contra
de los presentes y una mayor rentabilidad contrapuesta a la liquidez han —-
provocado la bGsqueda de métodos y técnicas que permitan una mejor planea-—
cifn de las utilidades, fijando objetivos mds importantes que no se concen-
tren exclusivamente en las ventas, adquiriendo gran trascendencia conceptos

camo el costo de capital que fija un obstdculo a la inversién permitiendo -

a2 gufa a los directorss enpresariales.




1.3 Elementos bdsicos de la administracibn.

S Qué es Administracién?

Agustin Reyes Ponce nos dice que " Administracién es el oconjun
to de reglas sistemdticas para lograr la mixima eficiencia en las formas de-

estructura y manejar un organismo social"

Ferndndez Arena nos dice que " es la ciencia social que persi-
gue la satisfacci®n de objetivos institucionales, por medio de un mecanismo-

de operacifn y a través del esfuerzo humano.

Perterson dice que " administracif6n es una t&cnica por medio
de la cual :Eos propdsitos y objetivos de un grupo humano cualquiera, son de-
terminados, clasificados y efectuados".

William Neuman nos dice que " es la gufa, encausamiento y con-

trol de los esfuerzos de un grupo de individuos, para lograr un fin comin.

Por las definiciones anteriores podemos deducir que la ad ——
ministracién es un proceso distintivo que consiste en la planeacifn, organi
zacibn, ejecucién y control para determinar y lograr los objetivos por me -

dio del uso de gente y recursos.

-Para que una empresa sea conducida con &xito la administra —
cib6n debe definir sus objetivos, hacer planes, organizar un sistema de pro-
cedimientos, delegar responsabilidades, establecer mftodos apropiados y nor
mas de operacifn y evaluar los resultados.
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El propSsito fundamental de la direccifén en una empresa es -

ver que las funciones se verifiquen eficientemente. Esta tarea consta de -
tres elementos bdsicos a saber:

Planeacifn

Organizacién y

Direcci&a.

Planeacifn.~ Se hace formulando un sistema de procedimien-—
tos y polfticas que reflejan los objetivos y metas bisitas de la adminis-
tracién. Un sistema bien planeado y aplicado contribuird a obtener los -
resultados requeridos en la mejor farma y con el menor tiemwpo y esfuerzo.
Las polfticas ya establecidas encausan hacia los objetivos estipulados,—
definen el patrén a abservar y reducen la necesidad de que la alta direc-
cifn tame decisiones rutinariamente.

Organizacifn.- Es el actc o procesc de definir las lfneas
de autoridad y responsabilidad de los individuos y de coordinar sus es -

fuerzos personales para la armoniosa consecucifn de los objetivos.

Direccién.- Consiste en el mando, la coordinacin y -
el control.
Mandar .- Es el acto de emitir Ordenes precisas,dar
instrucciones o fijar estipulaciones y regla
mentos de acuerdo a los cuales se lleva -

r&n a cabo los trabajos.

Coordinar .- Es proyectar la estructura mediante la —
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cual unidades diversas pueden laborar juntas

para lograr los mejores intereses de la em -

,

presa.

Controlar .-~ Es una actividad muy necesaria para cercio -

rar de que los planes y objetivos se estén —-

0 no realizando.

Importancia del mando, la coordinacifn y el control.

Para que no existan dificultades en orientar la conducta de los
empleados, las 6rdenes, instrucciones, reglas y estipulaciones deben ser cla~-
ras y precisas. Si no existe un método preciso para la realizacitn de las —
actividades de tipo rutinario, el empleado puede confundirse y actuar de -—--

acuerdo a su criterior, sin que exista consistencia alguna. El resultado serd

una falta de coordinacién y labor de conjunto. Por lo anterior la coordina -~

cibn es muy importante en todo tipo de empresas.

Controlar es una tarea de camprobacifn, para estar sequros --—
de que todo se encuentra en orden. Parte de esta camprobacién se realiza por
supervisores y otros responsables, ellos rendirdn los informes necesarios ——

y emprender&n la accidn correspondiente para corregir las situaciones inde -

bidas.

Ias siguientes pueden ser algunas deficiencias administrati -
vas:

-~ Defectos de organizacisn

- Estructura econ@mica desequilibrada.
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- Bquipo inadecuado o una mala distribucién del mismo.

-~ Defectuwosa planeacién de la produccién.

- M&todos, sistemas y procedimientos inadecuados.

~ Escaso O ningGn ocontrol interno.

-~ Bquipo inadecuado o una mala distribucién del mismo.
* - Defectuosa planeacifn de la produccién.

- MBtodos, sistemas y procedimientos inadecuados.

~ Escaso o ninglin cohtrol interno.

las pérdidas sufridas en los negocios se deben en muchos casos
a sistemas deficientes o no campletos de control interno y a falta de méto -~
dos de anditorfa apropiados. Cualquiera que sea la empresa, los procedimien-—

tos vy funciones deber&n ser revisados constantemente.

Un sistema puede funcionar perfectamente al mamento de ser ——-—
creado v puesto en pré&ctica, pero con los cambios de importancia al paso del

tiempo serd necesario una modificacifn en el mismo.

Un control adecuado y revisado peri&dicamente dismuirs los pro-

blemas que por lo camin existen en toda administraci6n.

Causas camuies de una administracién débil e ineficiente:

Ireptitud en las decisiones.

Tiempo y trabajo insuficientes dedicado a la coordinacifn
de actividades.

Temor a delegar autoridad y responsabilidad.

Falta de capacidad para guiar y conservar personal campeten-
te.




-11-

- Negligencia en considerar, reconocer y analizar problemas -

de importancia.

Para algunos ejecutivos es dificil tomar decisiones por las -

consecuencias que pueda traer consigo el haber tamado mal esa decisifn.

En algunas ocasiones el ejecutivo no dedica el tiempo y es—
fuerzo necesario a la coordinacién de actividades y a las funciones de —
las cuales es responsable. El no considerar, analizar, reconocer y solu -

cionar los problemas por falta de decisifn conducen a una situacién seria.

Para que una empresa funcione bien es necesario que se esta -
blezcan lineas bien definidas de autoridad y responsabilidad en cada uno de

los niveles administrativos.

El fracaso en el manejo de personal es un punto deébil en mume-
rosas empresas. La incapacidad para mantener a los empleados mejor califica
dos se manifiesta en las renuncias frecuentes que ocurren, principalmente —-—
porque los ejecutivos importantes no procuran mantenerse al corriente de los
métodos modernos, de los nuevos conceptos, de los nuevos perfeccionamientos-

y de las mejores técnicas en las relaciones humanas.

Es ficil descubrir fallas en la direcci6n en las 4reas de pro-
ndsticos, motivacién de varios niveles del personal, evaluacifn(medicifn del
desempeno camparado con 1os objetivos), cooperacifn v comunicacién, por no -
dedicar el tiempo y atencifn necesarios a los cambios y mejioramientos en los

planes y objetivos, exploracién y t&cnicas mis avanzadas.

o
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Toda empresa tiene un objetivo, debe pues elaborar un programa
de accibn y revisarse de acuerdo a un tiempo determinado para poder alcanzar
el objetivo a un costo minimo, en un tiempo adecuado y con los menores con -
tratiempos posibles. Los cbjetivos deberdn ser realistas, claros y bien —-——
planeados tomando en cuenta el crecimiento, las aportaciones econ&micas,las-

obligaciones sociales, los beneficios y la supervivencia,

Consecucibén de los objetivos deseados.

La experiencia ha demostrado que los individuos pueden traba -
jar conjuntamente en forma mds eficaz y armoniosa si tienen a su disposiciSn
una pauta sobre la cual basar sus esfuerzos individuales, ésta no consiste -
en reglas detalladas y restrictivas, sino en principios generales y otros re
glamentos que capaciten a las persconas para juzgar por si mismas sus accio -

nes. Esta pauta d& a las actividades del individuo un sentido programado.

Teniendo el individuo un programa de actividades para guiarlo,
habrd menos necesidad de consultar a terceros sobre cudl es su tarea y la —-
manera de llevarla a cabo, ya que podrd actuar en forma rfpida y con deci —

sifén al aplicar los principios y normas estahlecidas.

Un director de empresa aspira al é&xito en su labor y para lo -
grarlo deber& conocer sobre planeacifn, control, adelantos tecnolégicos, -
coordinacién de funciones, elaberacifn de programas a largo plazo hasados en

un cuidadoso anflisis del desempefio anterior y en prondsticos realistas,mer-
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cadotécnia, formilacién de una buena estrategia de ventas, mantenimiento -—-
de la flexibilidad operativa y evaluacitn de la eficiencia de cada uno de -
los programas importantes de la negociacifm. Con conocimientos de esta in

dole estard mejor preparado para llevar a cabo su labor.
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CAPITULO No. 2

FUNCION FINANCIERA EN LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE IA
EMPRESA.

En la préctica el campo de accién de la funcifn financiera no-
esti claramente definido. Dependiendo de las formas de estructura organiza-
cional seri como se manejen sus funciones.

El papel que desempenia el ejecutivo de finanzas y su partici -
pacifn en la organizacifn tendrdn que variar de acuerdo a la funcifn o poli-

tica involwradas al tamano de la campanfa, su capacidad y la de los demds -~
funcionarios y directores.

2.1 1a Funcifén Financiera, su alcance e importancia.

SegGn la revista "Mundo Ejecutivo" volumen Dos de junio de --
1980, finanzas se refiere a los aspectos monetarios de una empresa. Su defi-
nici6n incluye no sfloc la adquis.icidn, erogacién, ahorro, préstamos e inver-
siones de los fondos monetarios, sino también la adquisicifn y utilizaci6n-
de capital, créditos y fondos de toda clase empleados en las operaciones —
normales de una empresa.

Como ya dijimos anteriormente que la administracifn puede de-
finirse camo un proceso distintivo que consiste en la planeacién, organiza-
cifn, ejecucifn y control para determinar y lograr los abjetivos mediante-
el uso de gente y recursos, pcdemos decir que la administrecién financiera
es la técnica por medio de la cual se provee a la emwpresa de efectivo nece-
saric y a tiempo para que esté€ en posibilidades d2 hacer frente a sus nece-

sidades, asf cano de mantener la produccifn necesaria y las ventas miximas-~
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con el fin de tener una proporcién adecuada entre liquidez y productividad

f( por consecuencia lograr una estructura Optima de su patrimonio.

Ia funcién financiera por su esencia podemos considerarla -~
camo el esfuerzo que se realiza para proporcionar lés fondos necesarios --
a la empresa; su funci®n primordial es logrér que la empresa obtenga los -
fondos suficientes para el pago de sus dewias corrientes consiguiendo di -
chos fohdos en las mejores coxﬂiciones posibles camo son tiempo, tasa de -
inter8s, gastos financiercs, etc.

la funcifn financiera ademis de proporcionar a la companfa -
los fondos necesarios para cubrir sus deudas corrientes y los programas ~—
en que se encuentra oarpranetida, tiene que determinar la nejof forma de ~
utilizar dichos fondos en las operaciones de la empresa.

Por lo mencionado anteriormente, la funcién financiera inclu-
ye en su campo de accifn todas las operaéiones que conforman el cuerpo de -
la empresa, siendo &stas: produccifn, ventas, finanzas y administracién, ya
que todas estas funciones repercuten financieramente en la empresa. las fi-
nanzas v demis funciones empresariales deben establecerse y determinarse —

cuidadosamente, ‘con base en una pl.aneaciéfx, asequrando hasta donde sea posi-
ble la vida y desarrollo de la empresa.

las decisiones en el campo de las finanzas en relacitn a las-
necesidades de fondos de la empresa, deber&n considerarse los problemas que
involucran la obtencién de dichos fondos, asf como su evolucién correspon -

diente a los baneficios y ventajas que se puedan lograr a 'través del dinero
obtenido.
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1a falta de planeacifn puede provocar fécilmente la insolven -
cia y oon ello impedir el crecimiento de la empresa y causar pérdidas muy ~-
notables, ademis de carecer de bases para llegar a conocer si el &xito obte-
nido por la empresa en cuestifn, hubiera podido ser de mayores beneficios.
©n cambio si la planeacifn es adecuada se puede determinar si el &xito al —

canzado es razonablemente bueno y todavia se puede lograr un &xito afin mayor.

Ia funcién financiera abarcard también el mantenimiento de una-
situacién econfimica sin problemas, que ofrezca el cr&lito y la solwvencia ~~-—
de la propia empesa.

1os problemas de las operaciones se consideran cada vez mis -
desde un punto de vista ventajoso de la administracifn financiera. la exic-
tencia de nuevas tfcnicas cuantitativas y la utilizaci®n de onmputadoras, -
son parcialmente responsacles de esta tendencia, por ejemplo han facilitado
el proceso de la formulaciGn de los presupuestos financieros, han propor ~-
cionado los medios para probar la asignaci6n de los fondos y han hecho que
las actividades financieras desempenen una funcién principal en la adminis-
traci6n general de una eampresa. ILas actividades financieras mis importan -

tes que se ejecutan para desetpeﬁér estas modernas funciones son:

Participacidn en la planeacifn a largo plazo.

Formulacién de los presupuestos de caja a largo plazo.

Determinacién de los g:astos para activos de capital.
Formulacién de programas para adquisiciones de capital.
- Manejo de crédito y cobranzas.

- Supervisién de las adquisiciones de capital.
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2.2 Funciones y Responsabilidades del Administrador

Financiero.

El Administrador Financiero es el individuo que planea, gestiona
y obtiene los fondos necesarios para un negocio y los coloca en uso efec-
tivo. El papel del Administrador Financiero es de vital importancia, de-—
bido a que &ste distribuye los recursos dentro de una campania, los méto-
dos y politicas a sequir, puesto que mientras mis eficiente sea su actua -
cifn, mds dinfmica seri nuestra econamia, yva que las tareas del Adminis -
trador Financiero tipicamente son amplias y variadas concentremos nuestra

atencién-en los principios bisicos que tienen camo objetivo la obten ——

cifn de utilidades.

El Administrador Financiero ejecuta dos funciones distintas, por un
lado asume la responsabilidad de las finanzas, que se entiende como el he-

cho de proveer los medios para los pagos. En este sentido las finanzas —

cubren la planeacién financiera, la estimacifn de los ingresos y egre —

sos de caja, la produccifn de fondos, el control del uso y distribucibn -
de estos fondos.

Por otra parte el Administrador Financiero debe buscar la obten-
ci6n Je utilidades camprametiendo el efectivo en inversiones que prame =

tan un valor neto actual atractivo.

Por 1o tantc podemos decir que el doble objetivo de la adminis -

trac:dn financiera es elevar al wiximo el valor actual de 1a riqueza,procu-
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rando que se disponga de efectivo para pagar las cuentas a su tiempo y ayu-

dar a la distribucifn mids provechosa de los recursos que se-encuentran en -

la enmpresa.

En cierto sentido estos objetivos similares de la administracién

financiera resultan contradictorios.

Idealmente el Administrador Financiero debiera balancear los --
ingresos y egresos en efectivo, en tal forma que no se presentardn sal -
dos de efectivo que no arrojar&n ninguna utilidad para la campania,cada -
divisa monetaria debeirfa invertirse y operar en cuentas por ¢obrar,inven—
tarios, planta y equipo o alguna otra partida diferente al efectivo, los-
ingresos y egresos de-efectivo no son precisamente predecibles y rara --—
vez se neutralizan unos a otros, con objeto de protegerse también contra
las variaciones en la proporcién de ingresos y egresos de efectivo el —
Administrader Financiero deberd mantener a la mano un saldo en efectivo,
para estar en posibilidades de pagar sus cuentas a tiempo. Mientras mis -
proteja a la empresa contra los riesgos asociados con la imposibilidad de
pagar las cuentas a tiempo, disminuiri en mayor grado las cantidades de -

efectivo que podrian haberse aplicado en inveriones alternas del dinero ---

inactivo.

Si el Administrador Financiero dafiara la reputacidn crediti -—

cia de la empresa, al no cumplir sus campromisos a tiempo, no estard cum-
pliendo con una de sus principales responsabilidades,sin embargo si sobre-
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estima sus necesidades de efectivo, no estari ayudando al logro de las uti-

lidades a largo plazo.

Funciones:

El administrador financiero se ve envuelto en tres

funciones principales que son:

a) Planeacién y control financiero
b) Consecucién de fondos

c) Inversiétn de fondos.

Planeaci6n y control financiero.

1a planeacifén y control financiero consiste en establecer -
un programa coordinado de actividades que empiezan con la -
determinacifén de los objetivos fundamentales de la compa —-
nfa y concluye creando dispositivos que permitan medir la -
marcha de los planes y su capacidad para llevar a la empre-

sa a obtener sus objetivos.

Ta planeacitn y control financierc es una de las funciones

mds sobresalientes e interesantes entre todas las funciones
del administrador financiero, debido a que frecuentemente -
participa en el establecimiento del concurso a largo plazo-
en los negocios. Lo que primeramente le interesa son los -—-

planes a largo plazo para expansiones de la planta. El ad -
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ministrador financiero deber8 estimar también los flujos
de efectivo dentro y fuera del negocio para un futuro -
préximo basdndose: en el conocimiento y la experiencia y-
sohre planes y estimaciones de ventas.

Al elaborar estos planes © presupuestos el administrador
financiero deberd considerar los siquientes principios:
- Principio de la precisifn.

- Principio de la costeabilidad

- Principio de la flexibilidad

Principio de la precisifn.
1os planes deberdn ser expresados con la mayor precisién -
posible, no se deben fijar ni metas inalcancanzables, ni -
objetivos tan faciles de cumplir. ni muy optimistas ni de-
masiado conservadores, simplemente que se encuentren den -
tro de las técnicas de prediccifén y pronSsticos.

Principio de la costeabilidad.
1as ventajas que se obtengan y su repercusifn en las utili-

dades crecientes,han de superar el costo mismo de instala-
cibn y funcionamiento del sistema.

Principio de la flexibilidad.
Todo plan debe dejar mirgen para los cambios que surjan, se
le deberd dar la suficiente flexibilidad para prever todos
los acontecimientos imprevistos tales camo nuevos avances-

tecnolégicos relacionados con maquinaria que se tendria —

que adquirir o la camwpra de equipo nuevo para que la empre
sa no pierda importancia y posicién o una posible huelga -

que trasrfa camw consecuencia fuertes pérdidas en las uti-
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lidades.

Consecucién de fondos

Si los egresos de efectivo planeados exceden a los ingresos -
de efectivo y si su saldo en este renglén es insuficiente pa-
ra absorber las deficiencias, el administrador financiero en-
contrard necesario obtener fondos de fuentes externas al nego-
cio. El problema para el administrador financiero es lograr la

camnbinacién apropiada que mis cercanamente llene las necesida-

des anticipadas del negocio.

Inversitn de fondos.,

Una funci6n final del administrador financiero es aquella ——
que involucra la valorizaci6n de un negocio, sus tftulos o —
cierta porcitn de us activos‘. Consideremos una proporcién pa-
ra la camwbinacidén de dos firmas. Conjuntamente a los prohle -
mas legales de oﬁmo' se debe efectuar &ste y a los problemas -
econfmicos para decidir si se debe llevar a cabo, se encuen -
tran los problemas financieros, concernientes a la base sobre-
la cual los propietarios actuales deberfn antes cambiar sus -

tftulos por otros de la nueva firma.

Por otra parte si un negocio se ha llevado a cabo pobremente,
el administrador se verd profundamente envuelto en el reajus-

te o reorganizacién de las finanzas de la campanfa, para evi-
tar las fallas eventuales,
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Responsabilidades.

Una vez que hemos hecho mencifn de la importancia del admi -
nistrador financiero y de la funcifn de finanzas, indicareanos alqunas de sus
respansabilidades.

- Reportar los informes al OConsejo Directivo.

1a planeaci6n financiera y preparacién de programas
a largo plazo.

Ia supervisidn de las operaciones de contabilidad

El trabajo encaminade al manejo del capitzl, que incluye
actividades tales camo: operaciones de contabilidad,cré -

dito y oohranzas y otras fuentes de fondos a corto plazo.

1a supervisidn en actividades varias, en la que quedarian
inclufdos los Cajeros, Consejo en la Polfitica de Dividen-

dos y Manejo de Relaciones Plblicas.

2.3 Bisqueda de una Administracifn Financiera Eficiente.

El nfmero de campanfas que buscan la forma de mejorar su pla-

nificacitn a largo plazo y corto plazo va en aumento.

En el manejo de cualquier organizacifn existe una blsqueda -
constante para mejorar los métodos y el desempeno, disminufr los costos, ——
conseguir una mayor eficiencia y lograr mejores resultados.

Algunos ejecutivos han visto lo que otros hacen y han optado
por escoger e implantar en su propia organizacién métodos y técnicas seme -

jantes. El resultado puede ¢ no haber sido bueno, porque un sistema que es
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eficaz en una organizacifn puede no servir para otra.

En la mayorfa de las empresas la investigacién se extiende -
a las dreas de costos, contdndose tal vez en ella los gastos generales, tra-
bajo de ingenieria, distribuci6n y servicio y trabajo de oficina. Es eviden
te que en la actualidad existe mis personal trabajando en estas dreas que —-—

gente desempenando un trabajo directo con la produccién.

En la actualidad las arganizaciones profesionales como los -~
fabricantes de equipo a través de programas educativos estdn tratando de ayu-

dar a quienes ocupan puestos ejecutivos a que manejen sus asuntos en forma ——
mis eficiente y econfmica.

Son muchos los administradores financieros que est&n fami -

liarizd&ndose con las ventajas y empleo de los nuevos sistemas de procesa —

miento integrado de datos.

Valiéndose de camputadoras hay empresas que han logrado pro -
gresar con mayor rapidez que otras en los campos de la autamatizacifn y pro-
cesainiento electrSnico de datos. Pero también no han dejado de haber orga-
nizaciones que debido a una precipitada adaptacién de los procedimientos au-
tamdticos han sufrido un exagerado recargo en sus costos, debido esto a la -
falta de estudios suficientes, a errores al seleccionar el equipo, planea —-

Cci6n deficiente y programacién inadecuada.

Cabe aclarar que la computadora ha representado un gran bene-
ficio en la solucifn de problemas cientificos y matemiticos, anilisis esta -

disticos, investigaci6n de operaciones y es una ayuda valiosa en la tama Jde
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decisiones, ademis de que tiene un gran valor potencial en el rengl6n de -

presupuestos.

Ios altos ejecutivos de numerosas arganizaciones van en bus -
ca de métodos mds eficientes para recopilar y presentar informacién que mida
todo desempefic contable ée acuerdo con planes y normas especificas.

1o que mis se necesita en algunos casos para lograr una efi-
ciente planeacifn y llevar a la préctica las decisiones, asf camo para me -
dir el resultado final, es una mayor confiabilidad de presupuestos y normas

y mejores sistemas de infarmacifn.
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CAPITULO No. 3

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

EN LA ADMINISTRACION FINANCIERA.

3.1 Conceptos, Objetivos e Importancia.

El andlisis financiero es el estudio de las relaciones que -
existen en los estados financieros a una misma fecha y las tendencias que
siguen esos migmos estados financieros pero en fechas diferentes con el pro-

pSsito fundamental de servir cumo base en la tama de decisiones.

El andlisis de los estados financieros puede hacerse de ma -

nera interna o externma.

Interna.
Io realiza algGn funcionario o ewpleado de la empresa con fi-~
nes administrativos y para realizarlos cuenta con los estados

financieros, con los registros contables y cualquier dato adi

cional que necesite.

Externa.

1o realiza una persona ajena a la empresa con fines de cré&di-~
to, de inversién o para cotizar las acciones de la conpanfa en
la bolsa de valores y para realizarlo s6Slamente cuenta con la-
informacién proporcionada por los estados financieros, la in-

formacibn de otras campanias similares y su experiencia per-

sonal.
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Ios estados financieros son cuadros informativos eminentemente —
nméricos que muestran los recursos con que ha contado, los que tiene y nece
sita la empresa para la realizacién de sus objetivos, juzgarndo la eficiencia
administrativa de la miama.

El andlisis de los estados financieros tienen cams objetivo auxi -
liar a las diversas partes interesadas en una empresa en el conocimiento co -~
rrecto de la situacifn o desempefic y desenvolvimiento de un elemento, ademds
proporciona informacifn adecuada a los administradores para que éstos a su -
vez act@en con eficiencia en sus labores. Igualmente son muy importantes —-—
para las solicitudes de cr&dito, ya que los banqueros necesitan conocer a la
ocampaiifa a través de la informacifn que obtengan de los estados financieros
analizados. ILos inversionistas necesitan oconocer el negocio en el que tie—-

nen la intenci6n de invertir,
Presentaci6n de los resultados.

El analizador de lcs estados financieros deberd procurar hacer -
una adecuada presentacifn de los resultados que obtengan de su investiga ——

ecifn de tal manera que el lector entienda su interpretacifén y no se preste-
a confusiones.

1a presentaci6n adecuada de los resultados del anilisis requiere-

que el informe seca:

1.- Gampleto
Presentacitn tanto de datos favorables como desfavorables.

Esto es con el fin de que las conclusiones y decisiones a to—
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mar sean mas acertadas

2.~ Su desarrollo l&gico

Cada etapa debe de estar perfectamente definida y seguida
en forma 1l6gica. FEl problema y la base vienen primero, -
las conclusiones después.

3.- Claro y preciso.

Eliminar conceptos superfluos, asentar los hechos concisa-
mente, conclusiones y recomendaciones accesibles y justas.
4.- Concxeto.
Referirse a casos determinados y especificos del negocio
5.- Oportuno.
La informacifn deberd entregarse oportunamente de acuerdo —-—
a la politica establecida en cada empresa, por ejemplo diez-
0 quince dias después del cierre del ejercicio. Esto es pa-

evitar tomar decisiones fuera de tiempo.

Métodos de AnAlisis

Los métodos de andlisis son un medio y no un fin, tienen camo --
propSsitos fundamentales la simplificacifn de las cifras financieras para -
lograr la ficil interpretacifn de su significado y el de sus relaciones y -
determinar las deficiencias mis cammnes en las empresas a saber

Deficiencias de situacifn financiera:

a) Exceso de inversién en clientes

b) Exceso de inversifn en inventarios
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c) Exceso de inversifn en activo fijo

d) Capital insuficiente

Elementos desfavorables de operacifn.
a) Ventas insuficientes

b) Excesivo costo de ventas

¢) Excesivo costo de distribucifn

d) Inmadecuada distribucifn de utilidades

1a caomparacifn en la simplificaci6én de las cifras y sus rela —
ciones san de dos clases:

1.~ (Canparaciones verticales:
Se realiza entre el conjunto de estados financieros pertene-
cientes a un mismo perfodo. Es por ello que se caracterizan
como métodos estiticos.

2.~ Camparaciones horizontales:
Se realiza entre los estados financieros pertenecientes a -~

varios perfodos y se caracterizan por ser mélodos dindmicos.

I0s MBtodos de Andlisis con:
1.~ MBtodos de andlisis vertical:

a) Método de reduccibn de los estados financiercs a por —
cientos.

b) MBtodo de razones simples

c) Método de razones estandar.

-
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2.~ M&todo de aniilisis horizontal.
a) MBtodo de aumentos y disminuciones.
b) M&todo de tendencias

c) Métcdo del control del presupuesto
3.~ Método de andlisis marginal.

a) Punto de equilibrio econtmico
1.- MAtodos de andlisis vertical.
a) MEtodo de reduccifn de los estados financieros a por -

cientos.

Este método consiste en reducir las cifras de los estados
financieros a porcientos. Para ccnvertir las cifras de los
estados financieros a porcientos tomaremos las siquientes
bases:

I.- En el estado de situacifn financiera, la suma total
del activo se considerari camo el 100%; las sumas del
pasivo total mds el capital contable se considerard -
camo el 100%.

II.- En el estado de resultados se considera camo el 100%
a las ventas totales.

IIT.- Otros estados financieros . Se tamard siempre como base
del 100% la cifra mds representativa, por ejemplo, en-
el estado de costos de produccién ser§ precisamente -
el dato del "Oosto de Produccién" en el estado de va-

riaciones en el capital contable serd el total del-—
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mismo.

Una vez teniendo las bases para calcular los por cientos se podrén-
utilizar los siquientes métodos:

Por regla de tres sinple.

Utilizamos la cifra base del 1008 y la cifra que queremos ccnvertir
a ‘su 'por ciento proporcinnal

Ejenplo- Suponierﬁo que el activo total suma 1000 y deseamos saber -

m&leslarelac;ﬁnproporcmnalqueausteca\elactlvocuculan
teelcualsuuazoo.

Solucifn: 1000 . . « . - . . 100% suma total del activo
200. e e o o o « X Suma del activo circulan-
te.
200 X 100 = 20
1000

Esto quiere decir que el activo circulante representa un 20% en pro
porcién al activo total.

Por determinacifn de un factor camin,el cual se obtiene dividiendo-
el 1008 entre el importe de la cifra base y el cociente se multipli
caporcadamxade las cantidodes que forma la cifra base.

Ejenplo: 1008 - 0.1 factor

1000
Activo circulante = 200 200 x 0.1 = 20%
Activo fijo = 700 700 x 0.1 = 70%

it

Activo diferido 100 100 x 0.1
Comparaciones Bquivocas.

No deben campararse los por cientos obtenidos en cada ano ya que és-
tos son producto de la aplicaciSn del método de andlisis vertical.
El mftodo de reduccidn deo los estados financieros a por cientos per
mite leer mis f&cilmente las cifras que conforman los estados finan

10%

i

cicros y hace resaltar en nmeros relativos los renglones mis impor
tantes,por lo que podemos conclufr que este método se utiliza para-
precisar la magnitud proporcional de cada una de las partes de un -

todo con relacibén al mismo y permite ademds la lectura y camprensién
rdpida de los estados financieros.

.
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b} Método de razones simples.
Bl métcdo de razones sinples es el segundo de los matodos
de andlisis vertical que estudia las relaciones existen -
tes entre los estados financieros a una misma fecha o pe-

riodo.

Este método consiste en obtener los cocientes que represen
tan las diferentes relaciones de dependencia que existan -
entre los elementos que integran los estados financieros -
de una empresa determinada.

Para determinar correctamente las razones es necesario que
las cifras que estén sujetas a comparacién tengan un alto-
grado de dependencia entre si, pues de lo contrario se ob—
tendrfan razones numéricas pero no significativas.

Dado que los estados financieros son el punto de partida -
para aplicar este método, podemos decir que las razones -—-—

simples son de naturaleza:
a) Dingmica:

Es aquella en la que se¢ camparan cifras de estados fi -

nancieros correspondientes a un perfodo determinado.
b) Est&ticos:

Cuando se comparan cifras sblamente del estado de situa
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ci6n financiera, que es a una fecha determinada.

Bstaticos DinSmicos:
Se camparan cifras del estado de situacién financiera
(estaticos ), con cifras de estados financiercs din&-
cos.
Existen dos clases de razones:
1.- Razones aritméticas.

Es la relacifn numdrica que se establec» entre —-

dos cantidades ya sea sumando o restarndo.

Ejemplo:

Activo Circulante 100

+ Activo Fijo 200

+ Activo Diferido 50
Activo Total 350

Activo Circulante 200

- Pasivo Circulante 100

Capital de trabajo 100

2.- Razones Geamétricas.
Son las relaciones numéricas que se determinan —
por simple divisifn.

Activo Circulante 200 _ 2
Pasivc Circulante 100

Al resultado de la divisién se le denomina INDICE

y con el cual se harén las camparaciones.
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A continuacifn se listan alqunas de las razones-

mis oonocidas por su utilidad, esto no significa

que sean las finicas que pueden emplearse en la -

préactica.

1os fines indican a cudntas y cudles deba recu -

rrirse.

Activo circulante a pasivo circulante.

Activo disponible a pasivo circulante.

Capital contable a pasivo total.

Capital contable a pasivo circulante.

Capital contable a pasivo fijo.

Capital contable a activo fijo.

Valor contable del capital a capital social.

Ventas netas a capital coﬂtable.

Ventas netas a capital de trabajo.

Ventas netas a activo fijo.

Utilidad neta é capital onntable,

Utilidad neta a ventas netas.

Utilidad neta a capital social.
Importancia y finalidad del método de razones simples.
Ios métodos de anflisis vertical, que camw ya vimos, es-
tudian las relaciones que guardan las cifras de los es -
tados financieros a una misma fecha, nos ayudan a deter
minar las situaciones y hechos aislados que no se preci

san en la informaci®n financiera.
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Por lo anterior, el método de razones simples es un auxi-
lLiar en el estudio de las relaciones que tienen las cifras
y sus funciones se limitan a encontrar los indices repre—
sentativos de las relaciones de dependencia existentes —
entre los elementos de los estados financieros. Estos fn-
dices nos mestran las probabilidades y puntos débiles -
que son de interés para los usuarios.

MEtodo de razones estandar.

Este método de andlisis pertenece al grupo de los procedi-
mientos de andlisis vertical.

Las razones estandar son los cbjctivos predeterminades en
base a los cuales se hacen camparaciones de eficiencia, -
sirviendo ademis camo un medio de control, su finalidad -
es la dismimxci6n de desperdicios para lograr el objetivo
de la empresa, el cual es la obtencifn de mayores utilida
des.

Las razones estandar son la medida de eficiencia, resulta
tado de la experiencia adquirida, que constituida en ele-
mentos de camparacifn permite calificar los resultados ob
tenidos. Camo medida de eficiencia s6lo puede ser estable
cida mediante el miximo aprovechamiento de los elementos-
intermos y/o externos de la empresa, sobre los que se —

aplicard no sf6lo el momento actual, sino también el futu-

ro.
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La determinacién y aplicacitn de los estandares dentro de
la contabilidad, permmite a los dirigentes de la empresa,-
el concentrar su atencibén a las diferencias resuitantes -
de la camparacién de distintos elementos o patrones esta—~
blecidos con los estandares determinados, ya que represen—
tardn las anormalidades que deben ser corregidas en la —-
administracién.
Ias razones estandar como medidas ideales deberdn repre -
sentar las relaciones entre los distintos renglones que -
integran los estados financieros de una entidad.
Aln cuando no se ha podido demostrar que las razones estan
dar =— consjderadas cano una medida ideal o normal, ru -
chas empresas llegan a considerarlas como razonablemente -
ciertas.
Ias razones estandar se calculan dividiendo los elementos
que se desean camparar en la misma forma que las razones-
simples, con la diferencia de que siendo las razones es -
tandar una medida bisica de camparacifn, debe tamarse en-
cuenta para su cilculc el pranedio de las cifras que ten-
gan los elementos, por el tiempo que se juzgue satisfacto
rio.
las razones estandar deben campararse con las razones sim—
ples del perfodo y las diferencias que resulten indicarin

las deficiencias de que adolece la entidad de que se tra-

m‘
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S6lo deben ser calculadas razones estandar significativas y

en el menor nfmero posible, para facilitar la lectura del -

informe.

1a bondad de las razones estandar depende del nfimero de ci -~

fras que se pramedien para hacer su cdlculo, y tamando en —
consideracifn el conocimiento que se tenga sobre los diver—

\\

soe aspectos o0 caracteristicas del negocio.
Clasificacién de las razones estandar.
Se dividen en dos grupos:

1.~ Razones estandar internas.

2.~ Razones estandar externas.

l.-1as razones estandar internas se determinan con los da

tos acomulados durante varios ejercicios, y sirven a -
la adininistracifn cam un instrumento de control regu-
lando la eficiencia financiera y de operacifn de la em
presa, es decir, las razones estandar son el resultado
de ponderar las razones simples de perfodos anteriores
de tal manera que representen el desarrolio de la em -
presa desde el punto de vista de la actuaci6n directi-

va y del contrél presupuestal.

2.- las razones estandar externas se forman con datos acu

mulados en tiempos iguales, por experiencias de empre
sas similares, Estas raznnes se utilizan como medidas

bisicas de camparacifn, y son mids Gtiles cuanto mayor
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sea su aproximacién a la medida de eficiencia mis re -
presentativa.
ILas razones estandar externas permiten oonocer el deéa—
rrollo de otras empresas del mismo ramo y caracteris -
ticas similares, que junto con el conocimiento de la —
propia empresa establecen juicios mejor fundamentados -
para conducir a la empresa al logro de sus objetivos.
Las razones estandar externas son de caricter subjetivo
ya que su determinacidn se lleva a cabo, can deciamos,
con informes de otras empresas, los cuales han sido for
mulades con diferentes sistemas contables, en forma dis
tinta y con la intervencifn del juicio perscnal de quie

nes los elaboraran.

Son requisitos pra construfr las razones estandar,

a) Que las enpresas gque se agrupen sean si;nilares.

b} Que exista uniformidad en las condiciones geoeconS~
micas, de métodos contables, de procedimientos de ~-
produccifn, que ‘vendan artfculos similares y coinci-
dan en alguﬁas' otras caracterfsticas generales del -
negocio.

Aplicaciones de ‘las razones estandar.
En la prictica las razones estandar se aplican en:
1.~ Los costos de produccibn y distribucién.

2.~ En el control presupuestal.
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3.~ Cow medidas de control en la direccién de em —
presas filiales y sucursales.

4.~ Caw medida de supervisifn de distribuidores y re
presentantes.

5.- En la auditorfa interna, la cual se encarga de re
visar la informacifn financiera.

6.~ Par las instituciones de crédito, para la conce ~
sifn y vigilancia de cr&ditos.

7.~ Por los inversionistas en materia de rendimiento.

8.~ Por los profesionales ( licenciados en administra
ci6n, en contaduria y en econamia) para que pue -
dan informar a sus clientes del lugar que guarda -
su negocio dentro de la actividad econfmica.

9.~ Por el estado, para estudics econfmicos y fisca ~
les.

Limitaciones de las razones estandar.

a) Ia principal radica en que el perfodo a que corres
pondan los datoe de las razones simples machas —
veces no son normales o no tienen las mismas ca -
racterfsticas de los perfodos con que se constru-
yeron las razones es.barﬂar y esto puede ocasionar
conclusiones equivocadas. '

b) Se formulan con cifras de perfodos simil~res y-em-
presas similares . Diffcil es calificar a empre -

sas camo tales, por su diferencia de magnitud,de
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estructura financiera y de polfticas de opera -
c) Los estados financieros son la combinacifn de he—
chos registrados, de convencionalismos contables-—
y de juicios personales. ILas razones estandar re—
sultan ser el pramedio de miltiples combinaciones
d) Son el resultado de pramediar cifras de estados -
financieros de empresas cuyos ejercicios muchas -
veces terminan en fechas diferentes. 1os cambios-
de un ejercicio anual a otro en la econamfa del -
paisx’en&éﬁecialamxaactividadecorﬁt\ica, no—
afectan por igual a todos los negocios similares.

2.~ MAtodos de andlisis horizontal.

Este m&todo estudia las tendencias que siguen las cifras de-

1los estados financieros a fechas diferentes.

a) MEtodo de aumentos y disminuciones
En este mBtodo se comparan cifras hamogéneas de estados -
financieros de diferentes perfodos, tales camparaciones -
se conocen con el nambre de "Estados Financieros Compara-

tivos® y en ellos mismos se presentan los cambios sufri -
dos en las cifras.

Este método se aplica al estudio de los siquientes esta -~
dos financieros.

Balance camparativo.
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Estado de resultados comparativo.

BEstado de cambio de situwacifn financiera.

Balance Comparativo.

Este estado mestra los casbios ocurridos de un perfodo -
a otro en la situacifin financiera (activo,pasivo y capi -
tal) de la empresa.

Para realizar un eficiente anilisis de este estado es ne-
cesario allegarse de la informacifn interna que fundamente
el motivo de los cambios obsexrvados, pues el no realizarlo
a:asiaxatiaq.nlqsa;meciam’.aesnealizaﬂosseanen;m’o—
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no disponen de toda la informacifn necesaria para realizar
un juicio mds profundo y mejor fundamentado.

La informacifn interma debe investigarse desde el punto de
v@sta-metario,de]aspolitims,cnntmlesy;tocedi-—
mientos establecidos, asf camo la capacidad y experiencia-
de los funcionarios dGe la empresa, ya gue todo esto df —
orfgen a los cambios.

Bstado de resultados camparativo.
El propSsito fuimdamental del estado de resultados es el de

mostrar la utilidad o pérdida sufrida en un perfodo deter—




minado.

Ia comparacién de dos estados de resultados, uno del Glti-
mo perfodo y otro del perfodo anterior, nos mestra los —
aumentos y disminuciones en las diversas cuentas de produc-—
tos y de costos incurridos, tales cambios nos ayudardn a -
forrmlar las normas de polftica financiera y de operacifn-
que sequiremos en el futuro.

Para obtener una debida interpretacién de los cambios ocu-
rridos en el estado de resultados serd necesaria la inves-
tigacién del cufnto, el cfmo y el por qué de la influencia
de los factores ocurridos.

Ios carkios en las utilidades pueden deberse a las varia -
ciones en los precios y al volumen de unidades vendidas.
Por tanto se deberd estudiar y analizar la influencia de -
estos factores y su repercusiém en las utilidades. Al es -
tudiar y analizar el renglGn de la utilidad bruta serd -—
necesario tamar en consideracifn que las variaciones en —
las ventas pueden deborse a:

1.~ Cambios en el volumen de unidades vendidas.

2.- Cambios en los precios de venta.

Igualmente las variaciones en el importe del costo de ven-
tas pueden deberse a lo anteriormente expresado o sea:
Cambios en el volumen de unidades vendidas y Cambios en -

el costo de venta.
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‘Estado de cambio de situaci@n financiera.

jEste:'v'ebtath“rbs mmf:ra laspartxdasqueartredos fechas
~u!:d::.ficax:onlfzxm.t:‘.maciﬁxi "uxancierawemaaqn:esa obte-
!nx&xhseotipdemxrmsyaphcacx&xdeloemm
Esparest:oquealestadodembmsdesinmmfmr-
;dlemtamt&\selehallmado'mtadodecrige\yaph-
caci6n de recursos?

El estado de cambios de situacion financiera nos muestra
los cambios que hubo tanto en los recursos ajenos camo -
en los propios de la empresa y la aplicacifn que se hizo-
de ellos.

Ademds este estado nos da una respuesta clara a las si —
guientes preguntas:

¢QuE ha sido de 1los recursos abtenidos de las utilidades-
netas?

¢ Qué ha sido de 1los recursos obtenidos de pasivo?

Un ejemplo podria ser de una empresa que en su estado de-
pérdidas y ganancias nos indica haber cbtenido utilidades
suficientes pero cada vez mis se le dificulta pagar sus -
cuentas porque su MUMerario es cada vez menor.

Esto nos hace pensar: ¢Realmente se obtuvieron dichas uti-
lidades?
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¢ Donde se encuentran?
El estado de cambios de situacién financiera serd de gran utilidad
para indic&rnoslo.
Origen de recursos.
En cualquier empresa los recursos provienen de cuatro fuentes:
1.- De la utilidad neta.
2.~ Por disminuciones de activo.
3.~ Por aunentos de capital.
4.- Por aumentos de pasivo.
Las tres primeras fuentes proporcionan recursos: propios, la Gltima-
fuente indica los recursos obtenidos de personas ajenas a la empresa.

Aplicacién de recursos.

Los recursos obtenidos de las fuentes mencionadas pueden ser aplica-
dos en los siguientes renglones:

1.~ A absorber la pérdida neta.

2.—- A un aumento en el activo,

4.- A una disminucién de pasivo.

Formas de presentacidn en el estado.

La forma de presentacifn de este estado es variable,ya que va de —-
acuerdo a las necesidades de cada empresa.

Para la elaboracién de 