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INTRODUCCION

En buena parte de las actividades econdmicas que se desarrollan en
nuestro pais, como un elemento principal que caracteriza a las
economias en desarrollo, las inversiones y recursos se canalizan
hacia aquellas areas o ramas donde el empresario real y potencial
considera que obtendra los dividendos que justifiquen su inversién, sin
realizar algin analisis sobre la actividad que desea emprender. Esta
posicion generalmente lleva a una dilapidacion de recursos y a la
instalacion de empresas que no son socialmente necesarias ni
econdmicamente rentables.

Se piensa con justificada razén, que en un pais en desarrollo los
empresarios no efectian estudios o proyectos de inversion por tres
razones fundamentales: primero, porque en su etapa de economia
cerrada no son social ni econémicamente necesarios, puesto que al
estar ausente la competencia de calidad, tienen hasta cierto grado
margenes de ganancia asegurados; segundo, porque al haber
permanecido bajo politicas econémicas paternalistas, no han
desarroilado una cultura empresarial que incentive la competitividad
de calidad; y tercero, porque por la misma condicién de subdesarrollo,
no han generade los recursos financieros excedentes que permitan
costear {a elaboracion de estos estudios.

Sin embargo, la economia mundial ha sufrido importantes
transformaciones, que han implicado el reforzamiento y consolidacion
de formas de intercambio comercial de libre mercado, posicién a la
que han virado sus politicas econdmicas los paises en vias de
desarrollo, mas aun aquellos que veian con interés y anhelo el
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desarrollo del bloque socialista, pero que a partir de su derrumbe, han
tenido que implementar (muchas veces a ultranza) politicas de corte
neoliberal.’

Otro cambio importante que se a observado en la economia
internacional en la era actual, ha sido la conformacién de bloques
econdmicos por areas geograficas, a los cuales asisten, ya sea entre
los paises que conforman un bloque o entre bloques, formas de
intercambio mas acabadas, a través de acuerdos y tratados que
norman el comercio en varias areas, desde bienes y servicios hasta
tecnologia, recursos humanos y materiales, entre otros, pero que
también regulan en acuerdos anexos formas de régimen politico que
deben guardar los paises integrantes o que deseen ingresar. En
suma, en esta etapa inédita de la historia internacional, los diferentes
paises concurren hacia formas de intercambio que requieren de una
capacidad econdémica, tecnolégica y competitiva mas intensa, asi
como de regimenes politicos que den seguridad al libre desarrollo de
esa capacidad.

En el caso de México en particular, resulta imprescindible resaltar que
a partir de la no tan lejana segunda mitad de los afios ochentas,
empez0 a transitar a una economia de libre mercado, y por lo tanto,
de libre competencia; esta apertura se vio reforzada y consolidada con
la firma y entrada en vigor de un Tratado de Libre Comercio para
- Ameérica del Norte, a partir del 1° de enero de 1994, dentro del cual se
competird productiva y comercialmente frente a Estados Unidos vy
Canada, paises con economias y empresas mucho mas desarrolladas
administrativa, tecnolégica y productivamente. Asimismo, el Gobierno
Federal ha sentado las bases para la negociacion de futuros tratados
de libre comercio con otros paises Latinoamericanos, de Asia y en
especial con la Comunidad Econdmica Europea.

Toda esta conjugacion de coyunturas y transformaciones mundiales y
regionales, implica la necesidad de que el empresario mexicano real y
potencial de cualquier nivel, empiece a tomar responsablemente como
suyos criterios de racionalidad y optimizacién, que lo conduzcan a la

' O politicas reforzadas de libre mercado, aun cuando éslas no han solucionado los problemas
fundamentales de desempleo, pobreza y pobreza extrema, y por el contrario, los han agravado.
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toma de decisiones razonable sobre la factibilidad o viabilidad de
poner en marcha los proyectos que deseé emprender, y que en la
medida de su ambito de accidn contribuya a solucionar la falta de
empleo en el largo plazo, y no en plazos temporales porque la
empresa no resulto rentable ni necesaria.

El presente “Estudio de Factibilidad para la Instalaciéon de una
Planta Productora de Masa de Nixtamal, en el Municipio de
Texcoco, Estado de México”, se enmarca precisamente en la
necesidad de contribuir con estudios de inversion serios para la sana
operacién de ias empresas nuevas, y ademas de los objetivos
profesionales para su presentacion como tesis de licenciatura, tiene
como propdsito contribuir al manejo racional, salubre e innovador de
un sector alimentario que ha permanecido hasta nuestros dias en una
situacion de marginacion y bajo esquemas obsoletos, a pesar de ser
un pilar en la cultura alimentaria nacional, y que a la vez nos da
identidad como mexicanos frente a las demas culturas en el mundo.

Dentro de este contexto, el estudio de factibilidad tiene como
elemento principal de analisis la propuesta de instalar una "Planta
Productora de Masa de Nixtamal’, que sirva indirectamente para
abastecer fa demanda de tortilla que no ha sido satisfecha con la
oferta actual, en una area de mercado seleccionada.

En este sentido, cabe aclarar que el estudio se centrara en demostrar
la rentabilidad econdmica y social de la Planta bajo los actuales
esquemas de subsidios a la cadena maiz-masa-tortilla, por lo tanto, el
calculo de los costos y gastos, asi como de los beneficios se efectuara
a valores subsidiados.

De lo contrario, el trabajar y calcular este proyecto con precios libres
del maiz, supondria sugerir la liberalizacion del precio de la tortiila,
situacion que politica y econdmicamente ha estado mas que discutida
entre productores y gobierno federal, y determinada por la negativa de
este Ultimo para liberalizar dicho precio, ya sea por el manejo politico
que se ha dado a este tema o por las distorciones que imponen los
diversos agentes comercializadores del maiz en el mercado libre (ver
apartado 2.1.4.2).
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En relacién a la delimitacion del municipio de Texcoco, Estado de
México, como zona de instalacion de la Planta, y de 6 municipios mas
colindantes de el como area de mercado, se determind asi por dos
razones principales: primero, porque se trata de una zona que al ser
colindante y practicamente conurbada al Distrito Federal representa
un mercado potencial en expansién, debido al crecimiento econémico
y poblacional importante que se registra en dicha zona durante los
altimos 10 afos; y segundo, por compromiso ético para contribuir en
parte al desarrollo de un sector productivo que se ubica en un
municipic donde he radicado la mayor parte de mi vida, y al cual
puedo responder ahora.

Por otra parte, se determind un horizonte de vida Util del proyecto de
10 afios, siendo un periodo que no tiene mayor importancia que la de
considerar (a juicio personal) que el elaborar estimaciones de la
demanda y la oferta para un lapso mayor de afos perderia
credibilidad, en funcion de la dificultad de prever con cierta precision el
comportamiento pablacional en periodos mayores de afos, y al cual
se ajusta en gran parte la viabilidad de este proyecto. Sin embargo, es
importante sefalar que no es un periodo estrictamente cerrado, sino
que al considerarse asi por las razones sefialadas, se prevé que la
Planta siga operando después de concluido el horizonte de anos
planteado (inclusive bajo esquemas de expansion o economias de
escala), toda vez que fa vida util de la maquinaria y equipo de proceso
(segun la depreciacion a que por ley esta expuesta) es de 20 afios.
Por lo tanto, no se trata de un horizonte de afios estrictamente
determinado y sin posibilidad de modificarse (como debe ser el
horizonte de afios de todo proyecto de inversion, excepto aquellos que
trabajan con recursos no renovables), sino que solo se fija como
periodo de afos practico para estimaciones razonables.

Una idea central de este estudio, era 1a de incorporar a la Planta
principal una planta tratadora del agua residual que resulta de la
nixtamalizacion y lavado del maiz, asi como un proceso técnico-
bioldgico que pudiera permitir la reutilizacién del subproducto o
nejayote para fines de alimento animal o piscicola en particutar. Sin
embargo, estos dos procesos, uno de tratamiento y el otro de
reutilizacién, deben de ser complementarios, lo cual representd la
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problemaética de que al periodo de conclusion de la tesis, no existian
estudios concluyentes que consideraran tipo de maquinaria
especifica, costos y gastos de operacion, y las posibilidades reales de
comercializacion del subproducto, entre otros, de estos dos procesos.
No obstante esta situacién, hay que mencionar que los estudios
referidos se realizan con un importante avance en el Posgrado de
Quimica de la Universidad Nacional Auténoma de México, por lo que
en un futuro cercano se podrian tener los estudios necesarios para
elaborar un estudio anexo que determine la factibilidad de ftratar y
reutilizar el nejayote.

Parte importante de este proyecto es el capital con el cual se
financiara, por lo cual resulta indispensable aclarar que esta disefiado
o realizado para llevarse a la practica con recursos propios, en base a
los criterios establecidos en el apartado 6.2.

Por otra parte, el estudio general de factibilidad esta integrado a su
vez por varios estudios particulares, que de acuerdo a sus
caracteristicas propias, sientan las bases consecutivamente para
obtener una vision global y precisa de la viabilidad o factibilidad de
llevar a la practica el proyecto.

En este sentido, inicialmente se presenta el estudio de mercado, que
ademas de ser la primera parte del estudio formal, es quiza la parte
mas importante en la que se determina si el producto propuesto tendra
posibilidad de penetrar el mercado consumidor, es decir, si sera
demandado. Para tal efecto se incluyen en el, analisis de la demanda
y la oferta, de los precios y de la comercializacion, asi como un
apartado sobre la delimitacion del area de mercado que habra de
abastecerse. Asimismo, se incluye en este capitulo dos propuestas
centrales para propiciar una produccion y comercializacion salubres
de este producto.

En el capltulo segundo se presenta un analisis sobre la posibilidad
real de obtener la materia prima basica, a través del estudio de las
principales entidades productoras, de las politicas de distribucidén de
maiz subsidiado, estructura de consumo, canales de comercializacién,
precios oficial y libre de la materia prima, y los mecanismos para su
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adquisicion. También se incluye un apartado sobre la disponibilidad y
costo de los insumos auxiliares.

En en el capitulo tercero se presenta la localizacion geografica de la
Planta, en el cual se estudian los dos niveles: macro y micro
localizacién. En esta parte destaca el analisis sobre los aspectos
geograficos, socioeconémicos, institucionales o politicas de gobierno,
y de infraestructura, que permitan determinar la viabilidad de instalar
la Planta en el Municipio de Texcoco, en el Estado de México.

En el capitulo cuarto se analizan las especificaciones técnicas de la
planta, referentes a la seleccidn del tamafio de la Planta, de ia
maquinaria y equipo, y de los procesos de produccidon;, a los
requerimientos y costos de {a materias primas basica y auxiliares, y
demas insumos y servicios, a los requerimientos de personal, sueldos
y salarios; a los requerimientos y costos de la maguinaria y otros
equipos; y al requerimiento, distribucidn y costo de la obra civil.

En el capitulo quinto se presenta la organizacidbn administrativa y
juridica de la empresa, la cual resulta imprescindible para la operacion
organizada de la misma, toda vez que le permitira un funcionamiento
interno ordenado y su constitucidn como una personalidad juridica
para hacer frente formal y reconocido ante los diversos tramites,
gestiones y controversias que se tengan que realizar o se presenten.
En este sentido, se presentan algunos lineamientos generales, que
conforme a la Ley de Sociedades Mercantiles, se deben de tener en
cuenta para constituir una Sociedad reconocida por la misma,
aclarando que no se incluye especificamente una sociedad con su
contrato social y demas reglas, toda vez que su formalizacién sera el
resultado de consensar en {a practica las diversas opiniones de los
interesados en el proyecto.

En el capitulo sexto se presenta el estudio financiero global, que
abarca un resumen de las diversas inversiones que se tendran que
realizar durante la etapa preoperativa del proyecto; un apartado sobre
financiamiento, en el cual se incluyen los aspectos que se consideran
para llevar a la practica el proyecto con recursos propios; y el
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presupuesto de ingresos y egresos, punto de equilibrio, y los
diferentes estados financieros proforma.

En el capitulo septimo se analiza la evaluacion final del proyecto,
donde se consideran 3 indicadores principales para determinar la
rentabilidad financiera del proyecto, y un indicador para calcular el
periodo de recuperacion del capital invertido, estos son: Valor Actual
Neto, Tasa Interna de Retorno, Relacién Beneficio/Costo y Periodo de
Recuperacion del Capital (todos a valores descontados o
actualizados).

Como consecuencia del analisis efectuado en los diversos capitulos
referidos, y principalmente de! resultado de los indicadores de
evaluacion, las conclusiones y propuestas que como resultado final se
derivan de! estudio global de factibilidad, se presentan en la penuitima
parte del documento.

Finalmente, la bibliografia representa la base tedrica e instrumental
que fundamenta la elaboracion de todo estudio o analisis, y a la cual
se puede remitir para aclarar cualquier duda o profundizar scbre
cualquier tema de los tratados. La bibliografia correspondiente a este
proyecto se encuentra al final de la investigacion global.
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El desarrollo de esta investigaciéon, como una rama de la economia,
implica la necesidad de ubicarla o delimitarla dentro del vasto campo
de la Teoria Econdmica general, a fin de precisar el cuerpo teérico en
que se desenvuelve como Estudio de Factibilidad (o proyecto de
inversion),

En términos generales, la economia se divide en macroeconomia o
estudio de los grandes agregados economicos {como el PIB, inflacion,
balanza de pagos y politica monetaria, entre otros), y en
microeconomia o estudio de las unidades individuales de la economia
de un pais. En este contexto, el tema de investigacion "Estudio de
factibilidad técnica y financiera para la instalacion de una planta
productora de masa de nixtamal en el municipio de Texcoco,
Estado de México”, se ubica dentro de la teoria microeconémica, o
también {lamada teoria de [a empresa.

La microeconomia estudia en esencia el comportamiento de las
unidades sociales’ y productivas individuales, partiendo de Ila
determinacién de la asignacion de recursos escasos para [a
satisfaccion de fines competitivos. Ademas, para este fin requiere del
andlisis de los diversos agentes econémicos individuales que integran
el sistema microecondmico de mercado, entre los cuales se
encuentran en términos generales los siguientes:

Consumidores: son todos aquellos que mediante una remuneracion o
ingreso demandan los diferentes bienes y servicios.

' Las familias y personas, principalmente.
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Propietarios de los recursos productivos: son aquellos que
proporcionan los insumos que se necesitan para producir el conjunto
de bienes y servicios.

Empresarios: son aquellos que determinan en ultima instancia la
oferta de bienes y servicios finales, los cuales ponen a la disposicion
de los consumidores finales en el mercado.

Gobierno: es e! aparato de Estado que se encarga de regular el
sistema de mercado en que se desenvuelven los tres agentes
anteriores. Sin embargo, éste también actua como demandante y
oferente de bienes y servicios { aunque estratégicos, principalmente).

A su vez, la actuacién de los diversos agentes economicos se
desenvuelve dentro de los siguientes mecanismos que dan forma al
sistema capitalista de mercado:

1.Mercado; lugar o mecanismo donde concurren compradores
(consumidores) y vendedores (u oferentes o empresarios) de los
diversos bienes y servicios.

2. Demanda real: cantidad de un bien o servicio gue los consumidores
desean y pueden comprar a un precio determinado.

3. Demanda insatisfecha: es aquella en que lo producido u ofrecido no
alcanza para cubrir los requerimientos de los consumidores.

4. Demanda satisfecha: es aquella en que lo ofrecido es exactamente
igual a lo requerido por los consumidores.

5.Demanda potencial: es el volumen probable que alcanzaria la
demanda real si se modifican ciertas condiciones que la limitan,
como un incremento en la poblacién en este caso.

6. Oferta: cantidad de un bien o servicio que es ofrecido a un precio
determinado.
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7. Precios: cantidad de dinero dada a cambio de un bien o servicio, es
decir, representa el valor de las mercancias en el mercado.

Toda esta exposicion de los diversos agentes que interactiian dentro
del sistema economico de mercado, asi como de los mecanismos a
través de los cuales funcionan, permitira una mejor comprension del
tema, en virtud de que a lo largo de la investigacion se hara referencia
a ellos

Por otra parte, es necesario destacar que un estudio como el que se
presenta requiere del apoyo de otras disciplinas, pues la instalacion
de una planta industrial (o en general cualquier empresa) requiere en
mayor o menor grado, entre otras materias, de! analisis
socioecondmico, para ubicar el comportamiento social y el nivel de
vida de la poblacidén a la que se pretende llegar con el producto; del
geografico, para determinar la ubicacién de la Planta en dos sentidos
principales: para transportar la materia prima y para desplazar la
comercializacion del producto; del matematico y de ingenieria, para
determinar costos y gastos de la maquinaria y equipos principales y
auxiliares, asi como del costo, distribucion y construccién de |la obra
civil; det financiero y contable, para estimar el comportamiento futuro
de la empresa en cuanto a ingresos y egresos; y de evaluacion
financiera, a fin de precisar si el proyecto resulta financieramente
rentable. Asimismo, se requiere de un gran apoyo de la ciencia
estadistica, como materia instrumental que nos permite cuantificar las
diversas activiades de una econdémia nacional, sacar series de datos
de esas cuantificaciones, deducir informacion de ellas, e inferir un
futuro probable a partir de ellas.

Finalmente, una vez delimitada la investigacién dentro de la ciencia
econdmica, resulta imprescindible ubicaria también dentro de la
estructura econoémica de México.

En primer orden, todo estudio o proyecto formal de inversion se
enmarca dentro del sistema de planeacion general de México, como
forma para guiar ordenada, consensada y soportadamente (mediante
los diversos estudios que integran un plan o proyecto) su crecimiento
y desarrollo. En este sentido, la planeacién del crecimiento y
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desarrollo en México se lleva a cabo a fravés de los siguientes
niveles, dentro de los cuales se encuentra en ultima escala los
proyectos de inversion:

Plan Nacional de Desarrollo

Programas sectoriales,
regionales y especiales
de desarrollo

Planes de desarrollo
estatales

Planes de desarrollo
municipales

Proyectos
de
inversion

En segundo orden, la importancia de todo proyecto de inversion radica
en su contribucién al desarrollo social y econémico del pais, estado,
municipio y localidad donde se instale la empresa; coadyubando al
crecimiento del PIB en sus diferentes niveles, a la generacion de
empleos, y a la elevacion del nivel de vida, entre otras contribuciones.

Por (ltimo, este proyecto en particular contribuye a la determinacién
de la factibilidad técnica y financiera para instalar una planta de este
tipo en el Municipio de Texcoco, Estado de México;, vy
simultaneamente a la elaboracion de informacion sobre una actividad
de interes nacicnal, como fo es la elaboracién de fortilla a partir de la
masa de nixtamal, informacién que esperc sea de interés para los
molineros y tortilieros, tanto del Estado de México como del Municipio
de Texcoco y colindantes en particular, y sea ademas un aliciente
para iniciar otros proyectos que rescaten la importancia de dicho
sector dentro de [a economia nacional.
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La realizacién de todo proyecto de inversion parte de la identificacion
de una idea, a través de la cual se expresa la percepcion de la
actividad a la que el inversionista pretende asignar recursos. El
estudio de factibilidad que aqui se presenta para la instalacion de
una planta productora de masa de nixtamal en el Municipio de
Texcoco, Estado de México, surge de una doble idea: la de mi
persona para presentarlo como tesis profesional de licenciatura; y a su
vez, del interés personal y mutuo que se da durante mi relacién con
un grupo de tortilleros y molineros de la zona oriente del Estado de
México, a los cuales estoy ligado de afios atras por lazos de amistad,
pero que durante la etapa de preespecializacion de la licenciatura tuve
la oportunidad de colaborar con ellos mediante la asesoria en matera
de proyectos de inversion y de gestion administrativa, que tendiera al
mejoramiento organizacional de sus tortillerias y molinos.

Después de terminados los créditos de la carrera, tuve la oportunidad
de colaborar con ellos mas de cerca, y por lo tanto de adentrarme mas
a esta actividad ancestral en México: la de produccion de tortilla. Tuve
la oportunidad directa de observar sus mecanismos de produccion y
comercializacion, esto es, desde la recepcibn del maiz,
nixtamalizacion del mismo y su transformacién en masa, hasta la
fabricacion final de tortilla y su venta.

Asimismo, tuve la oportunidad para conocer de cerca las deficiencias
que acarrea esta actividad en México, en diferentes ambitos de su
desarrollo: desde el mar de burocratismos que a través del tiempo han
inhibido su progreso, la propia situacion de los duefios de estos
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negocios para mantenerlos como unidades productivas familiares
deficientes e insalubres, hasta los fuertes intereses creados al interior
y entre las organizaciones en que se han agrupado {particularmente
los intereses que se han creado para lograr la obtencion del maiz
subsidiado), asi como la relegacion crediticia e institucional a que han
estado sujetos dentro del desarrollo y avance de la economia
nacional.

En suma, a través del desarrollo de mi colaboracion con este grupo,
este trabajo representa la culminacion de la idea central propia y
esfuerzos conjuntos y propositivos para demostrar que una planta
industrial como la que aqui se especifica resulta rentable, tanto social
como financieramente, situacion que resulta doblemente importante si
se considera que su rentabilidad se mantiene aun con la permanencia
de los actuales esquemas de subsidios y del precio controlado de la
tortilla; siempre y cuando los recursos financieros y materiales sean
utilizados racionalmente, y el maiz no sea desviado para otros fines.

Dentro de este orden de ideas y dentro del ambito de mi interés
personal, me resulta importante sefalar tode o anterior, en virtud de
que el estudio que aqui se presenta llevd un seguimiento desde la
fase de identificacién de la idea de inversion, hasta la evaluacion final
del proyecto o estudio de factibilidad; y por lo tanto, su presentacion
como tesis profesional de licenciatura tiene una base real de interés,
tanto tedrica como practica, y no la base de un mero requisito para
obtener el titulo de licenciatura.

Por otra parte, los lectores de este trabajo tal vez se cuestionen el
porque trata de una planta productora de masa de nixtamal, y no
sobre la instalacion de mas tortillerias con su correspondiente molino
integrado, como se ha venido operando. A esto deberé responder asi,
porque planteo la propuesta de aplicar en esta actividad la division y
especializacion del trabajo, es decir, que las tortillerias operen como
tal y centren su atencion en la elaboracién racional y salubre de la
tortilla; y por lo tanto, la fabricacion de la masa se efectue en una sola
planta, que ademas tenga la responsabilidad de abastecerla a otras (o
muchas) tortillerias méas, en condiciones también de optimizacion de
recurseos y salubridad.

13
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Lo anterior tendria dos efectos positivos: los responsables de las
tortillerias y de la planta se centrardan y especializaran en su
respectiva actividad, inhibiendo asi la dilapidacion de recursos vy
logrando ademas la reduccidon de los trdmites. Y por otro lado, le
resultara mas facil al Gobierno Federal fiscalizar el uso del maiz para
la elaboracion de tortilla para consumo humano de precio controlado,
ya que en vez de supervisar a 10 ¢ 15 molinos {por ejemplo), solo
tendria que hacerlo sobre una planta, la cual seria altamente

responsable de recibir el maiz subsidiado y comercializarlo en forma
de masa.

Una segunda pregunta que se cuestione seria el porqué productora de
masa de nixtamal, cuando se observa en la actualidad que la harina
de maiz ha venido sustituyendo a la primera. Esta segunda pregunta
es muy importante de considerar, si se tiene en cuanta que la politica
oficial en esta materia perece ser la sustitucion de la masa de nixtamal
por la harina de maiz, a través del fomento al desarrollo de esta dltima
industria. Y precisamente en lo citado al dltimo radica la respuesta,
esto es, las personas tiltimamente adquieren la tortilla de harina de
maiz por que ya no encuentran con facilidad la tortilla de masa de
nixtamal, pero si se les mostrara ambos tipos de tortilla y se les
preguntara cual prefieren, seguramente indicarian que la segunda, lo
cual digo con pleno convencimiento, ya que si las personas adquieren
tortilla de harina de maiz se daran cuenta cada vez méas de que esta
tortilla es muy delgada y se rompe con facifidad.’

De la observacion empirica y directa de lo anterior, resuitd por lo tanto
la idea central de demostrar la factibilidad técnica y financiera para la
instalacién de una planta que produzca masa de nixtamal, como rasgo
tradicional de esta actividad en México, y que ademas contribuya a
ofrecer una tortilla salubre y que no se disuelva practicamente al

' Muestra de lo cual y solo como un ejemplo, es que para la elaboracion de los tacos lipicos
mexicanos, hoy en dia es necesario ponerles dos lortillas en vez de una, debido a que la tortilla de
harina no resiste por si sola la combinacion con los alimentos o guisados. Ademds, hay que resaltar
que esta lortilla es introducida al mercado mexicano a partir del proceso de produccion y venta que
ef Grupo MASECA ha desarrollado en Estados Unidos, fo cual significa que ha estado introduciendo
al mercado mexicano el modelo estadounidense de lortilla fria y empaquetada, cuando en México
se tiene una forma diferente de comer, adem3s de ser diferente la comida,
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combinaria con los guisados, coma ya es tradicional en la forma de
comer del mexicano.

Una tercera pregunta que se efectle sobre este estudio, seria de
como se llevd cabo y que problemas se afrontaron para su realizacion.
El estudio de factibilidad se llevé a cabo a través de la investigacion
tedrica-instrumental que permiten los diferentes textos de la materia,
vinculados principalmente al proceso de ensefnanza-aprendizaje del
Seminario de Economia de la Produccién, de la Facultad de
Economia, Seminario que como preespecializacion desarrollé dentro
de la carrera global de economia. Sin embargo, es de sefialar que una
parte importante de este estudio se desarrolld a traves de la
investigacion de campo, mediante la observacion directa.

Por su parte, los problemas que se presentaron debo sefialar con toda
honestidad que fueron pocos, ademas de que constituyeron mas un
reto para obtener la informacion que un obstaculo. Aun asi, los
problemas fundamentales fueron la obtencién de la informacion sobre
ta descripcién y cotizacion de la maquinaria y equipos principales, asi
como para la cotizacion y distribucidn de la obra civil. Sin embargo, en
el primer caso pude obtener la informacion suficiente de parte de la
empresa NIXTAMEX, no sin mediacion de la Unién de Molineros y
Tortilleros de la Zona Oriente del Estado de México, los cuales me
facilitaron su apoyo; y en el segundo caso, pude obtener la asesoria
suficiente y con plena disposiciéon de la Direccidon de Obras y
Desarrollo Urbano det H. Ayuntamiento de Texcoco. Asimismo, resulto
un poco dificil la obtencion de estadisticas histéricas apegadas a
1996-1997, sobre todo a nivel municipal, por lo cual se trabajé a veces
con series de datos de hasta 1995, sin embargo, éstas no tienen la
relevancia de anular el estudio global, toda vez que se refieren a datos
que varian poco con los afios.

En otro ambito de ideas, quiero expresar mi agradecimiento a este
grupo de tortilleros y molineros a que hago referencia, por su
disposicion para la aportacion de informacion valiosa y por facilitar sus
instalaciones para la investigacion de campo. Ademas, por otorgarme
su confianza como persona y después como profesionista. A ellos,
gracias.
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Finalmente, me es indispensable mencionar que esta investigacion de
tesis me deja enteramente satisfecho, ya que parte de un interés real
y no de un mero requisito para obtener un titulo, asi como por sus
caracteristicas de caso practico para una actividad real de la
economia nacional de México. Lo anterior me obliga a citar dos
parrafos de una carta, que cuando ingrese a la Facuitad de Economia,
me fue entregada para conocimiento propio y de mis padres, y que no
obstante el tiempo de diferimiento en que inicie la carrera y en que la
terminé y pude titularme, puedo decir ahora en referencia a la misma,
que la Universidad Nacional Autdonoma de Meéxico cumplié su
responsabilidad de proporcionarme los medios necesarios para que
ahora pueda desempeiiarme como profesionista, y en esta forma
contribuir a la atencion de los problemas reales del pais; que los que
guiaron econdmica y moralmente mis estudios, principalmente mi
madre y mis hermanos, cumplieron su responsabilidad ante la
Universidad y la sociedad; y que un servidor, ha cumplido con la
oportunidad que mis padres, la sociedad y la Universidad me
otorgaron; pero que aun me seguird impulsando en mi futuro
desarrollo profesional:

..."El deber de nuestra Casa de Estudios con la Nacion, fa obliga a
utilizar éptimamente los recursos que se le destinan, y a demandar
que cada uno de sus estudiantes afronte su propio compromiso, y
aproveche debidamente la oportunidad que la sociedad le otorga”...

..."Al recibir a otra generacion de futuros profesionistas, fa Universidad
Nacional hace un llamado a los padres de familia para que, en union
de la Institucion, participen responsablemente en el proceso
educacional de sus hijos. Es indispensable que a través de la
comunicacion alienten y apoyen su desarrollo eficiente, y velen por la
correcta utilizacion de los recursos que a ellos se destinan”...

Octubre de 1987

E! Rector
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CAPITULO
PRIMERO

ESTUDIO DE MERCADO

1.1- CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO
1.1.1.- PRODUCTO PRINCIPAL Y SUBPRODUCTOS

En el presente estudio de factibilidad el producto principal lo
constituira la “masa de nixtamal”;' la cual se obtendra del proceso
tradicional, iniciandose éste con el cocimiento del maiz en grandes
tinas a base de agua y cal, el grano ya cocido o nixtamalizado se lava
y se transforma en masa mediante un molinc de ruedas de piedra,
generalmente de origen volcanico, deblendose comercializar y utilizar
casi de inmediato por su caracter perecedero

Por otro lado, el subproducto principal lo constituira el “nejayote” o
agua residual, el cual posé residuos del propio maiz, que sometido a
procesos biolégicos de transformacién puede ser usado como
alimento para algunas especies piscicolas, como las carpas

' Nixtamal (ndhuatl); nexili: cenizas de cal / tamalli: masa de maiz cocido.
2 Actuaimente se ha desarroliado otro proceso de produccion de masa llamado “extrusion de maiz”,
cuya utilizacién no se conlempla en este estudio (ver apartado 4.2.2.1).
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barrigonas y las pastlarvas de camarén y langostino; en este sentido,
es necesario hacer mencion que la reutilizacion del nejayote como
alimento para éste tipo de especies, significa solo un incentivo para
desarrollar otra investigacion aparte sobre dicha reutilizacion y su
comercializacion, situacidn que por el momento no se contempla, ya
que las investigaciones mas compietas sobre la composicion y
reutilizacion de éste residuo aun siguen efectuandose en la
Universidad Nacional Auténoma de México.'

1.1.2.- PROPIEDADES Y VIDA UTIL

Las propiedades principales de la masa de nixtamal las podemos
definir a través de los siguientes criterios:

a)Por su uso: es un producto de uso intermedio, e indispensable en la
fabricacion final de tortilla, principalmente.

b)Por su consumo: se trata de un producto de consumo
indirectamente basico a través del consumo de la tortilla; y es a la
vez doblemente basico por representar ésta un alimento
tradicionalmente peculiar en la dieta de la gran mayoria de los
mexicanos.

c)Por su vida util: la masa de nixtamal se clasifica como un producto
perecedero.

En cuanto a la vida Gtil de la masa de nixtamal, esta puede
conservarse hasta por 24 horas a una temperatura ambiente (del area
de mercado), y de 3 a 4 dias a una temperatura controlada de 3 a 4
grados centigrados sobre cero. Sin embargo, hay que hacer notar que
la masa se ha utilizado tradicionalmente de manera inmediata para ia
fabricacion de tortillas, siendo esta misma forma de comercializacion y
utilizacién la que se pretende.

' En efecto, estudios mas concluyentes siguen desarrollandose en el Postgrads de Quimica de la
UN.AM., estudios coordinados por la Doctora Maria del Carmen Durén, quien ademds desarrolld
el proceso de armasado denominado “Extrusion” {ver apartado 4.2.2.1).
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1.1.3.- USOS

El principal uso que se le da a la masa de nixtamal es para la
fabricacion de tortillas, sin embargo, también es utilizada para la
preparacion de algunos antojitos mexicanos como los sopes, tlacoyos,
quesadillas y huaraches, entre otros, siendo este Gltimo uso una forma
también peculiar de la alimentacién mexicana. Hay que tener en
cuenta que este uso no representa una cantidad despreciable de
masa, si se tiene presente la proliferacion de pequerios puestos de
antojitos en via publica y en mercados, asi como de restaurantes de
comida tipica mexicana.

Para los fines de este estudio, el uso que se le dara a la masa sera
principalmente para abastecer a las tortillerias del area de mercado
seleccionada.

1.1.4.- PRODUCTOS SUSTITUTOS

La masa que en general proviene del maiz se puede dividir en dos
tipos: la masa de nixtamal (tradicional) Y la masa de harina de maiz
(de reciente introduccion relativamente).” La masa que esta hecha de
harina de maiz se considera como un sustituto cercano de la masa de
nixtamal, sin embargo, estos dos tipos de masa presentan diferencias
que son importantes de considerar:

1) En el proceso de produccion:

+ masa de nixtamal: se obtiene como tal en su proceso tradicional

» masa de harina de maiz: obtenida la masa de nixtamal en su
proceso tradicional, se envia a un molino de impacto para obtener

finalmente la harina de maiz, la cual no se transforma en masa (otra
vez) sino hasta llegar al lugar de consumo final.

' Se excepltua la extrusion del maiz por no estar comercialmente disponible (ver apartado 4.2.2.1).
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2) En su consistencia:

» masa de nixtamal: puede ser elaborada a base de cualquier clase
de maiz, situacidon que generalmente influye en la fabricacion de
una tortilla de consistencia gruesa, 1o cual ha sido una caracteristica
tradicional.

» masa de harina de maiz: por exigencia oficial tiene que ser
elaborada a base de maices blancos seleccionados, lo cual junto
con su consistencia propiamente de harina, influye en la fabricacion
de una tortilla de consistencia fina o delgada.

3) En su comercializacion:

¢ masa de nixtamal: tal como se obtiene del proceso de produccién
se distribuye para que sea utilizada casi de inmediato.

* masa de harina de maiz: no se distribuye como tal, sino en forma de
harina, y solo se transforma en masa cuando liega a su lugar de
consumo final.

De las diferencias antes sefialadas hay que destacar un hecho
importante, la tortilla de consistencia fina o delgada (empaquetada o
hecha solo de harina) se rompe con facilidad al momento de enrollarla
en tacos, al no resistir con facilidad el contenido, a diferencia de la
tortilla de consistencia gruesa que practicamente resiste la hechura de
tacos de diferentes guisados o contenidos, es decir, por su propia
consistencia fina o delgada, la tortilla de harina de maiz practicamente
se deshace al combinarla con la comida. Esta situacion ha sido
detectada empiricamente por una importante porcion de la poblacién
(del area de mercado), que a la par de una opinion personal, se
piensa que se estd incurriendo en ofrecer un producto de mala calidad
en beneficic del impulso que se le da a la industria harinera,
paralelamente en detrimento de la tortilia tradicional de consistencia
gruesa.
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CUADRO 1

VENTAS ANUALES DE MAIZ DE CONASUPQO POR SECTOR DE
DESTINO 1987-1993

{Miles de toneladas)

Ao Industria DICONSA Industria industria Otros Total
Molinera Harinera Almidonera
1987 2.350.9 646.6 387.5 - - 3,385.0
1988 21904 661.1 4432 - - 3,2947
1989 24328 617.8 631.0 - 44.0 3,7256
1990 21657 4031 6716 - 9.9 3.249.3
1991 1,117.2 566.1 661.7 2477 603.6 3,196.2
1992 1,532.0 593.4 856.3 436.2 629.4 4,047.3
1993 1,739.9 486.0 881.1 925.5| 3,720.1 7.752.6
Subtotal 13,528.9 39741 45324
Total 22,035.4

FUENTE: Recopilacidn propia en base a: SARH, “Produccidon y comercializacidén del maiz, 1987-
1993"; México, 1994,

Por otro lado, desde mediados de los afios ochentas y propiamente
con el Decreto del 6 de julio de 1990 de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial, la harina de maiz ha venido incrementando su
participacion en la industria de la masa y la tortilla, sin embargo, este
incremento se ha debido mas bien a un incentivo del Gobierno Federal
a través de maiz subsidiado y otras politicas de fomento, que a un
cambio en las preferencias de los consumidores. Lo anterior es mas
evidente durante el gobierno del sexenio 1988-1994, donde se
observd un notable incremento de la participacién de la harina de maiz
en la industria de la masa vy la tortilla, situacion que se puede
observar en el cuadro No. 1, donde es evidente un aumento de! maiz
subsidiado a la industria harinera, y paralelamente un decremento de
las cuotas asignadas a la industria molinera tradicional e inclusive
también de! maiz asignado a las zonas rurales (por DICONSA).

No obstante lo anterior, en este mismo cuadro también se observa la
diferencia que todavia existe entre las industrias molinera y harinera,
ya que si se suman las cantidades asignadas a la primera y a
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DICONSA (por ser distribucién de maiz a zonas rurales para consumo
humano), un promedio de los 7 aflos muestra la asignacion del 79%
del total de maiz a los molinos, contra la asignacién de un 21% del
total a la industria harinera.

De lo anterior se puede inferir que la masa de harina de maiz si bien
se ha constituido como un sustituto cercano de la masa de nixtamal, lo
ha sido en la medida del incentivo que le han proporcionado las
politicas gubernamentales; asimismo, desde el punto de vista de los
consumidores, la masa de harina de maiz no representa por si sola un
sustituto altamente competitivo de la masa de nixtamal.

1.1.5.- NORMAS OFICIALES DE CALIDAD

A través de los afios la actividad de la industria de la masa y la tortilla
no ha tenido exigencias normativas oficiales sobre la calidad que
deben observar en sus procesos tradicionales, por tal motivo se ha
observado empiricamente una produccion y un manejo insalubre de
estos productos. Oficialmente lo que se hace en la practica es realizar
monitoreos sobre la masa y la tortilla por parte del Instituto de Salud
del Estado de Meéxico, a través de sus Jurisdicciones Sanitarias
regionales, para verificar la sanidad o contaminacién del producto.

Un ejemplo de lo anterior y segun informaciéon proporcionada por la
Jurisdiccidn Sanitaria No. 8 con sede en Texcoco, es que se ha
encontrado residuos de contaminacidn fecal en algunas muestras de
masa, situacién que se explica por el mal manejo higiénico que se le
da a este producto, tanto en su produccibn como en su
comercializacidon. En este sentido, es importante mencionar que esta
Jurisdiccion Sanitaria esta en plena disposicion para colaborar en un
manejo mas higiénico de la masa y la tortilla, mediante cursos o
platicas de informacidn sobre la sanidad de estos productos.

Por lo tanto, es en esta medida que en el presente estudio se tiene
contemplado la implementacidon de mecanismos tendientes a asegurar
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un producto con caracteristicas higiénicas de calidad (ver apartados
142y 1.7.2)

1.2.- DELIMITACION DEL AREA DE MERCADO

1.2.1.- LOCALIZACION DEL AREA DE MERCADO

El area de mercado seleccionada comprende la superficie geografica
que forman los siguientes municipios:

ATENCO
CHIAUTLA
CHICONCUAC
PAPALOTLA
TEPETLAOXTOC
TEXCOCO
TEZOYUCA

Estos siete municipios pertenecen a la regién econémica No. 3, de las
ocho que comprende el Estado de México; la superficie del area de
mercado se encuentra concretamente en la zona oriente del estado,
limitando al norte con los municipios de Otumba y Acoclman, al
noroeste con el de Ecatepec, al este con el de Nezahualcoyotl, al
oeste con los estados de Tiaxcala y Puebla, al sur con el municipio de
Ixtapaluca y a! sureste con los de Chicoloapan y Chimalhuacan.(Ver
mapa No. 1 de localizacion del area de mercado).
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MAPA 1
LOCALIZACION
AREA DE MERCADO
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1.2.2.- FACTORES DETERMINANTES DE LOCALIZACION

A) UBICACION

El area de mercado se encuentra colindante con la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM), esto es importante si
se considera que se dan las condiciones urbanas favorables que
caracterizan a este importante polo de desarrollo que es propiamente
el Distrito Federal, condiciones como una alta concentracién de
recursos econdémicos y de infragstructura, y una poblacion
consumidora importante. Un hecho a destacar es que si bien la
poblacién del Distrito Federal ha disminuido en los Ultimos afios, ha
aumentado por el contrario en los municipios que a su vez lo rodean.

B) POBLACION

Para los fines de este estudio, es importante tener en consideracion ia
poblacion existente y la tasa de crecimiento que sobre ella se da, esto
como condicién necesaria para observar la demanda futura que puede
tener el producto, en la medida de que la demanda de un producto
alimenticio de primera necesidad esta relacionada directamente
con el crecimiento poblacional.

Para el caso de los siete municipios que abarcan el area de mercado,
la poblacién registrada en 1990 fue de 221,453 habitantes y la
estimada para 1998 es de 277,924 personas; sin embargo, es mas
importante observar a la poblacidon que realmente consume la tortilla,
pues a ella se dirigira el producto, ambos tipos de poblacidn se
pueden observar en el cuadro No. 3.

También, es importante observar en el cuadro No. 2 que todos los
municipios tuvieron un crecimiento promedio anual de su poblacion
entre 1980 y 1990, superior a la tasa de crecimiento nacional y estatal,
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lo cual evidencia un crecimiento importante de la poblaciéon del area
de mercado. Por otro lado y como ya se menciond, esta area colinda

CUADRO 2

ESTRUCTURA DE LA POBLACION DEL AREA DE MERCADO 1990

Municipio/ Entidad] Poblacion Tasade Poblacionde 0 A 4 Poblacion
Total Crecimiento {(a) Afos Realmente
Consumidora (b)
Absoluta Relativa
IAtenco 21,219, 2.7 2,344, 11.04 18,875,
Chiautla 14,764, 3.4 1,779. 12.05 12,985.
Chiconcuac 14,179, 2.3 1,737. 12.25 12,442,
|Papalotla 2,387, 3.1 271. 11.35 2,116,
Tepetlaoxtoc 16,120. 50 2,097, 13.01 14,023.
Texcoco 140,368. 2.9 15,671. 11.16 124,679.
Tezoyuca 12,416. 52 1,416. 11.76 10,955,
Total 221,453, {cy 3.5 25,360.) (d) 11.45 196,093,
Estado de México 9,815,795, 2.70
Republica 81,249,645, 2.02
Mexicana

(a) Tasa de crecirniento de 1980 a 1990 promedig anual.

(b) Resulta de restarle a la pablacion total la poblacion de 0 a 4 afios de edad.

(c)} Tasa promedio de los 7 municipios.
(d) Es el porcentaje 25 360 entre 221 453.

FUENTE: Elaboracion y calculos propios en base a: INEGI; "Estado de México; X| Censo General de
Pobiacion y Vivienda 1990"; Méxtco.

con la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM), la cual
esta compuesta de 27 municipios y 16 delegaciones,’ que en 1990
albergaba a 15,047,605 habitantes, dicha cifra significa que en el
1.8% de los municipios y delegaciones del pais vivia el 18.5 % de la

! Segun determinacién de CONAPQO.
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poblacidn nacional, situacidn que muestra claramente la alta
concentracion demografica que se da en esta parte central del pais.”

Otro dato de referencia importante es que el Estado de México le
sigue al Distrito Federal en cuanto a la densidad de poblacion mas
alta, esta situacién se explica por la alta inmigracion hacia los
municipios de! Estado de México conurbados al Distrito Federal,
mientras que el resto del estado reporta valores bajos.2

CUADRO 3

ESTIMACION DE LA POBLACION FUTURA DURANTE EL HORIZONTE
DEL PROYECTOC

1998-2007
(Personas)
Afio Poblacion Total (a) Poblacion Realmente
Consumidora (b)
1998 277,924 246,101
1999 285,928 253,189
2000 294,162 260,480
2001 302,634 267,982
2002 311,350 275,700
2003 320,317 283,640
2004 329,542 291,809
2005 339,033 300,213
2006 348,797 308,860
2007 358,842 317,755

a) La poblacion total anual se obtuvo al aplicar a la poblacién total del area de mercado segun el
censo de 1990, |a tasa de 2.88 %. Esta tasa es un promedio de las tasas de crecimiento del
periodo 1980-1990 de los municipios del area de mercado, sin tomar en cuenta los casos
extremos de Tepetlaoxtoc y Tezoyuca.

b) Esta poblacion se obtuvo al restarle a la poblacién total de cada afo el porcentaje de 11.45 %.
Dicho porcentaje es un promedio de la poblacion no consumidora, es decir, la que tiene de 0 a 4
afios de edad {ver cuadro No. 2}.

FUENTE: Estimacién propia

' CONAPQ; “La poblacién de los municipios de México™ 1950-1990; México, 1994.
2 CONAPO; Op Cit.
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Todo lo anterior muestra que el area de mercado, al registrar tasas de
crecimiento poblacional superiores al promedio nacional y estatal y al
estar cercana y casi integrada a la ZMCM, tiende a una concentracion
demografica similar a ésta, y principalmente inducida por su cercania
a la misma.’

C) MIGRACION

Dentro de la evolucidon de la poblacidn, también es importante tener en
cuenta el fenomeno de la migracion, en la medida de observar el
movimiento de la demanda que ésta pudiera generar.

Para el caso del Estado de México en general, éste experimenta
cambios importantes en su estructura poblacional entre 1960 y 1990,
debido a una gran afluencia de inmigrantes, esta importante atraccién
de poblacion se debid sin duda a la elevada concentracién de
recursos econémicos y de actividad industrial, ademas por la
proliferaciéon de zonas habitacionales y por su cercania con ia ZMCM;
de tal manera y para el periodo arriba sefalado, la poblacion
inmigrante pasé de 225 mil a 3 millones de personas y en términos
relativos cambi6 de 13.5 a 39.9 por ciento’. Ademas, como el area de
mercado se encuentra colindante con la ZMCM, es importante
mencionar que gran parte de los inmigrantes del Estado de México
llegaron procedentes del Distrito Federal, ubicandose precisamente en
municipios aledanos a éste.

De esta forma, la migracidn se puede considerar de manera
importante como un factor mas de crecimiento poblacional en el
area de mercado, lo que sin duda beneficia al proyecto.

'Asuad Normand: "Andlisis Econdémico Regional y Urbano en México”; Facultad de Economia
UNAM; México, 1995.
2CONAFO; “Informacitn bésica sobre migracion por entidad federativa 1990"; México, 1994.
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D) OROGRAFIA

Si bien en los siete municipios existen elevaciones montafiosas, la
mayoria de las localidades pertenecientes a los mismos estan
asentadas en terrenos planos y semiplanos, por lo que el acceso a
dichas localidades se puede efectuar sin grandes obstaculos.

E) CLIMA

E! clima templado cubre la mayor parte del Estado de México, y dentro
de este clima se encuentra el altiplano que forma el Valle de
Cuautitlan-Texcoco, con una temperatura media anual que oscila
entre 12 y 18 grados centigrados y una precipitacion mayor a los 700
milimetros, lo cual representa una temperatura adecuada para la
conservacion-ambiente (natural) del producto.

F) COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

Para ingresar a las siete cabeceras municipales existen carreteras
pavimentadas, y para ingresar a mas del 90 % de las localidades
existen carreteras pavimentadas y de terraceria en buen estado.

G) SERVICIOS PUBLICOS Y DE SALUD

Los siete municipios estan actualmente dotados en mas de un 80% de
sus localidades con agua potable y mas de un 60 % con drenaje;
asimismo, el 100% de las localidades posee redes de electrificacion, y
mas del 50% cuenta con alumbrado publicc. En cuanto a salud, la
poblacién de los 7 municipios cuenta con acceso a instituciones
publicas de salud estatales y federales, asi como a diversas
instituciones privadas.
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H) SEGURIDAD JURIDICO-POLITICA

A este respecto se puede mencionar que todos los municipios cuentan
con su ordenamiento y reglamentaciéon municipal a través de:

+ Bando de policia y buen gobierno

+ Reglamento de hacienda municipal
Reglamento de limpia

Reglamento de desarrollo municipal
Reglamento de seguridad ptblica
Reglamento de mercados, y
Reglamento de panteones

*

- ¢ +

Ademas, los municipios también cuentan con la presencia de las
instancias de procuracién de justicia correspondientes a la zona, para
la solucién de conflictos legales.

1.2.3.- SEGMENTACION DEL MERCADO CONSUMIDOR

La segmentacion del mercado consumidor nos permite conocer las
caracteristicas concretas de la poblacion a quién va dirigido el
producto, en la medida de conocer su posicién y preferencias hacia el
mismo.

El consumo de la masa de nixtamal se expresa en el consumo basico
de la tortilla por parte de la poblacion mexicana, por este motivo
tenemos que en el presente estudio no se contemplara la clasificacion
de! mercado consumidor en base a su ingreso ¢ posicion econdomica,
a sus habitos 0 costumbres {pues estos ya estan determinados en el
consumo tradicional de la tortilla) ni al sexo; solo se tendrd en cuenta
los siguientes criterios de clasificacion:
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A) EDAD

Como ya se hacia referencia en el inciso B) del apartado 1.2.2, se
tomara en cuenta solamente a las personas mayores de 4 afos de
edad, por lo que a la poblacion total del area de mercado en los
respectivos afos de estimacidén, se le restard un porcentaje de
personas no consumidoras, que para efectos de calculo se ha
establecido en 11.45 % (ver cuadro No. 2 y 3).

B) POSICION DEL CONSUMIDOR

La posicién de! consumidor frente a nuestro producto se puede
determinar a través de los siguientes indicadores:

1)Consumidores: )

2)Tasa de consumo y posicién de
lealtad hacia la masa y tortila

tradicionales: .
3)Conocimiento del producto: .
L ]

[ ]

[ ]

4)Deseo o intencion de comprar.  »
L ]

L

L ]

en potencia
regulares
por primera vez

leve
mediana

fuerte

sin noticias
regular
fuerte

excelente

nulo
poco
regular

mucho
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C) GEOGRAFIA

Este criterio comprende la clasificacion del mercado consumidor en
nacional, regional y local, para el caso de nuestro mercado lo
consideraremos de tipo local; ya que solo abarca a 7 municipios del
total nacional y estatal. De tal forma, al referirse este estudio sobre
aspectos del mercado, se hara con el término local.

1.3.- ANALISIS DE LA DEMANDA

1.3.1.- CARACTERISTICAS DE LOS CONSUMIDORES

Si el consumo de la masa de nixtamal se da indirectamente en funcién
del consumo de la torilla por parte de la inmensa mayoria de la
poblacion mexicana, se tiene que no existe una clasificacion rigida de
los consumidores por su ingreso, estrato social, preferencias, ni sexo,
ya que como se apunta en el inciso B) del apartado 1.2.3, se tiene una
poblacién consumidora en potencia, con una tasa de consumo y una
posicidon de lealtad hacia la masa y torilla tradicionales fuerte, un
conocimiento de estos productos excelente, asi como un gran deseo
de comprarlos.

1.3.2.- SITUACION ACTUAL Y FUTURA DE LA DEMANDA
LOCAL

Segun los criterios expuestos en el apartado inmediato anterior, para
determinar la demanda de masa de nixtamal en el area de mercado se
procedio de la siguiente manera:
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Se obtuvo del censo de 1990 la poblacién total de los 7 municipios
que conforman el area de mercado; del mismo censo se obtuvo la
poblacién de 0 a 4 afios de edad para los mismos municipios y se
dedujo un porcentaje con respecto a la poblacion total, que fue de
11.45 %, esta pobtacién de 0 a 4 afios es considerada como no
consumidora de la tortilla.

Se estimd la poblacidn total del area de mercado de 1998 al afio
2007, aplicando a la poblacion total def censo de 1990 una tasa de
crecimiento promedio anual de 2.88 %, la cual es un promedio de
las 5 tasas menores de crecimiento poblacional de los siete
municipios, que se dieron entre 1980 y 1990 (ver tasas de
crecimiento en el cuadro No. 2).

De 1a poblacién total estimada para cada afio del horizonte del
proyecto se le restd el 11.45 %, para obtener una poblacién
realmente consumidora de la tortilla.

Esta poblacién realmente consumidora se multiplicé por el consumo
percapita diario de tortilla de 268.25 gramos, el cual es un
parametro de consumo establecido en: INEGI, “Abasto vy
comercializacion de productos basicos: maiz”; México, 1988; pp. 25.
De esta manera se obtuvo la demanda de tortilia del area de
mercado.

Finalmente se obtuvo la demanda diaria de masa de nixtamal al
dividir la demanda local de tortilla entre el factor técnico de
transformacion masa de nixtamal-fortilla, que es de .77; este factor
de transformacion esta establecido en: CONASUPQ,
“Modernizacion integral del sistema maiz-tortilla”; México, 1990; pp.
13.
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CUADRO 4
DEMANDA ESTIMADA DE MASA DE NIXTAMAL DURANTE &L
HORIZONTE DEL PROYECTO
(Kitos)
Afo Demanda
Dia . Afio

1998 85,736 31,122,168}
1999 88,205 32,106,620
2000 90,745 32,940,435
2001 93,359 33,889,317
2002 96,047 34,865,061
2003 98,813 35,967,932
2004 101,659 36,902,217,
2005 104,587 37,965,081
2006 107,600 39,058,800
2007 110,698 40,294,072

{a) La demanda de masa al afio se obtuvo al multiplicar 1a demanda de masa diaria por 363 dias,
excepto en los afios 1999, 2003 y 2007 en que se multiplicd por 364 dias, en virtud de ser afos
bisiestos.

FUENTE: Estimacién propia, en base a los criterios del apartado 1.3.2

Por ofro lado, de los calculos mencionados anteriormente se pudo
obtener las cantidades de masa de nixtamal para los afios del
horizonte del proyecto, que se expresan en el cuadro No. 4. Se puede
observar en éste que la demanda de masa presenta una evolucion
favorablemente en crecimiento, lo cual se explica porque el
comportamiento de la demanda del producto se da en funcion directa
de la evolucién de la poblacién, la que a su vez mantiene un
~ crecimiento histoéricamente importante en el caso particular el area de
mercado seleccionada.

Asimismo, es importante aclarar que la demanda aqui
cuantificada es la que efectua la poblacién a través del consumo
de Ia tortilla y no la demanda que efectdan las tortillerias, por lo
tanto, se trata de la demanda de masa (y tortilla) que realmente se
esta generando en el mercado consumidor final.
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1.3.3.- FACTORES DETERMINANTES DE LA DEMANDA
FUTURA

El principal determinante a considerar sobre el comportamiento futuro
de la demanda sera la evolucion de la poblacién, en la medida de que
. su crecimiento influira en el crecimiento de la demanda de la tortilla y
por lo tanto de la masa. Es importante mencionar en este sentido que
no se puede prever una disminucion de la demanda de tortilla {y por
consiguiente de la masa) por lo menos durante el horizonte del
proyecto, debido a que los gustos y las costumbres de la poblacién
estan fuertemente arraigados en la cultura alimentaria de la poblacion
nacional.

Por lo que respecta a la poblacion, es oportuno recordar que nuestro
mercado consumidor presenta tasas de crecimiento superiores al
promedio nacional y estatal; asimismo, dentro del movimiento
poblacional también muestra niveles de afluencia migratoria
importantes, lo que empiricamente se demuestra por la construccién
de importantes conjuntos habitacionales y por el propio
desplazamiento de la poblacién de la Zona Metropolitana hacia los
municipios que a su vez la rodean, entre los cuales se encuentran los
que forman el area geografica de mercado.

1.4.- ANALISIS DE LA OFERTA

1.4.1.- NUMERO Y PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS
PRODUCTORES

Actualmente existen en el area geografica de mercado alrededor de
45 molinos integrados a una tortilleria, 5 molinos magquileros y 92
tortillerias sin molino'. Entre las principales caracteristicas de los
productores de masa de nixtamal, se tiene que:

! Establecimientos registrados en el padron de avisos de apertura de la Jurisdiccion Sanitaria # 8
con sede en Texcoco, Estado de México, hasta ef mes de febrero de 1997. Cabe aclarar que este
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+ Tienen una capacidad utilizada de produccién promedio de 1,300
kilos de masa al dia; en este sentido hay que hacer notar que dicha
capacidad es de subutilizacién, debido a que no aumentan la
producciéon por no poder obtener mayores dotaciones de maiz.

e Mas del 95% de los productores trabajan con maiz subsidiado,
cuyas cuotas son autorizadas por SECOFI (en coordinacion con
SHCP y SAGAR) y abastecidas por CONASUPO; cabe mencionar
que las cuotas de maiz subsidiado han permanecido por muchos
afios casi en los mismos niveles,' y que si bien los productores
tienen acceso al mercado libre, les es muy dificil conseguiric a
través de este canal, ya que es acaparado por importantes
acopiadores iocales y por transportistas (ver apartado 2.1.4.2).

e La mayoria de los molinos opera con mecanismos de produccion y
comercializacion insalubres, ya que se ha detectado que no se
emplea un manejo higiénico del maiz en sus procesos de
almacenamiento, de nixtamalizaciéon y de lavado, asi como en el
propio manejo del producto terminado.

e Los lugares que poseen estos establecimientos para el
almacenamiento del maiz estan expuestos a diversos animales
ponzofiosos y depredadores, con lo cual se demerita la calidad de
la materia prima y a la vez aumentan sus mermas.

¢ La nixtamalizacién y lavado se ha visto que no se realiza en tinas
adecuada y previamente limpias, presentando éstas residuos de
nixtamalizaciones anteriores, asi como residuos de oxidacion.

« Y en cuanto al manejo de la masa, éste no se realiza por personas
que observen formas de limpieza, ya que en la gran mayoria de los
casos se presentan las siguientes situaciones:

* No se asean antes de empezar la jornada de trabajo

dato varfa muy poco, en funcién de que SECOFI manliene restringidas fas dotaciones de maiz a
nuavos molings.

' CONASUPO; *Modernizacion integral del sistema malz-tortiffa”; México, 1990; pp. 17.
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* sus manos que son indispensables para el manejo del maiz en
proceso y de la masa tienen las ufias sucias, manteniendo ademas
residuos de grasa industrial por talachas efectuadas a ia maquinaria

* ¢l cabello lo conservan suelto, propiciando que se llegue a mezclar
con lamasa, y

* no trabajan con la vestimenta adecuadamente limpia que garantice
un contacto limpio con el maiz en proceso y con la masa

1.4.2.- PROPUESTA PARA UNA PRODUCCION SALUBRE

En el presente estudio se contempla la implementacién de los
siguientes mecanismos que aseguren la produccion de una masa con
caracteristicas higiénicas de calidad:

1)Que el maiz sea depositado en un silo, propiciando asi una minima
exposicion al aire libre, a los diversos agentes contaminantes y
roedores, y una reduccion en sus mermas.

2)Que las instalaciones cuenten con regaderas para el aseo previo de
las personas que patrticipen en el proceso de produccién y en el
manejo de la masa; asimismo, procurar el adecuado aseo de las
manos.

3)Que las personas gue participen en el proceso de produccion y en
el manejo de la masa utilicen una vestimenta adecuada, como
overoles ligeros, botas de hule, y gorros para cubrir el cabello.

4)Que se efectuen analisis periddicos sobre muestras de masa,
avalados o realizados por el Instituto de Salud del Estado de
México.
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1.4.3.- SITUACION ACTUAL Y FUTURA DE LA OFERTA
LOCAL

Como ya se menciond, existen actualmente en el area de mercado 50
molinos dedicados a la produccion de masa de nixtamal, los cuales
tienen que abastecer a cerca de 137 tortillerias en total. Si éstos 50
molinos los multiplicamos por su produccion promedio diaria de 1,300
kilos de masa (por molino), se puede obtener que para 1998 se
espera una oferta total de 65,000 kilos de masa al dia, cifra que se
puede confrontar contra una demanda diaria estimada de 85,736
kilos diarios en el mismo afo; de ésta comparacion se obtendra un

CUADRO §

VOLUMEN EN QUE DEBE DE CRECER LA OFERTA PARA IGUALAR A
LA DEMANDA ESTIMADA DURANTE LOS AROS DEL HORIZONTE DEL
PROYECTO (a

Ao Cferta
Dia ARG (b)

1998 20,736 7,527,168}
1999 23,205 8,446,620
2000 25,745 9,345,435]
2001 28,359 10,294,317

2002 31,047 11,270,061

2003 33,813 12,307,932

2004 36,659 13,307,217

2005 39,587 14,370,081

2006 42,600 15,463,800}
2007 45,698 16,634,072]

a} La oferta diaria de masa, que se estima debe de crecer asi para cada ano, se obtuvo al restarle
a la demanda diaria estimada para cada afio la misma oferta actual de 1998, para obtener de
esta manera el volumen de crecimiento que debe observar la oferta para igualar a la demanda
durante los aflos del horizonte del proyecto (al dia y al afio).

b} La oferta anual se obtuvo al multiplicar la oferta diaria por 363 dias, excepto en los aflos 1999,
2003 y 2007, en que se mulliplicod por 364 dias, en virtud de ser afios bisiestos.

FUENTE: Estimacién propia.
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déficit en la oferta de 20,736 kilos de masa al dia, cifra que significa la
demanda diaria cuantitativamente insatisfecha que se espera para
1998, y a la vez significa la posibilidad real de penetrar en el mercado
de éste producto.

Para que la oferta pudiera igualarse a la demanda que se ha estimado
para los afios del horizonte del proyecto, dicha oferta tendria que
crecer en las cantidades que se muestran en el cuadro No. 5

Los volimenes en que debe de crecer la oferta suponen que en cada
afno del horizonte del proyecto se deberan instalar el siguienie numero
de molinos (adicionales a los 50 existentes en 1997) con capacidad de
produccién de 1,300 kilos de masa al dia:

ANO MOLINOS
1998 16
1999 18
2000 20
2001 22
2002 24
2003 26
2004 28
2005 30
2006 33
2007 35

Por lo tanto, los volumenes de oferta anotados y el nimero de molinos
que se deben instalar, ambos para cada afio del horizonte del
proyecto, significan la cuantificacion de la demanda que a partir de
1998 puede ser abastecida en parte por |a Planta, es decir, significan
la posibilidad y oportunidad reales de penetrar el mercado de la masa
de nixtamal durante el horizonte de afos planteado.
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1.4.4.- FACTORES DETERMINANTES DE LA OFERTA FUTURA

Los dos principales factores determinantes del comportamiento de la
oferta futura de masa son la instalacion de nuevos molinos y 1a
ampliacion de la capacidad utilizada de los que ya estan establecidos.

Por lo que respecta a! primer factor, se tiene que éste depende a su
vez del monto de inversion que se necesita para instalar un molino
magquilero o integrado a una tortilleria; actualmente se necesita un
monto aproximado de 150,000.0 pesos para instalar un molino-
tortilleria, lo cual no resulta posible para un pequefio inversionista del
ramo.

Sin embargo, no obstante la fuerte inversién que se necesita, las
autoridades gubernamentales han estimulado la reconversién de esta
industria a través de diversas politicas de fomento que propicien la
utilizacion de nueva maguinaria y equipo con el fin de lograr una
produccion mas eficiente y mas rentable, e inclusive estimular también
la reduccién de impactos ecologicos, pero por las razones antes
mencionadas no ha tenido acceso a esta politica de fomento el
pequeno inversionista del ramo.

La situacion anterior se ve agravada por el hecho de que toda
inversion también depende de manera primordial de las condiciones y
expectativas de la economia nacional o de la region de que se trate, y
en este sentido, no se vislumbra un despegue de inversiones en &l
ramo de acuerdo a las todavia inciertas condiciones de la economia
nacional actual, ya que si bien se ha mencionado con insistencia
sobre una recuperaciéon favorable de algunos indicadores
macroecondmicos, esta solo ha beneficiado por el momento a las
grandes inversiones de empresas exportadoras principa!mente1 y de
algunos otros sectores punta, asi como a las grandes inversiones

' Con la excepcidn de que las empresas exportadoras mas beneficiadas han sido las maguiladoras,
por o que solo se ha exportado mano da obra como valor agregado, y no una produccion real
nacional que pueda redundar en una diversificacién de la recuperacién a partir de ese secfor.
Ademdas, hay que tener en cuenta que la insistencia de dicha recuperacion se difunde en un afio
electaral, que es decisivo en muchos ambitos para la actual administracion federal.
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financieras de manera importante; por lo cual, el pequefio inversionista
no cuenta adn con las condiciones econdmicas que le permitan
acceder al tipo de inversion planteado.

En cuanto al segundo factor, ya se ha mencionado que la disposicién
de la SECOFI ha sido mantener mas o menos constantes las cuotas
ya asignadas, y por ofro lado, solo autoriza nuevas dotaciones .de
maiz a molinos que muestren ser socialmente necesarios vy
econémicamente rentables,’ lo cual resulta por demas razonable.
Pero en el supuesto caso de que se autorizara una ampliacion a las
dotaciones ya asignadas, esta tendria que darse en las proporciones
que se establecen en el cuadro No. 5 y en la mayoria de los molinos
ya existentes, como condicidén necesaria para que la oferta aumentada
fuera importante de considerar, sin embargo, en el corto y mediano
plazo es dificil prever una situacion como la anterior debido a dos
razones principales: primero, a que la politica de SECOFI tiende a
seguir racionalizando las dotaciones de maiz en virtud de que la carga
financiera para soiventar el subsidio es importante de considerar para
las finanzas publicas, sobre todo si las inversiones de los pequefos
productores resultan en la practica poco o nada rentables, lo que
significa asignaciones de maiz desperdiciadas para el gobierno; y
segundo, relacionado con lo anterior, a que los tortilleros y molineros
medianos (que son fa mayoria) no tienen la cultura empresarial de
elaborar estudios que demuestren la factibilidad técnico-econémica de
sus necesidades de inversion a fin de instalar empresas rentables vy
evitar la dilapidacién de recursos, lo cual implica que muchas de las
veces que presentan solicitudes para nuevas dotaciones ante la
SECOFI, estas les sean rechazadas (con justificada razon).

Por {o tanto, observando desde estas perspectivas a la oferta futura
de la masa de nixtamal, no se prevé que se den incrementos
considerables en la misma, por lo menos en el corto y mediano plazo.

! Segun el nuevo Decreto que establece un subsidio a la tortilta de maiz para consumo humano de
precio controlado, del 31 de mayo de 1996.
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1.5.- POSIBILIDAD DEL PROYECTO EN EL MERCADO
LOCAL DE LA MASA DE NIXTAMAL -

Segln lo expuesto en los apartados 1.3.2 y 1.4.3, si se tiene en
cuenta la oferta existente para 1998 de 65,000 kilos de masa diarios y
la demanda estimada para el mismo afio de 85,736 kilos al dia, se
observara un déficit para este afio de 20,736 kilos de masa al dia.
Por lo tanto, esta cifra significard [a demanda insatisfecha que se
podra cubrir en parte con la oferta planteada en el presente estudio a
partir de 1998. Posteriormente se tendra la posibilidad de penetrar el
mercado de la masa de nixtamal durante los afios del horizonte del

proyecto, dentro de las cifras de volimenes que sefiala el cuadro No.
5.

1.6.- PRECIOS

1.6.1.- PRECIOS EXISTENTES EN EL MERCADO

Con la politica que implementd el Gobierno Federal desde 1986, en el
sentido de establecer precios de garantia para el maiz y asi facilitar el
acceso al mercado libre a los industriales de la masa vy la tortilla, se
generaron dos precios de estos productos en el mercado, los cuales
se determinan segun sea el origen del maiz adquirido, ya sea en el
mercado libre o que provenga de dotaciones subsidiadas. De tal
forma, se tiene que la estructura de ambos tipos de precios quedaria
como se observa en el cuadro No. 6.

' Ver fos cuadros 7 v 8 sobre la estructura de precios subsidiados y libres
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CUADRO 6

PRECIOS SUBSIDIADOS Y LIBRES DE LA CADENA MAIZ-MASA-
TORTILLA

(Pesos por kilo)

Concepto Precio Subsidiado {a) Precio libre (b)
Maiz 60 1.80
Masa .70 1.35
Tortilia 1.90 3.37

a) No se contempla el subsidio por medio de la tarjeta, sino solo a partir de maiz subsidiado.

b} El precio libre fue calculado considerande mantener fas mismas ganancias que en el precio
subsidiado.

FUENTE:Precios prevalecientes en el mercado y calcutes derivados de los cuadros 7 y 8.

1.6.2.- POLITICA OFICIAL DE PRECIOS

El maiz y [a tortilla constituyen desde la época prehispanica un
alimento fundamental en la dieta de la poblacién mexicana, por este
motivo, a lo largo de los afios el gobierno ha instrumentado diversas
medidas tanto normativas como operativas destinadas a favorecer
este consumo basico de ta poblacion, dichas medidas han consistido
principalmente en erogar recursos financieros en forma de subsidios a
las cadenas productivas maiz-masa-harina-tortilta y maiz-masa de
nixtamal-tortilla.

En el caso de la industria molinera tradicional, actualmente la
erogacién se realiza a través de la asignacion de cuotas semanales
de maiz subsidiado, las cuales son autorizadas por la SECOFI vy
abastecidas o distribuidas por la CONASUPQ. Sin embargo, como
este subsidio se ha dado de manera generalizada, el gobierno ha
tratado de encontrar formas que permitan dirigir el subsidio a los
estratos de poblacion mas desprotegidos, de esta manera se han
instrumentado programas como el que operd de abril de 1984 a abril
de 1986, en el que se distribuyd tortilla“empacada a través de las
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tiendas CONASUPQ a precio inferior al oficial; asimismo, también
desde 1985 se distribuyeron cupones llamados tortibonos que a la
fecha se han traducido en tarjetas personalizadas e intransferibles
(tipo tarjeta de crédito), para subsidiar al consumidor final en la
compra de tortilla. Originalmente este Ultimo subsidio tuvo la intencion
de sustituir al esquema general, pero con el tiempo se ha convertido
en un subsidio adicional en la cadena maiz-masa-tortilla.

1.6.2.1.- SUBSIDIOS

El actual esquema de subsidios al consumo de la tortilla, que otorga el
Gobierno Federal, esta constituido por los siguientes rubros:

1)A través del llamado Fideicomiso de Liquidacion del Subsidio a la
Tortila (FIDELIST) se otorgan tarjetas personalizadas e
intransferibles, mediante las cuales se permite focalizar el subsidio
a las personas que en verdad lo requieran.

2)Entero del subsidio en efectivo o mediante entregas fisicas de maiz,
tanto a la industria molinera como a la harinera.

' Poder Fjecutivo Federal, Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico; Decreto que establece un
subsidio a la fortita de malz para consumo humano de precio controlado; Diarfo Oficial de la
Federaci6n, viemnes 31 de mayo de 1996; México.
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CUADRO 7
ESTRUCTURA DE PRECIOS SUBSIDIADOS (a)
(Pesos)
Maiz Masa Tortilla
Precio por [ $ 600.0 Precio por kilo |$ 70.0 Precio por kilo $ 1.90

tonelada

Precio por kilo | $ 60

1 Kg. maiz = 1.95 Kg. masa {b) |1Kg. masa=.77 Kg. tortilla (c)

1.95kg. masa=§ 1.36 77 Kg. tortilia = $ 1.46

$ 1.36 precio $ 146 precio
conversién conversion

$-.60 costo malz $-.70 costo masa

$-.46 Costo proceso|$-.05 Costo proceso
{d) n

$ 30 ganancia en[$ .71 ganancia en
conversion (e} conversion (g)

$ .15 ganancia por|$ .92 ganancia por
kilo = (3.30 / kilo = (§ .71/
1.95kg. * 1 kg. 77kg. * 1kg. =
=$.15) $.92)

a) Los precios del maiz, masa y tortilla son los prevalecientes en el area de mercado; los precios
de conversion y las ganancias son estimaciones propias y aproximadas en base a calculos
proporcionados por algunos tortilleros de la zona.

b) Debido al factor de conversion malz-masa de nixtamal, que es 1.95

c) Debido al factor de conversién masa de nixtamal-tortilla, que s .77

d) Se obtuvo al dividir el total de egresos (del presupuesto de ingresoso y egresos -apartado 6.3 -)
entre 3,510,000, que significa el volumen anual de kilos de masa vendidos durante la produccion
al 100% (o anos 2 al 10).

e} Porla venta de cada 1.95 kg., significando solo la ganancia diaria antes de impuestos y PTU.

f) Se contempla un estimado {de 160,607.0 pesos) que incluye agua, electricidad, gas, sueldos,
mantenimiento. uniformes, impuesto de radicacién y depreciacion, del presupuesto de ingresos y
egresos, entre 2,702,700, que es la conversion masa-tortilla de 3,510,000 (.77).

g) Por la venta de cada .77 kg.

FUENTE: Estimacién propia en base a costos de produccin, precios de conversion y ganancias
considerados por algunos tortilleros de la zona.
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CUADRO 8
ESTRUCTURA DE PRECIOS LIBRES (a)
{Pesos}
Maiz Masa Tortilla
Precio por|$ 1,800.0 Precio por kilo {$1.35 Precio por kito $ 3.37

tonelada

Precio por kilo

$ 1.8

1 Kg. malz = 1.95 Kg. masa
1.95kg. masa=$% 2.60

1 Kg. masa = .77 Kg. tortilla
7 Kg. tortilla = $ 2.59

$ 260 precio $ 259 precio
conversion conversién

$-1.80 costo maiz $-1.80 costo masa

$-46 Costo proceso |$ -.05 Coste proceso

$ 34 ganancia en|$ .74 ganancia  en
conversion conversion

$ A7 ganancia por($ .96 ganancia por

kilo

kilo

a) Los precios de la masa y la tortilla, asi como los demas calculos, se determinaron en la medida
de mantener las mismas ganancias que en los precios subsidiados. La estructura de los célculos
es similar a lo asentado en {as notas del cuadro No. 7.

FUENTE: Estimacion propia en base a costos de produccién, precios de conversién y ganancias
considerados por algunos tortilleros de la zona.

A) SUBSIDIO EN EFECTIVO:

CONASUPO cubrira el subsidio en efectivo aplicando una cuota por
tonelada de harina sobre las ventas netas de harina de maiz en su
presentacién a granel de cada empresa harinera; o aplicando una
cucta por tonelada de maiz sobre las toneladas del mismo grano
que adquieran las empresas molineras, siempre que en ambos
casos se destinen exclusivamente a la elaboracion de tortilla de
precio controlado para consumo humano.
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La cuota por tonelada de maiz sera la diferencia que resuite de
restar al precio de indiferencia que CONASUPOQO determine, el precio
de venta vigente de la tonelada de maiz a la industria molinera, bajo
el esquema de dotaciones fisicas de maiz.

La cuota por tonelada de harina se determinara al dividir la
diferencia del parrafo anterior entre el factor de conversion maiz-
harina 0.938, que podra ser modificado de acuerdo a la calidad del
grano de maiz y al avance tecnologico.

El precio de indiferencia sera el precio del maiz amarillo de
importacion de los Estados Unidos, tipo U.S. 2 (conforme a la
clasificacion del Federal Grain Inspection Service), mismo que se
determinara por tonelada métrica de maiz puesto en zona de
consumo en la Republica Mexicana.

Este tipo de pago en efectivo lo realizara CONASUPQ:

primero, a través de 2 pagos provisionales durante el mes,
calculados en base al 50% del volumen de ventas mensuales de
harina o en base a las compras de grano de las industrias molineras
del mes inmediato anterior, basandose en la certificaciéon de dichas
ventas o compras que emita un auditor externo designado por las
empresa.

segundo, efectuara una preliquidacion del mes inmediato anterior
con base en el dictamen del auditor externo dentro de los 5 dias
habiles siguientes a su presentacion, en este sentido CONASUPO
procedera a pagar o0 a cobrar las diferencias que resuiten de los
pagos provisionales incluyendo intereses, que se calcularan en
base a la tasa de rendimiento de los CETES de !a ultima colocacion
primaria a esa fecha. y

tercero, dentro de los 30 dias naturales siguientes a la terminacion
de cada mes elaborara una liquidacion contable final de las ventas o
compras del mes anterior.
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* En el caso que CONASUPO no realice los pagos en los plazos y
condiciones especificados (en el decreto), cubrira los intereses por
el periodo respectivo a la tasa de rendimiento de los CETES;
asimismo, cobrara de acuerdo a la misma tasa y condiciones si
existen saldos a favor.

B} SUBSIDIO MEDIANTE ENTREGAS FISICAS DE MAIZ:

¢ A la industria molinera se le entregara el maiz a precio subsidiado
como tradicionalmente se venia otorgando.

¢ A la industria harinera se le entregara el maiz a precio subsidiado
para fabricar el volumen de harina de maiz para la elaboracion de
tortilla de precio controlado, segun lo dispuesto en el Decreto
referido.

En ambas formas de otorgar el subsidio, las empresas harineras o
molineras deberdn designar un auditor externo con registro de la
Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo (SECODAM),
que desempenara las funciones propias para comprobar el uso
adecuado del subsidio.

1.7.- COMERCIALIZACION

1.7.1.- SITUACION ACTUAL DE LA COMERCIALIZACION

|_a - comercializacion actual de la masa de nixtamal se realiza a {raveés
de dos canales de distribucion:

+ Distribucidén imputada: cuando el molino esta integrado a una
tortilleria.
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 Distribucion productor-usuario industrial: cuando se trata de molinos
maquileros o que estan integrados a una tortilleria y abastecen a
otras mas.

El segundo canal de distribucion es el mas utilizado, ya que si se
consideran los 50 molinos que actualmente existen (los cuales estan
integrados en su mayoria a una tortilleria y cerca del 10% son
magquileros), se vera que estos abastecen aproximadamente a 137
tortillerias en total.

A su vez, éstos dos canales de distribucion presentan las siguientes
caracteristicas:'

a)La masa se transporta envuelta en mantas, las cuales en la mayoria
de las ocasiones son usadas (las mismas) en un sinnimero de
distribuciones sin ser reemplazadas o lavadas. También se puede
mencionar que estas mantas muchas veces no cubren totalmente la
masa, sino solo sirven de capa entre la superficie del transporte y la
masa, propiciando su exposicidon al aire libre y demas
contaminantes.

b)La masa se transporta en triciclos o camionetas practicamente al
descubierto.

c)E! personal que maneja la masa en su comercializacién no esta
debidamente aseado, ademas de que muchas veces utilizan el
sanitario durante la jornada de frabajo sin lavarse las manos
posteriormente, situacion que ha derivado en la deteccién de
contaminacion fecal en la masa (ver apartado No. 1.1.5 del Estudio
de Mercado).

d)La masa ya depositada en la tortilleria (o producida en ia misma) es
colocada en estantes al descubierto poco higiénicos, e incluso hay
tortillerias en donde permanece en el suelo sobre cartones de
bultos.

! Caracteristicas detectadas empiricamenta.
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1.7.2.- PROPUESTA PARA UNA COMERCIALIZACION SALUBRE

En este estudio se ha considerado la implementacion de diversos
mecanismos que tiendan a una produccion mas higiénica de la masa,
por lo cual se contempla en la comercializacién las siguientes
variantes que garanticen una distribucion salubre y eficiente del
producto:

1.Que la masa sea manejada por personas a las cuales se les
observe un estricto control de aseo personal, y particularmente en
su vestimenta.

2.Que la masa sea transportada en contenedores cerrados a la
exposicion del aire libre.

3.Que la masa sea transportada en camionetas propias para tal
actividad, y de esta manera se proteja al producto y se de agilidad a
la distribucidn.

4. Establecer un compromiso para que las tortillerias tengan lugares
adecuados para el depédsito de la masa.

5.Con el apoyo de las autoridades sanitarias correspondientes,
establecer mecanismos de cooperacidn que favorezcan una
produccién y comercializacion salubres de la masa y |a tortiila. Tales
mecanismos pudieran ser cursos de informacion y capacitacion
sobre el manejo adecuado de estos productos, asi como analisis
bacteriologicos periodicos sobre muestras de masa y tortilla, con el
proposito firme de proporcionar al consumidor final un alimento
salubre.
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- CAPITULO
SEGUNDO

ESTUDIO DE DISPONIBILIDAD DE LA
MATERIA PRIMA BASICA E INSUMOS
AUXILIARES

El volumen y las caracteristicas de la materia prima basica y los
insumos auxiliares que requiere una planta industrial son aspectos de
gran importancia, ya que influiran de manera significativa en la
determinacién tanto del tamafio de ia Pianta como en la seleccion del
proceso y los equipos que deben instalarse, ademas de determinar la
propia puesta en marcha de la Planta.

2.1.- MATERIA PRIMA BASICA

La materia prima basica la constituye el maiz, del cual, entre sus
principales caracteristicas genéricas se tiene que se desarrolla y tiene
buenos rendimientos en climas calidos con temperaturas de entre 20 y
30 grados centigrados, con suministros de agua abundante como en
los climas tropical o subtropical humedo. Las necesidades de agua en
el cultivo van de 400 a 800 milimetros por periodo agricola, siendo
ademas sensible al granizo y a las heladas, y le son poco propicias las
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zonas aridas. Los tipos de terrenos aptos para el cultivo son los suelos
francos y profundos, y en general es posible cultivarse desde el nivel
del mar hasta los 3,900 metros sobre el nivel de éste.

2.1.1.- CALIDAD Y CARACTERISTICAS PRINCIPALES

Las variedades del maiz son producto en su generalidad de la
investigaciéon agricola, formandose grupos de plantas similares con
tendencia a su explotacion econémica, y determinandose el nombre
de una variedad de acuerdo a su origen o denominacion
autodescriptiva.

Existen variedades de maiz nativas, las cuales se originaron en un
lugar especifico; y por otro lado, también existen variedades criollas,
que son las introducidas y adaptadas a las condiciones existentes en
un lugar determinado, éstas variedades pueden multiplicarse
libremente o por seleccidén natural o dirigida, lograndose rendimientos
aceptables. En la actualidad se cultiva una gran variedad de éste
grano, misma que puede ser usada indistintamente para la
elaboraciéon de masa de nixtamal, no asi para la harina de maiz,
ya que por exigencia oficial se requiere para esta dltima de
maices blancos seleccionados; por lo tanto, ia Planta podra
operar con cualquier variedad de maizdestacando las siguientes:

1. Variedades criollas: entre éstas se encuentran los
elotes de hoja morada, elote
delgado y el llamado Carmen.

2. Variedades mejoradas: se identifican con la letra "V” y un
numero, por ejemplo V-105, V-23,
etc.

3. Variedades sintéticas: se identifican por las letras “VS" y

un numero, por ejemplo VS-22,
VS-201, etc.
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4. Variedades hibridas: se identifican con la letra *H" y un
numero, por ejemplo H-34, H-28,
H-30, etc.

5. Ademas, existen semillas de generaciones avanzadas de hibridos, y
ofras cruzas naturales de maices criollos con variedades
mejoradas.

CUADRO 9

VALOR NUTRICIONAL DE 100 GRAMOS DE MAIZ (a)

Concepto Maiz Trigo Frijol Arroz
Nutricional
Kilocalorias 362 337 332 -
proteinas - 10.6 grms. 19.2 grms. mas | similar al maiz
menos
Carbohidratos - 73 grms, menos 73.4 grms. similar al maiz
menos
Grasa superior inferior inferior -
Energéticos - - - similar al maiz

(a) Las omisiones son de la fuente, sin embargo se explican en el texto.
FUENTE: Direccion General de Abasto y Comercio del Gobierno del Estado de México; "Boletin
de abasto y comercio: maiz™; afto V, No. 5, Mayo de 1994; México; pp. 14.

Por otro lado, siendo que el maiz es un cultivo de indudables
bondades, se le confiere un bajo valor nutricional dentro del conjunto
de alimentos, ya que si no se complementa con otros, dificilmente se
consigue una alimentacion equilibrada. Por ejemplo, se puede
observar en el cuadro No. 9 que el maiz posé mayor cantidad de
kilocalorias frente al trigo y al frijol, pero menos proteinas frente a los
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mismos, y solo se mantiene en valores similares de proteinas,
carbohidratos y energéticos con el arroz.

En este sentido, es importante mencionar que durante el proceso de
transformacion del maiz via industrializacion, el grano sufre
alteraciones quimicas gque reducen su contenido nutricional, de tal
manera que la tortita como principal forma de consumo, en una
cantidad de 100 gramos, contendra 244 kilocalorias, 5.9 gramos de
proteina, 1.5 gramos de grasa, 47.2 gramos de carbohidratos y 108
miligramos de calcio.

2.1.2.- PRODUCCION NACIONAL Y PRINCIPALES ENTIDADES
PRODUCTORAS

2.1.21.- PRODUCCION NACIONAL

La produccién de maiz ocupa una posicion de gran importancia dentro
de la estructura productiva agricola del pais, lo cual se debe sin duda
a que éste grano ha sido histéricamente el alimento basico de la
poblacidon nacional, y por lo tanto el principal cultivo del pais, situacion
que se confirma durante el periodo de 1980 a 1992, en donde se
genero un promedio de 66.7% de la produccion de maiz con respecto
a los principales cultivos agricolas; ademas, se puede mencionar que
el maiz absorbe mas del 50% de la superficie total cosechada y de la
produccién agricola total.’

Sin embargo, éste cultivo no ha estado excento de algunos altibajos
en su produccion durante algunos afos, a este respecto en el cuadro
No. 10 se muestra una evolucién creciente de la produccidn para
todos los afios agricolas de referencia, no obstante que esta situacion
es adversa en los ciclos agricolas en particular. Para el ciclo otofio-
invierno se observan descensos en los afios 1989 y 1985, y para el
ciclo primavera-veranc se observan descensos en los afos 1991,

' *SARH:; Direccion General de Informacion Agropecuaria, Forestal y de Fauna Silvestre”, México,
1996, (Informacidn sistematizada).
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1993, 1994 y 1995, siendo éste cicio el que presenta mas variaciones
en la produccion de éste grano.

CUADRO 10

PRODUCCION NACIONAL DE MAIZ POR CICLO Y ANO AGRICOLA 1988-

1995
(Toneladas}

Ano Ciclo Agricola Ciclo Agricola Ao
Otofio-invierno Primavera-Verano Agricola

1988 87/88= 1,519,481 88= 9,080,022 10,599,503
1989 88/89= 1,213,704 89= 9,739,430 10,952,847
1990 89/90= 1,402,538 90= 13,232,901 14,635,439
1991 90/91= 1,707,364 91= 12,544 136 14,251,500
1992 91/92= 2,104,177 92= 14,825,165 16,929,342
1993 92/93= 3,823,379 93= 14,301,824 18,125,263
1994 03/94= 4,974,231 94= 13,261,595 18,235,826
1985 94/95= 3,743,467 95= 12,261,464 19,748,398

FUENTE: “SARH: Direccitn General de Informacion Agropecuaria, Forestal y de Fauna Silvestre™,
México, 1996. (Informacion sistematizada).

Es importante sefalar que si bien el ciclo otofio-invierno ha mostrado
un crecimiento en ia producciéon de maiz mas o menos constante, es
porque se trata de un pericdo en que se utiliza el riego, a diferencia
del ciclo primavera-verano, en donde se podria inferir que por tratarse
de un periodo principalmente de temporal, se ha visto afectado por
algunos factores climaticos que han incidido negativamente sobre las
siembras, como las fuertes sequias que ha experimentado nuestro
pais en los ultimos afios. Sumado a ésta situacion, es oportunc
mencionar también que por lo menos en algunos poblados del area de
mercado se ha obsefvado un cambio en el uso del suelo a partir de 1a
reciente reforma constitucional al articulo 27, la cual considera al ejido
como propiedad privada, y aunque eéste cambio no afecta
grandemente a la produccion nacional de maiz, si es importante tener
en consideracién ésta observacion dentro de la éptica de las politicas
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gubernamentales que corrijan esta desviacion, y que ademas
fomenten la produccién agricola nacional, en especial del maiz.

21.22,- PRINCIPALES ENTIDADES PRODUCTORAS

El cultivo de maiz se practica en todas las entidades del pais, sin
embargo, por lo menos desde 1988 y hasta 1995 seis entidades han
concentrado mas de! 50% de la produccién nacional de éste grano; si

CUADRO 11

PRINCIPALES SEIS ENTIDADES PRODUCTORAS DE MAIZ 1988-1995°
(Toneladas)

Entidad 1988 1989 1990 1991
Chiapas 1,067,807 1,125,677 1,075,348 983,415
Guerrero 863,892 972 546 - -
Jalisco 1,812,274 1,534,645 2,226,388 2,310,580
México - 1,179,515 2,397 144 1,755,997
Michoacan 842,049 - 904,757 979,195
Puebla - 897,753 1,077,138 1,020,398
Sinaloa - - - 821,000
Tamaulipas 893,661 - - -
Veracruz 700,055 719,787 846,122 -
Total
produccién
conjunta 6,179,738 6,429,923 8,526,897 7,870,595
Total
produccion
nacional 10,599,503 10,952 847 14,635,439 14,251,500
Contribucion al
total
nacional (%) 58.3 58.7 58.3 552

a) Incluye las 6 entidades con mayor produccion por ano agricola.
FUENTE: recopilacién propia en base a SARH; Op. Cit.
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se observan los cuadros 11 y 11.1, se puede verificar que durante los
8 afos han sido diferentes las 6 entidades con mayor produccion, y
solo los estados de Jalisco y Chiapas han tenido una presencia
importante en todos los afios de referencia. Por otro lado, cabe
hacer notar que el Estado de México y estados colindantes
también se incluyen con participacion considerable dentro de

CUADRO 111

PRINCIPALES SEIS ENTIDADES PRODUCTORAS DE MAIZ 1988-1995°

{Toneladas)

Entidad 1992 1993 1994 1995
Chiapas 1,607,369 1,594,100 1,096,254 1,249,547
Guerrero 983,801 - - -
Jalisco 2,421,193 2,379,659 2,125,336 2,016,445
México 1,801,215 1,233,450 1,561,746 1,372,679
Michoacan - - 1,042,268 1,180,547
Puebla 1,164,429 - - -
Querétaro - - - 1,823,127
Sinaloa 960,109 2,449,096 2,762,275 -
Tamaulipas - 1,108,758 1,355,550 -
Yucatan - - - 3,842,969
Guanajuato - 1,255,706 - -
Total
produccidn
conjunta 9,038,116 10,020,769 9,943,429 11,485,314
Total
produccidn
nacional 16,929,342 18,125,263 18,235,826 19,748,398
Contribucién al
total
nacional (%) 53.4 55.3 545 8.2

a) Incluye las 6 entidades con mayor produccion por afio agricola
FUENTE: Recopilacion propia en base a SARH; Op. Cit.
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estos seis estados, lo cual es importante si se tiene en cuenta
que estos seran parte importante del mercado abastecedor de la
materia prima basica a los centros de acopio de CONASUPO mas

cercanos al lugar de instalacién de la Planta (ver Estudio de
Localizacién).

2.1.3.- ESTRUCTURA DEL CONSUMO NACIONAL

Como se puede apreciar en el cuadro No. 12, los datos comparativos
de 1986 y 1991 indican que el consumo humano ocupa la mayor
proporcién del consumo total nacional del maiz, representando en
ambos arfios mas del 60% de dicho consumo, situacion que favorece
una disponibilidad de éste grano para el sector alimentario,
dentro del que se ubica el presente estudio.

CUADRO 12

CONSUMO NACIONAL DE MAIZ SEGUN DESTINO 1986 Y 1991

Concepto Participacion %
1986 1991
Consumo total 100.0 100.0
Consumo humano 62.2 66.0
Consumo animal 231 28.0
Manufactura industrial 3.6 5.0
Semilla para siembra 1.1 1.0
Mermas 10.0 {(a)

{a) No se incluyen las mermas en la fuente para 1991.

FUENTE: « Datos 1986: INEGI; *Abasto y Comercializacion de Productos Basicos: Maiz”;
México, 1988; pp. 21.
+ Datos 1991: Direccidon General de Abasto y Comercio {Gobierno del Estado de
México); “Boletin de Abasto y Comercio™, Ado V, No. 5, Mayo de 1994; México; pp.
3s.
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2.1.4.- SITUACION ACTUAL DE LA DISTRIBUCION Y
COMERC!ALIZACION

La comercializacion del maiz tanto a nivel nacional como a nivel local
se efectlta a través de dos canales principales, los cuailes son el
mercado oficial, cuya captacién y distribucién se realiza por conducto
de la Comisién Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO); y
el mercado libre, cuya captacién y distribucion se realiza por conducto
de diversos agentes. En este sentido, a continuacién se presenta un
breve analisis de ambos canales, a fin de tener un marco de
referencia mas amplio sobre este tema, sin embargo, cabe recordar
que el proyecto esta orientado a operar bajo los esquemas de
comercializaciéon y precios subsidiados, por lo que finalmente el
mercado a elegir sera el oficial, tanto en precios como en
mecanismos de adquisicién.1

2.1.4.1.- MERCADO OFICIAL

La intervencion oficial en |la comercializacion del maiz se realiza, como
ya se menciono, a través de CONASUPQ, la cual capta directamente
el maiz en el mercado de origen mediante los llamados precios de
garantia, y posteriormente lo distribuye por distintos medios a precios
subsidiados.?

Se puede decir que la participacion de CONASUPO en la
comercializacion del maiz es todavia importante, en términos de la
prioridad que tiene el gobierno federal para abastecer a las zonas
urbanas marginadas y a las zonas rurales, tugares a los que la
iniciativa privada no concurre tan facilmente, ya sea por falta de
infraestructura o por la baja rentabilidad que representan éstas zonas.

' Ver introduccion.

2 1 4 labor de CONASUPO es solo cperativa en cuanto a la captacion y distnbucion, ya que las
politicas de racionalizacién y asignacion de dotaciones las astablecen coordinadamente Jfa
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de Comercio y Fomento industrial y Ia
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Recurses Hidraulicos.
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En relacidon al centro de acopio de maiz de CONASUPO mas
cercano a la zona de localizacion de la Planta, este se encuentra
en el Municipio de Tlalnepantla, Estado de México, municipio que
no se encuentra demasiado lejos como para incurrir en gastos
excesivos por este flete, ademas de que este costo se encuentra
determinado por zonas y no representa mayor obstaculo.

2.1.4.2.- MERCADO LIBRE

De manera general, la comercializacion del maiz en el mercado libre
se efectua a través de diversos agentes comercializadores, entre los
cuales destacan los siguientes:

1. Acopiadores locales: constituyen el canal comercial mas utilizado
por los productores de maiz; éstos acopiadores consisten en la
mayoria de los casos en caciques o agiotistas que proporcicnan
créditos a tasas elevadas para gastos de cuitivo y de consumo
personal, comprometiendo de esta manera al productor a venderles
el maiz a precios inferiores al de garantia.

2. Transportistas: son intermediarios que adguieren el maiz cuando se
encuentra aln en pie, o cuando el productor ya cosechd, pagando
un precio inferior al de garantia, pero de manera inmediata y en
efectivo.

3. Mayoristas: son los agentes comercializadores que se abastecen de
maiz a través de los acopiadores locales y transportistas, ademas
de otras compras directas efectuadas en areas de gran produccion.

4. Detallistas: son por lo general locatarios de los centros de abasto
popular que satisfacen la demanda de las familias que elaboran sus
propios alimentos de manera tradicional, adquiriendo el maiz de
mayoristas y transportistas.
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2.1.5.- PRECIOS Y MECANISMOS DE ADQUISICION

2.1.5.1.- PRECIOS

Se puede decir que existen actualmente dos tipos de precios en el
mercado general del maiz, los cuales son cotizados ya sea en el
mercado oficial o libre.

El precio oficial es el que establece y fija la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para abastecer de maiz subsidiado (a través de
CONASUPQ) a la industria de transformacion en general, pero
principalmente al ramo alimentario, dentro del cual destacan la
industria molinera tradicional y {a industria harinera.

Por otro lado, el precio libre es el que se pacta entre los productores y
compradores, y entre los diversos agentes comercializadores
privados. Este precio se puede decir que es libre de pactarse de
acuerdo a las condiciones de la oferta y la demanda, pero debe partir
siempre del precio de garantia como el precio minimo a pagar, el cual
es fijado por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial; sin
embargo, las distorsiones que provocan los diversos agentes
comercializadores repercuten en precios inferiores a los de garantia.1

Por lo que respecta a los precios actuales en el mercado oficial y en el
mercado libre, se tiene que se cotizan de la siguiente manera por
tonelada:

Precio oficial $ 6000
Precio libre $ 1,800.0

' Estas distorsiones han sido una de las principales causas para que el campo en general no
represente una remtabilidad para el campesino medio, ya que su produccién en la mayoria de los
casos se encuentra comprometida a precios bajos que son amarrados debido a sus necesidades, o
bien, no es pagada al precio justo por ef cual recupere o invertido, vy a su vez obtenga una ganancia
que aliente la continuidad de la siembra.
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2.1.5.2.- MECANISMOS DE ADQUISICION

Para adquirir el maiz a precio subsidiado en el mercado oficial y
particularmente para la industria molinera tradicional, debera
solicitarse por escrito a CONASUPO, manifestando la aceptacion
expresa de lo estipulado en el “Decreto que establece un subsidio a 1a
tortilla de maiz para consumo humano de precio controlado” (del 31 de
mayo de 1996), con 60 dias naturales de anticipacion a la fecha en
que se pretenda operar conforme a dicho decreto. La solicitud debera
acompanarse con los elementos que se estimen convenientes para
demostrar la capacidad administrativa y de organizacién que permitan
cumplir con los requisitos y obligaciones del mismo.

Posteriormente, con base en el dictamen de Ila Comision
Intersecretarial Gasto Financiamiento, la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Recursos Hidraulicos en coordinacidén con la Secretaria
de Comercio y Fomento Industrial determinaran la cantidad mensual
de toneladas de granc de maiz que se podran asignar a cada
empresa solicitante por planta, molino, entidad federativa, y regién o
plaza, considerando {as necesidades de la poblacién y las condiciones
de abasto de los mercados nacional, regional o local.

Por lo que respecta a la obtencion del maiz en el mercado libre, se
puede recurrir a los diversos agentes comercializadores citados en el
apartado 2.1.4.2 ; en este sentido, es importante tener en cuenta que
entre mas cerca esté la compra del productor, menor sera el precio
que se pague por el maiz, por lo cual es recomendable y deseable
que se adquiera éste grano directamente del productor, ya que de lo
contrario a mayor numero de intermediarios mayor sera el costo de la
materia prima basica.
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2.2.- INSUMOS AUXILIARES

2.21.- DISPONIBILIDAD Y COSTO DE LOS INSUMOS

AUXILIARES

Los insumos auxiliares no representan por sus caracteristicas
generales un obstaculo en su adquisicion, pues son considerados de
facil acceso, éstos consisten basicamente en:

1

.Agua: ésta se puede obtener mediante contrato con el H.

Ayuntamiento Municipa! de Texcoco, a un precio de 2.50 pesos por
metro cubico, en un rango de uso de 25 a 50 metros cubicos, o
bien, mediante una cuota fija bimestral de 404.0 pesos . Otra opcidn
es la construccion de un pozo particular en el area de instalacion, la
cual tendria el limite del gasto financiero y el tramite respectivo.

.Cal: ésta se puede adquirir en cualquier ferreteria o casa de

materiales de construccion, a un precio de 13.0 pesos por bulto de
25 kilos.

.Energia eléctrica; también se obtiene mediante contrato con la

Compariia de Luz y Fuerza del Centro, y se cotiza a .760 y .838
pesos por kilowat/hora, para uso industrial.

. Combustible (gas y gasolina). actualmente existe la infraestructura y

la capacidad necesarias para poder disponer de éste combustible,
el cual tiene un precio de 1.40 pesos por litro de gas (con servicio
en tanque estacionario), y 3 pesos por litro de gasolina.

5. Contenedores: de acuerdo a una casa expendedora de empaques

de plastico, cada contenedor tiene un precio de 50 pesos.
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CAPITULO
TERCERO

ESTUDIO DE LOCALIZACION
DE LA PLANTA

El objetivo del estudio de localizacién es llegar a determinar el sitio
exacto donde se instalara ia planta, procurando que en éste hecho se
den las condiciones para obtener una mayor rentabilidad y un menor
costo unitario. El analisis de localizacion se efectia a dos niveles: a
nivel macrolocalizacidén y a nivel microlocalizacion, en este sentido, lo
primero se referird a la ubicacion estatal de la planta, mientras gue el
segundo se referira a la ubicacidn municipal, en ambos casos se
estudiaran diversos aspectos de las regiones, lo cual nos permitira
determinar la viabilidad de ambas como regiones éptimas para la
instalacién de la planta.

3.1.- MACROLOCALIZACION

La macrolocalizacién de la planta se ubicara dentro del perimetro que
comprende el Estado de México, por lo cual se estudiardn los
aspectos correspondientes que determinen su viabilidad como una
macroregién éptima de instalacién.
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3.1.1.- ASPECTOS GEOGRAFICOS

A) LIMITES POLITICOS

El Estado de México se localiza genéricamente en la zona central de
la Republica Mexicana, en la parte oriental de fa Mesa de Anahuac; y
se ubica concretamente entre los paralelos 18°21' y 20° 17’ de latitud
norte, y 98° 36' y 100° 36’ de longitud oeste, a una altura de 2,683
metros sobre el nivel del mar en su planicie mas alta que es el Valle
de Toluca.

Este estado de la republica colinda al norte con los estados de
Querétaro e Hidalgo, al sur con los de Guerrero y Morelos, al este con
los de Puebla y Tlaxcala, y al oeste con los de Guerrero y Michoacan;
asimismo, también colinda con el Distrito Federai, al que rodea por
sus partes norte, este y oeste (Ver mapa No. 2 de macrolocalizacion).

B) EXTENSION Y DIVISION INTERNA

La extension territorial del Estado de México es de 21,335 kildmetros
cuadrados, cifra que representa el 1.09% del total nacional, situacion
que lo ubica en el vigésimo quinto lugar respecto de los demas
estados del pais.

Este estado se encuentra conformado por 121 municipios, siendo su
capital Toluca de Lerdo, sin embargo, también esta dividido desde el
punto de vista de la geografia econémica en 8 regiones, las cuales
son:
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MAPA 2
MACROLOCALIZACION
ESTADO DE MEXICO
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Regién | Toluca

Regién 1 Zumpango
Regidn (I Texcoco

Region IV Tejupiico

Regién V Atlacomulco
Regioén VI Coatepec Harinas
Region Vi Valle de Bravo
Regioén VII Jilotepec

C) RECURSOS HIDROLOGICOS Y CLIMAS

Como se puede observar en el cuadro No. 13, el Estado de México
cuenta con tres grandes cuencas o regiones irrigadas, las cuales se
dividen a su vez en cuencas menores, estas son Lerma, Balsas y
Panuco, las cuales cubren el 2553, 3924 y 35.23 por ciento
respectivamente del territorio estatal (ver mapa No 3 de regiones y
cuencas hidrolégicas del Estado de México).

Oftro recurso hidroldgico importante con que cuenta el estado es el de
las presas, siendo las mas importantes: José Antonio Alzate en
Temoaya, Ignacio Ramirez en Almoloya, Guadalupe en Cuautitlan
Izcalli, Madin en Naucalpan, Vicente Guerrero en Tiatlaya, Tepetitlan
en San Felipe del Progreso, Valle de Bravo, Villa Victoria, Huapango
en Timilpan, Nado en Aculco y Danhé en Jilotepec.

Por otro lado, en los municipios de la Zona Metropolitana del Valle
Cuautitlan-Texcoco (ubicacion a la que pertenece la microzona de
localizacién) se abastece el 71% del suministro total de agua al
estado, ta cual es proporcionada por el acuifero del Valle de Mexico,
los sistemas Cutzamala y Lerma y otros aprovechamientos
superficiales.
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MAPA 3
RIOS Y CUENCAS HIDROLOGICAS
ESTADO DE MEXICO
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CUADRO 13

REGIONES Y CUENCAS HIDROLOGICAS DEL ESTADO DE MEXICO

Regidn Cuenca % de la
Superficie

Clave Nombre Clave Nombre Estatal
RH 12 Lerma-Santiago A R. Lerma-Toluca 25.53
RH 18 Balsas A R. Atoyac 47
C R. Balsas-Zirandaro 6.44
F R. Grande de Amacuzac 9.42
G R. Cutzamala 22.9
RH 26 Panuco D R. Moctezuma 35.23

FUENTE: INEGE, "Cana Hidrolégica de Aguas Superficiales™, 1:1000000; México, 1988.

CLIMAS EN EL ESTADO DE MEXICO

CUADRO 14

Clima Simbolo % de Superficie
Estatal
Cailido subhumedo con lluvias en verano A{w) 7.39
Semicalido subhimedo con lluvias en verano ACw 8.24
Templadosubhumedo con lluvias en verano C (w) 67.04
Semifrio himedo con abundantes lluvias en verano C (E) (m}) 1.38
Semifrio subhUmedo con lluvias en verano C (E) (w) 10.27
Semiseco templado BS IK 5.40
Frio E (T) 0.28

FUENTE: INEGI; Carta de climas 1:1,000,000; México, 1988.

Por lo que respecta a los climas que caracterizan al Estado de
México, éstos se pueden observar en el cuadro No. 14 y en el mapa
No. 4, a través de los cuales se puede destacar que mas del 60% del
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MAPA 4
CLIMAS
ESTADO DE MEXICO
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territorio estatal esta cubierto por un clima templado subhumedo con
lluvias en verano, y que en general, ésta entidad no se caracteriza por
tener climas extremosos, exceptuando el Valle de Toluca

3.1.2.- ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

A) DEMOGRAFIA

El Estado de México tiene en su poblacién unc de los factores mas
importantes para su desarrollo, teniendo en consideracion que es la
entidad mas poblada del pais y con la mayor den3|dad de poblacién
despues del Distrito Federal (457 habitantes por km? }. Aungue en el
periodo 1980-1990 su tasa promedio anual de crecimiento
demografico fue de 2.7% (ligeramente superior a la nacional que fue
de 2%) es un hecho que durante los Ultimos 20 afos su poblacién
aumentd a un importante ritmo, ya que en el periodo 1970-1990 Ia
tasa anual de incremento demografico de la entidad fue de 4.8% en
promedio, casi el doble de la naciona! que fue de 2.6 en el mismo
periodo, y por ofro lado, mientras que en 1940 su poblacion
representd 5.8% del total nacional, 50 afos después esa proporcién
aumenté a 12.1%.

Este acelerado crecimiento se debe en gran medida a la migracion, ya
que al iniciarse la década de 1990, 40% de la poblacion estatal habia
nacido en otras entidades; a este respecto se puede mencionar que la
mayor parte de los inmigrantes proviene de las entidades del centro
del pais, como el Distrito Federal, Puebla, Hidalgo, Guanajuato y
Michoacan, siendo la primera entidad ia que aporta los mayores flujos,
en virtud de que gran parte de la inmigracion solo cambia de
residencia dentro de la Zona Metropoiitana de la Ciudad de Mexico, y
son los municipios de Ecatepec, Nezahualcoyotl, Naucalpan vy
Tlalnepantla los que recrben a mas inmigrantes, estimandose en
60.3% del total de municipios.’

| CONAPO; "Informacion bésica sobre migracion por entidad federativa 1990"; México, 1994.
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Otro importante indicador de la potencialidad del fenomeno
demografico es la urbanizacion que propicia, y con ella el florecimiento
y la diversificacion de las actividades econdémicas, a este respecto el
crecimiento de fa poblacion urbana en la entidad ha sido mayor que el
de la poblacién rural, debido principalmente a que las migraciones han
tenido como destinos los municipios conurbados de la Zona
Metropolitana del Valle Cuatitlan-Texcoco, y como efecto de éste
fenémeno se tiene que la poblacion que habita en las localidades
rurales (2,500 habitantes o menos) se redujo substanciaimente
durante los ultimos 30 afios, y por el contrario, en 1990 el 84.4% de la
poblacién de la entidad reside en zonas urbanas (observar cuadro No.
15). Sin embargo, no solo existe una desproporcién entre el campo y
la ciudad en el estado, sino que ademas su poblacién urbana presenta
un altisimo grado de concentracion, ya que para 1990 el 70% de la
poblacién se concentra en los 27 municipios conurbados al Distrito
Federal, el 8.4% reside en los cinco municipios del Valle de Toluca-
Lerma, y el 216% restante estaba disperso en los otros 89
municipios.1

Asimismo, se tiene gue en 8 municipios (Nezahualcoyotl, Ecatepec,
Naucalpan, Tlalnepantla, Cuautitian lzcalli, Atizapan de Zaragoza,
Chalco y Toluca) residia en 1990 el 55% de la poblacion, y que por el
contrario, los 10 municipios menos poblados apenas albergaban el
0.4% de la poblacion estatal. A este respecto, es oportuno mencionar
que tan solo en los municipios de Nezahualcoyotl y Ecatepec por
separado, vivian en el mismo afio mas personas que en cada uno de
los siguientes estados: Aguascalientes, Baja California  Suir,
Campeche, Colima, Nayarit, Quintana Roo y Tlaxcala, evidenciandose
de ésta manera el gran crecimiento y la alta concentracion urbana de .
la poblacién de la entidad, y particularmente en los municipios
conurbados al Distrito Federal.

' CONAPO: “La poblacitn de los municipios de México 1950-19907 México, 1994

« Es dificil que ésta tendencia de concentracién se revierta en el mediano plazo, por fo que es mas
viable pensar en la profundizacion de éste fendmeno en ef mediana y atn en el largo plazo,
debido al fendmeno de la metropolizacién de fos centros urbanos {Asuad Normand; ‘Andlisis
econdmico regional y urbano en México -INAE V-", Facultad de Economia, UNAM, México,
1995).
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CUADRO 15

POBLACION RURAL Y URBANA DEL ESTADO DE MEXICO 1950-1920

{Miles de habitantes)

Afo Total Poblacion Rural Poblacion Urbana

{localidades de menos de 2,500 hab.} (localidades de 2,500 hab.)*

ABS. % ABS. %
1950 11,3926 1,024 9 73.6 367.6 26.4
16960 1,897.9 1.185.1 61.4 732.7 38.6
1970 38332 1,443.3 377 2.390.0 62.3
1980 7.564.3 1,556.9 206 6,007.4 79.4
1990 9.815.8 1,530.6 15.6 8,285.2 844

a} Incluye localidades de 2,500 a 14,999 habitantes, representando el 18.9, 33.2, 40.4, 206 ¥ 13.1
por ciento respectivamente para cada uno de los afios de referencia; el porcentaje restante se
refiere a localidades de mas de 15,000 habitantes.

FUENTE: Elaboracion propia con base en informacion de: Gobiemno de! estado de Mexico; “Plan
de Desarrollo del Estado de México 1993-1999".

B) POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA E INGRESO

A este respecto, es importante citar que una estructura demografica
de las caracteristicas antes mencionadas llega a ejercer una fuerte
presion sobre el sistema economico en general, pero particularmente
en lo que al empleo se refiere, razén por la cual es importante tener en
cuenta que de los 9.8 millones de habitantes registrados en el censo
de 1990 en la entidad, casi cinco millones son menores e igual a 19
afios de edad, y por otro lado, existe una tendencia a un ndmero
considerable de mujeres en edad reproductiva (una de las causas
latentes de un crecimiento poblacional desproporcionado en los
paises en desarrollo), lo que representa una demanda potencial de
servicios basicos y de empleo, asi como de alimentos.

En términos generales, la poblacion econdmicamente activa (PEA) del
estado se ha incrementado a una tasa media anual de 5.7% durante
los ultimos 20 afos, dando por resultado que en 1990 la PEA
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ascendiera a 2.9 millones de personas, de las cuales 2.8 millones se
encontraban ocupadas y 87,000 desocupadas (ver cuadro No. 16).1

Por lo que respecta al ingreso monetario de la poblacion en el Estado
de México, éste tiende también a una importante concentracion, ya
que para 1990 solo el 8% de la poblacion trabajadora recibia mas de
cinco salarios minimos, situacion contrapuesta a un 16% y 43% de
personas que recibian menos de un salario minimo y entre 1y 2
salarios minimos, respectivamente (Ver cuadro No. 16).

C) ESTRUCTURA ECONOMICO-PRODUCTIVA Y USO DEL SUELO

El Estado de México es una de las entidades del pais mas grandes y
diversificadas en cuanto a crecimiento y estructura econdomica se
refiere; desde 1980 y hasta 1991 su producto interno bruto (PIB) ha
liegado a representar poco mas del 10% del total nacional, llegando a
ser del 10.4% en 1991, situacién que ha ubicado a ésta entidad en
segundo lugar y solo después del Distrito Federal, no obstante que la
tasa de crecimiento promedio anual del estado entre 1980 y 1991 ha
sido menor a la tasa nacional, 1.6% y 1.8% respectivamente (ver
cuadro No. 17).

Los sectores de actividad econdmica mas dinamicos han sido el
industrial y el de servicios, los cuales llegaron a aportar en 1990 el
47.4% y 48% respectivamente del PIB estatal, siendo el sector
agropecuario el que aporté ia menor participacion a la produccion
estatal, con 4.6% (Ver cuadro No. 18). En este sentido, es oportuno
reafirmar que el Estado de México es predominantemente industrial,

' Cabe destacar de manera importante que Ja reciente coyuntura econdrnica en que se desenvueive
el pais a partir de enero y més enfalicamente de diciembre de 1994, obliga a considerar oS niveles
de empleo y salario expuestos, Solo como parimelros en una situacién economica mas O menos
estable {en 1990); ya que dichos niveles de empleo y salario han sufrido decrementos dréslicos con
motivo de los acontecimientos politicos y econdmicos adversos desde 1994 en el pais ¥y
principaimente en el sector industrial. Sin embargo, ésfos son fos niveles a los que se tiene que
aspirar por lo menos, denfro de la recuperacién econdmica planteada por la actual Administracion
del Gobierno Federal.
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ya que si su produccion se compara con la produccion nacional,’ se
tiene que para 1990 el 47.4% del PIB estatal era industrial, mientras

que a nivel nacional solo el 33.1% correspondia a este sector de la
economia.

CUADRO 16

ESTADO DE MEXICO, EMPLEO E INGRESO 1990

Concepto Estado de México

EMPLEG®
Poblacién total 9,816
Poblacién de 12 afios 0 mas 6,790
Poblacién econémicamente activa® 2,948
- ocupados 2,861
- desocupados 87
Poblacion econdmicamente inactiva® 3482

INGRESC®
No recibe ingresos 4
Menor a un salario minimo 16
Entre 1 y 2 salarios minimos 43
Entre 2 y 5 salarios minimos 26
Mas de 5 salarios minimos 8
No especificado 3

a) Miles de habitantes

b) Como proporcion de la poblacién de 12 aflos 0 mas

¢) Porcentaje

FUENTE: Elaboracidn propia en base a informacion de: Gobierno del Estado de México; Op. Cit.

Por su parte, dentro del sector industrial es la produccion
manufacturera la que desde 1980 y hasta 1990 ha aportado la mayor
cantidad de producto dentro de ese sector, por lo que si se compara

' Este tipo de comparacién entre la region y el total nacional es adecuada para deducir la
espacializacion y la actividad econdmica que se practica en la region (Normand Asuad; Op. Cit)
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CUADRO 17
ESTADO DE MEXICO, COMPARACION CON EL PIB NACIONAL
1980-1991

Ao Estado de México Nacional Participacion del

Estado de México

PIB® VAR % PIB® VAR % | en et PIB Nacional
1980 467.7 - 44701 - 10.5
1981 5074 85 4,862.2 88 104
1982 500.3 (1.4) 48317 (0.6) 10.4
1983 471.9 (5.7) 46289 (4.2) 10.2
1984 490.7 4.0 47961 36 10.2
1985 507.5 34 4,920.4 2.6 10.3
1886 484 .4 (4.6) 47357 (3.8) 10.2
1087 492 6 1.7 4817.7 1.7 10.2
1988 502.4 2.0 4876.0 1.2 10.3
1989 521.4 3.8 5,034.7 33 10.4
1990 5449 4.5 5,255.8 4.4 10.4
1991 566.7 2.1 5.445.6 36 10.4

1980-1991" 16 18

a) Miles de millones de pesos de 1980
b) Como pramedio de las variaciones anuales
FUENTE: Elaboracién propia en base a informacion de: Gobierno det Estado de México; Op. Cit.

con la produccion manufacturera nacional (cuya aportacion al total
nacional fue de 22.8% en 1990), se podria inferir que existe una
importante especializacién de éste tipo de produccion en la entidad.
Asimismo, se puede mencionar que dentro de las ramas de las
manufacturas, es la produccion de alimentos la que participa con la
mayor proporcién del producto, siguiendole la fabricacion de equipo de
transporte y la industria quimica, entre las principales.1

' INEG!: Anuario Esfadistico del Estado de México; 1990.
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CUADRO 18

ESTADO DE MEXICO, COMPARACION CON EL PIB NACIONAL POR

SECTOR ECONOMICO 1990

Sector Estado de México Nacional
% %
Sector primario 46 7.5
Sector secundario 47 .4 331
- manufacturas By 228
Sector servicios 48.0 59.4

FUENTE: Gobierno del Estado de México; Op. Cit.

Por lo que respecta al sector agropecuario, se tiene que de la
superficie agricola sembrable el 85% es de temporal y el 15% de
riego; especificamente dentro de la produccién agricola destaca lo

siguiente:

« Produccion de seis principales granos basicos: maiz, alfalfa, trigo,
frijol, cebada y avena, a los cuales se destina el 86% de la

superficie agricola.

« Produccién horticola: papa, elote, tomate, jitomate, chicharo y haba.

» Produccién fruticola: aguacate, durazno y mango, principalmente

« Produccién de flores: ésta tiene gran relevancia a nivel nacional,
pues 50% de la superficie naciona! dedicada a cultivar flores se
ubica en el Estado de Meéxico, el cual aporta el 65% de la
produccion nacional y el 70% del total de las exportaciones.'

La actividad ganadera se lleva a cabo en 377 mil hectéareas (30.8% de
la superficie total destinada a uso agropecuario), y en su mayor parte
se trata de ganaderia extensiva. La producciéon se concentra en

' Gobierno del Estado de México: Op. Cit.
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bovinos para carne y leche, porcinos y aves para carne y huevo, asi
como en una minima existencia de ganado caprino.

CUADRO 19

ESTADO DE MEXICO, ESTRUCTURA INTERNA DE USOS DEL SUELO

1991
{Miles de Hectareas)

Suelo Total % %*
Superficie 2,250 100.0 100.0
Agricola 846 376 100.0
- temporal 721 32.0 851
- riego 125 5.6 14.9
Pecuario 377 16.8 100.0
- intensivo 2 0.1 B
- extensivo 375 16.7 99.4
Forestal 709 315 100.0
- Bosques 615 27.3 86.7
- Arbustos 94 4.2 13.3
Otros 318 14.1 100.0

a) Como proporcion de cada actividad
FUENTE: Gobierno del Estado de México; Op. Cit.

Por su parte, la produccién piscicola de la entidad representa poco
menos del 1% del total nacional; el potencial acuicola del estado se
encuentra en 11 mil 859 embalses, de los cuales 50% se encuentra en
explotacién. Entre las entidades federativas sin litoral, el Estado de
México es la segunda en volumen de produccidn acuicola vy =Y
principal productor de trucha arcoiris de todo al pais.2

En cuanto al sector servicios y comercio, se puede decir que el
comercio de ventas al por mayor fue la actividad mas dinamica en la
Gltima década, dentro de la cual la rama principal fue el comercio de

' IBIDEM
2 IBIDEM
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alimentos, bebidas y tabaco, la cual aportd el 38% del empleo y 56%
de las unidades economicas.’ Por otra parte, la rama preponderante
de los servicios es la de restaurantes y bares, la cual genera el 22%
del empleo y 20% de los ingresos del sector, le siguen los servicios de
reparacion y mantenimiento, de educacidn y servicios privados, entre
otros.

Por lo que respecta al uso del suelo en la entidad, el 37.6 esta
dedicado a actividades agricolas, el 16.8% a actividades pecuarias, el '
31.5% a la explotacion forestal, y dentro del 14.1% restante se
encuentra la superficie para uso industrial (observar cuadro No. 19).

3.1.3.- INFRAESTRUCTURA?

A) CARRETERAS

El Estado de México cuenta con una amplia red carretera que lo ubica
entre las entidades de! pais mas comunicadas, la cual esta compuesta
por 9,557 kilometros de carreteras, 4,519 kms pavimentados y 5,038
kms revestidos; un importante indicador para medir la capacidad
carretera de una regién es la retacion de los metros de carretera entre
kilometro cuadrado, y a su vez comparar ésta relacion con la que se
da a nlvel nacional, en este sentido, la relacion en el estado es de
201 mlkm mientras que a nivel nacional es de 42.5 m/km?, s:endo
ésta misma relacion para las carreteras revestidas de 224 m/km? para
fa entidad y 60.1 m/km? para el pais. Sin embargo, no obstante que la
red carretera es amplia, en algunas regiones del estado es
insuficiente, ya que el 50% presenta un deterioro considerable debido
a los rezagos en su mantenimiento, 43% tiene condiciones medias y
solo el 7% se conserva en buen estado.

" IBIDEM

? La mayor parte de este apariado se obtuvo del Plan de Desarroffo del Estado de México 1993-
1999

9 ESTA TESIS 10 BEBE
SALIR DE LA BIBLIGTECA
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B) TRANSPORTE

e Vias férreas: la entidad cuenta con 50.9 metros de vias por
kilbmetro cuadrado, en comparacion con 13.7 m/km® a nivel
nacional, sin embargo, en 1990 un total de 1,145 kms de vias
atravesaban el estado, cifra que es practicamente similar a la
registrada en 1980.

» Infraestructura aeroportuaria: el Estado de México cuenta con dos
aeropuertos y un aerdédromo, los cuales son:

Aeropuerte Nacional de Atizapan de Zaragoza (en ciudad Lépez
Mateos), con 1,350 mis de longitud de pista.

Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Toluca, con 4,200 mts
de longitud de pista. y

Aerddromo en Jocotitlan {San Antonio Pasteje), con 2,200 mts.
de longitud de pista.

¢ Autotransporte de pasajeros: éste es ofrecido por cerca de 59,000
unidades, de las cuales 88% son minibuses, combis y sedanes, y
12% son autobuses integrales.

C)} COMUNICACIONES

« Servicio telegrafico. como sucede en la mayor parte del territorio
nacional, la infraestructura telegrafica en el estado ha disminuido,
debido al surgimiento de nuevas formas de comunicacién que ia
han sustituido con el tiempo, por lo cual, la longitud de la red
disminuyod de 5,171 a 1,208 kms en los ultimos afios, aparte de que
la red solo cubre el 50% del territorio estatal.

¢ Servicio postal: por el contrario, éste servicio se ha incrementado de
230 oficinas existentes en 1960 a 340 oficinas registradas en 1990.
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¢ Servicio telefénico: éste servicio esta integrado por 715,000 lineas,
lo que representa una densidad de 6.5 lineas por cada 100
habitantes, situacién que estd muy por debajo del parametro
deseado de 50 lineas por el mismo numero de habitantes,
parametro propio de paises bien comunicados. Asimismo, respecto
a la teléfonia rural, solo el 32% de las localidades cuenta con éste
tipo de servicio.

D) ENERGIA ELECTRICA

El estado de México genera alrededor de 8,548 gwh en 16 centrales
eléctricas, lo que significa 4.4% del total que se genera en el pais, y
por otro lado, el consumo que se genera en el estado se ubica en
cerca de 9,576 gwh, situacion que representa un déficit de generacion
de esta energia en alrededor de 1,000 gwh, los cuales provienen de
centrales ubicadas en otras entidades. Respecto a la cobertura, solo

el 6.2% de las viviendas en el estado no cuentan con éste tipo de
servicio.

E} AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

Por lo que respecta al abastecimiento de agua potable, se estima que
aproximadamente 86% de la poblacion estatal es servida a través de
tomas domiciliarias, las cuales proveen dotaciones de entre 100 y 410
litros por habitante al dia (L/H/D); 7% de los habitantes tienen acceso
a este tipo de agua mediante hidrantes publicos, con dotaciones de 70
a 90 L/H/D; otro 6% se abastece por medio de carros tanque, con
dotaciones de 60 a 80 L/H/D; y el 1% restante obtiene éste liquido
directamente de pozos, manantiales, escurrimientos y norias.

En cuanto al alcantariilado, el 65% de la poblacién en la entidad
cuenta con el servicio de drenaje dentro de la vivienda, sin embargo,
su distribucién es desigual, ya que las zonas urbanas son las mas
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favorecidas, donde 85% de la poblacién dispone del servicio, contra
un 24% de la poblacion que recibe éste servicio en las zonas rurales.

F) EDUCACION

Al iniciar el ciclo escolar 1992-1993 el sistema educativo del estado
proporciond atencion a mas de 3 millones de alumnos en todos los
niveles, desde la educacion elemental hasta la superior, incluido el
nivel de posgrado; asimismo, 94,000 grupos fueron atendidos por casi
128 mil profesores que laboran en mas de 4,000 localidades (ver
cuadro No. 20). Esta situacién ubica al Estado de México entre las
entidades del pais con el sistema educativo mas grande, ya que solo
es superado por el Distrito Federal, Monterrey, Sonora y Tlaxcala.

Por otro lado, el porcentaje de la poblacién analfabeta mayor a 15
afos de edad, se ubica en 9 por cada 100 personas; el porcentaje de
la poblacién mayor a 15 afios de edad con primaria incompleta es de
15.6 por cada 100 personas; y la eficiencia terminal de la primaria
asciende a 7.3 personas por cada 100. Por su parte, la capacitacion y
educacién técnica para el trabajo es atendida por una infraestructura
de cerca de 200 planteles.

G) SALUD

En materia de salud, mas de un millén de personas en el estado (12%
de su poblacion) no cuenta o no tiene acceso a servicio alguno del
sistema formal de salud; del 88% de la poblacion que si tiene acceso
al servicio formal, 49% es atendido por el Sistema de Salud del Estado
de Mexico, el cual estd conformado por el Instituto de Salud, el
Instituto de Servicios y Seguridad Social del Estado de México y
Municipios (ISSEMyM) y el Sistema para el Desarrollo Integral de la

82




ESTUDIO DE LOCALIZACION DE LA PLANTA

CUADRO 20

ESTADO DE MEXICO, INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y MATRICULA
ESCOLAR POR NIVEL, CICLO 1992-1993

Modalidad Nivel Alumnos Maestros | Escuelas
Escolar Preescolar 273,631 10,210 4,228
Primaria 1,781,121 54,398 6,119
Secundaria gral. 378,964 19,826 1,183
Otros 184,648 9,083 978
Medio superior 208,556 13,208 605
Normat 353 K} 2
Superior 108,580 14,504 177
Capacitacion / trabajo 18,862 1,320 162
Subtotal 2,954,715 122,580 13454
Extraescolar |Inicial 6,551 1,011 86
Especiai 23,510 1,368 486
Alfabetizacion 1,203 61 42
Primaria y secundaria intensiva 14,449 613 350
Educacion artistica y deportiva 9,709 988 42
Capacitacién formal / trabajo 28,845 1,095 489
Subtotal 84,267 5,096 1,495
Total 3,038,982 127,676 14,949

FUENTE: Unidad de Planeacitn y Evaluacién de 1a Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar

Social del Gobierng del Estado de México.

Familia en el Estado de Mexico (DIFEM}, y el 39% restante es
atendido por instituciones federales, como el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) y el Instituto de Servicios y Seguridad Social de

los Trabajaderes del Estado (ISSSTE).

Entre

las principales causas de morbilidad se encuentran

las

afecciones respiratorias e intestinales, la amibiasis, los traumatismos y
los accidentes en general. Por su parte, entre las principales causas
de mortalidad se encuentran las enfermedades del corazén, la

neumonia, la influenza, los tumores malignos,
accidentes en general.

la cirrosis y los

83



ESTUDIO DE LOCALIZACION DE LA PLANTA

3.1.4.- ASPECTOS INSTITUCIONALES

Dentro del Plan de Desarrollo del Estado de México (que se
circunscribe dentro del Plan Nacional de Desarrollo) correspondiente
al periodo 1993-1999, se especifican los lineamientos de politica para
impulsar el desarrollo industrial como via para dinamizar la economia
del estado.

En este sentido, los principales retos que plantea el gobierno estatal
para impulsar el desarrollo econémico de la entidad son los
siguientes.

¢ Producir mas y mejores bienes dentro de la optica de una mayor
competencia contemporanea, la cual se ve reforzada por las
politicas de apertura comercial que han impulsado las
administraciones federales recientes, particularmente dentro del
marco del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLC).

¢ Buscar un equilibrio entre crecimiento econémico y ecologia, que
incida en la construccion de una adecuada planta industrial con
estandares y normas ecolégicas mas rigurosas.

¢ Y llevar a cabo los planteamientos anteriores con plena conciencia
de los limites de la accién gubernamental en materia de orientacion,
fomento y reconversion industrial, es decir, a través de los
instrumentos adecuados que eviten el subsidio y una concepcién
erronea del intervencionismo estatal.

De esta manera, se tiene que en materia de politica industnal por
parte del gobierno estatal, se buscara:

« Procurar que la actividad industrial que se realiza en la entidad
cumpla con los estandares ecolégicos vigentes, en un marco de
realismo econdomico; por lo cual se buscara concertar periodos
graduales que deriven en normas Yy estandares que sean
estrictamente exigibles, para que de ésta manera se propicie la
coexistencia armonica entre la produccién y la naturaleza.
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o [mpulsar la descentralizacion de la planta industrial y retener en el
territorio estatal a las empresas que salgan de la Zona
Metropolitana del Valle Cuadtittan-Texcoco, facilitando su
relocalizacion.

» Realizar un programa amplio de desregulacion y de simplificacion
administrativa en aquellos aspectos que afecten la actividad
industrial.

Para lograr una planeada instalacion industrial, una de las acciones
principales del gobierno estatal ha sido la promocion de parques
industriales, de tal forma que se facilite la atraccion de inversiones
mediante el otorgamiento u ofrecimiento de espacios adecuados para
éste fin. A este respecto, el gobierno proporciona las facilidades en 30
parques industriates en |a entidad, los cuales son:

+ Atlacomulco o El Cerrillo i ¢ Ocoyoacac

» Cartagena e El Coecillo * San Antonio
Buenavista

o Cuamatia ¢ ElOro » San Antonio ia Isla

« Cuautitlan lzcalli, seccidon
Cuamatla

Huehuetoca » Tenango

e Cuautitlan lzcalli seccién « Ixtapaluca s Toluca
San Sebastian Xala
e Cuautitlan lzcalli seccion e Jilotepec e Toluca 2000
Xala
¢ Cuautitlan e Laluz . Trébol Tepotzotlan

+ Exportec Y ¢ Lerma o Tultitlan
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s Exportec ll * Naucalpan « Vallejo
e ElCerrillo i ¢ Nezahualcoyotl  Xalapa de Vilia
Hormes

Ademas de los parques industriales, el gobierno estatal también
promueve a ciertes municipios como polos de desarrolio, a la fecha se
tienen ubicados principalmente dos: Tenancingo y Tejupilco. Estos
municipios aunque no cuentan con parques industriales, los gobiernos
locales tienen contempladas areas especificas con las respectivas
paliticas de fomento, para destinarse al uso industrial.

Cabe aclarar que el gobierno del Estado de México, aunque tiene por
objetivo principal el impulso al desarrollo y modernizacién de la
industria, no proporciona algun incentivo fiscal ni subsidiario para
estos fines. -

3.1.5.- FACTORES DETERMINANTES DE LA
MACROLOCALIZACION

A} MERCADO ABASTECEDOR DE LA MATERIA PRIMA

La planta objeto del presente estudic depende substancialmente de
una sola materia prima basica, que es el maiz; en este sentido, el
Estado de México se ha ubicado entre las seis entidades del pais que
a lo largo de los ultimos ocho afios han aportado mas del 53% a la
produccién nacional de éste grano basico, situacion que representa un
hecho importante para que la planta tenga acceso a ésta materia
prima a través de un mercado abastecedor ubicado en el mismo lugar
de macroinstalacion; sin embargo, esto tampoco debe convertirse en
un obstaculo para el funcionamiento de dicha planta, ya que al
ubicarse el Estado de México en el centro del pais, mantiene una
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posicién privilegiada de conexion (en forma de radio),1 con mercados
abastecedores ubicados en otras entidades del pais, inclusive no tan
cercanos.

Por otra parte, el centro de acopio de maiz de CONASUPO se
encuentra el Municipio de Tlalnepantla, cercano al lugar de
instalacion de la Planta.

B) MERCADO CONSUMIDOR

Indudablemente la poblacidén de la entidad representa casi para
cualquier actividad productiva y comercial un considerable y potencial
mercado consumidor, tanto por su estructura como por su dimensidn y
los factores migratorios que caracterizan a éste estado, situacion que
se presenta de manera sobresaliente en los 27 municipios conurbados
al Distrito Federal, por tal motivo, este es uno de los principales
factores que determina el establecimiento de la planta en ésta entidad
de la Republica Mexicana, que particularmente para el producto (masa
de nixtamal) representa un incentivo para el florecimiento de la
industria molinera y tortillera.

C) MANO DE OBRA

El Estado de México se encuentra entre las cinco entidades del pais
con los sistemas educativos mas grandes y diversificados, ¥y
particularmente cuenta con cerca de 200 planteles para impartir
educacion técnica del trabajo; éstas dos situaciones reflejan la
capacidad de calificacién de la mano de obra para responder a la

' Ef estado o regidn que se ubica en el centro del pais y que tiene opcion de desplazarse por todos
los puntos a lo largo de una circunferencia sin abandonar el pais, mantiene un lugar privilegiado de
conexién con otros estados o regiones, asl como con sus mercados. Esta situacion es mias dificil
para los estados o regiones fronterizos o costeros, ya que sus opciones de desplazamiento se ven
limitadas por la geografla natural y politica, fo cual puede reperculir en mayores costos y gastos,
inclusive de importacién.
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demanda por parte del aparato productivo, lo que si duda beneficiara
la contratacion de personal para la Planta.

D) RECURSOS HIDROLOGICOS Y CLIMA

En relacion al agua para consumo humano y para uso industrial, la
entidad se encuentra entre las que tienen una mayor demanda dei
liqguido, pero también posé una importante infraestructura para
garantizar la oferta de éste recurso; sin embargo, es indispensable
utilizar con la mayor conciencia y racionalidad éste liquido, buscando
coadyuvar a la generacion de una cultura de crecimiento economico
sustentable.

Por lo que al clima se refiere, el estado cuenta con uno que permite no
incurrir en gastos excesivos para la conservacion del producto, tanto
en su almacenamiento como en su comercializacion.

E) INFRAESTRUCTURA

El estado de México cuenta con uno de los indices de crecimiento
econdmico mas importantes con respecto a otras entidades del pais,
situacion que refleja un Estado con gran experiencia en el ambito de
impulsar un crecimiento a través de la creaciéon de condiciones que
permitan éste objetivo; particularmente le ha beneficiado la
construccion y fomento de areas especificas para el establecimiento
industrial, el equipamiento del estado con los servicios basicos y
elementales que no obstaculicen el desarrollo de las actividades
econdémicas vy, su colindancia con un polo de desarrollo tan importante
como lo es la capital del pais. De tal forma, estas situaciones
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conjuntas desembocan en la consideracion de ésta entidad como una
zona de macrolocalizacion técnicamente funcional (excepcidn hecha
del crecimiento desorganizado y desproporcional de sus zonas
conurbadas al Distrito Federal), para la instalacion de la planta y para
el dinamismo de las actividades econémicas en general.

F) POLITICAS INSTITUCIONALES

En el aspecto de la politica gubernamental del estado, concerniente a
la regulacion y fomento de la actividad industrial, hay que destacar
dos situaciones importantes: primero, el gobierno estatal ha definido
una serie de retos, objetivos y acciones para lograr una modernizacion
y expansion de la planta industrial, de tal forma que se logre ubicar al
PIB estatal entre los cinco primeros del pais; y segundo, que ésta
modernizacién y expansion se tiene que dar en un marco de equilibrio
con la conservaciéon ecologica del medio ambiente. A través de estas
situaciones, se considera que la Planta tendra las facilidades juridico-
institucionales que le permitiran desarrollarse como industria;' sin
embargo, ésta facilidad debera conjugarse con la puesta en marcha
de mecanismos que inhiban el deterioro del medio ambiente.

3.2.- MICROLOCALIZACION

La planta se ubicara dentro del perimetro que comprende el municipio
de Texcoco, en el Estado de México, preferentemente en la zona
delimitada en el apartado 3.2.6; por lo cual, se estudiaran los aspectos
correspondientes que determinen su viabilidad como una microregion
optima de instalacion.

' Como las politicas de fomeanto a la micro, pequefla y mediana industria, el crédito de la banca de
desarrollo, si es viable y conveniente; Ias politicas de promocidn de logistica industrial en parques
industriales y polos da desamollo; y las politicas de desregulacitn y simplificacién administrativa;
anlrg olras.
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MAPA 5
MICROLOCALIZACION
TEXCOCO
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3.2.1.- ASPECTOS GEOGRAFICOS

A) LIMITES POLITICOS

El Municipio de Texcoco se localiza genéricamente al oriente del
Estado de México, en la provincia fisiografica denominada Eje
Neovolcanico, especificamente en la subprovincia de Lagos vy
Volcanes del Anahuac; y se ubica concretamente entre los paralelos
98°23'43" y 19°33'44” de latitud norte, y los meridianos 08°39'27" y
99°01'45" de longitud oeste, a una aitura media de 2,250 metros sobre
el nivel del mar.

Texcoco colinda al norte con los municipios de San Salvadoer Atenco,
San Andrés Chiautla, Tepetlaoxtoc y Papalotla; al sur con los de
Chimalhuacan e |Ixtapaluca; al suroeste y al oeste con el de
Nezahualcoyotl y al este con e} Estado de Puebla (ver mapa No. 5 de
microlocalizacion).

B) EXTENSION Y DIVISION INTERNA

La extensidén de! municipio es de 418.69 kilometros cuadrados, cifra
que representa el 1.96% de ia superficie total del estado; asimismo, se
encuentra conformado por nueve zonas, las cuales se subdividen a su
vez en 53 localidades,” las cuales son:

' Plan de desarrolio del Municipio de Texcoco, Estado de México, 1994-1936
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ZONA|

Los Reyes San Salvador
Pentecostes

La Resurreccion

San José Texopa

San Simén

Tulantongo

ZONAII

La Purificacion

Santa Catarina del Monte
San Miguel Tlaixpan

San Nicolas Tlaminca
Xocotlan

Santa Cruz de Arriba

ZONA YV

Coatlinchan
Cuautlalpan
Montecillo

San Bernardino
Boyeros

Colonia el Trabajo
Santa Martha

ZONA VI

Colonia Bellavista
Unidad ISSSTE
San Diego

San Sebastian

La Trinidad

El Cooperativo
San Luis Huexotla

* & ¢ & & °* &

ZONAI

San Juan Tezontla
Guadalupe Amanalco
Santa Inés

San Jeronimo Amanalco
San Joaquin Coapango
Santa Cruz Mexicapa
Santa Maria Tecuanulco

ZONA IV

Santa Maria Nativitas
San Dieguito

San Pablo Ixayoc
Tequesquinahuac

ZONA VI

Santa Cruz de Abajo
San Felipe '

Vicente Riva Palacio
La Magdalena Panoaya
Unidad Pepsi

Tocuila

ZONA VIl

El Tejocote

t.omas de Cristo

Lomas de San Esteban
Colonia Sector Popular
Colonia Lazaro Cardenas
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San Mateo Huexotla
Tolimpa

Leyes de Reforma
San Nicolas Huexotla

ZONA IX

Texcoco (cabecera municipal)
C) RECURSOS HIDROLOGICOS Y CLIMAS

Texcoco pertenece en su mayor parte a la region hidroldgica No. 26
“Alto Panuco”, y una minima parte pertenece a la regién hidrologica
No. 18 “Rio Balsas”. La zona del municipic forma parte de {a Cuenca
del Valle de México, que aun representa parte de lo que fue el Lago
de Texcoco y donde aun fluyen las aguas de la vertiente occidental de
la Sierra Nevada; también cuenta con varios rios, que sin embargo
solo llevan agua en época de lluvias, caracterizandose ademas por su
gran contaminacion.

Por lo que respecta a los recursos hidrolégicos subterraneos, el
municipio cuenta con acuiferos que se localizan en rocas basalticas y
sedimentos aluviales y lacustres del terciario y cuaternario, estos
acuiferos tienen recargas tanto vertical como horizontal, mismos que
son explotados por pozos de una profundidad de 45 a 220 metros. En
este sentido, cabe sefalar que ia totalidad del municipio se encuentra
en zona de veda rigida de perforacion de pozos para cualquier uso,
debido a |la gran sobreexplotacién de los mismos.

Asimismo, se calcula que el volumen anual extraido de los acuiferos
oscila en airededor de 105 millones de metros cubicos, siendo su
proporcion de uso de 85% para la agricultura, 12.7% para uso
doméstico y servicios publicos, 1.24% para {a industria y 1.06% para
uso pecuario.’

' Gobierno det Municipio de Texcoco; Op. Cit.
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Por otra parte, en referencia a los climas en el municipic de Texcoco
es de resaltar que son variados, ya que existen cinco tipos diferentes
distribuidos de la siguiente manera:

Templado semiseco, con una precipitacion media anual (PMA) de
600 milimetros (mm), con régimen de lluvias en verano y un
porcentaje de precipitacién invernal menor (PIM) de 5%. La
temperatura entre 5° y 7° C se localiza en {a porcién occidental del
municipio, por la zona del Lago de Texcoco.

Templado subhimedo, con una PMA de 700 mm, con lluvias en
verano y un porcentaje de PIM de 5%. La temperatura media anual
oscila entre 12° y 18°C, con una variacién térmica entre 5°y 7° C, y
se registra en areas planas mas cercanas a los lomerios.

Templado subhumedo, con una PMA entre 800 y 900 mm, con
régimen de lluvias en verano y una PIM de 5%. La temperatura
media anual se ubica entre 12° y 18° C, con una oscilaciéon térmica
entre 5° y 7° C. Este tipo de clima se presenta en la zona de
lomerios, hacia las estribaciones de la Sierra Nevada.

Templado subhimedo, con una PMA de 900 a 1,200 mm, con
liuvias en verano y un porcentaje de PIM de 5%. La temperatura
media anual fluctia entre 10° y 14° C con una oscilacion térmica
entre 5° y 7° C, y se registra en las laderas montafiosas cercanas a
la zona de lomerios.

Semifrio subhimedo, con una PMA de 900 a 1,200 mm, con lluvias
en verano y un porcentaje de PIM de 5%. La temperatura media
anual oscila entre 4° y 12° C, con una variacion térmica menor de 5°
C. Este clima se presenta en las laderas mas altas de la Sierra
Nevada.

Asimismo, las heladas en el clima semiseco presentan una frecuencia

de 40 a 60 dias al afio, en los climas tempiados de 80 a 100 dias, y en

el semifrio de 100 a 120 dias; las heladas generalmente comienzan en

septiembre y terminan en abril, registrandose la maxima incidencia en

los meses de noviembre, diciembre, enero y febrero. Por su parte, las
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granizadas se observan en los meses de junio, julio y agosto,
presentandose de 2 a 18 dias al afio y dependiendo del tipo de clima.

3.2.2.. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

A) DEMOGRAFIA

E! crecimiento de la poblacion del municipio de Texcoco en las ultimas
tres décadas ha sido importante, si se compara con los crecimientos
poblacionales estatal y nacional (ver cuadro No. 21), teniendo como
causa principal su colindancia con los municipios directamente
conurbados y su propia cercania con el Distrito federal, situacion que
ha influido para que los habitantes originarios de la Ciudad de México,
del estado y otras entidades del pais emigren hacia ésta zona.

La estructura de fa poblacién por edades muestra que en su mayoria
es predominantemente joven; porcentualmente el 65% del total de los
habitantes del municipic son menores de 24 arios, el 30% comprende
a la poblacién de entre 25 y 59 afios, y el 5% restante esta
conformado por la poblacién de 60 y mas afios.

Con respecto a la poblaciéon por grupos, se observa que la poblacion
femenina es la que presenta mas estabilidad, mientras que la
masculina denota un movimiento mas dinamico, lo cual se puede
explicar porque parte de ésta Ultima poblacién se desplaza a otros
lugares para ocuparse principaimente en actividades de! sector
industrial o del sector servicios.

Por su parte, la esperanza de vida en el municipio se ha incrementado
durante los Gltimos afos, sin embargo, es aun menor que el promedio
nacional, ésta se estima en 67.7 afios para las mujeres y 61.5 anos
para los hombres. Por otra parte, el indice de natalidad se ubica en
18.9 nacidos vivos por cada mil habitantes, mientras que el indice de
mortalidad es de 4.9 defunciones por el mismo ndmero de habitantes.
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CUADRO 21

TEXCOCO, COMPARACION DE LAS TASAS ANUALES DE INCREMENTO
DEMOGRAFICO CON EL ESTADO Y PAIS, 1960-1970, 1870-1980, 1980-

1990 Y 1994
(%)

Regidn 1960-1970 1970-1980 1980-1990 1994
Texcoco 4.6 4.7 2.9 3.5
México (estado) 7.5 6.8 2.7 2.5
México {pais) 3.4 42 2.0 1.9

FUENTE: La poblacién de los municipios de México 1950-1990; México, 1994.

Sumado a este conjunto de indicadores se puede decir que la
construccion de importantes conjuntos habitacionales (por parte de
instituciones publicas y de empresas constructoras particulares) refleja
una importante tendencia ascendente del crecimiento poblacional.

B) POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

La poblacion econémicamente activa (PEA) del municipio se estima
que se ubico en el 40% de la poblacién mayor de 12 afos de edad,
para el afio de 1994;" no pudiéndose determinar que porcentaje de
ésta poblacion se encontraba ocupada y que porcentaje desocupada,
debido a la insuficiencia de informacion estadistica en éste nivel
(municipal). La PEA tiene una distribucién porcentual por rama de
actividad de acuerdo al cuadro No. 22.

De la informacion del cuadro No. 22 se desprende que a lo largo de
éste periodo se han dado cambios importantes en la estructura
ocupacional del municipic (al igual que en el entorno nacional},

' Gobierno de Municipio de Texcoco; Op. Cit.
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destacando una disminucién de la participacién ocupacional de! sector
primario, en contraposicion con un aumento de la PEA que se dedica
a actividades del sector terciario y en menor medida del sector
secundario; sin embargo, la PEA que se dedica a actividades del
sector primario se ha mantenido en niveles equiparables a los gue
muestra la poblacién que se dedica a trabajar en la industria, situacién
que deja entrever en una primera impresién el bajo nivel de
industrializacién del municipio.

C) ESTRUCTURA ECONOMICO-PRODUCTIVA Y USO DEL SUELO

E! principal renglon de la produccion municipal tanto por su volumen
como por su valor esta conformado por los productos agropecuarios,
que en conjunto superan los dos tercios del valor de dicha produccion.

CUADRO 22

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR RAMA DE ACTIVIDAD
EN EL MUNICIPIO DE TEXCOCO, 18960-1994

{%)

Sector 1960 1670 1980 1990 1994
Primario 60 35 22 21 20
Secundario 18 24 23 19 20
Terciario 22 34 24 30 35
No especificado - 07 3N 30 25
Total 100 100 100 100 100

FUENTE: Elaboracion propia en base a: Gobierno de! Municipio de Texcoco; Op. Cit.; diversos
censos generales de pobtacion y vivienda; Anuaric Estadistico del Estado de México
1988, y estimaciones directas para 1994,

En refacién a las actividades agricolas, el maiz, frijol y trigo componen
la parte principal de éste tipo de produccion, siguiendoles las
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verduras, las legumbres y las flores. Por lo que respecta a las
actividades pecuarias destaca una importante produccidén ganadera
para carne, embutidos vy leche.

Por otro lado, mientras el Estado de México capta una importante
proporcidon de la microindustria nacional y de la industria pesada, y
cuenta entre sus zonas mas poderosas a la del oriente, Texcoco por
su parte es el municipio que presenta el indice de desarrolio industrial
mas bajo de dicha zona. Al interior del municipio fas instalaciones
industriales que operaban en 1980 eran del orden de 405, en su
mayoria de caracter familiar; y en las proximidades a la cabecera
municipal, inmediatas a las comunidades de Cuaut!alpan, El Tejocote,
Lomas de Cristo, Coatlinchan y Huexotla, han empezado a asentarse
industrias en forma irregular, ya que el uso del suelo no corresponde a
su ubicacidn ni a construcciones para fines industriales.

La industria en el municipio la componen principaimente las ramas de
alimentos (para consumo humano y animal), textiles, papel,
estructuras de concreto, hule y eléctrica. Dentro de la rama de
alimentos destacan las empacadoras, la produccién de lacteos,
alimentos balanceados, maltas, harinas, y de manera importante la
produccién de pan, masa de nixtamal y tortilla, ocupando eéstas
ultimas el primer lugar por el numero de establecimientos que poseen.

En el renglon del comercio se puede decir que éste se realiza al
detalle, no existiendo practicamente ventas al mayoreo ni al medio
mayoreo; sin embargo, se prevé un importante crecimiento de ésta
actividad en el mediano y largo plazo, debido al crecimiento de
asentamientos humanos promovidos por diversos institutos oficiales
de vivienda y constructoras particulares, lo cual generara una
creciente demanda de areas comerciales y servicios.

En relacion al sector de los servicios, éstos se concentran en la
cabecera municipal y se dispersan en menor numero por las 53
localidades que pose, los establecimientcs se componen
fundamentalmente por bancos, oficinas, restaurantes, hoteles, cines,
escuelas, terminales de camiones. etc. Sin embargo, una parte
fundamental de los servicios en Texcoco estd vinculada con la
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actividad turistica, la cual se ve promovida y reforzada en mucho por
la celebracion de la Feria Internacional del Caballo, la cual genera una
derrama econdmica muy importante para el municipio, a la vez que
representa un mercado temporal importante para el producto.

Por lo que respecta al uso del suelo, la mayor parte de éste se destina
a actividades agricolas y forestales, asi como a diversos usos no
especificados (entre los que se encuentra el suelo para uso industrial,
que se deduce es minimo); y por otro lado, una minima proporcién del
suelo esta dedicada a la produccidon pecuaria y a la construccion
urbana.

3.2.3.- INFRAESTRUCTURA

A) CARRETERAS

Existen actualmente poco mas de 83.1 kildmetros de caminos de los
cuales 69.2 corresponden a la pavimentacion prioritaria de los
caminos que comunican a la cabecera con las principales localidades.

Ademas, por su cercania con el Distrito Federal, el municipio ha
desarrollado vias y medios de comunicacién que han enlazado
fuertemente a éste con la capital del pais, por lo que actualmente
existen tres principales vias de comunicacion: !a carretera México-Los
Reyes-Texcoco que conecta con el lado suroriente de la capital, la
cual dispone de doble carril en ambos sentidos, siendo la que mas
flujo vehicular presenta, sobre todo en la temporada que dura la Feria
del Caballo y los fines de semana; la carretera Tepexpan-Texcoco que
conecta con el lado norte de la capital, 1a cual dispone igualmente de
doble carril en ambos sentidos; y {a autopista Texcoco-El Pefién, que
comunica al municipio con el lado oriente de la capital.
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B) TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

El transporte de pasajeros. es atendido por una extensa flota de
unidades, que consiste principalmente en autobuses integrales,
microbuses, peseras y taxis, los cuales operan a través de una
extensa red de rutas que recorren y comunican a las diversas
localidades, asi como también comunican a Texcoco con otros
municipios colindantes.

Por lo que respecta a las comunicaciones, se puede cbservar que el
telégrafo y teléfono en particular cubren a la mayor parte de la
poblacion de la cabecera municipal y a las localidades mas
importantes. Asimismo, se puede mencionar que se tiene plena
cobertura de todos los canales y estaciones de television y de radio
respectivamente, y se cuenta con fa distribucion de los principales
diarios de circulacion nacional y local (estatal y municipat).

C) ENERGIA ELECTRICA, AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

El servicio de electricidad se proporciona al 97% de las viviendas, y
mediante 1a red de energia se presta el servicio de alumbrado publico
al 43% de las localidades existentes, asi como al 57% de sus calles,
especialmente las principales.

En cuanto al agua potable, el 60% de la poblacion (principalmente las
localidades alejadas de ia cabecera municipal) carece del entubado
que proporcione éste liquido; con respecto al drenaje y al
alcantarillado, 42% de la poblacién en el municipio carece de éste
servicio sanitario.
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D) EDUCACION Y SALUD

En relacion a la educacidn, el municipio de Texcoco se puede
considerar en una posicién excepcional, ya que el 82% de su
poblacion esta considerada como alfabetizada; en este sentido cuenta
con 215 centros educativos que prestan servicios en todos los niveles
de ensefianza. El nivel basico que comprende pre-primaria, primaria,
todo tipo de secundaria, centros de capacitacion para el trabajo y
educacion especial se cubre a través de 193 planteles, observandose
en dicho nivel buena calidad de educacién, ya que se estima un
indicador de 40 alumnos por grupo y 24 alumnos por maestro. El nivel
medio superior que incluye bachillerato general y pedagogico, asi
como profesional técnico, se imparte en 15 planteles. Y el nivel
superior de educacién se proporciona a través de 5 planteles, entre
éstos dos universidades de prestigio nacional e internacional. la
Universidad Auténoma Chapingo (especializada en disciplinas
agricolas) y la Universidad Autdnoma del Estado de México (Campus
Texcoco).

En cuanto a la salud, se calcula que el 30% de la poblacién tiene
acceso a las instituciones de seguridad social oficiales, las cuales
tienen representacion en la cabecera municipal a través del IMSS,
ISSSTE, ISSEMyM, y DIFEM; y una proporcién no determinada utiliza
el sistema privado de salud.

3.2.4.- ASPECTOS INSTITUCIONALES

La politica de fomento y modernizacién industrial que se especifica
dentro del Plan de Desarrollo del Municipio de Texcoco 1994-1996,
hace referencia a tres objetivos principales, los cuales deberan
tenerse en cuenta dentro del presente estudio:

« La instalacién de nuevas industrias se efectuara bajo el principio de
que las mismas no dafiardn el medio ambiente, por lo que se
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procurara la instalacion industrial no contaminante dentro del
municipio.

» Se impulsara la instalacion de agroindustrias que aprovechen los
productos que se generen en el municipio y su zona de influencia.

La ubicacion de las nuevas industrias se lievara a cabo en zonas
cuyos terrenos no sean aptos para las actividades agropecuarias ni
dafien a éstos.

3.2.5.- FACTORES DETERMINANTES DE MICROLOCALIZACION

1. Si bien el municipio cuenta con una variedad de climas, &stos no
presentan caracteristicas extremosas que inhiban el desarrolio
normal de las actividades en general, o que repercutan en mayores
costos adicionales.

2. Texcoco cuenta con una estructura demogréafica diversificada con
predominio de la poblacidon joven, asi como con una poblacion
absoluta con una tendencia creciente, lo cual se verifica a través de
su crecimiento natal y por la migracién que de manera importante se
registra hacia éste municipio; por lo tanto, de éstos indicadores se
puede inferir que esta microregién junto con la restante area de
mercado conforman una importante y potencial zona de consumo
alimentario, particularmente para el producto.

3.El municipio cuenta con una capacidad infraestructural de
comunicaciones, transportes y servicios basicos adecuada o
suficiente para los fines de la instalacion industrial de la planta, por
lo cual existe un riesgo minimizado para ia cadena produccion-
comercializacion por falta de comunicacion o servicios basicos.
Asimismo, posee una capacidad a nivel educacional éptima, que
garantiza una mano de obra con aceptable nivel de calificacion,
acorde con los requerimientos de la Planta.
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4. Finalmente, dentro de la politica institucional que regula la actividad
industrial, se encuentra un principio fundamental que habra de
respetarse, es decir, la proteccién ecolégica del medio ambiente,
situacién que mas que una exigencia gubernamental, debe de
considerarse ya como parte de una cultura empresarial que busque
el crecimiento industrial no contaminante, y en general un desarrollo
sustentable a través del cuidado de los recursos naturales,
principalmente de los de larga o dificil renovacion.

3.26.- LOCALIZACION OPTIMA DE LA PLANTA DENTRO DEL
MUNICIPIO

Al inicio del capitulo se mencioné que su objetivo central seria la
ubicacién de la Planta en una zona tal, que permitira elevar la
rentabilidad y reducir los costos. A este respecto, si se observa el
mapa No. 6, se vera que existe una zona de “microlocalizacion optima
de la planta dentro del municipio” (de Texcoco), la cual se recomienda
considerar en base a los criterios siguientes:

» Esta microzona dentro del municipio se encuentra favorablemente a!
centro del area total de mercado, lo cual permite desplazar la
comercializacion del producto en forma de radio dentro de una
circunferencia, situacion que permite a su vez reducir los costos de
flete al recorrer rutas cortas. Lo contrario sucederia si la planta se
ubicara en alguna de ias localidades periféricas del municipio,
incurriendo en costos de flete mayores.

» Esta microzona permitira en un futuro desplazar el producto en la
misma forma de radio circunferencia hacia los municipios de
Nezahualcoyotl, Chimalhuacan, Chicoloapan y La Paz
(considerando una expansion futura de {a produccién y por lo tanto
del mercado a abastecer).
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MAPA 6
LOCALIZACION OPTIMA DE LA PLANTA DENTRO DEL
MUNICIPIO

AN FELIFE ¢

DEL
PROCRESD

————} MERCADG REAL POR ABARCAR

—— . POSIBL
’ £ EXPANSION MICROLOCALIZACION OPTIMA DE LA

PLANTA DENTRO OEL MUNICIPIO
A‘ ZONAS NG OPTIMAS
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+ Por su parte, el costo del flete por el abastecimiento del maiz a la
Planta no representa un factor determinante de la localizaciéon
dentro del municipio, en virtud de que los costos por este flete se
encuentran determinados por zonas de acuerdo a los centros de
acopio de maiz de CONASUPQ. Por esta razén, resulta viable
considerar la rentabilidad y la reduccién de costos por el lado de la
comercializacion del producto (de la masa), que por el lado del
abastecimiento del maiz a la Planta.

Finalmente, de acuerdo a los criterios anteriores, la microzona
considerada como ¢ptima para la instalacion de la Planta se puede
ubicar concretamente en las siguientes areas dentro del municipio:

¢ En los terrenos laterales que se encuentran sobre la carretera
México-Lecheria, particularmente desde la localidad de Boyeros,
hasta el entronque que lleva a las instalaciones de la Feria del
Caballo. 6

* En los terrenos laterales que se encuentran sobre la carretera
Meéxico-Veracruz, particularmente desde la salida norte de la
cabecera municipal (de Texcoco), hasta el entronque que lleva a la
localidad de la Purificacién.
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CAPITULO
CUARTO

ESTUDIO TECNICO

En el estudio técnico se analiza por un lado, si es técnicamente
posible llevar a la practica el estudio de inversion planteado, y por otro
lado, seleccionar la alternativa técnica que mejor se ajuste a los
criterios de optimizacién,

Los objetivos principales de la parte técnica del estudio general de
factibilidad son los siguientes:

« Verificar la posibilidad técnica real de fabricacion del producto que
se pretende.

e Y determinar el tamafo &ptimo, las caracteristicas, la mejor
distribucion de los equipos y de las instalaciones, asi como definir ia
organizacion que se requiere para llevar a cabo la produccion.
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4.1.- TAMANO

Ef tamano es la capacidad de produccion que puede obtenerse una
operacion con determinados equipos e instalaciones, reduciendo al
minimo posible los costos unitarios de producciéon y maximizando las
utilidades.

Existen diferentes capacidades dentro de un equipo de produccion: la
capacidad de disefio, que es la produccion de articulos que
teéricamente se podrian producir; y la capacidad del sistema, que es
la produccion maxima de un articulo especifico o una combinacion de
productos que el sistema de trabajadores y maquinas puede generar
trabajando en forma integrada, y que puede ser un promedio que
alcanza un proceso en un lapso determinado, teniendo en cuenta las
posibles contingencias que se presentan en la produccion del
articulo.'

41.1.- FACTORES DETERMINANTES DEL TAMANO

A) DEMANDA

Como la masa de nixtamal es un producto de primera necesidad y
tradicional en la dieta de la poblacion mexicana, su demanda estara
ligada al numero de habitantes de cualquier zona de estudio dentro
del pais. Por lo tanto, este factor determinante del tamafio de la Planta
se regirda por lo anotado en los apartados 1.2.3 del Estudio de
Mercado.

! BACA Urbina Gabriel: "Evaluacion de Proyectas, Andlisis y Administracion del Riesgo™: MacGraw-
Hill: México; 1992,
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B) DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA PRIMA BASICA

La disponibilidad de la materia prima basica (el maiz) esta sustentada
a traves de dos opciones que influyen de manera importante en la
determinacion del tamarno; primero, la comerciatizacion del maiz en el
mercado libre impide el acceso garantizado a este grano a las
microindustrias como la analizada en el presente estudio, debido
principaimente a la desorganizacion que en materia de reglamentacion
y fiscalizacion existe en la misma, en virtud de las distorsiones que
provocan los diversos agentes comercializadores y particularmente los
acopiadores locales (sobre los precios y la distribucién fluida del
maiz), situacién que representa un obstaculo para definir
concretamente el tamario de la Planta, ademas de que utilizar maiz a
precio libre supondria un analisis diferente a la idea central del
proyecto; segundo, es factible por lo tanto, efectuar la negociacién
institucionat ¢con la autoridad correspondiente para obtener el maiz a
precio subsidiado, sobre todo cuando en el Estudio de Mercado se ha
demostrado que realmente existe un déficit en la produccién de masa
y de tortilla en el area de mercado seleccionada, que no alcanza a
cubrir la demanda de una poblacion creciente’, situacién similar a la
detectada por la Asociacion Nacional de Productores de la Masa y
Tortilla, en referencia a la estimacion de un déficit de 50% en el
abastecimiento de estos productos a la poblacién del Distrito Federal.?

C) DISPONIBILIDAD DE LA MAQUINARIA Y EQUIPOS

México se caracteriza a nivel internacional por consumir el maiz en
forma de tortilla, situacion que lo ha colocado como pionero en el
disefio y fabricacidn de maguinaria para la produccion de masa y
tortilla, y reiativamente en forma reciente para la produccion de harina
de maiz.

! Regquisito indispensable para obtener maiz subsidiado, segun lo estableca e! articulo 4o del
“Decreto que establece un subsidio a la todifla de maiz para consumo humano de precio
controfado” (D.O.F. / 31-majo-96)

? =Analizan aumento al precio del kilo de tortilla”; Lourdes Sierra Arenas; Diario uno mas uno;
17/10/96; pp. 2.
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En la actualidad existen diversos fabricantes con capacidad
acreditada para proveer de los equipos y maquinaria necesarios a la
industria de la masa vy la tortifla, dentro de esta optica se selecciond a
la empresa NIXTAMEX, que cuenta con experiencia probada en la
fabricacion de equipos completos de molinos para nixtamal, lo cual
permite cubrir los requisitos minimos de capacidad de produccién
deseada, asi como los procesos necesarios para el uso racional de
los recursos, en cuanto al tamafio de la planta que se pretende; cabe
resaltar que esta empresa es de origen nacional, por lo que no se
tendra que incurrir en costos adicionales de importacién.

D) CAPACIDAD FINANCIERA

Los recursos financieros casi siempre han sido un factor limitante para
la instalacién de nuevas empresas, maxime en la coyuntura
econdmica por la que atraviesa México y particularmente para el caso
del inversionista unitario; en este caso, se pretende que el
financiamiento para llevar a la practica el proyecto sea aportado por
un grupo de molineros de la zona oriente del Estado de México (o
inversionistas afines).

4.1.2.- SELECCION DE ALTERNATIVAS PARA DEFINIR EL
TAMANO

De los factores presentados en el apartado inmediato anterior se
puede deducir que la demanda y la disponibilidad de la maquinaria
permiten determinar una capacidad de produccion del 100% de la
capacidad de disefio de {a maquinaria y equipos (9,750 kilos de masa
al dia); en cuanto al factor de la materia prima basica, esta dependera
de la negociacién que se establezca en el mercado oficial; y con
respecto al factor financiamiento, éste se efectuara con recursos
propios (ver apartado 6.2). Por lo tanto, en este andlisis se
determinara principalmente la rentabilidad de la planta para la
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obtencién de ganancias, Yy una vez demostrada ésta se podra
negociar la obtencién de 1a materia prima basica, y se podra ubicar su
importancia para los inversionistas interesados.

4.1.3.- APROVECHAMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTALADA
TURNOS DE TRABAJO

Durante el inicio de la operacién formal de ia Planta, se considera una
Curva ascendente de produccion de aprendizaje, la cual considera 4
etapas de 1 mes cada una, a excepcion de la cuarta etapa, en cuyo
mes se pretende empezar a operar al 100% de |a capacidad de ia
Planta.

CUADRO 23

CAPACIDAD QUE SE PRETENDE UTILIZAR DENTRO DE LA
PRODUCCION DE APRENDIZAJE Y AL 100%

Periodo Capacidad Diaria Capacidad
(kilos) {%)

ler mes 4,875.0 50

20 mes 6.825.0 70

Jer mes 8,775.0 S0

40 mes 9,750.0 100

FUENTE: Estimacion propia en base a i3 experiencia de molinos afines

La evolucion de fa produccion mensual durante dicha curva se puede
observar en el cuadro No. 23: y en el cuadro No 23.1 se puede
observar la misma evolucion, pero desglosada en produccion al dia,
semana y mes, e incluyendo la materia prima requerida durante los
mismos periodos para producir los kilos estimados de masa.
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CUADRO 23.1
PROGRAMA DE PRODUCCION AL DIA, SEMANA, MES Y ANO
(KILOS)
Periodo Materia Prima Bésica Producto Terminado
Requerida (MAIZ) (a) {Masa) (b)

Ourante el 1er mes:

Dia 2,500.0 48750
Semana 17,500.0 34,1250
Mes {30 dias) 75,000.0 146,250.0
Durante el 20 mes:

Dia 3,500.0 6,825.0
Semana 24,500.0 477750
Mes 105,000.0 204,750.0
Durante el 3er mes:

Dia 4,500,0 8,775.0
Semana 31,500.0 61,4250
Mes 135,000.0 263,250.0
40 mes en adelante:

Dia 5,000.0 8,750.0
Semana 35,000.0 68,250.0
Mes 150,000.0 292,500.0
Afo (363 dias) 1,820,000.0 © 3.549,000.0

a) Se obtuvo al dividir la cantidad de producto terminade entre 1.95 {factor de conversidn maiz-

masa de nixtamal observado empiricamente en algunas molinos).

b) Se determiné en base a la demanda y a la capacidad de la magquinaria y equipos.

) Del 40 mes de operacion de la planta en adelante se empezard a producir al 100% de la
capacidad de la maquinaria y equipos, por lo cual a partir de dicho mes se podra empezar a
contar al af¢ de produccion, en virtud de que la operacién de la planta no necesariamente tiene

que empezar en enero.

FUENTE: Estimacién propia en base al cuadro 23.
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Por otra parte, en base a la produccion estimada en los cuadros 23 y
23.1 y a los tiempos de produccion determinados por el disefio y
capacidad de la Planta (ver apartado 4.6.1), se considera emplear los
turnos de trabajo por dia y dias de trabajo por mes y afio establecidos
en el cuadro No. 24,

CUADRO 24

TURNOS DE TRABAJO POR DIA Y DIAS DE TRABAJO POR MES Y ANO

Periodo Turnos Horas/Dia Dias de Trabajo
Al Mes Al afio
1er mes 1 8 30 030
20 mes 1 8 30 030
3er mes 1 8 30 030]
40 mes en adelante 1 8 30 363}

FUENTE: Estimacion propia en base a tiempos de producciéon de molinos afines.

4.1.4.- INGRESOS POR VENTA

De acuerdo a las estimaciones de los cuadros 23 y 23.1, se espera
obtener un volumen de ventas para el primer afio de operaciones por
3,246,750 kilos de masa, y de 3,510,000 kilos anuales durante los
afios 2 al 10. Por la venta de estos volimenes en los afos referidos
se estima obtener los ingresos que se registran en el cuadro No. 25.
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CUADRO 25

INGRESOS POR LA VENTA DE MASA DE NIXTAMAL

Afos - | Volumen de venta Precio/Kilo Ingresos por venta
de masa {centavos) {pesos)
(kilos)
1 3,246,750 70 2,272,725.0
2AL10 3,510,000 70 2,457,000.0

FUENTE: Estimacion propia en base a los cuadros 23y 23.1 y a un precio de 70 centavos por kilo
de masa.

4.2.- INGENIERIA DEL PROYECTO

El objetivo general del analisis de la ingenieria del proyecto es
resolver todo lo concerniente a la instalacion y funcionamiento de la
planta, desde la descripcion del proceso, adquisicién de la maquinaria
y equipos, hasta la determinacién de fa distribucion optima de estos
en la Planta.

4.21.- CARACTERISTICAS INDUSTRIALES Y NORMAS DE
CAL!DAD DEL PRODUCTO

4.2.1.1.- CARACTERISTICAS INDUSTRIALES

La masa de nixtamal es un producto indirectamente alimenticio de
primera necesidad, que se consume histérica y tradicionalmente en
todo el pais; se obtiene generalmente del cocimiento del maiz en
grandes tinas a base de agua y cal, y posteriormente se lava y se
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transforma en masa mediante un molino de ruedas de piedra;
ademas, se caracteriza por su consistencia blanda que le permite no
solo utilizarse para la produccion de tortillas, sino también para la
elaboracién de diversos antgjitos mexicanos.

4.21.2.- NORMAS DE CALIDAD

Como ya se enfatizd en el estudio de mercado, actualmente no se
tienen exigencias o normas de calidad determinadas sobre la calidad
que debe de tener la masa de nixtamal, sino solo los monitoreos sobre
muestras de masa y tortilla que realiza el Instituto de Salud del Estado
de México a través de sus jurisdicciones sanitarias; sin embargo, ésta
situacidn no debe ser considerada como una excusa para que se
descuide al aspecto sanitario del producto, sino por el contrario,
observar los lineamientos de propuesta que se dan en los apartados
142 y 1.72 del estudio de mercado, sobre como procurar una
produccién y una comercializacion salubres de la masa.

4.2.2.- PROCESO GLOBAL

Agui se definiran las caracteristicas de las tecnologias existentes para
la elaboracién de masa de maiz, presentandose las diferentes
alternativas y seleccionandose la que se considere ofrezca los
mejores resultados de acuerdo a los requerimienios del presente
estudio.

4.2.2.1.- ALTERNATIVAS DE PRODUCCION

Para la produccidon de la masa de maiz en general se deben
. . -y i
considerar en la actualidad dos procesos de produccion: la

nixtamalizacion tradicional del maiz y la extrusion del mismo.

! Se exceptia la masa de harina de maiz.
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Nixtamalizacion tradicional del maiz:

1.Los granos de maiz se depositan en grandes tinas conteniendo
agua caliente y cal; el agua debera calentarse a una temperatura
aproximada de 85 a 95 grados centigrados.

2. Se lava el grano ya cocido y se deposita en el molino, el cual esta
compuesto basicamente por una tina en forma de embudo en la que
se deposita el grano (cocido y lavado), éste es transportado por una
especie de aspas en forma de tornillo, las cuales lo impulsan para
que pase entre dos piedras circulares giratorias (en forma de
rueda), generalmente de origen volcanico, las cuales tienen
hendiduras picadas a cincel en forma de linea, disefio que le
permite moler el grano y transformarlo finalmente en masa.

Extrusion:

Este proceso fue desarrollado por la Ingeniera Quimica Maria del
Carmen Duran Dominguez', a quién en la actualidad (1997) esta por
aprobarsele la segunda patente {la primera fue en 1878) con mejoras
a la primera de éste sistema de amasado.?

Este proceso de amasado del maiz se realiza a través de una
magquina llamada “extrusor”; éste consiste basicamente en un tornillo
cubierto por un tubo en cuyo exterior se puede regular la temperatura
segun se desé, dicho tornillo transporta el grano y lo forza a pasar
entre los alabes o cuerda del propio tornillo y el tubo envolvente,
haciendo que la friccion lo deforme, por lo que finalmente el grano
deformado sale por el extremo opuesto mediante una boquilla que le

! Ingeniera Quimica por la Universidad Nacional Auténoma de México; Maestrfa en ciencias en
ingenierfa quimica por la Universidad de California en Berkelgy, EE.UU.; y Doctorado en sistemnas
bioldgicos de tratamiento aplicados a fa nixtamalizacion del malz, por la Universidad de Karisruhe
de Alemania.

% “Extrusion alcalina de maiz, tecnologia limpia para producir masa y tortilfas”, Matilde Lopez;
Gaceta UNAM, Organo Informative de la UNAM; B de febrero de 1996, Ciudad Universitaria, D.F.
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da forma o lo modifica de acuerdo con lo que se desé hacer con este
producto extruido.

Cabe resaltar que esta tecnologia fue disefiada también para ofrecer
ahorros energeticos de casi 70% con respecto a la tecnologia
tradicional; tiene una disminucion del tiempo de proceso en 90%; y
reduce la cantidad de agua que se utiliza en el proceso a una
vigésima parte del consumo actual, por lo que no se producen aguas
residuales (o nejayote).

Sin embargo, pese a sus caracteristicas de ahorro, es importante
sefialar que el equipo para emplear esta tecnologia no ha podido ser
fabricado en serie, debido a que en la industria de la masa y Ia tortilla
y particularmente en la fabricacion de la maquinaria tradicional,
prevalecen intereses de indole econémico.

Por lo tanto, si bien se menciona la extrusién en el presente estudio,
es para ofrecer un panorama mas amplio sobre las tecnologias
contemporaneas en la fabricacion de masa de maiz, maxime cuando
éstas innovan en importantes ahorros de energéticos y recursos;
aparte de exponer los obstaculos que en algunos sectores de la
produccién (como éste) siguen impidiendo la modernizacion de la
industria,

4.2.2.2.- ORIGEN DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO

Segun informacioén proporcionada por la empresa NIXTAMEX, cita en
Avenida Popocatepetl No. 116, Col. Portales, México D.F., el origen
de la maquinaria y equipos auxiliares es mexicano, por lo cual a través
de este proveedor se pueden adquirir la maquinaria y equipos
necesarios para la instalacién de la planta.
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4.2.23.- CRITERIOS PARA SELECCIONAR EL PROCESO DE
PRODUCCION

A) TIPO DE TECNOLOGIA DISPONIBLE

Como ya se apuntd, la extrusion del maiz si bien ofrece ahorros
importantes en los recursos, se encuentra aun en etapa de
introduccién en el mercado, no observandose por lo tanto una
capacidad y experiencia comercial acreditable en su funcionamiento,
situacion que permite seleccionar el método tradicional de
nixtamalizacion del maiz.

B) RENDIMIENTOS Y COSTOS DE OPERACION

Se considera que los rendimientos y costos de operacidén de la
maquinaria y equipo proporcionados por la empresa NIXTAMEX se
ubican dentro del rango de la mayoria de las marcas que proveen
otras empresas, por lo cual no habra gran diferencia en éstos criterios
€n cuanto a su comparacion con otras marcas.

C) CAPACIDAD DE PRODUCCION

De acuerdo al resultado del estudio de mercado y a ia capacidad de
produccion de la planta, ésta permitira producir una cantidad de masa
que permita abastecer el 47% del déficit de demanda diaria de masa
estimada para 1998, es decir, la planta permitira producir 9,750 kilos al
“dia, de los 20,736 en que debe de crecer la oferta para el mismo afo.
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D) MANO DE OBRA

Segun datos proporcionados por NIXTAMEX, la planta principal
necesita de 4 personas para operarla, a las cuales se les
proporcionara capacitacién por parte de la misma empresa, sin
necesidad de una alta calificacion de 1a mano de obra.

4.2.2.4.- DESCRIPCION DE LOS PROCESOS ELEGIDOS O
LINEA DE FLUJO DE PRODUCCION DE LA MASA DE
NIXTAMAL

1. Recepcion de la materia prima bdsica en un silo subterraneo.

2. Calentamiento del agua en calderas a una temperatura aproximada
de 85 a 95 grados centigrados.

3.5e hace funcionar la bazuca para que los granos de maiz se
trasladen para ser depositados en la revolvedora y simultaneamente
se abre la llave de la caldera para que el agua caliente pueda fluir
hacia la tina revolvedora.

4. Los granos de maiz y el agua quedan en la tina revolvedora que
sera de aproximadamente 20 minutos.

5. Pasado el tiempo necesario se abren las compuertas de las tinas de
reposo para que el nixtamal pueda pasar hacia los lavadores.

6. Pasado el tiempo necesario se abren las compuertas de las tinas de
reposo para que el nixtamal pueda pasar hacia los lavadores.

7. Lavado el nixtamal se eleva por medio de las bazucas y se deposita
en los molinos automaticos, de donde se obtendra finaimente la
masa con la textura deseada, seguin sea el picado de las piedras.
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4.2.25.- FLUJOGRAMAS

De acuerdo a los diferentes procesos citados en el apartado 4.2.2 4,
se pueden estructurar los siguientes flujogramas:

A) DIAGRAMA DE FLUJO

En el flujograma No. 1 se presenta el proceso de produccion de la
masa de nixtamal a través de un esquema simple, que indica
consecutivamente las actividades a grandes rasgos.

B) DIAGRAMA DE BLOQUES

A traves del flujograma No. 2 o diagrama de bloques se pueden
observar las diferentes actividades de! proceso de produccion de la
masa, cuando algunas de ellas se tienen que realizar
simultaneamente.

4.3.- REQUERIMIENTOS Y COSTOS DE LA MATERIA
PRIMA BASICA E INSUMOS AUXILIARES

A) MATERIA PRIMA BASICA

Los costos en que incurrird la planta por concepto de compra de
materia prima basica se presentan en el cuadro No. 26, considerando
recibir la totalidad del grano en condiciones optimas de calidad, es
decir, no rechazando parte del maiz una vez recibido.
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FLUJOGRAMA 1

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE PRODUCCION DE LA MASA
DE NIXTAMAL

Recepcion de la materia prima basica

Inspeccién

Calentamiento de! agua (85° a 95° C.)

Inspeccién

Traslado del grano a la tina revolvedora y vaciado en 1a misma del agua caliente
Inspeccidn

Agregar cal durante el funcionamiento de la tina revolvedora (15 mins. aprox.}
inspeccion

Traslado del maiz nixtamalizado hacia las tinas de reposo {30 mins. aprox.)
Lavado del maiz nixtalamizado

Inspeccidn

Depdsito del maiz nixtamalizado en el molino

Inspeccion

Obtencién final de la masa

Inspeccion

|I|Actividad inicial del proceso
:I Actividad durante el proceso
Control especial sobre |a actividad que antecede

[CF ) Actividad final
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FLUJOGRAMA 2

DIAGRAMA DE BLOQUES DEL PROCESO DE PRODUCCION DE LA

MASA DE NIXTAMAL

Recepcion de la
materia prima basica

Cal

Calentamiento del agua

de 85°a 95°C.
Las tinas revolvedoras
reciben el agua, grano y
cal en éste orden, en las

—Hh

cantidades adecuadas y
por el tiempo de 15 mins.
aAprox.

—

Las tinas o pailas de
reposo reciben el maiz
nixtamalizado y lo
mantienen 30 mins. aprox.

Lavadores del maiz

nixtamalizado

-

Los molinos procesan el
maiz lavado y se obtiene
finalmente la masa
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Como ya se enfatizo en el apartado 4.1.1, la opcion mas viable para
garantizar el adecuado y pleno funcionamiento de la planta, es
obtener el maiz a precio subsidiado, lo cual puede lograrse a través
de la obtencién del subsidio en efectivo 0 mediante cuotas fisicas de
maiz, en cuyos casos el precio resultante a cubrir serd de 600.00
pesos por tonelada.

CUADRO 26
COSTO DE LA MATERIA PRIMA BASICA
{Pesos)
Periodo Tons. (a) Costo Costo Costo Costo
Unitario (b) Dia Mes ARg

1er mes 2.5 600.0 1,500.0 45,000.0
2° mes 3.5 600.0 2,100.0 63,000.0
3er mes 4.5 600.0 2,700.0 81,000.0
4°  mes en
adelante 5.0 600.0 3,000.0 90,000.0] (¢1,080,000.0

a) Toneladas de maiz requeridas por dia, de acuerdo a! cuadro No. 23 y 23.1

b) Caosto por tonelada de maiz a precio subsidiado

€} A partir del cuarto mes se empieza a operar la planta al 100% de su capacidad instalada. La
cifra representa el costo al afio trabajando al 100%

FUENTE: Estimacion propia ’

B) AGUA

Como ya se apuntd en el apartado 2.2 del Estudio de Disponibilidad
de la Materia Prima Basica e Insumos Auxiliares, e! costo por M® de
agua es de 2.50 pesos, en un rango de consumo de 25 a 50 m°, o
bien, existe la facilidad de pagar una cuota fija bimestral de 404 pesos
para uso comercial, segun tarifas de el H. Ayuntamiento de Texcoco.
En este sentido, se consideré un consumo diario de 30 m°, destinados
principalmente a la nixtamalizacion del maiz y lavado del mismo, asi
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como para lavado de los contenedores y aseo en general. De tal
forma, resulta 6ptimo pagar la cuota fija referida, representandose en
el cuadro No. 27 el calculo del costo bimestral y anual por consumo de
éste liquido.

Asimismo, se tendran que cubrir los costos por derecho de agua
potable y drenaje, que ascienden a 4,000.0 y 28490 pesos,
respectivamente. Los materiales de conexién se cotizaran aparte, y
segln calculto del H. Ayuntamiento se estiman en 19,000.00 pesos.

CUADRO 27
COSTO BIMESTRAL Y ANUAL POR CONSUMO DE AGUA
{Pesos)
Periodo Consumo Cuota Fija Costo al Costo al Afio
Diario Bimestral Bimestre
M>
Horizonte def
proyecto 30.0 404.00 404.00 2,424.00

C) CAL

Se aproxima que el consumo de cal por cada 500 kg. de maiz es de
10 kg., por lo tanto, el costo por consumo de cal al dia, mes y afio
para la nixtamalizacién del maiz ascendera a los montos que se
presentan en el cuadro No. 28.
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D) CONTENEDORES

Los contenedores para transportar la masa tienen un costo unitario de
50 pesos, teniendo una capacidad para almacenar 100 kg. de masa.
La mecanica de la utilizacidén de los mismos es similar a un envase
retornable, es decir, se distribuiran con su correspondiente masa en
las tortillerias y se recogeran un dia después cuando se efectue la
nueva entrega, propiciandc que las tortillerias puedan conservar la
masa en forma higiénica mientras dure el proceso de produccion de la
tortilla.

Para fines practicos se considera tener en existencia desde el inicio
los contenedores para transportar los 9,750 kg. de masa al dia; por lo
tanto, se requieren 196 contenedores, ademas de almacenar en
existencia un 10% de los 196, que serviran para sustituir a los que se
lleguen a romper ¢ quedar inutilizables. Asimismo, éstos se tendran
que reponer cada 6 meses para mantener en huen estado la
comercializacion o transportacion de la masa.

CUADRO 28

COSTO POR CONSUMO DE CAL PARA LA NIXTAMALIZACION DEL
MAIZ AL DIA, MES Y ANO

Periodo Maiz a Cal® | Costo | Costo Costo Costo
Nixtamalizar porKg| Totalal | Totalal | Totalal
de Cal’| Dia Mes Afio
Kgms Pesos
1er mes 2,500 50.0 .52 26.0 780.0
20 mes 3,500 70.0 .52 36.4 1,092.0
3er mes 4 500 90.0 52 46 .8 1,404.0
40 mes en 5,000{ 100.0 52 52.0| 1,560.0| ®18,720.0
adelante

a) 10 kgs de cal por cada 500 kilos de maiz al dia.

b) El costo de un bulto de cal (de 25 kgs) es de 13.00 pesos, lo que equivale a .52 pesos por kilo
¢) Considera un afio de produccion trabajando al 100% de [a capacidad de |a planta

FUENTE: Estimacion propia, en base al costo de la cal y Ia cantidad de maiz a nixtamalizar.
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De esta manera, se tiene que el costo final sera de 10,800.00 pesos
por los 216 contenedores, inversion que se efectuara al inicio de
operaciones y posteriormente cada seis meses.

E) ENERGIA ELECTRICA

En el cuadro No. 29 se especifican la cantidad y capacidad de cada
unidad cotizada, pudiéndose observar que la carga instalada
correspondiente a motores es de 229.0 kwt/hr al dia. Por otra parte,
en el cuadro No. 29.1 se puede observar la carga de iluminacién para
todas tas areas de actividad, a las cuales se les afiadié una holgura de
4 kwt/hr para carga de contactos de equipos diversos, como cafetera,
calculadora, radio, etc. Cabe aclarar que la energia para iluminacion
es un estimado aproximado, y solo se calcula para determinados
metros de las principales areas.

CUADRO 29

CARGA INSTALADA DE MOTORES

Motores Unidades | Capacidad | Total | KWT |Horas de Total

(HP) (HP) Trabajo” | KWT/HR

Para molinos 2 200 40.01 30.00 6 180.00

Para revolvedora 4 5.0 20.0{ 15.00 3 45.00

Para bazuca de 1 3.0 3.0{ 2.00 2 2.00

maiz

Para bazuca de 2 15 3.0 2.00 2 2.00

nixtamal

Subtotal 229.00
kwt/hridia

a) Para fines practicos se considera desde un inicio 1as horas de trabajo para la produccion al
100%.
FUENTE: Estirmacion propia, en base a los caballos de fuerza (HP) de los distintos equipos, a la
conversion de estos en Kwt,, y a las horas estimadas de trabajo al dia.
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De lo anterior deriva que el consumo total de energia eléctrica al dia
sera de 242.0 kwt/htr al dia, representando un costo de 195.0 pesos
diarios y 11,700.0 pesos al bimestre, como se puede observar en el
cuadro No. 30.

CUADRO 29.1

CARGA INSTALADA PARA ILUMINACION

Areas de | WATTS | M°por | Watts por | KWATS/ |Horas Uso| Kwats/
Trabajo CI4M2 Area Area Hora Hrs-Uso
Area de 25 150 938.0 938 6 60

produccion
Oficina . 50 36 450.0 .450 2 1.0
Barios 50 36 450.0 450 3 2.0
Subtotal 9.0
Holgura 4.0
Subtotal 13.0
kw/hri/dia

FUENTE: Estimacion propia, en base al consumo de Kwats por reas de trabajo.

CUADRO 30

COSTO TOTAL POR CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

Periodo KWT/HR/DIA Costo al Dia Costo al Costo al Afio
Bimestre
Horizonte
del
Proyecto 242.00 195.00 11,700.0 70,200.0

FUENTE: Estimacién propia en base a un costo de .760 pesos por kwt/hr en un rango de 50a 100
kwt/hr, y a un costo de 838 por kwt/hr adicional.
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F) COMBUSTIBLES

Entre éstos se incluyen al gas L.P. utilizado para calentar el agua para
la nixtamalizacion, y la gasolina para los vehiculos de reparto. En
cuanto al combustible para calentar el agua, se tiene que cada equipo
posé la capacidad de calentar este liquido para 750 kgs de maiz, por
lo cual se considera que para alcanzar la temperatura de 95° C. cada
carga consumira alrededor de 15 litros de gas, teniendo en
cuenta que si son 5,000 kgs de maiz los que hay que
nixtamalizar, seran 7 cargas de agua las que se deberan calentar
al dia. Ademas, se incluyd una holgura de 10 litros de gas al dia
para calentar el agua de regaderas. El costo total al dia, mes y
afio se presenta en el cuadro No. 31.

CUADRO 31

COSTO POR CONSUMO DE GAS L.P. PARA CALENTAR AGUA

Periodo Consumo Costo/ Costo/ Costof Costo/

Diario Litro Dia Mes Afio
{LTS) {Pesos}

fer mes 60.0 1.40 84.0 2,520.0

20 mes 75.0 1.40 105.0 3,150.0

3er mes 90.0 1.40 126.0 3,780.0

40 mes en

adetante 105.0 1.40 147.0 44100 362.920.0

a) Para fines practicos se considera el mismo consumo de gas desde el inicio de operaciones.
FUENTE: Estimacion propia, en base 2 las necesidades de combustible y al costo por litro de gas.

Por lo que se refiere al consumo de gasolina para los vehiculos de
reparto, se considera que de acuerdo a las distancias de los siete
municipios del area de mercado y sus localidades con respecto a ia
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ubicacion de la planta, se recorreran alrededor de 150 kilometros al
dia, teniendo en cuenta un rendimiento de los vehiculos de 7 kms/litro
y un precio de la gasolina de 3.00 pesos por litro. El costo por
consumo de gasolina al dia, mes y afo se presenta en el cuadro No.
32.

CUADRO 32
COSTO POR CONSUMO DE GASOLINA PARA VEHICULOS DE
REPARTO
Periodo Litros de Gasolina | Precio por | Costof Costo/ Costo/
Segun Rendimiento Litro Dia Mes AfRo
al Dia

Horizonte
del 230.0 3.00 90.00| 2,700.00; 32,400.00
proyecto

a) 150 kilometros entre 5 kms por litro {a los 7 kms/litro de rendimiento se les descuentan 2 kms de
holgura)
FUENTE: Estimaciéon propia, en base a las necesidades del combustible y al costo por litro de
gasolina.

4.4.-. REQUERIMIENTOS Y COSTO DE LA MANO DE
OBRA

Los requerimientos y costo del personal requerido para el
funcionamiento de la planta se presenta en el cuadro No. 33, en
donde se muestra ademas de los sueldos y salarios base, las
prestaciones sociales requeridas por ley, los turnos de trabajo al dia y
el nimero de personas por turno, asi como la diferenciacion det
personal por mano de obra directa, indirecta y perscnal administrativo.
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4.5.- REQUERIMIENTOS Y COSTO DE LOS SERVICIOS

A) ASISTENCIA TECNICA Y MANTENIMIENTO

La capacitacidn inicial para operar la maquinaria y equipos sera
proporcionada por la empresa proveedora de éstos, segun la cual
tendra una duracién de 3 dias y su costo sera de 1,000.00 pesos. En
relaciéon al mantenimiento de la planta la empresa proveedora
realizara las visitas que se soliciten, las cuales no causaran
honorarios, ya que unicamente se facturaran las piezas que deban ser
remplazadas; y en caso de una reparacién mayor, se cotizara de
acuerdo a la situacidn que se presente. Sin embargo, como prevision
se considera un estimado anual de 14,500.0 pesos para
mantenimiento y reparacion de la maquinaria y equipo principal,
estimado que representa el 8% del valor de la misma.

Por otra parte, se prevé erogar 6,000.0 pesos al afo por concepto de
grabado y/o reposicién de piedras para molino, segln estimacion de
algunos molineros.

B) UNIFORMES

Segun la propuesta para una produccion salubre, se prevé que los dos
operadores de la planta, dos de molino y los dos choferes repartidores
utilicen vestimenta adecuada que propicie un manejo higiénico del
producto en proceso y durante su comercializacion. Dicha vestimenta
estard conformada por overol, botas de hule y gorro para cubrir el
cabello, el cual segin cotizacién en el mercado asciende a 400.0
pesos por equipo; sin embargo, se prevé adquirir tres uniformes por
persona al afio, por lo que el costo total anual asciende a 7,200.0
pesos, mismos que se erogaran durante el afio cero y posteriormente
en cada arno de cperacion.
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C) TELEFONO

En base a la referencia de gastos similares, se estima pagar
mensualmente 600.00 pesos por el uso de este servicio. Asimismo, se
pagara el contrato que asciende a 3,500.00 pesos para uso comercial.

D) PAPELERIA

Principalmente se considera este gasto para la funcién administrativa
o contable de la empresa, por lo cual no debe significar un gasto
mayor, se calcula erogar 5,000.00 pesos al afio.

4.6.- MAQUINARIA PRINCIPAL Y EQUIPOS
AUXILIARES

4.6.1.- DESCRIPCION, CALCULO Y COSTO DE:

A) MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO

De acuerdo al volumen de produccidn que se determind en el
apartado 4.1.3, la empresa que cubrid los requisitos generales para
proveer la maquinaria principal y equipo adicional de proceso fue la
denominada "NIXTAMEX, Equipos Completos de Molinos para
Nixtamal, Molinos para Granos y Especias”, cuya antigliedad vy
experiencia en el ramo garantiza la construcciéon de una planta de este
tipo en dptimas condiciones. Esta empresa se localiza en Avenida
Popocatepetl # 116, Colonia Portales, en el Distrito Federal, y tuvo a
bien proporcionar la siguiente cotizaciéon y precios que integran la
planta principal, ademas de la inclusion de los precios de dos
basculas y un tanque estacionario de gas:
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10

11

12

CONCEPTO

Tina revolvedora en lamina de acero de
alta resistencia, calibre 12 y capacidad de
5 bultos. °

Tina o paila de reposo en lamina de
acero de alta resistencia, calibre 13 y
capacidad de 10 bultos. ?

Compuerta de bronce con material
tropicalizado y empaque de neopreno.

Base para tina o paila.

Metro de tubo de descargue.

Metro de cuadrado de descargue.
Lavador en lamina de acero perforado.

Bazuca para nixtamatl de 2 mts. de largo
con bujes de bronce,

Bazuca para maiz con arenado de 6 mts.
de largo con sistema de arenado
automatico.

Polea para motor.

Polea para motor de HP

Equipo para calentar agua, incluye
calentador, base chimenea, termdmetro,

cono reductor y quemador de gas, con
capacidad para 5 bultos. ?

Precio Unid.
Unitario Reque-

(Pesos) ridas
9,852.0 4
3,942.7 4
993.3 10
7333 4
126.0 25
164.0 13
2,200.0 2
1,89886 2
59228 1
73.3 3
180 1
6,375.0 2

Precio
Total
{Pesos)

39,408.0

15,770.8

9.933.0
2,933.2
3,150.0
2,132.0

4,400.0

3,797.2
5,922.8

220.0

180

12,750.0
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13 Molino automatico sin motor y tolva, con
campana de acero inoxidable, con
piedras de 12" y con capacidad de
produccion de 800 Kg / Hr. 19,466.6 2 389332

14 Motor de 20 HP trifasico para molino
marca Siemens. 6,889.3 2 13,9786

15 Motor de 5 HP ftrifasico para revolvedora,
marca Siemens. 1,735.2 4 59408

16 Motor de 3 HP trifasico para bazuca de
maiz, marca Siemens. 1,509.2 1 1,509.2

17 Motor de 1.5 HP trifasico para bazuca de
nixtamal, marca Siemens. 1,163.5 2 2,327.0

SUBTOTAL % 164,286.0
MAS LV.A. $ 2456430
SUBTOTAL $ 188929.0

18 2 basculas con capacidad de 500 kilos

clu. 8,822.0

19 1 tangue de gas estacionaric de 1,000
litros. ° 4,000.0
Mano de obra ¢ 9,200.0
Flete © 2.400.0
TOTAL $ 213,351.0

a) Los bultos que se mencionan como capacidad equivalen a 75 Kg. de maiz por bulto, y en el caso
del equipo para calentar agua, se refiere al calentamiento de litros para 5 bultos por equipo.

b} Incluye costo de instalacion

¢) Costos proporcionados también por NIXTAMEX, y se refieren dnicamente para la maquinana y
equipo de proceso principal.

FUENTE: NIXTAMEX
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B) EQUIPO DE TRANSPORTE

Este equipo fo conforman exclusivamente los vehiculos que se
destinaran para la distribucién de fa masa de nixtamal a las tortilierias,
previéndose adquirir en el afio cero 2 unidades con capacidad de
carga de 6 toneladas cada una, y posteriormente reponer las mismas
cada 4 afnos durante el horizonte del proyecto, en virtud de la
depreciacion que sufre el equipo de transporte en su periodo de vida
atil. Asimismo, estas unidades se deberdn cotizar con cajas que
deberan tener una capacidad para almacenar aproximadamente 5
toneladas o 49 contenedores de 100 Kg. cada uno. La cotizacion del
equipo de transporte se presenta en el cuadro No. 34.

CUADRO 34
COSTO DE CAMIONETAS REPARTIDORAS
{Miles de pesos)
ANOS [VEHICULOS| COSTO [DESCUENTO COSTO COSTO COSTO
{Unidades) | UNITARIO AL TOTAL UNITARIO TOTAL
CONTADO UNIDAD CAJA
SECA
0 2| 168,719.0 11,810.3F 156,908.7 20,000.0 353,817.0
4 2| 168,719.0 11,810.3] 156,908.7 20,000.0| 353,817.0
B 2| 168,719.0 11,810.3| 156,908.7 20,000.0f 353,817.0

a) Segon datos de la concesionaria se puede negociar hasta un 7% de descuento sobre el costo
unitario al contado en lista, por cada unidad.
FUENTE: Chevrolet, Automotriz el “Trébol de Texcoco”, S.A. de C.V. (para la unidad C-3500
Heavy Duty de 6 toneladas).

C) EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Se estima disponer de 4 extinguidores de fuego ABC de 6 Kg. cada
uno, cuyo costo unitario es de 294.0 pesos y el costo por recarga
anual es de 125.0 pesos. El total por este equipo sera para el afio
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cero de 1,176 pesos, y para cada afo del horizonte del proyecto de
500.0 pesos.

D) EQUIPO DE OFICINA

Este equipo estara conformado principalimente por los siguientes
conceptos y cotizaciones de precios, cuyo monto total se erogara en
el Gltimo mes de instalacion de la planta:

CONCEPTO PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL
(Pesos) . (Pesos)

1.- Un escritorio ejecutivo 2,600.0 2,600.0
2.- Un sillon ejecutivo 1,500.0 1,500.0
3.- Tres sillas para visitas 600.0 1,800.0
4.- Un archivero 2,000.0 2,000.0
5.- Una computadora personal 12,985.0 12,995.0
6.- Una impresora 6,800.0 6,800.0
TOTAL 27,695.0

FUENTE: Diversos proveedores

E) EQUIPC DE MANTENIMIENTO

Se planea solo la adquisicion en el afio cero de un “kit" de
reparaciones (caja con diversas herramientas para diferentes usos),
con valor de 2,000.0 pesos. El mantenimiento mayor sera determinado
y cotizado en su momento (ver inciso A) de este apartado).
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4.6.2.- CONDICIONES DE COMPRA, MONTAJE E INSTALACION

En relacién a la maquinaria y equipo de proceso las condiciones de
pago son las siguientes, segun la empresa proveedora NIXTAMEX:

Ti I

La fecha de entrega sera de 2 meses a partir de la fecha de haber
recibido e! pedido firmado y aceptado, considerandc para ello que
todos los datos técnicos y comerciales han sido debidamente
aclarados. El montaje e instalacion total de la ptanta se realizar en 4
meses.

Condici _

* 50% al firmar y autorizar el pedido.

o El 50% restante durante los cuatro meses que dure el montaje e
instalacion.

« Se pagaran 9,200.0 pesos mas gastos de hospedaje y alimentacion
durante los cuatro meses que dure el montaje e instalacion. En total
se prevé gastar 30,000.0 pesos por este concepto durante el afo
cero.

o Se pagaran 2,400.0 pesos al momento de firmar y autorizar el
pedido por concepto de flete.

Una vez concluida la etapa de montaje e instalacién, se pagaran
durante 3 dias 600.0 pesos mas gastos de alimentacion y pasajes por
concepto de capacitacion al personal que vaya a operar la planta. Se
considera en total un gasto total en el afno cero de 1,000.0 pesos por
este concepto.
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En cuanto al equipo de transporte, el tiempo de entrega es de 2 dias a
partir de |la aceptacion y autorizaciéon del pedido, mismo momento en
que debera efectuarse el pago al contado. Sin embargo, una vez
recibida la unidad, ésta se trasladara al taller para la construccién e
instalacion de la caja seca, proceso que tardara aproximadamente 1
mes a partir de la aceptacion y autorizacion del pedido. Ei pago por
este ultimo concepto sera también al contado.

Por otra parte, se espera erogar 5,000.0 pesos por concepto de las
pruebas de arranque y puesta en marcha, segun estimacién de
NIXTAMEX.

4.7.- OBRA CIVIL

4.7.1.- DISTRIBUCION DE LA PLANTA Y DEL EQUIPO EN LA
PLANTA

La obra civil estard constituida por las siguientes areas: produccion,
carga y descarga, bafos, pesaje, oficina y bodega, asi como por el
espacio que ocupara el silo. Esta distribucion se puede observar en el
esquema No. 1.

En relacion a la distribucion del equipo en la planta, esta se puede
observar en el esquema No. 2, donde se describe la ubicacion de los
diferentes componentes que integran la planta principal.

4.7.2.- CALCULO DEL AREA DE CONSTRUCCIONES DE LA
PLANTA Y SU COSTO

El area de construcciones, segin las dimensiones de la planta
principal proporcionados por NIXTAMEX, se prevé sea de 792 m’ para
las areas descritas en el esquema No. 1. El costo para construir estos
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espacios sera de 532,134.0 pesos (306 m? por 1,738.0 pt=3soslm2).1
mas un 15% como prevision para acabados y divisiones internas
(79,820.00 pesos mas), por lo que el costo total para estas areas
ascendera a $ 611,954.00

Por lo que respecta al area de carga y descarga, esta abarcara una
superficie de 422 m? mlsmos que seran pawmentados a un costo de
84,400.0 pesos (422 m? por 200.00 pesos/m®); de acuerdo a
cotizacién proporcionada por la misma Direccidn de Obras Publicas y
Desarrollo Urbano, referente a pavimentacién con estructura reforzada
para soportar 50 toneladas de peso.

En relacién a la construcmon del silo, se estima que éste ocupara una
superficie de 64m?° por no mas de 3 metros de profundidad, por lo cual
se prevé un costo de 134,976.0 pesos {64m2 por 2,109 pesoslm )
para estos trabajos. Cabe mencionar que la construccion del silo
abarcara un semicirculo dentro de los 64 m®, toda vez que éste sera
de forma semicilindrica y subterraneo, no mayor a los 5 metros de
profundidad.

Por otra parte, también se contempla en este apartado el costo por
derechos y conexién de agua y drenaje, que asciende a 25,849.0
pesos.

! Ef costo de 1,739 pesos por m® fue proporcionado por la Direccidn de Obras Publicas y Desarrolio
Urbano del H, Ayuntamiento de Texcoco, en base al *Catalogo Nacional de Costos” editade por
PRISMA y actualizado al mes de abril de 1997. Dicho costo se establece para microplantas e
incluye desde mano de obras hasta acabados, abarcando cimentacidn, trabes, columnas, muros,
cubierta (estructura y lamina-asbesto}, y pisos; e instalacion electrica, hidrdulica, sanitaria y de gas.
entre otros acabados.

? Fi costo de 2,109.0 pesos/m’ es similar al referido para Ia construccion de Jos 306 m*.
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ESQUEMA 1
DISTRIBUCION DE LA PLANTA

(Total 4rea del terreno: 792 m?)

ENTRADA

33m
15m 14m 4m

BANOS

15m ESPACIO

AREA
DE
8m PRODUCCICN

AREA DE

24m PESAJE
OFICINA

AREA DE CARGA Y DESCARGA

BODEGA

FUENTE: Elaboracién propia, en base a recomendaciones de ja Union de Molineros y Tortilleros

de la Zona Criente del Estado de Méxicio.
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ESQUEMA 2

DISTRIBUCION DEL EQUIPO EN LA PLANTA

A.- EQUIPOS PARA CALENTAR AGUA
B.- TINAS REVOLVEDORAS

C.- TINAS DE REPOSO

D.- LAVADORES

E.- MOLINOS

FUENTE: Elaboracion propia, en base a recomendaciones de la Unién de Molineros y Tortilleros

de la Zona Oriente del Estado de Méxicio.
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Por lo tanto, el costo total de 1a obra civil sera el siguiente:

Areas de produccion,
bafos, espacio libre,

oficina y bodega 611,954.0

Area de carga vy

descarga 84,400.0

Silo 134,876.0

Derechos y conexién

de agua y drenaje 25,849.0
TOTAL 857,179.0

Finaimente, el costo del terreno es de 150 pesos por metro
cuadrado, por lo que considerando la superficie requerida de 792 m*
aproximadamente mas una holgura de 208m2, el costo total ascendera
a 150,000.0 pesos.

4.8.- CALENDARIO DE CONSTRUCCION, ADQUISICION Y
MONTAJE DE LOS EQUIPOS

En el cuadro No. 35 se presenta el calendario de construccion,
adquisicion y montaje de los equipos, desglosandose de acuerdo a las
inversiones realizadas (fija, diferida y capital de trabajo). Por ofra
parte, se estima que la construccion e instalacion total de la planta se
efectuara en 8 meses, mismos gue deberan considerarse dentro del
afo cero.
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ORGANIZACION JURIDICA Y ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA

CAPITULO
QUINTO

ORGANIZACION JURIDICA Y
ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA

5.1.- GENERALIDADES

En relacion a la organizacién juridica y administrativa de la empresa,
es importante considerar el monto total de la inversion que se tendra
que erogar para llevar a la practica el proyecto, en la medida de que
la magnitud de dicha inversion hace inferir la posibilidad real de
constituir una sociedad integrada por dos © mas inversionistas, los
cuales no deberan exceder a un numero tal que signifique reducir de
forma iredituable las ganancias individuales; el caso contrario sera
que un solo inversionista lleve a cabo el proyecto, y por lo tanto reciba
el solo las ganancias; sin embargo, ambas situaciones se delimitaran
en su momento, segun sea la capacidad financiera del o los
interesados en el proyecto.

No obstante lo anterior, se hace necesario presentar algunos
lineamientos generales para constituir una sociedad, previendo que es
una posibilidad real para organizar a la empresa y reunir el capital
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necesario. A este respecto, cabe mencionar que seria idoneo que los
interesados en el proyecto pertenecieran a la zona oriente del Estado
de Meéxico, particularmente del municipio de Texcoco, en virtud de la
delimitacion del area de mercado y de la microlocalizadién dentro de
dicha zona.

En este sentido, hay que definir el tipo de sociedad que se quiere
constituir, entre las cerca de seis que reconoce la Ley General de
Sociedades Mercantiles, definicion en la cual se debe tener presente
el tipo de actividad que se pretende desarrollar y la magnitud del
capital social que se necesita conformar. A este respecto, por las dos
ultimas razones se recomienda la constitucién de una Sociedad
Andnima de Capital Variable, en virtud de que representa la forma
esencial y mas completa de la organizacién industrial, y de que el
capital social supera el minimo fijado por la Ley referida; asimismo,
debe considerarse de capital variable, previendo la expansion del
capital social.

5.2.- LINEAMIENTOS GENERALES PARA CONSTITUIR
UNA SOCIEDAD

Una vez establecido el tipo de sociedad recomendable para la
actividad e inversidon propuestas en el estudio, se presentan a
continuacién algunos lineamientos generates para su conformacion.

A) OBJETIVO DE SU CREACION

El objetivo principal de la sociedad sera buscar el beneficio lucrativo o
la ganancia a través de las actividades de producciéon vy
comercializacion de la masa de nixtamal y sus derivados, asi como de
los residuos.

Un segundo objetivc no de menor importancia, sera lograr una
producciéon y comercializacion de éste producto en condiciones
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optimas de calidad y salubridad, con el propdsito de ofrecer en las
mismas condiciones un alimento peculiar en la dieta de la gran
mayoria de la poblacién mexicana.

Y un tercer objetivo sera buscar, en la medida de la disponibilidad
financiera de la empresa o sociedad, el incremento de sus
actividades, expandiendo su actividad principal y la utilizacion racional
del o los subproductos que se generen {como el nejayote); asimismo,
buscar la integracion de un sistema de tratamiento de aguas
residuales a fin de reducir el impacto ecoldgico.

B) ACUERDO PARA SU CONFORMACION

Para constituir una sociedad se necesita de la convergencia de
diversos intereses en un fin comin, lo cual resulta muchas veces
dificil por la diversidad de dichos intereses tanto cualitativa como
cuantitativamente.

La mayor parte de los requisitos para conformar una Sociedad
Andnima de Capital Variable estan dados en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, exceptuandose por ejemplo los estatutos,
que deberan redactarse por acuerdo de los socios y segun la
convergencia de sus intereses individuales hacia el interés u objetivo
comun. Pero al margen de lo estipulado en esta Ley, habra que
convenir sobre las aportaciones de capital social de cada socio, y por
lo tanto, de la suscripcion de las acciones y el marco legal de su
funcionamiento (ver fuentes de financiamiento en el Estudio
Financiero), y la estructura organizacional de la empresa y quienes

ocuparan los cargos, que en este caso serdn minimos; entre otros
acuerdos.

Para fines de referencia se menciona a continuacién algunos
requisitos principales estipulados en la Ley General de Sociedades
Mercantiles para la constitucién de la sociedad referida:
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Para la constitucién de esta sociedad se podra recurrir a dos
procedimientos: por suscripcion publica o por comparecencia en
acto Gnico ante notario.

Este tipo de sociedad es la que existe bajo una denominacion y se
compone exclusivamente de socios cuya obligacion se limita al
pago de sus acciones.

La denominacion se formara libremente, pero sera distinta de
cualquier otra sociedad, y al emplearse ira siempre seguida de las
palabras “Sociedad Andnima de Capital Variable’, o de sus
abreviaturas “S.A. de C.V."

Para proceder a la constitucién de esta sociedad se requiere:

que haya dos socios como minimo, y que cada uno suscriba una
accion por lo menos.

que el capital social no sea menor a cincuenta mil pesos y que esté
integramente suscrito. En el caso de una reduccion de capital
social, ésta no debera ser menor al minimo referido.

que se exhiba el dinero en efectivo, cuando menos el 20% del valor
de cada accién pagadera en numerario; y

que se exhiba integramente el valor de cada accion que haya de
pagarse, en todo o en parte, con bienes distintos al numerario.

En las sociedades de capital variable, el capital social sera
susceptible de aumento por aportaciones posteriores de los socios
o por admision de nuevos socios, y de disminucion de dicho capital
por retiro parcial o total de las aportaciones.

Finalmente, la escritura constitutiva debera contener los siguientes
requisitos:

Los nombres, nacionalidad y domicilic de las personas que
constituyan la sociedad
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El objeto de la sociedad

Su razén social 0 su denominacion
Su duracién

E! importe del capital social

La expresién de lo que cada socio aporte en dinero o en otros
bienes, el valor atribuido a estos y el criterio seguido para su
valorizacién

E! domicilio de la sociedad

La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y
las facultades de! administrador

La manera de hacer la distribucion de las utilidades y pérdidas entre
los miembros de la sociedad

El importe del fondo de reserva
Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente

Las bases para practicar {a liquidacion de la sociedad y el modo de
proceder a la eleccion de los liquidadores

La parte exhibida del capital social

E! numero, valor nominal y naturaleza de las acciones en que se
divida el capital social

La forma y términos en que debe pagarse la parte insoluta de las
acciones

La participacién en las utilidades concedida a los fundadores

El nombramiento de un comisario, y
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¢ Las facultades de la asamblea general de accionistas y las
condiciones para la validez de sus deliberaciones

C) ESTRUCTURA JURIDICA DE LA EMPRESA

Para estructurar juridicamente a la sociedad habra que atender a lo
dispuesto en la respectiva Ley, a continuacion se citan algunos
preceptos de la misma:

* La administracién de la sociedad estara a cargo de uno o varios
mandatarios temporales o revocables, quienes pueden ser socios 0
personas extranas a la sociedad

e Cuando los administradores sean dos o mas constituirén el consejo
de administracion

¢ El o los administradores seran solidariamente responsables para
con la sociedad de:

¢ la realidad de las aportaciones hechas por los socios

¢ el cumplimiento de los requisitos legales y estatutarios establecidos
con respecto a los dividendos que se paguen a los accionistas

¢ la existencia y mantenimiento de los sistemas de contabilidad,
control, registro, archivo o informacién que previene la Ley; ¥

0 del exacto cumplimiento de los acuerdos de la asambiea de los
accionistas

e La vigilancia de la sociedad estarda a cargo de uno o varios
comisarios, temporales y revocables, quienes pueden ser socios 0
personas extranias a la sociedad.
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CAPITULO
SEXTO

ESTUDIO FINANCIERO

6.1 INVERSIONES
6.1.1.- GENERALIDADES

Las inversiones a efectuar en un proyecto forman el capital propio o
de terceros que se pone en juego con el propdsito de operar una
empresa, y constituyen la suma del valor de los bienes y dinero en
efectivo necesarios para realizar las funciones de produccién y venta
de los productos o servicios que se pretenden, de esta manera, el
calculo de las inversiones tiene una caracterizacién productiva y no
especulativa, toda vez que se invierte para formar o incrementar el
capital necesario para la produccion de satisfactores.

Desde el punto de vista economico las inversiones se clasifican en
fijas, diferidas y de capital de trabajo; las tres se desembeolsan durante
la etapa previa a la operacidn de la empresa, sin embargo, la ultima se
consume cuando dicha empresa inicia su periodo de operaciones.
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Las inversiones fijas son aguellos bienes tangibles que forman la base
material para llevar a cabo la produccion y realizacién de los bienes y
servicios, como las instalaciones fijas, la maquinaria y equipo de
proceso y auxiliar, y los diversos equipos de transporte, seguridad
industrial y de mobiliario, entre otros. Esta inversion se caracteriza por
tener un periodo de vida de largo plazo y por estar sujeta a
depreciacion y obsolescencia.

Las inversiones diferidas representan los activos intangibles, se
difieren afic con afio en los gastos de operacién y estan sujetas a
amortizacién en un periodo de largo plazo. Este tipo de inversiones se
componen principalmente de gastos para la elaboraciéon de estudios
como el proyecto mismo, para la instalacion y montaje de los equipos,
la capacitacion al personal, la puesta en marcha y el pago de seguros
y fletes, entre otros.

Por su parte, el capital de trabajo es el dinero en efectivo de corta
realizacion y necesario para iniciar operaciones, y se dice que
finalmente es dinero en efectivo porque cumple el ciclo dinero-
produccién-venta-dinero en el corto plazo, no obstante que alguna
parte de éste pueda quedar inmovilizado como inventario o cuentas
por cobrar. Esta inversidn se compone principalmente del efectivo
para cubrir los costos y gastos de inventarios de materia prima e
insumos auxiliares (incluyendo la mano de obra), de produccion en
proceso y terminados, principaimente.
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6.1.2.- INVERSION FIJA

La inversién fijla necesaria para llevar a cabo el proyecto esta
integrada por los siguientes conceptos y montos:

e Terreno 150,000.0
e Obra civil 857,179.0
* Magquinaria y equipo de proceso 213,351.0
¢ Equipo de transporte 3563,817.0
« Equipo de seguridad industrial 1,176.0
¢ Equipo de oficina 27,695.0
» Equipo de mantenimiento 2,000.0
* imprevistos' 48,156.0

SUBTOTAL 1,653,374.0

' 3% ds la inversion total fija para gastos diversos no previstos.
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6.1.3.- INVERSION DIFERIDA

La inversion diferida estara compuesta por los siguientes rubros vy
montos:

» Elaboracion de estudios’ 75,000.0
¢ Instalacion y montaje 30,000.0
¢ Arranque y puesta en marcha 5,000.0
¢ Capacitacion al personal 1,000.0
e Seguros 27,093.0
» Fletes 2,400.0
. Impuestos2 4,000.0
s Otros® 15,700.0
e Imprevistos® 4,000.0

SUBTOTAL 164,193.0

' Representa ! 4.5% de Ia inversion fija total.

2 Solo se incluye el impuesto de radicacién anual por establecer ia empresa en el municipio.
3 Incluye contrato de teléfono, papeleria y uniformes.

4 Representa el 3% de la inversién diferida total para gastos diversos no previstos.
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6.1.4.- CAPITAL DE TRABAJO

La inversion inicial en capital de trabajo estara integrada por los
inventarios necesarios para operar durante el primer mes de
actividades, considerando una operacion al 100% durante dicho mes,
de manera que se tenga un margen libre de maniobravilidad
financiera. A continuacion se presenta el desglose:

+ Inventario de maiz 63,750.0
e Agua 404.0
+ Energia eléctrica 21,347.0
e Gas 4.830.0
¢ Gasolina 2,700.0
« Inventario de contenedores 10,800.0
+ Sueldos y salarios 11,091.0

SUBTOTAL 114,922.0
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6.1.5.- INVERSION TOTAL

La inversion total para llevar a cabo el proyecto, que incluye [a fija,
diferida y capital de trabajo, asciende a:

¢ Inversion fija 1,653,874.0
¢ |nversién diferida 164,193.0
» Capital de trabajo 114,922.0

INVERSION TOTAL 1,932,989.0

6.1.6.- CALENDARIO DE INVERSIONES Y REINVERSIONES

En el cuadro No. 36 se presenta esquematicamente la calendarizacion
del desembolso mensual de ta inversién que habra de realizarse
durante el afo cero. Por otra parte, en el cuadro No. 37 se muesiran
las principales reinversiones que se efectuaran a lo largo del horizonte
del proyecto, que se refiere principalmente al equipo de transporte y
equipo de oficina.
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ESTUDIO FINANCIERO

6.2.- FINANCIAMIENTO

6.2.1.- GENERALIDADES

Para llevar a cabo el proyecto es preciso definir las necesidades de
recursos financieros, el origen de los mismos y las condiciones en que
seran aportados. E! esquema para el financiamiento del proyecto
implica necesariamente un analisis del costo del capital, detectando ia
opciébn mas conveniente para la empresa, es decir, ubicando la fuente
de recursos mas accesible y econémica para poder operar
desahogadamente.

En este sentido, no escapa del analisis la presion sicologica que aun
ejerce la crisis financiera desatada a finales de 1994 y profundizada
durante 1995, sumada a la pérdida de dinamismo del equilibrio de los
grandes agregados macroeconémicos, equilibrio en el que ha venido
trabajando la actual administraciéon federal, sin lograr la plena
estabilidad y confianza financiera, a saber:

1. El PIB ha perdido su dinamismo de crecimiento, e inclusive se prevé
que para 1998 sea menor al registrado en 1997, debido
fundamentalmente a la reduccién del gasto publico como
consecuencia de la caida en los precios del petroleo. Si bien la
reducion del presupuesto no repercute fuertemente en los planes de
inversion publica, los recortes al presupuesto pueden ser mayores.,
Ademas, existe una presién que estd gjerciendo dicho crecimiento
sobre la balanza comercial, al acrecentar el déficit en cuenta
corriente por depender demasiado de las importaciones de insumaos.

2. El superavit comercial con el exterior se ha visto superado por un
déficit en cuenta corriente, producto del crecimiento industrial del
pais, pero también posible detonador de una nueva devaluacion del
peso si no se aplican en el corto y mediano plazo programas de
sustituciéon de importaciones.
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3. El tipo de cambio no ha logrado propiciar estabilidad particularmente
en las tasas de interés y en la inversidn con crédito. Es deseable un
tipo de cambio fijo, pero inviable para las finanzas publicas actuales
debido a los ataques especulativos al peso, toda vez que podria
ocasionar una nueva caida en las resevas internacionales, con la
consiguiente pérdida de liquidez.

4. La crisis de cartera vencia de los bancos no ha sido corregida de tal
manera que éstos tengan margenes de movilidad financiera, lo que
sumado a deficientes manejos en la administracién de los mismos,
ha provocado ia intervencion de una buena parte la banca por parte
del gobierno federal (via FOBAPROA). Esta situacion
definitivamente no propicia seguridad para solicitar créditos a
NAFINSA, via banca comercial.

5.Y las pugnas adelantadas para acceder al poder politico en las
elecciones federales del afo 2000, afiaden un clima de
incertidumbre en el desempefio normal de la economia.

Por estos motivos y en razon de lo expuesto, se estima que aun
no existen las condiciones seguras que garanticen una operacion
solvente de la empresa, arriesgando capital a crédito y
arriesgando fuertemente las ganancias para el pago de éste;
ESTA SITUACION PERMITE RECOMENDAR CONCRETAMENTE
LLEVAR A LA PRACTICA EL PROYECTO, EN EL CORTO Y
MEDIANO PLAZO, CON RECURSOS PROPIOS.

6.2.2.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento identificadas para financiar el proyecto
seran por lo tanto las aportaciones de capital que hagan los
interesados en el mismo, a partir de la conformacion de una sociedad
con personalidad juridica y a través de la suscripcion de acciones por
los mismos.
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Asimismo, es conveniente mencionar que otras fuentes de
financiamiento de las que se podra disponer durante la operacion del
proyecto estan conformadas por los siguientes conceptos:

1. Nuevas aportaciones de capital.

2. Utilidades no distribuidas: al generar la empresa utilidades netas,
parte de estas se distribuiran en dividendos, y el resto quedara
como utilidades acumuladas, disponibles para nuevas inversiones. y

3. Reservas para depreciacidn y amortizacion: las cuales representan
una fuente de recursos cuando estan disponibles, en virtud de que
en la mayoria de los casos se van consumiendo antes que se logre
su acumulacion.

Finalmente, en relaciéon a la suscripcion de acciones, deberan reunir
las siguientes caracteristicas principales-de acuerdo a la Ley de
Sociedades Mercantiles:

Se debera suscribir como minimo una por cada socio.

+ Las acciones en que se divida el capital social de la sociedad
estaran representadas por titulos nominativos que serviran para
acreditar y transmitir la calidad y los derechos de socio.

» Las acciones seran de igual valor y conferiran iguales derechos, sin
embargo, en el contrato social (estatutos) podra estipularse que el
capital se divida en varias clases de acciones con derechos
especiales para cada clase. Asimismo, cada accidn solo tendra
derecho a un voto.

¢ Por ley, queda prohibido emitir acciones por una suma menor a la
de su valor nominal, es decir, que no estén respaldadas a la par por
una parte del capital sociai.

s La distribucidén de utilidades y del capital social se hard en
proporcién al importe exhibido de las acciones.
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Cada accién es indivisible, y en el caso de que existan varios
propietarios de una misma accion, nombraran un representante
comun.

En los estatutos se podra establecer que las acciones, durante un
periodo que no exceda de tres afos contados desde la fecha de
emision, tenga derecho a intereses no mayores al 9% anual.

Los titulos representativos de las acciones deberan estar expedidos
dentro de un plazo que no exceda de un afio, contado a partir de la
fecha del contrato social o de la modificacién de éste, en que se
formalice el aumento del capital.

Las sociedades anénimas tendran un registro de acciones que
contendra: nombre, nacionalidad y domicilio del accionista, y la
indicacion de las acciones que le pertenezcan por su tipo; la
indicacién de las exhibiciones que se efectlien; y las trasmisiones
que se realicen; para lo cual la sociedad considerara como duerio
de la accién a la persona inscrita en el registro referido.

Los accionistas tendran derecho preferente en proporcién al nimero
de sus acciones, para suscribir las que se emitan en casc de
aumento del capital social. Asimismo, no podran emitirse nuevas
acciones, sino hasta que las precedentes hayan sido integramente
pagadas.

Se prohibe a las sociedades andénimas adquirir sus propias
acciones.

Para la amortizacion de las acciones con utilidades repartibles, solo
se efectuara en acciones integramente pagadas. y

Las acciones pagadas todo o en parte mediante aportaciones en
especie, deben quedar depositadas en la sociedad durante dos
anos, si en este plazo resultase que et valor de los bienes es menor
en un 25% del valor por el cual fueron aportadas, el accionista
estard obligado a cubrir la diferencia a la sociedad.
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6.3.- PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

La puesta en marcha det proyecto implica la conjugacién de ingresos y
egresos, la cual se presenta en el cuadro No. 38, donde se puede
observar el comportamiento de estos dos conceptos durante los afios
del horizonte del proyecto.

En relacién a los ingresos, estos se consideran unicamente por la
venta del producto principal © masa de nixtamal, de acuerdo a los
calculos establecidos en el cuadro No. 25 del Estudio Técnico.

Respecto a los egresos, se presentan desglosados de acuerdo a su
naturaleza operativa en costos de produccién, gastos de venta y
gastos de administracion, ademas, se consideré incluir por separado
una partida de otros gastos, la cual aglutina los egresos por concepto
de reposicion o grabado de piedras para molino, mantenimiento,
uniformes, seguros, impuestos locales, depreciacién y amortizacién.

Para la formulacién del presupuestoc de egresos se utilizaron
principalmente las cotizaciones de costos y gastos determinados en
los apartados 4.3, 4.4 y 4.5 del Estudio Técnico, asi como las
estimaciones formuladas en los cuadros No. 39 a 43 y en el apartado
6.3.3, referentes a depreciaciones, amortizaciones y seguros.
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CUADRO 38
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
{Pesos)
CONCEPTO . ANOS
1 2ai10

INGRESOS 2,272,725.0 2,457,000.0
EGRESOS 1,556,654.0 1,642,838.0
Costo de produccién 1.214.880.0 1.301.084.0
Maiz 999,000.0 1,080,000.0
Agua 24240 2,424.0
Cal 17.316.0 18,720.0
Energla Elactrica 70,2000 70,200.0
Gas 49,140.0 52,920.0
Contenedores 21,600.0 21,600.0
Sueldos y Salarios 55,200.0 55,200.0
Gastos de Venta €0.000.0 60.000.0
Gasolina 32,400.0 32,400.0
Sueldos y Salarios . 27.600.0 27,600.0
Gastos de Administracion 74.876.0 74.876.0
Papeleria y Telé¢fono 12,200.0 12,200.0
Sueldos y Salarios 62,676.0 62,676.0
Otros Gastos 206.898.0 206,898.0
Reposicién piedras p/molino 6,000.0 6,000.0
Mantenimiento {a) 15,000.0 15,000.0
Uniformes 7.200.0 7,200.0
Seguros 27.093.0 27,0930
Impuesto de Radicacion 4,000.0 4,000.0
Depreciacion 134,469.0 134,469.0
Amortizacion 13,136.0 13,136.0

a) Incluye estimado anual para mantenimiento ($ 14,500.0) y recarga anual de extinguidores
($ 500.0).

FUENTE: Elaberacién propia, en base a costos y gaslos establecidos en el Estudio Técnico,
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6.3.1.- DEPRECIACIONES

Se consideran basicamente las depreciaciones por concepto de los
activos de equipo de transporte, maquinaria y equipo de proceso
principal, la obra civil, y el mobiliario y equipo. Las depreciaciones de
estos activos se efecttan de acuerdo a la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, en sus articulos 44 y 45. Sus calculos se presentan en los
cuadros 39 a 42.

A) DEPRECIACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE

Porcentaje de depreciacién segun Art. 44, Ley

ISR, para vehiculos de carga: 25% anual
« Afos de vida: 4 afnos
« Valor original 353,817.0 pesos
« Cargo anual por depreciacion (88,455.0 pesos
CUADRO 39
TABLA DE DEPRECIACION
EQUIPO DE TRANSPORTE
{Pesos)
Afos Cargo por Importe Acumulado del Valor en Libros

Depreciacion | Fondo para Depreciacion

0 353,817.0
1 88,455.0 88,455.0 265,362.0
2 88,455.0 176,910.0 : 176,907.0
3 88,455.0 265,910.0 88,452.0
4 88,455.0 353,820.0 0.0

Fuente: Elaboracion propia, en base al método lineal de depreciacion.
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B) DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO
PRINCIPAL

+ Porcentaje de depreciacion segun Art. 45, Ley
ISR, para maguinaria y equipo de molienda de
granos 5% anual

CUADRO 40

TABLA DE DEPRECIACION
MAQUINARIA 'Y EQUIPO DE PROCESO PRINCIPAL

{Pesos)
Afos Cargo por Importe Acumulado del Valor en Libros
Depreciacion | Fondo para Depreciacion
0 197,751.0
1 9,888.0 9,888.0 187,863.0
2 9,888.0 19,778.0 177,975.0
3 9,888.0 29,664.0 168,087.0
4 9,888.0 39,652.0 158,199.0
5 9,888.0 49.440.0 148,311.0
6 9,888.0 59,328.0 138,423.0
7 9,888.0 69,216.0 128,535.0
8 9,888.0 79,104.0 118,647.0
9 9,888.0 88,922.0 108,759.0
10 9,888.0 98,880.0 $8,871.0
11 9,888.0 108,768.0 88,983.0
12 9,888.0 118,656.0 79,085.0
13 9,888.0 128,544.0 69.207.0
14 9,888.0 138,432.0 59,319.0
15 9,888.0 148,320.0 49,431.0
16 9,888.0 158,208.0 39.543.0
17 §,888.0 168,096.0 29,655.0
18 9,888.0 177,984.0 18,767.0
19 9.,888.0 187,872.0 9,879.0
20 9,888.0 197,760.0 0.0

Fuente: Elaboracion propia, en base al método lineal de depreciacién.
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« Afios de vida: 20 anos
+ Valor original 197,751.0 pesos
¢ Cargo anual por depreciacién 009,888.0 pesos

C) DEPRECIACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO

» Porcentaje de depreciacion segun Art. 44, Ley
ISR, para vehiculos de carga: 10% anual

CUADRO 41

TABLA DE DEPRECIACION
EQUIPO DE OFICINA

{Pesos)
Afios Cargo por Importe Acumulado del Valor en Libros
Depreciacion | Fondo para Depreciacion

0 27,695.0
1 27700 2,770.0 24,925.0
2 2770.0 5,540.0 22,155.0
3 2,770.0 8,310.0 19,385.0
4 2,770.0 11,080.0 16,615.0
5 2,770.0 13,850.0 13,845.0
6 2,770.0 16,620.0 11,075.0
7 2,770.0 19,380.0 8,305.0
8 2.770.0 22,160.0 5,535.0
9 2,770.0 24,930.0 2,765.0
10 2,770.0 27,700.0 0.0

Fuente: Elaboracién propia, en el método lineal de depreciacion.

¢ Afos de vida: 10 anos

+ Valor original 027,695.0 pesos
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« Cargo anual por depreciacién

D) DEPRECIACION DE LA OBRA CIVIL

002,770.0 pesos

CUADRO 42
TABLA DE DEPRECIACION
OBRA CIVIL
(Pesos)
Afos Cargo por Importe Acumulado del Valor en Libros
Depreciacion | Fondo para Depreciacion
0 667,110.0
1 33,356.0 33,356.0 633,754.0
2 33,356.0 66,712.0 600,398.0
3 33,356.0 100,088.0 567,042.0
4 33,356.0 133,424.0 533.686.0
5 33.356.0 166,780.0 500,330.0
5] 33,356.0 200,136.0 466,974.0
7 33,356.0 233,492.0 433618.0
8 33,356.0 266,848.0 400,262.0
9 33,356.0 300,204.0 366,906.0
10 33,356.0 333,560.0 333,550.0
11 33,356.0 366,916.0 300,194.0
12 33,356.0 400,272.0 266,838.0
13 33,356.0 433,628.0 233,482.0
14 33,356.0 466,984.0 200,126.0
15 33.356.0 500,340.0 166,770.0
18 33,356.0 533,696.0 133,414.0
17 33,356.0 567,052.0 100,058.0
18 33,356.0 600,408.0 66,702.0
19 33,356.0 633,764.0 33,346.0
20 33,356.0 667,120.0 0.0

Fuente; Elaboracion propia., en base al método lineal de depreciacion.
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Porcentaje de depreciacion seglin Art. 45, Ley

ISR, para obra civil 5% anual
¢ Afos de vida: 20 afios
s Valor original (78% del valor total) 667,110.0 pesos
» Cargo anual por depreciacion 033,356.0 pesos

6.3.2.- AMORTIZACIONES

Se considera solo la amortizacion del 88% de la inversion diferida
total, debido a la determinacién de no amortizar un porcentaje que no
se relacione directamente con este tipo de gasto. Su calculo se
presenta en el cuadro No. 43.

CUADRO 43
TABLA DE AMORTIZACION
INVERSION DIFERIDA
{Pesos)
Afos Cargo por Importe Acumulado del Valor en Libros

Amortizacion | Fonde para Amortizacion
0 131,354.0
1 13,136.0 13,136.0 118,218.0
2 13,136.0 26,272.0 105,082.0
3 13,136.0 39,408.0 91,946.0
4 13,136.0 52,544.0 78,810.0
5 13,136.0 65,680.0 65,674.0
6 13,136.0 78,816.0 52,538.0
7 13,136.0 91,852.0 39,402.0
8 13,136.0 105,088.0 26,266.0
9 13,136.0 118,224.0 13,130.0
10 13,136.0 131,360.0 0.0

Fuente: Elaboracién propia, en base al método lineal de amortizacién.
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» Porcentaje de amortizacion segun Art. 43, Ley
ISR, para erogaciones realizadas en pericdo

preoperativo: 10% anual
+ Periodo de amortizacion: 10 afios
+ Valor original 144 780.0 pesos
+ Cargo anual por depreciacion 014,479.0 pesos’

6.3.3.- SEGUROS

En relacion a este gasto, solo se considera el aseguramiento de la
magquinaria y equipo de proceso y del equipc de transporte. Cabe
aclarar que la prima anual del seguro para ambos conceptos se refiere
a un estimado realizado por parte de una planta similar.

A) SEGURO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO

e Valor: 204,751.0 pesos
+ Prima anual: 2%
¢ Cargo anual por seguro: 4,095.0 pesos

B) SEGURO PARA EQUIPO DE TRANSPORTE

+ Valor: 353,817.0 pesos
+ Prima anual: 6.5%

Cargo anual por seguro: 22,998.0 pesos
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6.4.- PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrioc es el nivel de produccion en el que son
exactamente iguales los ingresos por ventas y la suma de los costos
fijos y variables, es decir, representa el punto minimo de produccion al
que debe operarse para no incurrir en pérdidas.

Por su parte, el indice de absorcion refleja el porcentaje de las ventas
totales que se destinara para alcanzar el punto de equilibrio.

Para el célculo del Punto de Equilibrio en los diferentes afos se

utiizaron las cifras de costos y gastos fijos y variables de! cuadro
No. 44.

A) PRIMER ANO

Costos Fijos: $ 367,598

Costos Variables: 5 1,432,521

Costos Totales $ 1,800,119

Ventas Totales: % 2.272,725.0

PE. = CF = 367,598 = 367,598

1- Cv 1- 1,432,521 .37
vT 2272725

P.E. = 993,508.0

INDICE DE ABSCRCION CF = 367,598
VT -CV 840,204

LA.=43 %
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Los calculos anteriores quieren decir que la empresa tendra que lograr
un volumen de ventas por 993,508.0 pesos (0 1,419,297.0 kilos de
masa) durante el primer afo de operaciones, a fin de alcanzar el punto
de equilibrio donde los costos y gastos se equiparen a los ingresos,
dentro de! rango de las ventas estimadas. Los ingresos por ventas,
una vez superado el Punto de Equilibrio reflejaran las ganancias (ver
grafico No. 1).

Por su parte, el Indice de Absorcién indica que el 43% del valor de las
ventas durante el primer afo se destinard para alcanzar el Punto de
Equilibrio, representando las ganancias el 57% restante.

CUADRO 44

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS FIJOS Y VARIABLES PARA EL
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

(Pesos)
CONCEPTO AND 1 ANOS 2 al 10

FIJOS VARIABLES FiJOS VARIABLES
Maiz 999,000.0 1,080,000.0
Agua 24240 24240
Cal 17,316.0 18,720.0
Energia Eléctrica 70,200.0 70,200.0
Gas . 49,1400 52,820.0
Gasolina 32,4000 32,400.0
Contenedores 21,600.0 21,600.0
Papeleria y Teléfono 12,200.0 12,200.0
Reposicién piedras p/mol. 6,000.0 6,000.0
Mantenimiento 15,000.0 15,000.0
Uniformes 7.200.0 7,200.0
Seguros 27,093.0 27,093.0
Impuesto de Radicacidn 4.000.0 4,000.0
ISR 243,465.0 276,816.0
PTU 0.0 81,416.0
Depreciacién 134,469.0 134,469.0
Amaortizacion 13,136.0 13,136.0
Sueldos y Salarios 145,476.0 145,476.0
TOTAL 367,598.0| 1,432,521.0 367,598.0| 1,633,472.0

FUENTE: Elaboracion propia, en base a los costos y gastos del presupuesto de ingresos y egresos.
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B) ANOS 2 AL 10

Costos Fijos: $ 367,598

Costos Variables: $ 1,633,472

Costos Totales 3 2,001,070

Ventas Totales: 5 2,457,000.0

PE. = CF 367,598 = 367,598

1- Cv 1,633,472 .34
VT 2,457,000

P.E. =1,081,170.0

INDICE DE ABSORCION CF = 367,598
VT -CV 823,528

LA.=44 %

Los célculos anteriores quieren decir que la empresa tendra que lograr
un volumen de ventas por 1,081,170.0 pesos (6 1,544,528 kilos de
masa) durante el primer afio de operaciones, a fin de alcanzar el punto
de equilibrio donde los costos y gastos se equiparen a los ingresos,
dentro del rango de las ventas estimadas. Los ingresos por ventas,
una vez superado el Punto de Equilibrio reflejaran las ganancias (ver

grafico No. 2).

Por su parte, el indice de Absorcién indica que el 44% del valor de las
ventas durante el primer afio se destinara para alcanzar el Punto de
Equilibrio, representando las ganancias el 56% restante.
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GRAFICO 2
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6.5.- ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Los estados financieros proforma constituyen una serie de
estimaciones financieras durante {a vida util u horizonte del proyecto, y
se denominan proforma en virtud de ser precisamente estimaciones o
proyecciones a futuro.

En el caso de este proyecto, dichos estados financieros revelan el
comportamiento que tendra la empresa durante el horizonte planteado
de 10 afos, en relacion a las necesidades de fondos de operacion y
para reposicion de algunos activos depreciables; a la generacion de
efectivo como liquidez de la empresa; y a la obtencion de utilidades
netas y dividendos; entre otra informacion.

Para la elaboracion de los estados financieros proforma se partié
inicialmente de las cifras registradas en el presupuesto de ingresos y
egresos, ordenadas de acuerdo a las reglas y calculos contables que
deben observar cada estado financiero en particuiar.

Para los efectos de la informacion financiera basica requerida en este
tipo de proyectos, se presentan los estados financieros de resultados,
flujo de efectivo, de origen y aplicacion de los recursos, y de situacion
financiera, los cuales serviran de base para la evaluacion financiera
del proyecto.

A) ESTADO DE RESULTADOS

Resalta la generacion de utilidades netas (a favor) por 472,606.0
pesos para el primer afo de operaciones, y de 455930.0 pesos
anuales para los afios 2 al 10. Estos resultados se obtienen a partir de
ingresos por 2,272,725.0 pesos y egresos por 1,800,119.0 pesos
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durante el primer afio de operaciones; y de ingresos por 2,457,000.0
pesos y egresos por 2,001,070.0 pesos para los afios 2 al 10 (los
egresos consideran impuestos y PTU).

En este sentido, las utilidades netas determinadas para los
diferentes afos del horizonte del proyecto, se consideran en su
totalidad como dividendos repartibles en los subsecuentes
estados financieros, en virtud de que el proyecto se financiara
con recursos propios y por lo tanto no habra pago de intereses.

Por otra parte, derivado de la rapida circulacién del capital de trabajo
en esta actividad, resulta oportuno desglozar las utilidades netas por
afno, mes y dia, desgloze que se presenta en el cuadro No. 45. Por su
parte, el estado de resultados se puede observar en el cuadro No. 46.

Ademas, es importante sefialar que en el primer afo de operaciones
no se pagara participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU),
ya que asi lo permite la Ley Federal del Trabajo en su Articilo 126,
Fracc. I

B) FLUJO DE EFECTIVO

En el flujo de efectivo se puede observar una generacion de efectivo
{en la caja final) ascendente durante el horizonte del proyecto,
independientemente del pago de dividendos; esta situacion muestra la
capacidad de pago o disponibilidad de efectivo de la empresa hasta
por los montos anuales registrados en la caja final. Este estado
financiero se presenta en el cuadro No. 47.
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C) ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE LOS RECURSOS

En este estado financiero resalta la aplicacion de recursos generados
por utilidad neta, depreciacion y amortizacion, exclusivamente al pago
de dividendos y para la reposicion de activos fijos en los arios 4, 8 y
10 del horizonte; destacando ademas, la generacién de efectivo
disponible durante todos los afios del horizonte. Este estado financiero
se presenta en el cuadro No. 48.

D) ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Finalmente, el estado de situacién financiera muestra la situacion
financiera estatica de la empresa a los diferentes afios del horizonte
del proyecto, en la cual, la regla contable principal indica que la suma
del pasivo mas el capital debera ser igual al activo total. El estado de
situacién financiera se presenta en el cuadro No. 49.

CUADRO 45
UTILIDAD NETA AL ANO, MES Y DIA DURANTE LOS ANOS DEL
HORIZONTE DEL PROYECTO
Afios Utilidad Neta
Anual Mensual Diaria
1 472 .606.0 39,384.0 1,313.0
2al10 455,930.0 37,9940 1.266.0

FUENTE: Elaboracion propia, en base al estado de resultados.
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CUADRO 46
ESTADO DE RESULTADOS
{Pesos)
CONCEPTO ANOS
1 2al10

VENTAS TOTALES 2,272,725.0 2,457,000.0
{-) Costos de Produccion 1,214,880.0 1,301,064.0
Utifidad Bruta 1,057,845.0 1,155,936.0
{-) Gastos de Venta 60,000.0 60,000.0
(-} Gastos de Administracién 74,876.0 74.876.0
Utilidad en Operacién 922,969 1,021,060.0
{-) Reposicién piedras p/molino 6,000.0 6,000.0
{-) Mantenimiento 15,000.0 15,000.0
{-) Uniformes 7,200.0 7,200.0
(-} Seguros 27,093.0 27,093.0
{-) Impuesto de Radicacion 4,000.0 4,000.0
{-) Depreciacion 134,469.0 134,469.0

{-) Amortizacion
Utilidad antes de ISR y PTU 716,071.0 814,162.0
(-} ISR 243,465.0 276,816.0
() PTU (a) 81,416.0
UTILIDAD NETA 472,606.0 455,930

a) De acuerdo al Art. 126, Fracc. |, de la Ley Federal del Trabajo, se excepluan de este pago las
empresas de nueva creacion durante el primer afto de funcionamiento.
FUENTE: Elaboracién propia, en base al presupuesto de ingresos y egresos y a las reglas y
calculos contables generales del estado de resultados.
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EVALUACION FINANCIERA

CAPITULO
SEPTIMO

EVALUACION FINANCIERA

7.1.- GENERALIDADES

Con base en el conjunto de datos y estimaciones formuladas en el
Estudio Financiero, se podra conocer el probable rendimiento que el
proyecto dara durante su vida util. Es importante sefalar que si bien
se trata de una evaluacion sobre rendimientos esperados y no reales,
también se trata de una evaluacion sobre datos financieros para cuyos
calculos se utilizé informacion real en los analisis de la oferta y |a
demanda, y en relacién a los costos y gastos pre y operativos, es
decir, aparte de ser este un proyecto basado en rendimientos
esperados, también lo es para aplicarse como caso practico.

Se puede decir que la evaluacion financiera, en este caso, se refiere a
un analisis microecondmico, en el cual se tomara como objeto de
investigacién a la “Planta Productora de Masa de Nixtamal”,
considerando unicamente los efectos directos en costos, gastos e
ingresos valorados a precios de mercado.
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Por su parte, los resultados de la evaluacion se expresan en un
conjunto de indicadores que mediran los beneficios esperados y fas
ventajas o desventajas de realizar la inversion.

En particular, la rentabilidad del proyecto se expresard en valores
absolutos para los casos del valor actual neto y la relacidon
beneficio/costo, determinandose la rentabilidad financiera dei proyecto
de acuerdo a los criterios que se sefialan en sus respeclivos
apartados.

En el caso de la tasa interna de retorno, su rentabilidad se expresa en
forma de porcentaje o tasa, la cual se podra confrontar con la tasa de
interés prevaleciente en el mercado de dinero (aplicable a un monto
equivalente al que se pretende invertir en este proyecto), lo cual
permitird a su vez comparar y decidir sobre lo gque resulte mas
rentable.

Por ultimo, el calculo del periodo de recuperacion del capital solo
sefiala el tiempo en que se podra recuperar la inversién

7.2.- ELEMENTOS DE LA EVALUACION

La informacion basica que permita evaluar el proyecto se compone de
los siguientes conceptos:

A)Monto de la inversién preoperativa total: $ 1,932,989.0

B)Flujo Neto de Efectivo: se presenta en el cuadro No. 50 y se refiere
a las inversiones originales y a los costos y gastos para cada ano
del horizonte del proyecto, en los cuales se incurrird para generar
los ingresos por ventas y el Flujo Neto de Efectivo. Por su parte, los
valores recuperables en el onceavo mes se refieren al valor en
libros al décimo mes de la maquinaria y equipo de proceso, al
transporte y a la obra civil, asi como a la totalidad del valor del
equipo de oficina y del terreno.
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C)Tasa de Interés de referencia: se refiere a la tasa de interés
prevaleciente en el mercado de dinero para un monto de inversion
similar al previsto en este proyecto, para lo cual se consideran los

siguientes parametros;

» Se toma como tasa de referencia la tasa de interés interbancaria de
equilibrio o TIE: 21 % anual.

CUADRO 50
FLUJO NETO DE EFECTIVO
(Pesos)
Afios | Ingresos Costos ISR Inversiones | Capital Valores Flujo
por y Fijas y de Recupera Neto de
Ventas Gastos | -~ PTY Diferidas | Trabajo bles Efectivo
n + - - - - + =
—0 1,665,091.0¢ 114,922.0 (1,932,989.0}
1} 2,272,725.01 1,409,049.0} 243,465.0 620,211.0
2| 2.457,000.0] 1,485,233.0] 358,232.0 603,535.0
3| 2,457,000.0] 1,495,233.0] 358,232.0 603,535.0
41 2,457,000.0] 1,495,233.0|] 3582320 353,817.0 249,718.0
5[ 2,457,000.01 1,495233.0] 358,232.0 603,535.0
6{ 2,457,000.0] 1,495233.0] 358,232.0 603,535.0
7] 2,457,000.0} 1,495,233.0{ 358,232.0 £03,535.0
8| 2,457,000.0{ 1,495233.0] 358,232.0 353,617.0 249.718.0
9| 2,457,000.0] 1,495,233.0] 3582320 603,535.0
10| 2,457,000.0] 1.495233.0| 368232.0 27,695.0 575.840.0
11 787,023.0 1,478,923.0
TOTAL 2,400,420.0| 114,922.0 787.023.0 6,795,120.0

FUENTE: Eslimacion propia, en base a los montos de inversion preoperativa y al presupuesto de
ingresos y egresos.

+ Se toma como referencia esta tasa en virtud de ser la tasa maxima
de referencia a la que se ajustan los intereses por concepto de
ahorro bancario, y por que al ubicarse como tal, se podra comparar
con la tasa de rentabilidad de! proyecto bajo una éptica de mayor
seguridad.

183




EVALUACION FINANCIERA

Sin embargo, cabe aclarar que la tasa de interés que se otorgaria
por ahorrar una cantidad similar al monto de inversion, oscila entre
15% y 16% anual, porcentajes inferiores a la TIIE referida.

e Aun asi, la maxima tasa de referencia del sistema financiero
mexicano, que es la de los CETES (y a los cuales también se
podria acceder con el monto de inversion planteado), se ubica en
un rango que no supera el 20 % anual.

A)Horizonte del proyecto: 10 afios

7.3.- INDICADORES PARA LA EVALUACION

7.3.1.- INDICADORES DE FLUJOS DESCONTADOS

Para la evaluacion financiera del proyecto se utilizan los 4 indicadores
siguientes:

Valor Actual Neto (VAN)

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Relacion Beneficio/Costo (R B/C)

Periodo de Recuperacién del Capital (PRC)

Se denominan de flujos descontados porque toman en cuenta los
diferentes valores de ingresos, costos y gastos en que se incurre en
los diferentes afios del horizonte del proyecto; esta consideracion se
realiza al actualizar los valores al presente, en la medida en que se
descuentan {(dichos valores) por medio de la tasa de interés de
referencia (TIIE en este caso), aplicada en las diferentes formulas de
cada indicador, como se vera mas adelante.
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A) VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Se define como el ingreso neto que obtendra la empresa a valores
actualizados; con este indicador no se obtiene como resultado una
rentabilidad en terminos de tasa de interés, sino como valor absoluto,
determinandose la conveniencia de llevar a cabo el proyecto conforme
a los siguientes criterios:

VAN positivo: el proyecto se acepta
VAN negativo: el proyecto se rechaza

VAN = 0: el proyecto es indiferente o se rechaza
EORMULA:
VAN = (inversion total) + suma flujos netos de efectivo

i TENOT ROTZONTET
toria (1 + tasa de descuento)” = o> o Loe

Tasa de actualizacidon = TIIE 21 %

CALCULQ DEL VAN;
VAN = (1,932989) + 620211 + 603535 + 603535 +
(1.21) (1.21)° (1.21y°
249718 + 603535 + 603535 + 603535 +
(1.21)° (1.21y (1.21° (1.21)
249718 + 603535 + 575840 + 787,023 =
(1.21)" (1.21y° (1.21)" (1.21)"
VAN = (1,932,989) + 512571 + 413380 + 340980 +
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116,691 + 233025 + 192208 + 158,826 +

54,405 + 108,549

+

85563 + 181624 =

VAN = (1,932,989) + 2,312,883

379,894

RESULTADO: 379,894.0

Como se puede observar el resultado del VAN es positivo, lo cual
indica que el proyecto es aceptable.

B) TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Este indicador refleja bajo una éptica de racionalidad y eficiencia
financiera el rendimiento de los recursos invertidos, por lo cual junto
con el VAN, son indicadores determinantes para precisar la factibilidad
de llevar a cabo el proyecto.

La TIR, al contrario del VAN, si se refleja como una tasa de interés, y
se define de dos formas que se complementan:

1.Es la tasa que hace nulo el VAN, es decir, cuando éste se hace
cero. y

2.Es la maxima tasa de interés que se puede pagar, o que gana el
capital no amortizado en un periodo de tiempo y que conlleva la
recuperacion o consumo del capital.

A su vez, la TIR se puede comparar con la tasa de referencia
bancaria, observandose cual de las dos proporciona mayor
rentabilidad.
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CALCULO DE LATIR

El valor exacto de la TIR se calculara por medio de la formula de
interpolacién, para la cual se determinaran previamente dos tasas con
sus respectivos valores actuales netos, de las cuales, una calculara
un VAN positivo y Ia otra lo calcutara negativo.

E! calculo de la primera tasa se efectia en base al promedio de flujos
netos de efective positivos entre 1.5, y posteriormente entre la
sumatoria de los montos negativos del flujo:

latasa = 617,738 = 411,825 = 23
1.5 1,780,013

Calculo del VAN con tasa 1de 23% .

VAN = (1,932,989 + 620211 + 603535 + 603535 +
(1.23) (1.23)° (1237
249718 + 603535 + 603535 + 603535 +
(1.23)° (1.237° (1.23\° (1.23)
2497180 + 603535 + 575840 + 787,023 =
(1.23)° (1.23y° (1.23)° (1.23)"
VAN = (1,932.989) + 504237 + 399692 + 324481 +
109,047 + 214781 + 174432 + 141675 +
47656 + 43717 + 72615 + 80720 =
VAN = (1,932,989) + 2113053 = 180,064
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Para encontrar la tasa cuyo VAN resulte negativo se aplicara al
procedimiento anterior diferentes tasas, aumentando de 5 en 5 puntos
porcentuales a la tasa 1 hasta encontrar dicha tasa con VAN
negativo. Este procedimiento infiere que la tasa a determinar se
encuentre por tanteos.

Calculo del VAN con tasa 2 de 28 % = - 78,511

De lo anterior se deduce que el valor exacto de ta TIR se encuentra en
el rango entre las tasas 1y 2, 6 en el rango:

[ R
23

Saleulo del val TIR por

TIR =  T2(VANT1)-T1(VANT2)
(VAN T1- VAN 12)

CALCULO:

TIR = 28(180,064)-23(-78511) = 6847545 = 26.5
180,064 - (- 78,511) 258,575

RESULTADO: 26.5 %
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El 26.5 % representa la rentabilidad anual constante para un periodo
de 10 afos, o bien, la tasa anual maxima de interés que se puede
pagar por este financiamiento a un plazo de 10 afios.

A su vez, esta tasa se refleja en una rentabilidad éptima, al ubicarse
en 5.5 puntos porcentuales por arriba de la tasa de interés
interbancaria de equilibrio, referencia maxima de las tasas de interés
comerciales de inversion a plazo fijo.

C) RELACION BENEFICIO / COSTO (R B/C)

Este indicador se define como la relacion entre los beneficios y los
costos de un proyecto, a valores actualizados, determinandose la
opcion de llevar a cabo o no el proyecto de acuerdo a los siguientes
criterios:

Relacion B/C mayor a 1: El proyecto se acepta

Relacion B/C igual a 1:  El proyecto es indiferente o se rechaza
Relacion B/C menor a 1: El proyecto se rechaza

CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO COSTO:

FORMULA:

RBIC = Sumatoria de los beneficios
Sumatoria de las inversiones

CALCULQ:

La sumatoria de los beneficios a valores actualizados se toma del
calculo del Valor Actual Neto (inciso “a"), y las inversiones representan
la inicial.
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EVALUACION FINANCIERA

R BIC

2,312,883 = 1.2
1,932,989

El resultado de la relacion beneficio/costo de 1.2 indica que el
proyecto es aceptable.

D) PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL (PRC)

El Periodo de Recuperacién del Capital a Valor Actualizado es el
periodo de tiempo durante el cual las inversiones son recuperadas a
partir de los flujos de fondos descontados o actualizados, por lo cual
no es un indicador de rentabilidad en si.

CALCULO DEL PRCVA:

Para el calculo de este indicador se utilizaran las cifras registradas en
el cuadro No. 51

EORMULA:

PRCVA = N-1 + (FAD)n-1
(FD)n
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EVALUACION FINANCIERA

Donde:

N = Afio en que cambia de signo el flujo acumulado
descontado

(FAD)n-1 = Flujo de efectivo descontado acumulado del afio
previo a N

(FD)n = Flujo descontado de N

CUADRO 51

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS, DESCONTADOS Y DESCONTADOS
ACUMULADOS PARA EL CALCULO DEL PRCVA

Ao Flujo Neto Flujo descontado Flujo de Efectivo
al 20% Descontado
Acumulado
0 {1,780,013) {1,932,989)) {1,932,989)
1 620,211 512,571 (1,420,418)
2 603,535 413,380 {1,007,038)
3 603,535 340,980 (666,058)
4 249,718 116,691 {549,367)
5 603,535 233,025 {316,342)
6 603,535 192,208 (124,134)
7 603,535 158,825 34,6
8 249,718 54,405 89,096
9 603,535 108,549 197,645
10 575,840 85,563 283,208
11 787,023 96,686 379,894
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EVALUACION FINANCIERA

PRCVA 7-1 + 124,134 = 6.8 afios

158,825

RESULTADO: 6.8 ANOS

Se espera por lo tanto, que la recuperacion del capital invertido sea en
un periodo de 6.8 afos, a partir del inicio de operaciones de la planta.
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CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES
Y
RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

A)Derivado de los andlisis de la demanda y la oferta que se
efectuaron sobre el area de mercade que se selecciond para vender
el producto, se detecté una demanda insatisfecha de 20,736 kilos
de masa al dia (deteccién indirecta hecha a través de la demanda
insatisfecha de tortilla). Este volumen representa el rango (de 0 a
20,736 kilos) de demanda que se podra cubrir con la produccion de
8,750 kilos de masa al dia, segun el disefio de la maquinaria y
equipo principal. Sin embargo y no obstante esta capacidad de
disefio, la produccion se podra ampliar dentro del rango referido y
de acuerdo a la capacidad financiera de los inversionistas.

Por otra parte, la cuantificacion de la demanda insatisfecha
detectada en el area de mercado seleccionada, representa a su vez
la ubicacién del proyecto como socialmente necesario.

Como resuitado de lo anterior, se debera proceder en la practica a
focalizar las tortillerias a las que se abastesca el déficit de masa, asi
como los volimenes diarios que se cubriran (segun el nimero de
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tortillerias, hasta por los 9,750 kilos de masa al dia), para lo cual se
requerira la firma de un convenio de compra-venta por un tiempo
determinado.

B)Sin embargo y no obstante la demanda insatisfecha cuantificada, no
se puede omitir la utilidad de este proyecto a través de otras dos
opciones:

e Instalar 8 tortillerias aproximadamente como complemento a la
inversion de la planta, a las cuales se les abastesca 1,219 kilos de
masa al dia (por tortilleria). Esta situacion implicaria otro estudio
complementario sobre ia factibilidad para la instalacion de dichas
tortillerias. y

« Establecer un convenio con 8 tortillerias sin molino ya existentes, a
las cuales se les abastesca en su totalidad los kilos de masa
sefialados en la vifieta anterior.

C)Resulta factible financieramente implementar los mecanismos
anotados en los apartados 1.4.3 y 1.7.2, a fin de procurar un
proyecto salubre.

D)De acuerdo al estudio sobre la delimitacion del area de mercado
que se selecciond para vender el producto, resulta factible abarcar
los municipios de Atenco, Chiautia, Chiconcuac, Papalotla,
Tepetlaoxtoc, Texcoco y Tezoyuca, en virtud de representar en
conjunto una zona real y potencialmente en crecimiento, tanto
econdmico como poblacional, toda vez que se ubica como area
relativamente conurbada al Distrito Federal' (importancia que radica
en la metropolizacion de éste, es decir, en su desplazamiento
urbano hacia la periferia), y su vez, como polo de fuerte crecimiento

' Exceptuando Texcoco y Alenco, oficialmente no se consideran estos municipios como drea
conurbada del Distrito Federal, o como parte de la Zona Melropolitana de la Ciudad de México.
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poblacional, esto dltimo derivado del crecimiento natal y en mayor
grado de la migracién hacia esta zona.’

E)Como resultado de! Estudio de Disponibilidad de la Materia Prima
Basica, se considera la negociacion para la adquisicién de maiz
subsidiado via CONASUPO, toda vez que el calcular el proyecto
con precios libres del maiz supondria sugerir la liberalizacion del
precio de la tortilla, tema diferente al andlisis central del proyecto
mismo.? En este sentido, la solicitud a CONASUPO se efectuara de
acuerdo a la normatividad que se estipula en el “Decreto que
establece un subsidio a la tortilla de maiz para consumo humano de
precio controlado” del 31 de mayo de 1996.

Para este fin, resulta viable la presentacion de este proyecto como
estudio que demuestra la factibilidad técnica y financiera para la
instalacion de una planta productora de masa de nixtamal, con las
especificaciones y dimensiones que aqui se determinan.

Por otra parte, la disponibilidad de los insumos auxiliares no
presenta algun problema, siendo éstos de facil adquisicién.

FJEn relacidn al estudio de la macro y microlocalizacién, resulta
factible instalar la planta en el Municipio de Texcoco, en la zona
oriente de! Estado de México; toda vez que los anadlisis sobre la
geografia, socioeonomia, infraestructura y politicas de gobierno
estatales y municipales no imponen obstaculos determinantes para
su localizacién en dicha zona. En relacion al Estado de México, este
se ubica como una de las entidades del pais con mayor desarrollo
econdémico, y en particular industrial, lo que representa tener las
condiciones economicas, de infraestructura e institucionales
adecuadas y con probada experiencia. Y en relacion al municipio de

' Para 1990, el 40% de ia poblacion en el estado habia nacido en ofras entidades (ver inciso A del
apartado 3.1.2)
2 Ver introduccitn.
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Texcoco, los indicadores climaticos y orograficos no imponen
condiciones extremosas que impliquen gastos adicionales para
conservar y trasladar el producto, los carreteros y de infraestructura
basica representan las condiciones adecuadas para la operacion de
la empresa; los de educacién y calificacion de la mano de obra
propician la contratacion de personal con capacidad profesional; y
los de politicas publicas de fomento no inhiben la instalacion de la
empresa tanto en el estado como en el municipio. Por otra parte, las
demas actividades que se desarrollan tanto en Texcoco como en
toda el area de mercado (y que van en crecimiento vy
diversificacion), son un aliciente para la ubicacién de una planta
productora de alimento humano, como condicién necesaria para el
florecimiento de aquellas.

Asimismo, se considera dptima la localizacién planteada en el
apartado 3.2.6, a fin de reducir los costos del flete para transportar
la masa.

G)A partir del analisis técnico del proyecto, resulta técnicamente
factible la construccién de la obra civil y la adquisicién de la -
maquinaria y equipo necesario para la instalacion y montaje de una
planta que produzca 9,750 kilos de masa al dia. En virtud de que la
maquinaria y equipos de proceso se encuentran disponibles en las
caracteristicas y cantidades requeridas; ademas de estar
respaldada la instalacion por la experiencia de la empresa
proveedora, la cual tiene a su vez la ventaja de producir la
maquinaria en el pais, evitando asi gastos adicionales de
importacién.

Referente a la obra civil, ésta también resulta técnicamente
factible de realizar, pues en México existe una alta capacidad de
ingenieria civil para construir, en este caso, el silo subterraneo, y
por otro lado, la obra civil restante representa la aplicacion de
ingenieria civil comun (o de no alta especializacion).
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H)lLa estructuracion juridica y administrativa del proyecto, resulta
indispensable para el desarrollo ordenado de ia empresa. Para tales
fines resulta viable la constitucion de una Sociedad Anénima de
Capital Variable, en cuyo contrato social se estipulen las reglas que
normen el desarrollo formal de la empresa y el comportamiento de
los socios en la misma, sin embargo, esto solo se formalizara
durante el consenso real de los diversos intereses de los
inversionistas.

1) Como resultado del estudio financiero en general, se calculan
utilidades netas anuales por 472,606.00 pesos para el primer ano
de operaciones, y por 455,930.0 pesos para los afos 2 al 10. Cabe
recordar que estas utilidades son consideradas en su totalidad
como dividendos netos repartibles.

J) De acuerdo al mismo estudio, se calculan flujos de efectivo anuales,
de los cuales se podrd disponer hasta por los montos anuales
registrados en la caja final del estado de origen y aplicacién de los
recursos. Cabe sefialar que este efectivo disponible resulta
independientemente de las utilidades netas anuales referidas en el
inciso 1}.

K)Con respecto al célculo del punto de equilibrio, para el primer afio
de operaciones se debera llegar a un monto de ventas por
993,508.0 pesos, y por 1,081,170.0 pesos anuates durante los afnos
2 al 10, a fin de no incurrir en pérdidas. Los montos anteriores
significaran a su vez ventas por 1,419,297 kilos de masa para el
primer caso, y por 1,544,528 kilos para el segundo.

Estas cifras muestran que se requiere vender cantidades menores a
las estimadas para lograr que los ingresos sean iguales a los costos
y gastos, 1o que significa que se pueden obtener ganancias aun sin
llegar a vender el total de la produccion estimada.
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L)Finalmente, derivado de la aplicacion de los indicadores de
evaluacion financiera del proyecto, especificamente del Valor
Actual Neto, Tasa Interna de Retorno y Relacién
Beneficio/Costo, resulta factible financieramente el llevar a [a
practica el proyecto, toda vez que el VAN resulta positivo, 1a TIR se
ubica como una tasa de rentabilidad mayor a la prevaleciente en el
mercado de dinero para montos de inversion similares, y ta R B/C
resulta mayor a 1. Por su parte, el Periodo de Recuperacién del
Capital invertido se calcula en 6.8 afios.

RECOMENDACIONES

A)Se requiere que en la practica se precise la ubicacion exacta en
planos de la planta, en la zona oriente del municipio de Texcoco.

B)Asimismo, se requiere se precise en la practica fa distribucion
exacta en planos de la obra civil y de la maquinaria y equipos. En
este sentido, para los incisos A) y B) resultara indispensable la
asesoria de NIXTAMEX.

C)Se recomienda realizar en el corto o mediano plazo un estudio de
factibilidad anexo que permita determinar la viabilidad comercial,
técnica y financiera de reutilizacion del nejayote para fines de
alimento animal (especialmente piscicola), asi como para la
incorporacion de una planta tratadora de este tipo de agua residual
que inhiba el impacto ecolégico negativo.

Para este fin, se sugiere a su vez que se tenga contacto con la
Facultad de Quimica de la Universidad Nacional Autonoma de
México.’

! Se sugiere contaclo a traves de la Doctora Maria del Carmen Durdn (ver apartado 4.2.2.1).
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D)Se recomienda que el proyecto sea llevado a cabo por un grupo de
tortilleros y molineros de la zona oriente del Estado de México,
particularmente del municipio de Texcoco y otros colindantes, en
virtud de la importancia que tiene la delimitacion de este proyecto
para esa zona, y del conocimiento amplio que de elia tienen dichos
tortilleros y molineros.

E)Se recomienda que se tenga contacto estrecho con el Instituto de
Salud del Estado de México, a través de la Jurisdiccién Sanitaria
No. 8 con sede en Texcoco, a fin de propiciar ! intercambio de
informacién, ideas y experiencias que impulsen un manejo higiénico
de la masa y la tortilla.

F)Se propone que se considere en el corto 0 mediano plazo ampliar la
capacidad de producciéon para aumentar la oferta dentro del rango
de demanda insatisfecha detectado.

G)Finalmente, se recomienda que los interesados en el proyecto
participen activamente en ia conformacién de una cultura que
aliente los siguientes principios:

e Mantenimiento en el tiempo de la produccién y consumo de la
tradicional tortilla de masa de nixtamal

e Consecucidon de una produccidon y comercializacion salubre e
higiénica tanto de la masa de nixtamal como de la tortilla. y

e Los dos principios anteriores como condicién necesaria para
mantener a la tortilla como un alimento que represente dignamente
a la tradicional cuitura alimentaria de México. :
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RESUMEN

Ingresos estimados afios 2 al
10:

Egresos estimados afios 2 al
10:

Utilidades estimadas ano 1:

Utilidades estimadas afios 2 al
10:

Punto de Equilibrio afio 1:

Punto de Equilibrio afios 2 al
10:

Valor Actual Neto:
Tasa Interna de Retorno:
Relacién Beneficio/Costo

Periodo de Recuperacién del
Capital:

2,457,000.00 pesos
1,642,838.00 pesos

472,606.0 pesos al afio

455,930.00 pesos anuales

993,508.00 pesos de ventas

1,081 ;170.0 pesos de ventas

379,894.00 pesos
26.5
1.2

6.8 anos
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RESUMEN

RESUMEN

Tema:

Producto:

Caracteristicas principales:

Subproducto con  posible
utilizacion para  alimento
piscicola:

Producto sustituto:

Normas oficiales de calidad:

Estudio de Factibilidad Técnica
y Financiera para la Instalacion
de una Planta Productora de
Masa de Nixtamal en el
Municipio de Texcoco, Estado
de México.

Masa de nixtamal.

Se trata de un alimento humano
que se consume a través de la
tortilla por parte de la inmensa
mayoria de . la  poblacion
mexicana.

Nejayote o agua residual.

Masa de harina de maiz.

Solo se realizan monitoreos
sobre muestras de masa ¥y
tortitla para verificar su sanidad,
por parte del Instituto de Salud
del Estado de México.
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Area de mercado a abastecer:

Factores determinantes para
delimitar esta area de
mercado:

Demanda insatisfecha detecta-
da en el 4rea de mercado para
1988:

Precio del maiz:

Precio del producto:
Macrolocalizacion de ja Planta:
Microlocalizacién de la Planta:

Tamaiio de la Planta;

Organizacién de la empresa:

Inversion total del proyecto:
Ingresos estimados afio 1:

Egresos estimados afio 1:

Municipios de Atenco, Chiautla,
Choconcuac, Papalotia,
Tepetlaoxtoc, Texcoco y

Tezoyuca.

Importante crecimiento econo-
mico y poblacional (natal y por
migracion), debido principalmen-
te a la metropolizacién del
Distrito Federal hacia los muni-
cipios periféricos.

20,736.0 kilos de masa al dia.

600.00 pesos por tonelada a
precio subsidiado (es el
esquema bajo el cual se
pretende operar).

.70 centavos por kilo de masa
En el Estado de México

En el Municipio de Texcoco

Con capacidad para producir
9,750.0 kilos de masa al dia.

Mediante la constitucion de una
Sociedad formal y reconocida.

1,932,989.00 pesos
2,272,725.00 pesos

1,556,654.00 pesos
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Ingresos estimados afios 2 al
10:

Egresos estimados afios 2 al
10:

Utilidades estimadas ano 1:

Utilidades estimadas arfios 2 al
10:

Punto de Equilibrio afio 1:

Punto de Equilibrio afios 2 al
10:

Valor Actua! Neto:
Tasa Interna de Retorno:
Relacion Beneficio/Costo

Periodo de Recuperacién del
Capital:

2,457,000.00 pesos
1,642,838.00 pesos

472,606.0 pesos al afo

455,930.00 pesos anuales

993,508.00 pesos de ventas

1,081 ;170.0 pesos de ventas

379,894.00 pesos
26.5
1.2

6.8 anos
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