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PROLOGO 

La fuente del progreso de las nacidnes~ tiene su origen én 
la capacidad productiva de la clas~ trabajadóra, én la par­
ticipaci6n de las masas para impulsar el desarrollo y en-la 

. . 

programaci6n din~mica de los recursos. 

La misi6n de una sociedad 1n~atisfecha con el modo de vida 

contemporáneo~ ha comenzado con la búsqueda de nuevas for~­
mas de trabajo colectivo y sistemas aprop·iados de segur·ídad 

social~ entendida @sta como la tendencia din~mic~ment~ dirl 

gida hacia la obtención de mejores y más dignas condiciones 
de vida que permitan al individuo realizarse en forma ínte­
gral, de tal manera que la acc'ié)n conjunta, al estar profu~ 
<lamente arraigada a la trad'lción histór'lca del hombre, re~­

presenta un medio de 1 ucha contra la ex p'Jotacíón y el harn-·­

bre~ la miseria y la corrupc'lón. 

Vivimos una época de cambfos estructurales de gran trasce.n·" 

dencía en la economía nacional, 1 o cual presupone un reto ·· 
para la capacidad creativa de los sectores marginado~~ a -~ 
efecto de que se integren, en forma organ'izada, a1 desairo·· 

llo económíco y social de nuestro país .. 

Uno de los med·los· idóneos para superar el ·lnd·iyidua1 ismo~·: .... 

producto .de la sociedad de consumo~ es e·J fomento del. ·s·i ste 

ma cooperativo,, .ya_ que en él se conjugan val ores ·inm'ir1entes 
' . 

de alta cal.:ídad h.~mana y princípíos universales de teorfo .. 



social. El cooperativismo si bien no es una panacea pata~ 
aliviar todos los problemas sociales acllllulados a través ~ 
de 1 argos años de v.ergonzosa tolerancia, en caml>io!P repre­
senta una coyuntura para reivindicar la dignidad del prole 
tariado, que a fuerza de mantenerlo ocupado en la satisfac 
ción de sus necesidades primarias, ha asLmido una actitúd 
pasiva de enajenada complicidad. 

El cooperativismo nació en el siglo XIX como consecuepcia 
de una reacción de defensa de la clase trabajadora ani el 
aumento del costo de la vida, de los bajos salarios y dél_ 
desempleo que trajeron aparejados las primeras etapas de ~ 

la revolución industrial. Estos acontecimientos se prese.!!_ 
taron significativamente por primera vez en Inglaterra, ~­
donde comenzó dicho proceso de industrial ízación en la vi­
lla Rochdale en 1844, cuando veintiocho trabajadores, ins­
pirados en las ideas de .Roberto Owen y de William King 11 or 
ganizaron la cooperativa "Sociedad de los Equitativos Pio­
neros de Rochdale" que alcanzaría celebridad por haber - -

· creado las bases del oovimiento cooperativista internacfo- ·· 
nal y que en la actualidad son conocidos como los 11Siete -

Principios del Cooperativismo Universal 11 
.. 

A los 136 años de la fundación de la cooperativa de Rochd!_ 
le, el cooperativismo se ha extendido por todo el mundo; -
según datos de la Alianza del Cooperativismo Internacional, 
actualmente 231 millones de personas, es decir, cerca del~ 
8% de _los habitantes del planeta son socios de 611,532 éo.Q_ 



perativas. En Europa son cooperatiyistas 122 millones~ en 

Asia 74 millones; en América 32 millones; en Africa 2 mi.·-·­
llones y en Ocean1a 1 millón y eri todas partes se ha reco­

nocido que las cooperativas han tenido un origen y un ca-·­

rácter esencialmente popular. En nuestro país nacieron y 

evolucionaron como producto de la Revolución de 1910~ ya·~ 

que aún cuando en 1873 se organ'izó la primera coopera tí va~ 

de producción y en 1876 se cre6 la p~imera de consumo du~~ 

rante el Porfiriato, no tuv·ieron un el ima adecuado para su 
desarrollo; por 1o que se puede señalar que fueron los go~ 

biernos posteri~res los que dieron impulso al cooperativi~ 

mo? a través de la Constitución de 19179 en sus artículos_ 

2o y 123, fracción XXX,' los cuales aluden a las cooperati~ 

vas 9 considerándolas asocíaciones de utilidad sodal y en . 
. ~ 

1928 fueron creados los órganos de admíni stración publica~ 

para el fomentó cooperativo. 
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CAPITULO PRIMERO 

"DIVERSAS DEFINICIONES Y ESENCIA DE LA COOPERACION 11 • 

. . 

I. Concepto y clasificaci6nes d~ la Coopera¿ian. 

Para conocer los diversos ·pareceres existentes sobre ~ 

esta cuest16n, nos pa~ece.muy oportuno hacer un.estu-­

dio de clasÚicac'iones y antecedentes de las: d~rsas_ 
tendencias efectuadas 9 en primer lugar veremos: A. --

. ; ;,, l= 
Henrik·Infield, el cual en un extenso articulo des--
pués de rechazar· la clasificación.:-tJefendida por Paul ~ 

Hubert Casselman, 2- ba~~da en el movimiento de Antigo­

nish9 la Escuela de.Nimes y otras tres tendencias, por 
e.stima r que era demasiado reducida y que convenía am-·· 

.. P1íarla mucho más~ present~ba una. nueva cJasificación, 
agrupando las diferentes tendencias de la siguiente m~ . . . 

néra~ 1). "The fundamentalist School", en .la cual inc 

cluye a aquellos, como -los Webbs, en Inglaterra y Gide 

y la Es cu e la de Ni mes, en Francia, que siguen más o m!;_ 
nos estrictamente los principios de Rochda1e; 2). 11 The 
Pa.litical SchooJll, e.n la cµal comprende~- a). La escu~ 

la socialista, asf en Bélgica, Finlandia o Alema~ial'-

1. 'Observations on the nature of Cooperative Theory, ~ 
·publicado en la revista 11 Internationa·1 Archives óf 

Sociológy of Cooperatión11
• Julio·~Diciembre de 1957:­

·. 2~ The cooperation Movement and Sorne of its Problems,"' 
. New York, 1952, Pág. 9. 
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que concipe la. Cooperacidn como un instrumento de agi­
tacion socialista; b). La escuela anarquis_ta, qu.e si-­

guiendo a Proudhon, Kropotkine y Landauer, la entien-­
den como un instrumento de descentralización de carác~ 
ter mutualista, y c). 11 The Cooperative Commonwealth",­
escuela en la que incluye a E. Poisson3- en Francia,-. 
W. Russell, en Irlanda y James P. Warbasse en los Est~ 
dos Unidos y a totjos los que creen, como decía este úl 
timo, que la evolución puede sustituir al Estado por -
la democracia coope~ativa; 3). "The Personalistic - -
School 11

, que comprende a los que como el P. Coady, en_ 

el Canadá, o Marcel Barbu 5 en Francia, creen que la -~ 
Cooperación significa ante todo un camino para devol-­
ver al hombre su dignidad, haciéndole dueño de su pro­

pio destino; 4). "The Counterwalling School", eh la -­
que incluye al doctor Fauquet~ en Francia y a las coo­
perativas Suecas, que en la teoría y en 1 a práctica d~ 
muestran su convicción de que. el más beneficioso papel 
que la Cooperación puede jugar es e1 de conducir la -1!!. 

· cha de los consu¡nic;lores contra los excesos de los pro-_ 

pios c~pitaltstos dictatoriales~ finalmente~ 5). "The 

3 .• Sabi~o es que E. Poisson formaba también parte de - · 
la Ese. de Nimes~ Desde este punto de vista, en bue 
na 16gica debiera ser 1ncl u ido en el Grupo Fundameñ 
tal ista. Pero como Poisson perteneció al propio ;_ ::­
tiempo al partido socialista, e ins.istió mucho en -
el carácter socialista de la Cooperación, quizá por 
~sto infield lo clasifica en una subdivisión de la 
Escuela Polltica. · · -
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Experimenta 1 Schoo 1", tendencia en 1 a cua 1 considera~­
mos a 1 a cooperación como un m~todo de innovaciones· so 
ciales~ así COIOO un medio de rehabilitación econ6mica~~ 

B. Si bien esta clasificación puede parecer muy. amp1 ·ia9 

aún podríamos citar otras tendencias, como la. represen 
tada por algunos autores norteamericanos como Frank ~~ 
Robotka y su disc1pu1o Raymond Phil ipps para los cua=~ 
les la Cooperact6n tiene car&cter capitalista y.en con 

secuencia pretenden que las cooperativas han de ser -­
consideradas también como empresas capitalistas. 5-

Nótese que cuando se le mezcla con el socialismo 9 e.1 ·~ 

anarquismo o el cap1ta1 ismo11 la Cooperación pierde su~ 
tantividad. Deja de ser un sistema económico social ~ 

.:. . '. , 

autónomo y con propia persona1 idad para convertirse en 
un complemento de otra doctrina. 

C.- En otras,clasificatione~ aparece la Cooperación-= 
con trazos poco firmes y convincentes y entonces se le 
puede confundir con cualquier otro tipo de asociación; 
por ejemplo en las notas distintivas dadas a la Coope­
ración por Albert Thomas (asociación de personas y la_ 
empresa común a realizar}? las cuales en Yerdad pueden 
aplicarse a la inmensa mayoría de entidades de tipo Q~ 

4 .... H. Infield: The·Sociaológical Study of Cooperation,. 
An Outl ine, Loughborouoh (England) 1956. 

5.- c. Davidovic: Uné oeuvre americaine sur la coopér~ 
tion (Revue de la Cooperation Internationale". - -
Abril de 1959. 

1:.< 
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privado, inclu1das las mercantiles. 

Otra definición defectuosa en este senttdo es la expue~ 
ta por L. Woll emborg. como "organización espontánea de -
una pluralidad de econom1as particulares dominadas por_ 
una común necesidad,. que se une para. ejercer. colectiva·­
mente, .y __ en fonna aut6noma, la función industrjal. pro'.'"­
ductora . de .las ... prestaciones económicas es pee í fi camente _ 
aptas para satisfacer esa necesidad~' ..... Esta.definición_ 
que es .bastante antigua,.pues data de 1887,.la podemos_. 
ver hoy día reproducida por. palabras diferentes, pero -
con el mismo resultado final, (ya que. iguaL.p.p~~e. refe-

. rirse a una.empresa mercantil o a.un conjunto de empre­
sas mercantiles} en la. definición dada por.fr,pnk.Robot­

. ka, en la conferencia internacional. celebra~~. en.1957_. 

en Erlangen (Alemania) cerno "Asociacion de un.tdades au­
tónomas en las_ cuales.es el. fin. de dirig.i.r .en. c.omún una 
actividad _en la .que participan .las unidades.componentes 
como un medio. de aumentar los ingresos,. . .reducir. los cos 
'· . . . -

... tos o de favorecer_ de otr.a manera el. interes eco.n6mi co _ 
de los miembros componentes" e 

Otras definiciones. expresan una preocupación.manifiesta 
· por· lo .social aludiendo al .problema .. de una mejo.r .. distri 

bución social,. de. la riqueza. As1.tenemos.1a_defini- ~ 

ción de c. Valentí~ "La Cooperación e.s_una. efllpresa co--
. . 

lectiva constitµida por los perjudic.ados.en .. ladistribu 
·:··. .. . '• -
ción, con el propósito de restablecer el equilibrio dis 
tri butivo 11

• 
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II. DIVERSAS. DEFINICIONES DE LA COOPERACION · 

Son muy numerosos los autores que tjenende la Coopera­
ción una idea predominantemente económica. 

A. Entre las deffaiciones que merecen citarse, también 
desde ese punto de_vista, son. las de J., Delevskey, que 
dice que "por cooperativas hay que entender. una organi 

. -
zación económica que une a todos sus miembros en una -
actividad combinada que tiene por fin la rea1izaci6n -
de economías ·O el aumento de los ingresos, por la ex-~ 
clusión del p~rasitismo.de los intermediarios en las -
operaciones", la de Vicente Totomiantz, para quien 11 1 a 
Cooperación es una unión libre de personal y capital -
variable,. que busca, no la ganancia, sino el.mejora--­
Íniento de .1 a. situaci6n econ6mica y moraP1 y finalmente 
la de Antonio _Gascón y Mi ramón, que escribe que 11 las -
sociedades coopera~ivas son asociaciones ~e personas,­
natura les o jurídicas, organizadas con arregl~ a 1os -
preceptos de.la_]egislacidn vigente, para representar~ 

. . . 
··suplir o. ampliar la capacidad económica de los,a .. socia~ 

dos, median.te .la acción combinada.en una.empresa coles 
tiva? y que, tendiendo a eliminar el lucro~.procuran -
la satisfa~ci6n m&s ventajosa de alguna. necesidad co-~ 

. mún a los asoc.iados y la elevación pel nivel s.ocia1 y_ 

económico de éstos de conformidad con el interés gene~ 
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ra1 11
• 
6 

B. Otra defürución mt1y lnteresante.p por cuanto hace .. , 

referencia a una de las cualtdades ~§s dignas de des­

tacar d.e 1a Cooperación (1a ausenc'ta de1 ego1smo) es~ 

1a de C .. R. Fay para quten u1a sociedad cooperativa -­
es una Asoctación creada entre 1os debi1es con objeto 

de 11 evar a cabo una empresa común conduc·l da s·tempre _ 

sin espfritu egofsta 1 y en tArminos que todos los que 

están dispuestos a asumir los deberes de socio, part·i 

cipen de 1os rendimientos en proporcion a1 grado de ·~ 

uso ~ue hagan dé su Asociaci6nn. 

C, Más modernamente el profesor de 1a Universidad ca~ 

tólica de Lovaina Rudolf Rezsohazy7- despu~s della~­
mar 1a atención sobre e1 hecho de que 1os que pdmer~ 

mente iniciaron el movimiento cooperativo~ ~onsidera­
ron a 1a Cooperaci6n:> antes que nada p como un conjun~ 

to de principios de organización de un nuevo tipo de_ 

empresa~ destacando entre estos principios el del 11 s2_ 
1 í":"emp1oyment 11

, la def'ine desde este punto de vista ~ 

como una "asociaciOn formada para crear~ procurarse u 

ofrecer btenes, servicios o cr6ditos, en la que los -

. miembros son a la vez y en 1 a misma persona dueños y~ 

6. Antonio Gascón~ la Cooperación y 1 as cooperati.vasi 
M¿idridr. 1954, pág. 54 ,, 

7, En sus explicac·fones de dase. 
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u.suarios de 1 a expresada asociación". B-

D~ Muy digna de todo elogio es la definición dada por 
Ventosa Roig cuando la defin'ia como "todo un sistema 
de asociaciones que se proponen establecer una organ.!. 
zaci6n econ6mica de la sociedad en la cual el concep­

to de "Lucro" o "beneficio11
, motor de la econom1a ca­

pitalista, sea sustituido por la idea de servicio, es 
decir, que la actividad productora en todas sus for ... -
mas en lugar de tener como finalidad inmediata "ganar 
dinero", tenga la de 11 satisfacer las necesidades indi 
viduales y colectivas del hombreº. 

E. Finalmente Paul Lambert, casi al final de su li-­
bro9- da una definición en los siguien.tes ténni.nos:­

"Una sociedad cooperativa es una empresa· constituida_ 
y dirigida por Üna asociación de usuarios, aplicando_ 

en su interior la regla de la democracia y que tiende 
-

directamente al servicio tanto de sus miembros como -
del conjunto de 1a comunidad". 

II I. LA ESENCIA DE LA COOPERACION. 

Determinar cuales son los principios esenciales de la 

8. Importancia y estado actual de la Cooperaci6n en -
el mundo. México, 1947, pág. 10. 

9. La' Doctrine Coopérati ve, pág. 235 
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Coopera.c.i~n cont.in~a siendo hoy una tarea sugestiva P! 
ra muchos. t~ric.os deLcooperati.vjsmo •. Se. intenta des 
cubrir de una manera sistemática, lo que- bien .. podría -
denominarse .. el 11 alma11 de la Cooperación~ es decir 9 sus 
principios más .simples .y característicos .para así po-~ 
der determinar .de una manera 1ógi.ca y __ concluyente en ~ 

qui consisten sus principios m&s esenciales. 

Desde luego no es tarea fácil ... Las cooperativas o~ me 
jor dicho, numerosas entidades con este nombre, están_ 

proliferan.do en .todo el mundo y en todo .el_campo de la 

econbmfa, y~ada vez es más dificil saber si nos hall~ 
mos .ante auténticas cooperativas, o bien ante torpe· e.e_ 

. r.icatura de escaso va 1 or desde el punto de vis ta de - -
los principios cooperéitivos~ 

Intentar detenni nar la esencia .. de la Cooperación no 
supone hallar una .norma. segura para resolver ac.erca de 

. · 1 a ortodoxia .de una 'c.ooperati va; pero. si . supone. encon­

trar los rasgos.esenciales o las ideas fundamentales ~ 

que sirven para .estructurar la mismaº 

Por s.e.r. excesivamente larga, .no es conveniente 
ap1 icar la definición sigui.ente, como "asociación vo~·~· 

.luntaria da.personas no.mercantiless de car~cter. priv! 
do que~ teni~ndo.coma Oltima finalidad la conquista g! 

neral de la.economía, mediante la colaboración de to-­

dos los asociados~ se propone la satisfacci6n de una -

' ' 
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necesidad humana de la mejor manera posible, aplicando 

la idea de servicio y el desinterés, con.uno o varios_ 

fines sociales que cumplir, efectu&ndose el_reparto de 

excedente, bien en atención a 1 va 1or. del. trabajo, bien 

en consideración a 1 mayor 9 menor us.o. que se haya he~~ 

cho de. la organización cooperativasi en acrecentar e1 = 

patrimonio social o en.obras sociales" •. Es €sta una -

definición muy: precisa y útil .para cuando_ se. des.ea sa·= 

ber si una cooperativa es o no" auténtica; pero en ella 

pueden di stingu·irs~ hasta nueve principios di fe rentes_ 

y para d.eterminar . .lo esenc·i a 1 de 1 a Cooperación son d~ 

masiados principios~ ... Sin .caer en una excesiva simpli­

cidad~ es_ preciso. resumir más~ en tres o cuatro notas_ 

distintas que. puedan darnos una idea de 1 o .. que propia·~ 

mente pueda ~epresehtar la C~operactón. 

E1 propio.Lambert en las .últimas páginas de su obra "'·n 

aborda también este tema de la esencia de la Cooperar" .. 

ciónf'· pero no con el propósito de simp1 '!ficar y concr!_ 

tar sus rasgos más e.senciales 1 sino de una manera muy~ 

amp1 ia y genera 1,. ya que~ como hemos d·f cho señala has ... 

ta ocho principios~ a saber~ lo. La auto.ayuda; 2o. Su 
naturaleza voluntaria; 3o. La ayuda mutua; 4o. La auto 

' . , -
nom1a democrática;. .5o. La exc1 us ion de 1a idea de ben~ 

ficio' 60. Su misfún educativa;. 7o. Su naturaleza so"· 

cialista, y 80. La aspiración a transformar la organi·-

o •• 
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zación económica y social del mundo .10-

Sin 1 dejar de reconocer los méritos de esta opinión de 
Lambert, a nosostros nos parece que.cuando se quiere_ 

hablar de la esencia de la Cooperación es porque se -
busca condensar en una fórmula breve unos cuantos - -
principios, muy pocos, que sean los más característi­
cos y representativos. Desde este punto de vista, -­

proponemos como mucho más conveniente, la siguiente -
definición~ "nuevo sistema económico, debido a la inL 
ci.ativa privada, en el que la idea de lucro y de neg2_ 

el.o ha sido substitu1da pdr la idea de servicio". Ei 
ta definición tiene, además la ventaja qu.e cuadra pe!_ 

fectament~ con la dada por la Alianza Cooperativa In­

terhaciona1 en el Art1culo lo. de sus estatutos cuan­

do~ al expresar los propósitos que guían a esta enti­
dad, se dice que, continuando la obra de los pioneros 

de Roc.hda le, se. propone la sus ti tuci ón del sistema de 
empresas privadas con el fin de lucro, por un régimen 

cooperat.ivo organizado en interés de la comunidad y -

basado sobre la ayuda mutua. 

El sistema capitalista liberal puede caracteri-­

zarse esquemáticamente por dos notas distintivas~. la 
iniciativa privada y el lucro o ganancia. El socia-­
lista, por otras dos~ la ·idea de la estatización gen~ 

10.; La Doctr.ine Coopérati ve, pág. 244 y sig. 
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ral de bienes y el idear dé· servicio. ,La Cooperación ·to 

ma. al~ode.los sistemas capitalista y socialista, pero, -

a 1 propio tiempo forma un nuevo sistema económico, di~ 

tinto y separado. une la iniciativa privada con la ·-­
idea de servicio, que son precisamente lo bueno de am-­

bos sistemas .• En cambio rechaza tanto el lucro como -
la estatización general de b·ienes, lo primero porque -

conduce a los hombres al egoísmo, a la preeminencia -­

del interés personal sobre los intereses general es, -~ 

a1 egocentr·\smo, a la ·importancia exagerada del 11 yo11 
·­

sobre todos los demás; lo segundo, porque conduce a un 

excesivo poder del Estado, con peligro de caer en tot~ 

1 itarismos!i en una concentración excesiva de poderes,­

º en una tiranía. Exam.inernos separadamente estos ras­
gos (la iníc'iativa privada y· la idea de servicio) y 

examinemos después también un tercer principio, que se 

deriva de uno de los dos anteriores, como una canse~ -

cuenc ia ~ 1 a idea de una tra nsfonnac ión general en la ·­

organización económica de la sociedad. 

IV. LA INICIATIVA PRIVADA. 

En esto,.la Cooperación coincide.con el sistema -

capitalista. Ambos sistemas descansan sobre la inici~ 
tiva privada y pertenecen y se desenvuelven dentro del 

Derecro Privado. La iniciativa privada se nos aparece 
como un medio para afianzar la persona 1 idad humana, CQ_ 

mo expresión de su dignidad de hombre, como un camino 
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pa,ra que puedan desarro11arse las mas altas faculta-­

des humanas. 

En el campo cooperativo~ la iniciativa privada -
queda reflejada dentro de1 11amado principio de vo1un 

.,._ -
tariedad. Una cooperativa es fundamentalmente una ·~·~ 

asociación de carácter vo1untario nace 1ibre y espon~ 

táneamente dentro de 1a sociedad$ s·ln que en el lo ·in= 
. tervenga e1 poder público ni otra autoridad genera1 o 

1oca1 cualquiera puede entrar y sal 'ir de 1a m·rsma sin 
imposición a 1 guna., 

Es por todo esto~ y en contra de 1a op·i n1ón de ~ 

muchos cooperadores~ por lo que negamos el carácter = 

de auténticas cooperativas a las famosas tlReg·[és.Coo~ 

· pérat ives 11 o cooperativas púb1 ica s~ que La vergne estl!_ 
dió tan bien~. porque dichas 11 régies!l se deben'a la ~·~ 

iniciativa oficial {de1 Estado o de otras Corporacioc 
nes PDblitas) y se desenvuelven dent~o del Der~tho·pa . ~ 

b l. ico. Admit i r1 as como a Utént ica s coop~ra t ·¡vas s'i gni 

ficar1a inc1uir a 1a Cooperación dentro del socia1is,. 

mo~. cosa que~ a nuestro jutc'fo~ debe ev·ltarse a t'odac~ 

costa? ya que 1a Cooperac:H>n~ como hemos dicho, cons .. 

tituye un sistema económico prop1o y d1st·!ntivo, .. cón 
p 1 ena a utonoml'a e independencia del social '!smo o e1 ~ 

capita1ismo. En este terreno estamos de acue~do con_ 
Fauquet~. que tampoco reconocía como auténticas .. coope· 
rativas a las citadas 11 regiesn~ y nos extraña /llu.ch?si 

., 
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mo que tantos cooperadores: hoy d"ía::piensen lo contra·­

rio, deslumbra dos probablemente por el entusiasmo con 
que La vergne las ha defendido. 

' ,. 
Vº LA IDEA DE SERVICIO~ 

Esta idea.s que es consustancial con .todos·.·1os: servi == 

cios púb1 icos organ'iZado's por e1; Estado y· demás Cotp2_ 

racfones de Derecho Púb1ko~' ál ser apl kadá al campo 

privado de una f'lsonoin1a ·especial: a 1a Cooperactónº ·~ 

Hoy día la inmensa' mayoMa de Tos escritores coopera··, 
tiv·ístas5> sín distfhc·fón~ insisten mucho sobre la ,,_ .. 

idea de servicio como uni:r·'nota ··especial Y. partfcu1ar _ 

de la Cooperación.' 5ervfcío' signffica servir bien, o 
sea satisfacer una necesidad:·de la mejor manera posi~ 

ble$. significa dedicación a los denas; el reconoci·~ ~ 

miento del predom'inió de los :H1tereses colectivos so~ 

bre 1os intereses particulares. ··En las cooperativas~ 
de consumo la idea~'de s·ervicfo se niarl'iflesta·claramen 
te tanto por lo que: respecta a SUS propfos SOCfoS CO" 

mo por ~o que afecta a la debida subordit1aclon que d~ 
be ex·istir en relac'ÍÓn con e1 bien general de la so·~" 

' ( . ' ' ~ 

ci edad entera., 

Vl. LA IDEA DE UNA REfOlWA GENERAL ECONOMICA. 
. ~ { ' 

¡ ,·,'.· 

La sustitución de la idea de lucro por la de serv·ic·fo 

supone una transformación genera 1. económica~.\ po'r cuan 
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to ello nos 11 eva a la sustituciOn de1 régimen capit~ 
lista por la Cooperaci6n~ 

La idea de ganancia y beneficio es la idea que empuja 

a las empresas capitalistas a actuar en el campo eco­
n6mico. Es e1 princ ip1o más generalmente aceptado -~ 

dentro de tal sistema. Es el verdadero motor que mu~ 
ve 1 a econom'ia moderna. SustHui r1 o· por otro princ i ·~ 

pio diferente, y aun contrario, significa defender un 

nuevo sistema económico~ cuyo alcance y amplitud es ~ 

dif1c i1 señal ar de antanano; pero que forzosamente· ha · 

brá de tener .una repercusión vast1sima si nos atene­

mos a.1 alcance que hoy día tiene la empresa capital i~ 
ta. 

La ·cooperación no es un medio para que las empresas -

pequeñas se unan y luchen contra los poderosos; ni -­
una muleta para ayudar a an~ar a las empresas de me-·­
diana importancia; ni un medio para rebajar costos. -
Es mucho más que ésto. Es un nuevo y verdadero síSte 
ma económico capaz de influir de una manera decisiva 

. --
y general en la organizaci6n econ6mica de toda la so­
ciedad. 

Esta es una caracterrstica que no se debe perder de -
vista, si realmente queremos descubir lo esencial én_ 

la Cooperaci6n. Pretender disminuir el. alcance de la 

misma es también desvirtuarla y desfigurarla, dando -
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asl una idea falsa de sus principios. 

EN CONCLUSION. Diremos que la iniciativa privadai .. la 
idea de servicio y la transformación _general de la -­
economla constituyen las tres características distin~ 
tivas de la Cooperación. Aisladas entre s1 represen·· 
tan poca cosa; pero juntas dan 1 ugar a un nuevo siSt~ 
ma economica 9 de fisonom1a bien precisa y definida. 

Como hemos dicho antes~ ello no nos servirá para de-~ 

terminar si, en un caso concretoj estamos o no. ante -
una auténtica cooperativa; pero s1 será suficiente PI!.. 
ra que podamo's conocer cual es la esencia de la Coópe 

' ~ 

. ración y cuales son los principios mas fundamenta1es~ 
de 1 a misma. Y esto no basta por e 1 momento Y.ª que ;;. 
éste era. precisamente el objetivo que per_segu1amos -~ 
con 1as presentes Hneass al tratar de esta interesan 
te cuestión. 

.,·, 
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'GAPiifULO S.EGl:JNOO 

'"DIVERSAS "CLASES DE ·COOPERATIVAS 'DESDE EL PUNTO 

. 'DE VI'STA DOCTRINAL 11
• • 

Desde un punto de- vista doct-rinal, las cooperativas ~ 

pueden clasificarse a trav€s de los diferentes princi_ 

pi os fundamenta le's que las caract~rizaD y que les dan 
su especial fisón_om1a en atenci6n a la doctrina qu'e -

mani fiestari profesar o qu~ ·siguen-. 

Así, 'desde el punto de v1sta 'de 1a clasificación de -
Henri k. lnfiel_d ·que ya dimos anterformente podr.íámos -

. \ . ' . 

~grupar a las coopey:atlvas· dentro ·de los siguientes ·­
.sectores o escuelas: ... 

VIL .. La Escuela: Fundamental, que. incluye a--todas aquellas.;_ 
·cooperativas que siguen las ideas:'dé Rothdale; 

VI_IL~La E~cuela Polític~, que a su v_ez cqmpr~nde: 

A). La escuela socialista, pára la cuai la Coopera~ -

ci6n e~ ün movimiento de _agitaci6h ~ocialista; 

·s). La escuela anarquista, quienes la ehtiend_en como_ 

un instrLlmento de descentralización de carácter·­
mutualista, y 

· C). La; escuela coopera ti va "Commonwea lth" .que agrupa_ 

a:los:que creen que por medio de la evoluci6n el 



Estado puede ser sustituTdo por la democracia -­
coopera ti va; . 

IX.- La Escuela Personalista.que concibe la Coopera-­
e ión como un e ami no para devo 1 ver a 1 hombre su -
-dignidad, haciéndole dueño de su propio destino; 

X.-. La Escuela del Poder Compensador, que confía én_'. 

laCooperaci!$n para dirigir la lucha del consúmi 

dor contra los excesos de los capitalistas dicta 
torial es; 

XI~~ La Escuela Experimental que ve en.·la'Cboperaci6n 

XII •. -

XIII.-

·un método de innovaciones social es asi como un -

medio de rehabilitación económica. · 

A estas Escu~las. podr;famos añadir la tendenéia -
que podríam::>s denominar "Capit~lista" y que con­
siste en clasificar a las cooperativas dentro -
del grupo de 1 as empresas cap ita 1 i stas (Frank · --

. Robotka y Raymond Philipps). 

Por el. Reparto de ·utilida9es Excedentes: Si nos 

situamos exclusivamente desde el· punto de vista 
. . . -

del reparto de beneficios o excedentes, las coo­
perativas se pueden clasifica·r de diversas mane-· 
ras. Un cooperativi~ta catalán, Juan Salas An-­
ton, distinguía tres clases de cooperativas:· 

••• 
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A. Las j,ndivi.dualistas, en que ·no 1hay_ f9ndos-.de re···· 
serva., .·.ni obras sociales ni. :nada•;. todo el exceso 

. . '• . -
de percepcio.n va a Jos socios que~ de esta: .forma$ 
solo cuidan de su inter:és particula·r sin ·tener en 
cuenta las necesidades comunes:.: 

i; .' 

· B. Lás .colectivas o colectivistas en las qu,e todo el 
'.. .··.:;:.. . 

exceso ~e _per_cepción pasa a formar parte ,del fon-
do colectivo, y ~. ' :. ~ ; 

C. Las mixtas en· que dicho exc~so se. reparte, pot -:-.-:-
• , - ~ t • • • wí. • . ' ~ • . • • J ·. ~· . •1' ·- 't ! ' . 

ejemplo,-.:devolviendo el 50% a los socios_y el -
.· . ' \. ', , .... ,\ ... 

otro 50%1 ;a1 fon.do colectivo. ·· · ·· · 
: • • :·¡ I~~~ 

.3X!\f.:. Gide l~S tlaslficaba·-por su parte, de la ·sigJf~nte -
... , :· '.· i., 

manera: 
. ~· 

''1·'.··: 
1 "···· 

.-A. Las. burguesas (que coinciden con lás.que.eri' la 
cfasifi.cac ión .anterior se llamaban individua 1 is-·­
_tas) ,·.en .que la totalidad del exceso, de percep .. -
ciórt, .·se ;reparte a proporc.ión de las· compras efeE_ 

tuadas pdr los socios~ .como asf suce~'ª entonces 
- ·con las cooperativas Inglesasº · 

B. Las socia1istass en que una parte de los benefi~­

cios pa$a.ban .ª integrar un fondo espec::iaJ pa:r:a el 
caso de p·aro .forzoso·2 pensiones de retiro, seguro 
de enfeniiedad;. etc~ y 

i ~ .. .': .l 
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·C. ·Las que se agru.pan en la *'Escuela. de Nimes 11
, (que 

. patrocinaba el propio Gide),. que aconseja- reducir al_ 

mínimo la devolución a los socios y reservar todo a -

la mayor· parte. del beneficio para transfonnar por co~ 

pleto la organización económica, creando o explotando 

en comandita fábricas Y. talleres, estimándose que al_ 

dedicar el beneficio a otros fines no hace más que r~ 
·tardar la evolución y transformación económica y so-­

. 1 11-Cla • 

XV.-· Diferencias entre las Cooperativas Mercantiles y las 

Social es: Por otra parte~2exi ste una diferenciación.-:-

. entre las cooperativas "mercantiles" y lás "sociales11 
• 

. Las pr~meras s.e ca ra.cterizan porque su finalidad ese~ 

cial continúa. siendo el lucro, aunque en su fonna ex­

terna adopten Ja e·structura de una cooperativa ..... Las_ 

"social es" .se.J.laman .así, porque dedican una. parte i!!!. 
. por.tante de .. sus excedentes a una finalidad de esta n~ 

, turaleza (ahorro, vivienda, seguros, enseñanza, refo.r. 

ma económica,. etc~} •. Son cooperativas. 11mercanti les"­

. todas estas asociaciones de i.ndustriales y comercian­

tes que se unen "cooperativamente" para efectuar com-

11; Salas Anton J.- "El Individualismo en la Coopera-­
ci6n", Artlculo publicado en la re 
vista 11 El Cooperador Coopera ti vis:­
ta", el 15 de junio de 1906. 

12. "Los Católicos y la Refonna Social". Barcelona 1959, 
págs. 85 y 86. 
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pras en común,. para eJ:<,portar o distribuir diver.sos -­
artículos, para industiral izar una .determinada rama -
de la producci6n, lo que se busca en todos estos ca~­
sos~ principalmente. es uria finalidad de tipo mercan­
til; canprar a. más bajo precio o conseguir un ahorro_ 
en la comercializ.ación. e industrializ;acjó.n de un. pro­
ducto y_ ésto. sol o. no. puede ser. Cooperación y si. lo ~~ 

fuera no. nos interesaría lo más mínimo~ Lq que ha de 
caracterizar. a. toda co~perativa e's su finalidad.so:--­
cial, su preocupaci6n por conseguir para.sus socios o 
para todos en general una.mejora.de esta naturaleza,­
que puede 11 egar a. tener unos. propósitos muy am.pl ios_ 
y ambiciosos como son el de conseguir una refonna ge­
neral económica. 

Dentro de estas.cooperativas u social es". tambi.én. de~e­
ríamos establecer .. una, diferencia. ~ntre, las. que. se. con. 
sideran solamente como.un. instrumento de ay.uda"para. -
la_s clases .medias. o trabajadoras~ si.n pensar en que ~ ...... . 
puede llegarse a una reforma total en, la. estructura :-... . 
económica de la sociedad11 de.aquellas otras que .abo=~ 
gan por una. tr.ansformaci6n de. esta naturaleza ..... Las .,., · 
primeras, o sea, las 11sociales11 

•. propiamente. dichas9 a 
nuestro juicio, tienen un valor.muy. relativo9 aunque_ 
reconocemos que siempre son. benefi.ciosas por. la .fina~ 
lidad que persiguen~ Las que realmente nos.interesan. 
son las cooperativas 11 integrales 11 que aspiran llegar~ 

. . . -

a efectuar -una verdadera reforma o·dcambio de sistema. 
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. · ... ,por esto. nos'. parece ~cept.able ·1 a Cooperación ta 1 co­

~o.c l~ defiende la Escµela .de Nimes~ que ·c6~stituye -
. un~ aplicación práctica deéooperativismo integral -
. muy convincente.y que .. ha.·gozado .también del favor de 

· otros coo P,erad~res. 
". 

XVI.~··clasificación_ d~ las .~ooper~ti_vas por. e.l O.bjeto que_ 
. ~ . : .. 

Persiguen~. Pod~mos desde. es.te, punto de vi.sta: clasi-
.· ... , . . . 

. fi~ara)as c.~PP.~r~tivas de}a :siguiente fonna: 

·.A):· Cooperativas· :de consümo; ··" · · 
,; 1 .... , : .. 

-'af · ·coop.erativas. industriales o de prodw;::ción; . - .::.. . ' ' . ' ....... : .. : . ' '. ' '. '. . . . 

,. C..J~ Las comunidades de trabajo· ·de Boimoridau; 

D). Cooperativas agrícolas. . 

EJ. Cooperativas de tra·bajo.:.: 

f)~· Cooperati'vas dé crédito~· 

:G). C9qperativas de viviendas; 

H) .• Cooperativas· de pescadores;· 

.. I)~ Cooperativas de servkfos; 

J). Cooperativas de. seguros;, 

K) •. Cooperativas ·escala res;· 

'• 

L). Cooperativas de servicios públicos. 
'\ ~: ' 

. -~-

... ' 
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A. LAS COOPERATIVAS DE CONSUMO, 

Son sin duda, las más importante~ y ,las que más han_ 
hecho por el desarrollo de la Cooperación. Para mu­
.chas (los cooperativistas integra.les} son las que -­
han de predominar sobre las dem~s formas cooperati•­
va.s y las que han de llevar las riendas de la.econo­
mta, haciendo realidad en la. práctica el llamado 
principjo de la soberania del consumidor. 

Con rara unanimidad todo el mundo está de acuerdo en . . , . . ., 

que el.orig~n de la Cooperación moderna hay que bus­
carlo en la· cooperativa de Rochdale de 1844 que, co­
mo ya se sabe, se ·trata de una cooperativa de consu­
mo. 

En estas cooperativas se unen generalmente personas_ 
de eccmomf a modesta para comprar en com~n y ·1uego .-­
vender entre .los socios artículos de consumo, de uso 
y vestido. Quedan, pues; comprendidas toda clases -
de artículos de comer, beber y arder, asf como las ~ 
de uso (entre las cuales están los electrodoniésticos 11 

mueb1 es y demás que sirven para satisfacer las nece- . 
sidades domésticas ordinarias}º Dentro de las coope 
rativas de consumo se incluyen también las de servi ~ 
cios, cano peluquerias9 lavanderíasp tintorerías, -~ 
transportes, etcº, cuando están organizadas por los_ 
mismos clientes o usuarios (si 1o fueron por los in• 
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dustriales del ramo, entonces serían de producción e_ 
industria 1 es). · .'), 

LAS.COOPERATIVAS DE 'CONSUMO que, sa·lvo 'raras excepcio 

nes'. retornan éle los excedentes una' parte importante_ 
a los socios (que .. normalmente várfa del .30 al; 50%), -

di stri buyéhdose e 1 . resto entre las obras social es y -

·los fondós de resérva, ·presentan varfas· ventajas de -

:orden inmediato muy apreciables: Suponen un freno p~ 
ra las gana·nci as exhorbi ta.ntes de los come·rci antes d!:_ 

. }~llista~~ _en el .supues.:o de que las _hubier~, pues ~~. 
áunque 1 as coo·perativas acostumbr~n a vender al pre--
,.. ' . . . ' '- ' .. ' 

cio corriente .del. mercado' éste si empre se fija de --
'. . , -·. ~ 

uria manera más bien moderada; garantizan el peso exac 

to y una c~lldad ~orrientement~ ad~itida ~o~ buena;-=­

propagan la idea de se~vicio y el desinter€s altruis-

ta frente.al egoísmo preconizado por las empresas de_ 
tipo mercantil; mejoran la situación ·económica de las 

.· clases débiles, gracias al retorno.cooperativo; in- -
_vierten importantes cantidades· en obras sociales, ªY!!. 
dan .a las clases populares .a que vayan pá~latinamente 

aprendiendo la.administraci6n de estas entidades, - -
emancipándose por sí solas y finalmente, para muchos, 
constituyen el. punto de partida, para una mejor orga­

nización económica del mundo, sin las injusticias a -
que dan lugar otros sistemas ya conocidos. 

Aunque de hecho, son las clases populares las que - -
principalmente se benefician de la Cooperación, en --
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realidad.y:en.principio, nadie debía ·ser exclu'ído de 
. . ' -

entrar en u'na cooperátiv:a de ·consumo,_ púes. todos so--
mos consumidores y./mal podrfa pres"entarse la Coopera-
ción de consumo con una solución ·global:, si ella a su 
vez no pudiese comr»render dentro de sí a todo el. g .. én~ 
ro humano. Nó pt.iéde, pües seguirse una' política de -
11 clase 11 ·ni efectuar discrimináción algur;ia,_son. todos_ 
los hombres. los llamados, ·en até1cióh a su calidad de 
consumidores.·· 

En un pr.inc.i pio las. coo peta ti vas, s·e. organ]zaron. en e-­

los barrios de las grandes· ciudades o en· los d.iferen­
tes pueblos. de una manera. aislada y completamente des 

' . . ' ' ·. -
1 igadas entre 'sí: ·pero pronto. la experúrncia. demostro 
que con. táL forma de Pt:'oceder r~sultaba. completamente 

imposible 'crear. un movimiento coopérativo fuerte, de~ 
aquí 'que' surgjese eti. los .. países .. más. adel antados.s:. coo­

. · perativamente habla~éto.,. una tendencia. a la agrupación 

o·contentraci6n d~ coo~erativas que ha dado lugar a -
esplendidos resul'tádós' en muchos pa1ses~· 'aunque .los -
resultados ya actuales pueden cohside~arse cano muy s~ 
tisfactorios, .varias son. fas caúsas. que. han .. retrasado 

' ' 

el desenvo1v1mientp de las cooperativas_de consumo. ··· 
·Recogiendo las ideas expuestas a este particülar por_ 

·, . 56- - ' . 
B., Cerda, citaremos solamente tres de los motivos 
por los cuales pueden fracasar: 

lo. Por falta de experiencia y competencia de 1os ·d·i 
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rigentes. Esta.es una causa muy frecuente, la 
organización y administración de empresas, cua.D_ 
do han adquirido cierto desarrollo, exigen que 
al frente de las mismas se hallen, personas de­
b-idamente preparadas y competentes,. que nó siem 
pre coincidan con las elegidas por las Asam- -­
bleai Generales (especialmente cuando ªstas son 
poco numérosas) que muy a menudo se dejan arras 
trar por personas de palabra fácil y elocuente 
pero poco preparadas para desempeñar los cargos 
que .Pretenden oq.upar: 

2o. Por el egoísmo d.e los asociados. Este egoísmo 
hace que muchas veces las cooperativas solo se_ 
preocupen en fa~fJttar a sus socios (debido a ~ 
1 qS exigencias de éstos} la mayor parte de los_ 
excedentes, con perjuicio del potencial económ1 
coy financiero de la cooperativa que, sin ape­
nas reservas, no pueden hacer frente a cual- -­
quier contratiempo, ni podrán desenvolverse de_ 

una manera satisfactoria. Recuérdese lo que an 
tes ya dijimos acerca del egoísmo de las coope­
rativas individualistas, segan definici6n pro-­
puesta por Salas Antón, en la clasificaci6n da­
da por Gide; 

3o. Por la ambición de mando. El interés por ocu-­
par los más altos puestos de la cooperativa, --
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. crea .luchas y fricciones dentro de la propia ·en. 
tidad"que a la larga perjudica la unidad de ac­
ción de ·1a misma, con. una perdida de esfuerzos 
y energías que mejor hubiese sido emplear en 

otro sentido más cooperativo. 

B. LAS COOPERATIVAS INDUSTRIALES O DE PRODUCCION • 

Son asociaciones de trabqjadores dedicadas a:la pres 
. -

tación 9e servicios9 a la transfonnación o mo~i.fica­
ción d~ primeras materias y a la consecución de cual 
quier otro. objeto de carácter 1ndustr1ai. 13-: :!in - : 

ellas se .préscinde del patrono, del' empresar·i~ o del 
.. ! 

accionistá; Ja sociedad la llevan los ,propios .traba­
Jadores!t repartiéndose los be~eficios de acu.erdo con 
el trabajo que. cada uno haya rea1i;ado, de~ap~-~·ece -. . ·,.:. ·, 

'··pór lo tanto la acción preminente ·del. capitaf,. _que -

ya no dirigé la empresa ni pued.e reclamar, pa~a s'i la 
mayor parte~ Y también se consigna la abÓl:ición del 

asa la riada, pues lo que los obreros perciben no tie~ 

ne· el carácter de salario sino el de una participa~~ 

ción en los frutos de la empresa. El hecho de que .• 
desaparezca el patrón y de que el capltal 'no tenga -

un papel preponderantes no .quiere decir que se pres-
. cinda en absoluto de' éste último, poco menos que im~ 

posible si se tiene en cuenta que todas ]as .empresas 

. 13. "L~s Sociedades Cooperativas en Particu1 ar"~· Bosch, 
B~rcelona, P&gs. 166 y 167~ 
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lo necesitan en mayor o menor cantidatj. El capital -
necesario en una cooperativa de producción se obtiene 
por medio de aportaciones de los propios socios o pi­
diéndolo prestado, caso este último el más frecuente. 
Claro que entonces hay que pagar un interés por este_ 
.préstamo, pero la sociedadcontinua siendo dirigida_ 
por el traóajo y el capital sigue teniendo un carac-­
ter pasivo. 

· ·Teóricamente, las ventajas son muchas e importantes.­
Don Severino Aznar ya lo reconoció as1 en el año .. -
192114~ al m~nifestar que las cooperativas de.produc­
ción eran el unico medio definitivo que había para l? 
grar que los trabajadores llegaran a ser propietarios, 
~n la gran industria asf ~orno para conseguir la ~boli 

.. ción del asalariado, hasta tal punto que el acciona-- . 
riado de trabajo por él. defendido lo consideraba solo 
como una etapa de transición. 

Pensar que se puede llegar a suprimir las disputas err. 
tre· patrones y obreros y la preponderancia abusiv~ -­
del capital, ya de por ~1 es más que suficiente para_ 
que miremos con verdadera simpatía las cooperativas -
de producción, sin embargo, en la práctica, no han t~ 
nidó ni el desarrollo que se merecen. En Francia se_ 
calé:ula que hoy en día se fundan unas cuantas cooper-ª. 
tivas de ~roducción; pero otras tantas desaparecen.15 

14. "La Abolición del Asalariado". 
15. G. Lasserre: La Cooperatión, pág.69. -
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La falta de capitales, que como dice Lambert1.6- es ya 

un mal crónico en la.s cooperat1vas de producción, las 
ha impulsado a hacer algunas: innovaciones que hacen -
tambalear su carácter de auténticas cooperativas. Nos 

·referimos a la admisión de miem.bros que no trabajan -
. en la empresa y que aportan ca pita 1 para la misma, si 

bien solamente se les concede un voto, cualquiera que 
sea su aportación de capital, 1.~ admisión de este so.­
cio capitalista, que no trabaja·.}~n la cooperativa, --

. nos parece como muy discutida de.sde el punto de vista 
.'·::. 

de la ortodoxia cooperativa. ·. Las medidas.adoptadas -

en Francia a este particular pa'ra fortalecer la posi­

ción de los socios-trabajadores de la cooperativa - ·­
(consiste en que los 2/3, del consejo de administra~ 
ción se elijan obligatoriamente entre· estos trabajadQ_ 
res de la entidad y, además, el que estos socios-tra~ 

baja.dores se reserven la facultad de devolver su qi n~ 
ro a los apartadores de capital) no lo consideramos -
suficiente porque de hecho estos socios eapita1 istas_ 
pueden seguir perteneciendo a la sociedad cooperativa 

de una manera indefinida. 

Tampoco consideramos digno de elogio, cooperativamen-, 
te hablando, que una parte del beneficio. o excedente_ 
se reparta a proporción del capital aportado por los 

16. "La Doctrine Coopérative", pág. 53. 
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sotip~ com6·asi h~cen c~ertas cooperativas Francesas 
·y en.España, las ,del grupo de Mondragó.n. Se alega~·= 
para justificar esta niedida, que en este caso este -

capital no es más que trabajo acuínu1ado y por los -­

·propios trabajadores pero aun así hacer participar ~ 

al capital de los excedente~ lo ~onsideramos antieoo 
pé~~fi~o .. · MÜcho mejor ser1a, como apunta lambert17:-

. tonc·eaer uri interés m~s elevado, pero fijo, a esta ~ 
clase~·· de aportaciones (por ejempfo, un dos por ci e.Q.; 

to de m~s 'de 1nterés, que a las apo'rtaciones de cápi 
. . . ...,...._ 

ta les ordfnarias). Tanto en· este caso como e·n el ar:. 

terior hay que reconocer que nos encontramos anter -

fonnas· mlxtas de Cooperación y no ante auténticas ~·-
" cooperativas. 

Las causas principales que obstaculizan el desenvol= 

.. vimiento general de estas cooperativas las resumía = 

~ide~ hace ya afias (si bien pueden igualmente apli-­

carse a nuestros tiemposL en las cuatro siguientes; 

loº fa1 ta de capital; cada vez 1as empresas neces·í., 
tan mas capita 1 para poner al dYa sus indUS·- <"= 

trias y los trabajadores que integran 1 as coo P.~ 
rativas de producción no lo tienen y les es muy 
difícil proporcionarselo mediante los medios or:. 

17. 11La Doctríne Coopera ti ve". Págc 63º 
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dinarios de que se valen las empresas en gene-­

ra 1; 

2o. Falta de clientela, pues les es difícil soste-­

ner la competencia con las empresas capital is-~ 
tas, que por lo general, están mejor equipadas_ 

y más preparadas para competir en el mercado. 

3o. Falta de educación econ6mica de 1a clase obrera., 

lo cual conduce a que difícilmente puedan' encol'.. 

trarse las mismas personas suficientanente cap! 
citadas para dirigir las sociedades cooperat;:.. .. 

vas y cuando al frente de éstas colocan técni-­

cos asalariados 9 no suelen capacitarlos y remu~ 

nerarlos como es debido, por lo que se van a •­

servir a las empresas de tipo mercantil; _final­
mente; 

4o. Tienden a reconstruir las formas mismas que se_ 

habfan propuesto eliminar; cuando la cooperati­

va de producción se desenvue 1 ve prósperamente -

se cierra y se niega a admitir nuevos socios~ -
tomando personal asalariado, con lo que realme,!!_ 

te se convierte en una sociedad de pequeños pa-
18-tronesº 

18. Para este par~icular véase también el artículo de 
B. Cerdá: "La Cooperación Industrial", en la re-­
vista Fomento Social, abril-junio de 1952. 
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·· Los inconvenientes, hay que reconocerlo, son de impor_ 

tancia y difícilmente podrán esta clase de cooperati-­
vas progresar por sí so las en la forma que muchos de··· 

searíamos. 

C. LAS COMUNIDADES DE TRABAJO DE BOiMONDAU. 

Dentro de las cooperativas industriales hay que citar 
especialmente las comunidades de trabajo tipo ·aoimon­

dau, que aportan algunos rasgos verdaderamente origi= 

·na Tés y' dignos de mención. 

Estas cooperativas deben. su origen a Mlrcel Barbu, ~~ 

qu~ creó la .primera de ellas- en Valence (Francia) en_ 

1941, habiéndose. formado su nombre.de las primeras l~. 

tras de.la denominación de la entidad (»Boites de Mo[ 
tres du Dauphineu L Constituye un intento de crea ... -

c·ión de una "comunidad d~ vida total 11 en donde la pr.~ 

piedad de los instrumentos de producci5n es enterame~ 

· ·te colectiva~ sin que sea divisible en partes o acci~ 

nes ind·lvíduales y~ sin que el socio que abandone la~ 
entidad tenga derecho.alguno a la devoluc1~n de todo 

o parte del capital que aportó .. 

BOIMONDAU da mucha. importancia a la. cultura física, -

intelectual y artística de sus socios y dentro del h9_ 
ra rio mismo de trabajo de_ la fábrica, organiza cursos 

y Jecciones para ayudar a la formación -.de la propía ·· 
personalidad. 

. ' 
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LEt{d.1a'ntó·· a la i·fotma· rle''• f.efuun:era'bión'.·.cie'!ío~' ~oc'ios,. '.'" 
.'.:ca;aá 'imes'1a:5:7¡8. páttes cie'-4q; qúe hay. que~re~·artir. en 
:,tre;,!tc>~ós·:se' reservan>pará :-ei i°'fra'bajd', ;en 'part~ i 'pro 

. porciones de'los Ílpuntos profestona les" obtenidos por 
'cáda lino (en 'dond1F·s~ refle_j{ la 'cantidad y caliaad -· 
':.aei ·trabajó· desarfo liado),'. eh. parle bajo' la ·forma de 
primás.'a. la pródu¿tJón' •. L'a·:octava· parte~':~estante se 

:fepárte a. pfopbrci'ón ;de ,lbs' 11 puntos !so2tales" ;·que' se_ 

'calculan· de uria m~nera parácida''a fin de remunerar de 
bidanien'te las acti vi da des :culturales :Y ·sáéfo les. 

: ··.,: 

La com{Jnidad,_ 'Por,.sol j~aridad. interfamili'ar,·. toma a -
su cargo Ja e~i ster¡cia .toda de. sus ·miembros;'<corrien­

~o. con los gas tos de enfermedades,. '.$egUros. y :Te<ti ros_ -
y en caso de defunción.de.un socio Guida itambtén de -
las necesidades de su hogar. 

todas las decisiones importantes, como.Ji:l. el,ecci,c)n 

del jefe de 1á comunidad (que se el ig~ ~ac!~ 3 años) y 
las orientaciones de carácter general ~on. aooptadas -
. ' ' . ;• . •,. ': ' . 

por unanimidad.,. celebrándose dos Asambl e~s genera 1 es_ 
anualmente. 

El éxito de_ Boimondau en el terreno· ~,ndus.tria 1 de. su_ 
especialidad.. {relojería) detenninñ: un gran entusiasmo 
por esta 11 revol ución comunitaria" y se crearon otras_ 

comunidades de trabajo, como ya veremos al hablar de_ 
las realizacione~ cooperativas y al referirnos en par 
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ticular a Francia. 

O. LAS COOPERATIVAS AGRICOLAS. 

El campo de acción de las cooperativas en la agricul 

tura es tan amp1 io que para una mejor precÚión en -

la ·exposición de 1as mismas estableceremos una clasi. 

ficación que nos ayude .a explicar la gran variedad ~ 

de cóoperativas que puedan existir. 

Siguiendo a B, Cerdá1 9- las clasificaciones en~ 

1 º Coopera ti vas de distribución • 

. So_n l~s que. se encarg~n de_ comprar y repartir en­

tre sus soc'ios, las máquinas, uti.les de trabajo,~ 

simientes, abonos, etc.,· que el1as neces1tan para 

el trabajo agrícola, así como vender los produc-~ 

tos·que los socios aporten para dicha finalidad -

(se podría subdividir en cooperativas de suminis·­

tros, de compras en comDn y de ventas en coman)~-

. Algunos denominan a estas cooperati.vas también - .. 

llde Consumo 11
, cosa que creemos debe evitarse para 

no con fu ndi r1 as con las formadas por los consumi ·• 

dores.en general. 

·19." "Las sociedades cooperativas en pa.rticular", Bosch, 
: Barcelona 1959, pág., 213. · · 
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Son: las que se constituyen para la explotación y_ 

cultivo, de. la~ tierras, así. cómo ,también para la_ 
¡:;ria y expldtacjón, de ganados :y .aves de tqdas Cl! 

,, ', ' , . . 

ses. P,ueden, pues,. subdividirse, en .dos grandes -
grupos~ de c,u1t,ivos (naranj.eras,, ,az11~areras, cañ!. 
meras, algodoneras, exp10taciones para cultivo de 

la tierra tipo· Zuñiga, ·etc .. ) y de cría y mejora -
··de animales; y -. .: i'.: 

3. Cooperativas de Transfonnación Agrícola~ 

Tiene.n por objeto la indUstrial izacH5n, transfor~ 
' mación y venta de los productos que cosechan sus_ 

',' 

asociado s. Quedan comprendidas dentro de esta -- . 
clasificación las bodegas cooperativas, los moli~ 

nos harineros, las almazaras, las lec::heras y sus_ 
derivados, las conserveras, las azucareras, Jos -

hornos cooperativos, etc. 

Por ser de gran interés para los problemas deJ -­
can¡po debieramos hablar también del crédito y el_ 
seguro agrícola, pero de el_lo· trataremos con ca-­
rácter general al hablar de las cooperativas de ~ 

ahorro y crédito y de las de seguros. 

También con respecto a las cooperativas agr1colas 
se efectúan a veces ciertas innovaciones que re--
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presentan .una verdadera desviación, por tratarse de m~ 

didas anticooperativas. Nos referimos a la posibili-·­

dad de que un.socio pueda tener varios votos supleto-­

rios segun la cantidad de vino o aceite, por ejemplo -

qu:e entregue a 1 a cooperativa para su comercialización. 

Consideramos esta m~d·ida anticooperativa, pero no por 
. 20 -

. falta de pureza democrática. como pret_ende Lambert -

sino por introducir en la entidad el factor capital ~~ 

concediéndose más votos a aquéllas que tienen más pro~ 

piedades, con lo que entonces, de una asociaci6n de -­

personas se cohvierte la coo~erativ~ ~n una asociaci6n 

de capitales, desde el momento en que cuanto más una -
· tiene, ma·s puede influenciar y mandar en la cooperati-­

va. 

E-•. COOPERATIVAS DE TRABAJO. 

Estas cooperativas son muy. parecidas .. a las. industria-­

les o de producción, con la particularidad de que en -

el las tiene mucha. más .importancia e1 elemento trabajo, 

·sin que ·se necesite apenas capital. 

Se trata de asociaciones de braceros jornaleros y tra·~ 

f)ajadores de todas el ases que cooperativamente empren­
den ciertos trabajos como carreteras, canales, deseca­

ci6n de terrenos pantanosos, subcontratos de todas cla 

20. , La. Doctrina .Coopérative, págs. 52 y 53~ 
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ses en el ramo de 1 a construcci6n, repoblaciones fo-~ 

re.stales, etc •. En la industrtasuele darse a veces -
a 1 gun caso en que un ca pita 1 is ta generalmente e1 anti_ 
guo patrono o empresario deja los 1ocales aporta la -

maquinaria y adquiere 1 a materia prima, o. sea en una_ 

palabra, facilita todo el capital necesario, mientras · 

los trabajadores unidos en la cooperatjva aportan me­
diante un precio a1zado previamente estipulado la ma­

no de obra. 

En !tal ia han tenido. estas cooperativas bastante auge 

pues ya en 1941 ryabia unas 1 9873 con 189~000 socios~l-

Estas cooperativas_.suponen la. abo1 ición del asa1 aria­

do s ya que todos los asociados~ por medio de su coop~ 

rativa, contratan. 1a mano de obra,. con.Jo. que.· v.i ene. a 
ser como .si finnarán una especie de contrato. de. soti!:_ 
dad, pud.iendo. ponerse 1 as cláusulas pertinerites. para 
que el obrero.participe de. una. manerá adecuada en la 
mayor parte o menor prosperidad de lá: empresa. 

F. COOPERATIVAS DE CREDITO. 

Por exigencias . .de~la.vida y de la prop,ia actividadª-· 

que uno se ded.ica, surge muchas.veces la, necesidad de 
tener que pedir dinero prestado. Cuando se trata de_ 

21. Martín Brugarola, S.J.~ Doctrina ySistenática coo­
perativa. Santander, 1962, pág. 18. 
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familias o personas modestas~ ya del campo o de la= 
ciudad, encuentran grandes dificultades en obtener ·­
creditos de los Bancos corrientes, genera 1mente pór _ 
falta de garantía!> pues~ como ya hemos d·icho, se tr~ 

ta de familias de econom1a muy Hmitada e Entonces ·­
surge 1a usura y 1os abusos sobre e1 pequeño agritu..!_ 

tor o el pequeño artesano que, por la necesidad de -
procurarse ca pita 1 para la compra de primeras rna te .. ~ 

rias o maquinaria agrfco1a, no tienen más remedio -­
que doblegarse ante los elevados intereses que se -­
les exigen., Para remediar este estado de cosas y p~ 

ra facilitar credito en mejores condiciones es por -
lo que han surgido estas cooperativas que adoptan -­
formas muy diversas y que en algunos paf ses~ cooio en 
los EºU. se hallan muy extendidas, ca1culandose que_ 
en 1965 agrupaban alrededor de 16r655,600 soctos. 

Con carácter global se calcula que en 1965 existían_ 
en el mundo 45,970 cooperativas de cr~dito, con un -
total de 27 mi1i1ones de socios~ ascendiendo el impoI_ 
te de los ahorros confiados a las mismas a la canti-

. 1 "' 65·-· dad de 12.1 bi lones de do1ares~ 

Dentro de esta clase de cooperativas hay que mencio­
nar especialmente 1as Cajas Rurales o de Raiffe1sen 

65. Ver Cooperativas de Cr~dito, en ucooperativismoh 
de México~ número de 1 de abri1 de 1967. 
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y los Bancos populares o de Schultze-Delitzsch, q~e 
vamos a examinar a continuación. 

l. Las Cajas Rurales~ 

La primera cooperativa de crédito agrícola fue crea­

da en 1849 por el maestro de 1 a Prusia renana Rai~ -
ffeisen, dtfundi~ndose r&pidamente por muchos pafses. 
Por ªsto las Cajas Rurales toman a veces el nombre -
de su creador y se denominan Cajas Raiffeiseri. 

Responden a la necesidad que el agricultor tiene de 
obtener un crédito para poder adquirir ganados? abo~ 
noss maquinaria agri'co1 a~ simientes, hacer pequeñas_ . 
refonnas o para poder hacer frente a un contratiempo 

cualquiera. La Caja Rural hace que los campesin9s. ~ 

modestos depositen sus ahorros en la misma~ recibien. 
do por ello, un módico interés; y estos capitales ~­
son a la vez prestados a los agricultores que los ·n~ 
cesitan a base de un interes un poco más a 1to {ejem-
p 1 o el 6%) pero de ningún modo abusivo. La d·i feren~ 
cia de los dos· intereses {por e 1 di ne ro recibido en_ 
depósito·y por el que se da en préstamo)~ una vez P! 
gados todos los gastos~ constituirá e1 benefi'cio de_ 
la cooperativa el cual generalmente se desti~~ a los 
fondos de reserva y obras sociales~ sin concederse -
reparto alguno entre los socios en concepto de retor 

'ºº· 
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Generalmente 1as Cajas Rurales tienen un ámbito pura·­

mente local .y se basan .en la mutua confianza pues to··· 
dos los socios se conocen entre sL Su admjo·istra·~ ~ 

ción suele ser. gratuita,, la respoilsabil idad es gene·-·· 
ralmente soíidaria~ lo cual quiere decir_que cada so= 

cio responde con todos sus bienes de todos.y.cada uno 

de 1os préstamos. que se conceden; pero a veces esta ·~ 

.' responsa bn idad se 1 imita a una e ierta cantidad como_ 

ll)~imo, o se ex·ig~ la garant1a de dos fiadores. Los 
pr~stamos suelen hacerse a corto plazo~ por unos me-­

. ses~ hasta que llegue la cosecha a medio plazo, por -
un t·í empo de dos .a tres años hasta que e 1 ganado em~­

piece a rendirº 

.. Comúnmente J as. Cajas se federan y entonces 1 a Caja Re 

rional o Central recoge e1 dinero sobrante de. unos p~ 

ra facíl itarlo. a ,1 os que esten .necesitados del mismo. 
Co!llo muchas veces .el ahorro de .1os. campesinos no bas~ 

ta,_ para todas estas necesidades crediticias~. los org~ 

. , ni~mos oficiales .. sue1en destinar importantes cantida~ 
¡des, a través de estas Cajas9 para ser prestadas a ~·~ 

. los agricultoresº. A.veces. incluso se da el nombre de 
C~ja Rural a.una entidad que no tiene nada que ~er -­

c9n una .cooperativa~ sino que se 1 imita .a servir de ~ 

v~hícu1o para. repartir. en forma de préstamos ios capi 

( ·: ~ t~les que el propio Estado .facil ita. 23-

23. Martín Brugarola, S.Jº Op" Cito últimamente, págc22. 

.• 
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En ciertos países es el Estado mismo el .que organiza_ 

el crédito agricola; en otros casos~ son las coopera~ 

tivas por sí solas (Dinamarca, Noruega y Países ba-­

jos}, o bien paralelamente con el Estado (Alemania, .. 

Austria y Suiza), o bien con el apoyo del Estado 
(Francia, Inglaterra, Italia y Bélgica). 24

= 

2. Los Bancos Populares: 

Fueron. ideados, también en Alemanfa, por Schult­

ze~Del itzch y tienen un carácter marcadan:iente urbano~ 

para ayudar a. los pequeños artesanos industriales y -

comerciantes, en la compra de materiales y maquina- -

rias, para efectuar refo nnas y ampliaciones, ·etc. 
1 
' . 

Realmente no tienen nada de .cooperativas; pues e1 ca­

pital se haya repartido en forma de acciones. entre ~·· 

los socios.y:el. beneficio una vez pagados los. gastos_ 
y 1 as reservas, se di stri huye entre los mismos de ~ ·­

acuerdo con lo.s principios. de las empresas.cap.ita1 is­

tasº La_ responsabilidad es siempre limitada, si bien 
en un pdncipio se idearon con la responsabilidad so~ 

lidaria e ilimitada de los sociosº 

·¡-·. 

24. G. Lasserre. "La Coopération"; pág. 89. 
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G. COOPERATIVAS DE VIVIEND.AS., 

Est~s cooperativas no hay que confUndirlas con ·ias ~ 

de construcclé5n de viviendas~ de ca.rácter industria1, 
en las cuales la cooperativa actúa como una empresa_ 
constructoraº 

Las que aqu1 son objeto de nuestro estudlo son aque~ 

llas que est&n constiturdas por los futuros usuarios 
de 1 as mismas y que con ayuda de 1 os ca pita 1es que -

el1os aportan!> de las subvencfones ofícia'Jes y demás 
med·fos norma1es de financiac 16n logran 1a construc== 

dón de sus viviendas a precio de costo y sin benefi 

rio para el intermediario o promotor~ Las casas put 

den edificarse mediante un concurso o subasta~ entre 
1as empresas dedicadas a 1a construcC'ión~ o bien pu~ 
den ser construidas directamente por la cooperativa_ 
y sus mismos socios o por medio de subcontratos~ en··· 

tre los diferentes oficios que integran el ramo de -

1 a con s. tr4cci. ón ,, 

H, COOPERATIVAS DE. PESCADORES~ 

Son an~lo~as a las agricolas y a ellas pueden apli~~ 
carse todo 1o que hemos dicho para 1as m~'.)mas~ adap·~ 

t&ndolas a las especiales caracterTsticas de las fa~ 
nas del mar, la lndustria1ización y come(cia1ización 

de sus productos~ etc. 
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I •. COOPERATIVAS DE SERVICIOS. 

Son cooperativas que tienen carácter auxiliar y que_ 

muchas veces pueden confundirse con las cooperativas 

que hemos enumerado anteriormente, en ·alguna de lás 

clasificaciones establecidas. 

Pueden incluirse dentro de este grupo a las coopera­

tivas fonnadas entre comerciantes para la compra en 
. -

común de artículos y mercancías que después vencieran 

en sus tiendas; las establecidas por los artésanos -

para la compra, elaboración o venta de sus productos; 

las de los .industriales, con los mismos objetivos, o 

para establecer laboratorios de ensayo e investiga-~ 

ción de interés para todos los asociados; las coope~ 

rativas ·formadas para una farmacia; las de transpor­

te, las de electrificación o· teléfonos, las fonnadas 

para sostener un cine, un teatro, un centro social;~ 
• 1 

para adquirir.electrodomésticos, máquinas de tejer o 

coser, para explotar lavaderos colectivos, etc. 

Jº COOPERATIVAS DE SEGUROS. 

Estas coopera ti vas quedan comprendidas dentro. de las 

coopera ti vas de servicios y se proponen cubrir di ver_ 

sos riesgos por medio de un seguro mutuo. Exi~ten -

mutualidades para el seguro de enfermedad, de ,.v,ejez, 

de inválidez, de accidente, de vida o muerte y para_ 

el pago de gastos funerarios, as1 como seguro coriira 
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!m:end·l os en 1 as v 'í.v 1 en das y. en e 1 campo. se aseguran_ 

las cosechas (tncerdio~ heladas,. pedrisca) o la vida_ 
del ganado. Por 1o general se reparte.entre.todos -­
una prtma calculada a priori y al final .del ejercicio 

se devue 1ve 1 a parte sobrante o después se baja 1 a ·-­

prima calculada. 

K. COOPERATIVAS ESCOLARES. 

Tienen un carácter educat'ívo y se proponen hacer praE._ 
·. 'ftcar entre 1os esco1ares 1a Cooperación~ a fin de ~·~ 

· ·. qúe mañana cuando se.an mayores esten. yá sufi cien temen 

te capacitados para actuar eficazmente dentro de 1as 

cooperativas. 

Se estab 1 e.ce.n. en centros de enseñanza y pueden propo" 

nerse como finalidades 1 a adquisición de. materia 1 es·s 

co1ar~ e.1 embe.Hecimiento de 1a clase o ediflcio do-~ 

cente~ aJ cu1t.iv.o.de1 jad'fn o huerto escolar~. el cul. 
tivo de1 gusano de seda 7 1a ap·ícuJturai, ·1a avicu1ttJra 

o la cunicu]tura~ la repoblaci6n forestal, activida-­
des recreativas~ etcr Entre las muchas ventajas que_ 

pueden citarse~ Mario L. Conde menciona las siguien­
tes: 

L Les familiartza ya desde pequeños con 7os 

principios y prácticas cooperativas. 

2, Les sirve de campo de experimentación para 'Pi?_. 



· ner en práctica los conocimientos adqui ricios_ 
de una manera te6ri ca; 

.3. fomenta entre los .escolares el hábito de tra­

bajar en equipo y de una manera coordinada; y 

4. Les da la posibilidad de adquirir una expe- -

riencia como directivos de la cooperativa, en 

contabilidad, en dinámica de grupos, eleccio-
25-nes de cargos, etc. 

L. COOPERATIVAS DE SERVICIOS PUBLICOS. 

Son las fonnadas por el Estado u otros organismos pa­

raesta ta 1 es para la prestación de al.versos servicios_ 

públicos. Es necesario tener presente una adverten-­

cia general respécto.a.estas clases de cooperativas y 

a fin de que se tenga.idea .de todo lo que debe estu-­

diarse. respecto a el las, forzosamente habremos de re­
ferirnos a cooperativas que apehas si conservan algu­

nos de los rasgos que :hemos cons tderado como fundame.ri. 
tales, por lo q_ue debemos clasificarlas dentro de .las 

formas mixtas.de.la.Cooperación, o, como los Bancos -

P6pulares, dentro de las propias empresas capitalis-­

tas. 

25. Mario L. Conde. "Las Cooperativas Escolarestt, art~­
pub~ en Cooperativismo 11 México, No. I de mayo de~--
1966. 
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Si recordamos las condiciones que debe reunir la au~ 
téntfca cooperativa, veremos inmediatamente que, por 

lo general, ni las cooperativas de artesanos ni las_ 
formadas por pequeños agricultores 9 industr'ia les o = 

comerciantes pueden ser realmente cooperativas en el 
exacto sentido de 1a palabra. En cada caso lo mejor 
es recordar las condicfones que exig1amos como bási~ 

cas y ver si se cumple o no y entonces se podrá dia.9_ 
nósticar con toda seguridad acerca de 1a fidelidad -
de tal cooperativa a Jos principios fundamentales de 
la Cooperación. 



47 

CA.P ITULO TERCERO 
. ~ '· 

LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS EN MEXICO. 

Consideramos de particular importancia, hacer una men 

ción breve pero lo más completa posible sobre el ori­

gen, ·fimc io nam i ~ntb y ~lea ne es de 1 . coa pera ti vi smo en 

nuestro p~í s!> pará 'el lo no~\ hemo~ documentado en' 1 a's_ 
. ~ : ; ! . ; ' ~ . ; : - . : ' 1 l ¡ :~: ~ ( . ; ' . '. - ' ' ' . > • • : 

más trascendentes fuentes tanto históricas como legis 
. . -

lativas,. pero s~hr:e··todO: en los estudios de nuestros 

!flás; dist,ingµido s tratµdi st&s, Qiexjcanos que se han oc~ 
pado de esta materia, pudie-ndo citar entre otros a,.._ 

los reconocidos maestros Dbn.' Raúl 1 Cerva·ntes 'Ahl..lmanda, 

Don Roberto Mantilla Mol ina; Don·"Rosendo Rojas Caria, 

DOn'Joaquín'.Rodr'iguez y Rodríguez, Don Alfonso Solór­

zano y de manera muy especial nos sirvió de. base el -

texto del Maestro Don Rafa el de ·Pina Vara, Derecho ·-­

Mercantil Mexicano. 

XVII:- Antecedentes Históricos de las Sociedades Cooperati-­

vas en México., 

Aün cuando investigado a raíz, el fenómeno cooperati:-.. . 

vo 1o encontramos en el pueblo Azteca antes de Ja 11~-

gada de.los conqu·istadores. E1 calpullit- que reun1a_· 

gentes y tierras que pertenecfon a 1a comunidad~ d·ivi 

d·idas en. parcelas que usufructuaban las famil'ias~ pre 
ced·¡das por e1 jefe de 1a fami1·ia, qu·íen no pod'fo ena 
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jenarla ni gravarla y sólo podía heredarla, s·i mor'ia 

sin sucesión la parcela volvia a la corporación. 

Y as1 las familias se unían para construir obras de 

riego, acequias y pequeñas presas, y con esfuerzo· c~ 

mun real izaban las obras de embellecimiento y defen­

sa de sus barriosº 

Tambien se hace necesario mencionar el Alte petlalli, 

que trabajadas colectivamente p9r los comuneros, sus 

productos eran destinados a obras de servicio públ i-
26 co o interés colectivo y al pago de tributos. -

Su estructura, revela un cooperativismo muy primiti­

vo, pero de un verdadero valor histórico, y una mue2_ 

tra de la grandeza de nuestros pueblos indígenas. 

En la época colonial, los españoles aplicaban sus or 

denamientos jur1dicos·, como seña la Cervantes Ahumada 

que las Leyes de Indias trataron de proteger, la or­

ganizaciOn c'omunal de los indígenas, y crearon las -

c~jas d.e comunidad, .. los pasitos, que funcionaron co­

mo almacenes de granos y cajas de ahorro y de credi­

to agrlcola y las alh6ndigas que funcionaron como -­

graneros p~ ra regular 1 os precios y evitar 1 as espe­

culaciones. 

26. Lemus Garcia, Derecho Agrario Mexicano, Edit. L im­
sa, México, D,.Fr. 1976, pág. 88. 

· .. lt 

. 1 
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Los gremios (de sombrereros, de zapateros, etc) f. -­

aún la Universidad de mercaderes, ·eran organizacTo-­

nes que funcionaban con espíritu cooperativo. 

En el México Independiente, se funda en Orii;aba, én 

Hs39, la Sociedad Mercantil y de Seguridad oe la Ca­
ja de Ahorros de Orizaba que funcfonó cooperativanie!!.. 
te cromo banco Monte Pío y caja de' ahorro·s para COIÍJDa 

tirlausura. 27- · ,, 
';'1·' 

Dentro.,de ]as primeras real izaciohes coop~r~:tivas en 
nuestro Pa1s, encontramos que los dirigent~s del - -

~ .. . .. . . . . ' 

gran cl~ulo obr.ero en México aprobaron en u·na seo. -
sión de 1873, la creación dé una sociédad .cooperati­

va. Reuniéndose un grupo de sastres para qUe figura 
. ran· como ·socio obreros y poco después consigujéron - ' 

un local-con vista a la calle de 5 de Mayo, en el -­
Núm. ·uno. Ubicando al taller cooperativo en la ca-­
.lle de Corcharo~ 

A esta primera sociedad cooperativa le sigutó otra ~ 

organizada por la Sociedad Progesi sta de carpinteros 

el 3 de Mayo de 1874º Otro ensayomás lo.dió la Coo 
' -

perativa organizada por la mutualidad Fraternal de -
sombrereros a fines de 1874. Los dos ensayos ante-~ 
riores todavía eran una mezcla un tanto rara: de coo~ 

perativa de consumo~ de produccion~ de vivi.enda? etcº 

27º Cervantes Ahumada R. Op. Cit. Pág.,126. 



50 

La primera sociedad cooperativa .de consumo fue organ.i 
zada baj_o la inspiración de las Reglas de.Rochdale, ·­

organizada el 18 de A_gosto .de 1876 en la Colonia. Obr~ 
' ra de Buenavista, entre obreros. y funcionarios, y'~se_ 

· llamó~. primera Asociación de Const.mo de Obreros Colo-
. 28-· nos. 

El Maestro Cervantes Ahumada., nos. señal a. en su .obra -

laexper.tencia del cooperativismo en nuestro País, lo 

fue el en.sayf:> ~e colonización real izado eo.Topolobam­

po. Sin •. ,._ p~r. el Inglés Owen,. quien.obtuvo.una. canee-

. sión (aLGob. de Manuel González,. en.1881)., .Para con.i 
truir un ferrocarril de Norfol k .. a. Topolobampo. y .. para_ 
fundar en este lugar una colonia cooperativa. 

La conces.ión.Je fue confjrmada. por.Porfirio ffiaz en·~ 
1886 y Owen organizó la. sociedad. denominada. ••credit -

Foncie of.Sioaloa 11
, vendió. oonos..en.Estados.Unidos y 

en Europa' reunió un grupo de artistas.y soñadores C2._ 

mo él y fundó en lo que ahora es.Topolobampo,. en la· -

Bahía .de Ohuira la Ciudad. de. la. Paz, que en sus sue-­
"ñós seda la Metrópoli del mundo: Soc.ial ista y que ha-

ría contrapeso a .la Metrópoli. ca.pita] ista que era Nu~ 

va York". Se construyeron la. escuela, .. la.iglesia pa­
ra todas las religiones, y el hospital, todos comuna:-­
les, y se inici6 la vida de una sociedad comunista, -

sin móneda, sin propieda.d privada de los mt:d·ios de 
producción, con base en el trabajo como única base 

28. Rojas C. Op. cit. pág. 60. 

;, " 

(,. 
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productora de riqueza. 
f 

1 

. i1E..l · c1 ima y 1 as enfennedades tropical esJl evaron a 1 -, . . 

"fracaso la autop'ia de Owen; los co]ooos sobrev.ivjen--
tes1 se· auyentaron, y a 1 gunos se organiza ron en. las -­

fértil es tierras del .Valle del Fuerte, olvidándose de 

sus sueños eoopérativistas •. '" 

Posteri armen te. el.constituyente de 1917s, co.nsagra en_ 
nu~stra Carta .Magna, en su.Artí(:ulo 28 párrafo final, 

establece l~. siguiente: . 

"Tampoco constituyen.monopol ios.,Jas: asoci.aciones o.-"'." 

sociedades cooperativas de productores para que en de 

fensa de sus.-intereses o. del interés~.genera1 vendan 

directamente .. en. los. mercados. extranjems los prOduct~ 
res.nacionales industriales que,sean la;principal ~ -
fuente de riqueza. de la región en que se .produzcan y 

que no sean artículos :de primera necesidad". 29- -

El artículo 123 de la misma Constitución en .su Frac-·~ 

ción XXX establece lo siguiente~ 

AsimismQ serán consideradas de utilidad social. las 

sociedades cooperativas para la construcción. de casas 
baratas e higiénicas desti.nadas a ser adquir·idas en .. 

propiedad por los trabajadores en plazos d.eterminados. 

29. Constituci6n Polltica de los Estados Unidos Mexican~ 
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Diver$as Leyes de vigencia· efímera como la del 21 de 

Enero de 1927, después viene la Ley de Cooperativas_ 
del 20 de mayor de 1933, las dos fueron aplicadas· d.!! 
rante poco tiempo. 

Después viene para el ·cooperativismo nacional una .. de 

sus mejores épocas, al publicarse la Ley de Coopera­

tivas de 1938 durante el Gobierno de ilustre michoa-. ' 

cano Lázaro Cárdenas y de 1 a que nos ocuparemos mas 
. -

tarde, así como de su reglamento del 16 de junio de 
1938. 

Partiendo de esta Ley, encontramos diversos ordena -

mientas legales tales como: 

a) .. Reglamento de la Ley.General de Sociedades Coop~. 
rativas del 16 de junio de 1938. 

~). Reg1amento del registro cooperativo nac iona 1 del 
2 de agosto de 1938. 

c) .. Reglamento de los Art. 23, Fracción III y Artic.\!; 
lo 82 de la Ley General de Sociedades Cooperati-­

vas del 30 de Abril de 1941. 

d) .. Reglamento de Cooperativ~s escolares del 26 de -
Febrero de 1972 .. 

e) .. Oficio Cirular No .. 314-i-A-29849, mediante el -­
cual se comunica a los causantes de impuestos ·F~ 
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derales y jefes de las oficinas federales de Ha­

cienda, e~c •. El criterio r~specto a las fechas_ 

de constituci6n e iniciaci6~· de nperaciónes de -

las sociedades cooperativ~s, del 27 de Abril de 
1976. . 

fL Acuerdo por el que se crea el documento con ca-"." 

·rácter permanente, 1 a Comisi6n Intersecretariéil. 

pa.rá el. fomento cooperativo del 3 de ·Mayo de - -

1973. 

·XVIII Regla~enta.~ion · jurfdica de las sociedades .cooperati­

vas en México:. 

A). Ordenamientos anteriores a la legislación. vi gen-
te. ..; 

" 

1) ~ Código de ComerCio de 1889. . · 
; r: ~ 

2). Ley ·Genera 1 de. Sociedades Cooperat,1,vas de -

1927. 

3). Ley y Reg1amento de Sociedades Cooperativas 

de 1933. 
. ! ·. ¡ ~· 

(1) Código. de· Comercio de 1889t 30- es e1 primer o r·~ 

denamiento Jurtdico que incluye a las Socieda--

30. Publicado en el Diario Oficial los días del, 7 al -
13 de octubre de 1889. 
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constituye éstas, .una .. verdadera i nnovaci6n en 

nuestro Derecho. 
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Regula el Código de Comercio de 188.9, junto con_ 

otras sociedades mercantiles, tales como: la de 
. -

nombre colectivo, la comandita por .acciones y la 

anónima, aparece la sociedad cooperativa como 

una verdadera creación en nuestro Derechoº 

El artículo 238.del Código mencionado define a -

la Sociedad Cooperativa como aquella que p.or. su pro-­

pia natura.leza .se canpone de .socios cuyo. número y ca~ 
pital social son variables.. En el artículo 239 seña­

la que las .acciones de las sociedades. cooperatjvas s~ 

rán siempr:e. .nominativas, y jamás podrán,. ser. cedidas_ 

a tercer.as .personas, a no ser.con.expreso.consenti- -

miento de la asamblea, dado en los.mismos términos -

prescritos respectivamente para la separación y adhe­

sión de un nuevo socioº 

Dice el Artículo .241, La Sociedad. Cooperativa ca 

rece de razón social, y se le designa por una.denomi~ 

nación particular que debe .ser d.istintiva de la de ... _ 

cualquier otra sociedad. 

Establece_ .también en su Art'ícul o 245:. Toda Sociedad 

Cooperativa. debe tener un regfstro autorizado por su 

director que tendrá~ 
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l. Los .estaturos de la Sociedad .. 
~. ' ' t > ., ¿ ' - • .. 

. I l. Los nombres., ocupación y domicilios de los --

socios~ 

lll. La fecha .. de su admisión y la de su separación 

o. exclusión~ 

IV. La de las cantidades que hubiera entregado o_ 

retirado .de la socieéÍad; La cuenta de las ca!!. 

ti dades que un socio hubiese retirado debe es 

tar firmado por él • 

. . : , Y ;para. proteger. a. la. Sociedad Cooperativa, el -­

Art, 250 indicaba que el. socio que se separa o que es 

excluido. de· la sociedad!t no puede. provocar la. 1 iquid!_ 

ción de ella; no .. obstante,.,tiene el derecho .de reci~­

bir el. capital .. con que hubiera contribuldo a la So--

tfodad. 

El .. Art.: 251, señala que en caso.de.muerte, quie­

bra o interdicción de.un. socio,. sus herederos. acreedo 
' . -

r·es representantes tienen el derecho. de recobrar 1 a -

falta de.capital que les corresponde, ya sea queper-. 

tenezcan o no a la sociedad, pero siempre temporales 

y revocables. 

Los artículos mencionados. del. Código de 1889, -~ 

nos convence que el 1egi.s 1 ador no sujeta a la "Soci e.-~ 

dad Cooperatíva, a las mismas. normas clásicas .de este 

tipo de sociedade~~ ya que pod~an estas sociedades -~ 

perseguir e1 lucro en sus variadas formas, reservar .. 
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ventajas y privile~ios para sus fundadores o por el 
contrario, tener fines de beneficiencia. No se lés 

exigía la constitución de un fondo de reserva como -

. también ~o establece la previsión social que es ese!!_ 
· dal en l'as cooperativas; el Estado no les otorga -­

ninguna ventaja o privilegio. En· cuanto a la respo!!_ 

sabilidad de los socios se podia elegir libremente -

entre la solidaria y la ilimitada, o mayor que e1 ·e~ 

pi tal socia 1 .. 

2) ley General de Sociedades Cooperativas de --
1927 .. 31 ~ 

.·Al referirnos a esta Ley~ mencionaremos que no 
deroga expre.samente lo relativo al ~ódigo de Comer-­

cio de 1889,, este cuerpo legal es de vigencia breve, 

pero a la vez valiosa para el cooperativismo, por lo 

que mencionaré sus principales características. Es­

tablece esta ley una clasificación ·de cooperativas~-

1a cual es~ 

a)º Cooperativas Agrfcolas locales~ que requie­

ren un m1nimo de agricultores para su constituci6n y 

que la ley reglamentó en fonna preferente~ 

b)" Cooperativas Industriales Locales, reg1ame!!.. 

31. Publicada en el Diario Ofici'a1 el 10 de Febrero de 
1927, 
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tadas en una forilia ampl'ia y que para su constitución 
y funcionamiento requieren de un· mínimo de· 15 traba­
jadores industriales • 

. c). Cooperativas de Consumo, que trata 1 a 1 ey -

con superficialidad y sin derogar los artículos dél 
Codigo de. Comerc.io de 1889, que continuaron en vigort 
respecto de estas sociedades. 

La nueva Ley estipuló que los socios que fonna­

ran parte de una ·Cooperativa Agrícola Local, debe- -
rían ser de una posición económica semejante, a fin_ 

' 'i 

de impedir la posibilidad de una explotaci6n di simu-

lada ~or personas ajenas al movimiento cooperativo. 

Las a~tividades que podrían desarrollar las co~ 
perativas agrfcolas y las industriales eran: de cr,é.,.. 

dito, de produccion5 de trabajos; de seguros; de - -
construcción; de transportes; de venta en canún y de 

:; 

compra en coman. 

Las de consumo, únicamente podían desarrollar -

las siguientes actividades: cr€dito, compra en común~ ·. 
venta·a sus accionistas. 

Para las tres especies de sociedades cooperatí ~ 
vas, se establecen cooperativas en primero y segundo 

grado, con la circunstancia de que el capital ,de 1as 

cooperativas formadas por cooperativas agr1co 1 as lo-
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cales podla ser suscrito por éstas y _po.r organizacio-

. nes de_ trabajadores industria les o_ del campo y de las 

cooperativas fonnadas.por industriales locales, ade-­

más de estas, podfa ser suscrito por organizaciones -

de. trabajadores. industriales o del campo, reconocidas 

por. la Ley. 

Se qui.so de esta "forma vincula.r~ los intereses de 

trabajadores del campo con los de la ciudad~ En cuan~ 
: ' . 

·to al capital_ de las cooperativas de consumo soJo_ po-
día ser sus.cri to por. éstas •. Las. sodedades de primer 
gr_ado deberían tener un radio de acción muy limitado_ 

con el objeto de que sus miembros se conocieran entre 

sí'º La re.sponsabil idad de los socios se estableció -
. como solldarja e ilimitada, en.1Bs diversas clases de 

sociedades que regu15 la Ley que nos ocupa. 

Se estableció que el Gobierno_ Federal~ podía - -

otorgar concesión para que con.la misma sociedad. coo­
perativa integrada por cooperativas locales, pudiera_ 
,tener como .. accionistas o. cooperativas .. agríco1as e i.n­
dustrial es .y en consecuencia desaro11ar actividades~ 
autorizadas para éstas. 

Tanto para las agr1co1as como para las industri! 

less se estab1ece ya el principio de que cada socio ·· . 

corresponderá un voto en ias asambleas generales~ in~ 

dependiente de1 número de acciones que posea; y en ·~- ~· 

cuanto a los rendimientos en las cooperativas, se dis 
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tribuyen en la si9U.iente :fonna:· 
1' 

20% para constituir el fondo de reserva. 

:20% para:distribuirse e'ntre los consejos de adrn_L 
· n istración y de vigilancia. 

60% re
1
s.tante .. para r~pa rtirl o ent,re)os ac.cioryi s­

tas. 
l ! '. ~ 

De un v'ia:Je a Alemania que real.iió el .Presidente 

Cá ll es, decVli'ó .. impulsar. el movimi ~ntq .cooperativo en 

M~xico~. espe~iálmente el de .ti.po_agrico]~, .y .. que ob-­
servó ~1 funcionamiento de las Coqp~rativas Rai ffai~­

sen, lo .cua 1 expl )e.a que la Ley General de Cooperati­

vas de 1927, refleja '.algunos. princ?p,ios.y. formas de -
este tipo de. cooperativas, por. lo que entendemos queclt 

. . -
esa ley se refi.ere principalmente a las cooperativas_ 

agrícolas. 

Es muy intere.sa.nte observar. que .di.cha 1ey se ad~ 
lantó a su tiempo, a Lasignar. a las.cooperativas agr.i 

colas e industriales Jos objetivos.múltiples, tal co­

mo lo recomiendan las .tesis mº§s modernas ... En efecto, 
. ,-:·,, .... , . 

se les autorizaba a desarrcti1ar actividades de crédi­. ,,. 
to, producción, trabajo, s8g·uros ~ construcéi ón, trans 

t t - - 32-por es, ven a en comun y compra en comun·~ 

32. Solórzano Alfonso. El Cooperativismo en México, Edi. 
Instituto Nacional del Trabajo, S. de T. P·. S., Mé­
xico~ 1978• pág. 59. 
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En 1~~ sociedades lo~ales industriales o agricE_ 
las el reparto entre los accionistas se hace de ·- .. 

acuerdo c~n el monto de las operaciones o del valor_ 

del trab~jo realizado~ pero en este tipo_ de coopera­

tlv~s, se_p1~ntea la a1ternativa de la preponderan-­
cia ·del elemento pecuinario sobre el elemento humano~. 

(l . 

al establecerse que el reparto entre los accionistas 

podía ser en proporción al capital pagado por la so­

ciedad, o bien en proporción al monto de las opera-·­

ciones que hubieran realizado con la misma duración 

del ejercicio. 

En cuanto a la vigilancia oficial, se estable-­

cié> que la Secretar fa de Industria y Comercio o_ la -

de Trabajo, podían otorgar el reconocimiento legal, 
.. 

respectivamente, a las cooperativas locales agríco--

las y locales industriales, cuando lo solicitarans -. 

se ajustab~n estrictamente a las disposiciones cont~ 

nidas en la Ley~ la obliga~ión de hacerlo as1 para -

las de consumo; ésta última dependencia estuvo auto­

rizándoles su constitución. 

En el articulo 3o. transitorio, de la Ley de - -

1927, se facultó a 1 Ejecutivo Feder~ l para que por -
conducto de la Secretaria de Agri cu 1tura y Fomento,­

o la de Industria y Comercio y la de Trabajo, se ex­

pidieran los reglamentos sobre sociedades cooperati­

vas, situación que no se llegó a efectuar. 

"'•, 
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·,._, .E.sta .. Ley_ de~'ia conte11er nonnas más precJsas y. -

, eficaces ,que coady~varan a una mejort~ de nu~stros -
ciudadanos, consiguiendo para ellos un mejor bienes-

\.··.: . ' ._ . . . ' ; ' . . . ' .... 

,tar y una dignif.icaci6n rooral e -intelectual ,-.. logran-
• ' • '· > • • 

9o encauzar mejor estos organismos. 
. ·,,' . ' . .. . ( , ·¡,, 

,., 

En resumen, puede decirse .q4e. por .su contenido ... 
do~tf'.inal .y su xegl:ameptac:tón orgán.ica, esta leyii es . . ... . . - . . . 33 
,la ... prilIJera que merece el no~bre _de Ley Cooperativa. -
Por una omisión -inexplicable, esta Ley no dercigó en 

. . .· . .-
forn¡a expresa las ~; sposiciones qué so.bre coop~rati-

. vas contenla el Código de Comercio de 1889, la cua 1 
. ·. . ., ~ 

dió lugar ~- confosiones e interpretac.iones arbitra--
rías ya que existieron paral"elamente dos mov~mientos 

. cooperativos. Uno basado en .el C,ódigo de Comercio y· 

otro ae.~gad() a la nueva Ley • 

. 3)_. Ley_de sociedades cooperativas del 12 de ma 
yo de 1933 y su Reglamento. 34- ... 

Publicada el 30 de Mayo de 1933, la Ley.~eneral 
• '1 • 

de Sociedades Cooperativas que derogó a la an~erior 
· de 1927. 

Al conocerse esta Ley, fue reconocida por pro--

33. Idem. pág. 60. 
34. Publicada eh el Diario Oficial el 30 de Mayo de --

1933. 
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p.to.s y extraños. El Or9ano Oficia 1 de la Ahanza In­

ternac.ion.al de1 Cooperativ"lsmo 1 a. comentó favorable-­

mente. en el Congreso Cooperativo. Internaci.ona1, .que -

en e1 año. .. de 1930 s.e reunió.en. Viena..... Se. formularon 

las principales reg1as de 1a Doctrina Cooperativa Mo­

derna. 

• i ; ' 

Estas reglas fueron~ 

I. La Cooperaci6n abierta y la adhesi6n volunta­
rí a •. 

·11. La iguaJdad de los socios_ 

III. El reintegro sobre 1as compras,. con un inte-­

rés 1 imita do a 1 ca pita 1... . _ ... 

IV. La neutralidad. po11tica.y.religiosa. 
V. La venta. a L contado. . . . . .... 

VI. La corst.it.ución de un. fondo de propaganda y -

de· educación. 

Estos. preceptos estuvieron consagrados en los ar 
t,culos l y 2 de la Ley que nos ocupa. 

En genera] esta .ley se ajusto a .. Ja .doctrína c1á~ 

sica a exce.pciOn ofic.ial, así como.en.la.intervenclón 

del Estado que se.acentúa en esta Ley~ 

Deflne la Ley a_ las Cooperativas. coioo .. aque11as 

gue se constttuyen sobre el principio de igualdad de_ 

derechos y responsabilidades de sus asociados, y que 
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· -r:epa.r:ten.a· 0 su.s miembros ,los rendimientos.que obtengan 
en proporc.ión a 1 os frutos y ventajas que cada uno -~ 

personalmente hubiera producidó a la mísma· sociedad y 

no en· propordón aL c·apital _aportado_~ 

Resp.ecto. de 1a.,responsabilidad.de los soci.os, se 
estableció.q.ue ser1a 1 imitado el pago. de las 'aporta·~~ 

-~ .. . . .. 

ciones d~ .~·él.da miembro de 1a cooperath'a~ y se. reque-
rirá un _mí'.n.imo de diez socibs para consti tui~ una so-

• . : • ' • . • '. . ~.\ - . ·¡.: ) - ' . ! 4 ' • • 

ci.e~ad cooperativa, llamándos,e pó~ primera. vez a las 
•. • . ,, ·• .. ,: ·1 •• :··, . !: ' -

apor.tactones ,ge. los. so.cios, certificados de aporta:- "" 
• ' - • ' • ' • 1 ;· '. ' • ¡ • ; ·• ; ' - ' ~ .· : j :· ,.'- • • • 

ciónF a lo queJéls leyes.an~erio~~s11amab~n ac~ión. 
• • ; • • • ' ' - • • • ' - • •• • • 1 .. • ~ • ' • • , ~ 

. Al :.es~ablecer l~ obJ.igatoried~d eQ.la cons.titu-­
ción de los fondos de previsión soCiai.yde reserva,~ 
.también_.se .est~ble~jó qu~ el f~ndc(de :reserv~ sería -
i>rrepartibl e .y fo~ac!o _por el 25%.· d~-1 . ca pi~~ l suscri­

to. 

Ahora .b.ien, al 1 i qui darse una· c~opera ti v.a~ su re~ 
serva se.. entregará. a1 Banco de México, ·para destinar·~ 

• •. •. ¡ • 

• 1. 

se a 1 fomento cooperativo. 

-
En las asambleas a cada socio 1e co·rrespondía un 

. ' . 

voto, independientemente de su aportaC'iónl' pero tam·--

bién se .es~ableció la prohib'lción a tratar a_suntos pQ.. 

ltticos o religiosos~ y destinar fondos sociales a -" 

propaganda de tal 1ndo~e. 
• • < 
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Establece ésta ley tres especies de cooperati-­

vas que son: · 

l. Las de consumidores, que tienen por objeto -

la obtendón en común de bienes o servicios para sus 

socios, sus hogares y sus negocios. 

• j 

2. la de productores cuyos mt~bros se asocián_ 
¡ 

. para trabajar en común, en la procfucci6n de bienes -

en la prestación de servicios pará el público. 

3. Las mixtas, que son aquel las en las qu\ se -

tienen por objeto ambas actividades. \ 

Estableci6 la existencia de cooperativas escol~ 

res integradas por maestros y alumnos, teniendo una_ 

finalidad docente, rigiéndose por las disposiciones_ 

de la Secretaría dé Educacion Pública. 

En esta ley encontramos que se dan grandes faci 

lidades a quienes constituyen cooperativas, y aún -~ 

más al esta~l ecer la prohibición a cual quier otro ti 
po de sociedad que nó se constituyera con los 1 inea­

mientos de esta ley, adoptar la denominación de "coQ._ 

perativ~ 11 u otra equivalente, estableciéndose expre!:­

samente en el reglamento una multa de $50.00 a - -

$500.00 por la infracción a esta disposición. Para 

las sociedades. que simularen ser cooperativas, para_ 

que gocen de los privilegios que estas tienen, se --
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les sancionará por igual. 

Se hace necesario mencionar que por primera veZ¡ 
se establecieron las Federaciones y la Confederación; 
teniendo como pbjetos. los siguientes~ 

l. Servicio de crédito para uso de las coopera­
tivas- o federaciones afiliadasº 

2. Aprovechamiento en común de bienes y serví-~ 

cios. 

3. Venta en c;omún de los productos de las orga­
nizaciones afiliadas. 

4. Compra en común s representación y defensa 9!:_ 

neral de los intereses de las organizaciones asocia·­
aas. 

Encontramos que esta ley en su Art1c ul o 61 ~ ~ ., 
abrog6 el capttulo s6ptimo, del titulo segundo, li-­
bro segundo de 1 Codi go de comerci:o de 1889r derogó "' 

igua1mente 1a Ley General de Sociedades Cooperativas1 

de 11 de Enero de 1927, con excepci5n del t~tulo IV, 
que segu'lr1a en vtgor m'fent-ras no se expidiese e·¡ D~ 

creto en que se cons·ignasen la~ franqu·!cias fisca- ·~ 

lesº 

' ·~ 
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B. LEGISLACION VIGENTE. 

1. Constit.uci.ó.n Política de los EstadosJJnidos Mexic~ 

nos. 

En nuestra .Constituci6n, se plasman las dispos.i­
. ciones referentes .a las .. so.ctedades cooperativas, en -
su Art.l culo 2.8 encontramos que no constituyen rnonopo-
1 ios las asociaciones o sociedades .coqperati'las,. de -:­
productores para que .en defensa _de sus .. 1ntereses o .:._ 

del int.erés genera 1., vendan di.rectamente o en los mer. 
cados ex.tranj~ros. los ... productos. nacionales o.i.ndus- -
triales. que.sean.la principal fuente de .. riqueza de la 
regi6n en. q~e se produzcan, y que no sean artlculos -
de primera.:necesidad, siempre. que dichas asociaciones 
estén bajo.Ja. vigilancia o amparo del .Gobierno Fede--
rá 1 o de .las Estados y. previa autorización que al - - ,, 
efecto se. obtenga de .las legislaturas,. por .. sí.o.a .. pr2_ 
puesta .de.L.Ejecutivo, podrán derogar,. cuando. las nec~ 
sidade.s .piibl.icas así. lo exijan, las autoriza.e.iones -­
concedidas.. .. para. la formación de las asociaciones de -
que se trate. 

Este .. precepto ti.ene .como. antecedentes .. ,~Ja . .i ni Ci~ 
ti va de .la diputación yucateca en la sesiótLc.elebrada 
el 12 de Enero de 1917 del Congreso Constituyente, la • 

cual se re.fiere a no considerar como monopolios a. las 
sociedades de productores, que en defensa de sus i nt~ " 
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reses o del interªs general, vendieran directamente -
en los me'.._cados extranjeros los productos nacionales_ 
o industriales qu.e fueran la principal fuente de ri-­
queza de la región en que se produjeran bajo el ampa­
ro y la vigilancia· del Gobierno Federa-lo de los Est-ª­
dos y previey autorizaci6n.qúe al efecto se otorgará -
por Tas .Legislaturas respecti_vas~ en cada caso, .no C-ª. 

be hacer la bbservacidn de que si por ejemplo una so­
ciedad de este tipo, efectúa operaciones en .los Esta-

. dos de Veracr~z, Puebla,~Tlaxcala, etc., tendrá que -
obtener forzosamente una autorización·de· los Gobier-­
nos mencionados para funcionar. · 

En la misma sesión se concluyó por proponer que_ 
las mismas legislaturas,por sí, o a propuesta del -­
Ejecutivo podr~n derogar, cuando las.necesidades pú-:-­
blicas así lo exigieran, las autorizaciones concedí-­
das para la fo~mación de las asociaciones de que se -
ha tratado; a lo que la Comisión Dictaminadora maní-­
fiesta: 

La 'Diputación yucateca funda su· iniciati~a y nos 
cita el caso típico de la Comisión Reguladora·delmer_ 
cado del Henequªn: Afirma que desde ~ue, los. agricul­
tores jucatecos se agruparon para la def~nsa de.sus -
intereses, procuraron un precio alto.correspondiente_ 
en los mercados extranjeros, para el pri~~~pal ramo -

· de su agricultura y dirigidos prócedentemente por el __ 
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gobierno local, obtuvieron muy buenas utilidades,-~ 
que en otros tiempos hubieran servido para enrique-­
cer los truts extranjeros. 

Si lo que los agricultores yucatecos han hecho ~ 

de esta forma cooperativa establecida últimamente, -
lo hiciesen los productores de los otros Estados, -­
con' sus principales productos, cuando se trate de ex 
portar estos al extranjero, seguramente que .se obt,en 
drían en toda la Naci.ón. 

¡ . 
' 

·r Siendo por consiguiente justas y reforma.bles -­
. fas ideas expuestas por la citada diputación Yucate-
ca. 

35- . 

· Asimismo en el Artículo 123 en la Fracci6n XXJt.. 

se consideran como de ·utilidad social las sociedades 
~ooperativas para la construcciónde casas baratas e 

·higi~nicas, destinadas ~- ser adquiridas en ptopiedad 
por los trabajadore's. en plazos determinados. 

El Estado Mexicano, con una Legislación fomenta 
dora, de las sociedades cooperativas, como veremos a 
continuación, en que analizaré la Ley Orgá.nica: de la 

Administración Pública. 

35. La Legislación sobre cooperativas en México, Mono~­
graffa Instituto de I~nvestigaciones econ6micas de ..; 
1 a UNAM. México 1943,· pág_. 80. 
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2). LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDE-­
RAL. 36~ 

El Estado Mexicano buscando fomentar el desarro-
11 o de las sociedades cooperativas; establece en la_ 
Ley ·orgánica de la Administración Pública Federal, -
que varías de sus dependencias, .·realicen actividades 
de fomento y de organización de sociedades cooperati 
vas. A la Secretaria de Comercio y Fomento Indus- -
trial el-Art. 34 Fr.acción X de la Ley que nos ocupa, 
corresponde.fomentar la organización y constitución_ 
d_e toda el ase de sociedades cooperativas cuyo objeto 

1 

sea la producción industrial, la distribución. y el -
consumo. 

Las cooperativas, que presten servicios de comu­
nicación y transportes, corresponderá, a la Secreta­
ría de Comunicaciones y Transportes, (Art. 36, Frac . 

. XVIII) ~u fomento y organización y desarrollo y a la 
Secretarlé del Trabajo y .Previsión Social, se. le en­
carga promover 1 a ~organi zaci6n de toda el ase de so-­
ciedades. cooperativas en coordinación ~on las depen-

36~ Publicada en el Diario Oficial de la Federación del 
29 de diciembre de 1976. 
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dencias competentes, así como resolver tramitar y re­
gistrar su constituci6n, disolución y liquidación 
(Art. 40 Frac. X) . 

. La a~ora Secretarfa d.e Pesca, se ocupará del des_! 
rrollo de las cooperattvas de producci6n pesquera, a~ 
tividad de gran importancia, en el movimiento coopera 

. tivo. (Art. 43 Frac. X).· 

3). LEY DE REFORMA AGRARIA. 

. También la Secretarfa de la Reforma Agraria, tie­
ne ingerencia en las cooperativas que se organizan·en 
e~ ·agro mexicano, el Art. 147 de· la. Ley Federal de la 
Reforma Agraria (Diario.Oficial del -16 de.Abril de --, . 

1971) establece que los ejidatarios y los .núcleos Eji 

dales_ podrán convertirse en cooperativas agropecua- -
rias, lográndose un ~erdadero movimiento hacia el coo 
perativismo. 

Para que las actividades de las diversas dependen 
cias señaladas, no se dispersaran y diluyeran en es-­
fuerzas estériles, se constit.uy6 el lo .. de Mayo de --
1978 La Comision Intersecretarial para el Fomento Co.Q_ 
perativo, contándose con la Secretaría de Patrimonio_ 
y Fomento Industrial, Agricultura y ·Recur-­
sos Hidráulicos, Comunicaciones y Transportes, Traba-
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jo y Previsi6n. Social, Reforma Agraria y la Secreta-­

ría de Pesca, de reciente creaciónº37 ~ 

Serán funciones de la Comisión. 

Proponer a las dependencias correspondientes los 

1 i neamientos de polít ·jea genera 1 para el fomento coo" 

perativo y el plan de acción para coordinar los pro~~ 

gramas para dicho. fomentoº 

F'jjar los criterios y proporcionar la informau '" 

ci ón necesaria que permitan formular los programas de 

acción en materia de cooperativas. 

Emit fr.1 as. resol ucfones genera les para que las ·~ 

diferentes dependencias en la esfera de su competen-" 

c·ia coadyuven a la organización y fomento ~e las Coo·~ 

pera ti vas, . proponer .1 os mecanismos de coordi nac ·ión de 

acciones que permitan garantizar el cumplimiento de ~ 

las dispos'iciones legales y 1.a agilización de trám1·"~ 
tes administrativos. 

Dentro de los. logros de esta comisión ·Jntersecre 

tar·\al 9 tenemos la aprobación d.e1 Plan Nacional ,de Fo 

mento Cooperativo~ aprobado a mediados de 1981~bus~· 

cando con este. plan. nuevos logros para el movimiento~ 

cooperat·ivo, logrando con este plan una reactivac'ión 

37, Diar·io Oficial de la Federación, 10 de Mayo de 1978. 
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en l~~ cooperativas escolares por la Secretaría de -
Educaci5n POblica, que se desarrolle la organ1zac15n 
cooperativa entre 1 os marginados y el sector infor-~"' 

mal urbano. 

Que se fonnen promotores~ divulgadores; docen~~ 

tes, investigadores y planificadores en 1as d1feren= 
tes dependencias de esta comisi6n y con la interven­
ción de la Confederación Nacional Cooperativa, al -~ 

unir esfuerzos se alcanzan.verdaderos progresos para 
el cooperativismo en México. 

38-
4). LEY GENERAL DE CREDITO RURAL~ 

El articulo 54 de esta Ley, considera como suJe 
to de crédito rural a las Socied~des Cooperativas, -
por lo que entran al sistema Oficial de Crédito Ru-­
ral, lográndose darle a esta actividad, mayor impul ~ 
so y vialidad. 

Obteniéndbse m~s recursos financieros para Jos 
org~nismos cooperativosQ 

5}. LEY DE VIAS GENERALES DE COMUNICl\CIONº 
39

-

Se otorgarán preferentemente las concecfones · p~ 
ra 1 a ·construcción y explotación de ferrocarriles$ ~ 

(Art. 129 Frac. II) a las sociedades organizadas ba"" ·, 

38. Publicado en el Diario Oficial el 30 de Diciembre -
de 1977. 

39. Publicada en el Diario Oficial el 9 de febrero de~ 
1940. 
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jo el régimen cooperativo. 

Para la prestación de servicios de autotranspor. 
tes de pasajeros o de carga, se requerirá de conce~­

sión o permiso de la Secretaría de Comunicaciones·o_ 

de1 Departamen~o de1 Distrito Federal, segQn el ca--

so. 

Otorgándose los permisos a nombre de las Sacie~ 

dades cooperativas o personas f1sicasº 

Logr&ndose por estas disposiciones un verdadero 

auge de cooperativas dedicadas al transporte~ esta-­

bleciendo esta Ley en su Arficulo 152, fracción IV y V 

que en el Distrito Federal, se formaran tantas soci~ 

dades cooperativas de intervención oficial~ como ru~ 

tas para pasajeros o servic·Jos de carga requfora el 

interés públicoº 

Estab1 eciéndose en esta ley que las personas· fi 
sicas que obtengan pennisos para explotar servicios_ 

de autotransportes en un mismo cami·nos tramo o ruta~ 

estar§n obligados a integrar una sociedad cooperati· 
va con todos los que intervengan en la expJotación ,. 

de1 servicio, ya sean trabajadores o perm·is'ionarios, 

tan luego como exista el número de personas que la L' 

ley exija. 

Disfrutando las sociedades cooperativas~ de pr_t 
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ferencia.s.mayores a cualqu·ier tipo de organizaciones, 

privilegio_justificado, porque la~ cooperativas no -­
persiguen fines de lucro y se encuentran integradas -
por individuos de-la clase trabajadora. 

6). LEY FEDERAL PARA EL FOMENTO DE LA PESCA. 4o-

De esta. Ley a las Sociedades cooperativas cuya -

actividad es.. obtener los recursos.deLmar, __ la explota 

ción exclusiva de.ciertas especies vivas, al.señalar_ 
en su Artículo .. -4·9.~ .1•1La_ res.erva a las Sociedades Coope 

ra ti vas de_ producción pesquera y. a 1 as sociedades co~ 

perativas.de.producci6n, pesquera ejidals la captura_ 
o explotación.de las especies.abu16n, langosta de ma~ 

ostión, camarón11 totoaba., cabri 11 a, almejas pi smo y -

tortuga marina~ Para. la captura de cada una de di- -
chas especies, se requerirá de conces·ión o permiso. 

EJ Artículo 51., dice que las sociedades coopera­
tivas de produccidn. pesquera podrán realizar act·ivida 
des complementar·ias similares y las clasifica en;· 

l. Sociedades cooperativas de producción pes·~ 

quera de ribera; 

II. Sociedades cooperativas de producci5n pes-­

quera de al tura. 

40. Publicada en el Diario Oficl.al del 25 de mayo de ~- ~ 
1972. 
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Art. 52, Son Sociedades cooperativas de Ribera.­
las integradas con un 80% como minimo, po~ socios que 
son pes~ado~es riberenos, resident~s en municipios c~ 
lindantes con el mar o con aguas interiores, en las -
que tengan s~ domicilio las cooperativas. 

Las primeras también podrán realizar sus activi­
dades en alta mar. 

Artículo 53. son sociedades· cooperativas. de a 1 t.!:!_ 

ra, las no· comprendidas en el Articu·lo anterior, .con~ 
tituídas con un ·60% como mfoimo, por socios pescado,"'.'-. 
residentes én el municipio colindante con el mar, si 
en ·aquel tiene su domicilio la cooperativa. 

Los grarides esfuer~os realizados por cooberati-­
vistas en la explotaci6n de los recursos marinos, han 
logrado un gr.an número de cooperativas pesqueras, far. 
mándose dentro del cooperativismo nacional un.sector_ 
fuerte económicamente, teniendo. disposiciones legales 
adecuadas como la Ley Federal de Fomento de la Pesca. 

7). LEY FEDERAL QUE CREA EL BANCO NACIONAL DE FOMENTO 

COOPERATIV0. 41-

Por las necesidades econ6micas del cooperativis-­
mo se han buscado crear sus propias fuentes de crédi-

41. Publicada en el Óiario Oficial el 5 de junio de 1941. 
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to, lográndose en México la creaci6n del Banco NaCiE._ 
nal de Fomento Cooperativo que durante el tiempo que 
llevó a cabo sus funciones, en 1951, otorgó créditos 
por 59 millones de pesos. 

Logrando este Banco un nivel financiero bastan­
te aceptable, mereciendo de los cooperativistas una 
gran confianza en sus gestionese 

En el Art. 3o. de la Ley que nos ocupa, encon~·· 

tramos que el objeto de la sociedad será~ 

I Efectuar con las sociedades cooperativas y -~ 

uniones de crédito popular constitu'idas conforme a -
la Ley, operaciones de descuento, aval, préstamos de 
habilitación o a vfo, refacciona rios o hipotecarios. y 

en general, toda especie de operaciones activas de -
crédito, excepto las propias de los bancos de capH! 
l izac ión. 

IL Coadyuvar el fomento y desarrollo de la pe., 
queña y mediana 'índus tria en e 1 Pa ts, a cuyo efecto~ 
podrS realizar tambifn con personas ffsicas pertene­
cientes al grupo comúnmente conoC'ido con el nombre ~ 

de artesanos) o sociedades distintas de las coopera­
tivas y uniones de cr~dito, popular, cualquier espe­
cie de operaciones activas de crédito; excepto las.~ 
de capitalización, siempre que dichas sociedades ten 
gan un capital menor de $ 250,000~00 pesos. 
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III. Cuando asf lo acuerden previamente con el 
propio Banco, actuar como agente de las cooperativas, 
uniones de crédito popular, artesanos y pequeños y -
medianos industriales: 

a). Para la compra de los elementos que unas y_ 

otras necesitan para su explotación: 

b). Para la venta de sus productos. 

IV.~ Efectuar las operacione~ previstas :por los 
artfculos 10 ~ 26 de lá Ley General de Institucion~s 
dé· Crédito en cuanto las mismas· propendan a la. r~~lj_. 
zaci6n de ·un interés econ6mico general o loc~l,·o -· 

'. . 

bien representen inversiones que haya de hacerse en_ 
cumplimiento de la propia·ley o para no mantener im-

· produttivos los rectirsos de la instituci6n; 

· V. Realizar con las cooperativas, uniones cie 

crédito popular y otras personas o empresas con qui.§. 
· nes puedan operar en ·1 os términos de las fracciones 
I y IV del presente artículo, así cómo con los indi­
catos de Trabajadores, cualquiera especie de opera-­
cienes pasivas propias de la banca de dep6sitos, de 
las.instituciones financieras y de las sociedades hi 
potecarias; 

VI. Actuar como fiduciaria respecto de bienes y 

derechos que pertenezcan al Gobierno Federal, a los 
Estados, a las sociedades cobperativas, a las u~io-­
nes de crédito popular y a los particulares. 
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VII. Y organizar.y administrar e.l Departamento -
de ahorro obrero. 

Es sus ti tui do el organismo. anterior,. por el Ban­
co Nacional Pesquero y Portuario, s. A. ~uyo objeto_ 
según e 1 Artl cuJ o 5 de su ley orgánica, las acti v·ida­

des portuarias.y navieras relacionadas con ellas. Asi 
como organizaciones y sociedades cooperativas pesque­

ras~ 

Si bien el· Banco. Naciona 1 Pesquero y. Portuario, -
deberá dedicar sus. recursos.al desarrollo de la acti­
vidad pesquera, dejando sin más atención. a las demás_ 
cooperativas·~ el. vacío qued6 resuelto.al crearse el ·­

fideicomiso o fondo de garantía y descuento para las_ 

sociedades cooperativas~ publicado el acuerdo que lo_ 
crea en. el. Diario Oficial del 20 de Febrero de 1980;­

su objeto será. e.l de. fomentar. la. organü:ación, moder~ 

nizaci6n, competividad y ampliación de las sociedades 
cooperat·ívas. 

El. .Fi dei comitente será .el Gobierno .. Federal, lós _ 
fideicomisarios, las organizaciones y sociedades coo~ 
perativas y el fiduciarío será el Banco de México, -·~ 

S.A., 42 

42. Ley Orgánica del Banco Nacional Pesquero y Portuario, 
S.A.- Publicada en el Diario Oficial el 31 de Diciem 
bre de 1980. 
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8). REGLAMENTO DE COOPERATIVAS ESCOLARES~ 43-

Dependerán las cooperativas_escoJares de la Se-­

cretar1a de Educac·ión Pública, a cargo del Departamen 

to de Edue.ación Cooperativa, la cual. tendrá a su car­
go "Ja organización, reg"istro, fomento y vigilancia, ~ 

asesoramiento. e inspección de las cooperativas escala 
·res. 

la proliferación de las cooperativas esco1ares,­

dará el movimiento cooperativo, nuevos cooperativis-­

tas entusiastas y decididos como los estudiantes, 

maestros y empleados de las escuelas. 

Así e.ncontraremos que el reglamento en su art1cu 

lo 10 establece. que las coope.r·ativas .. esco la res deberán 

desenvolver entre los asociados el .esp1rHu de auxi -~ 

lio mutuo9 de ·iniciativa y de previsión al .servicio ·ft 

de la colectividad, coordinar su actividad, con e1 d_e 

sarrollo de los programas escolares.en cada rama de·= 

la enseñanza.9 proveer a los socios de út"lles escola··m 

res¡,. de vestuario .. y. de alimentos que necesiten duran·· 

te la jornada escolar. 

Y debernos recomendar la reactivación de más for~ 

maci6n de cooperativas escolaresi y que constituye en 

43 Publicado en el Diado Of·icial el 16 de marzo de · ·~-
1962, 
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es te campo 1 a preocupación preferente de 1 a Secreta­
ria de Educaci6n Pública, con los ·apoyos de las de-­
mis dependencias ofictales y de la ConfederaciBn Na­
cional Cooperativa, para evitar los vicios que este_ 
tipo de cooperativas han venido arrastrando desde ha 
ce mucho tiempo. Como es el ·que el dire~tor de la_ 
escuela o un maestro se aprovechen de los escola~es 
quedándose con las ganancias . 

. 9) Ley del Impuesto Sobre. l.a Renta·. 44-

Esta Ley considera. en su Art. 68, Título III, -

como personas morales con fines no lucrativos a las 
sociedades cooperativas, y establece que no son con-

. tribuyentes del impuesto sobre la re_nta, sus inte- -
grantes deberán considerar como ingresos sujetos a -
dicho impuesto, los que.obtengan las citadas perso-­
nas morales, inclusive ·aquellos que no han sido dis-

.. 

44. Publicada en el Diario Oficial del 31 de Diciembre 
de 1981. 



81 

tribuidos, siempre que se trate de remanente distd­
buible en los ténninos de este t'itulo. En su art. ~ 

70 obliga a los integrantes de las personas morales_ 

con fines no lucrativos a que se refiere este artíc.i¿ 
lo, a considerar como remanente distribuible uníca-·'.'" 

mente los ingresos~ siempre que en este nltimo.caso, 

tratándose de personas flsicas~ excedan de la canti-. 
dad a que se refiere la Fracción XXIV del Art. 77 de 
esta ley. 

Las personas morales cuyos i.ntegrantes gozarán ...... 
de este beneficio son las siguientes~ 

VII. Sociedades Cooperativas de consumo. 

VIII. Organismos que conforme a la ley agrupen_; 
a las sociedades cooperativas~ ya sea de productos o 

de consumo. 

En su Art1culo 71s señala que en el caso de so~ 

ciedades coopera Uvas de produccións 1 os ingresos - 0 

que de 1 os mismos perciban sus socios se asimilarán~ 
a ingresos por salarios en los términos de·! capltulo 

I del tltulo IV de esta Leyº Los ingresos en crédíto 
que obtengan 1os cooperativistas se declararan y se_ 
calculara el impuesto que les corresponda hasta el -

año de calendario en que sean cobrados. 
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) . 45-10 . Ley del Impuesto al Valor Agregado. 

De este impuesto que: en su articulo 3~. seHala -
que la Federación, el Distrito Federal, los Estados,­
Municipios, los Organismos descentralizados: ~as Ins­
tituciones y Asociaciones de Beneficencia Privada, -­
las Sociedades Cooperativas o cualquier otra persona, 
aunque conforme a otras 1 eyes o decretc;>s, _.no>cáusan -

~··· .. ~ .. 

impuesto~ federales o están exentos de ellos,. deberán· 
aceptar la traslaci5n a que se refiere el Articulo lo. 
y en su caso pagará el impuesto al Valor Agregado y -
trasladarlo, de acuerdo con los preceptos de esta - -
Ley. 

Diffcil para las sociedades de consumo aplicar -
el IVA a sus mismos. socios, por lo que tendránque -­
buscar mejores precios cuando compren al mayoreo y -­

así obtener beneficios. 

11). Ley del Seguro Social. 46-

Esta ley en su Articulo 12 seHala que son suje-­
tos de aseguramiento del régimen obligatorio; los - -
miembros de sociedades cooperativas de producci6n y -

45. Publicada en el Diario Oficial del 29 de diciembre -
1979. 

46. Publicada en.el DiariQ.Oficial de la Federaci6n el -
· 12 de m~~zo dci 1973. 
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de administraciones obreras o mixtas; estarán concep­

tuados como patrones a las sociedades cooperativas de 

producci6n9 1 as administraciones obreras o mixtas, C_I! 

brirán el 50% de 1 as primas totales y el Gobierno Fe·­
deral seguirá estimulando a. las cooperativas de pro-­

ducci6n, contribuyendo con el otro 50%. 

Después. de recorrer la .1 egi slaci6n actuaJ sobre 

coopera ti vas, procederé al .estudfo. de. la el as ifica ... -

ci6n que hace 1 a Ley Genera1 de Sociedades. Cooperati­

vas de 1938 .. , a. efecto de una mayqr comptensioh del f~ 

n6meno. 

XIX.- DIVERSAS CLASES DE SOCIEDADES COOPERATIVAS MEXICANAS. 

La clasificati6n que hace la Ley Géhertil. de So-­
ciedades cooperativas, a las cliales.enumerá como de -

producción y de consumo, estableciendo dos tipos mas_ 

tomando en cuenta 1a.particjpaci5n ~u~ én estas tiehe 

el Estado, definiéndolas: 

Al. DE. CONSUMl~ Son aquellas cuyos .. miélllbros se -

asocian con el objeto.de obtener eh común, bienes o ;., 

servicios para ellos, sus hogares, o sus actividades_ 
individuales de producción.47 

47. Ley General de Sociedades Cooperativas;_ Óiáfio Ofi-­
cial de la Fed. 15-II-1938. Art. 52. 
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B) .• DE PRODUCCION.~ son cooperativas de proouc 
. .....-

tores, aquel las cuyos miembros se asocian con el ob~­

jeto de trabajar en común en la producción de mercan 
·cías o en la prestación de servicio al público. 48- ~ 

C). DE INTERVENCION OFICIAL~ Las que.expJotán . ~ 

concesiones:i penn'isos~ autodzacúmes~ contratos o ~ 
privilegios legalmente otorgados por las autoridades 
federales o locales. 49-

. . D). DE PARTICIPACION ESTATAL~ )as que explotan 
• ' ' ' ~ ' < ~ 

-U~-idades productoras ·o bienes que les hayan sido da-

dos en administración por e 1 Gobierno Federa 1 o por~ 
lo~··gobiernos de los Estados, por e) Departamento ~ 

. . ' ~ . 

del Dfstrito Federar, por el Sancá 'Nacional Obrero -
-50-. 'de Fomento Industrial. 

Se ha crfticado a la 'Le; ~6r no seguir la clasi 

ficación clásic·~ de,la.s co~pe~ativas, srn ~mbargo~ -
considero que el awn-entarla con dos tipos mas~ se '.""." .. 
aprecia un real esfuerzo:; :pa)a fomentar más la crea~~ 
ci6n de cooperativas. 

Debo senalar el estado ~n que se encuentran los_ 
diferentes tipos de cooperativas que senala la Ley·,.,,. 

48. IDEM. Art. 56º 
4·9. IDEM~ Arit, 63 ~' 
50. IDEM. Art •. 65. 
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a la fecha hay 4,106 cooperativas y con un total de 
214, 842 socios51- y hago hincapie en que se debe vol 
ver los ojos a las cooperativas escolares y conse~-­

guir nuevos cooperativistas. 

XXº- Estado en que se encuentra al movimiento cooperativo 
en México. 

Con la creación de la Comisión. Intersecretarial 
para el Fomento cooperativo, segun aéuerdo presideh­

cial publicado el 10 de mayo de 1978, el cual auspi ~ 
ció la unificacion del cooperativisflXl y estar~ inte­
grada por un representante de cada una de las si- ;.._ 
guientes secretarías: Trabajo y Previsión Social, -

Pesca, Património y Fomento Industrial, Comercio, -~ 

Agricultura .. y Recursos Hidráulicos y de CCil1uni cae io­
nes y Transportes. Y funéionará con carácter de per. 

manente, al crearse, se dió un grari paso a lás bases 
para dar al cooperativismo un mayor apoyo por parte_ 

del sector oficial. 

Poniéndose en marcha en 1980, el Plan Nacionál 
de fomento Cooperativo que es obligatorio para el -~ 

sector oficial, y de apoyo para las cooperativas, -­
también compromete a organismos privados, s indicátos 

51º Centro Naciona 1 de infonnación y estadi'sti cas del -
trabajo. STPS. 1979 
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obreros y campesinos, los que intervendrán para desa-

· rroll ar. un movimiento eficiente y con dinámica prop·!a 

para su crecimiento y que pennita incorporar a míles 

de per~ona.s en una .. accíón. económica que signífique º!. 
gantzar fuentes de t'rabajo y de. servicios, en empre~~ 

·- sas de propiedad de los trabajadores. 

EJ objet·ivo. de este documento. es seña.lar metas y 

. ii) fonnular acciones; para ]a. educaC"ión y capacitación ~~ 

•, ;- cooperativa,. propone. un sistema.Nacional de educación 

' 1 y capaci.tación cooperativas, en el ·que ·participarán -
. . 

:::~i las distintas dependencias del Estado.del movimiento_ 

; cooperativo y del sector social. 
. ¡ f 

- (,: 

El s.istemá Educativo Naciona 1 que se pretende .... 

instalar será': flex'ible y amplio'! Se trata.' de.,sistem~ 

tiiar yoluntades tjue puedan ser de.distinto origen -­
¡ (las cooperat:ivas; el Estado, los Sindicatos, las Or~ 

i' . 

. ganizac·iones c'ampes1nas, etc.) pero que puedan coinci 
·-- ' ' _\ ~ 

di r· en programas conjuntos, en apoyos. comunes, en ta·-

reas compartidas y en una. linea. central ·de acción pr.Q_ 

.1í 1 gramática~· Esta_ última será lograr ·1a eficiencia y ~ 

· :9 la competividad de .las cooperativas en la·~conomia --.. •' ' 

·· <"mixta que impera en el País, para el mayor servicio .. 

, :.; la _de. sus propios socios, medí ante 1 a adecua da forma e ión 

de los recursos humanos ·qu'e participan en y para el ·• 
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.. ",proceso: cooperativo. 52~ · 

, , Se. impulsará mediante es.te plan9-. la :integración_ 
a·l sis.tema coopera t.ivo. de 1 os margina.dos y. a] . se.ctor _ 

informal urbano,"' promoviendo. también Ja.creación. de. !"' 

nueva·s cooperativas en. los. ramos. agropecuar.io, ~indus~ 

trial ~ consumo~ .transporte,.:tu.r.ismo., .. viv.ienda y. esca .. 
fares .. jnd.ic.a.ndo. así m.ism.o .. su.propó.s,ito. de. impulsar.'." 
en algunas decisiones de carácter económico. 

Una d.e las· pr:incipales metas de este_ plan es. inj_ 

ciar a_Ja bre~edad. posible. sistemas. ma.s .. iYos. de; ense~"': 
ñanza, .-e-spec·ia-lmente·.bajo·Ja· fonna. de e<Jucaeión: abief_ 
ta, me.di ante. procedimientos que: signi fi.quen. ] a· ap1 i C!_ 

ción de. técni..cas .. de enseñanza, con apoyo de métodos ~ 

audio vi sua 1 es. 

Las Sec.retarf a.s fomentadoras: que. integran _la Go!"' .. 
mis ión.Jntersecretar.iaJ. para. el: fomento. e.o.apera t_i vo_y_~-

1a Confederación Naciona L Coopera.tj va, deberán preoc.!!. 
parse ·por fonnar: promotores. divulga.dores.,. docentes~ = 

investigadores. y~ plantf:icadores, dettícando estas ins= 

títuciones. especial. atenc·ión. en la. fo.rmadón .deJ_ per~ 

sonal encargado. del funcionamiento de las coope-rat·i""'""; 

52. Comisión Intersecretarial para el fomento cooperati= 
vo Plan Nacional de Fomento Cooperativo. -sistema Na= 
cional·de educaci6n y capacitact6n cooperativa. M6xi 
co. Diciembre de 1980. Págº 2. -
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·vas en sus mandos super:tores, me<lio_s y técnico.s. por ___ _ 
. . -

lo que C(ln la capacitacil5n que promueve el plan qu.e_ 
: . 

nos-ocupa, dará al cooperativismo nuevos caminos. 

XXI.- Un caso 9e Cooperativismo Mexicano, en el Estado de 
;¡ 

Michoacátl. 

Consideramos oportuno relatar en esta parte de nuestro es­
tudio, un ejemplo de aplicación práctica y réa1 dé las re­
gulaciones jurídicas mexicanas en materia de .cooperativis­
mo, conforme a las condiciones e idiosincracia de nuestro ·-.. 
propio medio, mismo que se concreta en una llamada 11 Coope-
ratfva Madre y Maestra", que funciona a la fecha en el Es­
tado de Michoacán, la cual se creó originalmente como una_ 
cooperativa de producción, el 17 de abril de 1962, con so-. 
lo 36 miembros fundadores y de ellos doce fueron elegidos_ 
para integrar su primera administración, cada socio aportó 
$ 4,50.00 (Cuatro pesos, cincuenta centavos) que se d~sti­
naron, $ 2,50 {dos-pesos, cincu~nta centavos) para cubrir_. 
el valor de la tarjeta de socio!; $ l..OO (un peso) por co.!l 
cepto de inscripción y $ 1,00 como primera aportación para 
ahorro y crédito; el monto total que se recaudó entonces,­
fué la cantidad de $ 176 e 00. · A.sí mismo se convino en que_ 
de acuerdo con la legislación aplicable, cada.socio .respon 

'. . 

:derta por el .l1mite de.sus a~ortaciones. 

Tambi~n se estipu16 que en los casos en los que los socios 
obtuvieran préstamos, esttis se garantizarian con un pagar~ . 

-.....,, 
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avalado con la firma de uno'o dos so.cios,- pero que nunca es 
tos podrian otorgar más de un aval, al mismo tiempo. 

) .. 
Además se acordó que el -:capital· podria aumentar co·n los - -
ahorros de los soCios pero no se estableció una t:antidad mi 

· nima para obtener el ingreso a la sociedad, solo se exigió . "' -
buena conducta, honorabilidad reconocida y la aprobación·. -
del Comité de. Admisi'ón, prohibiéndose 'r~l ·ingreso de extran­
jeros; no se estableció la exclusión' de· lbs 'socios, de ·tal 

. -
fonna que la. salida sería volüritaria,_ 'pü'di'éndose recoger el IJ 

·monto de ·la ap·ortadón; los ben'e'fiéios y q·os jfhórr·os·:acumu­
lados. 'Di c·ba cooperativa funciona· a trav.és de un Consejo -
de Administración, integrado con un Pre·sfdente, un Vicépre­
sidente, .i Un Secrétário"; Un Tesorero y cfos'--:vdc~\les; ·también_ ,, 
operan cuatro Comités qlJe son, el de Admfoi~tración, el ·de_ 

. . . ' . \ 

Vigilancia,· Ei1 de Ed,ucación y el de Créc:Íffos, Tos tres pri-
... · ; . . ; : ·:t. ·>"! : .·-".: . 

·meros se integran'c:on-cinco miembros y el último, con sie--
te; son elegidos por la Asambl~.a General E:itraordinario.; 
solo reciben suel~os el. Presi.dente, el :r-~~ri"re'ro y "los dos -
ayudan.tes de ést~ dúimo, los cuales pres"fán sus s·ervicios 
de tiempo completo. ,, . 

Los ejercicios sociales comprenci'en un año ·¿~~~áeto, del lo. 
. . . .. ' : • ... · . 'J ;_,, ·:; • : ••. ·' . ,:_. :, '. 

de enero, al 31 de diciembre; lg cooperati'va se rige en ·10_ 
general por la Ley y el Reglamento de Soc;iedades Coopera'ti­
vas, porque no tiene estatutos propios o específicos. Por 
lo que se refiere al manejo de fondos, quienes :lh:s \"e~l'i- -
zan~ estan relevados de caucionar su función y su cuenta ~ 
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Bancaria opera coh dos firmas mancomunadas, la del Presi-­
dente de la Caja y la del Tesorero. 

Conforme a lo dispuesto por los artículos 9 de la Ley y -
46 a 53 del Reglamento, opera con eficacia dentro de la -
Cooperattva,- una secci6n de ahorro que concede préstamos -
a sus miembros y entre los cuales se fomenta el ahorro. 

:: 

La Representación de la Sociedad la tiene su Consejo de -
Administraci6n.y la misma cuenta a la.fecha.con un Fondo~ 
de Reservad~$ 8,500.000.00, siendo.su capital total, a -
los 22 años de su fundaci6n, de mas de $ 60.000~000.00; ~ .. . ' ,. . . 

con más de 5000 miembros activos fijos, los cuales solo se 
substituyen c1.rnndo se retiran y al año siguiente de su sa­

l ida~ 

En lo'.·relathi.o a. los Derechos y Deberes de los socios, po­
demos citar los siguientes:· 

Votar y ser Votado_s en y para los puestos de administra- -
c'ión; tener derecho a los préstamos, en·rélación· a lo - -
ahorrado por el sol i,citante; poder convocar a las Asam- -
bleas Extraordinarias, si lo solicitan un mínimo de vein-. 
te socios; los soci.os tienen la obligación de asistir a -
las Asambleas, así como .a las reuniones del Comité de Edu­
cación; tienen- el derecho de recibir el 6% anual de sus -
ahorros', i el 30% del dividendo a sus operaciones. 
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·Igualmente tienen ·derecho los socios a que se l~s preste -
di'nero para su producción, con un iriter.és del 1.5% sobre -
saldos insolutos, de conformidad con lo que establece el -
artículo.9o. de la Ley y los artícülos 46 a 53 de su Regl-ª.. 
mento. 

En .cuanto,:al Comité de Educación, este funciona con el 40% 

de las utilid~d~s an~ales globales y ,tiene como ,misión - -
• ' . ,,. ' ' •1i. .· ; ' . ' ,,-- '. 

principal ens,eñar y difundir entre lo? .~oci.qs, las :bond~-­
des de 1 cooperativismo. 

Dicha sociedad.lleva. 1 ibros de actas de las Asambl~as y de 
·;.,.,!{ 

Contabilidad y además real iza balances' lilen'suales y uno 
.anual, de sus ·operac1ones, en cumplimiento de.lo dispue'sto 
por el articul.o 57 del' Reglamento al)litable. ' 

Además tiene previ:sto.que la· duración de la sociedad es -
tndefinida, pero que en el caso de su disoluc.ión y liquid-ª. 
cfón,· se aplicará lo dispuesto_·por los artículos 68 al 16 
del mehci'onado RegJ'a~ento. 

Finalmente señalaremos ,que la regulación y control de las 
acttvidades especfficas de ésta cooperativa, estanormada 
por los art1culos Bo. de 1 a Ley y 86 a 92 de su .Regl amen-.:. 
to. 

De esta forma podemos concluir que la cooperativa mencion~ 
da na cumplido con generosidad y eficacia no solo sus fi-­

. nes propios, sino también las del cooperativismo en gene-
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ral, al beneficiar no solo a sus socios~ sino también a un 
importante núcleo social, de una pequeña población, que de_ 
esa' fonna tambié.n. se ha beneficiado con el desarrollo de la 
citada cooperativa. 

: ; . 

' ., .. ; ) 

~ -· ' 
" ,J • 

"' ... ,, 

', 
··'' .· 
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-CAPITULO CUARTO 

" LA .JUSTIFICACION DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO EN 
. . ' 

LAS RELACIONES. INTERNACIONALES 11 
., 

XXII.- Las fallas del sistema económico capitali.sta y su -
solución por medio de la Cooperación. 

Un sistema económico, de producción y distribución de __ 
bienes, debe cumplir con unos fines determinados, ·de carác;. 

ter so.cial, fundamentales. El primero ~e.~llos no es ni el 
producir mucho, como siempre han pretendido l.as entidades -.. 53 . ' . . 
patronales .. ni el lograr que uoos poco~ pue<:lep go~ar de_ 
todas las comodidades de la vida, como así sucede dentro -. ' . . . . ' . . . ·. . ' . . . . ·. 

del sistema capitalista, sino el conseguir un~ recta distri 
',, ' . -

bución de los bienes_ existentes de forma que todos los hom-
bres, sin excepción, .. puedan satisfacer dignam~nte sus nece­
sidades más elementales. 

La razón que just~fica la existencü~ de,un sistema eco 
nómíco estriba exclusivamente e~ su mayor ~menor habilidad 

53. Especialmente en los Estados Unidos, en dpnde en esto 
coinciden todos, no habiendo diferenc'i.a entre republi:­
canos y demócratas, derechas o izquierd~s', blancos o, -
de color, católicos o protestantes (Geroge G . .Higgins; 
Morals and Economic Life, Art. publicado en la revista 
"Social Order", septiembre de 1960). 
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para alcanzar dicha finalidad. Y aquí es, precisamente, -
en donde ha fracasado elsistema económico capitalista impe 
rante. Porque, como han dicho y propagado los Papas, des­
de León XIII, el capitalísmo ha dado lugar a una injusta -
distribución de la riqueza entre las distintas clases so-­
ci"ales, con una minoría de privil igiados, con gran abundan 
cia de bienes, en un extremo y en el otro, la mayor1a de -
la población con un nivel de vida excesivamente bajo. 54-

Esta defectuosa distribución de bienes proviene, en -
gran parte, de la 'misma estructuración de las empresas mer 
cantilistas, del hecho de que sea en ellas el capital el 
elemento dominante, el que crea, dirige y transfonna dí- -
chas empresas y el que se queda con la parte principal del 
beneficio (cuando no ·puede con todo), lo cual es, desde -
1 uego, lógico, por ser el capital el principal el enento di 

rectivo dentro de la economía modernaº 

El triunfo del capitalismo ha supuesto un verdadero -
trastrueque de valores, porque puestos a comparar al capi 
tal y al trabajo entre sí, desde el punto de vista te6ri-­
co, indudablemente el trabajo debiera estar en un lugar -

más elevado, muy por encima del capital, pues mientras és­

te representa solo cosas materiales, el trabajo participa_ 

54.. La Justivia Social vista por un catói icop S. Rosas.-­
Barcelona 1951, pigs. 78 y s. y Los Católicos y la re 
fonna social, págs. 23 y s. -
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del valor y la dignidad que corres:pond.e :a toda persona h~ma 

na, frente a.las concepciones materialistas de 1 a vida -.. 
del mundo moderno. 

Estas fallas sociales del capital ísmo, especialm:ehte_ 
en lo que se refiere a la injusta distribuci6n de bienes,­
es. lo que ha dado lugar a la lucha de clases de nuestros_ 
dlas y a todos los trastornos de carácter social observa-­
dos en estos últimos tiempos, conflictos y luchas motiva-­
das principalmente, como decimos, por el defectuoso proce­
dimiento seguido en el citado reparto que, basado en el 

egoísmo y la idea de lucro, ha fracasado de una manera es­
trepitosa. 

Pues bien; en este aspecto social de la cuestión es -
en donde las ventajas de la Cooperación se advierten más -
claramente. En la sociedad cooperativa ~1 capital no tie­
ne ningún carácter directivoº Como había ya observado Gi­
de, el capital queda reducido a su verdadero papel: a ser_ 
un instrumento al servicio del trabajo; de aquí que cobre_ 
su salario y nada más. El beneficio ya no le pertenece y_ 

la Junta/Rectora no representa a los accionistas sino a -
los socios, a la persona humana no considerada por lo que_ 
tiene sino .... en atención a su calidad de hombreº 

Además de colocar al .capital y al trabajo en el sitio 

que realmente les corresponde, la Cooperación, al supr1m1r 
el beneficio capitalista (ya que .por el retorno del mis--
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mo, se devuelve el excedente a los socios o se emplea en 
obras sociales), suprime también la posibilidad de que el -
capital pueda seguir acumulándose en manos de una minoría -
de priviligiados, indefinidamente, beneficiándose, en cam-­
bio, a otros extensos sectores de la población y contri bu-­
yendo a que el reparto general de bienes se haga de una ma­
nera más equitativa. 

XXIII.-. Las ventajas sociales de la Cooperaci6n Integral. 

Tal como es defendida por los cooperadores de Rochdal e 
y la Escuela de Nimes, a quienes, como hemos dicho repetid~ 
mente, estamos siguiendo en lo mái esencial. Ventajas para 
nosotros tan evidentes que nos resulta sorprendente la acti 
tud de algunos cooperadores cuando expresan sus dudas acer­
ca de las posibilidades de la Cooperación para resolver el_ 
problema social. 11 La Cooperaci6n dice J.Pc Warbasse -no -
constituye un paliativo destinado a allanar el camino a los 
pobres ni un sistema encaminado a suavizar conflictos entre 
el capítal y el trabajo 11

, pues "si bíen es cierto que en -­
cierto g·rado ofrece remedio a algunos males del presente, -
no es en sí un método de reforma para remediar el orden ac­

tua 1 de 1 a sociedad 11
• 5_5-

55: Democracía Cooperativa. pág. 11. 
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Análogamente escribe Paul Larribert que 111 a cooperación, 
en tanto que asociación libre y espontánea, no podría por -

~ 

sí so 1 a re so 1 ver todo e 1 pro b 1 ema socia 1 " . ~6-

Esta actitud no la juzgamos acertada. La causa del pro-­
blema social reside fundamentalmente en la injusta desi- -
gualdad en la distribución social de la riqueza, completada 
por e1 parasitismo social (o sea, la posibilidad de poder -
vivir sin trabajar) y la explotación del hombre por el hom­
bre (posibilidad de vivir a expensas de 1 os sudores ajenos) 
57 ... 

En 1 a Cooperación ya hemos visto cómo se mejoraba el expre­
sado reparto, al evitar que el beneficio siga engrosando -
los recursos de la clase capitalista. ~1 djsminuir los in­
gresos de ésta, se disminuye igualmente las oportunidades -
para que exista una clase ociosa, y finalmente, la explota­
ción del hombre por el hombre no puede tener lugar en la -
Cooperac·ión desde el momento que el excedente no va a engrQ_ 
sar el bolsillo de un número reducido de personas, síno que 
se diluye y reparte entre extensos sectores de la población. 

56. Democracia Cooperativa. pág. 11. 
57. Existe la explotación del hombre por el hombre cuando_ 

al trabajador no se le satisface el Salario justo y, -
en cambio, 1 a propiedad de 1 a empresa se embolsa bue-­
nos beneficios. 
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por todas estas consideraciones, son también muchos los -
escritores cooperadores que han hecho resaltar el benefi-­
cioso papel que la Cooperación podría desempeñar, para re! 
lizar prácticamente la justicia social. Ya en el Congreso 
de la Alianza Cooperativa Internacional~celebrado en Ham-­
burgo en 1910, se habló en este sentido, y más moderna-­
mente se siguen expresando en forma análoga Bernard La- -
vergne 58 y Georges La sserre 59, 

Indudablemente la Cooperación, integralmente aplica-­
da, resolverá de tajo e1 problema social, tal como ahora -
lo conocemos, y en cuanto haya alcanzado cierto grado de -
desarrollo le quitará ya toda su estridencia y gravedad, -
suavízando las situaciones y destruyendo los antagonismos_ 
de clase aün existentes. 

He aquí por qué hemos puesto singular empeño en pre-­
sentar a la Cooperación como un sistema económico social -
con personalidad propia y autónoma, desligado de cualquier 
otro sistema-y capaz de efectuar una amplia transformacion 

58. "Le Socialisme Cooperatif11
, pág. 61 

5~. En un art'iculo titulado 11 Le Mouvenment Cooperattf et_ 
les problemes actuels 11

, publicado en la Revue des 
"Etudes Cooperatives, París enero.;.marzo de 196L 
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social. Por ésto nos ha preocupado tanto el determinar -
las características fundamentales de la auténtica coopera~ 
tiva, y el clasificar y ordenar dentro de las formas mix-­
tas a aquellas que no pueden representar todos los requisi 
tos que exigimos para ello. 

Objetivamente, no puede soslayarse el hecho de que · -

dentro de la civilizaci6n capitalista un extenso sector de 
. la población trabajadora esté descontenta de su situación_ 

y sus perspectivas, al compararse con otras clases de la -
sociedad. Sus críticas y reproches más de una vez se han_ 
dejado oir: excesiva desigualdad en la distribución social 
de la riqueza, salario insuficiente:>• pocas posibilidades -
en mejorar de condícíón~ desigualdad de oportunidades ex--: 
plotación dei hombre por el hombré, pars·iti smo social r. ·etc. 
Y todas estas criticas tienen innegablemente un fondci de -
verdad,, 

Igualmente hay que admitir, como decía el Papa Pío -
XII 60 el obrero, 11 al esforzarse por mejorar su propia -
GOndici6n, se_~ncuentra frente a una organizaci6n que, le­
jos de ser conforme a la naturaleza, contrasta con el or--

60. Alocusión de S.S. el Papa Pío XII, en el 1 de mayo de 
1955, ante 150,000 trabajadores congregados en la Pl~ 
za de San Pedro de Roma. De igual.forma y con las -
mismas palabras se había expresado unos años antes, -
eri el Mensaje de Navidad de 1942. 
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deri de Dios y con el fin que el ha señalado a los bienes -
terrenales 11

• 

En lo referente a la desigualdad de oportunidades, es_ 
fácil de advertir que a pesar de las becas y las facilida-­
des que se conceden para realízar estudios y fonnarse profe 
sionalmente, es dif,cil de conseguir, porque los hijos de -
la clase rica siempre están en una situación privil igiada, -
en este terreno. Ante sí, tienen siempre abiertas toda el~ 
se de posibilidades, y por el solo hecho de pertenecer a la 
clase más acomodada podrán dirigir grandes empresas y tener 
bajo su mando a los profesionales y técnicos más eminentes, 
no hay que olvidar que el poseer un buen paquete de accio-­
nes es el máximo fundamento para la distribución de los - -
puestos claves en las empresas mercantiles, en todos los -­
paises y latitudes. Y de análoga forma seguiríamos comen-­
tando y reconociendo la verdad de las demás afirmaciones -
críticas, por duras o exageradas que pueden parecer a prime 
ra vista, 

Por ésto tenemos que hacernos cargo de esta actitud -
de descontento y reconocer que de la misma manera que el 
que tiene algo es lógico hasta cierto punto, que se declare 
conservador, en el terreno social, así también hemos de en­
contrar lógica la actitud de los que en el sistema económi­
co capitalista salen peor parados y desean un cambio profu!!_ 
do en las estructuras fundamentales para ver si con ello -· ... : 
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les es posible mejorar sustancialmente de condición. Es -
preciso encontrar un camino que nos pueda conducir a un nu~ 
vo ststema económico mucho más justo del que conocemos y -

~sto, a ser posible, hay que conseguirlo sin violencia, sin 
revoluciones sangrientas y sin imposiciones exageradas, re~ 
petando en todo momento a la persona humana y la legalidad_ 
establecida en cada pais. 

Y en este camino, no se olvide, lo tenemos ante noso-­
tros de una manera clara y diáfana en la auténtica Coopera­
ción. Y es una lástima que las clases populares, como con­
sumidores, no se hayan dado cuenta de las grandes posibili­
dades de la Cooperación integral. De que administrando sa­
gazmente su poder de compra puede favorecer el desarrollo ~ 

de las cooperativas, apartando de 1 a vida económica a cua1-
qui er otro tipo de empresa que no responda a las exigencias 
del momento. En vez de lanzarse a 1 a conquista del poder -
politico y de acudir a las huelgas y las revoluciones san-­
grientas, mucho mejor habría resultado si se hubiesen preo­
cupado en apoderarse de sectores importantes de la economía, 
organizando grandes concentraciones de cooperativas como -
as1 se ha hecho en los pafses más adelantados, cooperativa­

mente liabl ando, con 1 o que su triunfo en el campo económi-­
co-soci al, sería pronto una esplendorosa realidad. En vez_ 
de perder las energías y el tiempo en aventuras de tipo po-

.,. 1 ítico, cuánto más práctico sería dedicarse a lo económico­
social, luchando y venciendo al capitalismo con las m·ismas 



102 

armas económicas que éste actúa y asegurando su triunfo en 
este campo en donde desde tanto tiempo esta luchando sin -
haber podido conseguir un resultado favorable definitivo. 

Por otra parte téngase en cuenta que al cerrar las -
puertas de todos los caminos de refoma pacífica puede co!!_ 
ducir a situaciones peligrosas y a que las gentes, desilu­
sionadas ante la impotencia de sus esfuerzos, se entreguen 
a extremismos que, por sus estridencia, no puedan presen-­
tar nunca una garantía de solución aceptable. Actualmente 
no es posi b1 e discutir sobre la conveniencia de adoptar -
una actitud conservadora o mostrarse profundamente reformi 
mista. No hay más remedio que aceptar la generalidad de_ 
la protesta y dedicar todos nuestros esfuerzos a la susti­
tución de las estructuras que actualmente se consideran ya 

caducadas. Obrar de otra manera y esforzarnos por justifi 
car las ventajas de la economía capitalista, aparte de que 
es muy problemático que pudiéramos fundamentar debidamente 
una actitud semejante, solo lograríamos que estos sectores 
descontentos nos mirasen con desconfianza y nos acusaran -
de complicidad con las clases dominantes. 

No debemos asustarnos excesivamente de semejante acti 
tud. Al fin y al cabo el capitalismo no ha de ser un sis­
tema eterno y es completamente lícito dudar de 5U capaci-­
dad para contentar a la mayoría de la población, ante la -
intranquilidad y los desórdenes sociales que ha motivado -
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desde su nacimiento hasta nuestros días, hay que tener.:• :;. 
siempre muy presente que apenas si hace un par de siglo.s:::.. 
que está viviendo y dominando en la economía y por nuestra 
experiencia histórica, en la que unos sistemas se han.:ido_ 
sucediendo a -otros, nada nos puede inducir a pensar que.- -
ahora se habrá de hacer una excepción y que el capitalismo 
durara eternamente, como 1 a expresión del sistema más per­
fecto que los hombres pueden llegar. .a imaginar. Es ·induda 
ble que, socialmente considerado, no ha satisfecho más que 
a la minoría a quien sirve, y que se aprovecha de su situa 

. . -
ción priviligiada, y son tantas las quejas que contra fil -
se 1 evantan, que no hay más remedio que pensar seriamente_ 
en la conveniencia de ir a un nuevo sistema económico que_ 
no dé lugar a la injusticia de la economía capitalista - -
(siempre desde el punto de vísta social) y que aplique en_ 
la práctica principios más humanos, superando el egoísmo y 
el afán de lucro por medio de la ayuda mutua y la idea de 
servicio. 

La Cooperación puede muy bien ser éste sistema a que 
nos referimos. El hecho de que sea bien vista por perso-­
nas adscritas a las mis diversas ~scuelas, desde los comu­
nistas a la burguesía liberal, nos indica sobradamente que 
es la mejor solución que puede presentarse para realizar,­
en el porvenir, una profunda transformación económica y sQ_ 

cial, sin violencias.y sin que tenga que derramarse, como_ 
decía Gide, ní una sola lágrima ni una sola gota de san- -
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gre. Es consolador que en el mundo de odios y luchas que -
actualmente conocenos pueda confiarse todavía en un procedj_ 
miento de refonna pacifica 61 sin las estridencias e imp.Q_ 
siciones que toda persona sensata ha de lamentar. Es un fa 
vor mas que debemos a la Cooperación y a todos los hombres 
que poco a poco la van haciendo posible, incorporándola a -
la vida de las naciones y los pueblos para constituir así -
una auténtica esperanza el dia de mañana. 

XXIV.~ Justificación del Movimiento Cooperativo. 

A). Por representar una solución al actual problema de 
la reforma de las empresas y las estructuras econó 
micas, en vista a conseguir una mejor paz social. 

61º Como nos recuerda, Fabra Ridas. (Las cooperativas - -
principales causas que detenninan su éxito y su fraca­
so, pág. 48) a últimos del pasado siglo y a principios 
del presente, mientras los partidos extremistas de Es­
paña y Francia daban a sus sociedades y órganos.de - -
prensa nombres contundentes y agresivos: (La Barricada 
"El Fusil", "El Látigo", "La Lucha 11

, "El Luchador", 
lila Lucha de Clases", "La Guerra Social 11

, lila Revolu-­
ción", 11 El Rebelde", "La Rebelión", "La Bomba 11

, "El 
Motfn", etc.), las cooperativas se han ido fundando ba 
jo unas denominaciones bien significativas por su actT 
tud contraria de todo lo que significase lucha y vio--=­
lencia ("La Flor de Mayo", "El Arco Iris 11

, "La Aurora", 
"La Sembradora 11

, "La Hormiga", "La Fraternal 11, 
11 La Ar­

monía", 11 La Probidad", "La Verdadª, "La Honradez", "La 
Dignidad", etc.). 
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· Bh Pór representar un procedimiento de reforma pacifica y_ 

· pr'éigresiva de carácter voluntario, sin vial encias ni -
trastornos sangrientos, respetando al máximo la integri_ 
dad y dignidad de la persona humana; 

C). Por satisfacer mucho mejor a la justicia social, al lo­
grarse un mas equftativo reparto de bienes; 

D). Por colocar al trabajo y al hombre por encima del capi­
tal y de las cosas materiales, rectificando de es~e mo­
do la actual subversión de val ores en el sistema capit! 
1 i sta. 

E). Porque destruye el egoísmo y el espíritu de lucro y de_ 
negocio desenfrenados, sustituyéndolos por el espíritu_ 
de servicio a los demás. 

F). Porque al desarrollarse de una manera progresiva, sin -
imposiciones externas y creciendo de una manera que po­
dríamos llamar natural, constituye una aut€ntica gara~ 
tía contra los idealismos utópicos impuestos por la - -
fuerza que, a la hora de la verdad, pueden resultar que 
no sean viables, con lo que la sociedad entera sufr·írá_ 
los naturales trastornos de tanta improvisación. 

G). Porque reúne en sí las suficientes cualidades para con­
tentará los conservadores sociales y a los extremistas 
(no violentos) más exigentes en materia social. A los 



primeros porque se respeta siempre la ley y el orden esta­
blecido y se vale solo de medios pacíficos, aspirando a -
una evolución lenta y gradual. A los segundos, porque al_ 
final de la evolución se habrá conseguido el triunfo: - -
triunfo del hombre sobre el capital' 1 a abolición de las -
empresas capitalistas, una más equitativa distribución de_ 
las riquezas, una mejor igualdad de oportunidades e inclu­
so, si se desea puede llegarse a la supresión del interés_ 
en los préstamos de dinero efectuados con carácter partic!!_ 
lar. 
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CAPITULO QUINTO 

"LA COOPERACION EN EL AMBITO INTERNACIONAL 11 

XXV.- Criterios para determinar el alcance de la Coopera- -
ción en el Mundo. 

Vamos ahora a estudiar brevemente lo que se ha hecho -
en materia cooperativa a través de los continentes y países 
más adelantados, así como en las zonas más atrasadas o pri~ 
mitivas. La Extensión de la Cooperación o la intensidad -
del movimiento cooperativo puede medirse ~e diversa~ mane-­
ras. Bien por el.~Qmero de socios existentes en cada -
cooperativa, multiplicado por 3, pues los socios existentes 
en cada cooperativa, son generalmente, cabezas de familia -
(comparándolos en proporción con el total de la población -
del país), o bien dividiendo la cifra de negocios cooperati 

. . -
vos global por el número de habitantes del país (no - -
por cooperadores). Así, por ejemplo, he aquí una esta-· 
dística que tomamos de Georges Lasserre 62 correspondien­
tes a 1956 en francos suizo~· que se refiere a algunos paí-­
ses tan sólo; relacionados más .o menos y que también es vá-
1 ida actualmente, pues la proporción continúa siendo, apro-

62. 11 La Cooperation", pág. 35. 



x:imadamente la misma : 

Is landa 
Finland·ia 
Suecia 
Suiza 
Gran Bretaña e Irlanda 
Noruega 
Israel 
Dinamarca 
Bélgica 
Alemania Occidental 
Austria 
Francia 
Ceylán 
Países Bajos 

1;:400 

74'9 
321 

·239 

205 

195 

192 
181 

59 

49 

46 
45 

25 
24 

XXVI.- Paises fuertemente cooperatizados: 

A. INGLATERRA. 
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El auge de la Cooperacion moderna, a partir de Rochda 
le y las grandes realizaciones británicas en este campo, -
especialmente por el importante desarrollo adquirido o por 
las wholesale de Manchester y Glasgow, ha hecho de Ingla-­
terra uno de los países fuertemente cooperatizados, calcu­
lándose actualmente que más del 30% de la población se - -
abastece en las cooperativas de consumo. 
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El camino seguido últimamente por la Cooperación de ~ 

consumo en este país·, es el mismo que ha seguido en otros_ 
paises en donde la Cooperación está mas .adelantada, dismi­
nución en el número de cooperativas, al agruparse éstas en 
grandes concentraciones de sociedades con sucursales rnúlti 
ples, o mantenimiento del mismo número de cooperativas y,­
en cambio, aumento del número de socios, con lo que·1a - -
Cooperación va ampl,iando cada vez más su radio de acción.­
Asf de 1939 a 1958 el número de socios ha pasado de 8 a -
los 12 millones. 63 

El poder y el empuje del movimiento cooperativo britá. 
ntco de consumo se advierte claramente en la orginización 

. . -
de los dos Almacenes Centrales, de compra al por mayor, 
inglés y ~scocés, que al propio tiempo explotan gran núme­
ro de fábricas. Recordemos que la Wholesale inglesa (la -
de Manches ter} con sus 200 fábr.i cas da trabajo a unos - -
60,000 obreros. Produce en dichas fábricas los géneros -
más variados del ramo de la alimentación, del textil, de -
calzado, bi~icletas, cristalería, etc., con plantaciones 
de té en Ceylán y una flota de navfos para el transporte -
de mercanc'ías, de su pro pi edad. Está considerada como 1 a 

63. Algunas tendencias del movimiento cooperativo en el -
mundo 11

, artículo pub 1 i cado en la 11 vista Internacional 
del Trabajo", número de junio de 1959. 



empre'.sá .de 'ca:rácter pr1fV.aéfo, :rilas :frilp6rta'íi't~ dé :rrig1=aterra. -
64 . ' t~a ·:·pdtenc'ia 'flna'nc''.i·éra 'c:le:l 'irioV'im:~ren'to 'coór:for"afiV-0 es -
tan importante que su Bánca Cobperat:iva ·és't'a 'clás1iidida -
·como urto de ros seis Ban'cé>'s m§:s iiTipdrta'ntes de toda Gran -
Bretaña. 65 

Esta es pro'bablerirehte la ra'ión por la cual el rnovimie!!_ 
to cooperativo ingl~s se ha dés'arról la-do tanto en un país -

en doñdé las empre·sas ca'pftáli stas e·stáh tán bién equipádás 
y cuentan con los á'decuádcrs médio·s fina'rlci;eros. Una de las 
cobp~rativas más desarról ladá's d'é tódo el Yíiúndó y eón mayor 
núm~~~: de sócios é's s1n dúda la i'Lóndóii CO'operati.ve SO'cie-;;. 
ty", ·qué es 1 a mayor de las cuatro ·gran·des éÜ'ópérátiVás dé 
consumo que se distribuye eh todo tonares~ Tiene 1.240,bóó 
sótlos, con catorce panáderías completámente mecanizádás e'n 
donde emplea 3;000 trabajadores, distribúcion de feche -
por medio de 3,200 lecheros, farmacia, pómpas fún~bres, - -
etc. ·. Su potencial económico se apréeiara t~hiehdo en cuen­
ta que ·su equipo de transporte comprende cérea d;e Íos dos -
mil camiones. Esta ·cooperativa tiene organiiadó uh 11 Educa­
tibn· Departament 11 que cuida de celebrar diversos actos y -
festejos de carácter educativo o recreativo para slis socios; 

64. G. Lasserre~ "La Cooperation 11
, pág. 32 

65. . 11 Liaisons Cooperatives" ,,'diciembre de 1959; pág. 26. 
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dectj:qaod() a el lo. · 1mportant.~s sumª~ an,ualrne~t~. (~n:. 1.~~a em'.".­
pl@ó ~ e~ta fitHll 1da.q ~,OOQ 1 t~~as.}; S,\.\ p.Jª~ d~ ~9~~a~~~n ..... 
~Qin.pr-ende :· 

lo, u~ ~r-~gramq p~r~ ~~qltos.~ 

(a. base de CQOftWenci~s, f'1m$ educqtivos, etc .• ) 
~ - ' ' . ~~ . ~ . . .. ,. . . . . . . . . . . ' ' .. '. ' ' . 

2q r Otro progri\m~ p~Y'{l l ~ jyyen~ud; y 

3o~ · Uf1 programa r;:µltural en g~ner-a1 (c.u~d,rq~ te~tr~l~s,, ... 
· ·. mas.~s coral~~, etc,.). O~r~ qppp.~rªtiv~ 1o~qin~~~e, -

tamMén imp~~tan~e d.e cons~mo, es. lq Rq,va1 Ar~~p~l cqri 
unqs 400,000 ~ociq~ p6 f:n 196( C~l~b,ré <;1 ~entem1ri9 

de ~u fundaciqn la "Coop~r~tive r11s4p~n~~ ~P,r;ie~.v ~f ... 
Gran Britain'', qu~, comp ~u nc>mQre ~~ in9i~~~ e{;; i.tn~ ~ 

cooperativa de ~a94ros, 1~ cual nªcié ~~ 1~ inici~tiv~ 
de un pequeño número de coqperativa~ detªll iS.tas y de,..:_ 
un 110m.ero más elevado de person~s P(lrtipJ.!1f1res~ en - -
Mancnester. A p,art1r de 1913 el capit.91 qe est~ cqop_! 
rativa se halla en manos de los dos granQe~ Almacenes_ 
al por mayor Inglés (C.W.S.) y escocés ($~C~W.S.)~ ~n 

1962 inauguró en Manchester un edific1o ~~ sµ prqp1e~-

66. 109. "liaisons Coopératives", número de diciembre de_ 
1958, artículo titulado Les Sqciét!i:ls · Coqpérati­
ves geantes. "Revista de la Cqqperaci&n argenti 
na", número de septiembre-octubre ~e 1·9,61, art.­
titulado Visión reconfortante del movimiento coo 
perativo europeo. -
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~ad, .que uti'l iza. para sus afie inas y que tiene .25 ,pl;antas 
de~altura, el mayor :de··toda la, ciudad. Para dars~ cue,!'lta 
de la gran importancia de esta cooperativa bast~,cop~ide­

rar que se halla clasificada en quinto lugar, entre las -
. . ····.·· 

mayores cooper:ativas ~ritánfcas 'de seguros. 67" 

B. ISRAEL. 
" ¡ 'l:~'\ . 1 . 

~ ~ . 
:Con ,caracter general puede afir~ars~ que las divers~s 

fonnas de economía colectiva alcanzan a un. 60% dé todas -. . . . : ' . . . . . . . .· ·-: .· 

,las empres~s .. En c_uanto al número de" coo.perathtqs, una -

.· ... $stadlstica de 1958 nos da las siguientes cifras_ª :·:~8 

· Cooperativas agrícolas: 
Kfbuts · 

Moshav Ovdim · · 

Moshav Shitufi 
Dist~ibuCión y ~l~bor_ación de productos 

agrícolas 
... 

Irrigación y conducción de agua 
Seguros agrícolas 
Cooperativas agrícolas general es 

~ ' .~' • i. ' 

230 
,·2s3 
.·' 

20 

38 
,·;: 

51 
4 

2·20 

846 

67. 11 Revue 'de 1 a cooperat·ion international e11
• Septiembre 

~e 1967. Pág. 249. 

68. E •. ·sotoshvily: 11 Le mouvement Cooperatif de Consomma­
tion en ·Israel, París, 1962. págs. 11 y 37. 



Ccfoperativas Urbanas de Próducción y de Ser\dcio: 

Produccj6n y servició 
.. ,, .. ,, franspo'rte 

Res·umen de c:ortJuhto: . " 

cooperativas ágrícolas 
Coopera.tivas- urbanas de prodÜcción 
y de_ servicio . · 
Cóoperativas de consumo 
Cooperativas de crédito 
Coópérativas de viviendas 
cooperativas de previs1ón 

... 

.. 252 . 
3b 

282 

282 
~ ' ' 

405 

64 
46i 

; 363 

Cooperati\las diversas 77 
Asociaciones de control. .9 

Total de Cooperativas 2,507 

113 

El almacén al por máyor se denomina "Hamashibir Hamer 
kazi"; y es la empresa comercial mayor. de todo.Israel~ -
calculándose que aproximadamente áprovisiona el 40% de la_ 
población, suministrando también el 75% del equipamiento -
agricola, herramientas, productos químicos, semillas, etc. 

·a todo el país. 

Se ha hecho notar que desde 1950, el número de coope­
rativas ha disminuido, pero ello ha sido debido a la rea-­
grupación de unidades más importantes de pequeñas coopera-
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tivas, siguiéndose así con la misma tendencia que se ad- -
vierte en los países más cooperatizados en donde se va a la 

• 11.,- ! ' • '•' 

creaci6n de grandes cooperativas con cent~nares'de ~ucursa-
les. 

Israel ha 11 amado verdaderamente la a tendón por sus .. ensa--. ' , . . ~ , . ':~ . . . ~ 

yos colectivistas en la agricultura. Pueden distir:igui.rse -
tres tipos de organización colectivai ef~~MÓ'sháv:Óvdiiní' ·que 
es el más importante, el 11 Ki b~ts 11 y el 11Mdshav·: Shitufi", -
aparte de otras aldeas de tipo cor_rient_e .. 

El "Moshav Ovdim 11
, es lo que podriamo"s denomiri.ar una -

aldea agric.óla cooperativa. Hay que. advertir que en Israel 
la tierra es propiedad de la Nación que ·1a. administ.ra a tr!_ 
vés del Fondo Agrario Nacional, el cual· la'afri~~da aJ - -
11 Moshav 11 y éste a su vez, en las m1smas· ·condiciones· a ··1~s -
familias que lo integran~ Los contratos se hacen por cua-­
r;enta y nueve años prorrogables. Para evitar el microculti 
vo solo puede haber u~n heredero, nom_brado por .el granjero o 
por 1 a familia de éste. Cada 11 Moshav 11 efectúa sus cultivos 
de conformidad a la plantificación general agrícola de todo 
el país. E_l agri_Gultor organiza su granja como mejor le -
parece y es propietario de lo que en ella se produce con -
el consiguiente incentivo que ello supone, al contrario de_ 
lo que sucéde en el ·11 Kibutz 11 en donde la producción es co•-

1 ectiva y está a bol ida la propiedad privada. En el 11 Moshav' 
lo normal es que cada granjero cultive sus propias tierras 
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ayudádo · ~or süs· pari'fintes- y· está prohii:Hdo que la pueda - -

siJtia·rr·endar en todo o en parte. Todas las corn~ras y ventas 

· que sé eféctúen se- hacen por medio de la cooperativa ceri- -
tral dé la á:1dea; siendo ptopfedad de toda la comunidad· la_ 

máquinatifa agricolá pésada. Las EscüE:flas, el centro cultu­
. ral· y 1 os servtci"os social es son establecidos y mantenidos_ 
mediante córitrfbucfones impuestas equitativamente por la -
asamblea g·enera1· del •irJrosnav". 

Se caléula que en 1964 unas 200;000 personas vivían en 
;'Móshavim'' (p1ura1 de "Mos!iav"). 

EÍ "K1btJtz'; es ya una aldea totalmente colectivizada.­
Su influenda en la población no llega a 1a mitad de la an­
terior, caiculándose que unas 90,000 personas viven en el -
régimen de ios 11Kibutzin" (plural de Kibutz'i). En este ti­
¡fa de organización toda la economía es cóléctiva. La comu­
ri1dad di~póne no solo dé los medios fihariciéros y de los · -
útiles, máquinas y herramientas, sino también de la capaci­
dad de trabajo de sus miembros. En compensación, la comuni 
dad provee a todas las necesidades de sus miembros, tanto -

materiales como culturales. Las ganancias son distribuidas 
en fonna igual itarfa, así como los productos de consumo y -

los servicios. No existe la propiedad iTldividual, ni se c.Q_ 
bra un salario ni se necesita dinero. La pareja que viene . 
a instalarse en el· 11 Kibutz 11 no necesita traer capital algu­
no; inmediatamente deberá trabajar con el máximo de eficien 
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cia las horas reglamentarias y, en cambio, lo mismo que a 
' . 

los demás, les será facilitado el alojamiento, la manuten-
ción, unas horas de asueto,. la educación de los niños, la_ 
asistencia en casos de enfermedad, etc. Las ~amidas de -
los adultos se sirven todas en el comedor común del 
11 Kibutz 11

• La educación de los niños está enteramente a 
cargo de la comunidad; viven en casas aparte y se reúnen...:.. 
con sus padres después del dla de _trabajo, los sábados· y -

en las vacaciones. 

El "Moshav Shitufi 11 combina la economía colectiva.del 
11 Kióutz 11 con el sistema de vida familiar privada del 
11Moshav 11 corriente en la civilización occidental. 69 

C. ISLANDIA~-

Es especialmente en los p~fses n6rdicos en donde la -
Cooperación ha arraigado con más intensidad. De Is1andia_ 
se ha dicho que es el pafs más cooperativizado del mundo ~ 

ya que cerca del 70% de la poblac'ión se abastece en las . -

cooperativas de consumo. Estas mismas cooperativas, ade-­
rnás de venderles todos los artículos corrientes que necesi 

. . . 
69º 112º Revista 11 Cooperativismo11

, México, Números lo. de 
abY'il y lo. de díciembr~ de 1964. Arts. titula-
dos 11 Israel, su tierra y su pueblo11

, y el - · 
"Moshav Ovdim" respectivamente. 

. ,,,· 



tan, .cowpr~.n t.élril~1;~n ,a sus s()·cto·s su pr0:pfa p.ro.d.uc:cfón, . 
p.q.bten<fo fuq.cfaQo cpn ,esta fjnal1,dá,o, fát>r].~as de .co,nser·vas 

,d~ p,esppdo., d,e · har in.a d~ pese.acto y de ~r~ sas. Pose$ off .. 

~1rj.as d,e v,e,nta j,¡c~usfve en J'tew ·~or~~ con lfnea.s prppias -
c;te n~v.eg,acjón, y .~u.enta.n .con .el bq.rcp .~.e m~yoi' tonel~Je .-
9.E!l pals~ 70 

Como particularidad 9Hma de merycipn hemos de Gi.t.ar -
que .1 as central es de compra de 1 as ~ooperiitiyªs cie ~gnsum(} 
de Dinamarca, Suecia, Noruega, Finlanqia e Islandia fUpda­
ron desde nace años (1918) un~ cooperativa de tercer grado 

. que es la "Nordisk Amdeisforbund" (N.A.F.) {Fed~ración oe_:_ 
Cooperativas del Norte. de .Europa) con oficinas.generales -
en Copenhague y Londres que se preocupa por abastecer a -
las cooperativas aftliadas, mediante sus centrales cooper~ 
ttvas, de diversos art1culos, principalmente fruta fresca_ 
y seca, sa 1 , café, goma, aceites y arenques . 

. D. SUECIA. 

Este es uno de los países en los cual es el movimiento 
cooperativo se halla mejor organizado. · Se ca.1cula que el_ 

60% de la población se abastece en las cooperativas de 

70. 113. G. Lasserre, "La Cooperation", .Pág. 36 y E. - -
Hoerl er de Carbonel l, "Cooperativas de Consumo", 
pág. 68. 
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consumo, las cuales se hayan reunidas en una gran Federa- -

ción de Cooperativas 11 Koopera ti va Forbundet" (K/F), que es_ 
la que ha dado el gran impulso a la Cooperaci6n Sueca. 

Esta Federación de Cooperativas fue fundada en 1904 y_ 
rea 1 iza una gran 1 abar· educativa y propagandista de 1 a - -

Cooperación a través de su famosa Escuela Cooperativa 11 Van_ 
Gard 11

, (Nuestra Casa), que en r.eal idad es una verdadera Unj_ 

versidad Cooperativa. 71 La lucha llevada a cabo, ·victo-­
riosamente, por esta gran Central de Cooperativas contra. -
los "trusts11 y monopolios nacionales e internacionales ha -
sido relatada por Georges Lasebre, uno de los más distinguj_ 

dos autores coopera ti vos contemporáneos 72 con gran bri--

11 ant~z demostrándose e umpl id amente cómo la experiencia su~ 
ca debiera servirnos de ejemplo para saber de qué modo ha -

de efectuars.e la defensa del consumidor y de la propia eco­

nomía nacional, frente. a los posibles abusos de las grandes 

concentraciones de empresas capitalistas . 

. Dentro de la 11 Kooperativa Forbundet" figuran grandes -

cooperativas, como la ~e Estocolmo con 220,000 socios y - -

71. Luis Pérez Bárcena: El movimiento cooperativo en los -
países nórdicos de Europa, 1963, pág. 44. 

72. Coopétives contre Cartels et Trusts. París y Bruse-­
las, 1956. 
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748 :tiendas, al lado .de otr.as pequef'ías, situadas en el cam­
po, .con una sola ti·enda y menos de 100 socios. Como todas ... -
las Centra'1es de Venta de Almacén .al por mayor, K. F. posee 
unas 40 industrias y manufacturas de 1 as más variadas e la-­
ses, como conservas de frutas y verduras, conservas de pes 

.. ~ 

cado, bombones y dulces,- lana y - seda, de ropas de trapa 
jo, vestidos corrí.entes y elegantes, de camisas, de muebles, 
de ropa interior de nylon, de calzado de cuero, de cajas r~ 
gi stradoras y máquinas para almacenes, - máquinas d.e coser_ 
y aspiradoras para la limpieza, de máquinas congeladoras y_ · 

heladoras, de lavar y planchar ropa, de balanzas y básculas, 
de maquinaria hidráulica, de 1 adrill os y cerámica, _de cha-­
pas. de fibra, de neumáticos para coches, bicicletas y calz~ 
do de caucho, etc., descollando entre ellas, por ser las -
más importantes empresas de Suecia en su respectivo ramo, - . 
los molinos harineros "Tre Kronor" ("Tres Leones") de Gotem 
burgo, de la fábrica de margarina en Norrkoping, la de - -
aceite en Karls hamm, la de lámparas incandescentes "Luma", 
en Estocolmo, la de porcelana en Gustanaveng y la ele deter­
gentes en Estocolmo. Tiene además la particularidad de que 
K.F. no se limita a vender a sus propias cooperativas, sola 
mente, sino que también vende al Estado, a los particulares 
y empresas y exporta a diversos .paises en competencia con -
otras grandes empresas de tipo capitalista. 

Como datos de carácter global, en 1963, la 11 Kooperati­
va Forbundet11 tenía asociadas unas 400 cooperativas, con un 
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valor total de 11 271,000 socios (familias) con un número -
de tiendas de 8,450 de las cuales 3,175 son autoservicio~, 
además de 101 almacenes generales, y un número total de em 
pleados de 38,979. Las ventas a las cooperativas adheri-­
das ascendieron en dicho año de 1963 a 2,054 millones de -
coronas suecas, las ventas al Estado e Instituciones 709 -

.. millones de coronas y exportado 327 millones de coronas, -
ET número de estudiantes de la Escuela Cooperativa 11 egó a 
3.361 y el tiraje y circulación del semanario ilustrado -
"Nosotros" que edita también K,F., es de 561,000 ejempla-­
res, 73 Hay que citar también a los "grupos cooperativos_ 
de estudios", que son grupos voluntarios de socios dC! la·s_ 
a veces, junto con los empleados de éstas, que en invi~rno 
y otoño cursan estudios sobre Cooperación y economía naci.2_ 
nal. En los turnos organizados de 1957 a 1958 funcibn~ron· 
4~400 grupos con m!s de 38,000 asistentes siendo orienta-­
dos los estudios por manuales y folletos editados por la -
propia K. F. 74 

Una particularidad digna de mención y que ~estaca 
Fernández Crehuet en el viaje de estudios que efectuó a -
los paises nórdicos, lo constituye las facilidades que se 

73, 116. Reportaje de B, Fernández Crehuet publicado en -
"Mundo Cooperativo", de Madrid,· en Noviembre y -
Diciembre de 1964. 

74. 117. Lu·is Pérez Bárcena: Ob. cit. pág,. 45, 
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conceden para que el socio pueda pagar cómodamente su - -
cubta de ingreso, en las cooperativas de con~umo. Los Es­
tatutos fi~jan el importe de esta cuota., con una entrada ml 
nima de 6 a 10 coronas; pero en verdad el socio no tfene -
que desembolsar nada, pues todo lo puede pagar mediante -
las bonificaciones a que tiene derecho por sus compras en_ 
la cooperativa. De esta.forma cualquiera puede ir pagando 
su cuota de socio., sin tener que real izar ningún esfuerzo 
económico. 

FABRA RIVAS, nos da la noticia de que existe un orga­
nismo de carácter auxiliar creado por las cooperativas - ..: 
suecas para evitar los fracasos .en las co9perativas. 75 -
En cuanto se tiene noticia de que alguna cooperativa se -­
haya en situación.crítica dicho organismo toma a su cargo_ 
la administración de la entidad y en cuanto se logra norm~ 
lizar la situaci6n económica se devuelve de nuevo a sus -

socios para que vuelvan a cuidarse por sí mismos de la di­
rección de la misma. Esta organización de carácter suple­
torio ha prestado buenos servicios y ha evitado el que al -
gunas cooperativas tuviesen que cerrar sus puertas. 

75. Las Cooperativas. Principales causas que determina -
su éxito y su fracaso. Medellin, 1948. pág. 35. 
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E. FINLANDIA. 

También en este pequeño país la Cooperación está muy -
extendida, sosteniendo unos que el 75% de la poblnci6n se -
abastece en las cooperativas de consumo 76 mientras otros 
esta cifra la rebajan al 40% 77 lo cual, en cualquier ca­
so, nos demuestra que se trata de un país fuertemente coope 
ratizado. 

El movimiento cooperativo en Finlandia es relativamen­
te joven, puesto que en 1900 había solo una tienda. En - -
1958 se calculaba que sobre una poblaci6n de 4,300.000 habi 
tantes, 1.000.000. de personas estaban afiliadas a las - -
cooperativas. Dos grandes organizaciones agrupan a todas -
las cooperativas del país, existiendo entre ellas una espe­
cie de rivalidad, lo cual parece que todavía sirve de estí­
mulo para su actuación. La organización más antigua (S.0.­
K.) es neutra, con mayoría agrícola y conservadora y la -
m6s moderna (K.K.) es obrera y socialista. Entre las dos -
se calcula que pOseen 1 a cuarta parte de todos 1 os hotel es_ 
y restáurantes finlandeses. Ambos representan la 2a. y 3aº 
empresa comercial de Finlandia, y la., 4a. y 5a. organiza--

76. L Hoebler de Carbonen: Ob. cit. pág. 68. 
77. G·. Lasserreñ La Coopérative, pág. 86. 
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ciort industrial del pats. Aunque la fabricación propia no_ 
revista la importancia del comercio al por menor y al por '­
máyor, estas dos federaciones de cooperativas poseen la ma­
yoría de las acciones de las empresas de pesca mayor y fá-­
bricas de conservas de carne, varias textiles, molinos fá•­

bricas de margarina, serrer'ias!ll fabricación de muebles, in­

dustrias de leche, malta, harina de patata, etc. 

En Helsinki la cooperativa 11 Elanto 11 tiene 450 tiendas_ 
y 20 restaurantes. Hay que destacar que el retorno cooper! 
tivo, en las cooperativas de consumo, es muy débil ya que -
sólo llega al 1% como promedio. 78 

F. NORUEGA. 

Los intentos para implantar las cooperativas en este .. 
país datan de más de cien años, pero al principio su fraca­
so fue absoluto. No obstante después de varios intentos P! 

rece ser que en 1877 existían ya unas 250 cooperativas con_ 
un total de 32,000 socios. En 1906 se constituyó la Unión_ 
de Cooperativas de Noruega denominada 11 Norges Kooperattve -
Landsforaning (NGK.L.) y desde entonces el progreso de las 

78. Jean Lacroix. La cooperation en Finalande, artículo -
publicado en 11 Cooperation 11

' número de septiembre de -
1958. 

. ' 

" 
.· .•. 1· 
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cooperativas, especialmente las de consu~o, fue constante 
en todo el pa is • 

Sobre una población de 3.680,000 habitantes, las esta 
dísticas en 1963 dan los siguientes datos de interés; núm~ 
ro de cooperativas afiliadas a la N.K.L., 971; número to-­
tal de miembros (familias) afiliados a estas cooperativas, 
327,664; número total de tiendas, 2,133; número de tiendas 
de autoservicio, 860; número de empleados, 9,621. Las ma­
yores cooperativas de consumo se encuentran en Oslo y en -
conjunto tienen 119 tiendas y 29,712 asociados. En cam- -
bio, en el circulo polar irtic~ existe una cooperativa con 
s61o 32 socios. Se calcula que las cooperativas locales -
poseen, en su conjunto, 285 industrias, de las cuales 131_ 
son panaderias, 76 fábricas de salchichas, 62 cafés y 16 

negocios diversos. El retorno al consumidor en Noruega -
también es muy débil, de 1 al 2%. 79 

G. DINAMARCA. 

La primera cooperativa de consumo fue creada en 1866, 
en la ciudad de Thisted, en Jutlandia, sobre el modelo de_ 
Rochdale. Pronto se extendieron por todo el país, calcu-­
l§ndose en 1963 que existían 1950 cooperativas ~e consumo, 

79.. B. Fernández Crahuet: La cooperación de consumo en -
Noruega, artículo publicado en 11 Mundo Cooperativo", -
primera quincena de noviembre de 1964. 

< • o 
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agrupadas en su córre·spondiénte Whóiesaie; ias éÚaies abás 
tec·en e1 40% del total de Íá pobiaci6n. En conjunto e1 nl.Q.. 

vimiento cooperativo de consumo es muy similar al dé los -

demás paises nórdicos. En 1962 él numero de cooperativas_ 
de consumo afiliadas a ia Central danesa era de 1,902; el 
número de socios de estas cooperativas; 550,000, el número 
de tiendas abiertas en todo el país, 2,370 y el número de_ 
autoservicios, 528. El número de empleados en 1as mismas, 
11075. 

Las cooperativas lecheras en Dinamarca tienen una - -
gran importancia ya que en 1963 existían unas 1,171 entid~ 

des que manipulan el 90% de la leche entregada por los - -
granjeros daneses. De los 195,000 granjeros existentes, -
151,381 están agrupados en cooperativas. Aproximadamente_ 
el 66% de toda la producci6n de mantequilla de distribu- -
ción a través de las cooperativas. 

También son muy importantes los mataderos cooperati-­
vos, puesto que representan el 88% de los mataderos de ga­
nado y de las exportaciones de carne. 

Finalmente eJ Banco Cooperativo, ya en 1958 se le con 
sideraba como el cuarto Banco del Paísº 80 

80. 123º B. Ferná.ndez Crehuet: El movimiento cooperativo 
en Dinamarca, artículo publicado en "Mundo Coope 
rativo", enero de 1965. -
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H. SUIZA. 

También se considera a este pequeño país fuertemente -
cooperatizado, como Gran Bretaña y los países escandinavos. 
Su movimiento cooperativo se distingue por su buena organi­
zación, su esfuerzo educativo, su modernidad y espíritu com 
petitivo con los demás tipos de empresa. Según estadísti-­
cas de 1948 y 1949 el 45% de la población se surtía de las_ 
cooperativas de consumo, ya que sobre una población de - -
4.6409000 habitantes, estaban afiliados a las mismas -
570,300 socios o familias. El número de cooperativas de -
consumo ascendía en aquel entonces a 964. 81 Con posteri.Q_ 
ridad, mientras el número de cooperativas ha disminuido, en 
cambio el número de asociados ha aumentado calculándose que 
de 1939 a 1956 el número de socios afiliados a las coopera­
tivas de consumo ha pasado de 420,000 a 670,000 por lo que_ 
el progreso ha sido evidente. 82 Desde hace años se consi 
dera a Basilea una de las ciudades más cooperatízadas del -
mundo, ya que se calcula que entre el 80 y el 85% de sus -
habitantes se hallan afiliados a las distintas sociedades -
cooperativas de carácter local. 83 

81. 124º E. Hoehler de Carbonell: Ob. cit. págs. 60-61, -
cuadro estadístico general. 

82. Algunas tendencias del movimiento cooperativo en el 
mundo, en la Revista Internacional del Trabajo, junio 
de 1959. -

83, Al Fabra Ribas. l:a cooperac·ión, Su porvenír está en 
las Americas, pág. 147. 
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XXVII.- PAISES CON NOTABLE DESARROLLO COOPERATIVO: 

A. FRANCIA. 

Aunque no figure dentro de los pa,ses más cooperatizados -
Francia ha jugado si empre un gran papel desde el punto de -
vista doctrinal y sus realizaciones prácticas, son del ma-­
yor interes por sus especiales características y su modernj_ 
dad. 

Hay además otro motivo que justifica plenamente el que dedi_ 
quemas un mayor espacio al estudio de la Cooperación fran-­
cesa y es la influencia que siempre ha ejercido tanto desde 
el punto de vista de las ideas como por las obras que .efec­
tivamente se han llevado a la prác~:~a. 

Ya vimos en la parte doctrinal la importancia que tuvieron_ 
en el desarrollo de las primeras ideas cooperativas Carlos_ 
Fourier y Michel Derrion. Recuerdese de este último la so­
ciedad por él fundada en Leyon en 1835, Qajo el nombre de -
11Au Commerce véridique 11

• También debemos recordar el papel 
preponderante de Buchez, en lo que se refiere a las cooper'ª­
tivas de producci6n. 

En un principio el movimiento cooperativo, reconocien­
do su debilidad por hallarse excesivamente disperso, busca_ 

, agruparse a unirse para adquirir de esta manera la consi~ -
gui ente consistencia. En 1884 se crea 1 a "Chambre consulta 
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tiva des Asociations Ouvrieres de Production de France 11 ,~ 

que después dará nacimiento a la actual 11 Confederation ge­
nerale des Societes coopératives ouvrieres de Produ<.:tion11

• 

84 que engloba a las cooperativas francesas de produc- -
ción. En cambio en el consumo se aparecían claramente dos 
tendencias que se manifiestan y se oponen entre si por mu­
cha virulencia de una ·parte, los socialistas, que en 1895_ 
fundan la "Bourse coopérative des.Sociqtes ouvrieres de 
Consommatfon 11 y de otra, E. de Boyve, Charles Gide y sus-. 
amigos de la "Escuela de Nimes11

, que forman la llamada - -
"Unión Coopérative11 y que siguen la doctrina rochdaliana . .:. 
Es gracias a los esfuerzos de estos últimos corno la Coop_g_ 
ración adquiere s~ independencia respecto a cualquier -
otra ideología. Escind.ido de esta forma el movimiento - -
cooperatista francés de consumo, en dos organizacio.nes, 
éstas se siguen desarrollando cada cual por su lido len-­
tamente hasta que en 1912, fecha en que se considera de 

·gran importancia para el desarrollo del mismo, se firma el 
llamado Pacto de la Unidad y aparece la actual: 11 Federa- -
tion nationale des Coopératives de Consommation". 

En dicho. pacto de unidad intervinie~on grandes figu-­
ras de la Cooperación Francesa como fueron por parte de la 

84. Francois Boudot: La coop€ration en France, Par1s, - -
1956,. pág. 40. 
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"Uniéin Coopérative11
, A1fassa, Barrault, Daude-Bencel, - -

Charles Gide, Bernard Lavergne, E. Marty y A. Nast y por -
los socialistas E. Poisson Buget, L. Helies y otros. 85 

ESTADO ACTUAL DE LA COOPERACION FRANCESA DE CONSUMO. 

a}. La Central de Compras o Almacén al por mayor se -
denomina "Societé genérale des Coopératives de Consoma- -
tion 11 y es la que centraliza las compras y organiza la pro 
ducci6n de artfculos que despuis venderán las cooperativas 
afiliadas. Actúa como comisionista y tiene agencias situ! 
das en los puntos de producción e importación más intere-­
santes como Burdeos, Marsella, París~ Marmaude,. etc. Tie­
ne fábricas de conservas en Audíerne, Guelvinec, Marmaude, 
una de choco·lates en Burdeos, otra de pastas a1 iment'icias_ 
en Gennevilliers, otra de jabón en Yainville, entre otras, 
y además tiene participaciones en varias empresas indus- -
triales. Esta Soci~?ad general de las cooperativas de co.!}_ 
sumo se forma exclusivamente con las sociedades cooperati­
vas adheridas a la 11 Federation Nationale des Coopératives_ 
de Consornation 11 de que después hablaremos, las cual es han 

. ' -
de suscribir un número de acciones proporcionales al núme­
ro de sus so.cios. La cuarta parte de exceso de percepción 

85. Ane.d'histoire coopérative, artículo publicado en 
11 Liaison coopératives", número de mayo de 1959. 
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obtenido se distribuye entre las respectivas cooperativas -
según el principio rochdaliano y el resto va a un fondo so­
cia 1. 

b). La 11 Banque central e des Coopératives 11 ti.ene por princ_i 
pal misión efectuar las operaciones de crédito a corto pla­
zo con las cooperativas adheridas a la Federación Nacional, 
así como recibir los qepósitos de las cooperativas. 

c). La 11 Feder.ation Nationale des Coopératives de Consomma­
tion", es el organismo superior de la Cooperación de consu­
mo francesa que lo representa y vela para su desenvolvimien 
to. Entre los servicios que organiza, está el de revisión, 
que controla la gestión de las sociedades adheridas y de -
los organismos centrales. Cada año se organiza un Congreso 
Nacional, después de los respectivos Congresos de las Fede­
raciones Regionales, en donde se discute todo lo que puede 
ser de i·nterés para las cooperativas y la Cooperación. Es 
en estos Congresos en donde se determina la política gene-­
ral q~e se habrá ~e seguir. 

·La Cooperaci6n francesa de consumo est& organizada a -
base de grandes cooperativas regionales que operan en uno -
o varios departamentos con sucursales mQltiples, que a ve-­
ces ascienden a varios cent~nares en nOmero, distribuidas -
entre las diversas ciudades y pueblos. 

En un principio las cooperativas de consumo tenTan una 
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vida:económica completamente aisladas unas de otras, como -
hoy dia todavía sucede en algunos países, como España, en -
que la Cooperación de consumo ha logrado organizarse en fo.r. 

ma modernaº 

La aparición de empresas capitalistas de distribución, 
con s.ucursales múltiples, alrededor de 1910 86 supuso una 
amenaza de muerte para las pequeñas cooperativas, las cua"."-
1 es se ,agruparon, generalmente a 1 rededor de 1 a cooperativa_ 
más importante de la región, que se organizó a su vez como_ 

una cooperativa con sucursales mOltiples adoptando ast la -
misma táctica que las empresas capital ·i stas, con grandes d~ 
pósitos estratégicamente situados, para el abastecimiento -
de los d·iversos puntos de venta. Las cooperativas france-­

sas adoptaron entonces el sistema de los gerentes responsa­

bles, ·con fianza (que es una característica francesa ya que 
en los· demás países este sístema no suele emplearse), con -
una partiCípac'ión sobre las ventas, por ejemplo del 4 al 6% 
y que admin-istra libranente su tienda {sucursal "Coo. 11

) co!!_ 
tratando libremente a sus empleados, pero debiendo respetar 

escrupulosamente los precios de los artículos f-íjados por -
la Central Regional que a estos efectos tiene organízado un 

servicio de inspección. Por su posición y forma de retrib~ 
ción e'l gerente está vivamente interesado en que su sucur--

86. G. lasserre. "La Cooperation 11
, pág. 27. 
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sal venda al máximo, lo cual es una ventaja también para -
todos. Se cal cu la .que estas grandes cooperativas reg iona-
1 es, que en total son unas 13, controlan la mayor parte de 
la organización cooperatíva del consumo, en Francía. 

Desde un punto de vista general, teniendo en cuenta -
que el número total de socios (familias) ha llegado desde_ 
1958 a los 3c500,000 bien puede afirmarse que la Coopera-­
ción francesa de consumo engloba, por lo menos, a más del_ 
2.0% de la población. Consta, por otra parte que el creci­
miento ha sido muy notable que en 1939 el nümero de socios 
era solo de 1.700,000 Bi. 

La imposibilidad de que las grandes cooperativas con_ 
miles de socios puedan reunirse en una asamblea general ha 
obligado a las cooperatívas francesas (como las belgas) 
a que dichas.asambleas generales sean sustituidas por - -
asamblea.s de delegados, los cuales son elegidos por las -
~raptas sucursales, o secciones, o por localidades. 

Seguidamente vamos a da.r una bre.ve estadístíca de las 
seis primeras cooperativas regionales (entre las 43 exís-­
tentes} ordenadas por el nOmero de sucursales, segQn el -

87. Algunas tendencias del movimiento cooperativo en el -
mundo en la "Revista Internacional del Trabajo", ju-­
nio de 1959. 
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"Annuaire de la Cooperátion", de 1967, en· que se expresa -
su denominación, domicilio social y departamentos sobre -
los cuales actaa, capital suscrito, namero de socios, ci-­
fra de negocios, namero de sucursales y personal empleado: 



DNOMINAC ION CAPITAL 
SUSCRITO: 

Uni6n des coopera tours de Lorra ine 23,012,650 

Domicilio Social Kancy 
Departamentos sobre los cuales actúa 
Ardennes, Cote d'Or, Doube, Hte. Marne, 
Hte. Saone, Jura, Marne M. et Hoselle, 
Mause, Moselle, B-Rhin Ter. Delfort, 
Vosqes • 

. Uni6n des Coopératours 15,429,020 

Domicilio social: Alfortville (París) 
Departamentos sobre los cuales actúa 
Ja1ne, Yvelines, ·Essome, Hauts 
de Saine, Seine-St. Danis. Val-de Marne, 
Val d'Oisa, Seine_Marne. List, Oise; 
Eurs-et Loir et Loir et Cher. 
Les Cooperatours de Plandre et. d'Arto1s l0,904 ,noo 
Domicilio social: Coudekerque-Brancha 
Departamentos sobre los cual es actúa 
Nord, Pan-de Calair. Societé 
"Soci eté Coopératfve de ConsO!mlatfon; 7 ,272,127 

da Strasbourg et.des envirous . 
Domicilio Social Strasbourg Fort du Rhin 
Departamento sobre los cuales actúa. 
Bas-Rhin, Haut-Rhin 
"Las Coopératours de Picardfe" 6,654, 559 

Domicfl io Social. Amniens. 
Departamentos sobre los cuales actúa: 
Aiane, ·soise, Pas-de-Calais, Seine-Maritfme, 
Somne, Val-d'Ofse. 

NUM. DE CIFRA NEGO 
SOCIOS eros FRAN'=-

cos. 

463,963 634,224 ,080 

299,813 313 ,915.640 

355,557 353 ,236,846 

157 ,452 357. 240. 098 

189,541 205, 295,996 

"Les Coopératours de Champagne" 13,126;050 171,436 315;147 ,086 

Domicilio social Chate~u-Thierry (Afcos). 
Departamento sobre los cuales actúa: 
Aisne, Aube, Cote-d'Oir, Loiret, Mame, 
Hte. Marne, Hievrse, Ofse, Sefne-at. Ha!. 
ne-Yonne. 
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No. PERSONAL 
SUC. EMPLEADO 

1,254 6,036 

783 2,954 

678 3,327 

504 3.300 

441 1,613 

425 2,719 
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._L.os fines de la Federación Na_cional de las Cooperati--
,.," '' .. 

vas de Consumo francesas, quedan admirablemente reflejados_ 
en el extracto de los estatutos que figuran en las páginas_ 
9. y.,,~O. de, Anuario ~ntes citado, algunos de los cuales si- -
g,ue~ al ... p.ie -de la letra las enseñanzas· de Charles Gide. Di 

e.en. así dichos extractos: 

_,; :<·L~·.F:~~deración Nacional tiene por fin: 
' r • ; ~ 

• 2:·:· a}~: La aplicación de 1 os pri-nci pi os cooperativos tal es 
cómo tü<:fr"<n1' enunciados· en 1 a Declaración: de 1 a Unidad Coope 

,. ' f ... ~ :.· . .. :· . : 

rat'iva ·de: 1912. 

b). El agrupamiento y organización de las Sociedades -
Cobpérativas d.e: Consumo ·y .de sus Uniones, en vista a la 'de­

fensa de sus intereses comunes; 

·:' .. :·e}. El desenvolvimiento de la Cooperación en Franci·a -
y en los territorios de la Unión Francés~; 

·:d."). La representación· y 1 a defensa· de 1 os fotereses -
económicos y morales de los hogares familiares .y, :mas gene­
ralmente, de los intereses de los consumidores; 

e). La apropiaci6rr colectiva y gradual de los medios -

de producción y cambio por los consumidores asociados guar­
dando para si las riquezas por ellos creadas, y 

· f). La sustitución del régimen competitivo capitalista 

actual, por un régimen donde la producción será organizada_ 
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para bien de.l conjunto de los consumidores y no en vistas 
al lucro o benefi'cio. 

En su labor propagandística y educadora, esta Federa­
ción Nacional edita las siguientes publicaciones cooperati 
vas: "Le Coopérateur de France11 (bimensual); "Lisisons - -
coopéra ti ves" (mensua 1), órgano de información del cooper! 
dor: "Le bul 1 eti·n coopératif d 1 infonnation" (semanal), de 

infonnaciones comerciales, jurídicas, fiscales y sociales; 
"Coopération" (mensual), revista técnica de las cooperati-­
vas de consumo y 11 Prestations 11 (once números al año) bole­
tín de sugestiones para ventas. 

ESTADO ACTUAL DE LA COOPERACION OBRERA FRANCESA DE PRODUC­
CION. 

Del citado Anuario de la Cooperación de 1967 entresa­

camos los siguientes datos estadísticos: 

Número de las cooperativas 'existentes al 31 de diciem 

bre de 1966: 501. 

Cifra de negocios de las mismas referida a igual fe-­

cha: 1,400 millones de francos. 

Por ramas profesionales estas cifras de negocios se -
desdoblan de la siguiente manera: 



C.onstrucción y ob)'.'as públicas 
Me-talurg'ia y el ectrici.dad 
Libro y papel 
Diversos 

de franco. 

. . . 
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955,000 .. 000 

. 155,000+000 
130,000.000 

200,000.000 
18 400,000.000 

Con respecto a las comunidades de_ trabajo tipo· 
11 Boimondau 11

, a .pesar del gran revuelo que en su momento 1 e 

vant~ron, en realidad tropiezan con muchas dificu.ltades·. -
• . . • i • . - • ' 

para desenvolverse, tanto es así que, en 1954, exi st'i~n .. -
solamente unas 52, de las cuales 15 correspondfan a las -
metalurgia-y electricidad yll a la construcción, entre -
otras, todas el 1 as agrupadas en· una Entente comunitaria, -
habiendo desap~~ecido media docena de ellas en el ano 
1956. 88 

ESTADO: ACTUAL DE LA COOPERACION AGRICOLA FRANCESÁº 

Por falta de.estadfsticas de carácter general respec­
to a las cooperativas agrlcolas francesas es dif'icil esta­
blecer adecuadamente unos datos comparat·ivos y esta caren­
cia de estadísticas existió al menos, hasta 1959. 89 No 
obstante se calcula que el 82% del trigo comercializado se 

88. G. Lassevre: 11 La Coopération 11
• pág. 78. 

89. Algunas tendencias del movimiento cooperativo en el -
mundo, en la 11 Revista Internacional del Trabajo", - -
junio de 1959. 

,·, \._ 
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ha hecho a través de las cooperativas que, además, recogen_ 
el 60% de la producción total de oleaginosas, el 40% de la_ 
leche tratada en fábricas y venden el 50% de los abonos y -

el 40% de los alimentos para el ganado que utilizan los - -
agricultores franceses. Por todo ésto se considera con ra­
zón que el progreso de las cooperativas agrícolas en estos_ 
últimos tiempos ha sido considerable. 

Por lo que respecta al crAdito agrícola el Anuario de 
la Cooperación francesa de 1967 da los siguientes datos de_ 
carácter general. 

Número de Cajas Regionales 
Número de Cajas locales 
Número de socios 

94 

3,131 
1,594,409 

OTRAS NACIONES. En Alemania occidental el movimiento 
cooperativo antes de 1933 llegó a ser más importante que el 
francés, pero con el advenimiento del nazismo y 1 a gue.rra -
se produjeron las consiguientes perturbaciones. Después de 
la última contienda mundial las cooperativas se han recupe­
rado rápidamente y de ellas se conocen algunas estadísticas 
de interés. En 1965 las 230 cooperativas existentes en el_ 
país sumaban en conjunto 2,600,000 socios (familias) con su 
Central de compras que posee 33 grandes fábricas y otras -
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instalaciones. 90 Ya en .junio de 1960:las cooperativas de 
consumo alemanas tenían 9,400 tiendas de ·1as cuales 1,609 - · 
funcionaban como autoservicios, 91 La primera cooperativa 
de la Alemania oécidental es 11 Producktion'' de Hamburgo, que 
en 1959 tenía 160,000 socios y 390 tiendas, representando ~ 

las 160,000 familias cooperadoras, la cuarta parte de la -

población de la mencionada ciudad alemana. 92 

B. EN HOLANDA. 
. .. (; 

Según Pérez Bárcena 93 mientras en Amsterdam no exi s ·.·._ -
te una central cooperativa en cooperativas, en Rotterdam -

existe una central cooperativa con numerosas sucursales y -

15,00Ó socíos. Según estadísticas de 1948-1949, las coope­
rativas de consumo abastecían a más del 12% de la pobla- ... 
ción, con 303 cooperativas. 94 En 1967 se inaguró en - -

Utrecht una fábrica de galletas y biscochos con un utillaje 

90. "Infonnations Cooperatives 11
, número de marzo de 1965 -

(Boletín mensual) publicado por e1 "Institut des Etu--
des Cooperatives 11 de Parfs. · 

91 º Jacques Langard: "L' ex peri ence coopera t ive A 11 emande -
de Self Serví ce", art. pub1 ícado en "Cooperation" ju-­
nio de 1961. 

92. "Li ai sons Cooperatives", mayo de 1959. 

93. Opusº cit°' pág. 69 

94. E. Hoerler de Carbonell: Op. cit. págs. 60 y 61, cua-­
dro general estadístico. 
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técnico de lo más moderno, la cual ha sido montada por - -
cinco grandes Centrales cooperativas europeas: La A.I.C.C. 
de Mi'l án, CO-OP Nederl and de Rotterdam, la G. E. G. de Ham-­
~urgo, la S.G.G. de Bruselas y la S.G.C. de París, toda la· 
producci6n de esta· fábrica se destina a los respectjvos -
movimientos de consumo de cada uno de los cinco indicados 
pafses del Mércado común, constituyendo un ejemplo intere­
sante de colaboración internacional entre dichos movimien­
tos cooperativos. 95 

C. EN BELGICA 

La Cooperación aparece como política y confesional,-
. ... ' . . . . 

pues por una parte existen las cooperativas socialistas, -
con obligación de esta~ afiliados al partido polftico so-­
cialista 96 y por.otra la~ cooperativas confesionales -

. (católicas). Esta división produce por una parte la ~. -: 

95. 11 Informati ons Coopératives11
, boletín de junio de 

1967. 
96. 11 Baldomero Cerdá. ºDoctrina e Historia de la Coopera 

ción" Edit. Bsch, Barcelona, 1959, pág. 202. · -
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correspondiente emulación, pero por otra existe una eviden 
te dispersión de esfuerzos. El movimiento cooperativo de_ 
consumo es bastante importante y puede calcularse que. cer­
ca del 20% de 1 a población se abastece en cooperativas de_ 
esta naturaleza. 

XXVIII.- La Cooperación en el Derecho Comparado. 

A.- Estados Unidos de Norteamética. 

· Algunos datos estadfsticos referentes a 1960 nos da -

una idea .aproximada de la importancia del movimiento coop! 
rativo en general i en los E.U. ~ - Se calcula que unos ca­
torce. mil 1 ones de familias están afiliadas en cooperativas, 
desde 1 as de crédito hasta 1 as agrícolas. El conjunto ec.Q_ 
nómico de las cooperativas representan cerca del 3% del mo 
vimiento económico total, entendiéndose que este 3%repre­
senta sólo un promedio, de modo que mientras en el comer-­
cio detallista el volumen es bastante inferior, en cambio_ 

el sector agrícola lo sobrepasa con exceso. La forma - -
cooperativa se emplea en muy variados campos: desde los -
estudiantes (de los cuales hay más de quinientas, de uni-­
versitarios principalmente pa~a procurarse material esco--
1 ar ·y vari~dos servicios) hasta las sanitarias, las agr1-­
colas, las petroleras, las de electricidad o las funera- -
rias. Las cooperativas de consumo urbanas son relativame~ 
te poco importantes, ya que un millar de sociedades rednen 
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a unos setec'ientos mil soctos. 97 En 1954 estas coopera-­
Uvas de consumo urbano poseian 6135 tiendas. 98 Una par­

ttcul aridad digna de mención lo constituyen las cooperati-­
vas de crédito mutual, que recibe.n el nombre de 11 Credit - -
Uni:ón",. formadas por grupos de personas que teniendo algún_ 

1 azo común por pertenecer al mismo partido pol 1tico, rel i-­

gión o por razones de trabajo, se conocen mutuamente y po-­

nen en común sus economías, haciéndose préstamos a bajo in­
terés. Cuando el préstamo no excede del importe de la ac-~ 
ción, ·se haee si·n·interés, cuando es mayor, se hace al 1% 

de interAs al mes·(en ·todo lo que excede al capital suscri­
to). Los benefteios de esta ·gestión mutual se distribuyen_ 

en forma de dividendos, alcanzando alrededor del 33 del 
año. Se calcula que en todo el mundo existen unas 22,500_ 
uniones de esta naturaleza, agrupando a unos 10 millones de 
miembros. Cerca del 15% de todos 1 os pequeños préstamos -
que se·hacen en los E.U. se hacen por medio de las 11 Credit_ 
Unión". El tema de estas asociaciones no es- ni beneficia--

97. 11 La· cooperación en los Estados Unidos vista por un - -
americano" . Artículo pub 1 i cado en 11 Coopera ti vi smo". -
México, No. lo. de febrero de 1960. · 

98. 11 Algunas tendencias del movimiento cooperativo en el -
mundo". de la Revista Internacional del Trabajo, Ju-­
ni o de 1959. 

. .. 
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rio, ni caridad, sino ayuda~ 99 

Con carácter general y segQn datos de 1965 existen en 
este país 22,182 cooperativas de crédito, con un total de -
16'655.,600 socios ascendiendo el conjunto de los ahorro$ -
depositados en las mismas a los 9,3 millones de dolares. 100 

En donde ha obtenido mas éxito la Cooperación en los -
Estados Unidos es sin duda en la agricultura, tanto es así_ 
que según escribe Ronald L~ M'ichell es posible que de cinco 
agricultores tres pertenezcan a una o varias organizaciones· 
cooperativas. 101 

Este progreso de las cooperativas agricol as se deduce_ 
claramente de unos cuadros estadísticos de cifras comparati 
vas de 1938-9 y 1957 que se publican en la Revista citada. -
en la nota 370 de donde se advierte que en dicho periodo el 
aumento ha sido siempre constante tanto en lo que se refie­

re al número de socios, como en lo que afecta· al importe -
glob~l del movimiento económico. 

99. J. Truchet. 11 Le Credit a la Consorrmation", eh la Re~­
vista 11 Cooperation 11 • París, marzo di:! 1959. 

100. "Cooperativas de Crédito'', en la Revista 11 Cooperati•­
vismo11, México No. 1, abril de 1967. 

101. ".American Agriculture, Its. Structure and Place in -
the Economy 11

, New York-Lortdon .. 1965. 
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B. CANADA. 

También las cooperativas agrícolas han tenido un gran 
desarro.llo y éxito en Canadá, como en Estados Unidos. He 

aquí un cuadro comparativo de cifras de 1939 y 1956 .. que -
por si se corrobora cuanto acabamos de decir respecto a su 
creciente éxito. 102 

Conce.ptos 

Volumen total de 
negocios de las 
cooperativas - :­
agricol as. 

Volumen de nego-­
ci~s de las coope·. · 
rativas para la -
comercialización 
de los productos­
agrícolas. -

Conceptos 

Volumen de nego-­
cios de las coope 
rativas para el :­
aprovisionamiento 
de los agricultores. 

139 (en millones 156 (en mi112_ Tasa......: 
de dólares) 

201,7 

180.7 

nes de dólares Aumen 
to. 

1,019.8 5.1 

750.6 4~2 

1939 (en millones 1956 (en millo- Tasa 
de dólares.· nes de dólares. Au-­

mento ·· 

20.4 258.8 12. 5. 

102. Opus cit., Pág. No. 114. 
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El numero de asociados a las cooperativas agrícolas cana-­
dienses pasó d~ 486,589 en 1939 a 1.115,412~en 1956, es -
decir, 2.3 veces más. 

En el Canadá ha surgido el llamado "Movimiento de An­
tigoni sh 11

, que debido principalmente a su figura más sobr_g_ 
saliente, el P. Moisés Coady está llamando la atención en_ 
todo el mundo, especialmente además del Canadá, en los Es­
tados Unidos, se trata del desenvolvimiento de un programa 
de educáción de adultos y cooperación económica patrocina­
do por la Universidad de San Francisco Javier, en Antigo-­
nish, Nueva Escocia, en el Canadá. Esta Universidad de -
San Francisco Javier que ha estado siempre en manos del -
clero católico diocesano de Antigonish, tuvo su origen en'­
el Seminario de Arichat, que se fundó en 1853, trasladándQ_ 
se este Seminario a Antigonish, en _1855, naciendo así la -
nueva Universidad •. El 11 Movimiento de Antigonish 11 const·í-­
tuye un movimiento de educación de adultos para llevar la_ 
convicción a las clases trabajadoras de· que ellos mismos -
han de ser los forjadores de sus destinos y que la scicie'.'"­
dad no ha de esperar su curación de agentes exteriores - -
sino de dentro. 103 En el libro del P. Coady 104 se -

103. Juan Gascón Hernández: 11 El Movímí en to de Antigoni sh", 
art. publicado en la Revista· 11 Cooperativismo 11

, México 
104. "Master of their own destíny 11

, Harper, 1939. 
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describe de qué forma se fue desarrollando este movimiento_ 
educativo, cómo se movilizó al pueblo para la conquista de_< 
sus propias instituciones económicas y de qué manera empez~ 
ron a fundarse las primeras cooperativas en Petit de Grat,­
con los pescadores, bajo la dirección del P. Boudreau, en -
1926; en Little Dover, en 1927, bajo la iniciativa de los -
Padres Tompkins y Pieier empezando a enlatarse, cooperativ~ 
mente, la langosta; en Havre Bouchez, con la intervención -
del Párroco J. Boyl e también constituyeron otras cooperati­
vas para la langosta y después se multiplicaron las cooper~ 
tivas por todas partes de carácter ganadero, de crédito, de 
consumo (que en pocos años llegaron al número de 70), de -
servicios médicos, de viviendas etc. Para el P. Coady, se­
gún Gascón tternández, la cooperativa de consumo es la única 
forma de acción que reúne a todas las demás formas de ayuda 
mutua, constituyendo la base de una filosofía democrática y 

soc'ial. Las cooperativas de p_roduccion o de crédito, con -
formas parciales de realización de la denocracia económica 
y únicamente encuentran su plena expresión en la organiza-­
ción de las cooperativas de consumo. 

C • LA U • R • S • S • 

En Rusia las cooperativas han pasado por diversas al-­
ternativas. Primero, cuando la guerra de 1914 a causa de -
las dificultades en el aprovisionamiento, fueron ampl iamen­
te utilizadas por el gobierno soviético; se les concedió -
más libertad con motivo de la .N.E.P.; pero Stalin en 1933 -



i. r: 147. 

est~tizó tod"s las cooperatiy.as urD..~m~s, suf)si~ti~ndo solo 
' ~ ; - , .. \ ··. ' . : . . ., •... · ~- ':. ,_.,,.. - .. ' '. .' •, . . " '. ' . " .. : '· .-' -.·; " .. ' ~ ' -

unas 2l~OQO cooper~~iv~s en el c~mp9 al lado de lo~ ~il(<hg.-

zes; en 19~6 de nuevo ~e diO l ióert~~ a las coqp~n~~iyas -
para que se pudiesen instalar en las villas y ciudades~ Se 
gun datos de 1958, aproximadamente, las cooperativas de con 

1 •, •• ' .• • '. " • • ·'' -

sumo soviéticas agrupan a 33 millones de socios que, adem~s 

de sµscribir acciones, han de pagar anualmente, una c~ota;~ 
de los beneficios, solo 1/5 parte de ellos se di~tribuye -. . . ' - . :, .. . ... , 

entre los sqcios, pero no a propqrción d~ sus compras, sino 
según él número de acciones (cr:iterio típi~~~ente ca pi tal i~ 
ta). Las cooperativas de C()n?U!TIO tienen yn éllmacén al por_ 
mayor(el "Centro soyoustt) y funcionan d~ntrq de un rn~rco -
autoritario; como un instrumentq de ejecu~iÓ.t1 d~l plan.del_ 
Esta~o.. 105 

· En cuanto a 1 os demás países social i st~s qu~ fonnan Ta 
Europa Oriental, como Bulgaria, Checoslovaquia, P~l~nia, 

Rumania, Yugoslavia y Ucrania, el movimi~ntg co~perativo -
presenta algunas caracterfsticas comunes d~rivqdas d~ los -
sistemas políticos con los que conviven. Ppr lo general se 
hayan muy centralizados, de modo que solq exist~ una unión_ 
o federación por cada rama cooperativa; son especialmente -
activos en el consumo y en 1 a agricultura; su importancia -

105. Georges Lasserre: 11 La Cooperation_, págs. 39 y 40. . .. 
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econ6mica es muy notable debido principalmente a la pol1ti 
ca del Estado que utiliza sus servicios en determinados -
sectores y, como en otros paises, se esfuerzan en crear -
sus proptas empresas productoras (ganadeda_s, fábricas de 
conservas, de óebidas, etc.}. 

D. RESTO DE AMERICA. 

La Cooperación no es una cosa reciente en la América 
Latina. La presencia de inmigrantes de origen europeo ha_ 
dado lugar a que estos nuevos grupos traten de crear en ~ 

sus pa~ses de adopci6n las asociaciones que en su país de 
origen.ha favorecido el progreso económico y social. La -
acción legislativa de los diversos Estados y la creación -
de departamentos oficiales de Cooperaci6n en los propios -
Ministerios han impulsado el desarrollo coooperativo de -
una manera destacada. 

Sin que pueda afirmarse rotundamente que el porvenir_ 
de la Cooperación está en las Américas, como afirmaba Pa--· 
dre Ribas, lo cierto es que a semejanza con la América del 
Norte, en la América Latina tanto el número de cooperati-­
vas como el número de sus miembros y el de sus medios fi-­
nancieros ha aumentado de una manera constante en los paí­
ses más importantes. 

las cooperativas de consumo se han desarrollado en -
gran escala. Algunas son muy antiguas, como el "Hogar -
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Obrero" fundada en 1905 én la Argentina. Las estad1s~icas 
de. la Un1ón Panamericana; en 1952, daban para 14 pa1ses -

.· (Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, .... 
Ecuador, Guatemala, Haití, Honduras, México, Panamá, Perú_ 
y Uruguay), el número de 2,909 cooperativas de consumo - -
agrupando a 558,000 socios. Hay que advertir que a menudo 
se trata de cooperativas cerradas, creadas por las empre-­
sas o por orga·nismos. 

Se han desarrollado también las cooperativas de vi- ... 
viendas y las agrícolas. Con frecuencia las reformas agr! 
rias efectuadas en. diversos países cuentan _ya con las.- -
cooperativas ·para .sus fines de refonna ~ Exi stén también -
cooperativas de pes~adores y cooperativas de crédito, fre­
cuentemente financiadas por Bancos Centrales; e inclusive_ 
en algunos países, especialmente en México y Venezuela, -
flan empezado a surgir cooperativas escolares. 106 

El crecimiento del movimiento cooperativo en Argenti­
na. y el Brasil, de 1949 a 1959 puede observarse fácilmente 
en el siguiente cuadro que nos proporciona W.P. Watkins. -
107. 

106, "Algunas. tendencias del Movimiento Cooperativo en el 
Mundo". Revista Internacional del Trabajo. Noº de -
Mayo de 1959. · 

107. 150. La promoci6n y la funci6n de las cooperativas 
en las regiones en vías de desarrollo p artículo pu--=­
bl icado en la "Revista Internac·ional del Trabajo", -
número de febrero de 1965. · 



1949 1959 

No. Coop, No .. Socios No •. Coop. No. Socios 

Argentina 1,413 703 3,048 

Brasil 2,595(1947) 300 (1947} 4,103 
2,123 

1,336 
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Da tos más recientes respecto a estos dos pa 'ises nos dan 
una idea más exacta del alcance del movimiento cooperativo_ 
en los mismos. En la Arge.ntina en 1965, se calcula que los 
socios de las cooperativas ascienden a tres millones, apro­
ximadamente, lo que representa más del 13% de la población 
nacional y el 33% de la población ocupada; existen en ella_ 
todos los tipos de cooperativas conocidas internacionalmen­
te; las cooperativas del primer grado han formado 35 coope­
rativas de segundo grado, con el nombre de uniones, federa­
ciones;, asociaciones y consorcios (en el consumo, el ectri cj_ 

dad, ganaderas, yerbateras, fructTcolas, etc.), en las cua­
l es a su vez han form~do dos confederaciones, una predomi-­
nante agropecuaria y otra principalmente urbana, las que -
han constituido el Consejo Intercooperativo Argentino, como 
expresión máxima y unitaria de todo el movimiento cooperati 
vo del país; más que 1 as cooperativas agrarias y las de -­
crédito y previsión para los artesanos y pequeños y media-­
nos empresarios de las ciudades. En el Brasil donde las -
cooperativas crecen tambi~n en todos los campos, las esta-­
disticas no son los bastante completas, sin embargo, puede_ 

\ ........... 
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afinnarse que el número total de cooperativas en 1964 era -
de 5,893 y el número de socios de 2'899,372 108 

En nuestro país, existen algunas cooperativas que real 
mente son dignas de mención~ Más del 10% de la producción_ 

anual del cemento están en México en manos de grandes - -
cooperativas, 1 a mayor de las cua 1 es es 1 a "Cruz Azul 11

, - -

S.C.L 109 También es muy famosa la 11 Excélsior, Cia. Edi­

torial, Sociedad Cooperativa Limitada", que edita Excélsior 

y otras publicaciones que tiene más de 1,009 trabajadores -
y empleados. 

' .~~ ~ ·' 

E. AFRICA 

En algunos países de Africa el desarrollo de la Coope­
ración ha sido bastante rápido. Una estadística conjunta,­

referente a siete paises (Rhodesia del Norte, Niasalandia,­

Kenía, Tanganica, Uganda, Nigeria y Sierra Leona), de 1945_ 

a 1956, nos demuestra este progreso a que aludimos y que se 
advierte mas el aramente en 1 as cooperativas de comercial iz! 
ción y en las de crédito, siendo todavía débiles las de con 
sumo. 110 

108_ 15L Datos publicados en "Mundo Cooperativo", número 
de 1 a segunda quincena de octubre de 1966. -

109 L 152e Rosendo Rojas Cor·ia a Tratado de Cooperativí·smo -
MéxicanoQ - México-Buenos Ai'res-1952, pág. 423. 

110, 153. Artlcu'lo y Revista citada en la pág. 122 
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Años Coop. de co Coop. de Coop. de Otras Tot. Soc. No'. de Socios 
mercializa:- créd. consumo coop. Reg. 
ci6n. 

1945 307 104 16 241 668 84,772 
1956 2,990 1,222 99 447 4,495 644,277 

Para cuatro países africanos, tres de los cuales ya están comprendidos_ 
en la anterior estadística, tenemos las siguientes cifras de conjunto, agru· 
pando a todas las cooperativas, referidos a 1949 y 1959, para que puedan com· 
pararse entre sí y pueda también apreciarse el constante progreso de las - -
cooperativas. 111 

1949 1959 

No. Coop. No. Socios No. Coop. No. Socios 
(mil lares) (millares) 

Ghana 275 21 490 49 
Nigeria. 954 59 3,022 196 
Tanganica 79 60 617 325 
Uganda 150 10 1,583 188 

. F. ASIA • 

Igualmente el desarrollo de la Cooperaci6n en algunos pafses asiáticos ~ 
es muy remarcable. Recogiendo uno de ellos, Ceilán, ccco ejemplo aplicable a 
otros muchos, observamos el crecimiento del movimiento cooperativo teniendo -
en cuenta que de 1938-1939 a 1957 el número global de sociedades cooperativas 
aument6 de 1.112 a 10,812; el de sus miembros de 66,000 a 1,353,026; el núme­
ro total de almacenes cooperativos es de 24 (con 11,000 socios} a 2,569 (con_ 
669,852 socios). 

lll. Articulo y revista citada en la pág. 123. 
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G. Con respecto a la India, en donde predominan las coo­
perativas agrícolas y, más aún, las de crédito agrícola, -
cosa frecuentemente en los paises asiáticos, he aqu1 uno -
de estos comparativos de 1938-1939 a 1956-1957 .. 112 

Número de Cooperativas No. de Socios 
(mil lares). 

Agrícolas No Agrícolas Agrícolas No agr1co 
De Crédito Otras De crédito las -

Otras 

1938-1939 93,770 

1956-1957 . 161,510 

11,510 

31,905 

6,700 8,800 8,550 1,314 

10,150 28~522 11,875 6,403 

Otros datos referentes a Ceylán, India y Pakistán, pueden_ 
verse reflejados en el siguiente cuadro estadístico tam~ -
bién de carácter comparativo. 113 

1949 1959 

Noº Coop. No. Socios No. Coopº No. Socios 
(millares) (mil 1 ares) 

Ceylán 6,637 1,123 13,883 1,508 

Ind"ia 163,380 12,707 284,000 24,761 

Pakistán 48,403 2,101 39.079 3,548 

112. Art. y Revista citada en la págº 114. 

113. Art. y Revista citada en 1 a pág. 123 .. 



154 

Generalmente, el desarrollo de las cooperativas en el 
resto de los pa 1ses asiáticos como indonesia, Birmani·a Fed~ 
raci"ón Mal ay Filipinas, etc .. , siguen las mismas l 1neas gene 
rales que en Ceylán, la India o el Pakistán. Asi en Indone 
sia las cooperativas han aumentado de 574, con 52,216 socios, 
en 1g3g a 11,902 con 1.990,373 socios en 1956. 

Existe una colaboración muy estrecha entre las coope­
rativas y los diversos Estados asiáticos. El siguien.te pa­
saje de un infonne del Gobierno Indico, respecto al papel -
del movimiento cooperativo en la planificacion del pai's, es 
bien significativo, ºLa Asociación entre las cooperativas_ 
y el Estado parece ser actualmente una norma generalmente -
aceptada como el tipo más importante de organización para -
el futuro del desarrollo económico. 114 

Son muy frecuentes el establecimiento de cooperativas_ 
polivalentes que en las aldeas, proporcionan el crédito ne­
cesario de facilitar a sus miembros todos los artículos de 
que tienen necesidad. 

Finalmente, el Japón, cuyo movimiento cooperativo es -
bastante antiguo, ya que empezó a principios de siglo, en -
1939 presentaba un aspecto magnifico; por lo que se refiere 

114. .11Goberment of India": Second ftve year Plan-The Fra-­
mework, New Delhi, 1955. 
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a la¡agri,cultura, con 14,964. eoo_perativas ·.cie esta clq$e, -

que q9.f\4P,aban a 5!·.610.;000 .soctos. .Segun. un artf.culo del . 

Pt:P:f:E;~P~ ,Jotomiatz. en "Le Coopera~eur SuisS.e" de 8. de· di'""­

cieynbr~:.~e 1956, en aquel entqnces ya 1 a mitad de sus habi ~ 

ta:nte~;.:esJaban orgMizados cooperativ~rnente. 11~ . Despué·s_ · 

de .11;1.::~últ"fma guerra mundial el movimiento cooperat.ivo ha .to 
·~ -~ _;.~ •• J ' ) • • • ' • ' • • -

m&.O~L-Jtt,'!, 9_r~11 impulso de .modo que su importancia económica. "'.' 

es a<;:1y+~ln:iente consider&t>'l e.. :. . 

H :- '.)ÓcÉAN IA. ª 
¡' •• 

;... .. ' , . 

r . . • 

···'.:;El ·rirovim.iento cooperativo ha hechotCl!Tióién progreso en 

estas::,Jastas regiones, especialmente en °Aµstralia y en 'NúE:!­

va ,:zercinda,. E:n Australia, en la provincia de Nueva Gal es -
' ' 

del Sur; 'ql.le es donde siempre· ha .sido mas activa ra acción_ 

cdoper'ativa, de 1938-1939 a 1956 las· cooperativas han pasa­
do de 159 sociedades ~ 1,641 cooperativas y el riOmero de so 

cios de 60,000 (aproximadamente) a 
. 1. ~ ' ' 

·Rééientes tendenc·fas del movimiento cooperativo en los 
pa lses mas adelantados .. · 

'. r ' 
,·, - ; ¡' 

. , En. un art'ículo .del cooperador austriaco ANDREAS KORP -

titulado ''Reforma de ·¡a E$tructura en el Si'stema Cooperati­

vo" que .la 11 Revue de Cooperation Internacional e" reseña.- -

115._ Artfculo y revista citada en la p4g. 114. 
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extensamente en su número de septiembre de 1967, se deta-­
llan las 11neas generales de reforma de las estructuras -
cooperativas que ya se están llevando a la práctica, desde 
hace unos afias en los diversos palses en donde la Coopera­
ci 6n se haya más adelantada. Entre las medidas que se han 
adoptado a este particular, sobre las cuales quisiéramos_ 
llamar la atención a fin de que sirva de estímulo y ejem-­
plo a los pa,ses con poco crecimiento cooperativo, figu~ -
ran, entre otras; la tendencia a la concentración, lamo-­
dernización de las tiendas detallistas y la tendencia - ~ 

hacia la centralización de las diversas funciones de las -
cooperativas, especialmente por lo que se refiere a las 
compras, al almacenaje, la promoción de ventas, los servi­
cios consultivos (contabilidad, investigación e inform~- -
ción, técnicas en la administración de la empresa, etc.),­
pol,tica financiera y servicios de personal. 

De todo esto, solamente nos referiremos aqu, a dos 
cuestiones que consideramos .fundamentales para ayudar al -
desenvolvimiento de nuestras cooperativas de consumo, que_ . 
desde hace años están vegetando, anquilosándose en fonnas_ 
ya caducas, con un retraso de varios lustros, por lo que -
se refiere a los movimientos cooperativos de otros pa,ses, 
e incluso dentro de España, al compararlas con las coope-­
rativas agrícolas y las industriales. Dichas dos cuestio­
nes a que aludimos con la tendencia a la concentración y a 
la modernización de las diversas funciones de las coopera-
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ti vas no ha:bl aremos porque_··.ell o su pone., como una pr~:is.a -
previa, la citada concentración, sin la cual dificilm~nt,e_ 

podrá conseguirse dicha centralizacióhº 

La tendencia a la concentraci6n se advierte en n~~~ro 
sos países y .se ha dado como una respuesta a la reo.rga:niz~ 
ción ~~,las.distribución d.el sector capitalista: ra:tp_e:..­
queñas cooperativas con un~. sola t'fenda están desapár~híen 

.- r¡. 

do y en su lugar se organtzan grandes~cooperativas co~ su-
. cursales mú_ltiples. Por esto el número total de las 9oo'pe 

rativas disminuye, al fu~ionarse varias de el las ent~e'· -
sí, form§ndose una sola cooperativa con centenares d~ su-~ 

' . 
cursales. Sobre este hecho, de la disminución del número _ 
_ glopa~, del cooperatiyismo ya h~mos llamado la atención en_ 
,est~ m~smo capítulo, habiendo hecho constar, por otra par-

. . . '·. ' . ~ . 

. .te, qu_e .tan,~o el.nOmero de socios como el importe_global -

.de volumen de los negocios aumenta constantementec . Por si . . . . . . . 

existiese alguna duda acerca de esta disminución del name-,, . . - . 

ro. ~e: cooperativas, adjunto transcribimos un.cuadro esta-­
distico_ que aparece en la pág·ina 238 de la citada 11 ~evue -
de la Co.o_pération Internatfonale 11

, en que se expres~ clar~ 
mente de qué forma, desciende el númet'p de 1 as coopex:at ·lvas 
en 1 os diversos países: 

(. o " 



Al anania 
Dtnamarca 
Francia 
Gran Bretaña 
Israel 
Italia {AGC. L} 

Noruega 

Paises Bajos 
Suecia 
Suiza 

1953 

314 

1,962 

739 
996 

404 

6,250 

1,106 

283 

720 

927 

1963 

239 

1,896 

495 

756 

855 

5,538 

928 

. 79 

400 
863 

1966 

192 

1,150 

426 

711 

250 (1967} 

4,690 

837 

35 

297 

456 
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La Concentración de cooperativas da lugar a la forma~­
ción de grandes cadenas con organizaciones muy potentes, con 
sucursales establecidas tanto en los diversos sectores en -
que se dividen las grandes ciudades como en multitud de pu~ 
blos, villas y aldeas de toda una región o provincia o de -
varias demarcaciones territoriales a la vez, con depósitos_ 
regional es estratégicamente dispuestos para el eficaz y rá­
pido abastecimiento de dichas sucursales. Por ésto en Fran 
cia el conjunto de las grandes cooperativas regionales de -
consumo (cuarenta y tres en 1966), con centenares de sucur­
sal es, representan en conjunto el 90% de la cifra de nego-­
cios de todas las cooperativas de consumo. En los Países -
Bajos 18 sociedades de carácter regional efectúan por s'i S.Q. 

las el 95% del volumen total de negocios; en Suecia existe 
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el pt'c>-p(fslto d~ -que al rededor de 1970 :s~ hayan -consti"tu1do~ 
de· rs·a 25 coope'rativas régfo-na·i'es; en !tal ia- el movimiemto . 
de:·concentración ha· ·empezado ~ecfenteme'n te y ·1 a ,;Assocfia---:. 
zi one, Genera·l e de.lle· Cooperat íve Ita l iane11 (A. G. e. I.) · ~e":··_· 
propone reagrupar las cooperativas sobre una ba·se provfri-'.-:-. 

;,. 

cial siendo el objetivo final el que este re_a,grup~mientq Sf:! _ 
: • ' ' • t _. ;-; ; . 

efectúe por regiones y en Dinamarca el Plan de 1964 propone 
. ,· ' 

la formatión de· una sola y ámpl ia organización pa·ra todo el. 
país, fusionando las diversas cadenas exiStentes-actuai~en-. 
te que ya comprenden a más del 70% de todas 1 as coopera ti-.;. 

vas ¡detail istas. 

:.·¡ .. _.Si comparamos estas grandes concentraciones de cooper-ª._ 
tivas _de consumo, con multitud de sucursales, con las cpope 
rat,iyas espélñolas en donde apenas existen dos cooperativas_· 
(

11 La Puntual" de Barcelona y 11 Los Cooperadores de .Eche-·-·· 
verría" de Bilbao), con media docena de ~ucursales cada ~.;, 

una, nos daremos perfecta cuenta del largo camino que toda 
vía le falta al movimiento cooperativo de consumo para que_ 
pueda compararse con el. de otros pa-íses. 

En cuanto a la modernizacíón de las tiendas, la.tendeI!_ 
cia en estos últimos tíempos (siempre con respecto a los. -
paises con un movimiento cooperativo muy floreciente) puede 
enunciarse brevemente de la síguiente manera: sustitución -
de la pequeña tienda por autoservicios o supermercados con_ 
diversas secciones. Como consecuencia de ésto el número de 

. : .. · 
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puntos de venta disminuye, si bien aumenta el tamaño ·de -
las sucursales, el número de socios y el volumen de los n~ 
gocios. He aqui una estad'istica demostrativa de la dismi­
nución de dichos puntos de vista referentes a Noruega, 
Alemania, Suecia, Francia y Suiza: 

1962 
1966 

Noruega Alemania Suecia Francia Suiza 

2,103 9,045 

2,027 7 ,130 
5,867 
3 ,900 

9,746 
9,217 

3,811 
3,060. 

Una encuesta elaborada por la 11 Cooperative Wholesale_ 
Society11 de Manchester (Information Echage Serviceº, Spe-­

cial Issue No. 7 febrero de 1967) da para 1965 la siguie!!_ 
te estadística en la que se expresa el porcentaje existen­
te, de autoservicios y supermercados, con varias secciones 
comparados con el número total de tiendas detallistas, en 
diversos países: 

Porcentaje 

Alemania 62.93 
Austria 21.96 
Bélgica 2.85 
Dinamarca 48.62 
Francia 8.75 . 

Finlanda (OTK) 23.74 
·Finlandia (SOK) 3.87 



Gran Bretana (CWS.Y,SCWS} 
Italia 
Noruega 
Países Bajos 
Suecia 
Suiza 

18. 8.3 ; ·:: . ! 
9.84 

55.11 
31.73. "•; .... ' 

76.14 

37.21 
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Por lo que se expresa en esta estadística ya se·:ad~ -
vierte como en Francia, si bien el movimiento de concentr! 
cf6n se ha dejado sentir con mucha intensidad, los autoser - . -
vicios y los grandes supermercados todavía no han alcanza­
do la importancia que han tenido en otros países. 
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. e o N c'L u s I o NE s 

L Por cooperación se entiende el comportamiento, de va,~.~ 

rios. individuos que obran manc·omunadamente para a.1 caQ._ 

zar un objetivo de interes com~n·. La .cooperación es_ 
una conducta humana positiva que conduce_ normalmente;;.. 

2. o 

a 1 a .obtención de resulta dos más sa t isfactori.o.s .. par.a;;;.. . _ ,·~ 
e1 conjunto de .los miembros cooperat1vaduss que .los .. ~ . 
obtenidos como producto del esfuerzo individualº 

Teóricamente, existen cinco diferentes formas de.coa~. 

peración, a saber: "Automática 0 , 
11Tradiciona 111 ~ .

11 Dt".'. _ 
'-:Y.igida", "Espontánea", y "Contractual". Es esta últi 

ma fonna la que corresponde al desarrollo de las so~= 
,_. 

ciedades modernas por su carácter leg~l y su conteni-
. . . . : 

. . do sdc i o económico e 

El coopera ti vi smo es una. doctrina que .entraña un el e...- ..... 
vado sentimiento de sol idarida.d social, y es si as'im·is~ .. 
mo, una forma de organización social del trabajo. 

4. Se reitera que ·en el mode1o de nueva sociedad se es~ _. 
blece claramente en los aspectos económicos~ la ºº 

coexistencia de la economía estatal~ una economía so= 
cial y la econom1a privada. 

5. El sistema cooperativo, a d'!ferenc·ía de la sociedad "" 
mercantil~ no persigue fines de 1 ucro~ pero se propo~ . 
ne en lo fundamental desarro1lar una sana economfo ·P.2.. 
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pul ar, a través de la organ.izaci6n de. los. productores, 
de los consumidores coop~rativados, con el fin de ob-­
tener las máximos beneficios económ.icos. de manera equi 
tativa, en proporción a los recursos de capital y de -
trabajo aportados. 

6. E.l cooper.ati'li smo .bien entendido. y. aplicado .•. se cons i­
dera que constituye u.na. valiosa alternativa en el empe.;.. 
ño de una economía carga.da de mayor justicia social y_ 

por consecuencia, carente de: explo.ta.ción del hanbre -­
por el sistema .. imperante, o de la explotación del hom­
bre por el hombre. 

7. A través de la fonna cooperativa se trata de armonizar 
los intereses propios· del grupo. coope.rat.i.vado, abatir_ 
las deficiencias del sistema capitalista y sus efectos 
sobre las condiciones. de vida. de la. clase . .t.rabajadora. 
En otros ténnino.s, con el cooperativismo se procura bb 

tener cambios cuantitativos, pero principalmente, cam­
bios cual i.tativos en la organización económica de la -

sociedadº 

8. La· forma cooperativa surgi6 con caracteres explosivos_ 
y magnificentes en varios. países de Europa. desde el 'si 
gl o XIX.;. pero fue en Francia donde .tuvo. mayor auge, S2_ 

bre todo a partir de los socialistas considerados como 
utóptcos, tales como Saint Simón, quien. postuló. que -
el lucro es la causa fundamenta 1 de las desigualdades_ 
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· : 'sb'éiales y que debe lucharse por 11 dar a cada cual se-­
·.,. 'gúri 'sü capácidad y a cada capacidad según sus obras".­

En:· otras palabras, sentenció que "no debe existir ·;ii-­
g·réso siri trabajo efectivo". Otro francés, Phil i P.e -

· Buchez, hizo también desde aquella época, importantes_ 

aportaciones teóricas sobre las cooperativas agrícolas 

y ~e crédito. En Inglaterra, fueron los principios -

enunciados en el estatuto de las cooperativas de - -

Rochdale, los que se aplicaron para las cooperativas -

: de COTISUJTIO. 

9. Desde el punto de vista teórico-doctrinario del coope-
rativismo, los hombres tienen iguales derechos Y. obli­
gaciones, cualquiera que sea su condición humana y so~ 

cial' por lo cual, de acuerdo con ese principio, la -
forma cooperativa excluye. al capital· como fuente de au 

toridad dentro de la sociedad cooperativa. 

10. Desde el punto de vista de su origen y funcionamiento, 

·las· cooperativas son entidades democráticas, en donde_ 

todos 1 os componentes puede.n participar libremente en_ 

las distintas instancias. En el orden administrativo_ 

y de dirección, todos tienen el mismo derecho para la 
elección de sus dirigentes e iguales posibilidades de 

ser electos. 

11. La· edUcación es factor fundamental· para ·el desarrollo_ 

del movimiento cooperativo. Por educación cooperativa 
se entiende todo aquello que pennita capacitar a todos 
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los socios cooperativados, con el objeto de lograr·m_! 

yor eficienc iá en la marcha de sus cooperativas y una 
. mayor comprensión de la bondad de sus principios. ·s.2. 
bre este Qltimo prop6sito de la educaci6n, es muy im~ 
portante inclu1r también al pOblico en .general. pero_ 
sobre todo a la clase trabajadora, para obtener: .de ~ .. 

ella una mayor conciencia y comprensión sobre los = ~ 

ideales del sistema cooperativo. 

12. la Ley Mexicana en vigor considera por su objeto solo. 

a dos c;:lases de cooperativas~ 1as de Producción y las 
de Consumo; en cambio el anteproyecto de la nueya Ley 

Federal de Organismos Cooperativps contempla cuatro = 

clases de cooperativas~ las de consumo5' de producC'íon!i 
11_1i~tas y de servicio; debiéndose aclarar que la tradi 
ción cooperativista, comprende a las cooperativas de_ 
cr~dito~ 1 as de construcción y desde 1uego las escol~ 

res. Tomando e'1 cuenta su estructura so nuestra. Ley ª.f . 
tual t~mbién m~nciona las co~perativas de interven=.-; 
c16~ oficial y las de participaci5n estatal. Es de.~. 

~esearse que esos dos tipos de cooperativas se debec:'7 . 
rán conser-var en el proyecto de nueva Ley. Se hizo e: 

presente en 1 a di scusion!> una acentuada corriente de~ 
opinión en favor de 1as cooperativas con partic ípa~ ~ 

ción del Estado, tomando en cuenta que 1 a organiz.a .., = 

ción social para el trabajo es de interés púb1 ico7 ~-= 

fundamentalmente para el desarrollo de zonas marg·ina~ 
das o en actividades de interes social. 
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i3. Se puede afirmar que 1 a forma cooperativa existe tan­
to en, los países capitalistas como en los países so­
cialistas, con idéntico objetivo: servir como instru 
mento para el bienesta~ de la clase trabajadora. 

14. Por 1 o que se ref1ere al aspecto legal del sistema 
cooperativo mexicano, fue.en el Có9igo de Comercio -
promuigado en 1S89 cu~ndo por primera vez se estable­
ci6 la regulació~ ju~tdica de las sociedades coopera­
tivas; en efecto, al amparo de tal legislación comen­
zaronª· nac·er este tipo de sociedades, como fue la -
que formaron lbs productores de henequén para la ex-­
portaci6n. 

15. Siri que se derogaran expresamente las disposiciones -
del Código de Comercio.de 1889, nuestro Congreso de -
la Unión expidi'ó en 1927 la primera Ley General de So 
ciedades Cooperativas. 

16. Con el objeto de corregir alguna~ deficiencias de la 
Ley ge 19~7, tales coino las de eliminar todo privile­
gio y toda posible simulación, así como para mejorar_ 
la administración interior y la vigilancia.del Estado 
el Congreso de la Unión expidió otra nueva Ley de So­
ciedades Cooperativas en 1932. 

17. Fue en 1938 cuando con un sentido mis visionario, el 
H. Congreso de la Unión, a iniciativa del Ejecutivo -
Federal, a cargo de su general Don Lázaro Cárdenas, -
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promulgó la Le.y Genera 1 de Soc.iedades. C.oo.p~rativas que 
todavía_rige al sistema cooperativo, en cuya axpos.i- -
ción de moti vos, se afinna que dicho sistana ''es préci 

so conservarlo como fuente de coopera.ción _dentro de --
1 as e la ses trabajadoras, como medio .apropi.ado para ro~ 
bustecerlas ...... para aproximar a lo_s trabajadores ha-­

cia sus obj e tí vos el asistas Y. p~ra coadyuvar a la int~ 

gración. del país en un sistema_ ec_onómic.o. pr.o.pio, más -
vigoroso y radicalmente renovado en el conjunto de sus 
relaciones internas". 

Asimismo en su Artículo_ Primero .. se. determinó qu.e eran__ -·-· 
sodedades cooperativas aque11as constttu.idas po.r "In­
dividuos .de la clase trabajadora que aportan su traba-
jo persona 1 _a la sociedad cuando se trata de coopera ti 
vas de producción~ o se aprovisionen a .través de la·sQ_ 
ciedad o utilicen sus servicios~ si se trata de coope..; 

tivas de consumo". 

18. Ca be hacer- notar que la actua-1 Ley General de. So.e i eda.':' 
d M t '1 - t" l ' F'f VI es ercan 1 _es~ en su. ar. lCU o pnmer.o.s-- • , e.ata~ . 
1oga expresamente a las cooperativas como un tipo de. ·;. 
sociedad mercant'il ~ contradiciendo lo establecido en ~ 

la Ley General de Socíedades Cooperativas que conside= 
ra el cooperativismo cano una organi.zación social para 
el trabajo, propia por lo mismo, de la_ el ase trabajadg_ 
ra. El .prnb lema medular de esta Ja.lta de congruencia;..... 
entre estas dos Leyes mencionadas, es que la primera ~ 
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' . 
Le,y, o sea la que rige a 1.a·s Sociedades Mercantiles, -

en donde quedan ·el asi ficadas las coopera ti vas, tienen_ 

su ámbito federa 1, en virtud de que el H. Congreso de_ 
la Unión solamente está facultado para legislar en..: -
~quellas materias que el art1culo 73 de la Constitu- -

ción le señalan, entre ellas las del comercio; por fo_ 

que separan la materia cooperativa de la mercantil~ --
' 

·sin una base constitucional expresa, llevaría dicha m~ 
teria cooperativa al ámbito de la legislación local, -
lo cual traería como consecuencia una diversificación 
nonnativa que impediría el. desarrollo de un sistema ho 
mogéneo y sólido del movimiento cooperativo. 

19. Esta aparente·o real contradicción entre estas dos Leo:" 

yes, quedará resuelta con la adición ya aprobada por -

la H. Cámara de Diputados~ al artículo 123 de la Cons­
titución Política de los Estados Unidos Mexicanos, con 

una última parte~ que a la 1 etra dice:. 

"El Congreso d.e la Unión deberá expedir, asimismo, le­

yes relativas a cooperativas de producC'ión y de gener.e_ 
ción de servicios, conforme a las sigut~ntes bases~ 

L Las cooperattvas se reg·irán por los principios de soli 
dari dad y funcionamiento democrático y distribución de 

los rendimientos entre sus miembros proporcionalmente_ 

a1 trabajo aportado. 

IL Las cooperativas constituyen un s·istema exc1usivo para 
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trabajadores no asalariados, en su régimen interno, -
sujeto a las obligaciones, beneficios, garantías, y -
protección que establecen las leyes. 

III. Los miembros de las cooperativas tendrán, como mínimo 
los siguientes derechos: 

a). Beneficios en materia de seguridad social, adies­
tramiento y capacitación o formació.n profesional_ 
para el trabajo. 

b).· Facilidades para l~ construcción ·o adquisición de· 
habitaciones 66modas e. higiénicas. 

IV. Todas las cooperativas contarán con estímulo y apoyo 
t§cnico del Estado y serán reconocidas como sujetos -
de crédito. 

V. La aplicación de 1 as leyes que se expidan correspond~ 
rá a las autoridades federales, las que contarán con 
el auxilio de las autoridades e$tatales y municipales 
en los términos que establezca la ley. 

20. Con la anterior reforma constitucional al artículo -
123 de nuestra Carta fundamental, "se crean las bases 
esenciales de la doctrina cooperativa mexicana, no S.Q. 

lo con el fin de que el Congreso de la Unión cuente -
con la facultad de legislar en la materia, sino tam-­
bién para preservar los principios cooperativos como 
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inh.erentes al derecho de los trabajadores. Esto e:s,­
esta reforma constitucional representa adem.ás un avan 

·ce en la incorpora_ci6n a la vida Jurtdica del país de 
los derechos sociaJ es del· trabajo. 

21. Sobre la Ley General de Sociedades Cooperativas, tóda 

via en vigor, hay opiniones en el sentido de que im-~ 

procedentemente se asimila en dicha Ley y en su Regla 

mento la forma estructural de la sociedad cooperativa 
al de los organismos cooperativos, sin advertir que ... 

las funciones de estos últimos son de planeación, - ~ 

coordinación y representación, distintas a las funéio 

nes de una sociedad cooperativa. 

22, Algunas personas conectadas con el sector campesino -
piensan que las cooperativas agropecuarias podrían ":'.~ 

desvirtuar la naturaleza y razón de ser del ejido. Al 
respecto se considera que el sistema cooperativo no ~ 

solo no interfiere al sistema ejidal~ sino que loco!!!. 
plementa, a la luz de lo d·íspuesto por la Ley Federal 

de la Reforma Agraria9 cuyos articulas 147 establece 
• ; C!:C>:w 

que "los ejidatarios y los núcleos ejidales podrán == 

constituirse en asociaciones, y los núcleos ejidales~ 

podrán constituirse en asociaciones cooperat·ivas, 

uniones y mutualidadesººº con las finalidades que los 
grupos que las constituyan se propongan!! e 

23º Dentro del escaso desarrollo coperativo nacional, es 
de reconocerse el éxito alcanzado en algunas coopera~ 
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tivas pesqueras, asi como en algunas otras de produc-­
ción, tales como la Cooperativa "Cruz Azul" y la Coope 
rativa de Vestuario y Equipo (COVE). Así mismo varios 
ejemplos de excelentes resultados de cooperativas agr.Q_ 
pecuarias de consumo. 

24. Se reconoce que existe una amplia gama de prohlemas '."'"­
por superar para el éxito y desarrollo adecuado del 
cooperativismo nacionál que se encuadra en la urgencia 
de_crear una mayo~ conciencia cooperativa, mejo~ar su 

. . -
financiamiento escaso e inadecuado, y la necesidad de_ 
una mayor comprensión por parte-de todos los sectores_ 
a la bondad del. sistema cooperativo, en especial del -
sector empresarial que mantiene ligas estrechas.con --
1 os cooperativados .. 

25. Para el mejor desarrollo del cooperativismo mexicano -
podemos hacer las consideraciones siguientes: 

Frente a la coyontura actual, el Estado, debe utllizar 
como instrumento fundamental para su desarrollo, a las 
Cooperativas, buscando para ello, métodos ~decuados'de 
relación y fomento; proponiéndose además SER PROMOTOR, 
de programas educativos y asistencia técnica; SER FI-­
NANCISTA, estableciendo líneas de crédito claras y apor 
tes concretos: SER CONTRALOR, para que las cooperativas 
proyecten una nueva imagen, practiquen el autocontrol_ 
y sean eficientes y dignas de los créditos estatales y, 

ser SOCIO PARTICIPANTE, en aquel 1 as que por razones de 
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interés social convenga así'. : ... ; . . ~:. ;::: : ' .~ . 

26. Podemos advertir claramente. qu~ ~~. Coqperación. se ha .. 

extendido a las ci neo partes del .m.undo, dentro de ,los, ... 
- . !i. .. . .. ·, . - . 

'más variados países y pueblos., .En feaUdad, ·:puede de"." - .· 
cirse .q.u.e .. no hay país alguno en que no existan coqper~ . 
tivas y que son muy escasas las n~cesid.ades económic:~s · 
que no pue<Jan satisfacerse medi_~nte; la cr.eación de co.2,.. 
perativas., y. pocas asimismo las ,e,stru<;turas socia.les·~. -

. ·, . '\' ... . . . 

o poli.ticas e.n las que no puedan inJertarse o. integr~r:. 

se dichas cooperativas! 

27. Aparte de la mencionada extensión del movimi.ento c:oop~ 

rativo, en cuanto a la satisfacci6n de las ne~esidades 
hLDTianas, también hay_ .otro hecho _sintomático. que no se_ 
debe olvidar~ la cooperación además de extenderse, cr~ 
ce de una manera constante dentro de cada país.; las -­
guerra~, las revoluciones.y los cambios políticos.pue­
den a veces detener o falsear· el movimiento coopera ti~ 
vo, pero tarde· o temprano 6ste vuelve·a resurgir y a~ 

desarrollarse con·gran impetu, siguiendo en todas par­
tes hacia adelante, hasta lograr una auténtica trans-= 
formación económica y soci.al de toda la humanidad. 
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