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PROLOGO

La fuente del progreso de las nacicnes, tiene su origen en_
la capacidad productiva de la clase trabajadora, én la par-
ticipacién de Tas masas para impulsar el desarrollo y en-la
programacidn dindmica de Jos recursos.

La misi6n de una sociedad insatisfecha con el modo de vidq*
contemporineo, ha comenzado con la blisqueda de nuevas fbr~~
mas de trabajo colectivo y sistemas apropiados de sequridad
social, entendida ésta como la tendencia dindmicamente diri;
- gida hacia la obtencidn de mejores y mis dignas condiciones
de vida que permitan al individuo realizarse en forma inte~
graT,‘de tal manera que la accidn conjunta, al estar profun
damente arraigada a la tradicidn histdrica del hombre, re--
presenta un medio de Tucha contra la explotacwon y e] ham~~‘
breg 1a miseria y la corrupcidn, '

Vivﬁmos una- época de cambios estructurales de gran trascen-
dencia ‘en la economia nacional, lo cual pfesupone un reto -
para la capacidad creativa de Tos sectores marginados, a --
efecto de que se integren, en forma organizada, al desa?fom

110 econdmico y sotial.de nuestro pafs, '

~Uno de los medios i{ddneos para superar el ‘individualismo,+~
producto de la sociedad de consumo, es el fomento del. 'siste
ma;cooperativo,jya,que'envél se conjugan valores inminentes
de alta calidad humana y principios universales de teoria -

©.C -



 social. El cooperativismo si bien no es una panacea para__
aliviar todos los problemas sociales acumulados a través -
de largos afies de vergonzosa tolerancia, en cambio, repre-
senta una coyuntura para reivindicar ja dignidad del prole
tariado, que a fuerza de mantenerlo ocupado en la satisfac
cion de sus necesidades primarias, ha asunido una actitud
- pasiva de emajenada complicidad.

El cooperat1v1sno nacié en el siglo XIX como COBSECUGUC]&

de una reaccidn de defensa de 1a clase trabajadora anﬂe el
aumento del costo de la vida, de los bajos salarios y delﬁ_
desempleo que trajeron aparejados las primeras etapas de -
1a revolucidn industrial. Estos acontecimientos se presen
taron significativamenté_por primera vez en Inglaterra, --
donde comenz6 dicho proceso de industrializacidon en la vi-
- 11a Rochdale en 1844,'cuandd veintiocho trabajadores, ins-
‘ pikados en las ideas de Roberto Owen y de William King, or
ganizaron 1a cooperativa "Sociedad de los Equitativos Pio-
neros de Rochdale" gque alcanzaria celebridad por haber - -

~ ~creado las bases del movimiento cooperativista internacio--

nal y que en la actualidad son conocidos como los “Siete -
Principios del Cooperativismo Universal'.

A Tos 136 afios de la fundacidn de 1a cooperativa de Rochda
e, el cooperativismo se ha extendido por todo el mundo;-é‘
- seglin datos de la Alianza del CooperathiSmo_Internaciona1,
actualmente 231 mi]]oﬁes de personas, es decir, cerca del__
8% de los habitantes del planeta son socios de 611,532 coo



perativas, En Europa son cooperativistas 122 millones; en
Asia 74 millones; en América 32 millones; en Africa 2 mi~-
Tlones y en Oceania 1 mil1on y en todas partes se ha reco-
nocido que las cooperativas han tenido un origen y un ca-~
rdcter esencialmente popular. En nuestro pafis nac1eron y
evolucionaron como producto de 1a Revolucion de 1910, ya -
que adin cuando en 1873 se organizd Ta primera cooperativa_
de produccidn y en 1876 se cred la primera de consumo du--
rante el Porflrlato, no tuvieron un clima adecuado para su.
desarrollo; por To que se puede seflialar que fueron los go-

biernos posteriores los que dieron fimpulso al. cooperativis
mo, a través de la ConsT1tuc10n de 1917, en sus art:cu]os

24 y 123, fraccién XXX, los cuales aluden a 1as cooperat1~
vas, considerdndolas asociaciones de utilidad social y en_

1928 fueron creados 10s organos de adm1n1strac1on pub]vca

para e] fomento cooperat1vo '



CAPITULO PRIMERO
“DIVERSAS DEFINICIONES ¥ ESENCIA DE LA COOPERACION"

Concepto y c1a51f1cac1ones de la Cooperac16n

 Para conocer ]os diVErsos‘pareceres existenfes-sobre -
.~ esta cuestlon, nos parece -muy oportuno hacer un. estumw
‘,d1o de c]as1f1caCIones y antecedentes de las- daw

~tendencias efectuadas, en primer lugar veremos° Ao =~
,Henr1k Infield, el cual en un extenso artxcu]o " des<-
. pués de rechazar 1a,c]as1f1cac1on;defend}da por Paul -
‘Hubert Casselman, ™ basada en el movimiento de Antigo-
":n1sh la Escuela. de Nimes y otras tres tendenc1as, por
;'est1mar que era demas1ado reducida y que convenla am--
.;;'p11ar1a mucho mas, presentaba una nueva clasificacién,
| "fagrupando 1as d1ferentes tendencias de la siguiente’ ma
néra: 1), "The Fundamentallst Schoo]", en.la cual in-
’c1uye a~aque]]os, como - 1os Webbs, en,Inglaterra,y,G1de
Ly la Escuela de Nimes, en Francia, que siguen mds o me
nbslestrictamente los principios de Rochdale; 2). "“The
" ~Political School", en la cual comprende: a)..La escue
-'1a“30¢ialista, as{ en Bélgica,'Finlandia o Alemapia,=

1. 0bservat1ons on the nature of Cooperative Theory, S
" publicado en la revista "International Archives of
~Sociology of Cooperation". Julio-Diciembre de 1957.

\ ;2 The cooperation Movement and Some of its Problems, -
New York, 1952 Pag 9.




que concibe la Cooperacifn como un instrumento de agi-
tacidn socialista; b). La escuela anarquista, que si--
guiendo a Proudhon, Kropotkine y Landauer, Ta entien--
~ den como un instrumento de descentralizacidn de cardc-
ter mutualista, y ¢). "The Cooperative Commonwealth",-
‘escuela en la que incluye a E. Poisson>" en Francia, =
W. Russell, en Irlanda y James P. Warbasse en los Esta
dos Unidos y a todos los que creen, como decia este ]
timo, que la evolucidn puede‘suStituir al Estado-por -
la democracia cooperativa; 3). "The Personalistic - -
School", que comprende a los que como el P. (oady, en_

. el Canadd, o Marcel Barbu, en Francia, creen que la --

: Cooperacidn significa ante todo un camino para devol--
ver-al hombre su dignidad, haciéndole duefio de su pro-
pio destino; 4). "The Counterwalling School", en la ~-

- que incluye al doctor Fauquet, en Francia y a las €00 -
- perativas Suecas, que en la teorfa y en la prictica de

 muestran su conviccidn de que el més beneficioso papel .

que la Cooperacién puede jugar es el de conducir la lu
' cha de los consumidores contra los excesos de los pro-
pios capitalistas dictatoriales, finalmente, 5). "The_

3. Sabido es que E Po1sson formaba también parte de -

-~ 1a Esc. de Nimes. Desde este punto de vista, en bue
na 18gica debiera ser incluido en el Grupo Fundamen
talista. Pero como Poisson perteneci al propio = =
tiempo al partido socialista, e insistif mucho en -
el cardcter socialista de la Cooperacidn, quizd por

&sto infield 1o clasifica en una- subd1v151on de Ta_
Escuela Polit1ca :



Experimental School", tendencia en la cual considera-~
mos a la cooperacidn como un método de 1nnovaciones ' so
»cia]es, asi como un medio de rehabllltacion econémlca.”

B. Si bien esta clasificacidn puede parecer muy. amplia,
- aln podriamos citar otras tendencias, como la represen
tada por algunos autores norteamericanos como Frank --
Robotka y su discipulo Raymond Philipps para los cua--
Tes Ja Cooperacidn tiene cardcter cap1ta]1sta y.en con
secuencia pretenden que 1as cooperatlvas han de ser =-

.con31deradas también como empresas capitallstas,Bl

NGtese que cuando se le mezcla con el socialismo, el -

~ anarquismo o el capitalismp, la Cooperacidn pierde sus

tantividad. DeJa de ser un sistema econ6m1co social =

autonomo 'y con propia. persona11dad para convertirse en -

- un comp]emento de otra doctrina.

C.- En otras clasificaciones aparece la Cooperacién --
con trazos poco firmes y conyincentes y”entoncésvse le
puede confund1r con cualquier otro tlpo de asociacidng

por eJemplo en las notas distintivas dadas a la Coope-
racidn. por A]bert Thomas (asoc1ac1on,de,personas y-la_

empresa comun a reallzar)? las cuales en verdad pueden

o ‘lvap11carse a 1a 1nmensa mayorfa de ent1dades de tipo --

:"4 = H. Inf1e1d ‘The- Soc1aolﬁg1ca] Study of Cooperation,
An Outline, Loughborouoh (England) 1956.

5,- C. Davidovic: Une oeuvre americaine sur la coopera

tion (Revue de la Cooperat1on Internationale". - -
~ Abril de 1959.




7privado, incluidas las mercantiles,

Otra definiciSn defectuosa en este sentido es la expies
ta por L, Wollemborg como "organizacidn espontdnea de -
una pluralidad de economias particulares dominadas por_
una comin necesidad, . que se une para.ejercer.colectiva~
mente,”y,en forma autdnoma, la funcidn. industrial pro--
ductora de las.prestaciones econdmicas especificamentq_
aptas para satisfacer esa necesidad", .Esta definicidn_
que es bastante antigua, pues data de 1887, Ta podemos_
‘ver hoy dfa reproducida por.palabras diferentes, pero -
“con el mismo resultado final, (¥a que. igual_puede refe-
rirse a una empresa mercantil o a.un conjunto de empre-
sas mercantiles) en Ta definicion dada por-. Frank.Robot-
‘ka, en Tla conferencia internacional. celebraga en 1957_
“en Er]angen (Alemania) como "Asaciacidn de unidades au-
ténomas en las cuales es el fin de dirigir en. comfn una
actividad gnrla.que participan.Ias’unidadeshcomponentes
| ‘cémo un medio. de. aumentak los ingresos. reducir. Tos. cos
. tos o de favorecer de otra manera e] 1nteres econ6m1¢o_'
B de los miembros componentes".

- Otras definiinnes.expresan una preocupacifn.manifiesta
~ ‘por’ 1o social a]Udiendoka].problema;déQuna_mejorﬂdistni‘

‘1buci6n social, de la riqueza. Asi.tenemos.la_defini- ~

cidn de C, Valent1' Ma Cooperacidn es una. empresa co--

' 1ectiva constvtu1da por los peraud1cados en. 1a distribu

:‘ c1on, con el propos1to de restab]ecer el equxlibr1o dis
tr1but1vo“



I1.

DIVERSAS . DEFINICIONES DE LA COOPERACION -

‘Son muy numerosos los autores que tienende 1a Coopera-
- cibn una idea predominantemente econdmica.

“A. Entre Tas definiciones que merecen citarse, también
- desde ese punto de_vista, son las de J. Delevskey, que
\ dlce que "por cooperatlvas hay que entender una organi

zac1on econom1ca que une a todos sus miembros en una -

_ .act1v1dadrcomb1nada que tiene por fin la reallzac16n -
~de economias o el aumento de los ingresos, por la ex--
~-clusidn del parasitismo.de los intermediarios en las -

bperaciones" la de Vicente Totomiantz, para quien "la

f,Cooperac1on es una unidn libre de persona] y capital -
variable, que busca, no la ganancia, sino el mejora~--
| miento de la.situacién. econfmica y moral“.y,f1na1mente
1a de Antonio. Gascén y Miram6n, que escribe que "1as\-

sociedades coope"at1vas son. asoc1ac1ones de. personas,-

-,natura]es 0 .juridicas, organ1zadas con arreglo alos -
B preceptos_de‘laﬂ]eg1slac10n vigente, para representar,
" suplir.o. ampliar.la capacidad econdmica de los.asocia-

- dos, mediante.la accidn combinada en una empresa colec

”'tjva, y que, tendiendo a eliminar el lucro,.procuran -
1a satisfaccion més*ventajosa'de alguna. necesidad:co=é
. min a los asoc1ados y-la e]evac10n del nivel soc1a1 y_
'~econom1co de estos de confonnidad con el 1nteres gene«



ral“.s
B. Otra definicifn muy interesante, por cuanto hace .

referencia a una de las cualidades pds dignas de des-
‘tacar de la Cooperacidn (la ausencia de] egoismo) és_
la de C. R, Fay para quien “la sociedad cooperativa -
- es una Asociacidn creada entre los débiles con objeto
de 11evar a cabo una empresa comin conducida siempre__

sin espiritu egoista, y en términos que todos los que
estdn dispuestos a asumir los deperes de socio, parti
cipen de los rendimieritos en proporcidn al grado de -
uso que hagan de su Asociacifn®. o

C. Ms modernamente el profesor de la Universidad ca~
‘t6lica de Lovaina Rudolf‘Rezsohazy7‘ después de 1la--
mar lé‘atentiénvsobre el hecho de que los que primera
: mente iniciaron el movimiento cooperativo, considera-

- rona la Cooperacmon@ anfes que nada, como un con]unu

to de principios de organizacién de un nuevo Tlpo de__
enpresa, destacando entre estos principios el del "so

| = 1Twemp oymenf” la define desde este punto de vista -

como una "asoc1ac10n formada para crear, procurarse u
~ ofrecer bienes, servicios o cred1tosg en la que los -
-miembros son a la vez y en la misma persona duefios \

6, Antonio Gascén: La COOpP”aC on y 1as coaperat1va§fv*' 5

- Madrid. 1954, pdg.
7. En sus exp11ca010nes d@ clase,



s . CY A 8“
usuarios de la expresada asociacion”.

D. Muy digna de todo e]og1o es la definicidn dada par
Ventosa Roig cuando la definfa como "todo un s1stema
de asociaciones que se proponen establecer una organi
zacidn econdmica de la sociedad en la cual el concep-
to de "Lucro" o "beneficio", motor de la economla ca-

‘pitalista, sea sustituido por la idea de servicio, es

decir, que la actividad productora en todas,sus‘forw-
mas en lugar de tener como'finalidad inmediata "ganar
d1nero", tenga Ta de “satisfacer las neceSIdades indj

©yiduales y co]ectlvas del hombre" .

" E. Finalmente Paul Lambert, casi al final de su Ti--

bro da una def1n1c1on en los S1gu1entes term1nos - .

- "lna 5001edad cooperativa es una empresa const1tu1da~_

y dirlglda por una asoc1ac1on de usuarios, aplicando_

en su 1nter1or la regla de la democracia Yy que tiende,”.;

' ‘directamente al servicio tanto de sus: m1embros como -~

III.

del conJunto de la comun1dad“

LA ESENCIA DE LA COOPERACION.-

- Determinar cudles son lcs principiosresencia]esfde Ta

8 Importanc1a y estado actual de la Cooperac16n en -
el mundo. México, 1947, pag. 10. '
9 La Doctr1ne Cooperat1ve, pag. 235



Coopera£j5n’coutinﬁa siendo hoy una tarea sugestiva pa
ra muchosfteérigos.de%‘coopenativjsma. Se_intenta des
cubrir de una manera sistemética, lo que bien.podria -
~denominarse.el "alma" de la Cooperacifn, es decirsisus
principios mds simples y caracteristicos .para asf po--
der‘determindf.de una manera ldgica.y.concluyente en -
qué,conSisten sus principios mis esenciales.

’Desde luego na es tarea fac11., Las cooperativas 0, Mg
_‘Jor dlChO, nUMerosas entidades con este nombre, estan '
rol1ferando.en_todo,el‘mundo_y en todo el _campo de la
economfa, y cada vez es ms dificil saber si nos halla
mos ante auténticas cooperativas, o bien ante torpe ca
~ricatura de escaso valor desde el punto de vista de .-
_‘1os pr1nc1p1os c00perat1vos,, ,

Intentar detennxnar 1a esencia. de la COOperaC16n no --
‘supone ha]lar una norma.segura para.resolver acerca de
la ortodox1a de una- cooperatlva, pero si . supone encon-

= trar los rasgos. esencxales 0.las ideas fundamentales -

que sirven para.estructurar la misma.

Por ser excesivamente larga,.no es conveniente ==
. _aplicar la definicifn siguiente, como "asociacidn vo--

. luntaria de..personas no.mercantiles, de carfcter priva

~ do que, teniendo. coma Gl1tima finalidad la conquista ge
'Vrnera1 de 1a.EQOnomTa; mediante la colaboracién de to.-
dos los asociados, Se;propOneﬂ]a satisfaccibn de una -~




necesidad humana de la mejor manera posible, aplicando
la 1dea de servicio y el desinterés, con.uno o varios_
fines sociales que cumplir, efectudndose el.reparto de
excedente, bien en atencidn al valor. del.trabajo, bien
en consideracién al mayor o menor uso que se haya he--
cho de la.organlzac1on cooperativa, en acrecentar el -
patr1mon10 social o en obras sociales®, Es &sta una -
definicidn muy, precisa y Gtil para cuando.se desea sa-
ber si una_cbbperatiVa es.o no auténtica; pero en ella
'pueden distinguirse hana,nueve prihcipios diferentes_

| y para detérminar"io‘ésencial de la CooperaciSn son de

masiados principios.. Sin caer en una excesiva simpli-

cidad, es. préciso resumir més, en tres o cuatro notas_

;dlstlntas que.puedan darnos una idea de lo.que propia-
' mente pueda representar la Cooperac16n. '

ET prop1o Lambert en las Gltimas. pag1nas de su obra e~
;'aborda tamb1én este tema de la esencia de la Coopera~
. cibn, pero no con el propdsito de simpl ificar y concre.
’ tar sus rasgos mésfesenéiales, sino de una manera muy
amplia y general, ya que, como hemos dicho sefiala has-
‘ta ocho principios, a saber: lo. La autoayuda; 20. Su
,ihaturaleza voluntaria; 3o. La ayuda mutua; 4o, La auto

nomfa democrdtica; 50. La exclusidn de la idea de bene

ficio; 60. Su misidn educativa; 70. Su naturaleza so--
cialiéta,'y 8o, La aspiraciéh a transformar la organi-



10

zacibn econdmica y social del mundo,l0'4.

Sin dejar de reconocer los méritos de esta opinién de
- Lambert, a nosostros nos paréce que cuando se qu'ier"e._~
hablar de 1a.esencia de Ta Cooperacidn es pdrque se -
busca condensar en una fGvmula breve unos cuantos - -
prihcipibs, muy pocos, que sean los mds caracteristi-
cos y repreSentatiVos. Desde este punto de vista, --
proponemos como mucho mis conveniente, la siguiente -
definicidn: "nuevo sistema econdmico, debido a la ini.
- ciativa privada, en el que la idea de Tucro y de nego
cio ha sido substituida por la idea de servicio". Es
ta definicion tiene, ademds la ventaja que cuadra per
fectamente con la dada por la Alianza Cooperat1va In-
ternac1ona1 en el Articulo lo. de sus estatutos cuan-
do, al expresar los propdsitos que guian a esta enti-
dad, se dice que, continuando la obra de los pioneros
de Rochdale, se propone la sustitucidn del sistema de
empresas pr}vadas con el fln de Tucro, por un régimen
cooperat1v0 organizado en 1nteres de ]a comun1dad Yy -
‘basado sobre la ayuda mutua.

El sistema capitalista ]iberai ‘puede caracteri--
zarse esquenaticamente por dos notas d1st1nt1vas= la

iniciativa privada y el lucro o ganancia. EI sQC1a4e
Tista, por otras dos: la idea de la estatizacién gene

10. La Doctrine Coopérative, pig. 244 y sig.
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ral.de bienes y el ideal de servicio. La Cooperacion ‘to
ma algo de los sistemas capitalista y socialista, pero, -
al propio tiempo forma un nueve sistema econdmico, dis

“tinto y separade. Une la iniciativa privada con la --
idea de servicio, que son precisamente To bueno de am-

bos sistemas. En cambio rechaza tanto el lucro como -

Ja estatizacidn general de bienes, lo primero porque -

conduce a los hombres al egoismo, a la preeminencia ~-

del interés perSonal sobre 1os intereses generales, -
‘al egocentrismo, a la importancia exagerada del "yo" -

sobre todos los demds; ]o segundo, porque conduce a un

‘excesivo poder del Estado, con peligro de caer en tota
litarismos, en una concentracién excesiva de poderes,-
0 en una tiranfa. Examinemos separadamente estos ras-

gosx(la iniciativa‘privada y-]aridea de servicio) y ~-

~ examinenos después también un tercer principio, que se

deriva de uno de los dos anteriores, como una conse- ~

’}‘cuenciaz'Ja idea de una transformacién general en la -

- organizacidn econdmica de la sociedad.

LA INICIATIVA PRIVADA,

| En esto, la Cooperacién coincide con el sistema -
capitalista. Ambos sistemas descansan sobre la inicia,

:‘tiva'priyada y pertenecen y se desenvuelven dentro del

. Derecho Privado. La iniciativa privada se nos aparece
~como un medio para afianzar la personalidad humana, co

- mo expresi6n de su dignidad de hombre, como un camino_
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para que puedan desarrollarse las mds altas faculta--
des humanas. - '

r'En el campo cooperativo, la iniciativa privada -
quéda reflejada dentro del 1lamado principio de volun
tariedad. Una cooperativa es fundamentalmenté.una e
asociac ion de cardcter voluntario nace 1ibre y espon-
: taneamente dentro de Ta sociedads sin que en ello in=-
,tprvenga el poder pibl ico ni otra autoridad general o

o Tocal cualquiera puede entrar y salir de la misma sin

~imposicidn alguna.

| Es por todo esto, y en contra de la op1n1on de «
~muchos cooperadores, por lo due negamos el caricter =
de auténticas cooperat1vas a las famosas ”Regzes Coo-
fvperatlves" 0 cooperaf7vas publmcas& que Lavergne estu
di6 tan bien; porque dichas “reg1es se deben'a la -~
'1n1c1at1va oficial (del Estado o de otras Corporacvom
nes Pub11cas, y se desenvuelven dentro del Derecho Pl
b]?CO Adm1t1r1as como auténticas c00perat1vas s1gn1
f!car?a incluir a 1a Cooperacwﬁn dentro del socialis-
Mo, £0Sa que, a nuestro juicio, debe evitarse a Todam“
costa, ya que la Cooperacrona como “hemos dicho, cons-
tituye un sistema econdmico propzo y dmbtznt1vo, con
}p‘ena autonomwa e independencia del socaaltsmo oel -
cap1fa11smo En este Terreno estamos de acunrdo con_ '
FaUquet que tampoco reconocza como autenf1cas coope-
rativas a las citadas "reg1es ¥y nos extrafia muchisi
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mo»Que tantos cooperadores hoy dfa:piensen lo contra-
r!og deslumbrados probablemente por el entuSIasmo con
que Lavergne 1as ha defend1do.

LA IDEA DE SERV?CIO;; _ 

Esta idea, que es consustancial con todos 1o0s seryi--
cjos plibl icos organizados por el Estado 'y demds- Corpo
raciones de Derecho Piblico, al ser ap]1cada al ‘campo
privado de una fisonomfa "especial:a la Cooperacibn, -

‘Hoy dfa la inmensa mayorfa de 1os escritores coopera-
tivistas, sin distincién, insisten mucho sobre la - -
idea de servicio como una‘nota-especial y particular

de la Cooperacidn.” Servicio”significa servir bien, o
sea satisfacer una recesidad de la mejor manera posi-
ble, significa dedicacidn a los dends; el reconoci= =

'mlento del. predom1n1o de Tos 1ntereses colectivos so-
bre 1os intereses part1cu]ares, En 1as»cooperat1va;m‘
~de consumo la idea’'de servicio se*manifﬁésta’claramgg
te tanto por To gue’ respecta a sus propios socios co-
mo por lo que afecta a*la'debida subodehaciﬁh“qUe de
:be eX1st1r en re]ac10n con el b1en general de la 50

f1c1edad entera°

L

LA IDEA DE UNA REE@RMA_’ GENERAL ECONONICA,

;”f*La sustitucibn de la idea de 1ucr0 por 1a de SErVICIO

fsupone una’ transformac1on general economlca, por cuan
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to ello nos 1leva a la sustitucidn del régimen capita
Tista por la Cooperacidn.

La idea de ganancia y beneficio es la idea que empuja
a las empresas capitalistas a actuar en el campo eco-
nomico. Es el principio mas generalmente aceptado =--
dentro de tal sistema. Es el verdadero motor que mue
ve la economia moderna. Sustituirlo por otro princi=
‘pzo d]ferente, y aun contrario, significa defender un
nuevo - sistema econdmico, cuyo alcance y amplitud es -
dificil sefalar de antemano, pero que forzosamente ha
. brd de tener una repercusion vastisima si nos atene- -
mos al alcance que hoy dfa tiene 1a empresa capitalig
ta. ‘ ' |

- La cooperacibn no es un medio para que las empresas =

- pequefias se unan y luchen contra los poderosos; ni --

una muleta para ayudar a andar a Ias empresas de me=-
'-diéna.impoftancia ni un medio para rebaJar costos.
ks mucho mas que &sto. Es un nuevo y verdadero 51ste
“ma economlco capaz de 1nf]u1r de ‘una manera dec151vaw_
"y general en la organ1zac1on ecandmica de toda Ia S0=
‘c1edad ' '

_Esta es una. caracter1st1ca que -no se debe perder de -
‘vista, si rea]mente queremos descubir 1o esencial én_
1a Cooperacidn. Pretender d1sm1nu1r,e1 alcance de la
| misma es también desvirtuaria y desfigurarla, dando -
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as? una idea falsa de sus principios.

EN CONCLUSION. Diremos que 1a iniciativa privada,. Ja
idea de servicio y la transformacidn general de la ~-
 economia constituyen las tres caracteristicas distin-
tivas de la Cooperacin., Aisladas entre si represen-
tan poca cosa; pero juntas dan lugar a un huevo.sisq;
ma econdmica, de fisonomia bien precisa y definida.

- Como hemos dicho antes, ello no nos servirs paké'demm
terminar si, en un caso concreto, estamos o no. ante -
una aut@ntica cooperativa; pero si serd suficiente pa
ra_que podamos conocer cual es Ta esencia de la Coope
_racidn y cudles son los principios mds fundamentales
de Ta misma. Y esto no basta por el momento ya que -
&ste era precisamente el objetivo que perﬁeguiamos e«
B con Tas;présentesvlineasi al tratar de’éSta‘ihtéresag_‘

te cuestifn. - - R




GAPITULO SEGUNDO

“DIVERSAS CLASES DE COOPERATIVAS DESDE EL PUNTO
“DE VISTA DOCTRINAL".

1Dg$de{un'punto de-vistaidoétrinal, las coQgehativas -

pueden clasificarse a travas de los diférentES princi
'pios fundamentales*que Taé'taracterizan'y que TeS'dan
su especial fisonomia en atenc1on a la doctrlna que -
man1f1estan profesar o que’ s1guen | |

Asi, desde el punto de vista de 1a clas1f1cac1on de -
Henrik. Inf1e1d que ya dimos anter1ormente podrlamos -
agrupar a 1as cooperat1vas dentro de los sxgu1entes -
sectores o escuelas :

VII - La Escuela Fundamental que. 1nc1uye a- todas aque!las
' cooperat1vas que 51guen ]as ideas de Rochda]e, |

L'VIIL.gLa Escqe]anPol1t1ca,_que a su vez cqmprende:

“A). La escuela socialista, para la cual la Coopera~ -
cién es un movimiento de agitacidn socialista;
| B) La escuela anarqu1sta, qu1enes Ja entlenden como__

un 1nstrmnento de descentra}lzac1on de caracter -
mutua11sta, y ‘ T '

"C). L escuela cooperativa "Commonwealth" que agrupa_
a.los.que creen que por medio de 1a evolucidn el
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XII.~
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Estado puede ser sustituido por la democracia ~--
cooperativa; .

La Escuela Personalista. que concibe 1a Coopera--

cién como un.camino para devolver al hombre su. -

dignidad, haciéndole duefio de su propio destino;

La Escuela del Poder Compensador, que confia en_

- la Cooperacidn para dirigir 1a Tucha del consumi

dor contra los excesos de los capitalistas dicta
toriales; | '

La Escuela Experimental que ve en ‘1a Cooperacidn
un’ metodo ‘de 1nn0vac1ones soc1a]es as1 como un -

medio de rehabilitacion econom1ca. :

- A estas Escue]as podriamos afiadir la tendencia -
. Que podr1amos denominar “Cap1ta11sta" y Que con-
. siste en clasificar a las cooperativas dentro -
. del grupo de las empresas cap1ta]15tas (Frank -
‘Robotka y Raymond Philipps).

Por_é1;Repartq de‘Uti1idades Excedentes: Si nos |
situamos exclusivamente desde el punto de vista_

| _del reparto de benef1c1os 0 excedentes Tas coo—~"
perat1vas se pueden clas1f1car de diversas mane- -
- ras. Unrcooperat1v1sta cataldn, Juan salas An--

~ tbn, distingufa tres clases de cooperativas:
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A 'LaS‘Tndividua1$stas,~en que ‘no hay. fondos-de re--
serva, ni obras sociales ni nada' t@do el exceso_
de percepcion va a _los soc1os que, de esta forma,
solo cuidan de su interds particu]ar sin tener en
cuenta Jas neceszdades comunes.ﬂ

? B. Las co]ect1vas 0. colect1v1stas en 1as que todo el
' exceso de percepc16n pasa a formar parte de] fon-
do colect1vo, y :

C. Las mlxtas en’que dicho exceso se reparte, por -
o eJemplo, devolviendo el 50% a 1os socios y el i
- _otro 50% a] fondo co]ect1vo., e

ST

XIV - Gide las c]as1f1caba por su par‘te9 de la s1gu1ente -

R manera'”’ R

‘fA' LaS'burguesaS'(que coinciden con las-qué“eﬁ{la -—
:jclaszf1cac16n anterior se J]amaban 1nd1v1dua11s~-
“tas),.en que Ta totalidad de] exceso, de percep--

-, ‘¢ion, -se reparte a proporc16n de las compras efec -

tuadas- por 10s socios, .como as{ sucedia entonces
---.con las cooperatlvas Inglesas. -

B. Las socialistas, en que una parte de los benef{.--
:CiOS pasaban a.integrar un fondo especial, para el
caso de paro. forzoso9 pensiones de retiro, seguro

. de’ enfermedad ete. y | '
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- C.-Las que se agrupan en: 1a  "Escuela.de Nimes", (que
- patrocinaba el propio Gide), que aconseja reducir al_
-minimo la devolucidn a los socios y reservar todo a -
- Ta mayor parte del beneficio para transformar por com
pleto Ta organizacién ecohémica,‘creando o explotando
en comandita fibricas Y. ta]leres, est1mandose que al_
dedicar el beneficio a otros fines no hace més que re
‘tardar Ta evolucidn y transformac1on econom1ca y so--
cial. 11- _ . .
“'Diferencias entre las Cooperativas Mercantiles y las_
“Sociales: Por otra'parte{zéxisfe’una"difékenciaciénl_
“entre las cooperativas “mercantiles" y lds "sociales".
Las primeras se Cquctefizan,porqué su finalidad esen
“cial contindia. siendo el lucro, éUnqué_enlsu forma ex-
terna adopten :la eStructura'de una cooperativa..  lLas_
¥ "sociales“»sevllaman asi, porque dedican una . parte im
. .portante de sus excedentes a una f1nal1dad de esta na
'wﬁturaleza (ahorro, vivienda, seguros, ensenanza, refor_
ma econom1ca, etc.).  Son cooperat1vas “mercant11es"
- todas estas asociaciones de 1ndustr1ales y comercian- .
~ tes que se_unen‘“cooperatjvamente" para’ efectuar com-

" 11, Salas Anton J.- "EIl Ind1V1dua11smo en la Coopera«-
e ' : - cién", Articulo publicado en la re
vista "E1 Cooperador Cooperativis-
L ‘ ta", el 15 de junio de 1906,
12, "Los Catdlicos y la Reforma Social™. Barcelona 1959,
pags. 85 y 86. '
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. pras en comﬁn;‘para;gxportar o distribuir. diversos -~
articulos, para.industina]izar-una,detenninada,rama -
de la produccidn, To que se busca en todos estos caw--
sos, principalmente, es una finalidad de tipo mercan-
tily comprar a mds bajo precio o conseguir un ahorro_
en la comercializacidn e industrializacidn de un. pro-
~ducto y @sto.solo. no. puede ser Cooperacion y si.lo =~
fuera no nos interesarfa lo mis minimo. Lo que ha de
caracter1zar a.toda cooperat1va es su finalidad. $0r--
~cial, su preocupac16n por consegu1r para.sus socios o

para todos en general una.mejora.de esta naturaleza,-
que puede 1legar a tener unos prop651tos muy amplios_
y amb1caosos como son el de consegu1r una reforma ge-
neral economlca. '

Dentro de estas.cooperativas "sociales". también. debe-
riamos establecer. una. diferencia.entre, las. que. se.con

sideran solamente- como. un. instrumento de ayuda.para.- . .
1as clases medias. o trabaaadoras, 51n pensar en-que - H,-];
puede 1legarse a una reforma tatal en la. estructura - ..

* econdmica de la soczedad de. aque]]as otras que abo==

‘_gan por una. transformac16n de_ esta natura]ezaa bas = ..

primeras, o sea, las "soc1a1es" prop1amente dichas, a

nuestro Jjuicio, t1enen~un valoeruy,relatlyqp aunque_
| recdnocemos.que,éiempre,son.beneficiosas por.la fina=
o lidad’que persigdén; Las que rea]ménté nos. interesan
son. las cobperativas "intégna]es“ que aspiran 1legar_
_a efectuar .una verdadera reforma o*cambio'de‘éistema.



.f?Por esto:nosvparece aceptable .1a Cooperacidon tal co-

‘mo_lavdefiende.la‘Escuela;derNimes, que constituye -

- una aplicacién~practica de: cooperativismo integral -
- muy convincente. y que: ha..gozado tamb1en del favor de

;n_otros cooperadores

XVIL-

C]as1f1cac1on de 1as Cooperat1vas por. e] ObJeto que_
Per51guen._ Podemos desde este punto de vista clasi-

‘ ff1car a las cooperat1vas de la s1gu1ente forma: -

| TfCJ;~Las comun1dades de trabaJo de Bowmondau,

fE)ngooperat1vas de trabajo..:

UR) COOperat1vas de consumo, e

"_fngfCooperat1vas 1ndustr1ales 0 de produc010n,, T

D). Cooperat1vas agr1colaso

»'”4F)i'C00peratiVas de crédito. i'

~ G). Cooperativas de viviendas; . . . ..

. H). COOperat—ivaS de PeSCadores ’ L

" .I). Cooperativas de servicios; =~

‘.JféfCOOpekativaé de'seguros;

.'K)._Cooperat1vas esco]ares,

L), Cooperat1vas de serv1c1os pub11cos.‘ ff_-fij,ﬁL'
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A. LAS COOPERATIVAS DE CONSUMO.

Son'sin duda, las mds impbrtantés y las que mds han_
hecho por el desarrollo de la Cooperacibn. Para mu-
chos (los cooperativistas integrales) son las que --
han de predominar sobre las demés formas cooperati--
'vas y las que han de llevar las rlendas de Ja econo-
mia, haciendo realidad en la préct1ca el 11amado -
-principjo de la soberania del consumldor. j

~Con rara unan1m1dad todo el mundo estd de acuerdo en. :
- que e1 origen de la Cooperac16n moderna hay que bus -
| :car1o enla cooperatlva de Rochdale de 1844 que,. co-
| mo- ya se sabe, se trata de una cooperatwva de consu-
mo.

En estas cooperat1vas se -unen generalmente personas
de economia modesta para comprar en comdn y 1uego -
vender entre Tos socios articulos de consumo, de uso
y-vestido. Quedan, pues, comprendidas toda clases -
dewahticulos de comer, beber y arder, as{ como las -
‘de uso (entre las cuales estdn los electrodomésticos,
'mUébles-y demés'que_sirVen para'satiSfacér‘las'nece;.
sidades domésticas ordinarias). Dentro de las coope
- rativas de’consumo se incluyen también las de servi-
cios, como peluquerfas, lavanderfas, tintorerfas, --
ftransportes, etc., cuando estan organxzadas por los_
 HTm1smos c]tentes 0 usuarios (s1 To fueron por ]os in- 0



dustriales del ramo, entonces ser1an de producc1on e
industriales). - % SRR |

"LAS COOPERATIVAS DE CONSUMO que, salvo ‘raras éxcepcio
- nes,- retornan de los excedentes una parte 1mportante
a 10s socios (que normalmente varfa del 30 al 50%), -
:'d1str1buyéndose_e1,resto entre las obras sociales y -

© los fondos de reserva, presentan varias ventajas de -

“orden inmediato muy apreciables: Suponen un freno pa
ra las ganancias exhorbitantes de los comerc1antes de
: ta1]1stas, en el supuesto de Que las hub1era pues =~
"Vaunque las cooperat1vas acostumbran a vender a] pre—-
“cio corr1ente de] mercado este s1empre se fija de --
una manera mas blen moderada, garantizan el peso exac
A:to y una ca11dad corr1entemente adm1t1da como buenas-
“propagan la idea de servicio y el desinterés altruis-
,;ta,frentefa] egdismo preconizado por ]as'émpfesas de_
. -tipo mercantil; mejoran ]a_situaciﬁnfecon6m1ca de las
'g;clases“débi1es, gracias.al retorno cooperativo; in- -

‘-;viekten importantes cantidades en obras sociales, ayu

dan a las clases populares a que vayan paulatinamente
_apréndiendo ladadministracién de estas entidades, - -

enancipéndose;p¢r-sﬁ solas y fina]mente, para muchos,

-JCOnStifuyen el . punto de partida, para una mejor orga-

.3}n1zac1on econbmica_ del’ mundo, sin las. 1n3ust1c1as a -

que dan lugar otros sistemas ya conoc1dos. R

Aunque de hecho, son las clases populares las que - -
'pr1nc1pa]mente se benef1c1an de la Cooperac1on, en --
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realidad y en principio, nadie déb?a’ée? excluido de_

ﬁentrar en una cooperat1va de consumo pues todos so~--
mos consum1d0res y mal podria presentarse la Coopera-
" cibn de consumo con una soTucidn global,.s1 ella a su
vez no pudiese COmbrénder'dentro de sT a todo el géng
ro humano. No puede pues seguirse una pol1t1ca de -
elase” i eféctuar d1scr1m1nac1on alguna, son. todos__
los hombres los 11amados, en atenc1on a su calidad de
*-consumldores. S ' SR

\ En unjptincipjo las.cooperativas.se. organizaron. en. --
‘IQs\barrios de las grandes ciudades o en los diferen-
Qtes‘pueb]os de. una manera.aislada. y. completamente des
']1gadas entre si: pero pronto ]a exper1enc1a ‘demostrd
* que con’ tal. forma de proceder resu]taba completamente -
':1mpos1b1e crear un movimiento cooperat1vo fuerte, de_
| faqU1 que surg1ese en los pa1ses mas adelantadoss coo-
A‘ perat1vamente hab]ando, una tendenCIa a la agrupac1on
o concentrac16n de cooperat1vas que ‘ha. dado lugar a -
| esp1end1dos resu]tados en muchos paises; aunque Tlos -
" vesultados. ya actuales pueden cons1derarse como muy sa
"t1sfactor1os, var1aa ‘son. las causas que. han, retrasado
el desenvolv1m1entp de las cooperat1vas de consumo. -
'jRecoglendo Tas 1deas expuestas a este part1cu]ar por
‘B Cerda, 6’ citaremos solamente tres de los motivos__
~por-los cua]es pueden fracasar"" | |

lo. ~Por=fa]ta‘de experiencia y COmpetencialde»IOS‘dj_
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rigentes. Esta es una causa muy frecuente, la_

"organizaciéﬁ Yy administracion de empresas, cuan

do han adquirido cierto desarrollo, exigen que
al frente de las mismas se hallen, personas de-

: jlhidamente preparadas y competentes, que no siem

'i 20;

pre co1nc1dan con las elegidas por las Asam- --
bleas Generales (espec1a1mente cuando éstas son

‘ poco numérosas) que muy a menudo se dejan arras

trar por personas de pa]abra f5c1] y elocuente_

~ pero poco_preparadas para desempenar Tos cargos
- que pretenden ogupar:

Por el egofsmo dexlos asociados. Este egoismo
hace que muchas veces las cooperativas solo se_
preocupen en facilitar a sus socios (debido a -

1as ex1genc1as de &stos) la mayor parte de los_
ﬂ'excedentes, con perjuicio del potencia1 econdmi
co y financiero de la cooperativa que, sin:ape-
 'ﬁas reservas, no pueden'hater frehte a cual- ==
. quier contratTempo, ni podrén desenvo]verse de
“una manera satisfactoria. Recuerdese 10 que an.,‘
tes ya d1Jimos acerca del: ego1smo de las coope-

 rativas 1nd1v1dua11stas, segun definicidn pro--

»:;'puesta por Salas Antﬁn, en la clas1f1cac16n da-

3o0.

:-da por G1de,

Por la ambicién de mando. FI interés por ocu--
par los mds altos puestos de la cooperativa, --
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Crea . 1uchas y fricciones dentro de la propia en

“-t1dad que a la 1arga peraud1ca la unidad de ac-
cion de 1a misma, con-una pérdida de esfuerzos__

~ y energfas que mejor hubiese sido emplear en -
otro sentldo mds cooperatlvo. | .

- B, “LAS COOPERATIVAS INDUSTRIALES 0 DE PRODUCCION

.;Son asociaciones de trabaaadores ded1cadas a- 1a pres

’ tac1on .de serv1c1os9 a 1a transformac1on 0 m0d1f1ca-

~c1on de primeras mater1as y a la consecucion de cua]

quier otro obJeto de caricter 1ndustr1a1 13 En -

ellas se presc1nde del patrono, - del- empresarlo o de]

acc1on1sta, ]a 5001edad 1a 11evan los prop1os traba~
Jadores, repartlendose los benef1c1os de acuerdo con

el trabaJo que cada uno haya rea11zado, desaparece -

ﬁwPor ]o tanto: la accion preminente del caplta]> ue = -

ya no d1r1ge Ta anpresa n1 puede rec]amar para sT 1la
mayor parte. Y también se consigna 1a abo]xcjén de]
asalariado, pues-lo que los obreros perciben no tie-

~ neel cardcter de salario sino el de una participa--

“cin en los ertQS'de la empresa. E1 hectio. de que -

» desaﬁarezté’el'patrén:ylde~qué el capital no tenga -

~un papel preponderante; no quiere decir que se pres-

‘|c1nda en absoluto de &ste u]txmo poco menos que im=-

'p051b1e s1 se tiene en cuenta .que todas las empresas

13,

"Las Soc1edades Cooperat1vas en Partlcular", Bosch,‘
Barce]ona, Pags 166 y 167, . R
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To necesitan en mayor 0 menor cantidad. E1 capital -
necesario en una cooperativa de produccién se obtiene

ipof medio de aportacﬁones de Tos propios socios o pi-
diéndolo prestado, caso este G1timo el mis frecuente.

Claro que entonces hay'que pagar un interés por este

"spréstamo, pero la sociedad continda siendo dirigida_

por el trabajo y el cap1ta1 sigue ten1endo un cardc--

ter pasivo.

‘*Te6r1camente, 1as ventaJas son muchas e 1mportantes -

'1921

Don Severino Aznar ya 1o reconocié as? en el aﬁo - -
14- al manifestar que las cooperat1vas de produc«
cidn eran e] dnico med1o def1n1t1vo que habTa para 1o

| grar que 1os trabaJadores llegaran a ser propietar1os,
ven 1a gran 1ndustr1a ast como para consegu1r la ‘aboli
ci6n del asalariado, hasta tal punto que el acciona--

'°r1ado de trabajo por &1 defendido 10 consideraba solo

i como una etapa de trans1ci6n

‘,, Pensar que se puede 1legar a supr1m1r 1as disputas en:
.tre patrones y obrercs 'y 1a preponderancia abusiva --

del capital, ya de por -si es mds que suficiente para_
que mvremos con ‘verdadera s1mpat1a Tas cooperat1vas -

de producciﬁn, sin embargo, en la practica, no han te

nido ni el desarrollo que se merecen. En Francia se_

14.

~ ‘calcula que hoy en dfa se fundan unas cuantas coopera
" tivas de produccidn; pero otras tantas desaparecen 15

“La Abolicién del Asalariado".

15. G. Lasserre: La Cooperatién, pdg.69.
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La falta de capitales, que como dice L&mberthf es ya
un mal crénico en 1as cooperat1vas de producc1on, las
ha. 1mpu]sado a hacer algunas 1nnovac1ones que hacen -
tambalear su cardcter de autent1cas cooperatwvas. tos
" referimos a la admisién de m1embros que no trabajan -
“en la empresa y que aportan capital para la misma, $i
bien-solamente se les concede_qﬁ?voto, cualquiera que
sea'su'apOktaciénﬂde capital,,lg;admisién de‘esté 50~
" cio capitalista, que no trabajaﬁén la cooperativa, -—
- T0Ss parece como-muy discutida,dééde el punto;dé vista
de 1a ortodoxia cobperatiVa.‘-kﬁ%'medidasgadoptadas -
_en Francia a este particular pa?é'forta]ecer'la'posi—
cidn de los socios-trabajadores de la cooperativa - -
~ (consiste en que los 2/3, del consejo de administra—
ci6n se elijan obligatoriamente entreieStosﬂtrabajadg_
res de la entidad y, ademds, el que estos socios-tra-
bajadores se reserven la facultad de devolver su dine
' ,fola los aportédores de capital) no lo consideramos -
- suficiente porque de hecho estos socios capitalistas_
”pueden segu1r pertenec1endo a la sociedad cooperativa
'de una manera indefinida. R

‘Tampoco;consideramos4digno de elogio, cooperativamen-
te hablando, que una parte del beneficio.o.excedente
‘, se reparta a proporcibn del capital aportado por los_

'16. "La Doctrine Coopérative", pdg. 53.
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soc1ps como asi hacen ciertas cooperatlvas Francesas
‘y én Espana, las de] grupo de Mondragon. Se alega,~
" para Just1f1car esta medida, que en este caso este -
'"capltal o es mis que trabajo acumulado y por los ==
'prop1os trabaaadores pero aiin asz hacer participar -
al cap1ta] de los excedentes 1o consideramos anticoo

’perat1vo | Mucho meJor seria, como apunta Lambert17

' 'conceder un 1nteres mas e]evado, pero f]JO, a esta -

‘clases de aportac1ones (por eJemplo, un dos por cien.
to de mas de 1nteres, que a las aportac1ones de capi
'ta]es ord1nar7as) Tanto en este caso como en el an
terior hay que reconocer que nos encontramos ‘antes ~
formas mlxtas de Cooperac1on y no ante autent1cas =
cooperatwasc

- Las causas principales que obstaculizan el desenyo -
@vimiénto general de estas cooperativas las resumia =
Gide, hace ya afios (si bien pueden igualmente apli--
carséfa nuestros tiempos), en las cuatro siguientes:

lo. Falta de capital; cada vez las empresas neces i«
 tan mas capital para poner al dia sus indus- «=
trias y los trabajadores que integran las coope.

~ rativas de produccifn no lo tienen y les es muy

| diffcil proporciondrselo mediante los medios or.

'17. "La Doctrine C00pérativé“Q Pdg. 63.
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dinarios de que se valen las empresas en gene--
raly

20, Falta de clientela, pues les es dificil Soste~-
ner la competencia con las_empresas'capitalis—f
tas, que por lo general, estdn mejor equipadas_

-y mds preparadas para competir en el mercado.

30, Falta de educacidn econdmica de la clase obrera,
To cua] conduce a que dificilmente puedan. ‘encon
trarse las mismas personas suficientemente capa
citadas para dirigir las sociedades cooperati--

vas y cuando al frente de &stas colocan técni--
cos asalariados, no suelen capacitarlos y remu-
nerarlos como’ es debido, por lo que se~vanﬂa m

“servir a las empresas de tipo mercant11 final-
mente, '

40, Tienden a reconstruir las formas mismas que se_
habfan propuesto eliminar; cuando la cooperati-
va de producc16n se desenvuelve prosperamente -
se_c1erra Yy se niega a admitir nuevos socios, =
tomando personal asalariado, con lo que realmen
te se convierte en una sociedad de pequenos pa~-

| ‘tronesolg

18, Para este part1cu1ar véase tamb1en e] art1cu10 de .
‘B, Cerdd: "La Cooperacién Industrial", en 1a re--
vwsta Fomento Soc1al, abril-junio de 1952 :
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" “Los inconvenientes, hay que'recbndcér]b, son de impor
tancia y dificilmente podrdn esta clase de cooperati-
vas progresar por s{ solas en la forma que muchos de~
_éear?amos = :

C LAS COMUNIDADES DE TRABAJO DE BOIMONDAU

Dentro de ]as cooperat1vas 1ndustr1a]es hay que citar
'especialmente las comunidades de trabajo tipo Boimon-
"‘dau, que aportan algunos rasgos verdaderamente origi-

"f'nales y d1gnos de mencidn.

- Estas cooperativas deben su origen a Marcel Barbu, -

que cred- la primera de ellas en Valence (Francia) en_
- 1941, habiéndose. formado su.nombre de las primeras e
tras de la denominacidn de la entidad ("Boites de Mon
tres du Dauphine"), Constituye un intento de crea- -
~ci6n de una "comunidad de vida total” en donde la pro
piedad de los instrumentos de produccidn es enteramen
“te colectiva, sin que sea divisible en partes o accio
nes individuales y, sin que el socio que abandone la_
entidad tenga derecho.alguno a la. devo]uc1on de todo_
0 parte del capltal que aporto

BOIMONDAU da mucha importancia a la cultura fisica, -~
~intelectual y artistica de sus socios y dentro del ho
rario-mismo de trabajo de la fdbrica, organiza cursos
y Iecciones para ayudar a la formacifn -de la propia -
personalidad. |
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“Ehfﬁﬁaﬁtb‘a‘155?ﬁ?ﬁé*dé“ﬁehﬁﬁ%réé%6n de o5 socaos,

‘gaida 'mes Tas® 7/8 partes de 10 que hay que repart1r en
~ Itréitodos se’ reservan para’ ‘el tvabajo, ‘en” Parte 2 pro
*;“porcxones de’ 1os "puntos profeswonales“ obten1dos por

 cada ‘uno (en donde” se’ ref]eJa ]a cant1dad y ca11dad -

idel trabaao desarro]lado) en: parte baao 1a forma de
?pr1mas a Ta- producc16n ‘La'octava parte’ ‘restante se_
‘reparte a proporc16n ‘de 105 “pUntos soc1a1es"‘qUe se_
,ica1cu1an de -una manera parecida a f1n ‘de reimunerar de
*b1damente las activ1dades cultura}es y soc1a]es.

':La;comgnidadl;pqrfso]idaridadp1nterfam111ar,atOMa a -
su.cargo la -existencia. tddawde'sus“miembros;fconrien-:

do con los gastos de ‘enfermedades, 'seguros. y:retiros
" .y 'en caso de defunc1on de. un socia cu1da ¢amb1en de -
las nece51dades de su hogar.

‘];;Todas las decxs1ones 1mportantes, como la e]ecc1on -

 del Jefe de la cemun1dad (que se ellge cada 3 anos) y
llas or1entac1ones de caracter general son adoptadas -
"por unan1m1dad ce]ebrandose dos Asambleas genera1es
‘anualmente | -

| E1'éXﬁtdpde_Bpim0nQau'en el terreno industrial de su_
’eSpecial1dadm£re1ojeffa) determinﬁgunlgran[enQUSiasmo
pbr esta "revoluéiﬁn comunitaria® y se crearon otras_
‘comunidades de trabajo, como ya veremos al hablar de_
las realizaciones cooperafivas y al referirnos en par_
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t1cu1ar a Franc1a
| D LAS COOPERATIVAS AGRICOLAS

El Campo de accién de Tas'cobperétivas enlla-agricu1

tura es tan amp11o que para una mejor prec1s1on en -

1a ‘exposicion ‘de las mismas estab]eceremos una clasi

f1cac1on que nos aytde a explicar la gran variedad -
"‘de cdoperativas'que puédan existir. |

<19~

: S1gu1endo a B, Cerda las clasificaciones en:

, 1,,Cooperativas de distribuci()’n°

. \Son las que se. encargan de comprar y repartir en-
"4;”tre sus SOC]OS, las mdquinas, Gtiles de trabaJo,w .
 simientes, abonos,,etc., que ellas necesitan para
el trabajo agk?co]a asi como vender los produc;w

.Jtos que 1os socios aporten para dicha finalidad -
(se podria subdividir en cooperatlvas de sum1n1s~ |

. tros, de compras - en comn y de‘ventas en comun)
“Algunos denominan a estas cooperativas tamb1en i
“de Consumo", cosa que creemos debe eVitarSe‘para
no confundirlas con las formadas por los consumi -

dores ‘en genera]

19, "Las sociedades cooperatlvas en part1cu1ar", Bosch,
X Barcelona 1959, pag 213. :
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-Cooperativas de Produccion Agricola..

Son' Tas que se constituyen para la explotaCiﬁn‘y

cu]tavo de 1as t1erras, a51 como también para la_
cria Y. explotac1on de. ganados Y aves de todas ¢la
ses,’ Pueden, pues, subd1v1d1rse en dos grandes -

"grupos“ de cu1t1vos (naranaeras, azucareras, cafa

meras, a1godoneras, explotac1ones para cultivo de

. Ta tierra tipo Zufiiga, etc.) y de cria: y meJora~—

“fde an1ma1es Yoo e s

'fCooperativas de,Transféhmacién(Angcola,mv.

T1enen por obJeto ]a 1ndustr1a]1zac1on transfbr-

"'mac1on y yenta de 103 productos que cosechan Sus_
asoc1adosn “Quedan comprend1das dentro de esta --

clas1f1cac10n las bodegas cooperat1vas, Tos moli-

. nos harineros, las almazaras, las lecheras y sus_

* derivados, las conserveras, las azucareras, los -

‘hornos cooperativos, etc.

Por ser de gran interés para Tos prob]emas de} -
campo deb1eramos hablar tambidn del cred1to y e]_

;seguro agr1cola, pero de el]o trataremos con ca--

" récter general al hablar de las cooperatwvas de -

~ahorro y crédito y de las de seguros.

‘ También con respecto a las cooperativas agricolas

se efectlan a veces ciertas innovaciones que re--
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presentan .una verdadera deSviacién;'por tratarse de me
- didas anticooperativas. Nos referimos a la posibili--
| ddd de que un.socio pueda tener varios votos supleto--
- rios segiin la cantidad de vino o aceite, por ejemplo -
. que entregue a la cooperativa para su comercializacidn,
| “‘,Consideramos_esta medida anticOoperatjva,.pero no por_
. falta de pureza democrdtica como pretende Lambertzo” -
”Aisjno por introducir en la entidad el factor capital =-
concediéndose mds votos a aquéllas que tienen mds pro-
piedades, con 1o que entonces, de una asociacién de --
‘personas se cohvierte la coopérativa‘En_una asociaciﬁn
| de capitales, desde e] momento en que ¢uanto mds una -
©tiene, mds puede influenciar y mandar en la cooperati-
va,

- k.. COOPERATIVAS DE TRABAJO.

Estas cooperativas son muy. parecidas‘a las industria--
. les o de produccidn, con la particularidad de que en -

ellas tiene mucha. mds importancia el elemento trabajo,
~sin que-se necesite apenas capital. |

ksg trata de asociaciones de braceros jornaleros y tra-

| bajadbres de todas clases que,coopérativamente empren-
',den_ciertos trabajos como carreteras,xbana1e55 deseca- |
cién de terrenos pantanosos,‘subcontratos de todas cla -

?20;f1La~Doctriné.Cdopérative,‘pégs,-SZ y 53,
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ses en el ramo de la construccion, repoblaciones fo--
restales, etc. En la industria suele darse a veces -
algdn caso en que un capitalista generalmente el anti
guo patrono o empresario deja los locales aporta la -
maquinaria y adquiere la materia prima, o sea en una_
palabra, facilita todo el capital necesario, mientras '
Tos tkabajadores unidos en la. cooperativa aportan me-
| diante un precxo alzado prevxamente est1pu1ado Ta ma-
no de obra. ' -
En Italia han tenido. estas cooperativas'bastante auge
pues ‘ya en 1941 habfa unas 1,873 con 189 000 soc10521"
Estas c00perat1vas suponen la. abol1cxon de] asa?ar1a~
do, ya que todos los aseciados, por. medio . de Su. coope
~rativa, contratan.la mano de obra, con. lo. que. viene. a
ser como. si f1rmaran una especie de contrato de. socie
dad,~pudnendo.ponerse.1as clausulas pertlnentes- para
que el obrero.participe de. una.manera adécuada en la_
mayor parte 0 'menor prosper1dad de 1a empresa ‘ 

Fe COOPERATIVAS DE CREDITO.,

Por exigencias. de ]a v1da y de_la prop1a act1v1dad a_
que uno se dedica,. surge muchas.veceslyaﬁnecesldad_de
tener que pedir dinero prestado. Cuando. se trata dem_

21 Mart1n Brugaro]a, S.J. ¢ Doctr1na y S1sten§txca coo—
perat1va. Santander, 1962 pdg. 18, ’ SR
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familias o personas modestas, ya del campo o de la -
ciudad, encuentran grandes dificultades en obtener -
créditos de los Bancos corrientes, generalmente por
falta de garantia, pues, como ya hemos dicho, se tra
ta de familias de economia muy Timitada. Entonces -
surge la usura y los abusos sobre el pequefio agricul .
tor o el pequefio artesano que, por la necesidad de ~
procurarse capital para la compra de primeras mate--
rias o maquinaria agricola, no tienen mas remedio --
que doblegarse ante los elevados intereses que se --
~Tes eXigenc Para remediar este estado de cosas y pa_
ra facilitar cr&dito en mejdres condiciones es por -
to que han surgido estas cooperativas que adoptan --
formas muy diversas y que en algunos pafses, como en
los E.U. se hallan muy extendidas, calculindose que
en 1965 agrupaban alrededor dek16?6559600 S0C10S.

Con caracter global se calcula que en 1965 existian_
en el mundo 45,970 cooperativas de crédito, con un -
total ‘de 27 millones de socios, ascendiendo el impor
~te de los ahorros confiados a las mismas a la canti~
'dad'de 12.1 billones de dglares. °°" |

Dentro de esta clase de cooperativas hay que mencio-
nar’especia]mente las Cajas Rurales o de Raiffeisen

65, Ver Cooperativés de Créditby en "Cooperativismo“
de M&xico, nilmero de 1 de abril de 1967, ‘
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"y los Bancos populares o de Schultze-Delitzsch, qie_
vamos a examinar a continuacidn.

1. Las Cajas Rurales:

La primera cooperativa de cr&dito agricola fue crea-
da en 1849 por el maestro de la Prusia renana Rai: -
ffeisen, difundiéndose rdpidamente por muchos patses.
Por &sto las Cajas Rurales toman a veces el nombre -
de su creador y se denominan Cajas-Raiffeiseﬁ}

- Responden a la necesidad que el agricultor tiene de_
‘ ,Vobtenek un crédito para poder adqui}ir ganados., abo-
nos, maquinaria agricola, Simientes, hacer pequends_
reformas o para poder hacer frente a un contratiempo
cualquiera. La Caja Rural hace que Tos campesinos. -
modestos depositen sus ahorros en la misma, recibien
do por ello, un mddico interés; y estos capitales --
son a la vez prestados-a los agr1cu]tores que Tos ne
cesitan a base de un intere§ un poco mds alto (e‘]emu=
plo el 6%) pero de ningin modo abusivo. La diferen-
cia de los dos intereses (por el dinero recibido en_
dépﬁsito;y por el que se da en préStamd),'una'Vez pav
gados -todos los gastos, constituird el beneficio de_
la cooperat1va el cual genera]menfe se destima a los
| fondos de reserva y obras SOC1a]eSQ sin concederse -
reparto_a]guno entre los socios en concepto de retor
no. '
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Generalmente las Cajas Rurales tienen un dmbito pura-
mente Jocal.y se basan .en la mutua confianza pues. to-
dos los socios se conocen entre si, Su admipistra- -
cién suele ser gratuita, la responsabilidad es gene--
ralmente solidaria, 1o cual quiere decir_que cada so-
- ..cio responde con todos sus bienes de todos.y. cada uno
.de los préstamos. que se conceden; pero a veces esta -
-responsabilidad se limita a una cierta cantidad como_
maximo, o se exige la garantia de dos fiadores. Los_
préstamos suelen hacerse a corto plazo, por unos -
- ses, hasta que llegue la cosecha a medio,p]azb, por -~
un tiempo de dos a tres afios hasta que el gahado em=«-
piece a rendir. |

- Comirmente las Cajas se federan y entonces la Caja Re
. rional o Central recoge el dinero sobrante de unos pa
- ra facilitarlo. a.los que est@n necesitados del mismo.
.. Como muchas veces el ahorro de los campesinos no bas-.
 5;,;iq;para todas estas necesidades creditictas,. los orga
- qznigmos oficiales.suelen destinar importantes cantida-
 .des, a través de estas Cajas, para ser prestadas a «-
- los agricultores.. A.veces incluso se da el nombre de
. Caja Rural a.una entidad que no tiene nada que ver o=
con una .cooperativa, sino que se limita a servir de -
. vehiculo para. repartir. en forma de pggstamos}1os capi

« . tales que el propio Estado facilita.’

23. Martfn Brugarola, S.J. Op. Cit. ﬁ]timamente,~p59022°



41

En ciertos paises es el Estado mismo el que organiza_
el crédito agrfcola; en otros casos, son las coopera-
tivas~por s7 solas (Dinamarca, Noruega y Paises ba~--
jos), o bieﬁﬂparalelamente con el Estado (Alemania, -
Austria y Suiza), o bien con el apoyo del Estado - -
(Francia, Inglaterra, Italia y Bélgica).24m

2. Los Bancos Populares:

" Fueron. ideados, también en A]emdnia,.pqr_SchuTt—
ze-Delitzch y tienen un caracter marcadamente urbano,
para ayudakiaplos,pequeﬁos artesanos industriales y -
comerciantes, en la compra de materialés*y'maquina- -
rias, para efectuar reformas y ampliaciones, etc.

Realmente no tienen nada de cooperativas, pues el ca-
pital se haya repartido en forma de acciones.entre «-
los socios,y:elubeneficio'una vez pagados los gastos_
y las reservas, se distribuye entre los mismos de - -
acuerdo con.]os:principios,de‘1as.empresas.capitalis~
tas. La responsabilidad es siempre limitada, si bien
en un principio se idearon ‘con.la responsabilidad so-~
lidaria e iTimitada,de 1o$'socios,‘ |

24. G. Lasserre.  "La Coopération", pig, 89.
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G. COOPERATIVAS DE VIVIENDAS.

Estas cooperativas no hay que confundirlas con las -
de construccion de viviendas, de cardcter industrial,
en las cuales la cooperativa actila como una empresa__
constructora,

Las que aqui son objeto de nuestro estudio son aque-
1las que estin constituidas por los futuros usuarios
de Tas mismas y que con ayuda de los capitales que -
~ellos aportan, de las subvenciones oficiales y demds
 'med€os normales de financiacidn Togran la construc--
cibn de sus viviendas a precio de costo y sin benefi
cio para el intermediario o promotor. Las casas pue
den edificarse mediante un concurso o subasta, entre
las empresas dedicadas a la construccidon, o bien pue
den ser construidas directamente por la cooperativa_
"y sus mismos socios o por medio de subcontratos, en-
“tre los diferentes oficios que integran el ramo de -

¥

la construcciin.
"H. COOPERATIVAS DE PESCADORES.

Son andlogas a tas agrfcolas y a ellas pueden apli--
carse todo lo que hemos dicho para las m:smas, adap-
tandolas a las especiales caracterfsticas de las Tae
nas del mar, ta industrializacidn y comercializacién

~de sus productos, etc,
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I. COOPERATIVAS DE SERVICIOS.

Son cooperativas que tienen cardcter auxiliar y que_
muchas veces pueden confundirse con las cooperativas
que hemos enumerado anteriormente, en alguna de las_
clasificaciones establecidas.

Pueden incluirse dentro de este grupo a las coopera-

tivas formadas entre comerciantes para la compra en_
comiin de articulos y mercancias que después venderan

en sus tiendas; las establecidas por los artesanos -

para la cqmpra,'elaboraciénvo’venta'de sus productos;
las de Tlos industriales, con los mismos objetivos, o

para establecer laboratorios de ensayo e investiga--

 ¢i6n de -interés para todos'lbs'asociados; las coope-

rativas formadas para una farmacia; las de transpor-

te, las de electrificacidn o tel&fonos, las fomadas
para sostener un cine, un teatro, un centro social 3=

para adquirir electrodomésticos, maquinas de tejer o

coser, para explotar lavaderos colectivos, etc.

J. COOPERATIVAS DE SEGUROS.

'EstastQOpekativas quedan COmpfendidas dentro de las
cooperativas de servicios y se proponen cubrir diver
s0s riesgos por medio de un seguro mutuo. Existen -
mutualidades para el seguro de enfermedad, de .vejez,

de invdlidez, de accidente, de vida o muerte y para_ =~

el pago de gastos funerarios, asi como seguro contra
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incendios en las viviendas y en el campo.se aseguran_
las cosechas (incendio, heladas, pedrisca) o la vida_
'del ganado. Por lo general se reparte. entre todos -~
una prima calculada a priori y al final.del ejercicio
se devuelve 1a parte sobrante o después se baja la -~
prima calculada.

K. COOPERATIVAS ESCOLARES.

'~ T+ienen un cardcter educativo y se proponen hacer prac

““ticar entre los escolares la Cooperacidn, a fin de --

© " que mafiana cuando sean mayores estén. ya suficientemen

te capacitados para actuar eficazmente dentro de las_
cooperativas. )

Se establecen en centros de ensefianza y pueden propo«
nerse como finalidades Ta adquisicin de material es-
colar, el emhellecimiento de la clase o edificio do--
-gente, al cultivo.del jar~d¥n o huerto escolar,. el cul_‘
tivo del gusano de seda, la apicultura, la avicultura |

o la cunicultura,. la repoblacién forestal, activida--

des recreativas, etc. Entre las muchas ventajas que_
pueden citarse, Mario L. Conde menciona las siguien-

tes:

71, Les familiariza ya desde pequefips con los - -
B principios 'y practicas cooperativas.

2. Les sirve de campo de experimentacibn pava ‘po_



~.'ner en practica los conocimientos adquiridos
‘de una manera tefrica;

3. Fomenta entre los escolares el habito de tra-
bajar en equipo y de una manera coordinada; y

4. Les da 1a posibilidad de adquirir una expe- -
riencia como directivos de la Cooperativa, en
contabilidad, en d1nam1ca de grupos, eleccio-

nes de cargos, etc.25

o :'L.T.VCOOPERATIVAS DE SERVICIOS PUBLICOS.

‘Son 1as formadas por el Estado u otros organ1smos pa-

raestatales para la prestaC1on de o1versos serv1c1os

~plblicos. Es necesario tener presente una,adverten~~

cia general respecto. a.estas clases de cooperativas y
a fin de que se tenga.idea de todo 1o que debe estu--
diarse respecto a ellas, forzosamente habremos de re-

~ferirnos a cooperativas que apenas si conservan algu-
‘nos de los rasgos que hemos considerado como fundamen

tales, por 1o que debemos clasificarlas dentro de las

- formas mixtas.de.]a.Cooperaciﬁn,‘o, como los Bancos - - -

- pub: en Cooperat1v1smo México, No. I de mayo de -~ '

Populares, dentro de las propias empresas capitalis--
taSo . |

‘Mario L. Conde. "Las Cooperativas Escolares"”, art-

1966,



46

Si recordamos las condiciones que debe reunir ia au-

t&ntica cooperativa, veremos inmediatamente que; por

lo general, ni las cooperativas de artesanos ni las_
forma das por pequefios agricultores, industriales o =
comerciantes pueden ser realmente cooperativas en el
‘exacto sentido de la palabra. En cada caso lo mejor
es recordar las condiciones que exigiamos como bdsi=
sy ver si se cumpie o no y entonces se podrd diag
nﬁsticarJCOn toda seguridad acerca de la fidelidad -

de tal cooperativa a los principios fundamentales de

Ta Cooperacidn.
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CAPITbLO TERCERO

LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS EN MEXICO.

Consideramos de particular importancia, hacer una men

cién breve pero. To mas comp]eta posible sobre el ori-

- gen, func1onam1ento y a]cances del cooperat1v1sno en_

- .nuestro pals, para e]]o nos hemos documentado en ]as

mis trascendentes fuentes tanto h1stor1cas como 1eg1s
1at1vas, pero sobre’ todo, ‘en los estudios de nuestros
mis distinguidos tratadistas mexicanos que se han ocu
pado de esta materia, pudiendo citar entre otros a ~-
Tos reconocidos maestros Don’Ralil’Cervantes Ahumanda,
Don Roberto Manti1]a~M07inag.Don*RQSEﬁdO]Rojas Coria,

‘Don'Joaquin .Rodriguez y Rodriguez, Don Alfonso Solgr-

zano 'y de manera muy especial nos sirvi6 de base el -
texto del Maestro Don Rafael de P1na Vara Derecho -

- Mercantil Mexicano,

XL

Antecedentes H1stor1cos de las SOC1edades Cooperat?—-
vas en Méx ico.

AGn”cuando investigado a raiz, el fendmeno.cooperati-
vo 1o ‘encontramos en el pueblo Azteca antes de la Tle

: gada de los conquistadores, El ca]pul]1} que reunza ’

gentes y tierras que. pertenec;an a la comunIdad drv1

~didas en parce]as que usufructuaban Ias famzltas pre

cedidas por el jefe de la familia, quien no podia ena
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Jenarla ni gravaria y solo podia heredarla, si moria
sin sucesidn la parcela volvia a la corporacidn.

Y asi las familias se unfan para construir obras de_
riego, acequias y pequefias presas, y con esfuerzo co
min realizaban las obras de embellecimiento y defen-
sa de sus barrios.

También se hace necesario mencionar el Alte petlalli,
que trabajadas colectivamente por los comuneros, sus

-productos eran destinados a obras de servicio publi-

o 0 inter8s colectivo y al pago de tributos. 26-

Su estructura, revela un cooperativismo muy primiti-

Vo, pero de un verdadero valor histdrico, y una mues

tra de la grandeza de nuestros pueblos indigenas.

- En la &poca colonial, los espafioles aplicaban sus og_

denamientos juridicos, como sefiala Cervantes Ahumada
que Tas Leyes de Indias trataron de proteger, la or-

'ganizacidn comunal de los indigenas, y crearon las -

cajas de comunidad, los positos, que funcionaron co-
mo‘a1macenes de'granos y cajas de ahorro y de crédi-

 t0 agr1cola y las alhdndigas que funcionaron como m—

graneros para regu]ar los prec1os y ev1tar las espe-

culacjones,

26,

Lemus.Garcia, DefeCho Agrarjo Mexicano, Edit, Lim-
sa, México, D.F. 1976, pag. 88,



Los gremios (de sombrereros, de zapateros, etc) y --
aiin la Universidad de mercaderes, eran organizacio--
nes que funcionaban con espiritu caoperativo,

En el México~Independjente,‘se‘funda en Orizaba, en_

1639, Ta Sociedad Mercantil y de Seguridad de la Ca- R

ja de Ahorros de Orizaba que func10n6 cooperativamen

- te como banco Monte P10 y caja de’ ahorros para comba

tir la-usura. el

,Dentro de 1as pr1meras rea11zac1ones cooperat1vas en
nuestro Pals, encontramos que los d1r1gentes del - - \
gran c1rcu]o obrero en México aprobaron en una se~ =

si6n de 1873, la.creacidn de una soc1edad cooperati=-
va. Reuniéndose un grupo de sastres para que f1gura

yan’ ¢omo “socio obreros y poco después con51gu1eron -

" un local con v1sta a la calle de 5 de Mayo en el --

- organizada por la Sociedad Progesista de cqrpinteros "

7.

Ndm. uno. Ubicando al ta11er cooperatwvo ‘en la ca--
1le de Corcharo. , R

A esta primera sociedad cooperativa le sigqi6‘otra - -

el 3 de Mayo de 1874, Otro ensayo mds 1o.dié la Coo
perativa organizada por la mutualidad Fraternal de -

sombrereros a fines de 1874, Los dos ensayos ante--
riores todavia eran una mezcla un tanto rara de coo-
perativa de consumo, de produccion, de vivienda, etc, .

Cervantes Atumada R. Op. Cit. PAg..126.
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La primera sociedad cooperativa de consumo fue organi

“zada bajo la inspiraci6n de las Reglas de Rochdale, -

organizada el 18 de Agosta.de 1876 en la Colonia Obre
va de Buenavista, entre obreros.y funcionarios, yﬂsgﬂ
7]]amgé.primera Asociacibn de Consumo de Obreros Colo-
nos.

. E] Maestro Cervantes Ahumada, nos.sefiala.en su obra -

la experiencia del cooperativismo en nuestro Pais, 1o

fue el ensayo de colonizacifn realizado en. Topolobam-
5 po, Sin., por. el Ing]es Owen, quien obtuvo.una.conce~

" sidn (al.Gob. de Manuel Gonzdlez, en 1881), para cons
“truir un ferrocarril de Norfolk.a.Topolobampo.y. para_
fundar en este lugar una colonia cooperativa.

La conces:idon. le fue confjnnada.qu\Porfirio Diaz en = .
. 1886 y.Oweh.organizé la. sociedad. denominada “Credit -
- Foncie of Sinaloa", vendid bonos.en Estados Unidos y
en Europa' reunid un grupo de artiStas,y,soﬁadores'ql ‘
mo &1 y fundd en 1o que ahora es.Topolobampo, en lar -
* ‘Bahfa de Ohuira 1la Ciudad. de 1a.Paz, que en sus sue--

‘fios serfa la Metrdpoli del mundo.Socialista y que ha~

ria contrapeso a la Metrﬁpoli_capitalista que era Nug
" va York". Se construyeron la_escuela, .la iglesia pa-
ra todas las religiones, y el hospital, todos comuna-
les, y se inic16 la vida de una sociedad:comunista; -
' sin moneda, sin propiedad privada de. los: medios de -
producc1on, con base en el trabajo como Unica base -
28. Rojas C. Op. c1t pag. 60.
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productora de riqueza. T
E1 clima'y las enfermedades. tropicales 1levaron al -
fracaso la autopia de Owen; los celonos sobrevivien--

N

teS‘se“auyentaron; y algunos se organizaron en. las --
fért11es tierras del Valle del Fuerte, o]v1dandose de
' sus -suefios cooperat1v1stas..

. Posterionnente-e1-constituyente‘de 1917, Acohsagra en_
nuestra Carta.Magna, en su. Art1cu1o 28 parvrafo final,
'restablece lo. siguiente: ‘

"Tampoco. constituyen.monopoldos.las asociaciones o --
sociedades. coopebativas de. productores para.que en_@g
| Xfensa de sus. intereses o.del interés. general. .vendan_
d1rectamente en.los. mercados. extranjeros. Tos producto
res.nacionales 1ndustr1a1esvqueﬁsean_larprjnc1pal - -
fuente de riqueza.de la regién en que se produzcan y
. que no sean artfcu'los»de primera necesidad".

‘_-E] art1culo 123 de' 1a mi.sma Const1tuc1on en .su Frac-w_
'¥,c1on XXX estab]ece }o s1gu1enten‘

Asimismo serén.cdnsideradaside utilidad social las ~-

! sociedades cooperativas para la construccidn. de casas

~ baratas e higiénicas destinadas a ser-adquiridas en -
'LXprop1edad por los trabaaadores en plazos determinados.

B 29.'Const1tucion Po]?tica de los Estados Unidos'Mexicanos~
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Diversas Leyes de vigéncia’ef?mera como la del 21 de
Enero:de 1927, después viene la Ley de Cooperativas_
del 20 de mayor de 1933, las dos fueron aplicadas du
‘rante poco tiempo.

Después viene para e} ‘cooperativismo nacional una.de
sus mejores &pocas, al publicarse la Ley de Coopéra—
‘tivas de 1938 durante el Gobierno de ilustre michoa-
- cano Lizaro Cardenas y de 1a que nos ocuparemos mag_
'tarde, asi como de su reglamento de] 16 de Jun1o de
1938.

Part1endo de esta Ley, encontramos diversos ordena -
mientos 1ega]es tales como:

a)e Reglamento de 1a Ley General de Sociedades Coope
rativas del 16 de junio de 1938,

| ib).~Reg!mnento del'registro cooperativo naciona] de]
2 de agosto de 1938,

 ¢);"Re91amento‘de Tos Art, 23, Fracc{Sn'III.y Artiqi
To 82 de Ta Ley General de Sociedades Cooperati--
vas del 30 de Abril de 19410

- d). Reglamento de Cooperatlvas escolares del 26 de -
Febrero de 1972,

e). Oficio Cirular No. 314-i-A-29849, mediante el --
cual se comunica a los causantes de impuestos Fe
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~ deralesy Jefes de las oficinas federales de Ha-

‘:-c1enda, etc. El cr1ter1o respecto a las fechds_
de const1tuc1on e in1c1acion de operac1ones de -
las sociedades cooperat1vas, del 27 de Abr11 de__
1976

| f)g'Acuerdo por. e] que se crea el documento con ca~- -

| - rédcter. permanente, 1a Comlslén Intersecretar1a1_;
o ~para el fomento cooperat1vo del 3 de Mayo de - -
',  1973

'XVIII Reg]amentac1on Jur1d1ca de las 5001edades cooperat1-
- vas en Mex1co ‘

.A) 0rdenam1entos anter1ores a 1a 1egls1ac16n v1gen—3
te. L : | | |

l)} Cod1go de Comerc1o de 1889

Sy

;1i 2) Ley: General de Soc1edades Cooperat1vas de -
1927,

- 3). Ley y Reglamento de Soc1edades Cooperat1vas
o de 1933 '

'_(1)‘ C6digo:de'Comercio de 1889,30' es el primer or-
denamiento Juridico que incluye a las Socieda--

C e e YagRE -

- 30, Pub]1cado en el D arwo 0f1c1a1 Ios dzas del 7 al -
13 de octubre de 1889. S
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des Cooperativas, en los Articulos 238 a 259,,9-
constituye &stas, una.verdadera innovacién en --
~nuestro Derecho.

Regula el Codigo de Comercio de 1889, junto.con_
otras sociedades mercantiles, tales como: la de_
'nombre:colectivo, la comandita'por_acciones y la
andnima, aparece la sociedad cooperativa como --
" una verdadera creacién en nuestro Derecho.

E1 articulo 238 del Codigo. mencionado define a -
- la Sociedad Cooperativa como aquella que por.su pro--
- pia naturaleza -se compone de socios cuyo.nimero y ca-
pital sacial son variables. En el articulo 239 sefia~

Ta que‘las.acciones‘de las. sociedades cooperativas se

ran siempre nominativas, y jamds podran,.ser. cedidas_

a terceras personas, a no ser .con expreso consenti- -
miento de la asamblea, dado en los.mismos t&rminos -
‘prescritos respectivamente para la separacidn y adhe-
" sidn de un nuevo socio.

Dice eldArtﬁ¢u10A241, La Sociedad. Cooperativa ca
rece de razén social, y se le designa por una.denomie'
vna¢i6n=particu1ar que debe ser distintiva de la de -~
‘cuélquier otra sociedad.

Establece. tambi&n en su Articulo 245: Toda Sociedad
Cooperativa.debe tener un registro autor1zado por su_
director que tendra:
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L. Los estaturos de la Sociedad..
jtil:.Los nombres, OCUpac1on y domicilios de los -~
socios.
III. La fecha. de su admisidn y la de su separacion
o exclusidn,
IV. La de las' cantidades que hubiera entregado o_
- retirado:.de la socie&ad La cuenta de las can
tidades que un socio hub1ese ret1rado debe es
H ftar f1rmado por e] ‘
f‘g;M¢para_protegerha,]aMSociedad Cooperativa, el --
Art, 250 indicaba_que el.socio que se separa o que es
exclufdo .de’la sociedad, no puede provocar la liquida
cidn de-éllé;.nonobstante;;tiene el derecho .de reci--
bir el capital.con que hubiera'.contnjbufdo.a la So--
ciedad. |

. E] Art 251 senala que en caso de. muerte, quie-
bra 0 1nterd1cc16n de un.sacio, sus herederos acreedo
res representantes tienen el derecho de recobrar la -
'fa]ta de capital que les corresponde, ya sea que per-
tehezcan 0 no-ala sociedad,‘pero siempre temporales
y revocables.

Los articulos mencionados:delktﬁdigo,de 1889, o
nos convence;qﬁé‘el legislador no sujeta a la. Socie--
- dad Cooperativa, a las mismas normas clasicas de este
; tipo de sociedades, yafque podian estas sociedades --
‘perseguir el Tucro en sus variadas formas; reservar -
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ventajas y privilegios para sus fundadores o por. €l _
contrario, tener fines de beneficiencia. No se Tés_
exigia la constitucidn de un fondo de reserva como -
también no establece la previsiGn social que es esen
“¢ial en las cooperativas; el Estado no les otorga --
ninguna véntaja o privilegio. En cuanto a la respon
sabilidad de los socios se podia elegir 1ibremente -
entre la solidaria y la 111m1tada, 0 mayor que el ca
p]tai social.

2) Ley General de Soc1edades Cooperat1vas de --
1927, %= ’

.. Al referirnos a esta Ley, mencionaremos que no__
deroga expresamente lo relativo al Cddigo de.Cdmer~~
cio de 1889, este cuerpo ]egél es.de Vigencia breve, -

~pero a la vez valiosa para el cooperat1vxsmo, por 1o
que menc1onare sus principales caracteristicas. Es-
tablece esta ley una clasificacion - -de cooperativas, -
la cual es: | |

| a). Cooperativas Agricolas locales, que requie-
~ren un minimo de agricultores para su constitucién y
‘que la ley reglament§ en forma preferente.

b}, Cooperativas Industriales Locales, reglamen

31, Pub11cada en el D1ar10 0f1¢1a1 el 10 de Febrero de

1927
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tadas en una forma amplia y que para .su-constitucion.

y funcionamiento requieren de un-minimo :de 15 traba-
jadores industriales.

c). Cooperativas de Consumo, que trata Ta ley -
con superficialidad y sin derogar Jos articulos del
Codigo de- Comercio de 1889, que cont1nuaron en vigor,
respecto de estas sociedades. .

‘La nueva Ley estipuld que los socios que forma-
ran parte de una-Cooperativa Agricola Local, debe- -
~rian ser de una pos1c10n econ6m1ca semeJante, a fin_
de’ 1mped1r Ta pos1b111dad de una explotacwdn d1s1mu—v
- lada por personas ajenas al movimiento cooperativo,

| Las act1v1dades que podr1an desarrollar 1as coo
perativas agr1colas y las industriales eran: de Cré-
dito, de produccitén, de trabajos; de seguros; de - -
construccién; de transportes; de venta en comin y de
compra en com(n. o o

_ Las de consumo, dnicamente podfan desarrollar -
Tas siguientes actividades: crédito, compra en comin,
venta a sus accionistas. | |

‘Para las tres especies de sociedades cooperati-
vas, se establecen cooperativas en primero y. segUndo
grado, con Ta c1rcunstanc1a -de que el cap1ra1 de las
cooperat1vas formadas por c00peraf1vas agr1co]as lo-
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- cales podla ser suscrito por &stas y_por organizacio-

‘nes de. trabajadores industriales o del campo y de las
cooperativas formadas.por industriales locales, ade--
mas de estas, podia ser suscrito por organizaciones -
de.trabajadores.industriales o del campo, reconocidas
por.]a Ley.

Se quiso de esta forma vincular. Jos intereses de
trabajadores del campo con los de la ciudad. En cuan-
" to al capital.de las cooperativas de consumo solo. po-
 dfa ser suscrito por 8stas.. Las sociedades de primer
jg?édo deberfan tener un radio de accién muy Timitado_
con el objeto de que sus miembros se conocieran entre
. sf. La responsabilidad de los socios se establecid -
. como solidaria e ilimitada, en las diversas clases de
sociedades que reguld la Ley que nos ocupa.

§ Se establecid que. el Gobierno Federal, podia ~ -
f otorgaw concesidn para que con.la misma sociedad. coo-
perativa integrada por cooperativas locales, pudvera__
.- tener como.acciaonistas o cooperativas.agricolas e in-
dustriales.y en consecuencia desarollar actividades =
autorizadas para éstas.

» Tanto para las agricolas como para las industria
' -leS, se estab}ece ya el principio de que cada socio -
torresponderé un voto en las asambleas generales, in-
~dependiente del hﬁmero de acciones que posea; y en «-
- cuanto a los rendimientos en las cooperativas, se dis



tribuyen en la sigutente foma:
20%:para constituir el fondo de reserva.
© 20% para distribuirse entre 1os consejos de admi’
: nxstrac16n y de v1911anc1a

GOA restante para repart1rlo entre 1os accionis-
tas.

De’uﬁ‘Viﬁjé a Alemania que realizé el Presidente
Calles, dec1d16 1mpulsar el mOV1m1ento .cooperativo en
Mex1co, espec1a1mente e] de tipo. agr1co]a .y.que ob--
_servo el func10nam1ento de las. Cooperat1vas Raiffaiz-
sen, 1o cual expl1ca que la Ley General -de Cooperati-
| vas de 1927, ref]eaafalgunos.pr1ncqg1qsfy,formas.de -
reste tipo de cooperativas, por.lo,que~entendemos que@®
‘esa ley se refiere principalmente a las cooperativas_
agricolas. ’ ‘

Es muy 1nteresante observar que d1cha Iey se ade
lanto a su tiempo, al.asignar.a las.cooperativas agnl
colas e industriales los objetivos. mﬁ]tfp1es,ita7.cq_
mo 1o recomlendan las tesis mas,modernas. En efecto,
se les autorizaha a. desarrdTlar actividades de crédi-
to, producc1on, trabajo, s&gur&g, construccion, trans

portes, venta en comdn y compra en: comuna32

32. Solérzano Alfonso El Cooperat1V1smo en Mex1cos Edi.
Instituto Nacional de? Trabajo, S de T. P- S., Mé-
x1co 19784 pag. 59.
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En Tas sociedades locales industriales o agrico
las el reparto entre los accionistas se hace de - -
acuerdo con el monto de las operaciones o del valor_
del trabajo realizado, pero en este tipo de coopera- .
tivas, ée;plgntea la alternativa de la preponderan--
cia del elemento pecuinario sobre el elemento humano, .
al estab?ecerse que el reparto entre los accionistas

‘podfa ser en proporcién al capital pagado por la so-

ciedad, o bien en proporcién al monto de las opera--
ciones que hubieran realizado con la misma duracién_

del ejercicio. .

En cuanto a la vigilancia oficial, se estable-~-
ci6 que la Secretarfa de Industria y Comercio o la -
dé Trabajo, podian otorgar el reconocimiento legal,
vrespectiVaménte, a las cooperativas locales agrico-~-
las y locales industriales, cuando lo solicitaran, -.
se ajustaban estrictamente a las disposiciones tontsa
nidas en la Ley, la obligacion de hacerlo asi para -
las de consumo; &sta (iltima dependenc1a estuvo auto—
rizéndoles su constitucidn.

En el articulo 3o0. transitorio, de Ta Ley de - -
1927, se facultd al Ejecutive Federalpara que por -
conducto de la Secretarla de Agricultura y Fomento,

0 la de Industrla y Comercio y 1a de Trabajo, se ex-

p1d1eran 1os reg]amentos sobre socxedades cooperat1~
vas, S1Tuaczon que no- se 1]ego a efectuar.
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~ Esta, Ley debfa contener. normas mds precisas y.-

{efjcaggs'gue.coadyqvaran_a una mejoria de nuestros -
:ciudadanos, consiguiendo para ellos un mejor.-bienes-
;tar Y una dignificacion moral e.intelectual, : Togran-
_do encauzar meJor estos organ1smos. SRR

En resumen, puede dec1rse -que. por .Su contenldo

‘ 'doctrinal Y. su .reglamentacidn orginica, esta ley, es

la pr1mera que merece el nombre de Ley Cooperatlva

33~

 Por una om151on 1nexp11cab]e, esta 1Léy no derogo en

"forma expresa las d1spos1c1ones que’ sobre cooperat1- :%

7fyas conten]a el Cod1go de Comercio de 1889, la cua]

did Tugar a confusiones e interpretaciones arb1tra—~

~ rias ya que existieron paralelamente dos movimientos
.cooperativos. Uno basado en.- el Cod1go de Comerc1o y

"fotro apegado a la nueva Ley.

_‘3), Leyfde_sociedades,cooperativas del 12 de ma

. yo de 1933 y su»Reglamento,34'

~ Publicada el 30 de Mayo de 1933, 15’Ley”¢enera1 o

) de 5001edades Cooperat1vas que derogo a ]a anter1or
ffde 1927, - - -

33

‘Al conocerSe esta Ley, fue reconocida por pro--

Idem. pag 60 S S
. Publicada en el D1ar1o 0f1c1a1 e] 30 de Mayo de -~
1933 : |
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pios.y extrafios. El Organo Oficial de la Alianza In-
- ‘ternac.ional del Cooperativismo la.comentd favorable--
mente. en el Congreso Cooperativo.Internacional,. que -
en el afio.de 1930 se reunfé_eu.Viena&_ Se.formu1aron_.
Jas principales reglas de la Doctrina Cooperativa Mo-
~ derna.

Estas reglas fueron:

I. La Cooperacién abierta y la adhesién volunta-
. ria. '
. I La igualdad de los socios..
. II1. El reintegro sobre las compras, con un inte=~
o rés-limitado al capital. . . ..
IV. La neutralidad. politica.y.religiosa.
V. La venta.al_contado. _
VI. La copstitucidn de un fondo de propaganda y -

de’ educacin. o |

~ Estos, preceptos estuvieron consagrados.en Jos ar
-~ ticulos 1 y 2 de la Ley que nos ocupa.

En general esta.ley se ajustd a.la doctrina cla-
sica a excepcion oficial, asi como.en.la.intervencidn
del Estado que se .acentda en esta Ley.

V‘Define,la.Ley a_las Cooperativas. como.aquellas -
. gue se constituyen sobre el principio de igualdad de_
derechos y responsabilidades de sus asociados, y que
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--veparten a: sus miembros 1os rendimientos. que obtengan
en proporc16n a los frutos y ventagas que cada uno --
persona]mente hubiera produc1d0 a la m1sma sociedad y
no en’ proporc16n.a1,cap1ta1,aportadqi\ |

Respeéta‘de‘la'reSponéabifidad de los. socios, se
establec16,que serfa I1m1tado el pago de las aporta--
- ciones de cada miembro de’ Ia cooperatlva, Yy se reque~
rird un mfnlmo de diez socxos para constxtulr una so-
,c1edad coaperat1va, 11amandose por pr1mera vez a las_
.aportac10nes de. los. socios, cert1f1cados de aporta~ -
c1on9 a 10 que las ]eyes anterxores 11amaban accxon.

Al .establecer la ob]igatoriedéd’éniTa'donstitu«m
‘c1on de los fondos de prev151on social’ Y de reservag
,.tamblen se establec1o que el fondo de reserva ser1a -
'Trrepart1b]e y formado por e] ZSA de? capztal suseri-
to.

e Ahara blen al 11qu1darse una’ cooperatwa9 SU re-
- serva se_enfregaré a1 Banco de MEX]CO, para destlnarnf
,,se al fomento cooperat1von ' ' ‘

En 1as'a5amb1eas a‘Cada'socib le~cdrre§p0nd7a un
‘voto, 1ndepend1entementp de Su- aportaCIon, pero ‘tam--
,blen se establec1o Ta proh1b1c1on a tratar asuntos po_
B .11t1cos 0 re11g1osos, y destlnar fondos socwales a =n

17propaganda de ta] 1ndo1ec




64

Establece esta ley tres especies de cooperati--
vas que son:.

1. Las de consumidores, que tienen por objeto -
la obtencién en comin de bienes o servicios para sus
socios, sus hogares y sus negocios.

2. La de productores cuy05~miémbros se asocian_
- para. trabaJar en comin, en la producc16n de bienes -
en la prestac1on de servicios para el piblico.

3. Las m1xtas, que son aque]]as en Tas quq\se -
t1enen por obJeto amba s act1v1dades.

Estab]ecid la existencia de cbopefativas eScb]a
res 1ntegradas por maestros y a]umnos, ten1endo una
finalidad docente, r1g1endose por las d1spos1c1ones
de 1a Secretarfa de Educacidn PGblica.

En esta 1ey encontramos ‘que se dan grandes faci
]1dades a qu1enes constltuyen cooperativas, y alin -~
~ mas al establecer 1a proh1b1c1on a cualquier otro ti
po de soc1edad que no se const1tuyera con los 11nea-
mientos de esta ley, adoptar la denominacion de "coo
perativa® u otra equiva]ente, estab1éciéndose expre=
samente en el reg]amento una multa de $50.00 a - -
-$500,00 por la infraccion a esta dlspos1c1on. Para__
las sociedades. que s1mu]aren ser cooperativas, para_
que gocen de los privi]egios que estas tienen, se --
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‘les sancionard por igual.

Se hace necesario mencionar que. por primera vez,
se establecieron las Federaciones y 1a Confederacidn;
teniendo como pbjetos,1os siguientes:

1. Servicic de crédito para uso de las coopera=
tivas: o federaciones af111adas.

2 Aprovecham1ento en comun de blenes y serv1~=
c105.4

, 3. Venta en “comiin de Tos productos de 1as orga-
n12ac1ones af111adaso“ |

4, Compra en comﬁnS representacidn y defensa ge
- neral de los 1ntereses de las organzzac1ones asocia-~
daSo v‘ ,.-5\, .

Encontramos que esta ley en su Articulo 61, -
E-abfog6 el éapftu]o séptimo, del titulo segundo, 1i~-
bro sequndo del CBdigo de comercio de 1889, derogd -
Higua!mente la Ley General de Sociedades Cooperativas,
“de 11 de Enero de 1927, con excepc?ﬁn del t?tu1o;1v$
qué_seguir?a.en vigor mient%as no se expidiese el De
creto en que sé consignasen las franquicias fisca~ -
les.

P W I ()
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B. LEGISLACION VIGENTE.

1. Constitucifin Politica de los Estados Unidos Mexica
nos.

En nuestra Constitucifn, se plasman las disposi-
‘ciones referentes a las.sociedades cooperativas, en -
su Articu]o 28 encontramos que no constituyen monopo-
Tios las asociaciones o sociedades cogperativas,. de -
~ productores para que en defensa de sus. intereses o --
del inter8s general, vendan directamente o en los,mqn
- cados extranjeros. 1os.productos nacionales o indus- -
triales que sean.la principal fuente de”riquezaAdeAla
region en. que se produzcan, y que no sean articulos -
de primera.necesidad, siempre. que dichas asociaciones
estén bajo.la vigilancia o amparo del.Gobierno Fede--
ral o deulos.Estadosfy,previa autorizacion que al -~ -
efecto se obtenga de las legislaturas,.por.s7. 0.a. pro
~ puesta. del Ejecutivo, podran derogar, cuando. las hece
‘sidades pub}1cas asi lo exijan, las autorizaciones ~-
conced1das‘para la formac1on de ]as asoc1ac10nes de -
‘ que se trate. ' ‘ ‘

'_ Este precepto tiene como. antecedentes,.la. i nicia
tiva de la diputacidn yucateca en la Sesiﬁnwcelebrada
el 12 de Enero de 1917 del Congreso Constituyente, la
¢ua1 se refiere a no considerar como mohopblios’a,las
- sociedades de pfoductores, que en defensa de sus inte
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reses o delfinterés'ggnehal, vendieran directamente -
en 1os mercados extranjeros Tos prdductos nacionales_
0 industriales que fueran la principal fuente de ri--
queza de Ta regibn en que se produjeran bajo el ampa-
ro y la vigilancia-del Gobierno Federal o de Tos Esta
‘dos;y5p%ev1§7autbrizac16n_qu al efecto se otorgard -
por las Legislaturas respeCtjyés? en cada caso, no ca
be haCer'ia:Observacidn de que:si por ejemplo una so-
- ciedad de'esté’t?po,-efeétﬁa»dperaCioﬁesfen_los Esta—
~dos de Veracruz, Puebla,:Tlaxcala, etc., tendrd que -
obtener forzosamenté una autorizacién’'de los Gobier--
nos mencionados para func1onar. . '

En la misma sesidn se conc]uyo por proponer que_
las m1smas Tegislaturas por si, o a propuesta.del.
'EJecut1voapodrén derogar, .cuando 1a$.nec¢s1dadesipu—-
blicas asi lo-exigieran, las autorizaciones concedi~é

- das para la formacidn de 1as asocjaciones de que se -

ha tratado; a 1o que Ta Com1s1on D1ctam1nadora man1--
fiesta: e

La‘DipufaciGn yucateca funda su iniciativa y nos
cita el caso tfpito de Ta Comisidn Reguladora-del mer
cado deT Hénequén? 'Afikmé que desde que Tos agricul-
';tores yucatecos se agruparon para la defensa de sus -
| 1ntereses, procuraron un prec1o alto correspondiente
en 105 mercados extranaeros, para el pr1nc1pa1 ramo -

‘,de su aqr1cu1tura y d1r1g1dos procedentemente por el
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gobierno local, obtuvieron muy buenas utilidades, --
que en otros tiempos hubieran servido para enrique--
cer los truts extranjeros.

. Si 1o que los agricultores yucatecos han hecho -

. de esta forma cooperativa estab]ecida'ﬁ]timamehte, -

lo hiciesen los productores de Tos otros Estados, --

con’ sus principales productos, cuando se trate de ex

~ portar estos al extranJero, seguramente que se obten
drian en toda la Naczon ?. '

' Siendo por COnsiguiente justas y reformables .--
'1as ideas expuestas por Ia citada d1putac1on Yucate—
ca,35'

" Asimismo en el Artfculo 123 en la Fraccién XXX

se consideran como de utilidad social las sociedades

: cooperat1vas para 1a construccion de casas baratas e

’*'h1g1en1cas dest1nadas a ser adqu1r1das en propxedad
"eror los trabaaadores en plazos determinados.

_ E1 Estado Mex1cano, con una Leg1slac16n fomenta
‘v;dora, de las sociedades cooperativas, como veremos a
) Alcontwnuac1on, en que analizaré la Ley Orgén1ca de la

i Adm1n1stracxon Pdblica. | .

35 La Legwslac16n sobre cooperat1vas en Mexzco, Mono«~ :
graffa Instituto de Invest1gac1ones econdmicas de -
“la UNAM México 1943, pag 80. '
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2). LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDE-~-
36~
RAL. ‘

E1 Estado Mexicano buscando fomentar el desarro-
110 de Tas sociedades cooperativas, -establece en la_
' Ley ‘Organica de la Administracidn Piblica Federal,
que varias de sus dependencias, realicen actividades
de fomento y de organizacion de soc1edades cooperat1‘-
vas. A la Secretaria de Comercio y Fomento Indus- -
trial el-Art. 34 Fracci6n X de la Léy que nos ocupa,
corresponde fomehtar‘1a organizacion y constitucidn_
. de toda c]ase de soc1edades cooperativas cuyo obJeto
sea 1a producc1on industrial, la distribucidn y el -
consumo. | |

Las cqoberativés;;que presten servicios de comu-
'nicaqién y tranSpOrtés,‘corresponderé,'a la Secreta-
r?a de Comunicaciones y Transportes, (Art. 36, Frac.

'IXVIII) Su’fdmento y organizacidn y desarrollo y a la
- Secretaria del TrabaJo y Prev1s1on Soc1a1, se 1e en-
'1carga promover la organ1zac1on de toda c]ase de so--

“c1edadeslcooperatjvas en coordinacién con 1as depen-

36 Pub11cada en e1 D1ar1o 0f1c1a1 de 1a Federac1on del-
| 29 de d1c1embre de 1976. \ '
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dencias competentes, asfi como resolverjtramitar y re-
gistrar su constitucidn, disolucibn y liquidacion --
(Art. 40 Frac. X).

-La ahora Secretaria de Pesca, se ocupard del desa

~rrollo de las cooperativas de produccién pesquera, ac

. tividad de gran importancia, en el movimiento coopera
tivo. (Art. 43 Frac. X).

© 3). LEY DE REFORMA AGRARIA.

También Ta Secretarfa de la Reforma Agraria, tie-
-ne ingerencia en las cboperatfvas que se‘drgénizan'en
e]-agrb mexicano, el Art. 147 de’]a-Ley Federal délav
Reforma Agrar1a (Diario Oficial del 16 de Abril de --
1971) establece que los 931datar1os y 1os nuc]eos Eji
dales podrdn convertirse en cooperativas agropecua- -
rias, lograndose un verdadero mov1m1ento hacia el coo
'"',perat1v1smo ' '

| Para que las actividades de Tas diversas dependen
‘ciasrseﬁaTadas, no se;dispersaran y diluyeran en es--

"'vjfuerzos estériles, se constituy6 el lo..de Mayo de -~
'-11978 La Comision Intersecretarial para el Fomento Coo

'.~,perat1v0, contdndose con la Secretarfa de Patrimonio_ -

-y Fomento Industrial, Agricultura y -Recur--
$0S Hidrdulicos, Comunicaciones y Transportes, Traba-
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jo y Prevision. Social, Reforma Agrag;a y la Secreta--
ria de Pesca, de reciente creac1on

Seran funciones de la Comision.

Proponer a las dependencias correspondientes los
Jineamientos de politica general para e]'fomehto‘cooﬂ
pefativd'y el plan de accion pafa coordinar-10s pro~-
gramas para dicho fomento.

Fijar Jos criterios y proporcionar la informa- -
cion necesaria. que permitan formular Jos programas de
accion en materia de cooperativas.

Emitir. 1as. resoluciones generales para que las -
diferéntes.dependencias en la esfera dersu'competenmw
~c¢ia coadyuven a la organizacion y‘fomento de las Coo-
perativas, proponer los mecanismos de coordinacidn de
acciones que permitan garantizar el cumplimiento de -
las disposiciones Jegales y la agilizaci6n de trdmi--
tes administrativos. | |

Dentro de Tos logros de esta comisién intersecre
tarial, tenemos la aprobacidn del Plan Nacional.de Fo
mento Cooperativo, aprobadoAa mediados de 1981, bus--
cando con eSte_p]an;nuevos logros para el movimiento__
cooperativo, 1ogrando con este plan una reactivacion_

37, Diario Oficial de la Federacién, 10 de Mayo de 1978.
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~en las cooperativas escolares por la Secretaria de -

Educacitn Plblica, que se desarrolle la organizacidn
cooperativa entre los marginados y el sector infor--
mal urbano.

Que se formen promotores, divulgadores; docen=-
tes, investigadores y planificadores en las diferen-

tes dependencias de esta comisifn y con la interven-
cion de la Confederacidn Nacional Cooperativa, al --

unir esfuerzos se alcanzan. verddderos progresos para
el cooperativismo en México. :

- 3
4). LEY GENERAL DE CREDITO RURAL.

ET articulo 54 de esta Ley, considera como sije
to de crédito rural a las Sociedades Cooperativas, -
" por lo que entran al sistema Oficial de Cré&dito Ru--

ral, logréndose darle a esta actividad, mayor 1mpu1~
SO y v1a11dad

kateniéndbse mds recursos financieros para 105 _
organismos cooperativos.

5). LEY DE VIAS GENERALES DE COMUNICACION, "~

Se otorgardn preferentemente las conceciones pa
ra la construccibn y explotacidn de ferrocarriles, - .
—_(Arto 129 Frac. 1I) a las sociedades organizadas,bau

.-Publicado en el Diario Oficial el 30 de Diciembre -
de 1977. ~

. Publicada en el Diario Oficial el 9 de febrero de -
1940,
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jo el régimen cooperativo.

‘Para 1a prestacion de servicios de autotranspor
tes-de pasajeros o de carga, se requeriré de conce~-~
sidn o permiso de la Secretar{a de Comunicaciones o_
del Departamento del Distrito Federal, seglin el ca--
'S0, ‘

‘Otorgandose los permisos a nombre de las Socie=
dades cooperativas o personas fisicas.

Lograndose por estas_disposjciones un-verdadero
. auge de cooperativas dedicadas al transporte, esta--
bieciendo esta Ley en su Articulo 152, f?accién'IV A
_que en el Distrito Federal, se formaran tantas socie
dades cooperativas de intervencion oficial, como ru-

- tas para pasajeros o seryvicios de carga requiera el

~interés plblico.

Estableciéndose en esta ley que las personas f7
sicas que obtengan permisos para exp]otar servicios_
dé autotranéportés en un mismo camino, tramo o ruta,
estardn obligados a integrar una sociedad cooperati-
‘va_con todos los que intervengan en la explotacidn -
del servicio, ya sean trabajadores o permisionarios,
tan Tuego como exista el nimero de personas que la -
Tey exija. '

Disfrutando las sociedades cooperativas, de bhg
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ferencias.mayores a cualquier tipo de organizaciones,
privilegio. justificado, porque las cooperativas no --
persiguen fines de lucro y se encuentran integradas -
por individuos de-la clase trabajadora,

6). LEY FEDERAL PARA EL FOMENTO DE LA PESCA, 40

De esta Ley a las Sociedades cooperativas cuya -
actividad es .obtener los recursos.del.mar,.la explota
cidn exclusiva de ciertas especies vivas, al.sefialar_
en su Articulo.49: "La reserva a las Sociedades Coope

rativas de. produccidn pesquera y a las sociedades coo
perativas. de.produccibn, pesquera ejidal, la captura_
‘0 explotacidn.de las especies abuldn, langosta de mar,
ostidn, camardn, totoaba, cabrilla, almeja, pismo y -
tortuga marina. Para.la captura. de cada una de di~ -
‘chas especies, se requerird de concesidn o permiso.

E] Articulo 51, dice.que las sociedades coopera-
tivas de produccidn pesquera podrdn realizar activida
des complementarias similares y las clasifica en:

I. Sociedades cooperativas de produccifn pes--
quera de ribera; '

" II. Sociedades cooperativas de producc1on pes-~
quera de altura.

40, publicada en el Diario Of1c1a] de] 25 de mayo de ~ -
1972, ‘
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~Art. 52, Son Sociedades cooperativas de Ribera.-
las integradas con un 80% como minimo, bor‘socios que
son pescadores riberefios, residentes en municipios co
Tindantes con el mar o con aguas interiores, en las -
que tengan su domicilio las cooperativas.

Las primeras también podrdn realizar sus activi-
- dades en alta mar. |

~ Articulo 53. son sociedades,cooperativas,dé altu
“ra, las no comprendidas en e1.Artfcg1ofanterior,,c0n§
titufdas con un 60% como minimo, por. socios pescado--.
res1dentes én e] municipio. colindante con el mar, s1_;
en aquel tiene su domicilio la cooperat1va

Los grandes esfuerzos realizados por cooperat1~-

'v1stas en la exp]otac1on de Tos recursos mar1nos, han -

logrado un gran nimero de cooperat1vas pesqueras, for
méndose dentro del cooperativismo nacional un . sector

- fuerte econfmicamente, teniendo disposiciones 1eqa]es

adecuadas como la Ley Federa] de Fomento de la Pesca |

© 7). LEY FEDERAL QUE CREA EL BANCO NACIONAL DE FOMENTO’
~ COOPERATIVO. - |

Por 1as neces1dades econom1cas del cooperativis--
- mo se han buscado crear sus prop1as fuentes de credi-

41, Publicada en el Diario Oficial el 5 de'junio;de‘1941.
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to, logréndose en México la creacidn del Banco Nacio
nal de Fomento Cooperativo que durante e tiempo que
11evd a cabo sus funciones, en 1951, otorgd créditos
por 59 millones de pesos. |

Logrando este Banco un nivel financiero bastan-
te aceptable, mereciendo de los cooperativistas una_
gran confianza en sus gestiones.

En el Art. 3o0. de la Ley que nos ocupa, encon--
tramos que el objeto de la sociedad serd:

I Efectuar con las sociedades cooperativas y =--
‘uniones de crédito popular constituidas conforme a -
la Ley, operaciones de descuento, aval, préstamos de
habilitacion o avio, refaccionarios o hipotecarios y
en general, toda especie de operaciones activas de -
‘crédito, excepto las propias de los bancos de capita
Tizaci6n. | |

Il. Coadyuvar el fomento y desarrollo de Ja pe-
quefia y mediana industria en el Pais, a cuyo efectoﬁ_
podrd realizar tambi€n con personas f{sicas. pertene-
cientes al grupo coménmente conocido con el nombre -
de artesanos, o sociedades distintas de las coopera-
tivas y uniones de cré&dito, popular, cualquier espe-
cie de operaciones activas de crédito; excepto las.-
de capitalizacifn, siempre que dichas sociedades ten
,gan un capital menor de $ 250,000.00 pesos. -
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III. Cuando asi 1o acuerden prev1amente con el _
prop1o Banco, actuar como agente de las cooperativas,
uniones de crédito popular, artesanos y pequefios y -
medianos industriales:

a). Para la compra de Tos elementos que unas y_
otras necesqitan para su explotacion: ‘

b). Péra la venta de sus productos.

IV.- Efectuar 1as operaciones previstas' por ]os
articulos 10y 26 de 1a Ley General de InstItuc1ones
de: Cred1to en cuanto las mismas propendan a la rea]m
zac10n de ‘un interés econom1co general o Tocal,-0 -~
'b1en representen - 1nvers1ones que haya de hacerse en_
,cump]1m1ento de la propja 1ey 0 para no mantener im-
“*prbductiVOS«los recursos de la instituéién; '

V. Realizar.con las cooperat1vas, uniones de --
cred1to popular y otras personas O empresas con quie
“nes puedan operar en 1os term1nos de Tas fracciones_

I y IV del presente art1culo, asi como con 1os indi-
catos de Trabajadores, cualquiera especie de opera--
c1ones pas1vas propias de la banca de depdsitos, de
- las instituciones f1nanc1eras y de las soc1edades hi
7potecar1as,'

VI. Actuar como fiduciaria respecto de. b1enes y
'derechos.que pertenezcan‘al‘Gobverno Federal, a los_
~Estados, a las sociedades cooperativas, a las unio--
_nés de crédito popular'y a los pafticu1ares.
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VII. Y organizar .y administrar el Departamento -
de ahorro obrero.

Es sustituido.el organismo anterior,. por el Ban-
co Nacional Pesquero.y Portuario, S. A. cuyo objeto
seglin el Articulo 5 de su ley organica, las activida-
des'portuarids“y navieras relacionadas con ellas. Asi
como organizaciones y sociedades cooperativas pesque-
ras.

Si bien el Banco Nacional Pesquero y Partuario, -
deberd dedicar sus.recursos.al desarrollo de la acti-
vidad pesquera, dejando sinmis atencién a las demis_
cooperativas, el vacfo queddé resuelto.al crearse el -
fideicomiso.o fondo de garantia y descuento para las_
sociedades cooperativas, publicado el acuerdo que lo_
crea en el Diario Oficial del 20 de Febrero de 1980;-
su objeto serﬁ_e]_de”fomentar.la_organizaciﬁn, moder -
nizacién, competividad y ampliacion de las sociedades

cooperat‘i’vas°

El F1de1com1tente ser& el. Gobierno. Federal, los
‘f1de1can1sar1os, las organlzac1ones y ‘sociedades coo-
peraz1vas.y el fiduciario serd el Banco de México, -~
2
SOAG

42. Ley Organlca del Banco Nacional Pesquero y Portuario,
S.A.~ Publicada en el Diario 0f1c1a1 e] 31 de Diciem
bre de 1980,
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8). REGLAMENTO DE COOPERATIVAS ESCOLARES. ™~
:Dependerén las cooperativas_escolares dé la Se-~

cretaria de Educacidén Piblica, a cargo del Departamen

to de Educac1on Cooperativa, la cual. tendra a. Su car-

go la organizacién, registro, fomento y v1g1]anc1a, -

asesoramiento e inspeccidn de las cooperativas escola

' Y‘ES o

La prn1ifera016n de. las cooperativas.escolares, -
dara el movimiento cooperativo, nuevos. cooperat1V1s~-
tas entus1astas y decididos como los estud1antes, - -
maestros y empleados de las escuelas. |

Asi encontraremos que el reglamento en su articu
lolﬂlestablece.que.las COoperativasmesco1ares‘deberén
desenvolver entre los asotiados el espiritu de auxi--
Tio mutuo, de iniciativa y de previsidn al servicio -
de la colectividad, coordinar su actividad, con el de
sarrollo de los prdgramas.escolares-en cada rama de -
la ensefianza, proveer a los socios -de Gtiles escola.-
res. de.vestuario.y.de alimentos que necesiten duran-
te la jornada escolar.

Y debemos recomendar la reactivacién de mds for-

.maciﬁn de cooperativas esco}ares¢ y que constituye'en

Publicado en el Dwarlo 0f:c1a1 el 16 de marzo de - -
1962, N _ :
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este campo la preocupacion preferehte de la Secreta-
rfa de Educaci6n Piblica, con los apoyos de las de--
mas dependencias oficiales y de 1a Confederacifn Na-

~cional Cooperativa, para evitar los vicios que este_

tipo de cooperativas han venido arrastrando desde ha
ce mucho tiempo. Como es el- que el director de Ta_

~ - escuela. o un maestro se aprovechen de los escolares '

quedandose con las ganancias.

44

Esta Ley considera.en su Art. 68, Titulo III, -
como personas morales con fines no ]ucrativos a lds

\sociedades cooperatlvas y establece que no son con-
’tribuyentes del impuesto sobre 1a renta, sus inte- -

grantes deberdn considerar como ingresos su3etos a -

 dicho impueéto, los que obtengan las citadas perso--

4a.

nas morales, inclysive aquellos que no han sido dis-

Pub]wcada en e] D1ar1o Of1c1a1 del 31 de D1c1embre

de 1981.
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tribuidos, siempre que se trate de remanente distri~
buible en Tos términos de este titulo. En su art. -
70 obliga a los integrantes de las personas morales_
con fines no Tucrativos a que se refiere este articu
~lo, a considerar como remanente distribuible lnica~-
mente lTos ingresos, siémpre que en este G1timo.caso,
tratdndose de personas fisicas, excedan‘de la canti-.
~ dad a que se refiere la Fraccidn XXIV del Art. 77 de
esta ley. | :

Las personas morales cuyos integrantes gozaréan_
de este beneficio son las siguientes:

VII. Sociedades Coopefativas de éonsumo,

VIII. Organismos que conforme a la ley agrupen_.
~a las sociedades cooperativas, ya sea de productos o
de consumo. '

En su Articulo 71, sefiala que en el caso de so-
‘ciedades cooperativas de produccidn, los .ingresos --
que de los mismos perciban sus socios se asimilaran_
a ingresos por salarios en los t&rminos del capitulo
I del titulo IV de esta Ley. Los ingresos en crédito
que obtengan los cooperativistas se declarardn y se_
calculara el impuesto que les correspbnda hasta el -
afio de calendario en que sean cobrados.



82

10). Ley del Impuesto al Valor Agregado.45'

De este impuesto que'en su articulo 30. senala -

que la Federacibn, el Distrito Federal, Tos Estados, -

Municipios, los Organismos descentralizados, las Ins-
tituciones y Asociaciones de Beneficencia Pr1vada, -—
las Soc1edades Cooperat1vas o cualquier otra persona,

aunque conforme a otras leyes o decretos, Jo- causan -

“impuestos federa1es o estdn exentos de ellos, deberan'
;'}aceptar la traslacifn a que se refiere el Articulo lo.
"y en su caso pagard el impuesto al Valor Agregado y -

- trasladarlo, de acuerdo con Tos preceptos de esta - -
Ley.

Diffcil para las sociedades de consumo’ ap11car -

- el IVA a sus m1smos socios, por 1o que tendran que -~
~ buscar mejores prec¢os cuando compren al mayoreo y ==

- ast obtener beneficios.

11). Ley del Seguro Soc1a1.46"

Esta ley en su ArtTcu]d'lZ sefiala que son-suje--

- tos de aseguramiento del régimen obligatorio; los - =

45,
1979,
46.

*miembrbsrde sociedades cooperativas de produccién y - 7

Publijcada en el D1ar1o 0ficial de] 29 de d1c1embre -

Publicada en. e] D1ar1o 0f1c1a1 de- 1a Federac1on e] -"

- 12 de marzo de 1973.
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de administraciones obreras o mixtas; estardn concep-
tuados como patrones a las sociedades cooperativas de
produccidn, las administraciones obreras o mixtas, cu
brirdn el 50% de las primas totales y el Gobierno Fe-
deral seguird estimulando a.las cooperativas.de pro--
duccidn, contribuyendo con el otro 50%,

Después. de recorrer la.legislacidn actual sobre_
cooperativas, procederé al estudio de.la clasifica- -
cidn que hace 1a Ley General de Sociedades. Cooperati-

~vas de 19385 a. efecto de una mayor comprens1on de] fe

,xxx‘.-

nomeno .

DIVERSAS CLASES DE SOCIEDADES COOPERATIVAS MEXICANAS

La c1asxf1cac16n que hace 1a Ley General . de So—— '

~ciedades cooperativas, a las ciales. énumera como de -
“produccidn y de. consumo, estableciendt dos tipds mas_-

“tomando en cuenta 1la. part1c1pac1on qua en estas t1ene

el Estado, def1n1endo1as. ,

Al.'DEiCONSUMO;.Son aquel]as\Cuybé"miembros se =

. asocian con el objeto. de obtener en comin, bienes o =

“servicios para ellos, sus hogares, o sus actividades_

individuales de produccisn.¥”

47. Ley Generai de Soc1edades Cooperativas: D1ar1o 0f1—-‘v‘5¥

c1a1 de 1la Fed. 15- II-1938 Art 52.
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B)f. DE PRODUCCION.- son cooperativas de produc
tores, aqué]las cuyos miembros se asocian con el ob-

jeto de trabajar en comiin en la produccidn de mercan
48-

C). DE INTERVENCION OFICIAL- Las que explotan_
concesiones, permisos, autorzzac1ones9 contratos o -
privilegios Jegalmente otorgados por las autoridades
federales o locales.ég' |

- D). DE PARTICIPACION ESTATAL- las. que. explotan

‘ ;unldades productoras o bienes que Tés hayan sido da-

- dos en administracidn por el Gobierno Federal o por__

Tos: gob1ernos de los Estados, por. el Departamento -

“del Distrito Federal, por el Banco Nacional Obrero -

[de Fomento Industr1a1.-

50~

Se ha cr1t1cado a la Ley por no segu1r la clas1

‘ '*fncac16n cldsica de las cooperativas, sin embargo, -

considero que el awnentar]a con dos t1pos mads; Se ==

~aprecia un real esfuerzo’ para fomentar mds Ja crea--

48,
49,
50.

cion de cooperativas.

Debo sefialar el estado en que se encuentran Tos.

- diferentes tipos de cooperativas que sefiala Ja Ley, -

IDEM. Art. 56.
. IDEM. Art. 63::
IDEM. Art. 65.
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a la fecha hay 4,106 cooperativas y con un total de_

214,842 sociOSSI" y hago hincapie en que se debe vol
ver los ojos a las cooperativas escolares y conse~--
guir nueyos cooperativistas.

Estado en que se encuentra al movimiento cooperativo
en México. |

Con la creacidn de la Comisién Intersecretarial

~para el Fomento cooperativo, segfin. acuerdo presiden-

cial publicado el 10 de mayo de 1978, el cual auspi-

¢i6 Ta unificacién del cooperativismo y estard inte-
grada por un representante de cada una de las si- --

guientes secretarfas: Trabajo y Previsidn Social, -

~ Pesca, Patrimonio y Fomento Industrial, Comercio, --
‘Agricultura.y Recursos Hidrdulicos y de Comunicacio-

~ nes y Transportes. Y funcionard con cardcter de per

- manente, al crearse, se diG un gran paso a lds bases

‘para dar al “cooperativismo un mayor apoyo por parte
' def sector oficial. SR

Poniéndose en marcha en 1980, el Plan Nacional_

de Fomento Cooperativo que es obligatorio para el -~
“sector oficial, y de apoyo para Tas cooperat1vas, -
~ también compromete a organ1smos privados, s1nd1catos

51. Centro Nac1onai de 1nfonnac1on N estad1st1cas de] -

trabaao STPS. 1979
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. obreros y campesinos, los que intervendrdn para desa-
“.rrollar un movimiento eficiente y con dinamica propia
para su crecimiento y que permita incorporar a miles_
de personas en una.accién. economica Que.sjgnifique or
ganizar fuentes de trabajo y de. servicios, en empre--
~ sas. de propiedad de los trabajadores.

El objetivo.de este documento. es. sefialar metas y
~5 formular acciones. para Ja educacién. y capacitacidn --
*ﬁcooperativa, brbpohé'un sistema Nacional de educacion
oy capac1tac1on cooperat1vas, en el -que -participaran -
tlas distintas. dependencias del Estado. del movimiento_
: cooperat1vo y de] sector soc1a] ’

. E].sistemd4Educatin»Nacional.que se pretende «-
instalar serd flexible y amplio. Se trata de»-:;sistem_a~
. tizar voluntades que puedan ser de.distinto origen --
“”;(Jéévcooperativas, el Estado, Jos Sindicatos, las Or-
: ganizaciones'cémpesfnas, etc.) pero que puedan coinci
dir en programas conJuntos, en apoyos. comunes, en ta-
reas compartidas y en una. 19nea. central de accion pro
St gramat1ca Esta u1t1ma sera 1ograr la eficiencia y -
¢ la. compet1v1dad de las cooperat1vas en la-economia ~-
o mixta que impera en el Pats, para el mayor servicio -
aﬁgfngegsus,propxos socios, mediante Ta adecuada formacidn
de Tos recursos humanos que participan en y para el
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“‘b}dcésdtCOoperativo.SZ”
~Se impulsaré mediante este plan, la integracidn_
al sistema cooperativo.de los marginados y.al.sector_
informal urbano,. promoviendo también la.creacién de -
nuevas cooperativas en. 10s ramos. agropecuario,. indus-
trial, consuma, transporite,. turisme, vivienda y esco=:
’ 1ares» indicando. asi mismo. su.propésito. de. 1mpu1sar -
o en a]gunas decisiones de cardcter econ6m1co. |

Una dE11as'principa]es metas de este_p1anues.iqi
ciar a_.la brevedad. posible: sistemas. masives. de: ense-=
nanza, -especialmente bajo: la- forma. de educacién: abier
ta, mediante. procedimientos que: signifiguen la-aplica .. .-~
cién de tBenicas de-ensefianza, con apoyo de métodos -
audiovisuales.

‘ Las Seeretarias fomentadoras: que- 1ntegran Ja Go= -
_mis16nm1ntersecretar1al.para;el;fomenta.caoperatlvomy“bu;ug
la Confederacidn Nacional. Cooperativa, deberdn preocu
parse por formar: promotores. divilgadores,. docentes, -
'investigadores.y;p]anificadores, dedicando estas ins=
“tituciones eSpecial‘atenci6h‘en.la.formaciﬁn‘del.pérg .
'sonal encargado. del. funcionamiento de las eoeperat%va =

52. Comisidn Infersecretar1a1 para el fomento cooperat1»
vo Plan Nacional de Fomento Cooperat1vo. Sistema Na-

- cional de educacién y capac1tac1on cooperat1va Méxi o

co. D1c1embre de 1980, Pag. 2.
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‘vas en sus mandos superiores, medios y t&cnicos par_. ...~

lo que con la capacitacibn que promueve el plan que_
nos ocupa, dard al cooperativismo nuevos caminos.

XXI.~ Un caso de Cooperativismo Mexicano, en el Estado de_
Michoach.

Consideramos oportuno relatar en esta'parte‘de nhuestro es-
‘tudio, un ejemplo de'aplicacién'préctica y'reaTrdét1as re-
gulaciones juridicas mexicanas en materia de .cooperativis-
mo, conforme a las condiciones.e idicsincracia de nuestro -,
propio medio, mismo que se concreta en una 1lamada "Coope-
rativa Madre y Maestra", que funciona a la fecha en el Es-
“tado de Michoacdn, la cual se cred originalmente como una__
cooperativa de produccidn, el 17 de abril de 1962, con so-
1o 36 miembros fundadores y de ellos doce fueron elegidos _
: para integrar su primera administracidn, cada socio aportd
$ 4,50.00 {Cuatro pesos, cincuenta centavos) que se desti-
naron, $ 2,50 (dos-pesos, cincdgnta‘Centavos),para cubrir_
- el valor de la tarjeta de socioj $ 1.00 (un peso) por con
cepto de inscripcién.y $ 1,00 como'primena‘aportaciﬁnjpara

- ..ahorro y crédito; el monto total .que se recaudé entohces,

fué la cantidad de § 176.00. ~As{ mismo se conv1no en que_
" de acuerdo con 1a legislacidn aplicable, cada. socio responv*
jdemavpor el.limite de sus aportaciones.

- También se estipuld que en Tos casos en los que los socios
~obtuvieran préstamos, estos se garantizarian con un pagarg,
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- avalado con T1a firma de uno'o dos socios, pero que nunca es
tos podrian otorgar mds de un-aval, al mismo tiempo.

Ademds se acord6. que e]gcapital-podriafaumenta}”coh-las'— -
ahorros de los socios pero no se establecid una tantidad mi
‘nima para obtener. el ingreso a.la sociedad, solo se;exigié__
buena conducta, honorabilidad reconocida y Ta aprobacidn -
del Comité de Admisién, prohibiéndose el ingreso de extran-
jeros; no'se establecid 1a exclusidon de Tos ‘socios, de tal_
forma que Ta-salida seria voluntdria, pudiéndose recoger el
"montO“de"1a apbftaci6n5’1os~benéf16105‘y’163‘dﬁdffbs*ééumu-
1ados D1cha cooperativa func1ona a través de un ConseJo -
de Administracion, ‘integrado con un Presidente, un V1cepre—
sidente, 'tin Secretario; un Tesorero y dis Vocaless tamb1en
operan cuatro Comités que son, e1 de Adm1n1strac1on, e] de
V1g11anc1a, e1 de Educac1on y el de Cred1tos,,105 tres pr1—
“meros se 1ntegran con- c1nco m1embros y e] u1timo, con s1e-~
te; son e1eg1dos por Ta Asamb]ea Genera] Extraord1nar1o, -
solo reciben sue]dos el Pres1dente, el Tesorero y Tos dos -
ayudantes de ste u1t1mo, Tos cuales prestan ‘sus serv1c1os
de t1empo cmnp]eto,, i

Los e3erc1c1os soc1a1es comprenden un aﬁo comp1eto, de1 lo.
de enero, a] 31 de’ d1c1embre 1a cooperat1va se r1ge ‘en 10

~general por la Ley y el Reg1amento de Soc1edades Cooperat1-
vas, porque no tiene estatutos propios 0 espec1f1cos. Por__
1o que ‘se refiere al manejo de fondos, quienes Tos rea11- -
zan, estan relevados de caucionar su funcidn y su cuenta -~
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Bancaria opera con dos firmas mancomunadas, la del Presi--
dente de la Caja y 1a del Tesorero.

Conforme a 1o dispuesto por T1os articulos 9 de la Ley y
46 a 53 del Reglamento, opera con eficacia dentro de la
Cooperativa, una seccién de ahorro que concede préstamos
a sus;mfémbroé'y entre los cuales se fomenta el ghbrro}

La Representacién de la Sociedad la tiene su Consejo de .

Adm1n1strac16n Yy la misma cuenta a la.fecha con un Fondo
de Reserva de $ 8 500 000 00, siendo.su cap1ta1 total, a
Tos 22 afios de su fundac1on, de mas de $ 60.000.000.00;
con m&s de 5000 miembros activos fijos, los cua]es solo se
substatuyen cuando se - ret1ran y al afo sxgu1ente de su sa—‘
11da

o

, En lo. relatlvo a Tos Derechos y Deberes de 1os soc1os, po-
demos c1tar 1os s1gu1entes '

Votar y ser Votados en y: para 1os puestos de administra- - ’
cidn; tener derecho a los préstamos, -en’ relacién alo- -
ahorrado por el solicitante; poder convocar a las Asam- -
‘bleas - Extraordinarias, si lo solicitan un minimo de vein-.
te socios; Tos socios tienen 1a obligacién de asistir a -
las Asamb]eas, asi.como a las reuniones del Com1te de Edu-
cacidn; t1enen ‘21 derecho de rec1b1r e1 6% anual de sus '-'
ahorros, y el 30% de1 d1v1dendo a sus operac1ones -
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*Igua]mente tzenen derecho 1os soc1os a que se 1es preste -
dinero. para su producc1on, con un’ 1nteres de] 1.5% sobre -
-saldos 1nso1utos, de conform1dad con lo que. estab]ece el -
articulo.90. de la Ley y Tos art1cu]os 46 a 53 de su- Reg]a

' mento.

En .cuanto. al Com1te de Educacion, este func1ona con el 40%
de las ut111dades anuales ~globales y tiene como m1s1on - -
| ,pr1nc1pa1 enseﬁar y d1fund1r entre los soc1os, las bonda—-
,¢des del cooperat1V1smo ‘ '

' D1cha soc1edad lleva 11bros de actas de Tas Asambleas y de
Contab111dad y ademas. rea11za ba]ances Terisuales yuno -
'- anua1 de- SuS operac1ones, en cumplimiento de 10 d1spuesto
: ,por el art1cu1o 57 dei Reg]amento ap11cab1e R

* Ademds tiene previsto que Ta ‘duracion de la:soc1edad,es;f
tndefinida, pero que en é1 caso de su disolucién y Tiquida
_-c16n, se apl1cara 1o dlspuesto ‘por los: art1culos 68 a1 76
del mencionado Reglamenuo '

Finalmente seﬁalaremos que’1a‘regu1aCi6n'y control de las .

:actlvxdades espec1f1Cas de ésta cooperativa, esta normada__

por 1os articu]os 80. de 1a Ley y 86 a 92 de su Reglamen—-
0.

‘De esta forma podemos concluir que 1a cooperativa menciona.
‘da ha cumplido con generosidad y eficacia no solo sus fi--
" nes propios, sino también las del cooperativismo en gene-
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ral, al beneficiar no solo a sus socios, sino también a‘un
1mportante niicleo social, de una pequena poblacion, que de
esa' forma también se ha beneficiado con el desarrol]o de 1a
citada cooperativa.
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CAPITULO CUARTO

" LA JUSTIFICACION DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO EN
LAS RELACIONES INTERNACIONALES b

XX1I.- las fallas del sistema econdmico cap1ta11sta y su
- soluc1on por med10 de 1a Cooperacion.

Un sistema econdmico, de produccidn y d1str1buc1on de_
"b1enes, debe cumplir. con unos fines determinados, de cardc-
ter soc1a1 fundamentales. E] pr1mero de. ei]os no es ni el
produc1r mucho, como s1empre han pretend1do las ent1dades -
patrona1e553 ni el lograr que unos pocos pueden gozar de_;
todas las comod1dades de Ta v1da, como asi sucede dentro -
del s1stema cap1ta]1sta, sino el consegu1r una recta d1str1
buc1on de 1os b1enes ex1stentes de forma que todos 1os hom-
bres, sin excepcion,. puedan sat1sfacer dignamente sus nece-
s1dades mas elementales..

La razon que Just1f1ca 1a ex1stenc1a de un svstema eco
“nom1co estrxba exc]us1vamente en su mayor 0 menor hab111dad ‘

53. Espec1a1mente en 105 Estados Un1dos, en donde en esto

: ‘coinciden todos, no habiendo diferencia entre republi-
canos y demdcratas, derechas o 1zqu1erdas, ‘blancos o -
de color, catélicos o protestantes (Geroge G. H1ggwns,
Morals and Economic Life, Art. publicado en la revista
"Social Order", septiembre de 1960).
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para alcanzar dicha finalidad. Y aqui es, precisamente, -
en donde ha fracasado elsistema econdmico capitalista impe
rante. Porque, como han dicho y propagado 1os Papas, des-—
de Lebn XIII, el capitalismo ha dado lugar a una injusta -
distribucion de 1a riqueza entre las distintas clases so--
ciales, con una minoria de priviligiados, con gran abundan
cia de bienes, en un extremo y en el otro, la mayoria de -
la poblacidon con un nivel de vida excesivamente bajo. 54
| Esta defectuosa distribucion de bienes proviene, en -
gran parte, de la misma estructuracion de las empresas meg_
cantilistas, del hecho de que sea en ellas el capital el
elemento dominante, el que crea, dirige y transforma di- -
chas émpresaé y el que se queda con la parte principal del
beneficio (cuando no buéde.con_tpdo), lo cual es, desde -
‘Iuego,'légico, por ser el capital el principal elemento di
"frectivo dentro de la economia moderna.

'E1 triunfo del capitalismo ha supuesto un verdadero -
- trastrueque de valores, porque puestos a comparar al cap1
“tal y al trabaJo entre sj, desde el punto de vista tedri--
co, 1ndudab]anente el trabajo debjera estar en un lugar -

més e]evado,.m&y por encima del capital, pues mientras és-
te representa solo cosas materiales, el»trabajd participa

54, La Justivia oc1a! vwsta par un cat6iico. S. Rosas.--
Barcelona 1951, pags. 78 y s. y Los Cato]1cos y la re
forma social, pdgs. 23 y s.
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del valor y la dignidad que corresponde a toda persona huma
na, frente a las concepciones materialistas de la v1da ‘;
del mundo moderno. .

Estas fallas sociales del capitalismo, especia1méﬁ£é“
~en 1o que se refiere a la.injusta distribucidn de bienes,-
es.1o que ha dado lugar a la lucha de clases de nuestros_
dias y a toudos los trastornos de caracter social observa--
dos en estos G1timos tiempos; conflictos y luchas motiva--

‘das principalmente, como decimos, por el defectuoso proce-

dimiento seguido en el citado reparto que basado enel -
ego1smo y la idea de Tucro, ha fracasado de una manera es-
trep1tosa, '

Pues bien; en este aSpecto.social de 1a cuestidn es -
en donde Tas ventajas de la Cooperacidon se advierten mas -
claramente. En la sociedad cooperativa el capital no tie-
ne ningin cardcter directivo. Como habia ya observado Gi-
de, el capital queda reducido a su verdadero papel: a ser_
un instrUmento‘al~servino del trabajo' de aqui que cobre
su salario y ‘nada mas. El benef1C1o ya no le pertenece y_
la. JuntafRectora no representa a los accionistas sino a -
los socios, a 1a persona humana no considerada por 1o que_
tiene sino en atencidn a su calidad de hombre.

Ademas de colocar al. capital y al trabajo en el sitio

que rea]mente les corresponde, 1a Cooperac1on, al suprxm ir
el benef1c1o cap1ta]1sta {ya. que por el retorno del mls—-
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mo, se devuelve el excedente a los socios o se emplea en -
obras sociales), suprime también la posibilidad de que el -
capital pueda seguir acumulandose en manos de una minoria -
de priviligiados, indefinidamente, beneficiandose, en cam--
bio,»a otros extensos sectores de la poblacion y contribu--
yendo a que el reparto general de bienes se haga de una ma-
nera mas equitativa. |

XXIIi.—“Las,ventajas sociales de la Cooperacidon Integral.

Tal como es defendida por los cooperadores de Rochdale
y la Escuela de Nimes, a quienes, como.hémos dicho repetida
mente, estamos siguiendo en 1o mds esencial. Ventajas para
nosotros tan ev{dentes gue nos resulta sorprendente la acti
tud de algunos cooperadores cuahdo expresan sus dudas acer-
ca de las posibilidades de l1a Cooperacidn para resolver el
probTena social. “La Cooperacién dice J.P. Warbasse -no -~
const1tuye un pa11at1vo dest1nado a a]Tanar el camino a los
pobres ni un s1stana encaminado a suavizar conflictos entre

- el cap1ta1 y el trabajo", pues "si bien es cierto que en --

’C1erto grado ofrece remedio a algunos males del presente, -
no es en si un método de reforma para remediar el orden ac-

tual de la sociedad". %%~

55, Democracia Cooperativa. pag. 11.
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Andlogamente escribe Paul Lambert que "la cooperacidn,
en tanto que asoc1ac1on 1ibre y espontanea, no podria por -
s1 sola reso]ver todo el prob]ema soc1a1" 56~

Esta actitud no la juzgamos acertada. La causa del pro--
‘blema social reside fundamentalmente en la injusta desi- -
gualdad en la distribucion social de la riqueza, completada
por el parasitismo social (o sea, la posibilidad de poder -
vivir sin trabajar) y 1a exp]ota01on del hombre por el hom-

bre (pos1b111dad de vivir a expensas de 1os sudores aJenos)
57«

En Ta Cooperacidn ya hemos visto c¢émo se méjoraba el ‘expre-
sado reparto, al evitar qde el beneficio siga'engrbsando -
los recursos de la clase capitalista. Al diSmjﬁUir_Tos in-
gresos de ésta, se disminuye jgualmente las oportunidades -
para que exista una clase oéiosa, y finalmente, la explota-
cion del hombre por el hombre no puede tener lugar en la -
Cooperacion desde el momento. que el excedente no va a engro
“sar el bolsillo de un nimero reducido de personas, sino que
se diluye y reparte entre extensos sectores de 1a poblacion.

56, 'DemocraC1a Cooperat1va pdg. 11.

57, Existe la explotacion de1 hombre por el hombre cuando_
al trabajador no se le satisface el Salario justo y, -
~en cambio, la propiedad de la empresa: se embolsa ‘bue--
nos beneficios. - :
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~por todas estas consideraciones, son también muchos los -
escritores cooperadores que han hecho resaltar el benefi--
cioso papel que la Cooperacidn podria desempefar, para rea
Tizar pricticamente la justicia social. Ya en el Congreso
- de l1a Alianza Cooperativa Internacionals celebrado en Ham--
burgo en 1910, se habld en este sentido, vy mas moderna--
mente se siguen expresando en forma andloga Bernard La- -
vergne 58 y Georges Lasserre 59. '

Indudablemente la Cooperacidn, integralmente aplica--
da, resolverd de tajo el problema social, tal como ahora -
lo conocemos, y en cuanto haya alcanzado cierto grado de -
desarrolle le quitard ya toda su estridehcia y gravedad, -
“suavizando las situaciones y destruyendo los antagonismos_
de clase alin existentes.

He aqui por qué hemos puesto singular empefio en pre--
sentar a la Cooperacidn como un sistema econdmico social -
con persona11dad propia y autdnoma, desligado de cua]qu1er
otro s1stema .y capaz de efectuar una amplia transformacion

58, '"Le Soc1allsme Cooperat1f", pag. 61

759;‘rEn un articulo titulado "Le Mouvemnent Cooperatwf et

~Tles problemes actuels", publicado en 1a Revue des - -
- "Etudes Cooperatives, Paris enero-marzo de 1961.
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social. Por &sto nos ha preocupado tanto el determinar -
las caracteristicas fundamentales de 1a auténtica coopera=
tiva, y el clasificar y ordenar dentro de las formas mix--
Qtas a aquellas que no pueden representar todos los requ1s1
tos que exigimos para ello. ‘

Objetivamente, no puede soslayarse el hecho de que: -
dentro de la civilizacién capitalista un extenso sector de
la poblacidn trabajadora esté descontenta de su situacidn_
Yy sus perspectivas, al compararse con otras clases de.la -
‘sociedad. Sus criticas y reproches mis de una vez se han_
‘dejado oir: exceSiva'desiguaIdad en la distribucidn social

de 1a riqueza, salario insuficiente, pocas posibilidades -
en mejorar de condicidn, desigualdad de oportunidades ex--
plotaci6n del hombre por el hombreé, parsitismo soc1a13 etc.

Y todas estas criticas tienen 1nnegab7emente un fondo de -
-verdad. '

_ Iguaimente hay gque admitir, como decia el Papa}Pioi -

XI11 60 el obrero, "al esforzarse por mejorar su propia -
~ condicion, se encuentra frente a una organizacidn que, le-
jos de ser conforme a la naturaleza, contraéta_cbn el or--

- 60. A1ocus1on de S.S. el Papa Pio XII, en el 1 de mayo’ de
. 1955, ante 150,000 trabajadores. congregados en-la Pla
za de San Pedro de Roma. De igual forma y con las -
mismas palabras se habia expresado unos anos antes, -
en el MensaJe de Navidad de 1942. ‘
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den de Dios y con el fin que el ha sefialado a los bienes -
terrenales”.

En lo referente a la desigualdad de oportunidades, es_
facil de advertir que a pesar de las becas y las facilida--
des que se conceden para realizar estudios y formarse profe
sionalmente, es dificil de conseguir, porque los hijos de -
1a clase rica siempre estdn enuna situacion priviligiada, -
en este terreno. Ante si, tienen siempre abiertas toda cla
se de posibilidades, y por el solo hecho de pertenecer a 1a
clase mas acomodada podrdn dirigir grandes empresas y tener
bajo su mando a los profesionales y técnicos mas eminentes,
no hay que olvidar que el poseer un buen paquete de accio--
nes es el maximo fundamento para la distribucién de los - -
puestos claves en las empresas mercantiles, en todos los -~
paises y latitudes. Y de analoga forma seguiriamos comen--
tando y reconociendo la verdad de las demds afirmaciones -
criticas, por duras o exageradas que pueden parecer a prime
ra vista.

Por &sto tenemos que hacernos cargo de esta actitud -
de descontento y reconocer que de l1a misma manera que el -
que tiene algo es 16gico hasta cierto punto, que se declare
conservador, en el terreno social, asi también hemos de en-
contrar 16gica la actitud de tos que en el sistema econdmi-
co capitalista salen peor parados y desean.un‘cambio'profug_
do en las estructuras fundamentales para ver si con etlo -

LI 'Y
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les es posible mejorar sustancialmente de condicién. Es -
preciso encontrar un camino que nos pueda conducir a un nue
vo sistema econdmico mucho mds justo del que conocemos y -
ésto, a ser posible, hay que conseguirio sin violencia, sin
revoluciones sangrientas y sin imposiciones exageradas, res
petando en todo momento a la persona humana y la legalidad
establecida en cada pais.

'Y en este camino, no se olvide, lo tenemos ante noso--
tros de una manera clara y didfana en la auténtica Coopera-
cion. Y es una 1dstima que las clases populares, como con-
sumidores, no se hayan dado cuenta de las grandes posibili-
dades de la Cooperacidn integral. De que administrando sa-
‘gazmente su poder de compra puede favorecer el desarrollo -
‘de las cooperativas, apartando de 1a vida econdmica a cual-
quier otro tipo de empresa que no responda a las exigencias
- del momento. En vez de lanzarse a la conquista del poder -
politico y de acudir a 1as huelgas 'y 1as revoluciones san--
grientas, mucho mejor habria resultado si se hubiesen preo-
cupado en apoderarse de sectores importantes de la economia,
- organizando grandes concentraciones de cooperativas como -
as? se ha hecho en Tos paises mis adelantados, cooperativa-
mente hablando, con 1o que su triunfo en el campo econdmi--
co-social, ser?a'pronto una esp]endorosa realidad. En vez
de pérder'Tas eherg?as y el tiempo en aventuras dé‘tipo po-
1itico, cudnto mas practico ser?a,dédicarse a lo econdmico-
social, Tuchando y venciendo al capitalismo con las mismas_
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armas econdmicas que &ste actiia y asegurando su triunfo en
este campo en donde desde tanto tiempo esta luchando sin -
haber podido conseguir un resultado favorable definitive.

Por otra parte téngase en cuenta que al cerrar las -
puertas de todos los caminos de reforma pacifica puede con
ducir a situaciones peligrosas y a que las gentes, desilu-
sionadas ante 1a impotencia de sus esfuerzos, se entreguen
a extremismos que, por sus estridencia, no puedan presen--
tar nunca una garantia de solucion aceptable. Actualmente
no es posible discutir sobre la conveniencia de adoptar -
una actitud conservadora o mostrarse profundamente reformi
mista. No hay mds remedio que aceptar la generalidad de
la protesta y dedicar todos nuestros esfuerzos a la susti-
~tucidn de las estructuras que actualmente se consideran ya
caducadas. Obrar de otra manera y esforzarnos por justifi
_ carylas ventajas de 1a economia capitalista, aparte de que
es muy problemdtico que pudiéramos fundamentar debidamente
una actitud senéjante, solo'lograr?amos que estos sectores
déscontentos nos mirasen con desconfianza.y nos acusaran -
de complicidad con las clases dominantes.

No debemos asustarnos excesivamente de semejante acti
tud. Al fin y'al cabo el capita]ismo'ho ha de ser un sis-
tema eterno y es completamente 1icito dudar de su capaci--
dad para contentar a la mayoria de la poblacion, ante la -
intranquilidad y Tos desdrdenes sociales que ha motivado -



103

desde su nacimiento hasta nuestros dias, hay que tener &« =
siempre muy presente que apenas si hace un par de siglos =
que estd viviendo y dominando en la economia y por nuestra
experiencia histdrica, en la que unos sistemas se han ‘ido
sucediendo a.otros, nada nos puede inducir a pensar: que- -
ahora se habra de hacer una excepcidon y que el capital ismo
durard eternamente, como la expresién del sistema mds per-
fecto que los hombres pueden 1legar.a imaginar; Es ‘induda
ble que, socialmente considerado, no ha satisfecho mds que
a la minoria a quien sirve, y que se aprovecha de su situg_
cién priviligiada, y son tantas las quejas que contra él -
se levantan, que no hay mas remedio que pensar seriamentq_‘
~en la conveniencia de ir a un nuevo sistema econdmico que_
no dé lugar a la injusticia de 1a economia capitalista -~ -
(siempre desde el punto de vista social) y que aplique en_
la prictica principios mds humanos, superando el egoismo y
el afan de lucro por medio de la ayuda mutua y la idea de
servicio. | '

R La Cooperacion  puede muy bien ser éste sistema a que
nos referimos. E1 hecho de que sea bien vista por perso--
nas adscritas a las mds diversas escuelas, desde los comu-
nistas a la burguesia liberal, nos indica sobradamedte que
es la mejor so}ucién que puede presentarse para reaiizar,-
en el porvenir, una profunda transformacion econdmica y so
cial, sin_vio]encias}y sin que tenga que derramarse, como_
decia Gide, ni una sola lagrima ni una sola gota de san- -
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gre. Es consolador que en el mundo de odios y luchas que -
actualmente conocemos pueda confiarse todavia en un procedi
miento de reforma pacifica 61 sin las estridencias e impo
siciones que toda persona sensata ha de lamentar. Es un fa
vor mads que debemos a 1a Cooperacion y a todos los hombres
que poco a poco la van haciendo posible, incorporandola a -
la vida de las naciones y los pueblos para constituir asi -
una auténtica esperanza el dia de mafiana. -

~ XXIV.- Justificacion del Movimiento Cooperativo.

A). Por representar una solucidn al actual problema de
1a reforma de las empresas y las estructuras econd
micas, en vista a conseguir una mejor paz social.

61. Como nos recuerda, Fabra Ridas. (Las cooperativas - -

g pr1nC1pa1es causas que determinan su éxito y su fraca-
s0, pag. 48) a {il1timos del pasado siglo y a principios
del presente, mientras los partidos extremistas de Es-
pafia y Francia daban a sus sociedades y dGrganos de - -
prensa nombres contundentes y agresivos: (La Barricada
"E1 Fusil", "E1 Latigo", "La Lucha", "E1 Luchador", -
"La Lucha de Clases", "La Guerra Social", "La Revolu--
cion", "E1 Rebelde", "La Rebelion", "La Bomba", "E1 =~
Motln", etc.), las cooperativas se han ido fundando ba
jo unas denominaciones bien significativas por su acti
tud contraria de todo 1o que significase lucha y vio--
lencia ("La Flor de Mayo", "E1 Arco Iris", "La Aurora",
"La Sembradora", "La Hormiga", "La Fraternal", "La Ar-

- -monia", "La Prob1dad“ “La Verdad", "La Honradez", "La

Dignidad", etc.). : :
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. Por representar un procedimiento de reforma pacifica y
progresiva de cardcter voluntario, sin violencias ni -

“trastornos sangrientos, respetando al maximo la 1ntegr1

Q.

dad y dignidad de la persona humana;

'Porisatisfacer mucho mejor a la justicia social, al lo-

grarse un mds equitativo reparto de bienes;

. Por colocar al trabajo y al hombre por encima del capi-

tal y de las cosas materiales, rectificando de este mo-

do Ta actual subversi6n de valores en el sistema capita

- Tista.

Porque destruye el egoismo y el espiritu de lucro y de
negocio desenfrenados, sustituyéndoTos por el espiritu_
de servicio a los demas.

Porque al desarrollarse de una manera progresiva, sin -

~ imposiciones externas y creciendo de una manera que po-

dr1amos 1lamar natural, constituye una auténtica garan
tfa contra los idealismos utSpicos impuestos por la - -

fuerza que, a 1a hora de Ta verdad, pueden resultar que

no sean viables, con To que la sociedad entera sufrxrq_
los naturales trastornos de tanta 1mprov1sac1ono

";Porque:reﬁne en si Tas suficientes cualidades para con-
“tentar a los conservadores sociales y a los extremistas

(no violentos) mas exigentes en materia social. A Tlos_

o =0
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primeros porque se respeta siempre la ley y el orden esta-
blecido y se vale solo de medios pacificos, aspirando a -
una evolucidn lenta y gradual. A Tos segundos, porque al_
final de la evolucion se habrd conseguido el triunfo: - -
triunfo del hombre sobre el capital, la abolicidn de las -
empresas capitalistas, una mds equitativa distribucidn de_
- las riquezas, una mejor igualdad de oportunidades e inclu-
50, si se desea puede llegarse a la supresion del interés
“en los préstamos de dinero efectuados con cardcter particu
lar.
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CAPITULO QUINTO
"LA COOPERACION EN EL AMBITO INTERNACIONAL"

XXV.- Criterios para determinar el alcance de 1a Coopera- -
ci6n en el Mundo. '

Vamos ahora a estudiar brevemente 1o que se ha hecho -
en materia cooperativa a través de 1os continentes yrpafses
mas adelantados, asi como en las zonas mas atrasadas o pki;
mitivas. La Extensidn de la Cooperacidn o la intensidad -
del'movimiento.coopérativo puede medirse de diversas mane--
ras. Bien por é1lhﬁmero de socios existentes en cada - -~ .
~ cooperativa, multiplicado por 3, pues 1os‘socibs existentes
en cada cooperativa, son generalmente, cabezas de familia -
(comparéndo]os en proporcion con el total de la poblacidn -
del pais), o bien dividiendo 1a cifra de negocios cooperati
‘vos global por el nimero de habitantes del pais'(no - -
'por cooperadores). Asi, por egemp]o, he aqui una esta-
- distica que tomamos de Georges Lasserre 62 correspondien—'
tes a 1956 en Francos suizos que se refiere a a1gunos pai-~
ses tan s6lo; relacionados mis o menos y que también es vd-
lida actualmente, pues la proporcidn continla siendo, apro- T

62. "La Coopéra£ioh", pdg. 35.
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ximadamente la misma:

‘Islanda | 1,400
Finlandia ; 749
Suecia ' ‘ - 321
Suiza * 239
Gran Bretafia e Irlanda 205
~ Noruega o 195
Israel o | 192
Dinamarca . | o 181»
Bélgica 59
 Alemania Occidental 49
Austria o 46
Francia = | - 45
Ceyldn | | 25

Pafses Bajos B 24

~ XXVI.- Paises fuertemente cooperatizados:

~ A. INGLATERRA.

‘(

E1 auge de 1a Cooperacibn moderna, a partir de Roéhdg_-

“le-y las grandes realizaciones britdnicas en este campo, -

especialmente por’el importante desarrollo adquirido o por

" Tas wholesale de Manchester y Glasgow, ha hecho de Ingla--
terra uno de los paises fuertemente cooperatizados, calcu~
ldndose actualmente que mas del 30% de la poblacidn se - -
abastece en las cooperativas de consumo. |
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E1 camino seguido G1timamente por 1a Cooperacifn de -
consumo en este pais, es el mismo que ha seguido en.otros
paises en donde la Cooperacion estd mas adelantada, dismi-
nucién en el nimero de cooperativas, al agruparse éstas en
grandes concentraciones de sociedades con'sucursa1es‘mﬁ]ti
ples, o mantenimiento del mismo ndmero de cooperativas y,-
en cambio, aumento del ndmero de socios, con 1o que la - -
Cooperacién va ampliando cada vez mds su radio de accién.-
Asi de 1939 a 1958 el nimero de socios ha pasado de 8 a -
los 12 millones. 63 | ' - ’

E1 poder y el empuje del movimiento cooperativo bkité,
nico de consumo se advierte claramente en la organ1zac1on
de Tos dos Almacenes Centrales, de ‘compra al por mayor, -
inglés y escocés, que al propio tiempo explotan granrnume-
ro'de'fébrfcas; Recordemos que la Wholesale 1ng]ésa (1a,-
de Manchester) con sus 200 fabricas da trabajo a unos ~ -
. 60,000 obreros. Produce»en,dichés'fébricas Tos géneros -~
; mads vartados del ramo de la alimentacion, del textil, de -

,ca1zado, bicicletas, cristalerfa, etc., con plantaciones -
de té en Ceylan y una flota de navibs para el.transporie -
~de mercancias, de su:prppiedad.' Estd considerada como la_

63. Algunas tendenc1as del mov1m1ento cooperativo en e1 -
‘mundo”, articulo pubTicado en 1a "vista Internacional
del Trabajo", nimero de Junio de 1959. o



‘empresa de ‘cavacter privado, mis Tiportante de Inglaterra.
64 . La-potencia findriciera del ‘fiovimTénto ‘cooperativo es -

‘tan iiportante due su Banca Cooperativa ‘estd ‘clasificada -
como uno de Tos seis Baricos mds importantes de toda Gran -

Bretafia. 65

Esta es probablemente 1a razén por Ta cual el movimien
to cooperativo inglés se ha desarrollado tanto en un pafs -
‘en donde 1as empresas capitalistas éstdh tan bien equipadas
y éueﬁ%an~con los adecuados medios financieros. Una de 1as
cooperat1vas mas desarrol Tadas de todo el Hiuindo y con mayor
nimero de socios €s sin duda 1a “London Cooperative Soc1e--
ty", ‘que es Ta mayor de las cuatro grandés tooperat1vas de
consuro que se distribuye en todo Londrés. Tiehe 1.240,000
socios, con catorce panaderias completamente ﬁécéhiiédés en
donde emplea 3,000 trabajadores, distribucidn de Teche -
por medio de 3,200 lecheros, farmacia, pompas flnebres, - -
etc. " Su potencial econdmico se apreciard teniéhdo eh cuen-
ta que su equipo de transporte comprende cerca 59'163 dos -
mil camiones. Esta cooperativa tiene ordahizado un "Educa-
tion Departament” que cuida de celebrar diverrsos actos y -
. festejos de cardcter educativo o recreativo para sis socios,

64;_ G. Lasserre- “La Cooperat1on“, pag. 32
65. '"L1a1sons Cooperat1ves", d1c1embre de 1959, pag. 26.
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- dedicando a ello fmportantes sumas anuaimente.(en 1958 em-- .

pled a esta f1na11dad 58, 000 1ibras}; su plan de actuacién ,
comprende. . ST

lo.

20,

Jo.

Un pregrama para adultos.
(a base de conferencias, films educativos, etc, )

Otro programa eara Ta juventud; y

Un programa gyltural en general (cuadros teatrales, -
~--masas corales, etc, ) Otra cooperativa 1ondinense, -

también importante de consumo, es 1a Royal Arsena] con
unos 400,000 socios 66 En 1967 Celebré el centenar1o
e su fundacion 1a "Cooperative Insyrance Society of -

Gran Britain", que, come su nombre ya indica, es una -

cooperativa de seguros, 1a cual nacib de 1a iniciativa

~de un pequefio nimero de cooperativas detallistas y de

un: nimero mas elevado de personas particulares, ep - -
Marichester. A partir de 1913 el capital de esta coope

:‘rativa se halla en manos de Tos dos grandes Almacenes_
~al por mayor Inglés (C.W.S.) y escocés (S.C.W.S.). En

- 1962 inaugurd en Manchester un ed1f1ciq de su propie--

66.

109. "Liaisons Cooperat1ves“, nimero de diciembre de

1958, articulo titulado Les SociBtes Coopérati-
ves geantes "Revista de la CoqperaC]on argenti
na", nimero de septiembre-octubre de 1961, art.-
titulado Visidn reconfortante del movim1ento coo
perativo europeo.
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dad, que utiliza para sus oficinas y que tiene.25 plantas

:'defaTtura, el mayor de toda 1a ciudad. Para darse .cuenta_

de la gran importancia de esta cooperativa basta .congide-

rar que se halla clasificada en quinto lugar, entre las -

mayores. cooperativas britdnicas ‘de seguros. 67 |
B. ISRAEL.

PR A

H &\ e

~.Con caracter general puede af1rmarse que ]as .diversas
formas de econom1a colect1va a]canzan a un. 60% de todas -
,}1as empresas. - En cuanto al nimero debcooperat1vas,‘una -
fgrestadistica de 1958 nos da ]as,siguientéS'cifra$,3§8

"Cooperatxvas agr1co1as

o okats g

~ Moshav ovdim 7 783

;Moshav Sh1tuf1 S ;wj_ 1?20
D1str1buc1on y elaborac1on de productos ,i;“ ?_

“ageicolas | o ;f33

fi'Irr1gac1on y conduccidn de agua 5l

Seguros agricolas - 4

" Coopérativas agricolas generales o 220

| 846

67, "Revue ‘de Ia cooperatuon 1nternat1ona1e"o Septiémbre
~ de 1967. Pag. 249.

"'68;;‘E°'Botoshv11y e mouvement Cooperat1f de Consomma-~
~tion en Israel, Paris, 1962. pdgs. 11 y 37.
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Cooperativas Urbanas de Produccisn y de Servicio:

‘Produccitn y servicio 252
Transporte ) s
282

Réﬁhméh‘dé conjunto:

Cooperat1vas agricolas | gt
Cooperat1vas urbanas de producc16n _ R
y de servicio : - 282
Cooperativas de consumo | 405
Cooperativas de crédito IR
Cooperativas de viviendas 461
Cooperativas de previsién ’“”“‘"i' 363
Cooperativas diversas I
AsocIaC1ones de control, 9
Total de Cooperativas 2,507

| ET almacén al por mayor se denomina "Hamashibir Hamer
" kazi"; y es la empresa comercial mayor. de todo Israel, -
calculandose que aproximadamente aprovisioha el 40% de la_
_"poblac1on, suministrando también el 75% del equ1pam1ento -
~ agricola, herram1entas, productos qu1micos, semillas, etc.

‘a todo el pais.

~ Se ha Hecho notar que desde 1950, el niimero de coope-

":  rat1vas ha disminuido, pero e]]o ha sido debido a Ta rea--

‘grunac1on de unidades mds- 1mportantes de pequenas coopera-
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tivas, siguiéndose asi con la misma tendencia que se ad- -
vierte en 1os paises mas cooperat1zados en donde se va a la
creacion de grandes cooperativas con centenares de sucursa-
Tes. < ] |

Israel ha 1lamado verdaderamente la atencion por sus. ensa--
yos colectivistas en la agricultura. Pueden d1st1ngu1rse -
‘tres t1pos de organ1zac1on co]ect1va el Moshav Ovd1m"4que
es el mas importante, el "K1buts“'y el "Moshav Shitufi", -
aparte de otras a]deas de tipo corriente.

El "Moshav Ovdim", es lo que podr1amos denom1nar una -
aldea agr1co1a cooperativa. Hay que ‘advertir que. en Israe]
la tierra es propiedad de la Nacidn que 1a. adm1n1stra a tra
vés del Fondo Agrario Nacional, ei cual’ la’ arr1enda a] - -
“"Moshav" & este a su vez, en las m1smas condiciones a Tas -
familias que 10 1ntegr~an0 Los contratos se hacen por cua--
‘renta y nueve afios prorrogables. Para evitqr‘ei microcu]ti
v0-5010 puedé haber un heredero nombrado por el granjero o
por la familia de éste. C(ada "Moshav" efectua sus. cultivos
de conformidad a la plant1f1cac1on genera1 agr1cola de todo
el pafis. E1 agrwcu1tor organiza su granja como mejor le -
parece y es prop1etar1o de lo que en ella se produce . con -
el consiguiente incentivo que ello supone, al contrario de_
1o que sucede en el “"Kibutz" en donde la produccidn es co--
lectiva y estd abolida la propiedad privada. En el "Moshav'
1o normal es que cada granjero cultive sus propias tierrésﬂ
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dyudado por sus parientes y estd prohibido que Ta pueda - -
subarrendar en todo o en parte. Todas las compras y ventas
- qué se efectlien se hacen por medio de la cooperativa cen- -
tral de 1a aldea, siendo propiedad de toda la comunidad Ta_
‘ maQU1naﬁ1a agricola pesada Las Escuielas, el centro cultu-
a1 y los servicios socwa]es son establecidos vy manten1des
mediante contribuciones impuestas equitativamente por la -
asambléa gerieral del "Moshav".

Se calcula ‘que en 1964 unas 200, 000 personas v1v1an en
"Moshav1m" (p]ura] de "Moshav").

El "Kibutz" esrya'una‘aldeartota1menfe-cdiéctiViZada;~
su'inf1uencia'eﬁ la poblacidn no 1lega a la mitad de 1a an-
terior, calculdndose que urnas 90,000 personds viven en el - -
régimen de los "Kibutzin" (plural de Kibutz"). En este ti-
- po de organ1zac1on toda la economia es colect1va La comu-
nidad dwspone no solo de los medios financieros Y de Tos -
ut11es, maqu1nas y herram1entas, sino también de la capac1-
dad de trabaJo de sus m1embros En compensacidn, 1a comun1"~
dad- provee a todas las neces1dades de sus m1embros, tanto -
mater1ales como cu1tura1es - Las gananc1as son d1str1bu1das
en forma igualitaria, as1 como los productos de consumo y -
los servicios. No existe la propiedad individual, n1 se co
bra un salario ni se necesita dinero. La pareja que viene
a instalarse ‘en el "Kibutz" no necesita traer capital algu-
" no;. inmediatamente deberd trabajar con el méximo de eficien
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cia. ]as horas reglamentar1as y» en cambio, lo mismo. que a
'1os demas, les serd fac1]1tado el a]oaam1ento, la manuten-
cidn, unas horas de.asueto,,la educaq1on de los nifios, la_
asistencia envcasos de enfermedad, etc.. Las comidas de -
Tos adultos se sirven todas en el comedor comin del - -
"Kibutz". La educacidn de los nifios estd enteramente a = -
~-cargo -de 1a comunidad; viven en casas aparte y se relinen_
con sus padres después del dia devtrabajo, los sdbados y -
en 1as vacaciones.

El "Moshav Shitufi" combina la economia co]éctiVagde1
"Kibutz" con el sistema de vida familiar privada del -
"Moshav" corr1ente en 1a civilizacién occidental. 69

-G ISLANDIA:

Es espec1a1mente en los paises ndrdicos en donde ]a -
CooperaC1on ha arra1gado con mas intensidad. De Is]and1a__
~se ha dicho que es el pafis mas cooperativizado del mundo =
ya que cerca del 70% de la poblacidn se abastece enf1as -
“'cOdpérativas.dejconsumo,,'Estas mismas cooperativas, ade--
Jmés'de vender]és;todos Tos articulos corrientes queJnecesi;

- 69. 112 Revista "Cooperativismo", México, Nimeros 1o, de

-abril y lo. de diciembre de 1964. Arts. t1tu1a-"u,?5

. dos “"Israel, su tierra y su pueblo", y el -
"Moshav Ovdim" respectivamente.
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tan, compran tarbign a sus socios su propia produccion, . -
habiendo fundado con esta finalidad, fabricas de conservas
'de’pesggdc,»de-harina de pescado y de grasas. Poseen ofi-
cinas de venta inclusive en New York, con Tineas propias -
de navegacidn, y cuentan con el barco de mayor tonelaje -~
del pafs. 70

Como particularidad digna de mencidn hemos de citar -
que las centrales de compra de. 1as cooperativas de consumo
‘de D1namarca, Suec1a, Noruega Finjandia e Islandia Funda—
‘ron desde hace afios (1918) una cooperativa de tercer grado-
que es Ta "Nordisk Amdeisforbund” (N.A.F.) (Federacidon de
fCOOperativas del Norte de Europa) con:oficinasfgeneraies ;
| en]Copenhague.y;Londres que se preocupa por abastecer a =
las cooperativas afiliadas, mediante sus1Centra1es coopera
tivas, de diversos articulos, principalmente fruta frescq;
y seca, sal, cafg, goma, aceites y arenques.

D. SUECIA.

o Este es uno de Tos paises en los cua]es el mov1m1ento |
| cooperat1vo se hal]a meJor organ1zado " Se ca:;u]a que el

60% de 1a poblac1on se abastece en las rooperat1vas de -

i ,70; 113 G Lasserre,'"La Cooperat1on", pag 36 y E. - 
- - Hoerler de CarboneTl "Cooperat1vas de Consumo
pag 68. :
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consuma, las cuales se hayan reunidas en una gran Federa- -
cibn de Cooperativas "Kooperativa Forbundet" (K/F), que es_
la que ha dado- el gran impulso a 1a Cooperacidn Sueca.

Esta Federacidn de Cooperativas fue fundada en 1904 y
realiza una gran labor educativa y propagandista de la --
Cooperacidn a través de su famosa Escuela Cooperativa “Vén_
- Gard", (Nuestra Casa), que en realidad es-una verdadera Uni
versidad Cooperativa. 71 La lucha 11evada a cabo, victo--

riosamente, por esta gran Central de Cooperativas contra. - :

los "trusts" y monopolios nacionales e internacionales ha -
sido relatada por Georges Lasebre, uno de 1os mas distingui
dos autores cooperativos contempordneos 72 con gran bri--
11antez demostrandose cump11damente como la exper1enc1a sue :
ca debiera servirnos de ejemplo para saber de qué modo ha -
de efectuarse la defensa del consumidor y de la propia eco-
nomia nacional, frente a los posibles abusos de las grandes
“concentraciones de empresas capitalistas. ‘

~ Dentro de la "Kooperativa Forbundet" figuran grandes -
- cooperativas, como la de Estocolmo con 220,000 socios y - -

h71;‘,Lu1s Perez Barcena: E] movimiento cooperat1vo en 103 -
paises nordicos de Europa 1963, pag 44, -

72. Coopet1ves contre Cartels et Trusts Par1s y Bruse-—
- las, 1956.

o0&
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ZQB;tiendas,_ai 1adq\de‘otrasApeQueﬁas,_situadas.en,elycam~
po, con.una sola tienda y menos de 100 socios. _Cbmd todas
las Centrales de Venta de Almacén al por mayor, K. F. posee
unas 40 industrias y manufacturas de las mis variadas cla--
ses, como conservas de frutas y verduras, conservas"delpgg
cado, bombones y dulces,- Tana y - seda, de ropas de traba
jo, vestidos corrientes y elegantes, de camisas, de muebles,
de ropa interior de nylon, de calzado de.cuero,;de cajas re
gistradoras y maquinas para almacenes, - méquinasfde;coseh_‘
y,aspiradoras‘paraATa Timpieza, de maquinas congeladoras y
heladoras, de Tavar y p]anchar ropa, de‘ba1anZésAy béscuias,
de maguinaria hidrdulica, de ladrillos y cerdmica, de cha--
paéhde_fibra,vde neumdticos para coches, bicicietas’y calza
'qudékcaucho, etc., descollando entre ellas, por ser las -
mas importantes empresas de Suecia en su respectivo ramo, -
los molinos harineros "TreiKronor" ("Tres Leones") de Gotem
burgo, de 1a fabrica de margarina en Norrkoping, la de - -
aceite en Karls hamm, Ta\de 1amparas incandescentes "Luma",
en:Estoco1mo, la de porcelana en GuStanaveng‘y la de deter-
gentes en Estocolmo. 'Tiene_ademés la pérticu]aridad de que
K.F. no se Timita a vender a sus propias cdopefativas, sola
mente, sino que también vende al Estado, a los particulares
. y empresas y exporta & diversos paises en competencia con -
otras grandes empresas de tipo capitalista.

Como datos de cardcter giobal, en 1963, 1la "Kpdperati—
va Forbundet" tenia asociadas unas 400 cooperativas, con un
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valor total de 1'271,000 socios (familias) con un nidmero -
de tiendas de 8,450 de las cuales 3,175 son autoservicios,
ademds de 101 almacenes generales, y un nimero total de em
p]eadoé de 38,979. Las ventas a 1las coopérativas‘adheri—-
das ascendieron en dicho afio de 1963 a 2,054 millones de

coronas suecas, 1as ventas al Estado e Instituciones 709

-.millones de coronas y exportado 327 millones de coronas.
ET nimero de estudiantes de la Escuela Cooperativa 11egd

=]

'3.361 y el tfrajé y circulacion del semanario ilustrado
"Nosotros" que edita también K.F., es de 561, 000 egempla--
_res. 73 Hay que: citar también a-los grupos cooperat1vos
de estudios", que son grupos voluntarios de socios de las_
a veces, junto con los empleados de &stas, que en invierno
'y otofio cursan estudios sobre Cooperacidh y economia‘nacig{
nal; En los turnos organizados de 1957 a 1958 funcionaron
4,400 grupos con mas de 38,000 asistentes siendo orienta-é
dos los estudios por manuales y folletos ed1tados por la -
;prop1a K.F. 74 '

Una partlcularldad digna de mencion y que destaca - -

- _Fernandez Crehuet en el viaje de estudios que efectuda -

Tos paises nérdicos, 1o constituye las facilidades que se

'73. 116, Reportaje de B. Ferndndez Crehuet publicado en -
"Mundo Cooperativo"”, de Madrid, en Noviembre y -
Diciembre de 1964. ' .

74, 117. Luis Pérez Bircena: Ob. cit. pdg. 45.
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conceden para que el socio pueda pagar comodamente su - -
cuota de ingreso, en las cooperativas de consumo. Los Es-
tatutos fijan el importe de esta cuota, con una entrada mi
nima de 6 a 10 coronas; pero en verdad el socio no tiene -
que desembolsar nada, pues todo 1o puede pagar mediante -
las bonificaciones a que tiene derecho por sus compras en_
Ta cooperativa. De esta.forma cualquiera puede ir pagando
su cuota de socio, sin tener que realizar ningin esfuerzo_
econdmico. .

FABRA RIVAS, nos da 1a noticia de que existe un orga-
nismo de caracter auxiliar creado por Ias’cooperativas - -
suecas para evitar los fracasos en las cooperativas. 75 -
En cuanto se tiene noticia de que aTQuha cooperativa se --
haya en situacion critica dicho Organismo toma a su cargo__
la administracidn de la entidad y en cuanto se 1bgra norma
lizar 1a situacién econdmica se devuelve de nuevo a sus -

socios para que vuelvan a cuidarse por si mismos de Ta di-
reccion de la misma. Esta organizacidn de caricter suple-
torio ha prestado buenos servicios y ha evitado el que al-
gUnas.cooperativas tuviesen que cerrar sus puertas.

75. Las Cooperativas. Principales causas que détermina -
' su &xito y su fracaso. Medellin, 1948. pdag. 35.

LI
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E. FINLANDIA.

También en este péqueﬁo pais 1a Cooperacidn estd muy -
extendida, sosteniendo unos que el 75% de la poblacién se -
abastece en las cooperativas de consumo 76 mientras otros
esta cifra 1a rebajan al 40% 77 1o cual, en cualquier ca-
s0, nos demuestra que se trata de un pais fuertemente coope
ratizado.

ET movimiento cooperativo en Finlandia es relativamen—
te Jjoven, puesto que en 1900 habia solo una tienda. En - -
1958 se calculaba que sobre una poblacidn de 4,300.000 habi
tantes, 1.000.000. de personas estaban afiliadas a las - -
cooperativas. Dos grandes organizaciones agrupan a todas -
las cooperativas del pafs, existiendo entre ellas una espe-
cie de rivalidad, lo cual parece que todavia sirve de esti-
mulo para su actuacidn. La organizacion mas antigua (S.0.-
K.). es neutra, con mayoria agricola y conservadora y la -
mis moderna (K.K.) es obrera y socialista. Entre las dos -
se calcula que poseen la cuarta parte de todos 1os hoteles
y restaurantes finlandeses. Ambos representan la 2a. y 3a.
empresa comercial de Finlandia, y la., 4a. y 5a. organiza--

76. E. Hoebler de Carbonell: Ob. cit. pdg. 68.
77. 6. Lasserrefi La Coopérative, pag. 86. ’
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cibri industrial del pais. Aunque 13 fabricacidn propia no_
revista Ta importancia del comevrcio al por menor y al por =
mayor, estas dos federaciones de cooperativas poseen la ma-
yoria de las acciones de las empresas de pesca maynr y fa--
bricas de conservas de carne, varias textiles, molinos fa--
bricas de margarina, serrerias, fabricacién de mueb]es,'in—
dustrias de leche, malta, harina de patata, etc.

En Helsinki 1a cooperativa "Elanto" tiene 450 tiendas_
y 20 restaurantes. Hay que destacar que el retbrno'codﬁerg
tfvbg en 1as cooperativas de consumo, eskmuy débi]‘yﬁ'que -
sélo 1lega al 1% como promedio. 78

F. - NORUEGA.

Los intentos para implantar las cooperativas en este -
pais datan de m&s de cien afios, pero al brincipio su fraca-
so fue absoluto. No obstante después de varios intentos pa
rece ser que en 1877 existian ya unas 250 cooperativas con_
un total de 32,000 socios. En 1906 se constituyd Ta Unidn_
de'CooperatiVas de Noruega denominada "Norgés Kooperative -
Lahdsfbraning (NfK.L.) y desde entonces el pkogreso de las_

78, Jean Lacroix. La cooperation en Finalande, articulo -
‘publicado en "Cooperation®, nlmero de septiembre de -
1958. ‘ ' .
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cooperativas, especialmente las de consumo, fue constante_
en todo el pais.

Sobre una poblacion de 3.680,000 habitantes, las esta
disticas en 1963 dan Tos siguientes datos de interés; niime
ro de cooperativas afiliadas a Ta N.K.L., 971; nimero to--
tal de miembros (familias) afiliados a estas cooperativas,
327,664 ; niimero total de tiendas, 2,133; nlmero de tiendas
de'autoservicio, 86Q; nlmero de empleados, 9,621. Las ma-
yores cooperativas de consumo se encuentran en Os]o'y en -
conjunto tienen 119 tiendas y 29,712 asociados. En cam- -
bio, en el circulo polar drtico existe una cooperativa con
s6lo 32 socios. Se calcula que las cooperativas locales -
poseen, en su conjunto, 285 industrias, de las cuales 131_
son panaderias, 76 fabricas de salchichas, 62 cafés y 16 -
negocios diVersos' ET retorno al consumidor en Noruega -
también es muy débil, de 1 al 2%. 79 o

 G. DINAMARCA.

La primera cooperativa,de,éonsumo‘fue creada en 1866,
en la ciudad de Thisted, en Jutlandia, sobre el modelo de_
Rochdale. Pronto se extendieron por todo el pais, calcu-- .
Tandose en 1963 que existian 1950 cooperativas de consumo,

79. B. Ferndndez Crahuet: La cooperacidn de consumo en -
Noruega, articulo publicado en "Mundo Cooperativo", -
primera quincena de noviembre de 1964.
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agrupadds én su corresporidiente Wholesaie, 1ds cuales abas
tecen el 40% del total de 1a poblacidn. En conjunto el mo
vimiénto cooperativo de consumo es riuy similar al de los -
demds pafses nordicos. En 1962 el nimero de cooperativas
de consumo afiliadas a la Central danesa era de 1,902; el
‘nmero de socios de estas cooperativas, 550,000, el nimero
de tiendas abiertas en todo el pais, 2,370 y el nimero de_
autoservicios, 528. El nimero de empleados en las mismas,
11075. ’

Las cooperativas lecheras en Dinamarca t1enen una - -
gran 1mportanc1a ya que en 1963 existian unas 1,171 entida
des que manipulan el 90% de la leche entregada por los - -
granjeros daneses. De los 195,000 granjeros existentes, -
151,381 estan agrupados en cooperati#as.k Aprox imadamente
el 66% de toda la produccidon de mantequilla de distribu- -
ciﬁn a través de las cooperativas.

- También son muy importantes los mataderos cooperat1--
vos, puesto que representan el 88% de los mataderos de ga-
nado y de las exportaciones de carne.: ‘

~ Finalmente el Banco Cooperativo, ya en 1958 se e con
sideraba como el cuarto Banco del Pais. 80

801 123. B. Fernandez Crehuet: E1 movimiento cooperativo_
- en Dinamarca, articule publicado en "Mundo Coope
rativo“, enero de 1965. '

A5
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H. SUIZA.

También se considera a este pequefio pais fuertemente -
cooperatizado, como Gran Bretafia y los paises escandinavos.
Su movimiento cooperativo se distingue por su buena organi-
zacion, su esfuerzo educativo, su modernidad y espiritu com
petitivo con los demas tipos de empresa. Segiin estadisti--
cas de 1948 y 1949 el 45% de 1a poblacidn se surtia de las _
cooperafivas de consumo, ya que sobre una poblacion de - -
4.640,000 habitantes, estaban afiliados a las mismas - -.
570,300 socios o familias. E1 nimero de cooperativas de -
consumo ascendia en aquel entonces a 964. 81 Con posterio
ridad, mientras el nGmero de cooperativas ha disminuido, en
cambio el nimero de asociados ha aumentado calculdndose que
de 1939 a 1956 el nimero de socios afiliados a las coopera~-
tivas de consumo ha pasado de 420,000 a 670,000 por To que
‘el progreso ha sido evidente. 82 Desde hace afios se consi
dera a Basilea una de las ciudades mds cooperatizadas del -
mundo, ya que se calcula que entre el 80 y el 85% de sus -
habitantes se hallan afiliados a las distintas sociedades -
cooperativas de caracter local. 83 |

8l. 124. E. Hoehler de Carbonell: Ob. cit. pags. 60-61, -
cuadro estadistico general. . ,

-82. Algunas tendencias del movimiento cooperativo en el -
mundo, en la Revista Internacional del Trabajo, junio
de 1959.

83. Al Fabra Ribas. La cooperacidon. Su porvenir estd en_
las Américas, pdg. 147.



XXVIT.~ PAISES CON NOTABLE DESARROLLO COOPERATIVO:
A. FRANCIA.

Aunque no figure dentro de los paises mas cooperatizados -
Francia ha Jjugado siempre un gran pape1 desdé el punto de -
vista doctrinal y sus réa1izaciones pricticas, son del ma}-
yoriintekés por sus especiales caracteristicas y su moderni
dad.

Hay ademds otro motivo que justifica p]énamente el que dedi
quemos: un mayor éspacio al estudio de la Coopéracién fran--
cesa y es la influencia que siempre ha ejercido tanto desde
el punto de vista de las ideas como por las obras QUe.efec-
tivamente se han 1levado a la précc. -a.

Ya vimos en la parte doctrinal 1a importancia que tuvieron;;
en el desarrollo de las primeras ideas cooperativas Carlos_
Fburier y Michel Derrion. Recuerdese de este (1timo la so-
Ciedad por &1 fundada en Leyon en 1835, bajo el nombre de -

"Au Commerce véridique". También debemos recordar el papel
preponderante de Buchez, en 1o que se refiere a las coopera
tivas de produccron '

En un principio el movimiento éooperativo, reconocien-
do su debilidad por haTlarse excesivamente disperso, busca
. agruparse a unirse para adquirir de esta manera 1a consi- -
guiente consistencia. En 1884 se crea la "Chambre‘consu1tg
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tiva des Asociations Ouvrieres de Production de' France",-
que después dard nacimiento a 1a actual "Confederation ge-
nerale des Societes coopératives ouvrieres de Production”.
84 que engloba a las cooperativas francesas de produc- -
cion. En cambio en el consumo se aparecian claramente dos
tendencias que se manifiestan y se oponen entre si por mu-
cha virulencia de una parte, los socialistas, que en'1895¥
fundan 1a "Bourse coopérative des Socigtes ouvrieres de -

Consommation" y de otra, E. de Boyve, Charles Gide y sus -
amigos de la "Escuela de Nimes", que forman la 1lamada - -
"Uniodn Coopérative“ y que siguen la doctrina rochdaliana.-
Es gracias a los esfuerzos de ‘estos Gltimos como T1a Coope _
- racidn adquiere su independencia'respecto a cualquier - -
otra ideologia. 7Escindido.de esta. forma el movimiento - -
’ cooperatista.francés:de consuno, en dos organizaciones, -
astas se siguen desarrollahdo cada cual por:su lado len--
tamente hasta que en 1912, fecha en que se considera de -
‘gran importancia - para el desarrollo del mismo, se firmé_e]
11amado Pacto de la Unidad y aparece la actual: "Federa- -
tion nationale des Coopératives de Consommation'. |

En dicho. pacto de unidad intervinieron grandes figu--
ras de la Cooperacién Francesa como fueron por parte de la

84. Ffancois Boudot: La coopération'én Fran&e, Paris, - -
- 1956, pdg. 40.
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"Unién'Coopérative“, Alfassa, Barrault, Daudé-Bence], - -
Charles Gide, Bernard Lavergne, E. Marty y A. Nast y por -
Tos socialistas E. Poisson Buget, L. Helies y otros. 85

ESTADO ACTUAL DE LA COOPERACION FRANCESA DE CONSUMO.

a). La Central de Compras o Almacén al por mayor se -
\ denomiha "Societé genérale des Coopératives de Consoma- -
tion" y es la que centraliza las compras y organiza la pro
duccidn de articulos que despuds venderdn las cooperativas
afiliadas. Actlia como comisionista y tiene agencias'sitUQ
das en los puntos de produccidn e importacion mas intere--
santes como Burdeos, Marsella, Par?s, Marmaude, etc. Tie-
ne fabricas de conservas en Audierne, Guelvinec, Marmaude,
‘una. de chocolates en Burdeos, otra de pastas alimenticias_
en Genhevi]]iers,'btra de_jabén en Yainville, entre otras,
y ademds tiene participaciones en varias empresas indus- -
triales. Esta Soeiegad general de las cooperativas de con
sumo se forma exclusivamente con las sociedades cooperati~
vas -adheridas a la "Federation Nationale des Coopératives
de Consomation"Ade que despuds hablaremos, las cuales han_
de’suséribir un nimero de acciones proporcionales al nime-
ro de sus socios. La cuarta parte de exceso de percepciﬁn

85, Aneld'histoire‘coopérative, articuldvpublicado en - -
MLiaison coopératives”, nimero de mayo de 1959.



130

obtenido se distribuye entre 1as respectivas cooperativas -
seglin- el principio rochdaliano y el resto va a un fondo so-
cial.

h). La “Banque centrale des Coopératives" tiene por princi
pal misidn efectuar las operaciones de crédito a corto pla-
zo con las cooperativas adheridas a la Federacién Nacional,
asi como recibir los depdsitos de las cooperativas.

c). La "Federation Nationale des Coopératives de Consomma-
tion", es el organiSmo superior de la Cooperacidn de consu-
mo francesa gue lo representa y vela para su desenvolvimien
to. Entre los servicios que organiza, estd el de revision,
que controla la gestion de Tas sociedades adheridas y de -
Tos organismos centrales. (ada afio se organiza un Congréso
Nacional, después de los respectivos Congresos de las Fede-
raciones Regionales, en donde se discute todo 1o que puede_
ser de interés para las cooperativas y la Cooperaciéh. Es
 en,estos Congresos en donde se determina la pd]itica gene--

“ral que se habrd de seguir. '

- La Cooperacion francesa de consumo estd organizada a -
base de Qrandes cooperativas regionales que operan en uno -
o varios departamentos con sucursales miltiples, que a ve--
‘ces ascienden a varios centenares en nimero, distribuidas -
entre las diversas ciudades y pueblos.

En un principio las cooperativas de consumo tenian una
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vida ;econdmica completamente aisladas unas de otras, como -
hoy dia todavia sucede en algunos paises, como Espafia, en -
que la Cooperacidn de consumo ha logrado organizarse en for:
ma moderna.

. La aparicion de empresas capitalistas de distribuciﬁn,
con sucursales miltiples, alrededor de 1910 86 supuso una
amenaza de muerte para las pequefias cooperativas, las cua~~
]es se .agruparon,; generalmente alrededor de la cooperativa__
més'importante de la regidn, que se organizd a su vez como_
una cooperativa con sucursales mdltiples adoptando asi la -
misma tactica que las empresas capitalistas, con grandes de
positos estratégicamente situados, para el abastec1m1ento -
de los diversos puntos de venta. Las cooperativas france--
sas adoptaron entonces el sistema de los gerentes responsa-
bles, con fianza'(que es una caracteristica francesa ya Que
en los demis paises este sistema no suele emplearse), con -
~ una participacion sobre las ventas, por ejemplo del 4 al 6%
y que administra 1ibremente su tienda (sucursal "C00.") con
tratando libremente a sus empleados, pero debiendo respetar
_escrupulosamente los precios de los articulos fijados por -
la.CentraTkRegiona] que a estos efectos tiéne organizado un
servicio de inspeccion. Por su posicidn y forma de retrihg
cidn el gerente estd vivamente interesado en que su sucur--

86. G. Lasserre. “"La Cooperation®, pig. 27.
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sal venda al maximo, 1o cual es una ventaja también para -
todos. Se calcula .que estas grandes cooperativas regiona-
les, que en total son unas 13, controlan la mayor parte de
la orgahizaci6n cooperativa del consumo, en Francia.

Desde un punto de vista general, teniendo en cuenta -
que el nimero total de socios {familias) ha 11egado desde
1958 a tos 3.500,000 bien puede afirmarse que la Codpera--
cidn francesa de consumo engloba, por lo menos, a mds del
20% de 1a poblacion. Consta, por otra parte que el creci-
miento ha sido muy notable que en 1939 el nimero de socios
era solo de 1.700,000 87,

La fmposibilfdad de que las grandes cooperativas con_
miles de socios puedan reunirse en una asamblea general ha
obligado a las cooperativas francesas {como las belgas) -
. @ que dichas asambleas generales sean sustituidas por - -
asambleas de delegados, los cuales son elegidos por las -
propias sucursales, o secciones, o por localidades.

~ Seguidamente vamos a dar una breve estadistica de las
seis primeras cooperativas regionales (entre las 43 exis--
tentes) ordenadas por el niimero de sucursales, segiin el -

87. Algunas tendencias del movimiento cooperativo en el -
mundo-en 1a "Revista Internac1onal del Trabago s JU==
nio de 1959. , .
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"Annuaire de la Cooperdtion", de 1967, en que se expresa -
su denominacion, domicilio social y departamentos sobre -
los cuales actia, capital suscrito, nimero de socios, ci--
fra de negocios, nimero de sucursales y personal empleado:
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CAPITAL

" DNOMINACION
. SUSCRITO:

NUM. DE
SOCIOs

No. PERSONAL
SUC. EMPLEADG

CIFRA NEGO
C10S FRANT
€0S.

Unibn des cooperatours de Lorraine 23,012,650
Domicilio Social Kancy

Departamentos sobre 1os cuales actia
Ardennes, Cote d'Or, Doube, Hte. Marne,
‘Hte. Saone, Jura, Marne M. et Moselle,
Mause, Moselle, B-Rhin Ter. Delfort,‘
Vosges.

_Unibn des Coapératours

Donicilio social: Alfortville (Parfs)
Departamentos sobre los cuales actda

~ Jaine, Yvelines, Essome, Hauts

‘de Saine, Seine-St. Danis., Val-de Marne,
val d'0isa, Seine Marne. List, Oise,
Eurs-et Loir et Loir et Cher.

Les Cooperatours de Plandre et. d'Artois 10,904 ,800

Ponicitio social: Coudekerque-Brancha .
Departamentos sobre los cuales actda
Nord, Pan-de Calair. Societé

"Societé Coopérative de Consommation;
da Strasbourg et des envirous .
Domicilio Socdal Strasbourg Fort du Rhin
Departamento sobre los cuales actia.

" Bas-Rhin, Haut-Rhin

"[.as Coopératours de Picardie"

Domicilio Social. Ammiens.:
Departamentos sobre Tos cuales actla:
"Adans, Soise, Pas-de-Calais, Seine-Maritime,
. Sorme, Val-d'Oise. o

. "Les Coopératours de Champagne"
Domicit{o sacial Chateau-Thierry (Aicos).
Departamento sobre Tos cuales actla:
Aisne, Aube, Cote-d'Oir, Loiret, Marne, .
Hte. Marne, Nievrse, Oise, Seine-at. Mar’
- né—Yonne. '

7,212,127

13,126,080

15,429,020 .

6,654, 550

463,963

299,813

385,557

157,452

189,541

171,436

357,200,098 -

315,147,086

634,224,080 l1,254 6,036

313,915.640 783 2,954

353,236,806 - 678 3,327

504 3.300-

205,295,096 441 -1,613

425 2,719
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~Los fines de 1a Federacion Nacional de las Cooperati--
vas de Consumo francesas, quedan admirablemerite reflejados
en el extracto de los estatutos que figurén en las paginasﬂ
'9}yﬁ;0;de:Anuario.antes citado, algunos de los cuales si- -
guen-al pie de. la letra las ensefianzas de Charles Gide. Di
cén,asi,dichos extractos: )

" la Federacion Nacional tiene por fin:

cen ) L ap1fca016n‘de los principios cooperativos tales
~como fueron enunciados en 1a Dec1arac1on de 1a Un1dad Coope
rativa da 1912, ’

b). E1 agrupamiento y organ1zac1on de 1as Soc1edades -
‘ Cooperat1vas de Consumo 'y ‘de sus Uniones, en vista a la de-
fensa de sus 1ntereses comunes; '

) E1 desenvo1v1m1ento de 1a Cooperac1on en Franc1a -
y en los territorios de la Union Francesa,l

"*d) La representacion’y la defensa de los intereses -
econdmicos y morales de los hogares fam111ares Y ‘mds gene-
‘ralmente, de 1os 1ntereses de los consumwdoresp,

e). La aprop1ac1ﬂn colectiva y gradual de los med1os -
de producc1on y camb1o por los consumidores aSOC1adOS guar—"
dando para si Tas rlquezas por e1los creadas,

S f). La sust1tuc1on del reg1men compet1t1vo capitalista
actua] por un reg1men donde Ta produccidn serd organizada_
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para bien del conjunto de Tos consumidores y no en vistas_
al lucro o beneficio.

En su labor propagandistica y educadora, esta Federa-
cidn Nacional edita Tas siguientes publicaciones cooperati
vas: "Le Coopérateur de France" (bimensual); "Lisisons - -
coopératives" (mensual), 6rgano de informacién del coopera
dor: "Le bulletin coopératif d'information" (semanal), de
informaciones comerciales, juridicas, fiscales y sociales;
"Coopération” (mensual), revista t&nica de las cooperati--
~vas de consumo y "Prestations" (once niimeros al afio) bole-
‘tin'de sugestiones para ventas. |

| ESTADO ACTUAL DE LA COOPERACION.OBRERA FRANCESA DE PRODUC-
~ CION.

Del citado Anuario de la Cooperacidén de 1967 entresa-

- _camos 1os s1gu1entes datos estad1st1cos

-~ Nimero de las cooperat1vas ‘existentes a1 31 de d1c1em»A.
. bre de 1966: 501. ' S

. Cifra de negoc1os de las mismas referwda a iqual fe—-

- cha: 1, 400 m1]1ones de francos.

Por ramas profes1ona1es estas c1fras de negoc1os se -
,desdoblan de la s1gu1ente manera
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Construccidn y‘bbnas_pﬁbTicas _ | . 955,000,000
Metalurgia y electricidad . ., 155,000,000
Libro y papel . . " 130,000.000
Diversos o B 200, 600. 000
‘de franco. 18 400,000.000

" Con respecto a 1as comunxdades de trabaJo t1p0 p- -
"Boimondau", a pesar del gran revuelo que. en su momento 1e
vantqron,,en<rea11dad_trpp1ezan,con muchas dificultades. -
paravdesenvo1Verse, fanto'es asi que, en 1954, existian ~
solamente unas 52, de las cuales 15 correspondian a las. -
metalurgia y electricidad y 11 a la construccién, entre -
otras, todas ellas agrupadas en-una Entente comunitaria, -
habiendo desapdrecido media docena de ellas en el afio - -
195688 R o

ESTADO ACTUAL DE LA COOPERACION AGRICOLA FRANCESA

, Por fa]ta de estad1st1cas de caracter genera1 respec- _
to a las cooperat1vas agr1co1as francesas es dificil esta-
blecer adecuadamente unos datos comparativos y estaAcaren-
- cia de estadisticas existiéfa1 menos, hasta 1959. 82 No_
obstante se calcula que el 82% del trigo.qdmercia]izado se

88. G Lassevre: "La Coobération"' pag. 78.

89, Algunas tendencias del movimiento cooperat1vo en el -
mundo, en la "Revista Internacional del Trabajo", - -
junio de 1959.



[y
w
(as]

ha hecho a través de las cooperativas que, ademds, recogen
_ el 60% de 1a produccidn total de oleaginosas, el 40% de la_
leche tratada en fabricas y venden el 50% de los abonos y -
el 40% de los alimentos para el ganado que utilizan los - -
agricultores franceses. Por todo ésto se considera con ra-
zon que el progreso de las cooperativas agricolas en estos
G1timos tiempos ha sido considerable.

Por lo que respecta al cré&dito agricola el Anuario de
la Cooperacidon francesa de 1967 da los siguientes datos de_
caradcter general.

Nimero de Cajas Regionales o 94
Nimero de Cajas locales : 3,131
Nimero de socios 1,594,409

OTRAS NACIONES. En Alemania occidental el movimiento_
cobperativo‘antes de 1933 11egd a ser mas importante que el
francés,fpero con el advenimiento del nazismo y la gueﬁra -
se produjeron las consiguientes perturbaciones. Después de
la d1tima contienda mundial las cooperativas se han recupe-
rado rdpidamente y de ellas se conocen algunas estadisticas
de interés. En 1965 Tas 230 cooperativas existentes en el_

pais sumaban en conjunto 2,600,000 socios (Fami]ias) con su
Central de compras que posee 33 grandes fabricas y otras -
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instalaciones. gg VYa en junio de 1960 las cooperativas de
consumo alemanas tenian 9,400 tiendas de las cuales 1,609 -
funcionaban como autoservicios. 91 La primera cooperativa -
de Ta Alemania occidental es "Producktion" de Hamburgo, que
en 1959 tenia 160,000 socios y 390 tiendas, representando -
las. 160,000 familias cooperadoras, la cuarta parte de la: -
pdblaciﬁn de 1a mencionada ciudad alemana. 92 !

B. EN HOLANDA.

, Segiin Pérez Bircena 93 mientras en Amsterdam nofgxig
te una central cooperativa en cooperativas, en Rotterdam -
ex1ste una central cooperativa con numerosas sucursales.y -
15, 000 socios. Segiin estad1st1cas de 1948-1949, las coope-
rat1vas de consumo abastecian a mas del 12% de la pobla-- -

cidn, con 303 cooperativas. 94 En 1967 se fnaguré en - -
Utrecht una fabrica de galletas y biscochos con un ut1]1aae A

90. "Informations Cooperat1ves", nimero de marzo de 1965 - -
~ (Boletin mensual) publicado por el "Institut des Etu-- .
des Cooperatives"” de Paris.

91. Jacques Langard: "L'experience cooperative Allemande -
de Self Service", art. pub11cado en "Cooperation™ Ju--"
nio de 1961. :

92. "Liaisons Cooperatives", mayo de 1959~
93. Opus. cit., pdg. 69

94, E. Hoerler de Carboneli: Op. cit. pags. 60 y 61, cua-~
dro general estadistico. , : »



140

técnico de 1o mds moderno, la cual ha sido montada por — -

~ cinco grandes Centrales cooperativas europeas: La A.I.C.C.

de Mildn, CO-OP Nederland de Rotterdam, la G.E.G. de Ham--

burgo, 1a S.G.G. de Bruselas y 1a S.G.C. de Paris, toda la’
produccién de esta fabrica se destina a los respectivos -

movimientos de consumo de cada uno de los cinco jndiéado;__
paises del Mercado comin, constituyendo un ejemplo intere;'
sante de colaboracién internacional entre dichos mov1m1en-

tos cooperat1vos 95 '

C. EN BELGICA.

La Cooperac1on aparece como po]1t1ca y confesional,~
pues por una parte eX1sten Tas cooperat1vas socialistas, -
con obligacidn de estar afiliados al partido politico so--

. cialista 96 y por otra las cooperativas confesionales -

.(cat61icas)Q Esta divisidn produce por una parte la - -

95, "Informat1ons Cooperat1ves”, bo]etln de Jun1o de - -
o 1967, ' - |

96. "Baldomero Cerdd. "Doctrina e Historia de 1a Coopera
cion" Edit. Bsch, Barcelona, 1959, pdg. 202.
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correspondiente emulacidn, pero por otra existe una eviden
te dispersion de esfuerzos. El movimiento cooperativo de
consumo es bastante importante y puede calcularse que cer-
ca del 20% de 1a poblacion se abastece en cooperativas de
esta naturaleza.

XXVIII.- La Cooperaci6n en el Derecho Cbmparado.
A.- Estados Unidos de Norteamética.

- Algunos datos estadisticos referentes a 1960 nos da -
una idea .aproximada de la importancia del movimiento:coopg'
rativo en general, en los E.U. - - Se calcula que unos ca-
torce millones de familias estdn afiliadas en cooperativas,
desde Tas de crédito hasta las agricolas. E1 conjunto eco
némico de 1asfcoo§erativas representan cerca del 3% del mo
vimiento econdmico total, entendiéndose que este 3% repre-
senta s6lo un promedio, de modo que mientras en el comer--
cio detallista el volumen es bastante inferior, en cambio
el sector agricola 1o sobrepasa con exceso. La forma - -
coOperativavse emplea en muy variados campos: desde los -
estudiantes (de 1os cuales hay mds de quinientas, de uni--
versitarios principalmente para procurarse material esco--
1ar9y variados servicios) hasta las sanitarias, las agri--
colas, las petroleras, las de electricidad o las funera- -
rias. Las cooperativas de consumo urbanas son relativamen
te poco importantes, ya que un millar de sociedades reiinen

« 09



142

a unos setecientos mil socios, 97 En 1954 estas coopera--
tivas de consumo urbano poseian 6135 tiendas. 98 Una par-
ticularidad digna de mencidn 1o constituyen las cooperati--
vas de crédito mutual, que reciben el nombre de "Credit - -
Unién", . formadas por grupos de personas que teniendo algin_
lazo comin por pertenecer al mismo partido politico, reli--
gion 0 por razones de trabajo; se conocen mutuamente y po--
nen en comin sus economias, haciéndose préstamos a bajo in-
teréds. (uando el préstamo no excede del importe de la ac--
cibn,. -se -haee sin~intékés, cuando es mayor, se hace al 1%
de interés al mes(en todo 1o que excede al capital suscri-
to). ‘Los beneficios de esta gestidn mutual se distribuyen
en forma de dividendos, alcanzando alrededor del 3% del --
afio.  Se calcula que en todo el mundo existen unas 22,500_
uniones de esta naturaleza, agrupando.a unos 10 millones de
miembros. Cerca del 15% de todos los pequefios préstamoé -
quevse~hacen en los»E;U. se hacen por medio de las “Crédit_
Unidn". E1 tema de estas asociaciones no es ni beneficia--

97. ‘"La cooperacidn en los Estados Unidos vista por un - -
americano”. Articulo publicado en "Cooperativismo". -
México, No. lo. de febrero de 1960. °

98. "Algunas tendencias del movimiento chperativo en el -
mundo”. de la Revista Intevnacional del Trabajo, Ju--
nio de 1959,
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rio, ni caridad, sino ayuda. gg

“Con caracter general y segﬂn datos de 1965 ex1sten en
este pais 22,182 cooperativas de cred1to, con un total de -
16'655,,600 socios ascendiendo el conjunto de los ahorros -
depositados en las mismas a los 9.3 millones de délares. 100

En donde ha obtenido mds éxito la Cooperacidn en los -
Estados Unidos es sin duda en la agricultura, tanto es asi_
que segiin-escribe Ronald L. Michell es posible que de cinco
agriéu1tores tres pertenezcan a una o varias organizaciones’
- cooperativas. 101 g

- -Este progreso de las cooperativas agricolas sexdeduéé_ﬂ
claramente de unos cuadros EStadisticos4de cifras comparati -
vas de 1938-9 y 1957 que se publican en la Revista citada -
en la nota 370 de donde se advierte que en dicho perlodo el
aumento ha sido siempre constante tanto en To que se refie-
re al nimero de socios, como en 1o que afecta al 1mporte.--
g1oba1 de1 -moviniento econom1co

,991: J. Truchet‘ "Le Cred1t ala Consommat10n", en 1a Re-- ,
~ vista "Cooperation". Paris, marzo de 1959,

100,  "Cooperat1vas de Crédito", en la Revista "Cooperati--
; vismo", México No. 1, abril de 1967.

101. "American Agriculture, Its. Structure and_P1ace in -
: - the Economy”, New York-Lornidon. 1965.
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B. CANADA.

También las cooperativas agricolas han tenido un gran
desarrollo y éxito en Canadd, como en Estados Unidos. He
aqu? un cuadro comparativo de cifras de 1939 y 1956 . que -
por si se corrobora cuanto acabamos de decir respecto a su
creciente éxito. 102 '

~ Conceptos : 139 (en millones 156 (en'millo Tasa_-
| de d6lares)  nes de délares Aumén:

Volumen total de
negocios de las

~ cooperativas - - | R AR
- agricolas. 3 201,7  1,019.8 5.1

Volumen de nego--
cios de las coope -
rativas para la -

comercializacion s s :
de los productos_ -~ LR
.agr1c01as , 180.7 “y'~ 750.6 - 4 2
_.Conceptos 1939 (en millones 1956. (en millo- Tasa
Ao . de ddlares.- nes de dolares. Au~--
o ‘mento’
Volumen de nego-- Sl S | :
cios de las coope 20,4 . 258.8 - 12.5
rativas para el = I SRR T
aprovisionamiento

de los agr1cu1tores

102. Opus cit., Pag. No;,114.
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E1 niimero de asociados a las cooperativas agricolas cana--
dienses pasd de 486,589 en 1939 a 1.115,412.en 1956 es -
‘ dec1r, 2.3 veces mas.

En el Canadd ha surgido el 1lamado "Movimiento de An-
- tigonish", que debido principalmente a su figura mis sobre
saliente, el P. Moisés Coady estd 1lamando la atencidn en_
- todo el mundo, especialmente ademds del Canadd, en 165 Es-
tados Unidos, se trata del desenv01V1m1ento de un programa
~ de educacidn de adultos y cooperaC1on econdmica patrocina-
'do por la Universidad de San Francisco Javier, en Antigo-- |

nish, Nuéva Escocia, en el Canadd. Esta Universidad de -

San'Francisco Javier que ha estado,siempre“en.manos'dé1 -
clero catélico diocesano de Antigonish, tuvo su origen en_
el Seminario de Arichat, que se fundé en 1853, trasTadéndg
~ se este Seminario a Antigonish, en 1855, naciendo asi la -
nueva Universidad. E1 "Movimiento de Antigonish" consti--
“tuye un movimiento de educacién de adultos para 1levar la_
conviccidn a 1as'clases trabajadoras de que ellos mismos -

_han de ser los forgadores de sus destinos y que 1a socxe-- o

‘dad no ha de esperar su curacxon de agentes exter1ores - -
s1no de dentro 103 En el libro del P. Coady 104 se -

©103. Juan Gascon Hernéndez: "E] Mov1m1ento de Antigon1sh"
- art. pubficado en Ta Revista "Cooperativismo", México
104, “Master of the1r own dest1ny", Harper, 1939. ‘
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describe de qué forma se fue desarrollande este movimiento_
educativo, como se movilizé al pueblo para la conquista de
sus propias instituciones econdmicas y de qué manera empeza
ron a fundarse las primeras cooperativas en Petit de Grat,-

con los pescadores, bajo la direccidn del P. Boudreau, en -

1926; en Little Dover, en 1927, bajo 1a iniciativa de Jos -

Padres Tompkins y Pieier empezando a enlatarse, cooperativa
mente, la langosta; en Havre Bouchez, con la intervencidn -

del Parroco J. Boyle tambi&n constituyeron otrasvcooperati-

vas para la 1angostavy~después se multiplicaron las coopera
tivas por todas partes de cardcter ganadero, de crédito, de

consumo (que en pocos afios 1legaron al nimero de 70), de -

servicios médicos, de viviendas etc. Para el P. Coady, se-

giin Gascdn Hernindez, la cooperativa de consumo es la dnica .
forma de accidn que reline a todas las demds formas de ayuda

mutua, constituyendolla,base de una filosofia democratica Yy

social. Las cooperativas de produccidn o de crédito, con -

formas'parciaies de realizacidn de la democracia econdmica_
y Unicamente énguentran‘su plena expresidn en.la:organizaf-.
cidn de Tas cooperativas de consumo. - '

C. LA U.R.S.S.

En Rusia Tas cooperativas han pasado por diversas al-- '
’ternativas. Primero, cuando la guerra de 1914 a causa de -
las dificu}tades en el aprovisionamiento, fueron ampliamen-
te utilizadas por el gobiebno soviético; se les concedid -
mads libertad con motivo de la N.E.P.; pero Stalin en 1933 -
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estat126 todas 1as cooperatlvas urbanas, subsistiendo solo_
unas 21 000 cooperativas en el campo al lado de los K11kho—,
zes; en 1946 de nuevo se did 1ibertad a Tas cooperat1vas -
paka que se pud1esen instalar en las v111as y ciudades.  Se
giin datos de 1958, aproximadamente, las cooperativas de con
sumo soviéticas agrupan a 33 millones de socios que, ademas
de suscribir acciones, han de pagar qnuq]mente,'una,cqptagf
de los beneficios, solo 1/5 pakte de e1]g§ se distribuye -
entre Tos socios, pero no a proporcion de sus compras, sino
segin €1 niiero de acciones (criterio tipicamente capitalis
ta). Las cooperativas de consumo tienen:uh almacén al por°
mayor (el "Centro soyous") y funcionan dentro de un marco -
autoritario; como un 1nstrumento de ejecucion del p]an de{_
Estado. 105

“En cuanto a los dems pafses socialistas que forman Ta
Europa‘OViental como Bu]garia Checoslovaquia‘ Po]onia, -
Ruman1a Yugos]av1a y Ucrania, el movimiento cooperat1vo -
presenta algunas caracteristicas comunes der1vadas de 1os -
sistemas politicos con los que conv1ven Por 1o'general se
hayan . muy centralizades, de modo que solo ex1ste una un1oq_
o federacidn por cada rama cooperat1va, son espec1a1mente -
activos en el consumo y en la agr1cu1tura,‘$u 1mportanc1a -

_105.13Ge9bge§ Lasséfre:A9La,Cdoberatibh, pégs{;39:y 40}k
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econdmica es muy notable debido principalmente a la politi
ca del Estado que utiliza sus servicios en determinados -
sectores y, como en otros paises, se esfuerzan en crear =
sus propias empresas productoras (ganaderias, fabricas de_
conservas, de bebidas, etc.).

D. RESTO DE AMERICA.

La Cooperacitn no es una cosa reciente en la América_
Latina. La presencia de ihmigrantes de origen europEO ha__
dado lTugar a que estos nuevos grupos traten de créarven -
sus paises de adopcion Tlas asociaciones que en su pais de
origen ha favorecido el progreso econdmico y social. La -

accidon legislativa de Tos diversos Estados y 1a creacidn
de departamentos oficiales de Cooperacidn en los prdpids
Ministerios han impulsado el desarrollo coooperat1vo de

una manera destacada.

i

Sin que pueda afirmarse rotundamente que e]rporvénin_

de la Cooperacidn estd en las Américas, como afirmaba Pa--

dre Ribas, To cierto es que a semejanza con la AméricaldeTV
Norte, en la América Latina tanto el numero de cooperat1--
vas como el nimero de sus miembros y el de sus medios fi--
nancieros ha aumentado de una manera constante en los pafi-
ses mis importantes. A o

.\

Las cooperat1vas de consumo se han desarro]]ado en -

B gran escala. Algunas son muy ant1guas como el "Hogar - -
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Obréro" fundada en 1905 en la Argentina. Las estad?sticas
~de 1a Unidn Panamericana, en 1952, daban ‘para 14 pa1ses -
~-(Argent1na, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, - -
Ecuador, Guatemala, Haitd, Honduras, México, Panami, Pérﬁ;
y Uruguay), el nfmero de 2,909 cooperativas de consumo - -
agrupando a 558,000 socios. Hay que advertir QUe a menudo
se trata de cooperativas cerradas, creadas por las empre--
"sas 0 por organ1smos ' ‘

se han desarrollado también las cooperativas de vi- -
viendas y las agricolas. Con frecuéncia las reformas agra
rias efectuadas en diversos paises cuentan ya con las - -
~cooperativas para sus fines de reforma. Existen también -
cooperativas de pescadores y cooperat1vas de cred1to fre-
_cuentemente financiadas por Bancos Centrales, e inclusive
en algunos paises, especialmente en México y Venezuela, -
‘han empezado a surgir cooperativas escolares. 106 |

. El crec1m1ento de] m0v1m1ento cooperat1vo en Argent1—
fna y el Bras11 de 1949 a 1959 puede observarse facilmente
“en el sxgu1ente cuadro que nos proporc1ona w p. watklns -
107. | -
1065  "Algunas tendencias del Movimiento Cooperat1vo en el

Mundo". Revista Infernac1ona1 del TrabaJo Noo de -
Mayo. de 1959.

107. 150. La promoc1on Yy la funciodn de las cooperat1vas

- en las regiones en vias de desarrollo, articulo pu--
blicado en la "Revista Internacional del TrabaJo", -
ndmero de febrero de 1965.
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1949 1959
No. Caop. No. Socios No. Coop. No. Socios

Argentina 1,413 703 3,048 2,123
Brasil 2,595(1947) 300 (1947) 4,103 1,336

Datos mds recientes respecto a estos dos paises nos dan
una idea mis exacta del alcance del movimiento cooperativo
en lTos mismos. _En‘1a Argentina en 1965, se calcula que tos
socios de las cooperétivas ascienden a tres millones, apro-
ximadamente, 1o que representa mds del 13% de 1a poblacidn
nacional y el 33% de la poblacidn ocupada; existen en ella_
todos los tipos de cboperativas conocidas internacionalmen-
te; las cooperativas del primer grado han formado 35 coope-
‘rativas de segundo grado, con el nombre de uniones, federa-
- ciones, asociaciones y consorcios (en el consumo, electrici
dad, ganaderas, yerbateras, fructicolas, etc.), en las cua-
les a su vez han formado dos confederaciones, una predomi--
nante agropécuaria‘y otra prihcipa]mente urbana, las que -
han constituido el Consejo Intercooperativo Argentino, como
expresion méxima y unitaria de todo el movimiento cooperati
vo del pais; mds que las cooperativas agrarias y las de --
crédito y previsidn paraylos artesanos y pequefios y media--
nos empresarios de las CTudades; En el Brasil donde las -
coopefativas crecen también en todos Tos campos, las esta--
disticas no son los bastante completas, sin embaﬁgo, puede_
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afimarse que el nimero total de cooperativas en 1964 era -
de 5,893 y el nimero de socios de 2'899,372 108

En nuestro pais, existen algunas cooperativas que real
mente son dignas de menci6n. Méds del 10% de la produccién_
anual del cemento estdn en M&xico en manos de grandes = -
cooperativas, la mayor de las cuales es 1a "Cruz Azul", - -
S.C.I. 109 También es muy famosa la "Excé&lsior, C7a. Edi-
torial, Sociedad Cooperativa Limitada", que edita Excélsior
y otras publicaciones que tiene mis de 1 000 trabaJadores -
y empleados. -

E. AFRICA

 En algunos paises de Africa el -desarrollo de la Coope-
racidn ha sido bastante rdpido. Una estadistica conjunta,-
- referente a siete paises (Rhodesia del Norte, Niasalandia,-
Kenia, Tahganica, Uganda, Nigeria y Sierra Leona), de 1945
- a 1956, nos demuestra este progreso a que aludimos y qUé se
advierte mas c]aramente en las cooperativas de comerc1a]1za

cidn y en las de crédito, saendo ‘todavia deb11es las de con
sumo. 110 ‘

108 151. Datos pub]1cados en "Mundo Cooperativo", ndmero
| de la segurida quincena de octubre de 1966.

109. 152. Rosendo Rojas Coria. Tratado de Cooperat1v15mo'-
Méxicano.- México-Buenos Aires-1952, pag. 423.

110, 183, Articulo y Revista citada en la pdg. 122
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Afios ~ Coop. de co  Coop. de Coop. de Otras Tot. Soc. No. de Socios

mercializa- créd. consumge coop. Reg.

cidn.
1945 307 104 16 241 668 - 84,772
1956 2,990 1,222 .99 447 4,495 644,277

Para cuatro paises africanos, tres de 1os cuales ya estdn comprendidos_
en la anterior estadistica, tenemos las siguientes cifras de conjunto, agru-
pando a todas las cooperativas, referidos a 1949 y 1959, para que puedan com-
pararse entre si y pueda tambfén aprec1arse el constante progreso de las = -
cooperativas. 111 -

1949 1959
No. Coop. HNo. Socios No. Coop. - No. Socios
(millares) (millares)
Ghana 275 21 490 49
Nigeria: 954 59 3,022 196
Tanganica 79 60 617 325
Uganda 150 10 1,583 188

LWW.

zgualmente el desarrello de la Cooperacidn en algunos paises as1éticos -
es muy remarcable. Recogiendo uno.de ellos, Ceilén, como egemp1o ap11cab1e a
otros muchos, observamos el crecimiento del movimiento cooperativo teniendo -
" en cuenta que de 1938 1939 a 1957 el nimero global. de sociedades cooperatxvas
auments de 1.112 a 10,812; el de sus miembros de 66,000 a 1,353,026; el nime~
ro tota] de almacenes cooperativos és de 24 {con 11 000 socios) a 2, 569 (con
669,852 .socios). ' : :

' 111. Articulo y revista citada en la pig. 123.
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G. Con respecto a 1d India, en donde predominan las coo-
perativas agricolas y, mas alin, las de crédito agricola, -
cosa frecuentemente en los paises asidticos, he aqui uno -
de estos comparativos de 1938-1939 a 1956-1957. - 112

Nimero de Cooperativas No. de Socios

(millares).
Agricolas No Agricolas Agricolas No agrico
De Crédito Otras De crédito las.
Otras

1938-1939 93,770 11,510 6,700 8,800 8,550 1,314
1956-1957 161,510 31,905 10,150 28,522 11,875 6403

Otros datqs referentes a Ceylan, India y Pakistdn, pueden
verse reflejados en el siguiente cuadro estadistico tam- -
bién de cardcter comparativo. 113

1949 ' - 1959
No. Coop. No. Socios No. Coop. No. Socios
' (millares) - (miTlares)
 Ceyldn- 6,637 1,123 13,883 1,508
India 163,380 12,707 284,000 24,761

Pakistdn . 48;403“ ' 2,101 39.079 3,548

112, Art. y Revista citada en la pig. 114.
113. Art. y Revista citada en la pdg. 123.
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Generalmente, el desarrollo de las cooperativas en el
resto de los paises asidticos como indonesia, Birmania Fede
racion Malay Fiiipinas, etc., siguen las mismas 1ineas gene
rales que en Ceylan, la India o el Pakistdn. Asi en Indone
sia las cooperativas han aumentado de 574, con 52,216 socios,
en 1939 a 11,902 con 1.990,373 socios en 1956. |

Existe una colaboracidn muy estrecha entre las coope-
rativas y‘1os diversos Estados asidticos. El siguiente pa-
saje de un informe del Gobierno Indico, reSpecto al papel -
del movimiento cooperativo en 1a planificacion del pais, es
bien significativo. “La Asociacidn entre las cooperativas_
y el Estado parece ser actualmente una norma generalmente -
aceptada como el tipo mds importante de organ1zac1on para -
el futuro del desarrollo econom1co 114

Son muy Frecuentes el establecimiento de cooperativas_
polivalentes que en las aldeas, proporcionan'é] crédito ne-
cesario de facilitar a sus miembros todos los articulos de_
‘que tienen necesidad. | '

Finalmente, el Japén,‘cuyo mdvimiento cooperativo es -
bastante antiguo, ya que empezd a principios de sig]o,’en -
1939 presentaba un aSpecto'magnifico; por 1o que se refiere

114. "Goberment of India": Second five year Plan-The Fra--
~mework, New De]hl, 1955,
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a laiagricultura, con 14,964 cooperativas de esta clase, -
que: agrupaban a 5,610,000 socios. Seglin- un artfculo del: -
profesor .Totomiatz. en "Le Cooperateur Suisse" de 8 de-di--
ciembre.de 1956, en aquel entonces ya la mitad de sus habi-
tantes .estaban organizados cooperativamente. 115 .Después -
de.la Gltima guekré mundial el movimiento cooperativo. ha to-
mado un, gran 1mpu|so de modo que su 1mportanc1a econ6m1ca -
es actuaImente considerable.: '

H. OCEANIA

>”*€1“movimﬁénto cooperat%Vo'ha-hecho también progreso en‘
estas ‘vastas reg1ones, espeC1a1mente en Austra11a y en Nue-
va' ZeTandan En Australia, én la provincia de Nueva Gales -
del ‘Sir; ‘que es donde siempre ha sido mds activa la accién_
cooperativa, de 1938-1939 a 195611as;cooperativas'han pasa— ;
do de 159 sociedades a 1,641 cooperat1vas y el nimero de S0
cios de 60, 000 (aprox1madamente) a '

Rec1entes tendenc1as del movimiento cooperat1vo en 1os
paises mas ade"lantados° ' '

. :nEnaun;art?cu}o,de1,cooperador éustr?aco“ANDREAS_KQRP'f
~titulado "Reforma de la Estructura en el Sistema Cooperati-
vo“que;]q»”Revue‘de;Cooperatfon Interﬁacjgna?e? resefia - -

o 115°WIAEticu1o y revista Cftada.éh‘1a pég# 114
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extensamente en su niimero de septiembre de 1967, se deta--
11an las 1ineas genefa1es de reforma de las estructuras -
cooperativas que ya se estdn 1levando a la prdctica, desde
hace unos afios en los diversos paises en donde la Coopera~-
cion se haya mds adelantada. Entre las medidas que se han
adoptado a este particular, sobre las cuales quisiéramos_
‘1lamar la atencidn a fin de que sirva de estimulo y ejem--
plo a los paises con poco crecimiento cooperativo, figu- -
ran, entre otras; la tendencia a 1a concentracion, la mo--
dernizacidon de las tiendas detallistas y 1a tendencia -
hacia 1a centralizacidn de las diversas funciones de las
cooperativas, especialmente por 10 que se refiere a las
compras, al almacenaje, Ta»promocién,de ventas, los servi
) CiOS consu]tivos'(contabi]idad, investigacidn e informa-
cion, técnicas en la administracion de la empresa, etc ),
‘pol1t1ca financiera y servicios de personal.

| I | 1 ]

De todo esto,'solamente nos referiremos aqui a dos -
'cuestiones'qUe consideramos fundamentales para ayudar al -
desenv01v1miento de nuestras cooperativas de consumo que_
desde hace afios estan vegetando, anqu11osandose en formas
ya caducas, con un retraso de varios lustros, por lo que -
se refiere a los movimientos cooperat1vos de otros pajses,
e incluso dentro de Espafia, al compararlas con las coope--
rativas agrico1as y las industriales. Dichas dos cuestio-
nes a que aludimos con 1a tendenCia a 1a concentracion y a
1a modernizacidén de las diversas funciones de 1as coopera-~
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tivas no hablaremos porque-ello supone, como una premisa -
previa, la citada concentracion, sin la cual d1f1c1]mente
podra consegu1rse dicha centra11zacion

B

La tendencia a la concentwac1on se advierte en numero
sos paises y se ha dado como una respuesta a la reorgan1za,
cion de.las. distribucidn del sector capitalista: las pe--
quefias cooperativas con una sola tienda estdn desaparecxen
~do y en su lugar se organizan grandes:cooperativas con su—
* cursales miltiples. Por esto el niimero total de las coope
rativas d1sm1nuye al fus1onarse var1as de ellas entre -
sis formandose una sola cooperativa con centenares de’ su-—(
cursales. Sobre este hecho, de la disminucidn del niimero_
_gLopa}gdel cooperativismo ya hemos Tlamado 1a atencion en_
.este mﬁsmpgcapitulp, habiendo hecho constar, por,otréjpar—
te, que tanto el nimero de socios.éomqrel importe_globé1;-,
de volumen.de los negocios aumenta'constantemEnteP .Por si
existiese a]gUna duda acerca de esta disminucidn del nlme~
ro- de. cooperat1vas adjunto transcribimos un cuadro esta-~.
d1st1co que aparece en la pagina 238 de la citada “Revue -
de 1a Coopération Internat1ona]e", en que se expresa clara
- mente de qué forma desciende el numero de las cooperatxvas
en los diversos paises:
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1953 1963 1966
Alemania 314 239 192
Dinamarca 1,962 1,896 1,150
Francia 739 495 426
Gran Bretafia 996 756 711
Israel 404 855 - 250 (1967)
Ttalia (AGC.I.) 6,280 5,58 4,690
Noruega 1,106 928 837
Paises Bajos 283 79 35
Suecia 720 400 297
Suiza - 927 863 456

La Concentracion de cooper&tiVas da lugar a la.forma--
cidn de grandes cadenas con organizaciones mUy potentes, con
sucuréa]es estab1ecidas tanto en los diversos Sectores en -
que se dividen las grandes'ciudades como en multitud de'pue
blos, villas y aldeas de toda una regidon o prov1nc1a o de -

_varias demarcaciones territoriales a la vez, con depos1tos
,‘reg1onales estrateg1camente dispuestos para el efjcaz y ra- :
~ pido abastecimiento de dichas sucursales. Por ésto en Fran
cia el conjunto de'1as grandes cooperativas’regionales'dp -
’conswno (cuarenta ) y tres en. 1966), con centenares de sucur-
£ sa1es, representan en conJunto el 90% de 1a cifra de nego--
cios de todas las cooperat1vas de consumo. En los Paises -
‘Bajos 18 sociedades de cardcter regional efectdian por si so
las el 95% del vdlumen total de negocios; en Suecia existe_
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el propbsito de que: alrededor de 1970 sé hayan const1tu?do
de“15°a 25 cooperat1vas reg1ona1es, en Ita11a el mov1mlento‘.
de’ cbncentrac1on ha empezado rec1entemente y la "Assocc1a--a.
zione: Generale delle Cooperat1ve Italiane" (A.G.C.I. ) ;-:‘
propone reagrupar las cooperativas sobre una base prov1n-,- .
cial szendo el ob3et1vo final el que este reagrupam1ento se_'
efectie por reg1ones y en Dlnamarca el P]an de 1964 propone;.
la formacidn de’ una sola y amplia organ1zac1on para todo e1_ 
pais, fusionando 1as diversas cadenas existentes actua]men-'
te que ya comprenden a mas de] 70% de todas las cooperat1—- :
vas deta111stas. ' -

Sz .comparamos estas grandes. concentrac1ones de cocpera
t1vas -de.consumo, con multitud de sucursales, con las coope
rativas espafiolas en donde apenas existen dos cooperat1va§_ﬁ"
("La Puntua]“ de Barcelona y "Los Cooperadores de Eche- "~
verria" de Bilbao), con media docena de sucursales cada - -
una, nos daremos perfecta cuenta del largo camino que toda
via le falta al movimiento cooperativo de consumo para que
pueda compararse con el de otros paises.

‘En cuanto a la modernizacidn de las tiendas, la.tenden
cia en estos Gltimos tiampos (siempre con respecto‘a 1os, -
paises con un movimiento cooperativo muy f]oreciehte)‘puede
enunciarse brevemente de la siguiente manera: sustitucion -
de la pequefia tienda por autoservicios o supermercados con
“diversas secciones. Como consecuencia de &sto el nimero de
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puntos de venta disminuye, si bien aumenta el tamafio de -
las sucursales, el nimero de socios y el volumen de los ne
gocios. He aqui una estadistica demostrativa de la dismi-
nucidén de dichos puntos de vista referentes a Noruega, - -
Alemania, Suecia, Francia y Suiza:

Noruega Alemania Suecia Francia Suiza

192 2,103 9,045 5,867 9,746 3,811
1966 2,027 7,130 3,900 9,217 3,060

Una encuesta elaborada por la "Cooperative Wholesale
Society" de Manchester (Information Echage Service", Spe--
cial Issue No. 7 febrero de 1967) da para 1965 la siguieg
te estadistica en la que se expresa el porcentaje existen-
te, de autoservicios y supermercados, con varias secciones
comparados con el nimero total de tiendas detallistas, eq;:
diversos paises: | | R

'_Porcentajezi‘,-“

Alemania .93
Austria 2196
B&lgica S 285
~ Dinamarca B2
Francia . . 8.75 -
Finlanda (0TK) o - 2374

‘Finlandia (SOK) ~  3.87
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Gran Bretaia (CWS-Y-SCWS) . ... 18.83..., .
Italia . R 984 .
Noruega o o 55.11 - ...
Paises Bajos o 0 31.73 -
Suecia S ~76.14 ...

Suiza . e 37.21

" Por 1o que se expresa en esta estadistica ya se’ad- -
vierte cémo en Francia, si bien el movimiento de concentra
cidn se ha dejado sentir con mucha intensidad, Tos autoser
vicios y los grandes supermercados todavia no han alcanza-
do la importancia que han tenido en otros pafses. .
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CONCLUSIONES:

Por cooperacibn se entiende el comportamiento. de va==

rios. individuos ‘que obran mancomunadamente para alcan. . ..

zar un objetivo de interfs comfin. La cooperacifn es_
una conducta humana posxt1va que conduce. normalmente.
ala obtenc16n de resultados més satisfactarios. pavta...

el conjunto de los miembros cooperatwadass que 10§.= ..

obtenidos como producto del esfuerzo individual,

Teﬁricamente,'existen cinco diferentes formas .de coQ-=.
peracidn, a saber: "Automdtica", "Tradicional®; "Di=_
‘Yig1da" “Esponténea", y "Contractual". Es esta G1fi
~ma forma 1a que corresponde al desarrollo de las so--
c1edades modernas por su caracter legal y su conteni-

ldo soc1oecon6m1co

"E1 cooperativismo es una doctrina que entrafia un ele-. .

vado- sentimiento de solidaridad social; y es, asimis=.

. mo, una- forma de organizaciéh»sdcial del trabajo.

Se reitera que en el modelo de nueva sociedad se esta
blece claramente en los aspectos econfmicos, la = ==

’ cqexistehcia de 1a economia estatal, una economia so=

cial y Ta economia privada.

E1 sistema cooperativo, a diferencia de la sociedad - .
mercantil, no persigue fines de lucro, pero se propos

~ne en To fundamental desarrollar una sana economfa po
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pular, a través de la organizacifn de los. productores,
de Tos consumidores cooperativados, con el fin de ob--
tener Jos miximos beneficios econdmicos. de manera equi
tativa, en proporcidn a los recursos de capital y de -
trabajo aportados.

E]l cooperativismo .bien entendido y. aplicado,.se cons1—
dera que constituye una va11osa alternativa en el empe.
fio de una econemia cargada de mayor justicia social y_

por consecuencia, carente de: explotacion del. hambre -- -

por el sistema. imperante, o de la exp]otaciénfdél'hom-
bre por el hombre.

‘A través de la forma cooperativa se trata de armonizar
Tos intereses propios del grupp.caoperativado,labatjn;

las deficiencias del sistema capitalista y sus efectos
sobre las condiciones: de vida de la clase trabajadora.

“En otros términos, con el cooperativismo se precura ob

tener cambios. cuant1tat1vos, pero. principalmente, cam-
bios cualitativos en la organ1zac1on econdmica de 1a -

soctiedad,

La forma cooperativa surgi6 con caracteres explosivos_

y magnificentes en varios paises de Europa. desde el 'si

.gTo XIX; pero fue en Francia donde tuvo.mayor auge, so

bre todo a partir de Tos socialistas considerados como

‘utdpicos, tales como Saint Simén, quien postuld. que -

el Tucro es Ta causa fundamental de las desigualdades_
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""§65%51es»y que debe 10Charée‘por "dar a céda cuaT se-—'
gl su capac1dad ya cada capac1dad segln sus obras“

En otras pa]abras, sentencid que "no debe ex1st1r in--

':‘greso sin trabajo efectivo". Otro francés, Philipe -
"BUChez, hizo también desde aquella época, 1mportantés

aportac1ones tedricas sobre las cooperativas agricolas,

-y de crédito. En Inglaterra, fueron los principios -

enunciados en el estatuto de las cooperativas de - -

- Rochdale, los que se aplicaron para 1as cooperativas -

-+ de consumo.

10.

11.

" Desde el punto de vista tedrico-doctrinario del coope-
»frétivismo, los hombres tienen iguales derechos‘y,oblie
: gaciohes, cua]quiera que sea su condicidn humana Yy SO-
’ Cialg por 1o cual, de acuerdo con ese principio, la -

forma cooperativa excluye. al capitaT como fuente de au

‘toridad dentro de la sociedad cooperativa.

Desde el punto de vista de su origen y funcionamiento,

-Tas  cooperativas son entidadeS‘demchéticas, en donde_
“todos Tos componentes pueden participar 1ibremente en_
'1as'distintaS-{nstancias. En el orden administrativo_
y de direccidn, todos tienen el mismo derecho para la_

eleccidn de sus dirigentes e iguales posibilidades de
ser electos. | | |

La educacidn es factor fundamental:para el desarrollo_
del movimiento cooperativo. Por educacidn cooperativa
se entiende todo aquello que permita capacitar a todos
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los socios cooperativados, con el objeto de Tograr ma.
yor eficiencia en la marcha de sus cooperativas y una

‘mayor comprension de la bondad de sus principios. 'So

bre este dltimo propSsito de la educacibn, es muy im-
portante incluir también al pﬂb]lco en general, pero_

sobre todo a la clase trabaaadora, para obtener de -~
ella una mayor conciencia y compren516n.sobre fos = =

~ ideales del sistema cooperativo.

La Ley Mexicana en vigor considera por su objeto solo.
a dos clases de cooperativas: las de Producci6n y las

'de Consumo; en cambio el anteproyecto de la nueva Ley

Federal de Organismos Cooperatlvos contempla cuatro -
c]ases de cooperativas: las de consumo, de produccidn,

.'mixtqs y de servicio; debiéndose aclarar que la tradi
}ci§h coopera£ivista, comprende a las cooperativas de_
'créditosllas de construccidn y desde Tuego las escola
res. Tomando en cuenté su estructura; nuestra Ley ac .

tua] tamblen menciona las cooperativas de interven- =

_ci6n oficial y Ias de part1c1pac10n estatal. Es de =,
-desearse que es0s dos t%pos de cooperativas se debe== .

rdn conservar en el proyecto de nueva lLey. Se hizo =
presente en Ta discusidn. una acentuada corriente de__

A,Qpinién en favor de las cooperativas con participas =

ci6n del Estado, tomando en cuenta que la organiza --

ci6n social para el trabajo es de interds pliblico, --

fundamentalmente para el desarrolio de. zonas margina-
das o en actividades de 1nteres soczal
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Se puede afirmar que la forma cooperativa eXiste tan-
to en, los paises capitalistas como en los paises so-
cialistas, con idéntico objetivo: servir como instru

~mento para el bienestar de la clase trabajadora.

Por 1o que se refiere al aspecto legal del sistema --

- cooperativo mexicano, fue.en el Codigo dée Comercio -

promulgado en 1889‘cu§ndo por primera vez se estable-
ci6 1a regulacién juridica de las sociedades coopera-
tivas; en efecto, al amparo de tal legislacidn comen-
zaron a nacer este tipo de SOC1edades, como fue 1a -

" que formaron 1os productores de henequen para la ex--

portac16n._

~ Sin que se derogaran expresamente Tas d1spos1c1ones -

del Cédigo dg Comerc10,de 1889,‘nuestro Congreso de -
Ta_Unién_exgidid.en 1927 la primera Ley General de So

ciedades Cooperativas.

Con el objeto de corregir algunas deficiencias de la_

. Ley de 1927, tales como Tas de eliminar todo privile-
-gio y toda posible simulacidn, asi como para mejorar_

1a administracién interior y la vigilancia del Estado
el Congreso de Ta Unidn expidid otra nueva Ley de So-

~ ciedades Coopebativas en 1932.

‘Fue en 1938 cuando con un sentido més visionario, el_

H. Congreso de la Unién, a iniciativa del Ejecutivo -
Federal, a cargo de su general Don Ldzaro Cardenas, -
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promulgl.la Ley General de Sociedades. Cooperativas que
todavﬁa;rige al sistema cooperativo, en cuya exposi- -
cidn de motivos, se afirma que dicho sistema "es preci
so conservarto como fuente de cooperacibn dentro de --
las clases trabajadoras, como medio apropiado para ro-
bustecerlas.... para éproximar a los trabajadores ha«- .
cia sus objetivos clasistas y para coadyuvar-a la inte

‘gracifn_del pais en un sistema econdmico. propio, mis -

vigoroso y radicalmente renovado en el conjunto de sus
relaciones internas".

Asimismo en su Articulo Primero.se determind que eran_

sociedades cooperativas aquellas constituidas por "“In-
dividuos. de la clase trabajadora que aportan su traba-
jo personal.a la sociedad cuando se trata de'cooperati_
vas de produccidn, o se aprovisionen a través de la'sp
ciedadvo utilicen sus servicioss si se trata de coope=
tivas de consumo".

Cabe hacer notar que la actual Ley General de Sociedas

‘des Mercantiles, en su articulo primero, Fi.VI, cata- .
Toga expresamente a las cooperativas como un tipo de -

sociedad mercantil, contradiciendo To establecido en -

Ta Ley General de Sociedades Cooperativas que conside-

ra el cooperativismo como una organizacifn social para

‘el trabajo, propia por 1o mismo, de la. clase trabajado -

ra. E1 problema medular de esta falta de congruencia_
entre estas dos Leyes mencionadas, es que la primera -
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Ley, o sea 1a que rige a las Sociedades Mercantiles, -

en donde quedan clasificadas las cooperativas, tienen_

su &mbito federal, en virtud de que el H, Congreso de_

Ta Unién solamente estd facultado para legislar en - -
aquellas materias que el articulo 73 de la Constitu- -
cion le sefialan, entre ellas las del comercios; por lo_

que separan la materia cooperativa de la mercantil, -=-
“sin una base constitucional expresa, llevaria dicha ma

teria cooperativa al dmbito de la legislaci6n local,
To cual traerfa como consecuencia una diversificacion_
normativa que impediria el desarrollo de un sistema ho

mogéneo y sé1ido del movimiento cooperativo.

‘Esta aparente o real contradiccion entre estas dos Le-

yes, quedard resuelta con la adicion ya aprobada por -
la H. Camara de Diputados, al articulo 123 de la Cons-
titucidn Pol7tica de los Estados Unidos Mexicanos, con
una G]tima parte, que a la letra dice:.

"E1 Congreso de la Unidn debers expedir, asimismo, Te-
yes relativas a cooperativas de producciony de genera
c1on de servicios, conforme a las s1gu1entes bases¢

Las cooperativas se regirdn por los principios de soii
daridad y funcionamiento democratico y distribucién de
Tos rend1m1entos entre sus maembros proporc1ona1mente
a] trabajo aportado. ‘

Las cooperativas constituyen un sistema exclusivo para
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trabajadores no asalariados, en su régimen interno, -

sujeto a las obligaciones, beneficios, garantias, y -

proteccidn que establecen las leyes.

Los miembros de las cooperativas tendrdn, como minimo
los siguientes derechos:

a). Beneficios en materia de seguridad social, adies-
- tramiento y capacitacidn o formacidn profesional__
para el trabajo.

b). Facilidades para la construccién o adqu1s1c1on de-

" habitaciones cémodas e hlg1en1cas.

Todas 1as cooperativas contardn con estimulo y apoyo
tecn1co del Estado y seran reconocidas como sujetos -

de crédito.

La aplicacidn de las Teyes'que se expidan cofreSpondg
rd a las autoridades federales, las que contardn con_
el auxilio de las autoridades estatales y municipales

en los términos que establezca la Tley.

Con la anterior reforma constitucional al articulo -

123 de nuestra Carta fundamental, "se crean las bases

esenciales de la doctrina cooperativa mexicana, no S0
1o con el fin de que el Congreso de 1la Unidn cuente -

con la facultad de legislar en la materia, sino tam--

bién para preservar los principios cooperativos como__
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inherentes al derecho de los trabaJadores. Esto es,~-
esta refoyma const1tuc10na1 representa ademds un avan
ce en Ja 1ncorporac16n a la vida juridica del pais de

' Ios derechos soc1a1es del trabajo.

Sobre la Ley Genera1 de Sociedades Cooperatlvas, toda
via en vigor, hay opiniones en el sentido de que im-~
procedentemente se asimila en dicha Ley y en su Regla

~ mento la forma estructural de la sociedad cooperativa

22,

al de los organismos cooperativos, sin advertir que -
Tas funciones de estos Gltimos son de planeacion, - -
coordinacidn y representacin, distintas a las funcio

- nes de una sociedad cooperativa.

Algunas personas conectadas con el sector campesino -

piensan que las cooperativas agropecuarias podrian =-

desvirtuar Ta naturaleza y razdn de ser del ejido. Al
respecto se considera que el sistema cooperativo no -

| solo no interfiere al sistema e31da], sino que 1o com

plementa, a 1a luz de 1o dlspuesto por la Ley Federal

| ~de la Refonna Agrar1a9 cuyos articulos 147 establece

que “los ejidatarios y Jos niicleos ejidales podrdn -
constituirse en asociaciones, y los niicleos ejida1esﬁ~

podrdn constituirse en asociaciones cooperativas, =<

uniones y mutualidades... con las finalidades que los

| ~grupos que las constituyan se propongan”.

23,

Dentro del escaso desarrollo coperativo nacional, es_
de reconocerse el éxito alcanzado en algunas coopera-
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th&S pesqueras, asi como en aTgunas otras de produc--
cion, tales como la Cooperatlva "Cruz Azul" y 1a Coope
rativa de Vestuar1o y Equipo (COVE). As? mismo varios
ejemplos de excelentes resultados de cooperativas agrg
pecuar1as de consumo.

Se reconoce que existe una amplia gama de problemas --
por superar para el éxito y desarrollo adecuado del -
cooperativismo nacional que se encuadra en la urgencia

'de_crear una mayor conciencia cooperativa, mejorar su_

financiamiento escaso e inadecuado, y la necesidad de_
una mayor comprensidn por parte-de todos los sectores

. a Ta bondad del.sistema cooperativo, en especial del -

sector- empresarial que mantiene ligas estrechas con --
Tos cooperativados.

- Para el mejor desarrollo de] cooperativismo mexicano -

podemos hacer las consideraciones siguientes:

Frente a la coyontura actual, el Estado, debe utilizar
como 1nstrumento fundamental para su desarrollo, a las

| Cooperativas, buscando para ello, metodos adecuados de

reiacién y fomento; proponiéndose ademds SER PROMOTOR,
de programas educativos y asistencia técnica; SER FI--
NANCISTA, estableciendo lineas de crédito claras y apor
tes concretos: SER CONTRALOR, para que las cooperativas
proyecten una nueva imagen, practiquen el autoéontrol_
y sean eficientes y dignas de los créditos estata]esgu
ser -SOCIO PARTICIPANTE, en aquellas que por razones de
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interés social convenga as¥. .. ... -,

Podemos adver:ir claramente<que\]avgqoperaciﬁn;se_ha:::
extendido. a las cinco partes del pmundo, dentro de los. -

mis variados paises y pueblos.. En realidad, -puede de- -

cirse que no hay pais alguno en que no existan coopera .-

tivas y que son muy esecasas las necesidades econdmicas -

27.

que no puedan satisfacerse medignte;la_cneacién}de cog, .
perativas, y pocas asimismo las -estructuras sociales =

0 p011t1cas en las que no; puedan injertarse o integrar,

se dichas cooperat1vas.

Aparte de 1a mencionada extensidn del: movimiento_cooQQ,
rativo, en cuanto a la satisfaccidn de las necesidades:
hunanas, también hay otro hecho sintomdtico que no se_
debe olvidar: l1a cooperacion ademds de extenderse cre
ce de una manera constante dentro de cada pais; las --
guerras, las revoluciones.y los cambios politicos.pue-
den a veces detener o falsear- el movimiento cooperati-
Vo, pero tarde o temprano éste vuelve-a resurgir .y a -
désarro]]arse con-gran impetu, siguiendo en tddas_parf
tes hacia adelante, hasta lograr una auténtica trans--
formacidn econdmica y social de toda la humanidad.
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