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RESUMEN

GUZMAN SEGURA, RICARDO. Proyecto para la creacion de un cen
tro de anacultura en el canal de Cuemanco, Xochimilco, D.F.

(bajo la direccién de: Juan José Romano Padré) .

Se estudiaron algunos métodos para la formulacion
y evaluacién de proyectos agropecuarios. Se llevé a cabo u
na revisidn bibliogréfica sobre la anacultura para conocer
las caracteristicas zootécnicas de este tipo de explotacio-
nes. Se realizdé una investicacion de campo para conocer
las explotaciones y el mercado existente en nuestro pais.
Apoyéandose en lo anterior se elaboré el proyecto para la
creacién de un centro de anacultura en el canal de Cueman-
co, Xochimilco, D. F., realizéndose la evaluacibén econdmica
y social del mismo. Se concluyé que la realizacién del pro
yecto es factible tanto desde el punto de vista econdmico

como social.
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INTRODUCC I ON

En los Gltimos cuarenta afos de crecimiento eco~émi
co de México, se ha notado u a te de:cia desce dente er la ta
sa anual de desarro!lo agropecuar‘o {7 ), causado por muc'os
factores de 7~dole socia!, cco"bmico ¥y pol!’tico, e tre los
cuales cabe mencionar: e! aumento de la poblacié . las baias
tasas de inversién y e! retraso del sector agropecuario e re
lacién con otras industrias.

Se considera que en este perfodo e! desarro!io se
caracterizé por ser dependie:te, fluctuaite y desequilibrado,
en tanto que el ingreso se co centra en pocas manns 7

Por lo anterior. las -ievas polfticas de! gobierno
est&r encaminadas a realizar proyect s de tec ificacié: del
campo, revisaido los criterios de inversié: para que e! csta-
do y los inversionistas privados participe e~ forma m8s act:
va en e! desarrol!o agropecuario dz! pa'ls (=, 6).

Es indiscutible que la respuesta a este retraso se
contempla ¢+ la actualidad, tanto en e! sector pébiico como
en el privado, cor la realizacié e rumeroscs proycctos para
la creacié~ de importartes ce tros de producci$ - acropecuar ' a
dentro del Sistema MNac’ona! de Desarro!lo,

Es de observarsc qite para percatars2 de fa co ve:
niencia de la eiecucién de 1 proyecto acropccuario. se lace
necesar‘a la aplicacié de téc icas ds evaluac:3d opara co o-
cer la pentabilidad y el tiempo de recupzracié: de'! capital,
permitiendo con esto ierarquizar !os proyectos y ex determi
nado mome to, la cieccucid. o no de acuerdo a s re tab’lidad

econdmica (17 ).



No debemos o!vidar que en nuestro pafs cobra especial
significado ¢! criter’o social, debido a 'a disyuntiva es la
que nos e co-tramos para autoabastccer:os de alimentos, debien-
do optar por proyectos que requieran de ma"o de obra abu-dante,
sin que esto signifique que 1.0 se aproveche  !as ventajas de au
tomatizacién y tecnologfa modernas (13,18L

Por otra parte, en un pa’s e» desarro!lo, co~ milti-
ples necesidades, alter ativas de inversié: y cscasos recursos
financieros, sélo .ediante e! andl’sis cuidadoso se podrd je-
rarquizar los proyectos que nos permita: alcanzar u: mayor gra
do de desarrollo y por ende un mayor bienestar socia! (7).

Tomando en consideracidén que ia problemtica del cam
pesino se encuentra bhésicame:te en e¢! abandono de sus t erras,
debido a la baia rentablilidad de las mismas, se liace ' ecesa-
rio crear nuevas oportunidades de empleo e el sector rural,
que permitan al campesino trabajar sus tierras y al mismo tiem
po exnlotar los recursos naturales que posea, permitié-dole u-
na existencia decorosa y de acuerdo con lc importarcia sco:émi
ca que tiene para e! pafs,

2L, GENERALIDADES

2.1.1, Situacié~ actual.

La avicultura en iéxico ha tenido una notahle expan
siédn en los Gltimos afos. Las condiciones de clima y los sis-
temas de manejo permite: que e! desarrollo de esta | dustria
aya te~ido perspectivas muy atractivas para product res en lo
que se refiere a carte y uevo. sicndo esto u- factor de ‘mpor
tancia en la economia de -~uestro pafls.

En la actualidad las aves se explota  para la pro-

duccién cde car'2 y huevo, sie:do la callina !a prnc pal esne-
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cie explotada en México. En 1980 se consumieron 569,853 Ton,
de carne de ave y en 1982/83 el consumo aumenté a 757,028 Ton.
representando mas del 34% de aumento en el consumo en tres

afios (26).

El consumo del huevo de gallina ha registrado igual-
mente un incremento, esto se desprende al afic de 1980 en que
se produjeron 712,477 Ton. con el de 1683 en que se produjeron
814,953 Ton. (26).

La carne de ave ha sufrido cambios notables en sus
voldmenes de produccién y la disponibilidad per capita es ascen

dente y por lo tanto satisfactoria (25), (cuadro 1).

CUADRO 1
PROYECCION DEL CONSUMO DE CARNE DE AVE EN MEXICO
1980-1983
ARNO POBLACION PRODUCC I ON CONSUMO PERCAPITA
EN KG ANUAL KG DIARIO G
1980/81 717909,000 569,853,429 7.993 21.36
1981/82 747530,000 651,599,514 8.742 23.95
1982/83 77’243,000 757,028,315 9.800 26.85

Adem8s de la gallina existen otras especies avicolas
que tienen oportunidad de alcanzar mejores niveles de product]
vidad tales como pato, pavo, ganso y codorniz, por lo que es
necesario crear una nueva costumbre a nivel familiar promovien
do el consumo de estas especies, lo que repercutird positiva-
mente en la calidad de nuestra dieta y en la economfa domésti-

ca, sobre todo en la rural (2(),



La anacultura empieza a cobrar importancia como explo
tacién a nivel industrial, aGn cuando no existen medios de dis-
tribucién adecuados, el consumo aumenta constantemente; la de-
manda de carne existe potencialmente y la industria farmacéuti-
ca, galletera y pastelera son el principal mercado del huevo de

estas aves (20).

La cifra censal estimativa de la poblacién anual de
patos, supera actualmente los dos millones de cabezas, aunque
son pocas las granjas en México que se dedican a la crfa inten-
siva de patos por confinamiento absolunto, el mayor nGmero de
éstos esté integrado por pequefias parvadas en el medio rural

(26).

El incremento en la produccién de carne de pato en
México es constante y segln datos de la Secretarfa de Agricultu
ra y Recursos Hidr§ulicos es del 73.9% anual, lo que se traduce

en la siguiente estimacién (26)+

CUADRO 2
INCREMENTO EN LA PRODUCCION DE PATOS EN MEXICO
1980-1982
AfC CANTIDAD (Pzas.)
1980 : 1,612,000
1981 2,789,000

1982 4,826,000
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2.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

2.
Dentro del grupo de las aves domésticas, los patos

Jjunto con los guajolotes, gallinas y gansos forman parte de lo
que se conoce como aves de corral o granja. Nuestras comunida
des han criado a estas aves tradicionalmente y en forma rudi-
mentaria, aprovechando su habilidad para buscar el propio sus-
tento y transformarlo en carne y huevo, esto significa para el
campesino su Gnica fuente de proteinas de origen animal duran-
te largas temporadas del afio,

Ante las consideraciones anteriores y tomando en
cuenta que en el 8rea de la Delegacién de Xochimilco, D.F.
existe un potencial lacustre de 186 km linecales de canales
(11) en los cuales es factible crear una zona para la explota-
cién de pato y pcces, que podria ser una fuente de abasteci-
miento de carne fresca para los habitantes de la zona, ademés
de proporcionar un bello espectéculo para el turismo.

Se piensa que con la edificacién de un centro de a-
nacultura se podrén satisfacer estas necesidades, y haciendo
rentable la explotacién, podrtamos contribuir a que se fomente
esta especie, habituando a Io§ habitantes a consumir un produc
to de exquisitez culinaria y reconocido mundialmente por su ca
lidad y valores alimenticios, tan esenciales para el desarro-

llo fisico y mental.
2a3ls OBJETIVOS

a) Describir la metodologfa para elaborar y cvaluar
proyactos agropecuarios,
b) Sefialar los estudios mfnimos necesarios para la

recalizacién dz un proyecto y su evaluacién,



c)

d)

e)

f)

Determinar si es rentable este tipo de explotacién

Determinar técnicamente si es factible implementar
este tipo de proyecto en los canales de Xochimilco
Aportar a la anacultura en México un estudio minu-
cioso de su rentabilidad

Aportar un estudio zootécnico de la anacultura, an

te la escasez de bibliograffa en nuestro pafs
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KATERIAL Y METODOS

El trabajo se desarrollard cn dos etapas:
a) Investigacién de campo.

Se realizard un andlisis de la demanda del producto,
asf como de los recursos disponibles a nivel local y
regional con base en informacién estadfstica recopila-
da en diferentes instituciones., Adem8s sc procederd a
realizar visitas a las explotaciones en produccién
existentes en el Valle de M&xico, con el fin de reca-
bar informacién nececsaria para la realizacién del prec-
sente trabajo., También se revisard bibliograffa para
comp lementar este proyecto,

b) Desarrollo del proyecto,

En esta etapa, de acuerdo a las caracterfsticas limi
tantes de la demanda del producto, asf como de los re-
cursos disponibles, se procederd a la elaboracién del
proyecto, adecuando el tamaifio y procediéndose a su eva

luacién.

Para la realizacién del presente documento se analizarén
diferentes metodologfas, con el fin de poder tencr un criterio
para la elaboracién y cvaluacién de proycctos agropecuarios,
baséndose principalmente en la “"Metodologfa para la formula-
cién y evaluacién de proyectos” ( 14, 27, 2¢ ). Esta metodo-
logfa tiene b&sicamente tres etapas, transcribiéndose de la si
guiente manera:

fa. El estudio de preinversion, que es en realidad una

radiograffa del proyecto, teniendo dos partes primor

diales que se describen en la metodologfa del estu-
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dio de preinversién,

2a. Implementacién, es la etapa del proyecto para consti
tuir la granja.

3a. Evaluacién, se realiza de acuerdo y con base en el
funcionamiento de la empresa, obteniendo resultados
y conclusiones para hacer las recomendaciones respec

tivas,

Para decidir si se establece o no una empresa pecua-
ria con base en el estudio de un anteproyecto en cl cual se de
be determinar la viabilidad del mismo, analizando y seleccio-
nando la alternativa 6ptima para su implementacién y posterior

mente su buen funcionamiento se aplica la siguiente mecénica:

1. Anélisis de viabilidad primaria.
2, Estudio de prefactibilidad.

3. Estudio de preinversién,
Anélisis de viabilidad primaria:

Para determinar la accién quec requiera el proyecto
con base en una evaluacién general, enunciando sus ventajas y

desventajas (28).

Ticne importancia la recopilacién de la informacién

basada en:

lo ldentificacién del producto
Il. Mercado
a) Del producto
b) De los insumos
Ill. Servicios

a) Infraestructura

FACULTAD BE MEDICINA VETERINARIA Y Z00TECHTA
BIRLIOTECA - UNAM
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b) Humanos
c¢) Financieros

d) Institucionales
Estudio de Prefactibilidad:

Tiene por objeto realizar un anélisis que permita,
por un lado, detectar los posibles factores |imitantes para la
realizacién del proyecto y por otro tomar la decisién de reali

zar o no el estudio de preinversién correspondicnte (28).
Lo datos b&sicos son:

l. Tftulo del proyecto
Il. Anteccdentes
I1l. Mercado
1V, Localizacién
V. Tamafio
Vi. Proceso de produccién
Vil. Recursos humanos
Vili. Organizacién
IX. Experiencias o referencias previas

X. Aspectos econémicos
Estudio de preinversién:

Es un estudio més profundo, minucioso y detallado, que
nos permite al finalizar el mismo realizar el proyecto con un am
plio margen de seguridad, comprendiendo los siguicntes capitu-

los (28):

fo Introduccién

Il. Resumen, conclusiones y recomendaciones
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I11. Mercado
IV. Localizacién
V. Tamafio
Vi. Ingenierfa del Proyecto
Vil. Inversiones
Vill. Presupuestos de egresos, costos e ingresos
IX. Resultados presupuestados
X. Financiamiento
Xl. Evaluacién

Xtl. Organizacién

Depcendiendo de los resultados obtenidos en cada una
de las ctapas anteriores, se indicard la accién que requicra

la idea del proyccto, pudiendo ser (2%):

a) Rcconsiderar la idca
b) Cancelar el proyccto
c) lmplementar el proyecto

d) Realizar el siguiente estudio

Para la realizacién del presente trabajo se tomaré&n
en ccnsideracién todos los aspectos anteriores; pero por moti-
vo de exposicién de tesis, todos los eclementos se intercambia-

rén con el fin de ajustarlos a ésta.



a)

b)
c)
d)

e)

f)

12

DESARROLLO

4.1. DATOS GENERALES

Localizacién: Xochimilco se encuentra localizado en la
Delegacién del mismo nombre, perteneciente al Distrito
Federal, Capital de la Reptblica Mexicana, a 27 Km al
sureste del centro de la Ciudad de México, colinda al
norte con la Delegacién lztapalapa, al sur con la Dele
gacién Milpa Alta, al este con la Delegacién Tlahuac y
al oeste con la Delegaciédn Tlalpan. Quedando compren-
dida entre los 99°097417* y 99°01721¢’ de longitud oc-
cidental, asf como entre los 18°08’5777 y 19°17735°"

de latitud norte, a una altura de 2 274 m sobre el ni-
vel del mar,

Poblacién: al afioc de 1980, 243,000 habitantes,
Superficie: 127 Kme.

Clima: templado hdmedo, con lluvias de verano de 43,2
mm de precipitacién pluvial.

Temperatura: promedio de 22 C en la parte baja de la
Delegacién y 12 C en la regién media superior.
Hidrograffa: debido a que los manantiales con agua pura
que abastecfan a los canales, hoy en dfa abastecen a la
ciudad de México, se han agotado los mantos freéticos
que suministraban ésta a las chinampas; por tal mo:ivo
actualmente se retroalimenta a los canales con aguas ne
gras tratadas procedentes de la ciudad de México. Ade-
m&s convergen hacia el lago pequefios rfos desde las es-
tribaciones occidentales del cordén montaiioso Ajusco
Cuauhtzin, el rfo de Parres o Santiago que baja desde

las estribaciones occidentales del Cuauhtzin |legando
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hasta la presa de San Lucas Xochimaca, el rfo de San
Buenaventura que baja de las estribaciones orientales
del Ajusco para llegar al lago sobre Canal Nacional, EI
abastecimiento de agua potable es de 1,2 m3 procedentes
de las plantas tratadoras del Cerro de la Estrella y

880 It/seg de las plantas de San Luis Tlalxialtemanco

g) Recursos del lago y chinamperfa: los canales cuentan

con fauna acuética compuesta por capa roja, negra, blan
ca, ajolotes, ranas y pato Pekin. La vegetacién flotan-
te estd constituida principalmente por lirio acuético,
lentejilla y ombligo de venus. El lirio es extrafdo me-
cénica y manualmente, debido a que obstaculiza el paso
de embarcaciones e impide la oxigenacién del agua. los
terrenos agricolas que rodean a los canales son peque-
fias parcelas que se conocen con cl nombre de “chinam-
pas” en donde se cultivan hortalizas, el &rea que cubren
es de 220 ha . Los canales tienen una capacidad de 3 mi-
llones de m3 a lo largo de 189 “m de los cuales el 85%

estén dragados ( * )
4.1.2 MICROLOCALIZACION

El terrcno se encuentra localizado entre el Canal Na-
cional y la pista olimpica de remo y canotaje de Cucmanco "Vir-

gilio Uribe” en la Delegacién de Xochimilco, D.F. (plano 1),

( % ) Monograffa Delegacional. Xochimilco, D. F. 1979,
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4,2. ESTUD!IO DE MERCADO

INTRODUCC I OH

£l objetivo primordial es realizar un anélisis deta-
llado de las condiciones actuales del mercado, y con base en sgc
ries histéricas prever el comportamiento de la oferta y la de-
manda, estudiando adem&s los mecanismos adecuados para la co-
mercializacién de los productos.

Se examinarén las caracterfsticas del producto prin-
cipal asf como los producéos que pueden sustiruirlo, analizan-
do su disponibilidad actual y futura y su variacién en precios.

El arca de!l mercado contempla el nimero de posibles
consumidores, su distribucién geogréfica y su ingreso con res-
pecto a su nivel actual; se analiza el comportamiento del con-
sumidor en cuanto a su preferencia, determinando el uso o con-
sumo del producto actual asf como la tendencia debido a facto-
res condicionantes, tales como ¢l aumento de la poblacién y el
ingreso.

El comportamiento de la oferta sefiala la proporcién
en que influye el proyecto, considerando la capacidad de los o
ferentes regionales y su participacién en el mercado.

La determinacién de! precio al producto se haré con
base en ¢! costo de produccién y el mercado existente, tomando
en consideracién productos similares y la demanda,

Los canales de comercializacién sefialan los mecanis-

mos por los cuales se venderd el producto (28),

4.2,1 EL PRODUCTO EN EL MERCADOC
En nuestro pafs no sc¢ je ha prestado la debida aten-

cién a la crfa de patos, no obstante ser un ave muy raGstica y
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resistente a las enfermedades, ademd8s de que su explotacién
bien llevada, puede ser sumamente productiva, ya sea aprove-
chando su huevo o su carne. En relacién con el huevo, su pro
duccién no es tan abundante como en la gallina y en México no
se paga el precio justo, por lo que la produccién de este de-

be ser tan sélo complementaria de la produccién de carne (24)

4.2.2 PRODUCTO PRINCIPAL

Todas las razas de patos que hasta hoy se conocen
descienden del pato silvestre "Anas boschas” y que con la
crianza que el hombre le ha dado se ha llegado a domesticar,
se ha adaptado al medio en que vive al modificarse poco a po-
co, perdiendo unas caracteristicas y desarrollando otras, has
ta lograr una gran variedad de razas actualmente conocidas y
especializadas tanto para la produccidn de carne como para la

produccién de huevo (9, 21).

La anacultura es una magnifica rama de la avicultu-
ra que en México no se ha explotado debidamente, los benefi-
cios que se obticnen de esta explotacién son grandes debido a

que:

a) Los patos son sumamente resistentes a las enfer-

no o

mcdades comunes de las aves (4,8,10,10,17,22,25).

b) Su gran conversién alimenticia, al no requerir
de una alimentacién especializada en explotacio-
nes rurales, yva que el pato aprovecha todo tipo
de alimento, se traduce en crecimiento répido
(se desarrolla en menos tiempo que el que necesi
ta el pollo), consideréndoscle como un animal de

gran rusticidad y facilidad en su mancjo (22, 25).
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c) En explotaciones rurales no requicren de instala-
ciones costosas, por lo tanto mediante una baja
inversién inicial constituye una fuente segura de

ingresos para el campesino (22,23,24,25).

d) Mejor aprovechamiento de las aguas de rfos, arro-

yos, lagunas, canales y presas (22,23,25).

e) En explotaciones en gran escala contribuye al con
trol biol8gico de la distomatosis hep&tica (fas-
ciola hepdtica de los bovinos y ovinos en zonas

afectadas del pafs) (22).

f) La carne y el huevo son ricos en protefnas (segin
se demuestra en los cuadros 3 y 4)y su sabor es

agradable al paladar (2,22,23,25,30,31).

g) El plumén se puede industrializar para la fabri-

cacién de cojines, almohadas, etc. (2,3,22,23,25)

CUADRO 3
ANALISIS QUIMICO DEL CONTENIDO DE UN IHUEVO DE PATA,
EN COMPARACION CON EL DE GALLINA (22)

PATA GALLINA
Agua 69.75 73.5%
Materias sélidas 30.3% 24.47
Materia orgénica 29.3% 25.6%
Protefnas 13.7% 12.8%
Grasas 14.4% 11.87
Glicidos 1225 1.0%
Materia inorgénica 1.0% 0.87




CUADRO 4

ANALISIS QUIT{ICO DEL CONTENIDO DE LA YEMA DE UN HUEVO
DE PATA EN COMPARACION CON LA YEMA DE UN HUEVO DE GALLINA (22)

PATA GALLINA
Agua : 44.8% 48.7%
Sé1idos 56.7% 51.3%
Materia orgénica 54 .09 50.2%
Protecinas 17.7% 16,6%
Grasas 35.2% 32.6%
Glacidos 1,19 1.0%

Materia inorgénica 1.2% 1.1%




RAZAS DE PATOCS

De acuerdo con el American Standard of Perfection
existen Il razas destinadas al consumo, y las evidencias indi-
can que todas las razas proceden de 2 fuentes, los Lavancos
stlvestres del hemisferio norte y los |lamados impropiamente
Moscovitas, de la América del Sur. A continuacidén se presenta
un resumen de las caracterfsticas de las razas més comunes de

patos ( 9,19),
RAZAS DE PATOS DESTINADAS A LA PRODUCCléN DE CARNE

Entre las razas que tienen mds demanda para la pro-
ducciédn de carne, el consumidor prefiere las razas con plumaje
de color blanco, las que tienen otros colores no son bien acep
tadas debido al color de carne y piel, que es ligeramente oscu
ra y esto ha motivado prejuicios en el consumo. Entre las ra-
zas de color blanco cabe mencionar las més importantes para

nuestros objetivos y son:
MOSCOVITA

Es mal !lamado lMoscovita, ya que su nombre hace pen-
sar que su origen es el hemisferio norte, siendo &éste dc Améri
ca del Sur, es muy popular en Australia, también se le conoce
como Brazilian o Barbary. Adn existen dudas acerca de si se le
debe clasificar como pato o como ganso. Este pato no existe en
México para su explotaciédn intensiva, y sus principales carac-
terfsticas son: los patitos tardan 16 scmanas en alcanzar la -
madurez; los machos adultos llegan a pesar entre 4.5 y 6.4 kg

y fas hembras 4.0 kg; e! huevo es blanco (9,19).

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECEW
BIBLIOTECA -~ UNAM
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ROUEN

Como su nombre lo sugiere la estirpe Rouen es de ori
gen francés, siendo notable por su hermosa apariencia. Se ase-
meja a la Mallard o pato salvaje m&s que a cualquier otra ra-
za. El plumaje de ambos sexos es sumamente vivido, el pico ver
de amarillo y las patas de color rojo ladrillo, Los machos pe-

san 4.5 kg y las hembras 4.0 kg en estado adulto.

Se pretendec que la Rouen tiene el sabor més especial
de todas las razas. Tarda m&s tiempo en madurar, pues no esté
a punto para el sacrificio antes de las 20 semanas y resulta
poco econémico mantcnerla hasta llegar a esa edad. Por tal mo-

tivo no se desarrollé en esta raza ( 9,19)
PEK INES BLANCO

La raza Pekin se originé en China, pero en la actua-
lidad es la de mayor aceptacién en Estados Unidos y ha sido
bien aceptada en México, donde se ha adaptado perfectamente y

por tal motivo ha sido seleccionado para nuestra explotacién.

Su plumaje es de color blanco cremoso, la carne es
blanca con piel amarilla, pico y patas de color naranja oscu-
ro. Esta raza estd bien provista de carnes y alcanza una madu-
rez bastante temprana |legando a pesar los 3 kg a la 8a. sema-
na de edad, Los adultos pesan en promedio 4.5 kg los ma-
chos y 4.0 kg las hembras. Su cabeza es potente, musculosa y
gruesa, el pico corto, cuello largo y robusto, pecho amplio e
incersiones musculares potentes, En México esta raza se ha
adaptado perfectamente y su carne ha sido bien aceptada, por

tal motivo ha sido seleccionada para nuestra explotacién (23)
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4.2.,3 PRODUCTOS SUSTITUTOS O SIMILARES.,

Debido a que el pato forma parte del grupo de las
aves domésticas o de corral, en un momento dado, los produc-
tos del pollo, la gallina, el guajolote, el ganso, la codor-
niz, etc. podrfan considerarse como sustitutos o similares de

los productos del pato.
4.2.4 PRESENTACION FISICA

El pato para plato se venderd a las 8 semanas de
edad con un peso promedio de 1.8 kg las hembras y 2.5 los ma-
chos en canal. El producto se distribuird en un local que se-

r& proporcionado por la Delegacién Xochimilco.
4.3 EL AREA DEL MERCADO
4,3.1 ANALISIS DEL CONSUMEIDOR

En el transcurso de esta investigacién se ha obser
vado que el consumidor generalmente es de clase social ecleva-
da o de muy baja condicién econémica. Esto se debe a que en
la clase elevada es considerado un platillo ex6tico y de ex-
quisito gusto culinario y en los niveles bajos debido a que
se les tiene como animales de corral o traspatio. Esto se pue
de acabar con la debida publicidad y oferta que sec le haga al
producto, que estard destinado b&sicamente a personas de in-
gresos medios y bajos de! estrato de la poblacién, es decir,
que se considera que tendr8 una gran aceptacién debido a su
calidad y menor precio en comparacién con otros productos si-
mi lares. Esto se relaciona directamente con el poder adquisi-

tivo del sector de poblacién al! cual va dirigido,
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4.3.2 VOLUMEN DE PRCDUCCION Y RELACICN
DE PRODUCTORES.

Existen en México varios centros de anacultura de-
pendientes de la Direccién General de Avicultura y Especies
Menores de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos
y se encuentran ubicados en Cuauhtla, Morelos; Colima, Col,;
Ixtlacuixtla, Tlax., Chetumal, Q. Roo, Villa llermosa, Tab.,

| zGicar de Matamoros, Pue. y Aguascalientes, Ags.

En el Valle de México existen tres explotaciones,

las cuales se encucntran ubicadas en:

a) Canal de Cuemanco, Xochimilco, D.F., Centro de
Avicultura y Especies Menores y que en la actua-
lidad pertenece a la S.A.R.l. y al Departamento
del Distrito Federal (D.D.F.), en la actualidad
no se explota al pato, pucs se le ha dado priori
dad a la explotacién de la gallina de postura,
siendo que el pato se habfa explotado perfecta-
mente, aprovechando el canal que sc encuentra a
un costado de dicho centro, pecro al pasar a
otras manos, las polfticas de produccién cambia-

ron completamente, ()

b) Guadalupe Victoria, Ecatepec, Edo. de México. Es
una explotacién con fines comerciales que ante-
riormente fue disefiada para la produccién de hue
vo de pato, pero debido a los precios existentes

del mercado no funcioné adecuadamente teniendo

(%) Comunicasién persona!. 3&rcena, 11.J. Xochimilco, D.F. 1980
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que cambiar a la produccién de carne principalmen
te, y la produccién de huevo pas§ a ser complemen
taria., En la actualidad cuenta con una poblacién
de 2500 reproductores de la raza Pekin blanco y
Khaki Campbell, La produccién de la granja es de
1000 patos semanales, ya procesados, rcalizando
la comercializacién del producto en forma direc-
ta y sin intermediarios a restaurantes y hoteles
tanto del D.F. como de algunos estados de la Repd
blica. (%)

c) En Chalco, Estado de México, hay una explotacién
con fines comerciales que anteriormente se dedica
ba a la explotacién del huevo de gallina, pero
que cambié de giro debido a la situacién econémi-~
ca en que se encontraban los pequefios productores.
Al ser la situacién insostenible para ellos, se
opté por la explotacién de la carne de pato, con
la cual se obtuvieron magnfficos resultados. En
la actualidad es la explotacién m8s grande quec e-
xiste en el Valle de México y posiblemente de la
Reptblica, pues cuenta con 10,000 patos reproduc-
tores de la raza Pekin, con una produccién de
4000 patos semanales; realiza su venta directamen
te a restaurantes de México, D.F.,, Acapulco, Gro.
y Cancién Q. Roo. EI pato chico lo venden a fe-
rias o mercados y el huevo que no reune los requi
sitos para incubacién se vende a fébricas de ga-
lletas y pasteles, El plumén se industrializa pa
ra la fabricacién de cojines, (¥%)

(*) Comunicacién personal. Rodrfguez,P.M., Ecatepee, Edo de .

. . Mex. 1980,
(**) Comunicacién personal. Lara, N.M., Chalco, Edo de Mex.

1680.
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4.3.3 FACTORES LIMITANTES DE LA COMERCIALIZACION

Puede considerarse como un factor limitante la falta
de costumbre en el consumo de este producto, debido a prejui-
cios, costumbres culinarias y a la escacez del mismo, Esto sec
puede terminar con la debida publicidad y la suficiente produc
cién de esta carne para satisfacer la demanda del mercado po-
tencial que existc. Otro factor serfa los productos simila-

recs o sustitutos.

4.4 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

4.4.1 SITUACION ACTUAL Y FUTURA

Actualmente el alto costo de las carnes frescas y la
escasa disponibilidad debido a la baja produccién, hace necesa
ria una mayor productividad, pues las neccsidades de la pobla-
cién aumentan dia a dia. Por esto es de vital importancia es-
tablecer un adecuado balance de la dieta con protefnas de ori-
gen animal a fin de evitar la desnutricién que afecta a un al-
to porcentaje de los habitantes de nuestro pafs.

Por lo anterior, la demanda en México es elevada e
insatisfecha en alto grado, por lo que se plantea este proyec-
£o con la finalidad de colaborar en la resolucién de esta pro-
blemdtica proporcionando un estudio minucioso y comprobar la
rentabilidad en este tipo de explotaciones,

Un andlisis de la demanda lo fijan los 243 mil habi-
tantas de la Delegacién de Xochimilco, [0 millones en el D.F.

y en total 4.5 millones en el arca metropolitana ().



4.5 COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

4.5.1 SITUACION ACTUAL Y FUTURA

La disponibilidad de carne y huevo de pato en todo
Mexico es realmente raquitica, siendo la carne de pollo la
que en realidad se consume; al determinar sus costos de pro-
duccion a nivel industrial y rural se podréd peasar en abatir
los mismos. Estos resultados se comentaran en las conclusio-

nes de la presente tesis.

4.6 DETERMINACION DE LOS PRECIOS DEL PRODUCTO

4.6.1 MECANISMO DE FORMACION DE LOS PRECIOS

Para determinar los precios del producto, se sucie
re hacer estimaciones de los valores méximos y minimos con
base en los precios actualizados que imperen en el Valle de
Mexico.

Tambien hay que tomar en cuenta los precios de los
semovientes en los estados productores y por ultimo, no debe
olvidarse el costo de produccioén, que es el primer paréametro
para evitar que la empresa tenza pérdidas (18 ).

4.6.2 EFECTO SOBRE LA DEMANDA

Al existir pocos oferentes, los precios de los se-
movientes podrian ser elevados, pero considerando que la em-—
presa no persecuira el lucro y si un bien social, los pre-
cios seran competitivos con los de otras especies, sin que

esto signifique que no sea rentable su explotacion intensiva.

4 CANALES DE COMERCIALIZACION
Considerando que el consuno principal seréd orienta
do a las clases sociales desprote: idas de la misma Dele a-

cion y a zonas suburbanas y semirurales del D.F. un canal de
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comercializacién scrdn las mismas dependencias oficiales.

4.8. POSISILIDADES DEL PROYECTO

Actualmente la competencia en esta zona es précticamen
te nula, ya que este tipo de explotacién no se encuentra muy di-
Ffundida, con un potencial de compradores muy amplio, por tal mo-
tivo al implemcntarse cl proyecto desde el punto de vista del
mercado, no existe dificultad alguna para su corrccta comerciali
zacién,

4.8.1 TAMARO

Se proyecta la creacién de un centro de anacultura con
una capacidad de produccién de L0000 patos de cngorda semanales.

4.8.2 INFRAESTRUCTURA

El Zterrcno cuenta con vfa de comunicacién pavimentada

(via periférico sur), agua, drenaje, tecléfono y eclectricidad,
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I NGENIER ; A ADEL PROYECT®C

La ingenierfa del proyecto cumple una doble funcién:

a) Establecer las bases técnicas sobre las que se
construird la planta con el fin de realizar la
obra civil y hacer el inventario de lo m&s necesa

rio en equipo para su desarrolio.

b) Establecer las bases técnicas para la operacién
de dicha granja, dentro de los parémetros zootéc-

nicos establecidos para la explotacién ( 27 )

E! proyecto contempla la posibilidad de construir un

centro de distribucién, capacitacién, fomento y difusién de la

anacultura.

ta

1.

5.1.1 CALCULO PRELIMINAR DEL TAMARO -

Para determinar el tamaiio del centro se toman en cuen

las siguientes consideraciones:

Considerando los parémetros zootécnicos minimos requeridos

para hacer rentable la explotacién,

Las caracterfsticas socioceconémicas y culturales de la dele

gacién y &rea metropolitana.

La produccién obtenida serd destinada a programas de benefi

cio social,

El centro estard adecuado para surtir la demanda de las eta

pas de los programas.
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5. La superficie con que se cuenta para la construccién de la

granja.

6. Se requieren patos de 8 semanas de edad para su venta en
canal como carne fresca. Se consideran adem&s los locales

para el pie de crfa y otras construcciones necesarias.,

Ante la necesidad de implementar el programa lo més
ridpidamente posible se consideran 4 fases de produccién antes

de poder ser autosuficientes en la produccién:
1. Adquisicién de 680 reproductores, 600 hembras y 80 machos.
2. Produccién de huevo fértil e incubacidn,
3. Produccién de pato de engorda,
4. Seleccién de reposicién,
5.1.2 DETERMINACION DEL AREA

a) Naves para crfa, precrfa y reproductores.

b) Local para recepcién de huevo y sala de incuba-

cién,
c) Tolvas para almacenamiento de concentrados.
d) Oficina, bafios, caseta de vigilancia.

e) Incinerador,
5.1.3 OBRA CIVIL
INTRODUCC I O

Se estiman las necesidades de construccién para los
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diferentes procesos productivos y servicios, asf como las nece
sidades de locales, talleres, oficinas, bodegas, patios de ma-
niobras, etc. que sirvan de base para el disefio de los edjfi-

cios de la planta.

Basados en una produccién de G000 huevos fértiles
mensualmente (a razén de 10 huevos mensuales por hembra), y co
mo el objetivo que se persigue es la venta de 1000 patos sema-
nales, esta produccién de huevo al mes es m&s que suficiente -
para el objetivo inicial, tomando en consideracién que se debe
ré hacer una seleccién estricta del huevo para pasar a incuba-
dora y que ademés tendremos un porcentaje de mortalidad en es-

te proceso centre el 5y el 15%.

Para poder realizar un célculo del tamafio de la gran
Ja debemos conocer las exigencias de espacio para los patos;

ver cuadro 5, ( 24 )

CUADRO 5
REQUERINMIENTCS DE ESPACIO PARA PATO

SEMANAS CANTIDAD/m2 PESO kg

0 -1 45 - 52 .060

1 -2 35 - 40 »320

2-3 25 - 30 »356

3 -4 18 - 25 .500

4 -5 12 - 15 . ' 1.200 -1,500
5-6 8 - 10 . 1,500 -1.800
6 -7 6 -8 . 2.100

7 -8 3-5

2.200 2,500

FACULTAD BE MEDICINA YETERINARIA Y ZQOTECHW
BIBLIOTECA - UNAM
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De acuerdo al cuadre anterior, las necesidades de es-

pacio en metros cuadrados serdn las siguientes:

a) Iniciacién y recrfa, 10 naves de I0m x 25m, 2500m2

b) Reproductores, [70m

2
c) Asoleadero para reproductores, 340 m

d) Reemplazos, |70m2

2
e) Asolcadero para reemplazos 340m”~

2

f) Sala de incubacién y almacén de huevo, 100m
n
g) Arca de tolvas para almacenar alimento, 64m

h) Bodega para implementos, I00m2

>
i) Oficina,25m”; bafios y vestidores, 25m2; caseta de

%
velador, 25m“,

TOTAL 3, 849 m2
CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA CONSTRUCCISN

En este capftulo se estiman las arcas requeridas para
los diferentes procesos productivos y servicios, asi como las
necesidades de locales, oficinas, bodegas, patios de maniobras,
etc. que sirvan de basz> para el discfio de los edificios de la

planta,.

En el proceso se estima ¢l monto de inversién que se-
r& requerido para la obra civil, considerando la superficic a
construir en metros cuadrados, materialés de construccibn, tipo

de iluminacién, etc, (28)
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NAVES DE CRIA INTENSIVA

El perfodo de crfa y engorda se realiza del nacimien
to hasta llegar a la 8a. semana con peso en pie de 2,5 - 3 kg

y un rendimiento en canal de 1.750 a 2.200 kg (9,10,12,16¢,23).

La raza Pekfin tiene la ventaja, sobre muchas otras
razas, de ser fécil engorda, resistir al méximo la cautividad,
tener un carécter tranquilo y el poder criarle sin la necesi-
dad de natatorios en explotaciones intensivas, elementos que

en otras razas es vital para un perfecto desarrollo (4,19).

Los sistemas de gran escala utilizados para el pato
de engorda durante los perfodos de crecimicnto y finalizacién,
tienen como objetivo economizar mano de obra y cequipo, por lo
que se utilizardn las mismas casetas para esta etapa ampliando
los rodetes de las criadoras artificiales hasta lotificar en ca
da caseta al namero de patos requerido zootécnicamente por me-~

tro cuadrado,

Las instalaciones deberén ser sencillas pero funciona
les ¢ higiénicas, las casetas serin de tipo intensivo por lo
que se requicren materiales resistentes y durables; tomando es-

to en consideracién se estipulan los siguientes parémectros:

Para una produccién de 1000 patos de engorda semana-
les es necesaria la construccién de 10 naves de 25 m lineales y
10 m de ancho cada una, suficientes para albergar 10, 000 pati-

tos.

En cada nave sc alojard un lote de 1000 patos de un
dfa de edad y se mantendrd hasta su venta a las 3 semanas; cada

nave sc¢ limpiard y desinfectard en las dos semanas siguientes
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para la recepcién de un nuevo lote.
Pisos

Es recomendable el piso de cemento con declive del
2%, logrando con esto proteccién contra animales depredado-
res e insectos, facilitando asf la limpieza y desinfeccibn

de los locales.

Es importante colocar tapetes sanitarios a la entra

da de cada caseta (8,10)
Paredes

Serén de tabigque o tabicén de 1.20 m de alto recu-
bierta la pared interna de cemento, lo cual evitar§ porosida-
des y facilitard la limpieza y desinfeccién. La pared restan-
te hacia el techo quedar8 cubierta con malla met8lica quec im-
pida la salida o entrada de animales,. Este ventanal a su vez
tendr8 cortinas méviles que permitirdn controlar la temperatu
ra y corriente de aires dentro de las casetas, las paredes
que dividen los locales tendrén las mismas caracteristicas

que las paredes laterales en su parte interna.
Techos

Serén de asbesto, de dos aguas y con tiro intermedio
para que el aire caliente circule por el centro y hacia arri-
ba. E! techo deberd sobresalir de la parcd para que en tiempo
de lluvias no penetrc el agua y permita la circulacién por el
pasillo lateral para la distribucién del pienso y mancjo en ge

neral.
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NAVES PARA REEMPLAZCS Y REPRODUCTORES

Las instalaciones para reemplazos y reproductores se-
rén diferentes de las de crfa, debido a los h8bitos de las aves
adultas, ya que requieren de un estanque, haciéndose necesario
construir las instalaciones al borde de un rfo, lago, laguna §
hacer piletas adecuadas. Esto ocasiona mejor fertilidad en los
huevos para incubar y permite mantener un buen estado de carnes
. (4,15,24).

Se construirdn dos naves, una para aves de recmplazo
y otra para reproductores, serén de tipo prefabricado de 30 m
por 6.5 m con parques de 30 m por Il.5 cada una. La nave de re-
productores se subdividird en |5 lotes de 2 m por 6.5 cada uno
para albergar 40 hembras y 5 6 6 machos. Deberén estar bien o
rientadas, permitiendo la penetracién de los rayos solares, lo

que facilitard mantener el local lo més seco posible.(é,lo)-
Pisos

Ser4n de cemento con malla meté&lica contra roedores
en su porcién interna; deberd de ser de f&cil limpieza para
dormideros y parques, debiendo estar dotados de drenajes efi-
cientes y con pendiente del 2%, El piso de los parques deberé
estar mas abajo 20 cm que el de los dormideros; a la entrada

de cada local se colocarén tapetes sanitarios (10,17 ).
Paredes

Pueden ser de tabique o tabicén, rccubierta la pared
interna con cemento a una altura de 1.20 m; el resto hasta el
techo serén ventanales recubiertos con malla meté&lica que impi
da la salida o entrada de cualquier animal, Este ventanal ser§
cubierto a su vez con cortinas méviles porosas que permitan re

qular la temperatura ambiente del interior de las casetas, se-
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gln c¢l estado del tiempo.

Las paredes que limiten a los parques deber&n con-
tar con puertas de acceso a los mismos. Los lotes a su vez

estardn divididos por malla metélica hasta los natatorios.

Los locales deberén contar con un pasillo lateral
de cemento con una altura de .60 cm, lo que permitird la cir

culacién para un manejo adecuado (4,§ ).
Techos

Deben ser de l&mina de asbesto acanalada a dos
aguas y con tiro intermedio, el techo debers sobresalir de

la pared para que en tiempo de lluvias no penetre el agua.
SALA DE INCUBAC ION

Se localizard independiente de la circulacién de
animales, con pisos, paredes y techos encementados lisos y
desaglies, deberd contar con instalacién de electricidad,
agua y ventilacién regulada por ventanas de vidrio que permi
tan la penetracién de los rayos solares. A la caseta sc le
dotar§ de un cubfculo seco hermético, para la limpieza, des-
infeccién y almacenamiento de huevo fértil. Este cubfculo de

berd mantenerse entre 8 y 10 ¢ ( 10 ),

BODEGA DE ALIMENTO

Deberd estar situada cerca de la puerta de entrada,
cvitando hasta donde sea posible la entrada de vehfculos y
gente dentro de las instalaciones de la explotaciédn; scréd de

tipo prefabricada, con tolva de capacidad de 50 Ton,
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CUADRO 6
CONSUMO SEMANAL DE ALIMENTO CONCENTRADO POR AVE EN ENGCRDA
HASTA LA 8a. SEMANA (22).

EDAD/ SEMANAS CONSUMO/ GRAMCS
0-1 175
1 -2 280
2-3 350
SUB-TCTAL ALIMENTO DE INICIACICN 805
3 -4 455
4 -5 469
5-6 532
6 -7 580
7 -8 664
SUB-TOTAL ALIMENTC DE DESARROLLO 2,700
TOTAL POR AVE EN 8 SEMANAS 3. 505

Considerando un consumo por ave de 805 g. de ali
mento de iniciacién por 48, 000 aves al afo, el consumo to-
tal serd de 38.64 Ton; el consumo de alimento de desarro-
Ilo por ave es de 2,700 gr, por 45,000 aves al afio, seré

de 129,06 Ton.
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CUADRO 7
CONSUMO SEMANAL DE ALIMENTO CONCENTRADO POR AVE, EN LA ETAPA
DE DESARROLLO DE LA Sa. A LA 21a, SEMANA (22)

EDAD/ SEMANAS CONSUMO/ GRANOS
8 -9 086
9 - 10 728
10 - 11 763
11 - 12 805
12 - 13 847
13 - 14 904
14 - 15 938
15 - 16 973
16 - 17 1,050
17 - 18 1.050
18 - 19 1.050
19 - 20 1,050
20 - 21 1.120
TOTAL CONSUMO ALIMENTO DE DESARROLLO 11. 964

Por consiguicnte la necesidad de alimento de desarro

llo, para 680 aves de reposicién serd de 8.135 Ton.

El consumo semanal de alimento de postura es de
1,120 g , considerando que el ciclo es de 43 semanas y que se&
cuenta con 680 reproductores, la necesidad de este alimento se

ré de 36.550 ton.



CUADRO 8
ALIMENTC NECESARIO PARA EL PRIMER CICLO DE PRODUCCIéN Y su
COSTO
VOLUMEN PRECIO VALOR
CONCEPTO ACUMULADO POR TON TOTAL
EN TON,. A GRANEL™
Alimento inicia
cién 22% PC 38.04 29, 446,00 1,137,793.40
Alimento desa--
rrollo 19.5% PC 129,60 29, 335,00 3,801,816.00
Alimento parva-
da de reposicién 8.135 26, 335.00 238,340.22
14% pc
Alimento postura
16%  pC 36.556 22.630.00 827, 263.28
TOTAL 212,896 Ton $ 6,005,512,90

PC = Proteina Cruda

BODEGA DE INMPLEMENTOS

De tipo prefabricado comercial y con 100 m2 de cons-
truccidén, nos servird para almacenar el equipo necesario en la
explotacién; deber§ estar cerrada por 4 paredes, con piso de
cemento y techo de asbesto acanalado de dos aguas, malla meté-
lica en los pisos para evitar entrada de roedores; deberd con-

tar con pucrtas laterales,

*Cotizacién: Alimentos Balanceados ilexicanos, S.A., Planta
Texcoco, noviembre de 1683.
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OFICINA

’ . 2 5
De tipo prefabricado comercial 50 m~ de construccién

y bafios con vestidor para empleados.

CASETA DE VIGILANCIA

2
Prefabricada comercial con % bafio de 25 m”~ de cons-

truccibn.

5.2. EQUIPO NECESARIO

De acuerdo a la literatura se recomienda el doble de
los implementos necesarios para pollo de engorda, debido a que

la configuracién fisica del pato es mayor que la del pollo 22).

5.2.1  COMEDEROS

Se requeriré cquipo especial para cada etapa, por lo

que se consideraron comederos de iniciacién de 90 cm de longi-

tud-
COMEDEROS DE INICIACION

Se utilizarén 2 comederos de iniciacién lineales por ca
da 100 aves dejando de 4-5 cm lineales por ave segln pardmetros
zootécnicos (25), por lo que las necesidades serén de 59 comede-
ros, considcrando que se mantendrd un flujo semanal continuo de

3,000 patos entrc la la. y 3a. semana de edad.
COMEDEROS PARA DESARROLLO

Se utilizarén tolvas de l&mina oalvanizada con capaci-
dad de 12 %g cada una, considerando que las necesidades serén pa-
ra 5000 patos en la ctapa de desarrollo, nuestros requerimicentos

serén de 200 comederos para las aves de engorda.



COMEDEROS PARA REPOSICION Y REPRODUCCION.

Para las 680 aves de reposicién y las 680 de repro

duccién se utilizar§ un total de 50 comederos de tolva.
5.2.2 BEBEDEROS

El consumo de agua varfa grandementc segin el clima,
época del afio y tipo de alimento que se administre, pudiendo
duplicarse el consumo de agua en época calurosa. Como regla ge
neral, se puede decir que las aves beben 3 veces mds de lo que

comen en clima cdlido o 2 veces m&s en clima frfo.

BEBEDEROS DE INICIACION

Serén de pléstico autométicos, zootécnicamente se
consideran 3 bebederos por cada 100 patos (22 ), por lo que
las 3 primeras semanas necesitaremos 24 bebederos autométicos,
tomando en cuenta 3,000 patos en iniciacién de la la. a la 3a.

semana.
BEBEDEROS DE DESARROLLO

Se utilizarén 35 bebederos redondos de matcrial plés
tico a razén de un bebedero por cada 150 patos, es decir 7 be-

bederos por nave.
BEBEDEROS PARA DESARROLLC (REPOSICIdN DE LA PARVADA)

680 patos divididos en 15 lotes de 45 6 46 patos ca-
da uno necesitardn 15 bebederos autom&ticos rcdondos de mate-

rial pl&stico, uno por cada lote.

FACULTAD DE MEDICIRA VETERINARIA Y ZOOTECHIA
BIELIOTECA - UNA M
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BEBEDEROS PARA REPRODUCTORES ADULTOS.

Las necesidades para 680 reproductores distribuidos
en 15 lotes de 45-46 patos cada uno, necesitan 15 bebederos

autométicos redondos de material pl&stico, uno por lote,
5.2.3 CRIADORAS

Considerando que se alojar&n los patitos bajo el pa
rémetro del 50% del total de la capacidad de las criadoras,

se requerirén un total de 14, incluyendo dos de reposicién.

5.2.4 RODETES

Se necesitarén |4 rodetes de l&mina galvanizada de
60 cm de altura y un di&metro de 4 m, es decir 176 m lineales

de l&mina galvanizada.
5.2.5 [INCUBADORAS

Marca Galvéan, con capacidad de 14,500 patos mensua-

les y tres nacedoras.

5.2.6 MATERIAL Y EQUIPOS AUXILIARES
(CUADRO 10) (1),

a) Equipo de gas estacionario.

b) Cortinas de pl&stico poroso.

c) Equipo de limpieza, cubctas, escobas, aparatos de asper-
sién, manguecras, overoles, botas.

d) Tapetes sanitarios.

e) Paja para camas.

f) Equipo de oficina.

g) Carretillas.

h) Caja de herramientas.
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CUADRO ¢
DESCRIPCION Y COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

PRECIO

DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO* ACUMULADO
Comedero iniciacién 50 310,00 15,500.00
Comedero de tolva de 12 kg
para aves en desarrollo, 200 495.00 9%,000.00
Comedero de tolva de 12 kg
para reposiciones y repro-
ductores, 56 495.00 27,720,000
Bebedero automético de inj
ciacién, 24 1,250.00 30,000,000
Bebedero redondo pl&stico
de desarrollo 35 1,250.00 43,750.00
Bebedero redondo pl&stico
para reposiciones y repro-
ductores, 30 1,250.00 37.,500,00
Criadoras autométicas. 14 13,630.00 160,820,00
Rodetes. 14 3,500.00 54,600,00
Incubadora “Galv&n” modelo
16-13 1 1’800,000,.00 1’800,000,00
Tolva tipo ciclén para con
centrado, 4 116,077.00 464,310,00
Tanque estacionario de gas
de 1,000 It i 182,560.00 182,560,00

TOTAL 27945,760.00

* Cotizacién: F&brica Nacional de Implementos Avlcolas,

Diciembre de

1983.
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CUADRO 10
INVENTARIO DE INSUMOS AUXILIARES

CONCEPTO CANTIDAD Uroaniox  ACUMULADO
- Cortinas (450 m) 450 m 17.00 7,650.00
EQUIPOS DE LIMPIEZA:
- Cubetas 10 200.00 2,000.00
- Escobas 30 400,00 12,000.00
- Aspersoras 4 5,000.00 20,000.00
- Manguera 100 m 25,00 2,500.00
- Overoles 10 1,500,00 15,000,00
- Botas de hule 10 pares 650,00 6,500.00
- Palas 6 500.00 3,000.00
- Carretillas 5 8,000,00 40,000,00
- Caja de herramienta 1 15,000.00 15,000,00
- Papeleria 30,000,00 30,000,00
- Electricidad .20 10,140.00
- Medicina .00 31,200,00
- Vacunas .60 31,200.00
- Desinfectantes .40 20, 540,00
- Gas .84 43,992,00
- Impuestos .60 31,460.,00

=lmprevistos 5% del total 13,908,00

TOTAL § 292,080.00

*Cotizacién: Ferreterfa Sekiguchi y Proveedora Nacional Vetering
ria, S.A., noviembre de 1983,
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5.3. PROGRAMA DE PRODUCCION

La produccién que se obtenga cstard en funcién del
buen mancjo de la parvada y considerando el ndmero de 600 hem
bras y 30 machos; por lo que se espcra obtener el 1007 de ca-
pacidad de produccién a partir del primer afio.

5.3.1 ADQUISICION DE REPRCDUCTORES

Se obtendrén 680 reproductores de la Subdireccién
de Avicultura y Especies Menores, dependiente de la Direccién
de Ganaderia de la S,A.R.H,

Se pretende que los patos se adquieran a punto de i
niciar la produccién de huevo a las 20 - 21 scmanas de edad,

Esta cantidaddeanimales satisfacerd las necesidades
de huevo fértil durante un periodo de postura, considerando
que cada hembra tendrd una produccién aproximada de 145 - 150
huevos en cada ciclo de postura, al ser la exigencia de 1,200
huevos para incubar semanalmente, se obtendrén 1,500, de los
cuales se podrd hacer la secleccién y vender el resto,

5.3.2 MANEJO

CRIANZA (INICIACION)

La crianza o iniciacién se cfectia en condiciones a
decuadas de alojamiento para proporcionar calor, alimento y
cuidados nccesarios a las aves de 0 a 3 semanas de edad (31 )

El calor s2 proporcionard por medio de criadoras de
gas, de las que sc utilizan comunmente on la crianza de pollo
usando estas el 507 de su capacidad,

La tempcratura se regulara por medio de termostatos
scglin la edad hasta la terccra semana y seqdin las condiciones

del ticmpo de la sicuiente forma:
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Se deber recibir los primeros 3 dfas a 37 C, para
descender luego a los 35 C - 30 C la primera semana bajando un
grado cada dfa, de la segunda hasta la tercer semana se bajars
paulatinamente cada tercer dfa hasta llegar a 21 C, ( 4,9 )

Normalmente los patos requieren los mismos cuida-
dos que los pollos de crianza ( 31); al salir de la incubacién
se tendr§ cuidado de que no reciban corrientes de aire y sc les
transportard hasta su respectiva criadora que se mantendrd a la
temperatura requerida. Estas criadoras deberén contar con un ro
dete galvanizado a su alrededor con objeto de que la temperatura
sca cstable y evitar que las aves se scparen mucho del calor.,

En la crianza de patos sc seguird ¢l calendario
de vacunacidén que sc presenta en el cuadro 11, pues no son resis
tentes a enfermedades propias dec la especie. No obstante basta
un buen manejo y precauciones profilicticas para criar patos sa-
nos y vigorosos ( 22).

Se tendré en cuenta la tendencia del pato a tomar
agua conforme comen, para facilitar la deglucién del alimento.
Esto hace que desperdicien gran cantidad de agua que humedece la

cama, la cual debe cambiersc periédicamente por material scco,

DESARROLLC

Se realiza de la 4a a la 8a scmana de cdad, En esta ¢
tapa estarén cn condiciones de vivir a la temperatura ambiental,

El piso de cstos locales deberd estar scco y cubierto
con una bucna cama de paja de avena o de trigo, 2star bien ven-
tilado pero cvitando corricntes de airc y cambios bruscos de tem
peratura (4).

Se les proporcionard luz durante la noche desde la Ga
scmana de cdad, propiciando asf un mayor consumo de alimento.

Se recomienda hacer lotes pcquefios en esta ctapa
¥ r



pues asi se obtiencn nejores resultados, por lo que cada case-
ta sc dividird en dos lotes de 250 aves cada uno. Al cumplir

la e semana de edad, los patos estaran listos para el mercado.

; DESARROLLO DZ LOS REPRCDUCTORES

Zste periodo cura desde la %a semcna hasta que las &
ves rompen postura entre la 20e y 2la semanas de edad.

Cuando termina la crianza de los patitos, los que se
destinaran a reponer rcproductores, se trasladerdn a las case-
tas de sistema mixto con parque destinades para este fin. Es
convenicnte separar a los machos de las hembras hasta la etapa
de reproduccién. Las aves tendrén a su disposicidén un buen na-
tatorio, cozarén de un parquec con sol y bucna sombra; los dor-
mideros han de ser cémodos y bien ventilados. Deben uiantenerse
en perfecto cstado sanitario, descartando cualquier ave enfer-
ma o con sintomas que hacan presunir la presencia de enfermeda
des, optando por sacrificarles y mandar nuestras al laborato-
rio r.ds cercano ( 4 ).

Una forna de que las aves acudan @ su encierro es sy

ministrarles alimento, para después cerrar los compartimicntos

con las puertas trampa ( 4 ).

.
5.3.3 ALIZEHTACICN
.
INICIACICH 1la - 3e SEMANA
Desde la 1z hasta la 3a scrana de cdad se administrg

réd a los patitos alimento balanceado comercial con 22,0 de PC

)

hasta la Ca sermana; no asi las aves seleccicnadas corio reprodug
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toras, las que sc mantendrén hasta la 21a semana; el alimento
que se suministrard serd de tipo balanceado comercial con un
19.5% PC hasta la 8a semana, y con 145 PC de la %a a la 21a.
REPRODUCTORES 21a - 70a SENANA
Se suministrard alimento balanceado comercial para

gallina de postura con un 16% de PC.

5.3.4 ASPECTOS MEDICO SANITARIOS
Los patos por naturaleza son rGsticos y tienen gran
poder de adaptacién a cualquier medio. En condiciones sanita-
rias favorables son pocas las enfermedades que les afectan sg
riamente.
A continuacién se presentan las enfermedades m&s comu

nes de los patos y la forma de prevenirlas.

CuAbDRo 11
ENFERMEDADES MAS COMUNES EN PATOS Y PROFILAXIS

ENFERMEDAD PREVENC 10N

Célera Aviar Bacterina, vfa subcuténca 2 c.c.

4, 8 y 12 semanas de edad,
Newcastle Vacuna, vfa ocular, 4,8 y 12a se¢
manas de edad, cada 3 meses,
Hepatitits Viral Vacuna modificada de virus vivo,
via intramuscular 1-2 c.c. a los
pies de crfa, inmunidad conferi-

da a la pregznie

Paratifoidea Aviar ¢ Desinfeccién y lavado de huevo e
Infeccién Anapestifera incubadoras.
Coccidiosis Coccidiostatos en alimento

Parasitosis externas Buen manejo ¢ higiene
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5+3:5 RECOLECCIGN, ALMACENAJE Y FUMIGACION DE HUEVO

Al momento de almacenar el huevo se deber§ seleccio-
nar el de major tamafio y coloracién. En cuanto al tamafo se elg
gir§ cl mediano, sin roturas y limpio. Los huevos de céscara
muy fina deberén climinarse por su fragilidad y los de céscara
gruesa también, pues impiden una eclosién corrccta (4.10 e

Los huevos destinados a incubacién deben conservarse
a una temperatura de 13-16 C y a una humedad relativa del 80%,
es decir, a una tempcratura de 10-14 C en un termémetro de bul-
bo hdmedo; con esto sc conserva el huevo hasta 10 dfas aunque
se recomienda que no sea mis de una semana (4, 10 ).

Antes de su colocacién para ser incubados, los huevos
deben fumigarse con una solucién de 30 ml de formalina y 16 gr
de permanganato de potasio por m3, sin tener en cuenta el volyu
men ocupado por los huevos y las bande jas. La fumigacién debe-
ré realizarse en un cubfculo hermético, y el tratamiento debe
aplicarse durante 20 minutos (10 ).

Es aconsejable que al huevo almacenado se le mucva
con 90° de inclinacién aproximadamente, dos veces al dfa, con
el objeto de evitar adherencias de la yema a la céscara ( 4 ).

La revisién ovoscédpica tiene por objeto constatar cl
estado general del huevo al momento de su almacenaje, asi como
seguir la evolucién durante su incubacién, descartando aque-
llos que son infértiles o que por diversas razones se deticne
el desarrollo del embrién,

INCUBAC I CN

El perfodo de incubacién dura 28 dfas y se pueden ob
tener porcentajes de incubabilidad aceptables con los huevos
de pata. Aunque la postura puede iniciarse el 50.0 6o.mes de e
dad, es aconsejable no utilizar huevos de hembras menorss de 0

meses. Es importante que sc apliquen procedimientos de crfa co
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rrectcs y un buen manejo; para que nazca un mayor ndmero de pa-
titos es necesario tener la méxima higiene desde el momento de
la puesta del huevo, durante la recoleccién, limpieza, almacena
miento e incubacién, El porcentaje de incubabilidad Ilega a ser
de hasta un 95% (1, 22),

INCUBADORA DE AIRE CALIENTE

Se utilizarén los sistemas de! fabricante, pero las
pr&cticas de rutina serén:

Debe ponerse la mdquina en funcionamiento hasta consc
guir la temperatura indicada (37 C) durante 24 hs antes de colo
car en ella los huevos. E! termémetro debe situarse de forma
que su parte inferior esté justamente a la altura de un huevo
de tamafio mediano. Las bandejas de agua deben llcnarse inmedia
tamente o antes de colocar el huevo (10).

ler dfa: El huevo debe colocarse en la incubadora
por la mafiana, de forma que la temperatura pucda ajustarse an-
tes de dejarla en funcionamiento la primer noche. El conteo pa-
ra considerar la incubacién ser§ a partir de que la incubadora
alcance los 37.2 C.

20 dfa: Desde el segundo dia el huevo debe salpicarse
ligeramente con agua caliente a la misma temperatura que una
criadora una vez al dfa; desds el dfa I5 hasta el 23 =l agua de
be aplicarse tres veces al dfa, aumentando la cantidad de la
misma, El huevo debe voltearsc dos veces al dfa hasta cl 230
difa. Los dfas 70 y 140 se hard el cxamen ovoscépico para clemi
nar ¢l huevo infertil y cmbrioncs muertos.

200 dfa: se quita el ler ficltro

240 dfa: sc quita el 20 fieltro

280 dfa: finaliza la incubacién, aunque el huevo alma

ccnado durante m&s de O dfas pucsde tardar m&s ticmpo { 1C ).
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5.3.6 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

REGISTROS DE PRODUCCION

Son las actividades que se realizan en una granja pa
ra recabar los datos de la parvada, con el propésito de preve-
nir y controlar problemas. Los registros sintetizan la infor-
macién, facilitando la interpretacién y toma de desiciones,
Las formas en que se recabard la informacién para nuestra gran
ja serén:

l. Reportes a) Diario para aves de engorda, el encargado
de la caseta anotar§ los datos sobre la
viabilidad, consumoc y conversién de ali-
mento (Ver cuadro 12),

b) Diario para reproductores, el encargado a
notard la viabilidad, consumo de alimento
y produccién (Ver cuadro 13).

c) Seleccién de huevo y nacimientos, el en-
cargado de la incubadora anotaré los da-
tos cada tercer dfa (Ver cuadro 14),

2. Reporte de visita. Serd realizado por el técnico 6
M.V.Z. responsable de la granja, en este
anotar& las condiciones sanitarias de la
parvada y el estado general de la explota
cién (Ver cuadro 15),

3. Requisiciones. Se registrarén los insumos que sc re-
quieren cn la granja para su solicitud.
Para su elaboracién se toman en cuenta la
edad de las aves, el consumo de alimento,
asl como los gastos fijos y de manteni-
miento. El responsable de elaborar estas
requisiciones serd cl administrador de la
granja.

FACULTAD BE NEDICINA VETERINARIA v 200TECHI
BIBLIOTECA - yUNAM



4. Inventario. Es conveniente | levar este para conocer las
existencias de la granja, particularmente
alimento y equipo. En &l se anota por dfa
todo lo que se recibe en la granja, indi--
cando proveedor y cantidad, aves, alimento,
medicamentos, vacunas, desinfectantes, gas,

cama, etc. (20).

CUADRO 12

REGISTRO PARA PATO PRODUCTOR
DE CARNE

GRANJA
FECIIA
PARVADA

CASETA EDAD EXISTENCIA  MORTANDAD  CONSUMO DE ALIMENTO
No. KG/CASETA AVE/DIA/SEMANA

Observaciones:

Encargado,




51

CUADRO 13

REGISTRO PARA REPRODUCTORES

GRANJA
FECHA

EXISTENCIA HEMBRAS  MACHOS  TOTAL PROMEDIO EN 4
H I

ANTERIOR

MORTANDAD

ACTUAL

EDAD

PESO PROMEDIO
KG ALIMENTO TOTAL

BULTOS

GRAMCS

rr;Rool]cc 10N HUEVO TOTAL TOTAL &

NORMAL

Sucio

DUBLE

Cilico

LROTO

TCTALES




CUADRO 14

INFORME DE SELECCION E INCUBACION DE HUEVO

GRANJA

FECHA

LOTE No.

HUEVO CANTIDAD

RECIB1DO
INCUBABLE

COMERCIAL

sucio

CON SANGRE

POR0OSO

CASCADO

DEFORME

TOTAL HUEVO COMERCIAL
ROTO EN SELECCION

NACIMIENTOS
PATIPOLLO PRIMERA
PATIPOLLO SEGUNDA
VIABILIDAD
MORTANDAD

OBSERVACIONES
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CUADRO 15

INFORME DE VISITA TECNICA
1. GENERAL
FECHA
DUEfiO

NOMBRE DE LA GRANJA
LOCALIZACION

ENCARGADO DE LA GRANJA __No. CASETEROS
ESTADO DE LA GRANJA

2. SANIDAD
PROXIIIDAD A OTRA GRANJA GRANJAS DE
CERCAS O BARDAS DE LA GRANJA
CON PUERTAS CERRADAS

LIMPIEZA INTERIOR FOCOS
LINPIEZA EXTERIOR

TAPETES SANITARIOS BATiOS
ROPA DE GRANJA FUMIGAC 10N

RATAS O PAJAROS U OTROS ANIMALES EN BODEGAS DE ALIMENTO_
DENTRO DE LA CASETA
A) AGUA: ORIGEN POTABILIZACION
ANALIZADA PERIODICAMENTE
B) BEBEDEROS: TIPC LIMP10S
NI1VELADOS ____FUNCIONANDO
SUFICIENTE No. SUFICIENTE AGUA
C) ALIMENTO: MARCA TIPO BULTO O GRA--

NEL____ ____FECHA DE ELABORACION
ANALISIS DE ALIMENTO

CONSULC DIARIC AVE

CALCIO
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3.

OBSERVACIONES GEMERALES

54

COMEDEROS: TIPO SUFICIENTE No. .
A NIVEL DEL AVE SUF ICIENTE ALIMENTO

MANE JO

CAMA: TIPO SECA HMEDA APELMAZADA
ORIENTACION__

HUEVO

NO. DE RECOLECCIONES IDENT I FICACION

HUEVOS SUCI0S CASCADOS EN EL SUELO

SEPARADORES: NUEVOS USADOS

CANASTILLAS: LINPIAS SUCIAS

FUMIGAC I ONES 0TROS

AVES

NO. DE AVES POR SECCION__

% DE MACHOS AVES DESECHO

ENFERMEDADES ANTERICRES
ENFERMEDAD ACTUAL
P 1GMENTAC I ON PESO CORPORAL EDAD

INFORMES
AL DIA ATRASADOS BIEN LLEVADOS

COMPLETOS

RECOMENDACIONES

INSPECCION HECHA POR:




5.3.7

NECESIDADES DE P

ENSONAL

Dentro de la mano de obra dirccta, se contempla el

cmpleo de base para 7 personas, entre las que sc encuentra ma-

no de obra calificada y no calificada como a continuacién se

meiaciona:

CUADRO

16

RELACISN DE PERSONAL NECESARIO Y EFECTIVO PARA EL
PAGO DI SALARIOS

ERSONAL AREA RENSUAL MENSUAL ANUAL*
ADLINISTRATIVA UNITARIO ACUULADO ACL:ULADO
1 CONTADOR $ 45,000.00 & 45,000.00 <  585,000.00
1 SECRETARIA 30, 000.00 20, 000.00 390, 000.00
SUB TOTAL &  975.000.00

PERSONAL AREA ENSUAL UENSUAL ANUAL#
PRODUCTIVA UNITARIO ACUNULAD ACUIULADO
1 VETERINARIO 4 £0,000.00 $0,000.00 ¢ 1,040,000.00
1 INCUBADOR 30, 000.00 30, 000.00 30, 000 .00
3 TOADAJADORES  20,000.00 0, 000.00 760,000.00

VANUALES

SUB TCTAL 4 2'510,000.00
TOTAL $ 3°185,000.00

“ Incluye azuin

-~

G

a

o
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INVERSIONES =

CCJETIVO:
Determinar los costos de operacidn de la empresa, nc

diante el andlisis cde la

ncenieria del proyccto, en cuanto a
necesidades de inversidén para la adquisicibén e instalacidn de
la planta, y de los recursos para la operacién de la misua

(28).

- L
6.1. ANALISIS DE INVERSICHN
6.1.1 lnversién fija.
J

Bajo este concepto se cngloban los gastos que se recg

lizarén cn la cmpresa cn forma constante e imprescindible, in-
dependicntemente del volumen cde produccidén. A continuacidn se
presenta el desglose de cada uno de ellos.

Terreno. El terrcno para la instalacidén de la cren-
o

Ja ticne una extensién de 34,000 " y es propio, por lo quec no
se consicderd costo alguno.

Cbra Civil. El valor corrcspondiente se obtiene con
I total de la superficie por construir, quc ccuivale
2 n

basec cn e
O m", donde se calculdé a un costo de  10,000.00 m~, con

-~ C 2
a 3,04
. . o (2l \ '
equivalente de § 3¢, 450,000.00 en totai. En est: conceptio se
incluyen limpieza, trazo, nivelacién del terreno, cimentaciodn,

isos dec cenente, parcdes laterales, pucrtas, estructuras, te-

J
("]

chados, red de clectricidad, a_ua, drenajc, etc.

Maquinaria y Equipo. En la ingenicria del proyecto
se presenta la descripcién detallada y al costo de la maquina-
ria y equipo necesarios para la explotacidn, con un costo glo-
bal de 3 2,945, 760.00.

Equipo de transporte. Se considera indispensable ad

= o . .. .
quirir un camnidén Dina de redilas y con capacidad de 10 tonela-



das para utilizarse en el abastecimiento de materias primas y
auxiliares para la planta, con una erogacidn de y 2,300,000.00
y dos carretillas multiusos con un costo de y 50,000.00 cada
una, dando un total de % 2,400,000.00.

Vientres y sencntales. Sc considerd la adquisicidn
de GEO reproductores con un valer de 5 C00.C0 cada uno, en to
tal § 544 ,000.00

Mobiliario y equipo de oficina. De acuerdo en las
necesidades del personal administrativo se obtuvieron los re-
querimientos de mobiliario y equipo de oficina con un costo

de $ 185 619.00.

6.1.2 Inversién diferida

Organizacién de la empresa. Comprende los gastos no
tariales y legales que ascienden a § 40,000.00 por concepto
de la constitucidn de la empresa..

Gastos de Instalacion. Se estima por este concepto
un 10% del costo total de la maquinaria y equipo; total
$ 294,576.00

Pago de contrato a la C.F.E. Se considerd el pago
por contratacidén de servicios de energia eléctrica a la C.F.E.

la cantidad de $ 30,423.00

6.1.3 Capital de Trabajo
Se calculé que las necesidades de efectivo para la
planta serén de $ 9,482,592.00, considerando los primeros 12

meses de operacién (Ver cuadro 17),
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CUADRO 17

RESUMEN DE INVERSIONES

CONCEPTO

{ONTO TOTALES

INVERSION FlJA:

Terreno*®

Obra Civi l3#*
Reproductores

Equipo

Muebles y enseres
Vehiculos de transporte

lmprevistos 7%
INVERSION DIFERIDA:

Gastos notariales
Gastos de instalacion®¥¥*
Pago de contrato C.F.E.

Puesta en marcha

CAPITAL DE TRABAJO:

Efectivo pago a personal
Materias primas
insumos auxiliares

Imprevistos 5%

38, 450
544
2,945
185
2. 400
2,128

40
294
30
480

3.185
6.005
292

47, 684,955.00

.000.00
,000.00
,760.00
.619.00
.000.00
.441.00

844, 999.00

, 000.00
,576.00
.423.00
000.00

9, 482, 592.00
,000.00

,512.00
.080.00

437. 764.00

#No se consigderd costo alguno
#3#5 10,000 m“ de construccidén
¥#% Se considerd un 107 del valor total.

TOTAL §$ 58012, 546.00
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6.2. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

CBJETIVO:

Determinar los costos de operacidn de la cmpresa, me
diante el anélisis del volumen de ventas, costos y gastos para
poder conocer asi la capacidad de pago durante la vida atil es
timada (28 ). Fn este proyecto se consideraron los precios vi
centes hasta el mes de dicicnbre de 1963.

6.2.1 PRESUPUESTO DE INGHESCS

| NGRESOS TCTALES POR VENTAS

Los prccios de venta de carne, vientres de desccho,
huevo de desecho y poilinaza sc anexan en cl cuadro 18, de a-
cucrdo con el procrama de produccién presentado en el capitulo
de ingenieria, esperando un ingreso anual bruto de --------
$ 31,396,000.00, por concepto de ventas y considerando leos pre

cios vigentes hasta diciembre de 1983.

CUADRO 18
INGRESOS ESPERADOS DURANTE EL PRIMER CICLO
DE VENTAS, SEGUN PRECIOS VIGENTES AL MES DE DICIEMBRE DE 1983.

PRODUCTO PRECIO UNITARIO YOLUMEN TOTAL
Pato en canal*¥® 8 320.00 kg 96 Ton 30,720,000.00
Reproductores de 800.00 680 544, 000.00
desecho
Huevo desecho 5.00 14400 72, 000.00
Pollinaza 4,000.00 15 Ton 60, 000.00
Tota! ingresos primer ciclo de produccién 31" 366, 000.00

# Considerando un rendimiento promedio en canal de 2.0 kg por

pato y 45,000 unidades anuales.

FACULTAD OF MEDICINA YETERINARIA Y ZOOTEC™
BIBLIOTECA - UNAM
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6.2.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS

COSTOS DE PRODUCCIGN AREA PRODUCTIVA

Para determinar los costos de prodﬁccién se con-
sideraron los correspondientes a mano de obra y matcria
prima. Dentro del concepto de castos de fabricacién se in-
cluyeron los correspondientes a insumos auxiliares y servi-
cios, impuestos, depreciacién y amortizacion, dividiéndose

a su vez en gastos fijos y variables.

CUADRO 19
COSTOS DE PRODUCC ION

CONCEPTO VALOR TOTAL

COSTOS VARIABLES:
Materias primas 6,005,512.00

SuB TOTAL 6,005,512.00

COSTOS FIJOS:

Mano de obra 2,510,000.00
Insumos auxiliares 292,000.00
Depreciaciones 2,017,887.00
Amortizaciones 31,510.00

SUB TOTAL 4,851,477.00

TOTAL 10,856,989.00
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CUADRO 20
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

DESCRIPCION COSTC MENSUAL COSTO ANUAL
Papeleria y utiles 8.000.00 96. 000.00
Correos y telézrafos 800.00 9, 600.00
Electricidad 1.200.00 14, 400.00
Teléfono 3.000.00 36.000.00
Sueldos §75.000.00
TOTAL 1, 131,000.00
CUADRO 21
DEPRECIACIéN Y AMORTIZACIdN
ANUAL
CONCEPTO VIDA UTIL DEPRECIACION  VALOR DEPRRECIA
ANOS ANUAL % ORIGINAL CION ANUAL
Obra civil 30 3 38 490 000 1 154 700
Equipo auxiliar 10 10 2 446 870 244 687
Equipo de transporte 5 25 2 400 000 600 000
Mobiliario y equipo 10 10 185 500 18 500
SUB TOTAL 2,017, 8561
CONCEPTO VIDA UTIL AMORTIZACION  VALOR ANORTIZA=
ANOS ANUAL % ORIGINAL CION ANUAL
Constitucién de la
empresa 10 10 40 000 4 000
Instalacion 10 10 244 687 24 468
Contrato C.F.E. 10 10 30 423 3 042
SUB TOTAL 31,510

TOTAL DEPRECIACION Y AMORTIZACION

2,04

G

!

387
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6.3. FINANCIALIENTO

OBJETIVO:

Plantear las necesidades y fuentes de financiamiento
asi como las condicionecs de crédito, intereses y pago de la
deuda (29 ).

La fuente de financiamiento serd el Banco de Crédito
Rural o bien via del Programa de Desarrollo Rural del Gobierno
Federal, con tasas de interés del 27% anual sobre el crédito
refaccionario y el 29% sobre el crédito de avio, los cuales se
manifiestan como sigue:

CUADRO 22
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

CONCEPTO TOTAL CREDITO TIPO DE CREDITO

INVERSICON FIlJA:

Obra civil 3G, £50, 000.00 Refaccionario
Reproductores 544,000.20 Refaccionario
Equipo de proceso 2,945,7560.00 lefaccionario
liuebles y enscres 185,615.00 Refaccionario
Vehiculos de transporte 2,400,000.00 Refaccionario
Imprevistos 5,5 2,226.265.00 Refaccioneario

VA

SUB TOTAL BEFACCICNARIQ 46 763 647.00
INVERSTION DIFERIDA:

Castos notariales 40, 000.00 Avio
Gastos instalacién cquipo 294.5735.00 Avio
Pucsta en marcha 280, 000.00 Avio
Paco de contrato C.F.C. 39, 423.00 Avio

CAPITAL DE TRABAJO:

Paro a personal 3.1%5,000.00 Avio
Insuros cuxiliares 222.00C.00 Avio
ilaterias prinas 6.0C5.512.00 Avio
Irorevistos & £75. 373.00 wio
SUD_JOTAL Vo 10 88 848,00
TOTAL FINANCIALIENTO 57 642. 495.00
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CUADRO 23
AMORTIZACION Y PAGO DE INTERESES DEL CREDITO REFACCIONARIO
A PAGOS IGUALES CON TASA ANUAL DE 27%

PERIODC DEUDA AMORTIZACldN DE INTERESES
CAPITAL
1 46,793,647 350,000 12,634,284
2 46,443,647 444,500 12,539,784
3 45,999,147 564,515 12,419,769
4 45,434,632 716,934 12,267,350
5 44,717,668 910, 506 12,073,778
6 43,807,192 1,156, 342 11,827,941
7 42,650,850 1,468,554 11,515,729
8 41,182,266 1,865,063 11,119,219
9 39,317,233 2,368,630 10,615,652
10 36,948,603 3,008,160 9,976,123
11 33,940,443 3,820,363 9,163,919
12 30, 120,080 4,851,861 8,132,421
13 25,268,219 6,822,419 6,822,419
14 19, 10C, 356 7,825,566 5,158,716
15 11,280,790 9,938,4¢(9 3,045,813
CUADRO 24

AMORTIZACION Y PAGO DE INTERESES DEL CREDITO DE AVIO CON
TASA ANUAL DE 29%

ARO0  SALDO INTERESES  AMORTIZACION  PAGO SALDO
INICIAL DEL PRINCIPAL FINAL FINAL
1 10,848,848  3,146,16¢ 5,424,424 8,570,589 5,424,424
2 5,424,424 1,573,082 5,424,424 6,997,506 =
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GASTOS FINANCIEROS

Los castos financieros son los intereses generados

por el préstamo. En el sicuiente cuadro se muestra el costo

total anual en este rubro (29).

CUADRO 2%

TOTAL ANUAL DE GASTOS FINANCIEROS

ANO  CREDITO REFACCIONARIO  CREDITO DE AVIO  TOTAL
i 12,634,284 3,146, 166 15,780,450
2 12,539,784 1,573,082 13,992,551
3 12,419,769 - 12,419,769
4 12,267, 350 12,267, 350
5 12,073.77 12,073,77
6 11,827,941 = 11,827,541
7 11,515,729 11,515,729
8 11,119,219 11,119,219
9 10,615,652 - 10,615,652
10 9,976,123 2,976,123
11 5,163,919 9,163,919
12 8,132,421 - 9,132,421
13 6,822,418 6,822,419
14 5,158,716 5,158,716
15 3,045,513 - 3,045,813
TOTAL 154,912,150

CUADRO 206

RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS AL PRIMER AHO DE PRODUCCION.

CONCEPTO

VALOR TOTAL

Costos de produccidn

Gastos cenecrales de administracion

Gastos financieros

10,032,620.00
1,131,000.00
15,780,450.00

TOTALSZS

26,950,070.00
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ESTADO DE RESULTADOS

En el cuadro 27 se presenta el estado de pérdidas y
ganancias de la empresa, proyectado a 15 aiios, en el mismo se ob

serva que el proyecto resulta una buena inversién.
PUNTO DE EQUILIBRIO

Con el objeto de conocer la cantidad de aves que debe-
rén salir al mercado y obtener ingresos para alcanzar el momento
en que los costos totales igualen a los ingresos por concepto de
venta, se procedid a calcular el punto de equilibrio, que ademas
sefiala el porcentaje de capacidad de produccién necesario para -

que la empresa no trabaje con pérdidas (29).

El calculo del punto de equilibrio se llevd a cabo en
el tercer afio, por considerar que es la etapa en que la empresa
liberé compromisos financieros (credito de avio); se clasifica-
ron los costos en variables y fijos en dos aspectos; desde el
punto de vista econdmico y contable, en donde en el aspecto eco-
némico no se consideran las amortizaciones ni las depreciacio-

nes.

En el cuadro 28 se presenta la clasificaciéon de los
costos para calcular el punto de equilibrio tanto contable como

econdmico aplicando la sicuiente férmula:

P.E. = C. F. En donde:
CaVis
1- v.oT. C.F. = Costos fi jos
i C.V. = Costos Variables

V.T. = Ventas totales
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CUADRO 27
PROYECCION DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANO  INGRESOS  COSTOS UTILIDAD  COSTOS  GASTOS DE UTILIDAD DE GASTOS FIL  UTILIDAD REPARTO DE  UTILIDAD
VENTAS  VARIABLES  MARGINAL  FIJOS ADMON. OPERACION NANCIEROS DISPONIBLE UTILIDADES 8%  NETA
1 31,396,000 6,005,512 25,390,488 4,851,477 1,131,000 19,408,011 15,780,499 3,627,562 290,204 3,337,358
2 31,396,000 6,005,512 25,390,488 4,851,477 1,131,000 19,408,011 14,112,866 5,295,145 423,011 4,871,535
3 31,396,000 6,005,512 25,390,488 4,851,477 1,131,000 19,408,011 12,419,769 6,988,242 559,059 6,429,184
4 31,396,000 6,005,512 25,390,488 4,851,477 1,131,000 19,408,011 12,267,350 7,140,661 571,252 6,569,409
5 31,306,000 6,005,512 25,390,488 4,851,477 1,131,000 19,408,011 12,073,778 7,334,233 586,738 6,747,496
6 31,396,000 6,005,512 25,390,488 4,851,477 1,131,000 19,408,011 11,827,941 7,580,070 606,405 6,973,666
7 31,396,000 6,005,512 25,390,488 4,851,477 1,131,000 19,408,011 11,515,729 7,892,282 631,382 7 +260,901
38 31,396,000 6,005,512 25,390,488 4,851,477 1,131,000 19,408,011 11,119,219 8,288,792 663,103 7,625,690
9 31,396,000 6,005,512 25,390,488 4,851,477 1,131,000 19,408,011 10,615,652 8,792,359 703,388 8,088, 968
10 31,396,000 6,005,512 25,390,488 4,851,477 1,131,000 19,408,011 9,976,123 9,391,888 751,351 8,677,338
11 31,396,000 6,005,512 25,390,488 4,851,477 1,131,000 19,408,011 9,163,919 10,244,092 = 819,527 9,424,566
12 31,396,000 6,005,512 25,390,488 4,851,477 1,131,000 19,408,011 8,132,421 11,275,590 902,047 10,373,544
13 31,396,000 6,005,512 25,390,488 4,851,477 1,131,000 19,408,011 6,822,419 12,585,592 1,006,847 11,652,746
14 31:296,000 6,005,512 25,390,488 4,851,477 1,131,000 19,408,011 5,158,716 14,249,295 1,139,943 13,109,353
15 31,396,000 6,005,512 25,390,488 4,851,477 1,131,000 19,408,011 3,045,813 16,362,198 1,308,975 15,053,223
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CUADRO 28
CLASIFICACION DE COSTOS

CONCEPTO P.Es ECONthCO P.E. CONTABLE
CeFe C.V. CoFe CeV-
Materia prima 6,005,512 6,005,512
Mano de obra 2,510,000 2,510,000
| nsumos aux. 292,080 262,080
Depreciaciones 2,017,881
Amortizaciones 31,510
Castos de admi
nistracion 1,131,000 1,131,000
Gastos finan-
cieros 12,419, 389 12,419, 38¢
AOTAL 16,352,479 6,005,512 18,401,866  6,00%,512
Calculo del punto de equilibrio econémico:
Pt C.F. _ _16352479 _ 163524/ _ _16352479
R 5 g - 0005512 17=".19 .81
ViaT s 31396000
= 20188245 $ 20,188,245.00 Ventas necesarias
-%%%%%%%%—- ='164.30% Capacidad de preduceion
Célculo del punto de equilibrio contable:
P.E. = C.F. _ _13401866 - 18401866 18401866
B Ty ¥, 7 _ 6005312 1- .18 .61
Vel 31396000
= 22718353 $§ 22,718,353.00 Ventas necesarias
27 83 a5e e R ¥ Al . s 2
-ETﬁéﬁggg—_ = 77.30% Capacidad de produccion

% (ver cuadro 18)
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CAPACIDAD DE PAGO

Con los datos que aporta el estado de percidas y

ganancias, se observa el uso que hace la empresa con sus

recursos:

CUADRO 28
CAPACIDAD DE PAGO DE LA EMPRESA

ARO FUENTES usos
UTILIDAD DEPR@?IA AMOR{l SUB TOTAL QMORTIZA DISPONIBILL
CION ZACION CION CAPITAL DAD TOTAL
t 3,337,358 2,017,887 31,510 5,386,755 300,000 5,036,755
2 4,871,535 2,017,887 31,510 6,920,932 444,500 6,476,432
3 6,429,184 2,017,887 31,510 8,478,581 564,515 7,914,066
4 6,569,409 2,017,887 31,510 8,618,806 716,934 7,901,872
5 6,747,496 2,017,887 31,510 8,796,893 910,506 7,886, 387
6 6,973,666 2,017,887 31,510 6,023,063 1,156,342 7,866,721
7 7.260,901 2,017,887 31,510 9,310,298 1,468,554 7,841,744
8 7,625,690 2,017,887 31,510 9,675,087 1,865,063 7,810,024
9 8,088,968 2,017,887 31,510 10,138,365 2,368,630 7,769,735
10 8,677,338 2,017,887 31,510 10,726,;35 3,008,166 7,718,569
11 9,424,566 2,017,887 31,510 11,473,963 3,820,363 7,653,600
12 10,373,544 2,017,887 31,510 12,422,941 4,851,861 7,571,080
13 11,652,746 2,017,887 31,510 13,702,143 6,162,133 7,540,010
14 13,109,353 2,017,887 31,510 15,158,750 7,825,566 7,333,184
15 15,053,223 2.017,887 31,510 17,126,200 9,938,469 7,164,151
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6.4. EVALUACION

Después de observar la capacidad de pago de la
empresa, en este capitulo se podré conocer con mayor detalle
la rentablilidad de la empresa, midiendo los beneficios del
proyecto mediante la evaluacion econémica. Un valioso indica
dor de la rentabilidad del proyecto es la denomidada Tasa in
terna de Retorno (TIR), que permite conocer en forma pondera
da la rentabilidad, baséandose en el valor cronolégico del di
nero. Esta evaluacidn se realiza desde los puntos de vista
econdmico y social (2§, 29),

EVALUACION ECONOMICA

Para esta evaluacion se utilizd el flujo neto de
efectivo, que se obtuvo adicionando a las utilidades netas,
los montos derivados de la depreciaciéon de activos fijos y
amortizacién de intangibles, (ver cuadro 3€).

En el cuadro 31 se observa que la Tasa Interna
de Retorno, desde el punto de vista econémico fue de 35.02 %.
Esta tasa rinde los recursos requeridos para el pago del fi-
nanciamiento o préstamo.

EVALUACION SOCIAL

En este caso la Tasa Interna de Retorno fue de
37.56 % ( ver cuadro 32). Se obtuvo estimando la posible con
tribucidén del proyecto en cuanto a la derrama de incresos y
beneficios econdmicos en la comunidad donde se asienta la em
presa. Para obtener estos resultados se adiciono el flujo ne
to de efectivo, los castos por concepto de salarios, aguinal
dos y reparto de utilidades, de donde se obtuvo el valor a--
gregado bruto, el cual fue la base para el célculo de la Ta-

sa Interna de Retorno &, 29).

FACULTAD DE WEDICINA YETERINARIA Y 700TECEN
BIBLIOTECA - UNAM
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CUADRO 30

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO

ARO UTILIDAD  _EPRECIACION ANORTIZA GASTOS FI- FLUJOS NETOS
NETA ANUAL _ CION ANUAL NANCIEROS EFECTIVO
1 3,291,248 2,017,881 31,510 15,780,499 21,121,194
4 4,825,525 2,017,881 31,510 14,112,86¢ 20,987,788
3 6,383,174 2,017,881 31,510 12,416,769 20,852,340
4 6,523,399 2,017,881 31,510 12,267,350 20,840,146
5 6,701,486 2,017,881 31,510 12,073,778 20,824,661
6 6,927,656 2,017,881 31,510 11,827,941 20,804,994
7 7,214,891 2,017,881 31,510 11,515,729 20,780,017
8 7,579,680 2,017,881 31,510 11,119,219 20,568,296
9 8,042,961 2,017,881 31,510 10,615,652 20,708,010
10 8,631,328 2,017,881 31,510 9,976,123 20,656,848
11 ¢,378,556 2,017,881 31,510 9,163,919 20,591,872
12 10,327,534 2,017,881 31,510 8,132,421 20,509, 352
13 11,612,736 2,017,881 31,510 6,822,419 20,410,552
14 13,063,342 2,017,881 31,510 5,158,716 20,271,455
15 15,007,213 2,017,881 31,510 3,045,813 20,102,423
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CUADRO 31
EVALUACION ECONOMICA

ANO FLUJO NETO  FACTOR 35% VALOR PRESENTE FACTOR 40% VALOR PRESENTE

DE EFECTIVO
1 21,121,194 0.7407 15,664,468 0.7143 15,086, 868
2 20,987,788 0.5487 11,515,999 0.5102 10,707,969
3 20,852,340 0.4064 8,474,391 0.3611 7,529,780
4 20,840,146 0.3011 6,274,968 0.2603 5,424,690
5 20,824,661 0.2230 4,643,859 0.1859 3,874,183
6 20,804,994 0.16°2 3,436,585 0.1328 2,762,903
7 20,780,017 0.1221 2,537,240 0.0949 1,972,024
8 20,568,296 0.0906 1,183,487 0.0678 1,394,530
g 20,708,010 0.0671 1,389,507 0.0484 1,002,268
10 20,656,848 0.0497 1,026,645 0.0346 716,457
11 20,591,872 0.0368 757,780 0.0247 508,619
12 20,509,352 0.0273 559,905 0.0176 300,964
13 20,410,552 0.0202 412,293 0.0126 257,173
14 20,271,445 0.0150 304,071 0.0090 182,443
15 20,103,423 0.0111 223,148 0.0064 128,662
57,625,278 51,909,573
~ 57,642,495 - 57,642,495
* 32,783 - 5,732,922
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CUADRO 32
VALUACION SOCIAL.

ARO  FLUJOS NETOS FACTOR 40% VALOR PRE FACTOR 45% VALOR PRE
DE EFECTIVO SENTE SENTE
0 57,642,49¢

1 24,596, 398 0.7143 1;,565,207 0.6897 16,564,135

2 24,596, 398 0.5102 12,549,082 0.4,56 11,668,046

3 24,596,398 0.3611 8,881,759 0.3280 8,006, ,618

4 24,596,358 0.2603 6,402,442  0.2202 ,563,705

5§ 24,596,398 0.1859 4,572,470 0.1560 3,837,038

¢ 24,596, 358 0.1328 3,266,401  0.1076 2,646,572

7 24,556, 398 0.094% 2,334,198 0.0742 1,825,052

8 24,596,398 0.0678 1,667,636 0.0512 1,25%, 335

g 24,596,398 0.0484 1,190,465 0.0353 868,252

10 24,556, 358 0.0346 831,035 0.0243 597,692
11 24,596,398 0.0247 607,531 0.0168 413,219
15 24,596, 398 0.0176 432,896 0.0116 285, 318
13 24,596,398 0.0126 309,514  0.0080 196,771
14 24,596,398 0.0090 221,36,  0.0050 135,280
1° 24,596, 398 0.0064 15,41,  0.0038 ©3,466
61,013,820 54,451,499

- 57,042,495 -

+ 3,31,325

3,301,325

=1
=
I

QL%L—ngi =40+ (5) ( .5137397 ) = 35 + 2.56

40 = (45 - 40 ) = 3= 1 3,100,000

5..042,455

3,150,996
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CONCLUSIONES

Observando el desarrolio del proyecto, se con-
cluye que es factible la real izacidén de este tipo de ex-
plotacidén, siempre y cuando se efectGen las précticas
zootécnicas recomendadas para esta especie y se apliquen
las vias adecuadas para su comercializacidn.

Desde el punto de vista econdmico se observd u
na tasa de rendimiento baja ( 35.02% )}, con respecto a
las tasas de interés a plazo fijo que ofrecen los bancos
( 48.00% ); pero si consideramos que el proyecto se basé
en préstamos y sin aportacién de capital privado, la em-
presa es atractiva.

En el aspecto social, se concluye que esta em-
presa es positiva ya que contribuye a la creacion de em-

pleos y a la produccidn de al imentos.
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