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DiTRODUCCI:ON 

E1 i;ireaente documento constituye un esf'uerzo parn concre!. 

tar 1os eetudios re1acionados con 1a eva1uaci6n de proyectos 

induatria1es, probabi1idad y est&distica, diseño de sistemas 

productivo~, t'cnicas de evaluación econ6mica, ~dministración 

y contabi1idad, para ei desarro11o de un trabajo que contem­

p1e de manera rea1 1os aspectos inc1uidos en el mismo. 

Este trabajo está constituido por seis cnp:i'.tu1os. En e1 

pr~merGJse realiza una descrípción generica y espcc{~ica, así 

como i~s conclusiones de cada uno de 1os estudios rea1izados. 

En ei capÍtui.o 2 se iievn a cabo un an&1isis en cuanto a ia 

penetr~ci6n del producto en e1 Mercado, es decir, si existe o 

no demandn potencia1 pnrn 1n reRlización de1 proyecto. E1 te.!: 

cer cap!tu1o 1 se retiere a 1n imn1aritaci6n e instrumentnci6n 

t&cnica de1 proyecto. E1 cuarto, comprende e1 an&1isis de1 e_!!. 

tudio f'inanciero, en donde se determinan l.os benet"ici o!l_, tanto 

en peaos corrienteaJcomo en pesos constantes. Por 1o que se 

rc~iere e1 cap!tu1o cinco, en donde ee inc1uyen los pnr~metros 

econ6micos necesarios para de~inir 1n ~actibi1idad de ia empr.!. 

sa, se re~1eja e1 impacto de1 proyecto en c1 pa~s. FinnlmenteJ 

ei capitulo se~s presenta e1 controi de1 tiempo re~uer.ldo (c.!_ 

lendario) para ia organizaci6n generai de1 proyecto • 
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X.- OBJETXVOS DEL PROYECTO. 

X.1 Objetivos genera1es y específicos. 

E1 presente estudio ref1eja 1os efectos de 1os aspectoa -

mercado16g~coa, t6cnicos, financieros y econ611licos, asociados 

con 1a impJ.antaci6n e instrumentaci6n de un ta1l.er para 1a ca­

br~caci6n de ca1zado por medios manua1es (no automat~zado). 

E•pec!Cicamente contiene los siguientes resu1tados: en 

cuanto a1 estudio de mercado, se asegura que l.a mayor demanda 

potanc~a1 actua1mente, es l.n de cn1zado Cormal. para dama,de e~ 

1idad •edia, y que s6lo se cubrir~ el 1% de 6sta; en e1 es­

tudio t6cnico, concretamente se determina que e1 m6todo a uti-

1j,zar para 'Cabricar el. producto será el. de calzado "el.avado", 

por otra parte, la 1ocal.iznción del ta11er estar& rlentro de ia 

zona Metropol~tana, en una Area de 70 a 100 metros cuodrados; 

de1 estudio financiero• se tiene que la inversi6n total ser6 

de 12 mi11ones de pesos a1 inicio de actividades, con -

indices de: so1vencia de1 8.1% en el. primer año (1986) a m&a -

de1 300~ en e1 quinto año (1990)' J.a 1iquidez va desde e1 1.9% 

hasta e1 240~ en año cinco; 1..: rentabi1idad con respecto a 1os 

ingresos se incrementa de1 8% a1 14% del primero al quinto año, 

1a rentabi1idad correspondiente a1 capital. varia del. 26 a1 84% 

en e1 miamo periodo y 1a tasa anua1 de rendimiento asciende a 

1_41% en 1os cinco años de estudio; de 1a eva1uaci6n econ6m.!, 

ca que se ana1iza en este trabajo. se determina: 1a gener~ 

ci6n de empl.ec.s. cobertura de parte de 1a demanda no sati.!!. 

€echa de c~azado• evitando importaciones y contribuyendo a 1a 

aportaci6n de recursos monetarios ai pais. 
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X.2 $'tatesis de las Conclus:l.onea. 

E1 presente e•tud:l.o, ha sido realizado para el qu.inqueaio 

'1986-1990. 

E». este pu~to se describen de manera resumida lPs c~•c1u­

a:l.oaee de cada una de lae etapas del. proyecto. 

Del Estudio d• Mercado. 

A~tunlmente, el calzado se clasifica en 5 categorías, las 

,cua1es eon: zapato ~ormal, caeua1 1 ~enis, co1egia1 y otro•, e~ 

ya peaetraci6n en el mercndo es la siguiente: 

CALZADO PENETHAC1.0N ( ~') 

Formal 47 

Casual. 29 

Teni., 14 

Celeg:l.al. 6 

Otro• 11 

TOTAL 100 

E1 ritmo de crecimiento de l.a población usuaria de cal.sa­

do ha sido del 5.1% en al periodo 1960 a 1985, dndo que en ••­

te priaer añe s6l.o el. 62% de la poblaci6n U5&ba eal.'zado, m:l.en­

traa que p<1ra 1985 este índice se incrementa a mtie del 96)'6 de 

l.a población nacional total.. 

Ea cuan.to nl gasto nacional destinado a l.a adquis:i.ci&a de 

cal.zad•, ee eatima tfete del. orden de1 2.B~~ anua1, 1o que gene­

ra una demanda de cerca do 1.5 b11lones de pesos de 19fi~. 

Para el año de 1990, se espora una pob1acíón total. entre 
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84.5 y. 92.4 Rlil.l.one·e de personas, de l.as cuai.ea el. 98.516 ut,! 

1izarán cnizado, co• un consumo promedio anun1 de 3.6 par~• 

·'por per11ona. 

Per l.o que reepecta a l.n oferta nacional., en 1985 se 

produjerbn 258 mi1l.~nea de parea, que refl.ejaa un Índice de 

.crecimiento (respecto n 1979 con producción ~e 218 mil.l.on•a) 

permaaente de 2.8% anual.. Ahora bien, el. 99% de l.a de11111n­

.da total. se cubre con producción nacional. y s&l.o e1 1% con 

·_importacionea. De l.a producción total. nncioaal., el. 90% se 

coacen~ra en tres ~ocos de impertftncia, que son 1os estados 

de Guaaajuato, Jal.isa• y zona Metropolitana. 

E¡a cuanto a t&~inos de calidad, el zapato fino corres­

'ponde al. 13% de la producción nacional., el. medio al. 49% y el. 

económ:Lco ~l. 38~b. Per otro 1ado, e1 deati.no de 1a producciów. 

totai de ca1zado corresponde a1 29% para cnb~11ero, 35% para 

dema y_:.el 36% para inf,.nte. 

Actunl~ente existe unn demanda potencia~ ao atendida o 

no pre'l'ocada entre 14 y 27 mil.lonas de parea, mientra" <\U• 

" pl\ra 1•·90 se espera que ln demanda illl'5&tis:Cecha oscil.e entre 

. 14.3 y 44.9 ,.ill..ones de pares. 

Por las caracterietica~ de 1a demanda y 1a oferta, el -

producto ele mnyor ~•ta, corresponde al. zapato j!ozwall para 

.... de calidad media, que representa el. 8" de l.a demanda t~ 

t~J. insatisf'echa y .d• acuerdo a 1as esti.n:aae:ionea incJ.uidaa -

en el. capítulo IJ: (estudio de mercado) se determina que exi..! 

te un m~rcado no cubierto entre 1.1 y 2.5 millones de pares 

en 198?° y .de acuerdo al. pron6s:t.:lco de l.aí. oferta, para 1990 -



l.a de•anda ao cubierta est,.rl eatre 1.~.2 y ) •. 7 mil.l.ones de pa­

·res. .Per l.o tanto, desde el. ¡:iuato de vista <;\•I demanda, eata; 

garant~zado, qua al. producir cerca de 10, 500 pares al. añe, ·•• 

estar.la atacando -&nicamente el 1% del. mercado poteacia1. 

F~na1Mente, se conc1uye que eX15te demanda euf\ici.eate p~ 

ra l.oa• finea del. p~oyecto. 

Del. Estudio T~cnico. 

E~ ba~e a 1os cenceptos analizados en e1 cap:Ítu1o J:I:r 

(estudio t~cnico), se determina que es factibl.e instrumentar 

e impl.antar un tal.l.er para l.a rabricaei6n de cal.zado, cen una 

producci6n entre 180 y )60 pares semanal.es, l.a cual. es justi­

ficada en el. estud~o de mercado. 

oe acuerdo a 1os niveles de utilidad actua1, que son. _d~1 

orden del. 20 •l. 2"' y considerando que el. costo de producci6n 

,(~ac1uyendo gastos de materia prima, pereonai, servicios geae 

·ral.'es, papel.ería y depreciaciones) es de 7, 496 pcaos por pa¡r. 

E1 precio dé venta'por par de cBlzado es de1 orden de 9,200 -

pesas. 

~ara propo~it~ de inversi6n, se requieren para iniciar -

1n8 opernc~ones de 1a empresa, una cantidad aproximad~ d• 12 

m~11o•e• de pesos. 

E1 m&todo que se util.iznr6 para l.a ~abricaci6n del. cal.Z.!!_ 

do, ser5. e1 denominado calzado 0 c1nvade", e1 cual. incl.uye 7 

~ases u operacíones, siendo :staM: se1ección de mo1de y cor~•• 

·pespunte, con~ecci6n de sue1as 1 montaje, entuconadO y Acabado 

y encajado. 

La 1ocal.izaci6n del. tal.l.er, de acuerdo e 1as eondicion•• 



~eogr~ti.caa que ae presentan y el volumen de producción esp•r.!, 

do, eatar6 co1nprendi.do dentro de la :áona Metropol.itana, ftdemAa 

de que .a. e•ta zona, l.3 mano de obra •• cal.i~icada y l.R materia 

prima se puede obtener ~ácilmente sin prob1emas de transporte o 

t:'l.ote. Por otro 1ado, de!5d~ e1 punto .de vi·sta espacia1, se re-

·quiere t.1n &rea aproximada de 70 a 1 no metros cuadrAdoe, J.os cu.!. 

1ea quedarA.n distribuido& en espacios pnrn maqu:lnl'ria, c.etacio­

nes de trabajo, bodegns, pasi110s y corredores, sanitnrios y o­

f"icina•, sin embargo, por mot.ivos de expanl!i6n :f'utura, e1 área 

inicillll. ser& de 100 metros cuadrados. 

En cuanto n loa requerimientos de maquinaria para 1a ~~br_i 

caci6n del. calzada, se util.izar' el. siguiente equipo: suajBdora, 

m~quina de coser, compresorR y desvanecedora, ~s~ mismo, se ne-

cesitar& de mabi1inrio par~ or.icinn, herramientas y equipos me-

nores. Los recursos humanos necesarios comprenderán a 10 p~rs..2 

nas. de i~s cua1es, cinco ae encargarán de la producción direc-

tamente, una persona de 1as actividades administrativas, dos a 

1ae venta!J y una a :1a gerencia. 

La orgn.nizaci.6n prC'lpucsta, tanto parn la ejccuci6n como 

p:-,rn ln f'·!."r.r::lción de l.3. etTtpresa· e~· l.n. siguiente: 

· COHTABlLl:DAo'; VENTAS PRODUCCJ:ON 



De io anterior se rectifica ia conclusi6n de que ea viable 

la implantnci6n e instrwnentaci6n de un tailer de calzado con 

las condiciones requeridas. 

Del Estudio ~·innnciero. 

En bnse El los recursos necesarios para iniciar. l.as opera-

ciones de la· em ·res,., se Obtiene ·una inversión total. de cerca 

de 12 mil.l.onas de pesoa, J."' cun.l se compone de la sumR ele 1os 

activos fijos, circulantes, dircridos e intangibles y que ae -

desglo.s.:in de l.t .s:lguiente f"orma: 

CüNCEPTG 

Adecuaci6n del Local 

Instalaciones 

E')Uipo de l',;.oi:lucción 

Nobiliario, Eouipo ele '-'fici'!J.a y 
Transporte -

Materia Prima 

Seguros 

Escrituraci6n y Otros 

-- Inicio do Operaciones 

Mano de Obra 

Personal 

Uoncrn ri os (ventas ) 

Vso de e quipos men<~re.s (hormas) 

TOTAL 

COSTO (pesos) 

1 1000,000 

477,000 

2. '100,000 

3 1 J4Q,OOO 

2 1 782,080 

100,000 

100,000 

786,240 

600,000 

100,000 

576,000 

11•961,320 

Por otra parte, se espera qu~ a pQrtir de.l segundo mea, -

:Je venda el. tota.l de .l.a producc:ión, generando con esto un act.,! 



vo ~ircul.nnto directo n 1a empresa al cont~r con el invent .. rio 

de un maa de producci6n0 le que seaerar¡ UD ~nsre•o men•ua1 e.!. 

t:t.mado de 7.7 md.11one• de pe•o•• con un vo1u•en de producc~6n 

da 86~ pare• por •e•• Lo• sa•to• senerado• por a•te concepto 

correaponden a 1o• •isu:i.entes aspectos': 

CONCKPTO ·GASTO (mi11one• de pe•o•) 

Per•ona1 2.2 

Xnsumo• 2.8 

M•ntenimiento, Se~cio• 
Genera1e• y Depreciaci6n 0.5 

Lo ·que provoca un g••to men•ua1 da operacione• de 5.5 mi.-

11one• de pe•o•• Por 1o que re•pecta a1 tinanci•aiento y 1o• 

impue•tos0 varían con a1 tiempo, producto de1 p1an de Fosain. y 

de 1a• po1ltica~ ~~~ca1e•, 1o qua produce una erosaci6n pro•a­

dio da carca da UD mi116n da pa•oa •enauale•• 

Da acuerdo a 1o• ••tado• protorma, 1o• oua1e• proporcio­

nan i~ormaci6n peri~ic .. ente da1 comportamiento de 1a e•pre­

•• •• deduce qua: 

• La e•pre•a ee capita1iza tota1mente en un periodo ..ay CO.!: 

to. 

• A1 tina1 del.año cinco, ee tiene un tota1 de capita1 de 67 

ai11onee de peaoe • 

• E1 activo Cijo e• mlnimo comparado con e1 activo circu1ante. 

• La• uti1idadaa neta• de1 primer año aon de 7.1 ai11one• de 

peao• y pera e1 quinto año eata citra ea da 1J.2 mi11one• 

de p••o•• 

•. Lo• ra•anentea pare 1oa cinco pri•eroa año• aons 6.20 13.50 



21.5, 30o2 y 39o5 mi.llonee de peeos respectivamente. 

Por J.o que •• refiere a loe indice• financieros, 
, 

••toe eon 

•,...•ente atractivo.• por ejempl.o: la •ol.vencia (activo circu­

J.uate/paeivo circul.ante) var!a del 8.1% en el primer año a m6e 

del. 30°" en el quinto año¡ 1a J.iquidez (activo total./ pasivo a 

corto plazo) varia de igual Corma, desde el 1.9% haeta el 290% 

en el año cinco; la rentabilidad con respecto a los ingreeoe -

preeenta un incremento del. 8 al. 11¡;.' en el. mismo periodo y J.a 

rentabil.idad con reepecto al capital sufre un cambio del. 26~ -

en el. primer año al. 81t% en el. quinto año. En cuanto a la taea 

anual. de crecimiento (ThR), J.a cual asciende al 141% el. quinto 

año, ee muy euperior a la tasa minima requerida que ea del. 

De l.o anterior, ae puede concluir que desde el. punto de 

vista financiero, ta•bi~n ee justifica plenRmente el. desarrollo 

del. proyecto. 

De J.a Evaluaci6n Económica. 

Del anAJ.isis realizado en el. capítulo IV (evaluaci6n eco-

n6-J.ca) 1 ae puede aaegurar, que el proyecto ee congurente con 

J.ae politicae de '••arrollo econlitnico del paie en cuanto a in­

vere:l.6n y seneraci6n de empl.eos. Con eete proyecto se cubrir& 

parte de la demanda no eat:l.eCecha de calzado, evitando asL l.as 

importaciones. EepeciCicamente, se crear& una Cuente de 10 

empl.eoe de torma directa. 

Por otro 1edo, el proyecto ocasionará aportaciones al p~ 

ie (en peso• de 1986), que en el tranacurso de l.os cinco años 

de operaci6n ser&n los eiguientea; 
-16-



CONCEPTO APORTACIONES (ailea de pesos) 

Salarios 1341 160 

rnsumos 169,920 

ManteniNiento y Servicios 
Generales 18,480 

Capitaiizaci6n 66,499 

Aportaci6n Hacandaria J6,835 

Movimiento Monetario 455,893 

TOTAL 881,787 

Por lo anterior, •e ratiCica la bondad del proyecto, d•.!, 

da un punto de vi•ta econ6mico, el cual, aunado con loa bene­

Cicios de mercado, t~cnico y Cinanciero, hacen plenamente JU.!, 

tiricabl~ el desarrollo del proyecto. 

-11-
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XX.- BSTUDZO DE MERCADO. 

XZ.1 E1 producto en e1 mercado. 

Bziaten dos Cormaa de ver el producto, una de el.las ea a 

n1ve1 ••neral, ... e aeria claaiCicar1o de acuerdo a laa quin­

ce J.Íneaa de ca1zado citadaa por el. CIATEG (Centro de Inveat,! 

aacíonea y Aaiatencia del Eatado de Guanajuato) 9 a au vez aa,,e 

ci~ndol.aa en cinco categorías, laa cuales aon: 

a) Zapato Cormal. (de vestir, guante y zapatí11a) 

b) Zapato caeual (sport, semíveatir y vaquero) 

c) Ten:l• 

d) Co1ea1a1 

e) Otros (huarache, de trabajo, pantuC1a 1 ortop~dico9 boat.!!. 
nJ.auo, al.p1no y sueco). 

Loa productos principa1ea de calzado son: zapato Cormal, 

caaual. 1 ten·ia y co1egial. 9 tenie"ndose como subproductos a la 

6J.t1ma categoria. Ver tabla IZ.1. 

La otra Corma de analizarlos ea a nivel particular ya 

que ae puede concebir como producto principal alguna de eataa 

claaif':lcaciones o líneas, y subproductos toclo a los servicio• 

que se producen colateralmente al bien principal¡ por ejemplo, 

ai ae producen tenia, este seria el producto principal y 1os 

aubproductoa serian loa servicios y bienes que se puedan oCr~ 

cer de manera adyacente a 61, como aon ei diseño, e1 corte, -

el. maquilado, el reproceso del desperdicio, loa acceaorioa, -

etc. 



Tabl.a XI.1 

LINEA 

Fo:nna1. 

Casual.. 

Tenis. 

ütroa. 

Col.egial.. 

Total.. 

DEMANDA DE CALZAUO lll.: ACUERDO A LA LINEA. 

DEMANDA POR AÑO(%). 

1980 1981 1982 1983 19811 1985 

37 34 40 1~1 42 47 

47 49 113 112 33 29 

2 3 5 6 14 14 

10 10 8 6 G 11 

11 11 4 5 :; 6 

100 100 100 100 100 100 

~uante: Departamento de Proyectos y Estudios 

Especial.es del. CIAT!•:G (Centro de In­

vestis:nciones y Asistencia Tccnol.61!;!, 

ca del. Estado de Guanajuato.) 
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Un producto sustituye a otro cuando reR1iza 1a o 1as mis­

••• :€unciones· para lns cuales f"u~ diseñado el. ori.ginnl. 

En t1 punto anterior se hicierbn dos c1asiCicaciones 1 una 

a n~ve1 genera1 y otra a n~ve1 pnrticu1ar. Si se toman como 

rererencia estaa dos agrupaciones, se puede determinar el pro­

ducto sustitutivo que existe parR e1 ca1zado. 

A nivei general, el. producto reemp1azante del cal.zado es 

no usar zapato, ea decir, andar descalzo, sin embargo, caminar 

•in zap_atos, aunque se den casos, no ea algo que se encuentre 

estandarizado, por 1o cual, se considera que para &sta c1asif",,! 

caci6D no existe a1gdn producto sustitutivo. 

Por otra parte, si se atiende a 1e c1asiCicaci6n particu-

1ar1 ae puede notar que desde el. punto de vista exc1usi.vamente 

Cunciona1 1 cua1quier 1!nca de ca1zado puede sustituir a otra, 

eato ea, sin tomar en cuenta gusto y moda, resulta indif"erente 

usar un tipo de zapato u otro. Desde el pu·nto de vista de 

1a linea, existen de igua1 Corma, zapatos similares entre si -

en cuanto a e•til.011 9 materj.al. y f"orma de u•o• 

E1 rango de productos comp1ementarios se eng1oban a todos 

1os alementoa que sirven como auxi1iares de1 propio ca1zado, ~ 

l.ea como: 

1) Agujetas 

2) Cremas 

J) Grasas 

4) Pinturas, etc. 
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E•to• productos se caracterizan por tener como Cunciones 

principales las de dar un correcto mantenimiento y una buena 

preaentac~ón al calzado. En el caso de iaa agujetas, eataa -

pueden o no utilizarse dependiendo del tipo y Corma del zapa­

to, su Cunción principal es la de ajustar el zapato al pie. 

II.2 El 'rea del mercado. 

Población Usuaria. 

Para co~prender m!s ciaramente ia manera en que se ha V.,!. 

nido aumentando el porcentaje de la población nacional que u-

sa calzado vease la tabla II.2. De dicha tabla, puede obaer-

var•e qUe a nivel penetraci6n de mercado se ha ~ncremantado -

de un 62~ en 1960 a un 96% en 1985, de donde se inCiere que -

para 1986 la pob.iación descalza es menor al 4~'11 del total de -

la población. 

Calculando la tasa de crecimi~nto durante el periodo c<>!!! 

prendido entre los años 1960 y 1985, se tiene que: 

n 
Tasa de crecimiento • i • "\Jli7i' 
donde: 

n• n6mero de per1odos 

F= población usuaria en 1985 (millones de personas) 

I= población usuari" en 1960 (millones de personas). 

por lo tanto: 

i = ~ 73.6/21.0 1.051 
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De 1a tab2a zz.a ae p•eden obaerYar 1oa caabioa .... ba au­

~rido 2a pob1ac:l.6n en cuanto a2 uao de ca1zado 1 eato puede 'IU,lt 

dar -Jor aaentado en fbrma gr.Af':l.ca: 

persona• xto6 

aiioa. 



Tabl.a II.2 POBLACION USUARIA DE CALZADO EN EL PEUIODO 1960-1985. 

AE:O POBLACION POBLllCIOX '~ POBLACION ~ POBLACION " POBIACION " 
TOTAL DESCALZA HUARACHE NO USA USUARIA 

(MILLONES) (MILLONES) (MILLONES) ZAPATO'> (MILLONES) 

(MILLONES) 

1960 33.8 4.8 15 7.9 23 12.7 38 21.1 62 

• 1965 40.2 4.o 10 7.0 17 11.0 27 29.2 73 

"' ..... 1970 46.6 3.2 7 • 6.1 13 9.3 20 37.3 8o 

1975 59.1 3.7 6 6.9 12 10.6 18 48.5 82 

198o 67.4 2.8 4 5.1 8 7.9 12 59.5 88 

1985 77.0 1.2 1 2.2 3 3.4 4 73.6 96 

Fuente: CIATEG. 19 85. 

Notas "o ~justaron a enteros l.os porcentajes de l.aa 

cif'raa con el. objeto de hacer congrt1ente y 

comprensib1e el cuadro. 



Xngreaoa. ~•trato• actua1ee y dietribuci&n. 

A1 rea1izar un estudio ~e mercado e• muy importante hacer 

una e•tratif'icnci&n econt.mica de 1a pob1aci6:n, con e1 f'in de de-, 
terminar donde ocurre 1a mayor concentraci&n de gaato, es decir,, 

de•de un punto de vi•ta mercanti1ieta, dtnde es f'actib1e ""'ndor 

e1 producto a partir de 1a cuantif'icaci&n de 1os Angreaoa aeg­

mentadoa de 1a pob1aci&n. 

Para e1 ca1zado, a trav8s de encuestas rea1izadae por e1 

CJATEG y estadisticns rea1izadas por 1a Secretarla de Progra­

maci6n y Presupue•to (ver tab1a II.)) se estima que e1 n6c1eo 

f'am:l.1:1.ar destina un porcentaje de1 ingreso menaua1 exc1usiva­

msnte para 1a adquisici6n de ca1zado. Por ejemp1o1 1~ c1ase so­

cia1 a1ta, aunque e1 nAmero de familias que 1a componen es e1 

mAs reducido (para 1985 eran o.88 mi11ones) e1 peso que tiene 

el porcentaje que destina mensualmente pnra 1a adquisici&n de 

este producto es simi1ar a1 reato de 1as cla•es socia1es. 

La siguiente tabln muestra que los rangos socia1ea con 

mayor potencialidad de compra son la c1aae medin,baja y 1a clase 

media a1ta, sin embargo, el gasto destin~do a este rubro es aimi-

1ar en todas las c1aaes, lo que permite estimar que e1 2.8~ del 

gasto nacional ea destinado a 1a comprn de calzndo y acceso-

ri.os. 



Tabl.a :n:.3 ESTIMACION DEL GASTO DESTINADO AL CALZADO PARA 1985 

C:l.Craa en peaoe de 1985. 

CLASE SOCIAL• 
CONCEPTO. BAJA M.BAJA MEDIA M.ALTA ALTA TOTALES 

J:qreao de: o 768o5 140281 347198 522551 •e .. ua1. 
76804 14"0282 347197 522550 a: 

J:nareao 
Pr-•d:l.o 381too 108543 243740 43487'1 522551 

Gaeto ••naual. 
para cal.zado. 1882 3593 6288 13177 1)586 

Porcentaje deati-
-do • saato en 
cal.aado. 2.45 3.31 2.58 J.OJ 2.6 2.8 

N6.ero de Cam:l.1.:1.as 
en ñl.l.on••· 1.67 3.45 5.10 4.90 o.88 16 

Yal.~r del. saeto 
•eneaal. en zapato 
fºr cl.aae eocial.. 
•:ll.l.. de r••o•) 

.3143 12.396 32069 64567 11956 1241.31 

Val.or del. saeto a-
nual. en zapato por 

3848~8 cl.aee aoc:l.al.o 37716 148752 774804 1'tJlt72 1489572 
(at.1.1. de peaoe) 

Fuente: Secretaria de ~rogra•ación y Preeupue•to. 

Nota: Para el. c'l.cul.o de e•ta tabl.a se •upuao que el Pº.!: 

centaje del. ga•to por Cam:l.1.:1.a por concepto de cal.­

zado no •e mod:l.C:l.ca en el. periodo 1982-1990. 



lI. 3 Con1porta.miento de 1n dem,,ndn. 

Situaci6n nctunl. 

Los rn~todos cqtad!sticos revist<:'n urn .ii:rr.n uti1idnd cunn-

do se ctesca rtetcrmin::r t:"1 r.odc1o l'!"!Atem&tico f1UC mejor .'le a,iustc 

~ n1gd~ conjunto de datos. 

Parn ana1izar 1n si tunci6n nctunl y 1a tend"ncia de In de-

mnndn, se uti1iz ~ c1 m~torlo conocido como Mlnimos Cuadrados; di­

cho m~todo consiste en r<'o1izar unn scrir. ele sumntorins y f\J.gu­
, 

na~ opcrnciones con e1las rara dcterminnr cua1 de las siguientes 

curva,.: 

a) L!nen recta; 

b) ~urva exponencial; 

c) Curvn ñe potencins; 

d) Curvn logarítmica. 

representn con mAyor f'idelidnd el comportnmiento do 1a Pob:La ci&n 

Naciona1 tota1 {ver tablB II.2). 

En e1 anexo I se presenta el an51isis de regresi6n correspon­

·diente. Los resultados obtenidos en esto an!1isia indicen que 

1as curvas que mejor se ajustan a los datos de la poblaci&n to-

tal •on 1as siguientes: 

CURVA A B I.conn. P'UNCION. 

Linea recta 23.01 8.86 

Exponencial 

que son los que tienen un nmyor !ndice ele correlnci6n; 0.9949 

y 0.9965 respectivamente. 

•Es unn f'6rmu1a ertuivnlcnte a ln. exponencin1. 

-ai• 



·------
B1 fnd~c• de corre1aci6n (~. corr.) noa indica e1 grado de 

ajuate que •• obtiene para 1aa curva• ana1~zadas. 

De manara grltica: 

PERSClfAS 
(ztO 6) 

9S 

90 

TENDENCIA EXPO­
NENCIAL (GPTIMISTA) 

Da 1a grltica •• puede obaervar ~ue pueden tomara• doa -

criterioa, uao p••i•~ata y otro optimista. E1 rango de varia­

ci6n que hay entre uno y otro en cada año es e1 lllArsan de 1aa 

••riacionea aeperad••• 



r·;s conveniontt" nclnrar que ele acuer<~o n ustos criterios pilrn 

e1 año 1990 1n poh1aci6n totn1 se prcv¿ ~uc sea mnyor a P.4.5 y 

menor a 92.4- mj.l1ones de personas. 

Po.ra estimar 1a pobl."lcil>n usunria rlc cn1zndo, se supusn que 

en e1 periodo 19P6-1990 so incrC'mentor~ 1inea1mcnte en un 0.5 º~ 

adic:l.one1 n :tn. penetra.ci6n actua1; de mnner~ tnbuJ.ar se cspern qttc 

1::!. pcnet:rnci6n en e1 merc.:ido sen 1n sir;uientc: 

.'\fO POJ3L'CION U~il'A!lI1\ 

DE Ct,LZJl.DO C7n. 

19116 96.5 

19n7 97.0 

1988 97.5 

19e9 98.0 

1990 'JR.5 

Para .ann1iznr 1a demanda n.ctua1 se rcnlizli un pron6stico pnrn c1 

año de 1986 .,,cdi~ntc 1n.s cnrvns m~s rcpreRontativ.,s, en este cnao 

1n curv.o cxponencin1 y 1n 1.f.nca rcctn, ohtcnic!nuoflc 1n."3 sitruient~s 

resu1tados: 

•• CUrtV/\ 

P.XJ>CN~::!!CI!'.L 

PODl »' CIO!! 
TOT,\L. 

77.9 

ll1. r, 

.~r;n1. \CJ:or: 
U'.5 U•\UT.' • 

Criterio ncs:i·,ista. 

Cr~.ter~o o~t~m~~tn. 

••Cií"rAs en mi11ones ele pcrsonns. 
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Con el. ohjcto d0 pronosticnr 1.n importancin rcl.AtiV'a <1c cada 

un" de J.ns 5 J.!nens de CRl.zado def"inidns, se nplic6 la in:f'ormnci6n 

correapondientn a en da J.!nca de cnl.zndc de l.n tnl>l.n TI.1 el. ml!­

todo de mini.mo~ cuadrados, los rcsultndos cie 1as 1!nens f"ormo.l., 

casuri11 tcni'3 y co1egin1, se i11.""esentP.n en los anexos 2, 3, 4 y5 res­

pcctivnmcnte. Con bnsc en este ejercicio se detcrm:l.rt6 que e1 mc­

,1or njusto de estos dotos se 1ogra mediE\nte unn J.!nca recta, ya 

'lue ae obtiene e1 mayor Índice c1e corrcl.nci6n. 

De manera rcsumidn se presentn.n 1os resultados en la tnb1a J:I.{i.. 

Tabl.:\ II.4 PHONOSTICO PA!/h EL PERIODO 1986-1?90 ni~ Dt·;M1':ND.\ rm 

CALZ.\DO, D~SAGRl~GADA POR 'l'II'O DE LINEA.• 

LINEA DE 

Cl\LZl\DO. 

Forma1. 

Caeua1. 

Ten:Lis. 

Col.egia1. 

otros. 

TOTAL 

I'HONOSTICO (%). 

1')86 1987 19{,8 1.989 1990 

1•7 49 51 52 511 

25 22 18 15 11. 

19 22 25 27 29 

G 6 6 6 6 

1.00 1.00 1.00 1.00 100 

Fuente: Tabln II.1 y anexos del. 2 al. 5. 

•.:;e n justnrOn estas cifras pnra hacer enteros 1os porccnta,iea. 
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Por otra parte, se contempla que la demanda del. zapato Co.!: 

mal. y el. oaSURl esta' tlisminuyendo, proclucto de l.a a
1
J.ta penotra­

ci6n del. tenis, por ejompl.o: en 1980 J.a suma de l.a demanda del 

cnl.zado Cormal ml\s el. calzado casual representa el. 81¡~' (ver Ta­

bla 1), para 1966 se espera quo sea dol. 7::.¡: (ver Tabl-. ti), por 

el. contrario, el tenis representa en 1980 s6l.o el 2%, en tanto 

que ~ara 19B6 representa el 19~. 

E1 ZR~nto colegial se mantiene p~ácticamcnte constante, y 

s61~ su"fre el. crecimiento natural del incremento pobJ.ac:I. onnl.. 

Caract~risticas Tc6ricag de l.a Demnnda. 

Para obecrvar con may·or cl.nr:Ldad el grado de crecimi.ento 

de l.os principnlcs indicadores, se cal.cula su tasa de crecimieE 

to mediante la siguiente córmula: 

D = '\fP/i' - 1 X 100 

donde: 

D Tasa anual de crecimeitno (%) 

n Número de periodos considerados 

F CoeCiciente en el. periodo tinal. 

I Coc"ficiente en el. periodo inicial. 

Obteni:ndose de e•*• manera las siguientes tasas de creci-

miento: 
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FAC'!'OR l'l!:P.IODC I'l.mIO!JO NUNEHO DE T:';,.;:;A DE 
CONSIDERADO DIICIAL fo'INAL PEIUUDCS cru; :..:.tMEINTO 

Pob. Totnl. 

~ ~ (m:Ll.l.ones) 8 o 2? 3.3 
Pob. Us•1nrin 

~ ~ (m:Ll.l.ones) 6 25 5.1 1 

Do.manda por 

~ ~ 
cnl.zado casua1 

(%) o o 5 -9.2 

!Jemanda por 

~ ~ CA1~ado 'f'orrnal. 
(';) ) o 5 4.9 

Demando. por 

~ 
ca.1zado teni~ 

~ (%) o 5 1•7.6 o 

Uemunda por 

~ ~ cal.zadn co1e-
g:Lal. ( ~') o o 5 e.1. 

Es importnnte notar que en al. período 1960-1985, el. rítmo 

de crccirniento de 1a pobl..'tci6n unu.,ria (5.1;~) es 5:;% mayor que -

el. crecímicnto ele l.n pol>.lnci6n totCll (J.J :·~); por otra pnrte, la 

demanda de cn1zado f"'ormíll 9 corrcs!"londc cnsi a1 crccir.1iento ele 1a 

pol>1nc.i.Ón9 mientras que e1 tenis r.tc incrrmcnta o un ritmo nce1e­

rnclo con fncli..ccs muy clcv·1clos e /18.~ anun1). 

Con base en 1os "ln.!1isi_s de l.as e stücl!sticns bÓ.si.cas, se d!:_ 

termin6 que 1os mode1os mntomdticos descritos en la Tabln II.~, 

rc.f"1ejan 1n demnnda cspor'1dll por tipo de C<llz~do 1 n~! co:no ln P..2. 

h111ción tot'91 y pob1nci6n 11su.-,rin do c~l:;;r,a1~0. con !ndicr.:-s de co-

rre.1ncj.Ón ndecur!dos p.,r:i lon Cines de f?M Lí!" trdl>n .~o. 
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'l'abla J:I~5 nmICE:i DA::óICOS. 

F'UEN'l'E CtrAD!lO CURVA A B n2 :Cormul.ll 

Anexo 1 Pob.Tot. Exponencial. 2 .73 1.18 0.99 Y=ADx 

(optimo) 

Pob.Tot. Linea recta 2 .01 B. 86 0.99 Y=A+DX 

( pes.im.) 

1\nexo 2 Cal.za do Lfnea recta J .70 1.70 0.82 Y=A+BX 

Forrnal. 

Anexo .3 Cal.zado Linea rectn 5.3 .JO -J-50 -0.90 Y=A+l3X 

Casual.. 

Anexo 4 Tenis. Lf nea recta -2 10 2.70 0.90 Y=A+BX 

I .. nexo 5 Col.egial.. Linea recta .3 50 0.30 0.87 Y=A+B;~ 

:iituaci6n Futura - Proyceci6 de l.n nemanda. 

En 1.-:t t;:ibla I·I.6 se ¡1rosenta ln situaci6n f"uturn, tanto etc 

111 pobl.acil>n toto1 como do la pobl~ci6n usuaria de c:i . .1zoc!o 1 en 

donde •e rc-r1ojr.n. 1os dos mnrcos 

el. optimista. 

_,._ 

pron&oticos, el pesimista y 



TA:llA ·xx.G pnc;y:;cc11 N UE u~ PCBU\CIGN TOTAL Y T'CUIAC:rON USUA-
RIA DE CAL:~ADC (m:lllones de personas). 

Af:O 
l:U lICE 19P.G 1987 1981) 1989 1990 

l'ob. tot. 
(pes:lmistn) 77.9 79.7 81.5 (13 .3 C5.o 

l'ob. tot. 
(optimista) 81.8 84.6 (l7.5 90.5 93.6 

Pob. usuaria 
(pesimist'1) 75.:? 77.3 79.5 31.6 83.7 

l'ob. usuaria 
( optim:Lstn) 78.9 c2.1 C5.3 88.7 92.2 

Asi r.~ismo, para comprender mejor 1.a situaci6n f'uture en 

cuanto a poblaci6~ total y poblaci6n usunria de calzado se -

muestra l.fl !Jigu~ente grAfica: 

100 

90 

80 

70 

1986 19C7 

_,,_ 

Pohlac:l.6n 'l'otal ( pc:lim.) •• .~ 
Pohlaci6n 1'otnl ( ortim.) • • •ª 
I'o1Jlaci6n Usua. (pes:Lm.) •••3 
Poblaci6n Usua. ( o;itim.) • .... 

2 

" 
1 

' 

1990 



lJ.lt Comportamiento de 1n Of"ortn. 

F.l comportnmicnto hist6rico de la :industri;, dc·l calzado on 

i~xico en c1 periodo 1979-198~ se pres~ntn en 1n tnb1a II.7.--

En. dicha tnb) n ac ret'1e ja. ¡,, pro<l 1 1 cc:J.Sn y c.l conaurno npnrcntc-

de C<llzedo en M6::<i~o, ns{ cotno su <tc:sagreg;l.ci6n por niv-cl <'e -

cal.i.dad. J•ucde deducirse que el crecimiento de ln oí"'crta .. de ca..!, 

:z:ado se ha incremrnta.do n un ri.tmo del. 2.8 "G a.nuo1 (en. 19r5 se 
I 

~rodujcron ~58 mi11oncs de pares y en 19?.9 so1o 218 mi11ones de 

pares de zapatos}, cíf'ra muy simil..o.r a1 c1:•c cimiento de ln pobl..!!, 

ci6n naci"onal (ro.7 ~anual)." 

Por otro l.ndo, 1a importaci.6n de calza.do repr~senta poco m.t!. 

nos del 1 · .. ~ de lD producci&r.1. naci.onn1; 1ns e!ltportaciones corre..:!. 

panden a un 2. ·;~ de 1a O.rerta y el. consumo n·pa.reD.te es c1 99 ~~) -

de 1a producci6n nacional. 

En 1o concenti.ente ai niYel. Ve cn1idad de1 cn1zado, se obse.!: 

va que se ha manten~do pr&cticnmente constante a1rededor de un 

13 % la producci6n de. calzado f:ino; el calzado econ6mico y me-

dio osci1n 1a produc.e:l6n n,E;regnda en un <;7 ':~, ei co.1zado medio 

paso' de un 67 ~·~ e11 1979 n un 51. ~~ en 19 85, o ,sea.. tuvo una pAr­

d1da de mercado de 16 puntos, de manera inversa el cn1zado eco-

n6mico se incrcmont6 de un 20 jG en 1979 a un 37 % en 1.985. 

Actualmente 1a industri~ dc1 cn1zado se encuentra caneen--

trada en tres f'ocos de prod1icción, que son: lo:s estados de Gun­

najunto, Ja1il5co y la zona )'letrapolitana'(tle ln ciudad de M~xico>, 

~barcando un total. del. 90 ~.; nacionn.l, el 10 % restante se die-­

tribuye en e1 resto de 1os estados y principa1mente se ubican 



en l.os estados de Nuevo J...e6n, llidaJ.go, Yucat&n, l\14lxico y l.aa zo­

nas frenterizns. En l.a tabl.a II.8 se presenta esta desagregaci6n 

cl.asiCicada por.usuario (cabnl.l.ero, dama e infante). 



Tab1a II.7 PHúDUCCION Y CONSUNO APARENTE D!"•: CALLADO EN EL PERIODO 

1979-1986. 

AÑO PHODUCCION IliPOR'rACIONES EXPORTACIONSS CONStJl.!G CALIDAD CONSUMO 

NACIONAL APARENTE ~'INO HEDIO ECON. APARENTE 

PERCAFIT.A. 

CIFRA.5 EN MILLONES DE PARES CIFRAS EN % P!l.RES/PERSONA 

1979 218 2 7 213 13 67 20 3.7 

1980 2311 2 6 230 1J 67 20 3.8 
1 1981 250 2 3 24.9 1J 67 20 3.9 .... 
°' 1 

1982 268 268 68 19 4.1 2 2 13 

1983 228 2 ,. 227 13 56 31 3.3 

1984 237 2 4• 23::; 12 50 38 3.3 

1985 258• 2 5• 254 12 51 37 3 .11 

1986 257• 2 6• 253 1J 1>9 33 J.6 

FUENTE: Departamento de Proyectos y .c;st1..1.dios Espec:iales de1 CI;,'l'EG. 

•Cifras Est.imada.s. 



Tabl.a II.8 PRODUCCION DE CALZADO POH USUARIO y ENTIDAD FEDERATIVA EN 1986. 

(m:i.l.l.ones de p;tres) 

i;:N'fl:DAD CABALLERIJ DANA I:NFANTE TOTAL % 

GU,\NAJUATO. 47 111 39 100 39 

JALISCO • 4 47 18 69 27 

• AREA ~U::THUP. 16 
"' 

25 21 62 24 .... 
1 

HE.3TC:· PAIS. 7 4 15 26 10 

TO'l'AL. 74 90 93 257 

~- 29 35 36 100 

FUl.i:NTE: Departamento de Proyectos y Estudios Especial.es del. CIATEG. 

NOTA: Datos hasta 1984 proyectados para 1986. 



ESTIMA.CZON DE Lh OFERTA ACTUAL. 

Para iograr una eatimaci6n de 1a oterta actua1 se estab1ece 

un pron6atico en cuanto a ia producci6n de ca1zado de acuerdo a 

1a ca1idad en porcentaje• mediante 1aa curva• m&a repreaentat1-~ , 
vaa, obteniendoae ei •iguiente cuadro: 

CURVA CALZDAD 

Exponencia1. Fina. 

Exponencia1. Media. 

Linea recta. Econ6mica. 

TOTAL•••••••••••••••••••••••••l00.0% 

De manera aim11ar1 ei pron&atico para ia aituaci6n de1 con-­

aumo aparente de 1986 en mii1onea de parea ea: 

CURVA CONCEPTO 1986. 

Exponenc:la1. Producci6n. 267.0 

Linea r•cta. :tmportaci&n. 2.9 

Linea recta. Exportaci6n. 11t.1t 

•COD9umO Aparent•••••••••••••••••• 256.0 par••· 

• Nota: E1 conaumo aparente ae obtiene de 1a 

auma de ia producci6n y iaa importa• 

cionea •enoa 1aa exportacionea, 
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Por otra porte, ann1i:?.ando comparativamente 1a o:f"ertn y 1n 

demanda actua1, se tiene que 1a pob1aci6n cst& entre 78 y íl2 m,! 

11ones de personas, de 1as cua1es son usuarias entre 75 y 79 m,! 

11ones; e1 consumo aparente promedio anual. por persona para 1os 

d1 timo• años ;C ver &;abla II • ... 7) es del orden 1 de 3 .6 pare• por per•o~­

na anua1, por 1o tanto, para el. año de 1966 se espern una dema.!!. 

da que ~1uctfie entre 271 y 284 mi11oncs de pares (criterios pe-

simist~ y optimista) y puesto qun se tiene una estimaci6n de 

producci6n de 257 mi11ones de pares en 19861 se determina que 1a 

demanda insatisfecha parn. l.a f"abricaci6n de ca1zndo en este año 

es de 14 a 27 m~11ones de pares. 

h.s/.. 111ismo, examinando J.n pre:Ccrcncia cle1 mer.CL\do en cuanto 

a caractcrlSticns y tipo de cn1z.ado., se obt.ienen1 en f'orma ina.tri-

cia1 1os porccntojcs de 1,, tab1a II.9; en dichn tab1n preva1e--

cen cuatro zonas de penetrnci6u superiores al. 10 ~~ dc1 mercado 

110 satisf"ccho, cstae son: 

'rlP<.: DE <.:;1.LZ.\DO. r1mETl{ACION 06). 

Formn.l .medio. 

F'ormr 1 ccon6mico. 

Cnsu.;:i1 medio. 12 

Casua1 econ6mico. 10 

l·~sta cJcmnncln c:;orrespondo en f.'orma eencrnl n m&:s de1 Gn " -­

de l.a deinnncla toto1 no cnbierta, por 1o que corresponder! a· l.a 

z~n~ de estudio ~e este documento. 

La rroporci6n ele J.n rler.m.nrln clcsacreeadn por 1.151.Htrio en po·r-

cnntn je se ¡>rc:'lcnta a coni.i-:-nt"'°'ci6n, 1n cual se CS!'le.r.n Bu 111nr.tb~-
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!:;n constante para o1 pariodo 1986-1990: 

U!:;UARIO ~6 

Dama 35 

Cabal.l.ero 29 

Inf'ante 36 

'.l'OTAL. • .100 

Con base Clf. t!stn in.:Cormaci6n el producto de mayor penetrn­

ci6n ea el. zapato para inf'antc y dama, tipo f'ormn1 de cnl.idad -

media, que corresponden al 16 y 17 ~5 respectivamente de 1a de­

manda totnl insatisf'echn. 

Con el objeto de asegurar 1a demandn de1 proyecto se dcc.,! 

de que e1 producto a comercinlizar ser~ e1 ca¡zado forma1 para 

dama de cn1idad media, que representn. el 8 ~!~ de la demandn 1.n­

sntinf'echn esperada parn e1 periodo 1986-1990 (el. J5 % de dama 

de1 4.7 % de tipo f'ormal. del. '19 % de cal.idad media). 

TablR Il.9 PENETRACICII DE t.:.\LZADO EN EL }füHCADli. ( % ) 

LIN~A. 

;;:,.J .. ID,\D FORMAL c,•.suAr TJ~I5 COLE CUAL OTl!OS '.l'OT•\l ... 

Fino. 6 J J 1 o 13 

~!edio. 2J 1 ~! 9 .3 2 119 

Econom. 1P 10 7 2 1 31: 

TOTAL. i,7 25 19 6 J 100 
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Tab1n :ri.10 ri:··;¡JE'rH .. \.CIOl·! DE: ;.;¡,;;<C.\DC r_,-:-.;,s;.G:~r:r· .• AD..\ .i?CH 1i3U;...~""!Il, .:.,,,LI:.l\D y LINEA. ( '}~) 

L~ ;~1;:\ 

CJ\1.IDl' .. P FCH:J-!AL ;,;4\.3UAL TI.:NI:3 ccr..;.;GIAL ar:1os TOTAL. 

e D I e D I e .... I e o I e D I 

:--nrn. ·- !~ " 1 1 1 1 1 o (') 1 o G o 13 

1-:CDIC1. 7 ('. P. J 4 5 J J J 1 1 1 o 1 1 119 

1 
~:Ct'hü!< • ;, G 7 J J 4 2 ..... J o 1 1 o o 1 JÜ ..,. ... 

1 

..:iUD'I'UT:'.J.... •. 111 H, 17 7 e 10 6 6 7 1 2 J o 1 2 

19 6 3 100 

li'V;·:i·:Ti:: Desagrcgnci6n. de 1n tabla II. 9 ¡JOr usuario. 

cnbnllero. 

D do.mn. 

I inf"antc. 



zz.5 Poaibil.idad del. Proyecto. 

Con el. objeto de estimar l.a demanda insatiaracha para el. -­

c¡uinquenJ.o 1986-1990 ae determinan l.aa proYeccionea de este mi•­
ao periodo de l.a de-nda total., aai como l.a producci6.n nacional. 

de cal.aado, considerAndose para e8te dl.timo una tasa de crec~--­

m:lento del. 2.8"~ anual. (Ter tabl.a IZ.1l). De eata mi••• tabl.a se 

observa que l.a de .. nda inaatiarecha representa entre el. 5e1% y 

el. 13.8% de l.a demenda total.. 

Dado que ae determin6 que el. producto a manejar ea el. cal.-­

zado rormal. para dama de cal.idad media, que representa el. 8% de 

J.a demanda no aatiatecha, ae espera como cota (tabl.a II.12) l.oa 

vol.úenea de producci6n con "ventá r&cil." en el. periodo 1986---

1990, que corresponden a l.a domanda potencial. del. proyecto. 



Tab1a J'I.11 l'l:CYECCIONES DE: I~\. OFSltTA Y L.\ DBN,\t;DA DE C1'. LZADO .. .. 
(MILLONES PE PARES.) 

INDICE. 1986 1987 1988 1989 1990 

Of'erta 

l>emanda 
( opt:l.mieta) 

Demanda 
{ pes:i.m:l.eta) 

r1emanda no 
cub:l.erta. 
( opt:l.m:l.stn) 

vemanda no 
cubierta. 
{pee:l.m:Leta) 

257 264 272 279 287 

284 295 JO? J19 JJ2 

271 278 286 294 301 

27 J1.3 J5.li 40.1 44.9 

13.7 14.1 14.6 111.5 14.J 

:: Nota: A1gunns ci~ras se redondearon po~ aimp1~­
cidad de operaciones. 



Tab1a xx.12 CALZADO FORMAL PARA DAMA CALIDAD MEDIA. 
(PROYECCXON) 

ASO VISION OPTDIISTA VISION PESIMISTA 

1986 

1967 

1966 

1969 

1990 

2160 

2460 

2680 

3280 

3680 

(m:lles de parea) 

1120 

1120 

1200 

126o 

1200 



------
:n:x.- ESTUDIO TECNICG. 

:t:IJ:.1 Tamaño. 

Capacidad de1 Proyecto. 

Parn deta1-minar ei tamaño de 1a empresa se consíderan co-

mo ~actores 1imitantea l.os siguientes: 

Mercado 

Finnnciamiento 

Tll""cnol.<>g!a 

En base a l.as restricciones anteriores se debe definir el. 

tamaño de 1a planta productiva que habrll. de impl.antarsc. 

Existen dos formas de detern1inar 1a capacidad del. proyec­

to, 1a primera de e11aa es a partir de los insumos disponib1ea 

y se puede dec~r que esta f"orme. es 11 te6rica" dehido a que se 

cons~dera una cierta c~ntidad de 1nsumos quo mediante un proc.!!. 

ao productivo conocido se obtiene una cierta cnntid,1d de pro­

ducto terminado y otra de producto residual., e1 costo de pro­

ducci6n, el costo de comercia1ización asociado y ei ingreso. 

La segunda consiste en rea1i.zar un anál.isi.s retros:,cctivo 

del. aistema productivo pnrtiendo de1 ingreso espcrndo, esto es, 

si se conoce dicho ingreso se pueden generar 1os costos asoci.!. 

dos, de iguni rorma si se conocen 1os costos nsociAdos ee pue­

den determinar 1os productos !"inal<'s, de aqu:l y a partir de1 

proceso se 1J.ega a l.a cuantif"icaci6n de 1os in,,umos. 

Estos dos m~todoa quedan i1ustrados en 1as siguientes f"i-

z:u.ras: 
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RESIDUOS.¡ 
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Para t:"~nca rle1 estudio, se uti~izarñn ambos m~tedos. P.!!, 

ra determinar el tamaño, procr.so e insumou de J.a p.1anta se 

recurrir~ al nnálisis retro~pectivr· y para detcrmi~ar l.os 

costor• se n::;1licar& el. aná1isis teórico. 

T!picnmentA en Né:oico el nivel :i;ener,,do de ut:ilid;odes 

co. del. or<.let1 del 20 al 2:;::, sobre 1a vent¡i. As! mi.CJmo, en e1 

ramo del calzado el CIATEG define una utilidad esperada r..2. 

zonnbl.c, desde el punto de vista· f"in~ncicro, del 20% de 1a 

venta antes <le impuestos. 

Partiendo de qua se desea obtener una utilidad anual. de 

un mil.J.6n 200 mil pesos aproximndBmente, se requiere, por 

consiguiente, un tota1 d·e ventas de seis mil.l.ones de pesos -

(utilidades = 20::: de ventas). Por otra pnrte, considerando 

que ~ara introduc:tr una nueva empresa se debe auStenm•r a1 

iHenos un mes de pr0ducc:i.6n tota1 y ventas cero, se obtiene -

como resultado uno fnversi6n de 6 '!liJ.1ones de pesos, que es 

c1 costo de producci6n en un mes. 

Ahora bien, consirlcr~ndo que SECOFI estti impulsando 1a 

industria con cr~di t ns menores Pt los 50 mi11oncs de pesos se 

t.:i~no que l<1. invcrsi ón t.ntAl re ··¡uerida riue es 21 millonca ele 

pesos a1 inicio de operacionce e incluyendo costos de equipo, 

tC"rreno, mobiliario, cte.), es menor a los prest;imo.CJ 111!i.::dJ1nos 

nceptab1es (como se ver~ en el ~n~lisjs financ~cro). 

Por otro lado, restando 1.os prcclucto.s residuales a la 

producción total., mcrmus y desperdicios (cortes de piel. mC11 

hechos, s.f'll.dos ')e zaptltos im;i:-1rcs, tlefcct:Josos, etc.) cr¡uiv!!_ 

1cntco al 5~ de la producc~6n total (porcontnje nceptable), 
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ae obtiene que l.a inversi6n para l.a producci6n terminal. debe ser 

de 5.7 mill.onea de peaoa. 

Se ha determinado en el. capÍtul.o anterior ( Estudio de Mer­

cado ) que el. artículo a f'abricar 9 ea el. zapato de tipo f'ormal. 

para dama de cal.idad media. que a nivel. de costo oacil.a entre --

5500 y 7500 pesos 9 teniéndose que en promedio el. costo ea de ---

6500 pesos, podemos obtener l.a producci6n de pare• por mea. que 

es de 876 9 o bien9 J6 pares por dia aproximadamente 9 siendo ~ata 

l.a capacfdad buscada del proyecto, l.a cual. equival.e a tres l.otes 

y a una producci6n anual de 10J68 parea 9 que representa el 1% de 

J.a demanda no satisf'echa y el. 14.14 x .10-5 de J.a demanda total.. 

:u:x.2 Deacripci6n del. Proceso de Transf'ormaci6n. 

En t6rminoa general.es. la f'abricaci6n de calzado comprende 

tres grupoa de operaciones: 

- Corte. 

- Co~ecc:l.6n de auel.aa y taconea. 

- Operac~ones de acabado. 

Por la f'orma en que a5n conf'eccionados pueden distinguir­

se l.as siguientes el.asea: 

a) Calzado el.avado (con tachuel.as). 

b) Cal.zado voJ.teado. 

c) Cal.zado cosido con coatura vuel.ta. 

d) Ca1zado cosido con cerco. 

e) Ca1zado con aueia enco1ada. 

Las dif'erencias entre estas distintas cl.a~ea de cal.zado 
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rod ican en las di versos maneras da conrecciona.r 1as suelas, 

en cambio, el corte y e1 acabado se er.ectúan s~empre por 1os 

mismos m~todos. 

Para 1os fines de este estudio, e1 método a uti1izar -

serli el de cn1zndo "c1.,vado", en el cua.1, el proceso de el.a-

boraci.6n se considera. constituido por 1.ns siguientes opera-

ciones: 

1) Se1ecci6n de mo1dc y corte 

2) Confecci6n de corte 

J) P"spunte 

~) Confccci6n de sue1as 

5) Montaje 

6) Entaconado 

7) Acabado y anoajado~ 

A continuaci6n se describe cada una de estas etapas: 

Se1ecci6n de mo1de y corte. 

Esta operacilm consiste ~~ncial.mente en se1eccionar -

c1 tipo de mold!> y corte que habrá de uti1izarse dependienclo 

de la cantidad y compl.ojidnd de.l diseño del. zapato por cl..:ib.,2 

rar, eEto es, para uno baja producci6n se uti1izan mo1des 

aenci1l.os f'abricadoa en bnse a material de bajo costo (car-

t6n0 p.l&stico, etc.), por e1 controrio1 si 1n producci6n es 

o1ta, 1os mo1des son manuf'ncturados con metal parn mayor du-

rabilidRdt o bien, se utilizan matrices para proceos de sua-

je. 

Confecci6n de Corte. 

E1 cortado de piezas ~ue canponen esta etapa (pa1as, 

CAñas 1 c(,ntro..f'uerte, puntera, barretas, c•1mbril.l6n, etc.) se _,,_ 



ef"oct~a mediante patrones o moldes que se trazan par'l una serie 

de tamaños (ta11as), 1os cua1es en mol.des diseñados para caba----

11ero varfan en promedio de1 ndmero 2.4 al. 30 (cm.) y para dama 

del. ndmero 21 a1 26, en donde para cada tamafio se tione un patr8n" 

~undamenta1, ahora bien, para 1os ndmeros intermedios se uti1izon 

en ei corte 1os mismos patrones fundamenta1es, debido a que en 1a 

operaci6n de montaje se puede ajustar el corte para obtener el i!!, 

tarmedio deseado. 

Los patrones ~undamenta1es se cortan exactamente y se unen 

en hormas ( teni.l'ndose en cuenta 1a :f'orma del. zapato) val.iénd.ose 

de 1a m&quina de coser. Tra.t~ndose de ca1zado fino, una vez que 

ae tienen 1os patrones se prepar~n 1os bordes en una mAquina a­

cha~1anadora. 

Pespunte. 

Se l.e 11ama pespunt• a l.a operaci8n que consiste en unir m..!!, 

diante costura las di~erentes partes que con~orman el corte. 

¿n esta secci8n, ademis de tonarse m&quinas de coser se tienen 

m&quinas de pegar botones y de abrir y coser ojal.es, m&quinas 

para co1ocar broches, etc. 

Despul!s de esta actividad se procede al. montaje del. aorte en 

l.a horma, estirando l.a piel. con l.as tenazas de montar y reuni¿nd..2 

1a a1 mismo tiempo con la sue1a previamente preparada. 

Contecci6n de suelas. 

E1 so1aje comprende 1a entresue1a, 1a sue1a, e1 tac&n y 1aa 

partes complementarias. Todas estas suelas suelen ~abricarse de 

piel. de vaca o material. sintl!tico. Para l.a Cabricaci6n de ---
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cal.zado en aerie, Be empl.ea con este objeto, una prensa de cor­

te, l.a cual trabaja con grandes matrices de acero. 

Antes de montar l.a sue1a en 1a horma, esta se mo1dea, para 

dar1e Corma de superC1cie curva • 

. Montaje. 

El montaje es l.a operaci6n principal de la Cabricaci6n me­

c&nica del cal.zado, y consiste en adaptar el corte sobre l.a ho.!: 

ma sujetando provisionalmente la piel por medio de diCerentes 

el.amentos de Cijaci6n dependiendo del m6todo util.izado (tachue­

J.aa, clavos sin cabeza, etc.). Del.a buena ejecuci6n de este 

montaje depende que el. zapato resul.te o no con deCectoa, ya que 

de no estirar bien J.a piel,lste presentar& arrugas. 

Al montaje l.e sigue l.a verdadera sujeci6n de l.a suela al. 

corte, que se eCectda por alguno de l.os siguientes m6todos. 

a) Cosido (suel.a compl.eta). 

Este m6todo consiste en unir el. corte a J.a horma mediante 

clavos sin cabeza, en l.as partea donde se presentan p1iegues de 

piel. (partes curvas del. zapato) se util.izan tachuelas l.l.amadaa 

de ''control.", posteriormente se procede a pegar l.a .suel.a a l.a 

parte inCerior del. corte. Una vez real.izado l.o anterior se in­

tr~duce por 1a parte superior de l.a horma la herramienta cono­

c:l.da como "pico de pato", dealiza
1

ndose C:sta hasta donde eatAn 

l.os el.avos para retirarl.os de l.a. horma y el. corte, tai y como 

se muestra en l.a Cigura rrr.1. 
A1 sacar lae tochue1as de control con el pico da pmto, se 

arranca parte de1 corte, quedando inseguro ei pegado de la su~ 

1a, ~or 1o que, para tener una mejor sujec~6n de 1os mismos, se 
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coae el contorno de 1a suela a1 corte. 

b) Pegado (media sue1a). 

E•te proceso consiste en unir con c1avos con cabeza el co.!: 

te a la horma, a continuaci6n se procede a pegar ia media •ueia 

empezando desde 1as tres cuartas partea de1 zapato, tal y como 

se obeerva en la figura III.2. Con~orme se van retirando los el~ 

vos de 1a horma con 1a parte posterior de1 marti11o se va pegan­

do 1a sue1a hasta 11egar a 1a punta de1 zapato. A1 conc1uir es-­

ta operaci6n se da por terminada 1a Case. 

Entaconado. 

~ diferencia de1 ca1zado hecho a mano, 1os tacones para e1 

ca1zado mec&nico han de estar enteramente acabados (por 1o que 

a 1a horma se refiere) antes de c1avar1os a1 zapato. Las tapas 

y contratapas ae superponen y se clavan para constituir e1 tac6n 

en un aparato de hacer tacones (hay tambi6n m!quinas o prensas -

eapecia1es para e11o). De ordinario, se prensa e1 tac6n en 1a -­

tapa Cirnae (d1tima tapa), 1a cua1 se ciava despu6s en una m&qui­

na aparte. 

E1 tac6n en bruto pasa, 1uego, por una m&quina de Cresar, 

1o que 1e da su perCi1 adecuado y por otra parte, que vac!a su 

cara ~rontal. 

~cebado y Encajado. 

Despu6s de cosidos los zapatos y co1ocados los tacones, se 

someten a una serie de operaciones comp1ementar~as que tienen -

por objeto mejorar su presentaci6n, existiendo para e11o numer..2 

sas ...&quinas especia1es¡ por ejemp1o m&quinas de pu1ir tacones 

{que g1asean su contorno exterior con mue1as perCi1adas revest.!, 
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da• de papel esmeril); m6quinas de pertilar suelas (que tra-­

aan e1 en1'ranque, desviran loa cantoa, lo• embetunan y loa p~ 

len con hierros ca1iantea); m6quinfts de encerar y abrillantar 

taconea con muelas de tieltre; mAquinaa de pulir, embetunar y 

apOlllll•ar laa •uelas. Seg4n que la aue1a deba aer negra o de -

color, •e tiñe con bet6n o con ocalina, aac,ndole luego brillo 

por tr.:lcci6n. 

Cocluidas eataa operaciones. el calzado tino ae pone en -

una horma para acabar de conrormario. €ina1mente se marca y em 

paqaeta en cajas. colocando primeramente el zapato izquierdo y 

d.eapuA• el zapato derecho. En las tiguraa :u::r.3 y i:r:r.4 el Di~ 

gr... de operacione• y el Diagrama de tlujo de proce•o para 1a 

tabricaci6n de zapatos. 

Descripci6n de Instalaciones, Equipo• y Personal. 

E•ta de•cripci6n se harA en base a las operaciones que 

componen el proceso de elaboraci6n de calzado detinidaa en 

puntos anterior••• 

Sa1ecci6n de Molde y Corte. 

En eata operaci6n no ae requiere personal ni equipo, dado 

que •• prevff subcontratar dichos servicios. 

Corúecci~n·del Corte. 

Para producir 36 pares al dfa (en general con 5 cortes por 

zapato) se requiere de una per•ons, una mesa de trabajo da 1.5 

metros de altura, con tapa metAlica y un banco de 1.2 metro• de 

alto, aa! como loa moldea por pieza. 
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Peapunte. 

Para esta operaci6n se requiere una persona, una ""quina de 

coaer industrial y una desvanecedora o rebajadora. 

Con1'ecci6n.de ·~•las. 

Se necesita una •uajedora para el manejo.de la cual se re­

quiere de trea hora• hombre para la producci6n antes mencionada 

y direrente• euajea por medida. 

Montaje. 

E•ta operaci6n requiere a61o de una silla y una meaa para -

zapatero ade9'a de la herramienta, que ••!pinzas, navaja, pico -

de pato y martillo. Aquí se neceaita aolamante de una paraona. 

Entaconado. 

La miaaa peraona que realiza la operaci6n de montaje puede 

aer la que realice esta operaci6n; por lo coneerniente a herra­

mienta, a61o ae necesita de un martillo, que puede ser al miamo 

que •• utiliza en la operaci6n anterior. 

Acabado y Encajado. 

Se requieren loa aervicioa de una persona,. (puede ser la mi.!. 

- de Co~eCci6n de auelaa) y COlllO equipo, uD coaspreaor de 1/lf -

h.p. y capacidad de 50 kg. de aire para el teñido, utilizando -­

graaaa, tintes y pinturas, tambi6n ae requiere una pistola STXGER 

-merca-duro, utilizada para marcar la talla en la auela y el cor­

te. 

Resumiendo, para este proceso de rabricaci6n y dicha pro--­

ducci6a ae requiere un total de cuatro trabajador••• 
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Posibilidad•• de expan.i6n de .la capac~dad ut:l.l.:lzada. 

De acuerdo a J.aa caracter!aticaa, .la planta puede e:span-­

dir•e haata un 100% ....ta, esto es, una producc:l6n diaria de al-

rededor de 60 parea de calzado utilizando el mismo peraonal. 

IlX.) Localizaci6no 

Oe acuerdo a.l. eatudio rea.l.:lzado en ei capltulo "estudio -

de Mercado", hay cuatro t'uentes principal•• de producci6n de -

ca1zado1 que aon: Guanajuato, Jalisco, Eatado de M'xico y Area 

Metrop,ol.itana de Ia Ciudad de M•xico. Dado que el ta .. ño de .la 

planta de acuerdo a la producci6n •• de un pequeño ta.l.J.er, re­

au.l. ta ractib.l.e eatabJ.ecerJ.a dentro de .los J.!..:ttea o zonaa aie-

dañas aI Distrito Pederai. Por otro Iado, ae conaidera adeoua-

do el medio, ya que en eata zona •• donde ae encuentran J.ocaJ.!, 

zadaa J.aa principal•• pe.l.eter!aa del pa!a. 

XXX.4 Ordenamiento Eapacia.l. Interno y D:lmena:lonea de las Obras. 

Como primera alternativa ae tiene que ea conveniente ren-­

tar un Ioca.l. en vez de comprar un terreno y conatru.ir .la nave -

industrial. Poateriormente se deber& anaiizar la convelU.encia -

de comprar eI .local. 

Debido a lo anterior, .la diatribuci6n de planta no ser& --

tai, aino un an&J.iais de los requerilllientoe de eapacio que nec~ 

s1.ta la empresa. 

Para el anAJ.iais de loa requerimientos de espacio ea con--

v·eaU.ente considerar .loa siguientes puntos: 
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a) Are a requerida para maquinaria. 

b) Are a requerida para bodeca• y tal.l.er. 

e) Are a requerida para aerv:lcio• •ani.tar:l.011. 

d) A rea requerida para p••il.l.o• y acceso•. 

Are a requerida para .. quinaria: c ... o ªº detect6 en inciao• 

.•nteriore•0 .l.a --~uinar:la nece•aria para el. CUnc:lonam:1.ento del. 

tal.l.er e• l.a •:lgaiente• una •uajadora (mAqui- de corte> • .uaa -

ll!Aqu:l- de coaer :lndu8tr:lal.0 una compre•ora y una d••••necedora0 

por l.o que •1 &rea de•t:lnada para ••te rubro deberA eer: 

MAQUINA C4JITJ:DAD AR~ AREA DE T<>¡AL 
<• ) TRABt.JO <• ) . <• ) 

Suajadora. 1 1.5 o.6 2.1 

MAc¡u:l- de co••r• 1 1.5 o.6 2.t 

c ... preaora. t o.8 1.0 t.8 

De•Yanecedora. 1 t.6 1.0 2.6 

TarAL " 4.9 3.2 8.6 

Area requer:lda para bodega• y tal.l.er: Con•:lderando l.a• ••:l.• 
operac:lone• que contonaan el. proceso de €abricaci6n, l.a• neceai­

dadea de eapac:lo en el. tal.l.er •• pueden re•umir de la .. nere •i­

guiente • 
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....... ___________ _ 

ConCecciin do corte 

Pe,.punte 

Confccci6n de suelfls 

Montaje 2. () 

E11taconndo 

.... cnbndo y Saca.jedo¡ 

'l'OTAL 12.0 

Para <1.eterminar el Arca requerida para bodo!!as "" debe to­

nar est,.bJ..,didn ln c·,.ntidnd de inventario, tanto de mntcr:l.as 

pri1na.s, como de producto terminado con que la empr.,sa deber& 

trnl1ajar. Siguiendo J.a pol!t.icn do contar con un inventario ele 

rnntcrias primn!i: suf"icicnt.c para unn semann de prochtcc:t.6n, se 

tienen 1.os sir;uio11tc'1 requeri:nientos r!o &rea: 

CCIMCEFTO f'RODUCCJ'OM B!'>PACJC' r?.E 1111F.'t YDO 

D:I . .\lUA SEMANll.L 

(;¡6 1>are11) ( :::1(, pares) (metrosJ; 

Corte 5110 dm 2 12110 dm 2 1.000 ( a;ii1ndo) 

Forro ~IJC dm 2 3:::110 " clm~ 1.C'OO " 
3uc1a!I :::16 dm 

:1 
iz.96 d.11' 

2 1.000 

Tncones )6 ¡in res 21:. porcR t.o ( cnj,.) 

Herrajes 7~ p~as. 4)2 pzo.s. 0.012 

Tapas 'j"::? pZó'\S• ·!1)?. pza.s. 0.012 

Planta ?.16 <lm2 129(, dm 2 1.C'r.O (apilado) 

Planti11n 21r. dm 2 
1296 dm 2 1.ono 11 

Cajns )6 cajas 216 cajas 3.000 (caja) 

Mpter, Jndi.r.-------------------------1.ooC' 



De este an&liais puede asegurarse que para el almac'n de'­

aateria prima no se requiere un volwnen """Yºr de 11 m3. Este v~ 

1amen puede cubrirse con un Area de 4 x 3 m, quedando un margen 

extra de eapacio. 

Para el a1macan de producto terminado, bastar& con un espa­

cio auticiente para dar cabida a 216 cajas¡ una bodega de 2 x 2 

metros ser& suCiciente. 

Resumiendo, se necesita un &rea de 16 2 
m • siempre y cuando 

el local tonga una altura superior.de 1.5 m. 

Area requerida para sanitarios: Por 1a cantidad de peraonal 

requerido ae estab1ece que es necesario contar con. dos sanitari­

os, uno para damas y otro para caballeros. El &rea estimada para 

estos aervicios es de aproximadAJllante 10 m2 • 

Area requerida para oCicinaa: Aqui se contempla el &rea ne­

cesaria para e1 gerente y 1a recepci6n, siendo ¿ata Ctentativa-­

aente) de 15 m2 • 

Area requerida para pasillos y acceaoa: El Area neceaariá -

ae conaidera de un valor similar al &rea que ocupa la maquinaria 

con el objeto de ~acilitar la circu1aci6n y el manejo de iaateri~ 

le• dentro del taller, lo cual, para e•t• caso, resulta un &rea 

de 8.6 m2 • 

Finalmente, ae tiene que el tamaño del local adecuado a las 

necesidades de1 taller deber& ser de entre 70 y 100 m2 aproxilllft-

.damente. 

Una ve~ que se diaponga de un local que cubra estaa neceai­

dadea en cuanto a espacio y ubicaci6n, muy probab1emante ser& ft;!, 

ceaario adaptarlo para cubrir requerimientos de i1uminaci6n, ---



construcciones internas, i~ta1ac~onea eiActr~cas, drenaje, etc. 

Eatas adecuaciones se engl.obar'n en el. t6rmino 11Adecuaci6n del. -

l.oca1"• 

Cuando se disponga de l.a pl.anta, ser& necesario real.izar -­

una diatribuci6n de l.a miama en base a l.aa diponibil.idadea con -

que se cuente. Para real.izarl.o se pueden util.izar diversos m6to­

dos, al.gunos de l.os cual.ea son muy sofisticados e incl.uyen al.go­

ritmoa de transporte, otros mAtodos son el. Systematic, Lay-Out 

Pl.aning 6 model.os de distribuci6n bidimensional.ea y trid1.menaio­

nal.ea. Este dl.timo modal.o de dietribuci6n ea el. que se recomien­

da util.izar para l.a distribuci6n de l.a pl.anta. Conaiate en col.o­

car pl.antil.l.aa de m&quinaa, equipos o muebl.es a escal.a y jugar -

sobre ~l. hasta encontrar l.a posici6n m!s conveniente. L~ venta-­

ja que tiene este matodo es au gran Cacil.idad de visual.izaci6n, 

l.o cual. permite imaginar•• el. cj,,,o quedarA l.a dístribuci6n de l.a 

pl.anta ain requerir real.izar l.os cambios que se proponen hasta 

l.l.egar a l.a mejor distribucí6n. 

J:J:J:.5 Dia.tanciaa y Costoa de Transporte. 

Para l.a tranaportaci6n interna de material.ea, productos en 

proceao y terminados, no se requiere de al.gdn equipo especial.i­

zado de tranaportaci6n (carros, riel.ea, bandas, montacargaa, etc.) 

debido a que l.as distancias y cantidades son mínimas y l.os pro­

ductos son de C!cil. manejo. 

En cuanto a l.oa costos rel.acionadoa con l.a tranaportaci6n1 -

-63-



Astos quednrAn tota1mnntc cubiertos por e1 pago de 1os obreros 

de cada operaci6n. puesto que ser!n 1os encargados de l.1evar 

1os productos y materia1es de un &rea de trabajo a otra y de 

una ostaci6n de trabajo a1 a1macAn y viceversa. 

Conc1uyendo. no se requiere ni equipo ni personal. dedica­

do espec!f"icamente a esta actividad• por 1o cua1 1os costos as.2 

cindos ser&n m!n:imos. 

En e1 siguiente cuadro se muestran l.os requerimientos de 

Area en f"orma desagregada. 

Reswnen de necesidades de !rea. 

CONCEPTO. 

Haquinaria. 

Estaciones de trabajo. 

Dodegaa. 

~anitarios. 

01.'icinas. 

Corredores y pnsi11oe. 

TOTAL 

III.6 Obras FlsicRs. 

AREA RESUERJ:DA. 
(m ) 

8.60 

12.00 

16.00 

10.00 

15.00 

8.60 

En vista de que no se cuenta con un 1ocal. espec!Cico en 

cuanto a d~mensiones y caracterlsticas, no es poeibie e~ectuar 

un anll.isis detal.1ado de 1as obras f"Ísicn'• • sin embargo• resu1.ta 

conveniente cl.asif"icar1as de 1a siguiente f"o:nna: 

i) Civil.es. 

ii) Hidr&u1icas. 



iii) Sanj.tariaa. 

:l.:Y) E16ctricas. 

Obraa Civi1es: c...,.o ae detenain6 anter:l.orm•nte, la p1anta 

deb•r& contar con cuatro zonas pr:l.ncipalea, oC~c:l.naa, taller, 

almacene• y baños. Para adecuar e1 local ae pueden uti1isar -­

aater:l.•l•• ta1ea como tablarroca, 1ambr:l.nea, p1atones, etc., -

que ae uti1izar&n para delimitar y separar 1aa zonaa antea me~ 

c:lonadas. 

Obraa Hidr&u1:1.caa: Por e1 tipo de proceao de e1aboraci6n 

del zapato ae requiere de 1a e1iminaci6n continua de v:Lruta, -

peluaa y pequeño• .residuoa de ••teriales, por 1o que es necea.!. 

rió lavar el p:l.ao con agua peridllic.,.,..•nte¡ Lo anterior hace :l.,!! 

diapensable 1a :l.nata1ac:l.6n de co1aderaa. 

Obraa Sanitaria•: Ea r&ci1 comprender que para esta p1an­

ta 1aa 6nicaa obras aan:l.tar:l.aa requeridas son loa baños. Gene­

ra1mente al rentar un 1ocal ae pretende <tU• cuente con eate t.!, 

po de aerr:lcioa y 1oa accesorios nec•aarioa, ta1ea como m:l.ng:l.t.2 

r:loa, •xcuaadoa, lavabos, etc. 

Obraa E16ctricaa: D&aicaaente loa C:l.nea de eat• tipo de -

obraa aon proporcionar la :1.1wn:l.nac:l.6n adecuada y proveer de e­

nergia el6ctrica para a1 Cunc:l.onam1ento de laa m&quinaa y equ.! 

po necesario. Por 1aa dimenaionea de1 1ocal no ae necesitan -­

....Ca de diez 1umi:nariaa para mantener un adecuado nive1 de ilu­

minaci6n. Por otro 1ado, 1as aa1idaa de energ!a requerida• de­

berAn ser (como mf.nimo) cinco, d1atri.buidaa de acuerdo a la -­

ub:l.caci6n de 1as zonas de trabajo. 



lIJ:. 7 J.illventario. 

Las pollticn s cstnb1ecidn.s son .1na siS'l-i.iente~: 

- La matcrin primn c'!cl,erA ser la suf"iciente paro nnn scrH\­

na Uf? proc.luccil>n. 

- E1 invcntnrio ele producto terminado ser& cJ. equivnlente 

a uno. semnna de prodt1cci6n. 

Rfü!UErtn !IENTO m: 1-!ATEP..I.U..ES. 

CONCEPTO CA11TI!"l,\D/PA!l '1E<llJERD1IENTO nr::qur:::tD'.IKNTO 

DIA1lIO SE!·!J.il~L 

COllTE 15 <lm2 540 dm 2 3240 tlm 2 
(.ternera) 

'."i'01U10 15 dm 2 5t10 dm2 32110 dm 2 

(borx-el!lo) 

SUELAS 6 dm2 216 clr.1 
2 1296 dm~ 

(5 f"ierros) 

T.'\.CON 2 pzas. 72 pzas. 1132 pzo.s. 
(pl&stico) 

TAJ',\S 2 p7:.as. 72 pzas. 432 pZClSe 

llEI!f' .. AJES 2 pzaa. 72 pzas. '1J:J :pzas. 

(, 2 216 c!.m 
2 1296 c1m 2 

PLANTA dm 

6 2 216 dm 2 1296 dm 2 
PL\NTILLA dm 

CAJA 1 pzn. 36 pzas. "216 pzas. 

RESISTOL 1/300 36/JOn :!16noo( 1 lnta) 
(3080) 

llILCJ 1/500 J6/500 216/~0C(1/2 rol.lo) 

C.150) 

TINTES 1/30 (1/2 l.t.) 361'.30 216/30 (7.2 latas) 

5T1'JNZR 1/50 (1 l.t) 36/50 216/50 ( 4.3 latos) 

TIN'l'A DE 1/100 ( 1/2 lt) 36/100 216/100(2.1 l.atns) 

SUELA.. 
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rrr. 8 Organizad.6n. 

La organizaci6n de 1a empresa debo contemp1arsc desde 1os 

dos siguientes puntos do vista: 

• Orgnni?.aci6n para 1a ejecuci6n. 

En este punto se conoiclcran 1ns nctividados que habrlln de 

ejecutarse y ias personas (cnntidad) que se necesitan para rc.fl 

lizl\r1as con e1 "f'in de proporcionar a 1a cmpresn 1os mAteria1cs 1 

mnno de obra, maquinaria, etc. necesarios para l.a pues tn en. mar-

chn de 1a miemn.. 

A continunci6n se presentan las actividades y las personos 

encnrgadas para 11cvar1ns a cabo. 

ACTIVJ:nAn. 

-b..decuac:l8n de1 to.11er. 

-Compra de rnaq. y equipo. 

-sc1ecci6n ele proveedores de 
materias primas • 

• l)ocumentos f'iscnl.es, escri­
turnc1.8n, segu.ros 1 contrnta­
ci6n de servicios. etc. 

- Organiznci6n pnrn l.n opcrnc:l.6n. 

'PERSONAS. 

2 (ancargado y ayudante) 

1. persono. 

1 ( contador) 

En este inc·iso se incluye n todo e1 personal que se necc­

ai ta para mnntener en f"uncionamiento al toller, siendo Jstc el 

siguiente: 

Gerente Gencrai (dueño) 

.Secreta.rin. 

Vendedores (1 b 2) 

Je~c de prorlucci~n. 
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Contador. 
1 

4 Obreros. 

Cuya diaposici6n de .f'unciones (organigrama) es: 

VENT\S l'l<ODUCClON 

Del auAlis~s anterior puede ob•ervarse que. debido al pro-

ceso de Cabr~caci6n, al tamaño de la empresa (producci6n dia--­

ria), al personal neceaario, así como a los requerimientos de -

maquinaria, equipo e i:tunUeblea, no ae presenta diCicul.tad algu­

na en cuanto a la Cactibilidad del proyecto de•de un punto de -

vi•ta tacnico. 
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IV.- E3TUDIC FI:"'.\}ICIWW. 

El objetivo de este capitulo es analizar, evaluar y jus-

ti:ficar e1 proyect~ desde t!n punto de vista financj.rro. 

Uno vez que un proyF:ci;o ha demostrado ser viab1c en cua.12 

to a la posibilidad d" introducir el producto "l merc .. do y se 

cuenta con los medios t~cnicos para producir1o, es aecesario -

realizar un estudio de 1ns inversiones que se rcqu~eren, 1os 

costos y los eastos en que se incurre y los ingresos esti·:iados. 

Estos datos proporcionar&n una idea de la rentabilidad --

del proyecto y los volumcnes de utilidad que se pueden esperar. 

En este an&lisis se estimar~ e1 periodo comprendido entre los 

pr&ximos c{nco años. 

rv.I.- H.ecursos Financieros Requeridos. 

Las inversiones que se deben realizar ai inicio de lns a~ 

tivi.dades de J.a planta se componen de 1rt suma de J.o.s activos -

Cijos. circulantes. diCeridos e intangibles. 

Activos Fijos. 

- Adecuaci&n del local. 

La adccuaci&n del locai comprende ln coiocaci6n de tabl_!l 

roca, puertas,. 1ambrincs, pl.a.f'ones, ventanr.u1. etc., en una -­

&rea de 10m x 10m ( se considera un &reo de t'&brica, almnc3n 

y oCicínns}, e1 costo por.este concepto es de aproximadamente 

S 10 OOO/m2 , por lo que• el monto total por este rubro ascie~ 

de a un miil&n de pesos. 

- Inata1aciones. 

El~ctricas.- El costo por este concepto es de '''000 pe-



sos e :Lnchtye ln co.tocncilln de l.Amparfls, toma de corgn, inte-

rruptor y contactos. 

H:l.drdul.icas.- En este marco se incluye la col.ocaci6n de 

dos coladeras y l.a red de tubcr!a para el. drenaje del ~gua -

que servir& para l.a limpieza del tal.l.er, debido a que se .te-

vantan infinidad de particul.os residual.es resul.tantes del. m~ 

nejo y corte de 1a pie1, de manera que e1 co•to por esta con 

sidoraci6n es de 32 000 peno~. 

E1 desgl.ose de estos costos se presente en l.e tabla --

rv.~. 

Tabl.a J:V .1 COS'ro POii INSTALA.CJ:ONES (mil.es de pesos) 

CONCEPTO 

Contactos 

Luminaria 

Centro de 
carga. 

Contrato l.uz 
(sin iaedidor) 

Col.adaras 

Tuber:La 
(drenaje) 

Col.ocacilln 

Material 
(cemento, a­
rena, etc.) 

TOTAL 

UNIDAD 

pieza 

pieza 

pieza 

pieza 

red 

conjunto 

CA?ITIDAD 

15 

5 
1 

1 

2 

1 

1 

1 

Equipo de Producci6n. 

PRECIO UNITARIO 

4 
Go 
65 

20 

2.5 

5 

15 

7 

TOTAL 

60 

300 

65 

20 

5 

5 

15 

7 

477 

El. costo total. del. equipo necesario pare l.a fabricacilln 

de zapatos ea de 2 100 000 pesos. 



E1 desglose de este costo se muestro en 1a tnb1a iv.2. 

Talll.a :IV. 2 COSTO POR ¡;qUII'O DE f'llüD UCCIO'l':. 

C(•NCEP'ro 

1"l!<1uina de Cosér 

Suajadora 

Compresora 

lJesvnnecedora 

TOTAL 

l'RECIO. (mil.es de pesos) 

350 

1400 

2)0 

120 

2100 

Mobil.iario 9 Equipo de Of'icina y Transporte. 

El. total. de l.a inversi6n por este e oncepto es do '.l 'J40 9 000 

pesos. 

El. ch.H1g1osc da este costo BpAroce en J.a tnbl .,, l.V. 3. 

'l'abl.a IV .J co.;To I'OH MCllILJ.Afliü, EQUIPO oi:,; OFICI~'.\ y TRhN5l'(!H'l'E 

CONCl!:PTC 

l'!&quina de Escribir 

.;umadorn 

Escritorios l·~etál.icos 

~i11as 

3nncos 

Il!\nco de ·rrahnjo 

Ncsn de ~Njo 

Herrntniento.s 

C::x:tinguidor 

llurrnae 

Vehicul.o 

TCTAL 

CAc:1.'IDAD 

1 

1. 

2 

J 

4 

2 

2 

1. jgo. 

1. 

192 

1 

!'RECIO (r.til.es de pesos) 

20() 

70 

250 

60 

ªº 
20 

100 

30 

30 

576 

2500 

3916 



En 1as hormas se octipnr&n parn 11> f"nbri.ceci6n <le 1as 6 

tal.1as pnra ca17.ado de dnmn un promedio de 48 hormas por ende 

uno de 1os c11.,tro tipos de toclln (de piso, chico, medio y 111-

to), siendo ·un tota1 <le 1<)2 >1ormns con un co,.to unitarto de -

3 ini.1 pesoa, ohteniendC"sa ~e esta mariera 11 un costo totlll. por 

r.ste concer-t~ de 576.oon pe~oa. 

Activos Circu1antes. 

- Costos de Inventario. 

Costos de ~katerin Pr:l .. Directas 

Bajo este concepto se agno.paa 1os costos de materia pri• 

ma ••timados para al. primer mea da actividad••• 1os cua1e• •• 

nauestran •n 1a tab1a xv.• y ascienden a ),100 peao•/par. 

Tabl.a-'xv.i. COSTOS t>a MATERXA PRDIA ltST:IMADOS. 
(pesos) 

coN.c:BPTO CANT/U!{l:DAD P.U. 

Corte ... ( terJ\era de 15 drn2 80 
segunda el.ase) 

Porro ;(borrego) 15 dm2 60 

Suel.a ·( sint6tica da 6 dma 50 
c:lnco Cierro•) 

Tac6a, (aintt.tico) par 100 

Tapa• ·(No. 3) 2 pzaa. 20 

Herra,ies 2 pzaa. 50 

Pl.anta 6 d•ª 10 

. Pl.antil.1a 6 dlll2 60 

Caja (cart6n) 1 pma. llo 

TOTAL ... 
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TOTAL UNXTARXO 

1200 

900 

300 

100 

ltO 

100 

60 

)60 

"º 
)100 



Coa toa de Materia Prima (otros). 

Satos costos presentan una inversi6n de 12C pesos por par, 

y se muestran en 1a tabla IV.5. 

Tabla J:V. 5 OTROS COSTuS DE :MATEHIA PR1MA. 
(pesos) 

CONCE!TO Ci\NTIDAD 

Re.9:1.atol 38o 1/300 l. ata 

Hilo !lo. 50 1/500 corte 

'fintes 1/50 (1/2 l.:I. tro) 

Stainer 1/50 lata 

T:inta parn suela 1/100 (1/2 11 tro) 

TOTAL 

P.U. TOTAL 

15000 50 

'*ººº 8 

600 12 

1800 36 

1'100 1'1 

120 

En consecuenc~a, e1 costo tota1 por conc~to de mater~os -

primaa es de 3,220 pesos por par de cal.zado. 

Ahorn bien. swnando 1os costos de materia prima, se obtie­

ne el. costo toal por concepto de material.es pare producir 36• 

pares al. d1.a, que en el primer mes es de 2•7820<;0 pesos. 

Seguros. 

Por concepto de 9f!tguros para insta1aci.onea 1 equi.po, alma-

cén de materia pr:l.ma y proaucto términado, se pag,.rAn aproxima­

damente 100,000 pesos al. inicio de actividade.9. 

Activo Intangible. 

Costos de Operaci6n. 

• Esta cantidad ha sido just:l.Cicada en el. capitulo III (estudio 
T6cnico), y adem&,. resul.ta muy conveniente. ya que tip:l.camen­
te se manejan 1otes de 12 y 18 pare.9 de zapatos. 



A continuaci6n ae eatimar&n l.os costos de operaci6n en el. 

primer mes de actividades. 

Para este anA2ieie l.oe costos se dividir&n en costos de 

mano de obra, costos de ventas y costos por escrituraci6n. 

Costos de Mano de Obra Directa. 

El. cAl.cul.o de2 costo de mano de obra directa se harA en -

baae al. costo por par de cal.zado, este ae desgl.oea en l.a tabl.a 

IV.6. 

Tabl.a IV .6 COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA. 
(pesos) 

CONCEPTO CANTIDAD/UNIDAD PRECIO 
UNITARIO 

Model.ado 1/20-36 15000 

Corte par .150 

Conf'ecci6n de Suela par 50 

Maquinado (pespunte) par 80 

Montado, entaconado y par 200 
col.ocaci6n de tapas. 

Acabado y Encajado par 150 

TOTAL 

TOTAL 

20 

150 

50 

80 

200 

150 

650 

Se pagarAn seis d!ns por semana y cuatro semanas por mes, 

se considerar& ademAs un incremento del 4<1% sobre el salario -

base que contempl.e l.as prestaciones y cuotas que deben pagarse, 

tal.es como J:Mss, INFONAVIT, Prima Vacacional, etc., constitu-­

yendo de esta manera el l.l.amado salario "integrado", por l.o --

que: 

Costo Sal.ario Base= 650 ($/par) x J6(par/dia) x 6(d!aa/aemana) 
x 4(aemanas/mes) 

561 600 (S/mes). 
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Costo Mano de obra directa (t.4)(5(i1,6oo) = 

786,240 (S/mea). 

Costo de Nnno de Obra Indirecta: 

Se tiene un jefe de producci6n que atiende y supervisa a 

la linea de producci6n, con un sueido mensual de 200,000 pesos. 

Por otro lado, el gerente ~ercibira un sueldo mensual de -

250,000 pesos, mientras que el sueldo de la secretaria será de 

150,000 pesos. 

E1 costo tota1 mensual por este concepto asciende a 600 1 000 

pesos. 

Costo por Honorarios (ventas): 

E1 costo por este rubro, tomando en cuenta los gastos de r.!!. 

presentaci6n y ventas asciende a 100,000 pesos. 

Costos por Escrituraci6n y Otros: 

Por este concepto se espera un costo de 100,000 pesos, in~ 

cluyendo los gnstos del establecimiento legal de1 taller como -

son: permisos, l:i.cencia.s, e·~criturnci6n, etc. 

Totai de Inversi6n. 

La inversi6n totnl comprende ln suma de los &C~~Toa r~jaa 

(adecuación del. LocAl, Mliquinaria y !-lobilinrio), Circulnnte ( I_a 

vcntario), Diferido (seguros) y Activo Intangible (Incio de 0p,!_ 

raciones), in cual es de 11•961,)20 ~esos. 
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Ingresos Anual.es Estimados: 

Los ingresos anua1es estimados para 1os siguientes 5 años 

(1986.1990), se ca1cu1nn en base a l.os esresos (ver tab1o IV.10) 

o gastos antes ·de impuestos (ISR) m6s. 1as uti1idades netas es­

pere.das, 1os para metros que se inc.1 uyen en e1 c&.lcu1o de l.os -

ingresos estimados se observan en l.a misma tab1a. 

Cebe aclarar que .los vol.umenes de venta pHra el per~odo 

de los próximos 5 años serán constantes, sin embnrgo, con e1 P!!. 

so del. tiempo se _puede aumentar el vo.lumén de prOducción aumen­

tandoae el. vo.lumén de ventas y por consiguiente .los ingresos. -

l>or otro 1ado; del. capitu1o anterior se snbe que e1 vol.úmen de 

ventaa ser& de 864.pares a1 mes en promedio. 

IV.2.- An&.lisis y Proyecciones Financieras.· 

El. nn&1isis financiero revela que e1 cnpita1 invertido en -

e1 afio cero, junto con e1 dinero proveniente de.l prestnmo otor~ 

do por el Banco en e1 mismo año, 11evan a un resultado satis~ac­

torio. 

Podemos aCirmar que el análisis ~inanciero da los puntos 

de apoyo para seguir la conveniencia del proyecto. 

A continuaci6n se presentan los estE\dos pro:Corma, que pre­

d~cen e1 comportamiento ccon6mico-financiero de la empresa para 

e1 periodo 1986-1990. 

Balance General.. 

Es el documento contabl.e que presenta 1a situación finan-

ciern de unn empresa en unn cletcrminn<lo f'ccl .. n. 



E1 ba1ance general presenta la situaci6n financiara da un 

negocio, porque muestra clara y detalladamente al valor de cada 

una de las propiedades y obligaciones asi ccimo al importe del -

capital. 

La situaci6n tinanciera de un negocio se aprecia por medio 

de la relación que haya entre loa bienes y derechos que fcrman 

su Activo y las obligaciones y deudas que forman su Pasivo. 

El Balance General incluido en la evaluación, se presenta 

en la Tabla IV.7 para el primer año y en la tabla IV 0 8 el co-

rraspondiente al periodo 1986-1990. 

Estado de Pérdidas y Ganancias. 

Bs un documento ~inanciero que muestra deta1lada y 

ordeNÍdamente 1a Corma en que se ha obtenido 1a ut~1~dad o p~~ 

dida del ejercicio. Resulta un auxiliar muy estimable para 

noriuar, la futura política econ6mica de la empresa. 

B1 estado de Pérdidas y Ganancias o de·Resu1tadoa ae con-

sidera como un estado complementario de1 Ba1ance General, pue..!. 

to que este muestra ~nicamente la utilidad o p'rdida del ejer­

c~c~o, y e1 estado de P;rdidae y Ganancias muestra 1a forma en 

que sa ha obtenido dicho resultado. 

El estado de P:rdidas y Ganancias correspondiente al pri-

mer año de operaciones se muestra en la tabla IV.9, y el corr•.!. 

pondiente a los primeros cinco años (1986-1990) en 1n tab1a 

zv.10. 

Estado de Fuentes y Usos. 

El Estado de Fuentes y Usoa muestra unn situaci6n .... ata~ _.,.,.. 



nea y sirve para saber de donde provienen 1os recursos en eCect.!, 

vo, necesarios en este momento y para que se uti1izan. Es impor­

tanta seña1ar que aqu1 1ns depreciaciones son fuentes de finan-­

c:i.amiento, ya qUe son coned.d~:rada$ como costos, pero no represe.!!. 

tan egresos. En otrae pa1abras estos f.ondo.s se quedan en lo. em-­

preaa9 ha$tn que se uti1izan para vo1Ver a.comprar maquinaria y 

equipo. 

En 1a tab1a IV.11 y IV.1~ se presentan e1 estado de Fuen-­

tes y Usos para e1 primer año y 1os cinco primeros años de ope­

raci6n respectivamente. 

La presentaci6n de 1os esquemas financieros se Caci1ita m~ 

diante la integraci6n dª 1os datos en 1os denominados cuadros -

de Cuentes y usos._Ta1es cuadros muestran cual es ei origen o -

Cuente d~ 1os ahorros y cual su destino final. 

IV.J Programa de Financiamiento. 

E1 programa de financiaaiento que se pretende seguir para 

la poaible rea1izaci6n de1 proyecto consiste en un pr6stamo que 

ser& otorgado por una instituci6n bnncnria, e1 cua1 ser& de 12 

millones de pesos, a una tasa de inter~s prererencial del 48 % 

anua1 (4% mensual) y se deberA pagar en cinco años, sin perio­

do de gracia, en pagos anuales, los cuales serAn de la siguie~ 

te manera: 
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A.NO SALDO INSOLUTO ABONO INTERES ANUALIDAD MENSUALJ:DAD 

1 12 000 2 400 

2 9 600 2 400 

J 7 200 2 400 

4 4 800 2 400 

5 2 400 2 400 

5 760 

4 680 

J 456 

2 J04 

1 152 

8 160 

7 008 

5 855 

4 704 

J 552 

Cifras en pesos. 

680 

584 

488 

392 

292 

Por otra parte, adem&s de1 pr~stamo inicia1 de 12 mi1i. -

de pesos, se necesitar&n en ei mes uno J mi11ones de pesos mas• 

este pr,stamo de 1iquid&z es necesario debido a que en este mes 

1a empresa queda descapita1izada Csin fondos para cubrir gastos) 

conrorme a 1a informaci6n que proporciona e1 Ba1ance Genera1. 

Esto significa que a1 no haber ingresos por concepto de ventas 

de1 producto, no es posib1e contar con e1 dinero suficiente p~ 

ra poder pagar 1a materia prima y 1os sa1arios de 1os e~p1ea-­

dos. 

La ~orma en que se va a cubrir este pr~atnmo es s~m~1ar a 

·1a forma en que se pagar& 1a deuda de1 pr&stamo inicia1, s61o 

que en este caso 1os pagos se har&n en J meses, de un mi116n -

de pesos a1 mes como abono junto con un inter's de1 4%, estos 

pagos para cada mes se representan en e1 siguiente cuadro: 

MES 

1 

2 

J 

SALDO INSOLUTO ABONO INTERES (4%) 

J ººº 1 000 J60 

2 000 

1 ººº 
1 000 

1 ººº 
240 

120 

PAGO MENSUAL 

1 360 

1 240 

1 120 

Cif"ra.s en pesos. 

-79-



TabJ.a IV.7 BALANCE GENERAL PROFORMA DEL MES 1 AL MES 12 EN EL PRIMER AÑO. (C:l.f"ras 
Mo M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 

A.ct:l.Yo 
Circu.l.ante. 

Bancos 6275 
Xnv. Mat. Pr:Lm. 2832 
:tnT. Producto 
Terndnado. 

Activo Fijo 
Adec. Loca1 
Xut. EJ.6ct. 
x ... t. H:l.dr. 
Maq. y Equipo 

749J 

227 
2832 

5501 

749) 

)3.\6 

2832 

5501 

7493 

2585 
28)2 

5501 

1944 
2832 

5501 

7493 

242J 
2832 

5501 

3902 
2832 

5501 5501 

6860 
2832 

5501 5501 

en mi1.es de peeios oct. 

M10 M11 M12 

9818 11297 12776 
2832 28)2 28)2 

5501 5501 5501 

D••r•ciación (125) (250> (375) (5eol .(625) (750¡ <875l (1000) (1125) (1250; (1J75l C1500J 

Activo 
D:Lf"er1do. 
Seguro• 100 

Renta 300 
To~al. Act:Lvoa 17000 

Pa•i.•o 
Circul.auta. 
Cueata•:s:paaaz;. 2'o0 
Cred. L:l.qu:Ldez 

92 
)00 

16320 

2400 

Pa•i•o Fijo. 
P'i..Dan.c. AT:l.o 
Tot. Pas:Lvo 
Capita1. 
Capi.ta1 Social. 

9600 9600 
12000 12000 

" Xncr .. 
Ut:l.J.. Per:l.odo 
Ut:l.1. A.uter:l.or 

5000 5000 
5501 

(6181) 

Tot. Cap:l.taJ.. 5000 4)20 
TO'l'AL = 
PAS:IVO+CAPXTAL 17000 16J20 

84 
)00 

:l9Jo6 

2200 
)000 

9600 
1'1800 

5000 
5501 

:1.86 
{6181) 

4506 

19Jo6 

76 
300 

:1.8412 

2000 
2000 

68 

'ºº 
17638 

1800 
1000 

60 

300 
1798'1 

1600 

52 
)00 

19330 

1'100 

9600 9600 9600 9600 
13600 12400 11200 11000 

5000 5000 5000 5000 
5501 5501 5501 5501 
)o6 426 1546 15'16 

(5995) (5689) (526)) <3717) 
4812 5238 6784 8JJO 

:1.8%:1.a :1.7638 17984 19330 
_ 50-

44 

300 
20676 

1200 

9600 
10800 

5000 
550~ 
1546 

( 2171) 

9876 

20676 

36 
JOO 

22022 

1000 

9600 
10600 

5000 
5501 
:1.546 
(625) 

11422 

22022 

28 
)00 
23368 

80o 

9600 
10400 

5000 
5501 
15'16 

921 
12968 

20 
300 
247H 

600 

9600 
10200 

5000 
5501 
15'16 
2467 

14514 

12 
JOO' 

2606( 

9600 
10000 

5000 
5501 
1546 
11013 

16060 

26060 

" JOO 
27406 

200 

9(,()0 
9800 

5000 
5501 
l!l.\6 
5559 

17606 

1986) 



Tab1a J:V.8 BALANCE GENERAL PROFORMA DEL Af.lO 1 AL A~O 5. (Cifra• •n mi1e• da p••o• 
do octubre de 1986). 

A1 A2 A.3 Ait A.5 
Activo 
Circu1ante. 

Banco•• 12 776 23 100 34 091 45 746 58 062 
Xnv.Mat.Pr:t..a. 2 832 2 832 2 832 2 832 2 832 
J:nv. Prod. Term. 5 501 5 501 5 501 5 501 5 501 

Activo 
Fijo. 

Adec. Loca1. 
ID9t. E1,ct. 

7 493 7 493 7 493 7 493 7 493 ID9t. H:Ld. 
Maq. y Equipo. 

Dapreciac:l6n. (1 500) (3 000) (4 500) (6 000) (7 493) 
Act:lvo. 
Diferido. 

·I Seguroa. 4 4 4 4 4 
O> Renta. 300 300 300 300 300 ... 

1 
406 36 45 876 66 699 Tota1 de Act:lvos. 27 230 721 55 

P••:lvo 
C:lrcu1ante. 

Cuenta• Pagar. 200 200 200 200 200 
Cr6cl.i.to L:lqu:Ldés 

Pa•:lYO 
F:ljo. 

F:l.nanc. de Av:lo. 9 600 7 200 \ 8oo 2 400 

Tota1 de Pa•:l.Yoa. 9 aoo 7 400 5 000 2 600 200 

Cap:lta1. 
Cap:l.ta1 Soc:lal.. 5 000 5 000 5 ººº 5 000 5 000 
Cap:I. ta1 Xncr••· 5 501 5 501 5 501 5 501 5 501 
Ut:l1:1.dad Par:l.od. 7 105 11 224 11 891 12 555 13 223 
Ut:l.l.:l.dad A.nter. 7 105 18 329 30 220 42 775 

Tota1 de Capital.. 17 606 28 830 40 721 53 276 66 1t99 

Tota1=P••· + Cap. 27 406 36 2JO 45 721 55 876 66 699 



l:STABll DE PERDIDAS y GAlfANCIAS PROFORJIA DEL MES 1 AL M.ES 1.2. (C:lf"ra.e en mi.lea de pesos oct. 1986) 
T•bl.a :rv.9 MO M1 M2 .M) M4 M5 H6 M7 M8 M9 H10 H11 1112 

J:ngresoe:. ----· 7727 7727 7727 7727 7727 7727 7727 7727 7727 7727 7727 7727 

E.:gre•o•• 
P•raonal.. 22)6 2236 22)6 22)6 22)6 22)6 22)6 2236 2236 22)6 2236 2236 2236 
I:n.au.os. 2832 2832 .28)2 2832 2832 28)2 2832 2832 28)2 28)2 2832 28)2 2832 
Man'tani.•• 53 5) 53 5J 53 53 53 53 53 5.J 53 53 53 
Serv.Gra2.ea. 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 
Deprec:lac.:16n 125 125 125 125 125 125 125 125 125 12.5 125 125 125 

Subtota.l. 5501 5501 5501 5501 5501 5501 5501 5501 5501 5501 5501 5501 5501 

Finnnc:l.ami.ento 

Pago Deuda. 200 1200 1200 1200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

:i;nter••••• 48o 840 720 600 lt80 480 480 48o 48o 480 480 480 480 

Subtotal. de ·-gresoa ante• 6181 7541 7421 7301 6181 6181 6181 6181 6181 6181 6181 6181 6181 
de :lmpueatoa. 

Xmpueato11. ----·· 
Totn1 Earesoa. 6181 7541 7421 7J01 6181 6181 6181 6181 6181 6181 6181 6181 6181 

UTJ:LIDADBS. (6181) 186 306 426 1546 1546 1546 1546 1546 1546 1546 1546 1546 

NOTA: . E1 primer mes se f'o..,.. e1 Stock de producto ter-

minado, por l.o tanto l.a.s ventas a:on cero. 

Cuando una emproaa ea rec~~n conatitui.da tiene -
e1 pr:lv:ll.eg:lo 'de no pagar iapU••'to• durante el. -
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Tabl.a rv o 10 ll:!ITADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROFORMA DEL ~O 1 AL A.RO 5. 
( Cit'raa en mil.ea de pesos octubre 1986) 

A1 A2 AJ A4 A5 
Ingresos. 84 997 92 724 92 724 92 724 92 724 

Bgre•os. 

Peraona1. 26 832 26 832 26 8J2 26 832 26 832 
.Insumos. JJ 984 3J 984 JJ 984 3J 984 JJ 984 
Mantenimiento. 636 636 636 636 636 
Serv. Genera1es. J 060 J 060 J 060 J 060 J 060 
Depreciaci6n. 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 

Subtotal.. 66 012 66 012 66 012 66 012 66 012 

Financiamiento. 

1 
Pago Deuda. 5 400 2 400 2 400 2 400 2 400 

CD l:nt.ereses. 6 480 4 608 J 456 2 J04 1 152 
"" • 

Subtotal. de egre-
sos antes de im-- 77 892 7J 020 71 868 70 716 69 564 
pue•'tos. 

Impuestos. 8 48o 8 965 9 45J 9 937 

Total. de Egresos. 77 892 81 500 80 8JJ 8o 169 79 501 

UTILIDADES. 7 105 11 224 11 891 12 555 1) 22) 



Tabl.a. .X.V• 11. ESTADO DE FUENTES Y USOS PROFORMA DEL MES 1 AL MES 12 DEL PRIMER A.!:O. 
(C~~ras en mi1es de peeoa de octubre de 1986) 

MO M1 H2 MJ MI¡ M5 M6 M7 H8 H9 H10 M11 Mt.2 
Jl"uentes. 

Pr,•tamo. 12 000 
J ººº Aport.Soc.ioa 5 000 

a-.Ant~r. 6 275 262· 498 754 1 180 2 726 4 272 5 818 7 J6'1 8 910 10 i,56 12 002 
Ventaa. 7 727 7 727 7 727 7 727 7 727 7 727 7 727 7 727 7 727 7 727 7 727 

Totai. 17 000 9 275 7 989 8 175 8 481 8 907 10 453 11 999 13 545 15 091 16 6)7 18 183 19 729 

u •••• 
ComprA de 
ac~. ~.ijos 7 493 
Camra de ma 
teria pr:Lmil 2 8)2 2 832 2. 832 2 832 2 832 2 832 2 832 2 8J2 2 832 2 832 2 8)2 2 8J2 2 .8J2 
Cmapra de 
act. d.i:f'er. 400 
Egreaoa de 
o~erac.t.h. 5 501 2 669 2 669 2 669 2 669 2 669 2 669 2 669 2 669 2 669 2 669 2 669 
Impueato.. 

F:l.nanc:l.am. 

:Inter&a. 48o 840 720 600 48o 48o 48o 480 48o 48o 48o .\80 
Cap:l.ta1. 200 1 200 1 200 1 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Tota.1. 10 725 9 013 7 51111 7 421 7 )01 6 181 6 181 6 181 6 181 6 181 6 181 6 181 6 181 

REMANll!ZITB. 6 a.n 262 l¡.\8 754. 1 18o 2 726 4 272 5 818 7 J64 8 910 10 456 12 002 1J 5.\8 
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Tabl.a rv.12 ESTADO DE FUENTES y usos PROFORMA DEL .IJto 1 AL do 5. 
(Ci.f'raa en mi.ies de pesos de octubre 1986) 

MO A1 A2 A3 A4 A5 
Fuente a. 

Prastamo. 12 000 3 000 

Aportaci.6n de 
socios. 5 000 
Re-11.ente anter. 6 275 13 548 21 540 )O 199 39 522 
Ventaa. 84 997 92 724 92 724 92 724 92 724 

Total.. 17 000 94 272 106 272 114 264 122 923 132 246 

u.o •• 
Compra de acti.v. 
f'i.jos. 7 493 
Compra de materi.a 

1 pr~. 2 832 33 984 33 984 33 984 33 984 33 984 s: 
1 Compra de acti.--

vos di.f"eridoa. 400 400 400 400 400 
Egresos de opera-
ci.6n. 34 860 34 860 34 860 34 860 34 860 

Impuestos. 8 480 8 965 9 453 9 937 
Fi.nanci.ami.ento. 
J:nter6s. 6 48o 4 608 3 456 2 304 1 152 
Capi.tal.. 5 400 2 400 2 400 2 400 2 400 

Total.. 10 725 80 724 84 732 84 065 83 401 82 733 

REMANENTE. 6 275 13 548 21 540 30 199 39 522 49 513 



De 1os estados Cinancieros se conc1uye: 

De1 Ba1ance Genera11 puede obaer<rarae que 1a eapreaa ·ae 

ha capita1izado tota1mente, teniendo•• a1 tina1 de1 año cinco 

un tota1 de casi 67 mi11ones de pesos. 

Por 1o que respecta a 1os pasivos, se obser<ra que e1 ti­

na1 de1 quinto año 1a deuda es nu1a y 1os inventarios (tanto -

de materia prima como do producto terminado). son m1nimos y 

constantes (un mes de producci&n), ya que ha sido po11tica r•­

comendab1e e1 mantener dicho stock de inventarios. 

En cuanto a1 estado de P'rdidas y Ganancias, 1a empresa -

maneja n6meros positivos desde e1 segundo mes de operaci&n, t.!!. 

niendoae a1 tina1 de1 primer año una uti1idad de 7.1 mi11ones 

de pesos y a1 t6rmino de1 año cinco una uti1idad de 1).2 mi11~ 

nes de peso•• 

De1 estado de Fuentes y Uaoa ae obtiene que 1a empresa no 

requiere de a1guna aportaci&n de socios o bien de prAstaaos 

bancario• (excepto 1os 15 mi11ones de pesos inicia1es) para 

tinanoiarse, teniendo como 6nioa :f'uente de ingresos 1os reaa-­

nentes anteriores y 1as ventas. 

IV.4 Eva1uaci&n Financiera. 

E1 anl.1isis tinanciero de 1a empresa se rea1iza coruoidera.!! 

do 1os siguientes dos aspectos: 

Aspecto Contab1e. 

En este punto se ana1izan 1os principa1es indices tinan-­

cieros que presentan 1a aituaci&n y evo1uci6n da 1a empresa en 

-~-



~--------------· 
un. periodo determinado. Estos indices eon: 

SolTcneia ·= activo circulante / pasivo circulante 

Liquidéz = activo disponible o li~uido/paaivo a corto pla­
zo. 

Rentabil.idad: 

l1)Re:f"erente a Ingresos =utilidad neta/ingresos x 100 

(2)Re:f"erente n Capitnl ·= utilidad neta acumulada/capital 
total x 100 

El fndice de solvencia se re:f"iere a la capacidad de la ª.!!! 

prosa para cubrir l.a.s deudas circu.lares, es decir, contar ... 

el. efectivo necesario y en el memento oportuno para permitir -

pagar iua deudas a corto p.lazo. Puede observarse que este ind_! 

ce debe ser superior ft ia unidad. 

R•speco al indico de liquidéz, s• l.e conoce tambi~n como 

"prueba del acido", ya que este índice sóJ.o·torua en cuenta e.l -

activo liquido de la empresa. El resultado i111plica la racupe-

raci6n
1 

a muy corto'pl.nzo como relaci&a de las deudas contrai­

das a p1azos tambi~n cortos. 

~ J.o que concierne a .l.a rentabil.idad, sei eutiande que c1 o!, 

j•t:l.TO principal de las empresas es la obteaci6n de 289 utili­

dades, mientras mayerea sean estns en relaci6n. al. capita.l :l.n-

vertido (1) y a los insresC!>s (2) mejor será •u productividad. 

Para uno mejor comprenaión de1 comportamiento de la empr.!. 

s:a durante J.oa primero!! ci.nco años.de opero.ci6n., ae calculan 

ios indices citados parn cada periodo. 

Estos resul.tados ~e muestran en e1 sigu~ente cuadro: 



INDICE PMlIODO (años) 

1 2 3 4 5 

So1vencia 8.1 12.0 16 .3 20.8 331.9 

Liquidez 4.9 ü.B 13.1 17.6 290.3 

Rentabil:i.dad 

( 1) 8.o 12.0 13 .o 14.o 14.o 

<•> 26.0 64.o 74.o !lo.o 34.o 

- Aspecto Financiero. 

Para. determinar con mayor precisión si e1 proyecto es "a-

tractivo" o no, se obtiene c1 porcentaje de benc~icios espera-

dol!I a 1o que se le conoce más comurunonte come· ·tas.E!. anual de 

rendim~ento. Dicha tasa debe aer superior ~ 1a tasa mínima re-

querida, que es la tasa bancaria m!s un cierto pracentaje de -

riesgo y un porcentaje de bene~icios eeperndos por e1 proyecto, 

o.sto e•: 

Tasa Mínima requerida Tasa mnyor llancnria + % de riesgo + 
+ ~6 espcrAdo. 

Para 1a empreaa se considera un porcentaje de riesgo del. 

1°"1 1a t."lsa b..:ancaria c21 de 90~6 efectivn y las ganaciaa espe-

radas de1 proyecto son del 20%, -por .lo que: 

Tasa Min:l.ma requer:i.dn • 90 + 10 + 20 • 120~ 

La ta.ea anua1 de rendimiento de 1a· emr>resa, se obtiene -

emp·1eando 1a siguiente f'6rmuln: 
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T/\!t X 100 

donde: 

n • n6mero rle periodos. 

Ui utilidad en el periodo ~ 

Ii· : inver-~fc;; en el. periodo i.. 

Sustituyendo las cantidRdes requeridos (ver estados profo.!: 

ma) se obtienen ios siguientes result~dos: 

TJ\R '\j 1 + 55998/12000 ~ 100 141 

Puesto que, pnra l.a empresa: 

TAR > nm 

Se conc1uye que en térm~nos financieros e1 proyecto es vi~ 

ble. 



V. - EVALUAGJ.Ci: i,;COHt)HIC:.:..'I.. 

V. I El. sistema Econ6mico como Marco Actual de1 Proyecto. 

Durante e1 actuaI periodo de 1egis1acign se ha maninesta­

do como po11ticn principal para el desarrollo econ6mico el a-­

poyo total a Ja ,g:eneraci6n de ernp1eos., dicha po1{tica quedn de 

manifiesto por e1 c. Presidente de 1a Rep-lib1icH Lic. ~?igue1 De 

La ~ladr:i.d Hurtado en su cuarto informe de gobierno: 

"En atenci6n n los objetivos cstipu1t\dos en el Pl.an Naci..2 

na1 de Desarrollo, lns ncci6nes del sector trabajo y previsi6n 

social se han orientado R mantener el equilibrio entre los fn..:. 

toree de l.a producci6n mediante: la procurn.ci6n de justicia en 

las relnciones laborales, incrementando los nivele~ de cap~ci•· 

taci6n y productividad de los trabajadores, intensificando 1n 

promoci6n del empleo y el cooperativ{smo, pre.!!!ervnndo l.as .con­

diciones que garanticen la seguridad e IU;gi .. • en c1 trabajo Y 

procurando una pol.!tica de salarios que muntenga el poder adqu_! 

sitivo del.os trabajadores, ••• " 

En el texto anterior se hncc menci6n a los objetivos pr:I:!! 

cipn1es del. actual. r~gimen gubernamental en e1 aspecto de tra­

ba jo, estipulados en el Plan Nacional de Lleearro11o 1983-1988. 

En el apartado 7.1.2: 

"Las distintas pol!ticns derivadas de la estrategia del 

pl.nn procurnn en sus prop6sitoa funda~entRles, contribuir a1 

l.ogro de una sociedad m&s igualitnria. En el. marco de 1a po1~­

tica social., :se dar! a.tenci6n a los dos siguientes objetivos: 

-E1evar la generaci6n de empleos nsi como proteger y me-



ne nuestra moneda con respecto a otraa divieas. Adem&s, e1 au­

mento sostenido de los precios _debido a la inf'laeiSn hace imp_!! 

sib1e un estudío en e1 cuai se tenga la certeza de ci~ras exa= 

tas, lo cual constitu7e el principal Cactor condicionante en 

este trabajo. 

Para eliminar el eCecto do la int'1aci6n, el presente e•t_!! 

dio se elabor6 en base a pesos constantes ( Octubre de 1986 ). 

De esta manera si me doso& obtener un coste aproximado ~b1 pr2. 

yeeto en el Cuturo baatar4 multiplicar las ciCras del trabajo 

por el porcentaje de inC1aci6n obtenido en el periodo. 

v.3 EvaluaciSn de los eCoctos del proyecto sobre variables del 

sisteNa econSmico. 

Generaimente, toda empresa productiva genera una ser1e de 

eCectes que repercuten directa e indirectamente en su entorno, 

por tal motivo es menester hacer gneasis en aquellos que just,! 

Ciquen su existencia. 

En cuanto a los bene~icios que se generar4n como con8e--­

cuencia de la realizaci&n del proyecto se contemplan principal:. 

mente los siguientes: 

•Eatab1ecimiento de una empresa 100 % }fexicana, con capi­

tal Nacional y autofinanciabie. 

*Fabricaci~n de un producto cempetitivo con respecto a -­

ca1zadc extranjero, debido a su menor precio, siendo éste de 

~prox~madamente S 10 u.s. 

•Fabricaci6n de e1ementos necesar1o8 para ei pr~greso -

naciona1, de tai fonna que 1a pob1aci&n descaiza ~e reduzca. 



•Atenci6n de1 1 ~~ _tie l.i\ demanda potencí.a1 no satisf"echn,. 

con 1a consecuente elimínaci6n de 1a importaci6n corrospon---­

diente de cn1zado. 

•crcaei6n tle nu.avA.s f"uent~s de em~1eos. Como se mencion&;.: 

anteriormente e1 nctua1. r~~imen de ~obierno.se prcocupn por -­

fomentar y mantener nuevas f"uentee de emp1eo mediante el. apoyo 

de 1a p1anta industria1 de1 pa!s. Esta empresa dar4 oportuni-­

da.d a 10 personlls en :Corma directn" adem!s, Suponiendo que es­

tAn a cargo de una fnmilia, un número aproximadó de tre1ntn y­

dos personils depender.S.n directamente de estns. Por otro l.Ado,­

parn. e1aborRr el producto se nec:es.itA de in.sumos que a su vez­

serAn ~abricados por otras personas, creando asi empleos in--­

directos dir!ci1es de cuantiricnr. 

*Derrama econ&micn; Concret«mentc, el proyecto en su pe-­

riodo de operaci6n tenrlrd unn contribuci6n ccon6micn a1 siste­

ma, por concepto de sue1dos de 26 millones de ~esos, por conee_E. 

to de ~neumos 33 miJ.J.oncs de pesos anun.les, com'l puede obser-­

varae de los estüdos proformn. 

A.l. f'inal. del. quinto nfio se tendr~ ur ... :"'\ inversign de aproxi:._ 

mndamente sesenta mi11ones de pesos, J.o que pcrllliti.r& a l.a em­

presa f'ína11.cinr sus propios proyectos y convertirse en impuls.,!. 

rn de pequeñas empresas tn1 como lo hacen 1os bancos y 1a.s so­

ciedades de cr~dito. 

*En cunnto n servicios gcnern1es, el gobierno ha creado -

instituciones qne otorgan derechos y f\PO~,..n.11 al. trubajador ade­

m&s de ayudar1o n cubr~r sus necosidades b!s~c~s, tn1es orga-­

nismo.s consi.,r;ucn sus "!'"011.do.s n truv~s de cuotaR que cmpresn Y 
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personal. cubren periltdicamente para ri_uc <-·1 trabajador tenga --

acceso n 1os servicios qua l.os: mismos ofrecen. En esto scnti.--

do 1a empresa otorgará todas la.e :Caci1idRdee para que sus tra-

bAjadores obtengan esos beneficios ( INFONJ\VIT, INSS, FONACOT, 

etc.). 

•Aportaci6n hacendaria. Por concepto de pagos ·como contri!:. 

buycntes se tcndr~n 1os siguientes desmbo1sos nnua1es a pnrtir 

de 1a constituci6n y opcraci6n de 1n empresn: 

Ai\ O . JlllPUKSTOS • 
(mil.•• de P••os) 

2 ~480 

J 

5 9937 

Como se observn del cuadro ;u1terior, el. primer niio no SC! 

pagar& ímpue2tos, esto es debido a que el gobierno ofrece e~tR 

grac1a a 1as ~mpresns rocicn constituidns. 

En rcs6mcn, en 1os cinco primer0s afios deber5 pasarse ln 

cnnt~dad de J6.8 m~llones de pesos por concepto de irnpucstos• 

que ser~n reinvertidos ~n el país. 

•Generar& un ingreso nacionn1 por 55.9 mí1.l.ones do pesos 

durante los siguientes cinco nñog. 

*Las ve~tas estimularf\n a la econom!n naciona1 en 1155.8 

millones de peso~. 

•La CRpita1iznci6n de1 pa!s serd de $12 mi11ones a1 ere-

arse una nueva fuente de trabajo. 

•se estab1ecerA una empresa sana, con indices de rentn--

bil.idad muy atractivos. 



VI.- PLAN DE EJECUCION. 

VI.1 Etapas del plan de ejccucilin. 

EJ. objetivo principal de esta capitulo es estnblecer el 

tiempo requerido (aproximado) para J.a implantaci6n del pro-­

yecto, considerando las actividades necesarias para el deSa­

rro11o de1 mismo desde que se· constituye 1o empresa basta que 

se vende e1 primer 1ote de zapatos. 

EJ. total de actividades requeridas para la realiznci6n 

puede agruparee en los cuatro siguientes grupos: 

1) Instrumentaci6n. 

2) Insta1aci6n. 

3) Inicio de operaci6n. 

ll) Operaci6,.,. 

Las actividadee que integra~~ cada una de estas ~ases ~e 

presentan en 1os siguientes perrafos. 

J:n.strumentaci6n. 

En esta etapa, que es ln inicial, se 11cvan a cnbo 1os -

tr~mites 1cga1es para poder constituir a la empresa como tal, 

dichos trAmites se enumeran a continuaci6n: 

i) Reg:l:stro nnte J.n Secretnr!a de Hacienda y Crlidito f'6.b1ico. 

:l.i) Acta constitutiva del. Hegistro 1'6.blico Federal.. 

iii) Regí.stro ante l.a Secretaria de Jlrogramaci6n y Presupues­

t;o. 

ív) ll.egi!ltro P6.b1ico ele ln Propiednd del. Comercio. 

v) Registro ante 1n Cnmnrn Nnciona1 de 1ll Industria del Ca1z.!!, 

do. 

V'i) Registro de ubicacj.6n ante ln <lc1eznci6n correspondiente. 

-95-



J°\.demás, se requiere iniciar el. ncuerdo de financiamien­

to con 1a instituci6n acreedora. e1 cua1 ser~ por 1a ca•tidad 

obtenida en e1 estudio financiero (15 mi11ones do pesosi. Una 

vez obtenido el. prAstamo, o parte de ~1, !'le ce•sidera termina­

da esta primera etapa y puede iniciarrie l.a siguiente. 

La duraci&n aproxim~da de esta fase es d9 .12 semanas. 

Insta1aci6n. 

En esta fase se consideran 1as operaciones necesarias para 

dar inicio al. f'u.ncionamicnto del. ~al.l.er; esta!! operaciones s6n: 

~) Contrataci6n de1 1ocR1. 

b) Adecuaci6n de1 1ocn1. 

e) Compra de maquinaria., equipo y mobil.iario. 

e\) Contrntaci6n de personn1. 

e) Adquisici6n de materj.as primas e :i.nsumoa.. 

r) Contrataci6n de servicios ~eneral.es {~gua, l.uz, tcl.efono, 

seguros, cte.) 

~) PRpe1eria y otros. 

La durnción estimada parn este rubro es de ocho semanas. 

Inicio de operaei¡n. 

~eta ~ase engloba nctivictnde~ tales como: 

1) rruebas piioto. 

2) H.cvisi6n de maquinnri.a y equipo. 

J) Capacitaci&n de porsona1, etc. 

La duro.c:L6n estimada es de don !5emanas. 



Üj')eraci.6n. 

Esta -dltima etapa comienza cunndo se tiene todo preparado 

para l.a fabricnci6n del producto y finaliza cuando el mismo ha 

si.do vendido. 

Lae tt'\rcas quo componen esta :f"ase son l.a.e mismas '1,Ue in-­

tervienen en 1a rabricncí6n de1 ca1zAdo, vietas en e1 cnpituio 

III, incluyendo tAmbi~n lA distribuci&n y ventn del producto. 

Estas tarcns se enl.ietan n cont1nuaci6n: 

1) Sel.ecci6n del m0l.de y corte. 

2) Con.fecci6n de corte. 

J) Peepuntc. 

4) Confecci6n de euel.as. 

5) Montaje. 

6) EntacC'nAdo. 

7) Acabado y Encajado. 

8) Dietribuci6n. 

9) Venta. 

La durnci6n para esta ctapn c:s dei cuatro semanas. 

VI.2 Calendario de ejecuci6n. 

Una vez que se han establecido las actividades que intc_E 

vienen parn 1n rea1izaci6n del proyecto, n:e pretende ana.1:i.:zonr 

do manera estimativa 1n durnci6n de cadA tarea, par1'. nsi. con­

juntf\n1ente espec.if'icar c:L 1apso comprcndirlo desde el. ini.ci.o -

de la instrumentaci6n hasta l.a cul.niinaci6l~ de ln operaci6n. 

Los periodo3 de tiGmpo para e1 desarrol1o de las activi­

dades se cuanti~icnr~n por sc~nnas. 

-'>7-



A continuaci6n se presenta el diagramn de actividades ~vs. P.2, 

riodoa (tiempo), que estab1ece el an&lisie crono16gico del 

plan de ejecuci6n del proyecto. 

ACTIVIDAD. 

CALENDARIO DF. EJECUCION. 

TIEMPO. 
(semana~.) --------- ·-··--- -----------

Instrumentaci6n. 

Reg. SHCP. 
Reg. Pub. F'ed. 
Heg. SPP. 
Reg. Prop.Com. 
Reg. Carnara. 
neg. De1eg. 
cr¡dito. 

Insta1aci6n. 

1 4 8 12 

- ----
---------

-

16 

----------

20 

Contrt. Local.. 
Adec. Local. 
COlfllj:,ra maq. Eq. 
Contrt. Person. 
Adq. mat. prim. 
Contrt. setrvie. 
Papelerio. -

Inicio de_ operaci.on. 

-Pruebas piloto. 
llev. de maq. y eq. 
Capacitaci6n. 

Operaci6n. 

seiec. mo1de, cor. 
ConCec. de corte. 

>--

--

-

211 

Pespunte. -
ConCec. de sue1as. -
Montaje. 
Entaconado. 
4cabado y Encajado 
Distribuci6n. 

- ---
Venta. -
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Finalmente, de este calendario de ejecuci6n puede obser-­

varse que ei tiempo necesario para ia implantaci6n de es­

te proyecto es de aproximad.amente 7 mes~s. 

-?9-



BIBLIOG.HAFIA 

1. Aguirre Octavio; Pl.anificación Corporativa pRrn l.a Emprc:sn 
MexicAna; Ed. EDOVEM; Primera Edici6n; 1981. 

2. C.I.E.C.E, .s.c.·r.; Progrnmación Integrnc1a de A1gori·tmos de 
Evalunci6n y 3el.ecci6n de Proyectos de Inversión; 1976. 

J. Coss Bu, Hnú1; An61isis y Eval.uación de Proyectos c\e Inve.!: 
sión; Ed. LIMUSA; Sep;undri Heimpresi6n; 1983. 

11. Diaz Fadi.l.l~, Jorge; Anli1i.ai:5 de Inversi.ones bajo Condicio 
ncs de Incerticlumbra; XIV Convenci6n Nacionnl. dc1 I.1'!. I. •.f;' 
Gundal.njara, Ja.1iscc; Hovicr11brc de 197'!. 

5. Felipe Oclto<i y Asociados; Nnnun1 de rroyectos de Dcn~rro­
l.1o Económico; Pub1icación de l.as N'flcj.oncs UnidntJ; Diciem­
bre de 1958. 

6. H. L. Ansof"f'; U. P. Declcrck; H.. L .. Haycs; EJ. rlnncnmiento 
Estrattgico; gd. THlLL·,,i; Abril de 19JJ. 

7. Ilintcrhubcr, Giovanni; Pcl!ticn ele Inversiones en 1a Indu..:?. 
tria¡ f;tl. F'ondo de Cu1tu.rn I!:conómica;·l"rimera Heimprcsi6n 
1979. 

B. l\otl.er, Phil.ip; Uirccción. de !•Jcrc:ldot{?cnia. Ed. Diana¡ l'e..!: 
cern I~:dición; I..:nc:ro de 1C)f;1. 

9. Laris Cns~ll.:lr, Frnncisco J~•vier; Betrnt~eLns para ln P1a­
:ienci6n y c.1 Cont.roJ. Em11rcs,qrial; Ed. 'l'l<ILLAS; Se,t;undn. Ed,!_ 
ci~n; Il&xico, 1979. 

10. RU!!l!Se11 L. Ackof'f'; Pln.nif"icnción ele 1n Emprnsn del \+uturo; 
Ed. LI~lU:.>A.; Priincrn Edición 19t:3. 

11. Husse11 L. Ackof'f'; Un concepto de Pl~ncación de Empresas; 
Ed. LlI-?lJ:3A; Priinc:ra ~lcimprcsión 19fl4. 

12. Stcin«Jr, Gcorgc A..; PJ.n.ncaci6n l..:strat{~,,_.j_cn; Bd. C .. 1-C • .5.A.; 
Az-osto de 1<JfiJ. 

13. Pian Nac1onai de Desarroiio. 1983-1988. 

-100-



AliEXO 1. CUADRO REFERENTE A LA POBLACION NACZO!l!AL TOTAL DE 1960 A 1985 CCfi PROYECCICl9.A 1990. 
(eil..lo:nea de Per.eon.a•) 

CURVA 1960 1965 1970 1975 198o 198!' 19l'.6 1987 1986 1967 1990 A B I. CORR. 

LDIEA RECTA JJ.8 40.2 "6.6 59.1 67.'i 77.0 77.9 79.7 81.5 8J.J 85.0 2J.01 9.86 0.9949 

EXPOft'ENCI:AL JJ.8 40.2 56.6 59.1 67.4 77.0 81.8 84.6 87.5 90.5 9J.6 28.73 1.18 0.9965 

POTENCIA JJ.6 4<l.2 56.6 59.1 67.4 77.0 72.7 7J.8 7'o.8 75.9 76.9 J1.1? o.46 0.9711 

~OGARITMICA JJ.8 40.2 46.6 59.1 67.4 77.0 71.J 72.0 72-8 75.J 74.2 28.02 :!J-70 0.9428 

FUENT&: TABLA IXol 
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AHEXO a. PRODUCCXOH DE CALZADO DE ACUERDO A LA,.LXNEA ( ZA!'ATO FORl-L\L) DE 1980 .. 1984 CON PROYECCION A 1990 
(Ci.:frne en ") 

CURVA 1960 1961 1982 1963 1964 1985 1986 1987 1988 1989 1990 A B :i:. CORR. 

LINEA RE=A 37.0 3"·º 4o.o 41.0 112.0 4'5.6 i.7.3 49.0 50.7 52.4 54.1 33.70 1.70 0.8217 

EXPONOiCIAL J7.0 J4.o 4o.o 41.0 42.0 46 .i 48.2 50.4 5~.7 55.0 57.5 J).90 1.05 0.8059 

ParENCXA 37.0 J4.o "º·º 41.0 42.0 42.7 43.2 43.7 4'1.2 44.6 45.0 35.19 0.10 0.7279 

LOGARITHXCA 37.0 34.o 4o.o %1.0 42.0 42.6 43.1 4).6 '14.o ""·' 44.7 )5.13 ).8) 0.7446 

l'UENTE: TABLA xx.1 



AlrEXO '.l. PRODUCCION DE CALZADO DE ACUERDO A U\ LINEA (ZAPATO CASUAL) DE 198o A 1984 CON PROYECCIOR A 1990. 
{C:if"ras en %) 

CURVA 198o 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 A B r. CORR. 

LINEA RECTA 'l7.0 49.0 4.).0 '12.0 .33.0 28.8 25.3 21.8 18.J 14.8 11.3 53.30 -3.50 -· 8954 

EXPONENCIAL 47.0 49.0 43.0 42.0 33.0 30.1 27.6 25.3 23.2 21.3 19.5 54.92 0.92 -.8855 

POTENCIA 47.0 49.0 43.0 i.2.0 33.0· 35.3 J4. 4 33.6 )3.0 J2.'• 31.9 50.74 -0.1.9 0.7732 

LOGARITMICA "'·º '>9.0 43.0 42.0 :JJ.O 35.2 34.2 33.3 )2.5 31 .8 31.1 50.13 -7.65 -.7870 

FUENTE: TADLA :Z:I..1 



ANEXO 4. PRODUCCION DE CALZADO DE ACUERDO A LA LINEA (TENIS) DE 1980 A 1984 CON PROYECCION A 1990• 
(Cif'raa en ~) 

CUR:VA 1980 1_981 1982 H8J 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 A B 1. CORR. 

LXNEA RECTA 2.0 J.O 5.0 6.0 14.o 16.8 19.5 22.2 2 11.9 27,.6 JO.J -2.10 2.70 0.9000 

EXPONENCIAL 2.0 J.O 5.0 6.o 1i..o JO.O 47.4 75.0 118.6 187.6 296.7 1.21 1.58 0.9810 

POTENCIA 2.0 J.O 5.0 6.o 111.0 14.1 16.J 18.5 20.8 2J.O 25.J 1.69 1.09 0.9370 

LOGA.RITMJ:CA 2.0 ;.o 5.0 6.o 14.o 11.9 12.7 lJ.4 14.1 14.6 15.2 o.:;15 6.oo 0.8042 

:='UENTE: TABLA 11.1 
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ANEXO 5. PRODUCCION DE C.~LL.J\DO DE ACUEROO A lA LINEA (ZAPATO COLEGIAL) DE 1980 A 1984 COfl PROYECC:ION A 1990. 
(Cif"ras en ") 

CUUVA 1980 1981 1982 198) 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 A B :r. CORR. 

LINEA RECTA 4.o 4.o 4.o 5.0 5.0 5.6 5.9 6.2 6.5 6.8 7.1 3.50 O.JO 0.8660 

EXPONENCIAL "·º 4.o '1.0 5.0 5.0 5.7 6.1 6.5 7.0 7.5 a.o 3.58 1.07 º· 8660 

POTENCIA "·º 4.o 4.o 5.0 5.0 5.1 5.2 5.) 5.3 5.4 5.5 3.79 o • .is 0.7762 

LOGARJ:TMJ:CA "·º 4.o 4.o 5.0 5.0 5.1 5.2 5.2 5.3 5.4 5.11 3.76 0.67 0.7762 

FUENTE: TABLA i::r.1 
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