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INTRODUCCION

El presente documento constituye un esfuerzo para concre
tar los estudios relacionados con la evaluacibn de proyectos
industriales, probabilidad y estldistica, disefio de sistémna
productivos, técnicas de evaluacidn econbmica, administracidn
y contabilidad, para el desarrollo de un trabajo que contem-
ple de manera real los aspectos incluidos en el mismo.

Este trabajo e sta comnstituide por seis cupitulos. IEn el
primoio;$e realiza una descripcibn genérica y especifica, asi
como las conclusiones de cada uno de los esiudios realizados.
En el cApitu;o 2 se lleva a cabo un andlisis en cuanto a la
penetracibn del productc en el Mercado, es decir, si existe o
no ddma;da potencial parn 1o realizacién del proyescto. El ter
cer capftulo; se refiere a la imnlarntacién e instrumentsacibn
‘t&cnica del proyecto. El cuarto, comprende el anflisis del es
tudio financieroc, en donde se determinan los beneficios, tanto
en pesos corrientes, como en pesos constantes. Por lo que se
refiere al capitulo cinco, en donde se incluyen los pnrémetros
econ§micos necesarios para definir la factibilidad de 1a empre

;a, se refleja el impacto del proyecto en el paig.»Finnlmente,
.ei capifulo seis presenta el control del tiempo requeniao (q&

lendafio) para la organizacidén general del proyecto.
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I.- OBJETIVOS DEL PROYECTO.

.1 Objetivos generales y especificos.

El presente estudio refleja los efectos de los aspectos -

mercadolbglcos, técnicoeos, financierus y econbmicos, asociados

con la implantacibn e instrumentaciém de un taller para la fa-
bricacibn de calzado por medios manuales (no automatizado)a.
Especificamente contiene los siguientes resultados:

en

cuanto al estudio de mercado, se asegura gque la mayor demanda

potancial actualmente, es 1la de calzado formal para dama,de ca

1idad wmedia, y que 38lo se cubrirad el 1% de &staj; en el es-

tudio técnico, concretamente se determina gue el método a uti-

iizar para fabricar el producto serid el de calzado “"clavado®,

por otra parte, la localizacibém del taller estaré dentro de la

zona Metropolitana, en una Area de 70 a 100 metros cuadrados;

del estudioc financiero, se tiene gque la inversidén total serd

de 12 willones de pesos al dinicio de actividades, con -

indices de: solvencia del 8.1% en el primer afioc (1986) a més =

del 300% en el quinto afio (1990); la liquidez va desde el 1,9%

hasta el 240% en afio cinco, la rentabilidad con respecto a los

‘ingresos seo incrementa del 8% al 14% del primero al quinto afio

la rentabilidad correspondiente al capital varia del 26 al 84%

en el mismo periodo y la tasa anual de rendimiento asciende a

141% en los cinco afios de estudio; de 1la evaluacibn econémi

ca que se analiza en este trabajo, se determina: 1la genera

cién de emplecs, cobertura de parte de la demanda no satis
fecha de clazado, evitando importaciones y contribuyendo a 1a

apdrtnci&n de recursos monetarios al pais.
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I.ziilﬂteais de las Cenclusiones.

El presente cntudio,.ha sido realizado para el quinquenio
1986-1990. '

En este punte se describsn de manera resumida las comclu-
siomes de cada una de las etapas del proyecte.
Del Estudio de Mercado.

Agtualmente, el calzado se clasifica en 5 c-tegcriau, lss
‘cunleu'son: rnapato formal, casual, tenis, colegial ¥y otros, cu

ya penetraciébn en ¢l mercado es la siguiente:z

CALZADO PENETRACION (%)
‘Formal 47
Casual 29
Tenis 14
Celegial 6
_Otros 4
TOTAL 100

Bl ritmo de crecimiento de la poblacidn usuaria de calxe=-
do ha sido del 5.1% en el periode 1960 a 1985, dado que en es-
te primer afie s8lc el 62% de 1a poblacién usaba calzado, mien-

tras que para 1985 este fndice =me incrementa & mis del 96% de

1la poblacion nacionmal total.
Em cuanto al éasto nacional destinado a la adqguisicidn de

calzndé, ss eotima date del orden del 2.8 anual, le que gene-

ra una demanda de cerca de 1.5 billones de pesos de 1905,

Para el afio de 1590, se espera une poblacidn total entre

N 10w



84,5 y.92.4 millones de personas, de las cua;o- el 98.5% utd
liznarin cnlzado, com un consume promedio anuAl de 3.6 pares
T Por personme ’
Per lo ﬁue respecta a 1n oferta macional, en 1985 se =
produjﬁféh 258 millones de pares, que reflejam un {ndice de
4crecimi9nto (respedto a 1979 cen prodﬁnci&n de 218 millonesn)
pexrmanente de 2.8%vanua1. Ahora bien, el 99% de la deman-

da totsl =me cubre con producciém nacional y s8lo el 1% cen

limport;ciénen. De 1a produccién total naciomsl, el 90% se
comcentra en tres focos de impeortancia, que son los estados
de Guama juato, Jalisce y zona Metriopolitana,.

Em cuanto a téiminoa de calidad, el zapato fino corres-
‘pende ;l 13% de la produccidn nacional, el medic al 49% y el

econdmico al 38%. Per otreo lado, el destino de la producecidm

total de calzado corresponde al 29% para caballero, 35% para
dama vy el 36% para infante.

Actunlmente existe una demanda potemncial mo atendida o

no prexocada entrs 14 y 27 millones de pares, mientrau que

para 1990 se e spera que la demanda insatisfecha oscile entre

14,3 v kh.Q.millpnes de pares.

FPor las caracteristicas de la demanda y la oferta, el -
producteo de mayor vﬁnta; corresponde al zapato format pawra -
damna de calidad media, que representa el 8% de la demanda te
tal insatisfecha y de acuerdo a las estimaciones incluidas -
en el capftulo II {estudio de mercado) se determina que exis
‘te un mercado no cubierto entre 1.1 y 2.5 millones de pares

en 198f Y dciacuerdo al prondsiice de li.oferia, para 1990 -
' S N



ln.d.-lnda ne cubierta estarf emtre 1,2 y 3.7 millones de pa-
‘res, Per 1; tanto, desde el pumto d;vvista d.ldemqnda, e-ta’:
garanglzado, que al produckir cerca de 10,500 pares ml ane, 'se
.starin atacando 6§icamentc el 1% del mercado potencial.
Finalmente, se concluye que existe demanda suficiente pa

ra los fines del pgoyooto.

Del Estudio Té&cnico.

Em base a los cenceptos analizados en el capitulo IIT -
(estudio técnico),rse deﬁermina que es factible instrumentsr
] implﬁntar un taller para la fabricacidn de calzado, cen ﬁna
produccidn entre 180 f 360 pares semanales, la cual cs justi-
“ficada en el estudio de mercado.

. De acuerdo a los niveles de utilidad actual, que son del
drdqn del 20 =1 25% vy considarandovque el costo de preduccibn
;(1nc1uyendo gastos de materia prima, personal, servicios geme
‘rales, papeleyfa y depreciacioncs) es de 7,496 pecsos por pare
El precio de venti‘por par de canlzado es del orden de 9,200 -
pesos.
Para propd;itd de inversidn, se requieren para.inicinr -
las opernciones de la empresa, una cantidad aproximada de 12
milliomes de pesos,
El método que se utilizaré para la fabricacibm del calza
.do, sari al denominado calzado "plavado", el cual incluye 7
fases u operaciones, siendo eastas: sélecci&n de molde y cﬁrt.,
-pezpunte, confeccidn de suelas, mon#aje, entaconade y acabado

Y encajado.

La localizacién del taller, de acuerdo & las condiciones
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g-ogr‘fiens que se presentan y el volumen de produccibdn espara
do, estark comprendido dentro de la Zona Metropolitana, ademés
de que el esta zona, 1a mano de obra es calificada y la materia
Ipriha se puede cbtener facilmente sin problemas de transporte o
flote, Por otro lado, desde el punto de vista espacial, se re-
‘quiere un Area aproximada de 70 a 100 metros cuadrados, los cus
les quidnr&n distribuidos en espacios parn maquinaria, estacio=
nes de trabajo, bodegas, pasillos y corredores, sanitarios y o<
ficinyo. sin cmbnréo, por motivos de expansifn futura, el 4rea
iniciml seri de 100 metros cuadrades.

En cuanto a los requerimientos de maquinaria para la féb;i
caci&nidel calzade, se utilizarf el siguiente egquipo: suajadora,
mihuin. de coser, compresora y desvanecedora, asi mismo, se ne-
cositat‘ de mabiliario psra oficina, herramientas y equipoes me-
nores. Los recursos humanos neco;arios comprenderén a 10 perso
nas, 4de las cuglas. cinco me encargaréin de la produccidn direc—
tamente, uma persona de las actividades administrativas, dos a
‘las ventas y una a 'la gerencia.

‘ La orgnhizacibﬁ propuesta, tante para la ejecucibn como -

para la cperncidn de la empresa cs'la siguiente:

Q4. GENERAL

[ -

|CONTABILIDAU§ VENTAS - |} PRODUCCION
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De lo anterior se rectifica la conclusidn de que es viable
la implantacién e instrumentacidn de un taller de calzado con

las condiciones requeridase.

Del Estudio Finamciero.

En base a los recursos necesarios para iniciar las opera-
ciones dé?i& ;m>resa, sc obtiene una inversién total de cerca
de 12 millones de pesos, la cual se compone de la suma de los
activos fi jos, circulantes, diferidos ¢ intangibles y que se -~

desglosan de la siguiente Lforma:

CUNCEPTG ¢usTO (pesos)
Adecuacién del Local 1'000, 000
Instalaciones ' 477,000
Equipo de I'roduccidn 21100, 000
Mobiliario, Ecquipo de Yficina y
Tr.nsportei o . . . 3340, 000
Mntérﬁa érima v ‘ ; 21+782,080
Seguros 100, 000
Escrituracién y Otros 100,000
- In;cio de‘Opegaciohcs~--

Mano de Ubra 786, 240
Perscnal ' ;: 600, 000
Honcrarios (ventas) ‘ » 100, COO
Uso de equipos mencres (lhormas) 576, 000
TOTAL ‘ 11961, 320

Por otra parte, sSe espera que a partir del segundo mes, -

se venda el total de la produccién, generando con esto un acti

-lle=



ve qirculnntu directo a la empresa al contar con el inventario
. de un mes de produccibn, le que gemerari um ingreso mensual (T}
timado dé 7.7 -1110no- de pesos, con un volumen de produccifn

de 864 pares pdr mes. Los gastos generados por este concepto

corresponden a los siguientes aspectos:

M CONCEPTO *GASTO (millones de pesos)
Personal ’ : 2.2
Insumos

Mantenimiento, Sexrvicios
Generales y Depreciacibn - 045

Lo que provoca ﬁn gasto mensual de operaciones de 5.5 mi-
llones de pesos. Pof lo que respecta al rinnnﬁinuiento Yy los
dmpuestos, v‘rl‘n con el tiempo, producto del plan de Fogain y
de las folitieni fiscales, lo que produce una erogacidm prome-
dio de cofc- de un millén de pa;os mensuales.

De acuerdo a los estados proforma, los cuales proporcio-
nan informacibn po;16&1c.nonte del comportamiento de la empre-
sa se deduce que: .

s La empresa se capitaliza totalmente en un periodo muy cor
(,. .

e Al final del afio cinco, se tiene un total de capital de 6%
.;dllon-- de pesos. ‘

e« E1 activo fijo es winimo comparado conlol activo ciréulnuto.
« Las utilidades netas del primer aiio son de 7.1 -illon.l d.>
Pesos y para el quinto afio esta cifra es de 13.2 millones

de pesos. .
+ Los remanentas para los cinco prl-erolAaﬁo- son: 6.2, 13.5,

=15~



21.5, 30,2 y 39,5 millones de pesos respectivamente.

Por 1o que se refiere a los indices financieros, J;tos son

sumamente atractivos, por ejemplo: la solvencia (activo circue

lante/pasivo circulante) varfa del B8.1% en el primer afio a mhs
del 300% en el quinto afio; la liquidez (activo total/ pasivo a
coxrto plazo) varia de igual forma, desde el 1.9% hasta el 290%

en el afio cinco; la rentabilidad con respectoc a los ingresos

presenta un incremento del 8 al 14% en el mismo periodo y la

rentabilidad con respecto al capital sufre un cambio del 26% -
en el primer afio al B84% en el quinto afic. En cuanto a la tasa

anual de crecimiento (TAR), l1la cual asciende al 141% el quinto

afio, es muy superior a la tasa minimn requerida gque es del

120%.

De lo anterior, se puede concluir que desde el punto de

vista financiero, también se justifica plenamente el desarrolle

del proyecto,

De la Evaluacibmn Econémica.

Dol anflisis realizado en el capftulo IV (evaluacién eco-

némica), se puede a.oéurar, que el proyecto es congurente con

las politicas de desarrollo econdmico del pais en cuanto & in-

versibn y generacidm de empleos. Con este proyecto se cubriré

¢
parte de la demanda no satisfecha de calzado, evitando asi las

importaciones. Especificamente, se crearid una fuente de 10

empleos de forma directa.

Por otro lado, el proyecto ocasionarf aportaciones al pa
is  (en pesos de 1986), que en el transcurso de los cinco afios
de operacidn serfim los siguientes:

-16-




CONCEI’TO APORTACIONES (miles de pesos)

Salarios 134,160
Insumos 169,920
Mantenimiento y Serxrvicios

Generales 18,480
Capitalizacidn 66, 499
Aportacidn Hacendaria 36,835
Movimiento Monetario 455,893
TOTAL - ’ 881, 787

Por lo anterior, se ratifica la bondad del proyecto, des
de un punto de vista econdmico, el cual, aunado con los bemne-
ficios de mercado, técnico y financiero, hacen plenamente Jus

tificable el desarrollo del proyecto.

17w



IXe~ BSTUDIO DE MERCADO.

II.1 El producto en el mercado.

Existen dos formas de ver el producto, una de ellas es a
nivel general, que seria clasificarlo de acuerdo a las quin-
ce 1f{neas de calzado citadas por el CIATEG (Centro de Investi
gaciones y Asistencia del Estado de Guanajuato), a su vez aseo
_cidhdolua en cinco categorias, las cuales son:

a) Zapato formal (de vestir, guante .y zapatilla)

b) Zapato casual (sport, semivestir y wvaguero)

c) Tenis

ﬁ) Colegial

'®) Otros (huarache, de trabajo, pantufla, ortop&dico, bosts
niano, alpino y sueco).

Los productos principales de calzado son: zapato formal,
casual, tenis y colegial, teniéhdose como subproductos a la
ltima categoria. Ver tabla II.1,

La otra forma de analizarlos es a nivel particular ya -
que se puede concebir como producto principal alguna de estas
clasificaciones o lineas, y subproductos todos los servicios
que se producen colateralmente al bien principal; por ejemplo,
'li se producen tenis, este seria el producto principal v los
subproductos serfan los servicios y bienes que se puedan ofre
cer de manera adﬁacente a &1, como son el diseiio, el corte, -~

el maquilado, el reprocesc del desperdicio, los accesorios, -

etc.
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Tabla IT.1

DEMANDA DE CALZADO {11 ACUERDCG A LA LINEA.

LINEA DEMANDA POR ANC (%).

1980 1981 1982 1983 1984 1985
Formal, 37 34 4o 41 42 47
Casual. 47 49 h3 4o 33 29
Tenis, 2 3 5 6 14 14
Gtros. 10 10 8 6 6 i
Colegial, 4 4 4 5 5 6
Total. 100 100 100 100 100 100

Fuente: Departamento de Proyectos y Estudios

Especiales del CIATEG ( Centro de In-

vestignciones y Asistencia Tecnolbgi

ca del Lstado de Guanajuato.)
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Un producto sustituye a otro cuando realiza la o las mis-
mas funciones para las cuales fué disefiado el original.

En ¢l punto anterior se hicierbon aos clagificaciones, una
a nivel general y otra a nivel particular. Si se toman como
referencia estas dos agrupaciones, se puede doterminar el pro-
ducto sustitutivo que existe para el calzadoe.

A nivel general, el producto reemplazante del calzado es
no usar zapato, es decir, andar descalzo, sin embargo, caminar
sin zapatos, aunque se den casocs, no es algo que se encuentre
estandarizado, por lo cual, se considera que para &sta clasifi
cacibn no existe alghn producto uuatitptivo.

Por otra parte, si se atiende a la clasificacibn particu-
lar, se pucde notar que desde el punto de vista exclusivamente
funcional, cualquier linea de calzado puede sustituir a otra,
esto es; sin tomar en cuenta gusto y moda, resulta indiferente
usayry un tipo de zapato u otro. Desde el punto de vista de
la 1fnea, existen de igual forma, zapatos similares entre si -
en cuanto a estilos, material y forma de uso.

El rango de productos complementarios se engloban a todos

1os slementos que sirven como auxiliares del propio calzado, ta

les como:

1) Agujetas
2) Cremas
3) Grasas

4) P1nfuraa. etc,

=20



Estos productos se caracterizan por tener como funciones
principales las de dar un correcto mantenimiento y una buena
presentacidn al calzado. En el caso de las agujetas, estas ~
pueden o no utiiizarse dependiende del tipo y forma del zapa-

to, su funcién principal es la de ajustar el zapato al pie.

II.2 El1 frea del mercado.

Poblacibén Usuaria,

Para comprendex mis claramente la manera en que se ha ve
nido aumentando el porcentaje de la poblacibdm nacional que u~
sa ealzado vease la tabla II.2. De dicha tabla, puede obser-
vArle que a nivel penetracidn de mercado se ha incrememntado -
de un 62% en 1960 a un 96% en 1985, de donde se infiere gue -
para 1986 la pubiacibdn descalza es menar al 4% del total de -
1la poblacibn.

Calculando la tasa de crecimiento durante el periodo com

prendido entre los aiios 1960 y 1985, se tiene que:

n
Tasa de crecimiento = i = F/X

donde:
ne ndmero de periodos
F= poblacién usuaria en 1985 (millones de personas)

I= poblacién usuaria en 1960 (millones de perasonas).

25
1=\ I 73.6/21.,0 = 1.051

por lo tanto:



De la tabla Il1.2 se puesden obsexrvar los cambios que ha su-
frido ‘1a poblacifn en cuanto al usc de calzado, esto puede que

dar me jor asentado en forma grifica:

6

personas x10

1004

73;6 -

50.0

E

21,0

1960 1985
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Tabla IXI.2 POBLACION USUARIA DE CALZADO EN EL PERIODO 1960-1985.

POBLA CION

%

ARO POBLACION  POUBLACION %  POBLACION %  POBLACTON %

TOTAL DESCALZA HUARACHE NO USA USUARIA

(MILLONES) (MILLONES) (MILLONES) ZAPATO3 (MILLONES)

(MILLONES) .
1960 33.8 4.8 15 .‘9 23 12,7 38 21.1 : 62
1965 40.2 4.0 10 17 11.0 27 29.2 73
1970 46.6 3.2 7 1 13 9.3 20 37.3 80
1975 59.1 3.7 6 - 12 10.6 18 48,5 82
19 80 67.4 2.8 L 1 8 7.9 12 59.5 88
1985 77.0 1.2 1 2.2 3 3.4 4 73.6 96
Fuente: CIATEG 1985.

Nota:

®p ajustaron a enteros los porcentajes de las

cifras con el objeto de hacer congruente y

comprensible el cuadro.



Ingresos, Estratos actuales y distribucibn.

Al realizar un estudio de mercado es muy importante hacer
una estratificaci8n econBmica de 1a poblacibn, con el fin de de-
terminar dgnde ocurre la mayor concentracifn de gasto, es decir,
desde un punto de vista mercantilista, déﬁde es factible venderxr

el producto a partir de la cunantificaci8n de los #ngresos seg-
mentados de la poblaciln. V ‘

Para el calzado, a través de encuestas realizadas por el

CIATEG y estadisticas realizadas por la 8S8ecretarfa de Progra-
macibn y Presupuesto (ver tabla II.3) se estima que el mnficleo
familiar destina un porcenta je del ingreso mensual exclusiva~

mente para la adquisicibn de calzado. Ior ejemplo,
cial alta,

1la clase so-
aunque el nfimero de familias que la componen es el

m&s reducido (para 1985 eran 0.88 millones) el peso gue tiene
61l porcentaje gue destina mensualmente para la adquisici8n de

este producto es similar al resto de las clases sociales,

La siguiente tabla muestra que los rangos sociales con

mayor potencialidad de compra son la clase medin baja y la clase

media alta, sin embargo, el gasto destinado a este rubro es simi-

lar en todas las clases, lo que permite estimar que el 2.8% del

gastd nacional es destinado a la comprn de calzado y acceso=-
rios.
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Tabla IX.3 ESTIMACION DEL GASTO DESTINADO AL CALZADO FARA 1985

Cifras en pesos de 1985,

CLASE SOCIAL:

CONCEPTO BAJA  M.BAJA MEDIA M.ALTA ALTA TOTALES
Ingreso de: [o} 76805 140281 347198 522551 cc=-
mensual.
a: 76804 140282 347197 522550 ~———— cnm-
' Ingreso
Promedio 38400 108543 243740 434874 522551 eve-

Gasto mensual
para calrzado. - 1882 3593 6288 13177 13586 --~-

Porcentaje desti-
nado a gasto en
¢alzado. 2.45 332 2.58 3.03 2.6 2,8

Némero AQ familias
en millones. 1.67 3.45 5.10 4,90 0.88 16

Valor del gasto
mensual en zapato :

or clase social., 3143 12396 32069 64567 11956 124131
mill. de pesos)

Valor del gasto a-

nual en zapato por

clase social, 37716 148752 384828 774804 143472 1489572
- (mill. de pesos)

Fuente: Secretaria de Frogramacidén y Presupuesto.
Nota: Para ol célculo de &sta tabla se supuso que el por
centaje del gasto por familia por concepto de cal-

zado no se modifica en el periodo 1982-1990.
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IXe3 Comportamiento de lLa demnandn,.

Situacibn actunl.

Los métodos ecstadfsticos reviston ura gren utilidad cunn-
do se desca determinsr el rodelo matem&tico Aque mecjor se ajuste
o2 alglin conjunto de datos.

Para analizar 1la situncibn actunl y la tendencia de 1n de~
manda, se utiliz: el método conocido como Mfnimos Cuadrados; di=
cho método consiste en rcalizar una serie de sumatorias y al gu-
nas operacicnes con ellas para dcterminar cu‘& de las sigulentes
curvas: ‘ .

a) ifinea rectag

b) “urva exponencialj

c) Curva de potenciasg

d) Curva logarftmica.
representa coﬁ mayor fidelidad el comportnmiento dc la Poblacibn
Naclional total (ver tabla IT.2).
Fn el anexo I se presenta el anflisis de regresifn correspon-
-§1anto. Los resultados obtenidos en este anflisis indican que
las curvas que mejor se ajustan a los datos de la poblacifn to-

tal saon las siguientes:

CURVA A B I.conn. FUNCTION.
LInea recta 23,01 8,86 0.9949 Y=BX + A
Fxponencial 28.73 1.18  0.9965 *Yy=ABR™

que son los que tiencn un mayor fndice de correlacifn; 0.9%49
¥y 0.9965 respectivamente.

*Egs una {86rmulz equivalcnte a la exponencial.
' 26s



E} indice de correlacibm (4. corrs) nos indica el grado de
ajuste que se obtiene para las curvas analizadas. )

De manera gr&fica:

PERSOMAS
(x20 6)

TENDENCIA EXPO~
NENCIAL (OPTIMISTA)

TENDENCIA LINEAL
(PESIMISTA)

ARoOS

De l1la grifica se puede observar que pueden tomarse dos ~
criterios, uno pesimista y otro optimista, El rango de varia-
cifn qui hay entre uno y otro en cada afio es ¢l margen de las

wvariaciones esperadas,
-27=




s conveniente aclarar cue de acuerdo a vstes criterios para
el nfic 1990 1la poblacibn totnl sc prevd que sea mayor a Bh.5 v

menor a 92.4 millones de personas.

Para estimar la poblacibn usvaria dc calzndo, se supuso que
en el periodo 1986-1990 sc¢ incrementarf linealmente en un 0.5 °}
adicional a la penetracibn actual; de manera tabular sc espera que

1a penetracidn en el mercodo sea la siguiente:

afo POBLACTION TISUATRTA

DE CALZADO (7).

1906 96,5
1987 97.0
1988 97.5
1989 98.0
1990 28.5

Para analizar la demanda actual se realiz8 un pronbstico parn el

afio de 1986 mediontc las curvas mAs represontativas, cn cste caso
. 7 N

la curva exponencial y 1la lfnea reccta, obtenicndose laos siguientes

resultados:

bl CURVA POCY. A CTOI JORILACIGT
TOTAL. USTTART .,
LINEA UCTA 779 TH7 Criterio nesinista,.
EXPCNENCIAL 81.6 78,9 Criterio ontimigtn,

**Cifrns en millones de personas.
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Con el. ohjcto dn pronosticar lha importancin relativa de cada

unn de las 5 lfneas de calzado definidas, se aplic8la informncilbn

correspondiente a cada lfnea de canlzade de 1la tnabhla TYX.1 el m&-

todo de mfnimos cuadrados, los resultndos de las 1f{neas formal,

casudl, tcnis ¥y colegial, se presentan en los anexos 2,3,4 v5 res-
pectivamente., Con base en este ejercicio sc determind que el me-
jor ajuste de estos dotos se logra mediante una 1%nea recta, ya

que se obtiene el mayor Indice de correlacibn.

De manera rosumidn se presentan los resultados en la tabla II.h,

Tabla IT.4 PRONOSTICO PARA EL PERIODO 1986-1990 DE DEMENDA DE

- CALZADO, DLSAGREGADA TOR TIPC DE LINEA.*

LINEA DE PRONGSTICO (%) .

CALZADO. 1986 1987 1968 1989 1990
Formal, L7 L9 51 52 54
‘Casual. : 25 22 18 15 11
Tenise 19 22 25 27 29
Colegial. 6 6 6 6 6
Otros. -——— ——— —— ———— -——
TOTAL 100 100 100 100 100

Fuente: Tabla II.1 y anexos decl 2 al 5.

*Je ajustnron estas cifras para hacer enteros los porcentajes.
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Por otra parte, se contempla que la demanda del zapato for
mal y el casual esta’disminuyendo, pra&ucto de la a}ta penetra-
cibn del tcnis,vpor ejemplo! en 1980 la suma de la demanda del
cnlzado formal m&s el calzado casual representa el 84% (ver Ta=

bla 1), para 1906 se espera gue sea del 723 (ver Tabla 4), por

el contrario, el tenis representa en 1980 s8lo el 2%, en tanto
que para 1986 representa el 19%.

El zapato colegial se mantiene pr&cticamente constante,

Y
86lo sufre el crecimiento natural del incremento poblad onal.
Caractéristicas Tebricas de la Demanda.
Para observar con mayorx claridad el grado de crecimiento

de los principales indicadores, se calcula su tase de crecimien

to mediante la siguiente formula:

I
D = F/X -1 x 100
donde :
D = Tasa anual de crecimeitno (%)
n = NGmero de periodos considerados
F = Coeficiente en el periodo f£inal
a Coeficiente en el periodo inicial
Obtenidndose

de esia manera las siguientes tasas de creci-
mientos
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FACTCR DPEXTIODC PERIODO NUMERO DI
CONSIDERANGC INICIAL FINAL PERIUDCS

WGA DE

IMEINTO

Pob, Total 1960 : 1985 )
(millones) . 33.8 ?77.0 25 33
Pob, Usuaria 1960 1935

(millones) 21.1 73.6 25 5.1

Demanda por

calzado casual 1960 1985
(% 47.0 28.0 92

Jemanda por

calszado formal 1960 1985
(r3) 37.0 47.0 4e9

Demanda por

calzado tenis 1960 1985
(%) 2.0 14.0 5 h7.6

Demanda por

calzado cole-~ 196G 1985
gial (%) 4.0 6.0 5 B, 4

1

A%

Es importnnte notar que en el periodo 1960-1985, el ritmo -
de crecimiento de la poblacibn usuaria (5.1%) es 55% mayor que -
cl crecimiente de la poblacibn total (3.3 3); por otra parte, la
demanda de calzado formnl, correcsnonde casi al crecindiento de la

poblncidn, mientxras cue el tenis se incrementa & un ritmo acele-

rado con Indices muy clevados (483 anunl).

Con base en los anﬂlisig de las estadisticas bAsicas, se de
termin® que los modelos matemiticos descritos en la Tabla II.5,
reflejan la demnnda esperada nor tipo de calzndo, asf como la PO
hlaciédn totsl vy pobiaci&n insuaria do ecalzado, con fndices de co-

rrelacidn adecundos pnra los Cines de eslo tiaboso.
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Tabla IX.5 INDICES DBASICOS.

FUENTE cuabno CURVA formula

Anexo 1 Pob.Tot. Exponencial
(optim.)

Pob,Tot. Linea recta 8.86 0.99 Y=A+DX

(pesim,.)

Anexo 2 Calzado iLfnea recta 1.70 0,82 Y=A+BX
Formal.

Anexo 3 Calzado ILfnea rectn -3.50 =0.,90 Y=A+BX
Casunl.

Anexo 4 Tenis, Lfnea recta 2,70 0,90 Y=A+3X

inexo 5 Colegial, Linea recta, 0.30 0.87 Y=A+BX

S5ituacidn Futura = Proyeccibn de la NDemandae.

En la tabla IT.6 se rresenta |la situaci8n futura, tanto de
1n poblacidn tetal como de la poblacidn usuaria de calzado, en
donde se reflejan los dos marcos de pron8sticos, el pesimista y

el optimistae.
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TADNLA TXI,6 PRCYICCLLN DE 14 PCBLACIGN TOTAL Y PCBIACTON USUA-
RIA DE CALZADG {(millones de persomnas)e.

Afo .
INOICE 1986 1987 1988 1989 1990
Pob. tot. ) ’
(pesimistn) 779 79.7 81,5 83.3 85.0
Pob. tot. '
(optimista) 81.8 84.6 87.5 90.5 93.6
Pob. usuaria -
(pesimista) 75.2 773 79.5 81,6 83.7
Pob. usuaria ’
(optimista) 78.9 82.1 £5.3 88.7 92,2

Asf nismo, para comprender mejor la situacibn futura en
cuanto a poblncibfl total y poblacibn usuaria de calzado se -

muestra la siguiente grafica:

I‘Illnﬁ.;lﬁ & Poblacibn Total (pesim.) esel
P x 10 Polilaciln Total (optim.) seed
rolLlacién Usua. (pesim.) seed
Poblacibn Usua. (conptim,) e
100 ¢
2
Y
90 §
1
3
80 |
70
AROS
1986 1987 1988 1939 1990 ’
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I i PR Comportamieﬁto de la Oferta.

El comportamicnto hist8rico de la industrin del calzado on
}&xico en el periodo 1979-1985 se presenta cn la tabla IX.7.--
En dicha tabln ge refleja lr prodoccibn y el consuma apnréntc—
de calzado en Mbxico, asi como su desagregacifn por nivel de -
calidad, T'uede deducirse que cl crccimienio de la oferta de cal
zado se ha incrementado a un ritmo del 2,8 "6 anunl (en 1905 se
produjeron 258 millones dé,pnrcs v en 1939 sgio 218 millones de

.p(\res de zapatos), cifra muy §imilnr al crecimiento de la pobla

cibn necionel (2.7 % anual).

Por otro lado, la importacibn dc calzado representa poco me

nos del 1 % de la produccibn nacionnl; las exportaciones corres

"ponden a un 2 % de la oferta y el consumo aparehte es cl 99 %

de la produccibn nacional.

En lo concerniente al mivel de calidad del calzado, se obser
va que se ha mantenido pr&cticamente constante alrededor de un
13 % la produccibn de calzado finoj; el calzado econbmico y me-
dioc oscila la producceibdn agregada en un &7 v, el calzado medio
pasd de un 67 % en 1979 a un 51 . en 1985, o sea, tuvo una pér-
dida de mercﬁdo de 16 puntos, de manera inversa el calzado eco-

nbmico se incrementd de un 20 % en 1979 a un 37 % en 1985.

Actualmente la industria del cnlzado se encuentra concen=~-

trada en tres focos de produccidn, que son: los estados de Gua-
najunto, Jalimco y la zona Metropolitana(de la ciudad de México),
abarcando un total del 90 % nacional, el 10 % restante se dis--

tribuye en el resto de los estados y principalmente se ubican
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€n los estados de Nuevo Ledn, Hlidalgo, Yucat4n,

En la tablg II.8 se Presenta cg

suario (cabh

México Y las zo-
nas tronterizns.

ta desagregacién
clasificada por.u

allero, dama e infante),
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Tabla 11.7 PRUDUCCION Y CONSUMO APARENTE D CALZADC EN EL PERICDO

1979~1986.

ARO  PRODUCCION  IMPORTACIONES EXPORTACIONES CONSUMC CALIDAD CONSUMO

NACIONAL APARENTE FINO MEDIO ECON. APARENTE

PERCAFITK.

CIFRAS EN MILLONES DE PARES CIFRAS EN % DIARES/PERSONA

1979 218 2 7 213 13 67 20 3.7
1980 234 2 6 230 13 67 20 . 3.8
1981 250 2 3 249 13 67 20 3.9
1982 268 2 2 268 13 68 19 4.1
1983 228 2 3¢ 227 13 56 31 3.3
1984 237 2 4= 235 12 50 38 3.3
1985 258+ 2 5 254 12 51 37 3.4
1986 257 2 6+ 253 13 49 38 3.6

FUENTE: Departamento de Proyectos y Estudios Lspeciales del CIATEG.

*Cifras Estamadas.



Tabla IX.8 PRODUCCION DE CALZADO POR USUARIO Y ENTIDAD FEDERATIVA EN 1986.
(millones de pares) . .
ENTIDAD CABALLERU DAMA INFANTE TOTAL %
GUANAJUATO. 47 14 39 100 39
JALISCO. Yy 47 18 69 27
RN AREA METROP. 16 25 21 62 - 24
¥
RESTC PAIS. 7 4 15 26 10
TOTAL. 74 90 93 257 b
%o 29 35 36 o 100
FUENTE: Departamento de Proyectos y Estudios Especiales del CIATEG.
NOTA: Datos hasta 1984 proyectados para 1986.



= ESTIMACION DE LA .OFERTA ACTUAL,

Para lograr una estimacifn de la oferta actual se establece
un pron6.t1c6 en cuanto a la produccibn de calzado de acuerdo a
la calidad en porcontnjes>mediante las curvas miAs representati--

’
vas, obteniendose el siguiente cuadro:

CURVA CALIDAD 1986.
Exponencial. Fina. 1149
Exponencial. Media. 47.6
Linea recta. Econbmica. 40.5

TOTALecesvocvrsrsvrentonmersoreses100,0%

De manera similar, el pronéstico bara la situacibn del con--

sumo aparente de 1986 en millomes de pares es:

CURVA CONCEPTO 1986,
Exponencial. Produccibn, 267.0
Linea recta, Impoxrtacibn. ' 2.9
Linea recta. Exportacién, 14,4

- *Consumo APArentG.ceccsssessssssss 256.0 pares.

* Nota: El1 consumoc aparente se obtiene de 1a
suma de la produccifn y las importa-

ciones menos las exportaciones,
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Por otra pnrte, annlizando comparativamente la ofertan y la
demanda actual, se tiene que la poblacibén esth entre 78 y 82 mi
llones de personas, de las cuales son usuarias entre 75 y 79 mi
llones; el consumo aparente promedio anual por persona para los
Gltimos afios  ver tabla II,7) ea del oéden,de 3.6 pares por perso--
na anual, por lo tanto, para el afio de 1986 se espera uma deman
da que fluctdie entre 271 y 284 millones de pares (criterios pe-
simista y 6ptimista) ¥ pucsto que se tiene una estimacidn de «-
produccibn dc 257 millones de pares en 1986, se determina nue 1a
demanda insatisfecha para la fabricacidn de calzndo en este afio
es de 14 a 27 millones de pares.

Asf{ mismo, examinando ia frefercncia del mercado c¢n cuanto
a caracteristicas ¥ tipo de calzado, se obtienen;en formna matri-
cial los porcentajes de 1ln tabla IT.9; em dicha tabla prevale--
cen cuatro zonas de penetracibn superiores al 10 i del mercado

no satiafecho, cstas son:

TIPC DI CALIZNDO. TENETRACION (%).

Formal medio. o 23
Formrl cconbmico. 18
Casual medio. 12
Casual econdmico. 10

Ista demanda corresponde cn forma general a més del 60 % -=
de la demanda totnl no cubierta, por lo que corrosponderf a: la

zona de estudio de este documenta.

La proporcibn de la demanda desagregnda por usuario en por-

contaje sce prescnta a continuemeibdn, la cual se espera uo marten
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ga congtante para ¢l periodo 1986-1990:

USUARIC %
Dama 35
Caballero 29
Infante 36

TOTAL. +» « 100

Con base c¢n esta informacidn el producto de mayor penetra-

cibn es el zapato para infantec y dama, tipo formal de calidad -
~-media, que corresponden al 16 y 17 7% fespectivnmente de la de=-
manda total insatisfecha.

Con el objeto de ascgurar la demanda del proyecto se deci
de que el producto a comercializar seri el calzadoe formal para
dama de calidad media, que representa el & % de la demanda in-
satisfecha csperada para el pe*iodo 1986-1990 (el 35 % de dama

del 47 % de tipo formal del 49 % de calidad media).

Tabla XI.9 FENETRACiCN DE CALZADO EN EL MERCARG. ( % )

LINFA.

CALIDAD FORMAL  CASUAT. TENIS COLEGIAL OTRCS ‘TOTAL.

‘Fino. G 3 3 1 o 13
:zédin. 23" 1 9 - 3 2 49
‘Econom. 18 10 7 2 1 38
TOTAL. L7 25 19 6 3 100
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Tabla T1.10 PRUBTRACICH DE MERCADC DRESAGREGADA PCR UIMARIC, LALINDAD Y LINEA. (%)

LINEA

=-1q=

CALIDAD FORMAL CASUAL TENIS CCLLGIAL crRos . TOTAL.
c n I ¢ D I c n I ¢ p I c b I
=INO. o2 o2 101 1 11 1 o o 1 o ¢ 0 13
MEDIG. 7 & 2 3 & 5 3 3 3 1 1 1 o 1 1 49

TCUROM . 5 6 7 3 3 & 2 2 3 o 1 1 o 0 1 38
SUBTUTAV.aws. 17 16 17 7 & 10 6 6 7 1 2 3 o 1 2 ————
PUTALe - v e b7 . 25 19 6 3 100

Desagregacibn de la tabla ITY.9 por usuario.

C = caballero.

= dama.

H C
1

infantc.



II.5 Posibilidad del Proyecto.

Con el objeto de estimar la demanda insatisfecha para el -~
gquingquenio 1986-1990 se determinan 1a-'proyaccionea de este mis~
mo periocdo de la demanda total, asi como la produccidn naciomal
de calsado, considerfndose para este Gltimo una tasa de crecie—-e
miento del 2.8% anual (ver tabla II.1%1). De esta misma tabla se
observa que la demanda inaatisfecha representa entre el 5.1% y
el 13.8% de la demanda total.

Dado que se determind que el producto‘a mane jar es el cal--
zado formal para dama de qalidad-media, que representa el 8% de
la demanda no satisfecha, se espera como cota (tabla II.12) los

volGmenes de producci8n con "venta récil” en el periodo 1986--«~

1990, que corresponden a la 4 nda potencial del proyecto.
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Tabla ITI,11 IUCYECCIUNES DE LA OFERTA Y LA DLMANDA DE O\ LZADO
-

.
»
(MILLONES DE PARES.)

INDICE, 1986 1987 1988 1989 1990
Oferta 257 264 272 279 287
Hemanda

(optimista) 284 295 307 319 332

Demanda .
(pesimista) 271 278 286 294 - 301

l'emanda no

cublerta. . 27 31e3  35.4  40el. 44O
(optimista)

vemmanda no

cubierta. 13.7 1h4.1  14.6 14,5 14,3
(posimista)

%% Nota: Algunas cifras se redondearon por simpli-
cidad de operaciones.
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Tabla IX,12 CALZADO FORMAL PARA DAMA CALIDAD MEDIA.
( PROYECCION)

ARO VISION OPTIMISTA VISION PESIMISTA
(miles de pares)

1986 2160 1120
1987 2480 1120
1988 2880 1200
1989 - 3280 1280
1990 3680 1200
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IXX.- ESTUDIO TECNICC.
IXIX¥.1 Tamafio.
Capacidad del Proyecto.

Parn deteyminar el tamafio de la empresa se consideram co-
mo factores limitantes los siguientes:

Mercado
Financiamiento

T¢cnologia

En base a las restriccilones anterioxres =se debe definir el

tamafio de la planta productiva qgue habri de implantarse.
Exiaten dos formas de determinar la capacidad del proyec-~

to, la primera de ellas es a partir de los insumos disponibles
¥y mse pucde decir que esta forma es "tedrica" debido a que se
considera una cicrta cantidad de insumos que mediante un proce

so productivo conocido se obtiene una cierta cantidnd de pro-
ducto terminado y ofra de producto residual, el costo de pro-
duccibn, el costo de comercializacibn asociado y el ingreso.

La segunda consiste en realizar un anadlisis retrospectivo
del sistema productivo partiendo del ingreso esperado, esto es,
si se conoce dicho ingreso se pueden gencrar los costos asocia
dos, de igual forma 51 se conocen los costos asociados se pue=

den determinar los productos finales, de agquf y a partir del -

procesc se llega a la cuantificacidn de los insumos,.

Estos dos métodos quedan ilustrados en las siguientes fi-
guras:
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PROCESO PRODUCTO
INSUMOS . COSTOS . VENTAS .
PRODUCTIVO TERMINADO.
METODO RETROSPECTIVO.
PROCES O PRODUCTO
INSUMOS »
PRODUCTIVO. TERMINADO.
RESIDCOS.

METODO TEORICO.




Para fines del estudio, se utilizarin ambos wétedos. Pa
ra determinar el tnmafio, proceso e insumos de Ja plante se
recurrirf al an&lisis retrospective ¥ para determinar los
costo/ se aplicarf ¢l andlisis tebrico.

fipicnmente en Mé:zico el nivel generado de wutilidades

~es del orden del 20 al 274 sobre la venta. Asi mismo, en el

ramo del calzado el CIATUIG define una utilidad esperada ra
zonable, desde cl punto de vista'financiero, del 20% de la
venta antes «de impucestos.

Partiendo de que se desea'obtener una utilidad anual de
un millbn 200 mil pesos aproximndaménte, se fequiere, por -
consiguiente, un total de wventas de seis millones de pesos -~
(utilidades = ZO%Ide ventas). Por otra pnrte; considcrando
nque para introducitad una nueva empresa se debe sustendéfir al
iMenos un mes de produccibn total y véntas cero, se obtiene =
como resultado una inversidén de 6 millones de pesos, cue es
el costo de.produccién en un mes.

Ahora bien, considernndo que S8ECOFI esté impulsando  la
industria con créditas menores a los 50 millones de pesoé sc
tience que la inversidén total reuerida que es @ millones de
pesos al inicio de operaciencs (incluyende costos de equipo,
terreno, mobiliarioc, etc.), es menor a los presfnmos mfizidimos
acentables (como se verd en el anflisis financiero),

Por otro lado, restande los precductos residuales a la
produccién total, mermas y desperdicios (cortes de picl mal
hechos, saldos de zapatos impnres, defectitosos, otc.) erquiva

lentes al 5% de la produccién totnl (porcentnje nceptable),
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se obtiene que la inversifn para la produccibn terminal debe ser
de 5.7 millones de pesos.

Se ha determinado en el capf{tulo anterior ( Estudio de Mer-
cado ) que el artfculo a fabricar, es el zapato de tipo formal
para dama de c-iidad media, que a nivel de costo oscila o?tre -
5500 y 7500 pesos, teniendose que en promedio el costo es de ~=-=
6500 pesos, podemos obtener la produccibn de paro.rpor mes, que
es de 876, o bien, 36 pares por dia aproximadamente, siendo data
la cApagidud buscada del proyecto, la cual equivale a tres lotes
¥y a una produccidn anual de 10368 pares, que representa el 1% de

la demanda no satisfecha y el 14,14 x 10™% de 1a demanda total.

III.2 Descripcibn del. Proceso de TrAnsformaci6n.
En téxminos gemerales, la fabricacibn de calzado comprende
tres grupos de operaciones:
- Corte,
- Conteccisn de suelas y tacomes,
- Operxaciones de acabado.
Pox la forma en gue sbn confeccionados pueden distinguir-
se las siguientes clases: .
a) Calzado clavado (con tachuelas).
b) Calzado volteado.
c) Calzado cosido con costura vuelta.
d) Calzado cosido con cerco,
@) Calzado con suela encolada.

- Las diferencias entre estas distintas clases de calzado
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radican en las diversas maneras de confeccionar las suclas,
en cambio, el corte y el acabado se efectdan siempre por los
mismos métodose. -

Para los fines de este estudio, el método a utilizar -
iseré el de calzado "clavado', en el cual, cl procesc de ela-
boracifn se considera constituido por las siguientes opera-
ciones;

1) Seleccifn de molde y corte

2) Confeccidén de corte

3) Pespunte

t) Confeccibn de suelas

5) Montaje

6) Entaconado

7) Acabado y ancajado..

A continuacidn se describe cada una de estas etapas:

Seleccidn de molde ¥y corte.

Esta operacifn consiste @dlencialmente en seleccionar -
el tipo de molde v corte que habri de utilizarse dependiendo
de la cantidad y complejidad del disefio del zapato por elabg
rar, esto es, para una baja produccibn se utilizan moldes -
Alencillos fabricados en base a material de bajo costo (car-
t6én, pléstico, etc.), por el contrario, si la produccidém es
alta, los moldes son manufacturados con metal para mayor du-
rabilidad, © bien, se utilizan matrices para proceocs de sua-
Jje .

Confeccibén de Corte.

El cortado de piezas que componen esta etapa (palas, -

cafias, c¢ontrafuerte, puntera, barretas, chnbrillbn, etc.) se

49



efectfa mediante patrones o moldes que se trazan para una serie
de tamafios (tallas), los cuales en moldes disefiados para caba=w=-
llero varfan en promedio del n@mero 24 al 30 (cm.) y para dama
del nfimero 21 al 26, en domde para cada tamafio se tiene un patr8n’
fundamental, ahora bien, para los nfimeros intermedios se utilizan
en el coxrte los mismoa patrones fundamentales, debido a que en 1la
operacifn de montaje se puede ajustar el corté para obtenér el din
termedio deseado.

Los patrones fundamentales se cortan exnctamente‘y se unen
en hormas (tenidndose en cuenta la formé del zapato) valiéhdose
de la m&quina de coser. Tratdndose de calzado fino, una vez que
se tisnen los patromes se preparan los bordes en una miquina a-
chaflanadorxa,

Pespunte,

Se le llama pespuntd a la operaci8n que consiste en unir me
diante costura las diferentes partes que conforman el corte,
in esta seccibn, adem#s de tonerse mfquinas de coser se tiencn
m&quinas de pegar botones y de abrir y coser ojales, miquinas
para colocar broches, etc,

Despufs de esta actividad se procede al montaje del aorte en
la horma, eatirando la piel con las tenazas de montar y reuni‘hqg
la al mismo tiempo con la suela previamente preparada.

Confeccibn de suelas.

El solaje comprende la entresuela, la suela, el tacln y las
partes complementarias. Todas estas suelas suelen fabricarse de

piel de vaca o material qintético. Para la fabricacibn de ~«=~
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calzade on serie, se emplea con este objeto, una prensa de cor-
te, 1a eﬁnl trabaja con grandes matrices de acero.

Antes de montar la suela en la horma, esta se moldea, para
darle forma‘de superficie curva.

Monta je.

El montaje es la operacidn principal de la fabricacibn me-
cénica del calzad;, y consiste en adaptar el corte sobre la hor
ma sujetando provisionalmente la plel por medio de diferentes
elementos de rijacibdn dependiendo del método utilizado (tachue-
las, clavos sin cabeza, etc,). De la buena ejecucibn de este -
monta je depende que el zapato resulte o no con defectos, ya que
de no estirar bien 1la piel.éate presentard arrugas.

Al montaje le¢ siguc lan verdadera sujecibén de la suqla al -
corte, que‘ae efectfia por alguno de los siguientes métodos.

a) Cosido (suela completa),

Este m8todo consiste en unir el corte a la horma mediante
clavos sin cabeza,en las partes donde se presentan pliegues de
piel (partes curvas del zapato) se utilizan tachuelas llamadas
de "control"”, posteriormente se procede a pegar la suela & la
parte inferior del corte. Una vez realizado lo anterior se in-
troduce por la partg superior de la horma la herramienta cono=
cida como "pico de pato', deslizandose §sta hasta donde estén
los clavos para retirarlos de la horma y el corte, tal ¥y como
se muestra en la figu}a III.1.

Al sacar las tachuelas de control ;an el pico de pato, se
arranca parte del corte, quedando inseguro el pegado de la sue

la, por lo que, para tener una mejor sujecibén de los mismos, se
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cose el contormo de la suela al corte.

b) Pegado (media suela).

Este proceso consiste en unir con clavos con cabeza el cor
te a la horma, a continuacibn se procede a pegar la media suela
empezando desde las tres cuartas partes dellzapato, tal y como
se obsexrva en la figura III.2. Conforme se van retirando los cla
vos de la horma con la parte posterior del martillo se va pegan-
do la suela hasta llegar a la punta del zapato. Al concluir es--—
ta operacifn se da por terminada la fase,

Entaconado.

A diferencia del calzado hecho a mano, los tacones para el
calzado mecénico han de estar enteramemte acabados (por lo que
a la horma Qe refiere) antes de clavarlos al zapato. Las tapas
y contratapas se superponen y se clavan para constituir el tachn
en un aparato de hacer tacomea (hay tambifn méquinas o prensas -
especiales para ello). De ordinario, se premsa el tacbn en la --

tapa firme (d4ltima tapa), la cual se clava despufs en una mlqui-

na aparte.
El tacbn en bruto pasa, luego, por una mlguina de fresar,
lo que le da su perfil adecuado y por otra parte, que vacfa su

cara fromtal.

Acabado y Encajado.

Después de cosidos los zapatos y colocados los tacones, se
someten a una serie de operaciones complementarias que tienen -
por objeto me jorar su presentacibn, existiendo para ello numero
sas mégquinas especiales; por ejemplo mAquinas de pulir tacdnes

(que glasean su contorno exterior con muelas perfiladas revesti
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das de papel esmeril); méAquinas de perfilar suelas (que fre--~
san el enfranque, desviran los cantos, los ombetunan y los Pu
len con hierros calientes); méquinas de encerar y abrillantar
tacones con muelas de fieltre; mSguinas de pqlir. embetunar y -
apomasar las suelas. Segfin que la suela deba ser negra o de -
color, me tifie con betfin o con ocalina, sacfindole luesgo br111§
por friccibn.

Cocluidas estas operacionesa, el calzado fino se pone en -
una horma para acabar de conformarlo, finalmente se marca y em
' paqueta en cajas, colocando primeramemnte el zapato izquierdo Y
después el zapato derecho. En las riguras IIX.3 Y IXI.4 el Dia
grama de operaciones y el Diagrama de flujo de proceso para la

tabricqci&n de zapatos.

Descripeifn de Instalaciones, Equipos y Peraonal.

Esta descripcidn se harf en base a las operaciomes que -~
conponeh el proceso de elaboraclén de c-lzado definidas en --
puntos anteriores.

Seleccifn de Molde y Corte.

En esta operaci8n no se requiere personal ni equipo, dado
que se prov; subcontratar Aichos mservicios.

Confecci&n'del Corte.

Para producir 36 pares al dfa (en general con 5 cortes por
zapato) se requiers de una persona, una mesa de trabajo de 1.5
metros de altura, con tapa metflica y un banco de 1,2 metros de

alto, asi como los moldes por pileza.
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Pespunte.

Para esta operacibn se requiere una persona, una méquina de
coser industrial y una desvanecedora o rebajadora.

Confeccifn de suelas.

Se necesita una suajadora para el mane jo,de la cual se re-

quiere de tres horas hombre para la produccibn antes mencionada
v diferentes suajes por medida,

Monta je. H

Esta operacifn requiere sblo de una silla y una mesa para =
zapatero ademfs de la herramienta, que espinzas, navaja, pico -

de pato y martillo. Aqufi se necesita solamente de una persona.

Entaconado.

La misma persona que realiza la operacifn de montaje puede
ser la que realice esta operacidn; por lo conterniente a herra-
mienta, sblo se necesita de un martillo, que puede ser el mismo
que se utiliza en la operacin anterior.

Acabado y Encajado.

Se requieren los sexvicios de un# persona, (puede ser la mis

ma de confecciln de suelas) y como equipo, un compresor de 1/4 =

hePe ¥ capacidad de 50 kg. de aire para el tefildo, utilizando --

grasas, tintes y pinturas, también se reqguiere una pistola STIGER

-marca-duro, utilizada para marcar la talla sn la suela y el core

te.
Resumiendo, para este proceso de fabricacibén y dicha pro---

ducéi&n se requiere un total de cuatro trabajadores.
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Seleccifn de melde y
certe. '

02) Cenfeccidn de corte.
03) Pespunte.

04) Confeccibn de suelas.
05) Menta je.

06) Entacomade.

" 07) Acabade y encajonado.

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO PARA LA
FABRICACION DE ZAPATOS.
FIGURN XXX 4.
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Posibilidades de expansibn de la capactdad utilizada.

De acuerdo a las caracterfsticas, la planta puede expan-~
dirse hasta un 100% mfs, esto es, una produccidn diaria de al=

rededor de 60 pares de calzado utilizando el mismo personal,
I1X.3 Localizaciln.

De acuerdo al estudio realizado en oi cap{tulo "estudio -
de Mercado", hay cuatro fuentes principales de produccibnlde -
calzado, que son: Guanajuato, Jalisco, Estado de México y Area
Metropolitana de la Ciudad de MExico. Dado que el tamaiio de la
planta de acuerdo a la produccidn es de un pequeiio taller, ro-
sulta rfactible establecerla dentro de los limites o zonas ale-
dafias al Distrito PFPederal. Por otro lado, se considera adecua=
do el medio, ya que en esta zona es donde se encuentran locali

zadas las principales peleterias del pafis.

1IT.%4 Ordenamiento Espacial Intexrmo y Dimensiones de las Obras.

Como primera alternativa se tiene gque es conveniente ren--
tar un local en vez de comprar un terreno y construir la nave ~
industrial. Posteriormente se deberd analizar la conveniencia -

de comprar el local.

Debido a lo anterior, la distribucién de planta no ser& --
tal, sino un anflisis de los requerimientos de espacio que necs
sita la empresa.

Para el anflisis de los requerimientos de eospacio es con--

veniente considerar los siguientes puntos:
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a) Area requerida para maquinaria.

b) Aroq requerida para bodegas y taller.

c) Area requerida pars servicios sanitarios.

d) Area requerida para pasillos y accesos.

Area requerida para maquinaria: Como sc detect$ en incisos
‘-ntorloro-.Ala saquinaris necesaria para el funcionamiento del
taller es la siguiente: una suajadora (méquina de corte), una -

méquina de coser industrial, una compresora y una desvanecedora,

por lo que el &rea de-tin-da'p-ra este rubro deberd ser:

MAQUINA CANTIDAD AREA ’ AREA DE TO;AL
. . () TRABJJO {(m®)
© (m) :
Suajadora. 1 1.5 0.6 2.1
MAquina de coser. 1 1.5 O.6 2,1
Compresora. 1 0.8 1.0 1.8
Desvanecedora. 1 1.6 1.0 2.6
TOTAL 4 4.9 3e2 8.6

Area requerida para bodegas y taller: Considerando las seis
operaciones que conforman el proceso de fabricacifn, las necesi-

dades de espacio en el taller se pueden resumir de la manera si-
guiente:
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CPLUACT(H AlGIA (02)
Confeecibn de corte 2,0
fespunta 2,1
Confececibn de suelas 2,1
Monta je 2.0
Entaconado 2.0
Acabade y Encajade: .1.8
‘TOTAL 12,0

Para determinar el Area requerida para bodogas sé debe ta-

nor establedidn Ln cantidad de inventario, tanto e materins -
primas, como de producto terminado con que la empreasa deberd

trabajar. Siguicndo la polftica de contar con un inventario de

tnaterias primns suficlente para unn semana de produccibn; se

ticnen los siguientes requerinicntos de &rea:

COUNCETPTO PRODUCCTON LSPACTO NENIIENIDO

DIARIA SEMANAL

(36 pares) (216 pares) (getrosBj
Corte sho dmz 32540 dm2 1,000 (apilado)
Forro 5he dAm® 3240 dm® 1.C00 »
Svelas 216 dm” 1296 dn> 1,000 "
Tacones 36 pares 21" pares 1.0 (cnjn)
Herrajes ‘78 pras. 432 pzns, 0,012 "
Tapas 72 pznas, ‘432 pzase. 0,012 u
Planta 216 dm® 1296 dm® 1,000 (apilado)
Plantilla 216 dm? 1296 am® 1,000 "
Cajns 36 cajas 216 cajas 3.000 {caja)
Yoaters Indirg-=—«e—=- - e mem—-—=w] gy DOC
TOTAL

10.016 m’.
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De este anfilisis puede asegurarse que para el almacén de' ~
wmateria prima no se requiere un volumen mayor de 11 uj. Este YE‘
lumen puede cubrirse con un fArea de 4 x 3 m, guedando un margen
extra de espacio.

.Para el almacén de producto terminado,bastar& con un espa-
cio suficiente para dar cabida a 216 cajas; una bodega de 2 x 2

metros serd suficiente.

Resumiendo, se necesita un &rea de 16 2. siempre y cuando
el local tenga una altura superior.de 1.5 m,

Area r;quorid; para sanitarios: Por la cantidad de peraonal
requerido se establece que es necesaric contaxr con, doa ;anitnri-
os, uno para damas y otro para caballaeros. El &rea estimada para
estos serviclios es de aproximadamente 10 m2. .

Area requerida para oficinas: Aquif se cantempla el &reaAne—
cesaria para el gerente y la recepcidn, siendo enta (tentativa5n
- mente) de 15 m>. -

Area requerida para pasillos y accesos: El &xrea necesaria ~
se considera de un valor similar al frea gue ocupa la maguinaria

con el objeto de facilitar la circulacidn y el mane jo de materia
les dentro del taller,

lo cual, para este caso,
‘de B.6 m>,

resulta un &rea

Finalmente, se tiene que el tamafio del local adecuado & las

necesidades del taller debexrd ser de entre 70 y 100 m

aproximna-
damente.

Una vez que se disponga de un local que cubra estas mecesi-
dades en cuanto a espacio y ubicacibn, muy probablemente ser& ne

cesarie adaptarlo para cubrir requerimientos de iluminacibdn, =~o-

B2



construcciones internas, instalacjones eléctricas, drenaje, etc.
Estas adecuaciones se englobarfn en el t8rmino "Adecuacibn del «
local',

Cuando se disponga de la planta, serf necesario realizar --
una distribucibén de la misma en base a las diponibilidades con -
que se cuente. Para realizarlo se pueden utilizar diversos méto-
dos, algunos de los cuales son muy sofisticados e incluyen alg;—
ritmos de transporte, otros métodos son el Systematic, Lay-Out
Planing & modelos de distribucibn bidimensionales ¥y tridimensio~
nales. Este Gltimo modelo de distribuciln es el que se recomien-
da utilizar para la distribucifn de la planta. Consiste en colo-
car plantillas de méquinas, egquipos o mumebles a escala y jugar -
sobre el hasta encontrar la posicibén mfs conveniente. La venta~-—
Ja que tiene eate método es su gran facilidad de visualixacibn,
lo cual permite imaginarse el cdmo quedarf la distribucibn de la

~planta sin requerir realizar los cambios que se proponen hasta

llegar a la me jor distribuciébn,

IXI.5 Distancias y Costos de Transporte.

Para la transportacifn interna de materiales, productos en
proceso y terminados, mo se requiere de algln equipo especiali-
zado de transportacibén (carros, rieles, bandas, montacargas, etc,)

debido a que las distancias y cantidades son minimas y los pro-

ductos son de fdclil mane jo.

En cuanto a los costos relacionados con la transportacibn, -
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&€stos quedar&: totalmentc cubiertos pdr ¢l pago de los obreros
de. cada operacibn, puesto que serfin los encargados de llevar =
los productos y materiales de un &rea de trabajo a otra y de -
vuna estacién de trabajo al almacln y viceversa,

Concluyendo, no se requiere ni equipo ni personal dedica-

do especificamente a esta actividad, por 1o cual los costos aso

ciados sexrfn mfnimos.

En el siguiente cuadro se muestran los requerimientos de

Area en forma desagregada.

Resumen de necesidades de &rea.

CONCEPTO. AREA REBUERIDA.

(m®)
Maquinaria. - 8.60
Estaciones de trabajo. . 12,00
Dodegas. 16,00
Saﬂitarios. 10.00
Oficinas, 15,00
Corredores y pasillos, 8.60
TOTAL 69,20

1TI.6 obras *isicas.

En vista de que no se cuenta con un local especifico en
cuanto a dimensiones y caracterfsticas, no es posible efectuar
un ahllipis detallado de las obras fisicna, sin embargo, resulta
conveniente clasificarlas de l1la siguienterforma:

i) Cdiviles. '
ii) Hidrfulicas.
Gl



111) Sanitarias.

iv) Eléctricas,

Obras Civiles: Como se determind anteriormente, la planta
deberf contar con cuatro zonas principales, oficinas, taller,

slmacénes y bafios. Para adecuar sl local se pueden utilimar --

materiales tales como tablerroca, lambrines, plafones, aetc.,
que se utilizardn para delimitar y separar las zonas antes men

cionadas.

Obras Hidr&ulicas: Por el tipo de proceso de elaboracidn
del zapato se requiere de la eliminacifin continua de virxruta, -
pelusa y pegueiios residuos de -atiriales‘ por lo que es necesa
rio lavar el piso con agua pcriﬁaicgmonta; l.o anteriorxr h;ce in
dispensable la instalacibn de coladeras.

Obras Sanitarias: Es rlcil comprender que para esta plan-
ta las Gnicas obras sanitarias requeridas son los bafios., Gene-
ralmente al font;r un local se pretende que cuente con este ti

po de servicios y los accesorios necesarios, tales como mingitg

rios, excusados, lavabos, etc.

Obras Eléctricas: BDésicamente los fines de este tipo de -
obras son proporcionar la iluminacién adecuada y proveer de e-
nergia eléctrica para el funcionamiento de las méguinas y equi
po necesario. Por las dimensiones del local no se necesitan -~
mds de diez luminarias para mantemer un adecuado nivel de ilu-
minaciln. Por otro lado, las salidas de enargia requeridas de-~

berfn ser (como minimo) cinco, distribuidas de acuerdo a la -~

ubicacibdn de las zonas de trabajo.
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11I.7 Inventario.
Las polfticas cstablecicdas son las siguientes:

« La matcria prima. deberf ser la suficiente para una soinn-

na de produccibne.

-~ E1 inventario de i:roklu.cto terminado serf ol equivalente

a una semana de produccibn.
1

REQUERTDIIIENTOC DIl MATERIALES.

CONCEPTO  CAMNTIDAD/PAR ABQUERIMIENTO REQUERIMIENTO
DIARIO SEMANAL
CORTE 15 dm® 540 dm® 3240 dm2
(te;’nera)
= oune 15 am® 540 dm® 3240 dm>
(horrego) '
2 2 o
SUELAS 6 dm 216 am © 1296 dm
(5 fierros) ]
TACOM 2 pzase 72 pzase. 432 pzas.
(pléstico)
TAPAS 2 przase. 72 pzase 432 pzos.
HERRAJES 2 pzas. v2 przas. n32 pzas.
bl
PLANTA . 6 am? 216 dm? 1296 dm*
. be)
PLANTILLA 6 am> 216 dm> 1296 dm2
CAJa 1 pza. 36 pzas. v 216 pzas.
RESISTOL 1/300 " 36/300 216/300(1 lata)
(3080) )
1ITLO 1/500 36/500. 216/50C(1/2 rollo)
(#50)
TINTES 1730 (1/2 1t.) 36/30 216/30 (7.2 latas)
STAINZR 1/50 (1 1¢) 36 /50 216/50 (k.3 latas)
" TINTA DE 1/100 (1/2 1t) 36/100 216/100(2.1 latas)
SUELA.
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ITI.Borganizacidn.

La organizacibn de la empresa debe contemplarsc desde los
dos siguientes puntos do vista:

« Organizacibn para la ejecucibn.

En este punto se consideran las actividades que habrén de
ejecutarse y las personas (cantidad) que sec nccesitan para rea
lizarlas con el fin de proporcionar a la cmpresa los materiales,
mane de¢ obra,maguinaria, etec. necesarios para la puesta en wmar-
chin de la misma. .

A continuacibn sc presentan las actividades y las personas

encargadas para llevarlns a cabo.

ACTIVIDAD. PTRR30ONAS.

~Aidecuacifn del taller. 2 (encargado y ayudante)
~3cleccifn de personal.
-Compra de mag. y equipo. 1 persona.

-Sclecci8n de proveedores deo
materdas primas.

slbocumentos fiscales, escri-
turacifn, seguros, contrata- 1 (contador)
cilbn de servicios. etc. '

- Organizacibn para la operacibne
En este inciso se incluye a todo el personal que se nece-
aita para mantener em funcionamiento al taller, siendo dste ol
siguiente:
Gerente General (dueiio)
4Sécreturin.
.

Vendedores (1 & 2)

Jefe de produccilin.
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Contadpr.

4 Obreros.

Cuya disposicién de funciones (organigrama) es:

l Go GEONERAL

CONTABILTDAL VENTAS "~ preovuccion

Del anflisis anterior puede cbservarse gque, debido al pro-
ceso de fabricacibn, al tamafio de la empresa (produccibn dia-=--
ria), al peraonal necesario, asi{ como a 1los requerimientos de -
maquinaria, equipo e inmuebles, no se presenta dificultad algu-
na en cuanto a la factibilidad del proyecto desde un punto de -

vista técnico.



IV.= E3TUDIC FINANCIRERG.
El objetivo de este capitulo es analizar, evaluar ¥y jus-
tificar el proyecte desde un punts de wvista financiero,

» Una vez que un proyecto ha demostrado ser viable en cuan
to a 1a posilbilidad de introducir el producto al mercado y se
cuenta con los medios t&cnicos para producirlo, es necesario -
realizar un estudio de las inversiones que se requieren, los
costos y los gastos en que se incurre y los ingresos estiaados.

Estos datos proporcionarfn una idea de la rentabilidad --
del proyecto y los volumenes de utilidad que se pueden esperar.,
En este anﬁlisis se estimari el periodo comprendido entre los

préximos cinco afios.

IV.I.= Recursos Financieros Requeridos.

Las inversiones que 3e deben rcalizar al inicio de las ac
tividades de la planta se componen de la suma de los activos -
i jos, circulantes, diferidos e inténgibles.

Activos Fijosa

- Adecuaci8n del local,

La Adecuaci&n del local comprende la colocacibn de tabla
roca, puertas, lambrines, plafones, Ventunaa, etc,, en una -~
Area de 10m x 10m { se considexra un &rea de r&brica, almancén
y. oficinas), él costo por-eate'concepto es de aproximadamente

% 10 000/m2, por lo que, el monto total por este rubro ascien
de a un mill8n de pesos.
- Inatalaciones.

El8ctricas.- El costo por este concepto es de AiS000 pe-
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sos e imncluye la colocacidn de lB8mparas, toma de carga, inte-

rruptor y contactos,

Hidrfulicas.- En este marco se 1nciuyo la colocacibn de
dos coladeras y la red de tuberfa para el drenaje del mgua =
que servirf para la limpieza del taller, dehido a que se le-

vantan infinidad de particulas residuales resultantes del ma

nejo y corte de la piel, de manera que el costo por esta con

sidorapi&n es de 32 000 pesos.

El desglose de estos costos se presenta en la tabla -~
Iv.1i.

Tabla IV.3 COSTO POR INSTALACIONES (miles de pesos)

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD ‘PRECIO UNITARIO TOTAL
Contactos pieza 15 L 60
Luminaria pieza 5 60 300
Centro de pieza 1 65 6s
cargae .

Contrato luz ————— 1 20 20
(sin medidor)

Coladeras pleza 2 2.5 ) 5
Tuberia red 1 5 5
(drenaje)

Colocaci8n -———— 15 15
Material conjunto 1 7 7
( cemento, a-

rena, etc.)

TOTAL 477

- Equipo de Produccibn.

El costo total del equipo necesario para la fabricaciln

de zapatos es de 2 100 000 pesos.

-70=




El desglose de este costo

se muestra en la tabla IV.E2,

Ta®la IV,2 COSTO POR LQUIFO DE PRUDUCCION.

CUNCEPTO

PRECIO. (miles de pesos)

MAquina de Cosecr

350
Sua jadora 1400
Compresora 230
Lesvanecedora 120

" TOTAL 2100

Mobiliario, Equipo de Oficina y Transporte.

E)l total de l1la inversibn por este concepto es de 3'340,000

pesos,

El densglose de este costo aparcece en la tabla IV,3,

Tabla IV.3 CO3TO POR MCBILIARIC, EQUIPOQO DE OFICINVA Y TRANSI'CITE

CCNCEPTC CANTIDAD CRECIV (miles de pesos)
M&quina de Escribir 1 200
Sumadora 1 70
Escritorios llet&licos 2 250
3illas 3 60
Bancos 4 80
Banco de Traba jo 2 20
Hesa de Trabajo 2 100
Herramientas 1 jgoe. 30
Extinguidor 1 30
Hormas 192 576
Vehiculo . ’ 1 ‘2500

- TCOTAL 3916




En las hormas se océpaxrfn para la fabricecidn de las 6
tallas para calzado de dama un promedlio de 48 hormas por cada -
uneo de los cuatro tipos de tacBn (de piso, chico, medio vy al-
to), siendo un total de 192 hqrmns con un costo unitario de -
3 mil pesos, ohteniendcse de esta manera, un costo total- por
este conceptoe de 576,000 pesos.

Activos Circulantes.

-~ Costos de Inventarioe )

c’ostoa de Materin Prima Directa:

Bajo este concepto se agrupsam los costos de materia prie
ma estimados para ;1 primer mes de actividad ¢->. los cuales se

muestran en la tabla IV.A y ascienden a 3,100 pesos/par.

Tabla “Iv.li COSTOS DE MATERIA PRIMA ESTIMADOS.

(pesos)

CORCRPTO CANT/UNIDAD " P.U. TOTAL UNITARIO
Corte (ternera de 15 am? 80 1200
segunda clase)

Forro ,;“(borrolgo) 15. am? » - 60 900
Suela (sintética de 6 am?® 50 300
cinco fiexros)
"l“e6n:-l( sintético) par 100 _ 100
.'l‘aparl"fﬂo. 5) 2 pzas. 20 ' 4o
.H.rrnj;l 2 pzas. 50 . ) 100
~ Planta 6 am? 10 60
Plantflla 6 dm> 60 . 360
Caja (cartén) 1 pse. %0 ko
" TOTAL 3100
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Costos de lateria Prima (otros).

Eatos costos presentan una inverasidn de 12C pesos por par,
Y se muestran en la tabla IV.5,

Tabla IV.5 OTROS COSTUS DE MATFRIA PRIMA.
- (pesos) -

CONCE! TO " CANTIDAD P.U. TOTAL
Resistol 380 1/300 lata 15000 50.
Hilo Neo. 50 1/500 corte 4000 .8

" Tintes 1/50 (1/2 litrxo)} 600 12
Stainer 1/50 lata 1800 36
Tinta para suela 1/100 (1/2 1itra) 1400 ‘14
TOTAL 120

En consecuencia, el costo total por concepto de materias -

primas es de 3,220 pesos hor paxr de calzado.

Ahora bien, sumando los costos de materia prima,

se obtie-~
ne el costo.toal por

-
concepto de materiales para producir 36

pares al dfa, que en el primer mes es de 2'7820LD pesos.

~ Seguros.

Por comcepto de seguros para instalaciones, equipo, alma-
cén de materia prima y productoc términado, se pagarfn aproxima~

damente 100,000 pesca al inicio de actividades.
Activo Intangible.,
- Coastos de Operacibn.

" Esta cantidad ha sido Justificada em el capitulo III (estudio

Técnico), y adem&s resulta muy convenicnte, ya que tipicemen—
te se manejan lotes de 12 y 18 pares de zapatos.
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A continuacin se estimarfn los costos de operacién en el
primer mes de actiwvidades.

Para este anflisis los costos se dividirfn en costos de -
mano de obra, costos de ventas y cosmtos por escrituracibnm.

Costos de Mano de Obra Directa, .

El c&lculo del costo de mano de obra directa se harf en -~
base al costo por par de calzado, este se desglomsa en la tabla

IV.6.

Tabla XV.6 COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA.

(pesos)
CONCEPTO CANTIDAD/UNIDAD PRECIO TbTAL
UNXTARIO .

Modelado 1/20-36 15000 T 20
Corte - ' par 150 © . 150
Confeccibn de Suela R par . 50 50
Maquinado (pespunte) par 80 8o
Montado, entaconado y par 200 200
colocacifn de tapas.

Acabado y Encajado par 150 150
TOTAL 650

Se pagarfn seis dins por semana y cuatro semanas por mes,
se considerarf adem&s un incremento del 40% sobre el salario -~
base que contemple las prestaciones y cuotas que deben pagarse,
tales como IMSS, INFONAVIT, Prima Vacacional, etc., constitu--
yendo de esta manera el llamado salario "integrado’, por lo --
que:

Costo Salarioc Base= 650 ($/par) x 36(par/dfa) x 6(dfas/semana)
x 4(semanas/mes)

= 561 600 (8/mes). v
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Costo Mano de ébra directa = (1.4)(561,600) =
786,240 ($/men).

]

Costo de Mano de Cbra Indirecta:
S5e tiene un jefe de produceidn que atiende y supervisa a
la linea de produceidn, con un. sueldo mensual de 200,000 pesos.
_Por otro lado, el gerente Percibirf un sueldo mensual de -
250, 000 pesos, mientras que el sueldo de la secretaria seria de
150, 000 pesos.
El costo total mensual por este concepto asciende a 600,000
pesos. ‘
Costo por Honorarios (ventas):
E1l costo por este rubro, tomando en cuenta los gastos de ¥9

presentacibén ¥y ventas asciende a 100,000 pesos.

Costos por Escrituracidn y Otros:
Por este concepto se espera un costo de 100,000 pesos, in=
cluyendo los gastos del establecimiento legal del tallex como =-

son: permisos, licencias, escrituracién, etc.

Total de Inversién.

La invgrsi6n total comprende la suma de los activos fijes
(adecuacidén del Local, MfAquinaria y Mobiliario), Circulante (In
ventario), Diferido (seguros) y Activo Intangible (Incio de Upe

raciones), la cual es de 11'961,320 pesose
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Ingresos Anuales Estimados:

Los ingresos anuales estimados para los siguientes 5 atios
(1966+1990), se calculan en base a los egresos (ver tabla IV_.10)
o gastos antes .de impuestos (ISR) miAs las utilidades netas es~
peradas, los parametros que se inciuyen en el cllculo de los -
ingresos estimados se observan en la misma tabla.

Cabe aclarar gque los volumenes de venta para el periodo
de los prbéximos 5 afios serin constantes, sin embnrgo, con el Rﬁ-
so del tiempo se puede aumentar el volumén de produccién aumen-—
tandose el volumén de ventas y por cons;guiente los ingresos.'—
~ Por otro 1ado; del capitulo anterior se sabe que el volidmen de

ventas ser& de BGQ'pares al mes en promedio.

IV.2+.~ Andlisis y Proyccciomes Financieras.’

El nanflisis financiero revela que el capital invertido en -
el ajio cero, junto con el dinero proveniente del prestamo otorga
do por el Bance en el mismo aiio, 1le;an a un resultado satisfac-
torioe

Podemos afixmar que el anflisis financiero da los puntos
de apoyo para seguir la conveniencia del proyecto.

A continuacibn se presentan los estados proforma, nue pre-—
dicen el comportamiento econlmico-financiero de la empresa para

el periodo 1986-19%0,

Balance General.
Es el documento contable que presenta la situacién finan-

ciera de una empresa en una ceterminads fecha,
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E} balance general presenta la aituaci&i financiera de un
. negocio, pbrque muestra clara y detalladamente el valor de cada
una de las propiedades y obligaciones asi como el importe del -
' capital,

La situacién finenciera de un negocio se aprecia por medio
de la reluci&n que haya entre los bienes y derechos que farman
su Acfivo ¥y las obiigaciones y deudas que forman su Pasivo.

El Balance General in¢luido en la evaluacidn, se presenta
en 1a:Tabla IV.7 para el primer afio y en la tabla IV.8 el co=-

rrespondiente al periodo 1986-1990,

Estado de Perdidas ¥y Ganancias,

Es un documento financiero gue muestra detallada b4
ord.n@damante la forma en que se ha obtenido la utilidad o pé;
" dida del e jerciclo. Resulta un auxiliar muy estimable para -

normar la futura politica econdmica de la empresa.
El estado de Pérdidas y Genancias o de Resultados se con-
sidera como un estado complementario del Balance General, pues
" to que este muaestra tnicamente la utilidad o pérdida del e jer-
ciclioy, y el estado de Perdidas Y Ganancias muestra la forma en
que se ha obtenido diZcho resultado.
El estado de Pérdidas ¥ Ganancias correspondiente al pri-
mer afic de operaciones se mueatra en la tabla IV.9, y el corres
pondiente a los primeros cinc; afios (1986-1990) en la tabla -~

IV.10,

Estado de Fuentes y Usos.

El Estado de Fuentes y Usos muestra unn situacidén mementa-
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nea y sirve para saber de donde provienen los recursos en efecti
vo, necesarios en este momento y para gque se utilizan. Es impor-
tanta sefialar que aqui las depreciacioﬁss aon fuentes de finan--
ciamiento, ya que son comnsiduradas como costos, pero no represen

tan egresos. En otras palabras estos fondos se quedan en la em--

presa, hasta qué se utilizan para volver a comprar maquinaria y

equipo.

En la tabla IV.11 y IV.12 se presentan el estado de Fuen-~

tes y Usos para el primer afioc y los cinco primeros afios de ope-~

racibn respectivamente.

La presentacibn de los esquemas financieros se facilita me
diante la integracibn de los datos en los denominados cuadros -
de fuentes y usos.;Tales cuadros muestran cual es el origen o -

fuente de los ahorros y cual su destino final.

IV.3 Programa de Financiamiento.

El programa de financiamiento que se pretende seguir para

la posible realizacibn del proyecto consiste en un préstamo que

serf otorgado por una institucidn bancaria, el .cual serf de 12

millones de pesos, a una tasa de intexés preferencial del 48 %
snual (4% mensual) y se deberf pagar en cinco afios, sin perio-
do de gracia, en pagos anuales,

los cuales serén de la siguien
te manera:
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ANG SALDO INSGLUTG ABONO INTERES ANUALIDAD MENSUALIDAD

1 12 000 2 hoo 5 760 8 160 680
2 9 600 2 400 4 680 7 oo8 584
3 7 200 2 hoo 3 456 5 B55 488
4 4 8oo 2 4o0 2 304 4 704 392
5 2 4oo 2 400 1 152 3 552 292

Cifras en pesose.

Por otra parte, ademfs del préstamo inicial de 12 mill. -
de pesmos, se necesitarfin en el mes uno 3 millones de pesos masg
este préstamo de liquidéz es necesario debido a que en este mes
la empresa queda descapitalizada (sin fondos para cubrir gastos)
conforme a la informacisn que proporciona el Baiance Gen-ral.
Esto significa gque al mo haber ingresos por concepto de wventas
del producto, no es posible contar con el dinerd suficiente pa
ra poder pagar la materia prima y los salarios de los emplea--—
dos.

La forma en que se va a cubrir este préatamo es similar a

‘la forma en que se pagar§ la deuda del préstamo inicial, s8lo
que en este caso los pagos se harfn en 3 meses, de un milldn -~
de pesos al mes como abone junto con un interés del 4%, entos

pagos para cada mes se representan en el siguiente cuadro:

MES SALDO INSOLUTO ABONO INTERES (4%) PAGO MENSUAL

1 3 000 1 000 360 1 360
2 2 000 1 000 240 1 240
1 000 1 000 iz20 1 120

Cifras en pesos.
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Tabla IV.7 BALARCE GENERAL PROFORMA DEL MES 1 AL MES 12 EN EL PRIMER ANO. (Cifras

. Mo
Activo
Circulante.

Bancos 6275

Inv. Mat., Prim. 2832

Inv. Producto
Terminado. -

Activo Fijo
Adec. Local
Inst. Eléct.

Inst. Hidr. 7493
Maq. y Equipo
Depreciacién ——
Activo

Diferido.

Seguros 100
Renta 300
Total Activos 17000
Pasivo

Circulante,

Cusntasxpagar, 2400
Cred. Liquider ~--=-
Pasivo Fijo.
Financ. Avio 9600

Tot. Pasivo 12000

Capital.

Capital Social 5000
" Inerxr. - -

Util. Periodo ———

Util, Anterior ~~--
Tot. Capital. 5000
TOTAL =

M1

227
2832

5501

7493

(125)

92
300
16320

2400

9600
12000

5000
5501
(6181)

4320

PASIVO+CAPITAL 317000 16320

M2

3346
2832

5501

7493

{250)

84
300
19306

2200
3000

9600
14800

5000
5501
186
{6181}
4506

19306

M3

2585
2832

5501

7493

(375)

2000
2000

9600
13600

5000
5501

306
(5995)
4812

18412
- 807

MYy M5 M6 M7
1944 2423 3902 5381
2832 2832 2832 28632
5501 = 5501 5501 5501
7493 7493 7593 7493
{560) .(625) (750) (875)
68 60 52 445
300 300 300 300 -
17638 17984 19330 20676
1800 1600 14500 1200
1000  ~w- —— _—
9600 9600 9600 9600
12400 11200 11000 10800
5000 5000 S000 5000
5501 5501 5501 5501
426 1546 1546 1546
(5689) (5263) (3717) (2171)
5238 6784 8330 9876
17638 17984 19330 20676

M8

6860

2832

5501

7493

(1000)

36
300
22022

11422

22022

on miles
M9 M10

8339 9818
2832 2832

5501 5501

7493 7493

(1125) (1250)

28 20
300 300
23368 24714

8co 600

9600 9600
10400 10200

5000 5000
5501 5501
1546 1546
921 2467

12968 14514

23368 24714

de pesos oct.
M11 M12

11297 12776
2832 2832

5501 5501

7493 7493

(1375) (1500)

12 4

300 300
2606¢ 27406

hoo 200

9600 9600
10000 9800

5000 5000
5501 5501

4013 5559
16060 17606

26060 27406
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Tabla IV.8 BALANCE GENERAL PROFORMA DEL ARO 1 AL ARO 5. (Cifras en miles de pesos
de octubre de 1986),

At A2 A3 Al AS
Activo
Circulante.

Bancos. 12 776 23 100 34 091 45 746 58 062

InveMat.Primm. a 832 2 832 2 832 2 832 2 832

Inve. Prod. Term. 5 501 5 501 5 501 5 501 5 501
Activo
Fijo.

Adec., lLocal.

Ioet: mi&et 7 w93 7 493 7 493 7 493 7 493

Mage. y Equipo.

Depreciacibn. (1 500) (3 000) (4 500) (6 000) (7 493)
Activo.
Diferido.

Seguros. 4 4 4 4 4

Renta. . 300 300 300 300 300
Total de Activos. 27 406 36 230 45 721 55 876 66 699
Pagivo )

Circulante.

Cuentas Pagar. 200 200 200 200 200

Crédito Liquidex ————— ———— m—— mmeee -
Pasivo
rijo.

Financ. de Avio. 9 600 7 200 A 800 2 400 - —————
Total de Pasivos. 9 800 7 %00 5 000 2 600 200
c.p:l.'tnl.

Capital Social. 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000

Capital Increm. 5 501 5 501 5 501 5 501 5 501

Utilidad Period. 7 105 11 224 11 891 12 555 13 223

Utilidad Anter. - 7 105 18 329 30 220 42 775
Total de Capital. 17 606 28 830 40 721 53 276 66 499

Total=Pas. + Cape. 27 4o6 36 230 4s 721 55 876 66 699



ESTABO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROFORFA DEL MES 1 AL MES 12. (Cifras en miles de pesos oct. 1986)

Tabla IV.9 Mo M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 Mio M1t M12
Ingresos. ———— 7727 7727 7727 7727 7727 7727 7727 7727 7727 7727 7727 7727
Egreosos. .

- Parsonal. 2236 2236 2236 2236 . 2236 2236 2236 2236 2236 2236_ 2236 2236 2236
Insumos. 2832 2832 .2832 2832 2832 2832 2832 2832 2832 2832 2832 2832 2832
Mantanime. 53 53 » 52 53 53 52 53 53 53 53 53 53 53
Serv,Grales. 255 255 255 255 255 255 255 255 255 2535 255 255 255
Depreciacién 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125

Subtotal. 5501 5501 5501 5501 5501 5501 5501 5501 5501 5501 5501 5501 5501
Financiamiento .
Pago Deuda. 200 1200 1200 1200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Intexeses. 480 840 720 600 480 480 480 480 480 480 480 480 480

Subtotal de e- -
gresos antes 6181 7541 7421 7301 6181 6181 6181 6181 6181 6181 6181 6181 6181

de impuestos.

Impuestos. ————t® eee ———— ———— —— —— ——— ——— ——— _——— ——— ——— ————

Total Egresos. 6181 7541 7421 7301 6181 6181 6181 6181 6181 6181 6181 6181 6181
UTILIDADES. (6181) 186 306 426 1546 1546 1546 1546 1546 1546 1546 1546 1546

NOTA: * El primer mes se forma el Stock de producto ter-

minado, por lo tanto las ventas son cero.

s+ Cuando una emprosa es recien constituida tiene -
el privilegioc de no pagar impuestos durante el -

-8 primer afio de operaciomes.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROFORMA DEL ANO 1 AL ARO 5.

Tabla IV.10 (Cifras en miles de pesos octubre 1986)
A3 AL AS

Al A2
Ingresos. 84 997 92 724 92 724 92 724 - 92 724
Egresos.
Personal. 26 832 26 832 26 832 26 832 26 832
Insumos. 33 984 33 984 33 984 33 984 33 984
Mantenimiento. 636 636 636 636 636
Sexrv. Gemnerales. 3 060 3 060 3 060 3 060 3 060
Depreciacién. 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Subtotal. 66 012 66 012 66 012 66 012 66 012
Financiamiento.
Pago Deuda. 5 400 2 4oo 2 400 2 400 2 400
Intereses., 6 480 & 608 3 456 2 304 1 152
Subtotal de egre-~
sos antes de im-- 77 892 73 020 71 868 70 716 69 564
puestos.
Impuestos. —————— 8 480 8 965 S 453 9 937
Total de Egresos. 77 892 81 500 80 833 80 169 79 501

UTILIDADES. 7 105 11 224 11 891 12 555 13 223



Taﬁln IVe.11 ESTADO DE FUENTES Y USOS PROFORMA DEL MES 1 AL MES 12 Dglé PRIMER ARO.
)

MO
Fuentes.

Préstamo. 12 000
Aport.Socios 5 000
Rem.Anter. -————

Ventas. - -
Total. 17 000
Usos.

Compra de

act. fijos 7 493

Comra de ma
teria prima 2 832

Compra de

act, diferx. 400

Egresos de
operacifm. ————

Impuestos. D mm——

Financiam,

Intexés. ———

Capital. e,
Total. 10 725
REMANENTE. 6 275

(Cifras en miles de pesos de octubre de 19
M1 M2 - M3 Mh M5 M6 M7 M8 M9 M10

3 000 —mme mm-—- e mmes emme mewe meme ecme come eeee

2—575 262 -498 754 1 ;55 2 726 4 272 - 5 818 7 364 8 910
———- 7 727 7 727 7 727 7 727 ? 727 7 727 7 7?27 7?7 727 7 727

9 295 7 989 8 175 8 481 8 907 10 453 11 999 13 545 15 091 16 637

2 832 2.832 2 832 2 832 2 832 2 832 2 832 2 832 2 832 2 832

5 501 2 669 2 669 2669 2 669 2 669 2 669 2 669 2 669 2 669

480 840 720 600 480 480 480 480 480 480
200 1 200 1 200 1 200 200 200 200 200 200 200

9 013 7 5h1 7 421 7 301 6 181 6 181 6 181 6 181 6 181 6 181

262 L1 754 1 180 2 726 4 272 5 818 7 364 8 910 10 456

-8l

M11

zo-;ge
7 727

18 183

6 181

12 002

Mi12

12 002
7 727

19 729

2.B32

2 669

480
200

6 181

13 548
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Tabla IV,.12 ESTADO DE FUENTES Y USOS PROFORMA DEL ARO 1 AL ARO 5,
(Cifras en miles de pesos de octubre 1986)

MO Al A2 A3 Al A5

Fuentes.

Préstamo. 12 000 3 000 ————— e—— ————— -

Aportacibn de

socios. 5 000 = wemmme | ecmee | ecmee | ceses eeee-

Remanente antere —-=-=- 6 275 13 548 21 540 30 199 39 522

Ventas. ———— 84 997 92 724 92 724 92 724 92 724
Total. 17 000 oL 272 106 272 114 264 122 923 132 246
Usos.,

Compra de active.

fijos. 7 493 =00 eccees meeee emmeme eeese —————

Compra de materia

prima. 2 832 33 984 33 984 33 984 33 984 33 984

Compra de acti--

vos diferidos. 400 =0l eeee- 400 400 400 4o0

Egresos de opera-

cibn, === ceea- 34 860 34 860 34 860 34 860 34 860

Impuestos. = =ww=- ———— 8 480 8 965 9 453 9 937

Financiamiento.

Interés. === 0%—-ea- 6 480 4 608 3 456 2 304 1 152

Capital. - 5 400 2 400 2 §o00 2 400 2 &oo
Total. 10 725 8o 724 84 732 84 065 83 401 82 733

REMANENTE. 6 275 13 548 21 540 30 199 39 522 49 513



De los ¢stados financleros se concluye:

Dal Balance Generalj puede cbservarse qus la empresa se
ha capitalizado totalmente, teniendose al final del afio cinco
un total de casi 67 millones de pesos.

Por lo qud respecta a los pasivos, se observa que el fi-
nal del quinto afio la deuda es nula y los inventarios (tanto -
de materia prima como de producto terminado) son mfnimos y -~
constantes (un mes de produccibn), ya que ha-sido politica re-
comendable el mantener dicho stock de inventarios.

En cuanto al estado de Pérdidas y Ganancias, la enéresa -
mane ja ﬁdmaros positivos desde el segundo.mos de operacibn, te
niendose al final del primer afio una utilidad de 7.1 millones
de pesos y al término del aific cinco una utilidad de 13.2 milloe
nes de pesos.

Del estado de Fuentes y Usos se obtieme que la empresa no
requiere de -lgﬁna aportacibén de socios o bien de préstamos --
bancarios {(excepto los 15 millones de pesos iniciales) para --
financiarse, teniendo como fnica fuente de ingresos los rema--

nentes anteriores y las wventas.,

IV.4 Evaluaci8n Financiera.

El andlisis financiero de la empresa se realiza consideran
do los siguientes dos aspectos:

~ Aspecto Contable,.

En este punto se analizan los principales indices finan--

cieros que presentan la situacibn y evolucibm de la empresa en
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un periodo determinado. bLstos indices =on:
Solvecnecia = activo circulante / pasive circulante

Liquiddz = activo disponible o linuido/pasivo a corto pla-
ZO.

Rontabilidad:
K;)Rererente a Ingresos = utilidad neta/ingreses x 100
(2)Referente a Capital = utilidad neta acumulada/capital
E total x 100
Bl indice de solvencia se refiere a la capacidad de la em
presa para cubrir las deudas circulares, es decir, contar .i-
el efectivo necesario y en el memento eoportunc para permiti; -
pagar Jus deudas alcorto plazo. Puede observarse que este indi
ce debe ser superior a la unidad.
Respeco al indicc de liquidez, se le cénoee también comeo
"prueba del acido",lya que esate indice sélo toma en cuenta el -
activo 1fquido de la empresa. El resultade implica la recupe-
raci&g a muy corto plazo como relaciém de lqs deudas contrai-
" das a bluzos tambidn cortos.
!ﬂ lo que concierne a la rehtabilidad, se entiende que el ob
J.tiv; principal de las empresas es la obtemcidn de las utili-
dades, mientras mayeres sean estas en relaciém al capital in-

vertido (1) y a los ingresos (2) mejor serd asu productividad.

Para una mc jor cemprensidén del coemportamiento de la empre
sa durante los primeros cinco afies de operacién, se calculan

los Indices citados para cada periodo.

Estos resultados se muestran en el siguiente cuadro:
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INDICE PERIODO (aifies)

1 2 3 4 5
Solvencia 8.1 12.0 16.3 20.8 331.9
Liguidez 4.9 8.8 13.1 17.6 290.3
Rentabilidad
(1) 8.0 12.0 13.0 14,0 14.0
(®) 26.0 64.0 74,0 &o.0 84,0

= Aspecto Financiero.

Para determinar con mayor precisién si el proyecto es '"a-
tractive™ o no, se obtiene ¢l porcentaje de benceficios espera-
dos a lo que mse le conoce més comunmente come tasa anual de -
rendimiento., Dicha tasa debe ser superior a la tasa minima xre-
querida, que es la tasa bancaria més un cierto procentaje de -
riesgo y un porcentaje de beneficios esperades por el proyecto,

csto es:

Tasa Minima requerida = Tasa mayor Bancaria + % de riesgo +
+ % esperado.

Para la emjresa se considera un porcentaje de riesgo del
10%, la tasa bancaria cs de 90% efectivn y lam ganacias espe-
radas del proyecto son del 20%, -por lo que:
Tasa Minima requerida = 90 + io + 20 = 120%
La tasa anual de rendimiento de la empresa, se ob?iene -

empleando la siguiente férmula:
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n n
TAR = 1 EUJ‘./Z Ii x 100
i=0 i=0

donde:
n « nfimero de periodos.
Ui = utilidad en el periode %1

Ii = :invezgigE en el periodo i.

‘Sustituyendo las cantidades requeridos (ver estados profor

ma) se obtienen los siguientes resultados:

TAR = \q 1 + 55998/12000 @ x 100 = 141

Puesto que, parm la empresas
TAR > TMR
Se concluye que en términcs financieros el proyecto es via

ble.

«89-



Vewe EVALUACLCE: BCONOMICA.
V.I El sistema Econbmico como Marco Actual del Proyecto.

Durante el actual periodo de legislacifn se ha maninesta-.
do como polftica principal para el desarrollo ecom8mico el a--
poyo total a la generacibn de empleos, dicha polftica queda de

manifiesto por el C. Presidente de la Repfiblica Lic. Miguel le

La Madrid Hurtado en su cuarto informe de gobiermno:

YEn atencibn a los objetivos cstipulades en el I'lan Nacio
nal de Desarrollo, las accibnes del sector trabajo y previsi6ﬁ
social se han orientado a mantener el equilibrio entre los fac
tores de la produccidn mediante: la procuracibn de justicia en
las relaciones laborales, incrementandoe los niveles de capaciw:
tacién y productividad de los trabe jadores, intensificando 1la
promocibn del empleoc y el cooperativismo, preservando lgs,con—
diciones que garanticen la seguridad é higiene cﬁ el trabajo ¥
procurando una polftica de salarios que mantenga el poder adqui
sitivo de los trabajadores,;...!

En el texto anterior se hacc mencifn a los objetivos prim
cipales del actual r8gimen gubernamental en el aspecto de tra-
baje, estipulados en el Plan Nacional de besarrollo 1983-1988,
En el apartado 7.1.2:

"las distintas polfiticas derivadas de la estrategia del -
plan procuran en sus propbsitos fundamentales, contribuir al =

logro de una sociedad m&s igualitaria. En el marco de la polf-

tica social, se dari atenci®n a los dos siguientes objetiveos:

~Elevar la generacibn de empleos asi como proteger y me-—
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.ne nuestra moemeda con respecto a otras divisas., Ademfs, el au~
mento sostenido de los precios debido a la inflaci8n hace impe
Qible un estudio en el cual se tenga la certeza de cifras exac
tas, lo cual constituye el principal factor condicionante en
este trabe jo. ' ’ .
Para eliminar el efecto de la inflaci8n, el presente estu
dio se elabor$ en base a pesos constantes ( Octubre de 1986 ),
De esta manera si se desea obtener un coste aproximade ?el Pro
yect6 en el futuro bastarf multiplicar lasicifras del trabajo

por el porcentaje de inflacibn obtenide en el periedo.

V.3 Evaluaci8n de los efoctos del preyecto sobre variables d§1
sistema econ8mice.

Genernlmente; toda emprean productiva genera una serie de.
efectes gque repercuten directa e indirectamente en su entorne,
por tal motive es menester hacer &nfasis en aquellos que justi
fiquen su existencia. ’

En cuanto a los beneficios que se generarfn como conse-—-
cuencia de la realizaci8n del preyecto se contemplan principal
mente los siguientes:

*Establecimientoc de una empresa 100 % Mexicana, con capi-
tal Nacional y autefinmanciable.

*Pabricaci8n de un producto cempetitive con respecto a —-
calzade extranjere, debide a su menor precie, asiendo éste de
aproximadamente § 10 u.s.

*Fabricaci8n de elementos mecesarios para el pregreso -

nacional, de tal forma que la poblacifn descalza se redusca.

-92=



*Atencibn del 1 %

Y

de 1la demanda potencial no satisfecha,
con la consecuente eliminacin de la importaci$n correspon----

diente de calzado.

*Croacibn de nuavas fuentes de empleos. Como se mencioﬁ&l
anteriormente el actual r&gimen de pobierno se preocupa pPoxr --
fomentar y mantenexr nuevas fuentes de empleo mediante el apoyo
de la planta industrial del pals. Esta empresa darf oportuni--

dad a 10 personas en forma directa, ademds, 5uponiendo que es-—

t&n a cargo de una familia, un nfimeroc aproximade de treinta y-

dos personas dependerin directamonte de estas. Por otro lado, -

para elaborar ¢l producto se¢ necesita de insumos que a su vez-

serfn fabricndos por otras personas, creando asi empleos ine~=-

directos diffciles de cuantificar.

*Derxrama econdmicn; Concretamente, el proyecto en su pe--

riode de operacibn tendrf una contribucibdn ccondmica al siste-

ma, por concepto de sueldos de 26 millones de peses, por concep

to de insumos‘33 millones de pesos anuales, como puede obsexr~-
vargse de los estados proforma.

Al final del quinto afic se tendrf unn inversibn de aproxi
madamente sesenta millones de pesos, lo que permitir& a la em-
presa financiar sus propias proyectes y convertirse en impulso

ra de pequeiias emprosas tnl como 1o hacen los bancos y las so-
ciedades de cré&dito.

*En cuanto a sexrvicios gonerales, el gobicrﬁo ha creado -
instituciones que otorgan dercchos Yy aporan al trobajador ade-
m&s de ayudarlo a cubrirvsus necosidades b&sicas, tales orga--

nismos consigucn sus fondeos a través de cuotas (que cmpresa y
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persoﬁal cubren peribdicamente para nue ¢l trabajador tenga ~-
acceso a los servicios que los mismos ofrccen. En este senti--
do lg empresa otorgard todas las facilidades para que sus tra-
ba jadores cbtengan esos beneficios (INFONAVIT, IMSS, FONACOT,
ctce)e

*Aportacibn hacendaria. Por concepto de pagos come contri
buyentes se tendrén los siguicentes desmbolsos anuales a partir

de la constitucibn y operacidn de la empresa:

. JTHPURSTOS,
(miles de pesos)

2 8480
3 8965
4 - 9453
5 2937

Como se ﬁbservn del cuadro anterior, el primer afic no se
pagarf impuestos, esto es debido a que el gobierno ofrece esta
gracia a las empresas recien constituidas.

En res@imen, en los cinco primer;s ajios deberf pagarse 1la
cantidad de 36.8 millones de pesos por concepto de impuestos,
que serfin reinvertidos en cl pails.

- *Generarf un ingreso mnacional por 55.9 millones de pesos
durante lﬁs siguientes cinco ajios.

*Las ventas estimularfn a la economfa nacienmal en i55.8
millones de pesos.

*La capitalizacibn del pafs serf de $12 millones al cre-
arse una nueva fuente de trabajo.

*Se establecerf una empresa sana, con Indices de renta--

bilidad muy atractivos. ol



Vie- PLAN DE EJECUCION.
VI.1 Etapas del plan de ejecucién.

LEL objetiveo principai de este capitulo es establecer el
tiempo requeride (aproximade) para la implantacifn del pro--
vecto, considerando las actividades necesarias para el desa-
rrelle del mismo desde que se constituye l; empresa hasta que
se vende ol primer lote de zapatose.

E]l total de acfividades requeridas para la realizacibn
puede agruparse en les cuatro siguicnfes grupos:

1) Instrumentacién.

2) Instalacibna

3) Inicioc de operacibn.
4} Operaciém.

Las actividades que integran cada una de estas fases se
prescntan en los siguientes parrafos.

Instrumentacibn.

En esta etapa, que es la inicial, se llevan a cabBo los -
trfimites lcgales para poder constituir a la empresa como tal,
dichos trémites se enumeran a continuacibn:

i) Registro ante la Secrctarfa de Hacienda y Crédito f"6blico.
1i) Acta constitutiva del Hegistro I'iblico Federal.

iii) Registro ante la Secretarifa des l'rogramacibn y Presupues-
to.

iv) Registro Iiblico de 1n PropiedadAdel Comexrcio.

v) Registre ante la Camara Nacional de la Industria del Calza

do.

vi) Registro de ubicacibn ante la delegacibn correspondiente.
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iAdeméds, sc requicre iniciar el acuerdo de financiamien=

te con la institucibn acreedora, el cual serf por la camtidad

obtenida cn el estudio financiere (15 millones de pesos). Una
vez obtenido el pré&stamo, o parte de €1, se cemsidera termina-
da esta primera ctapa y puede iniciarse 1la asiguiente,

La duraci8n aproximaoda de esta fase es de .12 semanas.

Instalacibn.

En esta fase se consideran las operaciones necesarias para

dar inicio al funcionamiento del taller; cstas operaciones s8n:
a) Contratacidn del local.

b) Adecuacidn del local.

c) Compra de maquinaria, equipo y mobiliario.

d) Contratacid§n de personal.

e) Adquisicidn de materias primas e insumcs.

r) Contratacibn de servicios generales (agua, luz, telefono,

seguros, ctc.)

) Papeleria y otros.

La durnacibn estimada parn este rubro es de ocho semanas.

Inicio de operacifn.

Emta fase engloba actividaodes tales como:
1) Pruebas piloto.
2) Revisifn de maquinaria y equipo.
3) Capacitaci8n de personal, etc.

win

La duracidn estimada es de dos semanasa.
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Oporacibn.

Esta filtima etapa comienza cuando se tienec todo preparado

para la fabricacidn del producto y finaliza cuando el mismo ha
sido vendido,

Las tareas que componen esta fase son las mismas que in~-
tervienen en la fabricacibdn del calzado, vistas en el capitulo
31X, incluyendo también la distribucidn y venta del preducto.

Estas tareas se¢ enlistan n continuacibn:
1) Seleccibn decl moelde y corte.

2) Confeccifn de certe. -

3) Pespuntec.

4) Confeccibn de suelas.
5) Montaje.

6) Entacenado.

. 7) Acabado ¥y Emcajado.

8) Distribucibn.

9) Venta.

La duracibn para esta etapa es de cuatro semanas.

VI.2 Calendario de ejecucidn.

Una vez que se han cstablecido las actividades que inter
vienen para la recalizacibn del proyecto, se pretende analizar

de mamnera estimativa la duracifn de cada tarea, para asi con-

juntamente espocificar el lapsoc comprendido desde el inicio -

de la instrumentacid§n hasta la culminacidn dc la operacibn.

Los periodos de tiempo para el desarrollo de las activie-

dades se cuantificarfin por secmanas,.
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A continuacibn se presenta el diagrama de actividades ,vs. pe

riodos (tiempo), que establece el anAlisis cronolfgico del ==
plan de e jecucibdn del proyecto.

CALENDARIO DF EJECUCION.

ACTIVIDAD. TIEMPO.
(semanans,)

Instrumentacifn. 4 8 12 16 20

Reg. SHCP. b
Reg. Pub. Fed. —_
Reg. SPP. —

Reg. Prop.Coma. —
Reg. Camara. —_—
Reg., Deleg.
Crédito.

Instalacibn.

—Hes

Contrt. Local. ’ -
Adec. Local. . _—
Compra mag. Eq. —
Contrt, Persone.

Adqe. mat. prim. e
Contrt. servie. . -
Papeleria.

Inicio de operacion.

-Pruebas piloto. [~
Rev, de mag. ¥y eq. . : —
Capacitacibn. —

Operacifn.

elec. molde, cor. [
Confec., de corte. —

Peapunte. _—

Confec. de suelas. -
Montaje.
Entaconado,
Acabado y Enca jado
Distribucibn.
Venta.
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Finalmente, de este cnlendarioc de ejecucién puede obser--
varse que el tiempo mecesario para la implantacibn de es-

te proyecto es de aproximadamente 7 meses,
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ANEXD 1, CUADRO REFERENTE A LA POBLACION NACIONAL TOTAL DE

(millones de Personas)

1960 A 1985 CON PROYECCIOGN A 1990.

CORVA 1_960 1965 1970 1975 1980 1987 1986 1587 1988 19839 19%0 A B I. CORR.
"LINEA RECTA 33.8 40.2 46.6 59.1 67.4 77.0 77.9 79.7 81.5 83.3 85.0 23.01 9.86 0.9‘949
EXPONENCIAL 33.8 40.2 56.6 59.1 67,4 77.0 B81.8 84,6 87.5 90.5 93.6 28.73 1.18 0.9965
POTENCIA 33.8 40.2 56.6 59.1 67.4 .77.0 72.7 73.8 74.8 75.9 76.9 31.1?7 o;lgs 0.9711
LOGARITMICA 33.8 40.2 46.6 59.1 67.4 77.0 71.3 72.0 72.8 75.3 7&.; 28.02 23.70 0.9428

FUENTE: TABLA IX.1
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ANEXO 2. PRODUCCICH DE CALZADO DE ACUERDO A LA:LINEA (ZA?TO FORMAL) DE 1980 a 1984 CON PROYECCION A 1990
(Cifras en X)

CURVA 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 "1990 A B I. CORR.
LINEA RECTA 37.0 34.0 40.0 41.0 42,0 45.6 47.3 43.0 50.7 52.4 54.1 33.70 1.70 0.8217
EXPONCNCIAL 37.0 34.0 40.0 41.0 42,0 46.1 4B8.2 350.4 5.7 55.0 57.5 353.90 1.05 0.8059
POTENCIA 37.0 34.0 B0.0 41.0 42.0 42.7 43.2 43.7 A4h.2 44,6 45.0 35.19 0.10 0.7279
LOGARITMICA 37.0 34.0 40.0 41.0 42,0 42,6 43.1 43.6 4s4.0 AH4.3 44,7 35.13 3.85 0.7446

FUENTE: TABIA II.1
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AREXO 3. PRODUCCION DE CALZADO DE ACUERDO A LA LINEA (ZAPATO CASUAL) DE 1980 A 1984 CON PROYECCIOR A 159%0.
{(Cifras en %)

CURVA | 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 A - B X. CORR.
LINEA RECTA 47.0 49.0 43.0 42.0 33.0 2B8.8 25.3 21.8 18.3 14.8 11.3 53.30 «3450 - 8954
EXPONENCIAL 47.0 49.0 43.0 42.0 33.0 30.1 27.6 25.3 23.2 21.3 19.5 54.92 0.92 -.8855
POTENCIA 47.0 49.0 43.0 42.0 33.0 35.3 34.4 33.6 33.0 32.4% 31.9 50.7h4 ~0.19 0.7732
LOGARITMICA 47.0 49.0 43.0 42,0 33.0 35.2 34.2 33.3 32.5 31.8 31.1 50.13 ~7.65 -.7870

FOENTE: TADLA II.1
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AKEXO 4, PRODUCCION DE

CALZADO DE ACUERDO A LA LINEA
(Ccifras en %)

(TENIS) DE 1980 A 1984 CON PROYECCION A 1990.

CURVA 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 »A B I. CORR.
LINEA RECTA 2.0 3.0 5.0 6.0 14.0 16.8 19.5 22.2 24.9 27.6 30.3 =-2.10 2.70 (;.9000
EXPONENCIAL. 2.0 3.0 5.0 6.0 14,0 30,0 47.4 75.0 118.6 187.6 296,7 ' 1.21 1.58 06,9810
POTENCIA 2.0 3.0 5.0 6.0 14,0 14.1 16.3 18.5 20.8 23.0 25.3 1.69 1.99 0.9370
LOGARITMICA 2.0 3.0 5.0 6.0 14,0 11.9 12.7 13.4 14,1 14.6 15.2 0.25 6 .00 0.8042

FUENTE: TABLA II.1
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ANEXO 5. PRODUCCION DE CALZADO DE ACUERDO A LA LINEA (ZAPATO COLEGIAL) DE 1980 A 1984 CON PROYECCION A 1990,

{(Cifras en %)

CURVA 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1588 1989 1990 A B I. CORR.
LINEA RECTA 4.0 4.0 4.0 5.0 5.0 5.6 5.9 6.2 | 6.5 6.8 7.1 3.50 0.30 0.8660
EXPONENCIAL 4.0 4.0 4,0 5.0 5.0 5.7 7~6.1T 76.5 : 11'.0 : 7;5 B.or ,73_5'8 v 1.07 0.8660
POTENCIA 4.0 4.0 h.n 5.0 5.0 5.1> 5‘.2  5.3 vs.y_; 5.4 5.5 3.79 0.15 0.7762
LOGARITMICA 4.0 ) 4.0 4.0 5.0 5.0 Sel 5.2 “ ‘.5.12 '5.’3 5.4 5.'f 3.76 0.67 0.7762

FUENTE: TABIA II.1
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