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En estos dfas de crisis econémica, de escasez de =
recursos, el tema de la "Reutilizacidn de Edificios" cobra -
relevancla, deblendose considerar esta alternativa, en casi
toda situacién, pues ain alli donde sobran recursos es fitil
reflexionar y hacer conciencla de hasta qué punto se obtie=
nen beneficios reales sustituyendo edificlos viejos por edi-
ficios nuevos,

In algunas ocaslones se demuelen edificios para =
dejar el lote baldio y esperar a que la bluSValia por el de-
sarrollo de la zona incremente su valor. Esta situacion es =
discordaonte en un pals con tantas carencias como el nuestro.

Es importante saber distinguir entre "Restauracidn
de Edificlos" y reutilizaci‘n, revitalizaclén y reuso de edi
ficlose La restauracion es un tema con prestigio profesienal
y academico, existliendo inclusive varias instituciones nacie
nales que ofrecen la maestria.

La Restauracin tiene como objetive principal el w=
conservar, preservar, recuperar, restablecer la forma arqui--
tecténica, y se enfeca a edificlos con valores estilistices,
formales, Dependiende de los criterios de Restauracion se cen
solida el edificio desde incorporar elementos centemperineos,
armonizandolos con les antigues, hasta rehacer cenforme al me
delo original las pgrtes perdldas.

Por otro lade, la Reutilizaclien se avoca al aprove-

chamiente de les recurses edificades existentes para darles =
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un use y sacar beneficie de la inversion existente, come le
plantea nuestra tesis,

Mas ndelante se sefialaran otros ebjetives e impli~
caciones colsterales tambien importantes, pere el punte mis
directe y pragmatico es el econdmice.

En casi tedas ecasiones la "Restauracion" también
busca dar un uso al edificie, pues entre otras cesas, es una
de las fermas mas viables y cenvenientes para su conservacisn
y mantenimiente; sin embarge, donde hay diferencias netables
con el segundo criterie es en el aspecte ecenémice. La fina~
lidad principd de una "Restauracién" no es un beneficie ece=
némico; normalmente sen sumamente cestesas, le cual de ningu
na manera quiere lecir que no cenvenga hacerlas, sine tede =-
le contrarie, cumplen una misién cultural irremplazable y =-
basica. Ambas actividades tienen muches puntes de contacte, -
sin embarge para enfatlizar el punte, la presente tesis concen
tra su atencion en el "Re-use" de Edificlies, cen caracter{s--
ticas formales que le hacen especialmente relevante.

Cenviene seiialor ahora etres diferentes aspectes =-
que refuerzan esta posici‘n de mantener y apreovechar les edl-
ficios ademas de las ventajas ecendmicas.

Primeramente, el valer secial y de significacion --
que para la comunidad tiene el poder contar y mantener una ==
imégen visual del entorno que le ubica y le femente el arraige
¥y la identidad cen su calle, su barrio, su celenia, su cludad.
El centexte urbane esta basicamente cenfermade per edificles
que significan para les individues puntes referenciales que =
le orientan, le sitfan y le dan seguridad. Asecia las imagenes
visuales con les heches y circumstanclas del acentecer cetidig

’
o



ne de su vida que en un memente es dificil disasociar. Les —
edificies cen valeres histéricos son muy imnertantes, pere la
gran mayeria de la gente en un cierte memente, estes pasan a
segunde término y estimula y aprecian les edificies per etra
clase de valeres significatives,

' Afertunadamente el tema se sostiene por sus ventajas
economicas, que en un memente dade le dan visibilidad. Es clep
te que en una seciedad erientada cemo la actual al censume es
dif{cil se dé cabida a un cencepte cemo éste. Actualmente le
"nuevo tiene un valer irremplazable, ne tiene importancia que
sea mejer o peor, le relevante es que sea el Ultime medele, -
Le usade ne es cempatible cen prestigie, status, pesicien se-
cial,. 8in embarge, se ha llegade a tal punte de saturacién =
que parece haber sintemas que esta tendéncinrse atenfiae En ==
muchas partes del munde se reutilizan censtruccienes vielas y
se aprecla su valer centextual para la vida seciocultural. Ce
me ejemples pedriames hablar de las sigulentes Reutilizacie--
nes: La Carcel de Lecumberri en México; la Estacién Dorsay de
Paris.. Se hace necesarie un cambie de actitud y de fornaciii
prefesional; es impertante saber valerar y respetar las cuall
dades, en sentide amplio, y les aspectes fermales existentes
as{ ceme descubrir las petencialidades espaciales, le cual ‘en
un momente dade permitira sin grandes modificaciones sacar ==
proveche al edificie, © sea, la racienalizacién de les recur=
sos, Este implica tener una actitud mas abierta hmpcla diverses
lengunjes formales y haclia diverses sistemas compositivos, Sin
embarge, la intencién es tan prefunda que trasciende la laber

convencional de la decoracion..




Esta Tesis pretende ampliar la laber a faver de este
moviniente, la Reutilizacien, pues fermar alumnes en est: oriep
tacion es darles oportunidad de desarrellar un camine praptica-
mente inexplorade en América. Ademis, el ejercicle académico
en este génere de tematicas debera efrecer estrategias pedagl
gicas interesantes y renovadas ya que intreduce al alumne a la
investigacién culturaly civilizateria y de Natura, aspecte fup

- dementml en una Tesis de Licenciatura..

La ciudad de Méxice, en les Ultimes afios ha pasade
de ser de una ciudad interesante y tradiclonal, a una llena =
de problemas, donde el mas importante de elles quizas sea la
sobrepoblncibh, que a su vez arreja una serle de necesidades

cada vez mas dificiles de satisfacer, De esta carencia general

hemes censiderade la falta de espacie y la falta de identidad
‘Secio-cultural.. En un pals cemo éste y per la crisis existente
es de vital importancia aprevechar adecuadamente el espacie,
sebre tedo en esta ciudady ademas de la necesidad de censer—
var en alte la ldentidad y la cultura de un pueble y no permi
tir que la crisis y les preblemas arrasen cen les valeres cul -
turales,

Per le tante, el ebjetive principal de esta Tesis

es legrar una alternativa en la selucien del problema de la =

falta de espacie., Esta opcien permite la realizecién de un --

programa de speracisn y conservacien del edificle, ya que tie

ne valeres historicos. El planteamiente en este case estd ==
ejemplificade por el edificio presentado para esta Tesis: La
ex-haclenda de les Camilos, en Coyeacén, donde se plantea ==

ofrecer diferentes uses al edificie.




Dicho programa contempla la creacion de un Hestaurant,
que tendria gran auge debide a que el restaurante exi:tente w=
#ll{ actualmente es uno de gran tradicién en la zena; ademis,
este serf{a uno de les puntos de mayor captacion ecenomica del
edificie, Se plantea adenis, la instalacién de las oficinas de
un fideicomiso, de conservacion de las ebras de arte mexicans,
de la Fundacidn Cultural Domecq, que ademas contaria con una -
zonn de expnsiciones temporales y permanentes de dicha cempafifa
al igual que un taller de restauracidn y Diapoteca de la arqui

tectura en Coyoacan,

Otre aspecto muy importante ya mencionade es el as-
pecto urbane, ya que cen la reutilizacién de este edificie se
pretende mejorar el centexte urbane de la zona, y la plaza de
La Cenchita adquiere mayer importancia al convertirse en un -
punto histérico-cultural, ya que se crea alli un centre secial
importante que nes re-encuentra con la antigua tradicién de =
convivir en sus plazas,

El tema tiene muchas facetas due vale la pena desa=
rrolley los campes de 1nvest1gac16n, decencia ¥y prictica pre=
fesienal estan casl inexplorades, y las ventajas econimiéas,

seciales y culturales sem miltiples..
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"La identidad y el caracter de
una ciudad estan dados no solo por su es
tructura f{sica, sine también per sus cg
racter{sticas sociologicas. Por elle, se
hace necesarie que ne selo se preserve y
conserve el patrimonie historice monumen
taly sino que se asuma también la defen=
sa del patrimonie cultural, conservande
los valeres que son de fundamental impop
tancia para afirmar la personalidad cemu
nal e nacienal y/e aquellos que tienen =
un auténtice significade para la cultura
en general,

' “Asimisme, es impresindible que
en la labor de conservacidn, restauracién
y reciclaje de las zenas menumentales y
monumentes histérices ¥ arquitecténices,
se censlidere su integraciﬁn al precese =~
vive del desarrelle urbane, ceme dnice -
medio que pesibilite la financiacien de
dicha labor y el mantenimiento de la epe
racién.

"En el procese de reciclaje de
estas zonas debe censiderarse la posibi-
1idad de censtruir en ellas arquitectufa
contemporanes de gran calidad."

MACCHU PICCHU, 1977.
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Lk CASA DE LOS CAMILOS EN COYOACAN

El singular jardin mexicane, cemo sefiala atinada
¥ poeticamente el historiador Ing. Luis Everart Dubernard,
del jordin de la Conchita, descubre ademis que lo engalam-
nan historias y arquitectonicamente tres edificies, la pre
pia iglesia de nuestra sefiorn de la Cencepcién de Marfa, =
la casa de descanso de los padres Camiles llamada convente
Yy la casona que ocupan los afamados pintores Arture Garcfa
Bustes y Rina Laze, y que originalmente se conoce como la
Casa de la Malinche.

Ferman un marco muy interesante; peces sitios de
la ciudad se tienen con la cencentracion de tres edificios
del siglo XVIII, salve en el centre histérico, como en ese
te caso Coyoacdn que en un radio de 50 metros tiene éstos
tres,

A la cnsa de los Camiles, que también llamaban =
conventc, mas propiamente el convente de los camilos esta-
ba en lo que hoy es el centro histérico en la calle de San
Jeronime, Podemos ver restos de la casa de preductes de =-
los mismos padres Camiles; es una fachada espléndida que =
facilmente tiene 70 u 80 mts. entre las calles.de Pine Sua
rez y Corree Mayor.

Se le llamabs de la Buena Muerte por los padres
Camilos, que eran quienes tenfan cemo vote religiosa acom
pafiar a los agonizantes, a los enfermos incurables y a les
ancianes,

Los Camilos llegaron a Mexico en 1748, de manera .




de manera que la inquisicidn, que endpsa-época no hacia ac
tos de fé, solo les afectd en persecuciones y ejecuciones
de cardcter administrativo.

La casa de los Camilos en Coyoacan era en realie
dad un éfea de descanso; es comprensible que un cuerpo que
aslstia a los agonizantes a buen morir, atacados en su mo-
yoria por otras contagiosas enfermedades, requeria de des=
canso para sanar de las enfermedades que cen los moribune-
dos adquirian, En las famosas pestes que diezmaban a la po
blacién, estaban presentes estos misioneros que por lo ge-
neral adquirian el mal y no sobrevivian a tan mortifera en
fermedad; llegaba su entrega a tal heraicidad inftil, que
en muchas ocasl nes enfermo y Camile entregaban juntos sus
almas. La nombrada orden llegd cemo lo ha indicado el Ing,
Everart Dubernard en 1748 y per elle no se pudo llevar a =
cabe lo de la leyenda de que los descendlentes de Hernan
Cortes habfan obsequiade a los humanitarios padres la hacig
nda doﬁde se lnstalaron., Tampoco hube tal hacienda en ese
lugar que fuero de los parientes de Cortes. Les Camilos tu
vieron fundaciones en Italia en 1604,

Claudio Linasti, dibujante y grabador itallane de
calidady fue contratado por el gebierno mexicano para lng=
talarsé en México y realizar una serie de trabajos que el
misme estado encargaria; as{ se quedd establecido en 1828
en la Cde de México., A los cuantos meses public6 un peri&-
dice y fueron tales sus 1lios que repentinamente tuve que -
regresar a Eurcpa. Con toda la documentacién que habfa le-
grado y &l misme interesado en el aspecte art{stice Y COg=
tumbristes, terminéd sus valiosos trabajos cuyas litogra-=-

f{as fueron reunidas en un libro que tituld "Costumbres ci
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viles, Militaires et Religeux du Mexique", de 1828, Al se-
fior Linati le debemoes el saber como eran los padres Camiles,
las caracteristicas de sus habitos y escudo que distingufan
a su orden, Se aprecla azul-gris con un corazén guinda a la
derecha; los Cami'os fueron fundados en Rema por el Franclg
cano italliane Camilo dew Lells qulen a pocos afios de su ==
muerte fue canonizade; se les llamaba los ministros de les
enfermog, |

Vinieren a México en 1759, por mediacisn del in-
tendente de la Nueva Espafia, padre Diege Mar{n Moya y a cap
go de ellos estuvo el regidor perfecto Don Felipe Cayetane
dé Medinae. Su convento estaba en lo que ain es San Jeroni-
mo, esquina de Jesils, siendo toda una cuadra y a punto es-
tuvo de desaparecer poer planes del entonces regente Octavio
Senties. Por ello el convente es una obra arquitectonica =
de importancia histérica.

Después, con las Leyes de Reforma, sus Nuevos ==
duefios alquilaban la casa para que los caplitalineos veranea
ran, ya que se acostumbraba salir del centre de la cludad
para pasar el verano, u etras epocas en lés afueras de la
cludad. La casa de los Camilos se llenaba de persenas que
quer{an descansar, y ademas de lavarse con las aguas cura=
tivas, segin el diche de la gante de la Villa, que brotaba
de un oje; era un oje de agua al que llanaﬁan HEL ojo de -
los Camiles",

Gozaban de gran carifio los religiesos dedicades
con toda la atencion a un enferme, protegerle y curarle; -

huchos de ellos sanaban. Nunca participaban en los Actes -
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de Fé de la Inquisicion, trabajo que era de los Deminicos.:
Y en relacidn al tiempo de su llegada, hay informacidn de
que les Camiles auxiliaron a un reo condenado a muerte, -=-
Mds sus funciones fundamentales eran ayudar a los enfermos
a ssnar e a buen morir,

Al abrirse la Avenida Miguel Angel de Quevede =
se fraccionaron los terrenocs y asi fueron mas de treinta -
casas nuevas que se levantaron en este sector, en los afies
cuarentag de este sigle,

La casa de les Camiles gquedé recluida en sus ---
grandes terrenos y jardines. Despues de pasar a varios di=-
ferentes duefios, una seciedad fundada en Coyeacin, comenze
a defender los monumentos histéricos y tradicienales por =
los afios de 1948,

Camile dew Lelis, quien ailos después de su muer-
te fue elevado a los altares por su obra de amor cristiano
a la humanidad, impuse al fundar la orden de los padres Cg
milos, severas reglas para asistir a los enfermos. El fune
dador indicd que a los enfermos se les habia que tratar -.
con suma caridad cristiana, en relacién no sole a su espi-
ritu sino tratar tambien a las necesidades de su cuerpo, =
déndoles reglas para servirles, para asearles, calentarles
los pies y limpiarles la boca, precepituando qﬁe se les ha-
ble en voz baja y con prudencia para no meiestarlos ni =e
afligirlos, conjunto que claramente indica cuanto era el -

espiritu de caridad que animaba a los Camiles.







Primera Parte
GENERALIDADES

La, ciudad no es sino uma parte impertante de un conjun
to economico, sociel y politico, que constituye la regiom.
La ciudad y su regien,

Yuxtanuestos a lo econdmice, a le social y a lo politl
ce, los valores de orden psicologice y fisioloégice legados

ia persena humana introducen en el debate preecupaciones
de orden individual y de orden colectivo, ,

Bstas constantes psicologicas y biologicas sgfriran -
la influencia del medie amblente. situacion geoirafica y -
topoprafica, situacién egonomica, situgcion politica,

a) de la ai{uacion geografica y tepografica, de la natura=-
leza de los elementes, agua y tierra, de la naturaleza del
suelo, del clima,

b) de la situacion econémica, de los recursos de la regidn
come tambien de los centactos naturales e artificiales cen
el exteriore.. ,

¢) de la situacion politica: sistema administrativo.

A traves de la historia, circunstancias particulares
han determinado los caracteres de la ciudad: defensa mili-
tar, descubrimientos cientifices, administraciones sucesi-
vas, desarrollo progresivo de las comunicaciones y de los
med{os de transporte’ (rutas de tierra, de agua, de hierrs,
del aire).

Las razones que nresiden el desarrollo de las ciudades
estan pues sometidas a constantes cambios.

El advenimiento de la era maquinista ha provoecado ine
mensas perturbaciones en el comportamiento de los hombres,
en su repnrticion dobre la tierra, €Nl SuS empresas, Irreée=
frenado movimiento de concentraclen en las cludades, fave=
recido por las velocidades mecanicas, evelucion brutal sin
precedentes en la historia y que es universal. El caos ha
entrade en las ciudades.

Segunda Parte
CRITICO ES?ADO ACTUAL DE LAS CIUDADES
1 Habitacion
Observaciones

La poblacion es demasiado densa en el interior del ng
cleo historice de las ciudades (se cuentan hasta 1,000 y =~
1,500 habitantes por hectarea), as{ come en ciertao zonas
de expansion industrial del sigle XIX.

En estos sectores urbanos comprimides, las condiclo--
nes de habitacion son nefastas, per falta de suficiente es
pacle adjudicado a la vivienda, por falta de superficles =
verdes dlsponibles, por falta, en fin, de conservacion de
los edificies (explotacien basada en la especulacion). Esw
tado de cosas agravado aun por la presencla de una pobla--

cion con muy bajo standard de vida, incapaz de tomar por - 17 R




s{ misma medidas defensivas (mertalidnd que alcnnza hasta
el 205), El crecimiento de la ciludad vo devorando, a medi-
da que se produce, las superficles verdes llmitrope" a don
de daban las cinturas sucesivas, Este alejanmiento cada vez
mayor de log elementos naoturales aumenta en la misma pro--
porcion el desorden de la higiene.

Las construcclones destinadas a habitacidn estan re--
partidas sobre la superficie de la ciudad, y en contradle-
cion con las necesidades de la higicne,

Los barrios mas densos se encuentran en las zonas mee
nog favorecidas (laderas mal orientadas, sectores invadi--
dos por nieblas, por gases industrliales, expuestas a las =
imndaciones, etc.).

Las construcclones aireadas (habitaciones comodas), -
ocupan las zonas favorecidas, al abrigo de los cientos hog
tiles, provistas de vistas y de salidas agradables hacla =~
perspectivas paisajistas, lago, mar, montaflas, etc, y de =
ebundante asoleaniente.

Las construcciones elevadas a.lo largo de las vias de
comunicacion y alrededor de las encrucljadas son perjudi--
ciales a la habitacioéns ruldos, polve, gases nocives.

Hay que exigir:

Que los barrios de habitacion ocupen de aqui en ade -
lante los mejores emplazamientos del espacio urbano, sacanp
de prtido de la topografia, haclendo caso del clima, dispg
niendo de mas favornble asoleamlento y adecuadas superfie-
cles verdes.

Que la determinacion de las zenas de habitacion sea -
dlotada por razonez de higiene.

Que se prohiba el alineamiento de las habltaclones a
lo largo de las vias de comunicacion,.

Que se tengan en cuenta los recursos de las tecnicas
modernas para elevar altas construcclonese.

Segunda Parte

CRITICO EATADO ACTUAL DE LAS CIUDADES
2 Recreeo

Observaciones

Las superficies libres son, por le gneral, insuficien
tes, mal distribuidas y por lo tante mal utilizables por la
masa de los habitantes,

Las escasas 1n3talaciones deportivas se encuentran poer
lo general, con el objeto de estar cerca de los usuarios,
en terrenos previamente destinados para futures barrios de
habltacien o de industria.

Los terrenos que podr{an afectarse al recree semanal
estan a menudo mal vinculados con la ciudad.

llny que exigir:

Que tode barrio de habitacibn comporte de aqu1 en ade
lante la superficie verde necesaria para la disposision ra
cional de los juegos y deportes de los nifios y de adultos,
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Que 1o isclotes insalubres sean demolidos y reempla-
szdos por superficies verdes,

Que las horas libres semannles transcurran en lugares
favorablemente preparados: parques, bosques, etc..

Que se tomen en cuenta los elementos existentes: rios
bosques, colinas, montafias, valles, lagos, mares, etc..

“epunda Parte
CRITICO ESTADO AC?UAL DE LAS CIUDADER
S Patrimonio Historico.

Los valores arquitectdnicos deben ser salvaguardados
(edificigs alslados o conjuntos urbanos),

Seran salvaguardados si son expresion de una cultura
anterior y sl responden a un interes general,

S1 su conservrcion no entrafia el sacrificio de poblaw=
ciones mantenidas en condiclones malsanas,

Ci es posible remediar su presencia perjudicial con -
medidas radlcales: por ejemplo la desviacion de clementes
vitales de circulacion, atn hasta el desplazamients de cen
tros censiderados,inmutables hasta hoy,

La deutruccion de covachas alrededor de los monumentos
histdrices ofrecerd la ocasion de crear superficies verdes,

Il empleo de estilos del pasadoy bajo pretexto de m—
estetica, en construcciones nuevas erigidas en zonas hige=-
toricas, tiene consecuencias nefastas, El mantenimiento de
tales usos o la introduccion de tales iniciativas no sera
tolerado en ninguna forma.

Segunda Parte

CRITICO ESTADO ACTUAL DE LAS CIUDADES
3 Trabajo

Observaciones

Los lugares de trabajo ya no se encuentran dispuestos
racionglmente en el complejo urbano. El enlace entre la ha
bitacion y los lugares de trabajo ha dejado de ser normals
impone recorridos desmesurados,

Las horas algidas de los transportes acusan un estado
de crisis,.

En las ciudades, las oficinas se han concentrado en =
barrios de negociose Los barrios de negocios en log barrios
privilegiados de las cludades, con clrculaciones mas com~-
pletas, son pronto presa de la especulacion,

lHay cue exigirs

Que las diztancias entre lugares de trabajo y habita-
elon se reduzean al minimo.

Que los sectores induvtrlales sean independientes de
los sectores dé habitacion, separados por una zona de vers
dor.

Que las zonas industriales estén contiguas al ferrocg
rril, al canal, y a la ruta. :

Que el barrio de negocios, consagrado a la administra
cién privada o publica, tenga aseguradag buenas comunicaes=
ciones con los barrios de habitacidn as{ come con las in--
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dustrias y artesanados que permanecen en ls ciudad o en la
proximidad.

Segunda Parte
CRITICO ESTADO DE LAS CIUDADES
% Circulacion
Observaciones

La red actual de las vias urbanas es el conjunto de &
las ramificaciones desarrolladas alrededor de las grandes
rutas de comunicacion.

El dimensionamiento de las calles desde ya lnadecuado,
se opone a la utilizacien de las nuevas velocldades mecani
cas y al florecimiento regular de la ciudad,

Las distancias entre los cruces son demasiado cortas,
y el ancho de las calles es insuficiente.

En gran nimere de cagoes, la red ferroviaria ha llega-
do a sery con la extension de la ciudad, un grave obstacu~
lo ala urbanizacién, Encierra barries de habitacion, prie
vandnles de centactos Utiles con les elementes vitales de
la ciudad.

Hay que exigirs,

Que se hagan andlisis utiles, sebre rigurosas estadig
ticag del conjunto de la circulacidn de la ciudad y en su
region,

Que las vias de ciiculacion sean clasificadas segin =
su naturaleza y construfdas en funcién de los vehiculos y
sus velocldades.,

ilQue el peaton pueda seguir otros caminos que el auto-
movil,.

Que las calles sean diferencladas en su destino: ca--
lles de habitacion, calles de paseo, vias de transito, vias
maestras.

Que en principie, zenas de verdor aislen leos lechos de
gran circulacion.

Tercera Parte
CONCLUSIONES

La mayorfa de las ciudades estudladas ofrece hoy la -
imagen del caos; estas cludades no responden en forma al--
guna a su deatino, que serfa el satisfacer las necesidades
bielogicas y psicologicas primordiales de sus habltantes..

Esta situacion revela, desde el comienzo de la era mg
quinista, la incesante adiclon de intereses privados.

La violencia de les intereses privados provoca una de
sastroza ruptura de equilibrio entre el empuje de las fuer
zas.economicas por una parte Yy por la otra la debllidad =
del contrel administrativo y la impetente solidarldad SO
clal,.

Aunque las ciudades estén en estado de transformaciun
permanente, su desarrollo es conducide sin presicien ni ==
control, y sin que ge tengan en cuenta los principles, de -
urbanismo contemporaneo precisades en los ambientes tecni-
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cos calificados,

La ciudad debe asegurar, tanto en el pluano material =
como en el espiritualy la libertad individual y el benefi-
cio de la accion colectivs,

50lo por la escala humana puede regirse el dimensiona
miento de todas las cosas dentre del dispositivo urbane,.

Las claves del urbanismo se encuentran en las cuatro
funciones: Habitar, Trabajar, Recrearse, Circular.

Los planos de%erninaran la estructura de cada uno de
los sectores adjudicados a las cuatre funclones claves y =
fijaran su emplazamiente respectivo en el conjunto.

Las velacidades mecanicas han trastornade el ambiente
urbane, instiruyendo el peligro permanente, provecande el
embotellamiente y la paralisis de las comunicacionesy com=
prometiendo la higiene.

La ciudad debe ser estudiada en el conjunte de su re=-
gidn de influencia. Un plan reglonal reemplazara el simple
plan municipal,. EL limite de la aglomeracieén sera funcion
del radio de su accién ecenomica,

La marcha de los acentecimientos estara inflyfds a -
fondo por los faztores politicos, gociales y eceneomicos,

Y no es aqul dende intervendra la arquitectura en uls
timo término, La escala de los trabajos a emprenderse ur=-
gentemente pra ¢l arreglo de las ciudades, por una parte
y el estado de la propiedad territorial, infinitamente di—
vidida, por otra, son realidndes an agonicas.

La pellgrosa contradicelon aqu constatada plantea =
una de las mas espinesas cuestiones de la é&poca: la urgen=
cla de reglamentar por un medio legal, la dispesicien de
tode suelo 0til para equilibrar las necesidades vitales =
del individue en plena armonia con las necesidades celecti
VasSe.

El interés privade se subordinara al interés colectie
V0.






EXTRACTO.

PRESERVACION Y DEFENSA DE LOS VALORES CULTURALES
Y PATRIMONIO HISTORICO-MONUMENTAL

" La identidad y el caracter de una ciudag estan dades
no sole por su estructura fisica sino, tambien, por sus =
caracterlsticas socioldglcas. Po elloy, se hace necesagie
que no selo se preserve y conserve el Patrimonie Histori-
co=-Monumental, sine que asuma tambien la defensa del Paw=
trimonio Cultural, censervando los valores que son de fun .
damental importancia para afirmar la persgnalidad comunal
o nacional y/o aquelles que tienen un autentice significa
de para la cultura en general.

,Asimismo, es imprescindible que en la labor de conser
vacion, restauracion y reciclaje de las zonas monumentales
y monumentos historicos y arqultectcnicos, se cengidere su
integracion al procese vivo del desarrollo urbano, como -
tnico medio que posibilite la financiacion de dicha laber
y el mantenimiente de la operacién..

En el proceso de reciclaje de estas zonas debe consi
derarse la posibllidad de construir en ellas edificies de
arquitectura centempeoranea de gran calidad.
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1) TALLER DE RESTAURACION
1.1 Restauracién Pintura
1.2 Restauracién Escultura
1.3 Bodega
1') DIAFCSITECA
1.1 Consulta
1.2 Atencién al Piéblico
1.3 Acervo
2) DIR:CCICN GENLKAL TDel FIDEICOMISO
. 2,1 Cubfculo Director General
2.2 Secretaria-Recepcidn
3) SUBDIRECCICN
3.1 Cubfculo Sub Director Técnico
2,2 Cubfculo tub Director Relaciones Publicas
3«3 Secretarias
3.4 Jefe del Museo
3.5 Jefe del Taller
3.6 Jefe de Promocion
SiLA DL JUNTAS~Secretaria
-4) MUSEO
4,1 Zonas Exposicién
4,2 Senitarios
%) AUDITGRIO
5.1 Pdblico
5.2 Foro
5.3 Vestidor
5.4 Cuarto de Iroyeccidn
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1) Vestf{bulo-Recepcibn
2) Sanitarios
Mujeres
Hombres
3) Bar
Barra
Cava
Sanitarios
4} Zona de mesas
4,1 Zona Interior
4,2 Zona Patio
4,3 Salén para Banquetes
5)Cocina
Almacen
Refrigerador
Congelador
Zona Lavado
Zona Preparado
Zona Hornos
Zona Estufas
Zona Parrillas
Zona Meseros
5.1 Caja
5.2 Oficina
6) Limpieza-Closet
7) WC Empleados
CCONCLSICN
Local de 50m 2
Toilet (+1we- 1 lav)




1) Vestibulo-Recepcién
2) Sanitarios
2.1 Mujeres
2.2 Hombres
3) Bar
3.1 Barre
3.2 Cava
3.3 Saniterios
4) Zona de Mesas
4,1 Zona Interior
4,2 Zona Patio
4,3 Salén para Banquetes
5) Cocina
5.1 Almacen
5.2 Refrigerador
5.3 Congelador
Zona Lavado
Zona Preparado
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lLa cusa de los Camilos es la obra propuesta para reutilazar
y sea posiblemente comprada por un ya estudiado fideicomiso de
la Fundacién Cultural Domecq. La cual est& de acuerdo en poder
realizar un museo para obras de arte particulares y propias de
dicha fundacién, taller de restauracién , diapositeca, auditorio,
conceeién y la rentabilidad de un restaurant,

Esto es para seguir conservando la tradicién del restaurant
de ":E1 Convento" , que actualmente se encuenira en el edificio,

La aportacién clara del fideicomiso, tomando en cuenta las
platicas obtenidas en la fundacién, son de conservar una joya ar-
quitecténica y reutilizarla pera uso pliblico, déndole a la so=-
ciedad un alcance mayor al arte mexicano.

Eso se manifestar{a primeramente en planta baja, de jando
el acceso original y libre, invitendo a los visitantes a entrar,
encontrando el patio clésico colonlial Sirviendonos de vestibu-
lacién y llevéndonos con la creacién del Museo ; el cual se re-
girfa por medio del fideicomiso de la fundacién y constarfa de:
-Sala de exposicidn permanente; exponiendo obras exclusivas de la
Casa Fedro Domecq
-Sala de expopicidn temporal; teniendo en exposicién todo tipo
de arte mexiceno colonial y de tradicién , las cuales contarfan
con servicios sanitarios y de mantenimiento,
~Cficina del director del museo ; quien estarfa programando, con-
trlando y promoviendo las exposiciones.

Contard con su sala secretariak y de recepcién , sala de Jjun=
tas 'y su servicio sanitario,
-Recepcidn general del fideicomiso P.B.; filtrard a los visitan-
tes o personas involucradas c¢on las oficinas, teniendo una zona
de espera .,
-Concesién; rentada por artesanos mexicanos, que mostrarfan sus
tecnicas y creaciones :

-Zona de venta y exposicién , con su servicio senitario,
-Restaurante; rentado por el actual duefio del restaurant ,Sr.Fru
de "E1 Convento", uanteniendo 40 afios de ambiente rdstico y confor-
table de este lugar,
~Vestibulo con zonas de recepcién y espera que nos conducen al
«Bar o directamente a un
-Comedor interior, exterior y Salén de Banquetes

Contando con sus servicios sanitarios y su




-Cocina que se divide en:

=Barra, bar con bodega

=Barra, servicio asuxiliar de la

=Zona de prepasrados y de trabajos

=Serviciod de Regaderss y befios para empleados

=Bodegas

=Despensas

=Frigorifico

=Congelador

=Cuarto de Méquinas

=Fatio de Servicio

=Almacenamiento .

=0ficina Administrativa
-Estacionsmiento con manejo de acomodadores

Y continuando en Planta Alta:

~Cficinas zenerales del Fideicomiso de la Fundacién Cultural
Domecq; administrando y controlando todos los nexos con la
Casa Domecq, a otras instituciones o personas para la utiliza-
cién del inmueble,

=Direccién , que recibe todo el trabajo de la Fundacién Cultu-
ral Domecq para el fideicomiso y asuntos internos, requiriendo
una secretaria,
-Subdireccién
=Técnica, quien controlarfa a los jefes del taller de Restaura-
cién y del Museo (ya sntes mencionado)
+= Relaciones Fublicas, trabajarfa con los jefes de eventos, re-
laciones internacionales y promocién,
Los jefes tienen su propio cubfculo :
-Taller de Restauracién ; con su zona de trabajo y bodega , com=
partiendo los servicios sanitarios con la
-Diapositeca; formada con atencién al pidblico, zona de consulta
y acervo,
-tuditorio ; pura algén evento importante de la Fundacién o de
aspectos culturales, ya sean de tipo gubernamental o privado.
Constarfa de caseta de proyecciones, escenario y vestidor.
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~ operatividad
del restaurante



I"TRODICCTI AN
El restaurantecnmpo cnncecurncia de las exigen=
iss de 12 vida actual, ha lnaradn un crecimiento tal, que se
e rrnvertidn e~ auténticn nenncin que satisface las necesida
crg nus demanda la sociedad mnderna,

Dehidn a la tmndencia hacia el urbanismn, el aumemto de
statys acnﬂﬁﬂicn; la facilidad de transpnrte, lé disminucién
e hnrasg ~c trabajn que permite ten~rr més tiempn libre, el -
aymentn de 'a pablacidn femenina que trabaja, la cnstumbre de
anrnyrrhar las haras de las alimentns para las relaciones de
nennrine y ntrss muchas raznnes, nos pndemos dar cuenta del
peravé del sumenta de restaurantes y de la creciente necésie
ad de com~r fuers de casa.

El presente e@studin timrne como finalidad, mostrar la po=-
eirivif=d dr un® ampliaciAn del restaurart, aumentando as{ la
canaridad de su servirin, vy £1n elln, si's ventas, Para deter-
minar 4st=s5, s= ouade hacer un nresupuestn de ventas, toman
e @n cuentag

- Capacidad i-~stalada,

- Prandsgticn de rntacidn: se estima que se tendrd un creci
misntm nrnnnrcinnral an la demands, tomandn como referend
cia el enmpnrtamiento observadn en la competencia, y en
b=asp 2 axperiencias anterinres,

« Chnsumn promedin par persona,

Nara maunr claridad, se nresenta a cnntinuacién arédfica-

mentes
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PNSIBLE YNLI'MEM DTARIN

TAmpetre # de sillas X Rotacifin = Pasihle Vol. Diarin
1ln, 200 X 0.75 = ~ 150
7n, 200 X 1.00 = 200
%A, 200 X 1.1% = 220
4, 200 X 1.32 = 264
En, 20n X 1.45 = 290
fn, 20n X 1.60 = 320

PROMOSTICO DE VEMTAS

“em,  Vnlidmen ; Chenue Méxima Dias Vta/ ?ema/ Vtas/
Aiario pram,  Vta/Dfa” HAbi® Semand Semes. Semest.
Y

qie. 190 X $4000.-:*160000.-f 6 = Yao,000.- x 24 “7.4,&00,000."

2e. 200 X 'I,ooo-‘ = ¥ 200,000.- X 6 ='I,zoo,aoo.-x 24 =“2i,g'oo,ooo.-
20, 130 X ¥ j000— e ¥ 230,000~ X 6 =’/,:to,ooo.-x 24 “'33',”’000_..
4o, 26¢ ¥ Y4000~ =’z£‘r‘,ooa~' X 6 ‘J/,Sﬂl,ooof ¥ 24 “37,0!6,000-'
5o 2% X¥y000.m ~" 290008~ ¥ 6 =Ti 000~ ¥ 24 Pyq 360,000.~
l‘o. 320 x*4000,~ = ‘.azo,ooo-‘ L e =‘Mz°,oo°-‘x 24 =’</¢,oio,ooo.-

.

fan astns reaultadns nndemnas apreciar la corveniencia de
1a amnlisciém rranuesta, contandn gon l2 ennrma ventaje de ser
un estahlegimir-~tn va funcinnandn actualmen~te, y que cuent2 -

g hue~a acen*acidn por narte de lns cnnsumidnres.

Par Atrm narte, un SFRVICIO es lo que el restaurant ofrg
ap m su clisnteln: ss decir, 2limentns y bebidas, incluvendn
A aMhi;n*P, prestinin, limpieza y confort; adecnada presen-.
ta-ién mara ~btrnar sabar y textura; preparacién de acuerdo -
rn~ osténdares de calidad establecidnss ademds de la atencifn

21 clirnts deade que llena hasta gue sale del establecimientn.
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Dar esn es -neesarin que s° cnrjuge~ tndas lns facteres

a~trg mencis-ardns para nbtener la satisfaccifn del clients y
u~ reaenltadn grsitivn tantmn en el aspectn ecnnémicn, romo en
1» ~htr~cié~ de u~a clientels reoetitiva,

V 8110 estd basadn er una cuidadnsa plansacifin del fune
rianeminrnta ne~grnl del restayrant. Y un requisito indispen-
sahlp ps uyna adecrada distribucidn del local, en base a las
~egesifades, Y para que se entienda mejnr el porqué de la dis-
tribueiAn prapuesta, darsmos una samera explicacifé~ del fune

cinnaminntn del restaurante, a marera de diagramas.

DIAGRAMA DE AREAS DE TRABAJO:

l REFRIG!RACION 0

AtmaceEs SECH

CDMGEL%CIHN
-t -
PRE~PREPARACIOM PRE~-PREPARACIOM

L4
COCIMA CALIENTE COCIMA FRIA

4

Leyvann PREPARACIOM PREPARACIOM
L ] ]
ARCUAMPAFE cocIma CALIEMTE COCIMA FRIA

L

LAVAND segp EMPLATADD
LPZA

SERVICIO

3



DIAGRA™A DF FLI'ID DT RECEPCIO™, ALWACT“AJE
Y DISTRIBUCINAM DE MERCAMCIAS,

]

i

Verificar que la cnmpra
cumpla cnn caracteristicas
de calidad y cantidad snli

citadas,

:>

Trasladn a cAnara
de ca~nelacidn

—

.\, Trasladn 3 cédmara Trasladn a
{7 de refrineracidnm Nalmacén de
[: " Jsecns.

Nperacién (:::)

Trarspnrte
I~rspeccifn

Retrasn

Almece~aje v 13

Almacenaje de praductns
4 en lugar correspondiente

trabajn.

Trasladn de productaos
e snlicitadns a mesas de

=




DIAGRAMA DE FLU3JD DE DRANICCIOM,(CNTINA)Y

Recepcidn de materia pri-
ma snlicitada al almacén.

Lavar 1ln que sea necesarion.

Pesar ingrediertes que lo
requieran/

4 Pelar y cortar.

Trasladn a cocina ca-
liente de alimentns que
requieran cnccifn

Traslado a cocine
fria de alimentns
que requieran solo
preparacidn final,

Cnecidn adecuada

Prenaracién fiﬁal

Verificacifn

Emplatado




NDTARRAMA DE FLUIIO DE SERVICID (CTMENDR)

Recepcidn del cliente.
Trasladn a mesa

Tomar la orden

Traslado dg mesern a cocina
Cantar comanda

Entregar copia de comanda a
caja

DBmora mientras se sirve el
platilloe

Recapcidn de platillns

Traslado de mesero con plati-
llns a comedor

Servicin de platillns y be-
bidas al clisnte

Tiempo transcurrido durante el -
consuma del cliente

Reconlecciédn de muertns

Trasladn a drea de lavado




Traslado de mesern a caja a
recoger cuenrta

Verificacidfn de cuenta

©
1 :?
Trasladn de cuenta al cliente | | ‘;

o Cliente pagas al mesero ‘;}
Mesern paga en caja : .‘;

Mesaro lleva cambio y/o nota ',;ﬁ

al cliente | sl

6
E}
E? Cliente sale del restaurante

Ahora hien; para llevar a cabn esta remsndelacidn hay gue
tnnar en cuenta nue hay que invertir unm minimo de 6 meses rees-
Yiza~dn e' ornyecto, sin percibir adm ninguna ganrancia. Es mﬁy
impartante calendarizar las actividades durante estns 6 meses,
para evitar tiempns perdidas pnar una mala planeacién, adends. de
aue 811n nns nbligm a ennsiderer tndos 1ns pasos a sequir, En

sponida expn~dremns u~ ejempln de esta calendarizacidn:
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CALEYDARIZACIOM DE ACTIVIDADES

ACTTUINANES PER1ODD DE ARRAMQI'E (meses) OPERACINN,

6 7 8.

AR

Canstitucién de la Snciedad

Agrndicionamientn del loncel

Permisng y Licencias

AdquisiciAn de Mobiliario y
Fruion

I~st=21acifn de Noblllario y
Erninn

Decnraridn y Detalles finales

_
Reclutamientn y Adirstramiento
de Persnnal
-

Selsccindn v Coantrateciédn de Pro-
vardnres de Matreria Prima
R

Inaunuracidn

Proamncidn Inicdal
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localizacion

plantas actuales [: 100Q

cortes actuales! :I00

S Ro0g Graiguracion

plantas estructurales 1:1Q0
piantas zonificacion  1:100
3% Srgutssionca- 1183
pt. arquitectonica  1:100

||

cortes arqunectonlcos 00
axonometrico

liaciones |:50
&'B?ns de mobiliario

acabados .
instalacion electrica

instalacion hidraulica y sonitaria
ampliacion servicios %uronfe

ampliacion cocing |
cmphocm os |20

Pl o

| detoll&e constructivos
* cubierfa

‘ _# o Gefalles cubierta

de conjunto  [:200

2.4
>8

©om~
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