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En estos días de crisis económica, de escasez de -

recursos, el tema de la ''Reutilización de Edificios" cobra -

relevancia, debiendose considerar esta alternativa, en casi 

toda situación, pues aún alli donde sobran recursos es Útil 

reflexionar y hacer conciencia de hasta qué punto se obtie

nen beneficios reales sustituyendo edificios viejos por edi

ficios nuevos. 

En ulgunns ocasiones se demuelen edificios para -

dejar el lote baldio y esperar a que la plusvalía por el de

sarrollo de la zona incremente su valor. Esta situación es -

discordnnte en un pais con tantas carencias como el nuestro. 

Es importante saber distinguir entre "Restauración 

de Edificios" y reutilizacién, revitalizaci~ y reuso de edi 

ficios. La restauración es un tema con prestigio profesional 

y académico, existiendo inclusive varias instituciones naci~. 

nales que ofrecen la maestría. 

La RestauraciÍ>n tiene como objetivo principal el -

conservar, preservar, recuperar, restablecer la forma arqui~ 

tectbnica, y se enfeca a edificios con valores estilísticos, 

formales. Dependiendo de los criterios de Restauración se c~ 

solida el edificio desde incorporar elementos contemporáneos, 

armonizándolos con los antigues, hasta rehacer cenforme al me 

delo original las partes perdidas. 

Por otro lado, la Reutiliza.cien se avoca al aprove

chamiento de los recursos edificados existentes para darles • 
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un usa y sacar beneficio de la inversión existente,-como le 

plPntea nuestra tesis. 

Más ~delante se señalarán otros ebjetiv•s e impli· 

caciones colaterales también importantes, pero el punte más 

directe y pragmático es el econ&nice. 

En casi todas ocasiones la "Restauracil>n" también 

busca dar un uso al edificio, pues entre otras cesas, es una 

de las fermas más viables y cenvenientes para su conservac1tn 

y 118.Iltenimiente; sin embarge, donde hay diferencias notables 

con el segundG criterio es en el aspect• econémice. La fina

lidad principl de una 11Restnuracim11 no es un beneficie ece

nÍllico¡ normalmente sen sumamente cestesas, le cual de nin~q 

na manera quiere lecir que no cenvenga hacerlas, sino ted• -

le contrarie, cumplen una misión cultural irremplazable y -

básica. Ambas actividades tienen 1111ches puntes de contacte, -

sin embarge para enfatizar el punte, la presente tesis conc9!! 

tra su atención en el "Re-use" de 'Edificies, cen caracter!s-

ticas formales que le hacen especialmente relevante~ 

Cenviene señalor ahora etres diferentes aspectes 

que refuerzan esta pesicién de mantener y aprovechar les edi

ficios además de las ventajas ecenMicos. 

Primeramente, el valer secial y de significación 

que para la comunidad tiene el poder contar y mantener una 

iihgen visual del entorno que le ubica y le femente el arraige 

y la identidad cen su calle, su barrio, su cel~nia, su ciudad. 

El centexte urbano está basicamente cenfermad• per edificies 

que significan para les individues puntes referenciales que -

le orientan, le sitúan y le dan seguridad • .lsecia las imágenes 

visuales c.n les hechos y circumstancias del acentecer cetidiA 
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no de su vida que en un mcmente es dificil disasociar. Les 

edificiGs cen valores histQricos son muy imnortantes, pere la 

gran mayeria de la gente en un cierte memente,. estes pasan a 

segunde término y estimula y aprecian les edificies per etra 

clase de valeres significativos. 

Af'ertunadamente el tema se sostiene por sus ventajas 

económicas, que en un mtMBente dad• le dan visibilidad. Es ele¡, 

te que en una sociedad erientada c•o la actual al censwH es 

dificil se dé cabida a un concepte como éste. Actualmente lo 

· nuevo tiene un valer irremplazable, no tiene importancia que 

sea mejor o peor, le relevante es que sea el Últime modele •. -

Le usad• n• es c .. patible cen prestigie, status, pesicién s .. 

cial •. Sin embarge, se ha llegad• a tal punte de saturacién -

que parece haber sint .. as que esta tendenci~ se atenúa. E)l -

~uchas partes del llUilde se reutilizan construcciones viejas y 

se aprecia su valer contextual para la vida sociocultural. C~ 

•• ejemplos pedrÍaaos hablar de las siguientes Reutilizaci ..... 

nesa :r.. cárcel de LecU11.berri en México; la Estacién Dorsay de 

Paris •. Se hace necesarie un cambio de actitud y de foraaciÍll 

profesianal; es importante saber valorar y respetar las cualJ. 

dades, en sentid• aaplio, y les aspectes formales existentes 

as! c .. e descubrir las potencialidades espaciales, le cual en 

un mcaent• dado permitirá sin grandes modificaciones sacar -

provecho al edificio, o sea, la rac1enalizac1"1 de les recur

sos. Esto implica tener una actitud más abierta hacia diverses 

lengunjes formales y hacia diversos sistemas cempesitives •. Sia 

embargo, la intencién es tan prGfunda que trasciende la laber 

convencional de la decorac::l,ón •. 
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Esta Tesis pretende ampliar la laber a favor de éste 

movimiente, la Reutilización, pues fermar alumnas en este oriea 

taciém es darles oportunidad de desarrollar un camine praotica• 
' 

mente ineA~lorado en América. Además, el ejercicie académic• 

en este génere de te•áticas deberá efrecer estrategias pedagi 

gicas interesantes y renovadas ya que intreduce al alUllile a la 

investigacién cultural, civilizateria y de Natura, aspecte fua 

duentlll en una Tesis de Licenciatura •. 

La ciudad de Méxice, en les Últimes años ha pasad• 

de ser de una ciudad interesante y tradic:!.onal, a una llena • 

de problemas, donde el aás importante de elles quizás sea la 

sobrepobloción, que a su vez arreja una serie de necesidades 

cada vez más dificiles de satisfncer. De esta carencia general 

he••s censiderad• la falta de espacie y la falta de identidad 

Seci ... cultural •. En un pa:f.s e.no éste y per la crisis existente 

es de vital importancia aprevechar adecuadamente el espacie, 

sebre tedo en esta ciudad,. además de la necesidad de censer-

var en alte la identidad y la cultura de un pueble y no pe~ 

tir que la crisis y les preblemas arrasen cen les valeres cuJ. 

turales. 

Per le tante, el ebjetiv• principal de esta Tesis 

es 19grar una alternativa en la selucién del problema de la -

falta de espacie •. Esta opcién permite la realizracién de un -

prograaa de •peracién y conservacién del editicie, ya que ti.! 

ne valeres históricos. El planteamicnte en este case est~ -

ejemplificad• per el edificio presentado para· esta Testsc La 

ex-hacienda de les Camilos, en Coyeacán, donde se plantea -

efrecer diferentes uses al edificie. 
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Dicho proeroma contempla la creación ele un Hestaurnnt, 

que tendr:f.a gran auge debido a que el rentaur~nte exbtente -

allí actual.Jlente es uno de gran tradicién en la zena; además, 

este serla uno de les puntos de mayor captación ecenómica del 

edificio. Se plantea además, la instalación de las oficinas de 

un fideicomiso, de conservación de las ebras de arte mexicane, 

de la Fundación cultural Domecq, que además contnria con una -

zonn de eA11nsiciones teaporales y permanentes de dicha cempañ!a 

al igual que un taller de restauración y Diapoteca de la arqu!, 

tectura en Coyoacán. 

Otre aspecto muy importante ya mencionad• es el as

pecto urblll'l•, ya que cen la reutilizacién de este edifici• se 

pretende mejorar el centexte urbane de la z.,na, y la plaza de 

La Cenchita adquiere mayer importancia al convertirse en un -

punto histórice-cultural, ya que se crea alli un centre secial 
. , 

importante que nes re-encuentra con la antigua tradicicm de -

convivir en sus plazas. 

El tema tiene muchas tacetas que vale la pena des .. 

rroll•f los campes de investigacién, d•cencia y práctica pr .. 

fesienal están casi inexplorados, y las ventajas ecenémicas, 

seciales y culturales sen 11Últiples •. 
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"La identidad y el carácter de 

una ciudad están dados no solo por su e~ 

tructura física, sin• también par sus c_L 

racter!stic~s sociológicas. Por elle, se 

hace necesari• que ne solo se preserve y 

conserve el patrimonie histórico monumen 

tal, sino que se asuma también la defen

sa del patrimoni• cultural, conservand• 

los valerez que son de fundamental impo~ 

tancia para afirmar la personalidad cemµ 

nal • naciona.l y/• aquellos que tienen -

un auténtic• significado para la cultura 

en general. 

11Asimisme, es impresindible que 
, , 

en la labor de conservacion, restauracien 

y reciclaje de las zonas menumentales y 

monumentos históricas y arquitecténicos, 

se considere su integración al preces• -

vivo del desarrello urbane, c .. e únice -

medio que pesibilite la financiaciím de 

dicha labor y el mantenimiento de la •P! 

raciín. 

"F.n el preces• de reciclaje de 

estas zonas debe censiderarse la posibi

lidad de censtruir en ellas arquitectura 

contemporánea de gran calidad. 11 

MA.CCHU PICCHU, 1977• 
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LA. CASA DE LOS C/.MILOS EN COYOACAN 

El singular jardín mexicano, cemo señala atinada 

y poeticnrnente el historiador Ing. Luis Everart Dubernard, 

del jardín de la Conchita, descubre además que lo engnla-

nan historias y arquitectonicamente tres edifici0s, la prJ 

pia iglc;,ia de nuestra señorn de la Cencepción de Maria, -

la cnsa de descanso de los padres Camilos llamada convente 

y la cnsona que ocupan los afamados pintores .lrtur~ García 

Bustes y Rina Laz•, y que originalmente se conoce como la 

Casa de la Malinche. 

Forman un marco muy interesante; poces sitios de 

la ciudad se tienen con la cencentraci&n de tres edificios 

del siglo XVIII, salve en el centre histórico, como en es

te caso Coyoacán que en un radio de 50 metros tiene éstos 

tres. 

A. la cnsa de los Camiles:, que ta.11bién llamaban -

convento, más propiamente el convento de los camilos esta

ba en lo que hoy es el centro histérico en la calle de San 

Jerénime. Podemos ver restos de la casa de productos de -

los mismos padres Caail•s; es una fachada espléndida que -

racilaeate tiene 70 u 80 mts. entre las calles:. de Pin• su.A 
rez y Corre• Mayor. 

Se le llamaba de la Buena Muerte por los padres 

Camilos, que eran quienes tenían cooio vote religios~ acc:Jlll, 

pañar a los agonizantes, a los enfermos incurables y a les 

ancianes. 

Los Camilos llegaron a México en 171+8, de manera 12 



de :nnnera que la inquisición, que ané ps2 ··época no hacía ac 

tos de fé, solo les afectó en persecuciones y ejecuciones 

de carácter administrativo. 

La casa de los Ca.milos en Coyoacán era en reali

dad un área de descanso; es comprensible que un cuerpo que 

2.sistfo. n. los n.r,onizantes 11 bu<m morir, atacador~ cm su mn

yor!a por otras contagiosas enfermedades, requería de des

canso para sanar de las enferntedades que con los moribun-

dos adquirían. En las famosas pestes que diezmaban a la PQ 

blación, estaban presentes estos misioneros que por lo ge

neral adquir!nn el mal y no sobrevivían a tan mortífera en 
fermedad; llegaba su entrega a tal heuicidad inútil, que 

en much:::s ocasi, 1nes enfermo y Camilo entregaban juntos sus 

almas. La nombrada orden llegó c&mo lo ha indicado el Ing. 

Everart DubernarcJ en 1748 y p•r ello no se pudo llevar a -

cabca lo de la leyenda de que los descendientes de Hernán 

Cortés habían obsequiadG a los humanitarios padres la haoi~ 

nda donde se instalaron. Tampoco hub~ tal hacienda en ese 

lugar que fuero de los parientes de Cortés. Les Camilos ty 

vieron fundaciones en Italia en 160~. 

Claudio Linasti, dibujante y grabador italiano de 

calidad, fue contratado por el gobierno mexicano para ins~ 

talarse en México y realizar una serie de trabajos que el 

misme estado encargaría; as! se quedé establecido en 1828 

en la Cd. de México. A los cuantos meses publicó un perió

dico y fueron tales sus líos que repentinamente tuvo que ~ 

regresar a Europa. Con toda la documentación que había le

~rado y él mismo interesado en el aspect• art!stice y cos

tumbristas, termin6 sus valiosos trabajos cuyas litogra-

fias fueron reunidas en un libro que ti tulÓ "Costumbres c.1 
13 



viles, Militaires et Religeu.x du Mexique 11 , de 1828. Al se

ñor Linati le debemos el saber como eran los padres Camilos, 

las características de sus hábitos y escudo que distinguían 

a su orden. Se aprecia azul-gris con un corazón guinda a la 

derecha; 1os Cami 1 oc fueron fundados en Roma por el Francl.1.;_ 

cano italian• Camilo dew Lelis quien a pocos años de su -

muerte fue canonizado; se les llamaba los ministros de los 

enfermos. 

Vinieron a México en 1755, por mediacién del in

tendente de la Nueva Espafla, padre Diege Mar!n Moya y a ca¡: 

go de ellos estuvo el regidor perfecto Don Felipe Cayetano 

de Medina. Su convento estoba en lo que attn es San Jeróni

ao, esquina de Jesús, siendo toda una cuadra y a punto es

tuvo de desaparecer por planes del entonces regente Octavi• 

Senties. Por ello el convento es una obra arquitectbnica • 

de importancia histérica. 

Después, con las Leyes de Reforma, sus nuevos -

dueños alquilaban la casa para. que los capitalinos verane¡ 

ran, ya que se acostUllbraba salir del centrg de la ciudad 

para pasar el vera.no, u otras épocas en las afuer.as de la 

ciudad. La casa de los Caailos se llenaba de persenas que 

querían descansar, y además de lavarse cgn las aguas cura

tivas, según el dicho de la g~nte de la Villa, que brotaba 

de un oj a; era un ej • de agua al que llamaban "El ej o de -

1 os Cam.11 os tt • 

Gozaban de gran cariño los religiosos dedicad•s 

con toda la atención a un enferme, protegerlo y curarle; -

11uchos de ellos sanaban. Nunca participaban en los .lctos • 



de Fé de la Inquisición, trabajo que era de los Dominicos.· 

Y en relación al tiempo de su llegada, hay información de 

que les Camilos auxiliaron a un reo condenado a muerte. -

Más sus funciones fundamentales eran ayudar a los enf eraos 

a se.nar • a buen morir. 

Al abrirse la Avenida Miguel Angel de Queved• -

se fraccionaron los terrenos y as! fueron más de treinta -

casas nuevas que se levantaron en este sector, en los añ~s 

cuarentas de este siglo. 

La casa de les Camilos quedó recluida en sus 

grandes terrenos y jardines. Después de pasar a varios di

ferentes dueños, una seciedad fundada en Coyeacán, comenz9 

a defender los monUlllentos históricos y tradicienales por -

los años de 1948. 

Camile dew Lelis, quien ailos después de su muer

te fue elevado a los altares por su obra de amor cristiano 

á la humanidad, impuso al fUndar la orden de los padres CA 

milos, severas reglas para asistir a los enfermos. El fun• 

dador indicó que a los enfermos se les había que tratar -

con SUlla caridad cristiana, en relaci6n no sol.o a su espí

ritu sino tratar también a las necesidades de su cuerpo, -

dándoles reglas para servirlos, para asearles, calentarles 

los pies y limpiarles la boca, precep¡uando que se les ha

ble en voz baja y con prudencia para no mo·cestarlos ni -

afligirlos, conjunto que claramente indica cuanto era el -

espíritu de caridad que animaba a los Camilos. 

15 
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Primera Parte 
GENERALIDADE8 

La ciud~d no es sino \Uaa parte iapertante de un conjun 
to econÓiaico, socif} y poli tic o, que constituye la región. 
La ciudad y su regien. 

Yuxta~uestos a lo econ&mic,, a l• social,Y a lo pol!t1 
ce1 los valores de orden psicologico y fisiologico legados 
a la persena hu11ana introducen en el debate preecupaciones 
de orden individual y de orden colectivo. 

Estas constantes psicológicas y biol~gicas s~rirán -
la influencia del sedi• ambiente: situación geoerafica y -
topor,ráfica, sityaciÓn eyonÓ11ica, situ~ción política. 
a) de la situacion geografica y topograf'ica, de la natura
leza de los ele11entos, agua y tierra, de la naturaleza del 
suelo, del clima, , 
b) de la sttuacion economica, de los recursos de la región 
come tambien de los centactos naturales o artificiales cen 
el exterior ••• 
e) de la situación politicai sistema administrativo. 

A través' de la historia, circunstancias particulares 
han determinado los caracteres de la ciudad& defensa mili
tar, descubrimientos científicos, administraciones sucesi
vas, desarrollo progresivo de las comunicaciones y de los 
medios de transporte· (rutas de tierra, de agua, de hierra, 
del aire). 

, Las razones que nresiden el desarrollo de las ciudades 
estan pues sometidas a constantes ca11bios. 

El anvenimiento de la era maquinista ha provocado in
mensas perturbnciones en el comportamiento de los h•imbres, 
en su rep~rtición dobre la tierra, en sus empresas. Irre-
frenado movimiento de concentracien en las ciudades, fave
recido por lar. velocidades mecánicas, evolución brutal sin 
precedentes en la historia y que es universal. El caos ha 
entrado en las ciudades. 

Segunda Parte 
CRITICO ESTADO ACTUAL DE LAS CIUDADES 
1 Habitaci6n 
Observactones 

La población es de11asiado densa en el interior del ny 
cleo histórico de las ciudades (se cuentan hasta 1 7000 y -
1 7500 habitantes por hectárea), as! como en ciertas zonas 
de expansión industrial del siglo XIX. 

En estos sectores urbanos comprimidas, las condicio-
nes ae habitación son nefastas, por falta de suficiente eA 
pacie adjudicado a la vivienda, por falta de superfi9ies -
verdes disponibles, por falta, en fin, de conservacion de 
los edificios (explotacién basada en la especulación). Es
tado de cosas agravado aún por la presencia de una pobla-
ciÓn con muy bajo standard de vida, incapaz de tomar por -
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sl misma med ¡ dr1::; defenslvns (mGrtnlldnd 11uc alcnn;m h:wta 
el 20%). El crecimiento rle la ciudad vr devnr:mdo, a medi
da que ne produce, las superficies verdes limitrope::; a 4ion 
de daban la:. cinturas suce::;i vas •. Este alej ¡¡r.liento cada vez 
mayor,de los elementos naturales awnenta en la misma pro-
porcion el 1le::;orden de la higiene. 

Las construcciones destinadas a habitación están re-
partidas sobre la superficie de la ciudad, y en contradic
cion con las necesidades de la higiene. 

Los bnrrios más densos se encuentran en las zonas 11.e-i 
nos favorecidas (laderas mal orientadas, sectores invadi-
dos por nieblas, por gases industriales, expuestas a las -
inundaciones, etc.). 

Las construcciones aireadas (habitaciones cómodas), -
ocupan las zonas favorecidas, al abrigo de los cientos ho.a 
tiles, provistas de vistas y de salidas agradables hacia -
perspectivas paisajistas, lago, mar, montañas, etc, y de -
nbundante a;,olearniente. 

Las construcciones elevadas a_lo largo de las v:f.as de 
comunicación y alr0dedor de las encrucijadas son perjudi-
ciales a la habitaci6n: ruidos, polvo, gases nocivos. 

Hay que exigirz 
Que los barrios de habitación ocupen de aqui en ade -

lante los mejores emplazamientos del espacio urbano, sacan 
de prtido d~ la topogra:r:f.u, hnciendo caso del clima, dispQ 
niendo de mas favor:!ble asoleamiento y adecuadas superfi-
cies verdes. 

Que la determinación de líls zonas de habitación sea -
cJiotada por razones de higiene. 

Que se prohiba el alineamiento de las habitaciones a 
lo lareo de las vias de comunicación •. 

Que se tengan en cuenta los recursos de las técnicas 
modernas para elevar altas construcciones. 

Segunda Parte 
CRITICO E'1TJ,DO ACTUAL DE LA.S CIUDAD&q 
2 Recree 
Observaciones 

Lan superficies libres son, por lo gneral, insuficien, 
tes, mal distribuidas y por lo tante mal utilizables por la 
masa de los habitantes. 

Las escasas instalaciones deportivas se encuentran por 
lo general, con el objeto de estar cerca de los usuarios, 
en terrenos previamente destinados para futuros barrios de 
habitación o de industria. 

, Los terrenos que podrían afectarse al recreo semanal 
estan a menudo mal vinculados con la ciudad. 

Jby que exigir: , , 
Que todo barrio de habitacion comporte de aqui en ade 

lante la superficie verde necesaria para la disposi~ión r.a. 
cional de los juegos y deportes de l1')S niños y de adultos .. 
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Que lo:; i:::lotes insalubres sean demoli:l.or. y rcempla
zo.rlo::: por superficies verdes. 

Que las horas libres sc~annles transcurran en lugares 
favorvblemente preparados: parques, bosques, etc •• 

Que se tomen en cuenta los elementos existentes: rios 
bosques, colinas, montañas, vnlles, lagos, mares, etc •• 

~eGunda Parte 
CRITICO ESTADO ACPJAL DE LAS CIUDADES 
5 Patrimonio Historico. 

Los valores arquitectónicos deben ser salvaguardados 
(edifici9s aislados o conjuntos urbanos), 

Seran salvaguardados si son expresion de una cultura 
anterior y si responden a un interés general. 

Si su consorvr-ciÓn no entraña el sacrificio de pobla .. 
CTiones mantenidas en condicionen malsanas. 

fü es posible· remediar su presencia perjudicial con .. 
medidas radicales: por ejemplo la desviación de clementes 
vitales de circulación, aún hasta el desplazamiente de ce~ 
tros considerados inmutables hasta hoy. 

La destrucción de covachas alrededor de los monumentos 
históricos ofrecerá la ocasión ele crear superficies verdes .. 

, El empleo de estilos del pasado, bajo pretexto de """"'. 
cstetica, en construcciones nuevas erigidas en zonas his-
tóricas, tiene consecuencias nefastas. El mantenimiento de 
tales usos o la introducción de tales iniciativas no será 
tolera.do en ninguna forma. 

Segunc1a Parte 
CRITICO E0,TADO ACTUAL DE LAS CIUDADES 
3 Trabajo 
Observnci ones 

Los lugares de trabajo ya no se encuentran dispuestes 
racionalmente en el complejo urbano. El enlace entre la hA 
bitaciÓn y los lugares de trabajo ha dejado de ser normali 
impone recorridos desmesurados. 

Las horas álgidas de los transportes acusan un estado 
de crisis. 

En las ciudades, las oficinas se han concentrado en -
barrios de negocios •. Los barrios de nee;ocios en los barrios 
privilegiados de las ciudades, con circul~ciones más c0111-
pletas, son pronto presa de la especulacion. 

Hay (\Ue exigir: 
Que las di:tancias entre lugares de trabajo y habita

ción se reduzcan al minimo. 
Que los sectores industriales sean independientes de 

los sectores dé habitación, separados por una zona de ver~ 
der. 

Que las zonas industriales estén contiguas al ferroc~ 
rril, al canal, y a la ruta, 

Que el barrio de negocios, consagrado a la administr~ 
ciÓn privada o p~blica, tenga aseguradas buenas comunica • .., 
ciones con los barrios de habitación asi come con las in--
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dustrias y artesanados que permanecen en la. ciudad o en la 
proximidad. 

Segunda Parte 
CRITICO E...~TADO DE LAS CIUDADES 
4 Circulación 
Observaciones 

La red actual de las vías urbanas es el conjunto de • 
las ramificaciones desarrolladas alrededor de las grandes 
rutas de comunicación. 

El dimensionamient9 de las calles desde ya inadecw¡do, 
se epone a la utilizacion de las nuevas velocidades mecán,! 
cas y al florecimiento regular de la ciudad. 

Las distancias entre los cruces son demasiado cortas, 
y el ancho de ~as calles es insuficiente. 

En gran numero de casos, la red ferroviaria ha llega
do a ser, con la eftensión de la ciudad! un grave 9bstácu-
19 a la urbanizacion. ~cierra barriGs de habitacion, pri
vandnles de cGntactos utiles con les elementes vitales de 
la ciudad. 

Hay que exigir1, , 
Que se hagan analisis utiles,,sebre rigurosas estad.Í.fl 

tica~ del conjunto de la circulacion de la ciudad y en su 
region. , 

Que las vías de ci~culacién sean clasificadas segun -
su naturaleza y construidas en funcifui de los vehículos y 
sus velocidades., 

, Que el peaton pueda seguir otros caminos que el auta
movil •. 

Que las cal~es sean diferenciadas en su dejtino: ca-
lles de habitacion, calles de paseo, Vías de transito, v!as 
maestras. 

Que en principio, zonas de verdor aislen los lechos de 
gran circulacion. 

Tercera Parte 
CONCLUSIONES 

La mayoría de las ciudades estudindas ofrece hoy la -
imágen del caos; estas ciudades no responden en farma al-
guna,a su destino, ~ue seria el satisfacer las necesidades 
bielogicas y psic9logicas primordiales de sus habitantes •. 

Esta situacion revela, ~esde el comienzo de la era 111,& 
quinista, la incesante adicion de intereses privados. 

La violencia de los intereses privados provoca una el~ 
sastroza,ruptura de equilibrio entre el empuje de las fue.r 
zas.economicas por una parte y por la otra la debilidad -
del control administr~tivo y la impotente solidaridad so-
cial. 

Aunque las ciudades estén en estado de transformación 
permanente, su desarrollo es conducid• sin presición ni -
control, y sin que se tengan en cuenta los principios de -
urbanisao contemporáneo precisados en los aabientes técn1-
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cos calificarlos. 
La ciudad debe asegurar, tanto en el plano material -

como en el esp~ritual, la libertad individual y el benefi
cio de la accion colectiva. 

Solo por la escala humana puede regirse el dimensiona 
miento de todas las cosas dentro del dispositivo urbane. 

Las clnves del urbanismo se encuentran en las cuatro 
funciones: Habitar, Trnbaj9r, Recrearse, Circular. 

Los planos rteterminaran la estructura de cada uno de 
los sectores adjudicados a las cuatr• funciones claves y -
fijarán su eaplazamiente,respectivo en el conjunto. 

Las velecidades mecánicas han trastornado el ambiente 
urbano, instiruyendo el ~eligro permanente, provecand• el 
embotellamiento y la paralisis de las c•municaciones, coa-
prometiendo la higiene. . 

La ciudad debe ser estudiada en el conjunte de su re
gión de influencia •. Un plan regional reemplaZ&rá el sim~le 
plan municipal •. El límite de la aglomeracién será funcion 
del radio de su accién eccmómica. 

La marcha de los acontecimientos estará inflt¡Ída a -
fondo por los ra~teres pel!ticos, 9ociales y ecenomicos, 

Y,no es aqui donde intervendra la arquitectura en ul~ 
timo termino. La escala de los trabajos a emprenderse ur-
gentemente pra el arreglo de las ciudades, por una parte! 
y el estado de la propiedad territori~p infinitamente d -
vidida, por otra, son realid;idos antagonicas. 

La peli~rosa contradicción aqui const~tada plantea -
una de las mas espinosas cuestiones de la epoca: la urgen
cia de reglamentar, por un medio legal, la dispesici&n de 
todo suelo Útil para equilib~ar las necesidades vitales -
del individue en plena ar11onia con las necesidades celecti. 
vas •. 

El interés privado se subordinará al interés colecti-
vo. 
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EXT~CTO. 

PRESERVACION Y DEFENSl DE LOS VALORES CULTURALES 
Y PATRIMONIO HISTORICO-MONUMENTAL 

La identidad y el cará9ter de una ciuda~ están dados 
no sol• por su estructy.ra f1s1ca sino, tambien, per sus ~ 
caracter1st1cas soc1ologicas. Po ello, se hace necesa~io 
que no solo se preserve y conserve 91 Patrimonio Histori
C()ooMonuaental, sino que asUllla tambien la defensa del Pa-· 
trimonio cultural, conservando los valores que sGn de futl: 
dallental importancia para afiraar la pers9nnlidad comunal 
o nacional y/o aquellos que tienen un autenticct significa 
dct para la cultura en general. 

,Asimismo, es ~mprescindible que en la labor de conser 
vacion, restaurac~on y reciclaje de,las zonas monwnentales 
y monU11en~os historicos y arquitect.-i.icos, se considere su 
integracion al proceso vivo del desarrollo urbano, como • 
único medio que posibilite la fi9anciacién de dicha labor 
y el mantenimiento de la operacion •. 

En el proceso de reciclaje.de estas zonas debe consl 
derarse la pesibilidad de construir en ellas edif1cies de 
arquitectura contemporáne~ de gran calidad. 

. 1 
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1) TALLER DE RESTAURACION 

1.1 Reetauraci6n Pintura 
1.2 Reatauraci6n Escultura 
1.3 Bodega 

1 ') DIAICSITECA 
1 ~ 1 Consulta 
1~2 Atenci6n al Público 
1.~ Acervo 

2) DlR:-:ccICK GEN1iH.AL DeL FIDEICOMISO 
¿.1 Cubículo Director General 
2.2 Secretaria-Recepci6n 

3) SUBDIRi.CCION 
3.1 Cubículo Sub Director T~cnico 
3.2 Cubículo &Úb Director Relaciones Publicas 
3.3 Secretarias 
3.4 Jefe del Museo 
3.5 Jefe del Taller 
3.6 Jefe de Promocion 
SlLA DL JUNTAS-Secretaria 

4) fl!USEO 
4.1 Zonas Exposici6n 
4.2 Sanitarios 

5) AUDITCRIO 
5. 1 Pi1blico 
5.2 Foro 
5.3 Vestidor 
5.4 Cuarto de Iroyecci6n 
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1) Vest!bulo-Recepci6n 
2) Sanitarios 

Mujeres 
Hombres 

3) Bar 
Barra 
Cava 
Sanitarios 

4) Zona de mesas 
4.1 Zona Interior 
4.2 Zona Patio 
4.3 Sa16n para Banquetes 

5)Cocina 
Al111acen 
Refrigerador 
Congelador 
Zona Lavado 
Zona Preparado 
Zona Hornos 
Zona Estufas 
Zona Parrillas 
Zona Meseros 

5 .1 Caja 
5.2 Oficina 

6) Limpieza-Closet 
7) WC ¡;;mpleados 
C01"CLSION 
Local de 50m 2 

Toilet (+1wc- 1 lav) 



, ) Veetibulo-Recepci6n 
2) Sanitarios 

2, 1 Mujeres 
2,2 Hombree 

3) Bar 
3. 1 Barra 
3.2 Cave 
3,3 Sanitarios 

4) Zona de Mesas 
4.1 Zona Interior 
4. 2 Zona Patio 
4,3 Sal6n para Banquetes 

5) Cocina 
5, 1 Al111acen 
5.2 Refrigerador 
5,3 Congelador 

Zona Lavado 
Zona Preparado 







La caoa de los Camilos es la obra propuesta para reutilizar 
y sea posiblemente comprada por un ya estudiado fideicomiso de 
la Fundaci6n Cultural Domecq. La cual est' de acuerdo en poder 
realizar un museo para obras de arte particulares y propias de 
dicha fundaci6n, taller de restauraci6n , diapositeca, auditorio, 
concesi6n y la rentabilidad de un restaurant. 

Esto es para seguir conservando la tradici6n del restaurant 
de "11 Convento" 1 que actualmente se encuentra en el edificio. 

La aportaci6n clara del fideicomiso, tomando en cuenta las 
platicas obtenidas en la fundaci6n, son de conservar una joya ar
quitectónica y reutilizarla para uso público, dándole a la so-
ciedad un alcance mayor al arte Mexicano. 

Eso se manifestaría primeraaente en planta baja, dejando 
el acceso original y libre, invitando a los visitantes a entrar, 
encontrando el patio clásico colonial áirviendonos de vestibu
lación y llev!ndonos con la creaci6n del Museo ; el cual se re
giría por medio del fideicoaiso de la fundación y constaría de: 
-Sala de exposición peraanente; exponiendo obras exclusivas de la 
Casa ~edro Doaecq 
-E: ala <Je exposición temporal; teniendo en exposición todo tipo 
de arte mexicano colonial y de tradición , las cuales contarían 
con servicios sanitarios y de aanteniaiento. 
-Cficina del director del museo ; quien estaría programando, con
trlando y promoviendo las exposiciones. 

Contará con su sala secretarial y de recepción , sala de jun
tas ·y su servicio sanitario. 
-Recepci6n general del fideicomiso P.B.; filtrará a los visitan
tes o personas involucradas con las oficinas, teniendo una zona 
de espera • 
-Concesión; rentada por artesanos aexicanoa, que aostrarían sus 
tecnicas y creaciones : 

-Zona de venta y expoa1ci6n , con su servicio sanitario. 
-Restaurante; rent6do por el actual dueño del restaurant ,sr.Fru 
de "El Convento", ir.anteniendo 40 años de ambiente rústico y confor
table de este lugar. 
-Vestíbulo con zonas de recepci6n y espera que nos conducen al 
-Bar o directa11ente a un 
-Coaedor interior, exterior y Sal6n de Banquetes 

Contando con eus servicios sanitarios y su 



-Cocina que ee divide en: 
;Barra, bar con bodega 
=Barra, servicio auxiliar de la 
•Zona de preparados y de trabajos 
•Servicios de Regaderas y baños para e•pleados 
o: Bodegas 
•Despensas 
•Frigori fico 
•Congeledor 
•Cuarto de M~quinas 
•Fatio de Servicio 

"Almacenamiento 
•Oficina Administrativa 

-EstacionaMiento con manejo de acomodadores 

Y continuando en Planta Alta: 
-Cficinae ¿eneralee del Fideicomiso de la Fundaci6n Cultural 
Doaecq; administrando y controlando todos los nexos con la 
Casa Do111ecq, a otras instituciones o personas para la utiliza
ci6n del inmueble, 

-Direcci6n , que recibe todo el trabajo de la Fund&ci6n Cultu
ral Domecq para el fideicomiso y asuntos internos, requiriendo 
una secretaria, 
-Subdirecci6n 
·T~cnica, quien controlaría a los jefes del taller de Restaura
ci6n y del Museo (ya entes mencionado) 
+• Relaciones Publicas, trabajaría con los jefes de eventos, re
laciones internacionales y proNoci6n, 

Los jefes tienen su propio cub!culo 
-Taller de Restauraci6n ; con su zona de trabajo y bodega , com
P'>rtiendo los servicios sanitarios con la 
-Diapositeca; for~ada con atenci6n al público, zona de consulta 
y acervo, 
-.huditorio ; para algún evento i•portante de la Fundaci6n o de 
aspectos culturales, ya sean de tipo gubernamental o privado, 

Constar!a de caseta de proyecciones, escenario y vestidor. 
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operativicaj 
del restaurante 



El resteurAnte crim_o cnricecuencia de les exi::ien

ci'I~ dP la vide actual, ha ll'J9rado uri crecimiento tal, que se 

lie r:"'"'Vert.ir:ln e"' '!t1ti.4.,ticl'I rHHH'ICil'J que satisface les riecesid,!! 

rr!'! t"llJ'" demandl! ll'I sociedl'ld mnder ... .,. 

Dehidn a la tendencia hacia Al urb::iriism,,, el aumr>mto de 

~tAtU!'! ecn ... ~~icn; la facilidad de transporte, la disminuci6n 

'"'" fi.,ras rle +r11b"ljo q11P parmite tenPr más tiemp"I libre, el -

"'llmP."tn rle , J11 p.,blar.:irín fPmenina que trab1:1ja, la cnst11mbre de 

,.ornvrr:~.,r·1.,s h"'rRs rle lris alimentos para 11:1s relaciones de 

..,.,('l.,rin~ y ... t.r"ls much11s rezl"lri"'s, "'"ª podemos dl'lr c11enta del 

O"rn11~ rlel roum<>,.,t.n de restaura,,tP.s y de la CrP.ciente nP.Cisi

~'!rl ne cnriMr fuere de casa. 

El prios<>nt.e estudio ti.'!ne cnmo f'inal idarl, mnstrRr la po-

eil-i 1 irl.,d di' Uril'I J11mpliaci~ri del rPstaura""t, aumentando as! le 

c'lnar:ir:ll!lrl dP su s<>rvir.io, y ".::,,, elln, 91'!'! vent<:1s. Para de ter-

... i,,,.r ~st"s, Sr> !)ll'!rll'I hacer un ;:iresupuesto ele ventas, toman-

- C'lpacidAd i~s+.,lada, 

o .. ..,,,rí!'!t.icn dF! rntacitiri: se estima que se tendrá un cree! 

~ipntn nronnrcil'J"el eri la remand~, to~andn comn referen• 

cia ~l cnmpnrt.emiento observedn en la competnncia, y eri 

~R~A ~ PXP~riencias aritPrinres1 

- Cnn~umn pr"'m<>din por perso,.,a. 
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f'lílSIBL E V11!_1'ME'' DIARIO 

~RmP-:+ro # de sill!!S X Rntaci~ri = Pnsihle Vol. Diarin 

]_,..,. 200 X 0.75 = 150 
? ., • ?00 X 1.00 = 200 
.,. ,.., . 200 X 1.15 = 2~0 

6 .... 200 l( 1.32 = 264 
e..,• 2nn X 1.45 = 290 
i::.,. 2nn X 1.60 = 320 

PR"l''OSTICO DE VP•Tr,c; 

~A'"• v,,l.t~"'e"' 
,. Chenuf'l Máxim'!I Dhs VtaJ Sema/ = Vtes/ 

~iRrio X = Vte/D!a 
X Hi'b~= X \ 

pr,..,m • Semana Semes. Semest. 

~". 1éO X. $1,ooa.- =" tesc,ooo. - ~ ' = "~ooo.-"' 'J.."/ .. ''2.', ~oo, 0()0. -

:z •. :2.o l< ~ t,oflO·- : '~I>, ooo.- '/. ' = ;1,100,000.- )( 1..'I .. ~ <J~ioo,ooo.-
)( ti /¡O(>/). - e~ 2Jo,ooO·- .- ' ' !o. :UO )( -= 1,:s,0,000.- ){ 2.'I "' 33, (2.01()DO.-

"·· 2.~'I 'I 'i,0()0• - = ~ :U.'f, º"º. - ~ " = ~ /, ~l"l,ooo.- 1( 2.'f ' ... ar, otr,,,ooo. -
~ 

~o. :1.4'0 )( 4 1,000.- • ~.,0,006.- )( 6 • I /, 'Ho,ot><>. - Y 2.•I ' "' '/( I UIJ, t>OO· -

i;o. 3~0 .11" 1.000.- : "!ltO, ººº' - '/. ~ 
~ 

,. /, '91.0, o(JO· - ,1( l.'/ .. = "l'-i D ~01 (JO(). -

c..,., R'3tns r<>s11l t<iclns ;mdo>m,..,s apred '!Ir la cri,.,ve..,i 0 nciR de 

1e <imn\i~ci~n nrnnuAsta, cnntAndn cnn l~ e..,..,rme ventaja de ser 

p,..,r ..,trA ..,ert~, un SFRVICIO es lo que el rn'3taurant nfr~ 

,,., ""'l:ij ~n+p, or,,i;;ti"lin, limpiAza 'l C"lnfnrt; adAc11r-ida presen

t~~iA" ri~rA ..,btnnpr sabnr y textura; prepAraci~n de acuerdo -
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1" .,ht.""Ci. ~.., dP ''"ª cliPntelFl reoatitiva. 

v e11,., Pst~ b'lsadri en urie cuidadnsa planaaci~n del fun-

ci '"'"""'i..,..,t.., n""!'!r"l dP' restaura..,t. Y u.., requisito iridispen-

,..,¡..1 e Pq '.l"i" 'ld°Cl'l;ld!'I distribllCiiÍn del loc"ll 1 en base B las 

t .... ib11d ~n pr"lpuast'I, dar"lmcs uria sr¡m-;ira explicaci~., del fun-

DIAGRAMA DE AREAS DE TRABAJO: 

' A1 Ml\CE•1 SECíl 

l "·Vl\Dn 

f".r"'.U!\f"lfH'H". 

1 

REFRIG,,RACIO"' O 
CO~'GELACif1~' 

PRE-PREPAR AC IO~' 

COCP'A CALIE~'TE 

PRE-PREPARAC IO~I ___ .. 

PREPl\RACIO'' 

Cf1CP'I\ C",LIE•ITE 

I 

COCI~IA FRIA 

PREPARACID~' 

COCP1A FRIA 

1 
EMPLATADO 

~ 
SERVICIO 



:fil: 

f'lI~r.·R'I"".!\ DF F'Ll'Jíl or RECEPCIO", AL!'l\C>"AJE 
y l)JST'lIBl 1Cin'1 or MERCll''CJl\S. 

TrRsl~rl,., a c~~erR 
rl<> c.,.,.,e.1 eciiín 

Verificar que la cnmpra 
cumpla en., caracteristicas 
de CRlidad y cantidad snli 
citadas, 

Trasladn 3 cámara 
d'! refrioeracirS"' 

Traslad,, a 
RlmRcén rle 

Almac'!naje de prriductns 
en lugar c~rrespondiente 

Traslado de productos 
solicitados a mF>sas de 
trab."lj".1. 

f1p.,.rl!lci~ri 

Tr::i,..spnrte ~9 D 
RF>t.ras,.., 

AlmF>ce..,a.1a V D 



TreslArln a cocine ca-
1 iente dP alimentns que 
r"quiPrFln cncci.Sn 

Recepci6n de materia pri
ma snliciteda el almec,n, 

Levar ln que sea necesario. 

Pesar ingredi~ntes que lo 
requieran: 

Pelar y cortar. 

Traslado a cocina 
fría de alimentos 
que requieran solo 
prep~ración final, 

PrP.naraci~n final 

VerificacHn 

Emplatado 



!)1Aí~RAí'1A DE FL!IJO DE SERVICIO (cnME00!1) 

Receoción del cliPnte. 

Traslad" a mesa 

foma.r la Órden 

Traslado de mesero a cocina 

Cantar comanda 

Entregar copia de comanda a 
caja 

Dimora mientras se sirve el 
platillo 

Recepci6n rle p1 atillns 

Traslado de mesero con plati
llos a comedor 

Servicio de platillns y be
bidas el clinnte 

Tiempo transcurrido durante el 
consumo del cliente 

Recolecci6n de muertos 

iraslado a &rea de lavado 



Trasladn de mesP.ro a caja a 
recogPr cuenta 

Verificación da cuenta 

Traslado de cuenta al cliente 

Cliente paga al mesero 

Mesero paga en caja 

~esern lleva cambio y/o nota 
al cliente 

Clienta sale del restaurante 

Ahora bien; para llevar a cabo asta remodelaci6n hay que 

t,,1v1r en c11,,,nta oue hay que i'1VP.rtir un mínimo de 6 meses rea-

lizA~dn ei ornyecto, sin percibir a6n ninguna ganancia, Es muy 

il'lpnrtA..,te calenrlarizar las actividades durante estos 6 meses, 

~~ra evitar tiempne perdidns p"r una mala planeaci6n, adem~s de 

ntl" el l n nns ..,bl iqe a C".lnsiderar t.ndos los pasos a seguir. En 

l"Pi"11i na exon.,drr.>M'HI U" ejempln de este cale.,darizaci6ri: 
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C.l\LE''DARIZAf:ICl" DE ACTIV¡Dl\DES 

l\cnndicionemf Pnto del local 

Pormisns y Liconc!as 

.l\r!Qt1i!'lir::iiÍn de l'lobiliario y 
i::ro1iion 

I~!'lt~leci~n de Mobilierio y 
I=:: "' ii:".IO 

R"'clu+emient~ y Adi.,stremiento 
ele P"'r"nnl?ll 

PERIODO DE ARRAMQl'E (mesPs) 

5Plocci~n v Contreteci~n de Pro
v.,~dnres de Matnrie Prime 

OPERACil1M. 
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localizacion 
plmtas actooles 1 : IOO 2-4 
cortes actuales 1 : 100 5-8 
crit:á~ de. restaurocion mo cac1ones ~ 
~ntas estructurales 1: 100 
plantas zonificacion 1 : 100 ~ 
P.b. araui¡ec¡onica. \: \88 li p.a. Of u1 ec ornea : J 
p.t. arquitectonica 1: 100 • 
cortes arqt,ti1ectooicos 1 : 100 ~3 

! 
! 

axonomefnco 

CJl'.11)1iocicnes 1 ·. 50 25-29 
plaoos <:E rrotil iario 29-~ 

acabados 33-34 J 

~ 
instalacioo electrice 35-36 ·~ 
instalcrioo hidraulica y scritaria 37-39 '¡ 

e 1 

CJll>ltacipn servi.cios re~urante ~ ca aT1' IOCIOO cocina 1 : - C1'Jllliacia'I t:rlos 1 '20 41-42 a. 0~1on de ~etes 43 
p anos ccrp1 ria 44 
detalles constructivos 45 

46 
·'47 
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