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. CATALOGD DE PROYECTOS

28.

B

TR

)

FRONEETo). L Fgﬁﬁf P %ﬁ?ﬁa
61006 AL TG AL 00301 ) 85712/08| 150,000,000 130,000,000 . 100,008
' rcoox msmum nextcnw ct AATOS 'p's}xgk‘;x C rea00,000| 100,000,000 " 100.00%
ACO01  JAREAS COMES S.A, sl wiorm| a0e2is)  saogas) . 100,001
TX367 | IXTAPA SHERATON, " 1| sasi2/00] - 90,000,000] . 690,000,000] - " 100.002
TOMER - |SHERATON TONERS. 7109730 :s: o00,000| *~ 201,000,000} [y
€063 " |EDTFICIO DeL ?Anmlé; : | sarizran|  .e00000) -,m.ooé.ooo 100,007
1R001 | 1XTAPA manmcmn. ,f‘s’g/'oa‘/bl (. 309,000,000 - 380,000,000 £ 100,002
EPOI5. Eu.nmmmu OF S EDIF. pa PARQLE ’ ;ea)gs/caiz o ze0,000 000,000 T 100,002
TCoo1 - |TURLSTICA CARCUN, - =~ | 85712/01)  504,000,000) 504,000,000) - 100,003
TONRZ | TORMES BE Pu;xra nn’mu‘ﬁ.; ,ea}k‘o&/ox 20,000,000] m,odo,ooq : * 100,002
Loar LMEs cunsnt;:m.:s‘unu. . 86/10/12| 500,090,000 00,000,000 100,002
scoot saL CuRIBE Raiona.ncm 83/09/07) 40,600,000 ' 40,060,060 S xoé.odz
R0t PIRMIBFS BEL REY: 1H EIF 01} ast0/07] - 750,000,000| 750,000,000 ' 100.002
PRODZ . |[PTRAHIBES DEL REY 11T G0IF 11 01| ‘serto/01| 1,0,0,009] 1,70,000,000} - 100.00%
#1091 - {HUATULCO 5 ESYRELLAS 83/07/01) 877t2/01) 2,453,000,000) 2,453,000,000 100,00
LoRot LORETa 30 c.u.zrom«m. / '557‘/64/01 5/321,000,000] 5,324,000,000] 90,002

13,494,108,213

13,437,108,213
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48.
RESUNEN (. CONTRATOS AREAS COMUNES, R : E I
i - 3L/OCTUERE/1986, .-

CONTRATISTA " THUN.CORT [CONTRATO]  CUERTA FESTRIPCION ONT0 CONTR. | HONTO EJER | FORC, . EJEC
AFLLAND INGINTERIA S.A DE C.V 0000t RO001 | P-80-00 {FROY, DE AIRE ACONNICI, " 44,900,000} "‘{.‘700.000 - . 100,00%
JOSE LULS CAtka CASTAREDA, 0002 | K002 { P-35-00 |PROYECTO ESTRUCTUKAL s 89100,000{-" " 8,100,000 - - 100,00}
ESTLNIOS 1 DESARRNLLOS INWOKILIARIOS .4 DE'C.Y | 00003 | K003 | CO-05-00{COORDINACTON -INTERNA 1263590,000{ - 726,590,001 - 100,002
GHIB RECO, ) ) 00004 | R004 | P-50-00 |PROYECTO ELECTRICO. 8,970,000 8,970,000 100,907 -
HURE GAYOL GUILLERHO ARD. i - 00005 R00S | P-25-00 {FROYEC. Y BIRECC, AKO, 7I.000‘,000 71,000,000f . 100,00%| =
A0 REC GASTOS BE VIMJE, 00006 | F0094 | Gv-05-00)castos, 206,387 206,397] 7 100.00%
TEQUIREANA S.4 OE €0, N 00007 | #0007 | P-40-00 |FHOYEC, HLIROSANTTARIG, _ 47900,000] 4,900,000 100,002
GEGTELNIA ¥ CIMENTACIONES S.A. 00008 { £0008 | P-10-00 |EST. LE HECA. BE SUELOS.] " ~ 4,508,744 16,508,116 100,002
BAGATELLA S.A. o 00009 | 0009 | P-30-00 |DISERD € INTERIORES. . 29,500,000{ . " 29,500,000 100.00%
IHBSTRIAS CINTIHENTAL S.A BE C.V - 00010 [ K9010 | P-90-00 (PROYECTO DE COCLA. 2,400,000 2,400, 000 109,002
FUTUSIATICAS BANGTA, o] ovonr | eors | e-is-oolcupins,, 1,315,776 1,375,778 100,007
COLERISA, d e 00012 | §0012 | £0-15-00 | AUINISTHACION. 80,000,000} " 80,000,000 100.00%
HALUETAS HODELPLAN, 00013 | K0013 | P-20-00 {MADUETAS Y PEHSPECTIWAS. 980,000 960,000 100,002
ROTULUS CONERUTALES DFL CARIEE. 00014 R0014 | PP-05-00{EVENTOS, 300.900 : 300,000} - 100.00%
FAFELEKIA E JHPRESORA LOESSA S.A. 00015 | K0015 | P-120-00|kapELERIS, 17 104000] 10,000 100, 60%
EXTREGAS FOR JUSTIFICAR DE JAVIER SOIO A, 00014 | R0014 | £J-05-00| JWVIER SU10 ., 20,0001 200,060 L00x
ANCO7A CONSTRUCETUNES S.8. 00017 | k0017 | CO-10-00]CODRLINACION EXTERNA, 15, 000,000] - 715,000,000 100,007 -
ENTEEGAS FOR JUSTIFICAR DF SERGT0 GONZALEZ N, 00018 k018 | £J-20-001SERGIO GONZALEZ W, k, kY‘SOd}'OOO 300,000 : 400X
IRRECOS COMERTIALES CAEBALLD S.A, 00019 | K019 | P-120-00[FAVELERIA. 85,5000 55,5900 100,001
NALTEK UWELER DE LA HURA. 00020 | K920 | PR-05-00{EVENTOS, T ue,000( . 396,000 100,00
ING. GOKZALO LECHIGA KIVERA, 00021 | 50021 [ P-05-00 |LEVANTARIENTO TOPUSKAF, | 7~ 316,000] - 316,00 100,002
ESTRUCTURAS Y CIRERTACIGNES S.A DE- €.V, e R0022 | €-05-01 |IERRACERIAS, 250)5‘31.307 240,835,297 5,921
ErrbA BAGADAN HLEFNSTETH 3.A DE €.V : 00023 | K002 [ PP-05-00[EVENTOS, A ) 3,274,517 3,278,517 100.09%
SuH oA S o I . - S24, 100,013
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CONTROL PREVSUP'UES'I’AL

L B : 52,
PROYECIO: ACDO) ~ AREAS COMUNES S.A. )
HEE - . IMPORTE' IMPORTE INCREMENTO
CLAVE COMNCEPTO o PRESUPUESTADD .. CONTRATADD PROBABLE DIFERENCIA CLAVE
c CONSTRUCCION=: =
§ - PRELIMINARES 5ot b il sl o - : : )
“INSTAUACIONES PROVISIONALE ; . -300,000 299,200 P

“SONDEQS

1000000




CONTROL PRESUPUESTAL 53
PROYECTO: AC001 'AREAS COMUNES S.A. .

T THRL R INCREMENTO
CLAVE S CONCEPTD PROBABLE:

DIFERENCIA. . CLAVE
7 .- . DIVERSOS -

i 3,936,708

' IMPORTE. - . IMPORTE
* PRESUPUESTADO .7 % (COHTRATADG
3,162,679 g 7:099,387"

18,677,681
12,087,506

30

40




CONTROL

PROYECTO: ACO01 AREAS COMUMES 5.A.

CLAVE CDNCEPTO

IMPORTE
PRESUPUESTADOD

PRESUPUEST AL

INPORTE
COHRTRATADD

54,

. INCREMENTO

PRDDA,BLE DIFERENCIA CLAVE

vALB:‘-NILERIA X
- DIVERSOS DE- ALBAI!LERIA

E POYOS, JARD. ESCALERAS Y BASES

i 5,594,855
,818,438

7374550

355,055

" CEnENTO




- oo R CONTROL PRESUFUESTA AL 55
PROYECTO: ACO01 ~ AREAS COMUNES S5.A. K

i o : IMPORTE . _IMPORTE INCRE!
CLAVE " 0. C.ONCEPTO TR, PRESUPUESTADO .. /CONTRATADD ; - . - PROB

TOSETA VINILICA n R 138,602, 116,359,
IMPERMEABILIZACION =5 376,257 :

0

>3
“m
-z
m=

" DIFERENCIA. GLAVE :.
27,663~ D

PINTURAS :-

“APLANADDS : o S S5 : :
PINTURAS o © 2,639,146 2,084,775



SR G0N T ROL PRESUPUESTAL

Prase 56.
PROYECTO: [&CUOI . AREAS -COMUNES: S.A. :

S IMPORTE S IMPORTE! TR IHCREMENTO - sl Ve e
CLAVE PRESUPUESTADD. """ CONTRATADD™: .- PROBABLE DIFERENCIA " CLAVE

“YOTAL' POR PARTIDA L Te698, 848 9,873,694 i1.s00,000



CONTROL PRESUPUESTAL

7.
PROYECTO: ACOOL AREAS COMUNES S.A. 5

IMPORTE IMPORTE INHCREMENTO .
CLAVE CONCEPTDO . PRESUPUESTADD CONTRATADO PROBABLE DIFERENCIA - CLAVE

700,483
“530,980 .

150 . CARPINTERIA. .
2. PUERTAS..

1,2857652
113,598,950




CONTROL PRESUPUESTAL 8
PROYECTO: Acovl AREAS COMUNES -S.A. : *

' . . . IMPORTE . IMPORTE . . INCREMENTO
CLAVE coNCEPTO . 'PRESUPUESTADO ' ...~ . CONTRATADO: @ "' PROBABLE

" DIFERENCIA CLAVE:.

INSTALAC. HIDROSANITARIA
NITAR

50,515,443




CONTROL PRESUPUESTAL 59
PRKUYECTO: ACOO1 AREAS COMUNES S.A. )

IMPORTE IMPORTE INCREMENTO
CLAVE COHNCEPTO . PRESUPUESTADO CONTRATADO PROBABLE . DIFERENCIA CLAVE

: 1,672,819 P
Goen e 20193008 E

9,628,600

LE”




CONTROL PRESUPUESTAL 6
PROYECTD: ACOO01 AREAS COMUNES S.A. 0.
IMPORTE IMPORYE INCREMENTO 3
CLAVE CONCEPTO PRESUFPUESTADO CONTRATADO _ PROBABLE DIFERENCIA . CLAVE

P

L e

" TOTAL:POR' PARTIDA

 FORMADORES

- /PROYECTO




COHTROL PRESUPUESTA AL
PROYECTO: ACOQO] AREAS COMUNES S.A. 61.

: - B IMPORTE IMPORTE INCREMENTO L ;
CLAVE CONCEPT0 ; PRESUPUESTADO COHTRATADD PROBABLE. DIFERENCIA ~CLAVE

TOTALPOR:PARTIDA

coPIAS




PROYECTO:

CLAVE

ACOO1

AREAS COMUNES S.A,

CONCEPTDO

COHTROL PRESUPUESTAL

IMPORTE
PRESUPUESTADO

IMPORTE
CONTRATADO

INCREMENTO
PROBABLE

62.

 DIFERENGIA:: CLAVE

TOPIAS

“TOTAL. POR PARTIDA

453,200 -

453,200

11,760,368

533,630

o 533,630




CONTROL PRESUPUESTAL

PROYECTG: .AC001: . AREAS COMUNES S.A.

: U IMPORY € o
CLAVE PRESUPUESTADO




U IMPORTE . IMPORTE
" PRESUPUESTADO ', T CONTRATADO

IAS
YO:FRO
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~ PROGRAMA~ DE INVERSION.

cuestidn, se ha menc1onado
de Ta ut111dad ‘
El prcgra
erogac1one
ejecucian

1mportante qr
Presupuestal




6C.




AREAS COMUNES
PRIGRAHA DE ‘(WERSTON.
O ARIL 4993,

so. ea1oR

w509 ) w0 ) msn i

L TERSEND, i

- PEOEETES.
- PILAS CINCHTACION:

- CINENTACIIN,

15, -CAPTIAL TRATALD,

I,
£3,~3SEVCLN DE PROVECTO.

TotaL
(r1LEs 1€ PESOS)
PCRCENTAIE AENGUAL
S ZREITH SEAESTRN,
POPCEMAE

7,%0.00]

il el

29,000

18,513

24,70.00 37,940.00

165 B

7500,
S

Lisio.0]  1,02:00]
¢
x.mmz 12009

it
el o

ol s

oont

S e A e
9,760.00)  3.87.40]

ey 10.00%]
B1éo7.40]
18s3]

2,30.30]
170,950.00
s1300.69
$0.090.00
20.000.00)
50,600.00
20,008.0)

| s

l

2,198.0

3,000.0]

524,108.00)
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ESTADO DE CUENTA'DE CONTRATOS.. R L
€1 estado - de. ‘Cusnta’ de‘contratos del: proyecto'“éggpﬁtieheror,medio‘.
' ka] tiene como datosiCl v yecto,

néra);u“
concepto
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tiempo, téﬁéMQSFahffé1y:'
mentg,ﬁeie ul N é
girdien las e
siendﬁ?i

Los anticipos
tistaraliiin

cesarias;
El proces
nifestidd
hasia:ﬁﬁ
En el esta
to, Fe%hﬁ d
cual pgﬁt
que se celebr

de ademis:
conceptos
totaiéﬁr
pagado,j ;
de los proyect
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NOTA: P




soLIc

1110
anz’
1121
S5

1183 754/

IHPORTE: DEL: CONTRATO:
PORCENTAJE: EJERCIDO?

7,891,174
20959655
111453974

959,65

11455,974
659,082 <

117216,433]
3

HONTO, EJERCIDO::
DESY . PROFORMA-REAL




MM SOLTC. FAGTURA! - JHPDRYE' BRUTI
EST S £

CONTRATOS 30001
PROYECTO: ACO01. -
CONTRATISTAL S0018

DE:-LA-ESTIM

CUENTASS P 00300

,FEC‘NA DE. INICIOS . 85/09/01
AREAS COHUHES S.A.
HAQUETAS RANOH CUETO VERA .

FOIDG O
GARANTIA

ESTADO DE CUENTA Al 8£/04/28

FECHA DE TERMING: 86/05/31 -

ovo1 1114

TOTALESS,

i CONTRATO?




. CUEMTASS .

CONTRATO ! S FECHA®
PROYECYO! - AREAS® C
CGNTRATXST e UNMTECNIA S.A. DE

Jrt SOLIC. FACTURA
EST b
AQ01 1117 §-N
0001 1131 60

TOTALES: | 77416531600

IHFDR‘E DEL CON’"IA'I’(Jx
FDHCEN"AJE EJERCIDO:.




-/ ESTADO.DE CUENTA AL 06704726

FECHA DE INICIO! . 85/12/01-
AREAS COPRAMES. 8 AL . .
SERV," ¥ VEC." INDUSTRIAL
BA0OB ;. L

it BoLIC,
T

0ol 114
46011339
"2 3360

1,680,508







COMTRATO?R 30030
PROYECTO: ACO01
CONHTRATISTA' Col28
CUENTAS? C 04015

NUM . SOLIC. FACTURA  INPORTE eRuTo
€ST - o

OF LA ESTIH,

ESTADO DE CUENTA AL 84/04/28

76.
FECHA DE INICIO! 86/701/01 FECHA DE TERMINO! 86/01/20
AREAS COMUNES S.A.
TRAHSPORTES ALLENDE,S.A DE C.V.
EE 07006 EE 16004
AMOAT. FOMDO DE RETENCION QOTROS ANTICIPO I.V.A. LIauxna .. PAGADO
ANTICIFO EAPANTIA 1.1.G.E. .~ DESCUENTOS i, . A PAGAR )

76316 721418

77178 72,418
15066 64,962
77908 72,418
89212 46,1400
15777 “4,316
78622 92,696
78686 92,69
78761 92,696
78830 92,696
78871 92469
BS11 69,000
1852CAT 160,000
1852CAT 25,000
32391 75,000
TOTALESS 3,165,912

INPORTE DEL CONTRATOS ;' -
PORCENTAJE EJERCID0®







ESTADD DE CUEHTA AL 86/04/28

78.

CONTRATO® 30028 FECHA DE INICIO! 86/01/01 FECHA DE TERHINO! 86/01/20C

PROYECTO: ACO01 AREAS COtKMES S.A.

COHTRATISTA! COl27 ROLANDO GUALITO.

CUENTASE € 00512  EE 67006
MUt SOLIC. FACTURA INPORTE Eﬂ|;'TO : AMORT. FOHDO DE RETENCIOH 0IR0S . “ANTICIPO b 4 LIQUIDO . " PAGADO
ESr o DE. LA ESTIM, ANTICIPO CGARAMTIA - ..> I.I.G.E. ' DESCUENTOS- e N A PAGAR T
A00L.S/S S/ ’ e ) ; S e e e g ) 55,600 55,000

: P RN : : : 25,0000 :% 1 28,0005

i i ; SR : . : 136,89

4002 3/8
0001 S/5 .

IHPORTE: DEL" CONTRATOS. H 5
 PORCENTAJE EJEI 8 ESY . PROFORMA-REALS




soLIC.

PROYVECTD?
CONTRATIS’
CUENTAS:.

'ESTADD DESLUENTA AL 86/65/28

RTE BRUTO
L“ ESTIM, .

LABORA
LABORA
LABORA
LABORA
LABORA
LABORA
1142

1600
12
1728
1741
LABORA

TOTALES:




'RESUHEN DE ESTADOS DE CUENTA DE

" BUFETE' DE' ING,DE 'SERV. (81D
-730016 - - 2,308,151
‘c.c.v.P. P180S .
30024 e

£3)

CLAUDE MAGUETAS
130010 48,200

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD.
30031 394,963 - -

CONSORCIO DE ILUMINACION S.A. DE’C.V.
30013 13,789,860 6,894,930

CONSTRUCCIONES COHDUCCIONES: Y PAVIHENTOS !
30020 208,997,033 43,200,000

PAV!
30003 68,329,034 13.3?5.000

CONSTRUCTORA VEGA GOMZALEZ. -
30034 298,328

CORIOI.
30040

CREARE S.A. e
30002 “39,750,982

9,085,073 141,611,463

/5,803,919 41,611,468




MPORTE : BRUTO
ESTIMACIONES

A, :
3,267,109

DYCO $.A. E
30004 9,785,906
EDISA

30000 63,605,637

ELECTRICA INOUSTRIAL QUERETANA
30029

5,292,588
ESPEC, ELECTROMEC. DE QRO.
30032 144,000
FONDO REVOLVENTE
3o0c21 137,507

FORMAXRYL NRE MEXICO S.A
30046

FOTOSTATICAS DAKOTA
30005 434,288

‘95,652

65,183

F499,431

P 499,432



lHPORYE BRUT

" eTRIO:
ek ESTIMACIONES

" TAURINACION PARA L.
30025

| INGENIERIA' PROVECNIA.
=30000°" 38,552

INS!ALAOWES DE MEXICO
7.:3] 2806 -

JUSELU!5 CAMA
925, Dﬂo i

LAEmATDﬂXD SIJELD! ' CD"C“ETDS
50026 1,612,80 U

LABWATO“IO "SUELAS V CMETM.
:unz 1,812,000 s

HAQUETAS RAP‘K)N CUETD .VERA
300l 0.5&9

PIN'UIIAS TECNXCAﬁ ESPEC!AL!NA £ i
©71,820° ;i 5

HEACTO“ES DE hEXlCﬂ v
301 5!.00!) E
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Lo que se ha desc
importédféﬁ pa
tivo, ya qUé

trol del fact
Para efectial
dos cemo: C:
de otro- traba
En general’,

i Cuanto heig
el costo“tota

mostrado.::
Todos estos

proyectos}
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capituto

~ Catdlogt
Este .catdlogo

ma empres
También-e
por-medio:

Al asignar.
das .y.subpa
detectan:’m

tas cpnﬁa
Ta administra

todos losi g
algunas queia
tos mismosico

Ta asignaciéni.de
Tos conceptos:
Por medio”




- Catdlogo de Especia11dades.

La importancia de ‘este catalogo radica en que facilita la clasifica-
cién de los’ contr;tistas que tienen el mismo giro de actividades,

asi cuandose ﬁkéSéhta la necesidad de efectuar un concurso de algin
concepto de obra. pbi medio de l1a clave de especialidad se obtienen

a los pos1bles concursantes ahorrando tiempo en buscarlos por otros
medios. 4

Este catilogo es de apoyo basico al de contratistas y nos indica to
das las actividades relacionddas con la realizacion de un proyecto,
desde la concebcién'misna de &1, hasta la puesta en operacidn, pasan -
do por las actividades de: contruccidn, equipamiento, apertura, etc.

- Catdiogo de Proyectos.

Por medio de este catdtogo se puede hacer un andlisis de:

periodos de obra, por medio de l1os cuales se-visualiza cual serd el
tiempo durante el cual se tenga realizacion de obra. Con esto se
puede planear la distribucidon de recursos para ejecutar el volamen
de obra que se tenga en un momento determinado.

La ubicacidn de los proyectos, para determinar los recursos humanos
necesarios para la realizacidn satisfactoria de los mismos, sin des-
cuidar alguno que por razones geograficas esté cerca de otro. También
se puede analizar el volimen del presupuesto autorizade que se pre-
senta en algin periodo, ta cual es resultante de la sumatoria de Tos
presupuestos autor1zados de los proyectos que se tienen para ejecutar.
Este d1timo renglon es un indicativo del trabajo a reallzar en de-
terminado t1empo y si se requiere un control de proyectos, no esta--
ria comp]e;O—sin,témar en cuenta estos puntos.

Como se observé'en7é1 cat&logo, se tiene obra desde 1981 y se conclu
ye en 1987/Sep/30,; por la cual es necesario que se busque de inmedia
to la realizacién‘de obras nuevas ya que se tiene que mantener deter
minado voldmen de la “capacidad productiva” de la empresa.

Dadas las condiciones de inflacidn que prevalecen en la actualidad,
es necesario manifestar al propietario del proyecto, la necesidad de
efectuar un anilisis minucioss de este factor, para lo cual se debe
tomar en cuenta la‘duraciﬁn de ejecucion del proyecto.



87.

Para efectuar el control] de tiempo del proyecto.‘;é;u
lizar el Hétodo de la Ruta Critica siendo necesario
siguientes datos: Disponibilidad de recursos, Rendi
conceptos de obra a ejecutar y Volimenes. k

vidad: Fecha priwera de inicio y terminacién,
y terminacidén, Holgura Total, Holgura Libre.-’

representa el procedimiento constructivo que se lleva
asigna una duracidon a cada actividad, tomando para elio,
de rendimiento y recursos disponibles. R :

- Catalogo de Contratrstas.
Este catdlogo funcionz como directorio de eapresas relactonadas con

la industria de 1a construccion, con la adicidén de que se: especif}gq"
-ia especialidad del'tontratista. Cuando es necesario efectuar aiggha
compra directa, con un proveedor determinado, por no habervotrg;l6"~
por cualguiera otra razdn, el catdlogo es itil para localizar .de
mediato Jos datos que sean necesario. -
Existe otra forma de obtener el catd3logo y es el clastf1car a
contratistas por medio del giro comercial {especialidad), eso es.d
gran utilidad al efectuar un concurso, ya que se tienen agrupados‘
Tos posibles concursantes. Seria necesario poder clasificar.a los"'
contratistas por medio de otros pardmetros como son:

Capacidad ‘de ‘ejecucién de obra, Cumplimiento de contratos a tiempo,
Apoyo Técnico durante el desarrollo de los trabajos contratados, etc.,
de fa]‘manera‘que se. puede hacer una clasificacion de los contratis-
tas que mejor han reguitado, para asi poderlos emplear en trabajos
futuros y no tomar en cuenta el resultado de un concurso solamente
por el importe total del proyecto, sino adicionalmente, tomar en

cuenta estos otros factores.

Esto, redunda en la calidad y cumplimiento de 1a obra, y en beneficio
de: E1 propietario del proyecto, la compaiiia 6 empresa constructora

y los contratistas adicionales que fntervienen en el proyecto.
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- Catdlogo de Contratos . .
La F1na]1dad del cata]ogo de contratos. es observar 1os montos con-

para elli
programa

Una var1ac
de contra 6
Lo 1mportan
mismo contra
0 de véri&
También :es
trato, pe
riesgds”é
esperiehéi
ningino:de’.l
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cesiones coma- prestamos e

mayor al que pag
contrat1sta pod
cual se evita e’
En la pract1cé
yoria de_los‘qgsq
Respecto.-al bag
portante sabe
se determiﬁéi/
der efectuar’
bles.

Estado de Cuent
Del resultado gg
de un contrato
que comparado. co
La re]écién'ecddﬁ




En el princ"
donde se :d
se estab1e
La real]d
cha, dando
Esto esiun
dicativo deil:

cump1e é
Por medio :di
programa :
varios.,
meJor_pqng
Entonces, ¢
tiene”defﬁn'c :
ademds de es ‘ - i ipos.
-Todo éSforﬁ' i ‘e ontro: ‘ -t d-
ministrdtf
Programa d
La opt1m1z
medular . en

ciado- el proyectorhabra‘que‘actualAzar'eirprograma yaique: es necesa-'
rio para que se V1sua11cen,1as futuras distribuciones de dinero, ver
si concuerdan con‘el”avance’que se’ t1ene del proyecto, (avance de eje



con que se cuenta y del” t1empo que seld1spon:
yecto, considerando todo 1o contratada =
El programa de inv¥ersidn se asemega a un programa de’ barras‘ 3
Gantt, con la diferencia que el pr1merm representa las erogac1”nes

an el tiempo, y el segundo. snlo
vidades.

centaje, respecto al total del pruyecto.‘y compa
gue se tiene en t1eupo, aso nos darﬂ una‘1dea uas
del control gque se tiene. ; ;
El' programa de inversion no necesita hacers' :
bien, general & se2 que las actividades: exp gs
a mivel de concepto .6 cuenta y partidas.'=
Como es una suposicidn del costo deI,préyé

partidas, soIc es eFtctuar un'trahajo'minhc oso

:acxsFace la necesidad de

T

1nfnraac1onfde

in

1]

1 nrogrrama de erogaﬂ\ones
tado. )
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CONTROL PRESUPUESTAL.

PresupUesio‘
El presupues

Cuando se
se t1ene

-
v

se‘puede saber..cua
punto de v1sta de’l prop1etar1o) por lo menos.

pe. los Eb
(desde e1~

en ESE

1o fugro :
porte,. el
8 sea como'e1 ‘costo supuesto ‘deil proyecto en ese womento.;,

tgal se- 1nterpreta como e1 presupuesLo Real de ese mome

Este costd puede verier, como ~nfreman*o 6 eruc1vse,'sw
algin concepco. y segun resu1te esta contrata;1on con un;
yor 6 menor a lo presupuestado

ET presupuesto Reai 75010 es rea1 1mportel'

para un:

‘dinero

‘ter-
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Cuando una obra se ha conc1u1do e’ 1nc1uso se ha efectuado ta liqui-
dac1on de: todos los contrat1stas se’ ha autor1zado a--pagar -por los
: r flas est1mac1ones 6 las

“indicative de la
econom1camente hablan
na?buena erect1v1dad

incre-

»incremento si -
: star soportado
'q,en:1a empresa
n-misma de -los
mater1a1es,r‘ il ‘
se haya presentado.
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trabaJos dupllcados, ademaS»de los equ1pos necesar1os con Jas v1as
de 1nsta]ac1ones adecuadas para su‘buen’ funclonam1ento, esto‘aunado

'Cuaﬁdo“una
se: estud1
Los extras
plename'te

el pfoyeb
Es ‘uno: d
proyecto
econdmico
También es
Esta'eﬁal

caso,ly‘ :
A final'de’e e
de Ias‘cugnt
la “totalida
de apego.al
Una evaldéé
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que en ellos se. estipuia una fecha de cumpllmlento del m1smo.

Por razones prop1as:o ajenaS‘a un contratista la mayor parte de 1as
veces, se retrasan en mp 1. o ’ rabajo, '
ble d1cho retra

proyecto.’
Elio se debe
recursos human
plazo, no- cuent
les, no tiene
d1spone de fr

das lasop
cucién dél“

Esto apprta'
némicosﬁpir
Ademds de’l3
existen la:
ceso de.av:

trabago.




ucometido

cacionég.,adt
como este. :

En el desarr‘11o
t1f1caciones de

confllctos y

tradic1onal

que se descr1pe.;
Para una empfesai




con manejo de cuentas,
etc. al grado que se Just1r1car1a 51
para control de proyectos.,

E1 nombre de coordinadora

sarios. Por esto: {

por

trol presupuesta1

do de

Ta Ruta Critxca

‘con’contrataciones,

97.

con construccidn de obra,
seiadéptarg,unﬁsisﬁemé;;omoAgste,

conceptos,
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Para las pr1meras. el: uso del sistema es total, ya que tienen que
coordlnar desde ]a eJecucxon_de un: proyacto hasta la. puesta en opera
cidén de1 m1smo pasando por;todas las e:apas de equ1pam1ento,;publ1-

tos. queise
Con eliuso

contrafédb,-
del prbyect




Este paquete tiene grandes vnntagas sobre los. que ex1sten hasta ahora.

Desde el punto ‘de v1sta de: una’ empresa Constructora 5 cocrdlnadora'

de contrucc1on.

proyectos.

vera',

‘tiene’‘mayor aplicacidn par

Pxprﬂsado °n ]
mas de Gantt.

fondo,

la "f"'i'ijbj‘s offales

pais asi como:la
razén, es muy:.importante:icons
puesto base,. se

sidere el
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Los indices:.de 1nf1ac1on.'mensua1mente son pub11cados por el Banco
Nac1ona¥*de Mexuco‘y puede ser un parametro 1nd1cat1vo de . Tal manera:

en una’ empr
contro];(Por

este SiSféma
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Ni s1qu1era se puede pensar que le sirva a otra empresa de1 m1smo -

‘. se tr‘atan
son: ¢
programa: de

ya qué_ "bén‘




102,




	Portada
	Índice
	Capítulo I. Introducción
	Capítulo II. Descripción del Sistema
	Capítulo III. Formación y Operación de los Archivos
	Capítulo IV. Ejemplo de Aplicación del Sistema
	Capítulo V. Interpretación de Resultados
	Capítulo VI. Conclusiones
	Bibliografía



