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l. 

CAPITULO 

INTROOUCCION. 

,'' ' ,, :;,,AOMfNISTRACIONicc'' :,, '< '' ·"-'" '"'· .•. .. 
, ''f;~_'ic;':;oifoANIZACION;f-, ..... ·Ls .,J~~}:O,''·•.-;.¿C 

,, ::::·s~'PERVisioti" ·,·, < ;\ )}~ },·,, ,, ' 
,, ,: ::;: ~:·:-Ó(R f"c C:Yá-N :~·:: ,:~;;~: .:' .. ':·< ·,;~::~ :: ,,,,¡ ... ,-,_,,- ·:· \'". ):~{.> ._ --,,

1 ::: ::;::: :;:~~f i::f i~~~~}~~'.);~~f~z~~t~}if ;f ¡fo\;~~!}i~kikE~4~!~~!;' ! :-
La construcción :es la serie de-actividades ·que int'erviene·n eii'~l¡'~el!!_ 

~~ r:: ~ ~ ~ó~~~t.:~ ~~-~:~:~i}~:¿~·~ ;;~,= :i·~~¡,~~:::~t~~-d.oS:•;q'.~~ ;·~·~-~--~fe ó e n,i• :~;~ 
los que.se espe;an, 'c~n -~l. '.fin de·~·a.pli~ar ·los '~oi:rectivos necesarios 

¡~;¡¡;¡;~~t~i!~lil!ll~IIrtlí l~!Ill!illf~tI~l1!f lil!~~lio; · 
~: t: ~ ~: ~: t :'~ ~·.~•,U.:!·;:i i,~::f;~~':f t0,z:::'~ ~-~·~~:.ª ;5·r·~,•;:7i !:~>'JJ~'~·¡~}~'~.s~r,~~ 
llen las aci:ividád~s-·'confo~m'e!ó~\lo;,~5db1'ecido; •;•;+·'; ···.·> < •. 
La dirección e~Ún~ ~~;ie de aC'tividaéfes enfcicadaJ;,X1.1cí~~~;:cl~,~~~~ ó 
varios fiiles det,ermiriados. :·~<-··-~~;~,.~¿ .,·_··:~··' L~.i~:~-e-'.~-~,·~~:~--:~·:_· .. ::· · 'º:'::;_"· 

,, - ;·:.·~-::.,;:e>,: 



2. 

Debido a la relación de las actividades ant s mencionadas, resulta 

un poco dificil poder establecer donde inic an ó terminan las fun
ciones de .cada actividad s~n.que'interfieran·con _otra_s, por ejemplo, 

se ha llegado a confundir Aclmtn'tstració~ con:Orgarí·tzaciÓn ó;tam- - . 
< : .: • ·- • , ··- •• : - • • ... : ~ ~ • ·: • - -- • •• ' • • • •• ' ' , • - ·' ' _,.,' ' - -· - •• -·- ' • ·: .; _, • - -- ' ' :-. - -. • - , 

:: : ; : · ::3:;r ri:·! ~~~~it~~J~'~¡fü.fü$*~~~3:!tf ~·~:i1~r~~:.~11~ i1ff :: :~ 
t ad - - -. '"-· - .. '.'"' ---<- ~-..:..,. ·,_:~·>::'; '.,-c.:}''>·-:~'.{'.~·-·'' -~:·-e .:-_--.. _.-.. --'-· ______ -.- -

os. ' ;/: i 

Por ejemplo:':No s~-<i>~it~ el 

-,. ·. ·:' } ', -·~; . . - : 

nejo. _;;;,:·:::··¡;;/)•::.\.'.;;_;;_,•:::; i' >' · 
Por· el volum~n ~e i~forniac1on\que, ·~~-,~~~t:·¡~t~~:~~~¡:~-:~~c;~1;j}~:;:~::, 

'T~ -·::~~~~ ~· ·,;c .. ~·::-~:;. ~L~{.; ~( - ·-:-',":O:.;.~-:.~~ ~~;_·_. :<<(·~~/•l';~\·. -

en sus tareá's, 

los fenóme'iiosde las diferentes
0

disciplfnas'que se de'sarrollán en 
su mundo.- -~.::'•\<. '·.,,;,,, .; ... ,.,. '"'',;·•.:;,,·'•::· ;; -'·'>,:: 

t
E ul a ul ms oen Yt-e ª_,.''.~pl __ •ot cr ª_·._._-c¡'·_.'ai'.º_._.-.c~'ea_' sp_·-··a··-·_"c1'e1·d'ia~'das_.•-_,_-dV:·,eC,o¡)_:"•_,'_e~·qJ:tu;·_ª, •. _.dp1:_;og_r_·~·-d~:e~-l··'. s_,_.·q()u~·_·e?_ .. --~~~ ta'~\{;rii i't~Jo\ ;i. ai ' -. - ' - .·_ . s•e·di'~~()~'e _Y'.:.¡)()r:/el 

~'>~:.' - ¿ """ '~;·' _•.::~--' -:-: •: .;_. ·. -. . ·:' '< . :'~ ~?:: ., _ _,- . .,:, -,-'._,,~~·::'.:- -·· '~;·,,_':.. 

u s u ar i o . . ... ,.::~ ::( <; ."/'.·_'. ·-;.:~:;;·-->--.":rº'.~:/.'.\- ~-~/.~:~·,.'.:;~/<_~·;.:,_:> :\·:'.{~ :(~-.,-\:Ft·~~1- ?:i~. _: .. '.:_.:\{)f ~ \h--:.;:~/-:_:;:. > .-~.', -.· -.,. -.- -. -.- ",.,.,J.-·.· . : . 
La evo 1 uc.i on :_de .1 as. c?mputadorªF not se> debe -a'casos:• fol'.tíJi tos;; ;si no 

qu'e. su desa·~-,.:~¡fb· est{:arfo;·a'a'~--~ª-ú ~--13y·~.5:N't~si~,~-·'.,r'·'..~\Ji 7 11c1i.:~ ._ 
,, • ., \(;: ¡ •.. •.· •• - ' .•• ~-i~.~~~~ 

_ -· _ . :_-_:; º~~){,_;~ --e:-~~~--f :~;~:; __ ,. ___ ._··:e:,'·. , ·',~-.:.·. =<-Li· .'.:~~.:-_, "'~'~: 
,_ 
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5. 

que a pesar de que en la actualidad ya ha llegado a un grado elev~ 
do, se continúa. 
Sin embargo, los diferentes;.problenias',qué ha ;enfr"e.ntado ,el: nombré,; 

::d :s ~: P ~::::,e:: /ef.i ~~eh;,~ probl e~p\~:~}J~~~¡r~:';ttfü~~i~?·~};;Yt,~;l;i_, 

cu 1 adora has ta es a fe ch"~;' 
23 Dígitos cada un'a~ é-n}G /s~günC!a\';~cper:'ti';f:p'.esábafs>:tf)'n~Jada~'fc;/' , .... 

::::~~:~~:~:;:~~:~::h~:::PEr~~-r~I~;gj~:~~{~!::f0;t~:~il;t~~H1~:r:~:c. 

fü:¡¡n¡:~¡:;h'.l~it~I;f f~[~ttf Itf f i~i!~fü~f f t[~t~~1~!~f,1~~~~> 
Después de 1 a seg uncia mi ta ci dé'! l ~ ct€cad~; ~/d1'~i ::;~~é~~{~s' '1~) pri ~c1·· 
pal aplicaciónes,ta~aé~J;~ ,/'.; __ , 

la imaginación.-,,;· 



6. 

En nuestros días .han tenido un gran auge las "computadoras de bolsi-
llo" y las "computadoras personales". . 
las computadoras dé bolsi,l lo so~ eqü.ip~s que/se pueden'. transportar 
facilmente como ún. libra;·~ la c'iia1 .se•le;puedeiÍhaé:er: adaptaciones 
de otros equipos para ~mpl iar· su capae'id'ad de~ uXri>·f~i :\q ''' · 

¡~::~::m~;~~f f f f~;~fti1~1~}~~~8?!~Z¡~;.;;~;!;~;;~;;~;:~:;~;;: ,:: 
: : :: : :~;,;;~;~Ñi:lt't~~ii1~;?~;i,;:; .~~ :~ :~¡t m~t;.;: ~¡;;":: ~¡:;:º: : = 
La capa c i dacic'dehas :éornpufacior~s se in i de en ''K" bites' . .. i'-
En el ca.so,¡de"fa\~Ú>•:b~l.siifo 0 , varía desde 1/2 ".K".·hasta I6i. 'ºK". 

~: :~:~ ~·ld1;~í~\ª:¡1~~;~:J~~~:~~2: ::~:¡;~:ie~º~~ ~:·::d~~~~·~:~r·~:;: 
: : r ~~y d r 0t~}·;,·~;:~r~~~:~~:;:i:n: :~~:º:o:: u: ~d: ~: ;:! ry·~····ª .. ~~ª0·Pb~ºaª·.~'e'! ~:~~!~:¡ 
tudiado cjue~·5¡, iiscFeljmina gran cantidad de tie,~po .. c?stos, 

~F:~::!~fü~~füt~;~fü~-~~~~Ifüfü~;i~~?~füt:t/f (:~;:;{~~~1;:. -
En e 1 caso .d~l .'i ngen i~ ro,• e} que, no ~e. a uxi. lie de. ~na)c?mputadora 
para 1 a resó.J ué ióni~·e.•• p~ob\e~as ;<está 'a :úri/~~io a ;r~~·~clÉ!;l OS~cd¿más, 

:p:~¡y~!f ~W~.:;.i~{f~Jii~i~;1~~i:~~~~1if~l~füU~i~f~~i¡1¡J~~¡fü 
;,:'-~~ -, •'.;'' .' '¡ "'"" ;,q' <)./•\•:~~.,, :.~ .. , '<•' ~ • ; '•- .,,_,, •, • "' •• .-:::.~·'. ':;.\.:,~.<''• :, - ,' ~·' .•> '\ -~.·:-::·:«. '< ! '.f~\.:•._',0 • "•, '•, ', <' ,' •,, 

:: ; ::: ;:;l :~~:~.i!i.~i~tllt~}~~~~S~f ti¿;~ti[rl~~¡~~~~~~iíf i~~iJ1~i~~ 
como de co~tot\~.}\lgi:J..~~ '+•;;;:'.,:'..···~• .·:¿. ,·.• ·<V'" •e· . <L:t 
En e 1 . caso "d~ 'este':'.Í:raba'fó ¡; ~e •uti 1 ;'za ;;l'a '. c'il~p~fad~r~;·~·~ra _i~~p¿ r 
un sistema de c~r\t~~j;;cJ,~.~E-~~y~~{ci{.'.;;~;.< ... ,~. L'!c.¿';.,';,,, · ·'''.•···+•~ .. . - ·:<~:\.:(-:{:: -, 



7. 

El control de proyectos, para efectos del prese.nte tr;abajo, se efeE 
cGa por medi6. del. Sistema Coní~~c~riza~ci p•ri Control Administrativo 
de Proyectos, de aquí en adelant'e; .. ''Co11trol de Proyecto~º· 

· •·:: :~·t: ;·e.:.~~·;z.{:~·i~ ;\;:!¡~·li.J :~···h•d~~~,¿~;~,~g·/~::ª~~i:;~,h~;'.r-: :·~.i:l\;Í:~;t_!·~•-• · · 
como empresa 5,' yá•q µe/éiflsde1'e{c)pl'.Jnfo~zde •v,ista;iprcfcti éo •'ca da;cu n~'..'ai:ifi.!i 
ta una f?r.ma p'al""ticúl'a~•cie/fº'\tr~}-C '/') · · .· ;>' ' ·•' •i 

Es to se de,be,;.,)'~tyé_r·~~~~:.~.foftcih~~~ 2oníci) ~;o~r::;~ ¡~; _ ...... ·:·• ;;¡,; ) ~'.L ---
~~ s c~~~=~~1ªt:~11t~~·t~;l·rj~~i~-~wt~ d}'' .. ··.· ' ~-· . . :vi~< • ·····>·'. .. 
s ; n embargo , • haj '.t 'r:~,-~:-g:~y~·~::.~i~t~~~::~I~i}~~f :i~~i~~-~~~:~~~~f!~I:1~llf~:~ 
de Control, es{~~ '~_c,rh ; .. -~;;/, }~-~ ·.F ····.-~; ·'-···. . ,, . -;;~;;~; 2. ': .. . 

~~ ~~:~~~:~~vo '(, .... ',' ,· ·,;·.·,.· • ; . ¡;' '\+ 

!1 d~~:~:~:~: 0 ~::5,f:~~:gfüffO~o:s;~' en' eÍ segunao se uni;ormiza'.n! 1;~·~ ~e'2 
::: : i :: ;¡:: J:l1~.¡F~:t¡'~~j¡,~;ií::~:: ¡:: i :::· :: ;; :;~m¡';¡;~: '. ¡;t·~.: 
- Si la inversi6n ~5/~di.t~~ble .... {.}/ 

~:n~~~:~: ::_e~~~~~~};~;~r¡:;;:¿::di da~· ... · _ :- .•..•.. , ··•··· .. ;_i · 
Es ta do ·de - ni:s·er'o9ºac"i'o'nys-:•.·tRé-a-r~y~PranecaC!a0•"'~:· ~~·~""'-.c., ... ;_:";__ . ·· 
Avance en volÚmen'd,e,f~-~~'ra {_;'_.'.,·-,:·-.}: << ''- i'C; 
Explotación de Jo.s· ?•recursos: •: : .... - .. _ ,.. i~ !;' ,, ·· - ·:••,,·. 

- Cumpl imi en to de 1 os pr'b~r~inis·;~;,> ; · ( , · ' i':.f· '; ,J · .. { ·•·· 

ff ¡;:i~~ ~~:~~::i;i~~~~;Hf~.í:~~~1f~~~ti{~f}f tm~~f ittt{:f ¡;t11~; 
enfocado a 1 aspe,cto;pr~ctico_.:q~·.:~ont~ol,::se ~.e5:i:~ibé 'una {º'.lllªéd,é·,·· 

: :~: t ~:: ~ ~~ s ~.:.é·i~::~~;!;r:~~t~'.~irJ;!~~~ ~,i:i:·;~~-~-t-J;!~i~ií:~~t~~u.i·:-~r;f íYti~c~. · 
tos se inicia con 1-~~;c'¿~fr.al:a':C:,{c;ri_~i '.el~ Ío~:~¿·,'¡g~t6~!;d'~í mi~mo\; ó: 
sea con 1 a contrÚac)órr ,dT,Í.~~def~saht:CÍ}-Iº~E~,1'}p:f.§tié:.~0o~;ar;A~}~f~:c'~,~J}j.c.,o.,, ·· .. '.·, ·~ . <-·-_,:~·_; ":_:·,:>'. - -



B. 

del diseño estructural, del proyecto de instalaciones eléctrica'· hi
draúl ica, sanitaria, etc. 
Lo que es el controi de obra •• se entiende. desde el punto antes .des
crito, aunque;enJa pr:,áC,tii:¡¡~ él coritrcil de obr~ise·)ef'ié)e.;al •con-. 

:~~i;i~~~t~tW~~llifüif :~i;~It~~~~f f i~~:~~~;~~;~:;:;~:;~~i~;;;,· 
de 1 mismo·;;; '"_;.;;;'~ :< ,- --. " · -.•-_ ·~,:,;_ -

- se d-ef-;·ri-~--~:-;,,-'~:~Y(~~l:~6~~ri~~~·{-":~·~:1-o~;:;-~:~~yeo:¿:-_t'~o'-.{y·:.;e:l.. :~ ·r.o'.g'~r:-~-'~-~ -:_~·de ,~_--7~ 1~·c~·-s,i.-~.-a des . 
- Se hace uri ·~:S't'~Ci';éi({~~Tiní{~Tr'·i~f f~~áori~~ien~Ó .deÍ •. mismÓ<> 

. ;: :¡ ::~~~~~;f {~ti f t~{f~t~~~jif i ;~;~:~;;)Ji1ir:~~;~;~~~}f~¡1~;:;~R 
tra ti s tas.· de. s.u. ¡Jrogi;,¡¡'ma :,de .P!'.OYécU)é,s '. 
Los contratos éo~preri'dJaiixa·;é;íÍ\festig'ac'fón,'y.-~·1. de'sarrollo del>tra-

::; 

0 l: s !a~~=~· ~~;:-~Jr~f~-~-t~¿tij•i:~-~~~~;~~~~~¿di~:~ 5 s ~?e e~~; !!!:!¡¡:t~;~e~~º 5 

exa et i tud, por.;;ici 'qÍJe'.:lcisiécis.tos)s'e -•s'upon í an basan do se· en .•proce'di--, 
mientas probabiJ'i~f(~os•:·,_ .::'<:.·:.> .:/ 

li~i;~~I~~~f~Jlf f~l~i~1i!il!111fií1:1?:~:itt:f~:!f~f~~~~lFi 
~:~a c~:::~:r~~~~,f~;·~'i.t~'.~~~;~{:~l§:f:fr~:::t;:~t;a~:.~c!~:fr:~;~:~~~1~~~{;. 
~ :~:~·~·~~6 Ee~}r~1-1 rf~.f-~:~~~~~If ~:~ º~/: :rReegvói:ewp T=c~n+~~~If Y;,~i·:~~~,:¿.~e -
costos)·. ·:~:-'·- ,, ... {.'•';:·"'''''.- ·;;: . .-.'' •;.:.;. c,:;_'';:.··:•·:.•··.-

Por mecfi o, de'•~'~ii.~p:~~~~·~r)f~·r,rna idéco~tr.o.l 'de conir~·t;~s~i°'~~i~fgiiet~' = 



9. 

manejar la información sobre los trabajos en los que ,el grado de i!!. 
certidumbre sea muy elevado. 
La compañia,Ed •. Oupo~(de)~~u~ors neces'itaba'de ~ayo/p~eC:i?ión, en 

ij;'.~~~~f !tf mt~i~~W)tf ;~j!Jfü{f E I~li~}f !Jti?~f ~I~t~~~::, 
. '. ' " ,, .. ' ',•. . - - ·- .'". ,. ;;(-~ ,:>".' ;. :_,-_>,•'.·:.: , 

lo cual es•másj,e/e(:ti,vo~c¡u,f!el:f';E~iT~ .•: ... <. •:c2c,: .. c •.. ~e; ,, 
Posteriorme~te:s~~:~~nti~uó~~6n· l~cévoíliciÓn.,'cie. l~·~. foriii~~-de con--

~:º~ a YR: :~.E~~f ti~i~f:'E}:N< frj t;jc}l ;P.ath. 1 ~{~T6~r~··~f~c¡g~e~1'~~c¡{~~yod o 

Este métod.·o(con. si.ste'ene~~ont17ar el ..•. tiempo<necesa~iQ (indi'spénsa-
blemente)·p~r~ é~n·i:.l~fr.'~na. obN. , .. · · ..•.•. • .. ·~····~_,:: .. ····· 
E 1 Mª t~ do· ·~!~--!(:<i:s~¿::~~:(~'ti--ó~~-~---' u ri"a·- ---re d.~- __ de __ ¿a t:tft/ff.{~--'~:~-~";·Ici;~~;~:~:i~· :;-~ -e-,--~~-p~fa;,)·e a el 

procedi niieni:c)!c~oni\'rü~ii vó. propues to,•pa t'á <~n ¡¡'r6y~;;t;~·. ·Pº.~~e.~i órme!!. 
te, se analiza 'si 'conéllerda con los r::ecufsos'dÍspó'nit:lles e ite.~ati-

vame n te . se' ~fectü~ .. e·s to ;· has ta ene ont.rá r·.····· .. ··· ... ·e1 ... :··ªI····.• •• ·.·.• .• ·dl'.•ur .. '.º,,,··.·.·ª~ec•·· •. d,•.;· .... º:~!íln··· .... ,·;····.ed •. en ... t ... ·.·.: .. º1·.·ª:·:·ªs··•.·.d.• .. · .. ·.•.·ªe···"c .. ~.t~.·ª,· .. dv º,. _· 
Una veze1ibll.r~~a 1ared,, ~e contabi.Ú,;á -
dades•. eri·.~Hsent:{cio1:de1·. i'n'ié11l\.~~2ia:{:1 ;t{n"iiJ:.Y'5\:>"osi:~'r1o~m~·rlte.· se 
ha ce l.o m.l s·mc)'.;:~:_·e·.n'.·.i;e i>.::·s e~n:t:i do·',:-tf{v e:f~·o:··:.~;;;(t;~:~:~1 -·é:~~ :.0:~~ .-;>, ,::<~,_:·:/;>~;: '" -,_._, ~~ ::. 
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- Información y fragmentada 
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CAPITULO r r 



cnr~ U.:r''il n; 
l'l·T\ l IJPll l:S 1 rMt1l:.ltJr~: 
Fl ,CI lf.'1 r .. \' I 1r11;C1 º": 
r-LCI IA lll .T. f·'(il,rJ: 
i1flNTfl r·.~f,Af>O: 
!tll-'fJl''.-11, LH.!ll I ntl' 
i10N 111 F.\' 1 J.r11;JHJ: 
tHJt.fl t) f\FC. t~ 1 IJS ~ 

11NlTCJF•t1' r<i-~T. ff>O. 



-------------------~-

1;r ;,CTli.';L.[Z(.if;!Otl nF r;ntHíú'1TOS' 

1~1.t.Vf' 
Mi1t1TCJ 
f"fTll{, liHf:lCl' / 
FTCI Ir\ TFl<MllHl. '/ 
.-.11nr:r. :,;nu:, 
rmrnn r.Tt.~, 
ru:·T·, rní"TCtS: 
JV1~. 

nr:.-;-r:11r1nns' 

13. 



14. 

De las formas para almacenar la informaci6n,util_izando la computado-
ra, se distinguen cuatro s·istemas: ·- ._ 

Sistema de. Archivos_ .. _ _ 
>•··.·••·· --· ··-.· ·· 'stster:i~. ~E! sás~;á¿[l~to~ •• ; : .•;;. ,, 

_ ·- __ '.. ··;'" -.f ,j·<· '/s"f st~-~~/ r i{teg'ra ció cie:rsa~Eis' de/Datos 

Los s.t s t.em·a;s:};~ i·~~~:i~v~~-:·~~;[~!-f ~t~id~~Z~f~-~~-Jf -~f~-á~;~:dci~-~-P·~º grama -
en espe~i~l'.'1 ~ ,_ '•e; 'r.:·. ' ,.,, ?; ;: :,;:}>,-
El . de•- ~~-~~-~-~d~_iD~tos?~s;' di_s~Íi~di)ipal'°~;:~ ~~ •'.littir~~go;:il:~r;'-v.~i~ios ··-_pro-

a a .·•· ·- ,,,,¡.•,''·,,,:,;o "(:~·o_·,';,: O-.<."C-:~g~¿;_;:,~ _•,~;::_:: .. \c~O •'> ,.,,~Cr ?i-

~~· ;t:~~riif-~~tegrad~ -ci~~~8~5¡¡·5-'de-oata: est( i~~~~~~- ~~~ ~~~i;~~ bases 

: ~ s::: :: ... : .. 1c :''.z.~rl•.··~·~~'.·f u-f-~~-3L:s:~r¡;_~<:~;~;~-~:'1s~~-;-,~.~·~ i_~-f~'h~ :-w~·_?_-_._·_t·'_e-_ ~,~t: V a r i os 
- - ~ ·e - -~:~--,L:.:-_· 

~: i i ·~ ;:.~;~~~i-~~:!r!-!;r~~"~~t~:tl-~·~1"H5~t-~µ-~~~:~~-i-~~~í~-·~FJl·:~,c~ :-1•~-~·~;--~~:: ~ ó ~ 
"<.-~ ::\:,'_ i:~-,· ~~ ,,•. --· .. :-:: :;:;· ._-·-'.t '· 



15. 



Montos y presupuestos 
Ligas (3) 

16. 

En total .. son cinco<archivosf1aestros:y cinco Var.iables. 

~ ~ ~ h ~:: h ~ ~ º·~.J:; t t~~·~·~·~.~,~ ~>.:l~=·~~·(&lf .i·~~{)~·H:~tf ~füf &:~,i~kt:;t·0~º~x.:~ l e:~··e 
cuentas y ·el 'ter'ceFo•':úfentré'lCon(~a_fbs).Y PJ·o,Yectos'i:<' ;;•· 

~;:::;¡:fü;:J;!tt:~!~i!~~i~?~jl~~~~i~i:~;:~:;;~~:~:Í'~~~:~~:::~:::~ 
¡¡ :: :: :~~::~~:~~!!l.~~s~~~!~~~tt~~t~i~l~:Yr~~;~~~if ·~i~-r!r~t:,:: 
las siguientes•act{vi.dades:'e'>>:~~ ·.-- -···é•.-c.,•''ji1:<.· "•··- '' •'-.. ·';i': ·:re 
Contratación del ··P r~/~tto;.-cori~ sti .. cit~eño :,Y·esflí'dfb·s ne'ci~sar iof • 
contratación de la cohstr'ucción.C!e.(misino · .. ···•·. ··.·. < 
~~~::~ ~ :~~ne::. ;oct~.s,)~/::eJ:~§a\,;;5,?~if:•·•.o~.s~.r!}L1.,o .• j' c§.~·~.~~-4cc/ó_& !' 

:::::::~:;~: :~~m~~r~M.'• .. ~*~~~í~~~i~11r~~~~t~1¡¡,~~if i~~¡t~;iil~~:.~ tos: •-·":. ''I··•:. ·' ... , . ..,.,,. 

-¡~i;~~;;~ ~;~~~~~i~,{~;lf ,!fe~!if~l~~i.~~~;~\¿¡;;~~~~~i~ ... ···· -~ 
Pe ormo 9p :arma .. ªt ,· .,vd .oe ·.••.•.: .. PI .. nr,'.·.·.;·ºv:···ef·.·.·.··.º·~·.5r: ... ·m·.~.-.a~.··.·-~·R~··.•e:.:~ .. ~ª··.··.··.·.·.l··· ·ct+e;'.:1' .. ,};C,; /• 

1

~r·· r .:'i·\; <' • :: •··•·· /!', { . ,J 
Q • • n{()11f())~f¡:¡'f2;ci6) p~rfccínfra~oJ:;;>• 

~nf '0~ ~r;m~e' ~.: :p:.a:;r~.ma;¡ .•. ~e::l: .•. • .•. i.•. •b::,' ..• ien~e~s~tta~t1r.~·····;·:f di e¡·········;utnla~.o.}~~~~;!.¡ ;~:~f ~~!i~l~~illi~~~l~:d, "e;I 
. . emp !:es a ;••é!eri t'ro•)denl a {;'nél üst:ri á.' 

la c~nst'~u·;;~:i'6·(i·.:~... ·.!~<</::.·.-:·;.' ·<; :,., .. .:·.]:>'?·:·',,·,.:~~?:>:~:.-::.·º;,;,·. ":-.,:::·~~---.--:·· 

El control. Admi nisJ~ati~~· de i~ .~~·jé¿~~,t6~Ú¡cl~J,la~db'~~§dh~ ~r~a.;·~ii· .,. •.
círculo éxtracontabl e. ~n el cuaf.se~'.puederi ·é!\~{;'~·9~;{ {~~~. pa~té~. 

;_.;--1·. 



las cuales son: 

Los 

manejar 
En el 

En el 
tras. 

17. 

Contról de 



18. 

CAPITULO I I I 

FORMACION Y OPERACION DE LÓS ARC,HIVOS. 
: . . - ~ 

El si ste~~';(l(i;;:coit~~lcf~'esÚ fÓrin'~dd; p'.J~ un\rog~'a,~a' ~~¡aii \e~ cual 
es ··ca p~~:'cii'.intef~~f~c:i~~.a2 a• 1hs''a;ch~ vbs·¡;;k~·5f;~·5 >y• vari~bl es . 

;:::~ ::~3f r ;1m::=tf~l~1-,~4~l~~i1~f :~t!~~~~ii;íf ~,}~¡~¡~,';:::~ 
to . . ==· e~ ':) ;,; ·~·. ;<v· . •j=/ ·=-~ :;· ·~ ,~,·~;: ,, ' . ',; ~.;~!" - - ~: ' e, = • 

¡~:Fi1~Jr;t~1;t~~;f t~~1;~~:~~~~¡;;;~;i1:;:~~r~~rn~i E::~;{:;:::::· 
datos. en 'cáC!I. u~~'de e11a's. ~sto(es-:1 a ·bas°e/p.ri nc\i)a1. í:>'iirá•obtener 
1 OS: Y.e SU 1 :ta .. ,cÍ_:¿·~;~::·; ~ ~-~'~ ~:á·d··() ~:"~· :·' ,~:~>::·· . >..: ... :;~;~·.:--.?' . ·:·;:;y.':·: ::: '"{-' 



19. 

genere ó no. Esteestárá ligado .solamente .. al",de.contratistas ya que 

1 a act í vi dad .de .. e 11 os.es> ele ,Quien dep~n.de aquel~" .. · :'. >; 

1 



20. 

fil timos, el origen son el procesami•ntd de datos de cual~uiera de 
los dos casos anteriores, independientemente ó interrelacionados a 
través del l'ro 9 ra~~ Jota!: , < ·• 

ción 



21. 

tistas y de la de Especialidades, lo cual agrupa a los diferentes 
contratistas d~ 'acuerdo a.l giro de actividad que tienen. Un contra
tista puede t~ner'una:'.ó .varias especial,idad_e.s, 'según .sus actividá: 

des. ( Ej emp 1~:=<~7/iAgE!,~~{1.) ·,.;.· < , • ,; •. :•.··y , .:.'; r•··. ;••·•···· ). :;;·,., {['.;_•¡; 
E 1 C•.tó 1. ogo. dHCO h·t' •to< \< • p bt:; '"'''t'! W o;• 1 ; <«1 Ó o :d• Coot ,,i., I ) . 

~,:-;' ~.:-.;.:,~.;.~;< 

efectúa por iné'éti61 de:•.i~ 

,·. :·,: ---' ,, 

mente por cada estimación -ó p,osteriorm'er:it'e como e_l·cre~~.'lÍ:Ein'cie.~Jás_ 
· ·J:~'-:L: ~'-:, .. , ~·;-;;.: :.,,_'.::._-~ :''·:~~-~Jf. >.· .,,,~:-- -·-.;~~ :-;: '~;'.i--: '\'::-;·-_ ::.-::e.-·~./.r: -:.:. ~:::~---

mi sma s. . ..;.•;>.:- .•·•·•·"''."'. .. ,. __ .,. ... .,,;;_;·!.~·:":·• ·:.· .· •. :···.·••.': ·.:··,}··• .. ;) ... ; .. ·:.•':'\;:,>•· ~ •. : ''"'-''• ..,:.,;,;,,..., .. _,, :•• . ..-•, ,_. 
La con su 1 ta ::d_e '.est, maci ~n 7s .. ,_s E!~refi ere• a•~1 niprimi r_,•un~\ofm~ S\'es t, ma.-

i?~~: :~;::~~~,~~I~?il~~i~~~~f .;¡~~?t~~~i~J-~¡~~~!~~~;~~~~!~~~{~~ 
;'K'ó"::·~·--__ -~ :;~;¡.::>·-.':~- ··:...""'- : ~ 

~ :' --·r<:;:~: .. ·/; 

tos con tratados mas'.] osjpendfent7~·'po1"/~~ilt_r~tar; éri~· ci~r:.to}~oment.o 

:~ 1 p~:::~::!•~:~:~11~:i'.tt~§f!·~·~~~~:~:l·1·~,~d~-·~e,:1:'.;j~·fí~~i.~tJ~~~·tt!I~~{''.~iS~ª.;. a lo que se debió es.timil).;(<:Cí'mo''éós~o,v·ºprofecto~· }:(!;;:;.·~.>·:·:· 
·-~):·· ·~\ .-::\:~:<,:;.,: .. ::·_:/i~'.:~:J: · ''· t-.ú·~ ~i-n~~H>?-~ )~:_>'..; ::.-i' 



22. 

El primero se obtiene de .la aitualización'de pres~p~esto b~se ó'sea, 
directamente', · .: · ''; · "·. · .. · ·· ·:· .. ' 

En el segundo y terce~.casa:se obtienen>cle Ías ac't~~lizacione~de 

~~j:~~~tfüi~tf ijf~~~tgft!~t~~!lf If If ttf t~~!lt~~~¡i;~if~::, 
tos de obra.pol"::eje¡:~tar_;c;111clúyend~:l~s volú1Tie,11es~ s.~:hacelJn esti-

~~:;:=~:~fü~t~~~i~iiif *~~r1it~~~íii~~{tt;~i1~~~~~l'ii~~i~~~,;~: 
'~~:~:~~;~;;m~~~r i;t~~il}~~mm1t~1~t{r IT1f~t~t~1~:~~~:::; 
de un porc_én~.a,~eJ_;:;::,.i'~bi:YY ;·:>• ::,,:;,_ ;• , ·· · 1~··0,¿: • . 

Desviación· cl,e>.c.os1to).ei:i'~re· .. Pres_upuest'o. base. y pres'upuesto real: .se 
obtiene de 'í á's.!actua•l tz~Ci óÍi'es •cle:fii~~,~~'P~es1:b1:!¡,~5(;:_ '.Y iniirit'Os~:-c:'~ntr~ 

d ·.'·_-"'""'-, -.:1-::-:~·,:~~::'·:i:~·;:'./·~'' "-\<).·: .. , ... _,, ~·;·-( :·;-·,,.'.';. >;_·.:_ ':-"::.·· -:',-:·~·-, ~-¡· 
ta os. ·.:;2~!;'·; .':;:é_ ;,:. 'r_:;3,::~ is·:.':0::/:-"i/: ... , •.•. ··"'·;'.:-· 

. -"::,·:-\··;:: 

>·.;-

~~~~.-d~n-

embargo, para.el control' de tiempo'se pued~n'emp~ear~varios mét~dos, 
como si steriias: ~a,n~~} es;'':o;~~~p~t,ar(i~i,dos;.'qíié(pti~~en_ :~¡:;'~,'(t~'nt'a d~'';otra 
tes i s . ,. · ·:: . '" · "'· ' ''"" " · · ''" ' ~ · """ · · · · ;/"' ,,.__,,,;·:: "" · - -··~:?;i¡: :.-t/::-.; i'f 3j·< \{/· ::.~~·: :-.::~/-· ~:·:.:T,:t'..-?~/..: ?~:~_·/{_;·:: .. <.'.::'< -~:.· :<" ---- -::;· ~-·; ~ ;-_.,._.: .. :/ __ ·_;·;_::· ''./(" _, ... ~ 



23. 



24. 



lNTEPF:OYECiO ~RQU! fECTOHICO. 

PRffíECfO 1 Oli'ECC!ON MGtJITECrnlliú\. 

m¡;;o PE IHTGIORES. 

IROIECTG ESTRl.'CTUl!AL, 

PROítCTO HIPROSANITARIO. 

PROYECTO IHSTM.ñCION DE GñS. 

PROYECTO ELECTRICD, TELEfONDS, 
PARARRAYOS,SONIDO Y T.V. 

PROYECTO ALARHAS, 
[€TECCIOH CONTRA INCENDIO. 

FRO!ECTO RED DE CDMf'llTO. 

PROítCTO A[RE ACONDIC!O"IDO. 

PROYECTO LAIJAHDER!A , 

l'ROYECTO DE COCINAS, 

PROYECTO Dt ALBERCAS. 

urs¡;;o GRAFICO •. 

DISE;;O jARDINERIA. 

fAlilN<fiOCA. 

T!F:IJL r PINTL~AS. 

i't.ffONES, 

HEAAERIA. 

CñNlELERIA rE ALUMINIO, 

VU<l!IDS Y ESFEJG5. 

Cñi'l'IHTER!A C!JARTOS. 

cilRP IoTERIA AREAS. PUBLICAS. 

.:IUR!JS St!NOA!Sl.ANTES. 

CEPP.ñJERIA. 

iUEBlES DE s,;::os y ACCESORlilS; 

!NSIALAC!OH ELECTR!Cñ. 

IHSTALACION HWROSAHIT~R!A. 

INSTALACIC.~ !•E AIRE ACOJIDICICHA~O. · 

IHSTALACION !€ GAS, 

!NSMLi\CIDH CIJNTRA INCENDIO. 



reo- 10 
r 
reo- 1s 
1 
iEE-
1 
IEE-
r 
rEE- 10 
1 
fEE- IS 
1 
rEE- 20 
1 
fEE- 2S 
1 
rEE- JO 
1 
rEE- 3S 
1 
IEE- IC 
1 
fEE- •5 
1 
fEE- ·SO 
1 
¡EE:- S5 
1 
!EE- 60 
1 
IEE- 65 
1 
rEE- 70 
1 
IEE- 7S 
1 
!EE- SO 
1 
IEE- SS 
1 
fEE- 90 
1 
!EE- 9S 
1 
fEE- 100 
1 
IEE- lOS 
1 
jEE- 110 
1 
¡ro-
l 
!TO- 5 
1 
!TO- JO 

26. 

CQHCEPTO rcl.JIVE COHCEPr·o 

1 ro- IS CO~EXIOH OE MENAJE. r 
1 1 

!OM!-HSTRAC!OH. I ro- 20 AelJl'ETIM ELrCTRICA· I 
1 1 

EOIJIPOS ESPECIALES. ITO- . 25 ACO/IETIOA TELEFGHICil. I 
f .. ' 1 

summ:ro~. J •,: •• ,,_._,·.r·.··., TORRE OE Ct!MTOS, 15/95 I 
: "' ,· ·.•; .:'J •·>':: 1 
::¡:·- -:-,' 1011-/' OECORACIOH Y nOBILIMIO. 1 \ ¡; : "- _•/o;i- . 5 ·. ALFOHFM Y PAJO ALFOMFPA, ¡ 
' ,. ' ': .· :, rmi-: to líOBIL!hRIO FIJO CARPIHrmA. 1 

1 - J·· 1 
._.!,.'. ':,: : •-'·· l!)jt- IS MOBIL!MlIO, I 

•' ------------1-i.-0
· ··-----. 1 ~---, . - ' ' ' 1 

CENTRO DE COHTRt.cDE HOTDRES. ~: :AJL.;'_.;~_c,; ~ 1 ~7 20 TEl.J\ CVBRECAl'.IS ,CORT!HAS Yf'M.DOHES, l _ 

IRAHSFORllAOORES. 

ThFt!fiOS, 

Pl~HTA DE ElfEl!GENC!A, . 

_ _ :: V ' : , , l Dlf . 2o CORTINffiOS Y MSrOHES. I 

. llll- J TELE\IISORES, _ .. -' ;•.':,'! . ' ··: ·:-;. ,-¡. <": -. ' ' -... ,• 1 -: o . ' ,,,::· .. , 

.·! , "-- ' .. ::!Dll-,: JS AATICUl.OS DECORAT!UoS~:-:' · ·.1 ¡ / . ¡~, ÍÓ , SER'IMAR, -.- ,, ¡ 
I lllfl-' 45 . SE"".M.M!EH10• _ I 

t > _-, L :(''. ' 'AREAS PUBLICllS; .1001200. ' 1 
L .. ' '·' •.· ·' I' : ··•· : ALFOHBRllY BAJO t~~~;L< '' + _. ¡ --:;-, ¡~-;~!(< •~Br¿rNiro FI~ ~Í~TERiA .. ·- '}. 
1· 1 :'{.-·::': :: : --,,: __ '- <"·r· --

llHlll\!IES. llE ILUH!ffACIOH,' 

EQUIPO H!DJ!ONEUHAT!CO. 

EQUIPO DE SUAV!Z.ICIO#. 

EQUIPO DE M.BERCA, 

FABRICA DE HIELO, 

¡ '':"¡:;::<· · :L;:~:AS. ,/¡. 
,Ji,~: !!:L~:=::i.cck'~~fc. 

::.::::.~:· . . ;¡;, f!É~ . ¡ 
EQUIPO DE COHPUTO. )/_,; 1 , lt 14,0 : SEW,.~!El/TO, . . l 
DIJCTO oc ROPA sum; . ' ' ' . , : ' - •:, 1 ;-;', : ' ' ; AREAS EXTERIOOES 200/300. 1 
TilMITES OFICIALES;, '< 1 ' \.' : 1' <, ' '. ' ', 1 

I, (' .'!'/Dif-:·~ ,flOBILIMIOo :•· 

~=:-::17cc~~~'. "/;,.·-:.';·y~_'.'/ ':,t.;·b,\~--.~ ·",:}r~AHIÉHTO. ·!._. 

Chl1MAS DE REFRIGER<ICIOH, 

EQUIPO COHTRll INCENDIO, 

ALN!HllS, 

EOUIPO DE 6'\S, 

-·: cm.~~~\ , 1: "' -·:-~ .. -.,_ ~~;:,\~~j~( ~i .. :\~~- . 

. ·-"' ·:· ,··:·· 
-._._·...=...- -·-



27. 



28. 

-m~~ p~~}~l8· PRfJ~~~U~º. P~ENBo~ 

-85/12101 15'),000,000 

85/12/31 1N.ooo,ooo 

86/10/31 5:?4,108,213 

84/12101 991),0W,OOO 

TOWER SHERATDff TOWEilS, 87109/34 zs;:,ooo,Ooo 

1 

EP003 EllJF!CIO OCL PllRllllE, 84/IUOJ m,oOO,Ooo 

!ROO! IXThPA RfHOOEL\C!OH, 86106101 380,000,000 

Et'CV5 Eüúl?llóIEHfO Ofn~ EDIF. PEL PAROlJE,_ ~84/11/0J -'86105101 -3,m,000 i ''. /,, ._., 

TC001 TURISTICA CAHCUN, · 94105101 '95/12101 5)4,000,000 
504 •ººº•ººº 100.00: 

TOllRZ TOR.~ES DE PUERTO MIWUEZ, 86/02/01 86106101 20,~,000 20,000,000 100.ooz 

LCOOI LOCM.ES COllERCIALES URO,_ • ~S/04/01 86/10/12 500 .ooo •ººº 500 ,000,000 100.ooz 

SCOOJ 83109107 ~.000.000 40,000,000 100.ooz 

PR001 84110107 150,000,000 750,000,000 100.ooz 

PR002 86/10/01 !,l30,i»J,OOO ¡,330,000,000 100.ooz 

HUOOI HUATULCO 5 ESTREU./IS, 87/02/01 2,453,000,000 2,453,000,000 

LORO! 87/04/01 5,:t?l,000,000 

-----_O-;-- 13 .~• ,1oe,21J 



29. 



~· 

·••;) 

o::n .' 
:;,:)4·· 

.. q.~~·)·:. 
O/,_t 

. ~H··\·,; 
;:;J~, 

\;_j.(:1;' 
¡.;;.?•r 
o' 4· 
(·) 1 ~t 
0'10 

C\'.7·:· 
i):;1· 

('.;-;:; 
~·)4:;.~~ 

(;)1~ 

. ~-¡ ; 1 

·º'"· -·-.--l·)\:J"¿. 

-· ... ,,,. 

1 !· •• 

. ;- . ·1··,-11 ' .; . .- i -· ,:_ .. \ ,i lf·:t:.; 
:;:tr-f-i··;; .• ·. ••f-·l-.:1; ¡~¡J r.1-u: . .--::~1. 

•. ! l¡ 'l i í:,Í•.'•. ·-·,.. ¡.¡• ...:.; 1;t1 •• ¡-. 
¡ ·~.:,_;!- 1 ;..=t,:" • ,...,;, ·l•.r=1 i · ;.< ¡: · 

:-';:.:_;;,.: Hill.t,:-·: ;:. · ,.,.,, ... ,.., .. 
·, \ ; -·: .. !~' 1 ! • ¡ ' .. ·.: :~; 

'!,":111.:L:-:-:1 (i1J r;; \;1h;,1,;.:. 

¡-•: \. : ( .. '·" ¡ ( ;. .· '. :' ¡ ; - ; "" 1. 1'< .. ~1; 

;;J\'.r.:.t:•o1.u:-· +·,--;-;,; i-J.c.-;,;:.:_. 
~;tkl iJí:. 1-· 1 r~ l L-i~1;.-,· 

;:·~~!::~.:--;¡; ;.J~t·ll~;:~L ~~:FIJ't" '., j ·;a~:, r 
¡;;;P.;11•:11('{: 1 ¡:;..; 1 .t! l- 1 • Ni.t:;11 
:;r-; :,:·~ . tll· j¡ ¡ f.,l.1 

::;j;-: t-:'.í,• ! .t.,t; _ri1-· • •. A1.,:,=,r..,i•l:l(.f .=t 

::u."i 1:.i·! ¡; 1 ;;r::: 1 J r~,:.. 
-'. :IJr.J. ::-:.. ( !]io1 •.• r~ i-,;,, : .. ·. 
.;L.1-=-; ,.;¡_,¡..,;:: '. ~ .:,¡ ¡: : 

.:·:;,~ ~i.J.Y111;;,,:,:~ : :·; ,.:,_·;.. .• · 
YlJi'"t ¡n:::.Hi 1? S i· iJ ;.;:.HLh:.--.. : 
.:·u.-L •1~' ti:.r..;Mr::~ 
.::. ¡;~ ;1c:: 1 • "·· r, ;« ! :. 1~: : .::i ~,, 
Lnh.>rí.:Ut't'~ .. ;¡ ::.; . .'1.;1.;;1.· :.;s 
1-:.=.,¡-1íír.1~:H:·: f •:".~."l ,;r~í··~·' ¡ :-
ltll 'l: ;.:;·1i.ñ.'-i :,;_.l.-..;¡.~- ····~i7 ;» 
r;r: r·:F,H!jl it-·~1;;, Y i·H .. io.r.: • .!hiL.:l 
¡:u;-; t•."u'\:~l ¡;;·.;r_:,,· 'r !·'! .:: •• _ .. .:: ... 
~~·i :i1 f'I,_+!; H. y .:.;_;:.; ;,;i::. : ;;.;.t.1 

ER ~~t..-~ Al_l~ Y 8kl·: 
~·ut1 r..i~l.I J t-•n F J. .. IU ¡;¡ J(; J HA 
.-¡iir" r:.i.: Hr·1H I/i-_- 1 .. 1..,.:,v1:.S 
;-:lJ11 f)!; • l D1-.0.~· 
t=...i;t·1.1..l"1L~· r. -~tu'•H;¡:1.t1. t;:,,. .. ; ,-"' 
su¡i .::;.·! 1;.,,: 11.1·~ 1 orn·:.:: 
.;'Un. r .U~.:· f • Vt.H: fU.':,." 
I'~¡· ¡ !;1~.:· 

,.;.¡~ ·, .•~:Lit. t l.;: 1·/1 ·1..,; y;; 
1.::Jrii:.r~ r r;¡.: r:un.: .• 1,;:; ·r , .. -;,.J 1 i··.c 
f ¡~·;-:, i .;,"1.ll:·r.: i i";:; J;i ,;t;;JA 

l-1f;1!diHOIJS h;l,A t:ilN.\' / ¡-i't.ll;I,; ¡U 
."'..'lH', 1.'F~: \/.llH\:.tO 
1r-..:.=.nJ.l1~.::· GF J.í;_1 • .;1. ;.,,.._. 
SUM r.:1.;-i r..r: tíi!d-IT!;":-..:rMif?tJTt1 
CAJ :~ iiF, S'F!";l.f~:;í11!in 
tiF.T· >Lt C.:1 T•F .!l /F1 .C;';: 
TN~ ~~ TFl~~nNn~ 

30. 



31. 



CLAVE 
COHTR 

C0095 A·; Q. 

HOMBRE 
TRATISTA 

C A T A L O G O D E C O H T R A T I S T A S 

o I R E c c I o H HUMERO CAPITAL 
TELEFOHO CONTABLE C O H.T R A TI 5 TA 

. . .. 

xxxxxxxxxxxxxxxx~xxxxxxxxxxxxx ~~99999 . 

32. 
EHT 1 E 5 P E.C I Al I O AD E 5 
FED CLAVE D E 5 c R I p e I o H 

.~At1BRI 



CLAVE 
COHIR 

NOMBRE 
C O H T R A T I 5 T A 

CATALOGO O E C O N T R A T I 5 T A 5 

o I R E e e I o N 
C O H.T R A TI 5 TA 

HUMERO CAPITAL 
TELEFOHO COllTABLE 

ENT 1 E 5 P E C 
FEO CLAVE D. E 

33. 
ALIDADES 
e R .I p e I o H 



~1.AVE 
;uHTR 

HOMBRE 
C O H T R A T I S T A 

e A T • L o o o o E e o H T ~ A T I s T A 
o I R E e e I o H HUMERO CAPITAL 

C O ti T R A T I 5 T A TELEFOHO COHTABLE 

34. 
ENT 1 E S P E C I A l I D A D E 5 
FEO CLAVE D E s e R I p e I o " 



CLAVE 
COHTR 

HOMBRE 
CONTRATISTA 

50033 AVILA REYES ISMAEL 

CATALOGO O E C O H T R A T I S T A S 

o I R E c c I o N 
C O N T R A T I S T A 

- TORRES MIXCOAC A-12-802 

HUMERO CAPITAL 
TELEFONO COHTABLE 

0000000 '·''' 

35. 
EHT 1 E S P E C I A L I D A D E S 
FEO CLAVE o E s c R I p c I o H 





CLAVE 
COllTR 

HOMBRE 
C O H T R A T I S T A 

CATALOGO D E C O H T R A T I S T A S 
D I R E e e I o H 

C O H T R A T I S T A 
HUMERO CAPITAL 

TELEFOHO CONTABLE 

37, 

EHT 1 E S P E C I A L I O A D E 5 
FEO CLAVE D E s c R l p c l o H 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 9999999 9,999 DF .002 MARMOL, 



CLAVE 
COHTR 

HOMBRE 
C D H T R A T I S T A 

C A 1 A L U G O u e c o H T R A T 1 5 r A 5 

D I R E c e I o H 
COHTRATISTA 

HUMERO CAPITAL 
TELEFOHO CONTABLE 

38. 

EHT 1 E S P E C I A L I D A D E S 
FEO CLAVE D E s e R-I p c I o H 



CLAVE 
COHTR 

P0197 

50042 

P0146 

P0456 

P0123 

C0019 

P0565 

·ro22a 

P0182 

CATALOGO D E C O H T R A T I S T A S 

D I R E c c l o H 
·c o· tt T .R 11 T 1_ 5 .T A 

HUMERO CAPITAL 
TELEFOHO CONTABLE 

39. 

EHT 1 E S P E C I A L I- O A D E S 
FED CLAVE-DE s c R I pelo H 



C A T A L O G O O E C O H T R A T l 5 T A 5 40. 



CLA\'E 
COHlR 

H 
C O H T 

C0053 CUARTO MUESTRA 

M 
A 

R E 
I S T A 

CATALOGO D E C O H T R A T I S T A S 

D I R E e c I o H 
C O H T R A T I S T A 

HOTEL IXTAPA SHERATOH 

HUMERO CAPITAL 
TELEFOHO CONTABLE 

. DOOODOO 

41. 

EHT 1 E s p E e 1 A L r D A D E 5 
FED CLAVE, D E s c R I p e 1 o H 



CLAVE 
COHTR 

H O M 
CO.HTRA 

R E 
l S T A 

CATALOGO D E C O H T R A T I S T A 

D J R E c e l o H 
CONTRATISTA 

HUMERO CAPITAL 
TELEFOHO COllTABLE 

42. 
EHT 1 E S P E C I A L I D A D E S 
FEO CLAVE D E s e R I p c I o H 



CLAVE 
COIHR 

HOMBRE 
C O H T R A T I S T A 

CAT4LOGO D E C O H T R A T 1 S T A S 

D I R E c c I o H 
CONTRATISTA 

HUMERO CAPITAL 
TELEFOHO CONTADLE 

Pü258 O!STKlUUIOORA. DE PRODUCTOS SANITARIOS 54 AV.DlV.OEL NORTE 2218 PORTALES 6742099 

EHT 1 E S P E C 
FEO CLAVE D E 

43. 
ALIDADES 
CRIPCIOll 

016 .SUM _EQ AMA .DE. LLAVES 



------
ATISTAS 

C•PITAl 
CONTABLE 

EHT 1 E S P 
FED CLAVE 

s 
H 



C!Al/E 
COUTP.. 

HOMBRE 
CONTRATI_S 

CATALOGO u E c o N T R A TI S·T A·S 

D.I RE ce I-0-N 
C o:u T R A! I S,T A 

'HUMERO CAPITAL · EHT 1 ES P E C 
TELEFOHO CONTABLE FED CLAVE D E 

45. 
ALI DA DES 
CRIPCIOH 



CLAVE 
COUTR 

H O M 
CONTRA 

R E 
I S T A 

C A T A L O G O 

o 
e o 

D·E CONTRATISTAS 

RECCIOH 
TRAT.ISTA 

HUMERO CAPITAL 
TELEFOHO CONTABLE 

46. 
EHT 1 E 5 P E C I A L I D A O E 5 
FEO CLAVE o E s c R I p c I o H 



47. 



48. 
htSUHEH [IF. CONTRATOS AREh5 COllUHES, 

COllll</lllSIA HUH,CUHT (G/<IRhJO CUEHIA llfSCRJPCIOH l!IJHTO COHJR, HOHJO EJER PORC, EJEC -
11!-Ftulr'U ING[NllRlh S,A !JE C.V 00001 ROOOI P-H0-00 HltlY, DE llJRE M:ONf•ICJ, 4,900,000 4,900,000 100.oox 
.IOSE lUIS CAlt~n CA~Jh;;[&ll. 00002 f<\\002 P-35-00 Pf<OYECTO ESTRUCTUML, a, 100,000 u,100,0.io 100.00~ 

ESTllfl!OS ., !•ESh;<RílUOS fHl!O~ILIARIOS S.A l•E e.u 00003 kOOOJ co-os-oo fOílROINM:Jt]fj J~TEl!Hll lb,590,000 26,590,0VG 100.00% 
r.tr;.Jf'O r~co. 00004 R0004 P-50-00 f1!111EC10 ELECTRICO. br.970,000 b,910,000 100.oox 
hlJllf ¡;AYl'L f,UJl.LEfiHO /li<IJ. 00005 f<OOOS P-25-00 PRO\IC. Y DJF:ECC, AkO, 11,000,000 11,000,000 100.00~ 

tifUf1l fECO uhSJOS l•E VIAJ(, 00006 kOOoJ6 GV-«i-00 GASTOS, 20ó,JB7 106,381 100.001 
fEOtfir-I1i\Mft S,I\ f1E f..IJ. 00007 kOOOI P-40-00 PROYEC, HillHIJSlilllTAR!O, 4,900,000 4,900,0'Xl 100.00% 
rrt:OHtHIA y ClHENlhC!OtlES s.11. 00008 fiOOOll P-10-00 ESJ. !•E riECA, !JE SUHOS, b,5-08,746 6,sna,nó 100,00% 
fJ.GllJEl.LA S.h. 00009 fi0009 P-30-00 DISE;;D ({ INTERIORES, 29,5-00,000 29,500,000 100.00Z 
l/llqo51P.IAS Cll!IT!HfNlhL s.11 [lf. C,V, 00010 hOOIO P-90-00 PROYECTO DE COC!llh. ~.boo,ooo 2,600,000 100.007. 
fUIUSlñill'AS Ml\0111, 00011 h~ll P-rn-oo CUPlhS, 1,375,776 1,375,776 100.007. 

l'.Ofilft!SI\, 00012 Mll12 C0-15-00 ALIHIHl>lk<IC!OH, eo,000,000 eo,000,000 100.007. 

ril:foUEI nS HOl•fLPLhH, 00013 kOOIJ P-20-00 HAOLIHnS Y PEkSl'F.Cll\\\S, 9110,000 960,WO 100.00% 
fi!JllJlll> tOHCRCMLf5 Of.L CN<ll<f, 00014 fi0014 PP-05-00 tVENJOS, 300,~00 300,o.10 100.0-07. 
ff.l'Hlkln E IHPP.t'Ok/\ LD<SSA S.A. oom k0015 P-110-00 P!PELERlh, 10,000 10,000 100.007. 
[NJf,fGAS f'IJH JllSflf lrnR [lf Jh'llfk ~oro •• 00016 f,0016 EJ-05-00 JA'llER SUJO H, 200,000 :~oD,000 .oo:s: 
OCQ7;A CllHSJf.UCi:lllll(S S.A. 00017 fi0017 co-10-00 COOHo!NllClllN tXIF.1<1111, J~,000,000 1s,ooo,ooo 100.oot 
f•IF.fGnS flll< .Jll~lfflfnR OF SF.?.GIU GOHZALEZ w. 00018 k0018 f J-10-00 S(ftGIO nt1NZALEZ ~. 300,000 300,000 ,Oúl 

lr.''f<(~OS COltf:Kr.!Mt~ UJ:~illLO S.A. 00019 KOOIY P-120-00 l'!l'llfRlh. 55,500 s~,5"o 100.ovz 
iüi_ f(k 01•[1.f.íl f•E Ln HIW./i. 00020 k'lil~O rr·-os-oo EVENTOS. 386,000 396,000 100.oox 
I>C,. GOkZhLO 1 EfHllhh kl'/EP./i, 00021 h0021 P-05-00 LEVnMTMIEHJO JOPIJOH/i, 316,000 316,000 100.ov~ 

"lhUCIUHnS r UhfllfhClfu'ES 5,h ~¡ r..v. oooi~ R0022 C-OS·OI IERRACER!hS, 260,.ú1 ,zo1 ::!lO,ólJ ,~7 \'5,Yn 
?rr.~~ HMif\Mli fltf{•NSlflH S.A OC C.'J 00023 k00~3 PP-05-00 E~tHJO!;. J,:!70,5J7 J,:?78,517 100.0~>. 

t.=.=:--=-<:- u 
------- -------H h s s:•, 1ou,:'1J ---·~~~~~~L ____ - ----- --· 



49. 

CAPITULO IV 

;; ;:~;;t;;:,f ~i~~;~;f~:;i1~~~;;;~~,fo;~9, ;¡~f i~1Si~;~;~\f l'~1~i ::: ~ -
;: ~~ i :~~~-i~~{:{.~Zhfi~~~=~~:t;;.~~fi~~~ .·~1ii~~-~~:1~r1~·:~·-··' . :rIH · 

~., \i·t·~~ 7 l .':;o .:_.-;·:.-::··.__:::~:·· _:,,,;";,·:· _;-. · ,__-.: : ~ .:,->'.f/ .-.. ~~---· · : " · · ·'.·~.: -~~;:~-; _e--.---- ,o-,,- ;- ;~~-~_:·t__:.:;~~.!._ --~'.1--}~::_::_ ,,. ·:..C:. -~ -~ 

Clave 
Proy .. 
AT006 

rcoo1 
ACOOl 

I X004 

TOWER 

EP003 

IROOl 

EPOOS 

TCOOl 

TOMRZ: 

<co<;::·c..'~ -e .¿:'.í '.""'-:~'~§~:;. ,·:.;T~- ~:_;-_~_:_-:-'::_+;i-;~'-'- ,·f-·:,2-(-~~:~-')'..· ,"", ;-- . ··. ;:>ó·'-.-"'.é;c. •"j;!~ '.-'. 

· ., · · , ;!''{t~r~-~~¿Qs~i-~~2yg~fo~ , ·•· ·.· -~··'' :·:··~·. ', -~<-~~~:~-~' ,., ,. __ , ;.-~- '-" ., ;;:·-º::~~~-~--

o.·.· E. s c •. Ref·~ e 1: 'o .N. ' ' .· /~·c~a' Fe·~~ª· ' ..... · ·-~~'festi'plJiis to 
. :;:.,;·,; ·•:' .. '''"" " •INICro·· FINAL':'' "·AUTORIZADO 

A •• ;Y>cL A~:S;i.. 84/DS/Ol ·as/12/~? ·-··~·L<~:L 
I ilsf~ f.!Ex ~cINEMATOGRAF;. as1os/D1· ·as/i2/3i.~•· :'1ocí';diJ~ ;h(Jo 
A .. RE.···.A ..•.. s .. ' .. ·.·.• .. c.· .. ·o.·.M.''.u.N ... Es.; •.• •.·•·•··•· .. c.''·q'.R. º.· .•. ·.··.> ... ' as'tÓ4/of ' a's'/i{/30 ¡ ; is2'4::0:1os' ¿ {3 
·I.~.TÁl''.".SH.ERAJD~. '' ., · a1/oi/01'.1 a'1Ji2:/ii i ~;á'aa}h•33':··z'ii ·· 
SHERATO,N'<TO.WER ! s;> ' ás'/07/3() . BZ/09/30 \~,_5~~d~§o;.º()_~ 

· .. ·.·Ei>IdcIO'.DEL'PARQÜE'' ' :ari~s/(Ú ){'~a4/'i'2/:f{ ;; 272',74.0,000 

.· · ~!~i~rn~m~~~g~~~:~~ii~liíi!,~i~J~~~J~}~~:~i!~m; .. 
·' ·: »:s. .. , y: '.\f:,<>o;_,~, ';:,.~:~·~·~ ~~::· -:1:- > -~- \:,t~,/<,;.':l~·· :.:·::\;(: ·.:;·~ ' ; ··.:,; :·;[,;\.::<.'1 

·.(~::TT(:'::<:.) .. :~:·:~.:t~·-. .=.-i.::<:~-':"i~,:J:'.; ~!;t. ... , .. ,~:\ .... , .. , ,,_._Ó·:.~:¡.; .. 

'·-~;>\-<~; ''"' -·~;:;'· ~-(: 
De aqu i el 

dios y proyeC:to~.· se.c'orísi~'e.r~.éiue',i(i,¡;E!i 'iiliciÓ\tso'ii'.pocós'hos·'·éiái:os 
-- --~ = '· __ .:_. ''- _±~-~-;.~-:;¡;:<~-:'. - -- " :·~~--~--, . "-,;'o- •• o'-T'·.-;-c··:; .. ·,, 

~'.E)!-.<:.:_~-.~,_., .- ..... ·._e~,--.~ ... -~~,,-·~._:,;.:,. .. ~~.:-~;~:~;-~~>~-:>·:;>--:·:;· - ~-:~:_·, 
,"c_~/c-



50. 

a manejar pero son importantes, y e• mejor iniciar asi que despuis 
de la contratación de los estudios de desarroMo de los proyectos. 
Los l_istádós que.:sl! manefan .durante _e_l con_trol admini_strat_ivo de los 
proyectos.~, sen=.> . < . 
CATALOGOS•pE:'. cu~,~f~s ;: - ':t; -, ... ''.:':· .. '!} _, ,, >Y··.· .. ' 

i•' ~ CONTR~T;OS .. · 'i . . '.]> ' ' ) · ; • ._., ,_'·.:_-,-,·_-_-_--_-,·_·_·.,•_-.< 

··-.·-·>o;;''cONTRATISTAS-~-·-·1<• ,_'/;_::;, .. :/: ;'. · __ 
. Q :2'Esf;Eci J\({oAoE:s:; . < ' '), : < 

si en do es tos/cfehíioC:a:•i;,mporta~c}a~-P.'ará. .1 ~~);~d~¿ de~·~ab~rfe1te"súdo 

: ~: n ~: ~ i ;g'.:~~-~ª.~~~-~!~~~-f ~-~:~í~~l~A~if~i-~~~::!-~~Jf~i~-~·!~~:!-~~-7º!X~r:~_- . 
. 'T 'PROGRAMÁst'.o'E1lNVERSlON • •+ j ' ., '•>.' ;_:,s.· l(: ~,;;• 

-=' :'-'-:ESTAÓO'OE<cuE:NTA;óE;CONTRATos/-· --~-;·· -·· .. -·-·- ··if 

. ~::s ~~: i:·~it;e:f f0:n~:t;:~~¡ --~::~:~~~~:;::-~::~{ff¡~~¡·ó.-~~;~r~~-!\i·f-~c_ i ado. 

:::::;:;11ii:i}fü~*:fü~~;;i:¡m~:~~1~i,i~~~~t~~~~~~§~t1;1Wi!;: '.,. 
E
cnonctar-ad_afa .. dp'''aár!_.tiiid~ .. ca __ • ____ r_•· ___ es_ me·.e ___ •. _nt-''ot_ , __ t!l,:a¡,1._ r,~•z~ __ -.a~·nª•_-~.-•.•··11. ea __ •. _.s{ ___ ···c~-atnftir_1·_-d~·a!1'dc.eisa_---_:-:VJ::lI~~~~;~ ·-> , : - ·_tl\o,.s _ - co;:;respóndi~ni:esi a 

importes antes"mend_onadosF ; \_ Y \i_/' <\. ;; ~; ... · <'; 
lo mismo. oéul"re•; ali:fina l;'ael.cadái{c'ue~t:a:C- . >• ' • J;.; ,, . ·; s . 
Como resúmén.seiobtfeiu!'.i\in' .. ~otal poroí!1<ilro_Y~_cfo:S; ... ~feri'do;a'.X~~ CO!!_ 

ceptos: Poi;-ésupu~s,t~~?~c;;,co'n~fa~~do\·:rn'.é~~mentÓ: .\((ti Úre~~~ias~=-- - 'i;_ 

Además se obti·:~;~~~·J~~.:·2t~~-Q~:='. '>·' : >.',;'D''> i'_/:yy> 
·Extra~:,;,_'. . ,•,' ' J.> 'e'' e , 

m~e~"::t' 0l:s·¡,p:_er:_•0~:b~•ª1f b~1¡:et,s!_._i¡ __ ~_._!l~li}f lt1;trt~~f i~$1i!ii\liiii;i!1'.rtf ¡g¡;;, 
\:'{~;·;.':"> i:/;~. :-.·';;·f >;e" ,.-,,,,~ . _ , . • . 

En cuánto··a"1~'éf~~~'~'~ú1fr J~~ .. ~~~+fr;' fin"a'i ~~J~-\~;,N)0sttid*;~-~;~éjg~~-~1'r~~·;¡;~s 
.-, '--~. .':·::·.. . '. .. ·-<".··:_.:'::< 

·_._::_:_-_;_·_•.·_·-~: •. _!_ ·;i:_>tt \~:_·_'.:__ ,: .. :' -~ i·. \--·: ' '. ·,; . <:;·,. ,~ .. : 
- ~/~~Y' !Y: , . ~~.t__-:-~·;. .. :. \~_-/--~~J - :~· ~ ~ ;_ -~ 
- ·- .. - .. , -}'.!~;- : :-·;~-::,~' . ;: ,-.~'.\.:·L·-;;-- . 
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l'ROYEC!O• ACODl AREAS COMUHES 5,A, 

CLAVE COllCEPTO 

C COHSTRUCCIOll 

COHTROL P R E S U P U E 5 T A L 

IMPORTE 
PRESUPUESTADO 

IMPORTE 
COIHRATADO 

IHCREMEHTO 
PROBABLE 

52. 

DIFEREHCIA CLAVE 



C O H T R O L PRESUPUESTAL 53. 
PROYECTO• ACOOl AREAS COMUllES S.A. 

CLAVE 

30 

40 



r~OYECTO: ACOOl AREAS COMUHES S.A. 

CLAVE e o H e E p T o 

70 ALDl./IILERIA 
3 ' . DIVERSOS DE ALBA&ILERIA·· 

,7 

a RAMPAS 

BANCAS 

10, 

11 APLAHADo·s 

12 ACARREOS 

13 

COHTROL PRESUPUESTAL 

IMPORTE 
PRESUPUESTADO 

IMPORTE 
CONTRATADO 

IHCREMEHTD 
PROBABLE 

54. 

DIFERENCIA CLAVE 



COHTROL PRESUFUESTAL 
55. 

PROYECTO• ACOOl AREAS COMUNES S.A. 



COHTROL P R E S U P U E S T A L 
56. 

l'ROtECTO• ACDOl AREAS COMUNES S.A. 



PROYECTO' ACOO l AREAS COMUNES S.A. 

CLAVE CONCEPTO 

CONTROL p RE sur.u Es TAL 

IMPORTE 
PRESUPUESTADO 

IMPORTE 
CONTRATADO 

IHCREMENTO 
PROBABLE 

57. 

DIFERENCIA CLAVE 



COllTROL P R E S U U ES TAL 
58. 

PROYECTO: ACOOl AREAS COMUllES S.A. 



fl<.UrfCfQ: ACOOl AREAS COMUNES S.A. 

CLAVE e o N c E p T o 

CD 

EE 

C O H T R O L RESUPUESTAL 

IMPORTE 
PRESUPUESTADO 

IMPORTE 
CONTRATADO 

IHCREMEHTO 
PROBABLE 

59. 

DIFERENCIA CLAVE 



PiHJYECTo: ACOOl AREAS COMUNES S.A. 

CLAVE CONCEPTO 

r 

CONTROL P R E S U P U E S T A L 

IMPORTE 
PRESUPUESTADO 

IMPORTE 
CONTRATADO 

INCREMENTO 
PROBABLE 

60. 

DIFERENCIA CLAVE 



PROYECTO• ACOOI AREAS COMUNES S.A. 

CLAVE COHCEPTO 

C O H T R O L PRESUPUESTAL 

IMPORTE 
PRESUPUESTADO 

IMPORTE 
COllTRATADO 

lHCREMEHTO 
PROOABL E~ 

61.. 

DIFEREHCIA ~CLAVE 



C O H T R O L PRESUPUESTAL 

PROYECTO• ACOOl ARE AS COMUHES S.A. 62. 

IMPORTE IMPORTE INCREMENTO 
CLAVE c o H C E P T O PRESUPUESTADO COHTRATADO PROBABLE DIFERENCIA~ CLAVE 

COPIAS 453.200 533,630 80,430 o 

TOTAL POR PARTIDA ======> 453,200 533,630 80,430 D 







65. 

- PROGRAMA·OE INVERSION. 
En cuanto a este document_o que se obt_iene por. medio .. del sistema -.en_ 
cuestión, se ha men.cionado brevemente en él capitulo .. ariter.ior parte 
de la utilidad.> ;;; . ._,.· .. · :r ·, :.; i • . · (,;;!(':>,,. ·····<;.ée:' 

,. •• • •• • • .;· .e - • •• ::-·'•.::.< ·~. ·- ;_.": ·~·:. ·· · ··. ·-· <-.· ;·p / ""·· ;· ... ,,; \·:-·'• '.·.· .. '';: ... _:·. '.,;·• .. ··t < /.- :·.lf:·,, ·.,.· .. .' .. , :·i ,._. · \· .. F«:-: · 
E 1 programa_, de fnvers ion se''apli c,a•c.Pl"é!Ct ica111~n te>par,~•-f! st_imal'.'.Ja s 
erogaciones 'q~~~ ~'~'.tehd~á~· é~ ;~·~_,det~;¡¡¡j ~~C!ii(~~-~i~·ciii ¡:;¡¡ cit;áiit:~'·j~t;_ .·· 
ejecución tot~i'.'cÍ~l¿p~b.Í'~~·t'c;;: .;:·; ·· ··· -=-•<< c;c ~·ir · ·· · · ; i'' 

r:::~;~~~11;tfümttfü~!It~~it:~JD~f iit]I tl~~Jr~t~~l~tf~;t: 
Pert, et~.· qÚe y~ se han~menc\~nado:' .'(.;. S '' '' 

~:u::~ :~.l :: r;\~!·~~;:"~:~~~~~~=j!~i~?-~~~;~e'\nS;e~fjó;~!;:~~i~r-;;da'li:k~.~~ 1~k • 
·Las can ti dadés •se sl.unar;i zan por+per.i ()doJ 'de tn'•~é, nCl-~m.a};;;~~te, .\·~·-· 
cual nos indic'á •ún'.vo]Úmen' .totaf'..ínerisual derecurs'o~ 'que 'SEL' debe~· 
asignar a un ·~~oiebtcí\ 6·'pcír']'o ~~~os.un~~ofum'~n'a'~rol<i.~~cicí/.~<l~~c 
cada concepto_-¡ ~;. •\: __ :•. .. ·. · .... ,:. :. ,;:_" ... :. · · ,, ". -·: • :: > · .... ·· .·.• ._:.. -: · · · · '.:'. _:;:: · • \ · · 

~;;:,..::~~:e.~·~: e·~-~·-· ~~Úa ~-~;~~?'l~~'l·tJ~~~·~·[t~i'.~t~~j ~~·~~-}~~t!ª·:~'.J;~g~;f ~'f~ i 
~:e~:~-~~-: :·~:}izfe¡t~:~~~:~1:~;}:;:~for~~J~i'.h~i¿;'.;:,~,~,:~~:¡~:ric.~E~{{~~ii·• 
:::::·;;:I~;~~~~íi~~~;~~~~~tf.,di:~f it~~;;:r~;~~~¡¡:li:~1f á&¡;1i., 
:: a ~e;:~~=: ~¡~···p~o2 l~:~/f~,7~a,s;q Ü~,;t ef:}o,,~j~~:~ ~-\~as~ f'';~ ~::~·~:~f le~~ ~/f'esh ~ S• 

Ver ejemplo d~l~~r:~g~a~1i~e.éi~·ve.;s}~~·,J~~'.~}o: i'rrJ:'.'.1

'. ~: ,'.y~ ... ·:: ; ;+···( 

. . ., ~ •. ~: ··· • ·.;; •. !1f f ·;r > s: ;. , t ~.¡T ·· .. · 
:. ,. .-·· :-.:·:.: __ ,,--~~<~·- \t:·-):.:r-~>·-, >.<. 

·< ··< \.,_. < ;;;. : j. 
' ,. ' . ' ~. . ::;-~ - - ' . -. 
<·.~-·.·· ... ·· .. ·.·/;:;'"-.:,·'_-;·e ·.:·;· .. ·.-::',': ',·:···;., .i•;;_ 2:,::;_..-;- };~~~'.; :· :: __ >: -:/,f: : .. :::~::·_,,, -:-.-;-r.-, ~<· '-~ -

'~· --:~·?'·:Y ··., .-. 
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''· 
1.- m.;..Eflil, 

TO T ~ L 
<l't!!.ES j,f. P~SOSJ 

f'CFIDTA.!E J't~Slli'IL 

SlJM.1l!ACfl?H SEltES1RM. 

Pí'?IDTJ\.JE 



68. 

ESTADO DE CUENTA OE CONTRATOS. 
El estado de cuenta' de contrátos del proye_cto, se obtiene por medio 
de un programa>e1>'cual tiéne como datos:Clave delProyecto, __ Fecha 
a la cual se ef¿ctda:el "corte" en ~~da'c~ntrato.>sierido ,la misma : ~ ::: .. :ª :ªcq:A~:·;j;I~n;.:~ ;: ~-t :~~a -•·_fe ch~.jde?_;~~~i-i~c~:~_e::~,,\~?J;~~jro·~- ;• .. -
E 1 es ta do de ·el.len ta, maní fiesta el págcf.~'.u~ '~e:t~a:';~t;e'ctl.!id¡)'fpoi-)os 

m:;~~~~;!~:1;rii:W~l~li~~I~t~!t~~~~~lf i~I1~1~~i1k~It~ 
i m po' r te ' ;~_:/- · :e:., --'-- ~::.: "· -·~ ··~·' :-.~·~h~ -·-=.~-~'::''':.~'~ ~'.:.~- ·;. ,. ~' -~~~:>;;~::,.- ~--.=-: .~,,.~ ::;~~,::· .• :, • • · .. _5~<· 

-• ~ -···'··-:·~·-··. ·.<.:·.-: .• _, -•·-'.:'·:· • .;e,::. ·::.- ., ••••.. e:_·:_,::1:•·.ti.2::-.·.-•:•:_:•.J>.•2: .. , · .:-:· :.~::-.•-<:: :·-·:----•· ' ' .. 
E 1 con_t_en i dp d_ec 1 as esttma ci ?nes ;:(de~·to,s:•do~ument~s )•;f~?~': __ po:;Ao ge 

~~:m~l~~:ti!i~1~i~ti~~~~1Th~t~1~~t¡~I~~~,~1i!~~t~~tf r!tw:: ~ 
Ademá_s de estos--•~oncept~s·;:''.uJ\a.'.estim,~ci óp .7jeé~ta~~" por\med:i();'de ·es 

~;i;i~t1~i!1~111~~~~ir~11~~~,~~;1~~;;~;~~•~1~~;;:~:· 
la factura ,que ·:~mp'ar~· ,('1os_: dos' docuci~ni:o'; anter,iores.' . ·;,,· 

~: : : ~:~lH-:~·tt:i~r:~!t~·¡itt~'r:-:~.~~:í~:~:~!}~j~r~~t~2:l~!:~1ii·g,~~.: ~m~:-_ 

l f~~\~lll!li~it!!lll~!~!ltl(!l!~!tilf ittitliiilt;;:~~ 
--:·;:;,:;:;;.,:<,C,-'"-;;c:'.t~' ~)O::,;:~-~·~' :_-/;~·¡~ ·<(:'_,:_.;;;··:·.~·.,-:' .. ,-·,> ,. . _.·,;·_,·-,.·.: __ ._·.·.- .• -,· .. :. ·:;;''"'.; 

--:,i:;'cy~~:.C"'··~,o·; -';o\+~'. 'i]:'.k~D~~~~--~_:;~~-;._~_:.·'.:~ /.-.·.::.-~··._Jo· _ 
-·<'~--~,,r:> ---:_..,···-=~ 
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tiempo, como garantía de los trab.ajos.que eJec'utó el primero. Usual_ 
mente se estipula eneJ .. contr~to el .•. porcentaje de retención que re 

10.% 
:::.-; .; ~. ''~. :.:-:: .. 

-);:";.···" 

~I;¡~:m~~i~i!i!i!~l~~r~~I~lií~~~~~~¡~~l~=~i1'.r~.1;i!~·· 
En el es.tacfo' "ie -cuenta de un éontrato se ·refiere: --~-Ü~ero· del contra 
to. Fecha .. •de·· :friic i o.Y. t~'iniirÍaci ú~]Nilmbr~ .. •/~faJ~ .d~'1°'p}~'.Y~cto 'al -

:~: l s: e::·~.::~·=·!·~···, ~: ~~j~!~: ''. ~t~.~j~ .. ~~t.ts~~~·~ ~-:r·~~·~-~~.f ti;~·~-~~j~;i~-i :·:. 
-'.':~::; ... - ,··..::: :.,~. ,:· ·:: 

·:.::_'.':'.-·' 

:~;<'.: . ' ·,,e_.¿~~ '--:~ [ ~;.· .. ' ·~. •;"·,.,; '• l ' -.•_:;-·. ·. 

Parte de· ésta i nt:e>rmaciónsi rver.parafefec~uar• Ú?a' pJ aneáé~.ón (f1nan-

: ~ ::ªa::::~~=~,:~ a~::·.s;)"r§~~:t·!;'.~~;~~·i}t~·~·fi]·M.~;:~~ti~·~~g~j~:;·r:;~-~:~:: ~ 
cE 11. óensdt_·ea·d-ªo···.r.ed;e90.-;c<ªu~e\n'.tPa~e. :dseulp·~ .• ep-'r5to_';Y,º.•·e·,·c,·t;o;·.•.·.·.·.·•••e'j·'!e~·m';P,:.•1·~•0>.. . ',, .. tJ/: ,_. · .... ::;; .. ·"'. 

;se:pr:e~'ékt:a:; a.}~ntiñl.laci ón 
como' el arie··~~;:•ú( >j··:c:.·· ""'.,!; :"( l~~á·'i'.)' :.; "·' .~:--; . -. :, ~ ->~ }~~~;:.:;,;:- ;~ ':'!:-~.:}(:/:-::·;·;- ._,, ,' ,'.:,·::(:· }: ' •" . ,·' ,- .;, ., ' . '-: 't, ~'.'.:~ ;~:.::-; 

. ; ;· '."'./; .. ,.fi )'• ;} t"~(irf i!> ... '. :f. j " ;'.{ ·.•.· .• :.·.·.•.• .. •.( .•• :_;,·_:.:.;_ •.•.••.• _• .. ·.·' et ... : .. "· ~¡'. 
=-'-.-_-o:oo :~~~ ;~·-"<.~:: ~~,_';~'=- :,,_-_ ~-... ,._; ·-- "'"·-'.-·' -r,~r-.- . ~::·.•.~.-~~.:,,:,_.·~.~.~:.;:~.-- ' :L:-._.;;;:,,, .·.e,:;:;=.: "<.; ·· -. . .")-r··-
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NUt'l souc. 
EST 

AOOl 1110 
0001 1117 
0002 11.?l 
0001 51'5 
0004 5.15 
0005 1140-
000b 1140 
0001 ur.~ 



HUt1 SOLJC. 

COl'ORATQt 
PROYECTO: 
CotHRATISTJ.I 
CUENTA.SI 

FECHA DE JHICJOI 85/'091'01 
AREAS COHUHES S, A. 
MAQUETAS RAf10tf CUfTO VERA 

ESTADO D! CUEHTA AL M/04/28 

72. 
FECHA DE TERt1IHOI 86/'0S/ll 

•s_r·---·--·-----··----··----0·--··,---··:-"--·-~·'----'--"-: .. ~------··----·------·---::.: __ :::":.;;..~----~;;:_:_~·'~~~º'~"~~~~-;.:~~::::._~_;;;..~;._;: __ ;~~;~:::""~;;~~~~:~~"~'..~.:~"~::~:0+~" 
0001 1114 Z40 



HUt1 souc. 
EST 

AOOl 1117 
0001 u:n 



~~~=~g: -e-':~::~ :~~~: g~::~r:: • .-5/1!/01- - .-fCCHA ~r: ~r:.~1~~. 16/0151~1- :,--. . .. .-: . ,::·/ .. > 

. ~e~~·;:~!·r~·,.~·;~:0 ••. s~•vi~~0~cc. u«><nrmL ·.·····t ;:; '·.,;' ,;•;[,, ,,, Y ;;),·( .. ... .. 

-:~ oom. ;M:'ioo4/ i~~ti',fü~? ::.lrPci ~~r~: ... ;~t~~~~:· , ií~~fa~ros•:.'.z Aliri~ii.ó·.\ \ 1,v;4,~. i.~i~~~f'·· 
·Ly····· 





COHTR'ATDl 300]0 
Pf?D'l'ECTQ: ACDOl 
COHTRATISTA.l C012B 
CUEtfTASI C 04015 

NUt'I !OLIC. FACTURA lt1PMTE. BRUTO 
EST O! LA E$TJH. 

ESTADO DE CUENTA AL 86/0tt/28 

fECHA DE IHICI0.1 &6/01101 FECHA DE TEAttIH01 &6101120 
AREAS COl'IJNES S.A. 
TRAU5PORTE5 .ALLDIJE1S.A. DE C.V. 

EE 0700b EE 1600/t 

Al10AT. 
A>!TICil'll 

FOHDO DE 
5,,JllAHTlA 

RETEHCXON 
I.t.G.E. 

OTROS 
DE.SCUUffOS 

AHTIClPO 
. . 

I.V.A. LIQUIDO 
A PAGAR 

76. 

-------------- .. --------------------------------------------------------------------· ... ----·-----------------.. ------------------------------------""----------
0001 SIS 
0002 SIS 
OOOJ S/S 
OOOit SIS 
0005 soco 
0006. St1 
0007 5/S 
0000 SIS 
0009 S/S 
0010 SIS 
0011 S/5 
0012 SIS 
001] 165Z 
OOlt+ 1052. 
DOU 5/5 

76'S16 
77178 
15066 
77908 
59212 
15777 
76622 
7MB6 
78761 
78830 
78871 
1511 
18SZCAI 
1852CAI 
32391 

72titl8 
72t41B 
64,96Z 
721418 
46t't00 
4/t,)16 
92,6% 
9t,696 
921696 
9Zt696 
92.1696 
69,000 

1601000 
Z51DOO 
7&1000 

lt161t41Z 

1t1PORT! DEL CDHTRATO' 
l'ORCEHTAJl lJlRCIDQI 





COtffRATO: '30028 
PROYECT03 ACOOl 
COllTRATISTAI COU:7 
CUEllTASI C 00512. 

llUM SOLIC. FACTURA IHPORTE BRUTO 
E!. r DE LA ESTit1.-

FECHA DE IHICIO r ll6/0l/Ol 
A.REAS COHUIES S.A. 
RDUHDO GUALllO. 

!:E 07006 

AHORT. 
A»TICIPO 

FOHDO DE 
GARAHTIA 

ESTADO DE CUEUTA AL ll6/04/28 

FECHA DE TERHIUOI 66/01/20 

RETEHCIOH 
l.I.G.E. 

OlROS 
DESCUENTOS -

AN"tlClPO l.V.A. LIQUIDO 
A PAGAR 

78. 

PAGA.DO 

------------------------------------------------------------- .. ------... ----.--------------------... -----------------------......................... _ ................................................... _ 

AOOI. S/S 
•ooz sis 
0001 S/S 



tnJH SOLIC. 
EST 

0001 LABORA 15!16 
0002 LAOORA 1581 
0003 LABORA 1600 
0004 U.DORA 171Z 
0005 LABORA 1728 
0006 LABORA 1741 
0001 1142 LABORA 

TOTALE:SI 



C .. C. Y .p. PISOS • 
3002ft 

CL\UDE HAQUETAS 
30010 6e.roo 



DYCO S.A. 
JD004 9.705,90~ 

EDJSA 
30000 6J,60516J7 

!LfCTR.ICA JNOtr.ITAUL QODl!TA.ff-'. 
30029 51Z921500 951651 

ESP!C. !'LECTRDt'J!C. DE QRO. 
JODJZ 1441000 

FOHDD REYOLY!HTI!: 
30021 1371507 

FORtw<RYL nr: t1EKICO S .A 
30046 

FOTOSTATJCAS OAKDTA 
JOOOS 4:S4,2Ba 499,41z 



RfACTCRE9 DE HEXICO 
lOOlO 521000 





tivo, ya 

trol 
Para 

mostrado. 

proyectos. 

84. 
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CAPITULO V 

·.CU e!!_ 

los 



ll(i. 

- Catálogo de Especfalidades. 
La importancia de este catilogo radica en que facilita la clasiffca
cfón de los contratistas que tfenen el aisao giro de actiwfdades. 
así cuando se presenta la necesidad de efectuar un concurso de algún 
concepto de obra, por medio de la clave de especialidad se obtienen 
a los posibles ~oncursantes ahorrando tieapo en buscarlos por otros 
medios. 
Este catálogo es de apoyo bisico al de contratistas y nos indica t~ 
das las actividades relacionadas con la realización de un proyecto. 
desde la concepción misma de él. hasta la puesta en operación, pasa~ 
do por las actividades de: contrucción, equipa•iento. apertura. etc. 

- Catáiogo de Proyectos. 
Por medio de este catálogo se puede hacer un análisis de: 
periodos de obra, por medio de los cuales se-visualiza cual seri el 
tiempo durante el cual se tenga realización de obra. Con esto se 
puede planear la distribución de recursos para ejecutar el volúaen 
de obra que se tenga en un •omento deterainado. 
La ubicación de los proyectos. pára deterainar los recursos hu•anos 
necesarios para la realización satisfactoria de los aisaos. sin des
cuidar alguno que por razones geográficas esté cerca de otro. Taabién 
se puede analizar el volúnen del presupuesto autorizado que se pre
senta en algún periodo, lo cual es resultante de la su•atoria de los 
presupuestos autorizados de los proyectos que se tienen para ejecutar. 
Este último renglón es un indicativo del trabajo a re~lizar en de
terminado tiempo y si se requiere un control de proyectos. no esta-
ria comple~o sin tomar en cuenta estos puntos. 
Como se observa en el catálogo. se tiene obra desde 1981 y se concl~ 
ye en 1987/Sep/30, por lo cual es necesario que se busque de inaedi~ 
to la realización de obras nuevas ya que se tiene que •antener dete!:_ 
minado volúmen de la "capacidad productiva• de la eapresa. 
Dadas las condiciones de inflación que prevalecen en la actualidad. 
es necesario manifestar al propietario del proyecto. la necesidad de 
efectuar un análisis minucioso de este factor, para lo cual se debe 
tomar en cuenta la duración de ejecución del proyecto. 
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Para efectuar el control de tiempo del proyecto. se r~comi~~da uti~ 
tizar el Hétodo de la Ruta Cr'itfca siendo necesario pa;a_'~11o'f1os 
siguientes datos: DisponibiUdad de recursos. Ren1iiUii~'r\io;'.{iJ);\~ de 
conceptos de obra a ejecutar y Volúmenes. 
Con ello, del análisis de la Ruta Critica.se obtiene para·,cadátactf
vidad: Fecha primera de inicio y ter111inación. fecha.úlÚ¡;.i!-cie~i~,i~fo 
y terminación, Holgura Total. Holgura libre.· ···'--';,i:•, 
Para obtener estos datos se elabora una red de actividad~s ·dond-t'!<~e -
representa el procedimiento constructfvo que se lle_vará a ~a-b~;·:_~:¿:se 
asigna una duración a cada actividad. tomando para -e-Úo/l~s dato_s 
de rendimiento y recursos disponibles. -~~·-= 

- Catálogo de Contratistas. 
Este catálogo funciona COQO directorio de empresas relacionadas.con 
la industria de la construcción. con 1a aaición de que se especifica 

·la especialidad del contratista. Cuando es necesario ef&ctuar alguna 
compra directa. con un proveedor determinado. por no haber otro~ ó 
por cualquiera otra razón. el catálogo es útil para localiiar de in 
mediato los datos que sean ne~esario. 
Existe otra forma de obtener el catálogo y es el clasificar a los·: 
contratistas por medio del giro comercial {especialidad). eso es de 
gran utilidad al efectuar un concurso. ya que se ti_enen agrupados 
los posibles concursantes. Seria necesario poder clasificar a los 
contratistas por medio de otros parámetros como son: 
Capacidad de ejecución de obra, Cumplimiento de contratos a tiempo. 
Apoyo Técnico durante el desarrollo de los trabajos contratados. etc., 
de tal manera que se puede hacer una clasificación de los contratis
tas que mejor han re~ultado, para asi poderlos emplear en trabajos 
futuros y no tomar en cuenta el resultado de un concurso solamente 
por el importe total del proyecto. sino adicionalmente, to111ar en 
cuenta estos otros factores. 
Esto, redunda en la calidad y cu111plimiento de la obra, y en beneficio 
de: El propietario del proyecto, la compañia ó e•presa constructora 
y los' contratistas adicionales que intervienen en el proyecto. 
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- Catilo~o de Contratos 
La finalidad del catálogo de contr~tos, e~ ~bservar los mont6s con
tratados. á una· fe.cha .determin,ada .• ,de cada proyecto. 
En ese .mome.nt~.·; el'i~~orte •Contl"~t~d~;<má!; lo<7sticoadode coüó de 

¡:¡:!¡;;¡¡¡¡11111 íl!!!lf l!li!!!ll!ll!llil!!!l!f 1111;~~ 
presupuestados y tomandó· como el 100%. de ·1·0 ·presupuestado :.~sie __ }.e-sul tado. -~-- -· --- - - --~-- e - - - - -- = - ""-

cloim: 9P: ªª::r' :ª:,e: :i••º::n.:.:: •.•.•. -.• _1 .•. ~ .. ;d~.-·_'e:_.t.i."1; .. _ •• l._

1

.:.cc:_:_ ..• _:u:_ •. ~~m.-_'.;p:_,.'·e.;1'.',tm•.!.;·d_.1'.·.··.·-···e:.i .• ;n .•.• _.t:··.•·:º¡······~···~d~,e~\1l.~~I~tf :~~1ill~trmi~~ti"~~;;)1 ¡· < 
. p[:oframa de c~~.frata2Tone's}. 

Una variació~.:.?~1X?~~/Jo~~··dir 1c_o_~tr_atos por proyecto·, es el- catálogo 
de contra tos.·''por.::¿o·nt'ratYsta-:>.' ,.;: ,.; · -;. ·· · ·<· • ''··· · · 

~ ~ s ~:P.~:~: ~-:~.~~t1:~r~!:\l~:~~:-~?::il~:~::i:t:::;~;~\~: :a~o;¡;l·~-~-t:~r!t~:-~·~-~:~ t ~· n· 

i@f ~:t;r~~}f i~fülf ¡~i!J;¡~itt~~I¿~1ij~iiii1!1~t~~i~~r:: 
n; ngüno de l ~5'.;c'oritFa'tos' ·· · .-·.· 't · - ···· : .. · ' ' · ·•· ·: ;.•. < - ' ·:· · 
Én es te. pun t~ ;¿~~bi¿;¡~:~ '.J~~~{~:-~H ;~·~;i{ ~S~fo{~:~¿7d·~·~-}¡~~~ /~~> 
contra ti s~a ;; ;·o: .. ·c·· .. ··:;·• -1

:·;: 
7

' :~·,;•3:?·· ;,f .r;··._ 'y);:. :·:(;;'.••e•.; 1<'.1
·· 

~: 
1 

:~:~m::;~~N!·~J"~¡·":·i:%·~:5J~it~-~~~·~·{~r:'.~:t·~Óia~~n·· 'ú la:id-~r~ ~;IJ/se 
~~ =~ ~.~·~·~-:~~:·~J~:-s·:.:~r!:~}:~ W!~·¡·~~·~·~;¡~:":~e~;K ¿~ .. ;;t·1··~~~~;~f.·~í"~~u-1 i~/d º 
de lo. que. se.•• va •ai1 coií/a~ J~Aií' •vez: ~é¡u'e ·~eTlíél ·._~úiii'ií1/dÓ: éi~r¡to•'V<:ii Üin~n 
de la.obra. ···· :·•: .. \' ·.:';<··.·,-··.:.•· :.-:····:·.; ... -": ... 

:;·:~:· -.. ":) :::.~ ·".·;,. -' ":. ::::~ <~ .·i:::· .. ·-· ,· ~ _.,_...~.·;-~/-
~::-~~::,_~~;~~~~ ~-~.'.~ -~~~~;~i<:,- :_::'->;-~i,~c: ~. ': ::/ ~~.,,. -- ' - >""~;_~.~-' -----

' '<'"·, : <·~:::, ,-
1' 



89. 

En el periodo -de una .es~i~ac.ión :acat/a ptieden ~f:;C:tu~rse .varias con:. 

::: , : : ::: :::::: =::::::::::~t;J:i·i~0t~~:~~~!it~.ií:~~%~:&i:rnf i:tr': 
:~ r~:~:: ::e 9 ~~=~H~pc¡ti~:-'K-•;~~-~'.~~~fr~c··Ün-,'-~difr'~ti'~'la'.: e~};'fa. J~ -~~) !!'.> 

¡:¡::!:¡~¡;~:i¡!t!ii!lill!ilil~ll,!l~!l!!tl~!il!t!~~ 
cu a 1 se evita el cp"a·9;'r/f~-~~-y;te'~;;5-~ ... stJ~ir~-.;~}rrir1d'ti'i.é;'i~ ; é} ... • ;; ;;, .; . -

En la práct i e~, a~tu~lrÍl~~,t~rfl•~-J~'~· efectúá '.és'ta retencfóii> en Tá ma"-. 

~:: ::" :: : ; • ,:::f ~[':.\i:i~; ,,~§;. ' '•f ,,;; ~¿; ';•.- .:• l~í 1it~t~::.f t~b~i~s · 
: : : ~:: ::: ~ :; e:~=t:~;:~:1;~~~~:ói~~F-~;-f~I}'·:t;i~t~f ::E~~-::t~~~-~~·~s~~-~-~·=t 

";:. )·::'::".;·,, :·e: '<~:,:~r··,·· .. · .: \Y,·~ >·.:·; _: ~-\:('.·:,,·:.· 

'·>. J;.~t' 

:L

0

ar:m:ea1ye;o:r:,. 
0a_9_-_:daei_v_:l··~a)s'•:_·_--_-_-·._cv:te1 _ªci_ve'":s~-·~.·-_'._ª_r_, ___ ,_:l···-·o2_•_e·· ___ ,_~_5r:\e¡;;a~n-•l:-;1a·:z?ªa,_cd:;to'}~~:~~~;¿¡.t:ti•~a\'.'.C'.f ::~i'ó~J~;·~-. ;:'~)· · -~~~~B~' J~ •1 o pr'og'ramado\, s'~: ; .• 

puede decir qu~ erí
0

~asi tO"das~ fasc'v-e2es~':''é'c: '.": __ , +c-fi ·• - ;. es : :U;;; --
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cución de obra). y durante e.1 desarro.llo del mi.smo, se deben efectuar 

tantas actualizaciones co~o sean nece~arfas~atendien.do a l()s r.ECcursos 
con que se cuenca y .'del tiempo :que se dispone para .-concluir el pro->' 

yecto, considera1:>do t:odo lo con-tratad() y .. lo IY'endiente por co~tratar·, 
El progra1:1a de in.versión se ase:neja a i:ln programa de barras ó,de 

Gant:t, con la dife-.rencia que el primera representa las 

en el tie~po, y el segundo, solo 
vidades. 

c¡ue se tiene en tiecipo, eso nos da.rá 
del control que se tiene. 
El' programa de inversión no neces.it.a 

bien, general ó sea qu~ las activfd~des 

a nivel de concepto ó cuenta y partidas. 
Como es una suposición deT 
partidas, solc es eractu.ar un trahajo 
una aproximación más cercana al costo de.1 

dicho tracajo de tar. 

sat:isfacr~ la necesidad de información 
ET programa de inversión se efectii 
~1 progr·awa de 
ta.do. 
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CONTROL PRESUPUESTAL. 

¡ ~; ~ ~¡:; ~:;1.f ~jgj~~l}!J~t;~¡~füt;:f ;}1i~~}¡~~:~~:¡;;~/:f ;:J;:,,~ 
se tienen ai9'~n'os~'conceptó~ ~ontratado's ó ~~; que n6 se tiené la to

talidad de Úes conce~tosdecibr:a en disposición dé iniciar. 
De los cont;'~f~d~;, s~ puede sáber. cuanto nos costará ejecutarlós, 
(desde el punto de vista del propietario) ,por lo menos, en ese _mome!!_ 
to sumando el importe de los conceptos no contratados con los que· 'ya)
lo fuero·n_ y,c-onsiderando la total ida_d de los_ mismos se obtien:i:un j_!l_!_<·-:> 

porte, el cual se interpreta como el presupuesto Real de_ ese rnol11enfo>' 
ó sea como el costo supuesto del proyecto en ese momento. 
Este costo puede ~ariar, como incremento 6 ~educ·irse, 

algún concepto, y según resulte esta contratación 
yor ó menor a lo presupuestado. 
El presupuesto Real, solo es real _para un importe 
minado del proyecto, lo 
se, y este es 
proyecto. 
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Cuando una obra se ha concluido e incluso se ha efectuado la liqui
dación de todos los contratistas, se ha autorizado a pagar por los 
trabajos que.se han comprob~do 'a través de-las-estimaciones ó las 
adquisici~~·e~i en'.e'se,.ñ!o.mept;,pueden habe~se rebasado todos los pre
supues·tcis: JTáinens~¡-~á~~;;real·:~;f,i~~l':ysolo se procede a pagar. 
En cif.!rt~)nió~~.:~lpr~~iJP}~Ú;,:.~e'al j-éinal ~on un indicativo de la 
inflación y{l~as v_~/ia_c;i'.cin'es:que fiene .. laobra ,economicamente habla!!_ 
do, .ªdE!más~µé'q.Je;por(medi() deiel~los se logra una buena efectividad 
en el ~c;riÚ01''d'~1;:prc~e'c:'t~;;-.y~'~qué permiteC'verlos coriceptos que se 
han "d ispafaéio<~n· u!I precio .lo .cual ayuda •a\ pre veer futli ros i ncre -

~::~·~:- ::6~;~:;.:::t~6: ':~ t:t·:~:~ri~~~p~:::r~:~;:\~~a¿ ,como con se cu e!!. 

:~~ ~:r::·c~~=fit·;·;~;:~~t:::~:~:;:~-:~·:'f~l:~s·l~!~t:~:·~;:~,;~~:~::: ~ t: : i 

no se ha ef~i:tuado 'ü!l a:nii1 is i s{pr-evih):::e'l"· ,cu¡il; •puede es ta r soportado 
- en lós índices que eshilist{C:améíltf.!•~e,::l\a.Y_~l'l\elaborado en la empresa 
y otro índi'ce el cual se püede('o't{te!ler'.~'iie··na variación misma de los 
materiales, {la última.~aria'crÓn) Toiil~~d-;, en ·cuenta' el tiempo en que 
se haya presentado. 
En el sistema de control-,-la~Jri-flácicSn sol~ está considerada como un 

:~::;:;j;e:J~:~~~iin1:'r-ft~~~~d~·~t~~~fa{~:1·~!~:~~ia~·~:=~~~:d~ óp::: :~!!. 
. ;~; 

del 

concepp'tr ...• ºesp····•a• .. ::~r-. sa,· .. -Pc;1·.·· .. ·o~••nJ ... ªe.:1s •. • .• ~ •. -_· .. _·p~;a:.qr•-.··_·a~-e-•, .. ·,':s~'/¡>Ü\id~~::d·~~i ~';.~._.·l••._·aci'e_._-.. -m·~ia1.'y(,_.o~·r!_.c1;_ºa·•.·_·~-: .• _cdee.,'P ... _tl_. __ •..• aº'ss;. ·.·vbae·.;.;.sc'.••e;_sc. (). ss···o;;n' .. ,,. 
como iW51;á1i1'~j_ohe~~;q~e ···•··.•· 

." 'i>:~::F: · .. :.'.'\::.:~·::;_·:: -,, .,_ ':··:·/'_(~!< . 
. '·- ~~_:_:_-,~:; ~~~~~·~.~~~ ~~~i:~-~~f.~~ ~-;· ~t~;2. . . -:·::~~;,,:;_: 
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trabajos duplicados, además de Jos equi~os necesarios con l~s vlas -
de instalaci·ones ·adecuadas para .su b·uen funcionamiento,··esto.aunado 
también ·a• lo,s cambio~ de proyecto;quel<]'.ni~yo.rl ;jde las ye ces , se• pre 
sen tan .·en el .·.des a rr~ no :d'e1) ini ~nio ,''dan'.·,fug•a ~,~ •• ¡¿•\ro r~a~ i 6~\cie: con e~ 
tos extr'a'sS .•. ·.·.· .· .·· • •r:-:,• .• tf~;· ~- .< ··'. '> · ··" ·. >;· 
:;: :::::~~1~;:¡~;,i11~~~t~r ¡~~~~~lt~~:J~l~:~~~~~~f rr~1111:fü:. :: 

En cuanto 
velocidad 

'C>;:·~o--;;;,_·_-, ~.:.e--_·. <.::~. ~,,~-_,~.:':~~/;.:,:' .º :,..··.!~ ~~.=;_·' --V~'.~:~--·-~::;·_ 

si •se ··está 
~·:1}/) ~- ~'.':!Í/:); -{::_1~1 ·:(~~ ~~:-' ,:t<,' ) 

. ·~-. --:;,·-- _!~ -- • 
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que en ellos se estipula una fecha de cumplimiento del mismo. 
Por razones propias .ó ajenas a~un 5ontra~ista;la mayor parte de las 
veces, se retrasan en el cumplimiento de .su .trabajo, siendo .fmputa-. 
ble dicho retrasp:a .et.l'os. a (otros ·córitr'áti ~t~s- <5 .al responsable del 

~:' ·.::.'.<.'_;'.~>~:\~: ::;~·.'.. ~'.;_.:~ -.-;. '-i: - ,;_;_ proyecto. . ··:~ :>· .. _, .. ,, . : .. -. , .... ·;,·-¡-:"<· ::._ .• ~_;•,.:·, _ _. ··:.'.(:,c::::L·,-.,_" ./-L_, ·.·.;.• 
Ello se debe a ~arias f'a~6iié,s 'so;no;·E~··coritl"attstá'no'}uentá'Con léis 

¡¡¡:~:~:'.~;~1~llit~1~1i!iir1~1{~f ~t!l1~rt1ir~it1ttf~ll!!lt~: 
tractual; no•t!ª'.•~t~c)b.tdo~\a_Utortzact6.n; eJ:c;;;_,~.,~-~;.:"'~·· ·.- :•· 
Todas es tas é:ausasciimp) i can )J n retrafo: en tiempo ):cSn?:1~t1~~-¿'oi..ns~~ u'eril -

~:::,~~n::b::¿:~~·t·d~i~i~·~:~1td;:~~~~:s·~·¡~.t} :álf°';~i~~-~·iZ{ºt¿cff¿er-~ 

~;:: i:: ;ª :~:zr:~:;:~r:~f:: ;~:r~~:p·~:~t~: ~c:ff·fiii ;~n;'~:~:::~:~~~-:~ ·to-~ 
das las opéraC:{~~~s ~conómi~as que' se p~és~nteri en.-.ul'l p1i'ribd'i( d~ éj~ 

:: : i ::: ,~:::::m:g:~¡:~:'.:~~: ;::~:~ff ~~[~::~~:,!:1'* ~::•~:mtt :r: · 
Es to aporta: 1 i i dea.de_ .. cuanto' s·érá nitcé~ar:io emple'ar; aJ'#J!'cái~·~·~>e¿~ 
nómico~ para .fogl'"a~.el 6~inf!tido::<••, · -'_f.' ;ü• :<' /,, .. ;· 

:cdex esi mºs ! :den d. eª1 ªv-.-ª!ªn~:c ue".:_:.f.i.~i[t:}~i~l;;[~;jtJi~lf~~~~{f~j~JA~.-~ei:_'._Ér.• .. _d~~;~~~~b'~~~~ -
'.', ~(.,~·,'-""' Ce ··" •o'c.~·:---~··.:' -~'.:: • '-' ";-~·--c::s-'=;= ;_;~=~,=-

;; ::~:::~::t1 fü!}1i1·\:r ittf~~~:~:mt~~¡¡;.f~f~!f~~~JU!~~~{.¡¡:~~~f~ 
cump 11 r ci ertós·: ,objéi: 1va·~:·~¿c,;;> 1 <í5:¿~;;€~aGC:1~·;;eX:;.s ~;~~;fot%~9·~~\·de 
lo contrat'ac:ío'>• "'J·"· ·"::;;t·.••·'· -. ., "•k>''·;:---"''''"·" _·::.'.::;··:;,:';:.~:.-:.':":·, .,.,,_,,,_ .. •"·•''"• .. N• 

En es ta es Ps crol co·e_ sp, ºr···e\t't !!e~:n~-·'.ld_ ... _~e'_~'ff~ Ü-i';~f_,_;_-_mq: Jau~.-.se·;.-.• _ ... _cc)u_i._ mm .• _._PP;,_'1i __ •• ªJ·'.·.-c··_···-··;ªc·_-~.o~_.~n-•_: ;y '·:1 o}e s:c:i'~'Q¿ dé·\~· tas '. _l J-
ú l'l a;, i.~ é a _ fa~ ·~·tij~·;;(vó~:d~,- ~st'~:: 

trabajo. . -.-_·,.:.-•..•. ·.:_ •.•. • .. __ ,·-:····-·.·.··•.·.·.•.•_:_ .. · .. ·.t· -··-': k :; ',}''.,'< ···:::~ <<:: ' . ' r ;- ~i'.~.v-->· -. . .. ~: .; '¡_ 
- > -;,•:,•/. -:-... -,-·,,;;. ,_, .. ;~~<:_:;\:::'/->, . ,,',~·· · .. ::, :_'..·J,'· _.;_~ -, :· .'-·e;:_., . '··'.'.; .. ,. '.'· 

:<·--~::·:·~~~:~:~i-~· '~\~ ~-~)__:_;. ~~~k2~:; ~-~~~·: _-,- _,,,: ~:-~;~~tK 2i,t:~ ,~':i ~-)·~:,ú~.,~t _--~'( ~;L~::::-~ ~~ 
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- - -
e o N e 'l u s t -o N E -s ·-

:: :: ,: ·.: :·::.if i~~¡~~·S;}~~füi1~W Jli;~if ·~rti:; ::~t :~~:::'.;~. ;;~ .•. 
¡~; :~~~¡¡;~:~~;~tii~~:1i:tº~~:ui;ª:f ¡:el's;~,n~·e;re;,s•~---·-~---•_:_.:_f _:zo¡_•_~_-_:_f •f __ ,_'_,¡_._._:_:, __ -_._.~~~~-;_: _____ ~_.; __ ~_:·_~--····-~-·-i~:¡ __ ._i¡.\._~~-!_;_:_:_t_,_ ~'. 
ma también __ vadá'~ fóf _ - .e _ _ caci one_s, ad; c{oiles' y elimi,llaciOnés dé _~á!_9 ü_nas·.~ii~~°tes/\1eTu)1·jts t(!_ma 
como este. .·;c.··,/·,,'-. 

, .. ,, ,.,_,. 

r: sos c amb f ó sp_ ·a_.dr ____ ea_. __ b ___ e
0

-_ nb·_._.-t.-__ eenn ceerrmr--a~_Yr0, _ur""e-_ff1e.~nc_t--e1 
___ sv_ -~_;,1_;ed.:ca··.~d; ___ f_•-.-_·-__ ,_·~c0 01,-c'.. qh:_0~e5 • d~b~~és~r ~l '.d~; me-jo ram i en to 'é:'allíiiios~·deben estar basados en·_ 1 as ne ces; dades-- de u ria emprlts·~c'y c;r:i a •:fc,•~1n~'"'tl~º; ~-fe'ctú'á'r 

un con tro 1 _admini strat i vo-•de obra, es • par1:it~larde ·cid a ~~pres~, ;no 
se puede pensar que_ dichos •. _·c_am __ bi~s púl?~ªll'¿~é~_'.P~.r~~fj~~-~~;{~ma~;-de';-una empresa. .-:,_{"' __ •:-(:···-- • •· 
!~ f~ !a:~::::0 ::; .- ~-~ :~:::~a,!:it::~:-~~~:i:~·~{t:~~~:~~~ll:t~-~:t~"~~~i~~!ncf ~:~: 
::n~~=~s d: ª:r:~f::!!:: :·-:r.•-~::'~:~;!~;trif~~:1~~ª-c:::::ttt_~-¡~~=f~d~~;:'iun 
utilizar un Sistenia Computa-~i~il.d~; 

¡:~::0 m::ul~~:;~i-~t!i'.:'~f:~~1~-~~-l!~·i:f:::ªd! 1 h::::r:?;',ci·•~4~~t{1~t'k_. -
cia al cambio {de forma ai~ífü~{1- a forma computárizacÍa) ~riü~;w· níii¿tios 
conflictos y la mayori'a d~ las veces se prefiere 111anteñe'r_1;t';;,:forin_a 

.:;·.- .. 1·: ... , -.,; tradicional. 
Dentro de los que si ac~pti~ 

-. ~· ;_·;-·- ;:;:~~(?:·· 

cambios que los beneficie~¡,s~.rl~Cesiti. _ 
encontrar empresas co11stru.ctoras que manejen una' relaci,óñ'éhritJnú_a con varios contratistas para/qÚe se acepte adaptar ~'n'~is't~.ria:·;'¿~n;íi; el 

~:::: ::::=:::::p:r·_r,; :m:,e.tr···~a··~ .• ~_.·:s'.:u·~s.;• __ ·_.~a·:c:t.:i;:v-·~1 :dr:a'd :e.:s._ •:ss:0e:~:~~¡[;~~?i~t~~i~t~l}~~st:• ; 
el caso de 1 ~··":;'_" __ ,,,.~~ ___ ,. '-'•· < •• fi.!f,¿11>na~;~co~_io,ll_:";~J~,ft~s, 

-.. ·~~- ,.:-. ;:s-.--~· 
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con manejo de cuentas, con contrataciones, con construcción de obra, 
etc. al grado que se Justfficarfi si se adaptara un sistema como_ este, 
para control de proyectos. 
El nombre de coordinadora de coiistxt.icciÓ!'éestá limitado, yá que no 

-se 
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Para las primeras, el uso del sistema es total, ya que tienen que 
coordinar desde_la ejecución de un. proyecto.hasta la puesta en oper~ 
ción del mismo:,púando por todas. las e:apas de equipamiento •. publ i
cidad (en caso de clesá'l"rollós'hoteleros},preapef'.tura, etc. 
Para el seg~~d'd>ha~o~'.l~s.empr:e~a~ dé co.nst!"ucción, •puéd~~fUrlCÍ~rtar, 
es te sis téma~ién>s lifasi:ie C:'to :in te'r'rio. ya ·que .. l á a p l i caci o 11 de::_¡ os,cá t! 

: : : ~:a 5 : :-,·~:~-~~;~ j}j~ ~l'.~;·t1~ ~t~~f .0 ~-~1: u·¡::~::·~.º•~ t: :1~dc~·~·~ :~·!~~º-~t~-.i. n -
Y
vea rqs u; eóns, o" sl· .. ·o~-... • .. -.-ph,_a~eb, dr··--·~.·-_na•···_-_ •. -.·.•_au'nW_ .. 1 .• _._.-c;o€an>t· .• ~r'..'a_'et;ox.•_•.~-'ep,,aP .. rt_-ºa'_:. el . esi:ádo de• cuenfa+de' co n_tra tos - , uri proyecto ó qÜú:)_;ij¡j'5,;:: 0 

:: , :: :: .: ~: ;¡~~~:~:¡¡:~Jf ~f~?~!\ítfü~::;· ?: ;·:, ,:t .:~:~i.~~:·m:: :;: '.º · 
Con el' ·us Óiccf é e~t~Yri stema\~Úa"infO~fuá«:úíri·•' qU~;'~o-se'''rl'éC:es'ii:°a<s{ pu~ -
de elimina/ ~n •cu~ nto s~icle{~e;~~'1()' ~.ual'és •'uHá''venf:aj a.' ':' 

:: ·::: :: : : ~: ;':"::1:~: 1.:;:~t:1i;};;;st:t::~.;.!:;:~~:¡;.~t4{é!~:ttt1N: 
aunque resulta costeable :110 s.~-~.1.a,, jó Óptimo: , ' <, 

-~~_-1s ~:m:~ :: r;;~; :~od~:~~~~Sª:{~:,.i¿~~-~~~ád~·~·~:ci:.u:;~.;~rn:·~:~1;;: :.a.1 os .~:~~ 
menos que rodean.a un.pi;:~ye'ct'o'; •. ~< · \··-·" .>!·': .. ";,\ 
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Este paquete tiene grandes ventajas sobre l~s. que existen hasta ahora. 
Desde el punto de vista de una. empresa Cons.tructora ó _coordinadora 

[~1~~!!~'.~;i¡;f ~f f ir~tt~f i~~f *~f ¡f :~Jl~~ttf if~~~~f~f~tH~I~¡! 
econó ico ······ ,>. ,. ;i••'" é·:•·.•··· •.•·.>·.·.··:~o.:·· 

~~f iI~t'.:i!f ~I~tfü~tf~;Jtf tf ~I~fü~~;f~~~~~tilili lf ~~;~t 
mas de Gantt, oj~~j¡) de~l~ :JÍed.; P~eciosÚ~itar-iÓ~~;(aiiálisi:~.);/.éntre · 
muchas otras .apÍiC:~Zioñés. ·. '. ·( 
El costo actuál de este• p~quete es .de $ 3 ,OOO;OO .u:s•f:/OOl:LARS; Este 

:~ s ~: s :: :~ ~º:J~·~-~~ '.~ls·~-~~~···~:~. ··· ::·~ ~:1~.·~·~~:t5~~-J~.g~·~f~'.i;~\~¿J~.s'i'cie~.ª}'' 
"E 1 Prima vera" <~an'éj a:•.-é'stoY lo.· qúe~·5:~i?Í/s t:sfi:én\/-;c:'~·~P~Úri~~-do .. dé'~::: 
cri to en este trab'a,J.·o;, au·n·_qué.c.on unos)pequériOs.':á'Jús'i:és•';;:pero eiiJeJ•· · 
fondo, la {11.oSOºffa,~,.·~~s-:.: ia:.mj·~-m~·~·,·-, -- "., <<-" ·:>- ~:::<~ .. )·-' 
El ajuste que se 

si dere e 1 factor. i nfla,c,i on;!p()r;•el :tiernpC>[qüeJpr:Obabl ~.r11en te. duré· ll~ • ' 

C~ :o :n c~ee spp ett oo 1 ehrea ªsf etumare.; ~l· oata_\ft .. ªefc!~-h~:.·a~~J·~jf ~~~{:J~·~'.;:¡::~t:~{ims;;ei~ma::~5/t~~~¡'~:}~'.:;Hr~t ;J,;~! .. 
;"°~'~.ge:>~e:;~_ie ~.4 ~Ü,,,~ .';¿,.·~~ill!.~ri ª~-~;)~~.e_:Jej:uj:Jó n 

del concepto de' o'li¡;,'a'.~~·:: .. :;~ <·. • · '.'/\ -':.:: ... • 



ble es muy p~quefto 
los resultados qtie 

' ' .· 

100. 
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Ni siquiera se puede pensar que le sirva a otra empresa de_l -m_ismo -
tipo. Solo se pretende dar una visualización.deque;hay:un.sistema 
conformado por. varios programas. _con los resultac:ios ma_strád.os .Y, que 

~f ·i~~~~~~¡~t~l}~il~I!iillf f ll~lf I~1111!1il!~}~~¡~~,f ;~~~:, 

i::·~~-'::~'.(\-i·; 
~~: •. ·:;'_" _é_,: 
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