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INTRODUCCTION

El presente trabajo tiene como objetivo analizar los
mecanismos y formas de explotacién de los jornaleros en -
la regién Centro-sur, que utiliza abundante fuerza de tra-
bajo, se desarrolla en condiciones técnicas atrasadas Yy a
pesar de la crisis, ha sido el Gnico tipo de capital que -
logra proletarizar a un amplio sector de trabajadores agri

colas.

En la Regibén de Martinez de la Torre, del Estado de -
Veracruz, encontramos las condiciones requefidas: conflu--
yen jornaleros al corfe del plétano, naranja, 1im6n, tange
rina y cafia de azicar. Desde las primeras visitas de cam-
po se observé la gran importancia de los cortadores de ca-
fla en relacién al conjunto de trabajadores, de tal manera
que se oﬁté por estudiar a este sector a profundidad yman-
tener como referencia, las condiciones generales del resto.

Explicar lo que sucede actualmente en este sector nos
obligb a delimitar 1a.investigaci6n al periodo reciente; -
1965-1985 y en muchos de los temas, a considerar lo que su

cede a partir de los afios cuarentas,



El tema de la investigacién ha sido preocupacibn de -
distintos autores; el estudio de EnriqUe Lira Astorga so--
bre jornaleros agricolas, recientemente publicado, aborda

“la produccién‘y circulacién de la mercancia fuerza de tra-
bajo rural; el trabajo de tesis de maestria, de Blanca A.

Rubio Vega, se apova en el comportamiento del movimiento -
campesino para explicar las pautas del proceso de acumula-
cién de capital en la Agricultura para demostrar la exis--
tencia de un fuerte proceso de descampesinizacién sin una

consecuente proletarizacién; los trabajos de Luisa Paré )
bre jornaleros y organizaciones independientes; los de ---
Francis Mestries, H. Grammont, Jorge y Jesﬁs Morett y .-
otros muchos, reflejan el interés de los investigadores ha

cia este sector, el mis empobrecido del pais.

En este periodo de crisis de la Agricultura se han re
crudecido los niveles de explotacién: las regiones de avan
zada desechan gran cantidad‘de‘ﬂuerza de trabajo, como con
secuencia de la mecanizacién Yy cambios en el patrén de cul
tivos, mientras que la Agricultura atrasada del Centro-sur
amén de su avance sobre la tierra campesina, se ha trans--
formado en el eje p;incipal de proletarizacién: el capital
social en estas regiones, ha sido capaz de proletarizar a

grandes masas de trabajadores, Sin embargo, la comproba--



cién de éste proceSo por si misma, es insuficiente; es ne
cesario ademas, investigar cudles son las condiciones hue

lo permiten, las formas especificas de proletarizacién y -
los mecanismos particulares de explotacién. Justamente es
tas Gltimas fueron las preguntas iniciales que dieron ori-

gen al siguiente cuerpo de hipétesis:

1.- E1 mecanismo principél de explotacién de la fuer-
za de trabajo es el aiargamiento de la jornada laboral, --
sin cambio tecnolégico, que se logra con el pago a destajo,
socialmente impuesto., Este tiende a homogeneizar la habi-
lidad e impulsa una mayor intensidad al trabajo, paralela-
mente, el capital instrumenta mecanismos extraeconémicos -

de explotacién de distinta naturaleza,

2,- Las causas que originan el avance de la explota--

-cibn: una crisis generalizada que trae consigo el creci---

miento del desempleo -del ejército industrial de reserva-
-

'y el estancamiento productivo dentro del 4rea,

'3,- Los jornaleros son asalariados permanentes del -
capital social, el pago a destajo no obliga al capitalis-

ta individual a garantizarle su reproduccibn.




4.- Los cortadores de cafia conforman el sector mis ex
plotado dentro de la verticalidad de la Industria Azucare-
ra y horizontalmente, respecto al resto de los jornaleros

de la Regidn, son los peor remunerados.

5.-~ Lo :anterior se debe: al tipo de capital que en--
frentan (Estado-patrén; porbconducto del Impgenio), cuyos -
intereses estén muy lejos del beneficio social que dice --
abéﬁderar; al control corporativo de que son objeto; a que
el Estado ha logrado mediar la céntradiccién interponiendo
al productor como patrén; lo cual restringe las posibilida

des juridicas para defender sus intereses,

6.- Tanto los jornaleros como los productores, estin
insertos en un esquema de explotacién que tiende a identi-
ficar sus intereses, en funcién de la realidad econbémico-

social que los oprime.

7.- Las demandas del jornaléro son de corte proleta-
rio, dado que la opcibén agraria estd materialmente suprimi
da; la organizacibn sindical, las luchas por el salario y
por mejores condiciones de vida, son reflejo de su concien

cia politica.



Identifiéar los tipos de capitales que operan en el -
drea, las relaciones que establecen con la fuerza de trébg
jo y estudiar el proceso mismo de trabajo-explotdacién, nos
remite a un método que va de lo abstracto a lo concreto; -
sin embargo, el estudio del proceso de trabajo necesaria---
mente nos remite, & la inversa, a un método igualmente Vé-
lido, en distintos niveles de abstraccién-concrecién. Las
aproximaciones sucesivas dan pauta para ir de la particula
ridad del caso a 1la generalidad. Se requieren distintos -
niveles de anélisis para resolver las hipbtesis; la inveé—
tigacién histérica de la regién, del comportamiento de los
principales cultivos, los niveles de ingreso de los produc
tores, nos obligan a cortes diacrénicos; mientras que las
condiciones de vida, el proceso de trabajo, la comparacién

con otros ingresos, nos remiten a un corte sincrénico.

Con las hipétesis ya formuladas identificamos las ne-
cesidades de informacién esenciales bafé formular nuestra
guia de investigacién y distinguir claramente las fuentes:
entrévista, encuesta e informacién documental. Se reali--
zan entrevistas con dirigentes de organizaciones de traba-
jadores agricolas, de distintas corrientes politicas, lide
res sindicales, representantes de productores y funciona--

rios del Ingenio, Se disefié un cuestionario para ser apli-



cado al 13.3% de los l,SOO cortadores que durante el traba
jo de campo laboraban en la zafra, porcentaje que conside-
ramos una muestra representativa del universo de estudio.

La informacién documental se obtuvo de diversas fuentes he

merograficas y bibliogréficas.

El orden de exposicién comprende tres partes: la pri-
mera es un encuadre del Desarrollo de la Agricultura Mexi-
~cana en el periodo 1940-80; posteriormente, se abordan las
formas de proletariiacién en la regidén; y finalmente, se -
analiza El1 Desarrrollo de la Industria Azucarera en el pe-
riodo 1940-80, las condiciones de explotacidén de los corta:
dores de cafia, y para concluir, la organizacién politica -

y formas de conciencia social.

Mis alléd del aspecto académico, esperamos que la in--
vestigacién, sirva de apoyo politico a la causa de los cor
_tadores. A ellos tendréd que retornaf,-para escuchar sus -

criticas y enriquecerlo con sus aportes. Para .ellos va de

dicado este trabajo.
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CAPITULO 1

DESARROLLO DEL CAPITALISMO EN LA AGRICULTURA MEXICANA

1940-1980
1) . ANTECEDENTES.

A partir de la década de los afios Cuarenta, se prepa-
ra el terreno para el establecimiento del modelo de desa--
rrollo capitalista en la Agricultura, basado en el creci--
miento.ektensivov Y de la actividad econémica en general.
El eje sobre el cua]ldescansa el proceso de acumulacibn --
del Capital, lo constituye el sector agricola. El interés
del‘Estado por Teactivar 1a-economia rural, radica en la -
necesidad de captar los recursos necesarios para sentar --
las bases del prceso de Industrializacidén, mediante la im-
portacién de bienes de capital a través de la obtencién de

divisas. -

En el transcurso de cuatro décadas, el caricter de la
produccién.agricola se transformé radicalmente; jugd un pa
pel importante como proveedor de materias primas, granos
bisicos y fuerza de trabajo barata; esto permite, iniciar

un acelerado desarrollo. Durante este periodo, sc susci--



LA

tan cambios importantes como consecuencia de dos fendmenos
fundamentales e inseparables: la consolidacién y amplia---
cién de relaciones de produccibn capitalistas en el campo

y el aumento de la explotacién del trabajo campesino. En

ambos procesos, la presencia del Estado ha sido determinan
te para la adecuacidén de las condiciones para la reproduc-
cién y expansién del capital. La}intervencién estatal, --
tiene como objetivo, no sélo desechar los elementos anacrd
nicos, que limitan la modernizacidén de la estructura agra-

ria, sino también refuncionalizar las formas de extraccién

de valor del trabajo campesino.

‘Las transformaciones inducidas.por el capital, han 1o
grado modificar tanto el carécter como la estructura de 1a
agricultura; afectando con ello, la situacidén de los campg'
sinos en detrimento de su nivel de vida. Por lo anterior,
consideramos importante analizar la formd en que el capi--
fal subordina la fuerza de trabajo y estudiar ]osfﬁécanis-
mos de explotacidén y sujecibén de la economia campesina, -
En particular se pretende profundizar a continuacidn sobre
los aspectos relacionados con la dindmica del proceso de -

acumulacién de capital,

2) .- LA FASE EXTENSIVA DE 1A AGRICULTURA., 1940-1965.



El desarrollo extensivo del capital en la agricultura
se define fundamentalmente por el tipo de explotacién y --
la modalidad que adopta el proceso de trabajo. EI1 capital
impone una dindmica, en el periodé que analizamos, que se
basa en la subordinacidén de formas de produccién no capita
listas; esto significa que el capitél no altera las condi-

2/

ciones generales del proceso de trabajo. =

Durante la fase extensiva, los cultivos de exporta---

cién funcionan como ejes de la acumulacién de capital, da-
do que marcan la trayectoria del sector agricoia en su con
junto. Las particularidades del proceso de trabajo, permi
ten el aprovisionamiento de fuerza de trabajo barata duran
te la cosecha; esta etapa, absorbe a una masa enorme de --
jornaleros agricolas que trabajan con instrumentos rudimen
tarios. El uso extensivo de 1la fuérza de trabajo en el -
sector capitalista, posibilita el ahorro de capital cons--
tante. Es mediante el pago de la fuerza de trabajo por de
bajo de su valor y el alargamiento de la jornada de traba-

jo, como el capital, obtiene una ganancia mayor a costa de

la superexplotacién de la fuerza de trabajo,

En términos generales, las condiciones del proceso de

trabajo en la fase extensiva, no se adectian a las necesida



des de valorizacién del capital de punta. A pesar de que

los medios de produccidén limitan el libre desenvolvimiento
del capital, éste avanza sobre los recursos de los campesi
nos pobres que producen bajo una forma no tipicamente'capi
talista. E1 capital que emplea trabajo asalariado extrae

un plusvalor absoluto, mediante la prolongacién de la jor-
nada de trabajo, como via principal de explotacidn; el ca-
pital comercial y usurero, vinculado al sector de los cam-
pesinos pobres, extrae valor del producto campesino bédsica
mente a través del mercado, como forma transicional de éug
ordinacién. Tales mecanismos corresponden a una estructu-

ra agraria plenamente diferenciada: 1la existencia de un -

sector capitalista y un sector de campesinos pobres estrig'

tamente vinculados entre si, a través del mercado.
En 1940, el gobierno Cardenista inicia la reestructu-
racién de la Agricultura mediante la accibén de tres tareas

basicas: la primera consiste en transformar la antigua es-

tructura terrateniente, en una moderna empresa capitalista;

la segundé, estriba en la necesidad de incorporar al merca
do en forma productiva a una gran masa de pequeios produc-
tores; finalmente para que ambas tareas puedan llevarse a

cabo, es menester que el Estado, se convierta en el promo-

tor principal del capitalismo agrario.

-



.
Las medidas que coadyuvaron aigenerar un cambio sus--
tancial en las condiciones de explotacién, se rcfieren bé-
sicamente a aquellas relativas a las medidas de politica -
agraria. Uno de los factores determinantes para actuar en
este sentido, fue el reparto de tierras durante el régimen
cardenista; se cubre una étapa importante del proceso de -
recampesinizacién con la dotacién de tierras y peones aca-
sillados y campesinos. Mediante esta accién se atiende --
una faceta de legitimidad estatal que permite satisfacer -
la demanda central del movimiento revolucionario y mante--
ner cierta estabilidad social en favor del desarrollo del
capitalismo en la Agricultura, En combinacidén con ese pa-
so, la politica de financiamiento e inversién acompafia la
creacién de una sé6lida infraestructura que comprende prin-
cipalmente obras de irrigacidn, comunicaciones y transpor-

te.

-

El sector ejidal, en un primer moﬁento es la columna
vertebral sobre la cual descansa el crecimiento agricola.
Por esta via, se cumple el primer objetivo: integrar al -
mercado a la mayor parte de los campesinos pobres. Para-
lelamente a la extensibén de las relaciones mercantiles, -
ei capital privado aprovecha una politica de estimulos y

subsidios; se orienta hacia la produccibébn de exportacibn,
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"Bl sector ejidal, en un primér momento es la colJumna
vertebral sobre la cual descansa el crecimiento agricola.
Por esta via, se cumple ¢l primer objetivo: integrar al -
mercado a la mavor parte de los campesinos pobres., Para-
lelamente a la extensibén de las relaciones mercantiles, -
el capital privado aprovecha una politica de estimulos y

subsidios; se orienta hacia la produccién de exportacibn.
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algodén, café, henequén, y jitomate.

Los resultados de la fase extensiva son inmediatos: -
una proporcidén cada vez mayor de productos agricolas se en
vian al mercado, con un precic reducido; de esta forma, se
garantiza el abastecimiento del mercado interno y se produ
cen excedentes exportables; la oferta dé productos agrico-
las crece en forma considerable y rebasa las necesidades - .
de la poblacibén. Se consclida un mercado interno, con la
disminucién del autoconsumo y la produccién de materias --
primas agricolas para uso industrial. Entre 1940 y 1965,
la actividad égricola, registra una Tasa de Crecimiento --
Anual de 5% mientras que el sector industrial tiene tasas
de crecimiento superiores para el mismo periodo, 3/

E1l aumento en la produccién de granos bisicos es re--
sultado de un incremento en la superficie cultivada como -
consecuencia de la ampliacién de la frontera agricola en -
ausencia de aumentos sustanciales en la productividad. El
capital industrial se beneficia con el bajo precio de los
productos qgricolas provenientes del sector de campesinos
pobres, que aunque sujetos a formas transicionales de su-

bordinacién (capital comercial y usurero) auln asi, permi-



t

ten al capital de punta, la posibilidad de sostener los sa

larios en un nivel adecuado para la.acumnlacidén de capital.
Los recursos pUblicos se orientan fundamentalmente hacia -
el sector agricola capitalista, (productor de bienes expor

tables) propiciando de esta forma su conversibn en el eje

del desarrollo capitalista.

Es impertante profundizar ﬁn.Jgs.caranterjsiicas.de -
los cultivos dindmicos, no sélo por el hecho.de ser el eje
sobre €1 cual descansa o1 proceso de arumulacidn de capi--
tél en la agricultura, sino también poTrque 4iChio PrOCESO -

o

.
&
b

estd fincado en la explotacidén de 15 fuerza de ++iabaj

lariada. Se trata de cultivos que durante las labores de

A

cosccha, “ocupan un mimero importantc ¢ trsbajadores agri-

colas.

La existencia de un enorme contingsente de fuerza de -

N

trabajo, la fptima calid2d de las tierras que detenta el -
sector capitalista asi como la baja utilizacién de maquina
ria permiten que el capital opere con una baja composicién
organica de capital. Los mecanismos. de explotacién de la

fuerza de trabajo son el alargamiento de la jornada labo--

ral vy la remuneracién por debajo de su valor, En lo refe-

rente al primer aspecto, el capital se apropia de un traba




jo impago, a través de la extraccién de plusvalia absolu--
ta. El segundo aspecto comprende la retribucibn de la ---
fuerza de trabajo por debajo de su valor: el hecho de que

el grueso de los asalariados del campo se encuentre vincu-
lados a la parcela familiar pefmite al capital fijar el sa
lario por debajo de su valor, toda vez que el ingreso que

obtienen como campesinos complementa la reproduccibén de su

fuerza de trabajo.

Otro aspecto que es relevante'seﬁalar, se refiere a -
un mayor grado de intensificacidén del trabajo que se impo-r
ne el propio trabajador agricola, debido a que el salario
a destajo impone un mayor esfuerzo fisico que tiende a des
valorizar la fuerza de trabajo, Esta situacién trae apare
jada un fuerte proceso de sobreexplotacidén: el bajo sala--
rio que obtiene el trabajador agricola lo obliga a impri--
mir una mavor intensificacién delvtrabéjo sin necesidad de
que el capital presione directamente. El resultado, es un
desgaste cxtréordinario de la fuerza de trabajo, que no lo

gra compensarse con €l ingreso que se¢ obtienc.

Las condiciones en que se desarrolla el proceso de --
trabajo, establecen una relacién formal entre el trabajo -

asalariado y el capital. EIl proceso de trabajo guarda atn



rasgos precapitalistas: el capital deja intangible elkpro-
ceso de trabajo y subsume mediante la extraccién de plusva
1ia absoluta. En este caso, el proceso de trabajo no tie-
ne una correspondencia directa con la valorizacidn del ca-
pital, la relacibén que se establece supone la subsuncibén -
formal del trabajo por el capital. Lstos son los rasgos
que predominan durante la fase extensiva; sin embargo, las
formas de dominio del capital son variadas y complejas, co
. mo lo afirma Armando Bartra '"se trata de un Ssector puesto
integramente al servicio de la acumulacién del capital, --
una ‘agricultura en la que la totalidad del trabajo se cana
liza a la valorizacidn del capital, independientemente de |
que no siempre asuma la forma de trabajo asalariado. EI1 -
capitalismo se ha visto obligado a conservar a estos campe
sinos en posesidn de una parte de las tierras y los recur-
sos, tanto para que produzcan mercancias a bajo precio, co
mo para que reproduzcan parcialmente el valor de la fuerza
de trabajo." 4/

3) .- EL AGOTAMIENTO DEL MODELO EXTENSIVO.

La fase de transicibn se inicia con el agotamiento --
del modelo extensivo: por una parte, el continuo despojo -

del excedente campesino a través del mercado, limita la re



produccién del proceso de acumulacibén del capital en forma
ampliada porque reduce la posibilidad de obtener bieneg sa
larios y materias primas baratas. Por otra parte, el sec-
tor capitalista fortalece su dependencia con el capital --
transnacional, lo que lleva a variar el patrdén de cultivos

en favor de aquellos que demanda el capital agroindustrial

y que tienen una mayor composicién orgénica de capital.

Los campesinos pobres en general . dejan de ser funcio-
nales a la produccién de alimentos bésicos y los campesi--
nos medios tienden a suplir esta funcién con el apoyo del
Estado, a quien le corresponde suprimir y sustituir al ca-
pital comercial y usurero por un capital productivo en be-
neficio del desarrollo agroindustrial v de la obtencibn de

divisas.

Como procesos paraleios, se obserﬁan la transnaciona-
lizacidn de la Agri;ultura, el foftalecimiento de la agro-
jndustrializgcién y un fuerte proceso de ganaderizacién. -
Todos ellos como producto de la insercidén de México en la
economia mundial que al interior de la Agricultura favore-
cen una fuerte concentracién de la tierra, que impulsa la

descampesinizacién agricola,




La recesidén norteamericana provoca en el mercado in--
ternacional, una brusca caida del precio de las materias -
primas agricolas, las exportaciones resienten esta baja.
Ante esta situacién; el capital se orienta hacia nuevos -
cultivos que garanticen un mayor margen de ganancia. Ocu
rre una sustitucién de cultivos sin alterar la infraes---
tructura ya establecida. Los nuevos cultivos de punta --
son el sorgo, la soya, alfalfa, ajonjoli y cédrtamo; la pro
duccién de forrajes y oleaginosas permite subsanar el res-
quebrajamiento del sector agricola empresarial. Simulté--
neamente a su recuperacidén, las empresas transnacionales -

hacen su aparicibén en el campo mexicano.

La transnacionalizacién de la Agricultura mexicana -
foment6 la concentracién de tierras y el uso intensivo del
capital; el viraje en las técnicas de produccién y comer--
cializacién de los cultivos dindmicos, inicié una tenden--
cia.al aumento en la eomposicién orgdnica del capital. Por
otra parte,vdebjdo al auge de 1é demanda internacional de
carne, la ganaderfa bovina crece en forma inusitada, en --
respuesta a los requerimientos del exterior. El crecimien
to de la actividad ganadera en forma extensiva, significé
el despojo de tierras comunales y ejidales y la sustitu—--

cibén de granos bédsicos por forrajes, '"(...) en 1976, una -

Y e
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tercera parte de los mejores terrenos del pais se dedica--

5/

Ton a la alimentacidén del ganado'. El desarrollo y ex-
pansién de la actividad ganadera, también se es impulsado
por la produccién de alimentos balanceados que controlan -

las firmas transnacionales.

En la década de los sesentas, la internacionalizacién
del capital, es la forma que adopta el proceso de valoriza
cién del capital a escala mundial. E1l proceso de interna-
cionalizaqién de la agricultura mexicana, responde‘al pa--
pel que cumple México, como abastecedor de productos de --
origen agricola y al interés que tiemen las empresas trans
nacionales por aprovechar el dindmico mercado interno. La
agricultura comercial capitalista tiene como principales -
demandas a una‘clase nacional de elevados recursos y al ca
pital norteamericano. Las empresas transnacionales se in-
troducen en el campo, mediante la difusién de un modelo --
tecnolégico agricola en el sector capitalista. La-1lamada

- .
"Revolucibn Verde' es el £€Jio inicial para instalar en el
mercado los productos transnacionales y establecerse en --

dreas cstratégicas para el capital,

4) .-  MANIFESTACIONES DE LA CRISIS AGRICOLA.



En 1967, las manifestaciones de la crisis agricola se
hacen notar, pues el estancamiento de la produccidén se con
vierte en caida, por efecto de la contraccién en la super-
ficie cultivada. Los costos de produccién registran un al
za constante, en virtud del bajo precio de los productos -
agricolas; el campesino tiene que retraerse al autoConsumo
debido a la carga onerosa que representa la produccién de
granos bésicos. En estas circunstancias, el Estado inter-
viene para descongelar los precios de garantia que por més
de una década permanecieron sin aumento; esta medida trae
como consecuencia el desarrollo de una espiral inflaciona-
"ria que repercute en forma negativa sobre los salarios in-
dustriales. La produccién es insuficiente para satisfacer
el consumo interno, por tanto, es necesaria la importacibn
de granos bdsicos. El cardcter estructural de la crisis,
se refleja en la forma en que afecta al conjunto de la eco
riomia, México pasa a ser un pais importador, deja de perci
bir las divisas que permitian apovar al sector industrial

y se genecra un fuerte descontento social.

Los procesos de concentracién de la tierra y desarro-
1llo de la composicién orgénica de capital traen consigo un
proceso de descampesinizacién que tiende a agudizarse: lan

za al mercado de trabajo a miles de campesinos pobres que
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junto con los cientos de trabajadores desplazados por la -

mecanizacidén de los cultivos, aumentan las filas del Ejér-

cito Industrial de Reserva.

El ntmero de trabajadores sin tierra aumentd en forma
considerable de 1.5 millones de personas en 1950, a cerca
de 5 millones en 1976. &/ El proceso de descampesiniza---
cibén no Vé acompafiado de un proceso de proletarizacién, de
bido a la incapacidad de la Industria y la Agricultura pa-
Ta absorber a campesinos pobres desvinculados de sus tie--
rras. A su vez, el aumento del Ejército de Reserva, por -
la competencia en el mercado de trabajo, presiona a la ba-
ja en los salarios. Los efectos inmediatos del debilita--
miento del proceso de proletarizacjén y el avance del pro?
ceso de concentracién de tierra, tiene implicaciones socia
les que se traducen en fuerte movimiento campesino por la

tierra.

»

o

"Las ‘movilizaciones campesinas tienden s extendersc a
nivel nacional, a é1 se suman 135 masas de campesinos po--
bres y trabajadores agricolas en demanda dc un pedazo de -
tierra para poder subsistir. Las formas de lucha fueron -

miltiples y variadas, pero la principal fue la toma de tie

rras; los machetes cortan las cercas y las invasiones se -




riegan como polvorin. El movimiento campesino independien
te tiene un carécter anticapitalista, pues cuestiona la --
propiedad privada de la tierra y enfrenta como enemigo ---

principal:.a la burguesia agraria.

En suma, las medidas adoptadas por el Estado para ha-
cer frente a la crisis, no tocan fondo puesto que la cri--
sis obedece més a una forma de acumulacibn por superar, --
que a una politica agraria equivocada. En su mayoria los
pfogramas y planes para recuperar 1la autoguficiencia ali--

mentaria s6lo logran paliar la crisis.
5).- LA FASE INTENSIVA DEL CAPITAL EN LA AGRICULTURA.

Durante la fase intensiva del capital, que se inicia
en 1965, es el capital productivo quien comanda el proce-
so” de subordinacidén del campesine pobre en la Agricultura,
Lu agroindustria es la personificacién que adopta el capi-
tal productivo para someter al trabajo'campesino; s¢ con--
vierte en el instrumento a través del cual., las unidades -
de produccidén agricolas se sujetan al ritmo de los proce--
sos industriales, mediante el control del procese producti
vo. El financiamiento, constituye el método mis efectivo

para controlar el procesc productivo; el campesino tiene -
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que obedecer las 6rdenes del capital agroindustrial. Esta
forma disfrazada de explotucidén, aparece como una empresa
entre iguales donde el campesino proporciona la tierra y -

la -burguesia el capital.

El productor sélo conserva la propiedad juridica de -
la tierra y se transforma de esta manera en un productor -
asalariado; el capital controla el proceso productivo, ade
lantando una serie de insumos, que bajo la asesoria técni-

ca, permitirédn imprimir al trabajo un carécter intensivo.

El capital en su blsqueda por valorizarse, tiende a -
modernizar y reemplazar las condiciones del proceso de tra
bajo, mediante el uso de tecnologia. E1 capital producti-
vo, se concentra en los cultivos de exportacién y bienes -
que demanda la clase media en ascenso. Con la necaniza---
cién de los princﬁpales cultivos de exbortacién, el capi--
tal no sélo desplaza a un numero significativo de trabaja-
dores agricolas, sino que ademds intensifica el ritmo de -
trabajo a través de la introduccidén de maquinaria agrico--
la, (cosechadores, alzadoras y cultivadoras). En la fase
de cosecha el capital agricola ya no tiene que prolongar -
la jornada de trabajo, la mecanizacién en forrajes y olea-

ginosas posibilita la extraccidén de plusvalia relativa co-



mo resultado del cambio tecnolébgico operado.

Algunos cultivos que durante la fase extensiva fueron
dindmicos y se encontraban en poder del capital privado, -
pasan al control del Estado. Se trata de cultivos de gran
importancia econdémica que aln continf(an absorbiendo gran -
cantidad de trabajadores agricolas durante la época de co-
secha. EIl capital estatal trata de rehabilifarlos, median
te una politica de subsidios. "Cultivos comec café, caha de
azGicar y henquén, contindan produciéndo bajo formas de tra
bajo tradicionales, pero bajo el comando del Estado; se --
observa -en algunos dé e¢llos- una tendencia hacia el uso -
intensivo de la fuerza de trabajo mediante la tecnifica---

cibén del proceso productivo.

El proceso de trabajo en la empresa capitalista -por
otra parte- se desarrolla sobre la base de un aumento en -
la composicidn orginica de capital, un acelerado proceso -
de concentracién de la tierra vy finalmente, el debilita---
miento del proceso de proletarizacidn. EI1 aumento en la -
composicién orgdnica de capital tiene como base una mayor
inversién en capital constante junto con el uso de maquina
ria y equjﬁo agricola, se instrumenté la aplicacibn de in-

sumos agricolas, fertilizantes y herbicidas, Esta politi-



ca, tiene como objetivo aumentar los rendimientos y hacer

eficiente las unidades agricolas en términos capitalistas.
El resultado del incremento operado en la composicién orgé
nica de capital, ha sido el despido masivo de trabajadores
agricolas, y una mayor explotacién de la fuerza de trabajo

‘ocupada en los cultivos del sector capitalista.

El proceso de concentracién de la tierra, esté muy --
unido a la expansibén del capital. Son principalmente los
campesinos pobres quienes resienten el embate del capita--
tal; el despojo y arrendamiento de las parcelas son los mé
todos comunes que utiliza el capital para invertir y asegg

rar su reproduccidén. EI1 proceso de concentracién de la --

tierra, funciona como palanca para la acumulacién del capi -~

tal en la medida que permite la reinvindicacién de la plus
.valia obtenida, en aras de mantener la reproduccidén amplia
da del capital. Po; Gltimo es importanfe destacar, que di
"cho proceso incide en el deterioro de un amplio sector de
campesines pobres al agudizar el procesc de descampesinize -
cién.‘.E] proceso de concentracidén de la tierra se ha vis-
to favorecido con el auge del petrdleo, la ganaderia, la -
explotacién de recursos naturales y la presencia del capi-
tal transhacional.

.

Finalmente, es necesario remarcar el fortalecimiento



del proceso de descampesinizacién, en contrapartida al pro
ceso de proletarizacién. Efectivamente, el deterioro al -
que ha llegado la Agricultura de subsistencia, producto --
del avance del proceso de concentracién de la tierra, asi

como el desplazamiento de la fuerza de trabajo por el ----
aumento de la composicién orginica del capital, provoca el
aumento en el ejército industrial de reserva. El ntmero -
de desocupados aumenta dfa con dia, unos migran a la ciu--
dad'para emplearse como obreros o subempleados, en tanto -
que otros forman una poblacidn laténte en espera de conse-
guilr trabajo en el campo, las corrientes migratorias se --
orientan hacia los estados donde se concentra el sector ca
pitalista y hacia Estados Uﬁidos, en calidad de indocumen-

tados

El crecimiento del Ejército de Reserva, incide en 1la
desvalorizacién de la fuerza de trabaio, al fijar los sala
Tios,en un nivel de subsistencia y por otra parte adquiere
un éérﬂcrer estructural al apoyar el funcionamiento del --
capital. La destruccidén de formas de producciéon no capita
listas v el desempleo masivo, 1leva'implicito la contradic
cibén entre el proceso de descampesiniiacién y el proceso -
‘de proletarizacidén, con el consiguiente incremento del ---

ejército de reserva. DProceso que favorece la acumulacién



de capital y permite un gran avance en la explotacién del.
trabajo por la via relativa. Como mids adelante veremos, a
nivel regional se observan diferencias en las formas de --

explotacién del trabjador agricola, conforme a la dindmica

del tipo de capital que predomina en cada regién.

Desde esta perspectiva, el movimiento campesino en---
cuentra su raiz en el desenvolvimiento de la contradicién
descampesinizacién-proletarizacién. Las luchas rurales --
muestran la resistencia del campesino a desvincularse de -
su principal medio de produccién: la tierra. La nueva mo-
dalidad de acumu]acién de capital, encuentra obstéculos en
la ofensiva del movimiento campesino de la década de los -
setentas y en la respuesta organizada de miles de campesi-

nos y jornaleros agricolas.
6) .- EL PAPEL DEL ESTADCO EN EL IMPULSO A LA FASE INTENSIVA.

E].desarrollo de la composicién orgédnica de capital -
en la Agricultura capitalista, la pérdida de la via transi
cional de explotacidén campesina, el proceso de descampesi-
nizacién mis fuerte aGn que el proceso de proletarizaciébn,
han trajdo como consecuencia el fortalecimiento de la par-

ticipacién del Estado en aras de la reproduccién del siste



ma.-

La politica estatal fortalece al sector capitalista -
con recursos y subsidios, con el objeto de asegurar la re-
produccién del capital en su conjunto, particularmente ha
dirigido esfuerzos hacia la agricultura campesina que cuen
ta con recursos adecuados, que aseguren la produccién de -
basicos (bienes-salarios) de insumos para la Industria , y

- de productos exportables para la obtencién de divisas.

Las acéiones del Estado, en consecuencia, se susten--
tan en dos rasgos principales: un ﬁspecto de legitimidad -
concenso ante los dist;ntos sectores de clase ante quienes
actfla y una vertiente de apoyo a la acumulacién de capital

y reproduccidén del sistema,

Aqui podemos adelantar que los procesos seflalados en
el presente capitulo, relativos a la etapéractual de acumu
lacién, avanzan sobre la destruccidén de formas no capita--
listas y contienen en si ¢l germen de la lucha de clases -
implicita en este modelo: definen y agudizan las contradic
ciones entre agricultura-industria y apuntan hacia nuevos
mecanismos de subordinaciébn del trabajo campesino y prole-

tario en el campo.
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CAPITULO

FORMAS DE PROLETARIZACION AGRICOLA EN LA REGION DE

MARTINEZ DE LA TORRE

INTRODUCCION .

El propdsito de este apartado consiste en indagar las
caracteristicas del proceso de proletarizacidn en la re---
gidn de estudio, asi como los determinantes que impone a -

este proceso 1os rasgos de la empresa agricola.

En la primera parte se abordan las formas de proletafﬂ
rizacibén que se desenvuelven en la regidén del centro-sur -
del pais con el fin de ubicar la zona de estudio. Ahi mis
mo se rgaliza un acercamiento a la polémica sobre la deli-
mita¢ion de los jornaleros. agrid®las como clase social. En
Ségﬁida,ﬁgé caracteriza‘la régién de estudio y se analiza
la eétructura productiva con el propdsito de estudiar la -
influenéia que ella tiene sobre la absorcidn de fuerza de
trabajo. Posteriormente se trata el proceso de constitu--

cibn del proletariado local desde una perspectiva histéri-

ca y finalmente se realiza un anflisis sobre las distintas



fracciones de jornaleros que se forman en la regidn, segln
el tipo de trabajo que realizan y las condiciones labora--
les que enfrentan, con el fin de ubicar a los cortadores -
de cafia como un sector especifico dentro del proletariado

de Martinez de la Torre.

1) .- JORNALEROS AGRICOLAS O PROLETARIOS PERMANENTES.

La delimitacién social de 1os jornaleros agricolas en
nuestro palis constituye un tema polémico. Esta situacidn
»ﬁrespénde al hecho de que las relaciones que se establecen
entre patrones y asalariados no corresponden cabalmente a
la tipica relacitn de explotacidn capitalista. La burgue-
sia agricola es capaz de establecer una relacidn de explo-
tacidén con los jornaleros rurales fincada en la extraccidn
de plusvalor y por tanto, ubicada en el terreno de las re- -
laciones capitalistas de produccién. Pero es incapaz de -
trans formar dicha relacién en un proceso permanente de ex-
plo{%cién. Sélo contraté?ia fuerza de trabajo por um tiem
po determinado v fincé su desarrollo en el trabajd even---
tual. De esta suerte, los asalariados del campo son con--
tratados solamente por temporadas y asumen por ello el rol
de trabajadores a jornal; la mavor parte estdn sujetos a -

la parcela campesing; cuando la hay, para complementar su



ingreso en -el tiempo en el que no son empleados.

El hecho de que el prueso de los trabajadores del cam
po se vean sometidos a un empleo parcial de su fuerza de -
trabajo, impide que se desliguen completamente de la parce
la campesina y por ello, su condicién de clase aparece com

pleja e indefinida.

Existen tres posiciones fundamentales acerca de la cg':
racterizacién de los trabajadores del campo: Una encabeza
da por la corriente estructuralista, en particulér por Ro-
ger Bartra y Sergio de la Pefia, que califica a los asala--
riados del campo como proletarios agricolas siguiendo la -
linea ortodoxa de interpretacidn Leninista. En sus traba
jos sobre la estructura agraria en‘Rusia, -E1 Desarrollo -
del Capitalismo en Rusia, El Programa Agrario de la Social
democracia, A los pobres del campo, etﬁ.- Lenin sefiala que
los jornaleros agricolas vy atn mds, los campesinos pobres,
pertenecen a la clase obrera, pues el acelerado desarrollo
del capitalismo en Rusia, hacia inminente su destino prole

tario.

Siguiendo esta linea de interpretacibn los autores --

mencionados consideran que los trabajadores del campo com-



‘parten las cualidades esenciales del obrero y por ello, --

forma parte de esta clase social.

1.- En primer término son explotados en el proceso --
productivo mediante la extraccién de plusvalia.

2.- Subsisten fundamentalmente del salario que reciben
y con este ingreso subsidian la parcela familiar cuando --
permanecen ligados a ella, pues dicha produccidn campesina
es permanentemente deficitarié.

3.- Se encuentran cabalmente desposeidos de los me---

dios de produccibn y solamente poseen su fuerza de trabajo

para subsistir.

Desde esta perspectiva los trabajadores del campo son
ya proletarios, independientemente de que su relacibn so--
cial esté marcada por el empleo eventual y de que guarden

3
nexoga@é?manenteg con la parcela.

Existe otra calificacibn social de los trabajadores -
del campo que, aunque no es resultado de una alternativa -
tebrica, se encuentra muy difundida en los medios académi-
cos y oficiales. Se trata de la utilizacién del término -
'campesinos sin tierra', para calificar a los trabajadores

de campo. Como ha sido demostrado ya por muchos autores,,
”

-
.



este término no constituye un concepto o una categoria ---
pues es una expresibn contradictoria, ya que una cualidad
fundamental del campesinado es la posesidn o propiedad de
la tierra y por ello, hablar de campesinos sin tierra en-
trafla una debilidad de brigen. Sin embargo, ilustra, des-
de otra perspectiva, el hecho de que los trabajadores del
campo conservan el status cultural, social y econdmico de
los campesinos, aunque estén ya despojados de sus medios -
de produccidn, pues se encuentran vinculados a la parcela
familiar y no han sido transformados cabalmente en obreros.
Por esta razbn, este término ha tenido vigencia durante mu
cho tiempo, a pesar de su contradicqién implicita. Sin em-
bargo, no existe una fundamentacidn tedrica que sostenga -
su aplicacidén. La debilidad conceptual del término ha si-
do blanco de innumerables criticas y a pesar de la justifi
cacién que hemos planteado, no constituye una alternativa

para la caracterizacidn de los jornaleros agricolas.

- 44

-
v.
“

En cambio, desde una corriente del pensamiento agra--
Tio en nuestrc pais, se ha recopido el problema de la com-
plejidad social que entrafia la delimitacidn de clase de --

los trabajadores del campo.

Existe una posicidn tebrica encabezada por Armando --



.

Bartra, que fundamenta el carédcter incompleto de la prole-
tarizacidn agricola en México. Para este autor, existe en
la agricultura mexicana una situwacidn particular que obsta
culiza un proceso de proletarizacibn agricola. Se trata -
de la incapacidad de la burguesia agricola para emplear ca
balmente la fuerza de trabajo que libera en su desarrcllo.
El capital productivo es capaz de descomponer las formas -
no capitalistas de produccién y con ello, separar al pro--
ductor directo de sus medios de produccién. Sin embaréb,,
na transforma a los productores despojados en auténticos -
proletarios pues no logra convertirlos en obreros permanen
tes. Dos factores contribuyen a esta situacién: las carac
teristicas peculiares de la agricultura, rama sometida al

ticlo natural, que implica requerimientos diferentes de --
fuerza de trabajo segiin se trate de las épocas de siembra,
cuidados de la planta o cosecha. El otro factor fundamen-
taz-que contribuye al predominio del trébajo eventual, es

el sobrante exceslvo y permanente de fuerza de trabajo que.
existe en la agricultura mexicana y que se acentl@a clara--
mente con la crisis agricola y nmacional. El resultado de

-

gri-

o

estos dos procesos es la posibilidad para el capital a
cola de emplear la fuerza de trabajo solamente cuando lo -
requiere y desecharla después, con la seguridad de que un

ejército de reserva se encuentra siempre disponible para -
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sus requisitos diferenciales.

La venta parcial de la fuerza de trabajo por los jor-
naleros implica su transformacidn iﬁcompleta en proleta---
rios. Su fuerza de trabajo sélc se transforma en mercan--
cfa en periodos determinados y al ser remunerada por el ---
tiempo empleado, €l salario no le permite reproducirse ca-
balmente como proletario, pues no cubre sus necesidades de
vida v las de su familia durante todo el afio. Por esta ra
26n, el jornalero se ye obligado a mantenerse vinculado a
la parcela familiar. La economia campesina, come unidad -
familiar de produccién y de trabajo, provee al capital gra
tuitamente la fuerza de trabajo que se gesta y reproduce -
en ella, para luego ponerla a disposicidén del capital. Pe
ro también esta economia campesina constituve el refugio -
de los trabajadores eventuales una vez que se agota el em-
pleo y no tiene ningin otro medio de sobrevivir y reprodu-

Re'uresan entonces a la parcela familiar y por ello

cirse.

no pierden totalmente su status de campesinos.

No son proletarios en el sentido estricto de la pala-
bra porque no se reproducen cabalmente del salario y perma
necen unidos a la parcela familiar. De ahl que la lucha -

fundamental de los jornaleros agricolas sea por la obten--



cién de un pedazo de tierra que asegure su sobrevivencia,
pues el empleo a jornal no les garantiza el sustento. Es-
ta lucha es la expresitn mds clara de que no constituyen -
todavia como clase un proletariado agricola. En esta de--
manda de corte campesino se resume el cardcter incompleto
de 1la proletarizqcién y se manifiesta el status de jornalg

ros de los asalariados agricolas del pais.

En este trabajo asumimos la posicibn tedrica que aca-
bamos de exponer, por considerar que refleja la situacidn

del grueso de los jornaleros agricolas del pais.

En el contexto de una proletarizacidén parcial de los
jornaleros, se di, sin embargo, un proceso 'suigéneris’ de
proletarizacidn en la regibn del centro-sur que expresa el
desarrollo contradictorio del capitalismo en el campo. En
esta regidn se establece el capi al‘agricola extensivo de-
dicado a la producci6n de bienes agricolas para la exporta
cién, principalmente plantaciones y frutales. Este capi--
tal basa su desarrol]o‘en el uso extensivo de la fuerza de
trabajo, {utilizacibn abundante de trabajadores) con esca-
so desarrollo tecnolfgico y el uso de métodos atrasados de
explotacibn, tales como la obtencién de plusvalia absoluta

y la remuneracibén de la fuerza de trabaijo por debaio de su



valor. Esta forma de desarrollo del capital esté fincada
en un factor esencial: la presencia dé7ﬁﬁ‘gran nfiméro de -
jornaleros cuya caracteristica distintiva es que son loca-
les. El capital agricola fue aglutinando a su alrededor -

masas de jornaleros que se avecinaban en los ejidos y las

" comunidades, atrafdas por la existencia de trabajo durante
gran parte del afio. En efecto, la peculiaridad de la zona
agricola del sur, consiste en que los distintos cultivos -

pérmiten la absorcidén de fuerza de trabajo durante el afio,

gracias a Que se van alternando los periodos altos de ab--

sorci6én de trabajo.

-

Mientras en la regidn del norte-noroeste-Bajio, zona
de avanzada del capital agricola, los cultivos atraen gran

des cantidades de fuerza de trabajo estacionalmente para -

luego desecharla; en el centro-sur se genera también un --
trabajo eventual, pero con alternativaé constantes por la
diversidad de cultivos en una misma zona. Después de los
seis meses de la zafra de caha de azlcar, siguen la cose--
cha de los citricos y en los intervalos hay trabajos de --
siémbra, de fumigacibn, etc. Por esta razbn mientras en -
. el norte del pafis no se forma un proletariado local, en el
Centro-sur se constituye una fuerza de trabajo estable. En

el norte se generan corrientes migratorias que provienen -
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en un asalariado permanente a partir de la suma de sus tra
bajos eventuales. En este grupo de trabajadores, el sala-
rio se constituye en el ingreso que permite su reproduc---
cién y la de su familia. Se encuentran ya desvinculados -
de la parcela familiar y su lucha adquiere un verdadero ca
rﬁcter’proletario, pues esti orientada hacia el incremento
'salarial y la sindicalizacidn agricola. Son jornaleros en
trdnsito hacia la proletarizacibn. Se trata de obreros so
ciales del capital agricola global que logran el status a

partir de su estabilidad en la zonay delas caracteristicas

de los cultivos que se producen.

En resumen, el capital agricola en general es incapa:z
de transformar en auténticos proletarios a los productores
que despoja en su desarrollo. En particular, el capital -

d

e

de avanzada en la agricultura precent

j33]

ficultades estruc
. turades para convertir al grueso de los desempleados y des
poseidos del campo en obreros de la produccibén. En esta --
contradiccidn general del desarrollo éapitalista actual,
sin embargo, se inserta una forma de funcionamiento parti-
cular del capital extensivo que, por la via de la estabili
dad de su poblacidn trabajadora y la existencia de una gran

variedad de cultivos, logra convertir en asalariados perma

nentes a algunos de los jornaleros de la zona. En este --



sentido, el capital atrasado y retrbgrado de la agriculfu—
ra, el capital artesanal, es el que se convierte en el ---
agente de proletarizacidén efectivo en la actualidad. A --
través de este hecho se manifiesta una forma de desarrollo
del capital agricola,‘diferente al que se implanta en los

paises desarrollados y por ello, distintc también del de--

sarrollo cldsico del capital.
2) .- CARACTERISTICAS DE LA REGION DE ESTUDIO.

El municipio de Martinez de la Torre, se encuentra si
tuado a 150 mts. sobre el nivel del mar y tiene una exten-
sidn territorial de 815 sz. Limita al norte con los muni
cipios de Papantla y Tecolutla; al sur con Misantla y At:za
lan; al poniente con el Estado de Puebla y Tlapacoyan y al
oriente con Nautla.

La regién-ﬁresenta una configuracidn orogrdfica que -
carece de elevaciones importantes, tiene un plano inclina-
do con ligero declive de sur a norte; los suelos predomi--
nantes en el municipio son: vertisol y aluviales; el clima
principal es tropical htmedo de tipo senegal?g. La preci-

pitacidén media anual es del orden de 1500 a 190 mm. de 1lu

via en un periodo de 94 a 98 dias, en forma ifregular. La



N
temperatura media anual es de 30°, en verano, puede llegar
hasta 40° a la sombra y en invierno a 1-°. Predominan los
vientos alisios y de septiembre a octubre se considera épo
. . . 2
ca de ciclones; los nortes, comprenden un periodo que va -

1/

de noviembre a febrereo.=

El principal rio es el Bobos y es continuacidn del -
Rio Nautla qué corre de Suroeste z Noroeste; tiene como -
afluentes al rio San Pedro, Quilate y Maria de la Torre.
Una de sus priﬁcpales caidas de agua se aprovecha para --
producir energia eléctrica, que es generada por la Planta
Hidroeléctrica "E1 Encanto", la cual tiene una capacidad

de 10,000 Xwh fluido en 1980.

La flora, es abundante en especies vegetales, desta
ca la calidad de los pastos (pangcla,estrella, privile--
gio, frente de toro y gramilla), aptos para la ganaderia

extensiva,

El municipio posee una superiicie total de 78,984
has. de labor. En 1980 el 49.9% de la superficie se -
destina a la ganaderia y el 50.1% a la agricultura. Las
principales actividades econémicas de la regién son: --

la ganaderia bovina de doble propésito: produccibén agri



- 30 -
cola de citricos, plétano y cafia de azfcar.

En la superficie agricola, predominan el cultivo de -
frutalés y plantaciones; sélo en el 4.2% del suelo agrico-
la se siembra maiz y frijol. Los cultivos perennes y se--
mi-perennes estén distribuidos de la siguiente forma: el -

45.6% de la superficie produce naranja; 13.70% 1limdn; el

~3

20 _
]

7.8% platano v la superficie caflera representa el 32.

2/

del total. =’ Resaltan pues, los citricos y la cafia de .-

azGicar, asi como la superficie dedicada a la ganaderia.

Esta gran variedad de condiciones permiten el desa--
rrollo de un sector agricola y pecuario sumamente diversi
ficado; se practican en la regién mls de 10 cultivos dife
.rentes y la explotacién de ganado fino, particularmente -
de la especie bovina. Dentro de la economia regional, es
‘ngtable la importancia que- adquiere el sector agropecua--
rio, debido a la produccién que genera Y @ la cantidad de
fuerza de trabajo que absorve en sus actividades. Para -
1980, la pobliacidn totral del municipio se estima en 93,796
habitantes, de los cuales 9,518 forman la PEA que se em--
plea en la agricultura y aproximadamente el 50% de la PEA

3/

"lo constituven los asalariados agricolas.
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PRINCIPALES CULTIVOS DE LA REGION DE MARTINEZ
DE LA TORRE; VERACRUZ » 1984.

CULTIVO

Cafia de azucar
Naranja
Limén

Platano

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS CULTIVOS CON RESPECTO
AL TOTAL DE LA SUPERFICIE AGRICOLA COSECHADA:

CULTIVO

Cafia de azucar

Naranja
Limén
Platano

SUPERFICIE PRODUCCION

HA

569

939

698

627

TON

535, 903

133, 656

RENDIMIENTO
TONYHA

70
15
12

72

PARTICIPACION PORCENTUAL

32.7
45.6
1327

7.8

1984.

PRECIO
MEDTO
RURAL

3, 150
28, 000
20, 000

6, 000

FUENTE: * IV Distrito de ¥emporal del ¥stado de Veracruz, 1984,

% Estadisticas Azucareras, Azucar S:A. de C.V. 1984.



El rasgo comin a los principales cultivos que se desa
"rrollan en la regibén, es la fuerte demanda de fuerza de --
trabajo que generan particularmente en la época de cosecha.
Por la diversidad de los cultivos, se alternan los perio--
dos de mayvor produccibn de unos, con las labores cultura--
lés de otros. En consecuencia, el nUmero de jornales por

ha. que se necesitan es elevadc: se calcula un promedio de

4/

100 jornadas por ha. para los cultivos de la regibn.

La buena calidad de los suelos y la precipitacidn me-
dia anual son factores basicos que aseguran una produccién
temporalera 6ptima.sin necesidad de grandes inversiones de
riego. Este hecho, aunado a la creciente demanda de mano
de obra, permiten que el capital social de 1a_regi6n tenga
un desarrollo extensivo, sin necesidad de revolucionar el
procesc de trabajo existertie, sin embargo, las eétadisti——
cas en el (iltimo decenio, reflejan cambios en el uso del -
suelo que han traido como consecuencia el desplazamiento -
de los cultives basicos, por los perennes y una sustitu---

cibn de los cultivos agricolas por praderas.

De acuerdo a esta informacién, Martinez de la Torre,
es un importante centro agricola, dominante en una extensa

regién.



3) .- ESTRUCTURA PRODUCTIVA.

El rasgo més sobresaliente en la estructura producti-
va de Veracruz lo constituye el cambio que se opera en los
0ltimos 20 afios. Como ocurre en la mayor parte de las en-
tidades del centro-sur del pais, a partir de los afios Se—-
‘tentas se genera una marcada disminucidn de la superficie
destinada a granos bésicos, en particular al maiz. En la
entidad veracruzna la superficie cultivada se redujo en --.
mids de medio millén de has. en la década de 1970 a 1980; -

. S 5
notindose en el maiz un decrecimiento mayor. 5/

A la par con el declive de la produccibn de bésicos -
se genera en el Estado un proceso de sustitucidén en el ---
cual dichos granos son desplazados por las praderas artifi
ciales para la cria de ganado bovino, -como ya se sefialé-
mientras que los frutales y plantaciones se incrementan no
tablemente. La naranja, el 1imén y la cafia de azlcar ocu-
pan amplias superficies y constituyen los cultivos dinémi-
cos en el Estado. Los citricos aportaron para el periodo
1970-1980 mis del 30% de la produccibébn nacional. En parti
cular el cultivo de la naranja ocupa la mayor parte de la
produccién y superficie del Estado. 6/ El 1limén, aunque -

no ocupa la misma superficie, presenta un crecimiento muy



dindmico principalmente a partir de 1975.

La regibén de Martinez de la Torrec constituye una de -
los polos principales de produccién de citricos para la ex
portacion en el Estado pues junto con Gutiérrez Zamora y -
Tuxpan, aportan el 90% de la produccidén de naranja de la -
entidad para 1980. Asimismo particpa con el 33.8% de la -
produccién de limén de la entidad y con el 21.5% de pléta-

5/
no. L

Lo anterior significa que, la estructura productiva -
de Martinez de la Torre, se encuentra fincada en cultivos
rentables, basicamente para la exportacidén, en tierras de
temporal y con bajo desarrollo tecnolégico; es decir culti
vos extensivos cuya caracteristica esencial lo constituye
la fuerte absorcidén de fuerza de trabajo. Por éllo, Marti
nez de la Torre es un polo importante de atraccidén de mano
de obra en el Estado de Veracruz. La naranja ocup; la ma-
yor‘parte de la superficie en el municipio -9,470 has- de
las cuales el 48.2% corresponde a la superficie ejidal y -
el 51.8% a productores privados. Aparentemente la distri-
bucién de la actividad citricola es similar entre ejidata-
rios v productores privados; sin émbargo, la produccibn de

naranja esti controlada por los segundos a través del mer-

o
ey



cado. En efecto, quienes tienen la capacidad de comercia-
lizar directamente su producto y a la vez comprar a un pre
cio bajo la produccidén de los campesinos pobres, son los -

grandes productores.

En el aspetto agroindustrial, los grandes productores
también son duefios de una planta empacadora de citricos y
una procesadora de alimentos. Los pequefios y medianos pro
ductores venden su producto a estas. compafilas a un precio
inferior al mercado nacional. En las plantas, se seleccio
na y clasifica la naranja y se elaboran concentrados y ---
aceites esenciales de citricos, para su exportaéién a Esta
dos Unidos y Jap6mn. E1 60% de la produccidn restante, se
envia a las principales ciudades del pais. Gran parte de
la produccidén que se destina al mercado interno, es acapa-
rada por el capital comercial, para su comercializacién Yy

distribucién en la Ciudad de México. .

La produccién de cafa de aztcar ocupa el segundo lu--
gar por la superficie ocupada, Para 1980. 8,388 has. se -
dedicaban a este cultivo, El 1imbén ocupa el tercer lugar
en importancia pues la superficie asciende para 1980 a ---

2,792 has, Al igual que en el caso de la naranja, los ---

grandes productores controlan la comercializacibn a través



de la empacadora de 1limbn, propiedad de la Asociacién Ru-
ral de Interés Colectivo (ARIC). Finalmente, el cultivo -
-del plédtano ocupa una extensidén de 1590 has. que represen-
ta el 7.8% del total de la superficie de labor de la re---

gién de Martinez de la Torre

La produccidén de plitano tiende a ser atractiva sblo
para los productores privados que poseen una superficie --
considerable de tierras. A través de la Asociacién Regic-
nal de Plataneros, los productores privados ceﬁtralizan la
produccibén de los ejidatarios, para su comercializacidén y
distribucién en el mercado nacional. Sélo los grandes pro
ductores tienen la capacidad de exportar directamente a --
Estados Unidos; la mayor parte de la produccidén es de con-

sume interno.

A pesér de que los cultivos mencionados muestran in--
crementos importantes durante los Gltimos 20 anos, su Comv
portamiento es erritico y se perfila una tendencia al es--
tancamiento en 1a produccjén y la superficie. En el caso
de la naranja, mientras en el periodo 1950-1960 tuvo un --
crecimiento notable (pasé de 92 has, a 15,434) en el perip
db 1960-1980 la superficie se contrae a 9,470 has. 8/ debi

do principalmente a las fluctuaciones de los precios inter



nacionales.

La cafia de az@icar por su parte, habia mostrado un cre
cimiento sostenido durante la década de los setentas en la
que crecid en un 82,12% mientras que en el lapso de 1980 a

1984 decrecié en un 16.4%.

La superficie dedicada al plitano da muestras de una
contraccibén més profunda pues de 1960 a 1980 se redujo en
un 50%. - E1 cultivo del 1limbén es el tinico gue no presenta

signos de estancamiento.

Desde la perspectiva de este trabajo, la reduccién de
la superficie de cafia, naranja y plétano significa una dis
minucién de la capacidad de la burguesia agricola para ab-
sorver fuerza de trabajo. Esta tendencia a la ébntraccién
de -la superficie constituye un factor que explica la dismi
nucién del empleo en los ﬁltimos aflos y con ello, la agudi
zacibn de las contradicciones sociales. Desde la perspec
tiva del capital, el desecho de fuerza de trabajo abfe la
posibilidad de reducir los salarios, seleccionar a la fuer
za de trabajo més diestra y contar con un remanente labo--
ral para satisfacer las necesidades de trabajo en las eta-

pas altas de contratacién,



Las condiciones adversas del mercado internacional re
percuten en un estancamiento de la produccién del capital
exténsivo dedicado a frutales y plantaciones y este hecho
constituye un factor causal de la disminucién del empleo -

y de la presién a la baja del salario real.

Como se verd después, estos elementos inciden particu
larmente en el fortalecimiento de los mecanismos de explo-

tacibén sobre los jornaleros agricolas de la zona.

4) .- FORMAS HISTORICAS DE PROLETARIZACION EN LA REGIOX DE
MARTINEZ DE LA TORRE.

A finales de 1920, 1la economia de la regién de Marti-
nez de la Torre, Ver. se orienta bésicamente hacia la ex--
portacidén de los cultivos de vainilla, tabaco y.plétano. -
El crecimiento econdémico de la actividad agricola estéd 1i-
gado a la propiedad extensiva de la tierra y a la explota-

cidén semi-servil de una oferta abundante de mano de obra.

La estructura agraria esté conformada por una oligar-
quia terrateniente, con fuerte influencia extranjera, que
detenta una extensidén considerable de tierras y que como -

clase usufructéia la renta de la tierra; su produccidn, se



exporta principalmente a Europa. En el otro extremo se en
cuentra un sector de campesinos pobres vinculados a los --
. . / . b Ve
grandes propletarios a través de relaciones de aparceria y
arrendamiento; cultivan en mayor medida maiz y frijol para
autoconsumo, paralelamente al trabajo que desarrollan como

peones en las grandes plantaciones.

En 1940, el desarrollo econémico de Martinez de la To
rre, estrechamente vinculado al mercado interno, sufre los
efectos de la etapa postbélica. La contraccién del merca-
do mundial y la desercién del capital extranjero, junto a
una fuerte presidén del movimiento campesino sobre su tie--
rra, debilitd econdmicamente a la vieja oligarquia terrate
niente, que se confunde ya durante el periodo con una bur-
guesfia agricola que tiende a sustituir gradualmente la es-
tructura tradicional de cultivos por los citricoé. Poste-
riormente, a nivel intefno ocurre un fuerte proceso de re-
campesinizacién en la regién, como resultado del reparto -
agrario, impulsado durénte el gobierno de_Cérdenas, Asi,
las grandes explotaciones, pasaron a constituirsc en nue-
vos ejidos; se reintegraron a peones y campesinos pobres
las tierras que desde tiempos inmemoriales les pertene---
cian., De esta forma la redistribucién y apropiaciébén de la

tierra, cred nuevas relaciones sociales més afines a la --



expahsién del capitalisﬁo agrario. De 1930 a 1940 se dota
ron 22 ejidos y se repartieron un total de i7,099 has. g/a
los campesinos les correspondid la tarea de desmontar y --
limpiar los terrenos para hacerlos aptos para el cultivo,

debido a que una gran parte de las tierras se mantenian ig
cultas e improductivas. La superficie agricola ejidal se

destiné a la produccidén de maiz, frijol, pldtano y café, y

en menor medida a los citricos.

La.introduccién del cultivo de la cafia en la segunda
mitad de 1940, originé cambios importantes en la agricultu
Ta regionél. En 1948 el Ingenio Independencia empleza a -
operar en la zona adyacente a los ejidos de Martinez de la
Torre. Por disposiciones del ejecutivo, (establecidos en
el decreto cafiero de 1943), los campesinés son obligados a
sembrar cafia. Esta situacidn provoca una reduccién drasti
ca de la superficie destinada a la produccién de cultivos

de subsistencia.

Inicialmente la fuerza de trabajo local es absorbida,
tanto en la cosecha de cafia de azlcar, como en la de pléita
no y café; en 1950 el ntmero de jornaleros es de 1,710 per
sonas., Posteriormente, la fuerza de trabajo familiar y --

los jornaleros locales son insuficlentes para satisfacer -



las necesidades de brazos de la regidn; el aumento en la -
superficie cafiera, atrajo a un ntmero considerable de tra-
bajadores agricolas durante la temporada de zafra, de otras

.entidades del pais.

" En este sentido, la introduccién de la cafia de aztcar
significd la atraccibén ciclica y central de la fuerza de -
trabajo inmigrante. Por esta razdén, a partir de 1950, la

. rd .

Tegidn de Martinez de la Torre se convierte en un polo de
atraccidén de mano de obra. E1 fuerte proceso de inmigra--
cién, atrae a campesinos pobres, que en su mayoria no po--

seen tierras y llegan a establecerse en la zona.

Es precisamente la existencia de abundante fuerza de
trabajo, lo que permite la expansidén y desarrollo de los -

cultivos de exportacidn, sin cambio tecnolégico.

A raiz de los cambios suséitados, se conforma una nue
va estructura agraria, en 1960, los nuevos sectores de cla
se son: una Burguesia Agricola, ligada a un desarrollo ---
agroindustrial en la produccibn de citricos y platano, que
envia su produccibén al mercado interno y tiene la capaci--
dad de exportar Esfados Unidos y Canad4; ocupa a una --~-

gran cantidad de fuerza de trabajo, fundamentalmente en la
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POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA EN EL MUNICIPIO
DE MARTINEZ DE LA TORRE; VERACRUZ 1930- 1980.

ANO POBLACION P.E.A. PARTICIPACION PORCENTUAL

TOTAL CON RESPECTO AL TOTAL;
1930 10, 259 3 628 35.4
1940 12 597 3 893 30.9
1950 12 639 8 773  69.4
1960 37 111 12 038 32.4
1970 64 180 15 926 2.8
1980 93 796 30 857 32.9
i  P.E.A. No. DE  PARTICIPACION PORCENTUAL
ANO . AGRICULTURA JORNALEROS RN
1930 3 628 | -
1940 3 893 1820 46.7
1950 6 032 1 710 28.3
1960 6 774 40231 62.4 -
1970 8 373 5'475 65.4
1980 9 518 L 076 42.8

Tasa Media Anual de Crecimiento del NUmero de Jornaleros

1940 - 1950  =°1.5 %
1950 - 1960 21.2 %
1960 - 1970 ‘6.4 %
1970 -1980 7.3 %

FUENTE: * Datos elaborados con base en el Censo General de
Poblacion 1980. Estado de Veracruz. SPP.



época de cosecha y la invefsién qué se realiza en capital
constante es muy baja. Los campesinos pobres se dedican -
al cultivo de la cafla, contratan fuerza de trabajo asala--
riada por intermedio del Ingenio y en la medida de sus po-

sibilidades siembran maiz y frijol. E1 dltimo grupo, lo -

forma la gran masa de jornaleros agricolas que se contra--

tan en el corte de citricos, plitano y cafia de azlcar, a -
cambio de un salario a destajo. Para 1960, sumaban ya, --

4,231 asalariados agricolas, de los cuales aproximadamente

el 80% son originarios de otros lugares y carecen de tie--

rras para sembrar. El crecimiento de la fuerza de trabajo

asalariada en la regi6én entre 1950 y 1960, registré una ta

sa media anual de 212 mB5. 12/

- En suma, al proceso de recampesinizaciéh le sucede un
proceso de proletafizacién que se inicia en 1950 y que tie
ne comc base principal la atraccién de fuerza de trabajo -
inmigrante hacia la regién de Martinez de la Torre, Ver. -
Por lo anterior, podemos afirmar que el caéital agricbla -
no utiliza las formas tradicionales de separacibén del pro-
ductor de su principal medio de produccién: la tierra, si-
no que atrae fuerza de trabajo de otras regiones. EI1 des-
pojo vidlento de las tierras, el arrendamiento de las par-

celas, la pauperizacién de los campesinos pobres, son fend



menos ausentes del desarrollo econbémico en la regidn; por
lo cual se puede concluir que no se desarrolla un proceso

real de descampesinizacidn.

El proletario agricola, esté integrado fundamentalmen
te por campesinos pobres fordneos que se encuentran sin --
tierra y en menor medida, por los hijos de ejidatarios que
no tuvieron acceso a la misma. El cardcter eventual de su
trabajo limita su total proletarizacibén. Sin embargo, por’

_la confluencia de los diferentes cultivos, los requerimien
fwtos de fuerza de trabajo son mayores y se prolongan tam---
bién durante fodo el afio. El proceso de proletarizacién -

durante el periodo comprendido entre 1950 y 1970, logra --

g
absorber a la mayor parte de los jornaleros y reproducir -
a la fuerza de trabajo por un salario. Este hecho se ex--
plica, porel desarrollo del caﬁital, basado en el uso ex--
tensivo de la fuerza de trabajo; el capital opera sobre me
dios de produccién no capitalista, que implican en escaso

desarrollo de las fuerias productivas y una captacidbén ma--
siva de fuerza de trabajo. La acumulacibén de capital, ori
ginada en la regidén, deriva fundamentalmente de 1le¢ explota
cién de la fuerza de trabajo sobre una base técnica poco -
desarrollada, Visto en tales términos, el capital social

"

logra proletarizar al jornalero agricola a emplearse con

——



diferentes capitales individuales.

5) .- CARACTERIZACION DE LOS GRUPOS DE JORNALEROS.

La Regién de Martinez de la Torre presenta, por lo ---

que se ha expuesto anteriormente, un proceso de proletaii-
zacién muy avanzado, pues existe un contingente amplio de
trabajadores que viven exclusivamente de sus ingresos co-
Amo asalariados y por tanto constituyen, en sentido estric--
to, oﬁreros agricolas. Para 1980 ascendian a 4,076 los --

trabajadores agricolas en la regidn.

Son las caracteristicas gue asume el capital agricola
las causas de la conformacibén de un proletariadq propiamen
te dicho en la regién. E1 tipo de cultivo -plantaciones o
frutales- que absorbe mucha fuerza de trabajo, as{ como la
circunstancia de distintos tiempos de produccién alterna--
dos porulos diversos cultivos provee de empled a la pobla-

cién trabajadora durante la mayor parte del afio,

AGn cuando estas caracteristicas las comparten los --
principales cultivos -naranja, lim6én, plétano y cafia- se -
han ido diferenciando dos grupos de jornaleros que guardan

el rasgo comGn de ser -proletarios -sobreviven del salario-




pero con niveles de calificacién y formas de explotécién'y
de vida diferentes. Nos referimos a los grupos de jornale
ros que s€ emplean en los citricos y el pldtano y al grupo
de los cortadores de cafia. Constituven de hecho 2 Areas -
de trabajo diferenciadas, pues no son franqueables toda --
vez gue existen obstdculos para que los cortadores de caha
accedan al trabajo en los citricos. Se mantienen por tan-
to como dos grupos distintos en los que el de los cortado-
res de cafia, constituye el grupo de menor calificacién, vy

salarios mids bajos, mientras que el grupo de los cortado--
res de citricos es el nicleo de trabajadores semi-califica
dos y con salarios por encima de log_que se establecen en

la cana.

La razén por la cual el trabajo de los citricos no es
accesible para cualgquier jornalero estriba en dog elemen- -
tos: Es medianamente calificado vy se han formado familias
de cortadores que son preferidos por los patrones para la
contratacién. Adn mis, dichos jornaleros ejercen presién
para que se contrate a los miembros de su familia en detri
mento de otros jornaleros, Con la reduccibén de la superfi
cie en los citricos y la caida del empleo, se¢ ha vuelto --
mis aguda esta competencia por ¢l trabajo en los frutales.

Por esta razbn, cada vez mls se cscindeén las 4reas de tra-




bajo y con ello se profundiza la especializacibén del traba

jo.
5.1).- LOS CORTADORES DE FRUTAS.

La etapa de mayor absorcidén de mano de obra para los
citricos -la cosecha- es de enero a junio en la regidn de
Martinez de la Torre. Sin embargo, el resto del afio se --
continta también cortando las frutas. E1 plitano se cose-
cha principalmente de julio a noviembre. Por‘ello, existe
empleo durante todo el -afic para los cortadores de fruta. -
En los tiempos en los que no hay corte, se emplean en las
labores de cuidados de las plantas, fumigacibén, etc. Por
esta razbdn se alternan en el corte de la naranja, toron---
~jas, tanjerina, limén y plédtanoc y tienen trabajo todo el -

afio.

Se trata de trabajadores medianamente especializados
pues él corte de las frutas requiere cierta destreza para
que sea redituable, toda vez que el pago es a destajo. Ade
més, es necesario cargar bultos muy pesados por lo que se
requiere gente joven y fuerte, con agilidad, ya que resul-
fa complicado trepar a los &4rboles y frecuentemente hay --

accidentes de gravedad. UPYor ello, no cualquier jornalero
, 2



puede desempeflarse como cortador de citricos.

Los cortadores de naranja trabajaban en promedic 3
dias a la semana en 1985 y obtenian en promedio $O,0uU0.00
pesos semanales. En el 1imé6n, trabajan también 3 dias sv-

manales con una jornada diaria de 6 horas v un salaric ae

$6,000.00 pesos semanales.

- Todos los cortadores de citricos trabajan a destaia,
En cambio, los cortadores de pldtano se contratan por cia
y trabajan en promedio tres dias de la semana. Su ingreso

semanal en 1985 fue de $3,600.00 pesos.

Mientras el salario minimo semanal durante el aho de
la encuesta (1985) fue de $6,010.00 pesos, los cortadores -
de citricos obtienen de $4,600.00 a $9,000.00 pesos semana
les, dependiendo del grado de destreza y de la apc:tunidad
de conseguir el empleo., Se trata de un trabajo semi-cali-

ficado y muy pesado, cuyas caracteristicas defir.7 un se

@)

1

ja ]}

tor 'privilegiado' de proletarios agricolas. Conc se¢ s¢ a
16 anteriormente,su trabajo es eventual perc la suma de di
chos empleos parciales les permite sobrevivir del salario

y por tanto, asumen el status de proletarios agricolas.



El nivel de su salario, sin embargo, se encuentra de-
terminado por el de los cortadores de cafia, que a nivel de
la zona opera como trabajo simple y medida de referencia -
para el establecimiento del salario agricola en los fruta-

les.
5.2) .- LOS CORTADORES DE CANA.

E1.32.7% de 1la superficie se dedica al cultivo de ca-

fla de aztcar en la regiém y ocupa al mayor numero de jorna
.11/ ) :

leros de enero a julio. — Los cortadores de cafia consti
tuyen el sector menos calificado v el que percibe los més
bajos salarios de la zona, Trabajan 6 dias a la semana --

con jornadas diarias de 12 horas y reciben un ingreso sema

nal de $4,125.00 para 1985. (Cuadro II.1)

La zafra constituye el trabajo 'de (Gltima instancia'
en el sentido de que es aceptado solo por aquellos que no

encuentran trabajo en otros cultives. Pero a la vez, es -

el que absorbe al mayor nGmero de jornaleros.

A pesar de ser un trabajo muy pesado, se convierte en
un irea de desecho de la fuerza de trabajo mas capa:z por -

las caracteristicas del trabajo de corte de los citricos.
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CONDICIONES DE TRABAJO DE LOS JORNALEROS AGRLCOLAS

EN LA REGION DE MARTINEZ DE LA TORRE; VER. 1985.
CORTE
EONCEPED caNA NARANJA LIMON PLATANG
Duracién de la jornada
de trabajo. (horas) 12.5 6 6 6
Tarifa de pago por '
tonelda (pesos) 300 2, 000 2, 000 1, 200
Numero de toneladas
cortadas por dia 2.5 1.5 1 ~1.5
Salario por dia
(peses) 750 3, 000 2, 000 T, 200
Numero de dias
trabajados por semana 5.5 3 3 3
Salario semanal :
(peses) 4, 125 9, 000 6, 000 3, 600
Descuento Salarial 10 %
Ingreso Neto ‘
semanal (pesos) 3, 713 9, 000 6, 000 3, 6000
Salario Minimo Rural
1985, $ 860.00
Nota. - promedios calculados para el mes de febrero de 1985,

FUENTE: «Investigacidn directa.



Pero a la vez que se constituye en un area de expulsién de
la fuerza de trabajo menos capacitada, tiende a convertir-

se en el referente salarial de la zona.

El salario de los cortadores, es el verdadero minimo
rural, por encima del cual se establecen los distintos sa-
larios dependiendo de los grados de dificultad y conoci---
miento. En ese sentido planteamos a nivel hipotético que,
los cambios operados en el salario de los cortadores de ca
fia inciden en modificaciones de los salarios generados en
los otros cultivos. Este es justamente el papel estratégi
co que juegan los salarios de los cortadores en la expan--
sién del capital en la zona centro—s&r. Por ello, el Esta
dc tiene especial interés en controlar este salario pues a
través de €1, permite al capital doblegar los salarios en

el resto de los cultivoes,

Este hecho explica porque los cortadores de cafla son
los jornaleros que enfrentan las peores condiclones de ex-
plotacidén v su nivel ce vida tiende a deteriorarse en los

(ltimos afios.

En el siguiente y Gltimo apartado analizaremos en de-

talle las formas de explotacibébn y las condiciones de vida



w

de los cortadores de cafia, objeto central de esta investi-

gacién.

Hemos querido ubicar, sin embargo, a los cortadores -

en el contexto de las formas de proletarizacién de la re--

ie}

ién y confrontarlas con los cortadores de citricos y plé-
tano con el propésito de ubicarlos como un grupo especifi-
co y particular dentro del proletariado de la regibn: el -

mis combativo; el mis numeroso; el més explotado.

pan
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CAPITULO I

DESARROLLO DE LA INDUSTRIA AZUCARERA EN EL PERIODO
1940-1980

1) .- INTRODUCCION

La Industria Azucarera padece una profunda crisis que
no tiene un caricter coyuntural. Eslabonada a la crisis -
ae la actividad econdmica en general, por su magnitud se -
expresa con un contenido estructural; sus primeros efectos
se presentan a finales de la década de los setentas. Su -
pleno desboramiento s6lo pudo ser contenido temporalmente,
gracias a la incorporacidn de recursos econdmicos y a una
politica de subsidios unida a un acelerado proceso de esta
bilizacidn de los Ingenios; sin embargo, la sibita caida -
- de la produccién por cuyas exportaciones México captaba --
méds del 8% de las divisas derivadac del comercio en 1960, -
sacd a la superficie la evidencia de un problemn estructu-
ral de la Industria Azucarera de railces mucho mids profun--

das.

Los problemas gue enfrenta el desarrollo industrial -

azucarerb, se remiten a deficiencias en el equipo técnico

T

industrial, que arrastra indices de productividad decre---



cientes por mids de una década; una notable insuficiencia -
en la produccidn que es incapaz de hacer frente al acelera
do crecimiento de la demanda interna, aunado a los bajisi-
mos indices de productividad en el campo y a la critica si
tuacidn financiera de la Industria Azucarera, dan como re-
sultado que el pais pase de ser exportador a importador de

azlicar, en condiciones sumamente adversas.

Hasta aqui la apariencia.del fenémeno, sin embargo, -
una Industria cuyo dinamismo depende del comportamiento --
errdtico de los precios internacionales y de precios inter
nos controlados y a su vez, del agotamiento de miles de --
productores agricolas, son factores claves que tienden a -
limitar la obtencibén de ganancia en el sector industrial -
azucarero. Las bajas utilidades constituyen, en Gltima --
instancia, el factor que define el abandono de la activi--

dad industrial azucarera por parte del capital privado.

En tales condiciones en Estado se hace cargo de una -
Industria en decadencia; ingénios obsoletos en donde ya no
se invierte y un sector de productores a los que tienen --
que manejar y controlar desde una perspectiva‘de legitimi-

dad para garantizar la acumulacidn del capital en su con--

junto.



E1 Estade se avoca a subsumir formalmente a los pro--
ductores sin variar su situacidn ante el Ingenlio. Esta --
subsuncidén formal se sustenta juridicamente a partir de la
aprobacidn del decreto cafiero de 1943 y la franca partici-
pacidn estatal, se fortalece ante la inminente crisis de -

la Industria Azucarera a principlos de los setentas.

En el Gltimo nivel de la escala de explotacidén encon-
tramos a los jornaleros agricolas cafieros: si el Estado -
enfrenta con los productores la contradiccidén del precio -
del producto, con los jornaleros ha evitado el enfrenta---
miento, trasladandoe el problema a los productores, trans--
formindolos en 'patrones' de aquellos. Asi tenemos a mi--
les de patrones que no cumplen necesariamente con los re--

quisitos de serlo.

El jornalero enfrenta a su 'patrdn' como tal, en su -
exigencia de aumento de salario; sin embargo, coincide con
€1 en sus peticiones de mayor precio al producto, porque -
significa mayor precio a su fuerza de trabaio. Impero, -
el auténtico patrén tiene la habilidad de incluir dentro -
de los costos de produccidn, el precio de la fuerza de tra
bajo y de reiterar al productor el hecho de que entre mis

bajo, mayor serd su ingreso.
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A pesar de los mecanismos de control politico imple--
mentados por el Estado-Patrbn, durante la etapa actual, la
posibilidad de alianza se ha transformado en una realidad.
Las demandas de los productores han incluido reivindicacio
nes de los jornaleros y la identidad del enemigo comiin se

ha dado en el proceso de lucha.

Los efectos de la crisis desde el punto de vista so--
cial tienen un sentido profundo y de cardcter prolongado;
el descenso sustancial de las condiciones de vida, de las
amplias masas de campesinos y cortadores de cafia, ha susci
tado un descontento social que tiende a extenderse a nivei

nacional.

Lo anterior, define con claridad la importancia del -
estudio de la Industria Azucarera, asi como los limites es
tructurales de las acciones emprendidas por el Estado. Al

mismo tiempo, la recuperacidén del sector azucarero se ha -

convertido en una necesidad urgente para el Estado.

‘Simultaneamente, las demandas de aumento del precio -
del producto, incremento del salario y defensa del nivel -
de vida, constituven banderas que enarbolan los campesinos

trabajadores que dependen de la actividad azucarera indus-
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trial. E;tas demandas exigen mayores recursos econdmicos
y dispcsiciones’generales que afectan el restablecimiento
de la Tasa de Ganancia del Capital. Ello evidencia un --
aumento en la explotacidén de trabajo y reduccidn del ingre
so real de los trabajadores agricolas y campesinos. Anali
zar las implicaciones que tiene el desenveolvimiento de 1la
actividad azucarera, constituye el objetivo del presente -

capitulo.

2) .- PERICDO 1940-1365.

Durante varias décadas la Industria Azucarera se con-
virtié en uno de los pilares bisicos de la economia. E1 -
ritmo ascendente de su crecimiento empiecza a resquebrajar-
se al inicio de los afios cuarenta, con una reduccidén en el
nivel de la produccién que impide continuar exportando azi
car; razdn por la cual, es imperiosa la necesidad de impor
tar el endulzante. Situacidén por demds desventajosa, dada
la magnitud del volumen de importaciones Yy su eidvado pre-

cio en el mercado mundial.

A principio de los 40's, asistimos a la primera cri--
sis de serias consecuencias, que tiende a refuncionalizar

as condicione e acumulacidén en :Cto 0 V@
1 d ones de lacidn en el sector azucarero v a
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inducir 1la ingsrvencién del Estado. Mediante disposicio--
nes de orden legal (decreto cafiero 1943) 1/ el Estado prb-
mueve el dominio del proceso productive por parte del Inge
nio. Al impoher el cultivo de la cafia, el capital se con

vierte en el director del proceso de trabajo, sin necesi--

dad de modificarlo.

Las normas legales qﬁe en lo sucesivo regularin las -
relaciones entre industriales y productores de azlcar es -
el mecanismo que utilizard el Estado para asegurar la re--
produccidn de la acumulacibén de capital en la Industria --

Azucarera.

Las disposiciones en materia legal, seflalan que todas
las 4reas circundahtes a los Ingenios se convertirdn en zo
nas de abastecimiento de cafa de azlcar y queda prohibido
sembrar otro cultivo que no sea necesario?para alcan;ar un
mayor prado de fertilidad, que redunde en-beneficio de 1la
cafia de azficar. E1 Estado serid el encargado de delimitar
el drea de siembra de cafia en funcibn de la capacidad de
molienda del Ingenio. Por lo que se refiere a la fijacién
del precio de la cafia, se establece un nuevo criterio para
el pago al productor; este sistema de pago, tiene como base

el rendimiento promedio por tonelada, asi como pago propor



cional de los productores derivados de la cafia de azlcar.

Con la firma de ambos acuerdos, se avala la participa
cib6n directa del Ingenio en todas las tareas relacionadas
con el proceso productivo y se obliga al productor a entre
gar su cafa al Ingenic en el momento en que éste lo decida.
Estas limitaciones, traen consigo una serie de restriccio-
nes para el productor; las ventajas que como productor te-

nia el cahero, tienden a desaparecer.

La situacibn adyersa en que se deja al productor lo -
coloca en una posicidén en la cual, aln siendo duefio de sus
medios de produccién no puede hacer libre uso de la tierra
La decisibn sobre el usoc del recurso que mejor plazca al -
productor queda sustituida por la decisién del Ingenio. A
los campesinos pobres, se les suprime la posibilidad de --

producir sus medios de sustento.

El cardcter monopsoénico que el Estado confiere a 1os
Ingenios, para proveerse de la cantidad necesaria de mate-
ria prima, significa la certeza de asegurar las condicio--
nes para la acumulacibn del capital en el sector industrial
azucarero. El funcionamiento del capital supone la extrac

cidn de un trabajo impago al productor, mismo que tenderi
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a apropidrselo mediante la compra de la materia prima por

debajo de su valor. La fijacidn unilateral del precio, --
sin que medien las reglas de la oferta y la demanda, se es
tablece en un nivel tal, que sdlo permite la reproduccién

del productor. Con el objeto de reglamentar esta situa---
cién en 1958 se autoriza a UNPASA (Unidén Nacional de Pro--
ductores de Aztcar, S. A.) como el Gnico organismo encarga

do de repular la comercializacidn del aziicar.

La industria Azucarera se vi6 estimulada con la com--
pra de equipo técnico y una politica de subsidios. Estas
medidas, favorecieron la recuperacién del nivel de produc-
cién vy reestablecieron la capacidad de generar excedentes
exportables. Sin embargo, el crecimiento de la actividad
cahero-acucarera, mids que basarse en el uso racional de --
los recursos otorgados, fue producto del aumento-en la su-
perficie cultivada: entre 1959 y 1969 se incrementd en un

- - 2/
50%, 266,132 has. se sumaron a las ya existentes. =~ Este
hecho respondid fundamentalmente, a la necesidad de aumen-
tar el nivel de abastecimiento de los Ingenjos v por otra
parte, a sostener el nivel de produccidén. EI desarrollo -
de la Industria Azucarera se fincé en la extensibn de la -

superficie mds que en un aumento de la inversidén de capi--

tal; los recursos provenientes del crédito oficial se des-



- 66 -

viaron hacia sectores ajenos a la actividad azucarera. Un
tercer aspecto se refiere al desperdicio de cafia de azficar:
la superficie sembrada frecuentemente rebasaba la capaci--
dad de molienda del batey, por lo cual una gran cantidad -

de cafa quedaba sin industrializar.

Por otra parte, ante la atomizacidén de las parcelas -
campesinas, esencialmente ejidales, el capital opuso un ri
gido control del proceso de trabajo respetando formalmente
la propiedad de la tierra. No bastaba con extender su ra-
dio de accibn en las comunidades aledafias, sinc también su
bornidar el proceso productivo y con ello al productor. El
Ingenio establece su propia estructura social, ejerciendo

un dominio sobre el territorio adyacente y sus moradores.

La época de bonanza comprende de 19845 a 1969, la pro-

ducciér de aczficar mantuvo un ritmo ascendente: pasd de - -

5/

373,070 ton a 2,393,964 con una tasa media anual de 6.1%=
Durante este periodo se logra cubrir la demanda interna vy
mantener el nivel de exportaciones. Estados Unidos, prin-

-

cipal consumidor del aczlcar nacional, establecid una tari-

jab]

fa de precios superior a la fiiada en el mercado interna--
cional, cuvo resultado fue un alza considerable en el va--

lor de las exportaciones.



La politica estatal sustentada en el ripido crecimien
- to de la actividad azucarera, determina un bajo precio del
producto; de 1958 a 1970 el precio del azlicar permanece --
inalterable, no obstante el alza continua de los costos de
produccién. Esta medida contribuye a mantener estancados

los ingresos del productor cafiero y del jornalero. Par---
cilamente ayuda a sostener bajo el nivel de los salarids -
en favor de la acumulacién del capital en su conjunto. A

la vez que beneficia a las industrias alcoholeras, refres-

4/

queras y dulceras al abaratar su insumo principal. -

3).- CRISIS DE LA INDUSTRIA AZUCARERA 1970-1980.

A continuacidn hacemos una breve sintesis de los prin
cipales elementos que influyeron en el desenvolvimiento de
la industria azucarera. Durante el periodo de anilisis, -
el desarrollo capitalista del sector azucarero, es favore-
cido por la confluencia de diversos factores: en el ---
ambito internc, la importancia del decreto de 1943, deter-
mina ‘el abastecimiento seguro de materia prima al Inge--
nio; asimismo, estd en condiciones de apropiarse del traba
jo impago, en la medida en que puede remunerar el producto

por debajo de su valor. De esta forma, el productor es re



ducido a un estatus de asalariado, cuyo ingreso s6lo permi
te la reproduccibn de su fuerza de trabajo a un nivel de -
subsistencia. 2/ Finalmente ante la oferta ilimitada de -
mano de obra, el capital puede mantener bajos los salarios
e implementar mecanismos de explotacién que aseguren la ex
traccién de plusvalia absoluta. En este sentido, el proce
so de dependencia y explotacidn a que estdn sujetos los --

productores cafieros y jornaleros, sienta las bases para un

desarrollo sostenido de la Industria Azucarera.

A nivel internacional, se mantiene una tendencia al -
alza con el precio del aziicar, que propicia un notable cre
cimiento de la actividad industrial azucarera. Sumando a
esta tendencia, un factor_coyuntural vino a impulsar, el -
voltmen de exportacién: la cancelacidén de la cuota de ex--

~portacibén a Cuba en>]958. Esto favorece la incorboracién
de México en el mercado Norteamericanco, en donde el nivel
de precios es superior, al fijado en el mercado internacio
nal. Lo anterior unido a la estabilidad de los precios in
ternos y a una politica de subsidios estatales a los inge-

'
nios, permite sostener los niveles de ganancia del sector.

El desarrollo industrial azucarero, termind por ago--

tar la capacidad de produccién de los ejidatarios y peque--



fios productores y trajo como consecuencia un creciente de-
terioro de su nivel de vida y del de los jornaleros. En es
tas circunstancias, se produce un gran descontento social

que empieza a cobrar fuerza a nivel nacional y se traduce -
en un fuerte movimiento campesino a principios de la década

de los 70's,
3.1).- CRISIS DE PRODUCCION.

En este contexto, los signos de la crisis empiezan a
tomar una proporcidn cada vez mayor. EI aspecto mds sobre-
saliente, fue la contraccidn de la superficie cafiera, como
reflejo del alto costo de produccidén y el bajo precio del -
azGicar. La superficie cafiera cultivada pasa de 437,169 ha.
‘en 1966 a 426,852 ha. en 1972. 5/ El nivel de la produc---
cidén inicia su camino al descenso, la estructura sbbre la -
que se levantd el desarrollo de la Industria Azucarera, co-

mienza a derrumbarse.

Para la mayoria de los productores de caha de azlcar
el crédito se transformbé en un endeudamiento crdnico, los -
ingresos que obtenian fueron insuficientes para continuar -
sosteniendo el mismo nivel de produccibn. Las parcelas des

tinadas a cultivos bédsicos, aumentaron su extensién, en de-



trimento de la produccién de cafia de azlicar; por otra par
te, un importante nimero de campesinos pobres tiene que --

vender su fuerza de trabajo, para complementar su ingreso.

En el dmbito industrial, la situacidn de crisis no --
dista mucho de la que prevalece en el campo. El‘estado de
obsolecencia que guardan 1los ingenios, ocasiona que 10s --
rendimientos de fé@brica bajen de 9.1% a 8.7% en el periodo
comprendido entre 1960 y 1970. Un estudio realizado por -
Nacional Financiera sefiala que para "1969 sélo 16 ingenios
contaban con equipo moderno 29 tenian equipo semi-obsoleto
con baja calidad técnica en sus instalaciones; y 19 eran -

7/

completamente obsoletos" Estos Giltimos, ademids del de-
terioro de sus instalaciones, tenian una baja capacidad de
molienda. De lo anterior se desprende que el 75% de los -
ingenios funcionaban en condiciones de aguda obsolecencia a

fines de los 60's.

Por otra parte, el precio del azhGcar en el mercado --
mundial, muestra una tendencia a la baja; internamente el
preéio permanece estancado por espacio de doce ajios. JPos-
teriormente, en 1970, los incrementos no logran cubrir los

costos de produccidn. EI1 consumo interno crece répidamen-

te a tal grado que la produccidn no puede seguir mantenien



.

do su capacidad de exportacién y se inican las compras al
8§/

exterior en 1974,
3.2).- LA CRISIS SOCIAL.

A partir de 1970, en el espacio politico, se agudizan
los conflictos entre industriales y cafieros. Se emprenden
acciones como la toma de ingenios, retencidn del producto,
bloqueo de carreteras y toma de oficinas gubernamentales,
que escapan al control de las centrales campesinas oficia-
les. La demanda principal, es el aumento al precio de la
caﬁa de aztcar, tambiéh exigen mejores condiciones de pro-
duccidn v la abrogacién.del decreto cafiero. Los movimien-
tos cafieros en la mayor parte del pais no logran convertir
se en una alternativa independiente del Estado, pero tie--
nen un nivel de conciencia y participacidn que loéran ----
arrancarle una serie de concesiones econdémicas que mejoran
coyunturalmente su nivel ﬁe vida. Junto con los producto-
res de cafia, participan los cortadores; aunque en algunas
ocasiones se incluyen sus demandas dentro del pliego peti-
torio de los productores, éstas pasan a un segundo plano.
La presidbn que logran ejercer los campesinos cafieros se ex
tiende a todo el pais y el Estado tiene que atender gran -

parte de las peticiones.



4) .- PROCESO DE ESTATIZACION DE LA INDUSTRIA AZUCARERA

1970-1980.
Frente al creciente proceso de descapitalizacidn de -
la Industria Azucarera y ante la imposibilidad de¢ conti---

nuar funcionando con fuertes pasivos, el Estado intervien:
con el objeto de reestablecer las condicicnes neccsarias -
para asegurar la acumulacidn de capital en su coniunto. es
pecificamente la produccidn de bienes salarios, divisuz =

insumos industriales. "La producci6n de azicar en inre---
nios estatales pasé del 28.4% al 77.9% de 1969 a 1981", 8/
de tal manera que la importancia del Estado en la produc--
ci6n es determinante en la actualidad. Durante esta fase,
se observa el fortalecimiento del proceso de estatizaci6n,

con el correlativo abandono del capital privado del sector

industrial-azucarero.

El discurso oficial plantea la necesidad de incremen-
tar el nivel de produccién y la eficiencia de los ingenics
y por otra parte, mejorar la situacidén econbmica de los --
" productores y cortadores de cafia, como una medida de legi-
timidad para evitar el aumento del descontento social, que

amenaza con deshordarse.



Los instrumentos bésicos del proyecto estatal fueron
los siguientes: <creacién en 1971 de la Comisién Nacional
de la Industria Azucarera (CNIA), administracién directa de
los nuevos ingenios, control sobre la produccioén, financia
miento y comercializacidn del producto. Finalmente se ---
autoriza un aumento al precio de la cafia, que favorece tem

poralmente al productor.

Se trata de una politica de corto plazo, esencialmen-
te’de caridcter administrativo, que no apunta a resolver el
problema de fondo: la inoperancia de los ingenios y el de-
terioro del nivel de vida de productores y jornaleros. A
pesar de la puesta en marcha del proyecto, tales medidas -
no surten el efecto deseado; por el contrario, en el trans
curso del siguiente quinquenio, la crsis del sector azuca-

rero se agudiza.

El proceso de estatizacidn de la Industria Azucarera
no s6lo comprendié acciones de tipo econbmico, que permi--
tieron absorber los pasivos del sector privado (la deuda -
azucarera ascendia en 1970 a 20 mil millones de pesos) 10/,
supuso también la rehabilitacidn y creacidén de nueve inge-

nios en el periodo comprendido entre 1971 y 1980. E1l sec-

tor privado por su parte, continué participando con un na-



mero importante de acciones y algunos empresarios son reu-
bicados como personal de confianza en los ingenios. Para-
lelamente a latendencia estatizante, se promueve la capaci-
tacidén de personal técnico, nueve ingenios mds pasan a ser

propiedad del Estado y se proyecto instalar seis nuevas re

finerias.

En resumen, para 1975 la produccién y el nivel de pro
ductividad, no reportan un crecimiento significativo: la -
préduccién es incapaz de hacer frente al incremento de 1la
demanda interna, debido a los elevados costos de produc--
cién y a la ineficiencia de la planta industrial. Las me-
‘tas de produccibén esperadas, para reaucir el volumen de im
portaciones son limitadas; los gastos por la compra de a:zi
car del exterior, profundizan atin mds el déficit comercial

-

y causan desajustes en la Balanza de Pagos.

En él aspecto social, la reestructuracién también coﬁ
prende formas de control y organizaciodon tendientes a rees-
tablecer su influencia social en el campo. Para ello, se
crearon organismos estataleé como C.N.IT.A., F.I.N.A.S.A. ¥y
F.1.0.5.C.E.R. que en materia de precios, crédito y ayuda
a campesinos pobres, pretenden dar cierto grado de legiti-

midad al Estado y mediatizar al movimiento campesino.



Simultédneamente a la refuncionalizacidén de las organi
zaciones e instancias de control, se aisla y persigue a la
disidencia cafiera y al movimiento sindical de los jornale-

ros agricolas.
5) .- RELACION PRODUCTORES-ESTADO.

La caracterizaci6n de la relacidon Estado-productores,
es una primera aprecilacidn tedrico-global, -en tanto no es
nuestro objeto de estudio; sin embargo, es importante ana-
lizar su situacifn en la medida en que constituyen el 82%

del total de los productores. 1/

La participacidn estatal sustifuye al capital privado
se aprovecha de una relacidén de explotacibn ya existentes:
el productor depende de los créditos, insumos, maduinaria,
etc. que controla el Ingenio; la alternativa de sembrar --
otros cultivos en 1975 (derogacidén del decreto cafiero de -
1943) sdlo queda abierta a un sector de amplios recursos.
El pequefio productor ante el Estado, tiene que recurrir al
Ingenio para poder trabajar. El Ingenio determina desde -
el tipo de simliente, hasta la fecha del corte; el produc--
tor recibe un salario dividido en créditos, liquidaciocnes,

y preliquidaciones para un sustento minimo; del resto, pue



de obtener una diferencia que seguramente no logra cubrir
el salario minimo rural. De ahi que la relacidn que se es
tablece entre el Estado y los productores, sea una rela---
ci6én de explotacidn. La situacidbn adversa en que se en---
cuentra el cafiero, lo coloca en una posicién en la cual,
atin siendo duefio de sus medios de produccién, formalmente.

no puede hacer libre uso de la tierra.

Esto lo remite a una condicidén de productor asalaria-
do, en virtud de que s6lo mantiene la posesién formal y no
real de su unidad productiva. La tierra, principal medio
de produccién, pasa al control del capital, sin necesidad
de trastocar la propiedad juridica. E1l productor se trans
forma en un asalariado en su propia parcela, sujeto a la -

valorizacidén del capital agroindustrial.

El proceso de trabajo se desarrolla mediante el con--
trol de formas de produccibn atrasadas pero subornidadas -
formalmente al capital. La forma especifica que adopta 1la
subornidacidén formal, se fundamenta en el control del cré-

dito.

5.1).- LEGISLACION CANERA.

El Estado adopta una serie de medidas de emergencia -



con el objeto de frenar la anarquia imperante en el campo
caflero. Con la publicacidn del decreto de 1975,‘se cierran
una serie de negociaciones que duraron mds de veinte ahos
y cuya exigencia central era la supresidn del Decreto del
43, en sus clafisulas relativas a la obligatoriedad de sem-
brar cafia. Se abre un nuevo periodo de conversaciones en
el que se elimina formalmente algunos de los privilegios -
que detenta el ingenio y se incrementa en un 50% el precio

oficial de la cafia de azlcar.

Las nuevas disposiciones legales establece una serie

de puntos en relacién al productor cafiero, entre las que - §

e

destacan:

la reagrupacidn de las parcelas cafieras por zonas -

de influencia

--la forma de pago se establece en funcidn del conte-
nido de sacarosa, por cada frente de corte

- creacidn de Financiera Nacional Azucarera, S. A. --
(FINASA) como 6rgano encargado del financiamiento -
de la produccién |

- creacidn de las Comisiones de Planeacibn y Opera---

cién de Zafra (COPZ) en sustitucidn de las Comisio-

nes Tripartitas

- fomento del trabajo colectivo, con el objeto de me-



canizar el campo e introducir nuevas variedades de

similares.

A pesar de los cambios que marca el nuevo decreto cafie
ro, la legislacion sigue favoreciendo a los Ingenios; es--
tos influyen en la seleccibn de productores para la asigna
cién del crédito; las COPZ continllan ejerciendo un control
sobre el proceso de trabajo., Por otra parte, aln cuando -
ekiste libertad para sembrar otros cultivos, el predominio
de la actividad cafilera y la falta de crédito para otros --
cultivos, origina que las unidades agricolas estén sujetas

a las necesidades del Ingenio.

En lo que respecta al pago de la caha, el cdlculo del
contenido de sacarosa se realiza en el batey y no en el --
campo (de tal manera que el porceﬁtaje disminuye); asimis--
mo, los empleados del ingenio, alteran el porcentaje de sgv
carosa. Otros factores que afecta el ingreso del produc--
tor son la mala administracién y la corrupcidén; cada afio -

se registra un considerable porcentaje de cafias quedadas,

. 12
mermas y robos en el pasaje. 1z/

E1 panorama que se advierte en los albores de los --

afios 80's es andlogo a la fase depresiva de la prodﬁccién



azucarera en la primera mitad de la década de los seten---
tas. En los cinco afios posteriores al inicio de las impor-
taciones del azficar, el sector resintidé una crisis aguda,
cuyo punto de.ruptura se evidencid al término de la zafra
79-80 con una produccidn de azGcar ligeramente inferior a
la registrada diez afios atrds. En 1970, la superficie co
sechada fue de 546,713 ha y para 1980 disminuye a 545,500
ha. En este afio se tuvieron que importar 674,244 tonela--
das de azﬁcar.'lél Los problemas seculares que afectan a
los productores coﬁtinﬁan siendo la insuficiencia de cré--
~ditos, tasa de interés elevadas, pago menor a los rendi---
‘mientos obtenidos y aumento en el vol{men de cafias queda-;
das. El ingreso real de los productores disminuye considg
rablemente, por lo cual solicitan en 1980 retornar al anti
guo sistema: pago fijo por tonelada y pago proporcional. de

subproductos.

El Estado tiene que garantizar la reproduccién del --
sistema en su conjunto: ofrecer materias primas y bienes--
salario baratos. Esto se manifiesta en una contradiccidn
del Estado con los productores, puesto que tlene que mante
ner bajos los precios de la cafia a costa del deterioro del
nivel de vida de los productores; de esta forma, pierde el

mecanismo fundamental de su legitimidad.



6) .- RELACION ESTADO-JORNALEROS.

Los jornaleros conforman el sector mds explotado de -

la escala social productiva. Si con los productores el Es

tado ofrece una politica sustentada en un control corpora-
tivo, con los jornaleros se encamina a desarrollar la meca
nizacién del campo cafiero. La introduccidén de maquinaria

significa el desplazamiento continuo de mano de obra -y la -

disminucibdn tendencial de los costos de produccidn.

Mientras el nlmero de productores crece en un 37% du-
rante el perfiodo de 1970 a 1980; la superficie sélo crece
en un 15.5% y el nGmero de jornaleros se reduce en un 28%.
A cada cortador le corregpondia atender a s6lo 3.6 ha en -
1970 y la cifra asciende a 6 ha por cada trabajador agrico
la en 1980. En tales circunstancias la proporcién de la -
caida de la demanda de brazos por ha bajé en un 64% duran-
te el periodo de andlisis. La causa directa de este com--
portamiento la ubicamos en el proceso de tecnificacién de
la zafra: en 1970 no se ocupan miaquinas en el corte de la
cafla, para 1970 se encuentran funcionando 119 maquinas --
cortadoras y en 1987 suman en total 176; lo mismo sucede
con las mdquinas cargadoras que en 1980 son 409, mientras

que en 1983 se registran 1,039 alzadoras y 2,181 cultiva-

%
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‘doras. —

Durante el periodo se observa una franca tendencia ha
cia la mecanizacién y consecuentemente al despido de fuer-
za de trabajo. Este proceso responde cabalmente a las ne-
cesidades de acumulacidn del capital. El proceso producti
vo de la cafia de azficar requiere temporalemtne de una gran
cantidad de mano de obra y la mecanizacibn del cultivo, ha

venido a resolver pafcialmente esta necesidad.
6.1).- PAPEL MEDIATIZADOR DEL PRODUCTOR.

La.contradiccién que se establecé entre trabajo asala
riado y capital, en el caso de la produccidn cafiera apare-
ce mistificada por la presencia del productor. Fundamental
mente es el ejidatario quien cumple el papel de intermedig
rio en las relaciones entre jornaleros e ingenio, debido a
que aparece ante los cortadores como el patrén, pues es el

productor el que paga los salarios.

La ambiguedad en la relacidn, impide, en muchos casos,
ver como patr6n al Ingenio y genera distorsiones en la for
macibén de una conciencia social que identifique al enemigo

de clase. Asimismo, el Ingenio evita la responsabilidad -



que como patrén tendria que asumir: negociacioﬁes salaria-
les directas, reglamentacibén de la jornada laboral y mejo-
res condiciones de trabajo. La fetichizacién de la rela--
cién trabajo asalariado capital, hace aparecer al ejidata-
rio como el agente explotador de la fuerza de trabajo, ---
cuando lo que ocurre en realidad es que los productores --
son a su vez, explotados por el capital. Lla esencia de la
relacién entre cortadores e ingenio, encubre la sobreexplo
tacién de la fuerza de trabajo y la necesidad de mantener

bajos los costos de produccidn.

En términos de coincidencia de intereses entre produc
tores y cortadores, se observa en un primer nivel la nece-
saria fraternidad como clases explotadas, que se expresa -
en la lucha por el aumento del precio de la cafia. El ----
aumento en el precio, beneficia tanto a productofes como a
trabaiadores agricolas; el precio retribuye el jornal del
productor en su parcela, asi como el posible salario de hi

jos y parientes.

E1l apoyo mutuo que se establece entre productores y -
jornaleros, se desarrolla en el proceso mismo de lucha: las
tomas de ingenios, retencidén del producto, tomas de edifi-

cios pGblicos, el bloqueo de carreteras y en general las -



- 83 -

movilizaciones tienden a aglutinar a ambos sectores. No -
obstante, los alcances de las acciones conjuntas sdlo han
respondido a una alianza coyuntural, sin que se haya conso

lidado una verdadera alianza de clase.
7].- PROBLEMATICA AZUCARERA EN EL ESTADO DE VERACRUZ. .
7.1) .- CONDICIONES GENERALES.

En los Gltimos afios el desarrollo de la actividad azu
carera, se ha conceﬁtradp en Veracruz. La importancia ad-
quirida por dicho estado, tiene relacién no sdlo porque --
concentra el mayor nimero de ingenioé y su volfimen de pro-
duccidn es elevado, sino también por las luchas sociales -
de los productores que encabezan el movimiento cafiero a ni

vel nacional.

En la principal entidad productora del pais, operan -
2Z ingenios, de los cuales 15 son propiedad del Estado y -
el resto forman parte del sector privado. En general, el
comportamiento de la actividad azucarera muestra un claro
estancamiento en la produccidn, a consecuencia del escaso
crecimiento de la superficie cultivada y el bajo rendimien

to de fabrica. En el primer caso, la superficie en 1970 -



»

ocupaba 191,505 ha, para 1980 tan sdlo sumaban 192-680 haj;
en cuanto al rendimiento de fibrica pasa de 9.2% al 8.3% -

en el mismo periodo. 15/

Es decir, el comportamiento que
a nivel nacional se observa continfia la misma tendencia a
nivel estatal. Las causas del bajo nivel de produccién se
ubican tanto en el terreno industrial como en el campo ca-
fiero. En el primer aspecto, el bajo rendimiento en la in-

dustrializacién de azlicar, se debe bidsicamente a tiempos -

perdidos y al deterioro de la planta industrial.

El suministro de materia prima al ingenio, tiene ca--
racteristicas de discontinuidad que se manifiestan en tiem |
pos perdidos. De acuerdo a un estuaio realizado por la Li

' i
ga de Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos, el ---
tiempo perdido durante la zafra 80/81 fue del 45% del to--

ta1. 18/ ' : .

A pesar de que en Veracruz, coexisten ingenios moder-
nos con plantas azucareras de principios de siglo, la ca--
racteristica principal del sector industrial es la obsoles
cencia técnica de los ingenios. Los problemas méds frecuen
tes son la falta de mantenimiento y reparacidn del equipo
industrial y el reducido aprovechamiento de sacarosa, lo -

cual repercuete en un bajo nivel de productividad.



En el campo cafiero, junto al estancamiento de la su--
perficie, se suma la creciente atomizacibn de las parcelas
y la escasez temporal de brazos para la zafra. El minifun
dismo que prevalece en el Estado, tiende a agravarsé:~en -
la zafra 73/74, el promedio de has por cada productor era
de 4.6% y para 1981 se reduio a 4 has. 17/ En 1o referen-
te a la disminucidn del nﬁmero de cortadores, se explica -
fundamentalmente por tres causas: baja remuneracidn econb-
mica, fuentes alternativas de empleo con un salario mayor
vy la mecanizacién del campo cafiero. En 1983, el 32.6% de
las mdquinas cortadoras y el 49% de las alzadoras se con--
centraron en este Estado. Otro fendmeno que es posible de
tectar, es que a pesar de-la escasez temporal de cortado--
res, se desarrolla un fuerte proéeso de inmigracidn hacia
el Estado. ‘En ese mismo afio, Veracruz registra el mas al-

to indice de inmigracidn el 52.7% de cortadores de cafia a

nivel macional, se desplaza al estado. 18/

7.7, MOVIMIENTO CAMPESINO.

Como consecuencia de la profunda depresién econdmica
v el deterioro del nivel de vida, se suscitan enfrentamicn
tos entre industriales y caheros. En el transcurso de ---

1970 a 1975, se llevan a cabo movilizaciones campesinas --

sed



con el objeto de exiéir‘aumentos en el precio de la cafa y
mejores condiciones de produccién. La esencia de la pro--
blemdtica cafiera, tiene su rafz en la continua explotacidn
que ejerce el ingenio sobre productores y cortadores de ca
fia. La forma que asume la lucha de clases en el campo ca-
fiero, conduce a un choque frontal con el Estado, que gene-

ra una situacién explosiva en el Estado de Veracruz. En -

este trabajo s6lo haremos referencia a los aspectos genera

les sobre el tema. 12/

~Ante 1la negativa de los Ingenios por dar solucidn a -
los problemas que aquejan a productores, se inicia una ---
"Huelga de Machetes Caidos", con el cierre de 10 ingenios

veracruzanos; productores y cortadores de cafia deciden sus

pender el corte, poco tiempo después de haber empezado la

zafra 72/73. Son los cafleros de Veracruz, quienés empren-
den las primefas luchas contra los ingenios, lidereados --
por Roque Spinoza Foglia, y el paro se extiende a todo el

pais. A raiz de esta movilizacidn nacional, el Estado se

ve presionado a firmar el Primer Convenio Nacional Cafiero;
en é1 se especifica que los productores cafieros formaran -
parte de las Comisiones Tripartitas, junto con un represen
tante del Estado y los industriales. Dichas comisiones - -

tendrian las funciones de supervisar y vigilar todo lo re-



lacionado con la planeacién de la zafra y financiamiento.
También se logrd incrementar el rendimiento de fidbrica a -
8.2% como garantia al productor, el Ingenio se compromete

a otorgarrel crédito en forma oportuna, con bajas tasas --
de interés y a prolongar el plazo para el pago de la deuda;
“el Ingenio proporcionarid beca para los hijos de los produc
tores y pagard el 50% de las utilidades obtenidés por la -
industrializacion del azlicar. Ambas partes acuerdan dis--
tribuir equitativamente los gastos por concepto de caminoé
y albergues para los cortadores de cafia. Adn cuando la to
talidad de las demandas no fueron concedidas, la firma del‘
Convenio Nacional sentdé un precedente importante en las re

laciones entre industriales y cafieros.

Pocos meses después de la firma del Convenio, la Fede
racidén Veracruzana de ProductoresAde Cafha se proﬁuhéia en
'su contra, porque observa series deficiencias, entre las -
que figura el control del Ingenio sobre el crédito, arbi--
trariedades en la formacidn de las Comisiones Tripartitas
y violaciones al convenio. Las denuncias por este filtimo

aspecto van en aumento y el malestar continfia entre las ba

ses campesinas.

Nuevamente 15 Ingenios son parados por la Federacidn



Veracruzana de Productores de éaﬁa y ocurren‘enfrentamien-
tos con el miximo dirigente de la CNC, Alfredo V. Bonfil;

el movimiento vuelve a retomar su cauce hasta lograr la --
firma del Segundo Convenio Nacional. Tras el nuevo concor
dato, se incrementa en $8.00 pesos el precio de la cafia de
azficar; se ordena el pago de cafias quedadas y el bagazo; -

asi como la reduccidén de porcentaje de castigos.

Paralelamente a esta situacidn, se promueven una poli
tica de mejoras en las condiciones de vida de los producto
res, a través de obras de interés social como son: la in--
troduccién de agua, electrificacibn, escuelas y viviendas’
para los cortadores. La ayuda econdmica tiene como objeti
vo mediatizar el movimientb cafiero, para desviar la aten--
cién de los problemas inmedlatos en la prdduccién de cafia
de azficar; el control gubernamental adquiere un tono pater
nalista. Se desarrolla un fuerte proceso de corporativiza
cién; la Federacidn Veracruzana de Productores de Cafia se
une a la Alianza Nacional de Productores de Cafia y culmina
con la formacidén de una central Gnica en 1977: 1la Unidn -
Nacional de Productores de Cafia. No obstante el proceso -
de cooptacibn de lideres, la agitacién politica continfa -
en el campo. A finales de la década de los setentas, los

cortadores de cafia se manifiestan por la sindicalizacibn -
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y el movimiento es controlado por la CNC; surgen Sindica--
tos de Cortadores de Cafia que son integrados a las filas -
de la Federacibn Nacional de Jornaleros Agricolas, de cor-
te oficialista. En los 80's, son los propios cortadores -
de cafia quienes encabezan los paros y el cierre de Inge---
nios; las luchas se desarrollan a nivel local y rebasan en

muchas ocasiones, el control oficial.
7.3).- REGION DE ESTUDIO.

Actualmente el Ingenio Independencia, ubicado en la -
-Congregacidén de Independencia, Municipio de Martinez de la
Torre, Verf, es abastecidokpor cuarenta ejidos. Los pro--
ductores de cafia son aproximadamente 1,520, de los cuales
el 92.6% son ejidatarios y el resto son pequefios propieta-
rios. Los primeros detentan el 93% de la superficie cafie-

ra y los segunods el 7% de la superficie, con un total de

8,000 ha de temporal.

El sistema de cosecha se lleva a cabo en forma colec-
tiva en las tres zonas en que se divide el drea de cultivo
y ocho frentes de corte. En promedio, en cada uno de los
frentes de corte, trabajan 190 cortadores; durante la za--

fra 83[84, se contmnataron 1,560 trabajadores agricolas. --




Los principales ejidos que abastecen de cafia de azdcar el
Ingenio son: Martha Ruiz, Plan de Limén, Paso Viejo, Salva

dor Diaz Mirén, Manantiales y Cafiadas.

Los resultados obtenidos hasta la zafra 83/84 sefialan
una gran deficiencia del equipo industrial; el tiempo per-
dido 1llegd al 57.21% del totallde dias trabajados, la cafia
molida fue inferior a la zafra 82/83, se redujo de 702,447
tons. a 536,286 toneladas de cafia. El contenido de sacaro
sa en cana en el proceso industrial fue de 93.12%, la im--
bibici6n de la cafia registr6 un aumento de.28.60% con lo -
cual se obtuvo, 30,829 tons. de azficar; 1,314 tons. menos

-que en la zafra ahterior.gg/

De acuerdo con la clasificacibn de los ingenios azuca
reros, seglin el tamafio o la capacida& de produccién, el In
genio Independencia, se ubica dentro del.segundo grupo; --
con capacidad de molienda entre 20 y 40 mil ton. de azficar;
se clasifica como uno de los 25 Ingenios con bajo rendi---
miento. Asi por ejemplo, los informes de la zafra 83/84,
indican que ésta durdé 182 dias, peribdofmuy largo 'si se ~--

compara con los ingenios de la regidn centro.

En la zafra 84/85, el corte manual se pagd a $300.00
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la ton de cafia quemada y $340.00.la ton de cafia cruaa. En
promedio, se cortan 2.5 ton de cafia-cruda lo que reporta -
un ingreso semanal para el cortador de aproximadamente ---
$4,500.00; trabajando en promedio 12 horas diarias, obtie-
ne un ingreso menor al Salario Minimo Regional. E1l alce -
mecdnico, se pagd a $164.65 por tonelada, en este momento

se trabaja con 20 midquinas alzadoras. Finalmente, la tari
fa establecida para el pago al guardacorte, es de § 10.00

por ton entregada al batey.

El Ingenio Libertad, localizado en 1a Congregacibn de .
Libertad, Municiplo de Misantla, funciona como Anexo del -
Ingenio Independencia por su baja capacidad de molienda. -

“La zafra 83/84, trabajd con-uha capacidad de 2,400 ton de
cafia/24 horas, con una produccién de 240 tons. de azficar/
24 horas. De 1981 a 1983, la produccidn de caﬁé ha tenido -
una lenta recuperacidn, la produccidbn de azficar ascendid -
de 7,914 tons. a 12,213 tons. de azficar respectivamente. -
Trabaja ceordinadamente con él Ingenio Independencia y ri-
gen las mismas tarifas en el corte, acarreo, alce y trans-
porte de la cafla de azlicar. Este Ingenio se ha tratado.de
cerrar por su ineficiencia; sin embargo, la lucha de los -
obreros lo impidid en 1977. Recientemente se ha propuesto
nueyamente el cierre, con la oposicién de los trabajadorcs,

productores y jornaleros.
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APENDICE DE NOTAS.

1.- EIl decreto establece la obligatoriedad de sembrar ca-
fia de azQcar en la zona adyacente a los Ingenios, (23
de septiembre de 1943).

2.- Seghn datos de Estadisticas "Azucareras 1984, AzGcar,

S. A. de C. V, 1984 y Econotecnia Agricola, No. 9, --
septiembre de 1981, SARH, DGEA. |

3,- Ibidem.

4.- "(...) los esfuerzos tendientes a mejofar el renglén
productivo se verédn nulificados por la irracional po-
litica de los subsidios. Dicha politica beneficia a
la Industria (alcoholéra, dulcera y refresquera), --
con cerca de 12 mil millones de pesos anuales, que -
constituye el consumo del 60% de la demanda naciomnal
de dulce, que asciende a tres millones de téneladas
anuales" segln Qatos de CAmara Nacional de la Indus-
tria Alcoholera y Dulcera, y de la Comisién Nacional
de la Industria Azucarera, Uno mis Uno, 17 de octubre
de 1983,

5.- La caracterizacibn del productor cafiera constituye --
un tema polémico: existe una posicién que los conside
Ta campesinds, otra que los define como.obreros a do-

micilio, y otra los ubica como productores asalaria--
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dos. Aqui no se brofundiza en los rasgos que los ca—.

racteriza como asalariados, porque no constituye el -

objeto de la investigacién; Para una revisién del te

ma véase: - Paré; Luisa, Ensayos sobre el problema --
cafiero, Instituto de Investigaciones So--
lciales, UNAM, México, 1979-80.

- Maestries Francis, Movimiento campesino -

cafiero y respuesta estatal, (Veracruz ---

1969-1984), Inédito.

- Morett, Jesls Carlos "La agroindustria co
mo forma de explotar a la economia campe-
sina', Revista Textpal No. 4, julio-sep--
tiembre, 1980.

Estadisticés Azucareras, AzGcar, S. A. de C. V., 1984
Nacional Financiera, "La Industria Azucarera en Méxi-
co", Inéditd. .

Programa Instituéional de Mediano Plazo de Azﬁcar -
1984/1988,'Azﬁcar,"8, A. de C. V., SEMIP. 1984. ”
Pons Bonal Leticia y Cabrera Fuentes J. Carlos 'Proce
so de Integracibn de lé Industria Azucarera en México
a la Industria Refresquera y Dulcera en México, 1965-
1982", Tesis de Licenciatura, ENEP-Acatlén, UNAM, -xv«
1985, ' |

10, - Periédico, Punto y Aparte, 21 de abril de 1983.



11.
12,

130
14.

15.

16.

17.

18,

19.

20.
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Ibidem.

Mestries, Francis, '"Movimiento campesino Cafiero y Res
puesta Estatal (Veracruz 1969-1984)", Inédito.
Estadi{sticas Azucareras, AzGcar, S. A, de C. V. 1984.
Estimaciones elaboradas con base en Estadisticas Azu-
careras, 1984.

Estadisticas Azucareras, AzGcar, S. A, de C. V., 1984.
Ligg de Comunidades Agrarias del Estado de Veracruz,
1981, Documento Inédito.

Programa Institucional de Mediano Plazo de Azﬁcar -
1984-1988, AzfQcar, S. A. de C. V., SEMIP, 1984,
Estadisticas Azucareras, Azﬁca;, S. A. de C. V. 1984,
Para un estudio profundo sobre el tema, véase: Fran- -
cis Mestries "Movimiento Campesino Cafiero y Respuesta
Estatal (Veracruz 1969-1984)" Inédito.

Estadisticas Azucareras, Azficar, S. A. de C, V., 1984,
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CAPITULO II

CONDICIONES GENERALES DE EXPLOTACION DE LOS CORTADORES
DE CARNA

1) .- CONDICIONES DE EXPLOTACION DE LA FUERZA DE TRABAJO.

La Industria Azucarera emplea a un considerable nfime-
"ro de trabajadores agricolas, fundamentalmente en la €&poca
de zafra, Este grupo estd conformado por‘campesinos po---
~bres y jornaleros agricolas, A nivel nacional se calcula
QUe para 1983, los asalariados de campo, ascendian a - - -

97,876. 1/

La mayor parte de lds campesinos pobres se con
tratan en la etapa de siembra y corte de la cafia de azficar,
con el objeto de‘completar el ingreso de su par¢elai Even
tualmente trabajan en la cafia de azficar, una vez termina--
das las lahores de su pequefia parcela, Otro sector de los
cortadores de cafia, lo constituyen los jornaleros agrico--
las totalmente desprovistos de tierra, se contratan princi
palmente en la zafra y en menor proporcibn en las faenas -
agricolas de la misma regi6én. Por otra parte, existe un -
importante sector de jornaleros que trabaja exclusivamente
en las cosechas de distintos cultivos; son trabajadores mi

grantes que se trasladan de un lugar a otro en busca de --

trabajo. Al igual que algunos trabajadores locales, po---



'seen una pequefila parcela en sus lugares de origen.

A pesar de las diferencias que guardan entre si los -
cortadores de cafia de azficar, ei aspecto comin a todos, es
la sobreexvlotacién de que son objeto por el capital agro-
industrial. Sus condiciones de trabajo y el nivel de sub-
sistencia no varfa mucho de una regibén a otra; forman par-
te de los sectores mids explotados por el capital en el ---

agro mexicano.

Sin embargo, la relacibn trabajo asalariado-capital -

"no se expresa en forma nitida, dado que el ejidatario apa-
rece como el patr6n de los jornmaleros agricolas. El exce-

dente extrafdo a la fuerza de trabajo, no es retenido por
i

el productor ejidatario, sino que se transfiere al Ingenio.

En realidad el ejidatario no es mis que un asalariado per-
manente del Ingenio; a cambio de la entrega oportuna del -
producto, obtiene un salario bajo la forma de adelantos. -
Es asi, como la presencia del ejidatério al contratar fuer
za de trabajo, mediatiza la relacidn cortador-Ingenio. Es-
ta mediacibn, incide en la disminucién del valor de la ---
fuerza de trabajo, en la medida en que el ejidatario trata
de reducir lo mis posible sus costos de produccién y con -

ello el salario de los cortadores de cafia, dada la poten--
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cialidad del ejidatario y su familia como fuerza de traba-

jo que presiona los salarios a la baja.

En estas circunstancias, 10s tfébajadores agricolas -
se ehcuentran a merced del capital, sujetos a ﬁna relacibn
defgobreexplotacién. El Ingenio a' través del ejidatario -
s6lo cubre la parte del salario que permite reproducir en
un nivel minimo de subsistencia y en ocasiones hi siquiera
 ese,nive1, s6lo durante el periodo de zafra. De esta for-
 ma;,e1 capital agroindustrial no sblo tiene la capacidad -
de imponer métodos de explotaCi6n'del trabajo asalariado,.
sino también evita enfrentamientos directos de’corte sala-

rial.

Las condiciones en que se desarrolla él proceso de --
trabajo favorecen al catpial, En primer lugar, ‘el caréc--
ter eventual del trabajo, provoca inestabilidad en el em--
pleo: por lo cual los trabajadores aceptan las peoresvbon-
dic@ones de trabajo y remuneraciémn. E1 capital agfoindus-
trial tiene la capacidad para reducir el nivel de lbs sala -
rios y prolongar la jornada laboral, mediante el pago a --
destajo. "A través del trabajo a destajo, los capitalis--
tas reducen el salario real del jornalero, encubriendo el

pago misero que les dan a partir de que es el 'propio obre
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ro' el que se impone las condiciones de trabajo y la inten
sidad del mismo; aqui los tiempos de descanso corren por -
cuenta del obrero, pues mientras repone energias no esti -

ganando nada, y esto lo sabe E1", 2/

Ei salario que reciben los cortadores de caﬁé normal-
mente no cdrresponde a su valor, 3/ En su mayoria, se fi-
jan por debajo del Salario Minimo Rural, indicador que ape
nas se aproxima al valor de los medios de vida indispensa—
bles para la reproduccién de la fuerza de trabajo. Bajo -
estas condiciones el trabajador agricola busca la forma de
complementar su salario con otros ingresbs: bédsicamente, -
trabajando junto con otros miembros de la familia en el -
corte de la cafia, El trabajo de mujeres y nifios se ha in-
crementado en los filtimos afios notabilemente y con ello la

desvalorizacibn de la fuerza de trabajo.

Para tratar de obtener el equivalente de un dia de sa
lario, el cortador de cafia tiene que imprimir un mayor es-
fuerzo fisico a su trabajo. El1 ritmo de trabajo aumenta y
generalmente la jornada de trabajo sobrepasa las 8 horas.
Como el trabajo de corte es bisicamente manual y las herra
mientas que se usan son rudimentarias, se requiefe rapidez

.y destreza; no sb6lo para elevar su nivel de ingresos, sino



también, para asegurar su trabajo el dia de mafiana. Por -
esta razbdtn los tiémpos de descanso corren a cargo del cor-
tador de cafia, sin que medie retribucifn econbmica alguna.
El precio que se le paga al trabajador, no contempla ese -
tiempo necesario para recuperar energia y aln cuando asi -
fuese, el salario no lograria compensar el deterioro de la
fuerza de trabajo. Hay un desgaste premaﬁuro del trabaja-
dor que reduce su vida productiva. Las necesidades fisica
mente necesarias como descanso y recreacién no son recupe-

rables, afin con un mayor salario.

El aumento de la jornada de trabajo, no trae apareja—
do un aumento en el valor de la fuerza de trabajo y por --

4/

consiguiente en su precio. —° Esto se traduce en una rela
cidén de sobreexplotacibn, basada en una jornada e intensi-
dad del trabajo superiores a las condiciones mediés,~ El -
salario es insuficiente para reproducir cabalmente su fuer
za de trabajo. La lucha de clases, es un factor que en --
océsiﬁnes logra que se compense el valor de ia fuerza de -
trabajo con un aumento en el monto de los salarios. No --
obstante, las fluctuaciones del precio de la fuerza de tra

bajo continfian dentro de ciertos midrgenes: por encima o --

por debajo de su valor.
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La presencia de un Ejército de Reserva, es otro ele--
mento que junto con la lucha que libran los cortadores de
céﬁa, incide en el nivel de los salarios, aunque en forma
negativa. La superpoblacién relativa actfia en direccidn -
opuesta a la recuperacibn de los salarios, debido a la ---
presi6n que ejercen sobre el mercado de trabajo. Esta ten
dencia que a nivel histérico se desarrolla es detenida o -

frenada, s6lo por la accibn de la lucha de clases.

Un segundo aspecto que contribuye a agudizar el pro-
blema de la explotaci6n de la fuerza de trabajo, es el re
ferente a la mecanizaci6n de la zafra. Existen dos nive--
les de mecanizacibn: uno se refierewa la introduccidn de -
miquinas cosechadoras y el otro a la utilizacibn de miqui-
nas alzadoras. En el primer caso, la mecanizacién signifi
cb el desplazamiento de miles de cortadores de cafia que pa
saron a formar parte. del Ejército de Reserva. En el segun
do, la sustituciénfrep;esenté la dispersi6n de la organiza
' cibn en cuadrillas de los cortadores y la eliminacién de -
una fuente de trabajo que se tradujo en la reduccién del -
salario real. En algunos Ingenios, el ritmo de trabajo
aumenté y en otros decay6, por la subutilizacidén de las -
mdquinas. En uno u otro sentido, la mecanizacibn de --

una parte del proceso productivo provocd desempleo y dismi
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nuci6én del salario. Sin embargo, es necesario sefialar que
- la importacidn de maquinaria se detuvo, como resultado de
la reduccibn de los salarios reales que ha provocado que:
"hoy en dia cuesta mis caro cosechar en forma mecanica, -
que con cortadores, seglin estimaciones en la zona de Ciu-

‘dad Valles, San Luis Potosi".-i/

La tendencia general del sector cafiero es el despla--
zamiento masivo de fuerza de trabajo, mediante la intro--
duccién de maquinaria durante la cosecha. Como se ha de-
mostrado en capitulos anteriores, el desarrollo de 1a'cog
‘posicién orginica de capital incide con los salarios nega
tivamente y tiende a intensificar el ritmo de trabajo; --
-miéntras que los ingresos del jornalero se ven afectados
por el uso irracional de la maquinaria, en térmipos de --
tiempos muertos, desperdicio de la cafia, etc.f Aﬁén de --
la desarticulacidén de las cuadrillas de trabajo como for-
mas de cooperacidn que impulsa la organizacién celular --

bidsica del asalariado agricola.
2) .- DETERIORO DE SUS CONDICIONES DE VIDA.

E1l sector de los jornaleros agritolas que se contra-

" tan en el corte de la cafia es uno de los mis desprotegi--
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t

dos, por la presencia de un capital estatal que controla

todas las fases del proceso productivo y no los reconoce

como sus trabajadores.

El salario que obtiene el jornalero agricola es suma

mente bajo, no obstante, que la jornada es mayor a las 8

horas reglamentarias, el ingreso que obtiene no alcanza a

equipararse al salario minimo rural. En algunos casos, el

salario apenas cubre un nivel de subsistencia; en otros es
insuficiente, no alcanza para la reproduccidn de la fami--
lia, por lo que se ven obligados a depender de otros recur
sos econdémicos para sobrevivir. Como ya se menciond, la -
fuerza de trabajo infantil y femenil tiene que emplearse -
como asalariados para introducir m&s dinero en el gasto fa
miliar. El salario obtenido asegura estrictamente el mini

mo de alimentacibn; sin embargo hay restricciones en vi---

vienda, vestido, salud y educacibn.

En materia de educacidn, el ingreso impide que la ma-
yoria de los jornaleros pueden enviar a sus hijos a la es
cuela; por el contrario el nlimero de nifios cortadores de -
cafila va en aumento. Lo anterior, sin contar con que los -
asalariados agricolas en su mayorfa no tuvieron acceso a -

la ensefianza. Otro obstdculo que dificulta la atencibn --

E
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educativa es el cﬁnstante desplazamiento del trabajador -~
agricola y su familia a los lugares de trabajo. La necesi
dad del ingreso obliga al traslado constante que limiéa la
estabilidad en un lugar preciso. En el caso de los adul--
tos resulta . muy dificil pensar en la posibilidad de estu--
diar, después de una jornada de 12 horas, como lo promueve

el FIOSCER.

“E1 problema de la vivienda tiende a agravarse debido
a su escasez y a la continua incertidumbre de ser desaloja
dos de las galeras. El nimero de albergues se ha reducido
en forma -considerable, debido a los reclamos de ejidata---
‘rios e Ingenio por apropiarse de lpg terrenos destinados a
los jornaelros. La situacibn que priva en las galeras es
deficiente; no se cuenta con los servicios minimos de alum
brado, agua potable y drenaje. En la mayoria de los cuar-

tos donde habitan los cortadores de cafia, existe un hacina

miento familiar.

La deficiente dieta alimenticia y las condiciones de
insalubridad, provocan constantes enfermedades gastrointes
tinales que atacan principalmente a la poblacibn infantil.
El seguro social presta atencidn médica, en la actualidad,

\

durante todo el afio; sin embargo, el personal médico y el
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nimero de clinicas es insuficiente para atender la démanda;
las familias de los cortadores, tienen que acudir a consul
tores particulares y pagar por este servicio. Los dias --
que se prescribe por incapacidad médica, no son retribui--
dos econémicamente por el Ingenio, sélo en los casos de --

accidentes de trabajo.

Estos son los principales problemas que afronta.la po
blacién de los cortadores de cafia y su fémilia. Sus caren
cias van desde comida, vestido, vivienda, hasta la inesta-
bilidad en el empleo. La ayuda estatal a través de FIOSCER,
ha sido minima en comparacifn con las hecesidades basicas.
Eﬁ algunos lugares, mediante la orgahizacién y el impulso
de sus demandas, se han evitado desalojos, han mejorado --
sus condiciones de vivienda y se ha empleado el servicio -

médico.

3).- CONDICIONES DE EXPLOTACION DE LA FUERZA DE TRABAJO EN

LA REGION DE ESWUDIO.

L]

3.1) .~ PROCESO DE TRABAJO.

Las condiciones del proceso de trabajo;'dan cuenta de

la forma en que se lleva a cabo el proceso de explotacién
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de l1a fuerza de trabajo, por 1lo que es necesario una breve

descripcibn del mismo.

El proceso de trabajo en la produccidn de cafia de azil
car comprende diferentes fases, en las que interviene la -
fuerza de trabajo. BAsicamente son las labores culturales

y cosecha de la cafia de azficar.

En la época de siembra, el ejidatario contrata direc-
tamente al jornalero por dfa. La duracidén de la jornada -
de trabaja varfa de 6 a 8 horas; las tareas van desde lim-
‘piar, sembrar, fertilizar, hasta manejar el tractor para -
rémover la tierra y plantar la cafia. Quienes se emplean -
en esta actividad son. los cortadores de cafia, los hijos de
los ejidatarios y ocasionalmente el ejidatério. ~La deman-
da de trabajadores es menor en'la siembra que du;ante el -
corte, sin embargo, la primera fase del proceso productivo.

absorve a un importante nfimero de cortadores de caifia.

Segln datos de la encuesta realizada en la Regidén de -
Martinez de la Torre,; de las 200 personas entrevistadas el
82.5% sefiald que se emplean en las labore§ agricolas pro--
pias de la cafia de azficar. Los jornaleros se contratan en

su propia comunidad durante los meses de agosto a diciem--

A




- 106 -

bre. En 1984 la tarifa de pago establecida por el Ingenio
en las faenas agricolas fue de $600.00 por dia; cifra muy
por debajo del Salario Minimo Rural fijado para la regidn

($860.00) en las actividades agricolas.

Durante la €poca de siembra y labores culturales se -
puede hablar de un proceso de trabajo medianamente desarro
“1lado, desde el punto de vista tecnolégico. Se ha genera-
lizado el uso del tractor e insumos modernos, combinado --

‘con instrumentos tradicionales; machete y azadoén.

Previamente al inicio de la zafra, los jornaleros ---
agricolas se empiezan a conéentnar en la regidn para asegu
rar su contratacibn. El Ingenio y 105 ejidatarios se ref-
nen para discutir y establecer el monto de la tarifa de --
corte. Los cortadores de cafia no tienen ninguna.participg
cibn en los asuntos relacionados con la definicién de los
salarios. En ese mismo periodo, los guardacortes son nom-
brados por los ejidatarios para contratdr y supervisar to-
do lo relacionado con la zafra que empieza. El1 guardacor-
te, en realidad, es otro empleado'mids del Ingenio y hace -
las funciones de patrdn: representa al ejidatario; cada -

guardacorte obtiene una comisidén por cada  tonelada que en-

tra al batey. El ingreso del guardacorte dependera del --

Cedadie
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nfimero de jornaleros a su cargo. El corte de la cafia, se
realizard en el lugar donde indique el guardacorte, si---
guiendo instrucciones del Ingenio. Los cortadores son --
distribuidos por frentes de corte para las diferentes zo-

nas de trabajo.

En estas condiciones'se observa que la dominacibn --
del capital agroindustrial sobre los jornaleros agricolas
conduce a lo siguiente: en primer lugar, el Ingenio obli
ga al trabajador a laborar mds alld del tiempo necesario
para reproducir su fuerza de trabajo; en segundo término,
el trabajador previamente al acto de compravyenta de su -
fuerza de trabajo, ya se encuentra éondiconado a una rela
ci6én de explotacién porque su salario formé parte‘de los
costos de producci6n y por tanto debe mantenersg.a un ni-
vel bajo. De esta forma, con la venta de la fuerza de tra
bajo, se sanciona la implantacidbn de relaciones sociales -

de produccidn capitalistas, en donde el capital es duefio -

de los medios de produccién y de los productos. del traba

jo. E1 aspecto central reside en -que para el jornalero -- -

agricola, su trabajo en el corte.de la .cafia significa su -
propia condicibén de supervivencia. DPor tal razén, pese a
las extenuantes jornadas y el bajo ingreso que percibe se

contrata durante la zafra.
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Log cortadoreé desde temprana hora se concentran en -
las inmediaciones del Ingenio en espera del camidén que los
habrd de trasladar al lugar de trabajo. La jornada se ini
cia aproximadamente a las 4 &6 5 de la mafiana dependiendo -
de la distancia al frente de corte y termina a las 17:00 -
6 17:30 horas. En promedio se trabajan m&s de 12 horas al
dia, Los datos extraidos de la encuesta, confirman que --
los jornaleros agricolas trabajan doce horas y media por -

dia, en promedio, durante el tiempo que dura la zafra.

Al iniciar los trabajos de 1la zafra, los cortadores -
'se agrupan en cuadrillas con el objeto de coordinarse en -
el corte y alce de la cafia de azficar. Mediante esta forma
de trabajo, se distribuye en forma proporcional las tareas
mis pesadas y permite mantener un ritmo de trabajo tal, --
que asegure su ingreso global que posteriormentefseré re--
partido equitativamente; el pago a:destajo imprime un ma--
yor ritmo de trabajo, aumentando con‘ello la intensidad --

del mismo.

Los miembros .que integran las cuadrillas guardan..en--
tre si condiciones homogéneas de habilidad en el corte, --
independientemente de las relaciones personales que gene--

ralmente se establecen para la conformacién de la cuadri--
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l1la. Esta afinidad a la vez que favorece al capital, por

la potencialidad que representa el trabajo colectivo, ----
trasciende los limites estrictamente de orden productivo,

para ascender al &mbito de la organizaci6n laboral. En --
efecto, la formaci6én de cuadrillas representa una forma---
ci6n elemental de organizacifén encaminada a defender las -
condiciones minimas de trabajo. A través de su represen--
tante (jefe de cuadrilla) se trata todo lo relacionado con
el proceso de trabajo y el salario. En promedio cada cua-
drilla estd integrada por cuatro trabajadores, Durante -
la zafra 84/85, se trabajb en ocho frentes de corte con un
promedio de 150 cortadores por cada frente, durante los 6

meses de zafra. Los meses de mayor cosecha varian de mar-
z0 a junio, en este periodo el nimero de trabajadores ocu-

pados aumenta hasta dos mil.

A partir de 1980, se introducen mdquinas alzadoras --
con el objeto de incrementar el nivel de productividad y -
cubrir.iel problema de la escasez relativa de ‘trabajadores
en la época .alta del corte. En la zafra 84/85 el alce me-
cdnico y ‘manual se pagé a $165.00 por tonelada; actualmen-
te operan 20 miquinas alzadoras, propiedad de particulares.
Por lo que respecta al pago del alce de la cafia, el Inge--

nio fija una misma tarifa en el alce manual o mecdnico. A
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pesar de que en la mayoria de los frentes de corte las mi-
quinas alzadoras realizan dicha actividad, existen lugares
donde no pueden penetrar y este trabajo lo realizan los --

trabajadores.,

Las tareas de corte y alce manual son las mids pesadas
del procedo productivo. En el primer caso, se cortan con
el machete un promedio de 2.5 toneladas por dia; en el se-
gundo, se carga a hombro aproximadamente 55 kg., del surco a
la carretilla. Ambas tareas fienen~que alternarse y rotar-
se entre los miembros de la cuadrilla, toda vez que el es-
fuerzo fisico es mayor y por las condiciones de trabajo, -
se desarrollan enfermedades y accidentes. La enfermedad -
mis frecuente entre los cortadores de cafia es la tisis: tu
berculosis pulmonar provocada por la inhalacibn continua -
de particulas de.tizne que desprende la cafia quem;da. Sﬁ-
ceden también accidentes ocasionados por caidas deiiés‘es-
caleraé de la carretilla, picadura de viboras y heridas --
producidas por el machete. Huelga decir, que la desvia---
ci6n de la columna vertebral es algo comiin entre los corta

dores.

Por otra parte, la cafia se quema para facilitar el --

corte y evitar que las viboras que merodean los cafiavera--
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les ataquen a los cortadores; pero sucéde con frecuencia -
que el Ingenio ordena cortar la caﬁa'cruda. Esto implica

un desgaste fisico superior al corte de la cafia quemada, -
que redunda en un nlimero menor de toneladas cortadas. Por
las diferencias que privan en el corte, se establece un --
precio diferencial en el pago de 1la cafia cruda'y la cana -
quemada. A pesar de que el salario es mayor en el primer‘
caso no es proporcional.el ihgreso al esfuerzo fisico des-
plegado por esta actividad. Por tal motivo, el trabéjor -

se niega reiteradamente a cortar cafia cruda.

 En 1o referente a la forma de pago,,el salario a des-
tajo retribuye exclusivamente el tiempo en que el trabaja-
dor se encuentra activo en el corte. El1 tiempo que el cor
tador»ocupa para comer o descansar y reponer energias, no

se le paga.

La l6gica de esta forma de pago, obliga al trabajador
a reducirwsu;tiempo:deudescanSo; este procura la -continui-
'&ad‘y el Ingenio. acepta su '1ibre': decisibn; inclusive con
tribuye con el pago de las personas que se dedican a lle--
var agua y comida al caflaveral, en aras de comprimir el --
tiempo destinado a la comida. Los llamados 'loncheros' re

cogen el desayuno y la comida, que previamente han prepara
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do las esposas y familiares de los cortadores, para llevar

lo a los distintos frentes de corte.

Por Giltimo, es importante sefialar que la actividad --
que desempeiian las mujeres en la reproduccitn de la fuer:za
de trabajo y la garantia de continuidad del trabajo es vi-
tal para el Ingenio: Produce los bienes necesarios para -
que el jornalero agricola esté en condiciones de trabajar.
Generalmente la jopnada de trabajo es similar a la de los
cortadores. VAunque existe una amplia divisén del trabajo =
en las tareas del campo y el trabajo doméstico, las muje--
res también participan en labores agricolas. El trabajo -
doméstico es intenso: exceptuando el molino de nixtamal no
existen otros instrumentos que permitan ahorrar tiempo y -

esfuerzo. Los instrumentos consisten en estufas de carbdn,

lefia o petrb6leo; cubetas para acarrear el agua ogla ropa -
que se 1lavdé en el rio. Las tareas domésticas son laborio-
sas y pesadas, provocan también un gran desgaste fisico. -
Queda poco tiempo para descansar o distraerse. Cuando se
le pregunt6é a la esposa de un cortador que si tenia algin
tiempo libre, contestd: "pues (para qué?: nosotros no tene

mos para ir al cine'.
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4) .- MECANISMOS DE EXPLOTACION DE LA FUERZA DE TRABAJO.

Desde que se instaur6 la produccién de cafia, se ha --
mantenido una jornada de trabajo que rebasa las 12 horas -
como limite natural. Las condiciones de produccién no han
variado mucho. En general se continia trabajando con una
base tecnolbgica en proceso de modernizacifn; sin embargo,
resulta aln redituable el uso extensivo de la fuerza de --

trabajo.

La subsuncidn del trabajo por el capital, obedece en
sus inicios a formas de produccibn preexistente al Modo de
Produccibén Capitalista. En la actualidad, el capital se -
reproduce a costa de formas de produccibén no capitalistas
en un proceso paulatino de adecuaciétn del proceso de valo-
rizacién. Se vive una fase de transicidn en el ﬁroceso --
productivo, sohre todo en la etapa de siembra y labores --
culturales. En la etapa de cosecha se continfia demandando

gran cantidad de fuerza de trabajo, independientemente de

la iIntroduccién de midquinas alzadoras.

Por el momento, encontramos mayor ventaja para el ca-
pital en privilegiar el uso de la fuerza de trabajo sobre

el uso de maquinaria, dado su bajo precio y su gran dispo-
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nibilidad, al margen de las dificultades técnicas y socia-
les que encuentra la mecanizacidén agricola. El jornalero

tiene que competir con la mi&quina para no ser desplazado -
en términos tedricos; pero en la prictica, compite en don-
de no es posible su uso y cobra exactamente el mismo sala-
rio. En este sentido, es comprensible la necesidad del --
jornalero de intensificar su ritmo de trabajo para lograr

un ingreso similar al preestablecido con la médquina alzado

Ta.

Una vez descrito el proceso de trabajo y el contexto
general en que se desarrolla, a continuacibén se analizan -
los mecanismos de explotacidn de la fuerza de trabajo- den-

tro del proceso mismo.
4.1) .- PROLONGACION DE LA JORNADA DE TRABAJO.

La jornada de trabajo tiene relacién con una referen-
cia determinada por .las luchas -salariales: se ha logrado -
las 8 horas como una.jornada 'normal' aceptada social y ju
ridicamente. En términos relativos, la jornada de trabajo
cafiero se ha prolongado tanto como ‘el sol preste du luz'
y el trabajador lo soporte; se establecen limites natura--

les a la explotaci6bn desmedida, mds alld de los cuales re-

S
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sulta imposible trabajar.

Comparativamente, dentro de la regibn encontramos 1las
siguientes evidencias: dentro del mismo cultivo, a excep--
cién de la cosecha, se acepta socialmente una jornada maxi
ma de 8 horas; en el resto de los cultivos se reconoce, --
afin con pago a destajo, una jornada que en ningfin caso so-
brepasa ias mismas horas. ©Fuera de la rama agricola, esti
reconocida universalmente la jornada de 8 horas., Es de en
tenderse que el limite sefialado-de la jornada ya no estd a
discusifn en las relaciones labores; en todo caso se discu
tird en la mesa de negociaciones el pago de horas éxtraor—

dinarias de trabajo.

La. magnitud de la jornada de trabajo impide al traba-
jador la recuperacibn de las energias gastadas. Este défi
cit en horas de descanso y esparcimiento, trae como conse-
cuencia el agotamiento prematuro de la vida productiva del
trabjador. Se reduce el tiempo de vida productiva de la -
fuerza de trabajo. De los datos extralidos en la regibn, -
s6lo el 18.7% de los encuestados afirmé tener mids de 20 --
afios cortando cafia y Ginicamente el 12.5% de los jornaleros
sobrepasa los 50 afios de edad. Por otra parte, la mayoria
de los jornaleros empieza desde muy temprana edad a traba-

jar: aproximadamente el 40% de los entrevistados tienen de
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10 a 24 afios de edad.

El valor de la fuerza de trabajo deberia aumentar en
la misma proporcidn que la jornada y en esa misma medida -
deberia incrementarse su salario. Esto no ocurre, lo ni-
co que aumenta es el trabajo excedente, es decir, el traba
jo impago que extrae el capital. El1 resultado es un dete-
rioro fisico irreversible. Afin cuando se le pagara por su
valor, el salario no compensaria el desgaste de la fuerza
de trabajo, tal como lo sefiala Marx. "Hasta cierto punto
cabe compensar el desgaste mayor de la fuerza de trabajo,
que necesariamente supone toda prolongacibén de la jornada
de trabajo, aumentando al mismo tiempo la remuneracién. -
Pero, rebasado este punto, el desgaste crece en progresifn
geométrica, destruyéndose al mismo tiempo las condiciones
normales de‘reprodﬁccién y funcionamiento de la fﬁerza de
trabajo. A partir de este momento, el precio de la fuerza
de trabajo y su grado de explotacién dejan de ser magnitu-

des conmensurables entre si', é/

4.2) .- INTENSIDAD DEL TRABAJO.

Los trastornos que provoca la intensidad en la explo-

taci6n de la fuerza de trabajo son similares al aumento --




desmedido de la jornada de trabajo. La intensificacibn --
‘del trabajo genera una capacidad para producir més a costa
de un desgaste extraordinario del trabajador. "La intensi-
ficacidn del trabajo, al tener que entregar el productor -
energias extras, por lo cual el tiempo total de su vida --
"fitil se acorta incrementindose de esta forma el valor dia-

rio de la fuerza de trabajo." &/

Un elemento que permite asegurar un mayor grado de in
tensidad del trabajo, es el salario a destajo: el pago --
por piezas implica una intensificacibén en el ritmo de tra-
bajo, no basado en la introduccién de maquinaria o en un -
incremento de la productividad, siné en el desmedido des--

gaste fisico y psiquico del cortador de cafia.

Aparentemente el pago a destajo, representé una remu-
neraci6n mayor al de una jornada de trabajo normal, pero -
lo que se le retribuye al trabajador no le permite Tecons-
tituir cabalmente su fuerza de trabajo, debido a que su sa
lario no cubre su valor. La tarifa a destajo se calcula -
de forma tal, que un trabajador medio obtiene un ingreso -

inferior al salario minimo rural.

4.3) .- PAGO POR DEBAJO DE SU VALOR.
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Si en la jornada de trabajo encontramos al jornalero

en los niveles extremos de‘explotacién capitalista, en el
\

salario que recibe, tamhién est4 sujeto a las peores condi
ciones. El salario debe garantizar la reproduccibn de su
fuerza de trabajo en condiciones histdrico-sociales dadas;
de ahf que sea una categorfa que también depende de la lu-
cha salarial. Afin cuando el cortador cafiero recibiera el

salario minimo rural, €ste se encuentra inmerso en una re-

laciBn de explotacibn.

En nuestro caso, el ingreso es inferior al salario mi
nimo con una jornada de 12 horas diarias en promedio. Para
el Ingenio-patrén, el salario incluye los'beneficios que -
el cortador de cafia recibe por vivienda y salud; desde es-
ta perspectiva, estd en ventaja respecto al resto de los -
asalariados rurales de la regidn. Esta ayuda ecéhémica --
compensaria la diferencia que resta al salario minimo; sin
embargo, la prolongacibn de la jornada laboral y el inten-
so ritmo de trabajo eliminan toda forma de compensacibn o

ventaja,

La evidencia del pago de la fuerza de trabajo por de-
bajo de su valor, se constata cotidianamente: en la zafra

84/85, el ingreso diario ascendia a §$750.00, el salario mi
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nimo rural era de $860.00 diarios. Los medios de vida que
necesita el trabajador y su.familia, no son cubiertos con

tal ingreso. De esta forma,el precio de ia fuerza de tra-
bajo se mantiene por debajo de su ﬁalor; el trabajador al-

canza a subsistir en condiciones de extrema miseria.

El capital logra a trayés de este mecanismo, aumentar
su plusvalia, una parte del salario que correspondia al --
trabajador se convierte en un 'fondo de acumulacién'. E1l
cortador tiene que integrar a ﬁtros miembros de su familia
al trabajo, para completar el salario. En consécuencia, -
la desyalorizacién de la fuerza de trabajo llega a niveles
extremos: el trabajador y .su familia tienen que buscar ---
fuentes alternativas de ingreso.

A tafz de la profundizacién de la crisis &e-la Indus-
tria Azucarera, el capital tiende a reforzar los mecanis--
mos de explotacibn y a reproducir niveles de superexplota-
cién qye acaban con la vida del cortador de cafia en formg
prematura. En este contexto: "La superexplotacién del tra
bajo ocurre cuando la reproduccién del trabjador, en condi
ciones normales se ye amenazada,.sea porque los mecanismos
de explotacibn asi lo permiten, o porque el precio de la -

fuerza de trabajo, es decir el salario ha caido por debajo
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de su valor". = El concepto no se remite a mayores tasas
de explotacibn, sino a un proceso de explotacibn que afec-
ta negativamente el valor de la fuerza de trabajo y atenta

contra la vida misma del trabajador.
5) .- MECANISMOS EXTRAECONGMICOS DE EXPLOTACION.

Si bien lds métodos de explotacibén anteriormente sefia
lados son los predominantes en la regibén de estudio, exis-
ten otros mecanismos extrégconémicos que aprovecha el Inge
nio, para desvalorizar, aln méds la fuerza de trabajo que -

se emplea en el corte de la caifia.

'E1 proceso de trabajo de la cafia, presenta un elévado
indice de tiempbs muertos que no son retribuides econémica-
mente al trabajador; se usan herramientas de trabajo defec
tuosas que implican una mayor intensidad de trabajo; hay -
un gran desperdicio de cafia cortada y por Gltimo seAapli—-
can descuentos en el salario por diversos conceptos; todo
esto disminuye el nivel de ingresos del jornalero. A .con-
tinuacién detallaremos cada uno de los aspectos épuntados,
con el objeto de analizar la forma en que el capital esta-

tal se beneficia de esta situacién.
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5.1).- TIEMPOS MUERTOS.

En particular, en el Ingenio Independencia{ se obser-
va un elevado porcentaje de tiempos muertos en-el proceso
productivo de la cafia de azficar. Los tiempos muertos se -
expr;san en horas y dias no trabajados; la fuerza de traba
jo permanece inactiva y no se le paga el tiempo que estd -
al servicio del Ingenio. ‘A través del sélario a destajo,
el capital paga.exclusivamente el tiempo productivo que --
ocupa al jornalero. La espera de los remolques para levan
tar.la cafia cortada y de las alzadoras para continuar el -
corte, es tiempo perdido que impide buscar otro empleo., -
Los tiempos muertos estén determinédos fundamentalmente --
por el ritmo de trabajo de las méquinas alzadoras: no se -
abre otro frente de corte, en tanto no termine su trabajo

-

la miquina.

Esta situacifn obedece a la ineficiencia con que ope-
ra el Ingenio, el cual no funciona en té&rminos estrictamen _

te capitalistas, bajo el criterio de la midxima eficiencia...

La organizacidn de la zafra incurre en una serie de -
fallas que generan un derroche de trabajo que no es aprove

chado por el capital, pero cuyos costos corren a cargo del

.
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jornalero. Si el Estado actuara de acuerdo a una légica -
tipica capitalista, el nivel de productividad seria mayof

y por tanto, la ganancia.

A pesar de la irracionalidad estatal, los efectos no
son graves para el Ingenio, debido a que se ahorra el pago
de los tiempos muertos. Por esta via se reauce el ingre;o
real del jornalero agricola y se violan flagrantemente las

8/

disposiciones juridicas bédsicas. —
5.2) .~ HERRAMIENTAS DEFECTUOSAS.

El principal instrumento de trabajo para la zafra es
el méchete; Frecuentemente sucede que al inicio de la mis
ma, el Ingenio no entrega a todos los jornaleros su mache-
te y lima, por lo que tiene que conseguir uno pre;tado o -
bien comprarlo, si quiere trabajar en la zafra. En algunas
ocasiones, cuando se los entregan, no siempre son nuevos o0
son demasiado pequefios. Por otra parte, el machete tiene
que durar toda la zafra y sélo se les proporciona una lima,
para su mantenimiento; por lo qhe al cabo de tres meses de
uso, ya se encuentra en mal estado. En consecuencia, el -
trabajo presenta un mayor grado de dificultad y esfuerzo -

fisico, que no es recompensado econbmicamente en la misma
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proporcion.
5.3).- DESCUENTO SALARIAL.

El salario semanal que recibe el jornalero agricola -
sufre descuentos por concepto de materias extrafias que con
tiene la cafia cortada. E1 Ingenio impone bajo la forma de
'céétigo' una reduccién del total de toneladas cortadas, -
debido a Que la cafia entregada lleva piedras y basura que
dafian al batey y aumentan el peso de cafia' cortada. :Ei déé'
cuento nominal, es excesiyo en comparacibn con la cantidad
reél de basura recogida; los castigos normalmente sobfepa-
san el equivalenté al corte de una tonelada de cafia. Cada
semana, sin excepcidn, a todos los cortadores se les des--
cuenta una parte proporcional de salario que corgesponde -
al monto de la supuesta 'materia extrafa'. Aunqﬁe es evi-
dente que el descuento es una forma disfrazada.de robo, el
jornalero no tiene acceso a las bisculas para comprobar la

alteracibn de las cifras.

De igual forma se le..descuenta al trabajador por con-
cepto de basura, afin cuando el alce sea mecdnico. Estd --
comprébado que la madquina alzadora levanta un mayor voli--

men de basura, contrariamente a lo que sucede con el alce
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a hombro. No obstante la evidencia, el cortador de cafia -

estd sujeto a los castigos salariales que impone el Inge--

nio, que rebasa el 10% de descuento.
5.4).- DESPERDICIO DE CANA.

El desperdicio de la cafia afecta también tanto al pro
ductor como al jornalero agricola. En el traslado a las -
instalaciones del ingenio, una gran parte de cafia cortada
queda tirada en el suelo. Por-negligencia del Ingenio, no
se toman las medidas necesarias para que la cafia no quede
sin industrializar; sus costos de produccibn no son afecta
dos dado que s6lo tiene la .obligacidén de pagar 1la Caﬁa que -
entra al batey. El desperidicio de cafia aumenta con el al
ce mecénico, debido a que las midquinas levantan sin acomo-
dar la cafia en el camidn; con el alce a hombros, la organi
zacidn del trabajo permite que una persona acomode la cafia

de tal forma que no caiga y tenga mayor capacidad el remol

que.

Existen diversas opciones para evitar el desperdicio
de la cafia y del trabajo incorporado. Sin embargo, el Es-
tado no se preocupa por estos detalles, en la medida en --

que no afecta su mirgen de ganancia.
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Por filtimo, es necesario sefialar que el robo en el pe
saje de la cafia, es frecuente debido a que el jornalero no
tiene ningln control o supervisiébn en la bdscula. En for-
ma unilateral, el Ingenio determina la cantidad entregada
y el porcentaje de castigos; generalmente regisfra un peso
menor en la cafia cortada y un peso mayor en la cantidad de
basura. Es mediante los mecanismos anteriormente descri--
tos como el capital estatal, continfia explotando a los jor

naleros agricolas y reduciendo su salario.
6) .- AUMENTO EN LA EXPLOTACION DE LA FUERZA DE TRABAJO.
6.1).- AUMENTO DEL DESEMPLEO.

Uno de los rasgos estructurales de la crisis econdmi -
ca es el desempleo. En los Gltimos afios, este fehémeno, -
tiende a agudizarse sobre todo en el sector agricola. La
escasez de trabajo ocasionabque los jornaleros agricolas -

acepten salarios bajos con tal de asegurar su ingreso.

Este problema que a nivel nacional se manifiesta con-
tinGa la misma tendencia en la regidtn de estudio. No obs-
tante la gran variedad de cultivos que utilizan masivamen-

te fuerza de trabajo, el empleo en los filtimos afios se ha
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reducido. La situaci6én laboral de los jornaleros que lo--
gran emplearse es inestable, debido al carfcter eventual -

de su trabajo y a las condiciones de trabajo.

El decrecimiento del empleo en la cafla de azl@car se -
explica en parte por el estancamiento de la superficie sem
brada y ademds, por la mecanizacidn de una parte del proce

so productivo.

Las estimaciones de la superficie agricola, sefialan -
un lento crecimiento en la Gltima década y en otros culti-
vos, la superficie se ha contraido como ya se ha demostra-

do.

El desajuste proporcional entre la superficie dgrico-
la y la tasa de crecimiento de la poblacibén rural, tiene -
como resultado la presencia de un sobrante de mano de obra

que no es totalmente absorvido por el capital en su conjun

to.

El capital extensivo tiene la capacidad de proletari-
zar a la gran mayoria que conforma el sector de los jorna-
leros agricolas, pero esto no significa que contrate toda

la fuerza de trabajo que se encuentra libre en la regifbn.
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El proceso de proletarizacibén, se d& en la medida en que -
el jornalero subsiste finicamente de su salario, aqui no im

pera un criterio cuantitativo.

La estrategia del Estado, ante el nulo crecimiento de
la superficie y los bajos niveles de productividad es la -
recuperacién de la tasa de ganancia basada en la sobreex--
plotacibn del trabajo. El desarrollo de la composicidn or
gdnica de capital, la existencia de un sobrante de fuer:za
de trabajo y el estancamiento de la produccién a nivel re-
gional, son los factores bisicos que posibilitan un aumen-

to general-=enel nivel de expldtacién de los jornaleros.
6.2).— DECADENCIA DE LA INDUSTRIA AZUCARERA.

El deficiente estado que guardan las instalaciones --
azucareras, la mala planeacién de las operaciones de campo
y la imposicién de intereses particulares sobre la eficien
cia productiva, inciden en fallas en el proceso productivo.
Todas las deficiencias que trae consigo la irracionalidad
administrativa de los ingenios, son cubiertas mediante una
sobreexplotacifén de la fuerza de trabajo. Los ingenios In
dependencia y Libertad, localizados en la regibn de Marti-

nez de la Torre, tienen los mismos problemas que afectan -
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al conjunto de la:actividad azucarera: bajo nivel de pro--

ductividad e instalaciones fabriles ineficientes.

La politica de recuperacidn impulsada por.el Estado -
tiene como plataforma dos vertientes: la desvalorizacibn -
de la fuerza de trabajo y el incremento de la productivi--
-dad a través de la recomposicién de la planta produ&tiva y
la mecanizacién. del suelo cafiero. Hasta el momento ningu;
'no de_estoslpuntos ha logrado rehabilitar a la Industria -

Azucarera.

6.3).- MECANIZACION.

A partir de 1980, se inicia una tendencia hacia lé me
canizaci6n de una fase del proceso productivo en la cafia -
de azticar. La introduccidén de midquinas alzador;s en el in
genio Independencia, redujo las necesidades de fuerza de -
trabajo y por otra parte, fue una medida que tendi6 a dis-
persar la organizacibn de los trabajadores agricolas, con
la reduccién del nimero de integrantes de las cuadrillas -
de trabajo. La mecanizacibn también represent6 la elimina
cién de una fuente de trabajo, debido a que la tarea del -

alce era manual totalmente. En la actualidad, s6lo un re-

~ducido ntGimero de jornaleros agricolas realizan el alce a -



- 129 -

hombre; sin embargo, se continfia pagando la misma tarifa,

tanto para el alce manual como para el alce mecinico, de -

ahi que el salario tienda a comprimirse. Es asi como el -
- « N - .

proceso de mecanizacidn reduce los requerimientos de mano

de obra y el costo de la fuerza de trabajo.

7).- DETERIORO DEL NIVEL DE VIDA DE LOS JORNALEROS AGRICO-
LAS.

7.1).- REDUCCION DEL SALARIO.

El indicador bédsico para constatar el bajo nivel de .
vida de los jornaleros agricolas cafieros, es su salario. -
El poder adquisitivo se ha visto reducido y por efecto de
la crisis econdmica que afecta al pais, tiende a agravarse
ain mids. En 1983 el ingreso del productor era 1igeramente
superior al salario minimo rural del &rea, para 1984 repre
.sentaba el 91%, el 87% en el siguiente afio, para contraer-

9/

- se hasta el 82% en la actualidad. =° Lo anterior, sin con
tar conm'que el corte de la cafia de azlicar es la actividad -
con la remuneracidn mis baja, en relacién a otros cultivos

de 1la regién.

El salario minimo rural no es un indicador que necesa,
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riamente refleje el vollmen del ingreso requerido para ga-
rantizar la reproduccibn de la fuerza de trabajo, sino que
pricticamente estd muy lejos de logrario y sin embargo, re
sulta superior al ingreso que percibe el cortador. Como -

arriba se demuestra, la distancia es cada vez mayor.

La mecanizacibn, el crecimiento del ejército de resé;
va de jornaleros (de 30 a 45% crecid en el Ingenio de San
Crist6bal entre las zafras 78/79 y 8]/82)19/, el estanca--
miento de la produccibn y el aumento de los précioé de pro

ductos bdsicos, han sido factores qﬁe inducen al jornale

ro a:

- Trabajar en competencia con las miquinas. Enlla co
yuntura actual, el Ingenio prefiere la fuerza de trabajo -
al uso de-maquinaria en el corte, dada su abundanéia y ba-
jo precio.

- La incorporaci6n de mujeres y nifios, en apoyo al ma
gro ingreso familiar.

- Aceptar una misma tarifa para el corte de cafla que-
mada y cafia cruda.

- Aceptar las actuales condiciones de explotacién.

, Las opiniones de los cortadores sobre el deterioro de

sus niveles de vida confirman lo anterior: el 52.5% respon



dié afirmativamente a la pregunta de considera usted que -
hace diez afios se viviia mejor? y la misma proporcién afiy
‘mativamente en relacibn a iconsidera usted que hace diez -
afios habia mis trabajo?; en forma negativa, s6lo contestd
el 25.5 y el 20.5% respectivaménte. El 25% respondif que
‘las cosas segufan igual, en las dos preguntas. Segfin lbs
testimonios: |

"iNo! ... en tiempos de Don Porfirio viviamos mejor"

"El sueldo del cortador alcanza'para un..."
7.2) .~ INCORPORACION DEL TRABAJO INFANTIL Y FEMENINO.

‘Recientemente se observa una tendencia hacia la incor
poracibn de los miembros de la familia del jornalero a 1la
actividad del corte de cafia y hacia otros trabajos. Son
los nifios quienes méds intervienen en el corte de Eaﬁa, ge-
ﬁeralmente lo hacen junto con su papd. Desde los seis ---
..afios los varones empiezan a participar en las labores cul-
turales y en la zafra.

- "... desde chiquito se tiene que ir enseifiando, sino /de

que va a vivir cuando sea grande? ... ancina no puede ir

a la escuela.!" (jornalero agricola).

De un total de 87 personas entrevistadas que dijeron




tener hijos, el 16.8% declar6 que sus nifios trabajan en el

corte de la cafia. La cantidad de cafia cortada se adjunta

a la boleta de pago del padre. Cuando los nifios tienen --

més de diez afios, pueden tener su propia boleta de pago.

- '",.. tenpo que chingarle duro, pa' que me dejen trabajar
aguanto casi todo el dia y aunque saco poco, pu'ss ...

ay la llevo... ¢no cré?." (nifio jornalero).

. Por 1o que se refiere al trabajo femenino, algo inte-
resante que se rescatd de las entrevistas, es que cuando -
se le preguntaba al cortador de taﬁa.que si su esposé tra-
bajaba, la mayorfia respondfa afirmativamente y afiadian - -
f... en la casa'". 51 bien existen pocas mujeres que traba
jan en el corte, por ser yiudas o madres solteras, una ---
gran parte de ellas trabaja en labores no agricolas, para
'ajustar' el gasto: venden comida o bien lavan rbpa ajena.
Casi siempre lo hacen a escondidas de sus esposos y tienen
. oportunidad de hacerlo, porque ellos pasan la mayor parte
del dia trabajando en el campo. Aparte de tales tareas --
realizan los quehaceres domésticos. Su jornada ;e inicia
junto con la de sus esposos, se levantan a las 4 de la ma-
flana; preparan el nixtamal, lo llevan a moler para echar -
las tortillas; preparan la comida y los dos lonches para -

el campo; acarrean agua para lavar los trastes y la ropa;
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llevan a los nifios al médico y van de compras al mercado;
después de servir la cena, duermen en petates, hamacas o -
en el suelo; alrededor de las 9 de la noche sucede esto,..

cuando ya todos se han recostado.
7.3) .- VIVIENDA.

Las familias de los cortadores de cafia viven en pequg‘
fios espacios, donde habitan un promedio de 7 personas; de
. la encuesta realizada, 158 personas declararon vivir con -
sus familias y 42 viven solas; sb6lo el 9.5% del total.tie-

nen familiares ejidatarios.

‘Los jornaleros agricolas, habitan en las inmediacio--
nes de los ejidos, en pequefias casas, galeras y en cuartos
rentados. Debido a que el 50% de la poblacién de los jor-
naleros agricolas ehcuestados naci6 en la regi6n de Marti-
‘nez de la Torre,.y el 18.5% de los inmigrantes llegaron ha
ce mids de yeinte afios, el 52.5% tiene un lugar propio don-
de vivir. Sus casas tienen muros de madera, barro, palma
o block; sus techos de 14mina de asbesto, cartdén o palma;
el espacio que ocupan varia de 15 a 36 metros cuadrados.
Los cuartos. se diyiden con tapancos; un drea se utiliza pa

ra comer y otra para dormir, cuando. la habitacién es gran-
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‘de.

El 39% de los jornaleros habitan en galeras construi-
das por FIOSCER con ayuda econfmica del iﬁgenio y los pro-
ductores. Actualmente sb6lo existen cuatro galeras de un -
total de doce. En 1980, ejidatarios e ingenio empiezan a
presionar para desalojar a los jornaleros, con el objeto -
de constuir escuelas; pese a la oposicibn de los cortado--

'Tes, no se pudokevitar el desalojo.

Las caracteristicas de las galeras, no son similares
a las casas de 1los cortadorgs,»tienen paredes y techos de
block, con una extensibén de 3 x 5 metros, en donde habita
un promedio de 9 personas. En cada galera, se calcula --
que viven 60 familias, con 6 bafios colectivos, un pozo y
reducidas 4reas verdes. En algunos casos no tiéne drena-
je y un cuarto se utiliza como 'escuela de nifios migran--
tes'. Las instalaciones de las galeras estin muy descui-

dadas y la construccidn estl deteriorada.

El ingenio continfia con la amenaza de desalojo y ante
la inestabilidad en la yivienda, los cortadores han solici
tado a FIOSCER la compra de un terreno para fundar la colo

nia de cortadores. La ayuda que ha prestado FIOSCER para



- 135 -

la repafacién e introduccién de servicios pliblicos es muy

limitada; los cortadores tienen mis de 10 afios viviendo en

galeras y alin no son considefadoslcomo duefios de ese redu-
cido espacio,

- "... vivir aqui es Como estar de arrimado, las trabajado
ras sociales (de FIOSCER) siempfe lo,esfén regafiando a -
uno ... jque porque no eété limpio, que porque los nifios
juegan en la basura! ...jcuando no hay agua y cuando --
quemamos la basura ... queéque estamos disque contaminan

do!;"
7.4) .- EDUCACION.

Es evidente que la mayoria de los jornaléfOS'agrico--
las no tuvieron acceso a la educacibn primaria.  Hoy en --
dia, los hijos de los cortadores se dedican al c;rte: los
adultos trabajan en el corte de cafia y cifricos, el 16.8%
de los nifios trabaja en la zafra, el 25.3% asisten a la es
cuela y el 36.2% son menores. .de 6 .afios. La mayor parte de

los nifios.que asisten a la .escuela ‘son mujeres, debido a -

que los varones trabajan.

En las galeras, FIOSCER envia a un maestro para impar

tir los seis grados de primaria; generalmente son pocos -
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los nifios que llegan a concluir su educacibén primaria. A
pesar de que son pocos los nifios que asisten a la escuela
la necesidad de maestros es mayor; se calcula que en cada

galera un maestro atiende a 40 nifios de diversos grados.

'Los escasos ingresos que recibe el cortador de cafia,
obliga a la incorporaciﬁn de los nifios al trabajo. Un jor
nalero sefialaba:

-",.. 0 lo envio a la escuela - refiriéndose a su hijo de

seis afios - o no comemos."
7.5) .- ALIMENTACION Y VESTIDO.

La dieta bésica de la familia de un cortador de cafia
“lo constituye: tortillas de maiz, frijoles, chile y arroz;
ocasionalmente pan, huevo y pollo. EIl ingenio vende una -
despensa en 1985 a $1,000.00 que contiene: jabdén, cafe, --
aceite, maiz, frijol, arroz, chile y galletas de animali--
tos. Seghn datos de la encuesta, se calcula que el 45% del

salario se idestina a la :alimentaciodn.

Con frecuencia la poblacién cafiera sufre de enfermeda
des gastrointestinales, debido a la deficiente alimentacifn

y a la baja calidad delagua. Un estudio realizado por el
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Sindicato de Jornaleros Agricolas en 1984, demuestra que -

el ingreso es insuficiente para mantener a una familia. La

esposa de un cortador sefialaba:

- " .. N6 ... jcobmo nos v alcanzar!: si mis nifios andan -
con la ' panza de fuera y siempre comemos tortillas y fri

joles."

En relacibn al vestido, ocasionalmente hay oportunidad
de comprar una vez al afio ropa nueva; la vestimenta compren
de principalmente: vestido, pantalbn, camisa y zapatos o -
huaraches; los nifios generalmenfe andan descalzos. Por --
ser ropa de trabajo, en el.caso de los corfadores, su des-
gaste es mayor; los remiendos, la roﬁa usada y regalada --
alivian un poco su situacion.

T

- "... Asi semos pobres, asi nos vestimos.” (cortador)
"

- "... somos los mids sucios, porque el corte es el trabajo

mas sucio de todos'.

Si dentro del proceso productivo se encuentran suje--
tos a un proceso de explotacibn, fuera de é1 se encuentran
mis desprotegidos. El1 contorno de crisis que viven los --
jornaleros agricolas, les impide materialmente encontrar -
otrdg‘opciones de ocupacibén. La respuesta social ante la

situacifn descrita, serd objeto del siguiente apartado.
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CAPITULO III

ORGANIZACION POLITICA Y FORMAS DE CONCIENCIA SOCIAL
1) .- PLANTEAMIENTOS EN TORNO A LA SINDICALIZACION AGRICOLA

Recientes estudios, se han inclinado a analizar la --
participacibn de los jornaleros agricolas en las luchas de
corte salarial, asi como el funcionamiento de los aparatos

1/

de control estatal. —' Desde nuestra perspectiva, para --
comprender la complejidad de su problemidtica, es importan-
te sefialar las diferentes concepciones politicas que impe-

ran en torno a la organizacibn de los jornaleros agricolas.

Ante el imnminente ascenso del movimiento campesino du
rante la década de los 7Q's, el Estado reorienta-su politi
ca hacia el sector rural. La creciente participacién de -
los jornaleros agricolas en la toma de tierras y la pérdi-
da de legitimidad de las centrales campésinas oficiales, -
provocan wn clima de agitaci6n politica en el campo que es-
capa al control gubernamental. Las causas de éste fendéme
no se ubican en dos niveles: el primero es de tipo estruc-
tural y se refiere al acelerado proceso de concentracién -

de la tierra en un reducido nfimero de productores y el se-
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gundo aspecto de tipo coyuntural tiene relacién con la con
clusidén del reparto agrario. Ambos factores inciden en la
erosién de la imagen del Estado, ante la ausencia de una -

alternativa politica al problema de la tierra.

En este contexto, se desarrolla um proyecto ds réfun-k
cionalizatién'de la politica agraria hacia el sector de --
los jornaleros agricolas. En €l se plantea la necesidad -

C: .
de ser consecuente con el discurso oficial; el anunc%g de
la terminacién del reparto agrario, significaria de_ahoré
en adelanfe, el deslindamiento de la toma de tierras y por
otra parte, la refuncionalizacidn de los organismos campe;
~sinos como la CNC, tendientes a reestablecer la base .so---
cial perdida de campesinos pobres y jornaleros agricolas.

En este sentido, el partido oficial advierté el avan-
ce de las luchas que emprenden los asalariados agricolas y
solicitantes de tierra. Las organizaciones campesinas ofi
ciales plantean la necesidad, al trabajador agricola, de -
luchar por mejores condiciones de trabajo y dejan relegada
la demanda agrarista. Por afios, la sindicalizacién de los
jornaleros agricolas fue vetada al interior del brazo cam-
pesino del Estado; en el marco del agrarismo oficial, tam-

poco se reconocia la existencia masiva de campesinos sin -




tierra. Por esta razbn, el viraje de la polftica agraria

se dirige a cooptar esta nueva fuerza social.

En 1979, los lineamientos de la politica oficial se -
traducen en la creacibn del Sindicato Nacional Campesino -
de Trabajadores de las Ramas Agricola, Ganadera y Forestal.
Un afios mids tarde, el Sindicato logra obtener su registro
y asegura tener entre sus filas a tres millones de trabaja
dores agricolas. Esta determinacifén, tiene relacibn con -
el impulso de un proyecto estatal de agroindustrializacién
que pretende aliviar el desempleo rural y normar las rela-
ciones labbrales. Bajo esta orientacibén, la CNC inicia la
‘tarea de organizar a este sector a través de métodos insti
“fucionales, con el obhjetivo de dar cauce legal a las deman
das inmediatas & ganar base social; pero, se topa con la -

hegemonia que ejerce la CTM desde una década anterior.

Las primeras luchas de los trabajadores agricolas son
canalizadas por la CTM, al recoger las demandas inmediatas
y mediatizarlas. E1 Sindicatuv-Nacional de'“frabajadores --
Asalariados del Campo, cobra presencia politica en el cam-
po, al establecer acuerdos con los empresarios agricolas.
Los convenios entre los sindicatos oficiales y los empresa

rios, se caracterizan por la subordinacibn de las demandas
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laborales a los intereses del capital. La organizacién

en

la mayoria de los casos, sblo se circunscribe a la defensa

formal de sus miembros y no existe una militancia real.

Los jornaleros son acreditados ante el sindicato cetemista,

mediante la comprobacidén de su no pertenencia a un grupo -

de solicitantes; en las zonas de influencia de la CTM, 1los .

trabajadores agricolas son contratados s6lo si demuestran

su afiliacién sindical.

La contienda interna entre la CNC'y la CTM, sﬁrge del

interés de estas centrales por apoderarse y controlar este

sector a través de la sindicalizacidn y en contra de los -

intentos de organizacibn independiente. También se obser-

van dos proyectos diferentes al interior de la CNC: para -

la dirigencia actual de la midxima central campesina, los -

jornaleros agricolas representan un sector de escasa impor

tancia; su preocupacibn y discurso se dirige hacia los cam

pesinos productores medios, por lo cual no le presta mucha

atencibn: en la toma de posesib6n de Hernidndez Posadas dedi

cb6 sb6lo dos renglones de su discurso a 1la situacién que
guardan mds de 5 millones de asalariados agricolas. En
neral tienen compromisos con los empresarios y arreglan
do a las espaldas de los trabajadores. Por otra parte,

existe una disidencia al interior de la CNC que sostiene

- -
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A partir de 1981 se desarrolla un movimiento nacional
de jornaleros agricolas cuyas demandas principales son: --
aumento de salarios, mejores condiciones de trabajo y por

2/

la sindicaliéaci6n independiente del Estado. = La«ofgani
zacién independiente que mayor fuerza sindical tiene es la
Central Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos, -
(CIOAC). En sus inicios rechazaba el apoyo a la lucha por
la tierra, en una interpretacifn ortodoxa del marxismc'lej
ninismo cldsico; sin embargo, la evidencia del peso relati
vo que tiene la lucha sindical en el movimiento campesino,

reencauz6 su planteamiento original y considera en la’' ----

actualidad que la lucha por la tierra, como demanda ‘de los

pobres del campo, no es una 1ﬁcha excluyente de 1al§indicg:.
lizacién. Las principales demandas que impulsa la CIOAC -
son: pago del salario minimo establecido para el campo, --
respeto a la jornada de 8 horas y el pago de prestacidnes

sociales., También se manifiesta por'el derecho a la orga-
nizacién sindical y el respeto a los derechos humanos de -
los trabajadores. Lla CIOAC se ha caracteriZado‘por*éncabg
zar las luchas a nivel nacional, en virtud de lo cual ha -
solicitado reiteradamente el registro del Sindicato Nacio-
nal de Obreros Agricolas, Similares y Conexos' (SNOASC)', ‘sin
que a la fecha exista una ‘respuesta favorable. A través -

del amparo concedido por la Suprema Corte y en base a la -
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organizacibn de grupos de bése, se ha logrado la defensa -
de los jornaleros agricolas, no s6lo mediante el recurso -
legal, sino bdsicamente a través de la movilizaci6n. Actual
mente trabaja en los estados de Zacatecas, Chiapas, Baja -
.California Norte y Sinaloa, con jornaleros que laboran en

el tomate, espirrago, hortalizas, vid, frutas, cebolla y -
~café. Ha solicitado el registro de Sindicatos en las enti

3/

dades de Zacatecas, Chiapas y Baja California Norte. =

Otra organizacibén independiente que ha cobrado impor-
‘:ancia en la lucha sindical es la Unibén General de Obreros
jy Campesinos de México (UGOCM), afiliada a la Federacibn -
Sindical Mundial (FSM) y a la Confederaci6én de Trabajado--
res de América Latina (CTAL). A partir del V Congreso de
a UGOCM una fraccibn independiente se separa y forma la --
UGOCM-Roja y se resuelve la formaci6n del Sindicato Nacio-
nal de Trabajadores Agricolas (SNTA), cuyo programa plan--
tea las siguientes reivindicaciones salariales: aumento sa
larial, establecimiento de uné escala m6vil de salarios, -
pleno derecho a la sindicalizacién de los asalariados, res
peto irrestricto al derecho de huelga, democracia sindical

y defensa del empleo.

La UGOCM-Roja tiene influencia en la mayor parte del
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pais y comprende tres frentes de lucha: con obreros y tfa-
bajadores agricolas, campesinos pobres y en las colonias -
y barrios populares. Posteriormente el SNTA cambia de nom
bre y resuelve solicitar su registro como Sindicato Nacio-
nal de Trabajadores Agropecuarios y Forestales. Para la -
UGOCM-Roja " ...} los obreros agricolas son la clase traba
jadora del pais con mayores posibilidades de desarrollar -

4/

su lucha y organizacién." — Otras organizaciones como la
Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA), cuya vertiente
‘principal es la lucha por la tierra, reconocen también las
reivindicaciones salariales como instancias que favorecen

'la lucha organizada independiente.
2) .- ORGANIZACION SINDICAL EN LA REGION DE ESTUDIO.

“Un elemento que permite profundizar en la pfobleméti-
ca de los jornaleros agricolas de la regi6n, es la forma -
de control politico que se manifiesta en la organizacibn -
de los jornaleros agricolas cafieros: En Martinez de la,To
rre, Veracruz, opera un Sindicato que forma parte de la Fe
deracidn Nacional de Jornaleros Agricolas, perteneciente a

la CNC.

Los primeros intentos de organizacifén sindical datan




de 1968, ate en que sc empieia a reﬂnir un grupo de corta-
dares de cafia, para solicitar nm oaweento en el corte de 50
contavoes 2 oun peso. Bl Tusenio ladepondencia se negb a --
oiaryarles dicho cimanto, nor To cnat se realiza un. paro -
que durp 'S dfes, al cebo del cual <e logra obtener dicho

aamente.  Una ver conelnido el moviniunto, se ve la necesi
dad de sceulr promoviasndo reuniores rara discutir los pro-
lewns, Posteriormente, el nimero de asistentes a las reu
wionas fre disminuyendo y no se Jlesri consolidar ese peque

o grupo.

Durante el periodo comprendide antre 1966 y 1971 el -
divigente de 1os productores de cafia fue el sefior Simitrio

Amador RsTlinss. En

Lo
192}

¢ lapso se loyrd producir la mayor

cantisad de azlcar, en un tiempo meuor al de las zafras an
Teriores,  Asimisme, esta persona mantuvo un confactq cer-
capo con los cortadores de cofia, motivo por el cual tuvo -
vrobiemas ¢on ol Iagenic v po terminf <u periodo como re--
prgﬁentanfc siidal. A rais de csito hecho, en 1972, nueva-
pente prowneve la erganizacifn de los cortadores de caifa,

y loora unn sevie de prestucicnes 1 favor de tos cortado--
res duvanbe sy gestifn: eatvepa de ostnfas de petrbleo, he
rromientos, gratificacidn ccondmicy, comestibles, utensi--

Tios de cocing ¥y enseres domésticos.
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Posteriormente, el dirigente continfia promoviendo la
participacibén de loé cortadores de cafia en las asambleas y
se plantea la necesidad de formar un sindicato de jornale-
ros agricolas. En 1973, por acuerdo de asamblea, se ini--
cian 1los trﬁmites para solicitar el registro del sindicato,
ante la oposicifn de los productores y el Ingenio: el re-
gistro les es denegado. En los siguientés afios se déjé de
lado la sindicalizacifn y se impulsa‘la defensa de:los‘tra
bajadores agricolas a través de la-solicitud de ‘aumento de
salario al inicio de cada zafra. Ante la reiterada megati
va del ingenio de atender sus demandas, nuevamente se pro-
mueve el registro del Sindicato: : En:1977, ‘oficialménte 1la
Junta Federal de :Conciliacifn y:Arbitraje negé el registro,
por lo que se interpuso un.amparo, mismo que les Fue conce-
dido. A partir de ese aﬁé;vei SindicatOFUﬁibb‘de9Trabajadg
res del Campo de Oficios varios,iSé‘empiezalé“préséntar a
las pliticas salariales,. aunque no cuente con el‘fGCUrso -
de huelga. Para facilitar la aceptacién por parté”de*iai-
Junta, se enlistaron s6lo 32 miembros en el registro origi
nal del Sindicato; sin embargo, este aglutinaba a mis’ de -

mil cortadores. S T SO

Desde 1978'a la fechaj;'losjornaleros tienen'presén--

cia y representacibn sindical -en el ‘Ingenio, con’ Yas 1limi-
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taciones mencionadas. Se han desarrollado diferentes ---
acciones contra el Ingenio para demandar aumento en la ta
rifa de corte; sin embargo, sus condiciones de vida no --
han mejorado: en los Gltimos cinco afios, la degradacién -

de su salario se acentda.

Mientras tanto el dirigente ha hecho una larga carre
ra politica: de representante ejidal pasa a comandar a --
los jornaleros, se incorpora al Comité Regional Campesino
y posteriorménte a la Liga de Comunidades Agrarias del Es
tado, para culminar como Diputado Federal suplente; cargo
que recientemente concluyd; en la actualidad sigue siendo
Lider de los jornaleros. De la investigacién de campo, -
se puede asegurar que el dirigente cuenta con una mediana
aceptacidn entre las bases: a la pregunta de ;considera -
usted que el sindicato defiende sus intereses, .las res--
puestas negativas representaron el 48%, las afirmativas -
el 46% y el resto contest6 que 'a veces'. De la observa-
cién directa en asamblea, se desprende también la aprecia
cién de un estilo renovado. que permite la participacibn -
democritica en la toma de decisiones, Asimismo, a la pre
gunta sobre la existencia de corrupcién, las respuestas -
fueron negativas. Los estrechos vinculos que el dirigen-

te actual tiene con las organizaciones oficiales, limitan
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la defensa real de las bases frente al Ingenio, tampoco --
puede promover el fortalecimientc del sindicalismo porque
significaria un verdadero peligro a los intereses oficia--
les; de ahi que se mueva en un terreno de poca solidez en
la instancia sindical, pero con una gran capacidad de me--
diacién entre las demandas de los jornaleros y los intere

ses del Ingenio.
3) .- FORMAS DE CONCIENCIA SOCIAL.

No obstante el control corporativo al que estén suje
tos los jornaleros, el grado de conciencia de explotados
ha ido en aumento, en la medida en que el proceso deterio

ra cada vez mis sus condiciones de vida,

El control politico tiene sus propios 1imités: en --
cuanto deja de representar los intereses de las bases, és
tas lo rebasan y acceden a la movilizacién politica espon
tinea, en aras de conseguir las reivindicaciones elementa
les. En estas luchas ha participado el 54% de los entre-
vistados; en tales casos, el liderazgo sindical tiene que
ponerse a la vanguardia del movimiento para mantener su -
presencia y legitimidad, Ante la ausencia de organizacio

nes independientes de la oficialidad, los jornaleros tie-



nen que aceptar el comando politico-ideolbgico actual. Los
partidqs politicos y organizaciones de oposicién no tie--
nen ninguna importancia dentro del 4rea.

Los jornaleros reconocen Como patrSn al Ingenio (77%
de las respuestas), enseguida al ejidatario (14.5%) y por
Gltimo al guardacorte; lo que refleja una gran claridad -

de las bases respecto a la identidad del verdadero patrén.

‘Por su parte, los niveles de participacién en las mo
vilizaciones -56% ya mencionado- resulta superior al auto,
reconocimiento de sindicalizado, en cuyo caso las respues
tas afirmativas representaron el 44% del total entrévistg
do. La diferencia -56%- declaré no estar sindicalizado,
junto a pronunciamientos contra los bajos salarios y el -

olvido del sindicato de sus personas al término de la za-

fra.

Se observa, pues, que la lucha por el reconocimiento
sindical es inferior a la lucha por las reivindicaciones_
inmediatas. En las bases encontramos desinterés por apo-
yar el reconocimiento del sindicato, debido al corte ofi-
cialista de los lideres y de éstos, el desinterés estriba

en que una fuerte movilizacién para lograrlo, podria ir -
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mis alld de su control: utiliza su poder de convocatoria,

para no convocar.

De los entrevistados, solamente el 9.5% declaré tener
parientes ejidatarios y el 6% poseer tierras. El resto ha
perdido la esperanza agraria, aOn cuando algunos de ellos
formen parte del patrén de grupos de solicitantes; las --
cuotas, corruptelas, engafios y demds, han ido eliminando

ante sus espectativas, esta alternativa de sobrevivencia.

Las peculiaridades de su desenvolvimiento como traba
jadores, como'un sector proletarizado por la burguesia TE
gional, han dado como resultado la contraparte del proce-
so de acumulacién: las luchas de los jornaleros hacia ---
reivindicaciones de caricter netamente proletarias., En -
el 0ltimo quinquenio, la participacién politica dé los --
jornaleros agricolas, se ha dis;inguido por.la orienta---

cién de sus demandas y por la variedad en sus formas de -

lucha.

Al inicio de cada zafra las peticicnes de los corta-r
dores de cafla se hacen escuchar; sus reivindicaciones van
desde la dotacibén de enseres domésticos, hasta la ayuda -

éconémica de aguinaldo. Sin embargo, la demanda central




ga oportuna de sus instrumentos de itrubajo.

La este sons o oL se nan desacrolladoe difereatos For--
mas de lacha para prostooyg sobre svs Jomandas.  Lis Cion
nes mds recientes comprendedn:

- Pare de actividades en el corte de la cafia, zaive 79/30.%

- Bloguew de carreteras por espacio Jde I hoeas ioica - -
ep/81.

- Tome de la gerencia del Ingenio, zafra 81/82.

y toma del Depar

/

- Secuestro del Superintendente de caape
tamcnte de campo, zafra 82/83.

- Movilizacidn frente a Jas instalaciones del Iagenio, za

e
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°

1ios v paro de actividades de corfe, durante la presnre
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wns fuerte resistencia, que so fradnce en ocnn oo AP
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cidad: de movilizacién. ' Si bien el‘movimientb‘ha sido 1lo-
cal y aislado,:la identificacién del enemigo de'tlase y -
su condicién de explotado, lo colocan en una situacién po

‘tencialmente explosiva. = - el

La contingencia de trascender?el~5mbito'bficiéi y =~
acceder hacia la formacién“de4una*organiZééién iﬁdepen---
diente, dependeri de un-real avance demdcrétiCO’al inte--
rior del Sindicato y del contacto de las bases con’las lu
chas independientes. Mientras tanto, la explotacibén des-
medida del capital; .como hemos demostrado, -tiene sus>1limi
tes: enfrenta a la mercancfia fuerza de trabajo, que pien-

sa,. se organiza y lucha cotidianamente.’
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CONCLUSIONES

Hemos podido demostrar que, efectivamente, el princi-
pal mecanismo de explotacibén de la fuerza de trabajo en el
caso de los cortadores cafieros, es la prolongacién de la -
jornada laboral: se han quedado en la historia del culti--
vo, en 12 horas como limite natural. En términos cuantita
tivos no existe alargamiento de la jornada, porque se si--
gue respetando la luz solar como principal referente; sin
embargo, se ha quedado muy lejos de 1las 6cho horas que en

la actualidad se aceptan social y juridicamente. EI1 pago

a destajo impulsa un ritmo mayor al trabajo, para lograr

el ingreso suficiente que cubra el salario minimo rural,

1

que en los Ultimos cinco afios ha quedado por encima del -

1

ingreso del jornalero y ni siquiesra con un ritmo mayor y

1

mids horas de trabajo, con riesgo de la propia vida, logra

1

rian este minimo rural: tendrian que cortar una tonelada
mis diariamente, para lograrle. De ahi se desprende la --
evidencia del pago a la fuerza de trabajo por debajo de su

valor.

Los 'mecanismos extraeconbmicos de explotacibén se iden-
tificaron plenamente: 'castigos' o descuentos al salario -

por basura y piedras que dafian al batey, los robos en el -



pesaje, el desperdicio de cafia y los tiempos muertos, for-
man parte de la cotidianidad que comprime el salario del -

trabajador.

El avance de la explotacién ha sido una consecuencia
de la crisis generalizada: la ausencia de empleos y el es-
tancamiento productivo. Este Gltimo se observa en el pla-
tano, los citricos y en la propia superficie cafiera. En -
los Gltimos afios se ha insistido en el cierre del Ingenio
Libertad, que significaria un mayor desempleo en la Regién.
Coiateralmente, se est4 dando un proceso de mecanizacién -
de la zafra que ha venido a perjudicar al jornalero porque
tiene que competir con la miquina alzadora, comprime los sa
larios porque se pagan los mismos salarios con o sin méqui

na.

Los cortadores son asalariados permanentes del capi--
tal social: se contratan durante seis meses en la zafra y
el resto del afio sobreviven trabajando en el mismo culti--
vo, en el corte de citricos o en otras actividades. La ga
rantia de su reproduccién, si bien responsabilidad del ca-
pital social, para ellos significa una continua inseguri--
dad en el empleo: buscar en interzafra colocacién en las -

distintas labores agricolas, corre por su cuenta,



También hemos demostrado que conformah el sector més.
explotado de la Industria Azucarera y del conjunto de jor-
naleros de la regién; esto se manifiesta en sus condicio--
nes de vida: La vivienda, alimentacién, vestido, educacién

y

"y salud, se han ido deteriorando; atn cuando existe todo -

un aparato Institucional dedicado a su atencién.

El tipo de capital que enfrentan (Estado-patrén) re--
quiere de ofrecer insumos baratos a la Industria Azucarera
y s6lo a través de la compresién del salario del jornale-
ro y del ingreso del productor ha podido lograrlo. Otra -
via, operadé por el Estado, ha sido 1la mecanizacién de la
cosecha, que en el periodo 1970=81, ha desplazado a gran -
cantidad de jornaleros. El control corporativo de éstos y
de los productores se fortalece a través de los instrumen-
tos iuridicos’y del uso de las organizaciones oficiales, -
especificamente la CNC y la CTM; sin embargo, no ha podido
evitar él avance de las Ofganizaciones politicas indepen--
dieﬁtes, la CIOAC avanza en la organizacién de jornaleros
ante la imposibilidad estructural del Estado para legiti--

mar su accién con este sector,

En 1la Regién de estudio no ha logrado cristalizarse -

la plena identidad de los intereses de jornaleros y produg.

-



tores, gracias al control corporativo, aunque se observan
acctiones conjuntas de lucha por mejoras a sus condiciones
de vida. En el terreno de la lucha por los precios del --
producto, es donde se hace realidad de la alianza. A pe--
sar de todo, siguen siendo distintivas las luchas de corte
proletario de los jornaleros, de aquellos que comandan los
productores. Las primeras siguen un camino auténomo y per
sistente; apoyan las movilizaciones por.mejores precios -~
del producto, porque éstos contienen el precio de su pro--
pia fuerza de trabajo y ahf se identifican con el produc--
tor; mientras que éste lucha por mejores precios por la --
misma razbén, pero el patrdén y las organizaciones a su ser-
vicio han podido mantenerle la imigen subjetiva de 'tu eres
duefio de tu tierra y debes luchar porque el ingreso que -
de ella percibes sea més elevado y éste lo seré, en la me-
dida en que sea mids bajo el ingreso de tu trabaj;dor‘. La
realidad le sigue demostrando, ciclo a ciclo, que no es «-
asi, pero el productor sigue por el momento, las recomenda-
ciones de su patrén, porque'éste de alguna manera le garan
tiza su reproduccién; por su parte, la realidad del jorna-
lero es cada dia peor, a él nadie le garantiza su reproduc
cién, enfrenta con el patrén esta contradiccibn insupera--

ble. De ahfi el tono de radicalidad en sus luchas,

Los jornaleros juegan un papel central no sélo en la



Industria Azucarera, sino también en el proceso de acumula
cién capitalista regional, en tanto que en el corte de la

cafia es en donde se fija el verdadero salario minimo ru---
ral; son el punto de referencia que los capitalistas tie--
nen que respetar: por la importancia numérica de los jorng'
leros, por las largas temporadas de contratacién, por.el -
trabajo no calificado que realizan, porque el corte de la

cafia es la opcién Gltima de cualquier jornalero y porque -
el salario mneto que percibe, de alguna manera, se conple.-
menta con otras prestaciones qué.el resto de los capitales

no tienen que pagar,

Esta Giltima proposicién se quedé a nivel de hipbte---
.sis, en la medida en que plantea la necesidad de abrir nue

vos cauces a la investigaciénm,
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EL CUESTIONARIO

Conforme a la formulacidon de las hipdtesis, se identifica-
ron aquellos datos que solo con entrevistas personales pudie-
sen recolectarse y dar una idea mas precisa y manejable estadis
ticamente, sobre las condiciones de vida de los .jornaleros, sus
espectativas, etc.

Se disefié el cuestionario de tal modo que fuese una conver-
sacién légica con el entrevistado y que no dispersara la entre- -
vista hacia otros temas. ’

Se aplicé un numero total de 200 entrevistas sobre un to-
tal de 1500 trabajadores que en promedio trabajan en el corte;-
de esta manera se entrevistd al 13.3% del total, que nos ofrece
un alto grado de confiabilidad, porque ademas los cuestionarios
se distribuyeron en forma proporcional en distintos frentes de

corte y se aplicaron al azar.
Las preguntas fueron:

.- Edad

.~ Vive solo o con su familia?
.— Cuantos hijos tiene?

.— Cudntos trabajan?

Van a la escuela?

- Su esposa trabaja? Desde cuando?

— En dénde nacid usted?

- Hace cudnto tiempo llego?
.— En dénde vive?
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11.- Tiene familiares ejidatarios?

12.~ Desde cuando empezd a cortar cafa?

13.- Cuantas toneladas corta al dia? y antes?

14 .- Cuantas horas trabaja? y antes?

15.- Quién es su patrén?

16.- A qué hora termina el corte?

17.- Cuanto le pagan diariamente?

18.- Por qué no trabaja en otro cultivo?

19.- Tiene tierra?, La ha solicitado?

20.- Considera usted que antes habia mas empleo?

21.- Esta usted sindicalizado? No... Por qué?

22.~ Cree usted que el sindicato les ha ayudado?

23.- Ha participado en algin movimiento? Si ... cuando?
24 .- Cuales fueron las demandas?

25.- Cual fué el resultado?

'26.~ Considera que hay corrupcidén o malos manejos en el

sindicato? ... Solo a sindicalizados?

A continuacién presentamos, en forma resumida, los re-
sultados de la encuesta.

PREGUNTA 1

Rangos (edad) Frecuencia Y3
de 10 a 14 8 ' 4
de 15 a 19 39 19.5
de 20 a 24 32 16
de 25 a 29 21 10.5
de 30 a 34 12 6
de 35 a 39 23 11.5
de -40 a -44 ' 18 9
de 45 a 49 21 ' 10.5
de 50 a 54 13 6.5
de 55 a 59 7 3.5
de 60 y mas 6 3
TOTAL 200 T100.00 %

Nota: El cortador de mayor edad fue de 76 afios

/EUENTE:,InVéstigacién directa




PREGUNTA 2

42 personas declararon vivir solos, representan el 21% y

158 viven con su familia, representan el 79%.

PREGUNTA 3

Las personas que declararon no tener hi jos fueron 113 y
representan el 56.5% del total entrevistado, con hijos resulta-
ron 87 personas 43.5%; el numero total-de hijos son 470, con
un promedio de 5.4 por familia. ‘

PREGUNTA 4 |

El nuimero de jornaleros que tiene hijos que trabajan son
34 que representan el 39% del total de padres y el 17% del to-
tal de jornaleros. El nUmero de hijos que trabajan son 79 con
un promedio de 2.3 hijos que trabajan sobre los 34 que decla-
raron tener hijos y un promedio de 0.9 hijos que trabajan por

el total de padres con hi jos.

PREGUNTA 5
De un total de 470 hijos, 119 asisten a la escuela (25.3%
del total de hijos) representaria 1.3 en promedio de hijos es-

colares por padre.

PREGUNTA 6 ,
Las personas que afirmaron tener esposa, seflalaron que -

ellas trabajaban en su casa.’

PREGUNTA 7 y 8

Nacidos en la localidad o municipios aledafos:

100 - 50%
Procedentes de otros municipios del mismo Estado:
50 - 25%
Procedentes de otros Estados:
- 50 - 25%

TOTAL 200 -  100%
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" Procedentes de otros municipios y estados. Cudndo 1leg6?

Intervalo (anos) Frecuencia %
de 0 a 5 16 16
de 6 a 10 16 16 .
de 11 a 15 14 14
de 16 a 20 18 18
de mas de 20 36 36

100 - 100

Caracteristicas de los inmigrantes:
Estado No. de Personas
Puebla | 22
S:L.P. ‘ 7
Gro. 4
Qro. 4
Hgo. 2
Mex. 2 ‘
Otros . 9
TOTAL 50 -

PREGUNTA 9
Localidad donde habita.
PREGUNTA 10

Liviend.a

~ Galera Renta Casa propia Otras Total
Absoluto 68 14 ' 105 13 200

% 34 7 52.5 6.5 100
9 galeras han desaparecido, hasta 1985.

PREGUNTA 11

‘19 declararon tener familiares ejidatarios, representan
el 9.5% sobre el total.

Relacionar con pregunta 20.



PREGUNTA 12

AROS DE TRABAJO EN EL CORTE

Intervalo No. de personas : %
(afios) ,
0 a 5 9% 47 g
0 a 10 36 18 . ;%
11 a 15 21 : 10.5 ;ﬁ
16 a 20 12 6 "
- més de 20 37 18.5
" TOTAL 200 | 100
PREGUNTA 13 '
En promedio se cortan 2.5 tonelddas ) dia .
PREGUNTA 114
En promedio se trabajan doce horas y media por dia,
La jornada de trabajo, comprende el traslado al frente de
corte. '
PREGUNTA 15
IDENTIFICACION DEL PATRON %
Ejidatarios Ingenio Guardacorte No sabe TOTAL :’
29 154 9 8 200
“ 14,5 % 77 % 4.5 % 4 % 100 %
PREGUNTA 16
TRABAJO EN OTRAS ACTIVIDADES AL CONCLUIR
LA ZAFRA
Labores culturales otros cultivos corte de otras
- de la cana . o ' ¢itricos  actividades
- 165 = ‘ 16 10 L
o 82'5 % i o ' ‘ s ‘ | ’» 50/0 \ e




PREGUNTA 17 B
En la zafra 84/85, el ingreso promedio de un corta-

dor de cafia de azlcar fué de $ 680.00 por dia. En una -~ =

jornada de trabajo, se corta un promedio de dos tonela -
das y media, y aproximadamente se le descuenta un 10% de

o
castigos salariales.

PREGUNTZ" 18 :
Prefieren trabajar en el corte de la cafia, debido -
a que el corte de los -Fitricos requiere de mayor fuerza

ffsica y también hay mayor competencia pwor el trabajo.

PREGUNTA 19

SOlo el 6% afirmd tener tierra, el resto subsisten-
Unicamente de su salario. ‘

PREGUNTA 20 _
Empleo

;Hace diez afios habia mds empleo?
SI NO IGUAL NO SABE TOTAL
185 51 83.A -1 200
52.5% 25.5% 21.5% 5% 100%

PREGUNTA 21

NUMERO DE SINDICALIZADOS
;Estd usted sindicalizado?

SI NO TOTAL

88 112 ' 200
447, 56% 100%

En las respuestas negativas, se argumenténque el Sindicato

no _presionaba, como deberia de ser y que al téermino de la
zafra se plviéaban de ellos.




PREGUNTA 22

;Cree usted que el sindicato les ha ayudado?

51 NO A VECES FOTAL
92 96 . 12 200
46% 487 6% 100%

BREGUNTA 23

;Ha participado en algin movimiento?

ST NO TOTAL
108 92 200

549, 46% 100%
PREGUNTA 24 ‘

;Cudles fueron sus demNdas?

- - Incremento salarial

Entrega de machete y limas |

Dotacidn de emseres doméesticos.

Ayuda de aguinaldo

PREGUNTA 25

Las respuestas fuerom diversas, en el texto se desarrolla.
PREGUNTA 26

Ninguna persona menciondé problemas de corrupcién en el -
Sindicato.

-
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