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PREFACIO

La presente investigacién obedece a dos motivos principales: primerc ser -
presentada como tesis de licenciatura y segundo ser resultado de una in--=
guietud por explorar un aspecto de la economia mexicana: el estudio del ca
pital privado nacional en su estructura interna y sus formas principales -

de asociacifén y desarrollo.

MExico como cualquier pais donde el capital monopolista tiene muchos afios-—
de ser ia forma predominante, ha conocido procesos y formas en las que el~
capital privado nacional se ha agrupado. En la primera parte de este traba
jo, se presentan los conceptos.analfticos generales que el capital, via --
la concentracidn y la centralizacidn del capital, generan como formas con-
cretas de agrupacidn, en diversos grados de combinades. De ninguna manera-
se pretende agui terminar con una discusién que aifin tiene mucho de devati-
ble, pero que sin embarge permite, aungque con limitaciones. conocer una ==

realidad que se presenta la mayorfia de las veces compleja o dispsrsa.

ademis, se pretende caracterizar las formas de asociacidn que asumen las =
agrupaciones monopdlicas privadas en nuestro pafs. En la segunda parte, se
intenta un andlisis del desarrollo y la dinfmica de los principales grupos

monopélicos en log dltimos afios.

Resulta pertinente aclarar que el trabajo no es, ni con mucho, una presen-
tacifn acabada sobre el tema, ya que adolece de varias limitantes. En pri-
mer lugar, solamente sSe toman en cuenta ciertos grupos o asociaciones de -
capitalistas, que si bien es cierto no son la totalidad del capital monopo
lista nacional, si no en su gran mayoria los mis representativos de &ste.-
En segundo término, el trabajo no contempla un exhaustivo andlisis de =—=—-—
carfcter cuantitativo, va que las fronteras de la investigacién estén da--
das per la dificultad con la que se accede a la informacién sobre las con-
‘diciones en las que operan v se estructuran las agrupaciones monopdlicas=—=-

privadas en nuestro pafis.



Sin embargo, este es un intento modesto por interpretar ¥y conccer la diné
mica y la estructurz del capital privado nacional; es necesaric recalcax-
que &sta no es una investigacidn acabada sobre el tema, perc si es posi--
plemente un primer acercamiento hacia aspectos importantes de la evoluwe-

cidn del capital nacional.

De gran valor para la realizacidn de este trabajo ha resultado la discu--
sidn y las ‘observaciones que me han brindado varios compafiercs amable vy =
desinteresddamente-. De manera particular quiero agradecer a los compafie~
ros Miguel Angel Ochoa y Federiro Gutierrez Soria por la revisién vy discu
sién de parte de los materiales, a la Mtra. Flor Brown G. por SUS genezo-
sos comentarios y en especial al asesor Pablo Candelaria Webster por su =
disposicidén v estoica paciencia. asi como por el tiempo que amablemente -

me cedio.

sin embargo, asumo de ante mano la absoluta responsabilidad sobre las de-

ficiencias y en general sobre todo lo expresado en la presente.
Finalmente, s8lo me queda agradecer a todos aquellos profesores que de --
una u otra manera contribuyeron en mi formacidn, y a todas aquellas perso

nas que me brindaron su ayuda-en especial a la Sra. Rosa Marfa de Herrera

" quien soportd la carga mecanografica de los manuscritos.

victor Livio de los Rfos Coriéa

Cctubre de 1985



1.~ acumulacidn de Capital v la tendencla a la concentracidn  centraliza

.2
CiOTl.

a) .~Factores determinantes

Marx seflalaba que la tendencia hacia la concentracidn de la yroduccidn se
realiza a través de dos procesos cuya naturaleza es distinta, pero cemple

mentariz: la concentracidn y la ceéntrallzacién del capital.

La lucha permanente entre los capitales por disminuir el wvalor por unidad
de las mercancias, es una consecuencia de la elevacidn continua de la pro
ductividad del trabajo. Esta Ultima depende de la escala de produccidn y-
$e expresa en un aumento czecienﬁe de la magnitud relativa de log medios-
de produccidn en comparacidn con la fuerza de trabajo. Rsi, en el trang--
curse de la lucha por sconomizar trabajo, los capitales individuales acu-~
mulan cantidades crecientes de medios de produccifn v de trabajo bajo un~

mismo proceso.

Cada capital individual crece en dimensién como consecuencia del proceso-
mismo de acumulacidn, este incremento del capital realizado bajo el con—=
trol de una sbla empresa y no porgue se realice un cambio en la propiedad

‘de los capitales, se denomina concentracidn de capital. Sin embarge, la -

acumulaciﬁn de capital y la concentracidn de capital, no gon el mimmo fe-
némeno, aunque la concentiracidn es caracteristica v causa de la acumula--
cidn, posterior. La acumulacién es un proceso lento de desarrollo desgie=-
gual entre los capitales individuales, que en la bfisqueda de la mixima g3
nancia efectfian cambios en sus procesos productivos. La concentracifn de-

capital denota necesariamente el crecimlento de la rigueza gocial ()

( )"Toda acumulacidén sirve de medic de nueva acumulacin. Al aumentar la-
masa dc la riqueza que funciona como capital, aumenta su concentracibn en
manos de los capitalistas individuales y, por tanto, la base para la pro-
duccidn en gran escala y para los métodos especificamente capitalistas de
produccidn. El capital social crece al crecer los muchos capitales indivi
duales. Suponiendo que todas las demis circunstancias permanezcan invaria



Dada la competencia se requiere de la acumulacifn de montos crscientes de
carital para realizar una inversiSn y se hace manifiesto el desigual cre-
cimiento entre los capitales, y el aniquilamiento de los mis ineficientes.
( ) De un mode paulatino el nimero de capitalistas en posibilidad de apli
car tecnologia que eleven la productividad del trabajo se restringird s6
1o hacia los que han acumulado mi3s, lo que tiende a acrecentar las dife--

rencias entre los grandes y pequefios capitales.( )
Sin embargo, de Lo anterior no se desprende, de una manera mecdnica, que-—
el proceso de concentracidn conduzca inevitablemente al monopolic puro o-

a la eliminacidn de toda competencia.

El otro proceso, la centralizacidn del capital no requiere del aumento de

la rigueza social; este proceso no implica un incremento en la acumula=—-.
cidn, sino que ge caracteriza por la combinacidn de los capitales ya exis
tentes; en otras.palabras, es la pdrdida de la capacidad de control y de-
la disposicidn del producto social de unos capitalistas en favor de otros.
La centralizacién permite & los capitales reestructurarse, lo que no sélo

determina un nuevo tamefo, sino, ademis cambios en la forma de operacifn.

bles, los capitales individuales y con ello la concentracidn de los modo§
produccidn en que gon partes alicuotas del capital global de la sociedad.
Carlos Marz, El Capital, Tomo I, Fondo de Cultura Econémic;, ».529.

{ ) "gl incremento enorme de la industria v el proceso notablemente répi-
do de concentracidn de la produccidn en empresas cada vez mis grandes, --
constituyen una de las particularidades més caracteristicas del capitalis
mo". Lenin, V.I., Bl Imperialismo Fase Superior del Capitalismo, Ed. Pro-
greso, Obrag Escogidas 3 tomos, Tomo I p. 701,

( )} "La tendenciz a la concentracidn y al desarrollo desigual es una ca--
racteristica inherente a la sociedad industrial capitalista, en donde el
mdvil para acumular es la ganancia. Para lo cual los capitales tienen cue
cecurrir a una serie de estratégias a distintos niveles en el proceso de
competenciu: camblos en la organlzacién y proceso del trabajo, mejoras en
calidad del producto, desarrollo de métodos de cemercializacidn e ideas,~



Los Gos fendmenos responden g ticticas que limitan la ¢competencia a nuevas
modalidades y a otxe nivel., el carfcter contradictorio de la forma de ope-
rar de ambas tendencias, no implde su complomentsridad ni su accionaxr para

lelo, va gque la concentracidn facilita el proceso da centralizacidn.

Mientras la concentracidn es un proceso paulatino, la centralizacidn eg =-
una modalidad violenta de la competencia, es un proceso tiplco de las épo-
cas de crisis. El Resultado de la centralizacibn es que reestructura o re-

medela las relacliones de competencia.

El resultado de estas tendencias en el capitalisme ha sido la aparicidn de
un ndmero reducide de grandes empresas que pasan a contyolar la parte fun-

damental de la preduccidn de cada mercancia o rama.

Lenin sefialaba que "la concentracién al llegar a un grado determinado de =

su desarrollo, puede decirse que conduce por si misma al monopalio". { )

Sin embargo, no es posible inferir simplemente gue un incremento en el ta-
mafio de las empresas implica una mavor eficlencia y mayor taga de ganan ==
clag; existen otras estrateglas también pare entender el fonbmero de la -
concentracidn econfmica, v que se expresan en el control de tdcnicaz supe-~
‘riovres, ecencmias de escals ¢ dlferenciacifn de preductos vy diversificae=-

cibn, v son lo que se podria denominar comec bavrerag de entrada.

4

rormas para lograr financiamiento oportune, buscar concegiones y fyaneul -
as del Estado". Lilia Domfnguez y Marfa Elena Cardero, Grupe Financierc-
Crisis Actual del Capitalismo, Revista Mexicana de Soclologfa, jullo «e=
ept. de 1982,

e

B0

() Lenin, V. I., El Imperialismo..... eit. p. 702,



Las barreras de ent~ada limitan el fluje de capitales de un sector a otro
o de una rama a otra, suponen tasas de granancia extraordinariis protegi-
das por largos perilodos que retroalimentan la capacidad de las empresas -
que las obtienen, para mantener una politica agresiva de arecimiento den-
tro o fuera de la rama y afianzar su situacidn monopdlica. Estas barreras
implican ventaljas competitivas que suponen costos adicionales a la entra-
da en esta rama o sector, para poder superar la predileccidn de los consu
midores por una marca ya establecida, realizar gastos importantes de in--
vestigacifn y desarrollo, superar la existencia de limitaciones tecnoldgi
cas o la existencia de una coalicidén de empresas. Estos factores influyen
en la concentracidn vy la centralizacidn del capital, sin que ello signifi
que la eliminacidn de la competencia, sinc que &sta retoma otra dinfmica-

diferente.

En la medida en que avanza el procesc de concentracifn a nivel de la pro-

duccibn, se requiere de un desarrollo mayor v mis complejo en las formas—

de distribucidn vy transporte, unc mayor escala en 1a disponibilidad de ca
pital monetario, asf como de nuevas t&cnicas para movilizar y operar el =
cepital. La concentracifn y ia centwralizacidn de capital no es un Zenlme-
no exclusivo del niwvel productivo, también se presenta en la esfera comex
eial v en la crediticia o bancavia.

] sistema capitalista vequiexe d¢ una reestructuracifn incesante de sus—
propias habilidades de organizacidn y transita de la pequefia empresa de =
propiedad individual hasta la formacién de la "Sociedad Enfnima", forma -
de organizacidn gue sume un car@cter colectivo que se conforma como capi-
tal social, que vefuerza la capacidad de competencia del capital v signi-
f£ica un abatimiento de una forma de propiedad para crear otra nueva den—

tro del nlsmo sistema capitalista.

b.- Formas y mecBhismos de asociacién.

En su historia, el capita’ ve alcanzando esbructuras internas cada vez ==



mAs complejas, diferentes a las que tuve en sus primeras etapas.

Aumenta cada vez mis el volimen total de gastos v los reguerimientos de -
capital para iniciar nuevas expansiones, volviéndose una necesidad del ca
pital contar con recursos cada vez mayores, que se traducen en nuevas mo-

dalidades "t&cnicas", en las diversas esferas econdmicas.

Algunas de estas estructuras estin dadas por las formas de asccilacidn que
asume el capital vy que reguiarmente estin determinadas por el procesc his
térico de avance del capital monopdlico. { )Dejando de lade aguellas aso-
claciones de cardcter "efimero", denominadas como "pactos de caballeros";
existen formas de asociacidén o combinacifn més evolucionadas como son los
carteles, gindicatos, txrusts y consorcios, los cuales entrafian diferen——-
cias, que pueden estar dadas por el desarrollo histfrice y expansivo del-

capital o bien por las condiciones propias del mexcado.

El cartel es una forma de unifn caracterizads porque sus integrantes, por
lao general, son empresas que pertenecen a una misma rama, manteniéndow-e-
una independencia productiva, comercial vy jurfidica pero estableciende =--
acuerdos sobre determinadas politicas a seguiz; como detexminaciln de los
precios de venta de sus productos, la cantidad que cada miembro debe pay-
- cibir, la distribucidn de zonas de operacidn, y otras. Hay gue hacer no—-
tar que para que el cartel se produzea no es necesario que se cumplan to-

dos los acuerdos. Cada acuerdo en esencia constituye un cartel.

Bl sindicato implica un grado mis elevado en log acuerdos, y a pesaxr de -
que log integrantes mantienen su independencia productiva no se relaclo~-
nan directamente con los consumidores de sus productos. La produccidn de-
las empresas participantes pasa a mancs de una oficina creada exprofesc -
para comercializar los productos; esta forma de agrupacidn es muy poce e

2

muan .

( ) Acui entiendo como Lenin, una etapa del capitalisss.



El trust es una forua de unifn de un determinado niimerc de empresas que -
se relacionan productivamente entre si, la elaboracidn de un misme produc
to, o que estidn especializadas en la produccidn de partes de &ste. Una --
caracteristica del crust es que ahora las empresas se gubordinan a un po-
der Gnico, teniendo lugar la fusidn de la propiedad y los propietarios an
teriores pasan por Lo general a ser accionistas de la organizacién. El1 ==

trust ya priva a sus participantes de la independencia productiva y comer
cial.

Una caracceristica importante del trust es que las empresas cque lo confor
man pueden realizar sus actividades aisladamente ¥y manteney su razdn so--=
cial habitual, Sin embargo, esta independencia es sdlc nominal ya que se-
encuentran subordinadas las empresas por medic del control de acciones a~

una coméaﬁia denominada Holding que las domina y dirige.

Tambidn, es muy comin el casoc de la "fusién total" gue consiste en que la
empresa mis poderosa absorba a las mds débiles, conservindose sGlo el nom

bre de la mds fuerte. Esta forma regularmente se conoce como congolida=w-

&)

idn. El trust es, por tanto, una forma de asociacidn mis madura ¢ue las-

[o)

os anteriores.

El consorcio es una combinacién mis desarrollada que el trust, pues ahora
el consorcilo ne es una relacidn para producir un séle bien, sino que abar
ca actividades que nada tienen que ver unas con otra., ¥ cuya particulari
dad consiste en que en su composicidn ewisten tantas empresas relaciona=--
das de una u otra forma, como empresas sin relacidn alguna. Controla, por
lo general, empresas industriales, comezciales v bancarias y puede reuniyr

desde empresas por separado hasta ilnclusive trusts de grandes dimensiones.

; : i
1wl consorcio representa un grado mayor de concentracidn y centralizacidn-
del capital.

La forma tipica de organizaci_n del consorcio lo constituye el control --



financiero. Este es el medio mis adecuado para poder dirigir las operacio
nes de empresas que realizan actividades tan diferentes v variadas, y sed

basa, en lo Ffundamental, en el sistema de participacidn.

Las empresas integrantes del consorcio conservan su independencia jurfdi-
ca, perc sblo formalmente porgue se encuentran bajo el contzel del zentro
Gue mantiene en su poder el paquete de acciones principales de &stas. El-
centro de control del consorcio puede ubicarse en cualquiera de las diver

sas esferas econdmicas: la banca, la industria o el comercio.

Todo depende como sSe entienda el capital financiero, tema gue se abordara

en otreo apartado.

aAhora bien, para entender con mayor precisién la conformacidn de los cow-
binados ( ) e3 necesario sefialar que el proceso de concentracifn y Centya
lizacidn del capital ha seguido diversas vias en la fase del capitalismo-
monopdlico, predominando una u otra en cada etapa histbrica de &ste y da-
das las condiciones particulares de cada pails, aungue en muchos casos ==
existen simultfneamente todas estas vias. De entre estas podemos citay --
las siguientes: la concentracidn y centralizacién horizontal, la concen—-
tracién y centralizacidn vertical, la integracidn lateral y la diversifi-

© cacidn que conduce a la formacidén de los consorcios tipo congiomerade.

Por concentracidn vy centralizacidn horizontal o integracién horizontal,se

entiende la creacidn, fusidn o absorcidén de empresas de la misma yema Dro
ductiva. Es decir, una empresa adquiere mayor &rea de influencia mediante

la creacién de nuevas empresas, o tambi&n ampliande las que ya posee, por

().... Una particularidad extremadamente importante del capitalismo lle-
gado a su mis alto grado de desarrollo es la llamada combinacién o sea la
reunidn en una sdla empresa de distintas ramas de la industria ¢ cue bien
representan fases sucesivas de la elaboracidén de una materia prima...., ©
bien son ramas de las gue unas desempefian vn papel auxiliar con relacién-
a otras.... Op. Cit. p.704



aedio del proceso de concentracisn de capital y a tvavds de la Fusidn o -
abrso~cidn de las que vealizan una produccidn comiin por medio de la centra
lizacidn del capital. Este tipo de proceso predomina, principalmente, en-
las formas de asociaciones tipo trust. Agui se incluyen unidades que ela=
boran el producto en su totalidad o que realizan parte de 8L, pero como =

integrantes de un monopdSlio, v siempre dentro de una misma rama.

Concentracién y centralizacidn vertical, tambidn conocida como integra-—-

cidn vertical, es aguel proceso mediante el cual sSe crean NUEVas empPresas
© se addquieren algunas de las gue ya existen en otras ramas de la econo=-

mia, pero ¢ue tienen relacifn en los procesos sucesivos de produccidn.

La diversificacibn es un mecanismo de expansidn que permite a las agrupa-

ciones fitilizar aquellos medics que no pueden inverhkir en sus actividades
tradicionales, recurriendo a invertir en otras ramas que se van alejando-
cada vez mis de sus actividades habituales, v gue no tienen ninguna rela=
cidn con estas Gltimes. El invertir en &reas “"nuevas" puede proporcionar-
estabilidad v en cierto modo, una ganancia mis alta. La divewsificacién ~
sBlo es posible dada la presencia de un elevado nivel de concentracidn --
productiva. Es en esta etapa donde los consorcios pasan a convertirse en-
grandes complejos multirramales, ¢que agrupan a trust, combinados y empre-
sas no relacionadas entre si, ni productivamente ni técnicamente, intervi

niendo tanto en la industria, el comercic, las finanzas y otras esferas.

Los conglomerados constituyen otra forma de manifestar la diversificacidn,

v representa la reunidn de empresas en diversas ramas y esferas econdmi--

cas que no tienen ningdn tipo de relacidn productiva, ni tecnoldgica, ni-

funcidnal.

Un hecho bésico ie los conglomerados es la diversificacién siendo sus ca-

racteristicas distintivas:

1.~ Su capital crece rdpidamente como resultado de las fusiones o absor-~

ciones de empreSas.



La penetracifn por una compaiila en otras remas y esferas transcurre a

2a. 2 : : T -
trvaves, o con la participacidn de grandes bancos.

No podrian aparecer hasta que la diversificacifn ne se transformara -
en el medio fundamental de utilizacidn de la acumulacién sobrante, y-

para tratar de eludir los riesgos covunturales.

En relacidn con su organizacifn y direccidén es caracteristico un alto
grado de descentralizacidn. Las secciones tienen mayor augtonomia que~

lLos consorcios diversificados.

#n su formacifn se destacan en grado méximo las consideraciones espe=

culativas y los rejuegos bursitiles.

gSus dirigentes claves, en la mayoria de los casos, son fimanciercs y-
especuladores no competentes en cuestiones de dirgceidn de la preduc-

v
cLon.



c).-Banca v Capltal Financiexo,

Exlste otro factor importante en la centralizacidn del capital, ademis de =
la produccidn en gran escala. Este es el sistema de cr8dito, gue ha de en -

tenderse seglin Maxx, no s8la por los hancos, sino por tode el aparato "fi--

nanciero®.

La banca dentro de una econcmia capitullista cumple un papel de intermeéia =
ric entre los poseedores de fondos prestables y sus demandantes, Es decir,-
capta resursos ofreclendo un rendimiento por ellos y los canaliza a diferen
tes'&reas de inversifn. De tal maneva, los prestatarios usaran los fondos =
con los cue obtendran ung ganéncia, de la cual pagarén una parte al banco y
con ella el hanco pagard el rendimiente de los depSsitos, restandole un —==

margen de utilidad adecuado para permitiz su expansidn.

Ios bancos, no son las Unicag ingtituciones que movilizen recursos ajenos.-
Con el surgimiento del capitaliswo monop8lista v principalmente a partir --
de la crisls econdmica de 1929, nacen o se desarrvollan diversas institucio-
res crediticiag-financieras, las cuales complementan el papel de los bancos,
en el sentideo de tyasladar recursos monetarios. Se establece asi una espe=-
cle de divisidn del trabajo en las actividaedes que constituyen la esfera --
crediticia=-financiera, integrindose ésta, ademds de los bancos de diverso -
tipo; de las compafifas de séguxas, las cagsas de bolsa; asi como diversas -«
asociaciones de crédito. y alorro. Sliendo su objetive fundamental la concen-
tracifn de la mayor cantidad de recursos monetarios; la concesidn de présta
mos a las empresas industyiales y al Bstado, as® como tembién propician un-

ampllo movimiento de capital ficticlo, con acclones, bonos, etc.
Con el desarrollo de ios grandes bancos, cemo resultado del proceso de con-
centracidn productiva y del capital, estas pasan a entrelazarse, mis estre=-

chamente con el capltal productivo.

La necesidad creciente de cxédito y financlamiento, conduce a una competen-
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¢ia por parte de los industriales, que de igual manera necesitan de jnsti-
tuciones financieras que les facilitan la colecacién de sus amiciones y -
titulos de valor. Por lo que existe una necesidad en introducir en el sis-
tema crediticio-financiero.

Para lo cual el capital industrial puede crear sus propios bances o bien -
debido a gque los bancos al igual que los grupos industriales, estén consti
~tuidos en sociedades por acciones, estos {ltimos pueden convertirse en co-
propietarios mediante el sistema de participacidn, de los primeros. De la-
misma forma, el proceso de articulacién puede darse en sentido contrario,-

0 sea, la penetracidn de la banca en las esferas industriales.

Estos procesos de vinculacifn estrecha entre la banca y la industria condu-
ce al surgimiento del capital financierc, gue no es més que la fusidn del-
capital bancavio con el capital industrial.,

"..., el capital financiero es el capital bancario de algunos grandes ban-
cos monopeolistas fundide con el capital de los grupos monopolistas indus—

triales..." ()

La fusifn de ninguna manera conduce a la desaparicidn de ambos tipos de ca
pital, ni de las actividades que estos presentan en una relacidn que se ==
establece principazimente en el sentido de la propiedad. Esta forma de orga
nizagién basada en el capital financiero, incluye o conlleva a la concen—=
tracién y centralizacién del capital en todas sus formas, intentande elimi
nar las contradicciones entre las distintas partes que lo constituyen, sin
que esto Impligue, gue se logre este objetivo, pues sucede que alguna £rac

cién del capital subordina a sus necesidades a la otra.

ElL capital financiero de ninguna manera significa el deminio de la banca -

sobre la industria came le hacla notor Hilferding.

() V.&. Lenin, El imperialismo.....cit. p. 764.



'La independencia de la industri con respecto a los Bancos es, pues, la -
cowse~uencia de las relaciones de propiedad. Una parte cada vez mayor del-
capital de la industria no perténece a los industriales que lo emplean. No
pueden disponer de este capital m3s que a través del Banco, que frente a -
ellos representa al propietario. Por otro lado, el Banco tiene que fijar =
en la indnstria una parte cada vez mayor de sus capitales. Asi se convier-
te en un capitalista industrial en proporciones cada vez mayores. Llamo ca
pital financiero al capital bancario, esto es, capital en forma de dinero-

que de este modo se transforma realmente en capital industrial“. ()}

Sin embargo, tampoco implica lo contﬁario, el predominio de la industria -
sobre la banca. EZn el sentido de Lenin, la fusién crea un elemento nuevo -
que asta dado primero, por la concentracidn y la contratizacidn del capi--
tal industrial; la concentraci®n y centralizacibn del capital bancarioc, y=

en segundo lugar por .a unidn o ensampladura de ambos.

Sin embargo, el proceso de fusibn, conduce necesariamente, al dominio de -
alguno de los integrantes del capital financierc, y la subordinacidn del =
otye. Esto como consecuencia del desarrollo del capital financiero y de --
las condiciones especificas, tanto, histdricas como del desarrollo del ca-
pital en un pais determinacdo. No es suficiente, para entender el concepto-
de capital financiexo, - sino, ademis es equivocado, que este simplemente-
sea la subordinacidn de la industria hacia, la banca. ES necesario, verifi
car las relaciones de propiedad juridice del capital, ¥ tambidn es imbor--

. - P
tante determinar donde se centraliza el poder de control y Sus mecénismos.

La categoria misma de capital financierc, nos lleva a converger a formas -
més concretas, "mis reales", es deciy, a procesos claramente definidos que
se constituyen gobre la base de la propiedad del capital; de lazos finan=--

ciercs © persona’es, ¥y que es lo que se conoce como Grupo Financiero, que-

( ] Rudolf Hilferding. El capital financiero Ed. Instituto Cubano del Li--
bro‘la Hakana, 1971, P. 253 y 254.



nc es otra cosa, sino la concretizacién en la realidad, del procesc de, =-=-
"fusidn" del capital industrial y el capital bancar.o: dando lugar a un gry,
po orgéhicamente estructurado, bajo una autoridad dada. I.a forma especifica
de los grupos financieros, asi come la compesici”on y las formas de control,
cambian a medida que avanzan los procesos ecendmicos y esta determinada por

las condiciones especificas de cada pais.

‘Bl grupo financiero, establece un contvol schre empresas ¢ instituciones ==
que se ubican y actuan en diversas esferas de la actividad econdmica, v que
aparentemente se manejan como independientes, tanto por su actividad, comn-
por sus propietarios directos o administradores. Cabe destacar que, el gru-
po financiero constituye un nivel superior en el proceso de asociacién del=-

capital.

Las empresas que entran en la formacién del grupo, no tienen que ser, nece-
sariamente, propiedad absoluta de esta, va que, por medio de la posesidn «=
del paguete accionaric de control, a través del sistems de participacién,-
logra mantenerla bajo su direccidn, pues no es impresindible qgue se tenga =

la mayoria de las acciones de una empresa para controlarla.

BEs importante sefialar que el grupo financierc implica una instituci®on sur-
gida de la unidn del capital industrial y del capital bancario, ¥ no en to-
dos los grupos la "fusién" es homogénea o estd dada en el mismo grado.BExis-
ten diferencias y modos de operar en la articulacién de industria-banca, ==
dandose un entrelazamiento mis estreche en unos grupos Ffinancieros que en =

otros.

Muchos de los grupos financieros surgen en torno a una familia, pero a mew=
dida que se vuelven md3s complejos los proceses administrativos y financie--
ros, y las actividades se diversifican &sta empieza a perder el control ta-
tal del grupo. Por otra parte, dentro de las empresas que conforman el gru-
po, muchas veces es posible detectar aquella o aquellas, ¢ue llevan los ro=

les dirigentes, ya que es alll de donde parten las indicaciones generaleg=-



vara tedes losg que integran la agrupacidn. E)L n.cleo dirigente, puede bhien,
ubicarse en alguna empresa industrial, ¢ en una institucidn bancaria. Requ--
larmente en el grupo financiero el control, esta desligado de la administra
cién prépiamente dicha. Es el centro de control, el que establece la forma-
de accionar y la coordinacidn entre sus empresas ya sean estas unidas aisla
das o asoclaciones, tipa trust o consoercios. Sin eﬁbargo, tambidn muchas -
veces resulta dificil delfmitar plenamente, hasta donde llega la influencia
o el control de grupe £inancierc o de otras formas de asociacién del capi -~
tal. ()

Asimismo, los integrantes del control, del grupo financiero compiten por el
mejoramiento de sus posiciones en 81, v los grupos que participan conjunta-
mente en al control de ciextas empresas luchan por desplazar a sus soclose-
de los mandos de direccién.

Por dltimo, es Importante recalcar que el capital financiero, no es simple-
mente una forma partlcular que asuma el capital bancario, en su sentido mis
amplio, es una forxma aln més compleja, que involucra el entrelazamiento o -
ensambladura de. capital bancarioc con el capital industrial y que se mate=—
rializa en la conformacidn de grupos financiexos. Por otra parte, es perti-
nante aclarar que exlsten diversos "(‘;;raéios"l de la fusidn del capital indus-
trial y el capital bancario, cue dependen de la manera en .cue se desarrcllo
el procesc de fusidn, en donde se inicio 8ste, vy de como se han desarrolla-

do dentrxo de las condiciones especificas, histSricas y materiales.

{ } ¥uchas veces es posible detectar las relaciones de tipo financiero, ju-
ridicas o personales dentxo del grupo; sin embargo esto puede por parte, -=
conducir a subestimar las fxonteras yeales del grupo, como por ejemplo, la-
politica de subconwatacz.\m, que involucra emprsas sobre las gue no se tie
ne un poder de decisidn, pere que se encuentran ligadas al proceso productl
vo de las empresas del grufn.Por otra parte, el grupo financierc no consti-
tuye la (Unica forma de fusifn de bancos e industria. El grupo financiero --
necesariamente, implica una centralizacidn del poder real de control sobre-
su capital social en conjunto. Pero existen formas en las que hay una caren
cia de cualquier poder de decisidn centralizada y que sin embargo represen=
tan fusicneg o .entrelazamientos del capital industrial y bancarie. Siendo -
el casgo, por ejemply, la propiedad minor.taria de acciones.
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La fusién del capital bancario con el industrial y la creacidn, sobre la --
base de esta "capital financiero", de la oligarquiz financiera. Si bien hay

lugar para diferentes interpretaciones de la relacifén entre la industria y-

los bancos y para discutir d8nde se encuentra el control real- esto sélo —-

puede ser establecido mediante una investigacidn empirica-, el papel domi--

nante de la " oligarquia financiera'reconocible no puede ser cuestionado.”

()

() Xemp, Tom, La teoria Marxisia del Imperialismo, en Estudiocs sobre la -—
teoria del Imperialismo, Roger Owen y Bolo Sutdiffe. Bd. Era. 1978 p.39.




II.- Las Agrupaciones MonopSlicas Privadas en uéxico.

a) Formas de Asociacifn de las Agrupaciones Monopdlicas.

En México, la dindmica de desarrcllo econdmico segquida a partir de la déca

da de los cuarent y la modernizacifn de ciertos sectores de la produccién,

permitid el crecimiento y evolucidn de diversos grupos industriales y ban-
E-4

carios.

Estos grupos han adoptado diferentes formas de estructuracién, asi como -~
también formas especificas de fincionamiento. Estas agrupaciones, las pode
mos dividir en tres: Grupos del Estado; Grupos Extranjeros y Grupos Monopé
licos privados. ()

Este @ltimo punto constituye la temitica de este trabajo y se tratan de --
destacar.aquellas agrupaciones que por su peso econdmico y sus caracteris-

ticas son las mis importantes de este grupo. ( }

Es posible destacar dos caracterfsticas al tratar de aproximarse a un estu
dio de los grupos de capital nacional: en primer lugar, existen diferentes
grados de asociacién o combinacifn, desde trust v consorcio hasta el con -
glomerado; en segundo lugar, la mayorfia de las agrupaciones analizadas se
nos nmuestra, como ﬁna relacidén entre el capital industrial y el capital --
bancario, pudidndose cbservar ademfs, que existen diferentes tipos de vin-

culacifn entre estos‘capitales,

{ ) Esta divisidn corresponde al criterio del tipo de capital.

Si bien es cierto, que las empresas extranjeras en muchos casos se encuen-
tran dentro de grupos de' capital nacional o del Estado, algunas empresas-
se manejan de mariera independiente.

De agqui en adelante utilizaré indistintamente grupos monop8licos privados
o agrupaciones monopS8licas para referirme a aquellos combinadeos donde el =
caplital sea mayoritario.

{ } Posiblemente, algln arupo pudiese haberse tmitido, sin embargo conside
ro que en el andli-is se encuentra la m.yorfa de las agrupacion~s .ds im=-
portantes dentro del capital privado nacional.
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Sobre el primer aspecto tenemos que, varios grupos estdn estructurados en-
forma de trust: CONTINENTAL, AURRERA, BIMBO, GAMES:, CONDUCTCRES MONTERREY.
Estos no han mostrado un proceso importante de diversificacién aunque en -
algunos casog exista un considerable grado de integracidn tanto horizontal
como vertical. Bs decir, las agrupacicnes de este tipo no han rebasado, ==
propiamente el vamo habitual de desenvolvimiento productivo, propio de su-

funcionamiento.

Otras agrupaciones estdn conformadas como consorcios: ALFA, VISR, CYDSA, -
VITRO, PROTEXA, DESC, IMSA, HERMES y GIS. En todas &stas exiten diferen --
cias en el nivel de concentracién y diversificacién alcanzadc. Las princi-
pales empresas de estos grupos han adquirido un sustanciesl desarrollo en -
sus procesos de concentracidén, tanto horizontal como verticalmente, incur-
sionando en otras esferas y sectores econdmicos.Podemos clasificarlos, por
tanto, en dos niveles distintos: Uno constituido por grupos como VITRC, --
CYDSA, IMSA, MERMES y GIS, los cuales a pesar de mostrar un significativo-~
progreso, en lo que a diversificacidn se refiere, ésta no ha sido muy pro-
funda. En otro nivel de andlisis, podrfamos considerar a ALFA, VISA, DESC-
v PROTEYA quienes a partir principalmenée de la mitad de la década de los-
setentas mantuvieron una importante polftica de diversificacidn, hacia ra-
 mas y esferas muy alejadas y sin ningua relacidn con sus actividades habi-
tuales. Estas por su caracteristicas estén muy cerca de lo que se podria =

considerar como conglomerados.

Por Gltimo, tenemos los grupos tipo conglomerados, que serfan: BANAMEX, =-
BANCOMER, BAILLERES, CHIHUAHUA y PAGLIAI. Estos muestrs~ una considerable-
diversificacidn no s8lo en sus procesos productivos (por el tipo de empre-
sas que poseen, ya que estas no tienen ningiin tipo de relacidén ni producti
va ni tecnoldgica), sino, ademfs por el alto grado de descentrallizacifn en

su organizacidn administrativa y en su direccién.

En el segundo aspecto, lo que podenos cbservar es que la relacién capital~
bancario, capital industrial no se da en la nisma forma, se tiene txes tis

pos de asociacidn:
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1) GRUPOS INDUSTRIALES que por sus mismas necesidades de dGesacrolle forman
una institucidn bancaria en donde apovarse, como és el caso de las si -
guientes agrur ciones: El Grupo VISA, que da origen a BANCA SERFIN; el-
Grupc CHIHURHUA que crea el BANCO COMERMEY; el Grupo BAILLERES a la BAN
CA CREMI; Gruro VITRO a BANPAIS y Grupo CYDSA a una FINANCIERA.

2) GRUPOS BANCARIOS que rebasan el fmbito propiamente de las instituciones
crediticias para conformarse como cabezas de un grupo, dent.o de &stos-

encontramos a BANCOMER y BANAMEX.

3) GRUPOS "MIXTOS" que en este caso son Bancarios-Industriales, es decir,-
son empresas industriales que se asocian con alguna institucidén banca--
ria. Dos grupos ilusiran esto: Grupo ICA que se asocia al Banco del ---
Atléntico y el Gruoo CONTINENTAL a la Financierxa Oaxaca, después Banco-

Continental.

Estas relaciones Banca-Industria parecerfan no ser de una importancia sig-
nificativa, si no se tomara en cuenta el hecho de que cuando deviene la -~
Nacionalizacidén de la Banca en 1982, los grupos Bancarios son 1o mds afec—
tados en su estructura, lo que no guiere deciyr que los demfs no lo hayan -

sido.

Es importante destacar que los niveles de fusién entre la banca y la indus
tria,no son homogéneos y muestran toda unaz gama de formas que corresponden
al desarvollo de cada grupo. Anteriormente se habfa hecho un primer acerca
miento en lo que respecta a la forma en que habfan surgido las relaciones-

estrechas entre la banca y la industria de acuerdo a su origen.

Resulta claro, que en las agrupaciones arriba analizadas existfa una vincu
lacién de la banca con el aparato productive o viceversa, sin embargo, es-
ta simple relacidn no nos determina la existencia'de grupos financieros, -
tal v com se entienden dentro de la concepcién marxista, estos s6lo pue -

den ser consideradss como agquellos "Sictemas de in errelociones financie -
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ras que realizan la cohesidn del capital financiero®. ( )} Es decir, la ---
concretizacidn formal, en la realidad, de la fusi€: entre el capital hanca

ric y el capital industrial.

Asi, volviendo sobre las formas especificas que adquieren las fusiones bag
ca-industria en México, resulta pertinente sefialar que existen Agrupacio -
nes Monopdlicas donde los vinculos de bancos con complejos productivos se-
muestra de manera palpable existiendo sin embargo, diferencias en turno a-

la forma de sus interrelaciones.

Grupos come VISA-SERFIN, VITRO-BANPAIS vy CHIHUAHUA-COMERMEX, son Agrupacio
nes Monop&licas donde el conjunto de relaciones entre la industrial y lo -

bancario, se nuestran de manera mis organiza y cohesionada.
b3 ]

Sin embargo, existen otras Agrupaciones, que también fungen como grupos -
financieros, pero en donde los vinculos entre el sector bancario y el in--
dustrial son mis "f£laxibles", pero no por ello, dejan de ser estrechos, -
como seria el caso de::BAILLERES-CREMI, Grupo CONTINENTAL con el bance del

mismo nombre y el Grupo ICA con Banco del Atlantico.

. Un comentario aparte merecen las Agrupaciones surgidas en la esfera banca-
ria propiamente dicha y que serian los casos de BANCOMER y RANAMEX, que se
les considera come grupos bancarios con participacifn en la industria, pe-
Yo no como grupos financieros. ( ) Sin embargo, si bien es cierto que sus-
poseciones accionarias en un gran nfmero de Empresas no bancarias era muy-
amplia, podemos detectar qué estos grupos mantenfan paiticipaciones impozr-

tantes en muchas empresas o grupos enteros, destacandoss su participacifn,

() Michel aglietta, Regulacién y crisis del capitalismo, Ed. Siglo XXI --
1979. p.219

() Tal es la posicién de Castafeda J. "Los Ultimos Capitalismos" E4. Era.
1282
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(como puede verse mis adelante en los apartades correspondien._es a estos =
grupos,’en este misno capftula) en ciertas &reas de inversifSn como son la-~
quimica y la mine-fa para Bancomer y el turismc y la mineria para Banamex,
siendo su incidencia en estas dreas o empresas bastante significativas pa-
ra suponer que sflo mantuvieran una participacién en actividades producti-
vas como "salvaguarda" para sus axcesos de liquidez sino que incluso exis-
tian vinculos estrechos en el financiamiento. Otro aspecto importante, es-
que al interior de estas Agrupaciones, existen staff corporativos o contro
ladoras, dedicadas a dar cohesifn a los diversos intereses del grupo. Por-
lo tanto podemos concluir que estos grupos pese a su origen bancario, si -

estaban conformados como grupos financieros..

Por otra parte, hemos sefialado que no todas las Agrupaciones Monopdlicas -
Privadas, mantienen la misma estructura en sus grados de combinacidn; al--
gunas se asemejan a lo que podria ser un trust, otras a un congorcio y al

gmas a lo gque seria un conglomerado.

Sin embargo, la mayorfa de los grupos aqui analizados estédn en diversos ni
veles estructurados como grupos financieﬁos. El hecho de que casi todos ==
estén estructurados como “sociedades de fomento", lo cual les permite cana
lizar v movilizar recursos de la esfera financiera hacia &reas productivas
0 gue existan asoclaciones esgtrechas éntre ia banca vy la industria, nos =
muestra la madurez que ha alcanzado el capital financiero en nuestro pais.
En el primer casc, estariawos entre la estructuracidn de grupos financie—-
ros en un estado "embrionario", como seria el caso de ALFA, AURRERA, BIMEO,
CYDSA, DESC vy HERMES. En el segundo caso, tenemos ya estructuras maS ==
wcldsicas" de lo que seria el grupo financlero como las ya mencionadas an-
teriormente, sin olvidar que muchas de las empresas inscritas en estas -—-—-
Agrupaciones, también estin sujetas al regimen de “"sociedade; de fomento'-
0 controladoras holding, lo que da una mayor consistencia a estos grupos -

financieros.

Las Agrupaciones MonopGlicas Privadas en México, scbre la base de los ele-

mentos arriba seficiados se podrian caracterizar de la manera siguiente:



AGRUPACICNES
1- GRUPO ALFA
2~ GRUPO AURKERA
3= GRUPO BIMBO
4- GRUPO BATLLERES
5- GRUPO BANAMEX
6~ GRUPO BANCOMER
7~ GRUPO CONTINENTAL
8- GRUPO CYDSA
9- GRUPO CHINUANUA
10- GRUPO DESC
11= GRUPO ICR
12~ GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO
13- GRUPO PAGLIAI
14~ VISA
15- GRUPO VITRO
16~ GRUPO PROTEYA
17- GRUPO IMSA
18- GRUPO CONDUCTORES MONTERREY
19- GRUPO GAMESA
20~ GRUPO HERMES

GRADO DE ASCCIACION

Consorcio Diversificado {(Holding)
Trust (Holding)
Trust (Holding)

Conglomerado {Con varias Trusts) con -
Multibanco {CREMI)

Conglomerado (Varios Holdings) con Mul
tibanco.

Conglomerado (Varios Holdings) con Mul
tibanco.

Trust con Multibanco (Continental).
Consorcio - con Financiera.

Conglomerado (Varias Empresas} Multi -
banco (COMERMEY) .

Consorcio Diversificado.

Conglomerado (Varias Holding) Multibag
co (Atléntico).

Conscreio (Holding) .
Conglomerado (Varias Holdingj .

Consorcio Diversificado-Mulitibanco ===
(SERFIN).

Consorcio=pMultibanco (BANPAIS).
Consorcio Diversificado.
Consorcic (Holding).

Trust.

Trust.

Consorcio,
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b) .~ Caracteristicas de las Principales Agrupaciones Monopdlicas Privadas
()

1.= GRUPO ALFA

El grupo ALFA surgid en 1974,al igqual que otros tres grupos tales como Vi-
SA, VITRO y CYDSA, de la divizidn formal del comunmente llamade "Grupo Mon
texrrey". Este Gltimo fue creado en 18380 por la Familia GARZA SBDA, con ba-

se en la Cerveceria Cuauhtémoc.

El éxito obtenido por la Cerveceria Cuauhtdmoc, creada por la fusidn de ==
dos pequeﬁ;s compaiias Casa Calderén v Cerveceria Monterrey, los llevd a -
crear en 1903 la empresa Fébricas Monterrey, S.A. para la fabricacidn de -
corcholatas metdlicas. En 1909 se crea Vidriera Monterrev; en 1936, Empa—-—
ques de Cartén Titén; en 1936, Malta, S.A.; en 1942, se funda HYLSA; en —--—
1943, el Instituto Tecnoldgico de Monterrey em 1945 se inicid en la indus-

tria quimica con CYDSA.

El desarrollo industrial del grupo estuvo basado en una éxpansién vertical
vy horizontal en funcidn de las necesidades de la industria cervecera. Bsi-
en un proceso clare de inteyracidn horizontal fueron creadas fébricas de -
vidrio, papel, malta, cari®n y corcholatas. MEs adelante la integracidn --
vertical adquierxe impcrtanéia principalmente en torno a la produccidn de -

acero se fue extendiendo a las diferentes fases del proceso productivo.

En 1973 con la muerte de Eugenio Garza Sada se divide el grupo. BAsi, en --
1974, el Grupo Monterrey quedo dividido en cuatro ramas: ALFA con cabeza--
HYLSA (acero} en manos de Bernardo Garza Sada ¥ su hermano Armando; VITRO-
cou la Vidriera Monterrey a la cabeza Banpais, bajo la responsabilidad de-
Rogelio Garza Zewbrano y Adridn Sada, respectivamente; VISA con la Cervece

ria Cuauntémoc como principal empresa y con el complejo financlero SERFIN-

( ) RAunque se analiza el desarrollo hist8rico de estas agrupaciones, se -=
. =
destaca el perfodo de lus 7N's. hast2 antes de la nac‘onalizacién ban-
caria.



en manos de los Garza Laguera Yy CYDSA en manos de andrés Marcelo Garza —-—-

Zambrano.

Al parecer existen también otros importantes grupos, perc sin vinculos fa-
miliares, que tienen mucha relacidn con &ste, tales como: Trailers Ramirez

Leona Textil, Cementos Mexicanos, IMSA, Protexa y Grupo Maldomado.

El grupo ALFA se formd de empresas muy s8lidas v rentables; HYLSA vy HYL --
(acero) , TITAN (empadues) ¥ TEITVISA {(con una participacidn del 258) y ==

otras seis pequefas compafias.

HYLSA es un complejo siderirgico totalmente integrado, que ha desarrollado
una tecnologia propia de las mis avanzadas del mundo en sistemas vy metédos
de aceracidn con la produccidn de fierro esponja, basdndose en metddos de-
reduccidn directa que exporta a varios pafses. Ha organizade su actividad-
en base a tres empresas: Hylsa, Hyl e Hymax. Hylsa cuenta con cinco plan——
tas de reduccidn directa, fundicidn y productos terminados. Produce aceros
planos, varillas, alambrdn y billet, importantes productos para la indus--
tria de la construccidn, automotriz vy maquinaria. Estas plantas estdn ubi-

-cadas en Nuevo Ledn, Guadalajara, Puehla y Distrito Federal.

HYL es la empresa a través de la cnal comercializa el proceso de reduccidn
directa, creade por el mismo Grupo, HYL tiene plantas: instaladas en siete «

paises vy tiene proyectos para varios més

- HYMAX es una empresa por medio de la cual el grupo se diversificS dentro -
_de 8ste mismo rubro, formando varias empresas que se dedican a la produc--
cidn de limina galvanizada, aceros especiales, refacciones industriales, -~

magquinaria, autopartes y equipo pesado.

El complejo siderfirgico tambidn cuenta con minas propias por medic de =w==-

"LAS ENCINAS" adquirida en 1962; Drago, La Florida y el Consorcio Estatal-~

Benito



Juérez. Pefia Colorada de la cual en 1967 se adquirid el 37% con lo que se -
garantizd el abastecimiente de mineral de hierro.

N
De esta manera observamos un proceso desarrollado de integracidn vertical -
en esta rama, que abarca desde la extraccién de mineral de hierro, su reduc
cidn a fierro esponja, .a producci3dn de aceros especiales, transformacidn -
en l3mina galvanlizada, placas, varillas, etc., hasta la conversién en bie--

nes de capital, autopartes y etros, ademfs de contar con su propia tecnolo-
gfa. '

TITAN es la empresa preductora de cartdn, lider nacional en la produccibn-~
de papel. Produce,tambiég papel engomadc, tubos de cartén y la ﬁaquinaria-
necesaria para sus siete plantas ubicadas en: Monterrey, Nueve Ledn, México,
D.F.; Cul;acén, Sin.; Guadalajara, Jal.; Tlalnepantla Edo de México. Ademds

exporta parte de su produccidn.

En 1974 esta empresa ve estaba parcialmente integrada y posela cuatro subsi
diarias: Cajas de Cartdn Monterrey, Empaques de Cartén y Corrugades, Indus-

trial de México y Servi-Empagues.

De esta forma, habiendo partide de varias empresas sidexdirgicas, de empa=—-—
ques, mineras y de teleccmunicaciones el gzupo comenzd a expandlrse hacia -
varias yamas importantes de la economfa: la industrial quimica, la petroqui

mica, la electrdnica, bienes de capital y también hacia el turismo.

Casi desde la construdcidn del grupo como tal en 1974, empezd a crecer aun-
que es a partir de 1977 cuando el crecimlento se torno muy intenso. La ex—=-—
pansidn recorren dosg caminos, por un lado, se compran varias empresas en di
versas ramas de la economis y por otro lade se crean nuevas empresas con el
objeto de reforzar la parte total del grupo, las divisiones de acero y de -

cartdn.

En lo que respecta a este @lt.mo nrocese, en 1979 Hy'sa cor la participa=--=

cidn del consorclo espafiol Duto Felguera crea la empresa Makratek dedicada~
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a la»fabricacién de bieneg de capital para la industria siderfirgica. En ese
mismo afio se cred la empresa Atlax con el objeto de profundizar la integra-
cidn vertical en el sector acerero, produciendo bienes para el consumo fi-—

nal e insumos bAsicos para fabricar estos.

También en 1979, se formd Galvak, dado que el grupc no tenia una galvaniza-
dora propia con dos empresas que se habilan adquirido previamente (AcerO=-

zinc y la Florida).

De manera paralela, se siguid una politica de profundizacién de la integra-—
c¢ibn vertical en el ramo del cartdn. En 1979, dadas las necesidades de Cely
losa, Alfa comprd Celul@sicos Centauro v mds tarde establecid con la smpre-
sa paraestatal Proformex un contrate por 50 afios para el suministro de made

ra, bisica parz la produccién de celulosa.

Por lo que teca a la adquisicidn de empresas, en diversas ramas de la econo
mia, dentro de un claro proceso de diversificacisn podemos destacar las si-

guientes:

En 1975, Alfa compra al Grupo Leona las empresas Nylon de Mé@xice, creandc -
la empresa AKRA, ese mismo afio en el ramo turistico adquiere la Fraccionado
ra y Hotelera del Pacifico, esta iltima propietaria del Hotel las Hadas y =

mas de 500 hectireas de tierra en las costas de Manzanillo, Colima.

Adquiere Polioles, Casolar y Philco, empresa lider en su ramo en la fabrica
cifén de aparatos elécticos, asociacidn con Ford Aereos vace and.Co., empre-

sa norteamericana.

En 1977 compra la empresa Fibras Quimicas al grupo CYDSA colabhorando con la
empresa Akzo de Holanda.

Adquiere en 1978 del Grupo DESC la empresa Petrocel, importante empresa del
ramo petroquimico, Admiral y Magnavox, para asi tener una participacifn im-
portante dentre de la industria electr®nica y la Empresa lngenieria y Servi

cios Integrados.



26

En 1979 compra Acermex, Motos Carabela, Tubos Amsa, Plisticos amsa, Moto=—-
mex, la importante empresa productora de tractores Agromak (Massey-Fergu--—
son) Implementos agricolas Mexicanos, Aceptaciones M.F., Megatek, esta con
participacidn japonesa Hitachi, adquiere ademfis 50 empresas del Grupo Empa,
cadora Bremer-Fud (Almak) importante productora de carnes del pais y Acoji

namientos Selther (Pom.).

En 1980, adquiere la Marina, Vistar, CIa. Metaliirgica de MBxico, Metorex -
y Pomar Eléctrica.

A partir de 1981 el Grupo Alfa empieza la formacidn de empresas nuevas co
mo MNomak, que utiliza tecnologia Ford en la fabricacidn de partes de mo-—-—
tor, Xastak dentro del ramo de la produccidn de hierro: Turbomak con parti
cipacidn de la empres~ alemana Siemens, en la produccidn de turbinas indus

triales de vapor.

como puede ohservarse el Grupo Alfa a partir de la mitad de los setentas -
sostuvo un importante procesc de diversificacién que lo llevd a ser el ===
principal grupov industrial del pais. Ese mismo proceso de diversificacidn,
estuvo acompafiado por un fuerte entrelazamiento con el capital transnacio-
nal, vinculado notablemente con este, principalmente en lo que se refiere-
a la tecnologfa, pues en su asociacidn con el capital extranjero, en la ma

yoria de las empresas la participacifn de Alfa fue casi total.

En vesumen, el crecimiento v la diversificacidn se realizd en base a los -

siguientes procedimientos:

- rdquisicifn de empresas nuevas, algunas de estas en dificultades y otras

por su posicidn estratégica.
- Compra de empresas extranjeras que "deseaban mexicanizarse".

- ampliacién de las instalaciones ya existentes y formacifn de nuevas em--

presas.



aAsi para 1981, el grupo contaba con tres grandes divisiones:Acero; Pavel ¥

empaques y la Divisidn Industrial. Dividida a su vez de la siguiente forma;

a) La Divisidn Acero: Acero Basico; Tecnologia Sideriirgica y Empresas Di--

versificada.
b) La divisidn Papel y Empagues: Celulosa, - Papel y Empague.

¢) La divisidn Industrias (las nuevas empresas): Fibras, Petroquimicas, -
Bienes de Consumo y Alimentos. Ademds contaba con empresas en otrasg -—-—-
dreas econdmicas como el turismo, los Bienes Raices, la Teleyisidn y ==

otros servicios.

Alfa estd estructurado como un consorcio diversificado, debido al desarro-
llo v a la complejidad de su organizacidn el grupo cuenta con varias empre
sas cuya principal funcidn es la de coordinar v administrar sus activida--
des v acciones. Tal es el caso de Dindmica, $.A.; Alfa, S.A. ¥ Alfa Indus-
trias, S.A. que fungen como el Staff corporative (holding}. El control en-
los puestos ejecutivos v de direccidn estaba concentrado principaimente en
el clan familiar el cual tomsba las decisiones sobre aspectos estratégicos

de la operacifn v el crecimiento de este.

<



EMPRESAS DEL GRUPO ALFA (1281)
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ACERO ¥ TECNOLOGIA

Corporacién Hylsa, S.A.
Hylsa, S.A.

Galvak, S.A.

atlax, S.31.

Placa y Ldmina, S.A.
Industrias Formacero, S.A.
Makrotek, S.A.

Hylsa Internacional Coxp.
Acerozine, S.A. de C.V.
Comp. Metaldrgica MéExico
Fundicién Hylsa

Hymax

MINERIA

Draco, S.A.

Minas Draco

Minerfa Draco, S.A.
Las Encinas, S.A.
Minerfa Bénito Juérez
Pefia Colorada

DAPEL Y EMPAQUE

¥mpaques de Cartdn Titén, S.A.
Empagques y Cartén Corrugade, S.A.
Servi-Empaque, S.A.

Técnica Papelera Mexicana, S.A.
(ajas de Cartén Monterrey, S.A.
Caluldsicos Centauro, S5.A. de C.V.

ALIMENTOS

Almak, S.A. de C.V. (antes
Brenner)

International Meat and Food
Products, Inc.

Empacadora Fud, S.A. de C.V.
Empacadcra Chihuahua, S.A. de C.V.
Empacadora Jufrez, S.A. de C.V.
Fmpacadora y Ganadera de Ccciden-
te, S.A. de C.V.

Aceitera El Salto, S,3, de C.V.
Industrializadora de Cexrdo, 8§.A.
de C.V.

Nueva Empacadora IberomeX, S.A.
de C.V.

Bmpacadora de Caxnes de Zacatecas
Distribuidora Central de Viveres,
S.A. DB C.V.

Alfa Industrias Sector Alimentos,
S.A.

Ascciacifn de Productores de Carnes
de Sonora, S.A. de C.V.

Carnicerfa La Supar, S.A. de C.V.
Carnicerfa Sanitaria, S.A. de C. V.
Carnicerfa Super Sanitaria, S.A.

de C.V.

Carnicerfa Su-pve, S.A. de C. V.
Conservas Guajardo, S.A.
Distribuidora Corporativa, S. A.
Bmpacadora Chihushuense, 5. A.
Empacadora vy Ganadera Aguascalientes,
5.4, de C.V.

Empacadora Regional, S.A. de C.V.
Empacadora Santa Rosalia, S.A.de C.V.
Frigorificos del RBajfo, S.A. de C.V.
Frigorificos de MExico, S.A.
Frigorfficos de Occidente, S.A.
Frigorificos de Tuxpan, S.A. de C.V.
Ganamek, S.A.

Fud de Baja California, S.A. de C.V.
Nueva BEmpacadora San Rafael,S.A. de
cC.V.

Vinos v Conservas, S.A. de C.V.
Unidad Ganadera de San Luis PotosI,
S.h, de C.V.

‘BIENES DE CONSUMO

Philco, S.A. de C.V.

aémiral de México, S.A. de C.V.
Admiral Trade, Co.

Industrial Alfa

Electrfnica Aural, Ltd.
Construcciones Electrfnicas (Magna-
vox)

Acer-Mex, S.A.

Motocicletas Carabela, S.A.
Bicicletas Windsoxr, S.A.

Vistar

Acrstec, S.A.

Corporacién Industrial Mexicana, S.A.



Corporacidn Industrializadora de
Maderas, S.A.

Telko, S,A.

Cimsa, S.A.

Tubos Amsa, S.A.

La Florida

BIENES DE CAPITAL

Vektor, S.A.

Agrumak

Makrotec, S.A.

Domeyr Eléctrica, S.A.

Nemak, S.A.

Turbomak, S.A.

Metorex, S.A.

Componentes y Montaijes, S.A.
Motomex, S.A.

Alfa Industrias, Sector Bienes
de Consumo, S.A.

FIBRAS

Bkra (Nylon de México, S.A. y
Figusa, S.A.)

Fibras Qufmicas,S. A.

La Marina, S.A.

Derivados Sintéticos, S.A.
Fibras Ouimicas, S.A.

Telas Pintadas, S.A.

Textiles Industriales, S.A.

PETROQUIMICA

Polioles, S.A.

Petrocel, S.A.

Europdn, S.A.

Acojinamientos Selther, S.A.
Alfa Industrias Divisidn Petro
quimica, S.A. -
Plésticos Amsa, S.A.
Inmobiliaria Petrocel

Pom, S.A.

Consorcio Petroqufmico Mexica
no, S.A.

BIENES RAICES ¥ TURISMO

Fraccionadora y Hotelera del’
Pacifico, S.A.

Hotel las Hadas, S.a.
Fraccionamiento Peninsular de Santia
go, S.A.

Casoldr, S.A.

vViajes Le Grand, S.A.

Le Gran Transportaciones, S.A.

La Gran Aventura, S5.A.

Inmobiliaria Pirdmide, S.A.

Maeva

Constructora v Desarrolladora del
Pacifico, S.A.

Inmobiliaria Amsa, S.A.

Inmobiliaria Mersa, S.A.
Inmobiliaria A. An, S.A. de C.V.
Inmobilirria del Canadid, S.A.de C.V.
Inmobiliaria Geranio, S.A. de C.V.
Inmobiliaria Lamar, S.A. de C.V.
Inmobiliaria ¥al, s.A. de C.V.

SERVICIOS

Alfa, S.E.

Dindmica, S.A.

Alfa Industrias, S.A.

Inmobiliaria de Desarrollo Industrial
S.A.

Ingenierfa y Servicios Integrados
Compafifa de Servicios al Comercio
Exterior, S.A.

Bspecialidades Quirdrgicas, S$.A. de
C.V,

Sanitaria Acapulco, S.A. de C.V.
Administracidn, Cperacién y Asesoria
S.A.,

TELEVISION

Televisién del Golfo, S.A.
Televisién Independiente de M8xico,
S.A.

Teleproductores Independientes de
México, S.A.

Fomento de Televisidn Nacional, S.A.
Televisién del Norte, S.A.
Televisién Independiente de Jalisco,
S.A,

Televisifén de Pugbla, S.A.



OTRAS

Industrias Gamas de Monterrxey, S.A.
Industrial y Comercial Rfo Lerma,
S.A.

Impulsora y Promotora Api, S.A.
Utera, S.A.

Alesga, S.A.

Jama., S.A.

Alpeg, S.A.

Agrax, S.A.

Agravit, S.A.

Bonanza Industrias, S.A.
Mercadero, S.A.

Kasted

Clark y Cia, S5.A.

Aceptaciones Comerciales, S.A.

30

Mazira, S.A.

Telco, S.A.

Redes, S.A.

De La Torre e Hijos Sucesores, S.A.

Continental Trading, Co. Inc.
ristamel, S.A.

Duralmex, 5.A.

Sobre, $.A.

Talleres y Equipo Usado, S.A. de C.V.

Ornak, S.A. de C.V.

Suturis, S.A. de C.V.

Corporacién Industrial Mexicana, S.A.
Promotora y Arrendadora Industrial,
S.A.



2.- GRUPO AURRERA, S.A.

La cadena de supe: wrcados hoy conocido como Burrverf, S.2. y Subsidiarias,
se inicid en 1959 en la calle de Bolfvar en el centro de la Ciudad de M8xi

co, con una fibrira y una tienda de camisas.

AURRERA cuenta con varias subsidiarias: aurrerd, S.A. de C.V., Suburbhia, S.
A. de C.V., la Cadena Vips, S.A. de C.V., Promotora Inmobiliari . Aurrerd,-
S.A. de C.V., Sexrvicios Corporativos, S.A. de C.V. (encargada de la imagen
de la compaiiia); Servicios de Informitica, S.A. de C.V., Inmobiliaria Tico
min, S.A. € Inmobiliaria Casa Grande, S.A., Superama, S.A. de C.V. y Bode-

gas de Descuento.

Ademis de la venta de productos alimenticios, estas tiendas abordan desde-
sus inicios la venta de ropa y otreos articules de uso general. De esta ma-
nera, en sus inicios el grupo se dividia en tres partes" Auxreri v Gran --

nazar, S.A. de C.V. tiendas mixtas que venden alimentos, ropa Yy otros ar--

tlculos de consumc. La empresa Superama, S.A. de C.V. gque agrupa una cade-

na de supermercados y por Gltime las Bodegas de Descuento.

= : . .
Estas tres compaiifas se fusionaron en 1977 y la nueva compaiila se denoming
Tiendas de Descuento Aurreri de la cval ahora existen dos tipos: Tiendas =

de Descuento y los Supermercados.

Aurrerd tiene en la actualidad mfs de 50 supermercados y tiendas de des=—-

<

cuento en el D.F., Cuernavaca, Toluca, Guadalajara y Acapulco.
Subnrbia es otra de las “iliales de la organizecidn que se inici8 en 1970,
con la venta de prendas de vestir, manejando el concepto americano de los-

cajones de ropa y hoy existen mis de 10.

Vips, S.A. es una cadena de restaurantes que nacid en 1964 en la ciudad de

México, en la actualidad exister por lo mencs 40 de ellos en el D.F., ¥ va
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rios en otras ciudades.

ks - N .
El Porton es una de las ultimas empresas de Aurrerd, esta dedicada a la --
-
venta de comida tipica mexicana y cuenta por lo menos con una media docena.
En 1977 se creo el Instituto de Desarrolle v Capacitacidn en donde se ins-

truye el personal.

En Aurrera, S A. existe una importante inversién del consorcio norteameri-

cano Jexel Food Stores.

Este Trust, como se puede observar, no rebasa el ambite de la esfera comexr

ial, sin embargo es un ejemplo de una integracidén lateral de sus diversos
procesos y dinamica. Con la fusion formal llevada a cabo en 1977, la enpre
sa se fortalecio en el mexcado, siendo para 1982 la principal cadena comer
cial de su tipo en el pafs. Es de notar qﬁe el grupo mantiene los nombres-—

originales de sus diferentes empresas.

- 3 . K} - : 'Y
Ademas, el grupo, ha ido incursionando en su relacion con el capital indus
trial, el vender productos con "marca libre", que conseciona a empresas ==
principalmente de alimentos y agroindustrias. Arrendamiento o compra de --

produccidn agricola.

3.~ GRUPQ BIMBO

Este grupo se funda en 1944 con una planta para la produccidén de panes. -
De entonces a la fecha ha mostrado un dinamico crecimiento y una marcada -
diversificacidn hacia una integracién horizontal y lateral, al pasar de la
elaboracién del pan a la de otros productos como mexrmeladas y ates.

BIMBO cuenta con 12 plantas en toda la RepGblica para la fabricacifn y diz
tribucidn de sus ocho marcas (Bimbo, Marinela, Suamben, Suandy, Barcel, Ri
colino, Tfa Rosa y Carmel). Sus plantas se encuentran ublcadas en el D,F.-
Guadalajara, Monterrey, Hermosillo, Veracruz, Zamora, Irapuato, Cueretaro,

villahermosa, Chilmahua, Mazatldn y Toluca. De sus 12 fébricas, siete de =



9]
(8]

ellas elaboran productos Bimbo de pan y panqueteria; dos la linea marinela
de pastelillos y galletas; tres de Ricolinec y Barcel-golosinas vy botanas,-
Yy una nueva Carmel gque produce ates y mermeladas, la cual cuenta con una =
fébrica llamada Frexport para vender al interior y al exterior. Las pro --—
rias necesidades de este grupo lo inclino a constituir su propia controla=

dora 1o que le permitio independencia en cada wnna de sus empresas.

Bl grupo Industrial Bimbo cuenta con las siguientes empresas: Panificacidn
Bimbo, $.A. de C.V.; Bimbo del MNorte, S.A. de C.V.; Bimbo del Noroeste, S.
A. de C.V.; Bimbo del Golfo, S8.A. de C.V.; Bimbo de Occidente, S.A. de C.=
V.; Bimbo del Sureste, S.A. de C.V.; Bimbo del Pacifico, S.A. de C.V.; ===
Productos Marinela, S.A.; Marinela de Cccidente, S.A. de C.V.; Productos -
Nubar, S$.A. de C.V.; Dulces v Chocolates Ricolino, S$.A.; Ricolino de Occi-
dente, $.A. de C.V.; Barcel del Norte, S.A. de C.V. v Frexport, S.A. de C.
V. v Carmel. Asf el grupo controla 25 filiales v 5 empresas asociadas, me-
diante la cual ha diversificado su produccién de alimentos de trigo, maiz-
v golosinas. Zl grupo Bimbo, a la par de que ha ido cawbiando y se ha in--
troducido en otras lineas diferentes del pan, ha ido adgquiriendo empresas-
dedicadas tanto a la elaboracidn de panes y pasteles como Tia Rosa y Paste
leria el Molino, S.a4. ¥ la enpresa transnacional Kellogs, productora de go
loginas, las empresas del grupo siguen utilizande su nombre original. A --
partir de 1980 dentro del proceso de integracidn horizontal adguirio las-
empresas Novafilm v Novaflex que producen peliculas flexibles, utilizando-

se en los empagues de sus productos.
Algo que vale la pena destacar es ¢l eficiente sistema de comercializacidn

alcanzado por el grupo, el cual le ha permitido abarcar en su mayoria el -

mevrcado nacional.

4,- GRUPO BAILLERES.

Este conglomerado se inicid en 1894 cor la empresa Guillevmo Hasse ¥y cia.,
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en Orizaba, Veracruz. Se funda coh la asociacidn de cerveceras alemanas y-
la famllia Sailleres. Dos afios despues en 1896 se transforma en la Cervece
ria Moctezuma, 3.5. Con el desarrollo de la empresa y las necesidades cre-
cientes de financiamiento, se ven obligados a crear su propia institucidn-
bancaria. De tal manera que, en 1934 surge Crédito Minera y Mercantil, S.~

A. institucidn que fué la base de lo gue hoy conocemos como Banca CREMI.

Actualmente el grupo Bailleres es también Grupo Pefioles-Cremi; agrupa a -=
cuatro consorcios, principalmente, Industrias Pefioles, S.A. de C.V. (en la
mineria principalmente); Cerveceria Moctezuma, S.A.; Palacio de Hierro, S.

A. en el &rea comercial y la Banca CREMI.

INDUSTRIAS PENOLES, §.A. de C.V. es el consorcio minero-metaldrgico-quimi-

co mds grande de M8xico. Es la empresa productora de plata mids grande del-
mundo ¥y una de las m8s grandes en la memufactura de sulfato de scdio. Pefio

les maneja tres companifas subtenedoras gue controlan 13 empresas mineras.

Tué fundado en 1961 bajo el nombre de Metaldrgica Mexicana Pefioles, S.A. =
la que divino de la American Metals~Climax (AMAX) v que controlaba a las -
filiales de Allied Chemical y Bethlemen Steel. Durante los fltimos afios --
. la Compaifa Minera las Torres, S.A. ha sido el principal productor de pla—
ta de Fresnillo vy la Ensenada. Entre las empresas quimicas que posé estfn-
Quimica del Mar, S.A. fundada en 1964, Quimica del Rey, S5.A. fundada en --

1962, Refractarios Mexicanos v otras empresas.

CERVECERIZA MOCTEZUMA

Como ya se menciono se constituyo en 1896 y es la tercera enpresa cervece=
ra del pafs, despues de la Cerveceria Cuauhtémoc del grupo Visa, la Cerve-
ceria Moctezuma es un consorcio que se haya integrado, casi en su totalf--
dad, verticalmente. Elabora marcas como: Superior, KX},Sol, XXX Clara y ==

Obscura, Noche Buena, Cerveza de Barril Moctezuma y Bavaria.

La empresa tiene plantas ubicadas en Orizaba, Ver.; Guedalajara, Jal. y ==
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Monterrey, N.L.; ademis de contar con Plantas Hidroelectricas y Termcelec

tricas.

CENTRAL DE MALTA, S$.A. fundada en 1957, abastece de materia prima a la --

cervecerfia. Su planta estd ubicada en Puebla con altos grados de funciona

miento téecnico y autonatizacidn industriales.

Cerveceria del Norte, S.A. cqntituiﬁa en 1931 ubicada en Monterrey, Nuevo
Ledn ha sido arrendada por la Cervecerfa Moctezuma, S.A. que se encarga =

de su explotacién y operacidn.

Tanbién tiehe su propia empresa elaboradora de latas, Fabrica Mexicana de
Latas, S.A.; Celulosa y Papel de Jalapa, S.A.; 39 compafiias distribuido--
ras de cerveza en todo el pais; Operacidn vy Servicios de Administracidn,-
S.A.; Vendo de MBxico, S.A.; Artes Gri&ficas Unidas, S.A.; Moctezuma ——-—--—
Imports Inc.; Aditivos Quimicos, S.A.; Cemac, S.A. de C.V.; Corrugédos —-—

Tehuacan e Industrias Mexicanas.

A través de lcs afios la Cervecerfa Moctezuma consolido e integro vertical
mente sus procesos, desde las materias priﬁas (malterias, fabricas de pa-
pel y cartdn para las etiquetas, cajas siwupack y una fébrica de latas), -
hasta la produccién y comercializacidn del producto final {plantas cerve-

ceras ubicadas en diversas regiones del pais y distribuidoras de servicio).

¥n los @ltimos afios la compafifa se dedico a la adquigicidn de las. distri--
buidoras que antes estaban consecionadas a particulares. En 1830, la Cerve
cerfa decidio invertir em una planta enlatadora, la cual se haya totalmen-

te computarizada.

En suma, la Cexrveceria Moctezuma maneja 20 filiales v mds de 200 distri--
buidoras subsidiarias; no esta constituida juridicamente como una holding;
sus emprecas subsidiarias operan de manera independiente y no estdn limi-

tadas a la operacidn de la Cerveceria.



El Grupo tamwbién cuenta en el frea comercial con la importante cadena de -

almacenes El Palacic de Hierro, 8.A. fundado en 1898, contande con dos su-

cursales en el D.TF.

Por razones propias del desarrollo del grupo este se vit cbligado a creax-
su propia institucidn financiera. De esta forma en 1934 surgio Crédito Mi-
nero y Mercentil, S.A. que para 1976, al fusionarse Créditco Minero y Fondo
Industyial Me-icano dic origen a Multibanca Creml, que en 1881 ocupaba el-
sequndo lugar entre las bancas nacionales, con 53 oficinas en el pais, con

tando ademds con su oficina bursatil, Casa de Bolsa Cremi, S.A.
5.~ BANRMEX

‘En 1884, como reflejo de la grave crisis financiera que se presento en el-
pais, v ante la necesidad de proveer de recursos monetarios a la hacienda~
pidblica; con el proposito de disponer de un voliimen de crfdito bancario --
més amplio, el gobierno propicic la fusidn de dos importantes instiftueio--
nes bancarias; El Banco Nacional Mexicano v el Banco Mercantil Agricola e-
Hipotecario, de cuya unidn surgio el Banco Nacional de México.

_ Este organismo adquirio en su fundacién las caracterfsticas de um incipien

te Banco Central.

La concesifn le fué otorgada en mayo: - de 1884. Pero, despues de la Reyolu=
cidn Mexicana, el Estado se impuso la tarea de reestructurar el sistema -=
bancaric se dio a la tarea de crear un banco Gnico de emisibn, la que reca
vo sobre el actual Banco de México, fundado el 28 de agosto de 1925, que =
dando asi el Banco Nacional de México, desde entonces como cualquier inst£
tucién bancaria de deposito y financiamiento. Es de notar, que por aquel -

afio el Banco Nacional de M&xico contaba con s8lo 24 sucursales.

BANAMEX en la actualidad ocupa el segundo lugar en el mercado de dinero.--

El puimero de marzo de 1977, se convirtio en Banca Multiple, tras haberse-
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fusionade al banco la financiera de ventas vy la hipotecaxia Baramex. Su ca-
pital antorizado fue de 2,000 millones de pesos, ¥ el exhibido de 1505.8 ~-
millones, vy para 1980 la relacidn era de 6,000 millones para el primero y -

de 4,134.4 millones de peses para el segundo rubxo.

En 1962 posefa 662 oficinas en todo el pafs v su nimero de empleados era su
perior de 26,000 personas. Ademis, atendfz a mis de 780 mil tenedores de --

tarjetas de crxddito.

Al igual que Bancomer en estos Gltimos afios ha mostrado un gingular creci-
miento en sus activos v en su captaciln de recursos.Como se puede observar-

a tontinuacidn.
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B A N A ME X

Recursos Capitacién Utilidades No.de Capital

Totales Oficinas Contable
1879 207,519 159,306 2,234 561 8,537
1280 303,887 164,130 3,012 561 14,384
1981 449 ,718% 355,480 4,137 641 18,968
1982 746 ,057% 584,818 4,126 662 - = =

Cifras en millones de pesos.
Fuente: Expansidn, S.A. con base en informacidn del Boletin de Indicadores
Financieros de la Banca Miltiple Privada y Mixta de la Comisién Ha

cional de Valores.
. Activos.

La Casa de Bolsa Banamex, S.A, de C.V. también, una de las partes impartag
tes con que cuenta el consorcio, tiene una c¢lientela superior a las 20,000
personas y maneja una quinta parte del total de las operaciones bursftiles,
como se muestra en el cuadro siguiente:

BANAMEX *Importe % Vollmen
1979 40,178.7 21.4 273,963
1980 34,366.6 22.9 362,168
1281 - - = - = - - -
1282 18,311.3 20.77 337,854

Casas de Bolsa Importe Volimen
1872 187,567.6 300% 1,513,257
1980 149,750.7 100% 3,873,796
1982 88,158.2 100% - 3,494,293

*Millones de pesos.

Miles de acciones.

Fuente: Expansién, S.A., con base en el Anuario Financiero ¥y Buzsét;l de la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.
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Ctro aspecto importante es que Banamex cuenta con sucursales en Kueva york,
Londres, Los Angeles; asi como oficinas de representacidn en Parfs, Madride-
y Tokio.

Pero, al igual que Bancomer, tambi®n ha rebasado el marco, meramente, con--
cexniente a la banca vy a las instituciones de crédito vy financiamiento; con
formandose como una "Holding" que participa con su capital en infinidad de-

empresas en los més variados campos de la economfa mexicana.

En 1965 el Banco Nacional de MExico, agrupaba cuando menos 83 empresas en -
diversas actividades econdmicas con recursos por valor de m3s de 20 mil mi-

lliones de pesos, y era por aquel entonces la principal institucidn bancaria
privada del pafs.

BEn 1682 en el sector estrfictamente financiero participaba en 25 empresas y-
en 1o tocante a otro tipo de actividades posee acciones en mis de 100 empre
sas. Como podemos observar llega a controlar empresas de las més importan--
tea del pals, enclavadas en ramas como la minerfia, la automotriz, la quimi-

ca, eléctronica, construccidn, papel, telecomunicaciones y turismo.
BUFETE INDUSTRIAIL

Tundado en 1949, se encontraba ligade a Banamex (gue poseia el 40.04% de ac
ciones). Su especialidad radica en el ramo de la construccidn en la ingenie

rfa de proceso.

La empresa cuenta con un equipo multidisciplinario de ingenierfa bajo una--
misma administracidn. Bufete Industrial integra su grupo con Panamericana =
de Avalfos que como su mombre lo indica se encuentra desarroliando avalfios=
gobre industrias vy empresas para efectos de actividades contables. Construc
tora Orbec, empresa que se especializa en urbanizacidn y edificacién de ha-
hitacidn popular; Construcciones Integrales, S.A.:encargada de realizar --
obras de infraestructura; Incenierfa y Fabricacilones Mecénicas, S.A. que -

digefia y manufactura equipo especializado. Otras empresas del grupo son: ==
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Bufete Industrial, Disefiés ¥ Proyectos, S.A., Bufete Industrial Construcio-
nes, S.A., Bufete Industrial Ingenierfa, S.A., Construcciones Integrales, =
S.A., Centrifugas Broadvent Interamericana, S.A., Brimex, $.A., Industrias-
Sigma, S.A., Proveedora y Arrendadora de Equpo de Construccidn, S.A., Inci-
nerados Goodrid Interamericana, S.A., Pullman-Swindell Mexicena, S.A., Par-

que Industrial Lerma, S.A. y Sulfato de Viesca, S.A.

.Bufete Industrial se haya relacionado con firmas de ingenierfa norteamerica
nas como son: Rust Engineering, Puliman Swindell y Mc Ree, Ademds desde su-

inicio ha estado vinculade a Pemex.

El grupo ha trascendido el rubro, propiamente, de la construccifn y el dise
fio para entrar en la produccidn de implementos para la industria manufacitu-
rera, fabricacidn de miquinas de soldar, arrendamientos y venta de magquina

ria, asf como en la fabricacidn y mantenimiento de incineradores.
INDUSTRIAS LUISMIN

Otro grupo vinculado estrechamente a Banamex es Industrias Luismin, S.A. =
de C.V., del cual posefa el 32.56% de acciones. Este consorcio se constitu-.

yé en 1911.

Este tiene un importante nfimerc de empresas dentro del Srea minera, dedica-

das principalmente a la exploracidn y extraccién de plata y.ozo.

Recientemente el grupo se ha diversificado e incursionado en campos como la
metaliixgica v el comercio. En 1981 adquirid un importante porcentaje de ac-
ciones (263) de la empresa Woolworth Mexicana, S.A. de C.V. gque le permite=-

tener control sohre la misma, manteniéndola como subsidiaria.

Ademfs en el sector metallirgico se asocid con el grupo Pagliai al adquirir-

el 20% de la empresa Aluminio, S.A.

Por otra parte, Industrias Luismin también posee el 36% de la Domincia(em--
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presa minexra dedicada a la produccidn de fluorita).

Banamex tambi@n tenfa una fuerte participacién en otras empresas al momento

de darse la Nacionalizacidn Bancaria:

EMPRESA ) PARTICIPACION (%)
Calanese Mexicana 14.09
John Deere 49 .00
Porcelanita 29.62
Asbestos de Mixzico, S.A. de C.V. 54.90
Asea 51.00
Caminc Real - 75.36
Camino Real Mazatlin 20.29
Camino Real Puerto Vallarta 34,81
Corporativo IDSA 21.33
Dialmecdn . 59.58
Hipocampo 66.16
Hotel Alameda 45.99
Hotel Calinda Acapulco 88.27
Hotel Calinda Cancin 25.00
Hotel Camino Real Ixtapa 66.34
Hotel Las Brisas 100.00
Hoteles Camino Real 50.54
Industrias Fibracel 72.54
Industrias Guillermo Murgufa 25.0C
Industrias Tecnos 27.84
Inmcbiliaria "Bl Caballito" 50.25
%.S.B. Mexicana 25.00
Manufacturera @ Inversionista 59.39
Minera Culcullco 51.00
Minara Teriamex 50.60

Minera Xitle 50.0C
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EMPRESE PARTICAIPACION (%)
Puertos Turfsticos 44,65
Promotora Mexicana de Turismo 89.¢¢
Promotora Editorial 35.17
Sogexr 27.00
Unbra 89.99
Villa Vacacional vy Playa Blanca 21.68
Wagon Lits Mexicana 49.71

Poxr otra parte, en el &rea financiera Banamsx posefa:

EMPRESA

Pondo Inversiones Banamex 5¢ .80
Inmuebles Banamex 99.9%
Seguxos Bmé@rica Banamex 76,55
¢ia. de Seguros La Veracruzana 56.74
La Penfinsula Cfa. de Seguros 55.30
Seguros del Pacifico 5¢.82
Seguros La Territorial 42 .52
Servicios Corporativos de Finanzas ce .82
Banamex Holding 100.00
Banco Provincial del Noxrte 298.48
Inversora de Direccidn Profiesional .~ 100.00
6.~BANCOMER

Las operacicnes de Bancomer, principal banco del pafs, se iniclaron en max-

zo de 1932, en el marco de la ley hancaria expedida en ese mizmo afio,

Este, en vez de recurrir al sistema de sucursales, desarrolld el de filia—-
les o bancos regionales asociados, gue mAs tarde se convirtid en parte del-

sistema de Bancos de Comexcio. Hay gue destacar que desde zug primeros ===



afios empiezan a2 trascender las actividades propiamente bancariss destacando
su papel en la formacidn del grupo "Pefioles™, pero a partir de 1957 se des-

ligo de este consorcio orientando sus esfuerzos hacia empresas de su propie
dad.

Por eses afios, pzi@cipios de los sesentas Se consolida como grupo financie-
ro al ampliar su radio de accidn en el rawmo bancario, industrial, comercial
v de zservicio, a la vez que avanza en un sistema gue influira en la forma--
cifn de la hanca miiltiple. Para tales fines, enm 1955 se crean la Financiera
Bancomer, Sequrps Bancomer, Hipotecaria Bancomer e Inmobiliaria Bancomer --
que ya pazva 1960 con las diversas sucursales formarfan el Sistema Bancos de
Comercio. Bn 1965 es yva la segunda institucidn bancaria privada del pals, -
solamente superada por Banamex. Contandc con mas de 60 empresas con recur—-

@os globales superiores a log 10 mil millones de pesos.

Para 1870 contando con 83 Sucursaleé en la capital del pals y 35 bancos afi
liados em provincia, & su vez gue con otras instituciones financieras, Ban-
comer se convierte en el primer bancé privade del pals. El 19 de novieumbre-
de 1977 se constituve en banca miltiple a consecuencia de haberse fusionado
con la Financiera Bancomer, la Hipotecaria Bancomeér, la Aseguradora y la ==
Inmobiliaria Bancomer. ¥ asf, con 35 bancos regionales queda conformada. Su
capital autorizado fue de 6,000 millones y su capital exhibido de 3,400 mi

llones de pesos.

Al concluir 1981 contaba con 27,888 trabajadares, disponiendo de 720 ofici-
nas, de las cuales 6ié estaban en el intexior de la Replblica, 108 en la-
zona metropolitana v 7 en el extranjero: Nueva York, ILos Angeles, Londres,
¥adrid, Tokio, Sao Pablo 2 Islas de Gran Caimfn. En lo que se refiere al ==
mercado de taxrjetas de éréé;to en 1981 Dancomer pasa a ocupar el primernlu»

gar contando con un milldn 226 mil 198 tarjetahabientes.
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(Millones de pesos) CREC%MEENTO
CONCEPTO: 1977 1678 1979 1580 1981 1977-1981
Recursos Tota 116,202 152,957 225,282 338,508 488,512 320
les
Cinanciamiento 108,838 142,836 212,253 317,023 470,674 332
Invs. en valo-
res 48,033 58,987 87,107 131,275 189,808 285
Créditos 53,999 74,170 113,337 169,997 258,547 378
Captacidn Total 94,359 125,684 174,109 245,135 368,846 290
Deplsitos a la-
v?sta 30,267 39,661 52,851 67,371 21,395 168
Depdsito de -=-
ahorro 14,432 i7,89¢ 21,466 25,063 29,891 107
Obligaciones a
Plazo 49,653 68,124 89,792 152,690 275,660 455
Capital Conta-=
ble 4,518 6,664 8,607 15,489 17,885 295
Utilidades ge0 1,517 2,473 3,305 4,135 317
Nimerc de Ofi-
cinas 592 634 653 665 720 18

Personal 22,454 22,858 23,473 25,747 27,888 24

Fuente: Informes anuales.

Como puede observarse en el cuadro anterior el crecimiento de Bancomer en -
los {iltimos afios ha sido muy répido: de los recursos totales, ¢l financia--
miento, el capital contable v las utilidades, se puede afirmar, que mis o -

menos cuadruplican su valor en el perfodo descrito.

Como ya se ha mencionado Bancomer tiene sucursales en varios lugares del --
mundo, pero también su extraordinaria expansibn la movid a adquirir en el -
extranjero la institucidén bancaria denominada Grossmont Banck uvbicada en ==
San Diego California, y adem@s adquirid un edificio c~n el Centro Financiexo

de Nueva York para instalar nuevas oficinas. Rdemds, la Arrendadora Bancomez,
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fundad en 1940, se encuentra asoclada al banco norteamericano Manufacturing
Hanover Trusts. La composicidn de su financiamiento de la sigulente manera:
40% maquinaria industrial; 23% mobiliario v equipo de oficina; 21%-equi§o -
de transporte y el resto para equipo de computacidn, edificios, barcos Y ==

aviones.

Bancomer opera en el mercado de valores principalmente a través de la Divi-
sidn de Negocios Bursdtiles, el centro de la cual es la Casa de Bolsa Banco
mer gue inicid sus operaciones como tal en 1976. ¥ es precisamente en este-
punto en el que valdrfan la pena detenerse, pues es aquf donde analizare--
mos el fendmeno de una institucidn bancaria que trasciende dicha zZona para-

llevar su participacidn hacia otros campos de la actividad econdmica.

"La creacidn de la banco multiple fue al sistema bancaric lo gue la crea-=-=
cidn de lés *holdings™ al sparato industrial; mediante estas dos nuevas -——
formas de organizacién del capital, la burguesfa financliera acrecentd la -
magnitud de recursos bajo su control, aunando a ello su mayor capacidad de-
direccidn del proceso econdmico. Si la holding es capaz de centralizar las~
decisiones de acumulacién de un niiwero cada vez mayor de empresas antes ais
ladas, la banca multiple ha sido capaz de actuar come ordenadora de varios-
grupes formalmente independientes, constituidos por una o varias holdings vy

por empresas de todo tipo". ()

Asf, como veremos a continuacifn la banca y en particular algunos grupos co
mo Bancomer y Banamex se convierten de hecho en holdings controladoras de =
holdings, no nadamfs de empresas aisladas sino Ge verdaderos consorcios -=

que actfian en ramas importantes de la economia.

{ ) Economia Petrolizada, £l dominio del capital financiero.
F,E., BNAM. 1281 P. 210
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FRISCC

En 1924 se constituyd esta empresa bajo la denominacidn de compafifa Minera-
Plomosa, S.A. cambiando despuds su razdn social por Minera Frisco, S.A. de-
C.V.

Minera Frisco, S.A. es una empresa que tiene a su cargo varias subsidiarias.
Su principal accionista, por la parte extranjera, es San Francisco Mines of

México, LTD.

Bancomer adquirid en 1961 la mayorfa de las acciones de la empresa, y po=--—-—
sefa el 68.93% de Minera Frisco, S.A. & su vez el Grupo Frisco, S.E. es Pro.
pietario del 68% del capital social de Minera Lampazos, S.A. de C.V., ubica
da en Sonora. Ademds es propietario del capital social de Quimica Flfor, S.
A. de C.V. con 32.28%; siendo el resto propiedad de E.I. Dupont de Nemours
Co. con 32,88%; Bancomer, S.A. con 17.24% y la Comisidn de Fomento Minero -

17%.

También Frisco se encuentra asociada con la empresa canadiense Placer Deve-

lopment y con la Unidn Corporation of South Africa.

Ta empresa tiene bajo su control las siguientes compafifas: Minera Lampazos,
S.A. de C.V.; Servicios Corporation Frisco, S.A. de C.V.; Servicios T&cnie=
cos Frisco, S.A. de C.V.; Inversionista Frisce, S.A. de C.V.; Minera San =-
Francisco del Oro, S.A. de C.V.;Quimica Flior, S.A. de C.V.; Ladrillera ~-=
Frisco, S.A. de C.V.; Compafnfa Internacional Minerz, S$.A. de C.V.; Cobre de
Sonora, S.A. de C.V.; Aerofrisco, S.A. de C.V.; Molimex, S.A. de C.V.; Inmo
biliaria Frisco, S.A. de C.V.; Arcillas vy Caolines, S.A. de C.V. y Minera -

Cumobaby, S.A. de C.V.

Frisco es mor s s8lo un grupo cuyo proceso de produccién se encuentra inte
grado vertical y horizontalmente, cubriendo desde la extraccidn y explota--
cidén de minerales, hasta la actividad gquimica y de servicios, encabezados -
por una compafifa tenedora.Sus principales productos son: oro, plata, plono,

cobre, zinc, fluorita y tabiques refractarxios.
-
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Cabe destacar, por otra parte, que en esta empresa tenemog un claro ejemplo
de 1o yue es el control piramidal, pues como va se menciond Bancomer contro
laba casi el 70% de Frisco que a su vez controla la mayoria de otras empre

sas, tan importantes como Quimica Flgor.

COtras empresas donde Bancomer tenfa una participacidn importante son: Pig--

mentos v Productos Oufmicos donde poseia, a saber el 40.50% de las acciones.

Esta empresa se encuentra relacionada con la compafifa Dupont y actfia en el-
ramo qufmico y petroguimico, destacando en la produccidn de bidxido de tita
nio; ademfs, posee una subszidiaria, Inversiones vy Terrenog de Golf, S.A., -~
dedicada a fraccionamientos industriales. También se encuentra Mexalit don
de posefa el 26.96% de acciones, en esté empresa se encontraba asociado ==
con Cartain Teed Products Corporation, siendo la actividad principal de la-

empresa la fabricacidn y venta de productos para la construceidn.

Anderscn Clayton es una empresa que opera como Holding, tiene 20 subsidia--

vias y cuatro divisiones: alinentos Balanceados; Industrial v Productos de-
Consume y Nacional de Dulces. Este Grupo es f£ilial de Anderson Clayton y =
Co. Estd asociada ademis a Hersey Food Corporation con la que establecid-
en 1969 la empresa Nacional de Dulces. Entre las empresas con due cuenta -=
destacan: Productora de Aves, Operadora de Granias, Productos Api=-Aba, —==--
Granjas Progenitoras v Reproductora Shaver.
na Divisidn Industrial opsra con cinco wolinos, la divisidn Alimentos Balan
ceados, cuenta con 7 plantas en donde se producen alimentos balanceados pa-
ra aves, granado y otras especies. La Divigidn Productos de Consumo, dirige
3 plantas productoras, trece bodegas de distribucidn regional y otras insta
laciones. Esta es una agrupacifn con w. alto grado de integracidn vertical,
va que la Divisidn Industrial suministra aceites crudos a la Divisién Pro-
ductos de Consumo, para su refinacifn y a la Divisidn Alimentos Balanceados,
pastas protefnicas para la elaboracidn de productos de consumo avicola.

N VT

anderson Clayton trabaja en México desde hace mis de 40 afins.
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LI GRUPC BANCOMER

MINERI% PARTICIPACION 3 INTERMEDIACION FINANCIERA PARTICIPACION %
Frisco 68.93 Seguros Bancomer 59.9¢
Inmobiliaria Frisco 99.99 ’ Casa de Bolsa Rancomer $8.89
QUIMICA OTROS CAMEOS
Sociedad Mexicana Anderson Calyton 30.11
de Quimica Indus-
trial 60,00 Apoyo Industrial (Inmobiliaria) 41.67
Pigmentos y Pro--- Aviones B.C. 43.00
ductos Quimicos 40,00

Bancomer Holding 100.00
Afoguim 50.00 Mexalit 26.96

Bayer Industrial
Ecatepec 30.00

rolimeros de ME-
xico 45.00

Fuente: Tenencia Accionaria de la Banca Nacionalizada al 31 de agosto de =-
1682. Excelsior 10 de marzo de 1984.

7.~ GRUPO CONTINENTAL, S.B.:

El grupo se inicia en 1962 com una planta embctelladora de refrescos; en ==
Tampico. Cuenta, actualmente, con 35 empresas: doce embotelladoras, una im-
presora, una industria reductora de plisticos, una proveedora de gas carbé-
nico, dos empresas comerciales, cutro proveedoras de diversos articulos pa-
ra las embotelladoras; tres agencias de publicidad, diez empresas de admi-—

nistracifn inmobiliaria v una empresa holding.



Las marcas due producen las embotelladoras de refrescos son: Coca-Cola, ———
Fanta, Favorita y Pop; y por otre lado, las cuatro erpresas gue dan servie——
cio a las plantas son: Impresora Grafo, S.A.; Grabados Fernando Feinéndez,~
S.h.5 Gas‘Carbénicc Industrial, S.A. ¥ Productos Industriales Potosi, S.A.
El grupo se encuentra asocilado con The Coca=Cola Export Co. El Consorcio ==
Continental, S.A. c¥ed la empresa Gas CarhSnico Industrial, S.B., que la ==
prové de este producte indispensable para la fabricacidn de cualquier re=---
fresco embotellado. A su vez, la empresa Productos Industriales Potosi, S.-
" A. fabricid cajas de plistico en donde se transportan v almacenan.

Por fltimo, adquirif dos imprentas que manejan la papeleria de las 37 empre
sas del monopolic refrasquero. Bl grupo tiene una empresa controladora deng
minada Grupo Continental, S.A.; en segundo lugar, SQciedgd Industrial, S.A.
(818} se encarga de dar apoye administrativo y servicios t8cnicos y finan-
cieros. Sin embargo, a nivel industrial cada empresa funciona en forma auté

noma, aungue el grupo estd constituide en una sociedad de fomento.

El grupo SISA/SOINSA que me Ffusiond en 1976, & como resultado el Grupe Con
tinental, S.A., el cual tiene su propia financiera. El Banco Continental, S.
A, adquiridd junto con la Financiera Caxaca, S.A. ahora es Financiera Conti
nental, $.A., el Banco Capitalizador de Tamaulipas y las Huastecas, S.A. -
son hoy Hipotecarias Continental. EL Banco Continental es una institucidn -
pecuefiz, posd 19 sucursales. La organizacidn de esta agrupacidn esta basada
en una integracién tanto vertical como horizontal, contando con el apoyo de

su financiera v banca.
8.-= GRUPQ CYDSA

Celulosa v Derivados, S.A. de C.V., se origind en 1945 y es la empresa fun-
dadora de CYDSA, se dedica principalmente a la industria guimica y petrogul
mica. Es uno de 10s cuatre consoreios en gue esta dividido el grupo Monte——

EXeY..
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CYDSA esti organizada en varias divisiones: Pldsticos, Fibras, Peliculas y

Bmpagues, Quimica y Bienes de Capital.

La divisidn plasticos produce tuberia, conexiones y espuma de poliuretano.

Sus principales filiales son: Policyd e Industrias Cydsa-Bayer.

Policyd: En el afic de 1953 surge la empresa con capital extranjero propor-
cionado por B.F. Goodrich Chemical Co. para producir PVC, y en los afios si
guientes comienza a diversificar su produccidn a resinas de pastas, lati--
ces y plastificantes. En 1971 Cydsa adquirid el 60% de las acciones, y es=-
distribuidor de B.F. Goodrich Chemical. Hasta 1972 funciond bajo la razén-
social Gedn de México, S.A. pasando a la actual Policyd, S.A., ubicada en-

el Edo. de Méuico.

Celulosa vy Derivados, S.A.: Es la empresa "madre" del grupo, y es una de -

las empresas imicas mids importantes del pais; se ubica en Monterrey, Nue
. qu PO P =

vo Ledn.

Industrias dsa-Bayer, S.A.: BEsta compaiifa se constituyd en 1274 en aso--=
I e

ciacidn con la trasnacional zlemana Bayer, para la produccidn de TDI, estd

. ubicada en Pajaritos, Ver. Otra Empresa es Conexiones vy Tubexrfas, S.A. ins

talada en el D.F., produce tuberfia sanitaria de PVC.

La divisién fibras cuenta con empresas como: Crysel (fundada en 1965) como

el primer productor de fibras quimicas. Novacryl v Derivados Acrilicos.

La divisién empaques y pelfculas tiene como sus productos principales pelf
culas de celofén y propileno. Las empresas en este ramo son: Celorxey —ewe-

Propirey y las convertidoras Reyprint y Celloprint.

La divisidn Quimica posé empresas como Quimica Orgdnica de MExico, S.A. ==

que elabora productos hulequimicos y aroguimicos. Esta divisién produce so

sa, cloro y sales industriales; otras empresas son: Industria Ouimica del-

Itsmo,S.A. ubicada en Pajarites,Ver.; Novaggim ubicada en Altamira, Tas=

maalipas;
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Quimob&sicos, S.A. ubicada en Monterrey, N.L.; Sales del Itsmo, S.A.;Sales-

del Hogar, S.A.;Salinas de MBxico, S.A.; Salinas del Pacifico, S.A.

Otras -empresas del grupo son: Montana, Muebles y Modulares, S.A.; Conek, S
2, de C.V.; Colombia Bel, S.A.; Compafifa Industrial el Palmar, S.A.; Prope-
lentes Mexicanos, S.A.; Rero Albatros, S.A. de C.V.; Transportadora de Cor-
tés, S.A. de C.V.; Grupo Cydsa, S.A. de C.V.; Consorcio Intermex, S.A. de -
C.V.; Exportaciones Intercontinentales de MBxico, S.A.; MBxico Trading Inc.
Central Cydsa; Inmobiliaria Ul@uimex, S.A. de C.V., Inversiones de Veracruz
§.A. de C.V.; Campestre de Veracruz, S.A. de C.V.; Fomento Inmobiliario de-
Veracruz, S.A. de C.V.; Fomento Urhano Residencial, S.A. de C.V.; Marinas,-
S.A. de C.V.; vy Plisticos Rex, $.A. en 1977 vendid a Alfa sus intereses en-

Fibras Quimicas a cambio de acciones que aquella tenfa en Cydsa.

Esta agrupacidn posee su propia compafifz financiera al estar asociado con -

Pinanciera Monterrey; constituida en 1951.

& partir de 1974, el grupo entra en una etapa de fuerte expansidn, sin em-
bargo, las adquisiciones de empresas son principalmente en torno a la indug
tria qufmica v la petroquimica, sin rebasar demasiado su esfera tradicio=-=
nal de produccidn. En 1976 adguirid: Novaquim y Novacril: en 1877, Sales -

£

del Hogar, Salinas de M8xico y Salinas del Pacifico y en 1978 Derivados =—--

Acrflicos, S.A. M8xico Trading, Inc., Transportadora de Corté@s, S.A. y Mon-

tana, Muebles y Modulares, S.A.

9.= GRUPC CHIHUAHUA

Aungue el Grupo Chihuzhua se consolida oficialmente hasta 1980 sus antece—-
dentes se remontan mas alla del perfodo revolucicnario, y tiene sus origé=-
nes en un cierto modo agricola vinculado principalmente con la explotacidn~
maderera,pasando mis tarde hacia el frea industrial y al grbito financiero,
proplamente dicho. El gruéo posee empresas que abarcan los ramos: siderirgi

eo, extrativo, inmobiliario, fabricacidn de maguinaria y herramienta; de --

~

r
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servicios y de papel. tes de la nacionalizacidn bancaria contaba con su -

institucidn bancaria: Comermex.

Sin ewbargo, el grupo Chihuahua surge como tal en 1934, afio en el que se --
fundé el Banco (omercial Mexicano, con un capital inicial de 300 mil pesos.
El grupo se desarrolld graciaz a la explotacidn forestal de la que emand -

la empresa Celulosa de Chihuahua; cabeza del desarrollo del grupo.

Celulosa de Chihuahua, esta empresa fundada en 1954 es una de las principa-

les productoras de celulosa, para la fabricacidn de papel y cartdn; pero =
también fabrica productos de madera con tryplay, muehles vy durmientes para=
vias f8rreas. Esta empresa ha adguirido un grado considerable de integraw—-
cidn en su procesc de produccidn, ya gue posee sus propias plantas procesa-
doras de materias primas y de elaboracifn de productos acabados o semitermi

nados; asi como una sistema de distribucién de sus propios productos.

Se caracteriza por la explotacibn én gran escala de extensas zonas boscosas
del Estado de Chihuahua, posee sus propios viveros gue son utilizados en la
regeneracidn de las &reas taladas y la mayor parte de los aserraderos encla
vados en la Sierra Tarahumara, pertenecen a la empresa.

Este grupo, al igual que otros que se analizan, es la conformacifn de va==-
rios grupos incluidos en el mismo. Asi ubicamos como los principales: =—=-—-

Multibanco Comermex, S.A.; Ponderosa Industrial, S.A. y Empresas Villarreal.

Comentario aparte merece el Banco Comermex, que tiene su antecedente en el-

Banco Comercial Mexicano y que en 1977 se convierte en banca mialtiple, al -
fusionarse con la hipotecaria Comermex. Esta institucidén bancaria es la --

cuarta en importancia en el pafs, antes de la nacionalizacién bancaria.

En 1982 contaba con 398 sucursales, a pesar de gque cubre casi todas las -~
plazas principales del pafs, su principal zona de influencia es el norte, -
especialmente la regidn de Chihuahua; en donde tiene su sede.. Entre las ra

males de la institucidn puede contarse ademds: El Multifondo de Desarrollo-
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de capital, destinado principalmente a la inversidn de valores; Arrendadora
Comernex, que opaera en el mercado de bienes raices; Inmobiliaria Comermex,-
que maneja edificios propios y la Casa de Bolsa Comermex; Seguros la Comer~
cial, S.A.; La Libertad Compafifa de Seguros, S.A.; Seguros la Comercial de-
Chihuahua, del Nd%te, de Cccidente, del Noroeste y de Puebhla y el Banco Ca-

pitalizador Comermex, S.A.

El Grupo Chihuahua es un grupo financiero fuertemente estructurado, en acti
vidades industriales relacionada con la madera, la celulosa y el pape; prin
cipalmente en el Estado de Chihuahua, desarrollando un fuerte procesc de --

integracidn vertical y horizontal, apoyado por una banca; Comermex.



EMPRESAS DEL GRUPO CHIHUAHUA {1981)

PONDEROSA INDUSTRIAL, S5.A.

Aprovechamientos Silvicolas,
S. de R.L.

Arrendadora Industrial Fores
tal, S.A. -
Bosques de Chihuahua, S.A.
Constructora vy Maquinaria de
Chihuahua, S.A.

Industrias de Madera, S.A.
Maguinaria Industrial y de
Transporte, S,A.

Materiales Ponderosa, S.A.
Plywood Ponderosa, S.A. de
Mexico

Ponderosa de Chihuahua, S.°
de R.L.

Proveedora Forestal Indus
trial, S,3, -
Proveedora Industrizl de
Chihuahua, S.A.

Quimproc, S.A.

Talaguimias, S.A.

EMPRESAS VILLAREAL, S.A.

Mueblerfa del Ahoyrro, S.A.
Colchones D y D, $5.A.
Mueblerfa El porado, S.A.
' Salas Doxé, S.A.

Optica Industrial, S.A.
Inmobiliaria General, S.A.
Prieto y Socios, S.A.

OTRAS EMPRESAS

Aceros de Chihuahua, S.A..
Administracidn Machisa,
S.A. de C.V.

Almacenadora, S.A.
Arrendadora Comercial Amex,
S.A.

Donex, S.A. de C.V.
BEcquimac, S.A. de C.V.
Estrategia y Accién, S.A.
de C.V.

Fraccionamiento Villa Univer
sidad de Culiacén, S.A.
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Makimex, S.A. de C.V.

Hotel México, S.A.

Inmobiliaria Rubda, S.A.

Makiko, S.A. de C.V.

Moex, S.A. de C.V.

Pescatin, S.A. de C.V.

Plaza Reforma, S.A. de C.V..
Valores Industriales y Comerciales,
S.A. de C.V.

Viscosa de Chihuahua, S.A.
Volkswagen Leasing, S.A. de C.V.
Aviones de Chihuahua, S.A.

Avicola de Chihuahua, S.A.
Constructora Bugambilias

Corindes, S.A.

Chihuahua Industrial Parks, S.A.
Comunicaciones para América Latina,S.A.
Esvamex, S.C.

Inversiones Industriales y Mercanti-
les, S.A. ‘

Inversiones del Lago, S.A.
Ladrillera Industrial, S.A.
Maguilas Chihuahua de México, S.A.
Minera El Yaqui, S.A.

Mexalit del Norte, S.A.(minoritario)
Parques Industriales Chihuahua, S,A.
Seguridad Planeada, S.C.

Smith International de México, S.A.
Técnica del Norte, S.A.

Tiempo Compartido de Chihuahua.

BANCO COMERMEX

Multibanco Comermex
Arrendadora Comermex
Casa de Bolsa Comermesx
Almacenadora Comermex
Comexmex-Hilton



10.= GRUPO DESC

DESC, Sociedad de fomento Indust¥ial, S.A. es la primer sociedad Ge Fomen-
to industrial organizada en M@xico a raiz del decreto presidencial emitido
en junio de 1973. De esta manera, en agosto de 19273 se establecid DESC con
un capital inicial de 617 millones de pesos. Sin embargo, los origenes del

grupo se remontan mucho tiempo atrds, en la década de los afios treinta.

El grupo se inicia en una rama industrial tradicional, la fabricacibn de -
muebles y otros productos de metal con Cortinas Venecianas~Luz Aire, S.A.-~
fundada en 1937 que despuds se convexrtiria en Industria Ruiz Galindo, S.A.
En 1951 se asocid con D.M. Nacional, fundada en 1929 y proveedora de mue==

bles de oficina.

También én 1851 otxo industrial Manuel Sendexros al asociarxse con la empre-
sa norteaweyicana Dana Corporation, fundd Spicer, S.A. En 1925 en las inme
diaciones de Merida se establecid una planta procesadora de yuca (tapioca)
para la produccidn de almidones. En 1951 esta empresa adoptd el nombre de=

Resistol, ‘trasladdndose a la Ciudad de México.

De tal forma que este consorcio viene a ser resultado de la asociacibn de-
varias empresas ubicadas en diferentes ramas de la actividad industrial. -
Nace con el procesc nacional de industrializacidn por sustitucidn de impoxr
taciones, v casi desde sus imicios ha estado Intimemente ligada con el ca-

pital extranjero.

DESC, es un ejemplo Significativc de una "holding" o tenedora de acciones,
pues sin poseer mds del 50% de las acciones de las empresas que la forman=
dispone de ellas. Como lo asegura Antonio Ruiz Galindo Jr. importante ac-—-
cionista, "no necesitamos un control mayoritario accionario. Buscamos una-

participacifn que nos permita el manejo de las empresas..." ()

( J DESC un Nuevo Concepto Corxporativo, EXRPRNSION, septiembre, No. 17,3975,
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DESC
1975 PARTICIPACICH % *

Industrias Resistol, S.A. 35.0
SPICER,, .S.A, 32.9
NEGROMEX, S.A. 35.0
D.M. NACIONAL, S.A. : 50.0
Industria de Baleros Intercontinental,

S.A. de C.V. 25.0
AUTOMAGNETO 34.0
Cfa. CUPRIFERA LA VERDE, S.A. 26.0

Otra caracterfstica de este grupo, es que en la Bolsa de Valores, sus empre.
sas se cotizan en forma individual, v cada una de estas empresas es en rea-

lidad un trust.

El Grupo DESC, estf formado por varias divisiones: Quimica-Petroquimica; --

Metal-Mecinica; Electrdnica vy Turismo.

En la Petrogquimica se hallan las empresas mas importantes del grupo: Indus-
trias Resistol,S.A.; Negromex, S.A.; Quimica, S.A.; Depol, S.A. y Bigen, ca

da una de estas empresas maneja a su vez varias subsidiarias.

En el &rea Metal-Mecdnica sobresale la empresa de autopartes SPICER; S.A.,=
al igual que las otras empresas maneja varias subsidiarias: D M Nacional em

presa muy antigua, Baleros Intercontinental, S.A.

En la rama Electrdnica destacan Automagneto, S.A. y Bujias Mexicanas, S.A.-

También cuenta con Industria Eldctrica Automotriz, S.A. y T.F. Viector, S.A.

En la rama Quifmica cuenta con: Fenogufmia, S.A.; Decormex, S.A. y Novapack,
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S.A., ademis en la minerfa tiene la Cfa Cuprifera La Verde, S.A.

Veamos ahora con un poco mis de detenimiento algunas de las empresas que --

conforman el grupo.

Industrias Resistol. (IRSA).es el productor de adhesivos vy polietileno mis-

importante del pafs. De 1951, que se convierte en Registol, hasta 1970 se -
mantiene en la misma producciép, BEn 1970-1971 en que se reglamenta la ley -
de 1958 sobre petrSleo vy petrogquimica v sobreviene las "mexicanizacioneg® -
de empresas extranjeras, Monsanto Corporation, empresa norteamericana, se-
asocia a Resistol creando asi Industrias Resistol y Monsanto. Esta Gltima -
participa con el 39.1% de la inversién v proporciona la tecnologfa.También-
le provee de tecnologia, la British Petroleum Rochcold y la Mitsubish Gas =
Chem. Su expansién se expresa en una red de 16 plantas: (2) en el Estado-
de MBxico; (2) en Tlaxcala; (2) en Veracruz y tres plantas en Nuevo Ledn, -

Chiapas v D.F. respectivamente.

Industrias Resistol cuenta con 22 filiales: Prodesa; Plastiglas; Cat3lisis;
Dekormex; Plésticos y Derivados; Alfa Distribuidora Nova Pack Agerquim; Con
centrados de Color; Plisticos del Sureste; K S ¥ de Mizico; Canadf: Adhesi-
ves Especializados; Quimirsa; Constru-Aislantes Hércules; Espumas RBislantes
del Sureste; Thermo-Aislantes del Pacifico; Vikingo: Productos de Estirenc;

Aceites Espesciales del Tacana; Pris v Fenoguimia.
Bsta Gltima empresa se encuentra asociada con Celanese Mexicana al 50%.

Negromex, S.A. se constituye en 1961; es el mayor procductor de hule sintéti
co y negro de humo, materia fundamental en la industria hulera. En esta em—
presa al igual que Resistol estd@ presente la integracién de la produccién,-

gque va desde las materias primas hasta la manufactura de sus productos .

Negromex controla a su vez cinco filiales: Esquim; Torrox, Cropol; Gigante-

Fenix. La primera produce y vende furazolidona y bisferol. Wegromer esti --
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asociado con la Phillips Petroleum Investments, empresa norteamericana =—-—e-

quien aporta la tecnologia y el 39.1% del capital.

SPICER, S.A. empresa dedicada a la fabricacidn de autopartes, (flechas, ===
ejes tractiveos y cardenes) es la principal abastecedora de partes de impor-
tantes empresas automotrices. Su actividad productiva se encuentra dividida
en seis empresas entre las que destacan: Ejes Tractivos, S.A. y Cardenes, S.
-A.; Autometales, S.A.; Troquelados y Carrocerias, S.A.; Autoforjes, S.A. y-
Transajes. Dedica buena parte de su produccidn a la exportacidn hacia Esta-~
dos Unidos y Sudamérica. También cuenta con un drea de servicios con Direc=
Spicer, S.A.; Centro de Desarrollo Industrial, S.C. y con Immobiliaria co=

mo Corporacidn Inmobiliaria de M&xico, S.A. vy Villa Industrial, S.A.

D M Nacional,es una empresa fabricante de muebles de oficina metidlicos, pe-
ro también se dedica a la fabricacidn de carrocerias para camiones. La em--
presa controla dos subsidiarias: Industrias Ruiz Galindo y la Inmobiliaria-
Industrial Aragdn, S.A. DM Nacional al igual que Esquim son las {inicas em~

presas del grupo que son de su propiedad exclusiva.

Baleros Intercontinental,es una fibrica que produce baleros y rodamientos-

industriales que surte a la industria mecanica y automotriz, esti asociada-
con AB/SKF de Suecia y a la Societe Nouvelle de Roulements, la primera de =

estas participa con el 40% del capital. Industria Eléctrica Automotriz pro-

ductora de circuitos elctricos para autos., T.F. Victor, S.A. (antes RCA --

Victor) fabricante de discos fonograficos, cassetes y cinescopios. Automag-
neto, S.A. produce partes automotrices tales como: generadores y sistemas -
eléctricos, esta empresa mantiene sociedad con el consorcio alemdn Robert -

Bosh, es el principal fabricante.

El Grupo DESC tiene ademfis las empresas Quimic, Depol y Biogen en su divie-
sién petroquimica. Quimic tiene participacidn de Emery Industries y mantie-
ne como sus subsidiarias a Qufmica Michoacana y Quimagra. Depol fabrica au-

topartes pldsticas y mantiene sociedad con Plastic Molding. Biogen tiene a-
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su vez como subsidiaria a Quinonas de México.

ademfis cuenta con otras empresas como Bujias Mexicanas, S.A. Xelsey-Haves,-

S.A. v en el turismo con Melia Turismo, S.A.

Universal de Valores (UNIVASA) es el lider en el sureste del pais en la in-

cubacidn, engorda y destribucifn de pollc v huevo.

La forma de accionar como una “sociedad de fomento", le permitio al Grupo -
DESC que sus empresas colocaran en Bolsa sus acciones de maneral industrial

v por otro la de consolidar los resultados de sus subsidiarias para fines -

fiscales.

DESC como se ve €5 un grupo que se ubica en dos pareas bisicas; la quimica-
petroguimica v en la de bienes manufacturados principalmente para la indus-
tria automotriz. Una caracteristica importante, Qque es muy conocida, son ==
los vinculos gue tal consorcio mantiene con el capital extranjerc desde los

afios de la posguerra.

Perc algo interesante que la conformacién del grupo nos muestra es su es---
tructura monopSlica "piramidal® de contro; asi a la cabeza del congorcioc --
ubicamos un staff corporativo que funciona comoc una empresa "holding", con-
troladora de varias importantes empresas por poseer un procentaje considera
ble de sus acciones, las cuales a su vez poseen la mayoria de acciones de -
varias empresas filiales, v asi de este modo poder dominar los destinos de-

varias compafifas:

Pambidn durante ia dGliima parte de los setentas, el Grupo DESC se expandib-
mediante la adquisicién de varias empresas como: Novapack, Industria Eléc-—
trica Automotriz; Relsev-fayes, Bujfas Mexicanas y T.F. victor, S.A., para-
todas estas dentro de la drea gufmica -petroquimico y autromotriz. Runque -
tambidn comenzo a incursionar en el turismo con la adquisicidn de Melia Tu-

rismo, S.A.
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EMPRESAS DEL, GRUPQO DESC (1981)

UNIVERSAL DE VALORES {(UNIVASA)

productos Agricolas del Sur-
ceste

Industria Avicola del Sureste
Granijas Avicolas del Sureste
Planta Incubadora del Sureste
Nutrimentos del Sureste
Univasa, S.C.

Inmobiliaria Campi

avicola Cayal

Incubadora Andhuac

Servicios Campi

Huevo Fértiles de Cuernavaca
Incubadora de Morelos
Incubadora de Veracruz
Granjas Avicolas de Xoxoxo-
tla

Incubadora del Istmo
Procesadora Olmeca
Nutrimentos del Istmo
Procesadora Olmeca
Nutrimentos Olmeca
Incubadora de Saltillo
Huevos Fértiles de Saltillo
Incubadora del Norte

Huevos Fértiles de Monterxey
Incubadora de Occidente
Huevos Fé@rtiles de Guadala-

" jara

INDUSTRIAS RESISTOL

Prode, S.A.

Pléstiglas

Catdlisis

Dekormex

Plésticos y Derivados
Blfa Distribuidora

Nova Pack

Agerquimn

Concentrados de Colox
Pldsticos del Sureste
Fenoquimia

KSH de México

Canadd

Adhesivos Especializados
Quimirsa
constru-aislantes Hércules

Espumas aislantes del Sureste
Thermo Aislantes del Pacifico
Vikingo

Productos de Estireno

Aceites Esenciales de Tacara

Pris

SPICER

Autometales

Ejes Tractivos

CEDEIL

Autoprecisa

Autopar Distribuidora
Auto Forjas

Cardanes

Engranes Cénicos

Tecnomac

Transmisiones de Serxrvicio Pesado
Velcon

Transejes

Troquelados y Caxrrocerias
Direc=Spicer
Servi~Spicex

Kelsey Hayes de Mé&xico

D.M, NACIONAL

Productora de Muebhles de Acero
Industrias Ruiz Galindo
Inmobiliaria Industrial Aragdn
Comercializadora D.M. Nacional
Diremex

Estanteria Mexicana

Pick Up

NEGROMEX
Esquim
Gigante
Fenix

Torrox

FOMENTO MANUFACTURERD

Industria Eléctrica Rutomotriz
Bujfas Mexicanas
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Comercializadora Din&mica
Produccidn y Desarrollo de Empre
sas -
T.F. Victor

INDUSTRIA DE BALEROS INTERCONTINENTAL

Sociedad Nueva de Rodamientos de
México

Rodamientos Cénicos

QUIMIC

Quimica Michoacana
Quimagra

RCA

Editorial Mexicana de Misica
BEstudic M. Rivera Conde

BIOGEN
Quinonas de Mé&xico
DEPOL

Autoplas



1.~ GRUEO ICA:

Este fue fundado en 1947, por un grupo de profesionales de la rama de la -
construccidn, con la empresa Ingenieros Civiles y Asociados. Durante algu-~
nos afios la finica empresa del grupo fue ICA, pero a partir de 8sta se fue~
ron creando y adguiriendo otras empresas, algunas de ellas no necesariamen
te relacionadas con la industria de la construccidn. De tal manera, que, -
por un proceso de diversificacidn se desarrollo en el dmbito financiero, -
automotriz v del turismo. Desde sus inicios este grupo, se fortalecio y se
consolido a la sombra del Estado; fue uno de los pocos grupos privados que

apoy8 abiertamente la nacionalizacidn bancaria.

La empresa "madre", como va se menciond, es Ingenieros Civiles Asociados-
que estd integrada por mis de 27 empresas. ICA cuenta con tres divisiones:
contruccin pesada, construccidn urbana y construccidn industrial; abarcan
do las mis variadas actividades: edificacién, urbanizacién, vias de comuni
cacifn, puertos, obras hidrfulicas, plantas industriales, perforacién de -
pozos, aerofotografia, sismologia, consultoria y disefios de proyectos. En-
tre las empresas que destacan tenemos: Ingenieros Civiles Asociados, S.A.-
(1947); La Victoria vy Asociados, S.A. (1943); Construcciones, Conducciones
¥ Pavimentos, S.A. (1953); Estructuras Yy Cimentaciones, S.A. (1953); Tunel,
S.A. (1961); Ingenierfa y Puertos, S.A. (1963); Fabricas, Ingenierfia y Mon
tajes, S.A. (1966); ICA Industrial, S.A. (1978); Dragado Ingenieria y Puer
tos, S.A. (1981) y Cometro.

Debido a su diversificacidn e integracifn dentro de la misma construccidne
ha realizado una buena cantidad de obras de grandes dimensiones. Ia prime-
ra obra del grupc fue el multifamiliar Miguel Alemdn. FIMSA fue la primera
empresa mexicana que en 1968 inicié la fabricacidn de plataformas mariti--
mas para Pemex, ¥y Cometro como su nombre lo indica trabaja en la construc-
cidn del tren subterrineo de la Ciudad de MExico. E1l grupo ha realizado --
multiples obras para el Estado y para la iniciativa privada, entre las que

figuran las construcciones para Celanese, Resistol y también la edifica=——

-



cidn del centro Comercial Perisur. A nivel internacional ICA v sus f£ilig--
les ha realizado obras diversas en Honduras, Guatemala, Costa Rica, Nicara
gua, Dominicana, Colombia, Paraguay, Venezuela, Ecuador, Perf, Brésil, Pa-
namd y Argentina.

El grupo cuenta con un consorcio, aparte, conocido como Empresas Industria

leg del Hierro, S.A. de C.V. que agrup© seis empresas: Industrial del Hie-

rro, S.A. de C.V.; Compacto, S.A. de C.V.; BEquipos de Construccién e Indus
tria, S.A. de C.V.; Electroforjados Macionales, S.A. de C.V.; Industrial -
Dorma, S.A. de C.V.; Industrial Churubusco, S.A. de C.V.y Reconstructora -
de Maquinaria Pesada, S.A. de C.V. Destaca entre &stas Industria del Hig~-—
rro, 8.A. de C.V. que fabrica equipo completo para la perforacién de pozos
petroleros tanto terrestres como marftimos, a una profundidad que va desde

dos mil 500 hasta siete mil metxos.

Otro consorcio importante con el que cuenta el grupo esg el constituido por

Empresas Tolteca, S.A. qQue inicié sus operaciones en 1976 al absorber un -

conjunto de empresas fabricantes de cemento v concreto premezclado. Cone-
trola varias compafifas de cemento como: Cementos Tolteca, $.A.; Cemento -—
Portland Nacional, S.A. de C.V.; Cementos Sinaloa, S.A.; Cementos del an£
fico, S.A. y Cementos Atovac, S.A. En la rama de concreito premezclado tie-
ne: Preconcreto, S$.A.; Productos de Concreto Tolteca, S.4. (CARSA); Praco-
lados Hércules, S.A.; Concretos Guadalajdra, S.A. y Concretos, S.A. Las f£i
liales de empresa Tolteca se instalaron primero en el Bstado de Hidalgo,--
D.F. v Bsta de M8uico, extendiéndose despuds a Sonora, Sinaloa, Jalisco, -~
Veracruz, Puebla y Tabasco. La Empresa Inglesa Associated International --—
Cement LTD v la Portland Cement canalizan sus inversiones por medic de -=-

Empresas Tolteca.

En el ramo automotriz el consorcio es duefio de dos importantes empresas:=

Transmlsiones y Equipos Mecfnicos, S.A. (TREMEC) y Automanufacturas, S.A.

TREMEC se fundd en 1964, en la industzxia automotrig auxiliar, siendo el ==



inico productor de transmisiones manuales para automdviles v camiones en -
MExico. Cuenta con tres subsidiarias: Productos Industriales Metdlicos, S.
A. (PRINMSA) uno de los fabricantes m8s importantes de montacargas y el dni
co de cargadores frontales, adquirida por TREMEC en 1973; Maquinaria, He—-
rramientas y Servisios, S.A. (MBHERSSA) establecida en 1972 en la especia-
lidad de reconstruccidn de maquinaria-herramienta y la manufactura de he--
rramientas de corte; y Miclugan Export Company (MECO) empresa ubicada en -
Estados Unidos.

TREMEC es el Gnico proveedor de transmisiones manuales automotrices para -
Ford Motor Company en Estados Unidos y para la Chrysler de M8xico. En la -
actualidad la mayorfa de las acciones de la empresa estdn en poder del --
ICA, el 40% pertenece a Clarck Equipment Company de Buchanan Michigan =-w—=
quien le proporciona la asistencia técnica. TREMEC se encuentra ubicada en

Queré&taro al igual que algunas de sus subsidiarias.

Automanufacturas, S.A. fundada en 1960, es una compafifa dedicada a la fa--

bricacidn y venta de productos fundidos y maquinados de todo tipo de metal,
requeridos por la industria automotriz y agricola. Su producecién se basa -
en tambores para frenos de autos y camiones, rotores integrados para fre-

nos de disco y ruedas de motor, entre otras partes automotrices.

Automanufacturas, S.A. estd asociada con Budd Company, industria estadouni

dense que le proporciona la tecnologia y asesoria. La empresa vende sus --
productos a: Chrysler de México, S.A., Ford Motor Company (tanto en México
como Estados Unidos), Nissan Mexicana, S.A. y Massey Ferguson de M8xico--
(Agromak de ALFA), entre otras. Ademds, cuenta con dos plantas, una en el-

Estado de México y otra en Puebla.

Al igual que otros grandes consorcios, su dindmica de crecimiento la obli-~
gd a rebasar el &drea industrial y participar en el sector financiero banca
rio. A diferencia de otros grupos ICA no cred su propio banco, sino que se

asocif con Banco del Atlintico, S.A. fundado en 1949, que al constituirse-



se hizo cargo de la antigua Institucidn Querovil vy de la Parra, Sucs. S.A.

En 1968 se fusiond a &sta el Banco Valle de Mxico, S.A. En 1981 era 1

f]

séptima institucibn bancaria del pafs y posefa un total de 127 oficinas. -
Ese mismo afio Banco del Atlantico absorbid al Banpacffico que desponfia, en

ese entonces, de 43 oficinas en el pais.

Este conglomerado también durante la d8cada de los setentas mostrd un im-
portante crecimiento y expansidén; pero éste crecimientc estuvo basado en~
la compra y creacidén de empresas que vienieron a reforzar las &reas habi--
tuales de produccidn del grupo como: Mahersa (1972); PRIMSA (1973); Her--—-
bert Mexicana (1977); ICA Industrial (1978); Aﬁsugi de M8xico (1979) y ==
Dragado, Ingenierfa y Puertos, S.A. y Cometro (1981).

12.= GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO

Este grupo surge en 1928 en la Ciudad de Saltillo, con una fabrica de me-
tal laminado , propiedad de la familia LSpez del Bosgue. En 1932 se con——-

vierte en Compafifa Industrial del Norte, S.A. (CINSA).

CINSA en la década de los aflog 30 crea un departamento de fundicidn y —-—-
otro de produccidn de artfculos de peltre. En 1941 adquiere las empresas -

Brochas y Cepillos Exito, S$.4. y Molinos del Fénix, S.A. El departamento -

de fundicifén de CINSA se convirtid en la Compafifa Fundidora del Norte, $S.A,
(CIFUNSA) la empresa més poderosa del grupo. En 1955 dadas las necesidades

financieras de la empresa fundd la Financiera del Brave, S.A. y también en

ese afio fundd la Compafifa General de Bienes Raices y Construcciones, S.A.-

Para 1956, incursiona en el mercade de motocicletas con la empresa Moto~ -
Islo ; ahora solamente Islo, S.A.con la participacidn de la empresa japone

sa Honda. En 1967, el grupo formd tres empresas mis: Compafla Distribuido-

ra del Norte, S.A. encargada de distribuir los productos que fabrica GIS;-

isesoria v Servicios GIS, S.A. que presta servicios de administracién y -

relaciones industriales; y VITROMEX, S.A.
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Para 1971 la empresa Moto-Islo se diversifica hacia la produccién de moto-
res con Islo Honda, vy en 1973 con la participacidn de capital norteameri-

cano crea Melcinsa, S.A. de C.V. fabrica de vajillas de melamina. El grupo,

también, cuenta con una agencia de publicidad Publicinsa, S.A. y una empre

sa de comercio exterior Corxporacidn Internacional de Negocios (CIDEN) . --—-—

Ademds participa en la Companfa Agricola y Ganadera de Saltillo, S.A. de -

R.L.

Otras empresas con las que cuenta son: Bupsa, S.A.; C.G. Briocosa, S.A.; -
Cimecsa, S.A.; Ditemsa, S.A. e Industrias K.S.M.S.A. de C.V. Este grupo --=
produce demds de motores y motocicletas, hierro fundido a través de R
CIFUNSA,en parte para la industria automotriz, eldctrica, la construccién-
y linea blanca como: refrigeradores, estufas, lavadoras, secadoras de ropa,

calentadores, etc.

21 Grupo Industrial Saltillo, en la década pasada sustuvo una importante -
expansidn; la caracteristica de 8ste crecimiento estuve dado, exclusivamen
te en la inversidén para crear nuevas empresas, y no en la adquisicidn de -~
las ya existentes. Es decir, se da un proceso basado en la concentracidn -
de capital y no en la centralizacidn. Las empresas fundadas son: Islo Hon-
~da (1971): Melcinsa (1973); CIMECSA (1978); Industria X.S. de México; Di--
temsa (1979) y Esvimex (1980).

13.= GRUPO PAGLIAI

El grupo se inicia en la década de los cincuenta en la rama metaldrgica, -
con empresas ubicada en el Estado de Veracruz, aunque alguna empresa adgui
rida después se remonta en nuestro pais a fines del siglo pasado, como ===
ASARCO despuds Industrial Minera M&xico. El grupo Pagliai, lo denominare=—=
mos asi por el industrial Bruno Pagliai quien fuera uno de sus fundadores.
Este es conocido, también, como grupo México; y no se puede decir que es -
una controladora aunque algunas de sus empresas pueden sex consideradas ©O

mo tales.



Las principales empresas del grupo Pagliai son: Tubos de Acero de M8xico, -
S.A. (TAMSA); Aluminio, $.A. de C.V.; METALVER, S.R.; T.F. de MExico, S.A.=

e Industria Minera México, S.A. de C.V.

Tubos de Acero de México, S.A. (TAMSA) fue construida en 1952. Es una de =~

las tres empresas siderfirgicas en México que estf integrada en su proceso-
de produccidn; es, ademis, la mds importante en la produccidn de tubos de-
acero sin costura. Cuenta con dos unidades para elaborar fierro esponja; -
dos acerias; cuatro laminadoras y una planta de produccidn de aceros fi--
nos. Su cliente principal es Pemex que requiere de ductos para sus activi-

dades petroleras y petroquimicas.
Besta empresa acerera, se encuentra muy vinculada al Estado; fue una de las
pocas empresas industriales privadas, que apoyd pGblicamente, la Nacionali

zacién de la Banca. ( )

T,F. de M8xico, S.A. se cred en 1960; fabrica barreras, bridas vy conexio==

nes, juntas y tubos de lastre, todo ello utilizado principalmente para la-
industria petrolera nacional. La compaiila norteamericana Gulf S. Western -
Industrie, Inc. participa con el 432 del capital social social de la ewpre

sz; ademds, la empresa Taylor Farge provee de tecnologfa.

METALVER, S.A. se fundd en 1961 especializdndose en la produccién de manu-
facturas de cilindros, tanques, extintores y calderas de acero. De esta em
presa TAMSA es el accionista mayoritario vy est@ asociado con la empresa ==

Englstel, S.A.

{ } tniversal, 14 de septiemhre de 1982 y Ovaciones 15 de septiembre de =—-=
1982,
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Aluminio, S.A, es el Unico productor de este metal en nuestro pais y se --
funda en 1959, pero empieza a operar en 1963 y para el afio de 1975 cubria-
ya el 45% del consumo domé@stico del material, y el resto se importaba del-
exterior. Con la empresa se encuentra asociada la compaifa Aluminium Com -
pany of America con cerca de 45% de las acciones. Otras empresas ligadas -
& este ramo pertenecientes al grupo son: Alﬁmex, S.A.; Herramientas de Ace
¥o, S.A.¢rralver, S.A.; Industrias Tubulares y de Forja; Industrias de Ba-

leros Intercon y Metaliirgica Veracruzana.

Integrada al grupo Pagliai se encuentra Industrial Minera de M8xico, una =~

de las mds grandes empresas mineras del pafs. Los origenes de este consor-
cio se remonta hasta antes de este siglo, 1890, cuando la American Swel---=
ting and Refinig Company (Asarco Incorporated) empezd a trabajar la prime-=
ra planta refinadora en Monterrey, N.L, y a &sta le siguieron otras plan--
tas y unidades mineras. En 1964 se inicia la mexicanizacién de la empresa-
cambiando su razdn social, un afic despuds, a Asarco Mexicana, S.A.. En —=-
1974 al poseer el 66% de las acciones del grupo, mediante la compra del =-
15% adicional al 51% que ya tenfan cambia otra vez de razén social quedan

do como Industrial Minera México, S.A.

_ Bl consorcio minera cuenta con una veintena de empresa entre ellas: Mine~-
rales Metdlicos del Norte; México Desarrollo Industrial Minera, S.A.; Zinc
de México, S.A.; Carbonffera de México, S.A.; Carbonifera de San Juan, S.A.;
Carbonffera de Nueva Rosita: Compafifa Minera La Loterfa, S.A.; Compafila --
Minera San Isidro y Anexas; Compania Minera Beneficiadora de San Antonio;-
Minera Normex, S.A.; Minera Picachos, S.A.; Minera Renacimiento, S.A.; Mi-
nera Selene, S.A.; Minera Furmex, S.A.; Azufre Intercontinental y Minero =~
Santa Rita Fortuna vy Bnexas. Ademis cuenta con Compafiias Mineras de Cobre,
S.A. la principal productora de cobre y La Caridad una de las mis grandes

zonas mineras de cobre de MExico.

Otra empresa de este grupo es Industrias Polifil, S.A. (hhora Grupo Pliana,

S.A.) constituida en agosto de 1970 junto con Wafinsa y el Bank of America;
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que entrd en produccidn en 1974 en Tlaxcala. Tambi&n, cuenta con: Inpreso-
ra y Editora Mexicana; Inmobiliaria de la Zona Industrial de Franboydn; --
Inmobiliaria Paris-Madrid; Inmobiliaria Aluminio; Inmobillaria Mstalver y=
Rerominerales; Fexralver, $.A,; L. de MBxico, S.A.; Inmobiliaria Indugee—e
trial_de Veracruz, S$.A. de C.V. ¥ Herramientas de Perforacidn, S.A.

Este grupo se encuentra también estrechamente vinculado al consorcio Tele

visa, pero esto no se aborda en este trabajo.
14.« VISA:

Al igual que el grupo ALFA, este consorcio se form8 de la biparticidn del-
grupo integrado en torno a la Cerveceria Cuauhtémoc, Hylsa. En 1974 se --
concreto Valores Industriales (VISA), al rededor de la empresa "madre® del
Grupo Moﬂterrey, la Cerveceria Cuauhtémoc, S.A..Sin embargo, este mONOPo=—-
lio tiene sus origenes formales desde 1936 al conformarse, de cierta mane-

ra, la empresa tenedora Valores Industriales.

Este grupo se forma con las empresas integradas al proceso de produccidn-
de la Cervecera; subsidiaria Malta, S.A., la empresa que fabrica coxchola-
tas y empaques metdlicos, FTébricas Monterrey (FAMOSA) y Grupo Regia que ==
fabrica empaques flexibles. Ademfs, VISA se queda con el contrxol del grupo
financiero conocido en la actualidad como Servicios Financieros (SERFIN) .-
Su actividad se desenvuelve, fundamentflmente, en la rama cervecera y en -
aquellas industrias ligadas a sus abastecimiento de materias primas y ===-
otros insumos; asi como tembién en la distribucidn vy comercializacidn de -
sus productos. La activided de estas empresas es un claro ejemplo de un -

proceso de integracifén vertical v borizontal.

Cerveceria Cuauhtémoc, S.A. empresa fundad en 1890. En sus comienzos 70 ==

obreros producfan 1500 botellas de cerveza y dos toneladas de hielo. En la
actualidad es la empresa, en su ramo , mds importante del pais. cuenta ==

con once plantas localizadas en:Monterrey, W.L.; Tecate, B.C.N.; Culiacfn,
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Sin.; D.F.; Guadalajara, Jal.; Toluca, Edo. de M8x. vy Nogales, Ver. Sus —
marcas de cervezas; Bohemia, Kloster, Chihuahua, Brisa, Carta Blanca y Te-
cate se venden en todo el pafs y una gran cantidad se destina a la exporta
cidn. Ademds, la Cervecerfia Cuauhtémoc dispone de plantas en varios pai--

ses de Centroamérica.

La Cerveceria Cuauhtémoc cubre mis del 50% de la produccién nacional de -=

cerveza y tambin,el 53% de las exportaciones de ese producto.

Malta, S.A.se funda en 1929, como subsidiaria de la companifa cervecera, =--
produce con la cebada y el sorgo la malta y el finoreal productos bisicos-
gue intercienen en la elaboracidn de la cerveza. En la elaboracidn de la -

malta se utilizan procedimientos venidos de Europa y Estados Unidos..

Junto con la Cerveceria Moctezuma y la Cervecerfia Modelo se fundd la empre
sa Impulsora Agricola, a fin de garantizar el abastecimiento de cebada. En
1o que respecta alos productores de cebada maltera IASA es un monopscnio -

(Gnico comprador). ( )

Malta cuenta con ocho plantas industriales ubicadas en: Monterrey, Tecate,

. Toluca, Guadalaﬁara, D.F., Culiac&n, Coahuila y Morelos

Fébricas Monterrey, S.A. Esta empresa se crea en 1903 como consecuencia de

las necesidades de la Cervecerfa v llega a tal grado su crecimiento que en
la década de los anos cuarenta de uno de sus departamento se original -—=
Hylsa (la empresa de acero privada mis importante del pais). FAMOSA se de=
dica a la produccidn de empaques metdlicos como: latas, corcholatas, cajas
y otros productos. Tiene tres plantas ubicadas en Monterrey, Ensenada y —-

Toluca.

( ) Rodrigo A. Medellin E. "Los campesinos cebaderos y la industria cerve
vera en M8xicoY, Rev. Comercio Exterior, Vol. 30, Nim. 9, Méxzico, Sep-~
tiembre de 1980, pp.227-936.
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Grafo Regia, S.A. Empresa lfder en su ramo de empéques flexibles, tiene su

planta en Monterrey y en los ltimos afios se ha diversificado notablemente,
adecudndose a las necesidades del mercado que aplica de manera mids asidua--
empaques flexibles para productos tales como juegos, leche, polvos, consc
me, detergentes, etc. Utiliza sistemas norteamericanos como el "Doy~Pack"-

y el "Grafo-Pack", y los procesos de metalizado y coextrusidn.

VISA también contaba con una institucidén financiera que fue creada para ==

satisfacer las necesidades financieras del Grupo Monterrey: Serfin.

SERFIN es la tercera institucifn financiera del pafs presidida solo por ==
Bancomer y Banamex. El origen indirecto de ésta parte de 1820 cuando nace-
el grupc industrial. Ese afio se funda el Banco de Nuevo Lebn, v mis tarde-
en 1936 la Compaiifa General de Aceptaciones, pero no es sino hasta la fu--
sién de dos organismos la Financiera ZAceptaciones y el Banco de Londres y-
México que se logra conformar el grupo SERFIN. ElL Banco de Londres y MBxi-
co, una de las instituciones bancarias mfds antiguas del pais, tiene sus ==

origenes en 1864. Posteriormente, también de liga a estos el Banco Azteca.

En 1977, al conformarse de manera formal como multibanco, Serfin agrupa --
las siguientes instituciones: Banco de ILondres y M8xico; Banco Azteca; Fi-
nanciera Aceptaciones; Financiera Serfin Tampico; Hipotecaria Serfin; Ban-
co Serfin Veracruzano; Bance Serfin de Jalisco; Factoring Serfin; Banco ==
Serfin de Chihuahua; Afianzadora Serfin y la Casa de Bolsa Serfin. En 1921
contaba con 385 sucursales en todo el pafls. SERFIN adem3s participa en el-
Euromercado al asociarse con el 4.8% del capital del Buro-Latincamerican -
Banck, que se integra en un 49.9% por bancos Europeos Y el resto eta dis--
tribuido entre bancos de nueve palses de BAmérica Latina.{ ) Visa Posee -

el 77.8% de las acciones de Banca Sexfin.

( ) Jos@ Manuel Quijano, Mexico: Estado y Banca Privada, CIDE, Ensayos No.
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Sin embargo a partir de la sequnda mitad de los afios setentas el monopolia
comienza a expandirse en otras dreas de la economia, como el turismo, la -

construccidn, pesca, refrescos, alimentos v comercio.

Es importante, indicar las caracteristicas de la expansién Grupo Visa. ---
(La parte industrial y comercial esta constituida como una holding-contra-
tadora. Se maneja por separado Serfin. La expansidn del consorcio indus-—--
trial, estuvo enfilada principalmente a empresas de la rama de "alimentos"

aungue_ también de manera importante lo hizo hacia el sector de turisme v -

la construccifn. Al igual que el Grupo Alfa, en la década de los setentas-
mostrd un importante proceso de centralizacién y diversificacién, a par--
tir de 1977 su expansidn descanso casi totalmente .en la adquisicién de em=

presas ya establecidas entre las que podemos ubicar:

En 1977, Quesos La Caperusita; Quesos Walter; Hoteles Plaza Internacional;
Hotel Cancun Caribe; Celemente Jacks e Industrial Maritima. En 1978, com=~
pro: Industrias Mafer; Cacahuates de Morelos y Productos Alimenticios del-

Mar, creando ese mismo afic, las empresas Nueva Icacos y Oxxo.

Durante 1979 su expansidn fue afin mayor al adquirir: Hoteles Continental,-
_ Basarrollo Ganadero del Norte; Aguas de Tehuacan; Delaware Punch y Grand -
Mr. Q.; Embotelladora del Itsmo; Refrescos de Oaxaca; Embotelladora Sin Ri
val:; Bebidas v Alimentos.de Calidad; Burger Boy; Cjampimex; Quimiproductos

v Alimentos y Bebidas de Chiapas. PR

En 1980 compro: Industria Embotelladora de M8xico; Industria Embotellado-
ra de Tlalnepantla, Manantiales Pefiafiel, Productos Balseca; Hotelés La ==
Mansidn; Agropecuaria de Celaya y Embotelladora Coca-Cola de la zona Metro
politana y del Sureste. ’

La adquisicién de varias empresas dentro del ramo de refrescos, agua mine~

ral y productos enlatados ha sido ‘importante pues en 1983, tenia el 13% de



la produccién de refresco; el 50% de la produccifn de agua mineral y ocupa

ba el segundo lugar en la fabricacidn de alimentos enlatados. { )

() Uno mids uno 15 octubre de 1983.



EMPRESAS DEL GRUPC VISA ({1931}

CERVEZA

Cervecerfa Cuauhtémoc

Cerveceria Cruz Blanca

Dicodela

Servicios Industriales y Comercia
les -
Carta Blanca de Occidente

Carta Blanca de Revnosa

Carta Blanca de Matamoros
Agencia Carta Blanca de Tampico
y Ccia.

Comercial Distribuidora
Distribuidora del Norte de
Coahuila

Carta Blanca del Golfo
Distribuidora Caderevta
Distribuidora de Alimentos y Be-
bidas de Morelos

Super Calidad

Bock

Servicios de Administracidn de
Mercados

Cervecerfia de Sonora

Compaiifa Cervecera de Ciudad -
Judrez

Companfa Cervecera de Chihuahua
Maya Intexnacional

Malta, S.A.

COMERCIO

Cadena Comercial

Impulsora de Mercados
Distribucién en Cadena

Burger Boy

Quimi-productos

Formato Comercial e Insumos para
Bebidas y Refrescos

Fomento Comercial de Chiapas
Fomento Econdmico Mexicano
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REFRESCOS

Industria Embotelladora de México
Delawere Puch y Gran Mister Q
Maquinaria y Vehfculos Mavesa
Propimex

Distribuidora Trans-istmo

Aceites Escenciales de México
Firts Latin American

Direccién

Embotelladora de Tlalnepantla
Distribuidora Comercial Dico
Embotelladora del Istmo

Refrescos de Oaxaca

Embotelladora Sin Rival
Distribuidora Surefa

Direccidn y Servicios

Inmuebles del Goléf

Inmuebles Industriales del Istmo
Aguas de Tehuacdn, S.A.

Aguas y Refrescos de Tehuacdn, S.A.
Distribuidora de Productos de Te-
huacén

Arrendamientos y Reparacidn de
Transportes

Inmobiliaria y Servicios
Productos Balseca

Inmobiliaria Industrial de Tehuacdn

Bebidas y Alimentos de Calidad
Arrendadora Angelopolitana
Manantiales Pefiafiel
Inmobiliaria y Constructora Vadi
Distribuidora Pefafiel
Distribuidora Andhuac
Distribuidora Periférica

Jugos Naturales

EMPAQUES

Visa Empaques

Fébricas Monterrey

Grafo Regia

Plisticos Técnicos Mexicanos



ALIMENTCS

Comercial Cartago

Clemente Jacques

Quesos "La Caperucita®
Desarrollo Ganadero del Norte
Agropecuaria de Celaya

Champimex e Industrias Mafer, S.A,

Industrias Mafer del Sur, S.A.
Avicola Comercial Azteca, S.A.
Avicola Carrinson, S.A.
Abastecedora de Productos Avi=-
colas, S.A.

Alimentos y Bebidas de Chiapas,
S.A.

Cacahuates de Morelos, S.A.
Avicola Comercial Azteca de Occi-
dente, S.A.

PESCA

Industrial Marina

Productos Alimenticios del Mar
Promotora Ocednica de Atin
Empacadora del Mar

Operadora de Productos Pecuarios,
S.A.

Industrial Maritima, S.A.

VIVIENDA

Visa Vivienda

Tecnohogar

Industrial Arva

pinco, S.A.

Promocifn v Venta de Casas

Inmobiliaria y Servicios, S.A.
SERVICIOS

Campos Deportivos y Serxvicios
Visa, S.A.

Servicios de Administracién y -
Refrigeracién, S.A.

Servicios Industriales y Comer-
ciales, S.A.

ASESORIA

Asesorfa de Construccidn y Aluminio
Tekton

Walter, S.A.

QUIMICO-PETRODUIMICO

Plisticos Técnicos Mexicanas
Quimiproductos, S.A.

Duraflex y Carplastic

Compafifas Dedicadas a la Planeacién
y Coordinacidn de Actividades

EDITORIAL
Pasatiempos "ElL Gallo"
CORPORATIVO

Grupo Visa, S.A.
Visa Corporativo, S.A.
Visa Monterrey, S.A.

OTRAS EMPRESAS

Anthony J. Pizza Foud Products
Company

Complemex Industrial, S.A.
Concesiones, S.A.

Granulados Petreos

Impex International Corporation, S.A.
Kismat, S.A.

Maquinados Mdltiples, S.A.

Mercantil Gastrondmica, S.A.
Moclistral )
Maltinational Investment Corporation
Nueva Icacos, S.A.

N.W. Indian Overseas Corporation
Olympia Cheese Corporation

Pyfsa, S.A. de C.V.

Herrerias Constructivas de Occidente,
S.A.

Promotora San Gil, S.A.



15.-VITRO:

Bl grupo VITRO surge de las empresas dedicadas a la produccidn de vidrio,-
cuando este se separa formalmente del Grupo Monterrey en los anos cuarenta,
como resultado de la expansidn del mercado interno, que se regisfraen ese-
perfodo. El consorcio parte de la Industria Vidriera Monterrey, que fue --

dando origen a otras empresas, tambi&n, didicadas al trabajo con el vidrio.

BEn 1973, por efecto del decreto presidencial gue condede estimulos a las -
sociedades de fomento industrial, el grupo se trnsforma en una holding-Fo-
mento de Industria y Comercio, S.A. de C.V.-FIC para mis tarde transformar

se en grupo Vidriera y hoy VITRO.

El consorcio ademds tiene el control de la financiera Banpais. La activi--
dad del grupo se mueve en torno, casi exclusivamente, a un producto; ade--
mds es un monopolio integrado de maneral verti-al, que cuenta con empresas
que extraen y procesan msterias primas necesarias para la fabricacidn de -

vidrio.

Al mismo tiempo, el grupo se encarga de producir su propia maquinaria, y -

~en la produccidn del vidrio abarca todos los aspectos.

VITRO es la empresatenedora" bajo la cual estdn organizadas més de medio
centenar de subsidiarias. Sus empresas se destribuyen en seis divisiones:-
envases, vidrios planos, cristaleria y materias primas, maguinaria y di-
versos. Asimismo existe una divisidn comercial encabezada por Proveedora -
del Hogar, S.A. v la divisién financiera que agrupa al consorcio bancario,
conoéido como grupo, BANPAIS. El monopolio vidriero tiene celebrados con -
tratos de coinversién con varios pafses del mundo, algunas de sus principa

les empresas son:

vidriera Monterrey, S.A. empresa base del grupo, sSe fundo en 1909 como ---

otras industrias del grupo monterrey por las necesidades propias de la ---
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Cerveceria Cuaubtémoc. Esta empresa se dedica a 1a produccidn de vidrio e

fundido y envases de vidrio.Tiene una vieja asociacidn con Owens-Illinois-
Glass y Owens Corning, la que suministra la asistencia técnica vy la tecno-
logia. Cuenta con varias filiales: Materias Primas Minerales de San José&,~
S.A.; Industrias Alcali, S.A.; Representaciones Generales, S.A.; Fibrica--
de Maquinas, S.A.; Fomento Inmobiliario de la Construccidn, S.A.; Materia-
Prima Lampazos, Materias Primas Monterrey, S.A.; Materia Prima Ahuazotepec

e Industria Centroamericana del Vidrio, S.A. en Guatemala.

La empresa Fabricacién de M&quinas, S.A. creada en 1943, que se fundo ori-
ginalmente para producir en pegquefia escala bienes modestos de capital para
las empresas de vidrio, en la actulidad produce bienes de capital para la=~

industria nacional.

vidrio Plano, S.A. empresa fundad en 1936, la construccidn al igual que la

rama automotriz son sus principales compradoras.Se encuentra asaciada con-
la Pilkigton Brother's Limited; su principal fabrica se encuentra ubicada-
en Monterrey, la empresa ha crecido hasta convertirse en el principal pro-
ductor de vidrio plano y flotado. También produce vidrios_laminados de se-
guridad Vidrio plano es el mids grande productor de parabrisas y medallones
para automoviles, vy a {iltimas fechas ha incursgionado en la produccidn de -
metales y pladsticos. Debido a que se trata de una actividad que reclama --
alta densidad de capital, y debido a la complejida de su proceso producti-

vo existe una gran concentracidn.

El grupo cuenta con otras empresas dedicadas al Vidrio en esta &rea. La ==
Vidriera M8xico creada en 1934; Crinamex, antes Cristales Inastillables de
M8xico creada en 1952; vVidrio Plano de México, surgida de Vidrio Plano,S.-
A. en 1955; Vidriera Los Reyes, S.A. fundada en 1944 y Vidricra Guadalaja-
xa, S.A. en 1945, asi como con Vidriera e Industrias Alumex y Vidriera =-=
guerétaro; todas las empresas antes expuestas dedica su produccidn casi -=

exclusivamente a la construccifn y a la rama automotriz.



I8

En el ramo dedicado a artfculos para uso doméstico vy cristal artfstico ~--
destaca la empresa Vitrocrisa Cristaleria, S.A. antes Crisa y Cristaleria,
cuya creacidn data de 1936, Produce las mas amplias lineas de cristalerfa-

para uso doméstico, cubiertos de acero y cristaleria fina y artistica.

Al crecer la empresa, fueron surgiendo otras como Vitrocrisa Crinamesa—-—-
fundada en 1940 y Vitrocrisa Xristal en el mismoano, asf come sus subsidia
rias Vitrocrisa Toluca, S.A.; Vitrocrisa Parras, S.A. v Vitrocrisa Cubier-

¥ros.

Poxr 1o que respecta al Area de fibras de vidrio v silicatos es el mauor --—
productor de Améri.ca Latina,-estos dltimos son elaborados de sodio y pota-
sio y sus empresas mAs importantes scon: Vitrofibras, S.A. (VIFISA) y Sili-
catos y Derivados, S.A. creadas en 1957, en estas también esta en sociedad
con Owens Cornig Fiber Glass Corp. de Toledo Ohice, Cuenta como subsidia---—
rias con Industrias Centroamef¥icana del Vidrio, S.A. {CAVISA} vy Arcillas -
Tratadas, S.A. (ARTSA}, Silicato de Centroamérica y Brasividrio Limitada,-

en Brasil.

Proveedora del Hogar, S.A. e la empresa a travds de la cual se distribuyen

los productos manufacturados por el Grupo.

El grupo cuenta con las siguientes industrias: Grupo Mexicano de Vidrio --
Neutro, S.A.; Vidrio Neutro, S.A.; Envases de Borisilicato, S.A.; Ampolle-
tas, S.A.; Ampomex, S.A.; Productos Kimax de MBxico, S.A.; Metromatic de -~
MExico, S.A.; Compania Imex, S.A.; Borosilicatos, S.A.; Farmoenvases, S.A.;
Regio Plast, S.A.; Regio Plast Guadalajara, S.A.; Cia. General de Pldsti--
cos, S5.A.; Plasticos y Representaciones, S.A.; Manufacturas y Representa--—
ciones, S.A.; Cfa Mexicana de Tubo Plast, S.A.; Quimica M S.A.; Shatter --
Prof de MBxico, S.BA.; Vitro Flotado, S.A.; Vitro Flex, S.A.; Vitro Corpora
tivo, S.A.; Aereo Vitro, S.A.; Fic Internacional, S.A.; Fomento de Comer--
cio Exterior, S.A.; Constructora e Immobiliaria Giroz,S.A.; Accién Social-
Regiomontana, S.A.; Vivir, S.A.; Clinica Vidriera, A.C. ¥ Coorporacidn So=

cial.



Este monopolio de vidrio al igual que otros grupos por razones propias de
crecimiento y §e financiamiento formo su propia institucidn de crédito, --
hoy conoccido como el grupo Banpais, este en 1974, junto con la Financiera-—
del Norte, S.A. (creada en 1937 por la Vidriera Monterrsy) adquirio el Ban

co de Nuevo Ledn, S.A. y poco tiempo despues el Banco del Pais. ( )

En la actualidad la multibanca esta formada por Banco del Pais; Banco =---
Banpafs; Financiera Banpais de Cccidente; Financiera del Norte; Financiera
del Pais e Hipotecaria Banpais. Este consorcio financiera en 1981 era el =

octavo en el pais, por los recursos que manejaba y contaba con 100 ofici--

nas.

El Grupo Vitro, al igual que Alfa, Visa y Cydsa mostro un importante creci
miento durante los Gltimos afios de la d@cada pasada y principios de esta.-
El crecimiento, a diferencia de Alfa y de Visa estuvo basado, principalmen
te en la creacidn y adquisicién de empresas dentro de la produccidn del =--
vidrio y de manera poco significativa hacia una diversificacidn en io refe
rente a su insursidn en los plasticos. Dentro de las empresas gue adgui--
rio estén: - Vitro Crisa, cubiertos en 1978, Borasilicatos; Ampolletas y -
Ximax en 1979 y Tuboplast en 1980. Sin embargo, también formS varias empre
sas nuevas como: Vidriera Querdtaro y Regio Plast (1978); Farmoenvases y -
vitro Crisa Toluca (1980); Crisa Parras, Vitro Plast y Vitro Flex (1981) vy

Vitro Flotado (1982).
16.-= GRUPC PROTEXA

protexa, S.A. fue fundad por Humberto Lobo, en el afio de 1945, como una pe
que;a compafila fabricante de impermeabilizantes en M8xico, y principalmen-
te en Monterrey. Hasta 1952 las actividades de la compafifa estubieron bdsi

camente enfocados a la elaboracidén de impermeabilizantes, posteriormente -

( ) Elvira Concheiro, A. Gutidrrez y J.M. Fragoso, El Poder de la Gran Bur
guesia, Ed. de Cultura Popular, 1a. edicifn 1972, p.
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incursiond en la produccidn de fibras de vidrio. Es precisamente en ese --—
afio cuandc se establecen nuevas compaiias tanto en el ramo de la fabrica--
cidén como en el de la distribucidn, sobresliendo el Departamento de Cons--
truccibn y Obras Especializado originalmente en la construccidn de gasoduc
tos y oleoductos,se na extendiéndose paulatinamente hacia otros tipos de -
construccidn gue hoy en dfa se ofrecen no dentro de una departamento de la

empresa, sino como una companfa filial.

A partir de 1963 Protexa, S.A. se proyecta internacionalmente tanto por --
sus obras de construccién como por el establecimiento de plantas filiales-
en pafses como Argentina, Chile, Brasil, Colombia. Uno de sus principales
trabajos fue la realizacidn de un oleoducto submarino en el Mar del Norte-

y otros gaseoductos y oleoductos en Colombia y Costa Rica.

Este grupo ocupa uno de los principales lugares entre las empresas del ra-
mo de la construccidn y en México ha realizado obras de importancia, espe-
cialmente, en el sector piblico con Pemex. En la actualidad es una agrupa-
cibn con un elevado nivel de integracidn y de diversificacién. En la indus
tria posee plantas para destilar y fraccionar el alquitrdn de hulla, con -
lo que fabrica selladores automotrices emulsiones y membranas asfdlticas y
esmaltes; en la rama electrbnica fabricay ensambla terminales de computado
ras; en la minera explota, en varios estados de la Repiiblica, barita, zinc
y plomo; Y, en el turismo ha construido importantes hoteles y se encuentra

vinculado a la compra-venta vy administracidn de bienes raices.

En materia de construccidn participd en la elaboracifn disefio y pleanea-—
cién de plataformas maritimas para Pemex en la sonda de Cdmpeche.

Entre las empresas del grupo se cuentan: Construcciones Protexa, S.A. de C.
V.; Perforaciones Maritimas Mexicanas, S.A.; Construcciones Fluviales y --
Maritimas Protexa, S.A.; Construcciones v Equipos Latinoamerifanos, S.R.;-
Técnicos Manufacturing; Rormex, S.A.; Industrial Pecera Protexa, S.A.; ===

Pesquera Zapata, S,A. de C.V.; Asesorias Técnicas Administrativas, S.A.; =



Asfdltos Chilenos Protexa, S.A.; Protexa Argentina, S.A.; Shuler Lobo, S.A.
Reroglas Brasilefia, S.A.; Interconsult Colombia, S.A.; Construcciones =-—-=-
Belther, S. de R.L. de C.V.(fundada en 1950); Maquinaria Hidriulica Mexica
na {(Maquimex) anteriormente asociada con International Harvester y Magui=--—
mex {(anteriormente del Grupo Chihuahua), y Construcciones Togar, S.A. de =
C.V.

El grupo tambi&n participa en la industria alimentaria con Formex Ibarra -

v en la industria vVinfcola Urbifién.

La estructura del grupo es un claro ejemplo de piramidacién via una contro

ladora como se ilustra en el siguiente cuadro.
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Campos Hermanos es una empresa 1ider en el pafs y en América Latina como -

fabricante de herramientas.

A partir de 1978 nace La Sociedad Industrial Hermes, S.A. de C.V., como un
grupo industrial teniendo como simiente a las empresas Campos Hermanos y —

Autocar.

En este mismo afio Hermes se asocio con la International Harvester de BE.U.-
en la creacién de la empresa HIH, S.A. vy nacio también la Fébrica de Auto-
transportes Mexicana, S.A. (FAMSA) como una subsidiaria de la empresa HIH-
y FAMSA producen camiones, tractocamiones, motores diesel para uso agrico-
la, automotyiz, industrial v vehiculos especiales. Es de notar que FAMSA -
empezo produciendc vehiculos especiales para la transportacidn de equipos~

de exploracién y perforacidn de pozos petroleros para Pemex.

En 1980 el Grupo Hermes formo su divisidn Rienes de Capital con dos empre-
sas: Cerrey, S.A. y Mexicana de Bienes de Capital, S.A. La primera iocali«
zada en Monterrey fabrica generadores de vapof, calderas eléctricas, preca
lentadores de aire y sistemas de tuberfa de alta presién, siendo sus prin-

pales compradores Pemex t C.F.E., y esta asociada con la Combustion ~—===—

. Enginiering de E.U. y con la Mitsubishi Corporation del Japdn. Por su par-—

te, Mexicana de Bienes de Capital, ubicada en el Edo. de México y asociada
también con la empresa norteamericana anteriormente mencionada, fabrica ~-
separadores de crudo y gas para la industria petrolera y de sistema y equi
pos de proceso para la industria petroguimicas, metallirgica, minera y ali
mentaria. También en 1980 el.corporativo compro ia empresa Aralmex, S.A. -
fabricante de amortiguadores y suspensiones para la industria automotriz y
creo la Distribuidora de Autotransportes Mexicana, S.A. con una red de 45-

distribuidoras y cinco agencias para la venta de sus automotores.

En 1981 se creo la empresa Turbo Cargadores de México, S.A., asociada con-
The Garrett Corporatién de Estados Unidos, para la fabricacién devtuxbocgi

gadores de motores diesel para camiones, tractocamiones y tractores agricg
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las, ademi@s adquirio la compafifa H8rcules, S.A., fabricante de gruas via-—

jeras y prensas trogueladoras la cual tambi&n es proveedora del gobiernoc.

Este consorcio esta presidido por Carlos Hank Rhon, y como se pudo obser——

var esta intimamente ligado a las necesidades de empresas del Estado.

ademds, como se puede ver desde sus inicios como grupo, el consorcic mantu
vo un importante proceso de expansidn y diversificacibén principalmente en-

tre 1977 y 1981.
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III.~ Concentracidn y centralizacidn en México en la década de los seten -

tas.
a) .~ Introduccién

En México, el origen y desarrollo de los grupos de capital nacional va li-

gado al proceso de industrializacidn del pafs.

Esta industrializacién se inicia, con un sentido definido v formal, a par-

tir de los afios treinta, aunque las bases de este proceso se dieron desde-

finales del siglo pasado.

Muchas empresas datan, en su origen, del dltimo tercio del siglo XIX y ---
principios del presente. Podriamos mencionar entre éstas, a la Cervecerfa~
Cuauhtémoc, el Banco de Londres y M@xico, Banamex, ASARCO (IMMSA), Cervece
rfa Moctezuma, El Palacio de Hierro, E1 Puerto de Liverpool, Pundidora Mon
terrey, Fibricas Monterrey, Vidriera Monterrey, Cementos Tolteca y otras -

de ellas como empresas "madre" de los grupos de capital nacional.

Perc no es sino hasta 1940, cuando la industrializacién tom$ impulso moti-
vada principalmente, por la desarticulacidn del mercado mundial, que se ==
- inicia con la crisis del wveitinueve y se contin{la con la segunda querra -~
mundial. El desarrollo industrial descansd en la utilizacidn de la planta-
productiva que ya habfa sido instalada en funcién de una demanda preexis--
tente. ES a partir de entonces, que la industria se perfila como el sector
dominante dentro de la produccidn, con una clara orientacidén hacia el mer-
cado interno, con la intervencidn del estado se convierte en un factor de-
suma importancia en el desarrollo industrial, sentando las bases con medi-
das como la nacionalizacidén del petrSleo, los ferrocarriles, Reforma Agra-
ria, la creacién de un conjunto de empresas estatales y la configuracién -
del Sistema Monetario-~Financiero, con instituciones de fomento tales como
Nafinsa. La mayor parte de la inversidn industrial fue realizada por peque
fias empresas nuevas y por industrias existentes con fines de ampliacidn y-

conservacidn.



89

Sin embargo, el desarrollo industrial propiamente dicho se consolidd a par
tir de los afios cincuenta y mds estrictamente durante el periodo conocido-
como el "desarrollo estabilizador". Para estos afios, el sistema nacional -
de relaciones sociales se habia definido claramente, manifestindose la con
solidacidn del Estado y una distribucién de la riqueza y del ingreso favo-

rables al capital

La concentracién acelerada del ingreso angostd el mercado para la indus-—--
tria ligera y propicid la desaparicidn y la absorcidn de un nimero conside
rable de pequefias y medianas empresas. Ademds el fortalecimiento de la ~=-
gran empresa y del proceso de monopolizacién tuvo en la participacidn esta

tal un fuerte apoyo.

El estado protegid a la industria de la competencia internacional mediante
una serie de medidas como: Control de importaciones y aranceles, Ley de --
Fomento para industrias nuevas o necesarias, la cual permitia importantes-
exenciones fiscales, incentivos a la reinversién, aceptacién de la depre--
ciacidén acelerada como forma de financiamiento industrial; otorgamiento de
créditos por las instituciones financieras del sector piblico; produccidn-
estatal de bienes estratégicos bdsicos para la industria e inversiones del

sector pdblico en obras de infraestructura.

A partir de los cincuentas, la estructura industrial tuvo una clara tenden
cia hacia la diversificacién, al surgir y desarrollarse nuevas ramas orien
tadas a la produccién de articulos de consumo duradero, (accesorios eléc—-
tricos y automdviles entre otros) que requerian tecnologfas complejas y al

£os montos de capital para su produccidn.

Por otra parte, un mercadc en expansidn favorecido con una politica protec=
cionista, y una fuerza de trabajo "d8cil" (fuertemente controlada por el --
Estado) sirvieron de estfmulos para la atraccidn de la inversién extranjera.
Esta se colocd en el centro mismo del proceso de industrializacidn, hasta -
el punto de controlar sectores estratégicos tanto directa como indirectamen
te, he hizo précticamente imposible distinguir lo nacional de lo extranjerc

y mis difi~il alin apreciar su autonomia.
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Es precisamente en estos momentos cuando se consolida las agrupaciones mono
pSlicas privadas, vinculadas estrechamente con el capital trasnacional v es
entonces cuando deviene un proceso, cada vez mayor de concentracién vy cen -

tralizacidén del capital, como se ilustra con el cuadro siguiente:

Porcentajes de nuevas Ndmero total
filiales establecidas de nuevas filiales
por adquisiciones establecidas

1961 1965 43 60

1966 1970 64 77

1971 1972 75 32

Fuente: Newfarmer y Muller (1975) La evolucién de los grupos de capital pri
vado nacional. Economia Mexicana CIDE, 1981.

El proceso de concentracién y centralizacidn del capital no fue un fendmeno
que sélo se desarrolld con la industria; el mismo proceso se generalizé en-
el comercio y en la banca. El desarrollo de la banca estd ligado al proceso
de industrializacién, cabe anotar que los principales bancos (excepto Banco
mer y Banamex) fueron consecuencia del desarrollo industrial alcanzado por-

ciertos grupos industriales.

‘Asi, al proceso de concentracidn econdmica correspondid una diversificacidn
relativa de la estructura industrial, comandada por el ripido crecimiento -
de algunas ramas industriales, directa e indirectamente relacionadas con la
produccifn de bienes de consumo durable o con la apertura limitada de nue--
vos campos productivos por el Estado,como es la petroquimica. Si observamos
la composicién de las agrupaciones de capital, nos daremos cuenta que co --
rresponden muchas, precisamente, a este patrSn; como puede verse en el apég
dice y en el capitulo II. Ademis, la combinacién del proteccionismo indus=--
trial y de una estructura salarial reducida, fue aprovechada para el desa--
rrollo monopdlico, en donde gracias al uso de tecnologfa moderna y sofisti-
cadas, se lograron altos niveles de productividad y de ganancia, agudizando

el desarrollo de un mercado de "€lite", permitiendo la expansidn y desarro-



llo de patrones de consumo para una minorfa con ingresos elevadoz en compa

racién con la inmensa mayorfa de la poblacidn.

Sin embargo, a partir de 1970 el desarrollc de la economia entra en un pe=
rfodo de crisis aguda, en la que la produccidn empieza a perder dinamismo-
¥ los precios, que durante la {ltima mitad de los cincuentas y sesentas, -
se habfan mantenido estables empiezan a mostrar incrementos sustanciales;-—
acompafados de un fuerte desplome del tipo de cambio en 1976 (el anterior-—
data de 1954). Pero paraddjicamente todo se tambalea menos el crecimiento-
y desarrollo monopSlico. Las agrupaciones de capital nacional, mantienen -
su preponderancia en el mercado y la acentfian afin mds, acelerdndose el pro

ceso de concentracidn y centralizacién del capital.

b) .~ Expansién de las agrupaciones en los setentas.

Desde sus inicios los grupos monopSlicos privados han mostrado una enorme-—
tendencia a consolidarse en su anterior tanto horizontal come verticalmen-
te. La concentracidn y centralizacidn del capital, corresponde a una dind-
mica del crecimiento de la estructura industrial, dirigida por una expan =
sidn creciente de ciertas ramas industriales que se vinculan principalmen-
te con la produccidn de bienes de consumo duradero. Ademds, el proteccio =
nismo estatal y los bajos salarios fueron aprovechados por las grandes em-
presas para dinamizarse por medio de la utilizacidn de tecnologfa moderna-—

y con una mayor productividad del trabajo.

Con el advenimiento de la crisis, las agrupaciones monopdlicas privadas --
tienden a fortalecerse alin en mayor grado; en la década de los setentas, -
8stas muestran un import.nte crecimiento basado principalmente en un pro--
ceso de centralizacidn del capital y en algunos casos se manifesta también
una tendencia creciente hacia la diversificacidn productiva. Como puede --—
apreciarse en el apéndice, durante estos afios, varios grupos como: ALFA, -
VISR, DESC, CYDSA, PAGLIAI y BIMBO, pero principalmente las dos primeras =

tuvieron un crecimiento muy importante a través de la compra de empresas -
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ya establecidas, algunas de ellas muy importantes en su sector productivo.
Sin embarge el Grupo Alfa se lanz6 hacia una amplia diversificacidén en el-
tipo de adquisiciones: bienesrde capital, aparatos eléctricos, bienes =-=
rafces, rismo, alimentos, etc. vy no asi el grupo Visa cuya expansién se-
caracteriz8 principalmente con una diversificacién, pero dentro de su ru -
bro "tradicional" de produccidn: los alimentos, aunque también en el sec--
tor turismo incursiond. Por su parte DESC, CYDSA, BIMBO y PAGLIAI, mostra-
ron una considerable expansidn, pero de hecho siempre en las actividades -
comunes de estos grupos (sGlo DESC incursiond en la esfera turistica). En-
suma el crecimiento v diversificacién de estas agrupaciones de capital na-

cional, estuvo fincado en un agudo proceso de centralizacidn del capital.

Otros grupos establecieron su politica de crecimiento y divexsificacién du
fante estos afios, en base a un proceso de concentracidn de dapital princi-
palmente siendo el caso de estos: GIS, BAILLERES, AURRERA y HERMES. Por =
otra parte, la diversificacidén de otras organizaciones estuvo marcado por-
los dos procesos, concentracidn y centralizacidn del capital, casi de ~--=

igual modo, ejemplc de esto lo tenemos en VITRO e ICA.

podemos concluir que durante esta etapa de crisis se exacerbl el procesc =
de consolidacién vy diversificacifn de los grupos monop8licos privados, ===
esta expansién se vid favorecida por varios aspectos, que se tratarin en -

el capftulo siguiente.
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c} Algunos aspectos de la concentracidn productiva.

En este apartado se abordard lo concerniente al grado de concentracidn al-
canzado por algunas de las empresas pertenecientes a los grupos privados -

nacionales, que aquf se analizan, en aquellas "ramas" en gue producen. ( )

Anteriormente habfamos destacado que la concentracidn econdmica habfa -
cobrado gran importancia en Mézico. Siendo uno de sus aspectos precisamen-—
te la concentracidn de capital, que es la suma del misme bajo control de -
una séla empresa; este proceso se ha agudizado a tal grado que ciertas ra-
mas de la actividad econdmica estfn controladas por un ndmero bastante re-

ducido de empresas.

He aqui algunas ramas de produccidn en donde operan algunas empresas de —-

las grandes agrupaciones monopdlicas:

a) Siderurgia.En la actualidad existen en M&xico s6lo cinco empresas inte-
gradas, de las cuales tres pertenecen al Estado: Altos Hornos, S.A.; Fundi
dora Monterrey, S.A. y Siderurgia L&zaro Cdrdenas-Las Truchas, que consti-
tuyen la parte medular del grupo paraestatal Sidermex. Las otras dos empre
sas son: Hojalata y Lémina, S.A. y Tubos de Acero México, S.A., las cuales
pertenecen respectivamente al Grupo Alfa y al Grupo Pagliai. Sin embargo,-
existen numerosas empresas, mis de doscientas, cuya participacién en la =
produccidn no rebasaba el 20% en 1980. En ese mismo afio las dos empresas -~
privadas Hylsa y Tamsa participaban en un 27.6% de la produccién de acere

v en un 28.7% en la produccidn de productos laminades. Hylsa es la segunda

productora s6lo abajo de 2altos Hornos de México.

( ) Por problemas con respecto a la informacidn, ya que esta es escasa y -
muy difusa presentamos &sta, de manera muy heterogé@nea; ventas, produc
cidn e empresas, sin embargo guizas sirvan para ilustrar el poder eco-
némico alcanzado por algunos grupos en ciertas Sreas de la produccién-
nacional. Es pertinente aclarar gue las distintas "ramas", no tienen -
el misme grado de concentracidn, ni es necesario, el mismo tamafio en -
las empresas para lograr un nivel Sptimo, en algunas se alcanza con ==
empresas que puedan catalogarse como "pequefias" o “medianas". En otras,
son indispensables grandes empresas. La magnitud y proporcifn varia de
acuerdo con las exigencias técnicas y econfmicas de las diversas -
ramas" v del grado de especializacidn alcanzado.
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GRADC DE CONCENTRARCICHN

1980

MILES DE TONELADAS

EMPRESA ACERO X PRODUCCION DF PRODUCTCS
PRODUCCION (%) LAMINADOS
AHMSH 32.3 28.6
SICARTSR 11.2 10.1
FMS2 13.9 13.1
HYLSA 22,2 24,1
TAMSA 5.4 4.6
No integradas 15.0 19.5
TOTAL 100.0 100.0

Fuente. COMISION CCORDINADORA DE LA INDUSTRIZ SIDERURGICA,

Escenarios Econdmicos de México, S.P.P.

Habrfa que afiadir que entre las principales empresas semi-integradas encon
tramos también algunas acereras que pertenecen a las Agrupaciones privadas,
como son: Aceros de México, S.A. (Hylsa), Aceros de Chihuahua (Grupo Chi--

huahua) y Campos Hermano&, S.A. (Grupo Hermes).

b) Aluminio. El dnico productor de este metal en el pafs es la empresa Alu
minio, S.A. de C.V. perteneciente al Grupo Pagliai. Sin embargo, en la in-
austria del aluminio existen 37 enpresas, de las cuales 20 se agrupan en -~
éubsector especializados y las 17 restantes tienen como actividad princie-

pal la comercializacidn y maguila de productos de ese metal.



NUMEROS DE EMPRESAS DE LA INDUSTRIAL DEL
ALUMINIO SEGUN SEGMENTOS, 1979

SEGMENTO

Extraceidn 9
Laminacidn 4
Papel (Foil) 3
rundicién I e
Productos domésticos _ 3

* Una enpresa puede participar en varios
segnentos. ’

FUENTE: Instituto de Aluminioc, Escenarios Econdmicos de
M8xico, SPP.

¢) Automotriz. ®s bien conocide que en este ramo el control estd en manos-
de compafifas transnacionales, principalmente. Los tres monopdlios noxteame
ricanos, uno alemdn, un francés y un japonés. Pero dado que aqui no contem
plamos las empresas transnacionales en su participacién en la economfa di-
rectamente, sino sdlo cuando interactdan con o a través del capital nacio-
nal. Sin embargo, podemos abocarnos a dos ramas estrictamente‘vinculadas =

con la automotriz, que son la de Autopartes y de Tractores Agricolas.

En lo que respecta a la primera, la industria de autopaxtes pzesenta un al
to grado de atomizacidén; sin embargo, entre las principales empresas encon
tramos varias pertenecientes a las Agrupaciones Nacionales Privadas. Asf,-
tenemos a TREMEC, $.A. v AUTOMANUFACTURAS, S.A. que pertenecen al GRUPO -
ICA, AUTOMAGNETO, S.A.; SPICER, S.A.; INDUSTRIA ELECTRICA AUTOMOTRIZ Y ==
BUJIAS MEXICANAS, S.A. que son propiedad del Grupo DESC.




$6

VENTA DE LAS PRINCIPALFES BEMPRESAS
DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES
Millones de pesas

EMPRESAS 1874 1985 1976 1977 1978 1872 1980

Trasmisiones y Equi
pos Mecdnicos, S.A. 880.1 1298.1 1554.5 1419.3 2651.7 3702.7 5036.5

Ejes Tractivos, S.A. 673.6 800.4 1058.3 1147.5 N.D. N.D. N.D.

- Rassini Rheem, S.A.
de C.V. 318.8 47%.8 837.6 1145.0 N.D. N.D. N.D.

Motores Perkins,S.A. 288.7 511.7 637.3 806.3 1451.5 3058.2 3312.9

Motores y Refaccio-

nes, S.A. 229.0 313.5 477 .2 686.6 930.9 1267.7 1507.2
Industria Automo=—-- .

triz, S.A. 28¢.0 338.0 320.5 450.8 N.D. N.D. N.D.
Cumming de México,-

S.A. 153.3 210.1 258.7 374.1 563.7 715.3 N.D.
cila. SKF Golfo Car—

bide, S.A. 203.7 231.5 268.4 358.7 440.0 583.4 N.D.

-
-~
w
o

o

Rutomagneto, S.A. 253.0 232.2 298.7 51¢.¢ 705.2 N.D.

Butomanufacturas, - .
S.A. 126.8 161.6 222.0 298.5 483.2 663.5 N.D.

Bendix Mexicana,S.A. 140.3 1%4.8 220.0 291.8 422.2 590.0 N.D.
Bujias Mexicanas,S.A. 29.4 38.8 38.7 N.D. N.D. ¥.D. N.D,

Industria Eléctrica
Bumotriz 126.5 146.6 169.4 217.2 322.7 313.2 519.7

Spicer, S.A. 873.6 . 800.4 1088.3 162C.3 2379.0 3744.% 5036.5

FUENTE: La Industria Automotriz en México, SPP y SEPAFIN, 1981, Informa=--—

c¢idén Financiera de Fmpresas Mexicanas, 1975-1980, SPP.

En lo concerniente a la industria de Tractores Agricolas observamos que es

ta rama se compone de cinco empresas, SIDERURGIA NACIONAL, INTERNATIONAL -
HARVESTER DE MEXICO, S.A.; JOHN DEERE, S.A.; AGROMAK, S.A.; (de ALFA) y --
FORD MOTOR, €o./SIDENA.
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Nimero de empresas en la industria de
TRACTORES AGRICOIAS

1980

EMPRESA ' MODELG

Ford Motor Co./SideNa...ccvcscvenss s emecesssecencssusnasesnccsernena 6.600

International Harverst....-cveeecaves facecosea P 27
366

286

2,535

JONIN DEEEE.csveseovsscaosaroncsesoasssanasssanasscasssocsansosssevoosseadyl3D
4,235
4,435

Agromak, S.2. (1}eveionanans cecresenannn esteesann ceoanena- cecen e JMF=250
Me-265
MF-285
MP=-1105

Siderurgia Nacional...ccecevec-en cecascccacsaciesnctanaa cesessseseasss BIOM

(1) Anterioxrmente tenia razdn social Massey-Ferguson, S.A.
¥ ga

FUENTE: Asociacidn Mexicana de la Industria Automotriz, tomado de EScen=—=

rios Econdmicos de México.

aAdemds, en funcifn del total de unidades producidas Agromak, S.A. ¥ Ford--

Motor Co./Sidena produjeron en 1980 el 68 por ciento.
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Vidrio. En este sector la producciSn se haya concentrada, casi en su tota-
lidad por empresas que pertenecen al Grupo Vitro. La industria de vidrio -
plano estd compuesta por cinco empresas de las cuales cuatro destinan su -
produccidn a la industria de la construccidn y dos a la industria automo--—
triz. El Grupo Vitro revne a tres de estas empresas: Vidrio Plano de Méxi-
co, S.A.; Vidrio Plano, S.A. v Cristales Inastillables de Mé&xico, S.A. =-=
(CRINAMEX) . En 1979 las dos primeras controlaban el 89% de la produccidn -
destinada a la construccidn y Vidrio Planc de México, 5.A. y CRINAMEX el -

total de la produccidn para la industria automotriz.

Grado de concentracidn

1979 (%)
EMPRESA Participacidn en el mercado:
construccidn automotriz

Vidrio Plano de México, S.A. 49 57
Vidrio Planoc, S.A. 40 e
Cristales Inastillables de-

México, S.A. - 43
‘' Vidriera, S.A. 6 e
Industrias Alumex, S.A. 5 -
TOTAL 100 100

FUENTE: DGARE con base en el Prospecto de Emisién de Obligaciones del Gru-
po Vitro.

Escenarios Econfmicos de México, SPP.



En la producci®n de envases de vidrio en 1980, existian en MBxico nueve em
empresas productoras, de las cuales 5 pertenecen al Grugpe Vitxzo v dos mas-—
est@n integradas verticalmente Yy su produccidn es para envases de los pro-
ductos de sus agrupaciones. El grado de concentracidn es muy elevado ya =
que las fdbricas del Grupo Vitro participan con el 80% de la capacidad ing

talada y aportan el 79% de la produccidn.( )

F) CERVECERA.Son sdlo cuatro las empresas que integzan la rama. Tres de --
las cuales generan el 99% de la produccidn nacional operande 16 de las 17-
. plantas que existen en el pais. La Cerveceria Cuauhtémoc que pertenece al-
Grupo Visa, la Cerveceria Moctezuma gue es propiedad del Grupo Bailleres y

la Cerveceria Modelo.

Grado de concentracién de la industria
cervecera (1980)

EMPRESA % de la No. de plantas.

produccidn
Modelo 38 5
Cuauhtémoc 32 8
Moctezuma 29 3
Yucateca 1 1
TOTAL 100 17

FUENTE: Secretarfa de Programacifin y Presupuesto.

( ) BEscenarios Econdmicos de México, SPP.
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Cabria sefialar que el proceso en torno a la industria cervecera estd alta-—
mente integrado de manera vertical: va desde la compra de materia prima —

hasta la distribucién de los productos finales.

ElL siguiente cuadro nos ilustra algunos periodos del proceso de integra=--

s
cidn de las empresas.

Grado de integracién de la industria cervecera.

Enpresa - Malta Vidrio Lata Cartdn Coronas Btiqueta
Cuauhtémoc X X b4 bid X X
Moctezuma X X 4 X X X
Modelo X X - z - X

FUENTE: BEscenarios Econdmicos de México, SPP e Investigacifn propia.
Como podemos chservar, tanto la Cerveceria Cuauht@moc al igual que Moctezu-
ma poseen una total integracidn vertical de su proceso productivo, y sdlo-

" la Modelo no lo tiene, a pesar de que estd en un proceso avanzado.

G) Industria Quimica.Existe un alto nimero de empresas, sin embargo, tam--

bién en esta rama las empresas de las Agrupaciones Monopdlicas participan-

en un elevado porcentaje en el valor de produccidn
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Ventas/Valor Bruto de Produccién

VENTAS 1975 1976 1977 1978 1279 1980
Industrias Resistol, S.A. 1611.2 2117.5 3055.4 3854.5 4919.3 6512.4

Unién Carbide, S.A. 923.7 1254.5 2014.6 2314.4 3150.4 4218.5

Celanese Mexicana, S.A. 3054.5 3854.3 5795.2 6960.4 9044.4 108%0.1

CYDSA 2938.8 3703.2 3784.7 4727.2 6236.8 861%.0

Negromex, S.A. 402.8 466.7 717.4 957.11 1221.4 175%.3

Petrocel, S.A. 286.Q .1250.4 1717.7 1451.6 2280.1 2280.1

Univex

{Penwalt) *® 393.1 627.6 728.9 784.9 965.5 1031.8%

SUB TOTAL 9610.1 13274.2 17817.9 2094¢.7 27815.9 35311.2
% 18.% 23.6 29.8 32.3 3%.1 45,2

TOTAL de la Industria

quimica (valor bruto=- 50842.1 56055.6 59796.4 64776.7 71050.8 77330.8
de la produccidn)

(todos estos dltimos representan el 100%)

FUENTE: La Industria Quimica en México, SPP,1980Q.
Informacidn financiera de empresas mexicanas, 1975-1980, SPP-1981.

Como se puede observar, existe una tendencla cada vez mayor hacia la con -
centracién de la rama. De las siete empresas analizadas, que en 1975 parti
cipaban con un 18.9% en el total del valor de la produccidn de la indus -~
tria quimica, en 1980 el porcentaje se habia elevado a un 45.2%. De estas-
empcesas, podrfiamos destacar Industrias Resistul, S.A. y Negromex, S.A.que
estén controladas por el Grupo Desc, Petrocel que pertenece el Grupo ALFA-
v CYDSA.
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h) Fibras Quimicas.En lo que concierne a la faebricacién de Fibras Quimicas,
sBlo ocho empresas se abocaban a su produccibén en 1979 operando un total -
de 30 plantas. Solamente dos de las empresas participaban con el 643 de la
produccidn total; Celanese Mexicana, S.A. AKRA (Nylon de México y Fibras -
Quimicas, S.A.) controlada - esta filtima = por el Grupo ALFA. Ademis, par=-
ticipan Celulosa y Derivados del grupo CYDSA e Industrias Polifil (grupo -
Pliana, S.A.) asociados al grupo Pagliai.

Niimero de empresas en la industria de Fibras Quimicas.

Empresa Tecnologia Nimerc de % de la No. de
localiza- produc- plantas.
ciones ¢idn

Nylon de México Dupont (USA) 1 15 3

Fibras Quimicas,S.A. AKZ0 (Holanda) 1 12 3

Celanese Mexicana,S.A Celanese (USA) y

Fiber Industrias 4 37 12

Celulosa y Derivados,

S.A. Propia 2 13 3

Fibras Sintdticas,S.A. Torai y Asahi(Japdn) 2 13 4

Kimex, S.A. Varias 1 5 2

Industrias Polifil,S.A.cwn==wnm= 1 1 1

Pl3sticos Industria-

lizados, S.A. = ==—mem==w- 1 1 1
Impetmex 000000 wmememee 1 3 1
TOTAL . 14 100 30

FUENTE: (ANIQ) Anuario de Industria Quimica en 1979
Escenarios Econdmicos de México, SPP.
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En el siguiente cuadro se muestra la concentracifin en la fabricacidn de --

las distintas Fibras Quimicas.

Grado de concentracidn en la Industria de Fibras

Quinicas

Empresa Rayen Acetato MNylon Polies Acrili Polipro Elastomé

ter co pilenc ricos
NYLMEX - - 27 20 - - 100
FIQUISA - - 7 17 - - -
CELANESE 30 100 . 39 37 i - -
CYDSA 20 - - - 59 - -
FISIsa - - 17 i2 25 - -
KIMEX - - 10 8 - - -
IMPETMEX - - - 6 - - -
POLIFIL - - - - - 100 1 -
PLASTICOS
INDUSTRIALES = - - - - 100 2 -

1 Filamento textil
2 Fibra Corta

FUENTE: Escenarios Econdmicos de México, SPP.

En la transformacidn de productos petroguimicos v vegetales, en hule y la-
tex (Elastdmeros) la industria estd compuesta por tres empresas, de las =
cuales las dos pertenecen al Grupo DESC. Negromex e IRSA, que participaban

en 1980 con el 48.37% de la produccién.

Grados de concentracidn de la Industria
de los Elastbmeros 1980 (%}

HUMEX 51.8
NEGROMEX 41.9

RESISTOL 6.3

FUENTE: DGARE, Escenarios Econdmicos de México, SPP.
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1} Construccifn. Encontramos que al igual que en otres sectores existe un-—
niimerc muy amplio de enpresas; sin embarge, como se puede desprender del -
siguiente cuadro son pocas las constructoras que céntxolan casi la mitad--
del mercado; asi en 1981 s8lo dos compafifas; Construcciones Grupo ICA y Bu
fete Industrial controlaban casi el 40% del monto de obra,.acrecenténdosea

este porcentaje en 1982 por encima del 45%. ( )

PRINCIPALES CONSTRUCTORAS ( )

Monto de obra miles (ventas)

RAZON SCCTIAL 1282 % 1981 %

Construcciones Grupo ICA ( ) 23.467.916 35.5 18.463.459 31.2

Bufete Industrial ) 6.414.000 S.7 6.003.000 10.1

Constructora General del Norte,

S.A. 3.196.000 4.8 6.180.000 10.4

Constructora Lobeira, S.A. 2.504.000 3.7 1.574.000 2.6

Perforaciones Marinas del Golfo,

S.A. 1.475.000 2.2 624.000 1.0

Constructora Tatsa, S.A. 1.473.000 2.2 7.162.055 1.9

royectos vy Administraciones,

S.A. 1.460.000 2.2 1.331.000 2.2

Bosnor, S.A. de C.V. 1.432.000 2.1 1.447.000 2.4

Constructora y Urbanizadora Cur,

S.A. 1.275.000 1.9 799 .000 1.3

SUB TOTAL ' 42.696.916 64.6 37.583.514 63.6
23.308.634 35.3 21.493.128 36.3

TOTAL 66.005.550 100.0 59.076.640 100.0

(Incluye 111 Constructoras consideradas en la encuesta)

( )Dentro de &sta encuesta no se tomaron en cuenta las empresas de este ra
mo que pertenecen al Grupo Protexa; y que participan de manera significati
va dentro del sector, sin embargo, estu no crec que llegara a invalidar lo
que con este cuadro se pretende mostrar.

( )Se incluye a las siguientes constructoras: Construccieones, Conduccio=--
nes y Pavimentos, $.A.; Dragado, Ingenieria y Puertos, S.A. de C.V.; Es---
cructuras y Cimentaciones, S.A.; ICA Industrial, S.A.; Ingenieros Civiles-
y Ascciados, S.A.; Tunel, S.A. v Fabricaciones, Ingenieria y Montaje, S.A.

FUENTE: Encuesta reallizada por la revista OBRAS, septiembre de 1983, Méxi-
ce, D.F.



Expansifén de las Agrupaciones
MonopSlicas en los setentas

C

Canpra

NE = Nueva eapiesa creda por
el grupo.

ALEFA 1930 1540 1959 1960 1970
antes 1942 1955 1962 1974
fﬁﬁ‘ HYLSA FIERRO DSPONJA, | IAS ENCINAS | DRACD 0E)
b!"k S.A. AKRA: Nylon de Mexc.
> 1967 1975
gzg;gw 1aS HADAS (1975} {c)
(6 csu BEMITO JUAREZ ( CASOLAR: Campafiia Ope
) *“q) 1954 PENA COLORADA | radora del Pacifico  (c)
presas {participacidn); POLICLES (1975} {c)
1936 ACEROS ALFA {(1967) PHIICD  (1975) (c)
MONIERREY, S.2
1976
1958
ACEROS DE M- F‘(';II\IDICIOEI HYLSA (NE)
0. S.A FIGUSA (1977 {c)
7 S8 FIERAS QUIMICAS 1977 (c)
VIAJES LEGRAND (}E)
1978
PETROCEL , (c)
ADMIRAL {c)
MAGNAVOX {c)
INGENIERIA Y SERVICIOS
INTEGRADOS (NE)
1D = No disponible
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MLFA 1930 1940 1950 1560 1970
HYL (MD) 11979
Industrias
Formacero CELILOSICOS CENTAURD {c)

PLACA Y TAMINA
HYMAX (D)

ACERMEX: Bicicletas
Windsor

) ’GA'[.VAK

LA FIORIDA - Moto Ca-
rabela

ACEROZINC —~ Tubos
Amsa

Plasticos Amsa
MEGATEC

Motomex

Agramak: Massey Fer—
quson

Tmplementos Agricolas
Mexicanos '
Aceptaciones M.F,
MAEVA {50 enpresas)
POM SELTHER

1980

'TERSA

LA MARINA

VISTAR

MOTOREX

POWER WLWCTRICA
COMPANIA METALURGICA
MEXTICO

{c)
(0 E)

{c)
{c)
{c)
{c)
{c)

{c}

{c)
{c)
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ALFA

1930

1940

1950

1960

1970

(NE)
{NE}
(NE}

(NE)
(OE)
(=)
(NE)




.~

BAILLE
RES 1930 1940 1950 1960 1970
CERVE- :
CERIA 1931 1957 1961 1980
MOCTT-
ZUMA. | CERVECERTA DEL CFNTRAL DE TNDUSTRIAS PE_ | FABRICA MEXICANA DE
NORTE, S.A. MALTA, S.A. §OLES, S.A. LATAS, S.A. (NE)
(1896) (arrendada) {AMAX)
1934 1962
| CREDITO MINERO QUIMICA DEL
MERCANTIL, S.A. REY, S5.A.
1898 1964
L }’f“ QUIMICA DEL
IACIO MAR, S.A.
DE HIE

RRO, S




"y

BIMRO 193¢ 1940 1950 1960 1970
PANTFICADORA 1576
BIMBO, S.A. MARINETA —_
iN.D.P ity
TIA ROSA {c)
1977
Pasteleria
YET, MOLINO",S.A. {c}

1978

KELIOGGS. DE MEXICO
S.A.

1980

NOVA FIIM y
MOVA FLEX

{c)
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CYDSA 1930 1940 1950 1960 1970
1945 1951 1965 1974
CELULOSA Y DERI ; FIMANCIERA CRYSEL, S.A. CYDSA ~ BAVER,S.A. {c)
VADOS, S.A. MONTERREY . ' POLIESTERES, S.A. {c)
{CYDsh)
1953 1976
POLICYD, S.A. NOVRQUIM (CYNAQUIM) ()
NOVACRYL, S.A. {c)
1977
SALES DEL HOGAR,S.A. ()

SALINAS DE MEXICO,S.A.
SALINAS DEL PRCIFICO,

S.A.

1978

DERIVADOS ACRILICOS,

S.A.

MEXICO TRADING, INC.

TRANSPORTADORA DE
CORTES, S.A.
MONTANA, MUEBLES Y
MODULARES , S.A.

(c)
{c)

{c)
{c)

{c)
{c)




CHIHUA

fUA 1930 1940 1950 1960 1970
1934 1952 .
BANCO COMERCIAIL BOSQUES DE CHI
MEX ICANO HURHUA, S.A.
i DE R.L. DE C.V. :
| ( COMERVEX ) .
1954 ’ N.D.
CELULOSA DE
CHIHUAHUA, S.A.
1955
ACEFOS DE

ACHIHURHUA, S.A.
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DESC 193 1940 1950 1960 1970
1929 1951 1961 1975
DM .
NACTO INDUSTRIAS RESIS] NEGROMEX,S,A. | FENOQUIMIA,S.A. {c)
NAL. T0L, S.A.
1977
SPICER, S.A.
1969 DFKORMEX, S.A. {c)
NOVAPACK, S.A. {c)
ESQUTM, S.A. TNDUSTRIA ELBECTRICA
AUTOMOTRIZ (c)
1878

KELSEY-HAYES, S.A. {c)

BUJIAS MEXICANAS,S.A.({C)

T.F. VICTIOR, S.A. {c}
979

MELIA TURISMO,S.A. (c)




GIs 1930 1940 1950 1960 1970
1932 1941 1955 1966 1971
COMPANTA INDUS- | BROCHAS Y CEPI~ | COMPANIA FUNDI-} VITROMEX TSLO - HONDA (ME)
TRIAL DEL NORTE,! I10S EXITO, S.A. DORA DET, NORTE
S.A.
(CTNSA) MOLINOS DEL 1967 1973
FENIX, S.A. 1956
- COMPARTA DIS - MELCINGA (NE)
MOTO - ISLO TRIBUIDORA DEL,
NORTE, S.A.
1978
ASHSORTA Y SER
VICIOS GIS,SC.| COMPANIA IMPULSORA ME
CANICA (CIMECSA) NE)

1979

TNDUSTRIA KS DE MEXICC(NE)

DITEMSA (NE)
1980
ESVIMEX {NE)




0]

e

HERMES 1930 1940 1950 1960 1870
[
P 1w 1967 1978
CAMPOS HMERMANOS FAMSA HIH,S.A. {NE)
{AUTOCAR)

1980
CFRREY, S.A. (NE)
MEXICANA DE BIENES DE
CAPTTAL {NE}

DISTRIBUIDORA DE AUTO-
TRANSPORTES MEXICANA
S.A. (NE}

TUROS CARGADORES DE
MEXICO, S.A. (B}
HERCULES, S.A. {c)
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TCA 1930 1940 1950 1960 1970
(1912) .
1943 1953 1960 1972
CEMEN- . .
™8 1A VICTORIA Y | ESYRUCTURA Y  AUIOMANUFACTURAS MAHERSA (NE)
TOLTE- ASOCTADOS, S.A.{ CIMENTACIONES |S.A.
A, 8. S.A.
1947 1973
CONSTRUCCIONES, 1961 -
INGENIEROS CIVI{ CONSUCCIONES Y PRIMSA {c}
LES Y ASOCIADOS! PAVIMENTOS, S.A;TUNEL, S.A.
S,A.
1977

1948

INDUSTRIA DEL

HIERRO, S.A.
1949

BANCO DEL ATLAN
TICO

1963

INGENIERTA ¥
PUBRTOS, S.A.
(TREMEC)

1966
| FABRICAS, INGE- |

NTERIA Y MONTA-~ |
JES, S.A.

HERBERT MEXICANA {c)

1978
ICA INDUSTRIAL, S.A. ‘ (NE}

1979

ATSUGI DE MEXICO {c)

1981

DRAGADO, INGENIERIA Y

PUERTOS, S.A. . {NE)

COMETRO (NE})
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1950

SUPERAMA, S.A.
. (N.D.)

PAGLIAT 1930 1940 1960 1970
1952 1960 1970
TUBOS DE RACERO § :
DE MEXICO,S.A. §T.F. DE MEXICO | INDUSTRIAS POLIFIL,S.A.
(TAMSA) S.A. ( GRUPO PLIANA, S.A. ) (c
1961
1959 :
METALVER, S.A.
ALUMINIO, S.A.
1964
INDUSTRIAL MINE
RA MEXICO
(ASARCO)
(1890)
NURRE-
RA.
1958 1964 1970
AURRERA, S.A. | VIPS, S.A. SUBURBIA, S.A. (NE)'

1977
FI, PORTON, S.A. (NE) °

INSTITUTO DE DESARROLIO
Y CAPACITACION {NE)




VITH) 1530 1940 1950 1960 1970
VADRIE 1935 1940 1952 1969 - 1978
’;,""FZ':\‘[T VIDRIERA MEXICO,| VITROCRIDSA CRI~|VIDRIO PLANO DE | PROOVEDORA DEY, | VIDRVERA QUERETARO (NI
! S.A. MESA. MEXICO HOGAR, S.A. REGIO PLAST (NE)
1909 VITROCRISA- KRIS] CRINAMEX - B g R CRIR
1936 1AL CRISIALES TNASTH QUIMICA M.
ITABLES DE ME- (NE)
VIDRIO PLANO, SA. 1943 XICO. 1979
VITRO CRISA 223
CRISTATERTA ABRICACION Dt BORNSTLICAI0S (c)
i AMEOLTETAS (©)
) 1957 . TMEX (KIMAX) ()
1937
1944 VITROFTBRAS, SI
¥ INANCIERA DFL 1248 LICATOS Y DERI- 1980
HORIE VADOS, S.A. ~
(RANPAIS) vRégglsm 108 FARMOENVASES (E)
TUBOPTLAST )
VLTRO CRISA TOLUCA (13)
1945
VIDRIERA GUADA- 1281
LAJARA CRISA PARRAS (NE)
VITEO PLAST (NE)
VITIRO FLEX (ME)
1982
{ VITRO FTOTADO (NE)




VISA

1930

1940

1950

1960

1970

AGUAS DE THHUACAN
DETAWERE PUNCH Y
GRAND MR Q
EMBOTFLLADORA DEL
TTSMO

REFRFSCOS DE OAXACA
FMBOTELLADORA SIN
RIVAL

BEBIDAS Y ALIMENTOS DE
CALIDAD

DIRECCION

BURGUER BOY
CHAMPIMEX
QUIMIPRODUCTOS

. ALIMENTOS Y BEBIDAS
§ DE CHIAPAS

{ 1980

INDUSTRIA EMBOTETLADO
RA DE MEXICO

. INDUSTRTA EMBOTELLA-

DORA DE TLALNEPANTLA
MANATIALES PENAFIEL

{ PRODUCTOS BALSECA

HOTELES MANSION
FMPACADORA MAR .
AGROPECUARIA DE CELAYA
EMBOTELLADORA COCA-
COLA DE LA ZONA METRO
POLITANA Y DEL SURES-
TE.

{c)
(c)

(c)
{c)

{ch
(NE)
(c)
(ND)
(c)

{c)

{c)

{c)
(c)
{c)
(c)
(c)
(<)

(e}




IV.- Aspectos importantes que facilitaron la expansion de las

Agrupaciones Monopdlicas Privadas.

En el capitulo anterior, se ha visto qgue durante la década de
los setentas se agudizaron los procesos de concentracidn y cen-
tralizacidn del capital, princ¢ipalmente este {(ltimo; esto coin-
cide de manera general con 1la situacién de la crisis que se em-
pezaba a vivir en ME&xico durante esa etapa. Pero en particular
se podrian sefialar cuatro aspectos gque vinieron a reforzar y a
agudizar las tend-ncias monopdlicas, que caracterizan la estruc

tura industrial y financiera en nuestro pais.

Tres de estos aspectos son parte de la politica econdmica ins -
trumentada por el Estado, que facilitarxon de una u otra manera
la consolidacidn y la expansién de las agrupaciones monopdlicas
privadas, estos son: la creacidn de las llamadas Sociedades de
Fomento; la Ley para Promover la Inversidén Mexicana y Regular -
la Inversidn Extranjera y la creacidn de la Banca Multiple. El
otro aspecto es el relacionado con el endeudamiento externo,que

facilitd, ademds, la expansidn dej,estas agrupaciones.

a) Sociedades de Fomento o Holding

EL 20 de junio de 1973, se expidié en el Diario Oficial un De-
creto que concedia estimulos a las Sociedades y Unidades Econd
micas que fomentan el desarrxollo industrial y turistico del --
palis. Esto no era otra cosa que la formacidn de empresas “"Hol-

ding”. ( ) Estas “Sociedades de Fomento"” -como se les llamé -

( ) Aqui empleamos la palabra inglesa Holding, pues al parecer no existe una

traduccidn @nica. Se le llama Tenedora, Controladora o Compafiia Dominatriz.



123

para poder constitulrse como tales deberfan cubrir al menos cinco de las -

siguientes actividades:

I.- Mexicanizacién de sociedades con mayoria de inversién extranjera.
IT.- Creacién de nuevos empleos.
ITII.~ Creacidn de nuevas empresas industriales vy de turismo.
IV.- Desarrollo tecnSlogico nacional.
V.- Aumento en las exportaciones.
VI.- Substitucibn de importaciones.
VII.- Inversiones en zonas de menor desarrollo econdmico relativo.
VIII.- Industrializacidn de recursos naturales.
IX.- Rmpliacifn de empresas industriales v de turismo.

{.= Colocacifn de acciones entre el piblico.

Entre otras cosas el Decreto estipulaba gue todas sus acciones debexfan --
ser propiedad de mexicanos, con cliusula de exclusifn de extranjeros. ===

Ademds s

- La sociedad de fomento debe controlar directa ¢ indirectamente mfs del -

50 por ciente de las acciones comines de la sociedad

" = peberfa invertir por lo menos el 75 por ciento de sus recursos en acti =

vos indusiriales o de turismo

- No deberfa ser una institucién de cwédito, de seguros o de finanzas, u -

organizacifn auxiliar de crédito.

Con el Decreto se pretendfa promover la inversifn de unidades productivage
mexicanas, ante la imposibilidad de desviar el gasto piblice, flexibilizan

do la capacidad operativa y financiera
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de las empresas sin producir sacrificio fiscal. También se pre-
tendia canalizar la inversidn ¢ el crecimiento de estas empre -
sas hacia los sectores manufacturero y turistico, ademds de fa-
cilitar la mexicanizacidn de empresas extranjeras; conforme a

la Ley para Promover la Inversidn Mexicana vy Regular la Inver :-

sidn Extranjera - como se mencionarid a continuacidn-.

Se estipulaba que la formacidn de Sociedades de Fomento o em =
presas Holding no deberia desplazar a empresas pequefias y media
nas gue estuvieran operande satisfactoriamente, ademis éstas no
deberian ocupar posiciones "monopolisticas" en el mercado nacio
nal. Sin embargo, la formacidn de empresas tenedoras como una -
forma e consolidar los resultados econbmicos, financieros y -
fiscales en el conjunte de empresas, no hizo més que reforzar

las tendencias de concentracidn v cehtralizacidn del capital en

la economia mexicana, gue ya estaban claramente perfiladas.

Cabe destacar que las primeras empresas que se abocaron al sta-
tus de “Scciedades de Fomento® ( !} fueron ias agrupaciones de
capital naclonal. La inscripcidén de DESC, despuds FIC (VITRO) ,
ALFL, VISA, CYDSA, GIZ, CHIHUAHUAL v muchas miAs, son ejemplos de
ello.

Bl articulo 7o0. del Decreto establecia due las sociedades de fo
mento podrian solicitar a las autoridades hacendarias para de -
terminar el ingresa glebal gravable de la unidad de fomento, -

destacando que presentarian su declaracidn de manera individual.

{ ) La Sociedad de Fomentc es aéuella unidad que se convierte en una con -

troladora, vy la unidad de fomento quae en este caso es la socledad prqmovidé/
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Ademds, la Sociedad de Fomento determinaria la diferencia entre
el impuesto global gravable de las unidades de fomento, y el im
puésto global gravable causado por las scciedades que la forman.
Es decir, una empresa con pérdidas siempre valdria mucho mi3s -
que una controladora, ya gque los grupos pueden utilizar dichas
mermas para fines fiscales, o sea contabilizarlas contra sus -
utilidades. ( )

Lo anterior es importantes, ya que por medio de la compra de em
presas nacionales medianas y pequeifias - de mexicanizaciones-pue
den las holding compensar utilidades con pérdidas en otras ==
dreas, incluso competir ventajosamente mediante politicas "dum-
ping", en el corto plazo, en nuevos mercados contra empresas in
dependientes. Pues una empresa puede trabajar con p&rdidas con

el fin de afianzar su mercado y recurrie a las utilidades de lag

otras gue integran la sociedad.

Esto en cierto modo explica porgue la gran expansidn de grupeos
como ALFA,que adquirieron empresas importantes en sus resgpecti-
vas &reas de produccidn, e incluso incursionaron en proyectos
donde la maduracidn inplicaba larxges periodos y un mayoy riesgo

en la produccidn debienes de capital.

Ademds, una empresa mediana c¢on perpectivas favorables de creci
miento valdrd mucho mds ya que su potencialidad representa utili-
dades tangibles s6lo a mediano y a largo plazo, pero sus pérdi-

das pueden ser utilizadas por la holding.

La formacibn de sociedades de fomento, tambi&n favorecib los ~
procesos de conformacidn piramidal, por las formas de contxel

al que estidn sujetos los grupos, ya que esta  sociedad puede -

A Ta s L. En Lol trehrovions

() szil Trejo Reyes, La Concentracién Industrial en México, (El temafio mini
mo eficiente y el papel de las empresas), Revista de Comexcio Exteriox, Vol.
33, Ko. 8, agosto de 1983, México, pp. 706-715.
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controlar directa o indirectamente a la sociedad promovida.

La creacidn de las holding pronto alcanzd niveles altos de cre-
cimiento, destando dos tendencias paralelas; la ﬁimera, encami-
nada al incrémento del nlimero de holdings o sociedades de fomen
to creadas a partir de 19732, y,la segunda, donde las mismas com
pafiias holding tuvieron incrementos realmente significativos. -

referidos al niimero de empresas que integran cada grupo.

Con respecto al primer punto gue se sefiala, en 1979 existian s&
lo 3% grupos o companlas holding; en 1980 ya eran 90 y en 1931
se registraron 120. Los 90 contolaban en 1980 a mis de 1,100 en

presas, y los 120 manejaban para 1981 m8s de 1,600 empresas.{ )

En lo gue concierne al segundo aspecto, entre 1279 y 1981..."al
gunos grupos empresariales regiomontanos han incorporado de un

afio a otro hasta 30 empresas(...) ciliertas entidades crecieron -
de 68 sociedades miembros del grupo, hasta comprender 20 organi
zaciones" ( ) e incluso en un afio llegaron a adguirir 78 empre

sas.

Como se ha observado, las sociedades de fomento o holding faci-
litaron el proceso de concentracidn y de centralizacidn en la

esfera productiva en la industria y en el turismo, la medida ha
sido, sin embargo, s6lo un mecanismo de tantos que sirvieron pa
ra consolidar alln m&s el poder de las grandes agrupaciones mono

pbdlicas privadas.

( ) Revista Expansifn, agosto 19 de 1981.

{ ) Revista Cxpansidn, mayo 22 de 1981.
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b) Mexicanizacidén de inversiones extranijeras

En 1973, el 9 de marza, Se expidié oficialmente la Ley para promover ia In
versidén Mexicana y Regular la Inversidn Extranjera. Esta estd relacionada-

con la promocidn de Sociedades de Fomento.

La ley determinaba que la Inversidn Extranjera Directa no podria ser mayor
del 49 por ciento y establecfa no sélo minorfa en la propiedad de empresas,
sino tambi&n en la administracién de las mismas. Ademds, se disponia que -
las acclones pertenecientes a extranjeros deberfan ser nominativas, y se -
introducfa un elemento de gran elasticidad con la creacidn de la Comisidn-—
Nacional de Inversiones Extranjeras, a la que se le concedfan amplias fa -
cultades en su accionar, por ejemplo, en lo gue respecta a los porcentaijes
de propiedad nacional o extranjera podrfan ser modificados cuando se juzga
ra conveniente para la economia del pafs. Asimismo institufa acciones por
medio de las cuales no se permitia la venta de empresas mexicanas a extran

jeros.

En lo que corresponde a las actividades donde podrfa canalizarse, se ssti-
pulaba gue en la explotacidn de reservas minerales nacionales, la partici-
. pacidn extranjera se limitarfa al 34 por ciento; en la fabricacién de com-
ponentes de vehfculos automotores y en la petroguimica, ésta sélo podria -
llegar al 40 por ciento; en las otras actividades industriales y turfsti -
cas, s8lo podria alcanzar el 42 por ciento, aunque la Comisién Nacional de

Inversiones Bxtranjeras puede modificar dichos porcentajes.

Otros criterios contenidos en dicha ley, establecfan que la inversidn ex -

tranjera debfa ser:
- Complementaria de la inversién nacional.

- No desplazar a empresas nacionales que operan satisfactoria-----—--w-e-—re
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mente, ni dirigirse a campos adecuadamente cubiertos por ellas.
- Que incrementen las exportaciones.
Tener efectos positivos sobre el empleo y la remuneracidn a
la mano de obra.
Ocupacién y capacitacién de té&cnicos y personal administrati
vo de nacionalidad mexicarna.
= Incorporar insumos y componentes nacionales en la elabora -
cidn de sus productos.
- Fincar sus operaciones con recursos del exterior.

- No ocupar posiciones moncpolistizas en el mercado nacional.

éPero qué se pretendia con todos estos preceptos? En primer lu
gar, regular la ;nversién extranjera mediante una politica gue
al propio tiempo fomentara y estimulara la inversidn nacional.
En otras palabras, trataba de detener el proceso de desmexica-
nizacidn de empresas nacionales y que las empresas extranjeras
vendieran parte importante de su capital a accionistas mexica-
nos, con lo que se pretendia aumentar la participacidn de los

mexicanos en los negocios de extranjeros establecidos en nues-
tro pais. Por otra parte, se esperaba que el capital del exte
rior no incurriera en practicas monopdlicas o que no limitara

la posibilidad de superar la dependencia tecnoldgica.

En el proceso de mexicanizacidn’deimportantes empresas extran-
jeras, la Bolsa Mexicana de Valores jugd un importante papel,
como se desprende del siguiente cuadro, en el gue se mencio -~
nan algunas de las empresas que fueron mexicanizadas a través

de este mecanismo.



Empresas

Aluminio, S.A.
Apasco, S.A.
Camesa, S.A.
Celanese Mexicana, S.A.
Cigatam, S.A.
Crisoba, S.A.
Cananea Minera
Condunmex

Frisco, S.A.
Hooker, S.A.
Hulera "El1 Centenario"
I E M

IMMSA

INDETEL

Ind. Resistol
Kimberly

La Dominicana

La Modexrna
Moresa

Minas San Luis
Negromex

Nacobre

Purin

Roberts

Cementos Tolteca
Tremec

Union Caribe

FUENTE: El Inversionista
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Matrices extraniéras

Aluminio Co. of America
Holder Bank Fin, Glaris
Briden Ltd.

Celanese Corp.

Phillips Morris

Scott Paper

Green Canannea Copper
Anaconda

Consolidated Mines Ltd.
Occidental Petroleum

Firestone Tire

Westhinhouse y Mitsubishi

ASARCO Compaily
I.7.T.

Monsanto Co.
Ximberly Clark Corp.

E.L. Dupont

British American Tabacco

TRW Inc.

W.R. Heartst Co.
Phillips Petroleum
Anaconda

Ralston Furina

Hart. Sch. and Marx
Assoc. Int. Cement
Clark Equipment Corp.

Union Carbide Corp.

Mexicano, 20 de noviembre de

1978.



Podemos observar que muchas de estas empresas forman parte ahora de los =
grupos monopdlicos privados que ya se han analizado. Esta polftica de mexi

canizacifn vino a propiciar una mayor concentracién del capital.

Sin duda, los grupos monopSlicos privados fueron los mds beneficiados con-
esta polftica, pues pudieron contar en muchos casos con importantes empre-
sas, con un elevado grado de eficiencia y con tecnologfa moderna, aunque -

muchas veces obsocleta frents a las matrices extranjeras.

La expansién y los nuevos proyectos de cierto tamafo, siempre terminan te-
niendo participacién extranjera debido a la carencia de tecnologfa de las-
empresas nacionales. Son contadas las empresas nacionales, muchas de ellas
controladas por los grupos monopdlicos privados, que cuentan con cierto --
desarrollo tecnoldgico propio y competitivo, en &reas como la siderdrgica,

quimica, vidrio y construccién.

De este procesc de mexicanizacidn podemos deducir algunos aspectos. Hemos-
visto, en capfitulos anteriores, la estrecha relacidén que guardan los gru -
pos monopdlicos privados con el capital extranjero. En cierto sentido se ~
puede decir que, la mexicanizacidn de empresas extranjeras mds que perju -
dicar al capital extranjero lo beneficid, pues de su asociacidén con los -~
grupos monopdlicos privados mexicanos y con las empresas del Estado logro-
el acceso a las ventajas y estimulos gue se le otorgan a las holdings o -~

"Sociedades de Fomento".

Existen grupos como DESC, cuyas principales empresas son o estdn fuertemen-
te ligadas al capital extranjero. Otros grupos como ALFA, VISA, VITRO, ----

CYDSA, ICA, GIS y HERMES, gue habfan -- = = = = = = = = = = = = = = = = =
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mantenido su crecimiento con empresas nacionales, principalmente, fuerdn -
en la dltima década fortaleciendo sus lazos y asociacidn con el capital —

extranjero.

En suma la mexicanizacidn fortalecid la concentracifn en 1los grupos monopd
licos privados y coadyuv8 con esta asociacién a la obtencifén de ventajas -

para el capital extranijero.

Hay que agregar, ademds, que>e1 proceso de mexicanizacién de capital ex --
tranjero de ninguna manera trajo consigo una disminucidn en los grados de-
concentracién de la industria en México. Fanizylber y Martfnez Tarrago, --
( ) han demostrado que las empresas transnacionales mantienen una importan
te presencia en el aparato industrial, ubic8ndose preferentemente en aque-

1llos sectores donde la concdentracifn es mayor.

El proceso de mexicanizacidn no modifics los patrones de concentracidn en—
donde las empresas transnacionales se ubican, sino que, simplemente, vino-
a fortalecer los lazos de asociacién con el capital monopSlico nacional, -~
incrementdndose de esta manera las tendencias a la centralizacién del capi
tal.

A continuacién, se presenta la relacién que guardaban las Principales Agru
paciones MonopSlicas con el capital trasnacional ya sea a través de coin--

versiones o compra-venta de empresas extranijeras.

( ) Pernando Fanjzlber y Trinidad Martfnez Tarrago, Las Empresas Transna -
cionales. Expansién a nivel mundial y proyeccidn en la industria mexi-
cana.
¥ondo de Cultura Econdmico, 1976.
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GRUPO ALFA (1)

EMPRESA SOCIO O VENDEDOR RAMA
EXTANJERO
PETROCETL DESC (América Petrofina PETROQUIMICA
y Hércules) (EUA)
Beriofina
POLIOLES BASF {(RFA) ~ PETROQUIMICA
AKRA (Nylon de México) GRUPC LEONA (DUPONT) (EUA) PETROQUIMICA Y
QUIMICA
FIBRAS QUIMICAS CYDSA (AKZO0O) (HOIL) PETROQUIMICA Y
QUIMICA
AGROMAK {(MASSEY FERGUSON) {CAN) MAQUINARIA E -
IMPLEMENTOS
AGRICOLAS.
I.AS HADAS (MAEVA) TURISMO

NEMAK

MEGATEK

DFACO

VISTAR

POM (Selther)

N.D.

FORD MOTOR Co. (EUA)
HITACHI {JAP)
TNTERNATIONAL

Nickel Conpany of Canadd (INCO)

MOULINEX (FRANCIA}

PRB {BELGICA)

AUTOMOTRIZ {(Ca-
bezas de alumi~
nio)

MOTORES Y BIENES
DE CAPITA_

MINERALES NO FE-
RROSOS

ARTICULOS ELEC-
TRICOS Y ACCESO
RIOS

INDUSTRIAS MANUEFAC
TURERAS DIVERSAS
{COLCHONES)
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EMPRESA

GRUPO ALFA (I1I)

SOCIO Q VENDEDOR
EXTRAJERO

LA DIVISION ACERO
{ FIERRO ESPONJA )

PHIICO

PULIMAN SWIDELL (EUA)
KAWASAKI HEAVY INDUSTRIES (JAP)
CHH STERKRADE (RFA)

DORO FEIGUERA (FSPANA)*

FORD, PHILCO INTERNATIONAL (EUA)

SIDERURGIA Y
BIENES DE CAPITAL¥*

MAQUINARIA Y ARTI
CULOS ELECTRICOS.

VIDRIO PLANO

VIDRIERA MONTERREY

GRUPO VITRO

PILKIGTON BROTHERS LIMITED (RUA)

OWEN - ILLINOIS GLASS Y
OWEN - CORNING (EUA)

VIDRIO
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EMPRESA

GRUPO PAGLIAI

SOCIO O VENDEDOR
EXTRANJERO

T.F. DE MEXICO

METALVER

ALUMINIO, S.A.

INDUSTRIAL MINERA MEXICANA

PoLIFIL

{P1.IANA)

TAYLOR FORGE (EUA)
ENGISTEL, S.A. (EUA)
ALUMINIUM COMPANY

OF AMERICA (EUA)

AMERICAN SMELTING AND
REFINING COMPARY

BANK OF AMERICA

MAQUINARIA Y
EQUIPO

MANUFACTURAS
DE ACERO

MINERIA

MINERIA

PETROQUIMICA



[ig}
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GRUPO BANCOMER

EMPRESA SOCIC O VENDEDOR RAMA.
EXTRANJERO
FRISCO PLACER DEVELOPMENTE (CaN) MINERIA

PIGMENTOS Y

PRODUCTOS QUIMICOS DUPONT‘DE NEMOURS (EUA) QUIMICA
QUIMICA FLUOR DUPONT DE NEMOURS (EUA} QUIMICA
MEXALIT - CERTAIN TEED PRODUCTS Co. (EUA) QUIMICA

ANDERSON CLAYTON ANDERSON CLAYTON Co. (EUA) ALIMENTOS
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GRUPO BANAMEX

SQCIO O VENDEDOR

EMPRESA EXTRANJERO RAMA

BUFETE INDUSTRIAL RUST ENGINEERING CONSTRUCCION
PULLMAN SWINDELL
MCKEE (EURA)

INDUSTRIAS LUISMIN MINERIA

JOHN DEERE

ASBESTOS DE MEXICO

CAMINO REAL HOTELES

WAGONS LITS MEXICANA

CELANESE MEXICANA

JHON DEERE (EUA)

t

WESTERN INTERNATIONAL
HOTELS (EUA)

WAGONS LITS/ COOK

CELANESE CORP. (EUA)

MAQUINA AGRI-
COLA

CONSTRUCCION

TURISMO

TURISMO

QUIMICA
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GRUPO BAILLERES

EMPRESA SOCIO O VENDEDOR RAMA
EXTRANJERO
INDUSTRIAS PEROLES AMERICAN METAL CLIMAX MINERIA
{AMAX) {(EUA)
MET-MEX PENOLES {AMAX {EUA) MINERIA
GRUPO_CYDSA
EMPRESA SOCIO O VENDEDOR RAMA
EXTRANJERO
POLYCID B.F. GOODRICH ({(EUA) PETROQUIMICA
CYDSA~BAYER BAYER A.G. (RFA) PETROQUIMICA

NOVAQUIM

CYANAMID {EUA)

QUIMICA FARMA
CEUTICA



[e]

ps

GRUPC DESC

EMPRESA S0CIO O VENDEDOR RAMA
EXTRANJERO
INDUSTRIAS RESISTOL BRITISH PETHOLEUM QUIMICA
ROKOLD  (G.B.}
MONSANTO CORPORATION ({E.U.A.)
MITSUBISHI GRS CHEM (JAPON)
BATEROS CONTINENTAL AB/SKF (SUECIA) AUTOPARTES
AUTOMAGNETO R. BOSH {(R.F.A) AUTOPARTES
SPICER DANA INDUSTRIES (E.U.A.) AUTOPARTES
NEGROMEX PHILLIPS PETROLEUM (E.U.A.) . PETROQUIMICA
T.F. VICTOR R.C.A. VICTOR
MELIA { ESPARNA) ALIMENTOS

MELIA TURISMO

KELSEY HEYES DE MEXICO

KELSEY HEYES EMN FRUEHAUF (EUA)

METAL MECANICA
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GRUPG ICA
EMPRESA SOCIO O VENDEDOR RAMA
EXTRANJERO
CEMENTOS TOLTECA PORTLAND CEMENT (EUA) CEMENTO
. ASSOCIATED INTERNATIONAL
CEMENT LTD (G.B.)
TREMEC CLARK EQUIPMENT COMPANY (EUA) AUTOPARTES
GENERAL MOTORS (EUA)
AUTOMANUFACTURAS BUDD COMPANY (EUA) AUTOPARTES
BICA BECHTEL (EUA) CONSTRUCCION

HERBERT MEXICANA

ALFRED HERBERT (G.B.)

MAQUINARIA Y
EQUIPO INDUS
TRIAL



EMPRESA

GRUPO VISA

SOCIO O VENDEDOR
EXTANJERO

RAMA

INDUSTRIAL MARITIMA

CLEMENTE JACKES

FAMOSA
{TECNOLOGIA)

PRODUCTOS ALIMENTICIOS
DEL MAR

EMBOTELLADORA COCA-COLA

HOTEL PLAZA Y HOTELES
CONTINENTAL

BARREIRO HERMANOS (ESPANA)
UNITED BRANDS (E.U.A.)

BALL CORPORATION (E.U.A.)

C. ITOH Y NICHIRO G. KAISHA
{JTAPON}

COCA-COLA INT. (E.U.A.)

LTV CORPORATION (E.U.R.)

MANUFACTURA DE
PRODUCTOS ALIMEN
TICIOS

EMPRQUES METALI-~
C0os.

IIDUSTRIA PES-
QUERA

ELABORACION DE
BEBIDAS

TURISMO
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La Banca Mdltiple

formacidn de la Banca Miiltiple trajo consigo un fortalecimien

de las agrupaciones monopdlicas privadas.

antecedente inmediato de la Banca Milltiple fue la creacidn,
1970, de los llamados "Grupos Financieros Integrades", que

concibieron como una agrupacidn de instituciones de crédito,

entre las cuales existian nexos patrimoniales de importancia gue

ob

Co

ci

Qu
aq

(

Se

ligaban a seguir una politica financiera coordinada. ( )

n la ley bancaria de 1974, se did paso formalmente a la crea

én de la Banca Miiltiple, cuyos objetivos principales eran:

La evolucidn de la Banca especializada hacia la conformacidn
de una banca que permitiera,dentro de cada grupo bancario, -
una mayor coordinacidn en sus politicas y operaciones, asi -

como mejorar sus condiciones de eficiencia.

Mejorary las condiciones competitivas de los bancos pequeiios
frente a los grandes, contrarrestando las tendencias oligopé
licas en el sistema financierec y dando lugar a un proceso de

descentralizacidn de recursos en el mismo sistema.

edando asi,definida la Banca M{ltiple en términos legales: es

uella institucidn que puede, en una misma sociedad, operar -

) Jos& Manuel Quijano (coordinador), La Banca Pasado y Pre -

nte, Ensayos del CIDE, M&xico, 1982, pag. 194.



diversos instrumentos de captacién de recursos vy de concesidén de créditos,

con 1o que le es posible adaptarse a las situaciones cambiantes dentro del

mercado.

Entre las razones que explican la creacién de la Banca Mdltiple, se pueden

mencionar las siguient:s:

- Se

trataba de promover fusiones entre los bancos medianos y pequefios, ==

pretendiendo contribuir con esta medida a la desconcentracidén financiera

Cabe anotar que los principales bancos desde hacia va tiempo habian lo--

grado conformar una importante estructura de sus diferentes departamen—-

tos: banca comercial, banca financiera y banca hipotecaria; como Banco--

mer, Banamex, Comermex, Serfin y Cremi.

ca

al
to

los afios setenta los costos bancarios se elevaron; al pasar a la ban-

miltiple y lograrfa reducir costos administrativos.

Banca Miiltiple permitirfa disminuir la desintermediacidn financiera,-
consolidac todas las actividades, permitiendo un mejor aprovechamien-—

de las diversas sucursales.

- A partir de 1973, los bancos mexicanos comenzaron a operar en el mercado

internacional; as? al consolidar sus activos podrian competir en el mer-

cado internacional con mejor posicidn.

Desde 1976, los bancos comenzaron a solicitar a las autoridades hacenda --

rias

su constitucién como bancas miltiples, manifestandose la tendencia de

la mayorfa de las instituciones bancarias a conformarse legalmente como --

tales. Pues de la misma manera que en la creacidn de las holding, esta me-

dida no vino md3s que a reforzar y a dar cauce legal a un fenémgpo que ya -

se habfa conformado tiempo atrds. Como se puede observar a continuacién, -

se presenta un cuadro sobre la formacidn de multibancos.
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Nimero de multibancos

(al final de cada ano)

1976 1977 1978 1979 1980 1981

Promex Comermex Banpafs Del Centro Aboumrad Banobras

Crédito y

Servicio Banamex Bancam Del Noroeste Pobanca
Sexrfin B. C.H. De Oriente

Mercantil Int ional Sofi Lo i

de México nternacio ofimex ngoria

de Monterrey

Mercantil de

Unibanco Monterrey Somex
Banpacffico Ofc%dente de Obrero
MExico
Continental
Actibanco
Guadalajara Innova Popular
Atldntico Regional
' norte
Confia
Banurbano Cremi.
Bancomer
Crédito
Mexicano

FUENTE: Estado y Banca,José€ Manuel Quijano, p. 222

Sin embargo, la medida no coadyuvé a una desconcentracién financiera, sino=-
tode lo contrario; acelerS el proceso de concentracién como puede verse a =

continuacién:
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Concentracidn de. recursos del sistema

bancario mexicano.

Porcentaje del

total de recursos Nq. de instituciones bancarias
O mas 1950 1960 1970 1975 1979

20 1 1 1 1 1

40 4 "3 2 2 2

60 14 7 5 4 4

75 42 26 18 10 6

85 - - - 21 12

100 248 244 240 139 100

FUENTE: E. Gonzilez, "Algunos aspectos de la concentracidn en
el sistema financiero mexicano", Banco de M&xico, mimeo. Qui-
jano, M., La Banca Pasado y ... c¢it., p. 196.

Lo mismo puede decirse de los otros aspectos como la reduccidn

de costos y la desintermediacidn financiera. ( )

La conformacién de la Banca Miltiple vino a fortalecer el proce
so de concentracidn, no sdlc en la esfera bancaria, sino gue a
los bancos se les permitid controlar el mercado de valores de
renta variable,con lo que se les ha facilitado en mucho tener

el control efectivo de importantes empresas,

Algunas de las principales Casas de Bolsa estin controladas di-

rectamente por los bancos o eran propiedad de ellos.

() Ibid. pp. 195-217



Tenencila
accionaria (%)

BANCOMER Casa de Bolsa Bancomer 99.99
BANAMEX Casa de Bolsa Banamex 100.00
SERFIN Casa de Bolsa Madero 44.75
COMERMEX Casa de Bolsa Comermex - 99.99
ATLANTICO Casa de Bolsa Atlantico 99.96
BANPAIS Casa de Boisa Banpals 99.99
CREMI Casa de Bolsa Cremi 49.98

FUENTE: Bolsa Mexicana de Valores

Las operaciones en Bolsa permitfian un amplio grado de manipula-
cibén del mercado por parte de la Banca., En México, la represen-
tacidn de las acciones para efecto del voto se concede a los --
custodios de las mismas, lo cual ha significado que algunos gru
pos financieros controlen, efectivamente, una gran parte de em-
presas por medio de la Bolsa. Tambi&n, desde luego, han obtenido
el control de inumerables empresas por medio de la concesibn de
éréditos; sin embargo este {ltimo punto es poco preciso para de
terminar hasta donde llega el control real del banco hacia una

empresa.

Sin embargo, la formacidn de la Banca MUltiple sirvid para --
afianzar el poder de los grupos financieros. La fuerte partici
pacidn en el mercado accionario, que juegan determinados grupos
financieros a través de sus Casas deBolsa, les permitid tener -
una participacién directa en los procesos de Mexicanizaciln de
empresas :xtranjeras, y vincularse mds estrechamente con las -

compafifa Holding que operan a nivel industrial y de servicios.



-
s
o

d) Endeudamiento Externo

Un aspecto, también, importante que coadyuvS al crecimiento, en la segunda
mitad de la década de los setentas, de las Agrupaciones fue el alto incre-
mento de la deuda externa contratada, que para 1982 alcanzaba la suma de -

22 millones de délares.

Manuel Quijano ( ) en sus investigaciones hace notar que en el perfodo com
prendide entre 1970 y 1977, aproximadamente el 70% de los saldos contrata-
dos per el sector privado correspondieron a las empresas extranjeras finca
das en nuestro pais; sin embargo a partir de 1978 se presenta un cambio --
importante, son las empresas '"nacionales" privadas las que recurren cre---

cientemente al mercado internacional en busca de financiamiento.

Como puede apreciarse en el siguiente cuadro, la deuda externa del sector-
privado, de 1978 a 1982, mostrd un acelerado crecimiento; la deuda de ---
1978 con respecto a 1977 se incrementd en 725.9 millones de dflares; en --
1979 habfa aumentado la contraccidén a 2174.5 millones de db8lares; para =---
1980 era de 5641.- millones de ddlares; para 1981 de 5250.9 y para 1982 --
s8lo se habfa llegado a 1781.0 millones de dSlares, en la contratada ese -

afo.

En suma la deuda externa que el sector privado habfa contratado entre 1978
vy 1982 era de 15,573.7 millones de dSlares, més del doble de la que tenia-
en 1978.

() Jos& Manuel Quijano, "MSxico: Estado y Banca Privada”, Ensayos del ---
CIDE, 1981, pag. 270.
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Deuda Bxterna Privada

Anios Total
1270 1822.4
1971 2095.4
1972 2631.9
1973 3182.2
1974 4549.2
1975 5644.3
1976 6293.1
1977 ) 6426.3
1578 7152.2
1979 9326.7
1980 14968.1
1981 20968.1
1982 (E) 22000.0

FUENTE: José Manuel Quijano “"México:
Estado y Banca Rrivada", Ensayos del
CIDE, 1981, pag. 276. ' ’

Entre las razones gque pueden explicar este aumento pueden men-=

cionarse las siguientes:

a) El1 cr&dito en M&xico durante ese periodo era relativamente

mids caro que en el:mercado internacional.

b) La expansidn petrolera contibuyd a reducir los riesgos cam-

biarios y dar cierta estabilidad monetaria.

c) Durante los afios setenta el mercado internacional de présta

mos se erncontraba con una creciente liquidez, siendo los bancos

trasnacionales los que ofrecieron facilidades para la contrata-
.

cién de créditos. ( )

( ) José Manuel Quijano y Maria Elena Cardero, Expan.iér y Estrangulamiento
Financiero 1978-1981", La Banca Pasado y Presente, Ensayos del CIDE, 1983.



Pero un aspecto importante de la expansidn de la deuda externa
privada entre 1978 y 1982, es que tambidn durante ese mismo pe
riodo sobreviene un crecimiento de las principales Agrupaciones
Monop&licas Privadas.

EL hecho de que las empresac "nacionales" fueran las que en ma
yor proporcidn se endeudaran, puede verse en el siguiente cua-
dro de 1978 a 1981. Aproximadamente el 84.5% de la deuda extexr
na privada fue contratada por empresas mexicanas y 15.5% por
las empresas extranjeras filiales. También es importante desta-
car gque la empresa mexicana concentrd el 61% de la contrata --
cidn a corto plazo vy de 23 a largo plazo, mientras que la em-
presa extranjera sumid 9% a corto plazo y 7% a largo plazo, du-

rante el mismo periodo.

Deuda externa neta del sector privado
por origen nacional de la empresa y
sus plazos. {(millones de ddlares)

Empresas Privadas mexicanas Empresas extranjeras

Corto Largo Coxrto - Largo gran
Ahos plazo plazo total plazo plazo total total
1971 -58.2  56.8 -1.4 90.5 177.0 267.5  266.1
1972 111.4 4.5 115.9 137.0 283.2 420,2 536.1
1973 34.6 5.6 40,2 188.6 321.9 510.5 550.7
1974 604.6 128.5 733.1 316.0 317.7 633.7 1366.9
1975 310.7 283.8 594.5 185.0 315.7 500.7 1099.2
1976 =43.4 48.3 4.9 304.7 332.2 643.9 648.7
1977 369.5 25.5 395.0 -416.5 154.%7 -216.8 133.3
1978 521.3 761.5 - 1282.8 51.6 -608.5 -559,9 725.8
1979 1109.7 517.3 1627.0 381.4 238.3 619.7  2246.3
1980 3468.9 824.0 4292.9 652.1 664.2 1315.4 5680.3
1981 2683.6 861.4 3565.1 4,5 587.3 591.8 4156.9

FUENTE: José& Manuel Quijano y Maria Elena Cardero, Op. cit.



Un aspecto importante en lo relativo a los plazos es que, en
ciercto modo, €l gran incremento relativo de la deuda externa a
corto plazo por parte de las empresas mexicanas, gue refleja -
de alguna manera la expansidn de éstas, y mids especificamente
la diversificacidn y crecimiento de las principales Agrupacio-

nes.

Es bien conocido el caso de endeudamiento de algunas de las -~
principales Agrupaciones Monopdlicas Privadas, como el de ALFA
y otras, y son precisamente &stas las que mayor peso tienen en
el endeudamiento del sector privado nacional. Solamente cuatro
agrupaciones, entre ellas el llamado "grupo Monterrey", habian
contratado el 20% del total de la deuda externa privada. Por -
otra parﬁe, ALFA debe a sus acreedores del exterior mias de dos
illones de d&lares, VISA debe mil 124 millones de ddlares, VITRO
750 millones de ddlares y CYDSA 460 millones de dbdlares; en to-

tal 4 mil 500 milliones de ddlares. ( )

r
Sin embargo, no son estas las finicas Agrupaciones gue contrata
ron grandes cantidades de cré&dito externo; la mayoria de las -
grandes empresas privadas asumid esta actitud como se demues -

tra a continuacidn:

( ) Uno més Uno, 15 de octubre de 1983.



Términos de contratacidn de algunas
operaciones realizadas por el sector
privado mexicano en el mercado de eu
rocréditos. B

1976 Margen sobre
Empresa Monto la tasa base (1) plazo
Grupo Vitro (F) 12 1 3/4 5 afos
Industrial Minera Mé&xico (A) 150 1 7/8 7"
Industrial Quimica del Itsmo (B) 12 2 5 "
1977
Celanese Mexicana 50 2 1/4 L 6 "
Cementos Tolteca (C) 30 1 3/4 P 5 "
Grupo Cemento Maya 25 2 L 7"
Cementos Andhuac del Golfo,S.A. 27 1 3/4 L 3"
1978
Construcciones Protexa (D) 20 1 3/4 L 7"
Altos Hornos de México 20 1 1/4 L 5"
Mexicana de Cobre 270 1 1/2 L 5"
PYCASA 55 1 3/4 L o
Perxrforaciones de Veracruz 40 1 3/8 P 8 "
Cerveceria Cuahuté&moc (E ) 60 1 3/8 L 4 v
Transmisiones y Equipos Mec&nicos(C) 35 2 1/2 L 5"
Vidriera Los Reyes (F) 16 1 1/2 L g v
Mexicana de Aviacidn 41 1 1/4 L 10 "
TAMSA 16 2 L 7"
L 8

Empresas Tolteca (C) 100 1 3/8




s
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ey

1979

PYCASA 24 3/4 L 10 "
Celanese 39 1 1/8 L 7"
Perforaciones Maritimas

Mexicanas (D) 23 2 L 5"
Industrias Pando 14 1 1/4 L 8 "
Autlan 65 1 1/4 L g8 "
" Grupo ALFA (H) 75 7/8 L 2"
TAMSA  (A) ’ 65 1 1/4 L 1o "
1980

Cementos Cruz Azul 15 1 1/2 L 7"
Cementos Chihuahua (G) 12 1 1/4 L o "
Mexicana de Aviacidn 41 5/8 L 20"
Vidrio Flotado y Plano (F) 8¢ 3/8 L 5 "
HYLSA (H) 145 1 1/8 L 4 "
Servicios Aéreos Regiomontanocs 20.8 -— - -
Tubacero, S.A. 60 1 1/8 L 7"
Agromak, S.A. (H) 30 - - -
_Kimberly Clark 210 7/8 L g v
Auris 5 1 L 5 "
(1) L= Libor ; P = Prime GRUPO VISA (E)

GRUPO PAGLIAI (A) GRUPC VITRO (F)

GRUPO CYDSA (B) GRUPO CHIHUAHUA (G)

GRUPO ICA (C) GRUPO ALFA (H)

GRUPO PROTEXA (D)

El Grupo DESC,para 1982, habia contratado una deuda de més de
109 millones de dblares; TAMSA de 294 millones de d8lares; la
Cerveceria Moctezuma de 366 millones de ddlares; PROTEXA de --

120 millones de ddlares.



vemds asi, que la mayorfa de las Agrupaciones Monop8licas Privadag se f£i--
nanciaron con recursos externes a las empresas: "...Se constata una estruc
tura de financiamiento total (de corto y largo plazo) sumamente estable.-
En 1975-~1981, en promedio por cada peso de activo, las industrias mexica -
nas tenian 47 centavos de capital propie y 53 centavos de deuda. ...La si-
tuacién es ligeramente mis sesgada hacia la deuda en el caso de las mayo -
res empresas de la muestra (ALFA, VISA, VITRO y CHRYSLER), lo que es com -
prensible dadas las mejores condiciones de acceso al crédito de las empre-
sas mids grandes. La estructura de los pasivos, también de gran estabilidaqd,
presenta una mayor proporcidn de deudas de largo plazo. En conjunto, los -
pasivos de largo plazo y el capital propio superan el monto necesario para

financiar los activos fijos..." ()

Como puede desprenderse de lo anterior, los niveles de apalancamiento de -~
las empresas se vieron incrementados, esto posiblemente puede ser explica-
do, a que durante 1978-1981, la economfa mexicana mostrd un dindmico creci
miento, en el cual si bien es cierto, crecen las utilidades, por mayor dis
ponibilidad de recursos internos, en ocasiones la tasa de expansibén de los
activos, se hace superior a la tasa de expansidn de las utilidades, por lo
que se precisa recurrir a fuentes externas a las empresas. ( ) Siendo este
el caso de grupos monopdlicos como ALFA, VISA, PROTEXA y otros mds gue con

trataron pasivos en moneda extranjera, para financiar su expansién.

En suma, el endeudamiento externo, junto con aquellos instrumentos de polf

tica econdémica como la creaciédn.

( ) Eduardo Jacobs y Wilson Péres, Tamafio de planta y financiamiento: dos-
problemas centrales del desarrollo industrial, Economia Mexicana, Ndm.
5 México, CIDE, 1983 p. 96 y 97.

{ ) José Manuel Quijano, El financiamiento industrial: diagnostico y pro -
puestas de polftica. Finanzas desarrollo econdmico y penetracién ex --
tranjera. UAP. 1985 p.154
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de las "Sociedades de Fomento”, la banca midltiple y la mexicanizacidén de =~
empresas extranijeras, permitieron la consolidacidn de las estructuras mono

p6licas, su crecimiento v expansidn durante la década de los setentas.



V.= Crisis y reestructuracifn de las Agrupaciones Monopdlicas Privadas.
a) ILa crisis econfmica en México.

La economia mexicana atraviesa actualmente por la crisis mds profunda re -
gistrada después de la postquerra. Esta parece representar el punto culmi-
nante de un procesc de agotamiento en el patrdn de acumulacién de capital-

adoptado en M&xico desde los cincuentas.

Hace un lustro se afirmaba: "En México hay crisis no sdlo porque las ci --
fras estén a la baja, en México hay crisis porque un nuevo modelo de acumu
lacién esta disefiandose, hay reajustes en el blogque de clases en el poder-—
y se decide no s6lc la importancia del Estado y su papel en la recesidn, -
sino también su lugar en el modelo de desarrollo por sustitucidn compleja-
de las importaciones que se esta implementando. Se decide con ello también
el papel de las fracciones de la burguesia (que el desarrollo industrial -
reciente consolido) en este nuevo modelo de acumulacién monopolista y fi--
nalmente el cardcter dependiente y subordinado, gue por razones congenitas
y por las relaciones y lugar que ocupa en nuestro pais'en el sistema run -
dial capitalista, tendra sin duda, el nuevo modelo de acumulacidn monopo -

lista en México.™ ()

1970 - 1976.- La década de los afios setenta presenta en su primera mitad -
el agotamiento del ciclo de expansidn industrial de los sesenta, asi como-
de las fuentes internas de financiamiento del déficit externc que la indus
tria generd en ese procesc. El dominio de las tendencias depresivas en la-
actividad econdémica, el répido crecimiento de la inflacidn, junto a la am-
pliacién de desequilibri~ externo y un aumento de aéficit fiscal son los -

elementos que sintetizan la situacidn que comenzaba a gestarse.

( ) Perzabal M. Carlos,"Caracterfsticas de la Crisis en México"
en Historia y Sociedad No, 17, 1978.
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La paralizacidn de la inversidn, en particular de aguella que se dirige a-
ampliar y perfeccionar la planta productiva, que se expreso en una desace-
leracifn industrial que dio lugar a un deterioro econdmico y global que --

alcanzo su punto culminante en la crisis devaluatoria en 1276 - 1977 y en-
el extrangulamiento externo, el lento crecimiento de la produccién y las -

altas tasas de desempleo e inflacidn se reforzaron mutuamente. ( )

El fenfmeno inflacionario fue impulsado por el estancamiento de la produc-
cidén agrfcola que se inicio desde mediados de la d8cada de los sesentas. A
1o que hay que afiadir el crdnico desequilibrio externo surgido del patrdén-~
de acumulacién y crecimiento basado en la produccidn de bienes de consumo,
especialmente durable, que deio practicamente fuera el desarrollo naciocnal
de un sector productor de bienes de capital y, en lo interno, un creciente
deficit de las finanzas del Estado. Esto Gltimo fue debido principalmente-
al retraimiento de la inversidn privada, que lo obligo a compensar la de--
manda efectiva y tratar de atenuar via gastos en bienestar e infraestxuctg
ra las contradiccionas sociales agudas surgidas desde finales de la década

anterior.

1976 - 1982.- El descubrimiento y posterior explotacidén de enormes recur--
_ sos petroleros habria de permitir superar las restricciones en la balanza-
. de pagos y reiniciar a partir de 1978 un proceso de expansidn econdmica =-
que se veria interrumpida en 1981 con la caida del precio internacional ~=
del petroleo. El "auge" petrolero fue plansado para que cediera su lugar a
un desarrollo industrial y agrfcola mds integrade y sostenido; sin embargo,

la absorcién de los excedentes petroleros por el sistema econdmico en we=-

( ) El decaimiento del proceso de inversién al restringir la expansidn de-
la oferta también explica el surgimiento de privasiones inflacionarias
y conductas especulativas generalizadas que, a su vez, distorsionan la
conducta de ahorradores e inversionistas, desalientan la utilizacién -
productiva del excedente econfmico y estimulan el rentismo y la fuga -~
de capitales tal como 1o hemos visto en México.
"Gonzdlez Casanova, Pablo y Flores Cano Enrique (Coordinadores)
México Hoy, 3a. edicién, Siglo XXI, 1979, p.64



ausencia de una transformacidén del acervo petrolero en uma mayor riqueza -
industrial y agricola, condujeron en ese perfodo de crecimiento econdmico-

a un acelerado deterioro del crecimiento exterior no petrolero.

Las desproporciones en el patrdn de crecimiento y del comercio exterior, -
derivados del propio cardcter desequilibrado del auge petrolero, dadas las
caracterfsticas de la estructura industrial y la politica de liberacidén de
importaciones, en donde el déficit de la economfa no petrolera tiende a --

ser compensado por la entrada masiva de capital externo via endeudamiento.

La deuda externa, contratada en gran parte por el sector piblico y privado
nacional, es atraida por el gcelerado aumento de las tasas de interes in -
ternas que, a su vez refuerzan los efectos sobre la tasa de inflacidén v de
los desequilibrios en el aparato productivo. La aceleracidén inflacionaria=
repercute por su parte, sobre las tendencias al sectar privado de los in -
gresos petroleros y contribuye al deterioro de las finanzas piblicas, sos-

teniendo un elevado ritmo de crecimiento del gasto privado.

La expansidn petrolera que desarticulo el resto de la estructura econdmica,
la creciente desproteccidn industrial, la transferencia indiscriminada de-
los ingresos petroleros al sector privado, las altas tasas de intereses y-
la progresiva revaluacidén real del peso representaron un marco poce propi-
cio para la transformacidn industrial. Las inversiones de mds fdcil y rdpi
da recuperacidn asf como eventulamente la especulacién cambiaria y finan =
ciera, terminaron por convertirse en oportunidades mds atractivas de inver
sién., La vulnerabilidad del sistema bhasado en el crecimiento petrolero en-
frento limites marcados por la demanda externa de petroleo y cuando el pre
cio empezo a desplomarse en 1981 la crisis afloro con todas sus consecuen-
cias: devaluaciones bruscas, un endeudamiento externo que iba in crescendo,
generado por los desequilibrios internos y por la elevacidn de las tasas -
de interes internacional, y una reduccifn del gasto piblico fungen como -

factores gue reducen y desaceleran el nivel de la actividad econdmica.
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Para 1982, ante el gravisimo problema del endeudamiento, la especulacidn -
creciente contra el peso, y 21 aceleramiento de la fuga de capitales, el -
Estade mexicano decide nacionalizar el sector bancario y establecer un con

trol de cambios.

b) Dindmica de las Agrupaciones Monopdlicas Privadas en el marco de la cri

Sis.

La crisis econdmica que vive el pafs, desde los inicios de la década de ~-
los setenta, trajo consigo un fortalecimiente de la tendencia centralizado
ra de capital. Los principales grupos se consolidaron aiin mis y lograron -
una importante expansidn. Sin embargo, paraddjicamente esta crisis gque fa-
vorecid el crecimiento y diversificacidn de los grupos, por los mecanismos

antes mencionados, conllevd a una crisis dentro de las mismas agrupaciones.

Se ha visto, que en la década pasada los grupos crecieron y diversificaron
su forma de accionar, acicateados por varios elementos y estimulos; la for
macidn de compafifas holding, la creacidn de la banca miltiple, el proceso-
de mexicanizacidn de empresas extranjeras y la capacidad de endeudamiento-
" externo. Pero, también, la forma de crecimiento - principalmente gue &éste-
~en muchos estuvo financiado con recursos externos a las empresas, fundamen
talmente en moneda extranjera (d6lar} - trajo consigo que muchas de las ==
agrupaciones se vieron a merced del impacto de las variaciones cambiarias.
Los problemas devaluatorios comenzaron en 1976, pero no es sino hasta 1980
con el deslizamiento del peso y las fuertes devaluaciones de febrero y ---
agosto de 1982 tienen un impacto contundente para la economia de los gru--
pos. Cabe destacar que la deuda externa es un elemento comfin para casi to-

dos los grupos que hemos analizado.

El grupo ALFA llevS a cabo un impresionante crecimiento basado en una prlf -
tica de diversificacidn productiva bastante pronunciada. Pero iCudles fue-
ron las causas de que entrard en crisis? Para dar respuesta a esta interro

gante podrfamos sefialar dos elementos como importantes: una politica =----
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equivocada de expansién acelerada y una estructura administraciva deficien

te para sostenerla.

Sobre el primer punto cabe recordar que la estructura tradicional del gru~
po, desde su nacimiento en 1974, estaba sostenida sobre dos aspectos: la -
fabricacidn de aceros y de papel, con una participacidn del 25% en la em--
presa Televisa, La industria del acero estaba totalmente integrada en sus-
procesos, aunque no asi en la industria del papel. Pero ALFA no sélo avan-
28 en su consclidacidn en el ramo de la celulesa y del papel, sino que em-
prendi$ una vertiginosa expansidn y diversificacién hacia un nidmero muy ~-

grande de empresas en 20 ramas de la actividad econdmica.

De tal manera que ALFA incursionaba en actividades en donde no posefa nin-
guna experiencia, lo cual orilld a que se perdiera el control de diversifi
cacién; e incluso se adquirieron empresas sin que mediaran estudios pre—--
vios de factibilidad técnica y financiera, como en el caso de la compra de

Lépez e Hijos.

Ademé&s, muchas de las adquisiciones fueron hechas a precios muy elevados,~
como fue el caso del Grupo Brener y la adquisicidn de Philco, todo en pro-

de la expansidn.

Si tomamos en cuenta los activos de ALFA veremoS que crecieron en su valor
original, en casi ocho veces de 1975 a 1980. Si suponemos que se hubieran-
reinvertido todas las utilidades del grupo durante esos cinco afos, es de-
cir un total de 10,748 millones de pesos para explicar el crecimiento de -
los activos, inmediatamente nos damos cuenta de que nQ es por esta via que
los actiQos se hallan incrementado de 11,147 millones de pesos en 1975 a -

91,055 millones en 1980,



Activos y Utilidades
de ALFA 1975 -~ 1980

ALFA incremento de
millones de pesos 1975 1980 1975 a 1980
Activo Total 11,147 91,055 79,980
Utilidad Neta Total de Utili Pagd de ® Reinversidn
acumulada desde dades netas dividendos

1975 a 1980 10,748 5,374 5,374
Recursos adic#z Incremento de-— Menos reinvez Recursos nue-
nalas para SoO—- activos 75-80 sidn de utili vos

portar su expan dades

sién de 1975 a-

1980 79,980 5,374 74,606

Datos comparati Activos 1980 Nuevos recur- Porcentaje
VoS ¥y nuevos re sos 1275-198Q

cursos 91,055 74,606 82%

_* En el supuesto de que por pago de dividendos se diera el 50% de las uti-
dades.

Actualmente estd bien claro gue este crecimiento estuvo, en mucho, basado-
en financiamiento externo, via préstamos internacionales, con los cuales -

llevo a cabo su expansi6n y movia reinversi6n de utilidades.

El otro aspecto, el que se refiere a la capacidad administrativa puede ---
ilustrarse de la siguiente manera. Hay que recordar que el grupo ALFA es=-
propiedad de la familia Garza Sada, ésta era la cabeza administrativa del-
grupo. Bernardo Garza Sada era el presidente del Consejo de Administracidn
y director general ejecutivo; ocho de los once integrantes del Consejo era

de esta familia. Dos de las tres divisiones eran dirigidas por ellos.
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Esta forma "familiar" de operar era compatible con una empresa o grupo pe-

quefio, pero no con un grupo come ALFA; el mis importante en América Latina

dé capital privado.

No parece gratuito que al presentarse los problemas, sobre la reestructura
cién de la deuda, los puestos ejecutivos mds importantes fueran abandona--

dos por el clan familiar dejdndolos en manos de administradores profesiona

les.

El Plan de crecimiento de ALFA estaba considerado de la siquiente forma: -
()

-Formacién de una estructura de capital adecuada que se aproyaria en una al

ta reinversidn de utilidades.

-Logro de una experiencia mdxima en la produccidén de sus plantas operado--—

ras.
-Adquisicién de las mejores tecnologfas disponibles mediante asociacidn ma
yoritaria con compafifas extranjeras, administrando ALFA las empresas con--

juntas que se formen.

-Aplicacién de técnicas avanzadas en la localizacién y evaluacién de pro--

yectos de inversién.

-Busqueda, seleccidn y reclutamiento del mejor talento disponible para la-

realizacidén de los proyectos.

-Obtencién de competitividad a nivel internacional.

( ) Informe anual de ALFA 1930.
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La expansidén de la empresa se basd en, lo que denominan, "portafolio de in
versidn diversificacada" ( ) La teoria del portafolio estd basada en una-—
combinacién de inversiones. Definiendo el riesgo como la variacidn de uti-
lidad que podria dar una inversidn especifica. Por tanto una buena inver—-
sién de portafolio, significa tener inversiones con riesgos no correlacio-

nados, es decir diversificadas.

En este sentido ALFA adquirid no sdlo porcentajes en importantes diversas
empresas, sino que comprd empresas en su totalidad, no confiando en su ad-
ministracidén instalando sus cuadros con experiencia en el ramo del acerxo y

del papel, pero muchas veces sin experiencia alquna en el ramo indicado.

ALFA para 1980 controlaba 155 empresas; sin embargo, a partir de 1981 con-
la recesidén nacional y con el proceso devaluatorio los problemas del grupo
se multiplicaron. ALFA empezd a desprenderse de varias empresas, tales co-
mo: Acermex, Agromak, Corporacién Industrial Mexicana, Philco, vistar y su
participacidn en Televisa. A tal grado llegaron sus problemas que tuvo que
recurrir a un préstamo gubernamental otorgado por Banobras por un valor de

12,000 millones de pesos.

El grupo ha mantenido negociaciones diffciles con sus acreedores extranje=
ros (140). ALFA suspendid los pagos de capital de su deuda en abril de ---
1982 después de la devaluacidn de febrero, y después de la de agosto sus-—-
pendid los pagos de los intereses, adhiriéndose al rideicomisc para la Co-
bertura de Riesgos Combinados (FICORCA) en un 70% de su deuda de 2,500 mi-

llones de ddlares.

Propusd a sus acredores n Programa de Desinversidn que consistid bisica--
mente en vender 110 compafifas en un perfodo de tres a cinco ~fios, queddndo
se solamente con mds de 20 "empresas clave", dentro del acero, la petro---

qufmica y el papel. Ademis propuso a sus acreedores bancarios la capitali-

() Informe anual de ALFA 1976. "Hemos establecido los cimientas para nues
tro futuro desarrollo sobre la base de un pertafolio de invarsidn di-=
versificado"®. ’
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zacidn del 30% del capital social del consorcio, o sea ia entrega de accio
nes por el mismo porcentaie. Tambidn los pagos de sus subsidiarias se ex—-
tendieron hasta diez afios, incluyendo tanto lo relativo a la deuda princi-
pal como a los intereses, dando los bancos un perfodo de gracia de por lo-

menos cuatro afios en el reembolso del adeudo principal.

En suma ALFA mostrd una gran incapacidad administrativa y una politica ---

equivocada de planificacién de su crecimiento reciente.

El problema de VISA es muy similar al de ALFA, aunque con importantes dife
rencias. ELl crecimiento del grupo si bien estubo basado en una politica de
diversificacién, &sta no fue tan pronunciada como en ALFA, pues VISA s6lo-
cuenta con cinco ramas, a comparacidn de las 20 del primerc. Esto hace a -

VISA un grupo mds sélido.

ACTIVIDADES %

Bebidas y Distribucibn 64
Alimentos y Comercializacidn
Bioindustrias

Empagques 17

Turismo

FUENTE: Informe Anual de VISA, 1980.

Su expansidn también estuvo fincada en un endeudamiento externo considera-
ble. Para 1982, el grupo debfa a la banca internacional mil 124 millones -
de dblares. Aln asi VISA cuenta con la ventaja de gue su expansién a pesar
de ser tar amplia, no muestra una heterogeneidad y una diversidad tan pro-
nunciada, por lo que es un grupo mds estable y manejable en términos admi-

nistrativos.
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Sin embargo, VISA al iqual que ALFA, enfrenta problemas relacionados con -
el contrel del conscrcio: el grupo es propiedad de una familia, en aste ca
sO Garza Laguera y tienen importantes participaciones los Garza Sepilveda-

7 Zaldexdn Rojas.

En el seno de VISA, se han suscitado una serie de problemas por el control
directivo del grupo en base a la mayorfa accionarfa. Lo que muestra en el-
mismo sentido de ALFA una estructura administrativa que no corresponde a -

un grupo del tamafio de Eéste.

Al igual gue otros grupos y empresas con dificultades de deuda externa, --
VISA se acogid a FICORCA para la reestructuracién de su deuda en un perio-
do de diez afos, efectuando pagos al fondo sobre intereses a un nivel fija
do en 2% sobre la tasa Libor. Los cuatro primeros afios serdn de gqracia y -
s6lo causardn el pago de intereses; en los seis restantes se liguidard la-
mitad de la deuda, quedando la otra mitad en un sdlo vencimiento al décimo

afio para ser refinanciada.

Otro factor gque afectd a VISA fue la nacionalizacién de la Banca de 1982,-
como se sabe VISA formaba un grupo financiero propietario de Serfin, sin -
. embargo, la banca era manejada como un negocio aparte del de la holding in
dustrial. La medida nacionalizadora vino a privarle en un principio de su-
esfera "financiera". aunque paradSjicamente también le permitid contar con
importantes recursos, via indemnizacién, por un monto de 12 mil 89C millo-
nes de pesos por activos; 3 mil 331 millones correspondientes a la valua--
cién de las acciones y 9 mil 599 millones de intereses devengados, lo que-

le ha permitido, en parte, sostener sus problemas.

VISA llegd a controlar alrededor de 150 empresas, pero ha iniciado un pro=-
grama de desinversidn que consiste en la venta de acciones y de empresas -
poco rentables para el grupo como: Servicios Aéreos Regiomontanos, Pasa --
tiempos "El Gallo", una flota de nuevos barcos pesqueros y sus operaciones

de cria de pollos y cerdos. Ademds, fusioné su Divisién Cerveza con la de-
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Empaque para aprovechar mejor las economias de escala.

Sin embargo, pese a la crisis el grupo se sigue expandienda. En 1984, inau-
gqurd la empresa Carplastic en copropiedad con Ford. en la fabricacién de -
tableros y parrillas para automdSviles que se exportan a EU y Canadd, y re-

cientemente la Cerveceria Moctezuma sSe integrS en holding a la Cexveceria~-

Cuauhtémoc.

Otro grupo, la Cervecerfa Moctezuma, que forma parte del grupo Bailleres,-

también ha tenido problemas a consecuencia de la crisis.

Por principio la Cermoc es una empresa independiente que si bien maneija 20
filiales y 200 distribuidoras subsidiarias, no estd constituida como una -
holding, a diferencia de otros grupos como ALFA y VISA. Por otra parte la-
estructura del grupo BAILLERES muestra que sus empresas: Pefioles, Cermoc,-
El Palacio de Hierro y hasta septiembre de 1982 la Banca Cremi se manejan-

independientemente entre sif, aunque con vinculos de propiedad.

Bstos hechos son importantes para comprender la problemdtica de la Cervece
rfa Moctezuma, sin embargo existen otros factores importantes que explican

la crisis de la empresa.

A través de los afos la Cerveceria consolidd verticalmente su proceso cen-
tralizador desde la materia prima (malterfa, fibricas de papel y cartdn pa
ra etiquetas, etc.) hasta la produccién y comercializacién del producto fi
nal. La Cermoc representa el 24% del mercado total de cerveza en México y-

el primer lugar en exportaciones. Sin embargo, presenta varios problemas:

a) El endeudamiento externc de la empresa ascendfa a 515 millones de déla-—
res y al igual que los otros grupos endeudados con divisas - los cam~--=
bios en la paridad cambiaria a ralz principalmente de las devaluaciones
de 1982 los colocd en una posicién muy diffcil. Asf una deuda original-

de 6,000 millones de pesos se convirtid en poco tiempo en una deuda de-
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35,280 millones de pesos.

Contraccidn del mercado, debido a la crisis general, y problemas admi-—-
nistrativos como gastos injustificados y poco control, ademds de proble
mas con la productividad - que sufrid una caida del 45% -~ ( ) también -

repercutieron en la empresa.

Otro factor que afectd a la empresa surge cuando ésta adquiere varias -
distribuidoras, técnicamente, quebradas, que antes se habian concesiona
do. Debido a que la empresa no es una holding, sus empresas subsidia—--
rias operan de manera independiente v no estdn limitadas a la operacidn

central de la cervecerfa.

La planeacidén se convirtid en otro problema para la empresa. La Cermoc-
se endeudd$ fuertemente para invertir y cerrar su proceso de integracidn
con una planta fabricante de latas, que no tenfa otro sentido que el de
acceder al mercado cervecero con empaques de latas; para no guedarse -=-
atrids de sus competidores que ya estaban presentes en el mercado, desde

hacia tiempo.

. Sin embargo, no se previeron los aumentos en el aluminio, lo que redujo --

los beneficios al aumentar los costos, y mientras la Cermoc incursionaba -

en estas nuevas formas las otras companfas cerveceras regresaban al vidrio

en sus empadques.

Pero el principal problema de la Cermoc, al igual que el de casi todos los

grandes grupos nacionales, fue el endeudamiento externo. Cabe hacer aqui -

la aclaracidn de que no todas las grandes empresas ni sus grupos se endeu-

daron en el mercado exterior. Por ejemplo, Pefioles, importante empresa mi-

nera del pafs - integrante del grupo Bailleres -, no se endeud6 en ddlares,

() El Inversionista Mexicano, abril de 1984.
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De esta manera el gobierno respalda la deuda contraida por lac empresas —-—
privadas. 93 de las 103 empresas que estdn registradas en la Bolsa de valo
res deben un total de 13 mil millones de dSlares y el gobierno les respal-
da 11 mil millones de dSlares. Por ejemplo, Moctezuma tiene inscrita en -
FICORCA aproximadamente el 75% de su adeudo, ALFA un 70%, VISA casi el ———
100% y lo mismo sucede con las otras agrupaciones monopdlicas privadas, --

con problemas de deuda externa,

Ademés del endeudamiento otro factor que viene a afadirse a la crisis de -
las agrupaciones fue la nacionalizacidén de la banca,-decretada el 1° de --
septiembre de 1982. Al estatizarse la banca los grupos financieros perdie-
ron el control de la parte bancaria y ademds de muchas empresas en poder -
de la misma. Se ha visto que varios de los grupos estaban constituidos co-
mo "grupos financieros": Banamex, Bancomer, Visa - Serfin, Bailleres -~ Cre
mi, Continental, Atlintico - ICA y Comermex - Chihuahua. A su vez se ha---
bfan detectado diferencias en los mismos con respecto a la forma y origen-
del grupe, ya sea industrial o bancario. Sin embargo, por sus formas de ==
vinculacidn entre la banca y la industria en cada agrupacidn, la nacionali

zacién bancaria los afecto de diversa manera.

Al parecer los grupos mas afectados fueron precisamente aquellos que se «=-_:
formaron en torno a una institucidn bancaria, como son Bancomer y Banamex.
Si se analiza la cartera accionaria de las empresas en las que estas ins--
tituciones participaban ( ), se verf que mantenfan una importante partici-
pacién en muchas empresas principalmente mineras, quimicas y de turismo. -
Banamex en 39 empresas tenfa una participacidén mayor al 25% y Bancomer en-
12 empresas con el mismo porcentaje, ademis de contar ambos con muchas ins
tituciones de cardcter estrictamente financiero. Estos grupos disponfan de

controladoras: Banamex holding y Bancomer holding. por lo gue se puede ---

{ ) Tenencia accionaria de la banca nacionalizada.al 31 de cgasto de 1982
Excélsior, 10 de marzo de 1984.
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tampoco Frisco, empresa de Bancomer.

Lo anterior viene a demostrar que la forma de estructura de los grupos, en

cierta medida, puede influir en el impacto de la crisis que los afecta.

Para grupos como ALFA y VISA, su problema de crecimiento fincado en recur-
sos externos los orilld a reestructurar sus complicadas estructuras funcio
nales. ALFA, Jiustamente por su variada composicidén, diffcilmente puede en-
contrar soluciones satisfactorias para enfrentar su crisis, mientras que -
el problema de Moctezuma es menos complejo, pues parece derivarse de una -
forma de estructura mis coherente con respecto al funcionamiento de sus di
versas partes en torno a la cerveza, y su forma de integracidn vertical, ~
le permite mds flexibilidad a corto plazo para hacer frente a los compromi

sos que se derivan de su endeudamiento.

El caso de Moctezuma, en cierto sentido, es el de muchas empresas que se -
endeudaron para facilitar su expansién, como VITRO, CYDSA, TAMSA, PROTEXA-
y GIS porgue su crecimiento estuvo fincado en sus rubros aquellos donde tra

dicionales de produccién.

_ Hemos visto que la mayor parte de la deuda externa privada fue cdntratada-
precisamente por las principales agrupaciones monopSlicas privadas. La na-
cionalizacién de la Banca con el control de cambios y la escasez de divi--
sas 0rillé al Estado a tomar medidas determinantes para resolver el proble
ma de la deuda externa de las empresas. Una de éstas fue, precisamente, la

reacifn en 1983 del Fideicomiso para la Cobertura de riesgos Cambiarios,-
que abrid una linea de crédito equivalente a la deuda a pagar en divisas -
extranjeras. Estos pesos son utilizados a su vez para adquirir d6lares de-
FICORCA para la deuda total cubierta. Estos dSlares son luego depositados-
con el principal e intereses en FICORCA. El Estado renuncia a un impuesto-
sobre la renta retenida anticipadamente de 15% sobre intereses pagados so-
bre préstamos extranjeros fortaleciendo asi el flujo de efectivo de las --

companfas.



afirmar que el control de las aqrupaciones estaba en la banca, que posefa-

el 100% de las acciones de estas controladoras en ambos casos.

En el caso de Serfin y Banpais, de los cuales del primero posefa 77% de --
acciones VISA y VITRO el 88% del seqgundo, la cartera accionarfa de estos -
bancos no muestra que tuvieran una participacién importante en las empre--
sas de sus respectivos grupos. De hecho la banca s6lo tenfa control de -—--
otras instituciones financieras siendo su participacidn en la industria mi
nima. Ninguna de estas instituciones bancarias posefa una holding o contro

ladora.

Por lo que respecta a Comermex, quien formdé parte del Grupo Chihuahua, la-
participacién en empresas del grupo financiero por parte de la banca gi --
era importante aungue en ninguna empresa era mavoritaria, asf posefa: el -
20% de Ponderosa Industrial, el 35% de Aceros de Chihuahua y el 45% de em-
presas Villarreal lo cual muestra un equilibrio entre la banca y la indus-
tria, pero de ninguna manera se puede pensar gue el control estuviese en -

la banca, ya que estd no tenfa ninguna controladora.

En el caso del Banco del Atléntico y de Cremi, estas no poséian participa~
ciones importantes en las empresas de sus respectivos grupos. Omitiendo --
las instituciones de caricter financiero el Banco del Atldntico sGlo conta
ba con participaciones en Bimex (25%) y en Arrendadora de Carros de Ferro-
carril del Atlédntico (42.67%). Cabe sefialar que en el conglomerado no to--
das las empresas estdn constituidas como holdings sélo Empresas Industrial
del Hierro opera bajo esta forma, no existiendo al parecer una controlado-
ra general para todo el grupo ICA. En lo que concierne a la banca Cremi , ==
esta no participaba de munera accionaria en las otras empresas del Grupo--
Bailleres; sin embargo, el caso de €ste grupo es interesante pues a pesar-
de que cada empresa se maneja formalmente, de manera independiente, y no -
estdn constituidas como holding, al parecer existen dos controladeras: --
Consorcio albacor y Cremi Corporation, por lo que toca a esta segunda, la-

banca como tal no tenfa participacién en las acciones ésta lo que hace pen



sar que el control real no estaba ligado a los intereses de la banca sino-

fuera de &sta.

Aungue esta informacidn todavia es muy deficiente nos permite, sin embargo

establecer ciertas apreciaciones:

a) La nacionalizacifn de la Banca afectd a todos los grupos financieros -—-

perc no en la misma intensidad.

b) Los grupos financieros mis afectados fueron precisamente aquellos en =--

donde la banca tenfa el peso fundamental en su conformacidn.

c¢) En consecuencia los grupes financieros menos afectados fueron aquellos—
en donde la relacidn banca-industria recafia en, lo fundamental, la par-
te industrial; que como hemos visto, no fue perturbada por la wedida de

septiembre de 1982,

d) En México, el control del capital financiero recafa principalmente en -
la industria y no en la banca, a pesar de que algunas instituciones ban

carias habfan adguirido un importante peso en la economia.

Sin embargo, la nacionalizacién de la banca no fue el fin de los grupos fi
nancieros. E1l Estado decidid enajenar las acciones no bancarias en pose---
cién de la banca, asi como ciertas instancias financieras que no correspen
den a la banca de deposito, como sori las Casas de Bolsa, las Arrendadoras,
las Compafifas de Seguros, las Controladoras y las Sociedades de inversidn-
en faver de sus antiguos propietarios. De tal forma que, al volver estas -
instituciones al sector privado se instala de nuevo el vinculo entre la --
banca y la industria, dando lugar a una nueva forma de grupo financiero, -
ya no en los términos en que funcionaba antes en México, es decir Banca --
Miltiple con el sector industrial sino ahora a algunas instituciones finan

cieras con el aparato productivo.



Con la enajenacién de acciones industriales y de instituciones bancarias--—
los grupos financieros comienzan a reestructurarse, asf lo que era Banamex
se conforma en dos sentidos: con una controladora industrial denominada --
Inverlat, que dirige a las empresas industriales mineras y turisticas gue-
posefa la banca, y al misma tiempo forma una estructura financiera con la-
Compafifa de Sequros América y tres Casas de Bolsa. Lo que era el grupo f£i~
nanciero Bancomer se empieza a agrupar en torno a la principal empresa mi-
nera que era propiedad'del grupo, con el apoyo de la Companfa ¢z Seguros -
de México y una Casa de Bolsa. Lo mismo sucede con Serfin puesto que VISA-
adquirié la Arrendadora, la Compaifas de Seguros y la Almacenadora Serfin.
Othén Ruiz, Director de Finanzas de VISA, declard§ que con la reprivatiza--
cién de las empresas de Serfin el consoréio trata de organizarse alrededor
del mercado financiero no para competir con el gobierno, sino para comple-

mentarlo. ( )

De esta manera, al mismo tiempo que se estd reestructurando una banca para
lela a la del Estado, donde se proporcionan servicios desde desarrollo de-
proyectos hasta inversiones bancarias, es decir una banca de inversidn, se

estdn fincando las bases para la reconstruccidn del capital financiero.

{ ) La Jornada, 3 Jde octubre de 1984.



En el proceso de acumulacidn de capital y de competencia se generan tenden
cias hacia la concentracidén de la produccién y al monopolio. Esta concen--—
tracién se lleva a cabo a partir de dos procesos distintos, pero que son -
complementarios: la concentracidn y la centralizacién de capital. Estos --
con el desarrollo de las fuerzas productivas y de la competencia conducen-
a la formacidn de estructuras y organizaciones cada vez mis compleja den--

tro de la esfera capital en su conjunto.

Esto conduce a un capitalismo donde lo preponderante deja de ser la libre-
competencia pasando a una sociedad donde las estructuras monopdlicas domi-
nan: es decir donde existfan capitales dispersos ahora se consolidan aso--
ciaciones de capital fuertemente entrelazadas (sin que implique la extin--

sién de la libre competencia).

Las diversas formas que asume la capital en su forma monopSlica conducen -
a diversos modos de articulacién y de asociacidn: desde agrupamientos o --
pactos coyunturales hasta la formacidn de consorcios, culminando con el --
grupo financiero, definidos por sus nexos internos y por las relaciones de
propiedad.

El capital financiero es la forma mds acabada que asume el monopolio, es -
decir la fusién del capital industrial con el capital bancario: sin embar-
go la forma gue asume el fendmeno en la realidad estd dada por el desarro-
llo mismo del capital en condiciones histdricas y espaciales concretas. ==
Esto es, la manera particular especifica en que £ste se presenta, se haya-

determinado en la configuracidén de grupos financieros.

En M8xico, como en cualquier pafs capitalista.donde predomina el capital -

financiero, se da toda una gama de formas de fusién del capital industrial.

Asf, podemos observar a los grupos segin su origen; existen grupos finan~-



cieros que surgen de la esfera industrial y otros de la esfera bancaria.

Por otra parte, encontramos que, la configquracién de grupos financieros -~
adopta diferentes matices. Antes de 1982, se podria detectar modos de arti
culacibén del capital financiero diferentes; sin embargo, la materia gue -~
daba cohesidn el proceso, es decir, la interrelacidn del capital bancario-
estaba determinada por lazos financieros o de propiedad gque mantenfan un -
poder central de control, encargado de dar dindmica al capital en su con~-

junto

Asf, por un lado tenemos una estructura madura que como grupos financieros
tienen algunas Agrupaciones Monopdlicas Privadas, donde las relaciones en-
tre la industria y la banca estdn bien determinadas; por otro lado existen
Agrupaciones cuya estructura productiva-financiera es menos consistente, -
en este caso tendriamos la existencia de grupos financieros “embrionarios”,
pero que sin embargo han llevado a cabo un importante procesc de concentra

cién y centralizacidn del capital.

La década de los afios setenta, que en nuestro pafs coincide con la crisis-
del capitalismo a nivel mundial, mostrd perfodos recesivos agudos impulsan

do un fortalecimiento de las estructuras monopdlicas en México.

La estrategia de desarrollo adoptada, durante ese perfodo, en combinacién-
con la crisis econémica coadyuvd al desarrollo de formas de organizacién e
integracifén cada vez mis complejas, asi como a una expansidn y diversifica
cién de las Agrupaciones Monopdlicas Privadas. Las tendencias hacia la ---
agrupacién y consolidacién de los grupos deben ser observadas dentro de ==
una perspectiva de reordenacidn del petrén de acumulacidén, caracterizado -
por una redefinicidn del papel del Estado, el agotamiento de) modelo de --
desarrollo estabilizador, el auge petrolero, una relativa recuperacién ---
econSmica entre 1977 y 1980 vy la quiebra financiera de los primeros afos -

de la década de los ochentas.

En los primeros cincc afios de la década pasada (1970—1975){ las principa -



les Agrupaciones Monopdlicas Privadas comenzaron, lo que se podria llamar,
un fortalecimiento de sus estructuras monopdlicas, al conformarse los gru-
pos como complejas asociaciones integradas tanto horizontal como vertical-
mente. El desarrollo de las estructuras monopdlicas ocurrié en el marco de
una serie de medidas juridico-econdmicas que influyeron, aceleraron y for-

malizaron las tendencias a la monopolizacidn.

Lo anterior d= ninguna manera quiere decir que no existieran antes estruc-
turas monopGlicas dentro de las Agrupaciones y empresas que se han analiza
do. No obstante, en este periodo se dan las condiciones para que los gru--
pos monop6Slicos ya estructurados, incluso algunos antes de ia Revolucién -

Mexicana, prosiguieran su desarrollo bajo condiciones mucho mids favorables.

Las medidas que contribuyeron a acelerar el proceso de monopolizacidén fue-

ron tres:

1) En 1973 se constituyen las Sociedades de Fomento, gue no son otra cosa-
que la legitimacién de las compafifas controladoras, favoreciendo su ---
desenvolvimiento. Esta medida vino a dar cohesidn a los grupos monopdli
cos privados y les permitié, bajo el auspicio del Estado, exacervar el-

proceso de concentracifn y centralizacidn del capital.

2) También se favorecid la mexicanizacidén del capital extranjero, principal
mente via Bolsa de Valores, proceso que ayudd a atenuar las tendencias -
concentradoras del capital, al asociar mds estrechamente a las Agrupacio
nes Monopdlicas Privadas con el capital trasnacional. La asociacifn mis-
estrecha entre el capital naciocnal y el capital extranjero, mds que una-
"mexicanizacidn" de &ste Gltimo, fue una subordinacién ain mayor del --—-
capital nacional, en el que las Asociaciones Monopdlicas Privadas ten--
dieron cada vez mis a subordinarse al capital trasnacional, como en el -

caso de la tecnologia.

3) A lo anterior hay que agregar los cambios en la legislacifn bancaria ---



-
~
&>

que llevaron a la integracidén de esta esfera, en lo que se conoce como —-—-
Banca Miltiple, la cual ademis favorecid la internacionalizacidn de la ban
ca privada mexicana, que tendrfa importancia en el proceso de vincular la-

banca internacional con las empresas y el gobierno para la tramitacidn de-

la deuda externa.

Estos tres elementos permitieron aumentar los niveles competitivos y coor-
dinar las actividades de la agrupacidn monop8lica entre las diversas empre
sas y plantas que la constituyen, favoreciendo la concentracién econdmica.
Para la segunda mitad de los afios setenta (1976-1980), las Agrupaciones --
Monopdlicas Privadas se avocarcn a una expansidn, crecimiento y diversifi-
cacién de sus estructuras hacia ramas y actividades mucho mds rentables --
y en posibilidades aparentes de mayoxr competitividad y de ganancia. Ei -—-=
crecimiento estuvo enfilado hacia sectores de la actividad econdémica como-
la industria quimica y petrogufmica, aparatos y productos eléctricos, bie-

nes de consumo no duradero y el turismo.

Este crecimiento descanso en un. proceso de centralizacidn del capital, ca-

racterizado principalmente por:

1) Compra de empresas en aquellos sectores donde las grandes empresas bus-
caban fortalecer su integracidén tanto horizontal como vertical, pero ~--
principalmente en este dltimo rubro; es decir, empresas o industrias --
que por ejemplo producen materias primas o utilizan insumos de o para -

la empresa "base" para consolidar su posicién dominante en el mercado.

R . s :a

2y Adguisicidén de empresas que contribuyeron a una diversificacidn de las-

actividades de las grandes agrupaciones; esto con el propSsito de pene-
.. . . -

trar nuevos mercados en busca de una posicidn de importancia, y ademas -

- P
para poder sortear los vaivenes de la crisis de una manera mas sdlida.

Esta exparsidn sdlo es posible allf donde las estructuras monop&licas han-

adquirido un alto grado de raduracién. En México las formas concretas de -



expresidn del monopolio han llevado a que ciertos grupos se constituyan -
como grupos financieros con diférentes estructuras organizativas muy cer-
canas a lo que serian el trust, el consorcio o el conglomerado. Sin emba£
go, su conformacién como tales no es fendmeno reciente que date pocos --—-—
anos; muchos de ellos nacen y rapidamente maduran con el propio proceso -

de industrializacidn del pais.

No es posible entender los procesos de fusién y diversificacién sin cono-
cer las caracteristicas de los grupos monopd8licos. La diversificacién es-
una caracteristica de ciertas estructuras que han alcanzado altos grados-
de monopolizacidn. Las estructuras monopdlicas en nuestro pais han pene--
trado en tedas las esferas de la actividad econdémica. Hemos visto la capa
cidad de dominio de las agrupaciones monopdlicas en la industria, el co——

mercio, la banca y los servicios.

Sin embargo, el proceso de expansién de los grupos monopdlicos no fue un-
movimiento exento de problemas y contradicciones para éstos. A partir de-
la “"crisis financiera", de finales de los setenta e inicios de los ochen-
ta, las agrupaciones monopSlicas privadas tienden a mostrar visos de gran
des problemas financieros y econdmicos, derivados de esta rdpida expan---
sidn v diversificacién coadyuvada principalmente por el endeudamiento ex-
terno y la fuerte recisién econdmica que caracterizd los dltimos tres ---

afos.

Mostrandose un hitn paraddjico, va gue la crisis misma contribuyé al desa-
rrollo monopdlico pero la profuncidad de la misma, propicio una crisis pa
ra las grandes agrupaciones, pues aquellos elementos que en un momento da
do favorecieron su desarrollo, contradictdriamente se han convertido en -
un obstdculo para su crecimiento; originando una reestructuracién y una -

moderacidn en su avance.

La expansién de las agrupaciones sustentada en mucho, en endeudamiento ex.

ternio "fdcil", al cambiar las condiciones financieras mundiales, por un =
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movimiento alcista en las tasas de interés y por los procesos devaluato---
rios de los primeros afios de los ochentas, las estructuras administrativas
de muchos grupos que no concordaban con la magnitud y el crecimiento alcan
zado y la fuerte contratacién del mercado nacional, condujeron a fuertes--
sacudimientos en sus estructuras, conviertiéndose asi en una traba para su

desarrollo altamente explosivo.

La nacionalizacién de la banca también fue un elemento que afecto las es--
tructuras de algunas de las Agrupaciones MonopSlicas Privadas, pero ademds
dejé claro que si bien existen grupos donde el control de la dindmica del-
capital financiero estaba en la esfera bancaria, no era lo determinante ni
lo dominante a nivel global. Todo parece indicar, sin embargo, que el con-
trol real en lo que respecta al capital financierxo en nuestro pais descan-

saba en el Area industrial y no en la banca.

Hemos visto que en México existfan grupos financieros con caracteristicas-
maduras en su desarrollo, pero con diferencias entre si. El proceso de na-
cionalizacidn bancaria, afectd seriamente la estructura de estas Agrupacio
nes Monop8licas Privadas. Sin embargo, el Estado procedid a dividir el ---
circuito de intermediacidén financiera en dos partes: una banca estatal, --
con caracteristicas comerciales y de desarrollo y otra “banca" donde queda
rfan los agentes financieros no bancarios como las casas de bolsa, las ===
companias de seguro, las arrendadoras, las compafifas de finanzas y las fi-

nancieras.

Esta Gltima casi en sus totalidad ha vuelto a manos del sector privado, en
general en poder de los antiguos duefios de la banca. De tal manera, que el
capital financiero vuelve a articularse casi de la misma forma en gque ---='
venfa operando hasta antes del proceso nacionalizador de la banca. Pero lo
mis grave deriva en que el Estado tenfa la capacidad de controlar el sis--
tema financiero y reorientar el proceso de concentracién y centralizacidn-

del capital, pero con la “reprivatizacién" de la banca, se imposibilita -

una efectiva reorientacién del crédito y lo que es mds importante se inca-



pacita un desarrollo mids articulado v menos andrquico de las Agrupaciones -
Monopdlicas y del capital en su conjunto. Manteniendo y agudizando con la -
actual politica econdmica,. un fortalecimiento de las estructuras monopSli--

cas y subordinando el desarrollo al devenir del capital financiero.

En suma las Agrupaciones MonopSlicas Privadds han tenido un crecimiento y -
una expansién importantes, con una creciente participacién de los sectores-
dindmicos de la economia, esto debido en gran parte al apoyo otorgado por -
el Estado mexicano, para su conformacidn, su expansifn y su reestructura---
cidén. Pese a los problemas gue aquejan a las agrupaciones monopdlicas pri-
vadas es de esperarse que para los prdximos afios haya un incremento mayor -
en la concentracién econdmica, con sus implicaciones en otros planos de la-
sociedad y en el fortalecimiento de un proyecto o modelo de acumulacidn ---

encabezado por ellas.
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