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(Me inscribi al CONALEP) porque nos llevaron proyeccio
nes a la escuela (secundaria), decian gue daban muchas
facilidades de estudiar, que era muy poca la cantidad
que pedian para la inscripci®dn y colegiaturas/me 1llamd
mis la.atencidn sus instalaciones y lo poco de la cole
giatura que se iba a pagar/como estd la situacidn, es-—
téd bien ser un profesional té&cnico que un profesionis-
ta/al término de estudiar (de la carrera) creo que se-
va a abonar 10 mil pesos anuales (durante 5 afios) tam-
bi&n que un técnico profesional iba a estar mejor paga
do que un profesional/que era una carrera corta y se -
puede trabajar en la industria/yo desde antes pensé es
tudiar una carrera corta, como no tenemos una buena po
sicifn econdmica, la necesidad me hizo ingresar...

Estudiante de 50. semestre del
plantel Ticoma&n en la carrera

de procesos de produccidn in-

dustrial.
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INTRODUCCTION .

A fines del ano de 1978, se publicd el Decreto Presidencial
que marcaba la creacidn de una nueva institucidn educativa
llamada Colegio Nacional de Educacidn Profesional Técnica

(CONALEP) . Entre las justificaciones que motivaron su crea

cidén se mencionaban las siguientes:

i.- Formar los recursos humanos para los mandos intermedios
que demanda el aparato productivo nacional, ii.-~ Proporcio

nar a la poblacién un mayor nimero de oportunidades educati
vas, iii.- Fortalecer el Sistema de Ensenanza Tecnoldgica vy,
iv.- Vincular de manera fructifera la Escuela y al educando

con los medios de produccidén (1).

Simultaneamente, en diferentes medios de informacidn del
drea metropolitana, se difundieron enunciados y argumentos
que presentaban al CONALEP como una institucidn moderna que
brindaba facilidades de matriculacidn a toda acuella perso-
na con antecedente de secundaria gue guisiera cursar una ca
rrera profesional técnica en sbélo tres anos de estudios. En
este sentido, expresa y tédcitamente se mencionaban ademis,
una serie de ventajas que implicaba el cursar una carrera

técnica en esa institucidn. Entre las cuales destacan:

i.- Con los conocimientos técnicos se puede conseguir empleo

méds répidamente, i1i.- Los técnicos estdn bien pagados debido

(1) Ver el folleto: COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIO
NAL TECNICA, editado por la misma institucidn sin fe-
cha. Pa&ginas 6 y 7.
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a que hay escaces de ellos, iii.- Un técnico desempena un rol
laboral de mando intermedio en el proceso de trabajo, iv.- la
tecnologia es el futuro de México, y por ello, la educacidn
técnica tendrd mds apoyo y auge, v.- El desempleo de profe-
sionistas egresados de instituciones superiores es cada vez
mayor, en cambio, para los técnicos medios ha& empleo, vi.-
Las carreras técnicas son las carreras del futuro ya que la
tendencia de toda sociedad es la tecnificacidn y moderniza-
cibén, vii.- Las carreras qﬁe ofrece el CONALEP son cortas,

empleables y de bajo costo. (2).

Lo anotado anteriormente, refleja una parte de la politica
educativa del Estado que consiste en impulsar la educacidn
técnica bajo el supuesto de formar los recursos humanos téc-
nicos que demanda el sistema productivo. Es decir, se trata
de orientar la educacidn hacia el impulso de la productivi-
dad, para lo cual se intenta proporcionar educacidn que
"realmente sirva" al incremento de la produccién nacional.
Asimismo, se enaltecen las bondades de la educacidn técnica
para el acceso a la estructura ocupacional y se persuade so
bre algunas ventajas gque tiene el cursar una carrera de este
tipo.

Si bien esta politica estatal de impulso a la educacidn téc

nica viene desarrollandose en nuestro pais desde 1945, inme-

(2) .- Si bien en los tres filtimos anos la propaganda en ra
dio y T.V. ya no hace referencia de manera abierta a
estas ventajas; en las promociones en secundariasy en
los mddulos de informacidn al pGblieco, si se manejan
abiertamente argumentos persuasivos que aluden a lo
anotado mads arriba, sobre todo por medio de folletos,
catdlogos, carteles y proyecciones.
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diatamente después de la Segunda Guerra Mundial, es a partir
de la década de 1970 cuando existe de hecho una expansidén edu
cativa a todos los niveles, dentro de la cual, la educacién
técnica tiene gran preponderancia. Para justificar usa expan
sidén, el Estado instrumentd un discurso educativo en el que
se afirmaba gque el mayor acceso a la educacidn era signo de
democracia y justicia social. Ademds, constituia el medio de
seleccidn y ascenso social gque rompia esquemas de pensamiento
tradicionales para abrir caminos al progreso. Era en pocas pa

labras, el canal de movilidad social.

En este sentido, la educacidn tecnoldgica vino a represen-
tar el prototipo de ese canal de movilidad social ya que,
seglin se postulaba --y se postula todavia--, hay gran demanda
de técnicos en el mercado de trabajo. Y no s6lo eso, sino

gue estdn bien remunerados y contribuyen al progreso tecnold-

gico y econbémico de México.

El argumento de que la educacidn técnica es un canal de movi-
lidad social, sobre todo para la clase trabajadora, encuentra
su referencia en el discurso tecnopopulista gue, en los aﬁosﬁ
de 1950, tuvo gran influencia en la politica educativa del

Estado mexicano.

Actualmente el gran énfasis que pone el Estado en impulsar la
educacidn técnica hdce revivir los postulados del discurso
tecnopopulista en el que, su ejemplificacidén mds clara estd

en el contenido de la propaganda con la cual el CONALEP se ha

dado a conocer en la sociedad.
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El discurso tecnopopulista consiste en expresar la politica

educativa estatal que, en términos ideolbgicos significa el

canal de movilidad social para la clase trabajadora por medio
de la educacidn técnica. Ademds, urge en la tarea de formar
los recursos humanos técnicos que son demandados por el apara

to productivo a fin de impulsar la produccién del pais.

Ahora bien, ¢ por qué se dice que el discurso tecnopopulista

ideolbdgicamente significa el canal de movilidad social para

la clase trabajadora por medio de la educacidn técnica?

El problema del empleo constituye en la actualidad uno de los
problemas mds agudos en México. Si bien en los afios de 1950
la escolaridad facilitd acceder a la estructura ocupacional
a la mayoria de aquellas personas que tuvieron la oportunidad
de obtener una acreditacidn educativa, ya que por esos afios
hubo un relativo auge en la economia; en los fGltimos ahos es
ta escolaridad y su acreditacidn no basta ni facilita acceder
al mercado de trabajo a la mayoria de los egresados, debido
a las crisié econdmicas del pais-que, a su vez, han repercu-

tido en un crecimiento lento de la estructura ocupacional.

De igual manera, las acreditaciones educativas que proporcio
nan las escuelas técnicas no garantizan el acceso a la estruc
tura ocupacional. Los egresados técnicos, de niveles superio-
res y medios, se hayan igualmente afectados por las crisis y
restricciones econdmicas del pais y tambié&n participan en el

desempleo.

Las crisis econbmicas son expresiones del sistema econdmico
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capitalista mundial, también en crisis, y, la planta produc
tiva nacional --dependiente de ese sistema econbmico--, re-
siente sus efectos. Sin embargo, el Estado mexicano afirma

retbricamente que la tecnologia y la educacidn técnica serdn

factores fundamentales para impulsar y alcanzar una economia

desarrollada e industrializada.

Por lo tanto, el discurso tecnopopulista significa un discur
so ideoldgico (deformado y falso) ya que la educacidn tecno-
l6gica dificilmente cumple el papel de ser un canal de movili
dad social para la clase trabajadora porque, dicho sencilla-
mente, los beneficios que proporciona la educacidén son redu-

cidos y limitados por los problemas econdmicos del pais. (3)

Por otra parte, el supuesto de que las sociedades subdesarro
lladas tienden a dirigirse hacia un estadio de desarrollo
técnico y moderno, andlogo a las sociedades industrializadas,
encuentra su fundamentacidn en las teorias del desarrollo so
cial que, también en la década de los afios de 1950, tuvie-
ron amplia aceptacidn y difusidn en latinoamérica.

= . 1

También en esos anos, las politicas
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se fundamentaban en esas teorias y enfatizaban en la necesi-
dad de acentuar la industrializacidn, desarrollar el mercado
interno y sustituir la importacidén de productos manufactura-
dos a fin de alcanzar dicho estadio de desarrollo. Para lo-

grar estos objetivos y, en compatibilidad con tales politicas,

(3) .- En el capitulo 2 --especificamente en el apartado inti
tulado; "Educacidn técnica: ¢Un canal de mevilidad so-
cial?" --,se fundamenta y analiza esta afirmacidn.



(]
la educacidn y la tecnologia cobraron importancia fundamental.

En ese mismo contexto, la ideologia de lo escolar (de la Es-
cuela), como medio de progreso social e individual tomaba con

solidacibn bajo la premisa de "educacidén para el desarrollo".

Igualmente se representaba a la escuela como un ente neutral,
ajeno a los problemas politicos e ideoldgicos, cuya principal
funcidn consistia en contribuir a la formacidn de los recursos
humanos que el pais necesitaba asi como de distribuir un bien
social (el conocimiento) de manera democrética. Es decir, que
la Ciencia y la Cultura estaban al alcance de todos y para el
progreso de la sociedad en su conjunto. La democratizacidn de
la educacién significd adem@s, con Wwibuir al cambio de actitu
des que "rompieran esquemas mentales tradicionales" y al forta

lecimiento de la Unidad Nacional.

Por su parte, la preocupacidn por desarrollar una tecnologia
propia --que descansaba principalmente en la necesidad de
acentuar la industrializacién y posibilitar la substitucidn

de importacidn de productos manufacturados--, motivd la politi

ca de modernizar el sistema educativo (4).

Esta politica de modernizacidn se sustentd en las premisas
de algunas teorias que asignan prioridad a la formacidén de re

cursos humanos técnicos y productivos, y a la insistencia por

(4) La politica de modernizacidn del sistema educativo tuvo
como trasfondo ideoldgico la concepcidn tenocridtica-econo
mista, quien considera expresamente la educacidn al servi
cio de la productividad y la produccidén. En el apartado que
lleva por titulo "La ideologia educativa del neocapitalis
mo", del capitulo 2, se presentan algunos elementos de es
ta concepcidn, quien tuvo sus origenes en los paises hoy
desarrollados.



considerar a la educacidén como una inversidn econémica que,
como tal, generard rigqueza. Entre esas teorias se encuentra

la teoria del capital humano.

Esta teoria postula que las inversiones econdmicas en habili
dades, conocimientos, destrezas y toda clase de atributos
cognoscitivos fGtiles a la sociedad, y que son adquiridos por
los individuos, posibilitan un aumento en su rendimiento la

boral.

En otras palabras, la teoria del capital humano postula que
la inversidén en educacidn genera en la poblacidén escolarizada
destrezas cognoscitivas, que a su vez, generan mayor producC
tividad en el puesto de trabajo. Es por esto que, seglin esta
teoria, los gobiernos necesitan invertir en educacidn para

incrementar la productividad.

Tambié&n, y de manera directa, la teoria del capital humano
hace una apologia de la educacidn té&cnica y propone el fomen
to de programas de entrenamiento en el trabajo y la mayor a

pertura de escuelas vocacionales.

En concordancia con lo anterior, desde 1979 se observa en nues
tro pais la apertura y reorganizacidn de un gran nfimero de es
cuelas tecnolbgicas, entre las cuales se encuentran las del
CONALEP y las del Centro de Estudios Tecnoldgicos (CETS), que

son de nivel medio superior y de carécter terminal.

En el &rea metropolitana la apertura de diversos planteles
del CONALEP va acompanhada de mucha propaganda y declaraciones

de funcionarios de la S.E.P. en diversos medios de informacidn.



Muchos argumentos y enunciadogs del discurso tecnopopulista se
mencionan en ese entonces. Posteriormente el alumnado crece

répidamente en esos planteles.

En algunos sectores de la juventud, la propaganda del discur-
so tecnopopulista del CONALEP fue aceptada con entusiasmo y
la circulacidén de sus enunciados se extendid con rapidez. De
esta manera, aln en la actualidad se oye decir entre los es-
tudiantes de nuevo ingreso del CONALEP:; "los té&cnicos son
bien pagados porque hace falta este tipo de personal en las
industrias", "hay mucho futuro para los técnicos", "Mé&xico
necesita de técnicos", "“hay campo y bolsa de trabajo para

los técnicos™,; "el CONALEP nos prepara para el trabajo y pa-
ra producir", "las carreras que imparte el CONALEP son cor-

tas y précticas", etc.

Aqui cabe preguntarse: ¢quiénes han sido persuadidos por el

discurso tecnopopulista?.

La mayoria de los alumnos gue conforman el estudiantado de
los planteles del CONALEP son hijos de obreros, pegueiios co
merciantes, empleados, artesanos y similares. Es decir, son
hijos de algunos sectores de la clase trabajadora, los cua-
les son participes de un conjunto de necesidades, entre ellas,

el acceso a la educacidn y al empleo.

Los hijos de la clase trabajadora son quienes en su mayoria
han sido persuadidos por el discurso tecnopopulista, gquien
de manera explicita e implicita presenta a la educacidn téc-

nica como un canal de acceso a la estructura ocupacional y



por ende, a la posibilidad de obtencr un ingreso econémico.
Las condiciones precarias de vida de la clase trabajadora
son las condiciones objetivas que en Gltima instancia deter
minan y facilitan que gran parte del discurso tecnopopulista

tenga aceptacidn entre la misma.

Sin embargo, el discurso tecnopopulista efl un discurso ideold
gico ya gue sus enunciados y argumentos hacen referencia a

una realidad distorsionada por el mismo.

Como ya se menciond, los conocimientos y acreditaciones educa
tivas proporcionados a los egresados de las escuelas técnicas
no bastan ni facilitan su acceso a la estructura ocupacional
pues las condiciones socioecondmicas y politicas de la estruc
tura social en su conjunto son determinantes para que en el
mercado de trabajo exista o no empleo para los técnicos. Mas
alin, este mercado de trabajo no es una instancia homogénea
donde existe un equilibrio entre oferta de egresados y deman
da de técnicos; mds bien dicho mercado es una instancia frag
mentada en diferentes segmentos ocupacionales altamente dife
renciados entre si en relacidn a salarios, prestaciones socia
les, condiciones de trabajo, prestigio, etc. Estas caracterig

ticas soslaya y distorsiona el discurso tecnopopulista. (5).

A pesar de todo, los hijos de la clase trabajadora que ven

una salida a su precaria situacidn econdmica estudiando una

(5) .Igualmente existen otras caracteristicas del mercado de
trabajo como son la sobreoferta de gente escolarizada con
credenciales educativas que saturan dicho mercado, asi co
mo la préctica cada vez més extensiva de seleccionar al —
personal, no con la finalidad de elegir al personal més
productivo, sino de seleccionar a aquellos mds afines a la
ideologia de la organizacidn laboral. Estas caracteristi-



10
carrera "técnica, empleable, corta y productiva™ inscribién
dose al CONALEP, son motivados tambi&n por sus familiares y
amigos cercanos quienes igualmente participan en la acepta-
cién y difusibn del discurso ideoldgico de que la educacidn

es un canal de movilidad social.

El discurso de la movilidad social por medio de la educacidn
generalmente es percibido como verdadero por los sectores
populares de la sociedad sin cuestionar su veracidad. Se tra
ta de una percepcidn imaginaria donde se capta sélo lo apa-
rente de la realidad que hace referencia ese discurso. Por

lo tanto, al haber esta ausencia de cuestionamiento, la con-
ciencia de los individuos sobre el discurso mencionado, no es
verdadera sino opaca y distorsionada (ideoldgica) que sin em
bargo, guia y dacoherencia a sus percepciones y précticas so

ciales.

De esta manera, los hijos de la clase trabajadora no solamen
te asimilan y traducen en préctica social la ideologia del

discurso tecnopopulista inscribiéndose al CONALEP, sino gue

tambi&n aceptan y participan en la creencia del discurso de
la movilidad social por medio de la educacidn, el cual circu

la v se reproduce en su entorno familiar y social.

Ahora bien, si la Escuela no es una canal de movilidad,
¢cudl es el verdadero papel que juega en la sociedad?. En
este trabajo se adopta la posicidn de que la Escuela i.- Con
tribuye a reproducir las relaciones sociales de produccidn y

ii.- De que es un instrumento de dominacidén y control social

cas también son relevantes en la configuracién de la es
tructura ocupacional.



por medio de la persuacidn e imposiciétn simbdlica.

La Escuela, como Aparato Ildeoldgico del Estado, contribuye
principalmente de manera significativa en la reproduccién de
la fuerza de trabajo (en su aspecto ideolbgico) y en la repro
duccidén entre los propietarios y no propietarios de los me-

dios de produccidn.

La fiscuela en las sociedades contemporé&neas juega un papel
importante en la reproduccidn del orden social existente ya
que califica y certifica la fuerza laboral dentro de ella mis
ma (en las sociedades precapitalistas la calificacién laboral

se realizaba principalmente dentro de la fébrica).

Al calificarse la fuerza de trabajo dentro de la #&scuela, de
hecho el proceso de instruccidn va mé&s alld de la ensenanza
de habilidades y conocimientos ya gue de manera subliminal,

también se inculca la ideologia dominante.

En este gentido por ejemplo se iieva a cabo: la inculcacidn
de las reglas de disciplina, de moral, de conciencia civica
y profesional; el respetc a la divisidn social-técnica del
trabajo, a las del orden social establecido, al conocimiento
superior, a la autoridad. Igualmente se aprende a expresarse
de "buenas maneras", a reprimir el sentimiento, a acatar &r-
denes, a ser leales © saber dirigirse a los subordinados,

etc.

La inculcacidn de estos aspectos de la ideologia dominante se
realizan principalmente por medio de las précticas pedagdgi-

cas y, en general, en la cotidianidad dentro de 1la Escuela.



De esta manera la &Lscuela es, sin que se note, un instrumen-—

to de control y dominacidn social.

Pero la Escuela no solamente contribuye a reproducir la ideo
logia dominante, sino tambié&n su cultura. Esta imposicidn no
es ablerta sino disimulada bajo la imagen de transmitir una
cultura universal, valida y legitima; deslegitimando e invali
dando al mismo tiempo, las otras culturas no dominantes o que

pretenden ser  dominantes.

El Estado se apropia arbitrariamente a una cultura afin a su
concepcidn del mundo y la presenta e impone (simbdlicamente
dicho) a la sociedad en su conjunto. Esta cultura que se
transmite e impone subliminalmente (apoydndose en la legiti-
midad) produce efectos diferentes (desiguales) en las clases
de la sociedad ya que el capital cultural (saber que se here
da) varia en los individuos segGn la clase social a la cual
se pertenezca. Los hijos de las clases dominadas tienen més
dificultades de asimilacidn o internalizacidn de dicha cultu
ra ya gque no es la de ellos. Por lo contrario, los hijos de
las clases

A * . - - -~ -
dominantes asimilan m&s facilmente vy

)

que lo que

ellos aprenden en su propia cultura.

La Escuela, lejos de ser un canal de movilidad social --lo
que implicaria que contribuiria a gque los individuos pasaran
de una clase social inferior a otra superior--,; coadyuva
tambié&n a seleccionar y canalizar a los sujetos hacia los
puestos existentes en el mercado de trabajo; pero fundamen-

talmente desempena el papel de ser un aparato de reproduccidn
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ideol6gica y cultural del Estado, siendo asi uno de los més

(& Sw ]

eficientes instrumentos de control social.

El conjunto de planteamientosque hasta aqui se han expues
to, constituyen los mds representativos que guian y dan
cuerpo a la primera parte de este trabajo, el punto de par
tida est& marcado por el planteamiento de gue el discurso
de la movilidad social por medio de la educacién técnica
es ideolbgico ya que --como se detallard en el contenido
del mismo--~, existen aspectos de carécter estructural gue

limitan que este tipo de educacibn sea un canal de promo-

cibn social efectivo.

Al reflexionar sobre el discurso de la movilidad social por

medio de la educacién, se estd implicando de hecho gue ésta

se logra tedricamente en un primer momento, en elacceso ala
estructura ocupacional y de ahi a los salarios y, en un se
gundo momento, a un futuro "mejoramiento" o cambio de rol
y/0 status social de los individuos. Por lo tanto, cuando
se habla de movilidad social via educacién, se estdn impli

~anAn o
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os momentos en el orden mencionado.

A la exposicidbn tedrica de la primera parte de este traba-
jo, le sigue el interés por aboraar un estudio de caso en
el que se analizan las expectativas y aspiraciones ocupacio
nales de los estudiantes de una carrera industrial que se
imparte en el CONALEP del &rea metropolitana a fin de mos-
trar empiricamente la manera en como han sido asimilados
algunos elementos del discurso tecnopopulista por esos es-

tudiantes, gquienes han sido persuadidos por dicho discurso.



E igualmente detcectar si dichos clementos concuerdan o no
con algunas caracteristicas relevantes sobre el acceso al
mercado de trabajo. Esto es lo que se persigue en la segun

da parte del presente trabajo.

Por lo tanto, el problema fue planteado de la siguiente ma

nera:

Identificar y analizar algunos elementos ideolSgicos im
plicitos en el contenido de las expectativas y aspira-
ciones ocupacionales de los estudiantes de la carrera
de procesos de produccidn industrial del CONALEP, en la
zona metropolitana. Y detectar si concuerdan o no con
algunas caracteristicas relevantes sobre el acceso al

mercado de trabajo.

Al haber planteado asi el problema se considerd que las

expectativas y aspiraciones ocupacionales de los estudian-

tes que han sido persuadidos por el discurso ideoldgico de

la movilidad social por medio de la educacidn, son el ni-

cleo sobre el cual giran los elementos ideol&gicos implici
tos en ese discurso. De esta manera, por ejemplo, el dis-
curso tecnopopulista que presenta a la educacidn técnica
como "la opcidn" para la gente (la clase trabajadora) que
aspira a insertarse dentro del mundo del trabajo "Gtil y
productivo" (aparato industrial ) y que ademds reditda in-
gresos "favorables", contribuye a reforzar en los indivi -
duos el mito de gue la educacidn es un canal de movilidad

social.

Una vez gue se hubo planteado del problema, se formularon

las siguientes proposiciones (hipbtesis) que sirvieron de
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guias en el andlisis del contenido de las expectativas y as

piraciones ocupacionales.

- La configuracidén de las expectativas y aspiraciones ocu-
pacionales de los estudiantes de la carrera de procesos
de produccibn industrial del CONALEP en el &rea metropo
litana, su.n producto de la asimilacidbn del discurso ideo
16gico gue presenta a la educacidn como un canal de mo

vilidad social y en té&rminos de inversidn econdmica.

-- Dichas expectativas y aspiraciones ocupacionales de los
estudiantes de procesos de produccidn, no concuerdan con
alganas caracteristicas que prevalecen en el mercado de
trabajor ya gue para ingresar a é&ste, los empleadores
asignan mayor importancia a los rasgos no cognoscitivos
(habilidad social, adaptabilidad, disciplina, orienta-
cidn, etc.) de la personalidad de los candidatos, mis

que a sus atributos coﬁgnoscitivds y/0 de escolaridad.
Para podexr alcanzar los objetivos de esta segunda parte
del trabajo, se logrd aplicar un cuestionario a 779 alum-
nos de la carrera de procesos de produccién industrial, lo
calizados en 4 de los 6 planteles del CONALEP que imparten
esta carrera en el &rea metropolitana. De estos 779 alum-~
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Posteriormente, de estos 170 alumnhos, se seleccionaron a
17, quienes accedieron a responder cada uno a las pregun-
tas de una entrevista semiestructurada que se realizd en
sus respectivos domicilios. Cada entrevista fue grapada y
transcrita. A partir de estas entrevistas se procedid a

efectuar el andlisis del contenido de las expectativas y
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sepiraciones ocupacionales, teniendo como apoyo los porcenta
jes arrojados por el cuestionario de la encuesta. Los aspec-
tos sobre el procedimiento de investigacién se describen en

el inciso 5.2.3. del capitulo 5.

En términos generales, este trabajo estd globalmente es -

tructurado de la siguiente manera:

Capitulo 1, EL PAPEL DE LA ESCUELA COMO APARATO DE REPRODUC-

CION IDEOLOGICA Y CULTURAL DEL ESTADO. (6). .

En el apartado 1.1 se presentan en primer lugar algunos ele-
mentos de la imagen que tiene y presenta el Estado de la Es-
cuela, los cuales son partes constitutivos de la representa
cibn social que tiene la sociedad de la Escuela misma. Se
enuncia también gue "la ideologia es una representacidn ima-
ginaria de los individuos con sus condiciones reales de exis
tencia" y gue, en este-sentido, la representacidén social de

la Escuela se ubica dentro de lo imaginario o simbélico.

Mas adelante se concluye que la representacidén imaginaria
gque se forman los individuos acerca de una entidad fetichiza-
da (la Escuela) le impide a ellos comprender el papel de esa

entidad como instrumento sociopolitico al servicio del Esta-

do.

El apartado 1.2 tiene como objetivo proporcionar una visidn

(6) .~ E1 hecho de haber incluido este capitulo y de presen-
tarlo como primero, tiene como fundamentacibén la nece-
sidad de explicar el papel principal de la Escuela en
una sociedad capitalista, el cual consiste en contri-
buir a la reproduccidn ideoldgica y cultural de la
clase dominante, mads que a ser un canal de movilidad
social para la clase trabajadora.
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macroscbpica sobre el papel sociopolitico de la Escuela como
aparato de reproduccidn ideoldgica y cultural en la sociedad
capitalista. Se analizan tres posiciones teéricés, mismas

gue se abordan en tres incisos:

Inciso 1.2.1. Teniendo como base los conceptos de Louis
Althusser se hace en primer lugar, una descripcidn sobre la
funcidn de la Escuela como Aparato Ideolbgico del Eétado;
después se describen algunas consideraciones sobre el Estado
mismo y, por Gltimo, se efect@ia una descripcidn sobre la

ideologia.

En el inciso 1.2.2. se presentan y analizan los puntos de
vista de Baudelot y Establet guienes plantean que el siste-
ma escolar capitalista se divide en dos redes de escolariza-
cién: una para la clase dominante (red SS), y otra para el
proletariado (red PP). También se mencionan algunos aspectos
sobre la inculcacidén ideoldgica que, seglin estos autores, se

lleva a cabo en la Escuela capitalista.

Por Gltimo, en el inciso 1.2.3. se presentan algunos aspec-
tos sobre el enfoque del capital cultural (herencia cultural
gue los individuos han recibido de su grupo o clase social

a la cual pertenecen); luego se explica en que consiste la
violencia simbdlica (imposicidn arbitraria de simbolos que

la clase dominante realiza en el aparato escolar) y, por Glti
mo, se explica el concepto de habitus (predisposiciones dura
deras que orientan las conductas y précticas sociales de los
individuos), conceptos que se encuentran en Bourdieu y

Passeron.
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CApitulo 2 DESARROLLO, EDUCACION TECNICA Y EL DISCURSO DE LA
MOVILIDAD SOCIAL. Se agrupan estos tres temas en uno sblo ya
gque se considera son partes indisolubles del discurso de la

movilidad social por medio de la educacifn.

En el apartado 2.1 se presentan algunos aspectos acerca del
proceso de modernizacién que, de acuerdo a las teorias del
desarrollo social, los paises subdesarrollados latinoamerica
nos atraviesan para alcanzar el grado de desarrollo de los

paises mas industrializados.

La presentacidn de estos aspectos permite contar con un tras
fondo socioldgico que a su vez facilita ubicar las politicas
de educacidn técnica en México. Por lo tanto, se analizan.
algunos supuestos de las teorias del desarrollo que en los

anos de 1950 tuvieron auge.

Por iltimo se concluye que esas teorias traducidas en politi
cas econbmicas, entraron en crisis ya que la situacidn ac-

tual de los paises latinoamericanos es diferente a la que tu
vieron en los inicios del capitalismo los paises hoy desarro

lladoes.

En el apartado 2.2 se explicitan algunos elementos de una
"nueva ideologia" educativa que tuvo sus origenes en los pail
ses desarrollados y que ya toma consolidacibn en los paises
de latinoamérica: se trata de la concepcién tecnocréctica-
economicsta que considera a la educacidn al servicio de la
produccidn y productividad. Se mencionan tres aspectos rele

vantes de esta ideologia: i.- el papel de la educacidn en el
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crecimiento econdmico, ii.- la planificacibén educativa Y
iii.- la adecuacidn (o correspondencia) entre los aparatos
productivo y educativo. Se concluye que la concepcién tecno
crdtica economicista oculta su proyecto real: convertir la
educacidén al servicio del capital, ya sea privado o de Esta

do.

En el apartado 2.3 se hace un esbozo de la politica de edu-
cacidén técnica en México para conocer el origen del desarro
llo del Sistema Nacional de Enseflanza Tecnoldgica actual.
Por lo tanto se hace una descripcidn cronoldgica sobre el
desarrollo de ese Sistema, al tiempo que se senalan algunos
momentos decisivos sobre la politica de educacién-tecnolégi

ca.

En el apartado 2.4 se pretende llegar a una sintesis de la
mencionado en los tres apartados anteriores, pero sobre todo,
cuestionar el discurso de que la educacidn técnica es un ca
nal de movilidad social para la clase trabajadora. Se afirma
en este sentido que, en el tecnopopulismo confluyen tanto el
desarrollismo social como el economicismo educativo. Se sefia
la igualmente que a partir de la década de los anos de 1970
existe un proceso de expansidn educativa dentro de la cual,
la educacidn té&cnica de nivel medio superior de carécter

terminal tiene gran importancia.

Posteriormente se anotan algunos supuestos que articulan el
discurso oficial que ve a la educacidn técnica como canal

de movilidad social. A manera de conglusibn se argumenta
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que este tipo de educacidén no cumple el papel de promocidn

social gque se le ha asignado.

Capitulo 3 EL COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL

TECNICA. Se divide en tres apartados:

En el apartado 3.1 se mencionan los antecedentes, metas y ob
jetivos del CONALEP. Se destacan los antecedentes politicos
y econdmicos. Enseguida se anﬁménuzque a fines de la década
de los afios de 1970 la S.E.P. determind incrementar el indi
ce de absorcidn hacia las escuelas técnicas terminales de
educacidén media terminal, teﬁiendo como base la despropor-
cidn existente entre la educacidn superior y la media termi-
nal. Se mencionan asimismo cuales son las &reas laborales
prioritarias donde el CONALEP ha dirigido sus acciones para

la formacid®n de recursos humanos.

También se menciona el nlGmero de planteles con que contaba
el Colegio hasta 1984, su matricula, su eficiencia terminal
y otros aspectos de caridcter cuantitativo. Se concluye que
la expansidén del CONALEP pone de manifiesto la estrategia
de control de crecimiento de la educacidn superior por parte
del Estado, desviando hacia las carreras técnicas terminales
a los hijos de la clase trabajadora; ademds de que los indus
triales dispondran de un mayor nGmero de obreros en el llama

do "ejército industrial de reserva".

En el apartado 3.2 se describe la organizacidn de la institu
cidn asi como las caracteristicas generales del alumnado. Se

destacan algunos aspectos sobre la planta docente y se
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sehalan algunos puntos relacionados con la prdctica pedagdgi
ca y los programas de estudio. Se concluye que los rasgos so
bresalientes del CONALEP son: burocratismo, notoria matricu-~
lacidbn de los estratos proletarios, ausencia de organizacidn
docente (sindical principalmente) y programas de estudio en

proceso de definicibn.

Por Gltimo, en el apartado 3.3 se mencionan algunos elemen-
tos propagandisticos con la que el CONALEP ha motivado a los
joévenes a inscribirse a la institucidn. Se argumenta que di-
chos elementos hacen referencia al discurso tecnovopulista
yr: por lo tanto, a algunos elementos de la teoria del capi-
tal -humano. En este sentido, se persuade al sujeto que al
egresar del CON ALEP no tendrad problemas de empleo dado que
las carreras que imparte esta institucidn son requeridas por
el sector productivo. Ademds se le menciona que desempenari

un rol de mando intermedio en el proceso de produccidn.

Se concluye que el discurso tecnopopulista (expresado en
propaganda educativa) se traduce en un discurso ideoldgico

ya gque o

()

a la estrategia de la politica educativa del Esg
tado, que consiste en canalizar a los hijos de la clase traba
jadora hacia los niveles terminales y subprofesionales con el

propdsito de atenuar el crecimiento de las instituciones edu

cativas de nivel superior.

Capitulo 4 EL MERCADO DE TRABAJO A LA LUZ DE LAS INTERPRETA
CIONES SOCIOLOGICA Y PSICOLOGICA. En este capitulo se propor

ciona una visidn general sobre el mercado de trabajo desde
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dos dngulos: la sociolbgica (apartado 4.1) y la psicoldgica

(apartado 4.2).
El apartado 4.1 se divide en tres incisos:

En el inciso 4.1.1. se exponen alcunos aspectos de la teoria
del capital humano por considerar que en ella subyacen muchos
postulados del economicismo educativo y, en especial, por su
marcada apologia de la educacidn técnica. Posteriormente se

enumeran algunas criticas que se han hecho a esta teoria.

En el inciso 4.1.2. se presentan algunos puntos relacionados
con la teoria de la segmentacidn del mercado de trabajo por
dos razones: i.- porque esta teoria explica el papel que de-
sempena la escolaridad en la sociedad y, ii.- porgue aparece

como una perspectiva critica a la teoria del capital humano.

En general, la teoria de la segmentacidén del mercado de tra
bajo explica el por gué existen diferentes segmentos ocupa-

cionales en el mercado laboral y cudles son las bases ideoldgicas por

z LK)
las que los trabajadores son colocados en €stos diferentes segmentos.

En el inciso 4.1.3 se hacen algunas consideraciones sobre
el fenbmeno del "credencialismo" -~-proliferacién de creden--
ciales educativas en el mercado de trabajo debido a los pro
gramas de expansidn escolar del Estado-- que inciden en la

configuracidn de ese mercado.

Por otra parte, en el apartado 4.2 se abordan algunas carac
teristicas del mercado de trabajo desde el punto de vista

psicolégico. Se divide en tres incisos:



3
En el inciso 4.2.1. se destaca la importancia que asignan
los empleadores a los rasgos no cognoscitivos (drea afecti -
va-actitudinal) de la personalidad de los individuos como
requisitos previosa su ingreso al mercado de trabajo. Genéri
camente se presentan algunos hallazgos y conclusiones de
tres invetigaciones realizadas en la Ciudad de México que,

de manera colateral, abordan este fendmeno.

En el inciso 4.2.2. se hace breve referencia sobre la teoria
de la competencia por status social quien pone de relieve

el conflicto existente entre los grupos por acceder y mante
nerse en las ocupaciones, destacé&ndose el papel gque juega la
escolaridad, la acreditacidn educativa y la cultura en la lu

cha por esas ocupaciones.

Por Gltimo, en el incico 4.2.3. se explica el papel que jue
gan los departamentos de reclutamiento y seleccidén de perso-
hal en algunos centros de trabajo. Posteriormente se pone de
relieve algunos pasos comunes que se siguen en los brocedi—

mientos de reclutamiento y seleccidn de personal que, vie-

nen a significar en

flen\Y

11tima instancia, meros rituales gque ac
tian como verdaderos "filtros"™ u obstédculos que condicionan
vy limitan el acceso a los empleos en el mercado de trabajo

a los individuos.

Por otra parte, el estudio de caso se describe en el capitulo
5 (parte II) que se intitula: ANALISIS DE LAS EXPECTATIVAS Y
ASPIRACIONES OCUPACIONALES DE LOS ESTUDIANTES DE PROCESOS DE

PRODUCCION INDUSTRIAL DEL CONALEP EN LA ZONA METROPOLITANA.
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El contenido de este canitulo va ha sido explicado mds arriba.

El discurso de la movilidad social por medio de la educacidn
técnica tiene como trasfondo tres condiciones sociales de
produccidn: i.- las institucionales (las politicas educati-
vas del Estado), ii.- las ideolbgico-culturales (las repre-
sentaciones sociales, mitos, creencias, etc.) y, 1ii.- las
histdrico-coyunturales ( los momentos socioecondmicos y po
liticos en que ha atravesado el pais). En la mayor parte de
este trabajo se resaltan estas tres condiciones sociales de

produccién de ese discurso.

Para concluir esta introduccidn, anotamos que, en términos
generales, el trabajo pretende contribuir a poner de relie-
ve algunos aspectos psicosocioldgicos sobre la educacién téc

nica inscritos en la relacidn Educacidn-Mercado de Trabajo.

La empresa no ha sido fdcil pero el intento por hacerlo lo

mejor posible siempre estuvo presente.



PARTE I ( MARCO TEORICO )



1.- EL PAPEL DE LA ESCUELA COMO APARATO DE REPRODUCCION

IDECLOGICA Y CULTURAL DEL ESTADO
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1.1. LA IMAGEN DE LA ESCUELA (1).

Antes de describir y analizar a la Escuela como un aparato de

reproduccién ideoldgica y cultural, se ha considerado pertinen
te presentar algunos elementos de la imagen (representacidn so-
cial) que tiene el Estado de la Escuela, el cual la concibe bé
sicamente como un ente neutral (ajena a los problemas politicos
e ideoldgicos) y que la sitfia por encima de la sociedad, pero

que paraddjicamente, la presenta como un reflejo de é&sta. Es de

cir, gque la Escuela democridtica refleja una sociedad democrética.

Gran parte de las representaciones sociales se ubican dentro de
lo imaginario, lo simbdlico y gue, de acuerdo con la afirmacidn
de ILouis Althusser, "la ideologia es una 'representacidén' de la
relacidn imaginaria de los individuos con sus condiciones rea-
les de existencia" (2); la representacidn social que tiene el
Estado de la Escuela, es una representacidén ideoldgica -- irreal
y deformada--, que oculta dos de las principales funciones que

tiene la Escuela en la sociedad capitalista: contribuir a la

A
n de las rel
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reproducCilon Ge sas5 resxacliones geociales

cicnes sociales de produccién por un la

do,y ser un eficaz instrumento de control y dominacidn social

DOr Otro.

Partiendo de lo anterior, pasamos por lo tanto, a presentar al

gunos elementos de dicha imagen escolar.

(1) .~ Se utiliza el concepto de Escuela como sindnimo de Ense

nanza y Sistema Escolar.

(2) .- Althusser Louis. IDEOLOGIA Y APARATOS IDEOLOGICOS DEL ES
TADO. Medellin Colombia. Quinto Sol. 1983, Pag. 52.
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La concepcidn que presenta el Estado de la Escuela se puede en-
contrar en las principales leyes, cbdigos, reglamentos, etc., que
legalizan las funciones del Sistema Escolar. La Ley Federal de
Educacidn y el articulo 3o. Constitucional, por ejemplo, descri-
ben y enfatizan la funcidn promotora y la igualdad de oportunida
des que proporciona la Escuela, asi como de su neutralidad ideo-

l6gica que la distingue (3).

Sobre su funcidn de promocidn social, se alude que los sectores
desposeidos encuentran posibilidades de salida a su precaria si
tuacidn econdmica por medio de la adguisicidn de escolaridad y

que esta misma, impulsard su movilidad en la estructura social,
constituyéndose de esta manera la Escuela en un canal de promo-

cién social.

La igualdad de oportunidades de acceso a la Escuela, por su par
te, estd representada con la imagen de un Estado benefactor que
se preocupa por la distribucidn equitativa de un bien social

(el Conocimiento) gque contribuye a la igualdad y democratizacidn

Y en lo que se refiere a la supuesta neutralidad ideoldbgica de
la Escuela, ésta parece inmediatamente asociada a la Ciencia y
la Cultura y, en esta asociacidn, se le proscribe toda maquiavé

lica pretensidn de dominacibén social. Es decir, la Escuela apa-

(3) .~ Ver Art. 30. Constitucional fraccidén T incisos a, b, c vy

‘fracciones VI y VII. También la Ley Federal de Educacidn.
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rece por el contrario, como fortalecedora de la Unidad (nacio -

nal) y, al mismo tiempo, con Unidad propia.

A propbsito de lo anterior, se ha escrito:
"La Escuela se presenta espont@neamente bajo la figura de la Uni

dad, se habla de la Escuela, del Sistema Escolar o de la Ense-

fianza, como una realidad homogénea y coherente.

Esta representacién se organiza alrededor de dos temas principa
les: la Unidad de la Escuela y la Escuela Unificadora.

Los dos temas, el de la Unidad de la Escuela y la Escuela Unifi
cadora aunque no son pura y simplemente idénticos, estdn, sin
embargo estrechamente ligados. En ellos puede verse el funciona
miento en diversos contextos de los poderes imaginarios de la pa

labra gue constituye un verdadero llamado: Unidad" (4).

Lo anterior nos permite ahondar un poco mé&s sobre la Escuela

Unificadora y la Escuela Unica.

La Escuela Unificadora es presentada como fortalecedora del -con
censo social, es decir, es el medio necesario para la integra-
cidn nacional y gue, situada por encima de todo antagonismo de
clases, también aparece como el simbolo neutral cuyo Gnico propd
sito, es contribuir a la igualdad, la democracia y el progreso so
cial. Si ha de incursionar la Escuela dentro del campo de lo poli
tico su funcidn serd Gnicamente unificar y nodividir. Es decir,
"la Escuela unifica lo que la politica divide, o al menos se esta

blece al margen y por encima de las divisiones politicas. En la

(4) .- Baudelot, Christian y Roger Establet. LA ESCUELA CAPITALIS

<

TA EN FRANCIA. México. Siglo XXI. 1975. Pag. 13.
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representacidn burguesa de la politica, ésta se presenta siempre
como lucha de pvartidos y de ideologfias partidarias: la Escuela
los ignora y debe ignorarlos. Su dominio es el equilibrio objeti
vo entre las posiciones de partido, de su neutralizacidén. Es un
terreno néutro para poder ser verdaderamente la Escuela Unifica-

dora. Este es el sentido primario de la idea de laicidad" (5).

Por otra parte, la imagen de la Escuela Unica alude al hecho de

gque existe implicitamente una articulacidn perfecta cue armoniza
todas las partes que integran el Sistema Educativo. Tal Sistema
aparece como un todo organizado en donde cada parte realiza una
funcidn especifica: los niveles primario y secundario, distribu
yendo la educacidén bésica; el nivel medio-superior, cumpliendo
funciones principalmente propedéuticas y, el nivel universitario
y superior, desarrollando lo mas alto y complejo de ia pirémide
escolar. Existe una sucesidn de grados y niveles que van de lo
elemental a lo especializado y universal. Esta es la unidad de
la Escuela, donde cada parte se intercala coherentemente y la
unificacidn estd dada por el Conocimiento, la Ciencia y la Cultg
ra. En este sentido, la Escuela por ser Gnica y coherente en fun
cidén de los tres elementos mencionados, transmite y distribuye
el Conocimiento a la sociedad, eg decir, difundiendo el patrimo-
nio gue las generaciones pasadas han legado a las nuevas. Es por
esto que todos los individuos tienen el mismo derecho y oportuni
dad ante la Escuela; todos tienen la oportunidad de ingresar al

Sistema Educativo porque se esté@ en un sociedad democrética,

(5) o =7 Idemo pa’,gn 18-
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igualiataria.

Es asi como la Escuela llega a ser entendida como sindnimo de
igualdad; la progresidn lineal vertical que pareciers indicar
la pirdmide escolar se explica por la necesaria finalidad de

parcializar el conocimiento, que va de lo m&s simple a lo més

complejo.

La Escuela por lo tanto, reﬁresenta la Cultura y el producto del
conocimiento cientifico el cual es neutral. Asimismo la Ciencia,
es el signo distintivo de la Escuela y esto quiere decir que és
ta es igual que aquella: desinteresada y que refleja la objeti-

vidad y la verdad.

El conocimiento es sindnimo de progreso. Si el conocimiento se
detuviera --es decir, si la Escuela dejara de funcionar--, tam
bién se detendria la sociedad. Es por esto de que a medida de
que mids sectores de la pcblacidn se inhtegren a los beneficios
que genera la educacibn, més progresard el individuo y la socie

dad misma.

Si existiera alguna sociedad donde sus integrantes tuvieran la
oportunidad de estar dentro del Sistema Educativo, se trataria
entonces de una sociedad igualitaria, democré&tica. Pero si algu
nos de esos integrantes no lograra alcanzar la clspide de la pi
rédmide escolar se deberd a las limitaciones de sus aptitudes,
inherentes a su naturaleza bioldgica o, también, aunque en me-

nor grado, porque sus familias no tienen los misSmos recursos
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que de los que sf logran alcanzar la cflispide de la pirémide.

El Sistema Educativo por lo tanto, al ser coherente y unido,
buscard perfecciongrge siemre y la conformacidn de su pirémide,
la cual es determinada por factores externos a la Escuela misma,
tendré que irse pareciendo a un recténgulo para que cada vez sea

més democrética.

La @scuela, entonces, buscard su propia autorregulacidn a mane-
ra de presentarse ante la sociedad como una expresidn unitaria y
neutral, ademis, estid en la sociedad como un bien social sobre

el cual todos tienen los mismos derechos de apropiarse de ella.

Si existiera alglin elemento extrano y perturbador al funciona-
miento del Sistema Escolar, seria considerado como lo disfuncio
nal, lo andmico, que requeriria un ajuste o reforma para que to
do volviera a.la normalidad. Esta es la Escuela que funciona con
equilibrio y organizadamente. La zscuela al igual que la Ciencia
y la Cultura esta@n dentro de la sociedad como algo natural

-—que siempre ha existido-- que se desplaza incdlume y neutral

en la sociedad misma.

Son estos elementos imaginarios asoclados a la Lscuela desde la
perspectiva del Estado, que contribuyen a que en un determinado
momento los individuos refuercen su representacidn imaginaria
—-~—jirreal y deformada-- que tienen del Sistema Dducativo; mismo
que adquiere connotaciones mitificadoras, casi m&gicas que la re

cubren de poderes capaces de transformar a los individuos mismos
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vy a la scciedad en general.

La representacidn imaginaria que se conforman los individuos a
cerca de esa entidad fetichizada (la Escuela) le impide a ellos
comprender su papel comc instrumento sociopolitico al servicio
del Estado. En este sentido, la Escuela no es concebida como un
producto histdrico, una construccidn social, sino como una enti
dad que aparece como algo natural, inherente a toda sociedad. Y
al igual de a todo lo natural, petrificado y eterno, a la Escue
la se le adjudican atributos miticos que conforman y alimentan
toda una ideologia de lo escolar. Por ejemplo, la creencia de
gue son los titulos y certificados emitidos por la Escuela, los
gue les abrirdn las puertas del mercado de trabajo, los que les
traerd prestigio y hasta prosperidad econdmica. En otras pala-
bras, a través de la acreditacidn y certificacidén escolar, los
individuos creen encontrar en la Escuela al canal de movilidad
social, al camino viable y cierto que les permitird participar
en una sociedad con oportunidades, las cuales sblo es cuestién

de buscarlas.

Para coacluir » l1a imagen de la Escuela gue presenta el Estado es
una representacidn ideoldgica, ya que oculta dos principales pa
peles socio-politicos que desempena la Escuela en la sociedad

capitalista: contribuir a reproducir las relaciones sociales de

produccidn y ser un instrumento de control y dominacidn social.

En el siguiente apartado se explicitan estos puntos.



1.2. BEL APARATO ESCOLAR Y LA REPRODUCCIOMN IDEOLOGICA Y CULTURAL:

TRES PERSPECTIVAS.

Este apartado tiene como objetivo el obtener una visidén macros-
coépica sobre el papel sociopolitico de la Escuela como aparato
de reproduccidn ideoldgica y cultural en la sociedad capitalis-
ta. Para lograrlo, se analizan tres perspectivas las cuales se
insertan dentro de lo que en la sociologia de la Educacién se ha
llamado la Teoria de la Reproduccidn social. Tales perspectivas

son las siguientes:

a) .~ La perspectiva de Louis Althusser, la cual nos proporciona
ra entre otros elementos, una descripcidn sobre la funcidn de la
Escuela como aparato ideoldgico del Estado, algunas consideracio

nes sobre el Estado mismo, y una descripcidén de la ideologia.

b) .- La perspectiva de Christian Baudelot y Roger Establet, de
la que se presentara y analizard el punto de vista de estos auto
res de las dos redes de escolarizacibébn en que se divide el Sis-
tema Escolar capitalista: una para la clase dominante (la red se
cundaria superior SS), y otra para el proletariado (la red prima
ria profesional PP). También se mencionan algunes aspectos sobre

inculcacidn ideoldgica.

c) .~ Por Gltimo, la perspectiva de Pierre Bourdieu y Jean Claude
Passeron sobre el enfoque del capital cultural y las nociones de

violencia simbdlica y hébitus, principalmente (6).

(6) Hasta aqui, es pertinente aclarar dos cuestiones:
En primer lugar, el hecho de haber agrupado dentro de la Teo
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Pasamos por lo tanto, a analizar cada una de dichas perspecti-

vas.

1.2.1. Louis Althusser y la Escuela como aparato ideolbgico del

Estado.

No existe alguna obra en especial en donde Althusser desarrolle
ampliamente su concepcidn sobre la cuestidn educativa. Sin embar
go, en un escrito ya clésico sobre la ideologia y los aparatos
ideoldgicos del Estado, describe con claridad el papel de la Es

cuela como aparato ideoldgico estatal (7).

ria de lz Reproduccidn Social & las tres perspectivas
mencionadas, no implica que exista entre los autores total
acuerdo entre si. Sin embargo, es comln en ellos el punto

de vista de gue la Escuela desempena un papel socilopolitico
fundamental: contribuir a la reproduccidn social capitalis-~
ta. Las diferencias tedricas entre dichas perspectivas no se
abordan en este trabajo. Para tal cuestidn ver: Tedesco Juan
Carlos. "Critica al reproductivismo educativo". En CUADERNOS
POLITICOS. No. 37, publicado por Ediciones Era. México.
Julio-septiembre. 1983 Pags. 56-69. Y, Lagrange Henri. "A
propdsito de la Escuela". En SOBRE EL METODO MARXISTA. Lowy
Michel, et. al. México. Grijalbo. 1982. pp. 206~226.

En segundo lugar, el hecho de haber partido desde la sociolo
gia de la educacidn, no implica que en este trabajo se asigne
mayor importancia y peso a lo socioldgico, sino que se consi
dera que es a partir de la sociologia como se puede obtener
una visidn macroscdpica antes de abordar algunos aspectos
psicosociales.

(7) Althusser Louis, IDEOLOGIA Y APARATOS ... Op. cit. Casi la
totalidad del desarrollo de este punto tiene como referencia
este escrito.
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ILos conceptos de Estado e ideclogia resultan centrales en su ana
lisis. De ahi que tratemos de presentar lo més relevante a nues-
tro objetivo, o sea, de que la Escuela es un aparato de reproduc

cidn ideoldgica.

Althusser parte del supuesto de que "toda’sociedad necesita reno
var sus medios de produccidn para que la produccidn sea posible"
(8). Es decir, reproducir sus maquinas, materias primas, indus-
trias, etc., para seguir produciendo y, por lo tanto, seguir exis
tiendo como sociedad.Esta reproduccidn o renovacién de los medios
de produccidn va acompahada tambi&n de una reproduccibén de la fuer
za de trabajo del obrero (bioldgica) asi como de la reproduccidn
de las relaciones sociales. de produccidn (las relaciones de explo
tacidn y de dominacidn de una clase propietaria de los medios de
produccidn sobre otra no propietaria de tales medios de produc-

= .
cidn) .

La reproduccidn de los medios de produccidn, de la fuerza de tra
bajo y de las relaciones sociales de produccidn, contribuyen a
una reproduccidn mds general: la reproduccién de un orden social

existente, la conservacidn del statuo quo.

En lo gque se refiere a la reproduccidén de la fuerza de trabajo,
ésta se logra dé&ndole un salario al obrero para que satisfaga
(1l y su familia) sus necesidades minimas de subsistencia. Dicho
salario es sblo una parte del valor producido por el trabajo del

obrero, el resto de dicho valor precducido (plusvalia), es apropia

(8).- Idem. pdg. 7.



do por el capitalista.

Ahora bien, no s6lo interesa la reproduccién de la fuerza de tra
bajo en el sentido biolbgico (material), sino también en el sen
tido intelectual e ideoldgice (cualificacidn de ia fuerza de tra
bajo). Es este punto el cual toca Althusser y el que nos interesa
poner de relieve, ya que el obrero necesita también ser educado
para que su capacidad de produccidn sea 6ptima, segln el sistema

de produccidn capitalista.

La cualificacidén de la fuerza de trabajo puede ser efectuada va
sea dentro del proceso de trabajo (dentro de la fédbrica) como
fuera de dicho proceso. En las formaciones sociales precapita-
listas, esta cualificacidén de la fuerza de trabajo se efectuaba
fundamentalmente dentro de la fédbrica. En cambio, en las socie-
dades contemporéneas, esta cualificacidn se efectia fuera del
proceso de produccidn creando instituciones como la Escuela que
aseguren la reproduccidn del desempeno de un rol eficiente del
obrero en la fabrica. Es en este momento donde la Escuela apare
ce fundamentalmente como calificadora de la fuerza de trabajo.
En palabras de Althusser:

"Contrariamente a lo gue sucedia en las formaciones sociales
esclavistas y serviles, esta reproduccién de la calificacidn
de la fuerza de trabajo tiende ...a asegurarse no va en 'el
lugar de trabajo', sino cada vez mds, fuera de la produccidn,
por medio del sistema educativo capitalista y de otras instan

cias e instituciones" (9).

(9) .~ Idem. péag. 13
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Pero la funcidn de la Escuela no consiste solamente en transmi
tir la cultura y los conocimientos técnicos a los sujetos de la
sociedad, sino que esta funcibn se amplia también a la inculca-
citn de la ideologfa dominante. Es decir, la reproduccidn de la
fuerza de trabajo en la Escuela tiene dos direcciones: i.- ense
nanza de habilidades y conocimientos y, ii.- el sometimiento a
la ideologia dominante. De esta manera,

... en la escuela se aprende (junto con las técnicas y cono
cimientos) 'las reglas' del buen uso, es decir, de las con-
veniencias que debe observar todo agente de la divisidn del
trabajo, segfin el puesto que estd 'destinado' a ocupar: las
reglas de moral y conciencia civica y profesional, lo que
significa en realidad reglas del respeto a la divisidn so-
cial-técnica del trabajo y, en definitiva, reglas del orden
establecido por la dominacidén de clase. Se aprende también
a 'hablar bien el idioma', a 'rcdactar bien', lo gue de he-
cho significa (para los futuros capitalistas y sus servido-
res) 'saber dar &rdenes' es decir, 'saber dirigirse' a los

obreros, etc" (10).

Lo anterior significa que la Escuela coadyuva en la perpetua-
cidn de las relaciones de dominio de una clase social hacia o-
tra, fomentando y elaborando contenidos gue correspondan a la
ideologia dominante, pero al mismo tiempo, estableciendo condi-

ciones de sumisidén a dicha ideologia dominante. Segin Althusser:

"

... la reproduccidn de la fuerza de trabajo no s6lo exige una
reproduccidn de su calificacidn sino, al mismo tiempo, la re
produccidén de su sumisidn a las reglas del orden establecido,

es decir una reproduccidn de su sumisidn a la ideologia domi-

(10) .- Idem. Pag. 14.
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nante por parte de los obreros y una reproduccibn de la capa
cidad del buen manejo de la ideologia por varte de los agen-
tes de la explotacibn vy la represidn, a fin de que aseguren
también 'por la palabra' el predominio de la clase dominan-
te" (11).
Pasando a la cuestidn del Estado, Althusser afirma gue la fun-
cién de este es el de perpetuar las relaciones de explotacidn
capitalistas, de asegurar el poder de dominacidn politica y eco
némica por parte de la clase dominante. De tal manera que, el
Estado cumple la funcidn de llevar a cabo la reproduccidn "de

la sumisidén a las reglas del orden establecido".

Althusser distingue entre Aparato de Estado y Poder de Estado.
El Aparato de Estado es el Estado mismo, es decir, todas las
fuerzas e instituciones que lo integran para imponer su dominio
y control social. Dentro de tal Aparato de Estado existen dos
clases de "subaparatos": los aparatos ideoldgicos y los apara-

tos represivos.

Constituyen los aparatcs ideoldgicos; los aparatos religioso,

[

Fami 14y 3 ~
ramiriar, Jjur

A

dico celar, pol

[

ico, sindical

r EScoiar, peo-ltlicl, sSinaicdl 7 14

cultural.

Constituyen los aparatos represivos; la administracidn, la poli
cfa, los tribunales, el ejército, las cdrceles y toda otra ins-
titucidn que se valga de la violencia y represidn (en sentido

abierto) para mantener el control social.

(11) .- Tdem. Pig. 14
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E1l Poder de Estado, por otra parte, se refiere a la capacidad
del Estado mismo para servirse del Aparato de Estado para la
consecusidn de sus objetivos de control social, a través de

sus agentes: los funcionarios.

phora bien, ¢cudl es la naturaleza de los aparatos ideoldgicos

y represivos del Estado?.

En las sociedades contemporédneas el Estado ha tenido que adecuar
su funcionamiento buscando el consenso y la persuacidn para man

tener su hegemonia, haciendo uso de aparatos ideoldgicos que uti
licen en mayor medida, la ideologia propiamente dicha. De tal ma
nera que,

... los aparatos ideoldgicos de Estado funcionan masivamen
e g

te con la ideologia como forma predominante, pero utilizan
secundariamente, y en situaciones limite, una represidn muy
atenuada, disimulada, es decir, simbdélica (no existe aparato
puramente simb6lico). Asi, la Escuela y las iglesias 'adies-
tran' con métodos apropiados (sanciones, excluciones, selec-
cidén, etc.) no sdlo a sus oficiantes sino a su grey" (12).
Althusser define a los aparatos ideoldgicos como "cierto ntmero
de realidades que se presentan al observador inmediato bajc la
forma de instituciones distintas y especializadas" (13). De es
ta manera, los aparatos religiosos, escolar, familiar, juridico,
politico, sindical, cultural e informativo; son instituciones so
ciales gue el Estado utiliza (haciendo uso de la ideologia en

grado masivo) para ejercer su poder y control social. De todos

ellos, la Escuela es la méds importante.

(12) .- Idem. Pags. 30-31
(13) .~ Idem. Pa&gs. 27-28
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Por otra parte, los aparatos represivos, son agquellas instancias
del Aparato de Estado que funciona bé&sicamente con la represidn
en grado masivo, pero que en ocasiones actfian primero que los

aparatos ideoldgicos. Es decir, sirven de "escudos" cuando éstos
act@an. En las sociedades contemporédneas los aparatos represivos

son desplazados por los aparatos ideoldgicos.
Pasando a otra cuestidn: ¢(Qué es la ideologia?

De acuerdo con Felipe Campusano Volpe, la ideologia es entendi-
da en términos genéricos pmor Althusser como falsa conciencia,
es decir, como una representacidén deformada de la realidad (14).
Dicha concepcidn falsa no es obra de "déspotas o de curas" gue
han inventado magquiavélicamente "Bellas mentiras" para gue los
desposeidos las crean inocentemente. Tampoco se trata de un
efecto reflejo de la realidad enajenante en la conciencia de

los individuos que a su vez, expresan dicha realidad enajenante.
Mas bien se trata de,

"una opacidad general de las relaciones sociales; es decir,
gue los mecanismos fundamentales de una totalidad social no
se presentan a la intuicidén inmediata ...(pues) toda forma-
cidn social, es opaca en una primera observacidn y por lo
tanto, los factores fundamentales de su funcionamiento en lo
econdmico, en lo politico y en lo ideoldgico guedan ocultos"
(15) .

En este sentido, Althusser argumenta gque la icdeologia --como fe

ndmeno general--, no tiene historia. Y esto guiere decir que la

(14) .- Campusano Volpe Felipe."Althusser, la sociologia y la edu
cacidn. "EN SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION. México.Centro de
: Estudios Educativos,198l.pp. 229-252
(15) .~ Idem. Pag. 239
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ideologia ~-como opacidad general-- es "tanto preclasista como
postclasista" (16), o sea que, es un fenémeno que se encuentra
antes y después de la constitucién de una sociedad dividida en
clases (lo cual supone que también en el comunismo existe en
los individuos y grupos una opacidad general de la formacién so

cial).

Para el caso del capitalismo, sociedad dividida en clases, las
ideologias particulares estan fuertemente determinadas por la
lucha de clases lo cual da como resultado un sistema de repre
sentaciones falsas que deforman el conocimiento y la realidad.
En otras palabras, el conocimiento y las representaciones socia
les de los individuos en las sociedades divididas en clases, re

flejan posiciones de clase.

La ideologia no obstante, posibilita la cohesidn general de la
sociedad y llega a diluirse en todas las partes de la misma. Es

decir, acttia como "cemento" que solidifica la estructura social.

Pero la ideologia no por ser una representécién falsa de las re
laciones sociales ~-en gran parte constituida por elementos ima
ginarios-- no tiene realidad propia, o sea, materialidad.

Al contrario, la ideologfa tiene existencia material, en las
pridcticas, rituales y actos de los individuos que actfan como

sujetos de la ideologia ya que, ésta interpela a los individuos

para constituirlos en sus sujetos. De ahi que Althusser enuncie

las siguientes tesis: "No existe practica mds que por y bajo

(16) .Idem. Pag. 243
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de una ideologfia y "No existe ideologfia més que por y para los

sujetos" (17).

Por Gltimo cabe anotar el carécter eminentemente:imaginario de
la ideologia para Althusser, en el sentido de que el individuo
se forma una representacidn imaginaria de su RELACION con su

realidad social ya que éste se considera libre de toda ideolo-

gfa cuando en realidad es sujeto de ella.

1.2.2. Las dos Redes de Escolarizacidén y la Inculcacién Ideold

gica, segfin Baudelot y Establet.

Lo que se ha descrito méds arriba corresponde a la consideracién
de que la Escuela es un aparato (instrumento) ideolégico del Es
tado que cumple una funcidén politica fundamental: reproducir
las relaciones sociales de produccibdn, las relaciones sociales

entre dominadores y dominados.

Ahora presentaremos algunos puntos referentes a las dos redes
de escolarizacidén gue, segfin Baudelot y Establet, existen en la
sociedad capitalista, asf como de la inculcacién ideoldgica que

se realiza al interior de esas dos redes (18).

(17) .= Althusser L. Op. Cit. Pag. 63.

(18) .— Sobre estos puntos bdsicamente nos hemos apoyado en el 1i
bro de los autores en cuestién, LA ESCUELA CAPITALISTA ...
Op.Cit.

Por otra parte, a pesar que el andlisis de la Escuela ca
pitalista que han hecho los autores ha sido realizado en
Francia, se ha considerado pertinente incluirlo, ya que
el Sistema Escolar mexicano tiene correspondencia o simi
litud en varios aspectos con el Sistema Escolar francés.
Como veremos, el CONALEP es una institucién de carécter
terminal y técnica que reune algunas caracteristicas de
la red PP, la cual aglutina a los hijos de la clase tra-
bajadora.
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Para estos’autores, la Escuela capitalista tiene como funcién
contribuir a lg reparticidn de los individuos en la jerarquia
social; reparticidn que, de manera general, corresponde a la ai
visidn de la sociedad en dos clases sociales fundamentales y an
tagbnicas: la burguesia y el proletariado. De la misma manera, di
cha reparticidn se expresa también en la divisidén entre trabajo

manual y trabajo intelectual.

Las dos redes de escolarizacidn son: la llamada red primaria-
profesional (PP) que es la que aglutina a los hijos del proleta
riado. Dicho de manera general, integran esta red la escuela
primaria, algunas secciones de baja calidad de la escuela secun

daria, la técnica corta y las escuelas terminales.

P

La otra red es la llamada secundaria-superior (SS) la cual reclu
ta a los hijos de la burguesia y comprende a las secciones de al
ta calidad de la seéﬁhdaria, los liceos y colegios (tipos de pre
paratorias también de alta~calidad) asi como las grandes escue-

las y la técnica larga (19).

La afirmacidn de que existen dos redes de escolarizacidn no es
gratuita. Los autores en cuestidn se basan en uﬁ andlisis exhaus
tivo de las estadisticas oficiales y detectan que, en el Gltimo
grado de la instruccibn primaria comienza a percibirse la difur

cacidn del Sistema Escolar en dos redes. El andlisis demuestra

(19) .~ Diferenciacidn hecha en base a la educacién plblica en
Francia. No se examina la educacibén privada. Para el ca
so de México, la educacidén pfiblica tiende cada vez més a
situarse en la red PP, pues la clase dominante ha refor
zado la instruccidn privada para formar sus cuadros.
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que los hijos de las clases proletarias son quienes tienen més
probabilidades de reprobar, si no es que de desertar de la Es-
cuela. Contrariamente, los hijos de las clases dominantes son

guienes tienen més probabilidades de seguir con éxito en el con

tinuo escolar.

En otras palabras, la Escuela funciona como un "filtro" que s6-
lo va dejando pasar a los hijos de .las clases acomodadas ya que
estos manejan y estédn méds en contacto con la ideologia dominan-

te.

Contrariamente a la representacidn de la Escuela Unica, la Escue
la capitalista canaliza a los hijos del vroletariado hacia la
red gue practica una instruccidén de "menor calidad" y de corta
duraéién. Los hijos del proletariado desembocan generalmente en
la produccion (mercado de trabajo) a una més temprana edad, vya
gque no tienen muchas posibilidades de seguir dentro del sistema

escolar largo, dada su condicidn de clase.

Por otra parte, Baudelot y Establet ponen de manifiesto que la
edad es uno de los indicadores representativos que permiten de-
tectar la orientacidn que seguirdn los alumnos en su futuro es-
colar: los alumnos repetidores y de méds edad poco a poco van

siendo relegados hacia la red PP, mientras que los alumnos "re-

gulares" en aprovechamiento y en edad, continfan en la red SS.

La deteccidn de que existen dos redes de escolarizacibdn indica

no s6lo dos tipos de instituciones dirigidas a dos clases socia
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les antagdnicas, sino también, que el éxito en la Escuela bur-
guesa depende de la condicidén de clase del individuo, es decir,
de su origen social. Los hijos provenientes del proletariado,

reprueban y desertan mds (75%) que los de la burguesia (25%).

Los hijos del proletariado, dado que tienden a repetir més van
retrasédndose en el Sistema Escolar y no tienen otra alternativa
que ir incorporé&ndose a las escuelas llamadas de recuperacidn,

terminales o, técnicas cortas; disminuyendo, por consiguiente,

sus probabilidades de ingresar a las facultades o instituciones
superiores. Por lo tanto, la desercidn escolar obedece antes que
nada a la condicidn de clase del alumno mds que a sus "dotes na

turales". Un alumno de origen proletario rinde menos gue un

]

alumno de origen econbmicamente privilegiado; de ahi su reproba

cidén o desercibn en la mayorfia de los casos.

Ahora bien, ¢en dédnde se ubica la Escuela técnica?
No obstante que la existencia de las dos redes implica una opo-

sicibén reciproca entre ellas (ademids de herméticas y heterogé-

neas); dicha oposicidn no es del todo excluyente.

En las partes intermedias existentes entre las dos redes, se en
cuentran ciertas escuelas de carécter terminal y de transicidn,
asf como las llamadas técnicas. La existencia de estas escuelas
pareceria indicar que existe una tercera red, pero en realidad

no es asf.
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Cada una de las redes (5SS y PP) tiende también a llevar a cabo
una bifuracidn. Es decir, cada una de las redes hace una selec-
cidn de alumnos "notables" v "no notables" canaliz8ndolos hacia

escuelas acordes a su "capacidad".

De tal manera qgue, "... lo gque se denomina la (escuela) técnica

estd de hecho dividida en dos: por una parte, los CET'S (Cole-
gios de Ensefianza Tecnoldgica) que se desprenden de la red PP, vy
por otra, el técnico largo y superior, que se desprende de la

red SS" (20).

En otras palabras, las escuelas terminales, de transicidén y tég
nicas son "una estacidn (més) de seleccidn entre las dos redes"
(21). Es decir, las escuelas técnicas sirven de "aspiracidn maxi
ma" a los alumnos de la red PP; pero son una "opcidén dGltima" pa

ra los alumnos de la red SS.

En lo que se refiere a las caracteristicas de la inculcacidn
ideoldgica gue se realiza al interior de las dos redes, es de-
cir, en lo que respecta a las practicas pedagdgicas, Baudelot y

Establet senalan las siguientes:
1.~ "La red primaria-profesicnal est& dominada por su base
(el elemento primario) y la red secundaria—- superior por

su fin (el elemento superior).

2.- Las précticas de la PP son précticas de repeticidn, de in

sistencia y machaqueo, mientras gue las practicas de SS son

(20) .- Baudelot y Establet. Op.Cit.P&g. 108.
(21) .- Idem. Pag. 108
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précticas de continuidad, progresivawmente graduadas,

3.~ Mientras la red PP tiende ante todo a "ocupar", a "cuidar"
a sus alumnos de la manera més econdmica posible, la red
Ss funciona en base a la emulacidén y a la seleccidn indivi

dual.

4.~ En tanto la red PP en primer plano la observacidén por lo
"concreto" a través de la "leccidn nor las cosas", la
red SS reposa en el culto del libro y de la abtraccidén"

(22).

En otras palabras, las précticas pedagdgicas en cada una de las
dos redes difieren en cuanto a sus contenidos ya que reclutan a
sﬁjetos distintos. De tal manera que en la red PP las practicas
consisten en revisar, vrofundizar y repetir lo que en la primaria
yva se habia inculcado de manera elemental. Es decir, se trata de
practicas pedagbgicas de "machaqueo", que no es otra cosa que
reproducir o "ampliar" lo que en la escuela primaria se vio. Es
te tivo de vré&ctica no sucede en la red SS, ya gue, muy por el
contrario, se trata de inculcar un conocimiento "anticipado",

de lo por venir en los grados superiores. Es por lo mismo que es
ta red estd "dominada" por el conocimiento que se dard en las es

cuales superiores y facultades.

Otro aspecto muy importante que distingue a la Escuela cavpitalis
ta, es el que se refiere a la discionlina, donde el respeto a las

normas y a la autoridad juegan un pavel fundamental. Este es el

(22).~ Idem. pdg. 116,



rasgo caracteristico de la ensenanza primaria y aln de la secun
daria gue no es otra cosa que el reflejo de la lucha ideolégica
que se libra al interior de la institucidn. La autoridad pedagd
gica impone significaciones que marcan el principio de un proce
so de inculcacién ideol&gica que tiene como resultado, la sumi-

sidn a la ideologfa dominante (23).

En la red PP, lo anterior cobra importancia fundamental.

Los alumnos se ven obligados a internalizar los valores, ideas
y representaciones gue la ideologfa burguesa programa para tal
red. En la red SS sucede lo contrario. A pesar de que en esta
red se inculca igualmente la ideologia burguesa (vg. saber diri
girse a los subordinados, saber mandar, tener iniciativa, etc.)
esta se lleva a cabo con métodos menos rigurosos; la diserta-
cidn, iniciativa, razonamiento abst;acto, composicibn literaria,
etc., posibilitan al alumno de esta red a identificarse con la

ideologia dominante.

En pocas palabras; mientras gque en la red PP predomina el énfa-
sis en el dictado y se cultiva lo concreto, en la red SS se cul

tiva la abstraccién, la composicién y la disertacidn.

Resumiendo, la reproduccibn de las relaciones socilales de pro-
duccidn se realiza, segilin Baudelot y Establet, a través de dos
acciones parelelas y complementarias: i.- asegurando un reparto
de los individuos en las dos clases sociales por medio de la
contribucidn de las dos redes y, ii.- asegurando una funcién

politica e ideolbgica con la finalidad de mantener las relacio

(23) .- Este punto se describird en el siguiente inciso cuando se
aborde lo que Bourdieu y Passeron llaman "Violencia simbd
lica". ‘
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nes sociales existentes. El proceso de inculcacién ideoldgica
se realiza por medio de contenidos arbitrarios que reflejan la
ideologia burguesa y la puesta en nractica de esa ideologia, a
través de una violencia simb&lica (saber impuesto) que tiene co

mo resultado la sumisién de la ideologia del proletariado.

1.2.3. Las Nociones de Capital Cultural, Violencia Simb&élica vy

H&bitus en Bourdieu y Passexon.

La inclusidén de algunos puntos de los trabajos de Bourdieu y
Passeron no obecede a razones de eclectisismo ni a la considera
ci6én de anexar una perspectiva m8s a las otras, sino mis bien
debido a que son precisamente estos autores cuienes profundizan
sobre la imposicién simbdlica del aparato escolar en la renro-
duccibn de la estructura de clases, asi como de las interaccio
nes mutuas entre las relaciones sociales, el sistema educativo
y la cultura (24). Los conceptos de capital cultural, violencia
simb6lica y h&bitus nos servirén para esclarecer algunos aspec-

tos que en los anteriores autores no se detallan en profundidad.

Segtn Victdr Manuel GOmez, Bourdieu y Passeron parten del su-

puesto de que lo.cultural posee relativa autonomfia con respecto
a los elementos estructurales, més especificamente, a los econd
micos. Lo cual quiere decir que los cambios de la infraestructu
ra no producen un cambio automético en la superestructura, sino
que, ésta en ocasiones permanece estanca o cambia lentamente en

relacidén a aquella.

(24) .-Gbmez Victor Manuel."Acreditacibébn Educativa y Reproduc-
cidén Social). En SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION.Op.Cit.Pég.129.
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Parc el concepto de "relativa auvtonomfa" no sb8lo es enunciado en
funcidén de la estructura, sino que, también la cultura, en si
misma es relativa. Seglin Gmez, para Bourdieu y Passeron,
"...no existe una cultura legitima, es decir, universalmen
mente vélida y lbégicamente necesaria. Toda cultura es re-
lativa a las caracteristicas del grupo social que las ge-
nera, toda cultura es, pues, arbitraria" (25).
Generalmente la cultura es entendida como algo universal, que
es producto de los conocimientos, pré&cticas, legados materiales,
costumbres, ritos, etc., que la humanidad va creando y que son
transmitidos a todas las generaciones sucesoras. Y, es precisa-

mente la Escuela como institucidn social, la gque transmite es-

tos productos culturales.

Sin embargo, no existe una cultura universal ni absolutamente
vdlida pues lo que trasmite la Escuela es la cultura de la cla-
se dominante en el sentido de que,

... la escuela hace propia la cultura particular de las cla
ses dominantes, enmascara su naturaleza social y la presen

te como la cultura objetiva, indiscutible, rechazando al mis
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Bajo la simulacibén de transmitir una cultura universal, la cla-
se dominante, logra imponer su cultura a través de la Escuela,
pero ademds, la hace aparecer como legitima, desligitimando las

otras culturas de la clase dominada.

(25) .- Idem. Pag. 129 ¢

(26) .- Bechelloni Giovanni."Del an&lisis de los procesos de re
produccidén de las clases sociales y del orden cultural,
el andlisis de los procesos de cambpio".En LA REPRODUCCION.
P.Bourdieu y J.C. Passeron.Bd. LAJA.Barcelona.1981 P&g.20.
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Por otra parte, ¢por qué los hijos de la clase dominada no tie
nen, en su mayoria, el mismo rendimiento que los hijos de la
clase dominante?. Porque cada guién (de los hijos) posee dife-
rente capital cultural gue es producto de su clase de crigen.
En este sentido, cada individuo,

"...trae consigo un cierto capital cultural y un conjunto de
valores y actitudes heredadas de la familia y de accicnes
pedagbgicas precedentes, que predisponen al individuo, de
tal manera gue la accidn pedagbgica tiene una eficacia di-
ferenciada en funcidn de las diferentes caracterizaciones
culturales de .los individuocs, las cuales son la herencia
cultural de su grupo social. La escuela oculta estas dife-
rencias, devaloriza la cultura de los grupos sociales sub-
ordinados e impone la del grupo dominante como legitima al
presentarla como si fuera una 'necesidad" académica, in-

trinseca a la experiencia educativa" (27).

En otras palabras, el capital cultural es el conjunto de hé&bi-
tos, actitudes, valores, esquemas de pensamiento y formas de co
municacién que los individuos heredan de su grupo social al cual
vertenecen. La familia ocupa un lugar importante en la conforma
cidn del capital cultural del individuo, sobre todo incornoran-
do a éste un cddigo linguistico que le permita conocer y aprehender
su realidad. La incorporacidn de este cddigo en el individuo
conforma a su vez un capital linguistico el cual va a jugar un
papel importante en el &mbito escolar. De tal manera que, la Es
cuela al ejercer su accidn pedagdgica "topara&" con el capital
linguistico de los sujetos produciendo efectos pedagbgicos dife

rentes en cada uno de ellos. Los hijos de las clases dominantes

(27) Gbmez Victor Manuel. Op. Cit. Pag. 130.



Wh
Lot

se veréan favorecidos en el proceso de inculcacibén cultural de
la Escuela dado que ésta transmite un discurso pedagbgico pro-
pio de las clases dominates. A la inversa, los hijos de las cla
ses dominadas se verén desfavorecidos dado que el discurso no
corresponde a su clase. Es decir, la Escuela "favorece a los fa

vorecidos socialmente y desfavorece a los desfavorecidos".

Los estudios etnometodolégicos efectuados por los autores confir
man estos hechos que, aplicando las bases de la sociolinguistica,
dan cuenta de la desigualdad ante la Escuela capitalista por par

te de los grupos desposeidos.

Por otra parte, toda accibn pedagdgica gue se realiza al inte-
rior de la Escuela se enmarca dentro de la violencia y el poder.
La Escuela, como aparato ideoldgico del Estado, opera en base a
la persuacidn en lugar de la represidén abierta. Esta persuacidn
es mds bien otro tipo de represidn pero encubilerta, va que se
trata de una violencia simb6lica que se fundamenta en la imposi

‘cibén de una serie de significaciones haciéndolas aparecer como

}

1 PR T o, Then  wm o T sl mmn o P I T o~ ~an
.L"g.l.. LIHAD o 11 LJO.’J.C!.U.LClb us 1LuUD auvuLuicoa.

"Todo poder de violencia simbélica, o sea, todo poder que lo
gra imponer significaciones e imponerlas como legitimas di-
simulando las relaciones de fuerza en que se funda su pro-
pia fuerza, anade su fuerza propia, es decir, propiliamente

simbdélica, a esas relaciones simb&licas" (28).

Por lo tanto, el poder de Estado, se ejerce en el aparato ideo
iégico Escuela en forma de violencia simbdlica la cual aparece

como legitima dado que oculta (disimula) las otras significacio

(28) .- Bourdieu y Passeron.LA REPRODUCCION. Op.Cit.Pag.44.



nes culturales (consideradas como ilegitimas) en relacién a las
significaciones legitimas (las cuales corresponden al discurso

de la clase dominante).

Dicho ocultamiento refuerza el poder de quien lo produce (el Es
tado) . Es decir, el Poder de Estado ejercido en el aparato esco
lar, se fundamenta en el ocultamiento del origen de las signifi
caciones que transmite (las cuales corresponden a la cultura do

minante) .

Ahora bien, el trabajo pedagégicq realizado en el aparato esco-
lar por medio del cuerpo docente, no opera en el vacio, en una
hoja en blanco; opera sobre las personalidades de los individuos
con todo y el capital cultural que ellos han heredado de su me-
dio social y de su familia. De tal manera que, el trabajo peda-
gbgico realizado en la institucidn escolar se encuentra con
otros trabajo pedagbgicos efectuados antes que ella: el trabajo
pedagdbgico de la familia y del entorno social en que se han de-

senvuelto los sujetos.

Por lo tanto, los individuos antes de ingresar al Sistema Esco
lar, han interiorizado una serie de principios, valores, pautas
de conducta, actitudes y esquemas de pensamiento que cfistali—
zan en predisposiciones duraderas gue orientan sus conductas y
sus practicas sociales. Es decir, se han conformado una persona
lidad bésica que, en terminologia empleada por los autores, se

trata de un habitus (29).

(29) .- El término personalidad bé&sica no es empleado por los au
tores, pero es un concepto que se semeja al de hé&bitus.
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Dado que el trabajo pedagbgico también se realiza en la familia,
es de suponer que las familias de las clases dominanteg favore~
cerdn las predisposiciones duraderas que facilitar&n el trabajo
pedagbgico de la Escuela, hecho que no sucederd en el caso del
trabajo pedagbgico de lac familias de las clases dominadas. Estos
trabajos pedagdbgicos familiares (de las dos clases), son conside
rados por Bourdieu y Passeron como trabajos pedagbgicos prima-
rios que, dependiendo de la posicibn social de la familia dentro
de la estructura de las relaciones sociales de produccidén (posee
dores y no poseedores de medios de produccidn o, corolariamente,
de la relacidn entre dominadores y dominados), serd& un h&bitus

de clase.

Pero los hébitus no se refieren a la incorporacidn de percepcio
nes sociales, valores, representaciones, actitudes, etc., en el
sentido psicoldgico de la palabra: se trata m&s bien de un siste
ma de predisposiciones duraderas que sirve de mediador (o de en
lace) entre la estructura social y la praxis del sujeto. Esto
es, "los hdbitus se definen como sistemas de disposiciones dura
deras, estructuras estructuradas predispuestas para funcionar
como estructuras estructurantes (...) sin constituir de ninguna

manera, el producto de la obediencia a reglas" (30).

En otros términos, por hébitus se entiende,

"como un sistema de disposiciones durables y transferibles
que, al integrar todas las experiencias pasadas, funciona

en cada momento como una matriz de percepciones, apreciacio

L3

(30) .~ Bourdieu y Passeron. Citados por Emilio Tenti Fanfani en
"La educacidén como violencia simb&lica" SOCIOLOGIA DE LA
EDUCACION. Op.Cit. Pag. 261.
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nes y acciones, y hace posible el cumplimientode tarees in

finitamente diferenciadas, gracias a las transferencias ana

16gicas de esquemas que permiten resolver problemas de una
misma forma y gracias a las correcciones incesantes de los
resultados obtenidos, dialécticamente producidas por estos
resultados" (31).

En el hébitus, existe un proceso de interiorizacidn de la exte
riorizacidn (sistema de esquemas de percepcidén, de pensamiento,
de apreciacidn y de accidn) y una exteriorizacién de la interio

rizacidn (la praxis).

De tal manera que, la Ecscuela a través de la inculcacidén de un

contenido de significaciones de clase (de la dominante) y a tra
vés de un largo tiempo de cautiverio de los individuos en ella,
logrard@ establecer un hdbitus el cual es "un producto de la in-
teriorizacidén de los principios de la arbitrariedad cultural ca
paz de perpetuarse una vez terminada la accibn pedagbgica y, de
este modo, de perpetuar en las préacticas, los principios de la

arbitrariedad (cultural) interiorizada" (32).

o R L d —~ yq +
En sintesis, lo rigten degi-

gualdades sociales ante la Escuela, desigualdades que provienen
de las desigualdades en la estructura social. La clase dominan

te impone arbitrariamente su cultura y su ideologia a la clase

(31) .- Idem P&g. 262
(32) .~ Bourdieu y Passeron. LA REPRODUCCION. Op. Cit.Pa&g. 72.
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dominada haciéndola aparecer como legftima. Sin embargo esta im
posicidn no es percibida por ésta Gltima ya gque la cultura legdi
timada y legitimadora gue recibe, se escuda en una supuesta neu
tralidad ideoldgica con respecto a la estructura social. Es de-
cir, que "la relativa autonomia" de lo cultural y de lo cienti-
fico sirve para enmascarar la real dependencia que tienen con
respecto a la cultura de la clase dominante ya que no existe una

cultura universal ni absocluta.

'Esta imposicidn disimulada de la cultura dominante se expresa
en forma de violencia simbdlica gque no es otra cosa que el ejer

cicio del poder de Estado por medio del aparato ideoldgico que,

Y

o

en 1

l1tima instancia, es un ejercicio de poder subliminal, per-

suasivo, en las pré&cticas pedagdgicas de la Escuela.

Por otra parte, los individuos de cada clase social, incorporan
y adquieren un capital cultural propio de su clase antes de en

trar a la Escuela.

Dado que los individuos de las clases dominantes ya manejan la
cultura de la Escuela antes de entrar a ella (ya gue en sus fa
milias se tfansmiten caracteristicas de la cultura de la clase
dominante), se veran favorecidos en el gursus escolar una
vez que ingresen a &éste, pues su estancia en la Escuela serd co
mo una continuacién de la inculcacidn cultural gue enmpezd en su
clase. Inversamente sucede para los individuos las clases domi
nadas quienes se veran desfavorecidos y en desventaja cultural,

hecho gque aumentard las probabkilidades de que estos individuos



deserten o reprueben en dicho ¢ursus ecscolar,

Por otra parte, el resultado del trabajo pedagbgico de la Bscue
la consiste en formar un hébitus que garantice un ajuste en la
estructura social de dominacifn del sujeto. O sea, una serie de
predisposiciones (pautas de conducta) duraderas que expresen la
ideologia y précticas pedagbgicas de la clase dominante, las cua
les son posibles dentro de las précticas culturales del aparato
ideolégico escolar. Précticas que son"invisibles", ocultas y di

similadas al sujeto de educacidn.



2.~ DESARROLLO, EDUCACION TECNICA Y EL DISCULRLD

DE LA MOVILIDAD SOCIAL



G
2.1. ALGUNAS CONSIDERACIONES ACERCA DEL DESARROLLO SOCIAL.

En este apartado, presentaremos algunos aspectos acerca del pro
ceso de modernizacidn que, segln las teorias del Desarrollo So- .
cial (teorias desarrollistas) los paises subdesarrollados lati-
noamericanos atraviesan para alcanzar un modelo de desarrollo

S o ciéeconémico, andlogo al de los paises mas industrializados.
La presentacién de tales aspectos nos permitird.contar con un
trasfondo socioldgico que nos facilite ubicar las politicas de

educacidn técnica en nuestra sociedad.

Partimos de la categoria de "desarrollo" porque consideramos que
es méds general y que abarca las aspectos de modernizacién e in-
dustrializacién. Estos dos aspectos (modernizacibébn e industria-
lizacidn) pueden constituir un sélo fenbmeno y ser indisouciables
del desarrollo mismo. Por lo que haremos referencia a dichos as
pectos situdndorps desde la perspectiva de las teorias del Desa

rrollo Social.

Tehotonio Dos Santos, en un andlisis critico gue hace sobre las
Teorias del Desarrollo referido a los paises latinoamericanocs,
nos dice que el punto de reflexidn de dichas teorias en los anos
de 1950 se centrd en las llamadas estfucturas tradicionales. Es
decir, "lo que caracterizd a las Teorias del Desarrollo (...)
fue el andlisis de los obstdculos impuestos por estructuras ar
caicas al desarrollo, por una parte, y el andlisis de los medios

de realizar las metas del desarrollo por otra" (1).

(1) .- Dos Santos, Theotonio et.al., "La crisis de la teoria del
desarrollo y las relaciones de dependencia en América Lati
na" en LA DEPENDENCIA POLITICO-ECONOMICA EN AMERICA LATINA.
México.Siglo XXI.1978. P&sg. 150-151.



vl

En otras palabras, se trat6 de estudiar el proceso de la transi-

cidén de las Sociedades Tradicionales a las Sociedades Modernas e

Industrializadas, asi como de los obstéculos generados por tales
sociedades tradicionales en la consecusibén de las metas de moder
nizacién. Los principales supuestos de estas Teorias del Desarro

llo, segfin Dos Santos, son los siguientes:

1.~ "Se supone que desarrollarse significa dirigirse hacia deter
minadas metas generales que correspondan a un cierto esta-
dio de progreso del hombre y de las sociedades mé&s desarro
lladas del mundo actual. A este modelo se le llama sociedad

moderna, sociedad industrial, sociedad de masas, etc.

2.- Se supone que los paises subdesarrollados caminan hacia estas
sociedades una vez que eliminen ciertos obstéculos sociales,
politicos, culturales e institucionales. Estos obstaculos
estdn representados por las 'sociedades tradicionales' o
'sisﬁemas feudales', conforme a las distintas escuelas de

pensamiento.

3.~ Se supone que es posible distinguir ciertos procedimientos
econbmicos, politicos y psicoldgicos que permitan movilizar
los recursos nacionales en forma mé&s racional y que puedan

ser catalogados y usados por el planeamiento.

4.- A esto se agrega la necesidad de coordinar ciertas fuerzas
sociales y politicas que sustentarian la politica de desa-

rrollo, asi como se destaca la necesidad de una base ideold



gica gue organice la voluntad nacional de los distintos pai

ses para realizar las 'tareas' del desarrollo" (2).
Explicitémos estos 4 supuestos desarrollistas:

El primer supuesto se refiere a la pregunta: ¢Cudles son los mo
delos de sociedades desarirolladas o modernas que tienden a se-
guir las sociedades "subdesarrolladas" ? Para las teorias del
desarrollo social,

"Los modelos conocidos son Estados Unidos, Europa (Occiden-
tal), Japbn y la Unibn Soviética. Segfin se cree, se trata
de 'llegar' a estos estadios de desarrollo. Se pretende,
pues, que se va a repetir la experiencia histbrica de estos
paises o, por lo menos, gue se va a llegar a un modelo de
sociedad semejante a las existentes" {3) .

El desarraollo, desde esta perspectiva, es un proceso unilineal,
en el cual, las sociedades se desplazan siguiendo las etapas
que atravesaron las sociedades hoy desarrolladas. Sin embargo,
lo anterior no significa que el desarrollo -=principalmente eco
némico-~, evolucione de manera mecinica y que todas las socie-
dades, inevitablemente atraviesen por etapas predeterminadas.
Més bien se trata, de la suposicifn que las sociedades hoy sub
desarrolladas siguen etapas andlogas a las que atravesaron los
paises hoy desarrollados, pero que, la evolucidn de dichas so-

ciedades subdesarrolladas estdn condicionadas por las particula

ridades de ellas mismas.

(2) .~ Idem. Pags. 151-152.
(3) .- Idem. Pé&gs. 152
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Un ejemplo de esta conceptualizacidén (del desplazamiento de las
sociedades dentro de un continuo sociedad tradicional-sociedad
moderna a través de etapas) se puede ver en W.W.Rostow, quien
postuia cinco etapas de crecimiento econémico (desarrollo) para
las sociedades en "transicidn". Tales son: 1.- La sociedad tra-
dicional; 2.- Las condiciones previas para el impulso inicial;
3.- El impulso inicial (despegue); 4.~ La marcha hacia la madu-
rez y; 5.- La era del gran consumo en masa (Sociedédrmoderna-ig

dustrial) .

"Estas etapas --dice Rostow-- no son sblo descriptivas. No re
presentan, simplemente, una forma de generalizar ciertas ob-
servaciones de los hechos relacionados con la ggcuela de las
sociedades modernas. Poseen continuidad y 16gica internas y
tienen un fundamento analitico, arraigado en una teoria diné-
mica de la produccidn" (4).

Germani, por su parte concibe cuatro etapas gue atraviesan las

sociedades latinoamericanas en su proceso de transicidén hacia la

sociedad moderna: 1l.- Sociedad tradicional; 2.- Comienzo del de

rrumbe de la sociedad tradicional; 3.- Sociedad dual y "expan-

sidén hacia afuera" y; 4.~ Movilizacibn socilal de masas (5).

El segundo supuesto de las teorias del Desarrollo Social, se re
fiere a la eliminacidn de los obsticulos "feudales" de las so-
ciedades tradicionales para alcanzar el estadio de progreso (mo
dernizacidn-industrializacidn). Es decir, se considera que la
existencia de las zonas tradicionales y.arcaicas (rurales) son

un obstdculo para la formacidén de un mercado interno "y para el

(4) .- Rostow W.W. LAS ETAPAS DEL CRECIMIENTO ECONOMICO. México.
Fondo de Cultura Econbmica. 1974. Pag.25.
(5) .~ Germani Gino. SOCIOLOGIA DE LA MODERNIZACION. Buenos Aires,

Paidos. 1971.P&g. 51.
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desarrollo del capitalismo nacional y progresista". Este capita
lismo deber& de implementar politicas tendientes al fomento de

la industrializacidn, elevar la tasa de reinversibén en la agri-

R

cultura, apoyar a las empresas nacionales en veoz de las extran-

jeras, etc.

En este sentido, para las teorias del Desarrollo Social, la tec
nologia juega un papgl muy importante en la difusidén de la cul-
tura moderna en las sociedades tradicionales a tal grado que
caen en posiciones difusionistas que soslayan o ignoran los as

pectos econdmico-politicos (6).

El tercer supuesto desarrollista se refiere a laé politicas de
modernizacidén que "permitan movilizar los recursos nacionales

en forma mds racional". Esto es, la planeacifn para la optimiza
cidn de los recursos financieros. Aunado a este supuesto, se
plantea que el cambio de "mentalidad" es un factor indispensable
y que la educacidn desempenard un papel importante como factor
de desarrollo, tanto desde un punto de vista econdmico (cualifi-

andmn 1a Funo
AN o L S AN

.
can rza de traba

social (propiciando un cambio de actitudes que rompan esquemas
tradicionales de pensamiento asf como coadyuvar en el fortaleci

miento de la unidad -concenso- nacional).

Por Gltimo, el cuarto supuesto, alude a la consideracién de for
talecer un sistema politico gue genere una base ideolSgica .y

"que organice la voluntad nacional de los distintos paises para

(6) .~ Un ejemplo de estas posiciones "difusionistas" se puede ver
en Foster. G.M. LAS CULTURAS TRADICIONALES Y LOS CAMBIOS
TECNICOS.México. Fondo de Cultura Econémica.l1974.Pags. 20-32.
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realizar las tareas del desarxrrollo™.

De acuerdo con este supuesto, en este contexto se necesitarian
de politicas que atendieran las necesidades e intereses-de los

sectores populares y consolidaran una conciencia nacional.

Estos son cuatro de los supuestos que manejaban las teorias del
desarrollo en los paises de América Latina en los aflos posterio
res a la Segunda Guerra Mundiai,rmismaS‘que consideraban a ésta
como una regidn subdesarrollada que necesitaba eliminar los obs
téculos tradicionales feudéles de una economia exportadora y

monocultora de productos primarios (agricolas) gue tuvo su ori-

gen en el siglo XIX.

De ahi que en dichas teorias del desarrollo se sostuviera gue
el desarrollo basado en la exportacién de productos primarios
(desarrollo hacia‘afuera) mantenfa a dichos paises en una condi
cién "de retraso industrial, tecnoldgico e institucional que so
metia sus economias a la dependencia del comercio exterior"

(7).

Por lo tanto, la solucibén para estos paises segflin las teorias

del desarrollo, seria la industrializacidén (desarrollo hacia
adentro): "La sustitucibén ae importaciones se acentfio en los mo
mentos en que hubo dificultades para importar productos manufac
tutrados (como durante la la. y 2a. Guerras Mundiales y la crisis -
econfmica de 1929). Para atender al mercado existente para estos

productos, antes atendidos desde el exterior, se crearon las

(7) .- Dos Santos Theotonio, Op. Cit. Padg. 159.
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primeras industrias nacionales" (8).

La polftica de sustitucibn de importaciones implicaba fomentar
desde las industriaé ﬁés livianas hasta las industrias de base
(pesadas) , hecho que implicaba también la necesidad de la crea-
cibn de obras de infraestructura, las cuales deberian ser hechas
por el Estado. Reuniendo todos estos factores, mds el auxilio de
la inversién extranjera, el estimulo y proteccién de la indus-
tria nacional, el planeamiento de los recursos financieros y,

la implementacién de una politica internacional de defensa de
los productos exportados, se consolidaria una industria nacional

cuyo objetivo seria la expansidn del mercado interno.

Ahora bien, (cudles eran los objetivos fundamentales de las teo

rias del desarrollo en América Latina después de la 2a. Guerra

Mundial? - Dos Santos menciona los siguientes:

1.- "El cambio de un desarrollo 'hacia afuera' a un desarrollo
- 'hacia adentro' sacaria a los paises subdesarrollados de la
dependencia del comercio exterior y generaria una economia

controlada deszsde dentro de sus fronteras.,

2.- Otro efecto que se esperaba como resultado de la industria-
lizacién serfa el debilitamiento del poder de las oligar-—
quias tradicionales dedicadas a la produccidén del comercio
exterior (latifundistas, duenos de minas y comerciantes ex

portadores) y una consecuente redistribucién del poder nacio

nal en direccibén a una mayor participacidén de las clases

(8) .- Idem. Pag. 159.
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medias vy de los sectores populares, es decir, se esperaba

una democratizacidén politica.

Esta demdcratiiaéién se relécioﬁé“éoh una tendenciakhacia
una mayor redistribucién del ingreso, o mejor, hacia una so
ciedad de consumo de masas como se crefa (y se cree toda-
via) que es Estados Unidos. Es decir, la industrializacifn
integraria a las masaé.rurales en el sistema productivo mo-

derno capitalista en calidad de productoras consumidoras.

La creaci6n de un centro de decisidén econémica nacional a
través de la conversidn de la economia 'hacia adentré“, la
consecuente democratizacidn politica por medio del debilita
miento de las oligarquias y el fortalecimiento de las cla-
ses medias y la integracidn econdmiqa de los sectores popu
lares en una sociedad de consumo. de masas conformarian una
sociedad nacional independiente cuya expresidn final seria
un Estado Nacional Independiente.

Este Estado no seria»liberal sino intervencionista, pero
siempre reépetuoso de la iniciativa privada. Tal serfa el

'Estado Desarrollista'.

Por fin, en el plano de la conciencia, se esperaba que el
desarrollo industrial, al crear las bases de una sociedad

independiente, permitiria superar nuestro retraso cientifi

saparecerian las bases de la llamada 'alineacidén cultural

de América Latina""(9).

(9) .

- Idem. P&gs. 160-161.



Gran parte de estos objetivos fueron puestos en marcha en la dé
cada de los 50's por la Comisidén Econfmica para América Latina

(CEPAL) dependiente de la ONU, quien enfatizaba la necesidad de

industrializar y désarrollar el mercado interno en Latinoamérica.
Es decir, la CEPAL asumid la tarea de fundamentar tedricamente
las practicas econdmicas y politicas que América Latina requeria
con el fin de racionalizar los esfuerzos del desarrollo capita-

lista.

"Seglin la CEPAL, el atraso latinoamericano se debia a la
existencia de una estructura productiva heterogénea, espe
cializada y sin diversificacidn productiva, de carécter
fundamental agrario. Por otra parte, a esto se sumaba un
deterioro en los términos de intercambio (venta de las ex
portaciones agricolas baratas, compra de las importaciones
manufacturadas caras). Ante esto iltimo propuso la forma-
cién de carteles de productores de materias primas y la mo
dificacién de las estructuras productivas para reducir la
importacibén de productos manufacturados.

Por lo tanto a partir de lo anterior se proponfia lo siguien
te:

1.- En términos polfticos posibilitar el ascenso de la bur-
guesia nacional como clase hegemdénica en tanto gque con

cebia a &sta como la finica capaz de impulsar el desarro
1llo. -

2.~ Un mayor poder al Estado, para que éste atenuase las
contradicciones de clase y gue contara con el apoyo po
pular necesario para realizar las reformas oportunas
(lo)“.
La industrializacién en Latinocamérica después de 1945 parecid
ser un proyecto viable debido al reordenamiento de la economia
que la Segunda Guerra Mundial trajo como consecuencia. La nece-

sidad de expansidén de los consorcios monopdlicos multinacionales

(sobre todo estadounidenses) favorecieron el proceso de indus-

(10) Bartolucci Cristina. SOCIOLOGIA LATINOAMERICANA. Guia
didactica. UNAM. FCP y S. Sistema de Universidad Abierta.
1981.Pag. 7.



69
trializacién en tal regién. Y es asi que, en casi toda la década
de los afos cincuentas se comenzaron a consolidar los parques
indust:;éles en algunos paises de la regi6n. La inversién estadou
nidense se acentfio y paises como México, Argentina, Brasil, etc.,
con relativa infraestructura ya formada, ven fortalecidas sus
economfas que provocaron incluso la creencia de que se estaba
en camino hacia el desarrollo: se hablaba del "milagro mexicano",
del "milagro brasileno", de la "Suiza de América" (Uruguay),
etc., como signos tangibles del "despegue®" .,Sin embargo, en la
década siguiente, comienzan a manifestarse varios fenSmenos so-
ciales en algunos paises (movimientos populares radicales, gol-
ves de Estado, movimientos campesinos, obreros, etc.) que ponen

en entredicho las teorias y politicas desarrollistas. Es decir,

después de un relativo auge, vino un periodo de estancamiento
p
gque dio como resultado una multitud de fenbmenos socioeconfmi-

cos no previstos por las teorias del desarrollo.
Entre tales fenSmenos resultantes, destacan los siguientes:

[In

denendencia del comercio exterior latinocamericano

v
o
=t
v
<
Q
a]

respecto de las potencias econémicas (estadounidense princi
palmente) . Es decir, que se cayd en una mayor "subordinacidn
a aquellos (consorcios) gque controlan el mercado mundial,
las técnicas y los medios de produccién mis desarrollados"

(11).

(11) .- Ibidem. Pag. 166.
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Un mayor control de. capital extranjero sobre la industria na
cional. Este hecho trajo como consecuencia que la economia se
haya desnacionalizado mds y que el Estado viera limitadas sus
posibilidades de independencia politica. Sin embargo, es de

reconocer en este rengldn, que también haya surgido un capita
lismo de Estado relativamente fuerte, pero que, mds bien adop
td la funciébn de subsidiario de la iniciativa privada, misma

que cada vez se alié mds con el capital internacional.

Si bien la oligarguia (minera, agraria y comercial -exporta-
dora) fue debilitada econdmicamente, no lo fue en el aspecto
politico. Es decir, no fue posible eliminarla, debido a que

su economia era la base del desarrollc industrial, y més que

W

su eliminacidn, resultd una alianza de ella con la burguesia.
Esta alianza resultante tuvo su cristalizacidén en la forma-

cidn de algunos gobiernos populistas, en donde se reproduje-

ron los mecanismos de control social, propios de las técnicas

personalistas tradicionales.

PR PTG . S B Py oS A = Pl o b ol e
Las burguesias nacionales fueron asimiladas por el capital

-l

extranjero, hecho que las condujo al abandono del proyecto
de desarrollo nacionalista para los paises‘latinoamericanos,
proyecto gue, no obstante, afin en la actualidad buscan las

clases medias.

Ahora bien, ¢cbmo se explica la ocurrencia de é&stos fenbmenos

resultantes en la década de 1960 que pusieron en entredicho
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las politicas desarrollistas?

La explicacidn reside en que el problema del "subdesarrollo” no

es simplemente una situacidn de "retraso", sino més bien que, el

capitalismo en latinoamérica es un capitalismo dependiente resul

tado del desarrollo mismo del capitalismo mundial.

Las politicas puestas en marcha en los paises latinoamericanos

en los

anos cincuenta, entraron en crisis en la década siguien-

te, debido a que dichos paises se encontraban (incluso desde dé

cadas atrds) en una situacibn de dependencia respecto del siste

ma capitalista mundial. Los paises hoy desarrollados no se en-

contraron en esta situacibn de dependencia cuando comenzaron su

expansién. Como dice Charles Bettelheim:

La economfa de los paises hoy industrializados no exhi
bia ninguna de las caracteristicas esenciales de la
economIa de los paises llamados fsubdesarrollados' (...)
los paises hoy industrializados no eran paises econfmica
mente dependientes, La estructura de su produccidn no iﬁ
cluia sectores hipertrofiados estrechamente ligados a ai
gunos mercados extranjeros y fuertemente penetrados de
capitales igualmente extranjeros.

Estas economfas no se desarrollaban ni se estancaban se-
glin la evolucidn del mercadeo mundial de tal o cual mate
ria prima o producto bruto agricola. No soportaban la
carga de pesadas obligaciones exteriores (intereses, di-
videndos, regalias pagadas a capitalistas extranjeros),

su naciente industria no tenia que afrontar la competen-

-cia de industrias poderosas ya establecidas y dominadas

por el mismo gran capital, el gque habria dominado sus
propias riquezas naturales. Estas economias no depen-
dian, para su reproduccidn ampliada, de importaciones de
equipos provenientes del exterior. Si bien estaban poco
industrializadas, estas economias no estaban deformadas
ni desequilibradas, sino, al contrario, integradas y auto
determinadas" (12). -

(12) .-

Bettelheim Charles. PLANIFICACION Y CRECIMIENTO ACELERADO.
México. Fondo de Cultura Econfmica. 1981. Pdgs. 30-31



Por lo anterior, se preve gue la experiencia de los paises desa
rrollados (industrializados) dificilmente se volverd a repetir
en latinocamérica, sin embargo, para el Estado, el proyecto de

desarrollo atn sigue vigente aungue con nuevos matices.



2.2 LA IDEOLOGIA EDUCATIVA DEL NEOCAPITALISMO

En el apartado anterior, hemos presentado sintéticamente un
transfondo sociolbgico referido a los paises latinoamericanos,
en donde se describe la conceptualizacibn y los intentos de mo-
dernizacidén de las teorias y politicas desarrollistas para la re
gidén. Sin embargo, se ha tocado tangencialmente la cuestién edu

cativaAimplicita en tales teorias y politicas.

Por consiguiente, en este apartado, explicitaremos ahora, algu-
nos elementos de una "nueva ideologia" educativa que tuvo sus
origenes en los paises desarrollados y que ya toma consolida-

cibén en los paises de latinoamérica.

El niicleo de esta ideologia educativa, se fundamenta en una con
cepcibn tecnocritica-economicista, en donde se considera la
educacidn al servicio de la produccidén y la productividad. La
aparicidn de los enfoques econbmicos dentro del &mbito de la edu
cacién, comenzd desde el momento en que ésta experimentd una ex
pansibn sin precedentes en los paises hoy desarrollados. Segin

Monique Segré y Cols:

"La economfia se aplica al estudio de la educacidn en el
momento mismo en que esta Gltima experimenta una expan-
sién sin precedentes. Las caracteristicas del periodo
actual son, méds que el desarrollo mismo, su velocidad.
su ritmo. Bien puede hablarse de una explosibén del siste
ma escolar, o de una demanda exponencial de la educacién.
Esta demanda es més o menos comiin a todos los paises desa
rrollados" (13). ' -

(13) .- Segré Monique, Tanguy, Lortic M. "Una nueva ideologia de
la educacibén" en ECONOMIA POLITICA DE LA EDUCACION.
Guillermo Labarca (Comp.) México. Nueva Imagen. 1980.
Pag. 332.



Sin embargo, mids gue por la consideracién de la demanda social
(originada por una explosién demogrédfica) de educacibn, los en-

foques economicistas han tenido auge en los paises desarrolla-

dos debido a que se pretende hacer de la educacidén un factor im

portante en el crecimiento econfmico y social.

De tal manera que son tres, los aspectos més relevantes que ca-
racterizan a la "nueva ideologia" educétiva Yy que operan en los
paises industrializados: a).- El papel de la educacidn en el cre
cimiento econdmico; b).- La planificacién educativa y c¢).- La
adecuacidn (correspondencia) de la misma, al funcionamiento del

aparato productivo.

El surgimiento de esta ideologia educativa no ha sido fortuita;
las necesidades del mismo proceso del desarrollo la han hecho
posible. Por ejemplo, el desarrollo de la tecnologia, el aumento
de la poblacidn, las innovaciones organizativas de las unidades
de produccidn, las exacerbaciones politicas y econfmicas, el au
mento cada vez méds distante de la separacidn entre trabajo manual
v trabéjo intelectual, son algunos de los factores gue se podrian

mencionar.

Existen varios supuestos que fundamentan dicha ideologiaieducati
va. Baste mencionar que, la principal, es la que hace referencia
a que la educacibén es un factor importante en el desarrollo sdcio
econémico pues, la considera como "una buena inversidn" en capi-

tal humano (mano de obra seglin su terminologfa) que posteriormen



te traerd beneficios de diversa indole (principalmente econbmi-

cos) en la sociedad.

La teoria déi"capital humano --teoria qué se apoya en los supues
tos de la economfa neoclédsica-- es la que mejor expresa lo ante
rior, ya que considera que el gasto (inversidn) de los gobiernos
en educacidn, eleva la calidad de la fuerza de trabajo de los in
dividugs, lo cual trae como consecuencia, una mayor produccidn.

Al haber mayor produccidén, existe mayor productividad y por lo

tanto mayores ganancias (utilidades) que se reflejan en el incre
mento del Producto Interno Bruto (PIB) de cada pais. Dicho sinté
ticamente, la educacidén contribuye en gran medida al crecimiento
econdmico de un pals, pero para lograrlo hay que hacerla racio-

nal (planificarla) para que sea rentable,h (14).

En este sentido,

"La educacidén adquiere una funcionalidad econémica y forma
tiva bien definida. El supuesto que contribuye al desarro
llo o el hecho de suponer que constituye una inversibn,
frente a las inversiones en ‘'capital fijo' es de las que
més explican el crecimiento econbmico, presupone asi mis-
mo, que el sistema educativo producird en la cantidad (con
la calidad y oportunidad) los recursos humanos que dicho
crecimiento requiere y que la dinadmica de las estructuras
etondémicas los absorberd y empleard adecuadamente" (15).

Para el caso de los paises latinoamericanos, esta conceptualiza-
cibén tecnocratica-economicista de la educacidn, tiene sus orige

nes en los anos posteriores a 1945 debido al auge en el proceso

(14) .- Algunos elementos de la teoria del capital humano serén
expuestos en el capitulo IV.
(15) .- Jiménez C. Edgar "Perspectivas Latinoamericanas de la

Sociologfa de la Educacién" .en SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION.
Gonzalez Rivera G, y Carlos Torres (coordinadores) .México.
Centro de Estudios Educativos. 1981. Pag. 34.
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de industrializacién sustitutiva de importaciones. Es decir,
en estos paises hay un giro (reorientacién) de las pcliticas edu
cativas; en donde se pasa de una conceptualizacién idealista-es

piritualista, a una conceptualizacién tecnocrética-econcmicista

(16) .

La razbn de este giro, se debe a que el proceso de industriali-
zacidn se habia acelerado (al menos en México, Brasil y Argenti
na) y la incorporacién de nuevas técnicas requeria de recursos
humanos "calificados". Es decir, la educacidn necesitaba moder-
nizarse y ser un factor de desarrollo gue respondiera a la pro-
duccidn y productividad. Mé&s atin, la educacién ya no podia ser
considerada como una articulo de consumo (para deleite personal)
o para adquirir prestigio y status social, sino que debia ser
un factor donde se cimentara el progreso y desarrollo de la so-

ciedad que cada vez alcanzaba un mayor "nivel de complejidad".

De esta manera, las exigencias que planteaba la modernizacién

del aparato productivo implicaba que la educacidn adecuara sus
modelos de formacién de recursos humanos a las necesidades con
cretas que la produccidn exigia. El humanismo y las disciplinas
no productivas ya no tenfan justificacién de que se les éiguig
ra fomentando. Es desde entonces, eh que se comienza a percibir

una promocidn de la educacibn tecnoldbgica.

Asi, la preocupacidn por desarrollar un nuevo tipo de educacién

(mé&s moderna) y al mismo tiempo, hacer surgir un nuevo tipo de

(16) .~ La posicién "educacionista" es la que mejor expresa la
conceptualizacidn idealista-espiritualista. Segln Manuel
Pérez Rocha, "El 'educacionismo' es la corriente segfin la
cual la educacibn, concretamente la educacidn escolar,
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"productor y ciudadano", hizo posible que, desde entonces, la
cuestidn educativa ya no pudiera seguir siendo vista con los
mismos criterios idealistas-espiritualistas, propios del humanis
mo liberal. La preocupacidn se centr6 por consiguiente, en lograr
la realizacidén de una politica racional y "empresarial” de la
educacibn. Es decir que, la educacién deberia producir al igual
que una fabrica en donde sus productos (egresados) se incorpora

ran en actividades productivas dentro de lo productivo.

A titulo de mera ilustracibén y en forma demasiado esquemdtica,
mencionamos los rasgos tipicos de cuatro procedimientos més usua
les, dentro de la concepcidn tecnocrética-economicista que,

Guillermo Labarca analiza en uno de sus trabajos:

i.- Procedimiento de Harbinson y Myers.- ée toma como modelo a
los paises desarrollados.e industrializados para ajustar, en
base :a dichos modelos, las estimaciones de la formacidén
de recursos humanos. El modelo seguido por las sociedades
industrializadas eg el f{inico modelo_de desarrollo posible,
ademds supone una concepcién gradualista del desarrollo mis

mo.

juega un papel social transcendental.

"Hija del idealismo y del individualismo, la corriente e
ducacionista sostiene que todos los problemas de la huma
nidad se originan en la falta de educacibén a los indivi-=
duos, en su ignorancia, en su falta de ilustracidn, lo
cual los hace incapaces, ineficientes, indolentes, egois
tas e inmorales. Reciprocamente de acuerdo con esta co-
rriente todos los problemas de la humanidad se resolverén
cuando, por medio de la educacidn, se logre hacer sabios
y virtuosos a todos los hombres."Pé&rez Rocha Manuel. EDU
CACION Y DESARROLLO. México.Ed. Linea Unlver51dad Autono
ma de Guerrero. 1983, Pags. 39-40
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Procedimiento de la extrapolacidn de la tendencia histérica.
"Se estima la demanda (de educacidn) futura, a partir de pro
yecciones de la demanda anterior ... se emplea sobre todo pa

ra estimaciones a mediano y largo plazo".

Procedimiento de Tinbergen y Bos.- Es el PIB y el ingreso
per capita los puntos de referencia para la estimacifén de la
formacién de recursos humanos. Dentro de este criterio, im-
plicitamente se supone que "existe una correspondencia entre
el nimero de egresados en los diversos niveles y el ntmero

de empleo a la formacidn recibida".

Estimacidn de la Tasa de retorno. (Aspecto importante en la
teoria del capital humano) .- "Se estima la tasa de retorno
de la inversidn en educacidén y la de las ganancias del capi-
tal convencional, las que después de ser comparados permiti
ran tomar decisiones epinversiones futuras, en el monto de
las inversiones, como en los sectores de la educacidn en

que se debe invertir" (17).

Estos procedimientos comienzan a utilizarse en la segunda mi-

tad

de la década de los anos cincuentas, periodo en donde las

politicas desarrollistas se encuentran en pleno auge.

Ademds de lo anterior, los paises latinoamericanos se encuentran

con

la necesidad de gastar mds (invertir) en educacidén debido a

(17) .- Labarca Guillermo. "Planificacidén de Recursos Humanos.

¢Técnica o ideologfia?" en LA EDUCACION BURGUESA. et al.
México. Nueva Imagen. 1979, Pags. 241-246.
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gue la demanda social de ésta, se incrementd fuertemente. Este

hecho se tradujo en la implementacidén de una politica de expan-

sidén escolar que, vino incluso, a alimentar la crisis gue comen

zaba a atravesar el entonces sistema educativo tradicional.

En estas circunstancias, se empezd a hablar, que la educacidn
deberia modernizarse. Ma&s especificamente, racionalizar sus re-
cursos y hacerse eficiente. Es.asi que, a finales de los anos
cincuentas, la concepcidn tecnocratica- economicista empieza a

imponerse sobre la idealista-espiritualista. Respecto a este

.

punto, Sara Finkel comenta:

"Desde las postrimerias de la década del 50 la visibn espi-
ritualista de la educacidn entra en decadencia en América
Latina. La discusibn de los fines educativos,; el sentido
del hombre en la historia y dem&s cuestiones similares,
(propios del idealismo-espiritualismo), eran temas absolu-
tamente perimidos, y s6lo servian para detectar la educa-
cién general de los pedagbgos. Esta concepcibn "metafisica"
se reemplaza por una suerte de especulacién realista y em
presaria de la educacién; por lo tanto los problemas rele
vantes de estudio son aquellos que se derivan de su pro-
ductividad y eficiencia.

Los personajes de este nuevo estilo eran totalmente desco
nocidos en la préctica educativa tradicional; aparecen los
planificadores, administradores, asesores, consultores, ex
pertos, especialistas, etc.”™ (18).
En 1960 los servicios de planeamiento esté&n en marcha en casi to
dos los paises latinoamericanos y los objetivos estaban encami-

nados al cambio de las estructuras educativas tradicionales para

ajustarlas a las necesidades del desarrollo.

(18) .- Finkel Sara. "El Capital Humano™: Conceptc Ideoldgico.
en, la EDUCACION BURGUESA. Op. Cit. Pag. 263.
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Seglin la autora citada, esta perspectiva economicista tuvo am -
plia difusidn, por tres razones: 1.- Constituydé un instrumento
necesario para encauzar los explosivos conflictos sociales hacia
la educacidn, mismos que empezaban a aparecer en latinoanmérica,
2.- Estos nuevos modelos educativos se presentaron bajo la ima-
gen del cientificismo, incompatible con la improvisacidén de la
ensenanza tradicional, 3.- Porque propone alternativas de accidén
para el cambio del sistematradicional de educacidén con preten-
siones de convertir dicho sistema en elemento dindmico de desa

rrollo (19).

Ademds reconoce la misma autora, el mérito de los modelos de

(oY

planeacién (propuestas desarrollistas), consistid en que mostra-
ron las obsolecencia de las politicas educativas propias del 1li-
beralismo cl&sico, asi como del despilfarro de los recursos hu-

manos y econSmicos, resultantes de dichas politicas.

Pero, por otra parte, su error consistid .en "...parcializar la
funcidén econdmica de la educacidn y absolutizar el papel de la

~eamey mnatoar A AdAaoac
OO CLOI 4T 4o

e rrf‘TlO" (20) .
Ca (A

Es decir, su error consistid, por un lado, en reducir a una me-
ra funcidn econdmica la cuestidn educativa, relegando a segundo

plano la funcidn social (preservacidén de la cultura, proporcionar

elementos de andlisis critico a la sociedad, distribucibén equi-
tativa del saber). Por otro lado, en mitificar que la ciencia,

al ser trasmitida a través de la escuela contribuiria en la

(19) .- Idem. P&gs. 266-267.
(20) .~ Idem. Padg . 267



formacién de recursos humanos con las habilidades y talentos ne-
cesarios para el aparato productivo. Todo lo anterior con un ob

jetivo comin: El incremento de la produccién.

Este incremento en la produccifén generaria mds fuentes de empleo
y riqueza, la cual, seria distribuida lo mé&s equitativamente en

la sociedad.

Sin embargo, pese a los planteamientos de la concepcién tecno-
crética—ecénomicista, la realidad socioecondmica dependiente de
los paises latinoamericanos, impide relegar a segundo plano, la
funcidén social de la educacibén. Mas bien, esta funcidn es la que
adguiere mayor importancia. La expansidn escolar (reflejada en
el aumento de la matricula sobre todo en los niveles medio-supe
rior y superior), expresa el alto nlimero de jévenes en edad de
trabajar que son retenidos eﬁ el "estancamiento® llamado escue-

la, retrasando, con esta medida su ingreso al mercado de trabajo.

De la misma manera, la riqueza producida por el incremento de 1la
produccién no siempre es repartida equitativamente en la socie-
dad. Las leyes de centralizacién y concentracién de capital mo--
nopolista impiden tal hecho. Sin embargo, la concepcién tecno-
cridtica-economicista, disimula, oculta --de ahi su cardcter ideo
16gico~- su proyecto real: convertir a la educacidn al servicio

del capital, ya sea privado o de Estado.

En nuestro pals, el economicismo toma concretizacidn y consolida
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cibén a través de tres manifestaciones: La planificacibn Educati
va, La Economia de la Educacién y el Sistema Nacional de Ense-
nanza Tecnoldgica. De acuerdo a nuestros propdsitos, esbozare-
mos las politicas de educacibén técnica en el siguiente apartado.
Precisamente en las politicas de educacién técnica toma expre-
sién concreta el economicismo educativo en México. En ellas se
encuentran implicita y explicitamente los supuestos de la "nue
va ideologia del necocapitalismo" a la cual hemos hecho referen

cia.
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2.3. ESBOZO DE LA POLITICA DE EDUCACION TECNICA EN MEXICO.

Como ya se menci9n6, el Sistema Nacional de Ensenhanza Tecnoldgi-
ca actual, es la expresidn més concreta del economicismo educati
vo en México. Sin embargo, antes de describir algunos aspectos
acerca de este Sistema, es necesario hacer un esbozo de la poli
tica de educacibén técnica de nuestro pais que nos permita cono-
cer el origen de dicho Sistema. Este serd el objetivo a seguir

en este apartado (21).

La educacidén técnica en México, tuvo sus inicios en el ano de
1783 con la creacibn de la Escuela de Mineria. Durante la Colo-
nia, siendo la mineria la actividad econfmica mds importante, re
sulta élaro el por qué del surgimiento de tal Escuela. Empero lo
anterior no implica que en la Colonia haya existido la preocupa
cidén profunda por la formacidn de los cuadros técnicos a tréves
de la educacién formal. Al contrario, la educacidén méds bien se
orientd hacia la evangeliiacién de los indigenas con miras a lo
grar su dominacidén. Sin embargo, 1la creacidén de dicha Escuela

marca el punto de partida de la educacidn técnica en México.

En 1847, Santa Anna funddé la Escuela de Artes y Oficios y la Es
cuela de Agriéﬁitura. El proyecto politico y econémico de los 1i
berales que se basaba en el modelo econémico para lé exporta-

cidn, posibilité la creacidén de é&stas escuelas. Anos més tarde ,

el Estado Liberal, con toda su ideologia racionalista y positi-

(21) .~ Gran parte del desarrollo de este apartado, tiene como ba
se el trabajo de Jorge Munguia Espitia intitulado. EDUCA
CION TECNICA Y FORMACION EXTRAESCOLAR EN MEXICO. Tesis.
UNAM. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.1980. Asi
como del manual, DESARROLLO DEL SISTEMA DE EDUCACION TECNO
LOGICA 1982-1992, editado por la SEP. Supsecretaria de B
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vista, sienta las bases para los inicios de la diversificacién
industrial, misma que incidid en una reestructuraci6n de la en

gsenanza.

Asi, en 1867 se reorganiza la educacién en la Escuela de Artes y
Oficios, en donde se incluyen materias tebSricas a fin de propor
cionar bases mds s6lidas a los artesanos aprendices. De igual ma
nera, la Escuela de Mineria diversifica su formacién incluyendo
las carreras de Ingenieria Mecénica, Topografia, Metaltrgica, en

tre otras.

En 1902, la incipiente infraestructura industrial ya requeria de
cuadros superiores asi como de niveles medio y medio bajo. Es
por lo mismo que, en ese mismo ano, se crean las Primarias Supe
riores con el fin de "dotar a la industria de los suboficiales

necesarios" (22).

Durante todo el periodo cue dura la Revolucidn iniciada en 1910,
la cuestidbn educativa ocupd un problema secundario, casi nulo.
Sin embargo, en el periodo postrevolucionario durante el gobier
no constitucionalista de Carranza (1917-1920), nuevamente se
reprganiza la Eécuela Nacional de Artes y Oficios (nb6tese que
va eé-Nacional) y ademds se crea la Escuela Préctica de Ingenie

ros Mecénico y Electricistas (precursora de la actual ESIME)

Es precisamente a partir del gobierno de Carranza en donde el

proyecto desarrollista comienza a bosquejarse en nuestro pais,

Investigacibén Tecnoldgica 1982.
(22) .- Munguia E, Jorge Op. Cit. P&g. 5.



mismo dque se traduce en una alianza de clases, donde el Estado
se constituye en el rector de la economia con miras a la diver-
sificacién de la estructura productiva. Empero, la reconstruc-
cibén del pais es lenta debido a las pugnas entre los militares

y terratenientes gque se disputaban el poder.

La creacidn de la SEP en 1921 posibilitd otra reorientacidn de
la educacidbn anivel nacional. Y es asf que, la cultura técnica
industrial se fundamentd en "el establecimiento de escuelas de
enseflanza industrial y doméstica; en la ampli_acién de la Facul
tad de Ciencias Quimicas e Industrias Quimicas y cooperacién

de la Secretaria de Industria y Comercio en la ensefianza sobre
pequenas industrias y en la preparacién de maestros que fueran
a ensehar a lugares alejados de los centros fabriles de la Re-

pGblica” (23).

En el ano de 1923 se crea el Instituto Técnicd Industrial y ade
mds se unifica la ensenanza tecnoldgica bajo la Direccidn de
Ensefnanza Técnica Industrial y Comercial, la cual comprendia a

[= 4§

. s .
las principales escuelas técnicags del pa

-
VVVVVVVVVVVVVVVVV a 1ls

.
Cabe hacer notar qﬁe durante el periodo de 1920-1924, Vasconcg-
los jugé un papel importante en la extensién de la educacién,

principalmente rural. Sin embargo, su concepciéﬁ sobre la‘misma
tuvo un caracter "misionero", la cual se inspiraba en la época

de la Colonia (recordar las "misiones culturales"). Es decir,

(23) .~ SEP. SISTEMA DE EDUCACION ... Op. Cit. Pag. 11



su concepcibn educativa distaba mucho de ser una educacidén para

la produccibn (signo distintivo de la educacidn técnica).

Es asi que, en el gobierno de Plutarco Elias Calles (1924-1928)
éste habld incluso de "luchar contra el esquema mental de mante
ner prejuicios hacia la educacién técnica". Por lo que era nece
sario, seglin €1, que®los jévenes adquirieran la preparacién téc
nica indispensable para explotar ventajosamente la rigqueza del

pais y procurar hacer de México un pais productor y positivamen
te exportador" (24). De tal manera que en 1925 surgen las Escue

las Centrales Agricolas en varios de los Estados de la Repnibli-

ca destinadas a aumentar la produccidn agropecuaria.

Mas adelante, el movimiento cristero y la crisis econfmica mun-
dial de 1929, propiciaron una nueva pausa en la politica de im-

pulso a la educacién técnica.

A principios de la década de 1930,

"La diversificacidn de la estructura productiva se realiza
a través del apoyo estatal al capital nacional, via los es
timulos fiscales y los préstamos, la construccidén de la in-
fraestructura, de obras de irrigacién, etc. En 1932 se
reorganiza el Departamento de Ensenanza Técnica Industrial
y Comercial, con el fin de satisfacer de manera mids eficaz
las exigencias reales de la produccidn. Las gscuelas se di
viden en tres grupos: escuelas destinadas a la ensefhanza
de pequenas industrias, las de formacidén de obreros califi
cados y las escuelas de enseflanza técnica superior" (25).

Por consiguiente, "la columna vertebral" de la educacidn; en e-
sos tiempos (1932) fue la Preparatoria Técnica, misma gue pres-

té6 gran énfasis a las cuestiones de la produccién industrial y

(24) .- Idem. Pag. 15
(25) .~ Munguia Jorge. Op. Cit. P&ag. 8.
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desde donde por primera vez se pretendid hacer llegar de manera

efectiva la educacibn teno.6gica a los obreros y campesinos.

Esta pretensidn ;—proyect0m~ s6lo llegd a materializarse en el
gobierno de Lazaro Cérdenas (con fuerte tendencia socialista) en
donde de manera explicita lleg6é a considerarse la educacién téc
nica un canal de movilidad social para la clase trabajadora. Es
precisamente en este gobierno en donde la escuela socialista al
canza su mayor auge: la educacibén al campesino y al obrero tie-
nen prioridad. Asi, en 1937 se crea el Instituto Politécnico

Nacional (IPHN).

La creacidn del Politécnico fue motivada vnor varios factores,
entre los cuales destacan dos: i.- la formacidén de cuadros téc
nicos profesionales e investigadores que requeria el pais debi
do al retiro de técnicosy de la tecnologia extranjera después
de las expropiaciones petroleras y ferroviarias y, ii.- debido
al discurso politico de que 1la éducacién tecnolbgica era el

canal de movilidad social para el proletariado.

En este sentido, Cérdenas decia: .

A

"El Instituto Politécnico Nacional constituye, vor si sélo, la
unidad de la ensefanza técnica del pails; es el centro de cultu
ra superior puesto a disposicidn de las masas trabajadoras a
través del cual tendrdn que operarse las transformaciones en
los sistemas de produccidén, del cambio y de la salubridad en
México.

"...el papel del Instituto, en la vida productiva y educativa
de Mé&xico, es de enorme trascendencia; en el futuro estd llama
do a ser la institucién de ensenanza profesional técnica que
mejor responda a las necesidades nacionales para la formacidn
de profesionistas, maestros, obreros y técnicos en general.



Su prestigio v su eficacia han alejado yva a muchos cientos de
jovenes de las carreras liberales para dedicarlos a las gue se
imparten en sus aulas..." (26).
Cérdenas también participd "en la preocupacién por promover el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia a fin de que estas apo
yaran un desarrollo industrial independiente". Es asi que tam-
bién crea durante su gestidn el Consejo Nacional de la Educacién

Superior y la Investigacidn Cientifica (27).

Al término del sexenio de C&rdenas (1940) las politicas desarro
llistas alcanzaron su mdxima expresidén en México y la industria
lizacidén era la meta. En este sentido Avila Camacho continfia las
politicas de sustitucidn de importaciones, la ampliacibén y conso
lidacién de la infraestructura fisica y, la ampliacidn de los me

canismos de proteccidn y fomento industrial.

Se consideraba también en ese entonces que el paso del subdesa-
rrollo al desarrollo se realizaria gracias al crecimiento econd
mico y a la diversificacidén de la produccidn. Por esto,

"a partir de 1940, se fortalecid y ampli6 el Instituto Po-
litécnicc Nacicnal, Se reforzd la ensenanza de nivel pro
fesional. Se hicieron reformas medulares a su administra-—
cidén interna y a su organizacidn académica. Entre estas
reformas se incluwd el ciclo prevocacional que se hizo
equivalente al secundario,. pero con una orientacién técni-

ca en lo que se referia al adiestramiento" (28).

Es precisamente en el periodo de Avila Camacho en donde al téxr-
mino de la Segunda Guerra Mundial, las politicas desarrollistas

incorporan °- expresamente la concepcidn tecnocritica-economicis

(26) .-"Informe presentado al Congreso de la Unidén el lo. de sep
tiembre de 1940 por el General Lizaro Cdrdenas del Rio".
Citado por Munguia Jorge.Op.Cit.P&g.14.

(27) .~ Pérez Rocha Manuel. Op. Cit. P&ag. 109

(28) .~ SEP. DESARROLLO DEL SISTEMA ...Pag. 27.
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ta de la educacibn.

En el periodo de Miguel Alemdn también se continfia --mds bien
se refuerza—- ei impulso a la educacidn técnica. En 1948 surgen
los Institutos Tecnoldgicos Regionales (ITRs) cuyos objetivos
eran impartir la cultura industrial que permitiera a sus egresa
dos insertarse dentro de los sistemas de produccidén mecanizado.
También durante ese periodo se funda el Instituto Nacional de In

vestigacidn Cientifica, antecedente directo del CONACYT.

Por otra parte, "el México que Ruiz Cortinez recibid al asumir
la presidencia se caracterizd por el incontenible aumento del
proceso de industrializacidn, pero en contraste, irremediable-
mente hacia acto de presencia la crisis econémica motivada, en
tre otros factores por los excesivos créditos del extranjero,
las dispendiosas obras plblicas y el desnivel de la balanza de
pagos" (29). Sin embargo, durante su régimen, también se dio im
pulso a la educacidn tecnoldgica superior, aungue en menor gra

do.

5ﬁ£é;t;réiiééﬁiérnoide Légez Météosi(l958;l964) los resultados
de las politicas de industrializacién repercutieron negaﬁivamgn
te en el agro ya que laproduccidén en este renglén se estancd dg-
bido a la desviacibn de los recursos hacia aquella..Empero, tam
bién hubo intentos de impulso a la educacidén tecnoldgica sobre
todo de carédcter agrovecuario. Ademds, en este periodo, los Ins

titutos Tecnoldgicos Regionales dejaron de pertenecer al IPW,

(29) .~ Idem. Pag. 30.



"dedicidndose a la formacidn de técnicos especializados, a la pre
paratoria técnica y a la imparticién de carreras profesionales de

licenciaturas" (30).

Se ha considerado, por otra parte, que el periodo comprendido en-

tre 1945 a 1962, el sistema de formacién de recursos humanos pa
ra el aparato productivo por medio de la educacidén técnica, obtu

vo un favorable apoyo estatal debido al auge de las politicas

desarrollistas durante ese periodo. Pero después "serd seguido
por una etapa critica en la que se argumentaba con fuerza que el

aparato educativo £¢ habia alejado del aparato productivo y de

sus necesidades, a tal grado, gue era indispensable adecuar de
nuevo el sistema educativo a tales necesidades" (31). Esta eta

pa abarca los anos de 1962-1970.

Ahora bien, ¢ qué aspectos relevantes suceden en esta etanma cri

tica?

A principios de la década de los anos sesentas, la presencia

de la iniciativa privada se hace mds notoria. Tanto es asi que,
la Confederacidén de Cé&maras Industriales J{(CONCAMIN) implementa
algﬁnos programas de capacitacibn para obreros calificados. De
la misma méﬁera, emprende acciones conjuntas con el Estado en
la formacidn de recursos humanos técnicos. Es decir, existen in

tentos de establecer y fortalecer los canales de comunicacién

y acercamiento entre el aparato oroductivo y el aparato educati

vo, deslindandose la responsabilidad a la iniciativa privada de

(30) .= Idem. Pag. 33.
(31) .- Munguia E. Jorge Op.Cit. P&g. 15



de recalificar a sus trabajadores dentro del proceso de trabajo
y, por otro lado, compremetiéndose el Estado a seguir impulsan
do la educacidn técnica. Todo lo anterior enmarcado dentro de

una Plan llamado "Escuela-industria'.

Sin embargo, estas medidas son consideradas insuficientes y més
adelante se crean otras instituciones tecnolbgicas y de investi
gacidén, Asi, en 1961 se cred el Centro de Investigacibn y de
Estudios Avanzados del IPN. También por esoé anos se crean los
Centros de Capacitacidn para el Trabajo Industrial (CECATIs) y
Agricola (CECATAs) gque tienen como finalidad "formar obrercs
calificados en oficios comunes". Igualmente surgen los Centros
de Estudios Tecnolbgicos (CETs), los Centros Regionales de Ense
nanza tecnolbgica Industrial (CERETIs), los Centros de Estudios
Tecnoldgicos Agropecuarios (CETAs). En 1966 se crea la Escuela
Nacional de Maestros de Capacitacidén Industrial (ENAMACTI), los
Centros de Ciencia y Tecnologia del Mar (CECYTEMs), ademds de

otras varias instituciones técnicas de nivel medio superior.

Otro aspecto relevante de mediados de la década de los sesentas,

fue la creacidn del Servicio Nacional de Adiestramiento de Mano
n
de Obra para la industria (ARMO) asf como-de la transformacidn

del Ceniro Industrial de Productividad (CIP) en Centro Nacional

de Productividad (CENAPRO).

Como se logra apreciar, la participacién de la iniciativa priva

da es considerable, sin embargo,



"las reformas introducidas a lo largo de la década tuvieron re-
sultados insuficientes; por una parte, el programa de acercamien
to escuelas-—-empresas produjo escasas acciones concretas de coopa
racién; por otra parte, la formacidn técnica escolar no fue ob-
jeto de aceptacidn social esperada, ni del lado de los jbvenes,

ni de los posibles empleadores. Siguio ademds, la presidn social
por mayores niveles de acreditacidn general en perjuicio de la
educacidbn técnica y, particularmente de sus lineas terminales.
Por Gltimo, la formacidn dentro de las empresas no adquirid el
desarrollo acelerado gque se esperaba, lo cual indicd la escasa
efectividad de ARMO" (32).

A todo lo anterior se agregan otra serie de acontecimientos co-
mo los de la educacidn superior en 1968 que repercutieron inelu
diblemente en la politica educativa nacional, la cual manifesta

ba su crisis en ese entonces. A la par de estos acontecimientos,

las politicas desarrollistas también evidenciaban su fracaso.

Sin embargo, durante el gobierno de Luis Echeverria viene otro

fuerte impulso a la educacién tecnoldgica en donde, la "apertura

democrdtica", "el restablecimiento del didlogo” y el manejo del
discurso populista, son algunos de los signos que acompanan a

las politicas educativas de ese gobierno.

Es asi que, de 1970 a 1978, se refuerzan las acciones concernien
tes a la expansidén de la educacidn: se crean nuevos planteles
educativos en todo el pais, principalmente de nivel medio supe-
rios y superior (CCys, Colegios de Bachilleres, CECYTs, UAM,
ENEPs, Universidades estatales, etc.) asi como de un aumento en

el presupuesto a la educacidn.

En el campo de la formacibn extraescolar existen nuevos ajustes,

(32) .- Idem. Pag. 32.



como la fusibn de ARMO y CENAPRO en 1975, reforzando con esta me
dida la politica de obligar a las empresas a impartir capacita-
cién en los centros de trabajo. Esta obligacidén se plasma en la

Ley Federal del Trabajo trayendo como consecuencia una expansidn

extraordinaria a las actividades de capacitacién en las cecmpresas.

De tal manera que, de 1978 hasta la fecha, existe nuevamente una

adecuacidn estrecha entre el aparato educativo y el productivo.

Es precisamente en este periodo donde el actual Sistema Nacional
de Educacidn Tecnoldgica adgquiere importancia fundamental en las
politicas educativas del Estado; politicas que sustentan una

orientacidn tecnocratica-economicista.

A continuacidn mencionamos algunas metas y objetivos de este

Sistema que de manera oficial se han establecido.

~ Coadyuvar en el mejoramiento del nivel de vida de la poblacidn
y en el logro de los objetivos nacionales de crecimiento y au
todeterminacidn, propiciando su participacidén en el incremento
de la produccidn industrial, de servicios, agricola, pecuario,

forestal y pesquera; en el impulso a la industrializacidén y en el

incremento en la eficacia productiva; en el fomento d la expor
tacidn de manufacturas y la sustitucidn de importaciones, me-
diante la formacidn de personal ténico en todos los niveles, y
de la creacidn de una capacidad tecnoldgica en las tareas prio
ritarias para el desarrollo del pais. -

- Mantener el impulso al desarrollo agroindustrial que permita
inducir la creacibn de polos de desarrollo regionales, que se
traduzcan en ofertas de empleos e ingresos y posibiliten la
retencidén de la poblacidn en el medio rural.

- Lograr los niveles de productividad y eficiencia en los distin
tos sectores productivos, al formar y desarrollar los recursos
humanos con acervo de conocimientos que les permita asumir la
responsabilidad del desarrollo y participar de los beneficios
que él mismo genere (33).

(33) .- SEP. DESARROLLO DEL SISTEMA ... Pags. 41-50
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- Reafirmar el carécter democratico y popular del Sistema de
Educacidn Tecnoldgica, entendiendo esto bésicamente en la i-
gualdad de oportunidades para los distintos grupos sociales
gque conforman la demanda educativa y en la contribucién del
Sistema al proceso de desarrollo social.

- Promover y expandir los sistemas de educacibdn a nivel medio su
perior de caracter terminal a fin de contrarrestar la demanda
por educacibn superior.

- Evitar la frustracidn en las expectativas ocupacionales de los
egresados de este sistema.

- Valorizar la imagen social del técnico de nivel medio superior
y romper con el espejismo que, de alguna manera, representa el
titulo de nivel superior en nuestra poblacidn (34).

De acuerdo con estos tres Gltimos objetivos, también en 1978,

surge el Colegio Nacional de Educacidén Profesional Técnica el

cual es considerado como la innovacidn mds importante dentro del

Sistema Nacional de Educacidn Tecnoldgica, sustentdndose en la

premisa de formar los cuadros técnicos y mandos intermedios que

requiere el aparato productivo.

En sintesis, el Sistema Nacional de Educacidén Tecnoldgica se
constituye, desde la perspectiva oficial, como un factor fundi
mental del desarrollo socioeconémico; pero ademds, es la instan
cia der"carécter democratico y popular" que procura la "igualdad
de oportunidades para los distintos grupos” sociales que confor-

man la demanda educativa". Es decir, es el canal de movilidad so

cial.

(34) .- Idem. Pags. 131-134



2.4. EDUCACION TECNICA: ¢ UN CANAL DE MOVILIDAD SOCIAL?

Como se mencionaba en el primer capitulo, en los documentos ofi
ciales, reglamentos y leves referentes a la politica educativa
de nuestro pais, se pueden encontrar elementcs de andlisis acexr
ca de lo que representa la educacidén en nuestra sociedad. En
ellos sobresale la representacidn social de la Escuela como ca-
nal de movilidad social y como factor fundamental del desarro-

1lo socioecondmico.

Los documentos oficiales sobre polftica educativa, implicita v
explicitamente representan ademds, un proyecto de civilizacidn
del Estado para la sociedad. Sin embargo, al hablar de politica-
educativa implica hablar también de una accién concreta (précti
ca) del Estado; donde proyecto y préctica politica conforman
una unidad gue, no obstante, es la préctica lo que configura la

politica.

Por esto, el>discurso oficial acerca de la educacidn como canal
de movilidad social y como factor fundamental de desarrollo refle
ja precisamente un proyecto y préctica politica, determinados

por condiciones sociales concretas: la politica de industrializa
‘cidn y modernizacidn del pais (desarrollismo) que, como se men-
cionaba en este capitulo, alcanz6 su méxima expresibn en los

anos cincuentas.

Se mencionaban igualmente que, seglin la perspectiva desarrollis

ta, se requeria de una "base ideolbgica que organizara la volun
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tad nacional® y para la coordinacién de las estrategias sociales

vy politicas del desarrollo.

La conformacidn ae esta base ideol6gica dio como resultado un es
tilo politico en el gobernar llamado "populismo". Este consistid
en un método de acercamiento a las masas por parte de las élites
gobernantes en donde bé&sicamente resaltaban tres caracteristicas:
i.~- la téctica de reinvindicaciones populares, ii.- la estrate-~

gia organizacional del Estado para integrar a ias masas popula-

res al proyecto de desarrollo y, iii.- el control politico e ins

titucionalizacidbn de las demandas y protestas populares.

En tal sentido, el "populismo" tuvo como funcidn principal, la
manipulacidén de las masas, esgrimiendo un discurso fundamentado
en la fantasia de la demagogia, mds que en elementos pertenecien
tes a la realidad. Asi, se considerd que la industrializacibn,
fundamentada en la politica de sustitucidn de importaciones, era

la clave para salir del subdesarrollo.

A la par de dicho discurso, cobrd forma otro, en el cual se con
siderd a la educacidén como factor fundamental del desarrollo so
cioecondmico y para el cambio de esquemas mentales que coadyuva

ran en el proceso de modernizacidn. =

Es precidamente en la década de los anos cincuentas, donde el
discurso que considera a la educacidn --en especial la tecnold
gica~~ como canal de promocidn social, alcanzd su maxima difu

sibn. Arnaldo Cbrdova ha llamado "tecnopopulismo" a estos



proyectos y préacticas politicas educativas, las cuales tuvicron
que luchar contra las politicas educativas "humanistas" (ideal-
espiritualistas). y contra la incapacidad estatal para proporcio
nar educacidn a la mayoria de la poblacibén. En palabras del au-=
tor:

"El tecnopopulismo como politica educativa estatal significaba
en términos ideoldgicos el canal de movilidad social y la in-
corporacibén de la mano de obra al rumbo y necesidades nacio-
nales: el avance técnico acompaharfa al avance industrial pe-
ro topaba con los vestigios humanistas, la oposicién del cle-
ro y la insuficiencia e incapacidad estatal para lograr los
objetivos de educacidn" (35).

Si bien tal politica "tecnopopulista" es practicada de manera am
plia incluso desde el periodo de Cardenas, solamente alcanza su
realizacidén en los anos cincuentas. Como ya se menciond, las po
liticas desarrollistas toman auge en dichos anos debido a las ne
cesidades de industrializacibn y modernizacidn que, después de
la Segunda Guerra Mundial parecian proyectos viables. El1 "tecno-

populismo"”" es la convergencia tanto del desarrollismo social co

mo del economicismo educativo.

A partir de los anos cincuentas, a la Escuela, ademés de asignér
sele el papel de instrumento de unificacidn nacional, se le adju

-dica otro papel més: ser factor fundamental de desarrollo.

Los primeros intentos de industrializacidn a gran escala en esos
aflos exigieron también de la iiscuela una transformacidén. Es pre-
cisamente en esos anos donde por primera vez empieza a percibir

se una bfisqueda de adecuacidn entre el sistema educativo y el

(35) .~ Cbrdova Arnaldo. Tomado de una resena sobre el ciclo de
conferencias intitulado "Ideologia Educativa de la Revo-
lucidn Mexicana", hecha por Enrique Bernal. SEP. Mimeo
sin/fecha.Pag. 4.
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productivo. ks decir, la Bscuela empezaba a adecuarse a los re-

gquerimientos del proceso de industrializacién.

Es asi como se iﬁicia un proceso de expansién escolar, proceso
que, segln se decia, se apoyaba en una politica de democratiza
ci6én y promocidén social a través de la Escuela, es decir, se
constituyd en el canal de movilidad social por excelencia. Los
sectores medios y los estratos bajos tehian ya la posipilidad

de ascender socialmente POR MEDIO del aparato educativo.

Lo anterior dio como resultado que a fines de los anos setentas
dicha expansidn haya contripuido a la masificacidén de la ense-
nanza en las instituciones de educacidén superior, sobre todo en
la' Universidad; hecho que obligé al Estado a crear escuelas de
nivel medio superior que contribuyeran a disminuir el ingreso de

alumnos a tales instituciones.

e

Tentro de este contexto la educacidn técnica empezd a aparecer

abiertamente con una imagen de promotora social. Pero es en la

década de lcs anos setentas donde el Estado mexicano intrumen-

talizd un discurso educativo que vino a ensalzar --y por lo
tanto mitificar—-—- la ensenanza tecnolbgica. Como también se
mencionaba en este capitulo, la concepcién tecnocrdtica economi-
cista, se concretiza y consolida en el régimen de Luis Echeve-
rria con el impulso a la educacién técnica gque, desde entonces,
es prioridad en la politica educativa nacional. He aqui algunos

supuestos gque han emergido para explicar las funciones de la
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educacidén técnica a nivel medio superior:

d) .-

e) .-

h) .-

i) .-

Las escuelas técnicas favorecen en especial la movilidad
social y educativa de los estratos inferiores.

Los rendimientos académicos de las clases trabajadnras en
las escuelas técnicas son superiores o mejores a que si hu
bieran hecho sus estudios en escuelas preparatorias tradi-
cionales.

Los alumnos de estratos sociales inferiores obtienen mayo
res rendimientos en las &reas del curriculum més directaﬁeg
te referidas a la inteligencia concreta, que los rendimien
tos que obtienen en las mismas &reas 1o0s alumnos proceden-
tes de los estratos mds altos.

Las escuelas que ofrecen educacién técnica facilitan proce
sos de acceso al mercado laboral y de movilidad ocupacional,
que generan perfiles de edad - ingreso econdmico més favora
ble, para el trabajador que los perfiles generados por las
escuelas preparatorias tradicionales.

La empleabilidad de los egresados de las escuelas que ofre
cen educacib6n técnica, es mayor que la de los egresados del

Dado que existe "falta de técnicos de nivel medio", las es
cuelas que ofrecen esta formacidn sobre todo de caracter
terminal, son de mayor demanda.

Dado gue "hacen falta técnicos", la desvalorizacidn de la
escolaridad afecta en menor medida a los egresados de las
escuelas técnicas.

4

La ensenanza técnica favorece la movilidad social interge-
neracional de los egresados de la clase obrera.

Los egresados de las escuelas técnicas obtienen remunera-
ciones proporcionales a la inversidn econbmica que hicie-

ron para adquirir su educacidn (36)

Son estos algunos supuestos que articulan el discurso oficial

acerca de la educacidn técnica de nivel medio-superior, dentro

de los cuales destacan aquellas que le asignan el papel de

(36).

- Supuestos tomados de una investigacibn empirica acerca de
los efectos internos y externos de la enseflanza técnica,
realizada por Munoz Izquierdo Carlos intitulada: "Ense-
nanza técnica: ¢un canal de movilidad social para los tra
bajadores?". EN REVISTA LATINOAMERICANA DE ESTUDIOS EDUCA
TIVOS. Centro de Estudios Educativos. Vol.X. 3er. -
trimestre. No. 3. 1980. P&gs. 1-28
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promotora social para la clase trabajadora. Sin embargc, la in-
vestigacidn empirica ha venido a demostrar que la mayoria de di

chos supuestos son falsos. Carlos Munoz Izquierdo, en un estudio

que realiza sobre los Centros de Estudios Tecnolbégicos (CETs),

encuentran que:

- Ganan un poco mas los egresados de las escuelas de bachillera
to tradicional gue los egresados de las ecuelas técnicas.

- La mayoria de los alumnos que asisten a las escuelas técnicas
de nivel medio superior, prefieren continuar sus estudios en
el nivel superior inmediato.

- Los egresados (varones) de las escuelas técnicas se insertan
en ocupaciones del llamada "sector moderno de la economia"
(grandes industrias) con 3.5 grados de escolaridad mis, que
los técnicos en servicio. '

- La movilidad ocupacional de quienes cursaron estudios en las
escuelas técnicas, es practicamente nula, independientemente
del origen social y de la edad de los individuos.

- El salario de los egresados de las escuelas técnicas depende
fundamentalmente, del segmento (area) del mercado laboral en
que ellos se insertaron (37).

Por consiguiente, la politica de impulso a la educacidn técnica,

en la actualidad se ha apoyado en el reforzamiento de la modali

dad terminal en el nivel medio superior, creando instituciones

como el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica
(CONALEP) y el Centro de Estudios Tecnoldgicos (CETs), cuyos
‘estudios terminales limitan el ingreso a las escuelas de licen-
ciatura. Ademds, la mayoria de los planteles de dichas institu-
ciones se encuentran ubicadas en zonas proletarias y, por ende,

el perfil socioeconémico de su alumnado es popular.

(37) .~ Munoz Izguierdo Carlos. "Resultados de la educacidn téc-
nica". En EL PROBLEMA DE LA EDUCACION EN MEXICO: ¢UN LA-
BERINTO SIN SALIDA?. México. Centro de Estudios Educati-
vos. 1983. Pags. 162-164. El contenido de este articulo
se basa en la investigacidn arriba citada.
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Fs decir, el reclutamiento de la poblacidn escolar de estas es-
cuelas es dirigido fundamentalmente a los estratos bajos y dada
la limitacidén de los egresados de estas escuelas a ingresar a ni
veles superiores de escolaridad, priva a éstos de la oportunidad
de obtener un titulo de nivel superior de mayor competividad en
el mercado de trabajo poniendo asi en entredicho el supuesto de
gue la educacidn técnica sea efectivamente un-canal de movilidad
social para la clase trabajadora. Entre las razones que apoyan

lo anterior estén las siguientes:

a) .- Los egresados de las escuelas técnicas de nivel medio supe-
rior tienen que sujetarse a la ley de la oferta y la deman
da del mercado de trabajo capitalista.

b) .- Dichos egresados tienen que competir con los egresados de
las escuelas superiores en cuanto a experiencia y escolari
dad para la consecucidén de un empleo.

¢) .= Al haber mayor oferta de técnicosen el mercado laboral exis
te como consecuencia una devaluacidn de la escolaridad de
los mismos.

d) .- Los egresados de las escuelas técnicas de nivel medio supe
rior al no haber recibido una formacidén educativa completa,
disminuyen sus posibilidades de incorporarse al mercado la-
boral como técnicos, viéndose obligados a aceptar puestos
de menor rango y/o en actividades no tecnoldgicas en la ma
yoria de los casos.

Resumiendo, el discurso tecnopopulista que presenta a la educa-

cidn técnica como un canal de movilidad social para la clase tra

bajadora y que tiene sus origenes desde la década de los anos
cincuenta, cobra en la actualidad nueva importancia, sustentén-
dose en la concepcibn tecnocritica-economicista la cual busca

poner la educacidbn al servicio del aparato prodﬁctivo y por 1lo

tanto al capital.
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La situacidén de dependencia econdmica v cultural de nuestro pais
con respecto a las potencias hegeménicas limita las posibilidades
de que la educacibn, y en especial la tecnoldgica, sea un factor

fundamental de desarrollo y de promocidén social.

Mas bien, el papel principal que desempeila la educacién en nues
tro pais es el de ser un aparato ideoldgico del Estado a fin de
contribuir a la reproduccidén de las relaciones sociales entre
los propietarios y no propietarios de los medios de produccién;
asi como de persuacién. El discurso de la educacidn --en este ca
so técnica-- como canal de promocibn social aparece como un dis
curso "neotecnopopulista" que contribuye a la generacidn y di
fusidn de expectativas falsas en las poblacibén y, que a la vez,
refuerza los rasgos mitolbégicos que recubren a la educacidn,

la Escuela capitalista.



3.- EL COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION

PROFESIONAL TECNICA
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3.1. ANTECEDENTES, METAS Y OBJETIVOS DEL COLEGIO NACIONAL DE
EDUCACION PROFESIONAL TECNICA,

El impulso que se ha dado en nuestro pais. a la educacién media
sﬁperior técnica de carécter terminal, concretizada principalmen
te con la creacién del Colegio Nacional de Educacién Profesional
Técnica (CONALEP) y con el mayor_a@oyo a los Centros de Estudios
Tecnolbgicos (CETs) desde fines de la década de los anos seten-
tas, ha sido el resultado de los proyectos politicos y econfmi-
cos por parte del Estado para este tipo de educacidn. Entre los

politicos se pueden mencionar los siguientes:

a) .- Se pretende canalizar directamente hacia carreras de nivel
subprofesional (carreras cortas) a los alumnos gque supuestamen
te tengan "escasas aptitudes" para cursar estudios de nivel su-

perior.

b) .- Contrarrestar la demanda por educacién superior y contro-

lar de esta manera, el crecimiento de este nivel de educacidn.

c) .- Aumentar la calidad de la educacién superior haciendo mis
efectivos los mecanismos de seleccibn para su ingreso, propi-
ciando que las escuelas técnicas terminales absorban a los alum

nos "menos dotados".

d) .- Contrarrestar el creciente desempleo para los egresados de
licenciatura disminuyendo su oferta, pero aumentando la de los
técnicos, ya que supuestamente existe escasez de este tipo de

personal en el mercado de trabajo.
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e) .~ Hacer posible el acceso a la educacibén técnica a las cla-

ses trabajadoras.

f) .~ Disminuir la saturaci6n de las instituciones de educacién
superior y con esta medida posibilitar que los alumnos de estas

instituciones reciban mejores recursos docentes y materiales

(1) .

"Referente a los proyectos econdmicos (inscritos dentro de la con

cepcién tecnocridtica-economicista) tenemos los siguientes:

a) .~ Incrementar la productividad de la fuerza de trabajo.

b) .- Planificar la educacidn y hacerlaArentable tanto para la so
ciedad como para el individuo.

c) .— Constituir un factor fundamental en el desarrollo econdmi-
co y social.

d) .- Adecuar y estrechar la vinculacién del aparato educativo
con el productivo.

e) .— Formar recursos humanos calificados en funcién del progre-
so tecnoldgico y cientifico.

£} .- Considerar a la educacidn como una inversidn social.

Por lo tanto, siendo el CONALEP la innovacidén més importante
dentro del Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica, el cual
recoge y expresa los proyectos politicos y econdmicos menciona
dos arriba, se describen a continuacién algunos de sus antece-

dentes:

(1) .- Ver sobre estos puntos, el articulo de Carlos Munoz Izquier
do: "¢Salidas terminales o justicia social?". En EL PROBLE
MA DE LA EDUCACION EN MEXICO:4UN LABERINTO SIN SALIDA?.
Centro de Estudios Educativos. México.1981. P&gs. 158-161.
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Los antecedentes inmediatos al surgimiento del CONALEP, se en-
cuentran dentro de dos contextos: i.- el alto crecimiento de la
educacibn superior en la década de los anos sebentas, en espe-
cial, durante el gobierno de Luis Echeverria y, ii.- Las politi
cas de "desarrollo compartido" y de la "alianza para la produc-

cidn" durante el gobierno de Lbpez Portillo.

Como se mencionaba en el caéitulo anterior, después de los acon
tecimientos estudiantiles de 1968, en los anos siguientes viene
un fuerte impulso a la educacidn,. mismo que es congruente con la
politica de expahsién educativa sobre todo para los niveles su-
periores. La qreacién de los CCHs. Colegios de Bachilleres,
ENEPs, UPN, Universidades Estatales, UAMs, etc., son ejemplos de

esta politica de expansidn.

Por otro lado, las consecuencias de la crisis econdmica de 1976,
propiciaron medidas emergentes en materia de politica econbmica
que posibilitaran superar dicha crisis. Y en lo que se refiere a
la educacidn, nuevamente se reforzaron los intentos por estre-

char los lazos del sistema educativo con el productivo.

De tal manera gue, durante el lapso de 1977 1978, los esfuerzos

del Estado por vincular y adecuar el sistema educativo al pro-
ductivo se dirigen al fortalecimiento e impulso a la educacién
técnica medida superior de carécter termihal,illevandp a cabb
durante ese mismo lapso diversos estudios sobre este tipo de

educacidn (2).

(2) .- Ver, Reyes Marfa Eugenia.ATENCIONA LA DEMANDA DE EDUCACION
TERMINATL. Patrocinado por el Grupo de Estudios sobre el
Financiamiento de la Educacién. (GEFE) .Publicado por la
SEP. 1982,
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En tal sentido, sellegdé a la determinacién de incrementar el in
dice de absorcién hacia las escuelas de educacibén media terminal
para los alumnos egresados de secundaria de un 9 a un 20% de su

total para el periodo de 1980-1982.

"El argumento b&sico que sustenta la politica de incremen- -
tar el indice de absorcibén de la educacidén media terminal
del 9 al 20%, parte del hecho gue la relacién actual de
alumnos de primer ingreso entre la educacidén media termi-
nal y la superior es de 1 a 5, y que se considera desea-
ble invertir dicha relacidén" (3).

Es asf que el 27 de diciembre de 1978, Lépez Portillo expide el
Decreto presidencial que crea el CONALEP. Entre los consideran-

dos de tal Decreto estdn los siguientes:

"E1l avance cientifico y tecnoldgico, y el desarrollo econdmico
del pais, asi como la necesidad de fortalecer el proceso pro -
ductivo, exigen la formacibén de personal profesional califica
do; | o
En consecuencia, es urgente contar con instituciones que impul
sen la educacién profesional técnica y.vinculen de forma méds
fructifera a la escuela y al educando con los medios de produc
cibn, y '

Por lo mismo, es necesario reorientar y revalorar las profesio
nes técnicas, estimulando su mayor aplicacidén a los requerimien
tos productivos nacionales, regionales y sectoriales y amplian
do asfi las opciones de educacidn postsecundaria gque equilibren

la preparacidén teénica con la formacibén cultural y social del
educando" (4).

Entre otra de las justificaciones de lacreacibén del CONALEP se

menciona lo siguiente:

"La base tedrica que propone la formacidn de profesionales téc
nicos descansa en la necesidad industrial de contar con el
elemento humano capacitade gque estd en constante contacto con
los trabajadores y las mdquinas, que sepa como manejar Optima
mente esos recursos y que logre el rendimiento deseado.

(3) .- Idem. Pag. 1.
(4) .- CONALEP. Folleto, "Colegio Nacional de Educacidn Profesio

nal Té&cnica". CARPETA BASICA DE INFORMACION, P4g. 8.Sin
fecha.
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Ademés, y quizds lo mas importante, es que actfia como enlace en
tre los directivos y los trabajadores. Por eso son calificados
como bilingues: entienden el lenguaje de los primeros y lo tra-
ducen, en términos mds sencillos, a los segundos.

Actualmente hay una relacién de 3 profesionistas y 1 técnico me
dio por cada 100 obreros calificados. Debe de haber; 1 profe51o
nista y 5 técnicos medios por cada 100 obreros calificados"(5).

Referente a los objetivos que se le han asignado al CONALEP se

han citado los siguientes:

~-- "Contribuir al desarrollo nacional mediante la preparacién de
personal -profesional técnico a nivel postsecundaria, propi-
ciando su inmediata incorporacién a las actividades producti
vas.

-- Operar en el &mbito nacional a través del establecimiento de
centros educativos en los que se atiendan los requerimientos
de las diversas zonas, de acuerdo con sus caracteristicas so-
cioecondmicas y con la problem&tica regional.

-— Vincular estrechamente al sistema de ensenanza con la estruc
tura productiva del pais.

—— Proporcionar, ademds de la formacidn técnica especializada,
una formacién humanista que permita el pleno desarrollo so-
cial de los educandos.

-~ Revalorizar la importancia de las profesiones y los profesio
nales técnicos de nuestra sociedad" (6).

Ahora bien, ¢cudles han sido los logros obtenidos por el -

CONALEP hasta el momento una vez que se han definido sus objeti

'\J

vGoS

En la ITITI Reunidn Nacional de Directores de Planteles del
CONALEP realizada en junio de 1984, se hizo una evaluacidn de
lo realizado hasta ese entonces por el Colegio. A continuacién

se describen algunos datos relevantes manejados en dicha Reu-

nidn: (7).

(5) .- CONALEP. Folleto,"El concepto CONALEP".CARPETA BASICA DE
INFORMACION. Papel 1.

(6) .- CONALEP.Folleto.:"Colegio Nacional de Educacidn Profesio
nal Té&cnica''CARPETA BASICA DE INFORMACION. Pag. 15.

(7) .- CONALEP.IIIREUNION NACIONAL DE DIRECTORES DE PLANTELES DEL

CONALEP.Direccién de Planeacién.1984.Inédito.Los datos si
guientes son tomados de este documento.
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Las 4reas econbmicas prioritarias donde el CONALEP ha dirigido

sus acciones en la formacidn de recursos humanos son:

1.- Industrial

2.—- Agropecuario

3.- Maritimo, Pesquero y Portuario
4.- Comunicaciones y Transportes
5.- Salud y Seguridéd Social

6.— Servicios

7.— Turismo

Para la apertura de los planteles se ha buscado la participa-
cibn de las asdciaciones industriales y de los gobiernos esta-
‘tales y municipales. Asi, el CONALEP empezd sus operaciones con
10 planteles en total en 1979. En junio de 1984 contaba con

170 distribuidos en toda la Rep@blica, de los cuales 29 se en-
cuentran en el Distrito Federal y el Estado de Mé&xico por ser

de mayor densidad de poblacién-y mayor actividad econdmica.

La atencidn a la demanda de egresados de secundaria témbién fue
de»répido crecimiento: de 4,100 alumnos gque se captaron en 1979,
se 1legd a un total de 90,062 en 1983. En la actualidad ha lle
gado a constituirse en la institucidn media terminal més impor

tante del Sistema Nacional de Educacidn Tecnolégica.

En agosto de 1984 egresd la tercera generécién de profesionales
técnicos que, sumada a la primera y segunda generaciones arrojd
un total de 24,818 egresados de todos los planteles del Colegio.

Las dreas que mds destacan por su cantidad de egresados son:
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1.- Industrial (51.57%)
2.~ Servicios (18.26%)

3.- Agropecuaria (11.62%)

En cuanto a la eficiencia terminal --es decir, la proporcién
existente entre los alumnos de una generacién que se inscribie
ron al primer semestre y de los alumnos de esa misma generacién

que lograron terminar su carrera -- es la siguiente:

Primera generacidn (1979-1982) fue de 30%
Segunda generacidn (l980—l983f fue de 41%

Tercera generacidén (1981-1984) fue de 43%

Lo cual significa que paulatinamente ha ido mejorando el siste
ma de ensefianza del Colegio. Sin embargo, el Indice de desercién
sigue siendo muy alto, ya que de acuerdo con los mismos datos
de la filtima generacién (1981-1984), mds de la mitad abandond

sus estudios en un lapso de tres afos.

Por otra parte, en cuanto a las metas asignadas al CONALEP, es-

pecificamente para el periodo 1984-1988, estén las siguientes:

—-- Atender la demanda social para los estudios terminales hasta
un 10% para 1988. |

-- Participar estrechamente ligadoAa los programas de recupera
cién econdmica establecidos en el Plan Nacional de Desarro-
1lo en lo referente a la proteccidén del empleo, incremento

en la productividad y defensa de la planta productiva.
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-- La matrfcula total de alumnos serd para 1988 de 287,000 alum
nos, lo que representard un incremento de 219% con respecto
a la matricula total de 1983 (90,062).

~- De 1984 a 1988 se preve la apertura de 71 planteles més; y
que sumados a los 170 planteles de 1984 dardn un total de 241.

-~ La eficiencia terminal fijada para 1988 se estima serd de

un 70%.

Como se logra apreciar, cuantitativamente se viene logrando las

metas, es decir, la expansi6n del Colegio ha sido répida y de am
plia cobertura; la infraestructura y matricula actual asf lo de-
muestran. Mas alin, se tiene planeado seguir la politica de ex-

pansidn hasta 1988.

Sin embargo, quedan en el aire algunas cuestiones de cardcter

cualitativo, omitidos o soslayados en la mencionada ITIReunidn

Nacional de Directores de Planteles del CONALEP. Por ejemplo
icudles son los resultados acerca de la supuesta mayor producti
vidad de los egresados del Colegio en el campo laboral? ¢ en
dénde y en qué condicionés se encuentran dichos egresados?, fen
cuentran‘fécilmente trabajo?, ¢bajo qué condiciones los contra-
tan?. ¢cémo los perciben los empleadores?. En general, cla edu
cacién técnica proporcionada por el CONALEP cumple su papel de

ser un canal de movilidad social para la clase trabajadora?

Quizds sigue siendo prematura la evaluacidén de estas cuestiones

debido a que alin es reciente la presencié del CONALEP en la es
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tructura ocupacional (8). Sin embargo, pese a esto Gltimo, exis
ten dos hechos incuestionables que muestran los objetivos finales

de la politica estatal de impulso a la educacibn técnica:

1.~ La politica de expansién de la educacién técnica de caricter
terminal a través del CONALEP pone de manifiesto la estrategia
de control de creéimiento de la educacibn superior por parte del
Estado, desviando hacia carreras técnicas terminales a los hijos

de las clases trabajadoras.

2.~ La oferta dglos futuros obreros calificados para los indus-
triales ha empezado a incrementarse, disponiendo en el futuro
estos filtimos de un mayor nfmero de elementos en"el ejército in-

dustrial de reserval

(8) .— Susana Quintanilla Osorio senala que hasta 1983 "no exis
te estudio alguno que efectivamente demuestre que 'la gen
te nueva' (del CONALEP) encuentre empleo de acuerdo a su

- capacidad recibida" Quintanilla Osorio Susana". 1983:
nuevos problemas para la educacién superior" en FORO
UNIVERSITARIO. Revista del STUNAM. Nimero 39 Febrero 1984.
Pag. 33.
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Py

372 LA ADMINISTRACION, LOS ESTUDIANTES, MAESTROS Y PROGRAMAS
DE ESTUDIO.

Formalmente, el CONALEP es "un organismo pfiblico decentralizado,
con personalidad juridica y patrimonio propios". Su estructura

orgdnica est8 integrada por tres 6rganos principales de gobier-
no: la Junta Directiva, el Director General y los directores de

planteles. (Véase el organigrama en la sigulente pdgina).

La Junta Directiva est4 integrada por funcionarios directamente
designados por el Secretario de Educacién PGblica y es préctica-
mente el O&rgano superior de gobierno del Colegio. Entre éus
funciones destacan: establecer las politicas generales, aprobar
los planes y programas de estudio, nombrar y remover a los di-
rectores de los planteles, evaluaf los planes y programas de la

institucién, entre otras (9).

El Director General es designado por el Presidente de la Reptbli
ca, entre sus funciones estén las»siguientes:

pirigir técnica y administrativamente al Colegio, establecer las
unidades te&nicas y administrativas, rendir un informe anual an

te la Junta Directiva, etc.

Los Directores de Planteles por su parte, "son la mdxima autori
dad" en cada uno de los planteles y son nombrados por la Junta
Directiva a propuesta en .terna presentada por el Director Gene

ral del Colegio.

(9) .— CONALEP.Folleto: "Colegio Nacional de Educacién Profesio-
nal Técnica". CARPETA BASICA DE INFORMACION. Gran parte
de los que se expone a continuacidn tiene como referencia
este folleto.
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Existen también tres 6rganos de asesoria: el Consejo Consultivo,
el Consejo Académico y el Consejo de Planteles. EL Consejo Con
sultivo asesora a la Junta Directiva en lo relacionado a aspec-
tos académicos y administrativos. El1 Consejo Académico, integra‘
do por “docenteé y profesionales de prestigio", asesora al Direc -
tor General sobre aspectos de planeaci6n, investigacibn, desarro
llo, implantacién, evaluaci6én y modificacién de los planes del
Colegio. Cada uno de los plénteles cuenta también con un Consejo
que estd integrado por miembros de la comunidad y representantés
de los sebfores productivos con la finalidad de apoyar y aseso-

rar a los directores de los planteles.

Ahora bien, hasta agui se ha descrito la estructura adminidtrati
va general del Colegio. Pero, ¢cuél es la estructura administra
tiva especifica en cada uno de los planteles y de que manera se
vinculan éstos con los centros laborales, las autoridades guberna

mentales y los alumnos?.

En el &rea metropolitana, la mayorfa de los planteles cuentan

con una organizacién administrativa proporcional al cupo maximo
de alumnos de cada plantel. En este sentido por ejemplo, un plan
tel con capacidad de dos mil alumnos (médulo 2000) cuenta con el
regpectivo director y tresrcoordinédores geherales: el administra
tivo, el de servicios escolares y el académico. Generalmente son
ellos y el director los que précticamente dictan las politicas

al interior de cada plantel.
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La vinculacién de los planteles con los centros de trabajo se lo
gra segfin la habilidad politica de cada uno de los directdres pa
ra establecer las relaciones con los industriales de la regién o
comunidad. La participacifén de los industriales en los Consejos

‘es cada vez mis amplia, lo cual significa para el Colegio, mayo-
res posibilidades de adecuacién de los contenidos curriculares y
perspectivas de trabajo para los egresados. Detrds de los compro
misos politicos por parte de los diréctores con las autoridades

municipales o estatales se persiguen tales posibilidades.

En lo que respecta a la vinculé;ién de la administracién de los
planteles con el alumnado; ésta ée mediatiza por una acentuada
burocratizacién lo cual determina que las relacio entre ambas
partes sea de distanciamiento. A los alumnos no se les permiteag
tuar en actividades politicas. Ademds, prefectura mantiéne una
continua observancia de la disciplina dentro y fuera del salén
de clases. En general, por su verticalismo, el "trato social"
dado a los alumnos por parte de la administracidén es autorita

rio y burocratico.

Sin embargo, la oficina de asesoria eductiva (trabajo social)
al igual que la oficina de promocién cultural y deportiva,
realizan esfuerzos de orientacidn y canalizacidén de las inquie-
tudes de los estudiantes dentro de los estrechos mérgenes de
accién que tienen asignados. Es precisamente la oficina de ase
soria educativa quien estda mé&s vinculada con el estudiantado,

pero sus posibilidades de accidn se ven seriamente limitados
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por el burocratismo imperante en los planteles (10).

En lo que se refiere a las caracteristicas socioeconSmicas del
alumnado, estos por lo regular provienen de familias de estratos
populares. Destacan los hijos de obgeros, pequeiios comerciantes,
artesanos, choferes, etc. Su reciutamiento se ha llevado a cabo
por medio de las promociones en las secundarias, las campanas
anuales en los medios de informaci®n masivos y en los mbdulos de

informacién donde se "sensibiliza" a los jdvenes a ingresar al

CONALEP (11).

-

Existe un examen de seleccién que se les aplica a los aspirantes

el cual consta de tres partes: 1l.- conocimientos, ii.- habilida
des y, 1ii.- actitudes e intereses.
(10) .- En el trabajo docente desempenado en tres planteles de la.

Institucibén, quien esto escribe observs, por ejemplo, que
los alumnos tienen que hacer antesala para ser atendidos
por algln administrador del plantel. Igualmente deben de
observar "buena conducta" dentro del saldn de clases y so
bre todo en los talleres: entrar al plantel con creden-
cial; no acumular mds de tres reportes por indisciplina;
asistir obligatoriamente a clases y en caso de inasisten-
cia a las mismas, justificarlas, etc. Estos hechos coinci
den con algunos planteamientos que hacen algunos autores,
entre ellos Bowlesy Gintis, cuando afirman que para los
administradores escolares en las escuelas técnicas la ob-
servancia de la disciplina ocupa un lugar fundamental en
el proceso de instruccidén ya que supuestamente por medio
de una "buena disciplina” los futuros técnicos u obreros
se adaptan mis fécilmente al ambiente industrial. Ver LA
INSTRUCCION ESCOLAR EN LA AMERICA CAPITALISTA.Bowles y
Gintis. México. Siglo XXI. 1981.

(11) .- Ver en el apéndice algunos datos generales de la encuesta
realizada con los alumnos de proceso de produccién, donde
se logra apreciar el origen socioceconSmico popular de es-—
tos estudiantes. Datos que son generalizables a la gran
mayoria de_1l estudiantado del CONALEP sobre todo para los
del &area industrial (22% de un totalde 779 alumnos resul
taron ser hijos de obreros) .
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A pesar de que tal examen busca conocer las aptitudes y capacida
des de los aspirantes . para futuros aprendizajes précticos, dicho
examen viene a significar un mero trémite simbélico en la mayo-
ria de los casos ya que de hecho casi todos los aspirantes que
lo presentan, 1lo apruéban. Esto tiene como transfondo el apego
a la politica oficial de desviaci6n hacia las carreras técnicas

de un mayor nfimero de egresados de secundaria (12).

De acuerdo con la informacién proporcionada al plGblico por par

te del Colegio, existé un sistema de financiamiento bipartita

(12) .~ Durante los dos primeros afios después de haber sido crea-
do el CONALEP, a los egresados de secundaria se les per—
mitfia presentar incluso hasta dos veces el examen de ad
misién. Asimismo a los rechazados y repetidores de otras
instituciones se les brindaban facilidades para matricu
larse en el Colegio. Segln comentario de un coordinador
de Servicios escolares de uno de los planteles del &rea
metropolitana: ' '

"Cada ano, salimos a la calle a lanzar nuestras redes a
buscar a quien atrapamos. Tenemos que echar mano de la te
levisidén, de la radio, de las promociones, de la persua-
cién incluso a nivel personal para convencer a los jéve-
nes y padres de familia de las bondades de la educacidén
técnica. Es difficil hacer comprender a la gente que lo
que més necesita nuestro pdis son técnicos y no profesio
nistas o humanistas. Hay veces nos encontramos con que
los padres gquieren que sus hijos sean ingenieros, docto-
res, licenciados, etc., algo que realce a la familia.
Quieren que sean personas de mando y no subordinados como
los técnicos o los obreros. Nuestra meta es entonces cap-
tar a un mayor nlmero de estudiantes a manera de solidi
ficar nuestra matricula ya que incluso hay algunos que le
hacen "al feo" a las carreras cortas y técnicas. Hay que
estarles hasta rogando para que se inscriban con nosotros.
Por eso es gque la mayoria de los estudiantes que presen-
tan su examen de admisidén casi todos pasan, sobre todo
para las carreras del &rea industrial. La consigna que te
nemos es ‘la de reprobar lo menos posible, de mantener y
‘aumentar la matricula. En pocas palabras, se trata de
crecer".
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donde el costo total de la carrera del alumno corre a cargo del
Colegio y del alumno mismo, en partes iguales. Es decir, el 50%
del total de la educacidn es pagado por el Estado vfa subsidio

directo que hace el CONALEP; mientras que el otro 50% es pagado
por el alumno de la manera siguiente: el 10% lo paga durante los
seis semestres que dura su carrera y el otro 40% lo pagard cuan

do haya encontrado trabajo, en un lapso de 5 anos (13).

Este estimulo financiero es uno de los puntos de atraccibn de

los joévenes que refuerza su decisibn de ingresar al Colegio; sin
embargo, como estrategia politica, en poco contribuye a la reten
cibén escolar pues un gran nfimero de alumnos desertan de su carre

ra por problemas econdmicos.

El profesorado, por otra parte, estd constituido exclusivamente
por profesores de asignatura (14). Las - autoridades justifican
esta disposicién bajo el argumento de la necesidad que tiene el
Colegio por revisar y ajustar periddicamente los programas de es
tudio, hecho que métiva a su vez segln dicen, que unas carreras
puedan sufrir cambios curriculares o inclusive desapar_c_r, lo

que traeria como consecuencia el problema de la reubicacibén pos

terior del profesorado.

(13) .- Ver la seccibn, "instructivo escolar" en el folleto:

CATALOGO DE ESPECIALIDADES 1985, distribuido por el =T

CONALEP. o
(14) .- Segln el Reglamento del Profesorado de los planteles del
CONALEP, "cada profesor podrd impartir un mé&ximo de 10
horas de ensenanza semanales, hecha excepcién de los pro
fesores que impartan ensefianza en talleres y laborato-
———xios".Art. 40. e
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Sin embargo, detrads de esta argumentacibén subyace la estrategia
politica del Colegio por impedir la sindicalizacibén del perso-
nal docente, a fin de prevenir, huelgas, etc. Pero la no sindica
lizaci6n, los bajos sueldos y la escasa estimulacién a los profe
sores para su superacién académica y profesional son factores

coadyuvantes que motivan la emigracién de los més capaces.

Todo lo anterior repercute también en un deterioro de la calidad
de la ensenanza tecnoldgica en la institucibén ya que la posible .
experiencia obtenida por los profesores en su ejercicio docente
se pierde dado que no existen suficientes mecanismos para su
retencién. Igualmente las llamadas "Juntas Académicas" (15) po-
cas veces funcionan, debido a los frecuentes cambios en el per-
sonal docente lo cual disminuye su integracién»y cohesién. De
ahi qﬁe las propuestas de modificacién o cambios en los conteni
dos curriculares hechas por los profesores no siempre son toma
dos en cuenta dado que no existe una organizacidn que los agluti

ne y les de fuerza .

En lo gue se refiere a la préctica pedagfgica realizada al in
terior de los planteles, se caracteriza por un constante dicta
do y uso del pizarrdn, asimismo se percibe un ambiente de mu-

cho control de la disciplina, sobre todo en los talleres (16).

(15) .~ Las Juntas Académicas pretenden reunir periédicamente a
los profesores, ya sea por especialidad o por asignatura
a fin de evaluar o revisar algunos contenidos curricu-
lares, o bien, analizar la préctica pedagbgica.

(16) .-~ Estas caracteristicas de la préctica pedagdgica no es ex
clusiva del CONALEP, sino que es extensiva a la generali
dad del Sistema de Educacién Tecnolbgica. La SEP asi lo
reconoce:"En cuanto a los métodos did&cticos, se puede
afirmar que prevalece la citedra tradicional de exposi-
cién frente al grupo, con excesivo dictado y uso del pi
zarré6n". DESARROLLO DEL SISTEMA DE EDUCACION TECNOLOGICA

1982-1992. P4g. 83.
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Los sistemas de evaluacién son los tradicionales donde por lo

regular cada mes o al final de semestre los alumnos hacen exéme

nes O entregan trabajos prédcticos o tebricos.

El sistema de practicas extraescolares, es decir, en las indus -
trias, es escasa debido a que no siempre se logran establecer los
contactos que permitan asistir a los alumnos a los ambientes in-
dustriales. Cuando existe la posibilidad de asistir a ellos, di-
chas précticas resultan meros recorridos exploratorios por parte
de los alumnos sin que éstos intervengan directamente en el pro
ceso de trabajo. A pesar de que el sistema de laboratorios y ta
llereé existentes en los planteles en filtimas fechas se ha mejo
rado, no se utilizan adecuadamente por problemas de mantenimien
to y operacidn. Hace falta incluso mayor capacitacién al perso-
nal docente para el correcto manejo y ensenanza de algunos apa-

ratos.

Por otra parte, los programas de estudio estadn estructurados a
manera que los estudiantes obtengan una capacitacién tebrica-
practica péra el trabajo a corto plazo. Las materias incluidas
se agrupan en dos tipos: a).- Tecnoldgicas y b) .- de,Apoyof

Las primeras son agquellas materias basicas indispensables en la
formacidén de un técnico profesional como son Dibujo, Activida-
des tecnoidgicas (talleres), Matem&ticas, etc. Las segundas se
refieren a las de cultura general y de apoyo, por ejemplo: In-
glés, Legislacién Laboral, Relaciones Humanas, Técnicas de Estu
dio, etc. (Ver el Plan de estudios para la carrera de Procesos

de Produccidn Industrial en la siguiente pé&gina).



primer semestre

Mateméticas |

Metrologla Dimensional y Laboratorio
Taller de Lecturay Redaccién |

_Inglési

Técnicas de Estudio

Introduccién a los Procesos de Produccion
Actividades Técnicas Aplicadas |

segundo semestre

Mateméticas |l

Fisical

Dibujo Técnicol -

Inglés il

Organizacion Industrial |
Relaciones Humanas
Actividades Técnicas Aplicadas il

tercer semestre

Mecénica Aplicada

Estadistica

Inglés 1l (Técmco)

Método Cientifico

Teoria de Miaquinas Herramienta |
Taller de Maquinas Herramienta
Organizacion Industrial li

cuarto semestre

Mecanica Aplicada ll
Mantenimiento Industrial |

Dibujo Técnico i

Inglés IV (Técnico)

Anélisis de Costos

Teorfa de Méaquinaria Herramienta Il
Taller de Maquinas Herramienta il
Derecho Laboral y Seguridad Social

quinto semestre

Control de Calidad

LT Laild

Mantenimiento Industrial i

Disefio Industrial |

Laboratorio de Medicion del Traba]o |
Problemas Socioecondmicos de México
Control de los Materiales

Procesos de Manufactura de Materiales no
Metédlicos

sexto semestre

Higiene y Seguridad
Energética Industrial

Disenic industrial lf

Procesos de Manufactura

Taller de Procesos de Manufactura
Civilizacion y Cultura Contempordneas
Temas Selectos de Procesos de
Produccién
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En la cotidianidad dentro de la escuela, los estudiantes requie
ren de una prolongada estancia en el plantel asi como de un ele

vado nimero de horas de autoestudio y de realizacién de tareas

y trabajos. Esta situacibn también contribuye a limitar su parti

cipacibn en précticas extraescolares en fédbricas.

Para concluir este punto, las caracteristicas sobresalientes de
la institucibn educativa que nos ocuba son: burocratismo, noto-
ria matriculacidén de los hijos de los estratos proletarios, au-
sencia de organizacidén sindical docente y programas de estudio

‘en proceso de definicidén.
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3.3. EL DISCURSO PROPAGANDISTICO.

Como ya se anot6, uno de los objetivos fundamentales que persi-
gue el Estadé éon la creacidn del CONALEP, consiste en absorber
a un mayor nimero de egresados de secundaria hacia los niveles
terminales, es decir hacia las carreras subprofesionales (carre
ras cortas), a fin de disminuir el ingreso posterior del estu-

diantado hacia las instituciones de nivel superior.

Los argumentos que articulan el discurso con el cual se ha moti
vado a los j6venes a inscribirse al Colegio, estédn reflejados
en la propaganda que, sobre todo durante los dos primeros anos

de vida del CONALEP, se manejaron y alin se manejan.

Dichos argumentos consisten en una serie de enunciados que alu-
den constantemente a un conjunto de elementos ideoldgicos implicitos en
teoria del capital humano, que, traducidos en propaganda educa

tiva, conforman el discurso tecnopopulista.

Como se ha dicho, el discurso tecnopopulista expresa la politi-

educativa estatal gue significa en términos ideoldbgicos, el

a

5

canal de movilidad social para la clase trabajadora por medio
de la educaci6n técnica. Igualmente urge en la tarea de formar
los recursos humanos técnicos que impulsen el desarrollo socio-

econbmico y tecnoldgico del México moderno.

En tal sentido, la propaganda con la cual el CONALEP ha preten

dido modelar su imagen y, al mismo tiempo, motivar a los jbve-

la
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nes a ingresar, tiene como soporte dicho discurso tecnopopulis

ta.

Diversos medios de informacidén masiva, desde un principio han di
fundido una serie de enunciados que enaltecen la educacibn téc
nica y la tecnologfa. Enunciados como por ejemplo: "la educacidn tetc
nicae es progreso", "el profesionista técnico es la opcién", "la
tecnologia, fundamental para el progreso sdacioeconbmico", etc.,
han despertado en algunos sectores populares el deseo de progre

sar con la adguisicibén de conocimientos té&cnicos.

Afio con ano, a través de los medios de informacién masiva y las
promociones directas en las secundarias se esgrimen argumentos
que, en Gltima instancia, refléjan la ideologia del discurso

tecnopopulista. Es asi que en uno de los principales documentos

distribuidos en las promociones se lee lo siguiente:

"Tu sabes por qué se gente CONALEP"...
TG gue has terminado una etapa de preparacidn tienes en tus ma
nos la opcién de forjar el futuro tecnolbgico que requiere la

época actual" (17).

Es decir, "sé& gente CONALEP" porque el futuro tecnolégico del

pais estd por hacerse y, por lo mismo, hay.diversas posibilida
des de participar en ese futuro tecnoldgico. Mas alin, la tecno
logia también es futuro. La sociedad va camino hacia la tecnifi

cacién y modernizacidén y sblo a través del conocimiento tecno

(17) .- CATALOGO DE ESPECIALIDADES 1985. Op.Cit.pp 2y 7. Los
puntos esenciales de los argumentos de la propaganda del
CONALEP se encuentran en este catdlogo. Originalmente se
pensé en presentar algunos fragmentos de los guiones en
T.V. y radio. Sin embargo, la imposibilidad de conseguix

los, determind que nos apoyemos s6lo en dicho cat@logo.”
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légico se puede acceder y estar a la par de dicho futuro tecno

l6gico. En este sentido, se le cuestiona y responde al sujeto:

"¢Has pensado alguna vez de qué manera puedes participar en la
formacién de ese futuro? i

La respuesta es la preparacién. S6lo a través del conocimiento
e interés por tu superacién, puedes lograrlo" (18).
Es decir, se subraya que los esfuerzos y méritos personales son

los requisitos indispensables para progresar y estar en el futu

ro tecnoldgico.

Lo anterior sirve como predmbulo para implicar un argumento fun

damental:

"Actualmente el mercado de trabajo para los profesionales té&cni
cos es extenso ya que la demanda de personal calificado a ni-
vel medio superior se hace imprescindible en la época moderna'
(19).

Aquf la promesa es clara: empleo seguro al egresar del CONALEP.

Es decir, siendo tecnolbgico el futuro, los conocimientos técni

cos adquiridos en el Colegio sirven de preparacibn para dicho

futuro. No hay incertidumbre de empleo al egresar del CONALEP

porgue la caracteristica del futuro sera la tecnologia.

Esta promesa se reitera y enfatiza mids adelante con la inclusidn

de otro elemento motivador: la bolsa de trabajo.

" En el CONALEP descubrirds las ventajas que brinda la creacién
de la bolsa de trabajo a través de la cual obtendrds la opor
tunidad de integrarte a la vida productiva" (20).

También el ingreso a la actividad productiva por medio del

CONALEP significa progresar produciendo y producir para progrg

(18) .-~ Idem. Pag. 8.
(19) .~ Idem. Pag. 9
(20) .- Idem. Pag. 112.
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"Tu puedes participar en el progreso tecnolbgico, va que al fi
nalizar tu formacién como profesional técnico en cualquiera de
las especidlidades que imparte el CONALEP, puedes integrarte a
la actividad productiva de acuerdo al érea de tu interés" (21).

Por otra parte, al adquirir una educacibn tecnoldgica en CONALEP

se participa en la produccién de manera diferente: no en traba-

jos manuales o directos, sino en actividades de supervisidn y

coordinacidn. Es decir, en actividades que se acercan més al

trabajo considerando como intelectual-administrativo. En este
sentido se dice que:

"E1l profesional técnico adgquiere una formacién que le permite
establecer los lazos de comunicacidn entre dlrectlvos y trabaja
dores de una industria O empresa.

Cuenta con la capacidad necesaria para desempenar labores y
coordinacién y supervisién en diferentes &reas de trabajo, asi
mismo vigila el control de calidad de los productos y servicios"
(22) .

En otras palabras, se persuade al sujeto gue al egresar del

CONALEP desempeifiard un rol de mando intermedio en el proceso de

roduccibn. Ser profesional técnico de hecho implica incorporar
P k bl

se a la vida productiva a nivel de coordinacién o supervisidn

En otro medio de informacién --un cartel--, se hace explicita
la escasez que hay de profesionales técnicos en el mercado de
trabajo, asi comoc el argumentc de que la tecnologia y el crec

miento industrial generan empleo para los técnicos.

(21) .~ Idem. PAg.
(22) .~ Idem. P&ag.

[ BN
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"A la fecha, el desperdicio de la capacidad industrial instala-~
da se ha convertido en un problema de envergadura nacional.

En cierta medida, el problema radica en la escacez de personal
capacitado a todos los niveles y, en forma drédstica, en el area
de los técnicos medios. El ripido crecimiento que ha registrado
la planta industrial en las filtimas cuatro décadas --aunado, a
Giltimas fechas, el auge petrolero--, han permitido acumular el
capital necesario para garantizar un desarrollo-sostenido, pero
tal proceso puede empantanarse si no se cuentan con los recur-
sos humanos idbneos para ponerlo en funcionamiento.

...en su conjunto, la economia nacional puede permitirse el
lujo de importar maguinaria y comprar tecnologla, pero tal medi
da es impracticable cuando se trata de personal calificado, al
menos en la escala numérica que requiere el pais" (23).

No sblo son el "futuro promisorio", el amplio campo de trabajo y
la posibilidad de desempenar un rol laboral de mando interme-
dio, los argumentos de persuacidén contenidos en la propaganda-

del CONALEP. También existen alusiones implicitas al progreso y

desarrollo nacional, es decir, al nacionalismo:

"En una época en que la tecnologia parece ser el termémetro pa-
ra medir el avance econSmico de un pais, todas las naciones
del mundo se empeflan en crear nuevas técnicas, superar las ya
existentes suyas y aprovechar al mdximo su potencial humano.
...México no es ajeno a ese cambio: el proceso de moderniza-
cidén lo ha llevado a instalar una extensa infraestructura in-
dustrial, alin no completamente aprovechada" (24).

En general, la propaganda del CONALEP esté matizada por algunos
elementos de la teoria del capital humano. Las argﬁmentaciones
de que hacen falta técnicos, de que los conocimientos tecnolégi
cos contribuyen al progreso econémico de un pais, vy, de que el
problema del subdesarrollo tecnoldgico estriba en la escasez dé
técnicos mds que de la oferta de empleo, coinciden con los enun

ciados de dicha teoria.

(23) .- CONALEP. Cartel: "Asi fue como!..". CARPETA BASICA DE
. INFORMACION. Papel 2.
(24) .~ Idem. papel 2.
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Los hijos de los sectores populares han sido mis sensibles a la

L L T

[

persuacién del discurso tecnopopulista ya que generalmente sus
mismas condiciones econfmicas les impide alcanzar niveles supe-
riores de educacibén, optando consecuentemente, por las carreras
cortas. Fundamentalmente hacia ellos va dirigido :este tipo de

educacidn.

Por lo tanto, el discurso tecnopopulista el cual se apoya en un
discurso tebfrico sobre la cuestidn educativa (capital humano), se
traduce en un discurso ideoldgico ya que oculta la estrategia

de la politica educativa del Estado, misma que consiste en cana
lizar a los hijos de las clases trabajadoras hacia los niveles

terminales y subprofesionales, con el prop6sito expreso de ate-—
nuar el crecimiento de laé instituciones educativas de nivel su-

perior.



4.~ EL MERCADO DE TRABAJO A LA LUZ DE LAS IN-
TERPRETACIONES SOCIOLOGICA Y PSICOLOGICA.
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Este capitulo tiene como finalidad proporcionar una visidn gene
¥al del mercado de trabajo desde la perspectiva sociolbgica y
psicolbgica, a manera de apreciar algunas de sus caracteristicas

relevantes.

El supuesto de que existe escasez de técnicos en México debido
a los adelantos e innovaciones tecnolbgicas y de que tales téc
nicos se distribuyen e insertan en un mercado de trabajo homo=-
géneo con gran capacidad de absorcidn, encuentra su referencia
en la teoria del capital humano; teoria muy difundida en nues-
tro pais en los anos cincuentas y a principios de los sesentas
(auge de las teorias vy politicas desarrollistas) y que afin en

la actualidad sigue vigente,

De ahi que la argumentacidn propagandistica del CONALEP aluda
ampliamente al alto grado de empleabilidad de sus egresados de
bido a la demaﬁda de cuadros técnicos,'éobre todo de nivel me-
dio superior, presentando al mismo tiempo, una imégen de que
la educacidn técnica es rentable para el individuo ya que &ste

incrementa supuestamente su nivel de ingresos econdmicos una

vez que se incorpora a la estructura ocupacional.

Sin embargo, el mercado de trabajo no es una instancia homogé-
nea --como lo postula la teoria del capital humano--, sino he-
terogénea, ya que dicho mercado estd fragmentado en diferentes
segmentos ocupacionales (tipos) altamente diferenciados entre

si en relacidén a salarios, prestaciones sociales, condiciones
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de trabajo, etc. Ademds existen algunos otros fendbmenos en
ese mercado como el "credencialismo" y la importancia asigna-

da por los empleadores a los rasgos no cognoscitivos de la

personalidad de los candidatos en las préctiéas de seleccién
de personal que repercuten significativamente en la dinfmica
del mercado de trabajo, actuando en muchas ocasiones como

verdaderos "filtros" que condicionan y limitan el acceso a la

estructura ocupacional a los individuos.

Enseguida se presentan las dos perspectivas mencionadas:

4,1) INTERPRETACION SOCIOLOGICA DEL MERCADO DE TRABAJO

Como fendmeno econdmico, la ley de la oferta y la demanda ri
ge —-aunque no determina-- el mercado de trabajo. Sin embar
go, en este apartado presentaremos b&sicamente algunas carac
teristicas scciolbdgicas de tal mercado mds que de las econb-
micas; circunscribié&ndonos dentro del ambito de la sociolo-

gia de la educacibn.

En primer lugar, expondremos algunos aspectos de la teoria
del capital humano por considerar gque en ella subyacen mu-
chos postulados del economicismo educativo y en especial,

por su marcada apologia de la educacidn té&cnica; para poste
riormente enumerar algunas criticas que se han hecho a esta
teorfa. En segundo lugar, presentaremos algunos puntos de la
teoria de la segmentacidn del mercado de trabajo ya que &sta

nos permite conocer el papel que juega la escolaridad en la



tiva critica a la teorfia del capital humano ya que explica por
qué€ existen diferentes segmentos ocupacionalgs (tipos) en el
mercado laboral y cufles son las bases ideoldgicas por las que
los trabajadores son colocados en los diversos segmentos de
tal mercado. Por filtimo, como tercer punto, haremos algunas
consideraciones sobre el “credenciélismo" ——proliféracién de
credenciales educatifasAen el mercado de trabajo debido a los
programas de expansibn escolar del Estado--, que inciden en la

configuracibn de ese mercado.

4,1.1) La teoria del capital humano

La teoria del capital humano aparece en los Estados Unidocs in-
mediatamente después de 1945 enmedio de las politicas de expan
sibn escolar que se pusieron en marcha en ese pais. A princi-
pios de la década siguiente, su influencia en las politicas
educativas de los paises latinoamericanos era un hecho ya que
su compatibilidad con los postulados del desarrollismo facili-

t8 su aceptacidn. Estas son algunas de sus caracteristicas:

Esta teoria entiende por capital humano, aquellas inversiones

econbmicas en habilidades, conocimientos, destrezas y atribu-

tos cognoscitivos ftiles a la sociedad y que son adgquiridos

~por el individuo, mismas que posibilitan un aumento en su capa

cidad (fuerza) de trabajo.

Existen bisicamente tres fuentes de inversidén en capital huma

no: la educacidn formal, el entrenamiento en el trabajo (capa
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citacidén y adiestramiento) y la experiencia laboral. (l1). De

éstas, la inversidn en educacibn formal es la m&s importante.

En este sentido, la adquisici®n de habilidades y conocimientos
por medio de la educacidn no debe considerarse como una forma
de consumo sino mis bien como una inversidn que contribuiri al

crecimiento econBmico, es decir, al aceleramiento del desarro-

l1lo de la sociedad.

Un punto importante de esta teoria que justifica la inversidn
en capital humano via educacidn (principalmente té&cnica), es

el que se refiere al hecho de gque el progreso tecnoldgico y
cientifico requiere un constante aumento del nivel de califica-
cidn laboral para todo tipo de ocupaciones, ya que los trabajos
manuales tienden a desaparecer en etapas avanzadas del progre-
so téénico, como la automatizacibn y que, por lo tanto, la mayo
ria 2 los trabajos que queden (ocupaciones técnicas comple-
jasgirequerirén mayores niveles de calificacibn. (2). Es decir,
la educacibn tendra comc funcibn ajﬁstarse a los requerimientos
de la técnica y la produccién y, por ende, la inversidn en edu

cacidn técnica resultar& necesaria.

La teoria del capital humano postula también que en el mercado

(1) .~Pescador Osuna Angel. "Teoria del capital humano: exposi-
cidn y critica." en SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION. Torres y
Gonzdlez (coordinadores). México. Centro de estudios Edu
cativos. 1981. pédg. 161. -

(2) .~G6mez Victor Manuel y Munguia E. Jorge. "Educacibn y es-
tructura econdmica: marco tedrico y estado del arte de la
investigacidn en México!". PRIMER CONGRESO NACIONAL DE IN
VESTIGACION EDUCATIVA. Conacyt. 1981. pég. 49. -
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de trabajo existe escasa oferta de personas capacitadas y efi-
cientes para desempenar puestos de complejidad tecnolbgica. Es

precisamente en este postulado dconde las politicas de impulso a

la educacidbn técnica se apoyan para argumentar que "hacen falta
técnicos". Lo anterior implica que "los trabajadores pueden au
mentar sus ingresos econdmicos adquiriendo mas educacibn ya que
el mercado de trabajo siempre puede absorberlos". pues existe ma

yor demanda de personas con conocimientos tecnoldgicos. (3)

La lbégica interna de la teoria que nos ocupa se resume de la

siguiente manera:

"a mayor nivel educativo (en la sociedad) corresponde una
mayor calificaci®dn laboral, la cual redunda en un aumento
sostenido de la productividad y del progreso técnico. La
consiguiente expansidn del desarrollo econdmico genera mis
oportunidades de empleo, lo cual mejora la distribucidn

del ingreso y el tamano del mercado interno, necesarios pa
ra un mayor crecimiento econdmico." (4). -

Por otra parte, y desde un punto de vista individual, las in-

versiones en capital humano, estin motivadas por decisiones
racionales, previamente deliberadas por los individuos, a fin
de invertir en si mismos para posteriormente obtener utilida-
des (ganancias), como producto de su inversidén. En este sen-
tido, por ejemplo, un individuo puede elegir libremente entre
educarse o ingresar a la estructura laboral. Si opta por edu
carse, se supone que el sujeto considera su decisidn como una
inversién econdmica, de la cual, una vez que haya terminado su

educacidn y obtenido su diploma, sacarid "provecho" de su inver

(4) .- Gbmez y Munguia. Ibidem. pag. 53.
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sidn aumentando sus ingresos. Por lo tanto, segfin Schultz,

"invirtiendo en si misma, la gente puede aumentar el alcan
ce de sus alternativas de que dispone. Esta es una de las

maneras en que los hombres libres pueden acrecentar su bie
nestar." (5)
Por lo anterior, la teoria del capital humano se fundamenta en
las premisas de la teoria de la eleccibn la cual supone que el
individuo tiene el control y dominio de las decisiones con res
pecto a su ingreso econfmico en el mercado de trabajo. La res

ponsabilidad de elegir radica en &l exclusivamente.

Otro aspecto importante de esta teoria, es que considera a los
individuos desigualmente dotados en aptitudes y conocimientos,
es decir, enfatiza en las diferencias humanas y los dones natu
rales. Por consiguiente, considera que las personas mis inte-
ligentes "saben més" y tienen mayores probabilidades de ganar

mds. El mérito personal es fundamental.

Ahora bien, para que los ‘conocimientos y/o destrezas sean ren-
tables (que produzcan beneficios), deben ser fitiles. Es decir,
gue sean productivos para el sistema socioecondmicc en cues-—

tidn. De lo anterior se deriva que los conocimientos humanis-—
ticos pasan a ocupar un rango inferior, econdmicamente hablan-—

do, con respecto a los técnicos.

Dentro de un contexto més general, el punto central de la teo-
ria del capital humano postula que la inversidn en educacidn
genera en la poblacidn escolarizada destrezas cognoscitivas,

(5) .— Schultz Theodore. "Inversidn en capital humano" en VALOR
ECONOMICC DE LA EDUCACION. M&xico. UTHEA. 1968, pig.134.
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que a su vez generan mayor productividad en el puesto de traba

jo. Lo anterior implica que en el mercado laboral, los emplea

_..dores aprecian los altos atributos de escolaridad de los indi-

viduos, ya que los consideran mis productivos.

Seglin la teoria delrcapital humano, los individuos como suje-
tos econdmicos, incrementan su capacidad productiva en la so-
ciedad con la inversidn en educacién que hacen en si mismos,
aumentando al mismo tiempo, sus ingresos econdmicos. De tal
manera que, tanto la sociedad como el individuo resultan bene
ficiados a través de la educacibn: la sociedad incrementa su
producto interno bruto y recibe los efectos de una distribu-
cibn mis equitativa del ingreso en su poblacién y, por otro
lado, el individuo "prospera y se supera mids" ya que incremen

ta su nivel de ingreso.

Sobre este filtimo punto (de la correlacidn entre educacibn e

" ingresos), Mark Blaug ha afirmado:
"la explicacibn econdmica argumenta que las personas més
educadas ganan mds en virtud de que tienen mayores cono-
cimientos Titiles en el mercado de trabajo donde se pre-
senta una oferta (de egresados) limitada..
La interpretacidn psicolbgica sostiene que la educacidn
meramente selecciona a las personas de acuerdo a sus ha-
bilidades naturales y, obviamente, las personas mis capa
ces ganan mas." (6)

Para concluir, la tecria del capital humano supone gue existe

un mercado de trabajo competitivo con perfecta movilidad hori

zontal y vertical y que los salarios son producto del equili-

(6) .— Blaug Mark, citado por Pescador Osuna en ibidem. pég,.
166.
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brio entre la oferta y la demanda de graduados. Igualmente, se

considera que dicho salario es proporcional a la capacidad pro-

_ductiva del individuo (7). .

En la actualidad, la teoria del capital humano, pese a las cri-
ticas que ha recibido, afin sigue teniendo influencia en las po-
liticas educativas de nuestro pais, sobre todo en la planea-

cibén. A continuacifn enumeramos algunas de estas criticas:

a).— La competenéia perfecta del mercado de trabajo, implicita
en la teoria del capital humano, es una situacién ideal,
poco probable de darse en la realidad. M&s bien existen
fenbmenos de monopolio que determinan el salario y el ac-

ceso a dicho mercado.

b) .~ Se sustenta en esquemas psicologistas (subjetivas) en don-
de se considera que el individuo elige libre y racionalmeg
te sus opciones en materia de inversidn en el mercado de
trabajo, soslayando la importancia de las condiciones obje
tivas de los procesos sociloecondmicos del sistema capita-

lista. -

c) .~ Supone gue el problema de escasez de recurses humanos para
el aparato productivo es un problema de oferta y que basta
educar en disciplinas Gtiles y productivas a los indivi-
duos para que ingresen al mercado de trabajo. Consecuente

mente, da por hecho que los recursos humanos formados se-

.- Pescador Osuna A. - "Nota bibliogr&fica sobre dos enfoques
alternativos en la economia de la educacifn." en REVISTA
DEL CENTRC DE ESTUDIOS EDUCATIVOS, MeX1CO. Vol. VII. No.2
1977. péag. 101.
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ran absorbidos (demandados) ampliamente por el aparato pro-

ductivo.

que otra". Por lo tanto, para abatir la pobreza, el Estado
debe impulsar la educacidn té&cnica, fomentando programas de
entrenamiento en el trabajo y "vocacionales para los po-

bres" a fin de tornarlos m&s productivos. (8)

En realidad el problema de la pobreza es de orden estructu

ral, no meramente educativa.

4.,1.2) La teoria de la segmentacidn del mercado de trébajo.

Las criticas arriba enumeradas son algunas que ha recibido la teo
ria del capital humano en relacidn a su limitada apreciacibn so-
bre el binomio educaci6n~estrﬁctura econdmica. En este sentido,
también la teoria de la segmentacidn del mercado de trabajo apor

ta, por su parte, algunos elementos criticos hacia aquella teo-

ria, pues parte desde una perspectiva diferente. Por ejemplo,

s

\ientras la

yor escolaridad del individuo, la teoria de la segmentacidn desa
rrolla una explicacidn histéfica y estructural (socioceconbmica)
del mercado de trabajo. En otras palabras, la teoria de la seg-
mentacidn, considera gue los salarios se determinan de acuerdo a
las caracteristicas de la estructura ocupacional y no en base a

las caracteristicas de la escblaridad del individuo.

(8) .~ Cfr. Pescador Osuna A.. "Teoria del capital humano..."
Op. cit. pag. 170.



(0

Para la teoria de la segmentacidn, el mercado de trabajo apare-

ce fragmentado en diferentes segmentos ocupacionales (tipos) al

~ tamente diferenciados entre si en relacibn a salarios, presta-

ciones sociales, condiciones de trabajo (grado de autonomia,

responsabilidad, creatividad, seguridad en el empleo, etc.). A
su vez, al interior de cada segmento existe tambidn una subseg-
mentacién; Mas afin, dentro de cada empresa o ramo de ocupacibn

existe tambié&n una diferenciaci®n laboral.

De manera general, la segmentacibn del mercado de trabajo se da

a dos niveles: interorganizacional e intraorganizacional.

El nivel interorganizacional se refiere a la segmentacibn exis

te entre dos ocupaciones o trabajos similares segfin su ubica-

cibn en los diferentes sectores de la produccidn: monopdlico,

mediana empresa o0, artesanal-familiar. Por ejemplo, "dos per-
sonas con perfil educativo similar y desempefiando tareas simi-

lares obtienen ingresos y condiciones de trabajo muy desiguales

entr

D

si, seglin el poder econdmico y politica laboral de la em—

res

)
M

n que cada uno labore." (9).

RJ

El nivel intraorganizacional se refiere a su vez a la segmenta
cidn entre la esfera del trabajo intelectual y la del trabajo
manual, es decir, a la fragmentacidn del proceso del trabajo

(concepcibn/técnica/produccibn directa).

Por lo antes expuesto, el mercado de trabajo no es una instan-

(9) .~ GBmez Victor Manuel y Munguia E. J. "Educacibn y estruc-—
tura econdmica..." Op. cit. pag. 58.
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cia de funcionamiento homogéneo como lo concibe la teoria del ca
pital humano; sino al contrario, muy heterogé&nea, compuesta por

.varios segmentos diferentes entre si.

Ahora bien, ¢por qué existen diferentes segmentos ocupacionales

en el mercado laboral?. Porque,
"la distribucibn desigual de la autonomia, la responsabili-
dad, el poder organizacional, el status social, y los ingre
sos entre los diversos segmentos ocupacionales dentro de ca
da unidad productiva, forman parte de la estrategia de los
duefios de la produccidn, de asegurar la lealtad y el compro
miso de la fuerza laboral con la empresa...y ademds para
asegurar el control sobre el proceso productivo, dentro del
contexto de una divisidn del trabajo altamente jerdrquica y
segmentada." (10). .

En otras palabras, la fragmentacidn y simplificacibén de las ta-

reas y la separacibn entre trabajo intelectual y trabajo manual,

son el resultado de la estrategia de control por parte del capi

tal sobre la produccidn (el trabajo y su producto: las mercan-

cias) y la fuerza laboral (los trabajadores).

Por lo tanto, la teoria de la segmentacidn entiende por merca-
do de trabajo; "el lugar en donde el trabajador como poseedor
deAsu fuerzailaboral y el capitalista como propietario de los me
dios de produccidn traban relaciones de compraventa dadas sus
respectivas posiciones, y se distribuye a los trabajadores en

las diferentes ocupaciones y oficios." {(11):

Lo anterior implica que las bases ideolBgicas por las que los

trabajadores son colocados en los diversos segmentos ocupaciona

(10) .~ Idem. pag. 58.

(11) .~ Munguia Espitia Jorge. EDUCACION TECNICA Y FORMACION EX~-
TRAESCOLAR EN MEXICO. Tesis. UNAM. Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales. 1980. p&g. 86,
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les del mercado de trabajo capitalista son determinadas por las
relaciones sociales de produccibn, por las relaciones entre pro

~pietarios y no propietarios de los medios de produccién.

Por otra parte, la teoria de la segmentacidn ha planteado dos
tipologias generales del mercado de trabaijo. rLa primera tipo-
logia fué formulada por Gordon, Reich y Edwards en donde se pos
tulan tres segmentos: i.- el primario independiente, ii.- el

primario subordinado y, iii.- el secundario. (12)

El primario independiente estd conformado por ocupaciones de di
reccibén (gestidn-concepcibn) de la produccidn y, por lo tanto,

requieren de creatividad, iniciativa, amplia autonomia, toma de

id

decisiones, responsabilidad. Son trabajos profesionales y geren
ciales de alta importancia en la produccifn, bien remunerados,
de alto prestigio y estabilidad. Para su acceso, Se redquiere

generalmente de altos niveles de escolaridad.

El segmento primario subordinado estd& compuesto por ocupaciones

tivas, de escasa autonomia v requieren de los trabajadores res
peto a la autoridad, a la Jjerarquia y al conocimiento superior.
No obstante, exige lealtad a la organizacidn y se fomenta el de
sarrollo de la personalidad. Se considera que para ingresar a
este segmento, basta la educacidn media b&sica para reunir el
perfil actitudinal anterior y en filtima instancia, la educa-

cidén media superior,

Por filtimo, el segmento primario-secundario estd formado por

(12) .- Idem. pag. 92.
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trabajos manuales, no calificados y simples. Las caracteristi-

.cas. de estas ocupaciones requieren una capacitacidn laboral fun

~damentalmente afectiva, actitudinal mds que cognoscitiva, y
exige de los trabajadores, sumisibn, obediencia, puntualidad,
respeto a la autoridad, disciplina, etc. Es decir, debido a
que son tareas repetitivas, de acatamiento de Srdenes, se re-
guieren de escasos conocimientos y por lo tanto, para su ingre

so, basta tener conocimientos de educacidn elemental.

La segunda tipologia elaborada por Martin Carnoy colaborado-
rés, postula cuatro segmentds: i,- el segmento de alta educa-
ciéﬁ, ii.- el segmento sindiéalizado, iii.- el competitivo vy,
iv.- el aftesanal. Esta tipologia se apoya en la anterior y se
presenta de manera m8s refinada. Su an8lisis pone &nfasis en
las interacciones entre la tecnologia, las formas de organiza-
cidn y divisidn del trabajo, y las caracteristicas de la fuer-

za laboral.

Como ya se menciond, la segmenﬁacién én diferentes tipos de
puestos (ocupaciones) del mercado de trabajo, forman parte de
la estrategia de control por parte de los duenos de la prbduc-
cidn sobre el proceso de trabajo y la fuerza laboral, De esta
manera, los requisitos de acceso, tanto ascriptivos (edad, se
xo, rasgos &tnicos), como educativos (certificados, titulos,
diplomas, constancias) a estos diferentes segmentos ocupaciona

les, se ubican dentro de dicha estrategia de control.

Los requisitos de escolaridad juegan un papel importante en el
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reclutamiento y seleccidn de personal para el acceso al segmen-

to primario independiente debido a que son puestos de direccidn

{gestibn-concepcibn) del trabajo, en donde se requieren de cier

tas habilidades cognoscitivas y de "capacidad administrativa"
(supuestamente en este segmento se insertan la mayoria de los

profesionales técnicos).

En cambio, para los segmentos primario—subordinado y, subordina
do, la escolaridad desempeina principalmente un papel de indica-
dor de la interiorizacibén de las normas, valores, expectativas,
etc. en los trabajadores, necesarias para su control en el pro-

ceso de produccidn.

En otras palabras, la teoria de la segmentacidn permite tambié&n
conocer el papel que juega la escolaridad en el mercado de tra-
bajo. En términos generales, esta teoria considera que la esco
laridad (como acreditacifn) desempefia un papel cada vez més im-

portante como criteripode seleccibn y exclusidn de los individuos

o)

hara su acceso a las diversas ocupaciones o puestos de trabajo;

(o}

o

4

porque la escolaridad signifique una garantia de mayor pro-
ductividad del iﬁdividuo, sino porque es el indicador de una so
cializacidn adecuada de los trabajadores en relacifn a los valo
res y actitudes deseadas por los empleadores para el acceso y

desempeno en los diferentes segmentos ocupacionales.,

4.1.3) Algunos aspectos acerca del fenBmeno del "credencialismo".

La expansidn educativa iniciada en la dé&cada de los afios cincuen

tas y que alcanza su mixima expresibn en los afos setentas, ha
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traido como consecuencia actualmente en nuestro pafis, la existen

.cla de una sobreoferta. de gente escolarizada en el mercado de

trabajo sobre todo de los niveles superior y medio superior. Es
te hecho ha propiciado a su vez una serie de fenbmenos intimamen
te ligados entre si en el dmbito educativo, los cuales conforman

un fendmeno mas general que se ha dado en llamar "credencialismo"

(13). Estos son algunos de sus aspectos:

i.~— Dado que para el acceso a los segmentos ocupacionales mis
prestigiosos y mejor remunerados, se requieren de niveles
educativos mis ele&ados, la demanda social por educacidn de
nivel superior en la actualidad tiende a incrementarse., Es
decir, la bfisqueda por credenciales educativas por parte de
los individuos es cada vez mas acentuada pues provoca en
ellos la expectativa de mejor garantia de competencia en el

mercado de trabajo.

ii.- Al haber mayor oferta de personas escolarizadas de nivel su
perior se genera una "espiral inflacionaria credencialista"
lo cual provoca una continua devaluacidn de estos niveles
eh el mercado de trabajo. Es decir, una devaluacidn tanto

de tipo econdmico como de su prestigio social,

iii.~La sobreoferta de personas esccolarizadas de niveles superio
res implica también el continuo aumento de las tasas de de-

sempleo para estas personas. Este fenbmeno se ha dado en -

(13) .~ Cfr. GOmez Victor Manuel. "Crisis, interpretacibn y pros
pectiva del desarrollo educativo en América Latina". en
REVISTA DEL CENTRO DE ESTUDIOS EDUCATIVOS., México. Vol,
IX. no. 4. 1979. pags. 71-88.
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llamar "desempleo ilustrado".

.~La acentuacibén del desempleo ilustrado se ve reforzado por

‘Hdoé Vértlénfes- i;é por el aumento en 1a cantldad de egre4
sados que ano con afo pretenden incorporarse al mercado la
boral y, 2.- por la llamada "espiral inflacionaria creden
cialista" la cual alude que los niveles de escolaridad co-
mo requisitos de acceso a los segmentos de tal mercado se
incrementan con el tiempo (vg. que ya no bastard ser técni

co para ingresar a alguna ocupacién sino ingeniero).

La conjugécién de todos estos fenbmenos objetivos (estructura-
les) condicionan el surgimiento de una serie de representacio-
nes sociales, expectativas, mitos, percepciones, etc., en la
sociedad como por ejemplo, el "culto al certificado", la creen
cia de la movilidad social por medio de la educacidn técnica,
la mayor productividad de la gente escolarizada, la legitima-
cibn derlé~educaéi6n como calificadora de la fuerza de traba-

jo, etc.

En este sentido, el fendmeno del "credencialismo" significa

en términos subjetivos,

"La alta valoracidn otorgada por los empleadores, los indi
viduos y la sociedad en su conjunto, al certificado o cre-
dencial educativa; para unos, como indicador y garantia de
una socializacidn adecuada y de cierto desarrollo cognosci
tivo (funcibn de calificacidn social de la educacidn); pa-
ra otros, como garantia de mayor competitividad en el mer-
cado de trabajo, y para la sociedad, como el mecanismo me-
ritocratico tecnocrético que legitima la distribucibn y re
tribucidn desigual de los individuos en la jerarquia ocu-—
pacional" (14).

(14) .- Idem. pag. 80.
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Es decir, para los empleadores el certificado representa el in-

dicador de que los individuos tienen las conductas y actitudes

‘requeridas y "convenientes" para una integracibn adecuada al =

ambiente laboral,

Para los individuos, por su parte, el diploma significa la acre
ditacifén educativa para sus fines de competencia y movilidad so
cial. La percepcidn que &stos tienen del mercado de trabajo es
que los requisitos educativos para el acceso a alguna ocupacidn
se han incrementado y el diploma significa por consiguiente,

una garantia para competir en é1.

Para la sociedad, a su vez, la Escuela sigue siendo vista a pe-
sar de todo, como el canal de movilidad social por excelencia
va que ella proporciona los certificados socialmente legitimos

para competir,

Fs de esta manera como se legitima una ideologia que oculta las
diferencias en distribucidn y retribucién desigual en los indi-

viduos en el mercado laboral,

Por todo lo anterior, los certificados y titulos adgquieren un
valor en el mercado, cuanto mds alto su nivel, mayor seré su va
lor de competitividad y por lo tanto, mayores probabilidades de
acceder a éste. Los estratos proletarios al tener pocas proba-
bilidades de obtener algln diploma de alto nivel, disminuyen
sus probabilidades de obtener un empleo decoroso. Lo inverso

sucede para los estratos medios y altos.
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4,2) INTERPRETACION PSICOLOGICA DEL MERCADG DE TRABAJGC

En este apartado se presentarin algunas caracteristicas del

‘mercado de trabajo desde el punto de vista psicol8gico. FPara "

lo cual, se pone de manifiesto en primer lugar la importancia
que asignan los empleadores a los rasgos no cognoscitivos (ha
bilidad social, comunicacidn, disciplina, orientacibn...) de
la personalidad de los individuos para su ingreso a la estruc
tura ocupacional. Gendricamente se presentan ademis algunos
hallazgos y conclusiones de tres investigaciones realizada en
la Ciudad de México sobre el t8pico educacidn-mercado de traba
jo y que de manera indirecta senalan la importancia que se
asignan a los rasgos no cognoscitivos en los procesos de selec

cidn de personal.

En segundo lugar se describe brevemente la teorfa de la compe
tencia por el status social, la cual>pone de relieve el con-
flicto existente entre los grupos por acceder y mantenerse en
las ocupaciones; destacando pésferiormente el papel que juega
la escolaridad, la acreditacidn educativa y la cultura en la

lucha por esas ocupaciones.

En tercer lugar se describe la funcién de las oficinas de re-~
clutamiento y seleccidn de personal en algunos centros de tra
bajo, destacando al mismc tiempo, algunas de las etapas del
proceso de seleccidn que, en filtima instancia sirven como "fil
tros" u obstdculos que limitan el acceso al mercado de trabajo

a los individuos,.



acceso al empleo.

La importancia que han cobrado en la actualidad los prdcéﬁi—

mientos de seleccibn de personal en algunos centros de trabajo
es cada vez mds notoria. Sin bien en el caso de las institu-
ciones de gobierno estos procedimientos son menos importantes
va que intervienen factores como la recomendadién, los intere
ses creados de grupos politicos internos, presiones sindica-
les, etc.; en el sector privado dichos procedimientos incluso
se han perfeccionado sobre todo en las grandes empresas y me-

dianas.

La explofacién de habilidades manuales, intereses, capacida-

des cognoscitivas, rasgos de personalidad, actitudes, experien
cia laboral, escolaridad, etc., se realizan por medio de un de
partamento de reclutamiento y seleccidn de personal generalmen
te a cargo de gente especializada éomo psicdlogos v administra
dores. Los procedimientos, técnicas y técticas de exploracidn
son miiltiples gue van desde la simple entrevista --pasando por
la aplicacidén de pruebas psicoldgicas y de rendimiento--, has-

ta la comprobacidn de los datos socioecondmicos e historia la-

boral de los candidatos.

Dicho de manera general, son tres &reas psicolBgicas bésicas
las que se exploran seglin el nivel del puesto: i.— Psicomotriz,
que comprende todas las habilidades y aptitudes del candidato

{alguna actividad préctica, producto del entrenamiento); ii.-
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Cognoscitiva, qgue abarca aquellos atributos y habilidades inte

lectuales en términos de la capacidad de "solucidn de proble-

.mas", asi como de otros rasgos, tales como memoria, percepciémn,

-

comprensidn verbal, vocabulario, razonamiento abstracto y con-
creto, etc. y iii.- el &rea Afectiva-Actitudinal, gque incluye
aquellos rasgos de la vida interna del sujeto asi como de sus
actitudes y manera de relacionarse con los dem&s. Es decir,
los aspectos profundos y din&micos de la personalidad del suje

to y su forma de comunicacidn.

Algunas investigaciones empiricas realizadas en la Ciudad de
México, las cuales se inscriben dentro del tdpico Educacién-
Mercado de trabajo, han detectado-la gran importancia que pres

tan los empleadores a los rasgos no cognoscitivos de la perso-

nalidad de los candidatos para el acceso a los puestos labora
les. O sea, la prioridad asignada al &rea Afectiva-Actitudi-

nal sobre la Cognoscitiva y Psicomotora.

Esta observacidn se deriva del hecho de que los empleadores al
seleccionar al personal, no toman en cuenta como criterio prin
cipal la escolaridad --y sus atributos cognoscitivos implici-
tos en ella-—- del sujeto, sino su experiencia laboral (curricu
lum vitae) y sus consecuencias socializantes (adaptabilidad,

orientacidn, disciplina, habilidad social, etc.).

Mas afin, cuando la escolaridad es tomada como criterio princi-
pal de ingreso; no es porque &sta sea un indicador de buen

"aprovechamiento" o inteligencia, sino porque significa mayo~



res probabilidades de adaptacifn de los individuos a los ambien

tessociales y culturales de la organizacibn laboral. Es de-

“cir; que se da por supuésto que la Escuela inculct valores 'y o

normas de comportamiento afines a la organizacibn.

Los resultados de dichas investigaciones hechan abajo uno de
los planteamientos principales de la teorfia del capital humano

la cual, como ya se menciond, postula que la educacibn desarro

lla las habilidades cognoscitivas y la productividad del indi-
viduo, posibilitando coﬁsecuentemente, su acceso al mercado de
trabajo. Estos son algunos de los'hallazgos y conclusiones de
tres de tales investigadiones:G8mez y Munguia detectan en su in

. a3k . .
tigacidn intitulada, "Educacifn y mercados de trabajo en M&

"Lo importante para el empleador no es tanto la productivi
dad potencial (determinada por la escolaridad o inteligen-—
cia) del candidato al empleo sino la certeza sobre su bue-
na conducta y aceptacifn de las normas de la empresa. Al

fin y al cabo la prhdnn+iviﬁnﬂ de la fuerza laboral depen-
de de factores exdgenos (exteriores) al individuo tales co-
mo la intensidad de capital en la produccidn, el gradn de

la divisibn de las tareas productivas y la organlzac1on so

— e t
cial del procesoc de trabajo."({16}.

Lo dicho anteriormente es apoyado por otro hecho: los empleado
res perciben que los candidatos altamente escolarizados han de
sarrollado una habilidad general para el aprendizaje (pues su-

pone el manejo de un método de estudio) lo cual posibilita a és

(15) .~ GBmez Victor Manuel y Munguia E. Jorge. "Educacidn y mer
cados de trabajo en México: Politicas de seleccitn y pro
mocidén de la fuerza laboral". en RECURSOS HUMANOS, EM-
PLEO Y DESARROLLO EN LA AMERICA LATINA. Victor L. Urquidi
y Safil Trejo Reyes. México. Fondo de Cultura Econdmica.
1983,
(16) .~ Idem. plgs. 466-467.
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Y

tos una r4pida integracibn a la organizacibn laboral, signi-

ficando para la empresa, un menor costo en -la capacitacidn

.posterior del individuo......

Existe otro hecho mas: el primer criterio asumido por los

empleadores en la seleccidn para las ocupaciones técnicas y
profesionales es la experiencia previa. "Esto implica que
desde el punto de vista de los encargados de fijar las poli-

ticas de seleccibn de personal, la educacidn formal de la

fuerza laboral no es en si misma un indicador objetivo y con
fiable de la capacitacidn de las personas para cumplir efi-
cazmente con 1los requerimientos técnicos y cognoscitivos de
las diversas tareas resultantes de la divisidn del trabajo
propia de cada empresa." Sino las actitudes deseables para
cada ocupacibn tales como la eficiencia y la capacidad de di

reccibn que sblo la experiencia puede desarrollar. (17).

Otro estudio llevado a-cabo por;Nigel Brooke donde explora
las actitudes ée los empleadéres mexicanos con respecto a la
educacidén, (18) se encuentran las mismas conclusienes: los
frutos cognoscitivos de la educacidn en el individuo son pa-
ra los empleaébres, menos importantes gque los de sociabilidad
y adaptabilidad. En consecuencia, los empleadores ven en los
mas escolarizados mayores probabilidades a una adaptacidn més
répida y fécil a la organizacién laboral debido a la interna-

lizacidén de normas, valores; aspiraciones, etc., dadas en la

(17) .- Idem. p&g:. 465.

(18) .— Brooke Nigel. "Actitudes de los empleadores mexicanos
respecto a la educacidn: ¢Un test de la teorfa del Ca
pital Humano?. en REVISTA DEL CENTRO DE ESTUDIOS EDU~
CATIVOS. México. CEE. Vol. VIII, no. 4. 1978. p&ags.
109-132.
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Escuela que por las habilidades cognoscitivas tambié&n dadas

por la Escuela.

Por otra parte, en este estudio se encontrd también que las

dreas de exploracidn m&s importantes en el proceso de selec-
cibn para los empleadores son, en orden de importancia, las

siguientes:

i.— Historia laboral del individuo (clase de trabajo, dura-
cibn, estabilidad y experiencia); ii.- Personalidad (habili-
dad social, grado en que parece moverse a gusto en la organi
zacibn); iii.- Capacidad de autodesarrollo (habilidad para
ir tomando mayores responsabilidades en la empresa) y; iv.-

Pasado cultural y familiar.

El autor encuentra sin embargo que, la importancia asignada
a la experiencia previa en los candidatos, segfin los emplea-

dores, es un indicador- del grado de estabilidad del sujeto

en los trabajos que ha desempenado. Es decir,

"Lo importante de la experiencia en el trabajo reside
en su continuidad y consistencia. Los candidatos con
records de trabajo en que hay periodos de desempleo o
demasiados cambios, son considerados como inestables
Yy, en consecuencia, como dificiles de adaptar a la ox
ganizacidn. Los miltiples cambios de empleo connotan
indisciplina y/o falta de organizacidn." (19).

La conclusidn a la que llega el autor es la siguiente: en Gl

tima instancia, "los empleadores si prefieren a los mis edu-

(19) .~ Idem. pag. 122,
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cados, pero s8lo en razbn de su mayor habilidad de adaptacidn

a los ambientes sociales y culturales de la organizacibn."(20)

do y colaboradores sobre educacidn y mercado de trabaﬁo (21),
la cual tuvo por objeto medir la influencia de varios factores
en la educacidén formal, la posicibn ocupacional y el ingreso
econfmico de los individuos; contiene una parte considerable
sobre la deteccibn del gradd de influencia que desempena la fa
milia y la Escuela en la formacidn de rasgos afectivos—actitu-
dinales en los sujetos. La justificacibén del estudio de estos
rasgos estuvo motivada por la consideracidn de que tales ras-
gos son relevantes en e1>desempeﬁo laboral. Es decir, se tra
t6 de poner a prueba la hip&tesis de gue la Escuela desempena
~un papel importante en la formacién de actitudes funcionales

al empleo. .

Para explorar estos rdsgos afectivos, los autores diseiiaron
un perfil afectivo que incluyd varios rasgos de personalidad
(actitudes) que supuestamente estén asociados con la manera en
que .los individuos se relacionan con su trabajo. Dicho perfil

~exploré las siguientes actitudes:

i.- Identificacibn con la empresa; ii.— Interés en el traba-
jo; iii.- Inquietud y aspiraciones (espiritu de innovacibn,

creatividad, deseo de crecer y de blisqueda); iv.- Identifica-

(20) .~ Idem. p&g. 129.

(21) .- Muhoz Izquierdo Carlos, Herné&ndez y Rodriguez M, "Educa
cién y mercado de trabajo: Un andlisis longitudinal de
las determinantes de la educacibén, la ocupacibn y el sa
lario, en la industria manufacturera en México" en -

¢
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. . . . - . .
cibn con los valores empresariales; v.- Amistad-Independencia;

vis—+-Realismo-convencionalismo; vii.- Madurez; viii,— Optimis-

" 'mo; ix.= Aceptacién de riesgos en general (confianza en sf mis

mo); xX.— Ambiciones materiales y aprecio por la capacidad del
trabajo (sentido de superacibn) xi.- Egocentrismo (autoestima);
xii.— Modernismo-tradicionalismo y, xiii.- Actitud ante el ries

go en el trabajo (toma de decisiones "audaces").
Los autores concluyen-que,

"hay tendencias... hacia una mayor participacidn de la edu-
cacibn en la generacidn de algunas de estas actitudes y ha
cia una menor intervencidn de los antecedentes sociales en
la generacidn de las mismas...

Por otra parte, se advierten tendencias hacia una mayor ho
mogeneidad de la poblacidn con respecto a sus actitudes ha
cia el modernismo. Todo esto relaciona la hip&tesis que
relaciona la educacidn con la formacidn de actitudes funcio
nales al empleo." (22) -

Las tres investigaciones referidas, aunque se fundamentan en
objetivos y marcos tedricos diferentes, convergen en algunas
de sus conclusiones sobre el hecho de que la familia, la Escue
la y el &mbito laboral son instancias de socializacidn en las
qué los individuos internalizan los valores, normas, conductas,

actitudes, etc. que les permiten adaptarse a los requerimien-

tos del proceso del trabajo y por lo tanto, reproducir la de-

sigualdad existente en la sociedad.

Sobre lo anterior, Bowles y Gintis han senalado que existe un

REVISTA DEL CENTRO DE ESTUDIOS EDUCATIVOS. México.,
Vol. VIII, no. 2. 1978. péags. 1-90.
(22) .~ Idem. pag. 82. '
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paralelismo o correspondencia entre las caracteristicas de la

Escuela y el lugar del trabajo. Por ejemplo, las calificacio

ral; la ausencia de satisfaccibén intrinseca en el estudio
equivaldria al trabajo enajenado; el trato diferencial que dan
los maestros y la administracidn escolar al trato que reciben

los obreros en la fé8brica, etc. (23).-

Por lo tanto, .en la Escuela, principalmente la primaria, la
secundaria y afin la de nivel medio superior, el fomento de la
, disciélina és méds importante que el aprendizaje de un plan de
estudios. Es decir, tiene m8s importancia la interiorizacidn
de un "curriculum oculto" (de la disciplina) que la del "cu-
rriculum abierto" (aprendizaje de las materias). Es por lo
mismo que en el mercado laboral, para los empleadores la es-
colaridad significa una socializacidn "adecuada" de los indi-

viduos antes que su preparacidn académica.

4.2.2) La teoria de la competencia por status social.

Si bien una de las funciones principales de la Escuela es la
de contribuir en la socializacidén de los individuos para adap
tarlos evintégrarlos al entorno laboral ya sea para desempe-
fiar funciones té&cnicas, administrativas, gerenciales o acti-
vidades manuales; esto no implica que en dicho entorno labo-

ral, los individuos participen siempre armdnicamente y sin

(23).- Cfr. Bowles Samuel y Gintis Herbert. LA INSTRUCCION
" ESCOLAR EN LA AMERICA CAPITALISTA. México. Siglo XX7TI,
1981. ’

nes escolares vendrian a ser el equivalente al salario labo-
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conflictos gracias al trabajo pedagbgico realizado por la Es-—

" cuela. Al contrario, la socializacibn reeibida en-la Escuela ...

se dirige hacia una socializacidn para la competencia ya que,
seglin la ideologia dominante, los individuos siempre buscan
"superarse", y esta superacibn depende del esfuerzo y méritos
que cada uno de los individuos realice, a fin de alcanzar cier
ta movilidad en la estructura ocupacional. En sﬁ afédn de su-

perarse y aspirar a mids, los individuos "chocan" entre si.

Es de esta manera como la teoria de la competencia por status
social "plantea que es la continua competencia entre diferen-
tes grupecs scciales por status, poder y riqueza, el factor de
terminante de la estructura ocupacional y de los criterios de

acceso entre las diferentes ocupaciones." (24)

Segfin esta teoria, en el mercado de trabajo, la forma m&s di
recta de propiedad y de obtencidn de ingreso de la poblacidn

es su ocupacidn. Por lo mismo, existe una competencia "encar

maoada antra Toa 1
i1LZaGa enre 108

[

[l

a ndividuos va que tales ocupaciones son es-
casas, adem@s de que son controladas por grupos o &lites poli

ticas.

En este sentido, dicha teoria considera que en cada &mbito la
boral existe una lucha por el poder entre los diferentes gru-
pos. Es decir, "la dinémica social estd fundamentalmente for

mada por la continua competencia entre los diversos grupos de

(24) .~ GBmez Victor Manuel. "Acreditacidn educativa y repro-
duccidn social". en SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION. Op.
cit. pég. 121.
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status por lograr una ventaja comparativa respecto a la pose-

sidn de las limitadas oportunidades de poder, riqueza y pres-

~tigio.social." (25)

Por lo tanto, al interior de cada segmento laboral, pueden
formarse pequefios o grandes grupos politicos los cuales se
identificardn de acuerdo a su jerarquia ocupacional o intere
ses comunes. Asi, la forma més directa e inmediata de comuni
cacibn social entre'las'personas 0 grupos, es el intercambio
cultural: la cultura desempefia un papel de inclusién o exclu
sidén de los individuos a dichos grupos (de status). De ahi
gue en ocasiones para la aceptacidn de nuevos miembros a los
grupos existentes en la estructura oqupacional se requieran
de diversos requisitos de acceso, entre ellos, el nivel de es

tudios.

La acreditacibn educativa, cumple de esta manera, una fun-
cién de barrera selectiva para el acceso a tales grupos, en
igual importancia que la ideologia politica, formas de "pre-
sentacidn personal", estilo.de hablar, status socioeconémico,

edad, sexo, rasgos &tnicos, etc. de los individuos.

Los grupos politicos — por ejemplo algunos grupos sindicales
o profesionales— pueden llegar en ocasiones a controlar con-
siderablemente el acceso a las ocupaciones, estableciendo in-

cluso, requisitos innecesarios (como puede ser una alta esco-

(26) .~ Collins Randall. Citado por Go&mez Victor Manuel en
Idem. p&g. 123.



laridad) sb6lo con la finalidad de proteger el estatus de su

"circulo social™.

e

En gran parte, la cultura desempena un papel de mediador en

la identificacidn de estos grupos:
"BEs la cultura (...) el medio para la conversacibn y
otros intercambios personales, y es a través de estos
intercambios que se forman los grupos y se generan va-
rias entidades y estados de conciencia propia. De es-
ta manera, la cultura es el vinculo crucial para la or
ganizacidn de la lucha por los bienes econdmicos... Yy
para la divisidn del trabajo productivo en ocupaciones
diferentes." (26).

En resumen, la teoria de la competencia por status social po

ne de relieve el conflicto existente entre los grupos por ac

ceder y mantenerse en las ocupaciones, destacando ademds que

la cultura, la acreditacidn educativa y la escolaridad en ge

neral juegan un papel importante en ese conflicto o lucha.

4.2.3) Los rituales dei reclutamiento y seleccibn de
personal.

Se ha considerado a Frederick Taylor como el primer adminis-—

trador que centralizd las funciones de reclutamiento y selec

cibn de éersdnal en una sola oficina, con la finalidad de

buscar una mayor economia vy eficiencia en el trabajo. Antes

que &l, eran los capataces quienes contrataban directamente

a su personal; pero a medida que el proceso de trabajo se fué

(26) .~ Collins Randall. Citado por Gdmez Victor Manuel en
Idem. pag. 123, '
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diferenciando cada vez mds, surgid la necesidad de que una so-

la oficina se encargara de esa tarea. (27)

En la actualidad las oficinas de réclutamiento y seleccibn-de
personal (generalmente partes constitutivas de los Departamen
tos de Recursos Humanos) persiguen objetivos més alli de los
de economia y eficiencia: contribuyen a la manipulacién, adap
tacibn y pacificacidn del personal, ademds de su discrimina-

cibén- seleccidbn previa.

Escudados en una supuesta neutralidad u objetividad en sus
procedimientos e instrumentos de seleccibn (entrevistas, prue

bas psicoldgicas, examen médico, etc.), dichas oficinas fun-
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viduos antes de aceptarlos en la organizacidn laboral. Igual
mente, escudados en la supuesta exploracidn de habilidades,
aptitudes y conocimientos, tales oficinas se dirigen a propor
cionar informacidn confidencial a los gerentes o duenos de la
produccién, quienes en ciréunstancias de decidir sobre el in-
greso de nuevo personal toman en filtima instancia, como crite
rio principal, los atributos de adaptabilidad y habilidad de
comunicacidn de los candidatos. Es decir, los atributos no

cognoscitivos de la personalidad. (28).

{(27) .- Rios Szalay A. y Arias Galicia F. "La funcibn de admi-
nistracidn de recursos humanos." en ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS. Fernando Arias Galicia. México. Ed4.
Trillas. 1979. péag. 151,

(28) .~ Esta observacibn es al menos vdlida para los segmentos
ocupacionales en gque supuestamente se insertan los téc
nicos.
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. Por otra parte, las técnicas de persuasidén y adoctrinamiento

(sensibilizacidn—~adaptacibén} al entorno laboral, tales como

cw

relaciones humanas, dinf@micas de grupos, induccidn, etc., uti-
lizados por profesionistas especializados en la materia, ponen
de manifiesto la atencién que prestan los empleadores a los
"aspectos humanos" o sociales en el dmbito lanral. Dentro

de este contexto se ubican tambié&n los procedimientos de se-

leccidén de personal.

Desde el punto de vista de la psicologia industrial o del tra-

bajo la seleccibn de personal tiene como objetivo:

"Elegir a la persona adecuada para un puesto adecuado y
a un costo tambié&n adecuado gue permita la realizacidn
del trabajador en el desempefio de su puesto y el desa-
rrollo de sus habilidades y potenc1a11dades a fin de ha
cerlo méds sSatisfactorio a si mismo y a la comunidad (la
boral) en que se desenvuelve para contribuir de esta ma
nera, a los propdsitos de la organlzac1on.“ (29).

Sin embargo, detris de esta bfisqueda de "desarrollo, realiza
cibn y satisfaccidn® se per51gue la busq eda de la compatib
lidad entre la ideologia del candidato al puesto, con la

ideologia de los duenos de la produccibén y del poder.

Ahora bien, ¢cudles son los procedimientos de reclutamiento

y seleccibn de personal?.

Estos varian seglin las empresas o instituciones laborales asi

(29) .~ Heredia Espinoza Victor y Arias Galicia F., "Recluta-
miento y seleccidn de personal" en ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS. Op. cit. piag. 257.
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como del tipo de personal que se quiera contratar,

Sin

5.~

embargo, la mas comfin es la siguiente: S

Vacante.~ Con esta etapa comienza el proceso de recluta
miento y seleccidn de personal. Se refiere al puesto que

no tiene titular.

Requisicibn.~- Se refiere al requerimiento de personal por
parte de la empresa hacia el departamento de seleccidn de
personal ya sea por el reemplazo de individuos o la crea-

cidén de puestos de nueva creacidn.

Determinacién del perfil profesional de los candidatos en
funcidn de las caracteristicas del puesto.- La determina-
cibén de este perfil supone previamente un andlisis del

puesto vacante,

Exploracidn de las fuentes de reclutamiento.- Se recurre
a l;s fuentes de reclutamiento (candidatos en calidad de
pera) tanto internas como externas. Las primeras in-
cluyen a aquellos individuos que pertenecen a la organiza
cibn laboral que se encuentran trabajando en la misma y
que pueden ser ascendidos. Igualmente se incluye a los

familiares, amigos, etc., del personal de la empresa.

I.a segunda fuente se refiere a las bolsas de trabajo, me-

dios publicitarios, agencias de colocaciones, etc.

Solicitud de empleo.~ Si los individuos han sido locali-
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zados, y si é&stos han acudido a hacer una solicitud del
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empleo vacante; tal solicitud comprende preguntas precisas

elacionadas..con los datos personales del candidato, expe-

riencia ocupacional, puesto y sueldo deseado, disponibili-

dad de iniciar labores, etc.

6.- Entrevista inicial o preliminar.- Una vez que el indivi-
duo solicitante ha ferminado de contestar la solicitud de
empleo, el entrevistador, de manera superficial, la exami-
na. Si el candidato refine los requisitos, se le informa

brevemente sobre las caracteristicas del puesto vacante,

7.~ Entrevista de seleccidn.- Esta etapa es una de las mas im-
portantes en el proceso de seleccidn ya que se explora en
profundidad y amplitud episodios de la vida del candidato.
Este tipo de entrevista comprende tres faces importantes:

Rapport, Clima y Cierre.

La primexra fase se ?efiéré~al grado de "confianza" entre
el entrevistador y el entfevistado. La fase siguiente se
refiere al desarréllo de la entrevista como tal, donde se
explora en primer lugar, la historia laboral del candidato
(su estabilidad, actitud hacia la autofidad, habilidad pa
ra relacionarse, velocidad de progreso del individuo, in-
gresos econdmicos, etc.). En segundo lugér, la historia
educativa (continuidad en los estudios, duracidn de los
mismos, papel desempenado en el ambiente estudiantil,

etc.). En tercer lugar, la historia personal, es decir,
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los aspectos importantes en la vida familiar y social del

sujeto asi como de sus actitudes e intereses. En cuarto

lugar, la exploracién de la utilizacibn del tiempo libre

y los proyectos a corto y largo plazo del candidato.

La iltima fase de la entrevista de seleccidn (cierre) se
refiere al anuncio de la terminacidn préxima de la entre

vista,

Aplicacidn de pruebas psicoldgicas y/o de trabajo.- Si el
candidato refine el perfil profesional adécuado y existe
interés por parte del entrevistado por el puesto, se pro
cede a aplicar las pruebas psicoldgicas pertinentes. Es-
ta etapa es tan importante como la entrevista de selec—
cibn, ya que se exploran aspectos profundos de la persona
lidad del sgjeto. Comd se menciond anteriormente, las
dreas psicoldgicas basicas de exploracidn son: i.- Psico-
motriz, ii.- Cognoscitiva y iii.- Afectiva-Actitudinal.
Esta Qltima es la que tiene mas importanéia para los em-

pleadores.

Existen algunos tipos de pruebas psicoldgicas que pueden
ser aplicadas como las de inteligencia, personalidad, in-

tereses, etc.

Las pruebas de trabajo por su parte, son las que se apli-
can para comprobar la pericia de los candidatos en las

ocupaciones a que aspiran.
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9.- Estudio socioeconbmico.- Esta etapa tiene como finalidad

conocer y corroborar la situacibn socioeconbmica de la fa

milia del individuo y que pueda incidir en el rendimiento

b

laboral,

10.- Decisidn final.- Generalmente es tomada por los futuros
jefes inmediatos del individuo aceptado, con la asesoria

de los seleccionadores de personal (30).

Se ha mencionado més arriba que estos procedimientos de reclu
tamiento y seleccidn de personal, en filtima instancia sirven
como "filtros" o barreras sélectivaé que limitan el acceso a
rla estructura ocupacional. Esta afirmacidn se apoya en el
hecho de que la escolaridad y las habilidades intelectuales o
cognoscitivas pasan a segundo plano a la hora de seleccionar
al personal, pﬁes lo que es prioritario para los empleadores
es la compatibilidad de la ideologia del aspirante a ingresar
a la organizacidn laboral, con la ideologia de ellos. De ahi
la importancia que se aéignan é‘los rasgos no cognoscitivos

A 1 14
de la personali

(30) .-~ Cfr. Idem. pags. 257 y siguientes.



PARTE II (UN ESTUDIO DE CASO).



5.- ANALISIS DE IL.AS EXPECTATIVAS Y ASPIRACIONES
OCUPACIONALES DE LOS ESTUDIANTES DE PROCESOS
DE PRODUCCION INDUSTRIAL DEL CONALEP EN LA

ZONA METROPOLITANA
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. ¢POR QUE EL ESTUDIO DE LAS EXPECTATIVAS Y ASPIRACIONES
OCUPACIONALES?.

Seglin Adolfo Sédnchez Vazquez, la ideologia se refiere a="un con-
junto de ideas acerca del mundo y la sociedad que responden a in
tereses, aspiraciones e ideales de una clase social en un momen
to hist6rico determinado, y que gufan y justifican un comporta-
miento préctico de los individuos acordes a estos intereses, aspi

raciones e ideales" (1).

‘Es decir, la ideologfia es una forma de conciencia social que

permite a los individuos, grupos o clases, tener una imagen mis
o memos coherente del mundo y que, ademds, le sirve de gufa o
marco de referencia para su comportamiento en la sociedad en un
momento histérico determinado. Esta forma de conciencia social

responde a intereses de clase.

Por su parte, Carlos Pereyra anota que la ideologfia "se refiere
* a representaciones, ideas o creencias no justificadas tebrica-
mente, expresadas a través de enunciados no fundados en razones
suficientes,; sostenidas las primeras y formulados los segundos

por motivos extra tebricos, es decir, en virtud de intereses

econémicos, politicos, de clase, nacionales, raciales, ete"
(2).
(1) .~ Sanchez Vazquez Adolfo. "lLa ideologia de 'la neutralidad

ideolS6gica' en las ciencias sociales" En INTRODUCCION A
LA EPISTEMOLOGIA. Ana Marfa Rivadeo F.(comp.) México.
ENEP ACATLAN. 1983. P&g. 132.

(2) .- Pereyra Carlos "Ideologia y Ciencia". EN IDEOLOGIA Y
CIENCIAS SOCIALES. Mario H. Otero (comp. ME&xico UNAM.
1979. p. 54.



169

En tal sentido, el contenido de lo ideolbgico estd conformado por
ideas-representaciones, llenas de elementos imaginarios (deseos,

nostalgias, esperanzas...) que tienen como funcién la adaptacifn

de los individuos a la realidad (3). Tales ideas-representacio-
nes, se expresan en enunciados {(gue articulan un discurso) gue no
cuentan con razones suficientes para demostrarse tebricamente pero
que sin embargo, son aceptados como verdaderos por la sociedad.
Igualmente, las ideas-representaciones y enunciados estén funda-
mentados y formulados respectivamente en intereses sociales es-

pecificos.

Ahora bien, si la ideologia estéd constituida --de acuerdo con
las dos definiciones anteriores-- por ideas-representaciones, in
tereses, aspiraciones, deseos, etc. y que apuntan hacia intere-
ses de clase y que ademds articulan un discurso que es aceptado

como verdadero alin sin estar fundamentado en razones suficientes;

es licito ubicar dentro del marco ideoldgico a las expectativas Y

aspiraciones ocupacionales de un determinado estrato de estudian
tes que hanAsido interpelados pdr el discurso que presenta a la
educacidn como un canal de movilidad social (via un futuro "mejo
ramienhto" de rol, statué e ingresos) ya que tal movilidad social
por medio de la educacién de los individuos es poco probable de
realizarse debido a que, como se anotd en el capitulo anterior,
los salarios (y por ende el status y el rol) estédn determinados
por factores pertenecientes al nivel de la estructura ocupacio-

nal capitalista, mds que por los atributos de escolarizacién

(3) .- Cfr. Harnecker Marta. LOS CONCEPTOS ELEMENTALES DEL MATE
RIALISMO HISTORICO. México. Siglo XXI. 1983. P&g. 98.
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o A . -
{elementos de capital humano) de los individuos.

Ademés, las expectativas y aspiraciones ocupacionales son el niG-

cleo sobre el cual gﬁfan los elementos ideolb6gicos implicitos en
el discurso que presenta a la educacién como canal de movilidad
social, es decir, son el producto (sintesis) de un proceso de
inculcacién en los individuos de un conjunto de representaciones
sociales, mitos, creencias, valores, etc., en torno a la educa-
cién. Asi, por ejemplo, el discurso tecnopopulista (4) que pre
senta a la educacidn técnica como "la opcidén para la gente"
(la clase trabajadora) que aspira a insertarse dentro del mundo
del trabajo Gtil y productivo y que ademds, supuestamente redi-
ta ingresos econbmicos “favorables", contribuye a reforzar en
los individuos el mito de que la educaciép es un canal de movi-

lidad social efectivo. La propaganda del CONALEP refleja en este

sentido muchos supuestos y enunciados del discurso tecnopopulis

ta el cual hace referencia al hecho de que debido a los adelan-
tos tecnolégicos y al proceso de modernizacidn y desarrollo del
pais, en el mercado de trabajo se requiere de personal técnico

que impulse dicho desarrollo (4-b ).

(4) .- Como se ha anotado en el marco tebrico, el discurso tec
nopopulista se define como aquel discurso educativo es-
tatal gue ideolbgicamente expresa la politica de consi-
derar a la educacidén técnica como el canal de movilidad
social para la clase trabajadora y que ademés urge en la
tarea de formar los recursos humanos técnicos que requie
re el aparato productivo a fin de impulsar la productivi
dad del pais. -

(4-b ) Ciertamente la Ciencia y la Tecnologia son factores fun
damentales para el desarrollo productivo de toda socie-
dad y soportes para la emancipacién del hombre sobre la
naturaleza. Pero también es cierto que la tecnologia en
una sociedad capitalista, genera poco empleo debido a que
tiende hacia una mayor especializacibn y simplificacién
del proceso del trabajo.
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En base a lo anterior, el discurso propagandistico del CONALEP

ofrece empleo de manera abierta o velada, fomentando al mismo

tiempo, la imagen de que los egresados técnicos obtienen un tra-

bajo seguro y bien remunéEédo. Ademas, refuerza la circulacidén

de otros enunciados dentro de la sociedad, como es el de atribuir
a la acreditacidén educativa poderes casi magicos, capaces de in-
troducir y promover a los individuos en el mercado de trabajo.

Deé ahi que el CONALEP contribuya al "culto al certificado" en
nueétra sociedad, culto que lo convierte en objeto fetichizado

que serd visto como capaz de abrir las puertas de dicho mercado.

Por lo tanto, en este trabajo.consideramos a las expectativas y
aspiraciones ocupaciénales de un determinado estrato de estudian
tes (de proceso de produccidn) como elementos perteneciehtes en
su mayoria a lo ideoldgico, entendiendo este fendmeno como una -
forma de conciencia social deformada y falsa que-responde a los
intereses del Estado ya que éste presenta falsamente a la educaci
6n técnica como un medio efectivo de acceso a la estructura oéupg

cional.

Pero el problema crucial dentro de la cuestidén educativa consis
te en que el esfuerzo del aparato educativo se ve seriamente 1i
mitado por la incapacidad del aparato producfivo en absorber a

la mayoria de los egresados de aquel y que no obstante, el Esta
do sigue presentando a través del CONALEP al discurso de la movi
lidad social por medio de la educacidén técnica, generando y ali
mentando falsas expectativas y aspiraciones ocupacionales en los

individuos que son persuadidos por tal discurso.
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Por lo anterior, se entiende por qué el discurso de la movilidad
social por medio de la educacién se ubica dentro del marco de lo

~.ideolbgico. Pero, ¢qué se entiende por discurso?.

Entendemos por discurso a un conjunto de enunciados (encadena-
miento de frases u oraciones) referidos a un determinado tépico
que se articulan sistemdticamente y que expreéan una préctica
social institucionalizada, remitiendo "no s6lo a situaciones y
roles intersubjetivos en el-acto de comunicacidn, sino también
y sobre todo a lugares objetivos en la trama de las relaciones

sociales"™ (5).

De manera més espécifica, "se entiende por discurso toda précti
ca enunciativa considerada en funcién de sus condiciones socia-
les de produccién (discursiva), gque son fundamentalmente condi-
ciones institucionales, ideolégico-culturales e histérico coyun
turales" (6). De esta manera, por ejemplo, "lo que se dice" en
la sociedad sobre la educacifén como éanal de movilidad.social,

estd en funcidén de las condiciones sociales de produccibn (ela-

(o}

oracién) de los enunciados , que se sustentan a su vez, en las

politicas educativas del Estado (condiciones institucionales),
en las representaciones sociales, mitos, creencias, etc. (condi
ciones ideolfgico-culturales) y en los momentos socioeconémicos
y politicos-en que hé atravesado el pafis (conditiones histérico co

yunturales) .

(5) .- Cfr. Giménez Gilberto. PODER, ESTADO Y DISCURSO. Perspec
tivas sociolbgicas y semioldgicas del discurso politico-
juridico. México.UNAM. 1983. Pag. 124.Ver tambié&n sobre
la polisemia del término "discurso": Maingueneau Domenique
INTRODUCCION A LOS METODOS DE ANALISIS DEL DISCURSO. Pro-
blemas y perspectivas. Buenos Aires, Hachette. 1976.

(6) .~ Giménez Gilberto. Op. Cit. Pag. 124.
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Por otra parte, el estudio de

¢V
o

la ideclcogia como fenSmeno, incum
be también a la psicologfia social y es dentro de lo ideologico

donde se ubican las expectativas y aspiraciones ocupacionales

gue se han conformado agquellos estudiantes gque han sido interpe-
lados por el discurso ideoldgico de la movilidad social por me-

dio de la educacidn técnica.

El término expectativa ha sido objeto dé.gran confusién y ambi
guedad dentro de la psicologia social a pesar de su aparente sim
plicidad, por lo que en este trabajo se le considera como un tér
mino intimamente ligado con el de actitud, ya gue ambos hacen re

ferencia a un estado de predisposicifén del individuo (7). Por

consiguiente, expectativa se refiere a "la percepcién
lor cognitivo y/o afectivo respecto a un fenbmeno, cosa o com-
portamiento con el que estd relacionado el sujeto y del cual

espera algo" (8).

El término aspiracidn, por su parte, se refiere a un estado

ideal de logro o posecién del sujeto. De manera especifica,;

"las aspiraciones vienen a constituir una
miento del individuo y estén integradas tanto por las ex-
pectativas individuales de éxito y fracaso, asf como el
concepto que se tiene de si mismo a la luz de las normas
sociales... el 'nivel de aspiracifn' de una persona consti
tuye una parte importante de su propia conceptualizacifn,
ya que la representa no s6lo como es, sino también, como
tiene pensado ser. En esta forma las aspiraciones se tradu
cen en un deseo de mejorar, de acrecentar el propio ser,
en un constante luchar para superarse y no permanecer es-
table, yva que uno de los deseos humanos mds fuertemente

arraigados es el de fijarse a si mismo nuevas metas e idea
les" (9).

al
55
v

forma de me-ora-

e il WL 4
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(7) .~ Cfr. Korkowsky Helga. UN ESTUDIO EXPLORATORIO DE LAS EXPEC
TATIVAS DE LOS ESTUDIANTES DE PSICOLOGIA DE LA UNAM EN RELA
CION A SU CARRERA.Tesis. UNAM.Facultad de Psicologfia.l1975.

(8) .~ Idem. Pag. 38.

(9) .- Rodriguez Sala de G6mezgil Maria Luisa y Georgina Ortiz.
1LOS ESTUDIANTES DE CIENCIA Y TECNOLOGIA. Sus aspiraciones
en materia de trabajo.México.UNAM.1969.Pag. 97.
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En este trabajo los términos expectativas y aspiraciones ocupa-
cionales se refieren ademds, a la percepcidén que tienen los suje

tos de los roles ocupacionales que esperan desempefiar, asi como

del nivel de puesto que les gustaria idealménte alcanzar tenien
do en cuenta sus posibilidades reales de lograrlo. Es decir, las

condiciones socioecondmicas en que se encuentran, su origen de

clase (10).

(10) .- Es oportuno mencionar aqui que algunas ideas y plantea-
mientos contenidos en este trabajo fueron retomados de
una investigacidén de Adolfo Mir en la Ciudad de Monterrey
intitulada "Origenes socioecondmicos, status de la escue-
la y aspiraciones y expectativas educativas y ocupaciona
les de estudiantes de secundaria. "en REVISTA MEXICANA
DE SOCIOLOGIA. VOl. XXXIV. No. 2- abril-junio. 1972.
Pdgs. 169-192. Estd investigacidn, fue realizada metodold
gicamente con rigurosidad en la que se correlacionan las
variables indicadas en el titulo. En nuestro trabajo,
sin embargo, se pretende mds que nada identificar y anali
zar algunos elementos ideoldgicos del discurso tecnopopu
lista implicitos en las expectativas y aspiraciones ocu
pacionales de los estudiantes del CONALEP del area indus

~trial en la zona metropolitana.



5.2.1. Planteamiento del problema.

Identificar y analizar algunos elementos ideolbégicos implicitos
en el contenido de las expectativas y aspiraciones ocupacionales
de los estudiantes de la carrera de proceso de produccibén indus-
trial del CONALEP. en la zona metropolitana. Y detectar si con-
cuerdan O no coh algunas caracteristicas relevantes sobre el

acceso al mercado de trabajo.

5.2.2. Proposiciones gufa (hip&tesis) (+).

~ La configuracién de las expectativés y aspiraciones ocupaciona
les de los estudiantes de la carrera de procesos de produccibén in
dustrial del CONALEP en la zona métroPQlitana, son producto de la
asimilacién del discurso ideoldgico que presenta a la educacidn

como un canal. de movilidad social y en términos de inversidn.

- Dichas expebtativas y aspiraciones ocupacionales de los estu-
diantes de procesos de produccifn, no concuerdan con algunas ca
racteristicas que prevalecen en el mercadode trabajo, ya que pa-
ra ingresar a éste, los empleadores asignan mayor importancia

a los rasgos no cognoscitivos (habilidad social, adaptabilidad,
disciplina, orientacidn, comunicabilidad...) de la personalidad
de los candidatos, méds que a sus atributos cognoscitivos y/o de

escolaridad.

(+) .— Dado que en el presente trabajo se prestd mis importancia
a los aspectos analitico-explicativos, mds que a la corre
lacién de variables; se formularon las dos proposiciones
anotadas que sirvieron de gufa en el andlisis e 1nterpreta
cién del contenido de las expectativas y aspiraciones.
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5.2.3. Estrategia de trabajo

Este trabajo se llev6 a cabo en tres etapas: Se realizd, en primer

lugar, una encuesta a fin de observar de manera preliminar las ten

dencias de las respuestas hacia las que apuntaban cada una de las

20 preguntas de sondeo que se utilizaron en ella.

En segundo lugar, en base a estas tendencias (porcentajes) arroja-
dos por el cuestionario de esta encuesta, se realizaron 17 entre-
vistas que se hicieron a 17 estudiantes seleccionados de la encues

ta dicha.

e

En tercer lugar, se transcribieron las argumentaciones de estos es

tudiantes durante las entrevistas para posteriormente hacer un ané

lisis de contenido de estas transcripciones.

A continuacidn, detallamos estas tres etapas:

lra. etapa.— Se llevd a cabo una encuesta, aplicando un cuestiona-
rio con 20 preguntas en 4 de los 6 planteles del CONALEP.dohde se

imparte la carrera de Procesos de produccibén Industrial, en la zo-

3

na metropolitana. (11). Contestaron a dicho cuestionario un total

L

de 779 alumnos que se encontraban en clase en sus respectivos salo

nes. Es decir, se tratd de un muestreo accidental en el que sélo

respondieron al cuestionario los alumnos presentes en el momento

tI1). El mencionado cuestionario abarcd 3 dimensiones: i.- Educa-

- cibén, ii.- Influencia Familiar y Propagandistica y iii.- Tra

' bajo; con 17 preguntas cerradas y tres abiertas en total. Pa
ra la construccidn del mismo, se utilizaron 17 preguntas de
un cuestionario de 24 preguntas abiertas que anteriormente se
habia aplicado a 150 alumnos de las carreras de informatica’
y archivonomia que se imparten en el plantel Gobernacidén. Los
cuatro planteles visitados fueron: Aragbn, Iztapalapa, Tico-
min e Indios Verdes. (vé&ase el apéndice).
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en gue se visitaron los salones de clase. Dicho ntmero de alumnos
represent6 casi la mitad (47%) del total de la matricula de alum--
nos inscriFos (1667) en la carrera de Proceos de ProducciSn Indus-
trial del COEALEP en la zona metropolitana en diciembre del primer

semestre del perfodo 1984-1985. (Véase el apéndice).

La eleccifn por los alumnos de Procesos de Pfoduccidn Industrial -
en el presente trabajo, estuvo motivada por dos razones: i.- se -=-
trata de alumnos que estudian una carrera general, menos especiali
zada, qué abarca disciplinas como m&gquinas-herramientas, manteni--
~miento industrial, electricidad, etc., y que por lo mismo, posibi-
litarfa wuna generalizacién de resultados hacia alumnos de otras ca

rreras afines al &rea industrial del CONALEP; ii.- Dichos alumnos-

supuestamente son de los "mis empleables", es decir, tienen mayo--
res probabilidades de ingresar al mercado de trabajo debido a la -

mayor diversificacién (generalidad) de su carrera.

Después de la aplicaci6n del cuestionario se procedid é procesar -
la informacién obtenida con la finalidad de sacar los poréehtajes—
de las respuestas a cada una de las preguntas y ver las tendencias
de las mismas. ILos resultados de estas tendencias (porcentajes) -
del cuestionario de la encuesta se encuentran también en el apéndi

ce.

2a. Etapa.- Dado que el objetivo principal del presente trabajo -
consistié en identificar y-analizar algunos elementos ideolSgicos-
implfcitos en el contenido de las expectativas y aspiraciones ocu-
pacionales de los estudiantes de Procesos de Produccién; se lleva-

ron mas adelante 17 entrevistas semiestructuradas utilizando las -
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mismas preguntas de la encuesta. De ahf gue para seleccionar a --

los 17 estudiantes que se entrevistaron, se efectu6 un muestreo --.

intencionado entre el total de cuestionarios. (779) que fueron con-
testados en la encuesta; separando los cuestiénérios de los alum--
nos gue anotaron que sus. padres son obreros, dandorun total de 170
De éstos se eligieron a 17 sujetos en base a dos criterios: - - -
i.~ que fueran del sexo masculino y, ii.- que tuvieran 18 anos o-

més. Los 17 sujetos entrevistados representan el 10% del total de

los hijos de obreros --170-—- que contestaron el cuestionario de --
(12) ‘

la encuesta.

En base a lo anterior, se localizd posteriormente a los 17 sujetos
en sus respectivos domicilios =--dato que se les habfa pedido en el
cuestionario de la encuesta-- para realizar las entrevistas semies

tructuradas.

Como ya se anot6, en el transcurso de las entrevistas semiestructu
radas se utiliz6 un formato que contenfa las 20 preguntas conteni-

das en el cuestionario de la encuesta, como preguntas gufa; aun--

{12). De antemano se reconoce que dicho porcentaje del 10% es un-

' tanto arbitrario, sin embargo se trata de sujetos tifpicos,-
es decir, son hijos de obreros (uno de los estratos cuyos -
hijos desembocan generalmente en escuelas que imparten ca--
rreras cortas, terminales y de oficios) y que representan -
la mayorfa (22%) del total de alumnos gque contestaron al --
cuestionario en la encuesta que realizamos. Ver: "Resulta
dos de la encuesta: ocupacidén del padre", en el apéndice.
Por otra parte, y como ya se anot6, el criterio de que. fue--
ran del sexo masculino tuvo como razén el hecho de que re--
presentan la mayorfia (73.75%) del total de alumnos (779) --
que contestaron la encuesta.
Igualmente, el criterio de gue tuvieran 18 afos o més, se -
fundament6 en el intento de atenuar en la medida de lo posi
ble, el "factor idealismo" de los sujetos. N
Por Gltimo, 7 sujetos fueron de 50. semestre, 4 de tercero-
y 6 de primero.




gue agrupadas en tres dimensiones: i.- Educacién; ii.- Influencia
Familiar y Propagandistica y, iii.- Trabajo. Todas las entrevis--

tas fueron grabadas y tuvieron una duracién cada una entre 45 y --

G

70 minutos.

3a. Etapa.— Se llevé a cabo un andlisis de contenido de las argu-

mentaciones (transcritas) de las entrevistas. Para lo cual, se —--

procedi6 a aérupar estas argumentaciones, pregunta por pregunta; -
es decir, se hicieron 20 agrupaciones ya que se formularon 20 pre-

guntas.

Posteriormente se definieron 4 categorfas de andlisis: i.- Escuela
{como canal de movilidad social), ii.- Inculcacién Ideol6gica, --

iii.- Capital Humano y, iv.~ Trabajo; que sirvieron como marco in
terpretativo en la identificacibn y andlisis de los elementos ideo

16gicos implicitos en el contenido de las argumentaciones obteni--

das en las entrevistas.(13)

En el inciso 5.3.2. (andlisis de las entrevistas) de este mismo ca

pitulo, se presentan en primer lugar los porcentajes de la encues-

Lo}

]

ta md8s altos, obtenidos de ia

Ao iioot oo Ao — ~ { 1
espuestas dadas por los estudian-=-

w
=

(13). Ole Holsti considera que el andlisis de contenido es cual--
quier té&cnica "cuyo objetivo consiste en realizar inferen--
cias con base en la identificacién objetiva y sistemética -
de las caracteristicas dé los mensajes". Holsty Ole R. EL-
ANALISIS DE CONTENIDO EN LAS CIENCIAS SOCIALES Y LAS HUMANI
DADES, capitulo IV. CNME, UNAM. México, 1970. En otro de -
sus trabajos, este mismo autor afirma conjuntamente con Ro-
bert C. North que el andlisisg de contenido es "un té&rmino -
usado para describir una amplia variedad de té&cnicas de in-
vestigacidén, todas las cuales son recolectadas en forma sis
tem&tica, se analizan y hacen inferencias de los mensajes.
Ambas decisiones --cuando usar el andlisis de contenido y -
cudl de todas las técnicas adoptar-- se hacen sobre la base
del problema de investigacién.” North C. Robert and Holsty-
Ole R. CONTENT ANALYSIS, a Hanbook with aplications for
the study of Inbternational Crisis. North Western University
Evanston. 1963. pég. 182,
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t @s en los 4 planteles, prequnta por pregunta; y después se pre--

sentan algunos elementos ideolégicos identificados en el contenido
de las argumentaciones de las 17 entrevistas, teniendo como marco-

interpretativo las categorias previamente establecidas. *3=P) 7

En el siguiente inciso se establecen y definen las 4 categorfas de

andlisis.

(13-pb), Originalmente en este trabajo se pensé llevar a cabo un and
lisis del discurso de las expectativas y aspiraciones ocu-
pacionales. Sin embargo, esta técnica es mds complicada --
que el andlisis de contenido, pues supone incursionar en -—-
otras disciplinas como por ejemplo: la retSrica, la linguis
tica, l6gica, semiética, pragmética, etc.. Por lo tanto, --—
tuvimos que ser mds modestos en nuestros objetivos inicia--
les.
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5.3. EL ANALISIS
5.3.1. Establecimiento y definici6n de 4 categoriés de anédlisis.

Antes del anélisis de las entrevistas, a continuacifén se es¥éble——
cen y definen 4 categorias de andlisis gue nos sirvan para identi-
ficar posteriormente algunos elementos ideol6gicos implicitos en -
el contenido de las respuestas de los estudiantes durante las en--
trevistas. ILas categorfas sintetizan 4 de los principales puntos-

abordados en el marco teSrico.

-=-ESCUELA (como canal de movilidad social).

La Escuela, lejos de ser percibida como un aparato que cumple obje.
tivos prioritarios de control y dominacién social por medio de la-
persuacibn, y -que contribuye a reproducir las relaciones sociales-
de produccién en una formacién social dada; aparece ideol&Sgicamen-
te en primera instancia, como un ente natural, inherente a toda so
ciedad.

En tal sentido,no es posible concebir una sociedad que no transmi-
ta su Saber, su producto cultural a las generaciones sucesoras - -
pues de lo contrario se percibiriia como una sociedad estancada y de
sintegrada ya que la institucifn escolar es percibida como necesi-
dad para la sociedad misma.

Anexa a su naturalidad la Bscuela también presenta otra de sus fa-
cetas mitol8gicas: su neutralidad (yautonomia) en relacién a toda-
pretensifén de dominacidn social. En este sentido, la Escuela es -
neutral porque se haya asociada a la Ciencia y la Cultura, las cua
les son "desinteresadas" y deben ser distribufdas lo més equitati-
vamente posible a toda la sociedad ya que son patrimonios de la --
Humanidad. Por lo tanto, la Escuela no conoce de distinciones so-
ciales pues es justa y democrética, es un medio que distribuye un-
bien social del gue todos tienen derecho.

El derecho a la Escuela --el acceso a ella-- no solamente denota -
el derecho al Saber, sino también el derecho al trabajo y la opor-
tunidad de ascender socialmente por medio de la educaci6n. Esta -
es la imagen m&s dgeneralizada --aungue no la mds importante-- que-
tiene la sociedad de la Escuela.

De esta manera, antes de ingresar al mundo del trabajo hay que pa-
sar por la Escuela ya que ella es la institucidn que certifica las
habilidades y capacidades de los individuos. Por consiguiente, la
Escuela se constituye en uno de los medios esenciales y legitimos-
para la ubicacién de los individuos en el esquema de la divisidn -
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social del trabajo. Es decir, es el canal de movilidad social por
excelencia. (13=c¢c).

Por lo anterior, destacmn tres aspectos ideolSgicos de la Escuela-
percibidos en la sociedad: su naturaleza, su neutralidad y su ca-
pacidad de promocién social. Este filtimo aspecto es el que sigue
prevaleciendo con m&s fuerza y que ademds lo convierte en el motor
gue da impulso a la demanda social por educacidn.

Por lo tanto, se define a la Escuela como un aparato ideol6gico --
del Estado que cumple : objetivos de control y dominaci6n social --
por medio de la persuacién e imposicién simb6lica, y que contribu-
ye a reproducir las relaciones sociales de produccién; pero que en
el discurso estatal se le presenta como un canal de movilidad so--
cial y neutral a toda pretensién de dominacién o control.

—--INCULCACION IDEOLOGICA.

Por medio de los aparatos ideolSgicos (principalmente la Escuela,-
la familia y los medios masivos de comunicacién) se lleva a cabo -
un proceso de socializacién que tiende hacia la integracién de los
individuos a la estructura social. Esta socializacién trata de un
proceso de internalizaci6n de normas, valores, representaciones, -
etc., vy que de manera subliminal los individuos aceptan, teniendo-
la convicci6ébn de la verosimilitud de esos elementos socializantes
es decir, aceptan estos elementos socializantes como algo natural,
objetivo, verfdico, sin darse cuenta de la imposicidén simb&lica --
de la gue son sujetos o expuestos.

La Escuela en las sociedades contemporé@neas se constituye en el --
aparato ideolSgico mds importante tanto por su duracifn como por -
su cobertura, ya que a través de sus normas de comportamiento y --
sus précticas pedagSgicas, inculca a los individuos los rasgos ac-
titudinales y cognoscitivos necesarios para su integracifn a su me
dio social y laboral. La Escuela, disciplina y educa, forma e in-
forma por medio de la transmisién de un conjunto de significacio--
nes consideradas como legitimas y universales, ocultando al mismo-
tiempo, la naturaleza ideolbgica y clasista de estas significacio-
nes.

La familia, comootro de los aparatos ideol&6gicos importantes, re--
fuerza y complementa la socializacidn dada en la Escuela; y ambas-
constituyen un binomio fundamental en la reproduccién de las rela-
ciones sotiales de produccién en una formacidn social dada. La fa-
milia, antes de ser una entidad biolb6gica, es una entidad sujeta a

(13-¢).~ Se entiende por movilidad social, el desplazamlento de
lae personas de una capa social hacia otra (1nper 6 in
tra generscional en sentido ascendente)_o cambio de
ocupacidn en los marcos de una capa social dada; y en
donde 1la educacidn juega un papel importante en ese des
plazamiento o cambio.
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las determinaciones sociales. En ella se produce la fuerza de tra
bajo, pero también se inculca una manera de ver el mundo y la so--
ciedad y, por sus relaciones afectivas-emocionales estrechas, los-
individuos asimilan con m&s sensibilidad los patrones actitudina--
les y morales socialmente aceptados. De la misma manera, también-
los medios masivos de comunicacién contribuyen a la reproduccién -
de significaciodnes sociales por medio de la difusién de un conjun
to de opiniones m&s o menos estructurados que tienden a legitimar-
un orden social y a imprimirle una tendencia.

Por consiguiente, inculcacién ideoldgica se entiende como el proce
sO gue se realiza por medio de losgparatos ideol6gicos y que tie--
nen como objetivo la inculcacién de significaciones sociales, que-
conforman en los individuos una conciencia social que tiende a in-
tegrarles a la estructura social, desconociendo dichos individuos,
la naturaleza ideol&gica de esas significaciones sociales.

~-CAPITAL HUMANO

Gran parte del contenido del discurso oficial acerca de la educa--
cién y de la propaganda del Conalep, se encuentran matizadas por -
las tesis principales de la teorfa del capital humano. En ella --
sobresale la conceptualizacién de la educaci6én como motor del desa
rvollo sOcioceconSmico. En este sentido, la educacién se considera
como una inversién gque generard mayor produccidn y riqueza que se-
réan distribuidas lo méds equitativamente posible en la sociedad, es
decir, a través de la distribucibén y expansién de la educacibén se-
contribuird a romper con las injusticias sociales y econfémicas, be
nefiando por lo tanto, a los estratos populares.

Empero, seglin la teorfa del capital humano, no toda inversidén en -
educacibn genera mayor produccifén y riqueza, sino s6lo a aquellas-
que son productivas y Gtiles a la sociedad, es decir, las que son-
rentables.

Por lo anterior, la educacidén técnica se convierte en el tipo de -
inversidn que tiene més viabilidad productiva y rentabilidad ya --
gue se relaciona intimamenfe con el desarrollo de las fuerzas pro--
ductivas. Ademés, segln se postula, la educacibn técnica es la --
que més demanda tiene en el mercado de trabajo ya que existe esca-
sez de personas con conocimientos tecnoldgicos.

En consecuencia, son dos los hechos que refuerzan las tesis sobre-

la inversidén educativa socialmente Gtil y rentable: la preocupa--
ci6n por imprimirle un mayor desarrollo a las fuerzas productivas-
y, abatir la supuesta escasez de cuadros técnicos. El desarrollo-

de las fuerzas productivas, seglin la teorfia del capital humano, es
el resultado del avance de la tecnologfa, y este mismo avance, ha-
ce necesario la formaci6n de cuadros técnicos capacitados, aptos y
hdbiles. De ahi la necesidad de formar cuadros técnicos y también
el .evitar su escasez. Por lo tanto, los gobiernos deber&n aumen--
tar la oferta de este tipo de cuadros en el mercado de trabajo, --
apoyando y creando escuelas técnicas que den impulso al desarrollo
socioeconbémico. .
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Tal es el contexto socioldgico en que se ubica el discurso que pre
senta a la educacidn técnica como canal de movilidad social ya gque
dicho discurso la hace aparecer como rentable no s6lo para la so--
ciedad sino también para el individuo. Este invierte en su educa-
ci6n con la finalidad de obtener mejores garantias de acceso al --
mercado de trabajo y también para procurarse un ingreso que le pex
mita tener un mejor nivel de vida, es decir, la educacién técnica-
es mds rentable para €1 y es por eso que prefiere invertir en - -
ella.

La teoria del capital humano también supone gue la estructura ocu-
pacional es homogénea y que todos =--o casi- todos-- los individuos-
escolarizados van a ser absorbidos por dicha estructura ocupacio--
nal en su puesto correspondiente. Sin embargo, tal homogeneidad -
no existe ya que la estructura ocupacional (entiéndase estructuna-
productiva) es heterogénea debido a gue tiene un crecimiento desi-
gual en los sectores que la conforman.

Por lo tanto, se defiene como capital humano aquél discurso ideold
gico que presenta a la educacidn (principalmente técnica) como una
inversi6én social e individual, suponiendo una rentabilidad de las-
inversiones para ambos. Y que ademds, hace aparecer a la educa- -
cidn técnica como un canal de movilidad social debido a dicha ren-
tabilidad.

-—-TRABAJO

Seglin la concepcidn marxista, "el trabajo es un proceso en el que-
el hombre realiza, regula y controla mediante su propia accién su-
intercambio de materias con la naturaleza". (14)

El hombre, considerado como un ser esencialmente social, participa
dentro de una organizacién social determinada en donde el trabajo-
desempena un papel fundamental en su vida ya que a través de &l se
relaciona con la naturaleza y con los demés.

El trabajo mismo es una actividad eminentemente social, s&lo se da
con la participaci6tn conjunta de los hombres y, en su proceso, se-
forma a fin de cuentas todo un conjunto de relaciones sociales, --
asf como de las formas de propiedad y distribucidén de lo que se --
produce.

Tambié&n a través del trabajo, el hombre descubre las leyes de los-
objetivos naturales hacia los cuales dirige sus esfuerzos, es de--
cir, a través de la ciencia y el arte.

Sin embargo, en las sociedades donde predominan las relaciones de-
explotacidn, el trabajo aparece como algo impuesto desde el exte--
rior el hombre, es como una carga pesada y martirio m&s que una ac

(14). Blauberg I. V. (Coordinador). DICCIONARIO MARXISTA DE FI-
LOSOFIA. México, Ediciones de Cultura Popular, 1984. piag.-
302.
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tividad que le brinda satisfacciones. Se trata entonces de la ne-

gacibn de la productividad humana, es decir, de la enajenacibn del
trabajo del hombre.

"La enajenacibn (o 'extranamiento'), significa, para Marx, gque el-
hombre no se exXperimenta a sf mismo como el factor attivo en su --
captacibn del mundo, sino que el mundo (la naturaleza, los demds -
y &l mismo) permanece ajeno a €l. Estédn por encima y en contra --
suya como objetss , aunque pueden ser objetos de su propia crea--
cién. La enajenacibn es esencialmente, experimentar al mundo y a-
uno mismo pasiva, receptivamente, como sujeto separado del obje- -
to". (15)

En las sociedades donde existe la explotaci6n del hombre por el ~-
hombre y donde todo es convertido en mercancfa. Las relaciones en
tre los individuos traen aparejados la competencia y la enemistad,
expresadas en el individualismo.

El individualismo reconoce la primacfa de la persona sobre la co--
lectividad, intenta demostrar que la naturaleza egoista del hombre
es imposible de modificar. De esta manera, el desarrollo de la --
personalidad es regida por intereses estrictamente personales, aje
nas a los intereses comunes. {16)

En el @mbito laboral los individuos participan en una ardua compe-
tencia por lograr ocupar un lugar destacado, es decir, se estable-
ce unalucha por las ocupaciones a fin de obtener un status y rol -
social.

En las condiciones del trabajo industrial el trabajador se convier
te en un obrero "parcial" que cumple una funcidn determinada en la
produccibn, cuya realizacidén no requiere el desplieqgue de grandes-—
capacidades, convirtiéndose de esta manera en un "apéndice de la -
magquina". '

Por lo dicho anteriormente, se entiende por trabajo, el proceso --
por medio del cual el hombré transforma a la naturaleza en conjun-
cibn con los demés a fin de satisfacer sus necesidades form&ndose-
de esta manera, todo un conjunto de relaciones sociales, tipos de
propiedad y distribucidn de 1o que se produce. Pero que, en lasg
sociedades donde existen relaciones soclales de.explotgcldn, el
trabajo se rige por intereses estricitamente individualistas asu-
miendo el cardcter de enajenado.

(15). Fromm Erich. MARX Y SU CONCEPTO DEL HOMBRE. México, Fondo
de Cultura Econdmica. 1971. pég. 55.
(16) Blauberg. I.V. op. cit. pag. 164.
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.. . {(+)
5.3.2 An8lisis de las entrevistas.

5.3.2.1. Dimensidn: Educacibén.

Anilisis de la pregunta l.- ¢Por qué se inscribi® al CONALEP

v no al CCH, Normal, Prepa o Vocacional?.A

El porcentaje promedio m&s alto en esta pregunta de la encues
ta, lo obtiene la opcién:.“pprque imparte carreras cortas" --
con 29,75%., Le sigue la opcibn: "me gusta la carrera" cbn ——
27.50%. Las respuestas de los hijos de obreros casi sigquen -
las mismas tendencias en estas dos opciones (32% y 27% respec
tivamente). Lo anterior muestra que mis del 50% de las res--
puestas a esta pregunta del cuestionario en la encuesta, ten-
dieron a concentrarse en esas dos opciones. (ver el apéndice,

inciso b).

Ahora bien, ¢qué significado tiene para los sujetos el hecho-

de que el CONALEP imparte carreras cortas?.

Scbre las argumentaciones de los sujetos durante las entrevis
tas, algunos éostulados de la teoria del capital humano salen
a traslucir: los sujetos decidieron ingresar al CONALEP por--
gue piensan gue las carreras que imparte son rentables, o sea,

"van a producir mds en el futuro" (sujeto 2). Igualmente, --

(+) .— NOTA.- Hacemos la presentacibn de los resultados agru--—
pando, en primer lugar, los porcentajes mds altos obte-
nidos en cada pregunta de la encuesta (ver el apéndice).
En segundo lugar, se identifican y .analizan algunos --
elementos ideoldgicos contenidos en las respuestas de -~
los estudiantes durante las entrevistas teniendo en - =~
cuenta las 4 categorias anteriormente establecidas y de-
finidas.




los sujetos ven en el CONALEP una r8&pida salida a sus aspiracio
nes de encontrar un empleo bien pagado debido a que "las empre
- sas les dan mucha importancia y mayores posibilidades de traba

jo" (s=13), O bien, las carreras técnicas "tienen mayores ga-—--

rantias de trabajo". (s-5).

Los sujetos deciden invertir en su educacién en el CONALEP por
que consideran que "imparte carreras cortas y de gue no son
gastos muy elevados, resultan muy baratas en comparacidn con
otras escuelas" (s-4). En este sentido, los sujetos deducen
fque es muy poca la cantidad que piden para la inscripcidn y

colegiaturas" (s-1). De ahi que tambi&n hayan hecho "sus

c8lculos de lo gue cobraban" (s-3).

Por otra parte, los sujetos pergiben a la educacidn técnica co
mo la llave gue introduce al mercado de trabajo mis ficilmente.
Es decir, la educacidn que proporciona el CONALEP es, ademés
de corta, empleable, ya que " (dentro de esta &poca de crisis)

ofrece mds facilidades de empleo que cualgquier otra carrera

\demaA:

L
h

; "en las carreras largas, ya es-
t&n muchos peleando por los trabajos, en cambio en las carre-
ras que imparte el CONALEP las necesitan més en nuestro

pais". (s-6)

Seglin los entrevistados, "se necesitan técnicos para la expor
tacibn de productos manufacturados" (s-6); de ahi que "un
técnico es mejor pagado que un profesional” (s-1). Los suje
tos asocian la educacidn con la posibilidad de mejores garan-

tias de trabajo, es decir, es el canal de movilidad social
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ya que, "en cualgquier parte se encuentra trabajo" (s-16) con

una carrera técnica.

Por filtimo, las argumentaciones (como sujetos econdmicos, se
glin la teoria del capital humano) no aparecen, sin embargo,
desvinculadas de alusiones a la autocomprensibén de la clase
social a la cual se cree pertenecer. Al contrario, los suje
tos también est8n conscientes de que es su condicidn de cla-
se la que ha determinado su destino escolar: "como no tene-
mos buena posicidn econdmica, la necesidad me hizo ingresar

(a una carrera corta)". (s-1)

Andlisis de la pregunta 2.- ¢Por qué motivo selecciond la
carrera gue esti estudiando?

En esta pregunta de la encuesta, el porcentaje promedio mas
~alto correspondid a la opcidn: "porque hay mucho campo de tra
bajo" con 37%. Le sigue despuds la opcidn: !para contribuir
al desarrollo de la zona donde vives" con 20.75%. LOS hijos
de obreros casi tiéhden a responder en igual forma (38% y

23% respectivamente) en esas opciones,
Por gué consideran los sujetos que hay mucho trabajo?

Seglin las argumentaciones dadas en las entrevistas, porque

son las caracteristicas curriculares de la carrera --se apren
den conocimientos tecnolégicoéf—, las gue determinan las po-
sibilidades de encontrar trabajo. Existe una clara convic-
cién de que hay una adecuacidn entre el tipo de educacibn gque

se recibe y los perfiles profesionales requeridos en el mer-



189
cado de trabajo. Es por esto que los productos (egresados)
de las escuelas técnicas =--segfin se cree--, encuentran répido

acomodo en la industria. De esta manera, los entrevistados

argumentan que la carrera de procesos de produccidn, "abarca

m8s 4reas de trabajo que las demds carreras (que imparte el
CONALEP) porque es mis completa, ensefian mis cosas de talle-
res". (s-8). Igualmente dicen: "es fundamental para toda la
industria porque es una carrera general" (s-11), es decir,

"no se relacionan a una sola Area de la industria". (s-17).

Es en la industria --en la produccidn--, donde hay mi&s posi-
~bilidades de acceder al trabajo porque se trata de producir.
1.a carrera de procesos de produccidn, "no es una de las mejo

res, pero si mis amplia donde se puede ya iniciar al traba-

jo...hay mas trabajo". (s-7).

Por iltimo cabe mencionar que en la encuesta la opcibdn: "pa
ra contribuir al desarrollo de la zona donde vives", obtuvo
un porcentaje promedio relativamente alto (20.75%); pero en

las entrevistas los sujetos no argumentaron este punto.

Andlisis de la pregunta 3.- ¢Piensa continuar sus estudios
después de egresar del CONALEP?,

Tres cuartas partes (75.25%) de los sujetos que respondie-
ron al cuestionario de la encuesta,"si piensan seguir estu-

diando" al egresar del CONALEP,

De este 75.25%, la mitad (50.75%) afirma que desea seguir

una carrera relacionada con lo que estudia actualmente.
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También de &ste 75.25%, un 44.75% no se decide aun a qué escue
la ingresar& después de egresar del CONALEP. (Recuérdese que

son porcentajes promedio).

Las expectativas de continuar estudios después de egresar del
CONALEP encuentran su justificacién, de acuefdo a las entrevis-~
tas, en el interés por lograr una especializacidn ya que, "en
la industria siempre entran nuevas cosas" (s-5). Sin embargo,
hay estudiantes que sefalan la desventaja del corto tiempo de
estudio (3 anos), propia de una institucién de nivel medio su
perior. Es por esto qde el sujeto 9‘afirma: "no saldria con
los conocimientos suficientes porque en si, nadamds nos estén

dando una "embarrada" (de conocimientos)".

La bfisqueda de una escolaridad de mayor nivel, también sé ma-
nifiesta en el deseo de seguir "superédndose", aunque no logran
los sujetos definir el porqué de la necesidad de esa supera-
cidn por medio de una escolaridad m&s alta. El sujeto 10 ex-
presa lo siguiente: "quiero superarmé mids, no me es suficien=-
te la carrera que llevo/me interesa ser algo mis, ser un 1li-
cenciado, un ingeniero o algo asi, tener aparte de la carrera

que llevo, algo méds alto."

Todo lo anterior induce a pensar que los propdsitos politicos
de las autoridades del CONALEP por hacer de ésta una institu-
cién de carfcter terminal, no se estin cumpliendo. Las aspi-
raciones de mayores niveles de escolaridad. encuentran su sopor
te en las gratificaciones intrinsecas que tiene el conocimien

to; pero también, en la creencia comfin de que los niveles mas
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altos de escolaridad tienen més poder de competitividad en el
we2rcado de trabajo, aunque esto no lo seflalen expresamente los

sujetos.

An8lisis de la pregunta 4.- ¢Qué significa para usted el titu-
lo de técnico profesional?

El porcentaje promedio obtenido en la encuesta para esta pre-
gunta es de 84.50% tan sb8lo en dos opciones: "bfisqueda de su-
peracidn" (57.50%) y "el producto de tu esfuerzo personal"
(27.00%). Por lo tanto, el titulo de técnico profesional sig
nifica para los sujetos, el producto del mérito personal. Es_
decir, de la dedicacibn, de los deseos de superacibn. Las res

puestas de los hijos de obreros siguen casi las mismas tenden

cias (58% y 26% respectivamente) en esas dos opciones.

En lo que respecta a las argumentaciones dadas por los sujetos

a la presente pregunta durante las entrevistas; éstos recalcan

la gran significancia que tiene el tfitulo para la familia y pa
ra el sujeto mismo. El titulo "es un orgullo", una satisfac—--
cibén personal y familiar, pero sobre todo, "es lo que se ha ga
nado uno y representa lo que uno vale" (s-15). O bien, "signi

fica que sé& es algo en la sociedad". (s-8).

Por otra parte, si bien en la encuesta las respuestas no refle
jan la percepcidn del "simple papel".que sirve de ingréso al
mercado de trabajo, en las argumentaciones de los sujetos du-
rante las entrevistas es lo que mds sobresale. Ellos expresan:

"es un documento indispensable gue nos va a permitir ingresar
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a la fabrica" (s-11); "para ir a un trabajo y decir ‘'aqui
est& mi titulo', dicen que el titulo es el que habla no?"
(s-17); "para conseguir trabajo mds rapido, ya no seria uno

un pasante, aungue sea de té&cnico conseguiria trabajo."(s-9).

Anglisis de la pregunta 5.- ¢Considera que sus estudios en
el CONALEP mejorar&n su futuro laboral?

Las expectativas de un futurb mejoramiento laboral tomando
como base los estudios efectuados en el CONALEP, son muy fa
vorables: el 91.75% como porcentaje promedio en la encuesta,
considera que su futuro laboral mejorard "mucho" (52.50%) o
regularmente’ (39.25%). Las respuestas de los hijos de obre
ros siguen casi las mismas tendencias en esas dos opciones

(49% y 41% respectivamente),

En las entrevistas algunos sujetos especificaron que la esco

laridad obtenida en el CONALEP, "me servirid para pagar estu-

dios superiores" (s-1); o bien, "combinaré& el estudio con el

trabkajo". {(s-13)

El optimismo en mejorar laboralmente tiene como fundamento
el hecho de que se estudia una carrera técnica (s-8), (s-9),
(s=11), (s=15), (s-16); tambié&n por el plan de estudios (s-

17); o porque se desempenar8 la funcidn de supervisor (s-10).

En general, existe amplia confianza en la Escuela Técnica
(CONALEP) para el mejoramiento laboral. E1l sujeto 2 expre-

sa -claramente este hecho: "yo si creo en la escuela/en la es
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cuela nos dan la base, en la industria es practicamente otra
escuela y o aprenderia nuevamente en el trabajo (en la indus-

tria) pero con las bases de la escuela (CONALEP)",

%

Anilisis de la pregunta 6.- ¢Considera que con la escolari-
dad que obtenga al terminar sus estudios en el CONALEP, po-
dra obtener un mejor empleo y salario que el de su padre?.

Esta pregunté fué una de las fundamentales en el presente tra
bajo, ya que bidsicamente se tratd de sondear las aspiraciones
sobre mayores ingresos y status ocupacional de los sujetos,
tomando como punto de referencia el que tiene el padre. Es
decir, se tratd por este medio sondear de manera directa la
percepcidn que se tiene de la Escuela técnica (CONALEP) como

canal de movilidad social,

El 86.25% como porcentaje promedio mds alto, respondid en la
encuesta que si tendri mejor empleo y salario que su padre al

terminar sus estudios en el CONALEP. De este porcentaje, el

. -
1
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razdn gue la ocupacidn a la que aspira es
de mayor nivel que la de su padre, mientras que otro 29% mar
cd que porque tegdré mis estudios que su padre.

Las respuestés de los hijos de obreros en esta pregunta del
cuestionario son ligeramente m&s altas: el 93% considera que
si tendri mejor empleo y salario que su padre. De este por-

centaje, el 46% considerd que la ocupacidn a la que aspira

es de mayor nivel que la de su padre, mientras que el 36% se
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'7aldé como razbébn el hecho de que tendri mis estudios que su

padre.

Lo anterior sugiere gue existe una clara percepcidn de la
Escuela técnica como canal de movilidad social. Las aspira-
ciones por tener un mejor empleo y salario que el padre se

acentfian m8s en los hijos de obreros.

Esta afirmacidn se corrobora en las argumentaciones de los

sujetos durante las entrevistas; como dice el sujeto 5: "si

llegara a entrar a trabajar, los conocimientos y las précti-
cas adquiridas me permitirdn mi elevacibén més ripida en el
nivel jerdrquico, tendria m&s movilidad por los mismos cono

cimientos que tendré&, dentro de la empresa."

Por otra parte, la bisqueda de una salida hacia mejores ni-
veles de vida por medio de la escolaridad técnica tiene su
ofigen en la precaria situacién econdmica en que se vive,
en las condiciones materiales en gque vive la familia del su
jeto: "mi padre es un obrero y los obreros vienen ganando
el sueldo minimo, yo pienso que con la escolaridad que es-
toy obteniendo no voy a saiir ganando el sueldo minimo/tam-
bién mi deseo es sacar adelante a mi familia ya que con el

sueldo de mi padre pues practicamente no nos alcanza."(s-4)

De hecho se considera que no se saldrd ganando el sueldo mi
nimo con la escolaridad obtenida en el CONALEP: "mi padre
ahorita viene ganando el sueldo minimo y un profesional téc

nico puede ganar un poco mas" (s-1); "por su falta de prepg
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racibn a los obreros se les paga poco y trabajan mucho/ su
falta de preparacibn y les urge trabajar en lo que haya, enton

ces les pagan barato." (s-3).

El hecho de no tener estudios trae como consecuencia ser obre
ro o albanil (s-7), por eso, los estudios del CONALEP por ser
de tipo industrial brindan "mejores oportunidades de empleo"
(s-13). Adem@s, los estudios en el CONALEP no s6lo evitan ser
obreros, sino también implican de facto ser supervisor: "mi
papéd es obrero y yo voy a ser supervisor y no es lo mismo"(s-8);
"mi futuro trabajo y el de &l (sﬁ padre) son trabajos muy di-
ferentes, el trabajo de &l es rutinario, siempre lo mismo lo

mismo y uno tiene que expresar ideas y todo" (s-9}.

Anflisis de la pregunta 6-b.- ¢Qué opinidbn tiene acerca de
que la educacidn técnica se difunda en nuestro pais?.

Esta pregunta se incluyd como extra en el transcurso de las

entrevistas con la finalidad de tener mayor claridad acerca

de la manera en que perciben los sujetos los efectos de la di
fusidn del discurso tecnopopulista. Por lo tanto, esta pre-

gunta no fué incluida en el cuestionario de la encuesta.

Al igual que en la pregunta 1, destacan por su frecuencia,
algunos enunciados tipicos de la teoria del capital humano,
como son los que se refieren a los hechos de que la educacidn
técnica es fundamental para el desarrollo socioecondmico del
pais; que hacen falta técnicos competentes para impulsar y de

sarrollar la tecnologia; que es necesario contar con una tec
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-nologia propia y no depender del extranjero; que es necesario
fomentar los conocimientos productivos, Gtiles e industriales;
que es necesario aumentar y mejorar la produccidn...(casi to-

dos los sujetos manifiestan explicitamente lo anterior).

Por otra parte, también sale a traslucir el seflalamiento del
desequilibrio existente entre profesionistas y técnicos en el
mercado de trabajo., De ahi que sea neceéaria la difusibn de
la educacidn-técnica. Segfin los entrevistaaos, "mads que nada
para la nivelacidn entre téCﬁicos y profesionistas" (s-~7).
Igualmente, "a nivel superior hay mis ingenieros y licenciados
gue téénicos" (5-17); o bien,; "ya estén 'choteadas' las carre-
ras de licenciados, ingenieros, etq., Yy lo que necesita el

pais es tecnologia”. (s-15).

De tal maneré, la percepciéh,que tienen los sujetos de la em-
pleabilidad de los técnicos en el mercado de trabajo, es la si
guiente: "los técnicos se céntratan mds porque un ingeniero
ahorita es el que estd haciendo el trabajo de un técnicol"
(s~8). Es decir, "es m&s amplia la bolsa de trabajo para el
técnico porque hay pocos y se necesitan muchos para produ-

cir." (s=5).

Ademis, aparece un acentuado nacionalismo y.una mitificacidn
de la educacifn técnica como motor del desarrollo socioecond
mico. .Es decir, es necesario "que haya té&cnicos especiaiizg
dos para sacar adelante al pais, para tener una tecnologia

propia" (s-1); "se elevaria un poco mis el pais y seriamos



197

y pals industrializado" (s-5); la educacibdn té&cnica "es la

9
A

base para el desarrollo de nuestro pais/la tecnologia es lo

que ayudaria a México a tener un poco mds de lo que tiene:" (s-4),

5.3.2.2 Dimensibn: Influencia familiar y propagandistica.

Andlisis de la pregunta 7.- ¢De qué manera influyd su familia

(padres, hermanos o parientes) en su decisidn de entrar al
CONALEP?,

En la encuesta, b&sicamente son dos las opciones en que se
agrupan las respuestas que reflejan la manera en que influyd
la familia en la decisidn de los sujetos a entrar al CONALEP:
"pérque es una escuela que imparte carreras cortas" con 38% y,
"porgue hay mucho trabajo" con 27.50%. Los hijos de obreros
casi tienden a responder en la misma forma en esas opciones

con 42% v 28% respectivamente,

FEa las en£revistas,.estas opciones desafortunadamente no pu-
éieron ser argumehtadas por los sujetos ya que &stos creyeron
gue se les estaba cuestidonando su qrado‘ﬂe dependencia fami=
liar.. Es por esto que en la mayoria de ias argumentaciones
duranterlas entrevistas, los sujetos manifestaron actitudes

defensivas, expresando ser independientes con respecto a su

familia.

Sin embargo, algunos sujetos pusieron en evidencia de mane-
ra indirecta el hecho de que es su condicidn de clase lo que

determind el tipo de educacibén por el que han optado. Segfin
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el asunto econdni

v

palabras de algunos de ellos: "tambié&n fu
v (de ingresar al CONALEP) porque los recursos a veces nos
~-fallan, y en el CONALEP nomds son tres afos y con respecto-a
lo econbmico ya vamos a gastar menos de dinero" (s-11); "mis
papds me decian que habia carreras cortas y me convenia por
lo baratas" (s-10); "mi hermano me dijo que era una buena ca
rrera corta y que habia mucho campo de trabajo"-(s-13);
"ellos (sus hermanos) decian que es'una carrera corta y que
en poco tiempo yo iba a poder -trabajar" (s-16); "le platiqué
a mi mamd de esta escuela (CONALEP) y me dijo m&s que nada,
que no cobraban tanto y que era una carrera corta/ella me di
jo qué estudiar y en qué escuela® (s=7); "lo que me conven-
ci6 de &1 (su tio) era de que son carreras cortas y baratas
y el gobierno actualmente les estid dando gran apoyo a éste

tipo de carreras." (s-4).

Todo lo anterior refleja la existencia de una serie de ele-
méﬁtos discursivos que manejan los sujetos sobre lo econdmi-
co y poca duracidn de las carreras que imparte el CONALEP, y
que tiene como trasfondo,‘la condicidn econdmica precaria

de sus familias. En este sentido los familiares de los suje
tos también les inculcan una manera de percibir la educacidn
técnica que proporciona el CONALEP: que imparte carreras
cortas y con gran capacidad de introducir al mercado de tra-
bajo. Esta eé la razdn principal de la eficacia del discur-
so tecnopopulista del CONALEP; discurso que se reproduce a

través de un proceso de inculcacibn ideoldgica que se lleva
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a cabo también en la familia.

An8lisis de la pregunta 8.— Seglin sus padres. ¢Cudl es la fun-

cidn principal de las escuelas?.

Esta pregunta pretendid sondear indirectamente la manera en
gue los padfes de los sujetos perciben a la Escuela y cuil es
su funcidn principal. Es decir, cudl es el papel que cumple
como institucidn en la sociedad. El 61.75% anotd en la encues
ta que sﬁs padres piensan que la funcidn principal de la Escue
la es "preparar para el trabajo"; el 17.25% "inculcar respon-
sabilidad"; mientras que sdlo un 14.25% "transmitir conoci-
mientos". Las respuestas de los hijos de obreros casi siguen
las mismas tendencias en esas opciones (65%, 15% y 14% respec—-

tivamente).

En las éntrevistas las argumeqtaciones de los sujetos son di-
versas, aunqﬁe se llega a asociar al CONALEP como el prototipo
de la escuela técnica, y ésta a su vez, como el medio mis ri-
pido de conseguir trabajo. El sujeto 13 afirma, "estudiandq>
en el CONALEP hay més-prpbabilidades de trabajar a gue me me-
tiera a otras diferentes (a CONALEP)?; O bien, como el suje-
to 10 expresa: "la finalidad es que uno se mejore por medio de
los estudios para tener un nivel mas alto de vida, para ser

uno mas que un obrero y tener un puesto mejor pagado."

Por lo tanto, la Escuela tiene como funcidn social principal

{(para los padres), preparar para el trabajo e inculcar respon-
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sabilidad. Esta manera de ver se refleja también en la per-

cepcidn social de los sujetos.

Anflisis de la pregunta 9.~ ¢Qué piensa su familia sobre el
CONALEP?.

En esta pregunta se pretendid sondear de manera especifica,
algunaslopinioneS de los familiares (padres, hermanos o pa-
rientes) de los sujetos .sobre el CONALEP con la finalidad de
explorar algunosAenunciados del tecnopopulismo que se mane-

jan en el entorno familiar.

En la encuesta, el 85.25% como porcentaje promedio, senald
que .sus familiares piensan que el CONALEP es "buena escuela";
entendiendo por esto que "imparte carreras cortas", "buen sis
tema de ensefanza y plan de estudios", "hay mucho campo de
trabajo", "hay mucho futuro para el técnico", "hacen falta
técnicos", "sé‘prepara,para el trabajo", etc. (v&anse los ar

gumentos y valores absolutos en el apéndice).

En las entrevistas, uno de 109 sujetos argumentd: "piensan

(sus padres) que es corto tiempo de estudio/que es una escue
la profesional donde dan mejor y mayor conocimiento al alumno
para ingresar a la industria, que se prepara a la gente a tra

.bajar." (s-11).

En general, existen opiniones muy favorables por parte de la
familia hacia el CONALEP, opiniones que reflejan algunos enun
-ciados del discurso tecnopopulista; mismo que es inculcado tam

bidn en la familia.,



En la encuesta, esta pregunta fué formulada abiertamente a fin

de que los sujetos respondieran sin ninguna restriccibén y de-
tectar de esta manera, algunos enunciados més frecuentes en

torno a la educacidn que segfin ellos, tienen sus padres.

En tal sentido, la educacién principalmente representa para

los padfes de los sujetos, "un medio que contribuye a la supe-
racibn y realizacidn personal"”. Una cuarta parte (25.75%) de
los sujetos que reépondieron a la encuésta, sefalaron lo ante

rior. Los hijos de obreros tienden también a responder en la

misma forma (25%).

La manera en que se distribuyeron los otros enunciados surgi-
dos en la encuesta fud la siguiente: fprepara para la vida"
(12.75%); "ser alguien en la vida" (5.25%); "prepara para te
ner responsabilidades"’(4.50%); "serrmejor que los padres"
(4.50%); "ayuda a tener un trabajo" (4.25%); "es una heren-—

cia para los hijos" (2;50%); entre otras.

Lo anterior refleja algunos elementos constitutivos de la re
presentacidn de la educacidn, misma que ve en ella un medio
para el "desarrollo personal“, elemento clave del individua-
lismo. En este sentido, es conceptualizado que la mera adqui

sicibn de la educacidn, transforma a los individuos en seres

virtuosos y productivos, a "ser alguien en la vidal'.

Durante las entrevistas, los sujetos argumentan ademfs, que
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sus padres piensan que la educacidn es lo mejor que se puede
dejar a los hijos: "es una herencia que nos pueden dejar (los
padres) a nosotros, nos convendria mds que nos dejaran educa
cibn a que nos dejaran cosas materiales." (s=6). Otro suje-
to afirma: "nos.dicen (los padres) gue estudiemos para no an
dar sufriendo y nos est&n dando carrera para tener un mejor

futuro." (s-8).

Lo anterior ilustra los elementos principales de la represen
tacidn social de la educacidn que tienen los padres de los
sujetos —--todos de extraccidn obrera--, mismos que se mane-

jan e inculcan en el entorno familiar.,

Andlisis de la prequnta ll.- ¢Qué es lo que mids le llamd la
atencién sobre el contenido de la publicidad del CONALEP
en la T.V., radio y las promociones?,

En esta pregunta, la opcidn: "los té&cnicos son un enlace en
tre los directivos y trabajadores"” es 'la que mayor porcenta

je alcanzd (42.75%). Le sigue la opcidn: "hay trabajo para
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con 15.50%.

Como se logra ver, en esas tres opciones es donde se concen
tra el 86.75% de las respuestas a la encuesta. Las respues
tas de los hijos de obreros por su parte, siguen tendencias
similares aunque en la opcidn "los té&cnicos profesionales
son un enlace entre los directivos y trabajadores" sube el

porcentaje ligeramente (48%).
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Lo anterior significa que la promesa del discurso propagan-
distico del CONALEP de que hay amplio campo de trabajo para

los técnicos de esa institucidn y que al egresar de la misma

se desempefiard un rol de mando intermedio dentro del proceso
de produccibn, es el elemento que més influyd en los sujetos.
Adem8s, la posibilidad de insertarse dentro del trabajo in-
dustrial en poco tiempo cursando una carrera té&cnica corta
en el CONALEP parece ser el elemento complementario en la
conformacidn de las expectativas y aspiraciones ocupaciona-

les de los estudiantes.

En tal sentido, los éujetos argumentaron durante las entre-
vistas: "(decian) que el profesional té&cnico no iba a estar
sin trabajo, que hay bastante" (s-1); "en las proyecciones
veﬁia ahi que los trabajadores estaban laborando y que el
CONALEP iba a ser tal y que después habfa mucho campo de tra
bajo." (s-2); "(me llamd la atencidn) cuando estdn pasando y
checando las instalaciones, cuando estin supervisando alvbeE
sonal." (s=3); "Mé&xico necesita superarse tecnolbgicamente y
el CONALEP ofrece carreras cortas, eso fué lo que mads me lila
mé la atencidn." (s-4). El sujeto 10 es més explicito: "(de
cian que el CONALEP) ofrece carreras técnicas en poco tiempo
y se sale como supervisor también_en poco tiempo, seria uno
més que un obrero/las carreras técnicas son niveles interme
dios/que tiene vinculacibn con el trébajo/uno inﬁerviene di
~rectamente en‘fa empresa o sea, yo estoy viendo que la pro-

duccidn salga bien."
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La creencia de que se participard casi directamente en la pro
duccidn desempenando una actividad de supervisién-planeacidn,
es clara: los sujetos consideran que seridn el enlace, el me-

dio de comunicacidbn entre los duehos de la produccidn y los

trabajadores manuales.

Por otra parte, casi todos los sujetos manifestaron en las
entrevistas, que las promociones que llevaron a sus escuelas
(secundarias) fueron de ma&s influencia para ellos y los ele-
mentos que mas les 1llamd la atencidn fueron de que "saliendo
del CONALEP se nos iba a conseqguir trabajo/ que la carrera
es corta y ademis amplia en su ramo, principalmente se aden-
traba mucho a la industria y al control de calidad." (s-5).
No obstante, tambié&n la T.V. influyd: "me interesd todo lo
gue dijeron en la T.V./ que del CONALEP salen profesionales
técnicos en poco tiempo/ también que hay un buen ambiente es
tudiantil/gue no habjia mucho relajo como en otras escuelas,
gue uno podia estudiar tranquilo sin interrupciones por
otros motivos como matar clase, porfismo, gue hay discipli-

na.," (s-16).

Lo anterior ilustra algunos elementos del discurso tecnopopu
lista aue ‘han sido esgrimidos para reclutar al estudian-
tado, y tambi&n la eficacia del discurso mismo en su proceso

de inculcacidn masiva.
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Andlisis de la pregunta 12.- ¢Qué representa para usted el
tener que trabajar?.

Esta pregunta pretendi8 b&sicamente sondear la manera en que
los sujetos se representan el trabajo. En la encuesta, el
porcentaje promedio méds alto correspondid a la opcibn: "desa
rrollo personal" con 34.50%; en segundo lugar, a la opcidn:
"responsabilidad" con 25% y, en tércer lugar: "ayuda a la fa
milia" con 22.25%, Para los hijos de obreros, "desarrollo
personal" alcanzd un porcentaje de 33% pero "ayuda a la fami

" sube a 32%. Lo cual refleja la gran necesidad que tie-

lia
nen estos sujetos por trabajar vy con esta medida ayudar a 1la

familia.

Durante las entrevistas, casi todos los sujetos argumentaron
también la necesidaa de ayudar a la familia. En consecuen-
cia, 1as”aspiracioqes por acceder al trabajo est@n fuertemen
te motivadas por las condiciones econémicas precarias en que
------ i

se encuentran los sujetos,; teniendo al mismo tiempo, la pers

pectiva de encontrar un desarrollo a su personalidad.

Andlisis de la pregunta 13.- ¢Qué cualidad o virtud princi-
pal debe de reunir un profesional técnico para el eficiente
desempeno de sus funciones?,

Esta pregunta trata de detectar las expectativas que tienen
los sujetos acerca de cual es el atributo principal que de-

be de tener un té&cnico para su eficiente desempefio en el pro
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ceso de trabajo. Los atributos cognoscitivos son para ellos més

importantes, ya que en la encuesta el porcentaje promedio més alto
fué de 51.50% para la opcibn "preparacibn académica", mientras que

para los atributos no cognoscitivos el porcentaje se distribuye en

tre 4 opciones (vocacibn, ganas de trabajar, disciplina y constan-
cia) con 48.50%. En las respuestas de los hijos de obreros se lo-
gra percibir mejor esta tendencia en donde el 60% considera que:
“"la preparacidn académica" es el atributo principal, mientras que

el 40% restante se distribuye entre las cuatro opciones mencionadas.

En las entrevistas, los sujetos asignan méyor importancia a los co
nocimientos. Son sblo tres los sujetos que. hacen referencia a la
préctica o experiencia como atributo principal (s-1}, (s-2) y (s-11).
Es decir, el desempefio eficiente de alguna ocupacidén depende del ca
pital humano que el individuo ha adquirido en la Escuela m8s que la
experiencia adquirida en el lugar de trabajo. Sin embargo, también
existen excepciones: el sujeto 2 pone de relieve la importancia de
"los aspectos no ébgnoscitivps dé la personalidad para el desarrollo
eficiente de alguna ocupacidn, al expresar: "también debe de tener
{el profesional té&cnico) una personalidad adecuada
ser capataé de hombres debo de tener una presentacidn aceptable...
uno tiene que reflejar una capacidad aceptable para ho ser un bufdn
(ante los deméds), debe también uno madurar; en esos puestos debe
uno meterse a materias como relaciones humanas." E1 sujeto 3 m3s o
menos expresa lo mismo: "necesita (el técnico profesional) estar
bien capacitado, gue tenga relaciones humanas con los obreros y los

jefes superiores... que tenga buenas relaciones humanas con las per

sonas que va a tratar porque si no hay buenas relaciones humanas
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no se va a lograr lo que se propone uno"., Por su parte el sujeto
8 dice: "lo gue mé&s necesita el técnico, el supervisor, es saber ex
presarse, el saber entender, tener facilidad de palabra y sobrelle
var a su personal, tanto al patrdn como a sus suboid&nados/ también
a ser un buen lider, mis o menos/ &l es el que va a resolver los

problemas de los subordinados y resolverlos.”

A pesar de todo, los conocimientos son lo principal, es decir,
"los conocimientos y la personalidad son importantes, pero la ba-

lanza se inclina mis por los conocimientos." (s-2)

Anilisis de la preqgunta 14.—- ¢En qué tipo de empresa piensa traba-
jar -al terminar la carrera?.

Esta pregunta buscd sondear las expectativas sobre el tipo de
empresa a la cual desean entrar los sujetos. Aunque el 57.25%
respondid no saber a qué tipo de empresa entraria a trabajar,
un 21.25% piensa trabajér en empfesa privada vy un 19.50% en
empresa estatal»(recuérdese que son porcentajes promedios).

En las_respuestas de ios hijos de obreros las tendencias son

inversas: 64% no sabe a que empresa ingresar a trabaljar; 21%

piensa trabajar en empresa estatal y 15% en iniciativa privada.
Es decir, los hijos de obreros tienden a creer que entrardn a
trabajar principalmente en el gobierno, mds que en la iniciati

va privada.

En base a estas tendencias, ¢por qué piensan los hijos de obre-
ros entrar a alguna empresa de gobierno?. Estas son algunas de

las argumentaciones dadas en las entrevistas:
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"Me gustaria entrar a una empresa estatal porque hay més posi
bilidades de desarrollo" (s-3); "mis deseos son de trabajar
en una empresa estatal porque pienso que ahi dan mis facilida
des a uno y en una empresa privada como que est8 uno mis res-
tringido, se tiene uno que basar a lo que dice el patrdn, no
tiene uno forma de desarrollar los conocimientos." (s-4);
"trabajar en una empresa de gobierno, tienen muchas prestacio
nes, mis apoyo que en la iniciativa privada, éstos tratan de
hacerse mds ricos y explotar a los trabajadores, est&n priva-
dos de ciertos derechos a comparacifn con los del gobierno"
(s~=6); "seria del gobierno/en la iniciativa privada habrfa mis
problemas/por ejemplo en la forma de pago al trabajador." {s-
15); "seria del gobierno porque pienso que es mejor el sueldo

v el trato." (s-16).

En general, a pesar de que la mayoria de los sujetos no sabe
a que empresa ingresaria a trabajar, existe la tendencia a..
creer que hay m&s posibilidades de ingresar a las empresas

del gobierno, sobre todo los hijos de obreros.

Andlisis de la pregunta 15.- ¢CuBles son las funciones que
considera va a desempenar como técnico profesional?,.

Las expectativas que tienen los sujetos sobre el tipo de fun
ciones que desempeiardn son: i.- de supervisidn (59.25%) y
ii.~ de técnico (31.25%). Las expectativas de los hijos de
obreros son un poco mias altas con respecto a supervisién va

que el 67% asi lo considera.
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En las argumentaciones durante las entrevistas, los sujetos

[

tienden a creer que.supervisaridn al personal mds que al proce-

so de produccibn. Es decir, "la supervisidn consiste en saber
mandar a los subordinados/lo que siempre dicen en un trabajo
de supervisor, le van a dar algfin nfimero determinado de gente
a su cargo y. sobre la misma gente supervisar a la produccidn."
(s—8); "supervisar al personal, checar la maquinaria, que sal
ga bien la produccidn, ensenar a los trabajadores." (s-9);
"ver que estén controlados los obreros, si tienen una relacidn
amigable con su supervisor/principalmente la supervisibn de

la produccidn, qgue salga con calidad el trabajo." (s-14); "co
mo inspector de cierto grupo .de trabajadores, como interpreta
dor de planos" (s-15); "consiste en ver el proceso del traba-
jo y la supervisidn de los trabajadores y ver comc van hacien-
do su producto, y si va mal, decirles" (s-16); "nos han comen
tado los maestros que en control de calidad, seguridad indus-

trial y tambié&n instruccidn péra los trabajadores" (s-6).

Sin embargo, algunos,sujefos son mAs realistas al argumentar:
"en la Escuela nos estamos éapacitandq para supervisores, pa
ra mandar gente, para capataces de hombres, pero para serlo
hay que ir poco a poco/ en las escﬁelas superiores (Universi-
dad, Polité&cnico) usted sale mis capacitado y si podria ser
usted supervisor, pero con los estudios del CONALEF no...en
la carrera supervisaria al proceso de producciéh,rpaso por pa
s0, o0 sea no meterme mucho con los obreros, seria abocarme a

la linea del producto, porque un supervisor €s una persona ca
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lificada, con influencias, es algo superior" (s-2). Otro su-
jeto dice: "la supervisibn consiste en la actividad de obser
var constantemente el proceso del trabajo e ir realizando el
trabajo como est& estipulado, o (supervisar) el sistema que
est& realizando el trabajo, y estar dando constantemente &rde
nes de como deben dé hacer los trabajos y ver que salgan con
la mdxima calidad/ ésta es la supervisién, la otra es la orga

nizacidén de las empresas y el proceso de produccidn". (s-4)

En general, existe la tendencia en los sujetos a creer que

desarrollaradn la funcidn de supervisar al personal mds que a

intervenir directamente (manualmente) en el proceso de produc
cidn. Es decir, sus expectativas se orientan mis al trabajo
de tipo intelectual-administrativo mds que al trabajo manual-

directo.

Andlisis de la pregunta 16.- ¢Qué nivel de puesto espera ocu-
par después de terminar sus estudios en el CONALEP?.

Esta pregunta complementa la anterior ya que trata de detec-
tar el nivel de puesto que aspira el sujeto alcanzar después
de egresar del CONALEP. El1 35.75% anotd que desearser supexr
visor, 33.50% técnico y, el 14.50% no sabe. (porcentajes pro-
medio . S06lo un 11% desea ser auxiliar t&cnico u obrero ca-
lificado) (6% y 5% respectivamente). Las respuestas de -los

hijos de obreros siguen las mismas tendencias.

En las entrevistas, los sujetos generalmente argumentaron
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que desean ser supervisores o técnicos. El sujeto 6 afirma:
"como té&cnico seria un supervisor/mi actividad seria la ins-

truccidn, el adiestramiento/seria un técnico en control de

-y

calidad pero no sé& que me pondrian a hacer", La posibilidad
de gue un técnico fuera un obrero, o un obrero calificado es
casi nula ya que "para lo que se estudia es para supervisor"
(s=5). E1l sujeto 4 enfatiza: "como estamos enmedio del obre
ro y del ingéniero, quién es el que realiza los trabajos?,

pues el obrero: el técnico nadamis va a estar como quien di-

ce ordenando y ver que la produccidn salga como se desea."

En general, a pesar de que algunos sﬁjetos argumentaron que
podrian ser obreros saliendo del CONALEP (s-2 y s-7), existe
la tendencia a creer que se llegard a ser técnico-supervisor
més que técnico-obrero ya que "supervisamos principalmente
a los obreros/no vamos a tener relacidn c¢on los directivos/
vamos a ver si su trabajo {(de los obreros) es bueno o malo/
gue saguen buena proauccién" (s=1). Un técnico podria ser

un Supervisor pero no un obrero.

Andlisis de la pregunta 17.- ¢Considera que en la zona me-
tropolitana hay posibilidades de trabajo para la carrera
gue estd estudiando? '

¢Cuiles son las expectativas de los sujetos sobre las posibi
lidades de trabajo que hay en la zona metropolitana?. E1
36.75% respondid en la encuesta que "regulares", el 27% que

"muchas" y, el 20% "lo ignora" (porcentajes promedioj. En
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las respuestas de los hijos de obreros la opcidn "regulares"

alcanza un 40%.

Al preguntirseles el porqué de sus respuestas anotan: Muchas:
"porque saldré preparado para trabajar", "progresar& con una
carrera técnica", "sabré mas", tendré& mads oportunidades de

trabajar", entre otras. (ver apéndice).

Regulares: "por el corto tiempo de preparacibén", "saldré pre-
parado para trabajar", "seguiré& estudiando", "sabré més®, en-

tre otras.

S6lo uh 15% respondid que "hay pocas posibilidades de traba-
jo". Entre las razones gue Se anotaron sobre este punto de
vista estin las siguientes: "es carrera corta, especializa-
da", "por la ensehanza deficien te", "hay poca demanda de

técnicos", "ser& obrero calificado", etc.

Por lo que respecta a las_entrevistaé, también los sujetos
reflejan un optimismo acerca de las posibilidades qﬁé hay de
trabajo en la zona metropolitana. El argumento del sujeto 9
es significativo: "donde exista una empresa, hay trabajo,
porque en ella existe un proceso de produccidn/ donde haya
trabajo debe haber una vigilancia/ en cualquier parte del
pais hay trabajo". Por su parte el sujeto 4 dice: "en la zo

na metropolitana es donde est&n la mayoria de empresas”.

Por filtimo, la creencia de que existe un gran campo de tra-

bajo para el técnico, no sblo ha sido promovido por la propa
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ganda del CONALEP, sino también al interior de la Escuela mis
ma: "en la direccibn (de la escuela) pegan tarjetitas de la
bolsa de trabajo/yo me doy cuenta de que si hay trabajo".

(s-11).

Andlisis de la pregunta 18.- Si fuera el encargado de selec
-cionar personal en una f&brica, ¢cu8l seria el requisito
principal al que pediria a los aspirantes a té&cnicos para que
ingresaran a dicha fabrica?

Esta pregunta tuvo como objetivo sondear en los sujetos las
expectativas que tienen acerca de cual es el requisito prin
cipal que, segflin ellos, debe de cumplir el té&cnico para su

ingreso al mercado de trabajo.

El borcentaje promedio mds alto fué de 52.75% que correspon
de a la opcidn "conocimientos"; le sigue "experiencia" con
17% y después, "ganas de trabajar" con 15.25%. Las respues
tas de los hijos de obreros siguen tendencias similares en

esas opciones.

Durante las entrevistas, destacan las argumentaciones que

prestan mds importancia por parte de los sujetos a "los co-
nocimientos" (précticos o tedricos). Las razones son diver
sas, entre las cuales destacan las siguientes: "un empleado
que lleva conocimientos aungque no tenga practica yo lo pre-
feriria porque me estoy fijando metas hacia el futuro... es
menos tiempo que requiere el que tiene conocimientos para

adaptarse a la empresa; el gue tiene practica s8lo la tiene
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en una rama, en un empleo y el gue tiene conocimientos como
nosotros (los de procesos de produccidn) es m&s general, el
conocimiento es méds amplio...uno con conocimientos va a desa
rrollarse mejor que uno que entrd sdlo con experiencia; con
el tiimpo va a estar ﬁés arriba el que lleva conocimientos,
claro‘que, el que tiene experiencia al principio va a estar

adelante, pero despué&s no. (s-4).
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pales de la teoria del capital humano: la mayor rentabilidad
gue significan para la empresa los individuos espolarizados
(con conocimientos adquiridos en la escuela), debido a su ma
yor rapidez de adaptacibn dentro de la empresa. Es decir,
la capacitacidn de &stos es menos costosa porque los éonoci—
mientos académicos que tienen les facilita ‘integrarse en me-

nor tiempo al proceso de trabajo.

Adem8s, si los conocimientos son técnicos, se puede ingresar
al mercado de trabajo en empleos menos pesados. Segfin el su
jeto 3: "si usted no tiene conocimientos le dan un puesto de
obrero/una persona con conocimientos técnicos tiene mds posi
bilidades de que lo acepten y pueda trabajar en trabajos me-

nos pesados."

Por otra parte, los atributos no cognoscitivos (disciplina,
ganas de trabajar, sociabilidad, etc.) son entendidos en tér

minos de "responsabilidad". Por eso, "responsable es aque-

fn

l1la {persona) que estd trabajando bien, gue sagque buena pro-
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duccibn, que no falte, que respete el horario que le dan; que
no llegue tarde" (s-1)., O bien, "que sean muy puntuales, que
se dediquen a su trabajo y lo hagan bien, yo pondria'g} ejem-
plo." (s-12). El sujeto 8 pediria a los candidatos a técni-
cos, ademis de experiencia, "eficiencia en el trabajo, puntua
lidad, buena presentacidn, que no fueran muy faltistas, que
tuvieran estudios necesarios para ser buenos técnicos y que

tuvieran mucha facilidad de palabra."

En sintesis, destacan las expectativas de que el requisito
prioritario para ingresar al mercado de trabajo son tener co-
nocimientos técnicos: en segundo lugar, el haber internaliza
do (poseer) rasgos no cognoscitivos como son puntualidad, efi
ciencia, responsabilidad, disciplina, etc., y en tercer lu-

gar, experiencia en el trabajo.

Andlisis de la pregunta 19.- Si estuviera en sus manos el
otorgar ascensos a los empleados en una fébrica, ¢équé crite-
rios tomaria para otorgar un ascenso a un técnico?

Las expectativas sobre el principal atributo que debe tener
un técﬁico para lograr un ascenso dentro del ambito laboral
‘son, en primer lugar, "responsabilidad" (44.25%); le sigue
"eficiencia" (35.75%) y "experiencia" (13.25%) (porcentajes
promedio). Las respuestas de los hijos de obreros siguen las

mismas tendencias en estas opciones.

ZQué entienden los sujetos por responsabilidad?. En las en-

trevistas destacan los siguientes argumentos: " (responsabi-
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lidad) es una persona que tiene ganas de trabajar bien, o sea,
que le va a trabajar a la industria tal y como gastan en &l y
va a sacar el producto de antemano y asi se va ganando la con
fianza de los jefes." (s-1); "responsabilidad de que estuvie-
ra consciente de lo que est8& haciendo y no faltara mucho, o
sea, como es la persona; una persona faltista no es una per-
sona productiva, que fuera disciplinado." (s=5); "que obede-
ciera lo que se le dijera lo gque tenga que hacer, que fuera
responsable y mejor que los otros." (s-=14); "ser responsable
es ser cumplido en su trabajo, que lo ha hecho bien." (s-15);
", ..que fuera cumplido, respbnsable en el trabajo, a los fal-

tistas y los relajos no los escogeria." (s-17).

Por otra parte, al referirse a la "eficiencia", algunos suje-

tos argumentan: "todo se toma en cuenta y en la eficiencia se
incluye todo: esfuerzo para realizar ‘el trabajo bien, el tiem
po que lleva realizarlo, la calidad. Tambié&n influye la res-
ponsabilidad del trabajador." (s—4); "realizar bien sus labo-
res, aportar ideas para que la actividad del proceso sea més"
eficiente, que el producto sea de mejor calidad, que se reduz

can los pasos del proceso." (s-10); "que el profesional saca-

ra bien todos los productos." (s-16)

Al referirse a las "experiencia" se encuentran algunos argu-
mentos como: "que sepa realizar sus trabajos y sepa centrali
zar {organizar) bien" (s-13); "que fuera el mis antiguo por

su experiencia" (s-14).
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Por lo anterior, en los sujetos se destacan m&s que nada los
aspectos de internalizacibn de normas y valores que son desea
bles en el &mbito laboral. La responsabilidad y la eficien-
cia, entendidas como el acatamiento de las normas y valores
(de prgductividad) son percibidos con claridad por los suje-
tos para el logro de un ascenso dentro del proceso de produc-
cidén. Esta internalizacidn no es otra cosa que el resultado

de un proceso de inculcacidn ideoldgica.

Por filtimo, llama la atencidn que en la anterior pregunta
(18) el principal requisito de acceso al mercado de trabajo
es "conocimientos" (atributo cognoscitivo) en la presente
pregunta el requisito principal para lograr un ascenso en el
dmbito laboral es "responsabilidad" (atributo no cognoséiti—

vo), seglin los sujetos.

Andlisis de la pregunta 20.- ¢Cu8l es la ocupacidn (trabajo)
que le gustaria desempenar la mayor parte de su vidaZ?.

(Cu8l es la ocupacidn ideal a la que aspiran desempenar la
mayor parte de su vida los sujetos?. Es decir, chacia que
apuntan sus expectativas ocupacionales y en qué se fundamen-

tan?,

62,75%, como porcentaje promedio, respondid aspirar hacia al
guna ocupacibn compatible con la carrera que estudia actual-
mente, es decir, alguna ocupacidn técnica. Las tres ocupa-

ciones mds frecuentes son, en orden de importancia: i.- super
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visor, ii.- técnico vy iii.~ ingeniero industrial o mec&ni-
co. Las respuestas de los hijos de obreros casi siguen las

mismas tendencias.

PR

Ahora bien, ¢en qué se fundamentan los sujetos para aspirar

a supervisor o té&cnicos?. Estas son algunas argumentaciones

durante las entrevistas:" (un técnico profesional) el dia de

maflana va a ser mids solicitado que un ingeniero, va a ser mas

pagado". {s-1}; "porqgu

}
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tiva." (s-14); "porque me gusta todo lo industrial" (s=17);
me gusta trabajar con personas y controlar la produccidn"

(s=5),

En general, los sujetos aspiran a ser supervisores y/o téc
nicos, es decir, a ser el enlace entre directivos y trabaja-

dores, la mayor parte de su vida.



CONCLUSIONES, LIMITACIONES Y SUGERENCIAS
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CONCLUSIONES.

1.~ La representacibn social de la Escuela que tiene y presenta

el Estado a la sociedad se ubica dentro de lo imaginario o simb6
lico ya que alude a una entidad escolar fetichizada la cual apa-
rede;con poderes casi mégicos -- irreales e imaginarios —-- capa-

ces de transformar por si misma ala sociedad y a los individuos.

Dentro de esta representacidn, el Eétado presenta Eres-facetas

mitolégicas sobresalientes de la Escuela i.- su naturalidad ( es
decir, que es inmanente a la sociedad), ii.- su neutralidad (que
es ajena a cualquiér ideologia o politica) y, iii.- su capacidad

de promocién social (que es un canal de movilidad social).

La Escﬁela en la sociedad capitalista, lejos de ser un canal de
movilidad soéial, es un aparato de reproduccién ideolSgica y cul
tural del Estado que contribuye en ﬁltima instancia a la repro-
duccibn--del orden social existente, a la congservacidén del statuo

quo.

En tal sentido, dicha representacibn social es ;deolégica (defor .
mada y falsa) pues oculta dos de las principales funciones verda
deras gque tiene la Escuela en la sociedad,capitalista: i.- con-
tribuir a reproducir las relacioﬁes sociales de produccién y

ii.- a ser un eficaz instrumento de control y dominacidn social.

En la Escuela capitalista se reproduce la fuerza de trabajo en

su aspecto intelectual, perc también se reproduce la ideologia
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dominante ya que al interior de la Escuela misma, se internali
zan de manera subliminal a través de las préctiéas pedagbgicas,
las reglas de moral, disciplina, conciencia civica, respeto al
conocimiento superior, a la autoridad, etc. Estas internaliza-

ciones son las gque mé&s "huella" dejan al individuo.

Existen escuelas donde se concentran los hijos de la clase traba

jadoxa y escuelas donde se aglutinan los hijos de la clase dominan

o}
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En la red de escuelas destinadas a los hijos de la clase traba-

jadora se ubican las escuelas técnicas, incluidas las terminales
y de corta duracién, como los CONALEP'S en nuestra sociedad. Es-
tas escuelas reclutan un gran nﬁmero'de estudiantes provenientes

de la clase trabajadora.

En las escuelas pertenecientes a la red de la clase‘dominada

se inculca la ideclogfia dominante por medio de précticas pedagd
gicas caractefizadas por el autoritarismo y excesiva disciplina.
Se da alta primacia a la formacidn de hé&bitos y actitudes que
favorecen la aceptacidn de las normas del orden socialnexisteg

te.

Por el contrario, en las escuelas pertenecieéentes a la red de
la clase dominante, se promueve la iniciativa, la disertacidn,

la conciencia critica, la abstraccidn, etc.

Uno de los papeles principales de la Escuela en la sociedad ca
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pitalista consiste en seleccionar y canalizar a los individuos
hacia las ocupaciones existentes en el mercado de trabajo, ya

sea en ocupaciones de tipo manual o intelectual.

De esta manera, la Escuela contribuye a reproducir las relacio-
nes sociales de produccibn, es decir, a reproducir las relacio-

nes entre propietarios y no propietarios de tales medios de produccién.

Ademds, la Escuela simula transmitir una cultura universal y le
gitima cuando en realidad lo que transmite es generalmenté la
cultura de la clase dominante de manera arbitraria. La imposicibn
de contenidos simb6licos arbitrarios en filtima instancia signifi
ca el ejercicio del poder del Estado en el aparato escolar. Este
poder ée realiza porvmedio de la "violencia simbSlica". Por ta-

les razones la Escuela es también un instrumento de control y do

minacidn social.

2.~ La representacidén ideoldgica de la movilidad social por me-

dio de la educacibn se expresa en un discurso el cual se refiere
a un cénjunto de enunciados que apuntan a un determinado tépico,
gque se articulan.sisteméticamente'y que aluden a una préctica so

cial institucionalizada (la movilidad social, via educaci®n).

Discurso es toda prdctica enunciativa considerada en funcidn de
tres condiciones sociales de produccidn: i.-.las condiciones ins
tucionales, ii.- las condiciones ideolégico~-culturales y, iii.-

las condid¢iones histdrico-coyunturales.
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De esta manera, el discurso sobre la educacibén como canal de mo
vilidad social, estd en funcifbn de las condiciones sociales en
que se ha producido ese discurso, es decir, en las politicas
educativas del Estado (condiciones institucionales), en las repre
sentaciones sociales, mitos, creencias, etc. (condiciones ideo-
16gico-culturales) y en las coyunturas socioeconfmicas en que

ha atravesado el pais (condicioneshist6rico-coyunturales).

En otros términos, el discurso de la movilidad social por medio
de la educacién no ha surgido esponté&neamente, sino més bien es
producto de las tres condiciones sociales de produccién discursi

va mencionadas.

De este modo, las condiciones sociales de produccidn discursiva
que hacen alusifn a la educacibn técnica como el canal de movi-
‘lidad social y, a la tecnologia como factor fundamental del de-

sarrollo socioeconfmico, son las siguientes:

Al término de la Segunda Guerra Mundial hubo‘un reordenamiento

y reactividacién de la economfa mundial que involucré a los pafl
ses latinoamericanos. En lo que se refiere a México, a partir
~de la década de los anos de 1950 se implementaron diversas estra
tegias de desarrollo socioeconémico (condiciones histdrico-co-
yunturales) que se pfoponian, entre otros objetivos: desarro-
llar el mercado interno, acelerar la industrializacién, debili
tar el poder de 1la oligarquias -—-latifundistas, duenos de minas,

comerciantes—~exportardores, etc.--, sustituir la importacidén de

Y
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productos manufacturados, desarrollar y fortalecer un Estado Na
cional Independiente, superar el retraso cientifico, tecnolbgico
y cultural, etc. Estas estrategias estén contenidas en las teo-

rias del desarrollo (desarrollistas).

Para alcanzar dichos objetivos, la educacién desempené un papel
fundamental que motiv6é la politica de modernizarla (condiciones
institucionales). Esta politica de modernizacidn educativa cred
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el sistema educativo al oroductive de ma
nera estrecha, es decir, hacer corresponder ‘la formacidn de los
recursos humanos técnicos con las necesidades del proceso de in
dustrializaqién. Desde entoncés se com enzd a percibir ampliamen

te una promocién de la educacibén técnica en la sociedad.

La promociéﬁ de la educacibén té&cnica por parte del Estado ha te
nido altibajos. En el perfiodo éomprendido entre 1945 a 1962 obtu
vo un favorable apoyo estatal. Pero Qespués durante el periodo
de 1962 a 1970 atraviesa por un periodo critiéo debido a 1los
problemas socioecondmicos eﬁ'que atravesS el pais en ese enton
ces y que ponian en crisis las estrategias de las teorias yipolg

" ticas desarrollistas.

Sin embargo, a partir de 1970 nuevamente se da grah impulso a
la educacibn técnica por parte del Estado, instrumentando un dis
curso que en el fondo enaltece la tecnologia como factor funda-

mental del desarrollo socioecon®mico e industrial.
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Dentro de este discurso, a la educacién técnica también se le
recubre de poderes capaces de introducir al mercado de trabajo

a los sujetos con conocimientos tecnoldgicos en ocupaciones "bien

-

remuneradas" y relativamente prestigiosas. A este discurso se
le conoce como "tecnopopulismo" porque supone que "el pueblo",
la clase trabajadora, al recibir los beneficios de la instruc-
cibén tecnoldgica por parte del Estado tiene amplias probabilidg

des de ingresar a la estructura ocupacional debido a que en &s

- ta se requiere de personal técnico que impulse el desarrollo so

cioeconbmico e industrial. Es decir, se supone que al facilitar

el ingreso al mercado de trabajo se posibilita la movilidad so-

cial de la clase trabajadora.

Los elementos discursivos de este discurso tecnopopulista han en
contrado "terreno fértil" en las representaciones sociales, mi-
tés, creencias, etc. (condiciones ideolbgico-culturales) en toxr
no a la educacién como canal de promocidn social‘que han dado
como resultado en los Gltimos afios la mitificacién de la eduéaf

cibén técnica como el medio de acceso al mercado de trabajo.

3.- el impulso a la educacifén técnica en los fltimos afios por
parte del Estado, concret;mente a partir de la década de los se
tentas, se ha apoyado en ‘la conéepcién tecnocrédtica-economicis—
ta que tuvo sus origenes en los paises desarrollados e indus-

trializados, y que de manera expresa considera la educacién al

servicio de la productividad y produccién.
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En tal sentido, esta concepcibn considera de gran importancia

la adecuacibn o correspondencia del aparato educativo con el
productivoiy, por lo tanto, asigna un papel fundamental a la pla
neacifn de los recursos humanos que "realmente contribuyan al

crecimiento econdmico".

Igualmente considera que la educacién debe concebirse como una
”inversién econfmica que posteriormente traerd beneficios también
econdmicos; por 1o tanto supone qus se dchenimpulesar tipos de educa
cidén rentables y productivos, que sean Gtiles a la sociedad y pro

dugcan beneficios a la economia.

Corolariamente, para dicha conbepcién, la educacién tecnolégica
constituye el tipo de educacifn mds rentable y Gtil ya que se
relaciona directamente con los medios de produccibén; de ahfi que

proponga su impulso.

La teoria del capital humano contiene los principales supuestos
de la concepcidn tecnocrética-economicista suponiendo adémds que
el mercado de trabajo siempre puede absorber a los egresados de

las escuelas técnicas ya que existe escaces de ellos.

4.- E1 renovado impulso a la educacién teé&nica en México a par
tir de 1970 se realiz6 enmedio de una amplia expansifn educati
va en todos los niveles por parte del Estado quien buscaba recu
perar el control politico después de los conflictos sociales a

fines de la década de los sesentas.
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Dicha expansidn educativa se justificd argumentando que el acce
co democrdtico a la educacidn significaba la democratizacidn so
cial, la cual implicaba a su vez que ésta se podia impulsar des

de la Escuela.

Lo anterior dio como resultado que a fines de los afios setentas
dicha expansién haya contribuido a la masificacidén de la ensefian
za en las instituciones de eduacidn superior, sobre todo la
Universidad; hecho que obligd al Estado a crear escuelas de ni
vel medio-superior que contribuyeran a disminuir el ingreso de
alumnos a tales instituciones. Entre dichas escuelas creadas se
encuentra el CONALEP, organismo de educacidén técnica y de caréac
ter terminal, gquien para reclutar a los egresados de secundaria
instrumentd un discurso propagandistico gue alude a los supues-

tos contenidos en el discurso tecnopopulista.

Por lo tanto, la creacidn del CONALEP inicialmente obedecid a
una respuesta a los problemas creados por la creciente demanda
social por educacidn superior, mas que a los requerimientos de
personal técnico en el mercado de trabajo como lo postula la
concepcién tecnocrdtica-economicista. Sin embargo, dicho discur

so propagandistico sigue apoydndose en esta concepcidén educativa.

5.- EL CONALEP se ubica dentro de la red de escuelas donde tien
den a concentrarse los hijos de la clase trabajadora. Su carac
teristicas sobresalientes son: burocratismo, notoria matricula
cidén de los hijos.de los estratos proletarios, ausencia de or
ganizacion sindical docente y programas de estudio en procesoc
de definicidn. Las précticés pedagbgicas se caracterizan por un

excesivo control de la disciplina, limitacidén al pensamiento cri
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tico y una ensenanza fundamentalmente apoyada en lo concreto.

6.~ Las condiciones precarias de la existencia material de los
hijégtae la clase trabajadora son las condiciones gue han detex
minado en Gltima instancia la aceptacibén del discurso tecnopopu
lista entre esa clase, pues se les ha persuadido sobre la alta
empleabilidad de los egresados de las escuelas tecnoldgicas y la

consecuente procuracién de un ingreso econbémico, contribuyendo

3 e, o
LECUurso a

)

-
2

0]
[0}
)

- o 1
e N o}

]
]

jeneracibn de expectativas y aspiraciones

el = - N M L

(

ocupacionales que no corresponden a la realidad.

Para la concepcién tecnocrética—ecohomicista, la estructura ocu
pacional es homogénea, con éraﬁ papacidad de absorcibén de los
cuadros técnicos; que para ingresar a ella basta tener la habi
lidad ¥ taléntos necesarios, y, dado que la escolaridad desarro
1la dichas habilidades y talentos, los individuos altamente es
colarizados pueden ingresar més fécilmente a dicha estructura
ocupacional. Supone asimismo que las persdnas mds inteligentes
obtienen mayores ingresos y que, por lo tanﬁo, la educaciéh.ﬁ-
til y rentable ayuda a acrecentar el bienestar econfmico de los

individuos.

Sin embargo, la estructura ocupacional es mds compleja pues es
t4 fragmentada en diferentes segmentos (tipos o conjuntos) o-
cupacionales altamente diferenciados entre sf en relacién a sa
larios, prestaciones sociales, condiciones de trabajo (grado dé

autonomia, responsabilidad, creatividad, seguridad en empleo,
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Cada segmento difiere de otro segmento similar seglin su ubica
cibén en alguno de los diferentes sectores de la produccién que
son: el monopb6lico, el de mediana empresa o el artesanal-familiar.
También la segmentacifn de las ocupaciones estéd determinada por
la separacidn entre la esfera del trabajo intelectual ? la del

trabajo manual.

Para el ingreso a algin segmento ocupacional se toman diferentes
criterios de selecci6n, como son: experiencia, presentacidén pexrso
nal, escolaridad, estilo de hablar, habilidad social, status
socioeconbmico, edad, rasgos &tnicos, prestigio de la escuela
donde se estudis, adaptabilidad, disciplina,rorientacién sociai.

y profesional, inteligencia, actitudes, etc.

Supuestamente la escolaridad y la écreditacién educativa facili
tan el acceso a las ocupaciones existentes en el mercado de
trabajo. Sin embargo, existen evidencias que senalan que para in
gresar a dicho meféado, los empleadores asignan m&s importancia
a ios rasgos no cogniscitivos de la personalidad; es decir, al

area efectiva-actitudinal, antesque la escolaridad.

La estructura ocupacional se manifiesta alin méds compleja si se
toma en cuenta que existe una‘prblifeiacién de credenciales edu
cativas en ella debido é los programés de -expansibfn escolar en
los dGltimos afos por parte del Estado y que a causa de esto al

gunos tipos de escolaridad se han devaluado, es decir, que han

perdido capacidad de introducir a los individuos a la estruc =
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tura ocupacional.

Algunos requisitos o criterios de ingreso a dicha estructura en
realidad sirven como barreras selectivas o filtros que limitan
el acceso a aquellos individuos que poseen simplemente su esco

laridad y credenciales educativas.

:

Generalmente para el ingreso a los segmentos ocupacionales que
requieren capacidad de direccidn, administracidn, supervisidn o
similares, los rasgos no congnoscitivos de la personalidad son

mucho mds importantes como criterios de seleccidn.

En sintesis, el mercado de trabaijo eé complejo, heterogéneo, seg
mentado en diferentes ocupaciones y cambiante. Su dindmica estd
determinada por factores de cardcter . estructural donde la esco
laridad y la acreditacidn educativa tienen menos influencia que
los atributos no cognoscitivos.

7.—- Referente a la segunda parte de este ﬁrabajo, al analizar

las entrevistas hechas a los estudiantes de procesos de produc-

. . . . I . 2
cidén industrial, se identifican algunos elementos ideologicos -

propios de la concepcidn tecnocrdtica-economicista, especifica-

mente, del tecnopopulismo.

El andlisis se enfoca principalmente sobre las expectativas y
aspiraciones ocupacionales de esos estudiantes. Dicho de manera
general, éstas tienden a ser utdpicas y por lo tanto, imagina-
fias: los estudiantes (hijos de obreros principalmente) deposi

tan en sus estudios técnicos amplias esperanzas por lograr un
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emplec y con esta medida ayudar econdmicamente a sus familias.
Creen gue con los estudios tecnolbgicos que realizan en el

CONALEP podré&n insertarse mds f&cil y répidamente al mercado de

trabaio.

La representacién que tienen del mercado de trabajo la mayorfia
de tales estudiantes es que dicho mercado es amplio y de gran de
manda de los cuadros técnicos porque"el signo del futuro”es la

a ventaja que tiene
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"la gente CONALEP" es que se egresa de esa institucibn con cono

cimientos tecnolSgicos los cuales son empleables.

Los estudiantes aspiran a desempefiar la funcién de técnicos como
supervisores o coordinadores y esperan ser el personal de mando
intermedio en el proceso de trabajo, a ser el enlace entre el

directivo y el trabajador.

Por otra parte, para los estudiantes, los atributos acadé&micos

y cognoscitivos 'que supuestamente seflalan una buena preparaqién
profesional, son mucho més iﬁportantes'para el ingreso a alguna
ocupacidn de coordinaciénAo supérviéién, lo cual implica que los

atributos no cognoscitivos tales como la orientacibn, la disci-

plina, la comunicabilidad, etc. - son de menor importancia

para el acceso a las ocupaciones mencionadas.

El hecho de que los estudiantes perciban con optimismo su fécil
accesc al mercado de trabajo no s6lo es producto de su idealis-

mo, sino también por la inculcacibén ideoldgica realizada por la
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propaganda de los medios de informacién del CONALEP asf como por
la-inf;uencia de algunas representaciones que maneja "el sentido
comfin" y por los familiares de los estudiantes quienes también

participan en la aceptacidn y difusi6n de la representacién ideo
l6gica de la educacifn técnica como medio de acceso a la estruc

tura ocupacional y por lo tanto como canal de movilidad social.

Para concluir, y de acuerdo con lo expuesto en la parte tefSrica
de este trabajo, las expectativas y aspiraciones ccupacionales

gue tienen.los estudiantes del &rea industrial del CONALEP del

drea metropolitana, no concuerdan con algunas caracteristicas
relevantes sobre el acceso al mercado de trabajo ya que éste es
complejo, cambiante, heterdgéneo y segmentado en diferentes ocu
paciones altamente diferenciaaas entre si. Ademds, para los em
pleadores la escolaridad, la acreditacién educativa y los atribu
tos cognoscitivos ocupan un ;ugar secundario como criterios de
seleccibén e ingreso a las ocupaciones*para las que supuestamen
te se dirigen los egresados téénicos del &rea industrial del
CONALEP: mandos intermedios de coordinacibn y/o supervisi6n en

el proceso de produccidn.

L4

LIMITACIONES

La primera limitacidén de este trabajo estriba en que la mayorfa

de sus conclusiones s6lo incumben y son generalizables a los es

tudiantes del &rea industrial del CONALEP en la zona metropoli-
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tana, ya que esta instituci6n también forma cuadros técnicos

en otras &reas como son: servicios, agropecuario, turismo, etc.
Ademds, el surgimiento y desarrollo de esta institucidbén en el
drea metropolitana tiene causas principalmente politicas que
econbmicas. En el interior de la repiblica son otras condiciones

de surgimiento de la instituci6n.

Otra limitacibén mds consiste en que este trabajo se ubica dentro
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nes aflin son preliminares.

En lo que se refiere a lo descrito sobre el mercado de trabajo,
se procurd enfocarlo sobre los segmentos donde supuestamente se
insertan los técnicos egresados del CONALEP, es decir, aquellas

ocupaciones de coordinacibén y/o supervisidn.

Por otra parte, aqui no se tratd de cuestionar la importancia

de la tecnologia como unc de los:factores del desarrollo de las
fuerzas productivas y de su. estatuto como sdpbrte de emaﬁcipa—
cién del hombre sobre la naturaleza. Mds bien se tratd de cues
tionar y poner de relieve algunos elementos del discurso tecno
populista gque han sufgido para mitificéria como‘factor vital del
desarrollo socioeconfmico e industrial, discurso que también
incorpora el discurso de la movilidad social por medio de la

educacibén técnica.

Por Gltimo, es pertinente también subrayar que la tesis repro

ductivida sobre la Escuela como aparato de reproduccién ideold
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gica y cultural por parte del Estado no es gratuita, pues se
parte del hecho que, en nuestro pais, la mayorfia de los ninos y
jbvenes en edad "moldeable y manejable" son alcanzados por la
accibn socializadora-disciplinadora de la Escuela sobre todo

en los niveles primario, secundario y medio superior. Sin embar
go, se tiene en cuenta también que existen espacios educativos
donde la educacibén no es instrumento de reproduccidn y control
social, sino de transformacién y liberacién. Pefo estos espa-
cios son las excepciones. (vg. algunas instituciones de nivel

superior y de investigacifn).

SUGERENCIAS

Este trabajo s6lo aborda un pegueno &ngulo de la relac¢idén educa
cidn~-mercado de trabajo; por lo tantoc consideramos de interés
analizar otras cuestiones que incumben al psicélogo --no s&lo
social sino también de otras dreas--, como son: los procesos

de interaccién maestro-alumnos dentroAdel saldn de ciases a fin
de conocer mds a fondo los tipos de control disciplinario‘en las
escuelas técnicas; analizar la personalidad de los estudiantes
del &rea industrial del CONALEP por medio de pruebas psicol6gi-
cas a manera de conocer sus intereses e inclinaciones vocécio-
nales; hacer sondeos de opinién entre empleadores y padres de
familia acerca del CONALE?; hacer andlisis del discurso (o de

contenido) en profundidad sobre la propaganda educativa del
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CONALEP y sobre documentos oficiales de politica educativa rela

cionados con la educaci®én técnica.

Por Qiltimo, convendria hacer “una revisidn de estudios de segui-
miento de los egresados del &rea industrial del CONALEP en la
zona metropolitana --si es que existen estos tipos de estudios--,

a fin de saber de manera mds precisa, culntos, dénde y en qué

condiciones laborales se encuentran dichos egresados.
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA (+)

a) Datos generales de los sujetos encuestados,

EDAD PLANTE L
: ARAGON IZTAP, TICOMAN I.VERD,
anos- (n= 229) (n =191) (n= 176) {(n= 183) Promedio
% % % 2 %
15 ‘ 9 - 6 6 9 7.50
16 17 12 17 17 15.75
17 25 22 18 21 21.50
18 18 21 23 16 19.50
i9 i5 i8 11 12 14.400
20 6 9 7 8 7.50
21 5 4 5 3 4,25
22 1 3 2 2 2,00
23 2 0 3 5 2.50
24 6 + 2 5 8 7 5.50
SEXO
Sexo ARAGON I72TAP. TICOMAN I. VERD,
(n = 229) (n = 191) (n=176) (n=183) Promedio
% % 2% % %
Masculino 76 77 73 69 73.75
Femenino 24 23 27 31 26.25
ESTADO CIVIL
Estado ARAGON IZTAP. TICOMAN I. VERD.
Civil (n = 229) (n=191) (n=176)  (n=183) Promedio
3 3 3 ‘ 2 3
Soltero 99 97 = . 93 96 - 96.25
Casado 1 3 7 4 3.75

(+) .— La encuesta se realizd al finalizar el primer semestre del
periodo 1984-85, Es pertinente aclarar que esta encuesta-
se 1levd a cabo con la finalidad de observar las tenden— -
cias de las respuestas para gue posteriormente sirvieran -
de apoyo en el anflisis de las entrevistas, Para facili--
tar la interpretacidn de los datos, se presentan los por--
centajes ajustados (redondeados) que se obtuvieron en cada
plantel, asi como el porcentaje promedio,
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ESCOLARIDAD MAXIMA ALCANZADA
ANTES DE INGRESAR AL CONALEP.

ARAGON IZTAP, TICOMAN I, VERD, .
Escolaridad (n=229) (n=191) (n=176) (n=183) |Promedio
% % % % %

Secundaria terminada a

los 16 anos o antes 41 37 31 40 37.25
Secundaria terminada a

los 17 anos o después 40 46 40 41 41.75
Est. incomp. de nivel

medio/sup. (CCH, CETs,

voca, carr. téc. o co

mercial, etc.) - 19 17 29 19 21.00
OCUPACION DEL PADRE
g ARAGON IZTAP, TICOMAN I.VERD,
%Ocupacién del padre (n=229) (n=191) (n=176) {(n=183) | Promedio

3 3 3 % 3

‘Obrero 15 24 22 27 22.00
‘Peqg. Comerciante 16 19 10 14 14.75
Emp. Federal o Part. 13 io0 15 8 11.50
'Oficio manual o Artesano
. (ebanista; plomero, alba
fil, etc.) 8 12 12 8 10.00
‘Chofer (taxista, opera--
‘dor, autobfis urbano) 9 7 3 4 5.75
.Campesino/agricultor 2 4 4 4 3.50
.Agente de ventas 2 1 1 3 1.75
‘Trab. intendencia 2 2 1 0 1.25
iOtras ocupaciones 33 21 32 32 29.50
ESCOLARIDAD DEL PADRE
% ARAGON 1I7ZTAP, TICOMAN I. VERD}
‘Escolaridad del padre (n=229) (n=191) (n =176) (n=183) | Promedid
! % % % 3 %
?Sin estudios L2 3 4 2 2.75
‘+Primaria 65 62 53 61 60.25
:+Secundaria 22 14 18 10 16.00
{+Preparatoria 4 3 3 4 3.50
'+Carrera Comercial o
; Técnica 2 4 5 3 3.50
§+Superior 1 1 2 3 1.75
iSin respuesta 4 13 15 17 12.25

+Completa o incompleta.
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LUGAR DE RESIDENCIA

A RAGON INDIOS VERDES
Colonia (n = 229) Colonia (n= 183)
% %
Unidad Aragbn 20 ‘Ecatepec (Sn.Agust.) 9
Cd.Netzahualcdyotl 10 Ixhuatepec 5
Providencia 3 .} Lazaro C&rdenas 4
Campestre Guadalupana 2 Xalostoc 4
Campestre Aragbn 2 Caracoles 4
Valle de Aragbn 1 Santa Clara 4
Otras colonias 62 Otras colonias 70
1 Z2ZTAPALAPA TICOMAN
Colonia © (n=191) Colonia (n=176)
% %
Cd. Netzahualcdyotl 12 Cuautepec 9
Sta. Ma. Astahuacén 5 Lizaro Cardenas 5
Santiago Acahualtepec 5 Guadalupe Chalma 5
Agricola Oriental 5 Zona Escolar 5
Santa Martha Acatitla 3 Ticoman 3
Ermita Zaragoza 2 Acuveducto Tenayuca 2
Vicente Guerrero 2 San Lucas Patoni 2
Otras colonias 66 Otras colonias 69
ALUMNOS QUE TRABAJAN O NO TRABAJAN
.| ARAGON IZTAP. TICOMAN I.VERD.
AL UMNO Sa. (n=229) (n=191) (nél76) (n=183) Promedio
Trabajan 20 17 21 22 20.00
No trabajan 80 83 79 78 80.00
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B) .~ Tendencias de las respuestas (porcentajes)

M o
P L A N T E L (+) A
7 &
r_-qv
o 2 @
— i 14 Z M
. L8 |8
o~ It - o e %3 ~m
(o)} =] r~ o [oNe]
™~ ~ I 0 89 2%
o~ I 53] [ ~ [
imensid 5 g | <« £ B | m 0w 2
~=Dimensidn: Educacidn. R < % o % o
o B o H O
- ] £ 0 M
= Iy § 0 Z K H
O Ny (@] =] D om
0 e @) H ) A
§ B O a) & GRY)
£ P =, @) ] O
4 = | = Ay Mo
% % % % % %
N \4 VW N/
1,~ Motivos de inscripcidn al Conalep.
Porque es préactica 7 10 7 9 8.25 7
Por el titulo de técnico prof. 10 5 11 3 7.25 2
Por el mercado de trabaijo 16 i3 8 13 12.50 14
Por desercidn de otras escuelas 6 -2 2 6 4,00 3
Imparte carreras cortas 28 37 29 25 29.75 32
Me gusta la carrera 24 24 33 29 27.50 27
Por rechazo de otras instituc. 8 6 6 10 7.50 10
No conocia otras escuelas 1 2 2 3 2,00 4
Sin respuesta 0 1 2 2V 1.25V¥V 1
2.- Motivos de la eleccidn de la carrera
Pafa‘contribuir al desarrollo
de la . zona donde vives 22 18 24 19 20,75 23
Porque se relaciona con tu
ocupacidn actual 10 12 11 9 10.50 9
Por la labor de convencimien-
to del plantel 13 6 7 10 9.00 9

(+) NOTA: Abajo de las barras
plantel, aparecen en fila
centajes) de las opciones
cuestionario. Las lineas

verticales que corresponden a cada
tambié&n vertical, los nfimeros (por
de cada una de las preguntas del -
paralelas contienen los porcenta--—

jes promedio, y a la derecha de dichas lineas, de manera es-—

pecifica aparecen en fila vertical los porcentajes de las -~
. respuestas de.los hijos de obreros,
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Por la Publicidad
Por la influencia de tus padres
Porque hay mucho trabajo

Sin respuesta

6
7
32
10

10
8
42
4

38

3.~ Expectativas sobre la continuacidn de estudios despuds de

egresar del Conalep.

Sin respuesta

No pienso continuar

Si pienso continuar

(Qué piensas estudiar?)

—-Disciplina relacionada con
tu carrera actual.

~-Disciplina no relacionada-
con tu carrera actual

--No sabes

(¢Donde piensas continuar?)

~-Escuela de nivel medio su-
perioxr

——~Escuela de nivel Superior

~=-Estids indeciso

4,~ Credencialismo

Bisqueda de acreditacidn
Bisqueda de superacidn
Blisqueda de conocimientos
Un simple papel

El producto de tu esfuer-
zO personal,

Sin respuesta

5.—.Expectativas de mejoramiento
tudios en el Conalep.

En nada

Poco

Regular

Mucho

Sin respuesta

74

51
14
35

15
39
46

laboral

73

55

16
29

18
44
38

77

47

20
33

24
26
50

2
21

8,007 10
6.75; 6
7.00! 38
g.ooV 5
2.50 2
22.25 23

77V75.25V 75

50
11
39

19
36

45 Y

50.75 49
15.25 9
34.00 42
19.00 23
36.25 30
44,75V " 47
2.50 2
57.50 58
11.75 13
1.00 1
27.00 26

25V T

tomando como base los es-

0
8
40

0.00 { 1
6.75 7
39,25 41
52.50 49
1.50V¥ 2
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6.~ Aspiraciones de mayores ingresos y status ocupacional to-
mando como punto de referencia el que tiene el padre

Sin respuesta

No tendré& mejor empleo y sala-

rio _gue mi padre

Si, tendré mejor empleo y sala
rio que mi padre

(Poxr qué?)

Porque tendré mé&s estudios

Porque hay mucho trabajo

{Porque soy més h&bil que mi
padre f

Porgue la ocupacidn a la que -~

aspiro es de mds nivel gue la-

de mi padre

Porgque mi titulo de té&cnico me

lo garantiza

Sin respuesta

0
12
88

32
10

4

37

15
2

2
14

84

4
7
89

2

14

24

~-Dimensidn: Influencia familiar y propagandistica,

e

/86,25

2.00

11.75

29.00
7.00

1.25

43.25

19.00

.50

7.- La manera en como influy® la familia en la decisidén de en-

trar al Conalep,.

Porque es una escuela que im
parte carreras cortas

Porgque hay mucho campo de —--
trabajo

Porque hay buen nivel acadé-
mico

Se gana buen dinero con una-
carrera técnica

Sin respuesta

4

2

1

3

5

4

O

40

30

12

34

28

15

11
12

35

27

15

38.00
27.50
14,00

11.25

d
o

/' 9.25

8.- La funcidn principal de la escuela (seglin los padres).

Preparar para el trabajo
Transmitir el conocimiento
Desarrollar la sociabilidad
Inculcar responsabilidad
Sin respuesta

6
1

4
4
4

18

0

59
15
4
18
4

55
15
10
18

2

691 61.75 1
13| 14.25 |
3 5.25
15 | 17.25J;
oV 1.50%

41

28

18

Ul o

65

14
4

15
2



9.~ Lo que piensa la familia del Conalep.

Sin respuesta 11 9 6
Mala escuela 8 o) 4
Buena escuela 81 82 90

A continuacidn se presentan los absolutos:

Mala escuela

Malos maestros, mala prepararlon/orcanlzaCLOn,
mucha desercidn, nivel académico bajo, hace ——
falta practica

No dan apoyo al egresadc, no
jo

No depende del IPN, UNAM
Corto tiempo de estudio, es terminal, es de ni
vel medio superior -
Mala informacibdn gque han recibido (los padres)
Malos programas de estudio

Otras argumentaciones

Sin argumentar

("}

se consigue traba

Total absolutos

Buena escuela

Porque imparte carreras cortas (terminales).
La ensefanza es buena (organizacidn, tipo,
planes de estudio).

Hay campo y bolsa de trabajo, mas probabili
dades de trabajar.

Mucho futuro para el LeCDlCO, México nece31
ta técnicos, hacen falta t&cnicos.

Se prepara para el trabajo.

Hay maguinaria, es préctica, técnica,

Hay disciplina, exigencia, orden.

Se sale como prof. técnico, por el titulo
Por las buenas referencias, yo se los digo.
Imparte carreras nuevas y diversificadas,
buenas carreras, son esc, especializadas.
Por la publicidad, escuelas con futuro,

Por las visitas a las empresas, se ensena a
manejar midguinas, trabajaréd en la industria.
Trabajaré y sostendré estudios superiores
Otras argumentaciones

Sin argumentar.

Total absolutos

— — v~ — o~ — o~

— p—— o p—

44)
21)

664

8.00
6.75 |
"85,25 "
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10.- La representacidn social de la educacidn, en los padres.

~Contribuye al desarrollo,
superacidbn, realizacibn -

personal 26 31 25 21 25,75 25
-Prepara para la vida, el- - !

futyre 7 15 16 13 12.75 5
-Para tener responsabilida

des, compromiso 5 5 4 4 4,50 3
—~-Ser alguien en la vida, -

subir de nivel 2 6 6 7 5.25 8

-Satisfaccidn, realizacidn
en los hijos, ser mejor -

gue los padres 4 4 2 8 4.50 7
-Ayuda a tener un trabajo,

aprender un oficio 5 2 7 3 4,25 5
-E1 sistema educativo es -

bueno 5 2 3 2 3.00 4

-Es una herencia, patrimo-
nio; un bien para los hi- :
jos 3 4 1 2 2,50 2

-Prepara para el trabajo,-
ayuda al buen desempeno -

del trab. 2 4 2 1 2.25 3
-Es necesaria, un deber, -
importante, esencial 2 3 1 1 1.75 0

-Para defenderse en la so-
ciedad, herramienta para-

vivir 1 1 2 2 1.50 2
~Para la transmisibdn, in--—

culcacibn de las normas =

morales , 3 2 1 2 2.00 2
—-Contribuye al fomento de- ' '
la disciplina 4 0 1 1 1.50 2
-Otras respuestas 3 5 9 13 7.50 io
-Sin respuesta 28 16 20 20 V21,00 V22

11.- Influencia propagandistica.

Los técnicos profesionales-—
son un enlace entre los di-

rectivos y trabajadores 41 42 39 49 42,75 43
Hay trabajo para los té&cni- :

cos 31 29 26 28 28.50 26
Por la obtencidn de un titu

lo de técnico profesional 5 5 6 5 5.25 4
Porgque se gana buen dinero 3 1 2 0 1.50 2
Por las visitas a las empre

sas - 4 4 6 3 4,25 3
Hay carreras cortas 16 17 16 i3 15.50 15
Sin respuesta 0 2 5 2 WV 2,25 WV 2
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-= Dimensidn: Trabajo.

12.- Representacibn social del trabajo en el alumno.

Independencia + 9 5 3 3 5.00 5
Desarrollo personal ' 30 35 36 37 34.50 33
Necesidad 14 10 13 11 12,00 14
Ayuda a la familia 22 23 21 23 22,25 32
Responsabilidad 25 25 24 26 25,00 | 16
Sin respuesta 0 2 3 0 1.25 0
13.~ El atributo principal del profesional tédcnico.

Ganas de trabajar 13 14 9 8 11.00 10
Preparacibn acad@mica 50 57 51 48 51.50 60
Vocacidn 17 20 21 23 20.25 25
Disciplina 8 2 7 9 6.50 4
Constancia 12 7 10 11 10.00 10
Sin respuesta 0 0 2 1V .15V 1

14.- Expectativas sobre el tipo de empresa a la cual desea

ingresar
Empresa estatal 17 18 23 20 19.50 21
Empresa privada 13 23 27 22 21,25 15
Por tu cuenta 3" 2 2 0 1.75 0
No sabes 66 57 48 58 57.25 64
Sin respuesta 1 0 0 0 .25 0

15,- Expectativas sobre el tipo de funciones que desempenari.

Direccidén y administracidn 6 4 6 3 4,75 4
Supervisidn ' 53 63 58 63 59.25 67
Actividades técnicas generales 36 29 30 30 31.25 27
Operacidn especializada 5 4 6 4 4.75 ¢, 1
Sin respuesta 0 0 0 0 0.00 V 1

16.— Aspiracidn del nivel de puesto que desea alcanzar

Ejecutivo 0 2 0 0 .50 1
Supervisor 33 43 36 31 35.75 36
Jefe de ofna. y/o taller 4 5 5 3 4,25 2

Técnico 37 30 37 30 | 33.50 | 34



246

Auxiliar técnico 5 4 5 10 6.00 6
Obrero calificado 5 3 4 8 5,00 4
Empl. de comercio o servs, - 0 0 0 1 .25 1
No sabes “--16 12 13 17.4,14.50 16
Sin respuesta 0 1 0 0 .25 ¥V 0
17.- Expectativas sobre las posibilidades de trabajo que hay en
la zona metropolitana.

Muchas 22 25 28 33 27,00 22
Regulares _ 33 39 40 35 36.75 40
Pocas ' 17 16 10 17 15,00 16
Ninguna 0 1 2 0 .75 1
Lo ignoro 26 19 20 15 20,00 21
Sin respuesta 2 0 0 0 .50 0

. : :
A continuacidn se presentan los absolutos de los argumentos:

Pocas:

Es carrera corta, especializada, por los pocos

conocimientos (9)
Porgue la ensenanza es deficiente (8)
Depende de mi (3)
Hay poca demanda de técnicos, poco trabajo (3)
" Seré& obrero calificado (3)
Me falta experiencia - (2)
Bajos sueldos para el técnico (1)
Es una carrera poco conocida (1)
Otras argumentaciones (13)
Sin argumentar (9)
& Total absolutos A 52
Regulares: '
‘Por el corto tiempo de preparacidn, pocos conoc. {37)
Saldré preparado para trabajar (17)
Porque seguiré& estudiando (14)
Sabré mas _ (14)
Progresaré con una carrera técnica (13)
Porque llevamos mucha teorfa y poca préctica (13)
Me falta experiencia (12)
Depende de mi (12)
Hay poco trabajo, depende si hay trabajo (12)
Hay otras escuelas mejores, deficiencia académica (11)
Tendré trabajo seguro, mayores prob.de trabajar (%1)
La carrera es muy especializada ( 8)

Ganaria poco, bajos sueldos para el técnico ( 6)
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Ganaré més gue un obrero
Viviré de la carrera
Mejorard mi trabajo actual
Otras argumentaciones

Sin argumentar

Total absolutos

Muchas:

Saldré preparado para trabajar

Progresaré con una carrera técnica

Sabré més

Tendré mis oportunidad de trabajar, tendré
trabajo

Obtendré un trabajo mejor pagado

Conoceré las industrias y las miquinas
Estudio en una escuela técnica, préctica
Por mi tftulo '

No tengo experiencia y aqui (en Conalep) si
Hacen falta técnicos

Viviré de la carrera

Trabajaré y pagaré estudios superiores
Seré mids que un obrero

Estudio una carrera corta .

Otras argumentaciones

Sin argumentar

Total absolutos

(76)
(49)
(48)

(43)
(25)
(17)
(11)
9)
9)
9)
8)
7)
6)
6)
(48)

o P p— p— T po— o~

409

(38)

18.—- Expectativas sobre el principal requisito que debe tener
el técnico para su ingreso al mercado de trabajo.

Titulo 10 5
Ganas de trabajar 21 12
Conocimientos 41 54
Experiencia 21 22
Pasar exdmenes psicoldgicos 3 1
Sociabilidad 0 3
Cartilla, acta de nac. etc, 2 3
Sin respuesta 2 0

13
15
53
14

2

0
1
2

7
13
63
11

OWO W

8.75
15.25
52,75
-17.00
2,25
<75
2.25

1.00 \

~
O wWo b

16
53
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19.- Expectativas sobre el principal requisito que debe de reu-
nir un técnico para lograr un ascenso.

Eficiencia 33 41 36 33 | 35.75 [ 35

Responsabilidad 45 44 40 48 44.25. | 46
Ganas de trabajar 3 3 2 2 2.50 2
Disciplina "3 0 3 2 2.00 2
Titulos y constancias 3 0 5 1 2,25 2
Experiencia 13 12 14 14 13.25 | 13
.Sin respuesta 0 0 0 oV o0.00V 0

20.— Ocupacidn ideal

Sin respuesta 28 12 26 18 21.00 ] 20
Ocupacidn incompatible con 1la
carrera que estudia 12 23 17 13 16.25 | 10
Ocupacidbn compatible con la -
carrera que estudia 60 65 57 69 62,75¥ 70

A continuacidn se presentan las ocupaciones compatibles y sus ab-
solutos:

Supervisor : (195)
Técnico (en control de calidad, mag.— herramientas) (162)
Ingeniero mecédnico o industrial ( 35)
Fabricante ( 10)
Auxiliar técnico (produccidn ind., cont. de calidad) ( 10)
Dibujante o disefiador industrial ( 10)
Instructor técnico ( 8)
Obrero calificado ( 6)
Soldador {( 5)
Mecé@nico industrial (mecinico en maqg.-herramienta) ( 4)
Jefe de tallér u oficina - { 4)
Administrador en productividad ( 4)
Electricista ( 3)
Analista industrial  2)
Operador de méquinas ( 2)
Tornero ( 2)
Otras ( 22)

Total absolutos 484
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