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Objetivos:
Identificar la situacién que actuvalmente guarda la leche, (aln.rmmto bisico)
en los aspectos de pzwod\.nclcn, :mdustma.‘l.xzac:.on, emmlal::.zacz.on, necesi-
dades de consumo asi como la :u'rtervencmn del gobiexrmo federal para la regu-
lacidn de su mercado.

Un segundo Ob]etlvo es el de calificar y cuantificar la participacién de la
la ofexrta nacional de leche.

Hip&tesis:

General: . Las politicas de fcmen-t:o y fijacidn de precios a la producc:.on de
leche por parte del régimen para lograr la autosuficiencia, no ha
-logrado efectos positives, debido a que dicha producto ests sujeto
a- control de precioz: y a la anuencia de los ganaderos para producixr;

. : pezm:.t:.endose con dicha medida la especulacidn del producto.
Particulares: La diferencia de precios entre la SECOM y los productcres de leche
tiene que salir del plano econdmico al estructural:. Haciendo posible -
- que la explotacmn se haga en forma intensiva opt:um.mm:lo tanto los

coeficientes de agostadero, com los costos de producceidn.

la insuficiencia de oferta ante la demanda se basa en el aan\blc;delav
esfer'a de la produccidn al de la dlstp.\bucnon, apoyéndose en la eco-

nomia mixta; predilecta del xegn.men




INTRODUCCTION

El presente trabajo si bien es cierto que es con fines académicos para
cbtener la titulacin; la imquietud por conocer la situacidn real que guarda
la rama lechera por ser alimento b&sico sin figual; tiene influencia en el -
&rea de trabajo ya que me ha permitido profurddizar mis en el conocimiento de
dicha actividad.

Conocer por ejemplo: que la leche fluida tiene control de normas de ca-
lidad sole en la pasteurdzacidn e industriales, siendo un 48% Gnicamente.

Que 1la poblacidn bovina lechera es de 5'313,375, correspondiendo el ——

. €(17.1%) a ganaderia especializada; siendo susceptible de reducirse; con fines
de doble propSsito es decir; carne y leche, sobre todo si las espectativas son
inciertas. La produceidn de leche se ha incrementado en un 0.9% durante el pe—
riodo, creciendo en (1.2%) la ganaderia especializada; siendo los estados mds
productores: -Jalisco (14.1%), México (9.4%), Veracruz (7.8%) y Coahuila (6.2%).
Obteniendo los rendimientos mis altos en ganaderia especializada Coahuilas; y a
nivel nacional el D.F. y Tlaxcala. la elasticidad-precio de la oferta resulta—

- ron dneldsticos al ser insuficientes los incrementos en la produccidn.

1a inversifn necesaria para un establo de 120 vacas es de $ 89,250.00: por
vaca, $ 52,500.00 por edificio y construcciones y $ 36,750.00 por maquinaria y
equipo; por lo tanto el costo de produccidn de 1 litro de leche fue de $ 37.77
‘por litro. Derivindose en alimentacién $ 25.75, mano.de obra. $ 3.1i,gastos ge
nerales. $ 1.64, gastos financieros § 3.06,depreciacidén $ 8.51, menos recupera
ciones $ u4.30. Segiin el destino y utilizacidn de leche fluida, alrededor del o

" 50% se camercializa camo leche bronca, la leche pasteurizada absarbe un 23% del
total producido, le siguen los derdvados con un 20.8u4% destacando las queserias,

; nﬁntéqxﬁllas; y cremas y, por Gltimo, la leche procesada 5.8% de participacidns
s1endo la leche condensada ¥ en polve las ‘de mayor relevancia.

B compor-tanuento futurc de la oferta es poco prometedor, deb:.do a 1a falta
~de- espectatlvas, las plantas estén a la rm.tad de su capacidad;.a ca.usa de falta
de incentivos 'y la poca rentabilidad lechera, y a la conpetencia en ‘el mercado - :
‘nacicnal de productos de’ LICONSA; es por ello que deben sefialarse oono factores




lecheras explotindolas mediante un proceso de produccidn vertical y en forma -
intensiva para abatir costos de produccidn, ya que solo asi se puede dejar de
depender de las instituciones federales, y ganarse nuevos mercados a través
de el destino que se le dé al lécteo.

También es sabido que en materia de comercializacién comenzando desde la
transportacidén, almacenamiento; es muy limitada, ya que a ello concurren Uni-
camente las compafifas: Nestlé, Carmation, S.A., LALA, ALFURA, BOREAL, Yersey
del Noro, por ser las que mids captan leche fluida mediante controles .pr\evios
y pagos diarios, estimulando al productor y ddndoles asesoria y apoyo crediti
cio seglin convenga; ademis de contar con la técnica y financiera mis completa.

Por (ltimo se comprueba como se ha generado un cambio en la produccidn -
del ldcteo al pasar de .la esfera de la produccidn al de la distribucidén; deri-
véndose de la participacidn del gobiermo a través de la CONASUFO, la cual com-
pite mediante importaciones justificando su economia mixta; contribuyendo has-
ta con un 25% en la oferta naciocnal, cuyo destino inicialmente estaba dirigido
a las dreas marginales de consumo, hoy en dia ya no es una condicidén y su consu
mo se ha generalizado; ya que ademis de ser de buena calidad sustentan precios
topes. Por otra parte la CONASUPO comtribuye también a la distribucién gde leche
en polvo para surtir a las empresas de industria de ldcteos mediante cuotas dis
ponibles; en detrimento de los productores locales quienes tienen que aprovechar
y destipar parte de su produccidn a la obtencidn de derivados; ya que la leche
es un producto perecedero. Ange esta srtuaclon puede uno afirmar que tanto la -
CONASUPO ‘a través de las importaciones de leche en polvo; asi como la leche bmn

cca que se comercializa en el pa;!_s evadiendo el control sanitaric y de precios y
que abarca hasta un 50%; conjuntamente representan un 75% de la oferta nacional
‘que se distribuye, scbre todo la leche brenca en un mercado meramente especuiati .
vo3 ccz'tando,de‘ ahtemano el proceso productivo que debiera seguir. T

‘De ahi que la autosuficiencia que tanto pregona el gobierno a través de sus 1
fmx:ionax'-ios. para justificar sus programas de fomento a la produccién. lecherd; :
‘no- es .mis que demagogia ya que mis que fomerttar, limitan y desalientan dicha ac-’:,

" tividad lechera. ‘




1. El Producto en el Mercado.
1.1. Producto principal y/o subproductos.

La leche fresca, principal products a tratar en este estudic; alimento
bisico en la dieta nacional y concretamente en la alimentacidn :_nfant:l.l, ya
. que contiene los nutrientes mds completos.

Sus propiedades se mencionardn en el item correspondiente.

La ONUl’ la define de la siguiente manera:

YSecrecidn ldctea, prdcticamente libre de calastro obtenida por ordefio
campleto de una © mis vacas en buen estado de salud, dicha secrvecién,
léctea no debe tener menos de 3.25% de grasa de leche y no menos de 8.25
de s8lidos no grasos de leche'.

Subproductos de la leche.

Dado 1c>s componentes de la leche, esta contiene una cantidad considera-

' ble de nutrientes: {grasas y proteinas) de los cuales se obtienen miltiples
derivados a saber: quesos, yogur, mantequilla, crema y requesén prdincipalmen
- te; la mayoria de estos subproductos se obtienen dada la importancia de las
proteinas en la elaboracidn de quesos y derivados y consecuentemente de las
- ‘grasas. Otros subproductos que estén elaborados mediante procesos mis com-
‘Plicados son 1los que estédn sujetos a la deshidratacidén y rehidratacidn, ta—
1es como: (evaporada, condensada, en polvo entera y en polvo descremadal.

e, 1.2. Caracterfsticas.
' ’ 1.2.13. Oomposicién de la leche:

; Acorde a la definicidén de 1la 1eche, no debe tener menos de. 3.25% de gra
'sa de leche v no menos de 8.25% de erl:.dos no grasos de leche.

. Deritro del ganado de 1eche, las vaI‘lacJ.Ones en la composlca.én de 1a 1e—
che; noxma]mente se deben a 1as razas, estado nutricional, CO'ITPOS:LC.'L&\ del i~
a.‘l.mento, esta.c:.one.. del ano, temperaturas amblentales, edad, estado de 1a¢- B
1/ Oz‘ganlzamén de las Nacicnes: Unidas.
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tacidn, infeccidn de la ubre y enfermedades en general.

La elaboracidén de productos lécteos, demanda también del conocimiento
de los componentes de la leche para proporcionar al mercado mxavoéprcdm—
tos y asf aumentax su cansumo. -

Los constituyerttes de la leche se encuentran en n\es estados fisicos:
solucién, dispersifn coloidal y emulsidén. .

Agua en la leche.

El contenido de agua en la leche puede variar de 84% a, 89%; en algunos
casos wna leche normal. puede exceder esos ;.fnu‘.t&s. El parcentaje de agua es
también afectado por la vardiacidn en contenido de cualquiera de los otros ~

canstituyentes de la leche.

El agua que farma parte de la leche asf como el de otros alimentos, es
exactamente igual al agua comn y sirve como medio disolvente o de suspen-
gifn para los constituyentes de la leche. .

. La grasa de la leche se compone de triglicridos (1 molécula de glice-
mlccﬁioSml&culasdeécidcsgrasos) quezesultadelamu&ldemgli
cerocl con wuno o mis Scddos grasos. Lag;:‘asadelalechepmbablmtecon—
tx.enemés Scides grasos que ninguna otra grasa existente. -

Los Scidos grasos pueden clasificarse en: voléti_les ¥ no.vol&tiles, el .
&cido butirico se considera de mayar importancia por ser al gue se le atxd-
Iuye el caracteristico sabor de la mantequilla y la crema.

I.ag;nasa&elalecheexisteenéstaenfanna'depequeﬁosglébulosen—
enuls;&verdadex\acanoeldelupodeacelteenagua, siendo los glébulos
grasos los:que estin dispersos. mnﬁnmodeglﬁh.xlosg'asosenlaleeheva

r@deiSaSOb:JJ.onesporoent@netoosc_ﬁb;cosde_leche .
La proteina de la leche juega el papel mSs importante e_nlaelabou:\aci&\
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-de quesos, de los cuales el tipo "cheddar" contiene el 33%. Entre las protef—
nas de la leche la casefna es la mis comin y representa el 80% de las protefi-
nas;' y es exclusiva de la secreciéndelagléndlﬂanamaria En forma pura es
blanca, incdora e insfpida; &sta cantribuye al color de la leche. Comercial-
mente es blanco amarillento y en forma granular.

Lactosa. Es el mis impaortante carbohidrato de la leche, formado de wna
molécula de glucosa y otra de galactosa los cuales pox hidrSlisis ptadén ser
separados; tien Jnlpor'tamia en el control de fermentacién y madurado de-pro-
dwtos licteos. Contribuye al valor nutritivo de la leche y broductos, esta
‘relacicnade con la textura y solubilidad de ciertos alimentos congelados, da
colar y sabor a productos tratados con altes temperaturas (caramelizade).

- Galactosa. Se cree que juega un papel muy inpartante en la. maduracidn
del queso.

1.2.2, Propiedades de 1la leche.
Reaceién Quimica.

lalgdtfzescaoreclénozdenadasecamaxtammcmptestoanfcté'
' mcol/.Laccncerrtraméndez.cnes,varfadePHSSaPHS?,estosvaJm
"puedensermésalcalxmsenledxenastfucaym&sécndosmpzesmchm
tamznam&\cmmcroarganlsmos Lalecbefrescamemrtx.eneécldolﬁcm.coy
la acidez es debido a: (fosfatos,’ protefnag, eitratos y anhidrido cmb&uco),"
se practica la trtmlac:.&) porque es sabido que cuando la acidez scbrnepasa de
G.18 a 0.20%, Ssta se debe al Scido resultante de la accifn bacterial, exis-
tem»avam.ac:.&mnmyamplz_aenlaaadezdela.lechefrmcayselepuede-
a&ubturalass:.gmentes causas: (estado de lactanc:la,.carposz.c:.&ndelalé

: che. y, condicianes ancarmales de la ubre).

Hcalosﬁbesaltoenac:.dez, 0.5%, hled»nastiheapm& Ileyrhas
ta 0. 05%. Iaahmarrtacldnaparentema‘rtemtlene mﬂwmaen]aac:.dm

'1/ actﬁaalavezccxmécldo como base porgue cambia el papel rojo de
hﬂmsaazulyucever-sa . . .
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Gravedad Especifica.

El promedioc es de 1.032 © de 1.0325, para leche de hato mezclado de ra—
zas, &ste varia de 1.023 a 1.039 y en alguncs, excede este 1fmite (1.0135 a
1.0510). Corregida a esta temperatura dicha gravedad deperde también de la
relacifn en que se encuentran sus constituyemtess; cada uno de los cuales tie
ne gravedad especifica diferente.

Sabor y Olor de la Lechel

~ La leche fresca tiene un sabor dulce y oler caracteristico. El olor de-
saparece despuf€s de un corto tiempo, o después del enfriamiento y aereacidn.
Estd demostrado que el sabor agradable de la leche se debe al alto contenddo
de lactosa y bajo contenido de cloro, en caso inverso 1a leche adquiere un
sabor salado. :

Factores que dan mal. sabor y olor a la leche:

1., Condiciones fisicas anormales de la vaca, en este caso las sustancias
son secretadas con la leche.

2. De los alimentos — sangre - leche.

3. De la descomposicién de los constituyentes de la leche por bax:tezuas E
u otros lm.croor‘garusnos

4. Abscrcién de los olores del medioc ambiente.

5. De partfculas extrafias presentes en la leche.

. Colox de la leche.

‘Varfa de blanco azuladoa amarillo dorado, deperdiendo de’'la r'az.a, a:h.-—

-_doalaxeflemnde]aluzporlosglébu]nsgzascs,elcasemtodecalmo
- y el fosfat:o coloidal.

Punto de Congelamiento.

S +" La leche se congela a 31.01°F (-55°C) siendo su variacién de 31.1.a -
17 =30,9°F (~0.50 y ~0.51°C). ' L

mento, cantidad de gresa y s61lidos. El color blanquecino de 1la leche es’ db:ﬁi e



Los constituyentes solubles (lactosa y sales) determinan el punto de con
gelamiento y san los que hacen que éste sea menor que el del agua. Las grasas
y protefnas tienen muy poco o nada jue ver con el punto de congelamiento de
la leche, debido a que los compuestos solubles varian muy poco; el punto de
congelaniento permanece casi constante. Este hecho hace que se puedan detec—
tar pequefias adiciones de agua a la leche. Punto de ebullicién de la leche ~—
212.3°F (100.17°C) a nivel del mar.

1.2.3. Normas o requerimientos de calidad de la leche.

~ Contener como mfnimo 32 g/l de grasa propia de la leche;

- Acidez no menor de 1.4% ni mayor de 1.7 g/1;

— Contener no menos de 83 ni mis de 89 gramos de s5lidos no grasos por
Litros

«~ Clorurcs no mencs de 0.85 ni mayor de 1.25 g/l;

— Antes de ser pasteurizada, no producird cambio de color en la prueba
de resazurina en un periodo miximo de 60 minutos.

~ No dar& reaccidn positiva a la prueba de la sacarccintas

- No dard reaccién positiva a l1a prueba de alcchol (683%)

Despufs de ser pasteurizada deberd dar reaccidn negativa a la prueba

de la fosfatosas;

Despufs de ser pasteurizada, no deberd temer mSs de 10 colonias de

coliformes por mililitro

b—_ Después de ser pasteurizada y envasada, deberd mantenerse a una tem—

' peratura no mayar de 6°C, en la planta.

El local destinado a clarificacién, enfriamiento y alhmacenamiento de

leche cruda, deberd contar can: clarificadara, intercambiador de ca=

lor con sistema de placas o tanques refrigerantes de expansién direc-

ta; tanques-termo o silos con capacidad minima equivalente al voluren,

promedico de pu:odmm.&md;aria. .

Los bovines de los establos se sujetandn a los exdmenes y pruebas. si-

guientes: tuberctﬂ_'lmzauén diagndstico de mastitis; d:.ag-ﬁstlco de

brucelosis; exfmen clinico,general.

‘~ E1 ganado deberd estar Limpio duremte la ardefia, los cuartos posterio
‘zeé, ulre y cola deberdn estar esquilados, inmediatamenstte antes y des
pufs de la ordefia desinfectar las ubves con solucidn germicida.

]




~ Antes de la ordefia de cada animal se extraerén las tres primeras por—
cianes de leche de cada uno de los pezones.

~ Tiempo de inicio de la ordefia hasta la entrega del producto no exceda
tres horas; ordefiar a las 5§ AM. y 17 P.M.

— Vehfculos adaptados con cajas aislantes.

1.3. Usos de la leche.

1a leche alimento bisico por el alto contenido de nutrientes, tiene usc
comdn en la industria; ademis de la leche fresca esterilizada y pasteurizada
para consumo directof se emplea también para la obtencién de derivados tales

‘como: ccnde_nsada y en polvo, yogur, quescs, reguesdn, c:'emas, y mantequilla,
helados v scmbetes.

Los usos miltiples de la leche se manifiestan también en las protefnas
Aque contiene, caso de la "caseina". En produccién comercial la caseina se
obtiene mediante el uso de &cidos diluidos o renina la cual se apl:.ca a la -
leche descremada.

- Manufactura de plisticos (no inflamables) peines, botones, anteojos
(nareos), bolsas de billar, aisladores eléctricos.

- Elaboracidn de papel de alta calidad 80% industria de caseina.

Goma para refrigeradores, aviones, autos, ete.

Textilerfa. ’

~ Alimentos para nifios,

- Extendedores (spreader) en hcrt:.cul'hma para que el producto apl:n.cado
se extiénda o cubra la hoja.

Lactosa.~ (material disuelto), otrd componente de la leche ¥ principal
i carbohidrato, tiene los siguientes usos:

t

- Chzn'ingxediente de los alimentos para nifios y dietas éspecial&e.’
—Ehlafo:nmlac;ﬁnystandarlzacldndepnoductosfazmaeéuucos

-CGronutr:.entepaxael}mxgoquapxodu:e 1aperucﬂam
L —B‘\lgproducc:.éndelcolorcazamelo
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- Como iniciador en la formacidén de cristales finos en ciertos productos he-
lados.

- En la produccidn de siropes de lactosa hidrolizada,

~ En la preparacién de ciertos derivados de la lactosa.
1.4 Productos sustitutos y/o similares.

Existen en el mercado productos que se ofrecen como sustitutos de la leche;
algunos de ellos con un valor nutritivo considerable en proteinas y muy recomenda
ble para el sano crecimiento de los nifios y resistir enfermedades; tal es el caso
del producto soyalac y atoles, en otro renglén estdn los productos similares a sa-
ber: café, t€ y bebidas refrescantes, las cuales son bajas en protelnas y sin em~
bargo tienen un consumo muy alto por parte de los adultos. 7 V -

La sustitucién del producto casi siempre se da por la diferenciacién que eidg
te del precio en el bien sustituto, y en la preferencia que se tenga del bien; é&ste
Gltimo tiene una ‘gran importancia pues determina el nivel de consumo; tal es el
caso de las bebidas refrescantes las cuales tienen un alto consumo y por ic consi- ..
guieﬂte un mayor gasto, explicindose asl, la forma como se dé& la sustitucién. -




2. Andlisis de la Oferta Nacional de leche.
2.1. Evolucidn y Caracteristicas Actuales de la Actividad Lechera (1979-84).
2.1.1. Inventario, Produccién y Rendimientos de la Ganadexdia Lechera.
Al habla.r del inventario i/ » produccidn y rendimientos en el perfodo conside-
rado y bas&ndose ‘en los cuadxos de informacidn se observa lo siguiente:

Al dinicio del periodo, afio 1979 se cbtuvieron 6'641 millones de litros, tenien
do la mayor relevancia el estado de Jalisco con 940 millones, que representa el
14.1% del total nacicnal; 479 956 (51%) corresponde a produceidn ganadera especia
lizada, con una poblacién ganadera de 592 682, de este total 129 753 (22%) apor—
tan dicha pzbduca{én; le sigue el estado de Mé&xdico con 612.2 (9.2%); se observa
también que el estado de M&xico es el mavor productor de leche en ganaderia espe-
cializada pues de ella cbtiene 489.5 millones de litros (80%) con una pohlacidn
ganadera de 116 078 (47%) de un total de 249 332 superando al estado de Jaliscos
el estado de Véracruz ocupa el 3er., lugar con una produccidn de 527.5 millones
de litros (7.9%) del total nacional en cottraste con el estado de MExco, Veracruz
es el estado que obtiene su produccién de leche con ganado de doble propdsito & 2/
con una poblacidn ganadere bastante rumerosa 648 003 (98%) por ende bajos rendi-
miem:os, dado que apenas un 2% de su ganaderfa es especializada. El cuarto lugar
1o ocupa Coalmila con 424.4 milldnes de litros (5.3%) del total nacicnal con los’
rendimientos mis altos de 4 280 litros por afio. Guanajuato ocupa el quinto Iugar
con 390.2 millcnes de litres (5. 8%) del total naciconal.

Corrtinvando con el afio de 1980 y consultando el cuadro Ném. 1 vemos que el cre
cimiento de la produccién nacicnal fue lento 1.5 decayendo la produccidSn de leche
en ganaderia no especializada 3/ (3.1 en contraste, la ganaderfa especializada
tuvo su mejor afic (6.0). Cabe afiadir que para este afic en comparacién con el afio
anterior se mantuvieron en el mismo orden de produccidn los estados de: Jalisco )
‘¢1%.13, Edo. de México (9.4), Veracruz (7.8) coa:nm(ez),cmlosa.ssaltos—f
rendmu.e.ntos de ganadaua espeexah.zada /‘, 5 o041 = 5/ en ganaderia no espec:.ahza ,
.-da fue el D.F. (981) 3/ y Jalisco (235) 5/ v a mivel nacional el D.F. (3 37'9)§-l— .
¥ Tlaxcala (3 105)

. 1/ Se hace’ alu.s:n.én ai garado bovino lechero.

_u/PcrestaremlavadaenhCmmhgméaprﬁmcipalmapxodummdelpaia.
5/ Litros vaca~afio. B ) o . N

12



Para el afio 1881 fue un afio bueno 6 856 millones de litros (1.7) de crezi-
miento principalmerntte para la produccién en ganaderfia no especializada (2.2) de
crecimiento en comparacién con la especializada que 1o hizo en un (0.7); nueva-—
mente vuelven a repetirse a lo large del periodo los principales estados produc
tores, Jalisco (14.1, Estado de México (9.6), Veracruz (7.7), Coahuila (5.9 y
Guanajuato (6.0). '

A partir de este afic decae el inventario ganaderc tanto en ganaderxria espe-
cializada (~0.9) como en la no especializada (-7.6).

Afio 1982 respecto a produccifn casi se mantuvo al mismo nivel del afio ante
rior (1.0) de crecimiento anual, dicha produccién se mantuve activa en ganaderia
no especializada (-2.5) como en la no especializada (-0.3). Si se analiza el in-
ventario ganadero se observa que a partir del afio de 1981 canienza a disminuir
la poblaciSn ganadera destinada a la produccidn de leche los ganaderos estén re-
nuentes a capitalizarse, es decir reamplazar y seleccicnar su hato lechero pues
la invexrsidn hecha con créditos representa riesgos en la recuperacidén del capital,
dado que el precio de la leche fijado a los productores compensa mly lentamente
debido a los altos costos de produccidn 5/ y la redwecidn de utilidades.

1983 es un afio negativo tanto para la produccidn de leche como para la pobla-
cisn ganadera pueé, ambos son interdependientes. La produccidn cas hasta (-2.2) en
tanto que la ganaderfa lo hace en (~2.7) si bien es cierto que existe 1la tenden—
cia a destinar ganado lechero para venderse como carme; haciendo mis critica la”
'.situacién en la produccién lechera. También es ciertd que el ganadero se siemte
todavia menos incentivado con la —~ampetencia que le hace la (ONASUPO en cuanto -a o
:.mportammes, por lo que se pide frenar los pr'eca.os tope y establecer precios de:
gaxwantia— para no desestimular dicha produccidn.

Por iltimo el afic de 1984 parece indicar wuna recuperacidn tanto en la produc
cién como en la poblacidén ganadera, las cifras hablan de un 3.5 en la produccidn
v de un 3. 3 en el inverttario, crecimiento sostenido tanto en ganaderia especiali~
zada como ‘en 1a no especlallzada, s estructura productiva si blen comprende for-
mas de pzoduccién tradlclonales is de la mitad del voliinen p:odlx:ldo sa obtiens

6/° Véase apartado correspondiente. )
7/ Declaracitn del dirigente Nacional de Ganadexos Alfredo Jiménez en la 4l reu-
mén sotxze ganaderia México-EUA en Cancln, Q R. .
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de unidades modernas que dependen del exterior en aspectos tan zmpor'tantes como
insurocs, repos:u:lén de ganado y hasta financiamierrto.




CUADRO No. 1

HHﬁXE!ZON DE LECHE DE GANADO ESPECTIALIZADO Y NO ESPECIALIZADO
1979 ~ 1984
(miles Qe litros)

AROS NO ESPECIALIZADO TASA DE ESPECIALIZADO TASA DE  TOTAL TASA DE

- 198797 3'093,350 - 3'548,533 - 61641,903 C -
1980 2'997,319 3.1 3'764,225 6.0 6'741,500 1.5
1981 3ta6b,104 . 2.2 31792,331 0.7 6'856,400 1.7 R
1982 31143,0u46 2.8 3'780,562 -Q.3 6'923,608 1.0 ol
1983  3'092,581 - T -1.6 3'675,821 -2.8 6'768,402 =2.2 ) :
1984 3'202,733 3.5 3'806,967 3.5 . 7'009,700. 3.5

POBLACION GANADERA BOVINA ESPECIALIZADO Y NO ESPECIALIZADO

AROS NO ESPECIALIZADO  INCREM. ESPECTALIZADO . INCREM. TOTAL INCREM.
L) % Lo

1979  4'616,027 - 909,334 -~  5'525,361 -
1980 . [4'624,050 0.2 923,236 (1.5) S'5u7,286
~1881 - 4'271,089 -7.6 915,320 (-0.9) 5'186,419
1982 u4'335,282 1.8 911,368 (-0:4) ' 5'2iE,650
1983 4'212,490  ° -2.8 888,362 ~2.5- .. 5'100,852
3ges .. (4'355,885 3. 917,798 ..3,3.°.,51273,683

DIRECCION GENERAL DE FOMENIO GANADERO, S/A.R.H.
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feleZ. COEFICIENTES DE ELASTICIDAD—PRECIO DE LA OFERTA. R
Anatizando el cuadro de coeficientes de elasticidad - precio de la oferta

mra el periodo 1979-13884, calculado por medio de logaritmos, resulta lo siguien
te:

Para el afio 1979/80 nos da una inelasticidad de .06, 1o cual significa que el
incremento porcentual. dado al precio de la leche fue insuficiente para compensar
un incremento en la produccidn; si a €sto afiadimos que el actual .nivel de precios
de este producto fue establecido hace mis de dos afics con un aumento progresivo
de los costos de produccién; particularmente los forrajes, resulta improductiva
la producci&n de leche. Continuando con el afio 1980/81 resulta una inelasticidad
de 0.03 bastante baja; no obstarrte el volGren producido va en aumento progresivo,
dicho vollmen es insuficiente para cubrir la demanda naciona_l;'hasta este afio se
mantienen incrementos relativos al precio de la leche acorde al fndice de precios;
a esto afiadimos las cosechas bajas debido al sinlestro de sequia.

Para el afic 1981/82 con wma inelasticidad de .18 el mejor afo del perfodo conside
rado. La confianza en el actual gobiernc por parte de los ganaderos permite que
ambos suscriban un programa de fomento a la produccidn, pastewrdzacidén e industria
lizacifn de leche de vaca; para disminuir las importacicnes de leche en polvo; y

- aumentar el hato lechero hasta un 4% anual, ademfs su precio de venta a la capaci-
dad adquisitiva real de los consumidores reflejado en el salario minimo, etc.

El afic de 1982/83 con una inelasticidad de —.03 el peor afio del perfodo en comtras
te, con el afio anterior, no obstante la duplicaciSn en el precio de la leche, sig~
nifica’ tambi€én que la inflacifén le gana la carrera a los precios incrementando los
costos de produccifn; trayendo como consecuencia una lucha entre gobierno y ganade
‘vos par establecer PI‘eC:LOS minimos de ganantia dado que dicho pxwoducto ests suje-
to a control de precios.

-Es-tapuede ser la parte medular del problema a la produccidn :Lechera, Jos . hechos
dennestranelquenosepongandeacuerdo,yquecadaquenactﬁeenforma:mdepen
'd1ente, lodenmstra.elh-:duode que el gobierno a través de CONASUPO soluc:ua:ne—_
'-paz'tedeladmﬁammtammy,porchapa:teelque]osgarﬂdermse—
.. sientan insatisfechos con los incrementos dados al precio de garamtia de la lee.’re
y, que se sa_em:an sin incentivos que los haga produc:rnﬁs
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' Por dltimo el afio 1983/84 indica una inelasticidad de .06 y tanmbién una recupera-
. oién, a pesar de la inflacidn galopante al duplicar el precio al producto, permite
desa:l.entarlaexp]otac:.&n lechexaymarttenerlaa\mmmndeczecamentonwpor
debajo de la demanda y del incremento poblacional. For sobre todo €llo, los gana-
dervs han optado por capitalizarse reemplazando su hato lechero oon vaguillas le—
cheras importadas. , merced al crédito recibido, al famerto,a la produccidn leche—

ra, etc.




CUADRO No. 2

COEFICIENTES DE ELASTICIDAD. Precio de la Oferta.

AROS PRECIOS (1) CANTIDADES LOG.Q €(2) 1LOG.P (2)
$ (Miles de Litros)

1879 5.81 67641,902 9.8222925 0.76417561
1980 7.45 6741 ,54Yy 9.828759u" 0.8721562
1981 13.26 6'856,415 9.8360971 1.1225u35
1982 14.00 6*923,608 9.8u03325 1.3146128

1983 27.45 6*768,4502 9.830u4861 1.4385423
1884 49.70 7%009,700 9.8456994 1.6963564

Fuente: Directa, calculada con informacidn proporcionada por la Divreceién
General de Economia Agricola-S.A.R.H.

. Ep. 79/80 = 9.8287534 - 9.8222325 = _0.0064669 0.058
0.8721562 ~ 0.76b1i761 6.1079801 -
Ep. 80/81 = 9.8360971 — 9.8287594 = _0.0073377 a.029
1.1225435 ~ 0.8721562 0.2503873
Ep. 81/82 = 9.8403325 -~ 9.8360971 = _0.0042354 _ . 4
1.146128 -~ 1.1225435 0.235845
Ep. 82/83 = 9.830u861 - 9.8403325 = -0.009846Y4  _ ~0.033
LLwel eI 1.4385423 — 1.146128 0.2924143 .-
Ep. 83/84 = 9.8456994 - 9.8304861 = _0.0152133 _ . ocg

1.6963564 — 1.43B5423 0.25781au41

(13" PRECIOS PROMEDIOS ANUALES OFICIALES o - . .
(2) C.AI.QJIDENBASEAI.DGARI’I‘)DS ’ .
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2.1.3. ‘Calculo del. Costo de Produccidn de un Litro de Leche en la Ganade-
ria Estabulada.
Para la investigacién del costo pramedio de produceidn de un litro

de leche a nivel nacicnal en la ganaderfa estabulada, se utilizé la metodologfa
que se expone a continuacién. -

Los pem&letros-técnicos contemplados, pertenecen a la ganaderia es
talulada de la regién del altiplano, pues es €sta la mis represen—
tativa debido a que produce la mayor cantidad de leche en el pafs
y cuenta con el mayor nimero de explotaciones.

Se considerd un establo medianamente tecnificado con 120 vacas, es-
timando un periode de lactancia de 2305 dias por vaca y 60 de perio-
do seco, para el total del hato.

Se determiné que los rendimierrtos por vaca eran de 4500 litros anua

les por lactancia, pues éstos constituyen apmxnmadamente l1a medla
nacional en este tipo de ganaderia.

El destino de 1a leche es hacia la pastewrizacidn y su clasifica-
cifn sanitaria es de leche pasteurizada preferente enfriada, emtre
gada por el productor a puerta de establo.

- Los -costos de produccién fueron estructurados en: alimentacién, -
mano de'ébzya, gastos generales, gastos financieros, depreciacisn
vy recuperaciones. Cada uno de estos rulwos, se calcularon de tal

o manera que se pudiera determinar su monto y participacién en la -~
produccién de 1 litro de leche. )

La dieta considerada fue la commménte utilizada en las explotacio
‘nes especializadas en la produccién de leche.

u:scostcsdemanodeohr\asecalculazmoonsldenandoqueeneste‘

tipo ‘de explotacicnes laboren 2 vaqueros, 2 ordefiadores, 1 - velador,
.devengando salarios minimos oficiales para la zona IT y demis el -
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pago por concepto de comisién de 1 mfdico veterinario zootecnista.

Dentro de los gastos generales fueron considerados los gastos en
wedicinas, inseminacifn, Gtiles de trabajo, energia eléctrica, -
gastos de mantenimiento, etc., considerandc un incremento mensual
a partir del mes de enero del 2%.

Para el cflculo de los gastos financie.tbs, fueron comsiderados los
" intereses generados por concepto dé’crddito de avio vy arddito re~
faccianario. El crédito refaccicnario considerado es la inversién

en 24 vaquillas de reemplazo al ano, estimando un valor pcr vaqui-
1la de $ 160,000.00.

Los costos por depreciacién se calcularon en funcién del monto de
la mversién vy pramedio de vida ﬁtll de: instalacicnes, maguinaria
y equipo y vientres.

lnsungxesospm‘ccnceprtoderecuperammesccnslstenenlasventas
dec:niasyvacasdedesecho




'COSTO DE PRODUCCION DE LECHE

RES(MEN
$/LITRO
I ALTMENTACION . 25.75
= MANO DE OBRA, ’ i - '3-11,
III  GASTOS GENERALES . 1.64
IV. GASTOS FINANCIEROS : ‘ 3.06
v,v | LEPRECTACTON 8.51
- COSTO DE PRODUCCION BRUTO 42.07
: v'.: RECUPERACIONES ' ' 4.30

TOTAL POR LITRO - ) o 37.77

,23' .




I_ALIMENTACION

PRODUCCION ANUAL POR HATO: 540,000 LTS.

No. DE VACAS PCR HATO: 120

xS, COSTO -~ _COSTO ANUAL. .
DIARIOS ~ LNITARIO . MILES DE PESOS
' A)PERIODO PRODUCTIVO
L . .€305 ‘DIAS) 12,9u9.1
ALFALFA ACHICALADA 1,200 15.50 ' 5,673.00
SILO DE MAIZ. 2,400 u.00 2,928.00
CONCENTRADO 14% : sug 26.00 . 1,282.20
L SALES MINERALES 3 36.00 65.90
" 'B) PERTODO SECO i
"1 (60 DIAS) . 963.3
- ALFALTA ACHICALADA - u80o 15.50 o - uuBluD
_SILO DE MATZ ) E 1,320 u.00 . 316.80
CONCENIRADO 14% - <. a20 '26.00 . 187420,
SALES MINERALES .~ . 6 ' 365.00: ) . 12.80
- gOSTO POR LITRO ] " $/1ITRO
PERIODO . PRODUCTIVO -« . 23.97;
“PERIODO SECO, T 1.78
LUWOTAL: . L e T
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IT MANO DE OBRA

PRODUCCION ANUAL POR HATO: Su0,000 LTS.
No. DE VACAS POR HATO: 120

SATLARTO MINIMO cosTo - .COSTO, ANUAL -,
ZONA IT DIARIO $ 5
_A). SALARIOS
2 Ordefiadores 685.00. 1,390.00 5075350.00 "
2 Vaqueros 550.00 1,100.00 " . 401,500.00
1 velador - 710.00 710.00 ~ 259,150.00
1 MVZ (Comisitn) 160.00/Vaca 631.60 230,526.00
1398,526.00
B) PREVISION SOCIAL , )
INFOMAVIT 5% (Salario Titegrado) . . ..61,038.68
Seguroc Social 13.125% (Salaric Integrado) - RPN 160 ,229.00 -
§8,400.00

VVac‘acicmevS v Aguihaldo 5%
e ‘ - T 279,668.68

- COSTO POR LITRY

. sALARIOS S S aset
" PREVISION SOCIAL S ‘ oY als2
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. IIT GASTOS GENERALES

PROIUCCION ANUAL, POR VACA: 4,500 LITROS
No. DE VACAS POR HATO: 120

COSTO UNETARIO . COSTO ANUAL
: POR-VACA
. .A) MEDICINAS - ' 295,562.00 2,463.00
B) GASTOS VARIOS 118,442, 50 987.00
E Detergente, sellador de tetas, ) :
» botas, cubetas, oarre-
tillas y otros.
o nmamscm:[ca 201,424, 25 2,036.87
. X ofiad
’l:anba de agua, m’udades J.ncax::de
m, -

D) INSEMINACTON : . 750.00 1,875.00
2.5 Servicio promedio : L
$.750.00 x 2.5 dosis

STOTAL:

' QOSTO POR LITRO, ° o &diew.

75361487




IV . GASTOS FINANCIEROS
PRGDLCCION ANUAL POR HATCO: 580,000 LTS.
No. DE VACAS POR HATO: 120

A)  CREDITO REFACCIONARIO

-Valor de Vaca $ 160,000.00

Valor de Desecho 67 ,500.00

. : $ 92,500.00

$ 92,500.00 x 2u vacas 2'220,000.00 x 0.u55 =-
$ 1.87 por Lt. ) " 1'010,100.00/540,000 Lts.

B) CREDITO DE AVIO

'$ 13'912,400.00 Siendo &1 10% cr&dito para operar ©on una tasa del
46 .5/armal . ’
.8 1'391,240.00 x 0.465 = 638,923.60 / 540,000.Lts.

$ 1.19

COSTO POR LITRO . 3.06

B




V_DEPRECIACIONES
PRODUCCION ANUAL POR HATO: 540,000 LTS.

0OSTO TOTAL DEPRECIACION COSTO ANUAL o
s : s
"VALOR PROMEDIC VACA 19'200,000.00 5 ANOS © 3'840,000.00
©$ 160,000.00 x 120 .
MAQUINARTIA Y EQUIFO 4*410,000. 00 10 aRos 444,000. 60
" EDIFICIOS ¥ CONSTRUCCIONES 6'300,000.00 20 AROS . 315,000.00" .
TOTAL: : : ' . 4v596,000.00-
- COSTO POR LITRO : S 8.51

"(1) LA INVER‘SION NECESARIA PARA UN ESTABLO DE 120 VACAS ES DE & 89,250 00
- POR VACA '$ 52 ,500 POR EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES ¥ ¢ 36,750 00 POR HA
'QUI-MARIA X, EQUIPO - :

Y- D




VI RECUPERACIONES

PRODUCCION ANUAL POR HATO: 540,000 LTS.

".--VACAS DE DESECHO AL ARO

24 x § 67,500.00 = $ 1'620,000.Q0
CRTAS MACHD: o . sS4y x °  5,000.00 = 270,000 00
" CRIAS HEMBRAS: : S43x  8,000.00 = - 1432,000.00

TOTAL ANUAL:

$ 2'322,000.00




COTTZACION DE LOS PRINCIPALES INS(MOS
QUE INCIDEN EN EL OO0OSTO DE PRODUCCION
DE UN LITRO DE LECHE

- Alfalfa achicalada $ 15,200.00 15 ,500.00
Costo / Tonelada . .
Zacatecas $ 14,000.00
Aguascalientes 14%,000.00
C. Lagumera 18,000.00
Edo. de Méx. 15,000.00
Quexrétaro : 15,000.00

- Silo de Mafz ) 3,783.00 4,000.00
Costo / Torwelada ;

Edo de M&x. ’ . 4,200.00
Zacatecas . 3,000.00
Aguascalientes 3,500.00
C. Lagunera . 6,000.0¢
Quexétaro 3 4 ,000.00
Nayarit : 2,000.00
- .Concentrado (14%) .- 24,005.00 26,000.60
Costo / Tonmelada '
Edo. de Mx. " 24,000.00
Zacatecas’ : 23,000.00
. Aguascalientes = 23,600.00
- C.: Lagunera - 24,700.00
‘Hidalgo i 24,000.00 ® . ) k
~Guanajuato B 24,700.00 . ‘ . -
.= Sales Minerales ) 36,000.00 ’ g

_umonzosm
L Se cons:.dexﬁ el salzric minimo vigente pana lacha II, para 2 crdeﬁadotes,

TR vagueros, 1’ velador ¥ cémisién para.un MVZ. Adicionalmente se. estimaron: -
los: g,astos de Prev:\.s:uin Sceial’ ax INFONAVIT, Segurc Soc:.al, va.cac.imes Yy -
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. III. GASTOS GENERALES
A). MEDICINAS:

CANTIDAD- COSTO

oosTO POR VACA TOTAL
CONCEFPTO PRESENTACION 3 _ANUAL $
Ay D E Vet. . 100 ml. 3,250.00 5 mi. . 19,500.00
Pendextrep 4 millones U.X. .395.00° 2 Fcos. 94 ,800.00 .
Bacterina Triple Feo.50" ml, 205.00 : 5 ml. ) 23460.00
Complejo B : Feo. 100 ml. 800.00 5 mi. ' '4,800.00
Calcio . . Fco. 500 ml. 560.00 150 mi. 18,000.00
Levapar . Feo. 100 ml. 983.00 . 20 ml. . 22,512.00
- Mastexan Jerd . 150.00 2 . 36 ,000.00
Secadar Jeringa 175.00 2. 42,000.00
Varios (algoddn, gasa,etc.) 3,225.00 - 3,225.00 -
-Rumisal S saco 620.00 - .- 62Q.00" -
Suerc 1 litro 391.00 3 litro 23,460.00
Bolos Uterinos 50 bolos 74.00 - . 3,700.00- -
Fluvicina Fco. 50 ml. 510.00 5 mi. - 6,120.007. .
Tylan Feo. 100 ml. 1,830.00 - 1,830.00
Laxante Oral Feo. 450.00 - 450.00 .
_-Laxante Inyectado Fco. 360.00 - 360.00 -
Azul de Metileno . - . 600.00 - - 600.C60
Mamisan Fco- 350.00 - 350.00
Acido - 2,675.00 - 2,675.00,
Saco Laval - - - .8,050.00 - 9,050.00 ..
'Saco Plus - X 3,550.00 - 13,550,007
- ) 5,500.00 - ‘ 5,500.00 . °

s'zss,ssz.qo"3




iv. GASTOS FINANCYEROS
- Valor del vientre ) $ 160,000.00
— Valor del desecho peso/Kg. 160.00 en pie

Naucalpan $ 160.00 en pie, considerando un peso promedio de 422 Kg.
el valor de desecho es de $ 67,500.00

v. RECUPERACIONES
- Vacas de desecho $  67,500.00
-~ Crias Macho ’ 5,000.00

- Crfas Hembras 8,000.00°




2.1.4. PROCESO GENERAL DE LA PRODUCCION DE GANADO BOVINO DE LECHE.

Una vez gque nacen las crias se prdcede a separarlas de la

madre,biolSgicamente nace el 50% de machos vy el 50% de hembras. -
‘'.os machos salen a la venta, ya sea para seguir el proceso de en-
gorda posterxiormente o para abasto. Las hembras se lactan durante
32 dias al cabo de los cuales viene el destete, siguiendo su cre-—
cimiento y desarrollo de 360 a 420 dias.

Una vez gue la hembra entra en la etapa de aceptar al ma-—
cho se le deja. pasar uno o dos calores y enseguida se le da monta
directa 3 inseminacidn artificial; ya que el animal queda fecunda-
do, su gestacidn dura 270 dias,'al cabo de 1los cuales se sSucede al
parto. Las crfias maman calostro durante tres dfas e inmediatamente
se separan por la ﬁiguiente razdn: como la finalidad zoot&cnica es
l1a produccidn de leche, los machos se envian a abasto porque al -
eriarlos no es redituable, solamente se eligen algunos de acuexdo
‘al nfimero de hembras gque se tenga en explotacidn y eso solamente si
se usa la monta directa, porgue de otro modo si. se usa la insemina-
cidén artificial tambi&n se eligen unos cuantos machos como sementa—
les para extraer el semen © este se compra directamente en los ban-
cos de semen.

Una vez que sSe separan las crias viene la etapa de puerperio
o descanso entre parto y éarto, el cual dura 30 dfas. Si el animal
ya no se va a volver a cruzar, vya sea porque termind el ciclo :eprg
ductive, porque tiene baja productividad o porgue presenta trastor-
nos anatoﬁo-fisio-patolégicos. se vende como desecho; y Si no va a
la  venta, se le vuelve a dar servicio igual que la primera vez, porxr
monta difécta © .inseminacidn artificial. Nuevamente ia gestacifn, que .
dura - 270 diags y posteriormente viene el parto.

. Pespués del parto la produccidn l&8ctea dura.-255 a 305 dias
y-énséguida viene la etapa llamada secado gue duxa. 60-65 dlas y nue-—

,vanente se vuelve a :epeti: el pzoceso. . . : . T
,‘ Este promedio de producc;én lE8ctea es en ganado estabulado,

: dependiendo de varios factores.

O '.El promedio de produccidn en ganado semiestabulade es de -

220 250 dias 'y en el de ordeiia estacional es de ap:oximadamente 150
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Este pranedio de piodumi&n lictea es en ganado estabulado, dependiendo de
varios factares. El promedio de produccién en ganado semi-estabulado es de 220
a 250 dfas y en el de ordefia estacional es de aproximadamente 150 dias.




2.2. Destino y utilizacidn de leche fluida de vaca.

La Agroindustria de ldcteos estd constituida por las siguientes activi-
dades:
Industrializacidn.

Leche procesada: evaporada, condensada, en polvo ertera, en polvo des—
cremada y dietética.

Productos derivados: queserias, mantequillas, cremas y otros productos.

Leche fluida: Pasteurizacifn y leche bronca.

- Dentro del sistema de la leche, cabe distinguir tres subsistemas: leche
pasteurizada, leches industrializadas y derivados licteos; €stos difieren en )
. la forma como se abastecen de materia prima, en sus condiciones tecnoldSgicas,
en el origen del capital, en el nivel de concentracidn y en su comportamiento

dentro del mercado de productos finales.

Analizando el cuadro ( 2 ) Destino y Utilizacidn de Leche de Vaca; ob-
servamos qQue para el pericdo considerado la subrama que tiene mayor relevan-—
cia es la leche fluidas conviene subrayar la importancia de la produccidn de
leche bronca destinada al consumo final, va que absorbe alrededor del 50% de
1la produccifn total de este liquido y se maneja en un mercado libre del con-—
" trol sanitario y del de precios.

‘La leche pasteurizada absorbe un 23% del total de la produccidn de le-—
‘che de vaca, le sigue en importancia los productos derivados con una partici-
pacidén porcentual de 20.84%, emntre dichos productos destacan en primer lugar

olas quesemas, cuya pax'tlupacz.én promedio es de un 63.38%; le siguen las man

tequlllas y cremas. Por Gltimo, la leche procesada: la cual sustenta la menor
o parﬂ::xcxpacién de todas las subramas del sistema leche, pues apenas alcanza -

Couna part:.c:.paca.on praomedio de 5.80% en el periodo. Sin embargo, la leche ocm—
k:k'vdensada v en polvo entera tienen el mayor peso de dicha subrama. .

s Cabe mencionar que la leche evapanada en polvo descremada y dietética,
tuv:Lexon una’ ba.;ya en cuanto.a su partn.c:.pac:xon campardndola con un pericdode’
Y anos a.ntemor‘ ’ : . ) R

35




CUADRO No. 3

USOS Y DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE LECHE DE VACA
(MILLONES DE LITROS) B

D E S T I N O A 8 o s
1979 1980 1981 1982 1983 198y *#
Industrializacidn 1,686.4 1,7u8.2 1,842.2 1,878.2 1,858.9 1,906.4 e i 3
Leche Procesada 378.3 4134 428.0 383.2 386.0 389.0 Y :
- Evaporada 16.6 15.8 23.3 20.9 204 21.2 B
Condensada 102.5 118.3 124.7 111.6 109.1 113.3
En polvo entera 148.2 172.3 189.1 169.3 176.9 171.8 B
En_polvoe descremada 12.0 5.5 5.1 4.6 4.5 u.7 g R -
Dietética . 28.0 101.5 85.8 76.8 75.3 78.0 o
- - I Productos Derivados 1,308.1 1,33u4.8 1,414.2 1,495.0 1,u72.9 1,517.4
= Quesarias 852.0 861.2 885.2 935.8 926.2 9ug.8
Mantequillas 267.1 272.9 211.7 223.8 218.8 227.2
Cremas B 130.6 139.6 189.0 189.8 195.3 202.8 -
R -Otros wucms N 58.4 61.1 128.3 135.6 132.6 . 137.6
Leche Fluida . 4,955.5 4,993.3 5,014.2  5,045.4 4,909.5 5,121.3
Pasteurizacidn 1,535.1 1,507.1 1,500.8  1,643.5 1,583.9 .  1,668,3
Leche Bronca 3,u20.5 3,486.2 3,513.4 .~ 3,501.9 3,325.6 3,453.0

Total: 6,641.9 6,741.5

6,923.6 6,768.4 7,027.7

Fuente: S.A.R.H. Instituto Nacicnal de la Leche. Depto. de Leche y Derivados.
% 1984: Estimado. .




PASTEURIZACION

En la pasteurizacidn siempre se habia trabajado con empresas que en Su ma-
‘yoria eran de capital privade nacional; en afios recientes ha intervenido el es-—
tado; actualimente cuenta con seis pasteurizadoras, 36 centros de acopico, 15 plan
tas distribuidas estratégicamente en todo el pais.-l-/

Habia también cierta participacidn del capital extranjero, pero recientemen
te este sector abandond la pasteurizacién y se dedicd por completo a la produc-

' cién de derivados. Es el caso de Productos de Leche, S.A. (PROLESA), cuyo capi-
tal es 50% extranjero y que anteriormente producfa la leche Chipilo; en la actua
lidad, sélo elabora queso, mantequilla y otros derivades.

El nimero de plantas pasteurizadoras en 1881 fue de 103, en 1982 habia 107,
en 1983-105 y en 1984 se redujo a 1013 es decir se han mantenido en un promedio
de 104 empresas por aiio. El nivel de concentracidn de esta actividad se expresa
también considerando que el nimero de empresas es cada vez Jnenor; en 1981 el 4.9%
de los establecimientos que corresponden & 5§ empresas procesaban el 46.3%.del to-
tal del producte, mientras que el 82.3% contribuia con el 28.7%, el resto que com
prende a las empresas medianas 13 en total representan el 12.7% y contribuian con
el 24.9%5. 2/, En 1984, las S empresas mayores 5.5% del total de establecimientos
produjeron el 47.1% del total de la produceidn y el 82.8% de los establecimientos
aportarcon el 26.8% mientras que los establecimientos medianos 12,1% aportaron €l
26% del productoe.

Se trata de una pr'oducc;xon en la que se encuentran empresas con un nivel tec
noldgico alto, igual al que se utiliza en los paises mds desarvollades; al misme
tiempo se cuenta con empresas cuyas técnicas son menos productivas y poseen una
capacidad de producclon menor. -

El . desarrolleo tecnoldgico se ha dado fmdamentalmente en la maquinaria y-el
_ envase, orientado hacia la conservacién del producto, mejoras en los procesos, en . -
< el envase y en la presentacién. Se tiende hacia la automatizacidn: del pméeso de’ -
produccién y a conseguir una mayor precisién en cuanto a tiempos y temperaturas,
‘principalmente para mantener el sabor, el color y.el olor del fluido; asi como:
para a\mxentar su vida de anaquel; la Gltima y mis importante innovacién es la es—f' .
-tem.l:.zacn.én, que permite la elaboracidn de leche ultrapastemu.uada .

-1/ E1 Nacional. 2 de julio de 198u.
2/ Tomado-'del. inventario de productos b3sicos, SECOFI
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En cuanto a las tecnologias de produccién, funcionan grandes plantas con
capacidad para la pasteurizacién de elevados volimenes de este liquido a seme-
janza de los paises desarrollados. Dicha situacidn ha constitufdo una desven-
taja para esta actividad respecto de los otros subsistemas. Ello obedece a que
las plantas se localizan en las zonas cercanas al mercado del producto final,

1o que limita el abastecimiento de la materia prima a las empresas, debido a

' la falta de una infraestructura adecuada. Sin embargo, esta restriceidén se ha
atenuado mediante la utilizacidn de carros tanque y enfriadores que recolectan
la leche de los establos y la trasladan a la planta pasteurizadora. Empero hay
plantas que requieren de intermedijiarios en el transporte, se encuentran en con-
diciones precarias y afectan a la conservacién del producto.

la tecnologia es abierta, tiene libre acceso, estd incorporada a la maqui-
naria, es decir, se adquiere con la compra de maquinaria y se recibe asesoria
del vendedor (---) sin embargo, las maquinarias de pasteurizacién y de envasa-
do se importan casi en su totalidad. Aqui tienen ingerencia las grandes empre-
sas transnacionales a través de la venta de maquinaria y equipo, asi como de la
asesoria técnica.

‘ El proceso es relativamente sencillo, pero el equipo automatizado requiere
de un mantenimiento especial y de un cuidado sanitario estricto. Estas caracte-
.rIsticas.tecroldgicas si bien estdn determinadas por la estructura productiva tan
. concentrada tienen también‘ influencia en el comportamiento de.esta actividad. Asi
- +la’instalacifSn de grandes plantas automatizadas requiere del abastecimiento de -~
- elevados volGmenes de materia prima (leche) de modo que se han establecido con
.»base en una integracidén vertical hacia la produccién primaria. En estas condicio-
" nes cper\a.n tres de las cinco mds importantes firmas: pasteurizadora La Laguna (LA
LAY Gandderos Productores de Leche Pura (ALPURAY, y Complejo Agropecuario - Indus—
trial de Tizayuca, Hidalgo (BOREAL). En dichas empresas, la produccién primaria

- necesita también del empleo de cierta tecnologia que atienda a la genética, el —

li\ariejo del ganado, la alimentacidn, los cuidados sanitarios 'y la obtencién de ren
tabilidads porque se requiere, ademds de grandes volimenes de leche, un cierto con
: _1;'_e115:dd de grasa. -
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CUADRO No. &
PRODUCCION DE LECHE PASTEURIZADA POR ENTIDAD FEDERATIVA

A | o S 1/
ESTADO 1981 1982 1983 1984
No.Plan Produccidn _ No.Plan Produccién _ No.Plan Produccién _ No.Plan Produccién
tas (miles de 1ts) tas (miles de 1ts) tas’ (miles de lts) tas (miles de 1ts)
2 40'671 3 73'702 3 90769 3 671197
A CALIFORNIA N. 7 1131180 & 1221757 3 120216 6 1117481
BAJA CALIFORNIA S. 2 *39 2 41007 3 31289 2 3'711
% 757161 u 731847 u 73'098 u 62620
1 61371 1 8'129 1 7'762 1 7327
CHIAPAS 1 1'125
THUAHUA 8 67'712 10 94241 11 1481772 8 113205
DISTRITO FEDERAL u 276'98S s 266'884 5 2097021 3 1u7'826
DURANGO 2 35'sie 3 uy'768 3 39487 3 - 34'692
GUANAJUATO 2 2449y 2 281991 2 24684 2 24542
s GUERRERO 2 26'051 1 25'684 1 22691 1 17'678
© HIDALGO 4 994562 3 107'425 3 897184 3 851258
JALISCO 3 150589 “ 1761787 2 153'9u3 3 1671964
MEXICO 21 588'472 21 663'1gu 21 256889 23 614 '652
MICHOACAN 1 21971 1 141052 1 15'911 1
1 8°699 1 M 1 957y 1
NUEVO LEON . 6 142'109 6 150'361 5 116'006 3
1 %7103 1 5'962 1
PUEBLA 2 3'600 1 2'480 1
3 12'613 3 12'805 2 8'ou7 2
SAN LUIS. POTOSL 5 2331 5 237248 5 19'272 3
3 27'481 3 29'696 3 27'335 2
SONORA 8 851421 9 59'498 9 487502 10
TAMAULTP, 7 {41157 7 u5'359 7 uy 1812 7
‘TLAXCALA 1 11'992 1 19'545 1 .18'777 1
VERACRUZ 3 17'459 4 20189 3 27'370 2
ZACATECAS 1 8'369 1 5'395 1 5'i2u 1
TOTAL NACIONAL 102 1'914°375 2'088'535 104 1'6831925 101
==z == mazsz E = ==z
FUENTE: INVENTARIO DE PRODUCTOS BASICOS, SECOFI.

1/ Hasta Nov. 198u.



LECHES INDUSTRIALIZADAS

El subsistema de las leches industrializadas (leche condensada, evapora-
da y en polvo) tiene una gran participacién de las empresas trasnacionales.

El nGmero de establecimientos se mantiene en 11 durante 1979-1984, mantenien—
do el grado de concentracién de las mismas.

Nestlé concentra la mayor parte de leche industrializada’. La.leche con—
densada se produce Gnicamente en la Compafiia Mestlé, S.A. dominando toda el
&rea de produccifn y de mercado, proviene de Suiza. En esos U0 afics se colocd
entre las primeras 20 de las 500 mis importantes del pais.

La leche evaporada se produce en la Carnation de México, de E.E.U.U. Su
capital es totalmente extranjero y controla toda la produccién, aunque el 28%
constituye (hasta 1983) magquila para la empresa estatal leche industrializada
CONASUPO, S.A. (LIOONSA)z. Respecto a la leche en polvo Nestlé controla el 97%
y 60% 'de leche para lactantes; mientras LICONSA, filial de CONASUPO, apenas al-

-canza a procesar en todo un afic unas 3500 toneladas de leche en polvo, la Nes-
t1lé procesa mis de cien mil toneladas. Y de leche para nifios LICONSA apenas su

pera las mil toneladas, mientras (de nueva cuenta) la Nestlé, produce casi diez
- mil toneladas.

DERIVADOS LACTEOS

Fabricacidn de crema, mantequilla y queso.

Esta actividad es la que ha mostrado mayor dinamismo dentro de la industria
de 1acteos.

El {nico mver‘s:.on:.sta en esta subrama es la mlc:.atlva pr:gvada, la renta-
,bl].'l.d&d de los productos derivados; se da en parte por' el cardcter perecedero
de 1a leche v a que dichos productos estgn fuera del control de precios.

1 Declaraciones a EL Nac:.cnal del 20-1I-85 de Manuel A. Gdmez Cruz, .nwest:.ga-

dct‘ de la Universidad Auténoma: de Chapingo.

-2 C:.ta.do por Maria del. Carmen del Valle R. (La leche ¥ su :ndustrlal:.mcum).
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2.3 Comportamiento futuroc de la oferta.
2.3.1. Utilizacidn de la capacidad no aprovechada.

La falta de abastecimiento a las plantas pasteurizadoras ha origi-
nado un bajo aprovechamiento de la capacidad instalada en el pafis. En 1979 el’
51.4% de la produccidén de leche fue vendida sin procesa¢(bronca)s distribuyén—
dose a -las plantas pastewrizadoras solo el 23.1%; para 1984 el 49.1% de la pro
duccién de leche se vendid como leche broncas distribuyendo el 23.7% a las 101
plantas pasteurizadoras del pais. Se trata de una produccién en la que se en-
cuentran empresas ¢on un nivel tecnoldgico alto, similar al que se utiliza en
los pafses desarrollados; también se cuenta con empresas cuyas técnicas son me—
nos productivas y poseen una capacidad de produceidn menor.

El decremento que registra la preduccién durante 1981-1984 se encuentra por
debajo de la potencialidad de la subrama, dado que su capacidad instalada le per
mite procesar el doble de la produccidn actual. Esta subrama es la mis afectada
por el insuficiente abastecimiento de materia prima y la que ha demostrado gran
dinamismo en la racionalizacién de sus métodos de produccién y camercializacidn,
1o que se refleja en la evolucidn de sus rendimientos sobre ia inversidén. Un as—
pecto que es importante destacar es el que se refiere al alto grado de concentra-
cidn que existe en esta subrama, ya que Unicamente cinco enpresas: Pasteurizadora
La Laguna (LALA), Ganaderos Productores de Leche Pura (ALPURA), Complejo Agrope-
cuario Industrial de Tizayuca, Hidalge (BOREAL), Pasteurizadora Jersey del Noro
,Jen B.C.N. y, Leche Industrializada CONASUPO (LICONSA). Estén comprendidas en el
| rango de produccidn de 150,000 - 360,000 litros diarios; representan el 5.5% del

-~ total de empresas y controlan aproximadamente el 47.1% de la produccién y, por lo
“mismo, son las que determinan el comportamiento de
 presas presentan graves deficiencias técnicas y de
- némica y financiera difiere de las consideraciones
“subrama. V

la subrama. El resto de las em
aperacidén ¥ Su situacidén eco- -
expuestas para el total de la
Picha situacidn ha constituido una desventaja para esta actividad respecto
- de 105 otros subsistemas. Ello obedece a que las plantas se localizan en las zo-
' ‘Nas cercanas: al mercado del producto final, lo que limita el abastecmuento .de 1a
: mater:.a pm.ma @ las empresas, debidc a la falta de una :.nfr\aest:zuctura adecuada.
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Sin embargo esta restriceidn se ha atenuado mediante la utilizacidn de carros
tanque y de enfriadores que recolectan la leche de los establos y la trasladan
a la planta pasteurdizadora. Empero, hay plantas que requieren. intermediarios en

el transporte, se encuentran en condiciones precarias y afectan a la conserva-

cidn del producto.
Por lo anterior puede afirmarse ¢ue paralelamente a la creacidn de nuevas

"cuencas lecheras y la elevacidn de la productividad de las existentes, es nece-

sario inmpulsar el desarrollo de plantas pasteurizadoras que se localicen en zo~
propicias para la explotacién del ganado lecherov, ya que. estd demostrado que,

‘nas
une de los factores limitantes al incremento de la produceidn lechera es la caren
cia de sistemas de las pérdidas que se registran en el aprovechamierrto perecedero

- Por {ltinmo cabe mencionar un motivo mis por el cual las. plantas pasteurlzado-
ras no trabajan a una maycor capacidad, consiste en la manera como se canem:.allza B
la leche bronca, dado que. su volimen comprende has*ta un 50% y opera-en un mercado T

1ibre fuera del control de precios y sanitario.




- grama de Fomento, contardn con los apoyos generales que a-continuacién se’ mencio~

2.3.2. Planes y proyectos de ampliacién.

En diciembre de 13981 el gobierno implementa el programa de fomento a la
produccién, pasteurizacién e industrializacidn de leche de vaca (...) Dado que
la produccidén nacional de leche, aiin no satisface la demanda de la misma, razdn
que propicia el establecimiento de un programa nacional de fomento a la produc-
cidn, cuyo objetivo sea el de reactivar la produccién; a fin de lograr un creci-
miento de la oferta, de manera que a mediano plazo se alcance la autosuficiencia
en la produccidn de este alimento bisico, reduciendo gradualmente las necesida-
des de importacién de leche en polvo (...) En forma paralela al crecimiento de
la produccidn, se debe aprovechar e incrementar la capacidad de pasteurizacidn y
envasado de las plantas industriales, de tal manera que se asegure al piblico la
pureza y calidad sanitaria de la leche que se consume (...) para efectos del pre-
sente programa de fomento, se consideran productos bdsicos la leche fresca de va-
ca, asi como las procesadas de categoria sanitaria (...) los valores de estos pro
ductos en las calidades y presentaciones referidas deberdn ser equivalentes o in-
feriores a los factores que mis adelante se sefialan y que corresponden a la rela- .
<idn precios -salario minimo general vigente en la zona denominada "Distrito Fede-
ral Area Metropolitana" (...)

Demanda: Leche fluida y pasteurizada. La demanda de leche pasteurizada.para
consumo directo excede la oferta de la misma, razén por la cual el pais,. a través
‘de CONASUPO, reconstituye grandes cantidades de leche, o bien, ofrece al consumi-
~ dor la leche deshidratada en diversas presentaciones. Las urxpor'tacmnes de Ieche

_en polvo para los usos anteriores, asi come para la industria son muy elevados)
_razdn por la que la demanda de leche fluida pasteurizada se estima crecerd a una
tasa del %.2% anual,. para el perfodo 1981-1885. ‘

FOMENTO A LA PRODUCCION PRIMARIA DE LECHE

I Apcyos Generales.
Los productores primarios de leche (ganaderos) que se acojan al presente Prc

nans:.. : R E
. 1) Hasta el 25% de crédito fiscal por' nuevas inversiones, confonne a 10 sena-' .
1ado en el decteto que esta.blece estimulos fiscales para el Fomento del Sector Agr'c
pecuarlo del 8 -de sep-t:.e.mbre de 1981. .




2) 15% de crédito fiscal sobre la adquisicidn de sempovientes hembras bovi-
nas de primer parto de calidad genética superior, con certificado de produccidn
© registro genealSgico, que se destinen exclusivamente a la produccién de leche,
conforme al Decreto que establece los estimulos fiscales para el Fomento del Sec
tor Agropecuario del 9 de septiembre de 1981. B
3) Estimulos a la adquisicién de maquinaria y equipo de fabricacién nacional,
S 15% sobre el valor de adquisicidn de di-

equivalentes a un crédito fiscal del 5%
chos bienes, conforme al Decreto gque establece los estimulos para el Fomento de

Empleo y la Inversidén en las Actividades Industriales, del 6 de marzo de 1879 vy sus

modificaciones del 11 de junio de 1981.

II. Apoyos Especiaies.
Ademds de los apoyos generales anteriormente citados, se otorgardn a los pro-

ductores inscritos en este Programa de Fomento los siguientes estiimulos especiales.

1) Materias Primas.
Apoyo del Estado en el abasto de materias primas e insumos elaboradas o con-

tratadas por Empresas descentralizadas o pargestatales. Las cantidades especificas
serdin determinadas en el momento de registrarse los productores en el presente Pro

".grama de Fomento.

2) Estimulos Fiscales. . .
Los productores inscritos en el presente Programa, se hardn acreedores al es—

't.}’mxlo fiscal por eficiencia productiva previsto en el articulo 13 del Decreto del
9 de septiembre de 1981. Cuadro II anexo.

3) Importaciones.
Autor'.).zac1on para la :.mpox'tac,lon de insumos, maguinaria, equlpo y. sus par'tes y

componentes, cuya oferta nacicnal resulte insuficiente para la fabr.lcacz.on de los-
: productos comprendldos en el presente Programa. B .

4) Financiamiento.
Los productozes registrados en esta programa de Fomento seran apoyados en sus. |

‘gest:.lcnes de financiamiento tendientes a incrementar sus volumenes de produoclon de
bienes bas:.cos y su dlstr-.lbumon, de acuerdo con las pollt:u:as que al naspecto sean
establec:.das por las instituciones financieras competentes. Cuadro IV anexo. K :

§) Distribucidn.
Se apoyara, as:utusmo, ‘el acop:.o y d:.strv:.buc:.on de la leche generada por los ha

tos de los pnaductores reg;str-ados en este’ programa, a través de los establecimien~
tos de las empresas descentralizadas. y paraestatales. Asimismo,. se garantlzarsa el
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mercado de su produceidn, a través de la celebracidn de contratos globales de comer—
cializacién agroindustrial.

6) Rentabilidad.

Con el fin de preservar su rentabilidad adecuada a la inversién, deberd buscar
Se que los mirgenes de operacidn proyectados para la produccién de leche fresca de
vaca, no se deterioren por desequilibrios en la relacidn costo-precio-utilidad. En
su caso, el Gobierno Federal considerard la posibilidad de modificar la relacidn -
precio-productividad o bien intervendrd ofreciendo apoyos extraordinarios a tpavés
de diferentes mecanismos.

III. Compromisos del Sector Productivo.
En adicidén a los requisitos genex‘ales egstablecidos pava el otorgamlonto de los
- diferentes estimilos que asigna el Gobiermo Federal, los ganaderos productores de
leche fresca de vaca que Se registren en este Programa de Fomento, deberdn cumplir
con los compromicsos siguientes: '

1) Destinar a la produccién de bienes bdsicos, como minimo, los porcentajes ~ -
sefialados en el Cuadro I, relativo a campromisos de la rama, sujetos a que exista
la demanda necesaria. .

2) Incrementar sus hatos en un 4% anual a fin de estabilizar en 10 afios el in-
ventario lecherc especializado y consolidar su productividad. Asimismo deberd incre
mentar la produccién total de leche a un 7% anual a fin de aseg\irar 1a autosuficienc
cia lechera del peu.s a largo plazo.

3) Los ganaderos especializados en produccidn de leche que empleen el modelo -~
de estabulacién, se comprometen a alcanzar en un lapso de 10 afios un promedio de -
producceidn/vaca anual, de acuerdo al compromiso especifico que se establezea ante
la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, al obtener su registro en el

presente programa.
’ ll-) Mantener sus precios dentro de los niveles establecidos en el cuadro I, que .
: cor'zesponden a dfa de salario minimo. considerando &ste como el aplicable a la Zona'
‘denominada "Distrito Federal, Area Metxopolitana™ - - -
' 5) Los indicadores de aumento de la productividad para este sector prvoduct;wo :

estardn basados en los siguientes factores: volumen de produccidn empleds’ genenados','

e mvers:.on por regién y por sistemas de explotacién, conforme a las metas estable- .
. ‘cidas :por' la Secretaria de Agricultura y Recursos Pb.dragl:.oos,_ de acuerdo odn :'.o se':f
ﬁalado en el Cuadro II anexo. :
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6) Establecer programas de organizacidn acordes con la legislacidn vigentes,
registrar las instituciones asociativas ante las autoridades correspondientes,

e informar sobre el avance de los Programas a la Secretaria de Agricultura y Re-
cursos Hidrdulicos.

7) Presentar a la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrduiicos, al soli-
citar registro en el Programa de Fomento, un Programa de Produccién con un plazo
no menoy de 3 afios, que contemple sus conpromisos especificos en términos de pro-
duccidn, productividad, organizacidn y normas de calidad.

8) Mantener las normas de calidad especificadas en la reglamentacién vigente
para el control sanitario de la leche.

9) Satisfacer preferentemente, dentro de los mercados nacionales y en condicio
nes comerciales, la demanda de leche a plantas pasteurizadoras o industrializadoras.

10) Promover la susCripcidn de contratos globales de comercializacidn agroindus.
trial ccn los pasteurizadores e industrializadores de leche en los que se garantice
la venta de la totalidad de su produccidn. Se adjuntan en el Anexo No. III, los 1i-~
neamientos para la formulacidn de dichos contratos, mismos que se regirdn por las
disposiciones establecidas en el Titulo IV, Capitulo IV del Reglamente a la Ley de

" Fomento Agropecuario, publicado en el Diaric Oficial de la Federacién el dia 23 de
noviembre de 13881.

11) Presentar a la Secretaria de Agricultura y Recurses Hidraulicos, semestral-
mente, un reporte sobre la ejecucidn de los conpromisos establecidos en este Progra
ma de Fomento. Con base en los Art;’culos 8, 12 y 22 del Decreto que dispone 1a eje-
cucidn del Plan Nacional de Desarrollo Industrial y establece las bases de concerta’
cién para su cumplimiento, publicado en el Diario Oficial del 19 de marzo de 1979,
asi como en el Decreto que Reforma y Adiciona al mencionado Decreto en su Capitulo
IV, Articulo 24 y 25 publicado en el Diarioc Oficial de la Federacidn del 16 de di-
cianbré de 1980, los productores otorgardn las facilidades necesarias para realjzar

: v:.srtas de mspecclcm ¥y, en caso de incumplimiento, se podx\a cancelar el reg:.stro
: y/o apl:.car las sanciones previstas en otros ordenamientos legales.

FOMENTO A LA PASTEUJRIZACION DE LECHE
I. Apoyos Gener'ales.

Las empresas q\£ se acojan al. presente Programa de Fomen‘to, contaran con 1os
-apoyos generales que a .continuacidn se mencionan:
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1) 20% de crédito fiscal para la genemciq‘n de nuevos empleos, en cualquier -

" lugar del territorio nacional, excepto en la Zona III, y para el caso de ampliacidn
incluso en la Zona IIT B, en los téminos que se sefialan en el Decreto del & de -
marzo de 1979 y sus modificaciones del 11 de junio de 1981,

2) 20% de crédito fiscal por nuevas inversiones, en cualquier lugar del terpi-
torio nacional, exceptuando la Zona III, y para el caso de ampliacién incluso en la
Zona IIT B, conforme a lo establecido en el Decreto del 6 de marzo de 1979 y sus mo-—
dificaciones del 11 de junio de 1981,

3) Estimulos a la adquisicién de maquinaria y equipo de fabricacidn nac.lonal,
equivalente a un crédito fiscal del 5% o 15% sobre el valor de adquisiciSn de di-
chos bienes, conforme al Decreto del 6 de marzo de 1979 y sus modificaciones del 11
de junio de 18981. R

4) Precios diferenciales en el consumc de energéticos, hasta de un 30% sobre
la facturacién correspondiente a precios nacionales vigentes, atendiendo al Decre-
to del 29 de diciembre de 1978 y sus adiciones del 1% de junio de 1879.

5) Crédito fiscal del 10% sobre el momto de las inversiones en activos fijos,
destinados a mejorar ¢ ampliar su propioc aparato disu-ibuti\b, conforme al Acuerdo

' publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 8 de enero de-1981.

. Apoyos Especiales.
" Ademds de los apoyos generales anteriormente citados, se otorgardn a las eme

presas suscritas a este Programa de Fomento, los siguientes estimilos especiales:

1) Estimulos Fiscales.

Las inversiones en almacenes destinados a la recepcidn y conservacidn de ma-~:
terias primas, sex\?’.n considerados como beneficiables de acuerdo al Decreto publi-—

" cado el 6.dé marzo de 1979 y sus modificaciones del 11 de junio de 1981.

2) Materias Pr:.mas ’

-Apoyo del: Estado en el abasto de matevias primas e insumos elabcmdas o con=-
tratadas por empresas descentralizadas © paraestatales. Las cantidades especq.f:xcas
' sexdn determinadas en el momento de registz\ar\s‘e las empresas 'en el presente Pro-—

: grama de Fomento.
: 2) Importaciones. :
Autorizacifn para la importacién de insumos maquinaria, equipo y sus partes y o
hanponentes, cuya oferta nacicnal resulta :Lnsuflcuante para la fabricacidn de los :
. productos comprendidos en el presente Prognama '

4) Financiamiento.
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" Secretaria de Comercio, al solicitar x*eglstno en el Programa de Fomento, un pmgr‘a

Las empresas registradas en este Programa de Fomento, serdn apoyadas en sus
gestiones de financiamiento, tendientes a incrementar sus voldmenes de produccién
de bienes bisicos y su distribucidn, de acuerdo con las politicas que al respecto
sean establecidas por las Instituciones Financieras competentes. Cuadro IV anexo.

5) Distribucién.

Se apoyard, asimismo, la distribucién de bienes producidos por empresas re-
-gistradas en este Programa, & través de los establecimientos de las empresas descen
tralizadas y paraestatales, asi como de las Tiendas para empleados Federales.

6) Rentabilidad. ,

Con el fin de preservar una rentabilidad adecuada a la inversidn, deberd bus—
carse que los mirgenes de operacidn proyectados para la produccién de leche pasteu—
‘rizada en sus diferentes categorias y envases, no se deteriore por desequilibrios -
~en la relacidn costo- precio-utilidad. En su caso, el Gobierno Federal considez\an‘;’x
la posibilidad de modificar la relacién precio-productividad o bien :Lntervendn_i o
freciendo apoyos extracrdinarios a través de diferentes mecanismos.

ITIY. Compromisos del Sector Productivo.

En adicidn a los requisitos generales establecidos para el ctorgamiento. de los
diferentes estimilos que asigna el Gobierno Federal, las empresas productoras de. -
- alimentos bisicos que se registren en este Programa de Fomento, deberdn cumplir con
los compromisos siguientes: ‘

1) Destinar a la produccidn de bienes bisicos, como minimo, los porcentajes
E séﬁa]adcs en el Cuadro I relativo a compromisos de la rama sujetos a que exista-la
demanda necesaria.

‘2) Las empresas pasteurizadoras destinardn a la produccidn de leche p;steLmi—'
zada, pa&iteurizada preferente o pasteurizada preferente extra, conforme el casd, N
los porcentajes sefialados en el Cuadro I Anexo, relativo a los Compromisos de la o
3) ‘Incrementar la produccidn de leche pasteurizada, pasteurizada preferente y
:’pasteurlzada preferente extra, cuando menos en un 5% anual, ademas de aumentar su
produccidn en una proporcién mayor a la de no bas;xccs. Presentando para euo, a° la =

.ma de PI‘OduCclOn con un plazo no menor de tres afios, que contemple sus comprcm:.sos S
: espec;flcos en términos de producmon, productividad, capacmtar.‘lon vy norma de’ cal:l.
dad. L
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4) Mantener sus precios dentro de los niveles establecidos en el Cuadro I
que corresponde a Dia de Salario Minimo, considerando éste como el aplicable en
1a Zona dencminada "Distrito Federal, Area Metropolitana'.

5) Promover la suscripcidn de contratos globales de comercializacién agro-
industrial con los productores, asegurdndoles en todo momento -la adquisicidn de
la totalidad de su produccidn,pagando los precios minimos de garantia vigentes
por su leche y que se sefialan en el Anexos I del presente Programa. Se adjuntan
en el Anexo III, los lineamientos para la formulacién de contratos globales de -
comercializacidn agroindustrial, mismos que se regirén por las disposiciones es-
tablecidas en el Titulo IV, Capitulo IV del Reglamento a la Ley de Fomento Agro-—
 pecuario, publicado en el Diario Oficial de la Federacién del dia 23 de noviem-
bre de 1981.

6) Ampliar sus instalaciones procuwrande lograr mayores niveles de productivi
dad. Los indicadores de aumento de la preoductividad, estardn basados en la rela-
cién volumen de produccidn/horas hombre empleadas.

- 7) Establecer programas de capacitacidén de mano de obra, acordes con la legis
lacidn vigente y un procedimiento para informar sobre el avance de los programas
a la Secretaria del Trabajo y Previsidn Social.

8) Mantener las normas de calidad especificadas para los productos b.::’\sioos -
que se registren en este Programa.

9) Presemtar a la Secretaria de Comercio, semestralmente, un reporte sobre la
.ejecucidn de los compromisos establecidos en este programa de fomento. /'
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CUADRO No. 5
TASAS PREFERENCIALES DE FINANCIAMIENTO
PORCENTAJES DEL CPP *

CATHGORIA - PROPORCION IA IIIB y :
PRIORITARIA COMPROMETIDA INDUSTRIAS v II RESTO ITIA
: DE BASICOS IB DEL PAIS °
MAYOR AL Pequefias E
-~ 50% v uly, 07 47,21 50.36 .62.95
Otras 62.95 66.10 69.25  72.u0.
1
MENOR AL Pequefias :
50% v 50.36 53.51 56.66 66.10.
Medianas )
Otras 66.10 69.25 72.40 . . 75.54
MAYOR AL Pequefias v
- 50% v 50.36 56.66 ‘62.95 . 66.10
Medianas
2 Otras 66.10  69.25 72.40 75.54
Pequefias - s
v 56,66  59.80 - 66,10 §9.25 .
Medianas R -

Otras §9.25 .72.40 75.54 . - 78.68

1.77 PARA EL MES DE NOVIEMBRE (15 EN ADELANTE)
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2.4, . Problemas y Factores que limitan la Actividad Lechera.

La actividad lechera en M&xico presenta una demarcacidn tendiente a
sefialar dos rasgos.

En lo primero, concierne a dos formas de explotacién en cuanto a pro
duccidn lechera, pues una es ristica, con emplec de capital escaso y con explo
tacién extensiva; contrariamente la otra emplea gran capital y, una forma in-
tensiva de explotacidn, con técnicas y procesos sofisticados y de importacidn,
consigue financiamiento para el reemplazo de sus vaquillas, ante todo esto éstci
considerada como auténtica ganaderia especializada en produccidn de leche, repre
senta el 17% del total de la poblacidn ganadera lechera espec:allzado ¥ no espe-
c::al:n.zado' y el 55% de la produccién total.

En estas circunstancias quedan en ventaja de produccidn; las 4 cuen-—
cas lecheras cuya produccidn estf en el rango de 150,000-360,000 lts. diardos,
representan el 5.5% -del total de empresas y controlan el 47% de la produccidn,’
ademds de sostener una producciSn vertical; ya que abate costos de produccidn.
.8in embargp la principal limitante viene siendo la politica de fijacidn de pre-
cios de garantia para los productores por parte de la Secretaria de Comercio: ;
pues mis que incentivar a los productores, los desalienta, debido a que el pre—
cio de garantia fijado adolece del anflisis del cual el precio fijado sea la me—
dia ponderada y representativa para el grueso de los productores; los hechos de-
miestran que la inflacién le gana la carrera a los incrementos habidos, de ahf
la inconsistencia y desaprobacifn de los productores a los precios de ga:nantfa
' ortovgados
' Esta situacifn segin Cano Escalante® origin$ que en todo el pafs y -
'pax'tlcularnente en las grandes ciudades se pmerrtaxa una critica mtuacién en
la oferta de leche.

L El desabasto tuvo su origen en las siguientes causas:

Se incrementd seis veces elprec;odelasva.casledlexasentreenezo
"de 1962 y diciembre de 1983; )
 tanbién aunentd el costo de alinem:acién de las vacas en el mismo pericdo, lo
~cual se elevd dé 9.60 a 22. 50pe.sosporl:.tzodelectepzodm:.dayde257uen
‘mayo de-1984%H, :
PCAEE . Subieron en pzmed:x.o cuatvo veces los precios de J.os ‘equipos :mdustra.a
IJes y de u‘ansportes. -

Y adicionalmente se J.ncremenmzon en d:.fe:entes pmpormane.s los cost:os :

x . Uno is Uno 20 de enero de 1984.
** -Ver costos de pnxlucc:.on en su apartado correspondiente.
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de mano de obra, lubricantes, combustibles, energia eléctrica y transporte en-
tre otros.

Como resultado de lo anterior; en un establo representativo de 120
vacas, el costo de produccidn de 1 litro de leche, en promedio pasd de diez
pesos a principios de 1982, 33 pesos a fines de 1983 y hasta 38 pesos en 1984,
Ante esta situacidn, los productores buscaron diferentes alternativas para su-
perar la tendencia decreciente en su rentabilidad como derivar una eantidad im—
portante de leche fluida, que se destinaba a la pasteurizacién para consumo di-
recto a la elaboracidn de leche bronca, a la que no alcanzan los controles sa-
"nitarios y de precios.

Ademfis, otra parte fue captada por las industrias productoras de deri-
vados licteos y las inciertas perspectivas también originaron que 1o se repusie-
ran los hatos, (ver cuédro No. 1) ya que dichos hatos lecheros mis que permane—
cer constante, disminuye (0.4, =6.3, 1.1, -.29y 3.2) en parte porque les es mis
rentable destinar su ganado para consume de carne; dados leos precios atractivos.
de la misma. .

En el {iltimo afic se han sacrificado 100 mil vacas %*% y se :i.rﬁportaron
26,004 (ver cuadro No. 13).

Otra limitante es la competencia que tienen los productores por parte
de la CONASUPO al importar leche en polvo; para contribuir y abastecer no solo
al consumidor final, sino también a la industria de lictecs; y por otra parte a
la participacién de LICONSA en la oferta nacional y fijando precios tope a sus

" .productos.

Otra limitante mis es el hébito de los productos sucedéneos (refrescos
de Cola) que son mis baratos no nutren y el elevado consumo perhcép:.ta 125 lts. -
al afio los hace mis:costosos. -

. Por 4ltimo; la leche fluida al ser un ptoducto pereeedero, requiere
de contar con un equipo de conservacidn de 1a misma, para unad mayor captacn:‘m ¥y
aumentar la capacidad de las plantas, ello requiere contar eon un capital conside’
“rable y.no es el caso de todos los productores, ya gue la mayoria estin‘en ei. -
rango de baja produccidn.

et ‘Declaracidn del encargado del Progr\ama de Produccm&n de Lecha en el Altlplano :
: Manuel Pérez Dominguez. . !
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3. Andlisis de la demanda nacional de leche.
3.1. Caracteristicas de los Consumidores.

La poblacidn consumidora estard comprendida por la poblacién total del
pais; es decir, la poblacidn econdmicamente activa, mis la poblacidén econdmi-
camente inactiva; en relacifn a ésta dltima, eventualmente perciben ingresos
y dependen de la familia. El ingreso corriente monetario percibido a través de
las remmeraciones al personal y, de las rentas empresariales y, por venta de
bienes rafces e inmiebles, inclusive los sueldos por pensiones y jubilaciones;
pertenecen a los consumidores reales, en tanto que la pobla.cio’nkeoon&nicamente
inactiva pertenecen a los consumidores potenciales y, el total de consumidores
esti dado por la suma de ambos. Del total de consumidores y aéotde a encuestas
realizadas por el Instituto Nacional de Nutricidn el LO% de la poblacidén no con
sume leche y, el 15% lo hace esporddicamente. En la poblacidén econdmicamente -
inactiva incluye a la poblacidn infantil, es decir, menores de doce afios y que
son en (ltima instancia los que mis dependen del ldcteo; un segundo grupo estd
constituido por las perscnas maycres de sesenta afios, entre ellos incluye a los
jubilados y pensionades.

El comportamiento de los consumidores de leche, estd determinado por el -~
ingreso; por los precios, por los gustos y preferencias de ios consumidores, por
los bienes sucedineos & complementardos. .

) Los demandantes del licteo dependen bisicamente del ingreso; el mismo . es—
tablece 1o que el consumidor puede canprar; seleccionando la combinacidn de bie—
" nes mis preferida de su espacico de presupuesto.

Las preferencias de los consumidores les dictan el nivel de satisfaceidn
alecanzado & €l punto de equilibrio del consumidor. )

En cuanto a la fijacién del precio del bien la variacién del mismo hace que
los consumidores pzefler\an bienes sucedineos tales como: derivados del lécteo, -

" refrescos y tés, cafes .atoles, etc.

Un aspecto importante, resulta el de los hibitos de los consmudozes en su
mayoria influidos a través de la publicidad. Verbigracia, ex:n.sten prvodtx:'tos Gon
una elevada demanda vy con bajo valor nutrltlvo que se c.anportan como sustltutos,'
tal es el caso de-las bebidas gaseosas, el consumo pex\—caplta aumenta a tal gna-
do, de ‘ccupar el pais el segundo lugsr mundial después de Est:adOS Un:.dos, el gasto
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es mAs elevado gque el que pudiera destinarse al consumo de leche, por la difef
rencia que representa en cuanto a calidad.




3.2. Situacidén actual de la demanda.

El comportamiento de la demanda de leche fluida ha sido el siguiente:
en base al cuadro resimen (No. 89) de consumo nacional aparente de leche flui-
da; el consumo en términos absolutos ha venido aumentando proporcionalmente al
aumento poblacional; en 1984 el consumo per-cipita anual de 79.19 litros y, un
consumo per—cipita diario de 0.217 litros para 1985 persiste la tendencia a la
baja en el consumo del licteo; como consecuencia de una serie de factores que
limitan la actividad lechera.

Se observa que el consumo per—dpita diario de 0.217 1t. resulta bajo, en
comparacién con el recomendado por la FAO x medio litro, mis afin, €l 40% de la
poblacién nunca consume este alimento y el 15% lo ingiere esporddicamente, segin
informes del Instituto Nacional del Consumidor. La demanda al ser funcidén del
ingreso; determina la cuantia del bien que puede comprarse, mis aln si existe
concentracién tanto del ingreso com de la demanda verbigracia el Distrito Fede—
ral, y Area Metropelitana, el problema de los alimentos para la ciudad es socio-
econdmico no de abasto 27. Existe incapacidad de compra, explicd que el 60% de
la poblacidén en México consume la dieta indigena, que consiste en tortilla, fri-
jol, caf& o té&, en tanto que un 30% ingiere la dieta mestiza, basada en la indi-
gena pero agregando pastas, verduras y algo de carne. Precisd que el 10% restante
consume la dieta occidental, donde los principales alimentos son leche, carne y
huevos, y en la que se han adoptado mejores costumbres y hibitos alimenticios mis
recomendables.

En el contexto de la economia mixta, en la cual el estado tiene participa-
¢ifén en el ramo de la Jeche, a través de la CONASUFO como principal abastecedor
de leche fluida & rehidratada a través de precios sociales y no de mercado, para
activar la demanda efectiva en las clases con menores niveles de ingreso y también’
los de mayor necesidad, si bien es cierto que la leche que expende tienen amplia
demanda por ser baratos y de alta calidad; la demanda afin es pequefia pues abaste—

'gen a 800 mil familias con 2 millones de litros diarios. Tal oonu'ibuciénayuda”él_ )
. ha.cer- menos pesado la situacidn por la que atraviesa la crisis lechera, al haber
-insuficiencia de oferta y demanda insatisfecha. Si bien es cierto que los aumentos -
& los salarios minimos pierden la carrera ante la inflacidén, y la pérdida del po-—
- der’ ‘adquisitivo hace que la demarxia’ del licteo responda muy lentamente; por otra
parl:e, un factor mis qQue afecta cuantiosamente 12 demanda del licteo es el hibito ;

de los’ demandantes; quienes son u‘lflu:.dos por campafias comerciales a favor de pro

. 1/ Orgamzaclon de las Maciones Unidas para la A,g;rlcultur‘a v la Alimentacidén.
2/ Declaraciones.a el Nacional por el Lic. Mario Miguel Ndfiez. Subjefe del Depto.
de Nutr:.c:l.on de la Direceidn de Salud Piblica en el D.F. Nov. 84
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ductos industrializados {golosinas, refrescos) que no alimentan y si perjudican.’

Para este afio 1985 la demanda del licteo sigue restringiéndose en parte por
que el aumento al licteo llega ya a $ 85.00 pesos por litro y el porciento de
inflacién. acumilado es alrededor de 23% hasta mediados de afio.




3.3. Caracteristicas Tedricas.
3.3.1. Premisas TeSricas Fundamentales en el Anfdlisis de la Demanda.

Se refieren bssicanente a la funcién demanda y a las relaciones cuantitati-
vas qQue se derivan del concepto elasticidad de la demanda.

. La Curva de Demanda y sus Cambios.

La “eantidad demandada" de un bien es aquella que los consumidores 6 usua-
rios adquirirén a un determinado precio en un momento dado. La "funcién d
o simplemente "demanda' — es la relacidn existente entre una serie de cantidades

demandadas y la serie de sus correspondientes precios. Ver gr&fica: La funcién
demanda.

Los cambios de demanda significan, ‘pues que para una misma cantidad ofrecida en
el mercado, los consumidores estarian dispuestos a pagar mis o menos que antes,
segln sea el sentido del desplazamiento, si lo que varia es la cantidad ofrecida,
ello implica sélo un cambio concomitante en los pre;:ios, dentro de la misma fun-—
cifn & curva de demanda.
Los factores que hacen que la curva de demanda se desplace "hacia arriba" o 'ha—
cia abajo" desde una posicidn dada se relacionan especialmente con el nivel y la
distribucién de los ingresos.
- Dichos cambios en'la funcifn demanda pueden ocurrir tambi&n por alteraciones en
‘.1a distrdbucién geogréfica de la poblaciSn, preferencias del consumidor, innova-
ciocnes técnicas,etc.
©s posible tambifn representar gréficamente las relaciones entre las cantidades
consumidas y los distintos niveles de ingreso. Ver grifica: Cambios de demanda

con'el Ingreso. la aurva de demanda - ingreso es ascendente de izguierda a dere :
cha.’ ' : :
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El concepto de elasticidad.
= PR _ cambio relativo en la cantidad demandada’
ticidad = cambio relativo en el i1ngresc o precio.

Si g= f(p) es wna ecuacidn de demanda en 'fmm‘.tjn del precio, es decir una
1u1eacomD—D en el grifico.

1
La elas%lca.dad en un punto de la curva se define mate_matlcamente asy:
) : _ S
e= 99 . P=_a
dp - q dp
P

por comsiguiente, de acuerdo con la expresidn matemdtica del concepto, los cam-
bios relativos son infinitesimales. ‘

Para una ecuacidn Q=F (3}) respecte al ingreso, se puede utilizar el mismo tipo
de definicibfn, solo que el coeficiente de elasticidad sex& en general negativo
cuando se trata de los precios y positivo para los ingresos.

Salvo casos muy especiales, la elasticidad serd variable a lo largo de la curva,
pero en el anéllsz_s de demanda se presumne a menudo la constancia de los coeficien
tes de elasticidad y se acepta que los puntos de la curva es‘tax\an ligados por —
ecuaciones del tipo.

2) aq=1i° 3> o=y
Segiin se trate de los precios o de los ingresos.

“Las magnitudes e y E repx:esentazén los respectivos coeficientes de ‘elasticidad v
se suponen constantes.

El anél:.sxs de los antecedentes, con ayuda de los conceptos de elast:.c:l.dad .pex—’ e

mtxraestunarlacuantmrealdeladenandaenmmomentodado, que puede dife-
r:.rdelvol_ﬁmendetramacclcnes si no han actuado libremente las vardables que -
“influyen en la demanda. En otras palabras, tal anflisis puede ayudar “a ‘comprobar
rtmadenandaactual insatisfecha y a estimar sumagnrtud
La e’l.ast:.cudar:l precio de la demanda.

’EL‘coaficieirtededast:cldadeslmnﬁnﬂoabstracto. ) S
. La magnitud del coeficiente de elasticidad precio estd determinada en gran medi-
: da por. el grado en que el bien o servicio es indispensable: mientres mis indis-,

58



pensable sea, mis bajo ser\;v’. el coeficiente de elasticidad.

La magnitud del coeficiente depende también de la posibilidad de encontrar un
bien distinto, que pueda sustituir al que se analiza en los usos a que &sta se
destina.

Los datos que se requieren para medir el coeficiernte de elasticidad - precio son
los precios y las cantidades consumidas. 1osprecnoscnnquesehaceelo§1culo
deben ser deflacionados, sea por los precios de los sustitutos, por el indice de
precios del costo de vida & por un indice que refleje el nivel génenal de precios.
‘En cuanto a las otras variables - es decir, las cantidades consumidas - habrd que
disponer de las cifras relativas al consums efectivo de la poblacidn, evitando en
1o posible el uso de cifras que reflejen el consumo aparernte.

14 elasticidad - Ingreso de la Demanda.

‘El ooeficiente de la elasticidad-ingreso de la demanda es casi siempre posi-~
tivo, parque tanto el ingreso como las cantidades demandadas cambian en 1a misma
dnecczén, a excepcidn de los “"biepes inferiores”, en las cuales las cantidades
consumidas disminuyen a medida que el ingreso aumenta.

Una manera de evitar la influencia que sobre el cilculo pueden ejercer las

- ancrmalidades en la oferta del bien que se estudia consiste en medir el coeficien
. te a base de los estudios de presupuestos de los consumidores.

Con este objeto se hace una encuesta a distintos niveles de ingrese entre grupos.
-de fam:_h.as _consumidoras que sean represe.m:at:was del "universo"
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3.3.2. El coeficiente de elasticidad-precio de la demanda.
Para medir dicho coeficiente, se recurrid a la obtencidn de datos basicos:
. (precios y cantidades consumidas). De los primeros datos se emplearon precios
al menuwdeo en 12 plazas de la repilblieca e y para el periocdo considerado.
Respecto a los segundos datos; referente a las cantidades consumidas; se
obtuvieron a través del consumo aparente 2s de leche fluida; por ser la Gnica
informacién disponible. Para el cilculo del consumo aparente de leche fluida, se
excluyeron: las leches industrializadas y los derivados (qQuesos, mantequillas,
ete.). Obteniéndose finalmente el consumo per-cdpita anual.
El empleoc de férmulas logaritmicas en el cilculo de las elasticidades; es
con el fin de hacer mis preciso el coeficiente de elasticidad.
Analizando las elasticidades para cada afio del periodo de estudio, resulta
lo siguiente: ) . ) N
La elasticidad-precio de la demanda habida en el afic 197971980 es de -0.24; es
decir, ineldstica. Significa que al cambiar los precics de la leche.en 1% las )
" cantidades compradas cambiardn 6 se reducird en -0.24. Quiere decir también que
el coeficiente de elasticidad es bajo por 1o indispensable que es el producto.
Trabajando operacionalmente las elasticidades: tenemos lo siguiente:
32'052,646 x 97.82 » 7.18 = 227'512'098,991
32'052,646 x 106.20 % 9.69 = 32'984'672,8u0
El conocimiento del coeficiente de elasticidad-precio de la demanda de 1la
leche; nos da una idea aproximada de la magnitud en que podrd cambiar tanto la
cuantia de 1la demanda como el valor de las ventas, en el caso de que se produz-—
ca una modificacidn en €l precio de dicho producto. Resulta que para el afio -
1979/80 la demanda es de 97.82 lts. de leche por perscona al afio, a un preciq de
$ 7.18 por litro de leche con una elasticidad-precic de -0.24 para este producto. -
"Al subir el precio a $ 9.69 pesos (34.95%) el consumo por hombre al afio aumenta
‘en 'B.38% o Sea, seria 106.20. Se trata de una drea en que viven treinta y dos mi
llones de consumidores de leche, el volimen de ventas, que era de 22 512'millo-
nes al afic cambiarfa a 32 984 millones.

Continuando-con el afio 1880/81 se tienen las siguientes cifras:
32'052,6u6 x 91.25 x 9.69 = 28'341'350,251
s 32'(_)52,6“6 x 87.71 x 12.04 = 33'848°502,471
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Dada una demanda per—cipita de leche de 91.25 y una elasticidad-precio
de 0.16 con una variacién en el precio de la leche de $ 9.£8 a $ 12.04 (24.25%)

o sea, seria 87.71. Al mantener constante la poblacidn consumidora y variar el
precio; la demanda disminuye a 87.71 y las ventas aumentan a 33 848 millones.

La elasticidad que ha resultado ser ineldstica 0.16 y también para el res
to del periodo; para el afio 1981/82 es de 0.14 bastante similar a la del afio
anterior. ' .

Las inelasticidades como técnica de medicidén para el comportamiento de la
demanda .en relacidn a los efectos que ocurven al variar imdicadores, tales como
precios, poblacién consumidora,- ventas, etc. muestran también las ventajas o des
ventajas en que puede quedar el o los productores del lictec. En este casc el au
mento habido en las ventas es proporcioconal e insuficiente 19.% si consideramos
que en cualquier inversidén productiva la tasa de rentabilidad debe superar la ta-
sa banecaria para equilibrar los gastos; y obtener utilidad; &sta Gltima mis que
aumentar disminuye por la crisis recesiva por la que atraviesa el pais; v en lo
que respecta al ramo de la leche su crecimiento es demasiado lento por ser una
actividad que requiere no solo de cuantiosas inversiones para capitalizarse, sino
que el aumento progresivo en los insumos agricolas, hacen encarecer los costos de
produccidn, haciendo menos remtable dicha actividad.

‘Al igual que los demis conceptos explicados con anterioridad, estos son; (pro
‘duceidn, inventario ganadero, importaciones y ahora las elasticidades). Todos es~
tos conceptos muestran claramente el comportamiento similar a lo largo del periocb
de estudio considerado.

" . Es por ello que el afioc 1982/83 resulta ser el mds critico del periodo de es-
tudio, ya que ademis de ser afectado por los factores endSgenos y exSperios ya ex-
s puestos en su item correspondiente; cabe mencionar que
“'cidad es bastante bajo (0.005), siendo muy dificil que
cialmente sea inelistico porque hubs un aumento brusco

mente tienda a ser eldstico por corregirse su demanda.

el coeficiente de inelasti~
cambie; es decir que ini—
del producto y que posterior

Sin embargo, lo que si es factible que suceda es que al mejorar la p'oblacién
" su ingreso, cambie & Sustituya ‘el bien por otro; entonces se daria el caso de’las
famosas curvas de Engel. Aungue Engél supone que 1la sustitucidn se da_en cuanto a
: calidad; v no por lo contrario, es decir; habitos e influencias publicitarias. -
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Por dltimo el afio 1983/8u muestra una inelasticidad de (0.04) significa
que ha habido cambios insignificantes en cuanto a la demanda de leche, a pe—-
sar de ser un producto bisico los demandantes reaccionan muy lentamente ante
el producto; pues lo consideran un bien normal; el cual estd catalogado como
un lujo. :




CUADRO No. 6

COEFICIENTES DE ELASTICIDAD -~ PRECIO DE LA DEMANDA
aRos P () Q (2) AP AQ AP/P MNQ/Q
1979 0.8561244 1.9202277 - - . - - -
1980 0.9863238 1.9904277 0.1301994 0.0702 0.1320047 0.0352688 - 0.26
1981 | 1.0806265 1.9602329 0.0943027 -0.0301948 0.0872666 ~0.0154036 0.17
o 1982 1.2545481 1.9145018 0.1739216 -0.0457311 0.1386328 ~0.0238866 0.17
w
1983 1.5352941 1.9125409 0.2800746 -0.0019609 0,1828613 ~0,0010252 0.006
19‘54 1.7870352 1.89878 0.2517411 -0.0137609 0.1408708 =-0.0072472 0.0s

FUENTE: DIRECTA CALCULADA CON INFORMACION PROPORCIONADA POR LA DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA
AGRICOLA/S.A.R.H. .

(1)  PRECIOS AL MENUDEO OBTENIDOS EN 12 PLAZAS DE LA REPUBLICA MEXICANA.

(2) CANTIDADES "CONSUMO OPERANTE” EXCLUYENDO LECHES.INDUSTRIALIZADAS ¥ LOS DERIVADOS.




En el cdlculo de la elasticidad-ingreso de la demanda la informacién bésica
requerida es: (cantidades demandadas por habitante e ingreso por habitante).

En lo referente a cantidades demandadas, fue el mismo procedimiento utiliza-
do en la elasticidad-precio.

Respecto a lo segundo, fue itil basarse en la Encuesta Nacional de Ingresos y
Gastos de los Hogares realizada por la Secretarfa de Programacién y Presupuesto en
" 1977. Sin embargo, fue necesario estimar hasta 1984, utilizando promedios pondera-
dos de ingresos corrientes y los aumentos habidos durante el perfodo en los salarios
minimos, midiendo su tasa de crecimiento promedio anual y aplicdndola.

La elasticidad-ingreso habida en el afic 1979/80 fue de (2.5), es decir, hubo
una elasticidad, quedando positive a causa de que tanto el ingreso como las canti-
dades demandadas cambian en la misma direccién. En este caso se trata de un bien
normal; ya que Em 1.

Significa también que el nivel de ingreso para las personas comprendidas en
: este rango, es sumamente bajo; razén por la cual consideran en lujo el consumir le-
che. ’
Ccntinuando con el siguiente afio 1980/81 hasta 1983/84 resulta una elasticidad-
ingreso de la demanda negativa (-0.47, -0.74, -0.03 y -0.24); segGn el nivel de in-

greso del consumidor; la elasticidad-ingreso para la leche, puede variar considerable-
mente.

Haciendo énfasis en este apartado, es obvio que el consumo de dicho produc—
to estd alejﬁ.nddse cada vez mds de las clases populares o de las mayorfas, a no ser:
porla via del subsidio y a través de la Conasupo y a.la importacién del producto;
p'amrha.cer frente al problema de oferta. La concentracién del ingreso a pdrtit del
vte'tcex nivel hace al mismo tiempo caer la demanda de leche.

P En rigor la preferencxa a la sucedaneidad o la complementariedad del bien se .
da més que nada, por una parte; que en cuanto. a la sucedaneidad la diferencia del.
'blen, estd dado -por el precio y, también porque a medida que aumenta el nivel -
de ingreso, se da la tendencia a sustituirlo acorde a la preferencia det consumldor, .
. pues cuenta con un ingresc disponible. Es importante sefialar a manera de compa:& :
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cidn y, basdndonos en el cuadro No. 10 referente a la proyeceidn de la produccidn
y demanda de leche fluida (1981-85). Tomado de "Escenarios Econdmicos", S.P.? .

La demanda de leche fluida, acorde a las metas del SAM i/ eran de: (6567.5,
6750.5, 6809.8,.7076.8 y 7242.8) en millones de Ylitros. Ccmparéndola con la es-—
timacidn elaborada para eSte estudio, basfndose en el Consuno Nacional aparente -1
de leche fluida; existe una marcada similitud; sefialando nada mis los afios de -
1981-84 (6506.2, 6019.6, 6131.5, 6121.2) también en millones de litros. Au.mque
cabe aclarar que a diferencia del SAM, este estudio no contempla los consuncs por
qQueso, mantequilla, crema y leche condensada, 1o cual lo hace mis valido.
’ Ademds el SAM establecia niveles minimos de consumo de 155 grs. diarios per—
cdpita para la poblacidn objetivo preferente; y de 300 grs. para la poblacidn na—
cional. )

En cambio en este estudio se contemplan (0.235 ml. diarios en promedio).

1/ Sistema Alimentario Mexicano.
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CUADRO No. 7

COEFICIENTES DE ELASTICIDAD - INGRESO DE LA DEMANDA

a0 Ax AQ/o A vy Ao

AROs Q %8 Y(Z) AY /Y
1979 1.9202277 4.5192766 - - - - -
1980 1.9904277 4.5848625 0.0702 0.0655859 0.0352688 .0.0143048 2.5
1981 1.9602329 4.7328439 -0.0301948 0.1479814 ~-0.0154036 0.0312669 -0.47
1982 1.9145018 4.8808307 -0.0457311 0.1479868 ~-0.0238866 0.03032 ~0.74
',0\1983 1.9125409 5.0288152 —-0.0019609 0.1479845 -0.0010252 0.0294273 ~0.03
< 1984 1.89878 5.1768 ~0.0137609 0.1479848 -0.0072472 0.0285861 ~0.35

FUENTE: DIRECTA CALOULADO EN BASE A LOGARITMOS Y CON INFORMACION PROPORCIONADA POR LA S.A.R.H. Y SPP..
(1) CANTIDADES DEMANDADAS POR HABITANTE.
(2) < PROMEDIOS PONDERADOS DE INGRESOS CORRIENTES Y LOS AUMENTOS HABIDOS EN.EL PERIODO A LOS

SALARIOS MINIMOS, CON SU RESPECTIVA TASA DE CRECIMIENTO.
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CUADRO No. 8
INGRESO ‘CORRIENTE MONETARIO SEMESTRAL DEL HOGAR Y SUS FUENTES, POR DSTRATOS DI INGRESO CORRTENTL MONETARIO
PROMEDIOS

SEMESTRAL DEL HOGAR.

. dads
2/ Promedios Ponderados
3/ Promedios Ponderados
7 je en rel

es recibidas por lo
6.3%

.6% en relacién a la tasa de crecimiento de los salarios miniros.

al ingreso i i

s asalariados e i

ISTRATOS A n o )
PE o neRESO 1977 19782 19792 19802 19813 19823 1983 % 19883
S 4/ PESOS % pesos % PESOS 3 PESOS % PLsos % PLSOS % __PESOS s Pusos
1- 4,200 88.4 2,2861.6 16.3 2,65\  16.3 3,086 16.3 3,588 n0.6 5,046 40.6 7,095 40.6 9,875 4D.6 14,026
4201 - 5,000 66.3 ¥,360.3 16.3 5,071  16.3 5,898 16.3 6,859 0.6 9,644 0.6 13,558 0.6 19,064 0.6 26,604
6001 - 8,100 B8u.4 6,023.8 16.3 7,006  16.3 8,148 16.3 9,076 uD.6 13,323 uD.6 18,732 0.6 26,337 0.6 37,030
6101 - 10,800 B4.S 8,042.6 16.3 9,35  16.3 10,878 16.3  12.651 40.6 17,767 %0.5 25,008 40.6 35,163  40.6  49,u3s
10801 - 14,400 83.5 10,595.1 16.3 12,321 16.3 14,329 16.3 16,665 40.6 23,431 HO.G6 32,944 L0.6 46,319 40.6 65,125
14401 ~ 18,900 81.6 13,682.8 16.3 15,913 16.3 18,507 16.3 21,524 40.6 30,263 40.6 42,550 u0.6 59,825 40.6 84,114
183801 - 25,800 75.9 16,712.0 16.3 19,436 16.3 22,604 16.3 26,288 40.6 36,961 40.6 51,967 40.6 73,066 ub.6 102,731
25801 - 34,350 65.7 19,452.3 16.3 22,635  16.3 26,325 16.3 30,616 40.6 43,046 40.6 60,523 LD.G 85,035 40.6 119,644
34361 - 45,000 65.2 25,507.1 16.3 29,665  16.3 34,500 16.3 40,124 56,418 0.6 79,318 0.6 111,521 M0.6 156,799
45001 - 60,900 64.3 34,037.5 16.3 39,566 16.3 46,039 16.3 53,543 75,281 u0.6 105,845 40.6 148,818 “0.6 209,238
60901 - 80,400 60.1 42,095.0 16.3 48,958 16.3 56,938 16.3 66,219 93,104 40.6 130,904 40.6 184,051 40.6 258,776
80401 -108,000 S4.4 50,348.6 16.3 58,555  18.3 68,099 16,3 79,199 40.6 111,354 0.6 156,564 40.6 220,129 40.6 309,501
mfs de 108,000 S0.3 8,585  16.3 98,372  16.3 114,407 16.3 133,055 40.6 187,075 H40.6 263,027 UD.6 369,626 0.6 519,961
m:‘gﬂm B83.8 23,248 28,425 33,058 38,447 54,056 76,003 106,860 150,245
5 - 3

FUENTE: DIRECTA, CALCULADO CON DATOS OBTENIDOS DE LA ENCUESTA NACIONAL DL INGRESOS Y GASTOS DE LOS HOGARES. S.P.P. 1977.

1/ Incluye: Sueldos, sal d roras extras, aguinaldos y- grati fones; prima de y premios de trabajo, utili-
por y jubil



CUADRO No. 9
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE LFCHL FLUIDA (1979-84)

AROS PRODUCCION - 1/ IMPORTACION 2/ CONSUMO NACIONAL POBLACION CONSUMO PER-CAPITA CONSUMO PER-CA
MILES DE LITROS MILES DE LITROS E HABITANTES 3/ LITROS PITA DIARIO
: MILES DE LITROS LITROS
1979 4'955,500 870,380 5'625,880 67'479,256 83.37 0.228
1980 4'993,300 17790,180 6'783,480 69'346,882 97.81 n.268
1981 "014,200 1'u91,980 6'506,180 71'219,247 91.35 0.250
1982 5'0u5,400 74,270 6'019,670 73'142,167 82.29 0,225
1983 4'909,500 1'224,490 6'133,980 75'190,187 81.58 0,22y
1984 5'121,300 999,860 6'121,160 77'295,471 79.19 0.217
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FUENTE, DIRECTA, CALCULADO EN BASE A INFORMACION PROPORCIONADA POR: DIRECCION GENERAL DE FOMENTO GANADERO Y DIRECCION
ENERAL, DE ECONOMIA AGRICOLA, S.A.R.H. :

1/ Se refiere s leche pasteurizada y leche bronca, exclusivamente.
2/ Se aplicé el factor de conversidn (1/10) de leche en polva a leche fluida, de Kgs. ~ Lrs.
3/ Priyeccidn de los afios 1983 y 1984 en base a la tasa de crecimiento medio anual (2.8%) del resto del periodo.




CUADRO No. 10
PROYECCION DE LA PRODUCCION Y DEMANDA DE LECHE FLUIDA
(MILLONES DE LITROS)

CONCEPTO A R Q S
: 1981 1982 1983 1984 1985
7'688.3 8't|27.1 8f36L.8 8'702.5 g'ou0.3
CONSUMO IND. 2'883.7 2'488.4 2'593.1 1'687.8 2'802.5
DISP.DE LE~- 5'305.6 5'538.7 5'771.7 6'004.7 6'237.8

. CHE TLUIDA

" DEM.METAS SAM 6'567.5 6'750.5 5°8089.8 7'076.3 7'242.8
... DEFICIT - 1'261.9 1'211.8 1'138.1 1'071.6 1'005.0

1. Considera dnicamente los consumps por queso, mantequilla, crema y le~
che c¢ondensada. :

2. Elaborado en base a los niveles minimos de consumo que establece el saM
de 155 gr. diarios por habitante para la poblacidn objetivo preferente
y .de 300 gr. para la poblacidén nacional. ‘

TUENTE: - Escenarios Econ(fmicos. Perspectivas de desarrollo para ramas selec—
‘cionadas. 1981~85 ' T
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CUADRO No. .
PROYECCION DE LA DEMANDA 1/

x=n v 2/ X,y 2/ x° v calculada
2/

1879 (1) 5 625.8 5 625.8 1
1980 (2) 6,783.u 13 566.9 W
1881 (3) & 506.1 19 518.5 g
1982 (u) 6 019.6 24 078.6 16
1983 (5) 5 133.9 " 30 669.9 25
1884 (6) 6 121.1 36 726.9 3s
21 37 190.3 130 186.9 91

Yy = & 198.3 a =1 183 6 202.5 - 1985

"e = 0.005 - b =6 13u.2 6 203.7 _ ~ 1986

6 204.8  ~— . 1987

T.M.C. 1% 6 206.0 . —. 1988

FUENTE: Directa. }
- 1/ Proyeccidén hecha en base al método de minimos cuadrados.
2/ Millones de demandantes.
~3.4. Situacidn futura.

T aluid. Método de proyeccidén de la demanda.
Para este apartado de proyeccién de la demanda se buscd la manera de ade-’
. cuar los datos de la serie histSrica acorde a la ecuacidn que representé; aungue
; cabe mencionar la d:_spar‘slén de los datos, por lo que fue necesario ajustar una.
. recta; con el empleo de minimos cuadrados. Dicho método de proyeccidn, representa
I alla vez, una mera estimacidn pues,; considerando el camportamiento de los datos
¥y su coeficiente de correlacidn, resultan bastante bajos. e
Por ejemplo, se obtiene una media de 6 198.3 mills. de demandantes, un coe—
© ficiente de correlacidn de 0.005 y una tasa de crecimiento promedio anual de 1% =
‘si a ello le agregamos la elasticidad precio e ingreso de la demanda; para @‘Ph—“'ﬁ
" carmnos las causas de tal comportamiento. La tasa mediz de crecimiento anual ‘4% nos .




indica el lento crecimiento de los demandantes, como consecuencia de diversos -
factores relacionados entre si.

Entre ellos destacan tanto el ingreso come los precios, asi como las prefe
rencias de los demandantes; este dltimo aplicado como un factor exSgeno y, que
también es determinante.

Acorde a la elasticidad-precio de la demanda, éstas resultan ser inelisticas,
significa también una débil respuesta de los consunidores ante aumentos o varia-—
ciones en el precio considerdndolo ademds como un bien inferior y ademds de inne-
cesario.

£n cuante a la elasticidad-ingreso de la demanda si bien es cierto que estin
relacionadas, ya que a medida que aumentan los ingresos se compra mds. Sin embargo
Tos resultados obtenidos sefialan una elasticidad-ingreso de la demanda negativa y,
esto es vilido para los estratos de ingresos bajos e intermedios, va que a niveles
mis altos de ingresos se da lo contrario, es decir, la concentracidn del ingreso
en pocas personas o familias y la diversificacidn del consumo denotado también por
las preferencias del consumidor.

A todo esto, hay que agregar un factor mds que no es ajeno y que @51:5' inmerso
en este contexto. Se trata de la crisis del Sistema Capitalista Mundial y que en
lo que respecta a nuestro pais, ha hecho mella de manera mis aguda.

El problema de endeuwdamiento agudo, las altas tasas de interds, la politica -
de austeridad del régimen, la desigual distribuci.?'n del ingreso, aunado los vicios
del sistema; hace que se corrijan los males pequefios y, qQue caiga en manos de la
clase trabajadora el peso-de la crisis, a través de una politica de austeridad de—
bilidanto los salarios con la inflacidn, restringiendo la demanda efectiva.

No seria vilido hablar solo del papel que ha hecho el régimen, juzgarlo asi,
seria olv1dar el papel que desempefia en la estructura econdmica la iniciativa pri- 3
vada, pues en estos momentos dlf;LCJ_leS en que es indispensable la cooperacidn su-
. cede lo contrario, es decir; son reacios a invertir y es comin que ante la pérdida

de confianza en el régimen, huyan. los capitales desestabilizando mds al pais-.
i Es &ste el panorama que se contempla en el pais.

Ante todo ésto, las previsiones futwras no son buenas a -sabiendas de qQue el
estado ha recortado nuevamente el presupuesto; eliminando asi los programas prio-—
ritarios y también consintiendo una clase tecndcrata que ha escaldado los puestos )
claves de-la clase en el poder a través de la famosa estructuracién, para hacerse

merecedores a la sociedad No igualitaria.
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Y. Comercializacién de la Leche.

4.1. Canales de distribucidén de leche fluidade vaca.

Los canales de distribucidn de leche fluida de vaca estdn conformados de la
sizuiente manera: por una parte, la que concierne a los productores, y la otra
parte se refiere a la participacién que tiene la CONASUPO a través de LICONSA y
mediante las importaciones que realiza para abastecer tante la demanda popular
asi como la demanda de la industria de licteos; definiéndose claramente la par-—
ticipacifn del gobierno en el contexto de la economfa mixta.

El sector privado es en gran medida el que realiza la comercializacidn del
producto. Las enpresas integradas por lo general cuentan con recolectores de ma
teria prima y con distribuidores que hacen llegar el producto transformado a los

- centros de venta. En las empresas no integradas la comarcializacic‘m estd sujeta
al intermediarismo, ya sea por parte del recolector industrial & por el industrial.
n iari.mem 1o envia a los centyos transformadores & al consumo directo; el segun-
do obtiene la materia prima previo convenio de compra-venta con el productor a -
fin de tener un mercado cautivo.

la comercializacidn y destino de la materia prima (leche bronca) se realiza
principalmente por agentes privados; el recolector intermediario la capta y des-
tina al consumo directo & a la planta industrial, ¢l productor recolector la ad-
quiere a puerta de establo & a borde de carretera para que la empresa transforma-
dora elabore sus productos derivados, respecto a los productores integrados; éste
dltimo es el mecanismo mis deseable ya que evita el intermediarismo al existir -
participacidn o integrecidn del productor primaric a los procesos industriales.

Las pricticas que se emplean para la venta de leche y los canales de distri-
bueidn son consecuencia de la infraestructura y grado de integracidn que tiene el
producfdr.

Ios productores no integrados venden su producto bajo diferentes instancias -
a través de: ’

- Recolectores intermediarios.- cuando la comercializa aquel intermediario’
que no es productor ni industrdial, por lo general la recoge a puerta de
establo y 1la entrega al industrial & la vende directamente. ]

- Recolectores industriales.— el industrial establece un convenio de ccmpx\a
Yy se compromete a adquirirla a puerta de establo.

En esta produccidn de ganaderia no especializada, se presentan pecuhares —_—

- problemas para la comercializacién, producto de 1a infraestructura para el acopr:l.oA
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y transportacidn de leche. Las t@cnicas empleadas son tan rudimentarias como
por los camines por los que &sta tiene que trasladarse.

En un buen nimero de ellos los productores tienen que aproximar su mate-
ria prima a un camino vecinal para que el recolector lo capte. Este es el caso
de algungs que estin sujetos a la compra de compafifas transnacionales, las cua
les emplean una flotilla de camionetas recolectoras que, en algunos casos, al-.
canzan un radio de 500km. de influencia, quedando el producto sujeto a €sta G-
nica forma de comercializar su producto; dada la incapacidad de &ste, para fin
car otro canducto mis favorable.

Ademds, existe otra razdn para que el productor la venda a este tipo de em~
presas y no a plantas pasteurizadoras pues tiene facilidades en cuanto al conve-
rnio de formas de pago. Esta puede ser al dia, situacidn muchas veces necesaria
para el pequelic productor.

También existe la intermediacién por parte de comerciantes qQue realizan el
acopio de la leche con transporte especializado para entregar a puerta de proce
sadora. En algunos casos operan con las empresas industriales por medio de con-
tratos; esta adecuada transportacidn resulta ser la mis escasa.

Corresponde ahora hablar del papel que desempefia la CONASUFPO en la comerc:.a
lizacidn de la leche en polvo y fluida.

Concretamente de la distribucidn que se hace del producto; la principal -
fuente de abastecimiento es mediante la importacidn de leche en polvo. La Compa
fifa Nacional de Subsistencias Populares cuenta con un esquema de distribucidn
bajo el que opera la propia paraestatal la leche importada.

La ComisiSn Nacional para el Fomento de la Produccidn y Aprovechamiento de
la Leche; teniendo como funcidn principal, fijar cuctas a las siguientes indus- .
fr-ias* empresas de quesos y mantequillas, empresas chocolateras, empresas produc
toras de yoghurt y jocoque.

El esquema de distribucidn bajo el que opera CONASUPO la leche nmpozv&ﬁa es
Cel s:.gnuer\te.

: - Las unpoz'tac:mnev globales de leche en polvo para 1985 se mantendréin en el .
. ;'ango de las 140 a 160 mil toneladas. De este volumen, aproximadamente el 60 por

. "ciento se canaliza a LICONSA y el resto'a las empresas privadas.

A LICONSA se le vende el producto a cien mil pesos la 'conelada que se desti
“ha a'la elaboracidn de leche rehidvatada, cuyo precio al piblico es de 25 pesos

" por litro.



A 2138 mil pesos la tonelada de leche en polvo que se destina a la produc-
cién de derivados.

A la industria privada se le entrega la tonelada al precio de 219 mil pe-
sos para la produccidén de licteos derivados. Finalmente, a €stas mismas empre
sas se les suministra la tonelada al precio de 454 mil pesos para aquellas pro
ducciones de mantequillas, quesos y yogures y otros derivados cuyos prec:.os no
son controlados por la SECOFI.

LICONSA, filial de la Compafifa Nacional de Subsistencias Populares, cumple
tres objetivos fundamentales.
El abasto social de leche; la regulacidn del mercado a través del surtimien
to de otros tipos de leche; y el fomento a la produccidn primaria de la misma.
Durante 1985, LICONSA-, aumentard la produccién y distvibucicg’n de leche de
su programa social a 700 millones de litros, mismos que hard llegar a cerca de
ium millén 500 mil familias en las cinco ciudades mis pobladas del pafs: Distri-
to Federal, Guadalajara, Monterrey, Oaxaca y Mérida.
1o anterior implica una transferencia de recursos del orden de 12 mil millo
nes de pesos, de los cuales el 60% (7mil millones) saldedn de la operacidén efi-—
c iente de LICONSA en la produccidn de leches industrializadas mientras que el
40% restante (5mil millones de pesos) provendrdn de recursos de la federacidni
asi lo anuncid Erxrique Jackson Ramirez, Gerente de la Paraestatal — quien preci
s que el importante aumento en la distribucidn de leche rehidratada se estima
en 27% al pasar la produccién de 555 millones de lityos a fines de este afio, a
700 millones en 1985.
Actualmente LICONSA cuenta con 17 plantas dlstzu.buldas en 12 estados de la
RepGblica Mexicana; procesando el licteo de marca Alianza, las cuales se abaste
. cen mediante los 38 cemtros de acopio manteniendo de esta forma un canal divec:
10 de captacifn de leche. La empresa asegura también la compra de leche a los
estableros privados, aln en temparadas en que hay excedentes en la produccidn.
: Durante 1984 LICONSA duplicé la captacifn de leche fresca al pasar de 55
. millones de litros a casi 11% millcones de litros. -
Cmrespectoalospxog:amasdefonmmlecrem LICONSAcuentaalafecha
con 4 plantas de alimentos balanceados, tres centros de x-ecx.‘la de ganado; el -
- primero de ellos se acaba de abrir en Huamantla, estado de Tlaxcala, ademﬁs de
-los que ya funca.onan en JesGs Ma:m.a, Arardas y Terdiles, en el estado de Jalisco.
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4 plartas de alimentos balanceados y, nueve bancos forrajeros con los que
apoya a pequefios y medianos productores a quienes también brinda asesoria téc-
nica, otro ejemplo del apoyo a los productores es la venta de alimentos balan-—
ceados emrdiquecidos, camo el Foramel, que resulta hasta 30% mis barato que -
otros concentrados y de mejor calidad ya que incrementa la produccién por vaca.
Por €iltimo, cuenta también con centros de investigacidn Genética, a través del
cual se estudian las condiciones en que se desarrolla el ganado, para mejorar
su crecimiento y produccidn.

LICONSA se comprometis, ademis a apoyar las gestiones de crédito ante las
instituciones correspondientes, para que los pequeios y medianos productores no
abandonen su actividad y, por el contrario, incremanten la produccidn y paula-—
tinamente se cantribuya a erradicar el tradicional déficit de la produccidn le-

- chera nacional.




CUADRO No. 12
CANALES DE DISTRIBUCION DE LECHE FLUIDA DE VACA

'PRODUCTORES INTEGRADOS| _
CUENCAS LECHERAS

— - | TTERGAS DF_AUTOSERVICIO |-~m—

T

INDUSTRIA DE DERIVADGS
QUESO, MANTEQUILLA Y ‘
CREMAS

"
i
I
i

9L

ESTABLECIMIENTOS Y
'TIENDAS DE AUTOSERVICIO




4.2. TRANSPORTACION Y ALMACENAMIENTO

- Respecto a este rubro de transportacidn y almacenamiento resulta poco fac—
tible encontrar fuentes de informacidn estadistica tanto en el sectos oficial
come en el privado. Dado que ello representa un gasto mis, gque estd fuera de -
sus funciones; pues s5lo les imteresa en Gltima instancia, basarse en los con—
venios ¢ contratos establecidos con productores, para cumplir sus programs de
produccidén acorde a la demanda prevista; sin embargo, sabido es que todo produc

- to en este caso la "leche fresca'" para comercializar dicho producto, necesaria-—
mente tiene que depender de la fase de transportacidn y almacenamiento. Bajo di
cho supuesto, es necesario mencionar a grandes rasgos dichas funciones citando
primero el caso de la Compafifa Nestlé y, posteriormente La Cuenca Lechera de Ti

.zayuca, Hgo.

La Compania Nestlé es una enmpresa transnacional Suiza., establecida en Ifté.xi
co desde hace cuarenta afios, en dicho periodo ha establecido mecanismos de cap-
tacidn de leche fresca en las principales regiones productoras del ldcteo; a sa

" ber: Lagos de Moreno y Ocotlédn, Jal., Coatepec, Ver., Tamuin, S.L.P., Chiapa de
Carso, Chis. y Emiliano Zapata, Tab.

Para el acarreo de la leche fresca, Se capta a puerta de rancho, de donde
es transportada a depSsitos de enfriamiento para finalmente ser llevada a las
-plantas procesadoras.

Para el acarreo de la leche utilizan serwvicio de txansporte rentado de ter—
ceros; tanto para leche caliente como para leche fria. 3

Respecto a la primera, se utilizan camionetas con capacidad de 1-3 tons. ‘
vy perolas de 40 litros.

Cabe menaionar que en el pericdo de lluvias; es a la vez de alta producciéh :
por.-lo que se hace indispensable contzr ocon un eficiente sistema de 'tvanspcr'ta ’
. c:.on para captar el licteo en cantidad suficiente para mantener la capac:_dad de

" las plantas procesadoras. la baja produccidn se da en ‘21 periodo de estiaje; . es .
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decir, los meses de febrero, marzo, abril y mayo.

En cuanteo a lo segudo, se recurre a servicio especializado (tanques termo)
con capacidad de 25 mil 1ts.; obteniendo 2 millones de litros diarios.

Para los afios 1983, 1984 y 1985 la capacidad transportada en toneladas fue
de (2350, 2350 y '2%00).l

Respecto a la capacidad de almacenamiento; la Campafiia Nestl€ cuenta actual-
mente con una capacidad de (44%) 2350 tons. para el afio de 1883 y 1984 'tenlendo
un ligero aumento de (48%) 1158 tons. para el afio de 198S.

Toca hablar ahora de la Cuenca Lechera de Tizayuca, Hgo., cuenta con 126 es
tablos y produce el 20% de leche que se consume en el Distrito Federal -2—, o sea
350 mil litros diarios bajo la denominacidn de Fideicomiso del Programa de dess
‘ecentralizacidn de las explotaciones lecheras, su creacidn respondid al propdsito

de concentrar el mayor nimero de establos en un solo lugar para abatir el proce-
so intermediario. A casi nueve afios de su 1.naugur\ac16n los ganaderos consideren
cumplir sus cbjetivos. De esta forma Tizayuca, Hgo. se ha convertido en un’ fuerte
bastién de la industria lechera, mediante un proceso productivo vertical, se aglu
i 't::.nan todas las actividades integramente. Una vez recogida la p:oducci.én 1echex\a,

se -traslada a las plantas procesadoras, donde se somete a diferentes espec:.flcac:l.o
nes.

. ;"Fuente. Compa.nia N}STLE
- E1 Nacional 8-II-85.
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MARGEN DE COMERCIALIZACION DE LECHE DE VACA

PRODUCTOR DE LECHE
© . COSTO
DE PRODUCCION $37.77

PRECIO 1 Lt. DE LECHE § 65.37
MARGEMN DT COFERCIALIZACION $ 27.60

Se clasifica a la leche acorde a las siguientes zonas y calidades (en—
friada y no enfriada).

1. Pasteurizada.

2. Pasteurizada preferente.

3. Pastewrizada preferente extra.

(Precio de productor a plantas pasteurizadoras entregada en establo).

Enfriada No enfriada
a) Pasteurizada §$ u7.5 $ u9.s
b) Pasteurizada preferente 49,5 50.5
‘c) Pastewrizada preferente extra 52.5

(Lbs precios de venta de leche de las diversas calidades al comerciante deta-
1lista emtyegada en su expendio, se fijan en los siguientes térm:inos) T

o Pasteurizada ) Envases
‘- a) Cristal retornmable $ 61.50
“:b) Polietilenc desechable £0.50
i e) Cartén desechable - 62.50

Paste\-mizada ] Rf-eferente

a) Cristal retornable « . $ 63.50
Polietileno desechable R 82.50
2) Cartdn. désechable . - : 6%.50

Pastetmizadé vaeferer:te ' E:xtzva

a):Cristal retornable e $  66.50
) Cartén desechable SN ’ 67.50
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Pasteurizada Semidescremada

a) Cristal retornable $ 58.50
b) Polietilenc desechable 58.50
¢} Cartén desechable 60.50

(Precios de venta al pablico en expendio)

Pasteurizada
a) Cristal retornable $ 64.00
b) Polietilenc desechable - 63.00
c) Cartdn desechable B65.00

Pasteurizada Preferente

a) Cristal retornable . $ 66.00

b) Polietileno desechable 65.00

c) Cartdn desechable © 67.00

Pastétm.izada Preferente’ Extra

a) Crdistal retornable $ 69.00
b) Cartén desechable 70.00

Pasteurizada Senudescremada

' a) Cristal retormable $ 62.00

b) Polietileno desechable 61.00

@) Cartén-desechable - © 63.00
. Para la leche pasteurizada y envasada que se expandé en ciudades situa-

T -das -a d:l.stanc:.as mayores de 60 Kns. de la ciudad en que se ubica la planta

‘ pasteurz.zadora mds proxima, se autorizan los siguientes cargos adicionales -

- por l.l.tro en las d:.fererrtes cal:.da.des y etapas de comen::.a.l;zac:.on. )

de 60 a 100 Kaus. $-2.00 : . R S
de 101 a 200 Kms. 3.00 s L
‘de 201 a 400 Kis. 4.00

de 401 en adelante :5.00
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4.3. IMEORTACIONES DE LECHE Y DE GANADO L ECHERO.

. - . Al hablar de las importaciocnes tanto de leche en polvo como de gana-
do bovino lechero, resulta contradictorio la politica del régimen en cuanto
a este rubro de 1la balanza comercial, pues entre los planes del Estado; como
1o es el Pian Nacional de Desarrollo. Hace hincapie en la necesidad de formu-
lar y aplicar una politica de Sustitucién de Importaciones tendiente a hacer
menos deficitaria la balanza comereial, fortalecer la economia del pais invir—
tiendo y creando enpleos y demanda efectiva.

Sin embargo, observando el cuadro (13 ) vemos que en términos absolu-
tos el volimen importado ha disminuido desde 1981, el incremento porcentual
habido hasta el afio 1983 (25.7%) es una muestra de dicha politica contradicto-
ria. Razén por la cual los ganaderos resienten el impacto de las importaciones
por parte de la CONASUPO; es a traves de este organismo, que el estado resalte

- su cardcter de economia mixta.

Las importaciones hechas por CONASUFO no solo abastecen a la demanda
popular; sino que contribuye a la regulacién del mercado a través del surtido
de pncs tipos de leche. Acorde al cuadro resGmen Balanza Produccidn~-Consumo,
-requerimientos de importacién de preductos bisicos 1984 (D.G.E.A.-S.A.R.H.).
La leche en polvo tiene una participacién porcentual del (1.16%) ocupando el
peniiltime lugar: sefialando el peso relative y la deperdencia cuantiosa de los
pramipales productos bisicos, 1977 es el Gltimo afic en que se reporta produc—

_ cifén nacional de leche en polvo para rehidratar (4538 toneladas con un valor de
. '163'353,000.00 pesos).

’ Establecer un estricto control de las importaciones del licteo; endigid
o “el. encargado del programa de produccidn de leche en el Altiplano (Mamuel Pérez -

* -Dominguez) 1.

» - Respecto a la importacién de ganado bovino lechero; solamente se puede
‘dar bajo. una forma: la capitalizacidn del ganadero; mediante el reemplazo de su
ganado bovino  lechero.

‘ Observando el cuadro No. 14 referdido a importacidn de ganado bov.u‘:o le-
. chero resulta que a partir del afic de 1980 sedam:ac.a1da.bmxs:raend1c}as -
‘J.mpcr'taCJ.ones, el afio 1982 51gn:_flco un repunte; 1o cual significa en términos
"“ xelat:.VOS un incremento porcentual anual de (122); sin embarge la tendencia-a
’ la baja per‘s:.s‘te, marcando al afio de 1983 como el mis critico del per:xodo. A

1. Declax\aciones a El Nacional 31-X-84.
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ésto cabe agregar las coincidencias con respecto a la caida de la producceién
para dicho afo. Es indudable el golpe de la crisis, afectando la caida del pro
ducto interno bruto, haci&ndolo negativo; y desde luego el programa de reorde-
nacidén econdmica para nivelar la balanza comercial. En este afio se da una agu-
da crisis de divisas quizi sea una de las principales razones que afectaron las
importaciones; sin olvidar el problema de la fuga de capitales ante la pérdida
de confianza al régimen.

A todo ello el gobiermo tiene que implementar un rigido control de cambios;
para dar cabida a las importaciones mds pricoritarias, lo cual da come resultado
que el afio de 1984 se dé una mayor importacién (506) reactiviandose con ello la
rama de leche. También se obserwva que la raza mis favorecida es la holstein’ re-

presentando un 98% de lo importado:; le sigue el suizo (1.2%), después el 3ersey
(0.9%) vy por Gitimo el pardo suizo (0.7%).
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CUADRO No. 13

VOLUMEN Y VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE LECHE

BN POLVO (1979-1984)

: LECHE EN  POLVO
VoliGmen % Valor
{(tons.) (5. miles)
) 1879 67,038 - 850,717
T 1980 179,018 167 31435,684
Iy : 1981 145,198 ~16.6 41292,828
R 1982 97,427 -3u.7 5'189,386 . :
: 1983 122,549 25.7 10'901,986 ) RPN
Ce 1984 99,986 -18.3 13'630,931 :
FUENTE: CONASUPO EN CIFRAS. cormcmummn DE PRODUCTOS ASRO - .
FECUARIOS. DIRECCION DE PLANI:N: Y FINANZAS. - R

CUADRO No.ll&

ST S IMPORTACION DE GANADO BOVING LECHERD EL PERIODO
N ] COMPRENDIDO DE 1979 A 1984 .
..'- RAZA . SEXO 1978 INC. 1980 -TNC. 1981 INC. 1982 INC. 1983 INC. 1384 TOTA'L
CHOLSTEIN - M 398 22 143 178 " 30 82 .. - 861
H 21,266 13,152 24,493 9,847 1,169 25,737 - 95,964
- SIE 725 ' 725
1 3 7 2 - 13"
218. 423 Y 43 56 917
52 38 67 g 2 168"
150 230 193 50 88 71t '
"8 55 us 56 S 2 LI 1. 5
S 27 301 319 121 27 203 1,245
) 3 48 51
15" s
10 L10n
H 5. s
M 507 118 262 2us 32 1 Taen 1,358 .7
C -76.7. 122 ~2.7 ~86, 9 sg6 T :
‘H 21,908 14,441 25,182 10,061 1,196 26,084 98,852
S J=34.2 0 7HL7 60 88 208! IR
S/ET 725~ 3 : ug -

; irumrr:’:‘ DIRECCION GENERAL DE SANIDAD ANIMAL. DIRECCION DE oom‘Rm. 7.DOSANI‘I‘ARIO-S A.R.H.
g : : - 83




4.4. Precios, fijacidén y estrategias.
1a leche se considera producto de consum bisico por sus cualidades nutri-
cionales. For eso el gobiermo controla su precio. Esto debe aterder a un crite—
‘Tio social y uno econdmico. En el primer caso es necesario considerar los nive-—
les de ingreso de la poblacidén y en el segundle, los costos y la utilidad del -
producto. Es por ello gue el anilisis no puede ser eminentemente técnico, pues
debe cortemplar las conciliaciones entre ambos criterios.
Dentro de la amplia gama de productos licteos existen algunos que se carac—
" terizan por ser de consumo generalizado y estin sujetos al control de precios.
En primer lugar tenemos la leche bronca destinada a pastem:‘izacic_Sn y la pasteuri
zada en sus diferentes categori_:as y presentaciones: pastewrizada, preferente, ex
tra y semidescremada, en envases de cristal y cartdén, su precic al comerciante vy
al piblico consumidor esti estipulado. En segundo lugar estd la leche industriali
zada (cordensada, evaporada y en polvo), que contempla un precio tope de venta —
al consumidor. Por filtimc encomtramos a los derdivados lécteos (quesos, cremas, -
‘mantequillas). El precio para la adquisicidn de leche bronca no tiene el mis mi-
nims control, variando éste en funcién de la calidad, el lugar de donde, la épo-
ca del ano, etc.

Otro rengldn importante lo conforma la leche que reconstituye CONASUPO a tra-
vés de LICONSA; al precio a que se vende lo establece directamente esta institu—
cién. )

El control de precios de los articulos mencionados se hace en diferentes for--
mas, entre las que destacan:

a) El que se lleva a cabo con el establecimiento de precios mddimos al consu~
midor :_3 minimo de. gax‘a'ntm al productor. Se hace a 'traves de la estimacidn de los!
-'costcs de producc:.on v comerc:.ahzam.on mas wna utilidad razonable que estima la

- Com:l.s:.on Nacional ‘de Precios.

'b) Mediante la operacidn de CONASUPO, que interviene en la mgulacién del mer -
cado efectua.ndo copras y ventas de los principales productos, coa-nerc:.aq.lzarxioms
.a-precios menores.

" @) Mediamte medidas indirectas, como son las de tipo fis¢al, subsidios'y con-
trol de exportaciones e importaciones. )
Dadailaimpoﬁ:amjaqueaaxacterizaalos estudios queelabomlaComisiénNa‘
cional de Precios, se considera necesario maxc:.onar los eriterios sobre Ios cua— .
les' se fija:cﬁn los de garantia al productor de leche bronca.
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Los de garantia fueron fijados por primera vez el lo. de enero de 1974 y
diferenciados en 34 localidades productoras con un promedio general de $2.33.
Ese mismo afio se publicS en el Diario Oficial un incremento de $ 2.97 por li-
tro (33%). ,

En 1979 se dié respuesta a la solicitud de nueva revisién por parte de -
los ganaderos. Estos afirmaban que se estaba descapitalizando al productor de
leche, motivado esto por la existencia de precios controlados para la misma y
uno libre para los insunos.

En esta fltima revisidn el pais quedS dividido en seis regiones que contem
plan costos similares de produccidn camo consecuencia del sistema de explota-
cidn que los caracteriza y/o de la zona geog!‘éfica dende se encuentran.

Para la formacidn del precio de este producta, un factor importante es el
costo de produccidn de 1 litro de leche, el cual estd sujeto a variaciones en
funcidn al tipo de explotaciSn y a la zona ecolSgica donde se desaxrrolla el ga-
nado quedando asi diferenciados dos estructuras de costos:.una resultante del
ganado especializado en la produccidén de leche y otra del ganado no especializa-
do, cuya Finalidad zootécnica es la produccidn de carne. 7

En la primera se registran los niveles de costos mds altos, ya que generalw—
mentte se trata de una explotacidn intensiva, donde se absorbe el 68.2% por con—
cepto de alimentacidn, el 8.1% por gastos financieros, el 22.5% por depreciacidn,
por recuperaciones i1.u%. En 1984 éstos suman un costo por litre de $£37.77.

La segunda estructura esté dada por el ganado sujeto a la acplotacic‘m exten—
siva. De los dos niveles que se registran como consecuencia del sistema de explo:
tacidn, la Comisidén Nacional de Precios los ubica detectando las caracteristicas’
ecoldgicas del pais que contemplan costos de produceidn similares, el volCmien de
produccidn y la calidad fisica y bacterioldgica de la leche. De esta manera se -

: dividiS el pais en seis zonas que abarcan estados y mmicipios que contemplan -
las mismas caracteristicas de produccidn. Para efectos de andlisis se considera—
ron las regiones I y IV; la primera tiene los precibs vy costos mas bajos'y la = -
segunda, 1los mis elevados. Las cuatro zonas restantes estén comprenchdas dentyo.
de este rango. : )

a I se caracteriza por tener bajos costos de producceién debido a que el-sis’
tema de’ explotacién que predomina es el de libre pastoreo, pues las cardiciones
_geogr\af:l.cas lo permiten; sin embargo, este sistema de- explotaca.on es el que ha

- registrado menores vollimenes de produccidn. -
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La zona VI se distingue porque registra los mayores costos, ya que para
algunos estados existe la necesidad de caomprar el alimento para el escaso gana-
do que hay en las otras, como el nivel de produccidn que tienen es tan bajo que
se requiere trasladar la leche de otras regiones productcras.

‘La leche pasteurizada es el (nico rubro que contempla una reglamentacidn
especifica, en la que a control de precios se refiere. Estos van desde la adqui
s5icidn de la materia prima hasta la venta del producto elaborado v son especifi
cos tanto para el comercio como para el piblico consumidor.

los precios a los que la planta pastewizadora paga la leche bronca var:s.an
en funcidn des

La zona productora donde tuvo lugar la produceidn y, la calidad y caracte-
risticas fisico-quimicas que se toman en cuenta para destinarla a la categoria -
correspondiente, de acuerdo con el reglamento de control sanitario. la estructu-
ra de costos de pasteurizacidn en promedio esti dada por los gastos de recolec—
cidn, de procese, y de distribucidn. Alora bien, el precio de la pasteurdzada en
sus diferentes categorias y presentaciones, varia de acuerdo a la zona consumi-
dora. Para toda la que se expenda en ciudades situadas a mis de 60 kms. de la ciu
dad en donde fue procesada, la reglamentacién de precios autoriza un cargo adicio
nal por kildmetro recorrido, que va de $ 0.30 cuando es de 60 km. hasta de $1.00
cuarkle es de 61 k. en adelante.

En virtud de que el reglamento para el control sanitario y el decreto para la
fijacién de precios de garantia al productor de leche bronca no contemplan la que
‘'se destina a la industrializacién, la Secretaria de Comercio ha establecido un ~
mecanism para su adqua.sn.c;én como materia prima para este destine bajo el siste—
ma. costo-precio, fijando como base el nivel de los de la zona productora donde se
abastecen. -

' Este mecanismo Se hace con convenios bilaterales entre productones e indus-—
triales. La SECOM es la encargada de aprobarlos y supervisar que se lleven a cabo.
) .los industi-iales, por una parte, establecen en algunos casos el compramiso. — i
. de brindar asesoria técnica al productor, facilitarles la adquisicidn de alimentos, .
y crédito, capacitarlos en procesos de produccidn y recoleccidn de leche, ya sea —
‘" a puerta de establo o a pie de carretera. El productor, que generalmente e peque’ .
fio"y desorganizado, se sujeta a las estipulaciones del convenio y entregalaleche :
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en el domicilio sefialado a un precio establecido en funcidn de los costos. Por
otra parte, la Secretaria de Comercic se aboca a su autorizacidn y a la super—
visién del compromisc de apoyo por parte de los industriales. Este mecanismo se
ha llegado a considerar necesario para mejorar el desarrollo de la actividad le
chera, no por ser el idfnec sino porque el pequefio productor no encuentra alter
nativa para canalizar su producto a otro destino.

Los precios vigentes de la leche industrializada fueron modificados por GL
tima vez el 5 de noviembre de 1979, fecha en la que se contempla al pdlico con~
sumidor y al comerciante detallista. Estos var;‘an de acuerdo al proceso al que
ba sido sometida la leche, es decir, si se vende como condensada, evaporada o en
polvo. También contempla las caracteristicas y variantes que presentan cada una
de ellas en funcidn de sus componentes (si es entera, descremada, semidescremada,

. maternizada, etc.) y el volumen de sus presentaciones. )

La leche bronca que se destina a derivados licteos (quesos, cremas y mante- '

B quil],as) no estd contemplada de manera especifica dentro de ninguna reglamentacidn.
Por eso el industrial la adquiere a precio convencional, presentando variacicnes
por regidén y &poca del afio. Los derivados licteos nacionales tampoco estén sujetos -
a ningin control de precios. Estos se regulan por las leyes del mercado. Esta si-

‘tuacién origina ventajas comparativas respecto a otros productos., por ejemplo, -
la leche pasteurizada al tener un precioc libre permite opexar a las empresas con -

. mirgenes mayores de utilidad y queda abierta la posibilidad de incrementar la’ pro-- S

duccidn en este z-anglm v disminuirla en aquellos productos suje-tos a control -
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5 ¢ POLITICAS RECOMENDABLES PARA 1A PRODUCCION LECHERA

El gobiermo federwl es quien fija las politicas mediante programas de ac-
cidn encaminados a fomentar la produccién lechera; entre los cuales destaca:

El programa especifico de produccidn, abasto y control de leche de vaca
(1983-1988).

Dichos programas sustentan buen marco de elaboracidn, pero tienen sus li-
mitaciones o deficiencias en cuanto a su ejecucidn. Ante esto; creoc que el meo
11o principal estd en la politica de fijacidn de precios de garantfa a los pro
-ductores, pues ante todo se fijan al margen de los productores. ’

A partir de 1874 se establece el control <de precios para la leche destina
da a la pasteurizacidn fijdndosze precios mininos al productor y precios mixi-
nmos al consumidor, como se menciond la politica de precios ha afectado sensible
mente las espectativas de la produccidén fundamentalmente en el sistema estabula
do, en donde se obtiene el mayor volumen de produccidn para el abasteci.mieﬁ‘to
de los grandes centros poblacionales. Si bien es cilerto que los productores se’
oponen a la fijaciSn de los precios de garantia; y reclaman la liberacidn del
precio; es loable considerar la fijacién de precios de garantia basados en un -
meticuloso estudio considerando el punto de equilibric de zquellos productores
cuyos rendimientos obtenidos sea en base a un costo de produccidn alto y que ade
mds representan el mayor nimero de los productores; para los cuales la produccidn
de leche deja de ser rentable; par lo comsiguiente es necesario canalizar los pro
gramas de. fomento a la producciSn de leche en polvo a la industria de l.acteos, a
través de cuctas y con precios m5dicos. De &sta manera las industrias solicitan-—
tes ahorran gastos en que u\curz'm;.an al abastecerse en los centros de produccidn.
Por lo que el estado debe dejar de abastecer a la industria de ].écteos para que
éstos concurran a los centros productores. '

Por Gltimo, resulta convenjente sefialar la influencia psicolSgica a través de
" 1a publiecidad para influir en el consumo exagerado de productos no alimemticioﬁ -

ni nutritivos que rompen con los patrones de consumo tradlclcnales, me nef:m_to a .
los refr'escos de cola, que tiénen un consumc per-cipita de. 155 1ts. al afo, y que:
ademﬁs resultan mas caros que el consums per-cdpita. de leche. Por lo que es difi-

cil que se vierta el hibito del l&cteo en pro .de un mejoramiento en Ja d;.eta del
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mexicano, es par ello que se debe sefialar como una limitante mis al desarrollo -
! de la produceidn del licteo, pues la demanda efectiva prefiere sustitutos o’dg
rivados. : R
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CUADRO No. 15

PRECIO OFICIAL DE LA LECHE CRUDA DEL PRODUCTOR A PLANTAS PASTEURIZADORAS ENTREGADA EN
ESTABLO DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES CALIDADES

FECHA PASTEURTZADA P OREFPRENTE PREFERENTE EXTRA
NO.ENFRIADA. .ENFRIADA .. NO.ENFRIADA ENFRTADA ENFRIADA PROMEDIO

4 de octubre de 1979 5.50 5.62 5,74 5.83 6.34 . 5.81
14 de marzo de 1980 ¥ 6.08 6.21 6.35 6.48 6.98 6.42
21 de noviemlwre de 1980 % 8.04% 8.20 B,.39 B.55 9.21 B8.u8
22 de dicienbre de 1981 10.12 10.32 10.52 10.72 11.38 13.26
7 de mayo de 1882 * 11.37 11.867 11,79 12.09 12.83 - 11.95
29 de septiembre de 1982 ® 15.46 15.76 15.83 16.18 16,91 16.02
10. de novienbre de 1983 26.00 26.75 27.00 28.00 29.5 27.45

12 de septiembre de 1984 87.5 48.5 48.5 50.5 52.5 48.7

FUENTE: Diveccidn General de Economia Agricola. Diario Oficial de la Federacién de SECOM.
*. Precios Promedios Anuales.




OCONCLUJSIONES AL ESTUDIO "MERCADO DE LA LECHE FLUIDA EN MEXICOY

La leche flufda de vaca alimento bisico a considerar en la dieta del mexi-
cano, principalmente en la aliman‘tacit_Sn infantil, representa por ese solo hecho
un producto sin igual, por la calidad del preducto; de tal forma se explican los
derivados obtenidos de dicho producto, y por el sinndmerc de aplicaciones que cb
tienen con fines industriales.

Merece especial atencifn lo concermiente a normas de calidad, dado que los
resultados arrojados en el estudio hacen notar que el control de normas de cali-
dad.se da solo cuando estdf sujeta a proceszo industrial; es decir un 48% y el res
tante 52% estd fuera del control sanitario, comercializindose comd leche bronca.

El promedio total de la poblacidn bovina para el periodo considerado es de
'5'313,375 de los cuales 910,903 (17.1%) correspordden a ganaderq‘.a especializada
¥ u'y02,472 (82.8%) a ganaderia no especializadas; el nulo crecimiento de la ga-
naderia estabulada, explica el sacrificio de dicha ganaderia para los rastxos, a
la vez que explica también la no recuperacidn del hato lechera, a excepcidn de
29,436 vacas lecheras capitalizadas al Gltimo afio (1984). La ganaderia no espe-—
cializada mantiere un crecimiento inestable similar a la especializada. Los es—
tados con mayor poblacidn bovima son: Jalisco, Méxieco, Veracruz, Coahuila y Gua-
najuato. .

) La produccidn de leche para el periodo 1979-84 ha sido de 0.9 tasa de cre-
_cimiento promedio. Lo cual dencta un estancamiento tanto en la ganaderia espe-
cializada (1.2%) de crecimiento, como en la no especializada. (0.6%). Los estados
mis productores son: Jalisco (14.1), Edo. de México (8.4), Veracruz (7.8), Coa— .

. huila (6.2), con los mis altos rendimientos de ganaderia especializada; en gana-

‘deria no especializada fue.el D.F. (931 1lts.) y Jalisco (935 1ts.) y a nivel na-—
cional el D.F. (3,379 1its.) y Tlaxcala (3,105). ’ -
) Al ‘aplicar la técnica de elasticidades para la oferta nacional de leche —-o . -
£luida; dicha elasticidad mide la sensibilidad relativa de la cantidad del articu’
lo que se ofrece, ante camwbios de Su precio (nicamente resultando ineldstica;la N
‘oferta; ver cuadro No. 2. lo cual significa que los incrementos anuales dados al.’
precio de la leche durante el pe:cu_fodd considerado, resultan. insuficientes para--:
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compensar un incremento en la produceidn; aunado a factores tales como: sinies
tyos, inflacifn galopante; falta de coordinacién en cuanto a los programas del
gobierno federal para fomentar la produccién y a la anuencia de los ganaderos
para capitalizarse.

Toca ahora hablar del costo de produccidn de 1. litro de leche en ganaderia
estabulada, en la regién del Altiplano, por ser la mids representativa, se toma
como referencia 1984. Se considerd un establo medianamente tecnificado con 120
‘vacas, estimando un periodo de lactancia de 305 dias por vaca y 60 de periodo
seco, para el total del hatos con rendimientos por vaca de 4,500 litros anuales
por lactancia. Los costos de mano de obra se consideraron 2 vaqueras, 2 ordefia-
dores y 1 velador. con salario minimo. La inversidn necesaria para un establo de
120 vacas es de $ 88,250.00 por vaca, $ 52,500.00 por edificio y construcciones
y $ 36,750.00 por maquinaria y equipo; por lo tanto el costo de produccién de - .
leche resultS el siguiente: § 37.77 por litro. Derivindose en: alimemtacidn —-
$ 25.75, mano de obra $ 3.11, gastos generales $§ 1.64, gastos finmancieros $3.06
depreciacidn $8.51, menos recuperaciones $L.30.

Respecto al destino y utilizacién de leche flua.'.da, la subrama que tiene ma-
yar relevancia es la leche fluida; alrededor del 50% se comercializa como leche
bronca, la leche pasteurizada absorbe un 23% del total de la produceidn, le si-
gue en importancia los productos derivados con una participacic_:’n porcentuai del
20.84% de &ste Ultimo destacan las queserias, cuya participacién promedio es de
un 63.38%; le siguen las mantequillas y cremas. Por (ltimo, la leche procesada, -
1a cual sustenta la mencr participacién de todas las subramas del sistema leche,’
- alcanzando una participacién promedio de $.80% en el peviodo. Sin embarge la le—
che condensada v en polvo entera tienen el mayor peso de dicha subrama.

Compcr*‘témimto futuro de la oferta.— La falta de abastecimiento a las plan -
tas pastewrizadoras ha originado un bajo aprovechamiento de la capacidad instala
da en el pa:visv. En 1984 el 49.1% de la producceidn de leche fue vendida sin proce- )
sar, E1 dei:renx—;rrto que registra la produccidén durante 1381-84 se encuentra par
debajo de la potencialidad de 1& subrama, dado qQue su capacidad instalada le per
mite procesar el doble de la produccidn actual. Un aspecto due es importante des ©
” tacar es el que se refiere al alto grado de concentracin que existe en esta sulg_ i
rama, ya que inicamente 4 empresas (ALPURA, BOREAL, JERSEY DEL NARO ¥ LICONSA)
estin comprendidas en el range de produccidén de 150,000 - 360,000 1ts. diarios,
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representan el 5.5% del total de empresas y controlan el 47.1% de la produccidn;
son las que determinan el comportamiento de la subramaj; el resto de las empresas
presentan graves deficiencias técnicas y de operacidn y su situacidn econdmica
y financiera difiera de las consideraciones expuestas para el total de la subra=-
ma.

Por, 1o anterior puede afirmarse que paralelamente a la creacidn de nuevas
cuerxas lecheras y la elevaciép de la productividad de las ya existentes, e€s ne-
cesario impulsar el desarrollo de plantas pasteurizadoras que se localicen en -
zonas propicias para la explotacidn del ganado lechero, ya que estd demostrado
que uno de los factores limitantes al incremento de- la produccién lechera es la
carencia de sistemas de las p&rdidas que se registran en el apzovec.hamiénto pe—
recedero.

En noviembre de 1981 el gobierno implementa el programa de fomento a la —
produceidn, pasteurizacidn e industrializacidn de leche de vaca, dado que la —
produccidn nacional de leche, ain no satisface la demandda de la misma, razdén que
propicia el estableécimiento de un programa nacional de fomento a la produceidn,
cuyo objetlvo sea el de reactivar la pmducclon para alcanzar la autosuficiencia
en dicha xama. :

Respecto a los factcres que limitan la producc:.on 1echez\a, cabe aclarar -
que el mis importante sigue siendo la politica de fijacidén de precios de gaban—
tia a la . leche fluida, al no haber acuerdo por parte de los productores; estos
~ optan por encaminar dicha actividad, especulando con el producto hacia dreas mis
ierrtables; de esta forma se amplian los canales de comercializacidn de los pro-
ductores.

Otra limitante de la actividad lechera es sin duda alguna, la competencia’
hecha por la CONASUPO a través de LICONSA, manteniendo wma politica de precios
. tope, la siguiente limitante es propia de los productores dado que son reaccios
a invertir y con facilidad reducen su hato lechero; esperan la liberacidn del
precio de la leche para entrarile de lleno a dicha actividad
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