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INTRODUCCION. 

PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION. 

El proceso de industrialización en México, se ha desa

rrollado en el marco de una economía dependiente. 

En las últimas décadas, la crisis económica mundial,

se ha dejado sentir en todos los sectores de la economía nacio

nal. En el coso del sector industrial, ésta situación se refleja 

en una serie de problemas tlerivodos en gran parte _del desorgani

zado emplazamiento de las industrias. 

En ésta tesis se pretende dar a conocer la situación 

geográf leo-económica de la industria del vestido en México. A 

través de su importancia y evolución, en los contextos nacional 

y mundial, se puede lograr el propósito de caracterizar a la 

industria, al analizar los factores de localización que influyen 

en su distribución espacial; y a detectar finalmente sus proble

mas geográfico-económicos. 

En México, el tema de investigación, la industria del 

v.estido, no ha sido ampliamente estudiado, la información exis

tente se encuentra dispersa y solamente se ha.n hecho estudios 

de. naturaleza económica referentes al tema. 

La contribución científica de la geografía industrial, 

es según Werner Mikus, la investigación en lo que se refiere 

a la ~laneación como una meta concreta de la geografía aplicada. 

Esta tendencia está más acentuada en los paises socialistas que 

en los del bloque capitalista. 

Se desea lograr un análisis espacial integrado de las 



1 tH'TZilS productivas, en 1londe ante todo se p1« tcnd(' llegar a 

la planeación industrial. La planeación industrial se conclbe 

como planeación de empresas y de ram:is industriales df:ntro de 

la planeación local, regional y estatal. Por ésta raz6n, en estu

dios dl' planeación se analizan en pr1mer lugar las condiciones 

locales y regionales, para ello hay que incluir indicadores estA

t icos y dinámicos de los recursos naturales del área de estudio 

para industrias que lo requieran, de la mano de obra potencial 

y de muchas otras características, que son significativas para 

el proceso de producción, de venta y suministro o abastecimien

to. 

En los paises socialistas la geografía industrial de

muestra cambios en las estructuras industriales cumo consecuencia 

de la pleneación. También en otros paises se ha evaluado el efec

to espacial de las políticas del estado tales como las políti

cas de descentralización en Francia y las medidas de asentamien

tos industriales en Bélgica con muy fuertes invers]ones extran

jeras, asi como el es~udio de las consecuencias de la industria

lización del espacio rural en la República Federal Alemana. 

El trabajar la j ndust ria del vestido a escala nacio

nal, es un factor limitant.e para profundizar en el tema de in

vestigación. Este trabajo se realizó a escala. nacional, debido 

a que el tema de investigación fué asignado como parte del pro

yecto: "Problemas de la Industria en México", llevado a cabo 

en el Departamento de Geografía Económica del Instituto de Geo

grafia de la U.N.A.M. 

La finalidad principal de éste trabajo de tesis, es 

dar un panorama general ·de la problemática actual de la indus

tri~ del vestido en México y motivar a la realización de otras 



3 

investigaciones más profundas que lleguen al nivel de 1a p.la

neación, así como los estudios de caso, que ayuden .i solucionar 

la problemática actual de la industria del vestido en nuestro 

país. 

OBJETIVOS. 

Como se ha mencionado en el planteamiento del proble

ma, el objetivo principal de la presente tesis es ohtener un 

panorama general de la problemática geográfico-económica por 

la que atraviesa actualmente la industria del vestido. 

Objetivos específicos: 

1.- Conocer la evolución y la importancia de la industria 

del vestido en la Rep6blica Mexicana. 

2.- Caracterizar a la industria del vestido nacional. 

3.- Analizar los factores de localización industrial y su in -

f}uencia en la distribución espacial de la industria del -

vestido en nuestro país. 

4.- Detectar los problemas de la distribuc~Ón de la industria

del vestido. 

HIPOTESIS. 

r.a industria del vestido presenta una hiperconcentra

Ción en las principales ciudades del país, y específicamente 

en la Ciudad de México, también existen áreas de concentración 

d~ ésta industria en otros sitios, como en la frontera norte. 

Esta gran concentración está determinada por condicionantes his-
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lÓricos y por los factores de localización industrial, princi

palmente mano de obra y mercado; éstos factores hacen que la 

industria del vestido se vea atraída a dichos centros urbanos, 

y a mayor densidad de la red urbana habrá una mayor concentración 

industrial, que desemboca en un proceso de centralización-des

centralización. 

Esta htpótesis puede ser funcional para el caso de 

un gran número de industrias ligeras. En ésta tesis se preten

de saber la manera en que funciona en el caso específico de la 

industria del vestido. 

METODOLOGIA. 

Técnicas de comprobación de hipótesis. 

a) Revisi6n y an61isis bibliogr&fico y hemerográfico. 

b) Procesamiento de datos estadísticos. 

c) Elaboración y análisis del material gráfico y cartográfico. 

En el an&lisis de datos estadísticos se obtuvo la in

formaci6n más actualizada que existe para determinadas variables 

Sin embargo se tuvo que utilizar información de censos anterio

res con fines comparativos, en el caso de las variables en las 

que no existe información más reciente, a la fecha de la presen

tación de ésta tesis, (Censos Industriales hasta 1975). El X 

Censo Industrial, que es el Último censo oficial, contempla den

tro del grupo 24, que corresponde a la industria del vestido, 

tres subgrupos integ;udos por un total de 16 ramas; que se ana

lizarán con profundidad en el capítulo tercero. 

Como consecuencia ele que la industria del vestido es 

un campo casi virgen para la ilnvestigaci6n y mercadotecnia, 
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los datos estadlsticos que se obtuvieron fueron muy numerosos, 

y en mayor erado se obtuvieron datos do noturalezn cuolitntiva. 

Se recurrió tan1bién a fuentes hemerográficas, pri.1ci-

palmente revistas, y para el caso del capitulo quinto, referen-

te C'll gran parte a los problemas de la mano de o!Jra surgidos 

a raíz del sismo del mes de septiembre pasado, se recurrió a 

diferentes diarios, como principal fuente. 

Gran parte de la presente investigación fué el fruto 

del análisis de procesamientos estadísticos y cartográficos de 

los dotos obtenidos, sobre todo en el apartado referente al aná-

lisis locacional. 

Se manejan a lo largo de la tesis cuatro variables, 

romo indicadores, por ser las más representativas dentro de las 

variables seleccionadas: n6mcro de establecimientos, personal 

ocupado, valor de la producción y .capital invertido, Estas varia

bles constituyen indicadores de primer orden para un :análisis 

geográfico-espacial, por sus diversas interrelaciones con otros 

hech·os y fenómenos socioeconómicos y ambientales, así como por 

sus diversas manifestaciones en el espacio geográfico. 

En el marco teórico se presentan algunos conceptos 

geográfico-uconómicos y de geografía industrial, así como una 

evolución de las teorías clásicas y neoclásicas de localización 

industrial, así como de otras teorías locativas, de las cuales 

se emplean en éste trabajo los elementos útiles para compren

der la realidad actual de la industria del vestido en México, 

ya que pertenece al mundo subdesarrollado y las teorias han sido 

creadas en los paises desarrollados en su mayor parte. 

De acuerdo a los objetivos planteados; en el prime¡ 

capítulo se hace un análiais de las características generales 
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de la industria del vestido, y de su importancia en el contexto 

mundial y en el contexto nacional en el momento actual. 

En el capítulo segundo, se analiza la evolución de 

éste grupo industrial en el país, tomando como antecedentes; 

un breve análisis del proceso de industrialización en México 

y las ventajas locativas que generaron la concentración indus

trial en las principales ciudades, destacando entre ellas la 

Ciudad de México. Por otra parte, se analiza a la industria en 

cuanto a la evolución en su estructura espacial por entidades 

federativas. 

En el tercer capítulo, 

la industria nacional del vestido", 

pales ramas contempladas en el X 

"Anilisis socioeconómico de 

se dan a conocer las princi

Censo Industrial y su grado 

de participación dentro de cada una de las variables seleccio

nadas. Se conocerá el tamafio y tipo de integración de las empre

sas, en éste apartado se hará un breve estudio de la industria 

artesanal del vestido, por estar comprendida en el censo indus

trial dentro de los establecimientos menores y por ser importan

te generadora de empleos en los espacios n1ral y urbano. En un 

tercer ápartado se estudian la tecnología y el proceso de pro

du·cción de ropa, los cuales tienen una amplia influencia en el 

espacio geográfico-industrial. 

Estos primeros capítulos son de naturaleza introduc

toria a lo que es la industria del vestido, por lo que pueden 

parecer en algunos momentos cargados de datos numéricos, sin 

embargo dichos datos son necesarios para lograr un conocimien

to de la realidad actual de éste fenómeno geográfico-económico. 

En. ba~e al contexto de información formado por el aná

lisis realizado en los capítulos onter'iores se obtiene cierto 
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pan11n1mn, bastante amplio de la situaci6n de 1.:1 industria del 

vestido en México. 

En el cuarto capitulo se analizan los factores de lo

ca lizac i6n industrial considerados por las teorías clásicas y 

neoclásicas, que son: materia prima y transporte, mano de obra 

y mercado¡ el análisis de dichos factores lleva al análisis lo

cacional, que en base a la casualidad explicada por los facto

res y el análisis cartográfico, lleva a desechar o a comprobar 

la hipótesis planteada. 

Finalmente, en el quinto capitulo se hace un análisis 

de los problemas más importantes que enfrenta actualmente la 

industria del vestido, con fuertes repercusiones sociales; por 

un Jado, el problema de las maquiladoras y por otro lado, el 

conjunto de problemas generados o que salieron a la luz a raíz 

del. sismo de septiembre de 1985, en la industria del vestido 

de la Ciudad de México, ya que ésta ciudad es la más importante 

del país para éste grupo industrial. La extensión de dichos temas 

de estudio, es de una magnitud tal, que bien pueden ser origen 

para el desarrollo de tesis y por lo tanto su an61isis detalla

do queda fuera de los objetivos de éste trabajo. 
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MARCO TEORICO. 

En las últimas décadas se ha acentuado en el ámbito 

geográfico, el debate acerca de la definición del campo de in-

vestigación geográfica. 

"El consenso muy generalizado entre los geógrafos de-

fine al campo de la geografía como el conocimiento de las gene-

ralizaciones que gobiernan las localizaciones de clases especi-

ficas de fenómenos".(l) 

La geograf ia económica estudia las ubicaciones de aque-

lla clase de actividades definidas como de carácter económico, 

es decir las referentes a la obtención de recursos de la natu-

raleza para satisfacer las necesidades humanbs. Los estudios 

de geografía económica se realizan en dos categorías: producción 

y consumo, se enfocan más a la producción. 

"La producción, por otra parte atañe a todos los gas-

tos de mercancía o servicios que tornan Útiles otras cosas, o 

que se usan directamente para satisfacer las necesidades humanas. 

Es natural pensar respecto a la utilización del alimento, de 

la ropa, ••• "(2) y no sólo atañe a los gastos sino que también 

a las utilidades. 

Cuando la producción se real iza a través de la trans-

formación de materias primas, con cierta tecnificación, se está 

llevando a cabo la actividad industrial. 

En base a éste cuerpo de conceptos, f'I geografía in

dustrial es la rama de la geografía económica que estudia las 

.... 
(1) Me Carty H. y J, Lindberg (1970). p.13 

(2) l!ll.Q_.p.15 



s 
lora liza(:iones y fenómenos específicos rererentr·s a nctividaúi:s 

productivaa en las que se realice una transformaci6n de mnterias 

primns tecnificadamente, así como su influencia en otros espa

cios. 

"Los estudios de geografía industrial se han valido 

de teorías de localización industrial realizadas por economis

tas espaciales. Hacia fines del siglo pasado el alemán Schaffle 

(1878) propuso uno de los primeros modelos lococionales, en don

de la industria se ve atraída por ciudades que actúan como mer

cados''. (3) Se trata de un modelo gravitacional basado en una 

analogía física que propone la siguiente fórmula: 

donde: 

Pi y Pj 

dij 

Mij 

Mij=Pi • Pj (dij)2 

Poblaciones respectivas de dos ciudades. 

Distancia entre ellas. 

Atracción del mercado entre ambas. 

"El modelo de Schaffle atribuye una mayor implanta

cibn en los grandes centros urbanos, que se verá incrementada 

a medida que aumente la red urbana. La fórmula parece ajustarse 

a todas las gamas de industrias ubicuas, de servicios orienta

~os hacia el mercado, pero, lógicamente resulta de difícil apli

cación para aquellas fábricas que utiHzan un gran volúmen de 

materia prima o se localizan próximas a sus fuerites de energía". 

(4). 

En el caso de la industria del vestido, por ser una 

(3) Capel, H. (1982). p.36 

(4) Capel, H. (1982). Las Nuevas Geografías p.36 
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industria ligera y orientada hacia el mercado el modelo posible

mente funcione. 

En 1909 Weber (S) formalizó éstos estudios. Su mo-

delo económico espacial, es deductivo, parte de las llamadas 

"fuerzas de localización" las cuales, a partir de un análisis 

de los f ac tares locativos determinan u na or ien tac ión según la 

atracción que ejerzan en el espacio, respectivamente y de forma 

independiente, el transporte, el trabajo y la aglomeración. Su 

correcta interrelación dará lugar al emplazamiento Óptimo para 

una determinada actividad industrial, para ello elabora figuras 

locacionales, en donde la más importante es el triángulo. Estas 

figuras det;:irminan la localización en funci6n del transporte, 

la complementación con otros. factores, la mano d~ obra y la aglo

meración en base a indices. A partir del trabajo de Weber se 

despiertan muchas polémicas en el ámbito de la economía espacial 

y evolucionan teorías a partir de ésta, llamadas de la escuela 

clásica • 

. En 1901 Clarc~ se interesa por la estructura de las

áreas de mercado •. 

Schilling define el concepto de isotanta como el lu

gar geométrico de todos aquellos puntos en los cuales dos o más 

· vendedores tienen las mismas posibilidades de concurrencia. Jona

sson introduce los conceptos de isodistante e isovector: 

Isodistante.- Lugar geométrico de aquellos puntos situados 

a distancias aproximadamente iguales del centro de concurren-

cia. 

(5) Isard, W. (1973) Metodos de Análisis regional, Introducción. 
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fsol'eccor .- Lugar geométrico de ac¡uel'lo5 puntos situados a-

distancias desde las cuales los gastos de transporte son igua

les para determi~adas mercancías. 

Hotteling intenta el análisis de estabilidad en situa

ciones de competencia, demostrando que Pl equilibrio de las lo

caci oues conduce a una concentraci6n. 

Chamberlain plantea la teoría de la competencia mono-

p61ica. 

En 1935 Palander determina un sistema de equilibrio 

p:ira los análisis espaciales, para el la distribuci6n geográfi

ca de la producci6n y la localizaci6n de cua 1 quier actividad 

depende en gran medid¡; del movimiento y la velocidad con que 

los factores productivos reaccionan en el espucio ante determi

nadas variaciones econ6micas. 

En 1940 Losch (6) escribe su obra "Teoría econ6mica 

esµacial", la cual opera bajo condiciones competitivas de carác

ter general mediante un conjunto de ecuaciones que parten de 

considerar una teoría de localizaci6n, otra de regiones y otra 

de intercambio. 

Hacia 1956 Walter Isard pretende encontrar una teoría 

general del equilibrio espacial vinculada al pensamiento webe

·riano. Entendiendo como equilibrio espacial al balance econ6mi

co que existe entre la localizaci6n de un lugar o actividad cen

tral y la poblaci6n a la cual sirve.(7) 

Isard pretendía establecer un s6lo modelo de carácter 

general, pone de manifiesto el concepto del factor distancia.Su 

(6) Idem 

(7) Ca!ter, H. (1974), p.333. 
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modelo consiste en la localización Óptim¡¡ que suponga lLi mini-

mización de los costos de transporte. 

Estas teor{as clásica y neoclásicas de localización 

industrial tienen en síntesis como idea básica minimizar costos 

a través de la reducción de la fricción del espacio. 

La abundancia de teorías ha quitado la vista sobre 

los aspectos de relaciones de producción y aún sobre los aspec

tos de competencia monopólica. 

Las teorías explican a nivel regional o nacional y 

Se dice que el uvance no se refieren a escalas intraurbanas. 

tecnológico les resta significación a las teori.as porque pier

den importancia los factores, sin embargo no es el caso de paises 

subdesarrollados como México. 

Además de los cuatro factores locacionales contempla

dos en las teorías clásicas y neoclásicas existen otros facto-

res espaciales importantes en 

el tamaño de la empresa o del 

los estudios geográficos, como 

establecimiento, los efectos de 

las estrHcturas técnicas de acabado en la organización espacial 

·de la producción industrial, las decisiones de los empresarios, 

etc. 

Finalmente en el mundo socialista Marx y Lenin se re

firieron a la manifestación espacial del imperialismo, en donde 

áreas más desarrolladas se encuentran rodeadas por áreas en sub

desarrollo. Análogamente en el mundo capitalista Jansen se re

fiere a un criterio de crecimiento, en donde se da el proceso 

de concentración-expansión, éste criterio compromete a un ho

gar y a una periferia. En parte de éste criterio se apoya la 

hipótesis que sustenta ésta tesis. Por otra parte, el compromi

so de un centro y su periferia es aplicable a nivel macroregio-



J 3 

nal al fenómeno rle las e1J1presas trasnacionales y Lis maqutlado

ra s. 

Todas las teodas de localización industriRl, anterior

mente expuestas, han sido re<:lizadas en países del mundo desa

rrollado y no se adaptan por completo a las realidades concretas 

rle nuestro pais. En éste trabajo >Je utilizan los elementos de 

lns teorías de local ízación industrial, útiles para comprender 

la realidad actual de la industria del vestido en México. 



CAPlTULO I 

CARACTERISTICAS GENERALES E IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA 

DEL VESTIDO, 

l. 1 EN EL MUNDO, 

14 

Para lograr conocer la importancia de la industria 

del vestido en México, se hace necesario el conocimiento del 

papel que juega la industria del vestido nacional, dentro del 

panorama industrial a nivel mundial. 

Encarnación Vera menciona la importancia del vestido 

en el mundo de la manera siguiente: "La historia del vestido 

va unida de manera particular y decisiva a l'a historla de la 

humanidad. Además de un valor utilitart·~, la historia del tra-

je nos da una idea sorprendentemente completa del ambiente en 

que se movieron los pueblos del pasado y de las etupas de su 

evolución. El traje nos permite observar, estudia1·, casi sentir, 

el espírftu de nuestros antepasados, y hasta que grado de refina-

miento cultural y artístico llegaron. 

Representa un verdadero interés el estudio del desa-

rrollo del vestido, ya que hoy dio, da lugar a una tfe las indus-

trias más poderosas del mundo y es un reflejo de los cambiantes 

siglos. 

Siempre ha sido el vestido, el espejo de la cultura; 

fo'rma parte de la historia y del arte, pues está asociado Ínti-

mamen te al ambiente <le cada época, de cuya tendencia estética 

se impregna, presentando majestuosidad y belleza, severidad 

b grado al indumento. 

El traje, es sin lugar a dudas, el espejo de la his-
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toria, y es en la i ndumenta1·ia, donde s~ reflr.-jan 1os cambios 

políticos, las tendencias artísticas, econ6micas y sociales. 

En la moda se revela, el sentimiento y el carácter de los pue

blos".(!) 

Encarnación Vera, afirma que el vestido, da lugar a 

una de las industrias más poderosas del mundo, La industria del 

vestido, es realmente importante a nivel mundial, por la impor

tancia misma de sus productos, sin embargo como industria lige

ra que es, no es de las más poderosas al nivel de las industrias 

pesadas y de equipo, como lo revelan las cifras del Yearbook 

de la Organización de las Naciones Unidas (O.N.U.); en base a 

dichas cifras se elaboró el mapa 1, que representa espacialmen

te el porcentaje de participaci6n de cada una de las macrorregio

nes económicas del mundo, en la industria del vestido, con la 

gran desventaja de que ninguna macrorregión del Yearbook, com

prende a la Unión Soviética, cuya participación se verá más ade

lante en el análisis por paises. 

Se observa en el mapa l, que las economías centralmen

te· planificadas y Asia, representan los porcentajes más altos, 

siendo la primera macrorregión una área espacialmente reducida; 

posiblemente su alta participación se debe a la especialización 

productiva característica de éste tipo de economias. 

En la macrorregión Caribe, Centro y Sudamérica, a la 

cual pertenece México, se tiene una mayor participación en ésta 

industria, que en las economías desarrolladas de mercado; ésto 

·se debe a que tales economías le dan una mayor importancia en 

· ·.. su territorio al sector industrial pesado que al ligero, y sos-

(1) Vera, S.E. (1970), p. 5 
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tienen empresas trasnacionales, principalmente maquiladoras, 

en la macrorregión Caribe Centro y Sudamérica, y en otras áreas 

subdesarrolladas del mundo como Asia y Africa. 

La O.N.U. solamente consideró a Sudáfrica dentro de 

la macrorregión Economías desarrolladas de mercado y no consi-

deró en el Yearbook en ninguna macrorregi6n, al resto del con-

tinente africano, debido a que su producción industrial es poco 

significativa •. 

"En Kinshasa, por ejemplo, se contaban en el año de 

1954 cerca del 50% de trabajadores independientes en la alimen-

tación, el 16% en la confección y el calzado, el 7% en los trans-

portes, otros tantos en la construcción, el 5% en las diversio-

nes, y el 3.6% en las industrias suntuarias. Esta forma de dis-

tribución es bastante frecuente y se traduce en la realidad, 

por abundancia de vendedores callejeros de comida, así como mo-

destos tenderos y comerciantes de frutas y verduras; por una 

.gran cantidad de modestos talleres de sastres; ...... " (2). 

·A nivel de paises, se puede observar en la gráfica 

1, su participación en la industria del vestido para 1982. De 

los pa1s'es seleccionados al azar, resalta Rumania, como el pro

ductor más importante y con el mayor valor de crecimiento anual, 

en segundo lugar Israel, Panamá y México. Esto refuerza lo an-

teriormente dicho, en el análisis macrorregional; respecto a 

la especialización productiva de las economías centralmente pla-

nificadas y a las industrias trasnacionnles establecidas en -

países subdesarrollados. La U.R.S.S. también es importante. 

. . 
. --------------------------------

(2) Santos, Milton (1973)~ p. 88 
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Por otra parte, México, no es eminentemente 

un país exportador de ropa, produce para el consumo interno. 

En la gráfica, no aparecen Francia e Italia, cuyos 

datos no se registran en el Yearbook, y su importancia dentro 

de la industria del vestido a nivel mundial no es nada desprecia

ble. 

Pierre George menciona respecto a la distribución geo

gráfica mundial de la industria del vestido lo siguiente: 

"La industria terminal en el ciclo de trabajo de los 

productos textiles es la industria de lo confección, de la moda 

y del mueble, que constituye una industrio especifica de los 

grandes centros urbanos, Íntimamente unida al mercado de consumo, 

a las facilidades de contratación de mano de oqra especializada

y a las iniciativas creadoras. 

Esta industria, sobre todo en sus formas m6s evolucio

nadas, está mucho menos difundida que la industria textil bási

ca. Interesa distinguir la confección y fabricación de telas 

de calid~d corriente, de las de lujo. 

La fabricación de vestidos de tipo europeo, concentra

da hasta hace poco en Europa Occidental y América del Norte y, 

dando lugar a un comercio internacional importante, se ha difun

dido ampliamente; pero, en cambio, mediante un ininterrumpido 

esfuerzo de creación, y gracias al empleo de una mano de obra 

de excepcional calidad, algunos países europeos han conservado 

el monopolio de la industria de la moda, de la alta costura y 

de la lencería de lujo, y sus productos firmados son buscados 

por la clientela adinerada de diversos países de Europa y Amé

rica. París en Francia, y Milán en Italia forman la vanguardia 

de éste tipo de producción y gozan de posiciones privilegiadas 
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en el mercado del conjunto de productos de lujo tales como: ma

rroqueneria, joyeria, orfebreria, etc. 

A pesar de las tentativas realizadas en pro de la crea

ción de industrias similares en otros paises, la iniciativa sigue 

siendo exclusiva de Par is, Milan, y las creaciones de la moda 

y del arte desempeñan un importante papel en la balanza comer

cial de Francia e Italia. 

La industria de la confección y de la moda presenta 

una estructura muy particular. Mientras que las empresas colo

cadas en el plano del mercado internacional, para practicar un 

comercio delicado se colocan en lugar preferente entre las socie

dades de negocios, una parte importante del trabajo es confia

do, en ésta industria a modestos artesanos que trabajan en su 

propio domicilio: sastres, modistos especializudos, bordadores, 

,peleteros. 

A veces una misma cutegoria de producción asocia ini

ciadores de producción inspirados en un estilo artístico de pri

mer orden: obreros formados en la experiencia de un oficio que 

adquieren una destreza env id iadu en el mundo en tero, y la ose u

ra labo~ de obreros inmigrados que trabajan en pequeños zaquiza

mies. A éste respecto Paria constituye el más asombroso labora

torio de creadores, sobre todo en lo que concierne a confeccio

nes e industrias artisticas".(3) 

"Actualmente la moda es una industria que ocupa un 

lugar muy importan te en la economía de los paises, y como ejem

plo', Mila Contini en su libro 50 siglos de Elegancia, nos dice 

que en Paris más de 5000 personas trabajan en alta costura,-

(3) ·Georges. P • (1981).p.207 

·" 
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e u y o v o 1 u me n de venta era en 1 9 6 8 , de nove e i en 1 '' ~ .. , i 11 o ne s d e 

francos".(4) 

1.2 EN MEXICO. 

En México, en los últimos años, la actividad industrial 

ha sido el motor principal de la economía nacional. 

Como parte de ésta actividad, la industria del vestido 

ha sido importante en cuanto a sus aportaciones al crecimiento 

económico de México, aportaciones que le han dado los lugares 

que muestra el cuadro 1, dentro del sector industrial ligero, 

para el año 1983. (S). De éste modo, la industria del vestido 

es la tercera por su aportación al Producto Interno Rruto (4.1%), 

superada por la industrl.a automotriz (4.5%) y la industria si-

derúrgica (4. 2%); supera a la industria textil y a la industria 

petroquimica (3. 9%). Esto se puede observar claramente en la 

gráfica 2, para 1970 y 1982 también se muestra que para 1970, 

la industria del vestido ocupaba el primer lugar y que en 1982 

fué superada por la industria siderúrgica. No obstante, no se 

considera a la industria del vestido como la de menor crecimien-

to en el periodo comprendido entre 1970 y 1981; el PIB de la 

industria del vestido logró una tasa de crecimiento medio anual 

de 3. 7% inferior al crecimiento mostrado por toda la economía 

nacional (6.4%) y por la industria ligera (6.3%). 

En la gráfica 3 se observa la evolución del PIB de 

la industria nacional, del sector ligero y de la industria del 

(4) Vera S.E. p.4 

(5) Datos del Diagnóstico Económico de la Industria del Vestido, 
por Consultores Internacionales S.C. 
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vestido. Es notorio que para el caso de la industria del vesti

do, la línea del PIB se mantiene ascendente y tiene descensos 

cada dos años a partir de 1974. 

Las disminuciones que se presentan en la línea de cre

cimiento del PIB de la industria del vestido, se deben a proble

mas derivados de la crisis económica mundial y nacional, por 

ejemplo en 1974-1975, hubo problemas con el suministro de mate

rias primas, debido a que los fabricantes textiles evitaron acu

mulal' inventarios y abastecieron sobre pedido, retrasando las 

entregas y dando preferencia a los compradores que pagaban de 

contado, en detrimento de la pequeña y mediana empresa, que son 

los más numerosos dentro de la industria del vestido. 

Poi otra parte la industria del vestido ocupa el primer 

lugar como generadora de empleos, ya que por ser la· cuarta con 

.menor inversión por empleo generado, tiene capacidad de abrir 

un gran número de plazas de trabajo, aunado a ésto, el nivel 

de tecnificación de la pequeña y mediana empresas no es muy ele-. 

vado, además algunas prendas de vestir requieren de delicadeza 

manual, sobre todo femenina, por ello la industria del vestido 

también ocupa el primer lugar como fuente de empleo para la mujer 

La industria del vestido es una importante fuente gene

radora de impuestos, es considerada la séptima por su contribu

ción fiscal, a pesar de que gran parte de su producción se orien

ta a la satisfacción de una necesidad básica. En 1981, contribu

yó con el 5.8% de los impuestos pagados por el sector ligero, 

con 7.4 millones de pesos. Las industrias que generaron el ma

yor número de impuestos fueron la cervecera, la refresquera y 

la de bebidas alcohólicas con 7.6,8.2 y 8.6 miles de millones 
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d~ pesos respectivamente. (6) 

Esta industria utiliza la mayor parte <ii- sus "'t1mos, 

pro<1ucidos en el país, sus importaciones son reducidas, pero 

también sus exportaciones. La industria del vestido !'n el marco 

del a¡1Jr,,ru industrial nacional, tiene un aparato interindustrial 

muy fuerte (ocupa el tercer lugar), ya que aporta y solicita 

i.!1sum0s a innumerables ramas industriales. 

En lo que respecta a las exportaciones de la industria 

<lí'l vestido, para el año de 1982, éstas generaron un ingreso 

en divisas por aproximadamente 237 millones de d~lares. 

En la frontera norte del país, se exportan prendas 

de vestir anualmente por un valor de 7000 millones de dólares. 

En contraparte, Monterrey y su ~rea metropolitana, importan ropa, 

por un \•alor de 500 millones de pesos anualmente, en lugar de 

consumir la producción que ahí se lleva n cabo, y que se distri

buye en gran parte de la República Mexicana. No obstante con 

el debido apoyo, la industria del vestido, puede constituirse 

como un importante proveedor de divisas para el país, al exportar 

productos altamente competitivos por calidad en el mercado in

ternacional. 

En el contexto nacional, el crecimiento del sector 

industrial global ha ido disminuyendo, debido a ello dicho sec

tor, ha sido incapaz de producir en forma suficiente, bienes 

socialmente necesarios, ni ha podido diversificarse ampliamen

te. A este respecto, BANAMEX prevee que para éste ~ño 1986, la 

industria nacional tendrá un decremento del 4%,, a causa de la 

(6) Diagnóstico Econbmico de la industria Nal. del Vestido. Cua7 

dro # I-9. 
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austeridad en el gaslo p{iblico, la inflación y la consecuente 

reducción de la demnnctH .interna. La industria ligera ' r.recern 

en un 5%; industrias como la automotriz, la electrodoméstica,la 

alimenticia, las industrias de bebidas, textiles y del vestido 

tendrán disminuciones en distintos órdenes. 

En 1985, la industria del vestido tuvo un incremento 

del 3% junto con la industria textil, por encima del crecimien-

to logrado por la industria de ln construcción, la alimentaria 

y la del papel (2%) y por debajo del incremento logrado por la 

industria de bebidas (6%), ln industria electrodoméstica ( 12%) 

y la automotriz (25%). 

La situación adversa por la que está pasando la indus-

tria nacional, se deriva de la baja capacidad• de absorción de 

mano de obra, de la hiperconcentración urbana-industrial ex is-

tente, así como de una estructura orientada principalmente al 

mercado interno, entre· otros serios problemas, 

La industria del vestido ha recibido escaso apoyo gu-

bernamenbal y credJticio, se asienta principalmente en capital 

privado. Recientemente, el grupo textil Cadena, se convirtió 

en parae'statal. 

Por otra parte, al elaborar productos básicos en la 

mayor parte de su producción, está contemplada dentro de las 

industrias prioritarias en el PlRn Nacional. de Desarrollo Urba-

no, en la parte referente a desarrollo industrial. (7), 

La industria del vestido y otras industrias similares, 

podrian ayudar a resolver algunos problemas de los anteriormen-

te mencionados, dado qt1e la industria del vestido representa 

., (7) !bid. p.38. 
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un instrumento importante para la lucha contra el desempleo, 

la concentración del ingreso, así como la falta de ahastecimLen

Lo de bienes de primera necesidad. 

La industria del vestido es muy sensible n las condi

ciones socioecon6micas del país. Se encuentra protegida por un 

régimen prohibitivo de importaciones. Sin embargo ésta políti

ca no ha estimulado a que la industria sea competitiva en los 

mercados locales y extranjeros. 

Por su amplia posibilidad de ésta industria, de solu

cionar serios problemas socioecon6micos que el país afronta, 

ésta requiere apoyo, a f:ln de que se convierta en una industria 

eficiente internamente, competitiva en el extranjero y producto

ra de bienes populares a precios reducidos. 
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Para poder conocer la evolución de la industria del vestido en 

México, es necesario tener antecedentes de la evolución del sec

tor industrial ligero, en el que 6sta roma industrial se encuen

tra inmersa. 

La industrialización en México se llevó a cabo durante 

el período cardenista, período en el cual, las principales ci.u

dades aparecieron como los 1ugnres con mnyores ventnjas loca

cionales, ya que ofrecían el acceso al mercado interno más am

plio, y poseían el mayor volumen de poblnción, con cierta capa

cidad de consumo. Las principales ciuda<les contaban con la ma)'or 

infraestructura (energía, agua pot::ible, transporte, l'tc) y como 

consecuencia del volumen de población, obviamente el mayor con

tingente disponible de fuerza de trabajo y con cierta califica

ción se C•oncentraba en ellas. 

Debe tenerse en cuenta que éstos centros urbanos con

taban con el mejor equipamiento para el desarrollo de activida

des culturales y de esparcimiento, ésto influía en las decisio

nes personales de los empresarios en lo que respecta a la elec

ción de su lugar de residencia. 

A su vez adquirieron influencia locacional, los incen

tivos fiscales datlos por el gobierno, debitlo a la política de 

sustitución de importaciones. 

La proximidad del poder político facilitaba el acce

so a los agentes implicados en el proceso productivo. 

Las estructuras industriales de car6cter monopólico 
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y oligopólico, tuvieron sus sedes en las pri: · :¡._l.,s ciudades 

y fueron los establecimientos de mayor tamafio. 

Al integrerse las industrias vertical y horizontalmen

te, provocaron la expansión de varias actividades productivas 

y la ampliación del mercado. 

Todo lo anteriormente mencionado ha venido provocan

do desequilibrios, de unas zonas urbanas con respecto a otras 

zonas urbanas del país, como una consecuencia de que las polí

ticas industriales, se orientan a la obtención de ganancias, 

más que a la obtención de una infraestructura interindustrial 

y de toda la estructura económica nacional. 

Es en éste contexto general en el que la industria 

del vestido nacional ha evolucionado. 

2.1 ANTECEDENTES. 

Como en todas las culturas, en México, el vestido ha 

tenido un papel de gran importancia social y económica, ésto 

se debe a que el vestido, no sólo satisface una de las nec~sida

des básicas del ser humano, sino que también ha sido una mani

festación cultural y de diferenciación de estrato socioeconómico. 

Durante la época prehispánica los 37,2 pueblos someti

dos por los aztecas, entregaban como tributo, 2.9 millones de 

prendas de vestir, que en su mayor parte eran mantas de algodón 

(Según el códice Mendocino). 

A lo largo de la época posterior a la conquista, los 

·encomenderos espafioles recibían de sus encomendados telas y ves

tidos, por ejemplo, en 1529 los indios Cuzamala entregaban 600 
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mantillas para esclavos y 480 prendas de vestir cada 80 días 

( 1 ) . 

En el transcurso de la época colonial, la industria 

del vestido se vió limitada en su progreso, en la Nueva España, 

ante multitud de obstáculos generados por la metrópolii, en bene

ficio de los artesanos peninsulares. Sin embargo, la producción 

de hilados y tejidos, llegó a alcanzar un segundo lugar con res

pecto a la actividad minera nacional. 

En el siglo XVI se tienen las primeras noticias de 

comercio exterior de productos generados por la industria nocio

nal del vestido, ya que se exportaba a las Antillas ropa manufac

turada por los indios mexicanos. 

Hacia fines del siglo XIX y principio~ del XX, se pre-

sentaron una serie de controversias respecto 

a seguir por parte del sector industrial; por 

teccionismo nacionalista, y por la otra, la 

a las politicas 

una parte el pro

opinión de abrir 

fronteras y permitir la entrada a productos textiles extranje

ros. 

Por otra parte la guerra de independencia habia deja

do a la' industria colapsada, por la falta de financiamiento y 

por la tecnología atrasada·, entre otros serios problemas; en 

una situación incapaz de competir con otros paises como Estados 

Uni~os y los paises europeos. 

Con el gobierno de Lázaro Cárdenas, se di6 la poli ti

c a de sustitución de importaciones, que pretendía evitar en lo 

posible, ·la dependencia del extranjero en cuanto a artículos 

(1) Diagnostico Económico de la Industria Nacional del. Vestido. 

Ver antecedentes, 
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' de primero necesidad se refiere; dicha. política alentaba a los 

empresarios nacionales y extranjeros a establecer fábricas con 

maquinaria moderna, tendencia que se desarroll6 gradualmente. 

Se es ta blec i e ron as] , fábricas de medias, calcetines, camisas 

y trajes para hombre. 

"El avance de la industrializaci6n, trajo consigo, 

aumentos en los niveles económicos de la poblaci6n y cambios 

en la conducta de consumo. Uno de éstos cambios fué el que se 

oper6 en los hábitos del consumidor de telas. La demanda de te-

las en pieza se redujo cada vez más, al tiempo que surgió y se 

incrementó la demanda de prendas de vestir ya confeccionadas. 

Estas circunstancias estimularon el surgimiento de 

la industria de la ropa".(2) 

La segunda guerra mundial (1939), impulsó la producción 

en serie, hacia 1940 funcionaban 425 talleres de confección. de 

todo tipo de ropa. En esa misma época se redujeron las importa-

ciones debido al crecimiento de la industria y a la conflagra-

ción mundial, 

En 1945, la industria del vestido alcanzó su maduréz 

dentro del sector manufacturero. Se contempló en el censo indus-

trial, como la industria de .indumentaria y tocador, la cual ya 

se encontraba ampliamente diversificada. En e.se mismo ·año se 

formó la Cámara Nacional de la Industria del Vestido con 1068 

socios. 

La Revista SELMEC menciona que durante el gobierno 

de Plutarco Elias Calles, inmigraron en México un gran númer'o 

.de europeos, árabes y judios, que se dedicaron a ia fabricación 

(2) .Mercado G,A (1980), p.102 
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de ropa de trabajo, propia para ferrocarrileros, obreros y cam

pesinos, prendas tales como pantalones de mezclilla, guayaberas 

y camisolas. 

Las industrias que se establecieron durante la segun

da guerra mundial fueron pequeñas, se emplazaron en las ciudades 

de Monterrey, San Luis Potosi, Chihuahua y el Distrito Federal. 

En las poblaciones de Aguascalientes y Yucatán, existían talle

res de nivel artesanal; y es en la mayor parte de éstos estados 

en donde se concentra la industria del vestido como se verá pos

teriormente. 

2.2 EVOLUCION DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO 1945-1975. 

2.2.1 ESTRUCTURA ECONOMICA. 

Para conocer la evolución de las principales caracte

rísticas de la industria del vestido, comprendida entre los años 

1945-1975, se elaboró la gráfica 4; en la que están representa~ 

das las ·cuatro variables indicadoras que se manejan en la pre

sente tesis y que se mencionan en la introducción de la misma: 

número de establecimientos, personal ocupado, total de producción 

y capital invertido. Estas dos últimas variables se trabajaron 

en su conversión a dólares, a fin de que sean comparables en 

todos los años. 

A partir de 1945, el número de establecimientos se 

mantuvo en una linea ascendente durante 20 años, a partir de 

19'65 el número de establecimientos inició su disminución; la 

variable que presenta más fluctuaciones es la referente al per

sonal ocupado, que de 1955 1960 presenta una fuerte disminución 

para continuar su aumento. La variable producción manifiesta 
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dPspués de un pedodo de 15 años de est~ncamicntc• ( de !945 a 

1960) un incremento contin~o hasta la fecha. En lo que se refie-

re a capital invertido se observa un continuo ascenso. 

Para poder comprender mejor la evolución de las prin-

cipales características de la industria del vestido, se hace 

necesario conocer la evolución del porcentaje de participación 

de las ramas de éste grupo industrial. Con esa finalidad se ela-

boraron las gráficas 5,6,7,8 y 9, de las que se puede destacar 

lo siguiente: 

Se observa que en 1945 la rama que tiene una mayor 

participación, en todas las variahles, es la confección de ropa 

exterior excepto camisas (ver gráfica 5). 

Entre los años 1950 y 1955, se tiene una mayor partí-

cipación de todas las ramas, en todas las variables; sigue des-

tacando la producción de ropa exterior, en contrapartida con 

la producción de ropa interior y otras prendas exteriores de 

vestir. (ver gráficas 5,7 y 9). 

En 1965 se cerraron algunos establecimientos dedicados 

a la fubricación de ropa exterior y sonibreros de todo tipo -

desde 1960 ) , y se redujo al personal ocupado en la fabrica-

ción y ensamble de otras prendas exteriores de vestir ( ver grá-

~ ficas 5,8 y 9), sin que Asto propicie una dismi~uci6n en el grue-

so e.le la producción de la industria del vestido ( ver gráfica 

4). 

Para 1974 continuó el cierre de establecimientos en 

todas las ramas, a causa de quiebras y huelgas al mismo tiem-

po que se redujo la demanda externa. (3) 

(3) Consultores Internacionales S.C (1983). Diagnóstico Económic~ 
de la Industria Nacional del Vestido. 

··;,.•, .i;:.,:.·, 
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Hacia 1975, el número dP. establecimientos siguió dis

minuyendo en todas las ramas, excepto en la fabricación y ensam

ble de otras prendas de vestir, en donde el número de estable

cimientos se vió incrementado. ( ver gráfica 9 ). 

Es necesario reiterar, 

que aporta el mayor porcentaje 

industria del vestido, para las 

que en todos los años, la rama 

de participación dentro de la 

cuatro variables; ha sido la 

confección de ropa exterior excepto camisas, y en segundo lugar 

la confección de camisas; en tanto que a la confección de som

breros y a la fabricación y ensamble de olras prendas exterio

res de vestir, les corresponden 1 os menores porcentajes, debi

do a que se ha reducido la demanda de éstas prendas, sobre todo 

de sombreros, porque han ca ido en desuso dent;ro de los dicta

dos de la moda. 

A lo largo de su evolución histórica, la concentración 

económica y la concentración geográfica de la industria del ves

tido, como en toda industria, se han reforzado recíprocamente. 

2.2.2 ESTRUCTURA ESPACIAL. 

Para conocer la manifestación espacial de la evolución 

de la industria del vestido en México, se elaboraron mapas para 

cada una de las cuatro variables (establecimientos, personal 

ocupado, total de producción y capital invertido), con un perío

do temporal de 15 años, en base a los censos industriales exis

tentes, 

Se observa que para 1945, la industria del vestido 

se localizaba principalmente en los estados de Tamaulipas, Jalis

co, Coahuila y Nuevo León, con una mayor concentración en Pue-
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bla v Pl Distrito Federal. (ver m11pa 2). 

Absorbían ln mayor cantidad de personal ocupado Nuevo 

León y el Distrito Federal, en menor grado San Luis Potosí y 

Coahuila, 

Las inversiones más altas se daban en San Luis Potosí, 

Nuevo León y el Distrito Federal, en menor grado en Tamaulipas 

Chihuahua, Coahuila y Jalisco, no nsi la producción que se con-

centraba fuertemente en el Distrito Federal, y en menor grado 

en Nuevo León y San Luis Potosi. 

Es decir que el Distrito Federal y Nuevo León concen-

traban la industria del vestido, tanto por su número de estable-

cimientos como por su personal ocupado; así como también por 

el total de su producción, mientras que otros estados como Pue-

bla teníen un importante número de establecimientos, pero su 

capacidad de absorción de mano de obra y su producción eran ba-

jos. 

En el caso de San Luis Potosi, el número de estable-

cimientos era reducido, pero absorbía un buen porcentaje de mano 

de obra, su inversión y su producción eran intermedios. 

El hecho de que la industria del vestido se concen-

trara en Nuevo León y el Distrito Federal en más del 50%, se 

debe a las ventajas locacionales con que contaban, las cuales 

se mencionan al inicio de éste capitulo; se encuentran muy rela-

cionadas con la infraestructura de las ciudades, el amplio mer

cado y la mano de obra con cierta calificación que las principa-

les ciudades de éstos estados ofrecían, la mano de obra tenia 

mucho más calificación que en otras ciudades de menor jerarquía. 

(ver mapas 3,4 y 5). 

Para 1960 la industria del vestido se encontraba loca- ... 
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lizada principalmente en el Distrito Federal, Nuevo Le6n, Coa

huila, Jalisco, Guanajuato, Vera cruz, y Chiapas. Pero el grue

so de la mano de obra era absorbido por Nuevo León y el Distri

to Federal, en menor grado Jalisco, Coahuila, Querétaro, Hidal

go, Guanajuato, Puebla y Veracruz. 

Jalisco pasó a ser un importante productor y en menor 

grado Chihuahua, Coahuila, Durango Guanajuato Y .. Puebla. Chihua

hua, Coahuila y Jalisco, en 1945 tuvieron importantes inversio

nes, pero su producción era baja; Puebla sólamente destacaba 

por su número de establecimientos. 

El incremento de la producción en los estados fronte

rizos se debió al impulso que recibió la industria maqui.ladora 

con la política de sustitución de importaciones, muy probablemen

te. (ver mapas 6,7,8 y 9). 

En 1975 la industria del vestido se concentró en Jalis

co, el Distrito Federal y Nuevo León, en menor grado en Guerre

ro, Estado de México, Puebla y Yucatán. 

Absorbían la mayor proporción de mano de obra Nuevo 

Le6n, el Estado de México y el Distrito Federal y Jalisr:o en 

menor grado. 

Las inversiones y producciones mis altas se dieron 

en el Distrito Federal, en menor grado en el Estado de México 

y Jalisco. (ver mapas 10, 11, 12 y 13). 

-

Nótese que en 1945 año en que se impulsó la industria · ··, 

del vestido a causa de la conflagración mundial, El Distrito 

Federal, Puebla, Nuevo León y Jalisco fueron y desde entonces 

han sido importantes en cuanto a la espacialidad de la indus

tria del vestido. 

Los estados en los que se en~uentran actualmente las-
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ciudades más pobladas del país; Nuevo León, el l.li.strlto Federal. 

y más tarde Jalisco han sido en los que la industria del vestido 

ha tenido su mayor desarrollo en las cuatro variables. 

Se observa que en 1975 ya aparece el Estado de México 

como un importante productor, ello se debe muy probablemente, 

a un fenómeno de difusión (4) del crecimiento de la población 

del centro del Distrito Federal har.i.a la periferia, y en conse-

cuencia a un fenómeno de difusión del proceso de industrializa-

ción, inherente al crecimiento de la población. 

Yucatán en 1975, pasa a tener importancia, más que 

por su producción, por su n6mero de establecimient~s. 

Resulta claro que no obstante la industria del vesti-

do se distribuye en los estados mencionados anteriormente; en 

Nuevo León y el Distrito Federal, la concentración de éste grupo 

industrial se ha mantenido n lo largo de su evolución en el tiem-

po; también es notorio el hecho de que estados como Jalisco y 

Puebla también han sido importantes dentro del grupo, aunque 

no presentan una fuerte concentración. 

(4) Teoría de la difusión de los fenómenos geográficos. 

De Hagerstrand. 
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CAPITULO 3 

ANALISIS SOCIOECONOMICO DE LA INDUSTRIA 

NACIONAL DEL VESTIDO. 

En el presente capítulo se va a caracterizar a la in-

dustria del vestido, tomando en consideración, indicadores eco-

nómicos dinámicos que son significativos para el proceso de pro-

ducción y por lo tanto para el objeto de estudio de éste tra-

bajo, la industria del vestido. (1) 

Se analizan las principales ramas de la industria del 

vestido y su participación dentro de la misma, el tamaño y tipo 

de integración de las empresas, y finalmente, la tecnología y 

el proceso de producción de ropa. 

3.1 RAMAS INDUSTRIALES MAS REPRESENTATIVAS. 

En el X Censo Industrial (último censo oficial), se 

consignan para el grupo 24 industrias del vestido, tres subgru-

pos que son: fabricación de ropa exterior (241), fabricación 

de ropa interior (242) y fabricación de otros nrdcul.os cunfec-

cionados con textiles y otros materiales (243), éste t1ltimo, 

no se toma en consideración, porque sus productos no son pren-

das de vestir. Dichos subgrupos están integrados por un total 

de 16 ramas (mencionadas en el censo como clases). 

Cabe señalar que los censos industriales existentes 

(de 1945 a 1975) consideran diferentes ramas en cada 4u i nquenio 

para los diferentes grupos industriales, con fines comparativos 

se uniformizaron dentro de lo posible, quedando las siguientes 

(1) Ver Mikus, W. (1978). Trabajo mencionado en la .inlro1luccii'in 

de la prese~te tesis. 



ramas: 

1.- Ropa exterior para hombre excepto camisas. 

2.- Ropa exterior para mujeres. 

3.- Camisas 

4.- ~opa interior 

S.- Uniformes 

6.- Ropa exterior para niños y niñas 
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7.- Otras prendas de vestir: pañuelos, guantes, corbatas, 

etc. 

8.- Confección y reparación de todo tipo de sombreros. 

Para 1983 la confección de ropa exterior para hombre 

y mujer, y la confección de ropa interior, fueron las ramas de 

mayor participación, seguidas por la confección de camisas. La 

rama de menor participación es la confección de uniformes, de

bido a que su producción se destina a personas que realizan ac

tividades específicas. (ver gráfica 10) 

Para 1976 destacan por lo tanto por el volumen de pro

ducción, como por el volumen de materias primas consumidas y 

por la ocupación y generación de empleos, las siguientes ramas: 

2411 Confección de vestidos, faldas, blusas y otra ropa ex

terior de mujer. 

2412 Confección de trajes, sacos, pantalones y otra ropa ex

terior de hombre. 

2412 Confección de camisas. 

242 Fabricación de ropa interior. 

3.2 INDICADORES ANALIZADOS. 

Los indicadores que se analizan con mayor énfasis en 



Grafica 10 .. PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LAS PRINCIPALES RAMAS 

DE LA 1 NOUSTRIA DEL VESTIDO 
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Dibujo' y Construyó: 3C."ssy 5terling. 

Fui~nte: Consultores lnternacio nales S.C. Diagnos -
tico económico de la industria nacional deí 
vesti".!o 1983. 



48 

la presente sección son: número de establecimientos, personal 

ocupado, valor de la producción (producción total) y capital 

invertido; los que como quedó señalado en la introducción, cons

tituyen indicadores de primer orden para un análisis geográfi

co, por sus diversas manifestaciones e interrelaciones con otros 

hechos y fenómenos socioeconómicos y ambientales. 

En un primer enfoque se presentan algunas considera

ciones generales sobre la participación de las cuatro variables 

en las ramas analizadas, que aparecen en ln gráfica 11 y cuadro 

4, se complementa dicha información con datos mús recientes, 

cuando fué posible obtenerla. 

3.2.1 ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES. 

Es notoria la mayor participación de establecimien

tos de la fabricación de ropa exterior, lo que implica que tiene 

una distribución más amplia en la que tendrá que considcrurse 

un indice de concentración y dispersión en un trabajo más deta

llado, a éste grupo prosigue la confección de camisas y fnhrlcn

ción y ensamble de otras prendas de vestir, E'n és':a Últirnn se 

engloba la fabricación de guantes, pañuelos, corbatas, etc. 

Por su número de establecimientos, la industria del 

vestido ocupa el segundo lugar con 10 602, dentro de los 26 gru

pos industriales del país, después de la industria alimenticia 

que registró 56 692 en 1975, mientras para el mismo afio la in

dustria textil, principal proveedora de materia prima contaba 

con 3043 establecimientos. Es decir que la industria del vesti

do es de las más ampliamente distribuidas; los establecimien

tos se dístribuyen de la siguiente manera de acuerdo o los ele-



Grafica 11 PRINCIPALES CARACTERl5TICAS DE LA INDUSTRIA 
DEL VESTID0.04PE PARTICIPACION POR RAMAS 

E5TA3LECIMI ENT05 PERSONAL OCUPADO 
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Fuente: Censo indust ridl 
1975. Cuadro 5 

Dibujó y Construyó: B~ssy Sterling. 
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ses: 

Clase 
No. de Personal 

establecimientos ocupado. 

2411 Ropa exterior de mujer 1215 16 173 

2412 Ropa exterior de hombre 5313 26 266 

2432 Fabricación de cubreasientos 1965 3 682 

Total 8493 46 121 

2412 Camisas 305 10 218 

2415 Ropa de niños 269 4 503 

En el caso de establecimientos y personal ocupado, 

sigue en importancia a la fabricación de ropa exterior, la fo-

bricación de ropa interior y en tercer lugar la confección úe 

camisas, si se consideran solamente prendas de vestir y no la 

fabricación de cubreasientos. 

La confección de sombreros es la rama de menor impar-

tancia en cuanto a su n6mero de establecimientos y persooal ocu-

pado, es tan poco significativa que no aparece en e 1 11 :; t ado 

anterior, ello se debe a que su uso ha disminuido como acceso-

rio de vestir en la vida cotidiana, en el espacio urbano, su 

uso utilitario se limita a la población campesina y su uso sun-

tuario a un pequeño grupo de la población de clase alta, que 

está al día en la moda internacional. 

El personal ocupado se verá con maror deLenimiento 

como factor de localización industrial en el siguiente ca~itulo~ 

3.2.2 .CAPITAL INVERTIDO. 

La, industria del vestido forma parte de las.¡:; ind~s-
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trias con menores requerimientos de inversión, tales como .la 

tabacalera, la del cuero y la de bebidas alcohólicas entre otras. 

La industria siderúrgica, la textil y la automotriz, tienen in

versiones 18. 7 y cinco veces superiores a la de la industria 

del vestido (según Diagnóstico Económico de la Industria Nacio

nal del Vestido). 

Esta baja inversión dentro de la industria del vestido, 

ha sido causa de situaciones tanto favorables como desfavora

bles para su evolución. En el primer caso, al ser relativamente 

baja la inversión por empleo generado ( 162 000 pesos para· el 

período 1975-1980) es ésta industria una fuente generadora de 

empleos muy amplia, es decir que la industria del vestido es 

más bien intensiva en mano de obra y no tanto en capital. 

Con fines comparativos, se hace mención de la indus

tria farmacéutica que irivirtío por empleo generado en el perío

do 1975-1980, 5.2 millones de pesos, la química básic.a 4.3 y 

la. cementera 3.6 millones de pesos respectivamente. (Diagnósti

co Económico de la Industria Nacional del Vestido pág. 9). 

En lo referente a la inversión por empleo generado 

en relación al tamaño de la empresa, la pequeña empresa requie

re un mínimo de 1.2 millones de pesos, lo que le dificulta abrir 

nuevas fuentes de empleo, debido a ello la mayor parte de dichas 

fuentes son generadas por la pequeña y mediana empresas. 

Como situación desfavorable propiciada por la baja 

inversión en ésta industria, es que debido a ello presenta una 

estructura financiera débil en lo que corresponde a los activos; 

al ser ésto un factor primordial de garantía ante las institu

ciones para que éstas puedan otorgar créditos. 

Por otra parte, existen restricciones crediticias a 
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causa de la política antinflacionaria y de la austeridad en in-

versión pública. 

Dentro de la industria destaca la fabricación de ropa 

exterior de mujer, como la rama que concentra empresas con ni-

veles de venta altos y con mayores rendimientos de inversión 

a razón de dos a uno, es decir que se obtienen dos pesos de venta 

por un peso i.nvertido, asimismo obtuvo el mínimo costo por hech·u-

ra de la prenda. 

"Y es justamente la fabricación de ropa exterior para 

caballero y para dama en donde se concentra el grueso de la in-

versión del sector. El 39.3% de la inversión del ramo corres-

ponde a la ropa para caballero". (2) 

Ello se debe en gran parte a la mayor demanda enfoca-

da a la ropa exterior para dama y caballero, debido a preferen-

cias socioculturales en las que interviene el fenómeno de la 

moda. 

CUADRO 2 

VENTAS DE LAS EMPRESAS CON INVERSION EXTRANJERA. 

(Millones de pesos de 1978) 

1981 1982 % de crecimiento 
(-) 

Equipo industrial 10 533 6 756 35.9 

·Automotriz terminal 68 447 58 963 13.9 

Autopartes 14 792 8 146 44.9 

Papel y .cartón 13 483 11 942 11.4 

Maq.e implem. agríe. 4 850 2 945 39.3 

Siderurgia 3 493 2 494 28.6 

Aluminio 3 611 3 007 16.7 

Vestido Y. Confecc. 5 303 4 443 16.2 

------------------------------------
(2) Eié!!ansión \enero de 1985) 
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(continuación cuadro 2) 

Enseres domésticos 433 363 16. i 

Equipos de telecomuni 3 785 3 044 19.6 

caciones. 

Comercio 25 671 5 114 80.1 

Alimentos 25 639 23 459 8.5 

Dulces 5 190 5 104 l. 7 

Manuf. eléctricas 15 262 10 863 28.8 

Llantas 5 983 5 030 19.0 

CUADRO 3 

UTILIDADES DE LAS EMPRESAS TRASNACIONALES CON 

INVERSION EXTRANJERA (%) 

1981 1982 1983 
Organización Robert's 19.8 18.9 19.3 

Puritan 25 .1. 32.2 29.0 

Indetel 8.3 7.7 9.0 

Kimberly 1 Clarck 18. 1 10.7 14.8 

Cela nea e Mexicana 11. l 6.2 15.2 

Tremec 5.9 0.2 9.7 

Spicer 8.4 16.9 7.4 

Bacardí 9.4 13.2 15.5 

E.P.N. 8.4 12.3 18.3 

LiverJ!ool 7.8 14.6. 

Aurrerá 5.9 5.5 
.. 

·Sanborns 9 .1 8.0 

Anderson Clayton 4.2 1.4 4.2 

Gamesa 10.5 7.8 7.8 

· Ind • Minera de México. 8.0 
-------------------------------
Fuente:Cien."La inversión extranjera en el marco de la crisis" 

1984. 
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Les corresponden los menores niveles de inversión. a 

las siguientes ramas: fabricación de otras prendas de ves~tr, 

con 85 .6 millones de pesos y fabricación de ropa exterior para 

niños y niñas con 55.0 millones de pesos para 1983. En el análi

sis del capital, realizado por Consultores Internacionales S.C 

en el Diagnóstico de la Industria Nacional del Vestido, se con

cluye que la capacidad crediticia es reducida, y que la industria 

del vestido está llegando a niveles graves de endeudamiento en 

todas las ramas y en todos los tamaños de la empresa. 

En lo que respecta al origen del capital de empresas 

como "Cadena" y "Jeans Brittania", "Sadaky", "Vanity", "Menlo

va" es 100% nacional. Algunas deben su denominación a los luga

res en lo que asistieron dirigentes de las empresas a realizar 

estudios y capacitación, o bien a aspectos psicosociales que 

de acuerdo a la mercadotecnia deben reunir las marcas. 

El cuadro 2 nos da idea de las ventas de las ~mpresas 

con inversión extranjera que corresponden a distintos grupos 

•industriales para 1981, en el se observa que las industrias pesa

das y de equipo tienen mayores ventas e inversiones de capital 

extranjero. 

Dentro de la industria ligera, la rama alimenticia 

y el sector servicios son los que tienen las mayores inversio

nes extranjeras. 

La industria del vestido y confección supera junto 

con las manufacturas el6ctricas a otras industrias pesadas ccimo 

maquinaria e implementos agrícolas, siderurgia y aluminio, aunque 

no corresponden a las inversiones más fuertes, no. dejan de ser 

importantes. La importancia de las inversiones extranjeras en 

6stos ~os grupos industriales se debe a los enclaves maquilado-
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res concentrados en la faja fronteriza del norte y que en menor 

grado se están emplazando en el interior del país. 

El porcentaje de la disminuci6n de ventas de las empre

sas con inversi6n extranjera es considerable en la industria 

del vestido. 

Sin embargo, no todo el capital extranjero está inver

tido en empresas maquiladoras; como se observa en el cuadro 3. 

Las empresas que aparecen en el cuadro 3, son grandes 

consorcios de capital extranjero o mixto, que tienen una amplia 

distribuci6~ geográfica en varios municipios del país, que está 

basada en filiales. 

Las empresas que aparecen subrayadas están relaciona

das con la industria del vestido, en su mayoría son industrias 

productoras de telas o bien empresas textiles que se han inte

grado verticalmente y que producen ropa como se verá más adelan-

te. 

Liverpool y Aurrerá son empresas distribuidoras de 

productos confeccionados. 

Se observa que las mayores ventas corresponden a empre

sas del vest'ido, destacando Puritan y Organizaci6n Robert's, 

durante los tres años, 

Concluyendo, predomina en la industria del vestido 

el capital privado, ya sea nacional, trasnacional o mixto. Sola

.mente el Grupo Textil Cadena ha pasado a ser empresa paraestatal, 

recientemente. 

3.2.3 TAMARO DE LA EMPRESA Y TIPO DE INTEGRACION. 

3.2.3.1 TAMAHO DE LA EMPRESA. 

El tamaño de la empresa es un factor importunte en 
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la distribución geográfica de la industria y en su proceso de 

producción, 

Los establecimientos mayores son los que deben anali

zarse con mayor interés en éste trabajo, al ser más representa

tivos de la situación nacional de la industria del vestido, ya 

que aporta la mayor producción, a pesar de ser más numerosos 

los establecimientos menores. 

Debido a ello en el capítulo de localización industrial 

se hará especial énfasis en los establecimientos mayores. 

En el cuadro !, se presentan características importan

tes de la industria de acuerdo al tamaño de la empresa, en el 

se observa el porcentaje de participación de las empresas de 

los tres tamaños, siendo las empresas medianas las más numero

sas y las grandes, las menores en número. 

Las inversiones más altas se dan en los establecimien

tos mayores y con ellas la generación de empleos más significa

tiva, tanto directos como de carácter indirecto. No obstante 

la generación de empleos por parte de la pequeña empresa no es 

nada despreciable. 

En todos los tamaños de la empresa dentro de la indus

tria del vestido,más del 50% del personal ocupado es personal 

obrero. Aproximadamente más del 90% del personal obrero es feme

nino, ya que se requiere delicadeza manual para ciertas etapas 

de la producción de ropa. 

La proporción de obreros que percibe el salario míni

mo casi llega al 50% en la industria pequeña y generalmente va 

ligado a la ausencia de prestaciones sociales, 

Las empresas grandes requieren una mayor proporción 

de empleados, ya que por su magnitud necesitan más de trabajos 
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CUADRO 4 

TAMAÑO DE LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA DEL VESTIDO. 

% DE PARTICIPACION 
% DE INVERSION 
Activo fijo 

Activo circulante 
GENERACION DE EMPLEO 

Empleo directo 
Empleo indirecto 

PERSONAL OCUPADO 

CATEGORIA 
Personal obrero 
% de personal obrero 
Pers. obrero femenino 

% de pers. obrero que
percibe el snla~io mínimo 
Personal empleado 

Personal total 

REMUNERACIONES PAGADAS AL 
PERS. OCUP EN MILES DE 
PESOS MENSUALES. 

% 

SUELDO PROMEDIO 
MENSUAL (pesos) 

% DE LA PRODUCCION QUE 

SE DA A MAQUILAR. 

% DE PARTICIPACION DE 
LAS PRINCIPALES MATERIAS 
PRIMAS. 

Telas 
Habilitaciones 

PEQUEÑA MEDIANA GRANDE TOTAL 

30.6 

24.5 

-75. 5 

538 

625 

380 

70.6 

308 

43.2 

158 

538 

8940 

7.6 

16617 

33.4 

81. 5 

18.5 

49.0 

24.9 

75 .1 

1998 

1830 

1476 

73.8 

1273 

35.4 

522 

1998 

34496 

2.9. 2 

17265 

31. 1 

80.5 

19.5 

20.4 

17.4 

82.6 

3354 

1977 

J 978 

59.0 

1644 

31.6 

1376 

3354 

74640 

63.2 

22254 

40.4 

81.6 

18.4 

100.0 

33.0 

77 .o 

5890 

3392 

3834 

65 .1 

3225 

36.6 

2056 

5890 

118076 

100,0 

20047 

33.7 

79.2 

20.8 

Fuente: Elaborado en base a datos del Diagnóstico Económico 
de la Industria del Vestido. por Cons. Internacionales S.C 1983. 
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administrativos. 

Por otra parte, la participación de las principales 

materias primas guarda proporciones similares en los tres tama

ños de la empresa, siendo de particular importancia las telas 

que sobrepasan en promedio el 70% de las materias primas, el 

porcentaje restante corresponde a las habilitaciones, es decir 

a otras materias primas, gastos de comercialización, electrici

dad, transporte, etc. 

En lo que se refiere a la producción que se da a maqui

lar, debido a los volúmenes que se manejan en las empresas mayo

res, casi alcanza el 50%, ésto da idea del tipo de integración 

de la industria de acuerdo al tamaño de la empresa, el que se 

analizará posteriormente. 

El censo industrial de 1975 ubica a la industria del 

vestido en el contexto de la industria ligera, en la cual la 

industria d'.!l vestido ocupa un lugar importante: le corresponde 

el cuarto lugar (7.5%) en cuanto al número de establecimientos 

mayores, los que debido a la gran magnitud de sus inversiones, 

captan un 

nacional). 

gran número de personal ocupado ( el 4. 5% del total 

El total de producción es bajo, sólo el 2.39% con rela

ción al total. nacional, sin embargo, es significativa en rela

ción a otros grupos como la industria extractiva y la refinación 

de petróleo, así como de los derivados del carbón mineral. 

El capital invertido tambiin es reducido 0.68% y ape

nas un poco mayor que el de beneficio y fabricación de produc

tos del tabaco (0.50%), a pesar de que la industria del vesti

do produce bienes a consumo básicos principalmente y la industria 

tabacalera produce bienes de uso suntuario. 



59 

Lo anterior indica que hay un número importante. de 

establecimientos mayores que dan empleo a un buen número de pers_2 

nas cuya producción total es reducida en comparación con la de 

los demás grupos industriales. 

Ahora bien, la industria del vestido es de las más 

ampliamente distribuidas en cuanto a establecimientos menores, 

aunque también los eutablecimientos mayores son numerosos,ésto 

indica que predominan espacialmente la pequeña y mediana indus

tria. El 80% de los 7000 fabricantes registrados en la Cámara 

Nacional de la Industria del Vestido en 1981, corresponde a indu! 

trias pequeñas,incluyendo establecimientos caser6s y sastrerías 

independientes, que ocupan 8 1.5 millones de personas,que produ

cen alrededor de 744 millones de prendas de vestir anualmente(3). 

En México, la industria del vestido ha sido y es tra

dicionalmente familiar, a excepción del caso de las filiales 

de empresas multjnacionales generalmente norteamericanas.y fran

cesas y de los grandes consorcios de capital mixto privado. 

La indljstria del vestido es híbrida, reúne elementos 

de lo tradicional y lo moderno, de bajo crecimiento y de gran 

dinamismo. Por un lado, hay una extensa producción de camisas, 

pantalones y ropa para niño, consumida por la mayoría de la po

blación y por otra parte existen algunas etiquetas destinadas 

a las clases medias y altas como Lacoste, Pierre Cardin, Paco 

Rabanne, etc. 

Finalmente, la pequeña industria del vestido capta 

un gran contingente de mano de obra, su producción está al nivel 

de la pequeña industria alimenticia, también productora de 

(3) Noticias Vol. II No. 8 
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bienes de consumo básicos. 

En vista de que los establecimientos menores son impor

tantes fuentes de generación de empleos, y de que tienen una 

amplia distribución en relación a los establecimientos mayores, 

se analiza a continuación su comportamiento locacional brevemen-

En el mapa 14 se observa que en los estados de Jalisco, 

Veracruz, Michoacán, Estado de México y Yucatán, los estableci

mientos menores se encuentran más apliamente distd buídos en 

los municipios, ésta distribución guarda cierta proporción con 

el porcentaje de establecimientos y el personal ocupado. 

Los estados de menor importancia para la pequeña in

dustria del vestido son: Colima, Baja California Sur, Nayarit, 

Querétaro, Tlaxcala, Quintana Roo y Campeche. Los demás estados 

podrían considerarse de importancia intermedia, entre los que 

destacan los estados de la frontera norte (en donde se concentran 

las maquiladoras), los estados del Pacifico Sur y Puebla. 

El caso del Distrito Federal es particularmente intere

sante, la industria del vestido se encuentra localizada en unas 

cuantas delegaciones, sin embargo el porcentaje de estáblecimien

tos menores corresponde al 39.7% del total nacional y curiosamen

te el personal ocupado es muy reducido; ésto se debe al fenóme

no de la subcontratación que consiste en que los trabajadores 

laboran sin reconocimiento oficial y por tal motivo se encuen

tran al margen de todo tipo de prestaciones de ley. 

La mayor parte de los estados que tienen poca impor

tancia en cuanto a establecimientos menores de la industria del 

vestido, son estados con una menor extensión territorial, y sien

do precisamente el Distrito Federal el más reducido, en el se 
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concentra el más alto porcentaje de establecimientos. Ello .se 

debe principalmente a las condicionantes históricas y a las ven-

tajas locacionales mencionadas en el capitulo referente a la 

evolución de la industria del vestido en México; y sobre todo 

a que la Ciudad de México es el centro político y económico del 

pais, constituyéndose asi como centro de atracción para la po-

blación y la industria. 

Conviene también destacar, el caso de estados como 

Tlaxcala e Hidalgo, que tienen una muy amplia distribución muni-

cipal, mientras que los porcentajes de establecimientos y per-

sonal ocupado son sumamente reducidos, lo cual indica que son 

establecimientos muy pequeños, probablemente a nivel artesanal. 

3.2.3.1.l INDUSTRIA ARTESANAL DEL VESTIDO. 

En el censo industrial se encuentran comprendidos como 

parte de los establecimientos menores, los estable.cimientos ar-
' 

·tesanales, ellos son importantes fuentes de trabajo " ••••. que 

según estimaciones de Comercio Exterior, se ha calculado entre 

4.5 a 6 millones, el número de artesanos en México; datos que 

equivalen entre 9 y 10% de la población total del país y que 

según el último censo, representan entre el 30 y 40% de la po-

blación económicamente activa". (4) 

La artesanía en general constituye el medio directo 

de subsistencia de la población indígena y mestiza de los espa-

cios rural y urbano. Se realiza principalmente cuando la tierra 

está en descanso o en periodo de sequía, en el caso de la pobla-

ción campesina. 

(4) Durán V,V (1981).p.121 
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Las principales materias primas empleadas por los in

dígenas para la producción de ropa son tradicionalmente el algo-

dón y, con la llegada de los españoles, durante la Colonia, la 

lana. 

La producción de algodón se localiza en el centro, 

sur y sureste del país, especialmente en la Comarca Lagunera 

(10 000 km2 entre los estados ae Coahuila y Durango). 

Con la caída de la producción de algodón, los artesa-

nos emplearon fibras sintéticas, también utilizaban anilinas 

industriales, pero pueden obtener tintes naturales como la cochi-

nilla. 

La producción artesanal de ropa, se está sincretL-.án-

do con la vestimenta de la cultura occidental. No obstante se 

conservan aún, más de 70 diversas técnicas de tejidos ( teñi-

dos algunos con tintes animales, vegetales o minerales como la 

cochinilla, añil, barbilla, púrpura y otros y que se elaboran 

básicamente en telar de cintura como: el quechquemitl, el huipil, 

el enredo o ~nagua, fajas y ceñidores, el jorongo, el sarape, 

el rebozo y mantas y morrales tejidos con fibras duras. 

México exporta indumentaria artesanal a diversos paí-

ses del mundo, entre los que se citan por orden de importancia: 

Estados Unidos, Canadá, Antillas, Europa, Japón, Latinoamérica 

y Australia. (5) 

Actualmente la producción artesanal de ropa y la arte-

sania en general, enfrenta una serie de problemas, principalmen-

te el del intermediarismo. A falta de un local en donde vender 

sus productos, la población artesana los vende a muy bajo precio 

(5) Datos del Anuario Estadístico de Comercio Exter.ior de los 
Unidos Mexicanos. 1:9.74 
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a tal grado q_ue según cifras de FONART Fomento Nacional de 

Artesanías), una mujer artesana, recibe un ingreso promedio de 

coho pesos hora de trabajo. 

Por tal motivo y a causa de la falta de créditos, la 

producción artesanal resulta ser incosteaable y tiende lamenta

blemente a desaparecer; aunque actualmente se encuentra a6n, 

ampliamente distribuida en poblados de los estados que apare

cen en el mapa 15 y que en su mayor parte coinciden con los esta

dos que tienen una amplia distribucjÓn de establecimientos meno

res, por otra parte coinciden con áreas de población indígena. 

Otro problem11 importante que se presenta, es que la 

población indígena está dejando de usar sus atu.endos típicos, 

obedeciendo a motivaciones sociopsicol6gicas, y está utilizan

do ropa a la usanza occidental. 

Actualmente FONART Fomento Nacional de Artesanía) 

trata de solucionar la problemática del artesano a través de 

la ~formación de cooperativas entre otras medidas. 

Es necesario adquirir conciencia de que el artesano, 

es un artista milenario, que de generación en generación está 

preservando una parte medular de nuestra cultura y que no debe 

ser objeto de explotación, su profesión debe dignificarse social

mente y remunerarse adecuadamente para evitar que desaparezca 

en favor de los intereses de los intermediarios. (6) 

3.2;3.2 ·TIPO DE INTEGRACION. 

Las empresas del vestido, no forma grandes grupos 

~6) Para profundizar en éste tema, ver Durán V.V (1981). 
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industriales por si sola, forman parte en muchos casos, de em-

presas textiles con participación extranjera, que constituyen 

grupos integrados verticalmente y que operan en distintas ramas, 

principalmente en la industria del vestido; como por ejemplo, 

Industrias Martin, que tiene empresas en la confección, el comer-

cio y los textiles Terciopelos Martin, Adecor, Edoardo' s); 

y el Grupo Textil Cadena, que tiene empresas en el comercio y 

siete en la rama textil y del vestido y son: Hilos Cadena, Hilos 

Guadalajara, Comercial de Telas, Industrial Textil Bellavista, 

Compañía de Vestuario y equipo y Compañía Industrial Bellavis-

ta. Este grupo actualmente es una empresa paraestatal, como se 

ha mencionado anteriormente, reúne a varias empresas que a par-

tir de algodón, lana y fibras químicas, producen hilos para co-

ser, telas de mezclilla, gabardinas, popelinas, mantas, frane-

las, casimires y prendas de vestir. En el aspecto financiero 

SOMEX fomenta a éste grupo. (7) 

Adem6s de guardar una estrecha interdependencia con 

la industria textil, como parte del proceso de integración de 

los grupos textiles, la industria del vestido es interdep~íl~ien-

te con otras industrias como la de fabricación de botones, cie-

rres, entretelas, etc. 

La industria de la confección se encuentra en el ter-

._cer lugar dentro de las industrias con mayores Indices de inter

dependencia. El primero y el segundo lugar lo ocupan la indus-

tria de la carne y la de la molienda de trigo. (8) 

Debido a que el 98% de los insumos que la industria 

del vestido requiere son nacionales, ésta industria es casi auto~ 

(7) Cien (1985), La industria textil en México. 

(8) Diagnóstic~ Económico de la Industria Nacional d_e_L_V_'t~ 
. (1983) ~ 
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suficiente, 

En lo que respecta a la integración de las ramas, en 

el caso de la fabricación de ropa exterior de mujer, se da a 

maquilar en forma externa un 62.7% de su producción (1983), sien

do éste el porcentaje más alto dentro de las romas de la indus

tria del vestido; la fabri.cación de uniformes fué la rama que 

tuvo el menor porcentaje de utilización de maquiladores, y por 

ello la que tiene mayor integración en el proceso productivo.{ver 

gráfica 12). 

Como se vió en el cuadro 4, la gran empresa, es en 

la que se da la mayor utilización de maquilodores, porque se 

manejan grandes volúmenes de producción, al ot<Jrgar el 40.4% 

del total de su producción. 

En las empresas medianas y grandes se están producien

do prendas de un nivel de fabricación más elaborado y de mejor 

calidad. Esto se debe a que generalmente, las empresas que labo-. 

ran la mayor parte de su producción en su propia planta, tienen 

un mejor control de calidad y buenos sistemas de monitoreo; en 

Brittania por ejemplo, un 5% de la producción se rechaza al Hd

lir de la línea, el 2% se quema y el resto se vende de segun

da. (9). 

3.3 LA TECNOLOGIA Y EL PROCESO DE PRODUCCION DE ROPA. 

Actualmente el proceso de manufactura de ropa, se com

pone de las siguientes etapas: 

a) Diseño y determinación de patrones. 

(9) Noticias. No 11 Vol.8. 
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b) Corte de la tela. 

c) Cosido. 

d) Acabado e inspección, 

e) Empaque y envio al almacén. 

La etapa dominante en el proceso es la de la costura, 

absorbe cerca del 80% del trabajo y del n6mero de rniquinas. 

Una fábricas puede llevar a cabo todo el proceso de 

producción de ropa o bien puede cubrir solo una etapa del mismo 

dependiendo de su tipo de integración. 

En la maquila, sobre todo en la costura, se reducen 

los costos de mano de obra porqut< se presenta el fenómeno de 

la subcontratación. 

Para la planeación del proceso productivo, es impor

tante el conocimiento ele los elementos publicitarios y de los 

canales de distribución del producto. Respecto a ellos se hará 

referencia cuando se estudie el factor de localización m~rcado. 

En forma peculiar la industria del vestido en México 

se caracteriza por presentar una gran automatización en algunas 

unidades productivas, en las cuales hay una predominancia de 

talleres pequeños de costura que laboran por su cuenta o para 

otras empresas de la misma industria, 

En vista de que en algunos casos las necesidades de 

. maquinaria o un local especial son. mínimas, un gran número de 

.talleres operan de manera clandestina. 

3, 3 .1 EVOLUCION DE LA TECNOLOGIA EMPLEADA EN LA INDUSTRIA DEL 

VESTIDO. 

Según Mercado G.A en su libro Estructura y Dinamismo 
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del mercado de tecnología industrial en México. En el presente 

siglo y a fines del siglo XIX, las industrias de fibras sinté

ticas, textiles, y principalmente la industria del vestido, se 

han visto limitadas en su progreso tecnol6gico, ya que se han 

realizado mejoras a las máquinas y algunas invenciones secunda

rias. Se han introducido equipos auxiliares que suplen a la mano 

de obra en algunas operaciones como la hechura de ojales, cuellos 

y puños. 

Los esfuerzos de investigación en la tecnología para 

la producción de ropa son muy reducidos. 

En el siglo XVIII se hicieron los primeros intentos 

de mecanizar la costura de ropa y no fué sino a pr.incipios del 

siglo XIX cuando el austriaco Joseph Madersperger inventó la 

primera m6quina de coser en 1814, con ésta máquina se fabricaban 

sombreros µero no tuvieron éxito comercial. 

Las m6quinas se fueron perfeccionando al paso del tiem

po y también se constituyeron las empresas que ahora dominan 

en el mercado como la Grover and Baker Sewiug Mach Co. (actual

mente Union Special Mach Co.). 

The Singer Company and Willcox and Gibbs Sewing Mach Co. 

No obstante los precarios adelantos tecnológicos lo

grados en la maquinaria para la producci6n de ropa, las máqui

nas de coser se desarrollaron intensamente, en el sj glo XIX se. 

patentaron 46 000 rn6quinas. 

3.3.2 SITUACION ACTUAL DE LA TECNOLOGIA DEL VESTIDO EN MEXICO. 

La electricidad y los sistemas de lubricaci6n han in

crementado la velocidad del equipo, actualmente existen máqui--
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nas que logran 6 000 puntadas por minuto. 

Cuando las máquinas de coser fueron aceptadas comer

cialmente, la velocidad de la costura ejerció presiones de tra

bajo en el departamento de corte, por lo que se diseñó una máqui

na portatil cortadora de telas. 

La diversificación de diseños y tallas estimuló inno

vaciones tendientes a la automatización, ello fué posible en 

amplia medida debido a los avances de la industria electrónica. 

El desarrollo tecnológico también se ha visto limita

do por la necesidad imprescindible de mano de obra en la realiza

ción de detalles de las prendas de vestir y por la presión socio

económica de la demanda de empleos. 

En las dos Últimas décadas, en los países industriali

zados se han tenido los mayores adelantos tecnológicos en maqui

naria para la industria del vestido. 

Además de las máquinas de coser, existen otras que 

tienden las telas, plisan, aplanan, trazan patrones, bordan, 

fijan las etiquetas. 

La máquina de coser japonesa marca "Brother" es la 

única máquina de coser hecha en México, de tipo industrial produ

cida por la casa Díaz. Todas las demás máquinas se importan por 

partes, principalmente de los Estados Unidos, Alemania e Italia. 

Se tienen una serie de problemas de importación de 

partes y refacciones, debido a que los permisos son retardados 

o bien negados. 

La utilización de maquinaria sofisticada puede provo

car fuertes pérdidas si tiene que ser devuelta en un plazo no 

previsto, Las ventajas de su utilización pueden justificar ese 

riesgo, existen por ejemplo, máquinas rayo-lasser que hacen en 
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tres minutos los cortes hechos por 35 personas en un día. 

La industria del vestido no puede automatizarse toda

via, no ha sido inventada una máquina que realice ésto, y si 

existiera habría una fuerte presi6n social por la conservaci6n 

del empleo, como ya se ha mencionado. 

En lo que respecta a los tipos de máquinas cortadoras 

no son muy diferentes entre si en cuanto a sus principios eléc

tricos, mecánicos y de manejo. Las máquinas cosedoras se divi

den en especiales y sencillas. Las especiales ejecutan una opera

ción especializada como el cosido de los botones y hechura de 

ojales; existen máquinas automáticas como la Addler 973-S-200 

y la Singer 2500-1 que programan el precosido y el pespunte de 

cuellos, puños y otras partes de prendas, en serie. 

Las máquinas especiales se pueden dividir en conven

cionales y avanzadas, éstas Últimas son las que tienen incorpo

rados desarrollos técnicos recientes como la Singer 2500-1. 

Las máquinas sencillas son las de la costura recta, 

tienen cualidades distintas en cuanto a velocidad, precisión 

y versatilidad, se dividen en industriales, semindustrinles, 

artesanales y de tipo doméstico, dependiendo del número de punta

das que pueden ejecutar por minuto, las más veloces superan las 

5000 puntadas por minuto. 

Cuando las máquinas son veloces los operarios requi e

ren de mayor calificación. 

Las grandes empresas adquieren generalmente, máquinas 

sencillas de alta velocidad. 

A menor escala de ¡lroducci.Ón, esta se encuentra menos 

diversificada, con mayores relaciones interindustriales y menor 

infraestructura técnica , Y por consiguiente con utili;rnción de 
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máquinas sencillas no veloces. 

A mayor integración del proceso productivo ~e requie

re una mayor solidez de infraestructura t6cnica. 

El mercado de tecnologia para la industria del vestido 

a nivel internacional, es mas reducido que el de la industria 

textil. En América Latina en 1976 competian cerca de 50 proveedo

res de equipo de los cuales el 48% se especializaba en ventas 

de equipo para cortar tela, 48% para las secciones de costura 

y solo 2 empresas (4% del total) ofre..::ian maquinaria para las 

secciones de corte y costura. Dentro de las máquinas cortadoras, 

en 1974 la Compañia Wolf cubria el 40% del mércado mundial y 

Eastman el 30% del mismo. 

Para poder competir en el mercado de tecnología del 

vestido, los japoneses ejercen presiones en la minimización de 

costos mediante la reducción de salarios de los trabajadores 

altamente calificados. 

os productores europeos compiten mediante la alta 

calidad y los altos niveles de sofisticación de sus máquinas. 

Otro mecanismo de competencia es la oferta de servicios posterio

res a la venta, como el surtido agil de refacciones y la asisten

cia técnica entre otros. 

La asistencia técnica puede comprender la capacitación 

de técnicos y mecánicos, asi como nt(lntenimiento de las maquina

rias tanto preventivo corno correctivo. 

Los productores de maquinaria promueven sus ventas 

a través de la distribución de folletos y catálogos que inclu

yen información técnica, la ocupación de agentes de ventas y 

la organización de exposiciones y ferias sobre maquinaria. 

La política de reducción de importaciones a causa de 
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In ,·risis econ6micn nacional, ' ha creado barreras pnrn In trans-

fcrencia de tecnologia. 

Las pequeñas empresas requieren de tecnología scrnin-

dust.riaI (5000 puntadas por minute), dando mejores perspcctiyas 

a los intermediarios. Cinco de cada siete intermediarios venden 

más del 75% de sus productos a crédito, y corresponden a las 

rn~c1ujnns más baratas. 

Hasta el momento actual se han producido máquinas para 

Ja confección industrial en México, como antes se mencionó, el 

mercado nacional es potencialmente importante y existen posibi-

lirlades de exportación al resto de América Latina, sin embargo 

la producción de éste tipo de maquinaria se ha \'isto limitada. 

En la producción de ropa, la maquila resulta ser un 

mecanismo interindustrial de transferencia de tecnologia. 

Finalmente, existe en México un organismo norteameri-

cflno de asesoría técnica llamado IESC. El 7.3% de los proyectos 

en que participa pertenecen a la industria textil y del vestido, 

asesora en Chihuahua a la fábrica de ropa Diamante S.A; en Gómez 

Palacio Durango a la Industria Pantalonera S.A; en México D.F., 

a Ropa Alta Calidad S.A, Sweaters Riviera S.A y Trajes Mexicanos 

S.A; en Monterrey, Nuevo León a la fábrica de Camisas Manches-

ter; y en Ciudad Obregón, Sonora a Modas Zaga S.A (10). 

FACULTAD DE FJLOSGrlA Y L[íRA~ 
COLEGIO DF. GEOGRAFIA 

(1 O) Folleto informativo del , IESC ( I nternational Ex e cu ti ve Ser
vice Corps). 
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CAPITULO 4. 

LOCALIZACION Y DISTRIBUCION DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO 

EN MEX1CO. 
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El presente capítulo está conformado de dos partes 

principales: la primera referente o los principales factores 

de localización industrial del vestido; la segunda parte está 

referida al análisis locacional de la industria del vestido. 

4.1 FACTORES DE LOCALIZACION INDUSTRIAL. 

El principio geográfico de causalidad de los fenómenos 

obliga a realizar un análisis de los principf!les factores de 

localizaci6n industrial y de la manera en que actúan en la indus

tria de la confección. 

"De modo general, la localización de un establecimien

to industrial, ó de un conjunto de industrias, se explica por 

la búsque.da de los costos de producción más bajos".(l). 

"Los elementos que intervienen en el momento de la 

elecció~ de una localización se refieren entonces a la dimensión 

de la unidad de fabricación, a la imbricación de relaciones que 

mantiene con el mundo y a la disposición de relaciones de cual

quier naturaleza que contraen con sus vecinos".(2); tal es el c~ 

so de las economías externas y los aspectos de evolución, y Cl!. 

racterísticas del proceso productivo, capital, etc vistos en 

capítulos anteriores. 

-----------------------------------
(1) Pierre, G, (1981). Geografía Económica. p. 75. 

(2) Claval, P. (1980), Geografía económica. p. 96. 
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De toda la gama de factores locativos, cuatro son los 

factores determinantes de acuerdo a las teorías clásica y neo

clásica; siendo, según el caso, unos u otros los de mayor peso. 

Los cuatro f·actores son: materia prima, transporte, mercado y 

mano de obra, mismos que en ésta parte primera del capítulo, 

s.e caracterizan ampliamente en primer lugar para luego conocer 

su tipo de influ~~cia como fa~tores de localizaci6n de la indus

tria del vestido; dichos factores actúan estrechamente interre

lacionados entre sí. 

4~1.1 MATERIA PRIMA Y TRANSPORTE. 

Son dos factores interdependientes entre sí, el uno 

aumenta o disminuye la importancia del otro y viceversa. 

Las materias primas industriales son diversas, pueden 

ser de origen agrícola como en el caso de gran parte de la indus

tr:l.a alimenticia, la de textiles tradicionales como e.l a.lgod6n, 

el henequén y otras fibr~s (ésta industria es generadora de mate

rias primas para la industria del vestido); y ciertaH matt'1ias 

primas para la industria química, como el caucho. La industria 

del vestido utiliza materias primas tanto de origen agrícola 

como de tipo sintético y artificial tales como el acrílico, el 

políester, el nylon, etc. 

"La localizaci6n de las industrias depende también 

de los productos semielaborados que éstas emplean; se encuentran 

vinculadas a los talleres que se encuentran más arriba del ciclo 

'de producci6n. De hecho, como la mayor parte de los artículos 

así incorporados son ya muy elaborados, cuestan caro y la dis

tancia apenas implica sobre su coste. Si se tiende a pesar de 
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todo a estar cerca del proveedor, es para poder modificar más 

fácilmente los modelos cuando se está obligado a adaptarse sin 

cesar a un mercado variable y también para estar más seguro de 

sus abastecimientos". (3). Esto es muy aplicativo a la industria 

del vestido ya que su mercado es muy dependiente en muchos casos 

de los cambios en la moda y emplean un amplio porcentaje de pro-

duetos textiles y maquilados. 

La demanda directa de la industria del vestido en cuan-

to a materias primas se refiere, se enfoca en su mayor parte 

a las compras que sr- 1 e hacen a la industria textil, para 1983 

representaron el 79.2% de las compras totales y casi el 80% del 

total de los insumos utilizados ya que es la materia prima bási-

ca de la industria.(4). 

"La tela constituye definitivamente la materia prima 

fundamental de todas las actividades de la industria del vestí-

do, significando en términos generales un 79.2% de las.compras 

totales. de éstn. Este porcentaje varía según .el tipo de activi

dad, sienJ:. el más alto en la fabricación de ropa para niños 

(88.2%), en tanto que el menor se da en la fabricación de carba-

tas, guantes, pañuelos y similares (73. 7%)" (5). (Ver gráfica 13). 

En la gráfica 13 también se observa que la mayor pro-

porción en cuanto a la utilización de telas con respecto a las 

demás actividades de la industria del vestido, corresponde a 

la ropa exterior para hombre y a la confección de camisas. En 

todas las ramas es notorio el hecho de que la participación de 

(3) Ibid. p.98. 

(4) Datos del Diagnóstico Económico de la Indus. Nacional del 

Vestido (1983). 

(5) Ibid. p.48. 
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telns es lfl que tiene una mnror proporción que ln de hnbilita

ciones; constituyen las habilitaciones, como ya se ha menciona

do en otra parte, otras materias primas como tintes, resinás -

sintéticas y artificiales, papel y cartón, así como también otros 

insumos como transporte, fuentes de energía (electricidad), artí

culos de plástico, etc. 

Deuido a la importancia de la producción textil como 

materia prima para la industria del vestido y a la estrecha inte~ 

dependencia existente entre ambas, se analiza a continuación 

co11 cierta profundidad a la industria textil, ya que de sus pro

blemas se deriva parte de la problemática de la industria del 

vestido. 

La industria textil es una de las más tradicionales 

en México, data desde principios del aiglo XIX, pero es a fin'es 

de ese siglo y principios del XX, cuando alcanzó su mayor desa

rrollo, aportaba más del 20% de la producción industrial, era 

la rama más importante de la industria ligera. Surgieron en esa 

época, fábricas como la de Río Blanco, Compañia Industrial .de 

Orizaba, Compañia Industrial Veracruzana, Atixco, La Constancia, 

San Antonio Abad, La Colmena y Hércules entre otras, se localiza

ban en Puebla, Ver&cruz, Tlaxcala y el Distrito Federal; en su 

mayoría eran de capital francés, español e ingles. (Cien enero 

1985). 

Después de la revolución de 191 O, la ind ust.ria textil 

se vió estancada a causa de la depresión económica 1 en esa época 

se agudiza~ muchos problemas como la baja productividad, enfren

ta'mientos obrero-patronales, competencia con productos de contra

bi:rndo 0 etc, 

.Posteriormente a la segunda guerra mundial con la po-



Grcifica:13. PARTICIPACION DE LAS PRINCfPALES MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS 
POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO 

([Dretas QHabili tacionQs 

Ropa 1.>xterior para hombre. Ropa l'Xt. para mujer. Camisas Ropa interior 

Uniformes Otras prendas de VQStir Ropa 1.>xterior para nil'los GeMral 

Fuente: Consult. lntllrnacion. S,C, Olagn. econom. dll la industr. nac, del veost,1983, 
Dib y Constr: 3essy Sterlllng, 
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' Htica de sustituci6n de importaciones la indust ,. ·a se recupe-

ra y en cierta forma se moderniza. Se instaluron en esos años 

algunas Lrasnacionales como Celanese y Du Pont, éstas dos empre-

sas introdujeron fibras químicas, importantes materias primas 

para la industria del vestido, como el poliester, el nylon, el 

acrílico, el acetato, el rayón, etc. 

En los años sesentas al desarrollarse la industria 

petroquimica, se desarrollaron ramas de la industria textil, 

precisamente las fibras artificiales y sintéticas, que despla-

zan creci.entemente a las tradicionales elaboradas con algodón, 

lana, henequén y otras; en 1982 (según datos de la Dirección 

General de estadística, SPP), la importación de fibras sintéticas 

y artificinles fué por un valor de 1685.80 millones de pesos, 

mientras que la importación de fibras tradicionales tuvo un valor 

de 1208.6 millones. 

A fines de la década de los sesentas, ya destacaba 

una veintena de empresas, siendo las más importntes del país: 

CIDOSA, Compañia Industrial Parras, Telas Aurrerá de Orizaba, 

Industrial Ocotlán, Altex, Compañía Indust~ias de Guadalajara, 

Compañia Industrial de Atzcapozalco, Compañía Industrial Vera-

cruzana, Textiles Monterrey, Cannon Mills, Textiles Morelos, 

Textiles Anáhuac entre otras. 

En 1983 unas veinte empresas textiles figuran entre 

las 500 más importantes del pais, de ellas destacan: Celanese, 

Nylon de México, Industrias Synkro (antes Cannon Mills), Compa

ñía Industrial de Orizaba (CIDOSA), Vanity, Compañía Industrial 

Parras, .Grupo Textil Cadena, Industrias Martin, Grupo Pliana 

y Organizaci6n Robert' s, que en más del 50% se concentran en 

la.regi6n central de la Rep6blica Mexicana, y el porcentaje res-
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tante se distribuye en los estados rle Baja California, Chihuahua, 

Coaliuila, Nuevo León, San Luis Potosi, Jalisco y Veracruz, y 

en lo que se refiere a las fibras textiles empleadas por la in

dustria del vestido destacan las fibras químicas, que dentro 

de la producción textil se destinan en un 72% a las prendas de 

vestir, éste sector es el más modernizado de dicha industria, 

(90% de telares son automáticos). Las fibras duras las controlan 

14 empresas: "Celanese produce el 100% del acotato, el 80% del 

raybn, el 30% del nylon, el 37% del políester y el 16% del acrí

lico", (6) ésta empresa se localiza en Nuevo León, Jaliscc>, Queré

taro, Veracruz y el Est~do de M6xico, es decir que en cinco enti

dades se concentra gran parte de la producción nacional do fibras 

duras. 

Actualmente la industria textil se encuentra en rcce

.sión y para contrarrestarla, contrata maquila que en promedio 

representa el 40% de la capacidad instalada. 

Un problema muy grave, lo constituye la exportación 

de materia prima utilizada en la industria textil nacional, lo 

que determina que ésta carezca de ella. En 1982 la importación 

y export~ción de productos textiles fueron por un valor de 15286. 

60 y 2815 millones de pesos respectivamente (datos de SPP. La 

industria textil y del Vestido en México 1981). 

En lo que respecta a la importación de maquinaria pa~~ 

la industria textil, ésta tuvo un valor de 19091 millones de 

pesos ·en 1982 y en 1983 se redujo a 3317 millones de pesos! 

Los principales proveedores de equipo textil para Mé

xico' han sido República Federal Alemana, Estados Unidos e Italia. 

(6) Cien (Enero de 1985).p.13 
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"En la industria textil, alg:111as com .ñ\as locales 

han llevado a cabo una integración en la producción de su propia 

maquinaria o están importando de diversas fuentes manufacture

ras de equipo, mientras que en otras industrias la venta de ma

quinaria entre empresas filiales es una práctica común".(7) 

La industria textil representa el 9 .05% de inversi6n 

en maquinaria y genera m~s de 170 000 empleos, su evolución tec

nol6gica y administrativa en algunas empresas es comparable como 

la mejor· del mundo. Ocupa el quinto lugar en cuanto a la moder

nización de equipo. (8). 

Sin embargo, aunque tradicionalmente la industria ha 

podido satisfacer al mercado interno (comprendiendo a la indus

tria del vestido), en 1983 su producción fué insuficiente debi

do a la escasez de divisas y de materias primas, como en el caso 

del algodón, que en 1982 por orden de la SARH redujo su super

ficie sembrada en más de 22 000 hectáreas, disminuyendo su pro

ducci6n en un 42.7%. 

Como se mencionó anteriormente, la problemática de 

la industria textil se ha visto reflejada en la industria del 

vestido por ser su principal fuente de materia prima. 

De acuerdo al Diagnóstico Económico de la Industria 

Nacional del Vestido, los créditos en las compras de materias 

primas para la industria del ve•tido se están reduciendo, antes 

se pagaban en un plazo de 90 dias, y ahora de 30 a 60 dias. La 

capacidad crediticia est6 avalada por las más elevadas inversio

nes, de ahí que la gran empresa adquiere ciertas ventajas en 

(7) Vaitsos, V.C (1977).p.113 

(8) El Universal (24 de enero de 1986), 
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sus condiciones de pago, 

En lo referente a la importaci6n de insumos lu indus

tria del vestido, tiene un reducido porcentaje, para 1975 fué 

de 0.1% en tanto que la industria textil tuvo 4.5%, la industria 

automotriz 37. 4%, éstos Últimos fueron superiores a la importa

ción de insumos de la industria del vestido, que superó solamen

te a la industria refresquera (0.4%). 

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA MATERIA PRIMA. 

Tradicionalmente, la mayoría de las plantas textiles 

se localizaban en el Distrito Federal, Estado de México, Puebla, 

Veracruz y Jalisco. Actualmente, las empresas, más importantes 

se localizan en las siguientes entidades: En el Estado de México 

.Organización Robert' s (Toluca), Synkro (Naucalpan), Celanese 

(Toluca, Ecatepec y Lerma) e Industrias Martin (Toluca); Distrito 

Federal: Organización Robert's, Compafiia Industrial de Atzcapot-. 

zaleo, La. Marina y lll Globo; Nuevo León: Organización Robert's, 

Synkro, Celanese y Nylon de México; Veracruz: Celanese (dos plan

tas), Cómpafiía Industrial de Orizaba y Fisisa (dos plantas); 

Querétaro; Celanese, Synkro, La Concordia y El Hércules; Coahui

la: Organización Robert's y Compañía Industrial Parras; Morelos: 

Grupo Industrial Interamericano y Textiles Morelos; Puebla: In-

dustrias Martín, El Centenario, Fisisa y El Triunfo; Jalisco: 

Celanese y Organización Robert 's (Irapuato y León) y Synkro; 

Chihuahua: Organización Robert's. (ver mapa 16). 

Si se observa el mapa 14 referente a los establecimien

tos menores del vestido y se le compara con el. mapa 16, res u 1 ta 

claro que los establecimientos menores del vestido se distri-
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buyen en todas las entidades del país, mientras que los estable

cimientos textiles mis importantes se concentran en sólo 13 enti

dades federativas y se localizan en ciudades importantes, Es 

decir que la materia prima se localiza en ciudades importantes 

al igual que la industria del vestido, no obstante, ésta Última 

también se encuentra distribuida en pequeños poblados, por lo 

tanto la materia prima no es un factor determinante de la locali

zación industrial del vestido en el caso de los establecimientos 

menores, ello se debe en gran parte a que los vol6menes de mate

ria prima son más reducidos que los que se manejan en los esta

blecimientos mayores y a la importante función del transporte 

carretero y ferroviario. Como la materia prima no es pesada, 

ni constituye un producto perecedero que requiera de un transpor

te especializado, éste servicio es relativamente de bajo costo 

y permite tambi~n la distribuci6n de los productos ya confeccio

nados en el mercado. 

En lo que respecto a los establecimientos mayores del 

vestido, generalmente se localizan junto a la planta textil, 

al manejar grandes volúmenes de telas, por una parte llega a 

resultar incosteable el servicio de transporte por otra parte 

algunas industrias del vestido, constituyen parte de la integra

ción vertical de las empresas textiles. 

Otra función muy importante del transporte, es parte 

de la concentración horizontal de la indust:ria del vestido, al 

llevar y recoger producción que se da a maquilar de un estable

cimiento a otro. 

Finalmente, como los insumos requeridos son en su mRyor 

p~rte nacionales, solamente la industria maquiladora se localiza 

en los puntos de entrada de materias primas extranjerus, que 
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a su vez son puntos de salida de productos ya C••nlpccionados. 

4.1.2 MERCADO Y TRANSPORTE. 

"La distancia al mercado juega un papel importante: 

conviene no estar demasiado lejos del punto de venta cuando el 

producto vendido es pesado. El fácil acceso al mercado permite 

igualmente, seguir mejor la evoluci6n de los gustos".(9). 

Debido a ésto, los economistas espaciales trataron 

de encontrar la distribuci6n 6ptima de una industria con respec

to a su mercado, de ello se hace menci6n en ~l marco teórico 

(Teorías de Weber y Schaef fle, conceptos de isovector, isodis

tante, etc), 

El concepto de distancia ha perdido valor ante los 

avances del tra.nsporte y los medios de comunicación, sobre todo 

en el mundo desarrollado; sin embargo, en el caso de. algunas 

industrias que requieren de un amplio mercado debido a la alta 

competividad, necesitan permanecer cerca o dentro del área de 

mercado, o por lo menos que el mercado tenga amplias posibilida

des de acceso a sus productos (facilitadas por los medios de 

comunicación y transporte), tal es el caso de la industria del 

vestido. 

La rentabilidad de una empresa del vestido depende 

de una gran variedad de factores relacionados con el proceso 

de producción, cuando la industria depende principalmente de 

la demanda por parte del mercado, si ésta es favorable 1 la in-

(9) Claval, P. (1981).p.98. 
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dustria se expande y se diversifica, si el mercado se contrae, 

las industrias quiebran o surgen industrias marginales (de "sub

sistencia"). (!O). 

"Para que· un mercado funcione correctamente en un gran 

espacio, es indispensable que los interlocutores dispongan de 

redes de información eficaces; Únicamente las grandes empresas 

son capaces de crearlas y mantenerlas". ( 11). En consecuencia, 

generalmente los establecimientos menores se convierten en esta

blecimientos marginales o tienen que cerrar por quiebras; para 

que ésto no suceda los establecimientos menores tienden a aprove

char el mercado de otras empresas o industrias. 

Existe una serie de factores que determin11n que la 

demanda en el mercado sea favorable o desfavorable, principalmen

te de orden psico-social, económico y demográfico. 

Un factor determinante es el psicológico-social, refe

rente a la moda, la cuál va más allá de la necesidad de proteger

se del clima o del uso de ropa especial para actividades espe

cíficas. Dentro de los imperativos de orden psicológico-social 

se encuentran: la aceptación social, la ubicación de clase, la 

identificación generacional, etc: éstos imperativos son habilmen

te manejados por los medios pul•licitarios, creándoi,e así una 

división artificial en cuanto a los estilos del vestido, en cuan

to a grupos sociales y etarios. 

Otros factores importantes que la población considera 

al comprarse ropa son: la cali~ad, comodidad, originalidad, exlu

sividad ~ elegancia. 

En el momentn de la selección del rroducto; principal-

(10) y (11) !.li.id. p.142. 
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mente en lo ropa poro damas, cuando 6stas cuentan con un amplio -

poder adquisitivo, la moda es un faclvr determinante en la ma~o

ria de los cosos. 

Dentro de los factores demográficos considerados en 

mercadotecnia se pueden señalar: el Número de población, por 

edad y sexo, a fin de saber a quien va destinada la producción, 

si se va a producir mayor cantidad de ropa para niños o para 

damas por ejemplo. Se debe conocer el porcentaje de personas 

dependientes, para conocer el mercado potencial, así como tombi6n 

el tipo de ingreso familiar, si es alto, medio o bajo, y final

mente, si hay en existencia productos sustitutos. Estos estudios 

mercadot6cnicos son indispensables pan; la buena planeación del 

proceso productivo, y en consecuencia permiten que el estable

cimiento industrial permanezco por su buen funcionamiento. 

Ahora bien, paro fomentar el mercado se emplean impor

tantes medios publicitarios como son lo televisión, la radio, 

los dior
0

ios, revistas, posters y cromos; así como exposiciones 

~ ventas de ropo. 

El mercado de la industria de la confección en M6xico, 

está cubierto por alrededor de 10 650 establecimientos (según 

el censo Industrial de 1975), que se encuentran en abierta compe

tencia y ampliamente distribuidos en todo el país, con una fuerte 

concentración en las principales ciudades que por su gran volumen 

de población ofrecen muy atractivos mercados. 

En 1973 y a principios de 1974 se cerraron fábricas 

a causa de huelgas· quiebras y se contrajo el mercado extranje-

ro. Estas contracciones del mercado coinciden con las devaluacio

nes monetarias del peso. 

Cuandb hay cierta recuperaci6n en la economía nacional 
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el mercado se expande, Los productos de mayor demanda en el mer

cado son la ropa exterior para hombre y mujer, en 1983 concentra

ron el 73% de las ventas. La menor demanda la tienen la confec

ci6n de ropa exterior para nifios y nifias (1.0%), uniformes (1.4%) 

y otras prendas de vestir ( 1.9%); a ésto se debe en parte que 

el número de establecimientos dedicados a la fabricaci6n de ropa 

exterior de hombre y mujer, sea mayor así como la demanda de 

éstos productos, que en las demás ramas industriales. 

La producción per cápita de la industria del vestido, 

anulamente es de 10.5 prendas de vestir, para una población de 

más de 70 000 habitantes, es decir que la producci6n de ropa 

es limitada para poder satisfacer el mercado nacional. Un gran 

número de poblaci6n marginada no tiene acceso a~ consumo de ropa, 

por ello fabrica sus propias prenda8 o utiliza prendas de segun

da mano. 

Existe además un gran contrabando de ropa en el mer

cado "un ejemplo típico es el relato de clientes de un fabrican~ 

te de pantalones de mezclilla, acerca de la inundaci6n de las 

calles de Guadalajara con medio millon de pares de "jeans" he

chos po~ Calvin Klein, Jordache y Servio Valenti".(12). 

La informaci6n que se presenta a. continuaci6n se basa 

en el artículo citado de la Revista Noticias. El mercado nacio

nal de la industria del vestido, se está viendo favorecido por 

un crecimiento demográfico del 2 .9% con una alta proporci6n de 

la poblaci6n menor de 25 afias, y por la implantaci6n de nuevas 

técnicas de comercializaci6n enfocadas a la moda. 

Las formas de distribuci6n en el mercado varían de 

(12) Noticias (Agosto de 1982) Vol. II. No 8. 
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acuertlo a cada empresa: Zaga por ejemplo, cuentr; con 120 puntos 

de distribución en el país, Menlova ha abierto su propia cadena 

de tiendas; esas formas de distribución se llaman en mercadotec

nia canales de distribución y son medios de enlace entre el pro

ductor y el consumidor final de un bien; se pueden dar de produc

tor a consumidor de manera directa, o bien a través de interme

dlarios mayoristas y/o minoristas. Así, otros fabricantes pueden 

vender a tiendas a menudeo, con una distribución muy amplia, 

similar a la de la industria refresquera. En el directorio tele

fónico Nacional de las industrias del Vestido y del Calzado, 

m:is enfocado a la industria del vestido, se puede observar éste 

fenómeno, en el directorio aparecen no s6lo los establecimientos 

fabriles menores y mayores, sino que también, los establecimien

tos que fungen como canales de distribución; en todas las entida

des del país existe industria del vestido, ésta actividad es 

más intensa no sólo a nivel industrial, sino también come:-cial 

en Aguascalientes, Coahuila, Chihuahua, Distrito Federal, Guana

juato, Jalisco, Estado de México, Michoacún, Morelos, Puebla, 

Sinaloa, Sonora, Tamaulipas y Veracruz. 

Los costos de distribución dependen del volumen, sue

len por ello ser más favorables para los grandes almacenes que 

para las pequeñas boutiques. 

A nivel de mercado internacional,éste se ve muy reduci

do debido a la baja competividad de la ropa mexicana (por cali

dad). 

Un hecho curioso es que Levi construy6 una planta hace 

20 años para producir pantalones de mezclilla Únicamente para 

el mercado europeo, con los cambios en la moda fué abierto el 

mercado nacional al consumo de las prendas de mezclilla. Actual-
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mPnt e 1 a empresa Lcvi env1n parte de <'U producción a 1:.,ropa Orie.!l 

tal cuaudu la paridad peso-dólnr es favorable. 

Yale formó una filial en Estados Unidos y lleg6 a dis-

tribuir en el mercado norteamericano de 700 000 a 800 000 piezas 

anua les que eran mercancía de Hong Kong, en vista de c¡ue el pro-

dueto nacional no era competitivo. 

Vanity tuvo aceptación en el mercado internacional, 

sin embargo su producción se encontró dos meses atrasada con 

respecto a la de Estados Unidos. 

Vi.tos también encontró merc3do en el extranjero, pero 

sin margen de utilidades. (13). 

El mercado interno se está contrayendo a causa de la 

depresi6n económica, como ya se ha mencionado, es ante éste hecho 

que los industriales han adquirido miras a la exportación. La 

exportación es fomentada por la C3mara Nacional de la Industria 

del Vestido a través de llev;ir los productos de la confección 

a ferias internacionales de prestigio y enviando al extranjero 

productos previamente solicitados. 

"Las ventajas comparativas que tiene la industria na-

cional (del vestido) con relación al más importante mercado del 

mundo como son los Estados Unidos de Norteamérica son muchas, 

especialmente por contar con mano de obra abundante y relativa-

mente barata, lo que garantiza una mayor competividad de los 

artículos que produce ésta industria, en especial porque no re-

quieren de tecnología altamente sofisticada".(14). 

Sin embargo algunas de éstas ventajas han sido apro~ 

(13) !bid. 

(14) Diagn6stico Econ6mico de la Indus. Nacional del Vestido. 
p .108. 
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vechadas por Estados Unidos a su favor como lo es la mano de 

obra barata en las empresas maquiladoras de la faja fronteriza. 

En lo referente al mercado de la frontera norte, se 

importan anualmente 7 000 millones de dólares en ropa, es decir 

que éste mercado potencialmente puede absorber 10 veces la pro

ducción nacional (en 1981 alcanzó los 100 millones de pesos). 

No obstante el mercado principal para los productores de pren

das de vestir de Monterrey (segunda ciudad productora de ropa 

en México), lo constituye: el interior del país en un 70% y el 

30% de los productores solamente, considera al &rea metropolita

na de Monterrey como su principal mercado; en otras palabras 

el mercado regiomontano se canaliza hacia Estados Unidos causan

do un; fuerte pérdida de divisas para México.(ly), 

Geográficamente resulta contradictorio el hecho de 

.que la ciudad de Monterrey, de las más importantes para la indus

tria de la confección, destine la mayor parte de su producción 

al interior del país, que la población residente en dicha ciudad, 

prácticamente no funcione como mercado local y que contrariamen

te funcione como mercado para Estados Unidos, debido a su cerca

nía a ese país principalmente; y finalmente, que debido a esa 

reducida distancia entre ambos, la producción regiomontana podría 

ser exportada a Estados Unidos y no es así. 

La producción de ropa que se exporta de la faja fronte

riza es principalmente proveniente de los enclaves maquiladores 

y no precisamente de los establecimientos nacionales. 

Los productores nacionales de prendas de vestir antes 

de buscar los mercados extranjeros a causa de la contracción 

(15) Zárate G.H. (1970). 
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abrirse el mercado 

interno, reorientarse hacia la producción nacional para que la 

industria pueda desarrollarse, 

La ciudad de México y su área metropolitana, es el 

área geográfica más importante en cuanto a la industria del ves-

tido se refiere, 

En 1970 Encarnación Vera Sánchez (16) hizo un estudio 

de mercado de la industria del vestido en dicha ciudad, partien-

do de tres clases sociales, que comprende las clases medias a 

las clr-ises altas, no consideró los clases bajos porque su tesis 

está enfocada a la moda, por otra parte la población de dichas 

clases sociales se confecciona su ropa o bien la compra de se-

gundo mano, No obstante su análisis es Útil para conocer los 

patrones generales de consumo de las clases medias y altas ·de 

la Ciudad de México, mismos que se pueden generalizar a gran 

parte del mercado nacional de dichos estratos socioeconómicos. 

Las tres clases consideradas A,B y C tienen una fre-

cuencia de compra constante a lo largo del año y sólo acentúan 

sus compras en la temporada de otoño e invierno, porque adquie-

ren vestidos de fiesta. 

En la clase A las compras se hacen mayoritariamente 

en el extranjero. 

En la clase B las compras de ropa se hacen en su mayor 

parte en el país. 

Y en la clase C, las compras de ropa son 100% nacion.a-

les. 

Los canales de distribución de la industria del vestido 

(16) Vera S.E. (1970). 
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son a trav6s de tiendas de departamento, tiendas especializadas, 

tiendas de autoservicio, y a trav6s de personas particulares. 

Las clases A y B consumen en un 30% en tiendas de de-

partamentos y un 70% en sus viajes al extranjero. En Dallas Te-

xas, es muy concurrida la tienda de ropa Neiman Marcus por consu-

midores mexicanos.(17). 

En todas las clases es reducido el porcentaje de per-

sanas que se mandan hacer sus vestidos (un 20% ya sea por los 

diseños, tallas, telas, precios, o por exclusividad) en relación 

al consumo que se hace de la producción de la industria del ves-

tido (80%). 

Existe una relación muy extrecha entre clase socioeco-

nómica, actitudes de compra, jersrquia de las, tiendas donde se 

adquiere la ropa y nivel de calidad de dicho producto. 

Estudios de 6ste tipo reflejan que la industria del 

vestido está orientada en gran parte, por los mercados urbanos 

de las clases medias y altas. Sin embargo se formuló un plan 

por par~e de los empresarios del vestido ante el VI Congr.eso 

Nacional de Industriales (18), que tiene por objeto ampliar el 

mercado'y llegar a la población campesina. Dicho plan se realiza-

rá en base a estudios sociales y climáticos de diversas zonas 

del país, para saber y conocer que tipo de prendas son adecuadas 

a cada región del mismo de acuerdo al grupo social y a las exi-

gencias del medio ambiente. 

Con ese fin se dividió al país en 4 zonas de acuerdo 

a su extensión superficial, diversidad climática y poblac'ión· 

(17) Ibid. 

(18) Ver CANAIVE. La Industria del Vestido y algunos aspectos 
del mercado. 
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ru ra 1: 

Zona A.- Conformada por estados fronterizos del norte y Sina

loa, de alta potencialidad económica, 

Zona B.- Centro de la Rep6blica y parte del norte, de consumo 

intermedio, 

Zona C.- Distrito Federal, Hidalgo, Estado de México y Puebla, 

de alto poder adquisitivo por estar concentrada la 

mayor parte de la industria ligera. 

Zona D.- Sur y sureste del pais, sur de Baja California y 

partes costeras que no están en las demás zonas, 

de bajo poder adquisitivo por. su densidad de pobla

ción indígena. (ver mapa 17), 

Se plantea como canal de distribución oficial la Compa

ñía Nac.ional de Subsistencias Populares (CONAS!JPO), dado q·ue 

su red de transportación ya tiene gran amplitud, 

Se desea que colaboren las Cámaras textiles, la Asocia

ción Nacional de la Industria Química, la Cámara Nacional de 

la Industria del Calzado, la Secretaría de Agricultura y Ganade

ría, la Secretaría del Trabajo, el Banco de México y otras. 

Finalmente se plantea como una actividad marginal a 

las actividades de los industriales, y requiere de la reducción 

de cargas fiscales y de impuestos. 

4.1.3 MANO DE OBRA Y TRANSPORTE. 

"La mano de obra debe igualmente tomarse en considera

ción para quien quiera comprender las decisiones de localiza

ción. Allí donde es muy móvil y en don d. e los salarios varian 

poco, su influencia puede desdeñarse, pero éste caso raramen-
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te se realiza. Para elegir el lugar que le permita realizar los 

beneficios mtiximos, el industrial en búsqueda de una localiza

ción se traza un mapa en el cual señala para cada lugar el con

junto de los gastos de transporte de una parte y los gastos de 

mano de obra de la otra. Haciendo la suma de ambos se obtiene 

una extensión de los costes y se instala en los puntos más bajos 

de ésta área".(19) Esto en el caso de la industria del vestido 

es sumamente cierto, ella requiere una gran cantidad de mano 

de obra por una parte y por la otra de vias de comunicación y 

transporte; en ambos factores se emplean importantes proporcio

nes de los costos. 

Cuando se tocó el tema C!e las materias primas, se vió 

que la necesidad de vías de transporte y com4nicación obedece 

a los importantes flujos de materia prima a establecimientos 

.fabriles, de productos semielaborados y plantas maquiladoras 

y de productos terminados al mercado final. Dicha necesidad tam

bién obedece a una etapa del proceso de producción, al diseño; 

dado que. la competividad es acentuada, éste tipo de industria 

tiene que estar al dia en cuanto a los cambios en la moda, por 

ésta raz·ón el personal directivo y de diseño deben poder ir fa

cilmente de un establecimiento a otro (con una distancia menor 

de dos horas en automóvil).(20) 

Generalmente son las industrias mayores las que cuen

tan con transporte de la misma empresa, y los esta·blecimientos 

menores pagan fletes y otros tipos de transporte. 

Ahora bien, entrando de lleno al factor mano de obra, 

(19) Claval, P. (1980).p.100 

(20) Ibid. p.101. 
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debiclo a.I desempleo en los países suhdc'snrr:dL,,Jos, se le ha 

dado al sector industrial gran importancia como genPrndor de 

empleo " .... en países como Brasil, Venezuela y México, la pobla

ción del sector industrial crece muy lentamente, mientras que 

la de servicio aumenta dos o tres veces, es decir, el sector 

(secundarlo en beneficio del sector terciario). Debemos aclarar 

aquí, sin embargo, que al analizar el problema de creación de 

empleo se suele dar importancia principal a la industria, no 

obstante reconocemos que éste sector tiene desde aquel punto 

de vista una importancia decreciente". (21) Esto se debe a que 

cuando d1sminuye ln producción, se cierran fábricas y el perso

nal ocupado disminuye en el sector industrial e ingresa al sec

tor terciario o bien queda desempleado o subempleado. 

Otras fuentes mencionan al respecto que " •••• el 47% 

de la suma de todos los trabajadores en las distintas ramas in

dustriales podría considerarse como subempleado en dicho afio 

(1960) en virtud de sus ínfimos ingresos por trabajo".(22) No 

obstante la industria del vestido es una importante fuente gene

radora de empleos como se ha mencionado en capítulos anteriores 

y como lo revelan los siguientes datos. (23) 

En 1981 la industri.a del vestido generó el 15.5% de 

los empleos dentro de la industria ligera, éste porcentaje co

rresponde al mayor número de empleos generados en ella 393 794 

personas ocupadas de manera directa, y de manera indirecta 

(21) Roggero M.A (1976).p.43 

(22) Gonzales S.G (1971).p.127 

(23) Datos del Diagnóstico Económico de la Ind. Nal, del Vestido. 
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(a través de la maqui la) brinda ocupación a 158 000 personas, 

es decir que por cadil 100 pPrsonas quP trabajan en la industria 

ligera, 15 lo hacen en la industria del vestido directamente. 

El 79.9% del personal ocupado dentro de la industria 

del vestido es obrero, el 85% es personal femenino y correspon

de al 30% de las mujeres que trabajan en la industria ligera; 

de cada 100 obreros 84 son mujeres. 

El porcentaje del personal femenino tiende a incremen

tarse, como consecuencia de la incorporación de la mujer a las 

actividades económicas en general, cuyos ingresos percibidos 

van a contribuir ya sea al ingrPso familiar generalmente en forma 

complementaria o marginal. 

"Los mayores índices de ocupación de ,mano de obra fe

menina se dan en las actividades de fabricación de ropa interior 

de mujer, trajes de baño y similares (91.2%) y ropa exterior 

para niños y nifias (91.9%) en donde el grado de complejidad que 

supone éste tipo de prendas hace necesaria ésta mayor ocupación 

de mujere.s". (24) 

En la pequeña empresa la participación de la mujer 

es del 81.11 y en la mediana de 86.2%. 

Las grandes 

de empleos, (un 57% 

vestido), y son las 

empresas son las principales generadoras 

del total del empleo de la industria del 

empresas con menor porcentaje de personal 

obrero (59%), en tanto que en la pequeña empresa corresponde 

al 70%, como consecuencia de que la gran empresa requiere mayor 

número de empleados y del alto grado de tecnificación del pro

ceso productivo en algunos casos. 

(24) Ibid. p.52 
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' F.n la pequeña y mediana empresa la proporci6n es de 

siete obreros por cada tres empleados. 

La gran empresa da la mayor proporci6n de su producci6n 

a maquilar sin embargo es la pequeña empresa la que genera más 

empleos indirectos por efecto de la maquila, dado que son más 

numerosos los establecimientos menores. 

A pesar de la abundancia de mano de obra existente 

y captada por la industria del vestido, existe el serio proble-

ma de la falta de personal calificado, principalmente se carece 

de d iseiiadores, costureras, y operarios de cortadoras. Para sub-

sanar éste problema se está implementando ·en los planes de estu-

dio de las escuelas técnicas, la especialidad en la industria 

de la confecci6n y se están estableciendo contactos entre los 

egresado¡; de éstas escuelas y los socios de la Cámara Nacional 

de la Industria del vestido. 

Como consecuencia de que la industria del vestido se 

basa en el trabajo más que en la tecnología, un factor determi-

nante de localizaci6n industrial es la poblaci6n, en dos formas, 

como fuente de mano de obra (la distribución de éste factor se 

verá enseguida, en el análisis locacional referente a las prin-

cipales características de la industria del vestido), y a su 

vez como fuente de mercado.El ejemplo más claro de la mano de 

obra como factor de localización de la industria del vestido, 

es el de las maquiladoras, cuya problemática se analizará en 

el quinto capitulo. 

4.2 ANALISIS LOCACIONAL. 

"Es sorprendente observar que existen menos estudios 
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tratando de generalizar el modelo de uso del suelo industrial 

dentro de la ciudad, que para los otros tipos de usos, quizá 

debido a la inquietud que existe por la investigación en análisis 

locacionales con los mayores problemas a una escala regional 

más que a una escala intra-urbana". (25) 

Otros intentos de generalizar el modelo de uso del 

suelo inrlustrial, surgieron a partir de los modelos teóricos 

de ecología humana (Burgess, Hoyt, etc) a fines del siglo XIX 

y principios del XX. Posteriormente Isard, Lowenstein, Hamil

ton y Pred trataron de formular distintas tipologías industria

les basadas principalmente en el acceso, el mercado y la materia 

prima. 

Harold Carter reunió los criterios de• los tres últimos 

teóricos en la siguiente tipología: 

.l.- Industrias localizadas centralmente: 

a) Orientadas a la mano de obra. 

b) Orientadas al mercado; incluyen las dos categorías de in

dustrias universales y de mercado local propuestas por -

Pred. 

c) Orientación al centro comercial, incluyendo las industrias 

de "comunicación-economía" de Pred. 

2.- Industria de alto valor no orientadas al mercado local, Tien

den a tener emplazamientos casuales. 

3.- Grandes industrias de productos básicos: Comprendidas en 

el último grupo de Pred, son nacionalmente orientadas. 

4.- Industrias portuarias al borde del agua. 

S.- Industrias integradas a lo largo de vías de comunicación: 

(25) Carter, H. (1974).p.333 
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Estas incluyen, según Pred, las indtstrias "comunicación

economla" no centralmente localizadas. 

6.- Industrias suburbanas: el producto del proceso de descentra

lización.(26) 

La industria del vestido pertenece a la clase 1, In

dustrias localizadas centralmente, dado que dicha industria se 

encuentra orientada por la mano de obra y por el mercado. 

Algunos establecimientos menores de la industria del 

vestido utilizan telas del centro de la ciudad. Otras industrias 

debido a la moda requieren establecer contactos para estar al 

tanto de las innovaciones en los diseños y se establecen en el 

centro de la ciudad; también pueden establecerse en el centro 

para comercializar directamente sus productos ya sea al menudeo 

y/o al mayoreo. Es decir que la industria del vestido tiene uha 

orientación hacia el centro de la ciudad por las facilidades 

de acceso que representa para el conjunto de factores menciona

dos anteriormente. 

A nivel nacional, de manera análoga a la orientación 

hacia el centro de la ciudad, la industria del vestido tiene 

una orientación hacia el centro del pais, por ser el lugar en 

el que se ofrecen, las mayores ventajas locacionales, sobre todo 

en la capital nacional donde no solo se concentra el poder eco

nómico sino que también el poder politice, lo cual agiliza los 

trámites burocriticos. y administrativos que requieren las empre

sas, éstas ventajas atraen a todas las actividades económicas 

y con ellas a la población que funciona como mercado y como fu~r

·za de trabajo, 

(26) Ver Carter, H (1974) Capítulo 13 p. 333-346. 
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En el mapa 18 que representa la distribución de lils 

principales características de la industria del vestido por enti

dades federativas, dichas características se refieren a las cua

tro variables que se han estado manejando, sobre todo en el ter

cer capitulo de ésta tesis. Es notorio el hecho de que la indus

tria del vestido se distribuye en todas las entidades del país, 

excepto en Baja California Sur, según el último censo industrial. 

No obstante, en el Directorio Telefónico de las Industrias del 

Vestido y del Calzado aparecen empresas del vestido en dicho 

estado. 

De acuerdo al tamaño de las barras en las gráficas 

del mapa 18, que representan el porcentaje de participación de 

cada variable con respecto al total nacional: se observa que 

en los estados que están comprendidos en las regiones geoeconómi

cas centro y centro occidente de Bassols, se concentra la indus

tria del vestido; presentándose una hiperconcentración en el 

Distrito Federal, que siendo la entidad de menor extensión terri

torial e! la de mayor importancia para la industria del vestido 

en México. 

El segundo lugar en importancia le corresponde a Nuevo 

León, los demás estados fronterizos del norte, tienen una impor

tancia significativa dentro de la industria del vestido, no compa 

rabie con la de los estados del centro y centro-occidente, debido 

a que en los estados fronterizos se localizan las industrias 

maquiladoras de exportación. 

Por otra parte la producción de ropa exterior es la 

rama que tiene la distribución más amplia; mientras que la ropa 

interior se localiza en sólo cuatro entidades: Jalisco, Estado 

de México, Tlaxcala, y ~1 Distrito Federal, con una concentración 

muy alta en ésta última entidad. 
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ll n estad o pu E' de ser mu y i m porta rh e par c1 1 a industria 

11'1c1onal del vestido por su número de establecimientos, s11 cantidad 

y calidad de mano de ohra, su producci6n total y su capital invertí 

do; sin embargo sus establecimientos pueden estar concentrados 

en unos cuantos municipios, juntos o dispersos; o bien la importan

cia de la entidad puede ser reducida aunque la industria se distri

buya en un gran número de municipios. En el mapa 19 se observa 

la distribución de los establecimientos mayores de la industria 

del vestido, por considerarse los más representativos porque desta

can sobre los establecimientos menores por su valor de producción 

Lotal, los establecimientos menores aunque son más numerosos tienen 

una producción total poco significativa (60 958 millones de pesos) 

en comparación con la de los establecí mientas mayores (10 951 874 

m.il lones de pesos según el censo Geomunicipal 1975). En el mapa 

se Lonsideraron las cuatro características y se elaboraron en base 

n ellas cuatro rangos o jerarquías: baja, media, alta y muy alta. 

En la jerarquía baja quedaron comprendidos el 28. 7% de 

los municipios que tienen establecimientos mayores de la industria 

del vestido, en la media el 4.5%, en la alta el 17% y en la muy 

alta el 8.5%; es decir que predominan los establecimientos de media 

na importanc1a y son reducidos los de muy alta jerarquía. 

Los municipios con establecimientos mayores se localizan 

principalmente en las mismas entidades en las que se localiza la 

industria del vestido en el mapa 18, referente a. establecimientos 

mayores y menores, lo cual implica que los establecimientos mayores 

son los más importantes, ya que en el capitulo anterior se observ6 

que los establecimientos menores tienen una distribución más amplia. 

En los estados fronterizos del norte la industria no se concentra 

únicamente en los municipios de la fa.ja fronteriza, ya que -
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- existen establecimientos hacia el sur de dichas entidades. En 

el caso del sur de Nuevo León hay una área de concentración in

dustrial del vestido donde predominan establecimientos de jerar

quía baja, media y alta. 

Otra segunda área de concentración industrial del ves

tido, la constituye, la región centro-occidente de Bassols, con 

un predominio de las mismas jerarquías que en el caso del área 

anterior. 

La tercera área corresponde a la región centro que 

contiene a las cuatro jerarquías, predominando la media y la 

alta. Es el área en la que se concentra cerca del 90% e.le los 

establecimientos de jerarquía muy alta, principalmente en el 

Estado de México y el Distrito Federal. 

En el este de Jalisco y norte de Guerrero existen pe

_queñas concentraciones de establecimientos de jerarquía media 

y baja. 

Finalmente, en Chiapas y Yucatán se localizan uno y 

dos municipios respectivamente, de jerarquía media y alta, que 

son los Únicos establecimientos mayores de la industria del ves

tido en ~l sur y sureste del país, a excepción de los municipios 

localizados en el estado de Guerrero. 

Los mapas 18 y 19 lejos de contraponerse se complemen

tan entre sí, lo cual comprueba en éste caso el hecho de que 

la industria nacional del vestido es una industria localizada 

centralmente y en las principales ciudades del país, dado que 

los municipios con establecimientos de muy alta jerarquía se 

concentran en el Estado de México y en el Distrito Federal. Por 

otra parte de las 63 ciudades con más de 70 000 habitantes consi

deradas por Luis Unikel en "El desarrollo Urbano de México", 



30, es decir casi el 50%, tienen estublecimientns mayores de -

la industria del vestido; hecho que refleja la fuerza de atrac

ción locacional que ejercen las ventajas locaclonales existentes 

en las principales ciudades del país. 

Cuando el centro de la ciudad o en éste caso también 

el centro del país, en el que se encuentra localizada la indus

tria, al verse saturado de actividades económicas pierde accesi

bilidad, en consecuencia las industrias tienden a descentrali

zarse, aunque en muchos casos la inercia de localización indus

trial se los impide. La industria del vestido no es una industria 

pesada que requiera de grandes capitales para su establecimiento 

incial, por lo que la inercia de localización no es muy fuerte 

y puede trasladarse con cierta facilidad hacia, las afueras del 

centro de la ciudad o al interior de la República. 

En cuanto a los planes de expansión por parte de las 

empresas del vestido, a causa de la crisis económica por la que 

el país está atravesando, en el caso de algunas firmas, éstos 

se están. rezagando, sin embargo se están continuando algunos 

proyectos ya iniciados por ejemplo: (27) La empresa Levi invir

tió en llna nueva planta en Querétaro 200 millones de pesos en 

1980, su producción aumentó en un 40% y en un 30% 1'11 producción 

destinada a la exportación. 

Topeka abrió en 1982 una nueva fábrica de pantalones 

en el estado de Hidalgo que dió empleo a unas 200 personas. 

Yale por su parte, en 1982 abrió una fábrica de camisas 

en el. Estado de México con 600 fuentes de trabajo. 

Brittania en 1984 construyó su cuarta planta, que cuen-

(27) Noticias (Agosto de 1984).p.S 
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t::i con 4000 empleados, quedando dentro <l'e las e inca plantas más 

grandes de Arn&rica Lntina. 

Estos planes de expansión forman parte del proceso 

de descentralización industrial. La descentralización es un fenó

meno de difusión industrial que actualmente está sobrepasando los 

limites del Estado de México. 
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CAPTTULO .5. 

PROBLEMAS IMPORTANTES DE LA INDUSTRIA NACIONAL 

DEL VESTIDO. 

La industria del vestido en México, enfrenta dos importantes 

problemas actualmente, con fuertes repercusiones geográficas: 

el prohlemA de las maquiladoras y los problemas ocasionados en 

la industria del vestido de la Ciudad de México, a raiz del sismo 

de] mes de septiembre de 1985. 

El presente capítulo al abocarse al estudio de dichos 

problemas &e encuentra dividido en dos. partes, correspondien

tes a los mismos. 

5.1 LAS MAQUILADORAS. 

El análisis de los problemas, ventajas y desventajas 

de la implantación de industrias maquiladoras en México, atañe 

obligatoriamente a un trabajo enfocado al estudio geográfico 

de la industria del vestido a nivel nacional, ésto se debe a 

que la industria del vestido junto con la del calzado tienen 

el porcentaje más importante de establecimientos, valor agrega

do e insumos en relación con otras actividades industriales que 

se realizan en plantas maquiladoras; superando en gran parte 

a la producción de alimentos. (Ver gráfica 14). 

Tres grupos industriales: Confección de ropa, maquina

ria y equipo eléctrico, maquinaria y equipo electrónico, englo,

ban el 60% del total de establecimientos (según datos de Cien, 

Julio de 1983). 

En el caso de la industria del vestido destac.an las 
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empresas: Levi Strauss, Puritan, Kennington y Kaiser Roth entre 

otras. 

"La maquiladora fué una de las pocas actividades que 

crecieron durante la crisis: según la SPP, en 1983, año en que 

el empleo y los productos manufacturados decrecieron 8.4% y 7.5% 

respec ti vamen te; el número de plan tas aumentó 2. 6%, 18. 7% el 

personal ocupado y 113.6% el valor agregado. 

GRAFICA 14¡¡ UT&IL1tc11uc11TOI, 1111u10ol TOrALU r VALOll u111uoo 
• 111 .e.A IJIDUITlllA · llADUILAOOll.l DI! llrt'OltUCIOll, .. 011 

llAllA 01 ACTIVIDAD ICOllOlllCA (11711. 

l'OltCIEllTUIE llHPlcTO AL TOTAL 

UTAl&.ICllllUTDS ti lr.tLOll ASllHADO 111 lllSUllOI 

CJ MAOUlllAlll.t,A,Altjll'Ol,AC:CIEIOIUOt T 
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Construy6 y Dib.Sofia Puente L. 
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Is ta tendencia se re forzó en 1984, y "" agosto, el 

n6mero de establecimientos llegó a 678, es decir 7.8% mAs respec-

to a diciemlire de 1983 (629 plantas), el personal ocupado prome-

dio paso de 159 383 personas a 195 866 "" .9%). (1) 

AntPcedentes. 

Desde hace más de 20 años se establecieron en México 

las industrias maquiladoras, pero es hasta hace cuatro años des-

pués del Plan de industrialización fronterizo (1965) que surgie-

ron las industrias maquiladoras de exportación. 

Durante muchos años se consideró al fenómeno de las 

maquiladon1s. como estrictamente fronterizo del norte del país, 

hasta hacP cuatro años con la caída de los precios internaciona-

les del petróleo y la importancia especial de alentar exportacio-

nes de las manufacturas del país, se le ha prestado atención 

a éste tipo de empresas, que actualmente se están localizando 

en el interior del país. 

A través de la SECOFI el gobierno ha favorecido la 

implantación de las maquiladoras por medio de sus áreas Indus-

trias Maquiladoras y Promoción Industrial. Esta política tiene 

como instrumento el Decreto para el fomento y operación de las 

industrias maquiladoras de exportación (15 de agosto de 1983). 

De acuerdo a éste decreto se define a las maquiladoras como: 

"La empresa persona fisica o moral a la que en términos del pre

sente ordenamiento, le sea a pro ha.do un. programa de operación 

de maquila y exporte la totalidad de su producción". (2). 

(1) Cien (marzo 1985) p.5 

( 2) Citadas por Comercio Exterior (.Noviembre 1985), p .1072. 
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Y define n la operación de maquila como: "El proceso 

industrial o de servicio destinado a la transformación, elabora

ción o reparación de mercancía de procedencia extranjera, impor

tada temporalmente para su exportación", ( 3) 

Actualmente en el ámbito económico y político econó

mico existen dos posiciones respecto al establecimiento de las 

maquiladoras en México. Por una rarte se apoya su establecimien

to porque se les atribuyen dos grandes ventajas: la generación 

de empleos y la obtención de divisas; por otra parte se señala 

que las maquiladoras son lugares de injusticias laborales; para 

solucionar éste problema, se recomienda un control muy severo 

de las autoridades de trabajo y del número de establecimientos 

de éste tipo de empresas en México. 

Sin embargo, dicho control no existe en su totalidad, 

en el Decreto determina en que casos parte de la producción pue

de orientarse al consumo nacional; en el caso de que la produc

ción mexicana sea suficiente, no se permite el ingreso a dicho 

mercado •• En lo que respecta a las políticas referentes a la in

versión extranjera, la Comisión Nacional de inversiones extran

jeras (CNIE) en 1973 emitió su resolución general no. sobre 

empresas maquiladoras, en la que " se resuelve que• dichas 

empresas puedan constituirse y operar hasta con un 100% de capi

tal extranjero (, •• ),Se exceptúan de ésta disposición aquellas 

empresas maquiladoras que se establezcan para dedicarse a la 

industria textil y cuyas actividades pueden afectar la cuota 

de exportación que se hayan fijado los productores mexicanos 

(3) citadas por Comercio Exterior (Noviembre 1985). p.1072 
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p<1r l•is paises imporlüdores".(4) 

Más tarde en la novena sesi6n del CNIE del 30 de enero 

de 1974 se aprob6 que no se requiere permiso de la comisi6n para 

establecer nuevas plantas rnaquiladoras. 

"Al examinar diversos documentos de la Direcci6n de 

la SECOFI, no se advierten medidas de regulaci6n concretas hacia 

los contratos de tecnologL:i de éstüs empresas; tampoco hay ele

mentos para suponer que se está avanzando en la promoción de 

d!:!sarrollos tecnológicos nacionales que tengan por propósito, 

inicinr en el mediano plaz.o una sustitución integral de la tec

nolagla importada".(5; 

Esta falta de control de los enclaves maquiladores 

ha propiciado en parte su rápido crecimiento. 

"El crecimiento de la industria maquiladora en nues

tro pais ha sido muy rápido, yu que mientras en 1965 existían 

sólo 12 plantas, en 1971 se contaba con 293; para 1975 existían 

454 y en 1980 eran ya 620 que daban ocupación a 119 546 perso-

nas. 

En la zona fronteriza del norte en particular, para 

197l existí.an 205 establecimientos que ciaban ocupación a 20 327 

personas y en 1980 habia ya 522 rnaquilarloras con 101 407 perso

nas ocupadas; 123 en Tijuana (23%), 121 en Ciudad Juárez (23%); 

79 en Mexicali (1.5%) y el resto en los demás municipios fronte

rizos".(6) 

En 1983 se instalaron nuevas plantas y se ampliaron 

.(4) Citado por Comercio Exterior (Noviembre 1985) p.1074, 

(5) Comercio Exterior (noviembre 1985) p.1093; 

(6) IBID.p.9 
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o t ras , p r in e i p a 1 mente en Ciudad .Ju;, re z , C i u dad A e u ü n , Ti .i un n n , 

Agua Prieta y Chihuahua. 

Según datos de SPP (Secretaría de l'r•)gramación y Pre

supuesto) y SECOFI (Secretaría de Comercio y Fomento Industrial) 

en 1985 ya existlan 800 plantas maquilodoras en el país. 

Otras causas importantes del ripido crecimiento de 

la industria maquiladora son por una parte, su carficter exporta

dor; y por la otra los factores que en su conjunto propician 

el establecimiento de empresas de éste tipo en nuestro país. 

La primera causa, es decir el carócter exportador se 

debe a que las maquiladoras son una forma eficaz de ingresar 

al mercado de Estados Unidos, aunque ésto se haga a través de 

empresas de dicho país establecidas en México. 

"Est;idos Unidos es sin lugar a dudas, el mercado por 

excelencia de las mercancías de maquila. Se estima que hacia 

1982 las ventas de éstas mercancías llegaron a 18 500 millones 

de dólares, que representan alrededor del 8% del total de las 

exportaci.ones". ( 7) 

Las exportaciones que renliza México a Estados Unidos 

han sup~rado relativamente los mercados de Canad6, Italia, Fran

cia y B'lgica; las maquiladoras generaron divisas por 82.7 millo

nes de dólares en 1970 con un indice de crecimiento de 100 hasta 

alcanzar en 1984, los 1250 millones de dólares con un Índice 

de crecimiento de 1507.8.(8) 

La segunda causa del crecimiento r6pido de las maquila

doras, es el conjunto de factores de localización de las maqui-

(7) Op. cit.p.1080 

(8) Datos de Comercio Exterior (noviembre 1985). 
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lador¡:¡s en México, principalmente en la (aja front er ·?.a del nor

te, se resumen en la cercanía geográfica a los Estados !!nidos, 

que al reducir la distancia entrenmbos países, coasccuenlemente 

reduce los gastos de transporte y agiliza las importaciones de 

insumos y las exportaciones de productos terminados. Contribuyen 

también el bajo costo de la mano de obra, la creación de infraes

tructura a través de parques industriales y el acceso a créditos 

de Bancamext, Fomex, Banamex y Bancomer. 

De manera inherente a éste proceso, al buscar las ma

quiladoras establecerse en las ciudades más cercanas a su país 

de origen y que ofrecen las ventajas locacionales antes menciona

das, éstas han tendido a concentrarse en dichas ciudades. Las 

maquiladoras también buscan lo cercanía a su país de origen por

que un "ran número de plantas establecidas en México, son plan

tas gemelas, es decir que a cada una le corre'sponde otra planta 

establecida en el sur de Estados Unidos, porque del lado nortea

mericano se cubre la parte del proceso productivo que significa 

un alto grado de sofisticación tecnológica y del lado mexicano, 

se lleva a cabo la fase que más requiere de mano de obra, por 

ejemplo: 

En la zona fronteriza del norte de México se ubica 

"Camisas de Juárez" y en el sur de Estados Unidos "Zenith Shirt 

Company". Esto se explica en parte porque no hay acuerdos con 

México en cuanto a la imp.lementación de tecnología nacional en 

·plantas maquiladoras, 

La tendencia a la concentración de las maquiladoras 

en la zona fronteriza, ha existido desde el inicio del estable

cimiento de éste tipo de empresas en nuestro pais, y se ha venido 

acentuando ya que en 1980 existían en México 620 maquiladoras 
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ele las cuales el 90% se localizaba en la frontera norte, el 

resto en los municipios del interior. 

Entre las localidades que tonian mayor número de esta-

blecimientos estaban Tijuana y Ciudad Juárez, que precedían 

a Mexicali, Nogales y Matamoros (Según "El mercado de Valores 

" publicación de Nafinsa, 5 de mayo de 1986). 

"Esta industria está muy concentrada geográfica y pro-

ductivamente según SPP, de 585 plantas en 1982, 514 (87 .9%) se 

localizan en la zona fronteriza del norte y sólo el 12% en enti-

dades no fronterizas. En Baja California y Chihuahua se ubica 

el 56.2% del total y en sólo dos ciudades: Tijuana (124 plantas) 

y Ciudad Juárez (129)".(9) 

En el mapa 20 se observa que en tan sQlo 12 municipios 

se concentran los enclaves maquiladores más importantes del país 

.y que se encuentran localizados en la faja fronteriza, en Ciudad 

Juárez, Nogales y Nuevo Laredo se concentra el mayor número de 

establecimientos con una mayor proporción de personal ocupado, 

siendo Cj,udad Juárez el enclave más importante, supera los 120 

establecimientos y las 35 000 personas ocupadas. 

En el caso de Tijuana, Mexicali y Teca te, la propor-

ción es inversa, se tiene una mayor cantidad de personal ocupado 

que de establecimientos, es decir que dichos establecimientos 

al estar menos mecanizados, generan una mayor concentración de 

mano de obra, 

Lós enclaves maquiladores se distribuyen a lo largo 

de toda la frontera, pero por su magnitud de establecimientos 

y personal ocupado, las maquiladoras de mayor jerarquía tienden 

a concentrarse en las ciudades de las partes del centro y occi-

(9) Cien (Marzo 1985).p.5. 
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dente de la faja fronteriza. 

Como consecuencia de la hiperconcentración existente 

en las áreas de maquiladoras, se han sucitado una serie de pro-

blemas, como el h~cinamiento urbano-industrial, que ocasiona 

a su vez la pérdida de funcionalidad de la infraestructura exis-

tente; asl como problemas para la mano de obra, como el desempleo 

existente a consecuencia de que las maqui] ~t'nras ya no pueden 

captar todo el potencial de fuerza de trabdjo que es atraída 

a la faja fronteriza, debido a la presencia de éstas empresas. 

Haciendo especial énfasis en los problemas más impor- .'• 

tan tes del emplazamiento de las maquiladoras, en especial los 

problemas de la mano de obra; la postura a favor del establecí-

miento de las maquiladoras en nuestro país, afirma que las maqui-

!adoras son importantes fuentes de trabajo, y a pesar de que 

la mano de obra es un factor de atración para las mismas, ante 

la gran masa poblacional, éstas van perdiendo gradualmente su 

capacidad de generación de empleo. 

"Las maquiladoras a diferencia de lo que se cree, no 

son una alternativa importante para el empleo, pues si bien han 

proporcionado trabajo a un buen número de personas; su ritmo 

de crecimiento ha sido lento y no ha logrado reducir el desempleo 

y subempleo existentes en las ciudades fronterizas. En 1973 la 

mayor proporción de desempleados (53.6%) se concentraba en Tijua-

na, Mexicali y Ciudad Juárez, precisamente en tres de los seis 

municipios en los que se ubica la mayor parte de las plantas 

maquiladoras de la zona fronteriza. 

Tan sólo en Ciudad Juárez la demanda de un empleo pro-

ductivo .aumentará de tal manera que para mantener el mismo nivel 

de ocupación existente o la fecha, deberán abrirse 55000 nuevas 



120 

plazas en éste sexenio. Es decir, poco más de los 41535 que ac

tualmente generan las maquiladoras en ésta ciudad".(10) 

Esta gran demanda de empleo obedece a las migraciones 

provenientes de diversas regiones del país, que no lograron cru

zar la frontera para ocuparse en labores agrícolas en el sur 

de Estados Unidos. 

La mano de obra empleada en las maquiladoras ha sido 

fundamentalmente femenina, porque además de su habilidad manual 

para procesos de producción muy delicados, las mujeres presentan 

en algunos casos, una mayor maleabilidad y control en materia 

de agrupación sindical; no obstante, la proporción de éstas tien

de a disminuir, pués representaban el 75.2% del total en junio 

de 1983, y disminuyó al 70.5% en junio de 1984, mientras que 

los hombres contratados aumentaron de 24.8% a 29.5% en el mismo 

lapso de tiempo.(11) 

El personal obrero generalmente es de baja escolaridad 

calificación, en 1983 percibía salarios 14 veces por debajo 

de los salarios percibidos por obreros norteamericanos. Los téc

nicos están mejor remunerados que los obreros, pero mucho menos 

remunerados que los técnicos de otros países.(12) 

Aunado a ésto, con la devaluación del peso, el costo 

de la mano de obra se ha reducido a la mitad (según datos de 

Cien marzo de 1985) de 2.09 dólares hora-hombre, incluidas pres

taciones, que se· pagaban a principios de 1982, a 40 centavos 

en 1983. 

Esto ha beneficiido a los empresarios extranjeros, 

(11) Comercio Exterior (1985). 

(12) .!.!U.Q_p.p 1077,1078 y 1079. 
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VA que pagan a los obreros en moneda nacional, y pcrc iben sus 

ingre.;os en dólares, porque exportan el total de su producción. 

Otros serios problemas para la economia nacional, dcri

vndos de la situación geográfica de las maquiladoras, cercanas 

a su país de origen son: 

"En promedio 98 .4% de los insumos, son insumos importa

dos, y sólamente 1.6% son nacionales"(l3), en la industria maqui

ladora. "Debe destacarse, asimismo, que una parte significativa 

de los ingresos generados inicialmente en el país se remite hacia 

Estados Unidos en forma de compras de ropa y alimentos, hechas 

en las tiendas de la frontera norte. Aunque éste es un hecho 

empírico, se podría afirmar que cuando menos el 50% de los suel

dos y salarios pagados tienen ese destino. De Asta forma se con

firma que son operaciones que están muy poco articuladas a la 

economía nacional. Como dato adicional debe señalarse que el 

valor bruto de la producción de esta clase de empresas signifi

ca en promedio, un punto porcentual del PIB de actividades que 

en principio se orientan hacia el interior de la economía nacio

nal. Esto da una idea genérica de principio de que las maquila

doras producen un efecto neto pequeño en la economía nacional". 

( 14). 

Dicha economía se basa en el trinomio petróleo-turismo

maquiladoras, con una tendencia a 9ue las maquiladoras ocupen 

el segundo lugar en el trinomio desplazando al turismo. Sergio 

Rivas, de la Fundación Javier Barros Sierra A.C, considera que 

6ste trinomio es sumamente vulnerable (ver Comercio Exterior 

nov. de 1985), que deben apoyarse otros sectores de la economía, 

(13) !BID. p, p. 1077, 1078 y 1079. 

(14) ~ p.1079. 
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que las maquiladoras deben apoyarse como un mee! i.o y no como un 

fin per se, incorporando en ellas gradualmente partes, componen

tes y procesos tecnol6gicos nacionales. Propone establecer empre

sas maquiladoras en las inmediaciones de puertos industriales, 

para evitar que la mayor parte de los sueldos y salarios retorne 

a los Estados Unidos. 

Por otra parte, los apoyos crediticios se deben otor

gar casi exclusivamente a industrias nacionales que proporcionen 

insumos a las maquiladoras y no directamente a éste tipo de em

presas. 

Para solucionar el problema de la hiperconcentraci6n 

industrial de lai¡ maquilad oras, con todo lo que el la implica, 

se busca la descentralizaci6n regional, y se están establecien

do plantas en el interior de la República Mexicana; es decir 

que la industria maquiladora está obedeciendo actualmente a un 

proceso de centralizaci6n-descentralizaci6n con respecto a la 

faja fronteriza del norte. 

·En el caso de la industria del vestido, se instalaron 

20 plantas de ropa en Torre6n, G6mez Palacios y Lerdo. 

A partir de la descentralizaci6n de las maquiladoras 

hacia el interior del país, con la búsqueda de nuevos centros 

regionales, se prevee 

el estado de Yucatán, 

la formaci6n de un enclave maquilador en 

que se perfila como "la nueva fr·ontera 

del país", en donde la actividad henequenera está en decad~ncia, 

propici~ndo un excedente de mano de obra de 45 000 personas. 

En febrero de 1985 se llev6 a cabo en Mérida, la Con

vención Anual de la Comisión Consultiva de la Industria maquila

dora, en donde se comentaron las venta.ias del establecimiento 

de las maquiladoras en el estado, entre ellas, algunas de natura-
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leza geogrAfica, al encontrarse Yucatán a 851 920 000 Km de Nueva 

Orleans, también cuenta con infraestructura eléctrica y ferrovia

ria. Lo anterior significa transporte barato de materias primas 

y de Insumos en general, así como de mercancías ya elaboradas. 

Aunque las maquiladoras no se han promocionado formal

mente, próximamente se establecerán dos empresas de maquila en 

Yucatán: una dedicada a la confección de prendas de lencería 

y otra a la fabricación de equipos de limpieza industrial. Bana

mex y Bank of America, se encargarán de la promoción de las ma

quiladoras en el estado de YucatAn. 

Afortunadamente todos los problemas geográfico-econó

micos, mencionados anteriormente, se les están proponiendo solu

ciones no sólo económicas, sino que también de índole geográfic~, 

como el emplazamiento de 1 as maquiladoras en las inmediaciones 

de puertos industriales, el fomento de áreas para maquiladoras 

en otras regiones del país, como en el caso del estado de Yucatán, 

Se espera que tales opciones puedan ser adoptadas no sólo por 

la empresa privada sino por los centros de decisión y planeación, 

5.2' LA INDUSTRIA DEL VESTIDO EN LA CIUDAD DE MEXICO. 

En ésta parte del capitulo.se analizará la problemáti-. 

ca actual de la industria del vestido en la Ciudad de México, 

por ser la entidad de mayor concentración de ésta industria, 

propiciada por la serie de factores de localización y de desarro

llo histórico, estudiados a lo largo de los capítulos anteriores. 

En 1960 Ernesto López Malo en su libro "Ensayo sobre 

la localización de la industria en México, presentó un mapa de 
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las zonas industriales del Distrito federal, en el que se obser

va una concentraci6n en cinco delegaciones del norte de la Ciudad 

de México. Actualmente, para el caso de los establecimientos 

mayores de la industria del vestido, la situaci6n no ha cambiado 

en gran parte, dado que ésta industria se concentra en 10 delega

ciones como se observa en el mapa 21. Con el número 1, aparece 

la delegaci6n Ciudad de México, considerada así en el censo Geo

municipal, en el que está basado el mapa; delegaci6n que actual

mente fué sustituida por cuatro delegaciones: Miguel Uidalgo, - -

Cuauhtémoc, Venustiano Carranza y Benito Juárez. 

Al elaborar el mapa se consideraron los mismos rangos 

o jerarquías, que se utilizaron en el mapa de distribución muni

cipal de la industria del vestido en México. $e observa que en 

las delegaciones con establecimientos mayores de la industria 

del vestido, se encuentran establecimientos de muy alta jerarquia 

y solamente en una delegaci6n, de jerarquia media, y es en el 

Distrito Federal en donde se concentra cerca del 90% de los esta

blecimientos de jerarquia muy alta. 

Es decir que la industria del vestido más importante 

del paié se concentra en 10 delegaciones del norte del Distrito 

Federal, junto con otros grupos industriales. Este hacinamiento 

urbano-industrial , genera toda la problemática geográfico-econó

mica, estudiada a lo largo de la tesis. 

Además, en el mapa 21, no se localizaron los establec.i

mientos menores por ser menos representativos y por ser dificil 

la obtenci6n de datos· precisos de .su ubicaci6n, a causa de la 

: existencia de un gran número de establecimientos clandestinos. 

El sismo del mes de septiembre .de 1985, por sus efec

tos sobre la industria y la mano de obra, fué revelador ante 
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la opini6n p6blica, de algunos problemas ~orno la subcontrotaci6n 

y la mnqulla clandestina, entre otros. 

A ese respecto y en general a las consecuencias del 

sismo para la industria y la mano de obra, en diversos diarios 

se obtuvo la siguiente tnformaci6n: 

A causa de los movimientos tel6ricos se vieron afecta

dai; 500 fábricas de ropa, con pérdidas por 100 000 millones de 

pesos. Cerca de 200 000 trabajadores quedaron sin empleo en los 

cstabler:irnientos de confecci6n de ropa ubicados en el centro 

de la Ciudad de México. 

Los propietarios de los establ.ecirnientos, principal

mente miembros de la comunidad judía, a causa de los derrumbes 

se han declarado en quiebra, han cobrado seguros por daños y 

han desconor:ido relaciones laborales con empleados que han tenido 

hasta 15 años en la empresa, con jornadas laborales de un día 

entero, en turnos sucesivos de ocho horas, debido a ello gran 

parte de los trabajadores, principalmente del sexo femenino, 

fué víctima de los derrumbes, debido a que ya se encontraba labo

rando a la hora del sismo. 

En total, cerca de 30 edificios que albergaban a 500 

fábricas fueron dañados total o parcialmente en sus estructuras, 

los cuales abarcan varias manzanas del primer cuadro de la Ciu

dad de México y en la Avenida San Antonio Abad. En el interior 

de los edificios se encontraban grandes cantidades de telas, 

principalmente de lana por la cercanía de la temporada otoño

invierno y quedaron atrapadas entre los escombros, al igual que 

prendas de vestir ya terminadas y maquinaria. 

Todo lo anteriormente dicho, ocasion6 pérdidas que 

·afectaron a varias empresas corno "Topeka", "Sirnoneta" y "Jacobi-
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na" entre otras.Sin embargo los principales afectados fuPron los 

trabajadores, entre los 200 000 que perdieron su empleo, no se 

toma en cuenta a mujeres que recog{an trabajo para maquilar en sus 

casas. 

En la Compañía "Jacobina" se remuneraba a las costureras 

a destajo hasta hace dos años, a razón de 200 pesos por pieza, ac

tualmente se les paga por fracción, es decir que la empleada elab~ 

ra sólo una parte de la prenda, por ejemplo pegar cierres, y se -

le. paga de acuerdo a la cantidad de cierres que haya pegado,aumeR 

- tando la productividad de la empresa en detrimento del beneficio -

de las trabajadoras. Este sistema de pago fué adoptado por muchas

otras empresas. 

Los despidos masivos y la falta de inde,mnizaciones llevó 

a las trabajadoras de la industria del vestido a formar su Sindic~ 

to Nacional de Trabajadoras de la Costura, la Confección, el Vesti 

do Similares y Conexos 19 de septiembre, para que fueran escuchada~ 

sus demandas. Dicho Sindicato ha querido ser absorbido por diferen-

tes organ~smos sindicales com0 la CTM entre otros. Alrededor de 30 

empresas se han negado a reabrirse como fuentes de empleo, otras -

compraroi permisos para mantener actividades laborales en inmuebles 

dañados a riesgo de lós trabajadores. 

Entre las principales demandas de las costureras están: 

la reubicación de las empresas en la zona metropolitana, la conti 

nuación de relaciones laborales y el pago de salarios y prestaci2 

nes en tanto se reabren las mismas. 

Según datos de la Revista Expansión "De 2900 empresas -

con registro en la Cámara Nacional de la Industria del Vestido (CA 
NAIVE)200 resultaron seriamente dañadas. 

De 400 000 trabajadoras que laboraban en ellas antes 
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del sismo, 5000 fueron afectadas y por lo mJnos 600 de ellas fa-

llecicron en el área de San Antonio Abad. Además 30 empresas d~ 

bieron ser reubicadas".(15). 

El presidente de la CANAIVE afirma que sólo faltan 100 

costureras por ser indemnizadas,en tanto que la Secretaría General 

del Sindicato de las costureras afirma que son 600 las que faltan. 

Por otra parte,la CANAIVE ha instado a sus miembros pa-

ra que cumplan con sus obligaciones con las costureras,pero el --

presidente de dicha Cámara afirmó que en su mayoría son empresas-

clandestinas los que sencillamente han desaparecido,sobre todo p~ 

quefias y medianas. Agregó que éstas empresas son las que implantan 

los sistemas de trabajo a domicilio, a destajo,por entregas y de -

maquila, sistemas que minan la salud (vista y pulmones) de las tr~ 

bajadoras y que desprestigian u todo el grupo industrial. 

Algunos empresarios acudieron con equipo a los lugures-

de desastre para rescatar sus pertenencias y no los cuerpos de las 

costureras. 

Por su parte,la Cámara de Diputados investigó el desas-

tre de San Antonio Abad a fin de que los empresarios cumplan ton-

los deudos de las mujeres fallecidas a causa del derrumbe. 

La CANAIVE ha orientado sus esfuerzos al restablecimien-

to de empleos perdidos, más que a brindar indemnizaciones. 

A pesur de la gran polémica sucitada respecto a la explQ 

tación de las costureras y la formación de su sindicato,la explot~ 

ción y el clandestinaje dentro de la industria del vestido subsis-

ten,siendo éste un grave problema para los establecimientos que se 

encuentran legaiizados, ya que los establecimientos clandestinos -

evaden impuestos, éstos al establecerce en inmuebles impropios para 

~~-~~~~~~~~~~~-~:-~~~~-~~~~~~~~~~~-en parte el derrumbe de los edi

(15) Eipansibn (febrero de 1986)p.52. 
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ficios durante el sismo. 

Aun en marzo de 1986 se han seguido explotando a costu

reras en más de 300 talleres de costura,que antes del sismo funcig 

naban en el Distrito Federal y actualmente operan en el Estado de

México en Tlanepantla, Naucalpan,Ecatepec y Netzahualcóyotl. 

Finalmente, el Instituto Tecnológico de Tlanepantla 

hizo una propuesta a la Comisión Nacional de Reconstrucción de 

la Ciudad de México, que consiste en la utilización de zonas in

dustriales creadas como polos de desarrollo en diversos munici

pios del Estado de México, para reubicar a industrids dañadas 

por los sismos ocurridos en el mes de septiembre en el Distrito 

Federal, contribuyendo así a la descentralización industrial. 

A éste respecto la CANAIVE está encaminando sus esfuer

zos, el presidente de dicha instituctón afirma que d~ 40 000 -

trabajadores sólo 218 se mostraron reticentes a ser reubicados. 

Algunos empresarios del vestido han mantenido conversaciones con 

gobernadores de diversos estados de la República Mexicana con 

el propósito de reubicar sus industrias fuera del Distrito Federal 

Al ser una industria con una elevada utilización de mano de obra 

y que además no contamina en su proceso productivo, la industria 

del vestido ha sido bien acogida en el interior del país. 

Estas políticas de descentralización tanto por parte 

J del gobierno como por parte de la empresa privada son muy positi

vas, porque solucionarían en gran parte, no sólo los problemas 

surgidos y que salieron a la luz a raíz del sismo, sino que tam-
(. 

bién los problemas que ya existían, ya que como pudo verse en 

los dos últimos capítulos de la presente tesis, la industria del 

vestido presenta una hiperconcentración a distintas escalas: na

cional, estatal y municipal. 
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CONCLllSlONES. 

- Desde sus inicios, la industria nacional del vestido ha tenido 

la tendencia a concentrarse en las principales ciudades del 

país; que se ubican en los estados ele Nuevo León, Distrito 

Federal y más tarde.Jalisco, ello se debe a las ventajas loca

c.iunales que han ofrecido, como la mano de obra, el mercado, 

la infraestructura, las preferencias de lugar de residencia 

de los empresarios, etc. 

- ·U tras ent irlades como Puebla y Yucatán también han sido impor

tantes dentro del grupo industrial, aunque no presentan una 

fuerte concentración. El Estado de México adquirió gran impor

tancia en 1975 muy probablemente como un fenómeno de difusión 

del proceso de industrialización del Distrito Federal. 

- La industria nacional del vestjdo es importante en el contexto 

mundial, pero no como exportador, sino por su volumen de pro

rlucc ión para el consumo interno. 

- La importancia de la industria del vestido en el contexto na

cional es grande por ser una industria productora de bienes 

rle consumo básico en gran parte, por ser una amplia fuente 

generadora de empleos, por tener inversiones no muy elevadas, 

por su aportación al PIB, además por su alto consumo de mate

rias primas producidas en México. 

- La ropa exterior de hombre y mujer son las ramas más represen

tativas de la industria del vestido, para cada una de las cua

tro variables seleccionadas: establecimientos, personal ocupado 

producción total y capital invertido, es decir que son las 

ramas más ampliamente distribuidas, y en las que se concentra -

e1 grueso de la producción y la mano de obra de la industria --
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del vestido. Preceden a la fahricaci6n de camisas. 

Las clases menos representativas dentro de la industria del 

vestido son la fabricaci6n de uniformes, sombreros, otras 

prendas de vestir y ropa para niños. 

- La industria del vestido forma parte de las 12 industrias con 

menores requerimientos de inversi6n, lo que le permite lograr 

una amplia generac.ión de empleos por una parte y por la otra 

le brinda restricciones crediticias. El capital invertido 

en ésta industria no es predominantemente extranjero, en su 

mayor parte es capital privado, ya sea nacional, trasnacio

nal (maquiladoras) o mixto. Solamente el Grupo Textil Cadena 

ha pasado recientemente a ser empresa paraestatal. 

- En la industria nacional del vestido predominan las empresas 

medianas, aunque también las hay grandes y pequeñas. Las em

presas grandes y pequeñas son fuentes amplías ele generaci6n 

de empleo; las grandes 

más representativas de 

del vestido en México. 

La industria pequeña se 

por su valor de prorlucción son las 

la situaci6n actual de la industria 

encuentra ampliamente distribuida en 

el país, no obstante en la entidad más reducida en cuanto 

!l extensi6n territorial, el DisLrito Federal se concentra 

en proporción muy alta, 

--La industria artesanal del vestido también se encuentra amplia

mente distribuida tanto en el espacio rural como en el urbano, 

ya que consiste en el medio directo de subsistencia de un 

gran volumen de poblaci6n. Actualmente tiende a desaparecer 

porque el artesano no es reconocido socialmente y es víctima 

de la explotaci6n y el abuso por parte de los intermediarios. 

- Las empresas del vestido no forman parte de grupos industria-



132 

les por si solas, forman parte en mucho~ casos, de la integra

rir)n l'ertical de Grupos textiles. La industria del \'eSt.ido 

gunrJa una estrecho interdependencia con otras industrias 

como la fabricaciónde botones, cierres, etc y consume insumos 

nacionales en su mayor parte. 

- La tecnologia empleada para la producción de ropa es importada, 

rué hasta éste siglo que se tuvieron adelantos tecnológicos 

para la producción de ropa, existe una gran diversidad de 

máquinas, coscdoras, cortadoras, etc. No obstante el desarro

llo tecnológico se ha visto limitado por la necesidad impres

cindihle de mano de obra para la realización de detalles de 

las prendas de vestir y por la presión socioeconómica de la 

demanda de empleos. 

Como se dijo anteriormente, la industria del vestido forma 

parte en muchos casos de la integración vertical de la indus

tria textil, pero también la industria de la confección se 

encuentra integrada horizontalmente al dar gran parte de su 

producción a maquilar en otros establecimientos o empresas, 

principalmente en el caso de la confección de ropa para hom

bre. La rama mAs integrada es la confección de uniformes. 

- De toda la gama de factores de localización industrial, ejercen 

mayor influencia en ésta industria, materia prima y transpor

te, asi como también mercado y mano de obra. 

La materia prima (donde la más importante es la tela), se con

centra en sólo 13 entidades federativas, en el caso de los 

establecimientos menores que se encuentran ampliamente dis

tribuidos, ésta no es un factor determinante en la localiza

ción de la industria. Aunado a ésto, los volúmenes que se 

manejan tanto de insumos como de productos son reducidos y 
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el transporte rle bajo costo. 

- En el caso de los establecimientos mnyores, los va.lúmenes que 

se m·anejan son de gran magnitud, llegando a ser incosteables 

su transportación, y por ser parte de la integración vertical 

de las industrias textiles, tienden a establecerse junto a 

ellas. 

- Las maquiladoras importan la mayor parte o la totalidad de 

sus insumos y por ello se establecen en la frontera, que es 

el punto de entrada de los mismos y el punto de salida de 

productos terminados. 

- El mercado es un factor muy importante relacionado con el acce

so dentro de la ciudad. La falta de mercado puede llegar a 

ocasionar el cierre de una empresa. El mercadp está determina

do por una serie de factores que determinan que la demanda 

en el mercado, sea o no favorable, principalmente de orden 

psico-social, económico y demográfi.::o, estrechamente relacio

nados con la moda y la publicidad. 

A causa de la crisis económica, el mercado nacional se ha con

traído, existen grupos de personas marginadas que no tienen 

acceso al consumo de prendas de vestir. Sin embargo, existe 

un mercado potencial, en el estado de Nuevo León, principal

mente en la ciudad de Monterrey, de los más importantes para 

la industria del vestido, que realiza sus compras de ropa 

en los Estados Unidos, siendo que la producción regiomontana 

podría exportarse a ese país. 

- En vista de la contracción del mercado nacional, los empresa

rios del vestido han puesto sus ojos en el mercado internacio

nal, sin éxito por la falta de competitividad de las prendas 

nacionales. 
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1 a producción orientada al consumo national está dirigida a 

lus Llases medias y altas del espacio urbano. S·in embargo 

los empresarios se han planteado ampliar su mercado a la po

plación campesina, para lo cual ya han hecho estudios y esta

blecido ireas de mercado potencial. 

- La meno de obra dentro de la industria del vestido es princi

palmente obrera y femenina en todos los tamafios de la empresa. 

La industria de la confección es la principal generadora de 

empleo. 

Existe el serio problema de la falta de calificación dentro 

del personal ocupado, para lo cual _se 

especialidades en las escuelas técnicas 

industria. 

están implementando 

relacionadas con la 

Como la industria del vestido es más bien intensiva en mano 

de ohra que en capital, éste factor mano de obra es determi

nante en la localización de la industria del vestido, al igual 

que el mercado y la materia prima. 

- No existe actualmente un modelo de uso del suelo industrial, 

sin embargo, aunque la tipología industrial de Harold Carter, 

elaborada en base a las de Lowenstein, Hamilton y Pred, no 

es muy exacta para reflejar la realidad de la implantación 

industrial en México; funciona en el caso de la industria 

del vestido, ya que pertenece a las industrias localizadas 

centralmente tanto por la mano de obra como por el mercado, 

como por el centro de la Ciudad y funciona tanto a escala 

intraurbana como estatal y nacional. 

- .\si la industria del vestido se distribuye en todo el pais, 

aunque con una tendencia hacia las principales ciudades del 

país, a concentrarse en la faja fronteriza y en las regiones 
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centro y centro-occidente de Bassols. 

Existe una hiperconcentración, ya que por otra parte dentro 

de la entidad más reducida del país, el Distrito Federal, 

se concentra el 90% aproximadamente de los establecimientos 

de muy alta jerarquía en sólo 10 delegaciones, principalmente 

del norte de la Ciudad. 

- Finalmente la industria maquiladora también presenta una hiper

concentración, sobre todo hacia las porciones centro y oeste 

de la frontera, los problemas generados por la hiperconcentra

ción como el desempleo, el hacinamiento urbano industrial, 

la pérdida del acceso y del mercado, también aplicables a 

las otras concentraciones de la industria del vestido han 

iniciado un proceso de descentraltzación, ,en la Ciudad de 

México a raíz del sismo, en el caso de las maquiladoras se 

está planeando un nuevo enclave en el estado de Yucatán. Es 

decir que la industria del vestido está en un proceso de cen

tralización-descentralización, que es muy benéfico para po-: 

der SEllucionar de raíz gran parte de los problemas por los 

- que está atravesando. 

SUGERENCIAS. 

La industria nacional del vestido reúne caracted.sti

cas que con el debido apoyo gubernamental, pueden contribuir 

al crecimiento económico del país, como la generación de empleos, 

la baja inversión, y al fomentarse la exportación la captación 

de divisas. 
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Se recomienda que el proceso d~ dcscentrali.zaci6n que 

ya se ect6 llevando a cabo y que se ha intensificado a raiz del 

sismo del 19 de septiembre, se realice planificadamente, con 

el fin de que el emplazamiento de establecimientos industriales 

del vestjdo en el interior de la Rep6blica no genere nuevas áreas 

de desequilibrio, sino que más bien polos de desarrollo, con 

la rreación de infraestructura adecuada (con la ventaja de que 

el proceso industrial del vestido no es contaminante del ambien-

te), y otras ventajas locacionales, como la mano de obra. De 

hecho en el interior del país existe un gran contingente de fuer-

zu de trabajo, que al verse desempleado migra a la Ciudad de 

México; que constituye un importante potencial de mano de obra 

para la industria del vestido. 

En el caso de las industrias maquiladoras, existen 

planes de descentralizací6n, y la crcaci6n de un enclave en el 

estado de Yucatán, como ya se ha mencionado; se espera que se 

lleve a cabo ya que proporciona la gran ventaja de que el capital 

·de los salarios no retorne a los Estados Unidos mediante compras 

que realizan los trabajadores de las maquiladoras en ese país, 

además también existe un importante potencial de mano de obra 

· e'n Yucatán que anteriormente se dedicaba a la producción heneque-

nera. 
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GLOSARIO DE TERMINOS, 

COMPETENCIA MONOPOLICA. 

1.- Definición: Es el caso de competencia imperfecta en el cual 

existen un buen número de productores de 25 a 100 con un 

producto diferenciado real o imaginariamente y con muy limi-

tado control sobre el precio, dándose generalmente competen-

cia en precio, calidad, etc. 

2,- Características: a) Productos similares que pueden ser susti-

tui dos por otros poco diferenciados, b) Cada empresario le 

da caracted.sticas reales o imaginarias a su producto, c) 

Su elasticidad de demanda es variable dependiendo del bien 

del que se trate, d) Competencia vigorosa en base distinta 

el precio, e) Control limitado sobre el precio de venta, 

f) La entrada de nuevas empresas a la industria es fácil, 

g) La publicidad se hace para resaltar el producto y es lq 

forma ~e diferenciarlo. 

En la industria manufacturera se presentan algunos 

casos de competencia monopólica: calzado, vestido, jabones, de-

tergentes, etc, 

EMPRESA.- Unidad financiera de producción. Forma invisible de 

organización, su única manifestación concreta es el 

domicilio social. Puede incluir un número indefinido 

de establecimientos, situados en lugares distintos 

e incluso ajenos a aquel en donde radica la raz6n so-

cial. 

ESTABLECIMIENTO INDUSTRIAL.- Unidad concreta de fabricaci6n • 

.. ,:~--' -. ' . '_ >;' 

~~~'~·~J~~~~:~~{~)S:~::,,,:~.<'\,:._,L ·. : (.;·:;h·_ .. ·:· : .. -:· 
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Se inscribe en el paisaje gcogrófico bajo la forma de un conjunto 

de consti·ucciones utilitarias, con unidad de e1opleo, cuyo ritmo 

cotidiano de actividades estó marcado por el flujo y reflujo 

de obreros. 

FIBRAS QUIMICAS.- Son las fibras artificiales (celulósicas) y 

sintéticas (no celulósicas) como el acrilico, el nylon y el po:.~-

lyester. 

INDUSTRIA.- Conjunto de empresas fabriles que funcionan bajo 

la presión de fuerzas de mercado que las conducen hacia el tamafio 

Óptimo (m6s eficiente de costo minimo), 

TNTEGRACJON.- Reunión de actividades industriales bajo un contiol 

unificado. Al adquirir ese control las empresas reunidas dejan 

de tener autonomía. 

INTEGRACION HORIZONTAL.- Reunión de dos o m6s empresas que ponen 

en com6n factores de producción para compartir el mismo mercado, 

por fabricar productos que cubren necesidades parecidas, o bien 

productos con similitudes técnicas o de materias primas. Es un 

medio de expansión de las empresas económica y espacialmente. 

INTEGRACION VERTICAL.- Reunión je dos o mis empresas con activi-

dades comple;.1entarias con el objeto de lograr que la empresa 

resultante de la unión, amplie su actividad a otras fases de 

producción del mismo proceso productivo. La empresa se diversi-

ficn de tal forma que la integración ideal de la misma, se logra 

cuando ésta produce todos los insumos que requiere, asegurando 

··~ 
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su abastecimiento y mejorando el control de todo el proceso pro

ductivo. 

A diferencia de la integración horizontal, espacial

mente la tendencia es a que todas las fases del proceso produc

tivo se situen en un mismo lugar, por ejemplo una planta cemente

ra se encuentra junto a una planta constructora. 

MONOPOLIO.- Estructura del mercado que se caracteriza porque 

solo participa un vendedor y su producto no tiene sustitutivo 

estricto. En consecuencia se identifica empresa con industria. 

En el mundo real, todas las mercancías y servicios compiten entre 

si, de modo que son pocos los vendedores que pueden considerar

se como monopolistas "perfectos", pero existe en gran medida 

competencia monopólica o imperfecta. 

OLIGOPOLIO.- Estructura d'el mercado que se caracteriza porque 

la oferta está formada por unos pocos vendedores. La escencia 

del olig~polio consiste en la interdependencia entre las empre

sas. 

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB).- Valor total del conjunto de bie

nes y servicios finales producidos en la economía nacional a 

pre~ios corrientes, durante un cierto periodo d~ tiempo (anual) • 

• 
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