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INTRODUCCION.

PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION.

El proceso de industrializacidén en México, se ha desa-
rrollado c¢n el marco de una economia dependiente.

En las (ltimas décadas, la crisis econdmica mundial,-
se ha dejado sentir en todos los sectores de la economia nacio-
nal. Ln el caso del sector industrial, ésta situacibn se refleja
en una serie de problemas derivados en gran parte del desorgani-
zado emplazamiento de las industrias.

Er ésta tesis se pretende dar a conocer la situacidn
gecgrifico-econdmica de la industria del véstido en México. A
través de su importancia y evolucidn, en los contextos nacional
y mundial, se puede lograr el propbébsito de caracterizar a la
industria, al analizar lés factores de localizacidn que‘influyen
en sy distribucidn espacial; y a detectar finélmente sus proble-~
mas geogréfico-econdémicos.

En Méfico, el tema de investigacidén, la industria del
 v§§t}do, no ha sido émpliamente estudiado, la informacién exis--
‘tenté se encuentra dispersa. y solamente se han hecho estudios

deuﬁatufaleia econdmica referentes al tema.

La contribucién cientifica de 1la geografia industrial,
es.: segﬁntVWerner Mikus, la investigacidén en ilo que se 'fefiere
a labplaneaéién como una meta‘coﬁcreta de la geografia apliéada.

' Esfé tendencia estd mis acentuada en los paiseé socialistas que
’,én los dél bloque capitalista.

‘Se desea lograr un andlisis espacial integfado de las



tuerzas productivas, en donde ante todo se protende llegar a
la planeacidn industrigl. La planeacién industrial sc concibe
cemo planeacién de empresas y de ramas industriales dentro de
la planeacién local, regional y estatal. Por ésta razdn, en estu-
dios de planeacidn se analizan en primer lugar las condiciones
locales y regionales, para ello hay que incluir indicadores esté-
ticos y dindmicos de los recursos naturales del Area de estudio
para industriss que lo requieran, de la mano de obra patencial
y de muchas otras caracteristicas, que son significativas para
el proceso de produccidén, de vesta y suministro o abastecimien-
to.

En los paises socialistas la geografia industrial de-
muestra cambios en las estructuras industriales como consecuencia
de la plancacibén. También en otros paises se ha evaluado el efec-
to espacial de las politicas del estado tales como las politi~
cas de descentralizacibn en Francia y las medidas de asentamien-
tos industriales en Bélgica con imuy fuertes inversiones extran-
jeras, asl come el estudio de las consecuencias de la industria-
lizacién del espacio rural en la Replblica Federal Alemana.

El trabajar la industria dJel vestido a escala nacio-
nal, es un factor limitante para profundizar en el tema de in-
vegtigaéién. Este trabajo se realizd a escala nacional, debido
a que el tema de investigacidén fué asignado como parte del pro-
yecto: "Problemas de la Industria en México", 11eva§o a8 cabo
en el Depasrtamento de Geografia Econdmica del Instituto de Ceo~
grafia de la U.N.A.H,

‘ La finalidad principal dc éstg trabajo de tesis, eé
dar ‘un pasnorams general .de 1la probleméticé actual de la indus-

tria del vestido en México y motivar a la realizacibdn de otras




investigaciones mds profundas que lleguen al nivel de 1la pla-
neacidn, asi como los estudios de caso, que ayuden a solucionar
la problemdtica actual de la industria del vestido en nuestro

pais.

OBJETIVOS.

Como se ha mencionado en el planteamiento del proble-
ma, el objetivo principal de la presente tesis es obtener un
panorama general de 1a problemdtica geogrédfico-econdémica por

la que atraviesa actualmente la industria del vestido.

Objetivos especificos:

1.- Conocer la evolucibén y 1la importancia de la industria

del vestido en la Replblica Mexicana.

2.- Caracterizar a la industria del vestido nacional,

3.- Analizar los factores de localizacién industrial y su in -
fluencia en 1a distribuciébén espacial de la industria del =~
vestido en nuestro pais.

4,- Detectar los problemas de la distribucidén de la industria-

del vestido.
¢ HIPOTESIS.

_lia industria del vestido?pfesentd una hipertoncentfﬁ;
cién en las ‘principales ciudades del péis, f éspecificaﬁeﬁfe
' -'én.1a-Ciudaﬁ de México, también existen Aress de concentracién
AAé ésta iﬁ&uétria enlét;os sitios, como.en la frontera norte,

;Esta .gran concentracién estd determinada por condicionantes his-
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téricos y por los factores de localizacidén industrial, princi-
palmente mano de obra y mercado; éstos factores hacen que 1la
industria del vestido se vea atraida a dichos centros urbanos,
y a mayor densidad de la red urbana habrd una mayor concentracion
industrial, que desemboca en un proceso de centralizacidn-des-
centralizacioén.

Esta hipbtesis puede ser funcional para el caso de
un gran nimero de industrias ligeras. En ésts tesis se preten-
de saber 1la manera en que funciona en el caso especifico de la

industria del vestido.
METODOLOGIA.

Técnicas de comprobacién de hipdtesis.
a) Revisibn y anhlisis bibliografico y hemerogréfico.
b) Procesamiento de datos estadisticos.
c) Elaboracién y andlisis del material grafico y cartogréafico.
En el anadlisis de datos estadisticos se obtuvo la in-
formacibn mhs actualizada que existe para determinadas variables
Sin embargo se tuvo que utilizar informacidén de censos anterio-
res con fines comparativos, en el caso de las variables en las
que no existe informacibén més reciente, a la fecha de la presen-
tacién de ésta tesis, (Censos Industrisles hasta 1975). El 5
Censo. Industrial, que es el ditimo censo oficial, contempla den-
tro del grupo 24, gque corresponde a la industria del vestido;
tres subgrupos integrados por un total de 16 ramas; ‘que se ana-
lizarédn con profundidad en el capitulo tercero.
Como consecuencia de que la industria del vestido es

un. campo casi virgen para la ilnvestigacién y mercadotecnia,
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los Jdatos estadisticos que se obtuvieron fueron wuy numerosos,
y en mayor grado se obtuvieron datos de¢ naturaleza cualitativa,

Se recurrié también a fuentes hemerogrificas, priuci-
palmente revistas, y para el caso del capitulo quinto, referen-
te en gran parte a los problemas de la mano de obra surgidos
a raiz del sismo del mes de septiembre pasado, se recurrié a
diferentes diarios, como principal fuente,

Gran parte de la presente investigacidn fué el fruto
del analisis de procesamientos estadisticos y cartogréficos de
los dotos obtenidoé. sobre todo en el apartado referente al ané-
~lisis locacional.

Se manejan & lo largo de la tesis cuatro variables,
como indicadores, por ser las mAs representativas dentro de las
variables seleccionadas: ndmero de establecimientos, personal
ocupade, valor de la produccibén y .capital invertido., Estas varia-
bles constituyen indicadofes de primer orden para un :anélisis
geografico-espacial, por sus diversas interrelaciones con otros
‘hechos y fendmenos socioceconbémicos y ambientales, asi como per -
sus diversas manifestaciones en el espacio geografico,

Env el marco tebrico se presentan algunos conceptos
geografico-econdmicos y de geografia industrial, asi como una
-.evcluciéink_de las teorias clésicas y neoclésicas de localizaéién
industrial.v asl como de otras teorias locativas, de las cuales
-"'v':‘s‘eb k’emﬁlean en éstye ‘trabajo ‘los elementés (xtiles para compren-
““der la realidad actual de 1$findustria del vestido en México,
"ya- que ‘pertenece al mundo subdesarrollado y las teorias han sido
cxjeadas_en los péises desarrollados en su mayor parte.

‘ . De acuerdo a .lloé objetivos pl‘ébnteaddys; en el prime}‘

-capitulo se ‘hace un anadlisgis de las caracteristicas generales
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de 1la industria del vestido, y de su importancia en el contexto
mundial y en el contexto nacional en el momento actual.

En el capitulo segundo, se analiza ia evolucidn de
éste grupo industrial en el pais, tomando como antecedentes;
un breve andlisis del proceso de industrializacidn en México
y las ventajas locativas gue generaron la concentracidn indus-
trial en las principales ciudades, destacando entre ellas la
Ciudad de México. Por otra parte, se analiza a la industria en
‘cuanto a la evolucidn en su estructura espacial por entidades
federativas,

En el tercer capitulo, "Andlisis sociocecondmico de
la industria nacional del vestido", se dan a conocer las princi-
pales ramas contempladas en el X Censo Industrial y su grado
de pérticipacién dentro de cada una de las variables seleccio-
nadas. Se conocerd el tamafio y tipo de integracién de las empre-
sas, en éste apartado se hard un breve estudio de la industria
artesanal del vestido, por estar comprendida en el censo indus-—
trial dentro de los establecimientos menores y por ser importan-
te generadora de empleos en los espacios rural y urbano. En un
tercer apartado se estudian la tecnologia y el proceso de pro-
Qutcién de ropa, los cuales tienen una amplia influencia en el
espacio geogrdfico-industrial.

Estos primeros capitulos son de naturéleza introduc~
toria aflo que es la industria del vestido, por 1lo gque pueden
~3ﬁdreter en" algunos momentos cargados de datos numéricos, sin
'uémbérgb-diéhos datos son necesarios para lograr un conocimien-
Vito de '1la realidad actual de éste fenémeno geografico-econdmico.

En. base al contexto de informacién formado. por el ana-

'vlisiéf realizado en los capitulos anteriores se obtiene cierto
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panurama, bastante amplio de la situacidén de la industria del
vestido en México.

En el cuarto capitulc se analizan los factores de lo-
calizacion industrial considerados por las teorias clésicas vy
neoclédsicas, que son: materia prima y transporte, mano de obra
¢y mercado; el anélisis de dichos factores lleva al analisis lo-
cacional, que en base a la casualidad explicada por los facto-
res y el anAlisis cartogréfico, lleva a desechar o a comprobar
la hipétesis planteada.

Finalmente, en el quinto caplitulo se hace un andlisis
de los problemas mAs importantes que enfrenta actualmente la
industria del vestido, con fuertes repercusiones sociales; por
up lado, el problema de las maquiladoras y por otro lado, el
conjunto de problemas generados o que salieron a la luz a raiz
del sismo de septiembre de 1985, en la industria del vestido
ée la Ciudad de México, ya que ésta ciudad es la més importante
‘dei pais para éste grupo industrial, La extensién de dichos temas
de estudio, es de una magnitud tal, que bien pueden ser origen
'_para el desarrollo de tesis y por lo tanto su anélisié detalla~-

do queda fuera de los objetivos de éste trabajo.




MARCO TEORICO.

En las {(ltimas décadas se ha acentuado en el A&mbito
geografico, el debate acerca de la definicién del campo de in-
vestigacibén geogréafica.

"El consenso muy generalizado entre los gedgrafos de-
fine al campo de la geografia como el conocimiento de las gene-
ralizaciones que gobiernan las localizaciones de clases especi-
ficas de fenbmenos".(1)

La peografia econbémica estudia las ubicaciones de aque-
lla clase de actividades definidas como de carédcter econémico,
es decir las referentes a la obtencidén de recursos de 1la natu-
raleza para satisfacer 1las necesidades humanas. Los estudios
de geografia econdmica se realizan en dos categorias: produccidn
'y consumo, se enfocan mds a la produccibdn.

"La produccién, por otra parte atafie a todos los gas~
tos de mercancia o servicios que tornan dtiles otras cosas, o

. que se ﬁsan directamente para satisfacer las necesidades humanas.
Es natural pensar respecto a la utilizacién del alimento, de
la. ropa,..."(2) vy no sblo ataie a los gastos sino que también
a las utilidades.

. Cuando ia produccidén se realiza a través de la trans-
:fbrmacién de materias primas, con cierta tecnificacidn, se estéf
"¢ilevandb a cabo la actividad industrial.

' En base a éste cuerpo de conceptos, kﬁ geografia in--
_dustrial es la rama de 1la geografia econdmica que ‘estudia las

B3

(1) McCarty H. y J, Lindberg (1970). p.13

S(2) IBID .p.15
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localizaciones y fendmenos especificos rererentes a actividages
productivas en las que se realice una transformacion de materias
primas tecnificedamente, asi como su influencia en otros espa-~
cios,

"Los estudios de geografia industrial se han valido
dg teorias de localizacidn industrial realizadas por economis-
tas espaciales. Hacia fines del siglo pasado el alemén Schaffle
(1878) propuso uno de los primeros modelos locacionales, en don-~
de la industria se ve atraida por ciudades que actian como mer-
cados”.(3) Se trata de un modelo gravitacional basado en una
analogia fisica que propone la siguiente férmula:

Mij=Pi . Pj (d1j)?
donde:
Pi y Pj = Poblaciones respectivas de dos ciudades.
dij = Distancia entre ellas.
Mij = Atraccidn del mercado entre ambas.

"E1 modelo de Schaffle atribuye una mayor implanta-
cidn en 1lus grandes centros urbanos, que se verd incrementada
a’medida que aumente la red urbana. La férmula parece ajustarse
a todas las gémas de industrias ubicuas, de servicios orienta-
‘dos  hacia el mercado, pero, lbégicamente resulta de dificil apli-
cacidén para aquellas fdbricas que utilizan un gran volémen de
:'jmateria prima o se localizan préximas a sus fuentes de energia“.
. (55'

L En el caso de la industria del vestidb{ pér ser  una -

(3) Capel, H. (1982). p.36

" (4) Capel, H. (1982). Las Nuevas Geografias p.36
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industria ligera y orientada hacia el mercado el modelo posible-
mente funcione,

En 1909 Weber (5) formalizé éstos estudios. Su mo-
delo econémico espacial, es deductivo, parte de las llamadas
"fuerzas de localizacidén" 1las cuales, a partir de un andlisis
de los factores locativos determinan una orientacidén segln la
atraccibén que ejerzan en el espacio, respectivamente y de forma
independiente, el gransporte, el trabajo y la aglomeracién. Su
correcta interrelacidén derd lugar al emplazamiento Optimo para
una determinada actividad industrial, para ello elabora figuras
locacionales, en donde la mAs importante es el tridngulo. Estas
figuras determinan la localizacidén en funcién del transporte,
la complementacidn con otros factores, la mano de obra y la aglo-
meracién en base a indices. A partir del trabajo de Weber se
despiertan muchas polémiéas en el ambito de la economia espacial .
y evolucionan teorias a partir de ésta, llamadas de la escuela
clasica.

..En 1901 Clarck se interesa por la estructura de las-
4ress de mercado.

w Schilling define el concepto de isotanta como el lu-
{garigeométricd de todos aquellos puntos en los cuales dos o mas
‘{yeﬁﬂedores tienen las mismas posibilidades de concurrencia. Jona-
.sson introduce los conceptos de isodistante e isovector:

Isodistante.- Lugar geométrico de aquellos pun;bs situadqs;

a ‘distancias. aproximadamente iguales del centro de concurren= . -

cia.

“(5) Isard, W. (1973) Metodos de Analisis regional. introducciéﬂg ‘
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Isovector.~ Lugar geométrico de aquellos puntos situados a-
distancias desde las cuales los gastos de transporte son igua-
les para determinadas mercancias.

Hotteling intenta el andlisis de estabilidad en situa-
ciones de competencia, demostrandoe que el equilibrio de las lo-
caciones conduce a una concentracién.

Chamberlain plantca la teoria de la competencia mono-
pblica.

En 1935 Palander determina un sistema de equilibrio
para los andlisis espaciales, para el la distribucién geogréfi-
ca de la produccidén y la localizacién de cualquier actividad
depende en gran medida del movimiento y la velocidad con que
los factores productivos reaccionan en el espucio ante determi-
nadas variaciones econdmicas.

En 1940 Losch (6) escribe su obra "Teoria econbmica
espacial, la cual opera bajo condiciones competitivas de cardc-
ter general mediante un conjunto de ecuaciones que parten de
considerar una teoria de locelizacién, otra de regiones y otra
de interéambio.

Hacia 1956 Walter Isard pretende encontrar una tepria
gehe;al del equilibrio espacial vinculada al peﬁsamiento weﬂe—
‘-fiano. Entendiendo como equilibrio espacial al'balance econdmi~
co que existe entre la localizacidén de un lugar o actividad cen-
vtfal‘yrla poblacibén a la cual sirve.(7)

! Isard pretendia establecer un sélo modelo de caréctgr

“general, pone de manifiesto el concepto del -factor distancia.Su

(6) ldem
(7). Carter, H, (1974). p.333,
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modelo consiste en la localizacidn bptima que suponga la mini-
mizaci6n de los costos de transporte.

Estas teorilas clésica y neocldsicas de localizacién
industrial tienen en sintesis como idea bdsica minimizar costos
a través de la reduccidén de la friccidén del espacio,

La abundancia de teorias ha quitado la vista sobre
los aspectos de relaciones de produccibébn y aftn sobre los aspec-
tos de competencia monopdlica.

Las teorias explican a nivel regional o nacional y
no se refieren a escalas intraurbanas., Se dice gue el avance
tecnolégico les resta significacién a las teorias porque pier-
den importancia los factores, sin embargo no es el caso de paises
subdesarrollados como México. :

Ademds de los cuatro factores locacionales contempla-
dos en las teorias clédsicas y neoclésicas existen otros facto-
res espaciales importantes en los estudios pgeografices, como
el tamafio de la empresa o del establecimiento, los efectos de
las estructuras técnicas de acabado en la organizacion espaciai
‘de 1a‘producdién industrial, las decisiones de los empresarios,
etc. '

Finalmente en el mundo socialista Marx y Lenin se re-
firieron 8 la manifestacién espacial del imperialismo, en donde
éreas mis desarrolladas se encuentran rodeadas por éreas en sub-
déSarrollo. Anflogamente en el mundo capitalista Jansen se‘re— 
fiere a un criterio de crecimiento, en donde se da el proceso
de concentracibén-expansidén, éste criterio compromete a un ho-
gér’y Q ﬁha periferia., En parte de éste criterio se apoya -la
hipétesis que sustenta ésta tesis. Por otra parte, el compromi-

so de un centro y su periferia es aplicable a nivel macroregio-
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nal al fendmeno de las empresas trasnacionales y las maquilado-
ras.

Todas las teorfas de localizacidn industrial, anterior-
mente expuestas, han sido reslizadas en paises del mundo desa-
rrollado y no se adaptan por completo a las realidades concretas
de nuestro pais. En éste trabajo se utilizan los elementos de

las teorias de localizacidén industrial, dtiles para comprender

la realidad actual de ls industria del vestido en México.
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CAPITULO 1

CARACTERISTICAS GENERALES E IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA
DEL VESTIDO,

1.1 EN EL MUNDO,

Para lograr conocer la importancia de la industria
del vestido en México, se hace necesario el conocimiento del
papel que juega la industria del vestido nacional, dentro del
panorama industrial a nivel mundial.

Encarnacidén Vera menciona la importancia del vestido
en el wundo de la manera sipuiente: "La historia del vestido
va unida de wmanera particular y decisiva a Yla historia de la

_humanidad. Ademds de un valer utilitaris, la historia del tra-
je nos da una idea sorprendentemente completa del ambiente en
que se movieroa los pueblos del pasado y de las ectupas de su
evolucibén. Bl traje nos permite observar, estudiar, casi sentir,
el espiritu de nuestros antepasadus, y hasta que grado de refina-
miento cultural y artistico llegaron.

Representa un verdadero interés el estudio del desa-
ffollo del vestido, ya que hoy dia, da lugar a una de las indus-
trias mds poderosas del mundo y es un reflejo de los.cambiantes

'sigles,

Siempre ha sido el vestido, el espejo de la cultura;

j,fd?ﬁa parte de le historia y del arte, pues estd asociado inti-

‘maﬁehte él ambiénte de cada época, de cuya tendencia estética
se imﬁrégna, presentando msjestuosidad y belléza, severidad

“o'.grado al indumento.

El ﬁreje, es sin lugar a dudas, el espejo de la his-
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toria, y es en la indumentaria, donde se reflcjan los cambios
politicos, las tendencias artisticas, econbdmicas y sociales.

En la moda se revela, el sentimiento y el cardcter de los pue-
blos".(1)

' Encarnacién Vera, afirma que el vestido, da lugar a
una de las industrias més poderosas del mundo. La industria del
vestido, es realmente importante a nivel mundial, por la impor-
tancia misma de sus productos, sin embargo como industria lige-
ra que es, no es de las mAs poderosas al nivel de las industrias
pesadas y de equipo, como lo revelan las cifras del Yearbook
de la Organizacidén de las Naciones Unidas (0.N.U.); en base a

~dichas cifras se elaboré el mapa 1, que represents espacialmen-
te el porcentaje de participacidén de cada una de las macrorregio-
nes econémicas del mundo, en la industria dei vestido, con 1la
gran desventaja de que ninguna macrorregién del Yearbook, com-
prende a la Unién Soviética, cuya participacibn se verd mas ade-
lante en el andlisis por paises.
| Se observa en el mapa 1, que las economias centralmen-
" te-planificadas y Asia, representan los porcentajes mids altos,
'lsiendo la primera macrorregién una Area espacialmente reducida;
‘poéiblemente su alta participacidn se debe a la especializacién
 pr6ductiva caracteristica de éste tipo de economias.

En la macrorregién Caribe, Centro y Sudamérica, a 1la
"'é@él‘perténece México, se tiene una mayor participacién en ésta
iihdﬁstria. que en las ecqnomias desarrolladas de merﬁado{~ésto-
-Jéé'aebe a que thles eéondmias le dan una major importancia en
" su ﬁgrritbrio al sector industrial pesado que al 1igéro. y sos-~

(1) Vera, S.E. (1970), p. 5
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tienen empresas trasnacionales, principalmente maquiladoras,
en la macrorregién Caribe Centro y Sudamérica, y en otras Areas
subdesarrolladas del mundo como Asia y Africa.

La O.N.U. solamente considerd a Sudéfrica dentro de
la macrorregién Economias desarrolladas de mercado y no consi-
derd en el Yearbook en ninguna macrorregidén, al resto del con-
tinente africano, dgbido a que su produccidn industrial es poco
gignificativa..

"En KXinshasa, por ejemplo, se contaban en el afio de
1954 cerca del 50%Z de trabajedores independientes en la alimen-
tacién, el 16% en la confeccidén y el calzado, el 77 en los trans-
portes, otros tantos en la construccidn, el 57 en las diversio-
neg, y el 3.67 en las industrias suntuarias. Leta fo;malde dis-
'tribucién es bastante frecuente y se traduce en la realidad,
por abundancia de vendedores callejeros de comida, asi como mo-
destos tenderos y comerciantes de frutas y verduras; por una
gran cantidad de modestos talleres de sastres;......" (2).

<A nivel de paises, se puede observar en la gréfics
1, su participacién en la industria del vestido para 1982, De
" los paisbs gseleccionados al azar, resalta Rumania, como el pro-
~.ddctor mAs importante y con el mayor valor de crecimiento anual,
' . en segyndo lugar Israel, Panamé y México. Esto refueizakio an-—
‘;téribrmente dicho, en el anAlisis macrorregional; respecto a
"ia:eapecializacibn productiva de las economias centralmente pla-
‘Lfnificgdas y a las 1industrias trasnacionales estableéidas'en'—

‘.éaiseé subdesarrollados. La U.R.5.8. también es importante.

" (2) Santos, Milton (1973). p. 88
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Por otra parte, México, no es eminentemente --
un pais exportador de ropa, produce para el consumo interno.

En la grédfica, no aparecen Francia e Italia, cuyos
datos no se registran en el Yearbook, y su importancia dentro
de la industria del vestido a nivel mundial no es nada desprecia-
ble.

Pierre George menciona respecto a la distribucién geo-
grafica mundial de la industria del vestido lo siguiente:

"La industria terminal en el ciclo de trabajo de 1los
productos textiles es la industria de la confeccibn, de la moda
y del mueble, que constituye una industria especifica de los
grandes centros urbanos, intimamente unida al mercado de consumo,
a las facilidades de contratacidén de mano de ohra especializada-
y a las iniciativas creadoras.

Esta industria, sobre todo en sus formas mas evolucio-
nadas, estéd mucho menos difundida que la industria textil bési-
ca. Interesa distinguir 1la confeccibén y fabricacidén de telas
de calidad corriente, de las de lujo.

La fabricacidén de vestidos de tipo europeo, concentra-
da hasta hace poco en Buropa Occidental y América del Norte 'y-
dando lugar a un comercio internacional importante, sé ha difun-
dido -ampliamente; pero, en cambio, mediante un ininterrump.ido;
‘esfuerzo de ¢reacién, y gracias al empleo de una mano de obra
de exéepcional calidad, algunos paises eur‘o’peos han conséﬁédo--
el monopolio de la industria .de la moda, dé la alta costura y'
de‘la lenceria de lujo, y sus -product:os firmados son buscgdos'
por la clientela adinerada de diversos paises de Europh y Arﬁé-'-'l
rica. Paris en Francia, y Mildn en Italia forman la vanguardia

de ‘éste tipo de produccidn y gozan de posiciones privilegiadas‘
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Grafica: 1 INDICE DE PRODUCCION Y VALOR DE TRECIMIENTO ANUAL DE
LA INDUSTRIA DEL VESTIDO EN PAISES SELECCIONADOS
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en el mercado del conjunto de productos de lujo tales como: ma-
rroqueneria, joyeria, orfebreria, etc.

A pesar de las tentativas realizadas en pro de la crea-
cibén de industrias similares en otros paises, la iniciativa sigue
siendo exclusiva de Paris, Milan, y las creaciones de la moda
y del arte desempefian un importante papel en la balanza comer-
cial de Francia e Italia.

La dindustria de 1la confeccién y de la moda presenté
una estructura muy particular. Mientras que las empresas colo-
cadas en el plano del mercado internacional, para practicar un
comercio delicado se colocan en lugar preferente entre las socie-
dades de negocios, una parte dimportante del trabajo es confia-
do, en ésta industria a modestos artesanos que trabgjan en su
propio domicilio: sastres, modistos especializados, bordadores,
.peleteros.

A veces una misma categoria de produccidén asocia ini-
ciadores de produccién inspirados en un estilo artistico de pri-
mer orden: obreros formados en la experiencia de un oficio que
adquieren una destreza envidiada en el mundo entero, y la oscu-
ra labor de obreros inmigrados que trabajan en pequefios zaquiza-
mies. A éste respecto Paris constituye el més asombroso labora-
_torio de creadores, sobre todo en lc que concierne a confeccio- v‘}
nes e.industrias artisticas".(3)

"Actualmente la moda es una industria que ocupa ,pﬁ

_vlﬁgar muy importante en la economia de los palses, y como ejem—f” 

pyplon'Mila Contini en su libro 50 siglos de Elegancia, nos dice

que en Paris mhs de 5000 personas trabajan en alta costura,-

l‘?f_(B)JGeorges.'P < (1981).p.207




21
cuvyo volumen de venta era en 1968, de novecienins =illones de

francos".(4)
1.2 EN MEXICO.

En México, en los {iltimos afios, la actividad industrial
ha sido el motor principal de la economia nacional.

Como parte de ésta actividad, la industria del vestido
ha sido importante en cuanto a sus aportaciones al crecimiento
econémico de México, aportaciones que le han dado los lugares
que muestra el cuadro 1, dentro del sector industrial 1ligero,
para el afio 1983.(5), De éste modo, la industria del vestido
es la tercera por su aportacién al Producto Interno Bruto (4.1%2},
superada por la industria automotriz (4.5%Z) y la industria si-
derfirgica (4.2%); supera a la industria textil y a la industria
_petroquimica (3.9%). Esto se puede observar claramente en la

grafica 2, para 1970 y 1982 también se muestra que para 1970,
la industria del vestido ocupalba el primer lugar y que en 1982
fué superada por la industria siderﬁrgica.rNo obstante, no se
. considera a la industria del vestido coﬁo la de menor crecimien-
“to en el periodo comprendido entre 1970 y 1981; el PIB de la

industria del vestido logré una tasa de crecimiento medio anual

~-de 3.7% inferior al crecimiento mostrade por toda la economia

nacional (6.4%) y por 1la industria ligera (6.3%).
En 1la gréfica 3 se ohserva la evolucibén del PIB de

"1a fndustria nacional, del sector ligero y de la industria del

o o e o h s e g e i o At e B0t e e o e e

: - (4) Vera S.E. p.4

‘(5) Datos. del Diagnbstico Econémico de la Industria del Vestido,
) por Consultores Internacionales S.C.
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MILES DE MILLONES DE PESQS DE 1970

PRODUCTO INTERNO BRUTO NACIONAL, DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
Y DEL VESTIDO

Grafica 3.

1000 YuentesDigmdstace Eco;xbmicom EE
* . de 1a Industrie .tﬁv?/
dacionul del " Lo P1.B.
500 Vestidn, 1092 EM:E« NACIONAL
gt
0 1 ) | 1 1 1 ) 1 1 { L 1
300~
2004
100+ p.1.B.
INDUSTRIA
0 MANUFACTURERA
10
9 Q
. 8+
7 P.l.B.
- INDUSTRIA DEL
VESTIDO
5 L ] 1 ] i .l 1 ] d 1 )
O m 72 13 4 15 16 1T ™8 719 80 8l




25
vestido. Es notorio que para el caso de la industria del vesti-
do, la linea del PIB se mantiene ascendente y tiene descensos
cada dos afios a partir de 1974,

Las disminuciones que se presentan en la linea de cre-
cimiento del PIB de la industria del vestido, se deben a proble-
mas derivados de la crisis econémica mundial y nacional, povr
ejemplo en 1974-1975, hubo problemas con el suministro de mate-
rias primas, debido a que los fabricantes textiles evitaron acu-
mular inventarios y abastecieron sobre pedido, retrasando las
entregas y dando preferencia a los compradores que pagaban de
contado, en detrimento de la pequeiia y mediana empresa, que son
los més numerosos dentro de la industria del vestido.

Por otra parte la industria del vestido ocupa el primer
‘lugaf como generadora de empleos, ya que por ser la cuarta con
.menor inversién por empleo generado, tiene capacidad de abrir
un gran ndmero de plazas de trabajo, aunado a ésto, el nivel
de tecnificacién de la pequefia y mediana empresas no es muy ele-
vado, ademis algunas prendas de vestir requieren de delicadeza
manual, sobre todo femenina, por ello 1la industria del vestido
también ocupa el primer lugar como fuente de empleo para la mujer

La industria del vestido es una importante fuente gene-
~radora de impuestos, es considerada la séptima por su contribu-
ci6n fiscal, a pesar de que gran parte de su produccidn se orien-
ta a la satisfaccibén de una necesidad bésica. En 1981, contribu-
..y6 con el 5.8%Z de los impuestoé pagados por el sector ligero,
xcon 7.4 millones de pesos. Las industrias que generaron el ma-
yor nimero de impuestos fueron 1la cervecera, ia refresquera y

la de bebidas alcohblicas con 7.6,8.2 y 8.6 miles de millones



26
d¢ pesos respectivamente., (6)

Esta industria utiliza la mayor parte dec sus 1 -umos,
producidos en el pals, sus importaciones son reducidas, pero
también sus exportaciones. La industria del vestido en el marco
de! aparato industrial nacional, tiene un aparato interindustrial
muy fuerte (ocupa el tercer lugar), ya que aporta y solicita
insumos a innumerables ramas industriales.

En lo que respecta a las exportaciones de la industria
del vestido, para el afio de 1982, éstas generaron un ingreso
en divisas por aproximadamente 237 millones de ddlares.

En la frontera norte del pais, se exportan prendas
de vestir anualmente por un valor de 7000 millones de dblares.
En contraparte, Monterrey y su area metropolitana, importan ropa,
por un valor de 500 millones de pesos anuvalmente, en lugar de
consumir la produccibén que ahi se lleva a cabo, y que se distri-
buye  en gran parte de la Repliblica Mexicana. No obstante con
el debido apoyo, la industria del vestido, puedé constituirse
comu un importante proveedor de divisas para el pais, al exportar
productos altamente competitivos por calidad en el mercado in-
ternacional,

En el contexto nacional, el crecimiento del sector
industrial global ha ido disminuyendo, debido a ello dicho sec-
 :tor, ha sido incapaz de producir en forma suficiente, bienes
“soclalmente necesarios, ni ha podido diversificarse ampliamen-

te; A este respecto, BANAMEX prevee que para éste éﬁo 1986, 1la

cindustria nacional tendrd un decremento del 4%, a causa de la

(6) Diagnéstico Econbmico de la_industria Nal. del Vestido. Cua7

”drb # 1-9.
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austeridad en el gasto pfiblico, la inflacién y la consecuente
reduccién de la demanda interna. La industria ligera creceré
en un 5%; industrias como la automotriz, la electrodoméstica,la
alimenticia, las industrias de bebidas, textiles y del vestido
tendran disminuciones en distintos dordenes.

En 1985, 1la industria del vestido tuvo un incremento
del 3% junto con la industria textil, por encima del crecimien-
to logrado por la industria de la construccién, la alimentaria
y la del papel (2Z) y por debajo del incremento lograde por la
industria de bebidas (6%), la industria electrodoméstica (12%)
y la automotriz (25%).

La situacién adversa por la que esta pasando la indus-
tria nacional, se deriva de la& baja capacidad de absorcibn de

_mano de obra, de la hiperconcentracidén urbana-industrial exis-
tente, asi como de una estructura orientada principalmente al
mercado interno, entre  otros serios problemas.

La industria del vestido ha recibido escasoc apoyo gu-
Bernamenbal y crediticio, se asienta principalmente en capital
privado. Recientemente, ¢l grupo textil Cadena, se convirtid
en paraestatal.

Por otra parte, al elaborar productos bédsicos en 1la

B mayor  parte de su produccibn, estd contemplada dentro de 1las
‘industrias prioritarias en el Plan Nacional de Desarrollo Urba-
Wéd;»en'la parte referente a desarrollo industrial. (7).

” La -industria del vestido y otras industrias similares,.

podfian ayudar a resolver algunos problemas de los anteriormen-

'.te>‘mencionados, dado que la industria del vestido representa

(1) Ibid. p.38.
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un instrumento importante para la lucha contra el desempleo,
la concentracidén del ingreso, asi como la falta de abastecimien-
to de bienes de primera necesidad.

La industria del vestido es muy sensible a las condi-
ciones socioeconbmicas del pais. Se encuentra protegida por un
régimen prohibitivo de importaciones. Sin embargo é&sta politi-
ca no ha estimulado a que la industria sea competitiva en los
mercados locales y extranjeros.

Por su amplia posibilidad de ésta industria, de solu~-
cinnar serios prohlemas socivcecondmicos que el pais afronta,
ésta requiere apoyo, a fin de que se convierta em una industria
eficiente internamente, competitiva en el extranjero y produ;to—

ra de bienes populares a precios reducidos.
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CAPTTULO 2
EVOLUCION DE LA INDUSTRTA DEL VESTIDO

EN MEXICO.

" Para poder conocer la evolucidn de la industria del vestido en
México, es necesario tener antecedentes de la evolucidn del sec-
tor industrial ligero, en el que ¢sta rama industrial se encuen-
tra inmersa,

La industrializacidn en México se llevd a cabo durante
el periodo cardenista, periodo en el cual{ las principales ciu-
dades aparecieron come los lugares con mayores ventajas loca~-
cionales, ya que ofrecian el acceso al mercado interno més am-
plio, y poseian el mavor volumen de poblacién.con cierta capa-
cidad de consumo. Las principales ciudades contaban con la mayor
infraestructura (energia, agua potable, transperte, etc) y como
consecuencia del volumen de poblacibn, obviamente el mayor con-
tingente dispopible de fuerza de trabajo y con cierta califica-
cibn se concentraba en ellas.

Debe tenerse en cuenta que éstos centros urhanos coﬁé
taban con el mejor equipsmiento para el desarrollo de actividé;'
des culturales y de esparcimiento, ésto influia en las deciéiof

’nes personaleg de los empresarios en lo que respecta a la elec—

‘cibn de su lugar de residencia.

A su vez adquirieron influencia locacional, los incen=-
fivoé»fistales dados por el goﬁierno, debido a la politica'de
sustitucién de importaciones.

La proximidad del poder politico ftacilitaba el acce-
so.a los agentés impiicados en el proceso productivo.

Las estructuras dindustriales de carécter monopélico
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y oligopblico, tuvieron sus sedes en las pri:-ipcles ciudades
y fueron los establecimientos de mayor tamafo.

Al integrarse las industrias vertical y horizontalmen-
te, proveocaron la expansién de varias actividades productivas
y la ampliacibn del mercado.

Todo lo anteriormente mencionado ha venido provocan-
do desequilibriocs, de unas zonas urbanas con respecto a otras
zonas urbanas del pais, como una consecuencia de que las poli-
ticas industriales, se orientan a la obtencidn de ganancias,
mds que a la obtencidm de una infraestructura interindustrial
y de toda la estructura econémica nacional.

Es en éste contexto general en el que la industria

del vestido nacional ha evolucionado.
2.1 ANTECEDENTES.

Como en todas las culturas, en México, el vestido ha
tenide un papel de gran importancia social y econbmica, ésto
se debe a que el vestido, no sb6lo satisface una de las necesida-
des basicas del ser humano, sino que también ha sido una mani-
festacidn cultural y de diferenciacién de estrato socioeconémico.

Durante la época prehizpdnica los 372 pueblos someti-=

dos por los aztecas, entregaban como tributo, 2.9 millones de

- prendas de vestir, que en su mayor parte eran mantas de‘algodén-‘
H(Segﬁn el cbdice Mendocino).

7 A 1o largo dg la época posterior a la Conquista, los

encomenderos espafioles recibian de sus encomendados telas y- ves-

-éidos. por-ejemplo, en 1529 los indios‘Cuzamale entregabah 600



31
mantillas para esclavos y 480 prendas de vestir cada 80 dias
(1).

En el transcurso de la época colonial, la industria
del vestido se vio¢ limitada en su progreso, en la Nueva Espaia,
ante multitud de obstdculos generados por la metré6polii, en bene-
ficio de los artesanos peninsulares. Sin embargo, la produccién
de hilados y tejidos, llegé a alcanzar un segundo lugar con res-
pecto a la actividad minera nacional.

En el siglo XVI se tienen las primeras noticias de
comercio exterior de productos generados por la industria nacio-
nal del vestido, ya que se exportaba a las Antillas ropa manufac-
turada por los indios mexicanos.

Hacia fines del siglo XIX y principios del XX, se pre-
sentéron una serie de controversias respecto a las politicas
a seguilr por parte del sector industrial; por una parte el pro-
teccionismo nacionalista, y por la otra, la opinién de abrir
fronteras y permitir la entrada a productos textiles extranje-
ros, .

Por otra parte la guerra de independencia habia deja-
do & la” industria colapsada, por la falta de financiemiento y
-por la tecnologia atrasada, entre otros serios problemas; en
.  ﬁna_situacién incapaz de competir comn otros paises como Estados
“Unidos y los paises europeos.

Con el gobierno de Lazaro CArdenas, se did 1la politi—
ca de sustitucién de importaciones, que pretendia evitar en.lo
poaible,--lav debendencia del extranjero én cuanto a articulos

(1) Diagnostico Econbmico de 1la Industria Nacional del Vestido. .

Ver antecedentes, -
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de primera necesidad se refiere; dicha_;olitica alentaba a los
empresarios nacionales y extranjeros a establecer fabricas con
maquinaria moderna, tendencia que se desarrollé gradualmente.
Se estahlecieron asi, fébricas de medias, calcetinés. camisas
y trajes para hombre,

"El avance de la industrializacibn, trajo consigo,
aumentos en los niveles econdmicos de la poblacién y cambios
en la conducta de consumo, Uno de éstos cambios fué el que se
operd en los hé&bitos del consumidor de telas.-La demanda de te-
las en pieza se>redujo cada vez mas, al tiempo que surgid y se
incrementé la demanda de prendas de vestir ya confeccionadas.

Estas circunstancias estimularon el surgimiento de
la industria de la ropa".(2)

La segunda guerra mundial (1939), impulséd la produccidn

~en serie, hacia 1940 funcionaban 425 talleres de confeccién de

todo tipo de ropa. En esa misma époce se redujeron las importa-
éiones debido al crecimiento de la industria y a la conflagra-
. cidn mundial;

En 1945, la industria del vestido alcanzé su maduréz
déntro del sector manufacturero. Se contempld en el censo'indlu‘s’~
" trial, .como 1a‘inaustria de indumenfaria'y'tpcador,:la cual ya.
éé, encdntra§a7 ampliamente di;ersificha. En' ese mismo . afio se

iformé iaiCémara‘Naciénal de la Industria del Vestido con 1068

“risoclos

La Revista SELMEC meénciona que durantek~e1 gobiéfn@'
de P1utafco Elias Calles, inmigraron en México un gran nfmero
-‘tde eurpper, drabes y judivs, que se dedicaron a-la fabricacién’

".(2) Mercado G.A (1980), 'p.102
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de ropa de trabejo, propia para ferrocarrileros, obreros y cam-
pesinos, prendas tales como pantalones de mezclilla, guayaberas
y camisolas.

Las industrias que se establecieron durante la segun-
da guerra mundial fueron pequenas, se emplazaron en las ciudades
de Monterrey, San Luis Potosi, Chihuahua y el Distrito Federal.
En las poblaciones de Aguascalientes y Yucatdn, existian talle-
res de nivel artesanal; y es en la mayor parte de éstos estados
en donde se concentra la industria del vestido como se verd pos-

teriormente.

2.2 EVOLUCION DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO 1945-1975.
2.2.1 ESTRUCTURA ECONOMICA. '

Para conocer la evolucidén de las principaleé caracte~
risticas de la industria del vestido, comprendida entre los afios
1945-1975, se elabord la gréfica 4; en la que estdn representa-
das las w<cuatro variables indicadeoras que se manejan en la pre-
sente tesis y que se mencionan en la introduccién de la misma:
nimero de establecimientos, personal ocupado, total de produccién-
y capital invertido. Estas dos f{(ltimas variables se trabajaron
en su conversidon a ddlares, a fin de que sean comparables en
todos los afios.

A partir de 1945, el nGmero de establecimientos se
mantuvo en una linea ascendente durante 20 afios, a partir de
1965 el nimero de establecimientos dinicié su disminuciédn; .la
. var;able que presenta mis fluctuaciones es la referente albper—
sonal ocupado, que de 1955 1960 presenté una fuerte disminucidn

- para continuar su aumento. La variable produccién manifiesta
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después de un periodo de 15 afios de estancamientc ( de 1945 a
1960) un incremento continuo hasta la fecha. En lo que se refie-
re a capital invertido se observa un continuo ascenso.

Para poder comprender mejor la evolucioén de las prin-
cipales caracteristicas de 1la industria del vestido, se hace
necesario conocer la evolucidén del porcentaje de participacibn
de las ramas de éste grupo industrial. Con esa finalidnd se ela-
boraron las graficas 5,6,7,8 y 9, de las que se puede destacar
lo siguiente:

. Se observa que en 1945 la rama que tiene una mayor
. participacidén, en todas las variables, es la confeccidn de ropa
exterior excepto camisas (ver grafica 5).

Entre los afos 1950 y 1955, se tiene wuna mayor parti-
cipacibn de todas las ramas, en todas las variables; sigue des-
tacando la produccidén de ropa exterior, en contrapartida con
la produccién de ropa interior y otras prendas exteriores de
vestir. {(ver grAficas 5,7 y 9).

En 1965 se cerraron algunos establecimientos dedicados
a la fabricacién de ropa exterior y sombreros de todo tipo -
b( desde 1960 ), y se redujo al personal ocupado en la fabrica-
cibn y ensamble de otras prendas exteriores de vestir ( ver gri-
ficas 5,8 y 9), sin que ésto propicie una disminucidn en el grue-
~so de la produccién de la industria deltvestido ( ver gréfica
4.

Para 1974 continud el cierre de establecimientos en

todas las ramas, a causa de quiebras y huelges al mismo tiem- .~

pb que se Eedujo la demanda externa. (3)

“.(3) Consultores Internacionales $.C (1983). Diagnbstico Econbmich
"de la Industris Nacional del Vestido,




36

OE PARTICIPACION

%f/o

GRAFICAS DE LA EVOLUCION
VESTIDO EN MEXICO.

~
~
~ -
9o} N -~ e
- - -~
o N
-
t+ *.x N o
Tof V% N\ AT
X Ns " \'\.l"
so}- S X X' -+ + ~ x’(_ ~,
A )(‘k X X
so .
agl .
./ Grafica: 5, Confeccign de ropa
ok exterior escepto camisas
2q
1w
T EY) DONNY) 65 70 78
Afio
\  Orafica:7, Conteccion de ropa
2dd . interior
' sl
) LIPS SR
' ‘ D AR Y
1 M xS L *
L) ’ . .
‘ > / .
x ! ! -
Frng¥e =l e =77 S~
1949 %0 111 LL:] [-A] 70 %

4

-
9

DE PARTICIPACIONR
~
=]

o\®

-
o

DE LAS PRINCIPALES RAMAS DE LA INDUSTRIA DEL

Grafica:6. Confeccidn de camisas

#'*
'3 ¥
&
)‘X b »
» * FRal
« \Ws * A}
x v\ "
» . ® %
& AR R
~. CNan N ..
.'\tﬁ_ / . N o o —
1943 50 13 80 11} 70 78
ANo
Simbologia
Establecimientos «c-vnceecaa

Personal ocupado — —. —. —.
Total de ‘produccion «v-evv e
Capital invertido + + + + 4

Fuente: Censos industriales 1945-75

Nota: para 195% total de prod. no registra

dato.

Dib, y construyo: Jessy Sterling P.



GRAF{CAS DE EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES RAMAS DE LA INDUSTRIA
DEL VESTIDO EN MEXICO EN ©°/o.

S s
v Grafica 8, Fabricacion y reparacion
o de sombreros de todo
o il
tipo
v nL
L
o
v
he) .
_ ‘, x %
3 10L '- ,()‘ xx
Qo -‘+ . » x"
o Sl w7 ~ o T?‘.:_-._...\
~. ~ bl S WA
1945 50 1 80 6% 70 7%
AND
AL . o
‘a Grafica 9. Fdbricacion y ensamble de
Y otras prendas exteriores de
E:. . vestir{guantes panuelos cor-
= 20 batas ete )
. .
=1 '.
(Y x\-
o ‘ .
», -/
02 101 b /l
» L
X o *4;
& pEtwgegt YT
Tt &_4-_4-_»\'/* gk Mg
kS ST el A )
1945 50 5% 60 5% 70 7%

SIM30OLOGIA

Establecimientos — — — _ _

Personal ocupado — . —. ...
Total de produccion.............
Capital invertido R i T

Fuente: Datos de los censos
industriales de los
afos 1945a1975
Nota: para 1955, en total de¢ prod,
no registra dato.

Construyo y dibujo:3essy Sterling P



38

Hacia 1975, el nilmero de establecimientos siguid dis-
minuyendo en todas las ramas, excepto en la fabricacidén y ensam-
ble de otras prendas de vestir, en donde el nimero de estable=~
cimientos se vié incrementado. ( ver grafica 9 ).

Es necesario reiterar, que en todos los anos, la rama
que aporta el mayor porcentaje de participacién dentro de la
industria del vestido, para las cuatro variables; ha sido 1la
confeccidén de ropa exterior excepto camisas, y en segundo lugar
la confeccién de camisas; en tanto que a la confeccidn de som-
breros y a la fabricacidén y ensamble de otras prendas exterio-
res de vestir, les correspunden los menores porcentajes, debi-
do a que se ha reducido la demanda de éstas prendas, sobre todo
de sombreros, porque han caido en desuso dentro de los dicta-
dos de la moda.

A lo largo de su evolucibn histérica, la concentracién
econbdmica y la concentracidn geogréfica de la industria del ves-~
tido, como en toda industria, se han reforzado reciprocaﬁente.

2.2,2 ESTRUCTURA ESPACIAL.

Para conocer la manifestacién espacial de la evolucién
‘de la industria del vestido en México, se elaboraron mapas para
cada una de las cuatro variables (establecimientos, personai
ocupado, total de p?oduccién y capital invertido), con un perib—
do temporal de 15 afios, en base a los censos industriales exis-
tehtés.

Se observa que para 1945, la industria del ‘vestido
se localizaba principalmente en los estados de Tamaulipas, Jalis-

" co, Coahuila y Nuevo Ledn, con una mayor concentracibébn en Pue-
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bla v el Distrito Federal. (ver mapa 2).

Absorbian la mayor cantidad de personal ocupado Nuevo
Ledn y el Distrito Federal, en menor grado San Luis Potosi y
Coahuila,

Las inversiones més altas se daban en San Luis Potosi,
Nuevo Lebn y el Distrito Federal, en menor grado en Tamaulipas
Chihuahua, Coahuila y Jalisco, no asi la produccién que se con-
centraba fuertemente en el Distrito Federal..y en menor grado
en Nuevo Ledn y San Luis Potosi.

Es decir que el Distrito Federal y Nuevo Leén concen-
traban la industria del vestido, tanto por su nlmero de estable-
cimientos como por su personal ocupado; as{ como también por
el total de su produccidn, mientras que otros estados como Pue-
bla tenian un importante nlmero de establecimientos, pero su
capacidad de absorcién de mano de obra vy su‘produccién eran ba-
jos.

En el caso de San Luis Potosi, el nimero de estable-
cimientos era reducido, pero absorbia un buen porcentaje de mano
de obra, su inversidn y su produccién eran intermedios.

El hecho de que la industria del vestido se concen-
trara en Nueve Ledn y el Distrito Federal en més del 50%, se:
debe a las ventajas locacionales con que contaban, las cuales
se mencionan al inicio de éste capitulo; se encuentran muy rela-
‘cionadas con la infraestructura de las ciudades, el amplio mer-
Vcado‘y la mano de obra con cierta calificacién que las principa-
les ciudades de éstos estados ofrecian, la mano de obra tenia
mucho mds calificaciédn- que en-otras ciudades de menor jerarquia.
(ver mapas 3,4 y 5).

-Para 1960 la industria del vestido se encontraba loca-
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lizada principalmente en el Distrito Federal, Nuevo Leén, Coa-
huila, Jalisco, Guanajuato, Veracruz, y Chiapas. Pero el grue-
so de 1a mano de obra era absorbide por Nuevo Ledn y el Distri-
to Federal, en menor grado Jalisco, Coahuila, Querétaro, Hidal-
go, Guanajuato, Puebla y Veracruz.

Jalisco pasdé a ser un importante productor y en menor
grado Chihuahua, Coahuila, Durango Guanajuato leuebla. Chihua-
hua, Coa?uila y Jalisco, en 1945 tuvieron importantes inversio-
nes, pero su produccién era baja; Puebla sblamente destacaba
por su niimero de establecimientos.

El incremento de la produccién en los estados fronte-
rizos se debidé al impulso que recibidé la industria maquiladora
con la politica de sustitucidn de importaciones, muy probablemen-
te. (ver mapas 6,7,8 y 9).

En 1975 la industria del vestido se concentrd en Jalis-
co, 21 Distrito Federal y Nuevo Le6n, en menor grado en Guerre-
ro, Estado de México, Puebla y Yucatén.

Absorbian la mayor proporcién de mano de obra Nuevo
Lebn, el Estado de México y el Distrito Federal y Jalisco en
menor grado. .

Las inversiones y producciones mas altas se dierbn:
en el Distrito Federal, en menor grado en el Estado de México
y Jalisco. {ver mapas 10, 11, 12 y 13).

Notese que en 1945 afio en que se impulsé la industria
.del vestido a causa de la conflagracién mundial, El Distrito
Federal, Puebla, Nuevo Ledén y Jalisco fueron y desde entonces’
han. sido importantes en cuanto a la espacialidad de 1la indus-
tria del vestido.

-Los estados en los que se enguentran actualmente lasg-
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ciudades mds pobladas del pais; Nuevo Leb6n, el Districto Federal
y més tarde Jalisco han sido en los que la industria del vestido
ha tenido su mayor desarrollo en las cuatro variables.

Se observa que en 1975 ya aparece el FEstado de México
como un importante productor, ello se debe muy probablemente,
a un fenémeno de difusién (4) del crecimiento de la poblacibn
del centro del Distrito Federal hacia la periferia, y en conse-
cuencia a un fendmeno de difusién del proceso de industrializa-
cibn, inherente al crecimiento de la poblacibn.

Yucatan en 1975, pasa a tener importancia, mas que
por su produccibn, por su nimero de establecimientds.

Resulta claro que no obstante la industria del vesti-
do se distribuye en los estados mencionados anteriormente; en
Nuevo Ledn y el Distrito Federal, la concentracidén de éste grupo
industrial se ha mantenido a lo largo de su evolucidn en el tiem-
po; también es notorio el hecho de que estados como Jalisco y
Puebla también han sido importantes dentro del grupo, aunque

no presentan una fuerte concentracidn.

(4) Teorda de la difusién de los fendmenos geograficos..

‘De Hagerstrand.



45
CAPITULO 3
ANALISIS SOCIOECONOMICO DE LA INDUSTRIA
NACIONAL DEL VESTIDO.

En el presente capitule se va a caracterizar a la in-
dustria del vestido, tomando en consideracidn, indicadores eco-
ndémicos dindmicos que son significativos para el proceso de pro-
duccibn y por lo tanto para el objeto de estudio de éste tra-
bajo, la industria del vestido. (1)

Se analizan las principales ramas de la industria del
vestido y su participacidén dentro de la misma, el tamafio y tipo
de integtracidén de las empresas, y finalmente, la tecnologia vy

el proceso de produccién de ropa.

3.1 RAMAS INDUSTRIALES MAS REPRESENTATIVAS,

En el X Censo Industrial ({iltimo censo oficial), se
consignan para el grupo 24 industrias del vestido, tres subgru-
pos que son: fabricacidn de ropa exterior (241), fabricacién
de ropa interior (242) y fabricacién de otros articulos counfec-
cionados con £extiles y otros materiales (243), éste (ltimo,
no se toma en consideracidn, porque sus productos no son pren-
das de vestir. Dichos subgrupos estdn integrados por un total

de 16 ramas (mencionadas en el censoc como clases).

Cabe sefialar que los censos industriales existentes

(de 1945 a 1975) consideran diferentes ramas en cada quinquenio
para los diferentes grupos industriales, con fines comparativos
se uniformizaron dentro de lo posible, quedando las siguientes

(1) Ver Mikus, W. (1978). Trabajo mencionado en la introduccidn
de la presepte tesis, :
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ramas:
l.- Ropa exterior para hombre excepto camisas.
2.~ Ropa exterior para mujeres.

3.- Camisas

4.- Ropa interior

5.~ Uniformes

6.- Ropa exterior para nifios y niiias

7.- Otras prendas de vestir: pafiuelos, guantes, corbatas,

etc.
8.~ Confeccién y reparacidn de tode tipo de sombreros.
Para 1983 1la confeccibén de ropa exterior para hombre
y mujer, y la confeccidén de ropa interior, fueron las ramas de
mayor participacibn, seguidas por 1la confeccibén de camisas. La
rama de menor participacidén es la confeccidén de uniformes, de-
bido a que su produccidén se destina a personas que realizan ac-
tividades especificas. (ver grafica 10)
Para 1976 destacan por lo tanto por el volumen de pro-

duccién, como por el volumen de materias primas consumidas y
por la ocupacidn y generacién de empleos, las siguientes ramas:

2411 Confeccién de vestidos, faldas, blusas y otra ropa ex-

terior de mujer.
2412 Confeccidn de trajes, sacos, pantalones y otra ropa ex-
terior de hombre.

2412 Confeccién de camisas.

242 Fabricacién de ropa interior.
- 3.2 INDICADORES ANALIZADQS,

Los indicadores que se analizan con mayor énfasis en’
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la presente seccién son: nfimero de establecimientos, personal
ocupado, valor de la produccidn (produccidén total) y capital
invertido; los que como quedd scfialado en la introduccién, cons-
tituyen indicadores de primer orden para un analisis geografi-
co, por sus diversas manifestaciones e interrelaciones con otros
hechos y fendmenos sociceconbmicos y ambientales.

En un primer enfoque se presentan algunas considera-
ciones generales sobre la participacidn de las cuatro variables
en las ramas analizadas, que aparecen en la grafica 11 y cuadro
4, se complementa dicha informacidén con datos mis recientes,

cuando fué posible obtenerla.
3.2.1 ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES.

Es notoria la mayor participacidén de establecimien-
tos de la fabricacibén de ropa exterior, lo que implica que tiene
una distribucidén més amplia en la que tendrid que considerarse
un indice de concentracidén y dispersidén en un trabajo mas deta-
llado, a éste grupo prosigue la confeccidén de camisas y fabrica-
cidén y ensamble de otras prendas de vestir, en ésta (ltima se
Vengloba ta fabricacibn de guantes, pafnuelos, corbatas, eftc.

Por su n(mero de establecimientos, la industria del
vestido ocupa el segundo lugar con 10 602, dentro de los 26 pru-
pos. industriales del pais, después de la industria alimenticia
que registrd 56 692 en 1975, mientras para el mismo afio la in-
dustria textll, principal proveedora . de materin prima contaba
con. 3043 esfébiecimientos. Es decir que 1la ‘industria del vesti-l

do es de las mas ampliamente distribuidas; los establecimien-

tos se distribuyen de la siguiente manera de acuerdoe a las cla-



Grafica 1 PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA
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ses:
Clase estab?géiggentos ggﬁgggg%
2411 Ropa exterior de mujer 1215 16 173
2412 Ropa exterior de hombre 5313 26 266
2432 Fabricacidn de cubreasientos 1965 3 682
Total 8493 46 121
2412 Camisas 305 10 218
2415 Rofa de nifios 269 4 503

"En el caso de establecimientos y personal bcupadé,
sigue en importancia a la fabricacidn de ropa exterior, la fa-
bricacién de ropa interior y en tercer lugar la confeccidén de
camisas, si se consideran solamente prendas de vestir y no la
fabricacién’de cubreasientos.

La confeccidén de sombreros es la rama de menor impor-
‘tancia en cuanto a su nimero de establecimientos y personal ocu-
pado, es tan poco significativa que no aparece en el listado
anterior, ello se debe a que su uso ha disminuido como acceso;;_
rio &g vestir.en-la vida cotidiana, en el espacio urbhano, su
usd utilitarib se limita a la poblacidn cémpesina y Su uso_.sun-
,ﬁuario a un pequefio grupo de la ‘poblacién de clase‘alta, dpe;f;
_estd al dia en 1a moda internacional.

El personal ocupado se  verd con mayor deLenimientd‘:“

~ como factor de localizacién industrial en gl;siguien;é CabitploLQ ff1
3.2.2 CAPITAL INVERTIDO,

La industria del vestido forma parte de léS‘lﬁ‘ﬁndys—. "



51
trias con menores requerimientos de inversion, tales como .la
tabacalera, la del cuero y la de bebidas alcohblicas entre otras.
La industria siderfrgica, la textil y la automotriz, tienen in-
versiones 18.7 y cinco veces superiores a 1la de la industria
del vestido (segin Diagndstico LEconémico de la Industria Nacio-
nal del Vestido).

Esta baja inversién dentro de la industria del vestido,
ha sido causa de situaciones tanto favorables como desfavora~
bles para su evolucidén. En el primer caso, al ser relativamente
baja la inversidén por empleo generado (162 000 pesos para el
periodo 1975-1980) es ésta industria una fuenée generadora de
empleos muy amplia, es decir que la industria del vestido es
mds bien intensiva en mano de obra y no tanto en capital,

Con fines comparativos, se hace mencidén de la indus~
tria farmacéutica que invirtio por empleo generado en el perio-
do 1975-1980, 5.2 millones de pesos, la quimica bésica 4.3 y
la. cementera 3.6 millones de pesos respectivamente., (Diagndsti-
co Econbmico de la Industria Nacional del Vestido pag. 9).

En io referente a la inversioén por empleo generado
en relacién al tamafio de la empresa, la pequefia empresa requie-

"re un minimo de 1.2 millones de pesos, lo que le dificulta abrir

nueVas fuentes de empleo, debido a ello la mayor parte de dichas
wfugntes son generadas por la pequefia y mediana empresas.,

‘ Como situacidn desfavorable propiciada por 1la baja

. inversibén en ésta industria, es que debido a ello presenta una

.estructura financiera débil en lo que corresponde a los activos;

7. al ser ésto un factoer primordial de garantia ante las institu-

?_'bjbﬁés*para‘que éstas puedan otorgar créditos,

Por .otra parte, existen restricciones ‘cfeditiqias a
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causa de la politica antinflacionaria y de la austeridad en in-
versién pliblica.

Dentro de la industria destaca la fabricacidn de ropa
exterior de mujer, como la rama que concentra empresas con ni-
veles de venta altos y con mayores rendimientos de 1nversion
a razdén de dos a uno, es decir que se obtienen dos pesos de venta
por un peso invertido, asimismo obtuve el minimo costo por hechu-
ra de la_prenda.

"Y es justamente la fabricacibén de ropa ecxterior para
caballero y para desma en donde se concentra el grueso de la in-
versién del sector. El 39.3%Z de 1la inversidn del ramo corres-
ponde a la ropa para caballero”. (2)

Ello se debe en gran parte a la mayor demanda enfoca-.
da a la ropa exterior para dama y caballero, debido a preferen-k

cias sotioculturales en las que interviene el fenbmeno de la

moda.
CUADRO 2
VENTAS DE LAS EMPRESAS CON INVERSION EXTRANJERA.
(Millones de pesos de 1978) _
1981 1982 % de crecimiento
-y
1Equipo industrial 10 533 - 61756 35.9
 *Aﬁ£om§tr}z terminal 68 447 58 963 - 13,9
‘>1‘5u#9partes ‘ 14 792 8 146 ‘ 44.91'
“.;]Papél }.cértén‘ 13 483 11 942 11.4
?'ffHaQ;e imﬁieﬁ; agric;— 4 850 2. 945 '39;3f‘.
. Siderurgia 3 493 2 494 _ 28.6
 Mluminio 361l 3007 1647
. Vestido y Confece. 5 303 4 443 _ 16.2°

(o e o e ok o e it oy 1t e o i e S i e Y o 4 o o e e it e

“ff;(Z)fEXQAﬁéién (eqerbfdef1985)
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(continuacidn cuadro 2)

Enseres domésticos 433 363 16.1
Equipos de telecomuni 3 785 3 044 19.6
caciones.,

Comercio 25 671 5 114 80.1
Alimentos 25 639 23 459 8.5
Dulces 5 190 5 104 1.7
Manuf. eléctricas 15 262 10 863 28.8
Llantas 5 983 5 030 19.0

CUADRO 3

UTILIDADES DE LAS EMPRESAS TRASNACIONALES CON
INVERSION EXTRANJERA (%)

1981 1982 1983

Organizacién Robert's 19.8 18,9 19.3
Puritan 25.4 32.2 29.0
Indetel 8.3 7.7 9.0
xi@ber1y'c1arck ' 18.1 10.7 14.8
Celanese Mexicana 11.1 6.2 15.2
Tremec | 5.9 0.2 9.7
Spicer 8.4 16.9 7.4
Bacardi ) ‘ 9.4. 13.2 15.5
E;P.NL.l 8.4 12.3 18.3
' Liverpeol e 7.8 14.6 .
Aurrerd e R 59 5.5
-“?Sahbo£ns‘ ) . g "‘ R 45- 5.1 8.0
_Anderson Clayton | a2 1.4 4.2
Gamesa. s 7.8 7.8
 iﬁd; Mihé;a de México. - R -

' “‘Fuente:Cien."La inversién ektranjeré en el marco de la cffgis“
1984, ' SR ' L

R
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Les corresponden los menores niveles de inversibn a
las siguientes ramas: fabricacién de otras prendas de vestir,
con 85.6 millones de pesos y fabricacidon de ropa exterior para
nifios y nifias con 55.0 millones de pesos para 1983, En el anéli-
sis del capital, realizado per Consultores Internacionales §5.C
en el Diagnéstico de la Industria Nacional del Vestido, se con-
cluye que la capacidad crediticia es reducida, y que la industria
del vestido estéd llegando a niveles graves de endeudamiento en
todas las ramas y en todos los tamaiios de la empresa.

En lo que respecta al origen del capital de empresas
como "Cadena" y "Jeans Brittania", "Sadaky", ﬁVanity". "Menlo~

" es 1007 nacional. Algunas deben su denominacién a los luga-

3

va
res en lo que asistieron dirigentes de las empresas a realizar
estudios y capacitacidén, o bien a aspectos psicosociales que
de acuerdo a la mercadotecnia deben reunir las marcas,

El cuadro 2 nos da idea de las ventas de las empresas
coﬁ inversién extranjera que corresponden a distintos grupos

4
‘industriales para 1981, en el se observa que las industrias pesa-
das y de equipo tienen mayores ventas e inversiones de capital
extranjero.

Dentro de la industria ligera, la rama alimenticia
y el sector servicios son los que tienen las mayores inversio-
nes extranjeras.

La industria del vestido y confeccidén supera  junto
con las manufacturas eléctricas a otras industrias pesadas como
maquinarias e implementos agricolas, siderurgia y aluminio, aunque
no corresponden a las inversiones més fueftes, no. dejan de ser
’impdrtantes. La importancia de las. inversiones extranjeras en

éstog dos grupos industriales se debe a los enclaves maguilado- .
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res concentrados en la faja fronteriza del norte y que en menor
grado se esthn emplazando en el interior del pais,

El porcentaje de la disminucibén de ventas de las empre-
sas con 1inversidn extranjera es considerable en la industria
del vestido.

Sin embargo, no todo el capital extranjero estéd inver-
tido en empresas maquiladoras, como se observa en el cuadro 3.

Las empresas que aparecen en el cuadro 3, son grandes
consorcios de capital extranjero o mixto, que tienen una amplia
distribucién geogrifica en varios municipios del pais, que esta
basada en filiales.

Las empresas que aparecen subrayadas estan relaciona-
das con la industria del vestido, en su mayoria son industrias
‘productoras de telas o bien empresas textiles que se han inte-
grado verticalmente y que produceﬁ ropa como se verd mas adelan-—
te. ‘

Liverpool y Aurrerd son empresas distribuidoras de
prodﬁctos confeccionados.

Se observa que las mayores ventas corresponden a empre-
Sas' del vestido, destacando Puritan y Organizacién Robert's,
duran;e los tres aiflos.

Concluyendo, pfedomina en la industria dJdel vestido
sgl ;ﬁpital privado, ya‘sea n£cional, trasnacional o mixto. Sola-
 'mente el Grupo Textil Cadena ha pasado a ser empresa paraestatal,

recientemente.

3.2.3 TAMANO DE LA EMPRESA Y TIPO DE INTEGRACION.
©°3.2.3.1 TAMARO DE LA EMPRESA.

_El tamafio de 1la empresa es un f{actor importante en
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la distribucién geogrdfica de la industria y en su proceso de
producciébn.

Los establecimientos mayores son los que deben anali-
zarse con mayor interés en éste trabajo, al ser més representa-
tivos de la situacidén nacional de la industria del vestido, ya
que aporta la mayor produccidén, a pesar de ser mds numerosos
los establecimientes menores.

Debido a ello en el capitulo de Jocalizacidn industrial
se hard especial énfasis en los establecimientos mayores.

En el cuadro 4 se presentan caracteristicas importan-
tes de la industria de acuerdo al tamafio de la empresa, en el
se observa el porcentaje de participacién de las empresas dé
los tres tamafios, siendo las empresas medianas las mAs numero-
sas y las grandes, las menores en nlmero.

Las inversiones mas altas se dan en los establecimien- .
tos mayores y con ellas la generacibén de empleos mads significa-
tiva, tanto directos como de caradcter indirecto. No obstante
la generacién de empleos por parte de la pequefia empresa no es
nada despreciable.

En todos los tamafios de la empresa dentro de la indus-
tria del vestido,mds del 50% del personal ocupade es personal
obrero. Aproximadamente mésldel 90% del personal obrero es feme-
"i‘nino,‘ya que se requiere delicadeza manual para ciertas etapaé
vde la producéién de ropa.

La proporéién de obreros que percibe el salaric minifrl
_mo:casilllega al 507 en la industria pequefia y generalmente va
ligado a la ausencia de prestaciones sociales,

Las empresas grandes requieren una mayor proporcién'

de empleados, ya que4por su magnitud necesitan mas de trabajos



Z DE PARTICIPACION

# DE INVERSION
Activo fijo

Activo circulante
GENERACION DE EMPLEO
Empleo directo

Empleo indirecto
PERSONAL OCUPADO
CATEGORIA

Personal obrero

% de personal obrero
Pers. obrero femenino

72 de pers. obrero que-
percibe el salaric minimo

Personal empleado

Personal total =

REMUNERACIONES PAGADAS AL
PERS. OCUP EN MILES DE -
PESOS MENSUALES.

pA

SUELDO PROMEDIO

MENSUAL (pesos)

Z DE LA PRODUCCION QUE
SE DA A MAQUILAR.

7 DE‘PARTICIPACION DE
LAS PRINCIPALES MATERIAS
PRIMAS.

Telas
Habilitaciones

CUADRO 4
TAMANO DE LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA DEL VESTIDO.

PEQUENA
30.6

24.5
75.5

538
625

380
70.6
308

43.2
158

538

8940
7.6

16617

33.4

MEDIANA

49.0

24.9
75.1

1998

1830

1476
73.8
1273

35.4
522

1998

34496
29.2

17265

31.1

- 80.5

19.5

GRANDE
20.4

17.4

- 82.6

3354
1977

1978
59.0
1644

31.6

1376
3354

74640
63,2

22254

40.4

81.6
18.4

57

TOTAL
100.0

33.0
77.0

5890
3392

3834
65.1
3225

36.6
2056

5890

118076
100.0

20047

33.7

79.2
20.8

~ Fuente: Elaborado en base a datos del Diagnostico Econémico -

“de la Industria del Vestido. por Cons. Internacionales S.C 1983.
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administrativos.

Por otra parte, la participacién de las principales
materias primas guarda proporciones similares en los tres tama-
fiog de la empresa, siendo de particular importancia las telas
que sobrepasan en promedio el 70Z de las materias primas, el
porcentaje restante corresponde a las habilitaciones, es decir
a otras materiasas primas, gaséos de comercializacidn, electrici-
dad, transporte, etc.

En lo que se refiere a la produccidén que se da a maqui-
lar, debido a los volimenes que se manejan en las empregsas mayo-
res, casi alcanza el 50%, ésto da idea del tipo de integracién
de la industria de acuerdo al tamafio de la empresa, el que se
analizard posteriormente.

El cengo industrial de 1975 ubica a la industria del
vestido en el contexto de la industria ligera, en la cual la
industria del vestido ocupa un lugar importante: le corresponde
el cuarto lugar (7.3%) en cuanto al némero de establecimientos
mayores, los que debido a la gran magnitud de sus inversiones,
captan un gran nimero de personal ocupado ( el 4,57 del totsl
nacional).

El total de produccidn es bajo, sdlo el 2.39% con rela-
cibén al total nacional, sin embargo, es_éignificativa en rela-
cién a otros grupos como la industria extractiva y la refinacidn
de petrdleo, asi como de los derivados del carbén mineral,

El capital invertido también es reducido 0.68% y ape=
nas un poco mayor que el de beneficio y fabricacibn dc'produé~
tos del tabaco (0.50%Z), a pesaf de quella industria del vesti-

do produce bienes a consumo bisicos principalmente y la industria

tabacalera produce bienes de uso suntuario.
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Lo anterior indica gque hay un nlmerce importante de
establecimientos mayores que dan empleo a un buen niimero de perso
nas cuya produccién total es reducida en comparacidén con la de
los demas grupos industriales.

Ahora bien, la industria del vestido es de las méas
ampliamente distribuidas en cuanto a establecimientos menores,
aunque también los establecimientos mayores son numerosos,ésto
indica que predominan espacialmente la pequefa y mediana indus-
tria., E1 80%Z de los 7000 fabricantes registrados en la Cémara
Nacional de la Industria del Vestido en 1981, corresponde a indus
triaé pequeilas,incluyendo establecimientos caseros y sastrerias
independientes, que ocupan 2 1.5 millones de personas,que produ=-
cen alrededor de 744 millones de prendas de véstir anualmente(3),

En México, la industria del vestido ha sido y es tra-
dicionalmente familiar, a excepcidon del caso de las filiales
de empresas multinacionales gencralmente norteamericanas_ y fran-
cegés y de los grandes consorcios de capital mixto privado.

l La indystria del vestido es hibrida, retine elementos
de lo tradicional y lo moderno, de bajo crecimiento y de gran
dinamismo, Por un lado, hay una extensa produccidén de camisas,
pantalones y ropa para nifio, consumida por la mayoria de la po-
blacién y por otra parte existen algunas etiquetas destinadas .
a las clases medias y altas como Lacoste, Pierre Cardin, Paco
Rabanne, etc.

Finalmente, la pequeiia industria del vestido capta
un gran contingente de mano de obra, su produccidn estd al nivel
‘de la pequefia industria alimenticia, también productora de

g S e B e g e . T o iy i (o o T T e B ke o e

{(3) Noticias Vol., II No. 8
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bienes de consumo bésicos.

En vista de que los establecimientos menores son impor-
tantes fuentes de generacién de empleos, y de que tienen una
amplia distribucién en relacidén a los establecimientos méyores.
se analiza a continuacidén su comportamiento locacional brevemen-
te.

En el mapa 14 se observa que en los estados de Jalisco,
Veracruz, Michoacédn, Estado de México y Yucatén, los estableci-
mientos menores se encuentran mAs apliamente distribuidos en
los municipios, ésta distribucién guarda cierta proporcién con
el porcentaje de establecimientos y el personal ocupado.

Los estados de menor importancia para la pequefia in-
dustria del vestido son: Colima, Baja California Sur, Nayarit,
Querétaro, Tlaxcala, Quintana Roo y Campeche. Los demis estados
podrian considerarse de importancia intermedia, entre los que
destacan los estados de la frontera norte (en donde se concentran
las maquiladoras), los estados del Pacifico Sur y Puebla.

El caso del Distrito Federal es particularmente intere-
sante, la indugtria del vestido se encuentra localizada en unas
cuantas delegaciones, sin embargo el porcentaje de estdblecimien-
tos.menores corresponde al 39.7% del total nacional y curiosﬁmen—
te el personal ocupado es muy reducido; ésto se debe al fenéme-
no de la subcontratacidn que consiste en que los trabajadores
1aﬁoran sin reconocimiento oficial y por tal motivo se encuen-
tran al margen de todo tipo de prestaciones de ley.

La mayor parte de los estados que tienen poca impor-
tancia en cuanto a establecimientos menores de la industria dei
~vestido, son estados con una menér extensidén territorial, y sieﬁ—

de preéisamente el Distrito Federal el mas reducido, en el se
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concentra el mds alto porcentaje de establecimientos. Ello .se
debe principalmente a las condicionantes histbéricas y a las ven-
tajas locacionales menciconadas en el capitulo referente a la
evolucién de la industria del vestido en México; y sobre todo
a que la Ciudad de México es el centro politico y econdmico del
pais, constituyéndose asi como centro de atracc¢cién para la po-
blacién y la industria.

Conviene también destacar, el caso de estados como
Tlaxcala e Hidalgo, que tienen una muy amplia distribucidn muni-
cipal, mientras que los porcentajes de establecimientos y per-
sonal ocupade son sumamente reducidos, lo cual. indica que son
establecimientos muy pequeiios, probablemente a nivel artesenal.

»

3.2.3.1.1 INDUSTRIA ARTESANAL DEL VESTIDO.

"En el censo industrial se encuentran comprendidos como
parte dellos establecimientos menores, los establecimientos ar-
‘tesanales, ellos son importantes fuentes de trabajo " ..... que
seglin estimaciones de Comercio Exterior, se ha calculado entre
4.5 a 6 millones, el ndmero de artesanos en México; datos‘que
equivalen entre 9 y 10Z de la poblacién total del pais y que
segin el dGltimo censo, representan entre el 30 y 40% de la po-
blacién econdmicamente activa". (4) . ‘

La artesania en general constituye el medio directo
" de Suﬁsistencia de la poblacién indigena y mestiza de los espa~;‘
~cios rﬁral y urbano.- Se realiza principalmente cuando la tierra:
‘estd en descanso o en periodo de sequia, en el caso de la poblé;
‘ cidn campésina.

ot . o 1 Bt i ot e e B S o o e o S o o ok e 2 A e e o e e

(4) Durén V.V (1981).p.121
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Las principales materias primas empleadas por los in-
digenas para la produccibén de ropa son tradicionalmente el algo-
dén y, con la llegada de los espafioles, durante la Colonia, la
lana.

La produccién de algodén se localiza en el centro,
sur y sureste del pais, especialmente en la Comarca Lagunera
(10 000 km? entre los estados de Coahuila y Durango).

Con la caida de la produccidn de algoddén, los artesa-
nos emplearon fibras sintéticas, también utilizaban anilinas
industriales, pero pueden obtener tintes naturales como la cochi-
nilla.

La produccién artesanal de ropa, se estd sincretizén-
do con la vestimenta de la cultura occidental. No obstante se
conservan atn, mAs de 70 diversas técnicas de tejidos ( tefi-
dos algunos con tintes animales, vegetales o minerales como la
cochinilla, aifiil, barbilla, plrpura y otros ) y que se elaboran
badsicamente en telar de cintura como: el quechquemitl, el huipil,
el enredo o enagua, fajas y cenidores, el jorongo, el sarape,

_el rebozo y mantas y morrales tejidos con fibras duras.
| México exporta indumentaria artesanal a diversos pal-.
ses del mundo, entre los que se citan por orden de importancia:
" Estados Unidos, Canad4, Antillas, Europa, Japbén, Latinoamérica
y Ausfrglié. (5) o
o Actualmente la produccibdn artesanal de ropa y la arte-
sanfa en general, enfrenta una serie de problemas, principalmen-
o tehéi delliﬁtermediarismo. A falt; de un local "en donde vender
" sus productos, la poblacién artesana los vende a muy bajo precio

e et e e e 0y e S e s St A S e o i e A T o P

‘(5),Dqtbstdel ‘Anuario Estadistico de Comercio Exterior de los .-
‘ Unidos Mexicanos. 1974 ‘
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a tal grado que seghn cifras de FONART ( Fomento Nacional de
Artesanias), una mujer artesana, recibe un ingreso promedio de
coho pesos hora de trabajo.

Por tal motivo y a causa de la falta de créditos, la
produccién artesanal resulta ser incosteaable y tiende lamenta-
blementé a desaparecer; aunque actualmente se encuentra adn,
ampliamente distribuida en poblados de los estados que apare-
cen en el mapa 15 y que en su mayor parte coinciden con los esta-
dos que tienen una amplia distribucién de establecimientos meno-
res, por otra parte coinciden con dreas de poblacidn indigena.

Otro problema importante que se presenta, es que la
poblacién indigena estd dejando de usar sus atuendos tipicos,
obedeciendo a motivaciones scciopsicolégicas, y estd utilizan-
do ropa a la usanza occidental.

Actualmente FONART ( Fomento Nacional de Ar;esania)
trata de solucionar 1a problemAtica del artesano a través de
la .formacibén de cooperativas entre otras medidas.

Es necesario adquirir conciencia de que el artesano,
es un artista milemario, que de generacién en generacidén esta
preservando una parte medular de nuestra cultura y que no debe
-Ber objeto de explotacidén, su profesién debe dignificarse social~
. mente y remunerarse adecuadamente para evitar que desaparezca
en favor de loa intereses de los intermediarios. (6)

’

3.2:.3.2°TIPO DE INTEGRACION.

Las empresas del vestido, no forma grandes grupos-

: (G)CPafa‘proEundizar en éste tema, ver Durdn V.V (1981).

¢
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industriales por si sola, forman parte en muchos casos, de em-
presas textiles con participacibén extranjera, que constituyen
grupos integrados verticalmente y que operan en distintas ramas,
principalmente en la industria del vestido; como por ejemplo,
Industrias Martin, que tiene empresas en la confeccién, el comer=-
cio y los textiles ( Terciopeles Martin, Adecor, Edoardo's);
y el Grupo Textil Cadena, que tiene empresas en el comercio y
siete en la rama textil y del vestido y son: Hilos Cadena, Hilos
Guadalajara, Comercial de Telas, Industrial Textil DBellavista,
Compafiia de Vestuario y equipo y Compafila Industrial Bellavis-
ta. Este grupo actualmente es una empresa paraestatal, como se
ha mencionado anteriormente, reine a varias empresas que a par-
tir de algodbén, lana y fibras quimicas, producen hiles para co-
ser, telas de mezclilla, gabardimas, popelinas, mantas, frane-
las, casimires y prendas de vestir., En el aspecto financiero
SOMEX fomenta a éste grupo. (7)

Ademés de guardar una estrecha interdependencia con
la industria textil, como parte del procesoc de integracidn de
los grupos textiles, la industvria del vestido es interdepcudien-
te con otras iﬁdustrias como la de fabricacidn de botones, cie-
rres, entretelas, etc.

La industria de la confeccifn se encuentra en el ter-

acer&luga: dentro de-las industrias con mayores indices de inter-
'depgndéncia. El primero y el segundo lugar lo ocupan la indus=~

\tfia de' la carne y la de la molienda de trigo. (8)

Debido a que el 98% de los insumos que la 1ndustriaﬂ~f

'del vestldo requiere son nacionales, ésta industria es casi auto~

;f(7) C1en (1985) La industria textil en México.

'(8) Diagpost1c9 ‘Econbémico de la Industria Nac1ond1 del Vestido'
(1983) i
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suficiente,

En lo que respecta a la integracion de las ramas, en
el caso de la fabricacibébn de ropa exterior de mujer, se da a
maquilar en forma externa un 62.7%7 de su produccién (1983), sien-
do éste el porcentaje més alto dentro de las ramas de la indus-
tria del vestido; la fabricacibén de uniformes fué la rama que
tuvo el menor porcentaje de utilizacién de maquiladores, y por
ello la que tiene mayor integracién en el proceso productivo.(ver
grafica 12).

Como se vidé en el cuadro 4, la gran empresa, es en
la que se da la mayor utilizacién de maquiladores, porque se
manejan grandes volimenes de produccién, al otergar el 40,4%
del total de su producciédn.

En las empresas medianas y grandes se est&n producien-
do prendas de un nivel de fabricacidén més elaborado y de mejor
calidad. Esto se debe a que generalmente, las empresas que labo-.
ran la mayor parte de su produccidn en su prepia planta, tienecn
un mejor control de calidad y buenos sistemas de monitoreo; en
Brittania por ejemplo, un 5% de la produccidén se rechaza al sa-
1ir de 1la linea, el 2% se quema y el resto se vende de segunF

da. (9).
3.3 LA TECNOLOGIA Y EL PROCESOC DE PRODUCCION DE ROPA.

Actualmente el proceso de manufactura de ropa, serdomQ’
pone de las siguientes etapas:
a) Disefio y determinacién de patrones.

(9) Noticias. No 11 Vol.8.
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b) Corte de la tela.
c¢) Cosido.
d) Acabado e inspeccidn,
e) Empaque y envio al almacén.

La etapa dominante en el proceso es la de la costura,
absorbe cerca del 80% del trabajo y del nilimero de mAquinas.

Una fébricas puede llevar a cabo todo el proceso de
produccidén de ropa o bien puede cubrir solo una etapa del mismo
dependiendo de su tipo de integracidn.

En le maquila, sobre todo en la costura, se reducen
los costos de mano de obra porque se presenté el fendomeno de
la subcontratacién.

Para la planeacibén del proceso productivo, es impor-
tante el conocimiento de los elementos publicitarios y de locs
canales de distribucién del proeducto. Respecto a ellos se hara
referencia cuando se estudie el factor de localizacién mercado.

En forma peculiar la industria del vestido en México
se caracteriza por presentar una gran automatizacibn en alguna§
unidades productivas, en las cuales hay una predominancia de
‘talleres pequefios de costura que laboran por su cuenta o para
otras empresas de la misma industria,

En vista de que en algunos casos las necesidades de

" maquinaria o un local especial son minimes, un gran nimero de

. talleres operan de manera clandestina.

 .'3’.3.‘1 EVOLUCION DE LA TECNOLOGIA EMPLEADA EN LA INDUSTRIA DEL
VESTIDO. '

“Segtn Mercado G.A en su libro Estructura y Dinamismo
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del mercado de tecnologia industrial en México. En el presente
siglo y a fines del siglo XIX, las industrias de fibras sinté-
ticas, textiles, y principalmente la industria del vestido, se
han visto limitadas en su progreso tecnolbgico, ya que se han
realizado mejoras a las mAquinas y algunas invenciones secunda-
rias. Se han introducido equipos auxiliares que suplen a la mano
de obra en algunas operaciones como la hechura de ojales, cuellos
y puifios. |

Los esfuerzos de investigacion en la tecnologia para
la produccibén de ropa son muy reducidos.

En el siglo XVIIT se hicieron los primeros intentos
de mecanizar la costura de ropa y no fué sino a principios del
giglo XIX cuando el austriaco Joseph Madersperger inventd la
primera méAquina de coser en 1814, con ésta méquina se fabricaban
sombreros pero no tuvieron éxito comercial.

L.as mAquinas se fueron perfeccionando al paso del tiem-
po 'y también se constituyeron las empresas que ahora dominan
en el mercado como la Grover and Baker Sewing Mach Co. (actual-
. mente Union Special Mach Co.).

The Singer Company and Willcox and Gibbs Sewing Mach Co.

No obstante los precarios adelantos tecnoldgicos 1lo-
ugrédos en la maquinaria para la produccidén de ropa, las méaqui-
: ﬁas de coser se desarrollaron intensamente, en el siglo XIX se

patentaron 46 000 miquinas.
3+3.2 SITUACION ACTUAL DE LA TECNOLOGIA DEL VESTIDO EN MEXICO.

La electricidad y los sistehés de lubricacidn han in-

’ 'crementado la velocidad del equipo, actualmente existen méqui-
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nas que logran 6 000 puntadas por minuto.

Cuando las maquinas de coser fueron aceptadas comer-
cialmente, la velocidad de la costura ejerci6 presiones de tra-
bajo en el departamento de corte, por lo gque se disefd una méqui~
na portatil cortadora de telas.

La diversificacién de disefios y tallas estimuldé inno-
vaciones tendientes a la automatizacidn, ello fué posible en
amplia medida debido a los avances de la industria electrénica.

El desarrollo tecnolégico también se ha visto limita-
do por la necesidad imprescindible de mano de obra en la realiza-
cidén de detalles de las prendas de vestir y por la presién socio-
econbmica de la demanda de empleos.

En las dos Gltimas décadas, en los paises industriali-
zados se han tenido los mayores adelantos tecnolbgicos en maqui-
naria para la industria del vestido.

Ademas de las méquinas de coser, existen otras que
tiehden ’las telas, plisan, aplanan, trazan patrones, bordan,
fijan las etiquetas.

La mAquina de coser japonesa marca "Brother" es 1a
“tnica méquina de coser hecha en México, de tipo industrial produ-
cida por la casa Diaz. Todas las demis miquinas se importan por
partes, principalmente de los Estados Unidos, Alemania e Italia.

Se tienen una serie de problemas de imp;artacién‘de
partes y refacciones, debido a que los permisos son retardados
6 bien negados.

La utilizacidén de maquinaria sofisticada puede provo—’
>caf fuertes pérdidas si tiene que ser devuelta en un plazo no
previsto. Las ventajas de su utilizacidn pueden justificar ese

riesgo, existen por ejemplo, miquinas rayo-lasser que hacen en
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tres minutos los cortes hechos por 35 personas en un dia,

La industria del vestido no puede automatizarse toda-
via, no ha sido inventada una méiquina que realice ésto, y si
existiera habria una fuerte presidn social por la conservacién
del empleo, como ya se ha mencionado.

En lo que respecta a los tipos de méquinas cortadoras
no son muy diferentes entre si en cuanto a sus principios eléc~
tricos, mecanicos y de manejo. Las miquinas cosedoras se divi-
den en especiales y sencillas. Las especiales ejecutan una opera-
cibén especializada como el cosido de los botones y hechura de
ojales; existen maAquinas automdticas como la Addler 973-S-20Q
y la Singer 2500-1 que programan el precosido y el pespunte de
cuellos, pufics y otras partes de prendas, en serie.

Las mAquinas especiales se pueden dividir en conven-
cionales y avanzadas, éstas (ltimas son las que tienen incorpo-
rados desarrollos técnicos recientes como la Singer 2500-1.

Las mlquinas sencillas son las de la costura recta,
tienen cualidades distintas en cuanto a velocidad, precisidn
y versatilidadf se dividen en dindustriales, semindustriales,
artesanales y de tipo doméstico, dependiendo del nimero de punta-
das que pueden ejecutar por minuto, las mis veloces superan las
5000 puntadas por minuto. |

Cuando las maquinas son veloces los operarios requie-
“ren de mayor calificacidn.

Las grandes empresas adquieren generalmente, mAquinas’
sencillas de alta velocidad.

A menor escala de produccién, esta se encuentra menos
diversifiqada, con mayores relaciones interindustriales y mcﬁor

infraestructura técnica , ¥ DPOr consiguiente con utilizacidn de
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maquinas sencillas no veloces.

A mayor integracidén del proceso productivo se requie-
re una mayor solidez de infraestructura técnica. '

El mercado de tecnologia para la industria del vestido
a nivel internacional, es mas reducido que el de la industria
textil. En América Latina en 1976 competian cerca de 50 proveedo-
res de equipo de los cuales el 48% se especializaba en ventas
de equipo para cortar tela, 487 para las secciones de costura
y solo 2 empresas (4% del total) ofrecian maquinaria para las
secciones de corte y costura. Dentro de las maquinas cortadoras,
en 1974 1la Compafiia Wolf cubria el 40% del mercado mundial y
Eastman el 307 del mismo.

Para poder competir en el mercado de tecnologia del
vestido, los japoneses ejercen presiones en la minimizacién de
costos mediante la reduccién de salarios de los trabajadores
altamente calificados.

os productores europeos compiten mediante la alts
calidad y los altos niveles de gsofisticacidén de sus maAquinas.
~Otro mecanismo de competencia es la oferta de servicios pesterio-
res a la venta, como el surtido agil de refacciones y la asisten-
cia técnica entre otros.

La asistencia técnica puede comprender la capacitacién
dé técnicos y mecinicos, asi como mantenimiento de las maquina-
‘'rias tanto preventivo como correﬁtivo.

Los productores de maquinaria promueven sus ventas
a través de la distribucién de folletos y catédlogos que inclu-
yen ‘informacién técnica, la ocupacién de agentes de ventas vy
larbfganizgcién_dé exposiciones'y ferias sobre maquinaria. ‘

La politica de reduccién de importaciones a causa de
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la ¢risis econémica nacional, ha creado barreras para la trans-
fereacia de tecnologia.

l.as pequefias empresas requieren dec tecnologia semin-
dustrial (5000 puntadas por minutc), dando mejores perspectivas
a los intermediarios. Cinco de cada siete intermediarios venden
mas del 75% de sus productes a crédito, y corresponden a las
maquinas mas baratas.

Hasta el momento actual se han producido mdquinas para
la confeccién industrial en México, como antes se menciond, el
mercado nacional es potencialmente importante y existen posibi-
lidades de exportacién al resto de América Latina, sin embargo
la produccidén de éste tipo de maquinaria se ha visto limitada.

En 1a produccién de ropa, la magquila resulta ser un
necanismo interindustrial de transferencia de tecnologia.

Finalmente, existe en México un organismo norteameri-
cano de asesoria técnica 1llamado IESC. El 7.37 de los proyectos
en que participa pertenecen a la industria textil y del vestido,
aseaora en Chihuahua a la fAbrica de ropa Diamante S.A; en Gémez
Palacio Durango a la Industria Pantalonera S.A: en México D.F.,

a Ropa Alta Calidad S.A, Sweaters Riviera S.A y Trajes Mexicanos

: S{A; en Monterrey, Nuevo Leén a la fabrica de Camisas Manches-~

“““ter; y en Ciudad Obregbn, Soncra a Modas Zaga S.A (10).

FAGULTAD DF FILOSGRIA'Y L’YRAS
COLEGIO DE GEOGRAFIA

-~ - [y - i

(10) Folleto informativo del IESC {(International Executive Ser-
*'vice Corps)
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CAPTTULO 4.
LOCALIZACION Y DISTRIBUCION DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO
EN MEXTCO.

El presente capitule estd conformade de dos partes
principales: la primera referente a los principales factores
de localizacién industrial del vestido; la segunda parte esté

referida al anédlisis locacional de la industria del vestido.
4.1 FACTORES DE LOCALIZACION INDUSTRIAL.

El principio geogréfico de causalidad de los fendémenos
obliga a realizar wun andlisis de los principples factores de
localizacién industrial y de la manera en que actfian ea la indus-
tria de la confeccidn,

"De modo general, la localizacidn de un establecimien-
to industrial, 6 de un conjunto de industrias, se explica por
la blisqueda de los costos de produccidn més bdajos".(1l).

"Los elementos que intervienen en el momento de 1la
eleccibn’ de una localizacidn se refieren entonces a la dimensidn
~ de la unidad de fabricacibén, a 1a imbricacidén de relaciones que
mantiene con el mundo y a la disposicién de relaciones de cual-~

- quier naturaleza que contraen con sus vecinos".(2); tal es el ca

. 'so de las economias externas y los aspectos de evolucidn, y ca

racteristicas del proceso productivo, capital, etc vistos en

. capitulos anteriores,

(@D) Pierfe. G, (1981). Geoprafia Econémica. p. 75.

-(2) Claval, P. (1980). Geografia econbmica. p. 96.
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De toda la gama de factores locativos, cuatro son los
factores determinantes de acuerdo a las teorias clisica y neo-
clésica;.siendo, seglin el caso, unos u otros los de mayor peso.
:Los cuatro factores son: materia prima, transporte, mercado Yy
.mano de obra, mismos que en ésta‘parte primera del capitulo,
se caracterizan ampliamente en primerilugar para luego conocer
sdftipo‘de‘ihfluéhcia como factores de localizacidén de la indus-
tria del vestido,; dichos factores actdan estrechamente interre-

lacionados entre si.
451.1 MATERIA PRIMA Y TRANSPORTE.

Son dos factores interdependientes entre si, el uno
aumenta o disminuye la importancia del otro y viceversa.

Las materias primas industriales son diversas, pueden
ser de origen agricola como en el caso de gran parte de la indus-
tria alimenticia, la de textiles tradicionales como el algodén,
el henequén y otras fibras (ésta industria es generadora de mate~
rias primas para la industria del vestido); v ciertas materias
primas para la industria quimica, como el caucho. La industria
del vestido wutiliza materias primas tanto de origen agricola
como de tipo sintético y artificial tales como el acrilico, el
boliester, el nylen, etc. J

"Lg localizacidén de las industrias depende también
'!:de los productos semielaborados que éstas emplean; se encuentran
~vinculadas a los talleres que se encuentran mas arriba del ciclo.
:Cyde‘produccién. De hecho, como la mayor parte de los articulos
‘gsi incorporados son ya muy elaborados, cuéstan caro y la disa'

tancia apenas implica sobre su coste. Si se tiende a pesar de
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todo a estar cerca del proveedor, es para poder modificar mds
facilmente los modelos cuando se estd obligado a adaptarse sin
cesar a un mercado variable y también para estar mds seguro de
sus abastecimientos".(3). Esto es muy aplicativo a la industria.
del vestido ya que su mercado es muy dependiente en muchos casos
de los cambios en la moda y emplean un amplio porcentaje de pro-
ductos textiles y maquilades.,

La demanda directa de la industria del vestido en cuan-
to a materias primas se refiere, se enfoca en su mayor parte
'a las compras que se le hacen a la industria textil, para 1983
representaron el 7?.22 de las compras totales ylcasi el 80% del
total de los insumos utilizados ya que es la materia prima bési-
ca de la industria.(4).

"La tela constituye definitivamente la materia prima
fundamental de todas las actividades de la industria del vesti-
do, significando en términos generales un 79.2% de las.compras
totales.?e ésta. Este porcentaje varia segin el tipo de activi-
dad, siend: el mis alto en la fabricacibn ée ropa para nifios
(88.27), en tanto que el menor se da en la fabricacidn de corba-
tas, guantes, pafiuelos y similares (73.7Z)" (5). (Ver grafica 13)

En la gréafica 13 también se observa que la mayor pro-
J;porcién en cuanto a la utilizacidén de telas con resﬁecto a las
vdeﬁés actividades de la industria del vestido, corresponde a'
la ropa exterior para hoﬁbre y 8 la confeccidn de camisas. En
todas las ramas es notorio el hecho de que la participacién de
(3) Ibid. p.98.

(4) Datos del Diagndstico Econbmico de la Indus, Nacional del

Vestido (1983).
(5) Ibid. p.48.
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telas es la que tiene una mayor proporcion que la de habilita-
ciones; constituyen las habilitaciones, como ya se ha menciona-
do ep otra parte, otras materias primas como tintes, resinas -
sintéticas y artificiales, papel y cartdn, asi como también otros
insumos como transporte, fuentes de energia (electricidad), arti-
culos de plastico, etc.

Debido a 1la importancia de la produccidén textil como
materia prima para la industria del vestide y a la estrecha inter
dependencia existente entre ambas, se analiza a‘ continuacidn
con cierta profundidad a la industria textil, ya que de sus pro~-
blemas se deriva parte de la problemdtica de la industria del
vestido.

La industria textil es una de las més tradicionales
en México, data desde principios del siglo XIX, pero es a fines
de ese siglo y principios del XX, cuando alcanzdé su mayor depa—
rrollo, aportaba mas del 20% de la produccidén industrial, era
la rama mds importante de la industria ligera., Surgieron en esa-
época, fAbricas como la de Rio Blanco, Compaiiia Industrial de

. Ofizaba, Compafiia Industrial Veracruzana, Atixco, La Constancia,
Sén Antonio Abad, La Colmena y lércules entre otras, se localiza~
ban en Puebla, Veracruz, Tlaxcala y el Distrito Federal; en su

' héybria.eran'de capital francés, espafiol e ingles. (Cien enero

~.1985).

Después de 1la revolucibn de 1910, la industria textil

. pe vib estancada & causa de la depresidn econbmica, en esa época

" ‘se ‘agudizan muchos problemas como la baje productividad, enfren-
tamientos oﬁreronatronales, competencia con productos de contfan
" “bando,.etc.’

 P0étgriofmente a la segunda guerra mundial'con la: po~
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litica de sustitucién de importaciones fa industr:a se recupe-
ra y en cierta forma se moderniza. Se 1instaluron en esos aiios
algunas Lrasnacionales cowo Celanese y Du Pont, éstas dos empre-
sas introdujerom fibras quimicas, importantes materias primas
para la industria del vestido, como el poliester, el naylon, el
acrilico, el acetato, el rayodn, etc,

En los afios sesentas al desarrollarse 1la dindustria
petroquimica, se desarrollaron ramas de 1la industria textil,
precisamente las fibras artificiales y sintéticas, que despla-
zan crecientemente s las tradicionales elaboradas con algodén,
lana, henequén y otras; en 1982 (segin datos de 1la Direccidn
General de estadistica, SPP), la importacién de fibras sintéticas
y artificiales fué por un valor de 1685.80 millones de pesos,
mientras que la importacidn de fibras tradicionales tuvo un valor
de 1208.6 millones.

A fines de la década de los sesentas, ya destacaba
una veintena de enpresas, siendo las mis importntes del pais:
CIDOSA, Compafiia Industrial Parras, Telas Aurrerid de Orizaba,
Industrial Ocotlén, Altex, Compaiiia Industrias de Guadalajara,
Compaiifa Industrial de Atzcapozalco, Coﬁpaﬁia Industrial Vera- °
cruzana, Textiles Monterrey, Cannon Mills, Textiles Morelos,
»Tgxtiles_Anéhuaé entre otras.

En 1983 unas veinte empresas textiles figuran enﬁfe
" las 500 mAs importantes del pais, de ellas destacan: Celanese,
Nylen de México. Industrias Synkro (antes Cannon Mills)? Co@pe-,
ﬁ{a Industrial de Orizaba (CIDOSA), Vanity, Compaﬁia-lndustr{al‘Ci
Pa:raé,'AGfupo Textil Cadena, Industrias Martin, Grupo Pliana
 5:1, Orgéhizacibn Robert's, que en més del 507 se condeﬁtraﬁ en 

" la regién central de la Repliblica Mexicana, y el porcentaje res-
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tante sec distribuye en los estados de Baja California, Chihuahua,
Coakuila, Nuevo Lebén, San Luis Potosi, Jalisco y Veracruz, y
en lo que se refiere a las fibras textiles empleadas por la in-
dustria del vestido destacan las fibras quimicas, que dentro
de la produccidn textil se destinan en un 72% a las prendas de
vestir, éste sector es el mas modernizado de dicha industria,
(90% de telares son automdticos). Las fibras duras las controlan
14 empresas: "Celanese produce el 1007 del acctato, el B80Z del
raybn, el 30% del nylon, el 37% del poliester y el 16% del acri-
lico",(6) ésta empresa se localiza en Nuevo Ledn, Jalisco, Queré-
taro, Veracruz y el Estado de México, es decir que en cinco enti-
dades se concentra gran parte de la produccidén nacional de fibras
duras.

4 Actualmente la industria textil se encuentra en rece-
.aién y para contrarrestarla, contrata maquilas que en promedio
representa el 40% de la capacidad instalada.

Un problema muy grave, lo constituye 1a exportacién
de materia prima utilizada en la industria textil nacional, lo
que. determina que ésta carezca de ella. En 1982 1a importaciéﬁ
y éxportbcién de productos textiles fueron por un valor de 15286.
60 . y 2815 millones de pesos respectivemente (datos de SPP. La
industfiﬁ textil y del Vesti&o en México 1981).

; » En lo que respecta a la importacién de maquina?ia p&ré?i
‘ié:iﬁdustria textil, é&sta tuvo un valor de 19091 millbngs de
pesos -en 1982 y en 1983 se redujo a 3317 millones de pesos, o

Los princ1palee proveedores de equipo textll paré Mé—'

'kiqo*hanrsido Repliblica Federal Alemana, Estados Unidos e_Italia.} "T

: (6);Cign (Enero de 1985).p.13
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"En la industris textil, alganas com . :ilas locales
han llevado & cabo una integracibén en la produccidn de su propia
maquinaria o estdn importando dc¢ diversas fuentes manufacture-
ras de equipo, mientras que en otras industrias la venta de ma-
quinaria entre empresas filiales es una practica comin".(7)

La industria textil representa el 9.05%Z de inversién
en maquinaria y genera mas de 170 000 cmpleos, su evolucibn tec-
nolégice y administrativa en algunas empresas es comparable como
la mejor- del mundo. Ocupa el quinto lugar en cuanto a la moder-
nizacidn de equipo. (8).

Sin embargo, aunque tradicionalmente la industria ha
podido satisfacer al mercado interno (comprendiendo a la indus~
tria del vestido), en 1983 su produccibébn fué insuficiente debi-
do a la escasez de divisas y de materias primas, como en el caso
del algodbn, que en 1982 por orden de la SARH redujo su super-
. ficie sembrada en mids de 22 000 hectdreas, disminuyendo su pro-
duccidn en un 42,7%.

Como se menciond anteriormente, la problemdtica de
la industria textil se ha visto reflejada en la industria del
vestide por ser su principal fuente de materia prima.

De acuerdo al Diagnéstico Econémico de la Industria
" Nacional del Vestido, los créditos en las compras de materias
pfimas para la industria del vestido se estan reduciendo, antes
ée pagaban en un plazo de 90 dias, y ahora de 30 a 60 dias. La
" capacidad crediticia estd avalada por las mas elevadas invefsio—

nes, de ahi que la gran empresa adquiere ciertas ventajas en

(7) Vaitsos, V.C (1977).p.113

,(8) El Universal (24 de enero de 1986),

\
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sus condiciones de page,

En lo referente a la importacidn de insumos la indus-
tria del vestido, tiene un reducido porcentaje, para 1975 fué
de 0,17 en tanto que la industria textil tuvo 4.5%, 1la industria
automotriz 37.4%, éstos Gltimos fueron superiores a la importa-
cién de insumos de la industria del vestido, que superd solamen-

te a la industria refresquera (0.4%).
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA MATERIA PRIMA.

Tradicionalmente, la mayoria de las plantas textiles
se localizaban en el Distrito Federal, Estado de México, Puebla,
Veracruz y Jalisco. Actualmente, las empresas, mas imﬁortantes

V;se lécalizan en las siguientes entidades: En el Estado de México
- Organizacién Robert's (Toluca), Synkro (Naucalpan), Celanese
(Toluca, Ecatepec y Lerma) e Industrias Martin (Toluca); Distrito
Federal: Organizacién Robert's, Compafiia Industrial de Atzcapot-

zalco, La Marina y Fl Globo; Nuevo Ledn: Organizacidén Robert's,

' Synkro, Celanese y Nylon de México; Veracruz: Celanese (dos plan-

tas), Cémpaﬁia Industrial de Orizaba y Fisisa (dos plantas);

,'Querétaro; Celanese, Synkro, La Concordia y El1 Hércules; Coahui-

lar Organizacidén Robert's y Compafiia Industrial Parras; Morelos:

"xGrupp Industrial Interamericano y Textiles Morelos; Puebla: In-

.dpst;ids Martin, El Centénario. Fisisa y El1 Triunfo; Jaliscot
fCéiéhesé y Organizaﬁibn Robert's (Irapuato y Lebdn) y Synkro.
;Chihuahua. Organizac1on Robert's. (ver mapa 16).

' Si se obscrva el mapa l4 referente 4 los‘establec1ﬁ1en—
1toéiﬁen9res del vestido y se le compara con el mapa 16, resulta

'7cia}b.’que los establecimientos menores del vestido se distri-
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buyen en todas las entidades del pais, mientras que los estahle-
cimientos textiles mAs importantes se concentran en sblo 13 enti-
dades federativas y se localizan en c¢iudades importantes. Es
decir que la materia prima se localiza en ciudades importantes
al igual que la industria del vestido, no obstante, ésta 0ltima
también se encuentra distribuida en pequeifios poblados, por 1lo
tanto la materia prima no es un factor determinante de la locali-
zacibén industrial del vestido en el caso de los establecimientos
menores, ello se debe en gran parte a que los volimenes de mate-
ria prima son mis reducidos que los que se manejan en los esta~
blecimientos mayores y a la importante funcidn del transporte
carretero y ferroviario. Como 1la materia prima no es pesada,
ni constituye un productoe perecedero que requiera de un transpor-
te especializado, éste servicio es relativamente de bajo costo
y permite también la distribucién de los productos ya confeccio-
nados en el mercado.

En lo que respecta a los establecimientos mayores dei
vestido, generalmente se localizan junto a la planta ‘textil,
al manejar grapdes volimenes de telas, por una parte llega a
resultar incosteable el servicio de transporte y por otra parte
algunaé industrias del vestido, constituyen parte de la integra-
cidn vertical de las empresas textiles.

. Otra funcibén muy importante del transporte, es parte
de la concentracidén horizontal de la industria del vestido, gl

llevar y recoger produccidén que se da a maquilar de un estdble-

" cimiento a otro.

Finalmente, como los insumos requeridos son en su mayor

parte nacionales, solamente la industria maguiladora se ldcalizav';f

en los puntos de entrade de materias primas extranjeras, que.
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a su vez son puntos de salida de productos ya conieccionados.
4,1,2 MERCADO Y TRANSPORTE.

"La distancia al mercado juega un papel importante:
conviene no estar demasiado lejos del punto de venta cuando el
producto vendido es pesado. El facil acceso al mercado permite
igualmente, seguir mejor la evolucién de los gustos".(9).

Debido a ésto, los economistas espaciales trataron
de encontrar la distribucién OSptima de una industria con respec-
to a su mercado, de ello se hace mencibén en el marco teéricq
(Teorias de Weber y Schaeffle, conceptos de isovector, isodis-
tante, etc).,

El concepto de distancia ha perdido valor ante 1los
avances del transporte y los medios de comunicacidn, sqbre todb
en el mundo desarrollado; sin embargo, en el caso de, algunas
industrias que requieren de un amplio mercado debido a la alta
competividad, necesitan permanecer cerca o dentro del Aarea de
mercado, o por lo menos que el mercado tenga amplias posibilida-
des dé‘ acceso a sus productos (facilitades por los medios de

K_comunica;ién y transporte), tal es el caso de la industria del
vestido.

La rentabilidad de una empresa del vestido depende
.de una gran variedad de factores relacionados con el brocéso ‘
- de. ﬁroduccién. cuande la industria depende principalmehte- de
‘la-dgmahda por parte del mercado, si ésta es favorable, la in-

"1 (9) Claval, P. (1981).p.98.
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dustria se expande y se diversifica, si el mercado se contrae,
las industrias quiebran o surgen industrias marginales (de "sub-
sistencia™).(10).

"Para que' un mercado funcione correctamente en un gran
espacio, es indispensable que los interlocutores dispongan de
redes de informacién eficaces; dnicamente las grandes empresas
gson capaces de crearlas y mantenerlas".(11). En consecuencia,
generalmente los establecimientos menores se convierten en esta-
blecimientos marginales o tienen que cerrar por quiebras; para
que ésto no suceda los establecimientos mecnores tienden a aprove-
char el mercado de otras empresas o industrias.

Existe una serie de factores que determinan que la
demanda en el mercado sea favorable o desfavorable, principalmen-
te de orden psico-social, econdémico y demografico.

Un factor determinante es el psicolbgico-social, refe-
rente a la moda, la cudl va mds alld de la necesidad de proteger-
se del glima o del uso de ropa especial para actividades espe-
cificas. Dentro de los imperativos de orden psicolbgico-social
se encuentran: la aceptacidn social, la ubicacién de clase, lé
identificacién generacional, etc; éstos imperativos son habilmen-
ﬁe mane jados ﬁor los medios publicitarios, credndose asi una
divisién artificial en cuanto a los estilos del vestido, en cuan-
to a gfupos sociales y etarios.

. k Otros factores importantes que la poblacidn consideré
al comprarse ropa son: la calidad, comodidad, originalidad, exlu-
,siv}dad v elegancia.

En el momentn de la seleccidn del producto, principal-
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mente en la ropa para damas, cuando éstas cuentan con un anplia -
poder adquisitivo, la moda es un factor determinante en la mayo-
ria de los casos,

Dentro de 1los factores demograficos considerados en
mercadotecnia se pueden seialar: el Nimero de poblacibén, por
edad y sexo, a fin de saber a quien va destinada 1la producciéﬂ,
si se va a producir mayor cantidad de ropa para nifos o para
damas por ejemplo., Se debe conocer el porcentaje de personas
dependientes, para conocer el mercado potencial, asi como también
el tipo de ingreso familiar, si es alto, medic o bajo, y final-
mente, si hay en existencia productos sustitutoé. Estos estudios
mercadotécnicos son indispensables para la buena planeacidn del
proceso productivo, y en consecuencia permiten que el estable-
cimiento industrial permanezca por su buen funcionamiento.

Ahora bien, para fomentar el mercado se cmplean impor-
tantes medios publicitarios como son la televisién, la radio,
los diar}os. revistas, posters y cromos; asi como exposiciones
w ventas de ropa.

El mercado de la industria de la confeccién en México,
estd cubierto por alrededor de 10 650 establecimientos (segin
el censo Industrial de 1975), que se encuentran en abierta compe-
tencia y ampliamente distribuidas en todo el pais, con una fuerte
conéentracién en las principales ciudades que por su gran volumen
de poblacidén ofrecen muy atractivos mercados.

En 1973 y a principios de 1974 se cerraron fabricas
;a causa-de huelgas y quiebras y se contrajo el mercado extranje-
‘ro, Estas contracciones del mercado coinciden con las'devaluacibe
 ne5 monetarias del peso.

Cuando hay cierta recuperacidén en la economia nacionalL,
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el mercado se expande, Los productos de mayor demanda en el mer-
cado son la ropa exterior para hombre y mujer, en 1983 concentra-
ron el 73% de las ventas. La menor demanda la tienen la confec-
cién de ropa exterior para nifios y nifias (1.0%), uniformes (1.4%2)
y otras prendas de vestir (1.Y%Z); a ésto se debe en parte que
el ndmero de establecimientos dedicados a la fabricacidn de ropa
exterior de hombre y mujer, sea mayor asi como la demanda de
éstos productos, que en las demds ramas industriales.

La produccibén per capita de la industria del vestido,
anulamente es de 10.5 prendas de vestir, para una poblacibdn de
mds de 70 000 habitantes, es decir que la produccién de ropa
es limitada para poder satisfacer el mercado nacional. Un gran
niimero de poblacidn marginada no tiene acceso al.consumo.de ropa,
por ello fabrica sus propias prendas o utiliza prendas de segun-
da mano.

Existe ademds un gran contrabando de ropa en el mer-
cado "un ejemplo tipico es el relato de clientes de un fabrican-
te de pantslones de mézclilla. acerca de la inundacidn de las
calles de Guasdalajara con medio millon de pares de "jeans" he-
chos por’ Calvin Klein, Jordache y Servio Valenti".(12).

v . Le informacidén que se presenta a continuacidn se basa
en el articulo citado de la Revista Noticias. El mercado nacio-
‘nal de la industria del vestido, se estd viendo favorecido pof
un crecimiento demogrdfico del 2.9% con una alta proporcidn de
:la poblacién menor de 25 afios, y por 1a implantacién de nuevas-
téenicas de comercializacién enfocadas a la moda.

Las formas de distribucidédn en el mercado varian de

(12) Noticias (Agosto de 1982) Vol. II. No 8.
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acuerdo a cada empresa: Zaga por ejemplo, cuenta con 120 puntos
de distribucibén en el pais, Menlova ha abierto su propia cadena
de tiendas; esas formas de distribucién se llaman en mercadotec-
nia canales de distribucién y son medios de enlace entre el pro-
ductor y el consumidor final de un bien; se pueden dar de produc-
tor a consumidor de manera directa, o bien a través de interme-
diarios mayoristas y/o minoristas. Asi, otros fabricantes pueden
vender a tiendas a menudeo, con una distribucién muy amplia,
similar a la de la industria refresquera. En el directorio tele-
féonico Nacional de las industrias del Vestido y del Calzado,
mﬂs enfocado a la industria del vestido, se puede observar éste
fenémeno, en el directorio aparecen no sdlo los establecimientos
fabriles menores y mayores, sino que también, los establecimien-
tos que fungen como canales de distribucién; en todas las entida-
des del pais existe industria del vestido, ésta actividad es
més intensa no sbélo a nivel industrial, sino también comercial
en Aguascalientes, Coahuila, Chihuahua, Distrito Federal, Guana-~
juato, Jalisco, Estado de Méxice, Michoacdn, Morelos, Puebla,
Sinaloa, Sonora, Tamaulipas y Veracruz.

Los costos de distribucién dependen del volumen, sue-~
len por ello ser mas favorables para los grandes almacenes que-
para las pequeiias boutiques.

A nivel de mercado internacional,éste se ve muy reduci-
do debide a la baja compeﬁividad de la ropa mexicana (por cali-
dad).

Un hecho curioso es que Levi construyé una planta hace

.20 afios para producir pantalones de mezclilla Ginicamente para

el mercado europeo, con los cambios en la moda fué abierto el

mercado nacional al consumo de las prendas de mezclilla. Actual~
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mente la empresa Levi envia parte de su praduccién 2 Enropa Orien
tal cuando la paridad peso-délar es favorable.

Yale formé una filial en Estados Unidos y llegd a dis-
tribuir en el mercado norteamericano de 700 000 a 800 000 piezas
anuales que eran mercancia de Hong Kong, en vista de que el pro-
ducto nacional no era competitivo.‘

Vanity tuvo aceptacién en el mercado dinternacional,
sin embargo su produccidén se encontré dos meses atrasada con
respecto a la de Estados Unidos.

Vitos también encontrd mercado en el extranjero, pero
siﬁ margen de utilidades. (13).

El mercado interno se estd contrayendo a causa de 1la
depresién econémica, como ya se ha mencionado, es ante éste hecho
que los industriales han adquirido miras a la exportacidmn. La
exportacibén es fomentada por la Camara Nacional de la Industria
del Vestido a través de llevar los productos de la confeccibn
a ferias internacionales de prestigio y enviando al extranjero
productos previamente solicitados.

"Las ventajas comparativas que tiene la industria na-
cional (del vestido) con relacién al mis importante mercado del
mundo como son los Estados Unidos de Norteamérica son muchas,
especialmente por contar con mano de obra abundante y relativa-
mente barata, lo que garantiza una mayor competividad de los
articulos que produce ésta industria, en especial porque no re-
quieren de tecnologia altamente sofisticada".(14).

Sin embargo algunas de éstas ventajas han sido apro-
(13) 1bid,

(14) Diagnbéstico Econémico de la Indus. Nacional del Vestido.
p.108,
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vechadas por Estados Unidos a su favor como lo es la mano de
obra barata en las empresas maquiladoras de la faja fronteriza.

En lo referente al mercado de la frontera norte, se
importan anualmente 7 000 millones de ddlares en ropa, es decir
que éste mercado potencialmente pucde absorber 10 veces la pro-
duccién nacional (en 1981 alcanzé los 100 millones de pesos).
No obstante el mercado principal para los productores de pren-
das de vestir de Monterrey (segunda ciudad productora de ropa
en México), lo constituye: el interior del pais en un 707 y el
30% de los productores solamente, considera al Area metropolita-
na de Monterrey comoc su principal mercado; en otras palabras
el mercado regiomontano se canaliza hacia Estados Unidos causan-
do uhg fuerte pérdida de divisas para México.(15).

Geograficamente resulta contradictorio el hecho de
-que la ciudad de Monterrey, de las mas importantes para la indus-
tria de la confeccidn, destine la mayor parte de su produccidn
al interior del pais, que la poblacibén residente en dicha ciudad,
précticamente no funcione como mercade local y que contrariamen-
‘te funcione como mercado para Estados Unidos, debido a su cerca-
nia @ ese pais principalmente; y finalmente, que debido a esa
reducida distancia entre ambos, la produccidén regiomontana podria
ser gxportaaa a Estados Unidos y no es asi.

- La produccién de ropa que se exporta de la faja fronte-
~riza es principalmente proveniente de los enclaves maquiladores
.y no précisamente de los cstablecimientos nacionales.

Los productores nacionales. de prendas de vestir antes

de buscar los mercados extranjeros a causa de la contracciébn

"(15) Zérate G.H. (1970).
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del mercado nacional, primero deben busgar abrirse el mercado
interno, reorientarse hacia la produccibén nacional para que la
industria pueda desarrollarse.

La ciudad de México y su Area metropolitana, es el
drea geografica mds importante en cuanto a la industria del ves-
tido se refiere,

En 1970 Encarnacidén Vera Sé&nchez (16) hizo un estudio
de mercado de la industria del vestido en dicha ciudad, partien-
do de tres clases sociales, que comprende las clases medias a
las clases altas, no considerd las clases bajas porque su tesis
estd enfocada a la moda, por otra parte la poblacibébn de dichas
clases sociales se confecciona su ropa o bien la compra de se-
gunda nano, No obstante su anAlisis es Gtil para conocer los
pacrdnes generales de consumo de las clases medias y altas de
la Ciudad de México, mismos que se pueden generalizar a gran
parte del mercado nacional de dichos estratos socioecondmicos.

Las tres clases consideradas A,B y C tienen una fre-
cuencia de compra constante a lo largo del afio y sbélo acentfan
sus compras en la temporada de otofio e invierno, porque adquie-
ren vestidos de fiesta.

' En 1a clase A las compras se hacen mayoritariamente
en el extranjero.

En la clase B las compras de ropa se hacen cn su mayor
‘parﬁe'en el pais, |

Y en lé clase C, las compras de ropa son 100Z naciona~-
- les.

Los canales de distribucién de la industria del vestido

. (16) Vera S.E. (1970).
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son a través de tiendas de departamento, tiendas especializadas,
tiendas de autoservicio, v a través de personas particulares.

Las clases A y B consumen en un 30% en tiendas de de-
partamentos y un 70% en sus viajes al extranjero., En Dallas Te-
xas, es muy concurrida la tienda de ropa Neiman Marcus por consu-
midores mexicanos.(17).

En todas las clases es reducido el porcentaje de per-
sonas que se mandan hacer sus vestidos (un 20%Z ya sea por los
disefios, tallas, telas, precios, o por exclusividad) en relacibn
al consumo que se hace de la produccidén de la industria del ves-
tido (80%).

Existe una relacibén muy extrecha entre clase socioeco-
némica, actitudes de compra, jerarquia de las. tiendas donde se
adquiere la ropa y nivel de calidad de dicho producto.

Estudios de éste tipo reflejan que la industria del
vestido estid orientada en gran parte, por los mercados urbénos
de las clases medias y altas. Sin embargo se formuldé unm plan
por parte de los empresarios del véstido ante el VI Congreso

Nacional de Industriales (18), que tiene por objeto ampliar el

mercado y llegar a la poblacidén campesina. Dicho plan se realiza-

rd en base a estudios sociales y climiticos de diversas zonas
- del pails, para saber y conocer que tipo de prendas son adecuédas -
‘a cada regién del mismo de acuerdo al grupo social y a 1aé éxi-
ggnéfas dei medic embiente.

| Con ese fin se dividid. al pais en 4 zonas de acuerdo .
‘a su extensién superficial, diversidad climatica y poﬁladién‘p‘

U (17) Ibid.

‘(18)-Vef‘CANAIVE. La ~Industria del Vestido y algunos aspectos‘; 
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rural:

Zona A.~ Conformada por estados frounterizos del norte y Sina-
loa, de alta potencialidad cconbmica.

Zona B.~ Centro de la Repiblica y parte del norte, de consumo
intermedio,

Zona C.- Distrito Federal, Hidalgo, Estado de México y Puebla,
de alto poder adquisitivo por estar concentrada la
mayor parte de la industria ligera.

Zona D.~ Sur y sureste del pais, sur de Baja California y
partes costeras que no estidn en las demds =zonas,
de bajo poder adquisitivo por su densidad de pobla-~
cibén indigena. {ver mapa 17).

Se plantea como canal de distribucién oficial la Compa-
fila Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO), dado que
su red de transportacidn ya tiene gran amplitud,

Se desea que colaboren las CAmaras textiles, la Asocia-
cidén Nacional de 1la Industria Quimica, la Cémara Nacional de
la Industria del Calzade, la Secretaria de Agricultura y Ganade-
ria, la Secretaria del Trabajo, el Banco de México y otras,

Finalmente se plantea como una actividad marginal a
las actividades de los industriales, y requiere de 1a reduccién-

de cargas fiscales y de impuestos.
4,1.3 MANO DE OBRA Y TRANSPORTE.

"La mano de obra debe iguslmente tomarse en considera-
cibn para quien quiera comprender las decisiones de localiza-
'cién. Alll donde es muy mdévil y en donde los salarios varian

poco, su influencia puede desdefiarse, pero éste caso raramen- -
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te se realiza. Para elegir el lugar que le permita realizar los
beneficios mdximos, el industrial en blsqueda de una localiza-
cidn se traza un mapa en el cual seiiala para cada lugar el con-
junto de los gdstos de transporte de una parte y los gastos de
mano de obra de la otra, Haciendo la suma de ambos se obtiene
una extensidén de los costes y se instala en los puntos mas bajos
de ésta 4rea".(19) Esto en el caso de la industria del vestido
es sumamente cierto, ella requiere una gran cantidad de mano
de obra por una parte y por la otra de vias de comunicacibn y
transporte; en ambos factores se emplean importantes proporcio-
nes de los costos,

Cuando se tocd el tema de las materias primas, se vid
que la necesidad de vias de transporte y comynicacién obedece
‘a los importantes flujos de materia prima a estabiecimientos
fabriles, de productos semielaborados y plantas maquiladoras
y de productos terminados al mercado fipnal, Dicha necesidad tam~
bién obedece a una étapa del proceso de produccidn, al diseﬁo;
dado que, la competividad es acentuada, éste tipo de industria
tiene que estar al dia en cuanto a los cambios en la moda, por ;
ésta razbén el personal directivo y de disefio deben poder ir fa-
cilmente de un establecimiento a otro (con una distancia menor
de:dos horas en automdvil).(20)

Generalmente son las industrias mayores las que cuen-
'Atan con transporte de ‘la misma empresa, y los establecimientds
khenores pagan fletes y otros tipos de transporte. »

Ahora bien, enf:ando de 1lleno al factor mano de obfa.

(19) Claval, P. (1980).p.100

~(20) Ibid. p.101.
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. »
debido al desempleo en los paises subdcsarroliados, se le ha
dado al sector industrial gran importancia come wenerador de

"....en paises como Brasil, Venezuela y México, la pobla-

empleo
cién del sector industrial crece muy lentamente, mientras gque
la de secrvicio aumenta dos o tres veces, es decir, el sector
(secundario en beneficio del sector terciario). Debemos aclarar
aqui, sin embargo, que al analizar cl problema de creacidén de
empleo se suele dar importancia principal a 1la industria, no
obstante reconocemos que éste sector tiene desde aquel punto
de vista una importancia decreciente".(21) Esto se debe a que
cuvando disminuye 1Ia produccidén, se cierran fabricas y el perso-
nal ocupado disminuye en el sector industrial e ingresa al sec-
tor terciario o bien quede desempleado o subempleado.

Otras fuentes mencionan al respecto que "....el 47%
de la suma de todos los trabajadores en las distintas ramas in~-
dustriales podria considerarse como subempleado en dicho afio
(1960) en virtud de sus infimos ingresos por trabajo".(22) No
obstante la industria del vestido es una importante fuente gene-
radora de empleos como se ha mencionado en capitulos antefiores
y como lo revelan los siguientes datos. (23)

En 1981 1a industria del vestido gemerdé el 15.57 de
"los empleos dentro de la industria ligera, éste porcentaje co-
rreéponde al mayor nlimero de empleos generados en ella 393 794
personas ocupadas de manera directa, y de manera indirecta. -
' (21) Roggero M.A (1976).p.43
B (22) Gonzales S.Gr(l971).p.127

(23) Datos del Diagnéstico Econémico de la Ind. Nal, delvVéstido;
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(a través de la maquila) brinda ocupacidn a 158 000 personas,
es decir que por cada 100 personas que trabajan en la industria
ligera, 15 lo hacen en la industria del vestido directamente.

El 79.97 del personal ocupado dentro de la industria
del vestido es obrero, el 857 es personal femenino y correspon-
de al 307 de las mujeres que trabajan en la industria ligera;
de cada 100 obreros 84 son mujeres.

El porcentaje del personal femenino tiende a incremen-
tarse, como consecuencia de la incorporacién de la mujer a las
actividades econbémicas en gencral, cuyoes ingresos percibidos
van a contribuir ya sea al ingreso familiar genecralmente cn forma
complementaria o marginal. |

"Los mayores indices de ocupacibén de mano de obra fe-
menina se dan en las actividades de fabricacién de rapa interior
de mujer, trajes de bafio y similares (91.2Z) y ropa exterior
para ninos y nifias (91.9%Z) en donde el grado de complejidad que
supone éste tipo de prendas hace necesaria ésta mayor ocupaciéq
de mujeres".(24)

En la pequefia empresa la participacidén de la mujer
es del 81.17 y en la mediana de 86,2%.

Las grandes empresas son las principales generadoras
de empleos, (un 57% del total del empleo de la industria del
vestido), y son las empresas con menor porcentaje de personal
obrero (59%), en tanto que en la pequefla empresa corresponde
ai 70%Z, como consecuencia de que la gran empresa requiere mayor
nimero de empleados y del alto grado de tecnificacién del pro-
ceso productivo en algunos casos.

(24) Ibid. p.52
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En la pequefia y mediana empres% la proporcién es de
siete obreros por cada tres empleados.

lLa gran empresa da la mavor proporcién de su produccién
a maquilar sin embargo es la pequefia empresa la que genera mas
emplens indirectos por efecto de la maquila, dado que son mas
numerosos los establecimientos mencres.

A pesar de la abundancia de mano de obra existente
y captada por la industria del vestido, existe el serio proble-
ma de la falta de personal calificado, principalmente se carece
de disenadores, costureras, y operarios de cortadoras. Para sub-
sanar éste problema se estd implementando-en los planes de estu-
dio de las escuelas técnicas, la especialidad en la industria
de la confecciébn y se estdn estableciendo contactos entre los
egresados de éstas escuelas y los socios de la Cémara Nacional
de la Industria del vestido.

Como consecuencia de que la industria del vestido se
basa en el trabajo mds que en la tecnologia, un factor determi-
nante de localizacién industrial es la poblacién, en dos formas,
como fuente de mano de obra (la distribucibn de éste factor se
verd enseguida, en el andlisis locacional reflerente a las prin-
cipales caracteristicas de la industria del vestido), y & su
vez como fuente de mercade.El ejemplo méds claro de la mano de
obra como factor de localizacién de la industria del vestido,
es el de las maquiladoras, cuya probiemética se gnalizqré' en.

el quinto ‘capitulo.

4.2 ANALISIS LOCACIONAL.

"Es sorprendente observar que existen menos estudios
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tratando de generalizar el modelo de uso del suelo industrial
dentro de la ciudad, que para los otros tipos de usos, quiza
debido a la inquietud que existe por la investigacidn en andlisis
locacionales con los mayores problemas a una escala regional
més que a una escala intra-urbana". (25)

Otros intentos de generalizar el modelo de uso del
suelo industrial, surgieron a partir de los modelos tedricos
de ecologia humana (Burgess, Hoyt, etc) a fines del siglo XIX
y principios del XX. Posteriormente TIsard, Lowenstein, Hamil-
ton y Pred trataron de formular distintas tipologias industria-
les basadas principalmente en el acceso, ¢l mercado y la materia
prima.

Harold Carter reunid los criterios de' los tres hltimos

_teéricos en la siguiente tipologia:
.1.~- Industrias localizadas centralmente:
a) Orientadas a la mano de obra.
b) Orientadas al mercado; incluyen las dos categorias de in-
dustrias universales y de mercado local propuestas por --
Pred.
¢) Orientacién al centro comercial, incluyendo las industrias
de "comunicacién-economia”" de Pred,
2.~ .Industria de alto valor no orientadas al mercado local. Tien-
den a tener emplazamientos casuales,
3.- Crandes industrias de productos blsicos: Comprendidas en
el dltimo grupo de Pred, son nacionalmente orientadas.
4,- Industrias portuarias al borde del agua.
5.~ Industrias integradas a lo largo de vias de comunicacién:

(25) Carter, H. (1974).p.333
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Estas incluyen, segin Pred, las industrias “comunicacibn-
economia” no centralmente localizadas.
6.~ Industrias suburbanas: el producto del proceso de descentra=-
lizacién. (26)

La industria del vestido pertenece a la clase 1, In-
dustrias localizadas centralmente, dado que dicha industria se
encuentra orientada por la mano de obra y por el mercado.

Algunos establecimientos menores de la industria del
vestido utilizan telas del centro de la ciudad. Otras industrias
debide a la moda rvequieren establecer contactos para estar al
tanto de las innovaciones en los disenos.y se establecen en el
centro de la ciudad; también pueden establecerse en el centro
para comercializar directamente sus preductos ya sea al menudeo
y/o al! mayoreo. Es decir que la industria del vestido tiene uha
orientacidén hacia el centro de la ciudad por las facilidades
de acceso que representa para el conjunto de.factores nenciona-
dos anteriormente.

A nivel nacional, de manera anAloga a la orientacién
hacia el centro de la ciudad, la industria del vestido tiene
una orientacidén hacia el centro del pais, por ser el lugar en
el que se ofrecen,6 las mayores ventajas locacionales, sobre todo
en la capital nacional donde no solo se concentra el poder eco~
ndémico sino que también el poder politico, lo cual agiliza ios
trémites burocriticos y administrativos que requieren las empre-
sas, éstas ventajas atraen a todas las actividades econémicas“'
y con ellas a la poblacidn que funciona como mercado j como. fuer--.
za de trabajo. o

(26) Ver Carter, H (1974) Capitulo 13 p. 333-346.
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En el mapa 18 que representa la distribucién de tas
principales caracteristicas de la industria del vestido por enti-
dades federativas, dichas caracteristicas se refieren a las cua-
tro variables que se han estado manejando, sobre todo en el ter-
cer capitulo de ésta tesis. Es notorio el hecho de que la indus-
tria del vestido se distribuye en todas las entidades del pais,
excepto en Baja California Sur, segln el @t1ltimo censo industrial.
No obstante, en el Directorio Telefdnico de las Industrias del
‘Vestido y del Calzado aparecen empresas del vestido en dicho
‘estado.

De acuerdo al tamafioc de las barras en las grdficas
del mapa 18, que representan el porcentaje de participacién de
‘cada variable con respecto al total nacionaI: se observa que
en los estados que estéin comprendidos en las regiones éeoeconémi—
cas cenfro y centro occidente de Bassols, se concentra la indus-
tria del vestido; presentdndose una hiperconcentracién en el
Distrito Federal, que siendo la entidad de menor extensién terri-
torial es la de mayor importancia para la industria del vestido
en México.

El segundo lugar en importancia le corresponde a Nuevo
Ledn, los demas estados fronterizos del norte, tienen una iﬁpor—
tancia significativa dentro de la industria del vestido, no compa
rable con la de los estados del centro y centro—occidente. debido
a que en los estados fronterizos se localizan las industrias -
ﬁaquiladoras de exportacidn. ‘

Por otra parte la produccidon de ropa exterior es la
rama que tiene la distribucibén mas amplia; mientras que la ropa
interior se localiza en sbélo cuatro entidades: Jalisco, Estade

‘de México, Tlaxcala, y el Distrito Federal, con una concentracién-

‘muy alta en ésta (ltima entidad.
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n estado puede ser muy importattte para la industria
nacional de! vestido por su nimero de establecimientos, su cantidad
y calidad de mano de obra, su produccién total y su capital inverti
do; sin embargo sus establecimientos pueden estar concentrados
en unos cuantos municipios, juntos o dispersos; o bien la importan-
cia de la entidad puede ser reducida aunque la industria se distri-
buya «n un gran numero de municipios. En el mapa 19 se observa
la distribucién de los establecimientos mayores de la industria
del vestido, por considerarse los més representativos porque desta-
can sobre los establecimientos menores por su valor de produccidn
total, los establecimientos menores aunque son m&s numerosos tienen
una produccidn total poco significativa (60 958 millones de pesos)
en comparacién con la de los establecimientos mayores (10 951 874
millones de pesos seglin el censo Geomunicipal 1975). En el mapa
se consideraron las cuatro caracteristicas y se elaboraron en base
o ellas cuatro rangos o jerarquias: baja, media, alta y muy altali

En la jerarquia bhaja quedaron comprendidos el 28.77 de
los municipios que tienen establecimientos mayores de la industria
del vestido, en la media el 4.5%, en la alta el 172 y en la muy
alte el 8.57%; es decir que predominan los establecimientos de media
na importancia y son reducidos los de muy alta jerarquia.

Los municipios con establecimientos mayores se localizan
principalmente en las mismas entidades en las que se localiza iq
industria del ves;idd en el maps 18, referente a establecimientos
mayores y menores, lo cual implica que los establecimientos mafores
son los mas importantes, ya que en el capitulo anterior se observé
que los establecimientos menores.tienen una distribucién mis amplia.
En los estados fronterizos del norte la industria no se conéentra.

finicamente en los municipios de la faja fronteriza, ya quq}-f
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existen establecimientos hacia el sur de dichas entidades. En
el caso del sur de Nuevo Leén hay una area de concentracidn in-
dustrial del vestido donde predominan establecimientos de jerar-
quia baja, media y alta.

Otra segunda &rea de concentracidn industrial del ves-
tido, la constituye, la regién centro-occidente de Bassols, con
un predominio de las mismas jerarquias que en el caso del Aarea
anterior.

La tercera d4rea corresponde a la regidn centro que
contiene a las cuatro jerarquias, predominando la media y la
alta. Es el 4rea en la que se concentra cerca del 907 de los
establecimientos de jerarquia muy alta, principalmente en el
Estado de México y el Distrito Federal.

En el este de Jalisco y norte de Guerrero existen pe-

quefias concentraciones de establecimientos de jerarquias media

y baja.

Finalmente, en Chiapas y Yucatdn se localizan uno y
dos municipios respectivamente, de jerarquia media y alta, que
son los idnicos establecimientos mayores de la industria del ves-
tide en el sur y sureste del pais, a excepcién de les municipios
localizados en el estado de Guerrero.

Los mapas 18 y 19 lejos de contraponerse se complemen-

‘tan entre si, lo cual comprueba en éste caso el hecho de que

la industria nacional del vestido es una industria localizada
centralmente y en las principales ciudades del pals, dado que
los municipios con establecimientos de muy alta jerarquia se
concentran en el Estado de México y en el Distrito Federal. Por

otra parte de 1as 63 ciudades con més de 70 Q00 habitantes consi-

deradas por Luis Unikel en "E1 desarrollo Urbano de México,



30, es decir casi el 50%, tienen estublecimientos mayores de -

la industria del vestido; hecho que refleja la fuerza de atrac-
cién locacional que ejercen las ventajas locacionales existentes
en las principales ciudades del pais.

Cuando el centro de la ciudad o en éste caso también
el centro del pais, en el que se euncuentra localizada la indus~-
tria, al verse saturado de actividades econémicas pierde accesi-
bilidad, en consecuencia las industrias tienden a descentrali-
zarse, aunque en muchos casos la inercia de localizacién indus-
trial se los impide. La industria del vestido no es una industria
pesada que requiera de grandes capitales para su establecimiento
incial, por lo que la inercia de localizacidn no es muy fuerte
y puede trasladarse con cierta facilidad hacia, las afueras del
centro de la ciudad o al interior de 1la Repiblica.

En cuanto a los planes de expansidén por parte de las
enpresas del vestido, a causa de la crisis econbémica por la que
el pais estd atravesando, en el caso de algunas firmas, éstos
se estén, rezagando, sin embargo se estdn continuando algunos
proyectos ya iniciados por ejemplo: (27) La empresa Levi invir-
tié en una nueva planta en Querétaro 200 millones de pesos en
1980, su produccién aumenté en un 40%Z y en un 30% #u producciébn
destinada a la exportacién.

Topeka abrié en 1982 una nueva fAbrica de pantalones
... 'en elvestadb de Hidalgo que dibé empleo a unas 200 personas.

‘ Yale por su parte, en 1982 abrié una fdbrica de camisas
.en el Estado de México con 600 fuentes de trabajo. !
k Brittania en 1984 construyd su cuarta planta, que cuen-

- o 0t e ot e o 2 o e o e B A 4 i = b e s o

‘(27) Noticias (Agosto de 1984).p.5
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ta con 4000 empleados, quedando dentro de las cinco plantas mis
grandes de América Latina.
Estos planes de expansidén forman parte del proceso
de descentralizacién industrial. La descentralizacidén es un fenéd-
meno de difusidén industrial que actualmente estd sobrepasando los

limites del Estado de México.
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CAPITULO 5.
PROBLEMAS IMPORTANTES DE LA INDUSTRIA NACIONAL

DEL VESTIDO.

La industria del vestido en México, enfrenta dos importantes
problemas actualmente, con fuertes repercusiones geograficas:
el prohlema de las maquiladoras y los problemas ocasionados en
la industria del vestido de la Ciudad de México, a raiz del sismo
del mes de septiembre de 1985,

El presente capitulo al abocarse al estudio de dichos
problemas se encuentra dividido en dos . partes, correspondien-

tes a los mismos.
5.1 LAS MAQUILADORAS.

El andlisis de los problemas, ventajas y desventajas

. de la implantacién de industrias maquiladoras en México, ataiie
obligatoriamente a un trabajo enfocado al estudio geogréfico
de la industria del vestido a nivel nacional, ésto se debe a
que 1la industria del vestido junto con 1la del calzado tigngn
el psrcentaje més importante de establecimientos, valor agregé—
do e insumos en relacidén con otras actividades industrialeé'que
- se realizan en plantas maquiladoras; superando en gran parte
a 1a produccién de alimentos. (Ver gréfica 14).

Tres grupos industriales: Confeccidn de roﬁa.'maquina—
ria y equipo eléctrico, maduinaria y equipo electrénico, englo-
ban el 60% del total de establecimientos (segin datos de Cieh,
juli¢ de-1983).

En- el caso de la industria del vestido destacan ‘las
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empresas: Levi Strauss, Puritan, Kennington y Kaiser Roth entre
otras.

"La maquiladora fué una de las pocas actividades que
crecieron durante la crisis: segin la SPP, en 1983, afio en que
el empleo y los productos manufacturados decrecieron B.4% y 7.52
respectivamente; el nimero de plantas aumentd 2.63%, 1B.77 el

personal ocupado y 113.6% el valor agregado.

CSTABLECIMIENTOR, INSUMGS TOTALES ¥ VALOR ASRESADD
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Esta tendencia se reforz6 en 1984, y cu agosto, el
nimero de establecimientos llegd a 678, es decir 7.8%7 mds respec-
to a diciembre de 1983 (629 plantas), el personal ocupado prome-

dio paso de 159 383 personas a 195 866 "".9%2). (1)
Antecedentes,

Desde hace mds de 20 afios se establecieron en México
las industrias maquiladoras, pero es hasta hace cuatro afios des-
pués del Plan de industrializacidén fronterizo (1965) que surgie-
ron las industrias maquiladoras de exportacién.

Durante muchos aiios se consideré al fendémeno de las
maquiladoras, como estrictamente fronterizo del norte del pais,
hasta hace cuatro afios con la caida de los precios internaciona-
les del petrdleo y la importancia especial de alentar exportacio-
nes de las manufacturas del pails, se le ha prestado atencién
a éste tipo de empresas, que actualmente se estan localizando
en el interior del pais,

A través de 1la SECOFI el gobierno ha favorecido 1la
implantacidén de las maquiladoras por medio de sus 4reas Indus-
‘ ﬁrias Maquiladoras y Promocién Industrial, Estabpolitica tiene
.como instrumento el Decreto para el fomento y operacidn de 1las
industrias maquiladoras de expdrtacién (15 de agosto de 1983).
: Dé acuerdo a é&ste decreto se define a las maquiladoras como:
"La empresa persona fisica o moral a la que en términos dei_p:efl
één;e,‘ordehamiento.- le sea aprobado  un programa de operacién
W‘dé maquila f eprrte la totalidad de su produccidén". (2).

(1 Cien‘kmarzo 1985) p.5

Tv:f‘(i)»Citadaé por Comercio Exterior (Noviemﬁre,l985).p.1072;



113

Y define a la operacidn de maquila como: "El1 proceso
industrial o de servicio destinado a la transformacidn, elabora-
cidén o reparacién de mercancia de procedencia extranjera, impor-
tada temporalmente para su exportacidn".(3)

Actualmente en el Ambito econdémico y politico econd-
mico existen dos posiciones respecto al establecimiento de las
maquiladoras en México. Por una rarte se apoya su establecimien-
to porque se les atribuyen dos grandes ventajas: la generacién
de empleos y la obtencién de divisas; por otra parte se seifala
que las mequiladoras son lupgares de injusticias laborales; para
solucionar éste problema, se recomienda um control muy severo
de las autoridades de trabajo y del niimero de establecimientos
de éste tipo de empresas en México. '

Sin embargo, dicho control no existe en su totalidad,
en el Decreto determina en que casos parte de la produccidn pue-
de orientarse al consumo nacional; en el caso de que la produc-
cidén mexicana sea suficiente, no se permite el ingreso a dicheo
mercado. .En lo que respecta a las politicas referentes a la in-
versidén extranjera, la Comisidn Nacional de inversiones extran-
jeras (CNIE) en 1973 emitid su resolucidn general no. | sobre
empresas maquiladoras, en la que ".... se resuelve que’dichas
empresas puedan constituirse y operar hasta c¢on un 100% de capi-~
tal extranjero (...).Se exceptlan de ésta disposicién aquellas
émbresas maquiladoras que se establezcan para dedicarse a la
industria textil y cuyas actividades pueden afectar la. cuota
de exportacibébn que se hayan fijado los productores mexicanos

fS) citadas por Comercio Exterior (Noviembre 1985).p.1072
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por log paises importadores".(4)

Mas tarde en la novena sesidén del CNIE del 30 de enero
de 1974 se aprobd que no se requiere permiso de la comisién para
establecer nuevas plantas maquiladoras.

"Al examinar diversos documentos de la Direccidén de
la SECOFI, no se advierten medidas de regulacién concretas hacia
los coutratos de tecnologia de éstas empresas; tampoco hay ele-
mentos para suponer que se estd avanzando en la promocidén de
desarrollos tecnoldgicos nacionales que tengan por propdsito,
iniciar en el medianc plazo una sustitucidn integral de le tec-
nologia importada™.(5;

Esta falta de control de los enclaves maquiladores
ha propiciado en parte su rapido crecimiento,

"El crecimiento de la industria maquiiadora en nues-
tro pais ha sido muy rédpido, yus que micntras en 1965 existian
s6lo 12 plantas, en 1971 se contaba con 293; para 1975 existian
454 y en 1980 eran ya 620 que daban ocupacidn a 119 546 perso-
nas.

En la =zona f{ronteriza del norte en particular, para
1971 existian 205 establecimientos que daban ocupacidn a 20 327
personas .y en 1980 habia ya 522 maquiladoras con 101 407 perso-
nas ocupadas; 123 en Tijuana (23%), 121 en Ciudad Juarez (23%);
79 en Mexicali (1.5%) y el resto en los demds municipios fronte-
rizos".(6)

En 1983 se instalaron nuevas plantas y se ampliaron

{4) Citado por Comercio Exterior (Noviembre 1985) p.1074,

" (5) Comercio Exterior (noviembre 1985) p.1093.

(6) 1BID.p.9
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otras, principalmente en Ciudad Judrez, Ciudad Acuna, Tijuana,
Agua Prieta y Chihuahua,

Segfin datos de SPP (Secrctaria de Programacién y Pre-
supuesto) y SECOFT (Secretaria de Comercio y Fomento Industrial)
en 1985 ya existian 800 plantas maquiladoras en el pais.

Otras causas importantes del rapido crecimiento de
la industria maquiladora son por una parte, su caracter exporta-
dor; y por la otra los factores que en su conjunto propician
el establecimiento de empresas de éste tipo en nuestro pais.

La primera causa, es decir el caracter cxportador se
debe a que las maquiladoras son una forma eficaz de ingresar
al mercado de Estados Unidos, aunque ésto se haga a través de
empresas de dicho pals establecidas en México.

"Estados Unidos es sin lugar a dudas, el mercado por
excelencia de las mercancias de maquila. Se estima gue hacia
1982 las ventas de éstas mercancias llegaron a 18 500 millones
de dblares, que representan alrededor del 87 del total de 1las
exportaciones".(7)

Las exportaciones que realiza México a Estados Unidos
han superado relativamente los mercados de Canadéd, Italia, Fran-
cia y Bélgica; las maquiladoras generaron divisas por 82.7 millo-
nes de dblares en 1976 con un indice de crecimiento de 100 hésta
alcanzar en 1984, los 1250 millones. de doélares con un indice
&é crecimiento de 1507.8.(8)

La segunda causa del crecimiento répido de las maquila-

doras, es el conjunto de factores de localizacién de las maqui-

(7) Op. cit.p.lOSOy

 (8) Datos de Comercio Exterior (noviembre 1985).
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ladoras en México, principalmente con 1la faja fronter:-za del nor-
te, sc resumen en la cercania geografica a los Estados Unidos,
que al reducir la distancia entreambos palses, consecucntemente
reduce los gastos de transporte y agiliza las importaciones de
insumos y las exportaciones de productos terminados. Contribuyen
también el bajo costo de la mano de obra, la creacidn de infraes-
tructura a través de parques industriales y el acceso a créditos
de Bancamext, Fomex, Banamex y Bancomer.

De manera inherente a éste proceso, al buscar las ma-
quiladoras establecerse en las ciudades mAs cercanas a su pais
de origen y que ofrecen las ventajas locacionales antes menciona-~
das, éstas han tendido a concentrarse en dichas ciudades. Las
maquiladoras también buscan la cercania a su pais de origen por-
~que un .ran nimero de plantas establecidas en México, son plan-
>tas gemelas, es decir que a cada una le corresponde otra plants

establecida en el sur de Estados Unidos, porque del lado nortea- '
mericano se cubre la parte del proceso productivo que significa
un alto grado de sofisticacidn tecnoldgica y del lado mexicano.
se lleva a cabo la fase que mAs requiere de mano de obra, por
ejemplo:

' En la zona fronteriza del mnorte de México se ubica
'ﬁCgmisas de Julrez" y en el sur de Estados Unidos "Zenith Shirt
Companf".‘Esto se explica en parte porque no hay acuerdos con

" 'México en cuanto avla ‘imp‘lemen'tacién de tecnologia nacional en
','planﬁas ﬁaquiladoras.

- 'LQ tendencia a la concentracidn de las maquiladoras
.  en_1a zona fronteriza, ha existido desde el inicio del estable-
j: ¢imién£p de éste tipo de éﬁpresas en nuestro pais, y se ha venido-

fhééntuaqdé ya que en 1980 existian en México 620 maquiladoras
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de las cuales el 907 se localizaba en la frontera norte, y el
resto en los municipios del interior.

Entre las localidades que tenian mayor nimero de esta-
blecimientos estaban Tijuana y Ciudad Judrez, que precedian
a Mexicali, Nogales y Matamoros (Segin "El mercado de Valores
" publicacibén de Nafinsa, 5 de mayo de 1986).

"Esta industria estd muy concentrada geogrédfica y pro-
ductivamente segin SPP, de 585 plantas en 1982,514 (87.9%Z) se
localizan en la zona fronteriza del norte y sélo el 12% en enti-
dades no fronterizas. En Baja California y Chihuahua se ubica
el 56.2% del total y en sb6lo dos ciudades: Tijuana (124 plantas)
y Ciudad Judrez (129)".(9)

En el mapa 20 se observa gque en tan seolo 12.mﬁnicipios
se concentran los enclaves maquiladores mAs importantes del pails
.y que se encuentran localizados en la faja fronteriza, en Ciudad
Judrez, Nogales y Nuevo Laredo se concentra el mayor nimero de
establecimientos con una mayor proporcidén de personal ocupado{
siendo Ciudad Judrez el enclave mAs importante, supera los 120
establecimientos y las 35 Q00 personas ocupadas.

En el caso de Tijuana, Mexicali y Tecate, la propor-
cibn es inversa, se tiene una mayor cantidad de personal ocupado
que de establecimientos, es decir que dichos establecimientos
‘v7al~éstar menos mecanizados, generan una mayor concentracidn de
::maﬁo-de obra.

Lds enclaves maquiladores se distribuyen a lo largo

 de toda la frontera, pero por su magnitud de establecimientos

-j personal ocupado, las maquiladoras de mayor jerarquia tienden"'

'a'concentrarse en las ciudades de las partes del centro y occi-

(9) Cien (Marzovl985).p.5.
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dente de la faja fronteriza.

Como consecuencia de la hiperconcentracién existente
en las Areas de maquiladoras, se han sucitado una serie de pro-
blemas, como el hh;inamiento urbano~industrial, que ocasiona
a su vez la pérdida de funcionalidad de la infraestructura exis-
tente; asi como problemas para la mano de obra, cowmo el desempleo
existente a consecuencia de que las maquiladoras ya no pueden
captar todo el potencial de fuerza de trabajo que es atralda
a la faja fronteriza, debido a la presencia de éstas empresas.

Haciendo especial énfasis en los problemas mds impor-
tantes del emplazamiento de las maquiladoras, en especial 1los
problemas de la mano de obra; la postura a favor del estébleci-
miento de las maquiladoras en nuestro pais, afirma que las maqui-
ladoras son importantes fuentes de trabajo, y a pesar de que
la mano de obra es un factor de atracidén para las mismas, ante
la gran masa poblacional, éstas van perdiendo gradualmente su
capacidad de generaciéon de empleo.

"Las maquiladoras a diferencia de lo que se cree, no
son una alternativa importante para el cmpleo, pues si bien han
proporcionado trabajo a um buen niimero de personas; su ritmo
de crecimiento ha sido lento y no ha logrado reducir el desempleo
y subempleo existentes en las ciudades fronterizas. En 1973 1la
mayor proporcidn de désempleados {53.6%) se ;oncentraba en Tijua-
na, Mexicali y Ciﬁdad_Juérez, precisamente en tres de los seis
municipios en los que se ubica la mavor parte de las plantas

maquiladoras de la zona fronteriza.

Tan sélo en Ciudad Juadrez la demanda de un empleo pro-

ductivo aumentard de tal manera que para mantener el mismo nivel

"de ocupacidn existente a. la fecha, deberdn abrirse 55000 nuevas
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plazas en éste sexenio. Es decir, poco mas de los 41535 que ac-
tualmente generan las maquiladoras en ésta ciudad".(10)

Esta gran demanda de empleo ogedece a las migraciones
provenientes de diversas regiones del pais, que no lograron cru-
zar la frontera para ocuparse en labores agricolas en el sur
de Estados Unidos.

I.a mano de obra empleada en las maquiladoras ha sido
fundamentalmente femenina, porque ademas de su habilidad manual
para procesos de produccidén muy delicados, las mujeres presentan
en algunos casos, una mayor maleabilidad y control en materia
de agrupacibn sindical; no obstante, la proporciédn de éstas tien-
de a disminuir, pués representaban el 75.27 del total en junio
de 1983, y disminuydé al 70.5Z en junio de 1984, mientras que
los hombres contratados aumentaron de 24.87 a 29.57 en el mismo
lapso de tiempo.(11)

El personal obrero generalmente es de baja escolaridad
y calificacién,‘gn 1983 percibia salarios 14 veces por debajo
de los salarios percibidos por obreros norteamericanos. Los téc-
nicos estén mejor remunerados que los obreros, pero mucho ménos
.remuneradoé que los técnicos de otros paises.(12)

Auhado a ésto, con la devaluacibén del peso, el costo
de la mano de obrarse ha reducido a la mitad (segin datos de
Cien marzo de 1985) de 2.09 dbélares hora-hombre, incluidas pres-
taciones, que se:. pagaban _a' principios de 1982, a 40 centavos

en 1083, '

Esto ha beneficiado a los empresarios -extranjeros,

(11) Comercio Exterior (1985).

- (12) IBID .p.p 1077,1078 y 1079.
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va que pagan a los obreros en moneda nacional, y perciben sus
ingresos en ddélares, porquec exportan el total de su produccidn.

Otros serios problemas para la economia nacional, deri=-
vados de la situacidén geografica de las maquiladoras, cercanas
a su pais de origen son:

"En promedio 98.47 de los insumos, son insumos importa-
dos, y sdlamente 1,67 son nacionales"(13), en la industria maqui-
ladora., "Debe destacarse, asimismo, que una parte significativa
de los ingresos generados inicialmente en el pais se remite hacia
Estados Unidos eun forma de compras de ropa y alimentos, hechas
en las tiendas de la frontera norte. Aunque éste es un hecho
empirico, se podria afirmar que cuando menos el 507 de los suel-
"dos y salarios pagados tienen ese destino. De ésta forma se con-
firma que son operaciones que estdn muy poco articuladas a 1la
economia nacional. Como dato adicional debe sefialarse que el
valor bruto de la produccidn de esta clase de empresas signifi-
Ea en promedio, un punto porcentual del PIB de actividades que
en principio se orientan hacia el interior de la economia nacio-

nal. Esto da una idea genérica de principio de que las maquila- '

- doras producen un.cfecto neto pequefio en la economia nacional.

{14).
' Dicha economia se basa en el trinomio petrdleoc-turismo-

maquiladoras, con una tendencia a que las maquiladoras ocupen

",él_segundo lugar en el trinomio desplazando al turismo. Sergio

" Rivas, de la Fundacién Javier Barros Sierra A.C, considera que
- éste ‘trinomio es ‘sumamente vulnerable (ver Comercio Exterior

" nov. de 1985), que deben apoyarse otros sectores de la economié,"

" (13) -IBID. p‘.vp., 1077,1078 y 1079.
(14)-IBID, p.1079. :
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que las maquiladoras deben apoyarse como un medio y no como un
fin per se, incorporando en ellas gradualmente partes, componen-
tes y procesos tecnolbgicos nacionales. Propone establecer empre-
sas maquiladoras en las inmediaciones de puertos industriales,
para evitar que la mayor parte de los sueldos y salarios retorne
a los Estados Unidos.

Por otra parte, los apoyos crediticios se deben otor-
gar casi exclusivamente a industrias nacionales que proporcionen
insumos a las maquiladoras y no directamente a éste tipo de em-
presas.

Para solucionar el problema de la hiperconcentraciédn
industrial de las maquiladoras, con todo lo que ella implica,
se busca la descentralizacidén regional, y se estén e;tablecien«

‘db piantas en el interior de la Replblica Mexicana; es decir
que la industria maquiladora estd obedeciendo actualmente a un
proceso de centralizacibén-descentralizacidn con respeéto a la
faja fronteriza del norte.

« En el caso de la industria del vestido, se instalaron

20 plantas de ropa en Torrebén, Gdémez Palacios y Lerdo.
A partir de la descentralizacién de las maquiladoras
‘”hacia_el interior del pais, con la bisqueda de nuevos centros
regionales, se prevee la formacidén de un enclave maquilador'en
 e1 eétado de Yucatén, que se perfilé como "la nueva frontera
del pais", en donde la actividad henequenera estd en decadencia,
.~; pfbpi;iéndo un excedente de mano de obra de 45 000 personas. '

: En febrero de 1985 se llevd a cabo en Mé:idé, la Con-

véﬁéién Anual de la Comisién Consultiva de 1a Industria maquila-
dora, en dondg se comentaron las ventajas del establecimiento

““de las maq&iléddras en el estado, entre ellas, algunas de natura-
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leza geogrdlica, al encontrarse Yucatén a 851 920 000 Km de Nueva
Orleans, también cuenta con infraestructura eléctrica y ferrovia=
ria. Lo anterior significa transporte barato de materias primas
y de insumos en general, asi como de mercancias ya elaboradas.

Aunque las maquiladoras no se han promocionado formal-
mente, proximamente se estableceran dos empresas de maquila en
Yucatdn: una dedicada a la confeccién de prendas de lenceria
y otra a la fabricacion de equipos de limpieza industrial, Bana-
mex y Bank of America, se encargaran de la promocidn de las ma-
quiladoras en el estado de Yucatén,

Afortunadamente todos los problemas geografico-econot-
micos, mencionados anteriormente, se les estan proponiende solu-
ciones no sb6lo econdmicas, sino que también de indole geogréfico,
como el emplazamiento de las maquiladoras en las inmediaciones
de puertos industriales, el fomento de &reas para maquiladoras
en otras regiones del pais, como en el caso del estado de Yucatén,
Se espera que tales opciones puedan ser adoptadas no sbélo por

la empresa privada sino por los centros de decisibn y planeacibn.
IS.Z'LA INDUSTRIA DEL VESTIDO EN LA CIUDAD DE MEXICO.

En ésta parte del capitulo se analizarad la probleﬁéti—.
ca actual de la industria del vestido en.la Ciudad de México,
) p§r ger la entidad de mayor concentracién de ésta industria,
propiciada por la serie de factores de localizacidn y de desarrg-
1lo histérico, estudiados a lo largo de 1los capitulos-anteriores,

En 1960 Ernesto L6pez Malo en su ‘libro "Ensayd sobre

,13'1ocalizac16nide la industris en México, presenté un mapa de . .
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las zonas industriales del Distrito Federal, en el que se obser-
va una concentracién en cinco delegaciones del norte de la Ciudad
de México, Actualmente, para el caso de los establecimientos
mayores de la industria del vestido, la situacidn no ha cambiado
en gran parte, dado que ésta industria se concentra en 10 delega-
ciones como se observa en el mapa 21. Con el nimero 1, aparece
la delegacién Ciudad de México, considerada asi en el censo Geo-
municipal, en el que estd basado el mapa; delegacidén que actual-
mente fué sustituida por cuatro delegaciones: Miguel Hidalgo; - -
Cuauhtémoc, Venustiano Carranza y Benito Juarez.

Al elaborar el mapa se consideraron los mismos rangos
o jerarquias, que se utilizaron en el mapa de distribucion muni-
cipal de la industrie del vestido en México. Se observa que en
las ‘delegaciones con establecimientos mayores de 1; industria
~del vestido, se encuentran establecimientos de muy alta jerarquia
y solamente en una delegacidn, de jerarquia media, y es en el
Distrito Federal en donde se concentra cerca del 90%7 de los esta-
blecimientos de jerarquia muy alta.

Es decir que la industria del vestido mads importante
del pais se concentra en 10 delegaciones del norte‘del Distrito
:Federal, junto con otros grupos industriales. Este hacinamiento
ﬁrbano—industrial , genera toda la problemitica geografico-econd-
mica, estudiada a lo largo de la tesis.

‘Ademés, en el mapa 21, no se localizaron los estableci-
miéntos menores por ser menos representativos y por ser dificil
‘.la obtencibn de.datdé"precisos de .su ubicacidn, & causa de la
;éxistencia-de un gran nimero de establecimientos clandestinos.

7 . El‘sismo'del mes de septiémbre‘dé 1985, péf sus eféc;

,poé sobre la industria y. la mano: de obra, fué revelador ante
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la opinidn publica, de algunos problemas domo la subcontratacidn
y la maquila clandestina, entre otros.

A ese regpecto y en general a las consecuencias del
sismo para la industria y la mano de obra, en diversos diarios
sc¢ obtuvo la siguiente informacién:

A causa de los movimientos teldricos se vieron afecta-
das 500 fabricas de ropa, con pérdidas por 100 000 millones de
pesos. Cerca de 200 000 trabajadores quedaron sin empleo en los
establecimientos de confeccidén de ropa ubicados en el centro
¢e la Ciudad de México.,

Los propietarios de los establecimientos, principal-
mente miembros de la comunidad judia, a causa de los derrumbes
se han declarado en quiebra, han cobrado seguros por daiios ¥y
han desconocido relaciones lahorales con empleados que han tenido
hasta 15 aflos en la empresa, con jornadas laborales de un dia
entero, en turnos sucesivos de ocho horas, debido a ello g}an
parte de los trabajadores, principalmente del sexo femenino,
fué victima de los derrumbes, debido a que ya se encontraba labo-
randoe a la hora del sismo.

En total, cerca de 30 edificios que albergaban a 500
fAbricas fueron daiiados total o parcialmente en sus estructurés,
los cuales abarcan varias manzanas del primer cuadro de la Ciu-
daﬂ de México y en la Avenida San Antonio Abad. En el interior
- de los edificios se encontraban grandes cantidades de telas,
'p;ihcipalmente de lana por .la cercania de la temporada otofio-
ﬁnvierno y quedaron atrapadas entre los escombros, al igual qué

preﬁdas de vestir ya perminadas y maquinaria,
| Todo lo ~anteriormente dicho, ocasiond pérdidas que

-afectaron a varias empresas como "Topeka", "Simoneta" y "Jacobi-
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na"

entre otras.Sin embargo los principales afectados fueron los
trabajadores, entre los 200 000 que perdieron su empleo, no se
toma en cuenta a mujeres que recogian trabajo para maquilar en sus
casas.

En la Compaiila "Jacobina" se remuneraba a las costureras
a destajo hasta hace dos afios, a razdn de 200 pesos por pieza, ac-~
tualmente se les paga por fraccidn, es decir que la empleada elabo
ra sb6lo una parte de la prenda, por ejemplo pegar cierres, y se -
le. paga de acuerdo a la cantidad de cierres que haya pegado,aumen
tando la productividad de la empresa en detrimento del beneficio -
de las trabajadoras. Este sistema de pago fué adoptado por muchas-
otras empresas.

Los despidos masivos y la falta de indemnizaciones llevé
a las trabajadoras de la industria del vestido a formar‘su Sindica
to Nacional de Trabajadoras de la Costura, la Confeccibn, el Vesti
deo Similares y Conexos 19 de septiembre, para que fueran escuchadas

' sus demandas. Dicho Sindicato ha querido ser absorbido por diferen-

tes organismos sindicales come la CTM entre otros. Alrededor de 3p

empresas se han negado a reabrirse como fuentes de empleo, otras -
'_cbmprarod permisos para mantener actividades laborales en inmuebles
. daﬁadqs’a riesgo de 1lds trabajadores,
Entte las principales demandas de las costureras estén:
‘ia reubicaci6n de ‘las empresas en la zona metropolitana, la conti
ffﬁﬁacién de relaciones laborales y el pago'de salarios y prestacipo
nes. en tanto se reabren‘las mismas. .

Seglin datos de la Revista Expansibn "De 2900 empresas -
iCOn régistro en la Cimara Nacional de la Industria del Vestido (CA
:”:NAIVE)ZOO resultaron seriamente dafiadas.

De 400 000 trabajadoras que laboraban en ellas antes.
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del sismo, 5000 fueron afectadas y por lo mdnos 600 de ellas fa-
Llecicron en el Area de San Antonio Abad. Ademds 30 empresas de
bieron ser reubicadas".(15).

El presidente de 1a CANAIVE afirma que s6lo faltan 100
costureras por ser indemnizadas,en tanto que la Secretaria General
del Sindicato de las costureras afirma que son 600 las que faltan.

Por otra parte,la CANAIVE ha instado a sus miembros pa-
ra que cumplan con sus obligaciones con las costureras,pero el --
presidente de dicha CAmara afirmé que en su mayoria son empresas-
clandestinas las que sencillamente han desaparecido,sobre todo pg
queias y medianas. Agregd que éstas empresas son las que implantan
los sistemas de trabajo a domicilio, a destajo,por entregas y de -
maquila, sistemas que minan la salud {(vista y pulmones) de las tra
bajadoras y que desprestigian a todo el grupo industrial,

Algunos empresarios acudieron con equipo a los lugares-
de desastre para rescatar sus pertenencias y no los cuerpos de ias
costureras,

Por su parte,la Cémara de Diputados investigd el desas-
tre de San Antonio Abad a fin de que los empresarios cumplan con-
los deudos de las mujeres fallecidas & causa del derrumbe.

La CANAIVE ha orientado sus esfuerzos al restablecimien~-
to de empleos perdidos, méds que a brindar indemnizaciones.

v A pesar de la gran polémica sucitada respecto a la explc
afacién de las costureras y la formacién de su sindicato,la explota
cién y el clandestinaje dentro de la industria del vestido subsis-
ten,siendo éste un grave problema para los establecimientos que se
~‘encuentran legalizados, ya que los establecimientos clandestinos -

,evaden impuestos, éstos al establecerce en inmuebles impropios para

- (15) Expansion (febrero de 1986)p.52.
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ficios durante el sismo.

Aun en marzo de 1986 se han seguido explotando a costu-
reras en mas de 300 talleres de costura,que antes del sismo funcip
naban en el Distrito Federal y actualmente operan en el Estado de-
México en Tlanepantla, Naucalpan,Ecatepec y Netzahualcbyotl.

Finalmente, el Instituto Tecnoldégico de Tlanepantla
hizo wuna propuesta a la Comisibébn Nacional de Reconstruccién de
la Ciudad de México, que consiste en la utilizacién de zonas in-
dustriales creadas como polos de desarrollec en diversos munici-
pios del Estado de México, para reubicar a industrias dafadas
por los sismos ocurridos en el mes de septiembre en el Distrito
Federal, contribuyendo asi a la descentralizacidén industrial.

A éste respecto la CANAIVE esta encamipando sus esfuer-
zos, el presidente de dicha institucidén afirma que de 40 000 -
érabajadores s6lo 218 se mostraron reticentes a ser reubicados.
Algunos empresarios del vestido han mantenido conversaciones con
gobernadores de diversos estados de 1la Repiblica Mexicana con
el propés{to de reubicar sus industrias fuera del Distrito Federal
Ai ser una industria con una elevada utilizacién de mano de obra
y que ademids no contamina en su proceso productivo, la industria
del vestido ha sido bien acogida en el interior del pais.

Estas politicas de descentralizacidén tanto . por parte
31<de1 gobierno como por parte de la empresa privada son muy positi- -
' yés, éorque solucionarian en gran parte, no sbélo 1ds_prob1emas
éﬁfgidos y que salieron a la luz a raiz del sismo, sino que iam—

bién‘los problemas q¢ue ya existian, ya que como pudo verse en

~-los -dos Gltimos capitulos de la presente tesis, la industria del

‘vestido presenta una hiperconcentracién a distintas escalas: na-

cional, estatal y municipal.
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CONCLUSTONES.

Desde sus inicios, la industria nacional del vestido ha tenido
la tendencia a concentrarse en las principales ciudades del
pais; que se ubican en los estados de Nuevo Ledn, Distrito
Federal y més tarde Jalisco, ello se debe a las ventajas loca-
cionales que han ofrecido, como la mano de obra, el mercado,
la infraestructura, las preferencias de lugar de residencia
de los empresarios, etc.

-Otras cntidades como Puebla y Yucatan también han sido impor-
tantes dentro del grupo industrial, aunque no presentan una
fuerte concentracién. E1 Estade de México adquirid gran impor-
tancia en 1975 muy probablemente como un fendmeno de difusidn
del procese de industrializacion del Distrito Federal.

La industria nacional del vestido es importante en el contexto
mundial, pero no como exportador, sino por su volumen de pro-
duccidn para el consumo interno.

La:importancia de la industria del vestido en el contexto na-
cional es grande por ser una industria productord de bienes
de consumo basico en gran parte, por ser una amplia fuente
generadora de empleos, por tener inversiones no muy elevadas,
por su. aportacidén al PIB, ademds por su alto consumo de hatef
‘rias primas producidas en México.

La ropa exterior derhombre y mujer son las ramas mAs represen-
taetivas de la industria del vestido, para cada una de las cua-
tro variables seleccionadas: establecimientos, personal ocupado
‘prgduccién total y capital invertido, es decir gque son lag
ramas mis ampliaﬁente distribuidas, y en las que se concentra - -

el grueéb de la produccidén y la mano de obra de la industria --




del vestido. Preceden a3 la fabricacién de camisas.

- Las clases menos representativas dentro de la industria del
vestido son 1la fabricacién de wuniformes, sombreros, otras
prendas de vestir y ropa para nifios.

- la industrias del vestideo forma parte de las 12 industrias con
menores requerimientos de inversién, lo que le permite lograr
una amplia gemeracidn de empleos por una parte y por la atra
le brinda vrestricciones crediticias. E1 capital invertido
en ésta industria no es predominantemente extranjero, en su
mayor parte es capital privado, ya sea nacional, trasnacio-
nal (magquiladoras) o mixto. Solamente el Grupo Textil Cadena
ha pasado recientemente a2 ser empresa paraestatal,

- En la industria nacional del vestido predominan las empresas
médianas, aunque también las hay grandes y pequefias. las em-
presas grandes y pequefias son fuentes amﬁlins de generacidn
de empleo; las grandes por su valor de produccidén son las
mAhs representativas de la situacién actual de la industria
del vestido en México.

~ La industria pequefia se encuentra ampliamente distribuida en
el pals, no obstante en la entidad mAs reducida en cuanto
a8 extensién territorial, el Distrito Federal se concentra

en proporcidn muy alta,

~ La industria artesanal del vestido también se encuentra amplia~
mente ‘distribuida tanto en el espacio rural comoc en el urbano,
ya que consiste en el medio directo de subsistencia de un-
“gran. volumen de poblacibn. Actualmente tiende a desaparecer
porque el artesano no es reconocido socialmente y es victima

de la explotacidén y el abuso por parte de los intermediarios.

- Las empresas del vestido na forman parte de grupos industria-
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les por si solas, forman parte en muchok% casos, de la integra-
cidn vertical de Grupos textiles. La industria del vestido
guarda una estrecha interdependencia con otras industrias
como la fabricacidénde botones, cierres, etc y consume insumos

nacionales en su mayor parte.

~ La tecnologia empleada para la produccidén de ropa es importada,

tué hasta éste siglo que se tuvieron adelantos tecnoldgicos
para la produccidén de rops, existe una gran diversidad de
maquinas, cosedoras, cortadoras, etc., No obstante el desarro~
llo teenolbgico se ha visto limitado por la necesidad impres-
cindible de mano de obra para la realizacidén de detalles de
las prendas de vestir y por la presibn socioecondmica de la
demanda de empleos.

Como se dijo anteriormente, la industria del vestido forma
parte en muchos casos de la integracibén vertical de la indus-
tria textil, pero también la industria de la confeccién-se
encuentra integrada horizontalmente al dar gran parte de su
produccidén a maquilar en otros establecimientos o empresas,
principalmente en el caso de la confeccién de ropa para hom-

bre. La rama més integrada es la confeccién de uniformes.

- De toda la gama de factores de localizacién industrial, ejercen

mayor influencia en ésta industria, materia prima y transpor-

te, asi como también mercado y mano de obra.

- La materia prima (donde la mds importante es la tela), se con-

centra en soélo 13 entidades‘federativas. en el caso de 1los
establecimientos menores que se encuentran ampliamente dis-
tribuidos, ésté no es un factor determinante en la localiza-
cibn de ia industria. Aunado a ésto, los voldimenes que se

manejan tanto. de insumos como de productos son reducidos y
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el transporte de bajo costo,

En el caso de los establecimientos mayores, los voldmenes que
se manejan son de gran magnitud, llegando a ser incosteables
su transportacibén, y por ser parte de la integracidén vertical
de las industrias textiles, tienden a establecerse junto a
ellas.

Las maquiladoras importan la mayor parte o la totalidad de
sus insumos y por ello se establecen en la frontera, que es
el punto de entrada de los mismos y el punto de salida de

productos terminados.

- E1 mercado es un factor muy importante relacionado con el acce-

so dentro de la ciudad. La falta de mercado puede llegar a
ocasionar el cierre de una empresa. El mercado estd determina-
dé por una serie de factores que determinan que.la demanda
en el mercade, sea o no favorable, principalmente de orden
psico-social, econdmico y demogrédfico, estrechamente relacio-
nados con la moda y la publicidad.

A causa de la crisis econdmica, el mercado nacional se ha con-
traido, existen grupos de personas marginadas que no tienen
acceso al consumo de prendas de vestir. Sin embargo, existe
un mercado potencial, en el estado de Nuevo Leébn, principal-
mente en la ciudad de Monterrey, de los mis importantes para
la industria del vestido, que realiza sus compras de ropa
en los Estados Unidos, siendo que la produccibén regiomontana
podria exportarse a ese pais. -
En-vista de la céntraccién del mercado nacional, los empresa-

rios del vestido han puesto sus ojos en el mercado internacio-

.-nal, sin éxito por la falta de competitividad de las .prendas

.nacionales.
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- la produccidbn orientada al consumo national estd dirigida a
‘]as clases medias y altas del espacio urbano. Sin embargo
los empresarios se han planteado ampliar su mercado a la po-
placidén campesina, para lo cual ya han hecho estudios y esta-
blecido 4dreas de mercado potencial.

~ La mano de obra dentro de la industria del vestido es princi-
palmente obrera y femenina en todos los tamaiios de la empresa.
La industria de la confeccibén es 1la principal generadora de
empleo.

Lxiste el serio problema de la falta de calificacidn dentre
del personal ocupado, para lo cual se estin implementando
especialidades en las escuelas téenicas relacionadas con la
industria.

Como la industria del vestide es mas bien intensiva en mano
de obra que en capital, éste factor mano de obra es determi-
nante en la localizacién de la industria del vestido, al iéual
que el mercado y la materia prima.

- No existe actualmente un modelo de uso del suelo industrial,
sin embargo, aunque la tipologia industrial de Harold Carter,
elaborada en base a las de Lowenstein, Hamilton y Pred, no
es muy exacta para reflejar la realidad de la implantacidn
industrial en México; funciona en el caso de 1la industria.
del vestido, ya que pertenece a las industrias localizadas
centralmente tanto por la mano de obra como por el mercado,
como por el centro de la Ciudad y funciona tanto a escala
.intraurbana como estatal y nacional,

- Asi l1la industria del vestido se distribuye en todo el pais,
aﬁnque con una Eéndencia hacia las principales ciudades del

pais, a concentrarse en la faja fronteriza y en las regiones
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centro y centro-occidente de Bassols.,

- Existe una hiperconcentracidén, ya que por otra parte dentro
de la entidad mds reducida del pais, el Distrito Federal,
se concentra el 907 aproximadamente de los establecimientos
de muy alta jerarquia en sdlo 10 delegaciones, principalmente
del norte de la Ciudad.

- Finalmente la industria maquiladora también presenta una hiper-
concentracidn, sobre todo hacia las porciones centro y oeste
de la frontera, los problemas generados por la hiperconcentra-
cién como el desempleo, el hacinamiento urbano industrial,
la pérdida del acceso y del mercado, también aplicables a
las otras concentraciones de 1la industria del vestido han
iniciado un proceso de descentralizacién, .en la Ciudad de
México a raiz del sismo, en el caso de las maquiladoras se
estd planeando un nuevo enclave en el estado de Yucatan. Es
ﬁecir que la industria del vestido estd en un proceso de cen-
tralizacibén-descentralizacibén, que es muy benéfico para po-
der selucionar de raiz gran parte de los prqblemas por los

~ que estd atravesando.

.

SUGERENCIAS.

La indﬁstria nacional del vestido feﬁnefcarahtepiéti—17
i¢d§-:que con el debido apoyo gubernamental, ﬁueden contribuir
balﬁgfecimiehto'ecbnémicb del pais, comovla generacidn de em?leos{
1a baja inversiéh, y al fomentarse la exportaciédn la cabtaéién

B de'diﬁisaé.
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Se recomienda que el proceso de descentralizacidn que
ya se ectd llevando a cabo y que se ha intensificado a raiz del
sismo del 19 de septiembre, se realice planificadamente, con
el fin de que el emplazamiento de establecimientos industriales
del vestido en el interior de la Repiiblica no genere nuevas dreas
de desequilibrio, sino que mAs bien polos de desarrollo, con
la creacién de infraestructura adecuada (con 1la ventaja de que
el proceso industrial del vestido no es contaminante del ambien~
te), y otras ventajas locacionales, como la mano de obra. De
hecho en el interior del pals existe un gran contingente de fuer-
za de trabajo, que al verse desempleado migra a la Ciudad de
México; que constituye un importante potencial de mano de obra
para la industria del vestido.

En el caso de las industrias maquiludnras; existen
planes de descentralizacién, y la creacidén de un enclave en él'«
estado de Yucatdn, como ya se ha mencionado; se espera que se
',11eve a cabo ya que proporciona la gran ventaja de que el capital
de los salarios no retorne a los Estados Unidos mediante compras
ZQué realizan los trabajadores de las maquiladoras en ese pais,
-"ade'més tambiéﬁ existe un importante potencial de mano de obra
,fén;fuCatéﬁ que enteriormente se dedicaba a la produccidn heneque~

‘neras.
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GLOSARIO DE TERMINOS,

COMPETENCIA MONOPOLICA.

1.~ Definicién: Es el caso de competencia imperfecta en el cual
existen un buen nimero de productores de 25 a 100 con un
producto diferenciado real o imaginariamente y con muy limi-
tado control sobre el precio, dindose generalmente compefen-
cia en precio, calidad, etc.

2.~ Caracteristicas: a) Productos similares que pueden ser susti-
tuidos por otros poco diferenciados, b} Cada empresario le
da caracteristicas reales o imaginarias a su producto, c}
Su elasticidad de demands es variable dependiendo del.bien
éel que se trate, d) Competencia vigorosa en base distinta
al precio, e) Contrel limitado sobre el precio de venta,
f) La entrada de nuevas empresas a la industria es facil,
g) La publicidad se hace para resaltar el producto y es 1la
forma de diferenciarlo,

En la industria manufacturera sSe presentan alguqos
casos‘dé competencia monopélica: calzado, vestido, jabones, de-

tergentes, etc,

-EMPRESA.- Unidad financiera de produccién. Forma invisible de
organizacién, su fGnice manifestacidén concreta ez el

»dbmicilio social. Puede incluir un nimero indefinido

de establecimientos, situados en lugares distintos
e'in@luso'ajenos a aquel en donde radica la razén so~

cial,

. '_:VEST,ABLECIMIENTO INDUSTRIAL.- Unidad concreta de fabricacién.
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Se inscribe en el paisaje geogrifico bajo la forma de un conjunto
de construcciones utilitarias, con unidad de empleo, cuyo ritmo
cotidiano de actividades estd marcado por el flujo y reflujo

de obreros.

FIBRAS QUIMICAS,- Son 1las fibras artificiales (celuldsicas) y
sintéticas (no celulésicas) como el acrilice, el nylon y el po.~-

lyester.

INDUSTRIA.~ Conjunto de empresas fabriles que funcionan bajo
1 presidén de fuerzas de mercado que las conducen hacie el tamafo

dptimo (mas eficiente de costo minimo).

INTEGRACION.~ Reunién de actividades industriales bajo un control
unificado., Al adquirir ese control las empresas reunidas dejan

de tener autonomia.

INTEGRACION HORIZONTAL.- Reunidén de dos o mls empresas que ponen
“en comtn factores de produccién para compartir el mismo mercado,
por fabricar productos que cubren necesidades parecidas, orbien
productos com siﬁilitudes técnicas o de materies primas, Es un

©:medio de expansidén de las empresas econdmica y espacialmente.

INTEGRACION VERTICAL.- Reunién de dos o més empresag con activif
dades complementarias con el objeto de lograr gque la empresé
‘resultante de la unibén, amplie su actividad a otras fases. de i

" produccidn del mismo proceso productivo. La empresa se diversi-

- fica de tal forms que la integracibn ideal de la misma, se logra .

cuando ésta produce todos los insumos que requiere, asegurando-
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su abastecimiento y mejorando el control de todo el proceso pro-
ductivo,

A diferencia de la integracién horizontal, espacial-
mente la tendencia es a que todas las fases del proceso produc-

tivo se situen en un mismo lugar, por ejemplo una planta cemente=-

ra se encuentra junto a una planta constructora.

MONOPOLIO.- Estructura del mercado que se caracteriza porque
solo participa un vendedor y su producto no tiene sustitutivo
estricto. En consecuencia se identifica empresa con industria.
En el mundo real, todas las mercancias y servicios compiten entre
si, de modo que son pocos los vendedores que pueden considerar-
se como monopolistas "perfectos", pero existe en gran medida

competencia monopélica o imperfecta.

OLIGOPOLIO.- Estructura del mercado que se caracteriza porque
'la oferta estd formada por unos pocos vendedores. La escencia
del oligepolio consiste en le interdependencia entre las empre-

sas.

* 'PRODUCTO INTERNO -BRUTO (PIB),- Valor. total. del conjunte de bie-
B pés‘ y servicios finales producidos en 1la ecoﬁamia nacional a

(prebios corrientes, durante un cierto periodo de tiempo (anual);f ’
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