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ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ACATLAN
COORDINACION DEL PROGRAMA DE INGENIERIA

CI/148/1985.

SR. FIDEL ALEJANDRO CASTILLO AMBRIZ
Alumo de la carrera de Ingenieria
Presente,

De acuerdo a su solicitud presentada con fecha, 19 de marzo
de 1984, me complace notificarle que esta Coordinacién tuvo a bien
asignarle el siguiente tema de tesis: "Supervisitn de Cbras de Edifi-
cacitn", el cual se desarrollarf como sigue:

- Antecedentes,
e mg do1 supesviso 138&11& del proyecto
. i or en la etapa .
IIL,- Programci&nsdugeobra. o P
IV.- Punciones del supervisor en la oficina de campo.
V.~ Administracitn de la obra.
VI.- Terminacifn y entrega de la obra.
- Conclusiones.
~ Bibliograffa,

. Asimismo fue designado como Asesor de Tesis el sefior Ing. -
Jorge Ortiz Aguilar, profesor de esta Escuela.

Ruego a usted tomar nota que en cumplimiento de lo especifi
cado en la Ley de Profesiones, deberi prestar servicio social durante
un tiempo minimo de seis meses como requisito bisico para sustentar
examen profesional, asf comode la disposicifn de la Direccifn General
de Servgci os Escolares enel sentido deque se imprima en lugar visible
de los ejemplares de la tesis, el tftulo del trabajo realizado. Esta
commicacién deberd imprimirse em el interior de la tesis.

Atentamente,
"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRTIUY

P ectybre de 1985,
%

ING. HERMENEGILDO ARCOS SERRANO
Coordinador del Programa de

Ingenierfa. gncp © .
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~ ANTECEDENTES

Los anéecedentes se dividen en dos partes:
1.- INTRODUCCION
2.—- CONCEPTOS BASICOS

INTRODUCCION:

Indudablemente, uno de los grandes problemas que hay en el --
pals en la construccibn es la falta de una supervisién integral en
obras de gran envergadura de diversas &reas como: Edificios Esco
lares, un Aeropuerto, un Gaseoducto, etc., que requieren durante =
su proceso un control adecuado que contemple en forma equilibrada-
la disponibilidad y el manejo de los recursos, econémicos y admi--

nistrativos.

La supervisién sistemaﬁizada de obras, particularmente cuando
se trata de un plan o programa amplio de construcciones, constitu-
ye un aspecto a considerar en forma prioritaria para el control de
las mismas, por la complejidad y variedad de factores que intervie..
nen en su realizacién. El establecimiento de un conjunto de linea
mientos que permitan llevar a cabo el control fIsico-financiero, -
de una manera satisfactoria, es un requisito inherente a una ade-~
cuada administracién de obras. Desde luego, el aprovechamiento de
la experiencia obtenida en aplicaciones sucesivas de un procedi ~-
miento implica generalmente una mejorfa en el control y, concecuen

temente, una superacidn en la calidad y costo de las obras.

El objetivo bfsico de la supervisiébn de obras es garantizar -~
que los proyectos destinados a construirse se realicen fisicamente

de acuerdo con los planos, especificacicnes, presupuestos y progra



mas aprobados, y en conformidad con lo eStipulado en los contratos

celebrados para su construccién.

La atencidén que se le d& a la supervisidn de una obra se refle
jari~ incuestionablemente en la calidad, costo y 6ptima consecu -~
¢ién de los trabajos. La correcta interpretacién de los documen~
tos contractuales y la satisfactoria solucién de los problemas que
puedan surgir durante la ejecucién de la obra es respornsabilidad -
compartida por el organismo ejecutor o propietario y la empresa --

contratista..

La naturaleza y alcance de la supervisién depende de la magni
tud y complejidad de los trabajos. ' E1l nfimero y tipo de personal -
requerido para realizarlos esta, as{ mismo, determinado por las ca
" racteristicas propias de la obra. De acuerdo con la identificacién
de las necesidades, la supervisién podr8 ser efectuada por medio-
de visitas perif6dicas o 8ien, si fuera necesario, una supervisién-—
de éipo continuo por la importancia, programa o condiciones espe -
clales de una determinada obra, ésta podrd desempeiiarse con el con

curgo de uno o mds supervisores residentes.

Por lo general, en la préctica de la construccifn no se le da
a la supervisién la debida consideracién, principalmente por la --
falta de los medios apropiados para realizarla conciente y té&cnica
mente. La responsabilidad de su formalizaci6n se transmite en gran
parte, paradfjicamente, a la empresa contratista, coqfiando en la-
experiencia y ética profesional de sus miembros. El resultado, -
con honrosas excepciones, se refleja en un retraso en los progra -

mas de dbra, construcciones defectuosas y dificultades entre las -



partes contratantes. De la misma manera, la realizaci6n de un pro
grama de construcciones exige un riguroso control de todas sus eta
pas; la construccién requiere, indiscutiblemente, una gran aten --
cién. La implementacién de formas y procedimientos para realizar-
una supervisién sistematizada en las etapas de construccién es e~-
sencial para lograr un &ptimo control ffsico- financiero de las --

obras.

CONCEPTOS BASICOS

Definicién de Términos.

Para evitar confusiones durante el proceso de supervisidn de-
las obras es muy importante conocer el verdadero significado de -~
ciertas palabras, para la correcta interpretacidén de los términos-
usados normalmente en los documentos contractuales y otros instru-
mentos relacionados con la cohstrucci6n de las obras, se recomien-
da que &ste se haga de conformidad con las definiciones contenidas
en las leyes nacionales, y en su defecto, con el significado indi-

cado a continuacién.
Obra.

Trabajo o construccién que es la obligacifn total del contra-
tista y que debe ser ejecytada segin lo estipulado én el contrato-

celebrado y de acuerdo con el proyecto aprobado.

Proyecto.

Conjunto de documentos que definen la obra y de acuerdo a -~
los cuales deberi ejecutarse la misma. El proyecto comprende pla

nos, especificaciones, presupuestos, normas, recomendaciones, etc



Planos.

Dibujos o reproducciones de los dibujos del proyecto, en don-
de se consignan la localizacién, Bas dimensiones, las formas y, en

general, todas las caracteristicas de la obra por ejecutarse.

Especificaciones.

Conjunto de normas, disposiciones, requisitos, condiciones e~
instrucciones que se establecen para la contratacién y ejecucibén -

de una obra, a las gque dehe sujetarse estrictamente el contratista

Programas de Trabajo.

Representacién gr&fica de las relaciones y de la distribucibn
de las actividades necesarias péra la ejecucidn de la obra, mos
trando sus fechas de iniciacién y terminacién, etc., de acuerdo a-

la mano de obra y equipo de que.se disponga.
Contrato.

Convenio suscrito entre el propietario & usuario y el contra-
tista para la ejecucifén de la obra. Forman parte del contrato los
planos, especificaciones y la oferta del contratista aceptada por-

el propietario 6 usuario.
Gobierno.

Los organos del Poder PGblico, actuando por medio de sus re--~
presentantes, funcionari{os o instituciones autorizadas, encargadas
de la administracibn, dentro del campo de sus correspondientes a -

tribuciones.



Contratista.

persona o personas, individuales o jurfdicas ( firma, empresa
o compafiia ) que reciben la encomienda del propietario u organis-
mo ejecutor de encargarse de la realizacifn de las obras, mediante
la suscripci6n del respectivo convenio bilateral. El término in--
cluye y también se refiere a los representantes legales, dependien
tes, ejecutores, subcontratistas y sucesores, que son responsabili

dad del contratista en la misma medida que sus propios actos.

Subcontratista.

Persona individual o juridica que, mediante contrato directo-
con el contratista, se encarga de la ejecucién de una o varias par
tes de los trabajos, proporcionando solamente la mano de obra, o -

proveyendo adem&s los materiales y/o equipos.
Proveedor.

Persona individual o jurfidica que vende, proporciona o entre-

ga materiales, o que alquila equipos.

Supervisor.

Profesional colegiado activo representante autorizado de la u
nidad ejecutora o propietario ante el contratista, quien por pode-
res que aguella le confiere tiene a su cargo supervisar los distin
tog aspectos del trabajo y exigir al contratista que se cumplan en
ellos las estipulaciones del proyecto y del contrato. El supervi-

sor también determinari en asuntos técnicos y administrativos que-



pudieran surgir en la ejecucibn del contrato.

Superintendente.

Director ejécutivo del contratista, quien dirigiri la obra y-
tendrd plena autorizacién para actuar como su agente con respecto-

a la misma.

Residente de Obra.

Profesionista, ingeniero,arquitecto, designado por el contra-
tista con aceptacién de la unidad ejecutora, quien debe estar pre-
sente en todo momento en el lugar de la obra, y estd autorizado pa
ra recibir érdenes, actuar en nombre del contratista en los asun -~
tos té&cnicos relativos al trabajo y bajo cuya responsabilidad esté

el 1libro de control de obra o bitdcora.

Libro de Control de Obra Bitdcora.

Memoria de la construccién en la que se asientan en forma cro
nolégica y descriptiva la marcha progresiva de los trabajos y sus-

pormenores.

Orden de Cambio.

Documento escrito mediante el cual el supervisor da instruc- -
ciones al contratista para que efect@ie un cambio en el trabajo ori
ginalmente contratado. Estas instrucciones pueden referirse a la-
ejecucién de la obra y/o modificaciones a los planos y especifica-~
ciones mediante aumento, disminuciones, sustituciones o supresio--
nes de materiales, acabados, vollmenes o rubros de trabajo, deta -

llando las correlativas variaciones del tiempo contractual.



Trabajo Extra.

Todo trabajo no incluido en el contrato original podrd ser rea
lizado en base a un precio global o en base a un precio unitario --

previamente establecido.

Precio Unitario.

Importe de la renumeracién o pago total que debe recubrirse al
contratista por unidad de obra de cada uno de los renglones o con =

ceptos de trabajo que realiee.

Unidad de Obra.

Unidad de mediacién que se sefiala en las especificaciones como
base para cuantificar cada renglén de trabajo para fines de medi --

cién y pago.
Costo Directo.

Es la suma de las erogaciones por mano de obra, materiales, ma
quinaria, herramienta e instalaciones efectuadas exclusivamente pa~

ra realizar un determinado renglén o concepto de trabajo.

Costo Indirecto.

Son los gastos generales técnicos-—administrativos necesarios -
para la ejecucifn de una obra, no incluidos en los costos directos,
gue realiza el contratista y que se distribuye en proporcién a los-
cargos directos de los renglones de trabajo y atendiendo a las moda

lidades de la obra.



Uttlidad.

Ganancia que debe percibir el contratista por la ejecuci6én del

concepto de trabajo.

Plazo de Entrega.

Lapso del que dispone el contratista para la ejecucién de una -
obra a satisfaccifn de la unidad ejecutora, indicado en dfas, meses-

o afios,

Fuerza Mayor.

Circunstancias imprevistas, provenientes de fuerzas o situacio-~
nes extrafias a la voluntad de las partes, a las cuales no es posible
resistir; por ejemplo, pueden comprender los dafios causados por los-
efectos derivados de terremotos, fuertes movimientos -sismicos, ma-
remotos, vientos uracanados, crecidas de rfos o lluvias abundantes -
superiores a las normales, incendios causadog por fenbmenos atmosfé-
ricos, destrozos acasionados voluntaria o involuntariamente en &po -
cas de guerra, movimientos sediciosos o en robos tumultuosos, etc.,-
siempre:que los hechos directa o indirectamente hayan afectade en --
forma real y afectiva el cumplimiento perfecto y oportuno de las es-

tipulaciones contractuales.
Estimacidn.

Es la clasificaci6én, medécién y evaluacién de los conceptos y -~
de las cantidades de trabajo efectuadas por el contratista de acuer-~
do con los planos, las especificaciones y las instrucciones de la u-

nidad ejecutora, en un lapso determinado.



TEMA 1
LA OBRA EN SU ASPECTO LEGAL

Es. indispensable de que se observen diversas disposiciones le
gales que rigen en todo campo de la construccifn, mismas que se en
cuentran contenidas en diversos ordenamiengos legales como son:i -
El Regiamento de Construcciones para el D.F., el C6digo Civil para
el D.F., El C6digo Sanitario de los Estados Unidos Héxicanos, Ley—-
de Obras Pdblicas, ( diciembre 30 de 1980 ), El Reglamento de Obra
e Instalacién Eléctricas y Normas Técnicas, los Reglamentos de Obras

y Vialidad respectivos. ' Ante este orden de ideas podemos sefialar-

los siguientes aspectos legales que deben observarse en toda obra.

1.1 Permisos y/o Licencias.

El apego a todas las disposiciones legales hacen que la regla
mentacién local, estatal o federal sean m&s sencillas mé&s congruen

tes y menos complicadas. .

El primer aspecto legal con que se enfrenta el supervisor co-
mo se menciondé anteriormente es recabar los permisos relativos a -
la construccifn, como es recomendable de que se estudien las dispo
siciones legales que rijan en el lugar donde se llevar8 a cabo la-

obra correspondiente.

Por ejemplo: para obtener la licencia de construccién en el-
D.F. segfin el Reglamento de Construccifén para el D.F. se llenari -
una solicitud y acompafiada de la siguiente documentacién:

ey



10
Constancia del NGmero Oficial.

Constancia de Alineamiento y Uso del Suelo Vigente.

Certificacién de la Direccifn General de Aguas y Saneamien=~

to de que se cuenta con la toma de agua correspondiente.

Cuatro -tantos del Proyecto de la Obra, en planos debidamen~
te acotados, y especificados, en los que deber&n incluir co
mo minimo las plantas de distribucién, el éorfe sanitario, -
las fachadas, la localizacién de la construccibn dentro --
del predio y planos estructurales. Estos planos deber&n de
estar firmados por el propietario y el director responsable

de la obra.

- hutorizacifn de la Ubicacibén de la Edificacién en los casos

previstos por el reglamento.

Adem8s de la Direccifn de Obras Pdblicas podrd exigir cuando-
lo jusgue conveniente, la presentacifn de los chilculos completos =

para su revisién.

USO DEL SUELO; el Reglamento del Uso del Suelo establece las-
caracteristicas de ugo para cada zona, entre ctros: los parfime -—
tros minimos de &rea construida por persona en las viviendas; los-
méximos de &rea construida en relacibfn al terreno de cada lote, pa
ra asegurar luz, aire y espacios libres, preve& la densidad de po-—-
blaci6én apropiada para evitar la sobrepoblacifn ; estabiliza ia in
versifén de la propiedad; disminuye considerablemente la especula -
cibn con la tierra y reduce la posibilidad de conflicto en la comu

nidad por usos incompatibles del suelo.
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1.2 Diversos Tipos de Contratacibn de una Obra.

Contrato. Es el acuerdo de dos o mis voluntades para crear o
transferir obligaciones y derechos. De la definicifn antes mencio
nada se desprende que en todo contrato, necesariamente debe de ha-
ber en primer lugar consentimiento de las personas que intervienen
en el contrato, para dar origen a derechos y obligaciones; adem@s~-
de que también existe un objeto del contrato y estos dos elementos
que son consentimiento y objeto constituyen los elementos de exis-
tencia o de esencia de un contrato es decir que para que pueda ---
existir un contrato, es necesario de que se den tales elementos.

Por otro lado, para la validez de los contratos, se requiere que
las personas gue en eilos intervienen tengan capacidad iegal para-
obligarse; gque no exista vicios en el consent;miento, es decir que
la voluntad de una ﬁersona para celebrar un contrato no sea por ==

error (1) (2) '(3):-

arrancada por violencia o sorprendida por dolo
que el objeto, motivo o fin del contrato sean licitos, o sea que =

por ejemplo:

Se puede contratar la venta del Palacio de Gobierno, existien
do consentimiento y objeto, sin embargo, como hay cosas que estén~
fuera del comercio, como en este caso el Palacio de Gobiernc tal -
venta es nula, por no ser licito, y en cambio cuando se vende una-
casa, que es propiedad de la persona gue interviene como parte --

vendedora, el objeto de la parte vendedora es 1licito.

(1) Cuando se piensa de que se estd celebrando un contrato ~--
respecto de determinada cosa y resulta ser de que se trata de otra.

(2) Cuando se emplee fuerza fisica o amenazas gue aporten pe-
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ligro de perder la vida, la honra, la libertad, la salud o una par
te considerada de los bienes del contratante, de su conyuge, de -~
sus asendjentes, de sus decendientes o de sus parientes colatera--

les o de segundo grado.

(3) cCualquier sugestién o artificio que se emplee para indu -

cir a error o mantener en &l alguno de los contratantes.

Los contratos sirven para garantizar los derechos de los con-

tratantes, asi como para fijar la magnitud de sus obligaciones.

Contrato de Construccibn.

Para obtener el mejor control de una obra, el supervisor debe
de conocer con exactitud todo lo referido al contrato de construc-

cibn.

Definicién de Contrato; el contrato es un acuerdo de volunta-
des para crear o transmitir derechos y obligaciones: en nuestro -
caso es la voluntad del cliente y del constructor, de obligarse, -
el primero a pagar un precio el segundo por los servicios que &ste

le preste, bajo determinadas condiciones previamente estipuladas.

Partes que Constituyen un Contrato.

Contratante: es el que encarga la obra.

Contratista: el que se obliga a la construccién de la obra.

Puede haber terceros que intervengan en el contrato por ejem~

I

plo en.caso de que el contratante constituya una garantia de pago

al contratista, en que intervendr8 el garante, o sea el que otorga
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;q garantfa ( Banco, afianzadora ), o en los contratos con entida-

des piblicas, en que participan los 6rganos que por disposicién de
la ley deben vigilar y registrar las obligaciones que contrae el -

estado y el contratista.

1.3 Métodos de Contratacidn.

Antes de realizar la contratacifn, es necesario contar con to
dos los elementos en que se basard el contrato para asi marcar las
condiciones que cada parte decea incluir y que la otra estd de a -
cuerdo en acéptar tales como: Proyecto ejecutivo, las bases de la
convocatoria y personalidad de los contratantes.

1) .~ Asignacibn Directa. - la asignacién directa se realiza -

bésicamente entre particulares donde la persona fisica -
que dd el contrato pone las condiciones de la contrata -

cibn.
Las ventajas y desventajas del sistema son las siguientes:
Ventajas:

Existe una seguridad de ejecucifén o cumplimiento basado en la
experiencia y capacidad de la persona seleccionada para ejecutar -

la obra es decir existe un minimo riesgo de incumplimiento.
Desventajas:

Es que los costos que se manej&n son mayores a las obras de-
concurso.

2) .- Concurso 6§ Licitacifén.- es en nuestra opinibn un recurso
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de la parte contratante para encontrar en igualdad de condiciones=-

una proposicidén conveniente a sus intereses.

Las ventajas del sistema, son incuestionables para el cliente,
Yy en un ;égimen de libre competencia son convenientes para la em =
presa agraciada, en cuanto se cumplan las siguientes premisas.
1.~ La convocatoria y los documentos de evaluacidn sean cla «
ros y precisos.
2.- Las empresas invitadas sean muy semejantes en:
a) Calidad Técnica
b) Calidad Administrativa
c) Especialidad Constructiva
d) Capacifiad Financiera

e) Volumen de obras anuales

3.~ El tiempo para presentar la proposicifn sea razonable.
4.- El tiempo sugerido para la construccifn sea razonable.
5.~ El juicio de las propuestas se realice en forma veridica.
6.~ Se adicione alguna cliusula que ante cambios normales de-~
precios de ﬁateriales y mano de obra permita su reajuste.

7.- Existan fondos suficientes para la realizaci&n de obra.

1.~ Si la convocatoria no es clara y precisa.
Las cotizaciones serfn err&ticas y no seri posible detec-
tar lo mis conveniente.

2,- 8i las empresas no son semejantes,
Las cotizaciones representarin un riesgo innecesario al -

otorgar una obra demasiado grande para un contratista pe-
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quefic que no la podr& realizar o demasiado chica que para un~

contratista grande que la realizar§ ineficientemente.

3.~ Si el tiempo de proposicién del concurso no es razonable.
Las cotizaciones contedr&n omisiones, errores y en algu.--
nos casos "apreciaciones" sin base fundamentada que provo

carln confictos futuros.

4.~ Si el tiempo de construccifn pedido por el contratante no
es razonable. Puede orillar al contratante a "falsear" -
sus programas reales para reducir en forma impositiva su-
tiempo de ejecucidn, con las siguientes prérrogas poste -

riores.

5.- 8i el juicio de las propuestas no se realiza veridicamen-
te. El perjuicio a las personas no agraciadas es geomé -
trico, a més de provocar una corrupcién en la industria -

de la construccidn que finalmente perjudica a ambas partes

6.~ Si se adiciona un elemento de reajuste.
las cotizaciones se desbalancear&n, haciendo imposible su
juicio, a mds de correr un riesgo en aquellos demasiado -

optimista.

1.4 Formas de Contratacibn y Sistemas de Pago.

Ya teniendo bien definidos los elementos anteriores, se debe-
rd pensar cual de las diferentes formas de contratos de obra es la

éptima para la obra atendiendo a su forma de pago.

Seglin nuestros ordenamientos legales existen dos tipes de con-~

tratacién:
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De Prestacién de

Servicios Profesionales D¢ Administraci6n

. ) - .
Contrato De Precios Unitarios

1 L
De Compromiso Empresarial De Precio Alzado

. ..

Ambos debidamente reglamentados por el "C6digo Civil" para el-
Distrito y Territorio Federales segin decreto del lo. de septiembre
de 1932 publicado en el diario oficial, se hace notar que en el es-
piritu de éste c6digo, el precio alzado no presenta ninguna’ diferen
cia con el contrato de precios unitarios. Como es de observarse en
los articulos 2606 al 2645 del citado C6digo. Pero actualmente por
la situacibn inflacionaria es com@in agregar una cl&usula de ajuste-
de precios unitarios que permite un manejo diferente de &ste tipo -

de contratos.

A) Contrato de Obras por Administracién.

Es un contrato por virtud del cual una de las partes llamada -
profesionista o Contratista, mediante una renumeracién llamada hono
rios, se obliga a desempefiar en beneficio del contratante determina
dos trabajos técnicos para la construccién de una obra, la cual se-
ejecuta con los propios recursos del contratante que es quien pro -
porciona los materiales, la mano de obra y el equipo necesario para

su ejecucibn.

La responsabilidad del contratista o el profesionista se limi-
ta a dirigir, controlar, supervisar y administrar la obra y sus di-

ferentes elementos.
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B) Contrato a Precio Alzado.

Dice el C6digo Civil que es el contrato en que el empreserio-
dirige la obra y pone los materiales. Se puede definir como aquel
contrato en el cual una de las partes llamada contratista a cambio
del pago del precio total de la obra, se compromete a realizar una
obra en su totalidad a favor del coatratante poniendo su experien-

cia, técnica y elementos propios, equipo y materiales.

C) Contrato de Obras a Precios Unitarios.

Es el contrato mediante el cual se fija un precio a una uni -
dad o unidades parte de una obra previc ajuste del mismo entre el-~
contratista y el contratante, FEn Bste caso el precio total ser§ -
la resultante de la multiplicacién del precio de las unidades por-
el volfimen total de ellas. Por lo tanto el valor total de las o -

bras se conocer& hasta el final de las mismas.

En el anexo 1 se di un ejemplo de contrato a precios unita-

rios.

Cualquiera que sea la forma que se adopta para la contrata —-
cién de obras, deber& ser por escrito y contener como minimo €stas

dos partes esencilales: ~
Intenciones

Personalidad y
1.- DECLARACIONES: Donde se enuncian las
Capacidad de

las partes

-
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Fberechos

Obligaciones y

.- : : <
2 CLAUSULAS Donde se establecen los Responsabilidades

de las partes.

Estas cldusulas en construccién se recominda que tenga aclara

dos los conceptos siguientes:

1.~ Objeto del Contrato.

Es, para el contratista, el trabajo que va a ejecutar. Debe-
de tener especial cuidado en que en el contréto se describa perfec
tamente la obra, pues de no ser clara la descripcién, el contratis
ta corre el peligro de tener que ejecutar mayores vol(menes de o -
bra que los que considerd en su presupuesto. La descripcibn de la

obra se hace, generalmente en anexos del contrato.
2.- Precio.

El precio es valor econémico que el contratante gse obliga a -
entregar al contratista como contraprestacifn por la construccifn-

de la obra.

Este valor puede ser una cantidad fija o expresarse en pre =--
cios por unidad de obra (érecios unitarios) que se aplican al mon=
to de la obra ejecutada, la suma de todos los precios unitarios --
por toda la obra es el valor final de la obra y en general la con-

traprestaci6n que recibe el contratista.
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3.~ Cl&usulas generales y anexos.

En el cuerpc del contrato las relaciones entre las partes y u
sualmente se remiten varias de &stas a anexos que forman parte del

contrato.

En éstos anexos también se incluyen, usualmente las especifi-
cacioneg técnicas aplicables a la obra de que se trate, los planos
y el programa de obra. Los anexos forman parte integrante del con
trato y por tanto sus disposiciones son obligatorias para las par-

tes o firmantes del contrato.

Debe notarse que los contratos solamente se pueden modificar~
por acuerdo de las partes que los celebren y que sino se cuenta —-

con éste acuerdo no hay posibilidad de modificacién.

Las c¢lausulas generales también regulan las causas de fuerza -~
mayor y el caso fortuito establecido generalmente las penas por in-
cumplihiento parcial o total y definiendo a cargo de quién corre el
riesgo de la obra durante su ejecucién. Regulan también la subcon-
tratacifén de parte de la obra y establecen si los trabajos que se -
encomiendan a terceros bajo el sistema de destajo se consideran o ~

no subcontratados.

En &stas cliusulas también se indican los seguros gque se deben
tomar para amparar los riesgos de las obras y las garantfas que de-
be dar el contratista para asegurar el cumplimiento de sus obligacs

ciones.

Se esgpecifica asimismo, el sistema de supervisiSn que estable-
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ce el contratante y los derechos y obligaciones del supervisor.

Es especialmente importante que el contrato indique que sola-
mente las comunicaciones escritas obligan a las partes y es esen-~
cial que &sta disposiciln sea respetada por las partes, debiendo =
el Contratista recabar la firma de la persona autorizada segn el~
Contrato para dar y recibir 6rdenes y solicitudes, en los escritos
que &1 dirija al Contratante y comprobar que, las Srdenes que &1 -
reciba, estén firmadas y que la firma sea de la persona autorizada

segfin el Contrato.

Sobra decir que los escritos dirigidos poxr el Contratista de-

bersn ir firmados por su representante autorizado.

Se requla la suspensién parcial, temporal, total o definitiva
de las obras, debiendo cuidar el Contratista que se establezca la-
forma en qﬁe le sern cubiertos los gastos que las suspensiones le
originen, como por ejemplo tiempos muertos de maguinaria y equipo,
gastos de oficina, gastos de movilizaci6n e instalacifn no amorti-
zados, intereses de financiamiento, etc., asi como que se establez
ca su derecho a prbérrogas del plazo, que reflejan el tiempo que -~
realmente se pierde por las suspensiones, o sea que si la suspen -
si6n fué por quince dias, pero al témminoc de ellos, {(al final o du
rante la obra) coinciden en un tiempo aunque pof‘diversas condicio
nes (lluvia, huracanes,etc.) hagan que se retrase el Programa, por
ejemplo un meg, la pr&rroga del plazo no ser§ por quince dias sino
por un mes debiendo pagar el Contratante los gastos reembolsables-

sobre el tiempo efectivo.
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Se regulan las penalidades, la forma y el plazo de recepcién~

de las obras, las variaciones en relacifn al trabajo inicialmente~
contratado, y el periodo de mantenimiento. Al respecto, nuestro -
Cédigo Civil estipula que el contratista es responsable de los de
fectos que aparezcan en la construccidén, a no ser que por disposi
cién del Contratante se hayan empleado materiales defectuosos, sis
temas de construccifn no id6neos o sea haya edificado en un terre-
no elegido por el Contratante afin siendo éste inadecuado. En &s -~
tos y similares casos el Contratista deberi dejar constancia de su
opinién y si en ella, se preséhtan riesgyos que pongan en peligro -~
la estabijlidad de la obra, solicitar peritajes que lo liberen de -
responsabilidad. Generalmente se fija un plazo para el manteni.--
miento, después del cual el Contratista queda liberado de toda ===

obligacifn para con el que Contraté.

Tiene singular importancia que exista una f6rmula que establez
ca los pardmetros contra los cuales se determinari el porcentaje -
de incrementos del precio por causas no imputables al Contratista-

(FORMULA DE AJUSTE) y que se pacte su aplicacién automitica.

Otra recomendacién es la de cotizar el precio de los elemen -
tos de importacifn en la moneda del pais de origen de los mismos a
fin de evitar gque el Contratista cargue con el importe de los in -~
crementos del precioc de tales elementos ocasionados por cambios en

la partida de la moneda ( devaluaciones ).

4.~ Identificacién del Contratante y Contratista.

Debe cuidarse que aparezcan en el Contrato los datos de la --
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existencia legal de las partes, si son personas fisicas,
Los datos generales son:

Nombre, edad, domicilio, estado civil y profesibn.
Tanbién es conveniente, tanto para personas fisicas come mora
les (sociedades), que se incluya el nGmero del Registro Federal de

Causantes.

Los datos comprobatorios de la existencia legal de las socie-
dades (personas morales) son: NGmero de la escritura de construc-
cién , notario~ante qui&n se hizo datos de inscripcién de esa es -

critura en el Registro de Comercioc, Direccifn y Denominacién.

En el caso de sociedades debe firmar el Contrato una persona-
que represente a la Sociedad. El andlisis de las facultades de &s

te representante debe encomendarse a un abogado.

5.~ Fecha de inicio y de terminacifn del Programa.

El contrato deber& establecer las fechas de iniciacibn, termi
nacién y recepcién de la obra y un programa de ejecucibén de los --
trabajos elaborados previamente por el Contratista y aprobado por-

el Contratante.

Estas fechas pueden cambiarse, principalmente las de terminé—
cién de las obras, cuando se den casos en que se retrase la ejecu-
cibén de los trabajos o se interrumpa &sta. Estos casos pueden ser
imputables al Contratista, al Contratante, a terceros a ser casos-~

fortuitos o de fuerza mayor. Generalmente, cuando existe responsa
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bilidad del Contratista o de sus proveedores no se concede prérro-- .
gas y se aplican las sanciones y ademfis el pago’ de'los extracostos-

que sufra el Contratista.

6.- Fechas Intermedias.

Se pueden pactar fechas intermedias para la realizacién de par
tes especificas de los trabajos, de acuerdo el orden en el que se =~
vayan a ejecutar dichos trabajos. Se recomienda que en &stos casos
se convenga que el Contratante recibird los trabajos conforme vayan

siendo terminados.

7.~ Sanciones en las que incurre el Contratista silincumple -

con los plazos.

En caso de que el Contratista, por causas a &1 imputable, no -
consiguiera terminar las obras dentro del plazo original o sus pr6-
rrogas si las hubiere, deber& abonar al Contratante, la suma que se

indique en el Contrato por concepto de pena.

Es importante que quede establecido en el Contrato que esa pe-
na cubre los dafios y perjuicios que haya sufrido el Contratante con

motivo del retraso.

Se recomienda establecer un tope méximo de pena a ser cubierto
por el Contratista, por ejemplo, el Contratista cubriri una pena de

mil pesos diarios sin exceder de un total de treinta mil pesos.

8.- Mecanismos de Modificaci6n de Plazos.

El Contratista, al ver que existan circunstancias de cualquier
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naturaleza que hagan necesaria una prérroga del plazo, deber$ diri
girsé al Contratante, éste analizard las razones con las qu%mbasa-
el Contratista su peticifn y los datos completos y pormenorizados-
de la solicitud de pr6rrogas de plazo; en base a lo anterior, po--
dréd tener elementos para modificar el plazo que se habfa estipula-

do. Esas reclamaciones deber&n incluir el incremento del costo.

9.~ Forma de Pago.

Debe estipularse la forma que se le harédn los pagos al Contra
. tista durante la ejecucién del Contrato, asf como el anticipo a re

cibir, én su caso y la forma en que se amortizari.

10.- Retenciones.

Usualmente dentro del Contrato, se estipula que para garanti-
zar la debida ejecucifn de todos los trabajos, la buena calidad de
los materiales empleados, la realizacifn correcta de las obras y -
el éumplimiento4de todas las demfs obligaciones contractuales a --
cargo del Contratista, el contratante retendri un tanto por ciento
del pago., Esta retencifn se devuelve al Contratista, después de -
terminados los trabajos y siempre que no existan 6bligaciones in -

cumplidas que deban respaldarse con el retenido.

11.- Recepcién de las Obras.

El contrato deberi contener las reglas para la recepcién de ~
las obras ya sea en forma parcial o total, por parte del Contratan

te. Dentro.derfstas reglas deben considerarse plazos de recepcibn
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pasados los cuales ain que &sta se hubiere llevado a cabo.por cau--
sas no imputables al Contratista, se tengan por recibidas las obras
ejecutadas, en forma automética, dando lugar a que el Contratista -
pueda liberar las garantfas otorgadas y tenga derecho a que le sea-

devuelto el retenido.

12.- Liquidacién Final.

Una vez que el Contratante compruebe que el Contratista ha cum
plido con todas las estipulaciones contractuales, procederi a reali
zar la liquidacién final y en su caso a devolverle el fondo de.ga =~

rantia.retenido.

13.- Como afectan las modificaciones necesarias en la Obra y--

en la Percepcifbn del Contratista.

Casi en todos los casos, &stas modificaciones afectan el pro--
grama y ocasionan costos extraordinarios al Contratista. Si no son
originadas por causas imputable a €1, deberdn comprobarse ante el -

Contratante y exigir que se cubra su importe.

Cuando el Contratante crea conveniente, ordenar& las modifica-

ciones que se deban hacer, y que pueden ser:

a) Aumentar o disminuir la cantidad de cualquier obra incluida
en el Contrato.

b) Omitir cualquiera de las partes de la obra.

c) Cambiar las caracterfisticas o la calidad de cualquiera de -
las partes de la Obra.

d) cambiar los niveles, lfneas, posicién y dimensiones de cual
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quier parte de las Obras,

e} Ejecutar trabajos adicionales de cualguier clase.

14.~ Resolucién de Diferentias de Criterio.

Debe incluirse en el Contrato un sistema que permita la resolu
cibén expedita de las diferencias que surjan durante la ejecucién de
los trabajos. Por ejemplo acudir en primer lugar al supervisor re-
presentante del Contratante; si no hay solucidn‘elevar el asunto al
Contratante Y sl tampoco se llega a un acuerdo solicitar la inter-
vencibén de la Chmara Nacional de la Industria de la Construcci&n pa

ra que actGe como @rbitro.

15.- Como supervisa el duefio la correcta ejecucibn de las obras.

La supervisifn y la vigilancia esti a cargo del Representante-
del Contratante que se designar8 en el Contrato o por comunicacién~

posterior dada por escrito.
Tendrf las facultades que se estipulan en el Contrato.

El Supervisor debe ser una persona que tenga la capacidad téc-

nica que requiera su funcién.

16.~ Sistema de ComunicaciSn entre el Supervisor y el Contra--

tista.

Habr8 continuo contacto entre el Contratista y el Supervisor -
de las Obras, pero si el Contratista esti descontento en razé6n de -
una decisién del supervisor, tendri derecho a referir la cuestibn -
por escrito al Contratante, quien en tal caso deber§ confirmar, re-

vocar o modificar dicha decisifn; y en su caso ir al arbitraje como

-
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se menciona anteriormente.

17 .- Facultades del Supervisor.

Las facultades del Supervisor pueden ser:

a)
b)

c)

d)

e)

Vigilar y supervisar las obras.

Ensayar y aprobar los materiales que han de usarse.
Aprobar el personal técnico que se emplee para la realiza-
cién.de la obra.

Vigilar el cumplimiento de los programas.

Resolver en primera instancia, las diferencias y reclamos-

que presente el Contratista.

18.~ Tipos de Garantfas y Fianzas.

Las garantias tienen por objeto que el Contratante pueda con -

tar con recursos para compensar los dafios y perjuicios que le orxigi

n¢ el incumplimiento del Contratista: recursos que le proporciona-

ré un tercero cuya solvencia no esté ligada a la de la Contratista.

a)

b)

c)

Garantfa de Seriedad de la Propuesta.

Para garantizar la proposicibn presentéda por el Contratis-
ta.

Garantia de Cumplimiento.

Para garantizar el cumplimiento del contrato, de acuerdo a-
sus estipulaciones.

Garantfa de Anticipo.

Para garantizar el buen uso de la cantidad recibida de anti
cipo. Esta garantia podr& reducirse conforme se amortice -

el anticipo.
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d) Garantia de ConservaciSn de Obra.
Para garantizar la calidad de 1la construcci&n durante el ~
perfodo de mantenimiento una vez terminadas las cbras.

e) Garantfa de Estabilidad.
Para cubrir la réconstrucciGn y reparacibn de las obras -~
gque aparezcan defectuosas.

19.~ Clases de Garantfas.

a) Fianza

b) Garantia bancaria

20.~ Sequros.

Los sequros tienen por objeto que el Contratista cuente con -
recursos para afrontar los dafios que sufra la.obra o las reclama -
ciones de terceros por dafios ocasionados por 1la ejecuci6n de la --
obra. |

El contratista debe considerar el costc de los seguros gue va
ya a contratar ya sea por disposicifn del Contrato o porque los -

considere necesarios.

La contratacifn de seguros debe hacerse por medio de un expexr
to en el ramo quien deberd explicarle claramente qué dafios cubren-
y qué excepciones existen. ILas reclamaciones a los aseguradores -
también deben hacerse por intermedio de expertos en &sta tramita -~
cifn, a fin de que no existan en ellas fallas de fndole administra

tiva gue puedan perjudicar el reembolso de los dafios.

Los expertos en la construccibn deberén buscar, entre otras -

cosas, las aseguradoras que brinden la proteccién m&s amplia y co-~
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bren la mejor prima, considerando las consideraciones particula-

res de cada obra.

2l.~ Suspensidn y Rescisifn del Contrato.

‘La suspensifn es la detencifn del proceso de una obra. El-
Contratante tiene la facultad de suspender temporalmente o defini-
tivamente la ejecucién de las obras pero siempre debe dar aviso --

por escrito al Contratista con anticipacitn.

La suspensién puede darse por circunstancias meteorclbgicas
que afecten a la seguridad de las obras; por alguna falta cometida
por el . Contratista; por ser necesaria para la seguridad de las o -

bras o alguna parte de las mismas.

Cuando la suspensi6n llega a ser definitiva puede rescindix

se el contrato.

El Contratante deber& pagar al Contratista, cuando ordene -~
la suspensi6n por causas no imputable al contratista, los precios-
de los trabajos que hubiera ejecutado hasta la fecha de suspensifn
y los dafios que se causen por la suspensibn o sea los gastos no --

reembolsables en que haya incurrido.

Rescindir es dejar sin efecto un contrato por alguna causa,
Generalmente el contrato se rescinde en caso de incumplimiento -

del Contratante o del Contratista.

Ambas partes, conforme a estipulaciones del propio Contrato
pueden rescindirlo y de ser necesario podrén acudir al‘arbitraje o

ante la autoridad judicial.
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Pueden ser varias las causas por las que un Contrato se re
scinda por ejemplo: que el Contratista nd inicie las obras en la
fecha en gque por escrito le sefiale al Propietario; se suspende in
justificadamente las obras si no ha cumplido el programa de obras,

sl subcontrata o cede la totalidad de la obra, etc.

22.- Fiscal.

No debemos dejar de lado este aspecto refugi&ndonos en que-
los impuestos para las constructoras ya son muy simples pues se pa

gan tasas fijas.

En primer lugar, el sistema es excepcional y como tal, pue-
de desaparecer, por lo que se tendri grandes dificultades sl no se
cuenta con una adecuada asesoria, sobre todo al celebrar un Contra
to, pues no se tomarin en cuenta las implicaciones de un cambio de

sistema.

Insistimos por en&sima vez en la necesidad de contar con a-

sesores legales egpecializados en &sta rama.

23.~ Interpretacidn.

1os Contratos se deben interpretar de manera integral, es -
decir que no pueden tomarse cl&usulas aisladas y tratar de aplicar
su contenido, sin que se haga un estudio de todas las disposicio -

nes contractuvales.

Recordamos que el Contrato es el acuerdo especifico de la -

voluntad de las partes y que llevarlo al papel tiene por objeto --
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que dicha intencifn ‘quede a la vista en forma permanente, a fin---

de evitar en lo posible interpretaciones subjetivas.

Es por €sto que una vez mis se recomienda asesorarse de abo
gados, no solamente en el proceso de elaborar un Contrato sino tam
bién cuando sea necesario interpretarlo, ya sea por una cuestién -
pequena o por una gran duda, que en ambos casos, una falla, puede-

traer graves consecuencias.

24 .- Como analizar un Contrato.

Antes de la firma del Contrato de obra deber§ revisarse y -
estudiar detalladamente el Proyecto de Contrato, o el Machote del-

mismo, ya que de no hacerlo, puede darse el caso de que:

a) No haya equilibrio entre las obligaciones y derechos a-

cargo del Contratante y del Contratista.

b) ILas responsabilidades a cargo del Contratista, asf como
los derechos, desde el punto de vista legal le sean des
conocidos y por lo tanto, no pueden argumentarse oportu

namente defensas a favor del Contratista.

c) Sea inoperante el Contrato en relacifn a la obra que se

pretende realizar.
Por todo ello se sugieren los siguilentes pasos:

c.1l Leer cuidadosamente el Proyecto de Contrato o el Macho
te. '

c.2 Hacer anotaciones de todo aquello que suponga una duda
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y sobre todo, de aquellas obligaciones o responsabilida

des que parezcan excesivas.

Anotar todo lo referente a: plazo de ejecucidn:

Fecha de inicios de las obras:

Término de las obras: cufindo operan las prérrogas, ant
ticipos y su forma de amortizarlas, retenciones de dine
ro por el Contratante, garantias, su vigilancia, Segu -
ros, forma de pago del Contrato, regquisitos para el co-
bro de estimaciones, procedimiento para el cobro; super
visi6n por parte del Contratante; representantes del -~
Contratista, desde el punto de vista legal y técnico; =
requisitos legales; multas e indemnizaciones; reclama -
ciones que hagan las partes; causas de rescinsibn y can
celacibén; forma y tribunales o autoridades para dirigir

controversias.

Auxiliarse de un asesor juridico.

Una mala lectura o interpretacifbn del proyecto del Con-
trato, puede repercutir en el presupuesto de la obra y-
la situacibn financiera del Contratante por diversas --
causas, tales como: necesidad de que el Contratista fi
nancie las obras por la forma de pago de las estimacio-
nes por el Contratante; porgue las fianzas o seguros —--
sean exorbitantes, lo que obligue al pago por el Contra
tista de fuertes cantidades por concepto de pfimas; la-
falta de aclaracifén por las prbSrrogas que se pueden SO
licitar, por las multas e indemnizaciones gue a cargo -

del Contratista, sean excesivas; por la forma y causas-
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para cancelar el contrato y rescindirlo; por el tipo -
de obligaciones y su desempeflo a cargoe de terceros por
ejemplo, subcontratistas.

25.~ Como asesorarse y donde obtener consultoris legal.

4 cohtratiata generalmente desconoce del derecho, por lo-
tanto es cohveniente asesorarse de un abogado tanto para contraia
tar y observar el contrato, como para realizar cualquier activi--
dad que entre dentro de la esfera jurfdica, por ejemplo:

Aspectos fiscales, laborales, trdmites administrativos an%
te autoridades, juicios, etc.

La asesorfa- es apoyarse en el consejo o dictamen de un -~
perito; y la consulta en la opinidn de un perito, sobre determina
do asunto dade la palabra o por escrito a quien lo solicita.

Por ello, el consejo o dictamen del abogado, acerca de td=
picos de derecho asf como la conmrsulioria al respecto, y sobre to-
do en relacidn a los contratos es de vital importancia.

La consultorfa legal se puede obtener a falta de conocidos
a través de las asociaciones o colegios de abogados quienes po-nr-
drdn recomendar el abogado que puede otorgar el servicio se puede
recurrir a la Barra Mexicans de Abogados; a la Asocimcidn Nacional
de Abogados de Bmpresa ( ANADE ) y a cualquier: otro drgano colegia
do de abogados.

26.- Situaciones no previstas en los contratos.

Los contratos por ley tienen fuerza obligatoria entre las-.
partes,pero hay situaciones mo previstas por la voluntad de los -~
contratantes que pueden afectar al contrato. Es decir cuando un a
contecimiento no previsto por ambos contratantes y que es ajeno a
su accidn,voluntad u emisidn,puede hacer que las obligaciones 0 =
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derechos se tornen muy honerosas o gravosas en su cumplimiento. -

Puede ser que en forma violenta, repentina o imprevisible sobre-
vengan circunstancias radicalmente diversas de las existentes al -
contratar, como por ejemplo: inflacifn, devaluacién de la moneda,
alza de precios, aumento de salarios, fenbmenos o desastres natura
les, etc. Esto que es lo imprevisto, deber& solucionarse buscando
que las partes de buena voluntad equitativamente se compensen mu -
tuamente en las obligaciones y derechos que fueron modificados por

por causas ajenas a su voluntad.

De no haber un acuerdo: amistoso, se podrd recurrir a los --
Tribunales mediante la asesorfa y patrocinio de un abogado. En es

te caso también es usual recurrir al Arbitraje.

27 .~ Reclamaciones.

Para presentar reclamos, el Contratista deber& seguir los -

canales adecuados.

8i los reclamos son de caricter té&cnico, el Contratista los

har& ante el representante del Contratante o su supervisor.

De no obtenerse una respuesta justa a la reclamacibn, podr&
buscarse una entrevigsta con el propio Contratante, hasta llegar, -
si no hay solucibén, al arbitraje, para el que siempre se debe con-

tar con la asesoria legal, reclamacifn judicial en su caso.

las reclamaciones de Indole juridica siempre deben hacerse-
con la representacién de un abogado, sean estas hechas ante el Con

tratante, ante el Sindicato con quien se haya celebrado el Contra-
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to Colectivo, si la reclamacifn es de carfcter laboral y también-
cuando por motivo de interpretacién o incumplimientn del Contrato,

sea necesario hacerla.,

28.- Decisiones que se deben tomar al entrar a un concurso,

conociendo el clausulado del Contrato y sus anexos.

El Contrato y los documentos de licitacién dar&n la pauta a

seguir cuando se trata de una obra concursada.

Las decisiones que se deben tomar serfn de carfcter té&cnico,

econbmico y jurfdico.

los t&cnicos son todos los estudios necesarios para la ela-

boracién de un razonado presupuesto.

El an§lisis de la maquinaria y equipo necesarios para el de
sarrollo de la obra; el tiempo que egos elementos serfn utilizados.
Tambi€én hay que tomar en cuenta al equipo humano, los profesiona
les, técnicos y la mano de obra necesaria. Ver as{ mismo qu& par-
tidos o &reas de la obra se subcontratar&n. Conocer plenamente ~—
las cantidades de obra, para el suministro de materiales; y los a

segores técnicos que se emplearén.

Los aspectos econbmicos serfn; en razén al presupuesto y el
tiempo de ejecuciSn de la obra las fuentes de financiamiento, de -
biéndose tomar en cuenta la capacidad econfSmica del Contratista, =
tanto para obligarse a cr&ditos o préstamos, cuéinto por la liqui -

dez con que se cuente por sf{ mismo.
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También deberf el Contratista conocer el costo de las pri-
mas de sequros y fianzas'y considerar las retenciones que en dine

ro le haga el Contratante.

Es de gran imporﬁancia proyectar de la mejor manera posi--

ble, el aspecto financiero.

Desde el punto de vista juridico se deber&n tomar en cuen-
ta todas aquellas obligaciones y derechos que sean motive del Con
trato, Los riesgos que supone el contratar y los beneficios que~-
ello acarrea. También se debe preparar las fianzas y sequros que
se requieran; conocer con que coalici6n o sindicato se contratar8
a los trabajadores. Tratdndose de obras en el extranjero, cubrir
todos los requisitos que exija el pals del Contratante, otorgar -
los poderes necesgarios al repreéentante, darle poderes para el --
cumplimiento que se exige internacionalmente mediante legalizacio

nes.

EJEMPLOS DE CLAUSULAS CONTRACTUALES

DESFAVORABLES PARA EL CONTRATISTA

l.~ Declaraciones:

Que conoce las instrucciones a los proponentes, condicio --
nes especiales, condiciones generales, especificaciones técnicas,-

planos de licitacidn, el proyecto, el programa y el calendario de-

pago.

Los documentos Contractuales anteriores son complementarios
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y en consecuencia, cualquier trabajo o cargo estipulado en uno de
dllos, impone la correspondiente obligacifn a las partes contra -

tantes, como si hublera sido estipulado-~en todos los dem8s.

Comentario:

Durante la construccién de los trabajos, puede suceder que—
el Propietario no entreque a tiempo los planos y documentos para s
realizar la obra, o que los documentos que se entregase no sean co
rrectos. En éste caso, por lo dispuesto en la declaracifn, el con

tratista no tendri derecho a reclamos alguno por tales conceptos.

11.-~ Plazo Contractual:

El Contratista deber& comenzar las obras objeto del presen~
te contrato en el momento de recibir la Adjudicacién fina},y a con

cluirlos en un plazo de 700 dfas a partir del inicio de las obras.
Comentario:

Puede suceder que las &reas de trabajo que deber& disponer-
el Contratista para ejecutar las obras, se encuentran ocupadas por
terceros y por consecuencia impida el.inicio de las obras, o'la enir
trega de las &reas de trabajo se efectfien a medida gque el contrat=

tista vaya avanzando en sus trabajos.

Este tipo de cl&usulas es peligrosa para el contratista, ya-
que pueden surgir situaciones en las que &1 no tenga ninguna respon
sabilidad en el retraso de las obras, y no pueden reclamar amplia -~

ci6n del plazo. Siempre que se suscriba un contrato, debe de que -~
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dar establecido que las ireas de trabajo estarin totalmente dispo-
nibles para que el contratista pueda realizar el trabajo de que se

trate.

111.- Prérrogas.

Si el contratista no pudiere cumplir puntualmente con el pro
grama de la obra en los términos y plazos fijados en el Contrato,-
por cualquier causa imputable al propletario o causa de fuerza ma---
yor o caso fprtuito, el proﬁietario otorgar8 al contratista una -~

prérroga que estime justa para concluir los trabajos.

Comentarios:

a) .~ Si surgieran situaciones distintas a las establecidas-
en los documentos, como por ejemplo retrasos por causas ihputables
a terceros, no tendrd obligacifn de otorgar prérrogas del plazo, -
y en caso de que el contratista no est& de acuerdo, no podr& some-
ter una reclamacién para ampliacién de plazo o de someter a arbi -
traje su reclamacifén. Por tanto se aconseja que la referencia a -
la imputabilidad de lag causas del retraso se haga en forma negati
va, o sea que el contratista no seri responsable por retrasos impu

tables a terceros o al cliente.

by.- Si el contratista durante la ejecucién de la obra no -
recibiera a tiempo los planos y especificaciones para ejecucifn de
los trabajos, finicamente tendrf derecho a la ampliacién del ﬁlazo-
que el propietario le otorgue, pero por la redacciSn de la cléusu-
la no tendria derecho al pago dg los costos extra que el retraso le

origine.
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1V.~ Suspensién de los Trabajos.

El propietario podr& ordenar en cualquier momento la suspen
si6n de los trabajos que estén en proceso de ejecucién dando -avi-
so al contratista con tres dfas de anticipacién. Si éi ?ropieta -
rio suspende los trabajos temporalmente, indicar8 al contratista -
el tiempo de suspensitn de los mismos y otorgarf la ampliaci6n del
plazo que considere conveniente. En caso de que la suspensifn fue
ra definitiva, dar§ por rescindido el contrato, sin responsabili -

dad alguna para el Propietario.
Comentario:

Este tipo de cl&usulas no deben de ser.aceptadas por los —--
contratistas en virtud de que no tendrian defensas pafa ampliaciftn
del plazo en caso de paralizaéi&n de los trabajos y no tendrian de
recho a reclamar dafios y perjuicios. Por tanto, es necesario esta
blecer en el contrato, que cuando el propietario suspenda temporal

‘mente o definitivamente las obras, el Contratista tendr& derecho a
ampliacién del plazo de acuerdo a la represién real que la susbene
83i6n tenga en los trabajos, y al pago de los sobrecostos que repre
senter dicha suspensién temporal de los trabajos. En el caso de -
suspensibn definitiva deberi establecerse que el contratista, ten-
dr& derecho al pago de los dafios y perjuicios que la suspensién de

finitiva le cause,

V.~ Modificaciones de Qbra.

El propietario se reserva el derecho de hacer cualguier cam
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bio en la forma, calidad o cantidad de las obras o cualquier parte
de ellas y tendri la autoridad para ordenar al contratista que eje

cute los trabajos.

El propietario en cualquier momento de la construcci6n de ~
la obra, puede aumentar, disminuir, omitir trabajos, cambiar nive-~
les, lineas , posiciones y dimensiones de los mismos, sin que poxr-
€stos conceptos el Contratista tenga derecho a ampliacifn del p1a~

zo y al pago de los sobrecostos en que se incurran.

Comentario:

Es necesario dejar establecido en &ste tipo de cliusulas, =
que cualquier aumento o disminucifn de los trabajos, el contratis-~
ta tendr§ derecho a una ampliacibn del plazo, y al pago.de los so- -

brecostos en que incurra.

También conviene especificar un porcentaje méximc de incre
mento, que el contratista se ver& obligado a realizar a los pre -

cios originalmente pactados,

V.- Ritmo de los trabasjos.

El Contratista deberi emplear personal suficiente y adoptar
horarios de trabajos adecuados, incluso nocturnos, en dias festl -~
vos y horas extras, si asi fuere necesario, a fin de completar los

trabajos definidos en el Contrato.
Comentario:

De acuerdo con éste tipo de cliusulas, el contratista esta-
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rd obligado en caso de que existan retrasos en los trabajos, ya sea
imputables o no al contratista, a contratar mayor nfimero de perso -

nal para concluir los trabajos en el tiempo establecido.

Se debe establecer en &sta cl&8usula que en el momento de que
exista retraso en los trabajos por causas no imputables al contra -
tista, &ste proporcioﬁaré mayor personal para concluir con los mis-
mos en el tiempo establecido, teniendo el contratista derecho al pa
go de los sobrecostos que le ocasione el proporcionar mayor nfimero-

de trabajadores.

V1l.- Usc anticipado de las obras:

El propietario estard facultado para tomar posesibn o hacer
uso de cualquier parte de la obra que hubiere sido terminada total
osparcialmente. Esta toma de posesifn o uso no significar& una a-

ceptacién formal por parte del propietario.
Comentario:

De acuerdo a lo anterior si el propietario toma posesitén de
las obras que considere que estén terminadas, &sto nos quiere de -
cir que han sido aceptadas definitivamente; ya que en caso de que-
existan anomalfas imputables o no al contratista con respecto a e-
sos trabajos, &ste tendri obligacién de corregirlos, dependiendo -

el cargo de la imputabilidad.

En ésta cldusula deber8 quedar establecido que en caso de -

que el propietario tome para su uso parte de las obras terminadas,
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el contratista recibir8 un certificado de aceptacidn de las obras,
tom&ndoge &ste certificado como aceptacién definitiva de los mig--
mos, y en caso de que surgieren anomalfas imputables al Contratis-

ta &ste estari obligado a corregirlas.

De no ser aceptado lo anterior se recomienda no permitir el
uso de las obras sino hasta que estén totalmente aceptadas y reci-

bidas.

V1ll. Fuerza Mayor.

Por causa de fuerza mayor y previa solicitud del contratis-
ta, los plazos de construccién, montaje y/o suministro sér&n pro--
rrogados, pero tales causas no darfn derecho al contratista de mo~
dificar los precios que figuren en el contrato ni a solicitar in--

demnizacién o compensacifn.
Comentario:
Este tipo de cliusula no debe ser aceptada, ya que en caso-

de fuerza mayor no tiene derecho el contratista a endemnizacién --

por parte del propietario.

Es necesario dejar establecido que en caso de fuerza mayor,
el contratista tendr& derecho al pago de los sobrecostos que origi

ne la fuerza mayor.

1.5 Algunos otros aspectos legales importantes.

Aspectos fundamentales por los que se debe de desarrollar--
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una obra con seguridad. Cuatro son los aspectos mis importanteg~-

que fundamentan la labor de segquridad de toda obra en construcci6n

l.~ Es aspécto HUMANO de proteger la integridad fisica de - -
todo el personal que participa y colabora en todos los trabajos de

construccibn.

Definitivamente no es suficiente con cumplir con las exigen
cias de los Institutos de Seguridad Social en cuanto a afiliacibén-
y pago de cuotas de los trabajadores, pensando que cualgquier lesién
que sufra seri integrante absorvida por éstos sin mayores répercu-
siones econbmicas, pudiendo inclusive solic;tar inmediatamente un-

relevo del lesionado.

El pensar asi, friamente, reduce al hombre a un "objeto" -
que puede ser cambiado por otro, debido a un desperfecto, ya que -
se paga una cuota de un mantenimiento para tal efecto. Se debe de
recordar que atris de cada hombre hay un cfimulo de sentimientos, -
de necesidades que atender, que deben ser respetadas mediante su -

proteccibn fisica.

2,- E1 aspecto LEGAL se presenta en el derecho laboral. Co
mo ejemplo de lo anterior, dentro de la Ley Federal de Trabajo se-
tienen los Articulos 132, fracciones XVl1, Xv1l, Xvl1ll. Esta Glti-
ma dice textualmente "Fijar y difundir las disposiciones conducen-
tes de los reglamentos de higiene y seguridad en lugaxr visible de-
los establecimientos y lugares donde se preste trabajo". Otro ar-
ticulo interesante es el 135, fraccibn 1, que dice "queda prohibi-
do a los trabajadores de ejecutar cualquier acto que pueda poner-

en peligro su propla SEGURIDAD, la de sus compafieros de trabajo a=-
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la de terceras personas, asf como la de establecimientos o luga---

res en que el trabajo se desempefie".

Si tiene ademfs todo el tftulo noveno de la Ley, referente--
a "Riesgos de Trabajo", que abarca los articulos de 472 al 515, re-
saltando por su importancia el 509 a las comisiones mixtas, que di-
ce textualmente "en cada empresa o establecimiento se oxrganizarén--
las comisiones de seguridad e higiene que se juzgué necesarias, =---
compuestas por igual n@imero de representantes de los trabajadores--
y del patrbn, para investigar las causas de los accidentes y enfer-

‘medades, propoher medidas para prevenirlos y vigilar que se cumplan”

3.- Es Aspecto ECONOMICO que representa trabajar con orden,-
limpieza, seguridad e higiene y cuyo ahorro es tiempo y costo suma-
varias veces la inversibn a que dé lugar al establecimiento de un -

programa de seguridad.

Por lo general el costo directo de los accidentes personales
suelen ser absorbidos por el Instituto Mexicano del Seguro Social,-
se puede tener un substancial ahorro en el costo directo de mano -
de obra si se logran mantener los indices de accidentes ( Frecuen -
cia y Grawedad ) abajo de los limites que fija el Instituto para la

V, a la que pertenece toda la industria de la construccibn.
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CLASE V
Grado de Riesgo Indice de Indice de $ pago del IMSS
Frecuencia { Gravedad en lista de raya
Minimo 69.48 1.024 17.50
Medio 97.00 1.397 19.68
Maximo 124.50 1.747 21.87

6

IF= Nfimero de accidentes con incapacidad X-10

Nimero de horas-~hombre trabajadas

1g=_Nfmero de difas por incapacidad % 106

Numero de horas-—hombre trabajadas

Teniendo un ahorro directo de la empresa al pasar a un gra-

do de riesgo inferior de 2.18 % sobre el costo directo de mano de-~

obra.

Por otra parte, al ocurrir un accidente, se presentan una -~

serxie de situaclones que afectan un mayor o menor grado el desarro

1llo de una obra.

Resulta muy dificil el poder valorar el costo de &stas si -

tuaciones por separado, habiéndose llegado a aceptar universalmen-

te como promedio cuatro veces el costo directo del accidente:

- Tipo perdido por el trabajador lesionado.

-~ Tiempos perdidos de los compaiiexos de trabajo que por cu-

riosidad, simpatfa o auxilio al lesionado sugpenden sus -~

labores.
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-~ Tiempos perdidos de sobrestantes, superiores u otros je-
fes que ayuden al trabajador lesionado, investiga causas,
seleccionan riuevo personal, adiestran al sustituto del le
siongdo etc.

- Dafios a la maquinafia, herramienta o materiales.

- Tiempo improductivo del equipo, mientras se repara.

- Interferencias en el proceso de la obra.

- Tramites édministrativos para aclaraciones de pagos de sa

larios e indemnizaciones.

4.~ El aspecto TECNICO que se involucra en la totalidad de~

los procedimientos constructivos, cualquiera que sea el tipo de o~

bra.
Esto es, al efectuar por ejemplo una excavacifn, se deber&-
considerar la construccién de taludes de proteccién con sus respec

tivos &ngulos de inclinacién, todo &sto para evitar accidentes.

Cada actividad que se desarrolla en una obra, va intimamen-
te ligada al aspecto Seguridad. Cuando se desatiende &ste Gltimo-
el procedimiento constructivo falla produciendo una interrupcién -
al proceso productive sea por un accidente con lesibn o simplemen

te por un accidente.

As! englobando los cuatro aspectos anteriormente analizados
HUMANO, LEGAL, ECONOMICO Y TECNICO, se tiene la respuesta al POR ~

QUE de la seguridad en una obra en construcci6n.



47
TEMA 11
FUNCION DEL SUPERVISOR EN LA ETAPA DEL PROYECTO

Por lo general el supervisor no interviene en la etapa del-
proyecto. La persona encargada del proyecto es el proyectista y -
el supervisor es el que recibe el proyecto un poco antes a la ini-
ciacibn de la obra, con el fin de que lo estudie y se familiarice-
con los planos tanto arquitecténicos como estructurales, de insta-
laciones ( hidr&ulicas, eléétriéa, sanitario y especiales ). Asi-
como los detalles, como ejemplo los de herrerfa, verificando que -
coincida lo que se ténga marcado en los diferentes planos del pro-~
yecto ejecutivo con lo indicado en las especificaciones generales-
y asi poder evitar confusiones posteriores. Sugerir las modifica-
ciones procedentes, ya sea por funcionamiento, comportamiento es -
tructural, procedimiento constructivo y 1o m&s importante por eco-
nomia, siempre cumpliendo con los objetivos pero sin efectuar gas-

tos supérfluos.

Con el proyecto corregido pero autorizado por el cliente, -
se procede a la contratacifén de la compafifa constructora que va ha
ejecutar la obra, &sto en caso de que pueda hacerse la revisibn --

del proyecto antes de la contratacifn para que se construya.

11.1 Aportaciones del supervisor en la etapa del proyecto.

Cuando hay la oportunidad que el supervisor pueda interve--
nir en la etapa del proyecto, esté tendri que aportar sus conoci -

mientos y experiencias que ha adquirido en el transcurso de las o-
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" bras que ha colaborado como supervisor. Experiencias tales como:

~ Verificar bancos .de nivel marcados en plano, con los e -~
xistentes en campo.

- Verificar colindancias y perimetros del terreno en campo.

- Verificar en el lugar lo relacionado a la infraestructura
existente para la dotacibn de servicios.

- Correlacionar especificaciones de los planos del proyecto
y especificaciones generales de los planos del proyecto g

jecutivo para evitar confuciones.

Asi también el supervisor tendr& que verificar durante la e
laboraci6n del proyecto lo relacionado a las acotaciones, tanto de
distancias, como de nivelacifn para que en los diferentes planos -

que forman el proyecto ejecutivo, no existan incongruencias.
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TEMA 111
PROGRAMACION DE OBRA

-1.- En el ramo de la construccién se entiende por programar
el establecer con anticipacifn como se ejecutard una obra. Programar
ivolucra dos ideas: La de formular un plan de accién préctico pa-
ra fabricar la obra y la de senalar los elementos necesarios y el-
tiempo en que se tardard en lograrlo. Comprender que en la cons -
truccién la actividad con prioridad es la de programar y que, sin-
haberlo hecho previamente, cualquier otra carecer8 de bases firmes

es elemental.

2.~ Toda programacién se expresa en documentos, llamados --
programas, que son formuladas con un objeto definido. En un pro'—
grama se expresa en cuanto o durante cuanto tiempo se hard o ocupa
rd algo, Una de las coordenadas a gréficar es el tiempo; la otra-
lo que se desea controlar. Controlar cubre tres etapas: Estable
cer lo gque se piensa hacer. Registrar como se estd desarrollando.
Establecer medidas correctivas en funcién de la comparaciétn de -

las dos primeras etapas.

3.~ Un proyecto de construccién se puede dividir en un nGme
ro separado de etapas u operaciones necesarias para terminar el ~-—
trabajo, Cada una de &stas etapas se puede hacer en varias combi-
naciones de métodos o formas { habilidad de la mano de obra, tama-
no de la cuadrilla, equipo y horas de trabajo )f Hay gue escoger=

la mejor combinacifn en cada etapa del trabajo, la més barata pa -



50

ra que la'suma de todas las etapas de el trabajo més econémico.

4.-El tiempo es una variable esencial, ya que todos los costos
varian con ei tiempo. Tenemos que el costo directo tiende a dismi
nuir entre m&s tiempo se tenga para hacer el trabajo, mientras los
costos indirectos tienden a subir mientras m&s tiempo se emplé pa-
ra hacer el proyecto. Esto nos indica que hay una combinacién en-~

tre el costo directo y el indirecto que nos d& el menor costo.

5.~ El1 problema no es sencillo, cada actividad en un proyec
to se puede hacer de diferente:' manera, a diferentes costos y en -
tiempos distintos. El problema seria sencillo si el tiempo total-
de construccibn del proyecto no importara, en ese caso cada activi
dad se haria de tal manera que arrojara el minimo costo directo; -
pero &sto no es real. Lo que realmente no importa es el tiempo to

tal y el costo total.

6.~ Acelerar cualquier actividad normalmente resulta en au-
mentos del costo directo. Acortar el tiempo de una actividad pue-
de solamente incrementar el costo directo sin disminuir el tiempo~-

total de duracién de la obra.

111.1 Requisitos para la elaboracifn de un programa de obra.

Recordemos que hacer un programa es formular un plan de tra
bajo que expresarf lo que se piensa realizar para transformar una-
idea expresada por dibujos y condiciones en algo material equiva -

lente.

Para programar bien se requiere una informacibn adecuada y-
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el emplec de la 16gica matemitica para resolver los problemas.

Para concebir el programa necesitamos tener conocimiento de

los siguientes puntos:

a)

b)

c)

a)

El Proyecto: tiene por objeto comprender perfectamen--~
te que es lo que se pretende fabricar, para que con u--
na idea de ello, se manejen los recursos a nuestro al--

cance para ejecutar la obra.

Los recursos en el sitio de la obra.
Es la valorizacibn apropiada de los recursos que pueden
existir en la zona donde se construird la obra y los --

problemas que puedan presentarse en su empleo.

Los recursos propios del constructor.

Es el conocimiento de los recursos que la empresa est&-
en posibilidad de dedicar a la realizacién de la obra -
en estudio.

Los recursos ajenos asequibles al constructor.

Son aquellos que se pueden obtener fuera de la empresa
para completar los recursos propios, de tal forma que-

se cumpla con el proceso constructivo indicado.

Con ésta informacién se fija claramente la meta y se esti-

en posibilidad de determinar lo gue nos hace falta para llegar a-

el.

La Premisa que resume toda la esencia de la programacibn de

obras dice asi? "Programar es construir en el papel”.
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Si en el papel vamos embozando, paso a paso el desarrollo~
de la obra como si se estuviese realizando la construceidn, nos-
iremos tropezando, al hacerlo, con los principales problemas rea-
les que tendremos al construir. Al pensar en la solucifn que ten
dremos que darle a cada uno de éstos problemas, iremos preparando
lo necesario, primero en el papel y mids adelante en la realidad,~
con lo que se obtienen los recursos necesarios para el desarrollo

de la obra.

Conocido el proyecto, el sitio de la obra y los recursos a~
sequibles a la empresa, es necesario preparar la informacién basi
ca de costos de los recursos, de tal forma que permita tomar deci

siones basindose en el proceso méds econdmico.

Sin embargo, no debe de olvidarse que el proceso de progra-
macién es iterativo, acercéndose a la solucidn 6ptima por aproxi-

maciones sucesivas.

111.2 Criterio para la revisi6n de programas.

Se debe de entender que el supervisor de obra no es la per-
sona que va a elaborar el programa, perc que si es responsable de-
revisarlo, corregirlo y llevar su seguimiento, a continuacibn se -

dan algunos criterios con la intencién de facilitarles éste trabajo.

1.~ El diagrama debe de representar un proceso constructivo

16gico y completo.

2.- Las actividades deben estar perfectamente diferenciadas

en el diagrama, pudiéndose distinguirse las independien
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tes de las dependientes y los desfogsamientos y los ciclos repeti
tivos.
3.~ Se deberin conocer las limitaciones de recursos que d&n

origen a determinados agrupamientos.

4.- E1 nivel de detalle que deberd tener el programa para -
que quede bien estructurado, seri aquél en que cada ac~
tividad establecida, sb6lo se comience cuando todas las-
precedentes ligadas a ella estén totalmente terminadas-

y dicha actividad no tenga ya conexién con otra.

5.- Los recursos asignados a una actividad no pueden ser em
pleados en otra simultineamente, s6lo estar&n disponi -
bles para otro uso hasta que se haya finiquitado la ac-

tividad considerada.

6.~ Otro requisito es que dos actividades no pueden ocupar-

el mismo lugar de trabajo al mismo tiempo.

7.~ Deberin estar consideradas aquellas actividades que, no
formando parte del proceso, afecten de alguna manera su

secuencia o duracién.

8.- Se deber& tener continuidad en la utilizacién de recur-
sos humanos especializados, de tal manera que se garan-

tice su permanencia en la obra.

El programa de obra siempre estard sujeto a desviaciones de
bidas a fallas en los recursos que se planearon utilizar. Para lo
grar la terminacién de la obra en el tiempo previsto, el control -

de programas es herramienta indispensable que permite el seguimien
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to de lo planeado con objeto de obtener la informacién de las ==~
desviaciones y sus causas. Del an8lisis de esta informacibn se -~
desprenden las medidas correctivas necesarias para lograr las me-

tas fijadas.

El control de los programas se realiza peribdicamente me -
diante la revisién del avance real de los trabajos, comparindolos
con el programa original del cual obtenemos, a la fecha de revi -

si6n el avance programado.

111.3 Programa de Invexrsidn

Se conoce como inversidén de obra a la forma de administrar
el dinero, de tal manera que este nunca lleque a faltar, ésto es
para evitar que la obra se interrumpa y por otro lado, contar con
una cantidad extra para solventar alglin problema imprevisto que -

se presente.

El éontrol de inversifn se realiza fundamentalmente median
te el registro de actividades, procesos o etapas que han sido eje
cutadas en la fecha de revisibén. La experiencia indica que el flu
jo de invexsién en las obras se inicia lentamente, y va aumentan-
do conforme avanza la obra hasta llegar a un méximo, después va -

descendiendo hasta su terminacién.

La grifica que representarfa mis aproximadamente el flujo-
de la inversibn ser& la campana de Gauss (Figura 1), y cuya curva

acumulada ser8 la que se muestra en la figura 2.
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Del programa de inversifn se obtienen curvas de este estilo, que
representan el flujo programado de inversién. La curva acumulada
es la mds utilizada, ya que permite distinquir las desviaciones-
acumuladas y valuar el resultado de las medidas correctivas toma

das en el curso de la obra.

Para llevar un buen registro del avance por inversién de-

bemos: Conservar siempre la grafica que representa el programa -

de inversifn original y que se obtuvo del presupuesto original

de la obra. Es decir, las aditivas y deductivas debidas a fluc =

tuaciones de precio o alteraciones al proyecto deber&n conside

rarse por separado.

Del registro de etapas terminadas en la fecha de corte y

del valor de cada una de estas etapas, se obtiene el avance to

tal de la inversién acumulada a esa fecha.
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111.4 Programa de Actividades

Para ser el diagrama o red de actividades de cualquier -
obra, el proyecto tiene que ser analizado y dividido en todas -~

las partes que lo componen,

En el diagrama o red de actividades debemos de indicar -
las secuencias de la obra, es decir, indicar gué actividades, -~

tienen gue estar .terminadas para empezar otra.

La elaboracibn y anflisis del programa de actividades, es

el trabajo més importante y probablemente el mds diffcil.

El grado de detalle para descomponer el proyecto en acti-
., vidades, dependerd, de las necesidades nuestras, tomando en cuen

ta el control que necesitemos y el volfimen de obra que se tenga.

Para descomponer el proyecto en sus actividades, se nece-~
sita definir cuidadosamente las secuencias de las actividades. -
Algunas actividades deben hacerse antes que otras, otras deben -
hacerse después, y algunos se pueden realizar simult&neamente -
sin ninguna dependencia. Cada actividad debe de tener un comien-
zo definido, puéde ser el comienzo de la obra o la terminacibn -~

~de una o varias actividades. Considerando que la terminacibn de-
una actividad puede ser el inicio de otra, no es posible la in -
terpolacién, cuando sea necesario hacer la interpclacién deber&-

dividirse en porcentajes.

Como ejemplo de lo anterior:
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Supongamos que para hacer uvna barda debemos terminar la ci-

mentacién de la misma.

® ®

A nos representa la cimentacibn de la barda y B la hechura

de la barda.

Peroc si consideramos que la barda es muy grande y que para-
hacer el trabajo lo dividiremos en dos partes, tendrémos:que intro
ducir C, D, vy E, F.

C.- Cimentacibn 50 %
D.~ Cimentacifn 100 %
E.~- Barda 50 %

F.- Barda 100 %

Lo anterior lo representamos con la notacidén de nodos o cir-
culos con lineas de conexidén. Existe otra notacidn, que es la de -
las flechas.

Para hacer la red de actividades, hay dos preguntas que ayu-

dan a hacerla:

a) ¢Qué actividad deben estar terminadas para poder empezar

&ésta acatividad ?

b} ¢ Podria iniciarse la actividad antes de terminar las ac

tividades que le preceden ?

Tipos de notaciones o diagramas.

Las dos notaciones mis comunes son las de flechas y la de ng

dos:
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Notacién de flechas:

En la notacitn de flechas, cada acatividad est& representa
da por una flecha, en la que la punta quiere decir la terminacién
de la actividad, y el principio o cola de laflecha indica el ini-

cio de la actividad.
10 11

@ @

En ésta notacibn es necesario el uso de actividades ficti--

cias. Una actividad ficticia tiene duracién de cero, y se necesi-

ta emplear para indicar las precedencias correctas.

Su forma de indicarla es la siguiente: 15 16

i S —— —

Analicemos un ejemplo gréfico.

El difgrama de nodos es mds f&cil revisarlo que el de fle--
chas. Esto es fg¢i]l detemminarlo por varias razones: si una nue
va actividad es detectada y se desea introducir, se puede hacer =-
sin ningfn problema, no asf en la notacibén de flechas. Asi migmo-
para qguitar una actividad es m&s sencillo en el diagrama de nodos-

gue en el de flechas.

Factores que se deben tomar en cuenta enla eleccibn del dia

grama o red de actividadesi
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1) Simplicidad

2) Facil revisibn

3) 1Identificacibn de actividades
4) Adaptabilidad a computadoras
5) Diagrama con escala tiempo

6) Que sea comunmente usado

El diagrama debe ser hecho o dibujado en la planeacibén ori-
ginal del trabajo. Es una ayuda o guia para revisar el plan de -
trabajo, revisar los sistemas a emplear; las duraciones; las se---

cuencias, balancear nuestros recursos, etc.

Por lo tanto podemos decir que ésta programacibén de activi-

dades es la base para las demis programaciones.

'111.5 Programa de materiales.

Y

111.6 Programa de mano de obra.

El1 proceso constructivo marca la secuencia de las activida-
des que se incluyen en una red. La duracién de cada actividad y -
del proyecto eg determinada por los materiales y la mano de obra -
que sean asignados para ejecutar el volGmen de obra correspondien=-

te a cada actividad.
Volumen a realizar
Rendimiento del recurso considerado.

Tiempo de Actividad=

O sea que la asignacién de materiales y mano de obra es si-~

multénea al célculo de tiempos de una red.

Es por &sto que para obtener un programa de materiales y ma

no de obra factibles de lograrse, es necesario la asignacién cohe-~
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rente de tiempos a las diversas actividades, es decir, se deber&-
tener amplio conocimiento de los volfimenes de obra de cada activi
dad, asi como de las actividades simulténeas a ella, antes de a~--

signar los tiempos de ejecucién de las mismas.

Procedimiento para obtener el Programa de Materiales y el-

Programa de Mano de Obra.

Con el objeto de ejemplificar el procedimiento para obtener
el programa de materiales y el programa de mano de obra, utilizare
mos un ejemplo de referencia exclusivamente a la divisi6n de una -
red en etapas de construccién que nos permitir8 calcular directa -
mente los materiales y la mano de obra por semana, suponiendo que-

cada etapa, corresponde a una semana,

Tenemos como ejemplo la etapa X ( muros y castillos ).

El primer paso para identificar los conceptos que intervie-~
nen en cada una de las actividades de la etapa. Para éste caso se
ran los conceptos relacionados con muros y castillos y que deberén
incluir la preparacién, acarreo y fabricaci6bn de los materiales a-
utilizar, asf como el proceso de ejecucién de la actividad conside
rada. De la experiencia, o si nos referimos directamente a los a-
n&lisis de precios unitarios por unidad de obra terminada, de los-
conceptos que intervienen en la actividad y que ya se consideran -
todos los insumos ( mano de obra, materiales y equipo ) con canti-

dades y rendimientos, hacemos el siguiente razonamiento:
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Del presupuesto de la obra obtenemos la relacitn siguiente:

Concepto Cantidad Cantidad para la
Total Etapa ( 60% )

Muros de l2cms. de
block hueco 12X12X36cm.

acabado aparente. —  —==—=— 74.14 mz—--n ------- 47.48 m2
Castillos ahogados 2 2
conl 2.5 = eeee- 72.00 M wmmm————— 43.20m

Escalerilla No. 10 --=-~153,00 m2 ----------- 91.80 m2




62

De éstos conceptos obtenemos los recursos b&sicos sigulentes:

Insumo Caﬁtidad Cantidad
: Unitaria Total

Block hueco  ~——wecmaeea- 24 pzas.,=~ememme————————— 1,140 pzas.
Cemento €n MUXD ~=~c=wwuw 6.6 kgs. 313.37 kg.
Arena en mury =—=——e———c——- 0.023 m3~——1 ————————————— 1.09 m3
O0ficial en muro---~e=====0.083 jornal---cemeceana- 3.94 jornal
Pebn en MUrg =~-==~we———- 0.083 jornal-r—=mmemeanw- 3.94 jornal
Cemento en castillo~=~=-- 3.80 kG wmmemm———— 164.16 kg
Arena en castillo-—-~=-- 0.012 m3 ----------------- 0.52 m3
Grava en castillo=w~—w=w=-- 0.0075 m3 --------------- 0.32 m3
Acero No. 2.5 en castillo0.410 kg. ~=-==e-—e——cnw- 17.71 kg.
Oficial en castillo~—==-- 0.033 jornal ——-w~eemcm—-— 1.43 jornal
Pebn en castillo ~==w= == 0,033 jornal —-—~=-r—w=—e- 1.43 jornal

Escalerilla =-—e-~emce—- 1.100 m =——=vmmm e —————— 100.98 m
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Resumiendo:

Block hueco 1,140 pzas.
Cemento 477 .53 kgq.
Arena 1.61 m3
Grava - 0.32 m3
Acero No. 2.5 ==wecma- -—————— 17.71 kg.
Escalerflla ~——r-==—- ————————— 100.98 m

? oficial - 5.37 jornal
Pebn ~ 5.37 jornal

En la mano de obra tendremos 5.37 jornadas de oficial y
de pebn utilizados en la etapa con una duracidn de una semana, lo-
que nos da un jornal promedio diario de 5.3746 = 0.895. Un jornal-

promedio diario de oficial y de pefn, o sea una pareja para la eta

pa.

De igual manera se procede en el c&lculo de los principales

recursos de cada etapa.

Una vez obtenidas las cantidades de recursos por etapa. A -
estas cantidades se suman las cantidades obtenidas por el mismo -
procedimiento para las dem8s etapas que se ejecutan simult&neamen-

te en la misma semana.

Haciendo un anflisis de lo anterior podemos decir el objeto
principal de un programa de obra es encontrar el camino Sptimo con
una duracibén minima de cada una de las actividades que deberén de

realizarse durante el procesc constructivo, al costo establecido,-
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en el presupuesto de la obra, evitando pérdidas de tiempo ya que-
&8stas originan el encarecimiento de la obra; adem8s se tendrfa --
el problema de gue las obras no se tendrian terminadas para ser -

entregadas en la fecha sefialada.
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TEMA IV

FUNCION DEL SUPERVISOR EN ILA. OFICINA DE CAMPO

Objetivos Generales:

Al contratar los servicios de supervisifn se persiguen co-

mo objetivos generales:

1l.-

Contar con los recursos humanos y materiales adecuados
y oportunos para llevar a cabo una estricta vigilancia
de los lineamientos té&cnicos, administrativos y norma-

tivos, que deben cumplirse al ejecutarse las obras.

Cubrir las necesidades de personal técnico especializa
do y experimentado para llevar a cabo la ingpeccibén vy

supervisién de las obras.

Que la contratacién de estos servicios signifiquen un
valioso auxiliar en la ejecucién de las obras, para -
gue &stas se logren con la calidad y en el tiempo re -

querido.

La persona ffsica o moral que preste sus servicios de-
Supervisi6n, se consideran como un representante de la
Residencia Especial en todos los actos relativos a la-
ejecucibén y recepcitn de los trabajos para los cuales-

fue contratado.
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Objetivos del Supervisor:

l.~

Vigilar que las empresas constructoras realicen los -
trabajos eficientemente de acuerdo a lo indicado en -
el plano del disefio, normas té&cnicas, especifitacibnes-
complementarias, procedimientos de construccifn y de -
mis disposiciones de caracter ejecutivo necesarias en

el desarrollce de la obra.

Resolver los problemas que se presenten en la ejecu -
cién de los diversos conceptos de trabajo, comunicando
por escrito cualquier modificacifn al proyecto y dejan

dolo asentado en planos.

La cuantificacién de obra; la revisibén y aprobacibn de
las estimaciones elaboradas por el contratista y su -
control, de acuerdo al sistema, de estimaciones aproba

do.

Llevar el control de calidad de los materiales emplea-
dos en la ejecucibn de las obras realizando las prue -

bas de laboratorio y de campo correspondientes.

- Sequimiento y anflisis de los programas de obra y de -

inversién, por partidas, y efecuando reportes peribédi-
cos y recomendando medidas preventivas o correctivas -

para evitar retrasos o sobrecostos.

Llevar el control de la bit&cora de obra, anotando en-

n'la los ‘letalles de trabajo, 6rdenes y decisiones que
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impliquen una alteracifén en el diseiio, presupuesto o ~

programas de trabajo.

7.- Elaborar las recepciones parciales y totales de obra -

para entrega de la misma a los usuarios.

8.~ Estudiar todas las acciones que redunden en beneficio-

de la obra.

Actividades por Desarrollar:

1.~ Revisién de planes.

2.- Verificacién de cantidades de obra del catdlogo de con

ceptos del concurso.

3.- Revisibén y comentarios a la descripcién de los concep-

tos y sus especificaciones.

4 .- Estudio de los anilisis de precios unitarios fuera de-
concurso presentados por el contratista, con los comen

tarios para seguir su trémite, informando:

a) Cantidades
b) Rendimientos
c¢) Materiales

d) Procedimiento Constructivo
5,~ Estudio y comentarios al programa de trabajos.

6.-- Manejo de la bitfcora de obra.
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7.~ Presentacién de informes (quincenales y mensuales), -
que contengan comentarios de la obra, control de la -

programacién (en tiempo y en monto) y avances ffsicos.

8,~ Verificacibn de las cantidades de obra ejecutadas -

por el.contratista.

9.~ Revisi6n de las estimaciones en los formatos aproba -

dos para que continfien su proceso de pago.

10.- Control de presupuesto y periodo de ejecuci6n contrac
tuales, con la finalidad de manifestar anticipadamen-
te a la Residencia las necesidades gue pudieran pre -
sentarse para elaborar convenios de ampliacién en -

tiempo y/o en monto.

11.- Efectuar estudios de mercado, aportando el mayor nfime
' ro de datos, cuando se hagan necesarios los ajustes -

de precios necesarios.

12.- Llevar a cabo el control de calidad por lo que deber§

contar con los recursos necesarios.
13.- Efectuar la liquidaci6n de la obra.
Los alcances de la Supervisifn abarcarén todos los concep

tos y partida de obra gque intervengan en el desarrollo de los '~

trabajos tales como:

1.~ Topografia.
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- Dar trazé a la contratista.

— Verificar a la contratista 1lfneas y niveles.

- Verificacién en general de los trabajos de topogra
ffa necesarios en la ejecucién de la obra, taleg -

como medidas, cotas, alineamientos.

2.- Control de calidad.

— Supervisifén de la calidad de todos los materiales-
que intervengan en las obras mediante muestras y -
ensayos de laboratorio para agregados, cemento, -~
agua, dosificaciones de concretos hidraulicos, mor
teros y sus resistencias asf mismo para aceros de
refuerzo y estrucgtural, materiales para rellenos, -
terracerias, y materiales para subrasantes, sub-ba
ses y bases hidr&8ulicas, productos asfllticos para
impregnacifn, liga y cemento asf8lticos, tabique,-

tuberia en general, gamagrafias a soldaduras.

De todas estas pruebas se presentan reportes y da-
ran soluciones que permitan corregir cualquier de-

fecto que pudiera presentarse.

3.~ Obra.

--Se supervisard la ejecucibn de los trabajos verifi
cando compactaciones, cimbras, armados, colados, —
curados, los correctos habilitados de materiales, -~
colocaciones o aplicaciones de recubrimientos o ma

teriales ya fabricados, asf mismo ser§ responsabi-
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lidad de la Supervisién la verificacidn de medi

das, allneacibn, cotas de niveles, determinados -
en el proyecto, cuantificando sus cantidades en ~

las unidades del cat&logo de obra, y vigilando

las pruebas de tuberia.

El Supervisor deberi desarrollar también téda ac-
tividad que a su juicio profesional sea necesaria
para garantizar el logro de los objetivos seifiala-

dos.
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CIV: I Criterio para el procedimiento de construceifn.

Para poder determinar el procedimiento constructivo que mis -
convenga a la obra que‘se va a construir es necesario contar con--
toda la informacifén posible como: la dimensibn,ubicaci6n de la o~
bra, comunicacibn, los materiales de construccién, la mano de o=--
bra de la regién, equipo y maquinaria que se posee, la peligrosi--
dad de la obra, financiamiento disponible, etc.

Toda ésta informacidn es importante que se conozca ya que &s-—

ta depende para reducir el costo de la obra tomando en cuenta lo

siguiente:

- Al saber la ubicaci6én de la obra y la dificultad de suminis
tro de materiales, se tendrd una idea de la capacidad nece-
saria que deberén tener los almacenes para los materiales -
de construccibn, evitando hacer gastos innecesarios al cons
truirlos, ya sea de una mayor o menor capacidad a la reque-

rida.

- Al contar con mano de obra de la regibén se evitari hacer -
gastos en el sentido del transporte, hospedaje, alimenta —-
cibn, porque los trabajadores viven en la regifn donde se-—

edificacr8 la obra.

- Conociendo la dimensién y el plazo de ejecucién de los tra-
bajos, se estard en posibilidad de saber si se cuenta con -
el tiempo suficiente para poder terminar la obra en el pla-
zo fijado o si se tendrd la necesidad de tener dos & més —-

turnos de trabajo; la peligrosidad es otro punto importante
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para tomar las medidas de preéaucién necesarias.

- El financiamiento con que se cuenta es importante para no-
suséender los trabajos por falta de dinero para el pago de
la mano de obra, materiales, subcontratistas, para el man-
tenimiento de la magquinaria y equipo, etc. Ya que el paro
de obra ocasionaria aumentar el plazo de terxrminacibn, do -
blar turnos, horas extras lo cual incrementarifa el costo -

de la obra.

.= Al saber la cantidad de la maquinaria y equipc que se re -
requiere para la realizacibén de la obra se tendr8 que pen-
sar en montar un taller de reparacifn para mantener en bue
nas condiciones de funcionamdento a las magquinas ya gque al

tenerlas paradas representan pérdidas considerables.

Obtenida &sta informaciSn habr& que estudiar a fondo los pla
nos y las especificaciones de la obra que se vi a construir para-
ir elaborando el proceso constructivo para cada una de las etapas

de construccidn.

IV.- 2.~ Control de mano de obra y calidad de materiales de -

construccibn.

Control de la mano de obra.

El control de la calidad de la mano de obra se definiri en -
base a las tolerancias establecidas en las especificaciones, no =
debiendo confundir la deficiencia de mano de obra con la falta de

herramientas. adecuadas para su realizacién. El supervisor deberd
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checar gue todos los trabajos que se realizan, no rebasen las to--
lerancias especificadas ( desplome, desviaciones de ejes vertica--
les u horizontales, espesores de juntas, calidad de acabados en --
albafiilerfa, etc. ) en caso de que &sto suceda deberi proceder a--

hacer las correcciones necesarias.

En casos exagerados en donde ya no sea posible corregir debe-
r& ordenar la demolicién del elemento es reponsabilidad del contra
tista hacerlo, no importando la etapa de trabajo en que se encuen=-

tre la obra, ya que debib de corregirlo oportunamente.

Calidad de Materiales de Construccién.

Los materiales empleados en la obra, deberfin de ser de una --
misma calidad y especificaciones, no admitiéndose diferencias de -
calidad en los materiales que son suministrados por proveedores --
que tienen convenios con la Unidad Ejecutadora. E1l contratista es
el responsable de lograr esta uniformidad de calidad y especifica~
ci6n para lo cual, si lo considera necesario, har@ pruebas de cali
dad de los materiales o productos que reciba, y debe rechazar los~
que no pasen dicha prueba, ya que es el responsable de la calidad-

de la obra terminada.

El supervisor, con base en los reportes de laboratorio, debe-
r8 ordenar el retiro de los materiales de mala calidad, y si éstos
fueron empleados oxrdenar§ la suspensifn de la obra hasta que ge -

lleven a cabo las correcciones o sustituciones necesarias.

Para verificar la calidad de estos materiales puestos en obra,
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el supervisor podrd solicitar al laboratorio que se obtengan las~
muestras neéesarias. Si las pruebas de laboratorio indican que -~
'las deficiencias fueron corregidas, se le pagar8 al contratista -
los resanes y gastos de laboratoxrio ocasionados por el muestreo,-
sl las pruebas fueron negativas todos los gastos que se iniciaron
por cuenta de la contratista, y no servir&n como argumento para -
solicitar aumento en el plazo de terminacién de la obra. Ver ane-

%0 2 formas para control de calidad de obra.

IV. 3: Supervisibén de las Diferentes Etapas de Construccién.

En el sistema que se realiza en cada una de las etapas de la
obra y su calidad dependerd no s6lo de los materiales y mano de -
obra, sino también y en forma muy importante de las herramientas,-
equipos y preparaciones previas para la realizaci6n de esta obra -
(niveles, limpieza, compactacidn, vibrado, etc.), preparacifn que
generalmente es la que se revisa en forma permanente por la super-

visidn.

El supervisor verificaré durante el proceso de obra que se ha
yan aplicado todas las normas y espetificaciones sefialadas en pla-

nos.

Para llevar a cabo esta verificacién se mencionan algunas de-
las etapas de construccién que se realizan con mayor frecuencia en

las obras de edificacibn.

Como verificar la calidad de:
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.- Cimentacién.

Se considera hasta el nivel de cadena y firme.
Se verificari:

Existencia en bancos de nivel y referencias.
Trazo de ejes y localizaci6n de la vivienda.

Dimensionamiento de los elementos que componen la cimentacién

y el esfuerzo (por medio de ranurar o calasg )

Niveles de desplante de la cimentacién, los cuales deben ser-

sobre terreno sana y firme.

La limpieza o despalme del terreno en la totalidad del &rea -~

de la vivienda.
Que los rellenos estén hechos con material sano.
Ios niveles de piso terminados.
Las preparaciones necesarias para recibir instalaciones.
La correspondencia de niveles, ejes y di&metros.

Anclaje de los elementos estructurales.

Elementos Verticales
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Se consideran los muros y elementos estructurales considera
dos dentxo del nivel de piso, y hasta el nivel del lecho bajo de
losa. Esta etapa debexd repetirse de acuerdo con el nfmero de ni

veles de la vivienda.
Se verificari:
Ejes, niveles y dimensiones.
La verticalidad de los elementos.
La resistencia de los esfuer:zos especificados;
Los anclajes de los refuerzos.
Que no existan ranuras horizontales.

Que no existan huegos en los muros para apoyar andamios o es

tructuras provisionales.

Que se hayan dejado las perforaciones necesarias para reci -

bir las instalaciones.

Entrepisos

Se considera el elemento estructural que lo forma.
Se verificara:

Niveles.

Dimensionamiento de todos los elementos.

Anclajes.



‘Apariencia, en caso de que aparezcan resanes, se recomienda

hacer pruebas de calidad en los mismos.

Las preparaciones para las instalaciones.

Techos

Se considera los elementos estructurales gue lo forman asi-

como el acabado superior.
Se verificar4:
Niveles.
Pendientes.
Dimensionamiento.

Calas o ranuras para comprobar la existencia de la membrana
impermeabilizante.y que ésta de vuelta en el pretil de acuerdo -

con lo especificado.
Que los pretiles estén debidamente terminados.

Que existan las preparaciones y salidas para las instalacio

nes debidamente protegidas y localizadas.

Que no existan ranuras.

78
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Instalacibn Hidr&ulica;vaanitaria.r

Se consideran todos los elementos que la forman.

Se verificar8 la correcta colocacién de los elementos prima -
rios que la forman, asi como sus diSmetros y calidad de acuerdo a

lo especificado.

Se haré&n las pruebas hidrostiticas de acuerdo a las especifi-

caciones.

Se verificarid que los desagues tengan un libre escurrimiento,

que no existan fugas en valvulas o0 llaves de los muebles.

Si el resultado de é&stas pruebas fuera negativo, se proceder&’
a localizar y corregir las fugas sin costo para la unidad ejecuto-
ra, y no servirfn como argumento para solicitar aumento en el pla-~

z0 de terminacién de la obra.

Instalacifn Eléctrica.

Se verificar&:

Diametros, calibres y calidad de tuberfa, conductores y acome

tidas.
Capacidad y calidad de tableros e interruptores.

Se har@n las pruebas eléctricas de acuerdo a las especifica -

ciones.

Cualquier deficiencia o mala calidad de los materiales, se =~
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procederd a corregir o substitulr sin costo para la Unidad Ejecuto
ra, y no servird como argumento para solicitar aumento en el plazo

de terminacién de la obra.

Acabado.

Aplanados de mezcla y yeso.

Estos deber&n estar a plomo o nivel.
No deber&n tener espesores mayores de dos centimetros.

Cuando estén aplicados sobre superficie de concreto, &sto de-

ber& estar debidamente picada.

Las boquillas o remates deberén estar perfectamente perfila--

dos.
Pisos
Deber&n estar a nivel, salvo donde se maraue pendiente.

Los cortes para ajuste, deber&n ser a miquina cuando se trate
de mosaico o azulejo, deberén estar perfectamente junteado, no per
mitiéndose juntas mayores de 1.5 mm. y el material deber8 ser de -

acuerdo con lo especificado.

Lambrines y Recubrimientos.

Se verificar&:

Que se hayan realizado todas las obras exterioresg especifica-

das en los planos.
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Que el lote quede limpio.
Que se haya cumplido con las especificaciones.

La alteracifn del 6rden l6gico de ejecucién de las obras, ==
trae por consecuencias riegos de deterioro y la pérdida parcial de
obra, obstruccioha las: labores que si deben estar en secuencia, pro
voca zonas abandonadas, distrae recursos de la empresa y finalmen-

te atrasa la obra y afecta la calidad.

IV. 4: Supervisién de la Maquinaria y el Equipo.

El supervisor revisar@ en el proyecto y especificaciones todo
lo referente a maquinaria y equipo que se hayan estipulado. Para -
poder checar en obra lo especificado, tanto en marcas, capacidades,

" funcionamiento y calidad requerida ver anexo 3.

La funcibén que desempefiard el supervisor seri la de vigilar -
peri6édicamente que tanto la maquinaria como el equipo que se esté-
empleando en la obra, siempre se encuentre en 6ptimas condiciones-
de trabajo y en la cantidad necesaria. Esta labor de la supervi -
s8ibn, ayuda de una manera muy eficaz al contratista para que &ste-
realice los trabajos solicitados tanto con el -equipo como con la -

maquinaria.

Las ventajas que se obtienen mediante la supervisibén del equi

po y maguinaria son principalmente:

Ayuda a incrementar la vida fitil de la maquinaria y equipo em

pleados.
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Los rendimientos son mayores.
Se aumenta la calidad de los trabajos.
Se evitan pé&rdidas de tiempo, etc.

Esto nos evitari que se nos incremente nuestro costo direc-
to, que se tenga retrasos, los cuales nos repercutirfan en la eco

nomia de la obra.

IV. 5: Normas de Seqguridad.

Como ya se menciond anteriormente en el capftulo I en lo re-
ferente a los aspectos fundamentales por los que se debe de desa-
rrollar una obra con seguridad. Se dan algunas normas o guias de
sequridad que han originado mejores resultados en las obras, sin-
embargo, se debe de hacer hincapié de estudiar mis a fondo este -

tema para evitar cada dia con éxito los accidentes en el trabajo.

GUIA DE SEGURIDAD

1.~ Convencimiento del jefe del proyecto, superintendente o-
residente, del cual emana el convencimiento de los subordinados,-

hasta los niveles inferiores.

2.~ Equipo necesario de proteccién personal, de acuerdo con-

el trabajo y las condiciones del lugar..

a) Casco de seguridad fibra de vidrio-aluminio.
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b) Botas de hule.
¢) Caretas y mangas de proteccifn, soldadores.

d) Guantes, zapatos y cinturones de seguridad para manio ~-

brar.
e) Mascarillas de proteccién, vias resﬁiratcrias.
£f) Equipos especiales, trabajos especificos.
‘3.~ Medidas Higiénicas.
a) Acondicionamiento de letrinas.
b) Abastecimiento de agua potable.
¢) Acondicionamiento de comedores.
4.~ Delimitar &reag de Prefabricacién.

5.~-Acpndicionamiento de almacén de materiales y herramien-

tas 0

6.~ Acondicionamiento de almacén de combustibles, lfiquidos-

y gaseosos.
7.~ Colocacién de extinguidores y equipos contra incendio.
8.~ Instalacisn de carteles y avisos de precaucifn.
9.~ Instalacién de proteccién (bardas, barandales, etc.).

10.~ Revisiones continuas de herramientas y equipos de cong

truccién.



-84

11.- Formar cuadrillas de limpieza.

12.~ Contar con un botiquin y la enfermeria de primeros auxi =~
lios. Capacitar a cierto personal de cbra en los principios bégi~

cos de primeros auxilios.,

13,- Formacifn de comisiones mixtas de higlene y segquridad con

trabajadores y supervisores.
14.~ Vacunacifén antitetdnica a través del Seguroc Social.
15,- Delimitar &reas de estacionamiento de vehfculos.

16.~ Delegar responsabilidades directas sobre seguridad.

1V. 6: Relacifn entre Contratista y Supervisor.

Las relaciones con la contratista, consistirén fundamentalmen
te en el asesoramiento t&cnico que el supervisor proporcione para-
la correcta ejecucién de la obra, procurando la mejor armonia re -

sultante de la cooperacifn mutua, dentro de la mis estricta é&tica.

El supervisor no deber& reconocer a ningfin sub-contratista, =~
salvo en aquellos casos que haya autorizacibén expresa por escrito-
de la Jefatura de Proyectos y Construcciones y/o Jefe de Superviso

res.

No deberd dar Srdenes al personal de la contratista, sus indi
caciones las dari Gnicamente al representante de la empresa en la

obra.
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Complementarias.

El contratista deberd entregar a la Residencia de Supervisién
la estimacibn, acompafiada de la documentacién de soporte correspon
diente dentro de los cuatro dlas hibiles siguientes a la fecha de-

corte.
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TEMA V

ADMINISTRACION DE LA OBRA

En una obra al igual que en una compafifa, se necesitan hacer-

las funciones principales de la administracién.

1) .- Planeaci6n: Es necesario que el Gerente de Construccidn con -

2) Dl

3).-

4)--

el Jefe de la obra, planeen la obra que se va a ejecutar,

a) Sistema 6 métodos de construccifn
b) Programa tentativo de obra -(tiempo)
c) Organizaci6én de la obra (pérsonal necesario, asi como sus-

funciones y responsabilidades).

Organizacifn: Después de la planeaci6n, es la implementacién-

del equipo de trabajo necesario (personal) para hacer la obra.

a) Se debe ubicar al personal té&cnico y administrativo de ia-
obra. Indicdndoles sus trabajos y responsabilidades, asi -

como su liga o dependencia con superiores y subordinados.

Direccibn: En toda obra debe haber un jefe, que se encargue -
de la coordinacién general de ia obra.

1) Revise la planeaci6n y organizaci6n de la obra.

2) Mantenga lazos con el cliente

3) Revise y controle la parte administrativa.

Control: A la accibn de revisar lo planeado con lo realizado,

se define como control.
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Hay que tomar decisiones cuando lo realizado estd fuera de lo

planeado.

( medidas correctivas ).

Si revisamos el trabajo en las obras, vemos que estas cuatro-

funciones, se tienen que hacer, asi sea la obra grande o pe -

quefia; as{ tenga mucho personal té&cnico o solamente uno.

ORGANIZACION INTERNA DE LA OBRA (MEDIANA)

Para hablar de la organizacifn, revisemos un organigrama posi

ble de una obra de edificacién.

SUP. GENERAL
ADMINISTRADOR]|4—| RESIDENCIA JEFE DE
GENERAL OBRA
CONTABILIDAD { | | P. UNITARIO RESIDENTE "A" RESIDENTE "B"
COMPRAS | | CUBICA
PERSONAL ESTIMACIONES
AUX. AUX.
ALMACEN || PROGRAMAS
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En toda obra hay tres tipos de funcionas diferentes:

a) Técnicos o de construccidn (jefe de obra, jefe de frente,
auxiliares )
b) Administrativas

¢) Técnicos - administrativas

Estas funciones pueden ser desarrolladas por personal distin

to y muy numeroso en obras grandes, o pueden ser realizados por -

una sola persona en una obra pequefia.

a) .~ Principales problemas en las funciones técnicas o de construgc

b) .-

cibn.

1.~ Obtener datos completos para realizar la obra

2.- Cumplir con un programa de trabajo.

3.- Coordinar todas las actividades entre subcontratistas den
tro de la obra.

4.~ Putorizar a pago de la obra realizada.
a) La mano de obra empleada en la obra y
b) los trabajos hechos por subcontratistas.

5.~ Reportar datos necesarios para hacer estimaciones al - -
cliente.

6.~ Manejo de la biticora de obra.
Principales problemas en las funciones administrativas.

1.~ Controlar y vigilar lo que se paga.
2.- Controlar y vigilar el almacén

3.- Controlar y vigilar compras
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4.~ Controlar y vigilar al personal,

5.~ ‘Realizar los cldlculos y pagos de Impuestos bimestrales

6.= Ayudar a obtener el presupuesto o dinero necesario en los
meses restantes de obra.

7.~ Envio de todas las p6lizas de contabilidad y almacén a la
oficina central.

8.~ Revisifn del costo total de la obra en oficinas centrales.

c) .~ Principales problemas en las funciones técnico-administrati -

vas.

1.~ vigilar, registrar y archivar lo que se autoriza a pago -
por construceibn.

2.,- Obtencién da precios Unitarios faltantes en la obra.

3.~ Obtencitn junto con construccibn y revisibn de todas las-
cubicaciones o generadores.

4.- Realiiacién periBdica de las estimaciones de la obra.

5.~ Revisar liquidaciones y finiquitos de subcontratistas.

6.~ Ayudar a dar apoyo en los suministros de materiales.

7.~ Revisidn del programa general de obra.

Debemos recordar que la administracifén en una obra, debe ir de
acuerdo con el tamafio de la misma, asf como del tipo de obra de que

se trate, (edificacibn, construccibn pesada, obra industria ).

Primero debemos ver y analizar el personal necesario para la -~
obra en estudios y posteriormente debemos revisar el gasto mensual-
con el indirecto de campo aprobado para dicha obra. De haber fuertes

diferenciag, habfa que hacer ajustes.
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Para cuidar el dinero de la obra, debemos vigilar todos los-

gastos de la misma, tanto los costos directos como los indirectos.

Las relaciones entre el personal de la obra, son un factor -~

importante para el &xito de-una obra.

En las obras, se debe mantener la imagen y la politica de la-
empresa; con los clientes, proveedores, supervisi6n y direccibén -

de obra, con autoridades municipales y estatales, etc.

A las obras se les deben dar polfticas y estrategias, para -
que sepan como conducirse en cualquier caso o problema { para que

hagan las cosas como la empresa desea ).

Para iniciar una obra debemos revisar si ya contamos con el-

contrato colectivo de trabajo, una copia debe estar en la obra.

Al entrar el personal operario a la obra debemos revisar - -

tres puntos con cada trabajador.

1.~ Datos de alta en I.M.S.S.
2,- Datos de alta en el sindicato con el que trabajamos.
3.- Contrato individual de trabajo

{ aparte del contrato colectivo ).

Al personal técnico y administrativo de las obras se recomien

da hacerles contrato por obra determinada.

Se deber& tener especial cuidado en la elaboracibn de las lis
tas de raya, asi como en el pago de las mismas,- Los salarios de -

las personas que no cobre, deben ser regresados y depositados.
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FONDOS DE GARANTIA

Es costumbre descontar a los destajistas y a los subcontra -

tistas un % por concepto de fondo de garantia,

El fondo de garantfa, generalmente se descuenta para cubrir-

defectos o faltantes en los trabajos realizados por un tercero.

Para los subcontratistas; se recomienda solicitarles una --
fianza de cumplimiento de contrato con un importe de aproximada -
mente el 10% del valor de los trabajos (esto puede sustituir al -

F. de G. ).

Para el caso de los maestros o destajistas, el descuento del
F. de G. no es m&s gue una alcancia, gue les tenemos que dar al -
final de la obra.

N

F.G. 1.- No cubre la lista de raya faltan
te.

2.- Dificilmente se usa para descon-
tar trabajos mal hechos.

MAESTROS 3.~ Semanalmente los maestros cuen -
tan con el dinero que se les da,
no cuentan con el que se les re-
tiene.

El mejor fondo de garantia para los maestros, 2s el gue les-

podamos hacer en los volGmenes de obra realizados.

La manera de llevar la administracibén de una obra es a base-
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de controles como son los que a continuaci8n se indican,

V. 1,~ Control de Estimaciones

Importancia de las Estimaciones.

Siendo la estimacidn el documento por el cual el contratista
comprueba el trabajo ejecutado en cierto plazo y la base para la-
recuperacibn de las inversiones llevadas a cabo, es de la MAYOR -
IMPORTANCIA que la elaboracifn de las estimaciones, por lo gene -
ral mensuales, se inicie y establesca al principio de la obra y -

se mantenga sin falta hasta la liguidacién final.

Las ventajas de elaborar estimaciones mensuales, son las si-

quientes:

a) .- Se registra perfectamente el trabajo real ejecutado en el pe
riodo indicado.

b) .- Se logra una recuperacién progresiva de la inversi6n, confor
me a lo planeado.

c) .~ S1 hay alguna discrepancia en los pagos, se pueden estable -~
cer las inconformidades dentro de los plazog establecidos y-

llegar a soluciones dentro del plazo adecuados,

d) .~ Se detectan en seguida los conceptos y trabajos extraordina-
rios que no tienen precio unitario para liquidarse y se obli

ga al estudio y presentacién de los mismos.

¢ Qué sucede cuando el supervisor y el superintendente buscan
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pretextos para no estimar y se van "colgando" las estimaciones?

a).-

b) .-

Cc).=-

d)o"’

nio,

y el

Se pierde el control del avance real mensual, que tan necesa
rio es para el control de costos de la obra, para comparar -
el avance real contra el programado, asi como para comparar-
el importe de los trabajos ejecutados contra los gastos de -

sembolsados para llevarlos a cabo.

Por lo general se "olvidan" una serie de conceptos ejecuta -
dos que no corresponden a los principales de la obra y que -
finalmente no se incluyen para un pago por carencia o extra-

vio de informacién.

La recuperacibn de la inversifn se hace lenta, desbaratando-

cualquier planeacién del financiamiento de la obra.

Los andlisis de precios unitarios de trabajos extraordina --
rios se van postergando y finalmente se vuelven "precios his

t6ricos".
FORMULACION DE ESTIMACIONES
La formulacidén de las estimaciones de pago, camo el matrimo -

es un negocio de dos. En este caso los dos son el Supervisor

Superintendente. No se concibe una estimacifn elaborada sola

mente pox’ el Superintendente 6 unicamente por el Supervisor, pero

muchas veces asf sucede y as! se formula y corre para su tréimite.

Es por lo tanto necesario que el Superintendente est& cons -

ciente de la parte tan importante que representa su actuacibn al-
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elaborarse la estimaci6én, asl como de los pagos a seguir para la

formulacién de la misma, qne en forma resumida indicaremos a con

tinuacién:

a).-

b} .-

c).~

d) .~

e) .-

beré

Obrtencibn de todos los volfimenes de obra, porcentajes de =-- -
avance, trabajos extraordinarios, pagos por administracién-

etc.
Revisifn de las estimaciones anteriores y su control.

Presentacifn y discusién con la Supexvisién de los datos del
contratista y los datos del cliente. Por lo general, los pun

tos en que hay diferencia de opinifn son:

1,~ VolGrenes de proyecto.

2.- Avances a la fecha.

3.~ Aplicacidn de los conceptos de pago.

4.- Conceptos sin precio unitario.

5.- Autorizacibén de pagos por administracibn.

6.— Ordenes especiales.

Maquinacién y lienado de las formas oficiales.

Firma y envio de la Estimacién de Campo.

Como recomendacidbn para el Superintendente es que NUNCA de-
permitir que se elabora una estimacién sin su intervencifn.

CONTROL DE LAS ESTIMACIONES

El control de las estimaciones es muy necesario, ya que al -
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estar revisando los pagos que se han hecho en estimaciones ante =
riores, al manejar una gran cantidad de conceptos, es muy dificil
y engorroso en andar buscando entre cientos de hojas de estimacio

nes anteriores.

Ademiis, los pagos hechos en las estimaciones elaboradas en -
la obra, que llamaremos "Estimaciones de campo", no siempre que -
dan como definitivos, ya que al ser estas revisadas en las ofici-
nas centrales del cliente, se llevan a cabo correcciones que por=

lo general qorresponden a:
a).~ Errores de maquinado

b).- Errores aritméticos

c) .- Errores en relacibn con pagos anteriores.

d).- Errores en: conceptos v en precios unitarios
e) .- Separacion de hojas por falta de comprobantes.

f) .- Sustitucidn de hojas por diferente forma de pago.

Por lo tanto, la estimacibn final que se turna como documen-
to de pago y que llamaremos "Estimacibn Autorizada", no siempre -
incluye los mismos conceptos e importes que la Estimacifn de - -

Canmpo.

Con objeto que el superintendente tenga un "vaciado" de las-
estimaciones anteriores y pueda referirse a &1 para conocer lo --
gue se ha pagado y en que forma se ha hecho, se sugiere el uso de
hojas de control de estimaciones (Ver Anexo).~ En estas hojas, --

por lo general, se llevan los pagos tenidos por cada concepto. Se
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vacia en ellos, a l&piz, la Estimacifn de Campo y posteriormente,
al recibirse la Copia de la Estimacifn autorizada, se revisa si -
ésta coincide con la del campo y se hacen las correcciones necesa
rias para que finalmenté queden asentados en el Vaciado de Estima

ciones los datos correspondientes a las Estimaciones autorizadas.

El Superintendente tiene por lo tanto la ineludible obliga =
cibn de ver que el personal que &l designe tenga siempre al dfa -
el vaciado de estimaciones de campo y autorizadas. Para lo fltimo
dekerd insistir ante su oficina matriz para que le envien copia -
de la Estimaci6n Autorizada tan pronto como &sta salga, y de ser-
posible la reciba antes de la formulacifn de la siguiente estima-

cibén mensual.

Es conveniente también hacer un chequeo mensual de la suma -
de los importes totales por concepto contra la suma de los impor-
tes totales de las estimaciones, ya que en esta forma se detectan
errorés, omisiones y pagos mal aplicados. Ver Anexo No. 4 Resumen

de Estimaciones.

V.~2 Control de Avance de Obra.

La fijacibn de un programa tiene por objeto el establecer un
punto de comparacifn para que el contratista tenga una guia de la

forma en que se estd desarrollando el avance de su obra.

Este avance esti representado en la forma m&s com@n por las-
estimaciones mensuales de obra, las cuales se llevan en forma - -

acumulada en una grdfica y se comparan con el programa correspon-
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diente, teniendo as{ las bases para formular ciertos andlisis.

Ver Anexo No. 5 Avance de Obra.

¢ Es conveniente adelantarse al prograﬁa?. En la mayorfa de-
los casos podemos contestar que si, ya que al acabar el mismo to-
tal de obra (cos£o directo) en un menor plazo, nos permite dismi-
nuir el costo de indirectos, aumentando nuestra utilidad. Esto --
siempre y cuando haya un programa de recuperacién financiera - -
compatible con este adelanto, que nos haga caer en gastos de fi -~
nanciamiento elevados que minimicen o hagan desaparecer las venta

jas antes indicadas.

Por desgracia, la situaci6n mds comfn en nuestro medio es el
de "estar atrasado respecto al programa". Esto se debe a causas +
imputables al contratista, al cliente, o a los dos. El control po
co rigido que llevan una gran parte de los clientes sobre el pro-
grama, permite que se trabaje con retraso, asiendo que en un mo -
mento dado del desarrollo de la obra se fije una fecha albitraria
{por lo general alguna fecha hist6rica) determinacién obligatoria
y puesta en servicio de los trabajos, que se lleva a cabo en la -
mayorfa de los casos con incremento fuerte de los recursos del --
contratista, un mayor costo de la obra y el acabarla "prendida --
con alfileres" para la inguracién oficial y luego terminarla real

mente "ya con calma".

Por desgracia y repito, la dnica forma de terminar en Mé&xico
la mayorfa de las obras de construccibn, es "A FUERZA". Sin embaxr
go, con la debida preparacifn, interes y coordinacifn, es posible

lograr que el programa sea en realidad una herramienta de trabajo,
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un punto de comparacifn y no como en la actualidad es: un anexo -

del contrato que hay que firmar y olvidarse de &1.
MEDIDAS PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS

La formalidad de un programa de obra estd garantizada si - -
existen siertas medidas preventivas y correctivas, tanto de parte

del cliente como de parte del contratista.

Por parte del cliente, las medidas preventivas generales, -—

pueden ser, entre otras, las siguientes:

a).- Estudio y proyecto mds completo y detallado de la obra.
b) .- Cuantificacibn correcta de los volGmenes de obra.
" ¢).~ Estudios de bancos de materiales mas conciensudos, rea-
listas y oportunos.
d) .~ Resolucién previa de los problemas de afectaciones y no

sobre la marcha.

El contratista deberi tomar en cuenta también medidas preven

tivas que pueden ser:

a) .- Programacifn adecuada de inicio de operaciones del equi
po en cada uno de los frentes.

b) .~ Planeacifn de los servicios de abastecimiento a la obra,
tomando en cuenta los factores de mercado, factores de—
la naturaleza, etc.

¢) .- Programacibn adecuada de sus recursos financieros para-

garantizar la continuidad de la obra segfin lo previsto.
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Sin embargo, atin tomando estas medidas preventivas se presen
ta el mamento en que al establecer la comparacifn mensual entre -
el programa y el total ejecutado, se detecta que hay "retraso"., ~
¢ Qué hacer ?. Pues de inmediato proceder a analizar las causas -
de dicho retraso, que pueden detectarse al observar en que concep
tos no se cubri$ el importe mensual que supuestamente se debib de
ejercer. Aquf se inicia un proceso de retroalimentacién en el que
se deberfn tomar las medidas correctivas necesarias, tanto por -
parte del cliente como por el contratista. Estas medidas variarén
desde cambiar procedimientos de construccibn, hasta activar estu-
dios y pagos de afectaciones que nos permitan llevar un avance se
gn lo programado, pasando por una serie enorme de decisioneg - -

correctivas de acuerdo con los casos especificos que se analicen.

Es obligacitn fundamental del Superintendente el analizar pe-
ri6dicamente el avance de la obra y compararlo con su programa, -
tomando las medidas preventivas y correctivas que le corresponda-
efectuar y cordinarse con el cliente para que €1 lleve. a cabo su
parte correspondiente, insistiéndo si es necesario para la pronta

resolucién de los problemas latentes.
RETENCIONES Y MULTAS

El cliente, con el objeto de que el contratista mantenga el-
avance de la obra dentro del programa, aplica cierto tipo de san-—
ciones econfmicas, por lo general se conocen como retenciones y -
nuitas. En casos extremos puede llegarse a la recisibén del Con -

trato, todo esto se indica en las cl&usulas del Contrato.
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Algunos clientes aplican otro tipo de sanciones segfin la cla

se de obra, plazos, etc. Pero la finalidad es la misma.

V.-3 Control de Trabajos Extras

Por muy completo que esté el proyecto de una obra y bien rea
lizado su estudio, es casi imposible el que no se presente en un-
momento dade de la construccién de una cbra la necesidad de ejecu
tar trabajos extraordinarios, que son los que no estdn comprendi-

dos en el proyecto, programa y presupuesto de la obra.

La clasificacién m&s comfin de estos trabajos extraordinarios
es de acuerdo con el ejecutante de ellos, asi como de la forma en

la gque ser&n pagados.

Podemos considerar en un primer grupo a los trabajos extraor
dinarios que se encomiendan al propio contratista de la obra, que
le pueden ser pagados en base a precios unitarios (existentes o ~

por estudiar) o bi&n por medio del sistema de "Administraci®n".

En el segundo grupo podemos ubicar los trabajos extraordina-
rios que ejecute el propio cliente o bién que encomiende a una =--

tercera persona.

PRESENTACION DE ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
U OTRAS FORMAS DE PAGO

Cuando para el pago de los trabajadores extraordinarios no --

existe un precio unitarioc en el contrato, el contratista deberd -



1m

proponer de inmediato un andlisis de precio unitario para ese con

cepto, siguiendo la secuela que a continuacibn se indica como - -~

guia:

a) .- Solicitar que el cliente defina, por escrito, cual es el tra
bajo extraordinario a ejecutar y de ser posible establezca -

la Especificacifn Complementaria o Especial correspondiente.

b) .~ Si es posible desarrollar el an8lisis del precio unitario --
apoyindose en los datos b8sicos del concurso, deberf plan —-
tearse én esta forma. En algunos casos el cliente objeta es-
te procediniento en lo referente a rendimientos y clasifica-

cibn de los materiales.

c) .- En caso de que no pueda usar los datos b&sicos del concurso,
recurririd a los tabuladores de precios del cliente, si los -
tiene, y si no presentari un andlisis completo del precio --

por estudiar.

d) .~ Debe de cuidarse que la presentacién del an&lisis sea lo més
répida posible, para lograr que su estudio, discusién y apro
bacibn se lleven a cabo en el menor tiempo posible y el tra-
bajo extraordinarioc que se ejecute se pueda incluir en la es

timacié4n mensual inmediata.

e) .~ De acuerdo con la capacidad y facultades que se le otorguen-
al Superintendente, Este elaborard el andlisis del precio -~
unitario y lo presentard al cliente o bien, lo someterd pri-
mero a consideracién de su oficina matriz, quien lo aceptar4

o lo modificar8 en su caso. En cualquiera de estas formas, -
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el Superintendente estd obligado a informar de inmediato so-
bre los trabajos extraordinarios que se ordenen en la obra,-
asi como de la presentacibn de los anilisis de los precios -

unitarios correspondientes.

Asinismo el Superintendente debe de solicitar de su oficina-
matriz le informe sobre el desarrollo del estudio y discu ==
sifn del precio y del valor final autorizado del mismo para-

aplicarlo de inmediato en la estimacifn.

En algunos casos, cuando el trabajo extraordinario es tan --
complejo, que harfa que el andlisis de precio unitario fuera
muy engorroso, se llega a un acuerdo con el cliente para va-
lorizar directamente este trabajo y liquidarlo en alguna de-

las formas establecidas.

Cuando el cliente indica que los trabajos extraordinarios se

liquiden por el sistema de administraci6n, debe de tomarse en - -~

cuenta que en esta forma de pago, por lo general es necesario - -

anexar a la estimaci®n los comprobantes, facturas, listas de raya,

etc.

gque cubran los gastos efectuados, por lo que el Superinten -

dente debe de estar pendiente de que no se omita ninguno de es -

tos docunentos, ya gque su carencia puede hacer que dichos pagos -

no se consideren al revisarse y autorizarse la estimacién.

Asimismo, en la mayorfa de los casos, Esta forma de pago re-

quiere una autorizacién previa de las oficinas del cliente, por =

lo que el Superintendente deberd estar en contacto con la Supervi

sién

para Verificar si ya se solicit® la autorizacién correspon -



103

diente y si ésta fue ya aprovada. Es muy conin de que se llegue -
la fecha de la estimacibn, se tenga la documentacifn completa y -
la autorizacién no ha llegado, teniendo que incluirse el pago has

ta la estimacitn siguiente.
VALORIZACION DE TRABAJOS EXTRAORDINARIOS

Es de suma importancia de que se valoricen los trabajos ex -
traordinarios, ya que estos afectan al programa y al presupuesto-

de la obra.

La ejecucidn y pago de los trabajos extraordinarios entrafia-
una modificacidn en el programa, ya que si el importe total men -
sual ejecutado coincide con el del programa, querrd decir en algu
nos conceptos ordinarios no tuvieron el avance indicado, y si re-
sulta que el importe total mensual ejecutado es mayor que el del-
programa, al llevar a cabo simultdneamente los trabajos ordina --
rios y extraordinarios, caeremos en el caso de encontrarnos "ade-

lantados en programa".

El superintendente deberd tener siempre valorizados sus tra-
bajos ordinarios, ya sea segfin su andlisis de precio unitario, se
gln el precio provisional y finalmente aplicando el precio unita-
rio autorizado, para controlar debidamente su Programa y Presu ~--

puesto de Obra.
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TEMA VI

TERMINACION Y ENTREGA DE 7.A OBRA

En ocasiones la terminacibn de una obra se vuelve un proble-
ma espinoso y diffcil p&sicamente por dos razones: una que =~ - ~
siempre existen detalles de obra que faltan por concluir y por lo
tanto el propietario se niega a firmar el acta de recepcibn y el-
otro es la negociaci6n econfmica, pero aunado a estos dos proble-~
mas ya tradicionales existe el de integrar el expediente de la --
obra con toda la informécién que sirva para la ejecucifén de la =~

misma.

Puede decirse que si no existe una adecuada coordinacifn de-
la obra toda documentacifén se encontrari dispersa imposibilitando
la creaci6n del expediente campleto de la obra. Esta historia que
se generS$ en la obra, es importante desde cualquier dngulo, es &«
cir del téchico puesto que cualquier modificacidn pesterior re-
querird de los permisos y licencias con que se autorizo su eje-
cucidn,del econdmico por que permitira negocimciones adecuadas-

para el cierre contable de la misma.

No obstante la importancia de ello en la mayorfa de los ca -~
sos no existen estos expedientes y para aclaraciones futuras se =
tiene que efectuar costosas investigaciones en primer lugar para-
definir la empresa que construyd, la fecha en que lo hizo, quien-
fue el personal té&cnico y administrativo que tuvo a su cargo la -
obra toda vez gue mucho de este personal tiene una gran rotacifin-
y es contratado por obra determinada; quien fue el estryucturista,

proyectista, supervisor, perito, todos estos datos que influyen -
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notablemente en cualquier aclaracifén posterior no existen. Por --

tanto en esta exposicifn haremos una relacibén de conceptos que de

ben integrar un expediente de obra terminada y mencionaremos algu-

nas actividades que es preciso cuidar al concluir una obra.

VI.-1 Expediente de Obra Terminada

Se deberd de integrar un expediente para la empresa con la si

guiente documentacién.

1.~
2.-
3.-
4.-
5=
6.~

7--
8.-

10'-
11.-
12.-

13.~

14.~

15.~
16.-

Juego de planos originales.

Juego de planos definitivog,

Bitdcora.

Licencias.

Actas de recepcibn de obra.

Manuales de uso e instructivo de operacifn y mantenimien-
to de equipos e instalaciones especiales.

Fianzas de garantia de calidad de obra.

Aviso de terminacién de obra.

Subcontratos y contratos.

Expediente de reportes del cliente de avance de obra,
Expediente con informes de la supervisién.

Relacifn y organigrama del personal técnico administrati
vo incluyendo su directorio.

Expediente con los reportes de las pruebas de laborato -
rio,

Expediente de ordenes de cambio y ampliaciones.
Expediente de estimaciones.

Presupuesto origimal con sus anilisis de precilos y ndme -
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ros generadores.

17.- Expediente con las diversas versiones de presupuesto que

se tuvieron durante la ejecucibn de la obra.

18.~ Expediente de pago de extras.

19.~ Estudios de mecdnica de suelos.

20.~ Memoria de cdlculo.

21.- Especificaciones.

22,-

Expediente de fianzas y seguros.

)
23.- Cualguier otro estudio que sirvi6 de base la ejecucibn~--

VI.~

de la obra.

2 Los aspectos al tomar en cuenta al entregar una Obra-

son:

Entregar el expediente de obra tanto para la empresa como
para el propietario.

Elaborar lista de detalles por terminar a base de reco -

rridos de obra con el representante del cliente a fin de

evocarse a su conclusifn y recepcién.

Liberar cualquier tr&mite de licencias, permisos, pagos -
finales al IMSS, INFONAVIT, o cualquier otra institucién,
asi como la liberacibn de fianzas.

Cobrar las estimaciones finales y los conceptos extra de

obra, incluyendo gastos de inauguracién y mantenimiento.

Efectuar el cierre contable de la obra.

Obtener las actas de recepcibn.

No convertirse en una empresa de mantenimiento para la --

it}
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obra entregada.

8.~ Transferir al personal técnico y administrativo de la =-
ocbra dejando exclusivamente el necesariolpara la entrega
; y liguidacibn de la misma.
9.~ Retirar las oficinas y bodegas instaladas en obra.
'10.- Enviar o en su caso rematar sobrantes de materiales, asf
como maquinaria y equipo a almacenes generales y taller-

central.
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ANEXO I
CONTRATO No. SPCO-135

Contrato de obra pdblica a precios unitarios y tiempo determi
nado que celebran, por una parte PETROLEOS MEXICANOS a la que en-
este documento se denominar8 PEMEX representada por el Sr. Ing. An
tonio Montes de Oca S. en su cardcter de Subdirector de Proyecto -
de Construcecidn de Obras y por la otra CONSTRUCTORA AXIOMA, S.A.,-
a cuien se denominar& EL CONTRATISTA representado por el Ing. Jor=-

ge Ortiz Aguilar, al tenor de las declaraciones y clausula siguien

tes:
D ECL ARATCTI 0O N E S

I.- PEMEX declara que: es una empresa del Gobierno Federal con
personalidad juridica propia.

I.I.- La secretarfa de Programacifn y Presupuesto autoriz6 la in
versidn correspondiente a las‘obras objeto de este contra-
to, en oficio No. 287 docientos ochenta y siete de fecha -
30 de septiembre de 1984.

I.2.- Las obras objeto de este contrato se adjudicaron a la empre
sa constructora AXIOMA, S.A., previc el concurso respectivo.

IT.~- ELl CONTRATISTA declara que: como Sociedad Mercantil legal -

mente reconocida e inscrita en el Registro Pdblico de la —
Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, México, bajo la -
partida No. 583 libro lo de fecha afojas 15 de enero de - =
1942,

-

ZI.1.~- Tiene capacidad jurfdica para contratar y obligarse a la ~-



i1.2.-

I1.3.-

11.4.-

11.5.-

III.
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CONTRATO No. SPCO- 135
ejecucifn de la obra objeto de este contratc y gue dispone
de la organizacibn y elementos suficientes para ello.

Se encuentra registrado en el Padrtn de Contratistas de --
Obras Pfiblicas que lleva la Secretarfa de Programacién y -
Presupuesto con el No.000151 y que dicho registro estd vi-
gente. Que dentro de la clasificacibn correspondiente en =~

el Padr6n tiene las especialidades Nos.

Conoce plenamente el contenido de la Ley de Obras Piiblicas,
su Reglamento y de las Reglas Generales para la contrata =~

cién y Ejecucitn de Obras PGblicas y de Servicios relacio-

nados con las mismas para las Dependencias y‘Entidades de-

la Administracibn Pdblica Federal; asi como las normas de-

construccibn vigentes en PEMEX y las especificaciones de -

la obra, el proyecto, el programa de trabajo, los montos -

mensuales de obra derivados del mismo y el documento en --—

que se consignan los precios unitarios y las cantidades de

trabajo aproximadas, que, como anexos depidamente firmados

por las partes, forman parte integrantes de este contrato.

Ha inspeccionado debidamente el sitio de la obira objetn deeste
contrato, a fin de considerar los factores gue intervienen

en su ejecucidn.

Se encuentra registrado en el Padrén de Contratistas de --

Petr6lecs Mexicanos con el No., 57196 y que dicho registro—

ests vigente.

Se obligan en los términos de este contrato y del contenido
de la Seccibn correspondiente de las Reglas Generales para

la Contratacibn y Ejecucién de Obras Pdblicas y de Servi -
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cios relacionados con las mismas para las Dependencias y-
Entidades de la Administracién Pdblica Federal, expedidas
por la Secretarfia de Asentamientos Humanos y Obras Pﬁbli;
cas cuya Seccibn 3 fue publicada en el Diario Oficial de-
la Federacién'el dfa 8 de enero de 1982, las que se tie -
ne por reproducidas, formando parte integrante de este --

contrato.

¢ L A US U LA S

PRIMERA.~ OBJETO DEL CONTRATO.- PEMEX ecomienda a EL CONTRATISTA,
y &ste se obliga a realizar para ella hasta su total -~
terminacién, de conformidad con las normas de construc-
cién especificaciones de la obra, proyectos, catilogos—
de conceptos de trabajo, precios unitarios, programasg -
y presupuesto que forman parte integrante de este coni -
trato, una consistente en: construccién de un edificio-
de nueve niveles incluyendo el sotano, utilizando para-
ello su propio personal debidamente contratado, propor=-
cionando mano de obra, materiales, herramienta, maquina

ria, asf{ como todo el equipo que sea necesario.

SEGUNDA,- MONTO DEL CONTRATO.- El monto total del presente contra-

$ 100,000,000.000 ( CIEN MILLONES DE PESOS 00/100 m,n.)-
y la asignacifn del presente ejercicio es de - - - = -

$ 120,000,000.000 ,

TERCERA.~ PLAZO DE EJECUCION.~ EL CONTRATISTA se obliga a iniciar-



CUARTA.~

QUINTA,~
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las obras objeto de este contrato el dfa 10 de julio de
1985 y a concluirlas a m8s tardar el dfa 10 de julio de

1986 de conformidad con el programa.

DISPONIBILIDAD LEGAL Y MATERIAL DE LOS LUGARES PARA EJE
CUTAR LAS OBRAS.~ PEMEX se obliga a tener oportunamente-
la disponibilidad legal y material de los lugares en ==
que deberén ejecutarse las obras materia de este contra

to.

SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA.- PEMEX ten -

drid la facultad de verificar si las obras de este con ~

~ trato se estin ejecutando por EL CONTRATISTA de acuerdo

con el programa de obra aprobado; para lo cual PEMEX -~
comparaxr8 periédicaménte el avance de las obras. Si co-
mo consecuencia de la comparacibn a que se refiere el -
pdrrafo anterior, el avance de las obras es menor de lo
que debi6 realizarse, PEMEX, en su caso, procederf a --
aplicar una pena econfmicatonvencional equivalente al -
_____% mensual de la diferencia de los importes de la -
obra que debid realizarse menos el de la realmente eje~
cutada. Esta cantidad se aplicar& en veneficio de PEMEX
a titulo de pena convencional, por el simple retardo en
el cumplimiento de las obligaciones del CONTRATISTA.

Si el CONTRATISTA no concluye la obra en la fecha sefia

lada en el programa, también como pena convencicnal, =~

deber& cubrir a PEMEX mensualmente y hasta el momento-
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en que las obras queden conclufdas, una cantidad igual-
al % del importe de los trabajos que no-se hayan-
realizado en la fecha de la terminaci6n sefalada en el-
programa,

Independientemente del pago de las penas convencionales
sefialadas en los pirrafos anteriores, AXIOMA podrs exi-
gir el cumplimiento del contrato.

Para determinar la aplicacibn de las sanciones estipu-

ladas, no se tomarin en cuenta las demoras motivadas -

por caso fortuito.o fuerza mayor, o cualquiera otfa -

causa no imputable al EL CONTRATISTA ya que, en tal -
evento, de comfin acuerdo, se harin al programa de modi

ficaciones que procedan.

SEXTA .- OTRAS OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA.—- EL CONTRATISTA-
acepta que de las estimaciones que se le cubran, se ha
gan las siguientes deducciones:

a).- El 2% del monto de los trabajos contratados, que-~
se destinari para el desarrollo de las obras y servi -
cios de Beneficio Social y que PEMEX entregari la sec-
cifn correspondiente del Sindicato de Trabajadores Pe-
troleros de la Repfiblica Mexicana.

b).~- EL 0.2% del monto de los trabajos contratados, que
se destinarg al Instituto de Capacitacibn de la Cl&mara-
Nacional de la Industria de la Construccién y que PEMEX
entregard a la Instituci®n antes mencionada.

SEPTIMA.- ANTICIPOS.- Para la iniclacién de los trabajos PEMEX -
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otorgard un anticipo por el 10% (DIEZ) del monto del =~-
contrato conforme a la asignacibén autorizada en el ejer
cicio de que se trate, el cual deberd aplicarse exclusi
vamente para la ejecucifn de los trabajos que le hayan-

sido encomendados a EL CONTRATISTA.

El anticipo deberd ser amortizado totalmente en el ejer
cicio para el que fue otorgado, mediante deducciones =~
proporcionales en cada una de las estimaciones que por~ -

trabajos ejecutados se formulen a EL CONTRATISTA,

Si al témmino del ejercicio no se ha amortizado el anti-
cipo, el saldo correspondiente deberd ser devuelto por -

El CONTRATISTA, a PETROLEOF MEXICANOS.

1

Para garantizar la correcta inversibfn del anticipo, EL

CONTRATISTA dentro de los 20 dfas hfbiles siguientes a

la fecha de la firma del contrato o revalidaciones del

mismo, deber& presentar a PEMEX, fianza por el importe

del anticipo, otorgada por institucién Mexicana debida

mente autorizada, a favor de la Tesorerfa de la Federa

¢cidn.

Contra la entrega de la fianza por parte del CONTRATISTA,
PEMEX inciard de immediato el tr&nite para la entrega --

del anticipo.

La fianza otorgada para garantizar la correcta inversibn

del anticipo se cancelari cuando EL CONTRATISTA haya - -
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amortizado el importe total del mismo.En caso de que -
EL CONTRATISTA no haya devuelto el saldo del anticipo =~
amortizado, dentro de los 10 (DIEZ). dfas posteriores al
cierre del ejercicio presupuestal, se hard efectiva Lta-

fianza.

OCIAVA.~ CESION DE LOS DERECHOS DE COBRO.~ EL CONTRATISTA solo ~
podri ceder o comprometer sus derechos de cobro sobre -
las estimaciones que por trabajos ejecutados la expida-
PEMEX o sobre los documentos que amparan la debolucibn-
del depbsito de garantfa, con la aprobacién expresa, -—

previa y por escrito de PEMEX.

NOVENA.- RESCISION DEL CONTRATO.- Las partes convienen en que el
contrato podri ser rescindido en caso de incumplimiento
y al respecto, aceptan que cuando PEMEX sea la que de -
termine rescindirlo, dicha rescisién operard de pleno--
derecho y sin necesidad de declaracifn Judicial, bastan
do para ello que se cumpla el procedimiento que se esta
blece en la cldusula siguiente; en tanto que si es EL -
CONTRATISTA quien decide rescindirlo, serd necesario —
que acuda ante la autoridad Judicial y obtenga la dgclg

racifn correspondiente.

Las causas que puedan dar lugar a la rescisifn del con-
trato por parte de PEMEX, son las que a continuacién se

sefialan:
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l.- SI EL CONTRATISTA no inicia los trabajos objeto del
contrato, en la fecha que por escrito sefiale PEMEX.

2.- Si suspende injustificadamente los trabajos o se --
niega a reparar o reponer alguna parte de ellos, --
que hubiere sido rechasada como defectuosa por PE -
MEX.

3.- Si no ejecuta los trabajos de conformidad con lo es
tipulado o sin motivo justificado no acata las 6rde-
nes dadas por escrito pof PEMEX.

4.- Si no da cumplimiento al programa de trabajo y, a—
juicio de PEMEX, el atraso puede dificultar la ter-
minaci6n satisfactoria de los trabajos en el plazo-
estipulado.

5.- Si no cubre oportunamente los salarios de sus traba
jadores y dem8s prestaciones de cardcter laboral.

6.~ Si es declarado en quiebra o suspensifén de pagos.

7.~ Si subcontrata parte de los trabajos objeto del con
trato, sin sujetarse a lo dispuesto en la regla - -
3.3.13 de las Reglas Generales para la Contratacifn
de Obras PtGblicas y de Servicios relacionados con -
las mismas para las Dependencias y Entidades de la -
Adninistracién Pdblica Federal.

8.- Si cede los dexechos de cobro derivados del contra-
to, sin sujetarse a lo dispuesto en la clfusula - -
OCTAVA de este Contrato.

.- 81 EL CONTRATISTA no da a PEMEX a las dependenciag~
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que tengan facultad de intexvenir, las facilidades-
y datos necesarios para la inspeccibn, vigilancia -
y supervisién de los materiales y trabajos.

10.~- Si EL CONTRATISTA cambia su nacionalidad por otra,-
en el caso de que haya sido establecido como requin
sito tener esa nacionalidad.

11.- Si siendo extranjero, invoca la proteccifn de su go
bierno en relaci6n con el contrato.

12.- En general, por el incumplimiento por parte de EL -
CONTRATISTA a cualquiera de las obligaciones deriva
das del contrato y sus anexos, a 155 leyes y regla-
mentos aplicables a estas reglas, o a las 6rdenes -
de PEMEX.

En caso de incumplimiento o violaciSn por paxrte de EL -
CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones del con-
trato, PEMEX podri optar entre exigir el cumplimiento -
del mismo y el de las penas convenidas en su caso, o de
clarar la rescisifén conforme al procedimiento que se se

fiala en la cliusula siguiente.

Si PEMEX opta por la rescisibn, EL CONTRATISTA estard -
obligado a pagar por conceptos de dafios y perjuicios -—-
una pena convencional, que podrd ser hasta por el monto

de las garantias otorgadas a juicio de PEMEX.

DECIMA.- PROCEDIMIENTOS DE RESCISION.- Si PEMEX considera que EL

CONTRATISTA ha incurrido en alguna de las causas de re-
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cisifdn gue se consignan en el contrato, lo comunicard a
ELL CONTRATISTA en forma fehaciente, a fin de que este ~-
exponga al respecto lo que a su derecho convenga, en un
plazo de 20(VEINTE) dias calendario. Si transcurrido ==
ese plazo, EL CONTRATISTA no manifiesta nada en su de -
fensa o si despuéfs de analizar las razones aducidas por
éste, PEMEX extima que las mismas no son satisfactorias,
dictard la resolucibn que proceda conforme a lo estable
cido en los dos Gltimos p&rrafos de la cliusula ante —
rior, la que comunicari a EL CONTRATISTA v a la Secreta
ria de Programaci®n y Presupuesto dentro de los 10 (DIEZ)
dias hibiles siguientes a la fecha en que emita dicha -

resolucidn.

DECIMA PRI
MERA.-  RELACIONES DEL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES.- EL CON

TRATISTA como empresario y patrbn del personal que ocupa
con motivo de los trabajos materia del contrato, serd el
dnico responsable de las cbligaciones derivadas de las -
disposiciones legales y demnds ordenamientos en materia -
de trabajo y de sguridad social, EL CONTRATISTA conviene
por lo mismo, en responder de todas las reclamaciones -~
que sus trabajadores presentaron en su contra o en con -

tra de PEMEX, en relacién con los trabajbs del contrato.

DECIMA SE
GUNDA, - JURISDICCION.- Para la integracifn y cumplimiento del -~

contrato, asi como para todo aguello que no esté expresa

mente estipulado en el mismo, las partes se someten a la
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jurisdiccién de los tribunales federales de la ciudad -
de Mé&xico; por lo tanto EL CONTRATISTA rgnunéia al fue-

ro que pudiere corresponderle por razbn de su domicilio

. presente futuro, o por cualquiera otra causa.

REGIMEN JURIDICO. El presente contrato se regirg bésica
mente por la Ley de Obras Ptblicas de fecha 27 de di ==

ciembre de 1980, publicada en el Diario Oficial de la

fecha 3 de septiembre de 1981; publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 11 del nismo mes; por las -

Reglas Generales para la Contratacifn y Ejecucién de -~

Obras Ptblicas de Servicios relaclonados con las mismas

para las Dependencias y Entidades de la Administracién-
Ptiblica Federal, Seccién 3 de fecha 23 de diciembre de
1981, publicadas en el Diario Oficial de la Federacibn-
el dfa 8 de enero de 1982; por las disposiciones lega -
les que quedaron subsistentes, en relacién con las - -
Obras Ptblicas, después de la publicaci&n de la mencio-
nada Ley finalmente, por las disposiciones que resultan
aplicables del Capitulo del Cédigo Civil del Distrito -
Federal, relativas al Contrato de Prestacifn de Servi -

cios, especialmente en el Capitulo de Contrato de obra,

POLIZA DE SEGURO CONTRA DARNOS A TERCEROS.~ EL CONTRATI§
ta se obliga a otorgar dentro de los 20 (VEINTE) dias si

guientes a la fecha en gue le sea entregado copia del -
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contrato, o de la orden de iniciacifn de las obras, una
p6liza de seguro de responsabilidad civil expedida por-
compafifa legalmente autorizada para el efecto y a satis
facci6n de PEMEX, destinada a cubrir los dafios a PEMEX-
o a terceros, en sus personas y/o bienes con limite de -
responsabilidad hasta por la cantidad de: § ___

y con el mismo limite para cada accidente.

Esta pb6liza se mantendrd en vigor durante todo el tiempo
de ejecucitén de la obra, por falta de cumplimiento de es
ta obligaci6n de parte de EL CONTRATISTA, PEMEX podrd -——

dar por terminado el contrato.

RﬁLACIONES DEL CONTRATISTA CON EL SINDICATO DE TRABAJADO
RES PETROLEROS DE LA REPUBLICA MEXICANA.- EL CONTRATISTA
se obliga a preferir en la contratacidn de trabajadores,
en igualdad de condiciones y sin perjuicio de los dere -
chos que conforme a la ley tengan los trabajadores de EL
CONTRATISTA, o terceros, al personal que le proporcione-
la Seccibn correspondiente del Sindicato de Trabajadores
Petroleros de la Repiblica Mexicana, asi como a que los-
salarios que pague a sus trabajadores sean los que se fi
jen como salarios tabulados en el Contrato Colectivo de-
Trabajo, celebrado entre PEMEX y el referido Sindicato, =~
siempre que no sean inferiores a los salarios minimos re
gionales, en cuyo caso se estard a éstos, EL SINDICATO-

deberd hacer uso de la preferencia menbionada, en el ter
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miho de 15 (quince) dias a partir de la fecha en‘que -
reciba la solicitud de personal que deberd presentarle-
EL CONTRATISTA. La preferencia indicada no comprende a-
los representantes del patrSh o sea EL CONTRATISTA, ni -
el personal que desempefie los trabajos personales de --
aquel, o labores de direccifn, administraci6n, inspec -
cifn, fiscalizacién y vigilancia para EL CONTRATISTA.

DECIMA
SEXTA.~  ANEXOS AL PRESENTE CONTRATO.

Acompafia y forma parte integrante de este contrato los-
anexos que a continuacién se indican, firmados de con -

formidad por ambas partes:

ANEXO A.~ Relaci6n de los planos de Proyecto.

ANEXO B.- Especificaciones Especiales de Construccién.

ANEXO C.- Presupuesto (cantidades de obra estimada y ==~
precios unitaries).

ANEXO D.- Programa de Obra.

ANEXO E.l-Equipo de construccién que proporcionar8 PE -
MEX y perfodos de utilizacibn del mismo.

ANEXO E.2-Equipo de construccién que proporcionar& EL -
CONTRATISTA y perfodos de utilizacién del misg
mo.,

ANEXO F.- Materiales y equipo de la obra que proporcio~
nard PEMEX.

ANEXO M.~ Materiales y equipo que se emplearin en la --

obra.

Asimismo, se considerarfn como anexos del presente con-
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trato, los que se pacten en el futuro entre ambas par-
tes, de acuerdo con las estipulaciones de este propio-

contrato.

Igualmente EL CONTRATISTA se obliga a cumplir con las
Especiticaciones Generales de construccifn que tiene -
en vigor PEMEX en lo que no se opongan al presente con

trato; al proyecto y a las Especificaciones Especiales.
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DECLARACIONES FINALES.- NACIONALIDAD, PERSONALIDAD Y DOMICILIO

PEMEX acredita la personalidad y facultades de su Subdirector
de Proyectos y Construccién, Sr. Ing. Antonic Montes de Oca -
S. con el trestimonio de la Escritura Pdblica No. 501 del 27~
de enero de 1982, otorgada ante la Fe del Notario Pttblico No.

109 del Distrito Federal, Lic. luis de Angoitia y Gaxiola.

PEMEX sefiala come su domicilio para fines del presente contra

to, el Edificio No. 329 de Marina Nacional, México, D.F.

EL CONTRATISTA acredita la existencia de la Sociedad con la =~
Escritura constitutiva No. 47922 de fecha 5 de enero de 1982~
otorgada ante la Fe del Notario Pfiblico No. 43 inscrita en el
Registro POblico bajo la partida 583 libro lo a fojas 39 con-

fecha 15 de eneroc de 1982,

El Sr. Ing. Jorge Ortiz Aguilar acredita su pexrsonalidad como
administrador general de la CONSTRUCTORA AXIONA, S.A., con el
testimonio de la Escritura Pdblica No.20240 de fecha 15 de ng
viembre de 1983 otorgada ante la Fe del Notario Ptblico No.43

de la Ciudad de México, D, P.

EL CONTRATISTA declara ser Mexicano y conviene, afin cuando «-
llegare a cambiar la nacionalidad, en sequirse considerando -
como Mexicano por cuanto a este contrato se refiere y no invo

car la proteccifn de ningfin gobierno extranjero, bajo pena de

S B B
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perder en beneficio de la Naci6n Mexicana todo derecho deri-

vado de este contrato.

EL CONTRATISTA sefiala como su domicilio para los fines del -
presente contrato la casa No. 32 BIS de la calle de GABINO -
BARREDA de la Ciudad de México, D. F.
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El presente contrato se firma, en la Ciudad de México, Dis-
trito Federal, a los 3(TRES) dias del mes de julio del afio de --

mil novecientos ochenta y cinco.

REVISADO

GERENCIA DE PROGRAMACION, EVALUACION
Y CONTRATOS ' GERENCIA

ING. ALFONSO COBARRUBIAS PUGA
C ON FO R M E S

SUBDIRECCION TECNICA ADMINISTRATIVA SUBDIRECCION DE FINANZAS

ING. CARLOS OROZCO SOSA

SUBDIRECCION DE

POR PETROLEOS MEXICANOS POR EL CONTRATISTA
SUBDIRECCION DE PROYECTO CONSTRUCTORA AXIONA
Y CONSTRUCCION DE OBRAS

ING. ANTONIO MONTES DE OCA S. ING. JORGE ORTIZ AGUILAR
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ANEXO 2

LDESCRIPCIUN E INSTRUCTIVO PARA EL EMPLEO DE LA FORMA MS-14,

CONTROL DE CALIDAD DE AGREGADOS

14,1 DESCRIPCION

A través de esta forma se pretende bdsicamente de llevar un-
~ control en obra, sobre la limpieza y calidad de Los agregados uti

lizados en la elaboracibn del concreto.

Para ello se anexan algunos cuadros como criterios adiciona-

-~ les a los marcados en las especificaciones.

14,2 INSTRUCTIVO

Escuela: Identificar la escula motivo del-
informe. ’
Ubicacifn: Indicar el Municipio y Departamen
' to.
Iniciacifn de Obra: Sefialar la fecha de iniciacidn de

los trabajos de acuerdo al calen-
dario de obra.

Terminaci6n de Obra: Sefialar la fecha de terminacibn -
de los trabajos de acuerdo al ca-

lendario de obra.

CUNTRATLSTA

Nombre: Nombre de lakéersona fisica o - -
empresa gue realiza la obra.

Fecha del Contrato: Eécha: de firma del contrato por -~

las partes interesadas en la rea-

lizacién de la obra.
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Suma contractual original: EL monto de la inversidn indicada
en el contrato.

No. del Contrato: Anctar el nfimero asignado al con-
trato en cuestifn.

Nombre dgl supervisor: Anotar el nombre de la persona en
cargada de la supervisifn directa
de la obra.

Fecha: Correspondiente al monto de elabo
racién del informe,

Hoja: Numerar las hojas, en forma progre
siva, hasta la conclusién de la =--
obra, sin utilizar letras, Indices

, o asteriscos.

De: _ No utiliizar, excepto en la dltima-
hoja generadora de la obra en la--
que se anotard el mismo n(mero de-
hoja indicando a continuacifn la -
liquidacisn.

Lipo: Indicar con una X en ia columna =--
correspondiente segln el agregado-
que se esté analizando.

Origen: , Anotaxr si se trata de agregado de-
mina, triturades, de rio, o cual -~
quier otra procedencia.

Tamafio mdximo: Sefialar el nominait de acuerdo a es
pecificaciones y el real de acuer-

do al andlisis.
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Peso minimo recomendado: Proceder igual que en el caso an-
terior.

Contenido méximo de are

nas en gravas: En caso de no contar con especifi
caciones hacer uso de las tablas~-
anexas y proceder a determinar ~--
los contenidos reales.

Contenidc m&xino de

sustancias deletéreas: Segfin se trate de sustancia dele~
téreas en arenas o gravas, hacer-
uso del cuadro anexo correspon --
diente.

Fecha de entrega en obra: Anotar la fecha en que el mate --
rial fue entregado en la cobra.

Proveedor: Sefialar los datos de la persona o
empresa que surte los agregados a
la obra.

Decisibn: Indicar con una "X" la decisi6n -

tomada al respecto,
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TANLS | RRERIORA (Porcentajes que pasan)
Arena natural | Arena natural | Arena
o manufactura | para mortero- | manufacturada
(mm) da para con - | de mansposte- | para mortero-
creto. ria. de maposteria
3/8" 9,51 100 100 100
1/4" 6.35 96-100 100 100
0. 4 4.76 ¥2-100 95-100 100
o. 8 2.38 80-100 90-100 95-100
No.16 1.1y 50~85 70-100 70-100
No.d0 0.59> 25-60 40-75 4u-75
No.50 0.297 lo-30 (1) 10-35 20~-40
No.1u0 0.14y 2-12 2-15 10-25 (2)

1) La arena para revestimiento de concreto debers contener no me-

nos del 15% de material que pase por el tamiz No, 50 y se re -

tenga en el No. 100.
(2) En arenas manufacturadas para mortero, el material que pasa —

por el tamiz No. 20u¢ (0.074mm) no sers mayor del 10%.

Sustancias deletéreas

Se considera como sustancias deletéreas en ia grava todos - =
aquellos materiales cuya presencia resulte en detrimento de cual -

quiera de las propiedades d-ca:acteristicas del concreto en que se

aplique esa grava.
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CONCEPTOS

LIMITES RECOMENDADOS

Particulas desmenuzables
Material que pasa la malla No.200
Concreto sujeto a erositn
Cualquier otro concreto

Carb6n y Lignito

Materia orgéanica

Minerales que reaccionan con los
dlcalis del cemento

1% en peso, miximo

3% en peso, miximo

5% en peso, miximo

1% en peso, midximo

Color mas claro que el
color patrdn de referencia

Expanci®n menor que la permi-
siple, de acuerdo con la edad
de prueba y las caracteristi-

cas del cemento.

ANALISIS GRANULOMETRICO DE LA GRAVA

TAMARO MAXIMO NOMINAL

PESOS MINIMOS RECO~

MENDADOS
3/8"  ( Y.5mm) 2.5 kg.
1/2"  ( 12,7mm) 5.0 Kg.
374" ( 19.1lmm) 7.5 kg,
" ( 25.4mm) 12,5 kg.
11/2" ( 36.lmm) 17.5 kg.
2" ( 50.8mm) 22.5 kg.
21/2" ( 60.4mm) 27.6 kg.
3n ( 76.2mm) 50.0 kg.
6" (152. 4mm) 100.0 kg.

Lasitolerancias en los contenidos de material que pasa la ma-

lla No. 4 serdn conforme al tamafio mi&ximo y al intervalo dimencio

nal abarcado por la grava, como se indica.

INYTERVALO NOMINAL QUE
CORRESPONDE A LA GRAVA

CONTENIDO MAXIMO PERMI
SIBLE DE ARENA EN PESO

4.8 - 9.5mm
4.8 - 12,7mm
4.8 - 1vy.lmm
4.8 - 25.4mm
4.8 - 38,1mnm
4.8 - 50,6mm

15%
15%
1us
10%
5%
5%
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Los Jimites recomendados para ia composicifn granulomé&trica-~
de gravas naturales cuando se separan en fracciones de acuerao --

con la serie usual de tamices, son como sique:

INTERVALOS NOMINALES TAMANO MAXIMO NOMINAL DEL

.DE LAS FRACCIONES AGREGADO (MM)
19.1 38.1 Te.2 152.4
4.0 - 9.5 mm 27.45% | 15.25%} 10.158 | 8.15%
9.5 -~ 19,1 mm $5.73% | 30.35%| 15.25% | 12.20%
19.1 - 38.1 mm 40.55%| 20.40% | 20.30%
38.1 - 76.2 mnm 20.40% | 20.32%
70.2 =152.4 mm 20.35%

Sustancias deletéreas
Las sustancias deletéreas que se encuentran con mayor frecuen

cia en la grava y sus limites m&ximos permisibles, son:

CONCEPTOS LIMITES RECOMENDADOS

Particulas desmenuzalbes 0.25% en peso, miximo
Particulas suaves: 1% en éeso, mé&ximo
En concreto sujeto a erosién 5¢ en peso, m&ximo
En cualquier otro concreto

Pedernal como impuereza: 1% en peso, maximo
En exposicifn severa 5% en peso, miximo

En exposicibn benigna

Material que pasa la malla No. 200 1% en peso, m&ximo
Carbbn y lignito:

En concreto aparente 0.5% en peso, miximo
En cualquier otro concreto 1% en peso, m&ximo

Minerales que reaccionan con los 4lcalis Expansibn menor de la
dei cemento permigsible, de acuer-
do con la edad de ~.~
prueba y las caracte-
risticas del cemento.
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DESCRIPCION E INSTRUCTIVO PARA EL EMPLEO DE LA FORMA MS-~15, CON ~
TROL DE CALIDAD DEL CEMENTO.

15.1 DESCRIPCION

El objetivo de esta forma es conocer los aspectos minimos in
dispensables sobre la calidad del cemento, que en cierta medida -
puedan ser controlados directamente en cobra. Por tal motivo se ==~
considera que ia mis importante prueba es la de resistencia a la-
comprensibn y pruebas tales como finura, sanidad, fraguado falso-
prematuro y calor de hidratacifn, deberdn ser solicitadas a labo-

ratorios especializados a fin de complementar el presente reporte.

15,2 INSTRUCTIVO

Escuela: Identificar la escuela motivo del in-
forne.

Ubicacin: Indicar el Municipio y Departamento.

Iniciacién de obras: sefialar la fecha de iniciacitn de los

trabajos de acuerdo al calendario de-
obra.
Terminacibn de obra: Sefialar la fecha de terminacién de los

trabajos de acuerdo al calendario de -

obra.

CONTRATISTA

Nombre: Nombre de la persona ffsica o eompresa
que realiza la obra.

Fecha del contrato: Fecha de firma del contrato por las --

partes interesadas en la realizacibén -

de la obra.
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suma contractual origi
nait: EL monto de la inversidn indicada en-

el contrato.

No. del contrato: Anotar el ndmero asignado al contrato
en cuestidn.

Nombre del supervisor: Anotar el nombre de la persona encar-
gada de la supervisibn directa de la-
obra.

Fecha: Correspondiente al monto de ia elabo~
racién del informe.

Hoja: Numerar las hojas, en forma progresi-
va, hasta la conclusifén de la obra, -
sin utilizar ietras, indices o aste -
riscos.

De: ' No utiiizar, excepto en la iltima ho-

ja generadora de la obra, en la que -

se anotard el mismo nﬁmefo de hoja in
dicando a continuacibn la liquidacién.

Tipo: . Anotar el tipo de cemento de que se -
trate, de acuerdo con la Clasificacibn

de cementos que sigue:

a) CEMENTO PORTLAND, debe considerarse -
como cemento portland el material que
proviene de la pulverizacién final del
producto obtenido por calcinacibén a -

fusién incipiente de una mezcia Intama
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y debidamente proporcionada de mate -

riales arciliosos y caiisas (clinker),
sin mds adicibn posterior a la calcina
¢idbn que yeso natural. Para los efec -
tos de este instructivo, el cemento --
portiand debe de clasiticarse en cinco

tipos:

Tipo I. NORMAL O COMUN.- Destinado a-
usos generales.

Tipo II. MODIFICADO. Destinado a cons~
truccién generales de concre-
to expuestas a una accién mo-
derada de los suifatos o cuan
do se requiera un calor de hi
drataci6n moaerado,

Tipo IIL.RAPIDA RESISTENCIA ALTA. Cuan
do se requiera que el concre-
to adquiera resistencia répi-
danente,

Tipo IV. DE BAJO CALOR. Cuando se re -
quiera un calor de hidratacién
reducido.

Iipo V. DE ALTA RESLSTENCIA A LOS SUL~
FATOS. Cuando se requiera una-
alta resistencia a la accibén -
de los sulfatos.

CEMENTO PORTLAND-PUZOLANA, Debe ser de-

un solo tipo y un solo grado de calidad.



c)
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Péra los efectos de estas recomendacio
nes se considerard como cemento por =-
tland-puzolana ai producto que se ob -
tiene por la molienda simultfnea de -~
clinker portiana puzolanas naturales o
artificiales y yeso, o una mezcla fnti
ma y uniforme de cemento portland y pu
zolana finamente molida.

Se define como puzolanas aquellos mate
riales compuestos principalmente por -
6xidos de silicio o por OSxidos de sili
cio y alumina, gue por si solas poseen
en poco o ninglin valor segmentante, pe
ro finalmente moiidos y en presencia -
de agua y a la temperatura ambiente, =~
son capaces de reaccionar quimicamente
con el hidrtxido de calcio para formar

compuestos cementantes.

CEMENTO AL10 HORNO-PORTLAND. El cemen-
to aito norno portland no podrd ser de
mas ae un tipo y un grado de calidad.

Se considera como cemento alto horno -
portland al producto que se obtiene de
la molienda simultdnea de ciinker por-
tland, escoria granulada de alto horno

y yeso.



Marca:

Proveedor:

Forma de entrega:

Lote:

Fecha de entraga en obra:
Cantidad:

Resistencia a la -
comprensidn.
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Indaicar la marca del fabricante dei ce

mento.

anotar todos los datecs del proveedor-
tales como razén social o comercial, -

direccibn y teléfono.

Sefialar con una "x" en la columna que
corresponde, segdn sea la forma de en

trega del cemento.

Anotar con n@mero secuencial cada en -

trega consider&ndola como lote.

lndicar la fecha de entrega para cada~-
lote.
Anotar la cantidad entregada correspon

diente a cada lote.

Sefialar la resistencia a la comprensidn
dada por especificacifn y la real obte

nida en la obra, que podra& determinar-

se sobre cubos de mortero de 0.8 mm.-

por lado. El mortero deberd prepararse
conforme al método de prueba ASI'M-C-109
Las resistencias minimas recomendadas-
para los distintos tipos de cemento --

son las siguientes:



Decisibn:

Destino:
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1IPO DE CEMENTO

RESIS1ENCIA A COMPRESION
VALORES MINIMOS EN KG/CM2

Portland I
Portland " II
Portland IIIX
Portland 1V
Portland V

Alto horno-portland
Portland-puzolana

24n 3dias 7dias 28dias
- 85 150 245
- 70 125 245
120 210 - -

- - 55 140
- - 1u5 210
- 85 150 245
- 60 120 210

kEn vairtud de las anteriores considera

ciones indicar con "X"

en la columna

correspondiente la decisidon tomada.

sSefalar el destino final del cemento-

aceptado por ejemplo: colocado de lo-

sas del tercer nivel, en el edificio-

"A" del blogue "D".



CONTROL D& CALIDAD Ll CLMMNTO

R T

FORMA ¥3-15
5 1 CUNTRLATTSTA
loouela ' Hombre Kombre del supervisor
Ubicacién Hecha del contrato Fecha
Iniciacidn de otra Suna oontractual original
ciaolcn do Tio. del contrato Hoja Do
Terr:inaoién de obra -
RESIGT.ACIA
'T10 | MARCA ROV IO FORMA Lo EKTi.0A LOT | FRCHA D3 ERTREQA EANTIDAD |i COI«PILB‘IOH lD.CTsION
KN CERA (men) (X c®) LTI
[ ¥nvagado [ Cranol Hor. | iteal lhoep feoh
Ll CURTA File
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DESCRIPCION E INSTRUCTIVO PARA EL EMPLEO DE LA FORMA MS5~16, REPOR-
TE DE MUESTRAS DE CONCRETO ENSAYADAS A LA COMPRESION.

16.1 DESCRIPCION

Por medio ae esta se pretende establecer un buen control so-
pre la calicad cel concreto colocado en obra de tal manera que =--
cualquier elemento estructural que haya sido fundido con concreto
de resistencia menor a la especificada, pueda ser detectada y se-
permita de esta manera tomar las medidas correctivas que sean con

venientes.

l6.2 LNSTRUCTIVO

Escuela: Identificar la escuela motivo del in-
forme.
Ubicacibn: Indicar el Municipio y Departamento.

Iniciacifn de obras: Sefialar la fecha de iniciacidn de los
trabajos de acuerdo al calendario de-~
obra.

Terminacibn ae obra: Senalar la fecha de terminacién de --
los trabajos de acuerdo al calendario
de obra.

CONTRATISLA

Nombre: Nombre de la persona fisica o empresa
que realiza ta obra.

Fecha del contrato: Fecha de firma de contrato por las -
partes interesadas en la realizacibn-
de la obra.

Suma contractual ori
ginal: El monto de la inversién indicada en-
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el contrato.

No. de contrato: Anotar ei ntmero asignado al contrato-

| *en cuestibn.

Nonbre del supervisor: Anotar el nombre de la persona encarga
da de la supervisibn directa de la - -~
obra.

Fecha: Correspondiente al momento de elabora-
cibn del informe.

Hoja: Numerar las hojas, en forma progresiva,
hasta la conclusitn de la obra, sin -~
utilizar letras, indices o asteriscos.

De: : No utilizar, excepto en la dltima hoja
generadora de la obra, en la que se ~-
anotard el mismo nfimexo de hoja indi -
cando a continuacién la liquidacibn,

Cilindro No: Anotar el ntmero y/o clave que figura-
narcado en forma indeleble en cada ci-
lindro para su identificaciodn.

Fecha del colado: Consignar el dfa en que se efectub el-
‘colado o fundicion del concreto.

Revenimiento: Asentar las magnitudes del revenimien-
to autorizado o de proyecto y del obte
nido en la obpra.

Diametro: Consignar el diametro promedio del ci-

lindro del concreto.

Area: Anotar el drea obtenida con el diame -

tro promedio.



Carga de ruptura:

Fé a La edad de:

Cemento usado:
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Anotar la carga aplicada a la que fa -
llo el espécimen, y la correcibn a la
lectura de la prensa en caso de que la
hubiese.

Asentar la fatiga de ruptura de cada -
citindro resultado de dividir 1a res -
pectiva carga de ruptura consignada en
la cblumna inmediata anterior entre su
correspondiente &rea., EL resultado se-
expresa con aproximacion a la unidad y
se subraya con rojo en caso de que la-
resigtencia resulte menor a la contra-
tada, Para los especimenes aprobados a
una edad menor a la indicada en el con
trato, ta F¢é se obtendri por interpoia
cibn de las graficas de resistencia/ -
edad. Debe recordarse que una pruepa =
canpleta consta dé un nfmero de tres -
c1lindrxos de los cuales es obligatorio
probar uno a la edad en que deba alcan
zar la resistencia dei proyecto (28 -~
dlas para cemento normal y 14 dfas para
cemento ripido) y los demas de la se -
rie a diferentes edades que pueden ser
cualquiera de las indicadas en la for-
ma.

Consignar la marca y/o tipo de cemento

empleado.



Aditivo usado:

Yocalizacibn:

Opservaciones:

Enterado del contra
trista:

El iaboratorista
nombre y firma:
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En los casos en que por consignarse el
proyecto o que por medio de autoriza -~
cién expresa de la Oficina de Zona - -
correspondiente se hubiera utilizado -
algGn aditivo, la marca, tipo y dosifi
cacibn de &ste se anotarid aquf.
Consignar de un modo claro y determi -
nante el o los elementos en que se en-
cuentra colocado el concreto represen-
tado por la muestra en cuestién.

se definirs mediante coordenadas segtn
los ejes de plano. Columna b-7; contra
trabe cim. C. de 1 a 3; losa 1-3, aA. =~
C.etc. '

En laboratorio y/o el Supervisor con -
signard aquf cuaiquier nota o aclara -

cién que estime sea pertinente.

El representante autorizado del Contra
tista, firmard de enterado dei resulta
do de las pruebas, asentando ademis su

nonbre.

Asentar el nombre y la firma de la per
sona responsable que haya probado los-

cilindros.



MUSTRAS D& CONCRETO ELSAYADAS A LA COLPRESICH FORKA 1.3-16
- 1 CUNTHATISTA
dscueln Nomtre_ liorbre del Supervisor,
Ubicaoidn Feoha dn.’:roontr;to . Faoha
Susa oontractual origina.
Inioacién do olwas, No, del contrato Toga, Do,
Torninacién do ohra
CI- |FECHA IREVENIMIENTO Fé DIA- JAREA |CARGA DZ |P6 A LA EDAD 1B (Kg/nn“) CEMENTO [ADITIVO | -
LIN-{ DAL TPROYEC- JOBTE- | PROYECTY [ME - KUBTURA : usane | usapo LOCALIZACION
pRO- JcoLabo | To  |wipo | (Kg/er")]THO- 2 1 14 | 28
' {om) I(cm) {cm) {(on®) (Kgs.) |Dfas |rfas |Dfas }Ling
OBSEZAVAC IOKES
—EL CONRITISTA TR SURRTISO T S
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DESCRIPCION E INSTRUCYTIVO PARA EL EMPLEO DE LA FORMA MS-17 CONTROL
’ DE CALIDAD DEL ACERO DE REFUERZO,

17.1 DESCRIPCION

Con esta forma se pretende ilevar un registro en La obra de =~

calidaa de los distintos iotes de varilia, pero cabe aclarar que -

estos reportes serdn solo preliminares y deberdn ser complementa-

dos con reportes de pruebas de laboratorio encomendados a especia-

listas.

17.2 INSTRUCTIVO

Escuedla:

Ubicacién:

Iniciacidn de obras:

Terminacién de obra:

CONTRATISTA

Nombre:

Fecha del contrato:

Suma contractual
original:

Ldentificar la escueia motivo de infor
me,

indicar el municipio y Departamento
Sefiatlar la fecha de iniciacibn de los-
trabajos de acuerdo al calendario de =~
obra.

Sehalar la fecha de terminaci6bn de los
trapajos de acuerco al calendaric de -

chra.

Nombre de la persona fisica o empresa-
que realiza la obra.

Fecha de tirma del contrato por las -
partes interesadas en ia realizacibn -
de la obra.

El monto ae la inversibébn indicada en el
contrato.



No. del contrato:

Nombre del super—
visor:

Fecha:

Hoja:

Tipo de acero:

Laminadora y pro-
veedor:

Grado estructuradi:

14?2

Anotar ei ndmero asignado al contrato

en cuestibn,

Anotar el nombre de la persona encar-
gada de la supervisibn directa de la-
obra.

Correspondiente al momento de elabora
c16n del intormme.

Numerar las hojas en forma progresiva
hasta la conclusién de La obra, sin -
utilizar letras, iIndices o asteriscos.
No utitizar, excepto en i1a Gltima hoja
generadora de la obra, en la que se --
anotard el mismo nimeroc de hoja indi -
caddé a continuacibn la liguidacién.
Indicar si se trata de acero de refuer
Zo0 laminado en caliiente, torcido en --

frio o alambre para presfuerzo.

Anotar todos lLos datos, tanto de la &
minadora que elabor6 el acero lo que -
en general es f&cil detectar en funcion
del tipo de corrugado y marcas de la va
rilla como dei proveedor que estd abas-

teciendo de acero.

Sefiaiar el marcado en Las especificacig

nes y el del acero entregado en chra., =~



Axea:

Peso:

Lote:

Cantidad entregada:

Fecha de entrega en
obra:

Decisibn:

Destino:
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Esto es de vital importancia, sobre -
toao en aquellos casos en que se efec

tuan sustituciones.

Indicar el didmetro de la varilla, ya
sea un 1/4", 3/8", 1/2", 3,4", 1", --
1 1/2", etc., segfin el marcado en es-
pecificaciones y planos y el dado se-
gGn reporte tomado en obra a base de-

muestreo
Igual que en el caso anterior.

Proceder cano en los dos casos ante-~

riores.

Asignar un nfimero secuenciat en fun -
cibn de ia cantidad recibida y mues -

treada.

Anotar la cantidad correspondiente al
lote que esté entregsndo al proveedor.
Indicar ia fecha de entrega para cada

lote analizado.

sefialar la adecision que se tame respec

to a cada uno de los lotes anaiizados.

Inaicar elL destino final del acero, =

por ejemplo: para columnas eje 3, edi
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ficio A, biogue B,

Como compiemento de las especificaciones de la obra se pre-
senta una tapla sobre las caracteristicas de las varillas para -

acero de refuerzo.

CARACTERISIICAS DE LAS VARILLAS DE REFUERZ0

NUMERO | DIAMETRO NOMINAL'| AREA PESO
NOMINAL KG./METRO
PUL. MM. CM2
2 1/4 6.3 V.31 0.34
2.5 5/16 7.9 0.49 0.35
3 3/8 9.5 0.71 0.56
4 1/2 12.7 1.27 1.00
5 5/8 15.9 1.99 1.56
6 3/4 19.1 | 2.37 2.25
7 1/8 22.2 3.87 3.03
8 1 S 25.4 5.07 3.98
9 11/8 28.6 6.42 5.03
v 11/4 31.8 7.94 6.22
11 1 3/8 34,9 9.57 7.50
12 11/2 35.1 11,40 | 8.94




CONTROL D CALIDAD IEL ACERO DE REFUERZO
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Iniclaoién do olra Suna Contractual Criginul

nicla fi0s dol Contrato lioja, Do
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145

DESCRALPCLON E INSTRUCIIVO PARA EL EMPLECU DE LA FORMA MS-18, CON~
TROL DE CALIDAD DE LADRILLOS

iy.1l DESCRIPCION

Esta forma tiene como finaiidad controlar la caiidad de los~
distantos lotes de iadrilio recipidos en obra, debido a la impor-
tancia que eLlo reviste, sobre todo en el caso de muros o paredes
que tienen una funcion estructural, es decir, que son muros de --

carga.

1y,2 LNSTRUCTIVO.

Escuela: ; ' Identificar la escuela motivo del in
forme.

Ubicacifn: indicar el Municipio y Departamento.

Iniciacidn de obras: Senalar la fecha de iniciacién de ==

los trabajos de acuerdo al calenda -

r10 de obra.

YTerminacién de obra: Sehalar la fecha de terminacion de -~
los trabajos de acuerdo al calenda -

rio de obra.

CONTRATLSTA

Nombre: Nombre de la persona fisica o empre-~
sa que realiza la obra.

Fecha del contrato: Fecha de firma del contrato por las-

partes interesadas en la realizacibn

de la obra.



Suma contractual ori
ginal:

No. del contrato:

Nombre del supervisor:

Fecha:

Hoja:

De:

Tipo:
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k1l monto de La inversion indicada en

el contrato.

Anotar el ntmero asignado al contra-

to en cuestion.

Anotar el nombre de ia persona encar
gada de la supervisifn directa de la

cbra.

Correspondiente at momento de elabo-

racitn del informe.

Numerar las hojas, en forma progresi
va, hasta la conclusifn de La obra,-
sin utilizar letras, Indices o aste-

riscos.

No utilizar, excepto en la tltima ho
ja generadora de la obra, en la gue~-
se anotar& el mismo ntmero de hoja -
indicando a continuacion la liquida-

cidn.

Mencionar si se trata de ladrillo ro
jo recocido, ladrillo rojo hueco - -
prensado, ladrilio hueco hecho a ma-
no, ltadrilio lagero de cemento maci-
so, ladrillo hueco de cemento, ladri

Lllo delgado’ rojo prensado, ladrillo-



Dimenciones:

Resistencia a la
comprensién:

Condiciones genera
les del lote:

NGmero de lote:

Fecha de entrega en
Obra.

Proveedor:

147

delgado rojo comdn, ladrillo de arci

lia refractario o cualquier otro.

Indicar la dimensifn dada por especi
ficacidn y la real tomada por mues -

treo de ios lotes entregados en opra.

Sefialar la marcada por especificacio
nes y la obtenida ae muestreos del -

lote que gse esté analizando.

Marcar con una "X" en la columna -~ -
"buenas" cuando el %9u% de los laari-
llos entregados cunplen con las espe

cificaciones.

anotar en forma secuencial el ndmero
de lote considerado, tomando en cuen
ta que por iote se entenderd todos -
aquellos ladrilios que nayan sido re

cibidos y muestreados el mismo dfa.

Indicar La fecha de recepcifn en - =

obra.

Indicar todos los datos de la perso-
na o empresa que suerte el ladrillo,
es decir, nombre, direccion, teléfo

no‘
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‘Sefiatar el destino final de los ladri

Destinos
llos, por ejemplo, muros de carga eai
ficio A del bloque C.

Cantidad Anotar el numero de ledrillos que com

prende el lote.



CONTROL D3 OALIDAD EN LADRILLOS

TORMA h8~18
- COLIATTNTA
Zscuela Nonbre Lonlre del Supervisor
Ceicacidn Jochn dol Contrato Focha

fons suma Contractual Original
Inloiaoidn de Otwn__ ko. dol Contruto loja To
Terminacién do Obra
RESTSP.ACTA | COUDICICUES

DIMECIONSS | CORPRLGION | OiRalis [LOTG| CAL4IIAD | FROmA TS § . . T

Ti0 (o2 (xa/cx2) D2 LTS (111az0s) | BE0A IROVIULOR | DECISION DUSTLLO

EIl OBRA

Jiiom, } Real | Nom. [Renl | Buenas | Ro:.

Aoop.. liech,

TL CCITRATIOTS

—ELSUTEATII0R
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ANEXDO 3

DESCRIPCION E INSTRUCIIVO PARA EL EMPLEO DE LA FORMA MS-11, COMPA

RACION Del EQUIPO MINIMO REQUERIDO CON EL EXISTENTE EN UBRA.

1l.1 DESCRIPCION

Esta forma tiene como finalidada hacer una comparacifn entre-

el equipo minimo requerido para ejecutar la obra y dei equipo de-

que dispone el contratista al momento de ejecucitn de la misma.

11,2 INSTRUCYIVO

Escuelia:

Ubicacibn:

Iniciacidn de obra:

'exminacidn de obra:

CONTRATISTA

Nombre:

Fecha des contrato:

Identificar la escuela motivo del in

forme.
Indicar el municipio y departamento.

Senalar la fecha de iniciacién de =--
los trabajos de acuerdo al calenda -

rio de obra.

Senalar la fecha de terminacibn de -
los trabajos de acuerdo al calenda -

rio de obra.

Nombre de la persona fisica o empre-

sa que reairiza la obra.

Fecha de firma del contrato por las-

partes interesadas en la realizaciOn
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de la obra.

suma contractual
original: El monto ae la inversién indicada en

el contrato.

No. del Contrato: Anotar et nfimero asignado al contra-

to en cuestidn.

Nompre del supervisor: Anotar ei nombre de la persona encar
gada de la supervisibn directa ce la

obra.

Fecha: Correspondiente al monto de ta eiabg

racidon ael informe.

Hoja: Numerar las hojas, en forma progresi
va, hasta la conclusitn de la obra,-
sin utilizar tetras, Indices o aste-~

riscos.

De: No utilizar, excepto en la dltima ho
ja generadora de lLa obra, en lLa que-
se anotard el mismo ndmero de hoja -
indicando a continuacion ta liguida-
cion.

Equipo minimo reque

rido: Anotar la clase, marca, nfmero, ‘tipo
y potencia o capacidad de los equi -
pos que el contratista se comprome -

t10 a tener operando en la obra du -



Equipo existentes
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rante la etapa ya indicada.

Anotar, a modo comparativo, el equi-
po que tiene el contratista operando
en la cobra en la fecha del reporte.-
No consignar el equipo que se encuen
tre operando en forma aeficiente o =~

descompuesto.
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ANEXO 4

DESCRIPCION E LNSTRUCTIVO PARA XL EMPLEO DE LA FORMA Ms-25,
RESUMEN DE ESTIMACIONES

25,1 DESCRIPCION

la tinalidad de esta forma es disponer de una manera conden-

sada y completa de ta informacién miag relevantes sobre ias eroga~

ciones que mensuaimente se han etectuaao.

25,2 INSTRUCTLVO

Escuelas

Ubicacibn:

Iniciacifn de obras:

Terminacibn de obra:

CONTRATISTA

Nombre:

Pecna del contrato:

Identificar la escuela motivo del in

forme.
indicar el Municipio y Departamento.

Seflalar la fecha de iniciacidn de -~
los trabajos ae acuerdo al calenda -

rio de obra.

Sehalar la fecha de terminacifén de -
los trabajos ae acuerdo al calenda ~

rio de obra.

Nombre de la persona fisica o empresa

que realiza la obra.

Fecha de firma del contraro por las
partes interesaaas en la realizaci®n

de obra,



Suma contractual
originad.

No. del contrato:

Nombre del supervisor:

Fecha:

Hoja:

De:

Estimacion No.:

Periodo que comprende:
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E+ monto de la inversitn indicada en

el contrato.

anotar el nfmero asignado al contra

to en cuestibn,

Anotar el nombre de la persona encar
gada de la supervisibn directa de la

obra.

Correspondiente al momento de elabo-

racién del informe.

numerar las hojas, en forma progresi
va, hasta la conclusifn de la obra,~-
sin utilizar letras, Indices o aste-

riscos.

no utilizar, excepto en la Gitima ho
ja generadora de la cbra, en la gue-
se anotard e. mismo n@mero de hoja -
indicado a continuacitén la liquida -

cion.

Indicar el nmero secuencial que - -
corresponde a la estimacion que se -

estd presentando.

Senalar las fechas que abarca la es-

timaci6bn que se esta considerando.
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contrato: Indicar el monto total contratado.

Costo de la obra rea

11 zada

Periodo anterior: indicar el importe acumulado hasta-
la estimacifn anterior,

8 Indicar el porcentaje que represen-
ta sobre el total.

Este periodo: indicar el importe de ta estimacién
correspondiente al periodo seiialado
en "periodo que comprende”.

L] Indicar el porcentaje que represen-

ta sobre el total.



CUAIRO RESUMEN DE ESTIMACIONES FORMA 1S-25
nacusla COLTRATISTA
Ubicacidn Lozbra, lionbre del suporvisor
Luma contractual original .
Dottt o Fodhe g0 sontrvt o .
PERIONG QUL CCLERELLL] | CONTRATALO luriodo antorior ﬂgxu ;i:l: mrgzﬂg m’._:llz‘.l::umuladn P AP(;&};;.‘(A}LIZM( 59
el &l
Del ____ al
Lel &l
Del __ al
Dol al
Del al —
Del __ al
‘ Del ___ al
el ~  al
Del a1
Del __ al
Del al

EL SUPLAVISOR
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ANEXO 5

DESCRIPCION E INSTRUCTIVO PARA EL USO DE LA FORMA MS-21, PROGRAMA
DE OBRA

21.1 DESCRIPCION

ksta forma permite controlar el avance de la obra de acuerdo
a lo previamente estabiecido y compararlo con lo realmente ejecu~

tado hasta la texminacion ae la obra.

21.2 INSTRUCTIVO

Escuela: Identificar la escuela motivo del in
forme.

Ubicaci6n: Identificar el Municipio y Departa -
nento.

Iniciacion de obras: Sefalar la fecha de iniciacifn de los

trabajos de acuerdo al calendario de-

obra.

Terminacidbn de obra: Senalar la fecha ae terminacién de --
los trabajos de acuerdo ai. calenda -

rio de obra.
CONTRAT1STA

Nombre: Nombre de la persona fisica o empresa

que realiza la obra.

Fecna del contrato: Fecha de firma del contrato por las-



Suma contractual
original:

No. del contrato:

Nombre del supervisor:

Fecha:

Hoja:

¥ deL total:
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partes interesadas en la realizacidn

de la obra.

El monto de la inversién indicada en

el contrato.

Anotar ei nfimero asignado al contra-

to en cuestibn.

Anotar el nombre de la persona encar
gada de la supervisifén directa de la

obra.

Corraspondiente al momento de elabo-

racifn del infomme.

Numerar las hojas, en forma progresi
va, hasta la conclusibn de la obra,-
sin utilizar letras, indices o aste-

r1scos.

No utilizar, excepto en la ditima ho
ja generadora de la obra, en la gue-
se anotari el mismo nGmero de hoja

indicando a continuacion la liquida-

cibn.

Anotar la participaci6én relativa, en
porcentaje, de cada partida, consi -
derando como el 100% hasta el ren --

gl6én de suma parcial, y detexminar -



Meses:

Avance programa men

sual:

Avance programa men
sual acumulado:
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las obras exteriores como un porcen-
taje aaicional pero también defini -

das sobre la suma paréial.

Trazar el diagrama de barras de acuer
do a la nomenclatura dada en el cua -

dro que se encuentra sobre el margen-

~superior derecho de la hoja, anotando

ademd’s en la parte superior de la - -

barra el porcentaje de avance,

Anotar el avance total mensual dado -
por la suma de los avances mensuales~

de cada partida, dados en porcentaje.

Anotar el avance total acumulado has~
ta el dltimo mes que se esté conside-

ranao, expresado tambi&n en porcenta-

je.



PROGRAMA DE OBRA

FORMA 321

Egousla
Ubicaoidn
Iniciacidn de obra

CONTMATISTA

Noribre

omtrs del mupervisor
Fegha :

Pecha del contrato

Suma contractual orlginal

No. del contrato

Hoju, Do,
AVANCE NOIAL PROUATIADO oy
REALIZAYO ANTERIOR

Tarminacién de obra RisALIZAM0 w37 Muss [eassenuras]
T o
CLAVE PARTIDA b L WEsuEs
. TOTAL - %

OFR Otras groliminares
CI% | CImentaoidn

LSC Esgucmm aongreto
oSA watructira _aoero

Albanileria

Aoabados on_plsos

Cislos

ALB
[ ACP_|
ACH Xcabados on_muros
[ Cie ] Cielos
HER

Herrorin

ALUM { Aluminio

VID Vidrieria

CAR Carpinteria

Tk Cexrajeria

PIN rintura

| LS Inst, hidraulioas y sanit
) Instalaoiones eléctricas
I limpieza
SUkMA_TOTAL

AVANCE FIOGRAMA MSUAL

AVANCE PRCCRAMA B&NSUAL aCULULADO

1 CONTuAPISTA

Sl SURLKVISOn




PROGRAMA DE OIRA

FORMA KS-21

Escuela

Ubicacién

Iniciacién de obtra

CONTRATISTA
Nontwe,
Pecha del contrato

Houbwe del supervisor
Pecha
Hoja Do

Suma contraotual Uriginal
No, del ocontrato

Avanco normal programado [
Realizado anterior '

Terxinacién de otra Realizado aste mes &
TIEL P
cLavE PATIDA opL WEskEs
= 1 Il 2 3 i
OFR_| Obras prelininares 4.46
CIk | Cimentacidn 12.20
TSC_| Estructura_conorato 10, T
ESX_| Estructura nooro 00 i %%% —
it | Albanileria %6.79 ey s e
CP_{ foubados on pisos <39 —
Cli_J Aoabudos en muros - .80 - |
TIE | olelos 21 oyt
HtR ] Herreria ,68
ALU_ [ Aluminio o4
VID [|Vidrierfa . 0.89
CAR _|Carpinterfia 2.6 %%
CER ] Corrajorfa 0,36 _—
1] tura .19 P o
[ IS [Instal, hidrdul, ¥ sanit.| 6,70 — = :
i} [Inctalaciones elgotricas t 357 . Tt . :
Th:  |Liupieza : "~ 0,49 —
GUit, PallCIAL 100,00 A e o]
<0EX_|Obras exteriores 3.13 = %% =
'SUMA TCTAL 103.13
AVANCE PROGRANA_MENSUAL 6.960 33.312 23.447 16,764 18,181 4.508
AVANCE PRGOR:AMa_ MilN3UAL ACULULALO 6.960 40.912 63.719 80,483 98.664 103.172

L CONTRATISTA L SUPLRVISOR
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- DESCRIPCION E INSTRUCTIVO PARA EL EMPLEO DE LA FORMA MS-22
INFORME MENSUAL DE AVANCE DE OBRA

22.1 DESCRIPCION

- Escuela:

Ubicacién:

Iniciacion de obras:

rerminacitn ae obra:

CONTRAYLISTA

Nombre:

Fecha del contrato:

Suma contractual
originaui.

nNo. ael contrato:

ldentificar la escuela motivo de in

forme.
indicar el Municipio y Departamento.

Seifialar 1a fecha de iniciacibn de -
los trabajos de acuerdo al calenda-

rio de obra.

Senalar la fecha de terminacién de -
los trabajos de acuerdo al calenda -

rio de obra.

Nombre de la persona fisica o empre-

sa que realiza la obra,

Fecha de firma del contrato por las
partes interesadas en la realiza —-

cién de la obra,
EL monto de la inversién indicada -
en el contrato.

Anotar el nOmero asignado al contra

to en cuestitn.



Nombre deli supervisor:

Fecha:

Hoja:

Clave:

. Partida:

% del total:

Avance preogramado:

o IUD
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Anotar el nombre de la persona encar
gada de la supervisidn directa de la

obra.

Correspondiente al momento de elabo-

racibn deir informe.

Numerar ias hojas, en forma progresi
va, hasta 1a conclusibn de ta obra,—-
san utilizar letras, indices o aste-

riscos.

No utilizar, excepto en ia filtima ho
ja generadora de la obra, en la que-
se anotard el mismo n@imerc de hoja -
indicando a continuacién la ligquida-

cibn.
Anotar la clave de la partida.
Anotar el nombre de la partida.

Anotar el porcentaje de participacibn
relativa por partida considerando co
mo 100% toaas las partidas hasta el-
renglén de SUMA PARCIAL y tomando --
las obras exteriores como un porcen-
taje adicional, considerando también

en funcién de la sUMa PARCIAL.

Anotar en porcentaje el avance de -~



Anfetior:

Esfe mes:

&

acumulado:

Gritica:
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acuerdo con lo observado directamen

te en obra. ’

Indicar el porcentaje de avance -~
real, con participacidon relativa --
por partida, hasta el mes anterior-

al que se est& considerando.

Inaicar el porcentaje de avance real,
con participacifn relativa correspon

diente al mes que esta considerando.

Indicar el porcentaje de avance - -
real, con participacidn relativa acu
melaqa hasta la fecha del informe, -
es decir, acumulando las dos colum -

nas anteriores.

Trazar las curvas de avance programa
do y real tomando en cuenta la parti

cipacibn relativa por partida.



INFOLME KilidUAL Do AVANCE DS OFRA

FORMA Mi3-2¢

nBOuUela

Ubiounoibn

Inioineidn do olra
Tor1naoién de olra

CUPIATISTA
Houbra

Fecha dul contrato

Noubre del sugervicor
Fooha

duma oontractual orijinal
No, dol contruto,

Hoja Lo

b mo)avancs  |avaneg | - b TOTAL W
b LAV PARTIDA . AL AVALCE fisAL
TOTALY FROGRAL .« ante [Seto [Acu-u) QR AF ICA
o rior|ikes {lado

OFR_J0bras preliminares

Cinentucidn

uSC Jtstruciura de cono,

L34 lZstructura de acero

ALB [albaiiloria

ACP laoubados en plsos

ACh JAonbudos on wuros
CIE [Cielo

lorpopia

kit
ALU 1Alusdio

1D |vidrieria

TAR_|Car pinteria
Tell |Ceryajoria
T

Pintury

I, lTnet, hidr. sanit.

[E_{Inst. eléctrioas

0, {Linpieza
UlA PARCIAL

Oux _JObras extoriores i3 1
SUba TOTAL ik s o -

'EL CONTRATTSTa

wl SUPSRVISOR




INFORM: MENSUAL Du AVANCE I OERA FORMA Ks-22

ggcunln Nomtwo CCHTRATISTA Youtre del supervisor
iocacidn Faoha del contrato Fooha
Iniciaoién do ohra Surza contractual original
Terminacidn de olra No, dol oontrato — Toda B
‘, AVAICL 7 TGL TOTAL X
CLAVE PARPIDA ® DL broomana fvame: |-AVALGE AL GRA4FICA
. Tt Ante Lgte founu
TOTAL |20 il rior lias fado ./
OFR__|Obras grelimigures 2460 40 [2,676]1704]4 4804 i
,&m_c ntaci 1@_(4 0 40 |€.250[ 502D
.S rstruo, de goporoto | 18,85] O 30 055, 004 B0
25 Estruo, do gooyo 5221 30 55 2305|8711 4,176
A0 | Albaiilerfs 26,79] 30 1 o5 J6.07416.0 :
ACe Acnbudoy en pioos 5e ;ﬁ 25 2n Q 13301 350 Samet
Ach Acabudos epn kuroy 5,80 [ 0 [ [} [) /
CIE [ Ciolos 1,211 50 56_10.805]0£5 1,210
iz [lorrerfa 1,93] B0 40| 0 [0q52{0.152]
ALU_ T Klusinio 43 15 10__] 0 _0443[0.143
(VIL  |Vidrierfs 0,89] 0 0 10 Jo 10 ...F
CaRt Carpinterfa 2.68 0 0 9 4] 0
Ut Cerragerfa 0.3¢} O 0 10 010
[T, | Fintura 1.79] 20 20 1 0 J8350[C. 358 7
L5 [ Inst, hidrdus san, €.70) 20 20 _15.560[1% 3406 T00 o= 4 -
)iy Ingt, oldctrica 3,57] 40 40 {21420 42013570 f
JBi Tiupieza 0.49 0 0 G [
SUia PARCTAL 100,69 - = hod = - ”
- 0 p L2D)}
Cla Obras_oxtorioros 3.13 30 0 3
5054 MUTSL 103.13] - i ’224F%%33FE AL EEEY T

Ll COLTRLTIoNA . ol SULGVISCR
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CONCLUSION

EL objeto principal que se trata de explicar en lo anterior
mente expuesto en este trabajo acerca de la SUPERVISION para la-
Construccién de Ubras de Edificacibn, es proporcionar al Super-
visor los lineamientos generales para la determinacién y organi-
zacifn del procedimiento que deber& emplear en una obra en parti
cular para que el control de la misma se realice en forma efi --
ciente, ya que el Supervisor es la persona inaicada para senalar
el fiel y estricto cumplimiento de todas y cada una de las clafi~
sulas del contrato, de las especificaciones del proyecto y del-
programa de la obra, debe ser un colaborador del contratista pa-
ra:que los recursos y esfuerzos de &ste sean debidamente emplea-
dos y aprovechados, La sola y exigente o benigna fiscalizacién -
de la labor del contratista, no redundard mayor cosa en benefi -
cio del desarrollo de la obra. El Supervisor debe prestar sm ~=
su mediaa y capacidad, asesorfa técnica y administrativa al con-
tratista y trabajar en coordainacién con €l en la programacibn, -
ejecucibn, observacibn y solucitn de los problemas, y en general

en todas las actividades reLativas a la obra a su cargo.
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