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1NTRODUCCION 

En /a actua/ídad hay una ghan necetídad de conocen. en 

6onma constante y opoxtuna las actívídadet detahhoteadaz, 

atí como /a mecánica y /ot phocedímíentot que .se llevan a ca 

bo en las ab/taz. 

Uta tetit te ha nealízado pensando en /a pheocupacan-

que ex¿ste en ghandet, medianas y pequeñat emphetat contthuc 

tohat pana adoptan un tíztema que pehmíta in6onmaci6n de lao 

actívídadet detaxxo//adat pana poden toman deeítíonet de --

openacíón; te t'uta con el capítulo de' onsanizaci6n de una 

empte.ta conzthuctoha de taucíonah /04 phob/emaz que coman 

mente ze encuenthan las pehtonat encahgadat del manejo, /a 

adminítthacan y ejecución en .bao emphetaz dando a conocen 

/04 aementoa que deben 6onmax a /az díttíntot t.Lpo4 de em 

phetaa a6L como las 6uncíonet que deben dehempeñah cada uno 

de tut elementos y lao he/acíonet humanan enthe loe Mí4M04. 

El objeto de e4ta teta ea pnoponen un tíztema de con - 

t'u,/ pahtiendo de /a buena onganízací6n, el cual pon. 4U 6ací 

Udad y la ín6onmacíón que pnoponcíone, non pehmíta conocen- 



cualquíet error que se pudiera tener en e/ proyecto, y en su 

caso analizar /a conveniencia de aplicar medidas contectivas. 

Todo esto ze podtd obtener adoptando un buen sistema de Jona-

ghamacan y control de obras. 

Algunas veces se debehd corregir una desviación aunque 

sea antíecon6mico 4í este aspecto a tSecta a/ pheatigio de la 

compañía, estas decisiones debe/tan set tomadas de acuetdo a 

/as poUticas de /a empresa conzttuctota. 

Se desanico//a mediante e/ CPM (Huta chítica) un ejem -

p/o, e/ cual se pretende sinva de modelo pata cualquíet ca-

zo en /as dí6ehentez obhaz que pueda tener una empresa. 

Comenzamos por dezahhollah e/ proceso de pxoghamaci6n; cómo 

se lleva a cabo /a ruta chttíca, con 4U4 respectivos pxogna 

mas de obra y c6mo, cuando y pata qué se uti/ízan los pito -

gramas colaterales. 

Se pretende establecen cómo programan una obra y phodu 

cíh loz elementoz de conthol cottespondíentes, para saber - 

dentho de qué Itmíte4 de tíempo debe ejecutarse algo. El -

tiempo es una de /as vahialtes que se expresan en /as ghtqi 

caz. de control //amados programan. 
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En ezta tebiz mencionaté la 6okma de Ilevak ee --

conttol a nivel getencia de conztnuccan y a níve/ zupe 

tintendente, pata que en conjunto se puedan eztab/ecex-

/az po/tticaz a zeguit pata /a optímizacan de ee con - 

tkol y con uta AeduciA lao pékdidaz. 

Pon dltimo, ee habla de cdmo llevan el contkol de 

almacén, .tan impoktante pata que no haya pékdidaz o 6u 

gaz de matetiatez y equipo. 



I.- ORGANIZACION VE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA 

EL thabajo phezentado como he4ultado de la planeacíón 

da ohígen a la oxganízacan. 

ORGANIZACI 0 N:  

E4 /a ezttuctuka técníca de Las he/acíonez que deben 

exíztílt enthe Las 6uncionez, níve/ez y actívidade4 de io4 

aementoz matehíale4 y humanos de un ohganí4mo 4ocíal con 

el 6.in de logitah 4u máxíma eiSíci_encia dentho de las p/anez 

y objetivas señalados. 

La otganízacíón, el altímo aspecto te6híco de la admí 

níztkaci6n, .tiene una ghan ímpottancia al zehvít de enlace 

enthe /a base mecánica y la laze dínámíca. 

La onganízacíón nedne los necuh,soz en una lohma orde-

nada y ahhegla a las personas en un modelo aceptable paha 

que puedan de4ahhollah las actívídadeds hequehídaz, además 

/a ohganízacidn une a los indívíduas en lateas íntexxela-

cíonada4, o sea, la ohganízación se emcahga de hacen que -

La gente thabaje unida en 6ohma eeectíva hacía e/ Logno de 



104 objetívo4 eapecMicoa. 

La otganizacídfl ea índiapenaab/e porque ea e/ medío 

de lognat una accífil co/ectiva e6ectíva. 

Oftganizan una empteaa conattuctota ea pitoveet/a de 

todo lo que ea dti/ pata au 6uncíonamíento 6ptímo, mate 

tícueea, mdquínaa, hetkamientaa y capíta/ y un otganíamo 

4ocial 6oxmado pon. e/ capita/ petaona/. 

En e/ campo de /aa empkeaaa conattuctotaa ea .impon 

tante tener en cuenta /a otganízacan dende e/ punto de 

viata ddmíní4ttatívo, ya que admíníatnat ea proveen, Ok 

ganízat, mandan., cookdínan y contkolak. 

Dentko de la onsanízacan ¿e con4idekan muy impon-

tantea /aa aíguíentea etapaa: 

- ESTABLECER JERARQUIAS: 

Fíjan la autotídad y teaponaabUídadea conice4pon - 

dientea a cada níve/. 



ESTABLECER FUNCIONES: 

La detehminación de cómo deben dividix.se /a4 ghande4 

actívidade4 e4pecia/izada4, nece4axia4 paica logitak e/ lin 

genexa/. 

- ESTABLECER OBLIGACIONES: 

Lao que tienen en concketo cada unidad de tkabajo 

4u4ceptib/e de 4eit de4empeñada pon una pen4ona. 

ESTABLECER PRINCIPIOS GENERALES DE ORGANIZACION 

lo. PRINCIPIO DE LA ESPECIALIZACION: 

Cuando máz 4e divide e/ tkabajo, dedicando a cada-

emp/eado a una actívídad md4 limítada y concketa, ae ob-

tíene mayok eliciencia, pheci4i6n y de4theza. 

2o. PRINCIPIO DE LA UNIDAD DE MANDO 

Pana cada 6uncan debe exiatiA un floto jetSe. 

3o. PRINCIPIO DEL EQUILIBRIO DE AUTORIDAD 

6 
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Debe loxecizatze e/ ghado de tezponzabi/idad que co--

hhezponde al jelSe de cada níve/ jehdhquíco, etab/ecando 

ze a/ mízmo tiempo /a autohídad contezpondiente a/ mízmo. 

4o. PRINCIPIO DE EQUILIBRIO DE DIRECC,ION 

A cada gtado de de/egací6n debe cotnezpondet e/ ezta 

blecímíento de Loe contholez adecuados pata azegunat /a - 

unídad de mando. 

SISTEMA DE ORGANIZACION: 

Son /az divetzaz combínacíonez eztabiez de /a díví - 

zíón y /a autohídad a thavéz de /az cua/ez ze tea/iza /a-

otganizacan. 

Se exptezan en /az gtdiSicaz de onganízacan y ze com 

p/ementan con loz and/ízíz de pueztoz. 

Exízten vatíoz zíztemaz de onganízacan peno loz maz 

uzuaZez zon; 



1o. 	EN LINEA: 

Aque/ en e/ que e/ conttol y el mando 4e otigínan en 

/a pakte 4upekion de la otganízacan y de ahí de4cíenden-

kamí6ícidndo4e pon laz divek4a4 dependencia4 de /a empke4a 

hazta Ilegat a /04 e/emento4 de menok categotía. 

20. FUNCIONAL: 

En este 41.4tema de otganízacíbn /a4 autotídade4 de.6-

cienden en gtado o jetatquíaz, peto 4epakada4 ezttictamen 

te pon 6uncione4, la autotidad e4pecia/ízada actúa ditec-

tamente zobte loz e/emento4 ín6exioxe4: 

3o. LINEA Y STAFF: 

En e4 te tipo exi4ten autokidade4 encakgada4 de zupet 

vizak e/ cump/imiento de /az dAdenez y e/ a4pecto admini4 

tkativo de labotez y técnícoz e4pecía/i4ta4 que tienen a-

4u canso la takea de inve4tigak y e4tab/ecek loz métodoz-

a que 4e zujetatá el ttabajo te/ativo a 4U ezpecíalídad,-

elloz hacen p/ane4 y e4pecigicacione4 cuyo cumplimiento y 

nea/ízacione4 vigilan y contxolan. 

8 



en e4thecha actuacan con 104 e4pecía/íata.ó. 

ORGAN/ZACION CENTRAL 

Uta ohganízacan pkopotciona la tlenica neceisahía -

pana ejecutat obna4 dívetuuts en 6ohma óptíma. 

La e“tuctuha de otganízacan de una empte4a con.sthuc 

tova, va&La dependiendo de 4u onsanízaci6n, localizacan y 

vo/umen, en cua/quíeh ca,so zbe datínguen /114 4íguientez - 

dheaz ba,síca.s. 

lo. 	PRODUCCION:, 

Aquella que kealLza 	oblus. 

2o. CONTROL DE PRODUCCION: 

Contkola heuatado4 y cump/e hequehimiento4 /egate4. 

Se necomíenda que /a ohganízacan contemp/e /a pozi-

bílídad de mecen, a/ mecen la demanda y dí4mínuík ésta 

hata un /tmíte mínímo de e6Lcíencia, 
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ORGANIZACION DE OBRA 

Contando con e/ zopokte técnico de /a otSicina central, 

e/ cua/ contemp/akd a toda4 la4 obka de la empkeza. Cada -
obra tiene di6ekente4 ímpoktez, tiempoz de ejecución, loca-

lización, accezoz, kie4go4, pek4onal técnico, petzona/ admi 

ni4tkativo, comunicación, 6lete4, o llicina4 de campo, a/mace 

neo, conzumoz, etc. a md4 de otko4 conceptoz tSueka del con-

tko/ de La empkeza conztkuctoka y también vakiab/ez ta/e4 -

como: ga4to4 6inancieko4 pon tetkazo en /a ttamitación y co 

bko de /az eztímacionez, ezcazez de matexiaz loximaz, impo4t 

b/ez de a/macenat, ketkazoz pon mal tiempo, etc. 

Siendo la organización de obka zemejante en zu 6unción 

a la organización centka/ 4olo que okientada hacía una obka 

ezpectiSica. Hatemo4 una eva/uación pon potcentajeá ap/ican-

do /az vakiab/ez tiempó y costo, ez decik, obtener el co4to 

de /a organización de obta, durante e/ tiempo de ejecución-

planeado, e/ cual dividido entre e/ co4to dikecto de /a --

mízma detekminakd pon cada pe6o erogado en /a obka, cuánto-

debe de inctementatze para cubkit Loo gaztoz de la o6icina-

de campo. 
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La eztnuctuna ohganizacional de /a obha, también ez 
vahiable peno en cualquieh cazo citeemoz d¿StíngUí4 4a --
dhea de phoduccidn y ¿u dhea de conthol, pon 1c tanto ze 
zometen a conzidenacíón lods aiguiente¿ ohganishamah de - 

°buz chicais, mediana¿ y ghande¿ ( ven 44. 1,2,31 
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A.- ELEMENTOS QUE FORMAN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA: 

En eate íncízo vehemo4 Loa otganívtama4 de Loa tte4 

típo4 de empteaaa; chicaz, medianaz y gtandez. Ademaz ve-

temoz ohganígtamaz dude e/ punto de vízta de La p./anea--

can, conzthuccan, adminíattacídn, conzídetando como pat 

te ímpottante de eata tenía e/ otganígnama de obra (conz-

thuccan, zupeníntendencla). 

Analicemoz Loa níve/e4 íntegtante4 de La otganlza---

cidn dentro del otganigtama geneta/ de La empfLeza, pata -

ello comenzakemoz con Loa nívelez de teaponzahílídad com-

pletándolo con Loa ohganístamaz pon dteaz y po4tetíotwen- 

. 	te dezetíbiendo cada uno de Loa níve/e4 mencionado4. 

En La eattuctuka oxganlzaclonal de una empteut pon - 

teg/a gene/La/ 4e eatab/ecen cuatro níve/e4 de teaponzabi-

//dad: 

lo. EL que 4e encuentta a La altuta de La díteccidn 

geneta/ o gekencía geneta/ que ea kezponzab/e pon Loa te-

zultadoz tntegtoz de La empteaa 6tente a/ concejo de admí 

níattacan. La getencla genetal ea a un,tlempo área y to 

do un níve/. 
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2o. A /a a/tuha de taz gehencíaz ezpecíllícaz; planea 

ci6n, con4thucción y admini4thací6n. Cada gehencía zehd - 

tezponzab/e ante /a gehencía geneha/ del ethea que /e cc-- 

thezponde. 	(Fig. 4, 5, 61  

3o. E4td con4títutdo a la altuha de loa depahtamen--

to4 que eztdn 6ohmado4 dentho de lais gehencíaz pudiendo - 

ex-UU./t. tantoz como sea necezahío de acuehdo con /a magní 

tud y cahactettztícaz de /a empheza ( veh 644.7,8,9' ). 

4o. Conice4ponde a 4eccane4, o6icínat, o unídade4 ---

exíztentez dentto de 1°4 depaktamentoz. 

A continuaci6n ze analiza cada uno de /oz pueztoz -- 

dezchítoz en e/ ohganíghama de /a 6ig. ( 	3 	). 

COMISARIOS: 

Con el 6ín de un contxol e6ícíente, con e/ cual ze -

pueda heapaldan la actuación del con4ejo de adminiztha---

cí5n, ante /a azamb/ea de accíoníztaz, ze tíene como vígí 

/ante un comí4ahío, el cual debe obzehvah y comunícah to-

da c/aze de anomalta4 y ehnohez de /a empheza. E4 decíh - 
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ea un Usan() de conthol que 'Saca/iza /a aetuact6n de /oz 

admínizthadmez. 

ASAMBLEA VE ACCIONISTAS: 

Se encuentha ínteghada como zu nombhe lo índica, pon 

/oz accioniztaz, /oz cualez son conzídexadoz como e/ zuwte 

mo poden de la sociedad. Ea conzídehado un 6hgano delíbe--

hante y no tephezentativo, zuz 6acu/tadez no £2enen mas U 

mJte que /az que ze eztab/ecen en /oz eztatutoz y en /a -- 

Ley Fedenal de Socíedadez Mexcantí/ez. 

CONSEJO VE ADMINISTRACION: 

E4 un 6hgano de efecucan cuyas 6acatadez de admíníz 

tnacíán son muy amp/íaz, xelokezenta a la zocíedad, ohdena 

/az po/ttícaz pxímohdíalez a zeguít, guta e/ CU440 de loz 

negocios, pon lo que a su vez utittca y valona loz xezu/-

tadoz genexa/ez. 



GERENTE GENERAL: 

Eh e/ 6hgano ejecutívo de la sociedad, encahgado y - 

nehponhab/e de neatizan /oh ISíneh de la misma de acuehdo 

con ¿os objetívoh y nonmah geneta/eh 6íjadoz pon loz ox-

ganoz hupenioteh. 

GERENCIA DE PLANEACION: 

Esta gehencia zehd el punto de pahtída pana /a obten 

cítIn de íngnehoh de la empneha, ya que estos henán nuca-

tante de concukhoh ganados o de obtaz otomadaz. En La -- 

64:g. 	4 1 he mue.stAa como está ohganízada la gehencía. 

GERENCIA DE CONSTRUCCION: 

Su xezponzabílídad eh ¿.legan a hettuttadoh po4itivoh 

en cada una de /ah ab/caz que ze healicen, entendiendo --

pon loz mízmoz, xezultadoz técnicos totalmente zatiz iSac-

tohíoz y nendímientoh económícoz pana /a empneha. (Fís. 5) 

24 
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GERENCIA ADMINISTRATIVA: 

En uta gexencía se Llevarán a cabo las 6uncLonez de 

control e inlotmacan apoyándose 6dzícamente en la "onsa-

nízaci6n contable" de la empresa. 

Después de haber analízado cada uno de los nívelez -

del oltganívLama general desde el punto de t'Uta "pueztc" 

pasaremos ahora a las 6uncLonez que dezempegan cada uno 

de 104 niveles . 
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B.- FUNCIONES QUE DESEMPEÑAN CADA UNO VE SUS ELEMEN-

TOS Y RELACION ENTRE LOS MISMOS. 

Una de la4 phimetaz medidaz a e6ectuah en toda emphe 

za, ea /a de eztab/ecet /az 6uncione6 que dezahhollahd ca 

da uno de Lob e/ementoz que intexvienen en /a ohganiza---

cián Lo cual no quiehe decíx que ejecutahán 4U4 luncionez 

en lohma independiente, pot e/ conttaxío, cada uno de /oz 

e/ementoz debehán dezahhollah zu thabajo en completa cooh 

dínacan con ¿az demd4 pahtez integnantez que íntehvíenen 

en La oxganizaci6n de La empheza. 

Pazatemoz a eztabteceh /az 6uncione6 de cada uno de 

Loó nive/ez eztab/ecidoz en eL ohganíghama. 

ASAMBLEA VE ACCIONISTAS: 

La azamb/ea geneha/ de ciccioniztaz ez eL ohgano zu--

pnemo de /a zocíedad, con 6acuitade6 pana acohdax y hati-

lícak todoz Loó acto4 y opexacionez de ezta ya que ze in-

tegha pon todo4 Lob pozeedoxez de /az accane4 que tepte-

zentan e/ capita/ zocía/. 
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La a4ambtea e4 un órgano detaexante y no de ejecu--

can e4 decín no puede actuar en xepne.sentacídn de la em-

pite4a, ya que é4ta &callad conxezponde a .Loa adminiztna-

dotez que designe. 

La asamblea no es un órgano de caltáctelt peAmanente, 

4e con4tituye cada vez que ea tegatmente convocada y ze - 

dauetve en cuanto tetmína U2.4 delibexacíonez de .Loó azun 

to4 e4pecí tSícado4 en la convocatoxia. 

Ezta4 a4ambtea4 pueden c/a4i1Sícaiuse atendLendo a 4u4 

6inatidade4 en: 

ASAMBLEAS GENERALES 

lo. Con4títutiva4 

2o. OndínaAíaz 

3o. ExthaoxdinaAíaz 

ASAMBLEAS ESPECIALES 
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ASAMBLEAS GENERALES 

Son aque//az a /az que tienen de,/echo de aziztix .to 

doz loz accioniztaz de /a eoeiedad. 

lo. CONSTITUTIVA 

Tiene pon objeto ISokmax la zocíedad. 

2o. ORDINARIAS 

Son aque//az que ze celebxan pekiódícamente zegan ee 

ha pkevizto en la ezctituka zocial, con el pkopdzíto de xe 

zo/vex divexzoz azuntoz, ta/ez como: Dacu4i6n, aprobación 

o modítSícacan de .Loe eztadoz linanciexoz; nombxamíento --

de/ adminíztkadok o conzejo de adminiztxaci6n, del comíza-

kio o comízakíoz; pexcepcionez que kecíbíndn loz admíníz--

tkadonez y comizakíoz y Loe demdz azuntoa ezpeci6icadoz en 

la orden del d.Ca. Se teunindn pon lo menoz una vez a/ ano, 

dentko de /oz tftez mezez ziguientez a /a c/auzuxa de/ eje,/ 

cício zocia/. 



3o. EXTRAORDINARIAS 

Este Upo de adsamblea4 podAdn //evait¿e a cabo en cual 
quíet tiempo, cuando hubLexe que tkatakze alguno de ¿oh --
asuntos que ¿e mencionan enseguida: Modi6ícacLone4 a /a ea 
tkuctuka <social, em¿sión de accione¿ pnivil¿giadaz de goce 

de bonos, etc. 

ASAMBLEAS ESPECIALES 

Son aquellas que ¿e íntegkan dnícamente pon deleAmina 

da categoAta de 4ocioz tenedoheil de una clase e¿pecía/ de 
accionea cuyos deAechoz ¿e ptetenda alectax. 

COMISARIOS 

La vígllancía de ¿ah opexacíonea de la zocledad uta-
fut a canso de uno o va/Loa comi4aklo4 nombAado4 pon la ---

asamblea de accion¿staes, ejerciendo su actívídad tempo/tal-
mente con canactex revocable; pudiendo 4et 40CíO4 o peA4o-
na.s extkanaz a la 4ocLedad. 
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ESPECIFICAMENTE SUS FUNCIONES SON: 

- Cexcíotanze de /a exiztencía de la gahantía de loz 

genentez y admínízthadohez, palta azegukan /az hezponzabí-

lídadez ne/ativaz a/ dezemperlo de zuz cangoz. 

- Exígih menzua/mente una balanza de comphobaci6n de 

todaz laz opexacionez e6ectuadaz. 

- Inzpeccionah pon lo menoz menzua/mente /04 líbhoz 

y pape/ez de /a zocíedad, azí como /a exatencia en caja. 

- /ntekvenín en /a 4ohmacan hevízí6n del balance --

anual. 

- Hacen que ze ínzetten en la ondea del día de /az 

zeccLonez del conzejo de admínizthací6n y de /az azamb/eaz 

de accíoníztaz, /oz puntoz que chean conveníentez. 

- Convocan a azamb/eaz ohdínahíaz y extnaohdínahíaz 

de accíoníztaz, en cazo de omLZ5n de loz adminizthadoxez 

y en cualquíex ()tito cazo en que ¿04 juzguen necezakío. 
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- Ahihtin con voz, peno 4in voto a /az ahambleah de/ 

con6ejo de adminihtnación y de accioni4ta4. 

- En gene/cal, vigilan, ilimitadamente y en cualquien 

tiempo Uds openacioneh de /a empne4a. 

CONSEJO DE ADMINISTRACION 

EL conáejo de adminidstnaci6n ehtd &lunado genenalmen 

te pon vanio4 admini6tnadone4, que conatituyen e/ dxgano 

pexmanente de di/cecean de la sociedad, Lob cualeh, tie-

nen candcten de mandatanioh temponaleh y hon dehignadoh y 

nemovidoh pon la azamb/ea de accioni6ta4, pudiendo Gen 60 

C4:04 o penzonaz extkaña4 a La zociedad. 

Lah 6uncione4 e4pectiSica4 de ezte 6;gano hon lah hi 

guiente4: 

- Adminatnan laxemente Lao openacioneh de La 40-

cíedad. 

- Convocan a a4amb/ea4 de accionihtah. 
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- Rendih /oz ínlohmez que /a Ley y /oz Eztatutoz de 

/a Sociedad phevengan. 

- Ejecuta& /oz acuehdoz de /az azamb/eaz de accío-

ni4ta4. 

- Delegan a/gunaz de zuz 6acu/tade4, pata /o cual, 

podnd nombhax y kemovelt líbkemente a/ gexente genexa/, - 

gehente de chea4, contadoxe4, etc. a4t como otokgax pode 

ke4 genexa/ez o ezpecia/ez 6ijando, oblísacane4 y hemu-

nehacionez. 

- Rephezentax a la 4ocLedad ante .toda c/aze de peh-

zonaz Itzícaz, mona/e4 y autohidadez gubehnamenta/ez. 

- Otoxgalt y 4u4c/abíA tttutoz de c./LULU° a nombne - 

de la 4ociedad. 

- En gene/tal, //evanía cabo todo4 lo4 actoz nece4a-

/ta4 o conveníentez pana la buena mancha de la zocíedad. 



GERENTE GENERAL 

La gerencia genera/ ez el 6Agano ejecutívo de /a 4,9-

cíedad, encamado y Ae4pon4able de xealízax las ISínez de 

la mi4ma, de atuendo con las objetiva4 y noxma4 genekale4 

dijado4 pon las atgano4 zupexíoxez. 

La gerencia gene/cal ustaAd a tango de una pexzona --

nombrada pon el consejo de admini4tAací6n pana que actúe 

como díAígente cooxdinadox de ,todas /az opexacíone4 y pan 

tez íntegnantez de /a empxeza, .teniendo 1Sacultad de /Lep/te 

zentax a /a sociedad y unan la 6i/una socia/. Se apoyaAd -

pana cump/íx .Los objetívo4 de la 4ocíedad en .Las gexencia4 

de: PIaneacidn, can4tAucci6n y administración, /az cua/ez 

ana/ízaxemoz maz adelante. 

Laz 6uncionez del gerente general, en detalle, 4eAdn 

/az zíguíentez: 

- PxomoveA la convocación a concuxzoz, cut como /a - 

otoxgacídn de obAa4. 

33 
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- Comunícan pon. ezcníto a la genencia de p/aneacan, 

de loz coneunzoz en ¿os que se vaya a intehveníx, az£ co-

mo de laz obkaz otonsadaz. 

- De loz concutzoz que halla cíenta duda a intekve-

níx, azezotáhze de la gekencía de planeacL6n pana deteh-

minah /az ventajas y desventajas de la obna en cueztí6n, 

y de esta 6onma decidín 441 se sigue ade/ante o se dezíz-

te de íntekvenix en el concunzo. 

- Revizí6n de que e/ phezupuezto pana 6ínez de con-

cukzo se elabona dentno de ¿os /íneamíentoz eztab/ecidoz 

y aphobacL6n del mimo a tutvé4 de gítma, mízma obzenva-

cí6n pon obnaz otongadaz y en 41£ cazo pon modílícaci6n -

de obnaz. 

- Fíhma de conthatoz pon concunzoz ganados, pon ---

obnaz otonsadaz y conthatoz adícíonalez pon moditíícacío-

nez de obnaz. 

- Finma de eztímacíonez elabonadaz en cada una de -

/as obnaz ya apnobadaz pon e/ hephezentante del pnopíeta 

híO. 
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- Entkega lídica de la obta al ptopietatio o tephe-

zentante de/ phopíetahío, líhmando /oz documentod pkoto-

colatiod del cado. 

- Autotizacan de comphaz de matetia/ez anted de --

ínicíaxze una obita, pnevio acuetdo con /a gehencia de --

condttucción. 

Autokización de compita de activo lijo con un impot-

te de $ 10,000.00 o mda, azezohdndoze en cazo de compita 

de maquínahía pata condttucci6n de /az gehencíaz de p/a-

neaci6n y condttuccan. 

- Aptobacan de zubconthatoz a thavld de litmad de 

"Otden de Ttabajo" y phezupuezto cohhezpondíente. 

Aphobací6n de antícipoz a phoveedoxez y dubcontna-

tiztaz. 

- Aceptací6n de documentod, pon concepto de. 6actukaz 

pon compita de matehía/ez, eztímacíonez de dubconttatidtad 

y compita de activo ajo. 
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- Autokízación de pagos de 6actukaz o documentos, que 

sean pne4entado4 pon e/ gerente admíniztkatívo, autokíza--

can de neembolzo de hondo 6íjo de caja. 

- Autotízak el .imponte de /a4 necesidades de díneko -

pon cada obka, zemanaxíamente. 

- Finma de keciboz pon concepto de cobros de hondos -

de gakantta ketenídoz pon obras e6ectuadaz a dependencíaz 

del gobíekno y empne4a4 de4centna/ízada4. 

- Apkobak el íngkezo de empleados a la emone4a, he-

chas previamente las obhenvacione4 del cazo, pon cada ge-

rente de área. 

- Apkobak los sueldos u honokakíoz de empleados y --

ejecutívo4 de nuevo .ingreso, azt como /04 aumentos a 104 

171414M04. 

- Fikma de nóminas pon sueldos y honoxakíoz y nelmínaz 

de kezídencíaz del Víztkíto Fedena/. 
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- Decidít zobte ¿as tenuncía4 de emp/eado4 o ejecutí 

vos y en zu cazo de .taz índemnízacíonez que /e4 cottezpon 

dan. 

- Recaído un cheque pon cobto de edstímacíone4 o pon 

cualquívt otto concepto, de inmedlato debehl 4ex ctuzado y 

enttegado a/ cafeto. 

- Conttol de a4pecto dínancíeho de /a empte4a, otde--

nando 1a4 medidaz tteCe4104:44 pata e/ logto de lo4 objetí--

VO4. 

- Velegacídn de 6acultadez: 

lo. Ototgat podexe4 geneta/e4 o e4pecía/e4 y hevocat- 

/04. 

2o. Ototgacidn de la tSítma zocial y podete4 geneta/e4. 

3o. En gene/tal Ilevax a cabo todoz loz ac.to4 neceza--

tío.6 o conveniente4 pata /a buena mancha del negoclo. 
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- Repkezentacan ante texcekoz. 

lo. Repkezentak a La 4ociedad ante toda cla4e de pek 

sonad 6.Ezíca4 y mona/e4, lo mí4mo que ante toda c/aze de 

autotídade4 admíní4tAatíva4, judícía/ez, ledetale4, ezta-

ta/ez, munícípa/ez y de cualquíen °t'u) onden ante /a Jun-

ta de ConcílíacL6n y Axbithaje. 

2o. Repkezentak a la 4ocLedad en cualquíex azunto de 

onden pena/. 

3o. Pkomoveit jULCL04 de ampako, dezíztíkze de e//es 

e íntekveník en 104 mL4mo4 Como texceko petjudícado. 

- Fomento y díAeccíón de Las helacíone4 humanaz tanto 

ínteknaz como exteknaz, zíendo éste un Ilacton ímpontante, 

4exd ne4pon4abílídad del gekente geneka/ con4eAvax y afmo-

nizak la tluekza del thabajo en toda /a empxeza pana logkak 

zatízlactokíamente 104 objetívo4 pkeviztoz; Lao telacíonee 

exteknaz, 4e4án /as de conzekvak y ISomentait el buen enten-

dimíento con 104 pxopLetahio4 de /az con4tnuccíone4, pkoz-

pectoz de con4txuccíón, phoveedoxe4 zubcontkatíztaz, depen 

dencíaz de gobLenno, etc. 
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- Y en genexa/, vígztak y motLvax que cada una de /a4 

getencía4 cump&tn con todas y cada una de /a4 normas coue4 

pondLente4 utablecídaz en /a wte4ente onsanizací6n. 
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GERENCIA DE PLANEACION. 

Uta gexencía 4ehd e/ punto de paktída pana /a obten 

c26n de 4.ngte4o4 de /a empke4a, ya que e4to4 hemAn ne4u/-

tante4 de concuit4o4 ganado4 o de obta4 otongada4. 

Pon. con4íguíente y tomando en cuenta e/ medía en que 

4e de4countan /a4 empxe4a4 de íngeníexta e4 muy ímpoh--

tante 4epakax entre skupoz /a4 actívídade4 que de4axxolla 

nd uta gerencia, mí4ma4 que aman /a4 4íguíente4: 

lo. Pnepaxación de concux404. 

2o. PxepaltacL6n de /04 pxe4upue4to4 íntekno4 de la - 

obra. 

3o. Vígilancía de /a hea/izacan de /oh pice4upue4to4 

en La helacan a 104 co4to4 íncuPotído.s. 

lo. Preparación de 104 concux404: 

Pana de4axxollak e4ta luncídn, 4e lleva/14n a cabo — 

/ah 4íguLente4 actívídade4: 
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- Eztudíoz de .trabajo pon /Levan a cabo, en compaxa-

can y competencia con el mexcado. 

- Condiciones que xegixdn el txabajo, de acuerdo con 

Las exigencíaz de/ pxopietaxio, tiempo de xealizacan, p/a 

Z04, etc. 

- And/íziz de 104 dilexentez tnabajo4 pon xealízax to 

mando en cuenta, magnitud, calidad, tiempo de kea/ízacidn, 

etc. con e/ objeto de deteAminax e/ precio unitaxio. 

Determinación de costos y gastos pon n.ea/ízakze, baza 

dos en /a in6oxmac46n eztadtztíca de/ departamento de con-

tabilidad y pozíb/ez cambios de acuerdo a las tendencíaz -

de/ meneado. 

- Integración del presupuesto pon presentan al clien-

te, debidamente amparado pon: P/anoz, izométkícoz, etc. 

- Pana /a kea/ízacidn de 104 .trabajos antexíokez, se 

contaxd con 104 monogramas que muestran Los costos de mano 

de obra, mateAía/e4, maquínaxia, etc. preparados pon. e/ --

ayudante de concursos, la expexiencía que he6/ejan Loa da- 
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taz xecopítado4 pon eL depaxtamento de contabílídad y .Los 

expedientes de compitas, que .integrados pon phoveedohez, - 

de4tajiAta4 y 4ubcontxati4taz, /04 ín4ohmahdn a txav£4 de 

cotízacionez y presupuestos de Los precios vígente4 en e/ 

meneado. 

2o. Phepahacan de £os pxedsupue4to4 .interinos de la - 

obha. 

Una vez asignado eL trabajo a la con4txuctoxa, 4e --

pxocedexl a 6ohmulax un phoghama pon 4eguLx en la obha, -

tomando en cuenta Los siguientes puntos. 

- Necezídadez de mano de obha. 

- Subconthatiztaz y de4taji4ta4 pon conthatax. 

- Pxogxama de compitas ínc/uyendo ?as compras pon rea 

lizah en la hezídencia y en La o tSicína centhal. 

- Azígnacíón de la maquinahía y equipo pon utílízah, 

basados en eL 6icheho de pxopíedade4 de /a empresa, elabo 

hado pon el ayudante de presupuestos o detehmínada /a ne- 

• 
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cezidad del arrendamiento de equípo, xecukkik al archivo 

del depaktamento de comphaz. 

- Pkepakacan de loó planos de ejecución e incluso 

el proyecto de andamios, puestos de zekvicío y zimitakez. 

- Foxmcaaci6n de las "Listas de necezídadez" en don 

de se debekd detexminak toda la ejecución de la obra, --

discutiendo todo lo anteriormente concluido, con el ge--

kente de conztkuccan, el cual a paktik de este momento, 

se hará responsable de toda la /matización del proyecto. 

3o. Vigilancia de la kealizacan de los pnezupuez-- 

toz . 

Esta vigi/ancía zexd desarrollada tomando en cuenta 

los presupuestos lokmuladoz y cuidando que todo el azpec 

to de adquízican de materia/es o zetvícioz, se apegue -

al mismo. Pana lo anterior zend necesario que a tnavéz -

del departamento de compras se autorice toda adquizican 

y por los memokdndumz que envien los ingeníexoz Aezíden-

tez, se .tenga conocimiento de cua/quíex cambio que hubie 

re en la nea/ízacíft de los trabajos presupuestados. 
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Como un nezumen y deduciendo de lo antexíokmente ex-

puezto esta geAencia senil nezponzab/e de: 

- Pkezentaci6n en tiempo y adecuadamente de Los con-

CUX404 a que sea convocada La empteza. 

- PAezupueztax Las necesidades de las obAaz, en cuan 

to a: Mateitía/ez, mano de obAa, equipo, zubcontnatoz, etc. 

- PAogAamaci6n de /az obxaz pon neatízax. 

- Vigilan en todo momento, en cooAdinación con la ge 

Aencia de conztnucción de °Em.a, la /Lea/ízací5n del phezu-

puezto de cada una de las conztAuccíonez. 
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GERENCIA DE CONSTRUCCION. 

Su responsabilidad es llegan a hezu/tadoz pozítivoz 

en cada una de laz obtaz que ze kealicen, entendiendo --

pon los mismos, hezu/tadoz .técnicos totalmente zatízlae-

toxíoz y kendimientoz económicos paica la empresa, pon lo 

tanto, es índízpenzab/e se ¿Leven a cabo /az zíguíentez 

6uncionez: 

lo. Ohíentacíón y zupehvi6i6n de loe ingeniexoz ne-

sLden.tes 

2o. Rezponzabaídad de vígUah /a ¿oftmulacidn de es 

timacionez pon pagan. 

3o. Cooxdinaci6n conztante con laz gehenciaz de p1a 

neacan y adminízthativa pana la compaxacíln de loz Ione-

zupueztoz con loz dalos hea/ez íncuhhídoz. 

4o. Cuidan a aspecto adminiztkativo en téhmíno4 ge 

nena/es incluyendo el de relaciones pablícaz de cada una 

de Las ab/taz que ze hea/ícen. 
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lo, Oxíentacíln y zupenvi4L6n de loa íngeníexo4 nezí 

dente4: 

Deba° a /a horma de apenan. de la empneza en donde -

<se tienen obras que debído a la diztancía entxe ellaz o -

por convenix una de4centnalizacL6n de ne4ponzabítídade4, 

6uncionan como una cantídad índependíente, el gerente de 

conztnucción, auca e/ nezponzable de ejercer La oxienta--

ci6n técnica y adminihtxativa de cada una de ellah, a txa 

vt del ingenieno ne4idente. 

al.- Oxíentaci6n técníca: 

El obtener bueno4 ne4u/tado4 dependerá dítectamente 

de la calídad del trabajo xealizado, por lo que en todo 

momento, 4e ()azcona que éste sea dehaxxollado de la mejor 

lonma pohale, dando aht cumplímíento a lo pactado con el 

clíente y entre /o4 puntoz ma4 ímpottante4, ze pueden men 

cíonax Lob 4iguíente4: 

- Recaído el pnezupuezto elaborado por la gexencía 

de planeacían y dehígnado el íngenieno xehídente que he 

hand cargo de la obra, he ellectuaxdn una hexíe de juntah 
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tendiente4 a dan a conocen todas Las condicionea que negí 

n'In el deaannollo de la misma. 

- Como /maullado de lo antenion, ze puntualiza/tan 

neamientoá a aeguin en cuanto a: Mano de obna, matexialea, 

áubcontraatiáta4, deátajíáta4, maquinahía y equipo, etc. to 

mando como base el Ime4upuuto &Po:alado pon /a gekencia -

de planeacan, y dele/minada alguna vaxiante, debe eek in-

&Amada a la misma pana eu conaidenacan en los pxeeupuee-

toa y aobne todo, en loa pnecioa unitaxioa detenminadoa. 

- Dependiendo de esta genencia, la bodega centnat, u 

heeponeabitidad de /a miáma, autonizax toda aalida de ma--

quínania, hennamienta, matexialea, etc. 

- Donante el deaahnollo del tir 	'o, el genente de 

conethuccíón eetaxd en constante comunicación con el inge-

nien° xeeídente, con la Ilnalidad de neaolven pxoblemaz 

ttcnicoe, ampliaciones, deetkuccíonee, etc. a /a °iota. 

▪ Estudian Ida modicacionea que ae °Paginen en como 

nicacan con /a gekencia de planeación y pnocediendo a au-

tonizanloa en eu caso. 
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- En todo momento que se enea conveniente, AequeitíA 

de los ingenienos, los kepoxtes necesaxios pana conocen, 

eL avance de La °bita y eiSectuaA las aclaraciones que sean 

convenientes. 

61.- Orientación administAativa: 

Como ya antexioxmente se mencione, cada una de Las 

amas, tluncionan como organizaciones independientes pon 

Lo que es muy necesatio que apaxte del aspecto técnico, 

se cubran otAos aspectos como son: 

- ContAol de materiales, maquinaria y equipo, cui-

dando que siempre se cuente con Las cantidades necedsa--

Pacta evitando atrasos en eL trabajo o al contar con can 

tídaded innece4ahícs. 

• Díxeccidn y control de La mano de °foca a íntekve 

nik, estando pon demás mencionar los diéexentes ¡noble-

mas que con los .trabajadores se pueden tener, siendo --

conveniente, un constante cuidado y astucia pana mante-

ner buenas relaciones evitando contratiempos que pueden 

resultar demasiado costosos para la empAesa. 
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- SupexvízaA que 4e Lleve a cabo todo Lo empecL6Lca 

do en eL in4tAuctívo pana ingeniexo4 xedsidentea, obligdn 

dolo4 a cump/ift. con 104 xequizíto4 de inloxmación aht se 

Ralado4. 

2o. Re4pon4abi24dad de vigilan La 6oAmulaci6n de ta 

timacionea pon cobean: 

E4tando la gexencia de con4tAuccan, aL tanto del -

avance de Las obAa4 e4 nece4axio se tomen muy en cuenta 

.Las condiciones del contrato celebxado con eL pxopLeta- 

paxa generan 104 ingxe.soa de la empAe4a, siendo !Lea 

pon4abilidad de uta dAea, .Las mi4ma4 4e 6oAmulen xegu--

/axmente y estén debidamente ampaxadaa. 

3o. Reaponzabílídad de vígilax la loAmulacidn de ea 

tímacíonea pon pagan. 

En todos aspectos se deben cuidan 104 heCUA404 eco-

n6míco4 de la empiteza y aL míamo tiempo, ae deben mante-

ner buenas xe/acíone4 con cualquiex acxeedox, pon lo tan 

to 104 ingeniexo4 Aeasídente4 son dínectamente te4pon4a--

ble4 de Loa pagos pon Aealizax; 44:11 embargo e/ gehtnte - 
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de conzthuccan, conjuntamente con el de p/aneacan, vísí 

laxan que tos M44M04 se apeguen a /az nohmaz phevíamente 

eztabledídaz. 

Estas nohmaz zehéln tos hequizítoz tícnícoz conque se 

debe contah (ezpecitSicacionez anotadas en tos zubconthatoz, 

hequízitoz de calidad, ndmehoz gene/cado/tez, cantidades. --

etc,' y ¿os plazos de pago de antemano pactados. 

4o. Compahax el phezupuezto, con tos datos hea/ez in-

cuwadoz. 

E/ hezísztho de las opehacionez que se vayan cediendo 

a thavé4 de ¿os hegíztnoz contables y su compahacan con--

tha los pnezupueztoz, dahd ¿os conocímlentoz necezahaz al 

gehente de conzthuccan, paha íh valohando loa hezultadoz 

peutcía/ez obtenidos y zobhe todo e6ectuah cohheccíone4 pa-

ha alcanzah las mezas phevíztaz. 

Estas companaclonez, deben Ilevak4e a cabo exigiendo 

al depahtamento de contabilidad, phopohcíone /a íniSonma--

cí6n necezahia a e6ectuah Juntas pehadícamente paha acta 

haclonez con el genente admínizthatívo de la empheza y /a 

genencía de p/anéacan de obhaz. 
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So. Cuidan. e/ aspecto admini4thativo en téAmino4 gene 

)Lates incluyendo el de relaciones 0U/caz de cada una de 

/ah °inca que he kealicen: 

En términos generales, eh responsabilidad de diAigin 

y vigilan. la buena mancha de todas Las obnah que he llevan 

a cabo, cuidando e/ aspecto técnica y económico de cada --

una de e//ah, además de /ah buenas Aelacioneh con tAabaja-

doke4, hubcontxatihtah, dehtaji4ta4, proveedores y pxopíe-

tax/o4 de /ah dítlexenteh obtah. 

Pana Llevan a cabo lo antexiox seno necesario el rea-

/izan /ah juntas que <sean necesarias con 104 ingenie/coa xe 

hidenteh y e6ectuax /ah víhítah díxectamente a las obAah -

que he crean conveníenteh. 

Siendo muy hingu/ax /a actividad que realiza toda em-

pxeha conhtxuctóxa, uno de /oh pxincípa/eh pxob/emah a Ae-

4olven eh de °Aganizan y planean La ejecución de cada una 

de Las obn.a4, de la qiciencia en que he organice, planes 

y ejecute una obra, dependerá que he tenga un buen xehu/-

tado en e/ costo 6inal de la obra y eh conzecuencía en la 

w. 	 utilidad de /a miasma. 
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Pon lo antexíox, un ínztnuctívo de oxganización admi-

niztkatíva palta cada una de /az obtaz, eztakd encaminado a 

nezaven loz pxoblemaz que ze pxezentan en e/ azpecto admi 

níztxatívo y poi:, lo que toca al azpecto técnico zolamente 

ze cítakán laz medidaz que deben /Uva/1.4e a cabo, az/ como 

la 6okma de cookdinakze con /az gehencíaz de conztxuccan 

y planeación. 

Lo antexíox no quieke decijt que cada una de laz kezí-

denciaz xezo/vexd en dokma independiente todoz loó pxoble-

maz pon el contkanio, cualquiex pkoblema en e/ que no ze -

tenga /a centeza zu6LcLente en zu zolución, debekd zet con 

zultado a la otSicina centna/ con la genencia de conztkuc--

ción o gekencía admíníztxatíva. 
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FUNCIONES DEL INGENIERO RESIDENTE: 

Dependerá directamente de La gehencia de conzthucción 

e indíhectamente de la gehencia genehal. 

Sud 6uncioneá zehdn: 

lo. Una vez asignada la ejecución de una obha, coohdi 

nahAe con la gehencia de construcción y gehencia de planea 

L 

	

	 ción, paha la elaboración del presupuesto interno de la 

°Em.a y phognamaz auxiliares. 

- Proveerse de la documentación necezahía a tnavdá de 

la gehencia de conzthuccíón, paha la ejecución de la °L'ha. 

- Pedir a contabilidad los borradores de los avízoz 

de alta de la aína, tanto de la 06icína Fedehal de HacLen 

da, como del I.M.S.S., pedir a la gehencía gene/cal /a4 --

cantad podeh, palta arreglan azuntoz en la 06ícína Fedehal 

de Hacienda, Seguro Social y Teso/unta Fedehal o Local. 

Pedir a la gehencia de construcción /a ohLentación 

técnica pana la ejecución de la obra y las pollticaz a ze 
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gaiit en mano de °Luta, compita de matexía/ez, zubcontkatoz, 

maquínaxía y equipo azt como gaztoz indíxectoz (gaztoz de 

admín,Cztltacilln de obital. 

- Recepcan del tetkeno donde ze vaya a elSectuax /a 

obn.a, eztando phezentez e/ pkopataxío o /tezponzable del 

pxopíetaxío, ge/tente genutal o gexente de conztAucción. 

- Hacen .taz ínzta/acíonez pxovizíona/ez, COMO 40n: - 

Olicínaz, bodegaz, etc. 

- Buzcax /az petzonaz /d6nea4 pana íngeníe/to xeziden 

te, a/maceníztaz y ayudante admin¿sttatívo, zobxeztante y 

chotívt. 

• Eztab/ecex /az medidaz de zeguxídad adecuadaz y --

daxtaz a conocen a loz tnabajadokez, azt como íntenveníx 

pana que ze doxme una comi4i6n de loz mízmoz tkabajadokez 

y vígítax e/ cump//m/ento de/ Reg/amento Intekno de Tkaba 

jo. 

- Cuídalt duxante /a ejecucan de la ab/La, que ze utí 

licen ¿04 matexía/ez de autekdo a la catídad que haya exí 

gído e/ pxopietaxio; vígí/ax que ¿04 deztajíztaz y pexzo- 
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na/ poro adminathación ejecuten con eiSiciencia y de acuehdo 

a uspecí6ícacíone4 el thabajo a4ignado y ejeAcex abzoluto - 

conthol de que /04 aubcontkatíataa ae apeguen a /aa eapecí-

6icacíonea hequehida4. 

- EtSectuaA con ta pexíodicídad indícada en el ínztxuc-

tivo, Loa /tepe/Atea de conztxuccan de chuza, xepoittez de --

conattuccan de thabajo4 complementa/U.04 o extkaa, namekoa 

genehadoxe4, nepoitte4 de deztajoz, eatímacíonea a atacan--

tnatíztaa, eatímacane4 poh cobhah al cliente, azt como vi-

gilah y exígix que Loa elementoz que eztén a Aua Ptdenez ha 

gan loz demdz kepoitte4 o ínIonmea coAlteapondLentea. 

- Cobhah a Loa "Aepo/cte4 pon deztajo4", 6actunah de ma 

tenía/ea y eatímacionea de aubcontxatoa, .boa namehoth de aub 

cuentan coxAemoondiente4 de/ costo, de acuexdo al catdlogo 

de cuentaa. 

- L/eva/E a cabo .todos 104 actos necezahaz pana La bae. 

na mancha de la °toca y loz cuate4 ae cítan en el pheaente - 

Lisnthuctivo, entfte /04 cuales eátdn: 

FLAma de chequea, n6mina4, itepoittea, ín¿oAmea, eatíma- 
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cionez pon cobean, etc. autoxizaci6n de pago de tlactuhaz en 

las bechaz de vencimiento, contnol de avance de ab/La, vigi-

/ax la hecepcidn de matexia/ez de actívo 6íjo y hehhamten-- 

taz azt como las hemizionez de los mismos, 	bitdcoha 

de obha, etc. 

- En genexat, coohdinan .todos loe thaaajoz de pehzonal 

pon adminizthacidn, deztafiztaz y zubcontnatiztaz. 

- Ezxab/zceh huenaz telacanez con e/ pehzona, dezta-

jíztaz, zubconthatiztaz, phoveedohez e inzpectonez de obha, 

con e/ phopdzíto de ejecutan la obha en completa ahmonta y 

qiciencia. 

- Enthega de la °bita en condícíonez de 6uncíonalídad y 

/impieza; liquídah .todas las obltgactonez lizca/ez, de pxo-

veedohez o de othoz acheedoxez, e¿ectuak ínventaxaz 6ízca-

/ea, activo lijo y hehhamientaz y phepahah su envite,  ya sea 

a/ almacén centna/ o a otea obha y pon dltímo hacen los en-

vioz de loz axchívoz de la obha a /a o‘icina centha/. 

- En genehal el íngeníexo hezidente debehd ¿ex un cooh 

dínadoh y ejecutora de la obha, tanto en e/ aspecto técnt¿o 

como adminizthativo. 
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FUNCIONES DEL AYUDANTE DE RESIDENTE: 

Dependeka aixectamente del ingeníexo Aezídente o 4u-

petíntendente zegan zea el cazo. 

Sud 6uncíonez 4e/can: 

Vigilax la ejecuci6n de Los tkabajoz de la obAa, en-

the /04 que pudíehan 4eh: 

Límpieza, excavacícine4, cadena4 y caztílloz, kelle--

noz, dAenajez, cimbhaz, colados de concketo, etc. 

En geneha/ ezta peh40na que dsín 4eh íngeníexo o aA-

quítecto, debeha teneh /a 4u6ícíente capacídad paha deza-

txollan tnabajoz zecundatioz o comp/ementakí04 que /e crean 

zolícítadoz p.m. e/ ingeníexo xeaídente y que a cAítocio - 

de é4te pueda de4ahho//an ta/ pehutna. 
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FUNCIONES DEL ALMACENISTA: 

Dependex6 dixectamente del ingeniero nezidente e indi 

Aectamente del ayudante admínizthativo. 

Ezta pehzona debehd ,tener capacidad zu6iciente pana - 

e¿ectuah /az ziguientez 6uncionez: 

Recepción de matenia/ez 

Rernizi6n de matexialez 

- Contxol de exiztenciaz 

- FOtmulacan del in6oltme de almacén 

a).- Elaboran memoltandum, «Amado pon el ingenie/Lo - 

hezidente pana inlohman a /a oficina centha/ (gerencia de 

conztkuccanl de /a maquinahía que deje de utilizan datan 

te /a ejecución de la obna o pox tehminaci6n de ezta, pa-

ha que indique donde debend enviahze dicha maquina/tía. 
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b).- Elaboxax la 6oxma "txazlado de matenía/ez y equí 

po" pon cauta de envtoz de matexía/ez. 

- Recepcícfn de henxamíentaz, pana lo cual 4e ob4etva- 

x4 lo eztablecído "necepcíón de matexíalez". 

- Remízionez de hennamientaz, obzexuando lo eztablecí 

do en xemízZonez de actívo líjo", con /a excepción de que 

/az hennamientaz que ya no eztén en condicíonez de uzo ya 

no ze han4 ningún enuto, zín embango zi ze han& una /tela-

can de /az hennamíentaz inzenvib/ez, pana dan conocímíen-

to a la gexencía de conztnucción. 

1. 
	 - Etaboxación de la "taxjeta contxol de hexxamientaz". 

- Elaboxaci6n díaxía del "neponte de entxegaz y devo-

lucíonez de hennamíentaz a loz tnabajadoxez". 

- Acomodan de tal manexa loz matenía/ez, que en un mo 

mento dado ze puedan hacen xecuentoz. 

- Pedíx a/ íngeníeno nezídente .Caz ac/anacíonez u --

oxíentacíón necezanía pana e6ectuan 4a4 luneione4. 
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- En geneha/ alua luncíone4 zeidn de contxol, guanda y 

utztodia de matexíctlez y hekAamienta4, xem4:44:one¿ y contxol 

de exatencía4 de activo íijo. 
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FUNCIONES DEL AYUDANTE ADMINISTRATIVO: 

Dependerá díxectamente del ingeniexo xe.sidente e indi 

xectamente de la gexencia admíníettativa. 

Será la pex4ona con /ce ealicientee conocimientos con 

tablea pana el dedaxxollo y ejecuci6n de las actividadez -

que estén involucxada4 de acuexdo a la4 6uncione4 que en4e 

guida ee mencionan: 

al Colaboxaci6n de xecibo4 de caja, 4icha4 de dep64í-

to, chequee, relación de gazto4 e6ectuado4, elaboxaci6n de 

eetimacíonee pon cobran, /ízta.s de haya, AepcAtee, tarje--

taz individuale4 de pexcepcLonee, aviesoe de 4ubcontxatacan 

avíeoe de altae y bajan a o6.1,cínae gubehnamentalee, ele. 

b) PitepaxacL6n de las 6actuxa4, xecibo4, compxobante4 

de gaztoe, ele. y piteeentan/ce al .ingeniero xe4ídente pana 

eu autoxizacan de pago. 

Entrega de chequea a lo4 beneliciaxiod, xecabando - 

lae 6actuxae, xeciboz, conthaxecibo4 que coxxe4pondan y ha 

ciendo que 6ihmen la póliza-cheque una vez pagados 104 com 
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ponentez ze pnocedend a ponen el zello 6echadox de "paga-

do". 

- En cazo de que loa chequea zean expedidoá pon zítua 

cíonez ezpecía/ez, la póliza-cheque deberá traen anexa una 

hoja, exp/icando claramente /a causa de /a expedícidn del 

cheque. 

- De haber chequea cancelados, ze /ea debexd ponen. el 

sello de "cancelado" e inutilízan pante de La /roma y ser 

envíadoz a /a o6icina central junto con La p6/íza-cheque. 

- Llevan el manejo del landa de caja chica, cuando - 

azt ze /e ordene al íngeníexo nezidente de obxa, y en tal 

cazo, obzenvax las medídaz eztablecidaz en el manual. 

Venilícat que el a/macenízta lleva a cabo loa con-

txoled eztablecídoz en el "control de matexíalez" y "con-

txol de activo 'Río" en loa contxoleá eztablecídoz en "con 

txol de mateníalez y control de actívo Wo y heknamíentaz" 

pon ejemplo veití6ícan zelectivamente las exíztencíaz de ma 

texialez contra controles de tarjeta¿, axchívoz que /Levan, 

etc. 
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Recibo de lactuxaz a kevi4i6n, expidiendo el contxa-

xecibo coxxezpondiente y tuxnaxlaz al ingeníexo xeisídente 

pana hacen zu pago pAecaamente en ¿as éechaz de vencimien 

/o. 

ContnoL de liquidacionez al I.M.S.S. y dec/anacione4 

de I.S.P.T. 1% zobxe xemunexacionez 5% a/ TNFONAVIT y de-

c/cuacíone4 pon impue4to4 e4tata/e4. 

PxepaActean de loz envtoz de documentacidn de acuexdo 

a inztxuccionez y pxecizamente Loó dtaz Jueves de cada se-

mana. 

Foxmulacidn y conteztacidn de coxxezpondencía intexna. 

Contxol de axchivo de °bita. 

Azt como todaz Las demás duncane4 que dentxo de ella 

conocimientoz contab/e4 estén involucxadoz con la °bita mía 

ma y que emanen del "manual adminiztxativo", el cual debe-

xd dex letdo a Londo pon esta pek4ona. 
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Todas Lao 6uncione4 enumeAada4 pon cada uno de 104 

elemento4, no 4on limitativa4, el ingenien° aupexínten-

dente tendrá La Ilacultad de aumentahla4 o díssminuinla4 a 

4u cnitenio, tomando en conAidenaci6n La capacidad de --

loa eLemento4 que intenvienen en la onganizacidn de la 

obAa y Lao in4txuccione4 que ze indican en el pne4ente 

" manual admini4tAativo". 
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Exízten dívehzaz ezpecia/ídadez, dentho de ¿a4 6aenaz 

que ze ejecutan en /a conzthuccan, a4Z como jehahquiaz --

dentho de /az mízmaz y diztíntaz calídadez en el .trabajo - 

te/minado, ezto eztd en 6uncí6n del individuo y de 4U habi 

/idad, expehíencía, capacidad y dezeo. 

La cuantítSicacan no debe hezthíngihze zo/amente a lo 

ghat equilibhio ante e/ ndmeho total de pehzonaz que labo-

han, zino loghat ezte en cada una de /az ezpecia/idadez, -

pana que /oz objetivo4 enuncíadoz, healmemte ze cumplan. 

Lao jehahquía4 en ohden azcendíente, que geneha/mente 

ze uti/ízan en la conzthuccí6n 40n: 

Peón: 

E4 el thabajadoh que ze phezupone no zabeh hacen, tontee 

ticamente nada, o zea, ejecuta /az laboke4 md4 4ímple4: 

acahheo4, thazpa/eoz, excavacíonez, etc. 

E4 aque/ que pon expeniencía, ha aphendído a ejecuta& 
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algdn olícío lalbanilea, catpíntetoz, 6Lettetoz, etc.) zuz 

conocímientoz deben abarcan todas las Autína4 que ¿u espe-

cialidad tequíexe, maz zín embatgo, ze concteta zu labox a 

la ejecucan de determinada orden díctada pon asgan ¿upe-- .

xiox. 

Cabo: 

Su mizan conzízte en Aupeitvízak el .trabajo que ejecu 

tan peonen y o lSicíalez, tanto en tendimíento como en calí-

dad. 

Mae4tno Gsegundo): 

Ez aquella peA4ona que conttola al personal: peones, 

o tSícíalez y cabo¿ de zu ezpecíalidad, zu trabajo conzíáte 

en La azígnací6n de tareas e4pec.qícadaz, en base a la¿ - 

otdenez que xeciba tanto del maeztto gen eral como del he-

aídente de la obra, y a Los datos que los plano¿ y eápecí 

1Sícacíonez contemplen, esta peA4.ona debe .tener habilídad 

pana el manejo de pemonat, azt como 104 conocímíentoz --

tIcnícoz obtenído4 generalmente en &Ama empthíca pana la 

adecuada intehpAetacan de Los plana¿ y la cottecta ejecu 

• 



ci6n de /a4 ta teas. 

Maestro (geneha/I: 

Segdn el mecanismo elegido pata e/ pago de la mano de 

obra, este maestxo general 4e puede consídekak como un aub 

conthatízta que odkece como senvicio, la ejecucidn de una 

unidad de trabajo a un pxecio pactado de antemano, uspeci-

6icando4e si algunos o ninguno de los matexía/e4 serán 4u-

míni4thado4 dentro de ese pkecio pactado. 

Al igual que en eL caso del segundo, 4e le atkibuyen 

al mae4tho general los mismos conocimientos tIcnicos. La - 

ejecucíón de la °bita nunca 4e debe conliak a un maestro ya 

que pueden exi4tíA, muchos detalles que hequíehen la desi-

can y buen tino del pko6esional del /tamo, pon lo que la 

dikeccan de la obita 4iemphe deberá encomendar a un pho lSe 

sional competente. 

En la obka e4 muy impoxtante tener en cuenta las 4,i.-

guiente4 especíalidades: 

67 
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Catpíntetta (negra y blanca' 

Cottezponde al manejo de madera, no como acabado, zino 

como elemento de zopoxte provisional o detSinitívo, en cim--

bxaz o encotStadoz. Pon, exten4£6n de La palabra 4C llama can. 

píntexoz a .Loó que ze encaman de La címbxa, aunque zea le-

.ta metátíca de ISibta de vídtío o algan otAo mateAía/. 

Fíen/te/tía: 

Se encarga del habílítado y armado del acepo de xe6uex 

zo, o zea el manejo, doblez, corte y amarare de Las vaxíllaz 

desde que ze dezcaman en obra hazta que ze colocan. 

Albanílexta: 

Contempla .todos aquelloz .trabajos p/Lopíoz de La conz-

txuccidn, y principalmente de La edí6ícacan en loa que ín 

tetvíene el concreto o el motteto, zea pata colar o edíéí-

cat muros, colocan pízoz, etc. 



HehneAta: 

Se elaboxan .todo4 104 txabajo4 con acexo que no 4ea -

en 6ohma de vaxilla, o 4ea el manejo, coxte, 4oldaduka, --

etc. de pexli/e4 de acexo, 4ea en ventanextah o como ele--

mento4 de zopoxte, que cumplen alguna tluncan eztAuctuxal. 

69 
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RELACIONES QUE VEBEN EXISTIR ENTRE LOS ELEMENTOS QUE 
FORMAN LA EMPRESA CONSTRUCTORA: 

DelSinidaz /az ditSehentez dheaz que íntegxan /a empxe 
4a, e4 nece4axio que exi4tan a 4u vez, Unea4 c/axamente 

de autoxídad y xe4pon4abi/idad, una nota penzona no puede 

vígilah e6icientemente e/ thabajo dezempeffado; poh Lo tan 

.to, debe/Lel dependet de othoz índívíduoz que sean xe4pon4a 

6/e4 de detekminado4 a4pecto4 de thabajo, ígualmente una 

pexzona no puede dihígíh pek4ona/mente todas laz actívída 

den ezpecíalizadaz de La empke4a, poh no po4eex La habíli 

dad nece4akía palta La dilLeccan de tan vahiadoz a4pecto4. 

Razón poh La cual a thav£z de La ohganización debehd a44:9.  

~use /a4 pexdona4 que tengan conocimientoz y habílídadez 

nece4ania4 paha hacex4e xe4pondsab/e4 de cada una de laz - 

dítSekente4 e4pecía/idade4 que con4títuyen La actívidad de 

La empheza. 

La delegacan de autohidad 4e extiende dende e/ con-

zejo de admini4thacíln y gehente genehal, pasando poh Los 

gekente4, jetSez de cada depaktamento, hasta llegah a loz 

thabajadohez de mas baja categohta. 
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La organización independiente, no ímp/íca /a creación 

de 6a/rice/taz que impidan entite /04 depantamento4, /az pte--

cuente4 comata4 pata idean medíoz de mejohax el iSlujo de 

thabajo y aumentan en zu totalidad /a etSiciencia de /a ope 

nación. 

Laz actividades de .todos .Loa depaAtamento4 deben que-

dah utftechamente ínteghada4 y coohdinadaz pana este Gin, 

/a coopehaci5n e4 uencícue, /a bcuse parca /a 4epahación des 

canoa en /a pnemí4a.de que ningan depaAtamento debeha con-

.txo•Lah .Loa zopoxte4 o Aegíatko4 contabIZz, xe/atívo4 a 4u4 

pxopia4 opexacionez. 

RepAulenta una medida muy aunada que ninguna pen4ona 

debe contholax .todas /a4 6a4e4 de una tkan4accí6n, sin /a 

intenvencan de otea u otka4 pen4ona4 que puedan phopohcio 

nax una comphobaci6n chuzada. Sin dicha pnepahacan, /o4 - 

Aegíatkoz contab/e4 pueden 4Ch manipu•Ladoa en tal ¿ohma --

que la Localización de exxoxe4 y 6naude4 4end exthemadamen 

te di6Lcil, al no e4 que imposible. 

Una vez que exata una adecuada divi4í6n 6uncana/ de 

/aa actividadez de la emphe4a, el siguiente pa4c e4 uta-- 
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blecex /az te4ponzabílidade4 dentto de ¿os depantamentoz, 

paica /a eiSícLente conducci6n de /as opetacione4, de acuet 

do con ¿as necesidades dadas pon ¿as polítíca4 admínídtta 

tívaz. 

Con el edtablecímiento de la xe4ponzabílidad, debe íx 

apatejada con la delegación de autotídad deben quedan cla-

tamente de6inídaz y hasta donde sea po4íble dejan-taz acta-

nadas ya sea en un otganígtama o en una nota ezeiLíta o acce 

zib/e a .todos la¿ intekezadoz. 
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II.- PLANEACION DE UNA OBRA MEDIANTE UN PROCESO DE 
PROGRAMACION 

A.- DESARROLLO DEL PROCESO DE PROGRAMACION: 

En conatxuccan, "pxogxamax" ea 6ijax lo que ze 
piensa hacen pana xealizax una obxa, anticipadamente, la-
accan de pxogxamax invo/ucxa dos .tipos Eid4íco4 de actívi 

dadea, /a de planeax ctimo ze logitaxd el objetivo y la de-

detexminax con qué y en cuánto tiempo ae ejecutaxd; algu-

nos autoxea hacen cueatan de honox deéinix lo que ea pxo 

gxamaci6n y cull ea el /indexo entxe e//az, lo impoxtante 

no ea ni ta/ea de lSinicionea, ni tal /Imite, tino /a com - 

Ioxen.san de/ pxoceao que debe xealizaxae palta /a pxogxama 

ci6n y el contxol de /a4 obxaa. 

Toda pxogxamacan debe quedan expxezada en docu 

mentoa Ilamadoa pxogxamaa, belaicamente de conceptoz de 

obxa tiempo, cuyo objeto ea contxolax la ejecución, con 

t'uta& cubxe the4 etapa4: Conocen. lo que eztel pasando, 

compaxaxlo con el pxogxama y eztab/ecex /az medidas co 

xxectivaa pextinentea. 
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Se pretende eatablecen como pAogxamax 

una obAa paica pxoducit loa etemento4 de contnol 

conneapondientea. 

Pon "proceso ingenienil" 4e entehdend 

la 4ekíe de actividades auceaiva4 que e4 neceaa 

/tia llevan a cabo pana /matizan una ama. 

Toda ()bita lleva como íín altímo la aa 

taíaccí6n de una neceaidad humana. El objeto -

del pkoceao ingeniexil aval conatkuin una obka-

cuya nealizacan venga a 4ati4íacex e4a neceai-
dad. 

Sin embargo, un ;mocea° ingenie/al no 

he inicia cuando ae ducubite una necesidad sino 

de4pue4 de analizada esa necesidad, .5C concluya 
que e4 nece¿aaio con4tAuiA algo. Podnta ven que 

una necesidad no requiera, pana logran áenuctik 

&di , la co14 ~can de una obna en cuyo cazo cut no - 
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4exd una nece4ídad con4txuctiva. 

Pana inician o atkancat el pnoce4o ingenienil 4e te-

queALAA: 

1° De4cubkin una neceasidad humana. 

2° Concluí/c. que 4e 4ati46acexit conattuyendo una oh/La. 

3°  Se tome /a, decL41.6n de tkatak de 4atí46acen. dicha 

nece4idad. 

En e4ta etapa, ante4 de la iniciacan del pnoce4o in 

genieki/, como Sue deSinido, podn,la nequekiA4e de la Aea-

/izacan de un eatudío mu/tídi4cípUnakío que en 4.t. 4etLa 

un pnoce4o compLe.to con /04 4iguiente4 pa4o4: 

1.- IdentiSicacan de /a nece4idad. 

2.- Medican de 4u valon acZuaL. 

3.- Utablecimiento del plazo de vigencia. 
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4.- Phedicci6n del monto de la nece4ídad a 4atí46acex. 

5.- DetetmínacítIn del tipo de obra. 

6.- Valohacidn del coAto phobable de ea 4olucan. 

7.- Conocimiento de Lao po4ibilidade4 de 6inanciahla y 

8.- Toman La deci4i6n de matan de 4at.i.46ace/t/a. 

Tomada la deci<sidn, .se dará La orden de edstudíax eL --

pxob/ema <siendo, ta/ orden, eL punto de ahhanque del proce- 

do 	como 6ud de lSinido. 

Las actívidade4 involuchadaz en un phocedso ingenie/tít. 

4ehdn /a4 que deben //evax4e a cabo dude el momento en que 

4e ordene tratan de 4ati4lacek esa nece4ídad ha4ta aquél — 

°tico en que la obra que 6ué con4tAuída Ae4u/te ya impxopia 

pana e/ 6in planeado. 

Planeacidn: 

E4 una etapa que debe iníciax4e con un e.studío maa 
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míruzeíozo de euantííícaeídn de las nece.sidade4 que e/ xeali 

zado al investigan La necehidad pata .toman La decisión de 

atendeh o no a dicha necedsídad. 

E4 La paxte mas delicada y complicada del phoceho 

ho&he todo cuando Ise ttata de °l'haz paha /a in--

lhaehtxuctuha pxoductiva de un pata, ítancamente mattdi.sei 

plinahía y que ptetende ehtablecex eL tipo de holucan xe-

comendable pata 4ati4íacet eL phoblema y 6ijah el monto de 

la ínvetaídn a /matizax cut como hu pxopiedad dentho de --

1a4 necehídadeh del citado pa/4. 

Todo cuanto he diga he/La inhut¡iciente palta xecalcah -

la impottancia de la etapa, un exhon en ella Ilevaxd a/ --

dehpehdicio de xecuthoh y en ocahioneh, a daños íxtevetsí-

ble4. 

Aqut eh pheciho tpijah la cuantta de la necesidad ac—

tual, e/ plazo de vigencia de la holucidn, el pAobabte che 

cimiento de la necesidad, la pxioxidad de la °toca, el cos-

to de la phimexa instalación del financiamiento opexacio—

nal y muchos otkoh intehhoganteh que debehán hex evaluados 

antes de decidir zeguix adelante en el dehaxhollo del pro-

ceso. 
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En iteaumen la planeación comprende una 4ekie de actí 

vidade4 4ocio-económicas-po/ttíca4-técnica4, que 4e iní--

cían cuando ae ha ídenti6icado la neceaidad conatAuctiva 

y terminan cuando ae ea conveniente aatialSacexla y ¿e to-

ma ta dec4.4i6n de hacenlo. 

Ea indudable que en esta etapa del pxoceao ingenie--

Ail, ¿can cuando 4e /e conaideke en doxma aislada del pito-
ce4o total, 4e Aequexíkl una phogkamaciÓn y control 6ócil 

de logran. 

Pana llevan a cabo la planeación debemos tener en --

cuenta: 

1.- Lista de actívídade4: No debemos olvidan loa tíem 

pos nece4anío4 pana pxoyecto4 y txdmite4, indiapenaablea -

pana la ejecucidn del phoceao productivo aat como las actt 

vídade4 de con4thuccidn. 

2.- Tabla de secuencias: En estas 4e aeffalan, cuales 

actív4dade4 son 4ímu/tdnea4 y cuales .inmediatas ante/tío/tez 

y cuates ínmedíata4 po4texion£4, tomando en cuenta indican 

en dicha tabla de secuencias, las límítacíone4 de espacio 
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y de kecuic.4o4, a4/ como una muy -(1/y04tante que e4 /a 

"deci.4.Z..5n de/ ne4pon4aUe" ess de.cin., Id orden que 

aún no ten.l.endo a ionimeita vi ta .tazón 15gi.ca, debe - 

e6ectuair.4e de. e4e modo /a £L6ta de actividade4 y la-

tabta de 4ecuencia4 4e pueden keurtin en una 4o.ta 

tab.ea. 

• 
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Ptognamacíón: PitogkamaA e4 exp/tezak dentxo de qué límí 

tez de tiempo debe ejecutanze algo. E/ tiempo ez ziempke --

una de taz do4 vaxiab/ez que ze expkezan en /az vcd6ica4 de-

contnol, uzua/mente conocida4 como pnognama4. Pnogtaman e4-

m44 un ante que una ciencia, el logno de una pitogAamacan 

zatiz6actoxia no e4 ya dejando a /a íntuícan del pnognama 

don, como colla zex hazta bien entnadoó loo cZncuenta4 del 

pxezente 4íglo, pxogxamax e4 algo que nequíene mucha dedica-

can y tnabajo, no ze podndn obtenen buenoz tezultadoz 4Zn -

la aplicación de/ ezlueRzo y el tnabajo necezanio, calvo pon 

cazua/idad, el meta expehimentado conztnuctoh que, intuitiva-

mente 6ohmule un 1o/1.°g/cama, deben4 quedakze 4íempne con /a du 

da de 4L e6ectivamente alcanzó el Gin bu4cado al menon. co4to, 

4610 el andlaí4 compakatívo de zo/ucionez podn4 dan la ne4-

pue4ta a eze and/iziz. 

La pxogAamacan tequiexe mucho "zentído coman", algo 

tan di6ici/ de encontnak. 

Pon pxogtamadox .the dezignaitá al encargado o kezponzable 

de /az decízionez que ze tomen y pata ello, adem14 de tenet-

mucho 4entído coman, nequenind dizponen de lao ziguientez 

cua/idadez; 
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1.- Capacidad comprobada de 4U dentido coman, mani-

6e4tado en 4u habilidad pana deba/t./COZ/ah 4U actividad pito 

pia, di4ponen de 4U ingenio pana idean 4olucionexs y caben 

cómo y dónde podad buscan la inéoAmacidn que le hace sal-

.ta, demoattaA con hechos que e4 capaz de 4ometexze a una-

dísscíp/ina de .trabajo, debe 4eh optimi4ta, condial, ínge-

nio4o, activo y pek4eveitante en /a solución de 4u4 pxoble 

mas. 

2.- Tener conocimiento4 academico4 en e/ campo de 

/a programación y amplia expetíencía en aplicarlos a la 

pxdctíca coman, muchos .técnicos te6xico4 64.aca4an a/ Ln 

tentax ap/ícak 4U4 conocimiento4 pon carecen de sentido 

pnactico. 

3.- 19i4ponex de expeníencía pxdctíca en la ejecu --

can de tnabajo4 de .índole aétn o 4emejante a /a de/ pro-

blema, e4 ímpo.híb/e pkogkamax /a ejecucan de algo que he 

.ignora, que e4 y cómo 4e debe hacen. 

4.- Capacidad comprobada pana aplican o adaptan /o4 

conocimiento4 te6xico4 y la expekíencia pnActíca de eje - 

cuci6n al problema en e4tudio, 4iempte exiatínd e/ peLL 

gro de enkedah4e pon. e/ empleo de técníca4 4oéaticada4 
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o de Ilegax a soluciones 6a/4a4 pm /a adopción de ciate-

itío4 i/6gíco4. 

Lo antexiox no 4igni6ica que el pxogxamadox 6oxzo4a-

mente deba 4ex un experto en toda La teoxta y la pxactica 

del foxogxamak y con4txuix. En él lo impoxtante debe 4ex -

su conocimiento te6xico, 4u expeníencía y su sentido co--

mdn y capacidad de compxen4i6n que Le pexmita xodeax4e de 

auxíliaxe4, phogxamadoxe4 y con4txuctoxe4 e4pecía/2zado4 

en cada actividad y oxientax1o4 en el sentido apropiado 

en ISunción del problema pon atacar. La programación e4 --

una 6unci6n de equipo (4ta661 y /Lega/e/te por ello, la ím-

p/antación de xegla4 de administración po4itíva4. 

El tiempo interviene en todo el programa despees de 

programar 104 xecux4o4 aplicables: Pex.sonal, materiales o 

maquinaria, después la utilización de espacios, etc. pto-

gxamax el tiempo es xelativamente 6ac.cL, pxogxamak xteux-

404 o espacios por ejemplo, ya itá ma4 complicado y xequie 

he ineludiblemente de /a velocidad de una computadora y - 

4u exactitud palta el manejo de tantos algoritmos como 4e 

utilizan.,:en ello. 
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PAiMehe ¿e azígnan hecuh.so¿ y ¿e obtiene /a duxaci6n 

noxmall 

Si tal duxacidn no ea ¿atia llactohia ase hand °tito tan 

Leo y ¿e obtendxd ()t'u duhacidn, ¿e hepite el pxocezo de 

cálculo hasta obtenex la (Luxación deseada. El plan a¿t ea 

tablecido normalmente tendhd una demanda de Loa heCUA4045 

a empleax vaxiablez a Lo fango del tiempo de ejecución, 

obtenex cuhva¿ de demanda apxopiadaz tmpLica un segundo 

gxado de apxozimacan en el estudio, mucho más 64cil de 

logxax y que nece4L.ta el auxilio de la computadoxa pxogita 

mab/e en cuanto La °bita ea de cienta magnitud. 

EL chite/tic del pxogxamadox, en canoa aa, e¿ tunda-

menta/ la zolucidn tednica, md¿ o menos complicada, puede 

¿eh Ilactib/e pepo puede OCUAhíit que la incextidumbxe en -

La intSohmación manejada haga indtil llegax a tal aphoxima 

ci6n, un pxogxamadox tedxice e inexpehto, puede incluzo, 

enxedaxze en tal &Ama que no llegue a zolucan alguna. 

EL cxitexio del pxogxamadox, el buen chite/cío del - 

pxogxamadox ea xequizito bdzico paha phogxamax, san ma-

tehíaz de pxogxamacidn el tiempo y cada uno de Loa hecuh 

404 que 4e utilizan. 
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E/ pkognama de conztAuccíln que .se loxmula pana con-

txol y que uzua/mente xelaciona tiempo y e/ementoz de la 

obxa, peniSeetamente di6exenciadoz, es lo básico de a pue 

den dexivax.se otito4 de "tiempo - tipo de xecux.so" que son 

vita/e4 pon ejemplo: 

- Persona/ 

- Matexía/e4 

- Maquinaria 

- Erogaciones (egxezo4) 

- Ing,u4o4, etc. 

En obras no muy compUcada4 e/ pxogxamadox se con4ox-

ma con una solución que le pexmíta ejecutan la obxa en el 

.tiempo señalado, sin buscan la optimización de la solución 

en obras que lo amexiten y mediante e/ empleo de computado 

.ras pxogxamable4 puede buscarse /a optimizacidn, siempre y 

cuando ¿e pueda dízponex de una amplia sama de kecurtzoz -

que permitan .Los ajustes Aequekidoz, en la práctica es ut6 
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pico conzidenat xecunzoz i/imitadoz y ez pan ello que non 

malmente la optimizacidn que ze logna zolo ze neliene a -

un gnupo muy limitado de necunzoz y pon ello, a zo/o un 

pequeño zectox de la cueva genexal de optimizaci6n, zectox 

que íncluzo puede encontxtuze alejado de la zona óptima. 

Cuando una obna ha nido objetivamente pxognamada zu 

ejecuto/t. tended como labonez betzicaz el contnol de .5u eje 

cucan y el mejonamiento de los métodos conzttuctívoz que 

ze eztdn aplicando pana melonan el nezultado econdmico, - 

zi la pnognamaci6n no ISué objetiva y razonadamente ezta-- 

. blecida con la debida anticipaci6n el ejecuton dezconoce-

net loe pnoblemaz a que debend enItentahze y como conzecuen 

cía lo atozigaxdn taz minuciaz y dezcuídand lo impon-tante. 

E/ éxito de La pnognamación dezcanza en una aloma-

ci6n apnopiada, .toda pxognamacan moderna ze baza en la - 

expkezan gxddica de un plan ya zea en el método de la 

tnayectoitia chttica u oteo cualquiena. 

En loa pxoblemaz no/malea de conztkuccan, al zen --

loa Aecurczoz de conztnuccan dízponívlez limitadoz ,no pue 

de Ileganze a la optimizacan total, la metodolog,ta pon - 



ap/LcaA ez 4.6:710/e. 

1.- Detehminah el phoblema. 

2.- Pipo/. lob /Lecutzoz que podhdn emp/eaitze. 

3.- Elegí un plan de ejecución detallada. 

4.- Jugax con los keeunzoz buzcando la ¿elación. 

5.- Optimizah la solución. 

INFORMACION PREVIA: Al kea/ízak loz thabajoz neee4a-

X2o4 paha ohgartízak laz actividadez de una conzthucción - 
ez necezahío heunih intlehmación pkevía, de díztíntaz pho- 

cedenciaz, que debe zen bien evaluada paha zu cohhecto em 
pleo. 

- E4ta intSohmación comphende: 

1.- Conocen Loó p/anoz conzthuctivez de la obha, en 

ellos eátd la exphe¿ión ghd lSica de lo que ze debe éabhicat. 

86 
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2.- El dominio de /az ezpecídícacíonez que debendn 

aplicaue, tanto de calidad como de con¿tnucción, impli 

can keztxiccLonez muy impontante¿ a vece.s. 

3.- El conocimiento de 104 necut¿o¿ existente¿ en 

/a zona econdmica aL alcance del con¿tnucton, pana con-

¿idenak.las po¿ibilidade¿ de ¿u empleo en la ejecucidn-

de la obna. 

4.- La noción cicuta 40~ cuales de 104 xecun¿o4 -

que tiene el con¿tnucton podndn uzanze en /a nealizaci6n 

de la ()l'ha. 

5.- EL conocimiento de las xeztitíccionea que ¿e impo 

nen aL pnoce¿o con¿tnuctivo. 

6.- EL conocimiento de la onganización del conzthuc-

tox y zu Onma de opexak y, pon dltimo 

7.- Un plan inicial de ejecuci6n pana £04 titabaja.4, 

en ISuncí6n de un diagnama ¿ecuencial de actívídadez a xea 

tízax. 
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La in6ohmaci6n /íztada no dolo debe 4ex obtenida zinc 

evaluada aphopiadamente ante4 de intentak ningún .mazo de 

diaghama. 

Al phetendek eva/uax la in‘ohmación e4 auca/ pendek 
de vi4ta e/ Gin u objetivo de /a mi4ma, lo que 4e dexíva 

normalmente de nomologax la idea de cobhah lo que 4e va a 

hace& y con la de como hacehlo, paha evitahlo conviene de-

4inirc con claxidad lo que debe entendek4e pon "concepto de 

obra" y pon "actividad". 

"Concepto de °Em.a": Dicen /a4 bases y normad geneha--

le4 paha /a con4thuccan y ejecución de obha4 pab/ica4: E4 

cada una de /a4 pakte4 en que esta 4e divide con bines de 

medición y "pago". 

E4tab/eciendo ciekta analogía podraa de6inix4e una --

"actividad" como cada una de /a4 pakte4 en que 4e dividen 

£04 thabajo4 a healizah, de cualquier .índole, paha ejecu-

tan una obha. 

Al edtableceh 104 concepto4 de obra 4e piensa en me-

din y pagan., al 4enalah la actividad 4e enroca /a 4ecuen-

cia con4thuctiva a healízah, e4 obvio que 4ean dillekente4. 
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De un plan de conztxucción se obtendxd un pxe4upue4-

to de la intSoxmación genexada,paxa 6oxmulax ese pxe4upue4 

to 4e obtendxan Loa pxecio4, 4e t'uta en xezumen de loa -

dos enfoques ditlexentez peto que deben dexívaxze en orden 

pxecizo, pximexo debe eztablecexze el pxocezo con4txucti-

vo y soto después de obtenex eztoz conéoAme a /a4 Aeglaz-

atbitAaxiaz que se lijen. 

Noxmalmente en un concepto de obxa eztaxdn involucra 

das un grupo de actividades que deben xealizaxze. 

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES: El paso inmediato es la 

atlimitación de la indoxmaci6n pxev4a, 4e encuentka en el 

gxado de detalle a que debe llegaxze al agxupax cada tAa-

bajo pata una actividad denlxo de un modelo genéxico. 

Cada actividad debe .tendera a obtener una cíexta paxte 

del trabajo total del proceso ¿que tan grande puede 4ex e4 

la paxte?. 

Puede xelexix4e al todo y la actividad sexo conzttui.k 

el puente, La caza, la cahAetexa, etc. 
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Se poded dividí/1.1a en 41£45 pieza4 o pakte4 e4txuctuka/e4: 

El puente en e4ttibo.s, pila4, lo4a4, excavacione4 y te--

Ileno4, é4te ya ea menos 4intético peno menos detallado. 

La divi.sidn de /a obta debe llegan al. gtado de deta 

Ile tal que pekmita /a cusignacien del txabajo objeto de 

la actividad como algo simple pon Realiza/c.: Adquixit 104 

matexiale4 nece4atio4, arman el aceito de tetSuetzo, con--

tkatax un 4upexintendente. 

A toda actividad dentto de un diagxama que 4e deci-

da ya no desglosan 4e /e Ilamatd "4imple" a toda activi-

dad que 4e pueda desglosan 4e le Itamand "compue4ta". 

Un diagrama de secuencias podtd .integrarse. usando - 

4olo actividade4 compue4ta4 o .solo 4imp/e4, bien una mez 

c/a de ambos .tipos. 

Normalmente tal elección implica una ¿eta de deci-

4ioned puede .matarse de actividades de dUtinta especia 

lidad, pon ejemplo: En cada caso cada una de esas activi 

dadea compue4ta4 Acial a4ignada al e4pec4a/i4ta coxxe4pon 

diente quien hand .su ea.tudLo y Otmulatel 4u red, que 'el 

cootdinadox del 
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proyecto ínhextaxd dehpuéh, en /a paAte coAxe4pondiente 

del diagAama de 4ecuencia.s. 

Al oxganizat una con4tAucci6n no dolo la4 actívída 

des conhtAuctívah deben inc/uiAhe <sino la4 que habrá de 

otho4 tip04; admini4tAativo4, geAenciale4, 6inancieAoz, 

etc. y cada una de e//a4 debexa compAendeA una pante --

del diagAama y ¿ex alojada en 4u lugat en él. 

Una breve Aellexidn apunta que, aán en un pAoce4o 

con4tAuctivo 4encillo, el ndmexo de actividade4 himp/eh 

que pueden contemp/aAhe puede ser gAande, lo cual Aecal 

ca la impoxtancia de ehe pAogAamadox expeAimentado que 

decida cuales heAdn /ah actividade4 hímp/e4 a con4ideAaA 

en 6unci6n del gxado de detalle en que he agrupe /a red 

analizada. 

Conocimiento del pxoyecto*tiene pon objeto comphen-

deA pex6ectamente que es lo que he pAetende 6abhicax pa-

na, con una idea clara de ello, manejah 104 xecuA4o4• al 

alcance y concebix un plan pana ejecutan la obn.a. 
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Si la zimulacidn en e/ pape/ es zutSícLentemente deta 

¿lada, ze habadn p4evato /04 pnob/emaz que 4se van a phe-

4entax y sus soluciones y ello //evakd a mejoh contkol y 

mdximo aphovechamiento. 

Paha conocea bien un pkoyecto se necesita: 

1.- Eztudiaa a conciencia los planos y las uspecitSí-

cacíone4 del mízmo. 

2.- Viéehenciax los "conceptos de obaa", pana bines 

de medición y pago de las activídade4 ínvolucaadaz en ca-

da uno de ezoz "conceptos de obaa". 

3.- Comphobax los volúmenes a ejecutah de cada "con-

cepto de obta". 

4.- Concebih y loghaa una idea claka de las activida 

deá del phocezo conztauctivo pon. ap/ícak. 

5.- Dizeftaa las eztauctuhaz tempoaalez que no están 

heaue/tah en el phoyecto en eztudio y 
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detenmínacidn de laz canLidadee•bnatae (fleto + 

mehma4 + dezpendiciozI nece4aAia4 en la obna pana ejecutan 

laz actividadez 4imp/e4 del phoce4o ya 4ean matutia/ez pex 

magente4 o tempoxa/e4, indu4t/cia/.2.4 o pxoducidaz en obna. 

Los heCUX404 di4ponib/e4 en el fugan de ejecución lo-

gnado el conocimiento del pxoyecto al ghado de detalle men 

donado axxiba 4e e4taxd en pozicidn de va/oAízat apnopía-

damente los necunzoz que puedan exiztit en la zona donde - 

4e conztxuind la obna. 

La vídita a la zona donde 4e deben ejecutan loe tnaba 

joz tiene impontancia notonia. El punto "o4icial" no/mal -

en licitacionez e4 la obtencidn del centíSicado de ínzpec-

ci6n del 4ítio el punto "vital" pa/ca /a p/aneací6n e4 e/ -

de conocen loe necunzoz del zitio y Loe pnoblemaz que pue-

den pAe4entax4e en zu empleo. 

Alguna de la irgo/macan a necaban e4 la ziguiente: 

- Ubicación nelativa de la obna con 'elación a /o4 - 

cen•tnoz pnoveedonez de xecuA4o4, 
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- Rect~4 índu.stAíatizado4 obtena/e4 en la zona. 

- Otkoz kecuk.so.s dizpona/e4 (peiusona/, tatteAe.s, 

etc. I 

- IntSoxmac46n zobke 104 bancos de matekiale4 pon. - 

uzak: 

Desmonte, despalme, e.spezokez, tipo de mate/Lía/us-

en cada capa, ctazi tSicaci6n, Santones de vaxíabítidad - 

voluméthíco, denzidadea, pesos volumétkico4, apaxenteds, 

etc. 

• Condicione4 topogkl iSica4, geologtcaz, hidxol6gi-

caz, climatol6gicaz, de mecdníca de suelos, etc. 

- Limitaciones: Ve empleo, paítíca4, ¿te. 

Conocek esta inloxmación, con la mayox amplitud y 

vexacídad posible abke la mente del "planeado/." 4olvtle 

el posible método con.stkuctívo a 4eguix. 



95 

Lob necunzoz popo de que dizpone e/ conáthucto,L. 

Conocido el pAoyecto y loz XeCUA404 del zitio, e/ p/anea 

don debe conocen. loz xecunzoz que /a emion.ead pueda eztan 

en pozibilídad de dedican a la zolucidn del pn.oblema. 

Puede dan.ze e/ cazo de que el conzttuctox dizponga-

de muchoz Recunzoz peko también puede zucedeh que ya lob 

tenga compAometidoz, ezte eztudío ez impoktante y zu co-

kkecta kea/ización habla e/ogiozamente de la oxganizacan 

de/ ejecutok, zi zabe cua/ez zon 61U hecukzoz, donde ze 

eztdn empleando o ze empleatdn y cuándo, entke othoz pun-

toz, poditd deteAminah cud/ez puede azignak a nezo/veh el 

pitoblema lo cual peamitihd un plan de tkabajo mdz /tea/. 

LO4 tecurczoz afenoz de loz que ze pueda dizponeA ha-

biendo eztudíado loz puntoz antetiotez ze podAd tenet un-

plan pkaiminak de thabajo que llevando al conocimiento -

del pxocezo conztxuctivo que 4e pketende aplican., pe/mita 

eva/uan qué xecunzoz no tiene e/ conztAuctok. 

Uno de loz mdz impohtantez ez e/ de maquinakia a em-

plean., 4i ze penzó en un pRocezo conztkuctivo en el cual 
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o toda la maquinahia hequexida 6ohma pante de loa necun-

404 del COn.S.U.UCUX, o no /a .tended diaponib/e, //evand 

a cabo inveatigat zi la hay en el meneado o ae puede nen 

.tan, pon ejemplo. 

Lo Mi4M0 que de thata de maquinahía habrá que men—

cionan de otho4 xecunaoa: Penaonal eapecializado ¿lo te- 
nemo.s? ¿e4  de  /a  calidad buscada? 4e4taxd desocupado? 

etc. 

E. indudable que deapue4 de eate eatudio ape .tendrá 

en mente un pnoceao tentativo pana la conzthuccidn y --

una idea de las actividade4 a healizat y au aecuencla. 

Poatenionmente ae decide cual zend /a doma de he--

pne.sentaci6n gndiSica que .se uaand pana neptezentan el --

pkoceao, ne6uetzo y el colado, pana una sección panticu-

lanmente del ,trabajo pueden ¿en. agnupadoz conveníentemen 

te en una actividad una vez obtenida la mejor solución - 

phaiminan podrá dezaxAottakze (.5.í. ea neceaaxioi este día 

grama de hed pana indicah con maz detalle cada actividad 

individual de las Aedez pAe/imínatez podhdn ezcogenze una 

o maa, pana ezdmen completo. Esto nequiene /a compitacift 
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de loz datoz cozto-tíempo comp/etoz y una red detallada del 

pAoyecto: Pudiendo examina/1.4e maz de cerca zuz díagtamaz --

aízladoz de paktez de txabajo, en donde todavía pakezcan 6a 

voftab/ez a/gunaz a/tehnativaz. 

Antez de decidiA zobxe un plan anal, ze pAepaAa un --

pAogtama completo paita el ptoyecto, ze hace una /ízta del - 

equípo, mano de obxa y otAcz xecuitzoz y ze inveztigan lao - 

necezidadez de la datAíbucí6n de loz tecunzoz. 

Se debeAd pxezentak una conzídexable atencan a lao --

/Leztkiccionez, ezpecia/mente tezpecto a lao impueztaz pcx -

la mano de obAa y /az necezídadez de tutbajadokez calí6íca-

doz con Ixecuencia ez útil mazan xede4 pana ISacílítaA el - 

clato entendimiento de taz Aezthiccionez y pon lo gene/tal -

e4 maz 6dci/ trazan la red original zuponíendo ACCUA4504 lí 

mítadoz y dezpuéz inician en ella lao Aezt/tíccíonez. 

Se debeAd ponen ezpecia/ atención en lao actívídadez y 

eventoz a lo largo de taz kutaz cxíticaz y utítizaxemol.' el 

método CCPM1 de la huta extlíca pana nephezentax el phoce4o 

pon. 4U 61exibílidad en la conztAuccíón. 
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La ventaja del PCM e4 que loz diAectokez o a/to4 eje-

cutivo4 pueden planean 16gicamente el pxoyecto dende el --

phincipio ka4ta el éínal, ademan debido a que cada una de 

/a4 opeAacionez del ttabajo y 6u4 xe4pectíva4 limitacionez, 

deben aparecen en e/ diagxama de élechaz, el pxoyectí4ta 
4e veta obligado a conzultat loa diéenentez depaAtamentoz 

invo/ucxado4 en el pAoyecto. En uta éoAma .todas laz peAo-

naz que íntexvienen en el ptoyecto adquiehen un conocimien 

lo mas completo de loa pAoblemaz, ya que gAan paxte de laz 

decL4ione4 víta/e4 4e toman paxcía/mente en ella 14a4e de -

la planeaci6n pxe/iminax. 

NoAmalmente habrá vaAioz metodoz a encogen pana llevare 

a cabo el pito yeclo; cada uno de /oh cuales 4e mue4tta en /a 

red y 41/4 cd/cu/o4 y phogxamaz xe.spectivo4 he hacen a pax--
tix de datad de cozto-tiempo aptoximadoz (tan cuando la elec 

ción éinal del metodo de conztAucción xequíexe a/gunaz ve--

ce4 de calculoz detalladoz, poA lo general podad tomaxze --

una decizión a pattit de eataz xede4 phe/Lmínaxez y de da--

toa de utilidad apAoximadoz. 

En loa pxoyecto4 gAandez y complejoz, las Aedez pAeli-

minaxez pueden 4ímp/igicax4e agrupando actívidade4 en OxPra- 
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apropiada, a lin de AeducíA el tamaño del diagrama hazta -

que ze detenmíne la mejor 4olucíffn, pon ejemplo, la cimbra 

cexcana a zex ckítica y vale /a perla veAílícaA /a intekne-

laci6n de taz activídade4. 

Comenzando en /a /tata cnttica, un nuevo exdmen de taz 

AeztAiccíonez hevela zi ez po4íble proporcionan alguna ace 

/eAací6n pon medio de una nueva dizpozíción ya zéa de ze--

cuencía4 o de AecuAzoz, con4envando el nivel. adtmí.smo ez-

te exdmen de /a /Luta cnttica zeña/a vaAíoz eventoz ezpecía/ 

mente cAttícoz, en cuyo cazo convendka AevízaA taz actívida 

den que loó preceden, a 6ín de ven zí exízten a/teAnatívaz 

que proporcionen un .tiempo de ocunnencía menor palta cua/--

quieha de ello4. No hay un método único de con4tnuceí6n en 

ningún pxoyecto y el mejora plan ze obtiene, unícamente den 

puez de conaidenan toda4 taz a/tetnatívaz pozíbiez. E/ mé-

todo 4elecctonado zc pAezenta entonce4, pon un díagnama de 

6elchaz único menoz co4to4o poza/e. 

Síguiendo ente pnocedimíento.pueden examínandse taz .5o 

/ucíonez en alado de Salla, de acuerdo con el tamaño y na 

tuAa/eza del pnoyecto; pon último 4utge el modelo de red - 

6ínal. De ezta mane/La ante4 de inícían taz openacíone4 en 
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e/ campo, ze habhd ecycogab y adaptado cuídadozamente el -

pean óptimo paha e/ phoyecto. Este p/an no <solo depende de/ 

ckitehio y La expehiencia, zíno Lamban de la zolucan 1624 

ca y matemdtica de /oz pholtemaz que encíehha. 

Phopmciona una vízión ala/La y objetíva de /a intehhe-

/acan que guatdan /az díztíntaz opehacionez, 4U uso bnínda 

utilidad tanto paha /a pLaneacL6n como paha el conthol y --

ademán zu conzthuccián C4 idéntíca tanto paha /a zolucíttrn - 

manua/, con e/ uzo de computadoha4; y ademda ea ezencía/ pa 

ha la con4ecuzión de la phognamación. 

2a. Etapa. Revela ínlohmación phímanía paha va/Loa pho 

Ozítoz dende esta base, ya un phoghama de huta chttíca he-

ve/a mucha mdz in6ohmacan que un phoghama de bahhaz aquí - 

ze detehmina cua/ez opexacionez .son chttícaz, cual zehd /a 

duhacíón total de/ phoyecto y que holgutaa tíenen Zas opeha 

cíonez no chttíca.s. 

Toda ezta ín6ohmacan Llene un U40 maz díhecto pana e/ 

conthol, que paha /a p/aneacan, aunque tambíén en ezta ze 

utí/íza. E/ conocimiento del 6lujo de opehacíonez puede ¿eh 

u.sado como una baze paha la phoghamaci6n de ín.sumo4 y neCe- 
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zidadez de pehzona/ o econ6mícaz, 

Phobab/emente La mayor utílidad de /a phogtamacan --

pon tata uttica pana la induzttía de La conztxuccan apa-

tezca en esta segunda etapa. 

La gran utilídad de La computaci6n aparece en /a .ter-

cera etapa; en estas dos phímehaz Los métodos de no compu-

tadoras son mucho más phdctícoz y accezíb/ez. 

3a. Etapa. Encuadra vatíacionez de tiempos y también 

.introduce datos con respecto a/ costo. EL objetívo es de-

terminar eL phoghama de operaciones que proporcione eL me 

non costo pata un proyecto dado con eL tiempo 6íjo o de--

tetmínat ambos, eL costo y la dunacan cohhezpondíente. 

Esta etapa es La de más didtcíl zo/ucí6n pon cualquíexa 

de Los métodos 4Ln embargo es La lace que olhece Las pozí 

bilídadez de obtener heduccíonez en cozto. 

La decízan en cuanto a U40 o no de Las computadohaz 

estará dado pon La complejidad intxtnzeca del proyecta, ya 

que pana pito yertos de muchas actívídadez La zo/ucan manual 

seria muy costosa, Lenta y con muchas pozíbílídadez de --- 
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vuok; .hín embaxgo la solución manual otSitece una ghan can-

tidad de benetSicioz que ea conveníente valohah, como ze ve 

ha más adelante. 

La segunda etapa no solo phecede a la te/tacita zinc, -

que tamban continua, o sea, ISohma un ciclo íntekatívo en-

txe dos, debido a que al enconthah una duhación 6ptíma en 

/a etapa thez, es necezahio heghezah a la etapa dos paha - 

integnan esta nueva dituación en 45(14 COAfte4pOndíeKte4 lechaz 

de inicio y tehminación y tal vez moven. loe iSlujoz opeha--

cionalez allectadoz. 

Se tAatakd de como /a base texcexa ez capaz de phopoh 

cionax loó puntoz en loa cuales ze lognan tíempoz mtnímoz, 

o costos mtnimoz o combinación costo-tiempo óptima; y la 

manerLa de ímplementah todo esto en un phoghama que loghe 

la utí/ízacíón óptima de los xecukzoz que se cuenta. 

Mediante un ejemplo se explicahd detalladamente cada 

una de las tnez etapas de la huta ciatica. 



B.- RUTA CRITICA 

En e4te tnabajo no tkataxemoz de entablan una dizcuzión 

acekca de Loó diztíntoz métodos de La /Luxa 	zino que 

noz concentkakemo4 a la dezcnipcidn y ziztematizacan del mé 

todo CPM (ckitica/ path method) pon 4ek el m£4 aplicable a 

/a conztnuccan. 

Aptícak/ el CPM de la /Luta ckttica a un ejemplo pana ex 

p/ícak en ISonma detallada cada una de Las etapa4 de uta. 

Se inicia con la identitSicacan de .Los concepto4 104 --

cuate4 ze pnezentandn en &Ama de lizta a La pke4entaci6n de 

ezte dezgloze en 4oxma gná tlica 4e Le denomina "modelo", cuan 

do e4te modelo indica /a 4ecuencia en que ezta4 activídadez-

4e nelacionan entke zi azume la Onma de una "ned" o "ned de 

actividade4", u4ando4e e4to4 tttu/o4 pana nom6kax La pakte - 

pnáctica del pkogkama de nula ckttíca. 

La adecuada vízua/ízacan y conztxucción de e4ta ked.e4 

pnobablemente la paule rufa di6tcil de cua/quíek phogkamacidn 

peno e4 la pante md4 impontante de la huta ckttíca La tSonmu-

lación de la ned ea la pante ezencíal de lodo el nezto del -

método. 
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Como 4íguíente paso e4 eonveníente oxganízak /04 eoneep 

toa que se conzidehen, pana lo cual en algunas cazoz ez con-

veniente auxiliaxze de la "mathtz de phezedenciaz" o tabla - 

de 4ecuencia4, aqut ce pxezentan loe nombne4 de /az activida 

des xepetidaz en una columna y en un xengl6n, e/ 4upeAícut y 

ze van comparando, la pximena actividad de la columna con to 

das bu actividade4. 

Ezte pnocedimiento puede 4ugetít /a conveniencia de sub 

dividth atsunaz actividades, con4idenada4 oxigina/mente en - 

ISonma global, en thamoz. 

En La tabla de zecuenciaz ze ezchíben las dezchipcionez 

de .todas /a6 activídadez que con4tituyen el pxocezo, como tí 

lulo de 104 heng/onez y de /a4 columnas, de maneta que cada 

actividad conneeponda un colo nengl6n de una ¿ola columna, -

ea decir ¿L el ndmeno de actividade4 e4 N, la .tabla tiene --

"N" heng/onez y "N" pon "N" cazi//exoz pana 6onman la .tabla 

de zecuenciaz ze ¿Lguen /az ziguientez reglas. 

1.- Se analiza la actividad cohhezpondiente a cada uno-

de loe xenglone4 y ze detenmina que actividade4 pueden hacer 

ze inmediatamente dezpuéz de tenminada la actividad en cuez- 
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tión. Pata esto, se /t.ecoute el xengldn examinando las colum-

nas de la tabla y colocando una X en los cazillexoz de las -

columnas que conxezponden a las actividadez que pueden tea/i 

zatze inmediatamente después. 

2.- Se analiza la actividad connezpondiente a cada una-

de las co/umnaz, y ze detexmina que actívidadez deben pnece-

de/t./e inmediatamente antez de poden inician la actividad en-

cuezti6n. 

Pata esto, se Itecolthe la columna examinando ¿os tenglo-

nez de la tabla, y colocando una X en los caz/limos de loz-

xenglonez que conxezponden a las actividades que deben ejecu 

¿anee inmediatamente antez. 

La aplicación de las teg/az 1 y 2 pueden hacetze en ---

cualquien onden. En ocasiones es más zencillo detSinix cuales 

son las actividades .inmediatas ziguientez a una actividad, -

que detlinik cuales son las actividadez inmediatas preceden--

tes a e//az y viceversa, es deciA. aplica/T. 1, puede zeh mdz 

dillcil que aplican 2 y vicevetza. 
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Se pxocede enzeguída a detehminan la hed, pana ello ze 

dibujan toda4 /az actividadez que ze coulídenen, ne4petando 

laz condicione4 de dependencia que ya conoce.mo4. 

Eztamoz en condicione4 pon 6in de detexminax el tiempo 

de dunación de la obxa, pxocedexemoz en conzecuencia a /a - 

numenación ohdenada de loó eventoz, pana lo cual no debemo4 

olvidan que e/ valora del numexa/ de un evento línal de cada 

actividad zexa mayox que el del evento inicia/, necondaxemo4 

pana el pazo ziguiente /a notaci6n que habnemo4 de uti/izax: 

1.- Movilizaci6n de equipo 

CAWAL PRINCIPAL  

2.- Excavación y dezazo/ve canal pxincipa/ 

Conztxuccan de/ 0 + 000 al K. 18 + 000 100% 

3.- Excavación y dezazo/ve canal phincipa/ 

Conztxuccan del K. 000 a/ K. 18 + 000 100% 
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4.- Excavación y desalo/ve cana/ pitíncípa/ 

Con.stAuccidn del K 18,000 al 24,000 100% 

5.- Excavacidn contxacuenta4 y con.stAuccíón bohdo.5 

Canal con4txuccíón 

6.- EAtAuctaxa y AevedstimLento cana/ pxíncípai 

Con.stAucción K 0.000 al 18,000 10% 

7.- E.stAuctuxa4 y heveztímLento canal pníncípa/ 

Conztkuccíón K O + 000 al 18,000 100% 

8.- E4tAuctuxa4 y Aeve.stimLento cana/ pxíncipa/ 

Conhthuccíón K 18,000 a/ K 24,000 100 % 

ZONA VE RIEGO  

9.- Desmonte y excavación canales la. etapa 10% 



108 

10.- Vezmonte y excavací6n cana/e4 la. etapa 100% 

11.- Deamonte y excavación canales 2a. etapa 10% 

12.- Ve4monte y excavacan cana/e4 2a. etapa 100% 

13.- De4monte y excavación cana/ e4 3a. etapa 10% 

14.- De4monte y excavación cana/e4 3a. etapa 100% 

15.- E4txuctuita4 y fteveztímiento cana/e4 la. etapa 90% 

16.- E4tAuctaka4 y xeve4tímiento cana/e4 la. etapa 100% 

17.- Ehtxuctuta4 y xeve4tímanto cana/u 2a. etapa 90% 

18.- E4txuctuxa4 y Aeve4timiento cana/e4 2a. etapa 100% 

19.- E4tkuctuha4 y heve4timiento cana/e4 3a. etapa 90% 

20.- E4tituctuxa4 y keve4tímiento cana/e4 3a. etapa 100% 

21.- Reve4timiento, camíno4, opehación y conzetvación 
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22.- Excavacidn y eztAuctuka4 drenes: D'un Culebra del 
K 7,000 a/ K 15,000 100% y Dken Locude4 del K. --

0.d00 al K 5,000 100% la. etapa 

23.- TeAminaci6n excavaci6n y edstAuctukaz drenes la. -
etapa Dicen Palomas del K O + 000 a/ K 7 + 500 100% 

24.- Excavación y eztAuctuka4 drenes 2a. etapa DAen San 

Clemente K O + 000 al K 2 + 620 DAen Lina K O + -- 

000 al K 7 + 740 Veten "D" del K O 	000 al K. 6 + 
100 

25.- Excavación y e4tkuctunaa 3a. etapa /Men de la Ven-
ta del K O + 000 al K 2 + 840 

26.- Limpia 'final 
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DETERMINACION DE LAS INICIACIONES MAS PROXIMAS 

Paha e/ evento inicia/ de toda la /Led, que ez el even-

to inicia/ de /a4 phimeha4 actividadeá, habxemo4 de con4ide 

kat como iniciación md4 px6xima el dta ceno que coxtemoonde 

xl a /a ¿echa de calendatio en que ptetende iniciahae /a --

obta. 

Se ha tenido cuidado de anotan La dukacan calculada 

pana cada actividad, ta iniciación mdá ph.dxima de La 2da. 

actividad de cada cadena ae obtiene anotando en 4u evento 

inicial cotte4pondiente y pheci4amente ¿a donación de la --

phimeta actividad en La misma lotma pana /a 3ka. de /a4 ac-

tividade4, la iniciación md4 ph6xima habhd de ca/cu/ahae 4u 

mando la iniciaci6n Inda phhima antehion con la dahacidn o 

la 2da. actividad. 

En alguno4 evento4 concuhhen 2 o mdá actividade4, la -

I que 4e con44deka pata e4e ca4o 4ekd la mayok, de4pué4 de 

analizan .todo4 Loo hecohnido4 que olhezca /a /Led a e4e pun-

to de concutkencia. E4.te 4i4tema 4e zeguihd haáta Llegan a/ 

dltimo evento de la ted. E4te evento piexde la dualidad de 

iniciación pktrxima y texminacan kemota pue4Lo que al no --

oxiginak4e en él ninguna otka actividad caxece de 4entido - 

con4idexatla como 4igni¿icado de iniciación ptóxima. 
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Pon /o tanto a parttix de este momento citan do4 hechos 

ínpohtante4: 

La ci4xa alcanzada xephezenta /a dutaci6n del proyecto 

haremos la combinacan de que 4e trata también la texmina--

eidn md4 hemota. 

Como hemos anotado, pox respeto a /a combínacídn, /a -

cantidad calculada /a xepetíhemo4 del lado izquierdo apaxe- 

ciendo en este evento do4 cantidades .iguales l p 	h pox /o 

tanto en este momento herimos texminado el tiempo que habita 

de con4umix4e en la ejecución de la °Em.a. 

Parta deteAminax /a4 texminacione4 mas xemota4 de cada 

actividad, restamos a 104 eventos Unale4 de cada una duka-

cione4 calculadas, pxocediendo a la ínvex.sa de como se ex--

peica pata el calculo de las inciacione4 px6xLmae. Se xeco-

mienda tenex cuidado en aquellos eventos ISína/e4 en /04 que 

concuxxen vaxia4 actividades, parca que después del andli4i4 

de todas las po4ibilidade4 4e asigne la cantidad ante/Lío& -

que sea po4ibte. 

Piamexa condican y e4 necesario analizan, 4L eztoá 	- 



cumplen con /a 4egunda. 

La actividad (1) - (3) tiene una duhacan de 30 día4 y 

4í obtenemo4 la dítSehencía entice 104 2 evento4, vemo4 que -

30 meno4 ceta e4 ígua/ a 30 que e4 igual a /a duhacan poh-

lo .tanto /a actividad chítica. Y ashí 4eguimo4 ca/cu/ando - 

4uce4ivamente ha4ta /a ditíma actividad donde 4ean igua/e.6-

/o4 /P  y T paha detehminah todo e/ conjunto de actividade4 

chítica4 que con4tituyen /a huta ctitica que 4e 4eña/a ewe/ 

diaghama. 

6ohmu/a4 paha calculah /04: 

(a) Tiempo de iniciación m14 ph6ximayr
P 
 =l

P 
 + d 

(b) Tiempo4 de iniciación md4 nemota 	T = T - d 

Ih  = Tiempo de íníc. md4 hemota 

Ip  Tiempo de inie. md4 ph6x: 

de /a actividad 

d = Duhación 

T p Tiempo de tehm. md4 ph6x. 
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Laz actividadea no ettticaa tienen valtioa tipoz de hol-

guitat, laz phincipalea aon la holgwr.a total y la holguta li--

bke. 

Holguna Total - E4 e/ tiempo que puede de4p/azax4e una-
actividad 4in que he modifique la duAación del pAoyecto. Y - 
4e ca/cu/a con la dileAencia de /04 tiempo4 Aemoto4 meno4 --
loa tiempo4 pitóximoa: 

	

Kt 	Tx = 	T
P 
	

A - 	IP 

Holguna Lake: E4 e/ tiempo que puede de4p/azax4e una 

actividad 4in modifican la lecha de iniciación meta pxóxima 

que laz actividadea que encadena le ziguen y .se calcula di--
nectamente del diagkama de llechaz con la 4íguLente lOtmula: 

	

1 
	

T P 	l p 	d  

Lela actividades cktticaa no tienen holguiLa y pon lo tan 

to hay que pone/Lea mucha atención ya que netnazdndoae una -
de ellaa, como no tiene holguAa, xetAa4a todo el phoyecto. 
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8.1 _PROGRAMA VE OBRA  

EL Phoghama de Obha o Díagtama de Sathaá o Diaghama de 

Gant es una hepheáentaci6n 9/caliza del tiempo que se ha es-

timado pata Las ptincípatez actividades del phoyecto a eje-

cutat y con el cual zse. podhá Llevan un ccnthol de °Em.a que-

ea de yita/ impohtancia en la lase conzttuctLya. Este día--

ghama se detiya de La /Led de actividades. 

- El Phoghama se lohma de /a zíguLente mane/La: 

1.- Pata Las activídadez que Fiemos seleccionado como -

conceptos de phoghama habla( una bahha que a ciehta ezca/a,-

neptezenta el tiempo de ejecucan de cada una deellaz. 

2.- Se conyíette La escala de tLempoz electivos en una 

escala de días de calendahio, haciendo coincidih el oh.igen-

de La escala con La lecha de iniciaci6n del ptocezo. 

Se ajustan enseguida /tu pozícionez de Las bahhaá que-

teptezentan a Las actividades teniendo en cuenta 104 días -

no laboxableá (dtais de descanso y dtaz leztívoz). 
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3.- Todas aquellas actívidadez que poseen holguta ze -

deben tamibén xepxezentaxta en /a ¿íguxa (diagtama) 

1.04 datos pana La conztxucc/6n del diaghama de baxhaz-

zon thaidamentatmente /az p./az dutacione4 y 1424 holguha4; 

de tal manexa que 44: dibujan pana cada actívidad una bakka, 

iniciandola en la lecha cohke4pondiente a una ip, y pxolon-

gandola a la ezcata debida pm toda 4u dultaci6n, habxemo4 - 

logxado un pxogtama en el que no se han usado Las holguxa4. 

EL paso zíguLente es e/ andlizi4 del pxogxama obtenido 

desde e/ punto de vízta de xecut4o4: 

- Mateníatez • 

- Mano de °Loca 

- Maquinaxia 

Si anotamos pana cada periodo de tíempo 4obxe La batuta 

el costo coxxezpondíente al voldmen de obna ejecutado, ob--

tendhemo4 el ímpoxte de /a obka en ese lap4o de tiempo, - 
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también con este 4L4.tema podkemo4 obteneit Las cantídadez de/ 

dinexo necezatíaz pata ese avance de obsta; 41., la didttibu---

ci6n obtenida no nos conviene, hatemoz U40 de .das holguka4,-

en loxma total o paciat. 



ACTIVIDADe SEP. OCT. 	 DIC. 	ENE. FEB. 	 Y. JUN. J 
	

A130. SEP. OCT.' NOV. DIC. 	 FEB MAR ABR. 
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4-9 	 I 	 e., Ar1 eeJlrA,1 A, 	1,A r 1tr  

9-15 
15-23 	
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4-10 	 4,, 	

'a,  

10-16 	 u 	 16-23 

2-3 
3 3  	 4,‘ z /z 	4 	 
5-11  
11-13 
13-19 
19-21 
3-6 
e - 

12-14 
14-17 

20-21 
21-22 
7-23 	 A , 	  
2-1) 	,4,1  
thie 

c4c•-•," -_1 

R 4 ,  st 	 
15-22 

22-23 
23-24 
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E.2.- PROGRAMAS COLATERALES 

Loa ptognamaz co/ateta/e4 zon muy impottantez dentto 

de cua/quíet obha a healizah ya que van a kethoalimentah-

al phoghama de obha azt como a la nata ctítica; zí en un-

momento detehminado loe ptogtamaz de °bita no cumplen con- 

loe avancez tea/ez, 61cilmente ze podhá concluix potque -

mediante loe ptogxamaz co/ateta/ez podtemoz .toman /az me-

dídaz coxAectivaz pektinente4. 

Toda emoxe4a dedicada a la conzthuccan debe contah-

con loe ziguientez necuAdo.6: matehialez, obha de mano, he 

hhamientaz y equipo, el empleo de cualquieha de eztoz 

4envicio4 ocaziona ehogacionez, pon lo que todoz elloz 

ultan te6etidoz a zu eztudio tlinancieto cohhezpondiente,-

denominado como: Planeación línancieta. 

La zecuencía de ezta teziz tnvolucha ptimeho: Cono-

cen ¿que? ez lo que ze va a ejecutan (pxoyecto) dezpuéz - 

zabet ¿cuanto? va a coz tan aquello: (Ptezupuezto) y pon - 

dltimo ¿cuando? ze va a tea/.izan y en qué pehtodo debe - 

conctuitae, (phog.tama): El paco zíguiente equivale a ¿con 

qué? ze loghatd conzttuín lo phoyectado (tecutzoz) o zea, 
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loa inaumo4 que ze conaumindn en /a obna, y que ano pue-

den adquininze hasta conocen que ¿e va a ejecutan y /ah - 

6echa4 en que .1se debend ejecutan. 

Conociendo estos dalos ea Factible pnoceden a la pla 

neacan de loa necukaoa, en la cual ea neceaanio detehmi-

flan la cantidad de cada uno de ellos que nequenindn loa - 

CUX404 de acción y pxocedimientoz que se han <seleccionado, 

pon lo tanto la pxímexa ilahe de la planeación de loa /te—

ca/L.4oz o zuwicio4 loglaticoa kequiene que ¿e detekmíne -

cuales dexán /ah nece¿idade4 en cantidad y c/ade de cada 

necukao pana el total de la °t./La a ejecutan. 

Una vez que ¿e han calculado estas exigenciaa, ea ne 

cezaha detenminan que cantidad de cada clase de xecux.sod 

cabe upexax cate disponible pana la obna en un momento - 

detenmínado o en penado4 tontos, la companacidn de ¿ah 

eztimacíonea de las diaponibilidadea con ¿ah necesidades, 

pexmítínd caben cuánto de cada clase de necunao, ae nece-

aita ganan o adquixíit. 

La ¿egunda 6a.se ¿e debe dedican a necobnan al lo xe-

cux¿oas adicionales neceaaxio4 ¿e pueden ganan o adquixin 
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y como 4e puede logxak esto. E/ objetívo debe hex que e4-

ten díáponaleá pxecíhamente en el momento en que he nece 

áLten. 

Po/t. «timo, en /a Case dína/ íntexyLene la díztkau-

cí6n de 10.5 xecux4o4 que he ehpexa estén dízponibleá, en-

txe /oh pxogxama4 y unidades de /a otganizaeídn que /oh -

necesite, 4e xequiexe pana esto de cíextoh mecaníhmoh de 

cookdínacídn que pexmitan que esta díáthibucL6n xea/mente 

agílíce /ah Llegadas de /oh xecux4o4 a /a4 zonas de utíl.í 

zaci6n, tomando en cuenta /oh cuatxo típoh de xecuxhoh: 

Recux4o4 4Lnancíexo.s: 

E4 muy común contSundín /a planeación total de un ---

cíexto pAoyecto con su planeací6n dínancíexa, y de hecho 

en muchas ocahane4 4e hace. 

Aunque ea impoxtante, conztítuye tan .solo una pante 

de/ pxoceáo total de p/aneacidn. 

La buena ejecuci6n de /a planearan dínancíexa xe--

quiexe de la habilidad de pxonoátícan la pozícíón unan- 
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cieha de la obha en helacíón a La po4ící6n IlinancLeAa de 

¿os ínvoluchadoz en ellas: Conthatíztaa, pxopLetaxío.s, - 

phoveedohez. 

La ziguíente ghd‘íca de compatacan entke Loó egice-

4504 (semanales 1 y loa ínghezoz Imen.suale41 de una cíehta 

obha, xeme4entan el modelo .ideal a alcanzan, en el cual 

loa eghezoa electuadoz duhante 30 dtaa de laboh 4e xecu-

peitan exactamente en el pago de la eztímacíón mensual, -

de maneita que /a eattmac,i6n del ultimo mes he convíente 

en la utílidad total de la obha, uta planeacíón e4 la -

que peAmitiAd en Gas e a /oh datos de las etapas antehío-

hea tenex loa elementos nece4axío4 paha decídih 441 el --

adecuado 6lujo econdmíco debut& keeuxxíx al línancíamíen 

to, o no, y 4i e4 azt en que medida. 
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PROGRAMA VE FINANCIAMIENTO 

wtilid4d 
ut.iinada 

o 	1 	2 	3 
	

4 
	

5 
	

6 
	

8 

MESES 

Aqut ze ve como cada e4ttmactón menzua/ hecupeha /oz 

gaztoz ocuxAído4 duhante cada una de laz zemanaz del meó. 

Dejando la dltíma e6tímací5n con e/ monto cohhezpondLente 

a /a utílídad ezpehada. 
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Recutzoz matexia/ez: 

Un producto elaborado, no ea otea coba que /a tkanz-

iSotmacan de una o unas ciettaz matexia4 ptimaz, pon me--

dio de un proceso en e/ que toman parte zetez humanos y -

maquinas combinado¿ ondenadamente pana pxoducix atta mate 

tia elaborada, que se conoce como phoducto. 

Lob mecanízmoz ttan44otmadotez ¿e txataxdn en los te 

mas de obxa de mano, hexxamientaz y equípo. Peto /a mate-

tía a ttanzgotmat o matetia ptima en /a induzttia de /a - 

conzttuccan se conoce como matexiale4 de conzttuccan, -

que son los que a/ ser ttanziSotmadoz se convietten en cona 

ttuccionez .terminadas cuya 6inalidad nena e/ zeAvicio pa-

na el que se diseñaron: Vivienda, educación, ¿alud, ptoduc 

can de enetsta, industria, comercio, vialidad, turismo, 

diversión, etc. 

E/ primen paso en lo concerniente a materiales es e/ 

calculo de /a cantidad necesaria de cada uno de los diztin 

loó matetia/ez que se /Legue/tí/1A Luan en toda la °Em.a, o --

sea /a cuantitSicacan de volúmenes globales; acompañada de 

/a variación monetaria vigente de estos volúmenes, según - 



e/ precio de meneado. 

El zegundo paño cokkezponde a la cuantilicación par-

cial en 6unci6n del tiempo de loz voldmenez que ze /Legue-

títán pata cada etapa conzttuctiva, ya que no ez pozible-

penzak, en la mayo&La de loz cazoz, en el abaztecimiento-

de/ total de /oz materiales dende el inicio de la obra 

pon vatíaz tazonez: 

1) Espacio: Emecía/mente 4i la obra ze ejecuta en - 

/az gkandez metk6poliz, el problema del ezpacío eh criti-

co e impide la llegada del total de materiales al lugar - 

zíno que lo requiere poco a poco, a la medida de laz nece 

zídadez, llevando volúmenes almacenados a loz mínímoz que 

garanticen el adecuado zuminíztko en /az zonaz de trabajo. 

Aunque la obra ze ejecute en el campo, con cíektoz 

matekialez, el espacio puede representar un cierto pro 

blema, .6i 4e pretende el almacenaje del total, desde el 

inicio. 

126 

• . 



127 

21 Dineko: EL phoblema económico hevízte cahaetehez 

adn m!4 complejoz que e/ de/ espacio, ya que zi bien poh 

un lado el gadto de La compha del tota/ de 104 matehíalez 

puede 4ígni6icah una ehogacicfn dupexioh a lo poza/e, ade 

md4 del tSuehte gasto de éinanciamiento que onigina. Pon - 

el otho, con la elevada inllacidn pheva/eciente en ezto4 

díaz, puede condidexande una hentable ave/t.:san etSectuah 

esta adquidici6n lo mad phonto poza/e. 

La adecuada decidi6n en ese punto hequehihd de un - 

and/íziz de /az do4 pahtez a 6in de adquixixlad y podeh -

llegan a una dedicien, din olvidat que todo4 104 demdz az 

pec.toh del zuminíztho de mateh.íale4, Llenen también su --

conzecuencía econ6mica. 

31. Vete/Limo: El almacenaje en obha geneha/mente ze 

healíza en ínzta/acíonez phovízanalez en /az que no ea 

poza/e ezpehah el cuidado y adecuada eztaa que muchod 

matetíalez hequíexen, además de/ necezahío aízlamíento con 

tha los e/ementoz natuha/ez que en muchas ocazíonez no se 

conzigue. 
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A mayor tiempo de almacenaje, mayor porcentaje de ma-

tenía/ be detexíoAa, la thaducción de 104 poncentaje4 de - 

de¿pendícto pon almacenaje a lenguaje econ6míco, 4ehd °tito 

dactox de índluencía pana la dect¿an acerca de La adquí¿i 

ci6n del material. 

41 Seguridad: Mayone4 volamene4 almacenados, tequeiti-

xan una mayor y mas co4to4a vigilancia, 4ea bodegue4o4 o - 

atmacení4ta4, sea en valones o bien en cennaduna4 o en 

ataxma4 y en Iltima ín4tancía en 4eguho4. 

51 In4talactone45: Adema4 del problema del espacio, ya 

anotado hay matekLate4 que 4e puedan almacenan a la intem-

penle y otno4 que no, ambos xequlenen de ín4talaclone4 que 

pueden zen desde 4imp/e4 cehca4 pentmetxale4, hasta la mas 

4odiatícada bodega imaginable, y aqut como en el caso ante 

AL04, mayone4 volamene4 nequeníndn mayone4 ín4tatacione4. 

61 Auvutexo.s: Mayoxe4 volamene4 nece4akíamtate OCA4í0 

nandn que el matenial a unan ¿e encuentre ubicado a mayohe¿ 

datancía4 de la¿ zonas de trabajo, lo que pxovocahd aca--

nheo¿ mas tamo4, mas lento¿ y mas co4to4o4. 
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7) Theinzito: Sí el ezpacLo e4 reducido, una ghan can-

tídad de materia/e4, puede en dado momento ofmtacutízat el 

libhe paz() dentxo de ea obha tanto e/ equipo rodante como 

el propio pehzonat, implicando tal vez xodeoz y ketha4o4. 

Sin embargo esto también 4e considera como un proble-

ma de espacio, aunque 4e trate parte para hacen IntSaziz en 

e/. 

81 Control: El conthol y el gasto que se deztiu a 

controlan exiztencia4 ez una variable que esta en 6unci6n 

del voldmen exL4tente y que también será necesario .toman -

en consideración. 

Las cuantitSicacionez de materia¿ necezaxio en cada pe 

&iodo de ¿a ejecución de la boca, complementadas con loz -

ocho 6actoxe4 ahhiba anotados, proporcionan Loe datos nece 

4axio4 para ¿Levar a cabo el análisis que pehmíta tomar ¿a 

decizión cuyo hezultado zehd el calendario de adquizicio--

nez de mate/Lía/es de la obra en cue4tídn. 
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RECURSOS 	HUMANOS 

Obha de mano y 4u4 ¿in6nimo4: Fuerza de trabajo, he-

W4404 humano4, pex¿onal, etc. 4on tehmino4 hexedado4 de 

la phimexa hevolucan indu¿thial y que patentiza la habi 

lidad y capacídad del hombhe de convehtix¿e en una &en-

te de enehgta iSt¿ica. 

Adoxtunadamente las idea4 acerca de la ab/La de mano 

han cambiado y ya no ¿e con¿ideha al hombre, como en 44:-

9104 paliados, excluivamente una &ente de enehgta 6t4i-

ca, 4ino que uta ez una parte de 6U personalidad que in 

-tegua la capacidad del dezahhollo humano, naciendo de --

ala la pn.eocupací6n actual por el "uzo humano de /04 se-

res". 

Un e4tudío de obra de mano comprende 104 aíguíentez 

azpecto4: 

Cantidad de peuonal: Se hetSiehe al namexo de gente& 

que debutan e¿tax laborando en la obra en cada una de la¿ 



etapas conattuctíva4. 

La induzttíaí de /a conzthucci6n por su pxopía nata-

na/eza tequíene que e/ pehzona/ que ¿abona en una obra, - 

Itecuentemente aumente o dizmínuya, ya que 4i lo hequiehen 

¿as etapas conztnuctivaz y esto ez lo que ha ocasionado 

tanto con6lictoz como 4e vehd más adelante, pana controlar 

/a seguridad socia¿ de Los thabajadohez de la .industria de 

/a construcción. 

Sin embargo una adecuada p/aneacídn de/ persona¿, que 

también debe íntenvenix en e/ momento de /a programación 

de la obha, contemplaxd un numero de .trabajadores aproxima 

damente lijo, dentro de márgenes 16gícoz de variación esto 

redundará en evitan Los conl/ictoz de despidos y contrata-

ciones innecesarias de petzona/ y ademlz ayudará a /a man-

cha httmíta de ¿a obha, con .trabajadores ya acostumbrados 

y que conocen ¿a abra en sL. Ya que se debe recordar que -

un emp/eado nuevo siempre necesita un periodo de adapta---

ci6n antes de desarrollan plenamente su capacidad. 

A partía de ¿os necunzoz necesarios para /Levan ade-

/ante (a cabo) una obha ilustraremos como se obtienen 119.6 

131 
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B.2.- PROGRAMAS COLATERALES 

Una vez obtenída la phogiumacan, /a maneta de con-

tholaxla ea muy eenciaa, dnícamente ee tequieken unae - 

Okmae en blanco de loa pkogkamae co/ateta/ee, aeí como-

del díaghama de baktae, eetae 6okmae ee ihdn llenando en 

e/ tkanectueo de la obha, de acuenco como ee vaya deea - 

khollando /a mLema, ee hace notan que pata e/ conthol ee 

Ad blzíco tener juntoe e/ pkogkama tea/ y con uta it va 

losando cómo 4C va electuando nueetka obha, pata que en-

ceceo de .tener dí6ehencia4 con he4pecto a lo phoghamado,-

podamo4 detectan kapídamente nueetka llalla y de una mane 

ka adecuada y opoktuna poden cothegítla pata eeguík de 

acumitto a lo phogtamado en /a liguka 1 ze pkeeenta e/ pito 

grama de matekía/ee. 

Fíg. 2.- Pkagtama de Equipo 

Fíg. 3.- Phoghama de Peteona/ de Obha 

Fíg. 4.- Phoghama de Avance 



PROFORMA: 

El Ptolokma e4 un pAe4upue4to de las XeCUA404 nece4a-

hiO4 pana tealizaA una obxa cumpliendo con un pxognama de 

comp/comi4o pxe-e.stablecido. Pekmíte e4tíntax e2 casto di--

/Lecto, las ga4tas geneAale4 de obAa, el xe4ultado e4peAado 

y las xecuk4o4 económicos que hequekixd el phoyecto. Ade-

más, puesto que 4e elaboha con La paktícipacan de todas -

£04 íngeniexo4 de la obxa, 4e establece una dindmica de --

conthol intehno, que petmite compaxax las avances y castas 

pxodoxmadas, con las obtenidas en La xealidad y, en caso -

de ob.seAvax desviaciones, podex implementaA medída4 colutec 

títichs con opohtunidad. 
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EL pAincipio bd4ico 4e indica en La siguiente ISiguxa: 
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CompaAacídn con 

avances pxotíoh-

mado4 y co4to4 

pxo llokmado,s. 

Sí CR 	CP 

Sí AR 	AP 

Sí CR 	CP 

Si AR 	AP 

Andtaís y deteAmínacan 

de medida4 cothectivas 

palta pekíodo4 4iguiente4 

L. 

CR . Costo Rea/ 	CP a Co4.to PAolonntado 

AR « Avance ()Uta /Leal 	AP a Avance de obxa 

Pudo/cm:Ido 
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MECANICA DE ELABORACION DEL PROFORMA 

Pana poden elaboran un pno lSonma ez necezatio analizar 

de /a maneta md4 aptoximada pozíble, loo e/ementoz, que in 

tegtatán e/ cozto. 

Pata ezte objeto ze dizenaton loo 0Amato4 bázícoz de 

necutzoz necezanioz, de maneta que, utilizándoloz el inge-

nie/1.o encargado dinecto de la pnoducción en el campo y pon 

lo tanto /a penzona idónea pana zentit qué tecutzoz ze ne-

cezitan (mano de obra, matetía/ez y maquina/tia), pueda de-

zattoteat un .trabajo y cumplir con loz ttez objetívo4 lun-

damentalez de 4u ge4tí6n: Tiempo, cozto y calidad. 

Una tepte4entaci6n ezquematica de la mecanica de ela-

bonacián del pto tSonma en la que ze mueztfca lo que debe ha-

cen cada míembno de la onganización, ze indica en .toda la-

zecuencia del dezannollo del pno4onma. 
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ETAPA 

JEFE DE FRENTE 

FORMATO A.- Mano de Obra 

En uta hoja se valohizahán laz planta/as de peh4o-

na/ que hequ.iehen pana cada concepto (p. ej. excavacián, 

relleno, concheto en címentacídn, etc), incluyendo ¿os --

ayudantes de opehadoh. 

Pana valorizan uta hoja, se procede del 4íguíente - 

modo: 

Phímehamente se hegizthan datad generales de la obra, 

lhente, lecha, etc. 

En el cuadro zupehioh a la izquierda: 

El concepto de obra de que ¿e .trata, ejem.: Mampozte-

/cta. Su clave de catálogo y 4511 clave de balanza (zi es di- 

lehente a /a phímem.). 

1 
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En eL cuadAo zape/u/o/E de la destecha: 

Cantidad total: Vollmen pon ejeculak en eL ejeAcicio. 

DuAacidn: Tiempo estimado 4egIn pAogAama, pana La eje  
cuciln del voldmen poi ejecutan, en meses. 

Pxoduccan men4ual: Cantidad totallduhaci6n (4e anota 

en el ca4illeho 4upeAioA de La co 

lumna No. 1 y en cada uno de 104 

meneó en que ze pitogxame kealízat 

la actividad). 
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EN LA TABLA: 

Columna 1.- Cantidad: Se keiSieice al namexo de buba-

jadoxez de la categoxta que ze indicaxa 

en la columna 2. 

ColuMna 2.- Categoxla del txabajadox. 

• 
	 Columna 3.- Tuxnoz que ze ezpeAa txabajax pon mee. 

Columna 4.- Total de homb/Lez/mez en e/ efexcício - 

(nezatado de multiplican columna 1 X - 

namexo de me4ezl. 

Columna 5.— Total de tuAnoz hombxe, ze obtendxd mul 

tiplicando loe valonen de la columna 3 

pon loa obtenidoz en /a columna 4. 

Columna 6.- Cozto pon tu/Lno, cogito empAeza coxxezpon 

diente a la gategoxta del txabajadox: 

Columna 7.- Cozto total, ze obtendxd al mu/típ/icah 

loa valonen de /az columnaz 5 y 6. 
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Columna 8.- PAoduccidn total acumulada: La cantidad 

total. 

Columna 9.- Coato unitakio, ae obtendtd dividiendo 

el costo total entAe la pxoducci6n to-

tal. 

Co/umnaz de 

/a 10 a /a 21.- NameAo de tAabajadoAea de la catego 

Ata que txabajaAdn en cada tuAno du 

Aante el conAezpondLente mez. 

E/ cozto unitaxio pana el concepto indicado en el - 

cuadAo zupeAion izquieAdo, zeAd e/ Aezu/tado de dividíA 

la zuma de /a columna 7: Culto total de (Ana de mano, en 

tAe /a cantidad total pon ejecutax en el ejeAcicio. 

En el momento de elabotax el ptoloAma ze uzakd e/ - 

xengl6n zupeAiox (el coxAeapondiente al pAotlohma). 

PROFORMA PINAMICA (UNA HERRAMIENTA PARA CONTROL INTER 

NO). 
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Dezpuéz de ttanzeuntLdo el tLempo, el je4e de 6/Lente 

debe apAovechaA estas hojas, con ¿06 datos tezultantez en 

zu eztudio, pana AevizaA lo que ha zucedído en /a tealí--

dad. Pana ello anotatá Cen el tenglón Rev.1 ¿os .tennos --

tea/mente .trabajados pon meó, e/ tota/ /Leal de hombres --

mez. e/ .to.tal rea/ de .tennos hombxe, el cozto /Lea/ pAome-

dio pot .turno, el cozto total hazta e6 e. momento de Aevi--

zít5n, la producción tealízada hasta entoncez y e/ cozto - 

unítakio tea/. La compatacL6n de ezto con loz datoz del - 

tenglán zupetioA CpAoloAmai le darán una ídea de /az dez-

viacíonez, pata poden contegít a tíempo y mejoran la pAo-

ductividad en ese concepto en pattículat. 
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JEFE VE FRENTE 

Fohmato 81.- Matetía/e4 (compta4 /oca/e4i 

Fotmato 82.- Matetía/e4 (computa matttz) 

En ea-taz hoja4 ¿e ya/otízatán /04 matetía/e4 nece4a- 

nío4 pata cada concepto en cottezpondencía con lao hoja4 A  
Ae4pectiva4. 

Debemo4 tenet en cuenta que alguno4 matetía/e4 no4 - 

l04 pAopoAcionand el cliente, 64to4 ne 4e con4ideAatán. 

Columna 1.- Cantidad: Repke4enta el con4umo unitatio 

de/ matetía/ de que ¿e ttate, ejem: Píe- 

dita, 1.4 m3. pon m3. de mampo4tetía). 

Columna 2.- Concepto: E/ matexía/ que 4e tnata. 

Columna 3.- Unidad: Cokne4ponde a la unidad de medi- 

cidn del matexía/ cokhe4pondiente, P. Ej. 

KG, Ton. m3, etc. 

Columna 4.- eruto poi:. unidad: El costo de adquizición 

del matetía/ pue4to en obta. 
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Columna 5.- Consumo total: Se kedieke a la cantidad 

total que se utiliza pana e/ concepto -

que ze analiza. 

Columna 6.- Costo total: Sekd el pkoducto de las -- 

cantidades indicadas en las columnas 4 

y 5. 

Columna 7.- Costo unitatio.- Pivídiendo el ímpo/cte 

de la columna 6 entke la cantidad de - 

la columna 5, obtendkemo4 el costo uní ..... 
taxa pon concepto de cada matekial que 

ze utilice en la ejecuci6n del tkabajo. 

Columnas de 

la 8 a la 19.- Consumo mensual.- Cantidad de cada - 

matekial que se uzaxd en cada uno de 

/oz meses en que se pkogkame Aea/í--

zax el concepto. 
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JEFE DE FRENTE 

Formatos C.- Maquinanía 

C-1 Openacíft De/ mismo modo que en el Formato A,4e 

valonizand la Mano de Obna pon concea 

to de openacídn de /a maquínaxia ma--

yok, menox y vehículos. 

C-2 Rentaa 	C-2. 1 Rentas vaníable4.- E4tímando e/ 

ndmeito de horas que tnanajand el equí-, 

po mayor, 4e aplícaxd la tah.qa de/ - 

catdlogo de rentas de maquínanía de - 

con4tnuccan pesada (CP), con4ídenan-

do 104 conceptos depneciacídn + mante 

nímíento mayor. Se .tendrá en cuenta -

que dichos cargos 4e aplícandn de acuen 

do al ndmeno de horras que se estime, -

peno que en ningdn caso 4endn menoxe4 

de 120 hona4Ime4. 

C.2.2 Rentas Fíjaa,- Corresponde al --

cargo , pon concepto de maquínanía menok, 
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no ímpoAtando e/ nameho de horras que - 

txabaje ésta. 

C-3 Consumos 	Pana este andlisís el Ing. JelSe de Fxen 

te heWthíhd con el Ing. enea/wad° de -

La maquinahia pana que Le pxopoxcíone - 

dato4 e4tad£4tíco4 pana e4tímah los con 

sumos de La maquínahía; p. ej. combuití 

ble4, /ubticante4, xeíacciones, llantas, 

etc. 

Este consumo 4e clazifSicahd en C-3.1 --

compkaz a taavés de 06ícína Mathtz. 
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JEFE DE FRENTE MAQUINARIA 

Fotmato4 Di al D3 Tallen Mecdn 

Foxmatoz D1 al D3 Caxgo al Ftente 

Foxmato D1 (T.M.) 	Coxxezponde a la mano de °bita de mecd- 

Obta de Mano.- 	nicoz, de ayudante4, de opexadoxez de 

la maquínaxía menox a caxgo del .tallen 

mecdníco, etc. que no u posible detet 

mínate e4pect6ícamente a que 6/Lente pet 

tenece; ez un caxgo pxoxxateable a to-

doz loa Itentu de la cha.. 

Foxmato D2 (T.M.) 	De acuexdo con da-toa e4tadt4tíco4 tea- 
Matetia/e4 	lu, ze valoxtzaxdn loó mate/Lía/e4 de 

conzumo necezahLoz pana la openacan -

del ta//eh meedníco, como zon: E4lopa, 

Acetileno, Oxtgeno, Soldaduxa, Combad-

tiblez, /ubticante4, tetSaccíonu, equí 

po de pxoteccan, etc. 
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Ezte concepto también .the zubdívidiAd -
en computa /oca/ez y comphaz poA medí() 
de la 096icina matAtz. 

FoAmato 11,3 (T.M. 1 Ezte uta() ze A.educe a deteAmínaA /oz - 
Maquínakía 

	

	caAgo4 cokkezpondíente4 a/ equipo a4i1 
nado al tal/eh, ez decíA, /az xentaz - 

tSíjaz pon concepto de equipo, (menoAl. 

Loa Fohmato4 D1, D2 y D3 pexo con cama a cada 4Aente de - 
tutbajo <son 4ímílate4 a 1.9.6 antehíokez peno nelSínandoze a 
loa 4cAvícío4 de mantenímíento pAeventívo y covtectivo de 
campo que 4se nealízaitán con peAzona/ y equipo a4ígnadoz a 
cada 6,tente en paAticulat. 
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JEFE VE OBRA VE MAQUINARTA 

Debekd kezumíit Loó caxgo4 coAAuspondLente4 a/ ta//ex 

mecIníco y a Loó 4eAvícioz de mantenímíento a /04 6xente4, 

generando Loe caltgoz pa/La cada Vcente de manera que e/ je-

6e de 15xente pueda íntegAaltloz a zu pitolokma. 
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ETAPA 
	

I I 

JEFE VE OBRA 

Se encangand de xe4umix /a4 ionoloxma4 de 104 je6e4 de 

6hente a 4u canso, en /a4 hoja4: 

- Re4umen de concepto4 de obna. 

- Re4umen de mano de obna. 

- Re4umen de matehía/e4. 

- Re4umen de maquínakía (opexací6n y mano de obna de/ 

tallen mecaníco). 

- Re4umen de maquínahía (con4umo4 y nenta4). 

- Re4umen de 6/ete4 y 4ubconthato4 (and/í44:4 que debe 

nd hacen díxectamente e/ JetSe de °Em.a). 

Y 104 entkegaxd a/ 4upeníntendente de 4u Otea. 
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ETAPA I I I 

SUPERINTENDENTE ADMINISTRATIVO 

Con datos xecabado4 de cada una de las 4upeAintenden 

dia4 de dnea, el 4upetíntendente admínízt/tatívo consolida 

kd un Aezumen a y b : 

a- Resumen de los gastos geneAa/e4 

b- Rezumen de gastos geneka/e4 

y /04 entkegand al zupetintendente genenal. 
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ETAPA 	/V 

SUPERINTENDENTE 

Con 104 kezamenez que /e pxopokcione cada uno de /oz 
jetSez de (Alta, e/ zupeAintendente conaolidahd un kezumen-
c y d 

e- Rezumen de conceptoz de olvta • 	(de 
°bita pon ejecutak) 

d- Rezumen de cozto díAecto 

y /oz entkegatd a/ zupexintendente genexal. 
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ETAPA 	V 

(SUPERINTENDENTE GENERAL) 

Con ba4e en /o4 xe4amene4 que /e pxopoAcionen (04 4U-

peAintendente4, podnd elabokax el conzolídado de photíokma 

e, 6, g y h 

e- Pxe4upue4to geneAal del oto ditecto. 

6- Pke4upue4to de ga4toz genena/e4 de obra. 

g- Rte4upue4to de ite4altado4 de obra. 

h- Pke4upue4to general de nece4idadeá. 



III.- CONTROL DE O8RA 

Una okganización .tiene que zex díkígida pon una auto-
kidad centkal, encargada de hacen p/anez de tkabajo y de - 
dicta& /az ordenes phecízaz. pana la ejecución de toa miz--
M04. 

Ezta autokidad cen•trat hephezentada poh el gekente --
tíene que zeh capaz de contkolat el tkabajo de cada uno de 
loz míembkoz de la okganizacan, ya que el contkol etSecti-
vo exige que no se pkoduzcan dezviacíonez en Loo p/anez --
thazadoz. 

E4 ezcencía/ que se LmpLda que /oz planeó zígan un ca 
tilín° no pkevizto en Loa ptane4 de la díxeccan; ez aztmiz-
mo ezcencia/ que ze /ez oblígue a tea/izah lo que ze'ezpe-
ha de elloz en la ejecucídn de tos planeó thazadoz, 41 ze-
quíehe que /oz hezu/tadoz de opexací6n no sean indekiokez-
a Lo que ze espera Lograr. 

La 6uetza pana conzeguík ezoz kezultadoz depende del-
"Contkol Adminíztkativo de Obka". Loe medíoz medíante /oz-
cua/ez ze ejecuta el contkol, contSekenciaz, ínztkuccíonez-
ezckítaz, eztadoz e ín‘okmez, etc. se llaman "Inzthumentoz 
de Contkol". El contkol efSicaz conzízte en la ckeacan de-

xelacanez adecuadas entke Lao dívekzaz 6uncíone4 de La --
conzthuctoka y en Loo hezu/tadoz 6ína/e4 de opexacan. 

Con ezta 6a4e 6.¿Ializa el pxocezo de zupekví4í6n. 

Su4 pkoductoz ketkoalimentan a La laze díxectíva, y 

1 5 2 
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a taave4 de ésta a /a4 otras éa4e4 onLentdndolaz -

adecuadamente. Aátm¿smo consolidan al pnopío pnoce 

40 nealSikmdndolo o intxoducíendole ajuáteá y modí-

ISicacioneá que permiten mejoran y ISací/ítaa e/ tica 

bajo. Comprende cupeeto4 ditigido4 a: 

11 	Cotejan el deuvuollo de Las actívídade4 en 
relación con Lo paevízto. 

IniSoAmax sobre /a4 condicíone4 en que se es 

td gectuando el .trabajo y ¿ohne las causas 

que la oniginan. 

31 	Cohaegia /a4 omi4Lone4 y deáviacloneá que se 

encuentren en nelacan con lo que ¿e' debe ha 

sex. 

4) 	Proponen las medidas que procedan a la áolu-

can de 104 pxoblema4. 

Pana ín4txumentaa uta fiase eá nece.saxío, en phímuca 

inálancía qectuah un mínucio4o andlí4íz desglosando 

en /a medída en que ello se Aequívca y .sea pozible, 
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/ah actívídadeh nea/ízadah en cada una de /ah otnah 

Sanee del pxocedo, con mikaz a cokkelacionaklaz e - 

identítpCcan o indexik Loó 6actokeh que incluyen pa-

na pnopiciat o dificultan e/ logro de loe pxop6441-- 

toh y /ah metan eztablecídaz. 

A continuaci6n, como nehu/tado de ese andliziz, he 

deben ehtab/ecen de manera objetiva elementos de - 

juicio pana 6okmulak conc/uhioneh que penmítan he-

aa/ax hl. /a hupenvihí6n he ehtd pnacticando como -

ea debido, y que tambien hínvan de ba4e.a laz xeco.  

mendacionez que he pnehenten al nivel di/Lectivo. - 

Ez pnecao en4atízan que como zuztkato de ehah /Le-

comendacíoneh, híempne debe tenenhe pnehente el So 

mento de La capacitacidn del personal. 

Todo lo ezpuehto, muy bien eh pohíb/e xezumiklo en /ah 

cuatro cualidadez que debe de xeunix /a hupenvaL6n. 

Ana/izan: 

Compenethaxze a Sondo de lo que debe hacerse, de -

£04 detallez, en ¿ah eapecí641cacíone.s, etc. A 6.‹..n 
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de que al observarse la realidad ae sepan adventíx - 

/04 acíexto4 y loa ennonea. 

VenilSican: 

Comp&obat directamente en el aitio de .trabajo lo --

que en /a healidad 4e e4t ejecutando, pana logran 

apxecíacíone4, completan y objetivaa. 

Preven: 

En ba4e a/ conocimiento detallado de lo que ¿e debe 

hacen, y lo que ae eatl haciendo, poden, con la an-

ticipaci6n debida preven loa 4UCe404 dlaUh04, medir 

loa, medíA áua coueeuenctaá y saben jenanquizanlaa 

y aquilatanlaa con otros 4uce4o4, que °cuma/clan ai 

4e cambiazen lao condicionea actuate4 y en ba4e a - 

éato: 

Solucionan: 

Emítik juíc4o4, acerca de /a4 medidas a toman en t/ 

pne4ente, palta que é4teu4 produzcan loa bene¿icioa - 



bacuto4 deseados, 

EVALUACTON 

Toda /a iniSonmacídn en base a .Los mecanismos ante-

Aíoke4, al llegan a la dín.eccidn co4ntAuctíva debe 

ser usada en alímentax el proceso evaluatoAío, 4íen 

do ésto alímentado pon: 

Avances 6t4íco4 

Avances económicos 

Proceso con4tAuctívo planeado 

Pxoce4o4 modil¿cadas 

PAocessas Aealess de ejecucí6n 

Motivacídn de modí4ícacíone4 

PAoblemas técn1co4 o admíni4tAativas 

detectadas 

156 
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Solucídn a /oz mencíonadoz 

phoblemaz 

Relacidn de zo/ucíonez tIcnícaz 

en genehal 

Todos eztoz datos mdz loó que ya ze poseían con ante 

híohídad, como son el phoyecto, e/ phezupuezto, /az 

• 
	 pheviaíonez, etc; conjuntan un paquete de datoz que 

ea necezatío EVALUAR, o sea ana/ízah, compahah, calí 

r 
	 6icah, etc. a 6ín de obteneh datoz que a &tau, zeh-

vihdn paha La integhacídn de paquetez cada vez mdz - 

comp/etoz, mdá pehleccionadoz, que pehmítihdn una ma 

yot e6ícíencía en La conzthuccídn. 

La codí6ícacan y el ohdenamíento de todoz éztoz da-

.toa, son la baze pana /a lohmu/acidn de ¿oh .Llamados 

"Indicez Eztadtztícoz" 

Como ya 4e apuntaba la aplicacidn de Lo antehioh, ze 

debe ap/ícah a contholax .las thez vahiab/ez del pho-

cezo conátkuctívo. 
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CONTROL DE TIEMPO: 

Comprende la velocidad de ejecución de la - 

obha, y Las 6echa4 de inicio y de tehmina--

ción, tanto de la4 pahte4, como del todo. 

Su conthol ze logha a base de la compaxa-- 

can entke loó pkogkamaz Cví4to4 en el ca- 
, 

pítalo colue4pondiente) y la iniSonmación - 

del avance 6tzíco. Y ea tan zímp.te como ha 

blax de: Día4 de adelanto, o dta4 de hetha 

40, peno tan complejo, como /a4 conzecuen-

cíaz e imp/icacione& zocía/ez., políticaz, 

económica4 que é4to4 hetha4o4 o ade/antoz 

acahhean. 

CONTROL DE COSTO: 

E4 la compahación entre /o ptezupueztado, 

y el avance económico, cuya 6inalidad 

tima zeiLd el conocen el co4to total, com-

pahahto con otnaz conztxuccíonez equipara 

b/ez, y tal vez, than46ohmahlo éste en --

6actoxez o tnolícez de coto pon unidad d'e 
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zupeA6Lcíe, o cozto pon unidad de volumen, o 

cozto pot individuo zexvido, etc. 

Ezte conthol en buena medida hablará de /a - 

e6ícíencia en /a conztAuccan, peno mdz bien 

en la eliciencia ne6etente al Sactox maneta-

Aio. 

CONTROL DE CALIDAD: 

Kay que xecoAdan un hecho ifue6utable, cuan 

do de conztAucción ze habla: Como la conz--

tAucci6n enea bienes inmueblez cuyo uzo ze 

calcula pana un avanzado número de afioz, du 

/cante eze nameno de affoz la aníca evidencia 

de zi la conztAucci6n lué buena o mala zeAd 

la calidad de la m¿sma, no ze AecoAdaAd zi 

lué xdpída o Unta o 441 lue cana o baAata, 

tolo ze vencí zu calidad. 

La calidad de loz matehía/ez emp/eadoz, y 

la calidad de zu conztAucción o zea la ca-

lidad del .trabajo etSectuado. 
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Una 6alla de calidad sea de matexía/e4 o de 

thabajo podad ocasionan, dependiendo de La 

localizaci6n y La gnavedad de la misma des 

de un simple dellecto estético hasta La in-

zegunidad de la eztabilidad total del in--

mueble, pactando pon 6allan en los zenvicioz 

o zea tfatecu en ínztatacione4. 

Pana contnolan estas calidades existen di-

venzoz mecanizmoz y pxuebaz, de campo y de 

labonatonio, con loó cuates mezunan ezta -

calidad, y poden conocen el nivel cualita-

tivo de la obra que ze entnegand. 
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A.- CONTROL VE OBRA A NIVEL GERENCIA VE CONSTRUCCION 

EL gehente de conáthucci6n hecibíhd loe Ulla/met, en -

La obra del Aupehintendente. 

Con eáto ae tendhd ahgumentoz pana hacen una compaha-

cídn con lo.s inéonme4 pholohmado4 lo cual genehahd una ghd 

éica de deavíacione4, aqut ae detehmína /Lep/Los/teman. La hed 

tomando /ah medídaz cohhectivaz pehtinenteá, elsta gehencía 

debehd: 

- Ohientan y áupehvíáah a /a zupehintendeneía cut co-

mo a 104 íngeníeho4 hezídente.s. 

- Vigilahd /a lohmulacan de eztímacíoneá. 

- Se coohdínahd con /cus gehencíaá de ptaneacLón y ad-

míniáthacidn. 

- Cuidahd e/ aspecto adminiáthativo íncluyendo laz Ae 

/acioneá pdinícaá. 
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B.- CONTROL VE OBRA A NIVEL SUPERINTENDENTE, 

La 4upexvi4i6n y el conthol de obxa, ze llevan a cabo 

bd4icamente a thavt4 de do4 ghande4 ahea4: 

EL contxol 114i.co 

y 

EL conthol 6ínancíeho 

El conthol 6t4ico 4e 4ubdivide en conthol de calídad-

de obxa y conthol de ejecución de obha. 

Paha poden healízah ente conthol en una empkeza ze de 

behdn. 

Elabohak paquetes de 6ohma4 de conthol que cumplan --
con 104 lineamíento4 que ze pkezentan en el 4'guLente cua-

dho Ainoptíco. 



CONTROL 

• 

FISICO  

CALIDAD 

COSTO 

TIEMPO 

CONTROL 

OBRA 

CONTROL 

FINANCIERO 
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CUANTIFICACION VE'VOLUMENES OBRA  

Cuantilicnción ACeAVO 
Concheto 
Paltede4 401,2A44 
Recubhimitnto4 
P14o4 
Elementois Lineales 
In4talacianes hidhdulicaz 
In4tatacione4 etéctracc4 
Concepto4 obra 

Ndmemes gene/urdo/tu 

2 
3 
4 
5 

7 
8 
9 

10 

REVISION VE SUMINISTROS 

11 CompahaciÓn del equipo minino hequeftido y et 
exUtente en cha 

21 Relación de mobilinhio, equi.po o matehial 
hecibido en cha 

FORMAS PARA CONTROL 

11 Conthol de compactacioneá 
21 Conthol de calidad de aghegado4 
3) Conthel de calidad cemente 
41 Reponte de muestAnz de cemento emayada4 

a la comphe4iln 
51 Conthol de calidad del acehvc de he&ehzo 
6) Contwe de calidad en laditillo4 
71 Con tnai de etSiciencia de obka 
8) Conthol de ejecución de cha 

FORMAS PARA CONTROL DE AVANCE EN OBRAS 

11 PAogitama de obut 
21 In‘onme men4ual de avance de qbha 
3) U40 de la bitdcoha 

FORMAS PARA EL CONTROL FINANCIERO 

1) EzUmación de orna 
2) Cuadho ~men de utimación 
3) Thabajoes poh admini4thación 
4) Ohdene4 de cambio, aftutes de voldmen 

de obha 
51 PAOghaft104 de pagos 
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INFORME SEMANAL DE AVANCE: 

E4te inéohme ae xealiza en la °bita y 4e baaaxd en £a4 

hojaá genexadoxaa, debe/La aex igual al imponte de la e4tí-
maci6n, aolamente que a ditlexencia de eate, el avance nece 

aitaxd ILevan dnicamente la 4itma del 4upekintendente y de 

loa xeaidentea encaxgadoa del £tente, a contínuacan 4e --
mue4tna una ifoxma de podex Llevan dicho avance de4de 

na centnat incluyendo dnicamente loa dato4 neceaaxioa pana 
que ae pueda comphendex dicho avance: 

En la 1Siguxa (1) ae mueatxan 8 puntoa bt4Lco4 que ex-

plicanemo4 a conlLnuacL6n. 

- En el punto (11 aparece el logotipo de la empne4a. 

- En e/ punto (21 4e daxd e/ dato aemanal de avance - 

paxcial y acumulado, entendiendo como avance, e/ volumen -

de °bita que puede centi4ican4e en cualquiex momento, ute-

dato podad ¿lex apxoxímado duxante el me4, pexo detSínitiva-

mente coxxeapondexd a una e4tímación cexti(Sicada al 6inal-

de un pextodo de tiempo que no dehexd exceden a un mea. 
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- Se dejaron .tres henglonez paha /04 di6ehente4 6/ten-

.tea de .trabajo, zín embargo, 4e podAdn eztablecex el name-

no de henglonez que sean conveníentez pana Loó díztintoá - 

tipo4 de oh/La, zin menozcabo del Auto de la intSohmacídn. 

Con el ndmeho (31 aparecen Loa da.to4 cohhe4pondíente4 

a /a4 eatimacíone4 de Lao obhaz; en la columna 4e dahd e/ 

dato parcial y acumulado de e4te concepto, en Loo henglo—

ne¿ de e4tímacíón 4e azentahdn Loo dato¿ cohhezpondientez-

al valor de lao eztímacionez que ze cehtitSícahon en la ¿e-

mana y zeta oblígaci6n de la Aezídencia acompañar una co--

pLa de dicha e4tímací6n al ín6ohme semanal de avance4 4í -

por cualquier razón voluntahía o ínvoluntahía del xeziden-

te no puedíeha envíax copla de /a eztímación cehtí6ícada,-

no debehdn //enah4e la columna y lenglonez cohhezpondíen--

tez, queda eztablecido que la eztímacíón cehtílícada debe-

Ad cump/íh con lodos toz hequi4íto4 Legate4 (ó.íhmaz, ¿e--

11o4, hegi4tho4, etc.) de un documento que puede zeh nego-

cíado con el c/iente o una inztitucíón, zehd vdlída la pite 

¿ente e4timación, ziemphe y cuando e4to 4ígni6íque un ín--

ghezo zano para la emphe4a. 
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En la pante in‘exiot de la líguka (1) apatece el con-

eenpto de eztímacidn compaRta, dicha e4tímací6n seno el --
comptomízo mtnimo de /a eztímacídn /tea/ que cettilicatd el 

cliente y la pkezentaxd la obra, zolo cuando ze tengan pto 
blemaz de ptecioa unitahioz, conthatoz, 6iftmaz, etc. y sea 

ímpozible obtener una eztimacidn con valora real, zin embah 
go, loz voldmeneá que en ella aparezcan zehdn i'lvahiablez-

puezto que cohhezponden al avance de /a obra. 

El ndmeho (41 ze tetfiete al ingtezo y parca tSínez ¡onda 
ticoz, don vdlidoz loz conceptoá que ze han expuezto pata 

lao eztimacionez, e4 decíx, cua/quíet ptomeza o zupozicídn 
de pago, deberá dezcattatze del ínlotme semanal de avance-

y zeta necezatío anexan copia del documento del ingtezo, -
el valor de lao eztimacíonez mems la amohtizaci6n de loz 

anticipoz y menos el Sondo de gahantta. 

Debehd indicahze en los henglonez a que eztímacídn o 

concepto coxtezponde el ingtezo, con objeto de ubícat c/a-

'Lamente el ohigen del mamo. 
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Tanto en cazo de .Cae eztímacionez como el de /04 a--

gheAoa 4t utZeizakel /a pahte trasera de la &Ama, ai el ea 

pacio eA inzuéíciente pana inéohmak sobre eatoa conceptos. 

EL ndmeko (5) se identi6ica e/ dato del costo de obka, 

mismo que aval proporcionado en la éoAma mas pheciaa pozi--

ble y deberá zex congruente, tanto con /04 heCUA.40.4 (heMe--

4cus, materiales, equipos) que la empresa /e ha pxoponciona-

do a la ()bita, como son Los saldos de eatoa hecuhAo.a en: San 

coz, almacenes, pasivos (datos que apakecen señalados con -

eL ndmexo "6"). 

EA necezakio por tanto, que Lob co6to6 de oblta, zaldoz 

en bancoz, almacenes y ab/taz, debe ser motivo de una llama-

da de atenci6n o .incluso de una aepanaci6n de6ínitZva, eL -

hecho de que un almacenista o de que un admíniztxadoh, no-

conozca etilos datos con pheciai6n. 

L(14 renglones Indicados con eL ndmeho "7": Se hetSiehen 

al contrato, estos renglones deberán zeh llenados con los -

datos que ze tengan al phincipa de la mano de obna y ponte 

/tío/mente modiéicaxze, a/ llamarse nuevas ampttacionea, oh- 
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denu de pago o convenios, debexdn 4ek llenados ¿iempke --

con el kezpaldo de una copia de la dltima ampliacidn o del 

dltimo contkato. 

Con el ndmexo "8" apaxece La 4olicitud de xeme¿a 4ema 

nal, íoxmando potte del in4oxme de un anexo que puede du-

pAendex¿e 6dcUmente de/ mismo, 4e estima que ¿i el geken-

te de una empkeza conoce como .se encuentxan 104 saldos de  

104 bancos, 104 saldos de almacén _y 104 pasivos de obka, -  

podkd tenek elementos 4qiciente4 paAa apkobak o de4apko--

bak La keme4a solicitada en dicha ¿emana. Ve ahL a que ¿e 

con4ideke impoktante, que este anexo ¿e mantenga dentko 

del intSokme semanal de avance. 

Una vez apkobado el monto de /a keme4a, dicho anexo - 

podkd demokendexze, ,turnándose al depaktamento coAxe¿pon--

díente para e/ envto a la obra del etSectívo que dé /a Oh--

del de pago cokke4pondiente. 
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- CObA0 mayot de avance: Se detetmína cuando e/ Indice 

de cobro 4e encuentta en tojo mu/tip/icando a/ índice pon -

la velocidad de avance encontramos la cantidad. 

- Pot cobtat: Se detexmina multiplicando el Indice de 

col:~ pon la velocidad de avance. 

- Indice de conttato: Avance acumulada X 100 . Impotte 

del conttato. 

- intetptetaci6n: Fija en 4i e/ potcentaje de obta eje 

catado con te/acan a lo conttatado, ptedentando do4 ca4o4-

a intemoketax: 

Valote4 menote4 de cíen - indica: 

09bta4 con conttato y un pxocuo notmal admini4ttativo de -- 

conttato, e4to e4, 4in pitob/ema4 . . . 



CONTROL FINANCIERO: 

Este punto tan impohtante debe con4tak de un buen ma-

nejo de lao lokma4 de e4tímacidn, cuadko, ke4amen o eztíma 

cícfn, tkabajoá pon adminí4thacI6n. 

Cambio4 y ajuzite4 de volamene4 de obha, cuí como lo4-

pkogkama4 de pagos. 

- Eisto4 conthole4 4e deben manejan de tal 6okma que 

al llegan a la gehencia de con4tkuccidn 4e pueda maneja& 

la adminiátkacidn 6t4Ico-ISInancieka 4In pkoblema4 paha la-

ejecuci6n de cualquiek obka. El contkol tlínancLeho de la - 

obka llevado qicientemente evita otokgak a4ígnacLone4 an-

tícípada4 de dineko al contnatL4ta pon concepto de obka --

que no han ¿Ldo ejecutada4, lo que pehmite optímizah /04 - 

/CUL/C.506 di4ponible4. 

El contkol linancLeho pon medio de gkil¡ica4 de avance 

pehmite teneh una vi4an ba4tante claka y objetíva del ovan 

ce global de la obk.a. 

170 
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CONTROL FINANCIERO 

(ejemplo' 

Comenzamos pon analizan una de .Las paktida4 de /a oima 

que ¿e thate, .tomemos La pahtida (cimentación' del siguien- 

te phoghama de ama. 

PARTIDA 
IJ IAL 

MESES 
1 2 3 4 5 6 

C1MENTACION 12 	- 	50 111111 

En el mes que se va a pagan que en este caso e4 e/ IV-

vemos que en e/ lake4upue4to La panticipacídn ite/ativa pon - 

paxtida4 e4 del 12.50% en el phoghama de olma4 vemos que --

loa porcentajes de avance c/2 meses son: 20, 60 y 20 % al -

multiplican estos poxcentajeds pon. 4U pantícipacidn relativa 

tenemos 104 Aiguiente 6artoke4 2.5, 7.5 y 2.5 que 4on 104 - 

poAcentajeis de avances con paitticipacan haativa pana /a 

paktida (cimentaciones), en e/ phoghama de obha. 



Nombre Oil Audenritor 	  
Feche 	lo 1E0110 de 1978 mes MI 	 
Hoia 	 De 
Arene* normal progemado 
Rrebracto anterior 
Reelirecio 	Met 

	1 

CONTRATISTA 
Nombre 	  
Feche del contrato 	  
Suma contractual original 	  
No. del condeno 	  

PROGRAMA DE OBRA 
	 FORMA M5 21 

EactreM 	  
tkicaclbn 	  

Iniciación de obra 	  

Termintclbn t otea 	  

CLAVE PARTIDA %DEL 
TOTAL 

MESES 

1 4 	 6 	 e 
OPR Obras predimlnerm , 	. 4.46 J.- LIN 1. COA Cinmettación 

1 
 12.50 

--.-11 

--~.....„ 
— 

ESC Estrictos/213"cm° 18.88 . 	 -f---- 
mallaw4.11.1.11111111 

ESA Enfurtir:pecera 5.22 
astt/i= 041,- 

ALE . AlbeArieria 26.79 O 11.....1••••••3.1%.1.” _ 
ACP ~os en pisos 5.35 .. 

191-- A C/A Acabada' en muros 5.80 u  sem *Mb 
CIE Cielos 1.21 i 

`yes a• II 

HE R Herrn fa 1.88 
é---T , 

• . 	• 
alr4  • 

A LU Aluminio 1.43 4 ---I.i..r. . 	.. 
—_ 

_ _ 
°L-',72:,71—It.r1 t u 'II_ 

VID Vidriería 0,89 2-p, - 
CAR Carpintar le 2.68 1 

..— 

..._ 
t 
• 

F:', 	'" CE R Carnee, í e 0,38 
Ji. 

tl-r1 
PIN Pintura 1.79 

A, 

T117"421'  —U----.--/-1-. 
1H$ Insulte. hickkiIiarie y Sanit. 6.70 •41,.. ..".."7-1.' 	... 

. • ...t 

.1 . 	.41.111 I 11. 

s: -...._.r. 

~141SSIMI 

• 
,...._. 

---,--r-m, 

— 
tE Instalaciones Electrices 3.57 4----r--Pi 
LIM Limpieza 0.40 

SUMA PARCIAL 100.00 
OE X Obras Exteriores 3.13 , .. .4.... w4. , 	

... 17.  VI —7-4--,, 	 a, ..41  ...,m mrs.e~ meite eav 
SUMA TOTAL 103.13 

AVANCE PROGRAMA MENSUAL 6.960 33 312 23 447 16.764 18.181 4.508 
AVANCE PROGRAMA LIEN2UAL ACU/.11.1LADO 6.903 40.272 G3 719 83.403 98.664 103.172 

EL CONTHATLiTA 
1 EL SUPERVISOR 
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En el 4e4umen de paktida4 del pne4upue4to, ventamo4 -

que el imponte de la paxtida "cimentacídn" ea 28000 del --

cual 44: le keetamo4 el 25% de anticípo que equivale a - --

7000 no4 quedakon pon ejekcek 21000; e4ta cantidad muiti--

plicada pon ¿os poxcentaje4 de avances cokke4pondíente4 --

noa daRd 104 pokcentaje4 pon ejexcen. con paktícipacan ke- 
.Lativa y pana cada do4 enana 	4200, 12,600, 4200 

PROGRAMA DE PAGOS 

PARTIDA 
MONTO  AN7ICIPO 

POR 
EJERC. 

MFSES -, 
TOTAL % IMPORTE 1 2 3 4 5 6 7 

CTMENTACION 28,000 25 7,000 21,000 
4190 todo 4us 

L 

.21,000°1  X .20 = .4,2000e 

.21,000ee X .60 - .12,60000  

.21,000e! X 20 - .4,200e0 



PROGRAMA DE PAGOS i 011MA. IAS-28 

Escuela CONTIIA rt rA s Nombra cal supervisor 
Ubicación 

Fecha 	lo do mj 	toisaltiIV8 mes ‘41 
[tontas 

Feche del centrein Inkteción da obre Sume contractual original 
Haga 	 Os Terminación Aa otra No. del contrato 

CLAVE 

orm 

PARTIDA 

Otras preliminares 

MONTO ANTICIPO PON MESES 

TOTAL % IMPORTE EJERCEN 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 12 

10.000 25 2,500 7,500 ' 	' T 	1-  

:: 
 

---111.f1-1- 
CIM Cimenuidon 28.000 25 7,000 21.000 ¡ 
ESC Estructura concreto 42.300 25 10.575 31.725 	. it:.;_tlz.,_____2.12.,1  1 . 

-r- *.., . 	.., 	e.37 rts: ESA Estructure mem 11,700 25 2.925 8.775 
45,000 111:_... j_:...j.,1,-.....t.s:t2. ~gni ALE Albelgiloría sopa) 25 15,000 

--, -- 	! 	,-----/- 1 , ,25,241cc-t-zr.n .......----..-----,4 ACP Acabados en pisos 12,090 25 3.000 9,000 
9,760 	 

r---1 
: 	i 

--E, 	 
v,.6-1 'R- ---• 
---r--ett t-- L AGA AC111.44011 en muro* 13,000 25 3,250 

f 	, 	1 - A .,L*.J... 1 CIE CliÑOS 2,700 25 676 2.025 • 
NER Matarle 4,200 30 1,260 2,940 1 	1 --l---1 r 	1 Y112 12 	9111 ' 
ALU s Aluminio 3.200 st) 1,600 1,600 1-7 -t—t  1!9 	 't—"'1  

pz. VIO Vidriaste 2,000 25 500 1,500 1  y 	I 	I___1 1.......- 4- 
CAR Cmpinterle 6,000 30 1,800 4.200 1 ;.0.11..2tri:L 

---.. 
CEA Ciert~ te 800 25 200 800 1 	' i 	1  
PIN Pintura 4,000 1,5 1.000 3.000 . 	---f-- 	t— 	.._,__.,.., 	.,,, 	_.41.1_ —1---4-  " 

• ..,, 	4• , 	O .7777t. 	-* 	1 C.7.......- -. ' 	• -.2 INS II-betel/c. Nickeulkes y eme 15,000 CO 7.500 7,500 
I ,, ,,,, to , '..4 tUJ 4.139 	--.4 -4 t.— II r 8.000 irtrustaciutes Me:tria i 50 4.000 4,000 _F.---.2... ..4 
!--1----T 	, 	j ¿—  

	t 

] 	1 
I 1ZILI —r' LIM Limpieza 1.100 25 275 825 

SUMA PARCIAL 724.000 - 83,080 180,940 
i.-__i 

I 	, 	' 	1  
----' 

001 Obres extoloree 7.000 	25 	1,750 	5,250 
231300-----WEÍTV—T. 	6 1 ' , 

---t 	---- 
: L__ i_ 	4 	, -1-- , 

- SUMA TotAL Lef,  '.1.0(1 	..r.) ';)tillt. Y.,  :,...1.4 	.1'.%•!Jtii 	64; r, 1.,,d el.; iogg 

PAGOS 

MENSUALES 

ESTE MES 11,7110 55145 35036 26379 29505 7305 

ACUMULADO 11,700 50845 102,781 129150 153025 1138,190 

EL CONTRATISTA 	 EL SUPERVISOR 
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Haciendo uta opehaci6n pana cada pahtida 4e elabona-

e/ chonoghama linancieto 

matas 

Del chonognama de obha 4e obtienen 104 avancen que - 

ae tenían phoghamado4 pata e/ mea en cueatan que en eate -

cazo e4 ceno pueato que aegan e/ cnonoghama eeta actividad-

debi6 eatah tehmínada en el <segundo mea, peto no tiendo aaí 

3e detetmína cuál ea el avance teca., ai vamo4 otta vez al - 

chonoghama vemo4 que en /a ;o/Limeta quincena de/ aegundo mea 

ze avanza 30% y en la 4egunda un 10%, lo que da un avance - 

Aea/ total en el libad en e4a pahtida del 40%. 



CONTRATISTA 

Nombre 	  
Fu:hache concreto 
Euros convictos! original 	  
No. del convino 	  

Nombre del supsevisor 	  

Feche 
	lo. de pato de 1978 (mes 4)  

Hola 	  

INFORME MENSUAL DE AVANCE DE OBRA 
	 FORMA MS-22 

Escuela 	  
UbicaciOn 	  
Inklición de obre 	  
T•1" Inac ibn obre 	  

CLAVE • PARTIDA 
%DEL  
TOTAL 

AVANCE 
PROGRA 

ASADO 
AVANCE 

REAL 

% DEL TOTAL X 
AVANCE REAL 

GRAFICA 
ANTE 
RIOR 

ESTE 	CUML 
MSS 	DO 

Opii Obres mol iminaris 4.48 40 2.9713 1.764 4460 i . '1°13.111115.  h • '44, . 	nr. 

	

1. 	1! 	-' fi%- 	
Iii"!1'  iii• .... dil,ilillii.:...I.4 

404 }. • -1::: 	: 	.u:i I 	5 	! U.4fti fr".:Ild . 	:::7-: 1 . 	, 	. 	.. 	..;:w.r.1:  1 ...:: .1.1 	1 	T. • q 1111"  i IN Di  Ciminteción 12.50 0 40 8.250 5.000 11.250 iluti •ciu rii' 	:1:1 . 	r 	.1„ 	,:it .... „: u: .- 	iii• 	abir.-.! 	.,_ ..... . u:  r•. ihi,:4,..., Ir liii  11 
• 

• fi 

' 	-tli - t 
, 

m: 
'111:1:i•":•a il•Ti 

••••ra.: 
I 	' 

.1w-. 
:4  %, 
: j 

•.1 .. é 
it : • 

: id 
f fLift4 ...V.;" d-::. 

• 

,, 
,. 

-- 
: 	il

• 
/; 

.1.-8í•-.:. _...lit 

ill  

li 

. 

11 111 

I ESC Estructura contras" 18.88 0 30 2.912 5364 8418 
ESA Estructura acero 5.22 30 65 130S 21371 4.175

• 
 

113.1 411 Urill I  4 ii: Ni . 
2  
.13  .. 

fir.  .7 , 	1 • 1 	.!ffiff u ALE AltsafIllar fa 28:79 30 25 *074 tiosm IrZ772 .19, 
' 1  • 

n 70 :J141. 
li • '•• 

.: 
• ''', 
:1 .1.1,„,.... " t. I.,4 

t 
: t t 4!.t • lit ill ' t I 4 I/ ACP Acatados in Pisos 5.35 25 25 0 Ine 1333 

i'l ..".1. 
-1] 	' 

, •:. 
t-  • 

II-  , 
.0t. 

., 	' 

a 
• : 

." 

Hl 

: 
• 

1  
. I- 

13 

íi-1  

•-•* 
•+tz.ilf -1 ' 

t 
. 1.- 

1  

' 	11 
., 
I,- ......1.44T1  
"Dru.- 

. ..11- 
tql.iti 1 •:t.-1.1: 

Lit 
r  
, 

íTi 0  

.7.c 
1 u  
, liq 	 

.. i 
' i : 

1-'1 ii 
I.  

v  ' 	.t 
:-.:P-:!... ' :It,  -t 

- 

lit  

-• ít 
. 

I 

. " 

...-..., 
ii-1111 

'' 	I 
' 

1 
I. 

'111.1" 

ii 
• 1 

AMI Acatados so muro. 180 O 0 o 0 O 
CIE tamice 1.21 50 50 0.805 0.d05 1.210 
HER %sentís 1.88 60 40 0 0752 1".1.752 
ALU Aluminio 1.43 16 10 0 0.143 <3.145 

- 
1. 	' 

q 
z 

,40 
"i1.r.,1 
, 	.4 -..,¡.1,, 

--• ,.. quip 
t  4-, lii : .- , - 

' 	;1 	• 
0 

- y It 
ttl,r, : ,-.,4, 
" -.1 	i' - 

:Hl 
111141 

ir  
3 

'FI 

hl 
tyi+ 
1•Iri91 

ti 1,  VIO Vidrie:fa 0.82 0 0 0 0 0 
CAR Culminaría 2.88 0 0 0 ÓÓ 

II 

F ' ir 
4 iw. • ad" 

• •  
v.i 

-Ittaili41113 
ekt 

VI 
41 

*4. 149 
.: 1... 

::",:,-1' 
4,,tv -5' 

1 • • : 	. 
i 

• 

izt4 . . 

- 
iie 

- 
1  .: 

t• 
•1-  I4-• 

1, . 

I  't14:  I  
• ANP 

t 

ANR= 

I :r 
= 

,Pt 

% L  nt: 
Manca 
Avance 

t 	• t4  :.• • ,y,  

ti j 

Ncaelnal 
Normal 

• nit  , fil 
Prueremacl 
Real 

. 
liu 

I 	. 

i 

I 

• f 

11 : 

1TP 

P'• . 	! 	• 

CER Oarralarta 0.313 0 o o o o 
PIN Platunt 1.79 20 20 0 0.5» 0356 
IttS trutalaclones bah. ZanIt. • 9.70 20 20 5.300 1340 13.700 
II Instasclonse sseceicasi 3.67 40 40 2.142 1426 3370 

• 
tiiii!!"1011" 

.: 
' izli:l líillsj 

IN 
• ••=! 

d.  

gil 
. 
'ili, 

:: 
11 

il 	. 

. 
' 	: ' 	IN 

,-. 

ril 
1101 
...4 

Itt 
1:1: 

tPi: 
iiiirjr i., 

: ' 
:I . 	-: 

= ' 41 hi. • • 
: i: 

I . 
: 

• 
I 

ii 
. 

, LIM UsmIssa 0.49 0 0 0 0 
SUMA PARCIAL 100.0 - - _ _ _ 

OEX - Obro Earrionr 3.13 30 
0  "39  0.959  

i 
i'.  111 . 	l'ili.  Iiiilil I 1,1111,11!  

iill'IliMilffihi 
i I .4 

• 
liffillitillaiii 

;tiiihd H . ' 4  
= 1   SUMA TOTAL  103.13 - - 37224  2832084L144 

hltil. i 4111114, i.:„ , ,.., 
ufm!iti. Ifiti1III11111:1111111iiitallIninitruu:susiltI11:1111111111UU.1•2121110111.1iii: • 1Naln 

EL CONTRATISTA 	 EL SUPERVISOR 
- - 



177 

- Imponte de/ 4to. meó 

0.16,190 x 0.28920 = 0.48,062.14 

2o.- El imponte total de obha a nea/izan mu/tip/icado pon /a 
6/techa en porcentaje acumu/ado pana e/ mea en cue4tión entre 
/az cunvaz ANP y ANR ea /a cantidad de dineto que ze ha -
dejado de ejencen hazta eze meo. 

La bnecha de dineto no pagado zeitia: 

ANP = 80.422 % 
ANR = 66.144 % 
Vi6. a 14.239 % 

0.166.190 x 0.14239 . 0.23,653.19 

30.- Pon altimo, /a cantidad de dineno Saltante de ejercen 

hasta eL bina/ de /a obka 4exia dada pon. /a di6exencía del 

monto total de la 0E~ menos el producto de muttip/ican e/ 

avance tota/ acumulado de Lodo& /oz mezez, incluyendo eL mez 

en cueztí6n (que en ezte cazo ea e/ cuanto me41 pon eL .impon 

te total de La obna. 

Falta/cía pon ejencen: 

0.166.190 - (0.166,190 x 0.66144) 

0.166,190 - 0.109,924 = 0.56,266 

4o.- Todo6 ezoz datoz debe/tan zen con6íxmadoz contra /oz que 

pnezente e/ contkatizta a ttavez de 4U4 eztimacionez pana ve 

ni6icax /az cantídadez de dinero que ze /e debehán pagan pon 

loz conceptoz de obha ejecutadoz en e/ mea. 
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A eate avance /o mu/tip/icamoa pan /a paxticípación-

xe/atíva de /a paxtida que es 12.50 .tenemos un avance non 

mal neal a/ 5.0. 

Pon otto lado, 4i el avance que ¿e había acumulado - 

hasta el mee antetiot eta 50% este mu/tip/icado pon 12.50-

no4 da 6.25 que ea el avance normal teal antetiot. 

- De¿puéa pon aímple ¿ama .tendremos el avance normal 

acumulado . 11.25. 

- Ptocediendo de ea mL4ma manera pana cada una de — 

/az paktída¿ y ¿amando, tendnemoz los teeultadoz tota/e4. 

Vemos cuál ea el compottamiento del avance de la obra  

en e/ mee que e4tamoz analizando  

1o. La cantidad de dineto a pagar en el cuanto mea - 

eataxl dada pon el pxoducto a mu/t.i.p/ícax e/ imponte total 

de la obra pon el avance real de obra acumulado de .toda¿ 

las pattidaz del mea. 
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INFORME DEL FINANCIAMIENTO: 

El 6inanciamiento lo podemod conzidetax vita/ pata /a 
buena mancha de una empteza conzttuctota no impohtando el 

tamaño de esta, ya que e/ monto de /az otircad conthatadad -
don geneta/mente mayon que e/ capita/ docial de La empteza 
y en cazo de exidtirt una politica linancierta erch6neo ze --
caehta en e/ hiedgo de suspenden /az obhad pon no contar!. -

con 104 mediad 4u4iciented pana continuar .Los ttabajoz con 
thatado4. 

Cuando ze conthata con el gobiehno, pon expetiencia -
ze sabe que cualquiex ttdmite que sea necezatio hacen, de-
be palian pon un lahgo pxocezo que nos net/taza, /a autoxiza 

ción de Ud edtimacioned, o bien e/ cobro de /az mízmaz, - 

pot Lo que ez indizpenzab/e Uevat una p/aneación éínancíe 
ha dinámica y xea/izta,.pata contar!. con /04 xecutzoz zutSi-
cientez en el momento en que tea necedanio y evítatze azí 
e/ pago de intetezez poh chédito4 concedidos que ze van a 
utiliza/t. 
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Se debehd detehminah el línanciamiento máximo paha la 
mi4ma y. no pehmitit paha níngán concepto que eate ae exce-
da, uti/izando paha ello /a experiencia en el manejo y co-
Luto de eatimacionea, o bien e/ a-buba° que a lin de año y - 
phincipío4 de/ aiguiente, tiene el gobiehno, paha pagan --
414 conthatas, debido a la tehminacidn del pheaupueato del 

año y a la aphobacíón del nuevo pheaupueato. 

Paha que /as empheaas aean autolinanciablea deberán - 

contax con Lodo loo hequiaitas necezahio laci/itando li--

deicomizah e/ conthato con alguna inatitucidn de chldito. 

Loo phéatamoa obtenidas pon dicha4 inatitucionea no - 

necuatiamente deberán aex apUcado4 de momento a la obra 

paha la cual luexon obtenido4 aino que ae .irán aplicando - 

conéohme loo xequeximientas de obra utilizando e/ 'cuto pa 

ha othaa obhad que no debieron éideicomí4ah o que no lo ne 
ceaitan por la poca duhacíln de /a miama. 

A continuación he explica la éohma mediante la cual -
4e puede conocen de/ linanciamiento paha línea de toma de 

deciaionea a nivel gerencia (dícho inéohme .se encuentra ,en 

/a éohma). 
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Y /az cotumna4 maz ímpoktantez zon /az 4íguiente4: 

1.- Financiamiento: Que Aezu/ta de sacan la dítSeiten--

cia entice e/ 4ngxe4o acumulado de la obxa y el cotizo eztí-

mado de la mi4ma. 

2.- Avance de mez: Pon °Em.a que pexmíte hacen una com 

paxacan del ¿inanciamiento al avance del me4 que puede --

pxovocax una xeduccidn en la velocidad de obxa o una acele 

xaci6n en /a pitezentacWn y cobho de /az eztímacanez. 
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8.1 CONTROL DE ALMACEN 

El contnol del almacén e4 un .trabajo 4encíllo; peno -

de kezponzabilidad y cuidado pon lo que el encansado de él 

debekd ajuatan4e a e4te inatkuctivo. 

Suz obligacionez zon laz 4íguíente4: 

1.- A/ ínícianóe la obra, e/ encangado debekd crean -

un contnol de kdndex, de todoz loz attículoz que keciba pa 

na que el movimiento de Loó matenía/e4 y nellaccionez 4ea - 

6dcíl y alano. 

2.- Díaniamente debend vacían al fandex /az entnada4-

del día y 6onmulak La o la4 6ndenez de alta coknezpondien-

tez, Lo kecibido también diakíamente y a cada entnega debe 

kd 6okmulak Loa valonen ne4pectívo4, Loe mateníalez o ne - 

Ilaccionez que entnegue, exigiendo la 6inma de Loa miamoz - 

antez de entnegan Loa antículoz, al ténmino del .tuneo debe 

xd negiztnak /a4 4alída4 en e/ propio hdndex. 
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3.- Cua/quieh axtículo que tea pedido del cual no ha-

ya exatencía de káxdex; debe/T.4 4eh tolicitado a la jeSatu 

ha de oSicina pana lo cual debe 6ohmu/ah /04 pedido4, nume 

hdndo/o4 y Sechandolot pana 4U contxol. Ettot pedidoz de - 

ben 4ex 6ihmado4 pon quien 4o/icita loa axtículot y enthe-

gado4 a/ je6e de oSicina paica despuí4 de que haya tido ob-

tenido el vitt° bueno del 4upehintendente, pace a compha4-

pata 4eh zuxtido. 

4.- Loa va/e4 deben c/a4i6icah4e pon cuenta4 pana son 

mutan toa in6ohme4 quincena/e4 de 4a/ida4, teniendo cuida-

do en hacen_ toa atientot diaxiot en e/ Uhdex que pehmiti-

hd hacen balance en cualquíex momento, con la anta acota de 

/a4 citadat tahjeta4 kdx.dex. 

5.- Lol, axttculoa de activo 6ijo te contholatán con - 

xeaguaxdo, autoxizadot pon e/ 4upehintendente, anotando en 

e/ kandex la 4a/ida y el namexo del xetguaxdo con que 4e - 

ampaxa pana podexlo contxolax. La de4thuccan de un axtícu 

lo de activo tlijo te contxolaxd pon Mdenet e4chita4 de ba 

ja que Sohmule el 4upehintendente y que 4etvihdn a/..a/ma - 
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cén pa/La balancear <saz!, exi4tencia4. Loo atticu/o4 dadaz 

de baja deben amontonat4e en a/gan lugar, en ezpeta de-

que /a baja delinitiva 4ea autotizada pan /a gexencia-

y puedan 4ex vendido4 a ke4cate, regalados o de4tkutdo4. 

6.- Cuando 4e hagan enttega4 a sub-conttati4ta4 o a 

pex4ona/ que deban set de4contado4, 6oAmulaxd la anden 

tupectiva y /a pa4ata al jebe de o6icina de inmediato -

pata 4u deocuento. 

Cuando /04 matetía/e4 4e entreguen a dezeuento no -

debe catgat.se en /a4 cuenta4 a que cotte4ponde 4ino a en 

txega4 a de4cuento, anotando en el vale claramente que -

4e .tn.a.ta de enttega4 de eate tipo. 

7.- La exactitud y veracidad de /04 datoe de alma - 

cín 4on LndL4pen4abLe4 pata /04 casto 4, pon lo que, de 

ninguna maneta 4e hayan a/ta4 o va/e4 4in /a4 pitecio4 

xe4pectivo4, ni 4e datd movimiento a ningün atttcu/o 4in 

0Amulak pteviamente /a4 citada4 a/taz o va/e4. 
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8.- Cada dei4 meó e6 ze hand un balance papa checaA e/ 
contAol que se ha llevado. 

9.- LO4 d.Ca4 3 y 18 de cada mes debe entAegaA a Id .-- 

4upeAintendencia los intíokme4 de movimiento quincenal de -

almacén. 

10.- En cado de algdn cambio de almaceni.éta, .se debe - 

hacen. la entAega con un inventaAio, vekilficando 
dex. 
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IV.- FORMAS PARA EL CONTROL 
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'FIG. 3 

PROGRAMA DE PERSONAL 
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1"#"Q  
3 4 3 1 2 " TERM. VE LA 
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MAQUINA 
1,11A'EXI 
TEUTE. 

12 2 2 3 1 34 2 1 4 3 4 1, 2 1 4 4 3 1 2 4 3 J 2 3 

4141•41•1•111.•1111. 

J11,19 44  
1  4 

FIG. 2 
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2 3 4 1Z 3 4 1 2 3 4 
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PROGRAMA DE MATERIAS 

FIG.I 
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COUCLUSTOUES  

Paha optímizah e/ tiempo, co4to y calidad en Las --

06/caz civiles 4e debe paktix de una buena onganizaci6n con 

Lo cual la planeacan sena mdz eficiente ya que 1.04 e/emen 

tos que iSonman la empheza con4tnuctona dezempeRahdn mejoh-

zuz funciones en un ambiente de buenas nelacione4. 

Con un adecuado phocezo de phognamacan zabxemoz --

cuaL sena La lonma de atacan cada una de Las actividadez -

que contemple la obna pon nealizan. 

Mediante /a huta chttica y /04 phoghamaz de obra sa-

bremos cuando inicíah y cuando tehmínah cada actividad cuí 

como Las holguhaz de tiempo que .tenemos pana inician o ten 

minan dichas activídadez. 

Loa phoghamaz co/atexatez ze utiliza/can paha retro--

alimentan a /a huta cnZtica en cazo de que haya de4viacio 

ne4 y azt poden hepxoghamax zí ea necezahío 4i a4t Lo con-

temp/an Las políticas de /a empheza. 

202 
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El conthol de obha e4 de vital importancia ya que - 
4in ezté, no zabAtamoz que pada/t./a con loo avance4 de la -

obha y de nada 4exvihta haber .trabajado tanto tLempo en de 

aahhollat la huta chttica, azt como Loo phoghamaz de obha. 

1.04 phoghama4 caatexa/e4 y /04 phoghamaz de avance 

441hven pana 4abeh cuando 4e ha dezviado la obAa y haceh 

loz aju4te4 en 6a4e a inchement04 o dechementoz en /04 he-

CUX404 de matehia/e4, mano de obha, equipo, etc. 

El control de obha a nLvet getencia de conzthucción-

debe .involucran eL a4pecto 6t4íco y éinancieho a41 como ca 

da uno de Loo punto.% que 4ehan benélSic04 paha la buena --

mahcha de la emphe4a. 

La genencia de con4thucci6n díctahd poltticaz a 4e--

guih en ba4e a Ae4u/tado4 que tecopilahd pon medio de in--

6ohme4 de la 4upehintendencia a4t como de la 4upehví4i6n. 

E4.to e4 muy .importante paha e/ buen dezahhollo de -

/a4 06/144 en cua/quíet tipo de empheuhs con4thuctoha4. 



204 

A/ ISinat. 4e muestnan una <se/Lie de tfonma4 pana el con 

thol a vahioa nivelen y ¿e expLica la 4ohma de cusande. 

Toda eta aecuencia que ae plantea en el deaahhollo 

de la te4i4 manca loa lineamientoa que debehd aeguih cual 

quien empte4a con4tnuctoxa pana optimizan loa hecunaoa --

econ6micoa, aminohándo laa péhdidaz y haciendo maz duhade 

ha La obha. 
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