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INTRODUCCTON

En a actualidad hay una gran necesidad de conocern en -
gonma consdtante y oportuna fas actividades desanrolladas, --

asd como £a mecdndica y Los procedimientos que se £Levan a ca

bo en Las obras.

Esta tesdis se ha nealizado pensando en Ra preocupacdbn-
que exdste en grandes, medianas y pequefias empresas construc
toras para adoptan un sistema que permita indoamacibn de Las
actividades desarnollLadas para poden toman decisdiones de -
openacdibn; se trata con el capftulo de onganizacibn de una -
empresa constructora de solucdonan Ros problemas que comun -
mente 8¢ encuentaan Las personas encargadas del manejo, La -
administnacibn y ejecucibn en Las emprnesas dando a conocen -
Los elementos que deben formar a Los distintos tipos de em -
presas asi como Las funciones que deben desempeiar cada uno -

de sus elementos y Las relacdones humanas entre Los mismos.

EL objeto de esta tesdis es prnoponen un sdistema de con -
tnol pantiendo de La buena organdizacibn, ef cuaf porn su fack

Lidad y &a Lingormacibn que proporcione, nos permita conocern-




cualquier ernor que se pudiera tener en el phroyecto, Yy en su
caso analizar La conveniencia de aplican medidas corrnectivas.

Todo esto se podrd obtener adoptando un buen sistema de pro-

ghamacibn y control de obnras.

Afgunas veces se deberd corregin una desviacibn aunque
sdea antieconbmdico 84 este aspecto afecta al prestigio de La
compania, estas decisiones deberdn sen tomadas de acuerdo a

Las politicas de La empresa constructora.

Se desarnolla mediante el CPM (ruta caltica) un ejem -
plo, el cual se pretende sirva de modelo para cualquier ca-
40 en Las diferentes obras que pueda Zener una empresa. --
Comenzamos por desarnollar el proceso de programacibn; cbmo
e LLeva a cabo La ruta crftica, con sus nespectivos progra

mas de obra y cémo, cudndo y para qué se utilizan Los pro -

gramas colaterales.

Se pretende establecer cémo programar una obra y produ
cin Los elementos de control correspondientes, para saber -
dentro de qué &imites de tiempo debe ejecutarnse algo. EL -
tiempo es una de Las varniables que se expresan en Las gnafi

cas de control LLamados programas.




En esta tesds mencionard la forma de LLevar ef --
control a nivel gerencia de construccifn y a nivel supe
nintendente, para que en conjunto se puedan establecen-
Las pollticas a segulr panra La optimizacibn de ef con -

trol y con esto neducir Las pérdidas,

Por £8timo, se habla de cfmo LLevan ef control de
atmacén, tan {mportante para que no haya pérdidas o fu

gas de matendiales y equdipo.



I.- ORGANIZACION DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA

EL trabajo presentado como resultado de La planeacdibn

da origen a La onganizacibn.

ORGANTZACTON:

Es La estructura téendica de Las nelacdiones que deben
existin entre Las funciones, niveles y actividades de Lod
efementos mateniales y humanos de un organdismoe social con
el f4<n de Logran su mdxima eficLencLa deﬁt&o de Los plaies

y objetivos seralados.

La organizacibn, el dEtimo aspecto tebrdico de La admd
nistracibn, tiene una gran importancia al seavir de enface

entre La fase mecdnica y La fase dindmica.

La organdizacibn nedne Los nrecunrsocd en una foama oxrde-
nada y anregla a Las persdonas en un modelo aceptable para
que puedan desarrollan Las actividades nrequerdidas, ademds
La organizacibn une a Los individuos en tareas interrela-
cdonadas, o sea, La organdizacibn se evcanrga de hacer que -

La gente trabaje unida en foama efectiva hacdia el Logro de




Los objetivos especificos.

La organizacdibn es indispensable porque es el medio

de Logrnar una accibn colectiva efectiva.

Ongandizarn una empresa constructora es proveerla de
todo Lo que es (dtil para su funcionamiento 6ptimo, mate
hiales, mdquinas, herramientas y capital y un organismo

s0cial gonrmado porn el capital pernsonal.

En el campo de 2Las empresas constructoras es {mpon
tante fLener en cuenta La organizacibn desde el punto de
vista ddministrativo, ya que administrar es proveern, on

gandzar, mandarn, coordinar y controlan.

Dentrno de La organizacibn se consideran muwy Lmpohr-

Lantes Las sigudlentes etapas:
- ESTABLECER JERARQUIAS:

Fifar La autordidad y nesponsabilidades cornespon -

dientes a cada nivel.




ESTABLECER FUNCIONES:

La deteaminacibén de cémo deben dividinse Las grandes
actividades especializadas, necesarias para Logran el f4in

general.

- ESTABLECER OBLIGACIONES:

Las que tienen en concreto cada unidad de trabajo -

duscepitible de sen desempeiada por una persona.

. ESTABLECER PRINCIPIOS GENERALES DE ORGANTIZACION

. lo. PRINCIPIO DE LA ESPECTALIZACION:

Cuando més se divide el trabnjo, dedicando a cada-
empleado a una actividad mds Limitada y concreta, se ob-

tiene mayon efdiciencda, precdisdbén y destreza.

2o0. PRINCIPIO DE LA UNTDAD DE MANDO

Para cada funcibn debe existin un solo fefe.

30, PRINCIPTO DEL EQUILIBRIO DE AUTORIDAD




Debe precdisarse el grado de responsabilidad que co--
rnesponde al jefe de cada nivel jeadrqudico, establecdiéndo

de al mismo tiempo La autorddad corrnespondiente al mismo.
40. PRINCIPIO DE EQUILIBRIO DE DIRECCION

A cada grado de delegacibn debe cornesponden ef edta
blecimiento de Los controles adecuadod para adegurarn La -

unidad de mando.
SISTEMA DE ORGANIZACION:
Son Las divensas comb.inaciones estables de La divi -

sdén y La autordidad a través de Las cuales se nealiza La-

organdzacibn.

Se expresan en Las grdficas de organdzacibn y se com

plementan con Los andlisis de puestos,

Exdisten vardos sistemas de organdizacibn pero £Los mds

uduales son:



lo. EN LINEA:

Aquel en el que ef control y e mando se orndginan en
La pante supenion de La ongandizacibn y de ahl descienden-
namifichndose porn Las divernsas dependenciasd de fLa empresa
hasta LLegan a Los elementos de menor categoria.

20. FUNCIONAL:

En este sistema de organdzacibn Las autoridades des-

cienden en grado o jeranquias, pero separadas estrictamcn

te pon funciones, La autondidad especializada actda direc-

tamente sobre Los elementos Linferniores:

30. LINEA YV STAFF:

En este tipo existen autonidades encargadas de supenr
visan el cumplimiento de Las Grdened y el aspecto adminds
trotivo de Labores y técnicos especialistas que tienen a-
su cango La tarea de investigan y establLecer Los métodos-
a que s8¢ sujetand ef trabajo nelativo a su especialidad, -
ellos hacen planes y especificacioned cuyo cumplimiento y

nealizaciones vigilan y controlan.




en estrecha actuacidn con Los especialistas.

ORGANTZACTON CENTRAL

Esta ongandizacibn proporciona La técnica necesaria -

para ejecutar obras diversas en foama Eptima.

La estructuna de organdizacibn de una empresa consdtruc
tora, varia dependiendo de su orngandizacdbn, Localizacdbn y

vofumen, en cuafquier caso se distinguen Las sigudentes -

dreas bdsicas.
lo. PRODUCCION:,
Aquella que nrealdiza Las obras.
20, CONTROL DE PRODUCCION:
Contrnola nesultados y cumple requenimientos Legales,

Se necomienda que La ongandizacibn contemple La posi-
bitidad de crecen, al crecen La demanda y disminuin é€sta

hasta un £Lmite minimo de efdcdlencda,
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ORGANTZACION DE 0BRA

Contando con el soponte téenico de La ogLcina central,
el cual contempland a todas Las obras de fa empresa. Cada -
obra tiene diferentes Ampontes, tiempos de efecucddn, Loca-
Lizacdbn, accesos, ndiesgos, pensonal téendco, personal admd
nistnativo, comundcacibn, fLetes, oficinas de campo, almace
nes, consdumos, ete. a mds de otros conceptos fuera del con-
thol de La empresa constructonra Yy también varniables tales -
como: gastos financdenos porn hetraso en La thamitacibn Yy co
bro de Las estimaciones, escasez de materias padimas, Lmposd

bes de almacenan, nretrasos pon mal tiempo, etec.

Sdiendo La onrgandzacibn de obnra semejante en su funcibn
a La organizacdbdn central s0Lo que ornientada hacia una obra
especifdica. Haremos una evaluacibn porn porcentajes aplican-
do Las vaniables tiempo y costo, es decdin, obtenern el cosdto
de La onganizacibn de obra, durante el tiempo de ejecucibn-
planeado, el cual dividido entrne el costo dinecto de La --
misma deteaminard por cada peso erocgado en La obra, cudnto-

debe de incrementanse pana cubnin Los gastos de La ofLcdina-

de campo,
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la estructura onganizacional de La obra, tamb.ién e
variable pero en cualquier caso creemos distinguin su --
drea de produccibn y su drea de control, por Lc tanto se
dometen a consdideracibn Los digudientes organigramas de -

obras chicas, medianas Yy grandes { ven fig. 1,2, 3
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A.- ELEMENTOS QUE FORMAN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA:

En esfe {inciso venremos Los organigramas de Los tnes
Zipos de empresas; chicas, medianas y grandes. Ademds ve-
nemod organdgramas desde el punito de vista de La planea--
eibn, construcedlbn, admindistracibn, considerando como par
te dimportante de edta tesds el ongandigrama de obra (ccrs-

Zrueccdibn, superdintendencial.

Anaficemos £os ndiveles inlegrantes de La onrgandiza---
cibn dentro del onganigrama general de La empresa, para -
eflo comenzaremos con Los niveles de responsabilidad cem-
pletdndolo con £os onganigramas pon dreas y posteniormen-

le desendibiendo cada uno de Los nivelfes mencionades.

En La estruclura organizacional de una empresa por -
negla genenal se esiablecen cuatrho niveles de nesponsdabd-

Lidad:

lo. EL que 82 encuentra a £a altura de La dirececibn
general o genencda general que ed nedponsable por Los re-
sullados Lntegnos de La empresa {rente al consejo de admi
nistracibn. La genencdia general es a un tiempo drea y to

do un nived,
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Zo. A fa altura de Las genenciad especlficas; planea
cilfn, condtrucedilbn y administracibn, Cada gerencia send -

responsable ante La gerencia general def drea que Le co--

nresponde, (Fig. 4, 5, 6]

30. E424 constituldo a La altura de Los deparntamen--
fos que estdn fonmados dentro de Las gerencias pudiendo -
exLstin Lantos como sea necesdario de acuerdo con La magni

tud y caractenlsticas de La empresa | ven §igs.Jg,8,9').

40. Connesponde a seccionesd, oficinas o unidades ---

existentes dentro de Los departamentos.

A continuacdibn se analiza cada uno de Los puestos --

descritos en el onganigrama de La §ig. ( 3 ).

COMISARIOS:

Con el §4in de un contrnol eficiente, con el cual se -
pueda nedpaldanr La actuacibn delf consefo de admindstra---
cibn, ante La asomblea de accionistas, se tiene como vigdi
Lante un comisanio, el cual debe observarn y comunican to-

da clase de anomallas y errored de La empresa. Es& decirn -
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es un 6rgano de control que fLiscaliza La actuacibn de Los

administradores.
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS:

Se encuentra Lintegrada como su nombre Lo <indica, por
Los acclonistas, Los cuales son considerados como el supre
mo poder de Za sociedad. Es considerado un 6rgano delibe--
ranle y no nepresentativo, sus facultades no tienen mas 2L
mite que fas que se establecen en Los estatutos y en La --

Ley Federal de Sociedades Mercantifes,

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

E4 un Organo de ejecucdidn cuyas facultades de adminis
thacibn son muy amplias, nrepresenta a La sociedad, ordena
Las polliicas primondlales a seguin, gufa el cundo de Los

negocLod, por Lo que a 4u vez cnitlea y valora £Los nesul-

Zados genenrales.
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GERENTE GENERAL:

E4 el Grgano ejecutivo de La sociedad, encanrgado y -
responsable de nrealdizar Los {inesd de La misma de acuenrdo
con Los objetdivos y normas generales §ifados por Los on-

ganos superiores.,

GERENCIA DE PLANEACION:

Esta gerencdla send ef punto de partida para La obten
cibn de ingresos de La empreda, ya que estos serdn resul-
tante de concunrsos ganadod o de obras otorgadas. En La --

f<g. ( 4 ] se muestra como estd onganizada La gerencia.

GERENCIA DE CONSTRUCCION:

Su redponsabilidad es LLegar a resultadaos positivos
en cada una de Las obras que se nrealicen, entendiendo --
porn Ros mismos, nesultados técnicos totalmente satisfac-

tonios y nendimientos econfmicos para La empresa. (Fig. 5)
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GERENCIA ADMINISTRATIVA:

En esta gerencia se LLevardn a cabo Las funciones de
control e informacibn apoydndose bdsicamente en £a "onga-

nizaci{én contable" de La empresa.

Despuls de haber analizado cada uno de £0s niveles -

del organdigrama genenal desde el punto de vista "puestc"

pasdaremod ahora a Las funciones que desempefan cada uno

de 208 niveles.
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B.~- FUNCIONES QUE DESEMPENAN CADA UNO DE SUS ELEMEN-
TOS Y RELACION ENTRE LOS MISMOS.

Una de Las primenras medidas a efectuar en toda empre
sa, e84 La de establecer Las funciones que desanrollanrd ca
da uno de Los elementos que intervienen en La onrganiza---
cdibn Lo cual no qudiene deedir que ejecutardn sus funciones
en forma Lndependiente, por el contranio, cada uno de Los
elementos debendn desarrollar su trabajo en completa coor
dinacifn con Las demds partesd integhantes que Lntervienen

en La organdzacibn de La empresa.

Pasaremos a establecer Las funciones de cada uno de

Los niveles establecidos en el organdigrama.

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS:

Lla astamblea general de accionistas es el ongano su--
premo de La socdedad, con facultades para acordar y rati-
§Lican Lodos Los actos y operacioned de esia ya que se Ain-
tegha porn todos Los poseedores de Las acedones que hrephre-

sentan el capital socdal,

-
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La asamblea es un 6rgano deliberante y no de efecu--
cibn es decir no puede actuar en representacidn de La em-
presa, ya que €sta facultad cornredponde a Los administra-

dores que designe.

La asamblea no es un 6rgano de caadcten permanente,
se constituye cada vez que es Legalmente convocada y se -
disuelve en cuanto termina sus deldiberaciones de £os asun

204 especificados en La convocatorla.

Estas asambleas pueden clasificarse atendiendo a sus

§inalidades en:

ASAMBLEAS GENERALES

Jo., Constitutivas

20, Ondinaniasd

30, Extraondinaniasd

ASAMBLEAS ESPEC TALES
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ASAMBLEAS GENERALES

Son aquellas a Las que Zienen derecho de asistin %o

dos Los acedlondistas de La soeledad.

To. CONSTITUTIVA

Tiene por obfeto formar La sociedad.

Zo. ORDINARIAS

Son aquellas que e celebran perdbdicamente segdn se
ha previsto en La edchitura socdal, con el propdsito de re
s0lven diversos asuntos, tales como: Discusibn, aprobacdibn
0 modificacibn de Los estados financiercs; nombramiento --
del administrador o consdefo de adminisiracifn, del comisa-
{0 0 comisandos; percepeloned que recLbirndn Los adminds--
Zradores y comisardios y Ros demds asunitos especdificados en
La onden del dfa. Se reunindn por Lo menos una vez al afo,
dentro de Los tres meses sigudlentes a £a clausura del ejfer

cdedo soclal,
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30. EXTRAORDINARIAS

Este ipo de asambleas podadn Llevarse a cabo en cual
quien tiempo, cuando hubiere que tratarse alguno de Los --
asuntos que se mencionan ensegudida: Modi{icacioneé a La es
Lructura social, emisién de acciones privilegiadas de goce

de bonos, eic.
ASAMBLEAS ESPECIALES

Son aqueflas que se Lintegran dnicamente por deteamina
da categonla de so0cios tenedones de una clase especial de

accdones cuyos derechos se pretenda afectar.

COMISARIOS

La vigilancia de Las operaciones de La sociedad esta-
rd a carngo de uno o0 variosd comisariocsd nombrados por La ---
asamblea de accionistas, ejerciendo su actividad temporal-
mente con caracien nrevocable; pudiendo ser s0cdlos o perso-

nasé exthranad a La sociedad.
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ESPECIFICAMENTE SUS FUNCIONES SON:

- Cercdoranse de La existencia de La garanifa de Los
gerentes y adminisdtradores, para asegurar £as responsabi-

Lidades nrelativas al desempeilo de sus cargos.

- Exdig4in mensualmenie una balanza de comprobacibn de

todas Las operaciones efectuadas.

- Inspeccionar por Lo mencs mensdualmente Los Libros

y papeles de La sociedad, asl como La existencia en caja.

- Intervendin en La formacibn revisibn del balance --

anual.

- Hacer que se Lnserten en La oaden del dia de Zas
seccdlones del condejo de administracibn y de Las asambleas

de accionistas, Los puntos que crean convendentesd.

- Convocar a asambleas ordinarndias y extraordinarias
de acclonistas, en caso de omisibn de Los administradonres

Yy en cualquier otho caso en que Los fuzguen necedarnio.
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- ASL8ZL4in con voz, pero sin voto a Las asambleas del

condejo de administracibn y de accionistas.

- En general, vigilarn ilimitadamente y en cualqudien

tiempo Las operaciones de La empresa.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

EL consefo de admindisdtracibn estd {ormado generalmen
te por varios adminisiradores, que constituyen el 6rgano
permanente de direceibn de La sociedad, Los cuales, tie-
nen cardeter de mandatarios Ltemporales y son designados y
removdidos por La asamblea de acciondistas, pudiendo sexr 40

clos 0 personas extraras a La dcciedad.

Las funciones especlficas de este Srgano son Las 84

gudientes:

-~ Admdindistran Libremente Las operaciones de La &40-

cdiedad.

-~ Convocanr a asdambleas de accelonistas.
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- Rendin Los informes que La Ley y Los Estatutos de
La Sociedad prevengan.

- Efecatar Los acuendos de Las asambleas de accdo-

nistas.

- Delegar algunas de sus facultades, para Lo cual,
podr& nombran y remover Libremente afl gerente general, -
genrente de dreas, contadores, ete. asl como otorgar pode

hes generales o especiales fijando, obligaciones y remu-

neraciones.

- Representan a La‘bociedad ante toda clase de pen-

sonas 4Lsicas, morales y autondidades gubernamentales.

- Otorgan y susenibin tLtulos de crédito a nombre -
de La sociedad.

- En genenal, LLevarda cabo todos Los actos necesa-

nios o convendientes para La buena mancha de La sociedad.
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GERENTE GENERAL

La gerencdia general es el 6rganc efecutivo de La so0-
ciedad, encargado y responsable de realizar Los f4ines de
La misma, de acuendo con Los objetivos y noamas generales

§ijados por Los organos supernionres,

La gerencia general estard a cargo de una persona --
nombrada por el consesfo de administracibn para que actde
como dirdigente coordinador de todas £as operaciones y par
tes integrantes de fLa empresa, tendiendo facultad de repre
sentar a La sociedad y usan La firma social. Se apoyard -
para cumplin Los obfetivos de La sociedad en Las gerencias
de: Planeacdibn, consdtruccibn y administracdién, Las cuales

analizarnemos m&s adelante.

Las funciones def genrente general, en detalle, serdn

Las sigulentesd:

- Promover La convocacdbn a concunsos, asl como La -

otorgacibn de obras.
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~ Comunicar por escrhito a La gerencia de planeacdién,
de Los concursos en Los que se vaya a intervenir, asl co-

mo de Las obras otonrgadas.

- De Los concunsos que hatla cienta duda a interve-
nir, asesorndnse de La gerencia de planeacién para deten-
minar £as ventajas y desventajas de La obra en cuestibn,
y de esta forma decidin 84 se sigue adelante o se desdis-

te de intervenir en el concunrso.

- Revdisdibn de que el presupuesto para {ines de con-
curdo se elabora dentro de Los Lineamientos establecidos
Yy aprobacibn del mismo a travé€s de finma, misma observa-

cifn por obras otorgadas y en su caso por modificacibn -

de obras.

- Finma de contratos por concursos ganados, porn ---

obras otorgadas y contratos adicionales por modificacio-

nes de obras.

~- Firma de estimaciones elaboradas en cada una de -

Las obras ya aprobadas por el nrepresentante del propieta

nio,
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- Entrega ffsica de £a obra al propietanioc o repre-

sentante del propdletario, firmando Los documentos proto-

colarnios del caso.

- Autonrizacibn de compras de mateniales antes de --

{ndicianse una obra, previo acuendo con £a gerencia de --

construcedldn,

Autondizacibn de compra de activo §4ijo con un imponr-
te de $ 10,000.00 o mds, asesondndose en caso de compra
de maquinaria para construccibn de Las gerencias de pla-

neaeLbn y consdtruceddn.

- Aprobacibn de subcontratos a través de {irmas de

"Ornden de Trabajo" y presupuesto cornrespondiente.

- Aprobacibn de anticipos a proveedores y subcontra-

tistas.

- Aceptacdbn de documentos, por concepto de facturas
por compra de matendiales, cstimaciones de subcontratistas

y compra de activo fijo.
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- Autordizacibn de pagos de facturas o documentos, que
dean phresentados por el genente administrativo, autorniza--

cibn de neembolso de fondo {ijo de caja.

- Autordizanr el imponte de Las necesidades de dinero -

por cada obra, semanariamente.

- Firma de nrecibos por concepto de cobros de fondos -
de garantla netenidos por obras efectuadas a dependencias

def gobierno y empresas descentralizadas.

- Aproban el ingreso de empleados a La empresa, he-
chas previamente Las cbservaciones del caso, por cada ge-

rente de dnrea.

~ Aprobar Los sueldos u honorarios de empleados y --
efecutivos de nuevo ingreso, asl como Los aumentos a Los

mismos,

- Firma de néminas pon sueldos y honoranios Yy néminas

de nesidencias del Distnito Fedenal.




37

- Decddin sobre Las nrenuncias de empleados o efecutd

vos y en su caso de Las 4indemnizacdones que Les cornrespon

dan.

- Recibido un cheque por cobro de estimaciones o pon
cualquier otro concepto, de Lnmediato deberd sen cruzado y

entnegado al cajeno.

- Control de aspecto {Linanciero de La emphesda, orde--

nando Las medidas nrecesandasd para el RLognro de Los objeti--

vos,
- Delegacibn de facultades:

lo. Otorngan poderes generales o especiales y revocar-
Los,

20, Otorgacibn de La {inma so0cial y poderes generales.

30, En general LLevar a cabo todos Los actos necesa--

hios 0 convendentes para RLa buena marcha del negocedo.
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- Rephresentacdibn ante ZLenrcehros.

lo. Representar a La sociedad ante toda clase de pen
sonas {Lsicas y mornales, Lo mzsmo que ante 2oda clase de
autoridades adminisdtrativas, judiciales, federales, esta-
tales, municdipales y de cualquier otro orden ante La Jun-

ta de Conciliacibn y Arbitraje.

Zo. Representar a La sociedad en cualgudier asunic de

orden penal.

30, Promover judicdios de amparo, desistinse de ellcs

e Lntervendir en Los mismos como tercero perjudicadc.

- Fomento y dineceibn de Ras relaciones humanas tanto
Ainternas como externas, siendo €ste un factor Limportante,
dend nesponsabitidad del gerente general conservar y armo-
nizan La fuenza del trabajo en toda La empresa para Loghranr
satisdactoriamente Los objetivos previstos; Las relaciones
externas, serdn Las de conservax y fomentar el buen enten-
dimiento con Los propietarios de Las condtruceciones, pros-
pectes de conslrucedbn, proveedores subcontratistas, depen

dencias de gobierno, ete.
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- Y en general, yigdllar y motivar que cada una de £as
gerencdias cumplan con todas y cada una de £as noamas cornes

pondientes establecidas en La presente organdizacdbn.
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GERENCIA DE PLANEACION,

Esla genencdia serd el punto de partida para La obten
cdbn de ingresos de La empresa, ya que esdtod serdn resul-

tantes de concursos ganados o de obras otorgadas.

Pon consigulente y tomando en cuenta el medio en que
se desarnollan Las empresas de .ngeniernfa e& muy impor--
tante separar entre grupod Lad actividades que desarrolla

rd esla gerencda, mismas que sendn Las sigudlentes:

lo. Preparacibn de concuréos.

20, Preparacdibén de Los presupuestos inteanos de La -
obra.

30, Vigilancda de La nealdizacidn de Los presupuesdtos

en La relacibn a 208 costos Lnmcurridos.

Jo. Preparacibn de Los concursos:

Para desarnrollan esta funcdbén, se LLevardn a cabo --

Las sigudentes actividades:
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- Estudios de Zrabajo pon LLevar a cabo, en companra-

cifn y competencia con ef menrcado.

- Condiciones que negindn el trnabajo, de acuerdo con

Las exdgencias del propiletarnio, tiempo de nealizacibn, pla
z04, elec.

- Andfisis de Los diferentes trabajos por nealizar to
mando en cuenta, magnitud, calidad, tiempo de nealizacibn,

ete. con el objeto de determinan el precio unitanio.

Deteaminacibn de costos y gastos por realizanse, basa
dos en La infonmacién estadfstica del depantamento de con-

tabilidad y posibles cambios de acuendo a Las tendencias -

del mencado.

- Integracdibn del presupuesto por presentar al clien-

te, debidamente amparado pon: Planos, isoméinicos, ete.

- Para La realizacdbén de Los trabajos antendionres, se
contand con Los monogramas que muestran Los costos de mano
de obra, mateniales, maquinania, etc. preparados por el --

ayudante de concursos, La experiencda que nreflefan Los da-
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tos nrecopilados por el departamento de contabilidad y Los
expedientes de compras, que <integrados por proveedores, -
destajistas y subcontratistas, Los informardn a través de

colizaciones y predupuestos de Los preciod vigentes en el

mencado.

20, Preparacibn de Los presupuestos inteanos de La -

obra.

Una vez asignado el trabafo a La constructora, se --
procederd a formular un programa por seguir en La obra, -

Ztomando en cuenta Los siguientes puntos.
- Necesdidades de mano de obra.
- Subcontratistas y destajistas por contratanr.

- Proghama de compras incluyerdo Las compras por rea

Lizar en La resddencia y en La ofLcina central,

- Asdignacibn de La maqudinaria y equdipo por utilizan,
basados en el fichero de propiedades de La empresa, efabo

rado por el ayudante de predupuestos o deteaminada La ne-
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cedidad del arrendamiento de equipo, recurnin al archivo

def departamento de compras.

- Preparacibn de Los planos de ejecucidn e incluso

el proyecto de andamios, puestos de servicio y similanes.

- Formulacibn de Las "Listas de necesidades” en don
de se deberd deteaminar toda La ejfecucifn de La obra, --
discutiendo todo Lo anteriormente conclulfdo, con el ge--
rente de construcedbn, el cual a partin de este momento,

de hand responsable de toda La realizacibn def progecto.

30, Vigilancia de La nrealizacibn de Los presupues--

2os.

Esta vigilancia serd desarrollada tomando en cuenta
Los presupuestos formulados y culdando que todo el aspec
to de adquisicibn de materiales o servicios, se apegue -
al mismo. Para Lo antenior serd necesanio que a través -
del departamento de compras se autorice toda adquisicién
y por Los memordndums que envien Los ingenderos nesiden-
tes, se tenga conocdmiento de cualquier cambio que hub ie

re en La nealdlzacdén de Los trabajos presupuestados.
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Como un nresumen y deduciendo de Lo anteriormente ex-

puesdto esta gerencia sernd responsable de:

- Presentacdién en tiempo y adecuadamente de Los con-

cunrsod a que sea convocada £a empresda.

- Presdupuedtar Las necesidadesd de Las obras, en cuan

to a: Matenriales, mano de obra, equipo, subcontratos, ete.
- Proghramacién de Luas obras por realizan,
- Vigilan en todo momente, en cooidinacién con £a ge

rencda de consdtruceddn de obra, La realizacibn delf presu-

puesto de cada una de Las construcciones.
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GERENCTA DE CONSTRUCCION.

Su nesponsabilidad es Llegan a nesultados positivos
en cada una de Las obras que se nrealicen, entendiendo --
por Los mismos, resultados téenicos totalmente satisfac-
Lonios y rendimientos econdmicos para La empresa, pon Lo
Lanto, es indispensable se LLeven a cabo Las sigudlentes

gunciones:

lo. Ordientacibén y supervisibn de Los ingenienos re-

sidentes,

2o, Responsabilidad de vigilar La formulacién de es

Limaciones pon pagan.

30. Cooadinacifn condtante con Las gerencdias de pla
neacidén y admindistrativa para £a comparacién de Los pre-

supuestos con Los datos nreales Lincunridos.

40, Cuddar el aspecto administrativo en téaminos ge
nerales incluyendo el de relaciones pdblicas de cada una

de £as obras que se nealdicen.
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1o, Ondientacdbn y supervdisdibn de Los ingenderos resd

dentes:

Debido a £a forma de operar de La empresa en donde -
se tienen obras que debido a La distancia entre ellas o -
por convendir una descentralizacibén de nesponsabilidades,
duncionan como una cantidad independiente, el gerenie de
construcedlbn, sead el nesponsable de ejercer La orlenta--
elbn téenica y administrativa de cada una de ellas, a tra

v€s del ingenienro nresdidente,

al.- Orndlentacibn téendica:

EL obtenen buenos resultados dependend direciamente
de La calidad del Zrabajo realizado, por Lo que en Zodo
momento, se buscard que €ste sea desarnollado de La mejor
§oama posible, dando asl cumplimiento a Lo paciado con el
cliente y entre Los puntos mas Lmportanies, se pueden men

cionan Los sigudientes:

- Receibido el presupuesto elaborado por la gerencdia
de planeacdién y designado el {ingendero nresdidente que &e

hand cango de La obra, e efectuardn una serdie de juntas
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Lendientes a dar a conocer todas Las condiciones que neg4

rdn el desarnollo de La misma.

- Como nresultado de Lo anterior, se puntualizardn L
neamiendos a seguir en cuanto a: Mano de obra, materiales,
subcontratistas, destajistas, maquinaria y equipo, ete. to
mando como base el presupuesto formulado por La gerencda -
de planeacibn, y deteaminada alguna variante, debe ser in-
foamada a La misma para su consideracibn en Los presupues-

Los y sobre todo, en Los preciosd unitarios deteaminados.

- Dependiendo de esta gerencia, La bodega central, es
responsabitidad de La misma, autordzar toda salida de ma--

quinaria, herramdienta, materdales, ete.

- Durante el desarnoflo del 2 ‘0, el gerente de --
condtrucedldn estarnd en constante comunicacibn con el inge-
nienc residente, con la §inalidad de nesolver problemas --
Léendicos, ampliaciones, destrucciones, ete. a La obra.

v

- Estudiar Las moficaclones que se originen en comu

nicacibn con La gerencia de planeacibn y procediendo a au-

Londlzanlos en du cado.
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-~ En todo momentc que se crea conveniente, requenin
de Los 4ingendiencs, Los neportesd necesarios para conocexr
el avance de La obra y efectuan Las aclaraciones que sean

convendiented.
bl.- Orientacibn admindistrativa:

Como ya anteriormente e mencionf, cada una de las
obras, funcioman como organizaciones independientes poxr
Lo que es muy necesario que aparte del aspecto téenico,

de cubran otros aspectos como son:

- Coninol de materiales, maquinaria y equipo, cud-
dando que siempre se cuente con Las cantidades neceda--
rnias evitando atrasos en el trabajo o al contar con can

tidades innecesarias.

- Direccdibn y control de £a mano de obra a interve
nin, estando por demds mencionar Los diferentes proble-
masd que con Los trabajadores se pueden temer, siendo --
convendiente, un constante cuddado y astucdia para mante-
ner buemas relaciones evitando contratiempos que pueden

resultar demasiado costosos para La empresa.




- Supervisar que se LLeve a cabo todo Lo especifica
do en el instructivo para ingenienos nesidentes, obligdn
dofos a cumpldin con Los requdisitos de imformacibn ahl se

ARalados.

20. Responsabilidad de vigilar la formulfacifn de es

Limaciones por cobran:

Estando La gerencia de condtruceibn, al tanto delf -
avance de Las obras es necesanio se tomen muy en cuenta
Las condiciones del contrato celebradeo con el propieta-
nio, para generan Los ingresos de La empiresa, siendo nres
ponsabilidad de esta drea, Las mismas se formulen regu--

Larmente y edtén debidamente amparadas.

30. Responsabitidad de vigilar La formulacibn de es

Limaciones poa pagar.

En todos aspectos se deben cudidar Los recunrsod eco-
némicos de La empresda y af mismo tiempo, 4¢ deben mante-
ner buenas relaciones con cuafquier acreedor, por Lo tan
Lo RLos ingendienos residentes son directamente nresponsa--

bles de Los pagos por nealizar; sin embargo el gernente -
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de construcedldn, conjuntamente con el de planeacibn, vig4

Lardn que L0s mismos se apeguen a Las noamas previamente

establecidas.

Esfas noamas serdn Los nequisitos téenicos conque se
debe contar (especificaciones anotadas en Los subcontratos,
requisitos de calddad, ndmeros generadores, cantidades. --

efe.) y Los plazos de pago de antemano pactados.

40. Companrar el presupuesto, con Los datos neales in-

curridos.,

EL nesigstro de Las operacdiones que se vayan cediendo
a trhavés de Los reglstros contables y su comparacibn con--
tha Los presupuestos, dard Los conoedmientos necesarios al
gerente de construccdibn, para ir valorando Los resultados
paleiales obtenidos y sobre todo efectuar correcciones pa-

ra alecanzar Las metas previstas.

Estas comparaciones, deben LRevarse a cabo exigiendo
al departamento de contabllidad, proporcione £a Anforma--
ci{b6n necesaria a efectuar juntasd perdildicamente para acla
raclones con el genente administratdivo de La empresa y La

gerencda de plantacifn de obras.
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50, Cuddar el aspecto administrativo en £é&nminos gene
rales Lncluyendo el de relaciones pdblicas de cada una de

Las obras que se realicen:

En términos generales, ¢4 nresponsabilidad de dirigin
y vigilar La buena marcha de todas Las obras que se LLevan
a cabo, cuddando el aspecto técnico y econbmico de cada --
una de elflas, ademds de Las buenas relac.iones con trabafa-
dores, subcontratistas, destajistas, proveedores y propie-

Larios de Las difencuntes obras.

Para LLevar a cabo Lo antendiorn send necedarnio el nea-
Lizan Bas juntas que dean necesarias con Los ingenieros re
sdidentes y efectuan Las visitas dinectamente a Las obras -

que 8¢ cnrean convendientes,

Siendo muy sdingulan La actividad que rnealiza toda em-
presa constructora, uno de Los princdpales problLemas a nre-
s0kver es de organizar y planear La ejecucién de cada una
de Las obras, de La eficiencia en que 4e¢ organdice, planes
y ejecute una obra, dependerd que se tenga un buen resul -
tado en el costo final de La obra y es consdecuencia en La

utilidad de La misma.
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Por Lo anteadior, un Lnstructivo de organizacibn admi-
nistrativa para cada una de Las obras, estard encaminado a
resdolver Los problemas que se presentan en el aspecto admi
nistrativo y por Lo que toca al aspecto téenico solamente
se citardn Las medidas que deben LRevarse a ccbo, asl como
La forma de coordinarse con Las gerencias de construceibn

Yy planeacibn.

Lo anterion no quiere decdir que cada una de Las redi-
dencias resolvend en forma independiente todos Los proble-
mas por el contrarnio, cualquier problema en el que no se -
Lenga La centeza suffedlente en su solucibn, deberd sen con
sultado a La oficina central con La gerencia de consdtruc--

cibn o0 gerencia admindistrativa,
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FUNCIONES DEL INGENTERO RESIDENTE:

Dependerd directamente de La gerencia de consiruccsbn

e indirnectamente de La gerencia genenal.

Sus funciones serdn:

lo. Una vez asignada la ejecucifn de una obra, coordi
narse con La gerencia de construccedibn y gerencia de planea
cibn, para La elaboracién del presdupuesto Lnteano de La --

obra y programas auxiliares.

- Proveenrse de La documentacién necedaria a través de

La gerencia de construccsdn, para La ejecucdbn de La obnra.

- Pedir a contabilidad Los borradores de Los avidos
de alta de la obra, tanto de La Oficina Federal de Hacien
da, como del I.M.S.S., pedir a La gerencia general Las --
cartasd poder, para arreglar asuntos en La Oficina Federal

de Hacdienda, Seguro Social y Tesorenfa Federal o Local.

- Pedir a la gerencia de construccibn La ordentacibn

téendica para la ejecucsbn de La obra y Las polliicas a se
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guir en mano de obra, compra de mateniales, subcontratos,

maquinanrio y equipo asf como gastos indirectos (gastos de

administracibn de obral.

- Recepedidn del terreno donde se vaya a efectuar <La
obra, estando presentes el propietanio o nesponsable del

propietanio, gerente general o gerente de condtrucedibn.

~ Hacer Ras instalaciones provisdionales, como son: -

Odicinas, bodegas, etec.

- Buscar Las personas id6neas para ingendiero nresiden

Ze, almacendistas y ayudante administrativo, sobrestante y

chofen.

- Establecenr Las meddidas de seguridad adecuadas y --
darlas a conocen a Los trabafadores, asdl como Lntervendr
para que s¢ foame una comisdibn de Los misdmos trabajadonrnes
y vigilan el cumplimiento def Reglamento Inteano de Traba

fo.

- Cuidar durante La ejecucifn de La obra, que se utd
Ricen Los materiales de acuerdo a £a caldidad que haya ex{

gido el propletarlo; vigilar que Los destajistas y penrso-
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nal por administracién ejecuten con eflciencia y de acuerdo
a esdpecificaciones el trabajo asignado y ejencer absoluto -
control de que £04 subcontratistas se apeguen a Las especi-

§Lcacionesd requenrnddas.

- Efectuar con La periodicdidad indicada en el 4instruc-
tivo, Los nreportes de construccdibn de obras, repontes de --
consdtrucedlbn de trabajos complementardios o extras, ndmenos
generadores, nreportes de destafos, estimaciones a subcon--
tratistas, estimacdionmes por cobrar al cliente, asl como vdi-
gilar y exdgir que Los elementos que estén a sus Srdenes ha

gan Los demds nreportesd o Lnformes correspondientes.

- Cobran a Los "reportes por destajos", facturas de ma
terdlales y estimaciones de subcontratos, Los ndmeros de sub
cuentas conrespondientes del costo, de acuerdo al catdlogo

de cuentas.
- Leevar a cabo todos Los actos necesardos para La bue
na marcha de La obra y Los cuales se cditan en el presente -

Lantauctivo, entre Los cuales estdn:

Finma de cheques, néminas, Areported, Ainformes, estima-
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ciones por cobran, ete. autorizacién de pago de facturas en
Las fechas de vencdimientc, controf de avance de obra, vigi-
Larn La nrecepeibn de materiales de activo §ijo y herramien--

tas asl como Las remisdiones de Los mismos, LLevar bitdcora

de obra, ete.

- En general, coordinar todos Los trabajos de personal

por admindstracibn, destajistas y subcontratistas.

- Eszablacen buenas relaciones con el personal, desta-
j48tas, subcontratistas, proveedonres e Lnspectores de obnra,

con el propbsito de ejecutar La obra en completa armonfa y

egdLelencia.

- Entrega de La obra en condiciones de funcionaldidad y
Limpieza; Liquidarn todas Las obligaciones {Lscales, de pro-
veedores o de otros acreedores, efectuar {nventanrnios fisca-
Les, activo {ijo y herramientas y preparar su envio ya sea
al almacén central o a otra obra y por d&timo hacer Los en-

vios de £Los archivos de La obra a La oficina central.

- En genenal el ingenieno nesdidente deberd ser un coon
dinador y efecutor de La obra, tanto en el aspecto téendico

como administrativo.
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FUNCIONES DEL AYUDANTE DE RESIDENTE:

Dependend directamente del ingeniero nesidente o su-

perintendente segdn sea el caso.

Sus funciones serdn:

Vigilan La ejecucibn de Los trabajos de La obra, en-

Lrne Los que pudieran sen:

Limpdieza, excavacdones, cadenas y castillos, relle--

nos, drenagjes, cimbras, colfados de concreto, ete.

En genenal esla persona que &imn ser Aingenieno o axr-
quitecto, deberd tener La suficiente capacidad para desa-
rollan trabajos secundarnios o complementarios que Le sean
solicitados por el Aingendero residente y que a crifeaio -

de €sie pueda desarrolflan tal persona.
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FUNCTONES DEL ALMACENISTA:

Dependend dinectamente del ingeniero nesdidente e Andi

rectamente del ayudante admindstrativo.

Esta persona deberd tenen capacddad sufdlclente para -

efectuan Las sdigudientes funciones:

Recepeddn de matendiales

Remdisdién de materdales

Contrel de existencdas

Formulacién del indorme de almacén

al.- Elaborar memondndum, f§Lrmado por el ingendicro -
residente para informar a La ofdicina central {gerencia de
condtrucedilbn] de La maqudinaria que defe de ulilizar duran
te La ejecucédn de La obra o por Temminacdidn de esta, pa-

na que indique donde deberd enviarse dicha maqudinaria.
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bl.- ELaborar La forma "traslado de mateniales y equi

po" por causa de envlos de materiales.

- Recepedbdn de herramientas, para Lo cual se observa-

nd Lo establecido "recepedildn de materiales”.

- Remisdiones de herramientas, observando Lo establecs
do en nremisdiones de activo fifo", con La excepceldn de que
Las henramdientas que ya no estén en condiciones de uso ya
no se hand ningdn envlo, 4in embargo 84 se harnd una nela-
cibfn de Las herramientas inservibles, para dar conoeimien-

2o a La genencdia de construcedibn.
- ELaboracibn de La "tarjeta control de hernamientas”.

- ELabonracibn diaria del "reporte de entregas y devo-

Luciones de herramientas a Los tnabajadonres",

- Acomodar de tal manera Los matendiales, que en un mg

mento dado 4e puedan hacen recuentos.

- Pedin al ingendenro resddente fas aclaraclones u --

ordentacddn necesarndla para efectuar sus gunciones.
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- En general sus funciones sendn de control, guarda y
custodia de materdiales y herramientas, remisdionesd y control

de existencias de activo §4ijfo.
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FUNCIONES DEL AYUDANTE ADMINISTRATIVO:

Dependend directamente del ingenierno nesidente e ind4

rectamente de La gerencia administrativa.

Send La persona con Los suficientes conoeimientos eon
tables para el desarnollo y efecucibn de Las aectividades -
que estén involucradas de acuerdo a Las funciones que ense

guida se mencionan:

a] Colaboracibn de recibos de caja, fichas de depbsi-
to, cheques, nelacibn de gastos efectuados, elaboracién de
estimacdones por cobrarn, Listas de raya, repontes, tarfe-- 1
tas individuales de pencepcioned, avisos de subcontratacibn

avidos de altas y bafas a oficinas gubernamentales, ectc.

b) Preparacibn de Las facturas, recibos, comprobantes

de gastos, elc. y presentarlos al ingendienc residente para

du aulordzaedibn de pago.

- Entrega de cheques a Los beneficdandos, recabando -
Las facturas, recibos, contrarecibos que correspondan y ha

ciendo que firmen La pbliza-cheque una vez pagados Los com
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ponentes se procederd a poner el sello fechador de "paga-

do".

- En caso de que £0s cheques sean expedidos por situa
ciones especiales, La plliza-cheque debend trhaer anexa una

hoja, explicando claramente La causa de La expedicibfn del

cheque.

- De haben cheques cancelados, se Les debend ponen el
dello de "ecancelado" e Lnutilizan pante de La finma y sen

enviados a La oficina central junto con La pb6liza-cheque.

- LRevan el manejo del fondo de caja chieca, cuando -
asl se Le ondene al ingendieno nesdidente de obra, y en tal

caso, observar 2as medidas establecidas en el manual,

- Verdificanr que el almacenista LLeva a cabo Los con-
trholes establecidos en el "control de materiales" y "econ-
trnol de activo {ijo" en Los controles establecidos en "con
Zrnol de mateniales y control de actdlvo {Ljo y herramientas"”
por efemplo vendlficar selectivamente as exislencias de ma

tendlales contra controles de tarnjetas, archivos que LLevan,

ele,
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Recibo de facturas a nevisibn, expidiendo el contra-
recibo corrnespondiente y turnanfas al ingenieno residente

para hacer su pago precisamente en Las fechas de veneimien
Lo.

Control de Liquidaciones al T.M.S.S. y declaraciones
de T.S.P.T. 1% sobre remuneraciones 5% ae INFONAVIT y de-

claraciones por impuestos estatales.

Preparacibn de Los envlos de documentacifn de acuerndo
a instrucciones y precidamente Los dfas jueves de cada se-

mana.

Formulacifn y contestacibn de correspondencia interna.
Control de archivo de obra.

AsL como Zodas Las demds funciones que dentro de sus
conocdmientos contables estén involucrados con La obra mis
ma y que emanen del "manual administrativo", el cual debe-

rd sen leLdo a fondo por esta persona.




64

Todas Las funciones enumeradas por cada uno de £0s
efementos, no son Limitativas, el ingenieno dupendinten-
dente tendrd La facultad de aumentarlas o disminuirlas a
du ernditerio, tomando enm canéideaacicn La capacidad de --
Los elementos que inteavienen en La organizacibn de la -

obra y Las instrucciones que se indican en el presente -

"manual admindistrativo®”.
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Existen divenrsas especdialidades, dentro de Las faenas
que se ejecutan en fLa construccdbn, asi como jerarquias --
dentro de Las mismas y distintas calidades en el trabajo -
teaminado, esto estd en funcibn del individuo y de su habi{

Lidad, experdiencia, capacidad y deseo,

La cuantificacién no debe nestringirnse solamente a Lo
gran equilibrio ante el ndmenro total de personas que Labo-
nan, s4no Logranr este en cada una de Las especialidades, -

para que Los objetivos enunciados, realmente se cumplan.

Las jerarquias en orden ascendiente, que generalmente

e utilizan en La construccdbn son:

Pedn:

Es el trabajador que 4e presupone no saber hacer pade
ticamente nada, o sea, efecuta Las Labores mds simples:
acanrneod, traspaleos, excavacdiones, elc.

Oficial:

Es aquel que por experdencda, ha aprenddido a ejecutan
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algan ofdicio (albaiiiles, carpinteros, f§lernenos, ete.l sus
conoedimdiertos deben abarcanr todas Las rutinas que su espe-
cialidad requiene, mas 8im embargo, se concreta su Labonr a
£a ejecucibn de determinada orden dictada por algdn Supe--

rion.

Cabo:

Su misibn consiste en supervisar el trabajo que ejecu
Lan peones .y oficiales, tanto en nendimdiento como en cali-

dad.

Maestro (segundol):

Es aquella persona que controla al pernsonal: peones,
oficdiates y cabos de su especdalidad, su trabajo consiste
en La asignacién de tanreas especificadas, en base a Las -
ordenes que reciba tanto del maestro geienal como del ne-
sidente de la obra, y a Los datos que Loa planos y especd
ficaciones contemplen, esta persona debe tener habilidad
para el manejo de pensonal, asf como Los conccimientos --
téenicos oblendidos generalmente en gorma empinica para La

adecuada Lnteapretacibn de Los planos y La correcta efecu
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clbn de Las taneas.

Maestro (generall:

Segdn el mecanismo elegido para el pago de La mano de
obra, este maestro general se puede considerar como un Sub
contratista que ofnrece como servicio, La efecucdibn de una
unidad de trabajo a un precio pactado de antemano, especd-
ficdndose &8 algunos o ningunc de Los materiales serdn su-

ministrados dentro de ese precio pactado.

AL {gual que en el caso del segundo, se Le atadibuyen
al maestro general Los misdmos conocimientos técnicos. la -
efecucddn de La obra nunca e debe confiar a un macstro ya
que pueden ex{stin muchos detalles que nequieren La desi-
cibn y buen tino def profesional del ramo, por Lo que ZLa
dinecedbén de £a obra siempre deberd encomendar a un profe

dional compelente,

En La obra es muy Limpontante tener en cuenta 2as &4i-

gudlentes especialidades:
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Canpintenfa (negra y blancal

Cornesponde af manejo de madera, no como acabado, 44<ino
como elemento de soponte provisional o definitivo, en cim--
bras o encofrados. Por extensifn de La palabra se Lfama car
pinteros a Los que se encargan de La cimbra, aunque sea £€5-

ta metdlica de §ibra de vidrio o algldn otro material.

Fileanenla:

Se encarga del habitfitado y armado deld acero de refuexr
zo, 0 sea el manefo, doblez, cornte y amarre de Las vardillas

desde que se descanrgan en obra hasta que se cclocan.

AlbafAllenla:

Contempla Zodos aquellos trabajos propios de La cons-
trucedbn, y principalmente de La edificacdibn en Los que 4in
tenrviene el concreto o el moatero, sea para colar o edifi-

can muros, colocar plsos, ele.
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Hernenla:

Se efaboran todos Los trabajos con acero que no sea -
en gorma de varnilla, o sea el manefo, corte, soldadura, --
ete. de perfiles de aceno, sea en ventanenlas o como ele--

mentos de soporte, que cumplen alguna funcdién estructural.
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RELACIONES QUE DEBEN EXISTIR ENTRE LOS ELEMENTOS QUE
FORMAN LA EMPRESA CONSTRUCTORA:

Definidas Las diferentes dreas que 4Lntegran La empre
d4a, ed necesario que exdstan a su vez, Lineas claramente
de autordidad y nesponsabilidad, una sola persona no puede
vigilan eficientemente el trabajo desempeiiado; por Lo tan
Lo, deberd depender de otrnos <individuos que dean responsa
bles de deteaminados aspectos de Lrabajo, Lgualmente una
persona no puede dirnigin penrsonalmente todas Las activida
ded especializadas de La empresa, por no poseer La habili
dad necesaria para Ra direceibn de tan variados aspectos,
Razén por La cual a través de La onganizacibn deberd adig
narse Las pensonas que tengan conocimientos 4y habilidades
necesarias para hacerse responsables de cada una de Las -

diferentes especialidades que constituyen La actividad de

La empresa.

La delegacibn de autonddad se extiende desde el con-
defo de admirdstracibn y gerente general, pasando por Los
gerentes, jefes de cada departamento, hasta LLegar a Los

trabajadores de mas baja categonta,
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La organizacidn independiente, no implica La creacibn
de barneras que Lmpidan entre £0s departamentos, Las fre--
cuentes consulitas para idear medios de mejorar el §Lujo de

trhabajo y aumentan en su totalidad La eficiencia de La ope

racibn,

Las actividades de todos Los departamentos deben que-
dar estrechamente integradas y coondinadas para este {in,
La cooperacifn es esencial, La base para La separacibn des
cansda en La premdsa.de que ningdn departamento deberd con-
trolanr Los sopontes o registros contables, relativos a sus

propLias operaciones.

Representa una medida muy atinada que ninguna persona
debe controlar todas Las fasdes de una transaceibn, sin La
inZervencdln de otra u otras personas que puedan proporedo
nar una comprobacidn cruzada. Sin dicha preparacibn, Los -
hegistros contables pueden ser manipulados en tal forma --
que £a focalizacifn de ennornes y fraudes serd extremadamen

te diffedl, 84 no es que imposible.

Una vez que exisfa una adecuada divd{sibn funcional de

Las activddades de La empresa, el sigudiente pasc ed esta--
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blecer Las nesponsabilidades dentro de Los departamentos,
para La eficiente conduceibn de Las operaciones, de acuer

do con Las necesdidades dadas por Las pollticas administna

Livas,

Con el establecimiento de La responsabilidad, debe in
aparejada con La delegacifn de autondidad deben quedar cla-
hamente definidas y hasta donde sea posible dejanlas acla-
radas ya sea en un organigrama o en una nota escrita o acce

]
sible a todos Los interesados.
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IT.- PLANEACION DE UNA OBRA MEDTANTE UN PROCESO DE
PROGRAMACTON

A.- DESARROLLO DEL PROCESO DE PROGRAMACTION:

En construccdibn, "programan" es {fifarn Lo que se
piensa hacenr para nealizarn una obra, anticipadamente, La-
aceibn de programarn Lnvolucra dos tipos bdsicos de activdi

dades, La de planear cfmo se Logrard el objetivo y La de-
deteaminarn con qué y en cudnto tiempo se efecutard; algu-
nos autones hacen cuestidn de honor definir Lo que es pro
gramacibn y cudl es el Lindero entre ellas, Lo importante
no es nd tales definiciones, ni tal Limite, 84ino La com -
prensibn del proceso que debe nrealizarse para La programa

eibn y el contrnol de Las obras.

Toda programacidn debe quedar expresada en docu
mentos LLamados programas, bAsicamente de conceptos de -
obra tiempo, cuyo objeto es controlar La efecucdibn, con -
trolarn cubre thes etapas: Conocer Lo que estd pasando, -
compararlo con ef proghama y establecer Las medidas co --

anectivas pentinentes.
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Se pretende establecer como programanr
una obra para producin Los elementos de control

corrnesponddientes.

Pon "proceso .ingenieril" se entendend
La senie de actividades sucesdivas que es necesa

rio LLevar a cabo para realizar una obra.

Toda obra Leeva como {in detimo La sa
Lisgaceibn de una necesdidad humana. EL objeto -
del proceso ingenienil send construir una obra-
cuya realdizacibn venga a satisfacer esa necesi-

dad.

Sin embango, ui proceso ingenieril no
4e {nicia cuando se descubre una necesidad s.ino
despuls de analizada esa necesidad, se concluya
que es necesario construir afgo. Podrla ser que
una necesidad no requiera, para Logran sen satis

fecha, La construccibn de una obra en cuyo caso esa no -
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send una necesidad consdtructiva.

Para indician o arrancar el proceso ingenieril se re-

querind:
1° Descubrir una necesidad hamana .

2° Concluinr que se satisfacerd construyendo una obra,

3° Se tome La.decisibn de tratar de datisfacern dicha

necesidad.

En esta etapa, antes de La iniciacién del proceso in
geniendil, como fué definido, podnia hequernirse de La nea-
Lizacifn de un estudio multidisciplinanio que en si senta
un proceso completo con £Los siguientes pasod:

1.- Tdentificacibn de £a neces.idad.

2,- Medicibn de su valon actual.

3.- [Establecimiento def plazo de vigencdia,
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4.- Predicedldn del monto de £a necesidad a satisfacen,

3.- Deteaminacifnr def tipo de obra.

6.- Valoracifn del costo probable de La solucifn.

7.- Conocimiento de Las posibitidades de {inanciarla y

8.- Tomar La decisifn de tratar de satisfacerla.

Tomada La decisibn, se dard La orden de estudian el --
problema sdendo, tal onden, el punto de annanque del proce-
40 4ingenieril, como fu€ deginido.

Las actividades {nvolucradas en un proceso <ingenienil
sendn tas que deben LLevarse a cabo desde el momento en que
4¢ ondene tratar de satisfacen esa necesidad hasta aquél --
0tro en que fa obra que fué construida resulte ya impropia
para el {4in planeado.

Planeacifn:

Es una etapa que debe <inicianse con un estudio mas --
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ménucioso de cuantificacddn de Las necesidades que el reald
zado al investigan fLa necesdidad para tomar La decisiln de

atendenr 0 no a diecha necesidad.

Es La pante mas delicada y complicada del proceso in-
gendienil, sobre todo cuando se trata de obras para La in--
graestructura productiva de un pals, francamente multlidLscd
plinania ¢y que pretende establecer el tipo de solucibn ne-
comendable para satisfacer el problema y fijarn el monto de
La inversidn a nrealizan asl como su propiedad dentro de --

Las necesdidades del citado pafls.

Todo cuanto se diga sernd insuficiente para arecalear -
La importancia de La etapa, un erronr en efla LLevard al --
desperdicio de nrecursos y en ocasiones, a dafiod inreversddi-

bles.

Aqul e84 preciso fifar La cuantla de La neceddidad ac--
tual, el plazo de vigencia de la solucifn, el probable cre
cimiento de La necesidad, La priordidad de La obra, el cos-
to de La primera instalacibn del {inanciamiento operacio--
naf y muchos otros dinternogantes que deberdn ser evaluados
antes de decddin seguinr adelante en el desaarollo del phro-

cedo,
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En resumen La planeacibn comprende una serie de acti
vidades d0cdo-econbmicas-pollticas-téenicas, que 8¢ Aini--
elan cuando se ha identificado La neces.idad constructiva

y teaminan cuando se es convendiente satlisfacerla y se to-

ma La declsibn de hacealo.

Es indudable que en esia etapa del proceso <imgenie--
ril, aln cuando se Le considere en forma aislada del pnro-

ceso tolal, se nequenind una programacifn Yy control §deil
de Lognan.

Para Llevar a cabo La planeacibn debemos tener en --

cuenta:

J.- Lista de actividades: No debemos olLvidan Los tiem
pos necesarios para proyectos y tadmites, {indispensables -

para La ejecucdidn del proceso productivo asf como Las actsi

vidades de construeelln.

2.- Tabla de secuencias: En cstas se seflalan, cuales
actlvidades son simultdneas y cuales inmediatas anteriones
y cuates <Lnmeddiatas posterdiones, tomando en cuenta indican

en dicha tabla de secuencias, Las Limitaciones de espacio
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y de necursos, asl como una muy Lmportante que es £La
"declsibn del nesponsable” es decirn, La orden que -
adn no tenlendo a primena vista razén L6gica, debe -
efectuarse de ese modo La Rista de actividades y RLa-
tabla de secuencias se pueden nreunin en una sola --

tabla.
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Programacibn: Programar es expredar dentro de qué Limi
tes de tiempo debe ejecutarse algo. EL tiempo es siempre --
una de £as dos variables que se expresan en Las grndficas de-
control, usualmente conocdidas como programas. Programan ed-
mds un arte que una ciencda, el Logro de una programacibn -
satidfactoria no es ya dejando a La intuicibn del programa -
don, como solfa ser hasta bien entrnados Los cincuentas del -
presente s4glo, programan eé algo que requiere mucha dedica-
cdbn y trabajo, no se podrdn obtenear buenocs nesultados sim -
La aplicacibn del esfuerzo y el trabajo necesario, salvo pon
casualidad, ef mds experimentado consdtructor que, Lntuitiva-
mente formufe un programa, deberd quedarse siempre con La du
da de 84 efectivamente alcanzf el §in buscado al menor costo,
4680 el andlisis comparativo de sofucdones podrd dar La nes-

puesta a ecse andlisis.

La programacibn requiere mucho "sentido comin", algo -

tan diflcil de encontranr.

Por programadon de designard al encargado o nresponsable
de Las decdisiones que se tomen y para ellLo, ademds de tenern-
mucho sentido comdn, hrequernird disponer de Las sdiguientes -

cualidades :
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l.- Capacidad comprobada de su sentido comdn, mani-
festado en su habifidad para desarrollar su actividad pro
pia, disponer de su ingendio para idearn soluciones y saben
ebmo y dénde podrd buscar La informacidn que Le hace §al-~
ta, demostrar con hechos que es capaz de someterse a una-
disciplina de trabajo, debe ser optimista, corndial, inge-
nioso, activo y penseverante en La solucidn de sus proble

mas.

Z.- Tener conocimientos académicos en el campo de -
La programacibn y amplia experdiencia en aplicarlos a La -
prdetica comdn, muchos técnicos tebnicos fracasan al in -
Lentan aplican sus conoeimientos por canrecer de sentdido -

prdctico.

3.- Disponen de expendencia préctica en La ejecu --
cibn de trabajos de Lndole affn o semejante a La del pro-
blema, es imposible programar fLa ejecucibn de algo que se

Lgnora, qué es y cémo se debe hacenr.

4.- Capacidad comprobada para aplican o adaptarn Los
conocdmientos tebricos y La expeniencdia prdetica de eje -
cucLén al problema en estudio, siempre existind el peli -

gro de enrnedanse pon el empLeo de técnicas sofisticadas -



§2

o de fLegar a soluciones falsas por La adopeibn de erdite-

rios LL6gdicos.

Lo anterior no significa que el programador gorzosa-
mente deba ser un expento en toda La teornfa y La prdectica
del programar y construir. En €2 Lo impontante debe sen -
4u conocimiento tebaico, su experiencia y su sentido co--
min y capacidad de comprensién que le permita nodearse de
auxiliares, programadores y consdtructores 2speclalizados
en cada actividad y orientarlos en el sentido apropiado -
en funcibn del problema por atacar. La programacibn es --
una funcifn de equipo (8taff]l y requiere por ello, La im-

plantacibn de neglas de administracibn positivas,

EL Ldiempo intenviene en todo el programa despues de
programanr Los nrecursos aplicables: Personal, mateniales o
maqudinanrdia, después La utilizacibn de espacios, ete. pro-
gramar el Liempo es nelativamente gdcil, programar recunr-
408 0 espacdos por ejemplo, ya es mas complicado Yy requdie
ne dneludiblemente de La velocidad de una compuladora y -
du exactitud para el manejo de tantos algonitmos como se

utilizanien ello,




Paimeno se asdignan recunsos y se obtiene La duracibn

noamat,

S4 tal duracibn no es satisfactondla se hard otno tan
teo y se obtendrd otra duracibn, se mepite el proceso de
cdlculo hasta obtener La dunracifbn deaeada..EZ plan asl es
tablecido noaxmalmente tendrd una demanda de £08 recursos
a emplear variables a Lo Largo del tiempo de ejecucibn, -
obtener curvas de demanda apropiadas Implica un segundo -
grado de aproximacién en el estudio, mucho mds {dcif de -
Lograr y que necesita el auxifio de La computadora progra

mable en cuanto £a obra es de cienta magnitud,

EL crditerdio del programadon, en casos asl, es funda-
mental La solucddn tebnrica, mds o menos complicada, puede
sen factible pero puede ocurnir que La <inceatidumbre en -
La informacibn manejada haga Lindtil LLegar a tal aproxima
eibfn, un programador tebrico e Linexpeato, puede incluso,

enredarse en tal forma que no LLegue a solucibn alguna.

EL crditendio delf programador, el buen cadterdio del -
programadon es requdldito bdadico para programan, sSon ma-
tendias de programacdbn el tiempo y cada uno de £os recua

8§08 que se utilizan,
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EL programa de construcedifn que se formula para con-
trol y que usualmente nelaciona tiempo y elementos de ZLa
obra, penfectamente difenenciados, es Lo bdsico de el pue
den dendvanrse otnos de "tiempo - tipo de recunso” que son

vitales por ejemplo:

- Persdonal

Mateniales

Maquinaria

Ernogacdiones (egresos)

Ingnresos, ele.

En obras no muy complicades el programador se confon-
ma con una sofucdidn que Le peamita efecutar La obra en el
tiempo sefialado, s4in buscar La optimizacibn de La solucdln
en obras que Lo amenditen y mediante el empleo de computado
rasé programables puede buscarse La optimizacifn, siempre y
cuando se pueda disponer de una amplia gama de recursos -

que peamitan £o0s afustes requerdidos, en La prdetica es utl
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pLico considerar nrecursos Llimitados y es por ello que nor
malmente La optimizacibn que s¢ Logra so0lo se heddlene a -
un grupo muy Limitado de recursos y ponr ello, a s0lo un
pequedo sector de La curva general de optimizacibn, sectonr

que {ncluso puede encontrarse alejado de La zona 6ptima.

Cuando una obra ha sido objetivamente programada su
ejecutor tendrd como Labores bAsicas el control de su eje
ecucdibn y el mejoramiento de Los métodos constructivos que
s4e estdn aplicando para mejorar el resulzado econbmico, -
44 La programacdbn no fu€ objetiva y razonadamente esdta--
‘* blecdda con La debida anticipacién el ejecutor desconoce-
rnd Los problemas a que deberd enfrentanse y como consecuen

eda Lo atosdigandn Las minucias y descuidard Lo Ampontante.

EL €xito de la programacién descansa en una Linforma-
cibn apropiada, toda programaeibén modeana se basa en 2a -
expreddidn grdfica de un plan ya sea en el método de La --

Lrayeectorndla ernllica u otho cualqudiera.

En Los problemas normales de construccddn, al ser --
Los necursos de construceifn dispondvles Limitados no pue

de £Legarse a La optimizacibn total, La metodologla por -




86

aplicar es simple.

1.- Deteaminar el problema.

2.- Fijan Los necunsos que podndn emplearse.

3.- Elegir un plan de ejecucifn detallada.

4.- Jugar con Los nrecunrsos buscando La solucibn.

5.- Optimizar La solucién.

INFORMACION PREVIA: AL nrealizar fLos Lrabajos necesa-
n4i08 para organizar Las actividades de una construcelbn -
eé necesanrdio rneunir ingdoamacibn previa, de distintas pro-
cedencdias, que debe sen bien evaluada para su correcto em
pleo.

- Esta infoamacibn comprende:

| 1.- Conocer Los planos constructivos de La obra, en

ellos estd La expresibn grdfica de Lo que é¢ debe fabrican.
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Z2.- EL dominio de las especificaciones que deberdn
aplicarse, Lanto de calidad como de construccibn, impli

can restricediones muy Lmportantes a veces.

3.- EL conocimiento de Los recursos existentes en
La zona econbmica al aleance del constructor, para con-
sideran Las posdibilidades de su empleo en La ejfecucibn-

de La obnra.

4.- La nocibn clara sobre cuales de Los recursos -
que fiene el constructon podrdn usarse en La realizacibn

de La obnra.

5.- EL conocimiento de Las nestricedlones que 4e Ampo

nen al proceso constructivo.

6.- EL conoecimiento de La organdizacibn del construc-

Lor y su forma de operar y, por dltime

7.- Un plan indicial de ejfecucibn para £0s trabajos,
en funcibn de un diagrama secuencdal de actividades a rea

Lizan,
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La informacibn Listada no solo debe sen obtenida sino

evaluada apropiadamente antes de intentan ningdn trazo de

diagrama.

AL pretender evaluar La informacibn es udual perder -
de vista el §in u objetivo de La misdma, Lo que se deriva -
normalmente de nomologar La idea de cobran Lo que &e va a
hacer y con La de como hacerlo, para evitanfo conviene de-

finin con claridad Lo que debe entenderse por "concepto de

obra" y por "actividad".

"Concepto de obra": Dicen Las bases Y normas genena--
Les para La construccibn y ejecucibn de obras pGbLicas: Es
cada una de Las parntes en que esta se divide con f§ines de

medicibn y "pago",

Eslablecdiendo cierta analogla podrla definirde una --
"activdidad” como cada una de Las partes en que se dividen

Los trabajos a realizan, de cualquien Indole, para ejecu-

tar una obra.

AL cstablecer Los conceptos de obra se piensa en me-
dir y pagar, al sefialar La actividad se enfoca La secuen-

eda constructiva a reallzan, es obvio que sean diferentes.
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De un plan de consdtrucediln se obtendrd un presupues-
Lo de La Lnﬁonmacédu generada, para gormulanr ese presdupued
Lo se obtendrdn Los precios, se trata en resumen de Los -
dos enfoques diferentes pero que deben derdivarse en onden
preciso, primero debe establecerse el proceso consdtructi-
vo y s0Lo después de obtener estos conforme a Las reglas-

anbitranias que se fLifen.

Nonmafmente en un concepto de obra estardn involuchra

das un grupo de actividades que deben nealizanse.

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES: EL paso .inmediato es La
asimilacibn de La informacibn previa, se enmcuentra en el
ghado de detallfe a que debe 2Legarse al agaupar cada tra-

bajo para una actividad dentro de un modelo genérico.

Cada actividad debe tender a obtener una cienta pante
def Zrabajo total del proceso jqué tan grande puede sen es

La parte?,

Puede referinse al todo y La actividad sead constru.ix

el puente, La casa, La carretera, etc.
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Se podrd dividirla en sus piezas o pantes estauctunrales:
EL puente en estribos, pilas, Losas, excavacdiones y ne--

LLenos, Cste ya es menos saintético pero menos detallado.

la divisi6n de La obra debe LLegan af grado de deta
Lle tal que peamita La asignacibn dét trabaso objeto de
La actividad como algo simple por realizan: Adquirin Los
materdialed necesarnios, arman el acero de refuerzo, con--

Lratar un superintendente.

A toda actividad dentro de un diagrama que se decd-
da ya no desglosar se Le LLamarnd "simple" a toda activi-

dad que se pueda desglosar se Le LLamand "eompuesta".

Un diagrama de secuencias podrd integrarse usando -
s0lo actividades compuestas o solo simples, bien una mez

cla de ambos tipos.

Normalmente tal efecedifn AimplLea una senie de decd-
s4iones puede tratarse de actividades de distinta c4pecda
tidad, por ejempLo: En cada caso cada una de esas activi
dades compuestas serd asignada al especialista correspon
diente quien hand su estudlo y foamulard su ned, que ‘el

coordinadon del
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proyecto insentard después, en La parte cornrespondiente

del diagrama de secuencias.

AL onganizan una construcedbn no so0lo 2as activida
des constructivas deben incluinrse sino Las que habrd de
otrnos tipos; admimistrativos, genrenciales, financienocs,
ete. y cada una de ellas deberd comprender una parte --

del diagrama y sen alojada en su Lugar en €L.

Una breve reflexifn apunta que, alin en un proceso
constructivo sencillo, el ndmeno de actividades simples
que pueden contemplanrse puede ser grande, Lo cual recal
ca £a impontancia de ese programadonr expenimentado que
decida cuales sendn RLas actividades simples a considerar
en funcidn del grado de detalle en que se agrupe La ned

analizada.

Conocimiento del proyecto'tdiene por objeto compren-
der pergectamente que es Lo que se pretende fabricar pa-
ra, con una idea clara de ello, manejarn Los recursos . al

aleance y concebin un plan para ejecutan La obna.
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S4 La simulacdibn en el papel es duficientemente deta
Llada, se habrdn previsto Los problemas que ¢ van a pre-

dentarn y sus soluciones y ello LLevard a meforn control y

m&ximo aprovechamiento.

Para conocer bien un proyeecto se necesita:

.- Estudiar a conciencia Los planos y Las especdfdi-

caclioned del mismo.

Z.- Diferenciar Los "conceptos de obra", para {ines
de medicibn y pago de Las actividades involucradas en ca-

da uno de es0s "conceptos de obra".

3.~ Comprobar Los voldmenes a ejecutar de cada "con-

cepto de obra",

4.- Concebir y Lograr una idea clara de 2as activida

des del procesdo constructivo por aplican.

5.~ DiseRlar Las estructuras temporales que no estén

resueltas en el proyecto en estudio y



93

be- La deteaminacibn de Las cantidades  brutas (neto +
meimas + despendiciosd] necesanias en La obra para efecutan
Las actividades simples del proceso ya sean maieniales per

manentes o temponales, Lindusdtria Les o producidas en obnra.

Los nrecunsos disponibles en el Lugan de efecucifn Lo-
grado el conocimiento del proyecto al grnado de detalle men
cionado anniba se estarnd en posicifn de valorizan apropia-

damente Los recunsod que puedan ex{istin en La zona donde -

e consdtruind La obna.

la visita a La zona donde se deben ejecutan Los traba
jos tiene impontancia notonia. EL punto "oficial" noamal -
en Licditacdiones es La obtencibn del certificado de 4inspec-
elfn del sitio el punto "vital" para La planeacibn es el -
de conocer £0s recunsos del sitio y Los problemas que pue-

den presentarse en su empleo.

Alguna de La informacibn a necabar es La digulente:

- Ublcacddn nelativa de La obra con nelacibn a Los -

centrnos proveedones de recurnsos,
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- Recunsos industrializados obienibles en La zona.

- 0Zros recursos disponibles (personal, Zallenres,

ete, |

- Informacdién sobre Los bancos de mateniales por -

usanr:

Desmonte, despalme, espesonres, tipo de materiales-
en cada capa, clasificacibn, factores de variabilidad -
volumétrico, densidades, pesos volumétricos, aparentes,

ete,

- Condiciones topogrdficas, geologlcas, hidrolbgi-

cas, climatolfgicas, de mecdnica de suelos, ete.
- Limditacdiones: De empleo, politicas, ete.
Conocer esa informacibn, con La mayor amplitud y

veracidad posible abre La mente del "planeador” sobre

el posible método constructivo a seguinr.
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Los necunsos propios de que dispone el constructon.
Conocido el proyecto y £os nrecursos del sitio, el planea
dor debe conocen £0s recursos que La empresa pueda estanr

en posibitidad de dedicar a La sofucidn del problema,

Puede danse el caso de que el constructon disdponga-
de muchod recursos pero también puede suceder que ya Los
tenga comprometidos, este estudio es importante y su co-
nrecta nealizacibn habla elogiosamente de fa organdizac.ibn
def ejecutor, 84 sabe cuales son sus recunsos, donde se
estdn empleando o se empleardn y cudndo, entre otros pun-
tos, podrd determinar cudles puede asignar a nesofven el

problema Lo cual peamitind un plan de trabajo mds nreal,

Los nrecunsos ajenos de Los que se¢ pueda disponen ha-
biendo estudiado Los puntos anteniornes se podrd tenen un-
plan preldiminar de trabafo que LLevando al conoeimiento -
def proceso consdtructivo que se pretende aplicar, peamita

evaluanr qué tecunsos no tiene el consdtructon,

Uno de Los mds importantes es el de maquinaria a em-

plearn, &4 se pensdd en un proceso constructivo en el cual
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0 toda La maquinarnia requenida forma parte de Los recunr-
4048 del constructon, o no La tendnrd disponible, LLevanrd

a cabo investigar &4 La hay en el mencado o e puede ren

Lan, porn efemplo.

Lo mismo que se trata de maquinaria habnré que men--

cionan de otros necunsos: Personal edpecializado ;80 te-

nemos? jes de 2a caldidad buscada? jestard desoacupado? -

ele,

Es indudable que despuls de este estudio se tendnd
en menie un procedo tentativo para La condtruceiln y -~

una {dea de Las actividades a realizan Y du decuencia.

Posterdionmente e decide cual sernd La gorma de re--
presentacibn grdfica que se usard panra repredentan ef --
proceso, nefuerzo y el colado, para una secedbn particu-
Lanmente del trabajo pueden sen agrupados convendientemen
Le en una actividad una vez obtenida La mejon solucibn -
preliminar podrd desanrollanse (84 es necesariol este dia
grama de ned para indicanr con mas detalle cada actividad
dndividual de Las nedes preldiminanes podndn escogernse una

0 mas, para exdmen completo. Esto nequdicre La compilacidn
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de fos datos costo-tiempo completos y una red detallada del
proyecto: Pudiendo examinarse mas de cerca sus diagramas --
alslados de partes de trabajo, en donde todavia parezecan §a

vorables algunas alteanativas.

Antes de decddir sobre un pLan §inal, se prepara un --
programa complelo para el proyecto, se hace una Lista delf -
equdpo, mano de obra y otros recurnsos y se investigan Las -

necesdidades de La distribucibn de Los recunrnsos.

Se de6e4¢ presentan una considenrable atencibn a Las --
resdndicedones, especlalmente respecto a Las Lmpuestas pen -
La mano de obra y Las necesidades de trabajadores califica-
dos con frecuencia es tif trazar redes para facilitan el -
claro entendimiento de Las nestricciones y por Lo general -
es mas fdcil Lrazar La nred original suponiendo nrecursos L

mitados y despuls Lndiciar en ella Las restricclones.

Se deberd ponen especdal atencibn en Las actividades y
eventos a Lo Largo de RLas nrutas cafticas y utilizaremos el
método (CPM] de La ruta erftica para representar el proceso

por su flexdibilidad en La construcedbn.
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La ventaja del PCM es que Los dinectores o altos eje-
cutivos pueden planear L6gicamente el proyecto desde el --
princdipio Rasta el {inal, ademds debido a que cada una de
Las operaciones del trabajo y sus nespectivas Limitaciones,
deben aparecer en ef diagrama de {lechas, el proyectista -
se verd obligado a consultar Los diferentes departamentos
{nvoluerados en el proyecto. En esta forma todas Las penro-
nas que Lntervienen en el proyecto adquieren un conocimien
10 mas completo de Los problemas, ya que gran pante de 2as
decdisiones vitales se toman parcialmente en esta fase de -

La planeacdibn preliminanr.

Normalmente habrf vanios métodos a escogen para LLevan
a cabo el proyecto; cada uno de Los cuales se muestra en fa
red y sus cdleulos y programas respectivos se hacen a par--
Lin de datos de costo-tiempo aproximados adn cuando La elec
cibn final del método de construccibn requdiere algunas ve--
ces de cdlculos detallados, por Lo general podrd tomarse --
una decisibn a partin de estas redes preliminares y de da--

tos de utilidad aproximados.

En Los proyectos grandes y complejos, Las nedes preld-

minares pueden simplificarse agrupando actividades en gonma -




99

apropiada, a §in de reducin el tamaiio def diagrama hasta -

que se determine La mefor solucién, por ejemplo, La cimbra

cercana a sen crnitica y vale La pena verdificar £a Ainterne-

Lacién de Las actividades.

Comenzando en La ruta crltica, un nuevo exdmen de Las
resdtricedoned revela 84 es posible ﬁnoponcionan afguna ace
Lernacibn por medio de una nueva disposicibn ya séa de se--
cuencias o de recunsdos, conservando el nivel, asimismo es-

Le exdmen de La ruta crftica Sseilala varios eventos especial

mente crftdicod, en cuyo casdo convendrd revdisar Las activdida
des que Los preceden, a §4in de ver 34 exdisten alteanativas
que proporcionen un tdlempo de ocunnrencdLa menor para cual--
quiera de ellos. No hay un método dUnico de construcedlbn en
ningdn proyecto y el mejor plan se obiiene, unicamente des
pues de consdideran todas Las alternativas posibles. EL mé-
todo selecedionado s¢ presenta entonces, poxr un diagrama de

§elchas Undico menos costoso posible.

Sigudendo este procedimiento. pueden examinarse Las 80
Luciones en estado de falla, de acuerdo con el tamaiio y na
turaleza del proyecto; por dltimo surge el modelo de red -

§inal, De eata manena antes de Lniciar Lasd operaciones en
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el campo, se habrd escogido y adaptado cuidadosamente el -
pLan 6ptimo para el proyecto. Este plan no solo depende del
c&ite&io'y La experdiencda, sino tambifn de La solucibn L6g4

ca y matemdtica de £os problLemas que encierra.

Proporciona una visidn clara y objetiva de La interne-
Lacibn que guardan Las distintas operaciones, su uso brinda
utilidad tanto para La planeacidén como para el control y --
ademds su construcedldn es Lidéntica tanto para La solucibn -
manual, con el uso de ecomputadoras; y ademds es esencial pa

ra La consecusibn de La programacdibn,

Za. Etapa. Revela Lngormacibn primaria parha varios pho
p6sitos desde esta fase, ya un programa de ruta cafiica re-
vela mucha md 4 dngonmacdién que un programa de barras aqui -
se deteamdina cuales operaciones son calticas, cual serd La
duracdién total del proyecto y que holguras tienen Las opera

cionesd no crlticas.

Toda esta informacibn tiene un uso mas directo para el
control, que para La planeacibn, aunque también en esta se
utiliza. EL conocimiento del fLufo de operacdones puede seir

usado como una base para La programacibn de Lnsumos y nece-
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sidades de personal o econémicas,

Probablemente La mayor utilfidad de La programacibn --
por ruta caltica para La industria de La construccibn apa-

rezea en esta segunda etapa.

La gran utilidad de 2a computacibn aparece en La tenr-
cera efapa; en estas dos primenas Los métodos de no compu-

tadoras son mucho mds prdeticos y accesdibles.

3a. Etapa. Encuadra vardiaciones de tiempos y también
intdodace datos con nespecto al costo. EL cbfetivo es de-
Lenminar el proghama de operaciones que proporcione el me
nor codto para un proyecto dado con el tiempo §4jo o de--
Leaminar ambos, el coslo y La duracibn correspondiente. -
Edta etapa es La de mds diflcil soluedibn por cualquiera -
de Los métodos s4in embanrgo es La fasde que ofrece 2as posL

bitdidades de obtener neduccioned en costo.

La decdisifn en cuanto a uso o no de Las computadoras
estard dado por La complefidad intrfnsdeca del proyecto, ya
que para proyectos de muchas actividades La solucibn manual

denfa muy costosa, Lenta y con muchad posibilidades de ---
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ernon; s4in embargo La so0lucibn manual ofrece una gran can-
tidad de beneficios que es conveniente valorar, como se ve

nd mds adelante,

La segunda etapa no solo precede a La tercera &imo --
que también contfnua, o sea, foama un ciclo interativo en-
tre dos, debido a que al encontrar una duracién Sptima en
La etapa tres, es mecesario regresar a fLa etapa dos para -
integrar esta nueva druacibn en sus correspondientes fechas
de 4indicio y teamimacibn y tal vez mover Los fLujos opera--

cionales afectados.

Se tratand de como La fase tercera es capaz de propor
cionan Los puntos en Los cuales se Logran tiempos mLnimos,
0 costos minimos o combinacibn costo-tiempo 6ptima; y La -
manera de Lmplementar todo esto en un programa que Logre -

La utilizacibn 6ptima de Los recursos que se cuenta.

Mediante un efemplo se explicard detalladamente cada

una de £as trhes etapas de La ruta critdica.
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B.- RUTA CRITICA

En este trabajo no tratanemos de entablar una discusién
acerca de Los distintos métodos de La ruta caltica, sino que
nos concentraremos a La descrnipeibn y sistematizacdbn del mé
todo CPM (crditical path method] por ser el mds aplicable a -

La construcecibn,

Aplicaré ef CPM de La ruta crltica a un ejemplo para ex

plicar en forma detallada cada una de Las etapas de esta,

Se inicdia con La identificacibn de Los conceptos Los --
cuates se presentardn en forma de Lista a La presentacibn de
este desglose en forma grdgica se Le denomina "modelo”, cuan
do este modefo indica fLa secuencia en que estas actividades-
se relacdionan entre 84 asume La forma de una "red" o "red de
actividades”, usdndose estos titulos para nombrar La parte -

prlctica del programa de ruta crltica.

La adecuada visualizacibn y construceién de esdta red es
probablemente La parte mds diffeil de cualquier programacidn
pero es La parte mds importante de La ruta caltica La formu-
Lacifn de La ned es La parte esencial de todo el resto del -

método.




104

Como sdigudiente paso es convendiente organizar £0s concep
Los que se consdideren, para Lo cual en algunods casos es con-
vendiente auxilianse de La "matrlz de presedencias" o tabla -
de secuencias, aqul se presentan £os nombres de Las activdda
des nepetidas en una columna y en un renglén, el superndorn y

4¢ van comparando, La primera actividad de La colfumna con to

das Las actividades.

Este procedimiento puede sugerir La convendiencia de sub
divdidir algunas actividades, consideradas originalmente en -

goxma global, en tramos,

En La tabla de secuencias se escaiben Las descripeiones
de todas Las actividades que constituyen el proceso, como tL
tulo de £os renglones y de Las columnas, de manera que cade
activddad corresponda un 40Lo rengl6n de una sola columna, -
es deedir 44 el ndmero de actividades es N, La tabla tiene --
"N" nenglones y "N" pon "N" casdillenos, para formar La tabla

de secuencdas se siguen Las sigulentes reglas.

1.- Se analiza La actividad correspondiente a cada uno-
de Los nenglones y se determina que actividades pueden hacenr

de inmeddiatamente despuls de teaminada La actividad en cued-
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tibn, Para esZo, se recorre el nenglbn examinando Las colum-
nas de La tabla y colocande una X en Los casillernos de Las -
columnas que corresponden a Las actividades que pueden reald

zanse inmediatamente despuls.

Z2.- Se analiza 2a actividad cornrespondiente a cada una-
de &as columnas, y se deteamdina que actividades deben prece-
denle inmediatamente antes de poder inician La actividad en-

cuestlidn,

Para esto, se necorre 2a columna examinando Los renglo-
nes de Za tabla, y colocando una X en Los casilleros de Los-
renglones que corresponden a fLas actividades que deben ejecu

tanse inmediatamente antes,

La aplicacibn de Las reglas 1 y 2 pueden hacerse en ---
cualqudien orden., En ocasdones es mds sencillo definin cuales
son Las actividades Lnmediatas sigudientes a una actividad, -
que definin cuales son RLas actividades Linmediatas preceden--
tes a ellasd y vdcevensa, es deein aplicar 1, puede ser mds -

diflcil que aplicarn 2 y viceversda.
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Se procede enseguida a deteaminar La red, para ello se
dibujan todas Las actividades que se considenen, nrespetando

Las condiciornes de dependencia que ya conocemos.

Estamos en condiediones por §in de determinar el Ldiempo
de duracifn de La obra, procederemos en consecuencia a £a -
numeracibn ordenada de Los eventos, para Lo cual no debemos
olvidar que el valorn del numeral de un evento §<inal de cada
actividad serd mayor que el del evento indedial, necordaremos

para el paso sigudiente La notacifn que habremos de utilizan:
I.- Movilizacibn de equdipo

CANAL PRINCIPAL

Z.- Excavacdbn y desasolve canal prineipal

Construcelbn del 0 + 000 al K. 18 + 000 100%

3.- Excavacdbn y desasolve canal principal

Construceiln del K. 000 af K., 18 + Q00 100%
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4.~ Excavacibn y desasolve canal principal

Construceibn def K 18,000 al 24,000 100%

5.~ Excavacifn contracuentas y construceibn bordos

Canal consdtruccibn

6.- Estruciura y nevestimiente canal principal

Construceibn K 0,000 ak 18,000 10%

7.- BEstrucluras y nevestimiento canal principal

Construccibn K 0 + 000 al 18,000 100%

&.- Estructuras y nrevestimiento canal principal

Construccibn K 18,000 al K 24,000 100 ¢

IONA DE RIEGO

9.~ Desmonde y excavacdibn canales la, etapa 10%
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10.-

11, -

12.-

130-

14, -~

15.-

16.-

170-

18. -

19.-

20. -

21.-

Desmonte y

Desmonte y

Desmonte y

Dedmonte y

Desmonte y

Estructuras y revestimiento

Esiructuras

Estructunas

Estructunas

Estructuras

Estructunasd

Revestimiento,
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excavacidn

excavacibn

excavaedbn

excavaecdlbn

excavaciln

y nevestimiento

Yy revestimdienio

Yy revedtimiento

Yy revestimiento

y revestimdienio

caminod,

canalesd la.

canales 2a.

canales 2a.

canales 3a.

canales 3a.

operacidn y

etapa

etapa

etapa

etapa

elapa

canales la.

canales la.

canales 2a,

canales 2a.

canales 3a.

canales 3a.

100%

10%

100%

100%

etapa

etapa

etapa

etapa

etapa

etapa

90%

100%

100%

90%

100%

condenvacidn
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24, -

25, -

26, -
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Excavacifn y estructuras drenes: Dren Culebra del
K 7,000 ak K 15,000 100% Yy Dren Loundes def K. --
0.000 a2 K 5,000 100% 1a. etapa

Teaminacibn excavacibn y estructuras drenes la, -

elapa Dren Palomas del K 0 + 000 al K 7 + 500 100%

Excavaedibn y estructuras drenes 2a. etapa Dren San
CLemente K 0 + 000 al K 2 + 620 Dren Lira K 0 + --
000 al K 7 + 740 Dren "D" del K 0 _ 000 ak K, 6 +
100

Excavacdbn y estructuras 3a. etapa Dren de La Ven-

Za del K 0 + 000 ak K 2 + 84¢

Limpia {inal
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DETERMINACION DE LAS INICIACTIONES MAS PROXIMAS

Para el evento inicial de toda La red, que es el even-
Lo inicdal de Las primeras activdidades, habremos de consdde
ran como indedlacdidn mds prbxima el dla ceno que corresponde

rd a La fecha de calendario en que pretende Liniciarse La --
obra.

Se ha tenido cuidado de anotar La duracién caleulada -
para cada actividad, La iniciacibn mé&s préxima de La 2da. -
aciividad de cada cadena se obtiene anotando en su evento -
indicdal cornespondiente y precisamente La duracibn de La --
primera actdvidad en La misdma forma para La 3ra. de Las ac-
tividades, La iniclacdfn mds prabxima habrd de calcularse su

mande La indiciacibn mds prbxima anterlon con La duracifn o

La 2da., actividad.

En algunos eventos concurren 2 o m&s actividades, La -
IP que e considera para ese casdo serd La mayon, despuls de
analizar todos Los necornidos que ofrezea La red a esde pun-
Lo de concurrencda. Este sistema se seguird hasta LLegar al
dLtimo evento de La nred. Este evento pierde La dualdidad de
indedacibn prbxima y teaminacién remota puesto que af no --
onigdnanse en &L ndinguna otra actividad carece de sentido -

consddderarla como sdgnificado de Lnicdacibn prbxima.




Por Lo tanto a pantin de este momento citan dos hechos
Lmportantes:

La cifra alecanzada representa La dunacibn del proyecto
haremos La combinacifn de que se trata tambiln La teamina--

cifn mds remota.

Como hemos anotado, por respeto a La combinacibn, La -
cantidad caleulada La repetinemos del Lado Lzquiendo apare-

. . ) .
clendo en este evento dos cantidades iguales p n pon Lo

Zanto en este momento heamos teaminado el tiempo que habard

de consuminse en La efecucibn de £a obaa.

Para deteaminar Las teaminaciones mas remotas de cada
actividad, restamos a Los eventos {inales de cada una dura-
ciones caleuladas, procediendo a La inversa de como s¢ ex~-
plica para el cdlculo de Las inciaciones prbximas. Se reco-
mienda tener cuidado en aquelfos eventos {inales en Los que
concurren vardias actividades, para que después del andlisis
de todas Las posibilidades se asigne La cantidad anterior -

que sea posible.

Primera condicibn y es necesario analizar 84 estos - -




cumplen con fLa segunda.

La actividad (1) - (3) tiene una dunracibn de 30 dias y
84 obtenemos La difenencia entre Los 2 eventos, vemos que -
30 menos ceno es Lgual a 30 que es Lgual a La duracibn pon-
Lo tanto fLa activdidad critica. Y asf seguimos caleulando -
sucesdivamente hasta La detima actividad donde sean iguales-
Los IP Y Tn para deteaminar todo el conjunto de actividades
enlticas que constituyen La nuta critica que se seiiala entel

diaghama.

formulas para calculan Los:
(a) Tiempo de Lindicdacibn m&s prbxima y T =1 +d

(b) Tiempos de indiciacibn mds nemota T, =T, -d

-~
L]

Tiempo de indic. mds nemota

1 = Tiempo de Anic. mds prbx.
de La actividad

d = Duracién

p ¢ Tiempo de team. mds prbXx.
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Las actividades no calticas tienen variocs Xipos de hol-

guras Las principales sor La holgura total y fa hclgura £4i--

bre.

Holgura Total = Es el tiempo que puede desplazarse una-
actividad sin que se medifique £a duracibn del proyecto. ¥ -
4e calcula con La diferencia de Los tiempos remotos menos --

Los tiempos prbximos:

Holgura Libre: Es el tiempo que puede desplazarse una -
actividad s4n modificar La fecha de <iniclacibn mds préxime -
que £as actividades que encadena Le siguen y se caleula di--

rectamente del diagrama de {Lechas con La siguiente §6rmula:

Hy = T - 1

las actividades chfticas no tiemen holgura y por Lo tan
o hay que ponerfes mucha atencibn ya que retrasdndose una -

de eflas, como no tiene hofgura, hetrasa todo el proyecto,
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B.1.-PROGRANA DE 0BRA

EL Programa de Obra o Diagrama de Barras o Diagrama de
Gant es una representacifn gnrnéfica def tiempo que se ha es-
Limado para Las principales actividades del proyeeto a eje-
cutan y con el cual se podrd LLevar un ccentrol de obra que-
es de vital importancia en fLa fase constructiva. Este dia--

grama e derdva de £a red de aectividades.
- EL Programa se forma de La sigudlente manera:

1.- Para Las actividadesd que hemos seleccionado como -
conceplos de programa habrd una barra que a cierta escala, -

representa el tiemwo de efecucidn de cada una deellas.

2.- Se conviente La escala de tiempos efectivosd en una
escala de dlas de calendario, haciendo coincidin el onigen-

de La escala econ La fecha de indiciacibn del proceso.

Se ajustan enseguida Las posiciones de fas barras que-
representan a Las actividades teniendo en cuenta Los dlas -

no Laborables (dlas de descanso y dfas festivos].
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3.- Todas aquellas actividades que poseen holgura se -

deben tamibén nepresentarta en La figura (diagrama)

Los datos para La construceib6n del diagrama de barnas-
son gundamentalmente Las Ip, £as duracdlones y Las holgunras;
de taf manera que 484 dibujan para cada actividad una barnra,

indiciandola en La fecha connespondiente a una 1 y prolon-

pl
gandola a La ecscala debida por toda su duracibn, habremos -

Logrado un programa en ef que no se¢ han usado Las holguras.

EL pasdo sigudiente es el andlisis del programa obtenido

desde el punto de vista de recunsos:
- Materialesd
- Mano de obnra
- Maquinardia
S4 anotamos para cada periodo de tiempo sobre La barra

el costo cornrespondiente al voldmen de obra ejecutado, ob--

tendnremos el importe de La obra en ese Lapso de tiempo, ---




Lambién con este sistema podremos obtenern Las cantidades del
dinero necesaniad para ese avance de obra; &4 2a distrnibu---
ei6n obtenida no nos conviene, haremos uso de Las holguras,-

en gorma total o pacial.
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B.2.- PROGRAMAS COLATERALES

Los programas colaterales son muy Lmportantes dentro
de cualquier obra a realizar ya que van a retroafimentar -
af programa de obra asf como a La ruta enitica; 44 enm un-
momento deteaminado L04s programas de obra no cumplen con-
£Los avances reales, fdcifmente se podrd concluinr porque -
mediante Lo programas colaterales podremos tomar Las me-

didas correctivas pentinentes.

Toda empresa dedicada a £a construccibn debe contar-
con Los siguientes recursos: mateniales, obra de mano, he
rramientas y equdipo, el empleo de cualquiena de estos --
sdenvicdios ocasiona erogaciones, por Lo que todos elfos -
estdn nefenddos a su edtuddio fLinanciero conrnespondLiente, -

denominado como: Planeacibn f{inanciera.

Lla secuencia de esta tesis involucra primero: Cono-
cer jqué? es Lo que se va a ejecutar {proyecto) despubs -
saber jeudnto? va a costar aquello: (Presupuesto) y porn -
detimo icudndo? se va a realizar y en qué penlodo debe -

concluinse, (programal: EL paso sigudiente equivale a Jcon

qué? se Logrard construin Lo proyectado (recursos) o sea,
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Los Lnsumos que se consumindn en La obra, y que 40fo pue-
den adquirdinse hasta conocenr que se ya a ejecutar y Las -

gechas en que se deberd ejecutan,

Conociendo estos datos es factible proceder a La pla
neacibn de Los recuasos, en La cual es necesario deteamdi-
nar La cantidad de cada uno de ellos que requerirdn Los -
cursos de acedlbén y procedimientos que se han selecedlonado,
por Lo Lanto La prdimera fase de La planeacdibn de Los re--
cunsod o servicios Loglalicos requdiene que se deteamine -
cuales serdn Las necesidades en cantidad y clase de cada

recunso pana el total de La obaa a efecutan.

Una vez que se han calculado estas exdigencias, es ne
cedanio deteaminar que cantidad de cada clase de recunrsos
cabe esperar esté disponible para La obra en un momento -
determinado o en perdodos cortos, La comparacién de Las
estimacdiones de Las disponibilidades con Las necesdidades,
permitind sabea cudnto de cada clase de recuaso, se nece-

dita ganar o adquirin,

La segunda fase se debe dedicar a necobrar &4 Lo nre-

curnsos adicdionales necesdarios se pueden ganar o adquirir
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y como se puede Logranr esto. EL objetivo debe ser que es-

tén disponibles precdisamente en el momento en que se nece

siten,

Por dltimo, en La f§ase {inal Linterviene La distribu-
eifn de L0s necunsos que se espera estén disponibles, en-
tre Los programas y undidades de La organizacibn que Los -
necesite, se requdere para esto de cierntos mecanismos de
coondinacLbn que peamitan que esta distribucibn realmente
agilice Las LLegadas de Los recunsos a Las zonas de utild

zacdbn, tomando en cuenta L0s cuatro £ipos de recunsos:

Recunrsos fLinanciernos:

E4 muy comin confundin La planeacibn total de un ---

eiento proyecto con su planeacibn {financiera, y de hecho

en muchas ocasdiones se hace.

Aunque es imponrtanie, constituye tan s0L0 una parte

del proceso tolal de planeacibn.

La buena ejecucdifn de La planeacibn {imanciera hre--

qudiene de La habildidad de pronosticar La posicdibn §4inan-
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cdiera de La obra en nrelacibn a La posddicibn financiera de
Los involucrados en ellas: Contratistas, propietanios, -

proveedores.

La sigudiente grdfica de comparacibn entre Los egre-
808 (semanales] y Los ingresos [mensuafes) de una cienta
obra, nrepresentan el modelo <ideal a alcanzar, en ef cual
Los egresos efectuados durante 30 dfas de Labor se recu-
peran exactamente en el pago de La estimacibn mensual, -
de manera que La estimacdibn del GLEimo mes se conviente
en La utilidad Lotal de La obra, esta planecacibn es La -
Que peamdilind en base a Los datos de Las etapas antendo-
red tener Los elementos necesarnios pana decddirn &i el --
adecuado {Lujo econbémico deberd recurrnir al §inanciamien

2o, 0 no, y &£ es asl en que medida.




DE PESOS

MILLONES
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PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO

utilidad
estimada
6"
-
!
-
5 _f;, _
4
1
-
{. hecdibos
3 estimados
gastos | estim. | 04 1
2 | I
T
l
] |
S 17
0. rr—r~
0 1 2 3 4 5 é 7 1

M E S E S

Aqul se ve como cada estimacidn mensdual recupera L£0s

gastos ocurnidos durante cada una de Las semanas del mes.

Dejando La GL&tima estimacibn con el monto correspondiente

a Lo utdilidad esperada.
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Recunrsos mateniales:

Un producto elaborado, no es otra cosa que La trans-
gormacién de una o unas ciertas maternias primas, por me--
dio de un proceso en el que toman parte seres humanos y -
mdquinas combinados ordenadamente para producir otra mate

rie elaborada, que se conoce como producto.

Los mecanismos transformadores se tratardn en Los te
mas de obra de mano, herramientas y equipo. Pero La mate-
rdia a thransformarn o maternia prima en La industria de La -
construccibn se conoce como materiales de construccdibn, -
que son Los que al sern transformados se convienten en cons
trucedones teaminadas cuya finalidad send el servicio pa-
ra el que se ddisefiaron: Vivienda, educacibn, safud, produc

cibn de enengla, industria, comercio, vialidad, tunismo,

divensidn, ete,

EL prdimen paso en Lo concerndiente a materiales es el
cdleulo de La cantidad necesardia de cada uno de Los distin
tos matendiales que se nrequerind usarn en toda La obra, o --
sea La cuantificacién de voldmenes globales; acompaifiada de

La vaniacibn monetaria vigente de esdtos voldmenes, segdn -
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el precio de mercado.

EL segundo paso corresponde a La cuantigicacLbn pan-
cial en funcibn del tiempo de Los voldmenes que se reque-
rdrfin pana cada etapa constructiva, ya que no es posible-
pensar, en £a mayonfa de Los cas0s, en el abastecimiento-
def total de £0s materiales desde el inicio de 2a obnra

por varnias razones:

1] Espacio: Especialmente 8 fa vbra 5¢ efecuta en -
Las grandes metrbpolis, el prnoblema del espacdo ed orniti-
co e Lmpide £a LLegada del total de materiales al Lugarn -
s84no que Lo nrequiere poco a poco, a La medida de Las nece
s4dades, LLevando voldmenes almacenados a Los minimos que

garanticen el adecuado suministro en Las zonas de trabajo.

Aunque fa obra se efecute en el campo, con cdentos -
materdiales, el espacio puede nepresentar un ciento pro -
blema, 84 se¢ pretende ol atmacenaje del total, desde el -

indicio,
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2] Dinero: EL problema econbmico reviste caractenes
adn mds complejos que el del espacio, ya que 84 bien pon
un Lado el gasto de La compra del total de Los materiales
puede significar una erogaciln superior a Lo posdible, ade
mds del fuerte gasto de ginanciamiento que orndigina, Pon -
el otno, con La elevada inflacibn prevaleciente en estos

dfas, puede considerarse una rentable invensibn efectuan

esta adquisicdibn Lo mas pronto posible.

La adecuada decisifn en este punto requerird de un -
andlisis de Las dos pantes a {in de adquirinlas y poden -
LLegan a una desicibn, sin olvidar que todos Los demds as

pectos del sumindistno de materdiales, tienen también su --

consecuencia econbmica.

3] Deterdiono: EL almacenaje en obra generalmente se
realiza en Anstalaciones provisionales en Las que no es -
posible esperar el cuidado y adecuada estiba que muchos -
matendiales nequienen, ademds Hel necesardio alslamdiento con

Lra Los elementos natunrales que en muchas ocasiones no se

consigue.,
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A mayorn Xiempo de almacenaje, mayor porcentaje de ma-
terial se deterdiora, La traduceibn de Los porcentases de -
desperdicio por almacenaje a Lenguafe econbmico, sead otro
gacton de ingluencia para La decisibn acerca de &a adquisd

eibn del material,

4] Segunidad: Mayores voldmenes almacenados, requerd-
rdn una mayor y mas costosa vigilancia, sea bodegueros ¢ -
almacenistas, sea en valores o bien en cerradunras o en ---

alarmas y en dLtima Linstancia en segunos.

51 Instalaciones: Ademds del problema del espacic, ya
anotado hay materdiales que se puedan almacenar a £a intem-
perie y o0irnos que no, ambos requdieren de instalaciones que
pueden ser desde simples cercad perimetrales, hasta La mas
s0fisticada bodega imaginable, y aqul como en el caso ante

rion, mayores voldmenes requernirdn mayonres instalaciones.

61 Acarreros: Mayores voldmenes necesariamente occasdio
nardn que el matendial a usar se encuentre ubicado a mayonres
distancdlas de Las zonas de trabajo, Lo que paovocard aca--

hneos mas Langos, mas Lentos y mas coslosos.
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7} Trndnsito: SL el espacio es reducido, una gran can-
tidad de matendiales, puede en dado momento obstaculdizar el
Libre paso dentro de £a obra tanto el equipo rodante como

el propio pernsonal, implicando tal yez nodeos y retrasos.

S4in embargo esto también se considera como un proble-
ma de espacdo, auhque se inate parte para hacen €nfasis cn
el.

8] Control: EL contnol y el gabia que se destipe a --
controlan existencias es una variable que esta en funcién
def voldmen exdistente y que tambifn send necesarnio toman -

en consdidenacibn.

Las cuantificaciones de maternial necesario en cada pe
niodo de La ejecucibn de La bora, complementadas con Los -
ocho factores arniba anotados, proporcionan Ros datos nece
sarndios para LLevar a cabo el anflisis que peamita toman La
decdsibn cuyo nesultado send el calendario de adquisiedlo--

nes de materdlales de La obra en cuestibn.
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RECURSOS HUMANOS

Obra de mano y sus sin6nimos: Fuerza de trabajo, ne-
cunsos humanos, personal, ete. son Lérminos heredados de
La primera revoluecibn industrial vy que palentiza La habd
Lidad y capacidad del hombre de convertirse en una fuen-

te de enengfa {Lsica.

Afortunadamente Las ideas acerca de La obra de mano
han cambiado y ya no se considera al hombre, como en si-
gLos pasados, exclusivamente una fuente de enengla {Lsi-
ca, &4ino que esta es una parte de su personalidad que in
tegra La capacidad del desarnollo humano, naciendo de --

ahl La preocupacibn actual por el "uso humano de Los se-

nes".

Un estudio de obra de mano comprende Los sigudientes

aspeclos:

Cantidad de personal: Se refiere af ndmero de gentes

que debendn estar Rabonrando en Za obra en cada una de Las
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elapasd constructivas,

La industria; de La construccibn por su propia natu-
raleza nequdiene que el personal que Labora en una obra, -
frecuentemente aumente o disminuya, ya que 84 Lo nequdenen
Las etapas constructivas y esto es Lo que ha ocasionado -
tanto conflictos como se vend mds adelante, para controlar

La segurnidad social de Los trabajadores de La <industria de

La construcedbn.

S4in embargo una adecuada planecacibn def pensonal, que
también debe Lintenvenin en el momento de Ra programacdifn -
de La obra, contemplard un ndmenro de trabajadores aproxdima
damente §4jo, dentro de mdngenes L6gicos de variacibn esto
redundand en evitar Los conflictos de despidos y contrata-
clones Lnnecesarias de pernsonal y ademds ayudard a La man-
cha rltmica de La obra, con trabajadores ya acostumbrados
Y que conocen £a obra en &L. Ya que se debe recorndar que -
un empleado nuevo sdiempre necesdita un periodo de adapta---

eibn antes de desannrollar plenamente su capacidad.

A parntin de Los necursos necesarnios para LLevan ade-

Lante (a cabo] una obra LLustraremos como se obiienen Los
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B.2.- PROGRAMAS COLATERALES

Una vez obtendida La programacibn, La manera de con-
tholarla es muy sencilla, (nicamente se nequdienen unas -~
gormas en bLanco de Los programas colaterales, asi como-
def diagrama de barnas, estas formas se indn LLenando en
el transcruso de La obra, de acuerco como se vaya desa -~
anollando La misma, se hace notar que para el control se
nd bdsico tener juntos el programa real y con esto in va
Lorando c6mo se va efectuando nuestra obnra, para que en-
caso de tenen diferencias con respecto a Lo programado, -
podamos detectar rdpidamente nuestra falla y de una mane
na adecuada y oportuna poder corregirla para degudin de -
acuexdo a Lo programado en La figurna 1 se presenta el pro

grama de mateniales.
Fig. 2.- Programa de Equdipo
Fig. 3.- Programa de Pensonal de Obara

Fig. 4.- Programa de Avance
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PROFORMA:

EL Progorma es un presupuedto de 204 recursos necesa-
ni08 para realdizar una obra cumpliendo con un programa de
compromiso pre-establecido. Peamite estimar el costo di--
recto, £0s8 gastos generales de obra, el resultado esperado
y Los recursos econémicos que requerird el proyecto. Ade--
mds, puesto que se elabora con La participacibn de todos -
Los 4ingenieros de La obra, se establece una dindmica de --
control Linteano, que permite comparar Los avanced y costos
proformados, con Los obtenidos en La nrealidad y, en caso -
de observar desviaciones, poder implementar medidas cornree

Livas con oportunidad.

EL prinedpdo bdsico se indica en La sigudiente f{igunra:




134

AndLisis y deteaminacdibn

de medidas coarneetivas

para perniodos sigudientes

/|

CR = Cos10 Real

AR =« Avance obra nreal

Comparacién con
avances progor- S CR cP
mados y costos S{ AR AP
proformados.

S&i CR cp

S4i AR AP

CP = Costo Proformade

AP = Avance de obra

Profoxrmado
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MECANICA DE ELABORACION DEL PROFORMA

Parna poden efaborar un proforma es necesario analizan
de £a manera mds aproximada posible, Los elfementos, que in

Legrandn el costo.

Para este objeto se diseiiaron Los formatos bdsicos de
recunsos necesandios, de manera que, utilfizdndolos el inge-
nierno encargado directo de £a produccibn en el campo y pon
Lo tanto fLa persona idbnea para sentin qué necunrsos se ne-
cesditan (mano de obra, mateniales y magquinarnia), pueda de-
sarnollar un trabajo y cumplin con Los tres objetivos fun-

damentafes de su gestibn: Tiempo, costo y calidad.

Una nepresentacdibn esquemdtica de La mecdnica de ela-
boracibn del proforma en La que se muestra Lo que debe ha-
cer cada miembro de La onganizacibn, s¢ <indica en toda La-

secuencdia def desannolLlo del prnofonrma.
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ETAPA 1
JEFE DE FRENTE
FORMATO A.- Mano de Obnra
En esita hoja se valorizardn Las plantillas de perso-
nal que hrequieren panra cada concepto (p. ef. excavacdibn,

relleno, concreto en cimentacdibn, etel, incluyendo Los --

ayudantes de operadonr.

Para valorizar esita hoja, se procede del dLgulente -

modo:

Primenamente se negdlsiran datos generales da £La obna,

gnente, fecha, ete.
En ef cuadro superdior a La fzquienrda:

EL concepto de obra de que se trata, ejem.: Mamposte-
nla. Su clave de catdlogo y su clave de balanza (44 es di-

ferente a La primemal,
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En el cuadro superion de fa derecha:

Cantidad total: Voldmen por ejecutar en el efercicio.

Duracibn: Tiempo estimado segdn programa, para La efe

cucdién del voldmen pox ejecutar, en meses.

Produceibn mensual: Cantidad total/duracién (se anota

en el casillero superior de lLa co
Lumna No. 1 y en cada uno de Los
medes en que se programe realizan

La actividad].



EN LA TABLA:

Columna 1.- Cantidad: Se rediere al ndmeno de traba-
fadores de La categorla que se indicard

en La columna 2.

Columna 2.- Categonfa del trabajadon.

Cofumna 3.- Turnos que se edpera Lrabajar por mes.

Columna 4.- Total de hombres/mes en el ejercielo -
(resultado de multiplLicar columna 1 X -
ndmenro de meses},

Columna 5.- Total de turnos hombre, se obtendrd mul
Liplicando Los valores de La columna 3

por £Los obtenidos en La columna 4.

Columna 6.- Costo por tuano, costo empresa correspon

diente a La gategorfa del trabajadonr:

Columna 7.- Costo Lotal, se obtendrd al multiplican

£0s valores de Las columnas 5 y 6.
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Columna 8,- Produceifn total acumulada: La cantidad

total,

Columna 9.- Costo unitanio, se obtendrd dividiendo
el costo total entre La produceiln to-
tal,

Columnas de
La 10 a La 271,- Ndmero de trabajadores de La catego
ria que trabajandn en cada Xunrno du

rante el cornespondiente mes.,

EL codsto unditario para el concepto {ndicado en el -
cuadro supendorn Lzquiendo, dend el resultado de dividin
La suma de La columna 7: Costo total de obra de mano, en

tre La cantidad ZoZal por ejecutar en el ejercieio.

En el momento de elaborar el proforma se usarnd el -

nenglén supenion (el conrespondiente al proformal.

PROFORMA DINAMICA (UNA HERRAMIENTA PARA CONTROL INTER
NO}.
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Después de transcurnido el tiempo, el jede de frente
debe aprovechar estas hojas, con Los datos resultantes en
su estudio, para revisar Lo que ha sucedido en La reali--
dad. Para ello anotard (en el renglén Rev.| Los turnos --
realmente trabafados por mes, el total nreal de hombres --
mes. el total nreal de turnos hombre, el costo real prome-
dio por tuano, el costo total hasta ese momento de Aeuvi--
44i6n, La producedfn realizada hasta entonces y el costo -
unitario heal. La comparacibn de €sto con Los datos del -
renglbn superlon (proformal Ze dardn una idea de Las des-
viaciones, para poder corregirn a tiempo y mefjorar La pro-

ductividad en ese concepto en particulanr.
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JEFE DE FRENTE

Formato BI1.- Mateniales (compras Locales)

Formato B2.- Materniales (compras matnitz)

En estas hojas se valordizandn Los mateniales necesa-

nL06 para cada concepto en cornespondencia con Las

respectivas,

Debemos Zener en cuenta que algunos materiales nos -

Los proporcionard el cliente, &stos ne se considenrardn.

Columna

Columna

Columna

Columna

1."’

30-

Cantidad: Representa el consumo unitario
del maternial de que 4se thate, efem: Pie-

dra, 1.4 m3. por m3. de mampostenia).
Concepto: EL material que s¢ traia.
Unidad: Cornesponde a La unidad de medi-
eifn delf matenial correspondiente, P, Ef.

KG, Ton, m3, ete.

Costo por unidad: EL costo de adquisicibn

del material puesto en obra.

hoiaé A



Columna 5, -

Columna 6, -

Columna 7. -

Columnas de

La &8 a La 19

142

Consumo total: Se refiere a 2a cantidad
total que 4se utiliza para el conceplo -

Que se analiza.

Costo total: Sexd el producto de Las --

cantidades indicadas en Las colfumnas 4

y 5,

Coso unitario.- Dividiendo el Lmponte
de £a columna 6 entre La cantidad de -
La columna 5, obtendremos el costo und
Lario ponr concepto de cada matenial que

s utilice en La ejecucibn det Lrabajo,

.~ Consumo mensual.- Cantidad de cada -
material que se usard en cada uno de
£04 meses en que se programe reald--

zan ef concepio,



C-1 Operacifn

C-2 Rentas
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JEFE DE FRENTE
Foamatos C.- Maquinaria

Del mismo modo que en el Formato A,se
vatorizard La Mano de Obra por concep
2o de operacién de La maquinaria ma--

yorn, menor y vehlfeulos.

C-2.1 Rentas vandiables.- Estimando el
ndmero de horas que tranajard el equi-
po_mayonr, se aplicard La tarifa del -
catdlogo de rentas de maquiraria de -
construceibn pesada (CP), considenan-
do Los conceptos depreciacibn + mante
nimiento mayor. Se tendad en cuenta -
que dichos cangos se aplicardn de acuer
do al ndmero de horas que se estime, -
pero que en ningdn caso serdn menones

de 120 horas/mes.

C.2.2 Rentas Fijas,- Coaresponde al --

cargo por conceplo de maquinaria menon,

s
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no impontando ef ndmero de horas que -

trnabafe €sta.

C-3 Consumos Para este andlisis el Ing. Jefe de Fren
Le necurrird con el Ing. encargado de -
La maquinaria para que Le proporcione -
datos estadlsticos para estiman Los eon
sumos de La maquinaria; p. ef. combusti
bles, Lubnicantes, regaccdiones, LLantas,

ete.

Este consumo se clasificard en C-3.1 --

compras a Lravés de Oficina Matrlz,
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JEFE DE FRENTE MAQUINARTA

Foamatos D1 al D3 Tallex Mecdn

Formatos D1 af D3 Cango al Frente

Formato D1 (T.M.)

Obnra de Mano. -

Formato D2

Materniales

(T.M. ]

Cornesponde a La mano de obra de mecd-
nicos, de ayudantes, de operadores de

La maquinaria menoa a cargo del Zallen
mecdnico, efc. que no es posible deten
minar especlficamente a qué frente pen
Zenece; es un cargo pronnrateable a to-

dos £os frentes de La obra.

De acuerdo con datos estadfsticos hrea-
Les, se valonrnizandn Los mateniales de
consumo necesarndios para La operacibn -
del tallen mecdnico, como son: Estopa,
Acetileno, OxLgeno, Sofdadura, Combus-
tibles, Rubnricantes, refaceciones, equi

po de proteeccibn, ete.
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Edte concepto también se subdividirnd -
en compras Locales y compras por medio

de La oficina matrlz.

Formato D3 (T.M.] Esze caso se reduce a determinar Los -
Maquinaria Cargos correspondientes al equipo asdig
nado al taller, es decir, Las rentas -

§£a8 por concepto de equipo. (menonl.

Los Foamatos D1, D2 y D3 pero con cango a cada frente de -
Lrabafo son similanes a Los anternionres pero refiriéndose a
Los serviciod de mantenimiento preventivo y correctdivo de

campo que 4de hrealizardn con personal y equipo asignados a

cada frente en particular.
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JEFE DE OBRA DE MAQUINARTA

Debend nresumin Los cargos corresdpondientes al tallen
meednico y a Los servicdlos de mantenimiento a Los frenites,
generando Los carngos para cada frente de manera que el fe-

g§e de grente pueda integranfos a su proforma.
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ETAPA I1
JEFE DE OBRA

Se encargard de resumin Las proformas de Los jefes de

grente a su cargo, en Las hofas:
- Resumen de conceptos de obnra.
- Resumen de mano de obira.
- Resumen de materiales.

- Resumen de maqudinaria (operacién y mano de obra del

tallen meednicol.
- Resumen de maquinaria (consumos y rentas).

- Resumen de fLetes y subcontratos (andlisis que debe

rd hacer dinectamente el Jefe de Obra).

Y Los entregard al supenintendente de su drea.
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ETAPA 1 1T 1

SUPERINTENDENTE ADMINISTRATIVO

Con datos necabados de cada una de fLas superintenden

dias de dnea, el superintendente administrativo consolida

nd un hesumen a y b

a- Resumen de £os gastos generales
b- Resumen de gastos generales

y £0os entregard al supenintendente genenalt.



150

ETAPA v

SUPERINTENDENTE

Con 204 nesdmencs que Le proporcione cada uno de Los

jefes de obra, el supenintendente consolidard un resumen-
¢ y d

c- Resumen de conceptos de obra - (de

obra por efecutan)

d- Resumen de costo dinecto

y Los entregand al superintendente genenal,




151

ETAPA v

(SUPERINTENDENTE GENERAL)

Con base en Los nesdmenes que Le proporcionem L£o0s Su-

perintendentes, podrd elaborar ef consolidado de proforma

e, §, g yh

e~ Presupuesto general del costo dinrecto.
§- Presupuesto de gastos genenales de obra.
g- Presupuesto de resultados de obra.

h- Presupuesto general de necesdidades.
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ITI.- CONTROL DE OBRA

Una organizacién tiene que sern dinigida por una auto-
ridad central, encargada de hacer planes de trabajo y de -
dictarn Las ordenes precisas para La ejecucién de £os mis--
mos.

Esta autornidad ceninal nrepresentada pon ef gerente --
Liene que ser capaz de controlan el trabajo de cada uno de
Los miembros de La organizacibn, ya que el control efecti-
vo exdge que no se produzcan desviaciones en Los planes --
Lrazadoes.,

Es escencial que se impida que £os planes sigan un ca
minc no previsto en Los planes de La direcedibn; es asimdis-
mo escencial que se Les obligue a nealizar Lc que se ‘espe-
na de elLos en La ejecucibn de Los planes trazados, &4 se-
quiere que Los resultados de operacibn no sean inferdiores-
a Lo que se espera Logran.

La fuerza para conseguinr eso0s resultados depende del-
"Control Administrative de Obra". Los medios mediante Los-
cuales se ejecula el control, conferencdias, Linstruceciones-
escnitas, esdtados e informes, ete. 4e LLaman "Instrumentos
de Control". EL control eficaz consiste en La creaciln de-
nelacibnes adecuadas entre Las diversas funciones de La --
constructona y en Los nesultados finales de operacibn.

Con esta fase finaliza el proceso de supervisibn.

Sus productos retroalimentan a La fase directiva, y
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a thavés de €sta a Las otrnas dases onientdndolas -

adecuadamente, Asfmismo consolidan al propio proce

40 reafinmdndolo o .ntroduciéndole ajusted y modi-

§icaciones que peamiten mejoran y facilitar el tha

bajo. Compnrende asdpectos dinigidos a:

11

ZL

31

4]

Cotejar el desarroflo de Las actividades en

relaeidn con Lo previsto.

Informar sobre Las condiciones en que se es
4 efectuando el trabajo Yy sobre las causas

que La originan.

Corregin Las omisiones y desviaciones que se
encuentren en relacifn con Lo que s¢ debe ha

.ea.

Proponer Las medidas que procedan a La so0lu-

ceidn de L0s problemas.

Para Lnstrumentan esta fase es necesario, en primera -

Lnstancia efectuar un minucioso andlisis desglosando -

en £a medida en que ello se nrequiera y sea posible, -~
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Las actividades nealizadas en cada una de Las otras
fades del proceso, con miras a coarelacionanlas e -
identifdican o inferin Los factores que Lncluyen pa-
ha propicdar o dificultarn el Logro de Los prop6si--

Los y Las metas establecidas.

A continuacibn, como resdultado de ese andlisis, se
deben establecer de manera objetiva elementos de -
judledio para foamular concludiones que permitan se-
ialarn 84 La supervisdbn se estd practicando como -
es debido, y que también sinvan de base-a Las nrecg
mendaciones que se presenten al nivel dinectivo., -
Es precddo enfatizarn que como sustrato de esasd nre-
comendaciones, siempre debe tenense presente el fo

mento de La capacitacifn def personal,

Todo L0 expuesto, muy bien es8 posible resuminlo en Las

cuatro cualidades que debe de reunir La supenvisibn.

Analizanr:

Compenetranrse a fondo de Lo que debe hacense, de -

Los detalles, en Las especificaciones, etc. A §in
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de que af observarse La nealidad s¢ sepan advertin -

L04 acdentos y Los errones.

Verndigican:

Comprobar directamente en el sitio de trabajo Lo --
que en La nrealdidad &se estd efecutando, para Logran

apreciacdiones, completas y objetivas.

Preven:

En base al conoeimiento detallado de Lo que &se debe
hacer, y Lo que se estd haciendo, poder, con La an-
ticipacdibn debida prever Los sucesdos futuros, medir
Los, medirn &sus consecuencdiad y saber jerarquizarlas
y aquilatarlas con o0tros sucesos, que ocurrirlan &4
se cambiasen Las condicdiones actualesd y en base a -

€sto:

Solucdionan:

Emitin fjudedlos, acerca de Las medidas a tomar en el

presente, para que €4tas produzcan Los beneficios -
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guturos deseados,

EVALUACTION

Toda £a informacibn en base a Los mecanismos ante-

riones, al LLegan a La direceibn cosntructiva debe

sden usada en alimentar el proceso evaluatorio, sdlen

do €sto alimentado pon:

Avances f{Lsicos

Avances econfmicos

Proceso constructivo plLaneado

Procesos modificados

Procesos nreales de ejecucdifn

Motivacitdn de modificaclones

Problemas técndicos o administrativos

detectados
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Solucdifn a Los menclonados

problemas

Relacdibn de soluciones téenicas

en general

Todos estos datos mds L0s que ya se poselan con anie
rioridad, como son el proyecto, el presupuesto, Las

previsdiones, ete; confuntan un paquete de datos que
es necesario EVALUAR, o sea analizar, comparan, calli
fLcan, ete. a fin de obtenen datos que a futuro ser-
virdn para La integracibn de paquetes cada vez mds -
completos, mds penfeccionados, que permitirdn una ma

yor egdlcdiencia en La construccdbn,

La codificacibn y el ondenamiento de todos Estos da-
tos, son La base para La formulacibn de Los LLamados

"Tndices Estadlaticos"

Como ya se apuntaba La aplicacibn de Lo antenior, se
debe aplican a controlar Las tres vaniables del pro-

cedo conslruoctivo,
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CONTROL DE TIEMPO:
Comprende La velocdidad de ejecucién de La -
obra, y Las gechas de inicio y de teamina--

cidn, tanto de Las pantes, como del todo.

Su control se Logra a base de La compara--
cibn entre Los programas [(vistos en el ca-
pltulo correspondiente] y La informacibn :
del avance §Lsico. ¥ es tan simple como ha
blar de: Dfas de adelfanto, o dlas de retra
80, peno tan complejo, como Las consdecuen-
cLas e implicaciones sociales, pollticas,

econdmicas que €sL0s netrasos o adelantos

acarnean,

CONTROL DE COSTO:

Es La comparacibn entre Lo presupuestado,
y el avance econfmdico, cuya finalidad dlL-
Lima send el conocern el costo total, com-
pararto con otras construcelones equipara
bLes, y tal vez, transformarlo Este en --

dactores o Lndices de costo por undidad de
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superficdie, 0 costo por unidad de volumen, o

codto por individuo servido, ete.

Este control en buena medida hablard de La -
eficiencia en La zonstruccibn, pero mds bien
en La efdlcdencia referente al factonr moneta-

rnio,

CONTROL DE CALIDAD:

Hay que necordar un hecho irrefutable, cuan
do de construccdibn se habla: Como La cons--
Lrucclbn crea blenes Lnmuebles cuyo usoe 4se
caleula para un avanzado ndmero de afos, du
rante ese ndmero de aiiod La dnica evidencia
de 84 La condtruccdibn {ué buena o mala serd
La calidad de La misma, no se recordard 84
fué rdpida o Lenta o 64 dué€ cara o barata,

solo se vend su calidad.

La calidad de Los materiales empleados, Y
La catidad de su consdtrucedibn o sea La ca-

Lidad del Lrabajo efectuado.
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Una falla de calidad sea de mateniales o de
trabajo podrd ocasionar, dependiendo de La
Localizacibn y La gravedad de La misma ded
de un simple defecto estético hasta La 4in-
segurdidad de La estab.ilidad total del in--
mueble, pasando por fallan en Los servicios

0 4ea fallas en Linstalaciones.

Para controlar estas calidades existen di-
versos mecanismos y pruebas, de campo y de
Laboratorio, con Los cuales mesuran esta -
calidad, y poder conocen el nivel cualita-

tivo de La obra que se entregaré.
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A.- CONTROL DE OBRA A NIVEL GERENCIA DE CONSTRUCCION

EL gerente de construcedibn reeibind Los infdormes en -

La obra del supenrintendente.

Con esto se tendad argumentos para hacer una compara-
cibn con Los Linformes proformados Lo cual generard una grd
fica de desviaciones, aqul se determina reprogramar La red

tomando Las medidas cornectivas pentinentes, esta gerencia
debend:

- Ordentan y supervisanr a La superintendencia asl co-

mo a Los Lngenderosd resdidentes.
- Vigiland La formulacifn de estimacionesd.

- Se coordinard con Las gerencias de planeacién y ad-

minLsdtrnacldn,

- Cudidard el aspecto administrativo Lncluyendo Las re

Lociones pdblicas.
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B.~ CONTROL DE 0BRA A NIVEL SUPERINTENDENTE.

La supervisién y el control de obra, se £Levan a cabo

bdsicamente a través de dos grandes areas:

EL control §Lsico

y

EL control §inancienro

EL control {Lsico se subdivide en control de calidad-

de obra y control de ejecucién de obra.

Para poder nealizar este control en una empresa se de

berdn,

ELaborar paquetes de formas de control que cumplan --
con £04 Lineamientos que se presentan en el digudente cua-

dro &inoptico.
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CUANTTFICACION DE VOLUMENES OBRA

| Cuan,tégi.cawn Acervo
Concnreto
" Paredes solenras
v Recubrimientos
" Pisos
" Elementos Lineales
" Instalaciones hidrdulicas
" Instalac.iones eléctrnicas
9) " Conceptos obra
10] Ndmeros generadones

REVISION DE SUMINISTROS

1l Comparacibn del equipo minimo reguerido y el
exdstente en obna

2] Relacibn de mobiliario, equipo o material
recibido en obra

FORMAS PARA CONTROL

CALIDAD
CONTROL

1

2

3

4

CosTO 5
F1SIC0 6
7

8

P St P Sl Pt P Pt

TIEMPO

| Control de compactaciones

| Control de calidad de agregados

} Controf de calidad cemento

| Reponte de muestras de cemento ensayadas
a La compresddn

Control de calidad del acerve de refuerzo
Control de calidad en Ladnillos

Contrnol de eficiencia de obra

8] Control de ejecucifn de obra

FCRMAS PARA CONTROL DE AVANCE EN OBRAS

CONTROL

OBRA

-~ o\ U a2 A =

1l Programa de obra
2] Infowme mensual de avance de obra
3} Uso de La bitdcora

FORMAS PARA EL CONTROL FINANCIERO

Estimacifn de obra

Cuadno nesumen de estimacdidn

Trabajos porn administracifn

Ondenes de cambio, ajustes de voldmen
de obra

51 Programas de pagos

CONTROL
FINANCTERO!

Gy A =
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INFORME SEMANAL DE AVANCE:

Este Linforme se nealiza en La obra y 8¢ basand en Las
hojas generadoras, debend sen Lgual af neponte de La esti-
macibn, solamente que a diferencia de este, el avance nece
d4itand LLevar dnicamente La {iama del dupenrintendente y de
Los nesidentes encargados del frente, a continuacibn se --
muedtra una forma de poder LLevar dicho avance desde ofles
ne central Lncluyendo dnicamente Los datos necesdarios para

qQue 4e pueda comprender dicho avance:

En La figura (1) se muestran 8 puntos bdsicos que ex-

plicaremos a continuacifn,

- En el punto (1] aparece el Logotipo de La empresa.,

- En el punto (2] se dard el dato semanal de avance -
parcial y acumulado, entendiendo como avance, ef volumen -
de obra que puede ceartificarse en cualquien momento, este-
dato podrd sen aproximado durante ef mes, pero definitiva-
mente corresponderd a una estimacibn centificada al g§inal-

de un perfodo de tiempo que no deberd exceder a un mes.
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- Se dejaron tres renglones para Los diferentes fren-
tes de trabajo, s4in embargo, se podrdn establecer el ndme-
no de renglones que sean convenientes para Los distintos -

tipos de obra, sin menoscabo del nresto de La informacdidn.

Con el ndmerco (3] aparecen Los datos correspondientes
a Las estimaciones de Las obras; en La columna se dard el
dato parcdial y acumulado de este concepto, en Los renglo--
nes de esdtimacdibn se asentardn Los datos correspondientes-
al valorn de Las estimaciones que 4e ceatificaron en La se-
mana y serd obligacdibn de La resdidencia acompaifiar una co--
pLia de dicha estimacibén al infoame semanal de avances &84 -
por cualquier nazén voluntania o involuntaria del resdden-
te no puediena enviar copda de La estimacdién certdgicada,-
no deberdn £LLenanse La columna y trengloned correspondien--
tes, queda establecido que fLa estimacdibén ceniificada debe-
rd cumplin con todos £os requisdtos Legales (firmas, se---
LL0s, negistros, ete.] de un documenfo que puede ser nego-
ciado con el cliente o una Lnstitucidn, serd vdldda La pre
sente estimacdibn, siempre y cuando esto sLgndflque un An--

greso sano para La empreda.
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En La pante infenior de La §igura (1) aparece el con-
cenplo de estimacibn compaila, dicha estimacién send el --
compromido mInimo de La estimacién real Que cenlifdlcard el
cliente y La presentard La obra, solo cuando se tengan pro
btemas de precios unitarnios, contratos, firmas, ete. y sea
imposible obtener una estimacifn con valon neal, Ain embar
g0, Los voldmenes que -en ella aparezcan sendn Livariables-

puesto que corresponden al avance de La obnra.

EL ndmeno (4] se refdiere al ingreso ¢ para fines prdc
tdicos, son vdlidos Los conceptos que se han expuesto para
Las estimaciones, es decin, cualquier promesa o suposicibn
de pago, debend descantarse del ingorme Semanal de avance-
y serd necesario anexar copda del documento del ingnreso, -
el valor de Las estimaciones menos La amontizacibn de 2o

anticipos y menos el fondo de garantla.

Deberd indicarse en Los nenglones a que estimacibén o
conceplo corresponde el ingreso, con objeto de ubican cla-

ramente el ondigen del mismo,



167

Tanto en caso de Las estimaciones como el de Los in--
gresos se utitizand La parte trasena de La forma, 84 el es

pacio es insuficiente para informarn sobre estos conceptos.

EL ndmenro (51 se identifica el dato def costo de obna,
mismo que serd proporcdonado en La foama mas precisa posdi--
ble y debend sen congruente, tanto con Los recunrscs (reme--
4as, mateniales, equdipos) que £a empresa Le ha proporcicna-
do a La obra, como son Los saldos de estos nrecursos en: Ban

cos, almacenes, pasivos (datos que aparecen sefalados con -

el ndmeno "6"}.

Es necesario por tanto, que Los costos de obra, saldos
en bancos, almacenes y obras, debe ser motivo de una £Lama-
da de atencdifn o incluso de una separacién dedinitiva, el -
hecho de que un almacenista o de que un administrador, no-

conozca estos datos con precdiddibn.

Los nenglones indicados con el ndmerno "7": Se nrefieren
al contrato, eastos renglones deberdn ser £Lenados con Los -
datos que se tengan al principio de La mano de obra y poste

rdonmente modifLcarnse, al firmanse nuevasd ampllaciones, qu-
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dencs de pago o convenios, deberdn ser LLenados siempre --
con el respaldo de una copia de La detima ampliacibn o dek

ditimo contrato.

Con el ndmero "8" apanrece La solicditud de remesa sema
nal, goamando pante del 4imforme de un anexo que puede des-

prendense {dcilmente del mismo, se estima que 84 el geren-

te de una empresa conoce como e encuentran Los saldos de

Los bancos, Los saldos de almacén y Los pasivos de obra, -

podrd Ztener elementos suficientes para aprobar o desapro--

bar La remesa soficitada en dicha semana. De ahl a que se

considere impoatante, que este anexo se mantenga dentro --

del 4informe semanal de avance.

Una vez aprobado el monto de fLa nemesa, dicho anexo -
podrd desprendernse, turndndose al departamento conrespon--
diente para el envlo a La obra def efectivo que dé Lla or--

del de pago cornespondiente.
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- Cobro mayor de avance: Se deteamina cuando el Lndice
de cobro se encuentra en nojo multiplicando al fndice pon -

La velocidad de avance encontramos La cantidad.

- Por cobrar: Se deteamina multiplicando ef Lndice de

cobro pon La veloeidad -de avance.

- Indice de contrato: Avance acumulado X 100 = Importe

del contrato.

- Intenpretacibn: Fija en 84 el porcentaje de obra eje
cutade con relacdidn a Lo contratado, presentando dos casdos-

a inteapretan:

Valores menores de cien - Lindica:
0bras con contrato y un proceso noamal administrativo de --

contrato, esto es, sin problemas , . ,
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CONTROL FINANCIERO:

Este punto tan impontante debe constar de un buen ma-
nejo de Las formas de estimacibn, cuadro, resdmen o estima

cibn, trnabajos pon administracibn.

Cambios y ajustes de voldmenes de obra, asf como Los-

programas de pagos.

- E8204 controles se deben manejan de tak foama que -
al LLegar a La gerencia de construceiln se pueda manejan -
La administracidn §lsico-ginanciera sin problemas para 2a-
efecucdfn de cualquier obra. EL control ginanciero de La -
obra LLevado eficientemente evita olorgan asdignacdones an-
ticipadas de dinero al contratista por concepto de obra --
que no han sido ejecutadas, Lo que peamite optimizan Los -

recunsos disponibles,

EL control financdero por medio de grndficas de avance
permdite tener una visdifn bastante clara y objetiva del avan

ce global de La obra.
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CONTROL FINANCIERO
(ejemplol
Comenzamos por analizar una de Las partidas de La obnra

que se trate, tomemos La partida (cimentacion] def siguien-

te programa de obnra,

PART DA 3 PEL M _E S E S

CIMENTACION 12 - 50

En el mes que se va a paganr que en este casdo es el IV-
vemod que en el presdupuesdto La panticipaci&n relativa pon -
partidas es del 12,50% en el programa de obras vemos que --
Los porcentajes de avance ¢/Z meses son: 20, 60 y 20 % al -
multiplicar eslos porcentases por du particdpacidn relativa
tenemos Los sigudente fartonres 2.5, 7.5 y 2.5 que son Los -
porcentafes de avancesd con panticipacibn nelativa para La

parntida (cimenfacdones], en el programa de obnra.




PROGRAMA DE OBRA FORMA MS.21
; CONTRATISTA Nomtire 08! BUDErvisor
3 Eucuela Noambre Fechs e3 {4
Ubicaclsn Hoje De
Foche dalc Avancs romm e progamedo —
iniclacibn de ob i
" * “ Suma contrecrust Oﬂﬂlﬂ.‘ Realizado anterior
Terminicitn de otrs - No. del cantrato Realitaco e11e mes (1430008001 10108011
S ES
3 DEL M E =
PARTY -
CLAVE ARTIDA TOTAL ; " 3 l . p I .
QPR Otwras preliminares 4.48 il ”5 . L | b —
— ————— +
. i l
CiM Cimentacidn 12.50 A e ! |
€sc Estruxturs concrato 18.88 . s . 3
ESA Evrructrs scero 6.22 N “ n
ALB + Albefileris 277 ¢ ? y
], — | —— - ' 2‘4
ACP Azabiedas en pisos 6.35
' I v\ s S L. N
ACM Acabaxsos en muros 5.80 __l r 3
B psouonia - N e -
CiE Cislos 1.21 &
DR —_— b~——~r:-:, e T —3Xx¥
HER Hetrer (e 1.88 . ) + -
P ). 4 1 SN
ALU Aluminio o
umin 1.43 o o L o e = : =
viD Vidrioeln 0.89 ! ! s
CAft Carpintaris 268 E i ‘;F p—
CER Cotvaje:is 0.38 ! ] -~ '.
" e A e md = e b=y = : —
PIN Pintura 1.78 = - n e e— - |
IHS tviatec. Hidrdu'ices y Sanit. 6.70 A [ ] 1
- - o T - Lt Iy - R |
1E instalaciones Eléctrice 3.67 o it
[ S ¥ LW - "y —te e S
Lia Umplezs 0.40
SUMA PARCIAL 100.00 { i
Obras ' ' A o DR . 13, St T A SRS, A . S
= Sxiom 313 %ff“.‘_fm}n TEYS g ¢ L WLAA WL
SUMA TOTAL 103.13 ! |
AVANCE PROGRAMA MENSUAL 6.960 33312 23.447 16.764 18 181 4.508
AVANCE PROGARAMA MENIUAL ACUMULADO 8.860) 40.272 63. N9 BJ.483 08.664 103.172
EL CONTRATISTA EL SUPERVISOR
I 4
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En ef nresumen de partidas del presupuesto, vealamos -
que el importe de La partida "cimentacibn" es 28000 del --
cual &84 Le restamos el 25% de anticipo que equivale a - --
7000 nos quedaron por ejercer 21000; esta cantidad multi--
plicada por Los porcentajes de avances correspondientes --
nos dard Los porcentajes por ejercen con participacifn re-

Lativa y para cada dos semanas 4200, 12,600, 4200

PROGRAMA DE PAGOS

NONTAANTICIR T pom i
PARTIOA I1oTAll "3 fMporTE | E7ERC. | 1 4 3

/3
4 | Ty
17

{geo SI00 4Ns

CIMENTACION R§,009 25| 7,000 {21,000 | I

.21,000%% X .20 = .4,200%
.21,000%% X .60 = .12,600%
.21,000%% X 20 = .4,200°%

1® (o (o



PROGRAMA DE PACOS

i ORMA M5-28

EL BUPERVISOR

Euwusle . CONTHATISIA Nombire de) supervisor _
o s Mortie
Fechs det conlreto — Fecha 10 d» mposto da 1978 mm (4)
Inicliecidn de otwe . .
Sumue conirectuai original
Verminecibn e otxa No. oel contreto e . Hojs De _. ~
MONTO ANTICIPO POH M ESES
CLAVE PARTIDA "
ToTAL 0 o mponTe | SIERCER 2 3 . 5 6 7 8 9 0 l 1" 12
[o L] Otsss preliminsres 10,G00 | 26 2,500 7,500 i o | ! ]
= T R Tt e
CiM | Cimarnecon 28000 25| 2000 | 21000 pmilioday "7 ) bl
ESC | Esvucturs concrima 42300 | 25| 10578 | 31725 _ Asinleio ity 1' R _ {
ESA Eatructurs mam 11,700 | 28 2928 8.776 : 2 Mlel ] i
ALS | Albeniterle 60000 | 25| 15,000 45,000 ; i i cx;%g‘i 4
- I it At e A S O O R T B Y LT3 — +-
ACP Acsbados en pisce 12,000 { 26 3,000 9,00 : IR s s R
ACM | Acatecios en muros 13,000 | 25| 3,250 9,760 T ‘J: ST n i e
CIE | Cistos 2,700 | 25 675 2,026 ' JCENER i N i
HER | Hurecle 4200 [30] 1.260 29840 A g T 1T MR
ALY J  Alminio 3.200 | SO 1,600 1,600 T T e T
=ty T "+
vio | Viarierts 2,000 | 26 500 1,600 ’ 1] L -
| CAR Carpinteeie 6,000 | 30 1,800 4,200 i . RYBFRYE) !
CER | Cervierle 820 | 26 200 L R > . R
PiN Pintura 4,000 | §5 1,000 3,€00 N lm"j_’:‘% L- — I
IHE | Indtalec. Hidrbuicesy Banit | 15,000 | €0 | 7.500 7,600 et it g
PR 3 R (ANt aatns antey aet et hl
1€ | iniaactne sictiem 8000 | 60| 4000 | 4000 P S O P
LM [ Lempiesa 1,100 | 26 278 N LN U T D 2= 1 IR
SURA PARCIAL 224,000 | - | 63,080 | 160,840 IR R VT
OEX | Otrm extwiorss 7000 (25| 17680 | 5760 T T T T e e e ™ T T
oA 1 = Lo rovli bt St St H e -t -
SUMA -To At m [ MO ATO0 L A8 Y NS DALY a0 2 (6eLT V% .C:’I hunu T
PaGOS ESTE MES 11,700 | 56145 | 3s938| 28378| 29508| 7365 '
MENSUALES ACUMULADO 11,700 | 63845 l102.7al 129160‘ 163026 1186,190 I
€L CONTRATISTA
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Haciendo esta operacibn para cada partida se elabora-

el cronograma financieno

% A e

—,

MESES
Del cronograma de obra se obtienen Los avances que -

de tenfan programados para el mes en cuestibn que en este -
cado es cero puesto que seglin el cronograma esta actividad-
debib estarn tenminada en ef segundo mes, pero no siendo ast
se deteamina cudl es el avance nreal, 84 vamos otra vez al -
cronograma vemos que en La paimena quincerna del segundo mes
s¢ avanzf 30% y en La segunda un 10%, Lo que da un avance -

neal total en el mes en esa pantida def 40%.




1343

INFORME MENSUAL DE AVANCE DE OBRA

FORMA M- 22

CONTRATISTA

£ " Nombre Nombre del supervisor

Ubicacit Facha del contrato Feche 10. de agosto de 1978 (mes 4)

Iniclacion de obra Sume contractual originat

Torminaidn de obm No. dat Hola Os

% DEL TOTAL X
CLAVE. PARTIDA T%o‘:'it ::ggg Av;:ﬁe AVANCE REAL
MADO ANvE|EsTe  cuMy GRAFICA

OPR | Otwss protiminarss 4.48 0 40 [207T8|.7T84 4460 . i b l
CM | Cmentecitn 12.50 0 40 16.250]5.000 1L280 !

ESC | Esmucwra concrvo 18.88 0 30 2e32]seeeadse | i

€SA | Esmucrura wowo 622 30 A5 1305 oe7i [ire " i _

ALE | Almflerle 2| 30 25 1607418898 P27T2 ix. ; ,% .

ACP | Acabatos en pios 636] 25 26 0 |I338 1933 }dgq e L»t

ACM | Acsbedos en muros 5.80 0 0 0o o o Hi " : YPie a g o 111 ! i '
CIE_ | Ciols 121 s0 50 060310809 1210 BynT 4l L S o
HER | wemris 168| 60 40 o L7szpirsz A 1y 3; %m‘gf" I il i
ALY | Asuminia 143 15 10 014310148 50 g Nf’?" * sz b&ﬂb A ;‘
VIO 1 Vidrlerfa 0.89 0 0 o |o ) yow ®, lr"grff e ) ﬂv"’%?}i-ik"zgﬁl "%’;t:ﬁ
CAR | Cominweia 268 o o o (oo gk 9‘ i o1 A {4&&; i

' r o L RIES
CER | Owrajuia 03| o o o jo [o " W oy g
PIN Piature 1.79 20 20 0 D358 0388 i z?fniAllm Koanal Programado
s tnsulaciones hidr. Sanit. 8.70 20 20 3.300/1.340 }6.700 ,‘ 1 : {7 il «‘ -
& Inewtaciones sidctrices 367] a0 40 | ) : '
LM | Uimoier 049 [ 0 ‘ ' B ot
SUMA PARCIAL 100.0 - - - ! 1,
OEX | Otrss Exmariorss 33| a0 30 o lossshesse ' . i
SUMA TOTAL 103.13 - - ”‘ \
€L CONTRATISTA - €L SUPERVISOR
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- Importe def 4to. mes
0.16,190 x 0.28920 = 0,48,062.14

Zo,~ EL importe total de obra a nealizar multiplicado por 2a
brecha en porcentaje acumulado para el mes en cuestidn entre
Las curvas ANP y ANR es La cantidad de dinero que s8¢ ha -
defado de efjercer hasta ese mes,

- La brecha de dinero no pagado sernia:

ANP =~ 80.422 §

ANR = 66.144 §%
V. = T14.7237 ¢

0.166,190 x 0.14239 = 0.23,653,79

30.- Pon d&timo, La cantidad de dinero faltante de ejercer -
hasta el final de La obra senfa dada por La diferencia del -
monto totaf de La obra menos ef producto de multiplican ef -
avance total acumulado de todos Los meses, Lncluyendo el mes

en cuestildn (que en este caso es ef cuanto mes) por el impon

te total de La obnra.

Faltania por ejercen:

0.166.190 - (0,166,190 x 0.66144)
0.166,190 - 0.109,924 = 0.56,266

40.- Todos es0s datos deberdn sern confinmados contra Los que
presente el conthatista a través de sus cstimaciones para ve
nifican Las cantidades de dinero que de Le deberdn pagar npor

Los conceptos de obra efecutados en el mes.
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A este avance Lo multiplicamos pon La participacifn-~
relativa de La pantida que es 12.50 tenemos un avance nor

mal real al 5.0,
Porn otro Lado, 44 ef avance que s¢ habila acumulado -
hasta el mes anternion era 50% este multiplicado pon 12.50-

nos da 6.25 que es el avance noamal real anternion.

- Después por simple suma tendremos el avance noamal

acumulado = 11.25.

- Procediendo de ta misma manera para cada una de --

Las partidas y sumando, tendremos Los resulftados totales.

Vemos cudl es el comportamiento def avance de £a obra

en el mes que edtamos analizando

lo, La cantidad de dinero a pagan en el cuarto mes -
estand dada por el producto a multiplicar el <imponrte total
de f£a obra por ef avance real de obra acumulado de todas -

Las pantidas del mes.
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INFORME DEL FINANCTAMIENTO:

EL {<inanciamiento Lo podemos considerar vital para £a
buena marcha de una emphesa constructora no importando el
tamafio de esta, ya que ef monto de £as obras contratadas -
4on genenalmente mayor que el capital social de La empresa
Y en caso de exdistin una polltica §inanciera eanbneo se --
caerfa en el nriesgo de suspender Las obnrgs por no contar -

con Los medios suficientes para continuar Los trabajos con
Lratados.

Cuando ae contrata con el gobierno, por experndlencia -
4¢ sabe que cualqudier tadmite que sea necesarnio hacer, de-
be pasar por un fLango proceso que nos retrasa, La autonriza
edbn de Las estimaciones, o bien el cobro de Las mismas, -
por £o que e84 indispensable LLevar una planeacion ginancie
re dindmica y realdisdta,. para contar con Los necursos sufd-
cdiented en el momento en que sea necesdario Yy evditanrse asl

el pago de intereses por créditos concedidos que 4e van a

ulilizan.
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Se deberd deteaminar el financiamiento miximo para La
misma Y- no peamitin Para ningdn concepto que este 4e exce-
da, utilizando para elfo La experdiencda en el manejo y co-
bro de estimaciones, o bien el atraso que a §4in de ano y -
principios del siguiente, tiene el gobierno, parna pagar --
dus contratos, debido a La terminacidn ded presupuedto del

afioc y a La aprobacién del nuevo presupuesto,

Para que Las empresas sean autoginanciables debendn -
contar con todos Lo0s requisitos necesario facdilitando §i-~

delcomisdan el contrato con alguna Lnstitucdén de cneédito.

Los préstamos cbtenidos por dichas Lnstitueiones no -
necesardiamente debendn sen aplicados de momento a La obra
para £La cual fueron obtenidos &ino que se drdn aplicando -
conforme Los nrequenimientos de obra utildizando ek resto pa
ra otras obras que no debiemon {ideicomisar o Que no Lo ne

cesdtan por La poca durceibn de La misma.

A continuacidn se explica La forma mediante La cual -
se puede conocer del f{inanciamiento para fdines de toma de

declsiones a nivel gerencia (dicho Angorme se encuentra .en

La fonmal.
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Y Las columnas mas Limportantes son Las sdigulentesd:
1.~ Financiamiento: Que resulia de sacarn La diferen--
cia entre el ingreso acumulado de La obra y el costo esti-

mado de La misma.

2.- Avance de mes: Por obra que peamite hacer una com

paracién del {inanciamiento af avance def mes que puede --
provocar una reducedidn en La velocdidad de obra o una acefe

racién en La presdentacién y cobro de Las estimaciones.
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B.1 CONTROL DE ALMACEN

EL control del almacén es un trabajo sencillo; pero -
de responsabilidad y cudidado por Lo que ef encargado de &2

deberd ajustanse a este insdtructivo.

Sus obLigaciones son Las siguientes:

1.- AL indicianse La obra, el encargado deberd crean -
un control de kdrdex, de todos Los artilculos que nreciba pa
ra que el movimiento de Los mateniales Yy refacciones sea -

§dcil y clanro.

2.- Diandiamente debead vacian al kdndex Las entradas-
det dia y formular La o Ras 6adenes de alta connespondien-
tes, Lo necibido tambibn dianiamente Yy a cada entrega debe
rd formulan Los valores nespectivos, Los materiales o ne -
facciones que entregue, exigiendo La ginma de Los misdmos -
antes de entregan Los artlculos, al téamino def turno debe

rd negistran Las salidas en el propio hdrdex.
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3.- Cualquien antlculo que sea pedido del cual no ha-
ya exdisdtencdia de hdrdex; deberd ser solicitado a La jefatu
na de oficina para Lo cual debe formulan Los pedidos, nume
ndndolos y gechdndolos para su control. Estos pedidos de -
ben ser firmados pon quien solicita Los articulos y entnre-
gados al jefe de oficina para después de que haya sido ob-
tendido el visto bueno del supenintendente, pase a compras-

para sern surtddo.

4.- Los vales deben clasificarse por cuentas para for
mulan Los informes quincenales de salidas, teniendo cuida-
do en hacer Los asientos diarios en el kdndex que permiti-
nd hacer bafance en cualquienr momento, con La sofa suma de

Las citadas tarnjetas hkdndex.

5.- Los antlculos de activo fijo se controlLardn con -
resguardo, autonizados pon el supenintendente, anotando en
el hdndex La salida y el ndmeno def resguardo con que se -
ampara para poderlo controlarn. La destruccdibr de un artleu
Lo de activo fifo se controlarnd por 6adenes escritas de ba

fja que formule el superintendente y que servirdn af .alma -
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cén para balancear sus exidtenciad., Los artfeulos dados
de baja deben amontonarse en algdn Lugan, en espera de-
que La baja definitiva sea autorizada por Za gerencia-

y puedan sen vendidos a nrescate, negaladosd o destruldos.

6.- Cuando se hagan entregas a sub-contratistas o a

personal que deban sen descontados, {ormulard La orden

nespectiva y La pasard al fefe de oficina de Lnmediato

para su descuento.

Cuando 208 mateniales se entreguen a descuento no

debe carganse en Las cuentas a que corresponde sino a en
tregas a descuento, anotando en el vale claramente que -

se trata de entrnegas de este tipo.

7.- La exactitud y veracidad de Los datos de alma -
cén son indispensables para Los costos, por Lo que, de --
ninguna manera 8¢ hardn altas o vales sin Los precios -
respectivos, nd se dard movimiento a ningdn artlculo s4in

gormulan previamente Las citadas aftas o vales.
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8.- Cada seis meses se hard un balance para checar ot
control que se ha LLevado.

9.- Los dlas 3 y 18 de cada mes debe entregar a Ld --

duperdintendencia Los informes de movimiento quincenal d¢ -
almacén,

10.- En caso de algdn cambio de almacenista, se debe -

hacer La entrega con un {nventario, verificando 6£4£co-kd£
dex.
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FORMAS PARA EL

CONTROL







PROGRAMA DE PERSONAL

ENERO FEBRERO MARZO ABRiL MAYO
2 | 3 z 2 4
CATEGORIAS Z 7 7
FIC. 3

$81



PROGRAMA DE EQUIPO

I DESCRIPCION DE LK MAQUINARIA

FECHA DE] INTCTACION MAQUINAJCAPACT | N ~ 0 1L
No. |INITZDE IR 'rm—vnx—-lz TA' EXTY DAD. 7—'§z 11 3 3 1 3
uT1LTZ. EN OBRA{UTILIZ. EN OBRA]TENTE. 55 e T 7T B
I -

F1G.

7

681



PROGRAMA DE MATERIAS

NERO YFEBRERO | MARID ABRTT TAYD
CONCEPTO UNTDAD [ANAVAE 31411213 1317 3137121314
el 117713714 2131417 ﬁ} 411 T34 172131 4
<
o
i
A |

F1G6.1



FORMATO A

CONCEPTO RECURSOS NECESARIOS o
CLAVE CANTIDXD TUTAL DEL EJERCT
(catdtogo) FRENTE o 1
CIAVE OBRA DE MANO (*) DURACTCN
{ba?uzal
pPRAFAPY

REV. PRODUCCION  MENSUAL

T TR
TOT.[TOT. |cos¥o |cosTo r COSTO
CATEGORIA u g TOT Flu [a M} Als to

) R of HOM. Iféﬁ' mﬁ% TOTAL o] UNTT.
PROFOR!

ReV,
PRoraci

REV,
PROF ORM
REU

¥

[

n

”
;ommww JEFE  DE  FRENTE REVISO Y AUTORIZO JEFE DE  (BRA

ING.

161



CLAVE

CLAVE

{cattloqo)

CONCEPTO

lealanzal

RECURSOS NECESARICS

MATERIALES

COMPRAS LOCALES

FRENTE

[20rapy

REY,

PRODUCCION

FORMATO B 1

RN

FECHA
CANTIDAD 10TAL Del FUERCI
cIe

DURACION

HENSUAL

CO0STO
LINIT,

CONCEPTO

INT

FOR
UNID

COST0

ToTAlf o

ACUM

i

-STO
NIT,

M

PROFORY

Keb,

RNAIDad

INY'R

KROFORN

ney,

PROFORM

PEV,

I'ROFR

ReV,

PROFORM

KtV.

FROFQRY

REV,

" FOKM

REY,

PROFORM

KEV,

PROFORM

REV,

PROECRM

REV,

FORMULO

NG,

JEFE

DE  FRENTE

REVISC Vv
ING,

AUTCRIZO  JEFC DL OBRA

26!



FORMATO: C 1

S

CONCEPTO RECURSOS NECESARICS FECHA

CLAVE CANTIDAD TOTAL TEL EJERC 1
{catdlogo)} FRENTE JI0

CLAVE OPERACTION DE MAQUINARIA JarACTON
{hafanral
OBRA DE MANO

IWTALICTAL COSTU
COSTO T L[ cosTo
(EREJIURNO | POR | zori) aeun | un 1T,

CATEGORTA ROS [HOMBRES TURNO

z=c

PROFORY
REV.

PROTORY
NN - I S
PROFURN
REY.
PROFORM

REV,
PROFORM
REV.

PROFORM
=RV
pPROTORM
REV.
PIOTORN
REY

PROFORA
REV.

IPRCFORM
RtV.

PROFQRAL
REY.

FORMULO JEFE DE FRENTE REV1ISO Yy AUTORIZO JEFE VE OBRA
ING. ING.

€61



CONCEPTQ

CLAVE
{catdfoqo)

CLAVE
{bafaproal

RECURSOS NECESARTOS

RESUMEN CARGOS TALLER MECANICO

FRENTE

FORMATO Cv2

TR
CIOY o
SURACTON

-

PRAEODS!

REY

¢RODUCCTON HENSUAL

DESCRIPCION

Ut
NECE

ror. [costo f costo
untDfuk9B  Lacw | UNTT.

cosro

PROEQRM

REV,

SUNRITH

REY,

142

PROFORA
REY

PROFORM
REY,

ROFORM
REV.

PROFORM
KEV,

PRQFQ:t
REV,

PROFORM
REV,

PROFORM
REV.

F
REV.

REV

FORMULO JEFE DE
ING,

FRENTE

REVISO
ING,

y

AUTORTIZO  JUFE g UBRA




FORMATO C 3

OBRA

S SARICS
RECURSOS NECESARICS FECHA

CONCEPTC
CLAVE CANT1TRD ToTAL DEL EJERCT
{catdlogo) c1e

CLAVE MATERIALES DURACTON

TALLER MECANICC

[bafanza) COMPRAS

FRKENTE

mggsm PRODUCCTON  HENSUAL - _—

COSTE qons. | cosTo | cosTo

PON vor. | TOTAL |UNTT.

CONCEPTO
UNTD] acyi

Pz

PROFOR! §

Rev.
PROFORI

REV.
ROFOIGT

REV.
PROFORM

561

REY,
PROFORM

REV.
PROFORM

REV.

PROEORH

REV,

PROFORN

REV,

PROFORM

KEV.

PROFORM
REV,

PROEQRY

REV.

}z’ﬁRMULO JETE DE FRENTE REVISC y AUTORIZC JEFE DE  OBRA
G. ING,
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CONCErTO

RECURSOS NECESARIOS

CLAVE
{catdloqo)

Frente

CLAVE
anz

TALLER MECANICO
MANO DE 0BRA

morge

REV

PiLODUCCTON HENSUAL

FORMATO D

ORI
FECHA
CANTIDAD TUTAL Dl EJERCT
cie

PURACTCON

TOTAL T

COSTO CosTO
CATEGORIA H BREP TURND E
H TURNO TOTAL iy UNTTART

F M

PROFORM
REU,

'
LEV.

PROUFORM
REV,

PROFORM
Ry,

ERQEQRN
REV.

10—
SOEQRA

PROFOR A
REY,

— —
EROFQRL_

REV,

FORMULO JEFE DE FRENTE
ING. )

REVISC Y AUTORIZO JEFE DE (0BRA

ING.

961



FORMATO D1

— UBRA
CONCEPTO RECURSOS NECESARIOS FECHA

PP b CANTIVAL 10 el tJuhs
leatdlage) TALLER MECANICC o

O]}
CLALL NAQUINARTA DURACTON
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CONCLUSTONES

Parna optimizar el tiempo, costo y calidad en Las ---
obras civiles se debe pantin de una buena onganizacién con
Lo cual La planeacifn send mas eficiente ya que Los elemen
tos que forman La empresa constructora desempeiiandn mejfonr-

dus funcdlones en un ambiente de buenas relaclones.

Con un adecuado proceso de programacibn sabremos ---
cual send La forma de atacanr cada una de Las actividades -

que contemple La obra por realizan.

Mediante £a nruta crltica y Los programas de obra sa-
bremos cuando indedlar y cuando Zeamdinar cada actividad ass
como Eas holguras de tiempo que tenemos para indeian o ten

ménar dichas actividades.

Los programas colaterales se utildzardn para retro--
alimentar a La nuta curfidica en caso de que haya desviacdo
nes y asl poden rneprogramar 84 es necesario &4 asl Lo con-

templan Las pollticas de La empresa,
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EL control de obra es de vital importancia ya que -
din este, no sabalamos que pasarfa con Los avances de fa -
obra y de nada servirla haber trabajado tanto tiempo en de

sarnollar La ruta crltica, asf como Los progremad de obara.

Los programas colatenales y 2o4 programas de avance
dirven para saber cuando se ha desviado 2a obra y hacer --
£04 afustes en base a incrementos o decrementod en L0s ne-

cursos de matendiales, mano de obra, equipo, ete,

EL control de obra a nivel gerencia de construcceibn-
debe involucran el aspecto §lsico y financieno asl como ca
da uno de Los puntos que serdn benéficos para La buena --

marcha de La empreda,

La gerencdia de construccibn dictarf pollticas a se--
gudin en base a areduliados que recopiland por medio de in--

formes de La superdintendencia asd como de La supervisibn,

E&Leo es muy Limpoatante para el buen desarnollo de -

Las obras en cualquier tipo de empresas condtructonrad.,
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AL final se muestran una serie de formas para el con

Irnol a vardios niveles y se explica La goama de usanrse,

Toda edla secuencia que se plantea en el desarrollo
de £a tesds manca Los Lineamientos que debend sdegudn cual
quder empreda constructora para optimizar £os recunsos --
econémicos, aminordndo Las pérdidas y haciendo mas durade

ra La obna.
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