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INTRODUCCION 

EN ESTA ÉPOCA DE CIRCUNSTANCIAS DIFÍCILES, LAS NACIONES SE 

HAN DADO A LA BÚSQUEDA DE ALTERNATIVAS QUE PERMITAN YA NO NI­

VELAR, SINO MEJORAR SUS PERSPECTIVAS ECONÓMICAS ADECUÁNDOLAS 

A PERFILES PROPIOS DE SU SER NACIONAL Y DEL ENTORNO INTERNA-­

CIONAL, 

PARA ELLO ES NECESARIO ESTABLECER VÍNCULOS MÁS ESTRECHOS Y A!:i 

PLIOS CON OTROS PAISES, SISTEMAS ECONÓMICOS, ORGANISMOS, ORGA 

NIZACIONES INTERNACIONALES, ETC,, EN ESTE ORDEN DE IDEAS SE -

PRETENDE IDENTI.FICAR, ORDENAR E INTERPRETAR LOS RASGOS MÁS NQ. 

TABLES EN MATERIA DE COMERCIO EXTERIOR MÉXICO-SUIZA# ENMARCA­

DOS DURANTE LOS AÑOS SETENTA A OCHENTA Y CINCO, LAPSO EN QUE 

SE PRESENTAN CAMBIOS FUNDAMENTALES EN LAS RELACIONES ECONÓMI-

·. CAS l NTERNAC I ONALES, 

. EN CONSECUENCIA, SURGE LA IMPERIOS!'. NECESIDAD DE BUSCAR NUE--

· VOS HORIZONTES PARA ALIVIAR, ENTRE OTRAS DEFICIENCIAS, LA DE!.!. 

DA_EXTERNA y BALANZA DE PAGos; CON FUNDAMENTO EN LA POTENCIA'­

LIDAD DE LOS RECURSOS NATURALES Y SOCIALES CON QUE CUENTA 

NUESTRO PAÍS, LA OBJETIVIDAD REQUERIBLE PARA ENRIQUECER LAS.­

EXPORTACIONES TRADICIONALES DEL CAFÉ. ALGODÓN, CAMARÓN, CO-:- -

.. BRE, PLOMO, ZINC v·PETRÓLEO, NO PRESCINDIENDO DEL VASTO LITO-' 

.RAL y su· CORRESPONDIENTE OPORTUNIDAD DE EXPLOTAR LA FAUNA MA­

·• .; RINA Y OTROS LUGARES TURÍSTICOS, 

. . ... . . .. · EN EL MUNDO CONTEMPORÁNEO SE. CONTEMPLA UN AMPLIO 

FUNDO .PERf0Iio DE RECESióN DE LA ECONOMÍA INTERNACIONAL, UNA. - · 

BAJA PROGRESIVA DE LOS PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS y. ENCA­

RECIMIENTO y REST.RICCION DEL CRÉDITO, INFLACIÓN GENERALIZADA, 

ALTAS TASAS DE DESEMPLEO QUE HAN PROPICIADO POLfTICASCÓMER-­

CIALES v FINANCIERAS coN UN CARÁCTER EMINENTEMENTE PROTEcé10- · 

NISTA, ÉN DETRIMENTO DÉ LA COOPERACIÓN;. CONSIDERAMOS QUE ES -

-EL MOMENTO PARA UNA NUEVA ESTRATEGIA QUE DEFINA CLARAMENTÉ• ''-
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LAS ÁREAS DE LA ECONOMIA MEXICANA EN LAS CUALES EL PROTECCIO­
NISMO Y EL LIBERALISMO PUEDEN SER EFICACES, MEDIANTE LA ACATA 
DA DELINEACIÓN DE POLÍTICAS VIABLES, PUÉS LAS VIEJAS FÓRMULAS 
DE DESARROLLO ACENTÚAN AÚN MÁS LOS DESEQUILIBRIOS. CIRCUNS-­
TANCIAS QUE PROPICIARON EN LA REUNIÓN MINISTERIAL DEL GRUPO -
DE LOS 77, CELEBRADA EN BUENOS AIRES EN 1983, A EXTERNAR LA -
SIGUIENTE DECLARACIÓN: "LA CRISIS ECONÓMICA ACTUAL ES DE AL-­
CANCE VERDADERAMENTE GLOBAL Y DE CARÁCTER ESTRUCTURAL Y AMENA 
ZA LA ESTABILIDAD Y LAS PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO DE LOS 
PAISES DESARROLLADOS COMO DE LOS PAÍSES EN DESARROLLO, A ME­
DIDA QUE SE PROFUNDICEN CRECEN LAS TENSIONES SOCIALES Y LOS -
CONFLICTOS, PONIENDO EN PELIGRO LA PAZ MUNDIAL", Jj 

APROVECHANDO ESTA COYUNTURA, NOS PROPONEMOS ACERCARNOS AL ES­
TUDIO DE LAS POSIBILIDADES QUE PUEDE OFRECER LA REORIENTACIÓN 
DE LAS RELACIONES COMERCIALES DE NUESTRO PA!S CON SUIZA, NO -

. SÓLO EN TÉRMINOS DE AUMENTO DEL VOLUMEN DEL INTERCAMBIO, SI NO 
EN EL CAMPO DE CO INVERSIÓN, YA QUE LOS PROBLEMAS ECONÓMICOS, 
POLÍTICOS Y SOCIALES POR LOS QUE ATRAVIESA EL SISTEMA CAPITA­
LISTA, ESTÁN PROPICIANDO LA CONTRIBUCIÓN A DIVERSIFICAR NUES­
TRO MERCADO Y A COADYUVAR AL DESARROLLO DE UNA INDUSTRIA CON 
CAPITALES Y TECNOLOG!A ADECUADOS A NUESTRAS NECESIDADES, 

INICIO ESTE TRABAJO CON UNA VISIÓN GLOBAL DE LA ECONOMÍA MEX.l.. 
CANA; CON REFERENClA A CARACTERÍSTICAS DE LA DÉCADA DE LOS 

. AROS CUARENTA, CUANDO EL PAÍS VIÓ EN LA INDUSTRIALIZACIÓN UN 
CAMINO PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE EXISTENCIA DE LAS GRA!i 
DES MAYORÍAS Y FORTALECER LA INDEPENDENCIA ECONÓMICA DE LA NA 
C!ÓN, 

1) BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, DECLARACIÓN DE LA V -
REUNIÓN MINISTERIAL DEL GRUPO DE LOS 77; EN COMERCIO EXTE­
RIOR, v. 33 NúM. 5, MÉXICO, 1983, P. 442. 
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POSEYENDO ESTE MARCO COMO ANTECEDENTE, EXPONDRÉ LOS HECHOS 

MÁS IMPORTANTES QUE SUELEN SER OBJETO DE ANÁLISIS ECONÓMICOS, 

REFIRIÉNDONOS A LAS TASAS DE CRECIMIENTO EN EL ÁMBITO EXPORTA 

BLE, CON EL OBJETO DE CONOCER SU PRODUCTIVIDAD Y SU CONTRIBU­

CIÓN AL DESARROLLO EN LOS DOS SECTORES QUE HACE REFERENC.IA 

EL CAPITULO l A PARTIR DE LOS AÑOS SETENTA Y HASTA OCHENTA Y­

CINCO, PERfODO AL CUAL SE CIRCUNSCRIBE ESTE TRABAJO DE INVES­

TIGACIÓN, 

CONVENCIDOS DE QUE EL DESARROLLO ECONÓMICO DE LOS PAISES ES -

UN INDICADOR DEL GRADO DE EVOLUCIÓN DE LAS FUERZAS PRODUCTI-­

VAS INTERNAS, QUE EN UNA INTERRELACIÓN CRECIENTE MODIFICAN EL 

NIVEL DE VIDA DE SUS NACIONALES Y TAMBIÉN INDICAN LA INTERDE-

' PENDENCIA DEL PAfS CON EL EXTERIOR A TRAVÉS DE SU SECTOR EX-

TERNO, SERÁ LA RAZÓN FUNDAMENTAL PARA QUE EN EL CAPfTULO 11 -
ANALICEMOS EL COMERCIO EXTERIOR, HACIENDO HINCAPIÉ EN LAS EX­

PORTACIONES Y LA SITUACIÓN DEL APARATO PRODUCTIVO, EN ACTIT.U. 

DES Y ACCIONES DE TI PO ECONÓMICO, COMO SON LAS COMERCIALES,­

LA COOPERACIÓN, EL FINANCIAMIENTO Y POR ÚLTIMO EN LOS ORDENA­

'MIENTOS JURfDICOS QUE SE HAN CREADO, 

·PROSIGUIENDO EL ESTUDIO DE .LA ECONOMÍA SUIZA, EN EL CAPÍTULO 

111 SE INVESTIGARÁ LA POTENCIALIDAD DE SUS RECURSOS, TANTO -

DEL SECTOR AGROPECUARIO, INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS, CON EL"'-

... , .. PROPÓSITO DE TENER UN PANORAMA GENERAL. DE LAS CARACTER f STI CAS .. 

. . ACJ"UALES DE LA ECONOMfA DE ESTE PAfS, 

C.ONSECUE.NTES CON LOS RESULTADOS ANTERIORES, EN EL CAPfTULO JV 
. ESTUD.IAREMOS EL RUBRO DEL COMERCIO EXTERIOR, EN Do'NDE DESEA-­

MOS .INVESTIGAR LOS ASPECTOS MÁS SOBRESAL! ENTES EN EL MARCO -

INSTITÜCIONAL CREADO, DADO EL MARCADO INTERÉS POR LOS MERCA-

DOS EXTRANJEROS QUE ESTE PAÍS MANIFIESTA, PUES RELEVANTE. ES -

SENALAR
0 

QUE EL 40% DEL P.N.B._. PROVIENE DE ESTE EJERCICIO, 

EN EL CAPÍTULO V SE ANALIZARÁ LA FACTIBILIDAD DE UN INCREMEN-
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IV 

· TO EN EL INTERCAMBIO COMERCIAL, SEÑALANDO AL EFECTO LOS PRO-­
DUCTOS EN LOS QUE CONCURRE LA DOBLE CIRCUNSTANCIA DE SER DE-­
MANDADOS POR UN MERCADO. BIPOLAR, REPRESENTATIVO DE UN PAÍS 
SUBDESARROLLADO, Y EL OTRO DESARROLLADO, CON BASE A LA IDENTl. 
FICACIÓN DE UNA SERIE DE PRODUCTOS QUE REÚNAN CARACTERISTICAS 
DE MAYOR COMPETITIVIDAD, EN VOLUMEN SUFICIENTE PARA GENERAR -
OFERTA EXPORTABLE Y TASAS DE CRECIMIENTO DE LA EXPORTACIÓN 
SOSTENIDÁS DURANTE UN PERÍODO SIGNIFICATIVO, 

SE PROCEDERÁ A SEf'IALAR LAS CONCLUSIONES Y PERSPE~ 
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I. LA ECONOMIA MEXICANA 

PROPICIADA POR LAS CIRCUNSTANCIAS HISTÓRICAS, LA TRANSFORMA-­
CIÓN DE MÉXICO, A RAÍZ DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN EN 
PLENO DESARROLLO DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL, CON SU ANTECE­
DENTE INMEDIATO EL DE UNA INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL Y FI­
NANCIERA, DIERON LA PAUTA VITALIZADORA QUE APUNTÓ A PRIORIDA­
DES NACIONALES CON INVERSIONES PÚBLICAS ESTRATÉGICAS EN EL -
CAMPO RURAL Y URBANO; CAMINOS, OBRAS DE IRRIGACIÓN, GENERA- -
CIÓN DE ENERGÉTICOS, MODERNIZACIÓN DE FERROCARRILES, SUBSI­
DIOS A LÍNEAS AÉREAS, TRANSPORTE CAMIONERO, FAVORECIERON LA -
EXPANSIÓN EN TODOS LOS SECTORES DEPENDIENTES DEL CRECIENTE CQ 

MERCIO INTERIOR Y EXTERIOR, 

ACONTECIMIENTO QUE INCIDE POSITIVAMENTE EN "EL PRODUCTO BRUTO 
DURANTE .LA DÉCADA DE 1940 A 6. 7% ANUAL, EN TANTO QUE LA POBLA 
ClÓN AUMENTÓ A RAZÓN DEL 2,8%, ESTE FENÓMENO FUE DESENCADENA 
DO POR UN SÚBITO DESPERTAR DE LA DEMANDA EXTERNA HACIA LAS EX 
PORTACIONES MEXICANAS, POSTERIOR AL ESTALLIDO DE LA SEGUNDA -
GUERRA MUNDIAL", 2/ 

EN UN ÁMBITO EN DONDE CONVERGEN EN ARMONÍA Y PLANES LOS SECTQ 
RES PÚBLICO Y PRIVADO, ES POSIBLE EL OBJETIVO TRAZADO: POR LA 

.qTRA PARTE, EL DE LOGRAR EL NIVEL DE BIENESTAR DEL PUEBLO Y LA 
INDEPENDENCIA ECONÓMICA NACIONAL. PARA LOGRARLO ERA NECESA-­
RIO PLANiFICAR EL DESARROLLO ECONÓMICO, CONCENTRANDO PODER EN 
EL ESTADO PARA ORIENTAR LA INVERSIÓN PÚBLICA E INDUCIR LA AC­
TIVIDAD ECONÓMICA PRIVADA, PERO, DADA LA INCAPACIDAD DEL 
PAfS POR ALLEGARSE RECURSOS A CAUSA DE LA FALTA DE UN AHORRO 
INTERNO FUERTE, SE JUSTIF.ICABA EL FINANCIAMIENTO i:xTERNO; 

2) REYNOLDS, CLARK W: LA EcoNOMIA MEXICANA su ESTRUCTURA y -
CRECIMIENTO EN EL SIGLO XX: lA. ED.' FCE, MÉXICO, 1973, 
p, 55. 



2 
PoR oTRA PARTE sE HA PENsAiJO_ ~u~ _;;LÁ INVERslON EXTRANJERA TIE 
NE GRAN IMPORTANCIA EN EL PROCESO DE INDUSTRIÁLIZACIÓN DEL -

PAÍS, NO SÓLO POR SER EL MEDIO QUE HA INCORPORADO LAS INNOVA­

CIONES TECNOLÓGICA~ A LA. I~i;iU_~:rR_IA',: ~.I.NO T~M~I~f:l POR su FUN--

CIÓN COMPLEMENTARIA EN EL AHORRO INTERNO PARA LA FORMACIÓN DE 
·CAPITAL, Así coMo EN LÁ PoLfrr"C:.A DE sus-Íii-ucI6N DE IMPORTACIQ. 

NES", "5J Es .POR ELLO QUE DESDE LOS ÚLTIMOS AÑOS DE LA DÉCA­

DA DE LOS CINCUENTAS HASTA FINALES DE LOS SESENTAS·, LA "ECONQ. 

MÍA MEXICANA SE CARACTERIZÓ POR UN RÁPIDO CRECIMIENTO DEL PRQ. 

DUCTO Y ESTABILIDAD EN EL TIPO DE CAMBIO Y EL NIVEL DE PRE- -
CIOS·,· ESTA FASE DENOMINADA -EN UNA RACIONALIZACIÓN A POSTE-­

RIORI- "DESARROLLO ESTABILIZADOR" PRESENTA; EN BUEN MEDIDA, -

LA INSTRUMENTACIÓN PRÁCTICA DEL MODELO LIBERAL, EN EL QUE LA­

POLÍTICA ECONÓMICA GIRA ALREDEDOR DE ESTÍMULOS A LA INICIATI­

VA PRIVADA Y UNA PARTICIPACIÓN CONSERVADORA DEL SECTOR PÚBLI­

CO EN LA ECONOMÍA"". !.f./ 
ENTRE 1940 Y 1970 MÉXICO MANTUVO UNA TASA DE CRECIMIENTO EN­

LA PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS LO SUFICIENTEMENTE RÁPIDA (ALTA) -. . 
COMO PARA PERMITIR UN CONSTANTE INCREMENTO EN LA PRODUCCIÓN -
DE ALIMENTOS PER CAPITA DURANTE TCDO EL PERÍODO·, A PESAR DE QUE -

HUBO TAMBIÉN DURANTE ESTE PERÍODO~ UNA TASA PROMEDIO BASTANTE 

RÁPIDA DE CRECIMIENTO DEMOGRÁFICO, 

ENTRE .1940 Y 1960 LA TASA PROMEDIO DE CRECIMIENTO DEMOGRÁFICO 

PODRÍA SITUARSE EN UN 2°."5% ANUAL·, DURANTE EL MISMO PERÍODO -

lA PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS CRECIÓ A UN RITMO DE 5.6% ANUAL, - · 

·.RITMO DOS. VECES MÁS RÁPIDO QUE EL RITMO PROMEDIO DE AUMENTO ..:. 
DE LA POBLACIÓN·: EL ÍNDICE PER CAPITA DE PRODUCCIÓN DE AU--

SoLÍ s, LEoPoLDO •· ALTERNATIVAS PARA EL DESARROLLO; lA, ED ;,, 
CUADERNOS JoMUÍN MoRTIZ·, MÉXICO·, 1980~· P·; 195." 

IB ID·;~ P, 89·. 
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MENTO$ SE ELEVÓ EN FORMA CONSTANTE ENTRE 1960 y 1973, SALVO -

POR UNA .LIGERA DISMINUCIÓN EN 197z'; DISMINUCIÓN DEMASIADO IN­

SÓLITA PARA INDICAR UNA TOLERANCIA, MÉXICO CONTINÚA PROMO- -

VIENDO LA AGRICULTURA PARA LA EXPORTACIÓN·. "LA PRODUCCIÓN 

AGRÍCOLA PARA LA EXPORTACIÓN SE ELEVÓ A UN RITMO PROMEDIO DE 
8, 7% ANUAL ENTRE 1940 Y 1%0", !2_/ 

ESTAS RÁPIDAS TASAS DE CRECIMIENTO EN LA PRODUCCIÓN DE ALIME~ 
TOS SE DEBE CLARAMENTE A CAMBIOS DE CARACTER POLÍTICO, LEGAL­

y TECNOLÓGICO QUE HAN TENIDO A FOMENTAR TALES INCREMENTOS, 

;;ENTRE 1950 Y 1970 HUBO ALGUNOS CAMBIOS NOTABLES EN LA COMPO­

SICIÓN DE LA_ FUERZA DE TRABAjO POR SECTORES·. LA AGRICULTURA~ 
LA GANADERÍA, LA SILVICULTURA, LA CAZA Y LA PESCA DABAN CUEN­

TA DEL 58,3% DE LA POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA PARA 1950-
y DE CERCA DEL 48.9% EN 1970, Lo QUE SE DENOMINA "SECTOR SE­

CUNDARIO", QUE INCLUYE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA~ LA CONS- -

TRUCC!ÓN, LA ELECTRICIDAD Y OTRAS ACTIVIDADES, DABA CUENTA 

DEL 14.8% DE LA POBLACIÓN,ECONOMICAMENTE ACTIVA PARA 1950 y­
DEL 21. 6% PARA 1970, EL "sEcToR TERCIAR I o" ciuE INCLUYE EL ca. 

MERCIO, EL TRANSPORTE Y LOS SERVICIOS·, DABA CUENTA DEL 25,7%­
DE LA POBLACIÓN ECON6MICAMENTE ACTIVA PÁRA 1950 Y 28 .. 2 ·PARA -

1970", g/ 
EN RESUMEN, LA IMPORTANCIA DEL SECTOR PRIMARIO COMO FUENTE DE 

TRABAJO DENTRO DE LA ECONOMlA MEXICANA HA iDO DISMINUYENDO -EN 

EL PERIODO 1950 A 1970, MIENTRAS QUE LA DE LOS SECTO.RES SEcult 

5) SERRÓN, Luis A. E~cASEz·; EXPLOTACIÓN Y POBREZA: TEORÍA, -

lNYESTrGAÚON HISTÓRICA EseecíE icA y CRÍÚcA; lA. ED,, -­

UNAM, MF.x1co, 1980, P. 192. 

6) IBID,, P, 95. 
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DARIO Y TERCIARIO SE HA IDO INCREMENTANDO, TODAVÍA EN 1970 -
CERCA DE LA MITAD DE LA POBLACIÓN ECONOMICAMENTE ACTIVA DE M~ 
XICO CONTINUABA TRABAJANDO DENTRO DEL SECTOR PRIMARIO, ES DE­
CIR EN ACTIVIDADES DE TIPO RURAL. 

LA APLICACIÓN DE POLÍTICAS DE DESARROLLO CON BASE EN LA INVER 
SI6N EXTERNA.; HA PERMITIDO ALGUNOS PÁÍSES SUBDESARROLLADOS 
PROMOVER LA AMPLIACIÓN DE SECTORES PRODUCTIVOS DE LA ECONOMÍA 
NACIONAL EN UN MÁRCO DE PROSPERIDAD RELÁnvÁ. LA CLASE QUE -
DETENTABA EL PODER DEL ESTADO, LEGITIMÓ DE ESTE MODO, SU ROL­
HEGEMÓN 1 co EN LA coNDucc 1 ÓN ni:: ESAS soé 1 EDADES. 

SIN EMBARGO, ESTE PROCESO QUE SE DIÓ CON BASTANTE SOLTURA HAS.: 
TA FINALES DE LA DÉCADA DE LOS SESENTAS HA ENTRADO EN CRISIS, 

lAs TASAS DE CRECIMIENTO ECON6MICO COMENZARON A DECLINAR, RE­
V.IRTl ÉNDOSE EN EL AUMENTO DE LA DESOCUPACIÓN Y UN DEBILITA- -
MIENTO DE LA TASA DE FORMACIÓN INTERNA DE CAPITALES QUE DETU­
VO EL PROCESO DE MODERNIZACIÓN DEL APARATO PRODUCTIVO, SE H~ 
ZO SENTIR UNA CRECIENTE PARTICIPACIÓN DE CAPITALES EXTRANJE--

.. ROS EN LAS ECONOMÍ Ás NACIONALES Y SE CONSOLIDÓ LA TENDENCIA -
HACIA SU INTEGRACIÓN AL MERCADO MUNDIAL, 

HABÍÁN TRANSCURRIDO TRES DÉCADAS Y MÉXICO -HACIA 1970- ERA, -
PARA MUCHOS, EL PAÍS SUBDESARROLLADO QUE EN C l ERTOS ASPECTOS­
POD f A C.OMPÁRARSE CON LOS DESAl?ROLLADOS EN sus MEJORES ÉPOCAS: 

. DINÁMICO, MONEDA SÓLIDA, BUEN PAGADOR Y 11TODO CONTROLADO", 
PERO ESA IMAGEN DE MÉxico AL FINAL DE LA DÉCADA PASADA~ s6LO'­
cor<RESPONDÍ A A UNA PARTE DE LA VERDAD", U 

7) TELLO, CARLOS. LA PoLÍTICA EcoNÓMicA DE MÉx1c·o 1970-19Zfi: 
5A. ED. ·, SIGLO XXL MÉXICO, 198f; P·. 13: ·. 
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PARTIENDO DE LA REALIDAD PARTICULAR y DE NECESIDADES ESPECÍFL 
cAs DE MÉÚco DE LÁ POSTGUERRÁ~ NOS DÁN LÁ EXPERIENCIA INDICA 
DA ENTONCES~ SOBRE LA RECTORÍA ECONÓMICA DEL E$TADO·. 

ESTAS CIRCUNSTANCIÁS SON PROPICIAS PARA DAR AUGE AL SECTOR - . . .. 
PRIVADO CON UN PROTECCIONISMO INDUSTRIAL, CON SU CONSECUENTE~ . -~· . . . . . ... - . . . . . .· . 

OSTRACISMO TECNOLOGICO QUE REPERCUTE EN LA PRODUCTIVIDAD DE -

.BAJA.CALIDAD Y POR.CONSIG!JIENTE INCAPAZDE PflRTICIPAR EFICIEti 
TEMENTE EN EL MERCADO MUNDIAL POSTERIORMENTE, 



I.l SECTOR AGROPECUARIO y FORESTAL 

1.1.1 RECURSOS AGRICOLAS 

6 

Mtxrco VIVE UN MOMENTO CRUCIAL DE su HISTORIA CON UNA ACOTA-­
CIÓN DEMOGRÁFICA DE "75 MILLONES DE HABITANTESlll, DE LOS CUA-­

. LES MÁS DEL 70% SON MENORES DE 30 AÑOS" 8/, POBLACIÓN UBICADA 
EN TERRITORIO VASTO, AUNQUE LA SUPERFICIE SUSCEPTIBLE DE EX-­
PLOTACIÓN AGRÍCOLA ES BAJA, ALREDEDOR DEL 18%, 

CON EL CAMBIO DE OBJETIVOS DE LA POLÍTICA ECONÓMICA, VIENEN -
APAREJADAS LAS CONCESIONES AL SECTOR INDUSTRIAL, DE ESTA MAN~ 
RA EN EL AÑO DE 1970 LAS ACTIVIDADES AGRÍCOLAS HABÍAN DEJADO 
DE SER UN FACTOR DETERMINANTE Y PROMOTOR DEL DESARROLLO NACIQ. 
NAL, YA QUE SE "ABANDONA AL SECTOR AGROPECUARIO DURANTE 20 -
AÑOS DE 1952 A 1972, EL GRUESO DE LA INVERSIÓN PÚBLICA FEDE-­
RAL SE CANALIZARÁ HACIA EL FOMENTO INDUSTRIAL LLEGANDO A PRO­
PORCIONES DE UN 44,3% DE LA INVERSIÓN TOTAL, MIENTRAS Al SEC­
TOR AGROPECUARIO SE DES TI NABA EL 8, 6%" , 9/ 

HEMOS VISTO QUE MIENTRAS EL SECTOR MANUFACTURERO REGISTRA UNA 
TASA MEDIA DE CRECIMIENTO DE 6% DE 1971 A 1979, LA AGRICULTU­
RA CRECE AL 1.5% EN EL MISMO PERÍODO, SEMEJANTE DESCUIDO SE 
PAGÓ MUY CARO CON LA POBREZA DE LA POBLACIÓN RURAL: ESTA PREQ. 
CUPAC IÓN SE PLANTEA AL PROTESTAR COMO PRES ID ENTE. DE LA REPÚ-­
BL I CA ANTE EL CONGRESO DE LA UNIÓN, EL lo. DE DICIEMBRE DE 
1970, EL c. Lurs EcHEVERRÍA ALVAREZ, MANIFESTANDO EN su DIS--

8) MÉXICO, SPP. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1983-1988; p, 48, 

9) ~ADILLA ARAGÓN, ENRIQUE. POBREZA PARA MUCHOS y RIQUEZA PA­
RA eoéos: lA. ED., EL DfA, MÉXICO, 1982, p, 69. 

•) VER ANEXO A SOBRE POBLACIÓN TOTAL Y POR SEXO, 
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CURSO "FOMENTAREMOS LA APTITUD ECONÓMICA Y LA DISPOSICIÓN ME.ti 
TAL DE LOS -AGRICULTORES PARA QUE UTILICEN PLENAMENTE MÁQUINAS 
Y EQUIPOS, SEMILLAS MEJORADAS, FERTILIZANTES E INSECTICIDAS, 
REFORMAREMOS LOS MÉTODOS DE DISTRIBUCIÓN A FIN DE QUE SEA 
NUESTRO PUEBLO EL QUE TRABAJE LA TI ERRA / EL QUE CONSUMA SUS 
PRODUCTOS Y QUIEN APROVECHE EL ESFUERZO COMPARTIDO QUE VAMOS A 
EMPRENDER", J.Q/ 

ERA IMPERIOSA OTRA MEDIDA DE PRIMER ORDEN PARA CONTINUAR POR 
EL CAMINO DE UNA NUEVA POLÍTICA ECONÓMICA, PARA ELLO SE DISE~ 
ÑÓ EL SISTEMA ALIMENTARIO MEXICANO (SAM), COMO UN PROGRAMA TQ. 
TALIZADOR Y UN INSTRUMENTO DE PLANIFICACIÓN INTEGRAL EN MATE­
RIA ALIMENTARIA QUE PLANTEA METAS Y ACCIONES DE POLÍTICA AGRQ. 
PECUARIA, COMERCIAL, INDUSTRIAL Y DE CONSUMO DE ALIMÉNTOS BÁ­
SICOS, EL PRESIDENTE JOSÉ LóPEZ PORTILLO, EN SU QUINTO INFOR 
ME SEÑALABA: "EN 1980, OBTUVIMOS LAS COSECHAS MÁS ALTAS EN .LA 
HISTORIA DEL PAiS, EN 12.7 MILLONES DE HECTÁREAS, LOS CAMPES.l 
NOS COSECHARON 23 MILLONES 489 MIL TONELADAS DE ALIMENTOS BÁ­
SICOS, Lo QUE REPRESENTA UN INCREMENTO DE 11% SOBRE LA CIFRA 
RECORD DE 1978 Y DE 29,5% RESPECTO A LA DE 1976", 

CINCO AÑOS ANTES, AL TOMAR POSESIÓN DEL PODER EJECUTIVO, DE-­
CLA~ABA: "ANTE LAS RECURRENTES CRISIS MUNDIALES DE ESCASEZ DE 

-ALIMENTOS, LA ÚLTIMA FUE EN 1973, EL PRIMER OBJETO QUE NOS HE. 
MOS PROPUESTO ES ALIMENTAR A NUESTRO PUEBLO. ESTO SIGNIFICA 
QUE EN MATERIA AGROPECUARIA Y DE PESCA ACORDAMOS ABASTECER LA 
DEMANDA DE ALIMENTOS Y MATERIAS PRIMAS QUE VIENEN DEL CAMPO O 

.DEL AGUA PARA SER AUTOSUFICIENTES Y GENERAR LOS EXCEDENTES N~ 
CESARIOS PARA CONFIRMAR EXISTENCIAS REGULADORAS Y PERMITIRNOS 
EXPORTAR CUANDO CONVENGA,,,,," ll/ 

10) LUNA SoLfs, GUILLERMO. NUEYE HOMBRES ANTE LA HISTORIA; 
lA. ED., SRA, MÉXICO, 1984, p, 233 

11) !BID,, p, 243, 
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Los PROPÓSITOS DEL SAM SON LOGRAR LA AUTOSUFICIENCIA EN MAÍZ· 
y FRIJOL. PARA 1982 y DAR PASO FIRME PARA ALCANZARLA EN LOS D.E 
MÁS PRODuci:C?s BÁSICOS DEFICITARIOS.. HAéIA 1985~ .. ESTAS MEDI-­
DA~ AUNADAS A LAS METAS DE REDUCIR EL CRECIMIENTO DE LA POBLA 
c10N A 2:5% F.N 1982 v A 1% EN EL ANo 2000· ... DENTRo DE LA PoLí­

T1cA DEM0GR..(F1c..\ DE~. _PtÁN Gl.o~Ai., DE. DEsAR~<?i,.Lo 1980-1982°, sE­
cONslDERARoN VIABLES; SIN EMBARGO LAS OPERACIONES PARA QUE EL 
AGRO MExiéANo ALCANCE uN éREéIMIENTo sosTENIDO TENDRÁN QUE EH. 
FOCARSE A PROMOVER y PROVOcAR LA PRODUÓIVIDAI»: LA ESTRAGIA-- . . . . · ......... _, .... ' ' .. - - .. .. . . . 

DE INCREM~NTAR_ LA.P.~ºD.YCCIOf':l_INCORPORA~])O. MA.s. SUPERFICIE NO-' 
SERA SUFICIENTE PARA SATISFACER LAS NECESIDADES ALIMENTARIAS, 
EN TAL VIRTUD "LA CANALIZACIÓN DE LOS RECURSOS AL MEDIO RURAL 
HA SIDO. RELATIVAMENTE ALTA~ AUNQUE VARIABLE°: 10:8% DEL GASTO-. . .,. . . . . . ....... - .. . . . 
TOTAL ÉN EL PERIQPO DE 1977-1982., ALCANZANDO EL PORCENTAJE --
MÁS ALTO EN 1980~ 12°.5%·: SIN EMBARGO·, FALLAS EN LA ORGANIZA-" . . .... , ....... - . /. . .. . ... - ... . . . 
CION Y DEFICIENCIAS DE CONCEPCION HAN HECHO QUE LA RESPUESTA-' 
DE ·LA PRoDucció'N No HAYA éoRREsPoNomo SIEMPRE A LA MAGNITUD­
DE. LOS RECURSOS INVERTIDOS 11

, 12/ 

PÓR LO QUE RESPECTA A LA PRESENTE ADMINISTRACIÓN·; EL PRESIDEN. 
. TE MlGUEL DE LA MADRID HURTADO EN su PROGRAMA INMEDIATO DE 

·REORDENACIÓN EcoN6'~1cA°, cuyos oBjEnvos. c~NTRALEs_soN ~OME!A-­
TIR A FONDO LA INFLACIÓN .. PROTEGER EL EMPLEO Y RECUPERAR LAS-: 

.. BASES DE UN DESARROLLO DINAM1éa·, sos-TENIDO~· jusTo v EFICIEN--
-.. . ·- ' . . . - .. , ·.· ...... _ •. :¡,. • . . . - . . . . . . ,., 

TE, . EN EL QUINTO. PUNTO PROGRAMATICO MANIF_IESTA: "PROTECCION-
y ESTÍMULO A Los PROGRAMA.s oE PRonuccI<~N~· IMPORTACION YDrs-­
rRrnucIÓN DE ALIMENTOS BÁSICOS PARA LA AUMENTACI6N DEL PUE-­
BLO·. COMBATIREMOS LA ESPECULACl6N EN ESTE SECTOR·. MEjORARE­
MOS y RACIONALIZAREMOS LA INTERVENCIÓN DEL ESTADO EN LA .PRO-­
DucÚóN~ PROCESAMIENTO·, DISTRIBUCIÓN v coNsuMo DE· l.A ALIMEN-­

. TACIÓN POPULAR PARA QUE LOS RECURSOS UTILIZADOS BENEF.ICIEN 

.12) PADILLA ARAGÓN, ENRIQUE·, Op, CIT.~ P: 171. 
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REALMENTE A LOS SECTORES QUE SE DESEA PROTEGER", __12/ 

EN EL INFORME DE LABORES 1983-1984, EN LAS ACCIONES RELACIONA 

DAS .CON LA ESTRATEGIA DE REORDENACIÓN ECONÓMICA, POR LO QUE -
CONCIERNE A LA SE'CRETARÍA DE AGRICULTURA Y RFCURSOS HIDRÁULI­

COS.1 MANIFIESTA QUE LA SUPERFICIE TOTAL SEMBRADA EN 1983 FUE­

SUPERIOR A LA SEMBRADA EN EL tWO INMEDIATO ANTERIOR, CONSE-­

CUENTEMENTE EN EL PROGRAMA NACIONAL AGROPECUARIO Y FORESTAL -
1984 DE LA MISMA SECRETARÍA·, SE INDICA "SE HA PROGRAMADO LA -

SIEMBRA SIN PRECEDENTE DE 20 MILLONES 783 MIL HECTÁREÁS~ SU­

PERFICIE SUPERIOR EN 4.3% A LA SEMBRADA EN 1983 y EN 10% AL -

PROMEDIO DE SIEMBRAS EN LOS ULTIMOS SEIS AÑOS, ESTE AUMENTO-.,. 
ES CONSECUENCIA DE LA APERTURA E INCORPORACION DE NUEVAS 

ÁREAS DE TEM·ORAL V RIEGO", JE/ 
EN TAL VIRTUD, SE DEJA CONSTANCIA DE LA IMPORTANCIA QUE SE LE 

DA AL SECTOR AGROPECUARIO EN LAS TRES ÚLTIMAS ADMINISTRACIO--
' ' 

NES DE GOBIERNO, 

IBID., P. 265. 

MF.x1co •. SARH. PROGRAMA NA~AL AGRopEcUARio·Y foRESTAL -

.19.a!U. p. 9. 
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1.1.2 RECURSOS GANADEROS 

EN MATERIA PECUARIA, LA DISPONIBILIDAD DE LOS SUELOS PROPI- -
CIOS ES MÁS FAVORABLE, SE ESTIMA.QUE EXISTEN 25 MILLONES DE 
HECTÁREAS DE PASTIZALES, LA MAYORÍA SON PASTOS NATURALES, 
AUNQUE LA SUPERFICIE DE PASTIZALES INDUCIDOS HA CRECIDO EN -
LOS ÚLTIMOS AÑOS, ASIMISMO, SE HA LOGRADO AMPLIAR SIGNIFICA­
TIVAMENTE EL NÚMERO DE CABEZAS DE GANADO, 

REFERENTE AL PROGRAMA GANADERO, LOS APOYOS Y ESTÍMULOS OTORGA 
nos, ASf COMO LAS ACCIONES REALIZADAS, ESTUVIERON DI.RIGIDAS -
AL LOGRO DE LA SOBERANÍA ALIMENTARIA, EN 1984 SE PROGRAMÓ. -
UNA TASA DE CRECIMIENTO DEL 3.2%, LOGRÁNDOSE OBTENER APENAS -
EL 2,1%, CIFRA INFERIOR A LA REGISTRADA EN 1983, QUE ALCANZÓ 
EL 2,3%, TAL COMPORTAMIENTO OBEDECE, EN EL CASO PARTICULAR -
DEL GANADO BOVINO, FUNDAMENTALMENTE A LOS ALTOS COSTOS DE PR~ 
DUCCIÓN Y A ALGUNOS PROBLEMAS RECURRENTES EN LOS MECANISMOS -
DE ABASTO QUE REPERCUTIERON EN LA CONTRACCIÓN DE LA DEMANDA -
DE LOS PRODUCTOS, 

Así POR EJEMPLO, EL SECTOR GANADERO SE ENFRENTÓ DURANTE 1984 
. A PROBLEMAS DE ABASTECIMIENTO DE INSUMOS, LA PRODUCCIÓN DE -

ALIMENTOS PARA ANIMALES SE CONTRAJO A 9 ,1% EN ESTE AMO CON .R~ . 
. . LACIÓN AL DE 1983", J.!2/ 

. . . 

'No SE PUEDE NEGAR QUE EN ESTE ASPECTO SE HAN INSTRUMENTADO .,. 
PROGRAMAS GUBERNAMENTALES, SÓLO QUE'EN LA PRÁCTJCA SE: HAN QU~ 
DADO LIMITADOS, YA SEA POR UNA OBTUSA CARENCIA DE INTERPRETA-

., C IÓN, O B l EN POR 1 NTERESES CREADOS CONTEMPLADOS EN ESTE ASPE~ 
TO, 

GoNZÁLEZ PACHEco, CuAUHTÉMOC. México FORESTAL EN CIFRAS: 
EN. MOMENTO ECONOMICO, MÉXICO, REVISTA IIL UNAM, ABRIL -
1985, p, 3-5 (LAS CIFRAS QUE MANEJA EL AUTOR SE APOYAN ÉN 
LA ESTADÍSTICA DE' LA SARH) 

•. ·.,., 
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J,l,3 RECURSOS FORESTALES 

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE TODOS LOS SECTORES QUE CONFORMAN -

LA ECONOMfA.DE M~x1co, LA SILVICULTURA TIENE POCA IMPORTANCIA 

YA QUE APENAS SI CAPTA EL 1% DEL PIB. EL PRODUCTO INTERNO 

BRUTO DE LA PRODUCCIÓN PRIMARIA FUE PARA EL Afilo DE 1981 DE 

0.34%, ASERRÍO Y TRIPLAY 0.29%, OTRAS INDUSTRIAS DE LA MADERA 

(FABRICACIÓN DE MUEBLES, PUERTAS, EMPAQUES, Ere;) 0.50%. LA 

PARTiéIPACIÓN DE LAS TRES SUMAN 1.13% DENTRO DEL PIB. LA CE­

LULOSA, PAPEL Y CARTÓN REPRESENTÓ PARA ESE MISMO AÑO EL 0.73% 

. ,;:-, 

DEL PIB. ·· 

EL TOTAL DE SUPERFICIE ARBOLADA SEGÚN LAS. ESTADÍSTICAS OFICIA 
LES ES DE "40;957,000 HECTÁREAS, DE ELLAS CORRESPONDERÍAN A -

. EJIDOS Y COMUNIDADES 28, 670, 000 HECTÁREAS, EL TOTAL DE SUE-­

LOS CONSIDERADOS COMO FORESTALES ES DE 142,000,000, DE LOS 

CUALES PERTENECEN A EJIDOS Y COMUNIDADES 100,096,000 HECTÁ- -

R.EAs" , lQ./ 

PáR. LO QUE RESPECTA AL PROGRAMA FORESTAL 1984, CONTINUA CON-­

TEMPLANDO .LA NUEVA ESTRATEGIA QUE BUSCA INTEGRAR EL CRECIMIEli 

. TO CON .EL DESARROLLO SOCIAL Y LÁ PROTECCIÓN AMBIENTAL. "EN EL 

. ASPECTO. PRODUCTIVO, SE ESPERA UN RÉPUNTE EN LA PRODUCCIÓN DE 

· ... f-1ADERABLES CON UNA PRODUCCIÓN DE 91444000 M3R, QUEEQU IVÁLE A 

CRECIMIENTO DEL 4.5% EN RELACIÓN A LO OBTENIDO EN 1983" "llJ 

Gl)NZÁLEZ PACHECO, CUAUHT~MOC, Op, CIT., P, 3-5, . 

M~x1co, SARH. OP. CIT. p, 27 
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I.1.4 RECURSOS PESQUEROS 

LA POLfTICA RELATIVA A LA PRODUCCIÓN PESQUERA CONSIDERA TAM-­
BIÉN, CÓMO LA POLÍTICA AGROPECUARIA, A UN SECTOR SOCIAL MUY -
AMPLIO, DOTADO DE ESTRATEGIAS QUE NORMA SU ACTIVIDAD, AL 
CUAL CORRESPONDEN FUNDAMENTALMENTE LAS TAREAS DE CAPTURA Y -
PROCESAMIENTO DE LOS PRODUCTOS DEL MAR, 

LA PESCA SE CONCIBE COMO UNA ACTIVIDAD QUE PUEDE Y DEBE INTE­
GRARSE. CON LA INDUSTRIA, POR LO QUE EL DESARROLLO DE TECNOLO­
GfAS ADECUADAS DE CAPTURA Y CULTIVO DE ESPECIES, AS! COMO LA 
MEJORA EN" LOS MÉTODOS DE CONSERVACIÓN Y TRANSPORTE, AUNADAS A 
LA INVESTIGACIÓN PESQUERAS, MEJORARÁN LA PRODUCTIVIDAD DEL -

. SECTOR, 

LA.IMPORTANCIA RADICA NO SÓLO EN SU CAPACIDAD PARA PRODUCIR -
ALIMENTOS, SINO TAMBIÉN COMO GENERADOR DE EMPLEOS, DIVISAS Y 
BIENESTAR) ESTOS LINEAMIENTOS SE ESPECIFICAN EN LOS OBJETIVOS 
DEL SECJOR PESQUERO DEF 1 NIDOS EN EL /1 PLAN NACIONAL DE DESARRQ 
LLO 1983-1988": 

- _CONTRIBUIR A MEJORAR LA ALIMENTACIÓN DE LA POBLACIÓN: 
- GENERAR EMPLEOS, ESPECIALMENTE EN ZONAS Y GRUPOS MÁS REZAGA 

DOSj 
- CAPTAR DIVISAS MEDIANTE LA EXPORTACIÓN DE PRODUCTOS PESQUE-

ROS, Y 
PROMOVER EL DESARROLLO REG 1 ONAL Y COMUN lT ARIO Y MEJORAR LOS 
NIVELES DE VIDA PARA LOS TRABAJADORES QUE SE DEDICAN. A LA -
PESCA, 

A PARTIR DE 1976~· ri'Éx1co EjERCE sus DERECHOS DE SOBERANÍA SCERE LOO RE- -
aJRSOS. VIVOS DE su Z<l>IÁ Ec:~OMICÁ E'xéws'IvÁ QlE ABÁRcA 001 3 M l LLONES 

' ' '''•DE. KILÓMETROS CUADRADOS A LO LARGO DE li,500 KILÓMETROS DE Ll. 
Sus AGUAS CONTINENTALES COMPRENDEN UNA SUPERFICIECER. 
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CANA A LOS TRES MILLONES DE HECTÁREAS EN CUERPOS DE AGUAS DU~ 
CES Y SALOBRES, 

DADAS ESTAS CARACTERÍSTICAS",,, A PARTIR DE 1970 Y, PARTICU­
LARMENTE, DESDE EL ESTABLECIMIENTO DE LA ZONA EcoNÓMIGA ExcL~ 
SIVA DE 200 MILLAS, AUMENTÓ EN FORMA NOTABLE LA CAPTURA, PARA 
ALCANZAR EN 1983 MÁS DE UN M 1 LLÓN DE TONELADAS, VOLUMEN QUE -
COLOCA A MÉXICO DENTRO DE LOS 10 PAÍSES MÁS IMPORTANTES DEL -
MUNDO", :!Ji/ 

CON BASE A LAS ANTERIORES EXPERIENCIAS SE INTEGRAN LAS ESTRA­
TEGIAS Y LÍNEAS DE ACCIÓN DEL PROGRAMA NACIONAL DE PESCA Y R~ 
CURSOS DEL MAR PARA EL MEDIANO PLAZO, QUE COMPRENDE EL PERÍO­
DO DE 1984 A 1988, Y QUE EN ÉL SE "PROPONE UN INCREMENTO SUS­
TANCIAL DE LOS NIVELES DE PRODUCCIÓN, ESTA HABRÁ DE CRECER A 
UN RITMO ANUAL DEL ORDEN DE 20%, LO QUE SIGNIFICA DOS MILLO-­
NES 542 MIL TONELADAS PARA 1988, DE LAS CUALES 388 MIL CORRE~ 
PONDERÁN A LA ACUACUL TURA", 19_! 

.18) MÉx 1 ca • S ECR ET AR i A DE PEs cA . ,_P .... R=oG""R'""A_...M .... A'-"N~A=c'""1 ,,,_o N..,.A'""L._·_.D...,E_· ...... P .... E.,.s ... c .... A_ 
Y RECURSOS PEL MAR 1984-88, P, 27, 

19) lBIDEM, p, 5. 
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1.2 SECTOR INDUSTRIAL 

LA INDUSTRIALIZACI6N DE MEXICO SE HA CARACTERIZADO POR UN IN­
TENSO RITMO DE CRECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES MANUFACTURERAS, 
SUPERIOR EN PROMEDIO AL REsTo DE LA eCoNoMÍA·.· SE HA DESARRO-. . ... .. . 
LLADO CONSID~RAJ3LEM~NTE:,. SIN .EMJ3ARl?O, .1:-0~ AVANCES SE HAN VIS­
TO MAS LIMITADOS DEBIDO A LAS DEFICIENCIAS ESTRUCTURALES DEL-... . .. 
APARATO PRODUCTIVO, 

1.2.1 INDUSTRIA EXTRAéTIVA 

Es IN°TERESANTE . MENC 1 ONAR QUf? EXISTEN AMPL 1 AS POSIBILIDAD ES Y 

·RECURSOS NATURALES PARA DESARROLLAR FUENTES ALTERNATIVAS DE -
ENERGIA: cARBoNíFERAs,, NuCLEA-RES Y SOLÁREs·: ASI.i-11SM0· .. REMÁR­

cAREMos QUE Á. F~NÁ.Li:s ~~ ~~s ~E~~~TÁ:; M.61~0 .. E~A. EL PRIME~ 
PRODUCTOR MUNI).IAL .DE. f'':-A:rA, .EL .. SEG!--!NDO ])E. ~AJ?M~O, BISMUTO, BA 
RITA Y GRAFITO, EL TERCERO DE ANTIMONIO, EL CUARTO DE SELENIO ·.·· .. · 
V MERCURIO y EL QUINTO DE PLOMO·,· ZINC y ÁZUFRE... EN CUANTO AL 

sEcToR ENERGÉTICO <PETRóúo} ~· MF.xica Á JUGADO uN PAPEL DETER-
MINANTE. EN EL PRocEsci DE DESARRol.L.o NÁcx·o-r-iAL.·.· coMo OFERENTE~ 
HA SUMINISTRADO LA ENERGÍA NECESARÚ. PARA EL FUNCIONAMIENTO y 

. EXP.ANSI6N DEL APARÁTO PRODUCTIVO y HÁ ABASTECIDO BUENÁ PARTE-.. ,, 
DE LOS .INSUMOS PARA EL DESARROLLO DE LA PETROQUIMICA, 

1.2.1.1 MlNERÍA 

CoN ESTE .POTENCIAL J?~ REC~RSOS~ .LA MINERÍA NACIONAL SE INTE-­
GRA POR LA PARTICIPACIÓN ESTATAL MAYORITARIA, LA MINERÍA PRI­
VADA y LA PEQUEiJÁ y !"EDIANA MINERfA.·: ¡;El. SECTOR PARAESTATAL­
MAYORITARIO·; CONCENTRADO EN 'LA PRODUCCIÓN DE MINERALES INDUS­
TRIALES EsTRATÉG1éos·; coNTiúáuv6 EN 1983·,· oENTRo DEL PIB To-­

TAL DEL SECTOR,·. CON EL 39%·!· LA MI~·ERÍÁ PRIVADA SE ORii:NTA EN 
LA FUNDAMENTAL AL APROVECHAMIENTO DE METALES PRECIOSOS.O DE -

ELEMENTOS DE ALTO VALOR INDUSTRIAL; PARTIC.I.PO EN 1983> CON Ai.. 
REDEDOR DE 49% DEL PRODUCTO INTERNO MINERO, lA PEQUEÑA V ME- . 

. · ·... . , . . . . ' .. '.. . ... 

D.IANA MINERIA PRIVADA., QUE PRODUCE METALES PRECIOSOS· E INDUS-
. ' . . . , . . . ,. 
TRIALES COMO TUNGSTENO, COALIN, DOLOMITA V MERCURIO, APORTO .,.. 

EL 12%. 
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EN 1983_. LA MINERÍA CONSERVÓ su PARTICIPACIÓN DENTRO DEL PIB-
NACIONAL EN 1 •. 3% Y ÁLCÁt.iz6 UNÁ TASA REAL DE CRECIMIENTO DE 

1.3% MEDIDA A PRECIOS DE 1970·, MIENTRÁS QUE LA ECONOMÍA EN su 
CONJUNTO DISMINUY6 4',7% 11

." zQ/ 

DIVERSOS FACTORES' EXPLI_~ÁN_ ESTÁ RECUP~RAC_I_ÓN·. POR EL LADO DE 
LA OFERTA, DESTACA EL SANEAMIENTO FINANCIERO DE LAS EMPRESAS- ;; 
AL QUE DIERON LUGÁR LÁs POLÍTICAS DE TASÁS DE INTERES sÁL.a.- -
RIAL Y FISCAL 1 ESTA ÚLTIMA AL PERMITIR LA DEPREé1Ac1ÓN ACELE-
RADA DE LAS NUEVAS ADQLJISlCIONEs DE BIENES DE CAPITAL. PoR - ·•· ......... 
EL LADO DE LA DEMANDA, LAS EXPORTACIONES TUVIERON UN PAPEL --. . . . . . ...... ··;,· . . . . . ......... ,,,. . 
PRIMORDIAL EN. L¡\ REc;:U_PE_RACl.ON _DE 1:-A _P_ROI)UCCION INDUSTRIAL-': YA 
QUE ALGUNAS RAMJ.\S, COM()_ l,AS MANUFAc;:TURAS DE BIEN~~ DE UTILIZ& 
CION INTERMEDIA, HICIERON POSIBLE CON"fRARRESTAR LA DEBILIDAD­
DE LA DEMANDA INTERNA COLOCANDO UNA MAYOR PARTE DE LA PRODUC­
_CIÓN EN EL MERCAfJO EXTERNOj POR EjEMPLO LA AUTOMOTRIZ. 

DURANTE 1982 LA MINERÍA FUE UNO DE LOS DOS FACTORES QUE REGI~ 
TRÓ TASA DE cREc IMÚ:¡.fro Posn1vo <6-.-7%) EN LA GENERÁc IÓN o E -

EMPLEOS. EN 1983 ESTE SECTOR ocuP6 A 211 MIL TRABAJADORES, -
LO QUE REPRESENT6 UN 1 NCREMENTO DE 2: 4%: 

EN RELACIÓN CON POSIBILIDADES MINERAS, APROXIMADAMENTE DOS -­
TERCERAS PART~S DEL TERRITORIO NACIONAL MANIFIESTAN POSIBILI­
DADES MINERALÓGICAS. DE ESTA SUPERFICIE DE 1·;200·.ooo KILÓME­
TROS cuADRADos so Lo 2s".:ooo·; · HAN s ID o coNC:Es rnNADos PARA ·su -
EXPLOTACIÓN·. 

20) MÉXICO, StMIP. PROGRÁMÁ Nú:ú?NAL DE MiNER(Á iggi.i::1988."-
P, 22, 

·' . ~ 
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I.2.2.2 PETRÓLEO 

EL CRECIMIENTO ACELERADO DE LA CAPACIDAD DE EXPLOTACIÓN DE H..l 
DROCARBUROS (15,1% PROMEDIO ANUAL ENTRE 1970 Y 1983 PARA LA ~ 
PRODUCCIÓN DE CRUDOS), HIZO POSIBLE QUE EL PAÍS DE IMPORTADOR 
NETO DE PETRÓLEO CRUDO EN 1974, SE CONVIRTIERA EN EL QUINTO PQ: 

SEEDOR DE RESERVAS PETROLERAS EN EL MUNDO, EL CUARTO PRODUCTOR 
Y EXPORTADOR, 

"SE CUENTA CON UNA RESERVA PROBADA DE HIDROCARBUROS DE 72,500-
MILLONES DE BARRILES, EL 48% DE LA RESERVA SE LOCALIZA EN LA 
SONDA DE CAMPECHE, EL 20% EN EL ÁREA SUR DE CHIAPAS-TABASCO Y 
EL 32% EN EL RESTO DEL PA!S. A SU VEZ, POR TIPO DE HIDROCAR­
BUROS, ESTAS RESERVAS SE INTEGRAN POR 69% DE CRUDOS, 21% DE -
GAS SECO Y 10% DE LfQUIDOS RECUPERABLES DEL GAS", 2l/ 

CON RESPECTO AL ANÁLISIS DEL CONSUMO DE GASOLINA EN NUESTRO -
PAfS SE MANIFESTÓ DE LA FORMA SIGUIENTE: "LA DEMANDA DE ENER­
GfA PRIMARIA EN EL PAÍS DEPENDE ENORMEMENTE DE LAS DE HIDRO-­
CARBUROS (PETRÓLEO Y GAS NATURAL), CON 90% PARA EL AÑO DE 
1979 (PROGRAMA DE ENERGÍA, SEPAFIN, NOVIEMBRE DE 1980), ELEVA 
DO AL 93% EN 1983 (PROGRAMA NACIONAL DE ENERGÉTICOS, AGOSTO -
DE 1984), CORRESPONDIENDO UN 60% AL PETRÓLEO Y UN 33% AL GAS 

. NATURAL", 22./ 

21) MÉXICO, SEMIP. PROGRAMA NACIONAL DE ENERGÉTICOS 1934-1988 
p, 43. 

22) PALACIOS SOLANO, lsAAc.''CoNsuMo DE GASOLINA Y CRISIS Eco­
NÓMICA EN MÉxico'; EN MOMENTO ECONOMICO, MÉXICO, UNAM; 
ABRIL 1985, p, 6, 
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!.2.2 INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACIÓN 

EL DESARROLLO INDUSTRIAL HA SIDO EL MOTOR MÁS DINÁMICO DE LA 
EVOLUCIÓN DEL PAIS. "LA PARTICIPACIÓN DEL PRODUCTO INDUS- -­
TRIAL EN EL TOTAL DEL P!B HA PASADO DEL 29.2% EN 1960 AL 35,2f 
EN 1980, PESE A LAS DEF!CJENC!AS Y DESEQUILIBRIOS QUE HAN CA 
RACTERIZADO SU DESARROLLO, EL SECTOR HA CONTRIBUIDO EN FORMA 
SIGNIFICATIVA A LA GENERACIÓN DE EMPLEOS, LA TASA MEDIA 
ANUAL DE CRECIMIENTO DE LA OCUPACIÓN INDUSTRIAL HA SIDO DEL -
4.6% ENTRE 1960 Y 1980". 23/ 

LA IMPORTANCIA DE ESTE CAMPO SE w.NIFIESTA EN EL "PLAN NAcIONAL DE DESA"'." 
RROLLO 1983-1988", REMARCA QUE EL DESARROLLO INDUSTRIAL DESEM. 
PEfíA UN PAPEL CADA VEZ MÁS IMPORTANTE EN LA EVOLUCIÓN. DE LA -
ECONOMÍA Y DE LA SOCIEDAD. DE SU DINAMISMO Y ORIENTACIÓN DE­
PENDE DE MANERA ESENCIAL EL ÉXITO DE LA ESTRATEGIA DEL PLAN, 
LA RECUPERACIÓN DE LAS BASES DE DESARROLLO SOCIAL DEPENDE EN 
GRAN MEDIDA DE LA CAPACIDAD QUE ALCANCE LA PLANTA INDUSTRIAL . - . . 

PARA CONTRIBUIR A LA SAT>SFACCIÓN DE NECESIDADES BÁSICAS DE -
LA POBLACIÓN1 PARA LOGRAR UNA INTEGRACIÓN CRECIENTE DEL APARA 
TO PRODUCTIVO NACIONAL Y PARA VINCULARSE EFICIENTEMEfffE CON -
EL EXTERIOR, 

23) MÉXICO, PLAN NACIONAL PE DESARROLLO 1983-1988, p, 93, 
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l.2.2.1 INDUSTRIA SIDERÚRGICA 

El. SECTOR CUENTA CON UN AMPLIO POTENCIAL MINERO, YA QUE SÓLO­

UNA REDUCIDA PORCI6N DEL TERRITORIO CON CONDICIONES METALOGE­

NÉTICAS HA SIDO EXPLORADA Y DA ORIGEN A LA PRODUCCIÓN DE LA -
TOTALIDAD DE LOS MINERALES QUE SE EXPLOTAN,, LA GEOLOGÍA DEL­

PAÍS HACE RAZONABLE SUPONER QUE QUEDA POR DESCUBRIRSE UNA GA-
, MAMÁS AMPLIA DE MINERALES PRECIOSOS E INDUSTRIALES,, 

EN EL MEDIANO PLAZO ES POSIBLE INCREMENTAR LAS RESERVAS EXIS­

TENTES CON NUEVAS LOCALIZACIONES DE FIERRO EN LOS ESTADOS DE­

CHIHUAHUA~ DURANGO, COLIMA, JALISCO, CC\AHUILA y M~CHOACÁN. 

EN EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA SIDERÚRGICA NACIONAL LAS IM-.. . . . . 
PORTACIONES, TANTO DE MATERIAS PRIMAS COMO DE PRODUCTo's SID.E-

RÚRGICOS, HAN REPRESENTADO UNA DE LAS PR.I.NCIPALES FUENTES DE­
ABASTECIMIENTO DE ESTE SECTOR INDUSTRIAL, ADQUISICIONES QUE -

EN SU MAYOR PARTE HAN SIDO ORIGINADAS POR UNA INSUFICIENTE 

PRODUCCIÓN, PARA SATISFACER LA DEMANDA DE PRODUCTOS CUYAS CA-
. ; ; 

RACTERISTICAS NO EXISTEN ENTRE LO ELABORADO INTERNAMENTE; AUN 

CUANDO, ES PRECISO SEÑALARLO, SE HACEN ESFUERZOS POR CORRE--

· GIR TALES IMPERFECCIONES EN LA OFERTA; COMO LA FABRICACIÓN -,,,, . ,. ./ 

DE TUBERIA DE GRAN DIAMETRO Y LA PRODUCCION DE ACEROS AL SlLl 

CIO DE GRANO NO ORIENTADO (coN APL:ICACION EN LA INDUSTRIA - -
ELlfrTR ICA PR INC l PALMENTE). 

COMO ANTECEDENTE .c !TAREMOS QUE EN LA. DECADA DE LOS 70' S, "LAS 

IMPORTACIONES DE MATERIAS PRIMAS MANTUVIERON UNA TASA MEDIA -

DE CRECIMIENTO DEL 5,0% Y 20,5% EN CANTIDAD Y VALOR·, RESPECTl 

VAMENTE, PARA LOS PRODUCTOS SIDERÚRGICOS ESTAS OTRAS FUERON­

DE 25.3% V 42.5%, EL CRECIMIENTO DESPROPORCIONADO ENTRE EL -

VOLUMEN Y EL VALOR DE LAS IMPORTACIONES, ASÍ COMO EL 1 NCREMEti .. 

TO EN sus COSTOS·, TRAE COMO CONSECUENCIA L6GICA UN DANO MAYOR 

PARA LA INDUSTRIA Y LA ECONOMÍA NACIONAL EN GENERAL", z.!l/ 

24) MÉXICO, "SECRETARÍA DE ENERGÍA·. MINAS E INDUSTRIA PARA--

ESTATAL". ANo 1 No. L .1985·, P·. 19. 

' .. :¡ 
,. 
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EN AÑOS ~S RECIENTES~ EL COMPORTAMIENTO DEL SECTOR SIDERÚRG1 . . .· ...... ,, .. .. .. . . . 
CO NACIONAL M~ESTRA UNA RE~UPERACIO~~. Ln CUAL SE OBSERVA EN -
LOS NIVELES TANTO DE PRODUCCIÓN DE ACERO COMO DE PRODUCTOS 
TERMINÁDos PÁRÁ 1984:: "EN cCíÑjuwro~ EMPRESÁs PARAESTATALES y 

PR1vÁDAs~· Ci8-Tuv1ERoN UNA PRonuC:c16N NÁc!oNÁL DE AeeRo DE t.4-
HJLLoNEs DE TONELADÁS QUE ES s·:4% MAYOR Á 0. PRODUCCI6N DE -
1983"·: 25_¡ 
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1.2.2.2 INDUSTRIA PETROQUfMICA 

EL ESTANCAMIENTO DE LA INDUSTRIA PETROQUÍMICA EN 1984 CONTRA~ 
TA NOTABLEMENTE CON LA EXPANSIÓN SUP[';RlOR AL Z6% REGISTRADA -
EN EL ARO ANTERIOR, ESTA SITUACIÓN SE DEBIÓ A PROBLEMAS DE -
MANTENIMIENTO DE LAS PLANTAS PRODUCTORAS ANTE LAS DIFICULTA-­
DES QUE ENFRENTARON PARA ABASTECERSE DE REFACCIONES, DICHO -
ESTANCAMIENTO. HA ORIGINADO PROBLEMAS DE ABASTECIMIENTO PARA '."" 
ALGUNAS INDUSTRIAS COMO LA DE FERTILIZANTES, LA QUÍMICA BÁSI­
CA Y EN MENOR MEDIDA, LA DE FIBRAS SINTÉTICAS, EN CONSECUEN­
CIA, LAS IMPORTACIONES DE ESTE SECTOR CRECIERON ALREDEDOR DE 
21%. 

"COMO INDUSTRIA DE PROCESO, ES INTENSIVA EN EQUIPOS QUE EN G~ 
NERAL ES VIABLE PRODUCIR E.N EL PAÍS. DADAS ESTAS CARAC­
TERISTICAS Y EL HECHO DE. QUE NUESTRO PAÍS TIENE RECURSOS .NAT!.!. 
RALES ABUNDANTES PARA FOMENTAR DECIDIDAMENTE LA PRODUCCIÓN -
.PETROQUfMICA, SE FOMENTARÁ CON IGUAL DECISIÓN LA PRODUccióN -
EFICIENTE Y COMPETITIVA DE DICHOS EQUIPOS", 2€/ 

M~XICO. PLAN NACIONAL p, 334; 
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J,2,2,3 INDUSTRIA DE FERTILIZANTES 

EL CRECIMIENTO DE LA POBLACIÓN MUNDIAL, Y PARTICULARMENTE DE 
LOS PAÍSES EN DESARROLLO, DEMANDA.UNA PRODUCCIÓN ASCENDENTE -
DE INSUMOS BÁSICOS PARA LA ALIMENTACIÓN Y POR CONSECUENCIA, -
LA OPTIMIZACIÓN DE LAS TÉCNICAS DE PRODUCCIÓN AGRÍCOLA, LO -
QUE IMPLICA, ENTRE OTRAS COSAS, EL USO INTENSIVO DE FERTILI-­
ZANTES QUÍMICOS PARA GENERAR MAYORES Y CADA VEZ MEJORES REND.1 
MIENTO$, 

DENTRO DE ESTE. MARCO DE INTERÉS AL PROBLEMA, LA EMPRESA DEL -
ESTADO, FERTILIZANTES MEXICANOS (FERTIMEX) LOGRÓ EN 1979 LAS 
SIGUI ENTES ACCIONES FUNDAMENTALES: 

- PRODUCCIÓN DE 2'126,282 TONELADAS üE FERTILIZANTES, 11,585 
TONELADAS DE INSECTICIDAS Y 83,454 TONELADAS DE PRODUCTOS 
ílUÍMICOS, 

- APOYO PARA LA FERTILIZACIÓN DE 9.9 MILLONES DE HECTÁREAS, -
LO QUE SIGNIFICÓ UN INCREMENTO DE 24% RESPECTO A 1978, 

- ELEVAR LA CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN INSTALADA ANUAL A 
3'063,700.TONELADAS DE FERTILIZANTES, SUPERIOR EN 18% A LA 
DISPONIBLE EN 1978, 

DE ACl.ERDO ccN a PRooRAMA NAc10NAL AGROPEcUARIO Y FORESTAL DE LA SARH,­
HIJ\ El·FREsÁ FEITTWEX APOYARÁ LOs PRcGRAMAS PRCDuCTIVOS CON uN volu.ieN DE 
DismiBucI~ DE 4,'4 MILLooEs DE TONel.AD.A.s DE nivERs0s PRrnucms~ LO QUE­

. REPRESENTA 8% r4s 6li í:L. liío DE .m3". w 
EN LA ACTUALIDAD, EL IMPULSO DE LA PRODUCTIVIDAD Y EL BIENES­
TAR EN EL MED.I O RURAL SON REQUISITOS INDISPENSABLES PARA AM-­
PL IAR LA CAPACIDAD DE CRECIMIENTO DEL PAÍS, RESOLVER LA CUE~ 
TIÓN DEL NIVEL RELATIVAMENTE BAJO DE PRODUCTIVIDAD Y EXPLOTA--

27) MÉXICO. SARH. PROGRAMA NACIONAL AGROPECUARIO y FORESTAL -
1984, P, 25, 
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CIÓN DE LOS RECURSOS DISPONIBLES EN EL MEDIO RURAL, CONSTITU­
YE UNA PREMISA BÁSICA PARA DiNAMIZAR LA ECONOM1A NACIONAL •. 

· .. ;) 
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l,2,2,4 INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y DE EQUIPO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 
TIENE UNA ESPECIAL IMPORTANCIA, A CORTO PLAZO, POR LOS AGU-­
DOS PROBLEMAS DE DESEMPLEO, TIENE ALTA PRIORIDAD LA DEFENSA -
DE LA PLANTA PRODUCTIVA y EL EMPLEO. EN PARTICULAR, PARA so~ 
TENER LA ACTIVIDAD E IMPEDIR UNA CAÍDA DE LA OFERTA, SE FAVO­
RECERÁ LA REORIENTACIÓN DE ESTA HACIA LAS EXPORTACIONES, 

EN EL FONDO DE ESTA DINÁMICA, SE ENCUENTRA EL MÁS IMPORTANTE 
CRECIMIENTO QUE REGISTRA LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN NU.ESTRO -
PAÍS Y EN PARTICULAR LOS AUTOMÓVILES, YA QUE ESTOS ÚLTIMOS 
TRIPLICARON SU NÚMERO DE UNIDADES EN CIRCULACIÓN ENTRE 1970 Y 
1981: "DE 1'233,82LI A 3 MILLONES 765 MIL, RESPECTIVAMENTE, 
EN EL.ÚLTIMO AÑO A QUE HACEMOS REFERENCIA, LOS AUTOMÓVILES 
COMPRENDÍAN EL 68,5% DE LA TOTALIDAD DE VEHÍCULOS AUTOMOTORES. 
EN CIRCULACIÓN, CAMIONES 30% Y 1.5% AUTOBUSES", 2a/ 

,, . . ' ' . "' 
MÉXICO, LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MÉXICO, JULIO 1982, 
CENTRO DE INFORMACIÓN Y ESTUDIOS NACIONALES, A,C; 1982, -
p, 39 . . .. .. 
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J,2,2.5 lNDUSTRlA TEXTIL 

EN T~RMINOS GENERALES, ESTA INDUSTRlA ES AÚN INTENSIVA EN MA­
NO DE OBRA, AUNQUE EN MENOR GRADO.QUE LA DE LA CONFECCIÓN, 
TAMBI~N SE LE CONSIDERA COMO UNA DE LAS RAMAS DE MAYOR TRADI­
CI0~ EN ºEl CONTEXTO INDUSTRIAL DE NUESTRO PAf s, POR HABER SI­
DO UNA DE LAS PIONERAS EN EL PROCESO DE NUESTRA INDUSTRIALIZA 
CJÓN, 

GEOGRÁFICAMENTE EXISTEN ZONAS DE CONCENTRACIÓN DE EMPRESAS DE 
LA RAMA, TALE~ COMO: DISTRITO FEDERAL, Y LOS ESTADOS DE MÉXI­
CO, PUEBLA,_TLAXCALA Y VERACRUZ PRINCJPALMENTE, "ESTA INDUS­
TRIA DA OCUPACIÓN A 270,000 EMPLEADOS Y OBREROS APROXIMADAMEli 
TE, SU TAMAÑO ESTÁ DETERMINADO POR 2,500 .ESTABLECIMIENTOS Y -
TIENE UNA CAPACIDAD DE 430 MIL TONELADAS ANUALES DE.PRODUC- -
Tos", 1.9_¡ 

PUEDE AFIRMARSE QUE ESTA INDUSTRIA DESEMPEf.iA UN PAPEL DE CON­
S}DERACIÓN EN NUESTRO PAf S EN LO SOCIAL Y EN LO ECONÓMICO POR 
EL NIVEL DE EMPLEO QUE GENERA, POR SU INTERRELACIÓN.CON OTRAS 

_RAMAS INDUSTRIALES, Y POR FABRICAR PRODUCTOS TEXTILES DE CON­
SUMO BÁSICO O ESENCIAL, No OBSTANTE A TRAVÉS DE LOS ÚLTIMOS 
Á~os HA PERDIDO TERRENO EN RELACIÓN CON OTRAS RAMAS DEL SEc-­
TOR MANUFACTURERO. POR EJEMPLO, EN LA 11 DÉCADA DE LOS 70's, -

.. LA PARTJCIPACIÓN DE LA INDUSTRIA TEXTIL DECLINÓ DE UN 14,8% A 
.. UN 12.0% EN EL PJB MANUf-ACTURERO • 

. _COMPARANDO CIFRAS CON LAS DEL TOTAL DE LA POBLAC 1 ÓN ECONÓMICA . 
. MENTE ÁCTIVA Y LA EMPLEADA EN EL SECTOR INDUSTRÍAL, ESTA RAMA 

PARTICIPABA EN EL AÑO DE 1970, CON PORCENTAJES DEL ORDEN DEL 
1.5% Y 9,0% RESPECTIVAMENTE, LOS CUALES PARA 1981 DESCENDIE--

·29)''CAMARA NACIONAL PE LA INDUSTRIA TEXTIL', MEMORIA EsrAnfsn 
.cA. México, 1982, p, 18. 
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RON HASTA 1.3% Y 6,6% EN EL MISMO ORDEN. LA RAZÓN DE DICHAS 
DISMINUCIONES SE ENCUENTRA EN UNA MAYOR UTILIZACIÓN DE CAPI-­
TAL Y LA MAYOR PRODUCTIVIDAD DE LA MAQUINARIA INSTALADA", ~/ 

. 3m Qp, CIT. p, 26. 



-::. 
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I.2.2.6 INDUSTRIA ALIMENTICIA 

EN LA PERSPECTIVA ALIMENTARIA NACIONAL JUEGA UN PAPEL IMPOR-­
TANTE EL HECHO DE QUE PARA 1988 LÁ POBLACIÓN ALCANZARÁ ALRED~ 
DOR DE 83 MILLONES DE PERSONAS, DE AH 1 QUE EN EL "PROGRAMA -
NACIONAL DE ALIMENTOS 1983-1988", EN OTROS APARTADOS DEL 
"PLAN NACIONAL DE DESARROLLO", SE ARTICULA CON LAS DEFINICIO­
NES EN LOS CAMPOS DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL; REFORMA INTE­
GRAL; AGUA; PESCA Y RECURSOS DEL MAR; DESARROLLO INDUSTRIAL Y 
COMERCIO EXTERIOR; SISTEMA INTEGRAL DE TRANSPORTE; MODERNIZA­
CIÓN COMERCIAL Y ABASTO POPULAR Y DESARROLLO TECNOLÓGICO Y -
CIENTÍFICO, 

ESTO SIGNIFICA LA IMPORTANCIA Y PREOCUPACIÓN QUE SE DA AL AS­
PECTO DE LA ALIMENTACIÓN, YA QUE DEL TOTAL DE LA POBLACIÓN, -
SÓLO ALREDEDOR DE 18% INGIERE DIETAS VARIADAS, RICAS, SUFI- -
CIENTES Y CASI EQUILIBRADAS. 

SE HACE HINCAPIÉ EN EL PROGRAMA, QUE EN MÉXICO 20% DEL PIB 
PROVIENE DE LOS SECTORES RELACIONADOS CON LA CADENA ALIMENTA­
RIA, ASIMISMO, 47% DE LA POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA SE 
OCUPA Y DERIVA SUS INGRESOS DE SU PARTICIPACIÓN EN ESOS SECT~ 
RES, CONSECUENTEMENTE LA PRIORIDAD QUE SE LE ENCOMIENDA AL -
"PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL", ES. UNA CON­
VOCATORIA PARA LA SOBERANÍA ALIMENTARIA Y PARA AUMENTAR .LOS -

·GRADOS DE AUTOSUFICIENCIA .EN ALGUNOS DE LOS. PRODUCTOS BÁSICOS. 
QUE CONSUME EL PUEBLO DE MÉXICC., Y REDUCIR LA DEPENDENCIA DEL 
EXTERIOR, 

FINALMENTE LA GRAN ACTIVIDAD DESPLEGADA EN ESTE ASPECTO, SE .;. 
MANIFIESTA EN EL CASO DE MÉXICO, EN LA ESTIMACIÓN DE QUE EL -
50% DE LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS PASAN P(}R LA INDUSTRIA ALI­
MENTARIA, 2.l/ 

31) MÉXICO, SARH. INFORME DE LABORES 1983-1984, p, 40 
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I.2.2.7 INDUSTRIA DEL TABACO 

SIENDO EL TABACO UN PRODUCTO AGROINDUSTRIAL POR EXCELENCIA, -
SU TRATAMIENTO HA ESTADO SUJETO A.CAMBIOS ~IGNIFICATIVOS QUE 
HAN DETERMINADO LA PARTICIPACIÓN ESTATAL PARA NORMAR LAS RELA 
CIONES ENTRE PRODUCTORES, LA INDUSTRIA CIGARRERA DOMÉSTICA 
Y TABAMEX A TRAVÉS DE LAS CUALES SE EXPORTA LA MAYOR PARTE 
DEL TABACO, 

AL CREARSE "TABACOS MEXICANOS" <TABAMEX), NUESTRO PAÍS HA LO­
GRADO LA AUTOSUFICIENCIA EN LA PRODUCCIÓN !)EL TABACO Y ADEMÁS 
LOGRA EXCEDENTES PARA EXPORTAR, EN CUANTO A LA ORIENTACIÓN -
DE LA PRODUCCIÓN NACIONAL, EN SUS TRES TIPOS CARACTERIZADOS -
COMO "RUBIOS", "OBSCUROS" Y "AROMÁTICOS"; DURANTE LOS ÚLTIMOS 
AÑOS, "APROXIMADAMENTE EL 60% DEL TOTAL SE HA DESTINADO AL -
MERCADO INTERNO Y EL 30% RESTANTE A LA EXPORTACIÓN, CUYA CO-­
MERCIALIZACIÓN SE HA REALIZADO PRINCIPALMENTE POR INTERMEDIA-
CIÓN DE CUATRO COMPAÑÍAS ESTADUNIDENSES, QUE ADQUIEREN EL TA­
BACO DE "T ABAMEX" Y LO COMERCIALIZAN EN DI FEREMTES PARTES DEL 
MUNDO; INDEPENDIENTEMENTE DE UNA COMPAÑÍA JAPONESA QUE TIENE 
UNA MÍNIMA PAR_TE DE ESE MERCADO, POR OTRA PARTE. EN LA PRO-­
DUCCIÓN MUNDIAL, M~XICO OCUPA EL VIGÉSIMO PRIMER LUGAR CON -
60,500 TONELADAS PARA EL AÑO DE 1984 Y EL QUINTO LUGAR EN EL 
CONTINENTE AMERICANO", °2.2/ 

-32) MÉXICO. TABAMEX, S.A. DE c.v. PRIMER SEMINARIO DE INTER-­
. CAMBIO DE CONOCIMIENTOS SOBRE EL TABACO, 1985, p, 109, 

,_·:·. 
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11. COMERCIO EXTERIOR MEXICANO 

NUESTRO COMERCIO EXTERIOR SE SIGUE CARACTERIZANDO POR EL PRE­
DOMINIO DE UN SÓLO MERCADO, "EN 1984, México COMPRÓ A LOS Es­
TADOS UNIDOS EL 65,2% DE SUS IMPORTACIONES Y LE VENDIÓ EL 58% 
DE SUS EXPORTACIONES, LO QUE REPRESENTA QUE ELLOS SEAN NUES-­
TRO PRINCIPAL PROVEEDOR y CLIENTE. ESTOS TÉRMINOS PODRÍAN Ali 
PLIARSE INCLUSIVE, PERO TRATAR DE HACERLO SIN CONSIDERAR LA -
NECESIDAD DE D.IVERSIFICAR NUESTROS MERCADOS, DE NINGÚN MODO -
RESULTA LO MAS CONVENIENTE, LA MONODEPENDENCIA COMERCIAL PU.E_ 
DE FÁCILMENTE DAR LUGAR A QUE SE ROMPAN LOS TÉRMINOS DE EQUI­
DAD. QUE DEBEN CARACTERIZAR A LAS RELACIONES COMERCIALES, ESPi;_ 
CIALMENTE CUANDO EXISTEN GRANDES DIFERENCIAS EN LOS NIVELES -
DE DESARROLLO ENTRE LOS PAÍSES QUE LA PRAC:flCAN", 33/ 

ANTE LA COMPROMETEDORA DEPENDENCIA DE UN SOLO MERCADO, QUE SQ. 
BRE TODO SE MANIFIESTA EN LA INESTABILIDAD DE NUESTRAS VENTAS 

•DE PRODUCTOS PRIMARIOS, SE HACE NECESARIO PUGNAR POR LA DIVER 
SlFICACIÓN, TANTO DE LOS ARTÍCULOS QUE EXPORTAMOS, COMO DE -
SUS MERCADOS DE DESTINO, POR ELLO EN LOS ÚLTIMOS AÑOS HAN CO­
MENZADO A TENER IMPORTANCIA LAS OPERACIONES REALIZADAS CON -

'OTROS PAÍSES, ENTRE LOS QUE DESTACAN LA REPÚBLICA FEDERAL DE 
ALEMANIA Y EL JAPÓN, 

PoR LO QUE RESPECTA A 11 LOS DETENTADORES DE LA INVERSIÓN. A 
· 1975,> ERAN LOS MISMOS QUE SEIS AÑOS ATRÁS, QUE DABA LA PRIMA­

CÍA A ESTADOS UNIDOS. CON EL 72, 2%, REPÚBLICA FEDERAL DE ALEMA 
.NIA 6,5%;, SUIZA 4,2% Y GRAN BRETAÑA 3,9%, EL RESTANTE 13.2% -
.SE LO DISTRIBUÍAN JAPÓN, ESPAÑA, SUECIA, CANADÁ, PAÍSES BA- -
.JOS, FRANCIA, ITALIA Y OTROS, IGUALMENTE NO HABiAN VARIADO -

México. SENADO DE LA REPÚBLICA, Llll LEGISLATURA. CuADER.,... 
Nos DEL SENADO; NúM, 58, CONSULTA SOBRE ELGAIT, NovIEM-­

. BRE DE '1985, p, 10, 
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LOS SECTORES EN QUE SE LOCALIZA LA INVERSIÓN, Asf, CON EL 
87.84% ACAPARABAN LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACIÓN (76,13%) Y EL 
COMERCIO (lQ,91%); CON EL 4.41% LA INDUSTRIA EXTRACTIVA Y CON 
EL Q,14% EL RENGLÓN AGROPECUARIO": 34/ 

LA DIVERSIFICACIÓN DE MERCADO Y PRODUCTOS HA SIDO UNO DE LOS - · 
PRINCIPALES OBJETIVOS DE LA POLÍTICA DE COMERCIO EXTERIOR SE-­
GUIDA POR EL GOBIERNO MEXICANO, QUE TAMBIÉN HA TRATADO DE LO-­
G~ÁR EL MÁS ALTO NIVEL DE IMPORTACIÓN DE BIENES DE CAPITAL, All 
MENTAR LAS EXPORTACIONES SIN AFECTAR EL ABASTECIMIENTO NACIO-­
NAL DE MATERIAS PRIMAS Y DE ALIMENTOS; ESTIMULAR LAS EXPORTA-­
CIONES QUE CONTENGAN EL MÁXIMO GRADO DE MANUFACTURA, ESTABLE--

• CER UNA COORDINACIÓN DE LA POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR CON -
LA POLfTICA DE DESARROLLO ECONÓMICO Y, REDUCIR LA DEPENDENCIA 
DEL EXTERIOR, A FIN DE HACER MENOS VULNERABLE EL NIVEL INTERNO 
DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA, 

EN REALIDAD POCO SE HA LOGRADO, SOBRE ESTOS ASPECTOS, TODA VEZ 
QUE SEGUIMOS TENIENDO SALDOS NEGATIVOS EN NUESTRA BALANZA CO-­

. MERCIAL DE BIENES Y SERVICIOS, NUESTRAS EXPORTACIONES DE PRO-­

. DUCTOS CO.N MAYOR GRADO DE ELABORACIÓN AVANZAN LENTAMENTE Y LA 
RELACIÓN DE INTERCAMBIO HA SEGUIDO DESCENDIENDO, CONTINUANDO -
ASÍ LA SUPREMAC!A DE LOS ESTADOS UNIDOS, 

POR OTRA PARTE, LA ACTIVIDAD EXPORTADORA DEL PAÍS ES LLEVADA .. A 
·cABO POR TRES.AGENTES ECONÓMICOS: EL SECTOR PÚBLICO, LAS EMPR.E. 
SAS CON CAPITAL EXTRANJERO ESTABLECIDAS EN MÉXICO, Y LAS EMPR.E.. 
SAS PRIVADAS, 

EN ESTE CONTEXTO PUEDE ANOTARSE QUE DURANTE LOS ÚLTIMOS SEIS -
-A~os, EL SECTOR PÚBLICO SE HA CONVERTIDO EN EL PRINCIPAL AGEN-

. ·34) MEDINA CERVANTES, JOSÉ RAMÓN, EL ESTADO MEXICANO ENTRE LA 
INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA Y LOS GRUPOS PRIVADOS DE EM~­
PRéSARIOS; PREMIA, MÉXICO, 1985 P. 1J9. 
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TE QUE REALIZA EXPORTACIONES EN EL PAÍS, DEBIQO A QUE TIENE EL 
CONTROL SOBR'e LA EXPORTACIÓN y VENTA DEL PETRÓLEO. As1, EN 
1981 LAS ENTIDADES PÚBLICAS EFECTUARON EL 8J.% DE LAS VENTAS E~ 
TERNAS TOTALES, EN IMPORTANCIA LE SUCEDEN LAS EMPRESAS PRIVA-­
DAS NACIONALES (12%) Y LAS COMPAÑÍAS CON CAPITAL EXTRANJERO -
CON EL 7%·, EN 1983 AL SECTOR PÚBLICO LE CORRESPONDÍO EL 74% .• -
FRENTE A UN 16% DEL SECTOR PRIVADO Y UN 9% DE LAS EMPRESAS EX­
TRANJERAS, 

CON BASE EN DATOS PUBLICADOS POR LA REVISTA "EXPANSION" (AGOS­
TO Y OCTUBRE DE. 1984), LAS 9 PRINCIPALES EMPRESAS ESTATALES 
QUE EXPORTARON EN 1982 Y 1983 SON: PEMEX, GRUPO SIDERMEX, CIA. 
MINERA AUTLAN s.A. DE c.v., GRUPO RosSINI RHEEN, EXPORTADORA -
DE SAL, S.A., CORDOMEX, S.A. DE C.V., ALGODONERA COMERCIAL ME­
XICANA, S.A., PRODUCTOS TUBULARES MoNCLOVA, S.A. Y SoNOCAL, -­
S.A. 

POR LO QUE SE REFIERE A LAS EMPRESAS PRIVADAS INDIVIDUALES DE~ 
TACAN MEXICANA DE COBRE, S.A., COMEXPO, S,A,' DE C.V. (CONSOR-­
CIO DE EXPORTACIÓN)~ KENWORTH MEXICANA, S,A, DE C.V. Y CIA. Si_ 
DERURGICA DE GuADALAJARA. LAs EMPRESAS CON CAPITAL EXTRANJERO 
QUE MAS EXPORTARON FUERON: GENERAL MoTORS, VOLKSWAGEN~ ÜLYMPIA 

. DE MÉXICO, IND, BllRROUGHS, FIBRAS QUÍMICAS, IBM DE MÉXICO y XE. 
ROX 1 ENTRE OTRAS, 

. PoR OTRO LADO, coN APOYO EN LAS LISTAS DEL IMCE DONDE sE. DESTA. 
CAN LAS PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS, SE ESTABLECÍO UNA -
JERARQUÍA PARA CLASIFICAR AL TOTAL DE COMPA~ÍAS QUE PARTICIPA­
RON EN LA VENTA AL EXTER 1 OR DE 1979 A 1982 (NO FUE POSIBLE Oli 
TENER EL LISTADO DE 1983 A 1985, POR LO CUAL NO SE 1 NCLUYE ES­
TA INFORMACIÓN), 

POR LO ANTERIOR SE IDENTIFICÓ COMO EMPRESAS GIGANTES "G(", A -
LAS QUE CUENTAN CON MAS DE UN MILLON DE DÓLARES ANUALES DE EX~ 
PORTACIÓN; EMPRESAS GRANDES "GR";, AQUELLAS CON MAS DE 500,000-
DOLARES ANUALES; MEDIANAS "M", LAS QUE CUENTAN CON UN VALOR 
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DE.MAS DE 100,QQQ DÓLARES ANUALES, Y PEQUE~AS "P" AQUELLAS CON 
.EXPORTACIÓN ANUAL INFERIOR A 100,QOQ DÓLARES, 

.. EN EL ANALisrn ANTERIOR SE EXCLUYÓ LA EXPORTACIÓN PETROLERA -· 
PUESTO QUE ES LLEVADA A CABO POR UNA SOLA EMPRESA, PEMEX, Y -
QUE ADEMÁS NO. GUARDA PROPORCIÓN CON LAS DEMÁS EMPRESAS EXPORTA 
DORAS .EN CUANTO A SU TAMAÑO, 

EN ESTE CONTEXTO, SE ENCONTRÓ QUE EN 1982 LA EXPORTACIÓN MEXI­
CANA SE REALIZÓ A TRAVt:S DE 5,452 EMPRESAS, DE LAS CUALES EL -
8,9% SON CONSIDERADAS "Gl", EL 5% COMO "GR", EL 14.9% COMO "M" 
Y EL 71.2% COMÓ "P", DE ESTAS SÓLO EL 13% (757 EMPRESAS) EX-­
PORTARON EL. 85,5% DE LAS VENTAS TOTALES AL EXTERIOR DE ESE ANO 
Y EL 14.5% DE DICHAS EXPORTACIONES SE REALIZÓ POR 4,695 EMPRE­

. SAS (86,1%), 

LAS EMPRESAS GIGANTES Y GRANDES SE LOCALIZAN FUNDAMENTALMENTE 
. · EN LAS RAMAS DE LA AGRICULTURA, ALIMENTOS, TEXTILES, MINERÍA, 

ALGUNOS SECTORES DE MAQUINARIA Y EQUIPO Y LA SIDERÚRGICA, CA-­
RAcTERÍSTICA ESTA QUE SE PRESENTA EN TODOS LOS A!ÍlOS ESTUDIADOS, 

...• EN 1981 LAS EMPRESAS EXPORTADORAS FUERON APROXIMADAMENTE 
5;366, ·DE ESTE TOTAL EL 9.6% SE CLASIFICÓ COMO "Gl", EL 5,8% 

. COMO ,;GR", LAS "M" CON EL 19, 4% Y LAS "P" CON EL 65 .1%, EN LO 
QUE .SE REFIERE A VALOR SE OBSERVA QUE LAS VENTAS REALIZADAS -
POR 828 EMPRESAS (15,4%). COMO "Gl" Y "GR" REPRESENTARON EL.69% 
MIENTRAS QUE 4,538 EMPRESAS MEDIANAS Y PEQUE~AS (84,6%) EXPOR-
TARON SÓLO EL 31% DEL TOTAL, 

· EN 1980 LA EXPQRTACIÓN TOTAL NO PETROLERA LA REALIZARON 5,230 
EMPRESAS, DE LAS CUALES EL 9% (471) DE ESTAS SE. CLASIFICARON -
COMO "Gl"; 244 (4,7%) COMO "GR"; 848 COMO MEDIANAS CON EL 
16.2% Y 3,667 COMO PEQUEf\lAS <70%), DE ESTAS EL 13,7% C''Gl" Y 
"GR") EXPORTARON EN VALOR EL 74,7% DEL TOTAL, MIENTRAS QUE LAS 

. . .· ··,-., . -''.· 

· ... ·. ,,~·-. 

:" 
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4,515 EMPRESAS EXPORTADORAS RESTANTES (86.3%) EXPORTARON 25.3% 
DEL VALOR TOTAL, 

EN 1979 LAS EMPRESAS VENDEDORAS AL EXTERIOR FUERON 5,240; DE -
LAS CUALES EL 8% SE CLASIFICARON COMO "Gl"; EL 4,4% COMO "GR", 
EL16.1% .COMO "M" Y EL 71,5% COMO "P". DEL TOTAL EXPORTADO, -
696EMPRESAS "GI" Y "GR" EXPORTARON EL 67% Y LAS RESTANTES, 
4,544 EMPRESAS "M" Y "P" EXPORTARON SOLAMENTE EL 33%, 

EN LA SERIE DE DATOS ANTERIORES, SE PUEDE APRECIAR CLARAMENTE 
QUE EN TODOS LOS Aílos, ALREDEDOR DE UN 70% DE LAS VENTAS NO p~ 
TROLERAS ESTÁ.EN MANOS DE EMPRESAS "Gl" Y "GR", MISMAS QUE RE­
PRESENTAN ENTRE UN 13 Y UN 15% DEL TOTAL DE EMPRESAS, 

VALE LA PENA DESTACAR QUE EN 1982, EL 14% DE LAS EMPRESAS EX-­
PORTADORAS "GI" Y "GR" CAPTARON EL 85,5% DE LAS VENTAS AL EXTJ;. 
RIOR1 SITUACIÓN QUE DE HECHO TIENDE A AGUDIZARSE EN 1983, 1984 
Y 1985, POR LA SITUACIÓN COMPETITIVA DE LOS MERCADOS INTERNA-­
CIONALES, QUE VA DESPLAZANDO A LAS EMPRESAS "M" Y "P", W 

35) INSTITUTO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR. LisTA DE EMPRE~­
SAS (CARPETA INFORMATIVA); s.E,, MÉXICO, 1982, p, 9. 
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11.1 PRODUCTOS AGROPECUARIOS 

SI SE COMPARAN LAS TENDENCIAS DEL COMERCIO EXTERIOR AGROPECUA­
RIO MEXICANO CON LAS TENDENCIAS MUNDIALES, RESULTA CLARO QUE, 
EN T~RMINOS DE VALOR, SUS EXPORTACIONES HAN CRECIDO MENOS QUE 
LAS MUNDIALES Y LAS IMPORTACIONES MÁS, COMO LO DEMUESTRAN LAS 
TASAS DE CRECIMIENTO ANUALES REGISTRADAS ENTRE 1962 Y 1980, 

. ELLO HA ORIGINADO LA PÉRDIDA DE IMPORTANCIA DEL PAÍS EN EL COli. 
TEXTO DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES, .S.IMULTÁNEAMENTE CON EL 
AUMENTO DE SU DEPENDENCIA DE ABASTECIMIENTO DEL EXTERIOR, VÉA 
SE EL SIGUIENTE CUADRO: 

MÉXICO: PARTICIPACIÓN EN EL VALOR DEL COMERCIO MUNDIAL Di: PRO-
DUCTOS AGROPECUARIOS 
(MILLONES DE DÓLARES Y PORCENTAJES) 

TRIENIOS E'xPoRTACIONES IMPORTACIONES 
f'\JND. l"'ÉX' PAAT, DE MÉ)(, M.JND, ~. PART. DE f'18<, 

1960/61 25,775 370 l.ll 29,407 36 0.1 
1978/80 200,492 1759 0.9 221,035 1342 0.6 

. TASAS ANUALES 
1960/52-
l.978/80 ll.4 8.7 ll.2 20.1 

FUENTE: ELABORADO POR PROCAP CON DATOS OFICIALES, DE LOS ANUA­
RIOS ESTADÍSTICOS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS ESTADOS -
UNIDOS MEXICANOS, SPP y ANUARIOS DE COMERCIO FAO. 

EL COMERCIO EXTERIOR AGROPECUARIO SEGÚN EL DESTINO.DE LAS EXPOR 
TACIONES Y EL ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES, 

LA FINALIDAD DE INCLUIR EN EL PRESENTE TRABAJO EL PROBLEMA DEL 
ORIGEN Y DESTINO DE LAS IMPORTACIONES Y LAS EXPORTACIONES, OBE­
DECE A LA NECESIDAD DE DISPONER DE UNA VISIÓN GENERAL SOBRE LA 
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FORMA EN QUE MÉXICO SE HA INSERTADO EN EL COMERCIO MUNDIAL DE 
PRODUCTOS AGROPECUARIOS, DICHO ANÁLISIS PERMITIRÁ ESTABLECER EL 
GRADO DE CONCENTRACIÓN DE LAS TRANSACCIONES COMERCIALES Y, POR -
LO TANTO, EL GRADO DE DEPENDENCIA DE MÉXICO RESPECTO A ALGUNAS -
REGIONES O PAISES, 

EL CUADRO l MUESTRA LAS CARACTERÍSTICAS ADOPTADAS POR EL FLUJO -
DE LAS EXPORTACIONES AGROPECUARIAS TOTALES, SEGÚN SU DESTINO, 
DE ACUERDO A ESTA INFORMACIÓN, EN 1952 EL 86% DEL COMERCIO EXTE­
RIOR DEL PA!S SE CONCENTRABA HACIA LOS E.U, EN ORDEN DE IMPOR-­
TANCIA SEGUÍAN, DESPUÉS DE AQUEL PAfS, LA CEE, CON 7,1%, Y JAPÓN 
CON EL 3.3%. EL COMERCIO EXTERIOR CON EL RESTO DE LOS PAÍSES 
CONSIDERADOS TENÍA EN AQUELLA ÉPOCA, UNA PARTICIPACIÓN INSIGNIFj_ 
CANTE. 

EN. CAMBIO, SE PUEDE OBSERVAR QUE PARA 1966 EL DESTINO DEL COMER­
CIO EXTERIOR SE HAB'fA DIVERSIFICADO CON EL CONSECUENTE DEBILITAMIE.1::1. 
TO DE LAS CONCENTRACIONES ANTES MENCIONADAS, PRUEBA DE ELLO ES . 
QUE MIENTRAS E.U., PERDIA PARTICIPACIÓN EN UN 30%, JAPÓN LA !N-­

CREMENTABA EN UN 10%, CORRESPONDIÓ A LA CEE, A LA AELC, A ASIA 
y, EN GENERAL, AL RESTO DE LAS REGIONES CONSIDERADAS, ABSORBER -
LA DISMINUCIÓN EXPERIMENTADA POR LOS E.U. EsTA DIVERSIFICACIÓN 
REFLEJA CIERTA ATENUACIÓN DE LA DEPENDENCIA HACIA UN SOLO MERCA­
DO DURANTE ESOS AÑOS, 

SIN EMBARGO, A PESAR DE QUE EN 1978 LA PARTICIPACIÓN DE LOS E.U. 
SIGUE SIENDO MENOR QUE EN 1952, EXHIBE UN INCREMENTO A LA DE 
1966; EN EFECTO, EL COMERCIO EXTERIOR AGROPECUARIO SE CONCENTRA 
NUEVAMENTE HACIA AQUEL PAfs; QUE ABSORBE EL 60% DEL TOTAL DE DI-

· cHAS EXPORTACIONES. 

ESTE AUMENTO, ADEMÁS DE SUGERIR EL RETORNO A UNA TENDENCIA HISTQ 
RICA DEL COMERCIO EXTERIOR MEXICANO, SE EXPLICA EN GRAN.MEDIDA -
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POR LA PÉRDIDA DE PARTICIPACIÓN DE JAPÓN, LA AELC y ASIA. EL 
RESTO DE LOS PAISES AUMENTARON SU APORTE EN FORMA SOSTENIDA -
AUNQUE CON UNA SIGNIFICACIÓN MARG~NAL, ~ 

México. SARH '~EL DESARROLLO AGRQPECUARIO DE Méx reo,· 
Y PERSPECTIVAS;''ToMO IV, 1932, p; 81. · 

. '' . .':;. 
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CUADRO 1 
M~XICO: VALOR DE LAS EXPORTACIONES AGROPECUARIAS SEGÚN DESTINO 

(MILES DE DÓLARES) 

1950152 1964/66 1976178 
VALOR % Vf>.J.JYt{ % VALOO. % 

IU.ALC 391 0.20 10,667 2.22 39,235 3.30 
r-tRCAOO ÜJ.lúN CENTRQ. 

.N-ERICANO 13 0.01 871 0.18 1,843 0.15 
.· . RESTO DE CENTRON-IÉIU 

·. CA. y CARIBE 1,332 0.68 3,917 0.82 10,737. 0.90 
•.• ÜÍNADA l,(fil 0.54 l,431 0,30 9,748 0.82 

E.U. Y Puano Rico 168,071 86.17 269,248 56.11 7tq,4f13 62.89 
.·. EIJRoPA ÜRIENTAL 93 O.ffi 38,390 8.00 7,339 0.62 

CEE 13;827 7.03 39,938 8.33 103,llO 9.18 
AELC 695 0.35 26,535 5.52 43,385 3.65 

• REsro DE Ei.JRoPA Oc-
CIDENTAL 2,847 1.46 4,857 1.01 41,573 3.50 

·.···••·· .ÚiINA 
46 0.02 6,389 1.33. 82,863 6,97 

··JAfóN 6,501 3.33 64,078 13.35 85,149 7.16 
f'tom ÜR I ENTE 38 0.0'2 7,522 1.57 1,162 0.10 
RE5ro DE fls1A 28 0.01 5,334 1.11 4,318 0,36 

·,., ... 'Al:RicA . 130 0.07 429 0.09 4,416 0.37 
> AJSTRALIA Y NUEVA -
·<~ÍA 332 O.C6 327 0,03 
. TÓTAL DE LA M.JESTRA 195,073 100.00 479,938 100.00 1188~704 loo;oo 

... ':TOTAL NACIONAL 216,000 Sffi,(ffi 14at,000 
• . % DE !.A M.JESTRA 90.3 94,9 84.7 

ELABORADO POR PROCAP CON DATOS OFICIALES DE LOS ANUARIOS 
ESTADISTICOS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, SPP. 
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EL COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS DE M~XICO SE COR 
CENTRA EN NÚMERO RELATIVAMENTE REDUCIDO DE PRODUCTOS, QUE REPRE..;. 
SENTA UNA GRAN PROPORCIÓN DE LAS EXPORTACIONES E IMPORTACIONES, 
TANTO AGRfCOLAS CÓMO PECUARIAS, 

. SE ANALIZARÁN EN PARTICULAR ALGUNOS DE ESTOS PRODUCTOS, SE DES;_ 
TACA LA REPRESENTATIVIDAD QUE EL CONJUNTO DE PRODUCTOS CONSIDERA 

'DOS ALCANZAN RESPECTO A SU CORRESPONDENCIA TOTAL, 

fxPORTACIONES PECUARIAS 

·EN LAS EXPORTACIONES DE MÉXICO, TRES SON LOS PRODUCTOS QUE DESTA 
. CAN POR SU IMPORTANCIA, 

M~xico:PARTICIPACIÓNDE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS PECUARIOS EN 
LAS EXPORTACIONES TOTALES PECUARIAS, 
(MILLONES DE DóLARES CORRIENTES) 

'TRIENIOS BoVINO EN CARNE DE Bovioo MIEL DE SlJBTOTAL CxPORTACIONES TOTA-
PIE DESIUESADA, COR Asé.JA LES 

TADA Y DEMÁS 

·''.'.''1978/80 
.~!;·.::pJf icl. 

117.8 21.7 30.7 170;2 175.0 

¡,'f.rI~ 
67.3 12.4 17.6 97.3 100.00 

:;, FUENTE: ELABORADO POR PROCAP CON DATOS OFICIALES DE LOS ANUARJ.OS 
EsTADIST1cos·DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS EsTADOS UN IDOS 
MEXICANOS, SPP. 

'/;.,EN ·CONJUNTÓ, ESTOS TRES PRODUCTOS CO~STITUYEN SIEMPRE MÁS 
;', /80.8% .DEL TOTAL DEL VALOR DE LAS EXPORTACIONES PECUARIAS, 

.>':º/: ' 
"' 
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l.As EXPORTACIONES MEXICANAS DE GANADO EN PIE REPRESENTARON ALRE­
DEDOR DEL 4% DEL COMERCIO MUNDIAL EN 1980, POR SU NATURALEZA, -
ESTAS TRANSACCIONES SON BÁSICAMENTE EN FORMA DE COMERCIO ENTRE -
PAISES LiMITROFES Y COMO TAL, ESTÁN.SUJETAS A LAS CONDICIONES -
QUE ESTABLECEN LOS PAÍSES TRATANTES QUE A LAS DE UN MERCADO IN-­
TERNACIONAL MÁS O MENOS ABIERTO, 

EN EL CASO DE MÉXICO, PRÁCTICAMENTE LA TOTALIDAD DE LAS EXPORTA~ 
CIONES DE GANADO EN PIE SE DESTINA A LOS ESTADOS UNIDOS DE NoR-­
TEAMÉRICA, 

_EN CUANTO A LA MIEL DE ABEJA, MENCIONAREMOS QUE MÉXICO ES UNO fiE 
LOS PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES, PRUEBA DE ELLO::ES QUE -
EN 1980 ABASTECÍA EL 14 .7% DEL TOTAL MUNDIAL. 

· .. POR LO QUE SE REFIERE A LOS PRODUCTOS AGRÍ'COLAS, LOS DIEZ PRODU~ 
. TOS SELECCIONADOS ENTRE LOS DE EXPORTACIÓN, CUBREN MÁS DEL 80% -
. DEL TOTAL DE LAS EXPORTACIONES AGRÍCOLAS DEL PAÍS, 

MÉXICO: PARTICIPACIÓN DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS AGRÍCOLAS EN 
LAS EXPORTACIONES AGRÍCOLAS TOTALES, 

(MILLONES DE DÓLARES CORRIENTES) 

TRIENIOS Al..GooóN CAFÉ AzíJCAA TCXV!ATE HENEQUÉN TABACO FRESA 
(MaAz.A+ i?.EFJNADA 

l~/66 145.2 76.0 12,l 64.3 17.6 23.6 4.9 12.9 
PARTIC.l. 

·. PACIÓN 
:'% 31.8 16.7 2.7 14.1 3.9 5.2 1.1 2,8 

• ·1978180 294.8 483.6 49.6 197.3 37.5 .38.6 45.0 
P~IC.l. 
PACIÓN 

'% 18.6 30.6 3.1 12.5 2.4 2.4 2.8 

,-,. 
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TRIENIOS r-'ELóN 6ARBANzo SUBTOTAL 10 TOTAL Exl'oRTACIONES. 
PRonucros k.RfCOl..AS 

19fM66 ll.1 0.5 168.2 11 456.0 
PARnci 
PACIÓN 
% 2.4 0.1 80.8 100.00 
1978/86 47.6 74.0 l,268,0 y 1,584.0 
PARTIC.l.. 
PACIÓN 
% 3.0 4.7 80.1 100.0 

FUENTE: ELABORADO POR PROCAP CON DATOS OFICIALES DE LOS ANUARIOS 
EsTADfSTICOS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, SPP, P. 110. 

l/ SI SE INCLUYEN 44.5 MILLONES DE MAfZ, SE LLEGA A 90.6% 

· íJ SI SE INCLUYEN ARROZ, FRIJOL, CHILE, LIMÓN, NARANJA, CACAO, -
. (EN TOTAL 81.2 MILLONES DE DÓLARES), Y OTRAS HORTALIZAS (93,3 

MILLONES DE DÓLARES) SE LLEGA AL 91,1%, 

CONSIDERANDO LOS DIEZ PRODUCTOS SELECCIONADOS, LOS CAMBIOS MÁS -
... · DESTACADOS A NIVEL GENERAL CON UNA FUERTE DISMINUCIÓN EN LA PAR~ 

TICIPACIÓN DE LOS TEXTIL.ES (ALGODÓN Y HENEQUÉN) EN LAS ESPORTA:--' 
CIONES, Y UN AUMENTO.DE LAS FRUTAS (FRESAS Y MELÓN) Y EXCEPCIO-'­
NALMENTE DEL TOMATE. POR ÚLTIMO MERECEN DESTACARSE TAMBI~N LAS 
FUERTES VARIACIONES DE LA PARTICIPACIÓN DEL AZÚCAR (ESPECIALMEN­

.TE LA MASCABADA Y REFINADA) EN LAS EXPORTACIONES TOTALES, 
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11.2 PRODUCTOS INDUSTRIALES 

POR SU PARTE LAS CORRIENTES DE COMERCIO GENERADAS POR LA INDUS-­
TRIA MANUFACTURERA SIGNIFICARON EL 42% DE LAS EXPORTACIONES DEL 
PAf S ENTRE 1970 Y 1976, SITUACIÓN QUE DISTINGUIRÁ A M~XICO COMO 
UN CASO SINGULAR ENTRE LOS PAf SES EN DESARROLLO, POR LO QUE SE -
REFIERE A LA ESTRUCTURA DE SU COMERCIO EXTERIOR, 

l.As EXPORTACIONES DE ESTOS PRODUCTOS CRECIERON A UNA TASA MEDIA 
ANUAL DE 17 ;3% DE TAL SUERTE EN QUE 1974, AÑO CUMBRE DE LA INDU~ 

·TRIA MANUFACTURERA, LOS PRODUCTOS ELABORADOS LLEGARON A CONSTI-­
TUIR EL 52.5% DE LAS EXPORTACIONES TOTALES. 

DENTRO DE ESTE SECTOR DESTACAN LAS RAMAS DE ALIMENTOS, BEBIDAS Y 
TABACOS; CONSTRUCCIÓN Y ENSAMBLE DE EQUIPO V MATERIAL DE TRANS-­
PORTE; FABRICACIÓN DE MINERALES NO METÁLICOS Y PRODUCTOS QU!MI-­
C.OS, 

EN 1983 Y 1984, LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS NO PETROLEROS MO~ 
TRARON UNA PARTICIPACIÓN MEJOR, PARTICULARMENTE LOS DE PRODU.CTOS 
MANUFACTURADOS (21.6 Y 28,4%), ASIMISMO VALE LA PENA DESTACAR -
ÉL GRAN DINAMISMO OBSERVADO EN LAS VENTAS EXTERNAS DERIVADAS DEL 
PETRÓLEO (PR 1NC1 PALMENTE GASÓLEO Y <;:OMBUSTÓk.EO), PRODUCTOS QUE. -
'ALCANZARON 223 Y 192 MILLONES DE DÓLARES EN 1984, 

POR LO QUE SE REFIERE A LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DESTACAN POR 
. SU iMPORTANCIA EN EL PERÍODO DE. 1977-83, EL CAMARÓN. CONGELADO, -

FRUTAS Y LEGUM.BRES EN CONSERVA, TEQUILA \' AGUARDIENTES~ MUEBLES 
.... y ARTEFACTOS DE MADERA, CALZADO, ÁCIDO FLUORH!DRICO, ÁCIDOS POLl. 

' ' CARBOcfLicos, ANTIBIÓTICOS y PRODUCTOS FARMACEÚTICOS, VIDRIO y - . 
SUS MANUFACTURAS, AUTOMÓVILES PARA EL TRANSPORTE DE. PERSON.ÁS Y -

.CARGA, COMBUSTÓLEO, PLATA EN BARRAS <1982 Y 1983), MOTORES PARA "' 
AUTOMÓVILES Y PARTES SUELTAS PARA AUTOMÓVILES, (VER CUADRO. l J), 
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CUADRO JI 

MEXICO: PRINéIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS DURANTE EL PERIODO DE 1977A1984. 
(MILES DE DóLARES) 

ToTAL DE fxroRTACIÓN 

.· SECTOR fv;Jl()PECU9R!O 

- .Al.GorxSN 
- W~ CRUOO EN GRNK> 
- Jmr1!\TE 
- l.EG!.t'BRES Y ~AlJ. 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 
4,183,193 6,172,674 8,817,641 15,134,22'2 19,419,ffil 21.229,lli 22,312,CAA 24,(63,Sffi 

l,450,385 2,033,142 2,303,554 l,9.!5,5'-19 l,400,851 1,232,445 l,188,538 l,4ro,848 
182,679 2ffi,948 303.749 520,886 308,879 183,825 ll5,134 200,166 
451,395 359,004 574,9ffi 416,157 333,624 345,120 484345 424,434 
212,133 179,996 2ffi,714 185,437 250,020 153,89) 111.772 2'20,ffiO 

ru FRESCAS ]]2,)13 198,030 ]]8,350 149,435 ]]9,276 
- r~L6N v SANDIA 9,1f!2 34,m 46,100 82,007 63383 43,00J 24,182 47,1m 
- GANAJXl VAOJOO 75,lffi 167,107 121.1,290 76,703 63,937 lfJJ,70/ 214,156 112,315 
~ CACAO 4,557 8.598 5,648 14,290 8,40'4 16,270 "19,:89 8,fi6 
- TABACO EN R6/1tl ll,723 14,917 23,8fi6 33,823 25,410 25,187 20,4~ 71,]]0 
- GAABANzo 2,867 8,ZCXi 21,754 19,Cfil 16,(fü 1LU24 26,814 35,371 
IN!XISTRIAS EXIRACI!VAS l,]]l,982 2,ffiQ,770 4,128,749 10,373,717 14,Sffi,995 16,ffil,325 15,[8),879 15,735,468 
- PETRót.Eo Cm.oo 989,901 1,773,g}j 3,765,M8 9,429,569 13,3(15,3ll9 15,62'2,728 14,793,129 14,%7,536 
- 6As NAWRAL·· 41,3SD 5'-1,414 J35,8:ll lJJ.18,870 524,384 478,024 350,Wl l/ii,8'/ 
- CoBRE EN BRUTO . 25,7f8 36,334 45,026 155,722 3(X),31Q 218,filS 222,399 183,832 
- AzuFRE 49,523 63,719 96,0J! 107,% 134,981 73,C]f, 100,476 93,439 
- ~c<M'.IN ]],753 18532 24,332 25,050 30,412 36,fffi 41,833 5'-1,693 

· - EsPATOFL\m 30,717 44,20/ 

1 ,::', 

···: 

,·,,._ .. r,• 

.¡:::­,_, 







(CONTINÚA CUA~RO 1 Í) . 

i977 1978 1979 19.80 1981 1982 1983 1984 

- Aura-x5VILES PARA 
TRANSP, CAAGA 12,ffiO 41,277 23,651 30,116 39,454 14,305 · 11,743 

- f"KlTORES PARA·firra-ri 
VILES L933 00,442 51,574 30,458 61,489 214,162 f/J).,7% 840,218 

- PARTES SUELTAS PARA 
AUTO'-'ÓVILES 24,543 54,852 69,205 2ffi.437 165,0'28 131,422 179,800 '2J0,W. 

- lLAVEs, VfiJ..VULAS Y 
PAATES DE METAL 20,(fil 22,3'2} 25,002 24,1'21 32,356 35,995 14,(J35 

- PAATES Y PIEZAS SUEI.. 
TAS PARA MAt:IJINAAIA 5,370 5,2[8 3,333 '2J,'l28 35,669 22,343 18,ffi:z 

- CABLES AISLAOOS PARA 
ELECTRICIDAD -- - -- 37,íJ!l. 20,578 23,326 31,616 

- PIEZAS PARA INSTALA-
CIONES ELÉCTRICAS -- -- -- 53,0'28 ?J ,273 22,5()) 25,814 

' ;'-1,. 

1) LA INFORMACIÓN CORRESPONDIENTE A 1984 SE PRESENTA EN LAS FUENTES CONSULTADAS A NIVEL DE PRIN­
. CIPALES PRODUCTOS, .POR LO CUAL NO FUE POSIBLE OBTENER LOS DATOS PARA CIERTOS PRODUCTOS MENCIQ. 

NADOS, 

FUENTE: GRUPO DE TRABAJO; INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICA GEOGRAFÍA E INFORMÁTICA, SHCP 
y BANCO DE MÉXICO, 

·<·:".¡ .. · 

:!§: 



45. 

11,3 PAPEL DE MÉXICO EN EL COMERCIO INTERNACIONAL 

A PRINCIPIO DE LA DÉCADA DE LOS SETENTA, SE BUSCÓ DAR UNA MA-­
YOR SELECTIVIDAD AL PROCESO DE SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES, -
PROFUNDIZÁNDOSE EN LOS SECTORES DE MAQUINARIA, EQUIPO Y MATE-­
RIALES INTERMEDIOS "SOFISTICADOS", SIN EMBARGO ENTRE 1973 Y -
1976, SU CONTRIBUCIÓN AL CRECIMIENTO ECONÓMICO FUE SUMAMENTE -
MODESTO, Los AVANCES TECNOLÓGICOS y EL PROTECCIONISMO EXTERNO 

. LE DIERON A LA INDUSTRIA UN ALCANCE EXCLUSIVAMENTE LOCAL, PRO­
PICIANDO QUE SE PROFUNDIZARA NUESTRO ESQUEMA DE PROTECCIONISMO 
Y DE ESTÍMULOS EN ESPERA DE MEJORES CIRCUNSTANCIAS DEL MERCADO 
Y DE UNA REACTIVACIÓN DE LA PLANTA PRODUCTIVA, EN EL LAPSO DE 
1979-: 1981, LA CONTRIBUCIÓN AL CRECIMIENTO ECONÓM I ca TANTO DE -
LA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES COMO DE LAS EXPORTACIONES, FUE 
PRÁCTICAMENTE INEXISTENTE, DEBIDO A LA ATENCIÓN PRIORITARIA -
QUE SE DIO AL SECTOR PETRÓLEO, CONJUNTAMENTE CON LA SOBREVALUA 
CIÓN DE LA MONEDA, 

CON LA APARICIÓN DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CPND), LA PO­
.LÍTICA COMERCIAL ADQUIERE EL PAPEL DEFINIDO DE HACER MÁS EFI--
ClENTE LA ASIGNACIÓN DE LOS RECURSOS HACIA LAS ACTIVIDADES 

.PRIORITARIAS, COMO OBJETIVO FUNDAMENTAL DE LA ESTRATEGIA ECO'." 

.NÓMICA, SE ESTABLECE EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES NO PETRO­

. LERAS Y LA SUSTITUCIÓN SELECTIVA Y EFICIENTE DE IMPORTACIÓN, 
EL PND INDICA QUE LA POLiTICA DE SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES 
SEGUIDA EN EL RASADO, ALCANZÓ UN LÍMITE COMO MODELO VISIBLE PA 
RA EL DESARROLLO FUTURO DEL PAiS, 

.... EL PND, ASIMISMO, SEÑALA LA NECESIDAD DE SUSTITUIR EL SISTEMA 
. DE PERMISOS PREVIOS POR UN SISTEMf\ DE ARANCELES Y DE RACIONAL.l 

ZAR GRADUALMENTE EL NIVEL Y DISPERSIÓN DE LA PROTECCIÓN, 

. EL PROGRAMA NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL y COMERCIO EXTERIOR 
CPRONAFICD PRECISA, CON MAYOR DETALLE, LAS MEDIDAS NECESARIAS 

'":·· .. ,··: 
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PARA LOGRAR UN CAMBIO ESTRUCTURAL EN EL APARATO PRODUCTIVO A -
TRAV~S DEL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES Y DE LA SUSTITUCIÓN E­
FICIENTE Y SELECTIVA DE LAS IMPORTACIONES, 

PoR OTRA PARTE, EL PROGRAMA DE FOMENTO. INTEGRAL A LAS ExPORTA­
C IONES CPROFIEX> ESPECIFICA DETALLADAMENTE LAS MEDrDAS A APLI­
CARSE PARA PROMOVER UNA DIVERSIFICACIÓN CRECIENTE DE PRODUCTOS 
Y MERCADOS; ESTIMULAR AJUSTES EN LAS LÍNEAS DE EXPORTACIÓN, 
CONFORME A LOS REQUERIMIENTOS DE LA DEMANDA EXTERNA: ORGANIZAR 
LA OFERTA EXPORTABLE: ALENTAR MAYOR PRODUCCIÓN DE LOS ARTfcu-­
LOS QUE YA TIENEN ACCESO A OTROS MERCADOS Y, EN SUMA, HACER 
RENTABLE LA ACTIVIDAD EXPORTADORA Y CREAR UNA CONCIENCIA EXPOR 
TADORA EN TODOS LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD. 

EN 1985 SE HAN TOMADO DECISIONES QUE SIENTAN LAS BASES PARA UN 
CAMBIO ESTRUCTURAL. POR UNA PARTE, SE HA PREPARADO Y PUESTO ._ 
EN VIGOR UN PAQUETE DE ACCIONES QUE SE PLASMAN EN EL PROFIEX -
PARA LAS EXPORTACIONES NO PETROLERAS y, POR OTRA, SE MODIFICA 
EL SISTEMA DE PROTECCIÓN PARA SUSTENTARLO PRINCIPALMENTE EN -
ARANCELES, CONSECUENTEMENTE CON APERTURA COMERCIAL INICIADA -
CON MOTIVO DEL DECRETO PRESIDENCIAL DEL 25 DE JULIO DE 1985 --
HHCIO ELPROCESO DE LIBERACIÓN DE LAS IMPORTACIONES; AL SUSTj_ 

; . 'TU·IRSE LAS BARRERAS NO TARIFAS (PERMISOS PREVIOS) POR LAS TARj_ 
.;. , ·_FAS· (ARAÑcELES)~· sE DreRoN L.Os PRIMER0s PASos PARA LA ADHes16N. 

DE MEXI¿O AL GATT (ACUERDO Gt=NERAL SOBRE ARALCELES ADUANEROS y 
COMERCIO)·. AHORA PRECISA INIÚAR UN PROCESO DE SELECCIÓN DE :.. .. __ ... ·:. .. . " . . .. -,, .. . . ._. 
PRODUCTOS.PARA LA EXPORTACION, CON BASE EN SUS VENTAJAS COMPA-
RATIVAS, MuéHÁs ~~PRESAS T~NÍ>RA"N QUE ESTRUCTURAR y REORIENTAR 
SUS ACTIVIDADES HACIA PRODUCTOS Y MERCADOS NUEVOS> CONTEMPLA-­
DOS EN EL CAMBIO ESTRUCTURAL DE NUESTRA ECONOMÍA .... 
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11,4 ExPORTACIONES 

EL PRODUCTO NACIONAL Y ELTIPO DE CAMBIO EXPLICAN EN GRAN MEDI­
DA EL COMPORTAMIENTO DE EXPORTACIONES E IMPORTACIONES; AMBAS -
SIGUEN UN CICLO SEXENAL, AUNQUE EN MAYOR GRADO ~STAS, QUE TAM­
BI~N· ACUSAN UNA VARIACIÓN MÁS ACENTUADA, SEGÚN SE OBSERVA EN -
LA.GRÁFICA 

0/o 
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EXPORTACIONES E IMPORTACIONES 
(Variación anual) 

- - - - IMPORTACIONES --- EXPORTACIONES 

' , '• ,. ,, 
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,.. / , 

\ . ' ... -............. ... - ....... , ' ' \ I I ..... ~< 1 - ....... / \ ' .. ,. ' L. I 1 f 

/ I'\. I ' 
. 1 

" 1 . 
~ -· . 

: ; 

' ., 1 

~ 

60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 01 82 03 04 

FUENTE: Banco de "°'éx1co 1 1960-70¡ Secretoria d~ Prooramac:ón y Presupuesto, 197l - 84. 

COMO PROPORCIÓN DEL PIB, LAS EXPORTACIONES .SE MANTUVIERON ALR.E. 
DEDOR DEL 103 DE 1960 A 1969: ENTRE 1970 Y 1976, P.RIMER0ASCEli 
DIERONDE.718% A 8.7% A MITAD DEL SEXENIO, PARA DESPUé:S CAER A 
7.1% EN 1975 Y A 7 .9% EN. 1976, DURANTE EL REGIMEN PASAI)o,. GR~ 
clAS A LOS ENvtos DE HIDROCARBUROS, CRECIERON GRADUALMENTE DE.S. 
DE 8,8% HASTA ALCANZAR EN 1982 SUS NIVELES DE 1960 (lQ,2%), . 



EN LA PRESENTE ADMINISTRACIÓN.AVANZAN DE MANERA SENSIBLE; 
12.1% Y 12,9% EN 1983 Y 1984, RESPECTIVAMENTE, 
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EN 1980, EL 67,8% DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS CORRESPONDIE­
RON A PRODUCTOS DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS (95% DE ELLAS P~ 
TRÓLEO), EL 22.1% A BIENES INDUSTRIALES Y EL 10% A PRODUCTOS -
DEL. SECTOR ALIMENTICIO. 

Los PRINCIPALES PAÍSES DESTINATARIOS DE NUESTRAS EXPORTACIONES 
DURANTE 1980, FUERON: EUA 62%, ESPAÑA 7%, JAPÓN 4%, ISRAEL 3%, 
BRASIL 2%, FRANCIA 2%, LA RFA 2%, SUIZA 0,15%, 

POR RAZONES GEOGRÁFICAS, EL 63% FUERON DESTINADAS A LOS EUA, A 
ESPAÑA EL 6,9%, 6.7% A LA COMUNIDAD EUROPEA, A LOS PAÍSES DE -
LA ALA]! EL 3,9%, AL MERCADO COMÚN CENTROAMERICANO 1.5%, A LOS 
P~fSES DEL CAME 0,5% Y EL 0.4% A LOS PAÍSES DE LA ASOCIACIÓN -
EUROPEA DE LIBRE COMERCIO. 

DURANTE 1984 EL SECTOR PÚBLICO REALIZÓ EXPORTACIONES POR 17,804 
MILLONES, LO QUE REPRESENTA UN INCREMENTO DE 2.6% (445 MILLO-­
NES),. DEL TOTAL, EL 1,6% (286 MILLONES) CORRESPONDIÓ A PRODU~ 

. ToS PRIMARIOS DEL SECTOR AGROPECUARIO, EL 87 .1% (15,512 MILLO­
NES} A LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS Y EL 11.2% (2,001 MILLONES) 
A.LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, 

'POR SU LADO, LAS EXPOR.TACIONES DEL SECTOR PRIVADO ASCENDIERON 
6~250 MILLONES, ES DECIR 26.2% (1,297 MILLONES) MÁS QUE EN 
1983: DE LA CIFRA GLOBAL, ·EL 18.7% (1,171 MILLONES) CORRESPON­
[llÓ AL :.SECTOR AGROPECUARIO, EL 3,6% (223 MILLONES) A LAS INDU_á 
TRIAS EXTRACTIVAS Y EL 77 ,5% (4,842 MILLONES) A LAS. INDUSTRIAS 
MANUFACTURERAS, 

DÉL TOTAL DE EXPORTACIONES REALIZADAS EN 1984 EL 89,4% SE EFE~ 
TUÓ C.ON 10 PAISÉS: ESTADOS UNIDOS, JAPÓN, ESPAÑA, REINO UNIDO', 
FRANCIA, BR~SIL, ISRAEL, CANADÁ, ITALIA y ALEMANIA OCCIDENTAL. 
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A LO LARGO DE ESTE AÑO LAS VENTAS REALIZADAS EN ALGUNOS PAÍSES 

SE INCREMENTARON NOTABLEMENTE, COMO EN EL CASO DE GRECIA 
(179,9%), NORUEGA (159,9%), ISLAS BAHAMAS (159.4%), CUBA 

(129,5%), HONDURAS (109,2%), ITALIA (104.2%), ASÍ COMO.YUGOSLA 

VIA CUYO VOLUMEN DE EXPORTACIÓN CRECIÓ EN MÁS DE 56. VECES AL -

PASAR DE 464 MIL DÓLAR ES A 2, 6 MILLONES DE DÓLARES Y CON J RÁN, 

CUYO VALOR AUMENTÓ DE 9 MIL A 5,8 MILLONES DE DÓLARES. J]_/ 

Es DE IMPORTANCIA SEÑALAR LA CORRIEN~E COMERCIAL DE México HA­

CIA LOS PAÍSES MIEMBROS DE LA COMUNIDAD ECONÓMICA EUROPEA, QUE 

··SE CARACTERIZA POR UNA CONCENTRACIÓN EN UN REDUCIDO NÚMERO DE 

PRODUCTOS, EL PRINCIPAL HA SIDO EL PETRÓLEO; EN 1983 ESTE RE,-

. PRESENTÓ EL 80% DE LAS VENTAS TOTALES EFECTUADAS A LA CEE Y EN 
1984 ESTE PORCENTAJE FUE DE 82%, . 

··CABE SEÑALAR QUE EL CEE Y EL GoB I ERNO MEXICANO SUSCRIBIERON EN 

1975 UN ACUERDO GLOBAL DE COOPERACIÓN ECONÓMICA, CON EL FIN DE 

AMPLIAR, DESARROLLAR Y EQUILIBRAR EL COMERCIO RECÍPROCO, CoN 

ESTE ACUERDO LAS PARTES CONTRATANTES SE CONCEDEN EL TRATO DE - . 

LA NACIÓN MÁS FAVORECIDA Y SE COMPROMETEN A DESARROLLAR UNA MA. 

YOR COOPERACIÓN ECONÓMICA A FIN DE REALIZAR PROYECTOS CONCRE-­

'TOS QUE CONTRIBUYAN AL DESARROLLO Y A LA DIVERSIFICACIÓN DEL -

· COMERCÍO. 

ÉN GENERAL, SE HA FORTALECIDO LA RELACIÓN ECONÓMICA ENTRE AM'-'"" 

BAS PARTES EN LOS CAMPO.S AGRÍCOLA; INDUSTRIAL TECNOLÓGICO Y - · 

FiNANCIERO, ADEMÁS DE HABERSE DESARROLLADO LA COOPERACIÓN CIEN. 
.T1FICA-TÉCNICA Y LOS .INTERCAMBIOS TECNOLÓGICOS, 

· .• EN EL. SIGUIENTE CUADRO RELACIONADO A LAS EXPORTACIONES POR za;_ 

37) MÉXICO. IMCE. "COMERCIO EXTERIOR DE MÉXICO~ ENERO-DICI.EMBRE 
1983-1984, MAYO 1985, p, 18. 



··:·, :. 
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NAS ECONÓMICAS, LA COMUNIDAD ECONÓMICA EUROPEA SE UBICA EN SE-
GUNDO PLANO.DESPUÉS DEL PREPONDERANTE LUGAR DE LOS EUA, 

EXPORTACIONES POR ZONAS ECONOMICAS 
-MILLONES DE DÓLARES-

1983 1984 V A R 1 A c 
ABSOLUTA I 2 N 

T O T A L 22,212.0 2~,023,6 l <Z~l. 6 u 
ASOCIACIÓN lATINOAMERI-
CANA DE INTEGRACIÓN 
<ALADI) 885.9 822.9 - 63.0 - 7.1 
MERCADO COMÚN CENTROAM~ 
RICANO (MCC) 401.9 355.0 - 46.9 -11.7 
RESTO DE AMÉRICA LATINA 319.9 395.2 75.3 23.5 
MERCADO COMÚN DEL CARI-

~ BE '<CARICOM) 63.0 22.5 - 40.5 -64.3 
CANADÁ 467.0 494.5 27.5 5.9 
ESTADOS UNIDOS 12,987.9 13,962.1 974.2 7.5 
RESTO DE AMÉRICA 73.8 37.9 - 35.9 -48.6 

·EuROPAÜRIENTAL 123.8 52.l - 71.7 -57,9 
COMUNIDAD ECONÓMICA EURQ. 
PEA <CEE) 2,272.5 2,606.8 334.3 14.7 
ASOCIACIÓN EUROPEA DE Li 
BRE COMERCIO (AELC) 269.8 263.7 - 6.1 -2.3 
RESTO DE EUROPA OceIDEN-
TAL 1,619.5 1,710.4 90.9 5,6 
.CHINA 54.2 91.9 37.7 69.5 
ASIA 1,784,6 2,089.8 305.2 17.l 
MEDIO ÜRIENTE 540.2 503.7 - 36.5 - 6.8 

.... AFRICA 58.9 37.2 - 21.7 -36.8 
OCEANÍA 9.1 13.7 4.6 50.5. 

. OTROS 379.9 594.0 214.1 56,3 
FuENTE: "CQ\llERCIO OOERIOR DE ~ICOu, J3oLETfN MENSUAL, Jl"(E; ENERO-DICIEM. 

BRE 1983-1984. "1Avo 1985, P.18 
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JJ,5 IMPORTACIONES 

, EN LA DÉCADA DE LOS SESENTAS LAS IMPORTACIONES FLUCTUARON, COMO 
PORCENTAJE DEL PJB, ALREDEDOR DE 11.8%: DESPUÉS DE BAJAR A 9,7% 
EN 1970, ASCENDIERON A 10,1% EN 1976, EN EL SEXENIO PASADO SE 

, INCREMENTARON POR ARRIBA DE LOS NIVELES HISTÓRICOS, HASTA 14,93 
EN 1981, PARA BAJAR DE ALLÍ A LOS NIVELES DE 1960 Y CAER A 6,6% 
Y 7.3% EN 1983 Y 1984, 

DE 1960 A 1981, NUESTRO SALDO COMERCIAL FUE DEFICITARIO, VARIAN 
,DO COMO PROPORCIÓN DEL PIB ENTRE -1.0% Y -2,4%, CON EXCEPCIÓN -
, DE 1980 Y 1981, CUANDO ALCANZÓ MhRCAS DE -5,2% Y -6,9%, EN LOS 

ÚLTIMOS TRES Afilos HA SIDO SUPERAVITARIO POR PRIMERA VEZ EN 25 -
Af~os .. y EN MAGNITUDES IMPORTANTES EN LOS DOS Afilos DEL PRESENTE 
RÉGIMEN (5,5% Y 5.6%), 

, EN 1980, MÉXICO ALCANZÓ, EN SU COMERCIO EXTERIOR GLOBAL, LOS -
3'3,9 MIL MILLONES DE DÓLARES, CORRESPONDIENDO 18,6 MIL MILLONES 
A IMPORTACIÓN Y 15,3 MIL MILLONES A EXPORTACIÓN, 

DE ACUERDO A SU ESTRUCTURA SECTORIAL, LAS IMPORTACIONES MEXICA­
NAS 'TIENEN LA SIGUIENTE DISTRIBUCIÓN: 86,6% CONSISTEN EN BIENES 
DEL SECTOR INDUSTRIAL, 49% DE ELLAS SON BIENES DE USO INTERME--

, DIO, 27% BIENES DE CAPITAL Y 10% BIENES DE CONSUMO, EL 10% CO­
RRESPONDEN A PRODUCTOS DEL SECTOR ALIMENTARIO Y EL 1.4% DE PRO­

' DUCTOS DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS, 

fa¡ 1980, LOS PRINCIPALES PROVEEDORES DE MÉXICO FUERON: EUA 65%, 
JAPÓN 5%, LA RFA 5%, FRANCIA 3%, ESPAÑA 2%, BRASIL 2%, SUIZA -

' 1.0%. 

POR AREAS GEOGRÁFICAS, LAS IMPORTACIONES PROVIENEN PRINCIPALMER 
TE DE L.os EUA 65.4%: DE LA COMUNIDAD EUROPEA 13.9%, DE JAPÓN 

· 5.5%: DE Los PAtsEs DE LA ALADI EL 3.6%, 2.2% DE ,LA AsocIAcióN 
EUROPEA DE LIBRE COMERCIO y EL 1% DE LOS PAÍSES DEL CAME. 



y 
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EL 87.1% DE LAS IMPORTACIONES EFECTUADAS DURANTE 1984 FUERON -
PROVENIENTES DE 10 PAISES: EUA, .JAPÓN, ALEMANIA OCCIDENTAL, 
FRANCIA, BRASIL, CANADÁ, ITALIA, REINO UNIDO, ESPAÑA y SUECIA. 
CABE DESTACAR, QUE LAS COMPRAS REALIZADAS A LOS PAÍSES LATINOA 
MERICANOS SE INCREMENTARON NOTABLEMENTE (61.3%), EN ESPECIAL -

. LAS EFECTUADAS A LOS PAISES DE LA ASOCIACIÓN LATINOAMERICANA -
DE INTEGRACIÓN ALADl, LAS CUALES CRECIERON EN UN 126,0%; ASI-­
MISMO, LAS IMPORTACIONES PROVENIENTES DE MEDIO ÜRIENTE, AFRICA 
Y ÜCEANfA MO.STRARON COMPORTAMIENTOS DINÁMICOS AL CRECER EN 
346,3%, 115.3% Y 244.4% RESPECTIVAMENTE, 

DE ACUERDO AL CUADRO SOBRE LAS IMPORTACIONES POR ZONAS ECONÓMJ_ 
CAS, LA ASOCIACIÓN EUROPEA DE LIBRE COMERCIO CAELC), OCUPA EL 
CUARTO LUGAR , 

H1PORTACIONES POR. ZON,ll.S ECONOMICAS 
-MILLONES DE DÓLARES-

1984 1985 V A R I A 
ABSOLUTA 

c I
01

Ó N 
lo 

IQIAL 8,550,8 il,25~,3 2<Z03,4 21..& 
Acd6N lATINOJIMERICANA DE 
·INTEGRACIÓN (PJ.ADl) 193.4 438.7 245.3 126.8 
;~ O:J.úN CENTROJIMERI-

..... . e~ .CMCC) 25.9 30.9 5.0 19.3 
·RÉSTO DE PMÉRICA LATINA 88.1. 2'2.5 -65.6 -74.5 
r'effcÁoo . f.ct.oúN DEL CAR !BE 
<éARICCfD 1.6 3.0 1.4 87.5 

· .. ·•. Cí.lwlA. 226.1 721.7 1.6 0.7 
.. EsTA!lOs UNIOOS 5,454.0 7,364.8 1,910.8 35.0 
· . REsro DE JlMffiicA 4.1 9.9 5,8 141.5 

. CuRoPA. 0cc IDENTAL. 18.4 28.9 10.5 57.1 
,Ccr.iJNIDAD EcON<'.MICA 8JROPEA l,189.9 1.348.8 158.9 13.4 
.· AsocIACIÓN EuROPEA DE LIBRE 

· f.a.\ERc 10 175.1 274.8 99.7 56.9 

... 
- .. _,. 
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RESTO DE Ei.JRoPA Occ IDENTAL 170.5 206.3 35.8 21.0 
CHINA 10.7 24.2 13.5 126.2 
flsIA 437.0 138,7,9 150.9 34.5 
~IO ~IENTE 3.1 13.7 10.6 3lfl.9 

. fv:RICÁ 21.5 46.3 24.8 113.3 
OcEANfA 23.2 80.0 56.8 244,8 
Ornas 508.2 544.8 36.6 7.2 

FUENTE: "COMERCIO EXTERIOR DE MÉXICO", BOLETÍN MENSUAL. 
ENERO-,.DICIEMBRE 1933-1984, MAYO 1985, p, 22, 
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JJ,6 CONTROL DE COMERCIO EXTERIOR 

LA REGULACIÓN Y CÓNTROL CONST 1 TUVE .UN ÁMBITO FUNDAMENTAL. DE LA 

P.OL1TICA COMERCIAL Y DE ABASTO A LA QUE EL ESTADO HA RECURRIDO 

TRADICIONALMENTE PARA MANTENER EL EQUILIBRIO ENTRE LOS AGENTES 

. ·.DE LA PRODUCCIÓN Y EL CONSUMO, Su INSTRUMENTACIÓN DESCANSARÁ 

. SOBRE LAS BASES CONSTITUCIONALES Y EN MEDIDAS DE CARÁCTER JURl 

DICO Y ECONÓMI.CO CON UN CRITERIO CENTRAL DE RECTORÍA DEL ESTA­

DO. EN ESTA LÍNEA DE ACCIÓN SE INCLUYEN: LA POLÍTICA DE PRE-­

CIOS; EL COMBATE AL MONOPOLIO Y REGULACIÓN DE PRÁCTICAS ESPEC~ 

LATIVAS: LA NORMALIZACIÓN Y RESERVAS REGULADORAS Y COMERCIO EK .· 
. < TERIOR, 

' .. ll.6,1 ESTÍMULOS Y APOYOS AL COMERCIO EXTERIOR 

·EL MECANISMO TRADICIONAL DEL CONTROL CUANTITATIVO A LAS IMPOR­

TJl.CIONES Y EXPORTACIONES LO CONSTITUYE EL PERMISO PREVIO Y LOS 
. ·.- .CO.NT.INGENTES o CUOTAS GLOBALES. Los PERMISOS. DE IMPORTACIÓN-. 

'' 
HAN CONSTITUIDO EL MECANISMO DE MAYOR IMPORTANCIA PARA PROMO'--

. \: VER .L.A INVERSIÓN; LA INDUSTRIALIZACIÓN DELPAÍS y. RACIONALIZAR 
'' • LAS COMPRAS AL EXTERIOR. Los DE EXPORTAcióN HAN SIDO UTILiiA­

L · DOS PARA ASEGURAR EL ABASTECIMIENTO INTERNO DE CIERTO BIENES -
, CUYA· VENTA PUEDE SER ATRACTiVA Y PARA DEFENDER LOS PRECIOS. IN-

i TERNACJONALES DE ALGUNOS PRODUCTOS MEXICANOS, LA FINALIDAD DE 

LOS.CONTROLES ES MEJORAR LA BALANZA COMERCIAL, APOYAR LA PRO-­

DUCCIÓWY.COADYUVAR A LA ELIMINACIÓN DE LAS DISTORSIONES EN LA 
OFERTA I N"ÍERNA·. 

El. ARANCEL ES .UNO DE LOS INSTRUMENTOS PRINCIPALES, TANTO DE 

. :PROTECCIÓN COMO DE FOMENTO A LA INDUSTRIA, CoN LA DETERMINA-­

.· éJÓN DEL. N.IVEL ARANCELARIO ADECUADO SE BUSCÓ RACIONALIZAR LA -

.PROTECCIÓN DE LOS SECTORES, FOMENTAR·LA SUSTITUCIÓN EFICIENTE 
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DE BIENES DE CAPITAL E INTERMEDIOS, DAR PRIORIDAD A LAS VENTAS 
AL EXTERIOR CON MAYOR VALOR AGREGADO, APOYO A LA ·pEQUEílA Y ME­
DIANA INDUSTRIA Y OTORGAR UN TRATO.ESPECIAL AL SECTOR AGROPE-­
CUARlO, 

CON EL ESTABLECIMIENTO DE PRECIOS OFICIALES, SE PERSEGUÍA PRO­
TEGER A PRODUCTOS NACIONALES CONTRA PRÁCTICAS DESLEALES DE CO­
MERCIO EXTERIOR Y EN GENERAL CONTRA LA COMPETENCIA DESVENTAJO­
SA RESULTANTE DE LAS MEDIDAS QUE DISTORSIONAN EL PRECIO DE BI~ 
NES IMPORTADOS, 

EsTfMULOS FISCALES A LAS EXPORTACIONES,- EL PAQUETE DE ESTÍMU­
·LoS FISCALES OFRECIDOS POR EL GOBIERNO PARA LAS EXPORTACIONES 
. (PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN) COMPRENDÍA DESDE LA FASE PRO-:--

OUCTIVA HASTA SU COMERCIALIZACIÓN EN EL EXTRANJERO, ESTOS ES­
TÍMULOS FISCALES EN FORMA DE "CERTIFICADOS DE DEVOLUCIÓN" 4' -­
','CEDIS" TENÍAN COMO CAMPO DE APLICACIÓN: 
- ExPORTACIÓN DE. MANUFACTURAS 
- EXPORTACIÓN DE PRODUCTOS PRIMARIOS Y SEMIELABORADOS (EMPA,.. -

QUES Y ENVASES) 
- PROGRAMAS ANUALES DE EXPORTACIÓN DE EMPRESAS EN LO INDIVI-­

DUAL 
~ EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR (TRADING COMPANIES) 
.;; EMPRESAS NAVIERAS 

POR OTRA. PARTE SE IMPLEMENTÓ EL OTORGAMIENTO DE ESTÍMULOS A LA 
.. ·· INV.ERSIÓN Y AL EMPLEO, A TRAVÉS DE CERTIFICADOS DE PROMOCIÓN -:­

'FISCAL (CEPROFlS),· PARA AUMENTAR LI\ CAPACIDAD INSTALADA EN. sEi;i 
TORES DE PRODUCCIÓN INSUFICIENTE Y ELEVAR LA EFICIENCIA Y LA -
PRODÜCTIVIDAD DE AQUELLAS EMPRESAS QUE DESDE EL .INICIO DE SU -
PROYECTO DE INVERSIÓN, PREVIERAN UNA ESCALA DE, PLANTA QUE ASE­
GURE UNA OFERTA AMPLIA Y APROPIADA PARA ATENDER ADECUADAMENTE 
EL MERCADO INTERNO Y SIMULTÁNEAMENTE REALICEN EXPORTACIONES, 

*"DECRETO PRESIDENCIAL", DIARIO ÜFICIAL, lo, ABRIL 1977. 
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LA CONCURRENCIA DE LOS PRODUCTOS NACIONALES A LA.S FRANJAS fROI:i 
TERIZAS Y ZONAS LIBRES, TAMBIÉN GOZARON DEL ESTÍMULO QUE OTOR­
GA EL CEPROFIS. '* ' 
ESTÍMULOS PROMOCIONALES A LAS EXPORTACIONES.- ESTOS ESTÍMULOS 
CONSISTEN EN EL FORTALECIMIENTO Y AGILIZACIÓN DE LOS MECANIS-­
MOS PRINCIPALES DE APOYO TALES COMO: INFORMACIÓN, CAPACITACIÓN, 
FERIAS Y EXPOSICIONES, CONSEJERÍAS COMERCIALES~~y OTROS SERVI­
CIOS A LOS EXPORTADORES, EN LA ESTRATEGIA GLOBAL PARA CONVER­
TIR EL COMERCIO EXTERIOR EN UN ELEMENTO FUNDAMENTAL DEL DESA--
RROLLO ECONÓMICO LE CORRESPONDÍA A .LA PROMOCIÓN REALIZAR UNA -
ACCIÓM QUE ESTIMULE LA PRODUCCIÓN PARA LA EXPORTACIÓN, CONSI~ 
TIENDO ÉSTA EN MOTIVAR, IMPULSAR, CAPACITAR E INFORMAR Y ASES~ 
RAR A PRODUCTORES Y COMERCIANTES EN MÉXICO E IMPORTADORES EN -
EL EXTRANJERO, 

LA LABOR ENCOMENDADA AL INSTITUTO MEXICANO DE COMERCIO ExTE- -
RIOR (lMCD COMO ORGANISMO PROMOTOR DE LAS EXPORTACIONES, ESTA 
BA ENCAUSADA A LA UTILIZACIÓN DE SU INFRAESTRUCTURA PARA IDEN­
TIFICAR OPORTUNIDADES EN LOS MERCADOS EXTRANJEROS Y ESTAR AL -
·TANTO DE LA PRODUCCIÓN EXPORTABLE PARA ENCAUSARLA AL EXTERIOR, 
ADEMÁS ESTUDIAR Y EVALUAR LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE PARA -
PROMOVER EL DESARROLLO Y LA MODERNIZACIÓN QUE SE REQUIERE PARA 
urfa EFICIENTE COMERCIALIZACIÓN, 

.APOYOS FINANCIEROS A LAS EXPORTACIONES,- SIN UN ESQUEMA ADE-­
CUADO DE APOYOS FINANCIEROS A LOS EXPORTADORES, LA COLOCACIÓN 
DE SUS PRODUCTOS EN LOS ALTAMENTE COMPETITIVOS MERCADOS INTER­
NACIONALES, ASÍ COMO LA AMPLIACIÓN DE LA PRODUCCIÓN DE OFERTA 

*'"DIARIO ÜFICIAL", MÉXIC01 26 DE ABRIL, 1976, 
4fVER ANEXO A SOBRE CONSEJERÍAS COMERCIALES EN EL EXTERIOR, 
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EXPORTABLE, SERÍAN MUY DIFÍCILES DE LOGRAR, Es POR ELLO QUE .. 
EN EL BANCO DE M~XICO SE HAN CREADO LOS SIGUIENTES FIDEICOMI-­
sos: 

- FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS MANU 
FACTURADOS (FQMEX) 

- FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (fQNEl) 
- FINANCIAMIENTO RELACIONADO CON LA AGRICULTURA (FIRA) 

.FO~EX ES EL FIDEICOMISO MÁS IMPORTANTE QUE TIENE EL GOBIERNO -
FEDERAL PARA APOYAR AL COMERCIO EXTERIOR, FUE CREADO CON EL -
PROPÓSITO DE HACER COMPETITIVAS LAS EXPORTACIONES DE ARTÍCULOS 

. MANUFACTURADOS Y DE SERVICIOS, LE OTORGA AL FABRICANTE RECUR­
SOS FINACIEROS PARA QUE PUEDA SURTIR LA DEMANDA INTERNA. ASI­
MISMO FINANCfA LA DE UN GRAN NÚMERO DE PRODUCTOS DESTINADOS A 
LA ZONA FRONTERIZA,*. 

FQNEI PROMUEVE EL ESTABLECIMIENTO Y MODERNIZACIÓN DE EMPRESAS 
QUE DIRIJAN LA MAYORÍA DE SU PRODUCCIÓN AL MERCADO EXTERIOR, -
QUE SUSTITUYAN IMPORTACIONES, O•QUE SE DEDIQUEN A LAS LABORES 
DE MAQUILA CUANDO TENGAN UN MERCADO EXTERIOR ASEGURADO, 

FJRA TIENE COMO OBJETIVO PRIMORDIAL ORIENTAR RECURSOS HACIA EL· 
SECTOR AGROPECUARIO PARA INCREMENTAR LA PRODUCCIÓN DE ARTfcu-­
LOS BÁSICOS PARA EL MERCADO INTERNO Y PARA LA EXPORTACIÓN, 

EL BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR AL APOYAR LAS EXPORTA--
. CIONES REBASA EL CAMPO TRADICIONAL DE UNA ENTIDAD BÁSICAMENTE. 

FINANCIERA, YA QUE UTILIZA TODOS LOS INSTRUMENTOS QUE POSEE PA 
RA UNIFICAR LAS OFERTAS EXPORTABLES DE MEDIANOS Y PEQUEf\ÍOS PRQ. 
DUCTOS, ASIMISMO EL BANCOMEXT OTORGA LÍNEAS DE CR~DITO A INS-

-.i.QuEDó INCORPORADO A BANCOMEXT A PARTIR DEL lo. DE AGOSTO DE 
1983. 
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TITUCIONES BANCARIAS DE PAISES LATINOAMERICANOS PARA SER UTILL 
ZADOS EN LAS EMPRESAS DE BIENES Y. SERVICIOS MEXICANOS, 

OTROS FIDEICOMISOS QUE TIENEN QUE VER CON EL APOYO DE LAS EX-­
PORTACIONES SON: FONDO DE GARANTlA y FoMENTO A LA MEDIANA y P.E. 

· QUE~A INDUSTRIA (FOGAIN), FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL 
CFOM!N), FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN (f0NEP), -

. LA EMPRESA FILIAL DEL BANCOMEXT, LA IMPULSORA Y EXPORTADORA NA 
. CIONAL (!MPEXNAL) TENDRÁ UNA PARTICIPACIÓN SIGNIFICANTE EN EL 

MEDIO, ENTRE LAS QUE DESTACAN : A) COMERCIALIZACIÓN UNIFICADA 
DE PRODUCTOS PRIMARIOS, AGROINDUSTRIALES Y MANUFACTURADOS, 
B) IMPORTACIÓN CONJUNTA DE MATERIAS PRIMAS, POR OTRA PARTE, -
LAS INSTITUCIONES DE CRÉDITO MEXICANAS OTORGAN FINANCIAMIENTO 
A LAS EXPORTACIONES A TRAVÉS DE LÍNEAS DE CRÉDITO QUE EL BANCO 
DE MÉXICO LES FACILITA. 38/ 

38) MÉXICO, SECOFI. "COMPENDI~ SOBRE ESifMULOS YAPOYOS AL FO­
MENTO INDÜSTRIAL, COMERCIO EXTERIOR, PRODUCTOS BÁSICOS .V -
DESARROLLO DE FRANJAS FRONTERIZAS y ZoNAs LIBRES pevPAls;; · 
1984, p, 7. . ' ' 

•·( 
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11;6,2 BALANZA DE PAGOS 

l:.S UNA EVALUACIÓN A UN PERÍODO DETERMINADO, INTEGRÁNDOLA LOS -
INGRESOS PROVENIENTES DEL EXTERIOR, Y LOS EGRESOS GIRADOS AL -
EXTERIOR QUE REGISTRA UN PÁfs, DEBIDO AL INTERCAMBIO DE MERCAN_ 
CfAS Y SERVICIOS, FRENTE AL RESTO DEL MUNDO. Asf, EN EL CASO 
DE M~xrco, EN 1970 INGRESARON $2,307.5 MILLONES POR INVERSIÓN 
EXTRANJERA DIRECTA, MIENTRAS QUE LAS REMESAS AL EXTERIOR SUMA­
RON $3,272, ,6 MILLONES (41%), EN ·1981 LOS 1'10NTOS FUERON 
$27,997,4 Y $35,645,8 MILLONES RESPECTIVAMENTE (27% MAYOR), 
COMO SE PUEDE OBSERVAR, LOS PAGOS ANUALES QUE FINANCfA M~XICO 
SUPERAN EN GRAN MEDIDA LOS INGRESOS POR INVERSIONES EXTRANJERAS, 

0

ÜBVIAMENTE ESTÁ SITUACIÓN SE REFLEJA EN LA BALANZA DE PAGOS DE 
M~x1co, DONDE SE OBSERVA QUE EL VALOR DE LAS EXPORTACIONES PA­
SÓ DE l,289.6 A 19,419.5 MILLONES DE nóLARFS ENTRE 1970 Y 1981, 
MIENTRAS QµE LAS IMPORTACTONES VARIÁBAN EN EL MISMO LAPSO DE -
¿238,3 A :B,929,b MILLONES DE DÓLARES; ESTO ARROJÓ UN D~FICIT 
PERMANENTE DE LA BALANZA COMERCIAL DURANTE TODO ESE PERIODO 

· ..... .. 

QÜE ALCANZÓ GRAVES DETERIOROS EN 197S Y 1981 CON 3,637 ,Q Y '' 
.4,~10.0 MILLONES DE DÓLARES RESPECTIVAMENTE, A~OS PREVIOS A -

LAS DEVLAUACIÓNES DEL PESO, MÁS IMPORTANTES DE LOS ÚLTIMOS 
-A~os. -

·. POR LO QUE RESPECTA A 1984, LA BALANZA DE PAGOS REFLEJÓ TEND_EN. 
_CIAS IMPORTANTES. EN LA ECONOMÍA NACIONAL Y EN LA INTERNACIONAL. 

·. PoR UN LADO, LA RECUPERACIÓN .DE LA PRODUCCIÓN INTERNA ELEVÓ 
.LAS IMPÓRTACIONES Y LOS EGRESOS POR CONCEPTO DE TUR.J SMO, TRAN­

. SACCIONES FRONTERIZAS Y OTROS SERVICIOS NO FACTORIALES. POR -
•OTRO, _EL CRECIMIENTO DE LOS PAISES DESARROLLADOS IMPULSÓ LAS -

EXPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS, COMPENSANDO AS! LOS EFEC,-
TÓS DE LA REDUCCIÓN DEL TI PO DE CAMBIO REAL Y DE OTROS ACONTE­
CIMIENTOS ADVERSOS EN LA ECONOMlA MUNDIAL, COMO EL AUMENTO EN 
TASAS DE" TNTER~S INTERNACIONJl.LES y LAS MEDIDAS PROTECCIONISTAS 
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DE ALGUNOS PAÍSES A LOS QUE EXPORTAMOS, 

. Los FENÓMENOS MENCIONADOS DETERMINARON QUE EN 1984 SE DIERA UN 
SUPERÁVIT EN LA CUENTA CORRIENTE DE 3,967 MILLONES DE DÓLARES, 
MENOR EN l ,356 MILLONES AL DE 1983,. 39/ · ! 

. 3~} M~XICO. BANCO DE MEXlCO. "lJlli!fillE ANUAL 1984" p~ 95 

·.;·. 
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1l..6, 3 DEUDA ExTERNA Y CRÉD !TOS 

PoR LO QUE _RESFECTA A LA DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PúBLICO, ÉS­
TA REGISTRÓ INCREMENTOS CONSIDERABLES DURANTE EL LAPSO QUE SE 
ANALIZA, Asf, DURANTE EL RÉG.IMEN ECHEVERRISTA, LA DEUDA CRE--

· ció EN 15,338,2 MILLONES DE DÓLARES Y EN EL RÉGIMEN LÓPEZPORTL 
LLI5TA EN 43,085,Q MILLONES, 

CABE SEÑALAR QUE SIMPLEMENTE LA DEUDA QUE TENÍA CONTRATADA PE­
MEX EN 1982 POR 24,500 MILLONES DE DÓLARES ERA MAYOR QUE LA DE 
TODO EL SECTOR EN 1977, 

POR SU PARTE, EL SECTOR FINANCIERO TAMBIÉN TIENE CONTRATADOS -
CON EL EXTRANJERO 37,409,4 MILLONES DE DÓLARES, QUE SUMADOS AL 
ADEUDO DEL SECTOR PúBLICO, COLOCAN A MÉXICO COMO UNO DE LOS PAl 
SES SUBDESARROLLADOS·MÁS EMDEIJDADOS DEL MUNDO, EL SEGUNDO EN -
LATINOAMÉRICA DESPUÉS DE BRASIL. 

lo GRAVE DE ESTA SITUACIÓN RADICA EN LOS PAGOS QUE DEBEN CU- -
BRISE POR EL SERVICIO DE LA DEUDA, YA QUE LOS CRÉDITOS BLAN-­
DOS QUE ANTERIORMENTE EXISTÍAN EN EL MERCADO INTERNACIONAL DE 
CAPITALES, PAULATINAMENTE SE FUERON ENDURECIENDO, Asf, LA TA­
SA DE INTERÉS "LIBOR" QUE El'! 1977 ERA DE 6,5% ANUAL, PARA 198] 
LLEGO A 16.7% ANUAL. 

Sél~O ENTRE 1979 '! 1982, EL PAÍS PAGÓ 43,32U MILLONES DE DÓLA-­
RES POR CONCEPTO DEL SERVICIO. DE LA DEUDA, 

LA GRAVEDAD DE .ESTA SITUACIÓN PUEDE APRECIARSE MilS CLARAMENTE 
SI SE CONSIDERA QUE LOS INTERESES QUE SE PAGAN POR ESTE CONCEf. 
TO. APENAS SE CUBREN CON LOS INGRESOS TOTALES PROVENIENTES DE -
LAS _EXPORTACIONES DE HIDROCARBUROS, Es DECIR, LAS VENTAS DE -
PETRÓLEO APENAS ALCANZAN PARA CUBRIR LOS INTERESES DE.UNA DEU-
DA CADA VEZ MÁS ONEROSA, 
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LA PARrlCIPACIÓN DEL SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA DEL SECTOR -
PúBLICO.EN LAS EXPORTACIONES HA ADQUIRIDO UNA GRAN RELEVANCIA, 
DE 23.6% QUE REPRESENTÓ EN 1970 LLEGÓ A 54,0% EN 1978 Y 33.9% 
EN 1981. 

EN LAS ACTUALES CIRCUNST.ANCIAS, EL ENDEUDAMIENTO EXTERNO HA D.!;. 
JADO DE CONSTITUIR EL APOYO PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO DEL -
PAÍS, PARA CONVERTIRSE EN UN PESADO LASTRE QUE AHOGA A LA ECO­
NOMÍA, MÁXIME SI SE CONSIDERA QUE UNA IMPORTANTE PROPORCIÓN DE 
LOS NUEVOS CRÉDITOS SE DESTINAN A PAGAR PRÉSTAMOS ANTERIORES, 

PoR LO QUE SE REFIERE A LA CAPTACIÓN Y USO DE LAS DIVISAS, COli 
VIENE SEflALAR QUE DE LOS. 50,382.3 MILLONES DE DÓLARES QUE IN;_­
GRESARON AL PAÍS EN 1981, EL SECTOR PÚBLICO CAPTÓ 60,2% Y UTI­
LIZÓ. 29.1%, MIENTRAS QUE EL SECTOR PRIVADO CAPTÓ 39,8% Y UTILI 
ZÓ 70.9%. ASIMISMO, LAS VENTAS REALIZADAS AL EXTERIOR POR EL 
SECTOR PÚBLICO APORTARON 31.4% DE LAS DIVISAS CAPTADAS, MIEN-­
TRAS QUE LAS EXPORTACIONES PRIVADAS SÓLO APORTARON 7.0%, 

AHORA BIEN, ANTE LA PRESIÓN DE LA BANCA INTERNACIONAL, NUEVA-­
MENTE EN 1982 Y 1983 EL GOBIERNO MEXICANO CELEBRÓ COMPROMISOS 
CON EL FML TENDIENTES A SANEAR SUS FINANZAS, RECHAZANDO LA MQ. 
R~TORIA EN LOS PAGOS Y EVITANDO LA OPOSICIÓN A CUBRIR ADEUDOS. 
S.IN EMBARGO, LA INCAPACIDAD DEL PAÍS PARA CUMPLIR SUS COMPROMl. 
SOS, HA DADO LUGAR A NEGOCIACIONES DE REESTRUCTURACIÓN DE LÁ -
D.EUDA POR MÁS DE 48, 000 MILLONES DE DÓLARES, HABIÉNDOSE CONSE­
GUIDO EL PAGO DEL PRINCIPAL A PARTIR DE LA SJGUlENTE DÉCADA, 
.LA PARTICIPACIÓN DE LA DEUDA EXTERNA EN. EL PIB NACIONAL CRECIÓ 
CQNSIDERABLEMENTE A PARTIR DE LA ÚLTIMA DÉCADA, AsL MIENTRAS 
QUE EN 1970 REPRESENTABA 12.7%, PARA 1974 LLEGÓ A 44.7%, 

. EN 1982 EL MONTO DE LA DEUDA EXTERNA CASI SE IGUALÓ AL PIB EN 
T~RMINOS DE DÓLARES, DEBIDO AL BRUSCO CAMBIO EN LA PARIDAD MO~ 
NETARIA PROVOCADO POR LA DEVALUACIÓN DEL PESO, 
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LA MAYOR PARTICIPACIÓN DE LA DEUDA.EXTERNA CORRESPONDIÓ AL SE~ 
TOR PARAESTATAL, LO CUAL SE EXPLICA POR EL GRAN IMPULSO QUE SE 
DIO PRINCIPALMENTE A PEMEX, AL CONSIDERARSE PRIORITARIO EL SE~ 
TOR DE ENERGÉTICOS EN LA POLÍTICA ECONÓMICA DEL RÉGIMEN LÓPEZ­
PORTI LLI STA, 

PoR su PARTE, EL SERVICIO DE LA DEUDA TOTAL EN EL PIB PASÓ DE 
2.2% A 14,6% ENTRE 1970 Y 1982 A PRECIOS CORRIENTES, ESTE IN­
CREMENTO ES CONSECUENCIA DE LA NECESIDAD DEL GOBIERNO FEDERAL 
DE FINANCIAR EL DÉFICIT DE SU PRESUPUESTO, QUE NO HA PODIDO 
DI SM I NU IR EN LOS TÉRMINOS ACORDADOS CON EL FMI. 40/ 

CON REFERENCIA A LOS MONTOS DE LOS "NUEVOS PRÉSTAMOS (EL EN-­
DEUDAMIENTO BRUTO) MANIFIESTA JosÉ BLANCO, CRECIERON ENTRE 
1977 Y 1980 A UN ACELERADO RITMO ANUAL PROMEDIO DE 29,2%, EN 
1981, SIN EMBARGO, AUMENTARON ABRUPTAMENTE EN UN INSÓLITO 103% 
AL PASAR DE 14,253 MILLONES DE DÓLARES EN 1980 A 28,942 MiliLO-. 
NES EN 1981. ERA EL ANUNC I o 1 NEQU fvoco DEL FIN DEL AUGE. EN 
1982LOS NUEVOS PRÉSTAMOS CAYERON A 11,239 MILLONES, UNA CIFRA 
INCLUSO INFERIOR A LOS INTERESES QUE HABÍl\ QUE LIQUIDAR EN ESE 

.. Af)C:Í • 11 ilf 

40) BRETÓN MORA, HUMBERT0 .• "1970-1985 SITUACIÓN ECONÓMICA¡'.. Ex­
CELSIOR. 28 DE DICIEMBRE, 1985, P·, 3-F, 

.41> GoNZÁLEZ CASANOVA, PABLO y AGUILAR CAMfN, HÉCTOR, ccioRDS, 
· ·EL CoNrnoL INliBNAcIDNAL Y LA CRISIS EcoNóMicA ·; VoL; I, 

SIGLO XXL MÉXICO, 1985, p,' 425. . 



III: LA ECONOMIA SUIZA 

AL FINAL DE LA ÚLTIMA GUERRA, CUANDO LOS DEMÁS PAÍSES INDUS- -
TRIALIZADOS LEVANTABAN SU ECONOMÍA DE LAS RUINAS,' SUIZA DISPO­
NÍA DE UN APARATO DE PRODUCCIÓN Y DE UNA FUERZA LABORAL INTAC­
TOS, LO CUAL FAVORECIÓ SU DESARROLLO, DESDE ESE MOMENTO, SU -
ECONOMÍA ESTUVO CARACTERIZADA POR UN CONSTANTE INCREMENTO DEL 
EMPLEO Y DE LA PRODUCCIÓN, GRACIAS A UN ENORME ESFUERZO EN EL 
PLANO TECNOLÓGICO Y A UNA CAPACITACIÓN PROFESIONAL A FONDO, N~ 

MEROSAS EMPRESAS HELVÉTICAS SE ELEVARON ENTONCES A LOS PRIME-­
ROS PUESTOS MUNDIALES. DADO QUE LA MÁQUINA ECONÓMICA FUNCIONA 
BA A PLENO RENDIMIENTO, RÁPIDAMENTE PROVOCÓ UNA NECESIDAD DE -
MANO DE OBRA, YA QUE LA INDÍGENA -!NCLUSO DESPUÉS DE LA ABSOR­
CIÓN DE LA FUERZA LABORAL FEMENINA- NO ERA SUFICIENTE, A PAR­
TIR. DE LOS FINALES DE LOS AÑOS 50 VINIERON LOS EXTRANJEROS -I~ 
TALIANOSY ESPAÑOLES LOS PRIMEROS-, CADA VEZ MÁS NUMEROSOS, A -
CONTRIBUIR A LA BUENA MARCHA DE LA ECONOMÍA SUIZA, 

CUANDO LA MÁQUINA COMENZÓ A SENTIR LA FATIGA, A PRINCIPIOS DE 
LOS AÑOS 70, LOS TRABAJADORES EXTRANJEROS FUERON DE LOS PRIME­
ROS EN SUFRIR LAS CONSECUENCIAS, A MEDIDA QUE SE ACENTUABA LA 
RECESIÓN, SU NÚMERO DISMINUÍA (-247,000 PERSONAS ENTRE 1973 Y 
l977), PERO NO HAY QUE OLVIDAR QUE EL NÚMERO DE EXTRANJEROS -
QUE ABANDONABA SUIZA EN PLENO PERÍODO DE ALTA COYUNTURA -ENTRE 

.1968 Y 1973- ERA TODAVfA MÁS ELEVADO; ESTA VEZ, SIMPLEMENTE;. -
SU PARTIDA NO FUE COMPENSADA DE LA MISMA FORMA, YA QUE LA INML 
GRACIÓN, ENTRE 1974 Y 1977, FUE DOS VECES MENOS IMPORTANTE QUE 
EN LOS AÑOS PRECEDENTES, E INCLUSO TRES, SI CONSIDERAMOS SOLA­
MENTE A LOS TRABAJADORES. 

SIN EMBARGO, EL CHOQUE FUE RUDO PARA UNA ECONOMfA QUE ESTABA -
EN MARCHA. RAROS FUERON LOS SECTORES QUE NO SUFRIERON ESTE 
ATAQUE IMPREVISTO, AúN CUANDO, A PARTIR DE 1977 SE OBSERVABA 
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UNA RECUPERACIÓN, NO DEJAN DE EXPERIMENTARSE PERIÓDICAMENTE SA 
CUDIDAS QUE AFECTAN A UNO U OTRO SECTOR INDUSTRIAL, PROVOCANDO. 
CIERRES DE EMPRESAS O QUE EXIGEN CONCENTRACIONES, ESTO, SIN -
EMBARGO, NO· IMPIDE A LA INDUSTRIA SUIZA MANTENER SU POSICIÓN -
DE PUNTA EN LOS SECTORES DE LA INVESTIGACIÓN, DESARROLLO Y PR~ 
DUCCIÓN. 42/ 

A TÍTULO ILUSTRATIVO, PUEDE SEÑALARSE QUE EL PORCENTAJE QUE EL 
TOTAL DE RECURSOS ASIGNAD0S A LA INDUSTRIA ALCANZA UN 68% EN -
FRANCIA, 63% EN ALEMANIA. 64% EN JAPÓN, 81% EN SUIZA, 78% EN -
INGLATERRA Y 79% EN E.U, DE TAL RELEVANCIA ES LA CANALIZACIÓN 
DE RECURSOS A LAS ACTIVIDADES DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA Y COMO -
DESTINO FINAL AL SECTOR INDUSTRIAL, DE ESTA FORMA, SUIZA EN -
1984, SE SITÚA ENTRE LOS PAÍSES QUE MÁS INVIERTEN EN EL SECTOR 
DE LA INVESTIGACIÓN Y DEL DESARROLLO (APROXIMADAMENTE 2.1% DEL 
PNB). 43/ 

LA PRIORIDAD SE MANIFIESTA NUEVAMENTE CUANDO EN LASES!ÓN DE PRI­
MAVERA LAS CÁMARAS FEDERALES APROBARON UN NUEVO CRÉDITO MARCO 
DESTINADO AL FOMENTO DE LA INVESTIGACIÓN, PARA EL QUE SE DESTl. 
NARÁN APROXIMADAMENTE 740 MILLONES DE FRANCOS PARA EL PERÍODO 
QUE VA DESDE 1984 A 1987. 44/ 

EN 1978, LA ACTIVIDAD ECONÓMICA EN SUIZA, FUE BASTANTE MODERA 
DA SI SE COMPARA CON LA DE 1977, S 1 ENDO EL 1 NCREMENTO EN EL ..:. 
PNB DE 1%. Los CAMB 1 os EN LA DEMANDA 1 NTERNA CONT! NUARON. LA 
!NVERSIÓN PRODUCTIVA CONTINUÓ A PESAR DE QUE NO ALCANZÓ LOS 

42) SU.IZA. "SUIZA". KOMMERLY+ FREY. En. GEOGRÁFICAS, BERNA, -
1984. p, 52 • 

. 43) GoNZALEZ CASANOVA, PABLO Y AGUILAR CAMfN, HÉCTOR. Qp, Cn •. 
. P, 299, 

44) SUIZA. "LA ECONOMÍA SUIZA 1984". UNIÓN DE BANCOS Suizos. 
NúM. 94, ZURICH, 1985, p, 12, 
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NIVELES ANTERIORES A LA RECESIÓN, EN TANTO QUE EL CONSUMO PRI­
VADO AVANZÓ MODERADAMENTE y EL CONSUMO PÚBLICO FUE BAJO, Los' 
LOGROS EN EL CONTROL DE LA INFLACIÓN FUERON NOTABLES, YA QUE -
LOS PRECIOS AL CONSUMIDOR SE INCREMENTARON EN SÓLO 1%, CON. UN 

.CRECIMIENTO MODERADO EN LOS INGRESOS NOMINALES Y REALES, EL -
.. NIVEL DE DESEMPLEO DISMINUYÓ y, A PESAR DE UN INCREMENTO A FI-
NES DE 1978, EN DICIEMBRE DE ESE AÑO LA SUMA DE PERSONAS DESE~· 
PLEADÁS FUE DE 13,000, 

FINALMENTE, LA BALANZA EXTERNA TUVO, COMO EN OTROS AÑOS, UN 
. SALDO FAVORABLE, SIENDO ESTA VEZ DE 5,100 MILLONES DE DÓLARES 

(ó 5.8% DEL PNB). 

· .. TAMBIÉN LA POLiTICA FISCAL EN 1978, PERMANECIÓ CAUTELOSA: EL -
CRECIMIENTO DEL CONSUMO PÚBLICO FUE DE CERCA DE 2% Y EL DÉFl-­
CIT PÚBLICO DEL ORDEN DE 0.7% DEL PNB. 

POR LO QUE SE REFIERE AL MERCADO LABORAL, SE HA OBSERVADO, DE~ 

DE EL PRINCIPIO DEL PRESENTE AÑO DE 1984, UNA CONTINUA REDUCCIÓN EN EL 
NÚMERO .D.E REGISTRO DE PERSONAS TOTALMENTE DESEMPLEADAS, PASAN­
DO bE ]7~153 EN EL MES DE ENERO, A 10,557 EN EL MES DE MAYO 
bEL MISMO AAO, CON LO QUE EN ESTE ÚLTIMO MES REPRESENTÓ SÓLO -
0,4% DE LA FUERZA TRABAJADORÁ. EL NÚMERO DE SUBEMPLEADÓS TAM­
_BIÉN SE HA. VISTO _REDUCIDO ENTRE EL PERÍODO DE ENERo··y .MAYO DEL 
PRESENTE ÁÑOI .PASANDO DE 19,518 EN EL MES DE ENERO Á. 14;848. EN 
EL.MES DE MAYO, 

RESPECTO A LOS f ND ICES DE PREC l OS SE HA OBSERVADO POR UN -LAD01' 
·. QUE EL ÍNDICE DE PRECIOS AL MAYOREO SE HA. INCREMENTADO, HASTA 

JUNIO DEL PRESENTE ,t\ÑO DE REFERENCIA, EN 3,8% CON RESPECTO AL 
NIVEL DEÍ.. AÑO ANTERIOR (MAYO 3, 1% Y ABR l L 2 .1%, LO CUAL EN -
OPÚHÓN DE.LOS EXPERTOS, REFLEJA EL ENCARECIM.IENTO DE LAS MER­

, CANCfAS IMPORTADAS ENTRE LAS CUALES _DESTACA EL GRUPO DE LOS 
·ENERGÉTICOS Y DERIVADOS. PoR OTRO LADO, EL INDICE DE LOS PR~ 
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CIOS AL CONSUMIDOR SUFRIÓ UN INCREMENTO DE 4.1% EN EL PRIMER -
SEMESTRE DEL PRESENTE AAO, .MOTIVADO BÁSICAMENTE TAMBIÉN POR 
LOS PRECIOS DE PETRÓLEO, GASOLINA Y DIESEL, 

EN CUANTO A LAS INVERSIONES EXTRANJERAS, ESTIMACIONES DE LA S~ 
CIEDAD DE LA BANCA SUIZA CONSIDERA QUE LOS ACTIVOS SUIZOS EN -
EL EXTRANJERO (RESERVAS MCNETARIAS·;· ACTIVOS BANCARIOS, SEGURIDA 
DES, INVERSIONES DIRECTAS, SEGUROS Y PROPIEDADES PRIVADAS) SE 
INCREMENTARON, EN 1978, EN UN 7.4%, LLEGANDO A UN TOTAL DE 
360,300 MILLONES DE FRANCOS SUIZOS, AL MISMO TIEMPO, LA INVER 
SIÓN EXTRANJERA EN SUIZA SE INCREMENTÓ EN 8,5% LOGRANDO UN VA­
_LO~ DE 213 MIL MILLONES DE FRANCOS, 

POR LO QUE SE REFIERE A LA POLÍTICA FISCAL, EL GOBIERNO SIGUE 
IMPLEMENTANDO UNA POLÍTICA POCO EXPANSJONISTA. EN 1979 LA PO­
BLACIÓN SUIZA RECHAZÓ POR SEGUNDA VEZ, LA IMPLANTACIÓN DEL IM­
PUESTO AL VALOR AGREGADO EN SUSTITUC!ÓN DEL IMPUESTO SOBRE UTl 
LIDADES QUE HASTA AHORA HA SIDO LA PRINCIPAL FUENTE DEL INGRE­
SO FEDERAL, SIN EMBARGO, EL GOBIERNO TIENE ENTRE SUS OBJETI-­

. VOS EL REDUCIR SU DÉFICIT PRESUPUESTARIO, YA SEA INCREMENTANDO 
EL IMPUESTO. SOBRE UTILIDADES O REDUCIENDO LA POSIBILIDAD DE. c-

. EXENCIÓN DE ESTE IMPUESTO, EN ESTA ÉPOCA LA DEUDA PÚBLICA FE­
DERAL LLEGABA A 17,000 .MILLONES DE FRANCOS SUIZOS CON UN COSTO 
.EN SU .FINANC.IAMIENTO DE CERCA DE 800 MILLONES DE FRANCOS SUl-­
ZOS, 45/ 

Es DIGNO DE MENCIÓN EL HECHO DE QUE LAS INVERSIONES HAN CONSTl 
. TU!DO EL PRINCIPAL PUNTAL DE LA ECONOMÍA, DADA LA ME.JORA DE -

.LA RENTABIUDAD DE. LAS EMPRESAS Y LA RACIONALIZACIÓN Q.UE EN 
ELLAS SE .. LLEVA PERMANENTEMENTE A CABO, LAS I NVERS I.ONES SE HAN 
VOLCADO EN. PRIMER LUGAR EN LOS BIENES DE EQUIPO, MIENTRAS QUE 

45) INSTITUTO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR: .S.!.UZA (CARPETA IN 
FORMAT~.Y_Ñ; S,E,, MÉXICO, 1984, p, 45. 
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POR OTRO LADO, HA CABIDO REGISTRAR UN INFERIOR CRECIMIENTO DE 
LAS INVERSIONES EN LA CONSTRUCCIÓN, POR ENDE, CABE SEÑALAR -
QUE EL CRECIMIENTO ECONÓMICO GLOBAL -PONDERADO AL PRODUCTO NA­
CIONAL BRUTO REAL- HA SIDO DE APROXIMADAMENTE EL 2,5% FRENTE -
AL 0.7% DE 1983. !:!Q! 

No OBSTANTE EL AUGE ECONÓMICO, LAS CIFRAS DE EMPLEADOS HAN 
VUELTO A REDUCIRSE; A MEDIADOS DE 1984 LA POBLACIÓN ACTIVA EN 
SUIZA ERA DE 3,03 MILLONES, ESTO ES, 10,000 PERSONAS MENOS O -
EL 0,3%, FRENTE AL MISMO PERÍODO DE 1983, EN LA MEDIA ANUAL -
DE 1983, LA POBLACIÓN ACTIVA HABlA INCLUSO DESCENDIDO MÁS, ES­
TO ES, EN UN 1.3%, EL LIGERO RETROCESO DE LA OCUPACIÓN SE DE~ 
BE A QUE LA REDUCCIÓN DE PUESTOS DE TRABAJO EN EL SECTOR INDU~ 

TRIAL NO HA PODIDO SER COMPENSADO, COMO EN AÑOS ANTERIORES, 
POR LA CREACIÓN DE PUESTOS DE TRABAJO EN EL SECTOR SERVICIOS, 
YA QUE EN MUCHAS EMPRESAS DE ESTE ÚLTIMO, LA AUTOMATIZACIÓN HA 
SUPLIDO LOS PUESTOS DE TRABAJO, EN CUANTO AL DESEMPLEO, CABE 
SEÑALAR QUE EN EL MES DE NOVIEMBRE DEL AÑO DEL INFORME, EL NÚ­
MERO DE PERSONAS EN PARO ERA DE 35,979 <l.2% DE LA POBLACIÓN -
ACTIVA), FRENTE A 30,891 UN AÑO ANTES; EL NÚMERO DE PARADOS -
PARCIALES ERA A FINES DE OCTUBRE DE 7,862 FRENTE A 40.327 EN -
EL MISMO PERÍODO UN AÑO ANTES, EL INCREMENTO DE PARADOS TOTA­
LES Y LA REDUCCIÓN DE PARADOS PARCIALES, ES EN PARTE LA CONSE­
CUENC~A DE LAS MUTACIONES LEGALES LLEVADAS A CABO EN .EL S.EGURO 
CONTRA EL PARO, 47/ 

46) "LA ECONOMÍA .SUIZA 1984", 0P, CIT. p, 4, 

47) !BIDEM, p, 7, 
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CRECIMIENTO ECONÓMIC.O DE SUIZA: PRODUCTO NACIONAL BRUTO CPNB> 

/lÑJ PNB Na-11 NAL 

EN MILLONES 

DE FRANCOS 
(1) 

~-._::¡: ... ' 

At..f.lENTO l\OMI-

NAL EN PORCEN 
JE CON RELA-

CIÓN AL AÑO -
PRECEDEITTE 

9.8 
10.8 
7.3 
7.7 
7.7 
7.3 
8.5 

11.9 
13.4 
13.2 
ll.6 
8.9 

-1.3 
1.8 
3.2 
3.7 
4.9. 
7.4 
9.4 
5.6 
3.4 
4.7 

A'ffi EN BASE A Jlu.lEITTO REAL EN 

LOS PRECIOS - PORCENTAJE CON 

DE 1970 EN M.l RELACIÓN AL ¡;fio · 

LLONES DE - PRECEDENTE 
FRANCOS (1) 

69 295 4.8 
72915 5.2 
75 380 3,L¡ 

77 495 2.8 
79 960 3.2 
83 270 4.1 
s.g 0'-10 5.7 
93 930 6.7 
97 630 3,9 

100 745 3.2 
103 955 3.2 
105 695 1.7 
97 720 -7.5 
97 lfD 0;6 
99 925 2.8 

100 295 .0.4 
103 000 2.8 
107 365 LJ,2 
llO 035 2.5 
103 440 ~1.s 

107 920 -0.5 
100 565 1.5 
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':\ · Q).CAi..cULOS PEFINITIVÓS DE LA CoITTABILIDAD NACIONAL, Cf$ 
(Lf: (~> REsüLTADOS PROVISIONALES DE LA CoNTABILIDAD NACIONAL~ CfS . . 
'''''· (3) EsTIMACIONES PRELIMfNARES DE LA SuBcO'lISIÓN "PRot-a5sr1cos Ecotóucos" DE 
:,·_ •.· · LA CG1rsI6N DE INvESTIGACIONES EcoNá>iICAS. 
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III.1 SECTOR AGROPECUARIO 

LA AGRICULTURA SUIZA SE CARACTERIZA, EN PRIMER LUGAR, POR LA PQ. . 
BREZA DEL SUELO: APROXIMADAMENTE LA CUARTA PARTE DEL TERRITORIO 
NO SE PRESTA A NINGUNA CLASE DE CULTIVO, OTRA CUARTA PARTE ESTÁ 
CUBIERTA DE BOSQUES, OTRA DE PASTOS y, FINALMENTE, LA ÚLTIMA E~ 

.·TÁ CONSTITUIDA DE CAMPOS, PRADOS Y TIERRAS BUENAS, 

MIENTRAS QUE A MEDIADOS DEL SIGLO x1x, EL SECTOR DE LA AGRICUL­
TURA. OCUPABA AL 60% DE LA POBLACIÓN DEL PAfS, ESTA PROPORCIÓN . .:. 
BAJÓ A 22% ANTES DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL Y HOY SÓLO ÁLCAN­
ZÁ EL 6% (1984), DE ESTA FORMA GENERAL. ESTE RETROCESO SIGUE -
SIENDO SENSIBLE PARA LAS PEQUEÑAS Y MEDIANAS EXPLOTACIONES (ME­
NOS DE 20 HA,), MIENTRAS QUE EL NÚMERO DE FINCAS GRANDES (MÁS-,. 
DE 20 HA,), POR EL CONTRARIO, HA AUMENTADO MUCHO. 

TAMBIÉN SE HA OPERADO UNA ESPECIE DE DIVISIÓN DEL TRABAJO: LAS 
' ' ' 

EXPLOTÁCIONES DEL LLANO, QUE SE BENEFICIAN DE UN CLIMA MÁS FAV.Q. 
RABLE, SE HAN ESPECIALIZADO EN LA AGRICULTURA Y LOS MONOCULTI--

.. ,VOS (ARBORICULTURA, VITICULTURA, PRODUCCIÓN DE LEGUMBRES) MIEN-, 
LAS DE LA MONTAÑA SE CONSAGRAN, ESENCIALMENTE, A .LA GA 

' ·.LA. PRODUCCIÓN'DE LA GANADERÍA (LECHE Y CARNE) REPRESENTA. Ef~ 
~ACTUALIDAD MÁS DE LOS CUATRO QUINTOS DE LOS INGRESOS BRUTOS 
,·NALES DE LA AGRICULTURA SU IZA. SIN EMBARGO, EN TÉRMINOS DE CA- .·· 
LORfAS, ÉSTA .NO CUBRE SINO EL 65% DE LAS NECESIDADES DE LA PO-'.". 
BLÁCIÓN, E INCLUSO SÓLO EL 55% SI TENEMOS EN CUEN.TA LAS IMPORTA 

FORRAJE PARA LA PRODUCCIÓN DE LECHE Y CARNE; 48/ 

"SUIZA": KUMMERLY+ fREY, En, GEOGRÁFICAS; 1984, p,56 

_,_·,.· 
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' A ESTE RESPECTO, SUIZA SE ENCUENTRA ENTRE LOS PAÍSES QUE MAYOR 
NECESIDAD TIENEN DE IMPORTAR PRODUCTOS ALIMENTICIOS, 

EL CLIMA Y LA CALIDAD DEL TERRENO HAN OBLIGADO A SUIZA A CONVER 
·TIR LA NECESIDAD EN VIRTUD EN EL CAMPO DE LA ALIMENTACIÓN, MAs 

DE LA MITAD DE LA DEMANDA DE ALIMENTOS ES CUBIERTA MEDIANTE IM- ... 
PORTACIONES, LO QUE EXPLICA LA ENORME IMPORTANCIA DE LA UTILIZA 
CIÓN ÓPTIMA DE LOS RECURSOS DISPONIBLES, ESTA SITUACIÓN SIN. Ak 
TERNATIVA OBLIGÓ A DESARROLLAR MÉTODOS QUE PERMITIERAN EL TRATA 
MIENTO INDUSTRIAL DE LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS, LOS CUALES PER 
MITIERON OBTENER UN RESULTADO ÓPTIMO CON EL ESFUERZO MÍNIMO Po-· 
SIBLE, Así POR EJEMPLO, EL MOLINO, EN EL TRATAMIENTO· DE PRODU~ 
TOS LÁCTEOS Y EL ALMACENAMIENTO Y APROVECHAMIENTO DE PRODUCTOS 
TROPICALES TALES COMO CACAO, CAFÉ, ETC. ~9/ 

Los BOSQUES· CUBREN LA CUARTA PARTE DE LA SUPERFICIE TOTAL DEL -
PAÍS (APROXIMADAMENTE UN MILLÓN DE HECTÁREAS), CON 80% DE CONÍ-
FERAS, SOBRE TODO ABETOS, Y EL RESTO DOMINA LA HAYA, Es IMPOR­

.·. TANTE SUBRAYAR QUE 70% DE LOS BOSQUES SON PROPIEDAD DE COLECTI­
VIDADES PÚBLICAS Y QUE TAN SÓLO EL 30% ES DE PROPIEDAD PRIVADA, 

UTI LIZACION DEL SUELO 

. TIPO DE SUPERFICIE l<J'.,2 

.. SJPERFICIE DE Su!ZA 41 293.2 
·SuPERF, PRODUCTIVACl) 30 715.2 
StJp, NO PRODUCTIVAÜ) 10 578.0 
DE LA CUAL: LAGOS l 363.4 

GLACIARES · l 951 

% 

100 
74.4 
25.6 
3.3 
4.7 

TIPO DE SUPERFICIE 

Ú!f.1POS, VIÑAS 
CuLTívos FORRAJEROS 
ÜTROS CULTIVOS 
BoSQUES 

TOTAL SUP, PROD, 
·.·.CD DESDE EL PUNTO DE VISTA AGRÍCOLA Y FORESTAL 

~ .. 
lo 

2872.8 7.0 
7 816.0 18.9 
9 Sffi.5 23.0 

10 519.9 25.5 

30 715.2 74.4 

49) ZuRICH. "SWrss AssOCIATION OF MAcHINERY "1ANUFACTURERs"; VS1. 1985, P.22 
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111,2 SECTOR INDUSTRIAL 

DESPU!S DE LA OLTIMA GUERRA A 1~84, EL SECTOR DE LA INDUSTRIA -
Y .DE LA ARTESANIA HA VISTO EL NÜMERO DE SUS TRABAJADORES AUMEN­
TAR EN UN 50%, MIENTRAS QUE LA POBLACIÓN APEMAS CRECfA UN 30-' -
DURANTE EL MtSMO PERIODO. PERO, SOLO GRACIAS A UN MARCADO ES- -
FUERLO EN .EL PLANO TECNOLÓGICO Y TAMBIEN A UNA ESPECIALIZACIÓN­
EN LA PRODUCCIÓN D~ PEQUEAAS SERIES, H~CHAS A •A MEDinA",FU! -­
POSIBLE EL QUE NüMEROSAS EMPRESAS SUiiAS SE IZASEN A LOS PRIME­
ROS PUESTOS DE LA INDUSTRIA MUNDIAL. ADAPTARSE CONSTANTEMENTE A 
LOS DESEOS DE LA CLIENTELA,SOSTENER EL ESFUERZO TECNICO, CONSI­
DERAR EN PRIMER LUGAR LA CALIDAD, A ESTE PRECIO ES COMO SUILA -
MANTIENE SU POSICIÓN DE PUNTA, NO OBSTANTE EL ALTO NIVEL DEL -­
FRANCO SUIZO Y UNA COMPETENCIA CADA VEZ MÁS VIVA. 

LA INDUSTRIA DE LAS MÁQUINAS, SE LLEVA UNA PARTE IMPORTANTE EN­
LA ECONOMfA NACIONAL Y EN LA EXPORTACIÓN ( CASI EN ~5% DEL TO-­
TAL DE LAS EXPORTACIONES ), ASfMISMO, DENTRO DE LA INDUSTRIA ES 
EL PRINCIPAL PATRONO, CON EL 44_.¡; DE LOS TRABAJADORES. 

DE HECHO, LA INDUSTRIA DE LAS MÁQUINAS NACIÓ DE LAS NECESIDADES 
DE LA INDUSTRIA TEXTIL; EL PASO DEL TRABAJO MANUAL A LA PRODUC­
CIÓN MECANIZADA EN LAS HILATURAS Y FÁBRICAS DE TEJIDOS EXIGIÓ -

. : EL DESARROLLO DE ESTE SECTOR. S¡ CONSIDERAMOS EL VALOR DE EXPOB. 
iA¿IÓN~ LA INDUSTRIA SUIZA DE LA MAQUINARIA TEXTIL SE SITÜA EN­

. EL 2º,,PUESTO MUNDIAL. LA INDUSTRIA TEXTIL, CONJUNTAMENTE CON -
- .LA' INDUSTRIA DE LA CONFECCIÓN, SIGUE SIENDO LA CUARTA EN IMPOR-:­

TANCIA DEL PAfS Y SUS EXPORTACIONES ( UNOS 3~úL MILLONES DE - ~ 

FRANCOS, EL 5uk DE SU PRODUCCIÓN } DAN TESTIMONIO DE SU VITALI­
DAD EN l!:l84, LO TESTIFICA LA GRÁFICA SIGUIENTE, 
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TEXTIL 
Vorfacld'n en º/o de la 
producción frente al ol'lo 
precedente. 

Fuente_: B 1 G A 1 
Apreciaciones U B S 1984. p. 16 
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REFERENCIA A LA INDUSTRIA QUÍMICA Y FARMACEÚTICA TIENE UNA­

DOBLE ASCENDENCIA: EL SECTOR DE LOS COLORANTES, SURGIDO, ÉL MI~ 
·Mo, DE LAS NECESIDADES DE LA INDUSTRIA TEXTIL, 

LA INDUSTRIA SUIZA DE COLORANTES SE COLOCA ASI MISMO ENTRE LAS­

.PRIMERAS DEL MUNDO, Su PROGRAMA COMPRENDE PRODUCTOS DE ALTA CA­

LIDAD QUE INTERESAN PRÁCTICAMENTE A TODOS LOS CAMPOS DE APLICA­

.e IÓN: ENNOBLECIMIENTO DE LOS TEXT 1 LES ( T 1 NTURAS Y ESTAMPADO ), 

·' INDÜSTRIA DEL CUERO, PAPEL, LACAS Y BARNICES, ANTES GRÁFICAS, -
CONSTRUCCIÓN, ETC, 

.P6R Lo QUE R,ESPEC,TA A LA INDUSTRIA QUÍMICA Y FARMACEÚTICA QUE -
: CONSERVA UN LUGAR PRIVILEGIADO FRENTE A LA COMPETENCIA EXTRAN.JE 

.RÁ, ELLO SE DEBE; EN PRIMER LUGAR, A LOS MEDIOS CONSIDERABLES -

QUE SE INVIERTEN EN LA BÚSQUEDA DE NUEVAS SUBSTANCIAS Y EN EL -

DESARROLLO DE LOS PRODUCTOS, 

· ... ':: 
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variación en % de 1 a produc _ 
cidn frente al año precedente. 

Fuente : 8 1 G A .¡ 

Apreciaciones UBS 1984, p. 17 

EN LO QUE RESPECTA AL SECTOR DE LAS ESENCIAS DE PERFUMES Y ARO­

. MAS ALIMENTICIOS, ESTÁ REPRESENTADO SOBRE TODO POR DOS EMPRESAS 

GINEBRINA.S LAS CUALES CONSTITUYEN EL CENTRO MUNDIAL MÁS IMPOR-­

TANTE DE ESTE TIPO DE INDUSTRIA • 

. SEÑALEMOS TODAVÍA EL DESARROLLO DE LA FOTOQUÍMICA Y DE LA AGRO­

QUÍMICA, DONDE LA QUÍMICA SUIZA SE HA ASEGURADO UNA POSICIÓN DQ 

MINANTE, EN PARTICULAR, DENTRO DEL MERCADO INTERNACIONAL DE PRQ 

DUCTOS FITOSANITARIOS, 

AHORA EN EL CAMPO DE LA RELOJERÍA, ESTE PEQUEÑO PAÍS SE HA .CON­
VERTIDO EN EL SÍMBOLO DE LA liCRONOLOGÍA", DE. LOS MÁS DE 50 Ml-­

LLONES DE RELOJES Y MAQUINARIAS PRODUCIDOS ANUALMENTE, LA CASI­

TOTALIDAD SE EXPORTA, No OBSTANTE, DESDE MEDIADOS DE LOS AÑOS - . 

70~ LA INDUSTRIA RELOJERA HA SUFRIDO SERIOS FRENAZOS, lA RECE-­

SlÓN IMPUSO IMPORTANTES Y, A MENUDO, DOLOROSAS REESTRUCTURACIO­

NESi IMPLANTACIÓN DE SUCURSALES EN EL EXTRANJERO Y ESFUERZOS DE 

DIVERSIFICACIÓN. EN LA GRÁFICA SIGUIENTE SE APRECIA UNA CONSIDE 

RABLE REACTIVACIÓN DE ESTE SECTOR Y EL DE JOYAS PARA 1984; 
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Variación en% de la producción . 
frente al año precedente. 

Fuente: B 1 G A; Apreciación U SS 1984 , P. 17 

LA POLÍTICA ENERGÉTICA TIENDE.1 PUES.1 A UNA DEPENDENCIA MENOS -­

UNILATERAL DEL PETRÓLEO Y UNA DIVERSIFICACIÓN DE LAS FUENTES ME. 

DIANTE UNA UTILIZACIÓN ÓPTIMA DE LOS DIFERENTES PRODUCTOS ENER­

GÉTICOS.1 SIN DESCUIDAR., CIERTAMENTE, EL APORTE DE FUENTES RENO­
VABLES ( ENERGÍA SOLAR, EÓLICA O GEOTÉRMICA ) , 

AL IGUAL QUE EN TODAS PARTES, LA "CRISIS DEL PETRÓLE0".1 EN 1973 
FUE LO QÜE HIZO RECORDAR BRUTALMENTE LA FRAGILIDAD DEL APROVI--

. SIONAMIENTO DE LOS PAÍSES QUE NO POSEEN YACIMIENTOS, SUIZA .NO-

ESCAPA A ESTA DEPENDENCIA, EN 1950.1 LA PARTE DE LOS PRODUCTOS -

PETROLÍFEROS REPRESENTABA EL 24.7% DEL CONSUMO DE ENERGÍA.1 PERO 
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ESA PARTE LLEGÓ A CASI 80% EN LA D~CADA DE LOS 70, PARA VOLVER­

, A BAJAR A 67.3% EN 1982. 

EN 1972, EL GAS SÓLO REPRESENTABA EL 1.5% DEL CONSUMO GLOBAL DE 
ENERG{A; EN 1983 SE ELEVABA YA A MÁS DE 7%. EN 1982, LA PRODUC-
CIÓN DE ELECTRICIDAD DE ORIGEN NUCLEAR ERA DE 27.3i, Es IMPOR~- ,, 
TANTE REMARCAR QUE EN SUIZA LOS HOGARES CONSUMEN EL 3ü.9% DE LA 
ENERGfA; EL RESTO SE DISTRIBUYE DE LA SlGUIENTE FORMA: INDUSTRIA 
20%,·TRÁFICO .28%, ARTESAN[A, SERVICIOS Y AGRICULTURA 21% 50/ 

HASTA 1~69, AÑO DE LA ENTRADA EN. SERVICIO DE LA PRIMERA CENTRAL 
NUCLEAR, LA PRODUCCIÓN DE CORKIENTE EL~CTRICA REPOSABA, PRÁCTI­
CAMENTE AL 100%, EN LA FUERZA HIDRÁULICA. EN 1984, lOSTA ASEGURA 
UN POCO MÁS DE LOS DOS TERCIOS DE LA PRODUCCIÓN DE ELECTRICIDAD. 

Consumo de energlo en Terojulios 
1 TJ = 23,9 t. de petróleo 

1 Productos Petrollferos 

2 Moterlá Flslble 

-'3 · .. Fue~t:i HldraullCa 

4 . G~• Natura\ 
5 ·Modero 

6 Carbón 

'7 Detrltu&_ y .Desperdicios 
Industriales 

50) "SUIZA" Op. CIT. P. 66. 

1910 1920 930 940 f:l50 !960 f:l70 l900 
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111.3 SECTOR SERVICIOS. 

DESDE FINALES DEL SIGLO PASADO, SUIZA VIÓ DESARROLLARSE.DENTRO­
DE SUS FRONTERAS TODO UN SECTOR DE ACTIVIDADES DE SERVICIOS. 
ENTRE ~STOS, BANCOS, SEGUROS V REASEGUROS ENCONTRARON UN TERRE­
NO DE ELECCIÓN EN ESTE PAf S, 

LA FAVORABLE SITUACIÓN ECONÓMICA, LA PAZ SOCIAL, LA NEUTRALIDAD 
DEL PAfS, ASÍ COMO TAMBI~N LA PRÁCTICA DEL SECRETO BANCARIO,LLA 
MAN LA ATENCIÓN DE EXTRANJEROS QUE, POR RAZONES DIVERSAS, PRE-.:. 
FIEREN NO COLOCAR TODO SU DINERO EN SU PA[S DE RESIDENCIA, ESTE 
"SECRETO BANCARIO" SUIZO V LA AFLUENCiA DE CAPITALE.S SUSCITAN,­
EVIDENTEMENTE, NUMEROSAS CRÍTICAS y, A VECES, LE VALEN A SUIZA­
~A REPUTACIÓN DE ACOGER FONDOS DE DUDOSO ORIGEN, PERO ESTE "SE­
_CRETO" NO TI ENE UN CARÁCTER ABSOLUTO YA QUE PUEDE LEVANTARSE, EN 
.PARTICULAR, EN CASOS DE PROCEDiMIENTO PENAL· DEBE SER VISTO EN­
EL CONTEXTO LEGISLATIVO SUIZO QUE TIENDE A RESTRINGIR, TODO LO-
POSIBLE, su UTILIZACIÓN CON FINES ABUSivos.51/ 

POR OTRA-PARTE, ESTA INTENSA ACTIVIDAD DE LOS GRANDES BANCOS HA 
.CE OLVIDAR A VECES QUE SUIZA ES TAMBI~N l;L PA!S QUE ABRIGA EL -

' f'IAYOR NÚMERO DE BANCOS QUE PERTENECEN A COLECTIVIDADES PÚBLICAS. 
ADEMÁS DEL BANCO NACIONAL Suizo, EXISTEN, EN EFECTO, 29 _ INSTIT!! 

· ·TOS BANCARIOS CANTONALES, DE LOS CUALES, 24 SON AUT~NTICOS B~N­
COS DE ESTADO. 

"SUIZA" Qp, CIT. p;68. 



~ ' ' ·'·:./~ ::· .. :·> ... ::_. -,::··. -'< ·.: .,~.,· . :. . . . ' ' lt . ; .. 

El .atctor»boncarlo suizo en 1982, 1li cifras ( en mlllon11 de francoa) 
: 

Nómeró 
Grupoa bancorioa 

de Suma del Haber11 
ln1tltuto1 balance• fiduciario• " 

Bancoa cantonal<Js 29 119015 2119 

Grandes bancos 5 305749 57465 

Banco• regionales y cajas 

de ahorro 218 52181 549 

Cajas Ralffelsen (paro crédl-

to agrlcola) '/cajas de pr~amos 2' 15621 -

Otros bancos 181 87503 72842 

Sociedades financiaras 95 15528 5021 

Filiales de banco; extranjeras 17 12398 23 641 

Banqueros privados 25 3501 4792 

Total 572 611496 166 429 

2 Confederociono con 1226 cojoa oaoclodao 

;.:¡ 

B1n1ficlo1 
n1to1"' 

362 

1193 

174 

41 

708 

162 

123 

102 

2 86!5 

..... 
IO 
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EN CUANTO A SEGUROS, POR TtRMINO MEDIO, LOS GASTOS POR SEGUROS­
SOCIALES Y PREVISIÓN PROFESIONAL (CAJAS DE PREVISIÓN DEL PERSO­
NAL) REPRESENTAN EL 12~ DEL PRESUPUESTO DE LOS HOGARES, Y LA --. 
CONFEDERACIÓN DEDICA APROXIMADAMENTE EL 22% DE SU PRESUPUESTO A 
SEGUROS SOCIALES Y OTRO TIPO DE SEGUROS. 

BIEN CONTADAS, EN SUIZA EXISTEN MÁS DE 110 COMPAÑfAS DE SEGUROS. 
DE ELLAS, 12 PRACTICAN EL REASEGURO, UN SECTOR EN EL QUE SUI~A­
OCUPA UNA POSICIÓN INTERNACIONAL DE PRIMERA CLASE. 

LAS ACTIVIDADES DE LAS COMPAÑfAS SUIZAS DE SEGUROS Y REASEGUROS 
EN EL EXTRANJERO TIENEN UN EFECTO DIRECTO SOBRE LA BALANZA DE -
PAGOS, A LA CUAL CONTRIBUYERON EN 1982 CON 580 MILLONES DE FRAli 
cos. 

SUIZA, PASO OBLIGADO PARA NUMEROSOS ITINERARIOS DE TRÁNSITO, -­
PAf S INDUSTRIALIZADO CON UNA FUERTE DENSIDAD DE POBLACIÓN, AL -
1~ DE DICIEMBRE DE 1980 TENIA UNOS 6'366,000 HABITANTES, CON -­
UNA DENSIDAD MEDIA DE 156 POR KM2 . SI TENEMOS EN CUENTA SOLAMEli 
TE LAS REGIONES HABITADAS, LLEGAMOS INCLUSO A LA CONSIDERABLE -
CIFRA DE 250 HABITANTESlKM2, CON UNA TASA DE MOTORIZL\CIÓN MUY -
ELEVADA ( UN van CULO CADA TRES HAB l TANTES ) CAPTÓ DESDE HACE -
MUCHO TIEMPO LA NECESIDAD DE ORGANIZAR DE FORMA ÓPTIMA sus srs.,­
TEMAS DE TRANSPORTES. 

EN 1960, EL PUEBLO SUIZO APROBÓ LA CONSTRUCCIÓN DE UNA IMPORTAli · > 
.TE RED DE CARRETERAS NACIONALES (AUTOPISTAS) INTEGRADO EN LA DE 
LAS AUTOPISTAS EUROPEAS, CUANDO EST~ TERMINADA. EN 1992, ESTA -
RED TENDRÁ UNA LONGITUD DE UNOS 1830 KM. EN LA ACTUALIDAD, CADA 
AÑO SE AMPLIA EN UNOS 100 KM. 
Los FERROCARRILES FEDERALES SUIZOS (FFSl NACIERON EN 18!:18 A - -
A RAIZ DE UNA CONSULTA POPULAR POR LA CUAL SE INVITÓ AL CONSEJO 
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FEDERAL A QUE COMPRASE LAS CINCO PRINCIPALES VfAS FtRREAS ºDEL -
PAfS, AL AÑO SIGUIENTE COMENZABA LA ELECTRIFICACIÓN DE LA RED -
DE FERROCARRILES PRIVADOS ( CON UNA LONGITUD DE 2000 KM· ) DE -
GRAN INTERÉS PARA EL TURISMO, 

POCAS P.ERSONAS SE IMAGINAN QUE UN PA[S COMO !:>UIZA PUEDA POSEER­
UNA MARINA NADA DESPRECIABLE. CON UNA TREINTENA DE CARGUEROS F1 
GURA EN EL 5U LUGAR ENTRE LAS CIENTO ONCE NACIONES QUE POSEEN -
UNA FLOTA DE ALTA MAR, E INCLUSO OCUPA EL PRIMER PUESTO ENTRE -
LOS PAfSES SIN LITORAL. HOY DfA REPRESENTA UN TOTAL DE APROXIMA 
DAMENTE 550.0UO T. DE CAPACIDAD DE TRANSPORTE. 

REFERENTE AL TRÁFICO AÉREO, CON SUS TRES AEROPUERTOS DE ZURICH, 
GINEBRA Y BASILEA Y LA CtA. SWISSAIR, CON SUS APROXIMADAMENTE -
16JGOU COLABORADORES, FIGURA ENTRE UNA DE LAS MAYORES DEL MUNDO 
Y ENTRE LAS POCAS QUE, DESDE HACE DECENAS DE AÑOSJ PUEDE PRESEli 
TAR UN BALANCE POSITIVO, 

REFIRI~NDONOS A LAS TELECOMUNICACIONES, tSTAS DEPENDEN DE LA -­
CONFEDERACIÓN. Es LA EMPRESA DE CORREOS, TEL~FONOS Y TEL~GRAFO~ 
(PTT> LA QUE ASEGURA EL TRÁFICO POSTAL, LOS ENLACES TELEFÓNI-­
COS Y LOS SERVICIOS DE TÉLEX. ESTÁ ENCARGADA DE LA PLANIFICA- -
CIÓN, CONSTRUCCIÓNJ EXPLOTACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LAS REDES­
DE RADIODIFUSIÓN Y TELEVISIÓN, DE LOS EQUIPOS DE LOS ESTUDIOS -
AS{ COMO DE LOS ENLACES ENTRE ÉSTOS Y LOS TRANSMISORES, 

ÜTORGA LAS CONCESIONES DE RECEPCIÓN Y PERCIBE LAS TASAS, tL 70% 
DE ESTOS DERECHOS PASA A LA !:>OCIEDAD DE RADIODIFUSIÓN Y TELEVI~ 
SIÓN A LA QUE INCUMBE LA REALIZACIÓN DE LOS PROGRAMAS. ADEMASJ­
LOS PTT ADMINISTRARON UN SERVICIO DE TRANSPORTES PÜBLI.COS POR -
CARRETERA EL CUAL TRANSPORTA A DIARIO A UNAS 180JOOU PERSONASJT~ 
RISTAS O HABITANTES DE LAS REGIONES NO SERVIDAS POR LOS .FERROCA 
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RR ILES. 

TENIENDO LOS ANTECEDENTES DE UNA INFRAESTRUCTURA CONDICIONA A -
REFERIRNOS AL TURISMO, ~STE CONSTITUYE UNO DE LOS FACTORES ECO­
NÓMICOS MÁS IMPORTANTES DEL PAfS HABIENDO CONTRIBUfDO, EN 1982, 
CON 780G MILLONES DE FRANCOS ( APROXIMADAMENTE EL 10% ) EN LOS­
INGRESOS TOTALES DE LA BALANZA DE PAGOS, 52/ 

Es ~UES RELEVANTE, LA IMPORTANCIA EN ESTE PA(S DEL SECTOR TER-­
CIARIO, DE ACUERDO A LA POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA EN 1~75 
DE ACUERDO A LA GRÁFICA SIGUIENTE: 53/ 

Total des personnes actives en 1975 
por secteur économlque 

1 Secleur prlmaire 172600 

11 Secteu r secondalre 1213800 

111 Sectieu r 1er11aire 1323 900 

Total général 2710300 

11 44,8 °/o 

5;¿) lBIDEM, P, 75 

( 6,4 % 
(44 '8 % 
(48, B % 

11148,8°/o 

53) SUISSE "LA SUISSE UN ENDROIT IDEAL POUR VOTRE ENTREPISE";-­
SERVICE TOPOGRAPHIQUE F~D~RAL. HERNE 1~80. p,8 

·''., 
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CAP •. IV COMERCIO EXTERIOR SUIZO. 

EN ~O QUE VA .DE SIGLO HA HABIDO CUATRO AÑOS, DE LOS CUALES 
1976, EN DONDE. LA BALANZA COMERCIAL SE SALDÓ POR UN LIGERO EXCE-

-~- DENTE. EN 1~77, EL Dt.FIC!T ASCENDIÓ A &67,6 MILLONES DE FRANCOS 
suizos; ES DECIR, UNA CIFRA POCO ELEVADA 0 EN COMPARACIÓN CON LA­
ClF~A Rt.CORD DE -7573,3 MILLONES REGISTRADA EN 1~74, EL SALDO­
DE L~S TRAN.SACCIONES COMERCIALES FUE DEFICITARIO EN 1977 PARA -
LAS CATEGORfAS DE MERCANC!AS SIGUIENTES: BIENES DE CONSUMO - _,...;. 

· ( -3957 :.2 MILLONES ) , PRODUCTOS ENERG!:TI COS ( -3893,2 Ml LLONES) 
MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS SEMIACABADOS { -318,1 MILLONES), -
SOLO. LOS BIENES DE EQUIPO REGISTRARON UN SALDO ACTIVO DE 730u,9 
MILLONES DE FRANCOS. EL COEFICIENTE DE CUBERTURA DE LAS I.MPORTA. 
CIONES. POR LAS EXPORTACIONES ALCANZÓ EL 98% EN ( 77, FRENTE AL-
1:)2;4% EN 1974 Y EL 79,4% EN 197G. 

~L DÉFICIT DE LA BALANZA COMERCIAL SE VE EN GRAN PARTE COMPENSA 
DO POR EL EXCEDENTE DE LA BALANZA DE TRANSACCIONES INVISIBLES,.:.. 
EN.DONDE EL TURISMO, LOS BANCOS ( RENDIMIENTO DE LOS CAPITALES­
INVERTIDOS EN EL EXTRANJERO ) , LOS DERECHOS DE LICENCIAS V LOS-

' , • ' < 

SEGUROS CONSTITUYEN SUS PARTIDAS PRINCIPALES; ELLO HA PERMITIDO 
A SUIZA MANT·ENER HASTA AHORA UNA BALANZA DE LA RENTA EQUILIBRA­

ÍNCLUSO CO~ISIDERABLEMENTE EXCEDENTARIA (s¡c) DURANTE ESTOS lLTll'OS 
DE REFERENCIA. 54/ 

TIENE~ DESDE HACE MUCHOS AÑOS, UNA BALANZA COMERClAL_DEF.l 
. EN 1980, IMPORTÓ PRODUCTOS POR UN VALOR DE 36,4 MIL --

"CÓMO EXPORTAR A SUIZA", OFICINA SUIZA DE EXPANSIÓN -
COMERCIAL-LAUSANNE Y LURICH. JUNio,1979,p,lQ, 
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MILLONES DE DÓLARES, Y EXPORTÓ 29~·6 MIL MILLONES, LO QUE IM-­
PLICA UN DÉFICIT EN SU BALANZA COMERCIAL POR 6,7 MIL· MILLONES 
DE DÓLARES, 
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IV.l EXPORTACIONES 

POR SU PARTE, LAS EXPORTACIONES EN 1980 CONSISTIERON EN: 

- MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS INTERMEDIOS 
- BIENES DE CAPITAL 
- BIENES DE CONSUMO 

39.7% 
33.8% 
26.4% 

Po~ RAZONES GEOGRÁFICAS, LOS SOCIOS COMERCIALES NATURALES DE­
SUIZA Y CON QUIENES REALIZA LA MAYOR PARTE DE SU COMERCIO - -
SONi LA REPÚBLICA FEDERAL DE ALEMANIA, FRANCIA E ITALIA, -­
GRAN BRETAílA Y LOS ESTADOS ÜNIDOS PARTICIPAN TAMBIÉN DE MANE­
RA IMPORTANTE EN EL COMERCIO.EXTERIOR SUIZO, 

EN 1980, EL COMERCJO CON ESTOS PAÍSES SE DISTRIBUYÓ DE LA SI­
GUIENTE MANERA: 

(MILES DE MILLONES DE DÓLARES) 

IMPORTACIONES EXPORTACIONES SALDO 

TOTAL 36.4 
(%) 

100.0 29,6 
(%) 

100~0 - 6.7 
.R.F.A. 10.0 27.5 5.8 19.7 - 4.2 
FRANCIA 4.5 12.3 2.7 9.2 1.7 

· ITALIA 3,5 9.6 2.3 7.9 - 1.2 
GRAN BRETAfiA 3.0 8.3 1.9 6.3 - 1.2 
E.U.A. 2.5 6.7 2.1 7.2 - 0.3 
TOTAL 5 PRINCIPALES 
PÁÍSES 23.4 64.5 14.9 50.2 - 8,6 

COMO SE PUEDE OBSERVAR, SUIZA REALIZA LA· MITAD DE ·su COMER-­
ClO EXTERIOR CON ESTOS PAÍSES, Y CON TODOS ELLOS, LA BALANZA~ 
COMERCIAL ES DESFAVORABLE, 
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LAs EXPORTACIONES, POR su PARTE, MOSTRARON DURANTE EL MISMO -
AÑO, LA SIGUIENTE DISTRIBUCIÓN PORCENTUAL: 50% A LOS PAÍSES -
DE LA COMUNIDAD EUROPEA, 14.6% A ASIA (2,6% JAPÓN Y 2.1% SAU 
DI ARABIA), 9% A LOS PAÍSES DE LA AsocIACIÓN EUROPEA DE LIBRE 
COMERCIO (4% AUSTRIA), EU 7.1%, 4% AL RESTO DE AMÉRICA (SIN -
CANADÁ), 4% A AFRICA Y 1% A LA URSS, 

los PRINCIPALES PAÍSES LATINOAMERICANOS CON LOS QUE SUIZA IN­
TERCAMBIÓ PRODUCTOS DURANTE 1980 FUERON: 

(MILLONES DE DÓLARES) 

EXP·. IMP. SALDO 

BRASIL 295.3 156.4 +138.9 
MEXICO 220.7 50.2 +170.5 
ARGENTINA 188".8 69.1 +119.7 
COLOMBIA 77.4 69".0 + 8.5 

.. VENEZUELA 106.6 8.9 + 97.7 

AHORA REFERENTE A LOS TRES RUBROS SOBRE LOS CUALES PRACTICA-­
MENTE SE .CENTRA TODA EXPORTACION FUERON, EN EL AÑO DE REFEREli 
CIA, LA "iNDUSTRIA DEL METAL" CON 25.4 MIL MILLONES DE FRAN-­
COS (15,l MiL MILLONES DE DÓLARES) (+12.3% SOBRE 1979); LA -­
¡,INDUSTRIA QUÍMICA" CON 9,5 MIL MILLONES DE FRANCOS (5,6 MIL­
MILLONES DE DÓLARES) (+7 ,5%) Y LOS "TEXTILES Y ROPA" CON 3,5-
MiL MILLONES DE FRANCOS (2,l MIL MILLONES DE DÓLARES) - . 

. (+10.2%) ... 

ENTRE LOS APARTADOS QUE COMPONEN LA 11 1NDUSTiUA DEL METAL", :... 
DESTACAN LAS EXPORTACIONES DE "MÁQUINAS NO ELÉCTRICAS", CON-· 
10,lMIL MILLONES DE FRANCOS (6,0 MIL MILLONES DE DÓLARES)_:... 

• · (+16,1%); "MÁQUINAS ELÉCTRICAS Y APARATOS" C_ON 5;3 MIL MILL.Q. 

_;_··.:}. 
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NES DE FRANCOS (3,2 MIL MILLONES DE DÓLARES) (+lQ,4%) Y "RE­
LOJES" CON 3,5 MIL MILLONES DE FRANCOS (2.1 MIL MILLONES DE -
DÓLARES) (+8,9%), 

DENTRO DEL RUBRO DE "PRODUCTOS QUÍMICOS", DESTACAN LAS EXPOR­
TACIONES DE "PRODUCTOS FARMACÉUTICOS", CON 3,8 MIL MILLONES -
DE FRANCOS (2,3 MIL MILLONES DE DÓLARES) (+8,6%), 

LA TENDENCIA BÁSICA POSITIVA DE LA EVOLUCIÓN ECONÓMICA EN LOS 
PAÍSES INDUSTRIALIZADOS DEBIERA MANTENERSE EN UN PRINCIPIO, A 
PESAR DE QUE EN LOS EE.UU., SE CUENTA CON UN DESACELERAMIEN­
TO DEL CRECIMIENTO ECONÓMICO, EN COMPARACIÓN CON 1984, LA EX-
PANSIÓN EN LOS PAÍSES INDUSTRIALIZADOS DEBIERA CONTINUAR, TO­
DA VEZ QUE EL COMERCIO INTEREUROPEO ES SIN DUDA CAPAZ DE COM­
PENSAR EL DESACELERAMIENTO PROCEDENTE DE LOS EE.UU. ENTRE­
LOS EUROPEOS CON MAYOR DESARROLLO, SE PREVÉ QUE ENCABECEN -
EN LA LISTA LA R.F, DE ALEMANIA, GRAN BRETAÑA E ITALIA, 

AL IGUAL QUE EN MUCHOS PAÍSES INDUSTRIALIZADOS, TAMBIÉN EN -­
SUIZA LA EXPORTACIÓN HA CONSTITUÍDO EL PRINCIPAL SOPORTE ECO-
NÓMICO, AHORA BIEN; TOMANDO COMO BASE EL PREVISTO DESACELERA. 
MIENTO DEL CRECIMIENTO MERCANTIL MUNDIAL Y A CONSECUENCIA DEL ~ 

BAJO INCREMENTO DE LA DEMANDA EXTERIOR EN LOS ÚLTIMOS TRIMES-
TRES .DE 1984, NO SE ESPERA SINO UN ESTANCAMIENTO DE LAS EXPOR 
TACIÓNES EN LOS PRÓ,XIMOS TRIME.STRES, Y ELLO TAMBIÉN A CAUSA-
DEL HECHO QUE LA INDUSTRIA EXPORTADORA (CONTRARIAMENTE A -
1984) DEBERÁ CONTAR CON UNA LIGERA REVALUACIÓN REAL DEL FRAN-
CO COMERCIAL, AHORA BIEN, NO OB$TANTE ELLO, LAS EXPORTACIO--
NES SE INCREMENTARÁN NUEVAMENTE EN UN 4%. 22/ 

55) SUIZA;. lA ECONOMÍA SUIZA 1984", PUBLICACIONES ECONÓMICA& 
BANCARIAS Y MONETARIAS DE LA UBS, NUM, ··94, ENERO DE -
1985. p, 13. 
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LA ECONOMÍA SUIZA SE HA BENEFICIADO DEL AUGE ECONÓMICO REGIS­
TRADO EN LOS PAÍSES OCCIDENTALES, PODEMOS EN LA GRÁFICA SI­
GUIENTE CONTEMPLAR LA DISTRIBUCION GEOGRÁFICA DEL COMERCIO EX 
TERIOR Y SU IMPORTANCIA QUE GUARDA CON RELACION A LA CEE. 

Enero a septiembre 1984 Exportaciones 

Total exportaciones' Frs. 43. 97.0 millones 

FUENTE" "UNIÓN DE BANcos Suizos", NuM. 94, 
SUIZA. ENERO 1985, P. 6. 
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rv.2 IMPORTACIONES 

EL SUELO SUIZO ES GRAN PARTE IMPROPIO AL CULTIVO O ESTA RECU­
BIERTO DE BOSQUES Y LA PRODUCCION AGRÍCOLA NI SIQUIERA PROVEE 
LOS DOS TERCIOS DE LAS CALORÍAS NECESARIAS A LA POBLACIÓN.­
ADEMÁS, SIENDO LA INDUSTRIA ESPECIALIZADA, UNA PARTE DE LOS -
BIENES DE EQUIPO O DE CONSUMO NECESARIOS AL PAÍS DEBE SER IM­
PORTADA, Es ÚNICAMENTE GRACIAS A SUS EXPORTACIONES Y A LOS -
SERVICIOS PRESTADOS EN EL EXTRANJERO QUE SUIZA PUEDE ADQUIRIR 
LAS DIVISAS NECESARIAS PARA PAGAR SUS IMPORTACIONES, POR TAN 
TO, LAS RELACIONES ECONÓMICAS CON EL EXTRANJERO REVISTEN MÁS­
IMPORTANCIA PARA SUIZA QUE PARA LA MAYORÍA DE LOS PAISES, 

LA IMPORTANCIA DE LAS IMPORTACIONES SE ILUSTRA EN EL SIGUIEN­
TE CUADRO, 

VALOR EN 1977: 43026,l MILLONES DE FRANCOS 
PRINC 1 PALES PRODUCTOS DE I MPORTAC 1 ÓN EN 1977: 

I 1 MÁQU l NAS • 1 •••• 1 1 ••• ' •• 1 •• ' ••••• 1 ••••• 

DE LAS CUALES: MAQUINAS NO ELECTRICAS, 
MÁQUINAS Y APARATOS 
ELÉCTRICOS , , , , , , , , , , , , 

~2. PRODUCTOS AGRÍCOLAS ••• '''.'' •• ' •••••• 
DE LOS CUALES: GÉNEROS ALIMENTICIOS,,, 

3,' INSTRUMENTOS, METALES PRECIOSOS, RELO-, 
JERIA , , , , , , , , , , , , , • , , , , , , , , , , , , , . , , , , 

DE LOS CUALES: METALES PRECIOSOS INDU~ 

6276.9 
3219.3 

3057.5 
5716.4 
3552.9 

4788.3 

TRIALES , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , ,., 2747, 8 
l.J, PRODUCTOS DE LAS INDUSTRIAS QU{MICAS Y 

AF 1 NES , , , , , , , • , , , , , • , , , , , , , , , , , , , , , , , 4647.5 
DE LOS CUALES: SUSTANCIAS DE BASE Y --
COMPUESTOS , , , , , , •·• , , , , , , , , , , , , , , , , , , , 2822.l 

14.6 
7.5 

7.1 
13.3 
8,3 

11.l 



.... 

5. 

6. 

7. 

TEXTILES Y CONFECCION 1 ••••• 1 1 •• 1 •••• 1 

DE LOS CUALES: CONFECCIÓN Y LANCER{A , 
METALES Y OBRAS METÁLICAS , ,, ,, ,, ,,,,, 
DE LOS CUALES: HIERRO Y ACERO,,,,,,,, 

OBRAS METÁLICAS ,, ,, ,, , 
PRODUCTOS ENERGÉTICOS , , ,,, ,,, , , ,, ,, , , 
DE LOS CUALES: BRUTOS DE PETRÓLEO Y --

DESTILADOS , , ,, , ,, ,,, , , 
81 VEHÍCULOS 1 1 1 1 1 1 e 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 t 1 1 1 1 t t 1 t 1 t 

DE LOS CUALES: AUTOMÓVILES PARTlcULA--
RES , , , , , , , , , , , , , , , , , , , 

9. PIELES, CUEROS, CAUCHO, Ml'.TERIAS PLÁS-
TICAS. , • , , , , , , , , • , , , , , , , , , , , , , , , • , , , , , 

4368.2 
'2006.8 
4161.4 
1699.l 
1655.9 
3954.0 

372i.8 
3897.0 

2436.4 

1452.9 
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10.2 
4.7 
9,7 
3,9 
3.8 
9.2 

8,7 
9.1 

5.7 

3.4 

REPARTICION POR REGIONES ECONÓMICAS DE LOS PROVEEDORES Y POR­
CENTAJES RESPECTIVOS (1977): 

PAÍSES DE LA OCDE 85.9% 
DE LOS CUALES: CEE . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . '66. 6% 

AELC •• , .• , , , •.•..• , , •••. , • • 7 , 3% 
PAISES DE LA OCDE EXTRAEURO-
PEOS , , •,,,,,,, ,·,,,,,,,,,,,, 

PAÍSES NO PERTENECIENTES A LA OCDE ....... . 
DE LOS CUALES: PAÍSES EN DESARROLLO ,,, , ,, 

PAISES DE ECONOMÍA PLANIFICA . . 
DA. , , • , , , , , , , , , , , , ,., , , , , , ·-·, 

10.6% 
14,1% 
10.3% 

3.6% 

PÓR LO QUE SE REFIERE A LAS IMPORTACIONES, LOS RUBROS QUE ".'"".'" 
MAS VALOR REPRESENTAN EN 1980 SON: 11MAQUINÁRIA,¡ CON9.2 MILLQ. 
NES DE FRANCOS (5,5 MIL MILLONES DE DÓLARES); "INSTRUMENTOS 1 "." 

. ·RELOJES" 1 CÓN 9·,1 MIL MILLONES DE FRANCOS (5,4 MIL MILLONES .;; 
·nEoÓLAREs>; "ENERGÉTicos", coN 6.5 M11.. MILLOÑEs DE FRANcos ., .. 
<3.9 MIL MILLONES DE DÓLARES) v "PRODUCTOS Qu{M'Ícos" cC>N '6,3-

- · ....... -.,.·. 
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MIL MILLONES DE FRANCOS (3,7 MIL MILLONES DE DÓLARES), 5.fi/ 

EN 1980., LA MAYORÍA DE LOS PRODUCTOS IMPORTADOS REGISTRARON­
INCREMENTOS DE VALOR, POR SU PARTE, LAS IMPORTACIONES DE PE-

. TROLEO REGISTRARON INCREMENTO MODERADO EN TERMINOS DE VALOR.,­
YA QUE NO SE COMPRARON MAYORES CANTIDADES DE ESTE ENERGÉTICO 
DEBIDO., ES PARTE, A QUE EN SUIZA SE HA INICIADO YA EL LENTO­
PROCESO DE SUSTITUCION DEL PETRÓLEO POR ENERGÉTICOS, 

POR S,U PARTE LA ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES 
RANTES 1980 FUE: 

MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS INTERMEDIOS 
BiENES.DE CONSUMO 

'BIENES DE CAPITAL 
. ENERGÉTICOS 

SIH ZAS DU--

42.6% 
30.2% 
16.6% 
10.7% 

POR RAZONES GEOGRÁFICAS, EN 1980, LAS IMPORTACIONES SUIZAS 
PROVENIERON EN 67% DE PAÍSES DE LA CEE, 8.5% DE ASIA (3,3% 
DEL JAPÓN), 6.9% DE PAÍSES DE LA ASOCIACIÓN EUROPEA DE llBRE­
COMERCIO (3,6% DE AUSTRIA), 6.7% DE LOS EU .. 2% DEL RESTO DE -
AMÉRICA (SIN CANADÁ), 2.6% CON LA URSS Y 2.6% CON AFRICA, ~, 

lAs IMPORTACIONES SE HAN INCREMENTADO VALORATIVAMENTE MÁS QUE 
LAS EXPORTACIONES, DE MANERA QUE CONSECUENTEMENTE HA ENGROSA­
DO EL DÉFICIT DE LA BALJl,NZA COMERCIAL, EN GENERAL SE HA CON~ ' 
TATADO ÚN INCREMENTO DE TODOS LOS BIENES DE IMPORTACIÓN TANTO 
VALORATIVACOMO CUANTITATIVAMENTE, PoR EJEMPLO• LAS MATERIAS 
PRIMAS Y LOS PRODUCTOS SEMIACABADOS SE ELEVARON EN LOS DIEZ -
PRIMEROS MESES EN UN 22,2% NOMINAL Y EN 10,9% REAL, LOS FACTQ. 

ENERGÉTICOS LO H I C 1 ERON EN UN 4, 4% Y Ü, 1% Y LOS 81 ENES DE. 

"COMO EXPORTAR A SUIZA", Qp, CIT. P, 11. 
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CONSUMO EN UN 14, 8% Y UN 10, 4%, EL VALOR GLOBAL DE. LAS l MPOB. 

TACIONES HA SIDO CON 57.600 MILLONES DE FRANCOS~ SUPERIOR EN-

7,400 MILLONES AL PERIODO CORRESPONDIENTE DEL PASADO EJERCI­
.CIO DE 1983, 5]./ 

Total lmportaclono1: Frs. ~0,946 mlllonea 

IMPORTACIONES DE ENERO A SEPT. 

DE 1984 

57> "LA ecoNoMi'A Su1zA 1984". OP. Cn. P. 6. 

. " ~ '· ,: 
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IV,3 LINEAMIENTOS GENERALES DE LA PÓLÍTICA SUIZA EN MATERIA­

DE COMERCIO EXTERIOR 

DADO EL PAPEL IMPORTANTE QUE DESEMPE11A EL COMERCIO EXTERIOR­
PARA TODO EL PAÍS, SUIZA PRACTICA TRADICIONALMENTE UNA POLÍTL 
CA COMERCIAL LIBERAL. S1~ POR CONSIGUIENTE, EL ACCESO AL MER 
CADO SUIZO NO REPRESENTA MAYORES DIFICULTADES, SIN EMBARGO, -
NO ES FACIL ESTABLECERSE EN ÉL. PESE A SUS MODESTAS DIMENCI~ 
NES, EL MERCADO SUIZO ESTÁ MUY SOLICITADO Y EN ÉL REINA UNA -
FUERTE COMPETENCIA; EL ELEVADO NIVEL DE VIDA DE LA POBLACIÓN-
(POR HABITANTE EN 1977; 23983 FRANCOS SUIZOS, 10001 $US'h LA 
DIVERSIDAD DE LENGUAS (1970: ALEMAN 64,9%, FRANCES 18.1%, --­
ITALIANO lI ,9%1 RETORROMANO 0,8% Y OTRAS 4.3%), MENTALIDADES-
y CULTURAS HACEN. QUE SE. LE CONSIDERE CON FRECUENCIA COMO UN­
MERCADO DE PRUEBA PARA EL LANZAMIENTO DE NUEVOS PRODUCTOS, 
ESTA IMPORTANTE OFERTA HACE QUE EL COMPRADOR SUIZO SEA MUY -­

. EXIGENTE EN MATERIA DE CALIDAD (TANTO EN RELACIONAL MISMO.-­
PRODUCTO COMO A SU PRESENTACIÓN Y ASPECTO EXTERIOR) Y DE RES­
PEl'O DE LOS COMPROMISOS; IMPORTA, PUES, CUMPLIR ESCRUPULO­
SAMENTE CON LOS PLAZOS DE ENTREGA Y ASEGURAR LA SEGURIDAD DE­
LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS, ASI COMO SU CONFORMIDAD CON LAS 
MUESTRAS .Y. CON EL PEDIDO, Es ASIMISMO CONVENIENTE CONCEDER :... 
CONDICIONES DE PAGO QUE SEAN TAN FAVORABLES COMO LAS QUE SE­

. l.Es OFRECE AL IMPORTADOR su Izo POR sus DEMÁS PROVEEDORES, SRI 

."CÓMO EXPORTAR A SUIZA". Qp, en. P. 6, 
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IV,3,l, ÜRGANISMOS DE CONTROL DEL COMERCIO EXTERIOR 

EL· CONSEJO FEDERAL ESTÁ POSIBILITADO PARA IMPONER MEDIDAS DE­
CONTROL.DE LAS IMPORTACIONES, EXPORTACIONES Y PAGOS, EN SUI­
ZA, LAS RESTRICCIONES CUANTITATIVAS A LA IMPORTACIÓN SÓLO GRA 
VAN UN NÚMERO LIMITADO DE PRODUCTOS AGRÍCOLAS, EL OBJETO DE~ 
ESTAS RESTRICCIONES ES DE PROTEGER LA AGRICULTURA SUIZA, CON­
VISTAS A ASEGURAR EL ABASTECIMIENTO EN PRODUCTOS ALIMENTICIOS 
EN .. CASO DE RUPTURA DEL SUMINISTRO EXTERIOR, ESTAS RESTRICCill 
NES GRAVAN ESPECIALMENTE AL GANADO, LA CARNE, LA LECHE Y LOS 
PRODUCTOS LÁCTEOS, LAS VERDURAS Y LAS FRUTAS PRODUCIDAS EN EL 
PAÍS, LAS FLORES CORTADAS (EN VERANO), LOS CEREALES Y MATE- -
RIAS FORRAJERAS, LOS VINOS EN TONEL Y EMBOTELLADOS, LOS ZU-­
MOS DE UVA, ETC, ESTOS PRODUCTOS CON CUPO SÓLO PUEDEN SER IM 
PORTADOS MEDIANTE LICENCIA, LAS DEMANDAS DE IMPORTACIÓN BAJO 
ESTE RÉGIMEN SE EXAMINAN INDIVIDUALMENTE Y LAS LICENCIAS SE -
OTORGAN DENTRO DE LOS LÍMITES DE LAS CUOTAS, 

ESTAS CUOTAS, SIEMPRE QUE NO SE TRATE DE CUPOS CONTRACTUA--
LES~ VARIAN CADA AÑO SEGÚN LA ABUNDANCIA DE LAS.COSECHAS, -
EL VOLUMEN DE LAS EXISTENCIAS Y LAS NECESIDADES DEL MERCADO, 

PARA REGLAMENTAR LA IMPORTACIÓN DE FRUTAS Y VERDURAS SOMETI--:­
DAS A.LA .OBLIGAC!Ó.1 DEL PERMISO (LAS UVAS DE MESA Y LOS MELO-

. COTONES AUN PRODUCIDOS EN SUIZA, NO ESTÁN SUJETOS A ESTA -
OBLIGACIÓN DE PERMISO) SE ·APLICA EL SISTEMA LLAMADO 11DE LAS -
TRES FASES" QUE SE DEFINE A CONTINUACION: 

LA PRIMERA FASE: 
COMPRENDE EL PERIODO DURANTE EL CUAL NO EXISTE NINGUNA PRQ 
DUCC IÓN IND fo EN A DE UN PRODUCTO DETERMINADO, DURANTE ESTE 
INTERVALO SE AUTORIZA LA IMPORTACIÓN SIN RESTRICCIONES - -
CUANTITATIVAS, 
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LA SEGUNDA FASE: 
COMPRENDE EL PERIODO DURANTE EL CUAL LA PRODUCCIÓN IND(GE­
NA YA SE ENCUENTRA EN EL MERCADO, PERO NO LE ABASTECE SUFl. 
CIENTEMENTE, LAs IMPORTACIONES SÓLO PUEDEN AUTORIZARSE CQ. 
MO COMPLEMENTO PARA ASEGURAR EL ABASTECIMIENTO ÍNTEGRO DEL 
MERCADO POR LO QUE SE REFIERE AL PRODUCTO CONSIDERADO, 

- LA TERCERA FASE: 
·coMPRENDE EL PERIODO DURANTE EL CUAL LA PRODUCCIÓN INDÍGE­
NA PUEDE ABASTECER TOTALMENTE EL MERCADO EN UN PRODUCTO DA 
DO, DURANTE ESTE PERIODO SE PROHIBEN, POR TANTO, LAS IM-.,­
PORTACIONES, 2.9/ 

Los CAMBIOS DE FASE SE COMUNICAN A LAS REPRESENTACIONES DI­
PLOMÁTICAS POR MEDIO DE CUADROS SINÓPTICOS, 

SE NECESITAN PERMISOS DE IMPORTACIÓN PARA CIERTOS PRODUCTOS -
FUERA DE CUPO TALES COMO LOS QUE SE RIGEN POR PRESCRIPCIONES­
DE HIGIENE Y FITOSANITARIAS, DE CUARENTENA (PLANTliS), DE RE-­
GLAMENTOS VETERINARIOS Y DE PROTECCIÓN DE LAS ESPECIES, 

LA IMPORTACIÓN DE LOS PílODUCTOS TEXTILES SEMIFABRICADOS Y DE­
PRODUCTOS ESPECIALES TEJIDOS, DE GENEROS DE PUNTO, DE LABORES 

.. EN MATERIÁS TEXTILES SÓLO ESTÁ PARCIALMENTE LIMITADA (CERTIFl. 
CADO DEPRECIO PARA DETERMINADOS PAISES}, Se REQUIERE UNA Ll. 
CENC I A DE IMPORTACIÓN PARA LOS TEXT 1 LES ENUMERADOS EN LA ÜR-.,­
DENANZA DEL DEPARTAMENTO FEDERAL DE LA ECONOMÍA PÚBLICA SOBRE 
LAS IMPORTACIONES DE TEXTILES (DEL 8 DE DICIEMBRE DE 1975), 

ADEMÁS, SE NECESITAN LICENCIAS DE IMPORTACIÓN DEL MISMO TIPO"'." 
QUE.PARA LOS TEXTILES PARA CIERTOS PRODUCTOS, EN PARTICULAR -

- , "' ' 

EL CAFE, CACAO, AZUCAR, ACEITES Y GRASAS PARA EL CONSUMO HU-

59) SUIZA, "CÓMO EXPORTAR A SUIZA", Qp, CIT. P, 20 
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MANO, CARBURAN.TES Y COMBUSTIBLES LIQUIDOS, ACEITES MINERALES­
EN ENGRASE, CIERTOS ABONOS, ANTIBIÓTICOS, ETC, 

l.As CARNES~· AVES, PESCADO Y PRODUCTOS DEL MAR DEBEN CONFORMAR. 
.SE A LAS PRESCRIPCIONES DE LA ÜRDENANZA FEDERAL SOBRE CONTROL 
DE CARNES Y LA ORDENAZA QUE REGULA LA POLIC{A SANITARIA Y LA:_ . , ., 

·HIGIENE ALIMENTARIA EN LA IMPORTACION Y PREPARACION DE CARNES 
,-··" , EN. LA OFICINA COMPETENTE: ÜFFICE VÉTÉRINAIRE FÉDÉRAL, BERNE • 

. Los APARATOS ELÉCTRICOS DEBEN SER CONTROLADOS, EN LO RELATIVO 
A ·su SEGURIDAD, POR LA "AssocIATION SUISSE DES ÉLECTRICIENS 11

"." 

EN ZURICH, 

TODOS LOS PRODUCTOS FARMACÉUTICOS DEBEN SER APROBADOS POR ~L 
"ÜFFICE INTERCANTONAL DU CONTROLE DES MÉDICAMENTS", ÉN BERNE • 

. l.As DIVISAS EXTRANJERAS NECESARIAS AL PAGO DE LAS MERCANCIAS­
IMPORTADAS PUEDE SER COMPRADAS LIBREMENTE, DADO QUE EN SUIZA­

.NO EXISTE CONTROL DE CAMBIOS, 

ESLA CONFEDERACION, Y EN MENOR GRADO LOS CANTONES* Y LOS MU. 
NlCIPIOS** QUIEN EDICTAN LAS PRESCRIPCIONES. QUE RIGEN LA VIDA 
ECONÓMICA SUIZA, EL ELEVADO NÚMERO DE TEXTOS LEGALES Y. SU CA 
RACTER MUY TÉCNICO IMPOSIBILITAN SU EXAMEN DETALLADO, EN SUl. 

CÓDIGO COMERCIAL SEPARADO Y LA LEGISLACIÓN "'." 
DE .BASE EN MATERIA ECONÓMICA ESTÁ CONTENIDA EN EL "CoDE FÉDÉ­
RAi: DES OBLIGATIONS'.'. 

Tonos LOS TEXTOS LEGALES DE LA CONFEDERACION SE ENCUENTRAN :EN 
. EL nRECUEIL OFFICIEL DE·s LOIS ET ORDONNANCES DE LA CONFEDÉRA­

TlON". PUBLICADO CADA Afio POR LA CANCILLER IÁ FEDERAL DE BERNA~·. 
w .. 

lBIDEM, p, 23, 
26 CANTONES • 
. 3020 MUNICIPIOS. 

'.': 
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lV.3.2. ESTÍMULOS AL COMERCIO EXTERIOR 

LAS AUTORIDADES SUIZAS CONCEDEN UNA GRAN IMPORTANCIA AL PRO-­
BLEMA DE LA PROMOCIÓN DE LAS EXPORTACIONES DE LOS PAÍSES EN­
DESARROLLOJ ESTA PREOCUPACIÓN SE REFLEJA EN LAS ACCIONES QUE. 
SUIZA EMPRENDE SOBRE UNA BASE BILATERAL O EN UN ÁMBITO MULTI-
LATERAL,, .PRINCIPALMENTE EN MATERIA DE FORMACIÓN DE ESPECIALI.S. ·' 
TAS DE LOS PAÍSES EN DESARROLLO, DE MISIONES DE EXPERTOS Y DE 
'INFORMACIÓN SOBRE LAS POSIBILIDADES DE IMPORTACIÓN EN Su1zA-
DE PRODUCTOS PROVENIENTES DE ESTOS PAÍSES, SUIZA APOYA ACTIVA 
MENTE LOS ESFUERZOS DEL CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL -
UNCTAD/GATT. 

EN SU CALIDAD DE ORGANISMO SEMIOFICIAL DEDICADO, EN ESTRECHA-, , 
COLABORACION CON LAS AUTORIDADES, A LA PROMOCION DEL COMERCIO 
EXTERIOR, LA OFICINA SUIZA DE EXPANSION COMERCIAL SE HA ENCAR 
GADO DE UNA PARTE IMPORTANTE DE ESTA ACTIVIDAD, ESPECIALMENTE 
EN EL ASPECTO DE LA INFORMACIÓN, SIENDO POR TAL RAZÓN CONSUL­
TADA CON FRECUENCIA POR LOS EXPORTADORES DE LOS PAÍSES EN DE­
SARROLLO QUE DESEAN .VENDER SUS PRODUCTOS EN SUIZA, 

LA OFICINA SUIZA DE EXPANSIÓN COMERCIAL <OSEO,, FUNDADA EN --
1927,, CON. SUS SEDES DE ZURICH Y lAUSANA,. CUENTA EN LA AC-­
TUALIDAD CON UN NUMERO APROXIMADO DE 2000 MIEMBROS, 

CON SUS ACTIVIDADES, LA OSEC SE ESFUERZA ADEMÁS DE FACILITAR­
LOS CONTACTOS ENTRE FIRMAS SUIZAS Y f,XTRANJERAS, SI BIEN SU­
META PRINCIPAL ES PROMOVER LA VENTA DE LOS PRODUCTOS SUIZOS -
EN EL.EXTRANJERO,, SUS ESTATUTOS LA AUTORIZAN IGUALMENTE A FA­
VORECER EL DESARROLLO E INCREMENTO DE LAS RELACIONES COMERCIA 
LES EN .SU CONJUNTO, 

Es POR ELLO POR LO QUE LOS SERVICIOS DE DOCUMENTACION DE LA­
OSEC EN ZURICH Y LAUSANA AYUDAN A LOS EXPORTADORES DE LOS 
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PAÍSES EN DESARROLLO A ESTABLECER SUS PRIMEROS CONTACTOS CON­
EL'COMERCIO SUIZO. A ESTE PROPÓSíTO, LA SEDE DE ZURICH DIS-­
PONE DE LISTAS DE IMPORTADORES SUIZOS EN DIVERSAS RAMAS, ASI 
COMO LAS DIRECCIONES DE LAS CENTRALES DE COMPRA, AGENTES, ASQ 
CIACIONES, GRANDES ALMACENES, ETC,, LISTAS QUE PONE A DISPOS1 
CIÓN DE LOS INTERESADOS. LA SEDE DE LAusANA, POR su LADO, -­
POSEE UNA DOCUMENTACIÓN DETALLADA SOBRE EL MERCADO SUIZO V FA 
CILITA INFORMACIONES PRÁCTICAS SOBRE EL RÉGIMEN ADUANERO, - -
PRESCRIPCIONES DE IMPORTACIÓN, CANALES DE DISTRIBUCIÓN, PRÁC­
TICAS COMERCIALES, ETC, 

POR LO QUE CONCIERNE A ACUERDOS DE LIBRE COMERCIO, SUIZA ES -
MIEMBRO DE LA AsoCJACION EUROPEA DE LIBRE COMERCIO <AELC, QUE 
COMPRE~DE AUSTRIA, FINLANDIA, ISLANDIA, NORUEGA, PORTUGAL, -­
SUECIA Y SUIZA), SUIZA HA GRADUALMENTE ELIMINADO, ENTRE 1960-
y 1966, LOS DERECHOS DE ADUANA SOBRE LA CASI TOTALIDAD DE LOS 
PRODUCTOS PROCEDENTES DE LOS OTROS PAÍSES MIEMBROS, CON EXCEE 
CIÓN, SIN EMBARGO, DE LOS DERECHOS QUE GRAVAN LOS PRODUCTOS -
AGRÍCOLAS Y LOS DERECHOS QUE TENGAN UN CARÁCTER FISCAL, 

POR OTRA PARTE, SUIZA HA CONCLUÍDO UN ACUERDO DE LIBRE COMER­
CIO :.cON LA CEE. A CONSECUENCIA DE ESTE ACUERDO, QUE ENTRO' -
EN VIGOR EL lo, DE ENERO DE 1973, LOS DERECHOS DE ADUANA SO-­
BRE LOS PRODUCTOS INDUSTRIALES HAN SIDO PROGRESIVAMENTE ELIM1 
NADOS ANTES DEL lo. DE JULIO DE 1977, fil/ 

No DEBEMOS PASAR POR ALTO. EL TRATO PREFERENCIAL OTORGADO POR 
. ~ , 

UN .PERIODO INICIAL DE DIEZ ANOS A LOS EXPORTADORES DE LOS PA1 
ses EN DESARROLLO HACIA LOS PAÍSES DESARROLLADOS, GUE TIENE PQi 
OBJETO FACILITAR LA EXPANSIÓN Y LA DIVERSIFICACIÓN DE SUS EX-

61) SUIZA, "LA, SUISSE UN ENDROIT IDEAL ?OUR YOTBE ENTREPRI-
.s.E." , ÜP , C I T , P , 4 , 
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PORTACIONES DE ARTÍCULOS MANUFACTURADOS Y DE LOS ARTJCULOS S~ 
MIACABADOS, 

SUIZA CONCEDE PREFERENCIAS ARANCELARIAS A LOS PAÍSES EN DESA­
RROLLO A PARTIR DEL lo. DE MARZO DE 1972, LAS MERCANCÍAS DEL 
SECTOR INDUSTRIAL IMPORTADAS DE ESTOS PAÍSES HAN COMENZADO 
POR BENEFICIARSE DE DERECHOS ARANCELARIOS REDUCIDOS; DESDE EL 
lo, DE ABRIL DE 1974, LA MAYORÍA DE ESTOS PRODUCTOS PUEDEN IM 
PORTARSE CON FRANQUICIA, EL CUADRO SINÓPTICO DEL ANEXO A, DA 
UNA IDEA DE LOS PRODUCTOS DEL SECTOR l NDUSTR lAL (CAP I TULOS 25 
A99 DE.L ARANCEL ADUANERO) QUE GOZAN DEL BENEFICIO DEL ESQUE­
MA SUIZO DE PREFERENCIAS ARANCELARIAS EN FAVOR DE LOS PAÍSES­
EN DESARROLLO, ·LA LISTA ACTUAL DE LOS PAÍSES BENEFICIARIOS,­
AMPLI ADA DESDE EL lo, DE ENERO DE 1977, FIGURA EN EL ANEXO -­
B, . POR OTRA PARTE, SE OTORGAN PREFERENCIAS A UN CIERTO NÚME­
RO DE PRODUCTOS AGRÍCOLAS Y PESQUEROS PROCEDENTES DE LOS PAÍ­
SES EN DESARROLLO (CAPITULOS l A 24 DEL ARANCEL ADUANERO), 

EL ESQUEMA SUIZO DE PREFERENCIAS SE CARACTERIZA POR LA CONCE­
SIÓN DE PREFERENCIAS EN FORMA DE FRANQUICIA ARANCELARIA EN LA 
MAYORÍA DE ~os CASOS, POR LA VASTA GAMA DE LOS PRODUCTOS cu-­
Bl ERJOS, ASI COMO POR LA INEXISTENCIA DE RESTRICCIONES CUAN-

. TITATlVAS DE CUALQUIER TIPO, 

RELACIONADO CON LO ANTERIOR, ES INTERESANTE RESALTAR QUE CUAti 
DO UN EXPORTADOR EXTRANJERO DECIDE INTRODUCIR UNO DE SUS PRO­
DUCTOS EN EL MERCADO SUIZO, SE ENCUENTRA.A MENUDO CON UNA DO­
BLE IGNORANCI·A: NO CONOCE EL MERCADO SUIZO Y, AL IGUAL QUE -­
SUS PRODUCTOS, ES DESCONOCIDO DEL COMPRADOR SUIZO, POR TAN-­
TO, ES CONVENIENTE EFECTUAR UN ESTUDIO PRELIMINAR DE MERCADO­
A FIN DE DETERMINAR LAS PROBABILIDADES DE TRIUNFO DEL PRODUC­
TO Y, CASO DE SER POSITIVA, HACER CONOCER EL PRODUCTO MEDIAN­
TE UNA .PUBLICIDAD ADECUADA, LAS PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS-
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DEL ESTILO PUBLICITARIO SUIZO SON LA SERIEDAD, LA AUSENCIA DE­

EXTRAVAGANCIA Y UNA PRESENTACION IMPECABLE, SE CALCULA.QUE -

LOS GASTOS PUBLICITARIOS ALCANZARON 1800 MILLONES DE FRANCOS·-

. EN 1977. Los GASTOS· PUBLICITARIOS SE REPARTIERON DE LA MANE­

RA SIGUIENTE ENTRE LOS DIFERENTES MEDIOS EN 1975: 62/ 

PRENSA •••••• '. 1 •• 1 1. 1. 1 1 t 1. ' •• '1. 65% 
. DE LOS CUALES PER 1 ÓD ICOS , , , , , , , , , 47% 

REVISTAS , , , , , , , , , , , 18% 
TELEVIS!ÓN •··• 1. 1 •.•••• 't.· ••• 1 1 •• 1 1' 6% 
CINE •.•••• 1. 1 .••••••• '1 • ••••••• 1 1. • 1% 
PUBLICIDAD EN EL EXTERIOR , , , , , , , , 3% 
PUBLtCIDAD DIRECTA , , , , , , , , , , , ; , , , 16% 
0rR0s .... , ..................... , . , 9% 

Es INTERESANTE SEHALAR QUE EXISTEN EN EL PAÍS TRES CADENAS DE. 
TELEVISIÓN (UNA POR LENGUA), QuE LA PUBLICIDAD TELEVISADA -
ESTA SOMETIDA A CIERTAS CONDICIONES (ESTA PROHIBIDA PARA LOS-- . . , 
CIGARRILLOS, LAS BEBIDAS ALCOHOLICAS Y LOS PRODUCTOS FARMACEIJ. 

neos, POR EJEMPLO). No HAY PUBLICIDAD EN LA RADIO SUIZA. 

ÜTRO APOYO Y ESTÍMULO AL COMERCIO EXTERIOR. SE PRESENTA EN -­
LAS FERIAS Y EXPOSICIONES QUE EN EL CASO DE SUIZA SE PRESEN-- . 

· iAN TRES FERIAS NACIONALES DE cARACTER OFICIAL: LA FERIA .su1-. 
:z:Á DE MUESTRAS (PRODUCTOS, INDUSTRIALES) DE ÉASILEA EN ABRIL~"'.' 

·LA FERIA NACIONAL DE, LAusANA (CoMPTOIR Su1ssE), DECARACTER -
. MIXTO~ EN SEPTIEMBRE, y .LA FERIA SUIZA DE LA AGRICULTURA y . 

. LA INDUSTRIA LACTEA COLMA) DE ST-GALL EN ocTUBRE. 

· CABE ASIMISMO SEÑALAR QUE NUMEROSAS FERIAS Y EXPOSICIONES. ES,­

PECIALIZADAS DE INTERÉS INTERNACIONAL SE CELEBRAN CADA AÑO _..; 

SuizA •. "CóMo EXPORTAR A SuxzA", OP. en. P. 35 
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. EN BASILEA, ZuRICH,. LAUSANA, GINEBRA, BERNA y ST-GALL. A DI-­

CHAS MANIFESTACIONES ASISTEN LOS HOMBRES DE NEGOCIOS NO SÓLO­
. S_UIZOS:. SINO TAMBIÉN DEL MUNDO ENTERO Y DAN A CONOCER LOS PRQ. 
DUCTOS EXPUESTOS MUCHO MÁS ALLÁ DE LAS FRONTERAS DEL PAÍS, --
~ 

Su1iA. "LA SurssE PLACE DE EoIREs", Su1ssE. 1985. 
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CAP. V INTERCAMBIO COMERCIAL ENTRE MEXICO-SUIZA 

EL COMERCIO EXTERIOR DE MÉXICO CON SUIZA SE HA CARACTERIZADO­
POR SER TRADICIONALMENTE DEFICITARIO PARA NUESTRO PAÍS, EN -
L;OS ÚLTIMOS A~OS~- ESTE SALDO DESFAVORABLE PARA MÉXICO HA CR~ 
CIDO COMO CONSECUENCIA DEL AUMENTO DE IMPORTACIONES DE PRODU~ 
TOS PROVENIENTES DE SUIZA Y DE LA DISMINUCIÓN DE NUESTRAS EX­
PORTACIONES HACIA ESE PAÍS. 

PARA EL COMERCIO EXTERIOR DE SUIZAJ EN 1979 LAS IMPORTACIONES 
DE PRODUCTOS PROVENIENTES DE MÉXICO REPRESENTARON EL 0,13%­
DE LAS IMPORTACIONES TOTALES EFECTUADAS EN ESE AÍlOJ O SEAJ --
39.2 MILLONES DE DÓLARESJ Y EL 0,64% DE LAS EXPORTACIONES SUL 
ZAS TOTALES FUERON DESTINADAS HACIA MÉXICOJ REPRESENTANDO ---
169,l MILLONES DE DÓLARES, 

CONSIDERANDO EL COMERCIO EXTERIOR DE MÉXICO POR BLOQUES ECONQ 
MICOS~ OBSERVAMOS QUE LA ASOCIACIÓN EUROPEA DE LIBRE COMERCIO 
(INTEGRADA POR AUSTRIAJ FINLANDIA, ISLANDIA, NORUEGA, PORTU-­
GAL, SUECIA Y SUIZA), PARTICIPÓ, EN 1979, COMO DESTINATARIA -
CON UN 0,7% EN TOTAL DE NUESTRAS EXPORTACIONES Y, COMO PROVEa 

- DORA, CON i.JN 2, 9% EN NUESTRAS IMPORTACIONES TOTALES, DENTRO­
D.E ESTE BLOQUE, LA PARTICIPACIÓN DE SUIZA FUE DEL 44,7% EN -­
LAS EXPORTACIONES Y DEL 45,4% EN LAS IMPORTACIONES, 

EN 1979, LOS PAÍSES DE AMÉRICA, EXCLUYENDO A CANADÁ Y ESTADOS 
UNIDOS SIGNIFICARON, PARA EL COMERCIO EXTERIOR SUIZO, EL 2.0% 
DE SUS IMPORTACJONES (597 MILLONES DE DÓLARES), Y EL 5.7% DE­
SUS EXPORTACIONES (1Sl2 MILLONES DE DÓLARES), DENTRO DE ESTE 
GRUPO, MÉXICO PARTICIPÓ CON UN 6,6% DE LAS IMP-ORTACIONES Y --
13;2% EN LAS EXPORTACIONES SUIZAS A ESTOS PAÍSES, DENTRO.DE­
LA REGION LATINOAMERICANA, MÉXICO OCUPA EL TERCER LUGAR, SIEli 
DO SUPERADO EN ORDEN DE IMPORTANCIA POR BRASIL Y ARGENTINA, .;.. 
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QUIENES, EN 1979 REPRESENTARON~ EN LAS IMPORTACIONES SUIZAS -
DE LA REGION 21:2 <126 MILLONES DE DÓLARES) Y 11.6% (69 MILLO. 
NES DE DOLARES) RESPECTIVAMENTE y POR EL LADO DE LAS EXPORTA 
CIONES~· 2z',7 (291 MILLONES DE DÓLARES) Y 14.5% <186 MILLONES­
DE DÓLARES) RESPECTIVAMENTE. 

SI COMPARAMOS LAS ESTADISTICAS DE COMERCIO EXTERIOR SUIZOS -
CON LAS MEXICANAS, NOTAREMOS QUE EXISTEN DISCREPANCIAS, 

ESTAS DIFERENCIAS SON ATRIBUÍBLES PRINCIPALMENTE AL HECHO DE-,. . 
QUE LAS ESTADISTICAS SUIZAS TOMAN COMO BASE EN SUS REGISTROS 
EL ORÍ GEN DE LOS PRODUCTOS, AUNQUE ESTOS SEAN VENDIDOS POR -­

. TERCEROS PAÍSES, POR OTRO LADO, EL REGISTRO DE LAS EXPORTA-­
CIONES SE HACE EN BASE AL VALOR FQB~ DEL PRODUCTO, MIENTRAS -

.. QUE LAS IMPORTACIONES SE REGISTRAN TOMANDO COMO BASE SU VALOR 
CIF**, 

TAMBIÉN ES IMPORTANTE CONSIDERAR EL LAPSO QUE TRANSCURRE EN-­
TR~ .EL EMBARQUE Y LA LLEGADA DE MERCANCIAS 1 ESPECIALMENTE - .,­
CUANDO SE TRATA DE PRODUCTOS QUE SON TRANSPORTADOS POR LA VIA 
MARÍTIMA, LO QUE PROVOCA QUE, EN MUCHAS OCASIONES, SE REGIS-~ 
TRE LA SALIDA DE MERCANCIAS EN UN DETERMINADO MES Y LA LLEGA. 
DA SEA REGISTRADA EN OTRO, ESTA ÚLTIMA CONSIDERACION ES -­
MUY IMPORTANTE, PRINCIPALMENTE POR LOS EFECTOS QUE PRODUCE EN 
LOS REGISTROS ESTADISTICOS AL PRINCIPIO Y FINAL DE CADA AÑO, 

ÜT.RO FACTOR IMPORTANTE QUE PROVOCA DIFERENCIAS ENTRE LAS ES­
TADÍSTICAS SUIZAS Y MEXICANAS ES EL COMERCIO DE. LA PLATA, -, . . . 

ES.TA SE COMERC 1 ALI ZA MUNDIALMENTE EN LOS GRANDES MERCADOS ES-
PECIALIZADOS, COMO SON LA BOLSA DE PRODUCTOS DE NUEVA YORK~ 

* FOB (LIBRE A BORDO EN PUERTO DE EMBAR~UE COMPENSADO), 
** C l F (COSTO~ SEGURO, FLETE A PUERTO .DE DESTINO COMPENSADO), 
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LA BOLSA DE COMERCIO DE CHICAGO Y LA BOLSA DE METALES DE LON­
DRES~ MÉXICO NO REGISTRA ESTAS EXPORTACIONES A NIVEL DE FRAC­
CION ARANCELARIA, COMO LO HACE SUIZA EN sus IMPORTACIONES~ --
SINO COMO VENTA.DE VALORES REALIZADA POR EL BANCO DE MÉXICO, 

ADEMAS ES IMPORTANTE CONSIDERAR QUE MUCHOS DE LOS PRODUCTOS-, 
SUJETOS A TRIANGULACION POR PARTE DE TERCE-

. CONSIDERAMOS OPORTUNO REFERIRNOS EN ESTE CAPÍTULO, A LA IN-­
.VERSIÓN SUIZA DIRECTA EN LA ECONOM{A MEXICANA, QUE .ASCIENDE A 
548,6 MILLONES DE DÓLARES ESTADOUNIDENSES {198D;, Y ES LA - -

ENTRE LOS CAPITALES DE ORIGEN FORÁNEO EN -

CADENA;; HÉcroR, "PAaT1c1pAciÓN EXTRANJERA: 
'TRANSFERENCIA DE TECNÓLÓGIA E INVERSIONES;;,. EI>. PREMIA, 

; MÉXICO.í 1983. p, 72. 



l.As INVERSIONES INDUSTRIALES SUIZAS EN MÉx1co 

DISTRIBUCIÓN POR RAMAS, TAMAÑO Y FORMA DE INVERSIÓN 

NÚMERO PE EMPRESAS 

CON EMPRESAS 

51-100% MEXICANIZA 

J.05 

DE WI- DAS, INTE- lNVERSl~ES 
foÍAL TAL Suizo GRADAS COtllltffAS 

foTAL 

&f>RESAS: 

GRAmEs1 

MEDIAf'lAS; 
PEQUEÑAS 

INDUSTRIAS: 

DE MATERIALES PA 

RA LA CONSTRUC--.,, . 

CION 

QuÍMI co-FARMACÉ!.!. 

TICA 
CONSTRUCCIÓN DE-

26 

4 
10 
12 

5 

7 

MAQUINARIA 10 
PRODUéTOS ALIME~ 

14 

2 
7 
s 

1 

7 

5 

TICIOS 1 1 

5 

2 
J 
2 

3 

2 

7 

2 
5 

1 

3 

RELOJERA 1 1 
0TRÁS 

1, CON MÁS DE 1000 TRABAJADORES Y MAS DE 2000 MILLONES DE 
PESOS EN VENTAS (1982), 

2,·· DE 200 A 999 TRABAJADORES O HASTA 1999 MILLONES, CON VEN-­

TAS DESDE 500 MILLONES DE PESOS (1982), 
3, CON MENOS DE 200 TRABAJADORES Y MENOS DE 500 MILLONES DE -

PESOS EN VENTAS (1982), 

''.·, · .. · .. '·! 



106 

EN EL CUADRO ~NTERIOR SE APRECIA QUE LA INDUSTRIA SUIZA ESTÁ­
REPRESENTADA BÁSICAMENTE EN TRES RAMAS: EN LA INDUSTRIA DE -
MATERIALES PARA LA CONSTRUCCIÓN, EN EL SECTOR DE MAQUINARIA Y 
EN LA INDUSTRIA QUIMICO-FARMACÉUTICA. EN OTROS DOS CAMPOS -
DE LA ECONOMÍA MEXICANA~ EN LOS QUE ES MUY ALTA LA PARTICIPA-

; 
CION TRANSNACIONAL, LAS INDUSTRIAS ALIMENTARIA Y LA AUTOMOVl-
LI,STICA~ SUIZA ESTÁ REPRESENTADA SÓLO POR UNA EMPRESA, 

SE APRECIA TAMBIEN LA CONFIGURACIÓN DE TRES CATEGORIAS: LAS­
INVERSIONES DIRECTAS TRADICIONALES CON PARTICIPACIÓN DOMINAN­
TE DE 51 A 100 POR CIENTO DEL CAPITAL; LAS EMPRESAS FORMALMEN 
TE MEXICANIZADAS, PERO INTEGRADAS tJ... CONSORCIO' DESDE EL PUNTO DE 
VISTA OPERATIVO; ASÍ COMO LAS INVERSIONES CONJUNTAS EN LAS -­
CUALES AMBOS SOCIOS~ A TRAVÉS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN,­
EJERCEN UNA INFLUENCIA DETERMINANTE EN LAS OPERACIONES DE LA 
EMPRESA, 

Es INTERESANTE SE1iALAR SOBRE LA 
, 

ROTACION DE LOS GERENTES LO-
CALES, UN RASGO SOBRESALIENTE EN CASI TODAS LAS EMPRESAS ES -
QUE. MUY RARA VEZ SE CAMBIA A LOS DIRECTIVOS, POR TANTO, EN -
MÉXICO VIVEN CUATRO DE DIECIOCHO DIRECTORES EJECUTIVOS NO ME­
XICANOS DESDE HACE MAS DE VIENTE AÑOS, OTROS OCHO DESDE HACE 
MÁS DE DIEZ ANos y CINCO DESDE HACE SIETE o MÁS. ESTOS DATOS 
REFLEJAN LA POLÍTICAS DE LAS EMPRESAS SUIZAS, EN EL SENTIDO 
QUE SE APRECIAN MUCHO EL CONOCIMIENTO DEL PAÍS, LA IDENTIFICA 
CIÓN CON ÉL Y EL CULTIVO DE CONTACTOS IMPORTANTES DURANTE MU­
CHOS . AÑOS .. .65.I 

WUFFLI, PETERA, "LA PRESENCIA SUIZA EN !A INDUSTRIA ME 
OONAii, COMERCIO EXTERIOR; VOL, 34, NuM. l. r1EXICO, ENE. 
RO 1984 PP, 40-44, . . . 
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NACIONALIDADES DE 

,. 
EL TAMAÑO, LOS DIRECTORES, SEGUN LA RAMA, -

Y LA EQBMA DE rnYEBSIQN {NÚMEBQS DE EMeBESAS} 

DEL RESTO DEL· Noa 
MEXl. DE AMÉRJ- EsPAÑ.Q. TE DE -

IQIAL. CANA CA LAIHIA L.A E!.JBQeA* SUIZA 

TOTAL 26 8 1 1 6 10 
EMPRESAS 

GRANDES 4 1 1 2 
MEDIANAS 10 2 1 1 4 2 
PEQUENAS 12 5 1 6 

INDUSTRIAS 
DE MATERIALES 
PARA LA CONS-

TRl.CCION 5 2 3 
Gk.JÍMICO-F.ARM;. · ,, 

7 1 1 1 4 CEUTICA 
.ÜJNSTROCCIÓN-
DE .Mt\QUI NARIA 10 3 5 2 

.. · PR<Dtx:TOS AL.l 
~ICIOS 1 

j.,i 

RELOJERA 1 1 
OmAs 2 2 
Coo 51-100% -

· DE.CAPITAL --
SUIZO 14 1 1 4 8 
EwREsAS t-EX.l 
CANIZADAS, Ili 
TEGRADAS 5 1 2 2 
INvERSICl'4ES ..; .. 

CQN.!!.ID 

• GRAN PRETANA, PAISES BAJOS y RFA. 
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DEL CUADRO ANTERIOR SE DEDUCE, SIN DUDA ALGUNA, QUE LAS CASAS 
MATRICES SUIZAS PREFIEREN UNA DIRECCIÓN SUIZA O POR LO MENOS­
EUROPEA PARA LAS FORMAS DE INVERSIÓN QUE CONTROLAN FORMALMEN­
TE O DE FACTO, 

AUN CUANDO SE. PREFIEREN D !RECTORES EUROPEOS, SE BUSCA, COMO -
-· .. · , . 

SE HA MENCIONADO, UNA PERMANENCIA LO MAS LARGA POSIBLE, QUE -
MUCHAS VECES SE VE FOMENTADA POR VÍNCULOS FAMILIARES (ESPOSA­
MEXICANA) OPOR LAZOS MATERIALES (LA POSESIÓN DE UNA CASA PRQ. 
PIA)', TODO LO CUAL TIENE POR RESULTADO UNA CIERTA MEXICANIZA­
CION DE FACTO DEL NIVEL MÁS ALTO DE LA DIRECCIÓN, 

DE LA ESTRUCTURA DE LOS NIVELES MÁS ALTOS DE LA DIRECCIÓN SE- . 
DERIVA CON· IGUAL CLARIDAD QUE EN LAS INVERSIONES CONJUNTAS -­
LOS SOCIOS MAYORITARIOS LOCALES IMPONEN POR LO COMÚN A UN ME­

.XICANO COMO DIRECTIVO, 

EL GRADO DE MEXICANIZACIÓN EN EL SEGUNDO NIVEL DEPENDE TAM- -
. , - -

BIEN DEL TAMANO DE LA EMPRESA, YA QUE LAS PEQUENAS NO POSEEN 
. l.os RECURSOS PARA EMPLEAR, ADEMÁS DEL DI RECTOR GENERAL, A MAS 

PERSONAL INTERNACIONAL~ QUE ES TAN COSTOSO. Los PUESTOSQUE­
MUCHAS VECES OCUPA PERSONAL EXTRANJERO SON LAS DIRECCIONES -­
TECNICAS y DE. FINANZAS, MIENTRAS QUE LA DE MERCADOTÉCNIA, LA-

. / 

DE ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y LA DE RELACIONES-
PÚBLICAS SE CONFIEREN POR LO GENERAL A MEXICANOS, 6.6/ 

66) WUFFLI~ PETER A. Qp, CIT. p, 45. 
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V.1 EXPORTACIONES MEXICANAS 

EN 1979~ EL VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS MEXICANOS 
A SUIZA FUE DE 28. o MILLONES DE DÓLARES·, LO QUE REPRESENTÓ -
UNA REDUCCIÓN DEL 25 ... 1% RESPECTO Á LAS EXPORTACIONES REGIS--
TRADAS EN 1978 v 51.-5% MENoREs A LAs ALcANzADAs EN 1976. 

lAs IMPORTACIONES SUIZAS PROVENIENTES DE MÉXICO MUESTRAN LA -
SIGUIENTE ESTRUCTURA PORCENTUAL: 

J.91.8. l9.l9. VABIA~IQH 
MlLL % MILL % 78/79 
llS-$ !IS'-$ % 

MATERIAS 
PR .lf'IAS 30.5 70.80 31.6 80.63 + 3.6 
BIENES DE 
CAPITAL 0.1 0.20 0,5 J.24 +l!00,0 

. BiENES DE 
CONSUMO 7.7 20.00 7.1 18.13 - 7.8 

FUENTE: JAHRESSTATISTIK DES AuBENHANDELS DER SCHWEIZ, BAND I 

;CoMO SE. PUEDE OBSERVAR~ LA PARTICIPACIÓN DEL .RENGLÓN DE MAT_E­
·. RIAS PRIMAS REBASA EL 70% DEL TOTAL DE PRODUCTOS MEXICANOS, -

i..LEGANDo. 1Ntl.uso A REGISTRAR EL so;63% DE LAs 1MPORTAcI0Nes -
.. TOJALES PROVENIENTES DE MEXICO EN 1979, . EN CAMBIO, EL REN:- -

GLÓN DE. BIENES DE CAPITAL ES INFERIOR ÁL',2%~ A PESAR DE. QUE -
EN 1979 SE REGISTRÓ UN AUMENTO DE 0,4 MILLONES .DE DÓLARES EN- · ' 
LAS IMPORTACIONES DE PRODUCTOS MEXICANOS CORRESPONDIENTES.A:- . 
ESTE RUBRO~· LLEGANDO A 1.24%, PoR su PARTE~ Los BIENES DE -..., 
CONSUMO SE HAN MANTENIDO EN EL RANGO ENTRE 15 Y 20% DEL.TOTAL 
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IMPORTADO PROVENIENTE DE MÉxrco. 

LA EXPLICACIÓN A LA ESTRUCTURA ANTERIOR SE ENCUENTRA EN EL --
ANÁLISIS DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS MEXICANOS QUE SON IMPOR 
TADOS POR SUIZA·, SEGUN FUENTES OFICIALES SUIZAS. 

EN EL PERIODO 1977~1979, DESTACAN COMO PRINCIPALES PRODUCTOS: 
LA PLATA y sus ALEACIONES·, EL CAFÉ, ALGODÓN, HORTALrZAS CON-­
SERVADAS SIN VINAGRE, MIEL DE ABEJA, CINC Y HORMONAS; 

LA PLATA ES UN PRODUCTO SUJETO A UNA GRAN ACTIVIDAD ESPECULA­
TIVA Y A GRANDES FLUCTUACIONES EN LOS PRECIOS, CAUSADOS PRIN-. '" ' . . ,. , , , . . 

CIPALMENTE POR LA INFLACION Y LA DEPRECIACION DEL DOLAR FREN-
TE A LAS PRINCIPALES DIVISAS, lA PARTICIPACION DE LA PLATA ..:: . 
COMÓ PRODUCTO DE IMPORTACIÓN PROVENIENTE DE MÉXICO HA DECRECl. 
DO EN LOS ÚLTIMOS ANOS, EN 1977, su PARTICIPACIÓN PORCENTUAL 
FUE .DE 61°. 4% (25, 5 MILLONES DE DÓLARES) 1 . REDUCIÉNDOSE A 54 ~ 2% 

. (2Q,"8 MILLONES DE DÓLARES) EN 1978 Y A 1~7, 5% (18, 7 MILLONES -

DE DÓLARES) EN 1979, AuN As{, LA PLATA REPRESENTA CASI LA Hl. 
TAD DEL VALOR DE LAS IMPORTACIONES SUIZAS PROVENIENTES DE MÉ-

• XICO EN ·1979. 

EL CAFÉ ES OTRO PRODUCTO SUJETO A GRANDES FLUCTUACIONES DEL -
PRECIO EN EL MERCADO INTERNACIONAL, EN 1978, EL PRECIO DEL -

. CAFÉ SUFRIÓ UNA GRAN DISMINUcIÓN PROVOCADA. POR LA CONTRACCIÓN. 
DE LA o:FERTA MUNDIAL, ESTE FENOMENO SE REFLEJA CLARAMENTE EN. 
LA PARTICIPACIÓN DE ESE PRODUCTO EN LAS IMPORTACIONES SUIZAS­
PROVENIENTES DE MÉXICO. EN 1978, su PARTICIPACIÓN .FUE DE .., -

. f.6% (Q,6 MILLONES DE DÓLARES), LO QUE REPRESENTÓ UNA REDUC-'­

CIÓN DE 89,3% RESPECTO A 1977, SIENDO ESTA DE 25,5 MILLONES -
.. DE IiÓLARES, PARA 1979, ESTA PARTICIPACIÓN SE RECUPERÓ. LLE--

··.· GANDO A 12.3% (4,·8 MILLONES DE DÓLARES), LO QUE REPRESENTÓ UN 

INCREMENTO.DE 671% RESPECTO A 1978, 



111 

EL ALGODÓN HA MOSTRADO UNA CLARA TENDENCIA ASCENDENTE, EN --
1977, REPRESENTABA EL 1.3% (0,5 MILLONES DE DÓLARES) DEL VA­
LOR DE LAS IMPORTACIONES SUIZAS PROVENIENTES DE MÉXICO, MIEN­
TRAS QUE EN 1979 ALCANZO EL 7.9% CON UN VALOR DE 3.108 MILLO­
NES DE DÓLARES, 

l.As HORTALIZAS CONSERVADAS SIN VINAGRE HAN MANTENIDO SU NI-­
VEL DE PARTICIPACIÓN ENTRE 6.5 Y 7.6%. EN 1979 LAS IMPORTA-­
CIONES DE ESTOS PRODUCTOS FUERON POR UN VALOR DE 2,688 MILLO­
NES DE DÓLARES, LO QUE REPRESENTÓ EL 6,9% DEL TOTAL IMPORTA-­
DO". EN 1977, LAS IMPORTACIONES DE ESTOS PRODUCTOS HABÍAN SI­
DO POR 2~709 MILLONES DE DÓLARES, 6,5% DE LAS IMPORTACIONES -
SUIZAS PROVENIENTES DE MÉXICO, 

LA MIEL ES UN PRODUCTO MEXICANO CUYA IMPORTACIÓN ES TRADICIO­
NAL EN EL MERCADO SUIZO, EN LOS ÚLTIMOS AÑOS, EL VALOR DE -­
LAS IMPORTACIONES SUIZAS DE MIEL MEXICANA MUESTRA UN LIGERO -
1 NCREMENTO, PROVOCADO MÁS POR EL INCREMENTO DEL PRECIO QUE -­
POR UN AUMENTO EN EL VOLUMEN, HABIENDO PASADO DE 1.74 2 MILLQ 
NES DE DÓLARES EN 1978 A 1,775 MILLONES DE DÓLARES EN 1979, -
EN CUANTO A SU PARTICIPACIÓN PORCENTUAL, EN LOS ÚLTIMOS DOS -
AÑOS SE HA MANTENIDO EN 4,5 DEL VALOR TOTAL DE LOS PRODUCTOS­
MEXICANOS. IMPORTADOS POR SUIZA, 

COMO RESULTADO DE INVERSIONES SUIZAS EN MÉXICO, ESPECIALMENTE 
EN EL SECTOR QUÍMICO-FARMACÉUTICO, SE HAN REGISTRADO IMPORTA­
CIONES DE PRODUCTOS DE ESE SECTOR PROVENIENTES' DE MÉXICO, EN-
1979, DESTACÓ EL GRUPO DE DESINFECTANTES, INSECTICIDAS Y FUN­
GICIDAS, CON UNA PARTICIPACIÓN EN EL TOTAL DE 5, 7% REPRESEN-­
TANDO UN VALOR DE 2.216 MILLONES DE DÓLARES, Es IMPORTANTE -
SEÑALAR QUE.,, EN AÑOS POSTERIORES.,, NO SE HABÍAN REGISTRADO IM­
PORTACIONES DE ESTOS PRODUCTOS, 
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Los ÁCIDOS CON FUNCIONES OXIGENADAS, REPRESENTARON,. EN 1979,­
EL 0.7% DE LAS IMPORTACIONES SUIZAS PROVENIENTES DE MÉXICO, -
REGISTRANDO UN VALOR DE 259 MIL DÓLARES, CIFRA 7.9% MAYOR A -
LA REGISTRADA EN 1978 DEL ORDEN DE 240 MIL DÓLARES, 

Es NOTORIA LA EXPORTACIÓN DE MÉXICO EN UNOS CUANTOS PRODUC-­
TOS, EN 1979, LOS 15 PRINCIPALES DE ÉSTOS, REPRESENTARON EL-
91.5% DEL TOTAL, ASCENDIENDO SU VALOR A 35.9 MILLONES DE ÓOLA 
RES, 

SEGUN CIFRAS MEXICANAS, EN 1980, EL INTERCAMBIO ASCENDIÓ A --
210 MILLONES DE DÓLARES~ 16% SUPERIOR AL REGISTRADO EN 1979 -
Y 60% MAYOR AL DE 1975; SEGÚN CIFRAS SUIZAS, EN 1980, ASCEN-­
DIÓ A 273 MILLONES DE DÓLARES, 30% MAYOR AL DE 1979, Y 112% -
AL REGISTRADO EN 1975, 

EN TERMINOS GLOBALES (IMPORTACIONES + EXPORTACIONES), EL IN-­
TERCAMBIO COMERCIAL MEXICÓ-SUIZA MUESTRA, EN AMBAS ESTADÍSTI­
CAS, UNA TENDENCIA CRECIENTE, 

AsÍ LAS EXPORTACIONES MEXICANAS A SUIZA ALCANZARON, EN 1980,­
UN VALOR DE 23 MILLONES DE DÓLARES QUE, COMPARADAS A LAS QUE­
SE REGISTRARON EN 1978 Y 1979, SIGNIFICA UNA DISMINUCIÓN DE -
38 Y 15% RESPECTIVAMENTE, [STA DISMINUCIÓN ES EN GRAN PAR~ 

. TE CONSECUENCIA DE LA BAJA EXPERIMENTADA EN LAS EXPORTACIONES 
MEXICANAS A SUIZA DE ALGODÓN, CAJAS REGISTRADORAS Y ESPARRA-­
GOS EN CONSERVA, 

ANALIZANDO LA EVOLUCIÓN DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS A SuJ• 
ZA EN EL- PERICDO 1975-1980, SE OBSERVA QUE, ENTRE 1975 Y 1977 / -
SE REGISTRÓ UN CRECIMIENTO DE 92%; ENTRE 1977 V 1980, POR EL­
CONTRARIO, LAS EXPORTACIONES MEXICANAS A SUIZA ACUSARON UNA -
MARCADA DISMINUCIÓN YA QUE, EN 1980, ESTAS EXPORTACI.ONES FUE­
RON 58% MENORES A LAS DE 1977, E INCLUSIVE MENORES EN 19% A ~ 
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. LAS REGISTRADAS EN 1975, 'fil/ 

CON REFERENCIA AL MERCADO DE EXPORTACIÓN CONTEMPLADO EN EL P~ 
R IODO DE 1980-1984·, LOS TRES PRINCIPALES PRODUCTOS FUERON: AL 
GODÓN, ESPÁRRAGOS EN CONSERVA Y CAFÉ CRUDO EN GRANO, QUEDANDO 
EN CUARTO LUGAR LA MIEL; QUE POR CIERTO HA TENIDO UN INCREMEli 
TO DEL l,48% CON RESPECTO Al DEL ANO ANTERIOR Y UN DECREMENTO 
DEL 1,05% CON REFERENCIA AL DE 1982, ÉSTE A PROPÓSITO ES EL -
MEJOR REPRESENTATIVO DEL PERIODO QUE SE ANALIZA, PUES SE VEN­
DIERON le98 TONELADAS CON UN VALOR DE 4.2 MILLONES DE FRAN- -
COS:. CIFRA QUE SE DIFERENCIA CON 4,0 MILLONES DE FRANCOS EN -
LA VENTA DE 1984: 

PóR CARECER DE INFORMACIÓN FUE IMPOSIBLE CONOCER EL MOVIMIEN­
TO COMERCIAL DURANTE El ANO DE 1985, 

Su IZA 1984, 



.. . - ' .• . 

. . :·· :···. . . . . : .· . . . i. :¡ . :, : 

INCIPALES MARCHANiilSES ECHANGEES AVEC. LE MEXIQUE 
.• .............................. ·, ........... _. ···.•·: ••••• ~ ............... ¡ .................... ~ ...... • .•••••• • ........ : ••• •.• ...................... . 

19~0 1Q81 1Q82 1983 1984 1980 lq81 1982 lq83 1984 MARCHANDISES ................................................................................................................................. , ............................... . 

T ONNEN-T ONNES 

1870 1654 18Q~ 1223 J851! 

1477 1208 nos inns 8'13 

1358 ll!87 1330 1375 1940 

257 245 66 159 209 

2056 946 2624 3393 4969 

MILLctlEN FRANKEN - MILLIONS DE 

FRANCS 

3) 3~·5 4·;2 2) 4~·Q 

q~·r. 6·,·g 7~·2 6~·6 6~·1 

4) 5~·5 5','7 6~·o 9~·2 

2~0 2~5 o·,6 L7 La 
6~8 3~·5 g~·s 12~·8 23·;0 

1 MPORT ATI C1l 
MIEL <0406} 

C/fE VERT crno1,'10}3o, 
AsPERGES CCNSERvÉES 2o,· 
c2002·:32> 

T ABACS BRUTS 

COTCl'l BRUT (5501, lQ}lo, 

HUILES ESSENTIELLES·,· 

SUBSTANCES ODORIF, OU 
11 6 12 28 14 o~·6 to 1) 0~·4 Ls AROMAT~ 

FUENTE: ENBAJADA SttIZA COMENTARIOS ANUALES, PRIMERA PARTE 19811, 
PAG, 176, 

1-' ....... 
.¡;: 

:· .... ::··.·-..":. .. ::. _ . . _: .... ·_... ..... _ 
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v·:2 lMPORTAC IONES MEXICANAS 

PRINCIPALES PRODUCTOS QUE EXPORTA SUIZA A MÉXICO·: 

ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES SUIZAS A MÉXICO 

1978 1979 VAR IAC 100 
MILL % MILL % 78179 
u~:.:r············· iis::~ ... % 

MATERIAS 

PRIMAS Y 
PRODS, JN-

TER MEDIOS 39·,s 30·;70 48~·70 28~70 
ENERGETICOS 0~·02 0~·02 0·;02 0~01 
BIENES DE 

CAPITAL 60~·4 4t;n 

BIENES DE 
CONSUMO 2s::s 22~4 ..... ; .................................................... , ...... . 

FUENTE: JAHRESSTATISTIK DES AuBENHANDELS DER ScHWEIZ~- BAND 

DEL CUADRO ANTERIOR SE DESPRENDE QUE EL GRUESO DE LAS EXPORTA 

CIONES SUIZAS A MÉXICO ESTÁ COMPUESTO POR BIENES DE CAPITAL,' 

-A CONSECUENCIA DEL INCREMENTO DE LA ACTIVIDAD ECONllMICA EN MÍ 
XICO~ ESTE RENGLÓN AUMENTO SU PARTICIPACIOO DE 4?:.0% EN 1978-
A 52}l8% EN 1979~· PASANDO DE 60·,·4 MILLONES OE DÓLARES EN 1978 
A 89 ~-6 EN 1979 ·: 

EN ¡:'.L RUBRO DE MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS INTERMEDIOS SE CU 

SIFICAN LOS ·PRODUCTOS QUÍMICOS~ CUYA EXPORTACIÓN A MÉXICO SE..;.: 

HA REALIZADO DESDE HACE AÑOS PARA SERVIR COMO INSUMO PR INC I--
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PALMENTE EN LAS EMPRESAS CON PARTICIPACIÓN DE CAPITAL SUIZO -
QUE SE HAN ESTABLECIDO EN MÉxico'." 

TAMBIÉN HA SIDO TRADICIONAL LA EXPORTACION DE RELOJES SUIZOS­
A MÉXICO~ QUE ESTÁN INCLUÍDOS DENTRO DEL RENGLÓN DE BIENES DE 
CONSUMO·,· LA PARTIC I PAC I cW PORCENTUAL DE ESTE GRUPO DE PRODU.é. 
TOS EN EL TOTAL EXPORTADO POR SUIZA A MÉXICO DECRECIO EN 1979 
CON RESPECTO DE 1978~· YA QUE DE 22°;4% PASÓ A SER DE 18~·31%·, -

SIN EMBARGO, SE REGISTRÓ UN AUMENTO EN EL VALOR DE ESTAS EX-­
PORTACIONEs·: EN 1979~· SE EXPORTARCt-l 31·,·o MILLONES DE DÓLA-­
RES~· 7~·6% MAYOR A LOS 28)3 MILLONES DE DÓLARES EXPORTADOS EN-

19713°." LA REDUCC IOO PORCENTUAL SE EXPLICA COMO UNA crnsECUEN­
c IA .. DEL AUMENTO EXPERIMENTADO POR EL GRUPO DE BIENES DE CAPI-
TAL, 

POR LO QUE RESPECTA A LOS ENERGÉTICOS·,· LAS ESTADÍSTICAS SUI-­

ZAS REGISTRARON EN 1978 Y 1979·; PEQUEÑAS EXPORTACIONES DE HI­
DROCARBUROS POR UN VALOR DE 20 MIL DÓLARES·,· TANTO EN 1978 CQ 
MO EN.1979·. 

DESTACAN~· ENTRE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS SUIZOS EXPORTADOS A 
MÉXICO~·: LA MAQUINARIA DESTINADA A LA .INDUSTRIA TEXTIL·,· ESPE-­

CIAl.MENTE AQUELLAS PARA HILAR Y TEJER, 

PoR.~LO QUE RESPECTA A LA MAGl.UINARIA .PARA HILAR FIBRAS TEXTI-'- .. 
LES.; .. EL VALOR DE SUS EXPORTACIONES EN .LOS ÚLTIMOS AÑOS ES DE.:. 
TENDENCIA CRECIENTE·: EN 1977~· SE REGISTRARON EXPORTACIONES -
POR 1;568 MILLONES DE DÓLARES~· EN 1978·, FUERON DE 4~J63 y',· EN 
1979·,· ÉSTAS ~SCENDIERON A 13~370 MILLONES. DE DÓLARES·,· DE LA­

MISMA MANERA, SU PARTICIPACIÓN EN EL VALOR DE LAS EXPORTACIO­
NES SUIZAS A MÉXICO SE HA INCREMENTADO·: EN 1977~· REPRESENTO: 
EL 1~)% DEL TOTAL~ PARA 1978·, {,'2% Y EN 1979 ~ f .. 9%·: . 

EN CAMBIO~· SIN DEJAR DE SER IMPORTANTE~· LA PARTICIPACIOO. DE -
Lo.s TELARES y MAQUINAS PARA TEJER HA DISMINUÍDo,' EN 1977'. LA .· 
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EXPORTACIOO DE ESTOS PRODUCTOS SIGNIFICÓ EL 15.,4% DEL VALOR -

TOTAL DE LOS PRODUCTOS EXPORTAD0S A MÉXICO~· REPRESENTANDO UN­
VALOR DE 14·;3 MILLONES DE DÓLARESJ. EN 1978·, REGISTRÓ EL 12·;8% 
DEL TOTAL (16~·5 MILLONES DE DÓLARES) Y EN 1979~· 7:.4%·: O SEA,, 

12~·5 MILLONES DE DÓLAR Es·: 

POR SU PARTE·; EL VALOR DE LOS RELOJES SUIZOS EXPORTADOS A MÉ-
XICO HA CRECIDO CONSTANTEMENTE·: Los INCREMENTOS FUERON DE -- . 

.. 59 ·,·8% DE 1977 A 1978 Y DE 53~·4% EN EL PERIODO 1978 A 1979, 
EL VALOR DE LAS EXPORTACIONES SUIZAS DE RELOJES A MÉXICO AS-­
CE.NDIÓ,· EN J.97q~ A g~q81 MILLONES DE DÓLARES~ HABIENDO SIDO -

EN 1978 DE 6~·508 MILLONES DE DÓLARES·; 

lAs EXPORTACIONES SU IZAS DE PRODUCTOS FARMACÉUTICOS HAN FLUC­
TUADO EN LOS ÚLTIMOS AÑos·: EN lq7g·; su VALOR FUE DE 65 MIL -

DÓLARES~· CANTIDAD M'ÍNIMA COMPARADA CON 6·,768 MILLONES DE DOLA 

RES REG 1 STRADOS EN 1979·: 

RESUMIENDO~· PODEMOS DECIR QUE LA MAYOR PARTE DE LOS PRINCIPA­

LES PRODUCTOS SUIZOS EXPORTADOS A MÉXICO MOSTRARON INCREMEN-~ 
TOS EN 1979·; A EXCEPCIOO DE LOS TELARES~ Y OTROS MOTORES·: 

PARA LAS IMPORTACIONES MEXICANAS DE PRODUCTOS SUIZOS~· ENTR.E -

1975 Y 1980~· EL CREC !MIENTO FUE DE 82% Y·; ENTRE 1979 Y 1980> 
.. DE22%·; 

PoR SU PARTE~· LAS EXPORTACIONES SUIZAS A MÉXICO·; ENTRE 1975 Y 

1980·; REGISTRARON UN AUMENTO DE 133% v·; ENTRE 1979 Y 1980~ DE ·· 

31:t: 

LAS EXPORTACIONES SUIZAS DE RELOJES A MÉXICO SE HAN INCREMEN­
TADO EN LOS ÚLTIMOS 4 AÑOS~· PASANDO DE 4·;1 MILLONES DE DÓLA-­

RES EN 1977 A 15·;7 MILLONES EN 198<:1°: EN TÉRMINOS RELATIVos)­

ESTO S IGN IF !CA UN INCREMENTO DEL 283%',. 
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COMO YA SE MENCIONó', LAS ESTADÍSTICAS DE EXPORTACIONES SUIZAS 

A. MÉXICO ESTÁN REGISTRADAS POR GRUPOS DE PRODUCTOS, MIENTRAS­

QUE LAS IMPORTACIONES MEXICANAS SON REGISTRADAS POR PRODUCTO-

. ESPECÍFICO·; ESTE HECHO DIFICULTA LA COl'1PARACiá-J ENTRE LAS C.l 

FRAS SUIZAS Y MEXICANAS, 

LAS ADQUISICIONES MEXICANAS DE PRODUCTOS SUIZOS SE REALIZAN,­

CASI TOTALMENTE, DE FORMA DIRECTA·,· SEGÚN ESTAD{STICAS MÉXIC.A 

NAS~· LOS PRODUCTOS QUE MÉXICO IMPORTO DE SUIZA EN 1980~· FUE-­

RON: TELARES·; POR 12 MILLONES DE DÓLARES; MAQUINAS PARA BOBI­

NAR MATERIAL TEXTIL~· POR 3~5 MILLONES; INTERRUPTORES ELÉCTRI­
COS~· POR 3~·4;. TURBOGENERADORES~ POR 3·,'0 MILLONES; Y PARTES Y-' 

PIEZAS PARA RELOJ·; POR i,6 MILLONES DE DÓLARES·.· .Q.8/ 

EN EL PERIODO DE 1981 Y lCJ84 LAS IMPORTACIONES HECHAS POR MÉ­
XICO~· SEGÚN ESTADÍSTICAS SUIZAS·; OBSERVAN PARA EL PRIMER LU-­

GAR A LAS MÁQUINAS NO ELÉCTRICAS·; EN SEGUNDO A LOS PRODUCTOS-
1 ,, ·- , 

QUIMICOS y EN TERCER LUGAR LOS PRODUCTOS FARMACEUTicos. ESTOS 

QUE REPRESENTAN UNA VENTA DE 190 TONELADAS CON UN VALOR DE --

44~·8 MILLONi;:s DE FRANCOS DURANTE EL EJERCICIO DE 1984~· REPRE-

.. SENTANDO UN INC~_EMENTO DEL 1:11% CON ~ESPECTO A 1981 QUE FUE­

DE.L ORDEN DE 38,0 MILLONES DE FRANCOS, 

. 68) CARPETA DE Suiú.' P1CE°." 1984·: 



·. .. ' é11NiRo Ño·/ . I lI 

J983 . 1984 1981 1982 1983 1984 
EXPORT ATION 

7 399 4 999 882 975 22t°2 183~·2 49) 53~.3 MAolINES N~ ÉLECTRIQIES 
Mti:HINES Ef APP/lREILS 

9!D 809 507 612 37',9 39~·0 29·,·2 38",o 
I 

ELECTR IQUES 
INSTRUMENTS D1 0PTIQUE·, 
APP, 

62 34 6 19 18J 10~·4 2) 5~·4 DE M:CPNIOOE DE PRECISICN 
777 46L¡ 154 209 68~·3 33.,8 14.,.4 23°,"9 HOOL03ERIE iJ 
258 120 24 39 6·,3 ,,·,2 ts 3",4 ÜtNRJ'(;ES EN !"ET ¡ILJX 
16 21 o o 26·,·6 37~6 O) 1~7 AÉRONEFS [_¡ 

4111 187 167 l9l! 16~·9 9~·3 g·;o 9~0 MATIERES CClal/tHES 
256 245 149 190 38~·o 30~-l 2t;1 44~8 PRcnuns PH/lRWICEUTIQUEs 

HUILES·ESSENTIELLES, SUBS-
233 251 178 228 9~·2 10·;4 5~·8 8~6 

. . . . 
TM'CES <Dal!F, aJ /lR~T, 

3 161 1 513 1 492 1 9ll4 58·,·g 33·;s 35·,·8 5i,6· PRrnuns CHIMIQUES~ PUTRES 
MEr Al.IX PRÉC !El.IX·; Efe:·, 

4 426 1 944 146 1 371 2~·3 2) 0)1 L3 POJR LiINDUSTRIE iJ 
81 82 83 84 81 82 83 84 

1) EN 100 PIECES 
2) NO"!BRE DE PI EcES 
.3)EN. KÍ LOGRAMMES 

. FuENTE/.EMBAJADASiJIZACOf'IENTARIOS ANUALES lo·: PARTEJ984p:;176·,· 
..... 
to 

; ;·· 
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DE LA ANTERIOR SITUACIÓN Y CON REFERENCIA AL CUADRO Na·,· I Il~­
SE CONCLUYE LA CONTRASTANTE DIFERENCIA DE NUESTRO MERCADO DE­

EXPORTACIONES CON RESPECTO A LAS IMPORTACIONES, 

CON EL PROPÓSITO DE SER MAS FAVORABLE LA BALANZA. COMERCIAL Efí. 

TRE LOS DOS PAISES~ CABE HACER REFERENCIA DEL ACUERDO COMER-­

e IAI:. ENTRE LOS ESTADOS IJN IDOS MEX !CANOS y LA CoNFEDERAC 1 ON -­

Su IZA~ F!RMADO EN BERNAj EL 2 DE SEPTIEMBRE DE 1950; ~2/ LLE-
, , , " , 
VANDO COMO CONCESION MAS IMPORTANTE LA CLAUSULA DE LA NAC ION-" . .. .. 
M.AS FAVOREC IDAJ CON EL FIN DE ASEGURAR A LAS EXPORTACIONES ME 

XICANAS UN TRATO IGUALJ SIN EXTENDERSE AL CASO DE QUE ALGUNA­

DE LAS PARTES INTEGRE UN M~RCADO COMUN, UNA UN ION ADUANERA O­

UNA ZONA DE LIBRE COMERCIO, 

Es INDUDABLE LA EXISTENCIA DE QUE LAS PARTES HAN TENIDO EL -­

PROPOSITO DE ESTRECHAR LOS LAZOS TRADICIONALES DE AMISTAD Eli 

T°RE LOS DOS PAÍSES MEDIANTE EL MANTENIMIENTO DEL PRINCIPIO DE .. .. 
IGUALDAD DE TRATAMIENTO, EN FORMA !RADICIONAL E ILIMITADAJ EN 

BASE DE LAS RELACIONES COMERCIALES, 

COMO TESTIMONIO DE LO ANTERIOR HAY QUE REFERIRSE A FO~EX*~ 
QUE .ES MIEMBRO DE LA llNION BERNA·.· ESTA OUE FUE FUNDADA EN 

1934 AL AMPARO DEL CÓDIGO CIVIL SUIZO Y REGISTRADO EN BERNA-­

si'EtIDO SUS OBJETIVOS LA ACEPTACIÓN INTERNACiONAL DE SANOS - -
,·." .: - . , . , ' 

PRINCIPIOS DEL SEGURO DE CREDITO A LA EXPORTACION Y EL ESTA--

BLECIMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA DISCIPLINA EN LOS TÉRMINOS-
_ ... ·· .. -, . . . . . , 
DEL CRED ITO. PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL; LA COOPERAC 1 ON A-

. NIVEL INTERNACIONAL PARA ALENTAR UN CLIMA FAVORABLE A LA IN-• 

· 6q) SR.E°,'. TRATADOS AcUERDO COMERCIAL ENTRE LOS ESTADOS UNIDOS­

MEXICANOS Y LA CoNFEDERAC ION SUIZA·, 1974·,· 
*) .EsuN>FIDEICOMISO.DEL fioBIERNO FEDERAL l\nMINISTRADO POR EL 

BANCO DE MÉXICO~· SE CONSTITUYÓ POR LEY DE INGRESOS DE LA FE 
DERAC IÓN PARA 1962°: . 
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VERSIÓN Y ESTABLECIMIENTO Y MANTENIMIENTO DE SANOS PRINCIPIOS ,. 
DEL SEGURO A LA INVERSION EN EL EXTRANJERO, 

ACTUALMENTE LA llNION BERNA ESTA CONSTITUIDA POR 38 INSTITUCIQ . 
. NES MIEMBROS DE 29 ESTADOS QUE SON: ALEMANIA ÜCC !DENTAL~· f1R-­
GENTINA~· AUSTRALIA:,· AusTR IA:,· BÉLr.IcA:, CANAD1C CoREA DEL SuR> 
CHIPRE~ DINAMARCA:,· ESPAÑA:,· ESTADOS llNmos:.· FINLANDIA·, FRANCIA 
HOLANDA:,· HoNG KONG:,· INDIA:,· INGLATERRA·,· ISRAEL:,· ITALIA·., .IAPOO:­
MÉXICO·,· No!WEGA:,· NUEVA ZELANDA·,· PAKISTÁN·,· PORTUGAL, SINGAPUR.; 

.SUDÁFRICA·,· SUECIA y SUIZA·: Z.Ó/ 

MA.LPICA DE lAMADRm'.,· Luis·: tiüfES ·EL GATT?, En·,. GRIJALBÓ, 
ME'x1co:.· 1979 . .í · ¡>·; 56-ss·; 



CONCLUSIONES 

EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN DE MÉXICO EN PLENO DESARROLLO 
DE LA SEGUNDA GUERRA ~1UND IAL Y APROVECHANDO LA INFRAESTRUCTU-

RA DE UNA ECONOMÍA NACIONALISTA, CONDICIONÓ LA POSIBILIDAD AL 
ESTADO DE INVESTIRSE DE UN FUERTE PODER·,· PARA DIRIGIR LA PLA-, . . ,, . 

N IFICAC ION ECONOMICA, RECURRIENDO A LA INVERSI ON EXTRANJERA Y. 
. . , 

JUSTIFICANDO EL FINANCIAMIENTO EXTERNO POR CARECER EL PAIS DE. 
AHORRO INTERNO·: DEBEMOS SEÑALAR·; QUE SIENDO USUAL CONSIDERAR 

A LA INVERSION EXTRANJERA EN SU CAPACIDAD DE COMPLEMENTO DEL­

FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO; SIN EMBARGO, SU PAPEL IM-­

PORTANTE RESIDE EN LA INCORPORACIOO EFECTIVA DE TECNOLOGÍA NO 

ACCESIBLE DE OTRA MANERA, 

EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN VINO ACOMPAÑADO DE UNA ACELE­
RADA URBANIZACIÓN Y MODERN IZAC I óN DE LA ESTRUCTURA PRODUCT !VA 
"IMPACTANDO AL SECTOR PRIMARIO POR EL AUGE DE LOS SECUNDARIOS­

y TERCIARIOS, CIRCUNSTANCIA QUE INCIDE EN LA ESTRATEGIA DEL -
. GOBIERNO MEXICANO DE FORMAR UN SOLO SECTOR EMPRESARIAL NACIO­
. NAL~· ADOPTANDO ASÍ LA FASE DENOMINADA 11DESA.~ROLLO ESTABILIZA-

. - DOR" CONSISTIENDO EN MANTENER PRÉCIOS OFICIALES Y.ARANCELES.­

EN c 1 ERTA P~OTEcc I oo AL APARATO PRODUCT Ivo',· SIN EMBARGO DEBE 

REMARCARSE QUE EN ESTA ETAPA, HIZO QUE SE PROPI.CIARA EL AUMeti 
TO DE LA POBLACIÓN URBANA·,· DINAMIZANDO EL MERCADO DE BIENES .;_ 

M~UFACTURADOS E I~_CREMENTANDO EL AHORRO Y LA FORMAC IOO DE c4 
· PITAL; SIN EMBARGO, NO SE LOGRÓ HACER MÁS EQUITATIVA LA PART.l . . , 

CIPACION DE LOS ASALARIADOS URBANOS Y DE LOS CAMPESINOS EN LA , .. 
DI STR J BUC I ON , 

. AGOTADO EL MODELO QUE SE HABÍA INSTRUMENTADO DURANTE TRES DÉ.o. 
.. ., 
CADAS '!, FRENTE AL PANORAMA DE CRISIS ECONOMICA1 DEBEN ATR I--.,-

BUIRSE1 EN ÚLTIMA INSTANCIA A PROBLEMAS ESTRUCTURALES DEL DE-, . . .' : . 

. SENVOLVIMIENTO ECONOMICO Y SOCIAL, TANTO INTERNOS CUANTO EX--

TERNOS, A EFECTOS REDISTRIBUTIVOS CREADORfS DE DESIGUALDAD D.E 
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RIVADOS DE LA INDUSTRIALIZACIÓN MODERNA Y DEL AVANCE DEL SEC­

TOR TERCIARIO, Y A LA RESISTEN~IA DEL AGROPECUARIO A INCOR~~ 
RARSE A LA ECONOMÍA DE MERCADO, A LA URBANIZACICÍ'4 ACELERADA,­

LA RIGIDEZ DE MUCHAS INSTITUCIONES Y A LOS ERRORES DE PoLI'TI-

CA ECONÓMICA, 

ENTRE LOS CAMBIOS ESTRUCTURALES NECESARIOS PARA FORJAR UNA --
. ,, , ,, , 

ECONOMIA MAS SOLIDA ESTA SU ORIENTAC!Cl-1 HACIA LA DIVERSIFICA-
CIÓN DE MERCADOS·,· FRENTE A LO CARACTERIZADn POR EL PREDOMINIO 
DE UNO SOLO~· EL DE LOS ESTADOS llN IDOS·, QUIEN CON EL 70% DE '-­

LAS TRANSACCIONES COMERCIALES, ES NUESTRO PRINCIPAL PROVEEDOR 
V CLIENTE; ESTO CONLLEVA ANTE UNA COMPROMETEDORA DEPENDENCIA­

QUE INCIDE EN LA INESTABILIDAD DE NUESTRAS VENTAS Y POR LO -­

TANTO REFLEJÁNDOSE EN UNA VULNERABLE BALANZA DE PAGOS DEFICIT.A 
RIA PARA MÉXICO·: 

EN EL PERIODO QUE SE CIRCUNSCRIBE LA PRESENTE INVESTIGACI~ -

SE DEDUCE QUE LA DEUDA EXTERNA SE PRESENTA COMO UN PESADO LA.S 
TRE EN EL SANO DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL DE MÉXICO~ SE -­

AGRAVA MÁS CUANDO ESTA SITUACIÓN RADICA EN LOS PAGOS QUE DE--.. . 
BEN CUBRIRSE POR EL SERVICIO DE LA MISMA, PUES ES DE CONSIDE­
RARSE QUE LOS INTERESES QUE SE APORTAN POR ESTE CONCEPTO APE­

NAS. SE CUBREN CON LOS INGRESOS DE HIDROCARBUROS~· ÉSTOS QUE CA 
DA VEZ SE INESTABILIZAN EN EL MERCADO MUNDIAL·: ANT.E ESTE PA-

NORAMA Y COMO PAÍS SUBDESARROLLADO MAS ENDEUDADO DEL MUNDO, -

EL SEGUNDO DE LATINOAMÉRICA~· DESPUÉS DEL BR~SIL~· SE DEBA RES-

PONDER A LA NECESIDAD DE EVITAR INEF ICAC !AS, DUPLICIDAD Y DE.li . . , 
PERDICIOS, INVOLUCRANDO LA PARTICIPACION DE TODOS LOS AGENTES 
ECONÓMICOS Y DE TODOS LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD; FOMENTADOS 

ADEMÁ.<i POR UNA POBLACIÓN QUE ALCANZARÁ ALREDEDOR DE 83 MILLO­
NES DE PERSONAS AL FINALIZAR EL PRESENTE SEXENIO DE GC8IERNO, 

EL DÍA DE HOY·,: ANTE EL DESf.iASTE DEL DESARROLLO BASADO EN LA -

EXPORTACIÓN DE PETRÓLEO Y EL AGOTAMIENTO E INEFICACIA DE LA-
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SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES, DEBEMOS MIRAR AL MODELO EXPORTA 

DOR COMO EL CAMINO MAS VIABLE PARA REEMPRENDER NUESTRO CRECI­

MIENTO, APOYADOS POP. NUMEROSOS RECURSOS NATURALES Y DE UN CON 

SIDERABLE LITORAL DE ONCE MIL QUINIENTOS KILOMETROS Y LA IM-­

PLICACION DE RIQUEZA DE FAUNA MARINA QUE ESTO MANIFIESTA AL-­
PAÍS ... NUESTRAS CIRCUNSTANCIAS SON ÚNICA,S Y EL RETO HISTÓRICO 

ES ACEPTAR RESPONSABILIDADES TOMANDO LAS DECISIONES QUE DEBA-

MOS Y ACTUANDO EN CONSECUENCIA, POR ELLO EL MARCADO INTERÉS -
QUE DEBEN CONTEMPLAR LAS RELACIONES COMERCIALES MÉXICO-SUIZA·, 
RECORDEMOS EL INSTRUMENTO JURÍDICO~· FIRMADO EN BERNA EL 2 DE­

SEPTIEMBRE DE 195Ú~ "EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXI­
CANOS Y EL ÍiOBIERNO DE LA CONFEDERAC I6N SUIZA·, ANIMADOS DEL -

DESEO DE ESTRECHAR LOS LAZOS TRADICIONALES DE AMISTAD ENTRE -

LOS DOS PAÍSES, MEDIANT~ EL MANTENIMIENTO DEL PRINCIPIO D~ --
IGUALDAD DE TRATAMIENTO, EN FORMA TRADICIONAL E ILIMITADA, C.Q 
MO BASE DE LAS RELACIONES COMERCIALES"·:·:·:·,· CLARO TESTIMoNIO -

PARA FORTALECER UN COMPROMISO Y APROVECHANDO QUE ESTE PAÍS SE 
ENCUENTRA ENTRE LOS QUE MAYOR NECESIDAD TIENEN DE IMPORTAR -­

PRODUCTOS ALIMENTICIOS, PUES MAS DE LA MITAD DE LA DEMANDA DE 
ÉSTOS·; ES CUBIERTA MEDIANTE IMPORTACIONES·: EN CONSECUENCIA,... .. .. 
LA SOCIEDAD SUIZA LIMITADA POR sus RECURSOS NATURALES, HA co~ 

SIDERADO ENCONTRAR EN EL COMERCIO EXTERIOR SU PRINCIPAL SOPOR 
TE ECONÓMICO, PREOCUPACIÓN G\UE SE REFLEJA EN LAS ACCIONES QUE 

EMPRENDE SOBRE UNA BASE BILATERAL O EN UN ÁMBITO MULTILATERAL, 
APOYANDO ACTIVAMENTE LOS ESFUERZOS DEL CENTRO DE COMERCIO IN­
TERNACIONAL IJNTAD/GATT·:~· DONDE ES MIEMBRO·: 

CONCEDIENDO UNA GRAN __ IMPORTANCIA AL PROBLEMA DE LA PROMOCION­
DE LAS EXPORTACIONES, NOS PERMITE CONOCER EN LOS OCHENTAS ÉL­
COMPORTAMIENTO DEL MERCADO CON LOS SOCIOS COMERCIALES NATURA­
LES DE SUIZA~ DESTACANDO LA ~EPÚBLICA FEDERAL.DE ALEMANIA·, -­
fRANCIA E ITALIA~· NO SIENDO DE MENOR IMPORTANCIA GRAN BRETAÑÁ. 
Y LOS ESTADOS UNIDOS... SENALANDO QUE CON .ESTOS PAÍSES REALIZA 
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LA MITAD DE SU COMERCIO EXTERIOR, CON RESPECTO AL ÁREA LATI­

NOAMERICANA EN UNA DISTRIBUCIÓN PORCENTUAL LE CORRESPONDE EL-
4%:,' OCUPANDO EN LAS EXPORTACIONES SUIZAS EL SEGl.tmo LUGAR A -

MÉXICO DESPUES DEL BRÁS I L y EL CUARTO ORDEN EN EL RENGLOO DE­

IMPORTAC IONES, 

REFERENTE A LA INVERSIÓN SUIZA DIRECTA EN MÉXICO·, EN 1980 AL­
CANZÓ UN MONTO DE g~·f. MILES DE MILLONES DE DÓLARES·: RELATIVA 

MENTE~· OCUPA EL CUARTO LUGAR ENTRE LOS PA{SES CON INVERSI &.¡ -
EN MÉXICO CON 5·;6% DEL TOTAL·, DESPUES DE LOS ESTADOS llN IDOS -
(coN 69%) ~· .l\LEMAN IA (cON 8%) Y EL JAPON (cON s','9%) ·: EN 1979·, , .. 
HABIA OCUPADO EL TERCER PUESTO, PERO LA ACTIVIDAD INVERSORA -
JAPONESA·; MÁS ACTIVA DURANTE 1980·; LA DESPLAZÓ AL CUARTO LU'."'­
GAR·,· SIN EMBARGO·, EN TÉRMINOS GLOBALES (tMPORTAClON + .EXPOR.,.. 

TAc.1.oN) ~· EL INTERCAMBIO CO~ERC !AL ENTRE LOS DOS PA{SES~· MUES­

TRA., EN AMBAS ESTAD{STICAS, UNA TENDENCIA CREC IENTE 1 AUNQUE -, , , 
ES COMUN QUE LAS ESTADISTICAS DE COMERCIO EXTERIOR DE UN PAIS 
DIFIERAN DE LAS ESTADÍSTICAS DEL OTRO·, [N EL CASO DE LAS ES­

TADÍSTICAS DEL COMERCIO EXTE~IOR MÉXICO-SUIZA·; LAS DIFEREN- :-"'. 

CIAS ENCONTRADAS SE EXPLICAN, POR LAS SIGUIENTES RAZONES PRlli 

C IPALES, 

- LAS ESTADÍSTICAS DE .EXPORTACIONES SUIZAS A MÉXICO ESTAN RE~ 
GISTRADAS POR GRUPOS DE PRODUCTOS, MIENTRAS QUE LAS IMPORTA.,--

CioNES MEXICANAS SON REGISTRADAS POR PRODUCTOS ESPECÍFICOS, -

ESTE HECH~ DIFICULTA LA COMPARACIÓN ENTRE LAS CIFRAS SUIZAS Y 
MEXICANAS; 

- OTRAS DIFERENCIAS SON ATRIBUÍBLES PRINCIPALMENTE AL HECHO -
DE -QUE LAS ESTAD{STICAS SUIZAS TIENEN COMO BASE EN SUS REGIS­

TROS EL ORIGEN DE LOS PRODUCTOS, AUNQUE ESTOS SEAN VENDIDOS -
POR TERCEROS PAÍSES·: 

EN FIN EL INTERCAMBIO COMERC !AL CON SUIZA~ SE HA CARACTERIZA-
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. DO POR s.ER TRADICIONALMENTE DEFICITARIO PARA NUESTRO PA(s, NO 

. OBSTANTE LOS AVANCES QUE SE HAN HECHO EN MÉX_ICO PARA INCORPO­

RAR RUBROS INDUSTRIALES EN LAS EXPORTACIONES, DEBIDO A LA AC-. 

TIVIDAD DE LAS EMPRESAS SUIZAS REPRESE~l.TADAS BÁSICAMENTE EN -
· TRES RAMAS: EN EL SECTOR DE MAQUINARIA,; EN LA INDUSTRIA PARA-. . . , ... . , , 

LA CONSTRUCCION, EN LA QUIMICO FARMACEUTICA 'f. EN OTRO CAMPO -
<'.e .. DONDE LA PARTICIPACIÓN TRANSNACIC'lNAL ES ALTA, ESTÁ REPRESENTA 

DA POR UNA EN LA INDUSTRIA ALIMENTARIA, 
.. , ·. :· 
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PERSPECTIVAS 

Es IMPERATIVO QUE MÉXICO ESTABLEZCA NUEVOS PATRONES DE INDUS­

TRIALIZACIÓN DEL COMERCIO EXTERIOR, PARA LOGRAR UN CRECIMIEN­

TO AUTOSOSTEN IDO QUE ATIENDA LAS NECESIDADES DE NOVECIENTOS -

MIL MEXICANOS QUE Cf!.DA AÑO SE INTEGRAN A LA FUERZA DE TRABAJO, 

Y DE CASI DOS MILLONES DE COMPATRIOTAS QUE NACEN ACTUALMENTE-

EN EL TERRITORIO, PROBLEMA INSOSLAYABLE PARA QUE __ EL PA(S NO_.-

DEBA SEGUIR PROTEGIENDO ACTIVIDADES INEFICIENTES, POR TANTO,-

SU ENTRADA AL GATT OBLIGARÁ A QUE LA PLANTA PRODUCTIVA MEJORE 

LA CALIDAD DE SUS PRODUCTOS, EN BENEFICIO DEL CONSUMIDOR MEXl 
CANO CÓMO EXTRANJERO·,· DE ESTA FORMA°, MÉXICO PODR {A ATRAER -­

NUEVAS INVERSIONES EXTRANJERAS QUE LE BENEFICIARAN Y AUMENTA-

RAN SUS POSIBILIDf!.DES ECONÓMICAS Y SOCIALES, REITERA~DO EL -­

PROPÓSITO DE MODERNIZAR A LA ECONOMÍA EN SU CONJUNTO: FOMENTO .. .. 
A LAS EXPORTACIONES NO PETROLERAS, TIPO DE CAMBIO REALISTA, -

RACIONALIZACIÓN DEL PROTECCIONISMO EN COMERCIO, ESTÍMULO SE,-­

LECTIVO A LA INVERSIÓN EXTRANJERA Y COMPROMISO PARA. MULTIPLI­
CAR LA PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO~· CONFORME A LOS 11 INSECTIVOS­

FISCALES Y APOYOS AL SECTOR INDUSTRIAL"; COMPLEMENTARIAMENTE-

l_A SECRETARIA DE COMERCIO y FOMENTO INDUSTRIAL .HA DISPUESTO -

DETERMINAR "U\s ZONAS GEOGRÁFICAS PARA LA DESCENTRALIZAé: IÓN -:­

INDUSTRIAL Y EL OTORGAMIENTO DE ESTÍMULOS"·, FUERA DE LOS PR IN. 
CIPALES POLOS INDUSTRIALES rn·.·F·,··; MONTERREY·,· GUADALAJARA·, Pui 

· BLA~ TOLUCA Y PACHUCA>°; 

EVALUARSE DESDE LA PERSPECTIVA DE LA MOVIUDAD MUNDIAL DEL CA 

P-ITAL y DE LA INTERNACiúNALIZACIÓN DE LA PRODUCCIOO DÉBE RE-­

.. FLEXIONARSE SOBRE EL SURESTE MEXICANO~· ZONA DE .RELATIVO RETRA .. , , -· 
SO INDUSTRIAL, CUYA POSICION ESTRATEGICA LA HACE VIABLE CONS.1. 
DERAR SE·; AL D 1 SPON ER DE PUERTOS COMO CAMPECHE·, COATZACOALCÜ~-~ 
PRofiREso Y VERAcRUZ~· QUE. OFRECEN NUMEROSAS OPORTUNIDADES PARA 

LA INDUSTRIA Y MAQUILADORAS DE EXPORTACIÓtl; RECOMENDANDO AL-



J28 
MISMO TIEMPO LO SANO DE LA DIVERSIFICACIÓN CON RESPECTO A LA­

- PROCEDENCIA DE ESTAS HIDUSTRIAS Y NO DEDICARNOS A RECIBIRLAS­
DE. UN. SOLO PA Ís·: 



AflEXO A 

MEXICO: POBl.ACION TOTAL y POR SExol 
1960-1990 

MEXIC:O: TOTAL POPULATION & ACCORDl:~G 
TO SEX, 1960-1990 

(MILES DE HABITANTES) 
CTHOUSANDS OF INHABITANTS) 

AÑOS TOTAL HOMBRES MUJERES 
YEARS ToTAL MEN WoMEN 

19703 48,225 24,065 24,160 

1970 49,357 24,629 24,728 
1971 51,060 25,453 25,607 
1972 52,796 26,292 26,504 
1973 54,565 27, 146 27,419 

·1971¡ 56,366 28,Ql!¡ 28,352 

1975 58,198 28,895 29,303 
1976 60,060 29,790 30,270 
1977 61,952 30,697 31,255 
1978 63,873 31,617 32,256 
1979 65,821 32,548 33,273 

19804 67,383 33,295 3!¡,088 

1980 67,796 33,491 34,305 
1981 69,762 34,L!76 35,286 
1982 71,715 35,456 36,259 
1983 73,752 36,t:78 . 37,27!¡ 

. 19811 75,567 37,391 38,176 

1985 77,456 38,3!¡1 39,115 
1986 79,315 39,277 L!0,038 
;I.987 81,139 40,196 !¡Q~943 

1988 82,924 !¡l,097 41,827 
1989. 84,665 L!l,977 42,688 

1990 86,359 42,834 43,525 

1 CON EXCEPCIÓN DE LOS DATOS CENSALES SEÑALADOS CON LAS LLAM:..OAs 2, 3 Y 
4·· LAS DEMÁS CIFRAS SON INTERPOLACIONES Y EXTRAPOLACIONES DE DICHOS DA 
TOS, A~ÍUSTADAS AL. 30 DE JUNIO DE CADA Aiio, . 

1 W1n(THE EXCEPTION OF CENSUS DATA IN FOOTNOTES 2, 3 & !¡ THE REMAINING 
FIGÚRES ARE EXTRAPOLATIONS FROM THESE SAME DATA, ADJUSTED ON JUNE 30-.. ': :: 

- OF EVERY YEAR, . . . 
~ !iATo DEL HoVENO CENSO GENERAL DE POBLAC 1 ON AL 28 DE ENERO DE 1979, 

DATAFROM 9TH. GEN. CENSUS, JuN, 28, 1970. 
4 .DATO DEL. DÉCIMO CENSO GENERAL DE-POBLACIÓN AL 4 DE JUNIO DE 1980, 
4 DATA FROM. lÜTH, CENSUS, JuN, 4, 1980, -
FUENTE: ELABORACIONES DE.NACIONAL FINANCIERA, S.A., .GERENCIA DE INFORMA 
. ciÓN TÉCNICA Y PUBLICACIONES, A PARTIR DE OJITOS CENSALES, 
SQURCE: ELABORACIONES. DE llACIONAL FINANCIERA,. S.A., GERENCIA iJE i!'IFORMA:> 

CION TEi:NICA PUBLICACIONES, .A PARTI~ DE DATOS CENSl\LESi · , , ~: :\;/J 
_; ::_·:t·'.'~·~:: ::·/. ·. ; · - .'->.- :· .\ .. ~·.· .. · ; .-, · · , ·-.- --·.·: · · , >:'- :.::, .. :· ... :· .. · .:··>·> _,_., ,. ·::.-~:,;.-:,~-~~ . ·:~·~~~-< . ~.:,;~.¿_.·:\;~.,i.-.-z.~::~.:~:.~d 

': -· .· .. f.c),,,.~·- ,._.._ ...... :-:,·,_·,:., .:'.:->'' ''":;.':~:: •!.; ·.,,:.~-"---"-"-""'--'"""' ......... ' ..... --



ANEXO 8 

CONSEJERIAS COMERCIALES EN EL EXTERIOR 

PAISE SEDE 

1, REPÚBLICA FEDERAL ALEMANA 
2, ESPAÑA 
3, FRANCIA 
i¡, HOLANDA 

5, INGLATERRA 
·6. ITALIA 

7, URSS 
8; E.U.A. 

. CANADÁ 
CfUNA 

.JAPÓN 

ARGENTINA 
BRASÍL 
COLOMBIA 

.PERÚ 

URUGUAY 
.VENEZUELA 
COSTA RICA 

·CUBA 
f,uATEMALA 

·REPUBÚCA DOMINICANA 

AREA DE INFLUENCIA 

AUSTRIA Y SUIZA 
ESPAIÍA Y PORTUGAL 
FRANCIA, ARGELIA Y MARRUECOS 
HOLANDA, NORUEGA, SUECIA, BÉLG !CA~ -
DINAMARCA Y FINLANDIA, 
IRLANDA, EscOCIA E INGLATERRA 
lTALlA Y GRECIA 
PAÍSES MIEMBROS DEL CAME 
CHICAGO: ll LINOI S, INDIANA, !owA, 
MICHIGllN, MINESOTA, NEBRASKA, IlAKOTA 
NORTE Y SUR, 0HIO Y WISCONSIN . 

DALLAS: ALABAMA, ARKANSAS, FLORIDA,­
GEORGIA, !<ANSAS, KENTUCKY, LOUISIA-­
NA, MISSOURI', MISSISS(P.I, CAROLINA -
NORTE Y SuR, 0KLAHOMA; TENESSE, 
TÉXAS Y VIRGINIA, 
Los ANGELES: ALAS KA; AR 1 ZONA, CALl-­
FORNIA, COLORADO, · IDAHO, MONTANA, NE 
VADA, NUEVO MÉXICO, 0REGON, UTHAi --
WASHl NGTON y \'IVOMING· •• 
NUEVA YORK: CoNNECTICUT, DELAWARE, -. 
COLUMBIA, MAINE, MARYLAND• MÁSSACHU.: .. 
SETTS; New· HAMPSHIRE, NEW JERSEY; -:c-' .. 
NEw YoRK, PeNSYLVANIA; VERMONT, WEs'r 

'ViRGINIA- . 

WASHINGTON, D.C • 
CANADÁ 
CHINA 
JAPÓN 
ARGENTINA 
BRASIL 
CoLÓMB IA 
PERÚ, ECUADOR Y BOLIVIA 
URUGUAY . 

. VÉNEZUÉLA 
. COSTA RICA, NICARAGUA V PANAMÁ 

CUBA 
GUATEMALA, HONDURAS Y EL SALVADOR 
REPÚBLICA DOMINICANA 

Se°RVICIOS IMCE, INSTITUTO MEXICÁNO DE .COM.ERCIO 



A/ffXO C 

•> Cu.ID!io DE. LAS.REFERENCIAS ARANCELAfilAS SUIZAS OTORGADAS A LOS PAISES EH DESARROLLO DENTRO DEL SECTOR INDUSTRIAL 
(PRoDut.TOS DE. LOS CÍ.PITULOS. 25 A 99 DE LA TARIFA ADUANERA) 

SEt· • (APITU N'oE LA 
CION LO TARIFA 

Q) 

VI 

VII 

Q) 

'6-27 

28-l! 

39-40 

Vil! 41-43 

IX q4-46 

47-49 

XI 50-63 

XII 64 

(3) 

DESIGNACIÓN 

(~) 

PRODUCTOS HIHERALES (SALJ HIHEl1AL HETALÚRGI· 
COJ COMBUSTIBLES MINERALES) 

PRooocros oui'K1cos ltltlUSTRIALEs Y SIHILARES 
{PRODUCTOS OUÍHICOS ORGÁNICOS E IHORGÁHICOSJ 
PROJUCTOS FARMACÉUTICOS; ABD!tOSJ EXTRACTOS 

PES!DOS¡ COLORANTES¡ JABONES; EXPLOSIVOS) 

MATERIALES PLÁSTICOS, CAUCHOS Y PRODUCTOS DE 
CAUCHO 

PIELES, CUER.OSs PALETERÍA, TALABARTERÍA; AR­
TÍCULOS DE VIAJE 

J\>JlERAS, TRABAJOS EH MADERA, CORCHO Y ESPAATO 

lllTERIAL PARA LA FABRICACIÓN DE PAPELJ PAPEL y 
SUS APLICACIONES 

KATERIAL TEXTIL Y TRABAJOS CCH ESTE /V,TERIAL 

[ALZADO (SE EXCEPTÚA 61¡(}2) 

filt1l CAl.ZADO COH SUELA DE CUERO, ETC, 

!'REFERENCIAS AAA¡j f:<cm:UHS A LAS PRlflJ!EJCIAS >CCJlllA· 

cEl.N!IAS A PAÍSE5¡ DAS SWÍ< CW1t<A (5) 
Ell re;AAl1!UD (l) 

!5) 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

so 

100 

so 

{61 

ÍlHl5Tl&.ES Kl~ 
lJOl SIN 
27!9/lDlll PJlffERDCIA 

0oos HI- Y mícuus2 
EX 29JI EX 38J4 
EX :ro! EX !llJ8 SIH 

YOOJ07 EX 38J'l P!tEro<OCIA 

3JD2; PR!FOOCIA VE l:ll PIPA llAsAAIA 
Y Rl'llNIA 
h.9.ÍlllilSY EJa'1llOS 

3'1llJ1l2 • SIH l'l<IFERf!CIA 
J9.6 • PRUEl<C<:IA Da lJ% 

lklHGKOHG, llACAo, CoREA DEL SuR • 
COREA DEL No.m, BULGARIA v Ru11c1 
HIAI SIH PREFERENCIA, 

ibG<ol;, IW:MJ, ÚJ<EA OO. SU!; SIN -

PAIFEllEICIA 6!CIJ ÜJlfA OO. ~ llJ1. 
r.NllA Y liNHIA SIN PREFEREICIA, 

YlllOSVlilA; Jll: ~ PREFEREICIA 
SIH AIElllECIA PARA ÜJ!fA llEt llllll,· 
h&IRIA Y llMIA 





::._: 
,;:_;_ 

:1~;·'.,~-

fil 

68-70 

·.71-n 

13 

75 
.76 

T<EllOl y sus P.trATES 

PARAGUAS, BASfONU <tx. 6601) 

6601 S°"IRILLAS Y PARASOLES 

PUJ"AS, PLUP40Hts., ABAHICOS 

·7501 

TRABAJOS [,.. PIEDRA .. YESO. CEMENtD; CEtz"'4JCAS; 

CltlSTAL 

PtR\.A& .. PIE°"-AS tiEKA.S., METALE$ PQ.ECJO:OOS; 

RCMEDAS 

Huno y ACERO 

CoPE 

JIÍGUEL 

W..1•10 (EX. 7601 l 

ALl.t'llJUO !RUTO 

ftAGNUIO., PLOf'M>1 ZIHC., ESTAÑO, HERR»UENTAS 

ftÁGUIMS E UtsTlurtENTOS 

.11)) 

100 

so 
100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

so 
100 

100 

FltEFtRVCIA DC 

Dl•­
lh.t.M-IA v· 
Rt'NlllA 

73lM.l/l21llV'l.Bl27: PRUEJID'CIA DE -

lJl PNtA 8.U.NUA Y f\NMtA 

Yu;ast..t.vtAJ PAUEIECIA Jl% SmtE LA!• .... ~ 
Yu&oslAvJA. TUUJIA Y. flrwilAJ PRUE­
rotOCIA DE W saitE LAS POS. lm2.JOl, 

~nX~; ·. ;-83 

!,: ~ ~ :::::·· "'""- "' ·~· ·: ~==7~-= 
ift'.~.:~~~ .... <." ... ftATUIAL" DE-TRANSPORTE 100 M"CJÓl&Lf.S y.51.:t f~fi.$2, 

i~~l~I ·:-92 . :::::.C:::.TICAl .RELOJERÍAl l~TRUKCNTOS : =~~ 
!l·~·;z: :-- :.:¡.::::"·CEPILLOS :: ~ ... -. -a.-•av-

'.i~t:'~::~ .. P~i11I.:-~ · 1u~nOR1os IEHEFÍcr.uuos oE·LAs PREFERt!.c1•s AAAHcELAAtAs 1-1ENCIDHADAs u E.1. AHEXO 11 DE u ·o~DE.KANZA Out 11-

;;_;'~t-?·_:·''iM,LOS DPlcHos DE AOU&HA P•EFuuc11.u:s y DETEAl'tlNA LOS PAÍSES BfflEFICIARJOS., HOOÍflCACIÓH DEL 24 DE NOVIE .. BAI DL - . -

(()/-~.:~"J.97r, pA,u tsPAflA Y GRECIA,. .lMA P•EFCJIENCIA DEI. ?0%. ES ACORDADA PARA LOS PllOOUCTOS ADMINISTllADOS AL BENCFJC10 DEL HGl 
:t:.:.-·~·.-': '.:-fliti :' '•,. -
;p.:-.~{2:~-·.~ .IWET~s.A.DEA[CHOS DI c.uÁuu FISCAL· 

~~30;::: . .. . . 
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R IB LI OG RAF I A 

ALVAREZ DE LA CADENA~· HECTOR... PARiú:·¡¡;,¡¿¡-CJ¡ EXTRANJERA: TRANS-
á8wcú""i)ji""iicNi:iLi:i(;lii. .. E"ºúivii8iúooEs·,· MÉx1co·.· 19s3·,· 

BANCO DE IYEXIco·.· A,Nüf\iúij"tsr@(si1ca·.· MÉxtco·: 1983.· 

BANCO DE MEXIco·: "iNEoiú.jii .. JiNÜAL·; 1984 

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR·: "CÜMERCÚ} txú8io8" VOL.·. 
33 NuM·: 5·; MÉxico·: 1983·; 

BERsrErn K·:~· SAMUEL;. "MÉxico: EsrsA!i<;ü,··eEi8óúa8 .;· roi.fricA 
EXiiiiúre"·: F68a··forERNAcúiiúiL, CoLEG ro nE MÉx1co~· No·.· s1-
Juuo-SEPTIEMBRE 198rf: 

BRAUN~- OscAR·: tot.iiiiú::·¡9··forii8N8c"i0Ni\·,···E--iM.eER i8L"isr1o, s iGLo -­
xxc BUENOS AIRES~ 1973·,· 

BRETON MoRA~· HuMBERTo: "1970-1985 SnuAciá-1 EcooÓMIC.A"·.· ExcEL­
SIOR.·; 28 DICIEMBRE·: MÉXICO~- n·:F·.· 1985·,· 

CECEÑi; JosÉ Luis·: Mfrii_Co""iiN .. LA .. órúúiii"""if1PEr{úü~-; 2A·: ED·.-~· EL­
CABALL ITO~- MÉx ico~- 1977": 

· · GONzÁLEZ A: CARRANcÁ,° JUAN lu1 s·,· ANÁLI s Is DEL AcuERDO 6ENERÁL 
·'SOBRE ARANCELES ADUANEROS Y COMERCIO, ASOCIACI6' NACIONAL -

.DE ABOGADOS, MÉXICO~- 1981," 

GONZÁLEZ. CAS~OVA~· PABLO y AGUILAR CAMi'N~· HECTOR·: CoOl~Ds.". -­
. · , EL..tair8oL: .. húiieti!cüifúiL.·"\;··i:.A··c¡úsú .. tc«lütM ¡¿e.-,: s IGLo xxf: 

VoL:; e· MÉXICO 1985·: . 

, GoNZÁLEZ CASANOVA.,° PABLO Y FLORESCANO~ ENR mue·: HEXÚ;a·:··jtpy, 
· 4r:.'.: en·:·, SIGLO XXI°,· f1Éxico~ 1983·: 
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· GONZÁLEZ PACHEco~· CuAUHTÉMoc'.' '1tiótiENtbttdNttilCb" I IE·.· UNAM·: · 

ABRIL·: MÉXICO~· n·:F·,' 1985·,· 

HELLEINER·, G-.Y: Hi\c'iP. ... üN ·NüÉvo rirú>1úi EcooóM1co .. tNrEsNAc:úiriAL, 
SIGLO XXL MÉXICO·, 1979·: 

HERNÁÑnEz VELA~· EnMll'loo·.· Dice ioNAiúo oi:i ·RELÁc iooEs tNTERNA-­
C'iooiú~iS'; UNJl.t-f,' 1981: 

JALÉE~· PiERRE·: t¿"tiiii<:Eii"i-iürüúi.EN ·LP."EcüNoMú MLINiiiAL., 7A. -
En·: S1GL0 xx1~· MÉx1co~ iq8a·: 

. L~A Sous~- GUILLERMO·; NÜEyE HC!MBREs ANTE LA H1srORrA,· SRA.: 
MÉx ICO~· 198ll,· 

MALPICA DE LA fiADRID·; Luis·.· QuÉ Es EL GATT?, GRIJALBO~ MÉx1-
co~· 1979·.· 

. . 

'MEDINA CERVANTES·; JosÉ RAMoN·: EL.'E'S"rAii6'füi)úcP.Nci' erfrBE .. LA iN­
yERS'i'<li'lX"iRANJERA°.ifoiEÓA y LOS GRÚPOS PRIVADOS DE EMPRESA 
~. ED·: PREMIA~· MÉXICO~· 1985.. . 

l"EXICO',' SPP',' "PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1983-1988".,' 

· .. f"EXIco·: SARH·: "PROGRAMA NAC10NAL' AGROPECUARIO ~FORESTAL 1984~ 
. '· . - - . 

'rtx1ca·.· .SECRETARÍA DE PESCA·.· "PROGRAMA NACIONAL DE PESCA y - ... 
RECURSOS DEL MAR 1984.:.1988".,' . . 

,, . 
. COMPENDIO SOBRE ESTIMULOS Y APOYOS AL FOMENTO 

INDUSTRIAL, COMERCIO EXTERIOR~· PRODUCTOS BÁSICOS Y DESARRO­
,LLO A FRANJAS FRONTERIZAS Y ZONAS LIBRES DEL PAÍS 1984 ... 

". ' . , ... 
"PROGRAMA NACIONAL DE MINERIA 1983-1988", 

"PRoGRAMA NACIONAL DE ENERGÉTICOS 1984..:1988"',' 

BoLETIN·; AAo L ENERO"."MARZO 1985·.· 



MEX!co": "CENTRO DE INFORMAC I á-1 y ESTUDIOS NAC IONALESn A.·c 
Jul.10·: 1982°." 

131 

r'EXICo": "CAfiiiiú\"ºNAé: ioN"iií." iii;"Lj;º"IN"nüsrjúfi JEXT.IL"·; n)=·.· 1982·: 

MEX1cn·: TABAt1fx·: "Pa"ii1Ea··si;i1"iNABIO iii;ºiráEBCAMBi6ººi)i;" coooci-­
. i·ÚENios""s®RE EL JiiúC:o:" 1985·: 

r-Ex1co·: SENADo·: n"tNFORMACIÓN BAsrCA snBRE .EL_. GAtt y .El. 
0

DESA--
8Rol.úJ"ºúfüúsriú8í"ºiºC:oi1ú~cúiL.ºri"EºM?xºic6'i: 1985·: 

MExrco·: SARH·: 1•tL ·cai1ERC: 1 o ExÜR 16R ·º¡; PRci!2..Ucios AGRoeEcuA--
.B.iiii'': INFORME 1982°: 

MEXrco·: IMcE": "Cof.ii:!lc.Io txi-ERioR.DE MÉxiC:o"·.· ENERO-DICIEMBRE 
.1983-1984·: MAYO 1985·,· 

f"EX r co·: 1 McE·: su IZA.· CAR e ET A~· 1934·; 

MEXIco·: DIARIO OFICIAL: 26 DE ABRIL 1976·: 

f'EXIco·: DIARIO OFICIAL DE la·: DE ABRIL DE 1977°," 

MExrco·: sRC TRATADos·. AcuERDo CoMERcIAL ENTRE Los EsTADos -­
UN IDOS MEXICANOS Y LA CONFEDERAC TON Su IZA·: 1974·: 

.. . . . .. .. ........... ,, .. : .......... ,, ..... ·•·· .......... , ... ········.··· .............. -, .... . 
;e·• .MEiA.1 ROBERTO, JEQRJA Y PRACTICA DE LAS RELACJ(liES lNTERNA--

cúiNALES, ED·: TAURus·; MAnR In~· 197t: 

-. ·~ADILLA·. ARAG~-~- ENRIQUE·.· POBREZA.· p·t,RA··r.,yc-HOS- Y .. R.iQuEiA PABA-

.eQciii,· EL DÍA·.· MÉXICO~· n·:F·," 1982: 
'·.· 

···PALACIOS SOLANO~· lsAAc·: "MíltENti;fEtONilfitb'' I IE~· UNA!(~· ABRIL·: 
MÉx1co·; n·:F·: . · 

REYNOLDS·¡· CLABK W; LA ECONOMÍA MEXICANA SU ESTRUCTURA Y CREc{ 
MIENTO EN EL SIGLO XX~· F·:c":C MÉXICO·: 1973 ... 
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SALAMA~· PIERRE·: ECPBocEso DE SüBDESARROLLO·~ 3A·: En·:~· ERAS·; 

MÉXICO~· 1981.' 

SEARA VÁzQuEz~· MonEsro·: í1i;8i:ctio .. Irü~.i.J:iusL..~ En·: 
Hl'.RLA~· MÉXICO~ 1983 ... 

sÉRRÓN~· Luis A: Esc:t.sEi·: .. E:XeL:o!Acii1N .. v· POBREZA:· TEORIA. INvE~­
úGN::ú2ri .. tiúiiíiúcii .. iúieecíiiCA '( CR ÚrcA', I 1s·:·; UNl\t( MÉx1-
co·: 198o"; 

Sol.Is~· LEoPoLDo·: AL:Ii:sNAiivi\s ·¡;¡¡RÁ EL iii;sAaR01 LÓ,· CuADERNos­
JoAQU ÍN 110Rr á: MÉx1co·: 1980·; 

SoLis~· LEoPol.no·: Ll REALIDAri.tcoNOMrcA MexrcANA; REIROv1s100 
v .. eiiiiseiicú\iAS-~ 12A·: En·:~ SIGLo xxC r~Éx1co~· 1982·.· 

TELLo~ CAR Los·.· ü"PoiJrú:..;·Ecoéiór1rcA EN ME'xzco '1970~1975, 
5A·, ED·: SIGLO XXI°; MÉXICO~· 1982°,' 

su IZA: ".s.üi.i.8" BERNA·. 1984·: 

' 1litcot.íoi1fA··sü'iiA .. '.J.984ii uBs·. NuM·: 94·; ZuRicH·; 198s·: 

SUIZA·,·, foLLETo·: ;¡Swrss AssocIATION oF MACHINERY MANUFAcTUREs·: 
VSf'( ZuR IcH·.· 1985·; · 

surzA·;· ·t.&.'.SíússE .. üN .. iitiiirú>li .. IiiE.\L .. eoüe vorRe ENÍRÉPR Isi:ii •· 
.. ·BERNE·, 1980:: 

su1zA¡. C'ói-io"iixeoR!A.8 A su1zA. OFICINA su1zA nE EXPANSIÓN co­
. MERCIAL-lAUSANNE Y ZURICH·,· .llliIO 1979·, 

SUIZA·. "lA'Sül.ssE eLAc:e DE EoÚ1ES"·.· Suisse·.· 1985·; 

. VARIOS·; EL PERFIL EcoNÓM1co ne MÉXICO EN 1980 <T ID; 12A·;~· 
en·.··, s IGLo xx1, · MÉxico~· 19se'; 
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VILLALosos CALDERoN"; LIBoRio·: LAs MATERIAS PRIMAS EN LA ENcBu-

¿·¡:;Ai)i\"iirERNACÚiNAL, SECRETARÍA DE RELACIONES EXTERIORES~ -

MÉx1 co·,· 1976·; 

WnKER .. JoRGE v LEoNEL PEREz N1ET0·: AseEc:ios Juiú'o1cos· oEL.'tO­

i1isc·ia"EX!ifrúo8"oii"ME'xico, 2A·: En·:·; NUEVA IMAGEN·; MÉx1co', --
1981°.' 

WUFFLI·; PETER A: "LA PRESENCIA SUIZA EN LA INDUSTRIA MEXICANA"',' 

IMCE°,' EN REVISTA COMERCIO EXTEqlQR; VoL·; 34 NuM·: (; MÉx1co·: 

ENERO·: 1984.,' 
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