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OBJETIVO

La presente tesie tiene por objetivo descridir lae.catac—
terf{eticas de 1o utilizacibén de dor sietemes sutomatizados :
el de generacidn de presupuecstos y el cée obtencidén de cortos,
en cituaclores rezlec de unz empresa conetructors y a pertir

de ellos diseflar un sistems gus permita la retroalimentacién,

también automatizada, 2 3mbos,




CAFITUIO 1 ARTECELELTES

1.1) PRESENTACICL DEL PROBLIMA

Un suxiliar muy valioro en lz industria de la construc-
cidn, y podrfa decirese indirpensable, es el presupuesto,

Por medio ce €1 las empresss conetructorae planean dedidamen
te cada uns de las obrae a3 realigzar, y tembién ytor medio de

61 lar controlan durante ru desarrollo;‘se ha llegado a deter-
minar que es tan érande el beneficio que prestan a eesta indus-~
tria que no podrfen desligarse lor presupuestor de la construc
cién, Debido a que el procducto terminaco de eeta induetris,
tomado individualmente, es de cocto muy elevado en comparacién
e otras industrisse, es necesario que ee conirole adecuadavmente
coda fase de uns obra para no excederre en su costo total, lo
que podr{s traer como coneecuencia un quebranto econémico para
ls empresa constructors.

Anteg de llevar 2 cabo una obra, toda empress constructo-
ra estudia detenidamente los factores gque intervendrén en su
conpgtruccidén, asl como las egpecificacioners de ls migma, para
poder elaborar con base en ello un plan o presupuesto detalledo
que le servird de guia para desarroliar la obra de acuerdo con
los deegeos del cliente y lo estipulado en el contrato de obra.
La bage del éxito en la construccidn, por lo tanto, depende
principslmente de la acertada formulecidn de los presupuestos.

Ls experiencia de lor cortor obtenidos en obrar anteriores,
es fundazental psrz la elsboracién de un presupuesto; sin
embargo, en muchas ocasiones ests experiencias se reduce a la

del jefe del derartamenio encargado de la elaboracidn de con-
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curgos de obra, la cual eg vdlida pero que en determinado mo-
merto puede pasrr por alto factores importantes.

la presente tesis expone la opcidn paras empresss construc
toras de obras de ingenierfa civil, de sigtematizar este expe-
riencis con el objeto de gue &sta se apegue wis a =ituaciones
realees y aue er concecuencia, el presupuesto presentado ses un
reflejo fiel de lo que l3 obrs en cuestién costarf para la em-
press, reduciende la posibilidad de aue ésta sufra algdn qua;

branto econémico por falta de documentacidn sdecuads.




1.2) NECESIDAD LE AUTONATIZACION
Justificacién del uso de las computadoras,

A travée de la hirtoris del howmbre, éste ha dbuscado mé-
quinas capaces de hacer operaciones aritmétices de manera ri-
pida y automética, tsl motivo ocasioné la creacién del &baco
¥ ls miquina gumadora de cilindros de Pascal,

En el siglo XX con el advenimiento de la electrdnice se
fabricaron en los primeros afios de eets épocs, diversos tipos
de procesadoree, pero no fue sino hacta el descubrimiento de
los tranpistores primero y después con loe microcircuitos
cuando fueron accesibler a lae empresacs,

La juetificacién del uso del conputador es dejarle a la
mdquina cdlculos rutinarios, y el hombre usando ests herrge
mienta de solucidn al - .culo, podré user su tiempo mis efi-
cientemente en el andlirie de dator, el comportamiento ¥ el
control del probleme gue desea resolver mediante cierta meto-
dologfa cargada en el computador.

El vertiginoso incremento de los volimenes de informacién
a procesar dentro de las organizacliones y la disponibilidad de
computadores cada d{a wmde sofirticados, han propiciado el sur-
gimiento de avanzados sistemas computarigados de informaciédn.

El crecimiento ) 1é rentabilided de las empresse dependen

~cade vez en mayor medida del adecuado y oportuno procesamiento
de la informacién inherente a lar mismes,

Las empresas de construccidn de obras de Ingenierfa Civil,
no han escapsdo a las coneideraciones anteriores. is mayoria de

lapg empresas de erta naturaleza que cuentan cor equipo de cém-

puto, han orientado le mayor parte de su atencién hacia mspec
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tos de tipo adminisgtrativo, como son la contabilidad, 1los
inventarios, los recursos humanos, etc., descuidendo los pro-
blemas de tipo técnico, como son presupuestaciédn, andlisis y
diserio estructural, y en general toda la planeacidén y control
de las obras que ejecuta,

Es evidente que la sistematizacidén de las actividades gue
tradicionalmente se han venido ejecutendo mediente procedimien
tos manualer, representa un grave problema debido 2 las conse-
cuenclias y a los cambioe radicales que ocesiona dentro de 1la
enpresa.

Se observs una importante resietencia al cambio por parte
de la mayorfs del personal de las empresas, es decir, un com-
pleto rechazo a la sutomatizacidn de sus actividades,

Por otra parte, - ...¢ un desconocimiento profundo de las
capacidades y limitantes de la computacién por parte del usua-
rio; edemés, se piensa que los costos en que se imcurre al
implantar un eistema computarizado de processmiento de infor-
macién, no corregponden con los bveneficios logrados, por lo
que lg justificacidén financiera de los mismos se torna bas-
tante complicads,

Asimismo, se cree que es indispensable contar con perso-
nal muy especializsdo para el adecuado manejo de un sistema
computarizado, lo cual es erréneo, ya que actuaimente estos
pistemas egtdn diselindoe y dessrrollados de tal modo que el
usuario final no requiera de conocimientos sofisticados, sino
dnicamente de un sencil}o v rédpido adiestramiento.

En la actualidad les grendes empresas Yy corporaciones cong
tructoras, estdn centrando especial atercidn en la adquisicién

Yy derarrollo de sisteuar computearizedos que syuden a planear
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¥y controlar de una marera efectiva sus obrag., Se estd experi
mentando un aumento sustancisl en el manejo de este tipo de
sirtemas bajo computadoras personnlea, lae cualer proporcionan

buena capacidad y bajos costos,

1.3%) CARACTERISTICAS DE UN SISTEiA

Mucho se ha hablado scercs de lo que es un sistema y sus
caracteristicas; sin embargo, todos los autores coinciden en
referirse s &1 como un conjunto de partes coordinadas pars lo-
grar un conjunto de metas u objetivos comunes. Una de las de-
finiciones mis completas y acertade dice que "un slstema es
una gerie de elementos que formsn una actividad o procedimien-
to, que buscan une mets o metas comunes, mediante le manipula-
cién de datos, energfa o materis, en una referencia de tiempo,
para proporcionar informacién, energfa o materia”.

Partiendo de ls definicién anterior, los programas de com
putadora a los que en lo sucesivo re hard referencis, debe con
siderfrseles como un sistema en el cual, el conjunto de elemen
tos que lo integran estd constituido por varisbles, comandos,
operadores y datos, ordenados légicamente, que al ser procesa-
dos conducen a proporcionsr la informacién que el usuario dewes
obtener.

For lo anterior, en lo subeecuente la palabra sirtems serd

sinénimo. del progrswa de computadora en cueetién,



CAYITIO 11 PRESUPUESTOS AUTORATIZADOS

2,1) Descripcién del programa de computadora,
2,1.,1) Generalidades,

El presente capftulo estd dirigido a mostrsr un sistema
couputarizado de Presupuestacién de Obras de Ingenierfa Civil,
llamado PRESIN (abreviatura de Presupuestos Interactivos),
que actualmente es utilizado por diveras emprecas de construc
eién filisles del GRUYO ICA (Ingenieros Civiles Agocisdos).,
Cabe mencicnar que los aspectos computacionales del sistema
ERESIN, como son los programas que utiliza, ls manera cowo
graba y recupera la inforwacidn, etc., no son considerados en
este trsbajo, ya que al nacerlo se desviarfa el curgo de los
aepectos que 30T, CCWTH .a de la ingenierfs civil,

El objetivo del eilriema XIRESIN eg almacenar, procesar y
exhibir toda la inforwacidn referente al presupuesto de obra,
como insumos, conceptos, costos horarios, partidas y en gene-
ral toda ls que resulte de los proceeos disponibles, con el
fin de proveer s la gereﬁcia de empresas constructoras de toda
ls inforwmacidén necessria, en el momento oportuno, para lograr
la propuesis de presupuesto més adecusda de acuerdo a lae es-

trategias y condiciones de la empresa en particular,



2,1,2) ESTRUCTURA DEL SISIERA
El sistema estd conformséo por cinco grandes subsistemas,
que son: 8) ACTUALIZACION
b) cCAlcULO
¢) COKSULTA
d) REFORTES EN LINEA
e) PRCCESCS BATCh

Todos ertos subpistemas re encuentran {ntimamente relacio
nados ertre sf; la accidén simultdnee de las partes separadas,
aunque recf{procamente relacionadas, produce un efecto total ma
yor que ¢l de la suma de los efectos considerados independiente
mente,

El cistews permite marejar hasta nueve versiones en lo que
se refiere a cortos de o zicién de elementos o ineuwmos, con
lo cual e pucie obtener el costo de los concejptor o andlisls
para distintos costos de dichos elementos, pero utilizando la
migma estructura, es decir que lars csntidades y los componen-
tes del concepto permanecen intactos, variando dnicemente los
costoes mencionadjos. Esta facilidad que ofrece el sistema per-
mite la adaptscidn de loe presupuestos & log muy variadles
costog de lar obras.

' Otre caracterfetica importante del sistema es que permite
trabajar con siete niveles dentro de los componentee de un
concepto. E1l nivel parn el eirstema ge puede decir que repre-
senta el grado de componentes en orden jerdrquico; por ejemplo,
en un concepto cuys estructura contengs una rerie de elementos
¥y un subconcepto, el cual a su ves esté conformado per una serie
de elementos, el cietema reconoceria los niveles en la siguiente
forma: el primer nivel es cualquiera de los elemerntos o bien

el subconcepto, el pegundo es cualiguiers de loe elementos



comporentes lei subcorernto, ¥ asf ~ucesivamerts,

Resulta de suma fagporisrei- <efivir los térmiros cue ce
utilizan pora %ncer referereia : uetermir-ros aspecton del
eistens; de tza forua, en adelante ge llam2rf ciecmeunto a2
cualeuier insumo gue =e requierz paws 1a ejecucidn de un deter-
ainado corcepto de obra. ge denominars concepto 3 un sndlicie
de coeto o precio unitario; ur concepto ertd conformado vor
elemertos, cortos horarios, ¥y re puede dar el caso de oue um
concerto ternga otro cuncepto dertro Ce eu estructura, a erte
ditiro concepto e le llamard eulconcerto o subanélisis, E1
téroino comronernte se referird a cuzlquier tiro de elemento,
concepto ¢ costo hormrio, oue ce crcuertre corformando cual-
cuicrr 1 ivel del rresuvucete, 1n paladbre furciér ee utilizard
cors desiyrsr we detrvairce? orver2c¢ibr que re puede efectuar
dertre de 21pdr mend, voo . jemrlo ure alta o wrs modificacién,

Como ge dijo anteriormeute, el sigtexa ectd conetituido

er cinco esulristemars, los cunles se describenr a contiruscidr,

a)  SUFSISTEA  ACTTALIZACICY.
Dentro de ecte cubeistema se llevan 2 c-ho toéae l2e altas,
vajse ;. combios de elemertos, conceplos, coctos horarioe ¥
‘rresunuertor, Br 1 torite dol eiertema gue provorcior2 la faci-
- lidad de tetor 21 éfa toda la informszcidn, arf tewkiér la de
agregar o suprinir cvaiguier tivo de comporerte er el momer to
cue ee ﬁescé‘y efeatanr ousituicr corsults,

Ee er. este cursistema ern Goun.e reczlzentie re interre el yre-
.surverto, vor lo ru- e Ae orriicl imvorteoreis ¥ pucde comride-
‘paree como 15 paric medular cel sietena,

Loe furciones nue e puccer emtlear @6 tro el subeirtena

setualizncidn =om ~oris; 2 corfizne~ifn se ‘eeomi'e “peortievte



cada ung de ellas, ?

1) Alta,- HMedisnte esta funcidén ce coneigue.la inicializacién
de algin integrante, como puede ser un elemento, un corto hora-
rio o un prerupuesto,
2) Baja.~ A través de esta funcién es posible borrar por com~
pleto algin integrante gque se encuentre en la base de datos &
que ya no sea necesario.
3) Consulta.~ Gracias a csta funcién se puede consultar cual-
quier informacién, previs inicislizacidén de la misma; esto re-
presenta el poder conocer lo que ge tiene almacenado en un come
ponente ¢ un presupuesto, con sdlo conocer la clave del miémo‘

Es importsnte diferencisr entre 1l» opcidn de consults y
el subeistema del miemo nombre, La primera sirve pars consule
tar algin determinado componente dentro del zubgiatema de ac-
tualizacién, mientrae 1, .. el segundo proporciona variss faci~
lidedes para conocer informacidén que el mismo sistema obtiene,
como puede rer un cetdlogo de presupuestos o uns inclusgién de
conceptos,
4) Canbio.- ZEsta funcidn es utilizada pars modificsr cual-
quier componente,
5) Cambio de Descripecidn Larga.~ Esta funcidn permite asociar
una leyenda o descripcién a un determinado concepto,
6) Consulta de Descripcién larga.~ Mediante esta funcién es
posible conocer la descripeidn de cualquier concepto con sdlo
proporcionar 3l sistema la clave del mismo,

El subglstema actualizecién cuents con las piguientes

opciones: 8,1) ELERELTOS
a.2) COMEPTOS
a.?) COSTOS HORARIOS
a.4) PRESUPUESTOS



A continuacién se describe cada una de ellag, 10

a,l) ELEMENTOS

Dentro de esta opcién se manejan los insumos neceserios
para la integracién de loe conceptor de obra,

Al der de alta un elemento se requiere proporcionar le
siguiente informacidn:
~ Clave.- GSe refiére a la identificacidén que tendrs el ele-~
mento dentro del gistems en lo subsgecuente,
- Descripcién.- Es opcionsl, pero es de gran utilidad, ya que
suprime el problema de la identificacidén de elewentos y facili-
ta su comprensién,
- Onidad.- Representa ls wanera como ge cuantifica un determi-
nado elemento,
- PMpo.~ Se proporcions psra que el sirtema lleve a cabo una
clasificacidn, cuys principal finalided es la de agrupsr los
insumos para que sl momento de procesar la informacidén se obten
gan lop costor ocasionados por los diversor tipoe de elementos,
como gon meteriasles, mano de obra, herrsmienta, etc,
« Costo.~- Como ya se mencioné, se cuenta con la opcidn de mane-
jer nueve versiones, por lo que ce debe asignar el costo deseado
dentro de ls versién que se desee trabajar.
8.2) CONCEYTOS

Son loe anflisis de preclos que conforman en s£ al presu-
puesto, eeto ee,una vez que han sido asociados @ loe volimenes
correaspondientes.

Y 21 lograr la inicislizecién de un concepto dentro del

gistema, es requisito contar con los siguienter datos:
- (lave
- Unidad

- Descripeidn corte



- Descripeién larga 11
- Componentes

lLa clave y la unidad funcionen de igual manera que en 1a
opcién elementoe explicada anteriormente; lse descripciones
corta y larga se explican por sf{ wismas, por lo que \Unica-
mente resta definir loe componentes, ’

- Componenteg.~ Se refiere a la estructura en sf{ del concepto,
o sea 8 los integrantes que lo conforman, Es neceearia cierta
informacidn acerca de estoe componentes, como es la clave de
los mismoe, el tipo de operacidn a ejecutar, la cantidad y

el deeperdicio. Ademie si re desea, =e puede utilizar el sgru-
pavniento y el depglore.

Lz clave de lor cowpornentes es sguells que ge haya asig-
nado a lor wiewmos con anterioridad, ya sea que ge trate de un
elerento, cceto horsri sn eu caeo, de un subconcepto,

E1l tiro operacidn se refiere a cémo ge va & operar el
factor que eeté asocisdo a cada componente, ee decir si se
toma como rendimiento, cantidad o herramientas. Ls cantided
o rerdimjiento eo uns medida de lo que ee neceeits de un deter-
minado componente paraz ejecutar un concepto de obra, Por lo
que respecta al desperdicio, se tiene la opcidn de wmanejarlo
como un porcentaje de la cantidad resl que ge conmuwe por uni-
dad de obra, con lo cual ge puede precentar un prssupuesto con
un andlisrir mie detnllado de la estructurscidén de loe conceptos.

El agrupsmiento es una facilidad gque brinda el sistema
yars poder obtener el total de lor distintos componentes de
un concerto en diversos spartados, como son, materisles, mano
de obra, etc.

Yor otra parte, se cuenta con una fecilidad adicional,

que es la de derglose de conceptos dentro de un mismo concepto,



12

lo cual ge refiers 5 lar ocarciones en que‘se tiene un subani-~
liesis como componente de un conerpto, ¥ se desea conocer no
golamente el corto por unicdad de obra de dicho subanfligis,
sino también su estiructura.
a.3) COSTCC HORARICS

El sistema cfrece una opcién capaz de efectuar andlisie
de costos horarios. La integracién de dichor andlisies ge
lleva a cabo tomendo en cuents los siguientee facicres:
1) Cargor Fijos
2) Consumos
3) Operacién

los cargos fijoe ectdn integradoe por loe siguilentes cargos:
depreciacién, interesee, seguroe, almacenaje y-mantenimiento.

loe conrumos sor aquellos cue la mdquina necesita para
operar, comwo puede =er el combustible, el aceite, los lubricantes,
neumticos y en gereral enreree menores,

los carfos por oreracién se refieren a la obra de mano que
se reguiere para operar la mdguina,

Al dar de alta un costo horario ee necerario proporcionar la
siguiente inforwacidn:

- Clave

Degceripeidn
Unidad

- Tipo

Estor datos con loe mic re debe alimentar al rietema, fue-
ron ya explicador en la cjciérn elementos,
8.4) PRISUPUESTOS

Eets opcidn permits conformar al presupuesto con sus par-
tidae, lac cuaiers o su ve:z éontenérén a lor conceptors con sus

regpcctivos voldmener de¢ obra.
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Eeta opcidn representa la fare final de la elaboracidn de
un presupuesto de obra mediante el eietema, por lo que al llegar
a ella todos los conceptog de obra que se involucren debersdn
exiat;r en base de datos, es decir que ya deben estar dados
de alta,

_Para dar de alta el presupuesto es necesario proporcionsr
la siguiente informacién:
- Clave,~ Representa la manera como el sintema identifica al
presupuecsto.
- Demcripcidn.~ Sirve pars presgentar una breve semblanza de lo
que se est§ presupucstando, '
~ Versién.- Erte aspecto se refiere a loe costos de insumos que
se consideran al efectuar el cdlculo del presupuerto,
- Porcentajes,~ Se refix » lap diferentes afectaciones que
sufre el costo directo dr una obra, y son: indirectos, impre-
vistos y utilidad. Estos porcentajer me pueden indicar de ma-
nera independiente o bien sgruperlos en un solo rubro.
- ®ipo de Célculo.~ Sirve pasra determinar la manera en que
los porcentajes de indirectos, imprevistos y utilidad afecta~
rén al costo directo de loes conceptos, para obtener el precio
unitario,

Se cuenta con dos formas de llevar s cabo dichs afeqtacidn,
sin embargo, 1ls médr utilizads es lo siguiente:
Precio Unitarlio= Costo Directo (14 o0/0 indirectoe<o/o impre-~
vistoe-4 o/o utilidad)
~ Partidag.~ Una partide es un grupo de conceptoe de obra con
sus respectivor volimenees y generalmente se refieren a cierta
. actividad o grupo de sctividades bien definidas deniro del

proyecto,



14
b) SURSISTE. & CA;CUIO

Dertro de este rubsistems se ejecutar lar oreraciorep ne-
cerarian par= ohtencr los montoe, y» ec2 &r corcertos, cortos
horarios o prerupuector, .

Los furciores rue ee Tocible mavei:r dertro del subeistema
cdlculo son doe; o continuacidn se descrilte brevemerte cada ura
de ellae.

1) Consulta.- M¥ediovte ecia funcibn ee conoce el regultado del
dltize cdleulo o medificecidn efrctuada a cuaiquier coéponente.
2) C4iculo,~ Zrts forcién baree, por decirlo arf, todor los
“uiveles ce 13 erstructurz dei concepto o prerupuecto efectusndo
tod;r lae oneraciorncr cue re irdiquen Jentro de ella,
Al efectus» ecta furcidn queia grabzdo ur ruevo monto total,
de_acueric = loe accctor Ae adonisicidn de los elementor con que
ge “mys cziculnio, ertable  :dosc 24emArs uns relacidén de la fo-
cha y hora €2 que £c 1llewv a €abo,.

Erte rubterirtema cuents con lars riguientee opcionen:

.1} ZFRECICUS 0¥ EiE.E.ICS

.Z) CONCTITOS

b.3) COSTOS HORARIOS

t.4) IIEBSULUELICS
b.5) INCREZENTCS PORCELTUALES
_b_.s)' CCrIA .uE VERSIULES

v.7) FROTRCCICEH 1% TARSUPUESTOS

A cortinuncién ce descrive cads una de ellss.

‘b 1) FRECICS T WLE BLY0S ,

; Er ertn orcibn ce conrsulta o actualize el precio de diez
_élemo:tce‘eimulténesmonte, lo que sggiliza euctascizlimente el
tien*o de ejecucidn ie dicha actiyidad. v

.c) CbnGEILOS

En esta opclién se 119&91 @ czho loe c4lcwlos indicados
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dentro de la estructura de loe conceptos, Mhediante ella ge pue-

de conocer de manera expedita el corto directo de un concepto.

¥e necerario ingreear la~clave del concepto que ge requiera
caleular y elersir entre lae funcioree de corsults o cdlculo de
acuerdo a lo explicado previasmente.
b.3) COSTOS HORARIOS

Es aquf donde ge realiza el cdlculo de loes andlisie de los
costos horarios de la maquinaria., Para obtener el regultado
del cdlculc es requisito el proporcionsr la clave del costo
horsrio.
b.4) PRESUPUESTOS

Por medio de esta opcién se calcula el monto total de un
presupuestec determinado. Una vez que el monto obtenido en el
presupueeto es ol deseado, se procede a obtener loe reportes
necesarios dentro del Subsirtema de Procesos Batch,
b.5) INCREMENTOS PORCENTUALES

En nueetros dfas, la variacién de lor coptos de adgquisi-~
cién de los insumos es conetante, por lo que el tener actuali-
zada la informaciér de dicnos costos re vuelve muy complejo.
Por otra parte, en muchoe casos se puede conocer o determinar
un factor de incremernic o decremento, eegin cea el cero, Me-
diante el cual me obtengan los nuevos costos. Tal es el casmo
por ejemplo de la mano de obra, ocue @1ltimemente ge ha incremen-
tedo cada semestre en cilerto porcentaje. En estoe casoe, el
actualizar los cocteos ya ses uno @ uno, dentro de actualizacidn
de elementog, o de diez en diez dentro de precios de elementos
del subsistena de cdlculo, reculta muy laborioso y tardsdo, so-
bre todo cuando ee trats de un ndmero consideradle de_insumbe.
Con el objeto de soluciorar ecrte problema, el sistema ofrece

la facilided dr aumentirr o diesminuir en un cierto porcentaje
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lor costor de algdn determinado tipo de elemento dentro de la
versién que se desee,

La facilidad de hacer variar loe costor de insumoe no solae
mente er Util para actualizar fluctuaciones de los coetos que
rigen en el mercado, sino que también se puede emplesr como °
eatrateglia de concureo, ye que mediante ella eg factible conocer
muchas alternativas en cuanto 2l monto de un determinado presu-
puesto, con lo que ge puede tomar una decisién més adecusda,

Para utilizar esta cpeidn, re debe.proporcionar el tipo
de elemento y el porcentaje de aumenfo o decremento que ge desee
aplicar. _

b.6) CO¥IA DE VERSIOKES

Sirve pars que todos lor cortoe de adquisicién de los ele-
mentos de una vergidén detl: . u;nasda gean transcritos a otra ver-
eién indicada por el ususrio, es decir se copia una versidn
complets,

Cuando paras doe presupuestos se tiene que la mayorfa de los
costore de loe insumoe son igualees, teniendo solamente algunoe
diferentes, erta opcidn evita el tener gque proporcioner todos
los cosioe dentro de otra versidn, ya que lo que hace es coplar
toda le versidn y despuéas Unicamente se requiere modificar los
elementos que tengan precios distintos,

b.7) PROTECCIOK DE PRESUPUESTOS

Eeta opcidn sirve pars gue un determinado presupuesto per-~
manezc2 ein modificacién alguns mientrss ss{ se requiers; esto
es en cuanto a la estructura de sué prartidas, conceptos y costos
horarios, saf{ cowo también en cuanto & los cortos de adquisicién
dé sue insumos,

Una vez que se ha ganado la 2signacién de un concurso de

obra, es necegario que el presupueste que fue presentado, no
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gea uowilicelo ®ajo nin uns circunetancis,

¢) SUBSISTENA CCLSULTA

l2 finalidsi (e erte cubeistema er la de proporcionar
irform=cidy. referente z cualcuier couponente que exirta dentro
de lz bare Ce Cctos, Es inrreecinditvle entender-1s diferencia
Que existe entrc lz opeida de consulta y el subeistena de}, .
pieno nombre, a2 cur curlouier ualenterdido acarresrfa consai-
go laz iradecuaciz irtervretacid: de esur firzlidader,

Furgamernialmner i=, el subristenn de concults prerents infor
mrciérn nue haya riso rrevismente procesade, o blen que es agru-
rada internamente To: el ristewz, eclararde rue mientras se tro
baﬁa en dicho euveistema, no se realizz ningdn tipo de éélculo.
sino que ﬁnicauegte se gccers 2 informacldn. Yor otra parté,
1o fubcidn de coreulta péesenta dor variantes, une gue propbr—
ciona la.informacidn exactaméntc comb tye acceéada, cue re nti-
1iza . dertro del rubrietema &e acﬁualizacidn;fy otra ouc realires
un q%lcuio a . privier nivel,ly-que ee utiliza er el gpbsistema de
éélculo.A . . .

Cabe wencionar gue dnntro de erte”su?si;tema no. ese cuenta
con funciones com6 enqlos ieafe rubripte¢an,'ya cue couo se
aclﬂrs; pien we ec efeotfa une cchienlta,

Er erte Pbbeirfema ce cvente cou-l;s riguiernier opciores:
h.l)JCAﬁﬁicGL«DE IRESUPLSCS

¢.2) 1iCLLSICL LE CCHCER 20US
c.?) IRICIC wEL SCICHELTR
_c.4) ERECICS LE CCLYICLELTES
¢.5) PRESUFGLSICS
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Al efectuar la consulta de un comrorerte cualquiera, siem-

pre se obtendrd el resultsdo del cdlculo mée recicnte; asimig-
mo, al consultar un catdlogo se tendréd solamente l1la irformacién -
con que ge cuente en ese momento, |

A contiruacién se describe cacda una de las opciones.
c.l) CATAL0GO DE }RESUTUESTCS

Mediante esta opcidn, el sictema proporciona un2 relacién
de todoe lor precupuestos que ce tienen almacenados al momento
de efectuar la consulta. Dicha relacién contiere la clave y
desgeripcidén de cada uno de los presupuestos, pudiendo adenmds
conocer las partidas cue contienen lor miemos, aclarando que
la estructura de dichas partidas no se podrd consultsr en ecta
opcidn, v
c.2) INCLUSION DE COKCEPTOS

En esta opcidén, con sélo proporcionar la clave del componen
te, el eistema desplegars la dercripcidn y el tipo del mismo, se
gin se trate de un elemento, concepto o corto horario, y a conti-
nuacién una liets de lae claves de todos los conceptos en los
cuales fe encuentra incluide el coxmponente en cuestién,
c.3) PRECIO DFL COMPONELTE

Ests opcidn permite al usuario conocer simulifneamente el
costo que tiene un determinado comporente en ceda una de las
nueve vereiones existentee.
c.4) PRECIOS DE COLECNENTES

Esta opcidén ofrece la facilidad de consultar de meners si-
multénes el coerto de diez componentes dentro de una misma ver-
<ién.,
c.5) PRESUBUESZOS

Ests opeidén permite al usuario consultar la ertructura de

un rresupuesto. Con g6lo proporcionar la clave del presupuesto,
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7L s¥etewu Ceeplegarsd toda la inforaacién referente al mismo :
descripeidn, versidn con que se calculs, tipo de ¢4lculo, por-
éentajes de indirectoe, imprevistoes y vtilidad, decc=irz2ién e
importe de cada una Ge sugs partidas, y finslmente el monto to-

tal del presupuesto.

d) SUBSISTEMA HEPCRTES EN LINEA

De una:manera nuy generai, se puede declr cue este subsig-
tema facilita ei trabajo que Gesarrolla el usﬁario, as{ coumo
“también el control de la informacidr que se marejo} loe reportes
gue ofrece pon mds bien pars el uso internc de la empresa que
pare compromisor externos de la miema,

las opciones nue ge tienen en este gubsistema son lac mis-
mae cue en otrors subsistex~s, pero aqui se obtiene la impresidn
de ellas, es declir que .o nve en otros subrirtemas solamerte ée
puece obgervar, en ecte se puede obtener ffesicacente mediante
un liistado,

Se cuerta con loc sgiguienter reyortess

- Catflogo de Preeupuestps.~ Contlene exactaverte ls miema
irforzacifr cue la gue proporciona la opcién.del wismo nombre
del subgistema de consulia.

- Inclusiérn de Conceptos.~ Esta ovcién re-iiza lo miemo que
la opcidﬁ Gel misuc nomkre del subsistema de consulta, pero
emitc un reporte impreso de 1: reizcidr Ge componentes.

- Corceptoc.- hediarte erts oveidr ec poriile olbterer la
im-resiér de 1° c-troctura de un concepto tal y como se obrer-
verfs en ¢l sureiri=.7 de cAloulo,

- GCosgtoe Hororice.- Este oveidn permive terer 1= imgresi6n.
del andlisir 4e un corto (e maguinaris, t2l  como =« prerents

en 12 orcidr de conitone leroreines el ruineiricaz de ¢ leulo,
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- Presupuestos.- Al utilizar esta opcién se obtiene un re-
yorte igual a lo gque presenta el esietema dentro de la gelec-

cidén de presupuestos del subsistema de consulta.

e) SUBSISTEMA PROCESOS BATCH
Este subsistema se explica en el subtema Reportes de

Programa de Computadora.

2.2) REFORLES DEL PROGRAMA DE COMFUTADORA
SUBSISTEKA PROCESOS BATCH A

Este subsietema procesa informacién y emite reportes de
la informacién que ce encuentra en la base de datos encargén-
dose de loe procedimientos necesarios para optener dichoe re-
portes o procesos.

Mediante ecie sub:iniesa se obitienen los diversos repor-
tes que serdn entregedoe a quien hays solicitado el prepupues-
to de una determirads obre, Dichos reportes tlenen formatos
y datos especificos que generalumente son necesarios al evaluar
un presupuesio,

A continuacidén ece explica cada uno de los reportes que

oirece el sistema.

2.2,1) CAICULO DEL PRESUFUTSTO

Este feporte presenta la impreeidn de la esiructura de un
presupuesto, que es lo que ce requiere una vez que el presupues
to ée ha cerrado.

Exieten diveresoe reportec rel=tivoe a un presupuesto, que
gon : conceptos del presupuesto, presupuesto desglossdo, preeu-
pueato concentrado, resumen de elementos, elementor del presuv-

pueeto y cortor horarior del presupuesto,
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A continuacién se degcribe cada uno de ellos,

~ Conceptos del Presupuerto.- Este reporte presents el snéli-~
eis desglosado de cada uno de loe conceptoe que conforman el
presupuesto. Froperciona la sipguiente informscibén: clave,
unidad, descripcién, componentes, costo directo, inporte de
indirectos, imprevistos y utilidzd, y finslwente el precio uni-
tarlo o precio de venta del concepto. De cada uno de lop compo-
nentes a8 su vez indica la clave, descripeifn, unidad, costo uni-
tario, cantidad o rendiasiento a ejecutar dentro del concepto,
desperdicio y costo provocato por cada uno de ellos.

En caso de que los componentes del concerto hayan eido agru-
pados, se indicarsdn los subtotales de materisles, mano de obra,
equipo y del apartado de otroe. Asimismo, si el concepto posee
dentro de su estructura un subanflisier y se indica desglose, sc
presentard ademds de todo lo anterior, el costo parcial de los
componentes de dichos subandlisis y el total del miswo en el
concepto,

~ Presupuesto Desglorado.- Este reporte preeenta el presupuesto
a costo directo. Proporcions los siguientes datoe: deseripeién
del presupuesto, fecha, clave y descripcidn de los conceptos que
lo foruan, unidad, costo jJior unidad de obra, cantidad a ejecutar
e importe de cada uno de los mismos, subtotales por partida y
totsl final del presupuesto,

Tawbién proporciona los componentee de los conceptos con
su clave, descripeidn, unideé, costo unitario, cantidad y corto
por unidad de obra, cantidad a2 conrumir e importe dentro del
concepto, De tal forms, presenta un recumen de lor factores de
ponderacién de los distintoe tipos de elementos, como son mano de
obra, materialies, magquinaria mayor, etc,, dentro de cada concepto,

revortando acdemfc el imverie provocado por cada une de dichos
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"tipos. Finalmente proporciona urn resumer global del presupuesto,

en el cual indice el importe de cada tipo de insumo y el porcen~
taje que representa cads uno de elloe robre el monto total.

- Fresupuesto Concentrado.- Este reporte proporciona el pre-
supuerto a precio de venta, es decir afectando el costo directo
por loe diferentes indirectos. Lz inforzaciér gue proporcions
es la signiente: descripcién del rresupuesto y fecha; clave,
deécripci&n, unidad, costo directo, montos por indirectos, impre
#istos y utilidad, precio unitaric, volumen o cantidsd a ejecutar
e importe de cada uno de loc conceptos que lo conformsn,
heimismo proporciona subtotalee por partida y el monto total
del presupucrtc.

- Resumen de Elementor.- Ecte reporte ofrece una sinteeie de
ia cantidad que ge corpumiri de cada uno de los insumoe o ele-
mentos nececarioe. Propo. -iona lors siguientes datos: deserip-
cién del presupuesto y fecha; un resumen por cada partida que
contiene la clave, deecrirecién, tipo, unidad, coeto de edquisi-
cién, cartidad a corcumir e importe de cads uno de todos los
elementos que forman parte de ellas, Ademds presenta un total »
por partida y un resumen muy siwilar al del presupuesto des- °
glosado, en donée indics el total de cada tipo de insumo y el
total del presuruesto.

~ Elemerntos del Presupuesto.~ Este reporte ee muy similer al
resumen de elementog, pero no indics las cantidadee a consumir
dé cada insumo. Es més blen un catdlogo general de loe insumoe
del presupuesto. Los datos que proporciona son: descripcién y
fecha del presupuesto; en cuanto a loe elementos indica eu
‘ clave, descripcién, unidad y costo de adquigicién, ‘

- = Coetors Horarios del Yresupueéto.- Este rererte precenta el
énélieis de todors loe costos horarioce que forman parie del

pregupuesto,
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2.242) CATALUGOS
Los catdlogors son reportes que sirven principalmente para
llevar un control efectivo de 1la informecién y aﬁemée para lo=~
calizar rdpidamente algin componente que se requiera.
El sistema proporciona loe siguientes catdlogos:
- Catdflogo de Conceptoe.~ Este proceso proporciona una rela-
cién completa de todos los conceptors que £e itienen en base
de datos, indicando loe siguientee datos referentes a cada uno
de ellos: clave, deecripcibén, unidad y costo para cada una de
las nueve versiones que se manejan en €l sistena,
~ Catflogo de Elementos,.- Ofrece una relacién completa de todos
los elementos con que se cuenta. Proporcions la clave, descrip-
cién, unidad y coeto de sdquisicién para csda unas de las nueve
veraiones de cada uno de lor elementos.
~ Catélogo de Cortor Horerios.- Este procero proporcions la
clave, descripecién, unidad y costo pars cada versién de todos
log andlisis de maquinaris que se tengan,
~ Conceptos Desglosados.- Proporcions un catdlogo de todon
los conceptos de la cowmparfa, pero presentando la estructure
de ceda uno de ellos,
2,2.3) PROCESOS ADICIONALES
~ Estos procesos son una facilided més con que cuenta el
usuerio, son:
-~ Conceptos Seleccionados,- Permite obtener la estructura de
los conceptor gque se requieren o ee geleccionan,
- Cogtos Horarios Seleccionadoe,~ Este proceso emite un repor-
te con la impreeién de lor costor horarios gue ege requieren,
-~ Suetitucidén de Claves,- Este proceso es capag de reémplazar
una clave por otra, sustituyendo automdticamente la nueva clave

en todas las estruciuras er dondée ge encuentre la que ha de ser

oA A
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ctr, PROCESOS Y SISTEMAS DE IHFORMACION, S.A.
PRES,  CEHTRO BE INFORMACION
SOPORTE A USUARLOG,
ANALTISIS DE PRECIOS HOSA ‘F[CHA. 8 DE NOVIEMORE 84

CONCEPTO: ACONOL i
UHIDAD! M3

CONCREYO F'C=200 KG/CM2 HECHO
EH OBRA, THCLUYE SUMINSITRO
DE LOS MATERIALES.

CAHTIDAD ©

COMPONENTE _DLSCRIPCION - UMIDAD  COSTO UNITARIO RENDINTENTO DESF . COSTO PARCIAL. €osT0
ACEMO1  CLMENTO GRIS MORMAL Ton 8,080 T 3584 2,867.20
AREOL  ARENA M3 9o, 15716 514,44
AGRADL  GRAVA 376, M3 900, 0 ‘bhan 583.56
AAGUDY  AGUA 13 200,00 14580 91.60 -

.- MANO DE OBRA

APEOOL  PEON
ADFICT  OFICTAL 1A,
199999 UHERRAMIENTA 3%

16,9200
0 DE OBRA 381.15

RECTO= " 4,437,958

C08Y0 DI
IHDIRECTOS=  .2700 1,198,25
$ UM A= 5,636.20
UTILTIDAD= .0800 450,90
PRECIO UNITARTIO® 6,087.10

Ge



ANALISIS DE

CONCEPTO: ACONOZ
UNIDAD: M3

COMPONENTE DESCRIPCION

66SC20  GRUA DE 20 TON. SOBRE CAMICON
APENOL  PEON

$99999 HERRAMIENTA 3%

PRECIOS

UNIDAD
HORA
JOR

%

cosT0
6!9

785

K0JA

UNITARIC
69.76 7
.00 2
03 X

PROCESOS Y SISTEMAS DE IHFORMACION,

CE#;RO NE INFORMACIOH

OPORTE A USUARIOS.
8 DE HOVIEMBRE 84

CANTIDAD 0
RENDIMIENTD DESP.
300.0000

COSTD PARCIAL.

COSTD DIRECTO=
INDIRECTOS= .0800

. 0800
ur .0800

PRECIO UN RI1O®=

S.A.

92



Et !‘RLSA PROCISHS Y SISTEMAS DE INFORMACION, 5.4, HOJA: 1
PRESUPUESTY CEHTIRO DE IHIORMACION
SOPORTE A USUARIDS.
FECHA: 8 DE HOVIEMBRE DE 1984

T NUM D ESCRIPCIORNR UNIDAD COST0 UNITARIO CAHTIDAD POR C0570 POR CART A CANT A IMPORTE
Cone, DE ADQUISICIDH GUNIDAD OBRA  UNIDAD OBRA  EJECUT. CONSUMIR

¥UHNM CONCRETOS

ACONOY CORCRETD F'C=200 KG/CM2 M3 4,437.95 8,500 37,722.57
X ACEMO1 CEHENTO GRIS HORMAL TON 8,000,00 L3584 2,867.20 3. 0464 24,371,20
X AAREO1 M3 990,00 L8716 514.44 f.8586 4,372,764
X AGRAOL GRI\VA 374, M3 900.00 LbaBa 583,56 5.5114 4,960.26
X AAGUOL  AGUA M3 200.00 L4580 91,60 3.8930 778.460
/ APLDOL  PEONM JOR 785,00 2.6000 301.92 3.2692 2,5066.32
/ AOI'ICT  OFICIAL 1A, JOR 1,000.00 13,0000 T6.92 6538 653.a¢
% B99999 HERRAMIENTA 3% % 03 76,9200 2,31 . 2550 19.64

MATERIALES 4,056,80 91.41 % 34,482.80
MARO DL ODBRA 381.14 8.59 % 3,239.73

ACOHO2 ELEVACION DE CONCREYO. M3 70.26 3.375 237.12
/7 6G5C20  GRUA DE 20 TOM. SOBRE CAMION  HORA 8,949.7¢6 300,0000 29.83 L0112 100.68
/7 APEOOY  PLON JOR 785,00 20,0000 39.25 L1687 132,47
% B9999%  NERRAMIEHTA 3% % .03 39.2500 1.18 L1012 3.98

1MAUN DG OBRA 40.41 57.52 % 136.40
MAQ. MAYOR 29.70 42.48 % 100.24
MATCRIALES 90.84 % 34,482.80
MANO DE ODRA 8,89 % 3,376.13
MAQ. MAYOR 0,27 % 100.24

X% SUDTOTAL POR CONCRETOS 37,959.17

Le



EMPRESA: PROCESOS Y SISTEMAS DE IHFORMACION, S.A. HOJA: 2

PRESUPUESTO! CENTRO DE INFORMACION :
SOPORTE A USUARIOS,

FECHA: 8 DE NOVIEMBRE DE 1984

g, PESCwIRCION v Gy, Wi GNDO I ML g, TTrORTE
MATCRIALES 90.84 % 34,482.80

MANO DE OWRA 8.89 % 3,376.13

MAQ. MAYOR 0.27 % 100.24

¥¥4 TOTAL FINAL DEL PRESUPUESTO 37,959.17

‘82



1 PAG! 1
CIA PROCESDS Y SISTEMAS DE INFORMACION, S.A.
PRESt CENTRO DE INFORMACION
RESUMEN DE ELEMENTOS FECHA: 8471108
NUM DESCRIPCION TIr0 UNID COST0  DE CANTIDAD ITHPORTE
ELE ADQUISICION A CONSUMIR

0001 CONCRETOS

AAGUOY AGUA : MAYS M3 200,00 < 3.8930 778,60

AAREOY ARENA MAYS M3 900.00 6.8586 4,372.74

ACEMOL CEMENTD GRIS KORMAL MATS YON 8,000,00 3.0464 24,371.20

AGRAOY GRAVA 376, MATS M3 900,00 5.5114 6,960,206

AQF1C1 QFICIAL 1A, H.0. JOR 1,000.00 0.6538 653,80

APEOO] PEON M.0. JOR 785,00 3.4378 2,698.75

099999 HERRAMIENTA 3% M. 0, % 0.03 786,0000 23.58

6GSC20 GRUA DE 20 TOR. SOBRE CAMION HaMA 1IGRA 8,949,746 0.0112 100.24
TAOTAL DE MAYTERIALES 34,482.84
TOTAL DE MANO DE OBRA 3,376.13
T0TAL DE HERRAMIENTA 0.00
T0TAL DE EQUIrO 0.00
TOTAL DE 5UBC,0 FLETS 0.00
TOTAL DE MAQUIN.MAYOR 100,24
TOTAL DE MAQUIM.MENOR 0.00
JOTAL DE VEHICULOS 0.00
TOYAL DC OTROS 0.00

TOTAL DE CONCRETOS 37,959.17
TOTAL DI MAYERYALES 34,482.80 ’
TOTAL DE MANO DE OBRA 3,376.13
TOTAL DE HERRAMIENTA 0.00
TOTAL DE EQUIPC 0.00
TOTAL DE SUBC.O0 FLETS 0.00
TOTAL DE MAQUIN.MAYOR 100.2¢4
JOTAL DE MAQUIN.MENOR 0.00
YOTAL DE VEHICULOS g.00
TOTAL DE OTROS 0.00
PRES.¢ CENTRD DE INFORMACION 37,989.17

62
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1 CIA: ICA YHDUSTRIAL S5.A.
PRES? TESIS PROFESIONAL
ELEMENTOS DEL PRESUPUESTO FECHA: 85/11/21
HUM DESCRIPCION ' TIPO UNID €0ST0 DE
ELE ADQUISICION
ECADOL CABLE DE COBRE DESNUDO 4/0 1 1 ., 587,00
ECUADF CUADRILLA SISTEMA DE TIERRAS 2 1. H, 323,00
FCOMNSY MATERIALES CONSUMIDLES 3 X .03
FHERR? - HERRAMIENTA 7% 3 ¥ .07



C.HORARIO! 605C20
UNIDAD! HORA

G?gk DE 20 TONELADAS SOBRE CA-

DATOS GENERALES'
WHHKHM RN A MU NN

PRECIO DE ADQUISICIOH GRUA 20

VALOR LLANTAS DE GRUA 20 TOH.

VIDA ECONOMICA DEL EQUIPO

VALOR DE RESCATE
VIDA ECONOMICA DE LAS LLAHTAS

CARGOS F1J03!

FOHMNK KN O
DCPRECIACION!
&  26,800,000,00
INTERES:  m=wemmmmmmemmoosss
2,00
¢ 24,800,000.00
SEGURO!
2,00
MLMAGENAJE! ¢
MANTEMIMIENTO! 6
COHSUMOS:
HWRHNRHNER

VALOR LLANTAS DE GRUA 20 TON.
£, 11X67= 7,37

POTENCIA 67 H.P.

DIESEL PARA MAQUINARIA

, 2278
LUDRICANTES PARA MAQUIRARIA

OPERACION?

MKMW N M
OPERADOR DE GRUA 20 TON
AYUDANTE ESPECIALISTA

+ Xt

------------------------------------ %

CIA. PROGESDS Y SISTEMAS
PRES, CENTRD DE 1HFORMACION
SOPORTE A USUARIOS.
AEREY
nosA 1
1
0
12
3
¢
VALOR DE ADQUISICION 6
12,000.00 HRS. 2,000.00 HRS.ZANO
18,00 % DE 24,500,000, 00
2,400.00 HRS,
VALOR HETO » ¢
¢ 20,336,000.00 7 12,000.00 HRS, 0
¢ 4,466,000,00
------- Laeslomeion x 61.70 % s
2,000.00
$ G, 066.000 (1]
2.50 % s
2,000, 00
1,696.67/HR X 0.00 X ¢
1,696.677HR X 90.00 X %
CARGDS F1J0S PP
) 337,500.007360 7 2,400.00 HR/JGD ©
¢ 26.00/LT X 7.7 LT /MR8
) 185.00/LT X 0.22 LT /HR §
CONSUMOS = 6
s 3,141,35/J0R / 6.73 HRZJOR &
H 1,293.857J0R X 0.14 JOR ZHR §

DE YNFORMACION,

25,137,500.00
0.00

25,137,%00,00
1%7,500,00

0 e 4 e e 4

24,800,000,00

4,464,000.00
20.336»000 00
1,694,67

_ 4,513.97

182,90

0.00
1,525.20
7,916.74

140.63

191.62
42.14

374.39

S.A.

/HR
/HR
/HR

/HR
/HR

1€



ANALISIS DEL COSTO
HOR

C.HORARIO: 6GSC20

UHIDAD: HORA
GRUA
MION

ARTIGO

DE 20 TONELADAS SOBRE CA-

HOJA

CIA. PROCESOS Y SISTEMAS DE INFORMACION, S.A.

PRES. CENTRO DE INFORMACION
SOPORTE A USUARIOS.

2

OPERACION 2> $
SUMA DEL COSTO HORARID §

658.63 /HR
8,949.76 /HR

T2t



665C20

CIA, PROCESDS Y SISTEMAS DE INFORMACION, $.A.
PRES, CENTRO DE INFORMACION
SOPORTE A USUARIOS.

RESUMEN DE LOS
C0STO0OS HORARIOS HOJA N 1

C.HORARIO DESCRIPCION UNID CARGOS FIJOS CONSUMOS OPERACION TOTAL
GRUA DE 20 TOM. SOBRE CAMIUH HORA 7,916.74 3764.3¢% 658,63 8,949.76

13
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2,4 EVALUACICE DE RESULTADOS

El Sistema Computarizado de Presupuestacidn de Obra
(PRESIN), proporciona al Ingeniero €ivil una gran cantided
de ventajas, como son:

La persona que hace uso del sistema no requiere contar
con conocimientoe de loe aapectos computacionales del miemo,

Ya que su operacién es exiremadamente gencilla,

El usuario no tiene lfmite en cuanto 2l volumen de in-
formacidén que requiera slmacenar o procesar, contando aedemés
con que tenérd total Jurisdicciér de su banco de datos, es
decir, que ejercerd ux control centralizado de su informacidn.

Tendrs la facilidad de comocer informacién muy detallada
acerca de todcr sus andligls de costos y presupuertos en el
momento oportunc. |

Lz flexibilidad del sistema permite sl usuario presupues-
ter cualguier tipo de obra, ya sea que ge trate de construccién
pesada, urbara o industrial., Io anterior se logra ficilmente
ya que la capacidad del sistema de mane)ar una serie de nive-
les y versiones hace posible la adaptacién s ls mayorfe de lasg
obras.

La velocicad de proceso y la exactitud de los resultados
que ¢enera lo convierten en un eficiente instrumento de gran
confiabilidad.

Una consecuencia muy importante es que la centidad de per-
sonass decdicadar a la elaboracidén de presupuertos dentro de la
enpresa de construccidn, re reduce sustancialmente al utilizsr.
el sistems, lo cual conlleva a un ahorro significativo en los

gastoe de operacién dentro de la oficina matriz.



CAPITULO III 3
COSTOS. AUTURATIZADOS

3.1 Descripcién del programa de computadora.

3.1.1 Generalidades

EL programe de computadora que a continuscién se describe
es un eistems computarigado llawedo G/L Plus el cual es uti-
ligedo actuaimente por el Grupo ICA. Al igusl que en el cap{-
tulo anterior, en éste, no rerdn tratador los arpectos compu-
tacionaler del siestema, ya que 8l hacerlo ee desviaris el curso
de los aspectos que =on competencia de la ingenierfa civil,

El objetivo del G/L Plus es alwmacenar, procerar y exhi-
bir toda ls informacién referente sl estzdo finsnciero o de
produccién de uns empresa; en erte cese, ge herd referencla a
empresas constructoras.

Para utilizar erte sirstema, ees necesario primeramente
definir:

a) Centro de Cortos.-~ Se refiere al ares de resronsabili-
dad en 1la que se estarsn generando los cortos. Estas dreas
pueden ser: obras, frentes de trabsjo, subfrentes de trabajo,
ete.

b) Catdlogo de Cuentas.= Es un plan que eirve pars el re-
gietro, clarificacién y aplicacién de las operaciones 8 lanm
actividader cor-espondientes. Rersulta de suma importancia el

hacer notar que erte catdlogo dete ser el mismo del presupuesto,
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%3.1.2) Estructura del Sigtema.

las principales caracterf{sticas de este sistema eon las
siguientes:
a) Es f4cil de utilizat/ya que se diseii§ en bare a conceptos
y definiciones contables,
b) Es eficiente ya que su estructura b4sica de datos coincide
con la tradicional.

1os datos del libro mayor ae alwacenan en tres niveles
funcionales:
1) Operacién de datoe. En este nivel se guardan todos los
datos analiticos,.
2)‘ Control de datos. En é€ete se reflejan las sctividades
rnecesarlas para integrar ls informacién higtérica y pre-
supuertal, |
3) Adminisetracidén de . .tos. Este nivel ep un archivo del gue
se pueden obtener ficilmente datos para las elaboracién de in-
formee,

El sistema permite la sfntesis y reclasificscidén de la
informacién almacenada en el nivel de control de datos,
¢) Cuenta con una egtructurs contable flexidle, debido a que
el libro mayor estd disefiado de tal.forms que se adecde a
' cualouier estructura de informacién empleads eun la contabilidad
del libro meyor. Adem§s, gse puede alwacenar cuslquier cantidad
de estructurar por tiempo indefinido.
d) Es» poaible llevar a cebo una gepsracién completa entre el
-disrio monetario y el disrio estadfstico.
e) Cuenta con un direfio compacto y modular paras asegursr una
méxima eficiercia operacional.
£) PFlujo 1légico y sistemftico, Todos los dlarios tienen acceso

‘8l slstema por un miemo punto, independientemente de cidl sea su
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g) Entrads sl subsistema, Cualquier subsisteme puede trans-
eribirse a lor datos del libro mayor sin meodificar el eistema.
h) Especificacionee de impresién. El ususrio define lar carac-
ter{sticas de impresidén que desee,

1) Deteccidén efectiva de errores. lor diasrioe errdreos re al-
macenan con el objeto de evitar pérdidas de datoa.

3) Gran capacidad de almacenamiento.

k) Procesamiento completo de lar tranracciones.

3.1.2.1) Archives Principales del G/L Plus.
Los archivos principales del G/L Plue son los siguientes:

- Archivo de Control, Este archivo contiene pardmetros de con-
trol y especificaciones de formatos aplicables a variae empresas
o entidades, tales como perfodos contables, nombre de la compaiifa
y datos de control pera cado emprees.

- Archivo de Posiciones de Lfnea. Este archivo permite una sin-
tesias o0 reclesificacién de cantidades contabler o dator estadie-
ticos en registros sumarios.

- Directorio de Posiciones de L{nea, ZEnumerar los regiriros en
cads 1lidro de posiciones de 1lines definido en el archivo de con-
trol.'

- Archivo Maegtro. Contiene loes datoe relevantesz para una cuenta
. de nivel actuslizado; ademir eets integrado por informacién .
deecriptiva y de control como por ejemplo descripcién de cuentas,
campoe de impresién, processmiento de diarios, tasas de variacidn
del presupuerto, cotizacién de monedas extranjeras, etc.

Tanto la estructura contable como el barco de datos son

sumamente flexiblee ya que re adectdan & las necesidades del ususrio.
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En ecte archivo se puede mantener informacién- histérica o pre-

supueptal de varios perfodos,lo cual lleva a la maximizacién de
esta flexibilidad.
- Archivo de transacciones actuales, Este archivo estd consti-
tuido por las operaciones ansliticas del perfodo contable, Csda
transaccién analf{tica se relaciona con conceptos tales como;
cuenta, cédigo de autorizacién, compafifs, identificacién de en
trada de diario, subcuenta de wayor, monto de ls transaccién y
descripcién,
-~ Archivo de reciclsje de error. Un aspscto singular del G/L Flus
‘ex la captura y correccidn de errores e¢n lox diarios; cuando
éstos no cumplen con losz requisitos de improaidn se trasladan
a un archivo de reciclaje de srror para su futura correccién.
El G/L Plue proporcic: scego al banco de datos por medio
de fuentes de informacién, cada une de las cualeg estd diseflada

para un tipo espec{fico de informacién financiera,

3.2) Reportes del Programa de Computadora. _

El sistema manejs principalmente doe tipos de reportes:
uno referido al centro de costos wies bajo, ye esea frente de tra-
bajo, obra, etc., y otro que toma em cuenta varios centroe de
costos por medio de los cualees es posible integrar le informe-
cién a nivel de empresa.

Dentro del primer tipo de reportes se encuentrs el subsipg-
tems en el cual se obtienen los cortos de obra agrupados en las
diferentes cuentas que intervienen en la obra.

Primeramente precenta lase cuentas de gastos generales (costo-

indirecto) , el movimiento habido durante el perfodo de tiempo
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y el acumuledo 2 la fechs. Asimismo, muestra los movimientos

en las cuentss de almacenes de amortizables y almacenes de
materiales. Posteriorm?nte informa de los movimientos en las
cuentas de obra, en lag cuaslers puede obgervarse que pregenta
un desglose en gubcuentas, ya sea que se trate de materialée,-
mano de obra, maquinaria, subcontratom o fletes y scarreos,

Pinalmente, muestra un resumen de todos loes costos semanal
y acupulado de 1la obra en cuestién.,

Cabe mefialar que el informe del costo por obra es uno de
tentos que se obtienen del G/L Plus, pero psra finesg de esta
tesis es el mis importante ya que lo que se trata de obtener
es 1a relacién coeto de la obra-presupuesto; sin embargo, por
considerarlo interersente, a continuacién ee describen algunos
reportes adicionsles qu¢ ..cden mser obtenidos s travée del sise

tema,



40
a) Balance General, (Reporte)

Este ertado muestra la situscién financiera de la empresa
a ung fecha determinada; por ello se considera como un estado
financlero eetdtico, En el lado izquierdo de érie, se prepenta
el activo, es decir, lor derechos de la compahifa; estos pueden
ser a corto plazo ( a menos de un ano), fijo (inmuebles, planta
¥y equipo) y diferido (derechor o smortizar en varioe perfodog).
En el lado derecho se mueetran las obligaciones (pasivo) y el
capital contable, el cual estd integrado principslmente por el
capital social, weservas, utilidader de ejercicios enteriores
y utilidad del ejercicio,

Ios renglunes principsler de este estado son: obra ejeou~
tade no estimavs y clientes bruto. I1os clientes bruto se ob-
tienen sﬁméndole 2l paldo de 1s obra ejecutada no estimsds, las
estimaciones por cobrar y los fondos de garantfa; para integrar
el seldo neto de clientes, se le resta al total de clientes
bruto los psgos a cuente de ectimaciones y los anticipos sobre

contratos (Reporte 2).

b) Estado de Resultados (Reporte 3),

Erte estado finsnciero muestra los resultados de operacién
de la empresa durante un pérfodo espec{fico, por eesta razén es
un estado dindmico. Los rubros principales que re presentan son:
ingresos propios (obrs ejecutads total) y extraordinarios (otres
Froductos), costo de obra (directo e indirecto), costo de opera-
cién (gastos generaslee y financieros) y gastos extraordinarioe
(otros gastos).

El punto de conexién entre el balance general y el estado de
regultados es el resultado neto del ejercicio (A-A, pérdida o

-utilidad)el cual se pregenta dentro del capital contable en el
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estado,

¢) Estedoe Analiticos.

Por wedio de este programa es posidble obtener un informe .
del wmes y acumulativo del control de gastos de los diferentes
departsmentos qué integran la oficine matriz.(reportes 4 y 5).

Respecto al rudro de inventsriom ge elabora un informe de
las cuentas de almacén en el que se muestra el #aldo anterior,
el wovimiento habido y el saldo actual de lag diferentes obras
- de un determinado periodo (Reporte 6).

El tctal del saldo actual es la cifra que apsrece en el

rubro de inventsrios en el balsnce general (B—B).

d) Informe de Control F: _upuestal.

Eete informe compsra el presupuesto de cada deparismento
cortra el resultado real del merg y acumulativo para obtener lar
variaciones, analizarlas y tomar las decisiones necesarias para
‘su correccidn, (Reporte 7).

Ie cifra total del mes y scumulads debe coincidir con la
cantided mostrada en el Estado de Resultados en el rubro gaetos

generalees de lz oficina matriz, (C-C).
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P Radutatatuied J e ickutadudatadel -

[ASTOS GENERALES.
L LS -

101

LT L L

SUFLOODS PER. TECNICO
GUELDOS PER. ADMINIS.
SUELONS PER. VIGILANCIA
GASTOS DE CONGUMD
PRPELENIA Y COPIAS

[HAR (PRt TRANGPORTACTON
UF CINA CENTRAL

1N5TITUTY OF CAPALITACION
CEPAFIN

DBNAS DENCFICIOD S0CIAL

PHOCESNS ELECTRONICOS
COMUNICACIONES

cuUMA

ESTRICTURAS Y CINTATACIONES, 5.0, DC C.V.
onna € -ban conTReaAS CsTo DF LA SEMARA

flo. 53 DEL 73 AL 31 of DLE. D

TUTAL
ANTERTIOR

991,23h.96
781,009.79
4L65,716.3h

3,695,658
205,551.35
26,775.00
071,000, 00
46,008, 26
115,020, 66

2301,0614,22
e 711,72

3,185.49

3°490,8065. 16

£ 1985

HOVIMIENTD
GEMANAL

A0, 070,93
1,000, 00

11, 0170.93

TOTAL
31 pIG. 85

P ke

991,234.96
783,009.79
465,716+ 3k

3,095.65
215,622.28

27,770.00

474,L00,L0
46,008.26
118,020.66

230,00 ¥

5,1085.69

3 %01,916.07

144



ESTRUCTURAG Y GIMERYAGIUGES, SR, DE CuV.
OURA F o« L3 CDHTHEHAYS COLTD DS LA SFARA
Mo. 53 LEL 23 AL 31 BE DIC. bE 1985,

T0Ta. HOVINEENYOD TOTAL
ANTEHRIOR GEHAMAL 34 0If. 8%
200 ALMACEN OF ANMORTIZAULICG.
202 HERRAMIENTAS 20,633.00 . 20,400.00 R 33.00
SUMA, 20,433,100 20,400.00 H ' .00

144



FE&TI(IJCTUI(}\LV Y GDLERTALIONUSL, S.A, LE GV,
OBtA T - L0 CORYREHAY CUSTO OE LA SEMANA
floe 53 DLL 23 AL 31 br OIC, LE 1988,

ToTaL HMOVIMEENTY TaTAL
ARTLHTOK GTMANAL 31 DIC. 85

A0 AL TN OF UATERIALEY,
BUNSRLSUAILIR WU ARUESN N
01 Wty Y TABIQUE 04 ,225.00 84,225,400 R 0.00
302 MADERA t.00 0.0
3U6 MATERIALES ELECTRICOS 5(1,908.66 17,818,040 68,726,660
308 TUUERIA ¥ CONEXIONES 1, 187,66 1,553.00 15,70, 66
315 VARIOS 53,892.00 53,892,008

SUMA 203,213.32 64, 834,00 138,359.32

hl

14



us,

(i1

03

M

05

EXLiL nb le ¥ NMUARKLUOS o
PR R

LY 1

MAND DE QURA

HMABUINARIA

FLETES ¥ ACARREDS

SUMA:

CSTRUCTUHAG Y CIMENTACICUUS, .0, DE CLV.
OUHA E - &30 COOTRERAL COSTO DU LA SUMANA
to. 83 OFL 23 AL 31 DE DIC. UL 1985.

TarTaL novImiEnTo
ANTERTOR SEMARAL

357,066, 94

1°195,221.25

803,466.67

2°358,754.86

T0TAL
31 0IC. 8%

D Rk T T T . L T L L - ——— e T O o e o e O B - —————————-

357,066.94

17195,221.25
803,466.67

2°355,754.86

9t



ESTRUCYUNAS ¥ CTMENTACIONES H,A. DE GV,
OBRA € - 438 CONTAEAAS CUSTO LI LA LEMALA
. 53 DEL 23 AL 31 16 DIC, DE 1985,

ToTAL
31 0IC. 83

B L R L L TR e mm 0 ot e 0 s 0 T O O Y e e S P e e 0 O e e - o o0 oo - - L Y

21 AZOTEA]

D2 MATERIALES

04 IMPER~PLAM

SUMA;

T07AL MOV IMIE T
ANTERION SEMANAL
15,900.00

508, 341,40

603,361,400

15,000.00

588,341.40

603,341.40

Ly



30_ LIMPIEZA.

01 MAND DE DARA

02 MATERTALES

SuUM A

FLGTRUCYUF RS ¥V BINENYARIONE:, S.A. e GV,
OHRA £ - L33 CUNTHIRAE £OSTU OC LA SEMANA
No. 93 LIL 23 AL 31 DE DIC. DE 1983,

TOTAL HOMIMIENTO TOTAL
ANYFRIOH GEMANAL 31 olc. 8%
1°795,499,4) 1'795,499.43
30,6689, 58 30,689.55
1826, 186,98 1826, 168.98



ESTRUHCTURAL ¥ CIHCRTACTIN Gy, L.A, DE GV
OfMA F = 438 CONTUERAYG COLTH OC LA SEMANA

tio. 53 DEL 23 AL 31 OF DIC. LE 1985,

TOTAL HOVIMIEMTO TOTAL
ANTE 8Nk LEMANAL 31 pIC. 85
Gy accrhaouiog.
C? NTERIALES 41,954.78 15,890, LU 57,844.78
04 6.0 CONTRATISTAS EN MADERA 2°300,000,00 2°500,000.00
15,890,00 275857,844.78

2°541,954.78

6%



CSTRUCTHRAS ¥ CTRCETALINNEG oA,

[T MR UN

OHHA £ - L0 CORTRERAL LOLTO OF LA SENANA
No. 83 OfL 23 AL 21 o0& OIC. UE 1985,

TraL
ANTERIOR
G5 PLTTLHA,
MW WS
D1 MAND DE OBRA 3°719,6 3498
02 MATERIALES 1°66i),833. 7
04 CASA DEL PLAFOMERD S.A, 10°268,694. 83
A

SUMA 15°60Y,222.78

MOVIALENTO
HEMANAL

230,361.73

23G,341.73.

ToraL
31 0IC. 83

3°950,U35.71
1"660,833.97

10°268,694.83

15°879,%64.51

0s
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B L L T L T vy o - e e e s e e -

FbTHUCfUNAS Y DIMCATACIONES S.n. OC GV,
QARA F - W38 COUTHIRAS COLTD G LA SEMANA

No.

INSTALACIONES HIDRANLICAS Y SARITARIAG.

"

(iR}

02

MANO DE ODRA

“ATERIALES

SEMA:

$3 DFL. 23 AL 31 Or OIC. nC 19085,

ToataL
ANTEPIOR

L01,057.38

1°546,041, 12

2'026,097.50

MOVYMIENTO
StaanaL

L L L L P

79,833.08

9, 9ta. 00

a8s,741.08

TOTAL
31 0L DIC. BS

555,8u11,43

1°559,948,12

$°111,830.55

TS



ESTRUCTIHRAG Y CIRERTAL) 4G S.A, GE C.V
OBKA I« G20 CHITRERAT QUGTS DE LA SCRNA
ito. 53 DEL P2 OAL 31 06 DIC, DE 1908%.

TUTAL
ANTERIOR
80 INSTALACIONES ELFGTRICAS.
01 MAND D £ 0BRA 759, 265,92
N2 MATERIALES ' 3°229,615.11
03 MABUINARIA 136,067.83
SUMA I L' 124,960,86

HOVINIENTO TOTAL
SEMARAL 31 DIC. 85
168,405, 60 927,691.52
01,429,.56 3°251,044.67
136,067.83
189,835, 16 4* 314,804, 02

2s



25 QAL CXTERTOHES,

TP ERERFE LT TP Y 1]

01 tan bE DORA
02 HATCRIALLS
DJ CIA EOUIPD MEXICAND S.A.

05 CXCAVACYON ¥ ACARREDS

SUMA.

- —-——-—— o e e et o o Y e - e 0 2 0 G B 04 08 0 e e

ESTRUCTURAS ¥V CLAUOTACION & G.A, DE C.u,
DBHA E - 438 CORTRIAAG COSTO O LA HEMANA
N0, 83 DEL 23 AL 31 OF DYC. DE 1985,

TATAL MOVINIENTE
ANTERIOR SEMANAL

3°545,044,30
7’208, 125,88
1°865,000,00

3°455,575, 60

16°073,745.78

TOTAL
41 DE DIC. 85

00 e o 020 0 00 e 4 08 i 0 e W

3°945,044.30
7'208}125.68
1'865,000.00
.3'h55.575.60

16°073,765.78

‘QS



RESUML N
S05T0 DIRECTO

CUSTO INDIRECTD

VCLUMACGE LS
ALMACEN DE MATERIALES

ALMACEN DE AMOATLZABLES

SuUMAL

ESTRUBTURAS ¢ CT A STACTONGS, U.de DC GV,
OURA £ ~ 438 Cukit{RAG COSTO DE LA SEMANA
No. 53 DFL 23 AL 31 DE DIC. LE 1985.

YOTAL
ANTEHIOR

- 0 k0 e o

45°204,274.94

30045, 10

4La‘692,120.08

203,213.32

20,433.00

48'915,766.40

M

e ————

GUIMIENTO ToTAL
HEMANAL 31 DIC. 85
521,807, 94 . 45°723,082.808
11,070.93 3501,916.07
532,470,487 49°224,998.95
64,854, 00 R 138,359.32
20,400.00 R 33.00
447,624, 87 49°363,391.27 %



ESTRUCTURAD Y CIMENTACIONES SA CV

ACTIVO
ACTIVO CIRCULAHTE

CAJA Y BANCOS
VALORES A LA VISTA
DDEUHENTOB POR CODRAR (HETO)
ESTIMACIONES POR COBRAR
ODRA EJECUTADA NO ESTIMADA
FONDOS DE GARANTI
608 POR CUENTA DE CLIENTES

INVENTARIO
ANT!GIPOS A PROVEEDORES
INVE A lVO CIRCULANTE

OPERACIDN INTERNACTORAL
OTRAS COMPA IAS

OTRAS

SUMA INVERSIONES
F1Jo
MAQUINARIA MENOR C(NEYO)

EDIPICIOS Y TERRENGS (NETO)
HOl Y EQUIPO DE OFIC (HETD)
M ACYIVO F1J0

DIFERI
lNVERSXﬂN&ﬂ AMORTIZABLES(RETO)
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS

GAST0S5 DE INSTALACION ORGANIZ
DIROS GAST0S DIFERIDOS

SUMA ACTIVO DIFERIDO

SUMA EL ACTIVD TOTAL

BALAHCE GEHERAL
11730785

IMPORTES

71,929
1.999:119

3,447,849
14,78¢
513,796
6,776,037
2,059
2,089

51,782

12,956
33,094
102,81¢

059
157

16,816

[ LT L LTI

6,897,722

SogERISTENEEa23IREII

vo
VO A CORTO PLAZ0
c

1POS SOBRE COUTRATOS
TANOS SOB?E ESYIMACXOHES

0!
NUHEDA EXTRANJERA

CREDITOS DE INSTII BANCARIAS
DOCOMLENTOS PUR

RES
EXLIALES Y AFXLIhDAi
ACREEDURES DIVERS0S
Uﬁh PASIVO A CORTD PLAZO
A LARG ral

PL
HDNEDA HACTOHAL
MONCDA EXTRARJERA
CREDITOS DE YMSTIT DANCARIAS
DOCUNENTOS X PAGAR LARGO P20

SUMA PASIVO A LARGO PLAZD
SUMA PASIVO CORTO Y LARGD
TERM%NACION O0RA

PROVISTOHES
CREDITOS DIFERIDUS

0 _TOTAL
PAR[ICIPACXDN S0CI0%
CAPITAL SOCIAL

RESERV

5UPERAVI‘ REALL

SUPERAVIY POR REVALUACXON
RESULTADYS EJERCIC ANTERIORES
RESULTADO EJERCICIO El CURSD
DIV PAGADOS S/UYILIDAD EJERCI

APORTACTONES
SUMA CAPITAL CONTADLE

SUMA PASIVO Y CAPIVAL CONTB

REPORTE 1

THI'ORTES

3,734,830
301,613

34 h:-

or S
o o

s
oy we

4,388,955
346,972
357,067

5,244,022

386,185
67,741

17
1,199,757 A

1,653,200

A - ———

6,897,722

’
4R2TITBIITISTETATIE



MILES DE PESOS

ESER?CYURAS Y CIMENTACIONES,S.A.

E CLIENTES DE OBRAS
R AL 11730788
- OBRA EJECUT | ARG FONDGS CLIENTES FAGOS A ARYICINGS CUTENTES
CLIENTES OBRAS HO_ESTIMADA P [} BRUTOS CTA D NETO
SDO BALAKZA COERAR GARAHTIA ESTIMACIOHE | COMTRATOS
SEDUE 308 3,011 3, 3,011
BANCEM SA DE ¢V 343 166,554 2,994 45,239 212,787 78,554 134,233
5CT . 363 1,422 1,42 142
iHss 388 7,698 7,698 1,226 6,472
KR 387 1,447 1,393 2,840 5,827 987~
DDF 397 ' 3,092 3,092 3,892
DDF 399 41,877 4,020 45,897 16,737 29,180
SEDENA D F 401 85,57 55,577 60,870 1293~
SEDENA N LEON 402 857,29 657,295 765,217 mmzz-
FUHATUR 606 41 94 412
IMSS 408 81,32 45,271 126,595 799- 127.;94
s¢T 410 ,618 61 2060 /33
DDF 412 : 2,284 2,284~
DIEF 413 7,86 7,867 7,867
SRTA DE MARINA 414 23, 23,762 131,398 107,836~
SEDUE 415 266,98 56,393 321,376 18,184 303,192
TURISTICA CANCUM 416 18,19 18,193 791 17,402
FOVISSSYE . 417 74,91 154,662 229,632 28,083 201,549
5$C3 418 41,63 41,638 1,63
DIF IMSS 419 52,81 190,375 243,185 42,490 155,695
ANDSA 420 14,56 26,410 38,978 215,188 176,210~
IRMDB HIKKO SOME 423 214, 84,620 299,321 70,960 228,361
IMSS COPLAMAR 424 37, 57,753 6,51 51,239
BANCO NAL MEX SH 425 45, 63,753 109,403 190,394 80,909~
ASA 426 872~ 35,326 33,654 4,729 28,925
Senenh wvo L 427 76,9 76,991 320,807 263,816~
SEDENA ZAC 428 222,383 222,383~
SEDEHA COL 429 136,676 136,676 365,217 228,541
SEDEHA CAN 430 223,904 223,904 345,217 161,318~
ENA 431 75,774 75,774 345,217 289,443 =
COLEGIO ING MEX 432 21,664 21,664 6,087 15,377
THE AMERICAN BRI 433 3,hA1- 7,482 1,082 5,123 27,563 22,340=
00B EDO VERACRUZ 434 34,018 4,018 112,291 78,273=
DDF 435 27,224 21,204 -
DDF 436 7,500 7,500 23,382 20,882~
TURISTICA IXTAPA 437 78,163 78,163 110,870 32,707
SRIA GOBERHACION 438 23,004 23,004 20,0¢0 3,004
IHss 439 56,600 56,600 25,000 31,600
DANCO HAL MEX SN 441 60,945 0,945 12,688 48,257
STYPS 443 56,344 56,344 77,481 21,147~
SHTE ahg 42,658= 70,874 28,216 6,087 22,12
DDF . 446 4,839 4,839 4,839
T0TAL CLYENTES 568,732 TYRGIES 86,957 5,557,849 79 37735, 040 255,98
REPORTE 2



ESTRUCTURAS Y CIMERTACIONES 8A CV

ESYADO DE_RESULTADOS
11730735

POR EL MES ACUMULADOD
INPORYES IHPORTES
DFICIAL 1,004,826 7,558,739
PARTICULAR 83,307 273,094
OBRA EJECUTADA TOTAL 1,688,631 7,831,833
MANO DE OBRA 279,998 1,870,102
MAQUINARIA 48,406 243,593
DEPRECIACION
QTRO
MATERIALES 268,523 2,266,798
0TROS 244,809 1,821,801
€0870 DIRECTO TOTAL 841,728 6,262,292
€0STD INDIRECYO OBRA 87,330 708,341
SUMA COSTOS 929,058 6,970,633
RESULTADO BRUTO 159,573 861,200
OASTOS GENERALES MATRIZ 21,8306 180,138
GASTOS FINANCIEROS 51 1422
RESULTADO EN OPERACION ! 137,692 678,640
OYROS GASTOS Y (PRODUCTOS) (139,882) (735,931
GAST0S GENERALES DIVISION 14,344 94,588
GASTOS GENERALES DE GRUPD 10,722 120,226
RESULTADO ANTES PC ISR Y RUY 252,508 1,199,787
(UTILIDAD) 0 PERDIDA CAMBIAR
RESULTADO AHTES ISR Y RUY . 252,508 1,199,757
1SR
RUT
RESULTADO 252,508 1,199,757
MAS SUPERAVIT GANADO
MENOS PARTICIPACION S0CI08
RESULTADO NETO 252,508 1,199,757 A
SEERSERSSRNATSIEERE exXRILYRTELIRARAAR

REPORTE 3



11/30v85
ATERCION & SR J TAPIA

ESTRUCTURAS
CONTRgl DE 0

l

COUNCEPTD

L>—(

DEPYO & ALMACEN CCHTRAL

ImT mmﬁwmmmﬁmowmmmimm

0ASTOS

0
1% S0BRE_REMUNERACIONES
INFONAVIT
SEGURD SOCIAL
NOBILIARIO Y EQUIPO
MANT CONSER OFMA MODMIL Y
COMUNICACIONES
PAPELERIA ¥ ARTICULOS DE
0ASTOS DE TRANSPORTACION
REXYA DE VEHICULOS
PROCESOS ELECTRONICOS
fgzxas
MANT Y CONSERVACION DE ED
HONORAR10S

PRIMAS POR SEGUROS DE DAN
TOTAL OASTOS

Do w2

TN O AN S
VB DRMOMO D>

-
D
O e

%]
BEyEERSEEE

954 1,281
9 12
44 50
129 16?
113 139
3 3
17 24
9 1
2 1
3 4
49 9
27

REPORTE 4

028 914 1,288 7,976
8 9 12 74
38 43 §7 358

118 122 167 1,133
1 1 64
39 59 10 1,025
3 81
53 19 74 245
6. 1 3 54

849 16 860

19 15 32 12

I3 [ 11

11

98 50 13 530

27

10
1,210 084 T.68Y 1%

zgassgzsa

szoauzIIY

szzggzens  m@zsaseny



11/30/85%
AVENCION * ING RUIZ B

CONCEPT O

ESTRUCTURASGY CIMENTACIONES.S. .

OMTROL

5 OFXCIHA
POR EL EJERCICXO DE 1955

JAYRIZ

DEPTO ¢ GERENCIA GEMERAL

Imr[—vmr’rﬁmrrﬁmu [ nrrmwmmrmm‘rrmr—j

GASTOS

SUECOO%

PRIMAS DE VACACIONES

1X _SOBRE REMUNERACIONES
INFONAVIT

SEGURO SOCIAL

TRONI
HATERIAL FILMICO ¥ FOTDOR

corl
MANT ¥ CDN!ERVACXON DE VE
HOHORART
PRIMA POR SEGUROS DE VIDA
GASYOS DE VIAJE Y REPRESE
ATENCIONES A CLIENVES

TOYAL GA3TOS

2,953
1

Pdsd

DOV
N OOON IR DR
R L0 S O s O O

13

480 590 530 547 831 ,5.93}

] 6 5 3 57

20 22 25 25 37 260

5 85 75 75 112 809

2 13 60 90

2 3 16 2 (1]

L] 44 34 108 82 G448

2 23 36 60 7 380

11 2 93 40 m 1,033
45 474 395 809 330 2,946

2 110 13 261

20 4 31

12 9 ] 57

-2 a 4 3 58

0

1,30 1,306 1,300 1,300 1,309 14,306
3 2 29

1,37 1,498
15 470 97 237 44 1,913
4,091 3,133 21627 3,336 2,987 30,131
zSgaea3zs suEscE3ss IzwIITITID gazznznza sz2pzcEsd Tazgkzasy meazzgren

REPORTE 5



ESTRUCTURAS ¥ cmenucxonss 8.4,
CUENTAS DE ALMACE DE PESOD
: AL1 /ao/ns
TERKSE LYY nnnriunro ALD
ANTERIOR POR EL MES ACTUAL
ALMACEN CENTRAL 27,938 18,748 66,736
BANCEN SA DE CV 363 47,979 [11] 48,461
DDF 399 3,643 (1,848) 1,791
SEDENA D F 401 7 7
EDENA N LEON 402 6,036 t2,310) 3,726
408 1,253 (192} 1,061
RIA DE MARINA 416 34,468 2,230 36,698
418 5,603 (5102 3,005
OVISSSTE 417 22,634 €2,544) 13,090
413 16,32 L941) 13,384
IF INSS 419 22,60 8) 1633
HDSA 420 11,40 12,738
HMUB NIKKO SOME 423 . 85,23 S 99,495
ANCO HAL MEX SN 425 63,524 3nil 66,718
S A 426 176 196 2,958
soem uvn L 427 7,43 (826) 1604
928 9% 960
som ot 429 8,00 €1,752) 1254
EDENA CAN 430 9,73 €434) ) 823
EDENA HAY 431 4,28 €1,730) /558
HE AMERICAN BRI 433 21,58 4) 21,55¢
G0B EDO VERACRUZ 434 )05 5,097 12,148
D F 43¢ 9,21 1,547 10,762
URISTICA IXTAPA §37 3,10 4,930 8,087
RIA GDDERNACION 438 2,13 1,718 /830
LR 439 698 1,012 1,
DANCO HAL MEX SN 441 1,00 161>
STYPS 443 3,45 23,808 27,253
SNTE 444 : 398 3
DDF 444 2,836 2,051 4,867
TOTAL 338,213 17,305 985,518 B

s=issaest zeps=gpsasae Isssasaza

REPORTE 6



ESTRUCTURAS Y CIMENYACIONES,S.A.
11730785 CONTROL PRESUPUESTAL PARA EL EJERCICIO 1985

DEL NES ACUNIULATO AL MES

FEE§"FUEETEI'E"E"'T']VTETKEi“ﬁ'T?ﬁF'E“T“UE Fﬁf?ﬁFUF’Y’I‘ﬁ'f"'t']""ETXETE"'TPuﬁ?@ﬁf”?ﬁ

CONCEPTO

DEPARTAMENTOS
2,100 1,680 Cot) 20F 14,914 12,530 (2,384)  16F

GERENCIA GERE 3,618 2,968 [SEE Rt 1y 32,097 30,178 (1,919)  &F
SUB GERENCIA CONSTRUC 3,233 1,847 (1 3uu)  AF 24,443 16,149 (8,296)  S4f
SUD_GERENCIA ADMINISTY 1,771 1,524 (247)  14F 15.552 12,730 (2,822) 18F
CONTABILIDAD 2,835 2,954 119 50 3,037 18,862 (4,375)  19F
PERSONAL 1,461 1,340 79 su 12.567 18,509 (2,038)  16F
PLANEACION 4,858 2,380 €1,778)  38F 37,733 29,509 (8,2264)  22F
ECRESOS € INGRESOS 1,850 1,861 11 1 16,007 13,242 (2,765) 17F
DIVERSOS DE E 5,567 4,576 (991)  1aF 46,162 368,629 (9,533)  21F
COORDINACION MAQU]NAR 973 (975) 100F
"TOTAL DEPARTAMENTOS 7,08 TILESIG %00 “19F 223,487 180,138 (%3,349) “19F
SusBa=330 szzsssuzz “EH::!::: zz=w IIBBRSRIL (33321334 sass=azas a=z2

REPORTE 1
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3.4 EVALUACION DE RESULTADOS

El sistema computarigado de costos G/L Plus representa una
magn{fica herrawients para les empreess ys que permite realizar
los rubros m4s importsntes de la contabilidad de unea manera suma-
mente eficiente.

" Resulta relevante gelislar que para que este paquete opere
dﬁtimamente, toda la informacién neceparia proveniente de los
centros de costo debe llegar a tiempo para que sea cargsds en
el G/L Plus.

El gistema permite tener siempre actualizada la informacién
tanto contable como financiera, lo cuasl hace que lop gerentee de
las empresas puedan planear estrategles de acuerdo a las politi~
ces de les wigmas,

Cabe gefialar que al utiligar este programas, los gestos de

la oficina matriz se redusen considerablemente,
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CAPITUIO IV

DISENO DEL SISTEMA PARA RETRUALINENTAR COSTOS Y PRESUPUESTOS
4,1) NECESIDAD DE LA RETROALIMEKTACION

Para poder comprender le necegidad de retroalimentacidén, es
necesario conocer el significado gramatical de la palabrs pre-
supuesto, Si re descompone este palabra en los vooablos que
Vla integran, se obrerva que pre eignifica antes o anticipado
¥y supuesto significa suposicién o eptimecién enticipada de al-
g0 que vs a suceder, generalmente relacionado con los ingresos
¥y egresos de una entidad,

Sin embargo, a2l decir que se trata de estimaciones, no se
quiere decir que los preeupuéstos sean suposiciones hechas al
azar ni tempoco que se trate de adivinar el futuro, sino por el
contfario, se trata de célculoe siguiendo una pasuts y contando
con loe elementor suficlientee y loes datoe necerarioce, para lo-
grar que egss estimaciones re acerquen lo més que sea posible
a la reslidad,

Una de las definiciones mér scertada, dice que "un presu-
puerto ee un programe financiero para lar operacioner de un
futuro, basado en los resultados obtenidos en perfodop anterio-
res y datop conseguidos por medio de investisscién y andlisie".

De acuerdo con ls definicién anterior, resulta de suma
importancia la experiencia con que se cuente al elaborer un
presupueeto., Esta experiencia se traneforma en una retroali-

" mentacién y sge refiere a un conjunto de informacién, talee como
los costos de adquisicién de loe insumos que intervienen en los
diferentes conoceptos, o bien, a los rendimientos en la mano de
obra para constituir loe precios unitarios, el costo de la herra-

mienta y equipo, y la manera en que estos cuatro aspectos pue-~
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den ser modificados con el objeto de que el precio unitario
obtenido sea el que més convenga a la empress constructora,

De lo ya expuesto re deduce que esg preciso que los inge-
nieros responeableé de la elsboracién de concursos de obra,
ectén conscientes que ez necegaria una constente y continua
retroslimentacidn,

La retroalimentacidn que se propone en este tradajo es
automatizada, esto es, que el computador la lleve a cabo por

s{ misms,
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4,2) GRADO DE DETALLE EN LOS DOS SISTEMAS DE COFPUTADORA

Para poder obtener la liga entre los dos sistemas de compu-
tedora ya déscritos, es indispensable definir primeramente el
grado de detalle necesario »ara un funcionemiento dptimo del
mecanismo de unién,.

El grado de detalle se refiere a qué tan exacte se requiocre
la comparacién entre los dos nrogramas; se puede visualizﬁr 21
través del agrupaniento en cuentas de los difercntes conceptos
que intervienen en la obre en cuestidn. Asi puec, se tienen los
siguientes conceptos: concreto fe= 250 kg/cm2 er trabes, concre-
to f'e= 250 }cg/cm2 en muros, concreto f&= 300 !(f/cm‘? en losas,
conereto f'r= 150 kg/ch en pisos, etc., todos cstos conceptos
se agruparia.n en una cuenta llamada concreto, o bien, nodr{an crear-
se distintas cuen@ae pera concreto ;Sn trabes, en muros, otc,, I°
cual implicarfa mayor dificuliad y posiblemente esta dificuvltad
‘no serim justificada por ef:.ciencia o eractitud.

‘Fl grado de detalle debe satisfacer las sigulentes condi-~
. cionee:

- Desecho de la informacidn irmecesaria.
- Oportunidad -en los registros,

- Veﬁcidad fe los «‘esult_ados,. ‘

- foéibilidad de, toma de’ decisiones.

. Ast pues, resulta de .cuma irrport nc1a el ectablecer el gr'xdo
de detalle con que se tr“hajda, va qun 'u eqte no es el 6ptino

se nodria crer en un nroceso 1nconveniente.

R



4.3)

CONCFPTIC DE PRESUFUESTO BASE

E1 preeupuesto base er un presupuesto compuesto por un

catélogo de cuentas; este catflogo es un plen que rirve pare

el regietro, clqsificacidp y aplicacidén de lae operacionesr a

las actividades correspondientes, teniendo loes objetivos si-

guientes:

a)
b)

)
a)

Es estructura del sistems contable,

Es la bare para el anilisis y registro uniforwe de

las operacionen,

girve de gufa en la preparscidén de estados financieros.

Sirve de gufs en la preparacién de presupuesios.

Las cuentas que integran el catélogo, deberdn agruparse

de scuerdo con su naturaleza:

1.

2.

- Cuentas de Operacién (provisionales).
- Anticipos a proveedores.

-~ Almacenes,

- Amortigables.

~ Instalaciones provisionsles.

-~ Cusntas de Obrs ( costo directo).
-« Cimentacidn. '
~ Estructurs.

Albafiiler{a gruesa.

Albsfillerfa acabadonr,

Yeso y pintura.

Inetalaciones, etc,

t
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3.~ Gastos Generales (costo indirecto).

~ Adwministracién de campo.
- Administracién central,
- Gastos de instalacién.
= Qastos por cbra fordnea,
- Gagtos de comunicaclones.

~ Planzas y seguros.

Resulta de sume importancia el clesificar correctamente
cada uno de loe conceptos en la cuenta correspondiente, ya

que de ello dependerd la veracidad de los resultsdosn.
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4.4)  DISELO DEL MECANISMO DE LIGA

Bn lap empresas constructoras, loe centros operativos née
bajos donde se geners el coasto son por el lado de la precduceidn,
lag obras. Para le obtencidén de costos de produccidén en lae
diferentes obras, es necesario bajar adn méer entos centros ope
rativos o de costo; esto se logrs separando los frentes o cuen
tas de control al nivel deseado de control, De esta manerz es
poeible obtener un nivel de detalle suficiente para comocer el
coeto, provisiones y avance de cade uno de estos Irentes y de
este manera obtener reportes de costo de produccidn por frentes
o cuentas de control, |

Bl mecanismo de liga parte de la base de que para el con-
trol de costos, €8 necesario genersr un presupuesto condeneado
al miemo detalle de los frentes por controlsar, esto es utilisgan
do el mismo catdlogo de cuentas, con lo que ge compars el coeto
real con el costo presupuestado, y as{ servird de retroslimenta-
cidn a los presupuestos, o bien a una reclamscidn, o @ une de-
teccién de probdlemas,

Uns vez hecho el presupuesto pare le obra en cuestién, du-
rante su desarrollo ésta se controlaré obteniendo los coetos
unitarios; erto ee dividiendo los costos totales por cuenta,
entre, el volumen de obra ejecutada y as{ serd posible conocer
ls utilidad que pe estd generando por cuentas o en su csso, la
pérdide, situseién en la cuel deberdn tomarse les medides nece-
ssriase para su correccién.

» Asiuisno, podrs saberse al cosrto indirecto que me ests”
teniendo en la obra y ertsblecer una comparacién con el presu-

puestado, lo cuel servird de gufs para futuros presupuestos.
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TASA

NURAT  RA0100  AUTOPISTA MEY1GD-PUEDLA
1)P0 DE OBRA: 101 PAVIMLNIAUION

AVURE DN DG MO NI 0606 0 0D DD D W00 06 A1 00O MMM 000 M M W MO MM A MO M M A s N R K KRB O UM MMM XK K MMM N MM N M M0 o0 MM M0 D306 MW M M

CUENTA

E UHIDAD

HOMBR
CANKHAKNMN NN ERKMR KRN NN MM MUNH RN

1 0001

0002

0003

2 0006

0007

30004

0005

BARRIDO DE LA SUPERF HA
1c1e

RIEGD DE LIGA FR-3 LT
KENDIDO Y COMPACTACT TOH
ol

ACARRED DOBLE CARGA  TON-KM

ACARRED FLLTERDS TOH-KM

CzHENTO ASFALTICO HO Ko

CARPETA ASFALTICA TON

MES
ACU

MES
ACUY

MES
AcCU

MES
ACU

HMES
ACU

MES
AGU

MES
ACU

CONTROL DL CuSTon
REPORIT  POR bruniciun
DESVIACION HAYOR AL 1%t 0
DIFERENCIA MAYOR DE S 50,000

C. U. c. u.
VOLUMEN % CONCURS PROVORMA

4 22 19,345,21  31,007.50
4 22
26,820 20 11.57 34,65
24,820 20
6,420 17 147 &9 544.26
6,620 17
TOYALES POR AREA 1 MES
ACUM
116,263 17 11.50 2366
116,263 17
266,131 13 11.50 5.74
266,131 1%
TOTALES POR AREA 2 MES
ACUM
655,668 17 9.15 9.15
655,668 17
6,428 17 1,328,851 714.70
6,428 17
TOTALES POR AREA 3 MES
ACUM
TYCTALES POR TIPO DE OBRA 10} MES
ACUM
TOTALES POR 0ORA 840100 MES
ACun

R

€. U,
KERNKWMHAN MH U MNNIAM!!!N HANKUKHUMMN HMENAHKKMN WANNRU AWM KHNKHRA A RNRRUN Klllllnlnlﬂll

£ A

7,489.25
7,489.25

13.63

1
43
43

[EXY, I

4
[}
2

oG ta

28,52
28,52

[

9

5

L
IMPORYE

29,957
29,957

338,395
338,395

2,800,669
2,800,669
3,169,021
3,169,021

3,316,320
3,316,320

1,850,009
1,850,009
5,166,329
5,166,329

5,448,601
5,468,601

4,172,417
4,172,417

17,956,368
17,956,368

17,956,368
17,956,368

PAGINA 1

FECIUAT 22 MAR 86
MES:  FEBREKO
DIFERENCIAS EN INPORTE
CONCURS0 PROFNORMA

67,423
47,423

'51.~;
=51,2

~1,854,532
=~1i 854,532

~1,898,337
1,854,337

~1,979,29
~1,979,29

1,210,496
1,210,496

-768,800
~768,800

550,761
550,761

4,347,960
4,347,960

4,898,721
h898,221

584

2 211,
21211,584

2,271,534
2,271,584

94,073
94,073
521,840
321,48490

697,846
697,846

-564, 956
=564,956

-320,022
-320,022

~384,978

~BR&, 978

550,761
‘550'761'

621,674
421,674

972,435
912,435

1,401,210
1,401,214

-
(<)



CuHIrt.. DE .I510% C.P. PAGIHA 1
REPORIFE PLR EXCHECIOH

DESVIACILH  MAYOR AL 154

DIFERENCIA MAYOR DE ¢ bO a00

TASA
ORRA: 50100 AHTOPISTA MEXTCO-PUEBLA FECHA® 22 MAR a4
Tieg DM OLRAT 11 PAVIMENTACION . HES? FIBRLRO

UMW b K00 DMK DD WGBS 06 D06 DD B0 0606 0O O MO0 N BE 0O 0 DO 0600 0N M

c. U, c. U, R E A L DIFERENCIAS EN IMPORIE

CUFNTA HOMBRE UHIDAD VOLUMEH % CONCURSOD ~ PROFORMA C. U, INPORTE concurso PROFORMA
N T T T T T WOCHOCCH KN KKK RN MKNNE NMUNNUNRN M MMNKNNMN HNNRKKARNKMR MMMRNHRKARMNKHN NNMRA KX o n A W KB
TOTALES POR EMPRESA MES 17,956,368 2,271,584 1,401,216
ACUM 17,956,368 2,271,584 1,601,21¢

Tl



COHIA « L L alls L PAGINA 1
RLIPORE  FOR  EXC 1. ON

DLSVIACLION MACOR Al 154 1t

DIFERENCIA MAYOR DE & 50,000

IASA
0BRA: 840100 AUTOPISTA MEXICO-PULALA FECHAT 22 MAR B4
T1P0 DE OBRA' 101 [PAVIMENTACION MEST  FEBRCRO

TR OG0 06 30 B 00 N OO D AN D 3060 R DD D o D00 0 000000 0K 0N 000/ DRI DDA 060000 0D 0060 M 0 00 M 0O D000 000 D0 O 0 DO M N

c. U, AL DIFERENCIAS EN  IMPORIE
CUENTA NOMBRE UNIDAD VOLUNMEN “ COHCURSD  PROFORMA c. u. IMPORTE CONCURSO PROFORMA

MMgumn sl MNMENMMRAKNN KN NNNNKE HKHK KK BURMKNRNNR KA AU HMNNMURAKA M ANKNMNN MONNKH AN MNAK A N AXNNR MMM MMN R HRK WK AN NN KA KN NN
1 0001 BARRIDO DE LA SUPERF HA MES 4 22 19,365,210  31,007.50 7,489.25 2%,957 47,423 94,073
et ACY 4 22 7,489.25 29,957 47,423 94,073
o002 RIEGO DE LIGA FR-3 LT MES 24,820 20 11.57 34.65 13.63% 338,395 ~51,228 521,840
ACU 24,820 20 13,63 338,395 -51,228 521,840
0003 TEHDIDO ¥ COMPACTACK TON MES 6,428 17 147,19 544,26 435.69 2,800,669 -1,854,532 697,846
OH ACU 6,428 17 435.69 2,800,669  ~1,854,532 697,846

TOTALES POR AREA 1 MES 3,169,021 -1,858,337 1,313,799

ACUM 3,169,021 =1,858,337 1,313,759
2 0006 ACARRED DOBLE CARGA TON-KM MES 116,263 17 11.50 23.64 28.52 3,316,320 -1,979,296 -564,956
. ACU 116,263 17 28.52 3,316,320  ~1,979,29¢6 =564, 9450
0002 ACARRED FLETEROS TOH=KM MES 266,131 13 11.50 5.74 6,95 1,850,009 1,210,496 ~320,022
ACU 266,131 13 6,95 1,850,009 1,210,496 =320, 002

TOTALES POR AREA 2 MES 5,166,329 ~768,300 -884,978

ACUM 5,166,329 -768,800 -834,978
3 0004 CEMENTO ASFALTICO KO X0 MES 635,668 17 9.1% 9.15 8.31 5,448,601 550,761 550,761
6 ACU 655,668 17 8,31 5,448,60) 550,761 *550,761
0005 CARPEYA ASFALTICA YON MES 6,428 17 1,325,51 714.70 849,10 4,172,417 4,347,960 421,674
ACU 6,428 17 649,10 4,172,617 4,367,960 21,674

TOTALES POR AREA 3 MES 9,621,018 4,898,721 972,435

ACUN 9,621,018 4,898,272} 922,435

TOTALES POR TIPO DE OBRA 101 MES 17,956,368 2,271,584 1,401,216

ACUM 17,956,368 2,271,584 1,403,216

TOTALES POR OBRA 840100  MES 17,956,368 2,271,584 1,401,214

ACUM 17,956,368 2,271,504 1,401,216



(MO Y S TR O - S o L8 PAGINA 1
REPORI(L  FarR [ CEPCION

DESVIACDI N 1IAYUR AL 15X O

DIFERENCIA HAYOR DE & 50,000

TASA
ONRAt 040100 AUTOPISTA MEXICO-PILDLA FECHIAT 22 MAR R4
110 DE GDRAT 101 PAVIMENTACION NES: FEDRERO

WO NN 00 W M0G0 06 BT DG 0 03 DD M DB 0600603 KK D KRN N0 MO B0 WO D06 G 0GB 0 30500 D000 00006 000 M

¢, U, ¢. U, R € A L DIFERENCIAS EN IMPORTE

CULHYA HOMBRE UHIDAD VOLUMEN X CONCURSD ~ PROFORMA c. v, IMPORTE CONCURSO PROFOiMA
MNanauv o NNUNARSHNKANAN A NNNNK KRN WA SOUCHBMHNIH RO MMM MM MMM NN MMM MMM MO MN KRN A KM RN B0 MK
TOTALES POR EMPRESA MES 17,956, 368 2,271,584 1,401,216
ACUM 17,956,368 2,271,584 1,401,216
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Cla al ol OS50S b PAGIHA 1
CUAnR el aNEIVG DE o iy
I'RUBOKIA YG, HEAL

TASA
NRRAY 840100 ANTOPISYA MEXICD-PUEBLA FECHAY 22 MAR 84
TiPO DE ODRAT 101 PAVIMLNFIACION MES! FEDRERD

.uAuuuuuﬂuuuuuunu‘nuuunnuuusﬂdnnnnuxxuduunuunukuﬂxuuu-uNuuduuuuununxdguuun»uiMuunNNlN!NKIKNNuxINNNMKNNNNNNlﬂlnqunkx}nnlnnuxxxuuunlu
PROFORMA R E A L DIFEREHNHCTIAS
CUENTA NOHWBRE UNIDAD VOLUMEN c. U, IMPORTE  VOLUMLN c. U, IMPORTE VOLUMEN [T IMPORT
voa AR UK HUNN S MUUANANY NN R AN M KRH AN N AR RN NS oM d ko AN NA RN AN ANHK RN N HHRNAR AN WRURNMEM NN KAAMMRAR KUARAKNMAN HHNNRNNA WA

10001 NAKRIDO DE LA SUPERFICIE HA FN EL MES
MATERTALES 4,170,800 LA L1 2,250.00 9,000 1,920,00
HAQUINARLA MEHOR 26,837,590 53,675 5,239.25 20,957 21,598.25
TALLS 2 31,00/,50 62,015 4 7,489.25 29,9572 2 23,518.25 94,078
‘ZUNULADO
MATERIALES 4,170.00 Ay 2,250.00 9,000 1,920,00
T MAQUINARIA MENOR 26,437,50 53,6 5,239.25 20,957 21,%98,25
TOTALES 2 31,00/7.5¢0 62,01 G 7.949.25 29,957 2 23,518.25 94,073
0on2 RILGO DE LIGA FR-3 LY LH EL MES
PATIRIALES 8.89 190,829 8.90 220,900 =.01
BAQUINARTA MINOR 10.81 231,649 4.7% 117,497 6.04
VARTUY : 14.94 320,097 320,097 14,94
TOTALES 21,419 36.64 742,375 24,020 15,63 658,494 3,401 21,01 521,468
ACUMULADO
HATERIALES 3.89 190,629 £.90 220,900 -.01
MAQUINARIA MEHOR 10.81 231,649 4.73 117,497 6.08
VARLUS 14.94 320,097 16,94
TOTALES 21,641% 34,64 762,375 24,820 13,63 338,397 3,401 21,01 521,468
voos TENDIDO Y COMPACTACION ToH EH EL MES
MANO DE OBRA 56.5) 365,225 87.70 583,759 =31.17
MAQ: OPERACION 33.72 217,918 30,39 195,372 3.3
MAQ: CONSUNDS 23.00 148,664 312 20,104 17,88
MAQt RENTAS 275.51 1,788,100 293.62 1,887,428 -18.)1
. MARE TALLER MECANICO 39.35 577,349 133,807 88.54
VL1105 86,11 427,174 3 4274174 66,08
TUTALES 6,601 544.22 3,516,480 6,428 435, 67 3:227,644 ~33 108.5% 697,759

YL



Collt (1 Lo COST0S €.y PAGIHA 2

CULORG L0 ARATIVO DE  CusTOS
PROLOKMA VS, REAL
TASA
FRRAL 860100 AUTOPISTA MEXICO-PUEBLA FECHAT 27 MAR 84
Tery DECODRAT 101 PAVIMCHIACION MES:  FIBRERO
u-nu-unnu-uuvuumwmuu-uuuuuuxmnumuwmuuuuuuuauumuuunuunuauunxmuulxluuxnmxuxk EHURNHUNKMMNRE AN KA MR M AN KM
ROFORMA R E AL PTFERENCIAS
CALNTA HONBRE UMIDAD VOLUMEN c. IMPORTE  VOLUMEN C. u. IMPORTE  VOLUMEN c. U, 1MPORTE

ceeamn AN WK AW AN AN RHN RN WAMNUR WEUNRAR AR HHRUNMARK HURNXNMNUN WU MMRNNN NNMMNMA NN NNRNKRUNRM U A MRN KM HUUKANNRER KRHRNKRNUNR

ACUMULADO
MANG DE ORRA 56,53 369,215 87.70 563,759 ~31.17
SANT DRERACTON 3372 217,918 30.39 195,372 3,33
A ennsurag ! 23,00 148,664 3.12 20,104 19,88
HAQr PUATAS 275,51 1,780,100 293,62 1,887,428 -18.11
P 1At MECANRICO 89.35 7,349 20,81 133,807 68,54
VAQIUG 66,11 927,174 .03 200 66,08
TOTALES 6,461 564,22 3,516,480 6,428 435,67 2,800,670 -33 108,55 697,759
TOTALES POR AREA 1 MES 4,320,870 3,916,095 1,313,300
ACUM 4,320,870 3,169,024 1,313,300
4 0006 ACARRED DDBLE CARGA TOH-KM EN EL MES
MAQY OPERACIOM 1,21 117,760 1.67 194,426 =.46
MAQt CONSUMOS 4,09 397,269 1.80 209,830 2.29
HAQ: REN 14,41 1,397,204 19.37 2,252,325 =h,96
HAQ‘ IALLER MECANICO N3 69,578 1.26 147,081 =.55
VARIOS .21 311,704 4,40 311,704 -1.19
TOTALES 96,915 23.63 2,293,513 116,263 28,50 3,115,366 19,348 -4 .87 -566,200
ACUMULADD
MAQt OPLRACION 1,21 117,760 1,67 194,426 =.46
MAQ! CONSU"US §.09 397,269 1,80 209,330 2.29
MAQY RENT 14,41 1,397,204 19.37 2,252,325 -4.96
MAQ! 1ALLLP MECANICO W1 6%, 7! 1.26 1081 =.55
VARIOS 3.21 311,704 4,40 512,670 ~1.19
TOTALES 96,915 23.63 2,293,515 116,263 28,50 3,316,332 19,348 -4 .87 ~566,200
0007 ACARRED FLETEROS TOR-KM EN EL MES
FLLLES 5.74 6,95 -1.21
TOTALES 290,745 5.74 266,131 6.95 ~24,614 -1.21 ~322,013

SsL



COMTRaL Dy CDYI0S ¢ P PAGINA 3

CHALEG  COLLARA I DE LWl 0%
PRUFOREIN V5, LiAL
1ASA

ORRAT 240100 AUTOPISTA MLXICD-PULDLA FECHA® 22 MAR 84

15100 DE Oni: 10l PAVIMEHIAGION HESY FEBRERD

T T T I L T T L T R T T e L LT LA T LTI
PROFODRMA R E A L DIFERENCIAS

CUCHTA NDMNRMRE UNIDAD  VOLUMEN c. v, INFORTE  VOLUMEN c. v, IMPORYE VOLUMEH C. U, IMPORTE

MURKAARN AN KHWKRNR AP A d o AN U RAN N o d A RNRNMMHIE WX AN A AN HANK UM MAN HRRAARN KN NRERHANAKH NNHRRNKARR NANRNARN R ANMKNNAR NN AP < om MW

ACUMULADO
FLETES 5.76 1,671,183 6,95 1,850,025 ~1.21
TOTALES 290,745 .74 1,871,783 266,131 6,95 1,850,025  ~24,614 -1.21 -322,018
TOTALES POR AREA 2 MES 2,293,051 3,115,366 ~888,218
Acunt 3,060 5,166,357 800,218
3 0004 CEMENTO ASFALTICO NO.6 KG EL MES
MATERIA lE 9.1% &, 0\0, 96 8.31 5,448,405 84
OTALES 659,099 9.15 6,030,756 655,868 8,31 5,448,605 ~3,431 B4 550,761
ACUMULADO
MATERIALES 9.15 6,030,758 A.31 5,448,605 84
OTALES 659,099 9.15 6,030,755 655,608 8.31 5,648,605 3,43 44 550,761
0005 CARPETA ASFALTICA TOH EN EL MES
MATERIALES 714,70 4,617,877 649,10 4,172,418 85,60 .
TOTALES 6,461 714,70 4,817,677 6,428 649,10 4,172,418 -33 65,60 421,676
ACUMULADD
MATERIALES 714,70 4,617,077 649,10 4,172,418 65.60
TOTALES 6,461 714,70 4,617.,07¢ 6,428 649,10 4,172,418 -33 65,60 421,676
TOTALES POR AREA 3 MES 10,544,433 9,621,023 972,437
ACUM 10,648,433 9,621,023 912,437
TOTALES POR TIPO DE OBRA 101 MES 17,262,818 16,652,484 1,397,519
ACuM 13,934,601 17,956,404 1,397,519
TOTALES POR ORRA 840100  MES 17,262,818 16,652,484 1,397,519
ACUM 18,934,60) 17,956,404 1,397,519

-
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« LYRUL DE €OSYO: C.¢, PAGINA 1
CUinu COOPARATIVO DL C05708
PROTURMA V5. REAL

1ASA
ODRAL 540100 AUTOPISTA MEXICO-PUEDLA FECIAY 22 MAR &4
1180 DE OBRAt 101 FAVIMEHTACION MES' FEDRERO
uuquunumuunulnunuuunnxuuuu.mnnntuu-nnununnxuuuuuxuunnnuuumuunnunununnununwnnxuunuunuuumuuxuuuuuuuuuuuunnnwnunnmuxy
PROFORMA R E AL IFERFNCIAS
CUENTA NOMBRE UHIDAD VOLUMEN c. U, IMPORTE  VOLUMEN c. u, IMPORTE VOLUMEN C. U, MPORTE

AHA R AN HUN WUNNRNAM AN MR N NRNK NNHM NN MR MMM AN HNANAMNMM HUMR MM HUMH UMM MMM AN MMM HUNN MNHNKNKE HXARKXH MM R lﬂ“ﬂl)‘lllul‘

TOTALES POR EMPRESA MES 17,262,818
ACUM 18,934,601

LL



CONTROL Dt COSY0S €. P, FAGIHA 1
CUADRO COMPARATIVD DE CU4T0S
PROYORMA VS, REAL

1A5A
ORRAT 840100 AUTOPISTA MEXICO-PUEBLA FECHAT 22 MAR 84
FIPO DE DBRA' 101  PAVIMEHTACION MES® FEBRERO
MOCRMIEM AN AN NN UMK N0 Mo 0000 OG00S0 D00 030 B0 DD MM 000 D0 000 060600 DE MM MMM M MO0 MM M DMK N MMM K
s PROFORMA R E A L DIFERERCIAS
* CUENTA HDMBRE UNIDAD, VOLUMEN c. u, IMPORTE  VOLUMEN c. U, INPORYE  VOLUMEHN C, u. IMPORTE

MW NN HONNN N MR OEN N MMM MO MW MMM MMM M MRN KK KM NN MMNKNMENN MR NN NNHN MNKHUMMNHM KANNHBNN HHRMAARMRHE RM AR AR

.1 0001 BARRIDO DE LA SUPERFICIE HA} EN EL MES
MATERIALES 6,170.00 8,340 2,250.00 9,000 1,920.00
MAQUINARIA MENOR 26,837.50 53,675 5,239.25 20,957 21,598.25
TOTALES 2 31,007.50 62,015 4 7,489.25 29,957 2 23,518.25 94,073
ACUMULADO b
MAYERTALES 4,170.00 8,340 ,250.00 9,000 1,920,00
MAQUINARIA MENOR 26,837.50 53,675 5,239.25 20,957 21,5%8,25
TOTALES 2 31,007.50 62,015 § 7,489.25 29,957 2 23,518.2% 94,073
0002 RIEGO DE LISA FR-3 L7 EN EL MES
MATERIALES 8.89 190,629 8.90 220,900 -.01
MAQUINARIA MENOR 10.81 231,649 .73 117,497 6.08
VAR10S 14,94 320,097 320,097 14,94
TOTALES * 21,419 36,64 742,375 24,320 13.63 658,494 3,401 21,01 521,468
ACUMULADO
MATERIALES 8.89 190,629 8.90 220,900 -0}
MAQUINARTA MEMOR 10,381 231,849 413 112,407 4.08
VARIOS 16,94 320,097 14,94
TOVALES 21,419 34.64 742,375 24,820 13.63 338,397 3,401 21.01 521,668
0003 TENDIDO Y COMPACTACION TON EN EL MES
MANO DE DBRA 56.5) 365,215 87.78 563,759 -31.17
, MAQ: OPERACION 35,72 217,918 30.39 195,37 3,33
MAQt COHSUNOS 23,00 148,644 3.2 20,104 19,88
MAQ: RENTAS 275.51 1,780,100 293.62 1,887,428 ~18,11
MAQ! TALLER MECANICO 29,35 577,349 20,81 133,307 68.54
VARIOS 66.11 427,174 .03 427,174 66,08
: TOTALES 6,661 544.22 3,516,480 6,428 435,67 3,227,644 -33 108,55 697,759

8L



CORIRUY DE Cuh a0 L b PAGINA 2
CUADRD  COMPARATIVL 1L CuulLS .
PROFURMA VS, KLt
ASA
OBRA: 840100 AUTOPISTA MEXICU-PUEBLA FECHAL 22 MAR B4
1IPO DE OBRA: 101 PAVIMENTACION « MES:  FEBRERD

L R L L R Y ey L v e R T T ) F N E PR T R LI L LT LI
PROFORMA R E DIFERENCYAS
CUrNTA HOMBRE URIDAD VOLUMEM C. U, INPGRIE  VOLUMEN c. u. IMPORTE  VOLUMEN C. IMPORTE
MAenas e an ARRA KA MANKUMKENKMUR ARNAAM M s AN MMKM A A HHKUARAR A RIDDDORN HERMUMRIUE UNHXRUMAN KALANN AN ANKRMHNNNM MHRMNK o KN

ACUMULADD
MANO DE OBRA 56.53 365,275 87.70 563,759 ~-31.17
MAQ: OPERACICH 33,72 217,918 30.37 195,372 3.33
MAQ: CONSUMOS 23.00 140,684 3. 20,104 19.84
MAQ: RENTAS 2715.51  Y.¥& g 293.62 1,887,428 -13.11
MAG: TALLER MECANICO 89.15 : : 20.81 133,807 68.5%
VARIOS - 66.11 4ty - .0} 200 66,00
TOTALES 6,161 564,22 3,516, &,4928 435.67 2,800,670 -33 108.55 897,159
YOTALES POR AREA 1 MES 4,320,870 3,916,095 3,313,300
ACUM 4,320,870 3,169,024 1,313,300
2 0006 ACARRED DODLE CARGA TOH-KH EN EL MES
MAQt QPERACION 1.21 117,748 ’ 1.47 194,426 =.46
HAQ: CONSUMOS 4.09 . 397,269 1.80 209,830 2,29
MAQ: RLCHTAS 14,41 1,397,204 19.37 2,252,325 =4.96
fAQ: TALLER MECANICO 21 69,578 1,26 147,081 -.55
VAKIOS 3.21 311,704 4.40 311,704 ~1.19
TOFALES 96,915 23.63 2,293,515 116,263 28.50 3,115,346 19,343 ~4.87 ~566,200
ACUMULADD
MAQ: OPERACION 1.21 117,760 1.67 194,426 ~.46
MAQ! CUHSUNOS 4.09 397,269 1.30 209,830 2.29
MAQ: RENTAS 14,41 1,397,204 19.37 2,252,325 ~6.96
MAO: YALLER MECARICO 71 69,578 1.26 147,081 “.55
VARIDS 3.21 311,704 4,40 512,470 ~1.19
TOTALES 96,915 23.63 2,293,515 116,263 28.50 3,316,332 19,348 ~h.87 -566,200
0007 ACARRED FLEYEROS ToH-KM EN EL MES
FLETES W14 6.9% -1.21
TOTALES 290,745 74 266,13} 6,95 -24,614 ~1.21 -322,014

&L



CuMTRUL DE COSTOS C.P
CUADRO CUHIARA!!VB DE  €05T0S
PROIOLMA V5, REAL

PABINA 3

TASA

OBRAT 540100  AUTOPISTA MIXICO-PULBLA FECHAT 22 MAR 84
PO DE OSRAY 101 PAVIMENTACION MES:  FEBRIRO

[y .....u.'--uuu-uuwum-unum.nunuumuununnuuuuuuunuuunnxuununxnuuunxuuununnmuuuuunuuuuxuunxnuuununuunuuuuuunuuuuunun
PROFORMA R E A L DIFERENCIAS
CULNTA HOMDRE UNIDAD VOLUMEN -C. U, IMPORTE  VOLUMEN U, IMPORTE VOLUMEN c. U, IMPORTE
WHMs mam i RN R RAKA K HANRNKN KRRKMR RNMNRMEAK HKKNKRXNM JOOOOCOOIE RKKKKHKNK KMNRMRNNH MMKHRMKKKK HXOANKNNE MRRRRARANN KKKHK AR KKK

FLETES
TOTALES

TOTALES POR AREA

3 0004 CEMENTO ASFALYTICO HO.6

MAYERIALES
TOTALES

MATERIALES
TOTALES

00ns CARPE1A ASFALT!CA

MATERIALE
TOTALES
MATERIALES
TOTALES
TOTALES POR AREA

TOTALES POR TIPO DE OBRA

TOTALES POR OBRA

290,745

2 MES
ACUM

659,099

659,099

6,461

6,461

3 MES
ACUM

100 nES
ACUM
ACUM

840100  HMES

ACUMULADD
1,671,783
1,671,783 286,101
2,293,518
3,965,298

X6 EN EL MES

64030,756

6,030,756 655,668
ACUMULADO

6,030,756
6,030,756 655,868
TOR EN EL MES
4,617,677
4,617,877 6,428

ACUMULADO
617,677
4,817,677 6,428

10,648,433

10,648,433

17,262,818
18,934,601

17,262,818
18,934,603

6.95
6,95

1,850,025

1,850,025 -24,614

5 ~3,431

4,172,418
4,172,618 -33

16,652,484
17,956,404

.84
84

24

oo
[ 3]
oo
oo

oo
wa
oo
o

-322,018
388,218
-888,218

550,761

550,761

421,676

421,676

972,437
972,437

1,397,519
14397,519



Coligr o o COSTNG . ¢ PAGINA 1
CUMLRD  (tt tReEIVO LE LalilS
PRGEGL A VS, REAL

DBRA? 860100 AUYOPISTA MEXICO-PUELLA FECHAY 22 MAR 84
TIPG DE OBRA! 101 PAVIMENTACION MESt FEBRERD

NHNMIIllllHlulllllllllillllllﬂHKKNNKl\lllill!l)ﬂ()ﬂl\i)ﬂﬂkl PHAMW JIIII)()IIIKI!NHNIKIAIHNIII)‘Ifﬂlklll‘u“ll“lulﬂ‘lllllHlll)‘ll“k)ﬂl“lﬂllll“l‘llﬂﬂl

PROFORHMA R E A L DIFERENCIAS
CUENTA HOMBRE UNIDAD VOLUMEH c. v, IMPORTE  VOLUMEN c. U, IMPORTE  VOLUMEN c. U, IMPORTE
L LLLL NRUMRN AN UMKHMNRNN WHHRKM A MU MR HOUMNR IO MMM KXRMMHRNR MW RMMKM MMM MNN RERHNKNM NN HMEM RARKNN KRN

TOTALES POR EMPRESA MES 17,26 84 1,397,519
ACUM 18,934 04

1,397,519



LUHIROL DE cost0s C.¥, PAGINA 1
PROYECCION DE CuST0S
PROFORMA V5  REAL

TAGA
ONRAL  R6O100  AUTOIMIGTA MEXICD-PUERLA FECHA: 22.MAR 34
LD DE OPRAY 101 FAVIMENIACEON MESt  FLBRERO

g -!nlnIHIlIINni)(IIIIIllllllﬂlﬁluI!I)N)(Ill\“(l(l(llllhli(lllIIII)(KlllI“NlllNlllllﬂllﬂ‘lllNlINlll(NKﬂll)‘lllll‘lﬂ(l!llliﬂilllﬂlli(l)il(l!(lﬂll)ﬁllxullll
OFORHMA

R AL
CULHTA HOMAMRE UNIDAD VDLUMEN C u. IMPORTE COSTO ACUM VOL FALT C. U PROM COSTO FALY IMP TOTAL DIFCRENCIA
YN AR B KM NNRERENRRMN W ANNRNM RNHOMH RN HWMMIOEN NN SRMRMRHNN KN MMM MMMMNN KN HHXHMMMNN K NKKN KRN MU NRMNR M RN XN N NA RN

1 0001 BARRIDO DE LA SUPERF HA 18 558,135 14 104,849 423,329
fete 31,007.50 29,937 7,689,25 134,206
(LI RIEGO DC LIGA FR-} LY 123,459 4,278,965 98,639 1,344,844 2,595,724
34,63 338,397 13.63 1,643,241
2003 TENDIDO Y COMPACTACY TON 37,299 20,300,428 30,821 13,450,448 4,069,310
O : . 5644.28 2,800,870 435,69 16,251,118
TOTALES POR AREA 1 25,137,528 14,900,141 7,068,363
3,169,024 18,069,165
2 6006 ACARRED DOBLE CARGA TON-KM 652,731 15,446,879 536,468 15,302,374 ~3,171,827
23.66 3,316,332 28.52 18,618,708
0007 ACARREO FLETEROS TON-KM 1958.199 11,257,886 1,692,068 11,762,410 ~2,354,749
. . 3.74 1,850,025 6.95 13,812,435
TOTALES POR ARCA 2 26,704,565 22,064,784 -5,526,576
. : 5,166,357 32,231,141
3 0004 CEMENTO ASFALTICO NO KG  3804,498 34,811,156 3,148,830 26,166,777 3,195,174
6 9.15 5,448,605 8.3 31,615,382
0005 CARPETA ASFALTICA TON 37,299 26,657,395 30,871 20,030,378 2,446,799
714.70 4,172,418 649,10 26,210,796 -
TOTALES POR AREA 3 61,468,751 46,205,155 5,642,573
“ 9,621,023 55,826,178
TOTALES POR YIPD DE OBRA 101 113,310,044 88,170,080 7,184,360
. 17,956,404 106,126,484 .
TOTALES POR ODRA 840100 113,310,864 88,170,080 7,184,360
17,956,404 : 106,126,484 ®

N



oM IREE DE COSTOS I, PAGINA 1
PréECLIon BE Coalbs
IRUNORIA - VS REAL

TASA .
ONRA: 840100 AUTOPISTA MEXICO-PUEDLA FECHAT 22 MAR 34
110 DE ONRAT 101 PAVIMEHTACIOH } MES! FEBRLRO
MO AR Moo W N o006 JME AN 0O A 0B A 000000000000 W D60 Do 0 00O DK 000
. PROFORMA
CUrNEA HOMBRE UNIDAD VOLUMEN €. U, IMPORTE  COSTO ACUM VOL FALT C.U. PROM CO5TO FALY IMP TUTAL DIFERENCIA
Apee e at nE K HOOEMRRRR U KOO0 WUOONEN MUNKRNR KN MREKRUN N BN KHNMNMRNAN Ko MMRNMUN WORNNRMKK NN N KHAANN NKARN NN KN MUK A KA NN

TOTALES POR EMPRESA 113,310,844 88,170,080 7,184,360
17,956,404 106,126,484

£8



1ASA .
DBRA: p40100 AUTOPISTA MEXICO-PUEBLA

1110 DE OURA:

101 PAVIMLNTACION

COHIROL
PROYECCION

DE

DE ¢€ost0S €.r,
cosras

PROFORMA V5 REAL

PAGINA 1
FECHA: 22 MAR 84
MNESt  FEDRERD

N0 0D MEDE DD 006 006N 06O 060 OO0 0006300600000 0000 D060 N6 3000 0K 00006 K000 606 M 06 M N W
PRO RMA

CUENTA

1 00m

0002

0003

2 0006

0007

3 2004

0005

NOMBRE

UHIDAD VOLUMEN

F
c. U,

NARRIDD DE LA SUPERF HA 18
eI 31,007.50
RIEGH DE LIGA FR-3 LY 123,459
34,65
TEHNDIDO ¥ COMPACTACY TOH 37,299
UH 564,26
TOTALES PPOR AREA 1
ACARREQD DOBLE CARGA TODM-KM 652,731
23,66
ACARRED FLETEROS TOH-KM  1958,199
5.74
TOTALES POR AREA 2
CEMENTD ASFALTICO NO KG  3306,498
.6 9.15
CARPETA ASFALTICA TON 37,299
714,70
TOTALES POR AREA 3
TOTALES POR TIPO DE ODRA 101
TOTALES POR OBRA 340100

R E A L
IMPORTE COSTD ACUM VOL FALT C.U, PROM CO5T0 FALT IMP TOTAL DIFERENCIA
AW p U N MK N W RN RN WRMRRN WK MBOCHNHNN MMMRMMMIMM KNI MMM MMM MMM NNMMMUMRUK KRNNH NN NN MHRNMKN R AN NHUA G AN AR AN

558,135
4,278,965

20,300,428

25,137,528

15,446,879

11,257,686

260704,565
36,811,156

26,657,595
61,468,751
113,310,844

113,310,844

29,957
338,397

2,800,670

3,169,024
3,316,332

1,850,025

5,166,357
5,448,405

4,172,418
9,621,023
17,956,404

17,956,406

14

98,639

30,871

536,468

1,692,068

3,148,830

30,871

7,489.25

13.63

435.69

8.31

649.10

106,849
136,806

1,344,844
1,683,241

13,450,648

16,251,118
14,900,141

18,069,165

15,302,374
18,618,706

11,762,410

13,612,435
27,064,784

32,231,141

26,166,777
31,615,382

20,038,373
264,210,796

46,205,155%
55,826,178

88,170,080
106,126,484

88,170,080
106,126,484

423,329
2.595,7124

4,049,310

7,068,363

=3,171,82/

~2,354,249

~5,526,576
3,195,774

1 24446,799
5,642,57Y
7,184,360

7,184,360

[+]
»



CONTRaE T 05108 G PAGINA 1
PROCLCCIGH DL GO0
PROVOKIA VS REAL

TASA |
OMRA:  R40100 AUTOPISTA MEXICO-PUERLA FECHAY 22 MAR B4
T1r0 DE 0BRA: 101  PAVIMENTACION MESt FEBRERD
IunnlldilAitlAvnillutqlllhliul-n-uillnﬁnuuuulﬁlun)lxluu4nﬁnldullﬂnlllluuanllnlnlnnllllnuIlIMNKNNNMNNN&hKNNNNN%ﬂHAKﬂNNNXleKhIkMIH!KN
PROFORMA

E AL
CUFHTA HOMBRE UHIDAD voLumnin €. U, INPORTE  COSTO ACUM  VOL FALI C.U, PROM COSTO FALY 1P TOTAL DIFERENCIA
MU AR N HRRNR I NN NNRUUNN RN KK MR nd sk KMNAMN AN W MRNRHM A KM AR R KRN DENOMNNN MKHMMM NN AR KNURMNMK MM A d AN MM R

TOTALES POR EMPRESA 113,310,844 48,170,080 7,184,360

17,956,404 106,126, 484
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FaNTRcL DE CLSTUS C.b, PAGLENA 1
CUADRU  CONPARATIVO DE  CDSTOS
CONCURSO VS8, REALES

IASA
NARAL  R40100 AUTOPISTA MEXICO-PUEBLA FECIAS 22 MAR a4
TIPO DE OBRA: 101 PAVIMENTACION HMESt  FEDRERO

AL R R DS LR L TS S LR P L T R T e L e T e e L L T L L Rt L L T I T
CONCURSO R E A L DIFERENCIA DIAGHOSTICO

CUENTA NOMBRE UNIDAD VOLUMEN c.u, INPORTE c.u, IMPORTE c.u, PORTLE

BNNMWRAWMNNMUN KN N AN RANMIOHK K DOUN RN NN BN MK MDD 00 W KN M0 00D MMM 00 DKM D0 HK Mo DMK KN N MMM 30K K0 X

1 0000 BARRIDD DE LA SUPERF HA MES 4 19,345.21 77,330 7,489.25 29,957 11,855.96 47,423
1c1n ACU 4 77,380 7,489.25 29,957 11,855,96 474523

gonl RIEGD DE LIGA fR-3 LT MES 264,820 11.57 287,167 13.6) 338,399 -2.08 ~51,228
ACU 24,820 287,167 13,63 338,395 ~2.06 =bhl,228

0003 TENDIRO Y COMPACTACT TON MES 6,428 147.19 946,137 435,69 2,800,669 ~288,50 ~1,8%4,532

' on ACU 6,428 946,137 435.69 2,800,669 =288.50 -1,8494,532

2 0006 ACARRED DOBLE CARCA TOH-KM MES 116,263 11.50 1,337,024 238.52 3,316,370 =12,02 -1,979,296
ACU 116,263 1,337,024 o852 3,316,320 ~17.02 -1,919,29

0007 ACARRED FLETEROS TOH-XM MES 266,131 11.50 3,060,506 6.95 1,350,009 4,549 1,210,496

: ACU 266,131 3,060,306 6.95 1,850,009 4,54 1,210,4%

3 o004 CEMERTO ASFALTICO NO K6 MES 655,668 9.15 5,999,362 8,31 5,448,601 .84 550,761
.6 ACU 655,668 5,999,362 8,31 5,648,601 .84 550,761

0005 CARPETA ASFALTICA TON MES 6,428 1,325.51 3,520,378 649,10 4,172,412 676.40 4,347,960
ACU 6,428 8,520,378 649,10 4,172,417 £76.40 4,347,960

TOTALES POR TIPO DE OBRA 20,227,957 17,956,371 2,271,585

20,227,957 17,956,371 2,271,588

TOTALES POR 0BRA 20,227,957 17,956,371 2,271,585

20,227,957 17,956,371 2,271,585

98



CORIRUL DE €O 0y C,P, PAGINA 1
CUADPN  CUIMPARATIVO  DE cnsws
CONCURSD VS, REAL

TASA
ONRA:  Bu0100 AUTOPISTA MEXICO-PULDLA FECIIAT 22 MAR 84
VIO DE OBRA: 101 PAVIMENEACTON

MES! FEBRERO

R R T O T e R T L L L L L L L L L R T L L L L LR LLs I T]
CONCURSU R E A L DIFERENCIA DIAGNOSTICO
CULHTA HNOMDRE UHIDAD VOLUMEN C.u, IWPORTE IMPORTE

c.u. c.u, IMPORYE
b 0K B KRR KM MWK MR MK MM KM KKK A KR Ko KK KM KK MMM RHHH X KRR A XM B MR A KR KRN KKK KRN RN

YOTALES POR EMPRESA
20,227,957 17,956,371 2,271,585

L8



CONTROL DE CU510§ C. PAGINA 1
CuADRD COMPARAIIVO DE CUS!OS
CONCURSG V8., REALLS

TASA
ONRAt 840100 AUTOPISTA MEXICO-PUEBLA FECHA1 22 MAR B84
VIPO DE.OBRAt 101 PAVIMERTACION MES' FEBRERO

IlllIINlIIIINKHNIUIlIIIKNIIKNIUIHlINNNlIIKIIHI!NKNIIIINIlllkIIIKllllllllnlllINIINIIMllIlNNNK““I”INIINIHNINKHINﬂ“INIINIHIHHIIIIﬂll”

COHNCURS O R E A L DIFERENCIA DIAONOSNCU
CUENTA NOHDRE " UNIDAD VOLUMEN ¢, Inp RTE MPORT « IMPORY

u, 0 c.u, IMPORTE (%4
I-nlhulIllllN!N“IhluluunlulluiﬂllllhiNlNIllIlININIIII!NIIINIIIII!IIHNKllkllﬁnlﬂlllllllINlIKNINH“KIHKIIKNN”NNKKIN!NIIMNIKMXKN"KINIH

1 0001 ~ NARRIDO DE LA SUPERF HA MES 4 19,345.21 77,380 7,489.2% 29,957 11,855.96 47,423
ICIE ACU 4 71,380 7,489.25 29,957 11,855,96 47,423
ogo RIEGD DE LIGA FR-} LT MES 24,820 11.57 287,167 13.63 338,395 =206 ~51,228
ACU 24,820 287,167 13.638 338,395 ~2,06 ~51,228
oooy TENDIDO Y COMPACTACY TON MES 6,428 147.19 944,137 435,69 2,800,669 -288,50 ~1,854,532
ON L ACU 6,420 946,137 435.69 2,800,669 ~288.%0 =1,854,532

2 0006 ACARRED DOBLE CARGA YON-KM M£S 116,283 11,50 1,337,024 28,32 3,314,320 =17.02 =1,979,296 Xl
. ACU 116,263 1,337,024 28.%2  3.316,320 ~17,02 ~1,979,29%
0007 ACARREQ FLETEROS TOH-KM MES 266,131 11.30 3,060,506 3.9% 1,830,009 4.54 1,210,490
: AU 266,131 3,060,506 6.95 1,850,009 .54 1,210,496
3 ooos4 CEMENTD ASFALTICO NO KG MES 655,668 9.15 5,999,362 8.31 5,448,001 .84 550,761
) b ACU 655,668 5,999,362 8.31 3,443,601 B4 550,761
0003 CARPEYA ASFALTICA TON MES 6,428 1,325.51 8,520,378 649,10 4,172,417 876.40 4,347,960
ACY 6,428 8,520,378 649,10 4,172,417 676.40 4,347,960
TOTALES POR TIPD DE OBRA 20,227,957 17,956,371 2,271,585
: 20,227,957 17,956,371 2,271,585
TOTALES POR OBRA 20,227,957 17,956,371 2,271,585
20,227,957 17,956,371 2,271,585
"]
-]



CONTROL DE Cu%l0y € P, . PAGINA 1
CUADRO  CUHPARALIVO DE €0aT05
CONCURSL VS, EALES

1ASA .
OBRA! 340100 AUTOPISIA MEXICO-PULDLA FECHAY 22 MAR 84
TIPO DE OBRA' 101 PAVIMCHTACIOM MESt FEBRECRO
uniunuunnuuuunnunnnnnunuunuuwxnuuuuunuunnuunnunnuuuuunnuuununnuuwuuuunnuuuwuuuuuuuuuwunununnnuuwununnxuunuuunuuunn
. CONCURSO R E A L DH- RENCIA DIAGHOST1CO

CUERTA HOMBRE DAD OLUMEN c.u, IMPORTE c.u. IMPORTE C.U, IMPORTE
unuunu-uuuuun‘uuunnuuuuxnnuluuununnnuuuunuuuuuuuuuuuunuunuuunuuuununnnuuuunuuuuuuuuuuuuuuunuuxuuunxxnu»uﬂununxnuuuuuunnuuunununnuub

TOTALES POR EMPRESA
70,227,957 17,958,371 2,271,585



COLTROL bE: COSHuY C.0 PAGINA 1
CHADRD  COMIPARATIVO DE C05|05 UHITARIOS

TASA
areAt 160100  AUTOPISTA MEXICO-PULBLA FECHA T 22 MAR 84
110 DE OBRA: 101 PAVIMENTACION MES: FEDRERO
BKMRM KN MK KM KK WK DM MK KK KN MK MO NN BOEH MM MK KOO0 B M AR M DKM N R I MMM M AR KM IO MR MMM MMM 3 KN K
c. U, SEPTIEMBRE OCTUBRE  HOVIEMDBRE DICIEMDRE EHERO FEDRERD
CULRTA NOMDRE PROFURMA ¢. U, C. u, C. U. ¢, U, c. u, C, U,
RS0 PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMED10 BROMEDIO PROMEDIO

¢
VM MMM NS WH W g ORI MMM 0N 000N D00 000 M MM M0 MM MO IEM N MMM K KRN BN MMM N NN MU R HERRHNN RN NN MR NM RN KUKUNM MM MR N ANNK MR NNN M

1 oarny BARRIDO DE LA SUPERF 31,007.50 1,489.25
1C1E 19,345.21 7,489.25

900 RIEGD DE LIGA FR-3 34.65 13,63
11.57 13,63

0003 TEHDIND Y COUMPACTACT 544.26 435,69
OM - 147.19 435.69

2 0006 ACARRED DOBLE CARGA 23,66 28.52
11.50 28,52

0007 ACARRED FLETLROS 5.74 6.9%
11.50 6,95

3 0004 CEMENTO ASFALTICO HO 9.15 8,31
) 6 9.15 8.31

0005 CARPETA ASFALTICA 714,70 649,10

: : 1,325.51 649,10



COWTROL NE COLTOY 1.1 PAGIHA 1
CUADRO  COMPARATIVO DL CO410S  UHITARIOS

TASA
ORRAt B40100 _ AUTOPISTA MEXICU-PUEDBLA FECHAT 22 MAR 84
TIPO DE OBRA® 101 PAVIMEHTACIOH MEST  FEDRERO
N R T T O T P R L R T T T T T e e s T e e e S T P Y R L E R R T T Ty ]
c. U, SEPTIEMERE OCTUBRE  HOVIEMARE DICIEMDRE EHLRD FEDRLRO
CUENTA WOMDBRE PROFORHA c. U, C. u, C. U, c. u, C. U, [
CONHCURSO PRUMEDIO PROMEDIO FPROMEDLD PROMEDIO PROMEDLO PROMEDIO

MR UMM RN KW R N A UMMM R NN KA RN N RN RR MR U KK AR AN KRN AN RN MMM RN AN U HHAUHH NN MU WM AU KR KM MU NH R R AN H R MK U A A A AN AN UM AR AR R AN R

1 0001 NARRIDO DE LA SUPERF 31,007,.50 7,6489.25
1ClE 19,345,221 7,429.25

0002 RIEGO DE LIGA FR-3 34,85 13.63
11.57 13.63

0003 TENDIDO ¥ CUMPACTACI 546,26 635.69
L] 147.19 635,69

2 0006 ACARRED DOBLE CARGA 23,68 28,52
11.50 28,52

0007 ACARRECQ FLETERDS 5.74 6.95
11,50 6.9%

3 0006 CEMENTO ASFALTICO NO 9.15 8.3)
. 9.15 4.3

0005 CARPETA ASFALTICA 714,70 649,10
1,325.51 649,10

16



COTIROL oL castuy ¢, . . PAGINA 1
REFORIL Dl ODBRA LJLCUTADA

‘{W‘\!‘m AVTOPLGTA PEYLCO=PULBLA FECHAT 22 MAR 44
1oy 101 PAVIMENTACION ‘ MESt  FEBRLRO
AL AR RN R R e A a AR ol A M HHH R R SR AN s G e S e KK H R RN N R R R E MR R RN R RN RN NN RN NN NN HENR N R s AW ¥
. VOLUMER IMPORTE VOLUNEN IHPORTE
¢ CUTHTA HoHB2E SHIDAD P, HE MES ACUMULADO ACUMULADO
P e A RBIDE st e s i R A AR A RKAR AR U Wiy fan SR MUY HHHMHMHRERE RN RUMMUN R AN R NE UNME NN A AAMAR KR AR
1
300 BARRIDO UE LA SUPERFULCLE Wi OB, 58662 4 114,345 4 114,345 .
A RULSY BE LYGH FR- 8] 2820 426,422 24,820 heh, 622 !
Ty TEREIBO ¢ GUMPAGYAL LUI AR 1428 1,398,098 6,428 1,398,090
10 ALAPRLO SOREL CARGA Yo=K 1263 1,813,702 116,243 1,813,702
te o Aa U0 b Lrig LR +131 4,151,643 266,131 44151,043 :
. D0 PArALTICD HGL6 N9 2600 8,366,631 655,668 8,866,631 '
SorATeLEA AW ALTICA 10 1628 12,5%0,587 6,428 12,590,587 :
TUTALES POR TIPO DI orea 29,357,420 29,357,420 '
TOTALLS POR UBRA 29,357,420 29,357,420 {
1)
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! CORTROL DU COyTy €1, PAGINA )
A RLMORTE  DE UDKA EJELUTADA
T AT Ea LA DERLCO - IULBLA FECHAt 22 MAR 84
' 1ot PAYIMEHIACLON MEST  FEBRERD '
R R T T R T e N S T T e e e R PP TP VR :
: VOLUMEH INPORTE voLunti INPORTE B
PEEINTETE F3 NOMERE URTHAD Py, MES MES ACUMULADOD AGUMULADD :
2 e W e e ODOOOD AR B ARNAR O NRKIODUE XHEDOOGOUDUON0E HNKHHEMKXRMKK MR N AR MR :
N ; THEALES POR EMPRESA 29,357,420 29,337,420 :
5
:
i
5
i %
{
E3
i
N ‘:
Yog
3
!




L4 COHIRIL DE COSYUS « PAGINA 1
REPORIE  DE  ODRA EJECUIADI

TASA
gruAt 840100 AUTOPISYA MEXICO=PUEBLA FECHAY 22 MAR B4
P10 DE ODRAY 101 PAVIMEMIACION MES! FEBRERD
NN DN M0N0 D OO0 000 0D D036 D000 DDA D0 00D 030000 000600 DE G 000000000 MDD MMM R RN R RN K K
. VOLUMEN IMPORTE VOLUNMEN IMPORTE
CUENTA HOMBDBRE UNIDAD PoU, MES MES ACUMULADD ACUMULADD
CeHRY e OO MO KA KHRKKOOCKKKRRKAMMNOL JCLKNE KX MU KINXNNR WXRMMNN NRKKK KNNBUMMKIAK R R KNXKRH AR MR AR NN A,
30 BARRIDO DE LA Slll'ERFl(‘.lE : A 28,586 .42 4 114,348 4 114,305
i 30 RIEGO DE LICA LT 12,10 24,820 424,422 264,820 424,422
30 TCHDIDOD ¥ cum».\cmcwn TOH 217,50 6,428 1,398,090 6,628 1,398,090
10 ACARRED DORLE CAKGA JoH-KN 15,80 116,263 1,813,702 116,268 1,813,702
.10 ACARRED FLEICROS TON-KM 15,60 286,131 4,151,643 206,131 f,151,643
20 CLIENTO ASFALTICO HO.$ KO 13.52 655,668 8,864,631 655,060 8,864,063,
20 CARPETA ASFALTICA TON  1,958.71 6,428 12,590,587 6,428 12,590,587
TOTALES POR TIPO DE OLRA 29,357,420 29,357,420
TOTALES POR ODRA 29,357,420 29,3524420
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COMIRUL BE thaay ¢, PAGINA 1
REPURTE  DE  OLEA  LILGUTADA
IASA :
apRAT  RADIOO  AUTOPISTA MEVICO-PUCOLA FECHA® 22 MAR 84
1(P0 DE OBRA: 10}  PAVIMCHIACION HESt FEBRLRO

T L L T LR R TR R LT PE R R T L]

iuannnuuullnlluuuNNNNNuIKnuuuuulliNullnxululunllunnullluulluuunnnnuuununnux-nu
VOLUMEN IMPORTE VOLUMEN INPORTE
UNIDAD D CUMULADO ACUMULADD

ENTA NOMBRE HES
et T P P T T T T 1T DL L L L LU RV LV ELLTEL IR L LL R L EEL LU L AL L L LA WHKRNNRAAARHRANNN
TOTALES POR EMPRCSA 29,357,420 29,357,420
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96
CAPITUIO V
CCNCLUSIONES
El impacto de la Ingenier{s de Sistemas como estructura
de integracidn dentro de la Ingenierfas Civil ha alcangado un
nivel muy importante, particularmente en lo que se refiere s -
sistemas computarizados, los cuales al establecer un ordena-
miento y apoyar consiptentemente la resoluoidn de los diversos
problemas de Ingenier{a Civil, que constantemente nos aguejan,
pe hen con§ertido en una poderos{sima herremienta,
¥l siptema Comrutarizado de Preesupuestecién de Odbras
(PRESIN), £l Sistema de Costes Automatizados (G/L Plus) y
el Mecanismo de lLiga que aguf he moeptradoc, repregentan un
excelente ejenpio de lo expuzeto anteriormente, en tanto que
proporciona al Ingenierc Civil una gren centidad de ventajas
como gon:
los presupuestos que se¢ ileven a cabo estarin bien funde-
mentados en situacionee reales y en coneecuencia gerdn un re-
flejo fiel de lo gue la obra en cuestién costard a la empresa.
Ios reportes que me obtengan de los sistemas cowputariza-
dos =erdn de gran confisbilidad, ys que al utilizerlos se redu-
ce congiderablemente la probabllidad de que existan errores.
Los cortos indirectos derivados de la oficina matriz son
reducidos enstancislumente, sl decrecer el nimero de personas
neceparias tanto para la elaboracién de presupuestos como para
el control de costos,
Apoyado en los puntos arriba mencionados, recomiendo am-
pliamente ls utilizacidn de siétemas computarizados de esta
naturaleza dentro de laé empregag de construccién, ya que el

-hacerlo redundard en bereficlo econduico de las wismas.
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