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INTRODUCClON 
I.1.-G!-:URRALWADES 

1 

La necesidad de implementar controles efectivos en obras, 
es con el fin de tener un buen proceso en la etapa de constru­
cción vigilando que en este lapso de tiempo se realicen los 
trabajos de acuerdo con las normas y/o especificaciones que en 
un principio se definen y cuidar que no presenten desviaciones 
porque si esto sucede el control desaparece. 

La transformación de los materiales realizada por el es-­
fuerzo humano, ayuda de herramienta y maquinaria se manifiesta 
en un proceso siendo el producto la obra terminada. . Para que­
el aprovechamiento de los recursos sea eficiente, en la obra -
se ejercerán diferentes tipos de controles que son : control -
de calidad, de producción, de costos,. de presupUesto, d·e pers2 
nal, de almacen, de lilac.¡uinaria. Estos controles sirven como -
estándares de medición y permiten comparar los resulta~os con­
las normas establecidas. 

Para representar la integración ·de 'la'~ cori:S.icl~~aciones an 
teriores se hace un modelo insumo2~rodú~to: ~T1~·:·a~~ontinuación: 

~ /'.-'·:. :·.:',-·:'.: ~·.::<.<} ,"}" ,_ 
se presenta. 

De este modelo se deduce que el c~ntrol es un punfo muy -
• . ':;·· )~ ·:··. o,; . .. ' 
importante para obtener el producto-deseado y que existe ade--
más una interacción entre los cónt~oies y· el producto. 

Esta interacCiÓn nos indica que cuando los objetivos esp~ 
cíficos no cumplan con las normas establecidas, se puede modi­
ficar el proceso por medio de una retroalimentación que nos --
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permite conocer las causas de las desviaciones al compararla 

con los estándares. 

Los controles scín. una fundÓn achr.inistraÚva que.nos.permi 

te establecer métodos de aplic~ción concr~to¿ para alcanzarlos, 

y son pa~te importante del proceso·de planea~ión, procurai.ldoque 

las operacione~ se ajusten a lo plane~ao. 

1 .2,- OBJETIVOS UEL C0fl;.1'ROL 

El objetivo del control es 'Íuch~r p~;rq'ue 'se obtenga efi---
~·- .... ;-· .' .,,. .;, ·.;· .. ·:·>~·-;·-, .. :-.~;· .··:-,-·· 

Ciencia .QUe; para. la, emprl~Sa; sig11ifica pro.duce ion ..• 

No se. puede hubúlr•deÚoritroles.si no se.fijan las metas--

e s't.a~ l~::e····el•:.f s·Y/cd:~f .t'.~~:t~~ici~n •· '.• y se 

I. 3~ - PROCEUÚ•faifus' . .'°.:~t,;~~~JR~L ... ·~r:. ' , 
'/"« ·~, _, ,. _ _i_:,-. 

El p~oceso d~i 'C:~ri'~·~ol se ·compone de cuátro, etapas. o fases 
que sori :. 

i, - Establecimien·to de las normas o estándare·s 
Ii.~ inréi~mac.ión · déC1as resu1t~dos .obt~nido.s. 

III.- ComparaciJn delos resultados reales .cori las; normas 
IV.- ·Corrección de las desviaciones 

I.4.- BASES DEL CO~TRüL 

Det.e'rmfoa:r cuando y en qué medida hay que controlar .y se-­
leccionar' los sistemas adecua<Í~s ,'. ~s ·una ~¿ias cie~i~Íones que­

corresponde a. la gere~ci~, para poner en prá~tic~ 'uri programa -
general de control • 
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El control se debe de practicar hasta que la organizaci¿n­
pueda man teuerse en condiciones de esta!Jilidad. 

Los informes de control que resumen y comunican los resul­
tados de las observaciones realizadas, constituyen una etapa -­
indispensable del proceso de contrul, por lo menos en los casos 
más extensos, es preciso poner riás atención en ellos, porc¡ue la 

ineficiencia en cualc¡uier etapa necesaria podría provocar el -­
hundimiento de todo el proceso. 

Cabe aclarar que los conceptos formulados en este trabajo­

se refiere principalr¡¡ente. a obras Je edificación, ya c¡ue en la­
actualidad dentro de la ind~stria de la construcción es el ~er.1 
ro m~s activo debido a la situación eco~~nica del pafs, n0 can­
és to quiero decir e; ue 1.: se e.s tá11 rea i .izando obras de cons truc­
ción pesada o industriales sino ~ue, se hacen pero er. p~ca ese~ 

la. 

Los controles que in~ervienen er. las obras se cti come u1 -
enfoque de la forma o f~rmas que hay para tener un producto de­
buena calidad, hacierdo notar ~ue no existe una norma a seguir­
para aplicarlos, sino que, está en fur.ción del tipo de obra y -

la experiencia de ~uienes lo aplican. 



CAP. 11 CONTROL DE PRODUCCION 
. ' . ,_,. 
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CUi\ '!'RC L DE P RUJ)U~CIOI\ 

II, 1. - GEKERAL ILJ,1LJ.E.S 

El control de producdón ·es ·la ·verificación de los 1 .. 

trabajos que se estan reali~ando e~'.~uanto a su ejecu---
ción, que cumpla con las especificaciones mencionadas al 

' • , • ' ·· . .'< • • 
inicio de su planeac1on de cada.una de las act1v1dddes -
por realizar y tomando en, cuenta el periodo de ejecución 
para cumplir con Cl control. 

ll, 2. - OBJETIVO DEL COl\1'ROL U.E FrtüDUCt:Lüt-. 

El objetivo del costtrol de producción es el de se-­
¡:;u ir lle cerca los resuÚ~dos de ·1a producti·;ü, •d para C.Q. 

nacer y corregir a tiempo las deficiencias ocacionadas -
durante la ejecución, valorando los trabajos de acuerdo­
ª los objetivos requeridos; pnra alcan¿ar estos objeti-­
vos se requiere de un conjunto de Lctores técnicos ma-

' teriales, económicos, ambientales, etc. GUe nos determi-
nan una buena producción tales como un n~mero determina­
do de horas de trajo del humbre y de la m~Guina, materi~ 
les con especificaciones completas, el uso de herramien­
tas especi~les, mlquinas activadas manual o mecanicamen­
te entre otros. 

El volun:en de la producci6n física significa el 11~-

mero de u~idndes terminadas en un tiempo determinado por 
la fuerza de trabajo, este volumen depeude de la combln.!!, 
c iÓn de los factores que in tervicnen eu la producción, -
Esta a su vez se mide en unidades que pueden ser (j0 rna­
d~, metro, kilos, litros, etc.) que nos permiteri conocer 
resultados medibles en un periudo de tiempo determinado, 
es lo que nos permite realizar una correcta cuantifica.­
ciÓn de obra.· 
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II.3.- HEDICIOt-1.:S fil, Oüivi. 

Las mediciones se hacen Con fines de estimaciÓr. o paru r~!!_­

dir informes d1arios, semanales o quincenales para los servicio~ 

técnicos directivos co11 la finalidad de .conocimieutos. de la pro­

ducción ger:eral en obra. 

Para efec~uar las medicio11es se requiere de alg1Í1, método ... -

c;ue puede ser pr~ctico por la realizuci0n e11 r.un.erosus oc:icio1.cs 

o ¡;or conocimie1.tos técnict•s del pers,.mil et•car¡;.ado, a)'·uci;;.i;dose­

de at:ur;tes, sef:ales en obra, acot ... cioues de croL,uis o pla11c·s p;.,­

ra la debida separación e1: las mediciones parciales de cad~. pe-­

riodo de control, dejandQ anotaciones de ~edidas com~rob&d~s y -

definitivas para trab¡·jos o fases de obras ter111in~cias en tra1ws, 

pisos, etc. 

Para cada actividud es conver.ierlte llevar una ficha que de~ 

criba en subtitulo !a clase de obra que.comprenda, núr.ero o cla­

ve y precio unitílrio. 

·:.'_'. . 

En la ficha deben registrarse l~s-~;JcÚd~s d~. actividades de 

ejecución completa por ejemplo, SÍ la a~ti\rid¿{d s'e" r~fiere a CO!!. 
1 ' • • • - • 

creto arm;.,do, incluso prepar:..ción y co.lo.cación de armado, cr:co--

frado, etc. ~o se re~istran ~ediciones.de trabuj6s preparato---. . 3 .. 
rios de ar~ado y ~:cofrado, sol¡¡mente los m de concreto co~ple-

tamente ter~inado. 

II ,4, - !:'LA. l.'.:i u.E EJI:CL'Clüj\ 

Cuando el controtista il1tervino '!l. un concurso o. se le adj1!_ 

di ca direct¡¡mcnte urél obr¡¡, debe preser.tar un progiamu general -

en el que distribuye el mo1ito tutal ele. su proposiclÓ11 entre el -

n1Ír.iero de meses oel plazo estipuludo si.,uie1.do .uria secuelu rlr" -­

los trabajos, indicando t.:.ir.1bie1• los importes ¡1robablez men~ll!!_ 

les para ejercer su prograi.a, 
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En cualquier obra donde se ten¡¡a 1.¡ue em¡;lear :aa110 de obra­

y cualquie~ otro u otros recursos para la elaboraciÓ~ de un f{n 
se tiene t;ue realizar un plan ( Procedimiento de ConstrucciÓn)­

para ·resoiver el problema que se presente. ~ara esto se tiene­

que ~nalizar_todos los conceptos de obra por re3lizar de acuer­

do a los procedimientos cor.structivos ya determinados con Jnte­

rioridad respecto a características y especific~ciones t~cnicas. 

Con estos elementos se procel.le J asignar los recursos necesa--­

rios p~ra cumplir con el objetivo trazado, obteniendose un pro­

grama detallado de las _acti~idades por realizar. 

Una obra se puede considerar .en 'trés puntos de vista que -
son: 

PlaneaciÓn.- En esta .. f~se •e clasifican todas~y cuda una -

de las actividades del proceso se:,:Úu la secuencia lógica de ej~ 

cución. 

Programación.- Tiene por objeto la.determinación de los -­
tiempos de ejecución de cada actividad y en.basé_¡ éstos se de­

_termina la fecha de iniciuciÓn y tcr1i1inación de las misr.aas y de 

la obra completa. 

Control.~ En esta fase, _mediante rens1ones periódicas, se 
compara el o'lance: real del proceso co11. el programa supuesto cn­

la fase deJ>r:~gramaclón ~l.n é1 objetu de corregir oportuna,;1en te 
las medidas''¿'o~rectivus necesarias. 

En resumeh s~ t lene : 



l'l.aneaci6n 

l?ro~ramaci6n 

C:>ntrol 

Lista de actividaJes 

Tabla de secuencias 

Dibujo de diaera.nas 

· Valuaci6n de tiempos 

ObtenciSn dll :lut.s. critica 
Án~J.isis y red tic e i.Sá•Hl 

Reducci5n de ti.:Hnpos 

i---..i ~ :,\.!Ut.:!Uri 
'--------~ 

7 

r.:n la.. µr:>pr'illlaci6n existen Jiferentes t~cnicas .ie las iUe 

d tr3.v~s de l:>s a:i.:ia han ten.iid-J a mejor::.r lss inf:>r::l'.l.cion:s. 

'::ntre i::stA.s t~cn1c:ts encontrsr·~mos los siste.11'll:'! ae GJ.ntt o de 

'3arr:1s, .hltn. Critica (Ct'itic:3l F:i.th i~eth:>a) ;¡ el M~t)do H::l'l' 

(.Pr:>¡;ram 3valu:i tion ~rlJ. Revie.> 'i'ech1ü-!ue). 
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El método que más se usa es el de Ruta Crítica debido a--­
que señala pasos bien ordenados a seguir en la programación a -
como se s.eñala a continuación. 

- Se realiza una planeación de la obra de tal manera que -

contempla todas las actividades ordenándolas lógicamente 
- ~uestra las relaciones entre los trabajos permitiendo -­

con esto señalar qué actividades o actividad sigue des-­
pués de una dada. 

- Señala los tiempos de ejecución exactos de las activida­

des, 
- Señala la Ruta de 'actlvidaues Crfticas GUe es la ~ue nus 

indica el tiempo máximo de ejecución lle la obra. 
- Señala las holguras de las actividades no critlcas ~ue -

nos permiten algunas libertad~s al mejor tiempo de ini-­
cio y término de las activioaaes. 

Se puede señalar que existen un sir: número de Rutas Crf ti­
cas para un mismo proceso y el procedimiento de selección depell 
de de la variación de recursos disponibles ~ la elección del -~ 
adecuado, depende precisamente de los recursos y de la decisión­
de l responsable de la planeación de la obra. 

Las estimaciones son mediciones hechas en obra de los con­
ceptos que se están realizandu para determinar el avance de obra 
Y su costo hasta el momento en que se están realizandu para de­
terminar el avance de obra y su costo hasta el momento en que -

-se está realizando, una estimación com¡;leta se refiere a la --­
inclusión de los ces tos directos (mano de obra, materiales y -­

equipo) más los indirectos (gastos de oficina, de dirección de­

obra, etc.), Los gastos directos son los más difíciles de deteI 
minar por lo que es necesario c;ue el estimador pouga el empeño­
suficiente para manifestarlos ~in omisión alguna tratando que -
sea lo más real posible. 
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La estimación no es una ciencia exacta paru huc~rla en fo~ 
ma metódica sino que la experiencia, el buen juicio y el ·cuida­
do deber~n hacer posible que se aproxime razonablemente al cos­
to final del proyecto. 

Imnortancia de las estimaciones. 

La importancia de la elaboración de estimaciones en un la]l 
so no mayor a un mes trae consigo lus siguientes ventajas: 

- Se registra perfectamente el trabajo real ~jecutado en -
el periodo indicado, 
Se logra una recuperación prugresiva de la ihversiÓn CO!!, 

forme se pla1.ea en un prü.cipio, 
- Si hay alguna discrepancia en los pagos, se puede estJ-­

blecer las incouformiuades de11tro de los plazos estable­
cidos y llegar a soluciones dentro de plazos adec~ados, 

- Se detectan con facilidad los conceptos y trabajos ex--­
traordinarios que no tienen precio unitario para liqui-­
darse y se obliga al estudio y presentaciÓ11 de lo::: mis--

mas. 
Cuando las estimaciones se presentan en plazos mayores a-­

un n.,s. 
- Se pierde el control del avance real mensual, que es ne­

cesario pura el control de costos de la obra, para comp~ 
rar el avance real contra el progra2ado 1 as{ como pa~a -
comparar el importe de los trabajos ejecutados contra -­
los gastos desembolsados para llevarlos a cabo. 

- Por lo general ~e olvidan una serie de concept~s ejecut~ 
dos que no correspondan a los principales de la obra y -

que finalmente no se iI•cluyen para su pago por carencia­

º extrav!o de información. 
- La recuperación de la inversión se hace lenta. 
- Los lnálisis de precios unitarios de trabajos extraordi-

narios se van posterMando. 

Control de estimaciones 

El control de las estimaciones es necesario con el objeto­
de conocer lo que se h<t pagado hasta el momento y en qué forma­
se h.i hecho, en los vaciados se llevan los pagos realizados por 
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cada concepto de estimaci ones autorizadas r revisad~s por el --

cliente de las que se envían de campo. 

Es conveniente taMbién hacer un che4ue mensual de la suma­

de los importes totales por concepto co1.tra·ia'suma·de los im-­

portes totales de las estimaciones,,ya c¡ue en esta.forma se de­

tectan errores, omisiones y pagos mal aplicados. 
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Las estimaciones de campo, no siempre quedan como defini 
tivos, ya que al ser éstas revisadas en las oficinas centra-­
les del cliente, se llevan a cabo correcciones que por lo ge-

- . 
neral corresponden a: 

a)i~.Erroie~ de maquinado 
b)~~ !rrores aritm~ticos 

¡ 

c).- Errores en relación con pagos anteriores 
d).- Errores en conceptos y en precios unitarios 
e),- Separación de hojas por falta de comprobantes 
f)~- Sustituci6n de hojas por diferente forma de pago. 

La estimación final que se turna como documento de pago, 
que llamaremos estimación au•orizada no siempre incluye los -
mismos conceptos e importes que la estimación de campo. 

Iuf orme de ea timaciones 

En la forma 1-II se sefialan 3 colu~nas que se consideran 
importantes para el buen control administrativo de las obias. 

l. Avance acuwuludo, Volumen de obra ejecutado po~·la -
cor.structora y que debe certificar cor. el cliente por 
medio de la estimación. 

', 1,, 

2. Avance no estimado. Volumen de-obrJ aun no ac~ptad6·-
por el cliente al momento del informe, o del."cúal se -
carece de un ducumento legal (estÍma¿·¡¿n-'dertif ic¡¡;~a) 

3. Avance por cobrar. Volumen de obra estimada cuyo va­
lor es la idea apruximada de la reserva económica de­

la constructbra, misma que se co~rari al ~liente.~ la 
brevedad posible. 

Al igual que el informe de contratos se sugiere que el -
informe de estimaciones se lleve quincenal o 111ensualmente d-"., . . . 
ro nd iendo de las necesidades de la empre'sa ~ 



INFORME DE ESTIMACIONES 

CONCEPro Dé OBRA 
FECHA O/! E511MAC· AVANCli AVANC e. AVANCE AVA/\/<:. e. 1.NGP\eso 
E<Jrtl•t. UL7/HJ ACUMULADA ACUMULADO NO ~E>T/M. :;)~!'~g 71· c:de.°~ f'\ ACIJMVLADO 

... · /, '1 

:, .,: ...... ,· 

' ,• 

····· .. •··. [''.:.'(, • .. 
..: ,·· 

,· 

.,., / .. 
"··. .'. 

·.·: ' 

'.:··•:. ' 

.• 
'· ... · ....... . . : 

: 
·, : 

: .· ... 
·, 

.. · ::., 

FOA.MA ·1-:II · 
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II.7.- AN1\LISIS DE AV,11\CE JJE ODR.\ 

El programa de obra que' 'presenta e.l constructor junto ---­
con· ei presupuesto ~l eritrar:.eri. concurso tiene por objeto el e! 

tablecer .. un. punto .de. co'!lpaÍ':í.ción· p'ara,.qúe el contratista tenga­

un guía de. la'form~.en ~ue ·se\está 'desarrollando el avance de ~ 
--,_:';,--~-- :·< ~ . .. -.)>i:··.: _;<---- : 

su obra... \.: :> ;:_y_·····.·· .. ; , 
' '' "' ,: ~ '·.' ' .' ,·.-

lls te· avance :~~t{\epresen_t~d~ y avalado por las C§timacio­
n.es mcnsuél.les>'de ·¿brá;.1~5 ~Úe se 'llevan en forma acumulada en­

una g~ÚJca ;y/.~e' C~nl~~;a~'"~a~·; el ·p~ograma COrreSfJOndien te, te-­

niendo ~~í ias~b,él.ses' pa'i{.formula~. cier.tos análisis •• 

En.algunos de los. casos la ·const'rucciÓn es concluida antes 

del tiempo qr~.e ~i p~oerama marca, este hecho viene a beneficiar 

al constr1.1ctor_ ya que se abaten los costos indirectos, que pre­
senta una mayor utilidad para la empresa. 

Pero la realidad, es más común en nuestro medio que siem-­

pre se atrase respecto al programa. Esto se debe a causas del­
~onstructor o del cliente, o ambos, para mejorar un poco este ~ 
C<•SO es c¡uc el cliente lleve un control más rígido sobre el pr~ 

grama para GUe se trabaje dentro del tiempo programado. 

Informe semanal de avance 

El informe ·semilnal se muestra en la forma 2-II eu lil que -. .. 

se scT:alan púrit~s básicos pilrá. el manejo fácil de esta .actuali­

dad. 

lir¡ el punto l, ~parecerá el logotipo de la constructora. 
En el punto 2, s·e. da'rá el dato semanal. de .avance parcial y 

acumulado, atendiendo como avance .el. volumen de obra .. que puede 
certificarse en cualquier momento~ 

• > ' ,., ·' • # 

F.n el punto 31 .En esta columna apareceran los datos de la-

estimaciÓn de la obra, parciales y ~cur.iulados de cada concepto­
queda establecido 4ue la. estlmaclÓn certificüda ~ebera c~mplir­
con todos los requisitos le¡;ales ·(firmas, sell~s, registros, -­

etc,). 



14 

En el punto 4. Se refiere al ingreso, se co11sidera cCJmo -­

ingreso a los anticipos por uriu. pa'r~e y. por otra, el valor de -

las estimaciones menos la amortización de los anticipos y menos 

el fondo de garantfa. 

En el punto S • .El cost¿ ci~ ~bi:~. 1será pru¡.urcio11¡¡do en for 

ma más precisa posible iricluyend~ 'gastos directos e indirectos: 
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IIl.1.- Generalidades.- El control de costos es un cilculo-econ~mi­

co de la suma de todos los elementos necesarios para _situarlos­
en él lugar donde se le va a usar y formar un_ producto ·por con-

. . . - .. . 
cepto, estos elementos pueden ser directos (materiales, mano de 

obra y ec¡uipo) agrupando tambien los indirectos (gastos admini§. 

trativos técuicos, de dirección, etc.) para constituir lo que-., ·''-., _, -. 

es el co~to unitario. 
.- ' _ .... _ 

Par~ llevar ur. buer• control de costos se, debe hac_er un an!, 

lisis de precios w.iturios, pues nos ~irve ~ara llev~r ;l con-­

trol preciso del costo (iUe vaya causando la obra· a medida. ttue -

avanza. 

En el estudio de precios unit~rios es necesario tomar en -

cuenta el tiempo, de modo GUe la obra se pueda ejecutar en el -

tiempo pr_evisto 'pore¡ue si no se toma en cuenta éste, se incre-­

mentan los gastos de ad~inistraci6n, 

IIl.2.- lJGFH;ICivr. uE l lt.ECIO Lll\IT.-Rlü.,¡¡ !U precio unitsrio es l;i rs_ 

muneración que se hace al con•ratista, por las operaciones que­

realiza y los materiales que empleá e11 la ejecuciÓ1: de las ac-­

tividades de una obra, de acuerdo a las especificacim.es. 

Cuando se establece con anticipación y permanenter.iente de­

finl~as las normas, especificaciones y criterios gen~rales ~uc­
servi rán de base ¡;ara el c.: lculo de los precios uni t~rios, los-

puntos de divergencia pueJen reducirse. 

'·J'·., 

Los precios unitarios no es m'ás que una etapa dentro del­

proceso constructivo >gener~l, 1;u~ se iilicia con ia investii:;aciÓn 

o estudio de la posibl¡idad de realLrnr una obra, y que termina 

con la construcción d~ la 1nis1na, 
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Los elementos que componen uu precio unitario son: 

Costos directos.- Los costos directos .5011. los C<tr¡;os <;ue resul-

tan de la obra por pago de materiales, marío de obr~. e-.ui,,o de­

construcción y tod.os los cargos ';Ue s~ p¿;;d~ri definir.para esa-

obra.· ,··· . .:. . '· : ... >·~,_"·,/. 
;fon· tcnl~s los cargos e,~~ resul tun ·<de uni.l --

obra y que no pu~den apli¿~rie directamente a ésta •. Estos sc.r.-

todos ·los gas'tó~ de adrnin.istración central, de campo, los fir;a!l 

ciam.i.entÓ·s, .. i~s:Íiarizas, seguros, inipuestos y en ¿;eneral todos­

los gastos éie operación. 

!::'RECIO IJ!-I'l'.,RIJ:a (X\.:i'T"·~ Ofi:LC'T'O+CU.:/ru Ihi.ir:l.CC:'1) + üTILI...i.,J 

W:i'!'~' . u'}. n .. iuu 

En los análisis de costos es importante considerar cit!r---

tos· factores· qu~ influyen e11 gr<in mcuiclJ al incre111er1 tu de cos--

tos de algunos conceptos, cor,10 pue.ien ser la·.:; can t ida<les Je ---

obra por ejecuiar, zona en la ~ue s~ trabajará, procedi~ientu -

de construcción y programa de ejecucióu, 

A· cÓntinuaciÓr1 se seii,alcln los pasos c.;ue lleva un pro¡;rari~-

de precios unitarios. 
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~lement~e que intervienen para el an.O.ieie de un ?r~erama 

de ?reci~e unitario~. 

ARCHIVO RUTINAS DE ~NU.ISIS 
r.!AESTRO ESTADISTICOS 

D8 
PRECIOS RUTINAS D3 ACTUA.-

COSTOS BAS reos UNITARIOS LIZACIOM 
DE 

1~AT3RIALES RUTnlAS DS ANALIS!S 
DE COl!FH.BILIDAD 

SALARIOS :WTINAS DE ?·J::liWLA-
DB CION DE TABU1A.DOEES 

_J~1SONAL 

PROGRAlf.AS 

1 
DS 

BNDff!ENT'JS 
ANAL IS IS 

DE 
n:;cros 9 

.?..\CTOIUS 
UNIT.UIOS 

DE: 
V :1..RIAC IOt't 
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El an5lisis de precios unitarios, siempre se referirán a-­
la unidad en que se expresa el concepto de trabajo en estudio -
para poder valorar razor.ablerrente el concepto, otra de las im-­
pórtancias de tom;.¡r en cuenta al re<.1lL:;ir los análisis es el 
precisar si los desperdiciJs relativos serán considerados en 
las cantidJdes Je cbra o en el precio unitario. 

~ambi;r. se debe tener presente en el estuuio de los pre--­

cios unit .rios, los tiem;.os disronibles par.a eJecut..ir el cor.:e: 
to de trabajo mismo que se obtendr¡ del pro.rama preliminar or­
denando por i~portancia las partid~s para analizarlos. 

;.l reali;;.ir la ordenaciÓ1; ae partidas ueberá cousiderarse .. 

• Cantid~des de abra . 
• Incertidu~bre e~ el proces0 cor.strucrivo 
• Jesc~nocirniento del ~rodu~~o por nuali~ur. 

El pre do 111: i t:~rio está confori.1;;.do ¡:-or una serie de Licto­

res c;ue se clasi(ican e1.: 

a) Controlables 

b) lnca~!rolable~ 

.-1) ractor-~s de depe1.c!<!r.ci 1.- .:>01. ac;uellos '.;ue por su car¡¡~­

terÍsticas y la reluciÓn c:ue .:;11arJ¡¡11 con la ejecucii:r. -Jel con-­

cepto de obra, influyen e~ for~a dirt'Ctd o indirecta en la mJ~­
nitud del preci~ unit~rio. 

!s~os fact0rcs se ha~ diviaioo e1. con~rolables e incon~rul~ 

bles .t0J.1andc en cuenta c:;ue, par.i los controlables son aquello.;-

c:;ue s:i co11oci:niento et> lu i.1ayorta de los casos es previ0 " la -

valu:ición ctel precio unit;!riu ~· CQ1;secucnte;.;ente se ruede eJer­
cer c:Jntrol sobre ellos para modific.,r eri 1 • .ls o r:enos. 
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Los incontrolables son aquellos factores cuya posible va­

riación clurante ia ejecución de las obras hace que su influen-
;··. - . . 

cia sobre lá. magni tÚd del precio unitario no puede controlarse 
·.•· .. i ,.:.·_,.:. 

con ariÚci~a,c.ión, a m'enos que se haga una inversión fuérte. en 

los estudios prev{o~ .necesarios para su conocimiento. 

a).· .. Dentro de los· factores controlables se. tienen: 

El proyÍ:!¿~;/ 
. ··.· "·,,"·"· 

. : ~. . . ·' 

. ' : ~· ·~ 
- Las e.spe~Hicaciones. 

- Los programas • 

.El'prórecto p'uede modifica~se a voluntad', 4entro de cier­

tos lÍmi.t~s p~ra ca~biar las condiciones de::ejecución de. la -

obra lognndo as! mod ificacione~ en los prec¡~s· u'nitarios • 

... ·.:;·'.>.;:'?r 
Las especif iéa.ci~ne~ ~oétrá,~' Aac:~;se ii) -~€~'.Hiidas posi--

bles de.:·ácUerdo ~ J.[¡111~ort~n:Ji~"iJe ia·ó~ri:~~· cu'a~'~oa/la ca-
. 1 

:'· ':'.._./':;:_,'.: .. 

lidad, Y. t?l~randa ~~ las· di~eri~f~ries y e~ los. acab:idos; final, 
~ ' . . : ·-. .---.... ~-. ,,.-._~ /:" : ., . ,:, .. · .... _ ;_ .. ··; 

mente el programa de ejecucion pOdu i.plicarse o acortarse es-

tableciendo así una mayor o menor rapidés de. ejecución con .una 

variación en la magn ftud··de l~s precios unitarios. 

b) Denfro de.~~s factor~s.incontrolables .se tiene~.= 

La ·~op6~~-~{f~', la geología, las condiciones leg~les, -

labora.bles, que p~iv.a11 ~la ~ona d~nde se va·~óej~cutíir··la o-­

bra, pueden ser materiales ae estudio y anáú~i'~'.p~r~·'a~termi-

nar su. inf lu~ncia, el conocimiento de: estos fa~torc:s' nunca se-
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rá lo suficientel!lente amplio para poder determinar con prccí-­

sión la. influencia que tendrá en la magnitud de los precios u-
,,_,,__.. . ·',.,.·· ' 

' .,, : ··~ 

nitarios .V~i~:':~~{f~nt?'.~-.s~empre habrá un cierto factot'. de incer_ 
~; •• _;¡• 

tidumbre ·q·u·~ 'd~~~.¿~~s'i~~f'~~~~ en alguno de los elementos c;ue 
'.,·.·:f> ,: 

integran el pr_e~io: unita.fiti:: 
. :· .... ,,·-·,{ 

'.-"5,1·;·; \ . - \·<<; 

a) Faetor~r;a{b~triii~~~~n;cia~ ".' son. ac;uellos cuya función -
··- '·.o:~;."_:·,;;_t · - -. ,'·. :t··v··.·' '·"· :i_ t· 

principal es 'la d/'~~f~~f~~{~i;.,prcci~-~~rii tário de acuerdo co:. 

el orciéría~iei¡t~ •ycl.ásífi¿a.~Í~~, de los·diferentes cargos ::;ue -
. . ' ~ . '." - . . 

.~' .... 

puede preséritár pequefiás v~/Üntes y pue;dc considerarse. como 

de aceptación, general. . . , .·" ,•, 

rrne 1si¡;ue se pr,ese11ta con de ta lle l;i 

subdivislÓn de cad~ uno de;~iios. 
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III .3.- EL.E,\ifu\TOS 'i ril\ALISI::> l.i.EL CUSTu 

Ja.- 1'1ateriales.- Los materiales co11stituyen uno de los ele1:,en 
tos del costo directo que influye considerablemente en el cos­
to, siendo el importe más del cincuenta por ciento del gasto -
total de la construcción, los materiales pueden ser básicos o­
produc•os transformados. 

En obra los materiales deben rebistrarse con el peso o~~ 

didas netas según sea11 los pedidos para poder decir c.;ue se es-

tá llevando un buen control. 

Costo de mareriales,- Es deber ~el ~stimador preparar 
los presupuestos Je costos ccr. b..i.se eI. planos y especif icá.cio­
nes ~ue usualmente son elaoorad~s por ocras persor.ús. ~u pri­
mer paso es una cuar.tificaci~), de los iJ'1 teriales, ésto i:.vulu­
crará todos los materiales coluc..;dos ex. la oora ac.1eniás Je los­
trabajos de excavaci~n y terracerfi. 

Los materiales de cada operaci~n deberán de estar catalo­
~ados por sepdrado con sus cantidades correctas, de acuerdo -­
cou sus ch sif ic~ciones y co.::; tos un i ty rius. Los cos ros por -­
unidad de los diferer~tes Jiateriales ue:;erár. uotenerse de fuei -
tes en los c;ue pueda 'ecerse confianza y serin ernpleddu~ c~~u­
base de las estl~aciones ael costo de los materiales para la -
obra. Si los precios de los ~ateridles ne incluyen el trans-­
porte, el estimador deberi i~cluir !os cestos apropioaos para­
trasladarlos hasta el sitio cte la vbr~. 

Otros componentes del ~asto ~ue cunstituyen de manera di­
rec•a pueden ser¡ las mermas, roturas o p~rdidas que se produ­
cen en el ·trar.sporte, es otru el CJ.:>o cuando se produ1:en et. la 
obra, el almacenaje, carga y descarfa, 

3b.- Mano de obra.- La mano de obra es otro de los elementos -
c;ue constituyen el costo directo, pc.ra su evaluación en los -­

precios unitarios se facilitd al expresar este elemento en b~se 
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a rendimientos, b'ien sea en horas-hombre ret;ueridas para fabr.i 
car una unid.ad del concepto de análisis, o por número de unid!!:, 
des que puede realizar una cuadrilla en un tiempo determinado. 

Costo de la mano de obra.- El costo de la ¡¡¡ano de obra 
para un proyecto deberá estimarse dividiendo el proyecto en 
sus diferentes operaciones, tales como terracería, cimbra p:ira 
el concreto, concreto, tabl~ue com~n, tabiGue ~e recubrimiento 
etc, estimando despu;s para cada operaci6n el costo de la mano 
de obra. Los obreros deberári de clasifici.rse de acue:-•!i con -
el trabajo que des.rrollan con los sueldos ~ue perciben, par~­

cadu clasificaci¿n de mano de obra deJerá ~stimarse la canti-­
düd total de tiempo re~uerido. Llsual~ente el tie~po se expre­
sa en horas-homure lo c~al i~dica que un obrer0 trabajando una 
hora, de manera ._,ue e 1 estimador co1io;:ca los salarios re¡;, les y 

el •iempQ re~uerido para completar c~d& op~raci&c. 

Je.- !.:cuioo de CL>nstruccién.- En la ma}·üría de las obr.:s 
es 1;eccsario el er.:;ileo e.el ec,uipo Je construcción. La compra­
Ji! este reµresent¡¡ una inversión de int'ort..tncia p.)r par~e llel­
due~0 con el fin de llevar a cabo el trabajo ~ue efectuar~ y,­
al mismo tiempo, producirle una utilidad J la inversi~n. 

~i se ~uiere ootencr utilidu~es con el uso del e~uipn es­
necesildv primero ·:;.ic el duef.0 :imortice su costo total, ader:ls 
del de mantenimi~nto, co~bustible, rep~raciones, intereses, s~ 

euros, impues•0s, almacenamiento, lubricantei etc. por tud~ -­

presupuesto deberá tom~r en cuenta el costo del C\Uipo emple~ 

do en 1:1 obra. 

Costo del e'.:uiro.- Cuando se va a rentar el e;uipo, el e~ 

timador deberá incluir el costo de su pre~upuesto. Cu:mdo se­
co~pra el eqnipo es necesario determinar el costo de propied~d 

y operación de cada unidad incluyendo v~rios o todos los. pun-­
tos ~ue se mencionan. Uepreciación, rnJntenirniento, cesto de-­
llantas, inversión, inter~s, se~uros, impuestos, al~acenamien­

to, etc. 



III.4.- MriLl.::iIS l)EL C0STv l'JR Cül\CH1\) iJ.E "'ilr1b.-.v'Q 

Al prepurar una esti1iaciÓr1 detallada del costo pí:>rr. 1.11.,·.-­

obra, el esd1:iador deberá d.ivictir el proyectv e11 tod¡:s bs --­

operaciones posibles <,Ue se rec,uier•u•. hs tas oper .. d 01.e s -..et:.;;: 

rár; aparecer es; el presupuesto orde11auos :::.et;Ún se llevei, ,. c;.­

bo en l ;i cous t rucción Je fa obra. 

n.sí p·ies tellemos co1PO ejer;¡:;lo c,ue el ¡1rii.1er co:-;to airé'C' '-' 

de una obra e<' 1:1 ll!!!picza del lote don ... e se \';. :> llcv"'r . c,.­

bo la co11s+;r1.iccic.~r., el c;ue :d.,u.: so1: 1..is co!lst-ruccio11eti ¡:r;:;vl­

sior.ales tales cowJ oficir.;;s, cober'ti<!os, etc., co1.ti1iu:.:1;..:.c -­

después con l.:? excav«ciÓn, la ci::icr.taci<-~l• y .1,;{ sucesiv~".ci:~~­

hasta lle;;•ir a l.:i Últü;;.. c¡·er<1ciÓ11 ,,tu.: se J lev..: '' c¡_¡b•:, )' ::ut" -

es la 11:-:pieza ¡:e11er<il Je b obra. .:>it>u ieudv este L•rCJ<'I. ;;e :-.!'._ 

duce el pelit;ro de du;:ilic<> r pa .. uetes }' el Je ~r.i tir el e·:;~ .. , -

de una o r:ls Qper~cicnes. ..::s r1uy ir:ipOrt.tt:te ~t.,r.t;1r coJ, : , c::~:­

tes prevb~1ei."e e:;t;,blecidos doi • .:Je se e1.cuc1ar.i le. :iecueri~i~. -

de las ac':iviu<JJes as{ cvm: el costo )' ~lC<:t.ce .:ie c;:d<, u: .. : u·­

ellas. Los :nacilotes nos proporch11:.ili r.:spucÍ'--'S p;;r;;. c •• d;.. i;i. •• -

de las uperaciu1.es c;ue se llev<>r.; <o -:abo er. ;d cu1,f.trucci(.1 

y uder.¡~s para c;;.d.:. una de láS oper.:cio11e . .,. )' <:c+-iviuildes, k~:"­

rú h¡¡ber ur:;,. lis~:: .;e!allaú.,. úe los 1.,.., ter .íales, ;:;;.1.0 (\t· uDr. 

y e1;uipos. Este esp.icio fil.is servirÚ l''"r" hccer tuu,•S los ,::1-
culos, poner el r11Í1;.eru tie ui.ic; .. ,:es,. los ..:c•:,tos u:.i~;ir:i,~::;,. l-·~. 

costas totaleti por ~ctivl~~'· 

A cada uua (ie los oper;:civ11es ,.eberÚ ..1se¡;ur<..rlc ttl• 1.t .... c~·-· 

clave, Ci.l)'O r,Ú1.1ero deben: estar re:.crv .. au <!XClu::.ivdr .. et•'c ¡;:.:r,.­

esa operaciÓ1. et• toJos los ¡-rcsu¡iuc:,,tu; de c.1-.1.,uier or¡,;.111;;..;­

ción CClns true tc-r a. 

De esta u,;11.cra el dc¡:i1rta.1.e1Jt1.1 ue cout¡;¡biliu¡,,d ue..ier¿ uti 
lizar el mismo 1iÚ11ero clave ul prepürar los re1;,istros cte CP!i-­

tos. 
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II l ·-i EL Al\ALISIS DE OJSTO POR FRENTE LJE OllRA. 

En una obra más o menos grande se ti~ne l~ cost'~,;Íbre de -

dividirla en dos ci más frentes .d~ trabaj~ que 'fü~éionan de mane­

ra 1ndependiénte e~ cuanto a producción p~ro, d~pericliente en 

cuanto a ~qul~o ymatdri~l~s. 

Cada frente de obra deberá de contar con un control de mat~ 
ria les, éte avance .de: obra, de estimaciones y de costos, ya que -
con esto podemos jerificar junto con lo producido, si estamos 

dentro de los límites del costo estimado para las actividades -­

realizadas. 

En resúmen el costo por frente de obra viene a ser un pa--­

trÓn de medida par:i. saber cuál es el frente que está manejando -

1~e jor sus recursos tan to materia les como econÓm icos y poder aju.2_ 

tar aGuellos frentes en donde los costos de cierta actividad se 

pued;111 dí.:;pur:i.r fuera de lo normal. 

III .6 

El análisis global de costos nos sirve para conocer el valor­

que va a tener la obra o proyecto. Y así mismo poder hacer propQ_ 
siciones de concurso para dichos próyectos. Al estimar él costo 

¡;loba! o al concurs.1r por l!l proyecto sobre esta base, .unicamen­

te se menciona la cifr:t del costo final, es dec:i.~ l~ cantidad t.!?_ 
tal de la proposición. 

3olo en casos externos donde se tenga que hacer revisiones 

a los planos o especificaciones o a !':is cant idadés .de trabajo re 

queridas, ésta cifra rl!presenta la c.antidad c¡ue'.el duefi'~ d~berá­
pagarle al .contratista por la obra~terminada. 

El costo global deberá incluir el costo de todos los :mate-­

rialés, equipo de construcción, mano de obra, cargos. fijos, seg_!! 
ros, impuestos, fiunzas, utilidades, etc. 



¿'¡ 

Es aconsejable a11all2ar y estim<or los costos de los ma---

ción y obtener: 

- Un SUbtota'1 de los costos para 
.-\ .' obtener · 

- El costo:de los cargos fijos, seguros, fopuestos de ---

utilidad de .las fianzas. 
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A L E S 
C l 4 V E UNIOAO CANTIDAD '· u. r O T 4 l 

IMPORTE s ) 

MANO DE OBRA 
C l 4 V E UN104C CANTIDAD P. u. T O T • l 

SIGU~O SOCIAL 'M EOUC4CION " lfrf,OHAVIT .,. 
11111 N 0 1 M 1 I! flf 1 Q 

IMPORTE s O P f i. A C t O N 

EQUIPO Y HERRAMIENTA 
e 1 • v 1 UNIDAD C4NTI04D P. U. To T .. l 

IMPORTE $ ) 

flAIOIO: COSTO OUfCTO SUMA s 1 
l!YISO: 1 

GASTOS INDIUCTOS % 1 
•UTOllZO: PRECIO UNITARIO $ 1 



CAP. 1v· coN-:FROL DE PERSONAL 
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1 V .l.- GD • .EfuiLIJr11Ji.::i 

Para el control de personal se establece una relación de­

co~Ún acuerdo entre el contratista y el contratante en rela--­

ciÓn al tÍ'abaj~ que se v.á a desempeñar del cu:ll debe cumplir ~ 
como. mfniiil'J. las obligacio11es }' responsabilidades c;ue marca· la­

le~ Federal del Trabajo vi¡¡ente. üe .:.cuerdo a és~a el patrón­

puede dar o pagar mJs del m(uimo autori¿ado pero Og menos • 

. Se describen al,unos de los puntos ~~s import~ntes sobre­

<lerechos y oblic,.ciones. 

1.- El trabajador deber~ cumplir con l.:.s horas ~e trabajo 

c;ue marca la Ley, as { cono tendrá descaBSO un día a l.i. sernana­

y los dÍas fes•ivas que marca lu mis~a, sozar~ de Vlc;:cioncs -

los d(¡¡s que según su antigueu;:J como trabuj ... dor alcance, goz.!!. 

rÍ de auuitlalJO en C~da J~V de tr~baju O pruporciunal al tiem-

pu Je lnbore.s si lu hace p1.>r ·~e1:r;s de u1. af:o. 

:.- ""iene el úerecho de ser ilSe¡;ur:ido co1i su Lr.iilia para 

preven e iÓr, de las erd en•ell,n.les ..ie l cuál paga 01.a parte de ese­

scrv i cio y el ~atr:1. p¡;¡~a otra plrte. 

'.l.- 0~ro ne sus derechos es. el .:le a¡;ruparse en si11dicatos 

pura que no vic·le11 .>c!S derechos y se¡;uir !:;ejorando la::- aondi-­

ciones de trilbujo. 

Es import<inte ·el cor.trol de personal en obra pues de ésto 

depende que no .se te11¡_;a n inJÚn probletnd de tipo sindical cum:-­

pl iendo, con ello las obliyaciunes ~ue marca la ley, el superin 

tendente', el administrador y el jefe de personal son los' res-­

ponsable~ directos que el obrero se encueutre le~dlrnentc ins-­

crito. Y hacer los tr~mites necesarios seg~n se describe a -­

continuación, 
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¡;.). 'roda solicitud que haga el superintendente deberá venir 

acompaF.ada por una Requisición de 1'erso11al, que deberá en­

contrarse autorizada por la Gerencia de Construcción (for-

ma IV-1). 

b). El administrador solicitará al sindicato, el personal re-­

querido y en caso ~ue no lo proporcio~ara, se proceder~ a­

contra.tarlo directamente cu,,;plie11do con el requisito de n.Q 

tificar al sindicato y darlo de alta. 

c). Los sueldos que se asignen al nuevo personal, deberán es-­

tar de· acuerdo al t~bulador vi6ente que corresponda al Con 

trato Colectivo de Trabajo. 

d). Es requisito i11dispe1.sable que :mtes e.e su contratación -­

proporcione fotocopias de la cédul;: afiliada al I ••. ,' • .::i .:>. -
y· Registro feoerul de Contrib;;ye11tes. lr1 caso cie carecer­

de alguno de ellos se enviará al in!eresado pura que los -

obtenga en la depcr:det1cia correspo1¡ciiente. 

Una vez reull idus los requisitos an +t'riores, se obtendrán-­

los datos generales de la persona tontratada con.el repor-

te de Ii.forrnaciÓn l rrsonal (foro1a lV-2). 

e). Se abrir~ un expediente por cada uno de los trabajadores -

debiendo contener los siguientes documentos y mandarlos a­

la brevedad posible a oficina central. 

l) Autorización para sn contr~to 

2) Forma de inf orniaciÓu perso1;al 

J) Controt0 individuul de tru~~jo por obra dete~Minada 

4) Fotocopia de la cédula de afili.:.ci.:n al I.~;.s,.s. 

5) Re&istro Federal de Contribuyentes 

6) Solicituu de h1t;reso al si1.dica to 

7) Carta ue recome1.daci0n 

8) Carta de fini~uito 

f). El personal 4ue cobra por lista de raya· obtendrá sus in---., ' 

gresos Por los días traoujados durante . i.: semana y se le -

pagará los d!as sibados. 

El personal tócnico y administrativo que cobra por nómina, 

se le pa¡¡ará los d!as 15 y Últi.mo oe cada r.1es. 
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s)• No deberán hacerse pagos a los trabajadDres y empleados, -
si no es por conducto de listas de raya semanal o por nóml 
na y el pago de sueldos y salarlos deberá ser en efectivo. 

h). Todo trabajador que se vaya a lic¡uidar, deberá reunir los­

~iBuientes requisitos: 

1) ~ue tenga firmado su contrato individual de trauajo por 

obra determinada •. 
2) Firmar la ·forma de su renuncia, voluntaria 

3) Una vez obtenida su renuncia, .se calcula el finiquito -
correspondiente a la Ley Federal de trabajo (parte pro­
porcional de aguinaldo, ,parte proporcional de vacacio--

nes si le corresponde as! como parte proporcional del -

?. 'l:'ó de la prima de va ca cio.nes). 

4) Obtener de oficina central el visto bueno del importe -

de la li~uidación. 

5) Llenar el forwato de flniGuito, en el cuál debe indic~r 

que es amplio y total en cuanto a derecho corresponda -
como prueba de r¡ue la relación de trabajo ha terminado­

sin responsabilidad para la empresa. 

6) Obtener el expedlen te completo, con la docur.ie11 taciÓn -­
anterior conservarlo.hasta el t;rmino de la obra y en-

' viarlo a oficina central. 



COMPAhIA 

OBRA 

PARTIDA 

RE~UISICION DE PER~UJ\AL 

PUESTO ilE...11.c.RIDO 

RAMO U.E S 1.J.ELDU 

e A R A e TE R I ~ T I.C.~ 

;·,·~.:.·. 1'!-1 

FUNCiv~.ES A OE.:>.E/.1P.E..\ru1_....;. _____ --.._~~~·-·'-· ---

ESCOL\RID.-1D 

E.XF .éiH.Er.CIA 

HORARil: üi. TRAd.AJO 

ESTADO CIVIL 

AUTüRI.GACIOJ\ES 

FIRHA O.EL ::iüLI­

CITñJ\TE 

Vo.Ba.GCin iJ.E. 

COl\STRt;CC!Ol\ 

Recibida por jefe 
de personal lnsr~ 
so del trabajador 
Sueldo Inicial __ __ 

l'"ambre del 

trabajador ______ __ 
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n.Fvllbi.-\CI\..t\ l• .ER.:)Ot\AL 

COMPAf.'IA _________________________ _ 

. '·(,' 

. > ·¡ .. , 

UDRA 

PARTIÓ1\ 
·~--------------------------

·.'·.,; 

l\ACIUf\ALIDAD - -· , ;, -~.ab~~D\.· --------------· _______ _ 
.'~." 

FECHA Dh t\i1\;U1IH<TO __________ _..._.E::ITA.D\J. CIVIL_._. ---

oonCILIU ___________ .. _.,._,. ____________ _ 

L.:iúJL1\i{ !lJ,.,lJ ________________________ _ 

R E G l 3 T ~ 0 ~ 

H ::G L:i1'RO l'.éJERil.L DE COI\ TR IBU'i El\ TE ______ · . .Ekm . .i::GO FOTvwP IA 

C""'tGVIU1i. _______ _ 

F.ECliA CE Il\ ICI0 O.E Í.~\BORE::i 

F.ECI L-\ DE Cül\TR.\"1'0 ------------
: ,-: ·''. 

rEC!I.'\ üE DAJi\ -----...,-...,---------



...................................... • ...................... . 
CC?- OOMICILI:J .El'; ••. ~ .• •• ; •••••••• ", •••••••••••••••••••••••••••• 

Y A -,.UIEl\ U- LO SUC.E.ÜVO SE ú.Et-.0,\llf\;\R.~ Pi\TROt\ Y I-OR LA CTR.:L 

EL C •••••••••••••••••••••••• A '<U!.El\ ,jE LLÁ,\Lr1R.\ Tíl<\J.~JAOOR -

DE ACUERDO COI\ .LAS SIGUfo\T.ES. 

CLAU.:iUL,;.~ 

PRHlEAA._lJeclaran los contratantes tetíer lá debida ca­
pacidad para celebrar el c.:>ntrat~ y no .sufrir vi~lv del con-­
sentimient• • 

.:i.CüLll\Dn._Por sus generales 

' ; ' ·C·" , 

Dol!licilio •............••••..•••.. ... ~ .-•. ·~ .·.·~,·~ :\· 

TRABAJ ... l.JOR : 

f\ombre . ••• • • . • • • • • • • • • • • ·• ·~ • • • • • •'• • .··-~· • • ~ •·• •·• • •.• - ·.-.· .,.' ., ' 

facionalidud ..•. ..... ~. ~·· .. ; ............ ·~'~·'· ............ ;· ....... . 

Edad •••••••••••••••• .:>EXO ••••••••• Estactu\:ivil .. ·~> · .. • •.•••..•• 
Domicilio ........•.....•...... , ..•.......•.. •-• .. ~:,.- ....... ·• 

TE~C...:M._._ La duración o tér:üno d~l contra to es por tJ­

bra determinada consistente en: ••....•••.•.••••••.••••••.••• 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
CUARTA. __ Ter.ainacta la :>bra cletCLlLlcla se ter .. ;inará el !! 

contrato sin responsabilidad para ninguna de lQS cuntratantes 

-...uI1\TA. __ ~-o subsistirán las causas que le dieron ori-­

gen, ni la nateria del mismo pur le que no se prorrusara por­

ningún motivo. 

SEXTA._ La categorfa que tenJrá ~n la compañía el tra-
bajador. será de ............... ............ · ................... _ ...... . 

·························~············ .. ·········.············· 
S.EF-TIMA._ Las labores que reaÚzará el trabajador con 

sistir~n en todas las inher~ntes a su categoria y ~ue enunci~ 
tivameote son: 



a) 

b) 

e) . . . . . . . . . 
d) 

e) 

f) 

g) . . . . . . . . . . 
~ •.•• ! • .• · ..• ~· 

i) 

j) 

k) 

1) 
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......... m) 

n) . •.• ............ . 
. .. ....... e) . ... . . . ........ 

.. ··· .. p) . ..... . . . . . . . . . 
OCTAVA. __ El tie1npo de la jór~¡~~: de tI'nbidº será de •• 

. . • . . . . hÓra~ a la semana. Para des¿:m~ar disfrutarán de un -

periodo de~.; ...... minut$SLJUe.no se computarán como tiempo 
efectivo.· 

¡. 
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1 , - V1\Ci\ CI 01'.E.:. 

:! • - l'RH~·, Vt\C1\Ciül\AL 

3 - ,\GUit\,1LiJJ 

J, - PilHi,\ ú;~ .1\;\"'.'1'..il:ED;1;J 

5,-

FECH.~~~~~~~~~~~~~-
DliE-0 I'1)R ... · -----··-·,,._,·,_, .. _. ---

·?Y,.,,. 

C:1~ TI ;¡,\u TOTAL ..: tiE .:.iE ¡: i1G11 

:J Rl.ít:CC l(l~; E_, 

:l.-

~.-

J6 

En e 1 tiein¡'o 1.;ue laboré en la empresa me f uerori cubiertos 

los s.darios dcbenga<lus, horas extras, dtas festivos, séptimos 

d{as, vacaciones, participaci6n d~ utilidades y prima de anti-­

¡,;uedad. 

;; i a pes¡¡,r de lo au trior, existe a l;,,una prest aciÓr. sin cu­

brir con la cantidad c;ue se me entre¡¡a me do}" por totall'lente S!. 

tisfecho y li~uida<la, estoy conforme con que se le aplique al ~ 

deudo, sin tener nada que reclamar y extiendo c~n el presente -

el m:Ís amplio .finiquito c;ue en derecho exista. 

Reconcz;:o haber lefoo d<"'t.enidame11te el contenido del pre-­

se11te docuv¡.:nto y estar conforme con sus términos. 



h1ft1\11i IV - 4 

C.:O~¡l',\Í; Ii\ : ____ _ 

OIJR/\ :·---------------------------------
1',\RT l U11: ----------------------r.IJL:IU\ :._._. -------

,\l•hJ.LIWS 

r 1 nJ.IA: 

1\0/-lllRE: 

hül·WIW 

.. 

lt. ¡: .t:. Al' lL I .. CIOI\ l•Ub'I\• .:iU1LW 

H,..,::; 

111J/;H. f::iTltniA.llt. . 1'•;1Jll, SUJ'l~IUl\'l'l:111J.U,T.E 

F l Hl•lil : JI lit~:,\ : 

l\üi\llJIU!: J\u~lll!Ui : 

\)U::iEJ( V11<.:Iuf\.c.:i 

F 1n~111: 

l'IU~JUIU:: 

· ... 
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IV. 3 .rut.'!'ROL y OISTRI aUCIQI\'. DE LA h-\1\0 DE OBRA 

Para. el registro de la mano de obra es necesario una cla 
# ;· .. " ·, ' ': ,. , ' . ' . . . -

sificacion del persOna!, segun la .naturaleza del trabajo y su 
intervención, más o menos dir~cta. en la producción. 

F.n':primer lugar ha de separarse la mano de obr:i, aunque­

no tenga· una actividad directa dP estos trabajos o deba lle-­

varse con absoluto control de costos independientes • .En ésta­
c lasif ic~ciÓn está el personal adscrito a: Edificación,urbanl 
zación, transporte, explotación d~ a&re¡;ados, etc. . 

Del personal que interviene directamente· enJum1 obra, se 

hace la clasificación siguiente. 

Mano d!" ob~r rroductiva. - Comprende tocios ·los tr:dfo.jado­

res reladonados con los trab,ijos de producc.ión. 

~ano de obra inactiva,- Es el personal que LO está pro-­

ducienúo, se encu~n~ra ausente por (VdC..iciones, lice11cia, in­

capacidad, etc.), pero si está retrih~ido. Las ~¿rdidas de 

trabnjo por c.rnsa de i11rrza in<i.yor motiv~ctas por los a¡;ent~s -

~!mosf~ricos u otr~3 situ~ciones i~rr~vistas 1 co~o en el case 

de cortes de fluido el~c•rico, averÍls en instalaciones o 

ma~uinaria, falt~ ~e ma•erial por deiecto de suministro. 

3i es rroducida por motivos de la or¡;<>n1zaciÓ1i de empre­

sa llevar los ~astos calculatlos ~ la cuenta de g~rdidus y ~a­

nanc ias. 

Personal de ;;as tos lie1;eru les o de costos indirectos de -

obra. A¡;rupa a tollo el personal t¡ue no reali.~a trabaJOS es-­
pecíficos de ejecución de obra y su misión está en or¡::a1.iz;ir­

dirigir, administrar, controlar, cuiúar y vi¡;ilar la obra e1.­
,)t't1eral, 
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IV. 3 OJt. '!'RüL Y DI STRI i3UCIOt\ Dll LA ~!.'\t\O DE OBRA 

Para el registro de la mano de obra es necesario una Cl-ª. 

sificaciÓn del personal, según la naturaleza del trabajo y su 

intervención, más o menos directa .en la producción. 

FJ'\ primer lugar ha de separarse la mano de obra, aunque­

no tensa una actividad directa dr estos trabajos o deba lle-­

varse con absoluto control de costos independientes • .En ésta­

clasificaciÓn está el personal adscrito a.: Edificación,urbanl 

zación, .transporte, explotación .de agregados, etc. . 

Del personal que interviene directamente en una ob~a, se 

hace la clasificación siguiente. 

Mano dl" o!Jl'r rroductiva. - Cor.iprende todos)os trabajado-
,, ' .. , 

res relacionados con los trabdjos de produccion~ 

~;ano de obra inactiv:i.- Es el personal c¡ue 1.0 está pro-­

duciendo, se encu~ntr:i ausente por (VdCaciones, licencia, in­

capacidad, etc 
0

) 1 pero si está retrih:1ido. Las pérdidas de 

trab<:jo por c.1t1Sil de iuerza mayor motivadas por los a¡;entes -

~~mosf;ricos u otr33 situ~ciones iroprevistati 1 co~o en el caso 

de cortes ~e fluido el~c•rico, averÍ1s en instalaciones o 

mai;uinaria, falb cie ma':eri:il por dei"ecto de sU1ninistro. 

Si es prod11cida por motivos de la orh<..n 1 zaciÓ1i de empre-

sa llevar los Gastos c~lculaJos ~ la cuenta de p~rdidus y ra­
nancias. 

Personal de 2astos ee1•erules o de costos indirectos de -

obra. A¡;rupa a tollo el personal <jUe no reali<:a trabaJOS es-­

pecíf icos de ejecución de cbr:i. )' su misión está en orgd1.izar­

dirit;ir, administrar, controlar, cuülar y vi¡;ilar la obra e1•­

¿c11P.ral. 
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,\ es ta clasificación pertenecen los jefes de obra, e1ic.:r­

c:~1dos maestros, tomador~s de tiempo, alnirtce1dstHs, pcrso1:u.?. -' . 
de oficina. en obra, persounl ~unitario, de limpieza, ~uurde---

r ias, etc. 

E.n la clasific~Ción· de .1'a mano de obra productivt1 na)· r.ut· 

distincuir en.el gasto;' li:.l¡ue realiza trab.lJOS lit- produccü~1,­
directa o indirecta; · .i-ormal::iente se efectúa por los mis1;11.1s -­

obreros, ·qlle alternativamente se er.ipleali e1: IJJ: trab¡¡ju u otr•·· 

El· gasto de mano de obra indirecta se reiiere u tr~b~3o5-

comúnes o a. trabajos auxiliares de obr;i, .:iu t,'1Sto ha de 11-:-­

var a activid<1dt•s def i1.idas e1. proporción ul in.por ti: d(' "'"¡,~· -

de obra direc+a, .Esta distribución puec.e ab¡¡rc..ir u tudu~ !:,r.-

actividades o limitarse a ~Jgu~a de ellas, de ~cu~rdo c~~ l~s­

condiciones ce codu tr~bnJo. 

En +rab¡¡jos t¡¡les cur-10 la ¡,rep<1rociÓn ele ¡:ccesos úc 1,, 

obra, plat¡¡fcrJT.as de trabajo, a11~ .. ntiujes, li111;Jie ... ~ de obr<,, 

suministro de a¡;ua. o construcción de depósitos c!c re:scr\'::s, 

repartos de materiales y otros de esta naturulczu. 

El gas tu de ma110 de ubra directu e:; imputi)ble cirec• ;.;.•,e1:­

te a cada activid;,d que lo ¡irct.Licc:. 

csT~ or~anizado en diver:;os niveles 
, . . . 

.;er¿1r'1UlCOS CLl)':J.S i:r11.ct1:.:_ 

les c::.tegorías sc11 las de¡ ,,,,estro, _·:·icial y ayut.:;;i1tc o :·"' '1. 1 

las c;ue a su vez, depe11Gier .. J0 del t :;·~1 : 1""f11i tud rie b t>t;:-;:, -

se dividen en sub-cate¡;,'-'rLs, c:>r.•_. stn.; ofici<:l ue ¡ .. ri:,cr,:, S!:, 

¡::unda, cabo. etc. 

La obra de r.ia110 de operaciÓ11 de Cl,uipo, como so11; opcri!:.!Q 

res de. camión, tractores, i.1otoco1,f or"1«u0r1:s, etc., soi. cu:;os -

particulares ~ue entrai. " for~ar pJrte del costo d~ obri!·, 
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El control de la mano de obra es fundamental para el est~­
dio de rendimientos y de costos. Es tarea de mayor importan--­
cia, c;ue debe ser confiada a personal capacitado y plenamente-­
responsable de esta misión y, sometida además, a una supervi---­
siÓn que garantice la autenticidad y eficiencia del control. 

El control de trabajos y tiempos, a los fines de costos 
debe de estar separado del control de asistencias. Este se --­
lleva en forma parecida en todos los centros de trabajo y sir-­
ve de base para la form •• ción cJe las nóminas. En las obras, el­
control de asistencias corre a cargo Jel tomador de tie~po ---­
mientras que ei de trabajo, es funci~n espec!fica del personal­
técnico. 

<l este mecariismo se le ai la ordenación necesaria, ihician 
do la hoja L1s-r,1 iJ t/1iUa PAR.'\ TOi,1,, üi: "'I Eid'ü por cada a et i vid ad, 

que poctr!amos definir lo como fuente de inf ormacióu 'Jr iginal, -­
base de todu el control y el an¡lisis Je los costos Je mano de­
ohra. 

El encar~ado de personal, anot~rá la actividad c¡ue contro­
le y los demás datos necesarius para obtener las horas inverti­
das por Coda obrero, en cnda actividad, registra11do er. sus co-­
lumnas los tienipos de trabajo a destajo o por dÍil y hacie1.do -­
las observaciones GUe se crean necesarias. 

IV,4 REI'1..''."{"'E üI.liUJ DE 1'fVli.i/,JI..' 

Es donde e~' encargado del control hará un resumen de las -
hor¡,¡s de trabújo de destajo o por <.l!a, emplea1~do en cada activi 
dad a s~ ~argo~' obf~niencJo los mismos uatos de nombres o refe-­

rencias y i:ate¡¡od~s de obreros, que se anotaro11 en las hoj;;s -
i11dividuales ele control de tiempo. 

En la forma <.le reporte diario de trab.:;jo se resumirán las­
horas por cutesorlas en cnda activitlad para facilitar el d~su~­
ME!' ~.E?\:.iüt\L úE 'T'R,\LJ.,Jú. 



La anotación de las horas eo_destajo. por, obreros servirá -
. ' . " ' . .· . ~· , . . . , ' ·. . 

para el cnrgo de jornales en la l1quidac1on de estos trabaJos. 
\ .' ,· . . ·.: . ' 

Es recomendable tóma~, e~ cuent~ y diferenciar entre las hQ 

ras normales y horas exti-abrdinarÍas, ya que si bien éstas tie­
nen un recargo sobre el' p~~c-io· ·base; están exentas, de otros 

cargos y producen menos gastos 'generales que los trabajos en 

Jornadas nor111ales por lo c;ue esta ~nmpensación simplifica el 
control de tiempo al considerar normales todas las horas de trA 
bajo. 

Con los re?ortes diarios de trabajo puede hacerse ya un r~ 
sumen mensual de tiempo por d{as y actividades, a ~ste resumen­
puede dársele la longitud necesaria o utilizar má~ de una hoja­
parn ~ue tencan cabida •odas las actividades objeto de control, 
aun~ue, como ya se dijo, istas no suelen ser numerosas, redu--­
ciendose a unidades de obra principal, de ejecuci¿u directa, --

~uedando los restantes para una sola actividad con adición de -
algunas activiciaues auxiliares, de producciÓri indir~cta o de 

castos com~nes además, en el desarrollo de los trabajos solo 
puede darse a simultaneidad en ciertas unidades, lo c;ue propor­
ciona basta~te simplificación y facilidad de control. 

Cuar.do al final de mes huyar.ios totalizado por activid;.ides 
y categor!as las horas respectivas ue trabajo, súlo nos ~ueda -
la determinaci6n del valor horario d~ jornales para llegar a la 
liquidación de la rn~no de obra en el periodo del cálculo, a~ru­

pando COPCeptos e impor~es como, efectuaado un desGlose con la 
clasificaci¿n del gasto de mano de obra productiva y, dentro de 
la primera, ccn se~aracién del ~asto por cateeorfas laborables. 
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OBRA: _________ MES: ____ _ DIA: ____ _ 

CAPATAZ O (a.CARGADO) ____________ ....;_ __ _ 

H O J A D E· C u f', T R O L U I A R I O 

1'.o.REF. NOMl3RE 
u.EL 
u:JRERO 

CATE HORA .._u.e HURi\ '.'.U.E ho. Hltj. 013.SER 
CuRin E~iPIE¿A TL.il.\:U..t\ TOTAL.BS VACIO 

1---...--~-_,.---4--~--l ~.LS.-



OBRA=---------------- MES: ------ DIA: _____ _ 

CAPATAZ ( O .l:HCARGAIJO) 

R ll l' O R T l! . ·u l A R I .O D h T fl A U A J U . . .~ . 

l;e, M.t\'rRICJi 
LA O 1Uil1. 
UEL OBRERO 

c;1T.EliOIUA At..'TV. 
•· 

. . ' . . 

ll.ESUMEN Hh::l.: 1'0R C:.:ATEG(,JU,1 
OPICl1\lllS 
A Y U1\l\TllS 
I' ElllitS 

No. 

J l) 

H U J A 
l\CTV, 
/\u, 

J lJ 

IJ Jj T 1( t\ DA J ü 
.t1t.;'rV, l\CTV. HCTV. l\CTV • TOTAL Hl~S. 
l\o, l\u, 1\19, /\u, 

J LJ J J.¡ J D J D J IJ 



CAPITULO V CONTROL:DE ALMACEN. 
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V .i. - ;¡U;,\C.Er\. 

Es por donde pasa1i todos los materiales, los conserva 
por un lapso raznnable mientras se mandan a obra para su utili¿~ 
ción de acuerdo a los fines que convenea. 

En las obras debe entenderse p~r almac;n a todo el conjunto 
de existencias y movir.iento de materiales de consumo, herramen-­
tal, ma~uinaria que se encuentra en obra almacenada en locales -
cerrados, er. cobertizos, casetas de reparto o distribuidos por -
plantas, !usares de reunión, incluso los colocados en obra como 

Medios auxiliares de trabajo • 

.El objetivo de 1 alr.;acén se basa en el suministro a tiempo -
de materiales a las obras en proceso, el control de calidad de -

materiales ~ue lo forman y, lo m~s izportante es que en este lu­
gar circulan ca~tidades important~s del costo de la construcción 
se calcula c;ue aproximadamente pasa por abÍ el SO ~ del valor -­
total, esto es cuando la codific~ciÓn se refiere a edificación -
en c;ue los materiales pó.!san al consumo para registrar producción 

En cuanto a construcción pesada el almacén contiene canti<l~ 
des importantes de costo de refacciones de maquinaria, las refaf 
ciones que deben existir no svn. pedidos sin ninguna previsión -­
sino que debe tener u~ control, esto se hace mediante un procedi 
niento llamudo de ").áxir:ios 'i .'.fnirnos" c;ue cousiste en, utilizar 

el historial de <lesaastes de refacciones según esta.dística de o~ 
servaciones de los fabricantes respecto a des~astes, tomando el 
consumo medio p::ra las reservas de refacciones en al.111acén con el 

fin de no ad~uirirlos en demasías que nos implique gastos desme­

didos represent~ndo un mal control en este concepto. 
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Las activid~des Jel almac~n tiene que ser objeto de -
un control eficiente, tL1d., vez c;ue se involucre cifras de i11ver­
siÓn f inunciera. Uicho control tiene ¡¡ut:! ser rl¡_;uroso, profunúo, 
frecuente, armonizado con el sistema de control de la empresa y 

ser objeto de programación adecuada • 

.El control en cuanto al "servicio de almac•5r." puede tener -

!usar los sisuientes aspectos'. 

Pinanciero. El cual trata de establecer la conveniencia de 

las inversione.s, en evitar la inmovilidad de existe11cias -:;ue 
per juc!i.can, se extienden a los costos de almacén. 

Contable. Su objeto es el de cumv~rar la existe~cia de los 
recistros contables, buscar la correspondencia entre la situación 
contable y la d.-: hecho, así ccmo co1·1probar t,Ue se hagan los rc-­
gistros de acuerdo con las leyes en viGor. 

'l'écnico. Tiende a co1nprobar que se observan las buenas re-­
~las de conservación de los nateriales. 

Org~nización. Se interesJ por las re¡las y normas de orean! 
zación y funcionamiento del alwacén, la programación y los méto­
dos de trabajo. 

Inventaria!. ~ue cuida de asegurar la disponivilidad del ma 
terial necesario en su justa cantidad, en el momento preciso y-

en condiciones econ¿micas favorables. 

Un retraso en la rect:!pci~n de los materiales, por los moti­
vos que sean, o de la autorizaci&n de ccnpra central, puede re-­
percutir de manera considerable en los plazos y planes de ejecu­
ción, qu~ jue¡;~n un papel importantfsi:r.o, ur. moviniento antiec0-
nÓnico de materiales requeridos en otras obras, sou c;uebrant<Js -
que se pueden evitar cou adquisici¿n directa e inmediata. 



Con las copias de fdcturas o notas de er.tre~a y de ecvlu 

y de los va les expedidos, se t ieuen los d<i tos fundamenta les -

para el control y reBistros de las entradas. ~cr los factu-­

rus recibid..is posteriormente de los proveectures y ;1or las no­

tas de cargo Je los servicios centrales, de otras obras, se -

ter:drá la cor:firr.1Jción lle los preci0s i. se conocerá"n las bor.l 

ficaciones y üescuentos efectuados, con lo que rue~e ohte~er­

se las valoraciones exactas de los materiales recioiJcs. 

Las diversas partidas Je en~r.:.ü::is nos servirár; Je cr;•"Prf 

baci¿n de las facturas o notas Je car&o y para el correspon-­

diente abono contable a las cuentas Je FroducciÚr.. l'eriÚcH-­

carner.te (sen:aua, c,uincc1.;,, etc.) se hace ur, resu;::er. Le l..is 

entradas por cor.cepto, clase c;ru¡·us ue materiules, p.:s<.ndo 

los resu;r:enes a los ficheros de control ue a lm;;cén que r.us '"!:. 

ran los precios y el valor de las existencias. 

Estos fic:1eros(partiendo de los rebistros de entradél y -

s•1lida son el instru:nento f~11uamer,tal para el control de alr:!!_ 

cén proporcicnól11do la inion:aciÓ11 aaecu;;au de los i:iatcriales­

recibidos, artículo por artículo sus importes y procedencias. 

~orcentajes medios de mermas y desperdicios ~ue, para -­

ciertos materiales pueden ser admitidos con bustante a~roxi~~ 

ci¿n • 

.Ejemplo. 

Eu el hierro para arr.:adura ,,e estima u11 porcer.tuje 

de desperdicios del 3 al 7~; en.el cementu se admiten ~crmMs­

del 4 al 8~; en el yeso de un 15 a uc 2C~; o en m~s fuerte -­

proporci 'u cuando se traba_ia en par~ etros horizontales; 10s­

l11drillos de u11 5 a un 12:~; ;;•ielen Jlc:in~arse los purcen~ajes 

máximos de p.;rditlas cuando los traba;·-s na1, sido ciest~.j.1uc1s -

y no se impone .::dguna ccr1dición ecu1.Úmica c;ue obli¡;;ue ,tl em-­

pleo cuidadoso del material. 

En las sal id:.s partir.ios ue l.is ai.otuciunes resu;,,i,i::1s e1;­

las fichas de almac;L y agruparnos por oestinos las cantid~LeS 

salidas de ca.Ja ar~fculo, sin r.ecesidad de cs 1)ecif le.ir las -­

ictiviuades, sino cantidades totales s¡,licJüS a "vú.'-:.-1". 
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Es buena práctica registrar er, fichas con distinto color 

las salidas que produzcan cargo a obra, uarJ distinguirlas de 

las demas y hacer más rápidas las co11:prob"cio11es. 

'!'eÓricamente, las existencias que nos den cada ficha de­

ma terial o hcrramien tas debed" corresponderse co;. su existe!!, 

cia real, Pero c~mo la exactitud rara vez se dá, ya que en -
las obras se operan co11 cantidades aproximadas, sobre todo en 

materiales d~ mucho movimieuto y consumo, es cocveniente rea­

lizar c11mprobaciones rotatorias par¡¡. bu.sea:- la diferencia que 

puedan darse, y ~ue en la práctica se oan frecuentemente, e11-

más o menos medida, por muy buen coutrol y vigilancia que se­

haya establecido. 

Todos los materiales que vayan u in¡;r•.:sar er. almacén; 

deberán teuer un n1Ímero máximo de volu1>1e11 c"rrespo11diente a­
' la obtenciÓr· de i:.a tl'r ia les y sus cor respor•dier1 tes a u tur iza--­

c iones de cor:inra rr'-'t: ra•·.1da, en donde dicho límite será in fe­

grado por la Gerencia de ConstrucciÓn 1 

Todos los n1n•eriales deberán ser medidos, contedos o pe­

sados al entrar o salir del almac~n, tanto por parte del alm& 

cenista como de la parte interesada (proveedor o frente de -­
obra). 

Fara las entradas de materiales, éstas se llenarán- por-­

medio de una ficha, la cuai ilevará el siguiente,format6: --­
fOít1'·~\ ( l ) , 

Todas. las entradas de. materiales .deberá~ estar firmadas­

por el almac.eni~ta y por el .:iuperintende~ite., 

En dicho formato se hace mención de;u~a. requis.Í.ción fo-­

liada, ~a' cual tendrá la siguiente forma: (VJ:.R Fvfü\IA 2), 

Sol~~ente los jefes del frerite podr;n tener en su poder­

y firmar dichas requisiciones •. 

Se elabora un original con dos copias. 
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El Superintendente será el Único GUe podrá autorizar la -­

orden de requisición con el rubro de proveedor, que de antemano 

le haya asi5nudo Ó autorizado de 1cuerdo al instructivo genercl 

de compras. 

l!n caso de ausencia <lel Superinte11dente podr.Í autorizar la 

orden el adl'linis~rador, siguiendo el instructivo Je compras y -

si el ¡¡s1mto es ur::ente deberá consultar al Gerente de Cor;stru.s. 

ción. 

Dichas requisiciones tendr.Ín ·..,ue ser entrc5adas cou un --­

tiempo m!nimo de ocho d!as de anticipación. 

la distribución de copias s~ hará oe la siguie11te manera -

a). - Original.- .,,uedar.l en poder tlel administradcr, co11 el fin­

de ·a~resurar el surtido de los materfales re".i~ 

ridos, conforme al instructivo de compras. 

b).- la. copia.-Se enviarJ al almacenistJ, para que al lle~~r -

el material, pueda v~rificarlo, Lna vez revisa 

do dicho material, se enviará al .,dJünistrador­

junto co11 una copia de la nQta de remisión del­

proveedor. 

c).- 2a. copia. ~uedará en poder del Superinteudente para su -­

control de materiales. 

Las formas que se describen a co~tinuaciÓn son tan impor~­

tan tes para el almacenista que ~in ellos no se podr!a llev~r un 

buen control. 

Para la sa 1 ida de ma .-er la les, ta, .. bién se controlará por -­

medio de una ficha, cuyo fur:nato se presenta a contfouaciÓ1i 

F-3. 
Para las entradas o salidas de rn~teriales v{J transfere11-­

~. éstas telidrá11 c.¡ue teuer una f icn..i. <.le iu¡;resQS o e 0 resos, -

tal y como lo indica el forrr.ato siguiente: F-4. 

Siempre que sur ja una trur.sfcrencia de esta {1,dole, será -

necesario la autorizaci6n de la gerencia de nd~uisiciones. 

El almaceuista llevar; un registro mensual de entradas ___ _ 



por concepto, los cuales estarán amparados por su remisiÓ1•, -
factura o transferencia correspondiente. F-5 

J\demiía deberán llevar dos registros de salidas. L\.,o ¡;or­

eada concepto y el otro por destajista.· '\mbos estará11 ampar,¡: 

dos por el Vále firmado por el uestajista correspo1ióiente. 

fara llevar el control de dichos re¡iistros, se utilL.;.-­

ián los siguientes formatos: f-6 y F-7 

Como anteriormente se habfa señalado, cada concepto teL­

drá un límite, fijado por la Dirección récuica, dicho. lÍrni+<:­

será controlado ll!ediante torje·tas de control. 

Este reporte tendrá la finalidad tle cunocer el material­

en existencia en determinado~~iempo. F-8 



FICHA .D.E .El\Tlt.\OA DE MAT.LlUAL.ES 

F O R M. U L ·a . Y 

R E C I B I .O 
(ALMAC.El\ISTA) 

Polio ~o.·-----

Fecha_· ----~ 

COOIF ICACIO~ ... •· 

CA!\TlDtl.D 

TOTAL IMfORTE.'.li -------

Vo. Ho. 

(SUPERIKTE~D.i.i.!\TE) 

R .E V I S O 
( A.D/m; '¡ STRAJ.JOR) 

so 
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FORMA 2 

ORDEN DE REi-<UISICIO~ LOCAL 

Folio t\o. _____ _ 

CO~CEPTO 

S Q L I C I-TO. 
(JEFE DEL FRE!\TE) 

PARA SU COi\ TROL 
(AUu,CE.1'. l::iTA) • 

P.U. IJ.iPORT.E 

AUTORIZO. 

(::iUI'ER.l~ T.Ehí..if.l\ TE) 
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FORi\i.i 3 

FICHA DE SALIDA DE MATliR.!AL.ES 

CODIFlCACIOt; Folio •K~. ____ ...;_ __ 

F O R M U L O 
(JEFE OE FRE?-iTE) 

RECIEIO 
(DESTAJISTA) 

AUTORIZO 

(.SUP.ERI~T.bJ..ú.aTE) 



REGlS'T'RU JE .:iñL1u113 

VlA LiE .,..RA!\;;;F EkEJ,CIA 

del_ 

Ll-. ID,\D : ______ _ Ll/.íl'l'E :_,_, -----

COlHPIC.1Clvh !"OLIO 

t\ü1"0RI¿L' 

(.EL .:it:l' hRll\ "'lJ;ü.E?;.,...E) 

K.EVISu 

( r\ UM U I ;;iTivllJUR) 
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CLAVE D:E AUTOiUZ.~Ciúl• 

:;E LA G.ER.fil,CIA DE AD­

i...UI3 ICIOt.ES. 

2ECH.J. UIVIO 

e .;:, r, e .E P T o 

Po.lío ?\o, 

COl.l:iüCTO 

f. u. 

FORMULO RECii3W Vo. Do. 

(AD~;O?-.. R.E.\',lTE?\ TE AL.\L~CE~ I.5TA RECEl'TUR ALJ,\ilt-1.;>Tit ... w¡¡ i;:bCHT .. " 
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FO!{;\li\ 5 

REGISTRO M.lil\SUAL DE El\TRADAS O~ Al/.LnC.El\ POR t.:Ot-;<.;.EF'l'O 

·folio ~o •. _--------

t.:orrespondiente , ____ de .19_ 

LIMITE: _____ _ 

CODIF ICA<.;ILMS 1:ouo rl.:CHA . w.TiiJr.D ·. P.u. IMPORTE 

rORMULO 

(ALMAl:.!::l\lSTA) 

A U T O R 1 ::i O 

(.llil fiUI'\ T.tl\LJ,i:J,TE) 

R r.:y IS O 

(ADi\llN ISTRALJOR). 
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CQt;"'.'ROL POR COt-C.EPiO 

COM.:.El'TO : _____ _ 

LI1d1'.E. : ______ _ 

.EXIS1'fu\C!t\ iJ\T, 

FOLIO CAJ\TIUaLJ FuLIO CnhTlD..~ 1"JT.:1L 

F O R t.: U l .' ·,.:. 

GEr"'..E.M.:IA D.E ;_~UlSICIOÜs 

A U T O .R I> Z O . . 

G.E.RL\CIA D.E .co~:sTaUCCION 

VERIFICO 

GÉREM.:v; DE Hnf\..wicrn: 

<.;O?,;,'ROL 

DIRE<.;CIOJ\ G.i:.l\ER.tiL 
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FORMA 6 

VALE DE ;)Al.ID,\ DE ¡\~\'!'ERIAL LC·i< Clii\CE!·TU 

co¡.;··c.EPTO 

CODIFICACIO?\:t· 

1 

U.1'REGO( ALl0:ACJ:!'i l.STA ') 

AUTORIZO 

(SUP E!Ut--TEt. O.El.TE) 

>'. 
·ut-.IDAD ·.·CA¡.;T!DAD 

RSCIBl (JJES":'A.1ISTA) 

v •. a •. 
ADMI?\ UTIWXJR O.E OBRA 
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fOfil.iA 7 

R.EGISTRO DE SALIDAS (POR DESTAJISTA) 

CODIFICAt.:IOi\ . :'FOLIO 

t'Oll.MULO 

(AL1\i.il.C.El'; ISTA). 

AUTORIZO 

(SUPER!N'l'El\D.EM'E) 

C."\?.TIJJ.\:) At:U­
; .. ~l..-i 

ilú-

R' E V\IS O 
(ADMI~ I:iTR..J)JR) . 
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F0~:./1 8 

COD1GO • ~R'!' I CULO .. C"l\ T IDnlJ ')'\:-r-.,L 
}' . 

li1' 1 '!'.~R ro 
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V • J.- COMPRAS 

Para la autorización de compra de material es indispensa­
ble la' cuantificación de materialés y la firma de aprobáciÓn -

'. : _,,. 

por la Direcc.ión. General, de ·19 contrario na se autorizará nin, 
guna comprá. 

Compras solicita una cuantificaci0n de materiales para p~ 
der hacer la~ nego6iaciones correspondientes, teniendo como fi 
nalidad.abatir costo de obra, buscar lineas de ~r~dito para 
una mayor fluidez a los pedidos re~lizados por las obras, as1-
como un mejor ·entendimiento de los mismos. 

Las requisiciones de compras deberán venir con fecha de -
emisi6ri~ fecha en la que se necesita el material en obra asf -
como la. cantidad, unidad y descripción correspondiente, f irrna­
de l ::iuperin tendente de obra. En el Departamento solicitdnte -
vendrá la obra y la compaii!a que esté desempeiiando el trabajo, 
con la finalidad de no cometer errores en la facturación. 

Cualquier persona está en el derecho de sugerir al proves 
dor que crea que puede tener buenos precios, ofrezcn crédita y 

cumplimi'ento' en proveer el 111aterial. 

Cuando el material como (block, vigueta, bovedilla, etc.,; 

sean ya .Contratados, la obra deberá ha~er los pedidos de sumi­
nistro '_dir~ct~n¡ente al proveedur.· Haciei1do unicaoiente una re­
quisición para tener en cuenta el material que se l~s ha 'sumi­
nistrado. 

ser 
Si existe la .elevación de precie de·aigún material deberá 

inf •rmado para analizar l_o.:f :-\~~~1dir. Si· .es nti.estra: ~e Jor --

aferta, ó habrá que busc.ir a ot.~o prove~dor. · 

Las requisiciones deberán.venir con una semana de antici­
pación para poder hacer todos los trámites correspondientes al 
pedida. asl como elegir al mejor proveedor cuarido ha esté de-­
terminado (como máquina de escribir, refacciones, etc.,) 
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Todas las compras que se realicen en oficin:is c~ntrales,-
se mandará una copia a la·s obras para t;ue te1¡gan conocirnien to-

del precio unl ta do al que se:. adc¡uirio. 

Cuando en las ,obras realicen alguna .compra local deberán man-­

daracornpra especificandoelprecio unitUrióy el proveedor. 



CAPITULO .. VI .:CONTROL PRESUPUESTAL 
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.. 
CO~TROL D.E PRE3UPUE$TO 

VI. 1. - PR!lSUl'Uc.::>TO 

Es el documento mediante el cual se establece 

. COn anticipación en bélse a medidones y criterios de­

const~UCCiÓn y conforme a la~ especificaciones, el -­

costo probable de la obra, separado por partidas; de­

terminando as! la cantidad aproximada del CCr...ij)romiso­

adquirido por el organismo. Con esta definición se -

dá a entender de que el presupuesto no es algo que se 

debe preparar a la ligera, cuando no se ~labora debi­

damente surgen grandes diferencias con la realidad de 

t~l manera que los precios unitbrios pueden no corre! 

pondera la cantidad de obra que se va a realizar; ~­
una -de las causas puede ser el de no· prever alguna e­

can t idad de obra 1 es ta aparecerá como obra extra, tal 

vez más costosa por ~azón de los problemas que crea -

su ejecución •. : 

Como ·r~sumen~ podemos decir. qLie el presupuesto -­

erigfoal ~e -~n~·~'?br~ es;_ el 'q~e'se obt_iene. multiplica!!. 
·do el vol~~eri de proy.ecto de cada concepto por su prs 

cio unitario y_·-efectuando la s Ulla de todos. 
··.\'. , 

Un buen yresupuesto ·debe llenar las siguientes -

condi.ciones: 

a) l(ue· cada pa_rtida éorr~sponda a -un concepto de 
.trab~Jodefiriido 

_ b) La de~-~~-ii~i'ó;;. d~ l~s pa'~tidas ~6-s debe .perm_i 

tfr obt~n·~·r~~~a i~ea·-.éiara. y ¡¡rec(~a-:·del tra-

bajo·~"·~~~(~~: ref:ier~~./ ... · .• ,_-_ 
,. ; '.'.,.,;"· 

c) Los atiáiisis de -pr:ecio~ unil:aacis deben ser -

Claros ,y s'enClllos p~ra que pued~n ser enten­

didos po; c~alqui~r técnico. 

Cualquier presupuesto enviado para estudio o ~--
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aprobación debe de estar acompañado, ade111ás de upa memoria -­

descriptiva, de todos lo.s elementos que sirvieron para su el.f!. 

boración," talCs como planos, croc;uis, dibujo :de detalles, e~­
pecificaciones, análisis de prepios Únifarfos .e~.i.nfor~es téc-

nlcos. 
··,-.,· .. <::_.>'_:.:;.'.· 

Los presupuest~s .siempre varia11 .. . . el' ~,~~~rrollo de-

la obra, .é'st• puede ser por diversas:causas. de entre los que-... , .... 
se deben a: 

_1,-

- Trabajos extraordinarios 
· .. '·:.';··~-- ·' 

- Modificación a los procesos de coristruccion 

- Variación de los volúmenes de proyecto'' 

- A6tualización ~e precios unitarios 

La modific3ciÓn más importante que 
supuesto en la actualidad sin duda es; 

se pre sen fa en un prs 
La. infl~ción que ---

1¡¡f luye de una manera tan palpable en la empresa. . Desde el -

punto de. vista financiero sus efectos se manifies.tá.n· en la b.!!, 

ja demanda en sus servicios que en secuencia tt~e:uÍl·raqu{ú• 
co flujo económico y por lo tanto poca solvenci'a..de sus n¿ce;,. 

sidades. A continuación se expUcá con defÚie .c!ste facto~. 

Cuando por razones internas algún pa{s tÚne'uecesidad-_ 

de aumentar foera de los limites c~nv:ert ibles su emisión de -

billetes y aumenta tamb.ién su deuda, el .circulante .decrece en 

su valor ef.ectivo y consecuentemente se pueden adquirir menos 
. . .. . , . 

productos. con el mismo dinero y automaticamente aumenta .el --

costo de la vida• 

Si ·el aUmento de la deuda externa, no se destina a gas-­
tos de iriverslÚn corno podría ser la i11dus trializacióri de i :.. __ . , .·'_ - ,: . . . - . . . . 

. pais o la .construccion de la infraestructura para la produc--

ción, si. no'se d~sÚn~ a cubrir déficit presupuesta!, ésto -­
acentúa ,·el .problema p'roducido P.or e 1 aumento de moneda circu-

lan te. 

Cuando una obra de. construcción se realiza en la época -
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de condiciones inflacionarias, es necesario la corrección pe­
riódica de los costos, ajustándolos a los. aumentos generales­

del mercad.o. 

E~tos aJÚste~ pueden hacerse de diversas forma!>; de--
pendiendÓ;:d:~·'. i~; i~pÓrtancia y magnitud tan.to de l~ obra~ ·como 
de las partes q~e la componen. Estas partes fundamentÍl~mente 
son: salarios, materiales y uso de la maquinaria. 

Cada uno de estos conceptos se comporta de manera dife;­
rente ·en el fen&meno inflacionario, puesto que ninguno-de los 
tres sufre el mismo porcentaje de incremento ni entre ellos -
mismos existen las mismas variaciones. En el caso de sala--­
rios el de peón es diferente al de operadores de maquinaria -
pesada; asf como .el costo de materiales son muy diferentes. 
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tar,ibien para cu·alquit~r tipo de maquinaria. 

La forma más usual de hacer los ajustes úe ·cos·tos en los 

paises sudamericanos, es mediante algunas fórD1ulas ·como las -

que se. verán. a continuación, cuyo lapso d~ aplicación (men--­

sual, trime.stral, semestral, anual), dependerá fundamentalme!! 

te de la .magnitud de la inflación, por lo tanto de la necesi­

dad de la pronta recuperación de las inversiones reales ef ec­

tuadas en la obra. Tambien será importante la considcración­

del volume12 de trabajo lJUe supone el realizar' tudos estos 

ajustes si .la obra en cuestión se maneja con uua cantidad im­

portante de precios unitarios. 

La fórmula más simple es: 

PF=Pi(Q.,55 SF/Si + l',30 /.!F/Mi + 0,15 .BF/Ei) 

Donde: 

PF= ?\uevo valor obtenido en el costo o preé:io unitario 
'· 

Pi= Costo precio unitario inicial . ., 

Si= Salado inicial -' 

SF= Salario final (en el momento de la revis.i.Jr,) 

}.1F= Costo filial de materiales 

~ii= Costo inicial de materiales 

EF= Valor actualizado de la maquiharia (valor. actualiza­

do al valor) 

Ei= Valor original 

En la fórmula anterior quiere. úecir .. que el; costo ~· pre"."­

cio revisado está afectando en uu' 'ssi. P~r sii-1~ri<>'s·, 30";;. por- · 

materia ~es y un 15".~ por el uso i:i~ !ílaquinaria'. '. 

Si existen diferencias importanté,s en los incrementos de 

salarios materiales, maquinaria y el uso de alguno e.le ellos -

en el concepto que se analice, reviste ·especial impÓrtancia,-

se llega a fÓrn:ulas tan complicadas como la siguiente: . 
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PP= Pi(O.OS3PF/SPi + 0.10 SOF/SOi + 0.05 Saf /~ai + 0.03 
,\lcf/Mci 

+0.07 ,\;ef/mei + 0.08 /.Íaf/l>iai + .·o.07 f.icef/Mcei +­

+O. 20 Epf /.Epi + O. 25 ~f /Ea~; .t .o .10 .Ebt /.Ebi 

,;,.-, 

. Donde: 

· SPP = Salario actUÚ d~ ·lo~ .peones · · · .. 

Spi, = SalarÍ.~ inicial de ·~os peon~s . , 
Sof =·Salario act'uál de ·1o's .operado~es de ma~Úinaria. pe-, ··.~·a 1da · · .. :. · - · · · · · · - · · 
.Soi:;;, ·Salario. inicial de · 1os operadores de maqui1.arÚ PS 

,. . " . ' ...... ·.. ' "'' 

'~ sada ... 

Sá(.~: Salario áct~al de empleados admi~istrativ~s 
sa·i : sa1arfo foidat de. empleados administrativos 

l .• ' ' ·. .' . . 

Mcr·::·PrecJ.o actualde los combustibles 

MCi = Precio inicial de los COllJustibles 
~.ef 

Mei 

Maf 

= 
= 
= 

VÚor a.ctual úe los exp lusi vos 
Valor inicial de los explosivos 

Valor actual del acero 

Mai= Váfor inicial del acero 
Mé:~t;i:: Vafo~ actual del cemento 

Mcei= Valor inicial del cemento 
. .Epf = Valor a.ctual del. equipo pesado 

Epi·= vaioi inicial del· equipo pesado .. 
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COt-.:iTRUCC!Ol\ iJEBIW A LA I/>.PLt\Ciüt-;, 
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Los !ndices que se manejan en. la construcción es. el re-­

sultado de la división de dos . .Í~dÚe.S ili{lacionarios, el .índi 
ce actual o del Último mes que. se· desea sabér sobre el auraen­
to del costo de vida entre .el.0.ínclice iliicial (costo de vida -
al inicio de la ~bra). · .. •···. :, 

p•• 

Ri = íncÚ~~- ~cF~~i/f~dife·:;l~ai 
Ri = índl~e .·'de ¡)~~cÚs 'váiiái:los según la inf iación. 

·_ \.>: ·.- .\>~' -

Estos .íll~id~.S·:1rif~acionario~. los proporciona el Banco de 

México. 6 -~~~lqufar .. ~tia. c1e'p~~cle~2i~ de. gobie~no como uatos de 
observncion~s ~e~há~ ·~)Í~s~ co~tó~ d~- d_iferentes artículos de-

,_·, ~-.- , : - . . , . " - . : .-· - , ,' " - ;' :·-· . . - -,_. ::-.-. . . . . . ~ 

construcción ·que circulan en el mercado~ dichos indices son -

dados cada mes :como s~ Pued~·.cibservhr m~s ~delante. 

Se .pres,entac un caso párticuiar sobre: como obtener el prs 

cio fin~l d~ hn ~res~puesto" de obra .a t~a.v~s de la fórmula ,._ 

donde se inCl~ye el anti.cipo. 

que 

PF = (PL -~A)(( Ri-1)/2 + l)+ A-. --~~L----~-~- A. 

Ri ='c·(p¡: ~>i)~l )i 00- --.---~-c~-~~~~7-~~:_~-~~--~~~":~~ _a' 

l.iond~: · p¡: = ·PreCib;:;flnal • · 
' .· PL = Pre~f~··.i;ifé'ial 

!ndÍ~~){p~~~io~ \a~iados seg"ún la in-
1adi&n:< ·· '!.-·.· 

Al pr~s,erif~r:>~l pre::;upuesto inicia.! se sabe de antemano­

el vaiOr del i>i~s~puesto du~ante la ej'ecuClón. de la.' obra-

va á variar debldo a la inflación, para esto se obtiene el -­

precio finál~'· aplicando la fórmula (,1.) donde t~rmino princi-­
pal es Ri. 
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El Ri es el resultado de una división a como se dijo an­
teriormente de dos valores (Ii\üICi::.> u.!: U.ri.. .. ~Iüf\) uno final e!!, 
tre otro iraicial de los cuales se obtiene un número mayor c;ue­
la unidad, a este número se le resta 1, ~omo resultado nos dá­

un nÚmero decimal, este nuevo nÚtnero lo .multiplicamos por 100-
para repr~sentarlo en porcentaje que es el valor de la infla-­
ciÓn registrado en el lapso de tiempo deseado (mes, bimestre,­
semestre, afio), por lo ta~to el precio final de la obra es: el 
precio inicial del presupuesto mas ~1 porcentaje obtenido de -
la fórmula (B). 

A 11 obtención de estos nuevos precios de costo de obra, 
se le llama E.S\::t,L~CIO!, donde tiene. que ver much~ el tiempo y -

los Índices inflacionarios as.1 como el. volumen de obra. 

Cuando la emp.resa contratista recibe un anticipo por pa!, 

te del contratante por la ejecución de una obra X, la escala-­
ción de costo de obra se realiza solamente con la cantidad c;ue 
resulta· al restar el anticipo al precio inicial de obra, según 
se aprecia. en· la fórmula '(A). 

Damos como ejemplo los índices de precios que el Infona-

vit maneja con base = !OC; ·año de 197.4. 

Agosto .1984 · l,lóo.5627 
Sep.· ! ... : .. ~ 1,193.0610 
Oct. " 1,221.1933 

. 'hov, " 1,247.2329 

Die• " 1, 292. 771 d 
Erie.· ·.1985 1,512. 7214 

Feb. " l ,5o2. 9801 
J.iar 0 11 l,60ó,9oll 

Abr. " 1,657. 72'10 
May, " 1,ó8o.5393 

Jun. " 1,847. 3989 
Jul. .,, 1,873.9709 
Ago, " 1,952.7<:83 
Sep. " 1,980.2657 
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Los. !ndices manejados en los presupuestos, es de suma 

importancia d~· la. obtención exacta de ias ·estimaciones de obra 

ejecuta.da, para que la cotización sea proporcional al avance. 

EJEMPLO: 

Si se .. Üene un presupue~·tC> con un cost~ .de :;.25 7 so ooo .oo 
' " .·· . - .. ;ª'., .' ' ' , . . .. ·· . ' 

y .la dura.cion·dec.onstruccion.se.ra ~e tres meses; se desea co-

nocer el costo de .obra' al concluir, el. Í.nie.io de. construcción­

es ·ª partir de ~arzo de l9as> 
Observando. los .fndíces inf la~fonarios ·tenemos q\le el de-­

marzo es de 1,6.06.9811 y e1.d~ 1.1á.yo es ."dé Í;6aei.s393~: ·entonct:s 

Ri• (1, 6 t16 ·.5393/1 1 606. 9811 - l) .100 = 4~ 9503 

El costo nuevo dci l~ obra será. 
$ 25 1SO 000.00 X l.0~5 $ 27 1 024 625.00 

S{ por la' mis1na obra se recibe un anticipo del 15% se 

tiene que j ·SUStÍ tuyendo lOS Vil lores a la f 6rlílUla (;~) ten'emos • 

153 de $.2s 750 000.00 = ~ 3 862 soo.oo 
·PF= (25 '750 000.00 - 3 .362 500.00)( (l.0495 ~ 1)/2 ~ 1)-t 

' 3 '. 86 2' 500 • 00 

PF= $ 2ó 294 716.00 

VI. 3, - COl\TROL DE PRJis[J¡;L'E::>TO 

.El control de presu~uesto de ur.a obra·1:onsiste en 

aumentar, .fil!!!!.l!!:.O aumentar al presupuesto original los 
. illlportes de las ~1odificacioncs dei mismo~ '.Esto se ha-.·,,' .. ·.. .· _· .·. . 
ra por ·concepto de obra y debe. toma:X-se en cuenta las -

. caritÚades que fnlteu por estim¡¡r :wtcs. ue la conclu-­
siÓn ·de la obra·. 

Este control debe h:icers·c siempre que se reciban­

las estimaciones auturizadas,. al •p~óbirse el.precio -
provicional o definitivo ~e un con~epto~ al autorizar­

se una bonificación, al aut1.•z:'..iza.r. pre"Cios o pagos por­
adri:foisfraci.Ón y en general al cont~rs~ ya co1i d<.: tus -
pa.ra evaluar·· 10 indicado. 
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.En estas actividades se na incluido en el diagrama la 

formulación de un prog:ama preliminar de obra, previo al aná­
lisis de los costos unitarios, ya que un costo de construc~-­

ción care.ce de sentido si no está ligado a un tiempo de ejec_!! 
ciÓn, es decir, la construcción .de una misma unida.d puede. té­

ner diferente costo, dependiendo del tiempo en que se ejecute 

VI :. 5.- VISITA AL SITIO 'DE LA OBRA 

Al iniciar.lapre~araciÓn.de un presupuesto es importan-
, ~· . ·. .. . . . 

te llevar a cabo·.una·visita al sitio de la obra ya que esto -
nos permi Úrf co~oc~r con detalle las condiciones espec.íf°icas 

del lugar ~n que se desarrollará el. proyecto como son: 

a.- Comunicaciones.disponibles 

b.- Servicios existentes en la localidad 

c.~ Alojamiento para el personal 

d.- Localización posible de instalaciones temporales 

e.- Investigación del mercado local.· 

f. - Disponibilidad de- la mano de. obra~· tabuladore~ de sa:lari-

os 

g. - Reglamentos locales, .Sindi.ca:tós, ~te. ·• 

Esta inforni~cic5n' debe~á recabarse en forma sisfeínat ica, -
utilizando para·ei,i~ f~~matos especiales. 

VI • 6.-

.El obj~ti~~».~rinC.ipa"l de. esta actividad es el conocimie!!, 
to de los. con~eptosy.caritidades de obra por ejecutar, a los­

que ~pllcacÍ~5;l.ó';.' ~esto~ unitarios correspondientes forman el 
. . . ' . ' . . . . . - . . 

presupue~to: ; Asl mismo esta l11f orniación es in(lispensable para 

- determinar los ÚempÓs de ejecución. 

El conocimiento de las cantidades de obra noroiará .el crj, 

terio a seguir en el c1hculo de los gastos .indirectos y la-~­
conveniettcia o no de subcontratar alguna partida, 
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Para facilitar la obtcnci6n de las cantidades de obra, -

es conveniente el uso de f ormutos adecuados que permitirán -­

sistematizar el trabajo y referenciar ést~ a los planos y .es-
pecificaciones respectivas. 

la descripción que se h·aga de cada partida deberá ser lo . . . ·,. - . . . . 
ir.as completa posible, a fin el.e no duplicar partidas, es con--

veniente seguir un orden lÓg.ic~ del trabujo, que bie11 puecie -

ser el indicado en el. catálogo de cuentas. 

vr. 1 .- ¡\l\ALIS1S DE c.osms ill-f!TnRiu.:> l.Hi<ECTOS 

Comprendien~·o en este· punto los costos uni tt;rios 
. . -:··~¡ . . c. .-· 

por: ~la.te.ria,l~~~· .}tano de obra,. Equipo. y Herramienta~ 

VI • 8 ~ -
.'.~· - . _. -,. .. - ... ' -'r ·.. ' 

Lo~ resuÚado.s prelimili~res obteuidos en la etapa -

an.terior ,.: deberán ser analizados eu conjunto con el pro­

grama prelimiriar de obt"a a fin de detectar las incon---­

gr~en~ias~~ritre ambos, asi como e~ las partidas de mayor' 

sienif icaciÓn. 

Uria vez que han sido detectadas las incongruencias­

eritrc el programa de obra y el presupuesto de costo di .. -

rec.to '· ambos· p'reliminares, se hacen la·s conecciones a­

que diera lugar. 
. . ' . ' . 

. , C:ó~ esta etápase termina la' parte medular de un 

presupu'est~, :o s~a la bbtenciÓn de los costo.s directos -
aplic:lblés iú pr~yec.{~.. . .· 

VI. 9,..;. · PRÚUPU~Si'OS DE cosfos It.ürnECTC:S • . . _,· 

Serán 1~·5 · ~is t~1~as y políticas empresaria les los 

c¡ue defina~-~~cli~~.te· el propio catálogo de cuentas, las­
partidas que intervendrán dentro de los costos indfrec-­

to.S, 
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A continuación se presentan algunas partidas que coruun -

mente son tratadas como gastos indirectos: 

+ Sueldos de personal Técnico-Administrativo.· 

+ Sueldos de personal de Mantenimiento .de. Equipo. 

* Pruebas y entrenamiento de personal 

+ .Gastos de vigilancia. 

+ . Otras percepciones y Viáticos. 

+ Gastos de fin de año. 
+ 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 
+ 

+ 

+ 

Renta de inmuebles. 
Inst:ilaciones Provicionales. 

Equipo de oficina, Campo y topograri~. . . . . . . . 

Limpieza y mantenimiento 

Luz, Fuerza y agua. 
Ef~ctos y Útiles de escritorio 

Gastos de viaje · 

Seguros 

Impuestos 

Relaciones públicas, etc. 

.. 
Todos aquellos costos fijos que son periÓdicallleÍlte •pli-

cables, como sueldos, renta de inmuebles, etc., ~e· cal~ulan -, . ' ',.·-. 
haciendo una programacion de cada ·uno de sus e1ementos in.te--

gran tes, basando dicha programación en el progra~a de ·obrá. 

. .. -
Los costos de luz, agua, etc., deben ser caiculados ana-

lizando la programaciÓ11 del equipo de co~st.rú~·ci.¿n y de }a 

obra para determinar los consumos probable·s~.:·::' . . - ' . . 

Ló que se ref icre a .los costo~ de gá·~J~~!:éle;:~laJ~~. re la-
. . .' '• . ' , . . . ' " ·. ' ,-, ,: ';;·' ,./__ : -_ .. -· '.' . , . 

c1oncs. publicas deberan contemplarse dentro .. ::de las .. poll ticas-
empresariales·. aplicádas al caso.' .,. 

-':> - ~-~:', ;:, .. 
, . Los impuesto~ y ~egu~os deben calctilá.fse ~~ü'c~lld~'- las 

tarifas d~lá-. l~calida~, ad com~ las coricticio~e¡ en~~e ·~e -
.:.~- .-.~.' ,'. . ,- -

pretenda 'establecer el contrato •. 
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Contin3encias. ~ GenerÚm.er:ite el ·costo d~ esta, partida i:s 

ta.' vafoiéio~ en uri'.por'~iettto .del; ~~~rifó. reúit'~nt~ 'de .los : 

·costos del ~r~yecto;'· iste ~e·1Úté'iinihal"á·b~s~dó 'en expe-
->.;,:. 

rienci¡¡s' ante~ i~res.' 

. .Escaiació~.~ ~sta:p~rÚC!a se c~l.dha cua,.cio ~l·proyecto-
••• - ••• -· •• ,. :· '._· __ ..... -.. • ,> 

. qUe ·.se .. pré~~pu~sfa, ·será :const~uid~;1dú;~n.ti: un.periodo -
' ·. ,<; ~,' : ' ~ • • •' •\o, ·• - ' ' • •, .' ,. r;' • '.',.:. • ', /,. • 

en:c;u~ se ~speran'' cambi~s' en. los':'~fec:ios .de ~;~te~iales . 
. ··, ·.'' . ,. .. . . ' ., •'' _'.. . '' .,_ . - ,··_ .. ;.· ·- , 

'El, cálCulo de esta partid:i' debe~á· hacers~ ·~n fun--­

: cr'J~ l'.f~ftieritpo :y los. Índices de cos~os cunoéi<los. 

' . 
Honorarios.• Él monto de esta purtida se calcula .de 
acti~t&/a .los;~asf~s origin.:dos por la' propia' su~sis--­
t:éncia 'de· la empresa y la utilictad que tle ac'uerdo a sus-

,,_ - .. , .. ". ::"':::··· ..... ,' . . 
P.oh tic!l.s ·se desee percibir. 

Cuando se ha terminado la labor de asigni.lr t'ouos -
los costos que forman el presupuesto es conveniente ., .. 
efecti1ar una· revisJ.on ge11era l de este, con el fin de .· 

'" 

' verificar. que se han co11siderado todos los factores, 

·~ ta~t~ ios lmptic~dos por el pruyecto en st, como los 

. pr,opio~ de la ~mpresa, as! mi.smo que lo realizado está-
· .. · 
·de aéuerdo. eón.la present1·ciÓn r¡ue se le va a dcir. 
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CONTROL DE CALIDAD 

VII .1 G.Ef\ERALID«DES 

.El control ele :calidad es la comprobación siste~atizada de­
la variabilidad en, los procesos constructivos que influyen en -
la buena ~alidadd,e la obra, las variables referidas se deben a 
la aplic•ciÓn d~ los mit~riales, mano de obra, maquinaria y a -
los condiciones de fabr icaciÓn .. 

La buena caiidad se manifiesta con el buen funcionamiento­
del producto Hnal que es la meta propuesta; mientras que un -­
material no sea contaminado con otros de diferente calidad, los 
materiale~ te11drán la calidad que el producto rel1uiera. 

VII.2 

La función del control de calidad, .es principalmente el 

ejecutar· ensayos de materiales y productos donde i11tervienen 

varios materiales en mezcla como en e·l caso de concretos, asfaJ, 

tos, etc., al mismo tiempo puede tener otras funciones mu:' va-.;, 
riadas como el de dJ r recome11daciones según su capacidad y exp~ 

riencia a los oreanismos de ejecución de las obras, analizar -­
nuevos materiales y las técnic~s para su elabor1ciÓn, llevar en 
su archivo la información Última propia que pueda recopilar pa­
ra usos posteriores, tener en estudios constantes las n~imas, -
procedimientos y especif icuciones de tal manera que ~ueda wejo­
rar algunos y eliminar otros; para ello es necesario qu~ il en­
carbado de éste departamento sea una persona con buena técnica­
Y si es posible con experienci~ para ~ue desempefie sus conoci-­
mientos en el laboiatorio y no se mantenga est~tico como, se ob­
serva en estos departamentos. 

El co~t~oi de calidad debe de interesar a todas las partes 
que estén ilivolucradas puesto que de ello depende c;ue el propi~ 

ta~io tenga confianza de que el producto se comportará satisfa_f 
torlam~~t~·en c~anto.a confiabilidad, durabilidad, funcionall--
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dad. En cuanto al proyectista obtiene ventajas e11 la retro<tli­

mentación para futuros proyectos. .El constructor te11drÚ meuos­

reconstrucciones, detalles por haber sei..uido un buen cont_rol dQ 

rante el proceso. 

VII .3 

·En la realización de los ensayos se obtienen meciidt1s, ir.di 

caciones o manifestaciones .de las propiedades ue los materiales 

descubiertos e1. muestras de materiales ensar<iuus. 

El significado real de cualquier eusayo reside en el srado 

al cual 11os capacita riaru predecir el dese:r.peilo de uu m¡¡terial­

en servicio. 

Las especificaciones para materiales y método:¡ ue ensa}'es­

deben scJmeterse a una· co11tir;ua revisión pari:I detern.iuar 1u rec1-

lidad en condiciones diversas, asf 1r.isf'lo vurios C\~dif;OS basai.:us 

en estas nor~as deben revisarse conti~uamente. 

,;gencia estandariznda. - Las normus tie11en un;i inf lue1ici;.: -

importante en los ~~todos de ensaye ordin~rio. 

Las normas promulgadus por la .~erican ~ociety for Tes• inL 

and ;.:a te ria ls (3oci edad norteamericana para el ei.silye de los "·!!.. 

teria les) son de in~erés e ir..port;tr.ciu pura ·i.,uie1ies se ocuran -

del ensaye de materiales y la inspección. 

La A:.i'T',1¡ desempef:a 12.s funciunes de: normatizaciÓ11 de ld~ -

especificaciones y métodos de en:::aye; al mismo tier·:rCI del :•:ejo­

ra111iento de los materiales de lrige1.iería del l~ue se lo¡;ra ¡¡ tr.::, 

vés de investigaciones los cuales sui. ¡>Ublic¡¡dos p1.:r 1'1 asocia­

ción. 
la labor de la normati?ación incluye eu ~elle{;i.l; . . l des:l-­

rrollo de los .11étodos de ensaye, el establecimiento de !.lefilii-­

ciones norm¡¡les, la for111ulaciÓri de pr.;'cticas reCü.>eIJd;~bles c;ue­

influyen en varios procesos de utilización de materiales. 



77 

&1sayos gue pueden hucerse en obra.- Si se cuenta con per­
sonal adecuado y e~ulpo disponible se puede absorber tedas las­

actividades lle con trol de calidad o sir:ple1·1ente toHar mues·tras­

para posteriormente trasladarlas a un laboratorio central, esto 

sucede cuando la obra no es de mucha import:ancia eu magnitud y­

estando cerca de donde exis~a el laboratorio. 

rara obras de gra1. mag11itud )' retiradas de lu¡,,ares donde -

ha¡- laboratorios es necesario de instalación de· és.te para· aqa­

tir costos. 

Las activid.1des .,ue puede desempeñarse en obra de control­

de calidad a través de un buen enea rg<ido de laboratorio son: -­

ilGregados: Granulol'letr.ía, colori1.,etria, conte11ido cuantitati.vo­

de sales. 
Concretos. ,.orna y ens;i }'O de muestra en compres lÓn axial de ci-­

lindros de 15 cm de diámetro y 3C cm de altura, prueb.is de revs. 

nimiento, disefio de mezclas, etc. 

dSfRlto Se medirá la temperatura del concreto asfáltico, las-.-
que es ta rán co111rrc1::.'. i -l;ls entre l JC> .ª 15Cc><.; al lle.;ar o. la obra-
y entre 100 a 120v~ para compactarlo.; se llevdr~ un control de­

porcentaje a la conpactaci6n de carp~tas asf~lticds ya colocada 

rncdLinte pruebas lle ca!l.pv i:,ue será como mínimo el 95~-:0 del peso­

volu111étrico máxiino ob+:enido de prueba marshall, riego de asfál­

to y colocaci&n de ~aterial. 

Movimiento de tlerr;i.- Se haceQ ~ruebas próct6r standard,­

toma de muestras para claslf icaci6n, control .de trab".Jo de com­
pactación )~ recomendaciones para l'!Odlficar las especificaciones 

si es nec~iario, 

1 



.. 
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1/III~l.- , Gfil.ERALiiJfü)ES. En la mayorfa de las obras es necesario­

el empleo de eGuipo de construcción, La compra de éste repr~ 

senta una inversión ele importancia por parte del dueño con el 

fin de llevar a cabo el trabajo que efectua,rún y, al mismo •­

tiempo, producirle una utilidad a la inversión. Si se quiere 

ob~ener utilidades con el uso del e~uipo, es necesario que -­

primero se amortice su costo total, además el ~antenimiento -

y reparación, in ter eses, seguros i:npues tos, a lna cena111ie11 to, -

conbustibles, lubricantes, etc. por tuuto, totio presupuesto -

deberá tor.iar en cuenta el costo del equipo empleado eu la --­

obra. 

El estudio de los costos de ma~uinaria pesada en las --­

grandes obras donde caaa r.1ác;dna o ee,;uipo de producciér: autó­

nóma (excavadoras, oiveladuras, plantas de concreto, ,produc-­

ciÓn y clasific;iciÓn de .lriaos, etc,) y que oc<.ciona1. gra11 ,._ 

consumo de energfa y gastos elevados de amortizaciÓ1i, al<.jui-­

leres, ei1tretenimientos y conserv.iciÓn debe ser co1.trolada -­

individualmente, a efectos de costos y rendimientos, mediante 

cueutas il;teriores para cad..: mác;uina o grupo de máquiÍ-.as de -

iguales o similares características y trabajos. 

Clasificación de maquinaria. 

Trabajos de excavación y nivelación: 

Palas excavadoras 

Zanjadoras 

Escarificadoras 

Dra¡;alinas 

Traillas 

Bulldozers 

Trascavos 

~1otoni veladoras 



Trabajos de carga y transporte 
Falas cargadoras 
Tractores 
Locomotoras pa~a·obras 
Vagonetas 
Dumpers 
Camiones 

Para compactación y pavimentación 
Apisonadoras vibratorias 
Apisonadoras estáticas 
Compacta doras 
Rodillos autopropulsados 
Plantas de fabricación de aglomerados asfálticos 
Maquinaria para riego bituminoso 

Arranque y perforación 
Compresoras 
Equipo de perforación 
1\condicionamiento de aire comprimido, etc. 

Machaque de piedras y clasif icaciÓn de ~gregados 
~.achacadoras 

Trituradoras 
~.olinos de martillos, girogravl lladoras, arenosos. 
1'romeles 

Cribas y tamices ~ibr.antes 
.Equipos móviles de machaque, etc. 

Fabricación de concretos 
Concretos 
~ilos para cementos 
Tofvas 
Dosificadores. 
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Has ta aqui la enu~eraciÓn prlncipa les de .las distintas -
clases o grupos de maquinaria qúe pueden entra.r: en el concep­
to de maquina ria pe~~da, ~n traba Jos indl vld~ai~~ o en eq úi"."­
pos e instalaciones. 
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En el ámbito de los costos unitarios de construcción se­

comprenden la necesidad de establecer un control independien­

te para cada una de estas máquinas de trabajo o para equipos-

º grupo de similares c~racterísticas, a fin de lle~ar a una -

precisión, lo más afinada posible, en la imputación del gasto 
a las respectivas actividades. 

Suele ser muy diferente los gastos de amortiz'aciÓn o al­

quileres, consumos, etc., de cada miquina o grupo de má~uinas 

de diferente clase, lo mismo que los re~dimientos, unos y --­

otros seg~n el valor, estado y caracterfsticas t~cnicas de C! 
da una. 

VIII.2.- ORGi1J.IL.1CIL-i· Y Cül\TROL lJEL .E-,;ülPO. 

Para un adecuado funcionamiento de la ¡¡¡¡¿t¡uir.aria, es r•e­

cesario establecer uná coordinació1. de todos sus movimientos­

y ejecuciones en base a: 

ESTRUCTURA OilG.AI\ llACILf,AL . 

.Es necesario definir, en base al volume~ de obra y .. su 

programaciÓ;. una estructura que .r1os delimita ·to'das las activ.i 

da des, como las siguientes: 

Organ i¡;rama de j erarc,u{a: en el q1;1e se ~stábl~~can pi­

rár.iides de tuda:;, las personas que iút~rviénen en' el m~ 
nejo de equipo. 

Dis tr ibuciÓn de áreas de respor.sab¡ ridad; en que se dt 

limitan todas las activldatles y qúé aspectos le corre.§_ 
ponden a cada uno. 

DcscripciÓ1• de funciones: en él que a cada miembro del 

organigra111a se le dá e11 forma e11unc.iativa las activi-­

dades a realizar y sus relaciones con -los de1.1ás. 

VIII.3.- SIST.l::M ... D:.!H. ISTj{A TIVO 

Establece un sistema para un adecuado uso de la PJaGuina­

ria, procurando relacionar los aspectos administrativos, en -



forma principal, con los técnicos y produccic!ín. 

- Archivo general: en donde consta toda la información 

adquirida, para un adecuado uso. 
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Manejo de registros: es donde consta toda la informa--­

ciÓ.n' y donde tendremos los máximos y mínimos ecouÓmicos 
· ya establecidos, para que no se salgan del rango y ade­

más, su registro contable. 

- Existencia de almacén: para que se encarguen de teuer -

siempre el mfnimo necesario de partes y refacciones, --

presionando a compras para.su adquisición.en forma con­

tínua e informando del c~nsumo del et¡uipo, en cuanto a-

. c~mbustibles y lubricantes •. 

- Establecimiento de sistemas de costó: para llevar un -­
adecuado control de los costos propú~¿tos y sus desvia­

ciones. 

- Manejo de cuentás (de ,a~uerdo. ai catálogo establecido -
y en función del detáúe por.la imí1ortancia de cada e--

quipo. ·:·,: -

Pensando ~n un mantenimiento .predictivo, preventivo y c2 

rrectivo, se estabÍecen:.en función. de 11ormas de seguridad, -

de puesta en march~, paro ~el eq~ipo y de periodicidad de ru­
tinas, de 'servici~s~· 

1 • _ .Él~boracÚ~ él.e .hojas de servicio de conservació~ pe­
rió<li.~a: ;· ~rl·b.ase a los catálogos de mant~~i~Í~~to de 

". ' .. ·,: .. ;·; ' ':'. ~· ·- ' .. ·.• -'. . ' ,.. ,' . . . -
~. : . · ... ·;;, . : .: ( : . . ; ... , -~ .. -. . 
Cada maquina; ·para cada COnJUnto de partes y en fun-
~l¿~ :de ias )ci'ra's frab~jadas, para IJna aúecúada pre-

. · v~ric~.órié:d; q~e no. se pare la máquina de buenas ~ pri 

meras, además de incluir las incidencias de las fa-­
llas.· · 
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Hoja de ruta de lu~ricación; para que se lleven a. c~ 
bo en forma diaria (por turno de ~ hrs.), así como -
cada servicio de lGO hrs. 

3.- Cartas de lubricación;· para el cono~i~iento de las -
cantidades requeridas' en cada lub~ica~i~n. 

4.- Reportes de operación; en. donde indic;uen despues de­
cada turno de trabajo, ClÍmo operÓ la má(;uina y que -
irregularidad fueron detectadas para una adecuada -­
corrección. 

5.- Programa de servicios; limpieza, lubricación, sumí -
nistro de combustible y otras fuentes de energía, ae 
inspección, de corrección de efectos y desajustes. 

VIII. 5. - :iIS'T'J;.;-:,¡::; DE rr,FoR.~~ü.:IO;... 

Para un adecuado conocimiento de todas las inf orinaciones 
generadas por el equipo y de que esta llesue ~ las personas­
responsables del área ir.volucrada, se determinará: 

l.- Diagrama de flujo; de todos los reportes e inlormes­
indicando su origen y su destino, que puede ser ~ni­
co o múltiple. 

2.- Reporte del persc.;nal de campo; que hayan visto C<~mo­
ejecutaba el trabajo la m;Guina (sobrestantes), para 
dar las observ.:ciones a;,ccuadas y determinar cual va 
a ser la actividad a ejecutJr en el prÓxino plazo. 

3.- Reportes de inspección de ec;uipo; para ver como ha -
sido operado, mantenido y er qu~ condición de ~rodus 
tiv'idad está. 

4.- Informes de laborato~ió y diagnósticos; para su bue~ 

uso y credibilidad en fun¿i~n de la c~lidad mostrad~. 
5.- Reportes del oper~dor¡ el cual debe contener como mi 

nimo: 

Fecha 
~ombre del operidor 
Turno y frente de trabajo 
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~Úmero económico de la máquina 

Lectura del cronómetro al iniciar y terminar su trab! 

jo 
,.:·· 

Uetalles de los tiempos perdidos y ,cáusa 

FaÚas mecán leas observadas 

VolÚmen de trabajo ejecutado 

6,-,Requisiciones. , •· . 
- , . - ' .-.:. ·. :,", ;,:; ··. :: 

7, - Reportes mecanicos; de todospos .tipos, .como son: de 
inspección de servicio, ·el;· 't~ab~Jc/:y\oi tácora: de má-

quina. 
- ,, ~. ;! .--,,,; :: ' '. :·: .. ~ . . 

En estas Últimas d~b" con.st~~: 
,,·,:.:: . 

. -.::¡·,,-· 

'Datos de caracter!sti~assde;li ~á~uina. 
/\Úmero econÓndco ; .. , 

Con trol de servicios efectuados 

Control de mantenimiento preventivo 
Control de reparación 

Control de costos. 

o/III.6, - S I.ST.Ef.1.·1 IJE Cúl'.TRuL 

Son ne·cesarios para un ajuste de las normas prestablf!Ci­

das para lo cual requerimos en, un ec.¡uipo, d~: 

l.- Historia de la máquin~; '~ara c~~oce~ como ha trabaj~ 
do en su v"ida econ~mica y c~ando :deb~ ser reemplaza­
do, 

2. - Tarje ta de costos: .anotando los rendimientos dados, -

los costos generados y su grado de eficiencia en --­

función del personal que la ha operado y mantenido,­

este control es muy importante para la elaboración -

de anilisis de precios uniturios y para es~aridariza­

ciÓn 'i selección de equipo. 

3.- Inventario fÍsl'co de equipo: para fines fisc~les y -

de control.de p~rdidas y robos. 
4.-.Inventario de almacén: para que er. un momento dado,­

chequemos si los reportes ofrecidos son exactos o ha 

habido.desviaciones significativas. 
5, - Ordenes de trabajo: para ·la ejec~ción de todas l.as -

actividades.productivas del e~uipo y un mantenimien­

to adecuado. 
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La operaci~n del e~uipo es la parte vital de su pro­
ducción, as{ CQmo sabemos 4ue el 503 de efectividad de un si~ 

tema de mantenimiento se tiene conüna correcta operación. 

Los requisitos mfnimo~ ·;e~~eridos para .ser selecdonados 
los operadores son: '·.·. 

" 
Conocimiento de la máquina · 
Conocimiento del trabajo 
Habilidad 
Responsabilidad 

De lo anterior, se desprende qúe com~ parte de su traba­
jo, los operadores deben desarrollar .diaria~ente las si~uien­
tes normas: 

a. Revisión visual de la máquina. 
Si existen partes sueltas o por caerse. 
Si hay desgaste ancrmal de alguna parte 
si está engrasado suficientemente o existen defi~~­
ciencias. 

b. Revisión de niveles de líquidos: 

Aceite del motor 
Aceite del hidráulico 
Ag·ua del radiado.r. 
Agua de la bateria 
Combustible 
Aceite de la transmisiÓri 

c. Revisión de medidores: cuando se arran.ca, ver que las 
lecturas sean. las normciles en vacfo. 

l'resiÓn 
Temperatura 
Corriente 

d. Trab~jar. seiecdon~ndo a'd~_cuadamcnte :la velocidad y -
.. Vi gila~do .Con tfo ~amen te :;q~e''.los tnedid-dre~ ind,iq uen 

las lectur~s n~~m~ies' de op~I'ación. 
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e. Al terminar su turno, entregar el ~eporte de operación 
y hacer las observaciones del comportamiento de la m;­
quina durante su turno. 

Para obten'er la .. prod~~ciÓil de. un equipo y as{ poder con--­
trola r lo; .·tenemos: 

P =· Pe - 60 . - ,e·. 

_Te·: 

. L. 
te = i+ tf + tp 

P =.producción horaria . 
Pe = producción por cicio 

. . 
. te= duración del.ciclo 

·. e = ef i cieneia (menor que l ) 

L = longitud de un recorrido o una ope--.. 
raci~n sim¡ile 

V = velocidad del recorrido o la opera:--. , 
c1on 

tf = tiempo en que la máquina. o tíet:ramie!l 
ta permanece inmóvil (carga, posi--­
cionamiento, cambio de herramienta). 

tp = tiempo perdido o de inactividad. 

La.razón del control es de conocer con la mayor exactitud 
posibl~ en el lapso total realmente efectivo que la máquina ha 
estado produciendo y los tiempos perdidos por los conceptos -­
en que las formas están clasificadas. Con esto obtendremos -­
el rendimiento real de la máGuina y podrá detectarse.todos los 
defectos en la operación como: excesivo tiempo en el horario -
de las comidas, servicios de engrase, combustible, etc. que -­
disminuyen el tiempo efectivo y GUe con un grupo cor1siderable­

de unidadés, es preferible desfasarlo del turno normal. J:>or -
experiencia se sabe de diversos vicios que llegar. a afectar -­
las horas e.fe .. ctivas programauas en más de una hora,. lo_que mu.!, 
tiplicado por 15 Ó 20 unidades y por el costo horario, dan un­

concider~h1e ·desperdicio de recursos y elevan los costos de -­
producción. 
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11\FORJ!.E 

~:¡~-· 

. - .-, ~· ;·'"·~'":- ·,::~<;·;-::- ·.-~·:·" ')";_,_'· 

CU.siTA:_· .. ·---------·-·•·-·,,:_, .. ,_ ... __ ...__._.:>..;.;.1_:·'·-·'··'-"·-" _ __...;._ __ 

HORAS .EFECTIVAS: 

HORAS PERDIDAS POR LLUVIA 

HORAS El\ R.EPA!{AC!Ql\ : 

HORA COMIDA : 

HOílA El\· OCIO : 

TOTAL ;HJRJ\S D.EL iURl\O 

CHEC.OOR 



MAGiUINARIA 
Ol!!>RAt 

PESACJA 
/"flU!I: 

R!:SUMEN DE TRABAJOS Y VALORACIÓN PóF? ACTIVIDAD 

~··y C'-"VM ca VA~';..~ ACTIVIDAD Ir.- ACTIVIDA.IJNf- ACTll'l"'AO NI- ....,.T'IVlc.\O Nf-

1.A. MA•VINA.Rll\ TR P0RT6 H0/111'. ENIPORTl!í llMI\ J:MPOltTll RA IHl'0/0'6 

' 

euMA~. 
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DIV. l\o. 

IMORME DIARIO DE ACARIU:O. 

Dt\?\CO' Km.":,,-;'. ,-· .. '.'.,-::...,·o.E;: ·, :Dn.'"i9/' __ ..;....._...;__ ----.' .. '" --
OESVIACION =..:..·' . ...;<...;,.._ .... _.: . __ ._· "-'' ' 1~\TERIA~·: __ ·._· .. _ ... _"'_·· --

'·. ·-·" ,:·,, 
INFORME:_·· __ ....;_ ____ TlJlU..O :.-~·-· ·-~· ·--

t-.o. de 

VOL 1'.EO 

, . 

. MMB~.E o uarc."·crol\ DEL Btil\cO 

l\o. !JE VI) L. 

V !AJES AG.i.RREO 
r----t---+----f----~ · MnT.LRIAL l:l\RA =---.,--­

Terraplen, 

· Sub~base, etc. 

VOLli/.IEt\ T L:ls1i..V _____ _ 

SE ü.;hEI\ <.u T IRG .E.\ 1\1:"1 • 

.:>E Thil/.iíl\.J TIRO a Km. 
1s-r,;.cror.. l:Ru,\,Ewlü Km. __ _ 

Ul.::iTol\Cit>. ________ _ 

CHECO EL A~"\li.itEO ____ _ 
~.ombre 

<.;rt.!;C..-.LiüR 

CUE.l\ TA (ll\CI.:>u ) _____ _ 

TA!Uft\. _________ _ 

08.::..ERV1H.:Iül\f:> ·-......,----

SUMA AU.TüRIZ,0 
-,-,.-, 
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vur.1.-

cor-"l"RQL DE EF IC!El\CIA D.E ~IJ'i., Ull\ARln 

Esta iorma deberá imprimirse Únicamente en Original y su 

utilidad es la de tener la historia de una u1lidad durante un-

mes • 

.Es de recaicarse que la utilidad dl.' esta forma y en par­

te tambiéri\. Ía. del control de C<lmpo üiaria, depenae del on1en 

y cuidad6 qi.te .se te115an de hacer la consei-. traciÓ1: diariamente 

El llenádo de la forma es Únicamente un vaciado de las -

de .cám¡)o,. por lo que no rei.;uiere nirq;Ún cuidado especial, sa,! 

vo la sub~divisiÓn de labores en un mismo dÍa. 

Para las horus en reparación se considera adecuado cor.-­

signar el cuadro las mismas del tUrJIO real, CUlltra la COStUIT!­

bre de aser1tar Únicamente í:> horas por turno, aún cuando esto::­

sea de lC horas nominales. 

La columna total de horas, deberá concordar salvo c.:isos­

especiales, con el total de horas n~minales del turrio real. 

Es de aclararse que esta f 0rr.ia debe llenarse por cada 

r.,áquina y por cada turno, lo que :1; si tiene la ventaja d~ pg_ 

der comparar la efectividad de cada turno.- Pero en un caso -

necesario, a criterio del .:>uperi::teLdente del Tramo, podrán 

concentrarse la suma de los turr.os e11 1.ma sola forma. 

Las eficiencias a que se refiere la forma {á1q;,ulo infe-­

rior derecho) son las relativ<1s al porcentaje ue cada concep­

to c6n respecto al total del turno n~minal menos las horas de 

alime~t6s.- ~or ejemplo: si un tractor ha tenido en el.wes 25 

dÍ•s efecti~os, con un turno nomical de 10 horas y dos perio­

dos de ali1nen tos de 3G mir.u tos cada. uno¡ 
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.Ejemplo. 

horas tófales ·. ún a limen tos - 225 hs. 

lloras efectivas 

Horas reparación =; 18 " 

Horas ociosas, + serv. + traJls. = 21 11 

225 hs. 

· Repa~ación· = · 1a/22s = d'/P 

uCio = 21/225 • 91~ 

En el ejemrlo puc:sto, la:; h'r•is ut• ocio mas trán~itos y­

mas servicios son algo elevados, por lo Gue habr~ ~ue eutrar­
e11 detalles de quiéi. es el concepto 111.ls elevddo y tor.iar la -­

solución auecu<lda cÚm<! r.iodificitr las hon.s e11 liJS que hay --­

que dar los servicios o aprovechar las horas de alimentos, -­
evitar tránsitos lo 1<s posible o exit¡ir m¡s dedicaciór. a los 

operadores. 



Olllv\ UN llí1\IJ Tfr<.> _______ blh.:i _______ O.E ----

PRLJ\TJi MüUELO ' llORi\ 11\!t.:IilL ----------- --~-----~ TURl\O f\o, · liWl\uMli.:O lll,)1<1\ F H"LL _________ _ 

l\o. UE HORJ\::i ___ ,,_ ___ _ 

TllMIO El\ !iRS, Y ml\UTU.:i 

F.fl!C. lt.El'AIL OCIO TRAhS SERV. COMWA TO'r,1L IJIE::.IEL 1\C./liOT. TH,\f\S. illlJJlAU. 
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rx.1 CO~CLUSIO~ES 

La situación por la que atraviesa la econom!a mexicana y­
por lo tanto la industri'a de la construcción, ha puesto de ma­
nifi~sto la ne~e~idad de ·implantar más rigurosamente ios con-­
trolés en ~br~ .. Ant~dormente no se les daba la debida impor­
tancia qu~:éstos rec1uieren, en muchos casos por falta de cono­
cimientos del correcto manejo de controles en las obras y por­
otr~ lado la ineptitud de los responsables¡ aunque algunas ve­
ces ést~ se debe a intereses particulares de los responsables­
ya que de alguna manera les puede redituar algún beneficio ec.2. 
nómico, en estas circunstancias no se dan cuenta del problema­
que se genera a partir de ésto por no trabajar con responsabi­
lidad en el campo profesional. 

Por lo anterior se tiene que poner de ~anifiesto el papel 
tan importante que tiene el llevur un eficiente control de la­
obra, ya que de alguna manera las deficiencias que se presen·­
ten estarán reflejados en la economía del pa.fs en menor o ma-­
yor magnitud, ésto de acuerdo a la importancia de la obra que­

se trate. 

Creo conveniente poner en claro.que la situación económi­
ca tan pi:-ecarÍá que se está viviendo nos debe hacer pensar en­
la i:-esponsabilidad e importancia que tiene el Ingeniero Civil­
para con el pa{s. Esto nos conduce a tener actitudes más es-­
trictas en cuanto al desempeño de nuestra labor en la realiza­
ción de .cualq~ier proyecto u obra y al manejo de todos los re­
cursos disponibles en cuanto a controles se refiera. 
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