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INTRODUCCION

I,1.~-GXNERALIDADES

La necesidad de implementar controles efectivos en obras,
es con el fin de tener un buen proceso en la etapa de constru-
ccidn vigilando que en este lapso de tiempo se realicen los ~
trabajos de acuerdo con las normas y/o especificaciones que ¢n
un prinéipio se definen y cuidar que no presenten desviaciones
porque si esto sucede el control desaparece.

La transformacicn de los materiales realizada por el es-~
fuerzo humano, ayuda de herramienta y maquinaria se manifiesta
en un proceso siendo el producto la obra terminada.. Para gue-
el aprovechamiento de los recursos sea eficiente, en la obra -
se ejerceran diferentes tipos de controles que son : control -
de calidad, de produccidn, de costos, de pieSupﬁesto,~dé péfso
nal, de almacen, de umaguinaria. Estos controlcs sxrven como -
estandares de medicidn y permiten compatar 1os resultados con-

las normas establecidas.

Para representar la infegtécién‘ e-la onsiderac;ones an
teriores se hace un modelo znsumof roducto:que contznuaczon-
Se presentae. o

Material

Mano de obra —-

PROCESO ———» OBRA. TERMINADA

Maquinaria Contro[ de calidad,

nffdl'es*un'buntb muy -
dcseddo ¥y que ex;ste ade-~

De este modelo se deduce qd'
1mportante para obtener el produ

mas una interaccidn entre los controles y el producto.

Esta interac¢ion nos -indica que cuando los objetivos espe
cificos no cumplan con las normas establecidas, se puede modi-
ficar el proceso por medio de una retroalimentacicn que nos ~=



to

permite conocer las causas de las desviaciones al compatarla -
con los estandares.” ‘

Esto couduce a planear““VI't;:"
la-; retroalimentacion. i

Los. controles son una. funcxon admlnxstrativa QUe nos. pcrml
te establecar metodos de aplzcaczon concretos pata alcanzarlos,
y son parte. importante del proceso de plancacxon. procurando que
las operaciones se aJusten a lo planeudo.~: ol

[.2.- OBJETIVOS7UEL ¢ONTROL B

El obJetxvo del control es;luchdr'porque' e‘obfenga efi---

No se f

jan'las: metas--
Yy se estab o

I.3,- PROCED

se,compone de cuatro
que son i TR

‘\ Establec;m;ento de las normas 0. estandares

II - Informac1on dc los resultados obtenldos

III - Comparac;on de Ios resultados reales con las,normas
IV.- Correcc;on de las desv;acxones \ SRR

I.4.- BASES:DEL coNTRoLi o "v R 5; R

corresponde a la verencxa, para poner en. pra txca un programa -
general de’ control. i : S D B A
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El control se debe de practicar hasta que la organizacicn-
pueda mantenerse en condiciones de estabilidad.

Losvinforﬁés de control que resumen y comunican los resul-
tados de las observaciones realizadas, constifuyen una etapuy --
indispenSablc'dcl proceso de contrul, por lo menos en los casas
mas extensos, es preciso poner mas atencidn en ellos, porgue la
ineficiencia en cualGuier etapa necesaria pudria provocar el --
hundimiento de todo el proceso.

Cabe aclarar que los conceptos formulados en cste'trabajo—
se refiere principalmente a obras de edificacion, ya que en la-
actualidad dentro de la industria de ia construccion es el yérz
to mis activo debido a lu situacion econinica del pais, no con-
ésto quiero decir que 1 se estan reaiizando obras de construc-
cidn pesada o industriales sino gue, se hacen pero en p.ca esca
la

Los controles gue intervienen er las obras se da come ur -
enfoque de la forma o forpas que hay para tener un prodicto de-
buena calidad, hacierdc notar que Lo existe una norma a1 seguir-
para aplicarlos, sino gue, esta en furcidn del tipo de obra y -
la experiencia de guienes lo aplican,






II.

CONTRCL DE PRODUCCION

1.~ GEA#RALIDﬁUBS

El control de producc;on “es. l”-verificacién de los

traba jos que se estan realxaando en cuanto a su ejecu~—-

c1on. que cumpla con: las” especxflcaciones mencionadas al
1n1c;o de su planeacxon ‘de cada una dc las actlvxdudcs -
por realizar y tomandq,gg;:ugnta :1 petxodo de ejecucion
'para cumplir con el control. -

I1. 2. OBJETIVO DEL cOnTROL7DEfPRupUCc;om

nl ObJethO del cont:ol de prOdUCClon es el de se--
Suir de cerca 1os resultudos dela- produc+1 icod para cg
nocer y corte°1r a tlempo las def1c1enc1as ocacionadas -
durante. la EJCCUCIOH, valorando los trabajos de acuerdo=-
2 los objetivos requerides; para alcancar estos objeti--
vos se requiere de un conjunto de fuictores técnicos, ma-~
teriales, economicos, ambientales, etc. gue nos determi-
nan una buena produccién tales como un nimero determina-
do de horas de trajo del hombre y de la miquina' materia
les cun especificaciones completas, «1 uso de herramien-
tas egpeciales, mdquinas activadas manual o mecanicamen-
te entre otros.

El volumen de la produccion fisica significa el ni-
mero de unidades terminadag en un tiempo determinado por
lq fuerza de trabujo, este volumen depende de la conibing
cion de los factores que intervienen en la produccion, -
ésta a su vez se mide en unidades que pueden ser {jorna-
da, metro, kilos litros, etc.) que nus permiten conocer
resultados medibles en un periodo de tiempo determinado,
es lo que nos permxte realmzar una correcta cuantxfxca.-
c1on de obra.



IT.3.- MEDICIOMLS Eh Obia

Las nediciones se hacen ton fines de estimacidn o -para ren-
dir infermes. diarios,'semanalcs o quincenales. para los servicios
técnicos directivos con la fxnalldad de ccnoczmlentos de la pro-
duccion gereral en obra.

Para efecruar las mediciocues se reddiere de aigﬁh nétodo ==
Gue puede ser practico por la realizacidn en numerosas ocaciorcs
o por conocinientos tecnicos del persunal encargado, ayudzndose-
de apuntes, sefales en obra, acotucCiones de croguis o plancs pa-
ra la debida separacidn er las mediciones parciales de cad: pe~--
riodo de control, dejando, ahntaciones de medidas comprobadas y -
def1n1t1vas para trabLJos o fases de obras tcrm1naoas en tranos,

pisos, etc.

Para cadn 8Cth1ddd es convenlente llevar una flChd Gue des
crxba en subtltulo la clase dc obra quc comprcnda‘

numero o cla-
ve y prec1o unitario. '

"En la ficha deben rcgistrérééfla fividndcs dn

CJCCUCLOH completa por eJcmplo, s; la ct1v dd scitcfxcre a con

creto armado, incluso preparMC1on y colocac10n de armhdo cnco--

Frado etc. Mo se registran wed1cxones de tradeOb preparato---
rios dc armado y encofrado, solamenite los m3 de cornicreto coaple-~
tamente termipado. )

I1.4,.- PLAUS OE EJECUCION -

Cuando el contratista intervino e un concurso o se le adju
dica ditccfamcnte ura obra, debe presentur un prégfamn genteral ~
en el que distribuye el mounto total de su prOposicién entre el -
nimero de meses ael plazo estipuludo sibuicndo pua,secﬁela Ap ==
los trabajos, indicando tumbien los iwportes:.  probebies mensug

les para ejercer su prograid,



I1.5.~ PLAMEACIUN Y PROGIRAMACION

En‘cyalquie: obra donde se tenga yue emplear mano de obra-
y cualquier otro u otros recursos para la elaboracidn de un fin
'se tiene Gue realizar un plan ( Procedimiento de Construccidn)-
para:resoIQét el problema que se presente. Fara esto se tiene-
que analxzar todos los conceptos de obra por realizar de acuer-
do a 1os proccdlmxcntos corstructivos ya determinados con ante-
rioridad respecto a caracteristicas y especificaciones técnicas
Con estos elementos se procede a asignar 1os recursos necesa—-—=
rios para cumplir con el objetivo trazado, obteniendose un pro-
grama detallado de las actividades por realizar.

Una obra se: puede coﬁsidérarugni res puntos de vista que -

son:

Plancacxon.- En csta fasc se- clasxtlcan todas y uuda una -

de 1las activxdades del proceso seuun 1a secucncza”logzca dc eje
cucion. ‘ "

Programacxon.- Tiene pot objeto ‘la. determxnacxon ‘delos ~-=
tiempos de. EJCCUCLOH de cada actividad y en base a estos se de~
termina la fecha de 1n1c;ncxon y tcrmxnacxon de las mismas y de
la obra completa. :

Control. - En esta fase, medxante rcvxsxoncs petxodxc,s se
compara el al ance real dcl proceso con el programa supuesto en-

la fase de programaCLOn c«n el obJetu de corregxt oportunaiente
las medxdas correctivus neccaarxas.

En resumen setiene



Lista de actividades
Planeacidn -gTébla de "secusncias

'ﬂ;;ﬁibujo de diagranas
_ | “?Qf“Valuacién de tiempds
Programacién . = -Obteacisn de Iuta Critica

'"[5vAn§lisis'y reduceidaeg’

© Uso d& Holzuras

Coatrol Ry R .
‘ 1R¢dﬁ¢d§5h‘de_t;émpdég' ';
B N uov“RJL _—
‘yvaw uIUN}-+‘20u<ArAuIOF };——-*{gldubuIUul
: SONTROL N s

sn i;ﬂprd;ramacién'gxiéten-difarentes téenices de las jue
4 travée de los aias'han feﬁ@;do a mejorar las infaruszcionzs.
ingre cstas téenicas  eacontrar.mos los sistemas ae Gaatt o de
sarris, xqtﬁfcritica (Critical Fath méthoa) 7 el Mitodo FE3T
(Programlﬁvaluaﬁion 2ad Review Techaigue),



El método que mas se usa es el de Ruta Critica debido awa-
que seuala pasos bien ordenados a seguir en 1a programaczon a -
como se senala a cont1nunc1on.

- Se ?ealiza una planeacion de la obra de tal manera gue =
contempla todas las actividades ordendndolas'ldgicamcntc

- Nueséfa'lhs'telaciones entre los trabajos permitiendo --
con csto senaldr que act1v1dadcs 0 actividad sigue des--
pues de una dada.

- Seﬁaié'ios'fiempos de ejecucion exactos de las activida-
des, ‘

- Sefiala la Ruta de actividaues Criticas gue es la que nus

 indica el tiempo maximo de ejecucion de la obra.

- Sefiala las holguras de las actividades no criticas que -
nos permiten a;guhas libertades al mejor tiempo de ifni==«
cio y término de las actividaaes,

Se puede seflalar que existen un sin nimero de Rutas Criti-
cas para un mismo proceso y el procedimiento de seleccidn depen
de de la variacidn de recursos disponibles y, la eleccién del ==
adecuado, depende precisamente de los recursos y de la decisidn-
del responsable de la planeacion de la obra.

I1.6.= ESTIMACIOMES REPRESENTATIVAS

Las estimaciocnes son mediciones hechﬁs en obra de los con-
Ceptos que se estdn realizandv para determinar el avance de obra
Y su costo hasta el momentu en Gue se estan realizando pnra de=-
terminar el avance de obra y su costo hasta el momento en que =~
.se esta realizando, una estimacidn completa se refiere a la ---
inclusion de los costos directos (mano de obra, materiules y --
equipo) mas los indirectos (gastos de oficina, de direccidn de-~
obra, etc.), Los gastos directos son los mas diffcilés de deter
minar por lo gue a8 necesario que el estimador ponga el empeiio=-
suficiente para manztestarlos sin omisidn alguna tratando que -
sea lo mis real posible.



La estimacidn no eg una ciencia exacta parux hucerla en for
ma metddica sino que la experiencia, el buen Juicio y el cuida-
do deberan hacer posible que se aproxime razonablemente al cos-
to final del proyecto. -

Importancia de las estimaciones.

La importancia de la elaboracidn de estimaciones en un lap

SO no mayor a un mes trae consigo lus sipuientes ventajasi -

Se registra perfectamente el trabajo real éjéCufadé en -
el periodo indicado, . ’ ;

Se logra una recuperacidn prugresiva de la inversidn con
forme se planea en un priucipio,

Si hay alguna discrepancia en los pagos, se puede esti--
blecer las incanformidades dentro de los plazos estable=
cidos y llesar a soluciones dentro de plazos adecuados,
Se detectan con fucilidad los conceptos y trabajos ex—--
traordinarios que no tienen precio unitario para ligui--
durse y se obliga al estudio y presentacion de los mige~
mos.

Cuando las estimaciones se presentan en plazos mayores a~-

un mes,

Se pierde el control del avance real mensual, que es ne-
Cesario para el control de costos de la obra, para compa
rar el avunce real contra el prograrado, as{ como para -
comparar el importe de los trabajos ejecutados contra --
los gastos desembolsudos para llevarlos a cabo.

Por lo general se olvidan una serie de conceptos ejecuta
dos gue no correspondan a los principales de la obra y -
que finalmente no se ircluyen para su pago por carenciae
0 extravio de informacidun.

La recuperacién de la inversidn se hace lenta,

Los andlisis de precios unitarios de trabajos extraordi-
narios se van postergando.

Control de estimaciones

El control de las estimaciones es necesario con el objeto-
de conocer lo que se ha pagado hasta el momento y en qué forma=-
se ha hecho, en los vaciados se llevan los pagos realizados por
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cada concepto de estimadci ones autorizadas y revisadus por el --

cliente de las que se envian de campo,

Es convcnlenfc tamblcn hacer un cheguc menbual dc la suna-
de los importes totales por concepto contta la suma dc los im--

portes totales de ldS cstxmac;ones'jya gue cn es*a forma Se de~

tectan errores, omlslones y pagos mal apllcados.jV
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Las estimaciones de campo, no siempre quedan como definj

tivos, yva que al ser €stas revisadas en las oficinas centra--
les del clxente ise llevan a cabo correcciones que por lo ge-
ncral correspondcn a:

'iEfrbfeé'de‘maquinado

v jhrrores arxtmet1cos
c)os Errores en relacidn con pagos anteriores
d).- Errores en conceptos y en precios unitarios
' ? .
e).,~ Separacion de hojas por falta de comprobantes
f).- Sustitucidn de hojas por diferente forma de pago.

.’ 3
La estimacion £inal que se turna como decumento de pago,
0] . ? 3 . .
Gue llamaremos estimacion autorizada no siempre incluye los -

I3 - . I
mismos conceptos e importes que la estimacion de campo.

Informe_de eg timaciones

En la forma 1-II se sehalan 3 columnas que se consideran
importantes para &l buen control administrativo de las obras.

l. Avance acuwul.do, Volumen de obra eJecutddo por la -
constructora y gue debe certxfxcar cor el cllcnte por
med10 de la estimacion. :

_”un no: acepfado -
por el cllente al momento del 1nforme o del cual se. -
carece de un documento legal (estlmacxo“ :

2. Avance no estimado. Volumen de: ob:

3. Avance por cobrar. Volumen de obr: estxmada cuy

flor es la idea apruximada de la reserva economlca de-
la. constructsra, misma gue se cobtara al clzente a'la
brevedad posible. ’ R '

Al lgual que el informe de contratos se subxere que el -
informe de estimaciones se lleve qu1nccnal o mensualmente de
pondiendo de las necesidades dc la cmprcsa.~-~



INFORME DE ESTIMACIONES

FECHA:
Feanape [£sTimAc. TAVANCE |AVANCE |AVANCE | AVANGE |INGAESO
CONCEPTO OF OBAA | Erim UTIMNACUMULADA [ACUMULADO VD ESTIM. |SOBRESTI-|  POR  IACUMULADOD

T
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I1.7.- ANALISIS DE AVANCE DE OBR4A

E1 programa de obrai‘ue presenta el constructor Jjunto ==--
‘al’ nttar en: concu;so tiene por obJeto el es

tablccer un punto de. om ”Au...

con- cl presupuestv

l;p/ograma corrcspondxcnte te--

En'alg:nos de los. casos la congtruccxon es concluida antes
del f1empo que el programa marca este hecho vxene a beneficiar
al consttuctor ya que se abaten los costos 1nd1rectos’ que pre-
senta una mayor utilidad para la empresa.

Pero la realidad, es mas comin en nuestro medio Gue siem--
pre se atrase respecto al programa. Egto se debe a causas del-
tonstructor o del cliente, o ambos, para meJorar un poco este =
€S0 es gue el cliente lleve un control mds rigido sobre el pro
grama para gue se trabajé,dentro del tiempo programado.

Informe semapal de a#éncea

Semanal s mucatra en la forma 2-II en. ‘la que =

se seralan puntos ba31cos para el maneJo facxl de esta actualx-
dad. N g . B B . . ”

bn el punto 1, aparecera el 1ogot1po de 14 cunstructora.
En el punto 2, se dard el dato scmanal de avance parc1al y
acumulado, atendiendo como avance el volumen dc obra quc puede

certificarse en cualquier momcntO“l'*-

En el punto 3, En esté’cbiuﬁhﬁfgpaiééérin los datos de la-
estimacidp de la obra, pa;ciélésfy:uéuguladds da cada concepto-
queda establecido que,la‘ésti@a¢16nfféfiificada debera cumplir=-
con todos los requisitos legales (firmas, sellos, registros, ==
etc,).
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En el punto 4. Se tcflere al Lngteso. se cousidera como =-
ingreso a los anticipos por unu par*e y por otra. el valor de =~
las estlmacxones menos la- amortxzacxon_dc los antxcxpos y menos
el fondo de garantxa o '

En el punto 5. El. cost rd proporcionado en for

ma mas prcczsa posxble xncluyendo

astos directos ¢ indirectos.




INFORME  SEMANAL DE AVANCE

PERIODO!
FORMULO :
PROY. e OBRA.: FECHA :
S 2 3 4 5
L CAVANCE |ESTIMACION| INGRESO |COSTO DE OBRA
FRENTE  [faya.  |ACUMU-|ZST4, |[ACUMU-|ESTA |ACUMU-| £S7A |ACUMU-
o DEMANA | LA DCO [BEATANAL LADO BEMANA|LADO [BEAMANAL LADO

[ AEUMCIADO)
DEL MES

1



' CAP Il CONTROL DE COSTOS
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CUNTROL DE QUSTU

I11,1.~ Generalldadcs - E1 control de costos es un calculo cconowx-
co de la suma de todos los elementos necesarxcs para sxtuarlos-
en el lugar donde se le va a usary formar un producto por con~
cepto, estos elementcs pueden ser directos (materlales, ‘mano de
obra.-y equipe) agrupando tambien los 1nd1rcctos (gastos admzn;s
trativos  técuicos, de dxreccxon, etc.). par'
es el costo unztar;o. ‘

constxtuxr lo qu:-

Para 11evar un buern control de costos se dcbe hacer un ana

11513 de precxos un;tdrxos, pues nos sxrve pata 11cht el con--
trol precxso del costo yue vaya causando la obra’ a medxda gue -

avanzaae.

En el estudio de precios unitarios es necesario tomar en -
cuenta el ticmpb de modo Gque la obra se pueda‘ejccutaf en el -
tiempo previsto porgue si no se toma en cuenta este, se incre-~
mentan los gastos de admxnxstracxon

111.2.- DEFINICIUN OE TRECIO UNITLRIU.® El precio unitério es la re
’muneracién gue se hace al con*éatista, por las operaciones gue-
realiza y los materiales gque emplea en la ejecucicn de las ac--
tividades de una obra, de acuerdo a las cspccificacibnes.

Cuando se establece con anticipacién y pcrmancnfcnerre de~
fxnldas las normas, especificaciones y criterios geherales yue=
serviran dc basc para el calculo de los precxos unltarxos los-

puntos de dxvet“encxa pucden rcducxrse.’ R

Los ptecxos un;tarlos n° es mas-que una’etapa dentro dela
proc:so cons*ructxvo uenera1,~guc aeixnxcxa con la 1nvestzbaC1on

o] estudlo de la posxbixzdad de rcallzar una obra,‘y quc termina
con la ‘construccion. dc la m;sma.» ' )
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Los elementos que componen un precio uniturio son:

. Los costos directos soh los Cauryos Gue resul-

Costos directos:

Costos indirectos;i- Son. todos 10s' cargos ¢ue resultun: de unaz =—-

obra y:que-no ‘pueden aplicarse direCtamente a ésta. . Estos sorn-

todos los ‘gastos de administracidén central, de campo, los firap

ciamientos, las -fianzas, seguros, impuestos y en general todos-

los gastos de operacion.

O™ DLHLCTOHCOSTY ThIRLCTY ) + UTILIuaw

ERECIO U 1T,k 0=

LosTY - NITGRIO

Eni19$i§;5iiéi$ ¢g‘COstos,és imporfahte censiderar cier---
tos facfo%;sng?:iéfiuyen en gran mcdida al incremento de cgos--
tos‘d;:aigﬁﬁdé;cohCeptOS, coho.pueden'ser‘lds cantidades de «--
obra por ejecufg:, zona en la que se trnbajaré' procediniento -

de construccidn 'y programa de e jecucism,

A continuacion se sefialan lus pasos que lleva un programa-

de precios unitarios. .
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“lementos que intervienen para el anflisis de un programa

de precioss unitarios.

ARCHIVO | ruTIMAS DE ANALISIS
MAZS'TRO ] ESTADISTICOS
_ DE -
- _ PRECIOS [ ruTIMas D3 ACTUA-
COSTOS BASICOS| |  UNITARIOS 1 LIZACION
pE ~ " ]
MATERIALES : || RUTINAS DE ANALISIS
DE CONPIABILIDAD
SALARIOS | | RUTINAS DE PORHULA-
DE - CION DE TABULADOR:S
23350MAL
: ey
\ 1
" PROGRAIFAS
' DS
BHD [V IENTOS *N‘%és 15
PRZCIOS 5
TOTORE | uNITARIOS '
DB I i
VARIACION |
.-
TABULADORZES TABULADORZS| | |m=yDancIas D=
ACTUALIZADOS ZSPECIALZS

-|. - costos

PREPARAC ION
DE
COHCURSOS

©:{ANALISIS DE
COHCURSOS
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El andlisis de precios unitarios, siempre se referiran a--
la unidad en que se expresa el concepto de trabajo en estudio -
para poder valorar razorablerente el concepto, otra de las im--
portancias de tomar en cuenta al reulizur los andlisis es el -=
precisar si los desperdiciovs relativos,scrén considerados en -~
las cantiduades de cbra o en el preciv uniturio.

Tasbien se debe pener presente en el estudio de los pre---

cios unit.rios, los tiempos disponibles paru ejecutur el corles
. . 4 . .

to de trabajo mismo gque se obtendra del programa preliminar or-

denando por importancia las partidas para analizarlos.

- ' .’ . 3 ’ .
Al realicar la ordenacion de partidas debera cousiderarse-
. Cantidades de obrg.
. Incertidumbre =i el proceso construcrivo

» DJesconocimisnto del procducto por analizur.

El preciec unitario esta conformado por una acrle de facto-

res cue se clasifican en:

Ta) Cbntrolqblcsj'u

AY FACTUREL b LELE

b} Incontrolables:
B) FaCT lzo L. CubolsTEl Can

A) Factoras de dependencia.~ 30nL aquellios gue POT gu carac—

teristicas v la relacidn cue Zuardan con la ejecdcién uel con=--
cepto de obra, influven en forma directa o indirecta en 1a auy-

nitud del precic uniturio,

Estos fuctores se hap diviaiao er con*rolables s incon: srela

bles tomandc en cuenta que, pura los controlables son aguelios-

. . 4 .
que su conocimiento en la hiavoria de los casus es previv a la -
. ® - . 13
valuacion del precio unitaric v consecucntepente se¢ puede ejer-

Cer cgontrol sobre ellos para modificur en .S O menos.
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Los incontro;ab[es son aquellos factores cuya posible va-

rincién'dﬁt#nte lé"éjgcucién_dé las obras hace que su influen-

_c1a sobre lavmagnitud”del preczo unitario no puedc controlarse

con antLC1pac10n menos que se haga una anCISLOn fuerte en

los: estud1os prev;os necesarios para su conocimxento.

a)' Dentro de ‘los'factores céhﬁtoléﬁles'éc fiencn}f

'Bl proyecto :
"14 Las ‘espe Lficaczon

' f~LO$'pr°gtamaS°“w

laborablés" ue privan a 1a zona donde se va a. eJecutar ‘la 0=

bta, pucden ser materlales dCACbtUdID y anallsls para dctermx-

nar-éurinfluéndia;'elﬁconocimiento'dc eStosfféctoies‘nunca se=
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ra lo suf1CLcntemente amplxo para poder determxnar con preci--

sidn la 1nfluencza que tendra en la magnitud de los prec:os u-
nitatioéfy
tidumbre_que deb

integran e
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III.3.= LLEMENTOS Y ANALISIS LEL COSTUL

3a.=- Mater1nles.- Los mater1alcs coustituyen uno de los eleman
tos del costo directo que influye considerablemente en el cos-
to, siendo el importe mas del cincuenta por ciento del gasto =
total de la construccion, los materiales pueden ser basicos o-
productos transformados,

En obra los materiales deben repistrarse con el peso o ng
didas netas segun sean los pedidos para poder decir que se es~

ta llevando un buen control.

Costo de mareriales - ZEs deber del estimador oreparar -

10S presupuestos de COStos cCrL Dase er. planos y especificacio-
Nes gue usualmente son elaporadds por OTra$ PersoLias. U pri-
mer paso es una cuantificacidr de los wmareriusles, esto ilvolu-
crard todos los materiales colocudos er la oora adeuds de los-

. . r -
traba jos de excavacion y terraceria.

Los materinles de cada operaciin deberan de estar catalo-
gados por separado ¢on sus cantidades correctus, de acuerdo --
con sus clesificaciones y costos uniturivs, Los custos por --
unidad de los diferentes materiules deveran votenerse de fuer-
tes en los gue pueda tenerse cennfianza y ;eran espleadus cunue
base de las estimaciones ael costo d= los materiales para la -
obra, Si los precios de los inateriales ne incluyen el trans—-
porte, el 2stimador debera incluir los ccstos apropiaaos pura-
trasladarlos hasta el sitio de la wbra,

0tr§é componentes del gasto que cunstituyen de manera di-
rcc*aspﬂeden ser; las mermas, roturas o pérdidas Gque s2 produ-
cen en. el ttarsporte, es otruo el caso cuando se ptudduen et la
obra, el almacenaJc, carga y deSLtha

3b,~ Mano de obra;-’Larmdﬁo:dc obra es otro de los elementos -
Gue constituyen el costo directo, para su evaluacion en los --
precios unitarios se facilita al expresar este elemento en busge
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a rendimientos, Bien sea en horas-hombre requeridas para fabri
. N L e L ’ » .
car una unidad del concepto de analisis, o por numeroc de unida
des que puede realizar uns cuadrilla en un tiespo determinado.

Coste de la mano de obra.~ El costo de 1la mano de obra -«
para un proyecto deberd estimarse dividiendo el proyecto en =-
sus diferentes operaciones, tales como terraceria, cimbra para
el concreto, concreto, tabique comin, tabigue de recubrimianto
etc. estimando después para cada operacion el costo de la mano
de obra. Los obreros deberan de clasificarse de acuerd. con -
el trabajo que des,rrollan con los sueldos gue perciben, para-
cada clasificacidn de mano de obra deoerd estimarse la canti--
dud total de tiempo requerido. Usualiente el tienapo se expre-
sa en horas-homnre lo cual irdica gue un obrerc trabajando una
hora, de manera yue el estimador conozca los salarios reules y
el +iempa recuerido para completar cadd operacidn.

- . v ® - 14 .
q¢.- Scuipo de cemstruccion.- En la mayeria de las obras

es necesaric sl emples wel e uipo de construccidn. La compra-
de este representa una inversion de importancia por parte del-
dueffio con el fin de llevar a cabo el trabajo ue efsctuard y,=-
2l mismo tiempo, producirie una uwtilidad 4« la inversionm,

31 se quiere obtener utilidudes con el uso del equipn es-
necesaric primero gue el duefio amortice su costo total, adernds
del de mantenimiento, combustible, rep:raciones, intereses, sg
guros, impuestecs, almacenamiento, lubricante, etc. por tudy ==
presupuesto deherd tomar en cuenta el costo del ecuipo emplea
do en la obra. 8 :

Costo del eguipo.- Cuando se va a rentar el eguipo, el es

timador debera incluir el costo de su presupuesto. Cuando se-
compra el equipo es necesario determinar el coste de propiedad
y operacidn de cada unidad incluyendo vurios o todes los pun--~
tos qgue se mencionan, Uepreciacidn, mantenimiento, ccsto de--
llantas, inversidn, interds, seguros, impuestos, alpacenamien-
to, etrc. '



111.4,- ANALISIS DEL COSTU POR CONCEFTO DE TRabauO

Al prepurar una estimacidn detallada del COStO para uli-.
obra, el estirador deberd dividir el proyectu et todus lus =~-
Opcréciones posibles que se requieran, kEstes operucicnes uehy
ran aparecer el el presupuesto ordenados 5256” se lleveln o Cia-
bo en la coustruccion de la obra.

as{ pies tenemos cowo ejemplo que el primer costo airectu
de una obra es lo limpilcze del lote doriue se vi 3 llever o Ci=
bo la construccién, el que si ue $0t lus coustruccicnes provi-
Sinnales tales como oficinus, cobertizos, etc., Continunnce -~
después con lz excavacidn, la cimentacidn y asi sucesiviicnte-
hiasta lle.ar a la Gitime cycrucién Lue se Jleve @ Cabo y Cue -
es la limpieza general de 1lu obru. ol uiendv este oruer sc re
duce el peliyre de duplicar pacuetes Yy el de anitir el crgto -
de una o ris operyciones, s nuY importante CoLtLr COL ;. Chu-
tes previasmente estublecidos dounde se encuentra lo secuenciu -
de las ac*iviucdes as{ Cune el costo v .icunce de Cuda il Ces
ellas., 1los machotes nhos proporcioiiall eSpPucios para Cuda Ul =
de las ovperaciones gue se llevara & cabo e ia Cunstruccidi ==
y udends para CaCa una de las operuciones y activivides, lelen~
ré haber ury lists _etallase de los hateriules, milo de ubr. =~

. N . ..
y equipos. Este espacio nus servirs para heCer toues los al1-

e 4

’ . . . I3 .
culos, porer el nuero Ge uUnivoues,. los costos unijtaries v los

Custos totales por zetividud,
A cada una de las operzcioues ueberd asegurarie uh Liwers
L L4 .
clave, Cuyo nuwer? deber: estar reservedo exclusivamelue pur.-
esd operaciéL et; todos los presupuestes de cuilouier oriunize-
cion constructora.

De esta mancra e} departacelito ue contabiliuvad ceuvers uti
lizar el mismu LUnero clave ul preparar l0s repistros de Cote=
tos.
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g B ANALIS{IS,DE cOSTO FOR an\mi{ug OBRA.

En una obra mus 0 menos grandc se t1'n 13
dividirla’ en dos o mag frentes de trabaJorqi
ra independlente en cuanto a: producc’on per,

dcpﬁh&ieﬁt:.qh ———
cuanto a eau1po y- matcrxalcs.k T D

Cada frente de obfa debera de contar con un control de mate
t;ales, de avanCe de obra, de estxmacxones y de costos, ya que -
con esto- podcmos vcrlflcar Jjunto con lo producido, si estamos ==
dentro de los llmxtes del costo estimado para las actividades --
reillzadas. '

Zn restmen el costo por frente de obra viene a ser un pa=--

tron de medida para saber cual es el frente que csta mane jando -
me jor sus recursos tanto materiales como economicos y poder ajus
tar acuellos frentes en donde los costos de cierta actividad se
puedan disparar fuera de lo normal,

III.6 EL /NaLISIs> GLUBaL wk CUsTus.

El analisis ylobal de costos nos sirve para conocer el valor-
Gue va a tener la obra o proyecto. Y as{ mismo poder hacer propo
siciones de concurso para dichos proyectos. Al estxmar cl costo
plobal o al concursar por el proyecto sobrevest;,basc,:unxcamen-

te se menciona la cifra del costo final, es deci fia}éahtidad to

tal de la proposicion.

Solo en casos externos donde: se tcnﬂa quc hacet revxsxones
a los planos o esnecxflcacxones 0 a las cant1dades de trabaJo re
queridas, csta cifra rﬂprcscnta la’ cantxdad que cl dueno dcbcra

pagarle al con*ratxsta por ‘1a obr3 tcrm1nada.

El costo global- debera 1nc1u1r el costo de todos los mate--
rlalcs, cqu1p0 de construccxon, mano: de obra, caraos fzJos, sebu
ros, impuestos, fxdn.as, utllldades, etc.






ANALISIS DE COSTO

/ComPARIA: )
ORRA: .
k’[CNA; CLAVE: L
{ESPECIFIC ACION:
UNIDAD
GCANTIDAD
CODIFICACION|
\_ CLAVE: ) [wansis w
M AT ERI!I ALES
[ CLAVE unioaglcANTIDAD] P, U, TOT AL
IMPORTE S
MANO DE OBRA
[ CLAVE UNIDAD|CANTIDAD Py, TOT AL
SEGURO SOCIAL % EoucAcion % INrONAVIT %%
ALY E IMPORTE _$
EQUIPO Y HERRAMIENTA :
CLAVE UNIDADICANTIOAD] . U, TOT AL
C IMPORTE _ $ W,
ELABORO: ' costo omnécto  SUMA S 1
TEviso;
GASIOS INDIRECTOS %
AUTORIZO ;

JIPRECIO UNITARIO  $




CAR IV CONTROL DE PERSONAL
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IV.l,~ GEMNERALIUAUES

Para»el?cohttcl‘de‘personal se establece una relacidn de-
comiin acuerdo ‘entre el contratista y el contratante en.rela---
cxon al trabuJo que se va a desempefiar del cual debe cumplir =

como mxn1m',las wbligaciones y responsabilidades gne marca la-
lcy Fedcral del TrabaJo vigente. De ccuerdo a asta el patrdn-

puede dar-o pngar nds del minimo autorizado pero ng menos.

Se descrxbun algunos de los puntos ads xmnortantes aObrC-
derechos y oble"CLOnes.

~l.—[£l frabajador_deber& cumplir con las horas de trabajo
Gue marca la Ley, as{ comno tendrd descanso un dfa 2 la semana-
y los dfas festivos que marca la misma, gozara de vicacioues -~
los dfas que segin su antiguedad como trabujador alcance, goza
ra de apuinuldo en cuda afic de trzbajo o pruporcivnal al tiem-
pv de labores si lo hace por wenos de un afo.

2.~ Tiene el derecho de ser asegurado con su f.milia pura
preVenCLOn de las euferwedades uel cual fraga wh.a partc dc ese-
servicio y el patrdn paga otra parte.

3.- Jtro de sus derechos es el de agruparse en sindicatos
para que no viclen sus derechos y seguir siejorando las gondi-=

ciones de trabnjo.

IvV.2,.~ COﬂTP“LZDE FERSGh AL BEhv CHRA

£s 1mporfnnte el cortrol de personal en obra pues de esto
dcpcnde que no.se tenga ni ingtin problems de tipo sindical cum=-
pllcndo»con ello las obligaciones que marca la ley, el superin
tenden+e el admlnlsrrador y el jefe de personal son -los res--
ponsables dxtcctos yue el obrerv se encuentre legalmente ins--

Crzto Y hacer. los trumites necesarios sebuu se describe a ==
contznuacxon



al.

b).

d).

el
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Toda solicitud que haga el superintendente deberd venir ==

acompafada por una Requisicidn de Fersonal, gue deberd en-
contrarse autorizada por la Gerencia de Construccidn (for-

ma IV=1).

El administrador solicitara al sindicato, el personal re--
querido y en caso que Lo lo proporcionara, se procedera a-
contretarlo directamente cuipliendo con el requisito de no
tificar al sindicato y darlo de alta.

los sueldos que se asignen al ruevo personal, deberan eg--
tar de- acuerdo al t.bulador vigente que corresponda al Con
trato Colectivo de Trabajo.

Es reqguisito indispeunsable que antes ue 'su contrataéién --
proporcione fotocopias de la céduli gfiliada al l.w.3.5. =
vy Registro Federul de Contribuyeutes. Ln caso de carecer~
de alguno de ellos se enviara al interesado pura qﬁc los =
obtenga en la deperdencia correspoudiente,

Una vez reunidus los requisitos anteriores, se obtendrdn--
los datos generales de la persona contratada con el repor-

te de Informacidn lersonal (foruwa 1V-2).

Se abrird un expediente por cada uno de los trabajadores =
debiendo contener los siguientes documentos y mandarlos a-
la brevedad posible a oficina central.

1) autorizacidn para su contrzto
2) Forma de informacidn persoral 7
3) Contratu individual de trub:cjo por obrg éétefnihada
4) Fotocoria de la cédula de zfilizcidn al I.h.a.b.
5) Registro Federal de Contribuyentes ‘
6) Solicitud de ingreso al sindicato

7) Carta de recomendacidn

8) Carta de finiguito

E1 pcrsonal yue cobra por lista de raya obtcndxa 'sus in--
gresos por los dafas traoaJedos duran*c 1« scmana y :s¢ le -
pagari los dias sdbados. T ‘j*" ;

El personal técnico y adm1n1strat1vo que cobra por nomina,

se le paaata los dzas 15.y.ult;mo de cada nes.
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gle No deberdn hacerse pagos a los trabajadores y empleados, =
si no es por conducto de listas de rayu semanal o por némi

h).

na

y el pago de sueldos y Sélarios debera ser en efectivo.

Todo traba)ador que ‘se vaya a liguidar, deberd reunir los-

sxbulentes requ;s;tos.

l) Que tenga flrmado su contrato individual de trabajo por

2)
3)

4)

5)

‘obra determinada. :
Fxrmar la- furma de su rcnuncxa voluntar1a

Una vez obtenlda su renuncia, se calcula el f1n1qu1to -

“correspondxentc a la Ley ngeral de_TrabaJo (parte pro-
porcional de aguinaldo, parte proporcional de vacacio=-

nes si le corresponde asi-como”p;rte proporcional del -
25% de-la prima de vacaciones).
Cbtener de oficina central el VlStO bueno del lmporte -

de 1a liquidacion.

Llenar el formato de finiﬁuigo, en el cuil debe indicsr

" que es amplio y total en cuanto a derecho corresponda =

6)

. como prueba de cue la relacidn de trabajo ha terminado-

sin responsabilidad para la empresa.

Obtener el expediente completo, corn-la documentacidn ==
anterior conservarlo hasta el término de la obra y en-
viarlo a oficina central,



REGUISICION DE PERSUNAL ° SN V-1

COMPARIA e S RECHAL S
OBRA ' B

PARTIDA

PUESTO REUERIDO

RANGO DE SUELLDG

CARACTERISTI

FUNCIUMES o DESEMPEJ\&R

ESCULARIDAD

EXEERIENCIA

HORARIC DE TRABAJO -~ _ '

EDaD SEx0

BSTADO CIVIL. _OBSERVACICNES

AUTOURIZACIGNES ©
e o : " Recibida por jefe
#de‘pérsonal Ingre
"so del trapajador
‘Sueldo Inicial
) . v hembre del
FIRMA DEL S0LI-  Vo.Be.GCla DE~ . -

: R . traba jadoer
CITANTE - : COI\STRUCCIUN S
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INFORMACILN I'ERSONAL SN R2

COMPARIA -

OBRA

AUMURB""

hAuIbhALIDnD '

F*‘CH:\ Db I\ALIMIH\TO

ESTADY CIVIL
DONICILIO_ = i

LUG:\D. LE NACIMIENTO,

NGMBRE DEL I'ADRE

MONBRE DE LA MAGRE

LalOLaR IDaL

REGLST. , | i
RZGISTRO PEJ&RAL DE LDhTRIBUX;hTE f 260 FOTOCUP LA

Neo. DE nlll[«CquknL Thss

. PaRA Uso'ExcLUSLVu'us;LAfémfasaa
CAEGURIA__ o

FECHA DE. INIGIO DE LABORES DI ELiD" INICIAL

FECIA DE CONTRATO
FECUA LE BAJA

CSUELLG FIAAL
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CCNTRATO INDIVIDUAL DE TRaBaAJC (UE CELEBRAN FUR UMA FarTE

L I A N I I I R R I I R I R I T N S e R A I IR AP A S P

CoN DOM chu -m;‘;

-,oca..o-.-n--a.-.-~---.-----.....--...

Y A \UIEA :h LO bhuho[VO SE: uEhOMIhARA PA*ROh Y IOR LA <TRA.

EL u......... ..,........fA KUIEh aE LLANARA TRAZAJADOR -
DE ACUiRDO COh LA: bIGUIcAT S.m

"C'L'AUSUL'AS

PRINERA. —beclaran los contratantes tener la deblda ca-
pacidad para celebrar el contrato y no’ su:tzr vicio del con--
aentlmxcnto..

SEGURDA.. __Por sus generale

PATRCN 2

er s s

Nonbre ................f.;.....

NaC1onalldad...........

s ves s

tsve s e s

Edad...oeersonaesSEX, 00

treearry

Domicilioeieaini i vdndviivssess

TRABAJALOR : :
hombre....................‘...Q....
dLLQnallddd.-..................-..-.._ )
Edad................agkO,........Estaqo vaxl.. y;.}.....
Don1c1llo.....f................................m

TERC.RA.___ La duracion o t--nzna del cantrato es por uv-
Dra determinada COMSISEENTE €N Ieeseeasoeeencsasionornnennnns

lvco-\n..;.u'-n-..-ov\nvq---....-‘.y-.o..co---.oa-----.»...-

CUARTA. __Terwsinada la obra detullada se terwinard el e
contrats sin responsapilidad para ninguno de las cuntratantes

QUINTA.___ Mo subsistirdn las causas que‘le diersn ori--
gen, ni la nuteria del mismo por 15 que no se prurrogar; por-
ningun motivo. .

SEXTA.__ _ La catcuotxa que tendrd en la comparza el tra-
ba jador- sera de.............................................
.............,...........,,,f,,................,............

SEFTIMA.___- ‘Las labores que realizara el traba jador con
sistiran en todas las inherentes a su categoria y Lue enuncia
tivamente son:
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a) sesesev e Q) O'OOl'O'libl-) castass e m) steescnessscnce

b) -..-.roiokocr f) ."",,"’?;‘"",.‘ j? -o- o-o';s a.. Vn,_)',--,;-’.‘;‘-’jov"i-‘.:.f‘...

e) eaviaiiaig)

.......horas'a la semana. Para descansnr dxsfrutaran de un -
periods’ de......... mznutos que ne’ se computaran como tiempo
efectlvo.:° - o : g :
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FORNA 1V_4
FECHA
OUENO POR___

RECI31 de__

la cantidad de = {

1.~ VACACIChES

2.~ PRIMA VaCaCIOMAL
3.~ AGUINaLL) Rt
4,0 PUINA DI ANTIGUEDAD

SN TIOAD TOTAL (UE S8 FAGA™
SEGUCCIONES s

Low T1.5.F.T. -

2o Lamileas

ToTAL UL UkoUCCIGMNES

METC o RECIBIN

En el tiempo que laboré en lo erpresa me fueron cubiertos
los salafios'dubcngadus, horas extras, dias festivos, septimos
d{as, vacaciones, participacidn de utilidades y prima de anti==
suedad,

31 a pesar de lo antrior, existe alyuna prestacidr sin cu-
brir con la cantidad qué se me entrega me doy por totalmente sz
tisfecho'y liguidade, estoy conforme con que se le apligue al g
deudo, sin téner nada que reclamar y extiendc con el -presente -
el mis amp}io;finiquito que en derecho exista.

Reconczto haber leido detenidamente el contenido del pre--
sente docunento 'y estar conforme con sus términos. '




el 1V - 4

RELACION DE OQUATIATUS EAVIADUS & Wiflulha CLNTRAL,

COMPANIA:
OBRA & — ‘ .
PART[Da: - ' e FECHA
AVELLIDOS  hOMIRE ROE.Co | AFILIACION | PULSTU | SULLID - | OBSERVACIONES
IhasS o ]
EfE DE PlksOhAL | fablIn (ST DR | sty SUPERINTERLLLTE RECIBIO LUCTOS
1FIRNA S {F1RbA 2 frmemas R e
NOMBRE : NOMUSIE & NUMBIE ¢ ' | | NONBRE

LE
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IV 4 :oor.'v:nox_ ¥ p;smx aucm:\'.=o£ LA MANO DE OBRA

Para el rchstto dc ia mano de obra es necesario una cla
sxfxcacxon del personal sebun 1a naturaleza del trabajo y su
1ntervenc10n, mas o mcnos directa en la produceidn.

En prxmcr lugar ha de separarse la mano de obra,’ aungue-
no tenna una actividad directa de estos trabajos o deba lle--
varse. con absoluto control de ¢ostos 1ndepcnd1entes. En €sta-
clas;fxcac1on esta el personal adscrito a: Ldlflcacxon,urbanx
zac;on, transportc, cxplotaczon de agregades, etc.

Del personal que intetviene directamente en-una obra, se

' . * ' . *
hace: la.clasificacion s1guxente.

Nano de obre productiva. - Conptcnde rodos los *rabaJado-

res relacxonados con los trabajos de producc1on

dano de obra 1nact1va Es el personal que rno estd pro--

‘ducxcndo se encuentra ausente por (vacaciones, licenciaz, in-
capacidad, evc.), pero si esta retribuido. Las pérdidas de -
traba jo por causa de ruerza mayor motivadas por los agentes -
atmosféricos u otras situaciones imprevistas, como en a1 casc
de cortes de fluido elécerico, aver{as en instalaciones o ===
maguinaria, falta (e material por deiecto de suministro.

3i es producida por motivos de la or;anizacién de empre-

sa llevar los pastos calculados . la cuenta de gerdxd“q ¥
ancxas.

Persona)l de uastos generules o de costos indirectos de -

gbra, Agrupa a todo ¢l personal que no realiza trabajos es--
pecificos de ejecucion de obra y su misidn estd en organizar=
dirigir administrar, controlar, cuidar y vigilar la obra en-

general,
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IV 5 CONTROL Y DISTRIBUCION DE LA MANO DE OBRA

Para el registro de 1a mano de obra es necesario una cla
s;f;cac;on del personal sabun la naturaleza del trabaJo y su
1ntervencxon, mis o mcnos dlrecta en la produccxon.

" En primer lugar ha de Separdrse la mano de obra, aunqgue-
no tenga-una actxvxdad directa-de estos trabajos o deba 1le--
varse con absoluto control de costos independientes. En €sta-
clasificacidn esta el personal adscrito a: Edlfxcac;on,urbanx
zac1on, transporte, explotacxon de agregades, etc.k(

Del personal que 1nterv;ene dxrectamcnte en unh obra, ‘se
hace la CIas1fLCaC1on siguiente.

Nano de ob"- productiva.- Comprence todos los trganado-
res relacionados con los trabajos de produccxon ‘

Mano de obra inagtiva,~- Es el personal qbe Lo estd pro--
duciendo, se encuentra ausente por (vacaciones, licencia, in-
capacidud, erc.), pero si esta retribuido. Las rerdidas de -
traba jo por causa de fuerza mayor motivadas por los agentes -
ztmosféricos u otras situsciones imprevistas, como en el caso
de cortes de fluido eléctrico, sverias en instalaciones o ---
maguinaria, falty e marerial por derecto de suministro.

™ P . . B « o
3i es producida por motivos de la orgunizacion de empre-

sa llc#at los gastos calculades . la cuenta de pérdidss y pa-

nancias.

Personal de .astus ;enerules o de costus indirectos de -

obra, Agrups a todo el personal que no reuliza trabajos es--
. . e . .’ » Y

pecificos de ejecucion de cbra y su mision estia en organizar-

dirigir, administrar, controlar, cuidar y vigilar la obra en-

general,



A esta clasificacién perteriecen los jefes de obra, encer-
gados, maestros, tomadores de tienpo, almzcenistas, personal -
de of1C1na en obra, persounl sanltarlo, de llmplezu puurde==~-
rlas, etc. 5 A '

on’ d

la clasifiéﬁé
dlelﬂgUlr cn cl gasto ‘lu

<ld‘mano ‘de obra productiva iay cue
ue realiza trabujos de produccicn-
directa: o 1ndlrecta" ,hormalqenfe se efectua por los migmos ==

obreros, gnc altcrndtzvamcnte se enpleau el un trabajo u otre

Ei;gastéidé;@éﬁé‘de 6br$ indifecta se reliere u trubwios-
comﬁneévgﬁa.tfabajoS adxi1iares de obra. Su usto ha de lie--
var a acr1v1d¢des def inidas en proporcxon al 1mpor ¢ de mako -
de obra dxrec*a. Esta distribucidn puece abarCur 2 todus inoe-

acfividades o limitarse a algura de ellas, de acuerde con lis-

condiciories ce cada trebnio,

En +rabajos tales Como la j.reparacion de zccesos de lu --

obra, platafcrmas de trabajo, andamiujes, limpie.s de. obra,
suministro de agua © construccicn de depdsitos de rebcrv.u, -

repartos de materiales y otros de esta naturaleza.

El gastu de mano de ubra directi es impurgble directunen-

te a cada actividad que lo predice.

. . ..l
El persuvnal que labora en lu incustria de lu construccidn
g I3 . . L4 » . -
esta organizade en diversos niveles jerarquicos cuyus vrincipn

-~ . 0 - .
les cztegorias scu las de; weestro, .Ticial y ayudante o peli,

las que a su vez, dependiengo del tipo ; wegnitud de lu obra,-

.

’ - ’ ~ . . .
se dividen en sub-Catepirius, Come sULg olicivl we privers, se

gunda, cabu. etc.

. ” [3 .
La obra de mano de operacion de equipo, comu son; cpcradg

s )
res de. camion, tractores, motocornf orvzdores, etc., SO Cusos =
partxculares yue entran a foruar purte del costo de obrz,
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El control de la mano de obra es fundamental para el estu-
dio de rendimientos y de costos. Es tarea de mayor importan=--
cia, que debe ser confiada a personal capacitado y plenamente-~
responsable de esta misidn y. sometida ademis, a upa supervi~e==
sion que garantice la autenticidad y eficiencia del control.

El control de frabaJos y tiempos, a los fines de costos =-
debe de estar separado del control de asistencias. Lste Se ---
lleva en forma parecida en todos los centros de trabajo y sir—-
ve de base para-la formucion de las ndminas. En las obras, el-
control dé aSiSteﬁéias corre a cargo del tumador de tiempo =~-=-
mientras quc el de trabajo, es funcidn especifica del personal-
téenico.

A este mecanismo se le aa la ordenacidn necesaria, inician
do la hoja LISTa 0laila PARs TOMa Ok TIEMFO por cadu actividad,
que podrfaﬁos definirlo como fuente de informacidn vriginal, --
buse de todu el control y el andlisis de los costos de mario de-
obra,

El encurgado de personal, anotara la actividad que contro-
le y los demas datos necesarius para obtener las horas inverti-
das por cada obrero, en cada actividad, registrando en sus co--
lumnas los tiempos de trabajo a destajo o por dia y haciendo --
las observaciones gue se Crean necesarias.

Iv.4 Rﬁrqzms‘b;aaxo DE TRABAJ

Es: donde el enCdrbado del control harda un resumen de las =
horus de trabfqo de desfaJo o por dla, empleurdo en cada activi
dad a su cargo, obtenxenUO los mismos datos de nowdres o refe--
rencias y catcgor;qs de obrervs, que se anotaron en las hojas -
lhleldUalcs dc con*rol de tiempo,

En'la‘fqrma 4e reporte diario de trabajo se resumirdn las-
horas por categorfas en cada actividad para facilitar el REsU4-
MEN MENSUAL DE TRAUAJO.
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La anotac;on dc las horas en destaJo por; obreros servira -~

para el cnrgo de Jornales en la 11qu1dac1on ‘de estos trabajos.

Es rccomcndable ‘3 ue ta y d;fcrcnclar entre las hg

ras normales v horas extr rd;narzas, ya que si bien estas tie-

nen un recargo ‘sobre el precxo‘basc, estan exentas, de otros =-
Cargos y producen menos: gastos bencrales gue los trabajos en -~
jornadas normales por lo que esta cnmpensaczon simplifica el ==
control de tiempo al considerar normales todas las horas de tra
_ bajo.

Con los reportes diarios de trabajo puede hacerse ya un rg

sumen mensual de_ tiempo por dias y actividades, a éste resumen-
puede ddrsele la longitud necesaria o utilizar mas de una hoja-
para gue tengan cabida todas las actividades objeto de control,
aungue, como ya se dijo, €stas no suelen ser numerosas, reduy---

ciendose a unidades de obra principal, de ejecucidn directa, ==

gtedando los restantes para una sola actividad con adicion de ~
@lgunas actividades auxiliares, de produccion indirecta o de ==
gastos comiunes ademas, en el desarrollo de los trabajos solo --
puede darse a simultaneidad en ciertas unidades, lo gue propor-
ciona bastante simplificacidn y facilidad de control.

Cuardo al final de mes hayanos totalizado por actividudes
y categorfas las horas respectivas de trabajo, scvlo nos gueda -
la determinacidn del valor horario dv jernales para llegar a la
liquidacion de la mano de obra en el periodo del calculo, agru-
pando conceptos e importes como, efectuando un desglose con la
clasificacion del gasto de mano de obra productiva y, dentro de
la primera, ccn separacidn del gasto por cateporias laborables.



OBRA:

MES:

DIA:
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ACTIVIDAD: -

CAPATAZ O (ENCARGADO)

HOJA DE CUNTROL DIARTIO

Too .REF.| NOMBRE | CATE | HORA UE | HORA (UE | ho.0Ks. | OBSER

VEL GURln| EMPIEZA | TERMINA | TOTALES | VACIO

U3RERQ hLS .
glo 1 gl g1 0

S d m f‘,.h::f:-',‘;]) R

S D= DENTATC




OBRA ! MES ! DIA:
CAPATAZ ( O EHCARGALO) . -
REPORTE DIARTI o DE TRABAJO

. |he. -\b\’l‘RIL.U oo HOG A DB ThkaBaAaJu

LA O REF, NOMBRLS .' C:\'I‘ILL:ORI;\ "ACTV. | 4CTV. | AUTV. | ACTV. [aCTV.JACTV. | TOTAL HRS.
DEL OBRERO |- B e No. Mo, Mo, Ne, he, No.

JIDL Ji L] Jp o] Jp L] JdiJlD]JtD

| REbUMEN it bR LATLuuRIAf”]j
S OFICLALES -

“ AYUANTES
o PEONES

134
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CONTROL DE ALMACEN

 V.i.- ALMACEN.
Es por donde pasan todos los materiales, los‘COnserva
por un lapso razonable mientras se mandan a obra para su utiliza
cidn de acuerdo a los fines que convenga.

En las obras debe entenderse por almacén a todo el conjunto
de existencias y moviniento de materiales de consumo, herramen--
tal, maquinaria gue se encuentra en obra almacenhada en locales -
cerrados, er cobertizos, casetas de raparto o distribuidos por -
plantas, lugares de reunidn, incluso los colocados en obra como

medios auxiliares de trabajo.

El objetivo del almacén Se basa en el suministro a tiempo -
de materiales a las obras en proceso, el control de calidad de -

materiales gue lo forman y, lo mas importante es que en este lu-
gar circulan cantidades importantes del costo de la construccidn
se calcula gue aproximadamente pasa por abf el 50 % del valor --
total, esto es cuando la codificacidn se refiere a edificacidn -
er gue los materiales pasan al consumo para registrar produccicn

En cuanto , construccicn pesada el almacén contiene cartidg
des importantes de costo de refacciones de maquinaria, las refag
ciones que deben existir no son pedidos sin ninguna previsidn --
sino que debe tener un control, esto se hace mediante un procedi
niento llamado de "laximos y Minimos™ cue cousiste en, utilizar
el historial de desgastes de refaccicues segln estadistica de ob
servaciones de los fabricantes respecto a desyastes, tumando el
consumo medio para las reservas de refacciones en almacen con el

] . . . ’ - .
fin de no adguirirlos en demasias que nos implique gastos desme-

didos representando un mal control en este concepto.



V.2.- COMTROL UE LOS AlMaCikEo.

Las actividudes del almacén tiene que ser objeto de -
un control eficiente, tudu vez gue se involucre cifras de inver-
sidn financiera. Dicho control tiene gue ser rigurcso, profundo,
frecuente, armonizado con el sistema de cortrol de la empresa y
ser ochto de prouramacxon adecuada.

El control en cuanto al "servicio de almacir" puede tener -
lugar los siguientes aspectos.

Financiero. El cual trata de establecer la conveniencia de

las inversiones, en evitar la inmovilidad de existencias gue =«
perjudican, se extienden a los costos de almacén.

Contable. Su objeto as el de cumparar la existenrnciz de los
registros contables, buscar 1la correspondencia entre la situacion
contable v la de hecho, asi cono conprobar gue se hagan. los re--~
sistros de acuerdo con las leyes en vigor,

Téenico, Txendc a comprobar que se observan las bucnas re--
slas de conservacion de los materiales.

Organizacidn. 3e interesa por las reglas y normas de organi
. . . . ® :
zacidn 'y funcionamiento del almacén, la programacion y los méto-
dos de traba jo.

Inventarial, wue cuida de asegurar la disponivilidad del ma
terial ncccsarlo en su justé cantidad, en el momento preciso y-

en cond1c1ones economxcaa favorahles.

" Un retraso en la recepcidn de los materiales, por los moti-
vos que sean, o de la autorizacidn de compra central, puede re--
percutir de manera considerable en los plazos y planes de ejecu-
cidn, que juegan un papel important{simo, un moviniento antieco-
ndmico de materiales requeridos en otras obras, sou quebrantus -
que se pueden evitar con adguisicion directa e inmediata.



Con las copias de fecturas o notus de entrega y de ervio
y de los vales expedidos, se tienen los datos fundanentales -
para el control y registros de las entradas. For las factu--
ras recibidus posteriormente de los proveedoures y pwur las no-
tas de cargo de los servicivs centrales, de otras obras, se -
terdra la confirmacidn de los preciss y se conoceran las boni
ficaciounes y gescuentos efectuudos, con lo que pueue ohterer-
se las valoraciones exactas de los muteriales recipidcs.

Las diversas partidas de entraudzs ncs serviran de CINTpTg
becidn de las facturas o notus de cargo y para el correspon--
diente abono contable a las cuentas de produccion, PFeriddi--
camerte (semana, cquincena, etc.) se hace un resumer ce las --
entradas por carcepto, clase grupus ue materiales, pesande --
los resumenes a los ficheros de control ue almacén que Lus &
ran los precios y ¢l valor de las existencias.

Estos ficheros(partiendo de los repistrus de entrada y -
saulida son el ipstrumento fundavental para el contrel de alia
cen proporcicnando la informacidn adecuadu de los nateriales-
recibidos, art{culo por articulo sus importes y procedencias,

Yorcentajes medios de mermas y desperdicios nue, para --
Ciertos materiales pueden ser admitidos con bastante aproxima
cion.

Ejemplo, .

En el hierrv para armadura se estima un porcentaje

de desperdicios del 3 al 7%; en el cementu se admiten mermus-
del 4 al 8%; en el yeso de un 15 a un 20%; o en mds fuerte --
prOporci'n cuando se trabaja en pari etros horizontales; los-
ladrillos de un 3 a un 125; suelen ulcun.arse los purcentajes
maximos de perdidas cuando los traba;.s huh $id® dest.jadus ~
vy no se impone alguna condicion ecunGmica cue oblijue al em--
pleo cuidadoso del material.

£n las salid.s partincs de las anotaciunes resunidas en=-
las fichas de almacén y agrupamos por destines las cantidaces
salidas de cada artfculo, sin recesidad de cspecificur las =-
actividades, sino cantidades totales suiidas a "upxa”.
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Es buena practica registrar en fichas con distinto color
las salidas que produzcan cargo a obra, para distinguirlas de
las demas y hacer mas rapidas las comprobaciones,

' Tedricamente, las existencias que nos den cada ficha de-
material o herramientas deber{a corresponderse co: su existen
cia real, Pero cumo la exactitud rara vez se di, ya que en -
las obras se operan con cantidades aproximadas, sobre todo en
materiales de mucho movimiento y consumo, es corveniente rea-
lizar comprobaciones rotatorias para buscar la diferencia que
puedan darse, y que en la prictica se dan frecuentemente, en-
mas o menos medida, por muy buen control y vigilancia que se-
haya establecido.

Todos los materiales que vayan a ingresar en almacén; ==

’ » ’ . -
deberan tener un numero maximo de volumeu correspondiente a-

la obtencicr de rnateriales y sus coerSpondienres autoriza=—-

ciones de comnra nrocrarada, en donde dicho limite sara infe=

grado por la Gerencia de Construccion,

Todos los ma*eriales deberan ser medidos, contados o pe=
sados al entrar o salir del a;macén, tanto por parte del alma
cenista como de la parte interesada (proveedbr o frente de --
obra), '

Para las entradas de materxales. estas se - llenaran por~—

medio de una flcha, la cual llevara el 51gu1ente formato. ——-
FORMA (1), o

Todas. las entradas de materiales dcoeraqiésﬁarjfifmédas-

por el almaCenxsta v por el auperzntende}te

En dxcho~f rmato se hace menC;onvd una: rcqu151c10n fo--

(V:R FuRNn 2)

lxada, la‘cual tendra la. s:guxente forma-

bolamcntc los Jekcs del frente podran tener cn su poder-
Y fxrmar dichas requxsxcxones.‘

Se elabura un original con dos copias.
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El Superintendente serd el Unico gue podra autorizar la -~
orden de reguisicidn con el rubro de proveedor, Gue de antemanc
le hayaiasijnado o autorizado de acuerdo al instructivo genercl
de compras.

En caso de ausencia del Superintendente podri autorizar la
orden el administrador, siguiendo el instructivo de compras y -
si el asunto es urgente debera consultar al Gerente de Construc
cion.

Dichas requisiciones tendrin ,ue ser entregadeS Con un =--

tiempo minimo de ocho dfas de anticipacion,

la distribucidn de copias se hara ae la siguiente manera -
a).= Ofiginal.- Juedard en poder del! administradcr, con el fin-
), de ‘apresurar el surtido .de los materiales recue
. . ridos, conforme al instructivo de compras.
b)e~ la. copia.-3e enviard al almnacenista, para que al llegar -
el material, pueda verificarlo, una vez revisa
do dicho material, se enviard gl odministrador-
junto con una cepia de la nota de reuwision del-
_ proveedor. .
c)e- 2a. copia. \uedard en poder del Superintendente para su --
L control de materiales.

o N . . .. '.',‘ .
Las formas que se describen a continuacion son tan impor-=-

tantes para el almacenista que sin ellos no se podria llevar un
buen control.

- -- . . ’
"Para-la salida de materiales, tawbien se controlara por --

medio.déhuha ficna, cuyo formuto se presenta a continuacicu =---
F-3. '

SR . . ’ -
Para las entradas o salidus de materiales via trunsfieren--

cia,'ésfhs tendran gue tener una ficna de ingrescs o eyresos, -
tal y como lo indica el formato siguiente: F-d.

Siempre que surja una trunsferencia de esta {ndole, serd -

necesario la autorizacidn de la gerencia de adyuisiciones.

. [d .
El almacenista llevara un registro mensual de entradas—.__



por concepto, los cuales estaran amparados por su remision, -
factura o transferencia correspondiente. F-5

Ademas deberan llevar dos registros de salidas. bpo por-
cada concepto y el otru por destajista.’ hﬁbos]estarin'amparg
dos por el vale firmado por el destajista correspoudiente.

Fara lievar el control de dichos teelstros se utili¢a--'
ran los siguientes formatos: F-6 y F-7

Como anteriormente se habia sefialado, cada concapfo't#z-
dra un ltmxte, fijado por la Direccidn Tecnzca. dzcho l;m:*»-
sera controlado mediante tar)etas de control.

Estc reporte tendrd la flldlidad de conovcer. el mzterial-
en ox1stenC1a en determinado-tienpo. F-8
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FORMA 1

FICHA DE ENTRADA DE MATLAIALES

Folio No. _

| REUISICIONNo._ "

PROVEEDOR :

Mo. REMISION O FACTURA:. . -

CONCEFTO UhIDaD | CANTIDAD] - IMPORTE]

TOTAL IMFORTE.

FORMULO Y .~ " REVISO. -
RECIBIO -~ (ADHINISTRALOR)
(ALMACENISTA) C N R

. Vo. Bo. -
(SUPER INTENDENTE)



FORMA 2

(ORDEN DE REQUISICION. LOCAL |

OBRA:

PROVEEDOﬁ;,;",'

FACTURAR (ORIGINAL Y UOS COPIAS) A:_ -

PARA USARSE EN (CODIFICACION):

CONCEPRTO - -

CANTIDAD - P.U. IMPORTE

SOLICITO. papy sucaateoL A UTORIZO.
(JEFE DEL FRENTE)

(ALMACENISTA) . (SUPERINTENOENTE)




FORMA 3

FICHA DE SALIDA DE MATERIALES

coolsxcnchN;;*g:;Z;i,  \,‘,

- pesTadisTa

CONCEPTO CANTIDAL CINFORTZS

FORMULDO ©  AUTORIZO
(JEFE DE FRENTE) , . (SUPERINTENDENTE)

RECIBIO
(DESTAJ1STA)



REGISTRU UE 3AL:iad

ViA LB TRANSFERENCIA

o del

- -Folio Moy, [

dufew 4
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COMCEPTO:

INIDAD:

COUIPRLCHCIuh

BOLIQ.

FECHA S

SCLNTLDAD alle LLaild

FORM u:ri,_f;f[ci%
(ALVACENISTA)

AUTORI ZO
(EL SUPERINTENDENTE)

Arviso
(AUMINSTRADUR) -



BURMa 4
TRANSFERENCIA LE MATERIALES Y/0 EQUIRG .
CLAVE DE AUTORIZACION

SE LA GERENCIA DE AD=
(UISICIONES.

ALMACEN, QUE REMITE:

ALMACEN (UE RECIBE:

FECHA ENVIO COMDUCTO . " FECHA RECIBU
COLCERTO UNIGAL | CadTLunD | - Bo U, o | IMPURTE

FORMULO . RECIBIO . % Vou'" . Be.
(ADMON, REMITENTE - ALMACENISTA RECEPTOR ~ AUNINISTRADUK RECEET..:



REGISTRO MENSUAL DE ENTRADAS DE. ALMACEN

Correspondiente al mes de

LIMITE:

FORMA 3
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POR UONCEFTO

CONCEPTO:.

CODIFICACIGNLS " FOLIO

FECHA

T)__P._U-’ v

- IMPORTE

~CabTIDAD.

LIMITE ~ ACUMULADO ANTERIOR = ACUNULADO A LA FECHA = .. =

L4

FORMULO
C(ALMACENISTA)

"AUTORISO
(SUI ERINTENUENTE)




FORMA 5
CONTROL POR CONCEPTO
CONCEPTO:
LINITE:
UNIDAD:
EXISTENCIA ANT. | EMNTK A U SallDbDa |EXISTEMCIA

" FOLIO

CANT Lunb

FOLIO[CARTIDA G| - TOTal

FOR KU L

GERENCIA D.E nL\UIbILIO}\bb

ALT o'n‘;

E ij"{ 0,_' : L .
Gx:RI.J\CIA DE COLSTRUCCIOKS

A‘ VER 1
GJ:-.RL\LIA

[‘ 1

LOI\

*}401.

. DIRLLCIOI\ GENERAL
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FORMA 6

VALE DE SALIDA DE MATERIAL HR CUMCEETO

‘Fecha. -

CONCEPTO [ UNIDAD | “CANTIDAD-

CODIFICAC © ' DESTAVISTA:

ENTREGO( ALMACENISTA ) ~'RECIBI' (DESTAUISTA)

AUTORIZO Ve.  Be.
(SUPERINTEN DENTE) ADKINISTRADOR DE OBRA
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. FORMA T
REGISTRO DE SALIbAS (PoagD£sTAJ1sTA)'

o v:f;élilo jl'i'.o.

DESTAJISTA:___

CODIFICALION

aD | CalTIDAD | ACU-

mibla

FORKULO" . REVISO
(ALMACERISTA) - - - (ADMINISTRADOR)

AUTORI ZO
- (SUPER INTENDENTE)



COnPARIA _

OBRA

FORMA 8

RELACION UE INVENTARIO NENSUAL

PARTIDA.
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N ILAD

P.

UNITARIO

TTLL

COL1GO

CARTICULO

: d\I\T I Dal




v
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+ 3.= COMERAS

Para la autorxzacxon de compra de mater1a1 es indispensa-
ble 1la“ cuantxfxcaclon de materzales vy la fzrma de aprobacicn -

por la Dzreccxon Gcneral, de lo contrarxo no se autorxzara nin

puna compra.vf_“

7Comprns sélicita-uné?cuantificacidn de materiales para pe
der hacer las negociaciones correspondientes, teniends como fi
nalidad abatir costo de obra, buscar lineas de crédite para --
una mayor fluidez a los pedidos realizadus por las obras, asi-
como un méjbrfedtehdimiento de los mismos.

Las requ1sic1ones de compras. deberan venir con fecha de -
cm151on, fccha en la que se necesita el material en obra’ asi -
como la cantldad unidad vy descr1pc10n correspondiente, firma-
del buperxntendente de obra. En el Departamente solicitante -
vendra la-obra y la compaiifa que esté desempeiiande el traba jo,
con la finalidad de no cometer errores en la facturacidn.

Cunlquxer .persona esta en el detecho de sugerir al provee
der que crea que puade tener buenvs precxos, of rezca credite ¥y
cumplxmxento en. proveet el materxal '

Cuando el materxal como (block, Qiguéta, bovedilla, etC.,.

”tratados, 1a obra debera hacer ‘los pedidos de sumi-
nistro dxtcctamente al proveedur. Hacxendo unxcamentc una re-

sean ya

quzsxc;on para tener en cuenta el materxal que se lcs ha ‘sumi-
nxstrade.'j.' L ’

,e algun materlaludebera

Si'existe-la.clcvacién d:fﬁreci

ser infermade para analizarle. e_1d1t“51 es: nuestra meJor -

; ’. . ¥ P B
eferta, ¢ habra que buscar_af tro proveedor. i
Las requisiciones débefin venir con una semana de antici-
pacion para poder hacer todos les tramites correspondientes al
. Id . . . 3
pedide. asi como elegir al mejor proveedor cuando uo esté de=--

- ’ 13 . * .
terminade (como maquina de escribir, refacciones, etc.,)
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Todas las compras que se realicen en oficinas centrales,=-
se mandara una c0pia a las obras pdru que tengan conocxmlento-‘
del precxo unltar1o al que se adqulrlo., )

Luardo en las obrds rcallccn alguna compra local deberdan man--
datmcompra espcc;f;cando el precxo unltarzo Y el proveedor,




CAPITULO VI CONTROL PRESUPUESTAL
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COhTROL‘DE-PRESUPUESTO

) Es el documento medxante el cual se establece -
 ;con ant1c1pac1on en base a. mediciones y criterios de-
“construccidn y conforme a''las espccxfxcac1ones, el --
costo probable de la obra, separadc por partidas, de-
terminando as{ la cantidad aproximada del cempromiso-
adquirido por el organismo. Con esta definicidn se -
dé a entender de que el presupuesto no es algo que se
debe preparar a la ligera, cuando no se elabora debi-
damente surgen grandes diferencias con la realidad de
tal manera que los precios unitirios pueden no corres
ponder a la cantidad de obra que se va a realizar; e=
una .de las causas puede ser el de no-prever alguna e=
cant1dad de obra, esta apareccra Como obra extra, tal

vez mas costosa por tazon de los problenas que crea =
su. cJCCUC10n.

‘ \fVComo resumen odemos decxt que el presupuesto -

ﬂorlgxnal de ‘una obra es"e fque se”obtxene ‘multiplican
udd,clfvdLumen le prchcto ‘de cada concepto por. su pre

'qid!uhitafip féctuando la snma ‘de todos.

*? Un buenJ resupueato debe llenar 1as siguientes =
condxcxones L

a) Que cada-partlda corresponda a un concepto de
trabaJo efxnxdo

encxllos para quc puedan ser enten-
dxdos -por cualquzer tccn1c0.~

Cualquier presupuesto enviado para estudio o ---
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aprobacidn debe de estar acompafiado, adenas de upa memoria --

descrxptxva, de todos los clementos que sxtvxeton para su ela
boracidn, talcs cono planos, Croguis) dxbuJo de{detalles, es-
1nformes tcc-

pecxf:cacxoncs, analxszs dc precxos unxtarxo
nicos. . : o

Los ptesupucstos siemprc varzan durantc ¢ dcsarrollo de-‘

la obra, ésto puede ser por dxversas'causas de

se deben'a: - R
- TrabaJos extraordxnarxos R

- Mod1f1cac10n a los orocesos de consttucc on

- Varzacxon de los volimenes de’ proyect
- Actualxzacxon de prec1os unztderS'*’

La modificacion mas importante que ée‘preScnta en un pre
supuestd.én‘la actualidad sin duda es; La. 1nf1ac1on quc }#ji

1nf1uyc dc una manera tan palpable en la empresa. Desde el -
punto de vzsta financiero sus efectos se nanxfxestan en la ba

ja demanda en -sus serv1cxos que en secuenc:a ra un raqu1t1—

co fluJo cconomxco y por lo tanto pocn solvenCLa‘de”su_ nece-
sxdades. A continuacidn se cxpLLca con de*alle éste factor..

Cuando por razones 1nternas algun paxs txene necesxdad-
de aumentat fhera de:  los limites convertxbles su emxsxon de -
billetes y aumenta tambien su deuda, el c1rcu1ante decrece en
su valor efectxvo y consecuentemente se pueocn adqu1r1t menos
pruduc*OS ‘con- el mismo dxnero ¥ automatxcamcnte aumenta el’--
costo de la vxda. : ;

Si el aumcnto de la deuda ex*erna, no se destlna a gas--
tos de 1nversion como podrxa ser la 1ndustr1alxzac10n del a—
,paxs o’ la construcc;on de la 1nfracstructura para la produc--
cxon 51 no se destxna a cubrir déficit presupuestal esto -
ncentua el problema producxdo por el aumento de moneda cxrcu-

lan "e.

Cuando'una:obra de.construccion se realiza en la época -
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de condiciones inflacionarias, es necesario la correccién pe-
riodica de los costos,‘ajustindolos a los aumentos generales~
del mercado : S : R

Esto aJustes pueden hacerse - de dlversas formas de--
pendlendo d, ,la 1mportanC1a y magnitud tanto de la obra, ¢
de las partes quc la componen. Estas pattes fundamcntalmcnte

son.‘salarlos, mater1a1es Yy uso de la maqulnarxa.v

Cady uno de estos conceptos se comporta de manera difes-
rente ‘en el fendmeno inflacionario, puesto que ninguno de los
tres sufre el mismo porcenta je de incremento ni entre ellos -
mismos existen las mismas variaciones. En el caso de sala~--
rios el de peon es diferente al de operadores de maquinaria -
pesada; as{ como el costo de materiales son muy diferentes.



65

fanbien para cualquier tipo.de maquinaria.

La fb:ma,més-usualidebhacer'los 4 justes de ‘costos en los
paises SUdiﬁeritanos, es mediante algunas f6rmu1a5'¢bmo las =~
que se. veran a contxnuaC1on, cuyo lapso dc apl1caczon (men—--
sual, trxmcstral semestral, anual), dependera fundamentelmcg
te de 1a magnitud de la inflacién, por lo tanto de la necesi-
dad de la pronta recuperacion de las inversiones reales efec-
tuadas en la obra. Tambien serd importante la con51derac10n-
del volumer de trabajo yue supone el realxzar tudos estos -~==-
a justes 51vla obra en cuestion se maneja con una Cant;dad im=
portante de precios unitarios.

, . : .
La fo:mula mis sxmple'es:r¢‘

PF= 91(0_ 55 :F/Si +. n 30 MF/ML + o 15 EF/.EJ.)

:‘Costo precio unxtarzo znxcxal
Si= Salario inicial - o
3F=-Salario final (en el ‘momento. de la, revxszon)'
MF= Costo final de materiales ’

Mi= Costo inicial de materiales i S
EF= Valor actualizado de la maqu1nar1a (valor actuallza-

do al valor) S
Ei= Valor original

En la fornula anterior qa;ete uegzr:que € ‘costo,yEprc--
cio revxsado esta afectando en. un 357 por salar:os, 30m por-‘

mater;ales y un 15% por el uso de maquxnar1a

Si existen diferencias xmportantes en los 1ncrementos de
salarios materiales, maqulnarxa y el uso de alguno de ellos -
en el conCepto que se analxce, reviste espcc1al 1mportanc13,
se llega a formulas tan complxcadas como la siguiente:
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PR= Pi(0.053PF/sSPi + 0,10 SOF/50i + 0 05 Saf/baz + 0.03
- Mef/Mei :
- 40,07 Mef/mel + 0.08 Maf/Ma1 + O 07 Mcef/Mcex +-
40.20 Epf/£p1 + o. 25 _Eaf/Eai +0. 10 Ebt/be

_:ande; P
iSPFﬁ=fsaiafi6{'
Spi:
‘Sof-.

fxnxczal dc 1os peones

i 'actual de 1osfoperadores maquinaflh_beF

io.inic i l dc 105 Operadorcs de maquxuarza pe'

" actua1 de empleados adminlsfratxvos
ai’‘= f1n1c1al ‘de. empleagos admlnlsrratlvos
MéfiiaPre61o actualdb los combustibles
Mci = Precio inicial de los cembustibles
&ef[%£Valorxactua1 de los explusivos

=
‘T,‘ " i

[

[}

"Valor inicial de los explosivos
lor actual del acero ‘
‘f-inicial'dél acero
Jifé#fual del cemento -

. inicial del cemento
 ﬁé§tué1ideL,¢quipo pesiﬁo

“”?ih;bié; del-equip9 pgsadqf“,
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VI L 2.= INDICES MaNEJALOS EN LA INUUSTRIA-DE LA
CONSTRUCCION LEBIDO A LA IhFLACIQN. o

Los indices que se mancJan en la conatrucc;on ‘es. el re--
sultado de la dxvxsxon de dos lndlceb xnflac;onarlos el xndt‘
ce actual o del dltimo mes que,se desea saber sobre el aumen-
to del costo de v;da,entrc ‘e

'1nd1Cc 1u1c141 (costo de Vlda -
al inicio de la obra) '

Esfdsvfﬁdide -inflacionarios ‘los" proporcxona el Banco de

Mexxco o cualqux_r otra dependencxa d ‘gobxerno como datos de

obsetvac1ones hechas ‘los costos de dxferentes artxculos de-

construcczon -que- cxrculan en el mcruado; dxchos indices son -

dados. cada N S omo se Puede obserVar mas adelante..

Al presentar el preaupuesto 1n1c1al sc sabe de antenano-

que el valor’ e1 prééupuesto durante 1a eJccuCLOn dc la obra-
va a variar‘»é\xdo a la inflacidn, para esto se¢ obtiene el --
precio fznal,r
pal es Ri.

aplxcando la férmula (aA) donde térmxno prxnc;--
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EL Ri es el resultado de una divisidn a como se dijo an-
teriormente de dos valores (INDICE> uk InFLACION) uno final eff
tre otro inicial de los cuales se obtiene un numerc mayor Gue-
1a unidad, a este nimero se le resta 1, como resultado nos di=-
un nﬁmero decimal, este nuevo nﬁmero lo.multiplicamos por 100-
para representarlo en porcentaje que es el valor de la infla--
cion registrado en el lapso de tiempo deseado (mes, bimestre,=-
semestre, afio), por lo tanto el precio final de la obra es: el
precio inicial del presupyesto mas =1 porcentaje obtenido de -
la fdrmula (B). :

A 1a obtencidn de estos nuevos precios de costo de obra,
se le llama ESChLaCIOh donde tiene que ver-mucho el tiempo y =
T . . ¢ oy

los indices inflaclonarios asi como el.volumen de obra.

Cuando 1la empresa contratista recibe un anticipo por par
te del contratante por la_cjccucién de una obra X, la escala--
cion de costo de obra se realiza solamente con la cantidad qgue
resulta- al restar el anticipo al precio inicial de obra, segun

se aprecia en‘la formula (A).

Damos como ‘ejemplo los indices de precios que el Infona-
vit maneja con base = 10C; afio de 1974,

©1,108.5827

sgosto 1958
Sep.: " 11,193,0610
Oct. 1,221.1933
“Nov.. 0 1,247.2329
S Diei 1,292.7713
Ene.’ 1,512.7214
Feb. 1,502.9801
Mar, " 1,606,911
 Abr. " 1,657.7250
‘Nay, . " 1,680.5393
Jum. . : " - 1,847.3989
Jul, . 1,873.9709
Ages . " 1,952.7283

Sep. " 1,980, 2657



69

Los 1nd1cas mane jados en los presupyestos, es de suma =~
zmportancxa de la obtenC1on cxacta de. 1as-est1mac;oncs de obra

eJe;utada,;para-que_la cqt;zac;on seg‘p:oporcxonal alHavanCc.

sm.pm-“”‘
Sz ‘se; tiene un presupuesto con un costo dc $25-750 000.00

Yy la durac;on de construccaon sera de tres mcscs. se desea co-
nocer. el costo de obra al. concluxr, cl 1n1c10 de. construccxon-

es a. pattxr de marzo de 1985.

Observando los xndxces 1nflac10na 1os tenemos quc el de~-~
marzo es de. 1 606 9811 y el dc mayo es de‘l 686 5393, entoncc

Ri=' (1,686. 5393/1 606 9811 -1 100 = f¢;9sos s
~ EL costo nuevo de 1a obra sera.',’ Li
-3 25 750 000 00 X 1,0495 3 27,024 625 OO
11 por - -la’ misma obra se recibe un 4nt;c:po del 15% se ==
tlenc que; sustltuycndo los -valores a la formula () tenemos.

15~ de @ /25 750 000.00 = 3 3 862 500 00
i-PF'—' (25 750 000.00 - 3 362 500, 00)( (1 0495 = l)/2 * 1)+
‘ "3 '862,500.00 : o
5 26 294 716.00”

PF
VI 3. COATROL DE PRL:LlLLaTO

El control de presuoucsto dc una obra uon51stc en
gumentag, sumnar, o aumentar al presupuesto or1g1na1 los
_31nportes de las m0d111CJC10nLS del mlsno. Esto se ha-
L“ra por concepro de obra y dehe tomarse cn cuenta las ~
-cantldades que faltcn por estimar autcs ae la -conclu--

 szon de la’ obra. ' ’

" Este control debe hacersc s;empre uue se rec;ban-
las estimaciones auturxzadas, al aprobarse el prec;o -
provicional o definitivo de un concepto, ‘al autOILZuf—

- 5¢ una bOﬂlflCdCion, al autur1zar prcC1os o papos por-
adm1nxsttac10n y en general al contdrac ya con dutus -
‘para evaluar ‘lo indicado. - '
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En estas actividades se ha incluido en el diagrama la -
formulacion de un programa preliminar de obra, previo al ana-
lisis de los costos unitarios, ya que un costo de construc---
cidn carece de sentido si no esta ligado a un tiempo de eJjecy
C1on, es decir, la construccxon de una misma un1dnd puede te-
ner diferente costo,. depcndlendo del tiempo cn que se eJecutc

VI . s.- . VISITA AL SITIO DE Li OBRA

Al LnICLar:larpreparacxon dc un prcsupucsto es meortan-
te 11cvat a caboruna visita al sitio de la obra Ya que esto -
Nos permltira cohocar con detalle las condiciones espcc;fxcas
del lugar ‘en que se desarrollara el. proyecto como son.

a,- Comunxcacxoncs disponibles

b.--Servicios existentes en la localidad

C.= Algjamiento para el personal . .

d.- Localizacion posible de. Lnstalacxones temporales .‘f L

e.~ Investigacion del mercado local ‘ i ;
f.- Disponibilidad de-la mano de obra, tabuladores de salarz-»
os e S i SRR

g.- chlamentos lo;éles.*Sihdipdﬁdsiigtdgf

Esta xnfor cio debera recabarse en: forma sxstematxca,

ut111zando par ello formatos cspccxales

VI, 7 OBTEACION DE LAS CnhTIDnDES DE OBRA

-El: obJetzvo rxncxpal deicsta actxvxdad es el conocimien

to de los‘conceptos y'cantxdades de obra por ejecutar, a los-

que ap11cados”los ostos un1tarzos corrcspondxcntes forman el

presupuesto' s;rmzsmo csta informacxon es 1ndgspensab1e Pera

- dcterm1nar los txempos de CJCCUC1OH.

El conocim1ento de las cantldadcs de obra normara el cr1
terio a seguxr en el cdlculo de los gastos | ind;rectos y 1gma=
conveniefcia o no de subcontratar alguna partxda.'
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Para facilitar la obtencion de las cantidades de obra, -

es conveniente el uso de formutos adccuados que permitiran --
sistematizar el trabaJo y refercncxar este a los planos y es-
pecificaciones reSpCCthdS. '

La descr1pc10n que se haga de cada part1da debera ser lo
mas completa p051b1e, a fin dc no duplzcar pnrtldas, es con--
ven1ente seguir un orden logico del trabaJo, quc bien pueoe -
ser el LndLCddO en el catalogo dc ‘Cuentas.

VI. 7.~ AAALISIS DE CO;TOb UhITdRIUb UIﬂhCTOb

en cstc punto los costos unxturlos -

Comprend1cnd

por.VMaterla;es, Mano de obra, Lqu1po y Herramxenta.

VI. 8.~ ,:PRmUPU ESTO LE COSTO DJ’RLCTO ‘

Los tesultados prel;mluares obtenidos en la etapa -~
antcrlor, debetan ser analizados eu conjunto con-el pro-
grama prelxmxnar de obra a fin de detectar las zncon----
‘gruenc1as entrc ambos, asi como eu las partxdas de wmayur
_szgn1f1cacxon. ’

bna vez que han sido detectadas - las incongruencias-

entre el programa de obra y el presupuesto de Ccosto die-

recto g ambos prel;mxnarcs, se hacen Lds correccxones a-
,que dxera lugar.’

Con esta etapa se termlna la parte medular de un -

.prcsupucsto o sca la‘obtencxon de los costos dxrcctos -

VI. 9. #if

,que def1nan e _nte cl pr0p10 catalogo de cuentas, 1as-

partxdas que 1ntervendran dentro de los costos lndxrec—-

tos.
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* . * N » '
A continuacion se presentan algunas partidas que comun -

mente son tratadas como gastos indirectosi

O T T T TR S S R S

Impuestos

Sueidos de personal Téchico-&dminisfrativb;’

Sueldos de personal de Mantenimiento de hquxpoiu
Pruebas y entrenamiento de personal

Gastos de vigilancia.
. Otras percepciones y V1at1cos.

Gastos de fin de afio.

- Renta de 1nmueb1cs.

Instalaciones Provxcxonales..

Equipo de oficina, Campa 'y topograffa.:

Limpieza y mantenxmxento N

Luz, ‘Fuerz, ¢ agua. ‘ L
Efectos y dtiles de escrztorio ‘
Gastos de viaje’

Seguros

Relaciones publxcas, etc.“:

Todos aguellos costos fijos que son perzodzcamente uplx—

éables, como sueldos, renta de xnmuebles, etc., se calculnn -
haciendo una programacidn de cada uno de sus elementos_;ntef-

s ? g T e L
grantes, basando dicha programac1on en el«p;ogtama d: obpa.

Los costos de luz, abua, etc., deben scr calculados ana-

empresarzales apl;cadas al caso.

Los impuestos y seguros deben calcularse aplicand las -

tarxfas d” 1a localxdad asi” ‘como - las céndxc1oncs en que se -

pretcnda establccer cl contratO-_
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VI. 10.~ = PRESUPUESTUS DB CONTINGENCIaS, ESCaLACION Y
' : Hommaxos '

'_Contxngenc;as.- beneralmentc el ‘costo de fsta partxda s

— ta valuado eu un porCLcnto'dcl rcsultantc dc'los -

l;cxo 'del tzcmpo y 1os 1nd1ces de costos CUnocxdcs..,
;Honotarxos. VEl monto de esta purt1d¢ se caICula de -
 macucnd0 a los 5astos orxginudos por La propza subsxs---

ntencin

e la empresa y la utilidad. que’ de. acuerdo a sus-
.'3polxt1cas se desee percxbxr. '

vI, jfiij.’-’-‘l; vrfs’x’o’;t GENERAL Y AJUSTES

‘ "Cuéhdd 'se ha terminado la labor de asignar todos -
*flos costos que forman el presupuesto es conveniente --
J‘efcctuar una teV1510n general de este con el f1n de ~~

averzfxcar que se han’ considerudo todos los factores,

;ftanto los xnpllcudos por el Druyecto en sx, como lgg -~
i Dr°P1°5 de ‘la empresa, asi misme que lo realizado esta~

.qu,acqquo,convla presentrcxon Gue se 1: va a dar.
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CONTROL DE CALIDAD
VII.1 GENERALIDADES"

El'Cdnfrél"ae‘célidad‘cééld comprobacidn sistematizada de-
la varxab111dad cn los proccsos ‘constructivos que influyen en -
la buena calldad de”1a obra, las variables referidas se deben a
la aplxcac10n dc los mnterxales, mano de obra, maﬂuxnarxa ya-
las cond;cxones de fabricacidn..

" La buena calidad se manifiesta con el buen funcionamiento-
del producto fxnal que es la meta propuesta; mientras qué un ==’
material no sea contaminado con otros de diferente calidad, los
materxales tendtan 1a calidad que el producto reqguiera.

VII.2 sUh¢JQN_D§tfcbnvaoL DE CaLlimb

La‘fuhCién del control de calidad, .es principalmente el --
¢ jecutar ensayos de materiales y productos donde intervienen --

varios materiales en mezcla como en el caso de concretos, asfal

tos, etc., al mismo tiempo puede tener otras funciones muy vae=
riadas como el de dar recomendaciones segin su capacidad y expe
riencia a los organismos de ejecucidn de las obras, analizar --
nuevos nateriales y las tecnicus para su elaboracién, llevar en
su archivo 1a informacidn éltima propia que pueda recopilar pa-
ra usos posteriores, tener en estudics constantes las ndtmas, -
procedimientos y especificaciones de tal manera que guedi nejo-
rar algunos y eliminar otros; para ello es necesario que el en-
cargado de éste departamento sea una péréong con buena tecnica-
y si es posible'con experiencia para que desempeﬁe‘SUS conoci--
mjentos en el laboratorzo y no se mantenga cstatlco como se ob-
serva en estos departamentos., '

El cdﬁtfolfde.calidad débe“de interesar a todas las partes
que'ésténﬁidleUCradas puesto que de ello depende que el propie
tario- tenga confxanaa de que el producto se comportard satisfac
toriamcnte en cuanto .a confiabilidad, durabilidad, funcionali--



dad. En cuanto al proyectista obtiene ventajas en la retroali-
mentacidn para futuros proyectos El constructor tendrd menos~
teconstrUCC1ones. detalles por haber sepuido un buen control du
rante el proceso. ' R

VII.3 ~ COLTROL DE CaLIUAD Y NCRMAS

"En’ la realizacidn de los ensayos se obtienen medidus, indi
cac1ones o manifestaciones de las propiedades ue los materiales
dcscublertos eL muestras de mararxdles ensayaaus.

El significaduv real de cualqyuier ensayo reside en el grado
al cual nos capacita para predecxr el dCberQLO de un material-
en servicio. )

c s . : . ’
Las especificaciones para materiales y metodos de ensayes-
deben someterse a una continua revisidn paru determinar lo rea-
lidad en condiciones diversas, as{ mismo varios cddigos basacos

en estas normas deben revisarse contiruamente,

Agencia estandarizada.- Las normes tienen una mfluenmu -
1mportante en los métodos de ensaye ordinario. = - “

Las normas promulgadas por 1a-4mericéﬁfaociety For Tes'ing
and raterials (Sociedad norteamericana para el ensaye de 10s ig
teriales) son de interés e inporturcia pafa'guieues se ocupan ~
del ensaye de materiales y la inspeccicn.. .

La AS™Y desempefia las funciovnes de:! normatizacidn de lus -
especificaciones y métodos de ensaye; 2) mismo tienpo del wejo-
ramiento de los materiales de ingehicrfa del que se logra a tra
vés de 1nvestxgaczoncs los cuales sol publicudos pur lu asocid-
cion. _

la labor de la normatizacion incluye en genegali-.l desa--
rrollo de los wétodos de ensaye, el establecimiento de defini--
ciones ﬁbrhales; la formulacion de prdcticas reco. end:bles que-
influyer en varios procesos de utilizacién de materiales.
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Ensayos gue pueden hucerse en cbra.- Si se cuenta con per-
sonal adecuads y eyuipo disponible se puede absorber tcdas las-

actividades de control de calidad o simpleuente toiar muestras-
para posteriormente trasladarlas a un laboratorio central"esto
sucede cuando la obra no es de mucha importancia eu maﬂnxtud y-
estando cerca de donde exista el laboratorio.,

Para obras de grai magnitud y retiradas de lugares donde -
hay laboratorxos es necesario de instalacidn de’ cs‘e para aba-
tir costos.

Las actividades ue puede desempefiarse en obra de7€oﬁfi¢1f
de calidad a través de un buen encargado de 1abobatofi67§5ﬁ§'—-
Agregados: Granulometria, coloriwetria, contenido'cﬁantit;ﬁivo-
de sales. EERNG

Concretos. Toma y ensayo de muesStra en compresion axia;lde Ci=w
lindros de 15 cm de didmetro y 3C cm de altura, pruebas de reve
nimiento, disefio de mezclas, etc. ‘
asfulto _ Se medird la temperutura del concreto asfdltico, las-
gue estardn comprendidas entre 12¢ a 15COC al llegjar a la obra-
y entre 100 a 120°C para compactarla; se llevard un control de-
porcentaje u la compuctacidon de carpcetas asfalticas ya colocada
mediante pruebas de cawpo que serd como minimo el 95% del pesow
volumétrico maximo obtenido de prueba marshall, riego de asfal-
to y colocacidn de nmaterial.

Movimiento de tierra.- Se haccn-bruebas'prdctbr standard, -~
toma de muestras para clasxflcacxon, conrrol “de trabe jo de com-
pactac1on ¥ recomcndacxones para modxficar las espeCfocaciones
si es necesarlo. ; o




CAP VIl GONTROL DE MAQUINARA



CONTROL DE MagUINARIA

VIIIQ;.-',GENERALIUAQES. En la mayoria de las obras es necesario-
el empleo de equipo de construccion, La compra de ste repre
senta una inversion de importancia por parte del ducfio con el
fin de llevar a cabo el trabajo que efectuaran y, al mismc «-
tiempo, producirle una utilidad a la inversion, 3i se quiere
obtener utilidades con el uso del equipo, es necesario gue --
primero se amortice su costo total, ademas el mantenimiento -
y reparacion, intereses, seguros impuestos, almacenamiento, -
combustibles, lubricantes, etc. por tunto, todo presupuesto -
debera tomar en cuenta el costo del eguipo enpleado en la ==--
obra.

El estudio de los costos de maguinuria pesada en las =~=-
grandes obras donde cada macuina o eguipo de produccién autc-
noma (excavadoras, niveladoras, plantas de concretu, ,produc--
cidén y clasificacidn de dridos, etc,) v que ocuciohan gran ~-
consumo de energla y gastos elevados de amortizacion, algui--
leres, entretenimientos y conservacion depe ser controlada =-
individualmente, a e¢fectos de costos y rendimientos, mediante
Cuentas interiores para cad: maguina o grupo de miquihas de =~
iguales o similares caracteristicas y trabajos.

- . . ? . .
Clasificacion de maquinaria.

Traba jos de excavacion y nivelacidn:- .
Palas cx;avado:as
Zanjadoras 7
‘ Escirificadoras'
- Dragalinas
 Traillas
Bulldozers
Trascavos
hotoniveladoras
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Traba jos de carga y transporte
Falas cargadoras
Tractores
Locomotoras para obras'
Vagonetas
Dumpers
Camiones ‘ )
Fara compactacidn y pavimentacion
Apisonadoras vibratorias
Apisonadoras estaticas
Compactadoras
Rodillos autopropulsados
Plantas de fabricacidn de aglomcrados asfaltxcos
Maquinaria para riego bxtumlnoso
Arranque y perforacion
Compresoras
Equipo de perforacidn i , ‘
Acondicionamiento de aire ;omprimiqo, etc.
Machaque de piedras y clasificaciéu de agregados
Machacadoras B '
Trituradoras
bolinos de martillos, glrogravllladoras, arenosos.
Tromeles '
‘Cribas y tamxccs vxbrantes
Equ1pos mOV1les de machaque etc.r
Fabricacidn de concre*os:.cd”‘ s
Concretos R
Silos para cercntos

Tolvas .
'Ddsificadbresi,},f e

Hasta aquz 1a enumeraC1on prxnczpalcs d 1&5~di§tintas -

clases o grupos dc maquxnatia ‘que puedcn cntrar en cl Concep-
to de maqu1nar1a pesada ‘en’ trabaJos 1ndiv1dualcs o en equx-—
pos e 1nstalacxones. ’ : '
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En el imbito de los costos unitarios de construccion se=-
comptenden la nece51dad de establecer un control independien-
te para cada una de estas maquxnas de -trabajo 0 para- equipos-

o grupo de similares c*ractcr1st1cas, a fin de 1legar a una -
prec;s;on, lo nas afinada posible, en 1la 1mputacxon del gasto

f

a las rcspectxvas actividades,.

Suele ser muy diferente los gastos>de“amo:tiiaci6n o al-
quileres, consumos, etc., de cada miquiha o grupo de maguinas
de diferente clase, lo mismo que los rendimientos, unos y ===
otros segin el valor, estado y caracteristicas tecnicas de ca
da una.

VIII,2.- ORGulIZnCIUH ¥ COMNTROL UEL ELUIPC

Para un adecuado funcionamiente de la wmaquinaria, es ne-
Cesario establecer una coordinacici. de todos sus movimientos-
Y ejecuciones en buse a:

ESTRUCTURA ORGAMIZACIUhAL.

Es necesario definir, en base al,volumen5ﬂcgpbrafy”su -

programacic: una estructura Gue nos delimit

das las gctivi
dades, como las siguientes: S

~ Organigrama de Jcrarqula. en el L
ranides de. tudas las personds que i
ne jo de equipo. : :

- Distribucion de areus de rcsponsabxl;d d cn quc ‘se de
limitan todas las actzvzdades Y quc aspcctos le: corres
ponden a cada uno. y T

Descripcionu de funcxoncs- en el quc a cadd m1cmbro del
organigrama se le da en formu cuunqlat;va las activi--
dades a realizar y sus relaciones' con-1os dewds.

VIII.3.~ SISTEMA aDMINISTRATIVO

Egtablece un sistema para un adccuado uso de la maguina~
ria, procurando relacionar los aspectos admxnxstratxvos, en -
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forma ptincipal;.con los tecnicos y produccidn.

VIII.4.-

‘quipo.

Archlvo gencral. en donde consta toda la 1nformacxon -

‘adquxrxda para un. adecuado uso.

‘ManeJo de registros: es donde consta toda la Lnforma---
‘c1on y donde tendremos los maximos y minimos econom1cos
'ya establecidos, para que no se salgan del rango y ade=~

mas, su registro contable.

"Existencia de almacen: para gque se encarguen de tener -

siempre el m{nimo necesarlo de partes y refaccxones, -

prcsxonando a compras para su adquisxc1on en forma con-
t{nua e informando del consumo del. equxpo, en uuanto a-

'combustlbles ¥ 1ubr1cantes.‘.

Establecxmxento de sxstemas dc osto- pata llevar un -~
adecuado control de los costos propchtos y sus dcsvxa-

c:.ones.

ManCJo de cucntas-‘dc~ac :rdo al catalogo cstablcczdo -
y en func1on del dctalle por

ai;nppxtaqc;a de cha e-~

vSISTEMA’ua'ﬁékféniMIEﬁfd

Pensando en un mantcnlmlento prcd1ct1vo, prcventlvo y co

rrectivo, se establecen en funcxon de normas de segur1dad -

de puesta en marcha, paro del equxpo y de periodicidad- dc ru-

t1nas, de serv16105L

1.

.

Elaborac onjd'rhOJas de servxc1o de conservacxon pe-
ri 3 ien aSe a los catdlogos de mantcnzmxento de

,para cada’ conJunto de partes 'y en fun-,
"ho'as trabaJadas para 'una auecuada pre-

'Vivenc1o de que no se pare la maqulna de buenas a: pr1

‘5mcras. adcmas dc 1nclu1r las 1nc1dcnc135 dc las fa--
‘llas." =
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Hoja de ruta de lubricacion; para que se lleven a cg
bo en forma diaria (por turno de 8 hrs ) asf como -

- cada servicio de 100 hrs.

3.

4.

50-

Cartas de 1ubrxcac;on. para el conocxmlcnto de las -
cant1dades requer1das ‘en cada 1ubr1cac1on.

Reportss de operaciodn; en donde indigten despues de-
cada turno de traba jo, clmo operé la miquina Yy que =
irregularidad fueron detectadas para una adecuada --
correccidn.

Programa de servicios; limpieza, lubricacion,. sumi -
. . - I 4

nistro de combustible y otras ruentes de energia, de

inspeccidn, de correccion de efectos y desajustes.

VIII. 5.~ bIbTEFAS DE INFORMACION.

Para un adecuado conocimiento de todas las informaciones

_ Beneradas por el equipo y de que esta llegue 'a las personas-

rcsponsables del area involucrada, se determinara ¢

ln'

2-"

Diagrama de flujo; de todos los reportes e ;nfornes-
indicando su oripgen y su destino, que puede ser uni-
co o multiple.

Reporte del perscnal de campo; que hayan visto como-
ejecutaba el trabajo la méqﬁina (sobrestantes), para
dar las observaciones auccuadas y determinar cual va
a ser la actividad a ejecutar en el préximo plazo,

.-Reportes de inspecciodn de cquipo- para ver como ha =
’”>51do operado, mantenido y er ﬂuc cond1c1on de produc
. tividad estd. :

" Informes de laboratorio y diagnésticos;_paraVsu'buen

uso y credibilidad en funcion de la calidad mostrada.
Reportes del opcrudo:;velféuul debe contener como mi
nimo: ‘ ‘ :
Fecha e

Nombre del opcrador?f}{jé
Turno ¥ ttente de trdbaJo



jo. , RN
iUetalles de los txempos perdxdos
‘Fallas mecanicas obscrvadas

6v"
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Nimero economico de la maquxna
Lcctura dcl c:onomctro al 1n1c1ar y termxnar su traba

Volumen de traba jo eJecutado

Requxsxcxones. ' e fg

En estas ultxmas dnbe consta;- :
‘Datos de caracteristlcassde la maq xna.:k'
Kimero econom:co / ,"
Control de servicios efectuados

Control de mantenxnxcnto prcventxvo

:Control de reparacidn

VIIIé.- SIbT

~Son
dds para

1=

20"‘

Control de costos.
EMsi DE CONTRUL

necesarios para un aJustc de lns'normas prestdblecx-
lo cual tequerzmos en u”

Vegupr ‘da

Historia de la maquxna. para’conoce como ha trabaja
do en su v1da economlca y cuandobdébe ser reemplaza-
do. : SR
Tarjeta de" costos anotando los rendxmxentos dados.
“los costos generados y sugrado de eFLCLencxa N ===
funcidn del personal que la ha opcrado '3 mantenxdo.

.este. control cs muy 1mportantc para la claboracxon -

- de analisxs de precios uniturios'y para cstandarxza-

‘¢ién y seleccicn de equipo.

1Inventarzo fisico de equipo: para’ f1nes fxscales y -

de control de pcrdldas y robos. . , 5
iInventarxo de almacen: para que er un momcnto dado,

A‘chequemos si los reportes ofrecxdos son exactos o ha

55'

hab1do dcsvxacxones sxgnxfzca*xvns.,-

Ordenes de trabajo: para la eJcCUCth de todas las -
‘actxvxdades product1vas del equipo y un mantenimien-
to adecuado.
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La operaciun del equipo es la parte vital de su pro-

duccidn, as{ cumo sabemos que el 50% de efectividad de un sis

tema de hantehimiento sevtiene]tdﬁéﬁné»cOtrecta operacidn.

Los rcqu:sltos mxnxmos requcrxdos para sct selcccxonados-

los opcradorcs son:d .

ConOC1m1cnto de la maquzna
Conocimiento dcl‘trabaJo
Habilidad e
Responsabilidad'~

De 1lo anterxor. se desprendc qu~ como patte de su trabn-

jo, los operadcres deben desarrollar d1arlamcntc las SLguxcn-

tes normas .

de

b.

c.

d.

Revision visual de la maguina. 7
Si existen partes sueltas o por cacrsé;

Si hay desgaste ancrmal de algura parte .
si estd engrasado suficientemente o exxsten def;r--
ciencias, e ,'_-

Revisidn de niveles de liquidos: R
Aceite del motor :

Aceite del hidrgulico
Agua del radiador?,' '
Agua de la batcr1a‘.'
Combustlblc ]
Aceite de la transmxs1on

) L ~ S S
Revision de medxdores. cuando sc arranca, ver que las

lecturas . sean las normalcs eu vac1o.
Presxon N o
Tempcratura ;'
Corrlente

TtabaJar seleccxonando adecuadamente lafvelocxdad y -

vxgxlando contxnuamcnte‘qu 

las lcctutas normalcs dc opcracxon;
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e. Al terminar su turno, entregar el reporte de operacién
'y hacct las observacxoncs del comportamxento de la na-
quxna durante su turno.

Parn obtener la ptodugc1on de’ un equxpo y asi poder con---
trolarlo- i ’

ftenemos._

bbrOduccién‘horariE'v
producczon por c:clo_
duracidn del cxclo ‘ 

" eficiencia (menor quc 1 bl

L= longltud de un recorr1do © una ope--

. ‘racion simple , E
V= vclocldad del recorrido.o la opera--
cidn

“tf = giempo en gue la méquipégqiﬁéiiamieg

o ta permanece inmévilnfdd¥gd,~p631—--
cionamiento = cambio de herramxcnta)

- tp = tiempo pcrdxdo o de xnactxvxdad.

_ La,razén del control es de conocer con la mayor exactitud
posible én-e1 lapso total realmente efectivo gue la.méquina ha
estado produciendo y los tiempos perdidos por los conceptos --
en que las formas estan clasificadas, Con esto obtendremos --
el rendimiento real de la maguina y podra detectarse-todos los
defccfbs en la operacion como: excesivo tiempo en el horario -
de las: comldas, servicios de engrase, combuat1b1c. etc, que =~
dxsminuycn el tiempo efectivo y que con un grupo can51dcrablc-

- de unidades, es preferible desfasarlo del turno normal, Por -
ciperiehcia se sabe de diversos vicios que llcgah_a‘afecfdr -
las horas éfcbtivas programadas en mas de una hora, lo Qué mul
tiplicado por 15 ¢ 20 unidades y por el costo horarlo, dan un-
concider,pje ‘desperdicio de recursos y elevan los costu; de --
producc10n.
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~INFORME "DIARIO DE OPERACION DE MiqUINARIA.

HORAS EFECTIVAS:

HORAS PERDIDAS FOR LLUVIA -

HORAS EN REPARACION:.

HORA COMIDA:

HORA -EN-OCI1O:

TOTAL ‘HURAS DEL'TURNO © . | ..

CHECADOR .. - OPERALR



MAQUINARIA PESADA
OBR AL

PacZ 2.0
RESUMEN DEF TRABAJIOS Y VALORAC/ION PO ACTIVIOAD

CLAGE Yy CLAVE DN lHoRA

VA‘ORD!‘ ACTIVMIALY Nies [ACTIVIOA D N

AZTIVIOAD m....[mn ViEAD M

Iy
L B

TOTA L

LA PIARUIAN ARIA | rasasiyora UmPonTe|HoRA

IMPORT&|

¥ORA

PoRTE lora

IMPORTE

HOR A

1 PORTE

BUMAS.

Lg
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DIV. Mo.

INFORME DIARIO DE ACARREQ.

BANCO ~ K.

DESVIACION

INFORME :__

- NOMBRE O. UBIGACION DEL BANCO =

Ro. de | CAF.| No. DE[ VOL. | ANGTACICRLS DIVaRsns.

vorreo | M3°| VIAJES| ACARREO

MATLRIAL PaRA:__~
S , Terraplen,

- Sub-base, etc.

VOLUMEN TiRnix)

SE CuMENeU TIRUG EN nGis

SE TLitMINo TIRO EN Rm.__
ESTACION FROMELIV M.

DISTWNCIA

CHECO EL ACARREQ

hombre

CHEGAWOUR

CUENTA(INCISW)

1 TARILFA.
OBSERVACIUMNES.

SUMA




VITL, 7.~ INSTRUCTIVO Baa LLENADO DE La FORNA

CONTROL OE EFICIEACIA DE MAAUiAARIA

Esta forma deberd imprimirse Unicamente en Original y su
utxlxdad es la de tcner la historia de una unidad durante un-
mes.» o " ‘

. Es de.recalcarse que la utilidad dv esta forma y en pag-
te tambieén,” la del control de Campo Wiaria, depenge del orden

y‘tﬁidadpgqhb;s¢'tcugan de hacer la consentracion diariamente

El llenndo de la forma es unicamente un vaciado de las -
de campo, por 1o que no reguiere ningdn cyidado especialy sal
vo la sub-d1vxs;on de labores en un nismo dia.

»?i:a las horas en reparacion se considera adecuado con--
signar el cuadro las mismas del turno real, contra la costum=-
bre ‘de asetitar unicamente § horas pPOr LUurno, aln cuando cstc~
sea de 1C horas nominales.

la columna total de hcras, debera concordar $alvo casos-
especiales, con el total de horas numinales del turno real.

Es de aclararse que esta forma debe llanarse por cada -

waquina y por cada turno, lo gue en si tiene la ventaja de po
der comparar la efectividad de cada turno.- ¥Peroc en un caso =
necesario, a criterio del superintsndente del Tramo, podran -
coucchtrarsc la suma de los turnos en una sola forma.

Las eficiencias a que se refiere la forma {dngulo infe--
rior dc{éého);éonllas relativas al porcentaje de cada concep-
to cbh'teSpecfo al total del turno numinal menos las horas de
allmentos.—-IOt eJemplo. si un tractor ha tenido en el wes 25
dxas efectxvos, con un turno nomiral de 1U horas y dos perio-
dos dc-alxmentos-dc 36 minutos cada uno;
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Ejemplo, ; ‘ S
“horas totales. sin alimentos = 225 hs.
Horas efectivas = 186" hs.
_;Horas reparacidn i

= 18"

'Horas ociosas, * serv. * trans.

“Reparacién = 18/225 = 4%

8

© Ucio 21/225 = 9%

En el ejemplo puesto, las hirus ae o¢io mas transitos v-
- . »
mas servicios son algo elevados, por lo que habra cue entrar-
.’ L4 3
en detalles de quiel es el coucepto wmas elevado v tomar la --
.’ . s )
solucion auecuada comu modificar las hores en las que hay ---
que dar los servicios o aprovechar las horas de alinentos, --
. ’ . L . I ’ . . .’
evitar transitos lo m.s posible o exipir mas dedicaciorn a los
Ooperadores.,



FRINTE_

COMNTRUL  DE EFICIENCIA  DE  MaUlhARLA

ObRA_

TURNO

UNILAD TIRO

. MES

bE

MODELO - <. .

U No. - BOUNUMICO

HORA. FINAL

CHORA INICIAL_

No. WE HORAS

TILMIO BN TS, Y MINUTOS

CURSUMO - COMB. Y LUBRIUANT,

EFEC,

REPAR.} OCIOf TRANS SERV.

LOMIDA

TOTAL

LIESEL

AL MOT.,

TRANS. HIDRAU.

GBSERVACIONES

TREFIC.E
CLRREPARLE T
io =

1€
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IX.1  CONCLUSIOMDES

La'situaciéq?por‘la Gue atraviesa la economia mexicana y-
por lo tanto la inddétrfa‘de la construccion, ha puesto de ma-
nzflcsto 1a necesxdad de ‘implantar mas rigurosamente jos con--
,troles en obra. Anter;ormentc no se les daba la debida impor-
tancxa quewestos requieren, en muchos casos por falta de cono=-
cimientos del correcto manejo de controles en las obras y por-
Qtto‘lado 1a ineptitud de los responsables; aunque algunas ve-
ces €sto se debe a intereses particulares de los responsables-
ya que de alguna manera les puede redituar algun beneficio ecg
némico,,en estas circunstancias no se dan cuenta del problema-
que se genera a partir de ésto por no trabajar con responsabi-
lidad en ‘el Campo profesional.

Por lo anterior se tiene que poner de wanifiesto el papel
tan importante que tiene el llevur un eficiente control de la-
obra, ya que de alguna manera las deficiencias que se presen--
ten estaran reflejados en la economia del pals en menor o ma--
yor magnitud, ésto de acuerdo a la importancia de la obra que-
se trate.

Creo conveniente poner en claro. que la situacidn ecqnémi-
Ci tan prééarid qbe'se esta viviendo nos debe hacer pensar en-
la responsabxlxdad e importancia que tiene el Ingeniero Civil-
para con el pafs. Esto pos conduce a tener actitudes mas es~-
trictas en cuanto al desenpeiio de nuestra labor en la realiza-
¢idn de- cualquxet proyecto u obra y al manejo de todos los re-
cursos disponibles en cuanto a controles se refiera.
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