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I.1l.~ INTRODUCCION:

CANCUN.-Situado en la costa del caribe mexicano, es un
excitante lugar, bordeado de playas de finas y blancas
arenas, arrecifes de coral, vegetacidn tropical y tran
quilas aguas multicolores, comunicado por modernas ca-
rreteras y a poca distancia de otras multiples atracti
vos de Quintana Roo y el vecino Estado de Yucatan.

Sin duda el principal atractivo de Canclin y el cimien-
to de su importancia turistica sdén sus playas, con las
arenas mas blancas y finas del mundo, las culles se ~--
encuentran a sélo 3 Kms, de la Ciudad de Cancfin.

Ademis cuenta con un bello mar interior llamado Laguna
de Nichpté, ésta laguna cuenta con 50 Km2. en la parte
interior de la isla Canciin y es el lugar ideal para -~
practicar algln deporte acudtico y pasear en lancha --
entre sus canales y lagunas interiores.

Todo esto ha hecho que este lugar dia con dia se vaya-

extendiendo mas, tanto en su indice turistico como en-

su indice estacionario como lo muestran las graficas -

siguientes, por consiguiente se ha pensado en incremen

tar el nlmero de habitaciones de Hotel en la zona tu--

ristica mediante la Construccidn de Hoteles; el Edifi-

cio destinado a este fin y del cual trataremos adelan-

te, ademls de ser muy bello cuenta con modernas insta-
laciones de funcionamiento y confort.



CANCUN, QUINTANA ROD.

INDICE DE ESTACIONALIDAD.

. MES PROMEDIO

Afo. 1976 1977 1978 1979 1980 1976/1980.
ENERO 72,8 83.4 92.1 81,2 100.9 89,1
FEBRER)  126.4 91.9 85,3 94,3 101.2 97.8
MARZO 0.4 85.6 102.0 9u.8 00,1 96.8
ABRIL ™ 104.6 88,3 105.5 95.6 95.7
MY0 9u,2 121.5 105.6 9.2 95,9 101,9
JWNIO 56,4 75.9 82.1 97.8 84,9 8.0
JULIO 113,7 133.7 128,1 126.9 126.5 1268
AGOSTO 131.0 132.4 131.9 132.6 129.8 1315
SEPTTEMBRE  77.0 77,0 85.9 83.3 7.3 79.3
OCTUBRE 92,5 80.6 67,1 91.6 8u.1 83.0
NOVIEMBRE  123.1 93.6 104.3 92.0 91.3 97.9
DICIEMBRE ~ 138.0 119.8 127.3 100.9 11,3 116.2

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA FONATUR.

DIRECCION DE PLANFACION ECONOMICA URBANA.



‘ORIGEN DE LOS VISITANTES EN CANCWN, Q. R0O.

19

NACIONALES EXTRANJEROS vlsnm ESTADIA

CATEGORTA. % VISITANTES % VISITANTES TOTALES % ( DIAS )
I 27,3 27,7 100.0 b7
I 39,4 60,6 160.0 [
111 L5710 43,0 100.0 2.9
v 73,3 26,7 100,0 2,8
v 83,7 16,3 100.0 2.4
PROMEDIO, 47,8 52,5 100.0 3.8

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA FONATUR.
DIRECCION DE PLANEACION ECONOMICO URBANA.



PRONOSTICO IE VISITANTES A CANCLN, Q. ROO.

(Cifras en miles de personas).

AfoO NACTONALES EXTRANJERDS TOTAL,
1981 237,5 287,3 524,8
1982 261.2 N 3ul,7 605.9
1983 287.4 ) u13,7 701.1
1984 316,1 496, 4 812,56

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL.
(%) 80 ~ 8u, 9.7 19,7 15.3

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA FONATUR,
DIRECCION DE PLANEACION ECONOMICO URBANA,



ESTIMACION DE VISITANTES FOR ORIGEN, QUE SE HOSPEDARON EN HOTELES.
DE CATEGORIA I a V, EN CANCUN, QUINTANA ROO.

(Cifras en miles de personas).

NUMERO _ DE__ VISITANTES

ARO NACIONALES EXTRANJEROS TOTAL INCREMENTO %
1975 72,2 21,3 99.5 - -
1976 113.5 67.0 180.5 81,4
1977 148,6 116.6 265.2 46,9
1978 160.3 19,5 309.8 16.8
1979 196.1 199,7 395.8 27.8
1980 ) 218.4 241.6 460.0 16.2

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA, FONATUR.
DIRECCION DE PLANEACION ECONOMICO URBANA.



I.72.-

I.3,-~

LOCALIZACION:

En un terrenoc de forma semirectangular de °™"l.de fren
te por 1571, de fondo se construye el edificio destina-
do para Hotel, localizado dentro de la zona Hotelera -
del desarrollo turistico Cancfin, R. Roo.

El predio esta ubicado en el extremo de punta Cancin,-
colindando al sur con el mar caribe, al Norte con el -
bulevar costero y al este y oeste, con terrenc baldio;
la superficie presenta una pendiente suave hapia el --
oeste, esto es del mar hacia el bulevar, debido a la -

existencia de un corddn litoral calcareo mis elevado.

En este lugar se construyen cinco edificios destina--
dos a brindar todo el esparcimiento posible al turis-
mo nacional y extranjero, con lo mds moderno en fun--
cionabilidad y belleza arquitectdnica.

PARTES INTEGRALES DEL HOTEL:

Conforme al proyecto arquiteqténico, en primera etapa
se construiran; un edificio principal que contarid con
planta baja de servicios, sigte niveles tipo, un ni--
vel superior de suites y pequefias albercas en cada --
una de estas, ademis contard con cuatro cuerpos bajos
de uno a dos niveles para serv%cios y areas plblieas.
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La estructura del edificio se resclvid a base de elementos
de concreto reforzado como sén dados, columnas, trabes, --
losas reticulares para grandes claros y losas macizas, ba-
jo el disefio resistencia (ltima o pléstiea.

Desde el punto de vista sismico, Canclin se ubica en la zo-
na 0, de baja o nula actividad del pais, las aceleraciones
madximas del terreno correspondientes sfn menores de 20, 30
y 40 Cm/S2 para periodos de recurrencia de 50, 100 y 500 -
afios respectivamente.

El subsuelo consiste en depdsitos marinos y de laguna cos-
tera, que descansan a profundidad variable entre 18.2 y --
20.45 Mts, sobre la roca caliza basal.

Para cimentaciones se distinguieron los siguientes estra--
tos: 1) Corddn litoral de arena fina poco limosa de capaci
dad media a muy alta; 2) Depbsitos de arena fina limpia a-
arcillosa suelta con capas delgadas de turba y limo arci--
lloso intercalados; 3) Depbsitos de arena fina poco limosa
a limosa, compacta a muy compacta; 4) Limo con arena y fé-
siles, medianamente compacto a muy compacto y en proceso -
de cementacidn; 5) Caliza bazal, fosilifera y porosa con -
cavidades y zonas deleznables, el nivel freatico se midio-
a elevaciones comprendidas entre -0.09 y 0.56 Mts, pudien~
do sufrir fluctuaciones estacionales y efectos de mareas.



Dado el espesor reducido y cardcter discontinuo del estrato
1, y la mala calidad del estrato 2, se determina como con-
veniente el uso de cimientos profundos apoyados en el estra
to 3, de estos cimientos se contemplaron dos alternativas,-
pilas coladas insitu y pilotes precolados incados a golpes,
abn cuando la primera alternativa pueda representar algin -
ahorro en costo y tiempo se eligio la segunda por juzgarse-
mds segura bajo condiciones de control constructivo usuales.

La capacidad de carga de pilotes se cdlculo para la condi--
cidn més critica, empleando el criterio Meyer Hof, obtenien
do para un pilote de seccidn circular de 50 Cms. de didme--
tro una resistencia de 70 toneladas como capacidad de carga
admisible o Gtil de trabajo.

Se considerd que todas las divisiones interiores serian de-
canceleria muy ligera, tipo tablaroca o similar en pesoj; --
los materiales que se usaron para el cllculo y disefio de la
estructura fueron los siguientes:

Concreto con f'ec= 200 Kg/Cm2.
Revenimiento de 10 a 12 Cms.

Cemento tipo normal.

Acero de refuerzo con fy= 4000 Kg/Cm2.
Acero estructural a 36

Soldadura serie E 70.

Los materiales no ecpecificados se regirén por la tabla de-
materiales del reglamento de construcciones del D.F.
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II.- PLANEACION DE OBRA:

II}1.-Necesidades requeridas para
st buen funcionamiento.




TT.1.~ NECESIDADES REQUEﬁIDAS Fikf SU BUEN
FUNCIONAMTENTQ:

. Dentro de los aspectos mis importantes de la programa-
cibén estd la planeacidn que es la de contar en primera
instancia ¢on el proyecto adecuado por lo que definire
mos a este como un medio para lograr un fin.

En la construccidn se puede definir como un procesc rn
el cual se formulan planes para la construccidn, se di
sefian métodos, procedimientos constructivos mediante--
los cudles se llegard a realizar la obra y serviri en
tre otras cosas para obtener un conocimiento anticipa-
do de los gastos e inversiones en que se incurriri asi
como en los recursos humanos materiales y equipo reque
rido para la misma.

Una correcta planeacidn debe tener en cuenta ciertos -

P
L

factores fundamentales para el precct: Z: zirdinz~?
de los proyectos y de construccidn, estos pueden ser:
aumentar la capacidad técnica de los constructores que
a la vista de procesos cada vez mds complejos y en tég
mino de realizacidn cada vez mds concreto.



SC_PUEDE REDUCIR COSTOS CON UNA BUENA PLANEACION.

PREAMBULO :

Una de las mayores amenazas a las ganancias de un contratis
ta y por tanto a su subsistencia es el costo incontrolado -
de la mano de obra. Desafortunadamente la naturaleza propia
de la industria de la construccidn hace que sea muy dificil
el andlisis del costo y el de la productividad de la mano -
de obra; sin embargo poniendo en prictica una buena planea-
cidn, es posible reducir este costo.

Cada obra tiene distinta localizacidn, trabajo, materiales-
y personal, hasta en una misma obra el trabajo puede cam---
biar semana a semana, cada semana algo distinto se estd - -
haciendo; un dia se cuela concreto y pocas semanas después-
se hace otra completamente distinta.

CONTROL DE LA PRODUCTIVIDAD:

Aunque es dificil cuantificar la productividad de la mano -
de obra, no es imposible, una firma de ingenieros consulto-
res, ha imaginado un esquema de muestrec de trabajo para es
te propdsito.

De acuerdo con esto el muestreo de trabajo se hace recorrien
do la obra y registrando las actividades de los trabajadowes
la obra se recorre 4 veces por hora durante un periodo de -
10 dias.

Las observaciones se anotan cada final de muestreo indicando
lo que hace cada grupo y el tiempo que les toma la adminis--
tracidn de la obra puede entonces ver que tanto tiempo lleva
_ el colocar, instalar o colar y que tanto tiempo se pierde es
perando materiales; por comenzar un trabajo tarde y por ----
otros motivos.



v

Los contratistas pueden también controlar la productividad por
métodos mAs convencionales como midiende el volfimen de concre-
to colado, las vigas colocadas, etc, para grandes proyectos, -
también puede medirse la productividad por unidades completa--

- das. En la construccién de puentes, por ejemplo; se puede de--
+ terminar el tiempo que toma a los trabajadores construir 100 M.
5y

“de puente en vez de medir los,yolumenes del concreto, los me--

tros cuadrados de cimbra, etc.

DETERMINACION DE LAS PRACTICAS NOCIVAS:

La falta de un plan de trabajo es el origen del mayor desperdi
cio de la mano de obra.

Lo primero para reducir el costo de la mano de obra es elimi--
nar el pago de tiempo no trabajado "Dice el vocero de una Com-
pafifa constructora".

Ambas declaraciones afocan el problema mds evidente para los -
contratistas; pagar a trabajadores ociosos. Pero asi como es--
tos es muy facil de expresar es también muy diffcil de encon--
trar su causa.

Los trabajadores son acusados frecuentemente por su falta de -
productividad en una obra, porque es a ello a los que se ve --
que no trabajan pero a menudo la causa de su ocio es una pobre
planeacién ya sea del ingeniero, del capataz, maestro o cabo.
Si los materiales o las herramientas no estdn en su sitio a --
tiempo nada puede hacer el trabajador, hasta una demora tan --
corta como medio dfa de atraso para un colado puede costar mu-
cho dinero en horas de trabajo desperdiciado.

Para.ayudar a localizar y a corregir este problema deben siem-
pre registrarse sus causas cada vez que ocurra, para que no --
vuelvan a repetirse, mediante las medidas pertinentes.



La preparacidén adecuada en la administracidn de la obra tam
bién es escencial para eliminar préctica nociva. Deben pla-
nearse los trabajos de cada dia y cada semana con la debida
anticipacidn, previniendo el mal tiempo ocualquier otro fac
tor incontrolable. Nunca se debe planear conforme se vaya -
necesitando pués casi siempre "La obra nos gana", quince mi
nutos o media hora de demora pueden ser muy costosos.

Ademds de las faltas en la obra, los proyectistas suelen ser
responsables de muchas demoras. Los proyectos deber ser me--
ticulosamente revisados antes de que comiencen los trabajds.
Los cambios y afiadiduras sobre la marcha causan demoras y --
elevan costos ademis de bajar la moral de los trabajadores -

cuando ven que algo que han construido debe demolerse.

Adicionalmente , las 6rdenes de cambio por parte del propie-
tario deben ser las minimas. Los propietarios deberfan cer---
ciorarse de que el proyecto llena sus necesidades y continuar
hasta el fin sin cambiar de opinidn.

INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD:

Por supuesto que los trabajadores también son responsables -
de su baja productividad, el empezar tarde, salir temprano y
prolongar los descansos, retardan el ritmo de una obraj; una-
administracidn eficiente puede ayudar a reducir estos proble
mas.,

Un alto abstencionismo es frecuentemente el resultado de te-
ner en la obra condiciones desfavorables en cuanto a la segu
ridad; lo mismo ocurre cuando las relaciones entre los traba
jadores y el personal técnico o administrativo de la obra --
son malas, un adecuado sistema de seguridad en la obra y una

mejor relacidn humana aumenta la productividad.



Los trabajadores, cabo, maestros, etc., deben tener la opor-
tunidad de opinar sobre su trabajo y los encargados de la -~
obra deben estar abiertos a sus sugestiones, unas condicio--
nes de trabajo adecisadas pueden estimular la calidad y efec-
tividad de las obras.

E1l hombre promedio siempre quiere trabajar si se le propor--
ciona el ambiente adecuado. Cada trabajador deberia ser tra-

tado por su superior como este lo desearia para si mismo.

Un jefe organizado apoyado por una administracién asi mismo-
organizada obtiene la mixima calidad de trabajo de sus subor
dinados, ademds si los subordinados respetan a sus superio--
res y viceversa, la productividad aumenta.

De acuerdo con la experiencia es escencial para un cabo o so
brestante bien organizado el llevar registro de los trabajos
que se van ejecutando,medjante los datos de este registro se
pueden detectar trabajadores improductivos tan pronto como ~
comienzan los trabajos y excepto un cambio inmediato de su -
comportamiento, hay que deshacerse de ellos.

COMENZANDQ POR ARRIBA:

Independientemente del hecho de culpar de improductividad al
personal de campo, la direccién de la compafila debe actuar -
primero para corregir cualquier problema. Es responsabilidad
de esta direccidn dar el primer pasc para alejarse de pricti
cas nocivas y no achacarlé todo al comportamiento de los tra
bajadores y del personal.



Hay mucha culpa por todos lados, la productividad no es so-
lamente un problema del trabajador; el problema empieza con
el presidente de la compania y sigue de ahi para abajo sin-
exceptuar a nadie.

Muchos expertos opinan igual, cualquier cambio favorable en
la ejecucidn de una obra deberi comenzar por el propietario
y los contratistas. Deben estar abiertos a nuevas ideas com
petitivas, constructivas, razonables y consistentes, pero -
mds que nada deben planear sus excepciones sus trabajos co-
mo la mejor manera de obtener la mayor eficiencia de todo -
el persoconal.

La funcidn tipica dentro de la ejecucidn son entonces la --

planeacidn, organizacidn y direccidn.
Las ventajas que se obtienen son las siguientes:

A}.- Planeacidn completa.

B).- Aumento en la coordinacién.

C).- Detectar los problemas a tiempo.

D).~ Perfeccibén del sistema de control.

E).- Seleccidn de actividades problemiticas.

F).- Facilita la comunicacidn.

G).~ Permite la revisibén de planos para acomodarlo a cambios.
H).~ Sugiere nuevos métodos.

Por tanto, podemos decir que planear es un privilegio del -
ser racional y el programa es la expresidn ordenada del ---
plan.

Dentro de los métodos de solucidén para la asignacidn de re-

cursos se tienen:



ANALOGICOS.- gue se basa en la habilidad del ser humano para
resolver problemas combinatorios que suministren la ayuda --
adecuada.

HEURISTICOS.~ que utilizan reglas de decisidn empirica que -
proporcionan una asignacidn mejor que la medida pero no nece
sariamente la mejor. Las reglas pueden establecerse en térmi
nos formales y por tanto programarse.

PROGRAMACION MATEMATICA.- que establece todas las relaciones
y restricciones del programa como un sistema de ecuaciones,-
del nfimero infinito de soluciones posibles, se seleccionan -
aquellas que optimizan la funcidn objetiva. '

El presupuesto debe ser la expresidn del plan en unidades mo
netarias y estd sujeto a la incertidumbre y variabilidad ---
siempre presente en los fendmenos econdmicos, ademés que pue
de estar afectado subjetivamente por la percepcidn que de -~
los pardmetros del costo de las diferentes partes de la obra.



III.-PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO.



III.- PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO.

Para el proceso constructivo que se usd en la ejecucidn de
la obra, se cladificaron las siguientes actividades:

a).- Preparacidn del terreno.
b).~ Cimentacidn.

¢) .- Estructura de Concreto.

d) .~ Instalacidn Hidrosanitaria.

e).- Instalacidn Eléctrica.

Dentro de los aspectos mis importantes del proceso construc

tivo, estd en primera instancia en contar con todos los pla .
nos para la buena ejecucibén de la obra, asi también el se-~

guir las especificaciones que el contrato establece y tam--

bién contar con la Bitadcora de la obra.

Dentro del primer punto se contd con los siguientes planos:

PROYECTO ARQUITECTONICO.

PLANO DE EJES DEL EDIFICIO.

PLANTAS, CORTES Y FACHADAS.

PLANTAS DE SALONES (Indicando despiece de los ~--
mismos y elementos constructivos, asi como bases de instala
ciones.

Detalles de bafios y cocinas, indicando posicidn de muebles-
y accesorios y tabla de mobiliario.

Cortes de fachadas con detalles de pretiles, impermeabiliza
cidn, remates y goteros. ‘ ’



Detalle de circulaciones, incluyendo salas.

Detalles de elementos estructurales falsos.

Detalles de elementos de azoteas, tanques estacionarios,
calderas, etc.

Plano de especificaciones de elevadores y alarmas.

Detalles de tableros de luz, agua, gas en subestacién.
Planos de acabados, carpinteria, secciones, ensambles, lis-
tas de puertas y cerrajeria. .
Herreria, secciones, listas de puertas y ventanas, anclajes

vidrieria.

PLANOS ESTRUCTURALES:

Memoria de cilculo.
Cimentacidn.
Superestructura.
M3dulos de elevadores.

PLANOS DE INSTALACION SANITARIA:

Memoria de cllculo.

Ramales generales de desague.
Ventilacidn, bajadas pluviales.
Plantas e isométricos.

PLANOS DE INSTALACION HIDRAULICA:

Memoria de cilculo.

Ramales generales de agua fria.

Ductos, cisterna, tanque de presidn hidroneun~-
mitica.

Ramales generales de agua caliente.

Ducto, vélvulas de control caldera.

Claves de muebles y accesorios.

Plantas e isométricos.

Sistema de contra incendio y Tomas siamesas.



PLANOS INSTALACION AIRE ACONDICIONADO:

Memoria de cilculo.

Ramales generales.

Ventilacién. ™

Plantas de localizacidn de manejadoras y
estructuras de humo.

PLANOS DE INSTALACION ELECTRICA:

Iluminacidén y fuerza.

Posicidn de la toma del transformador.
Tableros generales y zonales.

Ductos, sflidas de iluminacidn y fuerza.
Controles y Acometidas.

Memoria de célculo.

PLANOS DE TELEFONOS E INTERCOMUNICACION:

Ductos, controles telefénicos y de intercomu-
nicacibn.

Localizacidén de aparatos.

Sistema de sonido ambiental.

ESPECIFICACIONES.

Las especificaciones comprenden tanto los materiales como
los sistemas y procedimientos constructivos,

CONCRETO:
MATERIALES Y PROPORCIONAMIENTO :
Se empleard agua limpia, potable, exenta de Acidos, acei-

tes y material orgénico. Los agregados estarin exentos de
estas mismas impurezas, el cemento serd portland, por lo-
demas el proporcionamiento y agregados serdn a criterio -
del contratista siempre y cuando cuenten con la aproba~~-
cidn del supervisor.



ADIVITOS:

Se empleardn los aditivos que marcan los planos estructurales,

también podrén usarse los que apruebe el supervisor de la obra

REVENIMIENTOS:

Con el fin de tener que evitar la colocacidn de concreto de re
sistencia o trabajabilidad insuficiente se llevari a cabo y re

. . .. .
gistrard una prueba de revenimiento cada vez que se vacile la -
revolvedora y se descartari el material fuera de los siguien--
tes limites.

F'e Trabes, Losas, Columnas y Muros Zapatas.
140 -17S 10 - 13 6 -~ 11
210 -250 8 - 11 8 - 11

l.- En elementos con altura de colado mayor de 2.5 Mts, no se-
permitirén revenimientos mayores de 12 Cms.

2.~ En concreto bombeado se limitard el tiempo desde el vacia-
do de la revolvedora hasta la colocacién en su posicibn de
finitiva en el molde a un méximo de una hora, a menos que-
se utilicen retardadores de fraguado en cuyo caso el super
visor fijard el tiempo méximo.

3.- Cuando la facilidad de colado lo amerite o el empleo de --
vibradores especiales lo justifique, el supervisor podrid -
‘autorizar revenimientos diferentes.



RESISTENCIAS:

Las resistencias del concreto en los diversos elementos de
la estructura se especifican en los planos estructurales.

En ellos cuando se emplean cemento de fraguado normal sin-
aditivos, F'c se refiere a la resistencia en comprensidn -
directa a los 28 dias de cilindros standard de 15 x 30 Cms

PESO VOLUMETRICO:

Donde se especifica concreto de peso normal, su peso volu-

métrico estari comprendido entre 2.1 y 2.3 Ton/Cm3.

CONTRO L:

La resistencia del concreto en comprensidn axial se deter-
minard mediante "Pruebas" en cilindros de 15 Cms, de diame
tro y 30 Cms, de altura, fabricados, curados y probados de
acuerdo con los requisitos que fija la Direccidn General -
de Normas. Cada "Prueba" de dos cilindros elaborados con -
el mismo concreto el que se debe tomar en la posicidn fi--
nal del concreto o la mis cerca de ella posible.

‘Tratandose de concreto elaborado con cemento tipo I, la --
prueba se efectuar& a los 28 dias de edad, y cuando se tra
te de concreto elaborado con cemento tipo III o que conten
ga acelerantes a los 14 dias, se permitirén pruebas a ----
otras edades siempre y cuandc se empleen correlaciones fi-
dedignas a juicio del supervisor de la obra para cuantifi-
car las resistencias probables a las edades especificadas:



Cuando el concreto sea mezclado en revolvedora, en la obra se
tomarén un minimo de 4 pruebas por cada dia de colado. Cuando
el concreto sea premezclado en la planta se tomarédn 2 cilin--
dros por cada camidn y se muestrard en un 50% de los camiones
que lleguen a la obra. Dependiendo del coeficiente de varia--
cibn que logre el proveedor al elaborar su concreto se deberd
incrementar la resistencia especificada en planos de acuerdo-
a la siguiente expresidn:

Fer= F'e
I- TV.

DONDE:

Fer = Resistencia promedio dada por el proveedor.
F'c = Resistencia consignada en planos estructurales.
t = 0.842,

V = Coeficiente de variacién obtenido para menos de 30
cilindros.

Deberén hacerse determinaciones de peso volumdtrico, pudiéndo
se aprovechar los cilindros ya ensayados, para ello las mues-
tras se dejardn secar 7 dias en condicidén ambiente o se toma-
r& en cuenta su contenido de hfimedad, los cilindros estarin--
inequivocadamente identificados de manera que se puedan rela-
cionar a los miembros estructurales correspondientes y a sus-
fechas de colado.

Se complementari el control de resistencias con el de reveni-
mientos, midiendo el revenimientn del concreto cada vez que -
se vacfa el camibén revolvedor y se rechazard el concreto que-
no satisfaga los limites especificados, ‘



También se medird el revenimiento del concreto hecho en la obra
y se corregird el proporcionamiento hasta dar los valores espe-
cificados.

LIMPIEZA PREVIA AL COLADO:

No podré efectuarse un colado donde existan particulas sueltas-
de material o basura, o la presencia de cualquier cuerpo ajeno-
al concreto.

TRANSPORTE Y COLOCACION:

El concreto se manejard con métodos que eviten la segregacidén -
o pérdida de los ingredientes y con la mixima rapidez posible.
El vaciado del concreto dentro de las formas se hard tan cerca-
como sea posible de su posicidn final, evitando el traspalearlo
o transportarlo dentro del molde con el vibrador, no se permiti
rd dejarlo caer libremente a alturas mayores de 1.2 M, cuando -
el concreto se transporte por canalones, estos deberén estar di
sefiados de manera que permita un escurrimiento casi continuo --
concreto, serdn de metal o con recubrimiento met&lico, los cana
lones deben lavarse y limpiarse de manera efectiva inmediatamen
te después de usarse. ‘

El colado debe hacerse en forma continua, sin interrupciones --
dejando finicamente las juntas que sefialan los planos, en ningu-
na circunstancia se permitiri el colado del concreto que haya -
comenzado a fraguar ni la adicién de agua a una mezcla ya hecha
ni se permitird el traspaleo,‘si se escurriera en cualquiera de
estas practicas se exigiria el ensaye de corazones en compresidn
"directa, como si se desconociera la resistencia o identificacibn
de los cilindros correspondientes.



COLADO DE ELEMENTOS VERTICALES:

Ademis de vespetar las especificaciones generales referentes a-
colado en columnas, castillos, contravientos y muros, el colado
debe iniciarse inmediatamente después de depbsitar en el elemen
to por colar una capa de 40 emd, de espesor de mortero de cemen
to y arena con un proporcionamiento volumétrico de l:4 y con un
revenimiento de 6 a 8§ Cms.

VIBRADOR:

Todo el concreto de las estructuras sevi vibrado a excepcidn de
la plantilla de cimentacidn, se empleard vibrador de chicote --
con cabeza de dimensiones adecuadas para que pueda penetrar has
ta el fondo de todo elemento. Las varillas del lecho superior -
de trabes, contratrabes, vigas y muros de concreto deberin es--
tar en contacte con la cabeza del vibrador durante un minimo -
de 15 Segundos a cada 50 Cms. de dichas varillas.

"No se permitird el exceso de vibrador gue produzca agregacién -
en el concreto, la cabeza del vibrador se introducird vertical-
mente, 5in remover con ello el concreto no se permitird apliecar
lo horizontalmente para muros estrechos o posiciones inaccesi--
bles de los moldes donde no llegue el vibrador, podrd vibrarse-
exteriormente aplicando la cabeza del vibrador normal al plano-
del molde a la vez que se hace un "varillado” por el interior.

JUNTAS DE COLADO:

En columnas coladas, en sitio las juntas serd@n horizontales, -~
localizadas en su extremc superior a 1 Cm, arriba del lecho ba-
jo de la losa plana a trabe de menor peralte del nivel que so-~
porte.



Antes de reiniciar un colado toda junta deberd ofrecer una su
perficie rugosa, la cual se limpiard perfectamente la forma -
de juntas especiales su ubicacién y refuerzos adicionales que

en ello se requierenfse marcan en los planos croquis.
El concreto debe presentar un aspecto homdgeno, se rechazaré-
todo concreto cacarizo y aquel donde queden visibles las vari

llas.

RESANES:

Todo defecto del concreto que no afecte la estabilidad del --
edificio ni afin localmente y cuyo resane no sea objetable ar-
quitectdnicamente, seri resanado seglin el siguiente procedi--
miento aprobado por el supervisor:

a).- Se quitard todo el vollmen defectucso de concreto.

b).- Se terminard a escuadra las caras del hueco asi formada.

e).- Se martelinari la parte por resanar.

d).- Se cepillari dicha superficie hasta eliminar toda particu
la de polvo, agregados y cemento suelto. '

e).- Se mantendr& saturada continuamente la superficie por re-
sanar durante un minimo de 6 horas y la aplicacidén de - -
riesgos frecuentes. . o

f).- Se colocarid el refuerzo adicional que sefiale el supervi--
sor de la obra.

g).- Se resanari con mortero o concreto previsto de aditiveo --
expansor de proporcidn en proporcién, tal que contraste -
la contraccidén del material.

CURADO:

Todas las superficies de concreto que no estén protegidas debe
rén mantenerse constantemente humedas durante un minimo de 7 -
dias si el cemento es de fraguado normal o de 3 dias si es de-
fraguado répido o tenga acelerante.



AUMENTO DE SECCINN:

Sea por cambio en el proyecto por insuficiencia de secciones,
de resistencia o armado o por defecto de colado, puede hacer-
se necesario el aumento de alguna seccidn; en tal caso el su-
pervisor dard el procedimiento entre estos puede suceder.

a).~ Demolicidn y reconstruccién de la parte afectada si se -
encuentra una solucidn satisfactoria para las uniones --
entre concreto nuevo y el existente. En el caso de colum
nas de entre piso después del revibrado de la columna se
quitard la lechada que haya aflorado y se dejari cuando-
menos 4 Cms, libres entre la cabeza de la columna y la -
losa por recibir, se dejarid pasar 7 dias sin curar la -~
columna posteriormente se llenari el espacio mencionado-
con mortero que contenga aditivo estabilizador de volG-~
men o expansor, después se llevari a cabo el curado de -
la columna.

b).~ Aumento de seccidn empleando mortero o concreto con adi-
tivo estabilizador de vollmen o expansor si se soluciona
satisfactoriamente, los anclajes del refuerzo adicional.
Se martelinari la superficie que estari en contacto con-
la ampliacién adicionando los estribos y demds varillas-~
que se especifiquen, los cudles deberdn ir en ranuras --
adecuadas, se recurriri al mismo procedimiento y mismo =
proporcionamiento que en el caso de resanes.

c).~- Aumento de seccidn empleando concreto aditivo retardador
que lo apruebe la supervisidn y revibrando si se solucig
na satisfactoriamente los anclajes del refuerzo adicio-~
nal, se preparari la superficie como en el caso b) satu-
réndola durante un minimo de 16 horas y se colari como -~
se especifica en el caso a).



d).- Aumento de sececidn con mortero neumitico si se revuelven
satisfactoriamente los anclajes del refuerzo del mortero.

CIMBRA:

Salvo que los planos arquitecténicos indiquen otra disposicidn
donde se indique concreto aparente seri de tryplay de 5/8 se -
deberd cepillarse después de cada uso y en niimero de usos esta
rd limitado por el espesor y el estado del tryplay, la calidad
de la cimbra estard sujeta a la aprobacidn del supervisor y se
eliminard su uso si baja de calidad o si el mal trato de la --
cimbra asi lo exige a juicio del mismo.

DISEGRNO:
Los moldes o formas deberdn ajustarse a la configuracibén, li-~
neas, elevacidn y dimensiones que vaya a tener el concreto, se

gln lo indique los planos.

LIMPTIEZA:

Antes de colocar el refuerzo se impregnari la cimbra con die--
sel para su ficil descimbrado, al iniciar el colado la cimbra-
deberia estar limpia y excenta de toda particula suelta.

La limpieza estari sujeta al supervisor de la obra sin cuya -~
aprobacibén no podri iniciarse un colado, se regari con agua la
cimbra antes de colar. Todas las juntas de la cimbra serdn ta-
les que aseguren la retencidn de la lechada.

DESCIMBRADO:

El descimbrado podrd hacerse en forma parcial en la mitad del-
tiempo correspondiente al descimbrado total dejando puntales -
capaces de tomar integro el peso propio del concreto colado y-
las cargas vivas correspondientes que obrarén durante la cons-

truceidn.



ACERO DE_REFUERZO:

El grado de refuerzo se especifiéa en los planos estructurales
y notas generales; Fy se refierc al limite de fluencia o 1imi-
te elastico aparente; todo el acero para el que se especifica-
satisfacerd las normas de la Direccién General dec Normas para-
acero de grado estructural, los limites de las fuerzas de ~-~--
fluencia de las varillas se especifican en los planos estructu
rales.

Todo el refuerzo cuyo didmetro especificado exceda el de barras
del No. 2 satisfacerd los requisitos de la ASTM en cuanto a --
corrugado o bién tendrd corrugaciones que desarrollen la misma
adlierencia.

En 1os dobleces se hard en frio alrededor de un perno con pepr-
no no menor que 4 veces el de la varilla.

Para la limpieza, es necesario limpiar el refuerzo de toda par
ticula adherida ya sea basura, polvo desperdicio de conereto,-
etc, ello se limpiaréd con cepillo de alambre.

Para los anclajes el acero longitudinal corrido que en los plg'
nos estructurales se representa sin ~Inchn deherdn anclarse de

acuerdo con las notas de los planos, para los separadores y si

lletas se colocarén todos los dispositivos que se necesiten pa

ra asegurar que para después del colado el acero de refuerzo -

cumpla con las tolerancias que fijan las especificaciones.

PREPARACION DEL TERRENO:

La preparacidn del terreno consiste en remover y extraer la ca

pa vegetal y posteriormentc se tenderid una capa de tepetate --
con espesor de 20 Cms, se compactard con equipo hasta obtener-
un peso volumétrico seco que sea el 30% Proctor Estandard, es-
tas pruebas se tomarin por laboratorio y serén pruebas aleato-
rias; el tendido y compactado del material se hard con una mo-
toconformadora y un dinapac CA-15 y un rodillo vibratorio PR-8,



Sc haran los trazos de todos los ejes verificandolos las veces
que Sod necesdrio, estos trazos sc o electuardn con teodolito y-

cinta metdlica; las nivelaciones serdn con nivel fijo tripie.
CIMENTACTON:

La cimentacidén es la parte de la estructura que transmite las-

presiones y el peso del edificio al suelo.

En este caso consistird en Pilotes, Dados y Trabes de liga, la
excavacidn se hard utilizando una retroexcavadora y a mano en-
secciones donde sea muy angosta la excavacidn, posteriormente-
se procederi a colocar la plantilla, armar, combrar y colar --
los elementos estructurales de cimentacidn. Sc comenzard por -
tener un acceso que sirva de entrada.y silida de la obra ya --
que debido a la localizacidn del terreno es una zona donde ---

existe trdfico de automoviles y camiones.
ESTRUCTURA:

El concepto estructural se escogid uno que fuera optimo para -
poder tener claros de area bastante grande y que consistird a-
base de losa nervada con casetones de poliestireno, teniendo -
una capa de compresidn de 5 Cms, con sus respectivos capiteles
en las cabezas de columnas.

ALBANILERIA:

FIRMES.- El espesor miximo permisible en firmes de mortero so-
bre las losas seri de 10 Cms.

TOLERANCIA DE MUROS:

l.- La tolerancia en desplome de un muro serd de 2 Cm.
2.~ Las hiladas no se desviaran de la especificada en
el proyecto mis de 1%.



3.~ Los espesores de las juntas no definirdn de los de pro
yecto en mas de 2 Cms.

4.~ Cuando se especifiquen morteros de cal con resistencia
superior a 80 Kg/Cm2, se tomard un minimo de una mues-
tra clbica de 5 Cms. de mortero por cada 100 M2, de ta
bique, las muestras se tomardn en grupos de 6 y se ~ -
ensayarén a compresidn simple.

MORTEROS:

El mortero seri de cemento, cal y arena en proporcidn que la-

resistencia a compresidn directa a los 28 dias no sea inferior
a 70 Kg/Cm2?, segln determinacidén en cubos elaborados y ensaya

dos de acuerdo con el reglamento de construccidn.

MUROS DESLIGADOS:

Los muros que en los planos se indican como desligados de la-

estructura se construirin como sefialan los planos.

VENTANAS Y PUERTAS:

Las Pijas u otras ligas entre los marcos de ventanas y puertas

y la estructura se dejaradn ahogadas en castillos.

INSTALACIONES:

Los agujeros en trabes y vigas de concreto que exija la colcca
cidén de instalaciones se harin siempre los tubos metdlicos in-
dicados en planos estructurales y de instalaciones en los ele-
mentos antes del colado y suministrado el refuerzo adicional -
que marcan dichos planos.



RELLENOS:

Todos los rellenos de bafios y azoteas se hardn con sascab o
un material equivalente cuyo peso volumétrico no exceda de-
900 Kg/M3.

Ademis de las normas de especificaciones, existen especifi-
caciones de referencia, a continuacidn se citan algunas de-
las mds importantes.

1.~ Manual de obras civiles de la Comisidn Federal de Elec-
tricidad.

2.- Manual de concreto de la Secretaria de Recursos Hidréu-
licos.

3.- Manual para constructores, Cia. Fundidora de Fierro y -
Acero de Monterrey.

4.- Especificaciones de Miembros de Acero Estructural forma
dos en frio AISC. ’

5.- Manual de concreto del Instituto Americano del Concreto

6.~ Reglamento de Construcciones del D.F,
SOLDADURA:

Por soldadura se entiende la unidn de dos piezas metélicas-
de composicidn similar y de tal modo hecha, que la misma zo
na de unién y las dos piezas continuas formen un conjunto -
homogéneo.

Se establecen las siguientes caracteristicas para soldar:

1.~ Debe evitarse todo trabajo prepafatorio en la lamina de
manera que las soldaduras puedan efectuarse directamen-
te o sea que las laminas se unan fectangularmente a to~
pe o bisel con bordes cuidadosamente cortados.



2.- 8i es necesario preparar la ldmina, deben biselarse sus bor
des de manera que se aplique la menor cantidad de material-
de aportacidn. De este modo la soldadura es mis ripida que-

con bordes demasiade biselados.

3.- Todas las soldaduras antes de soldarse deben limpiarse lo -
mejor posible,. lgs bordes deben cortarse con soplete y lim-

‘piarse con cepillo.

Se usara soldadura de arco sumergido, con electrodo E-70 --

que se usa para acero A-36 de fy = 2,530 Kg/Cm2.

TIPOS DE SOLDADURA:

ya

BISEL.

RELIENO.



Todas las soldaduras se verificaran por radiografia donse se ve
ra si la soldadura es Ruena o mala.

NOMENCLATURA DE DEFECTOS:

CB = Corona baja.
.“CR = Concavidad de la raiz.
DLE = Doble linea de escoria.
,bP = Desalineamiento de las placas.
DS = Desalineamiento de la soldadura.
DT = Desalineamiento de los tubos.
FI = Fondo irregular.
FF = Fusién incompleta.
FP = Penetracidn incompleta.
IE = Inclusidn de Escoria.
LE = Linea de Escoria.
P = Porosidad.
PA = Porosidad aglomerada.
PC = Porosidad Cilindrica.
PL = Porosidad Alineada.
PT = Poro tunel (Cordén hueco).
PE = Penetracidn excesiva.
Q = Quemadura.
R = Rotura. (grieta).
RE = Relleno extrafio.
RLS = Rotura longitudinal en scldadura.
RTS = Rotura transversal en soldadura.
RMB = Rotura en metal base.
§ = Socavado en metal base.
SI = Socavado interior.
SIR = Soldadura irregular.
) SS = Socavado entre cordones de soldadura.
A = Gas y sopladuras.
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Inclusiones y manchas de arena.
Contraccidn interna.

Desgarramiento en caliente.

Grietas.

Falta de fusidn en moldura.

Pipe, (Formacién gaseosa cilindrica).

Como segundo punto tenemos a la BitAcora de la obra, la pode~

mos

A).-

B).~

C).-

subdividir en cinco partes:

A) OBJETIVO.

B) ALCANCE.

C) ANOTACIONES.
D) GENERALIDADES.

OBJETIVO.~ El documento mis importante en la obra es la-
Bitécora &sta es un libro foleado con un original y tres
copias donde se anotan las drdenes que afecten al progra
ma, que modifiquen al proyecto o que cambien especifica-
ciones, asi mismo aquéllas notas que su importancia re--
quieran una constancia.

ALCANCE.~ Al revisar una Bitdcora se verd que la necesi
dad bisica es asentar oficialmente alguna orden o soliei
tud y poder establecer algln enlace legal.

ANOTACIONES.~ En la primera hoja de la Bitdcora se anota
rén los nombres y firmas de las personas autorizadas pa-
ra firmar y anotar en Biticora; las notas serin lo mis -
claramente éosible v ﬁrecisas, algunas veces serd necesa
rioacomﬁaﬁarlas por un pequefio croquis explicativo, cuan
do alguna orden o solicitud afecte especificaciones, pvg'
grama, procedimiento, planos, niveles, eto.



D).~ GENERALIDADES.- Por todo lo expuesto se ve que la Bitdco
ra es el medio mis eficaz para las relaciones entre la -
supervisidén y el constructor tengan las suficientes ba--
ses para que todos los problemas que surjan en la obra -
se resuelvan satisfactoriamente.



IV.- PROGRAMAS GENERALES:

IV.1.- Consideraciones Generales,

IV.2.- Programa.



IV-1.-0ONSIDERACIONES GENERALES:

Dentro de la organizacidn esti el manejo de todos los detalles
relativos a los proyectos, presupuestos y especificaciones. --
Los elementos bdsicos de la organizacidn son las especificacio
nes y proyectos que delimitan los campos de accidn.

Dentro de la organizacidn quedan las siguientes actividades:

a).- Establecer la estructura de las organizaciones contratis-

tas, clientes y consultores.

b).- Establecer lineas de comunicacibén y definir sistemas de -
enlace.

¢).- Definir atribuciones, relaciones, responsabilidad y auto-
ridad.

d).- Fijar requerimientos y cualidades para puestos y personas.

Y también podemos citar la necesidad de un instructivo técnico
de operaciones del contrato de la obra y de un diagrama de flu
jo para los trdmites de documentos en particular a las estima-
ciones y pagos en general que cierren el ciclo de la organiza-
cibn, '

EJECUCION:

La ejecucidn la podemos definir comoc el conjunto de acciones -
conducentes al debido aprovechamiento de los recursos necesa--
rios y suficientes para los fines propuestos; este conjunto --
comprende desde los procedimientos de construccién hasta las -
labores de coordinacidn y direccidn que son de la responsabili
Qad del constructor. Estos recursos son:



a).- Materiales.

b).~ Personal.

¢).- Equipo y Herramienta.
d).~ Dinero.

e).- Tiempo.

Para llevar a cabo la planeacidn el SUPERINTENDENTE realizard
un estudio inteligente y minucioso del proyecto, especifica--

ciones, presupuesto, contrato, terreno, etc., de la obra co--
rrespondiente, asi mismo de las vias de comunicacidn, mercado
local de materiales y servicios, suministro de energia eléc--
trica, comunicaciones, recursos humanos existentes, etc., de-
la zona donde se ubica la obra.

PERSONAL TECNICO Y CONTRATISTAS:

De acuerdo al estudio anterior y a la disponibilidad de recur
sos, planteard este personal a través de un ORGANIGRAMA DE ~-
PERSONAL.

Este organigrama funcionari para todas las obras de edifica--
cidn sea cual sea su tipo o tamafio, pudiendo suceder que una-
ﬁersona llene al mismo tiempo varios puestos o0 que se requie-
ran varias ﬁersonas para ocubar una de las casillas del orga-
nigrama; excepto la Superintendencia General que siempre es -
'una sola ﬁersona. Una vez aprobado el organigrama de una obra
esbecifica se dar§ coéia del mismo a Gerencia de Construccidn
Gerencia Técnica y a cada una de las personas que en &l desem
?eﬂen algln puesto en la obra,



En este ovrganigrama el Superintendente dejari planteado todo
el personal que emplearid en la obra; Ingenieros, Arquitectos,
Oficinistas, Almacenistas, Maestros de obra (Carpinteria, -~
Fierro; Albafiileria, colados, produccién de concreto, eto).
Pudiendo dejar para la llegada a la obra la contratacidn del
personal menos importantes como pueden ser ayudantes de alma
cén, mozos, choferes, tomadores de tiempo, etc., que ademis-
de no contar con ellos desde el origen, su contratacidn seri
mis ficil en el lugar de la obra. Desde luego el ideal sera-
contratar todo el personal desde un principio,
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IV.2.-PROGRAMA:

Partiendo de la base de que el constructor cuenta con los re-
cursos necesarios y suficientes, entre las fallas mis impor--
tantes que se presentan durante la ejecucién de la obra son -
las siguientes:

a).- La falta del establecimiento de un programa adecuado, de
ben de coordinarse todas las acciones de tal manera que-
sean respectivas, periddicas y ejecutadas por la misma -

Ll

cuadrilla hasta donde sea posible.

Se debe de tratar de anularse todas las causas que dismi
nuyan la eficiencia entre las principales tenemos:

l.- Falla en el suministro de materiales.
2.- Cambios del equipo mecénico.
3.~ Pallas del equipo mecénico.

L.~ Falta de 8rdenes o decisiones por parte del personal
responsable.

Cada una de las actividades de un proyecto tarda un cierto --
tiempo en ejecutarse y para programarlo se necesita conocer -
los cilculos de tiempo correspondientes a todas las activida-
des; la duracibn de cada actividad deberi ser estimada por --
una persona que conozca los métodos posibles de ejecucidn de-~
la actividad de acuerdo con los recursos humanos, de equipo,-
etec., de ésta manera cada barra del diagrama tiene asociada -

una duracibn.

La duracidn de la barra es el tiempo requerido para ejecutar-
la actividad representada por esa barra. En las tablas que se
elaboraron para &sta obra, se procedid de la siguiente manera
en dicha tabla cada actividad ocupa un rengldn y és identifi-
cada por su nombre enla primera columna.



Es conveniente puntunalizar los objetivos de la siguiente mane-

ra:

1.- La duracidn del proyecto.

2.- ¢{ Qué actividades establecer y controlar el tiempo de dura
cibn del proyecto?

3.- ¢ Qué libertades existen en la ejecucién de las activida--
-des que no se controlan en tiempo de duracidn del proyec-
to 7.

ELABORACION DE PROGRAMA DE OBRA Y PROCEDIMIENTO
DE_CONTROL.

El superintendente tendrd a su cargo la elaboracién del progra

ma y calendario de obra. Este programa se elaborari de prefe--

rencia siguiendo el método de la ruta critica. Una vez aproba-

do entregarfd una copia a Gerencia de Construccibn y otra a --

Gerencia Técnica. Se establecerd claramente un sistema de con-

trol. Se recomienda pasar el programa de ruta critica a red o-

barras para llevar un control con el sistema de barras. Al mig

mo tiempo el Superintendente elaborarid en diagramas de barras -
tres programas adicionales basados en el primero:

12.- PROGRAMA DE MATERIALES:

Abarcard todos los materiales que se van a emplear en la-
obra desde arena y grava hasta muebles de bafio. Este serd
una guia para el Superintendente para poder ordenar los -
pedidos con la suficiente anticipacidén de acuerdo a las -
politicas que dicte la Gereuncia de Comstruccidn. Este pro
grama se elaborarid en sistema de barras.
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PROGRAMA DE MANO DE OBRA:

Este programa abarcard desde los primeros peones que empie-
cen a excavar hasta los Gltimos peones que 'intervéngan en -.
la limpieza final pasando por albafiileria, carpinteros, pin
tores, etc. Este serf una gula para que el Superintendente-
conozca la fuerza de trabajo que va a necesitar en las di--
versas fases de la obra, incluyendo al personal de subcon--
tratistas para que pueda exigirsele con base en la fuerza -
de trabajo que tenga, el cumplimiento de sus programas res—
pectivos. Este programa también se elaborarid en sistema de-
barras.

PROGRAMA DE EQUIPO:

Abarcari el calendario total de utilizacibn de todos y cada

uno de los equipos que el Superintendente planea usar en la

obra (Revolvedoras, Vibradores, Gruas, Traxcavos, etc.), le

permitird planear de acuerdo con la Gerencia de Construccién
las solicitudes de equipo’ para ver si se necesita rentar en

un momento dado un equipo y le permitird a la Gerencia de -

Construccidn organizar adecuadamente la utilizacidn del equi
po de construccidn de la empresa de todas sus obras. Este =~

programa también ser& en barras.

Asi mismo con estos tres programas se llevard a cabo en ca-
da uno de ellos lo que se llama Balance de Recursocs que per

mitird ajustar el programa general a la obra.



CONSTRUCTORA!

PROGRAMA DE BARRAS

DESCRIPCION DE
ACTIVIDADES
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weses | FEBRERO

ABR

MAYO

JUNIO

819
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10

12113

14

15116

18119 {20

2|

DESPALME DE TERRENO

souams| | [2]3]4

TRAZ0 Y NIVELACION

PILAS DE CIMENTACION

EXCAVACION EN CIMENTACION _
| DESCABEZADO DE_PILAS

ACARREQ _DE MATE

ACERO EN CIMENTACION

CIMBRA EN CIMENTACION

Slefe[~{olals [wm |-

CONCRETO EN CIMENTACION

11 | RELLENO DE CEPAS

|2 | ACERO DE REFUERZO EN COLUMNAS

I3 [ CIMBRA EN COLUMNAS  PB.

14| CONCRETO EN COLUMNAS _ P8.
15| AGERO EN CUBO DE_ELEVADORES

16| CMBRA DESLIZANTE EN ELEVADORES _

17| CONCRETO CUBO DE ELEVADORES

18 | CIMBRA LDSA NERVADA

19 | ACERO DE REFUERZO LOSA NERVADA |

20| CONCRETO LOSA NERVADA

21 | ACERO COLUMNAS

22} CWBRA COLMNAS .
23| CONCRETO COLUMMNAS

™~
»

INSTALACIONES HIDRAULICAS - SANITARIAS
25| WSTALACION ELEC
MUROS DE TABIQUE

Pl

MUROS CE._TABLAROCA

ACABADOS

HERRERIA Y CANCELERIA, ALUMINIO

| CARPINTERIA

VIDRIERIA

PINTURA

LIMPIEZA Y ENTREGA
—

HEEEOREREEERRERE




PROGRAMA DE BARRAS
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CONSTRUCTORA:

£

DESCRIPCION DE
ACTIVIDADES

DESPALME DE TERRENO

TRAZ0 Y NIVELACION

PILAS DE CIMENTACILi

EXCAVACION EN GIMENTACION

DESCABEZADO DE PILAS

PLANTILLAS DE CONCRETO

ACARREQ DE MATERIAL

ACERO EN CIMENYA(/ON

O |~ ]o|als julo |~

CIMBRA EN CIMENTACION

]

COHCRETO EN  CIMENTACION

RELLENO DE CEPAS

ACERO DE REFUER20 EN COLUMNAS

CIMBRA EN COLUMNAS  P8.

CONCRETO, EN COLUMNAS _ PB.

ACERO EN CUBD DE ELEVADORES

PROGRAMA DE BARRAS (mano

=
N

CIMBRA DESLIZANTE EN ELEVADORES

CONCRETO CUBO DE ELEVADORES

CIMBRA LOSA NERVADA

ACERO DE REFUERZO LOSA NERVADA

CONCRETO LOSA NERVADA

ACERO COLUMNAS

22
23

24,
2

CMBRA COLLMNAS

CONCRETO COLUMNAS

INSTALACIONES HIDRAULICAS - SANITARIAS

WSTALACION ELECGTRICA
{ St

MUROS DE TABIQUE

lez|
28

MUROS OE TABLAROCA

ACABADOS

29

Y _CANCELERIA, ALUMINIO

CARPINTERIA

VIDRIERIA

PINTURA

LIMPIEZA Y ENTREGA

EEIEIEIEIEIMEIES

ALBANILERIA

Ay

CARPINTERIA

Ay

FIERREROS

* SUBCONTRATOS (LOS SUBCONTRATISTAS DETERMINAN SU FUERZA DE TRABAJO EN BASE AL PROGRAMA)
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coustaucTonk ’ PROGRAMA DE BARRAS (MATERMLES)

Alo .

W DESCRIFCION DE veses | FEBRERO | MARZO ABRIL. MAYO JUNIO ULLO AGOST!
soanas| 1 234 ]5]6f7 B9 ftofii]i2]i3|t4]i5]l6]17] 18[9 [20(21]22]23]24 |25 [26]2]

1| DESPALME DE TERRENO e

2 | TRAZO ¥ MVELACION ot .

3 | PLAS DE CIMENTACION .

4 | EXCAVACION EN CIMENTACION

5 | DESCABEZADO DE PILAS

6 | PLANTILLAS DE CONCRETO 390,08t

7 | ACARREC _DE_MATERIAL

0 [ ACERO EN  CIMENTACION 4713 ton

9 | CMBRA EN _ CIMENTACION .

10 | CONCRETO EN _CIMENTACION 348.15m°

1 [ RELLENO DE  CEPAS q E

12 | ACERO DE REFUERZO EN_COLUMNAS 922 1n “

13 | CIMBRA_EN_COLUMNAS _PB.

14 | CONCRETO . EN COLUMNAS __ PB. 2870m"

15 | ACERO EN_CUBO DE_ELEVADORES 000 ton . 1 Iy -

16| CIMBRA DESLIZANTE EN ELEVADORES C s .

|17 | concReTo cuso DE ELEVADORES 15180 m BN - I A 5 »

18 | CIMBRA LOSA NERVADA -

|9 | ACERO DE REFUERZO LOSA NERVADA |23 ton

ng CONCRETO LOSA_NERVADA 1s070’ |

21 | ACERO COLUMNAS 6434 on.

le2 | chaRA_coLunas

23] CONCRETO COLUMMAS 21460 m

24| INSTALACIONES HORAULICAS - SANITARIAS ‘

25| WSTALACION _ELECTRICA

26| MURDS DE TABIQUE 1864 m'

27 MUROS DE_TABLAROCA

[20] acasaos T

29| HERRERIA Y CANCELERIA ALUMIND

30| CARPINTERIA .

el —

31 | VIDRIERIA - L ]

|22 | Pruna ] | ]

[33]LivPiEzs ¥ ENTREGA

34

u MATERIAL ToTAL :

ffon | CEMENTO GRIS NORMAL 89350 2 {2 [47 (52 (51 | 6 (45142 |66 [435 |42 |86 }435 {42 |86 [a35 [42 [ae Jaas |4z las e

M RENA 26800 12 62 ) 72 Jes | 6 |es_|ag 60 a9 | __leo lao 60_}49

m? | GRAVA 1422.00 i3 73 |m |88 |5 |704s9 {10 {70 |69 [10 |2 [69 10 [70 |60

Mil| TABIQUE 12.00 14 " 14

fron [ acERO REF @ 25 11.26 012 [129 ai {120 a2 {129 oi2fize| Joiz]129]

ffon | ACERO PEF @ 3 438| ja2s [i72 Jois 1510 013 |5.10 013 15.10 3 510 013|510

LVo_nACERO REF 04 6787 2616 |04t (154|362 154|362 1.54 |362 154 |362 154 |362

[fen |ACERO KEE @ 3 202 207 .

[fon |AERC REF €6 2250 002076 (205 016 (205 076{205 076 205 076 [205

fon |ACERG HEE, 08 . . .. .. . .. -« . }a4092: | - - _lseajois Jaez 2] _ loaggl2oe]. faez |2oe. Joezl2o0) .. lae7[209

[Ten | ACERO KEF. @10 147.46 600 [12.47 6001247 600{247] — [6.00[247 oojR47




PROGRAMA DE BARRAS (maTeRiaLES)
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+ CONSTHUCTORAY

PROGRAMA DE BARRAS (MAGUINARIA)

ANO

RESCRIRCION DE weses | FEBRERO | MARZO ABRIL [~ MAYO JUNIO ULID
semaus| 1 2] 314156567 8 ao]nfi2fi3ia]15]ie (17 [ i8] 19 [20]2] [22]23]24

OESPALME DE__YERRENO S

TRAZO ¥ NIVELACION -1

PILAS DE_CIMENTACION

EXCAVACION EN CIMENTACION

OESCABEZADO DE_PILAS - .

PLANTILLAS DE CONCRETO I\

ACARREO _DE_ MATERIAL

ACERO EN  CIMENTACION

CIMBRA EN_ CIMENTACION

CONCRETO EN_ CIMENTACION

RELLENO DE CEPAS

12 | ACERO DE REFUERZO EN COLUMNAS

13 | CIMBRA EN COLUMNAS _ PB.

14 | CONCRETO . EN  COLUMNAS P8

lg ACERO EN_CUBO DE_ELEVADORES _ A 1 -1+

16 | CIMBRA DESLIZANTE EN ELEVADORES

17 | CONCRETO CUBO OE ELEVADORES ] 3 1 ) e )

18 | CIMBRA LDSA NERVADA .

19 | ACERO DE REFUERZ0 LOSA NERVADA ny

20| CONCRETD LOSA NERVADA

21 | ACERO coLuMNAS

22| CBRA COLLMNAS

23] CONCRETO COLUMMAS

24| INSTALACIONES _HIDRAULICAS - SANITARIAS

25| NSTALACION' ELECTRICA

26| MUROS DE TABIOUE

27) MURCS DE TABLAROCA

28| ACABADOS i

25| HERRERIA Y CANCELERIA, ALUMING

|30{ CARPINTERIA

31 | VIDRIERIA

32 | ANTURA

33| LIMPEZA Y _ENTREGA

£

el

Cle[v[o|oa]s [u]e ]

©

I

|__|MF-50 (Massey Ferguson) 1 P2
Vibrodores K-8 y K4 (MECSA) 4Pz
| | Molacates M-2000 (MiPSa) 2Pz
Gtug torre_pingon P-26B730 1Pz
Pta. Dosifi ORU-330 13
Revolvedoro |saca (MIPSA) 2P,




PROGRAMA DE BARRAS (MAQUINARIA)
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V.~ CONTROL DE OBRA.



V.- CONTROL DE OBRA:

Para poder llevar a cabo un buen control de obra, habri que
tomar en cuenta los siguientes puntos como base:

-Especificaciones.- Documentacidn que como su nombre lo indi
ca especifica la forma de ejecucidn y materiales que deben-
de usarse a gusto del cliente o propietario, e informard al
constructor desde el concepto de preliminares hasta la lim-
pieza de entrega, todos y cada uno de los conceptos los cud
les tratardn de ser lo mis explicitos posible en la descrip
cidn del procedimiento, en el acabado a dar y hasta la to--
lerancia permitida por defecto u omicién que pudiesen tener.

-Supervisidn.,- Persona o personal responsable de verificar -
que todos y cada uno de los trabajos por desarrollarse se -
hagan a lo que indica el proyecto y las especificaciones, -
tomando en cuenta la calidad del material o la de un simi--
lar en caso de que no haya en la regidn el especificado, --
teniendo el derecho de parar cualquier actividad en caso de
que no cumpla con los requisitos estipulados y a su vez po-
der aplicar su criterio personal para el avance y buen fun-
cionamiento de la oﬁra, dari el visto bueno checando el ---
avance y el trabajo del contratista para el pago de los tra
bajos efectuados.

-Coordinacién.- Efectuada por personal que pudiese ser de la
supervisidn o de la constructora, la cual se encargari de -
coordinar todos los trabajos y subcontratos de la obra, con
la finalidad de 1llevar un ritmo constante en el desarrollo-
de las actividades, tratando de evitar paros ocasionados -~
por falta de materiales o de mano de obra, organizando a su
vez juntas semanales con supervisores y'contratis%as para -~
dar sugerencias, enclarecer dudas que pudiesen existir en -
el proyecto y uniformizar criterios en caso de presentarse-
alglin trabajo adicional.



-Laboratorio de Materiales.- Equipo necesario en obra para con
firmar la calidad requerida en los materiales y poder desarrg
llar los trabajos con mayor confiabilidad, ya que podrin dar-
proporcionamientos, resistencias de concretos, tabique y ado-

_quines, ademis de verificar la.tensidn de los aceros.

-Estos cuatro puntos son bdsicos, conjugados con la bitdcora y
el programa de obra formardn un sistema capaz de poder llevar
a cabe un control de obra bastante bueno como para poder impe
dir percances que impidan el desarrollo y terminacibn de la -
obra.

POR OTRO LADO COMO CONSTRUCTOR SE PUEDE DECIR QUE EL CONTROL -
DE OBRA SE DIVIDE EN:

a).- Control de obra con presupuesto.
b).- Control de obra sin presupuesto.
¢).- Control de obra de trabajos especiales.

d).~ Control de obra por administracidn.

1.- CONTROL DE OBRA CON PRESUPUESTO:

En una obra donde se cuenta con un presupuesto autorizado
el control se efectla de la siguiente manera:

1.1.- CONTROL DE MATERTALES:

Al iniciar la obra el Departamento Técnico proporecio
nara el desglose del presupuesto por computadora y -
con ello este Departamento abrird las tarjetas "Con-
trol de Materiales", las culles se irdn alimentando-
periddicamente en base a los "Reportes Diarios de Mo
vimiento de Almacén", que deberén enviar de la obra-
en forma diaria en el caso de obras en México, y se-
manal en el caso de obras forineas.



Al recibir de la obra el "Reporte Diario de Movimien
to de Almacén", el Departamento de Control debe:

1.1.2.-Revisar fecha, obra, numeracidn progresiva, concep--
tos, unidades y precio unitario, éste @iltimo debe --
aparecer cuando menos en las compras efectuadas por-
caja chica.

1.1.3.~-Revisar que se adjunten el original del "Traslado de
Materiales", &sto en el caso de haberse recibido ma-
terial de otra obra o de Almacén Central.

1.1.4%.-Revisar que se adjunten copias de "Traslado de Mate-
riales", en el caso de envio de material a otra obra
o al Almacén Central.

1.1.5.~Archivar los "Reportes Diarios de Movimiento de Alma
cén", colocando el primer reporte hasta abajo y adi-

cionando hacia arriba los siguientes.

1.1.6.-Archivar las copias de remisidén por obra en la misma

forma que los reportes anteriores.

1.1.7.-Revisar, valorizar y archivar los "Traslados de Mate
riales", se revisard que todo el material en trasla-
dc que salid de una obra o del Almacén Central, ten-
ga su correspondiente entrada en otra obra o en el -
Almacén Central.

La valorizacidn se efectuari dependiendo de que tipo

de material se trata:

a).,~Material de consumo frecuente, Se valorizari de-
acuerdo con el precio del mercado en ese momento
por ejemplo: Cemento,



b).-Material de poco consumo. Se valorizard con el mig
mo precio en que se adquirid tomando o no en cuen-
ta el valor del flete segfin la zona en que se loca
lice la obra que lo recibe.

c).~-Madera. Se valorizari segfin el estado en que se =--
encuentre, tomando en cuenta la zona de la obra --
que recibe.

d).-Herramienta. Se le asignari el valor de adquisi---
cidén menos un porcentaje por depreciacidn que serd
entre el 20% y el 40% dependiendo del estado en --
que se encuentra de acuerdo con el reporte.

Una vez evaluado el reporte de "Traslado de Mate--
rial" el original se turnara al Deparfamento Admi-
nistrativo para su contabilizacidn, guardando una-
copia en el Departamento de Control.

1.1.8.-Llenado de Tarjetas. Ya revisadas y archivadas las re-
laciones de movimiento diario de almacén, se vaciaran-
los datos en las tarjetas de control de materiales, --
teniendo cuidado de anotar siempre en el mismo concep-
to la misma unidad. Por ejemplo: Cemento, siempre se -
anotari en tonelada y no en toneladas y sacos.

1l.1.9.-Valorizacién de Entradas de Materiales.-~ Al llenar 1las
tarjetas "Control de Materiales", se debe valorizar la
entrada, tomando los precios del reporte Diario de Mo-
vimiento de Almacén, de la copia de pedido valorizado-

o de reporte de precios aprobados en obra.

1.1.10-Sumas y Saldos.- Mensualmente se deberén haceq las su-
mas de cada tarjeta en cantidad e importe y obtener el
saldo comparando las sumas con los datos del presupues
to.



Para el control de materiales se debe tomar en cuenta al
Almacén Central como si fuera una obra y éste por medio-
del Departamento de Compras debe proporcionar al Departa
mento de Control un reporte de entradas y salidas de ma-
teriales propios, de materiales en transito, asi como de
materiales ajenos.

Tambi&n proporcionarid en forma mensual los inventarios -
correspondientes segln sean materiales propios, en tréan-
sito o ajenos.

El Departamento de Control deberd mandar un representan-
te cuando el Almacén Central efect@ie sus inventarios, to

" mando especialmente interés en aquellos materiales que -
por sus condiciones se deben deshechar. (Junio y Diciem-
bre). En las obras se debe efectuar un arqueo al final -
de la obra, al cambiar de almacenista y/o de Superinten-
dente.

1.2.-CONTROL DE MANO DE OBRA:

En el caso de obras en donde se cuenta con presupuesto -
aprobado, el control de la mano de obra se tratari en --
conjunto como un total por pagar segfin el desglose de la
computadora, anotando en forma parcial los pagos semana-
les.

Los primeros son los que se tomardn en cuenta en este ca
80, se llena la tarjeta. "Control de Mano de obra", se -
efectfian las sumas en importe y se obtienen saldos.

En este caso el Departamento de Control revisard los des
tajos en cuanto a precios unitarios pagados-y operacio--
nes aritméticas, los precios se deben comparar con la --
lista de precios por pagar proporcionada previamente por
el Superintendente de la obra.



Una vez revisados los precios y las operaciones aritméti
cas se archivarédn las formas de destajos por fechas de -
la primera a la Gltima.

-1.3.-CONTROL DE SUBCONTRAT(QS:

Al firmar un subcontrato el Superintendente deberd tur--
nar al Departamento de Control una copia del subcontrato
celebrado y una copia del presupuesto aprobado, con es--

~ tos datos se procederd a abrir la tarjeta correspondien-
te "Control de Sdbcontratos", la cual se ird llenando --
conforme se pague al subcontratista.

La informacidn para llenade de tarjetas se recibiri de -

dos fuentes diferentes, una de ellas es el mismo Departa

mento de Control al autorizar un recibo o estimacibn y -

la otra procede de obra en el caso de que el pago se efec
tlle en la localidad independientemente de la forma de --

realizar el pago, el Departamento de Control debe adqui-

rir una copia de dicho pago para turnarlo a la persona -

encargada del vaciado y control de las tarjetas.

Al terminar cada mes se deben efectuar las sumas y veri~-
ficar los saldos de cada Subcontratista.

En el caso de maquinaria o equipo, su control se debe in
cluir en este rengldén haciendo uso de la forma "Control-
de Maquinaria". misma que deberd abrirse por cada una, -
independientemente si es propiedad de la compafila o es -
rentada. Su control consistirid en verificar su entrada,-
su salida, periodo de renta pagada al propietario (en su
caso) y beriodo en que la maquinaria no trabajd por des~
composturas o porque se dio de baja, cuando es propiedad
de la Compafifa y de acuerdo con el Gerente de Construc--
cibén no se traslada a otras obras o al Almacén Central -
hasta que éste lo decida. '



Una vez abiertas las tarjetas de "Control de Subcontratos"
o0 "Control de Maquinaria", se deberd abrir un expediente -
por cada Subcontratista y por cada mAquina, anexando en di
cho expediente una copia de los contratos, precios, repor-
tes y pagos de cada uno de ellos.

1.4,-CONTROL DE INDIRECTOS:

2.

Para el Control de Indirectos se abririn tarjetas por cada
concepto tomando como base el desglose del presupuesto se-.
gln la computadora y se irdn llenando con la informacidén. -
gue llega al Departamento de Control a través de:

a).- Movimiento diario de almacén.

b).- Facturas revisadas en México.

¢).- Facturas pagadas en obra.

d).- Personal por administracién pagado por mano de obra.

e).- Renta de equipo propiedad de la Compaiiia y que estéd -
cargado a Oficinas Centrales.

Al terminar cada mes se deben efectuar las sumas correspon
dientes por tarjeta y obtener los saldos con respecto al -
total por pagar.

CONTROL DE OBRAS SIN PRESUPUESTO:

En este caso se encuentran las obras que se estan ejecutan
do sin que exista un presupueéto previo y en las obras en-
las cudles si existe el presupuesto previo pero se ejecu~
tan trabajos adicionales, estos (iltimos quedan comprendi--
dos en este capitulo.



2.1.- CONTROL DE MATERIALES:

2.2,~

2,3.~

2,4,-

Control de materiales, se llevard en 1la misma forma que
la explicada en 1.1., con la salvedad de que en las tar
jetas de control de materiales no se¢ anotard el dato de
total por gastar, segiin el desglose de la computadora,

CONTROL DE MANO DE OBRA:

Con base a los pagos efectuados en obra y reportados en
las formas de Destajos se deben abrir tarjetas de "Con-
trol de Mano de Obra", por cada uno de los conceptos --
que se estén pagando.

En el caso de que la Mano de Obra se pague a través.de—
"Lista de Raya", se debe anexar por parte de obra un ~-
destajo transformado en cantidades y precios el trabajo
desarrollada.

Al terminar el mes se deben efectuar las sumas corres--

pondientes por tarjeta,

CONTROL, DE SUBCONTRATOS:

En este tipo de obras el control de los subcontratos es
igual que el descrito en 1.3,

CONTROL DE INDIRECTOS:

En este caso los indirectos se deben de controlar en la
misma forma que la descrita en l.4,, con la diferencia-
de que se anotard el total por gastar. -



Si la obra estd en el proceso de presupuesto, el Departa
mento Técnico debe proporcionar los datos necesarios al-
Deﬁartamento de Control para su conocimiento, indicando-
el nombre de la obra, persona fisica o moral a quien se-
debe facturar (en su caso), y el tipo de presupuesto que
se efectlia. Con los datos anteriores se abrird una tarje
ta especial y se empezarin a controlar los gastos corres
pondientes a esa obra, los cufles en el caso de ejecutar
se por parte de la Compafila pasarén a formar parte de ~-
los gastos indirectos de la misma.

3. CONTROL DE OBRA DE TRABAJOS ESPECIALES;

En este capitulo se comprenden trabjos cuyo control debe
ser mds especifico y por separado de los controles ante-
riores, como por ejemplo; Instalaciones Hidr&ulicas y --
Sanitarias, Instalaciones Eldctricas, Instalaciones de -
Aire Acondicionado, etc,

3.1,~-CONTROL DE MATERIALES:

Dependiendo del tipo de trabajo se desarrollard el siste
ma de control de los materiales, pero por lo menos se de
be de llevar un control por cada unc de los materiales-~
que entren en la obra., En el caso de no existir un presu
ﬁuesto previo se deberin controlar los materiales tanto-
en tarjetas como en copias de facturas correspondientes.

3.2,-CONTROL DE MANO DE OBRA:

En las misma forma que el inciso anterior, se desarrolla
ri un sistema especial de control para cada tipo de tra-
bajo, pero deberd llevar una tarjeta como minimo del to-
tal gastado en Mano de Obra. '



3.3.~

3.4, -

CONTROL DE SUBCONTRATOS:

En este tipo de trabajos se puede dar el caso de un subcon
trato ya sea de trabajo directo o por asesoramiento, en --
cualquiera de los dos casos el control se debe llevar a ca
bo igual que la forma descrita en 1.3,

CONTROL DE INDIRECTOS:

En este caso leos indirectos se deben controlar en la misma-
forma ya descrita en 1.4,

CONTROL DE OBRAS POR ADMINISTRACION:

En el caso de obras por administracién, el control en si de
la obra por rengldn de material, mano de obra, subcontratos

e indirectos se llevari a cabo seglin cada obra y cada pro--

pietario; se podrd llevar en oficinas centrales o en la mis

. ma obra.

De cualquier manera se debe llevar en el Departamento de -~
Control para el control de pagos y canjes:

a).—4Control de materiales.
b).- Control de mano de obra.
c).- Control de subcontratos.

d).~ Control de indirectos.

En este caso el control que se debe llevar a cabo es el con
trol de pagos y canjes, para esto se debe abrir una tarjeta
para pagos efectuados en México y otra tarjeta para pagos -
efectuados en obra en donde se anotardn todos los datos ne-
cesarios para saber en un momento determinado gque comproban
tes estdn pagados pendientes de canje, asi como comproban--
tes canjeados pendientes de pago.



- VI.- CONCLUSIONES.



VI.- CONCLUSIONES:

En estos momentos en que nuestro pais atraviesa por una
crisis econdmica alarmante y siendo el turismo una apor
tacidn de divisas de gran importancia, es necesario ha-
cer progresar la Industria Hotelera con el fin de poder
brindar al turista nacional y extranjerc un alojamiento
confortable, a tal grado que su estancia sea placentera
y asi poder lograr su regreso y propagacidn del centro-
turistico; esta es la meta a alcanzar en la creacidn de
todo Hotel, poniendo todo el empefio posible para tratar
de lograr una mejor calidad en el trabajo y sobre todo-
en su terminacidn, desde la colocacién de un tabique --
hasta la de los accesorios de bafio, ya que asf{ se haria
sentir un ambiente de confort y seguridad, que no se --
lograria si se llegasen a notar desplomes, cuarteaduras
oquedades en los colados, desalineamientos y desniveles,
que aunque algunas veces no tienen importancia es nece=-
sario evitarlos para asi poder evitar tambi&n el mal as
pecto e impresidn de falta de calidad y profesionalismo
por parte del constructor.

Es importante hacer notar que para lograr lo anterior -
se debe de contar con un buen control de obra, supervi-
sidn, y excelente calidad en los materiales debido a --
que son factores primordiales durante el proceso de la-
obra; todo esto combinado con la buena interpretacién -
del prdyectista hardn sentir a los que llegasen a habi-
tar el edificio que estin en su casa.
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