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PRESENTACI O N
ET presente estudio: tiene como objetivo fundamental re=—
saltar los principales aspectos: como- se lleva a cabo. el .mesw--

cadeo: de- la: fresa:..-

Se- ha-seleccionado: esta especie frutfcola debido a que~.
tiende a. representar-las-actividades econdmicas que se pref—;
sentan-en las principales especies horticolas y fruticotas =~
devexbortacién-(tomatef‘ajo” cebol la, calabacita, pepindglngg

16n, chile, sandia, berenjena y garbanzo).

La impbctancja:econémicande la actividad fresera radica--
en los- elevados ingresos-que genera por hectarea, el gran-ntk.
mero-de trabajadores agricolas e industriales que ocupa.y: -
los crecientes ingresos. de divisas por concepto de su expor-

tacionz.

La. informacidn. que: se presenta es el resultado de-una:~
investigacion-a- nivel-documental de aquellos datos que con—
forman-la estructura medular para llevar a cabo el mercadeo-
de la- fresa, en- forma.de fruta fresca, congelada y mermela——:
da; considerando- tanto.el comercio nacional como el interna=-

cionak. :

- -

A través de éste estudio detallado y especifico se pre-

tende llegar a conclusiones sobre posibles deficiencias y po



»

sibilidades de mejorar uno u otro detalle en los sistemas ac
tuales de mercadeo de éste producto. Y tratar de corregir -
éstas. deficiencias se hace cada vez mas necesario, ya que -—
México.estd 1legando-a una fase de su desarrollo econdmico —
en: la cual la organizacidn:de los mercados y del sistema de:

mercadeo tendran-mayor importancia para el futuro desarrollos...



Kol INTRODUCCION

El conocimiento: de un: sistema eficiente de mercadeo es-
de-decisiva importancia-para un pais en cualquier circuntan~-
cia y en todas las etapas - de su desarrollo. Se intenta en -
éste trabajo, contribuir al conocimiento del proceso de mer-
cadeo de un: producto-especifico y orientar a los productores-

y personas interesadas en el temas

En el capltulo |, Generalidades del cultivo, se anaTiéa
la evolucidén histdérica de la fresa; me remonto a su origen,-
se determina su. clasificacién botanica y se descrfbe cada u-
na de las partes.-de-las plantas. Asimismo se analizan los -
valores nutritivos de la- fruta. Se ubican las zonas de cul-
tivo, ya que constituyen un rengldn bisico en la agricultura
de algunas entidades federativas. Asi también se presenta -

la estacionalidad de la produccidn.

En el capitulo |1, Estructura y tendencias de la produg.
cion, se realiza un andlisis de productividad donde los valo
res obtenidos de superficie cosechada, rendimiento medio por
hectarea, produccidn, precio medio rural, valor de la produc
cidn y exportaciones seran sujetos a un andlisis que nos de-
terminara el indice de crecimiento, variacién anual y tasa -

de crecimiento.



Este andlisis se realiza para tener un concepto mis clgﬁ
ro:y- real de cuan -importante es y ha sido-el cultivo de la ~
fresa. - Enseguida: se-analizan-todos-los problemas a los que~
se enfrentan: todos los productores. Se enuncian las técni--—
cas de cultivo 'y cuidados-que esta fruta requiere, ademas de-
valfosostconsejos‘qué-expertos\enfla materia y fruticultores:
podrfan adquirir para obtener mejores resul tados que redunda:

ran en beneficios--

'En el capitulo.ill, Sistema de mercadeo de la fresa,EQ-'
se intenta una definicion de los conceptos que integran el -
sistema de mercadeo:.. Mas adelante se analizan todos los as-
pectos de- la estructura-o- sistema de mercadeo para cada una-
de las diferentes presentaciones de la fresa (fresca empaca-
da para exportar, congelada, mermelada y fresca para consumo
nacional). Para cada uno de los diferentes usos.que se le ~
de a la fresa, se hace un analisis tanto desde el pﬁnto de -
vista funcional (acopio, transformacion o industrializacidn,
distribucidn),. como- desde el punto de vista de servicios =--
(transporte, almacenamiento, normalizacién, empaque, etc.).-
Se enfocard el proceso- final del mercadeo, determinando quie
nes son los. que finalmente consumen el producto. Se obten--
dra para las dos diferentes presentaciones de la fresa que -
no sdfren un proceso de transformacidn (para el mercado in--
ternacional y nacional, fresca en ambos casos), el margen de
comercialiizacion por un método indirecto utilizando la esta-

distica disponibles



En el capitulo 1V, Comercio Exterior, se determina el - f
éomportamiento-de»la balanza comercial agricola, con el obje
to- de observar como- han- ido disminuyendo los niveles de con-
currencia de  los productos. agricolas al mercado internacio--
nal, entre los que figura la fresa fresca y congelada. Ense
guida. se-muestra una-panoramica mundial de los productores -
de- fresa, .se  describen-las principales caracteristicas de a}
gunos mercados y.se-mencionan las posibilidades que tiene la
frésa:mexicana de: introducirse en ellos. Se presentan fe- =
rias y misiones: comerciales con el objeto de dar a cohocer -
la fresa mexicana a la comunidad importadora mundial. Final
mente se demuestra como-la penetracidn y la rapida expansidn
de las inversiones norteamericanas en el cultivo de la fresa
engendrd un proceso de- dependencia que ha implicado el condi
cionamiento general de las posibilidades de desarrollo del a

gro mexicano. Por Ultimo se presentan las conclusiones que-

se desprenden del estudio.



CAPITULG —
GENERALIDADES DEL CULTIH VO~

1.~  Consideraciones Generaless: -

1.1 Antecedentes histdricos y origems. -

Hasta: fines del siglo XV no se conocia otro fresal quex-
el silvestre; cuyo fruto era sumamente pequefio por lo que-a—.
pocos interesaba y se perdia en los bosques de Europa sim u=~

tilidad alguna..

Fueron los horticultores franceses y mas tarQe los in—
gleses, alemanes. e italianos, los que lograron mejorar la ca:
lidad del fruto, aumentando su tamafio y sin que las atencio—
nes recibidas por la planta.-en el cultivo alteraran las ca-—
racteristicas organolépticas del fruto, el cual obtuvo una-—
gran aceptacidén en el mercado por parte de‘la clase adinera—

da, proporcionando con ello excelentes ganancias.

Con el transcurso de los afios y por medio de los cruces:
naturales, el tamafo-del fruto mejoraba, pero sin llegar-a -
tener el volimen de la fresonera, que era una especie total-

mente desconocida en Europa.

Fué hasta después del descubrimiento de América cuando-
el padre Gregorio Fernéndez, al cruzar el bajo monte del =~
Ecuador quedd asombrado al descubrir una nueva especie de --

fresal (el fragaria chiloensis) cuyo tamafio, sabor y aroma -

6



del fruto diferia enormemente del conocido hasta entonces en
Europa; esta nueva. especie la bautizé con el nombre de fre--

sas equitensesz—""

Posteriormente- al. descubrimiento de América, los ingle~ -
ses. descubrieron.en-Norteamérica, en los montes de Virginia,.
Ta:especie:fragaria<virginiana~que introdujeron en su pais =~
en 1712; y debido-a:su. gran fertilidad pronfo se extendid . -
por: todo-el continente europeo. C(abe destacar que el tamafio.
de los frutos. de ésta especie eran muy inferiores a los de -
la fragaria chiloensis, sin embargo superaba en tamafio al -

fruto hasta entonces conocidos:

Fué hasta 1720 cuando- los- colonizadores espafioles se en
cargaron-de introducir la especie fragaria chiloensis o fre-
sonera: a Europa, tén—diferente{del fresal silvestre europeo,
que pronto tomd carta de naturaleza en todos los paises de -

Europa..

No fué sino hasta el primer cuarto del siglo pasado -~
cuando- las fresas y fresones concurrieron al mercado, esta--
bleciéndose una nueva era-en la explotacidon de este cultivo,
debido a la gran aceptacion que sus frutos conseguian en los
mercados y por las elevadas ganancias que de ellos obtenian-

los horticultores..



Con el transcurso del tiempo se obtuvieron por cruces -
naturales nuevas e interesantes variedades, debido a que el-

fresal es una de las plantas que se hibrida mas facilmente.

Pero fué hasta el afio 1892 cuéndo el abate Thivolet, ob
tiene poé medio de cruces y seleccion?s una mejor variedad =
por su fertilidad y tamafio de los frutos, bautizédndola con -
el nombre de 'Saint Josep", la cual fué distinguida con el -
gran premio de la exposicidén celebrada en 1894, por la Socie

dad Natural de Horticultores de Francia.

Desde aquélla fecha‘hasta nuestros dias, los genetistas
interesados en éste cultivo han obtenido por medio de selec-
ciones, mutaciones, cruces nétura]es y artificiales, un gran
nimero de hibridos, razas y variedades; que actualmente pue-
den contarse por centenares y que se cultivan en grandes pro

porciones en todos los continentes.

1.2 Clasificacion botanica.*

Pertenece a la familia de las rosaceas; subfamilia ro--
sioideas; género fraéaria. Existen las siguientes especies:
fresas y fresoneras. Las fresas estan divididas en las si--
guientesclases: fragaria vesca, fragaria alpina, fragaria =--

virginiana, fragaria moshata o eliator, fragaria collins, -

* TAYLOR R. ALEXANDER, R. WILL BURNETT Y HERBERT S. ZIM.,
"Botanica', Ediciones Daimon, Barcelona.



fragaria daltoniana y fragaria efflogelis; las fresoneras se
dividen en: fragaria chiloensis, fragaria grandiflora y fra—-

garia escarlata.

1.3 Descripcion botanicas. _

Su raiz es fibrosa y superficial. A medida que se va -
desarrollando la planta, la raiz se vuelve sumamente exigen——='
te en humedad y en-substancias nutritivas. Mide aproximada~;
mente 30 cm.

El tallo, en el género de las fragarias es 1lamado esto
16n. EI tallo es‘rastrero y corto, y se extiende en todas =
direcciones. En los nudos tiende a producir raices, dando -
lugar a muchas otras plantas que independizéndose de la plan

ta madre, florecen y dan frutos.

Sus hojas son compuestas, pecioladas, trifoleadas (coh-
tres foliolos iguales). Su forma es acorazonada, dentada y-
planas, o0 en ocaciones 1igeramente onduladas en sus bordes.-
Su color es de un verde claro mate por el haz, y mas claro y

ligeramente velloso por el envés..

La fragaria presenta flores hermafroditas, con pedincu-
los largos y vellosos de porte pendulante. Las flores estan
dispuestas en forma de corimbo al extremo de un escapo vello
so y erguido. Sus pétalos-son.blancos, sus sépalos desplega

dos y con un receptaculo reducido y plano.

9



El nombre del fruto de la fragaria recibe el nombre de=-
poliaquenio. Es un fruto complejo, ya que procede de una: -~ -
flor agregada por lo tanto.el fruto es también agregado, cam .. .

partes carnosas accesorias y de forma globular.

Las semillas, en el género de la fragaria recibe el nome
bre de aquenio, y la encontramos siempre en la superficie. —
En el caso particular de la fragaria, la reproduccidn comer— -
cial se realiza por estoldn (reproduccidn vegetativa). Las—
semillas son unicamente utilizadas para el mejoramiento der ~

las especies y muy rara vez con fines de reproduccidm.

1 s e ams ot
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2.- Ecologia del cultivo,

2.1 Clima.

El fresal y la fresonera por ser originarios de regio-=-
nes altas con climas frios y humedos se desarrollan favora--
blemente en donde el clima ofrece una temperatura media a~ -
nual entre los 15°y 20°C; la inferior no menor a los 5° ¢ 6°
bajo cero, y la mayor no superior a los 35°C. Estas espe- -
cies crecen, florecen y dan mejores frutos cuando las tempe-
ratﬁras del verano tienden a ser mas bajas.

' Por sus necesidades hidricas, !a fresonera necesita una
pluvfgmetrfa minima de 600 mm. lo que permite cultivarlas en
tierra de temporal. En cambio el Ffesal, por ser mas largo-
su periodo vegetative, tiene también‘mayores necesidades hi-
dricas, 1o que obliga a cultivarlas en tierras de regadio, -
ya qﬁé la mds insignificante sequia seria motivo para gque se
perdiese una gran parte de la cosecha y de persistir la se--

quia podria hasta perderse la planta misma.

De las dos especies, es la fresonera la que soporta cli
mas mas calurosos y secos, pudiéndose cultivar de cara al me
diodia por exigir exposiciones soleadas. Por el contrario -
el fresal necesita recibir los aires frescos del! norte y ex-

posiciones mas bien sombreadas,

Como podemos observar, este cultivo requiere de grandes

exigencias climatoldgicas y es el clima precisamente, lo que

11



mas dificilmente puede modificarse por estar sujeto a facto-

res geograficos (altitud) y metereoldgicos (temperatura, in-
solacidn, direccidn y velocidad del viento, pluviometria, hd
medad atmosférica, etc.); asi también como la estructura del

suelo.

Si bien alguno de estos factores pueden modificarse o -

neutral izarse sus efectos por medio de las modernas técnicas

agroecondomicas, lo Unico que se lograria seria adelantar la-
reaccion vegetativa de primavera y con ello la ?loraciéh y -
maduracidn del fruto, tan solo por unos cuantos dias, respec
to al cultivo tradicional que estd sujeto a los factores cli

matoldgicos.

Recurrir al cultivo forzado de fresales y fresoneras me
diante la modificacidon de ciertos factores climatoldgicos ~--
por medios artificiales resulta sumamente costoso, sin embar
go, en la practica se ha obtenido un fruto precoz con adelan
to de unos dias o unas semanas respecto al cultivo clésico,-
que por llegar primero a los mercados obtiene elevadas coti-
zaciones que compensan la inversidn empleada, haciendo la ex

plotacion notablemente rentable.

2.2 Suelos.

Si consideramos que el origen del fresal y fresonera -~ ’

procede de los bosques de cierta altura, por lo regular de -

12
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suelos de tierras muy ligeras.y de naturaleza acida, satura-
dos de materia organica por la descomposicion de residuos ve
getales.procedente~denra-vegetacién espontanea: Por lo ante. -
rior y en-la practica se ha demostrado que los fresales y =---
fresoneras mas desarroflados y productivos se han obtenida -
en tierras ligeras con un elevado contenido de materia orga=.

nica y de naturaleza acida.

Las tierras ideales para el cultivo del fresal y freso-
nera puede considerarse a aquellas que tienen un PH osciian-.
te entre 5 y 6.5, por considerarse éste su punto dptimo. Fue
ra de éstos limites la planta resiente ya sea la acidez o la
alcaTinidad; sin embargo, las tierras excesivamente alcali=--
nas pueden- enmendarse a base de azufre y sulfato de cal, y =
por otra parte las tierras acidas pueden enmendarse a base -

de cal apagada, margas grises o dolomitas.

Si el suelo es compacto puede rectificarse con tierrés-
mas ligeras, para facilitar la penetracidn y ventilacidn de-
las raices. Si la tierra es fuerte y arcillosa dificultaria
la penetracidn de la raiz, y tendria un exceso de humedad; -
lo que provocaria un freno para el desarrollo de la planta y
mas tarde su podredumbre. Por lo anteriormente expuesto, --
las tierras compactas, fuertes y arcillosas, pueden conside-

rarse ineptas para éste cultivo.

13



La tierra que puede considerarse ideal para el cultivo,
debe contener: 50% de arema silicea, 20% d= arcilla, 25% de~

caliza. y.5% de materia organicas—-

Ndobstante;\; ési:ex cuftivo se puede implzntar en tierrase
que se aparten de éste contenido, pero el dzsarrollo de la -
planta. ser&d siempre inferior que si se emplsiran tierras com.
los valores requeridos para eéste cultivo. £- el caso de df_s_;f.
poner de una cierta varied=d de suelos, serz siempre aconse=
jable plantar en los mas Iigeros, con la par:icularidad qué.--
la fresonera aceptaria hasza los suelos consiizrados areng=-

sos, mientras que el fresal no lo soportariz.

2.3 Variedades recomendables:
Las variedades son: tioga, fresno, aliso, florida. 90;. --

lassen, missionary y solana.

En climas cadlidos y algo himedos, es mejz- plantar flo~
rida 90, missionary o tioga. En regiones muy secas y con al

go de cal en el suelo, se recomienda la variez:d lassen..

2.4 Composicion quimica del fruto.

Reciente andlisis realizado en fresas y frzsones respe_c_t'@'
to a su potencial calorifice y contenido quimiz han arroja-
do como término medio, en un peso de 100 grs. 3s siguientes '
porcentajes¥:

.

*TAMARG D., "Tratado de fruticul tura', €d. Gustzvo Gilli,
Barcelona.. ”



Principios inmediatos: proteinas 1.0%; hidratos de car~
bono-S.h%; grasas 0.5%;’agua 8.5%; celulosa 2.5% y cenizas.=~
2.6%.

Vitaminas: vitamina A 52 unidades; vitamina By 0.03 mi—
ligramos; vitamina B, 0.06 miligramos; vitamina C 58.00-mitE-
gramos y vitamina PP 0.00024 miligramos.-.

Sales minerales: hierro 0.643; manganeso 0.170;-potasior
0.159; cobre 0.105; zinc 0.090; fésforo 0.034; calcio 0.03F;
azufre 0.017; cloro 0.015; magnesio 0.014; yodo 0.008; sodio
0.007 y aluminio 0.0001. |

El contenido de éstas substancias puede variar notable=
mente seguin la variedad, el volumen del fruto, la calidad de-.

las tierras, las condiciones climaticas, etc.

Por lo regular a mayor tamafio del fruto, mayor es su. ==
contenido de grasas y cenizas y menor de acidos organicos y-

proteinas.

El analisis ha dado a conocer que los azicares conteni-
dos en los frutos son de naturaleza levulosa, sacarosa y glu
cosa; las grasas estan formadas por los acidos linoleico y o
leico; y los acidos organicos por los compuestos del citrica

tartarico, silicilico, mdlico y péectico.

.15



El valor alimenticio del fruto, por cada 100 gramos de-“
porcidn comestible es*: energia 36 calorias, humedad 90.0%,-
proteinas 0.8 grs., grasa 0.3 grs., hidratos de carbono tota
les 8.5 grs., fibra 1.3 grs., ceniza 0.4 grs., CA 29 mgrs.,-
P 29 mgrs., Fe 1.0 mgrs., vitamina A (actividad) 10 mcg., =~
tiamina 0.03 mg., rivoflavina 0.04 mg., niacina 0.04 mg., &-
cido ascdrbico 70 mg. y porcidn no comestible (tallo y calid

5%.

*Fuente: Tabla de composicidn de alimentos para uso en Amérj
ca Latina, pfeparada bajo los auspicios del Instituto Nacio-
nal para artritis y enfermedades metabdlicas, Institutos Na-
cionales de la Salud, Bethesda, Maryland, E.E.U.U., Institu-
to de Nutricion de Centro América y Panama, en la ciudad de-

Guatemala, C.A. en junio de 1961.
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3.-l LOCALIZACION DEL CULTIVO.

3.1 Entidades productoras..

Michoacan y Guanajuato son, en la practica, los dnicos=
estados productores de fresa; sus cosechas se orientan prin=~-
cipalmente al mercado:-exterior. Se consideran productores -
marginales Jalisco, el Estado de México, Puebla y Querétaro, .

que abastecen solo una pequefia porcidon de la.demanda. interna... .

Michoacan-es el principal estado fresero; su produccidm.. .
aunque similar en 1970 y 1979 (alrededor de 53,000 ton.), le:
permitio participar en forma creciente en el volimen nacio~-
nal 6btenido~en-105~mismos-ciclos (52.1% y 63.4% respectiva—
mente), a pesar de que la cosecha total se redujo. En éste—
estado se localiza el mayor nimero de hectdreas cultivadasay%

el rendimiento promedio es Sptimos.

Guanajuato, el segundo productor, registré un rendimien—
to decreciente, que en promedio fué de 14.7 ton. por hecta-—
rea durante el periodo 1970-1980; a esto se sumd el acelera—
do descenso en la superficie cultivada, que se tradujo en.u-
na rapida baja de la produccidén en el lapso 1970-1977; en --
1976 se llegd a un minimo de 25,000 ton., y luego hubo una: -

recuperacion hasta alcanzar 29,900 ton. en 1980

La produccidn de los estados considerados marginales de

cliné de 5,041 ton. en 1970 a 4,000 ton. en 198C.-
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En el apéndice estadistico se presenta una serie histd~
rica sobre la superficie cosechada y la produccidn obtenida~
en las principales entidades productoras, para el periodo --

1971-1980Q. -

3.2 (Calendario de labores de cultivoes:.

En el siguiente cuadro se presenta la distribucién de- -
las labores correspondientes al cultivo, a lo largo del afo,
para las dos diferentes clases de clima que se presentan en-

la regidn productora:.

DONDE NO CAEN HELADAS: -~

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

SIEM] LABORES CULTIVOICOS

COSECHA | 1

PREPARACI ON-
DE LA TIERRA.

DONDE CAEN HELADAS SUAVES.~-

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN { JUL | AGD | SEP | OCT | NOV | DIC

SIEMBRA |[LABORESDE{C OSECHA !
CULTIVO : . {

PREPARACION
DE LA TIERRA

18



CAPITULG It
ESTRUCTURA Y TENDENCIAS DE LA PRODUCCION:=-

1.~ Datos MacroecondmicoOSi... .

La estructura y tendencias de la produccién de la fresa -
se anal izaran tbmandovenfcuenta, en primer lugar, los sigui=
entes indicadores macroecondmicos: superficie cosechada, rens
dimiento-medio por hectarea, produccidn, precio medio rurak; 
valor de la produccion y exportaciones. Determinaremos:el =

indice de crecimiento,.variacion anual y tasa de crecimienta:

El cédlculo del indice de crecimiento nos servira para -
detectar los aumentos y disminuciones, con respecto al afio. -
base de analisis, mismo que. sera del 100% en relacidén a los= -

afios comparados.

La variacién anual sera un auxilio para detectar las ~--
tendencias positivas ¢ negativas de un ejercicio cualquiera,.

contra el anterior.

La tasa de crecimiento nos muestra las variaciones del-

promedio de un grupo de aflos..

1.1 Superficie cosechada.. *

La grafica | nos muestra claramente, due en el periodo-
1955-1980, la superficie utilizada para la produccidén de la-
fresa ha tenido grandes variaciones, debido principalmente a

una falta de planeacidn y control sobre las 3reas de cultivo.
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Asi tenemos, que en el afio 1966 la superficie cosechada au--.
mentd un 546% en relacién al afio base (1955). En el lado o=~
puesto de la moneda- nos- encontramos con que-en el afio 1974-=
la superficie cosechada disminuyé en un 15% en relacién al - a..
fio anterior. Considerando en forma separada estos aifios, las:
variaciones han sido minimas, de tal manera que la superfi--—-

cie utilizada se ha mantenido uniforme-. -

En el apéndice estadistico se expone la serie completé-»
de superficie cultivada de 1955 a 1980, con sus.fndices'y tgx

sas de crecimientos.

1.2 Rendimiento medio por hectarea:

El curso que sigue la linea del rendimiento en la grafi
ca |l nos muestra que éste se ha incrementado afio con aflo, o
casionando primordialmente por el uso de mejores técnicas de-
cultivo, utilizacidén de abonos y fertilizantes y a un mejor=
empleo de la mano de obra. Con excepcion del afio 1975 que =~
vié disminuir notablemente su rendimiento, esto fué debido- =~
a que este ciclo fué en general un afio malo para la agricul-
tura. Cabe sefialar también que para la cosecha de 1980 se -
vié disminuir el rendimiento medio en un -16.2% respecto al,
afio anterior. z
{
!

Sin embargo las estadisticas que nos muestran un modes- '
to incremento en los rendimientos no son muy de confiar. De

be recordarse que los rendimientos en algunas de las areas, -
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mas antiguas de cultivo comercial en México, realmente no se
incrementa en absoluto. En el Valle de Zamora, debido a se-
rias contaminaciones del suelo, los rendimientos probablemen
te tienden, ahora a declinar. Sélo se compensan por el cul-
tivo de fresas en dreas cercanas que no son afectadas pbr -
hongos y otros males. En general, esto implica estancamien~
toiy crecimiento muy lento del rendimiento. En el apendice- -
esfadfstico se incluyen datos y calculos detallados sobre --
los rendimientos. |

2;1.3 Produccidn.

‘Los incrementos y decrementos de la produccidn durante-
los 25 afios anal izados, se caracterizan por ser los mas inesg
%abies de los factores a analizar, ocasionados primordiaimen

te por las cantidades de tierra utilizadas y las variantes -

- en rendimiento por hectérea.

En la grafica |1 se puede observar que en el afio de —--
1956 la produccion aumentd un 99% en relacidn al afio ante- -
rior. En 1964 y 1966 ocurrid un caso similar, pues volvid a
éumenﬁér.laiprodUCbién mas o menos en la misma proporcién. -
En los afios subsecuentes debido a un mejor control de las sy
perFicies cultivadas, la produccién se mantuvo estable., En-
el apéndice estadistico se incluyen datos y célculos detalla

dos sobre la producciodn.
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1.4 Precio medio rural.
Como se advierte en la grafica I, el indice de creci- -

miento aumentd en forma minima. Al observar los valores de-

flactados en 1965 se detecta un gran incremento en el valor-

de la produccidn.

" Por otra parte, su tasa de crecimiento ha fluctuado al-

rededor del 3% en los 26 afios analizados.

Como la fresa es un producto perecedero y los precios .
son muy sensibles al estado general en que se encuentra la -
fruta y, sobre todo a su apariencia, es de explicarse que su
fran variaciones importantes, pero en general exigte una ten
dencia a que éstos se estabilicen. En el apéndice estadisti
co se incluyen datos y cadlculos detallados sobre el precio -

medio rural.

1.5 Valor de la produccion.

El valor que ha tenido la produccidn de la fresa, dados
los factores anteriores, logicamente se ha elevado durante -
todo el ciclo analizado. Asimismo, la inflacidn ha coadyuva

do a la realizacidn de esta situaciodn.

Sin embargo al observar los valores deflactados, detec-
tamos que no han sufrido una gran variacidén y que por el con
trario, han tendido a disminuir. En el apéndice estadistico
se incluyen datos y cadlculos detallados sobre el valor de la

produccién.
' 22
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1.6 Exportaciones..

« . .En el periodo- analizado las exportaciones se elevan en~
Formagpéu%atina} hasta el afo 1969.-en que se observa un au--
mento de 63% en relacidn al afio anterior; en 1977 se observé:
un caso-similar cuando-las exportaciones aumentaron un 82% -

en relacidn al afio 1976i-

En el lado.opuesto de la monéda, las mas grandes crisis -
de la fresa han sido-los ciclos 1970-1971 y 1974-1975, en ~-
los que se reflejd. de un modo agudo el descenso de las expor
taciones. Este descenso.de las exportaciones de la fresa me
xicana coincidieron- con-el aumento de la produccidon de Esta-
dos Unidos. De ésta manera, cuando el mercado esta saturado
es la produccidn mexicana la que sufre el primero y mas fuer

te embate de las dificul tades del mercado.

Para 1980 se observa una disminucidn considerable del -
volimen exportado. de fresa, debido fundamentalmente a la pre
sencia de plagas, enfermedades y siniestros que afectaron el
volimen producido-y la calidad del! fruto. En el apéndice es
tadistico se incluyen datos y calculos detallados sobre las~

exportaciones.

i
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2;- El agricultor fresero.

El cultivo del fresal es una de las actividades mas cos
tosas y delicadas que existen dentro del sector agrario, pe-
ro también es uno de los cultivos que mis redituan por uni--

dad de superficie.

La gran produccidn de fresa asi como su constante indus
trializacion se presentan como respuesta a la gran demanda -
del exterior, asi como el estimulo que han representado los-

precios altos que rigen en el mercado estadounidense.

A través de los afios los agricultores han adquirido va-
liosas experiencias, por medio de la practica, lo que ha ser
vido para lograr una mayor cosecha y elevar la calidéd del -
fruto, sin embargo atin se estd lejos de obtener un grado a--
ceptable en la produccién fresera, aunque hay que aceptar --
que ha faltado investigacidon, asesoramiento y experimenta~ -

cidn en ésta rama de la agricultura.

A continuacidn sefialaré el proceso de cultivo de éste -

producto:

2.1 Preparacién de la tierra,
Cinco actividades son indispensables en la preparacion-
del terreno: 1) Abonar con estiercol bien podrido & con cual

quier otra materia organica. 2) la desinfeccidén del suelo --
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céntra insectos y parasitos vegetales. 3) Un barbecho en for "’
ma cruzada con una profundidad minima de 50 cm. 4) Un ras=- =
treo del terreno para que la tierra quede bien mullida y pul_
verizada. 5) Nivelar el terreno de tal forma que la pendien=~
te que se le dé permita que la 1amina de agua sea del mismo=-
grosor, para evitar estancamientos que provocaria enfermeda~-

des.

2.2 Plantacién.’
2.2.1 Sistemas ‘de cultivo.
Existen dos sistemas de cultivo: el de marco real
(simple o doble) y el de tresbolillo.
En las plantaciones de marco real simple, la altﬁra del
caballdn debe ser de 20 cm. y la distancia entre caballén y-

caballén debe ser de 40 cm.

ST Locma=

En las plantaciones de marco real doble, la altura del~-
caballon sera de 25 cm. y la distancia entre los caballones-

debe de ser de.50 cm,

b= 50cm —> Sty

t

25cm.,
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En las plantaciones de tresbolillo, la altura del caba=-

116n debe ser de.féfé 30 cm. y la distancia entre los caba~—

1lones dg 50 cm. .

uv&@t Mz
25cm.
- 1
«—50cm.—F *"25cm.
* i}*
’;5cm.
* *‘—50cm.-—-+¥
T %
Fe25¢m. &
Ny L
25cm,
P Jﬁ
4—-50;m:-»
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2.2,2 Origen de la plantaa....

Los estolones pueden-ser de cualquier variedad explota~

da en México y pueden provenir de tres distintos tratamien=—-

tos a saber:

Planta directa verde.- Este tipo de planta se obtiene=-

generalmente en viveros. nacionales y son necesarias aproximas.

damente 100,000 plantas por hectarea. E! costo de esta plam
ta es el mas bajo y la produccién del fruto es la mas répida-
(seis meses), pero tiene la desventaja de requerir el réplag:

te, que puede llegar a ser hasta de un 20% del total-.

Planta semi-directa refrigerada.- Este tipo de raigdn—
se importa de viveros congeladores de Estados Unidos, siendo-
necesarios alrededor de 30,000 por hectérea; Tiene la venta.
ja de evitar el gasto de replante, ya que si se planta en --
los meses de abril 6 mayo, para julio 6 agosto, ya tiene sus
estolones que pueden ser utilizados para completar la canﬁim
dad de 100,00 plantas por hectarea. Sin embargo tiene la --
desventaja de tener un precio bastante alto y de llegar ai‘w
pleno de la produécién hasta los nueve meses.

Planta directa refrigerada.~ Esta planta puede prove=--

i
\
1

nir de viveros nacionales 0 importarse, ambas a un costo in-"-

termedio y se requiere de 80,000 a 100,000 plantas por hecté‘

.rea. La ventaja que presenta este tipo de planta es que tie

ne una duracion de dos afios sin descender demasiado su rendi

miento.
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De los tres tipos de planta, la que tiene mayor acepta»~'.
cién es la dlrecta verde, por parte de los ejidatarios y pro--
pietarios con huertas pequefias, mientras que los propieta= -
rios y arréhdatarios de huertas grandes prefieren plantar la.
directa y éemi-directa refrigerada.

2.2.3 Siembra, .

Antes de sembrar las nuevas plantas, se debe cortar la=-
raiz a que quede de 3 a 5 cm. Se plantaran con culeta 6 asa
don, pero nunca con estaca, porque se corré el riesgo de que
gueden dobladas las raices. La distancia de separacion en--
tre planta y planta, en la tangente del caballén, debe ser -

entre 20 y 25 cm.

Practicada la plantacion debe aplicarse un riego, de -~
preferencia por aspersion, repitiéndola a los ocho dias y se

guirle aplicando las que sean necesarias.

2.3 Labores de cultivo.

2.3.1 Riego.

Este cultivo, debido a su reaccidon vegetativa, pronto -
" demanda humedad y si no es favorecido por las lluvias exige-
riegos periddicos, ésta necesidad aumenta paralelamente a la
elevacion de la temperatura. Esta es la causa de que el fre
sal sdlo puede ser cultivado con éxito en distritos de riego

como el Valle de Zamora 6 el Plano de Irapuato.
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2.3.2 Fertilizacidm-
Para obtener un mejor rendimiento se hace necesaria la-
aplicacidn de fertilizantes de acuerdo a la etapa de creci——

miento en que se encuentra la planta.

Una vez que la planta ha prendido se le suministran mez .
clas nitrogenadas, para fomentar su crecimiento vegetativo.-~
Cuando se acerca el perfodo de floracidn, se hace necesaria-
la aplicacion de fertilizantes fosforados, para acelerar el~-

desarrollo de flores y frutos.

2.3.3. Deshierbe y arrope."
El deshierbe, consiste en arrancar de raiz todas las -~
herbidceas que se hayan desarrollado en la plantacidn, esta -

labor se realiza de dos a cuatro veces al mes.

El arrope, permite conservar la humedad del suelo y co-
sechar frutos mas sanos y limpios. El arrope es una capa de
unos 5 cm. de hoja de pino, viruta de madera, olote molido, -
cascarilla de arroz & cualquier tipo de paja; que ademas de-
mantenéf la humedad del suelo, permite que la hierba no crez

ca y que no se pudran los frutos.

2.3.4 Replante y desahije. -
Como se dijo anteriormente, en caso de plantarse estolo
nes de semi-directa refrigerada, se requiere a las seis sema

nas efectuar la labor de replante, esto es, trasplantar las-
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piantas hijas que hubieran brotado, de manera que se comple-
te 1a densidad ideal de plantas de 100,000 por hectarea.

En caso de que se hubiese plantado directa refrigerada,
es necesario destruir los estolones de segunda generacidn, -
es decir, un desahije, para evitar una sobrepoblacidn del --

cultivo.

2.3.5 Plagas y enfermedades.

Las plagas hacen que baje la produccidén y puede llegar-
hasta matar a la planta. Las mas peligroéas son las sigs.:

La arafiita roja.- Es sumamente pequefia y llega a provo
car el amarillamiento de las hojas y muchas ocasiones, hasta
comerse a la hoja.

La ciclamina.- Es una arailita que se come las partes -
tiernas de la planta y las llega a deformar.

El pulgén y la mosquita blanca.- Son animalitos que --
gustan de chupar el jugo de las hojas tiernas.

Para la ciclamina, .1os pulgones.y'la mosquita blanca, -
se recomienda usar Thiodan 35 6 Diazinon 25 E. La arafia ro-
ja se puede combatir con Phosodin 25. Los insecticidas se a
plican por aspersidn, rociando por lo menos ocho dias antes-
de la pizca, para que no se envenene el fruto.

Son seis las enfermedades que mas atacan a la fresa:

Secadera.- Con ésta enfermedad, la planta se marchita-
como si no hubiera prendido. Esta enfermedad se presente ge
neralmente en suelos pesados con mucha agua, Yy se evita en -

tierras sueltas que filtren bien el agua.
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Aviejamiento.- Esta enfermedad produce unas manchas ==
transparentes en las hojas. Si se llega a detectar ésta en-
fermeda&, se puede evitar que'muera la planta cortando las -
hojas enfermas.

Antracnosis.- Esta enfermedad ataca entre abril y ju--
nio. Hace que las orillas de las hojas se enrollen hacia a-
rriba y cuando la enfermedad es muy fuerte, las hojas se po~-
nen un poco rojas y se secan.

Peca.- Esta enfermedad provoca una mancha roja en las-
hojas y a medida que va creciendo, el centro sevvuelve ceni-
zo, casi blanco.

Botrytis.- Esta enfermedad seca las flores y los fru=--
tos, llegando a cubrirse a veces con una pelusa gris.

Estas enfermedades se combaten rociando las plantas con
fungicidas, es decir, substancias que méten a los hongos. ~
Como por ejemplo el Benlate, que se debe aplicar con asperso
ra; se necesitan 9 grs. en tiempohsecé y 18 grs. en tiempo -
de 1luvia por cada 18 litros de a;hé, con ésta mezcla se ro-

cia bien toda la planta una vez a la semana en época de 1lu-

via y cada dos semanas en tiempo seco.

2.4 Cosecha.

Es un renglon importante en cuanto a la ocupacién de ma
no de obra, pues el corte del fruto debe hacerse cuidadosa--
mente, trozando el pedinculo .del fruto sin lesionar algin o~

tro adyacente o en florescencia.
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‘La recoleccion del fruto se realiza de dos formas dis--
tintas, segun sea el destino de la fruta: la que es vendida-
en’'estado fresco y la que es destinada al proceso industrial.

Aquella que es vendida en estado fresco debe ser corta-
da a tres cuartos de madurez, para que concluya su proceso -
durante el embarque al mercado; se seleccionard la que tenga
una figura uniforme y un didmetro transversal de acuerdo a -
la norma de calidad exigida. Cada jornalero traslada 19 fru
ta hasta la orilla de la parcela valiéndose de cajas de made
ra con asa, de bordes bajos cuya capacidad oscila entre los-
2.5 kg. hasta 5 kg., estas cajas reciben el nombre de burros.

La fruta que es destinada al proceso industrial, se cor
ta cuando la fruta alcanza su madurez, y desde luego ya ha--
biendo sido escogido el fruto destinado a la venta en fresco
es entonces cuando se cosecha la totalidad del producto sin-
diferenciacion de forma o tamafio. Para ésta recoleccidn y a
carreo se utilizan pequefas cubetas de fas que se vierte a -
cajas de madera con una capacidad de alrededor de 7 kg., los
que serviran de envase hasta su industrializacidn.

El corte lo efectlan cuadrillas mixtas, formadas por ==
hombres, mujeres y nifios cuyas edades pueden fluctuar entre-
seis y setenta afios, pagandoseles a destajo segln el vollmen
de fresa que recojan.

Los trabajadores Que tienen mayor aptitud fisica suelen
recibir pagos que exceden el salario minimo rural; pero gene

ralmente la tarifa a destajo se calcula siempre en forma tal
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que un trabajador normal gane el salario minimo diario 6 me-
nos. En el siguiente cuadro podremos apreciar mejor ésta -=-

problematica.

SALARIOS POR JORNADA Y SU COMPARACION CON LOS
SALARIOS MINIMOS PARA LOS TRABAJADORES DEL CAMPO

. . . s . . 2 Y
Salario por Jornada1 Variacién Salario minimo” Variacidn

. $ $
1979 1980 (%) 1979~ 1980 (%)
93 107 15.05 92 116 26.09

1 ‘ ,
Promedio de los estado de Michoacan y Guanajuato.

2Fuente: Revista de Comercio Exterior de enero de 1979 y -

1980, volimenes 29 nim. 1 y 30 ndm. 1,

Siendo por demds una tarea ardua y penosa, en la que --
partfcipa casi todo el nicleo familiar en la época de cose--
cha, al terminar ésta, el indice de ocupacién desciende drés
ticamente. Esto significa, desde el punto de vista econdmi-
co, que durante un semestre del afio el ingreso familiar re--
sulta relativamente alto, mientras que en el otro semestre -
disminuye sensiblemente dicho ingreso.

En el apéndice estadistico se incluye una informacidn -
detallada sobre los costos que tiene que enfrentar el produc

tor para poder cultivar fresa.
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2.5 Tenencia de la tierra.

Oficialmente la superficie dedicada al cultivo de la --
fresa corresponde a ejidatarios y a pequefios propietarios. -
Sin embargo, en realidad predomina la gran propiedad, donde~-
unos cuantos propietarios privados controlan grandes exten=--
siones de tierra.

Uno de los objetivos basicos de los intermediarios in-
versionistas de Estados Unidos es lograr la concentracion de'
la produccidn, y para ello el pequefio productor-ejidatario -
representa el principal obstaculo. Es asf como se han utili
zado varios métodos efectivos destinados a eliminar & discri
minar a los ejidatarios, como por ejemplo: limitaciones al o
torgar permisos para siembra, el escaso otorgamiento de cré-
ditos y una desigual distribucidn del agua para riego.

Todo lo anterior prueba que el control de la produccidn
se ha pervertido para emprender la guerra contra los campes]
nos, traer mas confusidn al sector ejidal y fortalecer desca
radamente a los grandes productores. '

Debido a los grandes obstaculos instituidos, los altos-
costos, la insuficiencia de créditos bancarios y las facili=
dades de financiamiento que conceden los industriales, es co
min que el ejidatario recurra:

- Al arrendamiento de tierras ejidales, donde se convierte-
s6lo en presta-nombre y pasa a formar parte de la abundante-
mano de obra rural, sin recibir fntegramente los beneficios-

que habrian de corresponderles.
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- A comprometer su cosecha a las plantas procesadoras, la -
cual le suministrara dinero en efectivo y los insumos que re
quiere, asi como las instrucciones especificas que deben de-
seguir para la explotacion de sus tierras.

Todo lo anterior prueba que dentro de la produccidn de-
la fresa tiene lugar un proceso corrupto de considerable al-
cance, ocasionando un total control sobre los mejores pre- -
dios sembrados de fresa y que por su parte los campesinos-e-
jidatarios se hundan cada vez mas en su pobreza.

2.6 Asociaciones de agricultores.

Unidn regional de productores de fresa y hortalizas del
Valle de Zamora.- Esta unidn agrupa aproximadamente a 1,500
agremiados y fué creada para tener las siguientes funciones:
Planeacidn y control! de los cultivos de fresa.

Proteger los intereses de los agricultores.

Promover el establecimiento de cooperatiVas

Crear centros de investigacidn para experimentacién de sue-
lo y planta.

Asesorar técnicamente en la medida de sus posibilidades a --
los productores asociados.

Reglamentar el numero de hectédreas de siembra por entidad y-.
por agricultor. }
Comunicar oportunamente a sus asociados la distribucidn de & !

reas de cultivo previo acuerdo con la SARH y la UNPH.
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Esta Unidn depende de la Unidn de Productores de Horta-
lizas con residencia en Sinaloa. En el apéndice estadistico
se inclﬁyen formatos manejados por la asociacion, asi tam- -
bién como su estructura organizacional.

Cabe destacar que el 11 de septiembre de 1982 contravi-~
niendo uno de sus objetivos fundamentales de proteger los in
tereses de sus agremiados, 1,500 agricultores peftenecientes
a siete asociaciones integradas a la UPFyH del Valle de Zamo
ra incursionaron armados en cuatro ejidos de la UPFyH del Va
lle de Panindicuaro que ademas de arrasar éon 30 ton. de fru
ta y con un valor de 25 milliones 200 mil pesos, provocaron u
na balacera con un saldo de 9 muertos.

Los hechos se suscitaron de la siguiente manera: los e-
jidatarios afectados se habfan mostrado renuentes a afiliar-
se a la UPFyH del Valle de Zamora. Esta Unidn habia intenta
do agrupar bajo su organizacidén a éstos ejidatarios disiden-
tes, pero nunca tuvo éxito y se creyd que reuniendo a todos-
sus agremiados se presionaria para que aguéllos entraran en-
Hrazén',

Asi el dia sefialado, los freseros zamoranos iniciaron -
su destructiva labor arrasando los cultivos de Panindicuaro,
cuando’ Ilegaron al ejido de J. Trinidad Regalado se encontra
ron con la enérgica protesta de los ejidatarios. Asi los --
propietarios de los ejidos destruidos iniciaron el dialogo -
con los invasores, a quienes se les mostré documentacidn con

la que se les autorizaba cultivar la fresa. Sin embargo, el
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preéidente de 1a UPFyH del Valle de Zamora refutd el hecho -
de que se les hubiera otorgado autorizacidn puesto que "na--
die mds que nuestra Unidn, puede_otorgar ese permiso" dijo.-
Esto enfureciéd a los ejidatarios agredidos en su propiedad, -
pero fué uno de los agricultores zamoranos el que perdid la-
serenidad y abrid fuego contra los ejidatarios de Panindicua
ro.

Como podemos observar éste enfrentamiento no tuvo mas -
que un fondo politico, tener bajo control toda la zona pro--
ductora de fresa para favorecer a los agricul tores ricos y -
en detrimento de los comuneros pobres.

Asociacidn agricola local de productores de fresas y --
bqrtalizas de lrapuato.- Fué fundada en 1962, iniciando su-
funcionamiento con un pequefio nimero de socios. Se encuen--
tra regularizada tanto organica como funcionalmente por la -
Ley Federal de Asociaciones Agricolas de 1931; asimismo se -
rige por medio de estatutos propios.

Como requerimiento Unico para poder ingresar a la Aso--
ciacion, es ser fresero u hortalicero. Sus objetivos son ~--
los mismos que los mencionados anteriormente para la Unién -
Regional de Productores de Fresa y Hortalizas del Valle de -
Lamora.

Uno de sus objetivos fijado a largo plazo es el estable
cimiento de caéetas de control (garitas) con el objetivo de-
controlar calidad, precio y correcto empacado de la fresa. -
En el apéndice estadistico se incluyen formatos manejados --
por la asociacion, asi también como su estructura organiza--

cional.
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Existe un gran nimero de agricultores que pertenecen a-
alguna asociacién, pero existe también un gran nimero de e--
1los que no estén convencidos de su buen funcionamiento. Mu
chos productores sdlo acuden cuando se ven urgidos de solu--
ciones inmediatas, como por ejemplo: plagas, cultivos impro-
ductivos debido a la falta de fertilizantes, abonos tardfos,
deficiente empleo del riego, etc., situaciones que las aso--
ciaciones no pueden resolver de momento, ya que el personal-
capacitado para ello no cuenta generalmente con la disponibl
lidad requerida. |

Estos organismos, al no contar con suficientes recursos
propios ni con el respaldo econdmico del gobierno,'no pres=-
tan el asesoramiento necesario, ni cuentan con la organiza--

« 7

cion interna requerida para llevar a cabo sus funciones.
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CAPITULO I1i
SISTEMAS DE MERCADEO DE LA FRESA

1.- Definiciones.

1.1 Mercadeo.

La palabra "mercadeo', fué oficialmente aceptada en --
1963 por 1a Real Academia de la Lengua, a propuesta de la A-
cademia Colombiana, con el siguiente significado:

""Conjunto de operaciones, por las que ha de pasar una -

‘mercancia desde el productor hasta el consumidor". *

En 1964, en una reunidn organizada por la 0.C.D.E. en -
Parls, se aprobo la siguiente definicion, para el mercado a-
r'd
gricola:
"Es un proceso que comienza con la decision de los agri

cultores de producir, productos agricolas vendibles'**

"Es un proceso que lleva los productos agrarios, desde-

la explotacidn agraria hasta el consumidor', **

En algunas ocasiones se ha utilizado la palabra "merca-
deo", como representativa de un concepto mas amplio, que a--
barque la produccidn, industrializacidn y comercializacidn,-

a que son sometidos los productos agrarios.

* LITTMAN LUDWING ERNST ”?puntes sobre mercadeo agricola"
968.

%% CALDENTEY ALBERT-PEDRO *'Comercializacidon de productos a--
grarios. Aspectos econdmicos y comerciales" Ed. Agricola Es
pafiola, S.A. .
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Hay que seflalar que la oferta y la demanda son los pun-
tos clave de los mercados, de ésta manera tenemos que el pro
ductor es el punto de partida y el consumidor es el que fi--
nalmente sufre las ventajas & desventajas de un adecuado & -

insuficiente sistema de mercadeo.

1.2 El productor:

La finalidad del agricultor es planear, programar y reg.
lizar. su produccion de acuerdo al mercado, ya que su finali-
dad es producir para éste. Los factores que influyen sobre-
la produccion son los siguientes:

Precio del producto.- La oferta varia en funcidn del precig
de tal forma que cuanto mayor es el precio en el mercaao, ma
yor es la cantidad ofrecida.

Precio de los factores de la produccfén.- Un aumento en los
precios de los factores de la produccién determinard una dig
minucion en la oferta del producto, mientras que una disminy
cidén de aquellos dara lugar a un aumento de la oferta. |
Innovacidn tecnoldgica.- La aplicacién de una innovacién --
tecnoldgica, da lugar a que con la misma cantidad de facto~--
res de la produccién, se pueda producir una mayor cantidad -
de producto.

Cubierta la etapa de la produccidn, se deben considerar
otros factores como el crecimiento demografico, la distribu-'
cion del ingreso, el tipo de personas que ejercen las funcio ’
nes de intermediarios y comerciantes, los cuales determina-~
ran en un momento dado los patrones de consumo de la mercan-

cia, afectando directamente al sistema de comercializacion.
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1.3 El consumidor,

En un pais con un determinado nimero de habitantes, ca-
da uno de ellos consume en un periodo de tiempo, una cierta-
cantidad de cada uno de los productos alimenticios, cantidad
que depende de una serie de factores, los cuales son:
Ingreso familiar.- E£n la casi totalidad de los individuos vy
de bienes, cuando el ingreso es mayor, es mas grande la de--
manda. »
Gustos & preferencias.- Un aumento en la intensidad de nues
tros deseos acerca de un bien hace naturalmente QUe aumente-

nuestra demanda del mismo,

1.4 Funciones del mgrqadeo. 

Dentro del proceédjdewmercédeo se desempefian tres fun--
ciones principales: |
Acopio.- La funcidén de acopio consiste en reunir la produc-
cidn dispersa en partidas de mayor volUmen en ciertos luga--
res para facilitar las operaciones de transporte, compra-ven
ta, transformacion, almacenamiento, etc.
Preparacidén para el consumo.- (Consiste en la transformacidn
a que son sometidos los productos agricolas hasta adaptarlos
a las necesidades y preferencias de las familias consumido--
ras. |
Distribucion.- Esta funcidn trata de hacer llegar los pro--
ductos, ya adaptados a las caracteristicas que prefieren los

consumidores. Asi las grandes partidas que se han formado -
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anteriormente deben ser divididas de nuevo en pequefios lotes

para atender la demanda.
FUNCIONES DEL MERCADED®D

AGRICULTORES

ACOP10

PREPARAC ! ON
PARA EL CONSUMO.

DISTRIBUCION

CONSUMIDORES

1.5 Margenes de comercializacidn. |

Para poder cumplir cén las funciones mencionédas, el --
mercadeo presta varios servicios, tales cémo: transporte, =
almacenamiento, industrializacidn, normalizacidn, envasado, -
compra-venta y financiamiento. Estos servicios afiaden utilj
dades a los productos; el transporte afiade a los productos u
tilidades de espacio, el almacenamiento de tiempo, la indus-
trializacién al igual que la normalizacidén y el envasado afa

den utilidades de forma, y !'a compra-venta afiade utilidades-~

de posesion.
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Todos los servicios mencionados integran los costos de-
comercial izacidn qué quedan pagados en forma de los margenes
de comercializacidon. Estos margenes se pueden considerar co
mo costos, pero también como ingresos. Son la suma de los -
ingresos de todos los que intervienen en el proceso de comer
cializacidon (intermediarios, comerciantes e industriales) y-
estos Gltimos pagan entonces sus costos con los ingresos ob-
tenidos.

Pedro Caldentey indica que por margen de comercializa~-
cidn se entiende, "el aumento de precios que experimenta un-
producto en el proceso de comercializacidn o en una parte -~
del mismo". Por su parte el Departamento de Agricultura de-
los Estados Unidos 1o define como la "diferencia entre el --
precio de venta de una unidad de producto por un agente de -
comercializacion y el pago realizado en la compra de la can-
tidad de producto equivalente a la unidad vendida'. Esto --
constituye el margen absoluto. El margen relativo es el co-
ciente que resulta de dividir el margen absoluto por el pfe-
cio de venta.

El margen puede referirse a una fase de la comercializa
cidn (venta al mayoreo, venta al menudeo, etc.) & a un deter
minado servicio 0 elemento de la comercializacion (transpor-
te, almacenamiento, normalizacidn, empaque, financiamiento, -

etc.)
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De lo anterior se desprende que el valor de los marge--
nes de comercializacidn depende de las utilidades que se afia
den a los productos a lo largo del proceso de comercializa--
cidn y de la eficiencia de los servicios correspondientes. -
De ahf{ que resulte ldgico esperar margenes de comercializa--
cidn mayores, conforme aumenta el ingreso de los consumido--
res, ya que dicho aumento, conlleva una mayor demanda de ser
vicios que afaden utilidades al producto agricola. El consu
midor no se limita ya a demandar productos agricolas tal y -
como salen de la explotacidn, sino que exige estos productos
de tamafio uniforme, sin magulladuras, cierto grado de madura
cidn y con una presentacion adecuada a sus gustos. De esto-
se desprende que la demanda de productos agricolas a nivel -
del conéumidor es una demanda compuesta por el producto agri
cola como tal y por una servicios, que aumentan conforme au-

menta el ingreso de los consumidores.

1.6 Calculo del margen de comercializacidn.
Métodos.

Para el calculo de los margenes, el sistema mas perfec-
to es el llamado directo. Este sistema consiste en seguir -
todas las partidas dé los productos agricolas desde que sa--
len de las explotaciones agricolas hasta que l1egan al consu
midor final, tomando nota de los distintos costos y benefi--
cios que se van produciendo en su paso por los distintos a--

gentes, asi{ como los respectivos precios. La investigacion
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puede tfmitarse a2 lotes representativos de cada producto. ==
Este sistema suministra informacidn muy completa, sin embar-
go su aplicacion es complicada y costosa.

Otro sistema de cadlculo es el llamado indirecto, que --
consiste en comparar las estadisticas o las informaciones de
precios en las distintas fases de la comercializacidén. Un -
inconveniente de éste sistema consiste en que frecuentemente
las estadisticas disponibles no se refieren a productos com-
parables en 1o que respecta a calidad y a otras caracteristj
cas fisicas. También resulta de gran importancia tratar ade
cuadamente el aspecto relativo a mermas y productos comple~-
mentarios. Entonces, el;mérgen de comercializacién se calcu
la por difefenqia entne?éI va1Qr del productoien consumo y -

el valor corregido en produccion,

2.-ftCéﬁafés de comercializacidn.

‘;:Lékfresa puede destinarse a finalidades primarias, que-
son:

a) Fresa fresca, como producto de consumo final; para el ~--
mercado internacional y para el mercado nacional (élabo-
racion de helados y nieves, reposteria y elaboracidn de-
frutas cristalizadas).

b) Fresa para ser congelada, como producto de consumo inter
medio.

c} Fresa para la elaboracidn de mermelada, 1a cual es tam=-=-
bién un bien intermedio, ya que es necesario un proceso-

de fabrica para convertirse en un bien de consumo final.
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0 puede destinarse a finalidades secundarias, que son:

a) Cosmetologia (productos de belleza, lapiz labial, cremas
para el cutis, mascarillas, etc.)

by industria quimica (como fijador de colorantes, aromas, -
sabores, incienso).

¢) Ornato (exdticamente se cultiva con fines de adorno, la-
fresa de la India (fragaria Indica) por sus colores ver-
de y rojo vivos).

Dependiendo del uso que se le dé a la actividad fresera
tendra diferente tratamiento y seguira diferentes canales de
comercializacion.

Con objeto de dejar bien’claro el proceso de mercadeo -
para las diferentes preseptééiﬁnes, a continuacidn se presen
ta un diagrama del Fluijqhé‘sigue la fresa desde el produc-
. tor hasta el consumidor. Con éste esquema se pretende dar -
un marco de referencia para introducirnos en el proceso de -
mercadeo que sigue cada una de las diferentes presentaciones
tanto en el mercado nacional como el internacional. (Ver si-
guiente pagina.

Los canales de comercializacion a los que se enfrenta -
el productor de fresa, para la venta de su producto, estén -
directamente vinculados al uso de la fruta. Asi es posible-.
distinguir cuatro objetivos basicos en su proceso de comer--
cializacidn:

- Fresa fresca empacada para exportacion.

- Fresa congelada.
- Mermelada de fresa.
- Fresa fresca para el mercado nacional.
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3.~ Mercado de la fresa de exportacién.

La produccidén comercial de fresa en México, se inicid -
en los afios cincuenta, como una actividad orientada fundamen
talmente a la exportacidn. Las favorables perspectivas del-
mercado estadounidense alentaron la produccidén mexicana, par
ticularmente en la década siguiente; el ciclo de cultivo que
dd determinado y, con él también la localizacidn geografica-
de la produccidn nacional, en funcidén de la época del afio en
que el mercado norteamericano, necesita importar para satis-
facer su demanda interna. El hecho de que México cuente'coh
regiones ecoldgicamente adecuadas para el cultivo de la plan

ta, estimuld la presencia de inversionistas estadounidenses-

en el desarrocllo de la fruta.

3.1 Acopio.

Generalmente las empacadoras se encuentran ubicadas en-
lugares estratégicos en lo que a sus areas de abastecimiento
se refiere. Existen plantas pequefias que se encuentran ro--
deadas por los predios en que se cultiva la fruta, ésta cir-
cunstancia permite que se reduzcan los costos en el transpor
te, asistencia técnica y hace mas efectiva la vigilancia so-
bre las labores del cultivo, la recoleccidn y la seleccidn -
de la fruta; sin embargo ésta situacidn provoca dependencia-
del agricultor hacia las plantas industrializadoras.

Nuestros productores empiezan a preparar su cosecha pre
cisamente cuando existe una gran demanda de fresa fresca en~

el mercado norteamericano. Asi nuestras exportaciones se --
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realizan de noviembre a mayo, aprovechando el periodo duran-
te el cual solo se producen en los Estados Unidos de Nortea-

mérica pequefias cantidades de fruta.

3.2 Preparacion para el consumo,

El empacado de la fresa para su consumo en fresco, im-~
plica la realizacidn de una serie de actividades post-cose-~
cha (después del corte de la fruta de la planta), que tiene-
como objetivo lograr que el producto al llegar al consumidor
conserve toda su actividad y cualidades alimenticias origina
les, por lejos que se encuentre de los centros de produccidn
Para lograrlo, se hace necesario partir de fruta de buena ca
lidad, ya que el proceso de empacado, sélo intenta conservarn
no cambiar el producto.

Como ya se apuntd, la mayoria de las veces el empaque -
se realiza a orillas de las plantaciones, inmediatamente des
pués de la cosecha.

Descripcion del proceso: -

1.- Recepcidn e inspeccidén.- La fruta se recibe en los bu-
rros o envases de madera, las cuales se muestrean para efec-
tos del control de calidad (madurez, plagas y enfermedades).
2.~ Pesado.- Se procede a pesar la carga.

3.- Aplicacion del preservativo.- Se sumerjen los burros o
envases de madera en un preservativo que es una solucién de-
agua y benzoato de sodio al 0.5%, por espacio de 90 seg. a--
proximadamente, ésto tiene por objeto retardar hasta en un -
60% la descomposicion del fruto y por lo tanto prolongar su-
vida comercial. '
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4, - Mondado (acondicionado).- En esta etapa, se corta la -
parte del pedinculo que ha permanecido adherido al fruto, de
jando permanecer el caliz. Esta operacidn se realiza manual
mente y por pieza, lo cual requiere de un gran nimero de tra
bajadores para procesar voliumenes industriales.

5.- Seleccidn.- Esta operacidn se realiza manualmente. El
fruto que no posea las normas de calidad* requerida para la-
fresa de exportacion, es destinado a la industrializacién.
6.-‘ Envase. - El fruto seleccionado es acomodado en peque--
flas canastas de plastico y cubiertas con un polietileno = -
tranﬁparente sujeto'por una banda de hule.

7.~ Empaque.- Constste en colocar las. canastas. en caJas de

carton con capacidad de 5 kg aprox1madamenf'

destinadas al mercado norteamerlcanO* ; _

e1 mercado europeo, se. colocan en . caJas con un_pesM aprdximg

do de 3 kg. R : | "

8.- Almacenado. - La fresa ya empacada se estiba en alturas

de 10 é 20 cajas en camaras de refrigeracidn de 12 a 15 hrs.
Eﬁ el apéndice estadistico se incluye el diagrama del -

proceso de empacado de fresa para exportacion; ademas se in-

cluye la maquinaria requerida para llevar a cabo el empacada

3.3 Norma de calidad.
Las normas de calidad sirven como un instrumento conve-
niente, para las operaciones de comercializacion y para im--

plementar el establecimiento de programas de control de calj

dad.

* Ver apéndice estadistico. Norma de calidad.
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En el apéndice estadistico se encontrara la norma de ca
lidad que rige para la fresa fresca de exportacion, que es -
la considerada mas importante por que es la destinada a ser-
consumida en estado fresco en el extranjero.

Para las demis presentaciones de la fresa, se utiliza =

fruto que no representa ningin grado de calidad.

3.4 Distribucidn.

La primera exportacion de fresa fresca que se registra-
en los Anuarios Estadisticos de Comercio Exterior de los Es-
tados Unidos Mexicanos, corresponde a 1958 con 5 ton. con =~
destino hacia los Estados Unidos de Norteamérica, y asi{ se =
mantienen exportando cantidades crecientes hacia ese mercado
y es hasta 1963 cuando se trata de diversificar los mercados
internacionales, pero sin dejar de dominar el mercado norte-
americano.

A partir de ese afio la estructura de las exportaciones,
sefiala un crecimiento constante en el volimen exportado. ' No
es sino hasta los Ultimos afos en donde se observan variacio
nes ciclicas bastante significativas, cuando en el afio de --
1979 se logran colocar en el exterior un vollimen de 16,905 -
ton.; para 1980 hay un descenso en el volUmen exportado, al-
canzando un nivel minimo de 6,511 ton. con una tasa de con--
traccion de 38.52%.

En el apéndice estadistico se incluye una serie histéri
ca de datos y calculos detallados sobre las exportaciones --

realizadas en forma de fresa fresca.
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Tradiclonalmente es el mercado norteamericano el que se
ha caracterizado por ser el principal pais importador de es-
te producto, es asi como desde el afio de 1968 las exportacio
nes las realizan directamente las empacadoras, a través de -
los brokers de los Estados Unidos de Norteamérica. |

En el presente estudio el broker reviste especial impor
tancia, ya que constituye el eslabdn mas importante dentro -
del proceso de mercadeo.

Los brokers son los agentes comerciales que sirQen de -
en1éce, entre los exportadores mexicanos y los distribuido--
reé estadounidenses. Su nombre proviene del término anglosa
jéﬁ que significa 'agente aduanal', que es la funcién que --
reaiizaban originalmente.

En Ta actualidad los brokers 'son verdaderas empresas -
multinacionales, inversionistas capitalistas con multiples y
ramifiéados intereses en Estados Unidos, México, Furopa y o-
tros lugares, para quienes el negocio de la fresa es sdlo u-
no de los muchos que manejan“.*

Ellos son los encargados de realizar la compra L.A.B., =
(1ibre a bordo) en la planta industrializadora; se encargan-
de contratar el medio de transporte, que generalmente se rea
liza en camiones frigorificos, con capacidad de 20 y 40 ton.
a una temperatura de -10°C; y finalmente venden el producto-
a los mayoristas norteamericanos, tras]adéndoles el costo --
del transporte.

*ERNEST FEDER, "El imperialismo fresa", Ed. Campesina, --
Mexico 1977. S }
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En el apéndice estadistico se presenta informacidn y un
diagrama de la cantidad exportada, de fresa fresca y el pafls

de destino para el afio de 1978,

3.5 Consumidor.

El consumo de fresa fresca en los Estados Unidos de Nor
teamérica, ha tenido un crecimiento constante, a pesar de un
aumento sin interrupcidn en los precios al menudeo.

No existe informacion disponible sobre los precios al -
menudeo, en el mercado norteamericano pof considerarse un --
mercado de alta sensibilidad. No obstante a continuacidn se

muestran las cotizaciones externas que rigieron para la fre-

sa fresca;

" PRECIOS PROMEDIO DE LA FRESA FRESCA

EN EL MERCADO DE NOGALES, ARIZONA *
o8 919 1980
ENERO 6.00 5.50 5.67
FEBRERO 3.72 5.75 7.09
MARZO k.29 5.12 5.90°
ABRIL 4.25 5.00 5.90
NOV | EMBRE 6.67 9.87 n.d.
DICIEMBRE 5.54 7.82 n.d.
PROMED | O%** 5.08 6.51 6.14

* pdlares por 12 pintas. 1 pinta = 400 grs.

** Se dispone de cotizaciones mensuales para la época en que
realiza la mayor parte de las exportaciones.

FUENTE: Boletin mensuallde‘iﬁformacién econdmica, Vol. V -
No. 6, Secretaria de Programacion y Presupuesto.
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Los precios de la fruta, a lo largo de tres afios, ape--
nas son representativos del fendmeno de aumentos constantes-
en los precios. Pero no cabe duda que a pesar de la tenden=~
cia al alza de los precios, el ingreso de los consumidores -
también es alto, lo cual permite que afio con afio se incremen
te el consumo aparente per capita.

Como consecuencia de ésta situacion, se puede afirmar -
que existe una demanda relativamente inelastica en éste mer-
cado, o sea que existe una demanda mayor o igual al producto
aun cuando se observen aumentos en los precios. Esta es una
caracteristica propia y exclusiva de paises de alto ingreso-
familiar, lpicual favorece en gran medida a nuestros agricul

tores especializados en el cultivo de la fresa fresca de ex-

portacion.

NOTA: En el apéndice estadistico, se incluyen datos y calcu
los detallados que se obtuvieron por el método indirecto, pa
ra conocer el margen de comercializacidén de la fresa fresca,

exportada hacia el mercado de Nogales Az. en el afo de 1980.
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Fresa congelada.




L,- Mercado de la fresa congelada.

Esta forma de procesamiento es la de mayor significa- -
cidn. Se estima que alrededor del 60% de la produccidén de -
fresa se congela para exportarla; a su vez 90% de ese porcen
taje se adiciona de azlcar, producto que representa aproxima
damente 20% del total.

El periodo de exportacidon de la fresa congelada se ex--
tiende de diciembre de un afio a julio del siguiente, lapso -
en el que se realiza mas del 90% de los envios totales.

Estados Unidos es el principal cliente de la fresa con-
gelada mexicana, pues adquirid 87.3% de las ventas totales -
en 1978; el resto se dirige a diversos paises entre los que
destacan por su relativa importancia: los Paises Bajos, Rep.
Fed. de Alemania y Japon.

k.1 Acopio.

Las primeras plantas congeladoras se establecieron en -
la zona tradicional de lrapuato. Hasta 1963 la fresa produ~
cida en la regidn de Zamora era trasladada a las plantas de-
|rapuato, sin embargo, los agricultores de Michoacan compren
diendo las enormes pérdidas que sufrian por mermas en el --
traslado de la fruta a largas distancias y el pago de trans-
porte, consideraron necesario contar con plantas industria--
les, en la propia regidn.

Fué hasta 1969 cuando en la zona de Zamora, la indus- -
tria comienza a crecer aceleradamente, cuando'el precio de -

la fresa congelada en el mercado norteamericano se eleva sen
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siblemente y las condiciones ecoldgicas y ciertos factores -
institucionales resultaban mas favorables en Zamora que en -
| rapuato. Lo anterior alentd de manera definitiva al inver-
sionista norteamericano para impulsar a la industria de la -
congelacidn. De ésta manera durante el periodo 1970-1975 se
da lugar a un crecimiento irracional de la industria de la -
fresa.

Es as{ como la evolucién de las plantas congeladoras, -
se desarrollo en un sistema anarquico y desarticulado lo que
trajo como consecuencia un exceso de capacidad instalada. --
Sin embargo, no cabe duda que las plantas congeladores cons-
. tituyen el principal aprovechamiento industrial de la fresa.

Actualmente la industria de la fresa cuenta con 30 plan
tas congeladoras, de las cuales 18 se localizan en Guanéjua-
to, y el resto en Michoacan, existiendo tipos juridicos cé--
mo: S.A. de C.V., S. de R, L., S. de R.L.C.V. Hasta 1981 ~-
las plantas congeladoras representaban una inversién de 700
millones de pesos.

Las congeladoras de Guanajuato son abastecidas por los-
municipios.de lrapuato, Salamanca, Silao y Romita; las conge
ladoras de Michoacén son principalmente abastecidas por Zamo
ra, Jacona, Ixtlan de los Hervores y Tangancicuaro, ademas -
de algunos municipios del estado de Jalisco.

La mayoria de las plantas congeladoras se encuentran en
posicion competitiva muy favorable, por que se calcula que o
peran con un punto de equilibrio en 30% de su capacidad ins-

- talada, ademas de que sus inversiones resultan relativamente
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pequefias. Por otra parte el bajo costo de 1a mano de obra -
ha sido el principal factor de competitividad con el exte- -
rior. A continuacidn presentaré algunas consideraciones so-
cio-econdmicas que se llevan a cabo durante el ciclo de pro-

duccion de fresa para congelacidn.

JORNADAS Y DERRAMA DE INGRESOS EN EL CICLO VEGETATIVO
DEL CULTIVO DE LA FRESA PARA EXPORTACION

TEMPORADA 1979 -~ 1980

NO.PERSONAS
QUE NO.PERSONAS

ESTADOS  JORNADAS'  INGRES0S? TRABAJAN EN  BENEF ICIADAS
EL_CICLO
MICHOACAN 660,069 75'907,935 5,790 34,161
GUANAJUATO 336,770 38,728,550 2,954 17,429
TOTAL 996,839 114'636,485 8,744 51,590

Para las jornadas que se generaron durante el ciclo vegeta
tivo, se consideraron 198,10 jornales y el nimero de hecta
reas sembradas.

Se calculd en base a los salarios que imperaron en las zo-
nas productoras ( $ 115.00 ). '

Fuente: Direccidn General de Economia Agricola. "Programa-
Siembra-Exportacién Temporada 1980-1981" Ed. --
D.G.E.A., 1981.

Durante la temporada 1979-1980, la exportacion de fresa
congelada generd 996,839 jornadas-hombre en las zonas produc
toras, con una derrama de ingresos de 114.6 millones de pe--
sos que beneficié a 8,74k jefes de familia que participaron-

directamente en las labores culturales, cifra que multiplica
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da por una media de 5.9 personas que integran cada familia -

transmite un beneficio directo para 51,590 personas.

SUPERFICIE, JORNADAS EN EL CULTIVO Y DENSIDAD
POR HECTAREA EN LAS ENTIDADES PRODUCTORAS DE
FRESA CONGELADA PARA EXPORTACION

TEMPORADA 1979 -~ 1980

SUPERFICIE JORNADAS DENSIDAD DE
ENTIDADES - HA. EN EL MANO DE OBRA
CULTIVO POR HA.
MICHOACAN 3,332 660,069 1,74
GUANAJUATO 1,700 336,770 1,74
TOTAL 5,032 996,839 1.74

: ,
La densidad de mano de obra se tomd en base al numero de -
personas que trabajaron en el ciclo vegetativo y la super-
ficie sembrada.

Fuente: Direccidn General de Economia Agricola. "Programa

Siembra- Exportacnon Temporada 1980-1981", Ed, --
D.G.E.A., 1981,

La anterior informacidn proporcionada por la D.G.E.A. -
muestra cifras bastante significativas, sin embargo no son -
representativas de lo que en verdad acontece a la mano de o-
bra del campo.

Por ejemplo, la gran mayoria de los empleos no son de -
tiempo completo, la cantidad de empleos depende totalmente -
del nlmero de hectareas cultivadas, y la abundancia de mano-

de obra abate el salario minimo legal.
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Es asi, como finalmente se tiene una industria congela-
dora totalmente descontrolada, donde existe una oferta esta-
cional de la fruta, un bajo aprovechamiento de la capacidad-
instalada y un mercado de exportacidn bastanfe inestable, lo
que trae como consecuencia, que la fuerza de trabajo sea deg
perdiciada. Desde el punto de vista econdmico, el ingreso -
familiar durante seis meses'es relativamente alto, mientras-

que en el otro semestre desciende drasticamente.

4.2 Preparacién para el consumo.

La fresa es un producto de fé;il descomposicion y el me
dio mds eficaz para conservarlo, es someterlo a bajas tempe-
raturas, de esta forma pueden conservarse por un periodo més
amplio, lo que permitira satisfacer las necesidades del mer-
cado alin cuando no sea temporada.

Las plantas congeladoras requieren ademés de materia --
prima que es la fresa, otros insumos para su total procesa--
miento y presentacidn; a continuacidon hago mencidn de esos -
insumos y sus requerimientos:

AztGcar.- En la mayor parte de la fresa sometida a con-
gelacidén, se requiere adicionar azlcar en un 20% como minimo
para su mejor conservacidén. El azicar es utilizada como con
servador del estado fresco, del sabor, del color y humedad, -
ademds impide la acumulacion de microorganismos y la oxida--
cidn del producto.

Empaque.- La medida de peso utilizada para la fresa de
exportacién es la libra, por las necesidades del mismo merca
do.
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El principal material de empaque es el bote de 1amina -
con capacidad de 32 1bs., (14.528 kgs.), lleva una cubierta -
con un barniz sanitario que protege a la fruta de substan- -
cias organicas o reaccidén quimica que pudiese dafiar al pro--
ducto.

Para la fresa de congelacidn inmediata individual -
(1.Q.F.) el material de eﬁpaque utilizado es la caja de car-
tén con una capacidad de 30 Ibs. (13.620 kgs.). Para la pre
sentacidn que éste tipo.de producto requiere, el empaque lle
va adicionada una bolsa de polietileno, lo que permite una -
mejor conservacion.

También es muy utilizable el empaque de 6 botes de 1ami
na con tapa deslizable de 6.5 lbs. cada uno, dentro de una -
caja de cartdén con un peso total de 39 Ibs. (17.706 kgs.).

Existen varios sistemas de congelacion de la fresa, de-
las cuales destacan principalmente dos, creados por las mis-
mas necesidades deil mercado nacional e internacional.

Congelacidn por conveccién forzada.- Este sistema con-
siste en el almacenamiento de la fresa ya en el envase reque
rido en una céamara de refrigeracion con temperatura bajo 0°C
haciendo circular el aire por medio de ventiladores. Este -
sistema presente el inconveniente que al descongelarse el «-
fruto pierde su consistencia, por lo tanto, este sistema es-
utilizado por quienes someten a la fruta a proceso de trans-
formacion en los que no se requiere excelente presentacidn y

si buena calidad.
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Congelacidn por tiinel.- Este sistema consiste en trans
portar la fruta por un tUnel, donde recibe un aire frio que-
circula en sentido inverso, a una temperatura no inferior a-
-26°C. Permite congelar de dos formas: individualmente o en
paquetes pequefos, ésta forma de congelacidon es la mas rapi-
da y es utilizada principalmente para la fresa de exporta- -

cidén que exige un grado maximo de calidad y de presentacidn.

Descripcidn del proceso de congelacion,

Las plantas de congelacion de la fresa no pueden.califi
carse como una industria de transformacion, ya que las plan-
tas congeladoras realizan Unicamente las siguientes labores-
fundamentales:

1) Recepcidén y almacenado.- Es la operacién de pesar,
transportar y estfbar el producto en el local para su espera
transitoria. La fresa fresca se recibe en andenes construi-
dos especialmente para descargar las cajas de madera de los-
camiones de redilas, que previamente fueron recogidas de los
huertos para transportarlas a las congeladoras., Al momento-
de la recepcidn, un supervisor selecciona a su criterio aqué
11a fresa que no reuna los requisitos para congelacidn, des-
de luego, el fruto en estas condiciones no es considerado pa
ra el pago al productor. De aqui la fresa es almacenada en-
bodegas refrigeradoras a una temperatura media de 7°C, con -
el objeto de conservar el producto hasta el momento de en- -

trar en proceso.
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2) Despate.- Consiste en la eliminacidn de aquélla --
parte indeseable del fruto. Las obreras que realizan el des
pate llevan su caja de fresa y la vacian sobre mesas de tra-
bajo de 10 metros de largo, donde se encuentran instaladas a
proximadamente 20 obreras. En el proceso se retira manual -~
mente el pedinculo y el cadliz, auxiliado con una ufia de me--
tal, la fresa despatada se va colocando en recipientes indi-
viduales. Existe una inspectora en cada mesa de despatado -
y es la Unica persona autorizada para vaciar la fruta en el-
canal con agua corriente, que sirve de transporte y da co- -
mienzo el proceso de lavado.

3) Lavado, - Es la operacién de limpieza a la que es -
sometido el frufq para elimiharle impurezas adheridas. La -
fresa despatada es depositada en un canal en el que circula-
agua clorada que transporta la fruta hasta una tina de lava-
do, la cual tiene una banda que traslada la fresa frente a u
nos tubos donde el agua es inyectada a presidn. Este proce-
so es necesario para eliminar los microbios que se encuen- -
tran en las fresas.

L) Seleccidn.- En este préceso se selecciona la fresa
de acuerdo a su tamafio por medio de un seleccionador vibrato
rio a base de malfas. El vibrador estara dejando caer la --
fresa en unas bandas transportadoras donde todavia es separa

da aquélla fruta que se encuentre muy maltratada o verde.
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5) Envasado.- El envasado es la colocacidn del produc
to en el envase en el cual va a ser sometido para su conser-
vacidén a baja temperatura. Generalmente se hace por capas,-
ina de azlUcar y una de fresa, y al final una de azlicar para-
su mejor conservacidn.

Cuando la fresa es rebanada, las bandas de seleccién --
descargan la fresa en una rebanadora automatica, donde se le
agrega el azlcar, después la fresa es recogida en los botes-
para pasar a la bascula, enseguida son tapadas las latas, pu
diendo ser a presion o engargoladas.

6) Transporte al enfriado.~ Consiste en la transporta

cidn manua]ide;lé fresa al local adecuado para la etapa de -

enfriamjéﬂ“:”:‘k -

 §);  ;jéﬁféhto.- Es el proceso al que se somete el -
produtté;“hasfa alcanzar su temperatura de conservacién. Ge
neralﬁénte permaneceh en la cémara de congelacion por espa--
cio dé'ZM horas, ah{ se realiza el proceso de congelacién --
por el sistema de conveccidn forzada.

8) Almacenado.- Es el proceso final, donde la fresa -
ya congelada es almacenada en bodegas refrigeradoras a una =
temperatura de -20°C, donde permanecen para su conservacidn-
hasta su venta.

En el apéndice estadistico se incluye el diagrama del -
proceso de empacado de fresa congelada; ademas se incluye la

maquinaria requerida para llevar a cabo la congelaciodn.
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L,3 Clasificacion de la fresa congelada.

La fresa es seleccionada por su tamafio y calidad, y ya-
como producto terminado es clasificada para su consumo de 1a
siguiente manera:

Fresa |.Q.F. (Congelado inmediato individual).

Esta clasificacion corresponde a la fruta madura, sana,
con la mdxima calidad de exportacidn y es congelada indivi--
dualmente.

Fresa entera grande,

Debe ser la mejor fruta obtenida en el cultivo, comple-
tamente madura, sana y‘con la maxima calidad de exportacidn.
Con las siguientes medidas: de 5/8 a 1 3/8 de pulgada.

Fresa entera chica.

Es la fruta madura, sana y con la méxima»calidad de ex-
portacién, con las siguientes medidaéivdeg3/8 a 5/8 de pulg.

Fresa sin clasificar,

Debe ser fruta madura, sana y con la maxima calidad de-
exportacion, con la variante de que ésta fresa, no pasa por-
el proceso de seleccion de tamafio.

Fresa rebanada.

Es la fruta madura, sana y con la maxima calidad de ex-
portacion, con la variante de pasar por el proceso de rebang
do.

Fresa sort out (Fuera de seleccion).

Es la fruta que fué rechazada durante el proceso de se-

leccion, por no estar completamente madura y no reunir el =--



grado de calidad exigida en la exportacidn, ya sea en su co=
lor o tamafio. |

Fresa puré 6 jugo.

A la fruta se le da ésta presentacion, médiante el pro-
ceso de pasarla varias veces por unas mallas, segin se desee
obtener puré 6 jugo.

Férmulas de presentacioh de la fresa congel ada

Existen doce diferentes presentaciones que se le dan a-
la fresa congelada en México, a continuacidn se presentan en

grado de importancia:

1.~ Entera L + 1 7.- Puré 34+ 1
2.- Rebanada L +1 8.- ‘Sort out L + 1
3.- Sort out 27 + 1 9.~ Puré L + 1
L,- Entera 27 + 1 10. - Pure 27 4+ 1
5.- 1. Q. F. 11.- Puré - 28 +0
6.- Entera 3+ 1 12, - Entera’ 7 +2

NOTA: Las cifras representan la proporcuon fresa/azucar de -
cada formula.

4.4 Ocupacidn de la mano de obra en las congeladoras.

Las plantas congeladoras constituyen un importante apro
vechamiento de la fuente de trabajo, principalmente de la ma
no de obra femenina. Sin embargo ésta demanda ocupacional -
es de naturaleza estacional, ya que al terminar la temporada
de cosecha y procesamiento, el indice de ocupacién desciende
drasticamente.

A continuacidn presentamos un cuadro donde se muestra -
el nimero de personas que intervienen en el proceso de selec
cién y empaque, el nimero de jornadas que fueron necesarias-

y los ingresos que percibieron por su trabajo.
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JORNADAS, DERRAMA DE INGRESOS Y PERSONAS QUE INTERVIENEN
EN EL PROCESO DE SELECCION Y EMPAQUE DE FRESA

TEMPORADA 1979 - 1980

VOLUMEN JORNADAS PARA2 INGRESOS POR3 NO. DE PERSONAS
ME S EXPORTADO SELECCION SELECCION TRAB.X  BENEFICIADAS
TON. Y_EMPAQUE Y EM;AQUE MES
OCTUBRE 396 741 85,215 25 148
NOV | EMBRE 210 393 45,195 13 77
DICIEMBRE 882 1,651 189, 865 55 325
ENERO 2,253 L,217 L84, 955 141 832
FEBRERO 5,462 10,223 1'175,645 341 2,012
MARZO 13,784 25,799 2'966,885 860 5,074
ABRIL 11,456 21,5441 2'465,715 715 4,219
MAYO 5,038 9,429 1'084,335 314 1,853
JUNIO L 884 9,141 1'051,215 305 1,800
JULIO 1,539 2,880 331,200 96 566
AGOSTO 504 943 108, 445 31 183
SEPTIEMBRE 258 LuL6 51,290 15 89
TOTAL L6, 646 87, 304 10'039, 960 2,911 17,178

I Las exportaciones se estimaron en base a la distribucién de la temporada 1978-1979.

Las jornadas para seleccidn y empaque, se calcularon en base al nlimero de jornadas
(17.35) requeridas, el rendimiento medio (9.27) y la exportacion mensual.

Los ingresos se estimaron en base al salario rural que imperd en los estados produc
tores que fué de $ 115,00 .

Fuente: Direccidn General de Economfa,Agrfcola.
“Programa Siembra - Exportacion Temporada 1980-1981"
Ed. D.G.E.A., 1981,



Como podemos observar la mayor parte de las obreras son
empleadas durante la época de cosecha que abarca de enerd a-
junio, pagandoles a destajo por el volimen de fresa que pro-
cesen, generalmente las tarifas salariales estan calculadas~
para que en una jornada de 8 hrs., alcancen escasamente el sa
lario minimo legal. Asi tenemos que durante un semestre al-
afio, se logra un relativo nivel de ingreso alto, mientras =--
que los otros seis meses se enfrentan al desempleo;

Aparte de lo anterior y que no se puede mostrar en ci--
fras numéricas, son las condiciones deplorables a las que -~
son sometidas las trabajadoras de las plantas congeladoras.-
Las mujeres del lugar se encuentran satisfechas de ser pro--
ductivas y de poder contribuir al ingreso familiar, pero a -
cambio de ésto tienen que soportar: toda la jornada laboral-
de pie, que muchas veces excede de las 8 hrs.; la temperatu-
ra de 7°C que existe en las fabricas, necesaria para que la-
fresa no se descomponga mientras se procesa; el despotismo ~
de las supervisoras, las cuales utilizan practicas crueles y
explotadoras del trabajo; la actividad que realizan las des~-
patadoras y seleccionadoras, son fisicamente dolorosas, ya -
que implican la utilizacidn constante de sus manos, que a --
través del tiempo se las deja inservibles.

Todas las anteriores condiciones provocan estragos en -
su salud y originan una gran tensién nerviosa, considerando-
también que la actividad realizada es sumamente mondtona y -
sin ninguna calificacion, y que sin embargo exige un alto --

grado de atencién y de habilidad manual.
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4.5 Distribucidn.

La tendencia de las exportaciones de la fresa congelada
en México, que se obtuvo en las Anuarios Estadisticos de Co-
mercio Exterior, es de 6,955 ton. en 1958, afio a partir del-
cual aumentan los volUmenes exportados hasta 1966; para 1967
y 1968 se ven disminuidas las exportaciones; en 1969 y 1970-
se incrementan de manera sorprendente los vollmenes exporta-
dos, posteriormente bajan durante 1971; para 1972 se recupe-
ran las exportaciones y para 1973 se logran colocar en el ex
terior 62,646 ton., en 1974 se exporta un gran vollimen de --
72,297 ton., en 1975 y 1976 disminuyen notablemente las ex--
portaciones derivadas de la contraccion de la demanda estado
unidense, se logran recuperar para los afios de 1977 y 1978, -
eh 1979 se logra colocar en mercados internacionales el méxi
mo volimen con 72,922 toh}, finalmente en 1980 sélo se logra
ron exportar 47,451 ton. -

Al observar la estructura de las exportaciones, podemos
detectar variaciones ciclicas bastante significativas, sin -
embargo es en los dos G1timos afios mencionados cuando se con
traen las exportaciones hasta en un 65.07%. Esta disminu- -
cion del volumen exportado se debid a la presencia de plagas
enfermedades y siniestros que afectaron el volimen producido'
y la calidad del producto.

Es importante destacar que los rendimientos medios se -
vieron afectados en un -16.20% en la cosecha del afio de 1980

con relacidn a la de 1979.
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Por otra parte los costos de produccidn de éste cul tivo
registraron un gran incremento, mientras que el precio inter
nacional sélo se incremento en un 5.83%; ésta situacidn colo
cé a los productores en una situacion desventajosa.

Debido a la baja produccidn de la fresa, las congelado-
ras s6lo trabajaron a un 36% de su capacidad instalada, lo -
cual incidid en la elevacion de los costos. Se detectd tam-
bién que los envases nacionales, no cumplen con las normas -
minimas de calidad que exige el mercado internacional, lo ~-
cual en alguna medida coadyuvd a la reduccidén de los volime-
nes exportados.

SthO se tncluye una serte hlstorl

.

En el apendlce estad

ca de datos y calculos_detallados sobre las exportacnones -

reallzadas en‘forma'de fresa congelada. Ademas se sncluye -

‘diagrama de la cantldad exportada de fresa-

I péls de destino para el afio 1978.

J ﬁégiheh de exportaciones.

Las exportaciones de fresa congelada estan libre de gra
vémenes con el fin de favorecer las ventas, aiun cuando en --
teoria, la produccidén y la exportacion se programan anualmen
te, con objeto de adecuar la oferta y las perspectivas de la
demanda externa. Dichos programas los elaboran las secreta-
rias de Recursos Hidraulicos y de la Reforma Agraria, el Ing
tituto Mexicano de Comercio Exterior y la Union Nacional de-

Productores de Hortalizas.
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Con objeto de que los exportadores cumplan con dichos -
programas, las ventas de fresa estan sujetas a permiso pre~-
vio, el cual se otorga de acuerdo con léé cuotas de siembra-
y exportacidn previamente establecidas.

Al igual que en la exportacién de la fresa fresca, el -
proceso de distribucidn de las congeladoras es controlado dji

rectamente por los brokers de los Estados Unidos.

PRODUCTOR
(Congeladora)

BROKER
o MAYOﬁisrAs_,"‘“ :
o | ERRS S T MERéADO
_PROCES?DORES | IRTE INSTIT%CIONAL
| I

SUPERMERCADOS

TIENDAS DETALLISTAS ESPECIALIZADAS
EN PRODUCTOS ALIMENTICIOS

La funcion del broker consiste en establecer un conve--
nio entre la congeladora y la compafiia importadora. Este --
convenio de compra-venta, estard determinado fundamentalmen-
te por la produccion obtenida en Estados Unidos, la existen-
cia que tengan en sus bodegas y la cantidad que tengan que -

exportar. Tomando en cuenta todo lo anterior el broker de--

terminarad el precio de compra,
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Su papel de intermediario esta totalmente compensado, -
ya que sin correr ningin riesgo en el proceso obtiene un al-
to porcentaje de las ganancias. ;

Respecto a los diferentes canales de distribucidn, con-
viene sefalar la triangulacidn de éste producto agricola y -
especialmente de la fresa congelada.

Dumping.- Este fendmeno consiste en el acaparamiento -
de la produccidn de un pais, canalizdndola hacia un tercero;
pagando precios de compra sumamente bajos y vendiendo el pro
‘ducto a precios altos. Esta practica es realizada por pai--
ses desarrollados en prejuicio de los paises en vias de desa
rrollo. , e |

De ésta maﬁéféﬁéitste labposibfiidad‘de que cierta can-
tidad de ffesa3éongéIédé; éxportada por Estados Unidos, co--
rresponda a fresas procedéntes de México, es decir, con fre-
cuencia ocurre que nuestra fruta es reexportada desde Esta--
dos Unidos.

Es asi como el destino real de las exportaciones no co-
incide con el asentado en las estadisticas nacionales, pues-
una parte de la fresa congelada que se registra como vendida
a Estados Unidos se envia de ese pais a Canadd 6 a Europa, -
reduciéndose el vollUmen que verdaderamente adquiere nuestro-
vecino del Norte. Al efecto las estadisticas estadouniden--
ses consignan cifras de importacidn de fresa congelada infe-

riores a las que México dice exportar.
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ESTADGS UN{DOS
{MPORTAL {ONES DE FRESA CONGELADA MEXICANA
(tonel adas)

ESTADISTICA ESTADISTICA DE
ANo DE _MEXICO ESTADOS UNIDQS - DIFERENCIA
1976 31,284 20,094 11,190
1977 63,251 45,584 17,667
1978 53,969 45,296 8,673
1979 63,165 53,562 9,603
1980 44,083 , 39,k4652 L,618
1981 29,883 27,3658 2,518

@ Enero-Noviembre. i
Fuente: Coordinacion General del Sistema Nacional de in--
formacign, S.P.P,, anuarios estadisticos,
Direccion de Servicios al Comercio Exterior, IMCE
U.S. Department of Commerce, U.S. General Imports
FT/135. '

4,6 Consumidor.

La mayor parte de la fresa congelada es de exportacidn,
se calcula que solo una minima parte es utilizada en el pais
para la elaboracién de mermelada y paleteria. El resto de -
la fresa congelada es destinada principalmente para abaste--
cer el mercado norteamericano y en mucho menor escala a o- -
tros paises.

La exportacion de fresa congelada reviste gran importan
cia para el mercado norteamericano, por que estd constituida
en un 80% de fresa y un 20% de azlcar. Desde el punto de --
vista de los Estados Unidos, las fresas congeladas constitu-
yen un solo producto y barato, asi cuando los norteamerica--
nos importan fresa congelada estan realmente importando, en-
parte, azlcar barata. Este aspecto resulta sumamente impor-

tante ya que las fresas congeladas son generalmente utiliza-

das para la elaboracidon de mermeladas. ™

74



AtGn cuando no se dispone de informacidn relativa a los-~
precios internos de la fresa congelada en el mercado estadou
nidense, se obtuvieron los precios promedio de la fresa con-~

gelada L.A.B. planta.

PREC10S PROMEDIO DE LA FRESA CONGELADA DE EXPORTACION

L.A.B.*

1979 19809
ENERO 16,500.00 n.d.
FEBRERO 16,500.00 n.d.
MARZO 22,318.00 30,725.60
ABRIL 2k, 895.52 30,995.00
MAYO 214,895 .52 29,720.00
JUNTO n.d. 23,720.00

PROMEDIQ *%* 21,021.81 30,290.15

. * Pesos por tonelada.

** Se dispone de cotizaciones mensuales para le época en que
se realiza la mayor parte de las exportaciones.

Fuente: DirecciénfGeﬁefal de Economfa Agricola, S.A.R.H.

Las cotizac?ones externas de fresa congelada se eleva--
ron durante los dos Ultimos afios agricolas (1980 y 1981) co-
mo reflejo de las favorables condiciones .que prevalecieron -
en el mercado internacional. El precio promedio del ciclo =~
1980 fué de 30.29 por kilograma, L.A.B. planta, superior al
de 21.02 que promedio en 1979, En abril de 1982, y debido -
en buena parte a los efectos de la devaluacidn, la fresa con

gelada se vendid a 54.65 pesos el kilogramo.
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Mermelade de fresa .




5.- Mercado de la mermelada de fresa.

Se estima un volimen de aproximadamente 15 mil tonela--
das de fresa, destinada a la elaboracidn de mermelada, de la
cual aproximadamente el 85% corresponde a fresa congelada --
con azlcar.

Desde el punto de vista econdmico, la elaboracidon de --
mermeladas a nivel de la gran industria, constituye un ren--
glon muy importante para las empresas que se dedican a esta
actividad, pues este sector involucra también a la industria
del envase y embalaje, la de maquinaria y equipo de proceso,

la de productos qumlCOS, la de carga y transportacnon, etc.

Por lo que respect su valor allmentlc10,‘las mermela

das constltuyen un m e*ento al:ment:cuo, debido a su
al to conten;do el o B
5.1 Acopio

Las fébricaszrodUC£o‘ _de mermélada se_encuentran ubu

cadas cerca de los lugares de prodUCC|on de lé fruta, de és-
ta manera los beneficios son mas altos. La ventaja se da --
por las caracteristicas existentes en las zonas agricolas co
mo son: la Facilidad.para encontrar mano de obra y el poco-
tiempo requerido para la transportacidn de la fruta, lo cual
evitara que ésta sufra procesos de descomposicidn, reducien-
do los costos de produccion. Ademas se permite un abasteci-
miento seguro de la materia prima fundamental necesaria para
la elaboracidn de 1a mermelada.

Ahora bien, su fuente de abastecimiento puede provenir-

de dos origenes diferentes:
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De la plantacion.- La fresa enviada al proceso de  --
transformacion en mermelada, es la que no cumple los requisi
tos para exportacidn en fresco. Generalmente es fresa peque
fla y totalmente madura, siendo principalmente el fruto del -
estado de Guanajuato el que presenta estas caracteristicas.

De las congeladoras.- Este sistema de abastecimiento -
se presenta cuando la planta'indhstrial no cuenta con los me
dios propios para lavar, seleccionar y despatar el fruto en-
fresco,-o bien aquéllas plantas que aln teniendo esos medios
se ven obllgadas a hacerlo ~con fresa conge]ada, debido a 1a-

escasez de fruta fresca.»

5. 2 Preparacnon para el_consumo.

Ante la;nece§|dad'de d{sponer de la fruta en: epoca de -

escasez por ser un’ producto perecedero Yy’ de fac:l descomposi_
cion, ha obllgado al hombre a buscar el modo de conservarlos
en fdrma econdmica, hlglenlca y adecuada. Ademas del proce-
so de congelamiento, existe el proceso de cocimiento.

Este proceso consiste en hervir la fruta sometiéndola a
altas temperaturas, sin embargo cuando el producto vuelve a-
su temperatura normal, el fruto pierde sus cualidades princi
pales como: frescura, sabor, color, etc. A pesar de lo ante
rior 1Ta mermelada de fresa es muy demandada por las familias
consumidoras.

En el proceso de transformacion de fresa a mermelada e-
xisten dos diferentes formas de procesamiento, las cuales de
penden de la presentacion de la materia prima, es decir, si-

es fresa fresca o congelada.
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Descripcion del proceso.

A partir de fresa fresca:

1) lInspeccidn y recepcidn.- Es la operacidn que impli
ca muestreo y realizacidn de pruebas de acepfacién.

2) Almacenamiento.- Se refiere al estibado adecuado -
del producto, en el local destinado a éste fin.

3) Despatado.- En ésta etapa se eliminan las porcio--
nes de fruta no aptas para el proceso. ‘

L) Lavado y seleccidn.- Esta operacion implica la re-
mocidn con agua de todo el material extraﬁo~adheridb a la sy
perficie, asi como la reho¢ién de la fruta novépﬁavparé el -
proceso, e L S

5) Fore

”eCocho.-_'Consiste en pe-

sar o dosificar los lngredtent',y efectuar un . calentamiento-

de la fruta;‘ ra@ a a&anon de‘los componentes.

6) Cocfdo - Es proplamente la elaboracién de la merme
1 ada. E] cocnmnento es a ebullicidn, hasta que los ingre- -
dientes se hayan incorporado y alcancen el contenido de séli
dos. La temperatura debe ser por debajo de los 100°C, con -
el objeto de evitar la descomposicion de algunos aminoacidos
que podrian alterar el sabor del fruto.

7) Envasado.- Es el proceso de llenado deT envase con
el producto, ésta operacion debe hacerse en caliente, a no-
menos de 90°C.

8) Tapado y/o engargolado.- Es la operacidn de colo--
car las tapas a los envases y engargolarlo inmediatamente. -
En el caso de botes, la tapa debe colocarse inmediatamente -

después del llenado.
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9) Aprefado.- Es la operacidén de ajustar las tapas de
los frascos con producto, para hacer el cerrado hermético. -
Se sugiere el empleo de una apretadora, asf el torque serd -
correcto. .

10) Enfriado y secado .- Es la operacidn de someter el-
producto envasado a un enfriamiento paulatino, ya sea con ai
re 6 agua a una temperatura moderado (40°C), para evitar rom
pimientos.

11) Etiquetado.- Es la operacidn de identificar el pro

ducto con su etiqueta respectiva, en donde previamente va im

preso el nombre, marca, fabricante, etc.

]2)' Embalado.- Consiste en la colocacidn def%pﬁodhéto-
enVésadovy etiquetado ?h:cajas de cartén corrugadbfbkqugl- -
quier otrb material, con el fin de almacenarlo. L

13)  Almacenado y/o venta.- Es la operacién del acomoda
miento del producto en el local destinado al producto termi -
nado para su observacidén., El local debe estar limpio, venti
lado, seco y de ser posible a una temperatura de 20°C.

A partir de fresa congelada:

La utilizacidn de la fresa congelada como insumo para -
la produccién de mermelada, se presenta en el caso de que la
planta industrial no posea las instalaciones necesarias para
realizar el despate, lavado y seleccion de la fresa. O bien
cuando atin teniendo los medios se ven obligados a utilizar -

fresa congelada, debido a la estacionalidad de la cosecha,.
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Esta forma de procesamiento, se inicia sacando de los -
refrigeradores la fresa adicionada con azlicar, aproximadamen
te 24 horas antes de iniciar el proceso industrial. A conti
nuacion se inicia la mezcla de los ingredientes y se conti--
nua en la misma forma el proceso descrito anteriormente, a -
partir del niumero 5.

Vease en el apéndice estadistico el diagrama del proce-
so de preparaciéﬁ de mermelada de fresa, también se incluye-
la maquinaria necesaria para la transformacidén de la fresa-
en mermel ada.

Se hace necesario 4ueft0dasgfés fébricas; por pequefias-
que sean, cuenten con uh"léboratorioiﬁéﬁa{lg realizacién de-~
diferehtes determinaciones como son: cohtenido de &cido de -
la pulpa y mermelada, cantidad de azﬁcaf, éomprobaciones de-
pH, determinacion de sdlidos solubles, etc.

Las principales materias primas que se usan para la for
macion de mermeladas son azlcar, pectina, agua, acido y colo
rantes. |

La mayoria de las mermeladas producidas contienen entre
65% y 68.5% de azlcar. Es evidente, por tanto, que la cali-
dad del azlcar, la forma como es adicionada y su tratamiento
durante la fase de coccidn, son factores importantes que a--
fectan al producto final.

En 1a formulacidon de recetas para la produccidn de mer-
meladas, existen varias tablas de normas de calidad y de con
tenido, en diferentes paises como Alemania, Inglaterra y Es-

tados Unidos.
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Las tablas que comunmente se utilizan en nuestro pais -
son las de Estados Unidos, mismas que muestro a continuacion:

Calidad "Fancy'" (de lujo) 50 : 50

Fresa Pectina Azlcar Acido cftrico
Kg. Kg. Kg. Kg.
29.45 2.5 29.45 127 - 142
Calidad '"Standard'" 45 : 55
Fresa -Pectina Azicar Acido citrico
Kg. Kg. Kg. Kg.
24,5 2.5-2.7 29.90 113.4 - 141.8
Calidad "Imitacién" 35 : 65
| P 'ﬁfna.- Azlcar  Acido citrico
T I R TS

Diferentes presentaciones de la mermelada de fresa

...Tarro de 500 grs.
“Tarro de 280 grs.
Tarro de 1 kg.
Tarro de 1.3 kg.
Lata de 3.1 kg.
- Lata de 18 kg.

En el mercado nacional se prefiere el envase en el si--
guiente orden: el tarro de 1 kg., el tarro de 280 grs. y los
tarros de 500 grs,

En el mercado exterior se demanda principalmente el en-

vase de lata de 3.1 kg.
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’

5.3 Distribucion,

La produccidn de mermelada en México se destina princi-
palmente para consumo nacional, sin embargo, en 1963 se ob--
serva la primera exportacion de mermelada de fresa con un vo
ldmen de 3,055 ton.; en los siguientes afios se mantienen los
vollmenes de exportacion estables, hasta en 1971 cuando se -
logran colocar en el exterior 6,174 ton.; si bien esta cifra
es significativa, sdlo representa el 5.97% del total exporta

do de fresa en todas sus presentac:ones- para el s«gU|ente a

fio se ven dlsmtnU|r drastlcamente las exportacnones,aaunque-

para los aﬁos posterlores se man

nes exportados

En el*apendlce estadlstlco se |ncluye una,serle:hlstorl

ca d’ atosty calculos detallados sobre las exportacnones -

realizadés én fdrma de mermelada. Ademds se incluye informa
cidn y un diagrama de la cantidad exportada de mermelada de-
fresa y el pais de destino para el afio de 1978.

Para el mercado nacional el Unico canal de distribucidn
es el comisionista, el cual se encarga de abastecer a los su
permercados, tiendas de autoservicio y miscel &neas en gene--
ral, quienes son los gue finalmente la ponen a disposicidn -

del consumidor.

Supermercados
Planta ——_, Comisionista Tiendas de Consumidor
industrial autoservicio :

Miscelaneas
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La transformacion de la fresa en mermelada permite abar
car un mayor mercado a nivel nacional, debido a su proceso -
de conservacion y a su Facil transportacidn. A pesar de es-
to los principales mercados siguen siendo los de las ciuda--
des de México, Guadalajara y Monterrey.

Para el mercado internacional el proceso de distribu- -
cién se lleva a cabo a través del broker, igual que con la -
fresa congelada; o cuando es para_el mercado europeo se rea-
liza a través de compafifas exportadoras.

Broker — . Mercado norteamericano

Planta ‘v:-.‘
industrial

Compaﬁfas L —
exportadoras -

bé;uffdénsdmfddf.

acilmente-

“En una encuesfaffééfizédé;fée;pu@quétégtéFff
el lugar que ocupa la frea‘enl1as‘§référéﬁéié§'de1‘consumi--
dor:

En mermelada el mayor consumo es de fresa con un 86.7%,
de pifia un 26.7 y de naranja un 13.3%.

En néctares se prefiere el de durazno en un 40%, mango-
en un 22,3%, chabacano, fresa, guayaba y pera en un 11,3%, -
mango, naranja y pifa un 6.7%.

En jugos hay preferencias por el de pifia un 60%, en man
go un 29.7%, en durazno, manzana, guayaba y uva un 18.4%, en

chabacano, fresa y pera un 8.6%.
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Por dltimo en la encuesta realizada se determind que el
L6.66% acostumbra adquirir estos productos en tiendas de au-
toservicio; el 40% en los mercado plUblicos; el 27.32% en

tiendas de abarrotes y misceldneas y un 5.81% en otros luga-

res.
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6.- Fresa fresca para el mercado nacional.

El volimen destinado para consumo nacional se estima --
que consiste en la diferencia entre la produccidon y la expor
tacion. Asi tenemos que el consumo nacional aparente no es-
equilibrado, en virtud de que debe estar supeditado a cam- -
bios en los niveles de exportacion, de tal manera que un in-
cremento en las exportaciones traer{a como consecuencia una-
disminucién en el consumo nacional aparente, y viceversa.

Asi por ejemplo, para 1979 se calcula que el 10.33% de
la produccidén nacional se destiné a abastecer el mercado na-
cional, con 9,561 ton. y con un consumo per capita de 0.142
kg.; un cambio dréstico se observa para 1980, cuando se cal -
cula que el 52.87% de la produccfén nacional fué canalizada-
hacia el mercado nacional,‘con un consumo apérente de 49,732
ton. y con un consumo per capita de 0.717 kg.

Dos son las entidades que abastecen el mercado nacional:
Michoacan y Guanajuato. Por su parte las producciones obte-
nidas en Jafisco, el Edo. de México y Querétéro son destina-
das a cubrir el consumo interno del estado.

La fresa destinada al mercado nacional, es trasladada -
por el propio agricultor a los centros de distribucién. EIl-
principal centro dénde se lleva a cabo la comercializacidon -
de la fresa es en la zona de la Merced en la Ciudad de Méxi-
co, por consiguiente fué seleccionada como una area ideal pa
ra obtener informacidn sobre la naturaleza y magnitud de la

comercializacion de la fresa fresca.
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6.1 Acopio.

La merced es considerada como el ndcleo comercial mas -
importante del pals, toda vez que, ademds de abastecedor y -
distribuidor, también es consumidor.

Seglin los datos proporcionados por la Unidn de Comer- -
ciantes de Frutas y Legumbres (Uncofyl), el mercado de la -~
Merced comenzé en la época prehispanica, con cuatro manzanas
en la actualidad son ya 53, las cuales se encuentran dentro-
de una adrea con gran actividad abarcando poco mis de 100 ha,
y cuyos llmltes son Francnsco Morazan, Fray Servando,.Correo

Mayor y Jose Joaqunn Herr ra.ﬁ.’;,

aproxtmadamente¢310qbodegas que en épéca de co§echa se “dedi -
can a comercxaltzar la fresa maneJando tamblen otras espe- -
cies horttcolas y fruticolas durante todo el afio. Las ren--
tas de estas bodegas oscilan entre los $§ 19,305,00 hasta los
$ 21,545,00 mensuales. Los gastos de mantenimiento pueden -
variar desde $ 3,500.00 hasta $ 700.00 mensuales, dependien;
do de la cantidad de basura.

Ahora bien, en el mercado de la Merced existen 60 loca-
les con 1a 1lamada Nave Menor donde lo Unico que se maneja -
es la fresa. A continuacidén expondré de manera detallada co
mo se lleva a cabo el proceso de acopio en estos locales* :
* La informacién que se presenta a continuacidn se obtuvo en

forma directa. Las cnfras son las que imperaban en junio-
de 1982.
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El agriculfor cuando no necesita crédito de ninguna ingl
titucidn (congeladora & banco), se encuentra en libertad de
escoger la mejor alternativa. Pero por lo regular cuando se
cosecha con recursos propios no se consigue buena planta y -
por lo tanto la fresa no es de buena calidad, de ésta manera
la Gnica posibilidad de vender la cosecha son las congelado-
ras o el mercado nacional. Generalmente se consigue mejor -
precio en el mercado nacional, aunque el agricultor ticne --
que correr con mas gastos y mas riesgos.

Cuando la cosecha de fresa es destinada para la venta y
consumo en fresco en el mercado nacional, los productores la

empacan de dos formas a saber:

| ;Eﬁicéjas de madera de 6 a 7 kg., las cuales son uti-
]izé&§$j¢aéndo la produccidn es abundante, generalmente du--
Eanﬁéfébril y mayo. En éste tipo de empaque se utiliza pre-
ser?ativo y se redistribuye a provincia.

- E] empaque tradicionalmente utilizado es el de canas
tos de carrizo, con una capacidad aprox. de 7 a 8 kg, EI --
costo de la canasta es de $ 20.00 a $ 30.00 nueva, cuando el
canasto ya ha sido utilizado, y es regresado a las zonas pro
ductoras, el costo es de § 8.00.

Los principales municipios abastecedores del mercado na
cional son Jacona, Panindicuaro y Zamora, en Michoacén; e |-
rapuato en Guanajuato. El abastecimiento de Michoacan se --
realiza principalmente de enero a mayo, mientras que el abas
tecimiento procedente de Guanajuato se realiza durante casi-

todo el afo.
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Las princibales variedades que se comercializan en el -
mercado de la Merced, son la Tioga, Solana y Fresno.

El transporte utilizado. para trasladar 1a fresa de las-
zonas productoras, a los centros de consumo, se realiza en -
camiones de 8 a 10 ton., también son utilizadas camionetas -
de menor capacidad, todo depende del volumen a transportar y
la distancia del mercado. El costo del flete es pagado por-
el productor, por ejemplo de Zamora a la Merced se cobran --
$ 7.00 por canasto.

Para que la fresa pueda sallr de la zona productora es

necesarlo pagar un lmpuesto deIVZS/-sobre ellvalor de la fre
sa transportada.;' ’“” » .  : 'U‘ | i
Cuando llega a su. destlno 1a fresa es necesarxo descar—
gar el camlon contratando personas que cobran $ 5 00 por ba-
jar cada canasto. La fresa es entregada por e] productor af
comerC|ante a cred:to, generalmente de un dfa para otro.
Cuando el fruto se magulla o no se alcanza a vender el
mismo dia que se comprd, se trasladan las pérdidas al agri--
cultor, se calcula una pérdida de 1/2 kg. por canasto. Los-
diversos factores que influyen en la gran cantidad de pérdi-
das de fruta en post-cosecha, son las practicas inadecuadas-
de produccidn, métodos deficientes de seleccion, el sistema-
de transporte empleado y las condiciones de almacenamiento. -
Respecto a éste ultimo punto, los locales de la Merced no --
cuentan con un servicio de refrigeracidén, aspecto sumamente-
importante, porque la fresa es un articulo altamente perece-

dero; por eso cuando les llegan a sobrar canastos que no ven
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dieron el mismo dfa, se ven en la necesidad de recurrir a --
las cremerias, donde les permiten guardar la fresa mediante-
el pago de $ 8.00 diarios, por canasto.

6.2 Preparacion para el consumo.

En la fresa que se destina para consumir como fruta --
fresca en el mercado nacional, no se lleva a cabo ninguna la
bor en cuanto a seleccidn y clasificacion. La seleccidn se-
limita a eliminar la fruta en mal estado, en cuanto a la cla

sificacidn, en los canastos se encuentran fresas de distin--

tos tamafios.

terior del pafs ho corresponde a‘ﬁingun
destinédas-al mercado externo. Géﬁ@}glmeﬁte, el tamafio del
fruto es el que fijara el precio é{bégarval agricul tor.
Cuando la fruta es redistribuida, saliendo de la Merced
para abastecer mercados del interior de la Republica, la for
ma de presentacidn son botes de ldmina con una capacidad ma-
xima de 5 kg., cubierto con un barniz sanitario que proteja-
a la fresa. EIl envasado se hace normalmente por capas, una-
de azlcar y una de fresa ya despatada, y al final una de azd
car para su mejor conservacion. Mediante este proceso la --
fruta queda protegida evitando la oxidacidn propia de la fru
ta. Las principales ciudades a donde se envia esta forma de
presentacion de la fresa son: Oaxaca, Acapulco, Veracruz y -

Chiapas.
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Otra gran parte de la fresa manejada en el mercado de -
la Merced, es destinada a abastecer a los jugueros de la Ciu
dad de México. Generalmente éstas personas solicitan la fre
'sa ya despatada, para lo cual los locatarios tienen mujeres-
a su servicio,‘que se encargan de esta penosa y ardua labor,
a las que les pagan $§ 40.00 por despatar un canasto de fresa.

6.3 Distribucidn.

Para ilustrar los canales de distribucién de la fresa -
fresca en el mercado naciohal el dlagrama anexo muestra el -

camino que recorre la fruta7desde-Iérplantacnon hasta el con

sumldor naCIonal

La prrncupal fuente de abaste_ mier ocatéfios
del_mercado de lTa Merced es la‘of r
tores. Ellos operan como LomlSIO
se de comercnallzar la produccuon'propxa y ademas‘compran la
cosecha de los productores vecinos. A su vez ellos se encar
gan de abastecer principalmente al minorista de la Ciudad de
México, los cuales son los encargados de hacer llegar la fru
ta al consumidor final.

6.4 Consumidor nacional.

La desigual distribucién del ingreso que cada vez agudi
za mas con la tendencia inflacionaria, determina el bajo po-
der de compra del consumidor nacional. De ésta forma, un --
gran sector de la poblacion alin no logra satisfacer la nece-
sidad de consumir productos primarios (leche, huevo, carne,-

etc.) menos aln logra consumir fruta en forma periodica; es-

poradicamente logran hacerlo, pero como postre.
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Por otra parte los medios masivos de comunicacion defor
man los patrones de consumo alimenticio, mas influidos por -
la publicidad, que por el mejoramiento del nivel nutritivo, -
de tal forma que se prefiere consumir bebidas alcohdlicas y-
refrescos embotellados, en lugar de jugos de frutas.

La fresa ocupa un lugar muy importante dentro de la fru
ticultura, dada la aceptabilidad que tiene entre los consumi
dores. Pero dado el caracter ciclico de la produccidn, la -
estacionalidad, la naturaleza perecedera de la fruta, asf.co

mo la mala dlstrlbucnon, dan lugar a fuertes fluctuacnones -

en los precuos, lo que: provoca que ‘U'consu' ‘h_ﬁ entado~
hacia los estratos de mas altos |ngresos ; : |

De acuerdo con estadlstlcas oF|C|aIes; en 1981 el consu
mo aparente ascendlo a 50 000 ton.; snn embargo, si se esti-
ma con base en los dato; proporcnonados por las congeladoras
dificilmente alcanzé las 30,000 ton., voldmen que parece mas
cercano a la realidad, pues la reduccion de las ventas exter
nas obedecid a la falta del producto y no a una contraccidn-
del mercado exterior.

En 1982 se estima que el pais consumid como méximo .-
25,000 ton. debido a la devaluacion del peso, que limitd la
demanda de ciertos sectores de la poblacidon y ocasiond 1a ba
ja de la produccién. Al respecto cabe destacar que, debido-
a la devaluacidn y al incremento de los precios externos, --

los exportadores estan obteniendo ahora mayores ingresos.
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En el apéndice estadistico se incluye informacidn de --
consumos nacionales, éstas cifras se refieren a la fresa con
sunida en las tres diferentes presentaciones (fresca, conge-
lada y mermelada). Se estima que el consumo de fresa fresca
es igual a la tercera parte del consumo nacional aparente; -
las dos terceras partes restantes se emplean para elaborar -
Wermeladas, yogures, dulces, helados, etc.

NOTA: Por étra parte en el apéndice estadfstico se in-
cluyen datos y cdlculos detallados, que se obtuviehonuépr un
método indirecto, para conocer el margen dekcomérqféff2§éién

de la fresa fresca destinada al mercado nacional
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CAPITULO v
COMERCIO EXTERIOR
Comportamiento de la balanza comerc1al agricola de -
México.

Debido a la recesidn agricola por la que atraviesa Méxi

co en los Ultimos afios, las exportaciones agricolas mexica--

nas sufrieron una dréastica caida que origind por primera vez

en la historia nacional una balanza comercial deficitaria en

1980.

TASAS DE CRECIMIENTO EXPORTACION AGRICOLA

% expor- Saldo co-
P.1.B.* tado  ** mercial®**
Periodos Agric. Pobl. Dif. nal. mill. dls.

1939/41-1946/48 3.6 2.8 0.8 - -
1946/48-1965/67 5.8 3.1 2.7 41.8 1,354
1965/67-1974/76 1.0 3.4 -2.4 23,3 921
1974/76-1979/81 2.9 3.4 -0.5 11.5 189
1979/81-1982 2.2 3.4 -1.2 7.2 -229

e
"

Jeve

P.1.B. agrlcola a precios de 1960: hasta 1979, datos --
del Banco de México aparecidos en La economia mexicana-
en cifras, NAFINSA, 1980. De 1980 a 1982 se aplicaron-
las tasas deducibles del Sistema de cuentas nacionales-
de Mexlco de la SPP. Poblacion: 1939 a 1970, NAFINSA, -
op. cit.; de 1970 a 1980 se interpolo con los datos de-
los Censos de Poblacion y 1981 y 1982 se extrapolaron -
la misma tasa.

Media de los porcientos anuales del (ltimo trienio.

%%% Saldos en mill. dlls. a precios de 1977. (Hasta 1980 -
de los Anuarios de Comercio Exterior, segun SARH, Cen--
tro de Estudios de Planeaciodn Agropecuaria, EI desarro-
1lo agropecuario de México, Mexnco, 1982, Vols. IV y X;
para 1981 y 1982, Banco de México, Informes Anuales, dg
flactados en base a Indicadores de Comercio Exterior, -
Banco de México).

FUENTE:

JOSE LUIS CALVA TELLEZ.

Acumulacién de capital y recesion agricola en México.
Revista problemas del desarrollo no. 50,

| IEc-UNAM, México 1983,
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PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS DE EXPORTACION

1979 1980 1979 - 1980
Voldmen Valor Vollmen Valor Volimen Valor
Producto (Ion,) (miles pesos) (Ton.) (miles pesos) Variacidon %

Algoddén c/s 211,711 7'833,519 171,601  7'364,687 -18.9 - 6.0
pepita. '

Café c/s 170,311 12'868,815 124,541  9'528,539 . -26.0 . -26.0
cascara. S MR
Ajonjolf c/s 106,197 1'913,556 52,338  1'159,145

cuticula. - ; :  0{~Q

Garbanzo 103,246 1'865,410 84,080  1'400,637

Fresa fresca 82,265 1'412,897 52,357 861,171

y congelada. 7 BRI -
Miel de abeja 45,881 764,698 39,403 730,763 -4, 1 - 4.k
Tejidos, hila 37,430 613,837 20,608 497,461 -4k, 9 -19.0
dos y demas -

manutacturas- '

de henequén.

Fuente: Unidad de informacidn y estadistica de la subsecretaria de inspeccidén --
fiscal, S.H.C.P,
RevaluaCton efectuada por el grupo de trabajo integrado por los represen
tantes de la Direccidn General de Estadistlca, S.P.P,
Subdnrecc;on general de nnvestlgac4on econdmica, B, de M.
Direccién general de economia agricola, S.A.R.H.
Depto. de relaciones internacionales del sector agropecuario, en coordl-
nacién con el departamento de servicios internacionales.



PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS DE IMPORTACION

1979 1980 1979 - 1980
VolUmen Valor Volimen Valor Volimen Valor
Producto (Ton.) (miles pesos) {(Ton.) (miles pesos) Variacidn %
Sorgo en 1'276,747 3'528,230 2'255,028 7'073,208 76.6 100.5
grano
Maiz 743.991 2'274?364 23! 777 277 13'517,395 407.7 Lok.3

rina de so-

Pasta y ha- 107,232 694,538 178Ah21 11105,692  66.4 ,Hqggﬂz o

ya. , BRSO e SR S .
Cebada en 43,883 175,217 171,420 714,582 190, 6 306 8
grano. , ' .
Frijol 6,477 86,688 443,066 5'533,235 509.0 6,282.9
Azicar - - 363,295 6'270,868 - -
Fuente: Unidad de informacidén y estadistica de la subsecretarfa de inspeccién --

fiscal, S.H.C.P.

RevaluaCIOn efectuada por el grupo de trabaJo integrado por los represen
tantes de la direccién general de estadlstlca, S.P.P.

Subdxrecc;on general de lnvestlgaCIOn econdmica, 8. de M.

Direccidon general de economia agricola, S.A.R.H.

Depto. de relaciones nnternac10nales del sector agropecuario en coordina
cion con el departamento de servicios internacionales.



Como podemos observar en el cuadro de las exportaciones
para 1980, los productos seleccionados redujeron su vollmen-
y valor con relacidn al afio anterior. Por su parte las impor
taciones mantuvieron de 1977 a 1979 una tendencia estable pe
ro a partir de 1980 tuvo que incrementar ciertos rubros, es-
pecialmente en el caso de granos. Como resultado de lo ante
rior, en el afio de 1980 se presentd un déficit de la Balanza
Comercial Agropecﬁaria.*

BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA*

1977 - 1980
(Miles de pesos)

Afio " Exportaciones Lmportaciones Saldo

1977 38'379,829 18'986,570 + 19'393,259
1978 - h1'797,264 23'747,024 + 18'050,238
1979 471502, 103 29'103, 185 + 18'405,918
1980 L2'327,384 - 65'973,457 - 23'646,073

Saldo en el pervodo
Fuente: Direccion General de Economia Agricola, SARH 1981,

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE LA
BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA*

1977 - 1980

Ado Exportacion Lmportacidn
1977 - 1978 8.9 % 25 7%
1978 - 1979 13.67 % 22.6 %
]979 < 1980 - 10.91 % 126.7 %
Periodo
1977 / 1980 10.74 % 81.45 %

Fuente: Direccidn General de Economia Agricola, SARH 1981,

* Nota: Se presenta la informacidon de la Balanza ComerCIal A
gropecuaria, en general porque no se obtuvd informa-
cion actualizada de los diferentes productos que 1la
integran, para obtener los valores de la Balanza Co-
mercial Agricola.
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2.- Produccién mundial de fresa.

La produccion mundial de fresa se ha incrementado cons-
tantemente; en 1969/1971 promedio 1.2 millones de toneladas-
anuales, para colocarse en 1980 en 1.7 millones. En ese afio

los principales paises productores fueron, de acuerdo a su -

importancia: Estados Unidos, Italia, Japén, Polonia, la U-

nion Soviética, Francia, México y el Reino Unido.

Entre los principales exportadores estén Italia,‘Polo—

H

nia y México, en tanto que los centros de consumo de mayor

relevanc:a' ”bffEstados Unldos, Europa y Japon., Cabe seﬁa-

]

lar que lasperd(da de dlnamlsmo observada en los u]tlmos a-

nos por las economlas de los pafses lndustrnallzados ha re-

percut1 o en una desaceleracion del consumo de esos'pdfses,-

En el apendlce estadlstico se presenta lnformaC|on pro-

porcxonada por la: Organlzacson de las Naciones Unidas para -
la Alimentacidn y la Agricultura (FAO) de los principales --

productores de fresa en el mundo.

3.~ Comercio internacional de la fresa.

La idea de presentar dentro de éste trabajo, estadisti-
cas internacionales, es con el objeto de mostrar las posibi-
lidades que tendria México de diversificar sus exportaciones

de fresa dentro del contexto internacional.
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3.1 Mercado de Argentina.

Con el objeto de poder determinar, cual es el periodo -
del afio, en el que es posible penetrar en el mercado argenti
no, considero que es importante sefialar las épocas de cose--
cha en las principales provincias productoras: Buenos Aires,
su periodo de produccion es de septiembre a marzo; Santa Fé,
su periodo de produccidn es de julio a diciembre; y Tucuman,
tiene su periodo de produccién de julio a octubre. Es decir
que las mayores oportunidades se presentan entre los meses -

de marzo a julib.

co se’ pre ent

En el apendlce estadfst’ 5fnfdfma¢16n so--

bre las lmportaC|ones,'export 'nstoﬁnaCIonél apa-
‘ rente de Argentnna. ;_: -

&Si se busca la. partchpac; n de Mex;co dentro del merca

do de lmportaC|on de Argentlna, se deberan considerar dos
competjdores |mportantes, que son Brasil y Chile, mismos que
« e 2 ’ . ¢ .

por su condicion de paises limitrofes se encuentran en posi-
cidn de poder ofrecer precios mas atractivos, ya que el cos-
to del flete no afecta de manera importante,

3.2 Mercado canadiense.

La produccidn canadiense de fresa es reducida, por lo -

I'd . - .

que este pals se ve precisado a importar basicamente fresa -
congelada, para satisfacer su demanda nacional.

Los abastecedores tradicionales de fresa congelada son:

México, Estados Unidos y marginalmente Polonia.
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México es el pais que de acuerdo a las estadisticas ha
ganado un terreno considerable en éste merc?do, al elevar su
contribucion relativa de 55% en 1976, a 70% en 1980, Estados
Unidos ha declinado su participacion de 39.5% en 1976, a --
20.4% en 1980.

En el apéndice estadistico se presentan datos sobre las
importaciones de fresa congelada por parte de Canada. Es im
portante sefialar que existen fuertes discrepancias entre los
volumenes de ventas a Canadd registrados en la estadistica -
mexicana"y'los‘asentados por ese pais. (En el apéndice se --

puedeqobservar la diferencia).

\,‘ Mercado espanol

Espana es con5|derado un pals productor y exportador de

fresa, por lo que es practlcamente lmpOSlb]e realizar‘expor-
tacnones mexucanas de éste producto al mercado espaﬁol

En el apéndice estadistico se presenta informacién so--
bre la produccion, importaciones y exportaciones de Espafia.

3.4 Mercado estadounidense.

La produccién de fresa en Estados Unidos ha seguido una
tendencia creciente: de 236,275 ton. en 1971 pasé a 307,988
ton. en 1980, lo que significa un aumento medio anual de 3%.
En 1981 se obtuvo la cifra récord de 335,084 ton., 8.8% supe
rior a la de un afio antes. Esta positiva tendencia obedece
a las constantes mejoras técnicas que han permitido aumentar
los rendimientos, los que pasaron de 13.6 ton/ha. en 1971 a
22.9 ton/ha. en 1981, En contraste, en los mismos afios la -

superficie cultivada se redujo de 17,373 a 14,818 hectéareas.
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El estado de California aporta alrededor de las tres --
cuartas partes de la produccién del paifs; su produccidén fre-
sera representa aproximadamente el 70% de la produccidén na--
cional. Por otra parte, su productividad es la mas elevada-
(26 ton. por hectarea en 1980).

La cosecha estédounidense se levanta en el periodo in--
vierno-primavera; en esta Ultima estacidn se cosecha en Cali
fornia, entidad que es la principal competldora de la Fresa-

mexncana en ios mercados termlnales de Estados UnLdos y”Cana

como el,consumo reglstran {ncreménfoé;«yaiqﬂe uné‘bérfé cada
vez mayor se satisface con 1a pfoduécién interna.

Por otra parte -tenemos que la participacidn de México, -
como el proveedor mas importante, ha disminuido en virtud de
la competencia que ha surgido por parte de Nueva Zelanda y -
Canada. Para que México pueda seguir ocupando el lugar del
principal abastecedor de éste mercado, es necesaric que los
productores cumplan satisfactoriamente con los requisitos im
puestos por las autoridades norteamericanas, respecto a las-
normas de calidad, disposiciones sanitarias, etiquetado, em-
pacado, etc.; también es recomendable continuar y aumentar -

la promocién de la fresa mexicana, para consolidar y mante--

ner su imagen en dicho mercado.
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Respecto a las exportaciones de fresa fresca de la U- -
nion Americana, se puede notar un ligero incremento en el to
tal de dichas ventas, provocado por la tendencia creciente -
de las compras de Alemania y Francia. Para 1980 sus princi-
pales clientes fueron: Canadd quién adquirid el 64,02% del -
total del volUmen exportado, le siguid Japdn, Rep. Fed. Ale-
mana y Francia con el 10.97%, 8.29% y 6.59% respectivamente,

Fresa congelada.- La produccidn norteamericana de fre-
sa congelada se ha ido incrementando, de 91,433 ton en 1970,
pasé a 114,792 ton.ven 1980, aunque han existido afios malos-

como 1972 y 1978;en que la produccton descendlo drastlcamen-

te a 66 608 t n. ,72 500 ton. respect:vamentei'*

Las importacio es;de Fresa congelada por los Estados u-
nidoSJHé ‘m unaﬁfendenCIa decreCIente; de Lo, 777 ton.
en l§7

tes de abastectmlento del mercado estadounidense son México-

apasora;37_863 ton. en 1980. Las principales fuen--
y Polonxa, cuya participacion en el afio 1980 fué de 65.82% vy
L,67% respectivamente. En cuanto a la estacionalidad de las
importaciones, éstas se realizan de noviembre a marzo, sien-
do los meses de diciembre y enero los que presentan mayor mo
vimiento para éste producto.

Estados Unidos es también exportador y las cifras mues-
tran una tendencia creciente de, cuando en 1970 se exporta--
ron 652 ton. y en 1980 se colocaron en el exterior 1,980 ton
teniendo un promedio anual de 2,406 durante el periodo de --
1970-1980, Sus principales clientes son Japdn, Canada y Aus-
tralia que en 1980 adquirieron el 56.01%, 25.35% y 5.76% res

pectivamente de las ventas.

| o | :




En el apéndice estadistico se presenta la estructura de
la oferta de fresa congelada en el mercado norteamericano. -
En ese cuadiro se presenta la relacidn de existencias, que se
obtiene sumando la produccidén interna con las importaciones,
lo que nos da la oferta interna a la cual se le resta el con
sumo interno y las exportaciones, lo que nos da las existen-
cias finales.

La elevada relacidn de existencias que observa Estados-
Unidos, que en la década de los setentas oscild entre un mi-
nimo dé 377‘9 un mékimo de 58%, refleja el importante papel-

de los lnventarlos en la regulac1on de la oferta- lnterna y -

' hechofel monfo de-

*dbr de las necesj_
’ tahblen ‘deberfa de
utlllzaraeaas c:fras para e 'borar;susfprogramas de produc--
cidn para exportacnon._,EI mayor:ntvel de 1os inventarios co
rresponde al perfodo marzo-julio, durante el cual. coinciden-
los envios de México y la cosecha de California, a partir de
agosto los inventarios declinan y después de enero comienzan
a recuperarse con lentitud.

La participacidn de México dentro del mercado de impor-
tacion ha sido constante y lo cubre casi en su totalidad, --
por 1o que existe mucha intermediacién de compafiias america-
nas en el proceso de distribucion e importacion de este pro-

ducto hacia los Estados Unidos.
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3.5 Mercado francés,

Fresa fresca.- La importacidn de fresa fresca en Fran-
cia en el periodo 1975-1978 se incrementd, La participaciodn
porcentual de los prfncipales abas tecedores de este producto
a Francia en 1978, fueron Espafia con 30.48%, ltalia con --
23.71%, lsrael 11.71%, Marruecos con 9.07%, Estados Unidos -
con 8.31% y México 7.75%. La importacion de fresa fresca en
Francia se'realizé durante todo el afio.

Por su parte las exportaciones francesas de fresa fres-

ca en eT'per|odo 1975 1978 mostraron una tendencua creC|ente

a?fruta de alto atractivo para el:consuml

dor frances,,exlstlendo un{ uerte consumo en temporada de -

produc010n.,.Fu§ mpofada, la fresa se con5|dera un ar

ticulo de luJo y se comerc1allza prlncupalmente en. Ias tlen-

das a las que tlenen ‘acceso los'consumldores de poder adqui-
sitivo elevado. | | |

La temporada de produccién francesa corresponde a la é-
poca de importacidn mas fuerte (febrero-agosto). México ha
logrado implantarse en el mercado francés y desarroliar la -
venta de fresa a niveles considerables en pocos afios, sin em
bargo hay que considerar que México debe competir con los --
paises productores de la zona a los que el costo del flete -
no afecta en gran medida como a México. A fin de que México
pueda penetrar en mayor grado en el mercado francés con la -
fresa, se hace necesario vigilar el control de calidad y el
empacado. Dadas las caracteristicas del producto y la es- -

tructura de su comercializacidn, es recomendable que los em-
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barques lleguen a su destino al principio de semana (los pri
meros tres dias habiles). En consecuencia, se debe planear
con anticipacidn y en colaboracién con la compafiia importado
ra, los espacios requeridos en los vuelos directos (Aero Mé-
xico-Air France) pues de no ser asi, se tiene que recurrir a
vuelos indirectos, ocasionando serias repercusiones en la ca
lidad del mismo,

Fresa congeléda.- Las importaciones francesas de fresa
congelada en el periodo 1976-1979 se han mantenido estables,
Francia por lo general es importador de fresa congelada, pe-

ro una cosecha |mportante puede hacer invertir la tendencia,

Sus prlnC|pales'proveedores‘son I'talia y Polonia que en

1979 colocaronfgl 5t .6?75A respectlvamente de;llas

ventas realizadas-a

El. ultlmo afio . que Mex:;o}]ogro
colocar fresa congelada;eh el mercado francés. fue:e4 9
con solamente 943 ton. que representd el 12, 59/ de ]as impor
taciones realizadas por el mercado francés.

3.6 Mercado holandés.

Fresa fresca.- Las importaciones totales holandesas de
fresa han mostrado un continuo crecimiento. Los principales
paises abastecedores en 1978 fueron la Comunidad Econdmica -
Europea con una participacién de 44 ,48% del total exportado,
le siguieron ltalia y Bélgica-Luxemburgo con el 25.L40% y --
11.32% respectivamente. La participacion de México no ha --
mostrado variaciones significativas y mas bien se ha reduci-

do. La mayor parte de las importaciones llegan entre mayo y
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julio, el otro perfodo de meses dptimos para la importacidn-
son febrero, marzo y abril. México sélo podria participar -
en el periodo de agosto a abril.

El mercado holandés es muy exigente en cuanto a la cali
dad de la fruta, prefiere fresa con un color muy rojo en to-
da la fruta. Los importadores que han adquirido fresa mexi-
cana, sefialan que el color y el sabor dejan mucho que desear
es quizd por esto que nuestras exportaciones hacia ese pais-
se han visto declinar.

3.7 Mercado italiano,

pafSéépr0vé¢d§?esfaéiffésé‘frééé;ﬁ | -
México con el 88}16% del vo]dmen‘tbté]idéﬁimprfé¢i66;‘fe si
gue Polonia, Canadd y Nueva Zelanda con'e1’8;61%;f2.0h%' y -
1.07% respectivamente. Por su parte ltalia también»es expor.
tador de fresa fresca, siendo los principales pafses de des-
tino el de la Rep. Fed. de Alemania y Suiza.

ltalia cosecha su produccion de fresa entré los meses -
de abril a junio, en la época de invierno (diciembre-marzo)-
sélo cuenta con produccidon procedente de los invernaderos de
Sicilia. Es por esto que la mayor parte de sus importacio--
nes las realiza entre agosto y marzo, época que coincide con
la cosecha de México (noviembre-marzo), ademas de que la fre

sa mexicana es altamente apreciada en el mercado italiano.
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La fresa fresca procedente de México debe ser transpor-
tada por via aérea, y a causa de la carencia de vuelos direc
tos entre México e Italia, debe transportarse en conexion --
con otros pafses (Paris, Madrid, Amsterdam, Londres, Bruse--
las, etc) lo cual incide en el costo del flete. Es por esto
que las cotizaciones que ofrece el exportador mexicano en o-
. casiones han sido mas altas que las ofrecidas por los pafses
de la zona. Resulta también indispensable establecer un con
trol de calidad estricto con el fin de no embarcar el produc
to en estédo avanzado de. maduraCién. Es |mportante tamblen-
senalar que alrededor de] 90/ de fresa fresca mexncana que -

se destlna al mercado_(tallano seA'eallza medlante la inter-

Fresa congelada. Las |mportac10nes de fresa congelada
en el periodo 1976-1981 ha sido |nconstante.- Sus pruncupa-—
les paises proveedores han sido Estados Unidos, Reptblica de
Corea y México, con una participacidon de 68.65%, 29.61% vy -
1.75% respectivamente del total de importaciones realizadas-
por Japdn en 1981, Mexico ha participado en los seis afios -
del periodo mencionado, sin embargo ha visto disminuir su --
participacion gradualmente de 668 ton. que colocd en 1976 a
20 ton. que se vendieron en 1981. Las importaciones se rea-
lizan principalmente durante los meses de julio a octubre, -
debido a que la produccidn doméstica disminuye sustancialmen
te, siendo su perfodo de produccidén de Japén de noviembre a

julio.
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La produccidén de fresa en Japdn en 1980 fué de 193,000
ton. que aunadas a las importaciones, les da un consumo per-
capita de 1.66 kg., lo que puede considerarse como un consu-
mo elevédo. Para poder aumentar nuestra participacion en el
mercado japonés, es necesario que la fresa congelada sea de
buena calidad y que ofrezca un precio competitivo.

3.9 Mercado de Puerto Rico.

Fresa congelada.- Puerto RICO por tener un cllma tropi

cal, no es apto para la produccron de fresas'por“lo*tanto, -

la demanda |nterna que hay de este product ‘se. ubpe,;otal--

as estadisticas se

menteﬂcon lmportaC|ones. De acuerdo c

bastante reduc1do.: . | ‘ S

Respecto a las exportacuones y de acuerdo con ]as esta-
disticas, en 1979 se vendieron solamente 2 ton. con valor de
2,816 dlls. y cuyo destino final fueron las Islas Virgenes y
Trinidad y Tobago.

Las posibilidades de introducirse en el mercado de Puer
to Rico con fresa mexicana son muy limitadas, por la demanda
tan reducida. Sin embargo si se llegara a abrir éste merca-
do debido al alto ingreso per-capita del puertorriquefio, sin
duda seria el mercado estadounidense el que lo absorveria, -
debido a que Puerto Rico es un "Estado libre asociado" de --

los Estado Unidos.
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3.10 Mercado de la Republica Federal de Alemania.

Fresa fresca.- Las importaciones alemanas de fresa --
fresca mostraron una tendencia creciente. Los principales -
paises abastecedores en 1978 fueron ltalia con una participa
cién de 86.08% del total del vollmen importado, le sigue Bél
gica-Luxemburgo con 3.69% y Francia con el 2.84%. La parti-
cipacion de México en el vollmen importado, ha ido en cons--
tante aumento, aunque no muestra un incremento significativa

La Rep Fed. de Alemanla no tiene produccidn local, por
lo que" se ve predlsado a importar, distinguiéndose dos perio
dos a lo largo del ano de |mportaC|ones de fresa fresca, el

de

presenta un gran |ncremento del costo por otra parte se de-

tectd que la fresa que se recube, se encuentra en un avanza-
do estado de maduracion; otro problema, es lo relativo al pe
so neto de las canastas de fresa, se dan casos en los cuales
ain cuando las canastas estan llenas, su peso neto se encuen
tra por debajo del debido.

Fresa congelada.- Las importaciones alemanas de fresa-
congelada en el perfodo 1975-1978 se han mantenido estables-
a excepcion del afio de 1978, en que se vieron incrementadas-
sensiblemente. La participacidn porcentual de los principa-

les abastecedores de este producto a Alemania en 1978 fueron
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Polonia con 52.51%, Paises Bajos 10.92%, ltalia 14.49% y Mé-
xico 13.39%. Por otro lado las exportaciones de fresa conge
lada por parte de Alemania en el periodo 1975-1978 se han --
visto declinar.

México cuenta con amplias posibilidades para ampliar su
mercado en la Republica Federal de Alemania, debido a que su
periodo de importacidn (enero-abril) coincide con la época -
de cosecha de Mégico, ademas que esa posicidn se podria mejo
rar si los precios se pudieran mantener a un precio comepti-

tivo.

'flll‘ Mercado del Reino Un:do.

: Frésa fresca.- Las importaciones totales han reglstra~
do un continuo incremento, siendo los principales abastecedo
res de fresa fresca del mercado briténico: Israel, Estados U
nidos y Espafia con una participacion de 27.46%, 25.85% y ~--
24.18% respectivamente, del total del volumen de ventas.

Respecto a la comercializacion de la fresa mexicana en-
éste mercado, en el periodo 1977-1980 se detectaron proble--
mas en relacion al tamafio irregular que presentaba la fruta.
La fresa mexicana ya es conocida en este mercado y por lo --

tanto la promocion debera concentrarse en la mejoria del em-
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paque y la calidad de la fruta, debe tratar de presentarse -
de un color consistente en cuanto a coloracidn, de aspecto y
tamafio uniforme, lavada para dejarla libre de tierra u otras
impurezas, las medidas deben de variar en general entre 25
mm. y 30 mm., finalmente el canasto debe alcanzar un peso de
250 grs. neto. La mayor parte de las importaciones se reali
zan durante el invierno, época en que el consumo de éste pro
ducto se considera suntuoso y se lleva a cabo principalmente
en restaurantes y hoteles. Por lo anterior es necesario que
la calidad y presentacidn de la fruta sea de lo mejor, ade--
mas de que los precios deben de resultar competitivos.

,Paréilégﬁéffléélahferiores objetivos, se propone la --

creégiéh‘d_ no o vérios consorcuos u organnsmos que se dedi

la programacnon de la produccuon, hasta la promo-

 c|on de la comerc:allzac10n en el mercado mlsmo pasando des
de luego por la coordnnacion de" todos los pasos lntermedlos-
inherentes., Lo anterior puede permitir un mejor control de-
ambos extremos de la cadena, y por lo tanto, redituar mejo--
res utilidades a nuestro pafs. Ademds, es necesario conside
rar que las perspectivas futuras son alentadoras debido al -
crecimiento de la industria turistica britdnica en general, -
y el incremento espectacular de visitantes en los meses de -
invierno.

Fresa congelada.- Las importaciones britanicas de fre-
sa congelada han mostrado una tendencia fluctuante, inc]inég

dose hacia el alza. Asi podemos ver que en 1974, alcanzd --
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996,000 dlls. y en 1977 registrd 1'309,000 dlis. Por su par
te las exportaciones han ido en aumento, al pasar de 78,000
dlls. en 1975 a 762,000 dlls. en 1977. La estadistica britd
nica, no proporciona desglose por paises, sin embargo se enu
meran como principales abastecedores a Estados Unidos, Polo-
nia y México.

Respecto a la comercializacidn se considera conveniente
recomendar una politica de unificacion de precios de la ofer
ta mexicana de fresa congelada, a fin de evitar una competen
cia interna, que unicamente puede favorecer a los comprado--
res, quienes demoran sus pedidos con la esperanza de que |as
‘guerras de precios', entre las firmas productoras mexicanas
resulte en una baja de los mismos. También es recomendable-
tener una marca Unica de exportacidn para crear y mantener -
una buena imagen de las firmas mexicanas dedicadas a la co--
mercializacion de éste producto.

3.12 Mercado ruso.

Fresa fresca.- En la U:R.S.S. existe una amplia produc
cién, en 1980 ocupd el quinto lugar como productor de fresa-
en el mundo. No se registran grandes importaciones, el Uni-
co pais proveedor de fresa es Bulgaria, constituyendo el --
100% de las importaciones registradas. Las compras a Bulga-
ria se realizan en forma irregular, en 1978 se situaron en -
82 ton., en 1979 solamente 2 ton., para 1980 ascendieron a -

181 ton. y descendieron a 3 ton. unicamente, en 1981.
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3.13 Mercado venezolano.

Fresa fresca.- En Venezuela existe produccion de fresa
de 1973 a 1976 se incrementd el volimen producido, en un =--
261.41%. Es por esto que de fresa fresca casi no se realiza
ron importaciones. Respecto a las exportaciones, representa
ron en 1976 el 41.74% de la produccién, siendo su destino fi
nal la Isla de Curazao y la Isla de Aruba.

Fresa congelada.- Este tipo de presentacidn de la fre-
sa se iﬁporta en poca cuantia, sdlo cuando la produccién na-
cional de fresa fresca no abastece la demanda interna. La -
estacionalidad de compra, es de enero a mayo, sieﬁdé;los -

principales importadores de fresa congelada, los $55r‘1

de mermelada y conservas de fruta. .

La posibilidad de exportar fresa congeiadé;afésfévpafs,
es coyuntural, ya que depende del no posible abastecimiento-
nacional de fresa fresca. Ademas que de }equerlr alguna im-
portacion, las compafiias norteamericanas de Mac Allen, Texas

tienen dominado el mercado.

L.,- Ferias y misiones comerciales 1982.

Las ferias permiten a sus expositores promover los pro-
ductos y establecer un contacto con comerciantes y consumido
res.

Los pueblos de Asia las celebraron desde la antigiiedad,
relacionandolas con sus manifestaciones religiosas. En los-
inicios de 1a £dad Media, las ferias comerciales se derrama-

ron por el Continente Europeo, constituyendo un motivo de -~

115



orgullo y de prestigio para las ciudades en que se celebra--
ban, siendo las més antiguas las efectuadas en Frankfurt y -
Leipzig alrededor del afio 1,268, Su fama y prestigio fué -
tan importante, que los pueblos de América las adoptaron des
de los inicios de la época colonial. Entre las mas antiguas
que se celebraron en nuestro continente, estan las de New -
Haven, Connecticut y Baltimore, en los Estados Unidos de Nor
teamérica. |Instituidas sobre la fuerza de la tradicién, fue
ron conservadas y repetidas durante cientos de afios y ya -~
hacia el siglo XVIIlI reunfan, en sus campos y recintos, has-
ta 250,000 personas en plena actividad comercial. La tras--
cendencia de las ferias fue tal, que‘de:éllas se derivaron -
instituciones que aln prevalecen en nuestros dias, tales cé-
mo el Derecho Mercantil Inglés y el Sistema Troy de Pesas, -
instaurado en la Feria de Troyes, en Francia.

Durante el siglo XIX, las ferias y exposiciones comer--
ciales abrieron sus puertas a expositores de otros paises, y
adquirieron un caracter universal y cosmopolita. Las mas --
destacadas fueron las de Paris de 1899, en la que se presen-
téd 1a Torre Eiffel y la de 1,900 que reunio en su seno a ex-
positores de todo el mundo. La especializacidén de nuestro -
siglo ha influido sustancialmente en el caracter de las fe--
rias, transformandolas paulatinamente de eventos generales a
eventos especializados, teniendo estas Ultimas mucho mayor e
ficacia y penetracién., En el apéndice estadistico se inclu-

ye el programa de ferias y misiones comerciales de 1982, en;
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las'que entre los productos a promover, se encuentra la fre-
sa mexicana en cualquiera de sus diferentes presentaciones.

Sin embargo, para lograr una mejor participacidn en es-
tos eventos, es necesario reestructurar nuestro actual siste
ma politico-administrativo que resulta antifuncional, ya que
para exportar algln producto mexicano es necesario salvar --
los siguientes 'obstaculos institucionales': 7 secretarias -
de estado, 42 diferentes 'areas internas', 7 fondos financie
ros, 2 bancos, 1 organismo promotor y 3 entidades 'comercia-
lizadoras estatales'. Ademas existen y rigen con terrible -
persistencia: 11 leyes, 22 acuerdos, 16 decretos, 7 reglamen
tos, 1 presupuesto de egresos, varias explicaciones de cada-
decreto, & dffcfos y circulares para 'explicar criterios'.

Ante Ta;anfeﬁioriinformacién resul ta necesario, reducir
sensiblémehte ios mécanismés que se encuentran frenando las-
transacciones internacionales, generadoras de divisas, tan -
necesarias para robustecer nuestra deteriorada economia.

5.- Las empresas transnacionales en el mercadeo de la fresa
mexicana.

En la década de los sesenta se inicia un desarrollo muy
dindmico de las plantas industriales de la fresa, motivado -
por la creciente demanda de la fruta por parte de los consu-
midores de Estados Unidos y por el aumento de los precios de
la fruta en ese mercado. En éstas condiciones se realiza u-
na afluencia de capitales norteamericanos hacia Mexico, dada
la certeza de obtener ganancias substanciales para las inver

siones, debido a los bajos salarios, bajos costos de los in-
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sumos y la disponibilidad de tierras.

Entre las grandes cadenas transnacionales procesadoras-
de ésta fruta que entraron a operar en México se encuentra -
"1a Aherican Foods que controla el 39% de la produccidn; --
Simpson Sales el 18%; Griffin and Brand 16%; Griffin and --
Holder 13%; la Manfia 6% y el 8% restante es manejado por --
brokers pequefios no identificados".*

Estos inversionistas norteamericanos, para lograr un e-
fectivo y total control sobre las diferentes etapas que com-
ponen el proceso de mercadeo de la fresa, han contado con el
respaldo de organismos oficiales nacionales para ser los ﬁqi
cos que produzcan las plantas madres con las que se obtienen
mayores rendimientos, es decir, dependemos en forma monopdl i
ca de la importacion de este material fundamental para la --
produccion. Al depender de la planta en forma directa, se -
determinaran los requerimientos de produccidn, los rendimien
tos y los precios en funcidn de las necesidades externas.

Por otra parte, los altos costos de produccién provocan
que los agricul tores recurran al financiamiento oficial & --
privado, pero para que les sea otorgado el crédito deben de-
estar ligados directamente a las congeladoras 6 émpacadoras.
La asistencia técnica es otro mecanismo de control, el cuaf-
es ofrecido a través de las casas comerciales distribuidoras
de fertilizantes e insecticidas que patrocinan las grandes -
* ERNEST FEDER, El imperialismo fresa, Una investigacién sc-

bre los mecanismos de dependencia de la agri

cul tura mexicana, Editorial Campesina, Méxi-

co 1977.
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empresas norteamericanas. ODurante la cosecha el broker su--
pervisa la calidad y 1a limpieza, determina la fruta que se-
ra empacada en fresco, la cantidad que sera enviada a proce-
so y cuando. Dentro de la industria toda la maquinaria que-
se utiliza para el procesamiento de la fresa, generalmente -
es de importacidn, o bien, se produce en México bajo licen--
cia. El1 envase y empaque requerido para la transportacion -
de Ta fruta son enviados generalmente del exterior, o en su-
defecto, son producidos bajo licencia de acuerdo con las es-
pecificaciones extranjeras. Finalmente el transporte, el --
sistema de almacenaje, la distribucidon y venta, lo realizan-
los brokers de los Estados Unidos.

Asi tenemos que la dominacidn extranjera interviene tan
to en la investigacién, el fomento y el mejoramiento de la -
planta (Fundacidn Rockefeller), cémo en la produccidn (gran-
des productores de planta que también poseen congeladoras &-
empacadoras). Estos Ultimos ejercen un control econdmico y-
politico a través de la produccidn de pianta, lo cual les --
permite reforzar su monopolio y asegurarse toda la produc- -
cion; pues siendo los Unicos productores de la planta pueden
boicotear a los productores independientes, de ésta manera -
se impide que logren acumular recursos con independencia de-
los organismos monopolistas.

De lo anteriormente expuesto se deduce, que el capital-
estadounidense domina la produccion de fresa mexicana para -

exportacion. Por lo tanto, los principales beneficiarios --
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con la industria de la fresa para exportacidn son los capita
listas norteamericanos y los intermediarios o brokers; vy en
segundo lugar unos pocos mexicanos productores, industriales
y comerciantes, casi siempre ligados de alguna manera a los
primeros. Del otro lado de la moneda se encuentran las gran
des masas de trabajadores mexicanos hombres, mujeres y nifios
cuyas condiciones de trabajo, como vimo en el capitulo || -
de este estudio, son sumamente desfavorables a ellos por ser
estacionales, explotadoras, insalubres, inseguras, supermond

tonas y humillantes.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se ha juzgado de interés preparar 1a presente monogra--
fia, porque como lo vimos a lo largo del estudio, se desti--
nan tierras y recursos econdmicos, técnicos y humanos a una-
produccidn que finalmente carece del mercado adecuado. Por-
éstas razones es preciso lograr una planeacién de la produc-
cidn, que nos permita una mayor captacidn de divisas, un a-=-
provechamiento racional de nuestros recursos y la proteccion
a los productores agricolas de nuestro pafs.

E1 fresal es una planta altamente sensible que exige --
ciertos requerimientos de clima y suelos, siendo las varieda
des solana, fresno y tioga-lé${§¢éfﬁ$$‘féci]mente se han --
adaptado al suelo mexicaho.» Lo$1centros de nutricidén humana
han realizado andlisis quimicos al fruto, que han demostrado
las cualidades alimenticias de la fresa, édemés recomiendan-
que la fruta se consuma en el menor tiempo posible, para evi
tar la oxidacidon y la humedad que la fruta exuda.

El area geografica de ubicacidn del cultivo, se encuen-
tra concentrada basicamente en la zona central del pais, don
de los principales municipios productores son Zamora en Mi--
choacan e Irapuato en Guanajuato, de los cuales proceden mas
de las cuatro quintas partes de la produccidon total de fre--
sa. El hecho de que se encuentre tan concentrada la produc-
cién, resulta favorable pues permitiria establecer programas

de mejoramiento técnico del cultivo, que lograrian elevar --
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los rendimientos unitarios que se traducirian en mejores in-
gresos para la poblacidn rural que se dedica a esta activi--
dad.

La cosecha de fresa mexicana se realiza de diciembre a~
abril basicamente, aunque en ciertas zonas la fresa adn pue-
de crecer en los dos siguientes meses. Este periodo estacio
nal de produccidn, coloca a México en una situacién muy ven-
tajosa frente a la mayor parte de los grandes productores --
que se encuentran en la imposibilidad de producir antes de -
abril.

La informacién estadistica compilada por la S.A.R.H. en
la serie histérica que comprende datos de 1955 a 1980, se ha
registrado la marcha de 1a creciente importancia de este cul
tivo.

El cultivo de la fresa requiere de una atencién al tamen
te calificada en cada una de sus labores, asi como de una --
disponibilidad de capital importante, para cubrir la planta-
cidn que en muchas ocasiones el ejidatario y pequefio propie-
tario se ve en la imposibilidad de enfrentar; es asi como --
surge la necesidad de arrendar sus tierras, é bien se con- -
vierten en "agricultores por contrato', donde los industria-
les les suministran dinero en efectivo, insumos y las técni-
cas para la explotacidn de sus tierras. Lo anterior provoca
que al productor en pequefio se le vaya desplazando de los be

neficios que genera el cultivo de la fresa.
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Al profundfzar en la problematica de las asociaciones a
gricolas, se sefiald que casi la totalidad de los agricul to--
res pertenecen a alguna asociacidn, porque son estas organi-
zaciones las encargadas de otorgar los permisos de siembra, -
mas no por que estén convencidos de su buen funcionamiento.-
Esto Ultimo obedece a la falta de unidad en sus funciones y-
que por otra parte, su estructura organizacional se encuen--
tra generalmente presidida por grandes productores ligados -
con la industria dominada por el capital extranjero, lo cual
hace imposible una planificacion del cultivo de la fresa na-
‘cionalista e independiente de los inversionistas de Estados-
Unidos, comerciantes y abastecedores de insumos.

Por lo anteriormente expuesto, resulta necesaria una re
estruqfﬁﬁécién del sistema de organizacién de los pequefios a
gficu1f6res y del manejo de permisos, de tal forma que se lo
gre una participacién més decisiva de ellos en la planifica-
cion del cultivo, pero sobre todo, que unidos fueran capaces
de orientar la produccidn hacia las mejores condiciones y --
circunstancias del mercado, donde se obtuvieran los mejores-
precios en beneficio de ellos mismos.

Al enfocar el proceso de mercadeo de la fresa, se pudo-
comprobar que existe una gran deficiencia del proceso comer-
cial, desfavorece en gran medida al agricultor y al consumi-
dor, resultando altamente beneficiado el intermediario; por-
eso es preciso sefialar la necesidad imperiosa de lograr una-

mejor planeacidn de la distribucion de 1a fresa.
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La importancia de la industria de la fresa, ademds de -
su contribucion a la Balanza comercial agricola, radica en -
la ocupacidén que da a la mano de obra, ya que las operacio--
nes fundamentales del empacado y la congelacidn se realizan-
manualmente. Las plantas industriales de la fresa sé carac-
terizan por ser una industria exportadora, descontrolada, --
con un pronunciado 'pik' estacional, con el uso irracional y
desperdiciador de los recursos y con mercados de exportacion
inestables. Esta industria ha creado empleos, pero en su ma
yoria de tiempo parcial y de mercados laborables inestables,
en donde las condiciones de trabajo bajo las cuales hombres-
y mujeres son empleados en el campo y en las fabricas, son -
deplorables. Por su parte los ingresos de los trabajadores-
son bajos, porque la mayoria trabajan pocos meses al afio, --
porque el pago de la mano de obra procura hacerse lo mis ba-
rato posible y porque no obtiene ninguno de los beneficios -
proporcionados por el sistema de seguridad social.

Los bajos salarios en combinacidon con la disponibilidad
de tierra y agua barata, dan como resultado jugosas ganan- -
cias‘y hacen competitiva la produccidn fresera mexicana en -
el mercado de los Estados Unidos, adonde se destina la mayor
parte de la produccidn nacional (del 70% al 90%).

El hecho de que tanto el proceso industrial de la fresa
destinada a la exportacion, como su mercadeo estén dominados
por las empresas norteamericanas, hace posible el control --

del proceso del cultivo de la fresa, a través del otorgamien
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to de crédito a los agricultores y del control técnico del -
cultivo. Este 'sistema de crédito' permite manejar la pro--
duccion y eliminar a los productores indeseables, de acuerdo
a sus intereses. Y cémo en el proceso de realizacién, el --
broker es quién estad directamente relacionado con el comer--
ciante norteamericano, de acuerdo con el cual fija los pre--
cios, no es dificil advertir que es el intermediario nortea-
mericano el que obtiene las mayores ganancias y corre los me
nores riesgos.

Una alternativa a corto plazo que nos permitiria romper
esta dependencia del exterior, seria plantear la integracidn
de un proceso financiero nacional, que vaya desde la produc-
cidn hasta la fase de realizacidn, que es donde radica la u-
tilidad fundamental. Unido a lo anterior es deseable lograr
un desarrollo tecnoldgico independiente, que permitiera la -
obtencion de plantas de variedad adecuada bara concurrir al-
mercado internacional. Al disponer de insumos y recursos e-
condmicos adecuados que cubrieran el proceso integral de mer
cadeo, nos permitiria tomar decisiones sobre las ventas de -
acuerdo a las mejores alternativas del mercado, constituyen-
do 1a base para lograr una planificacidon de la produccidn.

Al mismo tiempo, resulta necesario el establecimiento -
de una infraestructura de comercializacion, cdmo por ejemplo
la disponibilidad de bodegas refrigeradoras y de congelacidn
que permitan una posicidn negociadora mas fuerte con el exte

rior, tratando de evitar el sistema que convencionalmente se
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se viene realizando en donde el producto es almacenado en bo
degas norteamericanas, una vez que han sido cubiertos fletes
seguros e impuestos. Lo anterior coloca a la produccién me-
xicana a merced del proceso especulativo, la cual es vendida
bajo presiones financieras y no bajo las bases racionales --
del mercado.

Respecto a los margenes de comercializacidn, es de deci
siva importancia obtener informacidn veraz sobre ellos para-
la regulacidn del sistema de mercadeo de la fresa, ya que a-
través de su conocimiento se puede intervenir para estable--
cer limites en los margenes, para determinadas fases de la -
comercializacidn, teniendo en cuenta su caracter en relacidn
con los precios. Esta regulacion podria ser utilizada para-
favorecer a los agricultores como a los consumidores, pues -
si bien el margen total estd constituido por un alto porcen-
taje de los margenes parciales que corresponden a los benefi
cios del intermediario y del comisionista que participan en-
el proceso de comercializacidn.

Uno de los retos de la produccidn fresera mexicana, es-
lograr la diversificacién de los mercados para lo cual deben
vencerse las restricé}ones impuestas por los intereses de --
los inversionistas norteamericanos, quienes se encuentian a-
poyados por el gobierno mexicano. La creacidn de nuevos ca-
nales de comercializacidon, resulta necesario tanto para la -
fresa fresca empacada, como la fresa congelada cuyo destino-

final es casi en su totalidad, el mercado norteamericano. -
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Con relacién a la industria de 1a mermelada de fresa, cabe -
mencionar que ésta forma de procesamiento no maneja grandes-
volimenes, debido a que casi la totalidad de la fresa proce-
sada se destina al mercado nacional, sin embargo, esta indus
tria también es controlada, ya que aproximadamente el 85% de
la produccidén de mermelada se realiza con fresa congelada y-
su abastecimiento se da como un subproducto de las necesida-
des externas. Por otra parte se pudo observar una marcada -
preferencia por consumir mermelada de fresa en México, pero-
al existir una produccidn tan limitada, provoca que solo las
personas con altos ingresos sean quienes la consuman.
Respecto a la fresa fresca destinada al mercado nacio--
nal, se pudo detectar que el consumo aparente depende direc-
tamente de los volimenes que deseen importar los Estados Uni
dos, ya sea por saturacion del mercado 6 por no observar la-
norma de calidad exigida. Asi tenemos quehla poblacidén se -
ve en la imposibilidad de consumir la fruta, debido.- a la es-
casa oferta y a los altos precios que ésta alcanza. A lo an
terior se alna la deficiencia del aparato de distribucién, -
provocado por la falta de control en las operaciones comer--
ciales y por la falta de transportacidn adecuada, ademas de-
la complejidad y 1imitaciones de los canales de distribucidn.
En 1980 México ocupd el séptimo lugar como productor de
fresa en el mundo, lo que demuestra que existen grandes pers
pectivas de exportar hacia otEos mercados como Canadd, Japdn
y la Comunidad econdmica europea, ya que la cosecha se obtie

ne cuando existe imposibilidad de produccion en estos paises.
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Sin embargo, para que México logre diversificar sus mer
cados serfa necesario tomar las siguientes medidas:
1.- Eliminar paulatinamente los mecanismos de dominio de la
produccion fresera, por las transnacionales norteamericanas.
2.~ Acabar con la gran intermediacion que existe en el pro-
ceso de distribucidn por parte de las mismas compafiias norte
americanas.
3.~ (Cuidar todos los aspectos relacionados con la exporta--
cidn (normas de calidad, etiquetado, empacado y disposicio--
nes sanitarias), con objeto de que la fresa mexicana sea com
petitiva mundialmente.
4.- Disponibilidad de transportacion aérea a bajo costo, --
que permita el desplazamiento intercontinental del producto
(actualmente la utilizacidn del flete aéreo, representa para
los exportadores un costo elevadisimo, resul tando inoperante
su utilizacidn).

De esta manera, México podria lograr nuevos canales de
comercializacion, que nos permitirian obtener mejores pre- -
cios para nuestra fruta y no depender de las maniobras de un

solo mercado.
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ENTIDADES

PRODUCTORAS

CUADRDO NO.
M1 CHOACAN
Superficie (ha.) Rendimiento Produccidén (ton.)

A Ao abs. % (ton/ha) abs. %
1971 3,397 49,21 15.9 53,849 52.06
1972 3,025 52.54 17.1 51,603 57.67
1973 3,550 53.14 15.3 54,184 51.58
1974 3,143 55,54 20.2 63,621 62.50
1975 2,500 L6, 24 19.2 37,247 53.98
1976 3,102 57.66 16.6 58,390 65.37
1977 3,700 65.71 16.2 60,000 67.93
1978 3,385 54,27 16.2 68,237 68.66
1979 2,970 77 .83 18.5 55,000 62.63
]980§ 2,900 55.77 18.1 52,600 63.45
1981 2,500 55.55 17.2 43,100 55.47

CUADRDO NO.

GUANAJUATO
1971 2,970 43,02 15.0 LL, 550 43,07
1972 2,600 45,15 14.0 36,400 Lo .68
1973 3,000 Lk .90 16.5 49,500 L47.12
1974 2,930 39,76 11.9 34,841 34,23
1975 2,250 46,24 15.5 34,880 28.23
1976 1,635 29.74 16.5 27,000 30.23
1977 1,600 28.41 15.6 25,000 28.30
1978 2,004 35.10 14.6 29,200 32.99
1979 2,050 38.39 4.1 29,000 33.02
1980 2,000 38.46 13.2 26,300 31.72
1981b 1,750 38.88 17.1 29,900 38.88

a. Cifras preliminares
Cifras estimadas.

Fuente:

Direccién General de Economia Agricola, SARH.
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 ENTIDADES

PRODUCTORAS

CUADRDZO NO. 3
0OTROS ESTADOS

Superficie (ha.) Rendimiento Produccidn (ton.)
Afo abs. , (ton/ha) abs. %
1971 536 7.76 9.4 5,041 4,87
1972 57 .92 3.9 225 1.64
1973 111 . 1.96 9.0 1,000 1.29
1974 266 L.70 16.9 4,496 L.37
1975 406 7.51 3.6 1,478 1.69
1976 521 9.17 7.5 3,931 4,40
1977 229 L.k 14.5 3,327 3.77
1978 320 5.61 13.9 L, 462 5.04
1979 320 5.99 11.9 3,816 4, 35
19808 300 5.77 13.3 4,000 4,83
1981b 250 5.55 16.0 4,000 4,83

CUAD

1971 6,903  100.00 - 5,00 - 103,440 100,00
1972 5,682 S 155 88,228
1973 6,661 15,7 104, 684
1974 6,339 16,2 - 102,958
1975 5,328 - 16.4 87,618
1976 5,684 15.7 89,321
1977 5,529 16.0 88,327
1978 5,709 15.5 88,502
1979 5,340 16.4 87,816
19808 5,200 15.9 82,900
19810 L, 500 17.1 77,000

a. Cifras preliminares.
b. Cifras estimadas.
Fuente: Direccidn General de Economia Agricola, SARH.
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CUADRO NO. 5 :
SUPERFICIE COSECHADA
, Indice de Variacién Tasa de

Afio Hectareas* Crecimiento Anual Crecimiento
1955 1,368 100 - .- - - -
1956 2,613 191 91 19.1
1957 3,321 243 27 67.5
1958 4,265 312 28 46,3
1959 4,770 349 12 36.2
1960 L, 883 357 2 29.0
1961 5,284 386 8 25.6
1962 6,559 479 24 25,1
1963 6,280 459 - 4 21.0
1964 5,215 381 - 17 16.2
1965 6,395 L67 23 16.5
1966 8,832 6L6 38 i8.7 .
1967 8,302 607 -6 17.8
1968 6,989 511 - 16 13.6
1969 6,576 481 - b6 11.9
1970 7,873 576 20 12.1
1971 6,903 505 12 10.7
1972 5,758 421 17 8.8
1973 6,681 488 16 9.2
1974 5,659 L1y - =15 7.8
1975 5,406 395 - L 7.1
1976 5,380 393 5 6.7
1977 5,631 L12 5 6.6
1978 6,237 456 11 6.8
1979 6,630 L85 6 6.8
1980 5,880 430 - 11 6.0

* Fuente: SARH, Econotecnia agricola. "Consumos aparentes de productos agrico-
las 1925 - 1980" Ed. DGEA 1981,



CUADRO NO. 6
RENDIMIENTO MEDIO

Kilogramo por Indice de Variacion Tasa de
Afo hectarea* Crecimiento Anual Crecimiento
1955 3,319 100 - - - - - -
1956 3,451 104 4 L.o
1957 3,689 1 7 5.4
1958 L, 285 129 . 16 8.9
1959 4,498 136 5 8.0
1960 L,762 143 6 7.4
1961 4,719 142 ) - 1 6.0
1962 5,233 158 o 1 6.7
1963 5,276 159 1 5.9
1964 13,746 L1y 161 17.0
1965 13,689 412 - 0.4 15.0
1966 16,270 490 - 3 15.5
1967 15,396 Loy - 5 13.7
1968 16,481 L97 7 13.3
1969 15,844 477 6 11.8
1970 16,122 486 - 2 1.1
1971 14,985 451 - 7 9.9
1972 15,539 468 L . 9.5
1973 15,723 L7k 1 9.0
1974 17,987 542 14 9.3
1975 12,764 385 - 29 7.0
1976 16,602 500 30 8.0
1977 18,476 557 11 8.1
1978 15,934 480 - 16 7.0
1979 13,966 421 - 12 6.2
1980 15,997 482 14 6.5

*Fuente: SARH,'Econotecnia agricola. '"Consumos aparentes de productos agrico-
las 19256 - 1980" Ed. D.G.E.A. 1981,



CUADRO NO. 7
PRODUCCION

Indice de Variacion Tasa de
Afio Tonel ada* Crecimiento - Anual Crecimiento
1955 4,541 100 - .- - - -
1956 9,018 199 99 19.9
1957 12,250 270 36 88.0
1958 18,274 402 L9 59.6
1959 21,456 L72 17 47.6
1960 23,254 512 8 38.8
1961 24,936 549 7 32.9
1962 34,324 756 38 33.7
1963 33,133 730 - 3 28.5
1964 71,684 1,579 116 35.9
1965 87,546 1,928 22 34,9 -
1966 143,695 ’ 3,164 64 36.8
1967 127,820 2,815 - 11 32.2
1968 115,188 2,537 - 10 28.6
1969 104,192 2,294 - 10 25.1
1970 126,925 2,795 22 24,8
1971 103, 441 2,278 - 19 21,3
1972 89,474 1,970 - 14 19.1
1973 105,044 2,313 17 19.2
1974 101,789 2,242 ¢« - 3 17.7
1975 69,001 1,520 - 32 14,6
1976 89,321 1,967 29 15.2
1977 104,040 2,291 17 15.3
1978 99,379 2,188 - 5 14.1
1979 92,595 2,039 - 7 13.5
1980 9L, 062 2,071 2 12.8

*Fuente: SARH, Econotecnia agricola. '"Consumos aparentes de productos agrico-
las 1925 - 1980" Ed. D.G.E.A. 1981.



CUADRGO NO. 8
PRECI10S CORRIENTES Y DEFLACTADOS MEDIOS RURALES
Pesos por¥* Indice de precios ** Valor deflactado

A fio Tonel ada Base 1954 = 100

1955 1,517

1956 1,873

1957 1,642

1958 1,695 130.8 1,296
1959 1,728 118.7 1,456
1960 1,827 : 119.1 1,528
1961 1,957 119.6 1,636
1962 2,053 138.7 1,480
1963 2,140 126.2 1,696
1964 2,172 143.8 1,510
1965 2,187 136.0 1,608
1966 2,009 129.4 1,553
1967 2,027 147.2 1,377
1968 2,060 146.9 1,402
1969 2,331 145.8 1,599
1970 2,268 A 158.1 1,333
1971 2,456 164.2 1,496
1972 2,618 ' 172.4 1,519
1973 2,734 191.3 1,429
1974 2,662 231.3 1,151
1975 2,973 312.3 1,554
1976 L, 550 435.6 1,457
1977 L, 492 ’ 594, 2 756
1978 6,096 878.5 692

* Fuente: SARH, Econotecnia agricola. ''Consumos aparentes de productos agrico-
las 1925 - 1980" Ed. D.G.E.A. 1981,

**|ndice de precios de las frutas al mayoreo en la Ciudad de México.
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CUADRO NO. 9
PRECIO MEDIO RURAL
Pesos port* Indice de Variacién Tasa de

Afio Tonel ada Crecimiento Anual Crecimientn
1955 1,517 100 - - - - -
1956 1,873 123 23 12.3
1957 1,642 108 - 12 ' 3.9
1958 1,695 112 3 3.9
1959 1,728 114 2 3.4
1960 1,827 120 6 . 3.8
1961 1,967 129 7 L4y
1962 2,053 135 5 L.h
1963 2,140 141 L L.4
1964 2,172 143 1 L1
1965 2,187 144 1 3.7
1966 2,009 132 - 8 2.6
1967 2,027 134 1 2.5
1968 2,060 136 2 2.4
1969 2,331 154 13 3.1
1970 2,268 150 - 3 2.7
1971 2,456 162 8 3.1
1972 2,618 173 7 3.3 .
1973 2,734 180 : L 3.3
1974 2,662 175 ‘ - 3 3.0
1975 2,973 196 12 3.4
1976 4,550 300 53 5.4
1977 4,492 296 1 5.1
1978 6,096 Lo1 35 6.2
1979 7,930 523 30 7.1
1980 8,280 546 L 7.0

* Fuente: SARH. Econotecnia agricola. "Consumos aparentes de productos agrico-
las 1925 - 1980", Ed. D.G.E.A. 1981,



CUADRO NO, 10
PRECIOS CORRIENTES Y DEFLACTADOS DE LA PRODUCCION

Pesos* Indice de precios ** Valor defiactado

ARo Base 1954 = 100

1955 6'890,064L

1956 16'894,185

1957 20'117,565

1958 30'981, 100 130.8 23'685,856
1959 37'081, 541 118.7 31'239,714
1960 L2'488,275 119.1 35674, 454
1961 48'805,531 138.7 40'807,300
1962 70'458,766 126.2 50'799,399
1963 70'913,505 143.8 56'191,367
1964 155+673,812 136.0 108'257,171
1965 191'435,083 129.4 140'761,090
1966 288'676,817 147.2 223'088,730
1967 259'107,911 146.9 176'024,396
1968 237'319,466 145.8 161'551,713
1969 242'920,558 158.1 166'612,180
1970 287'812,869 164, 2 1821044, 825
1971 2541078, 964 164,2 1541737,493
1972 235'268,223 172.4 136' 466,487
1973 287'195,350 191.3 '150'128,259
1974 270'968,100 231.3 117'150,065
1975 205'150, 600 312.3 85'515,435
1976 406' 746,400 435.3 93'376,125
1977 L467'363,000 594.2 78'654,157
1978 605 822,000 878.5 68'722,823

* Fuente: SARH, Econotecnia agricola. '"Consumos aparentes de productos agrico-
las 1925 - 1980", Ed. D.G.E.A. 1981,

**|ndice de precios de las frutas al mayoreo en la Ciudad de México.
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CUADRGO NO. 11
VALOR DE LA PRODUCCTION

Indice de Variacion Tasa de
Afo Pesos* Crecimiento Anual Crecimiento
1955 6'890, 064 100 - - - - - -
1956 16'894,185 245 145 24.5
1957 20'117,565 292 : 19 97.0
1958 30'981, 100 450 54 69.0
1959 37'081,541 538 20 57.0
1960 421488, 275 617 15 Ly, 0
1961 48'805,531 708 ] 15 38.2
1962 70'458,766 . 1,023 Ly 39.5
1963 70'913,505 1,029 1 33.8
1964 155'673,812 2,259 , 120 1.4
1965 191'435,083 2,778 23 39.7
1966 288'676,817 4,190 51 4o.2
1967 259'107,911 3,761 - 10 35.3
1968 237'319, 466 3,444 - 8 31.6
1969 2421920,558 3,526 2 29.0
1970 287'812,869 4,177 18 28.2
1971 254'078, 964 3,688 12 25.1
1972 235'268,223 3,415 7 23.2
1973 287'195, 350 L,168 22 25.0
197k 270'968, 100 3,933 6 21.4
1975 205'150, 600 2,977 - 24 18.6
1976 Lo6' 746, 400 5,903 98 21.5
1977 467'363,000 6,783 15 21.2
1978 605'822,000 8,762 29 21.6
1979 734 ' 444,000 10,659 21 21.4
1980 778'833,000 11,304 6 20.8

* Fuente: SARH. Econotecnia agricola. '"Consumos aparentes de productos agrico-
las 1925 - 1980", €Ed. D.G.E.A. 1981,



CUADRO NO. 12
PRECIOS CORRIENTES Y DEFLACTADOS DE LAS EXPORTACIONES

Indice de precios ** Valor deflactado

Afo Pesos* Base 1954 = 100

1955 9'250,98L4

1956 12'521,705

1957 13'630,677

1958 11'801,436 130.8 9'022,504
1959 17'650,717 118.7 141870,023
1960 21229, 682 119.1 20'343,981
1961 29'837,998 119.6 241948 159
1962 37'064,546 138.7 261722,816
1963 40'769,968 126.2 32'305,839
1964 471689,818 143.8 33'163,990
1965 66' 440,084 136.0 L48'853,003
1966 93'173,333 129.4 72'004, 121
1967 94'064,969 147 .2 63'902,833
1968 96'227,411 146.9 65'505,385
1969 168'099,012 145.8 1151294, 247
1970 185'919,06M4 158.1 117'595,866
1971 156'589,631 164,2 95'365,183
1972 170'743,671 172.4 99'039,252
1973 201'187,672 191.3 105'168,673
1974 236'454 534 231.3 102'228,506
1975 1821242, 448 312.3 58'354,931
1976 173'011,005 435.6 39'717,862
1977 310'227,689 594,2 52'209,305
1978 312'543,520 878.5 35'576,952

* Fuente: SARH. Econotecnia agricola, "Consumos aparentes de productos agrico-
Tas 1925 - 1980", Ed. D.G.E.A. 1981.

**Indice de precios de las frutas al mayoreo en la Ciudad de México.



PESOS

D E

MILONES

250

200

150

100

50

25

VALOR DE LAS EXPORTACIONES

1958 59 60 61

] PrECIOS CORRIENTES

2} PRECIOS DEFLACTADOS

62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72

73 7% 75 76 77

1978



CUADRDO NO. 13
EXPORTACIONES

Indice de Variacion Tasa de
Afo Toneladas* Crecimiento Anual Crecimiento
1955 6,097 100 - - - - - -
1956 6,684 109 10 9.0
1957 8,300 136 24 17.0
1958 6,961 114 - 16 4.5
1959 10,213 166 7 13.4
1960 13,261 ' 218 30 16.9
1961 15,245 250 15 16.7
1962 18,056 296 18 16.9
1963 19,049 312 5 15.5
1964 21,960 360 13 15.3
1965 30,384 498 38 17.5
1966 46,379 761 53 20.1
1967 46,403 761 0.05 18.4
1968 46,706 761 0.65 16.9
1969 72,100 1,183 63 19.3
1970 91,309 1,498 27 19.8
1971 61,840 1,014 - 32 15.8
1972 65,663 1,077 6 15.0
1973 73,651 1,208 12 1h.9
1974 ‘ 88,852 1,457 - 21 15.3
1975 61,296 1,005 o= 31 12.2
1976 - 37,993 623 - 38 9.1
1977 69,060 1,133 82 11.7
1978 70,545 1,157 2 11.1
1979 83,034 1,362 18 11.5
1980 L4, 360 728 - L47 8.2

* Fuente: SARH. Econotecnia égr{cola. "Consumos aparentes de productos agrico-
las 1925 - 1980." Ed. D.G.E.A. 1981.



CUADRO NO. 14
EXPORTACIONES
Produccion* Exportaciones¥* Porcentaje exportado
Ao de la prod. nal.
lonel adas Tonel adas %
1955 4,541 - - - - - -
1956 9,018 6, 684 74.12
1957 12,250 8, 300 . 67.76
1958 18,274 6,961 38.09
1959 21,456 10,213 o 47.60
1960 23,254 13,261 57.03
1961 24,936 15,245 61.14
1962 34,324 18,056 52.60
1963 33,133 19,049 57.49
1964 71,684 21,960 , 30.63
1965 . 87,546 30,384 34,71
1966 143,695 6,379 ' 32.28
1967 127,820 k6,403 36.30
1968 115,188 L6, 706 , LO.55
1969 104, 192 72,100 : 69.20
1970 126,925 91,309 , 71.94
1971 103, 441 61,840 59.78
1972 89, 47k 65, 663 | 73.39
1973 105,044 73,651 A , 70.11
1974 101,789 88,852 - 87.29
1975 69,001 61,296 o 88.83
1976 89,321 37,993 : 42,54
1977 104,040 69,060 66.38
1978 ‘ 99,379 70, 545 70.99
1979 92,595 83,034 89.67
1980 9L,062 Ly, 360 L7.16

* Fuente: SARH. Econotecnia agricola. '"Consumos aparentes de productos agrico-
las 1925 - 1980", Ed. D.G.E.A. 1981.
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CUADRGO NO. 15

2.5 Estimacidn de 'os costos de produccion del cultivo
de la fresa.

Preparacidn del terreno ' Por hectdrea
Barbecho 3,400
Rastreo o cruza 600
Nivelacion 600
Surcado 450

Plantacidn

Valor de la planta 35,000
Plantacion ‘ 32,500

Labores culturales

Deshierbes 20,000

Fertilizantes 12,000
Aplicacion 1,000
Insecticidas y fungicidas 40,000
Aplicacion 10,000
Riegos : 15,000
Cosecha *

Cortes ’ 37,500
Empaque : 25,000
Flete 37;500

Gastos varios

Cuota de agua 2,000
Permiso de siembra 1,000

* Rendimiento 20 ton. por hectarea.

Fuente: Directa 1982.
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ESTRUCTURA ORGANICA QUE RIGE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA FRESA EN MEXICO

GERENCIA
GENERAL
|
T 1
GERENCIAS REGIONALES GERENCIAS REGIONALES
(Gto.) Mich.)
1
1 T —
ASOCIACION LOCAL DE PROD. ASOCIACION DE ASOCIACION DE 32'8§ SEGQ?NﬁLH.
DE FRESA Y HORTALIZAS EMPACADORAS EMPACADORAS DEL V. DE Z.
SOC10S S0C10S S0C10S S0C10S SOC10S S0C10S SOC10S




ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE PRODUCTORES
DE FRESAS Y HORTALIZAS DE ZAMORA

COMITE
DIRECTIVO

ASESOR

TECNICO

GERENCI A

PERSONAL
ADMINISTRATIVO

so0OC10sS
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U.R.P.F.H. DEL VALLE DE ZAMORA
REPORTE DE INSPECCION
EN LA REVISION EFECTUADA AL C.
MIEMBRO DE LA ASOCIACION
CON REGISTRO NO. , SE OBTUVIERON LOS SIGUIENTES DATOS:
TIPO DE PLANTACION ___ VIVERO ___ SEMI-DIRECTA ___DIRECTA REF.

— DIRECTA VERDE.
PROPIETARI0OS DEL TERRENO

CANAL DE RIEGO

PREDIO
EJIDO PEQ. PROPIEDAD

MUNICIP10 ~ DISTRITO DE RIEGO
DATOS PROPORCIONADO POR: R
PLANO DE LOCAL [ ZAC ION:

SUPERFICIE MEDIDA O REVISADA:

OBSERVAC IONES

LUGAR Y FECHA:

INSPECTOR:

155



NOMBRE DEL SOLICITANTE
DOMICILIO

SOLICITUD DE INGRESO

A LA ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE PRODUCTORES DE FRESA

Y HORTALIZAS DE IRAPUATO

Por medio de la presente solicito se me conceda, ser -

Miembro activo de la Asociacidén Agricola Local de Producto--
res de Fresa y Hortalizas de Irapuato, Gto., para lo cual --
proporciono los siguientes datos, dando fé de ellos.

O OO EWN —
LI T S R T

< o
oy —

Indique si es ejidatario y Nim. de Titulo
Pequefio Propietario
No. de Reg. Fed. de Causantes
Nombre del predio
Ubicacidn del predio
El terreno es propio o rentado
El riego es por gravedad o bombeo
Distrito de riego a que pertenece
Cuantas hectareas de fresa ha plantado en los ciclos:

Cong. Cong. Cong. Cong.

Nim. de hectareas que empezaran a producir por 2do. afio
de Octubre en adelante
Cudntas hectareas por plantar
Tipo de plantacuon Semi~directa refrigerada, Directa -
refrngerada o Directa verde
Con quién va a contratar la venta de su producto

Esperando verme favorecido en mi peticién y resolucidn,
mayor brevedad posible, me reitero de Uds., Afmo. Atto.

| rapuato, Gto., de 19__.
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_ SOLICITUD PARA PLANTACION DE SEMIDIRECTAS
A LA ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE PRODUCTORES
NOMBRE DEL PRODUCTOR

DOMICILIO MPIO. . EDO.

DATOS COMPLEMENTARIQS

—
.
1

cicLo

.~ EJIDATARIO Y/O PEQUENO PROPIETARIO

.~ NUM, DE REG. DE PROP. Y/O TITULO AGRARIO

.=~ APARCERO Y/O ARRENDATARIO

.~ HECTAREAS SOLICITADAS

PREDIO DONDE SE LOCALIZAN

.- SISTEMA DE RIEGO BOMBEO Y/O GRAVEDAD

.- CANAL DE RIEGO
.- DISTRITO A QUE PERTENECE
.- PROPIETARIO DEL TERRENO

Q W0 Q N £ 0w N
]

—

—
—
.

1

VARIEDAD DE PLANTA

—
N
1

PROCEDENCIA DE LA PLANTA

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

—_—
w
]

R and
H

MUNICIPIO DE LA PLANTACION
NOMBRE DEL EJIDO Y/O PEQ. PROPIEDAD

—
Ut
.

L

LUGAR Y FECHA
FIRMA DEL INTERESADO
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SOLICITUD PARA PLANTACION FRESA DIRECTA/VERDE

A LA ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE PRODUCTORES

Nombre del productor

Domicilio Mpio. . Edo.

o~
.

W 00 ~N 0N FWwN

— - — —~— - —
v g W NS — (o] .
« . . . . .

APARCERO Y/O ARRENDATAR{O

‘ S|STEMA DE RIEGO BOMBEO Y/0 GRAVEDAD
QCANAL DE RIEGO
: ]DISTRITO A QUE PERTENECE

DATOS COMPLEMENTARIOS
CicLO

EJIDATARIO Y/O PEQUENO PROPIETARIO

NUM. DE REG. DE PROP. Y/0 TITULO AGRARIO ___.

HECTAREAS SOL1CI TADAS

PREDIO DONDE SE LOCAL!ZAN

PROPIETARIO DEL TERRENO

VARIEDAD DE PLANTA

PROCEDENCIA DE LA PLANTA

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

MUNICIPIO DE LA PLANTACION

NOMBRE DEL EJIDO Y/O PEQ. PROPIEDAD

LUGAR Y FECHA:

FIRMA DEL INTERESADO:
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SOLICITUD DE PLANTACION DE FRESA

A LA ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE PRODUCTORES
DE FRESA Y HORTALIZAS DE IRAPUATO

Nombre del productor

Domicilio

Por medio de la presente solicito de esta Asociacién se
me tramite permiso de plantacidn y exportacidon para el culti
vo de fresa ciclo , agradeciendo de an
temano las atenciones que presten a mi pethlon, a continua-
cion agrego los siguientes datos:

1° Soy ejidatario y/o pequefio propietario

2°. Aparcero y/o arrendatario

3° No. de reg. de prop. y/o titulo agrario

L° Hectareas por plantar

5° Predio donde se localizan

6° Tipo de plantacidn

7° Variedad de planta

8° Procedencia

9° Sistema de riego bombeo y/o gravedad

10° Canal de riego

11° Distrito a que pertenece

12° (Con quién estd contratado

| rapuato, Gto., de 19__.
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ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE PROBUCTORES
DE FRESA Y HORTALIZAS DE IRAPUATO

No.

Por medio de la presente, se autoriza al Sr.

permiso de plantacion de fresa

b.V. _______ S.D.R. _______D.R. por ha. (s)
para exportacidon ciclo.—_____ siendo productor Peq. Prop...
Ejidatario Arrendatario Aparcero Lote no._____
Canal de riego Dist. de riego no.

Ubicado en el rancho

Pob. ejidal

Municipio de

.“'Ifapdaté; Gfo;, ' dé‘ vt'f“‘19f

ATENTAMENTE
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE PRODUCTORES
DE FRESA Y HORTALIZAS DE IRAPUATO
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Fresa resca
empeacacda peara
exportacion .




DIAGRAMA DEL PROCESGO
DE EMPACADO DE LA
FRESA FRESCA DE EXPORTACION

Preservatijvo

ey fcriorYe

Porcién no apta ’_‘
"Fruta no apta}‘ :
Canastas "

IO,
Cajas }‘
®
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a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

MAQUiNARIA Y EQUIPO REQUERIDO
PARA EL
PROCESO DE EMPACADO
DE LA
FRESA FRESCA DE EXPORTACION

Basculas

Tanque con preservativo
Mesas de acondicionamiento
Recipientes

Mesas de seleccidn y empaque
Carros manuales o mecanicos

Almacén de producto terminado
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NORMA DE CALIDAD.

Caracteristicas minimas.

Las fresas deben ser:
De olor y sabor propios de la fresa fresca.
Intacta y no dafiada.
Con caliz y pedunculo corto, verde y no marchito.
Libre de fresas en descomposicidn.
Libre de picaduras por insectos, roedores, otros animales y-
sin trazas de plagas.
Limpias particularmente libre de materia extrafia y de toda -
traza visible de plaguicidad u otros compuestos quimicos uti
lizados para su preservacioén.
Libre de toda humedad anormal que se presentara en la super-
ficie del fruto.
Libre de olores y sabores extrafios. .
De no menos de 3/L4 partes de superficie de color rosado o ro

jo.

Caracteristicas de las fresas al recolectarlas.

La fresa debe haber sido cuidadosamente recolectada a -
mano y debe estar desarrollada normal y completamente.

El estado de madurez debe ser tal, que permita a la fru
ta soportar el transporte, manipulacidon y que reuna las ca--
racteristicas de comercializacion, al ser ofrecida al consu-

midor.
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Clasificacion.

Fresa calidad México extra.

Independientemente de las caracteristicas minimas, debe
reunir las siguientes cualidades:
Las fresas de éste grado, deben ser de excelente calidad.
Deben presentar la coloracién y forma tipicas de la varie- -
dad, especialmente uniformes desde el punto de vista de gra-
do de madurez, coloracidén y tamafio.
Deben tener una apariencia brillante natural y de acuerdo --
con la variedad.
Deben estar libres de lodo y tierra.

Fresa calidad México no. 1 T

Independientemente de las caracterféficasiﬁfnfhés, debe
reunir las siguientes cualidades: i
Los frutos de éste grado deben ser de la mejor calidad.
La coloracion y forma deben ser tipicas de la variedad y pre
sentar uniformidad con respecto al grado de madurez, color y
tamano.
Deben tener una apariencia brillante natural y de acuerdo --
con la variedad.
Debe estar libre de lodo y tierra.

Fresa calidad México no. 2

Independientemente de las caracteristicas minimas, debe
reunir las siguiente cualidades:
Las fresas de éste grado deben ser de buena calidad.
Pueden ser ligeramente menos uniformes en tamafio, forma y --

apariencia global,
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Desde el punto de vista de color, pueden presentar una peque
fia porcion coénica blanca en la punta de la fresa, siempre vy
cuando no afecte la coloracidn global uniforme exigida para-
éste grado de calidad.

Debe estar practicamente libre de lodo y tierra.

Tamaho.

E1 tamafio debe ser determinado por el didmetro maximo de la

seccidn ecuatorial. Las fresas deben tener los siguientes -
tamafios:
Maximo Minimo
Calidad México extra 3.2 cm. (o mayor) 2.5 cm.
(1 1/k4 pulg.) (1 pulg.)
Calidad México no. 1 2.5 cm. 1.0 cm.
AT (1 putlg.) (3/4 pulg.)
Calidad México no. 2~ 1.9 cm. 1.6 cm.
© (374 pulg.) (5/8 pulg.)
Defectos.

La fresa fresca para ser destinada al consumidor, no debe --
estar podrida ni agusanada.

No debe estar excesivamente semilluda, deformada, ni sobrema
dura.

Debe presentar las caracteristicas correspondientes al grado

de calidad que se le ha atribuido.

Tolerancias.
Con el objeto de permitir variaciones propias de las buenas-
practicas de clasificacidn, las siguientes tolerancias de ca
lidad y de tamafio, son permitidas como se presenta a conti--

nuacion:
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Tolerancias de calidad.

Para la calidad México extra, no se permitird mas del -
2% de fresas que no rednan las caracteristicas de calidad pa
ra éste grado, sin embargo deben reunir las del grado inme--
diato inferior. Debe estar exenta de fresas en descomposi--
cion.

Para la calidad México 1, no se permitira mas del 10% -
de fresas que esté fuera de las caracteristicas de calidad,~
en la inteligencia de que no se permitird méds del 3% de fre-
sas con defectos causados por dafios serios. Sin embargo el-
10% debe corresponder al grado inmediato inferior. Debe es-
tar exento de fresas en descamposicion.

Para la calidad México no. 2, no mas del 10% de fresa -
puede estar fuera de las caracteristicas de calidad, en la -
inteligencia de que no mas del 5% debe estar afectada por da

fios serios. Debe estar exenta de fresas en descomposicidn.

Tolerancias de tamafio.

Para las fresas frescas de calidad México extra, México
no. 1 y México no. 2, no se permitird una desviacidn mayor -
de un 5% en ndmero o en peso de fruta por empaque del tamafio
especificado para el grado de calidad correspondiente. Sin-
embargo la desviacién del 5% debe corresponder al tamafio es-

pecificado en el grado de calidad inmediata inferior.
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CUADRO NO. 16
EXPORTACIONES DE FRESA FRESCA
SERIE HISTORICA 1958-1980

Participacidn
porcentual al

Voldmen exportado ' total de vol. Indice de crecimiento
Afio como fresa fresca* Valor en pesos* exportado Afio base 1963 = 100
Ton. $ % %
1958 5 10, 105 - = - 0.45
1959 32 Ly, 107 - - - ' 2.86
1960 313 11033,25i 1.3k 28.02
1961 192 : 887,561 0.77 17.19
1962 206 9kh1,712 0.60 18. 44
1963 1,117 3'186,937 3.37 100.00
1964 2,131 10'597, 962 5.41 190.78
1965 2,623 12'311,290 2.93 234,83
1966 4,053 19'102, 724 2.82 362.85
1967 11,197 48'108,398 8.69 1'002.42
1968 14,370 53'913,374 12.55 1 286.48
1969 25,256 90'316,176 21,74 2 261.06
1970 27,501 105'216,980 25.16 2 462,04
1971 28,171 111'163,276 27.23 2:522,02
1972 24,035 , 100'761,313 18.78 2:151.75
1973 21,412 99'271,615 17.11 1:710.95
1974 27,946 127'805,639 31.45 2°501.18
1975 17,606 96'466,028 28.72 1-576.19
1976 10,463 88'53L, 734 27.54 936.71
1977 13,602 117'094, 143 19.70 1217.73
1978 19, 154 218'205,195 27.15 1 714,77
1979 16,905 n. d. 20.36 1 513.43
1980 6,511 n. d. 14.68 582.90

* Fuente: Anuarios estadfs}lcos de comercio exterior de los Estados Unidos Mexi
-canos. Direccidén general de estadistica.



CUADRO NO. 17
EXPORTACIONES DE FRESA FRESCA POR DESTINO 1978

Pais * Kilogramo bruto $
Alemania Rep. Fed. 781,755 10'028,071
Argentina 2,040 24,673
Austria 550 5,760
Belgnca - Luxemburgo 41,967 586,584
Canada _ 8,778 106, 165
Dominicana lIsla 1,775 23,220
Estados Unidos ‘ 17'642,065 199'112,093
Francia 571,721 6'995,905
ltalia 18,937 230,719
Paises Bajos 9,854 135,972
Papua Territorio de 2,457 32,508
Reino Unido h2,331 584,043
Suecia 3,726 51,620
Suiza 26,022 287,862

Total 19" 143,978 | 218'205,195

* Fuente: Anuarios estadlstlcos de comercio exterior de los Estados Unidos Mexi
canos. Direccidén general de estadistica. 1978.



DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE FRESA FRESCA 1978,

REP. FED. ALEMANIA| 4.08 %

ARGENTINA 0.01 %

AUSTRIA 0.002 %

BELG.-LUXEMBURGO | 0.219 %

CAMADA 0.046 %

DOMINICANA ISLA 0.009 %

AGRICULTOR |============Sp| EMPACADORA )? ESTADOS UNIDOS 92.15 %
FRANCIA 2.9 %

I TAL 1A 0.099 %

PAISES BAJOS 0.051 %

PAPUA, TERR. DE 0.013 %

REINO UNIDO 0.22 %

SUECIA 0.019 %

SUIZA 0.113 %




CUADRO NO. 18

COSTO DE PRODUCCION PARA LA FRESA FRESCA DE

EXPORTACION POR TONELADA

1980
Costo de labores mecanizadas por ton. LL2
Costo de labores con traccién animal por ton. 98
Costo de mano de obra por ton. : L,172
Costo de insumos por ton. o 2,618
Costo de fertilizantes por ton. 1283.
Costo de fungicidas por ton, 249
Costo de herbicidas por ton.
Costo de insecticidas por'ton};; jQ1;g;393‘
Costo de las plantas para iftoﬁ@U7 ﬁff;583
Costo de produccién por ton.1 == ’""‘._ S .7,330

1 .
No |nc1uye cuota de agua, gastos varios, impuestos a la ex
portacidén e impuestos a la produccion.

Fuente:

Secretaria de agricul tura y recursos hidrautlicos.

"Econotecnia agricola'. Vol. V Nim. 8 Agosto 1981,
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CUADRO NO. 19

COSTO DE COMERCIALIZACION PARA LA FRESA FRESCA DE
EXPORTACION POR TONELADA

1980
Costo de envase y empaque por ton. L,115
Costo de envasado y empacado por ton. 279
Costo de seguro por ton. 2,708
Costo de transporte por ton. 1,378
Costo de comercializacién por ton.2 8,480
Costo total por ton.  '£> . ' »]5,810

(Produccucn ComercnallzaCIon)

Precio de venta por ton.

A ’
2 No incluye gastos de venta e impuestos a la importacion.

Fuente: Secretaria de agricultura y recursos hidrédulicos.
"Econotecnia agricola". Vol. V Nim. 8 Agosto 1981,
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MARGEN DE COMERCIALIZACION

Notacidn:

Pr = Precio medio rural pagado al agricultor $ / ton,
PE = Precio del producto a pie empacadora § / ton.

Pc = Precio pagado por el consumidor § / ton.

M = Margen de comercializacion absoluto total $ / ton.
m = Margen relativo %.

Obtencidn del Pc: '
Cotizacidn de ]a fresa fresca empacada en el mercado de
Nogales Az. en 1980.
6.14 dlls. por 12 pintas
1 pinta = 400 grs.
4.8 kg. cuestan 6.14 dils,
Tipo de cambio en 1980 segin el Mercado de Valores:
$ 22.90
6.14 x 22,90 = 140.91 pesos
4.8 kgs. cuestan 140.91 pesos.

29.35 pesos cuesta un kilograme de fresa fresca mexica-

na en el mercado de Nogales Az.
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CALCULO DEL MARGEN DE COMERC!ALIZACION PARA LA FRESA
FRESCA EN EL MERCADO DE NOGALES ARIZONA 1980

Pr = 8,280 ton. !
PE = 18,392 ton.?
Pc = 29,350 ton.

1) Margenes totales de comercial izacién.

M =Pc - Pr=29,350 - 8,280 = 21,070
m=M = 21,070 = 71.79
Pc 29,350

2) Margen desde el productor a salida de la empacadora
M=PE - Pr = 18,392 - 8,280 = 10,112
10,112 = 54,98

3) Margen de la salida de la empacadora al consumidor

M=Pc -PE= 29,350 - 18,392 = 10,958

m=M_ = 10,958 = 37.34
_Pc 29,350

! Fuente: Direccién General de Economia Agricola.

Fuente: Direccidn General de Economia Agricola.
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Los diferentes margenes, se presentan en el siguiente -

cuadro:
1T 9 8 0

$ %
Ingreso al agricultor 8,280 28.21
Margen desde el productor a
salida de la empacadora 10,112 34 .45
Margen de la salida de 1a
empacadora al consumidor 10,958 37.34
Margen total de comerciali-
zacion 21,070~ 71.79

Valor al consumidor
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Fresa congelada .




DIAGRAMA DEL PROCESO
DE
CONGELACION DE LA FRESA
1

O

:

@

Partes no aptas . L
©,

lAgua clorada } ‘
- ®
Fkruta no apta } ‘
®

Envase ’l .

®
¢

'

Aire frio ’
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MAQUINARIA‘Y EQUIPO REQUERIDO PARA EL PROCESO DE
' CONGELACION DE LA FRESA

a) E7uipo adecuado de transportacidn a la planta (burros -
y/o cajas de madera).

b) Equipo de laboratorio (refractémetro, ‘potencidmetro, ba
lanza, material de vidrio).

c) Béscula, transportadora y local adecuado para almacena-
miento transitorio.

d) Lavadoras de inmersién y/o rotativas, y/o equipo de as-
persion.

e) Bandas transportadoras y/o mesas de seleccidn.
f) Mesas de acondicionamiento.

g) Seleccionador vibratorio.

h) Rebanadora automatica.

i) Mesas de envasado, envasadoras y basculas.

j) Carros manuales y/o transportadores.

k) Congeladoras de ttnel, de contacto o inmersidn.
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CUADRO NO, 20
EXPORTACIONES DE FRESA CONGELADA
SERIE HISTORICA 1958-1980

Participacidn

Volumen exportado porcentual al
como fresa conge- Valor en pesos* total de vol. Indice de crecimiento
Afio lada (1) expor tado Afio base 1963 = 100
Ton. 3 % %

1958 6,955 131765,525 -- - -
1959 9,296 31'167,596 - - - 35.14
1960 14,059 53'119, Lkt 60.53 L6.98
1961 16,528 61'6L42,361 © 66.31 71.05
1962 18,522 6h297,708 53.96 93.61
1963 19,787 66'654,760 59.72 100.00
1964 21,486 79'453,618 54.54 108.59
1965 30,529 119'818,973 34,09 159.29
1966 47,816 205'440, 348 33.28 241 .65
1967 39,720 144'360,130 31.07 200.74
1968 39,695 135'426,098 34,67 200.61
1969 52,74k 196'662,054 L5, 41 266.56
1970 62,127 237'445,048 56.85 313.98
1971 38,223 142'889,180 36.95 193.17
1972 50,179 207'268,326 39.20 253.60
1973 62,646 362'424,281 50.06 316.60
1974 72,297 LL6'430,824 81.37 365.38
1975 50,667 291'670,319 82.66 256.06
1976 32,017 263 038,981 84,27 161.81
1977 67,075 780'538,949 97.12 338.99
1978 61,724 6641605, 120 87.50 311.94
1979 65,421 n. d. 78.79 330.63
1980 45,524 n. d. - - - 230.07

(1) Incluye el peso del azicar.

* Fuente: Anuarios estadlstlcos de comercio exterior de los Estados Unidos Me-
xicanos. Direccion general de estadistica.



CUADRO NO, 21
EXPORTACIONES DE FRESA CONGELADA POR DESTINO 1978.

Pais * Kilogramo bruto $
Alemania Rep. Fed. 1'763,975 18'014,743
Argentina _ 42,436 661,650
Australia 142 238 1'313,732
Brasil 96, 486 11081,813
Canada 90,217 742,167
Estados Unidos 53'882,956 579'378, h57
Francia : 209,690 2'670,28
Japon 926,577 12688, 311
Paises Bajos : 3'879,121 391526, 853
Reino Unido 261,761 2'912,627
Suecia . 26,238 302,280
Suiza - 385,651 5'091,427
Venezuela ‘ ‘ 16,973 220,772
Total 61'724,319 664'605.120

* Fuente: Anuarios estadisticos de comercio exterior de los Estados Unidos Mexi
canos. Direccidn general de estadistica. 1978.



DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE FRESA CONGELADA 1978.

AGR{CULTOR

REP., FED. ALEMANIA

ARGENTINA

AUSTRALIA

BRASIL

CANADA

emer——

CONGELADORA

ESTADOS UNIDOS

FRANCIA

JAPON

PAISES BAJOS

REINO UNIDO

SUECIA

SUIZA

VENEZUELA

.858 %
.069 %
.230 %
156 %

146 %

.296 %

339 %

.501 %

.285 %

b2k %

.0k3 %

.625 %

.027 %
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" Envases
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Tapas}

Agua o air
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Et:quetas’
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a)
b)

c)

d)
e)

f)

g)
h)

i)
i)
k)

1)

m)

MAQUINARIA Y EQUIPO REQUERIDO PARA EL PROCESO DE
PREPARACION DE MERMELADA DE FRESA

Basculas, tolvas y transportadores.
Local de almacenamiento transitorio.

Transportadores, mesas de seleccidn y lavadoras rotati-
vas o de inmersiodn.

Mesas de acondicionamiento, cortadores o mondadores.
Recipientes, basculas, pailas y agitadores.,

Pailas, cocedores o concentradores a vacio intermitente
o continuos.

Llenadoras automaticas o manuales.

Tagadoras automdticas engargoladoras (muy. ocasionalmen-

Apretadoras mecanicas.

Tanel de enfrlado para agua o neumatico, o tinas tipo -
bafio maria y lienzos.

Etiquetadora mecdnica, semi-automatica o manual.

Encartonadoras automaticas o mesas para encartonado ma-
nual .

Local para almacenado.

184



CUADRO NO, 22
EXPORTACIONES DE MERMELADA DE FRESA
SERIE HISTORICA 1963-1978

Participacidn

Voldmen exportado porcentual al
como mermelada de total de vol. Indice de crecimiento
Ao fresa * Valor en pesos exportado Afio base 1963 = 100
Ton. 3 % %

1963 3,055 17'011,736 9.22 . 100.00

1964 3,313 18'448, 407 8.41 108.45

1965 3,605 131322,748 L.03 118.00

1966 3,362 12'521,362 2.34 110.04

1967 2,837 8‘789 751 2,21 92,86

1968 2,291 6'639,834 2.00 74.99

1969 3,983 13'633,818 3.43 130.38

1970 3,364 10'942,014 3.08 110. 11

1971 6,174 18'112,398 5.97 202.09

1972 2,933 9! 582 094 2.29 96.00

1973 4,139 20'396,894 3.31 135.48

1974 6,080 32'547,765 6.84 199.02

1975 5,268 29'77# 080 8.59 172. 44

1976 3,023 25'86L4,049 7.96 98.95

1977 3,271 40'481,093 L.74 107.07

1978 4,238 44'372,291 6.01 138.72

* Fuente: Anuarios estadfstlcos de comercio exterior de los Estados Unidos Mexi
canos. Direccion general de estadistica.



CUADRO NO.

23

EXPORTACIONES DE MERMELADA DE FRESA POR DESTINO 1978

Pafs *

Brasil

Chile

Estados Unidos
Honduras

Nicaragua

Total

Kilogramo bruto

695
200
41236,814
309
229

41238,247

3

16,357
3,396
hi'334,586
13,051
4,906

‘ LL1372,291

* Fuente: Anuarios estadisticos de comercio exterior de los

Estados Unidos Mexicanos.

estadistica. 1978.

Direccion general de -



DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE LA MERMELADA DE FRESA 1978

AGRICULTOR }—m>

BRASIL

CHILE

INDUSTRIA

ESTADOS UNIDOS

HONDURAS

N1CARAGUA

0.016

0.005

99.97

0.007

0.005

%

%

%

7%
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CUADRGO NO. 2L
CONSUMO NACIONAL

Aparente Per-capita

ABo Ton.* Kilogramo*
1955 - - - - - -
1956 2,334 0.074
1957 3,950 0.121
1958 ' 11,313 0.336
1959 11,243 0.322
1960 9,993 0.277
1961 9,691 0.260
1962 16,268 0.422
1963 14,084 0.353
1964 49,724 1.205
1965 57,162 1.339
1966 97,316 2.204
1967 81,417 1.783
1968 68,482 1.449
1969 32,092 0.656
1970 35,616 0.702
1971 L1, 601 0.792
1972 23,811 0.438
1973 31,396 0.559
1974 12,937 0.222
1975 7,705 0.128
1976 51,328 0.830
1977 34,980 0.549
1978 28,834 0.439
1979 9,561 0.142
1980 49,732 0.717

* Fuente: SARH. Econotecnia agricola. "Consumos agg
rentes de productos agricolas 1925 - 1930
Ed. D.G.E.A. 1981,



MARGEN DE COMERCIALIZACION

Notacidn:
Pr = Precio medio rural pagado al agricultor § / ton.
PE = Precio del producto a pie local de la Merced $ / ton.
Pc = Precio pagado por el consumidor $§ / ton.
M = Margen de comercializacidn absoluto total $ / ton.
m = Margen relativo %

CALCULO DEL MARGEN DE COMERCIALIZACION PARA LA

FRESA FRESCA EN EL MERCADO NACIONAL
1 9 8 0

Pr= 8,280 ton.'
PE = 12,500 ton.>
Pc = 22,000 ton.3

1) Margenes totales de comercializacidn.

M=Pc~-Pr= 22,000~ 8,280 = 13,750

m=M_ = _9,500 = 62.36
Pc 22,000
2) Margen desde el productor a salida del local de la -~
Merced.
M=PE -Pr= 12,500 - 8,280 = 4,220

m=M = 4,220 = 33,76
PE 12,500

3) Margen desde salida del local al consumidor,
M =Pc - PE= 22,000 - 12,500 = 9,500

m=M = _9,500 = 43,18
Pc 22,000

| Fuente: Direccién General de Economia Agricola,
Consumos Aparentes, 1925-1980.

Este valor se obtuvo considerando un costo de $ 100.00 por
canasto de 8 kilogramos.

3 Este valor se obtuvo considerando un costo de $ 22.00 el -
kilogramo al consumidor.

190



Los diferentes margenes, se presentan en el siguiente -

cuadro:
1. 9 8 0

$ %
Ingreso al agricultor 8,280 37.64
Margen desde el productor a
salida del local de la Merced 4,220 19.18
Margen desde salida del local
al consumidor 9,500 43,18
Margen total de comercializacién 13,750 62.36

Valor al consumidor 22,000 100
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CUADRO

NO.

25

PRODUCCION MUND[AL DE FRESA
(Tonelada métrica)

Regiones y paises

T ot al

/ .

Canada

Estados Unidos
México *
Argentina

Perd

Otros

Asia

Israel

Japén

Libano

Rep. de Corea
Turquia

Otros

Europa

Espafa

Francia

ltalia

Polonia

Rep. Dem. Alem.
Rep. Fed. Alem.
Rumania

Reino Unidq
Unidn Soviética
Yugoslavia
Otros

Oceania
Australia
Nueva Zelanda
Otros

1969-11
1'212,454

362,680
18,277
227,098
111,520
2,030
1,833
1,922

158,207
3,450
138,067
L6
3,837
11,967
ko

683,766
9,995
65,167
88, 941
86,945
18 254
22,689
29,000
49,752
100, 633
21,639
190,751

7,802
3,56k
L,238

1

1978 1979 1980
1'685,917 1'700,681 1'724,347
425,631 416,207 431,088
2L, 954 2L, 649 26,877
288,483 282,133  308,L4
99,379 96,770 83,000
k,700 4,500 L, 500
3,900 3,900 4,000
k215 4,255 4,270
250, 604 265,535 261,175
8,000 8,800 7,195
184,600 196,700 197,000
550 550 600
35,000 36,000 36,400
27,000 22,000 18,500
1,450 1,485 1,480
1'001,801 1'011,193 1'023,872
50,700 79,980 36,000
81,030 82,190 91,800
203,790 . 226,000 247,000
201,911 192,696 185,000
40,08k 37,956 38,000
33,488 36,657 34,763
28,374 27,969 Lo, 000
54 . 300 5k, 600 50,200
113,000 85,000 100,000
39,776 41,500 42,300
155,348 146,645 158,809
7,761 7,626 8,092
3,321 2,800 2,800
L, L0 L, 826 5,292
120 120 120

* Estas cifras son superiores a las informadas por las esta--
disticas mexicanas, probablemente por tratarse de estimacio
nes hechas con base en proyecciones.

Fuente;

192

FAD, Anuario Fao de Produccidén, Vol.
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CUADRO NO. 26
ARGENTI NA

Importaciones de fresa fresca
Principales paises de origen.

1978 1979 1980
Vol. Valor Vol. Valor Vol. Valor
Ton. (miles Ton. (miles Ton. (miles
" -dlls.) dlls.) dlls.)
Brasil 67 188.9 1 2 366 134
Chile 0.4 0.5 8 23 36 79
Estados Unidos 0.5 1.8 - - - -
Perd 0.4 1.8 - - - -
Uruguay 2.5 3.5 - - - -
Colombia - - - - 1 8

CARGENTINA

Consumos aparentes

Afio  Produccidén |Importaciones C.N.A. Habitantes C.N.P.C.

1976 L, 140 - 4,140 26,156 . 160 kg.
1977 k4,300 - 4,300 26,655 .160 kg.
1978 3,400 71 3,471 27,161 . 130 kg.
1979 4,700 9 4,709 27,500 .170 kg.
1980 4,600 171 4,771 27,863 .170 kg.
1981 5,400 - 5,400 - -

Fuente: Instituto nacional de estadistica y censos. -
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CUADRGO NO. 28
CANADA
importaciones de fresa congelada

Principales paises de origen
(Toneladas)

1976 1977 1978 1979 1980

México 6,635 5,455 7,825 7,136 4,833
Estados Unidos 4,750 3,146 2,873 2,251 1,411
Polonia 575 910 462 643 604
Otros * 67 35 36 14 52
Total 12,027 9,546 11,196 10,044 6,900

* Incluye a Bélgica-Luxemburgo, Bulgaria, Chile, Holanda, -
Francia, Nueva Zelanda y Reino Unido.

CUADRGO NO. 29
CANADA

Importaciones de fresa congelada mexicana
(Toneladas)

Afo Estadistica Estadistica Diferencia
de México ~ de Canada

1976 254 6,635 6,381

1977 80 5,455 5,375

1978 90 7,825 7,735

1979 _ - 7,136 7,136

1980 332 4,833 4,501

Fuente: U.S. General Imports e Imports by Commodities,
Canada.
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CUADRO NO. 30
ESPANA

Importaciones de fresa fresca
Principal pais de origen

1977 1978

Volumen Valor Voludmen Valor
(ton.) (miles pesetas) (ton.) (miles pesetas)

Marruecos 0.863 17 1 34

CUADRO NO. 31
ESPANA

© . Exportaciones de fresa fresca

Afio ‘Vollumen valor
R S (ggg.) - (miles pesetas)
1977 ks 2,312

1978 - 329 17,722

CUADRO NO. 32
ESPANA

Produccion

Ado Voldmen
(miles de ton.)

1974 18.2

1975 27.2

1976 31.3

1977 33.8

Fuente: Ministegio de Hacienda.
Direccion general de Aduanas.
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CUADRO NO. 33

SUPERFICIE Y PRODUCCION DE FRESA EN ESTADOS UNIDOS
POR ESTACIONES Y ESTADOS

1 97 9

Estados Superficie Produccién

(Ha.) (Ton.)
Lnvierno . 971 17,418
Florida 971 17,418
Primavera 12,768 271,836
California  L,654 221,715
Michigan 1,011 6,123
New York 567 3,810
North Caroline ' "~ 850 2,404
Ohio 607 3,76k
Oregon 2,104 19,323
Penssylvania Lok 7,57k
Washington 1,255 1,360
Wisconsin 607 1,723
Otros * 709 L,oko
Total 13,739 289,254

* {ncluye Arkansas, Louisiana y New Jersey.

Fuente: USDA, Vegetable 1979 Annual Summary.
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CUADRO NO. 34
ESTADOS UNIDOS

Importaciones Qe fresa fresca
Principales paises de origen.

1 9 7 8 1 9 7 9 1 9 8 0 1 9 8 1
Pals Voldmen Valor Vol dmen Valor Voltdmen Valor Vol dmen Valor
(libras) (miles (libras) (mites (libras) (miles (Libras) (miles
dlls.) dlls.) dlls.) dlls.)

México 32'521,120 8,509 29'423,761 8,331 11'107,523 3,412 4'613,291 2,057
Nueva

Zelanda 160, 182 313 290, 301 591 643,653 1,063 714,361 1,486
Canada 852,850 272 1'164,998 357 920,393 357 1'284,460 624
Guatemala - - - - - - 52,710 31
India - - - - 1,102 * - -
Francia - - - - 176 * 35 1
Israel - - - - 638 * 2,754 2
Hong Kong - - - - L6 * - -
Otros 135,648 86 14k, 765 57 - - -

* Menos de un mil doléres.

Fuente: Horticultural and tropical products division,
Commodity programs, FAS, USDA.




CUADRO NO. 35
ESTADOS UNIDOS
Exportaciones de fresa fresca

Principales palses de destino
(Toneladas métricas)

Pais 1977 1978 1979
Canada 7,579 11,584 10,421
Francia © 786 400 281
Rep. Fed. Alemania 715 542 oLl
Suiza 331 341 341
Inglaterra 196 267 268
Japon 187 897 772
Suecia 139 81 62
Noruega L7 7 0
Italia L5 22 20
México 24 67 88
Bélgica-Luxemburgo 19 13 0
Bermudas 16 20 ... k2
Islas del Pacifico 8 g 21
Paises Bajos 7 +25 -0
Dinamarca 3 el .32
Hong Kong 2 T 14
Bahamas 1 AT 10
Singapur 1 A1 b
Australia 0 RS O 38
Islandia 0 2 14
Otros 7 15 24
Totalt 10,114 14,322 13,031

1980

10,749
1,108
1,392

o
O~
~u

1,841

— W ot et e N NI — i
OO NI OUVIO OND W0

\AY ema
o

16,789

Fuente: Horticultural and tropical products d|V|5|on

Commodity programs, FAS, USDA,
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CUADRO NO. 36
ESTADOS UNIDOS

Importaciones de fresa congelada
Principales paises de origen

1 9 7 8 1 9 7 9 1 9 8 0 1 9 8 1

Paifs Voldmen Valor Vo ltmen Valor Vollmen Valor Voldmen Valor
(Libras) (miles (libras) (miles (libras) (miles (Vibras) (miles
dils.) = dls.g dlls.) dils.)
México 86'515,598 20,957 103'867,721 33,691 78'290,858 24,921 54'229,291 961
Polonia 10'953,151 3,906 697,868 3,178 4'938,534 1,769 5'747,317 , 182
Canada - - 391,477 186 231,516 113 80,000 48
Francia - - - - 8,791 7 21,535 17
Suiza - - - - 1,799 2 2,937 2
Yugoslavia - - - - - - 41,250 16

otros 180,089 8L 202,312 107 - - - -

Fuente: Horticultural and tropical products lelsion
Commodity programs, FAS, USDA,




CUADRDO
ESTADOS

NO. 37
UNITDOS

Exportaciones de fresa congelada
Principales paises de destino
(Tonel adas métricas)

Pais

Japén

Canada

Inglaterra
Australia

Paises Bajos
Venezuela
Finlandia

Hong Kong

Singapur

Rep. Fed. de Alemania
Arabia Saudita
Islas del Pacifico
México

Malasia

Suiza

Otros

Total

1978

1,740
1,526
333
329
178
71

33
29

21
20

15

10

0

2

0
16
k4,325

1979

1,980

Fuente: Horticultural and tropical products division.

Commodity programs, FAS, USDA.
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CUADRO NO, 38
ESTADOS UNIDOS
ESTRUCTURA DE LA OFERTA DE FRESA CONGELADA
(Tonel adas)
Existen
Producc. Importa Oferta Consumo Exporta cias fi
Ao Interna ciones. interna interno ciones, nales,
1970 91,433 49,777 199,200 123,182 652 75,366
1971 90,447 38,359 204,172 134,699 579 68,894
1972 66,608 38,663 174,165 125,525 1,272 47,368
1973 76,455 51,563 175,386 119,111 1,472 54,803
1974 77,280 53,109 185,192 115,470 2,493 67,229
1975 83,415 Li 235 194,879 134,597 3,888 56,394
1976 98,047 22,514 176,955 124,881 4,910 47,164
1977 99, 968 43,994 191,126 119,107 2,559 69,460
1978 72,500 Li 29L 186,254 132,628 4,325 49,301
1979 86, 442 50,875 186,618 124,171 2,350 60,107
1980 114,792 37,863 212,762 141,919 1,980 68,863
CUADRO NO. 39
ESTADOS UNIDOS
IMPORTACIONES DE FRESA CONGELADA MEXICANA
(Toneladas)
Estadistica Estadistica de
Afo de México Estados Unidos Diferencia
1978 61,72k 20,957 40,767
1979 65,421 33,691 31,730
1980 L5, 52k 24,921 20,603

Fuente: U. S. Department of agriculture, foreign agricultu-
re circular, Washington, mayo de 1981.
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CUADRO NO. 40
FRANC I A

Importaciones de fresa fresca
Principales paises de origen,

1 9 7 5 1 9 7 6 1 9 7 7 1 9 7 8
Voludmen Valor Vollmen Valor V 1Umen Valor Vol Gme Valor
(Ton.) (miles (Ton.) {(miles (Ton.) (miles (Ton ) (miles
Pafs francos) francos) francos) francos)
Estados
Unidos. 527 5,846 654 7,911 734 10,223 Lo 5,661
Israel L84 4,777 785 8,431 759 8,348 542 7,983
Italia 645 3,589 1,305 6,278 1,605 10,603 2,236 16,162
México 409 3,453 L 5,089 523 6,008 496 5,284
Bélgica-
Luxemburgo 692 2,923 L85 3,183 818 5,107 488 3,259
Espafia 289 2,506 473 3,960 620 6,726 1,939 20,776
Marruecos 128 1,388 97 881 27 4o1 2,339 6,185
Rumania 298 605 1,581 3,889 4,151 11,835 - -
Paises :
Bajos 39 312 50 321 77 631 - . -
Bulgaria - - 121 269 - - 300 9Ly
. Rep. Fed, ‘
Alemania - - - - 178 1,178 235 1,383
Otros 59 573 67 707 81 575 62 526

Fuente: Ministere de L'economie et des finances.
Direction generale des douanes et droits indirects.
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CUADRO NO, 41
FRANCIA

Exportaciones de fresa fresca

1975 1976 1977 1978
3 Valor 22,264 19,591 37,647 39,660
" (miles francos) :
Vollmen 4,714 4,164 2,853 3,450
(Toneladas)
CUADRDO NO, 42
FRANCI A
Importaciones de fresa congelada
Principales paises de origen
19 7 6 1. 9 7 7 1 9 7 8 1 9 7 9
Pais Voldmen Valor Voldmen Valor Volimen Valor Voltdmen Valor
{Ton.) (miles (Ton.) (miles (Ton.) (miles (Ton.) (miles
francos) francos) francos) francos)
Polonia 3,806 14,875 3,694 17,985 2,578 13,696 1,208 6,365
Italia 2,180 8,646 1,627 7,749 2,832 13,016 3,648 13,864
México - - 686 3,195 943 4,095 - -
Bulgaria - - 213 1,039 - 285 1,023
Yugoslavia 389 1,658 158 874 212 1,388 oL 932
Paises
Bajos 267 1,173 127 838 326 1,883 101 615
Marruecos 465 1,158 165 773 284 1,144 7177 2,864
Rep. Fed.
Alemania 165 636 115 640 175 1,010 190 681
Rumania 117 L6s - - - - 138 555
Reino Unido - - L8 257 - - 84 551
Espafia - - - - 141 " 766 588 1,102
Checoslovaquia - - - - 100 91
qunte: Ministere de L'economie et des f{ngro'ts indirects.

Direction genera?

e des douanes e




CUADRO NO. 43
HOLANDA

Importaciones de fresa fresca .
Principales paises de origen,

nd

Comuqidad
Economica
Europea
ltalia
Francia
Alemania
QOccidental
|srael
México
Estados
Unidos
Yugoslavia
Bulgaria
Rumania
Bélgica-
Luxemburgo
Sudafrica
Polonia
Espafa

9 75 1 9 7 6 t 9 7 7

Vol umen Valor Voldmen Valor Volumen Valor
(Ton, (miles  (Jon. (miles  (Ton, (miles
métrica) dils.) métrica) dils.) métrica) dils.)

1,782

1,499 1,75k 1,572 2,114 2,930

1, 294 1,501 1,343 1,531 1,286 1,941
131 26 63 103 52 62
186 217 135 122 77 131
58 116 80 229 238 550
35 49 25 66 18 L9
23 34 - - - -
121 53 - - - -
- - 394 199 607 394
- - 103 kg - -
- - - - 692 326
- - - - 7 22
- - - - 97 80

9 7 8

1

VolUmen Valor
(Ton (miles
métrica) dils.)
4,637 6,086
2,648 3,595
222 422
588 765
202 610

19 50
L8k 281
275 165
1,180 1,303
89 62

275 165

Fuente: CBS Maandstatistiek van de Buitenlandse Handel per Goederensoort.



CUADRDO

Importaciones de fresa fresca
Principales paises de origen,

I TALITA

NO.

Ll

Palfls

México
Nueva,Zelanda
Canada
Polonia

Otros

México
Polonia
Canada
Nueva Zelanda
Francia
Suiza
India

_ lIsrael
Hong Kong
Guatemala
Yugoslavia
Otros

1 9 7 6
Voldmen Valor
(Ton.) (miles
T dils.)
19'483, 191 5,340
93,375 72
4,271 5

1 9 9
94'370,805 38,865
7'697,868 3,178
556,475 543
290, 301 491
347,077 164

Voltdmen
(Ton.)

23'181,946
79,062

110,175

19
98'924,720

4'938,53L -

1'151,909
643,653
8,967
1,799
1,102

638

L6

7
Valor
(miles
dils.)

k4,820
84

L5

Ll %k RENNIWO0o

19 7 8
Volumen Valor
(Ton.) (miles
dils.)
119'036,718 29,466
" 160,182 313
852,850 272
10'953,151 3,906
" 315,737 170
1 9 1
58'842,582 25,018
5'747,317 2,182
1'364,460 672
714,361 1,486
21,570 18
-2,75h ) 2
52,710 31
2

2,937

* Menos de un mil doléares.

Fuente:

Instituto central de estadistica italiana., (ISTAT).
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CUADRO NO. U5
I TALI A

Exportaciones de fresa fresca

1 9 7 & 1 9 7 5 1 9 7 6 1 9 7 7

Pafs Voltdmen Valor Volumen Valor Voldmen Valor Volumen Valor

- (Ton.) (miles (Ton.) (miles (Ton.) (miles (Ton.) (miles

dlls.) dlls.) dils.) dils.)

Rep. Fed.
Alemania 55.2 51.0 42.2 52.1 54.0 59.0 57.5 74.8
Suiza 11.0 11.0 9.0 12.3 11.0 13.2 11.0 14.7
Total 71.9 68.0 58.3 73.5 74.0 83.0 78.0 96.3
Fuente:

Instituto central de estadistica italiana. (ISTAT).
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CUADRGOG NO. 46

JAPON

Importaciones de fresa congelada
Principales paises de origen

1 9 7 6 1.9 7 7 1 97 8
Palfls Volumen Valor Vol dmen Valor Vollmen Valor
g (Ton.) (miles (Ton.) (miles (Ton.) (miles
dlls.) dils.) dlls.)
Estados Unidos 1,040 1,268 205 241 Loé L74
México 668 563 235 226 267 228
Brasil 295 213 33 33 - -
Rep. de Corea - - 125 121 332 302
Canada - - - - - -
197 9 1 9 80 1 9 8 1
Estados Unidos 501 753 423 674 786 1,350
México 119 125 22 24 20 24
Brasil - - - - - -
Rep. de Corea 165 109 165 117 339 320
Canada 54 65 - - - -

Fuente: Ministerio de hacienda y finanzas.

Nota: No se registran exportaciones de fresa congelada.



CUADRO NO.

JAPON

Consumo nacional

(Tonel adas)

1976
1977
1978
1979
1980

Producc.

165,000
176,000
185,000
197,000
193,000

Importa
ciones

2,013
598
1,034
822

616

Consumo

nacional

aparente Habitantes
167,013 112,175

176,598 113,304

186,034 114,365

197,822 115,361

193,616 116,310

Consumo
per

capita

1.49 kg.
1.55 kg.
1.62 kg.
1.71 kg.
1.66 kg.

Fuente: Ministerio de hacienda y finanzas.
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CUADRO NGO, L8
PUERTO RICO

Importaciones de fresa congelada
Principal pais de origen.

1 9 7 6 1 9 7 7 1 9 7 8 9 7 9
Pais Vollmen Valor Vol dmen Valor Voltmen Valor Voldmen Valor
(Kgs.) (dlls.) (Kgs.) (dlls.) (Kgs.) (dlls.) (Kgs.) (dils.)
Estados : |
Unidos 23,838 26,298 12,500 13,901 68, 165 51,894 88,912 82,777

CUADRO NO. L9
PUERTO RICO

Exportaciones de fresa congelada
Principales pafses de destino

19 7 9
P a { s Voltmen Valor
(Kgs.) (dlls.)
Trinidad y Tobago 545 676
Islas Virgenes 2,045 2,140

Fuente: External trade statistics Puerto Rico.



CUADRO

NO.

50

REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

Importaciones de fresa fresca
Principales palses de origen.

1 9 75 1 9 7 6
Pais Volumen Valor Voldmen Valor
(Ton.) (miles (Ton.) (miles
dlls.) dils.)
italia 41,370 65,111 52,827 70,042
Bélgica-
Luxemburgo 5,413 8,817 3,883 4,318
Paises
Bajos 2,917 3,474 1,840 2,613
Francia 2,380 2,301 1,973 2,978
Rumania 1,245 401 3,101 1,329
Israel 1,137 2,620 887 2,127
México 766 1,172 645 958
Polonia 527 283 1,463 982
Estados
Unidos 456 992 532 845
Espafia 339 339 Lok 525
Bulgaria - - - -

1

Voltmen
(TIon.)

57,552
4,426

2,208
2,686
1,653
1,317
761
631

558
606

9 7 7

Val
(mi

or
les

dils.)

81,
6,
3,

3,
3,
1,

127
782
498
202
993
301

145
437

9l
690

1
Voltdmen
(Ton.)
73,534
3,186

1,342
2,451

2,297

1,433
893
678

617

9 7 8

Val
(mi

or
les

dils.)

113,
L,

2,
2,
1,
3,
1,

690
850

413
860
322
395
353
555

420

Fuente: Statistishes Bundesamt.

Aussenhandel nach Waren und Laandern. Rejhe 2.



REPUBLICA

CUADRO
FEDER

NO.
AL D

51
E A

LEMANIA

Iimportaciones de fresa congelada
Principales paises de origen

9 7 5 1 9 7 6 T 9 7 7 1 9 7 8

Pals Voldmen Valor Voldmen Valor Voltdmen Valor Voldlmen Valor

g (Ton.) (miles (Ton.) (miles (Ton.) (miles (Ton.) (miles

dils.) dlls.) dlis.) dils.)

golonia 10,269 6,559 11,674 7,525 10,617 9,170 10,621 11,304
aises
Bajos 2,640 2,351 2,604 2,450 2,681 3,446 2,209 3,120
Yugoslavia 1,477 817 932 729 261 254 Lok 543
Bulgaria 559 359 290 238 304 378 465 436
Checoslova
quia 527 323 122 88 214 184 115. 110
Rumania 360 106 420 311 162 122 - - -
Australia 233 138 327 227 490 350 220 225
Francia 186 151 143 115 - - - -
ftalia 134 75 1,128 929 582 655 2,931 2,757
Suiza 79 59 - - - - - -
Brasil - - 87 84 - - - -
México - - - - 995 889 2,710 2,040
Gran Bretafia - - 221 254 68 74
Chile - - - - " 211 150
Estados
Unidos - - - - - - 183 173
Fuente: Statistishes Bundesamt.

Aussenhandel nach Waren un L3andern. Relhe 2,



CUADRDO NO. 52
REPUBLICA FEDERAL
DE A LEMANIA

Exportaciones de fresa congelada

Vollmen Valor
Afo (Ton.) (miles dllis.)
1975 2,860 2,057
1976 2,651 2,334
1977 2,308 2,612

1978 1,526 2,039

Fuente: Statistishes Bundesamt.
Aussenhandel nach Waren und L&andern.
Reihe 2. '
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CUADRO NO. 53
REINO UNIDO

lmportaciones de fresa fresca
Principales paises de origen.

1.9 7 7 1.9 7 8 19 7 9 1.9 80

Pais Vol dmen valor Voldmen Valor Volimen Valor Volilmen Valor

(Ton.) {miles (Ton.) (miles (Ton.) (miles (Ton.) (miles

dlls.) dils.) dils.) dlls.)

Estados
Unidos 180 573 177 595 . 290 916 394 1,442
Israel 130 L34 204 650 244 1,064 171 792
Espafa 118 290 157 410 251 706 347 1,206
Mexico 143 4 55 201 45 139 29 18
Nueva
Zelanda - - Il 178 46 219 88 536
dta[ia - - - - 180 S5 371 1,250
Sudafrica - - - - 75 255 35 182
Fuente: Return of imports H. M. Customs add excese.




CUADRO NO. 54
.REINO UNI DO

Exportaciones de fresa fresca

Volumen Valor
Afio (Ton.) (miles dlls.
1977 49 53
1978 39 90
1979 30 85
1980 55 144

Fuente: Return of imports H. M. Customs add excese.

CUADRO NO. 55
REINDO UNIDO

Importaciones de fresa congelada

Valor
Afdo (miles dlls.)
1974 996
1975 478
1976 1,79
1977 1,309
Fuente: Return 6f imports H, M. Customs add excese.

CUADRO NO. 56
REINO UNIDO

Exportaciones de fresa congelada

Valor
Afo (miles dlls.)
1975 78
1976 *
1977 762

Nota: - * No se obtuvo informacion

Fuente: Return of imports H. M. Customs add excese.
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CUADRO NO. 57
UNITON DE REPUBLICAS
SOCIALISTAS SOVIETICAS

Importaciones de fresa fresca
Principal pais de origen.

__ 1 97 8 197 9 19 8 0 19 8 1
Pals Volidmen Valor Vol dmen Valor Voldmen Valor Volldmen Valor:
(Ton.) (miles (Ton.) (miles (Ton.) (miles (Ton.) (miles
dlils.) dlls.) dlls.) dlls.)
Bulgaria 82 84 2 1.5 181 239 3 4.2
Fuente: Anuarios estadisticos de comercio exterior de la U,R,S.S.

Nota: No se registran exportaciones.




CUADRO NO. 58
VENEZUELA

Importaciones de fresa fresca
Principal pais de origen

1. 9 7 7
, Volimen Valor
Pats (Kgs.) (dils.)
Estados Unidos 1,950 11,353

CUADRO NO. 59
VENEZUELA

Exportaciones de fresa fresca
Principales paises de destino

1 9 7 6
. Volimen Valor
Pais (5&5.) (gll§.)
Isla Aruba 485 646
Isla Curazao 586 2,037

CUADRO NO. 60
VENEZUELA

Produccidn

Voltmen Superficie
Afio (Ton.) (ha.)
1973 710 102
1974 770 110
1975 815 117
1976 2,566 69

Fuente: Estadistica de comercio exterior.

‘Ministerio de fomento.
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CUADRO NO. 61
VENEZUELA

Importaciones de fresa congelada
Principales paises de origen,.

1 9 7 5 1. 9 7 6 1 9 7 7 t 9 78

Pals Voludmen Valor Vollmen Valor Volldmen Valor Voltmen Valor

(Kgs.) (dlls.)  (kKgs.) (dlis.)  (kgs.) (dils.) (Kgs.) (dlls.)
Brasil 185 151 84,503 73,907 15 5 - -
Espafia 6 1 - - 2 9 2 7
Estados
Unidos 34,889 39,188 92,061 111,590 79,028 123,033 100,536 185,327
ltalia 10 16 - - - - 57 650
Paises
Bajos 10,465 11,550 7,816 7,341 42,920 70,424 - -
Rep. Fed.
Alemania - - 12,240 16,399 - - - -
Colombia - - 30 10 - - - -
México - - - - L2 59 - -

CUADRDO NO. 62
VENEZUELA
Exportacuones de fresa congelada
Principales paises de destino.

Isla ‘
Curazao 1,080 2,509 * * - - - -
Pafses ‘
Bajos - - * * 156,752 47,871 bh,84h 24,347

Nota: * En 1976 no se realizaron exportaciones

Fuente: Estadistica de comercio exterior de Venezuela.
Ministerio de Fomento.



PROGRAMA DE FERIAS
1 9 8 2
Nombre del evento:
XX Feria Internacional de Tapachula.
Lugar de celebracién:
Tapachula, Chis.
Fecha de celebracidn:
Marzo 4 - 14, 1982,
Caracter del evento:
General.
Superficie total del evento:
8,000 m2.
Superficie del pabelldn del IMCE:
200 m?.
Horario:
9.00 - 22.00 hrs.
Nimero de visitantes:
500,000,
Paises participantes:
Belice, Costa Rica, Guatemala, Honduras y México.
Productos a promover:
Bienes de consumo, maquinaria y equipo industrial, manu

facturas diversas, vehiculos, partes automotrices.
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Nombre del evento:

Feria Internacional de Leipzig (edicidn primavera).
Lugar de celebracidn:

Leipzig, Replblica Democratica Alemana.
Fecha de celebracion;

Marzo 14 - 21, 1982.
Caracter del evento:

General.
Superficie total del evento:

341,000 m2.
Superficie del pabelldn del IMCE:

250 m2.
Horario:

9.00 - 18.00 hrs.
Nimero de visitantes:

500,000
Paises participantes:

Argelia, Argentina, Australia, Bangladesh, Bélgica, Ber
1{n Occidental, Brasil, Bulgaria, Canada, Colombla, Congo, -
Corea, Cuba, Checoslovaqu:a, China Popular, Chipre, Dinamar-
ca, Ecuador, Estados Unidos Americanos, Etiopia, Ftllplnas,
Francia, Ghana, Gran Bretafia, Grecia, Holanda, Hungria, In--
dia, Irak, Iran, ltalia, Japon, Libia, Libano, Luxemburgo, -
Madagascar, Marruecos, México, Mongolla Mozambique, Nueva -
Zelanda, Noruega, Pakistan, Palestlna Polon:a, Portugal, =--
Rep. Democratlca Alemana, Rumanra, Slrua, Sri~-Lanka, Suecna,
Suiza, Sudan, URSS, Vietnam, Yemén y Yugoslavia.
Productos a promover:

Maquinaria y equipo para la lndUStrla en general, acce-

sorios automotrlces, productos quumlcos, electrlcos, electrd
nicos, artlculos de decoracidén y regalo, alimentos y bebidas.
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Nombre del evento:

Feria Internacional de Bogota.
Lugar de celebracion:

Bogota, Colombia.

Fecha de celebracion:

Julio 10 - 25, 1982,
Caracter del evento:

General.

Superficie total del evento:

150,000 mZ.

Superficie del pabelldn del IMCE:

1,117 m2.

Horario:
10.00 ~ 22.00 hrs.
Nimero de visitantes:

1'000,000
Paises participantes:

Argentina, Austria, Bélgica, Canadj, Colombia, Cuba, Di
namarca, Ecuador, Espafa, Estados Unidos de Ame.lca, Flnlan~
dla, Francna, Gran Bretana, ftalia, Japon, México, Pafses Ba
JOS, Perd, Rep. Democratica Alemana, Rep. Federal de Alema~-~=
nia, Bulgaria, Polonia, Checoslovaquia, Rumania, Suiza, -
URSS, Venezuela.

Productos a promover:

Equipo industrial, Bienes de capital para la industria~

pesada y ligera, transferencna de tecnologia, Manufacturas -
. de la industria metal-mecanica, Connvers:ones, Vehiculos y -
sus partes, Confeccuones de fibras sintéticas y naturales, -

Materias primas, Articulos para el hogar, Alimentos y bebi-=
das.
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Nombre del evento:
"Feria Internacional de Budapest (edicion de Otofio).

Lugar de celebracion:

Budapest, Hungria.
Fecha de celebracidn:

Septiembre 18 - 27, 1982,
Carécter del evento:

General.

Superficie total del! evento:

360,000 m2,

Superficie del pabelldén del IMCE:

200 m2.

Horario:
9.00 - 19.00 hrs,
Nimero de visitantes:

800,000
Paises participantes:

Argentina, Bélgica, Brasil, Bulgaria, Canada, Checoslo-
vaquia, Cuba, Espaiia, Estados Unndos de América, Francia, =~-
Gran Bretafia, Holanda, Hungrla México, Polonia, Rep. Fede-~
ral de Alemania, Rumania, Suecia y URSS.

Productos a promover:
Vehiculos, partes y accesorios, Productos de la indus--

tria de la confecc:on, aparatos eléctricos y electrodomésti-
cos, calzado, juguetes, alimentos y bebidas.
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. Nombre del evento:

SIAL '82, 10° Saldn Internacional de la Alimentacidn.
Lugar de celebracion.

Paris, Francia. Puerta de Versalles.
Fecha de celebracion:

Noviembre 15 - 20, 1982,
Caracter del evento:

Especializado en alimentos, bebidas y maquinaria para -
la industria alimenticia.

Superficie total del evento:

100,000 m2.

Superficie del pabelldn del IMCE:

160 m2. | S
Horario:

9.00 -~ 18.00 hrs,

Nimero de visitantes:

147,000
Paises participantes:

Africa def Sur, Argelia, Alemania, Rep. Federal Alema--
na, Arabia Saudita, Argentina, Austria, Bélgica, Brasil, Ca-
nada, Chile, Co]ombua, Costa de Marfil, Dinamarca, Egspto, -
Espafia, Estados Unidos de América, Fln]andla, Gran Bretafia, -
Grecia, Hong Kong, Irén, |Irlanda, Israel, ltalia, Kuwait, LI
bano, Luxemburgo, Madagascar, Marruecos, México, therza, No
ruega, Nueva Zelanda, Paises Bajos, Perid, Polonia, Portugal
Senegal Singapur, Suecia, Suiza, Siria, Tailandia, Tunéz, -
Turquna, URSS, Venezuela.

Productos a promover:

Alimentos y bebidas, insumos, tecnologia y maquinaria -
para la industria alimenticia.
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» PROGRAMA DE MISIONES COMERCIALES
Nombre oficial:

Mision comercial a la Gran Bretafa.

Ciudades y pafses a visitar:

Dublin - Irlanda del Sur.

Belfast - Irlanda.

Longres - lnglaterfa.

Caracter del evento:
General .
Fecha de celebracion:

Marzo.

Nimero estimado de participantes:

20
Productos a promover:

Esparrago, tomate, pepino, ejote, chile bell, pimiento,
okra, berenjena, ajo, camardn, pantaldn de mezclilla, guaya-
beras, naranja, fresa, mango, 1imdn, pifia, meldn, aguacate,-
transformadores eléctricos, condensadores eléctricos, corta-

circuitos, cables, distribuidores de energia, tequila, miel.
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Nombre oficial:

Misidn comercial al Canada.
Ciudades y paises a visitar:

Montreal y Toronto.
Caracter del evento:

General.

Fecha de celebracidn:

Octubre.

NUmero estimado de participantes:

20
Productos a promover:

Esparrago, tomate, pepino, ejote, chile bell, pimiento,
okra, berenjena, ajo, camardn, pantaldn de mezclilla; guaya-
beras, calzado, naranja, fresa, mango, 1imdn, pifia, meldn, -
aguacate, azulejos, pompon, clavel, gladiola, crisantemo, te

quila, muebles de madera, ajonjoli, garbanzo.
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Nombre oficial:
Misidn comercial a Paises Socialistas.
Ciudades y paises a visitar:
Berlfn - Rep. Democratica Alemana.
Praga - Checoslovaquia.
Budapest - Hungria.
Belgrado - Yugoslavia.
Caracter del evento:
General.
Fecha de celebracion:
Septiembre.
Nimero de participantes:
20
Productos a promover:
Esparrago, camardn, pantaldn de mezclilla,

calzado, naranja, mango, !imdn, pifia, aguacate,

guayaberas, -

fresa, azule

jos, cables distribuidores de energia, miel, ajonjoli, gar--

banzo,
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PROGRAMA DE LAS MUESTRAS DE PRODUCTOS MEX1CANOS
EN LA FRONTERA
19 8 2

Nombre del evento:

Exposicidn de Productos Mexicanos en La Paz.
Lugar de celebracidn:

La Paz, Baja California Sur.
Fecha de celebracidn:

Febrero 25 - 28, 1982,

Caracter del evento:
General ,

Superficie total del evento:
1,000 m2,

Horario:
De 12.00 a 14,00 Hrs., y
De 16.00 a 20.00 Hrs.

Nimero de visitantes:

1,500 compradores profesionales.
Productos a promover:

Aceite vegetal comestible, jugos de frutas naturales y
artificiales, frutas, verduras y legumbres envasadas, aceite
de pino, calzado, vinos y licores, mayonesa, mostaza, sal- -
sas, vinagres y aderezos, sopas envasadas, frutas secas, bol
585, carteras y portamonedas, articulos de piel, prendas de-
vestir para dama, caballero y nifios, cunas para bebé, corra-
litos, andaderas, bafieras Y carreolas, baterias de cocina, =

articulos de ferreter{a,
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Nombre del evento:

Exposicidén de Productos Mexicanos en Matamoéros.
Lugar de celebracidn:

Matamoros, Tamaulipas.
Fecha de celebracion:

Marzo 25 - 29, 1982,
Caracter del evento:

General.
Superficie total del evento:

1,000 m2,
Horario:

De 12.00 a 14.00 hrs. vy

De 16.00 a 20.00 hrs.
Nimero de visitantes:

1,500 compradores profesionales.
Productos a promover:

Jugo de frutas y néctares envasados, legumbres y verdu-
ras enlatadas, vinos y licores, mayonesa, salsas, vinagres y
aderezos, sopas envasadas,Afrutas secas, aceites vegetales - .
comestibles, juguetes, figuras ornamentales, articulos de -~
piel, joyeria de fantasf{a, prendas de vestir para dama, caba
llero y nifios, cunas para bebé, corralitos, andaderas, bafe-
ras, carreolas, baterias de cocina, bicicletas, articulos de
ferreteria, alfombras de yute, bolsag;'carteras y portz.one-

das.
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Nombre del evento:

Exposicidn de Productos Mexicanos en Tijuana.
Lugar de celebracién:

Tijuana, Baja California Norte.
Fecha de celebracidn:

Marzo 11 - 14, 1982,

Caracter del evento:
General,

Superficie total del evento:
1,000 m?.

Horario:
De 12.00 a 14,00 hrs. vy
De 16.00 a 20.00 hrs.

Numero de visitantes:

1,500 compradores profesionales.
Productos a promover:

Sopas envasadas, aceites vegetales, comestibles, mayone
sa, salsas, vinagre y aderezos, confiteria sin cacao, frutas
envasadas, frutas secas, botanas y frituras, alfombras, cal-
zado, jugos de frutas y néctares envasados, verduras y legum
bres envasadas, vinos y licores, articulos de ferreteria, fi
guras ornamentales, bolsas, carteras y portamonedas, articu-

los de piel.
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