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INTRODUCCION

Este trabajo trata de responder a dos inquietudes que le die-
ron origen.

Las experiencias adquiridas, en una primera etapa, con el
trabajo desempeifiado en el A3rea de promocidn de la Direccidén (an-
tes Coordinacidn) General de Desarrollo Agroindustrial, SARH, en
la que a través del diagndstico de la actividad agropecuaria se
pretendian detectar y justificar ideas de inversidn agroindus-
trial, tarea que en la mayoria de los casos, resulté supérflua,
puesto que al no tener c¢laridad sobre el proceso agroindustrial
en su conjunto no se sabfa con precisidn, a qué necesidades so-
ciales se responderia con la idea de proyecto generada, y quiénes
se harian cargo de la ejecucidn del mismo; no existian criterios
para priorizar las diferentes opciones de inversién, y en suma,
no se sabia hacia dénde se encaminaba el conjunto de ideas de
proyecto detectadas, ni cufiles serian los criterios que justifi-
caran avanzar hacia la elaboracidn de tal o cual idea de inver-
sién en proyectos de nivel prefactibilidad o factibilidad.

En una segunda etapa, habiendo trabajado en el Area de pla-
neacidn agroindustrial, donde muchas cosas tomaron cuerpo, re-
sultd que mientras se trabajaba practicamente en "ocurrencias de
inversidn”, esta drea se dedicaba a realizar por primera vez en
México, tareas tedricas y metodoldgicas para la planeacién agro-
industrial, donde a través del diagndstico de esta actividad se
pudieran establecer objetivos y estrategias, asi como tareas de
programacidén y de disefio de politicas, que el Bstadé como impul-
sor del desarrollo nacional, pudiera cumplir en el subsector
agroindﬁstrial ‘ : S

Y empezaron los prohlemas. Se tuvo que raconocer el espacio
de actuacion del Estado en el desarrollo agroindusttial "nacio—
nal”", donde: mas que nacional result& transnacional. Se delimité
entbnces, _que esta labor de planeaciéntandrla car&cter. indicatx-‘
vo para el sector privado y obligado para el p&blico._como ocu=-
”rze con el-resto de .la planeacién nacionalt“v .

&Que hacer entonces con la penetracién transnacxonal en la

rama- »aqroallmentarxa?
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La respuesta tundrd que darla el pafs como resultado de un&
lucha econdmica y politica. En este sentido, la Direccidn Genera

de Desarrollo Agroindustrial, formuld cuatro proyectos orienta=
dos a regular las grandes empresas transnacionales y nacionales en
ramas estratégicas de la produccidén agroindustrial y se propuso
modificar la Ley para promover la inversifn mexicana y regular 1;?
inversidén extranjera, proyectes que hasta la fecha no han tenidora
eco. i;

Asi, los esfuerzos de planeacidn se encaminaron hacia el lla-f
mado "sector social”™ definiéndolo como el prioritario junto con :
la pequefia y mediana empresa agroindustrial.

Pero, den qué momento tal planeacidén adquiria su verdadera
dimensidén?, fue la primera inguietud que motivd esta investiga-
cién, icémo llevar al terreno de la prictica los elementos que
la planeacién brinda? :

Por otre lado, a raiz de la participacidn en un curso de foxr-.
mulacidn y evaluacidn de proyectos de inversidn agroindustrial,
donde se aprendid desde el punto de vista tedrico, la correcta
formulacidn de un proyecto. Su ubicacidn en el proceso de pla-
neacidén emprendido, conformd la segunda inquietud. _

La planeacidn agroindustrial concretizada y la adecuada for- -
mulacidén del proyecto de inversién fueron preocupaciones a re-
solver.

Se tuvo la oportunidad de visualizar la relacibn de estos
dos elementos, cuando a partir de la solicitud de un grupo de
ejeditérios‘de Morelos dedicados a la porcicultura, referida a

la presentacidén de una alternativa que les resolviera su proble=- .

mitica en torno a la comercializacidn de sus productos, que Se

manifiesta principalmente en. que por la falta de trapspct:e Y
canales adecuados éstos vendeﬁ su prodﬁc;d Qflnte:médi$rids‘a
pie de ‘granjas, en condiciones desventﬁjosas. Ademié,‘de]shduir
f,funcibnando las graans por séparadd éstos no ten&f!éd hiﬁguh§~
posibilidad de transformar su pro&uc:o. déjéndc ﬁ otzos,égeﬁtéj
ecdnémicosrel valor agregado que ellos podrian réteher. -

Ante esta §eticién, se tenia entonces, el elemento primor-.
dial bajo el cual se podria proponer una alternativa_parhvlaj;.

industrializacidn del cerdo: la necesidad, el interés y la vo-
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luntad de los productores; lo que justificaba plenamente el desa-~
rrolleo de la investigacidn, puesto que no siempre se tienen las
necesidades especificas totalmente detectadas y menos expresadas
por los directamente involucrados.

La tarea inicial consistid en estudiar desde el punto de vis-
ta tebrico, cull es la importancia de la planeacién para el desa-
rrollo nacional de cualguier pafs, sus instrumentos, las expe-
riencias pasadas de planificacién en México, el proceso de pla-
neacidn actual, particularmente el del sector agroindustrial, y
finalmente la relacidn entre proyecto y planeacién.

Con todos estos elementos se emprendid la elaboracién del
trabajo de tesis, delimitando el problema: los productores ejida-
tarios porcicolas del estado de Morelos, organizados en granjas
colectivas no cuentan con los medios necesarios para una Sptima
comercializacidén de su producto, ni mucho menos para su trans-
formacién, lo que hace indispensable buscar alternativas de in-
versifén agroindustrial que permitan resolver la problemitica
planteada.

De esta manera, la planeacidn agroindustrial proporciona ele-
mentos suficientes que a priori validaban, como se verda, la ela-
boracién y evaluacidn de un proyecto de inversidn para industria-
lizar al cerdo.

Esta tesis se justifica si se reconoce que es indispensable
la participacién de los productores en los proyectos agroindus-
triales y que éstos emanen de un proceso de planeacidn a fin de
cumplir con los objetivos deseados para dicho’ subsector.

Se propone el establecimiento de un rastro y una empacadora
de embutidos y carnes frfas, a través de un proyecto de inversién
agroindustrial, con lo cual, como se pretende mostrar a lo largo
del‘trahajo, se resuelven tanto la. problemitica del productor
'primirio como el déficit de productos industrializados de origen
aniﬁal. picho proyecto sefubica‘enkiq,rama de la agroindustria
alimentaria, Esvun estudio de factibilidad con el gue se preten-
de establecer esa planﬁa en el Parque Industrial Cuautla, en el
estado de'uorelos, édyos beneficiarios son 324 ejidatarios que ma-
nejan granjas colectivas distribuidas en todo el estado.

El objetivo general del trabajo es demostrar, c6mo un proyec-
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to de inversidén puede responder al programa dal sector respecti-
vo, cumpliendo con los objetivos y metas tanto del mismo sector
como de la economfa nacional en su conjunto.

El objetivo especifico se fundamenta en que este trabajo sir-
va para iniciar procesos de integracibn vertical de los productoi
res agropecuarios o forestales del sector social; y en este caso,
que los ejidatarios reciban los beneficios de la actividad agro-
industrial asi constituida. '

La hipdtesis bajo la cual se desarrolld el trabajo fue: en
la medida en gue los ejidatarios porcicolas se conviertan en

transformadores de su producto primario, via los proyectos.de

inversién agroindustrial, resolverdn su problemitica y obtendréin
los ingresos correspondientes a un proceso de integracién verti-
cal, contribuyendo ademds al desarrollo de la regién.

Al mismo tiempo, se trata de probar que los proyectos de in-
versidén agroindustrial, como resultado del proceso de planeacién
nacional, contribuyen al cumplimiento de la estrategia de desa-
rrollo disenada para la agroindustria nacional.

El grado de riesgo que toda inversidn lleva implicito se tra-'r
ta de reducir mediante la aplicacidén de dos cuerpos tedrico-meto~
doldgicos que lo respaldan plenamente: el primero, es el que ha-
ce referencia a la hipGtesis, donde a través del proceso de pla-
neacidén se justifica y se prevén fracasos en las inversiones,
ligindolas y prioriz3ndolas a una serie de necesidades e impli~

caciones de tipo macroecondmico; el sequndo, se refiere a la me-

todologfa para la correcta formulacidn y evaluacifn de proyectos
de ;nversién.

Las técnicas que se emplearon para la elabcracién de la pte-;
sente investigacidn fueron: en primer lugar, la recopilacidn 'y
‘Anélisis de informacidn bibliogr&fica, como libros, censos, ma-
" nuscritos, revistas vy documentosé Yy en séqundo lugar, eL.traba-”
jo de campo, el cual consitib en enttevistaé directas y cuestio-
narios. s ' ,

Con la primera se cubril la parte del marco tedrico, asi co= "
mo la metodoliogia para la eléboracién y evaluacibn de projectoé)

con la segunda, se conocieron los aspectos de mercado y abasteci~

miento de materia prima.
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El contenido biasico del proyecto de inversidn és el siguien-
te: en el primer capitulo de mercado y comercializacidn se iden=-
tifican los productos del rastro y de la empacadora, sus carac-
terfgticas, normas de calidad, usos y productos sucedinecs; se
define el &rea de mercado; se analiza la demanda (donde se pre-
senta un intento por determinar la demanda de estos productcs en
funci&p del ingreso de la poblacidn) y la oferta de esos produc-
tos, asi como un estudio detallado schre comercializacién.

En el capitulo correspondiente a la estructura de la produc-
cidn y disponibilidad de materia prima, se estudia el abasteci-
miento de materia prima, su localizacidn; el funcionamiento de
las granjas, tipos de explotacidn y ciclo productivo; caracte-
risticas de las zonas de produccidn y todos los aspectos de la
produccidn de cerdos, como rendimientos, costos, financiamiento
y periodos de disponibilidad.

El capitulo de localizacidén y tamafio analiza aguellos as-
pectos de macro y microlocalizacidén que permite una &ptima loca-
lizacién de la planta propuesta.

Se evalllan los criterios fundamentales que condicionan el
tamafio que se elige para la planta, como son la disponibilidad
de materia prima y las posibilidades de mercade para los produc-
tos del rastro y la empacadora.

Con base en esto se formula el programa de produccidn para
la vida itil del proyecto.

La ingenieria del proyecto, correspondiente al cuarto cépi-
‘tulo estudia los productos y subproductos desde el punto de ‘vis-
ta de sus caracteristicaa industriales. Se determinan los reque~
rxmientos de materia prima y se hace una evaluacxon técnica de
la mxsma. "Se describen los procesos de produccxén para cada uno :
de los productos del rastro y de la empacado:a, los flujogramas
necesarios y el halance de materiales.

Fue ‘necesario establecer los requerimientos de maquinaria y  _
equipo,'.:s mos .y servicios, mano de obra, persconal administrati-
vo y de Qéntas, Buscando, como en el caso de la maquinatia, uha
éptima-eleccidn. ‘

Finalmente, se presenta un cronograma de instalacidn y pues-

ta en marcha.
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La inversidn es presentada agrupindola en inversién fija, di-

ferida y el capital de trabajo, haciendo una calendarizacidn pa=«

ra su realizacidn, &sta constituye el quinto capftulo. :
Se buscd la forma mis adecuada para financiar el proyecto,

teniendo en cuenta la composicibn del capital y las condiciones

de los créditos, programando la forma en (que se dispondrfa de

los préstamos de acuerdo a las necesidades del mismo, con lo que‘:
se integrd el capftulo sexto titulado financiamiento. '

En el capftulo de presupuestos de ingresos, costos y gastos
se presentan los de ventas, costos y gastos, desglosando cada
uno de los rubros gue lo componen; ademis de la p;oyeccién fl-
nanciera, el punto de equilibrio yel estado de resultados para
la vida Gtil del proyecto.

Ante los problemas financieros por los que atraviesa el pais,:
en especial las altas tasas de inter&s bancario, los futuros
proyectos de inversidén enfrentan serios problemas de rentabili-
dad, por ello, es indispensable ser cuidadosos en los métodos
de evaluacidn que se utilicen, asi como efectuar un andlisis de
sensibilidad, y algunos indicadores de evaluacién social, estos
aspectos integran el capitulo fina; de evaluacidn econdmica y

social.
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PRIMERA PARTE .

MARCO TEORICO

1. PLANIFICACION O PLANEACION

El propésito de este trabajo no es hacer un an&lisis exhaus-
tivo sobre el carfcter de la planificacifn en los diferentes
sigstemas econdémicos, inclusoc no es éste un estudio tedrico-meto-
dolbégico sobre ella; simplemente, se quiere destacar la necesi-
dad de su utilizacidn, no s8lo en Ambitos limitados y condiciona-
dos, sSino en el conjunto de la economia y con ello, hacer un sus-
tancial aporte a fin de hacer mas rigurosa la formulacidn de los

proyectos de inversidn, entendidos &€stos como células bisicas de

la planeacidn.

Actualmente existe una discusidn en torno a la diferencia o
el contenido de los conceptos planeacidén y planificacidén. Casi
por convencionalismo o por concepcidn ideoldgica, se identifica
a la planificacidén con aquella que se efectfla en los paises so~
cialistas y planeacidén a la realizada en los capitalistas.

En nuestra opinidn, el error radica en identificar en los
paises capitalistas a la "planeacidn" con "limitaciones que im-
piden la realizacién de la planeacidn", o en entenderla como
una simple elaboracidn de planes.

En este trabajo, ambas categorias serdn entendidas como un
proceso, en el cual la elaboracidn de planes es sélo uno de sus
componentes; puesto que desde el punto de vista tedrico, las
técnicas tanto de una como de otra son iguales.

En este sentido, la planificacidén o la planeacifn, entendida
como un proceso social que implica no sSlo la elaboracidn de ’
planes, sino también el conjunto de las actividades que conducen
a SQ-realizaciSn Y que -abarcan a toda la sociedad, se inicid en
los paises socialistas. 7

»La base de este tipo de planificacién obligatoria se encuen-
tra-en la eliminacidn de las contradicciones econémicas prove-
nientes de la propiedad privada de los medios de produccidn y su
reemplazo por la propiedad social de los mismos.

En esos pafises, la planificacién consiste en "...el control

de las leyes econdmicas directamente por medio de la accién del
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hombre y que las hace funcionar de acuerdo con sus necesidades...";
determinando asf, las condiciones de reproduccidn socialista
(Ceceiia 1982:22).

Por ello puede decirse que la planificacidn econémica socia-
lista es activa y directiva, ya que promueve de manera consciente
y efectiva el desarrollo de la economfa, dirigiendo adecuadamen-
te el proceso productivo de manera racional.

No obstante, en el caso de las economias capitalistas aun
cuando la planificacidn aparece como antagdnica a la esencia del
sistema, la creciente participacidn del Estado en la economia,
explica la incorporacién de aspectos y elementos parciales de la
planificacidn, tanto en la accién plblica como en la privada.

Segiin el economista yugoslavo Branko Horvart, estos paises
entraron a la era del capitalismo planificado en 1973. Su posi-
cidn es un tanto lineal, ya que por un lado, los procesos no se
inician en una fecha especifica, y por el otro, segiin 1, la pla-
nificacién empezd a utilizarse como instrumento institucional
viable para posibilitar la acumulacibén e inyectarle vitalidad al
sistema capitalista,

En su opinidén es la planeacidn econdémica, la (nica transfor-

macidn institucional que puede proporcionar, aunque de manera li-

mitada, vitalidad; en vista de que el mercado no puede por si
mismo imponer decisiones sobre la tasa de crecimiento de las eco=-
nomias, asi como intervenir en los deseos econdmicos de los pue- "
blos, resulta indispensable introducir la planificacién en la
vida econdmica.

‘ "...Oponerse a los planes es favorecer el caos, no la como-
didad. Pero laiplanificacién‘que resulte de la crisis actﬁal se-

réyde diferente inﬁole. Su propbsito esencial no seri remediar

los diferentes fracasos que el crecimiento capitalista ha causa--

do, ‘sino dirigir, y en el fondo proteger, la nueva posibilidad

de tal crecimiento, en la médida de lo posible...” (citado por
Vuskovic 1980:5, s.n.). ' o
.De 'la arqumentacidn de Horvart, no se escapah las economfas .

capitalistas subdesarrolladas, pero si tienen impreso un siqno“"»

muy particular. Por um lado, existe cada vez mis una necesidad

de ‘utilizar los instrumentos de la planificacidn, sobre todo
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por la escasez gque tienen de recursos de capital, por las mayores
imperfecciones de sus mercados y porque no sélo buscan la expan-—
8i6n global, sino porque requieren cambios estructurales, que en
su biisqueda, pueden ser conducidos a mayores desequilibrios; y
por el otro, presentan menor capacidad real de emprender tareas
planifica&oras, ya que é&sta requiere de autonomfa en la toma de
decisiones.

En este sentido, se esti de acuerdo con Flores de la Peia,
cuando afirma que el principal obsticulo a la planeacidén en los
paises de Latinoamérica es el hecho de que la actividad econémi-
ca sigue siendo una empreéa privada y la planeacibén tiende a ser
una actividad social gobernada por y para los intereses de la
sociedad (Flores de la Peifia 1981:81-82).

En estos paises s6lo se realiza una planeacién flexible o in-
dicativa, es decir, sin actuar directamente sobre la produccidn
de manera generalizada y sin cambios en la propiedad de los me-
dios de produccidn.

Se reconoce por elloc gue hasta ahora, las leyes de nuestras
economias han seguido su curso, sin que la planeacidn haya impli-
cado un proceso mds real que formal, que se ha caracterizado por
no realizar la programacidn respecto de las pringipales variables;
por un crecimiento independiente de la politica econdmica plani-
ficada; por una mayor concentracién del ingreso; y por la no co-
rrespondencia entre las tasas programas de crecimiento y las ob-
tenidas.

A pesar de ello, tanto los economistas, como los demds técni-
cos dedicados directa e indirectamente a la planeacidn en México,
no deben quedarse con los brazos cruzados ante los problemas se-
fialados para su reglizacién.

Flores de la Pefia sefiala que las condiciones para la planea-
cidn en nuestro pais son: 1) que cub:a a toda la economfa-‘ Y no
s3lo al sector publico; 2) es indispensable que el Estado nacid-
nalice las principales actividades productlvas, para gque pueda :
ejercer un adecuado dominio sobre el monto y destino de la inver-
sidén p:xvada Y que patticipe en forma qradualmente'creciente en
el proqeso_productivo: 3) es indispensable que, albiniciar el

proceso de planeacidn, no se utilicen exclusivamente métodos de
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tipo indicativo para la actividad del sector privado, aino que
se debe llegar, cuando menos, al control de las importacionas y
exportaciones y al sometimiento de todas la inversiones a licen-
cia del Estado. Esto desde luego implica hacer cambiocs estructu-
rales para que la planeacidn tenga como resultado la elevacién

de los niveles de vida de los sectores populares.

Son 408 los grandes objetivos de la planeacién para los paf-
ses subdesarrollados: en primer lugar, se reguiere una mayor mo-
vilizacidn de los recursos con fines productivos; el plan econd-
mico debe permitir traducir el excedente econdmico potencial en
excedente econdmico real, donde el Estado y su actividad econs-
mica deberd convertirse en el principal acumulador de capital; y
en segundo, determinar la direccidn de la inversidn, donde el Es-
tado no limite su accidn en inversiones tradicionales en infra-
estructura y obras de beneficio social, sino que la amplie hacia
las actividades productivas, para lo cual, come ya se sehald, es
necesario disponer de un sector nacionalizado que oriente la in-
versidn y la actividad privada hacia las metas establecidas en

un plan nacional {(Tamayo 1981).

a) Necesidad de la planificacidn

La necesidad de la planificacidn de la economfa, y en este
caso del sector agropecuario, surge porque su conduccibn y regu-
lacidn no pueden dejarse exclusivamente bajo los mecanismos de
ajuste del mercado.

En este sector se presentan deficiencias estructurales como B
el empobrecimiento de la mayor parxrte de la poblacidn rural, y la é
falta de dinamismo de la produccidn de bienes agricolas bisicos :
por la escasarcapacidad de compra no s5lo de 1la poblaéién rural,
fsino también de la urbana, derivado esto de una poiar;zacién'an'
la distribucidn del ingreso, de ana concentracidn de la propie-
dad y de una dependencia econémica, politica y cultural dé.can-,
pesinos_y asal;riados del campo. L

La necesidad de la planificacién se justifica, si se quiarqﬁ
superar estas deficigncias, con bajosicos:osrsbciales y en pléf,
208 razanables. k R

La planificacidn ofrece métodos vy procedimientos que petmiv



23

ten la coordinacidn de las decisiones y actividades de la admi-
nistracifén pdblica, ya gque mediante ella se fljan objetivos, me-
tas, estrategias y prioridades; se asignan recursos, responsabi-
lidades y tiempos de ejecusidn; se coordinan acciones y finalmen-
te se evalian los resultados.

La planificacidn permite elegir y definir los objetivos del
desarrollo del pafs, organizar la actividad pfiblica y orientar
al sector privado para el alcance de los mismos; es decir, se
puede definir mediante ella, el pafs al que se aspira en el futu-
ro. Su propdsito no puede reducirse a maximizar el crecimiento
del producto nacional o del producto per clpita; por el contra-
rio, sus objetivos debera&n ser mis complejos, que.incluyan ele-
mentos cualitativos como el de propiciar cambios estructurales
que permitan beneficiar efectivamente a la gran mayorfa de los
habitantes, aun a costa de algln sacrificio del crecimiento glo~-
bal.

L2 planeacidn es, debidamente ejecutad, un instrumento de
cambio social y un agente estabilizador del acuerdo politico en-

tre los grupos participantes ({(Solis 1980:1185).

b) Los planes y los programas

Hasta aquif se ha descrito a la planificacién o planeaciédn
como un proceso, orientado a cumplir los objetivos nacionales y
a organizar las actividades futuras del sistema econbdmico en
condiciones de incertidumbre inherentes al mismo y a situaciones
coyunturales.

Sin embargo, es indispensable. apuntar cémo se definen tales
objetivos, en qué periodo se buscaria alcanzarlos, y con culles
' ihétrumentos es posible lograrlos. ‘
' Los planes‘gibbales de desdrrolloﬁdebeﬁ contener objetivos, ‘-
es;:ateqiaé,{metis_e £ns;rumentos‘de politica ecpnémicay;que_ ‘
considefcn\los Emﬁitos.espaciai, tempor#i y ﬁectoriai.iLoé”pla—-
‘nes podrén ser ﬁacionales. estatales o regionales, de mediano o
 la2§o plazo y para algin o algunos sectores de la economfa.

"Los planes sdn $¢tos de un cardcter normativo. Las decisio~
nes contenidas enbéllos’éomprometen-légalmente a los sgjétos eje~

cutores a quienes lé autoridad gue lo ha- aprobado ditide‘el-plan;
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El principal objetivo del plan es el de fijar los objetivos que
deben ser alcanzados por el sistema dentro de un periodo defini-
do, asf{ como establecer las restricciones que los ejecutores de-
ben respetar cuando aplican el plan..." {Xomoromski 1980:119).

Los planes de desarrollo se llevan a cabo a través de progra-
mas, &stos son su matexializacibdn. Un programa es un conjunto de
actividades o proyectos ordenados y vinculados coherentemente
que raequieren de una organizacién (unidades ejecutoras) y deman-
dan recursos y medios para alcanzarlos. Se definen a través de
los objetivos, metas e instrumentos de polftica debidamente aes-
pecificados en funcidén de los lineamientos del plan global.

Es la programacidn, la actividad que permite 1la realizacidn
de los programas, que trata de procurar en el corto plazo la me-
jor utilizacién de los recursos disponibles, en funcidn de los
objetivos definidos en el plan. Se trata de una bilsqueda y eva-
luacién de soluciones posibles y de organizacidn, factibles a
través de instrumentos de politica econémica, como el financia-
miento y el gasto pdblico.

Es cierto que hasta ahora, la planeacién no ha logrado lle~
gar a los objetivos gue desde el punto de vista tedrico se de-
ben cumplir mediante su aplicacién,

Mads difficil parece en lo inmediato cubrir las condiciones_
minimas sefialadas por Flores de la Pefia en cuanto a nacionali-
zar las principales actividades productivas y en llegar a contro-
lar las importaciones y las exportaciones.

Sin embargo, ya nadie discute la necesidad de la planifica-
cidén del desarrollo. iQué se va a hacer con ella? tirarla-a 1la
Y baSura»por-inaervible, no parece la meior opcién;_pcr‘ellb, es.
 :hécesarIo presentar'alternativas‘que bhsquénvlas“formasupara su-
aplicacxén de una manera seria, tarea que implica esfuerzos en
ocros dmbitos, ademis de los economicos ya menc;onados, 103 po-
'liticos; o -sea, que en la madida en que se -avance; hacia cambios
pox‘unfpais realmente dechraticq, agVPOQran utilizar 1csycono—
“cimientos cientificos para-el bienestar de la poblacidn.

Finalmente, es necesario ubicar a los.proygctos‘de inver=-
sién en el contexto de la planificacién, vya gue siendo éstos la

#8lula bisica de la planeacién, se convierten en las unidades
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elementales que permiten concretar los objetivos y metas fija-
dos por el proceso planificador; por lo que por tratarse del
planteamiento central del trabajo, ea preferible tratarlo por
separado. En consgsecuencia, en el punto 3 de este marco tedrico,
se definirf al proyecto de inversidn y cufl es la relacidn que
guarda con el proceso de planificacidén, asf como la relacidn
del proyecto del caso desarrollade con la planzacién agroindus-
trial nacional.

A fin de seguir un criterio lGgico de exposicidén, se pre-
sentaran brevemente los antecedentes hist8ricos de la planeacidn
en M&xico; la planeacidn actual, la agroindustrian en ese con-
texto; y en detalle, la experiehcia de la planeacidn aézoindus—
trial, para finalmerte tratar los proyectos de inversidnm con una

visidén metodolSgica completa.

2. PLANEACION NACIONAL

a) Antecedentes histdricos de la planeacién en México

pejando claro cual es el cardcter de la planificacidn en el
sistema capitalista, y a fin de visualizar cudl ha sido el pro-
ceso de planificacidn que ha experimentado el pafs, se expondra
aqul suscintamente cuiles han sido los planes y programas més
importantes desde la expedicidén de la Ley scobre planificacién
general de la repiblica en 1930.

Ley sobre planeacidn general de la repiGblica, 1930. Esta ley

se cred a raiz de una iniciativa del entonces presidente de la
repiblica, Pascual Ortiz Rubio, donde se recogieron las recomen-~
daciones hechas en el Primer Congresoc Nacional de Planeacidn
efectuado ese mismo ano, cuyo objetivo principal fue el de orga-
nizar la unidad nacional.‘plantear con claridad los pfqblemas dé

del pais, y preciéhr los objet;vos nacibna;ga'gnvtodos los aspec-

‘LOS8.

- Bajo: dicha ley no se pretendié'elabo;ar>un:plaq‘egqnémico
nacional, sino construir un Plano Nacional de México, que con~ -
sistif en una serie'de,documentos,gr&fiéosAqug pretendieron ex-
presar las ideas, programas, investigaciones y proyectos de »

obras materiales que se hubieran realizado o que tuvieran que
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llevarse a cabo para formar un plano de conjunto, coordinador ¥y
regulador de desarrollo ordenado y armbnico del pafs. Debiéndose

entender por Plano Nacional, no un mapa o carta geogr&fica, sino’
un documento gr&fico, dinimico, orientador de lineamientos gene-~
rales y encauzador del crecimiento progresivo y ordenado del paI;

Para la ejecucidn de estos planteamientos se formd la Comi=’

5ién de Programa y la Comisién Nacional de Planeacidn, las cua-
les nunca funcionaron, ya que no se definieron los mecanismos
para llevar a cabo dicho plano.

Primer Plan Sexenal, 1934-1939. Este plan mas que el primerjﬂ

intento por planear la economia del pais, fue la plataforma po—z

litica del Partido Nacional Revolucionario (PNR, hoy PRI}, que

serviria de base posteriormente a la campafia presidencial de qe~;
neral Lizaro CArdenas y por tanto de su futura politica econémi-:
ca. k

Con &l se inicid una supuesta planeacién que hasta hoy se
caracteriza por ser sexenal y no de largo plazc como serfia de-
seable.

En este primer plan se adoptd una definicidn precisa de na-
cionalismo econdémico, donde los principales rubros eran: resol-
ver el problema agrario, en especial la distribucidén y utiliza-
cidén de la tierra, que era un obstiaculo fundamental del desa-
rrollo del pais; implantar el seguro scocial; nacionalizar los
recursos del subsuelo; considerar el Estado como un regulador
de las actividades econdémicas; mantener un equilibrio salario/
precios, e impulsar la realizacidén de obras de infraestructura. .

Para la realizacidn de este plan se crearon como instrumen-

' tos una serie de consejos y comisiones que na siempre funciona-. .

ron.

"El '‘Plan se caracterizé por contener ideas aisladas y vagas
p:opbsiciones,réscasas estadisticas y,élementos'casuales y'cohkf
tradictdiios que impidieron su realizacidn.

A pesar de haberse logrado avances en materia agraria, fi-
nanciera y'educativa, esto no. fue resultado del Plan, sino‘mi;.
bien de larpolitica'seguida por Cardenas, ya que el Pian care-

cia de instrumentos adecuados para su realizaciba.

Sequndo Plan Sexenal, 1941-1946. Este segundo Plan preaten-




27

di8 ser continuacidén del primero, y sin ser conceptualmente me-
jor, s{ fue mAs extenso, mds sofisticado. En 81 se realizarfa
un estudio técnico, sistematizado y congruente que anaiizara
los problemas nacionales, gue propusiera f8rmulas precisas,
concretas y que posibilitara para el futuro, el desarrollo de
una polftica social y econdmica rectamente dirigida hacia el
bienestar colectivo del pais.

Lo anterior no pudo lograrse, ya que el propio Plan habla-
ba de sus limitaciones: "el Plan no contiene una planificacidn
de la economia nacional y de la distribueidn de la riqueza sino
que sblo plantea la accidn gubernamental para la organizacidn
progresiva y sistemitica de la transformacidn revolucionaria de
la vida social", lo que puede ser entendido por el caricter
mismo de la planificacidn en el sistema capitalista.

En este Plan destacaron los rubros de: intervencidn del Es-
tado en la economia, reparto agrario, industrializacidén de pro-
ductos agricolas, nacionalizacifn total de la industrial del
petrdleo, fomento de la industria pesada, estabilidad monetaria,
elevacidn del presupuesto para educacidn, salubridad y crédito
agricola, etcétera. Lo cual sdlo quedd en sugerencias, puesto
que no se tenia claridad acerca de quién seria el encargado de
su ejecucién, encomendindose a la Secretaria de Gobernacidn, el
impulso del desarrollo econfmico nacional.

Se sugirid ademds, la creacidn de una serie de organismos,
instituciones, convenios, consejos y sobre todo, la elaboracidn
de programas anuales para la ejecucibn del Plan, pero nunca se
dieron las bases para lograrlo.

Comisidén Federal de Planificacidon Econdmica, 1942. Esta Co-:

misidn se crea en sustitucién del Consejo Nacional de Economia,
formado apenas un afio atfis,‘en calidad de organismo Eonsultivok
de la Secretaria de,Economié Nacional para'la‘cbordinac;én de
la economia del pais, en el contexto de problemas econémicos
suscitados por la guerra. S8lo funciond hasta el fin de la gue-
rra Yy luego se desintegrd. o
Posteriormente fueron formados los Consejos Mixtos de Econo=-
mia Regional, que también tuvieron caréc;er consultivo, por lo

que sus opiniones y recomendaciones, noc fueron obligatorias ni
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para el propio gobierno federal ni para los estatales.
Tercer Plan Sexenal, 1947-1952, Este plan fue elaborado a

raiz de una solicitud de crédito hecha al Banco Internacional de
Reconstruccidn y Fomento (BIRF), en la que se fijaba como uno de
los requisitos para estudiar dicha solicitud, la instrumentacién
de un plan de esta naturaleza.

Este fue minuciosamente elaborado por el Banco de México; sin
embargo, no se basd en un plan general de directrices nacionales,
sino que se conjuntd® con una serie de necesidades particulares de
cada una de las dependencias del gobierno, cuyos proyectos no te-
nfan relacidn entre sf, ni criterios de prioridad en su ejecucidn.
Como finalmente no se obtuvo dicho cré&dito, el Plan s8lo qued§ en
el papel; si bien la economia tuvo avances en algunos renglones,
ello se efectud al margen del Plan, ya que incluso el propio pre-
sidente del periodo, pricticamente lo rechaz8 por considerarlo un
documento técnico especulativo.

Programa Nacional de Inversiones para el Sexenio 1953-1958

(Cuarto Plan Sexenal 1953-1958). Este programa fue realizado por

el Comité de Inversiones y trataba de formular la politica econd-
mica de México en torno al nivel adecuado de inversidn pidblica y
privada, al financiamiento y a la canalizacidnde la inversidn del
gobierno. En é1 se utilizaron por primera vez, las cuentas nacio-
nales para fijar metas precisas de crecimiento, y se sujetd 1la
inversién piblica a un programa general de desarrollo, pero nunca5Cf

se propusieron acciones de largo plazo,

Secretaria de la Presidencia, 1959. A fines de 1958 con el

cambio de administracidn se cred la Secretaria de la Presidencia,
la que entre otras facultades tenfa la de reunir los datos nece-
sarios para formular un plan-general de gastos e inversiones deL
"qpbierno federal;rproqramar las obras pﬁbiicas; forﬂﬁlat propues-
tas para la promocién y desarrollo de regiones y localidades; y
planear, coordinar e inspeccionat las inversiones del gobierno ‘
federal, organismos autdénomos o empresas estatales. En sﬁu#. se
concibié como la encargada de cobrdinar la polItica,econémica‘dgi
pais. v _ S

La Secretaria asf formada, no pudo cumplir con 1la coo:dinacis

econémica propuesta, puesto que las dos direcciones incorporadas:
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a ella (Direccidn de Inversiones Piiblicas y Direccién de Planea-
cidn) actuaron y trataron separadamente dos aspectos gue deben
ser una unidad: la planeacidn nacional y las inversiones del sec-
tor piblico.

Plan de Accidn Inmediata, 1962-1964. Por primera vez en el

pals se elaboraba un plan que considerara tanto al sector pibli-
co como al privado. Este se hizo ~on base en las proyecciones
realizadas por las Secretaria de Hacienda y el Banco de México,
sobre metas globales y sectoriales de crecimiento de la economia
mexicana, 1965 y 1970.

El Plan aunque técnicamente fue el mejor integrado, no pudo
ponerse en marcha, porque no se justificaban los niveles de in-
versién acordes con un modelo macroeconémico coherente, no se
preveia ninguna reforma administrativa que permitiera su ejecu-
cidén y tampoco se proponian medidas concretas de politica econd~
mica tendentes a alcanzar las metas del Plan; por ello, sdlo se
1imitd a esbozar los lineamientos de politica econdmica general,
puesto que no se hizo un andlisis detallado de la disponibilidad
de los recursos reales considerados como necesarios, a través de
mecanismos administrativos que permitieran alcanzar las metas
cuantitativas trazadas.

Posteriormente, como recomendacidn del BIRF, se elabord un
nuevo programa tomando como base el anterior, para el periodo
1963~-1965, el cual no fue més que un conjunto de prolongaciones
matematicas, que no contenia los criterios fundamentales que de-
be tener todo plan econémico.

EL 12 de septiembre de 1963 se presentd ante la Cimara de Di-
putados un proyecto de Ley federal de p;aneacién. misma que no se

aprobd y por tanto, no se cumplieron los objetives para los que
fue creada. ' ‘

Plan Nacional de Desarrollo Bconéﬁico y Social 1966=1970. En

este periodo se elabord el Plan de Desarrollo Econdmico y Social
y el Programa del Sector Piblico, fundamentindose el primexo:. en
las directriées establecidas por el entonces presidente Gustavo
piaz Ordaz y el segundo, cumplir las directrices especificas.pa-
ra la écciénrpﬁblica y estimulos a la iniciativa privada con el

fin de alcanzar los objetivos b&sicos establecidos en tal Plan:.
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lograr que el producto nacional creciera; darle la primera impor-i
tancia al campo; impulsar la industrializacién mejorando su capan;
cidad productiva; atenuar y corregir los desequilibrios regiona- ;?
les, desarrollar las actividades necesarias para mejorar el ni- :
vel de vida de la poblacidn en 1o que respecta a salud, educa-
cidén, ingresos, habitacidn; continuar fomentando el ahorro inter-f
no, mantener la estabilidad del tipo de cambio y combatir las £
presiones inflacionarias. B

En torno a este Plan, se afirmaba que en Mé&xico la planifica->
cidn se tomaba como una tendencia hacia el socialismo, p:incipal-:
mente el sector privado, por lo que se generd una oposicibn efec=-
tiva, que dio como resultado que el Plan no se diera a conocer
nunca al pGblico, y se le conociera como "plan secreto", descono~
ciéndose si en realidad se aplicé o no, y menos si se cumplis.

En 1965 la Secretaria de la Presidencia, al margen del Plan
antes mencionado } del Programa del Sector Pliblico, realizd un
estudio serio sobre la divisgién por zonas y regiones geoecondmi-
cas con fines de planeapi&n econdémica, el cual desafortunadamen-
te no fue utilizado en ios planes nacionales.

El Consejo_Nacional de Planeacidn, 1970. E]l Modelo de Politi~--

ca Econdmica para México 1970. Poco antes del periodo presiden-

cial de Luis Echeverria, se sugirid la creacidn de un Consejo Na—}
cional de Planeacidn, el que como los anteriores, no se logrd :
formar. Tenia como fin disminuir el desequilibrio en el creci- i

miento de las distintas zonas del pais, coordinar mids eficazmen-

te la accidn de las dependencias del Poder Ejecutivo Federal‘en-,i

‘tre sl y con los sectores piiblico y privado para evitar la du-

plicidad de esfuerzos y llevar a cabo la reforma administrativa“

’dei.gohie;no federal. ’
Al mismb tiempo se realizaba un modelo,econométrico de oriqﬂ::

taciones claras de politica econdmica, el cual, en opinibn de

Cebeﬁa (1982:152) no fue propiamente un modelo, ni mucho menos’

©..un programa.

otro intento fallido fue el ?rograma de Inversidn y Finan- i
ciamiento del Sector Plblico Federal,‘1971—1976. Siendo heren-5
~cia de pDfaz Ordaz a Echeverria, éste fue condenado al fracaso, .

puesto que este régimen, establecid una serie de organismos y
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mecanismos relacionados con la accifn de planificar el desarrxo-
llo econdmico, de los cuales, unos cuantos operaron con buen
8xito, peroc nunca con relacidn entre si, y otros tantos desapa-
recieron.

Entre los organismos mis importantes destacan el Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnologia, el Instituto Mexicano de Comer-
cio Exterior, el Comit@& Promotor de Desarrollo Econbémico y So~
cial, la Comisidn Nacional Coordinadora para el Desarrollo Indus-
trial, la Comisidn Nacional Coordinadora del Sector Agropecuario,
y en especial el Plan Nacional Hidraulico, que fue un primer in-
tento serio de planificacién nacional a largo plazo de un sector
de la economia nacional.

Hacia la mitad de aquel sexenio, se disefi6 el anteproyecto
de lineamiento para el Programa de Desarrollo Econdmico y Social
1974-1980, en el que se planted la necesidad de abordar a 1la
economia nacional en su conjunto para establecer una politica
econdmica que cubriera cuatro objetivos fundamentales: absorber
la mano de obra desocupada, distribuir el producto nacional de
manera mas adecuada, acelerar>el crecimiento econdmico de México
v afianzar la independencia técnica y econfmica del exterior.

Al igual que los anteriores planeas, &éste no se llevd a ca-
bo. Ni siquiera se dio a conocer. Por lo demids, resulta extrafo
el periodo que abarcd, ya que no correspondid con los regimenes
de gobierno, lo que dificultd su posible ejecucidn.

Plan BAsico de Gobierno 1976-1982. Ante la candidatura de

José LOpez Portillo el Partido Revolucionario Institucional pro-
puso la elaberacidén de un plan bisico de gobierno, que sirviera
de fundamento a la politica econdmica del sexenio.
Este Plan fueiel resultado de una conferencia nacional entre

comisionas de carécter»nacibnal. régional y sectorial. _

 Los objetivos del Plan fueron entre otros: lograr un desarro-
llo'intégrado a una-tasa de 8% anual del .producto internO'b:uto.
consolidar la iﬁdépehdencia nacional, aprovechar el tiempo libre
de los obreros, eliminar la corrupcién 9 aumentar la eficliencia
de las'empreSas estatales, reducir el consumo supédrfluo, desapa?
- recer la evasgidn fiscal:y hacer incidirllos'impuestos sobre el

poder econdmico real, procurar que las inversiones extranjeras
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no incurrieran en pricticas monopdlicas y que la inversiédn pbli-

ca obedeciera a las necesidades nacionales, corregir el d8ficit
de la balanza de pagos, redistribuir 1a poblacidn, etcétera.

Las prioridades del Plan fueron la produccidén de alimentos,
de materias primas de origen agrfcola para la industria y la ge-
neracifn de excedentes exportables, con lo que pretendfa forta-
lecer el proceso de inversidn, mismo gue propugnaba la elimina~-
cién del desempleo y la lucha contra el suhempleo. Sin embarqo,
este Plan, como los anteriores no tuvo base reales para su eje~-
cucién y se convirtid en un simple documento nada mis,

La Reforma Administrativa, 1977 y la Planificacién Econdmica

Sectorial, 1977-1982. La politica qubernamental del nuevo régimen
se basd en tres niveles de planificacifén: concertada, convenida

y obligatoria. La primera consistié en establecer convenios con
la iniciativa privada; la sequnda, en hacer convenios finicos con
los estados; y la tercera en que siendo la planificacidén de la
accifn gubernamental, ésta se concentrd en efectuar la reforma
administrativa, que permitid la transformacidn de la Secretaria
de la Presidencia en Secretarfa de Programacidén y Presupuesto
ISPP), y el inicio del proceso de planificacidén econdémica en Mé-
xico. Se encargd de elaborar los planes nacionales y regionales
de desarrollo econdémico y social, de programar el funcionamiento
de la inversidn, del gasto piblico y de evaluar los resultados

de su gestidn. )

A pesar de reconocer que el proceso. ideal de planificacidn

implicaba la elaboracifn de la politica general de desarrollo

a partir de la politica macroecondmica, de las politicas secto-
riales, de la politica de desartollo regional y de la politica
de céda estado; en ese orden, para luego elaborar elvproqrgma' _
quinquenal y los progrémas anuales del sector pGblico, se pro-
ged16 al contrarip. ya que se formularon los proyectos de pro-’
gramas séétorialeg sexenales,‘parﬁ intqqtar después el progra-
ma sexenal de gobierno (secuencia que va de lo singular a lo
general) y se justifica diciendo que "debido a4iasrliﬁitacio-
nes en tiempo que impone ioqtir ifa elaboracién‘dél_proqrimi
quinquen&l?...én la‘sequencia l&éica que dehiera,seguitrla'eiaA

. boracién de un plan. En consecuencia,.simulténéamente a la de~ .



33

finicién del modelo del pals al que aspiramos y de la polftica
macroecondmica, ha sido necesarxio elaborar planteamientos de po-
l1itica sectorial; en vez del procedimiento que aconsejarfa la
ortodoxia, de elaborar la politica macroecondmica después de de-
finir el modelo de pals y las polfticas sectoriales después de
la macroeconbmica® (SPP, citado por Cecena 1982:210-21%),

En la elaboracidn de los planes sectoriales se procedid de
lo general a lo particular, ya que una vez fijadas las directri-
ces de dicha politica sectorial, se hicieron los anteproyectos
de programas sectoriales e institucionales, y los proyectos sec-~
toriales e institucionales. Asi, en 1978 quedd terminado el Pro-
grama de Accidn del Sector Piblico 1978-1982, sequnda parte,
realizindose posteriormente la primera. Aungque ya desarrolladas,
ninguna de las dos fue aprobada hasta abril de 1980 en gue se
dio a conocer el Plan Global de Desarrollo 1980-1982, no obstan=-
te gque en el mismo lapso habian salido a la luz piiblica: el Plan
Nacional de Desarrolleo Urbano, el Plan Nacional de Desarrollo
Industrial 1979-1982, el Plan Nacional de Desarrollo Agroindus=-
trial 1980-1982, el Sistema Alimentario Mexicano, el Programa
Nacional de Empleo 1980-1982, el Programa de Energia y el Pro-
grama de Desarrollo Agropecuario y Forestal.

Como se ve por la fecha de aparicidn de cada uno de ellos,
estos planes se realizaron de manera independiente unos de otros
y sin una directriz general, ya que el Plan Global se apoyd en
ellos para su elaboracidn, y por tanto, aparecid después.

Aun considerando esta iiltima etapa de planificacidén como la
"més completa”, tal vez por ei niimero de planes y la "mds acaba-
da* por que existia un drgano planificador, la SPP, o talivez
‘porque se "hablaba" ya de un sistema Nacional de Planeacion,;p
‘kporque se pretendia ‘que "por lo menos® el sector pﬁbllco se on
ganizara Y actuara en funcion de ella, son muchas las crIticas'
desde el punto de vista teérico y metodoldgico que sobre la
falta de una perspectiva de largo plazo, de los probleman de
ccnsiatencia Yy de compatibilidad. pueden hacerse a estos pla-
nes 'y a la planificacién en general en el paIs, como se vera
mis adelante. '

se pxensa sin embargo,,quersirse comparan las tareas de
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planificaciédn al inicio del periodo descrito con las actuales,
sf han habido avances sobre el reconocimiento de su necesidad,' ;
sobre su obligatoriedad a nivel de todo el sector piliblico, so-
bre los recursos destinados a este fin y sobre la participacidn
de personas que estudian y plantean alternativas para su mejo-
ramiento. Si bien esto no es suficiente, s{ representa un paso
mas en este dificil camino hacia la necesidad de la plena uti-
lizacidn de los instrumentos de la planificaéi6n en nuestro
pais.

Para un andlisis critico y detallado de la planificacibn
en México, veiAnse "La llamada planificacidn econémica nacional
en México®, en Cecefa 1982; Wionczek 1981 y SPP 1983b:19-20.

b) E1l Sistema Nacional de Planeacidén Democrdtica

Es con fundamente en la Ley de Planeacién del 5 de enero de
1983, por medio de la cual se establecieron los principios que
rigen las actividades de planeacidn, las lineas generales y las
bases organizativas para el funcionamiento del Sistema Nacional
de Planeacidn Democratica (SNPD).

El SNPD constituye un conjunto articulado de relaciones
funcionales, que establecen las dependencias y entidades del
sector plblico entre si, con las organizaciones de los diver-

sos grupos sociales y con las autoridades de las entidades fe-~

derativas, a fin de efectuar acciones de coniin acuerdo.

El SNPD comprende un proceso de planeacidn, a través del
cual se distinguen actividades especificas en cuatro etap#s
{formulacidn, instrumentacién, control y evaluacidn). El Sis-
tema se apdya en una estructura institucional, la cual esti
integrada por las dependencias.y entidades de la administra=
ciénfpﬁblica, por los organismos de coordinaciﬁnfentre ia fe~
défaci&h,'lckseStados Y los muhicipios y por ‘las representa- 2

“ciones de los grupos sociales q&e participan en las activida;f
des dq<planeaci6n, vinculada en tres niveles: qiobal, secto~-
rial e institucional. ' :

El primero comprénde a las dependencias qde,eféctﬁan aéti¥f

/vidades referidas a los aspectos mis generales de.la‘gconomiaf
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y la sociedaad (SPP,~SHCP, SCGP); el segundo, corresponde a la di-~-
visidn actual de la administracién pliblica fedexal que atiende
aspectos especificos de la economnia y la sociedad (SARH, SECOFI,
SCT, etcétera); y el tercero, estf conformado por las entidades
paraestatales, organismos descentralizados, empresas de partici-
pacidn estatal, fondos y fideicomisos (Conasupo, Banrural, FIRA,
etcéteara).

Con base en esta estructura institucional se definieron las
responsabilidades para todos los participantes, cont8ndose con
una infraestructura bAsica que sirve de apoyo a su funcionamien-
to general, y que se encuentra conformada por: un subsistema de
capacitacidn para la planeacidn econdmica y social; varios sis-
temas nacionales de estadistica e informacidn geogridfica; una
modernizacidn de la administracidn pfiblica federal y un subsis-
tema nacional de proyectos.

A partir de tales responsabilidades y funciones estableci-~-
das se generan distintos documentos de planeacidén que se distin-
guen por su jerarquia (Plan Nacional de Desarrollo y los progra-
mas de mediano plazo), por el nivel en gue se elaboran (global,
sectorial, institucional), por su cobertura espacial (nacional,
regional) y por su cobertura temporal (mediano o corto plazo).

Los instrumentos del SNPD se clasifican de la siguiente ma-
nera:

A) Normativos, de mediano plazo

.a) Plan Nacional de Desarrollo
b) Programas de mediano plazo ; ‘
b1)“Sectqr1ales (Programa de Agua,. P:oéra@u de Bosg-

: qbes‘y'Selvas,kPrograma de,Desaff¢lld»ﬁ§£éi,'
 1ntegra1, Pfogramﬁ de'Foﬁentd Indﬁstrialyy'Co-'
fmetcio Exterior. y otros que apareceran pos~-.

‘ terxormenta)
b2) Estra:egicos v . L ]
"'- Regionales (Prcgramas de desarrollo de las zo-
’ nas: Sureste, Mar de ‘Cortés, Zona Metzopoli-
tana de la. Ciudad de México y de’ 1a Region

Centro, .Zonas Azxdas)

,.:,iaspecialesp(ProgranavNacionanée;Alimeht;cién;
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Proééaaa de Produccién, Abasto y Control del
Paguete Basico de Consumo Popular, Programa
de Proteccidn de la Planta Productiva y el
Empleo, etcé@tera)

- Institucionales

B) Operativos, de corto plazo
a) PFrogramas anuales
- Programa Operativo Anual macro
- Programa Operativo Anual'pteliminar

- Programa Operativo Anual definitivo

b) Ley dg ingresos
¢} Presupuestos de egresos
d) Convenios Unicos de Desarrollo
e) Contratos y convenios de concertacidn
f) Instrumentos administrativos
C) Instrumenteos de control
a) Informe trimestral de la situacidn econdmica y de las
finanzas pliblicas
b} Informes mensuales de los gabinetes especializados
¢) Informe mensual de la Comisidn Intersecretarial de
Gasto-financiamiento
d) Informe de las auditorias gubernamentales
D) Instrumentos de evaluacidn
7 a) Informes de gobierno
b) Informe de ejecucidn del Plan Nacional de Desarrollo
’c) La cuenta piblica
: ) Informes de los foros de ‘consulta popular
e)xInformes sectoriales e 1nstitucionales
f) Informes aob:e ateas Y. necesxdades especificas,‘
g) Informe anual de evaluaci&n de la gestion qubernamen-;
.tal«

Planeacidn estatal. El diseido ‘de Sistemas estatales de plaéz

neacion democratzca hacen posible uno de los propésitos naciona-f
les: la descentralizacion de la vida nacional.

Estos Sistemas. estatales podran ordenar y promover el desa-"

' :to11o de cada entidad federativa. articular adecuadamente obje-

ftivos v politicas de desarrollo con las prioridades y objetivos“
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de carlcter nacional.

La organizacifn de los Sistemas estatales tendrZ como mixi-
mo organismo de declsidn y participacifn el Comité Estatal para
la Planeacidn del Desarrollo (COPLADE), en el cual se interrela-
cionan los tres niveles de gobierno.

La Ley de Planeacidn contempla los siguientes aspectos en
materia de coordinacibn:

-~ La participaci8n de cada estado en la planeacién nacional,
a través de la presentacibén de las propuestas que estimen perti-
nentes,

- Los proce&imientos de coordinacidn entre autoridades fede-
rales, estatales y municipales, para llevar a cabo la planeacién
en esos Srdenes.

- Los lineamientos metodoldgicos para la realizacidn de 1las
actividades de planeacidn en el Ambito de la jurisdiccién res-
pectiva.

~ La ejecucidn de las acciones a realizar en cada estado,
considerando la participacidn correspondiente a los municipios
Y grupos sociales interesados.

- La elaboracidén de los programas estraté@gicos regionales.

Planeacidn municipal. De acuerdo a las modificaciones al ar-

ticulo 115 constitucional, se puede revertir la centralizacién y
revitalizar las funciones del municipio, atendiendoc en especial
su autonomfa administrativa y financiera para formular, aprobar
Y administrar planes de desarrollo urbano municipal, participar
en la creacidn y administracién de reservas territoriales y eco-
ISqicas, controlar y vigilar la utilizacién del suelo; e inter=-
venir en la regularizacién de la tenencia de la tierra. o
Estas facultades taquieten £orta1ecer la capacidad que tie-Ai
‘nen los municipios para llevar a ‘cabo - ciertas actividadcs ‘de
-planeacién, 10 que ‘no implica desde 1ue9o, que los nunicipioi
1nteqzen planos dc deaarrollo, sinc que se incorporen a la pla-.
neacibn estatal (v&ase 228 1954). Y ’ e
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¢) La planeacidn nacional actual

En este apartado se tratan de destacar los planteamientos
centrales de la planeacidn adoptada en el actual régimen de go-

bierno y de mostrar la coherencia metodolSgica del diseiioc de la

planeacidn agroindustrial, misma que se abordar& en el siguien-~
te apartado.

Como primera parte de los trabajos realizados bajo el Siste-
ma Nacional de Planeacidn Democritica, se presentd en mayo de
1983, el prlan Nacional de Desarrollo. El Plan se formulé con ba-
se en los resultados de los foros de consulta popular, las pro-
puestas de los gobiernos estatales y las entidades de la admi-
nistracidn piblica federal.

El Plan Nacional de Desarrollo tiene la mayor jerarquifa, es

el {inico plan rector de la planeacidn de todos los sectores pro-

ductivos y sociales. A partir de elli ha de buscarse la consis-
tenéia de los objetivos, la consistencia vertical (o jeré:quica)'a
y horizontal (o de secuencia) con respecto al tiempo, asf como
la consistencia entre los programas sectoriales y regionales.

El Plan se divide en tres grandes apartados: el primeroc, es-
tablece el gran propdsito nacional, los objetivos del desarro-
llo y el marco de referencia para el diseio de la estrategia
general, la cual prevé dos lineas fundamentes de accidn: la
reordenacidn econémica y el cambio estructural del sistema so-
cioecondmico. Dicha estrategia se deriva de un diaghéstico de
la economia mexicana, a partir del cual se establecen los pro-
pdsitos y objetivos propuestos para el desarrollo nacional.

-En el segundo, se-presentan los propdsitos, lineamientos
de’ estrategia y 1ineas de accién para cada una de las politicaa
:=;que habr&n de concretar la estrategxa general.- T
' l Las polzticas y sus ambztos de actuacxon son: politica eco
) nomica general (gasto publico, ‘empresa publica. financiamzento,
vinculaciﬁn con la aconomfa mundial y capacitacion Yy productib
vidad. Polftica social (empleo, bienestar socxnl, dxsttibuci&n
“del inqteso. educaci&n,kcultura. recreacifén y deporte, aliuqn-
tacidn y nutricidn, salud y éeguridid social, desarrollo urba-<
‘ho; viviendaly‘ecoibQia). Politicas séctoiialea (desarrollo ruf

ral integral} reforma agrézia,integrai,_aqua. pesca y recursos-
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de) mar, bosques y selvas, desarrollo industrial y comercio ex-
terior, energéticos, minerfa. sistema integral de transporte y
comunicaciones, modernizacidn comercial y abasto popular, tu-
rismo, desarrollo cientifico y tecnolSgico). Polftica regional,
donde se describe el marco de referencia para la distribucibn
territorial del crecimiento, definiendo las zonas prioritarias
y trazando las politicas para la zona metropolitana de la ciu-
dad de México, la frontera norte, el sureste, Mar de Cortés, la
costa del Golfo y la del Pacfifico.

El tercero, delinea las formas de participacidén de los gru-
pos sociales en la ejecucidn y evaluacién de las tareas nacio-
nales. .

I. E1 gran porpdsito nacional y los objetivos del desarrollo.

El primero consiste en mantener y reforzar la independencia de
la nacidén, para la construccibén de una sociedad que bajo los
principios del Estado de Derecho, garantice libertades indivi-
duales y colectivas en un sistema integral de democracia y en
condiciones de justicia social; para lo cual se reguiere una ma-
yor fortaleza interna de la economia nacional, a través de la
recuperacidén del crecimiento sostenido, que permita generar los
empleos requeridos por la poblacidn en un medio de vida digno;
ademids, se necesita de fortalecer la sociedad, a través de una
mejor distribucién del ingreso entrxe familias y regiones, y el
continuo perfeccionamiento del régimen democrdtico, en un marco
de libertades individuales y derechos sociales.

De este gran propdsito nacional se derivan cuatro objetivos
fundamentales, '

1) Conservar y for:alecér lag instituciones democriticas,
mediante la unidad solidﬁria de los mexicanos,,pira mantgngr-a
la nncxon libre e Lndependiente. con lb que se requerirf comba -~
tit los problemas de corto plazo, Y revertir el aéravaﬁignﬁo
de la situacién actual. o o

2) Vencer ‘la crisis, entfentar las condiciones actuales pa-
ra abatir. las causas de la inflacién, defender el empllo, pro- k
teger el coasumo bisico de las mayorias y la planta’ productiva,
afrontar los problemas flnanc1eros y la ines;abilidad cambiaria,

dentro de una concepcién. integral del desarrcllo que propicie
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las condiciones materiales y sociales para iniciar una recupera-
cidén.

3) Recuperar la capacidad de crecimiento, a través de la

utilizacifn de los recursos disponibles, la atencién equilibra-
da de los diversos sectores productivos y regionales del pafs
apoyados por una clara polftica de descentralizacidn de la vida
nacional, para lograr una eficiente articulacién de los procesos “g
de produccidn, distribucidn y consumo, fortaleciendo el mercado ;
interno y emprendiendo un esfuerzo decidido para dinamizar y di-
versificar el intercambio con el exterior y sustituir eficien-
temente las importaciones.

4) Iniciar los cambios cualitativos que requiere el pais en
sus estructuras econdmicas, politicas y sociales con el apoyo y
participacidn de los diversos grupos y, con la planeacifn demo-
crdtica, orientar los esfuerzos nacionales de acuerdo a la de-
mocratizacidn integral de la vida nacional y la renovacidn mo-
ral para acceder a una sociedad igualitaria, libre y democriatica. f

Estrategia econdmica y social. El desafio actual y el de los

proximos anos consiste en recuperar, a partir de severas res-
tricciones internas y externas, la capacidad de crecimiento del
pais sobre bases de mayor igualdad social, seguridad juridica,
permanencia en los avances y eficiencia en el uso de recursos,
e iniciar simultineamente cambios cualitativos en el aparato

productivo y distributivo para afianzar s6lidamente la indepen=--

dencia de la nacidn y su democratizacién politica, social y cul-

tural.

La primera linea de estrategia: reordinacién econdmica,
‘constituye la respuesta estratégica para enfrentar la crisis y
crear las condiciones minimasfpafa el funcionamiento normal de

‘la economia, desatax los nudos fundamentales gue entorpecen el

'fdesarxollo sostenido del pais e impulsar susg potencxalidades en
a una forma cualitativamente distinta. ]

k Acczonesx abatir la inflacién y la inestabilidad cambiaria;
proteqe: el empleo, la planta productiva y el consumo bisico;
‘recuperarﬂla‘capaczdad de crecimiento sobre. bases diferentes.

‘La segunda linea de eStr;teqiaé,cambio estructural, inicia

‘;ransformacidnea de fondo en el aparato productivo 4 distribu-
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tivo y en los mecanismos de participacidn social dentro de Este,
para superar las insuficiencias y desequilibrios fundamentales
de la estructura econémica.

Acciones: enfatizar los aspectos sociales y redistributivos
del crecimiento, reorientar y modernizar el aparato productivo
y distributivo, descentralizar en el territorio las actividades
productivas y el bienestar social, adecuar las modalidades de
financiamiento a las prioridades del desarrollo, preservar, mo-
vilizar y proyectar el potencial de desarrollo nacional, feorta-
lecer la rectorfa del Estado, e impulsar al sector social y es~
timular al sector privado.

II. Politica econdmica general. Busca crear las condiciones

adecuadas y el marco global para la polfitica secial, sectorial

y regional, ademls precisa los objetivos especificos correspon-
dientes a la ejecucidén de los principales instrumentos de poli-
tica econdmica, que serdn los siguientes:

Politica de gasto pilblico. El crecimiento y la estructura
del gasto piblico coadyuvan a la mejor distribucién del ingreso
y del bienestar social, al manejo de la demanda agregada, al
fortalecimiento de la posicidn econdémica externa, a la reorien-
tacidn del desarrollo sectorial y regional y a la evolucidn ge-
neral de la economia.

Politica de empresa plblica. Las empresas paraestatales cons-
tituyen un importante instrumento para el logro de los objétivos
nacionales. Refuerzan la rectorfa del Estado en la vida econdmi~-
ca y dan apoyo directo a la politica econfmica y social que de-
be instrumentar el sector piblico. Su presencia en el aparato
productivo y‘distributivo, responde al mandato conStitucional
que reserva al Estado la intervencxon en sectores estrategxcos
< ide la econonxa. o bien, ‘en’ el apoyo, complemento o promocxon de
1'las denis actxv;dades del desazzollo nacional.f' ; '

Politica dc financianiento del desa:tollo. ‘En los pr6xinos

afos- la politica econ&mica se propone hacer frente a loa reque-

rimientos de‘tinangiamigntp ggl dcsarrollol sin excgsiva,qrna-

- cién mohetatia y con una menor uﬁilizaci&n“refativd”&elléf&diho”‘

extetno, estableciendo un equxlibrio adecuado entre 1as necesi-,

dades y los recursos disponibles.
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Vvinculacibdn con 1la economia mundial. La estratagia sconbmica .
y social del Plan, asigna una importancia prioritaria a la moder**g
nizacifin y reorientacidn del aparato productivo, con el propbsi- '?
to de promover una insercibn eficiente del sector industrial den-fr
tro de las corrientes del comercio internacional, y de manera miifi
amplia, fortalecer la vinculacifin del pafis con la economfa mun~ ,
dial. Frente a la necesidad de reducir la dependencia del endeu=~ ﬂ
damiento externo, la expansidn de las exportaciones no petrole-
ras y del turismo; dicha modernizacién y reorientacidn se vuelve
imperiosa para el desarrollo del pais.

Capacitacidn y productividad. La productividad es un ned;o
no s8lo para producir miAs y fortalecer la competividad con el
exterior, sino tambié&n para lograr un mejor reparto de la rique=~
za y aumentar los niveles de bienestar social. Es importante que
que los aumentos de productividad se distribuyan con equidad para
gque trabajadores § empresarios estén iqualmente motivados en in-~
crementarla. La movilizacidén y la proyeccidn del potencial de
desarrollo nacional requieren ineludiblemente de politicas ambie-
ciosas de capacitaciédn.

La politica social. Mientras subsista la crisis no se podréd

avanzar cuantitativamente en el proceso de justicia social. En
el corto plazo, no existen las bases materiales para lograr la

mejoria de los niveles de vida de la poblacidn, se ha disloca~

do la capacidad de crecimiento de la economia y en consecuencia, f
'_la capacidad de generar empleos productivos que constituyan la
bage para mejorar los ingresos y niveles de vida de la pobla-
cién_eg,fo:ma permanente. Lo que el Estédo_se propone hacer en
 fotma’priotitaria es>restablecer las bases que permitan-forta-

.lecer y’ avanzar en este propcsxto, y mitxgaz y compensat 1os ﬁ

o Para el loqro de- estos ob;etivos, el Plan prOpone instrumen
’tos de polxtica refezentes a: elevar la generacion de empleos,
‘proteger y mejorar el poder adquisitivo del salarios comhatir
f3e1 rezago social y la poblreza; llevar a cabo polfiticas. educa-
“tivas encaminadas a vzqorxzar la cultura nacional, a- acrecen:ar
~la. eficxencia Y. calidad de los servicios educativos Y. a ptomo—w*

~liver g1 deporte y ia recreacidn; y a atender.preferentemente -
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ﬁtoblemas de alimentacidn y nutyxicidén, salud, seguridad social y
ecologfa.
Polfticas sectoriales. De la instrumentacifn de la estrategia

nacional a través de polfticas sectoriales destaca el desarrollo
rural integral, donde la agroindustria estarf inserta, como se
vera mis adelante.

Politica regional. El Plan establece las bases generales para

la politica de descentralizaciln de la vida nacional y de desa-
rrollo regional; las bases para una mejor integracidn de las di-
versas regiones del pails al desarrollo nacional y las orientacio-
nes estrat@gicas para revertir la tendencia a la concentracién

de la zona metropolitana de la ciudad de México.

Se aspira a la obtencifn de un desarrollo estatal integral
que incluya a la totalidad de las entidades federativas, sobre
todo a las menos desarrolladas, con la intencidén de que cuenten
con la capacidad econdmica y administrativa gque les permita al-
canzar mayores niveles de bienestar y progreso.

Las acciones que se sefialan para el logro de este objetivo
son: mayor vinculacién de las economias rurales y urbanas; orga=-
nizacidn de sistemas de planeacidn democratica en cada una de
las entidades federativas; elaboracidn de planes estatales, que
consideren sus caracteristicas particulares y fijen una estrate-
gia de desarrollo especifica; dar mas vigor al municipio, pug-
nando por su autonemia, fortaleciendo su economfa y adecuando,
conforme a su potencial, los vinculos mas efectivos con los go-
biexnos estatal y federal; establecimiento de Convenios Unicos
de Desarrollo, basados en las orientaciones fundamentales del
gobierno actual, que pretenden dar tespuesta a las necesidades
'prioritatxas de las entidades federativas: equilib:a: 1a asig—
nac;on regional del gasto y programar su impacto, pronov;endo '
la’ actividad econdémica en todas las entidades fedetatiVlsy Y
participacién social en los ptogramas de desarrollo :egxonal.
que deber& fundarse en el concurso amplio Y democtitico de toda
la poblacién. ’ ‘ '

' III.‘Particxpacién de la sociedad en la ejecuci&n del plan.

La participacién dekla sociedad, importante durante 1&«formu1;—.-

cién del Plan, es fﬁnd;mental para ejecutarlo con éxito. En el
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procesc de planeacidn, la instrumentacidn y ejecucidn del Plan
constituye la etapa mis diffcil, particularmente en la situacién
que vive el pais.

Las acciones del Plan se instrumentardn a través de las cua-
tro vertientes previstasen la Ley de Planeacidn: la obligateria,
para el ambito del sector piiblico federal; la de coordinacidn,
gque incorpora las acciones en materia de planeacidn que el go-
bierno federal realice con los gobiernos de los estados; la de
induccidn, que se refiere al manejo de los instrumentos de poli-
tica econdmica y social vy su impacto en las acciones de los par=-
ticulares; y la de concertacién, que comprende las acciones que
acuerden realizar conjuntamente el sector piblico y los particu-
lares. A través de estas vertientes se define el cardcter opera-
tivo de la estrategia y los lineamientos del Plan vy se concreta

la participacidn de la sociedad en su ejecucidn (véase SPP 1983b).

d) La agroindustria en el contexto de la planeacidn para el

cdesarrollo

Las actividades agroindustriales en el marco del Plan Nacio-
nal de Desarrollo, se fundamentan en los siguientes lineamien-
tos:

Reordenacidn econfmica. Con objeto de materializar la es-
trategia del Programa de Mediano Plazo del Desarrollo Rural In~
tegral, referida a evitar el deterioro del bienestar social ru-
ral, mantener la planta productiva en condiciones que aseqgure la
oferta de alimentos bisicos y proteger el empleo, se han consi-
derado como lineas estratégicas para el desarrollo agroindus-
trial l&s‘siquientes; 7 ,

Orientar acciones especificas de la vertiente obliqatdtia
encaminadas a la asistencia técnica a empreaas‘agroindustriélésiu
del sector social gue requieran de.rehabilitacidn, asi .como 1§§
gue se encuentren en operacidn.

' Proporcionar as:istencia permanente a las empresas del sec—

tor social que'16 requieran -hasta gue puedan lograr su autosu-

ficiencia y consclidaci6n econdmica, d&ndole preferencia a las

pequefias y medianas que contribuyan a la proteccién del empléo;‘f
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que produzcan bienes biAsicos de consumo popular, insumos estra-
tégicos que sustituyan importaciones o, produzcan bienes de ex-
portacidn.

Para la comercializacidn de productos agroindustriales, la
estrategia se orientari en tres aspectos: el primero, se refiere
al disefio e instrumentacidn de politicas que fortalezcan los as-
pectos de almacenamiento, transporte, publicidad, marcas, pre-
sentacién, empaque y normalizacidén de productos agroindustriales
con el propdsito de abastecer eficiente, suficiente y oportuna-
mente a los nicleos poblacionales de menores ingresos; el segun-
do, a la promocibn de los mecanismos especificos con los que
cuenta el Estado, a fin de apoyar la capacidad de los producto-
res rurales para que puedan intervenir debidamente en la comer-
cializacidn de sus productos buscando vincular la demanda del
sector piiblico con la produccidn del sector social; y el terce-
ro, a la asistencia técnica directa a las empresas agroindus-
triales que presentan dificultades para comercializar sus pro-
ductos.

Paralelamente, se disefiaridn y ejecutaridn cursos de capacita=-
cién en las areas administrativa, técnic;, financiera y comer-~
cial. . ‘

En cuanto a los apoyos a la produccidn, se promovera la uti-
lizacidn de los estimulos que otorga la legislacifn vigente para
agquellas agroindustrias productivas de bienes basicos de consumo
popular, que generen empleo y se establezcan en zonas considera~-
das prioritarias.

Cahbio estructural. Las estrategias de cambio estructural
especificas para la agroindustria se orientarin tomando.en cuen-
ta las siguientes consxdezaciones~

Expandir b 4 consolidar el desarrollo de la. aqroindustria in-

cegrada bajo formns colectivas de propiedad y organizaci6n 50~

cién activa y efectiva del ptoductor primario en los beneficios
gue se derivan de 1la trinétornacién de sus productos: incorporan-r
dose a la dinimica productiva nuevos nuclecs de poblacién, prin-
cxpalmente del sector social.

A £in de superar unavde las causas fundamentales;por las

cial. para el trabajo, de tal forma que se propicie la participa-v e
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cuales diversos proyectos de inversibfn orientados al desarrollo
rural no han alcanzado plenamente sus objetivos, se promover&n |
y fortalecerin los mecanismos interinstitucionales que permitan :

coordinar la inversidn piiblica, el cré&dito y los servicios com-
plementarios dirigidos hacia la agroindustria del sector.social.'ﬁ
haciendo que las instituciones involucradas acten conjuntamente i
en la planeacifn, programacidn, ejecucidn y control de los pro-‘~3
yectos agroindustriales derivados de las demandas del Sistema
Nacional de Planeacidn Democratica.

Promover y fortalecer la participacidn de las instituciones Q
de crédito y los mecanismos que promuevan la participacidn del

Estado en forma asociada con los productores del sector social,

mediante la aportacidn de recursos financieros con el cardcter
de capital social de riesqgo temporal, que permitan incorporar a
la esfera productiva nuevos proyectos de inversidn agroindus-
trial, buscando con ello solucionar la incapacidad financiera a
la que se enfrenta la actividad productiva del sector, y ampliar
Y mejorar la estructura de financiamiento de las empresas agtoin—f
dustriales en operacidn. Adicionalmente, este esgquema se dinami- 7
zara con un sistema de capacitacién y adiestramiento de los re-
cursos humanos que vayan a laborar en las plantas que se ptomue-:f
van.

Las acciones de apoyo para la ejecucidn y operacidn de pro- f
yectos que emprendan las distintas instancias institucionales

gue tengan relacidn con la agroindustria, ademis de coordinarse.”n

deberian favorecer el proceso de definicibén y adopcibn de nuevas

_tecnologias agroindustriales, la incorporacién de una racional

organizacidn administrativa y la capacitacién y adiestramiento :
de los productores agroindustriales. ' . '  S
La estrateqza para la asistencia técnica a anpresau en pro-
‘ceso de ejecucxon, debe contemplar como raquisito xndispcnsablc‘
la’ participacxén real de los productores en la deflnicién do la
bforma bajo la cual decidan asociarse, tomando en cuanta ‘el tipo
de proyecto productivo, las formas de tenencia de la tierra, au
kexpetiencia orqanizativa y la fuente de financxanxento que pued
.apoyar el‘ptoyecto. que redunden en el comprcnxso por parte da

los mismos para llevar adelante la empresa en cuestidn. Es pre-
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ciso disefiar 1los mecanisyas nue hagan efectiva dicha participa=-
¢ifn desde la gestacidn misma de la idea de inversidn hasta la
materializacidn de la obra; de tal manera que antes de iniciar
las operaciones productivas, las actividades de constitucidn, re-
gistro‘y organizacidn formal se haya consolidado.

Para la formacibén de cuadros té&cnicos cuya actividad profe-
sional se encuentra relacionada con la planeacidn y el fomento
de las actividades agropecuarias y agroindustriales, se disefia~
ran e instrumentarin cursos y seminarios de capacitacién dirigi-
dos al personal de la administracidn piliblica federal, estatal y
municipal. Asimismo, la ejecucifn de programas interinstitucio-
nales permanentes deberi motivar y orientar a los productores
de bajos ingresos respecto de los beneficios derivados de la

creacidén de agroindustrias a escala familiar.

La agroindustria integrada o campesina se apunta como un
componente estrat@gico del Programa de Desarrollo Rural Integral
y del Programa Nacional de Alimentacidn; primero, porque se con-
sidera una via valida para contrarrestar los efectos negativos
gue ha impreso el desarrollo agroindustrial a las diversas fases
de la cadena de produccidén y comercializacidén, lo que tiene que
ver con seguridad alimentaria y, segundo, porque se debe estar
de acuerdo en que el esfuerzo para impulsar el desarrollo del
sector agropecuario y forestal contemple de manera integral su
relacidn estructural con el resto de la economia y, en forma es-
pecial, su interaccidn con los mercados a que se orienta su pro-
duccidn. En este {ltimo sentido, la actividad agroindustrial se
revela como una de las variables que armonizan las condiciones y
caracteristicas de la p;oduccién, eLkprocesamiento y los sis;g-
mas dchome:cializaﬁién Y cpnsﬁmo deylbs\productosqdel campo.y'

Estas premisas bermiten vincular ia,gstrateqia del Prograna,' 
de pgsartollo Ruril:lntegtal y la dellP:oqrama Nacional de Ali-
muntgci&n, en tahtp,ambas»reséonden a elgmentos‘comuan de uh§ 
estruc:@ra productiva, qﬁe muestra uha'concentracién'qrecien;a
del uso de los recursos hacia‘esquemas‘que s6lo dan satisfaccidn
g'démundaa soiﬁéntes, mediante'un p:ogesqi sostenido dérindﬁsf'

trializacién de ios pfodﬁcgqs quicolas, inCegtadp a sistemas de
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comercializacidn y distribucidn, orientados bisicamente al con-
sumo urbano.

Asl, mientras el problema alimentario reconoce como uno de
sus antecedentes principales la desequilibrada relaciSn existente
entre la fuente proveedora de materias primas ~el sector agrope-
cuario~ y la estructura de produccidén de alimentos procesados,
las respectivas estrategias registran tambi&n una esfera comin:
la articulacidn eficiente de las actividades agrfcolas, pecuarias .
y forestales con el sector industrial y comercial, tanto para la
generacidn de bienes de consumo final, como de insumos y equipos
para la cadena productiva.

Ello explica que en el Programa Nacional de Alimentacidn uno
de los lineamientos estrat@gicos de cambio estructural se refie-
ra al desarrollo y fortalecimiento de la agroindustria alimen-
taria integrada, con la participacién de los productores prima-
rios.

La potencialidad de este modelo conforma una via especifica
de la estrategia alimentaria vinculada al desarrollo del medio
rural, ya que supone ademids, elementos que apuntan a elevar el
nivel de vida de los campesinos Yy a consolidar sus formas orga=-
nizativas, a generar fuentes permanentes de empleo, a superar
desequilibrios regionales y a dar un mejor aprovechamiento de
los recursos naturales.

El componente de la estrategia alimentaria relativo al fomen-
to de la agroindustria integrada, supone en definitiva, promover
formas sociales de produccidn, que no sdlo trasladen los proce-
sos de transformacidn al medio rural, sino que integren dichos
procesos a la ldgica productiva y de organizacién que le es pro-
pia, en muchos casos en asociacién con el Estado. La virtud prin-‘;

cipal del modelo propuesto, es su capacidad para romper la irra-

cionalidad de la. produccién cdnbenttada. téorientando la bférta;
',de bienel Yy eupleo. contt:buyendo asf, a una mayor dxsponibilidad,
da alxnentonly una mejo: distribuci&n del ingreso‘ ' '
Del Programa de Produccifn, Abasto y Control del Paquete B&-

‘sico de Consumo Populat se desprende la necesidad de orientar
las accicnea hacia la xdentificacién de proyectos y p:ocesos tec

‘nologxcos que enlacen a los sectores agtopecuarios e 1ndustria1 y
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los vinculen en forma estrecha con las necesidades de consumo de
los estratos de la poblaci&n de menores ingresos.

De la politica sectorial de Desarrollo Industrial y Comercio
Exterior, se desprende la necesidad de recuperar las bases de su
fortalecimiento como una medida de la que puede depender el éxi-
to de la estrategia dal Plan en su conjunto por lo que, en mate~
ria de agroindustria, se deberin ponderar las necesidades socia-
les de autosuficiencia y la rentabilidad financiera de la exporta-
cién.

En relacidn a la Proteccidn de la Planta Productiva y el Em~
pleo se deberid buscar conservar las inversiones realizadas en el
pasado, mediante el estudio y rehabilitacidn de unidades produc-
tivas que presenten condiciones adecuadas para lograrlo y se ex-
tendern los servicios de capacitacién a operarios y mandos in-
termedios de las unidades que mediante mejorias en su productivi-
dad permitan fortalecer su produccién y competitividad en los

mercados interno y externo.

@) La Planeacidn agroindustrial

Antecedentes. La planeacidn agroindustrial es una experiencia

reciente en el pais, data de 1979. Las tareas iniciales culmina~
ron con el Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial 1980-1982.

La aplicacibn del Plan durante ese periodo sufrid las limi-
taciones propias del comienzo de estas tareas; por un lado, el
drea de planeacidn y promocidén (nivel normativo) trabajaron en
la programacidn por sistema=-producto aqroindustrial, en el dise-
fio de mis y mejores instrumentos de politica, en la evaluacidn
de la incidencia del Plan en cada entidad federativa y en la
promocidén e identifjicacidn de ideas de inversidn,

Par el otro lado, las &reas de estudios Yy proyacﬁos,rde
asistencia técnica y de capacitacidn (nivel operativo) trabajaron
en la elaboraciln y evaluacién de proyectos, an 1a'instaiac16h y
puesta en marcha de empresas agroindustriales, en el éeéuiﬁiento
de su funcionamientory en la capacitacidn tantc de los prdduc:o—'
res como de los cuadros técnicos. B

Las ventajas y limitaciohes del proceso de éianeécién y de

cada ambito de identificaci&n de proyectos fueron las siguientes:
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Las limitaciones que imponen las primeras etapas de formula~ j

cidn y diseifio de instrumentos y las posibilidades de maduracidn
del Sistema.

La planeacidn constituye un procesoc de fases sucesivas, por
lo cual, al ponerse en marcha todos los mecanismos instrumenta-
les de la planeacidn agroindustrial, la programacibn de ideas de
inversidn, tuvo necesariamente una primera etapa, con baja capa-
ciada de reducir la espontaneidad propia del proceso en el marceo
de una economfa como la nuestra. No obstante, los estudios re-
gionales aportaron gradualmente elementos para una mayor racio-
nalizacidn, 1o gue si bien se hizo bajo &pticas locales, pudo
impulsar la instrumentacién de la estrategiade integracidn ver-
tical de los productores primarios en espacios relativamente re-
ducidos.

A partir de la maduracidn del sistema de planeacidn agroin-
dustrial, es que pueden obtenerse lineamientos de inversidn por
producto, ya que los mismos requieren previamente completar el
anilisis de la estructura productiva y el comportamiento histd-
rico de la produccidn y el consumo, para emitir recomendaciones
con capacidad de cambio en el mediano y larao plazo, asi como
adecuadas a 1la coyuntura. En ambas deben inscribirse los linea-
mientos de inversidn, por lo que &stos resultan la {Gltima fase
de la programacidn por sistema-producto. Por tanto, esta via
de identificacidn de proyectos, gque es la que mayor capacidad
tiene para racionalizar el proceso de inversidn, es propia de
las fases mas avanzadas de la planeacidn. Ademids, se requiere
una maduracxon del sistema mismo ~lo cual impogne requer;mxentos
adicionales al tlempo transcurrido~ para cruzar en forma 6ptimag
el anﬁlisia especifico y la visgién a nivel global, con la que
se acerca mis al estudio microecondmico, superando adem&s, la
“limitacidn propia de la base xnformativa de tipo macro y enla~ i
‘zandola con la emergente de trabajos de campo.

Una evaluacidn rdpida de la experiencia agroindustrial,
muestra que en una primera etapa, los estudios regionales fue=-
‘ron la via principal de identificacidn de proyectos, debiéndo-
' se realizar an proceso de depuraci&n simxlar al que debe efec-

tuar la programacion sectorial, pero por parte del uecanismo
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instrumental que atiende la realizacibn de estudios y proyectos,
que no estd inscrito -por su carfcter- en un marco global de
andlisis por producto. Por otra parte, si se emitieron linea-
mientos de inversidn por producto, &stos no se cruzaron debi-
damente con el nivel regional, por lo que el proceso se parali-
28, también en una primera etapa.

Actualmente, con base en un esquema de programacidn regional,
se prevé hacer congruente dichos estudios con los requerimientos
de la programacidn sectorial, haciendo de &sta, un instrumento
mis completo para orientar los proyectos de inversién.

Estudios regionales. Ventajas inherentes a actuar en Aimbitos

locales, donde se operd mds con base en informacidn de campo y
relacionando la idea de inversidn con las tareas de promocién,
especialmente en cuanto a la organizacidn de los productores in-
teresados. Asimismo, constituye un relevamiento de "necesidades
sentidas” gque atiende estrategias de orden estatal y regional
muy adecuado para responder a un mejor aprovechamiento de los
recursos del sector agropecuario. -

Sus limitaciones apuntan a no contar con elementos de caric-
ter global para racionalizar adecuadamente la espontaneidad del
proceso de inversidn, ni en términos de diagndstico, ni de es~
trategia respecto del producto de que se trate.

Ello ademd3s se expresa en que la inversidn que se conside-
ra, se refiere mds a la instalacidn de nuevas plantas, que a
la necesidad de modernizar, reubicar y/o ampliar las ya exis-
tentes,

Programacidn sectorial. Los elementos considerddos permiten

identificar requerimientos de inversibn, tanto en materia de re=-
habilitacibn (modernizacidn, reubicacidn y/o ampliacién) de la
capacidad instalada, como de la instalacibn de nuevas plantas,
principalmente por cuanto se cuenta con informacidn m&s global
sobre diagnéstico y estrategias. k

' Adem&s, para llegar a la formulacién‘de lineaﬁientoé de in-
versién se requiere cruzar-el-nivel- global con el de anilisis
regional, lo cual dépura>por‘si mism6;4elbpr6ceao de identifi-
cacidn de proyectos. k o o :

Sus limitaciones se refieren a la necesidad de contar con
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informacibn mi&s estricta de la que habitualmente se dispone a
nivel macroecondmico (especialmente para estimar la demanda , la
capacidad instalada y su nivel de utilizacibn, el Sptimo aprove-~
chamiento, escalas recomendables y otras variables con similares
caracteristicas), aungue esto puede hacerse con informacidn de

campo proveniente del &mbito regional solamente.

Planeacidn agroindustrial actual. En el marco de la estruc-

turacidn organizada de la actividad agroindustrial en su conjun-
to, el horizonte de la planeacién que se lleva a cabo permite
visualizar ampliamente todo el esquema general que responde a
los actuales esfuerzos de la administracidén piblica, por esta-
blecer una propuesta tedrico-metodoldgica que se adicione cohe-
rente y SLStéméticamente a la accidn planificadora en el pais,

Diagnéstico. El comportamiento de la agroindustria se inser-
ta en el modelo de industrializacidn nacional que llevdé a una
creciente descapitalizacién del sector agropecuario y forestal
y determind un desarrolloc sectorial polarizado, con la habitual
secuela de desequilibrios gue impactaron al conjunto de la eco-
nomia.

Bajo ese esquema de crecimiento econdmico, se estructurd en
lo particular, el tipo de desarrollo agroindustrial que a con-
tinuacién se presenta.

En el periodo que va de 1960 a 1970 la agroindustria crece
a una tasa media anual del 7%, en tanto, entre 1970-1980 fue de
5.6%.

La composicidén de la produccidn agroindustrial y el carfc=-
ter desigual de su crecimiento han sido determinados por la es-
tructura oligopblica dominénte: por un lado, se ha producidoiun

‘prdéeso de concentracidn de la producecidn, y por el otro, dada
la intervencidn del Estado, han'persistidoiy proliferxado peque-~-
fias y medianas empresas. |

- Asi, entre 1965 y 197S~disminuy8 el nfimero de plantas de
las grandes empresas, aumentando su participaci&h en el valor
agregado (75%), en el personal ocupado.(50%) y en las remunera-
ciones (71%); iovque sé tradujo en un aumento de la productivi-

dad. En 1975_é§tas representaron tan sélo el 1.9% del total de
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establecimientos,

El fenbmeno contrario caracteriz§ a la pequefia empresa, que
con el 98% de los establecimientos en 1975, muestra bajos nive-
les de productividad por trabajador y escasa rentabilidad, que
no sblo limita su capacidad de expansidn sino también propicia
su desaparicidn.

Si bien la concentracidn puede considerarse como la caracte-
ristica central del proceso de agroindustrializacidén, la influen-
cia cada vez mayor de las empresas de participacidn extranjera,
es un fendmeno de importancia semejante. Las empresas transna-~
cionales no se han limitado finica y exclusivamente a la fase de
transformacidn del proceso agroindustrial, su presencia se da en
todas las esferas, desde la obtencifn de insumos para la planta,
hasta la comgrcializacién misma del producto, lo que implica su
marcada injerencia a lo largo de toda la cadena agroindustrial.

La creciente particlpacién de dichas empresas en la’produc-
cién, les permitid ir asumiendo paulatinamente el liderazgo de
algunos grupos de actividad, siendo significativa su incidencia
en la agroindustria alimentaria, controlando alrededor del 25%
de la produccidn bruta total.

En las clases censales: fabricacidn de café soluble, de le-
che condensada, evaporada y en polvo, de chicles, concentrados
y colorantes para alimentos, las empresas transnacionales con-
trolaron mids del 75% de la produccidn bruta total.

Estos datos muestran una alta correlacidn entre participa-
cidn de transnacionales en la produccidn y la concentracidn de
la misma. De las 31 clases industriales que concentran mas del
SO% de la produccidn bruta total, en veinte existe presencia dé'
transnacionales. ‘ ,

Una mayor integraciln permite a estas corporaciones utili-
zar mejor las economias dé escala, dar aprovechamiento total_a
los insumos en los distintos procesos productivos donde se ins~
talan y ﬁener, en suma, mayor control de la cadena agroindus=-
trial éor cada producto que gehg:an, adem&s del resto‘de lgs
ventajas que les reporta la'intetnaciohalizacién de su estruc-
tura productiva.

Respecto de la oferta de productos a los consumideores fina-
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les, la presencia de las grandes empresas agroindustriales ha dg~ 
do mayor ponderacifin a la produccidn de bienes sofisticados, as!f%
como a la de bienes alimentarios de escaso valor nutritivo que .
se han generalizado (como los refrescos y los llamados alimentos -
chatarra) con los efectos nocivos que ello supone para la pobla~
cibn,

Esta situacidn ademls, ha provocado mayores grados de con-
trol de los productores primarios por parta de la gran empresa
agroindustrial, que opera mediante el financiamiento y el con-
trol técnico, principalmente via mecanismos contractuales indi-
viduales destinados a asegurarse la materia prima. Esto resulta
en una subordinacién del sector agropecuario que distorisona sus
patrones de cultivo, las formas de organizacidn para la produc-
cidn y la distribucibn. Paralelamente, se han limitado las opor-
tunidades de enjerencia efectiva de los productores primarios en
la fase de procesamiento agroindustrial y en la del mercado de
los productos elaborados.

La distorsidn de la estructura productiva analizada, supone
la utilizacién de tecnologias de proceso y de producto que no
sélo condicionan la evolucidn de la oferta agropecuaria e impo-
nen pautas de consumo, Sino que ademds, por su origen principal- .
mente extranjero, refuerzan la dependencia tecnoldgica del pais.‘l

En materia de empleo la aplicacidn de egse modelo tecnoldgi-
co, caracterizado por la intensificacidn en capital, ha traido

como resultado una caida vertical del multiplicador del creci-

miento agroindustrial sobre esta variable.

El desigual dinamismo en el crecimiento agroindustrial, se
requiere analizarlo durante su Gltima trayectoria, resaltando
1akrélac16n que presenta con el curso de la economia en su con=-
junto. ‘

En la década pasada. el crecimiento aqroindustrial'fnncionGH
como amortiguador de la crisis econéﬁica del pais, al no acusaﬁi
integfalmehte el impacto del descenso en la tasaAqeneral de acéi
tividad.

Asi, la participacidn relativa de la agroindustrial en la
generacidn de valor agregado registrd una elevacidn eﬁ los pe~-

riodos de estancamiento econémico, no ocurriendo lo mismo en la.
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mayor{a de las actividades econdmicas. Sin embargo, en el perio-
do de auge de la economfa (1978-1981) la agroindustria se rezaga
con respecto de la expansifn general, al no seguir en medida su-
!iciente al crecimiento de 1los gectores lideres (manufacturas de
consumo durable, bienes de inversidn, industria de la construc-
cidén, petrdleo). El alto grado de independencia de la agroindus-
tria -asf como de la actividad agropecuaria- respecto de los mo-
vimientos cfclicos de la economia, se explica principalmente por
el hecho de que su expansidén se limita mds por el lado de la
oferta que de la demanda, de tal forma que su evolucidn estd muy
influida por factores estructurales y de politica que operan en
el largo plazo.

En concordancia con dichas caracteristicas, la agroindustria
crece en el decenio de los setenta a una tasa anual de 5.6%, sin
observar oscilaciones de importancia, y presentando una tenden-
cia descendente en su participacifn en el producto interno bruto
(de 11.8% en 1970 pas8é a 10.5% en 1981) dado el auge temporal
verificado en las ramas dinamicas en dicho periodo, a pesar de
lo cual conservd el cuarto lugar en la generacidén de valor agre-
gado.

En cuanto a sus relaciones intersectoriales, la agroindus-
tria presenta efectos directos e indirectos-significativos so-
bre el conjunto de la economia, ya que la mayoria de sus ramas
muestra grados elevados de eslabonamiento hacia atrias, deriva-
dos de sus requerimientos de insumos y materias primas, consi-
derablemente mids altos que el promedio nacional. A lo anterior
se agrega que la actividad agroindustrial, por ser bisicamente
productora de bienes salario, es decir, productos para consumo
final, constituye tres cuartas partes de su produccidn, tiene
débiles eslabonamientos hacia adelante, o sea, no es proveedora
importante de insumos al resto de lias ramas no agroindustria-
les.

Se observa, entonces, una fuerte vinculacidn de la actividad
agroindustrial con el‘sec;or agropecuario, ya que &ste destina
al consumo intermgdio agroindustrial alrededor dal.SO\kde su
producciéh! lo que representa mis de la tercera parte de los

insumos de la planta agroindustrial.
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Al analizar el origen de los insumos de la agroindustria se
observa que, en su conjunto, mis del 95% de los mismos son de
origen nacional, las ramas que s8f realizaron importaciones fue-
ron molienda de nixtamal (18.2%), alimentos para animales (27.5%),
cerveza y malta (9.4%), papel y cartdn (9.2%) y jabones, deter-
gentes y similares (5.1%) en relacidn al total agroindustrial de
1975.

Las importaciones realizadas fueron fundamentalmente mate-
rias primas, hecho que se explica en funcibén del estancamiento
del sector agropecuario, que origind una insuficiencia de pro-
ductos agricolas que fue enfrentada recurriendo al mecanismo de
la importacidn.

Las exportaciones agroindustriales tienen una participacidn
considerable dentro de las actividades generadoras de divisas.

De acuerdo a datos de las cuentas nacionales, las exportaciones
de la actividad en su conjunto, contribuyeron significativamente
a las exportaciones totales de la economia, ya que en 1970 re-
presentaron el 42.8% en 1975, el 36.5% y en 1980 el 21.5%.

Las ramas agroindustriales mis importantes por su aporta-
cidn a las exportaciones de este periodo (1970-1980) han sido
beneficio y molienda de café, otros productos alimenticios e hi-
lados y tejidos de fibras blandas.

Los productos de exportacidn fueron: café, azficaxr y algoddn;
sin embargo, cabe menciocnar que para f981 el azicar ya no figu-
raba entre los principales productos exportados, si destacando
algoddn, café, frutas y legumbres congeladas, en conserva Yy en
jugo,icarne, cerveza, tabaco y calzado.

Es importante destacar que las exportaciones de la agroindus-

txia en dicho lapso tienden a disminuir, tendencia gue se acen-

_tiia principaimente de 1978 a 1981, Este comportamiento es el re-
sultado combinado del auge de las exportaciones petroleras, las

'ilhctuaciones de la demanda en los mercados externos y las res-

tricciones arancélariaa, asi como de un incremento sustancial

en algqunos renglones de las importaciéues agroindustriales.

En los iltimos afios {1980-1981) se revirtid la contribucidn
_aqroindugtrial a la balanza comércial.‘pasando, de ser exporta- 3

~dora neta a francamente importadora.
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En suma, la actividad agroindustrial si bien mantiene una
posicién importante dentro de las exportaciones nacionales, ha
dejado de cumplir su papel estratégico de generadora neta de di-
visas, debido al conjunto de factores aludidos, a los que sumd
la falta de una polftica activa de promocién de exportaciones
agroindustriales.

Por lo que hace a la generacidn de empleos, entre 1970 y
1980 el personal ocupado crecid de 900 mil a 1 milldn 250 mil
personas, lo que muestra una tasa media anual del 2.8%, creci-
miento inferior al registrado en las actividades econdmicas del
resto del sector manufacturero (3.1% anual).

No obstante, la actividad agroindustrial generd mids del 50%
de la ocupacidn en la industria manufacturera en el mismo lapso,
aunque dicha participacidén muestra una tendencia decreciente.

A pesar de lo anterior, cabe sefialar que la ocupacidn en el
sector manufacturero sigue siendo comparativamente reducida,
por cuanto el agropecuario y forestal dio empleo a 4.5 millones
de personas en 1970, estimdadndose que para 1980 llegd a 4.9 mi-
llones, de modo que puede considerarse que el sector primario
sigue siendo la principal actividad econdmica generadora de ocu-
pacidn en la economia nacional.

En cuanto al crecimiento de los precios en alimentos, bebi-
das, vestido, calzado y otros productos agroindustriales, ponde-
ra en forma significativa el fendmeno inflacionario, el cual,
por retraer salarios reales, contribuye a deteriorar la demanda
efectiva.

El crecimiento explosive de los precios al consumidor de
biengs—salario entre 1975 y 1981, y la correspondencia que. tie-
ne el comportamiento de¢ dicho indice para alimentos, bebidas ¥y
tabaco con el de preciOS’Emplicitos del valor agregado parajla'
misma produé:ién, lo que indicé la presencia del fenémenovinfla-
cionacio'desde las primeras instancias de comercializacién y
transformacién de los referidos productos. ‘

En resumen, las caracteristicas dél modelo de agroindustria=-
lizacidn que ha venido desarrxollindose, tiene‘sus principales
efectos en una desarticulacidén del aparato productivo, que se

manifiasta incapaz de responder a la satisfaccidn de las necesi-~
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dades bAsicas de la poblacidn. Dicho modelo obstaculiza, asimis-ff
mo, el desarrollo del sector agropecuario y forestal, marginando

a los productores primarios y al medio rural de una mayor partie ;
cipacién en el proceso de generacidn y distribucibn de la :iqua- g

za.

Objetivos. La actividad agroindustrial se relaciona con los V
grandes objetivos nacionales en lo que se refiere a la recupera-
cidn y a la biisqueda de un desarrollo sostenido.

Las prioridades fijadas para la consecucidn de tales estra-
tegias se orientan hacia el logro de una mayor produccidn,- abas-
to y control de productos bidsicos de consumo popular; la protec-
cidén de la planta productiva y el empleo, la promocidn de las
exportaciones, el desarrollo rural integral, el impulso sustan-
tivo del desarrollo regional y la descentralizacidn de la vida
nacional.

La contribucidn que la agroindustria puede hacer al desarro~

llo nacional, tiene particular relevancia, dado que muestra una

incidencia directa en el precedente marco de prioridades.

Esto supone la promocidn de la agroindustria integrada y de
los procesos agroindustriales ligados al agro, protegiéndolos de
las distorsiones que presenta la estructura general de la agro-
industria y que le restan capacidéd para responder a la satis~
faccidn de las demandas bisicas de la poblacién. -

El énfasis que la actual administracidn ha dado.a la planea-
cidn como "método" de gobiernn, ofrece condiciones propicias,
tanto para dotar de contenido sustantivo a una estrategia de
conduccidn del desarrollo agropecuario, forestal y agroindué—
trial, como para avanzar efectivamente en el terreno de las
realizaciones y contribuir al logro de‘las grandes tareas na-
cionales. . ,
' ‘De acuerdo a las prioridades enunciadas, la conduccidn de; 
desarrollo agroindustrial deberi sujetarse a objetivos genera-
les de mediano y largo plazo relétivos a:

-1, Articular la estructura productiva agraindusttial
a las demandas del consumo social de los sectores'maybritarios.‘

2. Ampliar la ocupacidn productiva, particularmente en el
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medio rural.

3. Desarrollar un patrdn tecnolbdgico autdnomo acorde a las
necesidades nacionales.

4. Contribuir a la reduccifn del d&ficit externo del palis,
sustituyendo importaciones y alentando exportaciones, en los ru-
bros en gque se detecte dicho potencial.

S. Establecer una base productiva agroindustrial que coadyu~
ve a un desarrollo rural integral y que estimule la produccidn
primaria.

6. Mejorar los niveles de vida y bienestar social de los pro-
ductores y trabajadores que se incorporan a la cadena agroindus-
trial.

7. Extender y consolidar las condiciones organizativas de
los productores para desarrollar el cimiento social de la agro-
industria.

8. Aprovechar las potencialidades productivas de zonas o re-
giones prioritarias por su grado de marginacidn y escaso desarro-
llo.

Estrategia. En el marco de estos objetivos y considerando
los factores determinantes del compeortamiento, la estructura y
las tendencias de la agroindustria nacional, identificadag a tra-
vés del diagndstico, se establece el siguiente esquema de priori-
dades. }

1. Emplazamiento y formas de organizacifn de los agentes pro-
ductivos. El régimen de propiedad de los recuxrsos naturales y de
las plantas agroindustriales, elemento ligado estrechamente a la
organizaciSn y formas de asociacién de los productores, copsci-
tuye un ptimer criterio a considerar; por lovque la politica a
agroindustrial debe buscar:

'a) La expansidn y consolidacién de la agroindustria campes;-
na propiciando, con sGlidos apoyos ingtitucionales, la integra-
cidn de ioa_productores agropecuarios y forestales, bajo formas
dolectivas de propiedad y de organizacidn social para el trabajo,
a las instancias da transformacibn y comercializaciBn de las ma=
terias primas gque producen.

‘b)) La promocidn y consolidacién de cooperativas agroindus-
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triales y otras formas asoclativas quegaranticen relaciones equi-
libradas entre productores.

c¢) La participacifén del Estado por s8f{ o con los sectores so-
cial y privado en los procesos agroindustriales cuando se trate
de actividades, regiones y productos de valor estratégico. Una
alternativa de su injerencia puede consistir en la ampliacidn de
la participacidn que ya tiene ¢con dichos sectores, buscando evi-
tar fendmenos de concentracién industrial y de mercados.

d) La proteccidn y fortalecimiento de la peguefia y mediana
empresa que favorezca los procesos de integracidn nacional por
la base tecnoldgica en que se sustentan, por las materias primas,
los insumos intermedios y los bienes de capital que utilizan, y
por la relativa m& ror capacidad de generacidn de empleo.

e} En el caso le la gran empresa del sector privado, se pre-
tende una regqgulacidn que contrarreste los efectos negativos que
se expresan, por una parte, en la distorsidén de la oferta agro-
pecuaria en detrimento del abasto de productos bisicos, princi-
palmente alimentos, y por la otra, en una progresiva subordina-
cidn de los productores primarios, lo que reduce su capacidad
de retencidn del excedente generado, y que limita sus posibili-
dades de organizacidn y de gestidon, asi como de sus oportunida-
des de injerencia efectiva en las fases de procesamientoc indus-
trial y comercializacidén de los productos elaborados.

2. Ramas y productos prioritarios. La produccidn agroindus-
trial constituye una fuente fundamental para impulsar la dispo-
nibilidad de bienes de consumo bisico; por ello, la estrategia
debe priorizar dog criterios: uno, referente a . la naturaleza de
la produccidn y otro, a las aportaciones que la agroindustria
debe hacer a variables macroecondmicas que en la coyuntura ac-
’tual son cruciales para la economia del péis.

En cuantobal primer criterio, es necesario contribuir a_la
satisfaccidn de demandas paralelas como la de elevar la dispo-
nibilidad y calidad de alimentos bdsicos de consumo populai,r

‘garantizar insumos'agroindustriales estratégicos para el desaF, ‘
rrollo del sector agropecuario, vy mejorar el abastecimientos de

productos bisicos no alimentarios de consumo generalizado.

De acuerdo al segundo criterio, es necesario identificar e
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impulsar agquellas ramas agroindustriales que presentan capaci-
dad para sustituir importaciones, alternativas demostradas o po-
tenciales para incrementar exportaciones sin menoscabo del abas-
to del mercado interno, y amplias posibilidades de contribuir al
desarrollo industrial a partir de la utilizacidn de materias
primas, insumos o bienes intermedios y de capital pero de origen
nacional,

3. Generacibn de empleo e ingresos en el medio rural. Este
aspecto constituye una de las grandes preocupaciones que la es-
trategia de desarrollo agropecuario, forestal y agroindustrial
debe atender. La agroindustria ha demostrado capacidad real vy
potencial en la generacidn de empleo, dado el cardcter y diver~
sidad de los procesos productivos que comprende y por las con-
diciones tecnoldgicas en gue se sustenta. Este es el caso, prin-
cipalmente, de la pequefia y mediana empresa de los sectores so-
cial y privado que sevcaracteriza por hacer uso mds intensivo de
la fuerza de trabajo. Esta cualidad debe ser debidamente ponde-
rada, ya que ofrece condiciones para generar mayores oportunida-
des de empleo e ingresos en el medio rural.

La simplicidad de los procesos propios de este tipo de plan~-
tas agroindustriales, demanda el desarrollo y promocidn de la
tecnologia apropiada que permita aprovechar mi&s racionalmente
los recursos humanos y materiales del pais, sin perjudicar los
niveles de productividad existentes. De esta manera, se estard
contribuyendo, adicionalmente, a fortalecer la capacidad y habi-
lidad nacionales para generar cécnoloqia propia y adecuar la de
origen extranjero a la estructura productiva‘del pais.

' Desde esta amplia pesrspectiva, la estraﬁegia debe otorgar

un trato pteferencial‘a las pequenas y‘medianﬁs empresas aqibin-
dustriales productoras de bienes bisicos que se encuentren ope-
rando en el medio rural y que se a)usten a dichas caracterzsti-
cas. Este tratamiento busca promover el establecimiento de nue-
vas plantas en el lugar mismo donde se produce la materia prlma,
creéndose asi nicleos que incorporen nuevos @ 1mportnntes gru-
pos de poblacidn rural a la dindmica productiva. '

Bl hecho de que los productores agropecuarlos y forestales

extlendan su wactividad a las fases de transfo:macion Y. comercxa-
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lizacién de su producto, puede provocar una serie de efectos que -
reanimen los procesos da cambio socioeconbmico en el agro. Parti*;
cular relevancia adquiere la agroindustria integrada que, a tra=- -
vés de sus niveles de organizacién, constituye un elemento de
primera magnitud para la consecucidn de un desarrollo rural inte--
gral que genere relaciones intersectoriales mis equilibradas y ‘
eficientes, por lo que este tipo de agroindustria, serd sujeta
de un tratamiento preferencial.

4. Localizacidn de la planta agroindustrial. La necesidad de ,
desconcentrar lasg actividades productivas, principalmente las co=:
rrespondientes al dmbito industrial, constituye una preocupaciﬁni
central del gobiernc federal, ya que se busca conciliar los re=-
querimientos del territorio con el desarrollo de los asentamien=~
tos humanos, aprovechar al miximo la explotacidn de recursos na=
turales actualmente subutilizados y alcanzar una expansidn del
aparato productivo gue permita satisfacer la demanda interna e
incluso cubrir ciertos mercados externos.

La agroindustria muestra una extraordinaria capacidad para
establecerse en una diversidad de condiciones locales, entre
otras razones, por ias ventajas que representa el ubicarse en la
proximidad de las areas donde se producen las materias primas.

En consecuencia, se observarin los siguientes criterios especi-

"

ficos para promover la localizacidn de la planta agroindustrial

a) Proximidad a la zonas de produccidn de la materia prima.
b) Posibilidad de utilizacidn de recursos naturales insufi-

cientemente aprovechados.

¢) Compatibilidad con Areas prioritarias para el estableci-
miento de actividades industriales.

d) Ubicacxon estrateqica para la exportacion. _

En suma, se trata de producir una dinamicg que tenga un gi-
cance regional, revitalizando las actividades productivas y re=
planteando los esquemas de distribucidn de la riqueza, de ﬁanez
tal que este procesc se acompafie de una mejora en el nivél de :
vida de ios grupos'tradicionalmente marginados.

5. Integracidn productiva. El modelo de integracidn a promo
ver,exige uh dgsatrollo coordinado de las diversas etapas de 1@

‘cadena agroindustrial bajo las siquientes consideraciones:
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a) La integracidn debe ser ascendente, ya que ha de incre-
mentar la participacidén y los grados de control de los producto-
res primarios, garantizando su acceso directo a la propiedad o
modoficando sus condiciones de transaccidn econdmica.

b) La.integracibdn debe ser equitativa, pues ha de generar
una distribucidén justa de los beneficios entre los productores
coparticipes en la cadena agroindustrial.

c) La integracibn debe ser técnica, organizativa y econdmi-
camente adecuada, tanto en el aprovechamiento de los recursos
agropecuarios y forestales a que da lugar, como en la viabili-
dad del conjunto y de cada uno de sus segmentos.

d) La integracidén debe ser sectorial y socialmente articula-
dora, porque el crecimiento de la agroindustria integrada, dados
sus eslabonamientos, ha de tener, internamente, sus principales
efectos derivados y porque el tipo y condiciones de la produc-
cibén, asi como los ingresos que se generan y distribuyen, deben
propiciar la correspondencia entre la estructura productiva
agroindustrial y los patrones del consumo Ssocial,

En sintesis, una estrategia que busca incrementar la oferta
de productos de consumo basico, generar y proteger el empleo,
mantener y estimular las plantas productivas que se orientan a
la satisfaccidédn de las necesidades sociales, mejorar los nive-
les de ingreso y las condiciones generales de vida en el medio
rural, debe enfrentar de manera integral el desarrollo del sec=~
tor agropecuario. La agréindustria ligada a este diltimo, que
estd llamada a desempefiar un importante papel, por su capacidad
de integrar en forma ascendente 103 procesos de praduccidn pri-
maria con las fases de transformacidn y comercializacidn, bajo
la gestidn directa de los mismos productores rurales y a través
de formas suﬁeriores de organizacidn social, es la agroindus=~
tria integrada que se entiende como la unidad funcional y eco-
ném;cq'que abarca una actividad>aqropeéuaria’o forestal, una
actividad industrial y una actividad comercial ligadas por re-
laciones de insumd—producto,‘en la que se supone la existencia
de un . centro de decisiones comﬁn para:todas esas‘actividadeg Y
plantea, como . requisito, la viabilidadbtécnico;econémica del
conjunto y de cada una de- sus partes.

Bajo esta conceptualizacidn, el tipo de integracién. produc-
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tiva tiene amplias posibilidades de impactar positivamente en

los Ambitos econbmico, social, cultural y politica de la vida
rural, ya gque, ademis de incrementar las oportunidades de ocupa-
cibn, de ingreso y de oferta de productos, contribuye a crear

tas condiciones para elevar los niveles de organizacién y de con-
ciencia de los agentes sociales involucrados vy, consecuentemente,'ﬁ
la capacidad de participacidn y gestidn que se vuelve en todo el"L
acontecer de la comunidad rural, buscando siempre rxelaciones de
intercambio mis equitativas, tanto al interior del propio sector
como en las relaciones intersectoriales, que se traduzcan en una
mejoria sustancial en las condiciones de vivienda, salud, educa-

cidén y bienestar social de la poblacidn campesina.

Mecanismos y acciones instrumentales. De acuerdo a los ante-

riores lineamientos, se diseharon los mecanismos fundamentaleas
para instrumentar y ejecutar la estrategia de desarrolle agroin-
dustrial: los estudios de estructura y de estrategia, la defini-
cidn y conduccién de la politica, la programacidn, los estudios
Yy proyectos de inversidn, la promocidn, los servicios técnicos,
la asistencia operacional y la capacitacidén técnica y profesio-
nal.
La adopcidn programitica de estos mecanismos plantea una

forma de agrupar ordenadamente, en conjuntos Que presentan cier-
tas homogeneidades, la diversidad de acciones, medidas e instru=-

mentos especificos propios del Sistema de Planeacidn y Fomento

Agroindustrial, reconociéndose en tal ordenamiento, la distinta
jerargqulia y el caracter de cada uno de ellos.

Las actividades relativas a los estudios de estrxuctura y de
estrategia y a las de definicidén y conduccién de la politica
agroindustrial, por su cobertura general y su éptiCa'QIQbalizaé
dora, no sélo deben generar y operar ingstrumentos espécificgs
de politica, sino tambidn trazar las orientaciones qenetalés.ésév
tratégicas que normen los demis niveles de ejecucién del p:oceéb
de planeacidn. ‘ -

1La programacifn del desarrollo agrpindustrial y los estudios
>y proyectos‘de inversién plantéan dos cortes fundamentaleé en su

dmbito de incidencia: los “sistemas“'(por‘producto © grupo de
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productos) y las regiones. En estos espacios su enfoque busca se
ser integral, orientando la accidnprogram3tica hacla las cues-
tiones neurflglicas de cada sistema y regifn, y conduciendo cohe-
rentemente a los sectores sociales involucrados.

La promocidn de inversiones, el otorgamiento de servicios
técnicos a las plantas en proceso de ejecucidn, las actividades
de asistencia a empresas en operacidn y la capacitacidn técnica
y profesional, constituyen los mecanismos instrumentales de ca-
r8cter m&s especifico; conforman los conductos conr mayor influen-
cia para impactar el curso de los procesos productivos y concre-
tar, en nuevos desarrollos, los objetivos de la accidn planifi-
cada (vednse CODAI-SARH 1982a Y 1984).

3. RELACION DE LOS PROYECTOS Y LA PLANEACION

Los proyectos son la c&lula basica de la planeacidn, son las
unidades elementales que establecen con precisién las condicio-
nes econdmicas, técnicas y financieras que permiten concretar
los objetivos y las metas que la planeacién haya fijado.

Entre el proyecto y la planeacidn existe un elemento de en~
lace, el programa, como sSe vio, mas gue un conjunto de proyec-~
tos, es la asignaciﬁn de recursos disponibles con un ordena-
miento cronolbgico temporal y espacial para su realizacidn.

La realizacidn de un proyecto supone uha ihversién, y repre-—
senta la concrecidn de un programa, tanto por razones de homoge-
neidad sectorial como por su interrelacidn en el tiempo y en el
espacio. El an8lisis de los proyectos no pucde hacerse prescin-
diendo del marco del programa donde estin inserxrtos. La adecuada
realizacidén del proyecto es requisito de la viabilidad del pro-
grama y la formulacidn del primero, sdlo puede hacerse bajd el
marco del segqgundo. ’ ‘

El proyecto congempla todos lou,medios necesarios para su
realizacién, una ordenaéién, una adecuacidn, y una sistematiza~
cidén de esos medios que permitan cumplir con los objetivos del
proyecto. Ello implica un anidlisis de esos medios, ‘no sblo des~
de el punto de vista econdmico, sino también técnico, financie-

ro, administrativo e institucional, pero sobre todo social.
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No debe entenderse por proyecto nada mis agquel documento en
el que se analiza, justifica y evaliia una idea de inversifn, sai-
no como una futura inversidn, bajo las condiciones econdmicas,
técnicas y financieras, as{ como organizativas que propone el
documento del proyecto.

Los proyectos pueden ser de carfcter netamente empresarial o
de carficter social, este {iltimo implica que la sociedad cubra
por via indirecta (impuestos) a través del Estado (divisas, fi-
nanciamiento preferencial), ciertos costos de dicha inversidn.

Los proyectos se pueden clasificar en: de produccidn de bie-
nes (agropecuarios, agroindustriales o industriales); de infra-
estructura econdmica (energia, transporte, comunicaciones) o so=-
cial (salud, educacidén, vivienda, etcé&tera), de prestacidn de
servicios (personales, materiales, té&cnicos o institucionales
(véase ILPES 1979).

Asi, los proyectos de inversidn han de considerarse como un
elemento fundamental en la concrecidn de todo proceso de desa-
rrollo planificado, donde es indespensable que cualquier inver-
sidn se desprenda de algiin programa del sector de que se trate,
y si existe, del plan de desarrollo nacional, con el fin de que

el proyecto de inversidn se convierta en el elemento final de

la estrateqia de desarrollo adoptada, en este caso, del sector

agroindustrial.

“Como todo proceso de desarrollo se materializa en una co-
rriente de inversiones, son de fundamental importancia los pro-
yectos que se convierten en un elemento final de la estrategia
de desarrollo, la cual le da una orientacidn determinada al ti-
po de proyectos que €S necesaric preparar, para estar en plena
correspondencia con los objetivos plantehdos" (Gon;élez Tibur=-
cio 1981). o ’

El proyecto propdesto y la'planeaci6n agroindustriai

Una vez planteada la definiciBn de proyecto de invérsién,
como instrumento final de la planeacién, se presenta cuil es la .
relacidn exacta entre el proyecto de inversibn propuesto y la

planeacidn del desarrollo agroindustrial, relacidén, que justifi-
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ca en primera instancia su posterior formulaciln y evaluacibn,.

En este sentido, las necesidades resales expresadas por los
productores, generaron una idea de inversidn, de la cual es fru-
to el proyecto propuesto.

Al confrontar la idea con la estrxategia global disefiada para
1a agroindustria nacional, se encontrd una correspondencia di-
recta con la misma, lo gue permitidé concebir ese proyecto como
la alternativa que resuelve la problemitica planteada por las
productores porcicolas del estado de Morelos.

A partir de alli, se empieza a visualizar la necesidad de
que cualquier proyecto de inversidén sea coherente con la estra-
tegia de desarrollo definida para el sector correspondiente, a
fin de que los recursos financieros tengan una orientacidn bre-
cisa, ¥y de que se puedan canalizar y orientar las posibilidades
que los productores campesinos presenten para solucionar la pro-
blemAtica del agro, comprebando asfi, los planteamientos tedricos
esbhozados.

Asi, el proyecto de inversidn propuesto se vincula al esque-
ma de planeacidn agroindustrial de la siguiente manera:

La primera linea estratégica se refiere al emplazamiento y
formas de organizacidn de los agentes productivos, donde las
prioridades son expansién y consolidacidén de la agroindustria
campesina y la proteccidn y fortalecimiento de la pequefia vy me~
diana empresa, integrando para ello a los productores a las ins-
tancias de transformacidn y comercializacidén de la materia pri-
ma {(véase puntc € referente a estrategias).

El proyecto que aqui se presenta responde de manera precisa
a esta linea estratégica, ya gque la empresa propuesta tiene co-
mo base un esquema organizativo de atencidn prioritaria, en vis-
ta de que, desde la fase de la produccién primaria‘(grinjas co?
lectzvas de zidata:ics) hasta la fase de transformaci&n. la f£i-

gura asociativa pzomovida para el proyectc, es una coogerat;vg

de consuno (vease anexo ). .

‘Es decxr, se propone una cooperatxva de obtencién de bienes
y servicios, la cual reiine a productores de bienes o de sexvi-
cios; independxentes entre si {(granjas colectivas diseminadas

en el estado), como agricultores o porcicultores comao en este
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caso. No interesa a la cooperativa la actividad individual de
cada socio, y se respeta la propiedad, ya sea de tierras, ganado
o instrumentos de trabajo (v&ase CODAI-SARH 1983),.

Se tratari ademfis, de una empresa pequeiia que agregard va-~
lor a la materia prima producida por los propios ejidatarios,
todo ello, permitird que los productores porcicolas de Morelos
tengan injerencia directa en la fase de procesamiento industrial
y en la comercializacién de los productos elaborados.

Estas ventajas se conseguirln a través de un proceso de in-
tegracidn entre la porcicultura por ellos practicada y los di-
ferentes procesos de transformacidn del cerdo: rastro— carne en
canal— embutidos y carnes frias-—) comercializacién.

En la segunda linea estrat@gica referente a las ramas y pro-
ductos prioritarios, el proyecto eleva la disponibilidad y cali-
dad de un alimento de consumo bdsico (por lo que corresponde a
la carne en canal) y contribuye al desarrollo industrial del es-
tado de Morelos.

El proyecto creard aproximadamente 45 empleos y asegurara
mejores ingresos a los productores, pues tendri una venta regu-
lar y pago al contado de su ganado en pie, mismo que ird direc-
tamente al rastro, ademd8s de los beneficios o utilidades que se
obtendrin de la operacidn de la empresa y que serdn divididos
‘entre los socios de la cooperativa.

Asl se relaciona al proyecto con la tercera linea estraté&gi-
ca de empleo e ingresos en el medio rural.

La localizacidn del proyecto serd en el Parque Industrial
Cuautla, donde aprte de las ventajas ya expuestas para el pre-
sente proyecto, responde a otras necesidades nacionales de tipo
‘macroecondmico como son la desconcentracibn de las actividades
piéductivas, sbbre todo las iﬁdustriales, »

. De eéta'forma y de acuerdo con él planteamiento estraté@gico
sobr¢'1a lo¢u1izaci6n de Iafpianta’ag:oihdust:iél, 1oa'critetiqs_”
bajo los cuales se promovid el proyecto fueron: la planta se ubi-
cari préxima a la materia prima, evitandoktrénspdrtétla a gran- .
des distancias para ser transformada, evitando gsI;(las pérdidas
econdmicas que &sto reprasunta, sobre tédé tratindose, como en o

este caso, de animales vivos.




69

Los resultados del proyecto no se limitan a la esfera de es-
tos ejidatarios, sino que repercuten en la economia del estado
de Morelos en su conjunto; es decir, que el proyecto conlleva una
gserie de efectos multiplicadores como generacidn de wmpleos indi~
rectos, por ejemplo en la construcciSn de la obra civil, puesta
en marcha de la planta, servicios a empleados de la misma, trans-
porte, servicios piblicos y servicios de publicidad.

Se dinamizar3d a aquellas empresas a las que se demandaran in-
sumosg como aceite, lubricantes, especias, sal colorantes y empa-
ques.

Se originarin impuestos para el municipio. Se activarin los
servicios terciarios como son las instituciones bancarias, auto-
gservicios, comercios medianos y pequenos con-la venta de los pro-
ductos del rastro y de la empacadora.

En general, se contribuirad al desarrollo industrial de la re-
gidén y a la satisfaccién de alimentos de origen animal, tantoc pa-
ra la poblacifn permanente como para la turistica.

El proyecto concebido como una agroindustria integrada, desde
la produccidén de materia prima hasta la comercializacidn del pro-
ducto industrializado, incrementa la participacidn y el grado de
control de los productores porcicolas de su procesc productivo,

Yy garantiza el acceso directo a la propiedad mejorando sus condi-
ciones de tansaccidn econdmica.

Al relacionar el proyecto con los mecanismos y acclones ins~
trumentales que le daridn concrecidn, éstos se dividen en tres:

En primer lugar, los que se utilizaron previamente a la for-
mulacidn del proyecto, y que al mismo tiempo lo justifica;on; es
decir, las orientaciones generales de estrategia, y los de la
propia elaboracidn del proyecto que constituye otra linea de
accidn. ; : '
En segundovlugar, las «ue se refieren a la promocién de in-

versiones, que implican una ardua labor de informacidn, comuni=-

cacidn y acuerdos con los productores y la consecucidn del finan-

ciamiento necesario; puesta en marcha de'lq pladta'y servicios
técnicos durante el proceso de ejecucidn y la capacitacidén tec-

nica.
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En tercer lugar, las acciones instrumentales raeferentss a la -
asistencia té@cnica, cuando la planta esté en operacibdn y la asis~
tencia para la comercializacién de los productos resultantes del

proceso de transformacién.
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S EGUNDA PARTE

I. ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION

1. PRODUCTOS PRINCIPALES Y SUBPRODUCTOS

Los productos a elaborar se dividen en dos: del rastxo y de
la empacadora. El producto principal del rastro ser& la carne
de cerdo en canal (partida a la mitad), desprovista de visceras,
sangre, pezuhas y cerdas; los de la empacadora.serfin: jamén de
primera y segunda, fiambre, chuleta ahumada, tocino, salchicha,
queso de puerco, chorizo y manteca.

Los subproductos que se obtienen de la matanza de cerxrdos
son los siguientes: visceras, sangre, pezufias y esquilmos; algu~-
nos de ellos se destinan para el consumo humano y otros se uti-
lizan como fuente de proteina en la elaboracidén de alimentos ba-

lanceados para animales.

a) Caracteristicas de los productos

Carne de cerdo en canal. En nuestro pais no existen normas
ni especificaciones gue permitan clasificar la carne en canal,
por lo que sélo se puede distinguir dos clases: magra y grasa.

Son muy variados los factores que permiten determinar la ca-
lidad de la carne, tales como: el tamafio, la edad, el peso y la
raza del animal; los cuales influyen en mayor o menor znedida en
el rendimiento de carne a obtener, otros factores son los gqgue se
refieren a las caracterfsticas organolépticas de la carne como:
sabor, olor y textura; por ejemplo, la carne de los cerdos jdve- -
nes exhibe un color ligeramente rosado; en tanto la de los ani-
males viejos, presenta distintos matices de colorxr rojo. LaS'al-
teraciones del olor y sabor de la carne ocurren de aéuerdd a la
alimentacifén que se d€ al ganado, ya que el consumo excesivo de
ciertos alimentos o aditivos en su racién, pueden conferir a la
carne olores y sabores desagradables,

La carne es una fuente impbr:ante de proteinas (14-20% pa-
ra nutricidén del hombre; ocupa un lugar_descacado la del .cerdo,
ya que suministia cantidades considerables de grasas gue son ﬁuy'

importantes como fuente de energia (v&ase cuadro 1).




CUADRO 1
VALOR NUTRITIVO DE LA CARNE DE CERDO
(en 100 g peso neto)

Sustancias
Minerales Vvitaminas
Alimento Porcibn co Protef Grasas Carbo- Energfa Ca Fe B1 B2  NIACINA
mestible nas qg. hidratos Kcal.
mg. mg. mg. mg.
g. g.
Carne de 0.85 17.5 13.2 0] 194 6 1.8 0.85 0,22 4.0
cerdo con
y sin hueso
Carne de 0.88 13.1 23.7 0 270 6 1.5 0.68 0,22 2,9

cerdo gra -
sosa sin hueso

Fuente: Instituto Nacional de la Nutricidn, Valor nutritivo de los alimentos mexicanos, Mé&
xico, D.F., 1980. '

Ca = caleio

Fe = hierrxo

ZL
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La carne en canal tiene un alto grado de perecibilidad, por
lo que Se requiere mantenerla en refrigeracidn inmediatamente
despué&s del sacrificio. Se han obtenido los mejoxres resultados
con climaras de refrigeracifn ripida, dotadas de buena ventila-
cifn con temperatura de 4°C.

Embutidos y carnes frfas. Son definidos por la Organizacidn
Panamericana de l1a Salud en los siguientes términos: embutidos,
son los productos elaborados con carne y otros tejidos animales
comestibles, curados o no, ahumados y disecados o no, que tie-
nen como envoltura natural tripas, vejigas y otras membranas .
animales o una envoltura &propiada de material plfistico; carnes
frfas, son los productos preparados con piernas, barrigas, lomos
y otros cortes del cerdo, con o sin hueso, curados en seco O en
salmuera, condimentados, ahumados o no, curados o cocidos.

Las materias primas para la elaboracidn de embutidos y car-
nes frias son principalmente carne deshuesada o con hueso de por-
cino y deshuesada de bovino. Los insumos auxiliares son: féculas,
trigo, maiz, papa u otras materias feculentas; especias e ingre-
dientes para su preservacidn. .

La variedad de productos es extensa, pero e€n general es re-
sultado de diferentes combinaciones del mismo proceso, con base
a que cada producto contenga una mayos proporcidén de las diferen-
tes partes de carne de cerdo o de res; de fécu;as, grasa, espe-
ciaé; diferentes grados de molienda; o bien, el tratamiento del
producto, ya sea por un sencillo procesoc adicional que pueda
consistir en el ahumado o curado de la carne. .

Para este proyecto se considerarin en el rubxo de embutidos
la salchicha y el chorizo, y en el de carnes frias los jamones,
iiﬁmbre, queso de puerco, tocino y entrecot. )

Las caxnes frfas y embutidos tienen menor contenido nutriti-
vo que la carne, debido a que los insumos auxiliares utlliiados.
en su elaboracibn no son ricos en butrientea;,a peé&r.de,ello,€_ 
tienen gran aceptacidn gracias a su fiacil manejo y a su agrada-
ble sabor. Estos productos presentan tambian un alto grado ‘de '
perecibiiidad por lo que feéuieten de.refrigeracidn; ya‘qué de
no §er asi, se producen en ellos cambios fisicoquimicos y biold-

gicos que alteran sus ptopiedadgs orqanolépticéa,,y que impiden
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SU CcoOnsumo.

b) Normas de calidad

Los productos a elaborar tanto en el rastro como en la empa-
cadora estarin reglamentados por las normas de calidad que marca
la Secretarfa de Salubridad y Asistencia, referentes a las pro-
pledades que debe tener toda sustancia o producto destinado a 1&; 
ingestidén humana. Serdn supervisados ademis, por el Departamento
de Inspeccidn Sanitaria donde se les aplicarin registros y sellosﬂ
oficiales, siendo alli donde se determine si son aptasg para su ’
distribucidn y consumo.

Los dictimenes de calidad sanitaria de los embutidos y car-
nes frias est@n basados en las reglamentaciones gue expide 1la
Organizacidén Panamericana de la Salud. En el tomo I de Normas sa-;

nitarias de alimentos, se hace mencién de los requisitos sanita-

rios que deberin cumplir los jamones, tocinos, chorizos y embu-
tidos en general, entre otros alimentos. Sefiala las distintas
calidades de la carne utilizada en su elaboracién, las caracte-
risticas de olor, sabor, apariencia del color del producto ya
terminado, caracteristicas quimicas, tolerancia de microorganis-
mos y gérmenes de sustancias preservativas en el producto, asep-
sia de los envases, etcétera.

Menciona adem@s, las partes de carne que podrin ser utiliza-
das en la elaboracién de cada producto, especificando en algunos“i
casos los porcentajes de carne de res o de puerco, asi como la

forma de elaboracién y manipulacidn de los preductos.

c) Usos

Carne de cerdo en canal. Por su alto contenido de prote!nai

vitaminas, nine:ales Yy otros nutrxentes. es considerada como uno’

de los elementos b8sicos de 1la dieta familiar, canaliz&ndoso en
su totalidad para el consumo humano, ya sea en £orma,£rgnca o
industrializada. 7 ‘
Del sacrificio del cerdo se obtienen varioa subproductos
con diferentes propiedades y usos, destacindose los siquienten

" visceras, utilizadas en la alimentacidn humana, Y con un
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alto grado de comercializacidn; eangre, pezuiias y cerdas,
aprovechadas principalmente como materias primas en la elabora-
ci8n de harinas y an la industria de alimentos balanceados.

Embutidos y carnes frfas. Al igual que la carne de cerdo en
canal, se utilizan en la gastronomfa, siendo consumidos en forma
fresca o bien utilizados como insumos en la preparnciﬁp de
diversos platillos.

d) Productos sustitutos

Carne de cerdo en canal. Se consideran como productos sus~
titutos de la carne de cerdo, la carne de otras especies anima-
les como son: la de ganado bovino, ovino, caprino y aves, pesca-
dos de diferentes especies, asf{ como los embutidos y carnes frfas
elaborados con carne de bovino y porcino.

El principal sustituto habfa sido la carne de res, sin em-
bargo, el consumo de cerdo se ha ido incrementando. En 1972,1a
carne de cerdo representaba un 33% (SAM 1981l) del valor de todas
las carnes, incrementando su participacidn hasta 41% del total en
1982.

Este crecimiento ha tenido relacidn con el decremento que ha
sufrido la carne de res en la participacidn del total de carnes,
pues ‘pasd de 49.2% a 27.4% en 1980. ,

La situgclén anterior ha sido resultado del incremento en
los précios de la carne de res, los cuales han crecido en mayor
Proporcién que los de la.de cerdo. '

, Embutidos y carnes f:(as; La produccién de embutidos y car=-
nes frfas tiene un méréado hasta ahora independiente de otros
productos alimenticios elaborados a base de carne, como los |
enlatados.

La carne de soya es un producto sintético, posible competi-
dor en el mercado de los productos en cuest;&n, sin embargo, con ..
base enlas prh:erenéias Yy gustbk'de la'poblacién, se‘prasume<nusno
haya una sﬁsti:ucién inmediata. Las ventajas competitivas de es-
te producto radican'érincipalménteten su bajo precio, durabilidad
y relativo valpf nutritive, sobte todo en‘él mercado de los con=~

sumnidores de bajos ingresos. La~man£eca'puede ser sustituida por
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grasas de origen vegetal, dependiendo de la idiosincrasmia de los
consunidores. Las carnes frfas y embutideos cuaentan entonces con
un mercado independiente, dado que las condiciones de preferen-
cia y gustos respecto a posibles sustitutos, como serfan las cay
nes enlatadas o sintfticas, son poco significativos.

2. AREA DE MERCADO

Definicifn del 8rea de influencia del proyecto

Carne de cerdo en canal. El &rea de mercado para la carne
de cerdo en canal serf el Distrito Federal y la ciudad de Cuer-
navaca, Morelos; ya que estas ciudades representan mercados en
expansifn, sobre todo porque para 1984 en el Distrito Federal
existird un d&ficit de 114,018 toneladas y en la regidn de More-
los uno de 5,450 toneladas; cifras que seguirln increment&ndose,
debido al crecimiento poblacional, en especial los estratos de
ingreso medios y altos.

En la ciudad de Cuernavaca se resolveria ademis, -en alguna
medida, el problema de intermediarismo, 7a que el rastro que se
propone distribuiri directamente a carnicerias y puestos de mer-
cado.,

Embutidos y carnes frfas. El 8rea de mercado de embutidos
Yy carnes frfas se definid bajo la consideracifn de que estos pro

ductos son consumidos principalmente en las zonas urbanas, por

ello se eligieron las ciudades més importantes de la reqgidn, co-

mo Cuernavaca, Cuautla, Jojuatla, Puente de Ixtla, Yautepec y Za-

catepec; las cuales representan una demanda de 4,022 toneladas
' para el afio de 1983. . v o .

’ A mediano plazo se tiene prevista como Srea de mercado ade-
m&s, las ciudades de Taxco e Iguala en el estado de Guerrero.

Se considera que existe ademis, una demanda adicional de
embutidos y carnes frIas en el estado de Horeloa, genexrada por
una poblacidén flotante, es decir, los turistas nacionales y ex-
‘tranjeros Qﬁe recibe,qua en promedio suman 60,199 visitantes dia
rios. Por lo que paf& la definicidn del Srea ge mercado es impor
tante considérafla,ya,que presenta uha tendencia a consumir una

mayor cantidad de carnes frfas y embutidos respecto a la poblaciﬁht
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que allf radica, debido a lo prictico de su consumo,

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

a) Anflisis histdrico de la demanda

La demanda de carne de cerdo en canal, de embutidos y carnes
frfas que realiza la poblacidn del pals esti en funcidn de los
ingresos que &sta percibe, asf{ como del precio del producte por
ello, para poder realizar un anilisis de la demanda es necesario
hacerlo de acuerdo a la distribucidn del ingreso gue ha pravale~
cido en el pafs.

Anilisis de este tipo s86lo son posibles en base a las esca-~
sas encuestas de ingresos y gasto de las familias que se han rea-
lizado en el pafs, las mads actuales en los afios 1970, 1975 y 1977
(v€anse SIC 1971; CENIET 1977; SPP 1977).

Dado que estas encuestas no son comparables entre si, porque
Para cada encuesta .realizada se tomaron diferentes estratos de
ingresos, teniendo para unas mayor nimero de estratos de ingresos
que otras, fue necesario hacerlas.compatables tomando una unidad
equivalente al 10% de las familias para cada afio de estudio, las
Cuales representan un estrato de ingreso determinado, denominado
decil (védase cuadro 2)..

Una vez relacionadas las diversas encuestas de ingresos y
gastos realizadas, se pueden hacer las siguientes estimaciones.

Mientras en los declles I, II y Il1I, que comprenden o1 30%
del tbtal de familias en 1977, cuyos ingresos promedio mensuales
fueron los menores en él pais, y . donde qeneralﬁehte se tiene el
mayor niimero de miembros an las familias, sélo'éerciben 99.73,
. 232.01 y 351.75 pesos (pesos de 1960) mensuales reépactivanente
(véase cuadro 3), mientras que el Gltimo decil, compuesto por dos '
_quintiles (Xa y Xb), qua perciben los mayores ingresos, y quq7lo'f
integran el 10% de lasrtamilias,'perciben ihgfesos promedio mén;
suales de 2,016.19 y 5,440.18 pesos respectivamente. Este Glti-
mo decil se separa en dos guintiles, en virtud de queydun'dentro
de este estraﬁo}ﬁe hayores ingresos existen grandes diferénciés.

Bajo esta estructura de ingresos, y considerando la pobla -
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S Puente:

CUADRO 2
POBLACION TOTAL POR DECIL
. 1970 1975* 1977
DECIL % DE No. DE POBLACION No, DE POBLACION No, DE POBLACION
POBLACION FAMILIAS TOTAL FAMILIAS TOTAL FAMILIAS TOTAL
I 17.00 889,175 8'472,460 1'020,892 10'045,640 1'183,851 10'749,270
II 15,00 " 7'475,700 1°021,274 8'863,800 " 9'484,650
III 13.10 " 6'478,940 11020,892 7v741,070 " 8'283,261
v 11.00 " 5t482,180 " 6'500,120 " 6'955,410
v 9.30 " 4'634,934 " 5'495,556 " 5'880,483
VI 9,30 " 4'634,934 " 5'495,556 " 5+'880,483
VII 8.50 " 4'236,230 " 5'022,820 " $'374,635
VIII 8.50 " 4'236,230 " 5'022,820 " 5'374,635
Ix 5,50 " 2'741,090 977,184 3'250,060 n 3'477,705
Xa 1.80 444,587 897,084 510,446 1'063,656 591,926 1'138,158
Xb 1.00 444,587 498,380 510,446 590,902 591,926 632,310
TO?AL 8'891,749 49'838,000 10‘165,594 59'092,000 11'838,511 63'231,000
Para los afios 1970 y 1977, Bugenio Rovzar, "Anflisis de las tendencias en la distri-

Para 1975, CENIET, Encuesta de ingtesos y -gastos. lamiliate- 1975, publicado por SPP,

’Héxico. D.F.,

1977.

- Datos calculados con_ base an. CENIET, op. ciC.'

“bucisn del ingreso .en México (1958-1977)", en: Economfa Mexicana, NGm. 3, 1981, CIDE. .
; na,




CUADRO

3

INGRESO FROMEDIO MENSUAL POR DEC

{pesos de 1960)

ILES
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DECILES 1970 1975+ 1977
1 179.35 85.64 99,73
11 295.55 162.68 232.01
111 440.80 352.35 351.71
iv 573.42 488,59 492.64
v 689.62 774.14 661.79
VI 1,040.74 884.26 838.46
vII 1,040.74 1,101.68 1,080.85
VIII 1,318.61 1,537.61 1,420.19
IX 2,097.91 2,089.94 2,016.19
Xa 2,910.05 3,492.24 2,896.69
Xb 6,994.72 7,576.44 5,440.18
TOTAL 1,263.03 1,292.77 1, 136.21
NACIONAL

Fuente: Para los afios 1970 y 1977, Eugenio Rovzar, "An&lisis de

las tendencias en la distribucifn del ingreso en Mé8xico
(1958-1977)%, en: Economia Mexicana, nim. 3, 1981, CIDE.
Para 1975, CENIET, Encuesta de ingresos y gastog familia-
res 1975, publicado por SPP, México, D.P., 1977.

* Datos calculados en base a CENIET, op cit.
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cifn en cada estrato y los consumos de carne de cerdo per cipita
obtenidos por el SAM (1980a),la demanda de este producto en el
afio 1975 fue de 24,156.8 ton. de carne en canal, para el grupo
objetivo preferente,*que equivale a la poblacidn de los tres pri-
meros deciles. Para el afio de 1977, la demanda fue de 20,032,85
ton. para el mismo grupo.

‘Esta disminucifn se debe a que el ingreso real desclende pa-
ra los egstratos de ingresos que integran esos deciles, lo que se

agravd en ese periodo por la situacidn del pafs en 1976.

La demanda para el grupo objetivo, sin incluir el grupo obje-

tivo preferente, que comprende los deciles del IV al VI, es de
25,558,7 ton., en el afio 1975. En el afo 1977 en cambio, fue de
26,541.21 ton. En este grupo aumentd ligeramente, pexoc en pro-
porcién pequefia (982.51 ton.), lo que se explica porque el ingre-
so de estos estratos les permite mantener un consumo mis o menos
constante (véase cuadro 4).

La poblacidn no objetivo, que comprende el resto de los deci-
les realizd una demanda en 1975 de 185,442.5 ton., mientras gque
en 1977 esta misma fue de 202,400.18 ton., lo que muestra que la
poblacién comprendida en estos deciles, incrementa su consumo con
base a gue su ingreso promedio mensual aumenta. aln en términos
reales.,

Para hacer un anflisis del comportamiento de la demanda his-
térica de embutidos y carnes frias,similar al efectuado para la
carne de cerdo, serfa necesario contar con consumos per cdpita pa
ra cada uno de los productos por estrato de ingreso, dato coh el
.que no se cuenta, ni‘en la informacidn publicada ni en la inédita:
que utilizan las instituciones pﬁblicas. ,

No es relevante prenentar un cuadro de la demanda histﬁrica,
Ya que el consumo per cipita obtenido (véasa cuadro 5), se’ calcu-
l6 siquiendo el criterio del SAM (1979), dividiendo la ptoduccion

* - El grupo objetivo fue definido por el SAM, como aquella pobla-
i cién que presenta algin grado de desnutricidn, el grupo obje-
tivo preferente est& incluido en aquél, pero es la poblacién
cuya desnutticién resulta critica.




CUADRO 4
DEMANDA HISTORICA DE CARNE DE CERDO POR ESTRATO DE INGRESO

Poblacifn " Consumo per cipita Demanda total (ton)
1975 1977 1975 1977 1975 1977
Poblacidn 26'591,400 28'453,950 2.5 1.9 24,156.8 20,032,.85
objetivo ‘
preferente
{decil I,II
y III)
Poblaciédn 17'491,232 18'716,3?6 4.0 3.9 25,558.7 26,541,211
objetivo
(decil 1V
al vVI)
Poblacidn 14'950,258 15%997,443 33.9 34.6 185,442.5 202,400.18

no objeti
vo (demés
deciles)

FUENTE: Para poblacidn: estimaciones propias, véase cuadro 2.
Para consumo per cipita: CODAI-SARH, El desarrollo agroindustrial y los sistemas ali~

mentarios basicos. Carne, Documentos t@cnicos para el desarrollo agroindustrial, nfim,

7' HéxiCO, D.F.., 1980.
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CUADRO §

CONSUMO PER CAPITA DE LA POBLACION URBANA NACIONAL DE
EMBUTIDOS Y CARNES FRIAS

{g/afio)
Afio Jamdn Tocino Embutidos Carnes fr!ai;
1972 308.9 75.99 440,43 i18.64
1973 308.9 85.28 458. 46 127.95
1974 267.7 8oe.o08 478.175 106.46
1975 288.5 76.80 530,28 94,13
1976 389.7 92.19 696.12 132.24
1977 359.3 91.98 681.82 111..57
1978 387.5 105.74 732.21 129,32
1979 442.8 101.16 790.82 110.39
1980 458.3 95,38 727.42 114.08
1981 498, 0 111,17 810,06 142,81

FUENTE: SAM, Estudio de mercado de la carne de cerdo y subg;oduéf
tos alimenticios para consumo humano, México, D.F.,

1979,
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de embutidos y carnes frfas (v&ase cuadro 17) entre la poblacién
urbana en los afios respectivos (v8ase cuadro 6), suponiendo que

el consumo de la poblacidn rural es c¢asi nulo.

b) Andlisis tedricc de la demanda

Un indicador para la estimaci8n del comportamiento de la de-

manda de carne de cerdo, es el concepto de elasticidad, el cual

indica cémo se comporta el consumo de este producto cuando se
incluyen variables como el ingreso de la poblacién y los precios
del producto.

Con base a datos del ingreso per cfpita (Ipc) anual para los
afios de 1975 y 1970 y el consumo nacional per cdpita (Cnp) de
carne de cerdo en canal se determind la elasticidad ingreso del

producto:

Ipc 1975 = 495,05
Ipc 1970 = 318.18 Cnp 75 - Cnp 70 6.5 - 4.8
Cnp 70 - 2.8
Cnp 1975 6-5 Er = 1575 - Ipe 70 395.05 = 3ig.18 - °-68
Cnp 1970 = 4.8 Ipc 70 318.18

Esta elasticidad de 0.68 indica que el consumo de la carne
de cerdo es inelastica con respecto del ingreso, lo que signifi=~
ca gue se trata de un bien de primera necesidad y que por tanto,

la poblacidn ante cambios en su ingreso, no responde mis en su

consumo, es decir que si aumentaran o disminuyeran sus ingresos,

la demanda del producto responderi menos ante esas modificaciones.
Con base en los mismos consumos per cfpita utilizadbs en el

anélisis anterior y en los precios (P) del producto en los misg-

mos afios de 1975 y 1970 se calculd la elasticidad precio:

P 1975 = 20.17° ~ ¢ap 75 - Cnp 70

6.5 - 4.8 ,
P 1970 = 11.13 E —cnp _70_ L a.8__ L
o . PT§¥Hs —wyo . 70.97 - i.33 - %%

P 70. __11.13.




84

CUADRO 6
POBLACION (miles de habitantes)

Afio Poblacidn total Poblacién urban#
1972 53,361 32,123
1973 55,210 33,678
1974 : | 57,119 35,300
1975 | 59,092 36,992
1976 61,128 38,755
1977 63,231 40,594
1978 65,286 42,436
1979 67,662 44,522
1980 69,347 : 46,185
1981 71,799 48,393 !
1982 71,823 48,983

Fuente: SPP, La poblaciBn de México, su ocupacidén y sus niveles
de bienestar, Manuales basicos de la nacidén, México, D.F.,
1979.
* proporcién de la poblacién total tomada de: Nacional
Financiera, S.A., Statistics on the Mexican Economy,
México, D.F., 1977 ‘

1983 72,178%* 49,802.84%%

1984 A 73,601 e 51,373.2
'1985 T o 74,978 ©52,934.5
l 19§6 TR LR 76,310 0 54,3330
1987 :'v' >‘:, o q1,388 '56,025.4

*» psta proyeccién se hiso ajustando los datos histéricos median
"+ “te una regresifn parabSlica de la forma y= atbx+cx“, por el -
método de minimos cuadrados. Se_elig%&’ésta; ya gue se obtu- -
vo un coeficiente de determinacidédn (R“}). = 1. Los coeficien-
tes de regresidn fueron a= 49, 568.35, b= 2,033,04 y c=-22.60,

*«* para calcular esta poblacién Se proyectd la proporcidn his-
térica, aplicando luego esa proporcién a la poblacibn total .
proyectada.. = S :
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Al igual que la elasticidad-ingreso, la elasticlidad-precio
resultd menor a la unidad, 0.44, lo que expresa que la demanda
con respecto al precio es ineldstica. Cuando aumenten los pre-
cios del producto, la poblacién sequird consumiendo casi la mis-
maA proporcidn de carne.

En lo que se refiere a la elasticidad de la demanda que tie-~
ne la carne de cerdo respecto a la elasticidad de la demanda de
la carne de res (elasticidad cruzada de la‘demanda) &sta resulta
ser positiva, lo cual indica que son productos sustitutos. Por
lo que a un incremento en el precio de la carne de res, la de-
manda de carne de cerdo aumentari.

De la misma manera como se calcularon las elasticidades in-
greso para la carne de cerdo, se obtuvieron, para los embutidos
y carnes frias sdlo que los afios considerados fueron 1975 y 1976.

La elasticidad ingreso para el jamdn, el tocino y los embu-
tidos, resultaron menores a la unidad, por lo que se trata de
bienes inelidsticos, esto es, gque ante cambios en los ingresos
el consumo de estos productos se seguiridn demandando mis o menos
en la misma proporcidn actual, es decir, cada estrato de ingré-
80 seguird gastando lo respectivo a su nivel de ingreso.

En cambio la elasticidad para las carnes frfas resultd ma-
yor a la unidad, lo que indica que es un bien ell@stico, por 1lo
que ante aumentos en el ingreso de la poblacidén el aumento en la
demanda crecerd mAs que ese cambio.

Elvgasto en este producto estd polarizado, mientras los es-
tratos de mayores ingresos pueden consumirlos los de menores no

¢consumen o lo hacen en una proporcién infima.

¢) Demanda futura

Carﬁe de cerdo enlcanal., Para el cdlculo de la demanda ﬁ
nivel nacional se considerd como supueéto, que el‘consuic~pgr,
cidpita anual se incrementari de acuerdo a la téndencia qué ha ma-
nifestado en los afios anteriores (véase cuadro 7). hacléndaSG-A
as{ una proyeccidn para los afios de 1983 a 1987, se obtuvieroh
los siguientes resultados: 1983 8.5 Kq.; 1984 B.8Kg.; 1985

9.1°Kg.; 1986 9.4 Kg.; 1987 9.8 Kg. (véase cuadro 8).
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- CUADRO . 7
CONSUMO PER CAPITA DE CARNE DE CERDBO
(Kg. /afio)
Aflo Consumo per cipita
1977 6,6.
1978 6.7
1979 7.1
1980 7.3
1981 ‘ 7.6
1982 8.1

Fuente: Dato proporcionado por la Subdireccidn de Programacibn
Agroindustrial, SARH.
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CUADRO 8
PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL DE CARNE DE
CERDO EN CANAL

Poblacién* Demanda per
Afio (miles de- cdpita anuals** Demanda

habitantes]) (Kg) {ton)
1983 72,178 8.5 613,513
1984 73,601 8.8 €47 ,689
1985 74,978 9.1 682,300
1986 76,310 9.4 717,314
1987 77.598 - 9.8 760,460

Tomada del cuadro 6.

> Esta proyeccifn se hizo ajustando los datos histéricosbévéa-
se cuadro 7) a una curva exponenclal de la forma y= ae , ya

que Se obtuvo un coeficiente de determinacién (R2)=0.98,

Los coeficientes de regresidn fueron a=6.25 y b=0.04.
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Con base en los consumos pek cBpita proyectados se determi~
nd la demanda total (para lo que se supona gque consumowdemanda),
multiplicando los consumos per capita por 'la poblacién proyecta-
da para los afios correspondientes. De esta forma resulta que la
demanda esperada para los afios de 1983-1987 serd de 613,513 ton.,
que llegarén hasta 760,460 ton. en 1987 (vfase cuadro 8).

Si se considera que el SAM determiné una canasta basica re-
comendable, compuesta con aguellos alimentos en cantidades que
cubran las necesidades nutricionales de la poblacidn (2,750 ca~
lorfas y 80 g. de protefnas) de acuerdo al Instituto Nacional
de la Nutricidn, la demanda ya estimada se incrementarfa en los
gdrupos socicecondmicos de ingresos bajos, que componen el grupo
objetivo, y en el que se harfa el esfuerzo por distribuir los
Productos de la canasta bidsica, en el cual la carne de cerdo es-
taba considerada en segundo lugar, despuds de la de bovino, del
grupo de alimentos de origen animal (SAM 1980a:18),

En la canasta de consumo ordenada de acuerdo al porcentaje
del gasto en alimentos captada por el SAM en 1980, la carne de
cerdo ocupd el octavo lugar (SAM 1980b:49).

Por 10 que se refiere a la demanda para el éxeg de mercado,
es decir, el Distrito Federal y el estado de Morelos, en espe-
cial la ciudad de Cuernavaca, se calculd de acuerdo a un modelo
econométrico en el que las variables son: el ingreso per capita.

en un afio base, el ingreso per cdpita en el afio de estudio y la

demanda per c3pita en el afio de estudio, considerada como el con- -

sumo per. cipita para cada uno de los ahos en estudio y multipli-
'cada por la poblacidn en. el afio correspondiente. ;

Lo antorior se hizo para cada ‘uno de los deciles. Cada dc-5
cil va dosdo las iamilias que reciben menor ingreso hasta los
dos ultinos ‘quintiles que obtienen ingresos m&s altos.

B ‘Asi, la demanda en 1983 ‘para el decil I es de 8,407 ton. en
el Distrito Federal y 859.25 para el e-tado de Horolon, cantida-
des que tionden a dismxnuxt. debido a la influencia del proccso
Iinflacionario que sufre el salquo real, ya que la funcidn tonq'

‘los ingresos per cipita de:laciqnﬁdos, es decir, con pesos del

afio base 1960. Por’ejemplo‘en 1987 1a demanda para este decil
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serd de 8,271.81 y 841.35 ton. respectivamente (véase cuadro
9). '

Para los dos {iltimos quintiles, la demanda sf aumenta aifio
.eon ano, de 1,406.73 ton. en 1983 y 1,479.21 en 1984, hasta
1,749.61 en 1987 para el quintil Xa y 1,222.00 ton. en 1983 y
1,391.00 ton. en 1984 hasta 2,054 en 1987 para el quintil Xb, lo
que se explica porque el efecto de los precios en el tiempo les
afecta mucho menos en comparacidn con grupos de ingresos bajos.

No sucede lo mismo con el estado de Morelos, donde la deman-
da para esos mismos quintiles va creciendo durante el periodo,
Pero las toneladas demandadas son menores que en el resto de los
deciles, lo que se explica porgue la concentracién de la pobla-
cién se acentia en los estratos de ingresos mis bajos (primeros
deciles), hecho que se marca md3s en el estado de Morelos que el
Distrito Federal.

Embutidos y carnes frfas. Los principales consumidores a
nivel nacional de estos productos son él Distrito Federal, Jalis-
co, Nuevo Leén,-Baja California y Sonora.

Entre los productos de mayor consumo se encuentran el jamdn
y el tocino.en los niveles de ingresos medios y altos; mientras
productos como salchichas, chorizo, longaniza y queso de puerco,
tienen mayor preferencia entre los niveles de ingresos bajos.

En general, los embutidos y carnes frfas, gozah de un mer-
cado independiente, debido a sus'caracterfsticas y preferencias
del consumidor, gue los mantienen actualmente lejos de encontrar
Productos sustitutos. El consumo per cépita. d‘e'evst:,os.‘ productos

.Se ha ido incrementando, desde 0.61 Xg. en 1965 hasta 0-91 Kq.

' en 1978; y Se espera que: s;ga creclendo ‘a una’ tasa media de - 8 2\
Jfanual {v&ase SAM 1981:82),‘a1canzando para 1983 un total de ;- '
fBO 528 ton., es decir, un consumo per capita de 1,62 Kq. ~Las -
demandas futuras calculadas para cada producto se pregentan,eh

" los cuadros 10 y 11, 'Es necesario aclarar: que no fﬁe:pbsible
ptoyectar el consumo per capita para otras carnes f;lés} ya Que‘
los datos no se ajustaron a ningun tipo de cutva, en consecuena»»ﬂ

clia no se presenta 1la demanda futura de estos productos.
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CUADRO &

PROYECCION DE LA DEMNANDA DS CARNE DE CERDO BN CANAL POR DECIL DE INGRESO
PARA EL AREA DE HERCADO DEL PROYECTO*

{Toneladah}
prerL, D I 8 T R I T O y £ D E R AN L N Q R E__L [+] ]
31962 1984 1985 1986 1987 1983 1984 1985 1986 1987

1 8,407.4) 8,307.66 8,245,48% 8,367.8) 8,271.81 859.25% 853.68 850,96 847.35 841,35
11 7,619.79 ?7,710.37 7,808,.62 8,108, 22 8,194.74 778.75 792.30 805,88 921,07 835.51
111 8,253.69 8,407.00 8,558,.55 8,797.12 8,867,.89 822,02 842,52 861,%0 881,72 901,95
1v 7,15%5,.69 7,302,124 7,459,111 7,602, 44 7,756.68 712.711 731.78 751,18 769.86 7808.98
v 6,379.90 6,552.00 6,734.00 6,098, 00 7,061.00 635,00 656,00 678,00 698,50 718.14
v: $,942,99 6,064.18 6,183,888 6,312.55 6,429,.54 591.923 607,72 622,76 639,24 6%31.95
vi: $,717.39 $5,8725.71 6,033,913 6,333.17 6,502,Q7 584.32 60).78 622,71 642.29 661,34
Vi 5,803,808 5,973.35 6,334.04 6,457,135 6,629,118 $93.16 613,81 6313.0% 653.89 674,27
IX 4,755,158 5,114,519 5,505.56 5,929.59 6,387,330 473.62 512,55 554, 44 600.46 649.65
Xa 1,406,273 1,479.21 1,553.37 1,668, 84 1,749,611 143,77 152.00 160, 3% 168.99 177.96
b 1,222.00 1,391.00 1,578.00 1,826.00 2,054.00 124,00 143.00 163,00 185.00 209.00

TOTAL 58,11%.89 $6,723.25 58,400.02 60,690.613 62,473.36 13,866.69 13,963.10 14,098.70 14,420.83 14,542.5¢

* El modelo utilirzado para ia proyecaifn fua: Dn= Anti 1n LE {(en Ypcn-en Ypco) + en Dg?
Dnt= Dn (Pn)

donde: Dn= demanda sn 1 afic de estudio
E ='0,7821, elapticidadringresc de la demands da carna (véase CODAI-SARH 1980)
Ypene ingreto per clpita en el ado de estudio
Ypco=-ingreso per cfpita en el afio base
Do= demanda en el afio base )
Dntw demanda total en el afio de estudio
Pas poblaciln en el alo de estudlo
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CUADRO 10

CONSUMO PER CAPITA FUTURO DE EMBUTIDOS Y CARNES PRIAS
DE LA POBLACION URBANA NACIONAL

{g/afio)
Aito Jamén Tocino Embutidos
en general
1983 548.25 104.91 831.12
1984 584.09 105.96 851.45
1985 622.27 106.93 870.71
1986 662,95 107.84 889.03
1987 706,28 108.69 906.52

Estas proyecciones se realizaron con base en el cuadro 5, para
el jamdn vy, §ocxno se utilizarxron regresiones exponenciales, de_la
forma y=ae se obtuvieron coeficientes de determinacién (R")=
0.82 y 0.69 respectivamente. Los coeficientes de regresidn fue~
ron: jamén a=256.43 y b=0.06, tocino a=72.27 y b=13.13. Para em
butidos se utilizd una regresidén geométrica de la forma y= axb
R?= 0.87, a=392.56 y b= 0.30. Los datos para carnes frfas no se
ajustaron a ninguna de las siguientes curvas: lineal, exponen-
cial, logarftmica o geométrica, obteniéndose R°<a 0.50.
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CUADRO 11

DEMANDA FUTURA NACIONAL DE EMBUTIDOS Y CARNES FRIAS
(toneladas)

Afio Janmbn Tocino Embutidos
en general

1983 27,304 5,225 41,392
1984 30,007 5,444 43,742
1985 32,940 5,660 46,091
1986 37,142 5,859 48,304
1987 39,570 6,089 50,788

Esta proyeccidén se obtuvo multiplicando el consumo per cApita pro
yectado (véase cuadro 10) por la poblacidn urbana proyectada (ved
se cuadro 6).




23

Para estimar la demanda futura de embutidos y carnes frfas
para el mercado regional, es necesario establecer que el consu-
mo per clpita nacional no es de utilidad, ya que el mercado Se-
leccionado demanda estos productos en cantidad superior a la me=-
dia nacional, pues se trata de un estado gue recibe gran canti-
dad de turistas, cuya permanencia m#s reqular es de 1 a 3 dias,
mismos que tienen preferencia por los embutidos y carnes frias,
dada su f&cil preparacién.

En vista que como se mencion§, el dato a nivel nacional del
consumo per cipita no presenta un cilculo adecuado, a nivel re=-
gional dicho dato es afin mfs aiffecil,

Por ello, a fin de elaborar las estrategias de produccién y
comercializacifn para estos productos en el proyecto, y conside-
rando que &stos entrar@n a un mercado de competencia oligop8lica,
en el cual se tendrd que desplazar parte de la oferta actual que
ha venido satisfaciendo la demanda, se hizo un cilculo de la de~
manda regional con base en un estudio de campo realizado en las
principales ciudades del estado de Morelos, recogiendo, por me-
dio de encuestas, datos de las ventas de los productos, conside-
rando que las ventas representan el consumo de esos productos.
Posteriormente se obtuvieron ventas medias anuales por estableci-
mientos chicos y medianos, por un lado, y grandes por otro. Co-
nociendo el nimero de establecimientos que venden embutidos y
carnes frfas en el estado, se estimS el volumen vendido por aino
en la entidad, y un consumo per cdpita para cada uno de los pro-

ductos mis aproximado que el nacional (v8anse cuadros 12 b4 13).
Dados los resultados de la enchesta, existe un 95% da pro-

babilidad .de encontrar un estableciuiento madiano o pequeno que
venda una cantidad mayor de 7.67 Kg., 2 53 Xg., 4.04 Kg., 3. 04
“Kg. .y 7.43 Kg. a la semana de jam8n, queso de puerco, chorizo,
~toecino y salchicha respectivamente y 498 y 38\ de probabilidﬁd
de encontrar establecimlientos con ventas mayores a 10.33 Kg:~y
9.60 Kg.‘de dhuleta Y fiambre taspectivamenté. En ‘lo- qﬁe se re-
'fxere a 1as tiendas de autosezvicio se encuestaron las 16 tiendas-
de mayor 1mportancia, en las gue sge obtuvo un volumen de ventas '

a la semana de ' 1,648.0 Kg., 840.0 Kg.,776.0 Kg., 960.0 Kg.,850.0
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CUARRQ 12
VENTAS SEMANALES* DE TIENDAS DE ABARROTES Y ULTRAMARINOS EN EL ESTADO DE MCRELOS
(xilogramos)

ESTABLECIMIENTOS Jamén ’ Queso de Chorizo Chuleta Fiambxe Tecino Salchicha
pyexrco

18
36
io
30
30
36
15
30
10
24
30
10
36

La Espiga 20 iQ 20 36 -r
La Fortuna 4Q 16 iQ 24 ~m
El Faro 32 8 2Q 18 )
La Sureiia 36 8. 2Q 18 iQ
La Nueva 3aQ 10 .o - - -
El Retofio 4Q 18 15 18 12 1
Capricornio , 21 12 10 - -e
La Palestra 20 12 20 -~ .
El Refugio 12 6 15 - -
La Nueva Barca 30 15 15 ' 12 -
CONASUPER 24 16 15 18 10
La Fuente 10 , 5 10 - -
La Abeja 36 : 12 24 - -
Casa Aysa ' 30 18 20 , 20 ‘ 12
La Perlita R - | : 4 - - -
Abarrotes Progreso ’ .30 o -- 20 . - -
La Luz . . ' 16 -8 20 . 18 i 10
C. Escuadxdn 201 : 20 o120 10 18 15
La:Noria o .22 9 5. 24 200
CBLVReloy o L o T B o B8 48 e e 12
T30 T 0 20
2L e A el
CE20 e e 8 T e
SR N2 e S 36

 ﬁL§:ﬁﬁQV§1£:§‘f;}3 T
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Contindia cuadrxo 12

La Mascota 15 5 10 -~ - 2 15
La Estrella 12 5 15 - ~ 3 16
La Conchita 20 g 20 - - 7 20
La Paz 10 4 8 -~ - 3 10
Abarrotes "Meche” 18 5 15 — - 3 18
Misceldnea Chelito 12 6 12 - - 4 10
La Principal 36 16 24 30 10 7 30
X= 22.16 9.52 14.81 21.06 12.21 5.03 21.3
S= 8.81 4.29 6,55 n 6.80 3.24 1.85 8.4
P{X})>7.67 P{X)2.53 P(X)>4.,04 F(X)»10.3 P(X} 9.60 Pp{(X)}>»3.04 F(X)>» 7.3

= 0,95 = (0,95 = 0,95 = 0,95 = 0.95 = 0.95 = 0,95

Ventas anuales pa
ra el total de -
este tipo de es-
tablecimiento 882,172 291,195 464,591 557,110 300,898 229,454 854,48
’ P (EC) 49%** P (EF) 38%**+

* Es resultado de la encuesta realizada, exceptuando tiendas de autoconsuno.
*% EC = Bstablecimiento con ventas de chuleta.
*4%  FF = Establecimientos con ventas de fiambre.




VENTAS SEMANALES RESULTADO DE LA ENCUESTA REALIZADA A TIENDAS DE AUTOSERVICIO
EN BL ESTADO DE MORELOS

CUADRO 13

96

{Kilogramos)
Establecimiento Jamén Queso Chorxizo Chuleta Piambre Tocino Salchicha
Puerco :
CONASUPER (Cuernavaca) 50 30 40 3Q 30 10 40
Centro Comercial 60 40 30 42 30 10 48
Blanco 240 60 40 60 50 30 60
Tienda SAHOP 70 19 45 40 40 19 30
ISSSTE (Cuernavaca) 40 30 30 36 30 15 50
La Luna 500 300 200 300 300 50 253
IMSS (Cuernavaca) 60 40 30 30 30 20 40
El Sardinero 100 60 a0 60 100 40 55
CONASUPC (Jojutla) 60 30 20 42 20 24 53
ISSSTE (Cuautla) BO 40 30 60 30 16 40
CONASUPO (Cuautla) 50 30 30 24 30 20 40
Casa Cortines 48 20 36 24 20 16 48
AURRERA 70 42 30 60 40 20 60
Comercial Mexicana 60 40 40 50 40 18 40
IMSS5 {(Cuautla) 60 18 20 36 40 20 60
Tesoyuca 100 45 75 60 50 18 54
TO0TAL, 776 960 850 346 975

1,648 - 844
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Kg., 846.0 Kg. y 1,160.0 Kkg. de jamdn queso de puerco, chorize,
chuleta, fiambre, tocino y salchicha xespectivamente.

Conociendo el nimero de establecimientos medianos y peque-
flos que venden embutidos y carnes frfas, se estimaron los vold=-
menes anuales de ventas en el estado de Morelcs, éue divididos
entre la poblacifn, proporcionan un consumo per cdpita mis re-
presentativo de la regidn (véase cuadro 14).

Considerando que estos consumos per clpita calculados no
variardn y que la demanda se incrementar8 en proporcién al incre-
mento de la poblacién, se tendrin las demandas observadas en el
Cuadro 15.

Con base en esta demanda calculada, se prevé una polftica
gque consiste en la introduccidn de estos productos en el mercado
de una manera paulatina, es decir, tratando de satisfacer bajos
porcentajes de 7% al 10% de la demanda total.

Cabe sefialar ademads, que la demanda que representa la po-
blacidn flotante en el estado de Morelos (60,199 visitas/dfa)*
es de gran importancia, si se considera gue &sta realiza un con-
sumo mayor de estos productos, debido a lo prictico que resulta
consumirlos. Se puede pensar que esta poblacidn flotante es uno
de los factores que influyen para que se tengan los niveles de

ventas que se detectaron en las encuestas.

4. ANALISIS DE "LA OFERTA

a) Carne de cerdo en canal

Del andlisis de los datos histéricos ae producecidn a nivel
nacional (véase cuadro 16), utilizando una proyeccion logarftmi-'
ca paxa el periodo 1972 1978, se obtuvo la oferta para los afios
.de 1983 ' a 1987,‘misma que serd para 1983 495,309 ton. de’ carne
ken canal y patav1987 de 526,801 ton., con unaktasa>probable'de,
crecimiento de 2% anual (véase cuadro 17).

La demanda nacional de carne en canal es mayor que la ofer-

* Dato proporcionado por el Departamento de Apoyo Técnico de lat
Oficina Pederal de Turismo, Cuernavaca, Mor.



CUADRO

e

CONSUMO PER CAPITA DE EMBUTIDOS Y CARNES FRIAS EN LA REGION

Producto Ventas anuales* Poblacifn** Consumo per cfpita
ton. Hah. Kg./Hab. aiio
Jam8n 967.8 981,721 0.98
Queso puerco 335.1 981.721 0.34
Chorizo 504.9 981,721 0.51
Chuleta 607,0 981,721 0.62
Fiambre 345.1 981,721 0.35
Tocino 247.5 981,721 0.25
Salchicha 905.1 1,721 0.92

* ¥ de las ventas anuales de abarrotes y ultramarinos (cuadro 12) y de los totales de ven-

" tas semanales en tiendas ‘de autoserviciox48 semanas/afio (cuadro 13),
**  poblacién en 1982 calculada con base en datos del Consejo’ Nacional de Poblacién, ‘México

doaogritico, broviario 1980-1981, uéxico, D. F., 1982._

(o4
®



. CUADRO
DEMANDA REGIONAL DE EMBUTIDOS Y CARNES FRIAS EN LAS CIUDADES DE

CUERNAVACA,CUAUTLA, JOJUTLA,

15

P. IXTLA,YAUTEPEC,ZACATEPEC

(Toneladas)
Afo Jambn Queso de Chorizo Chuleta Fianmbre Tocino Salchicha
puerco

1983 992.8 344.5 516.7 628.1 354.6 253.3 932.0
1984 1,023.6 355.1 532.7 647.6 365.6 261.1 960.9
1985 1.054.4 365.8 548.7 667.1 376.6 269.0 989.8
1986 1,085.3 376.5 564.8 686.6 387.6 276.9 1,018.8
1987 1,116.0 387.2 580.8 706.1 398.6 284.7 1,047.7
fuente: Cuadro 12,13 y 14,
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CUADRO 16
PRODUCCION DE CARNE DE CERDO EN CANAL

(Toneladas)
Afio Nacional Moralos
1972 283,659 5,120
1973 273,156 6,072
1974 271,591 6,679
1975 385,751 7,067
1976 389,087 7,702
1977 409,648 5,200
1978 422,225 6,671
1979 448,086* 7,562
1980 472,205* 8,340
1981 496 ,323* 8,021*
1982 520,441+ 8,197*

Fuente: SAM, Estudio de mercado de la carne de cerdo y subproduc-

tos alimenticios para consumo humano, México, D.F., 1978,

SPP, El sector alimentario en México, México, D.F., 1981

CODAI-SARH, Diagndstico por sistema-producto, carne de =

cerdo,. Morelos, Cuernavaca,
* Datos proyectados,

1982.




101

ta, déficit que sd8lo podrf ser disminuido al darse un crecimien-

to en la produccidén de ganado porcino, ya que la instalacidn de

rastros no hace mds qgue incrementar la capacidad de matanza y no
la produccidn de cerdos finalizados.

Por ello, la instalacidn del rastro por un lado, incrementa
la oferta en el mercade, ya que el programa de abastecimiento de
materia prima para el proyecto, contempla un incremento en la
produccién de cerdos en las granjas participantes (véase capitu-
lo If de egste estudio), y por otro lado, forma parte de la ofer-
ta proyectada, pues una proporcidén de los cerdos de este rastro
de todas formas se matarfan y se consumirfan, 88lo que esta ac-
tividad estarfa realizada por otras personas.

Con la instalacidén del rastro propuesto, ademls de ofrecer
al consumidor un producto higi&nico y de buena calidad, repre-
senta una opcidn al problema de comercializacidn de los cerdos
en pie producidos por los porcicultores ejidales de Morelos, y
les permite absorber las utilidades obtenidas de esta actividad.

La oferta de carne de cerdo en el estado de Morelos (véase
cuadro 16) ha presentado serias variaciones, en los Gltimos cin-
co anos 1978-1982 s8lo ha crecido a una tasa media anual de 5%,
este bajo crecimiento se debe por un lado, a que parte de los
cerdos producidos en el estado salen eﬂ pie hacia el Distrito
Federal; en 1982, Industrial de Abasto (IDA) reportd gque More-
los aportd 1.87% del total (Direccidn General de Ganaderia,
“SARH, 1983); por otro lado, a que las familias campesinas sue-
len matar,e;los mismos los cerdos criados en casa. ’

Con base en la serie histérica presentada, Se'regl;zakuna
~ieqre§ién loqaiicmica,.utilizando el periodo 1972-1980, de
donde se obtuvo la oferta hasta el afio 1987.

En 1983 apenas se producirdn 8,361 toneladas, incrementdn-
dose a 8,914 ton. en 1987, ha tasa anual de crecimiento proba-
ble serd de 6.6% (vfase cuadro 17}, : '

La oferta de carﬁe en canal en el Distrito Federal, no es
posiblé analizarla de la misma forma que las anteriores, ya que
no se cuenta con datos suficientes, sin‘embarqo IDA propércioné

informaciébn de utilidad.
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CUADRO 17

OFERTA NACIONAL FUTURA DE CARNE DE CERDO EN CANAL
(Toneladas)

Ao Nacional Morelos
1983 495,309 8,361
1984 _ 504,071 8,513
1985 512,183 8,655
1986 519,736 8,788
1987 526,801 ‘8,914

Estas proyecciones se hicieron con regresidn logaritmica de la
forma y=a + b ln x por el método de minimos cuadrados. Se eli-
gisron &stas, ya que se obtuvieron coeficientes de determinacidn
(R")= 0.85 y 0.81. Los coeficientes de regresidén fueron ‘
a= 223,297.34 y b= 109,465.63 y a=2,545.69 y b=2,2043 .39, respec~
tivamente. :
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Al Distrito Federal llegan tanto animales en pie como cana-
les de cerdo. El principal abasto de ganado porcino en pie lo
realizan los estados de Chiapas 18%, Veracruz 17%, Guerrero

15.7%, Oaxaca 13.9% y Querdtaro 10.5%, el resto lo cubren Zaca-

tecas, Tabasco, San Luis Potos{, Tlaxcala, Morelos, Hidalgo y
Colima (Direccidn General de Ganaderia, SARH, 1983).

En 1982 se introdujeron al Distrito Federal y &rea matropo-
litana 519,984 canales y 1'189,693 cerdos en pie, cantidades que,
convertidas a carne hacen un total de 123,097 ton., esta produc-
cidén es obtenida en rastros de la periferia, rastros del Distrito
Federal (IDA) y de introduccidn de canales por empacadoras TIF,

Con este nivel de produccidén, no se garantiza el abasto ne-
cesario en el futuroc para el mercado del Distrito Federal y &rea

metropolitana.

b) Embutidos y carnes frfias

La oferta nacional total de estos productos, que como ya se
menciond incluyen: jamén, tocino, chorizo, longanizas, salchi-
chas, salami, mortadelas, patés, queso de puerco, chuletas ahu-
madas y pasteles, mostrd® un incremento medio anual de 9% al pa-
sar de 31,440 ton. en 1972 a 74,485 ton. en 1981 (véase cuadro
18) .

El jamén mostrd una tasa de crecimiento media anual de 9.8%
en el mismo periodo. -

La produccidn de embutidos crecid a un ritmo anual de 12%,
lo que permite una participacidn cada vez mayor en la produccién
de derivados de la carne de cerdd,vque conﬁtituyeh mas del 50%.
del volumen producido. »

Los embutidos -son los de mayor aceptaclon en el mercado, es
por ello que la tasa. de crecimiento es alta en comparac;on con
las carnes frias, que s8lo crecid al 7% anual. ‘

La produccidn nacional de embutidos. y carnes frfas se con-
centra bésicamenté en once estados: Distrito Federal;'Guanajuato,
Jalisco, Mé&xico, Michoacdn, Nuevo Leédn, Puebla, Chichuahua, Coa-
huila, Sonora y.Baja California, los cuales contribuyen con cer-

ca del 90% de la oferta total.
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CUADRO 18
PRODUCCION NACIOHAL DE EMBUTIOQS Y CARNES FRIAS

(Tonsladaal

Praducto A R __Q s
1972 1972 1974 1975 1976 19717 ‘1978 1979 1980 1881

Jamdn 9,923 10,305 9,449 10,6723 15,103 14,5817 16,443 17,943 21,167 22,993
Toeino 2,44} 2,872 2,872 2,841 3,573 3,734 4,487 4,504 4,405 5,380
Eabutidos en 14,148 15,440 16,900 19,6156 26,978 26,978 31,072 35,209 33,596 38,20
ganexsal®
Carnes frias** },an 4,309 3,758 1,482 5,128 4,529 5,488 4,915 5,269 6,911
TOTAL 30,123 32,926 32,97¢% 36,612 56,779 49,528 57,490 62,571 64,437 74,485

Fuente: S5AM, Sistema global forefcola, México, D.F., 198].

* JIacluye chorizos, longanizas, salchichas, salamf, mortadelas y patés .
“+ Incluye queso da pusrco, chuletas ahunadas y pasteler.
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El estado de México es el principal productor de estos pro=-
ductos aportando el 38.6% de la produccibn nacional, aquf se en-
cuentran los dos proveedores mids importantes del pais, Brenner y
Fud. El Distrito Federal, quien ocupa el segunda lugar, aporta
el 19%; se encuentran 81 establecimientos de esta rama. Entre
ambas entidades se cancentra el 57.6% de las unidades producto-
ras, b3sicamente para abastecer al mercado mls importante del
pais ubicado en la ciudad de México.

La oferta de estos bienes tiene una estructura oligopélica,
ya que unas cuantas empresas nacionales como Empacadora Brenner,
IDA y otras de participacidén extranjera como KIR Alimentos, Par-
ma Industrial y Swanenberg de México ejercen una influencia de-
cisiva en la determinacidén de los precios de venta, asf{ como en
la tipificacidn y diversificacidn de los productos.

De acuerdo a la SPP (SAM 1981:67), en 1976 la mayoria de
las plantas trabajaban a un 60% de su capacidad instalada con la
finalidad de no saturar el mercado. Por lo gque la entrada al
mercado de estos productos, debe competir tomando en cuenta cin-
co aspectos: precisa y bien seleccionada area de mercado, entra~-
da al mercado de manera paulatina, publicidad adecuada y promo-i
ciones constantes, y por i1ltImo excelente calidad del producto.

La oferta proyectada para los afios 1983-1987 se observan
en el cuadro 19, con crecimientos anuales probables de 5.7% pa-
ra jamdén, 4% para tocino, 5% los embutidos 'y 3.4% para carnes
frfas, lo que en realidad dependerd de las expectativas que So-
bre el mercado tendrdn las empresas lideres, dada su capacidad

ociosa.

S.BALAN¢E OFERTA~-DEMANDA

a) Carne de cerdo en canal

Haciendo un andlisis de la demanda yrpfef;a*ptoyectadAS se
obtiene una demandalnsatisfechaa‘nivél nacional de 118,204 ton.
dae carne de cerdo en canal para 1983; 114.018 tqn. para 1984},
170,117 para 1985;»197,578 para 1986 y 233,659 para 1997 (véase

cuadro 20} .
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CUADRO 19
OFERTA NACIONAL DE EMBUTIDOS Y CARNES FRIAS

{Toneladas)
Afio Jamén Tocino Embutidos Carnes
frfas
1983 24,822 5,249 37,749 6,438
1984 26,355 5,483 39,543 6,665
1985 57,888 5,716 41,337 6,893
1986 29,421 5,949 43,131 7,121
1987 30,954 6,183 44,925 7,348

Se realizd con base al cuadro 17, se utilizd la curva que mids se
ajustd en cada caso: jambén lineal, tocino y embutidos logaritmi-
ca, carnes frias exponencial con coeficientes de correlacién de
0.92, 0.79, 0.85 y 0.68 respectivamente, existe mucha diferencia
entre éstos, debido al distinto comportamiento de su tendencia.
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CUADRO 20
BALANCE OFERTA DEMANDA NACIONAL DE CARNE DE CERDO

EN CANAL

(Toneladas)
Afio Demanda oferta D&ficit
1983 613,513 495,309 118,204
1984 647,089 - 504,071 114,018
1985 682,300 512,183 170,117
1936 717,314 519,736 197,578
1987 760,460 526,801 233,659
Fuente: Cuadros 7 y 16.




108

Si se considera que esta demanda proyectada serfa resultado
si los programas gubernamentales sobre alimentacidén no hicieran
esfuerzos por incrementar el consumo de los productos de la ca-
nasta bisica nacional para el grupo cbjetivo de la poblacién,
que esti compuesta por el 51.2% de la poblacidn, sa supondri en=-
tonces, que el consumo de carne de cerdo, contemplado en la ca-
nasta basica, aumentard en los grupos de menores ingresos y por
lo tanto, a nivel global la demanda de carne de cerdo aumentari.

Para un anilisis regional cabe sefialar que los efectos de
dichos programas serfan los mismos, lo que contribuirfa a un au-
mento en la demanda insatisfecha regional, sin dichos efectos se
calculd en 1983 un déficit de 5,506 ton., para 1984 de 5,450 ton.
en 1985 de 5,444 ton., 1986 de 5,641 y en 1987 de 5,629 ton.

(véase cuadro 21).

b) Embutidos y carnes frias

A nivel nacional el déficit estimado para los diversos pro-
ductes son 1os dque se observan en el cuadro 22.

En jamdn, este déficit asciende a 2,482 ton. en 1983; 3,652
en 1984, hasta 8,616 ton. en 1987.

Considerando que el consumo de tocino no es muy alto, ni
muy generalizado, el déficit de este producto es relativamente
mis pequefio que el de los demds productos, en 1983 serd de 379
ton., hasta 906 en 1987,

: Los embutidos registrarin dé&ficit de 4,167 en 1983, 5,6;5,'
en 1984, hasta 10,319 en 1987, ' :

. No fue posible calcular el déficit de carnes. frias, pues’
Cdmo ya se indicd, no se calculd la demanda, se bkesume que én'k‘kj
caso de existir tal déficit, seria poco siqnif#cécivo.,ya qﬁé‘gnr17
este rubro estin incluidd# al queso de puerco, chuleta éhuhada y  ;
Pastelés, pxoduétos que, excepto el primerce, no son de consumo Vi
generalizado.

Para el balance de oferta-demanda a nivel regionai, se ha=~
cen las siguientes consideraciones: el Distrito Federal y el es-

"tado de Mé@xico representan el 57.6% de la oferta total del pafs,

por lo gue la demanda en el estado de Morelds, al no existir in-
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CUADRO 21

BALANCE OFERTA DEMANDA REGIONAL DE CARNE DE
CERDO EN CANAL
{Toneladas)

Afio Demanda Oferta Déficit
1983 13,867 8,361 5,506
1984 13,963 8,513 5,450
1985 14,099 8,655 5,444
1986 14,429 8,788 5,641
1987 14,543 8,914 5,629

Fuente: Cuadros 9 y 1l6.




BALANCE OFERTA DEMANDA DE

CUADRO 22

EMBUTIDOS Y CARNES FRIAS A NIVEL NACIONAL

{(Toneladas)
Aho J A M O N T 0 € I N QO EMBUTIDOS EN GENERAL
Demanda Oferta pEficit|{ Demanda Oferta DE&ficit Demanda Oferta DEéficit
1983 27,304 24,822 2,482 5,225 4,846 379 41,392 37,225 3,167
1984 30,007 26,355 3,652 5,444 4,940 504 43,742 38,127 5,615
1985 32,940 27,888 5,052 5,660 5,027 633 46,091 38,963 7,128
1986 37,142 29,421 7,721 5,859 5,107 752 48,304 39,741 8,563
1387 33,570 36,954 8,616 6,089 5,183 906 50,788 40,469 10,319
T
Fuente: Cuadros 11 y 18,

oLl
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dustrias en este ramo, es satisfecha con produccidn del Distrito
Federal, estado de M&xico y Puebla, gue tienen gque transportar
los productos de las plantas en estos estados hasta Morelos.

Al instalarse la planta en el estado de Morelos ser3 la (ni-
ca en la entidad, por tanto, la mas cercana al drea de mercado de
consumo seleccionado, 10 que representa una ventaja con respecto
a los competidores, los cuales tienen que establecer centros de
distribucifn en la regidén o transportar el producto a grandes
distancias. Por ello, la penetracidn de nuestros productos a un
mercado altamente competitivo, requiere de lograr una insercidn
Paulatina.

La empacadora se enfrentari a un mercado de competencia oli-
gopdlica, dicha competencia se prevé emprenderla a través de una
diferenciacidn del producto, es decir, mejorando la calidad del
producto con respecto al resto de oferentes.

El anterior panorama del mercado haria pensar en si la lo-
calizacién de la planta es la mis adecuada, ya que de alguna ma-
nera la demanda del estado se estd satisfaciendo en la actuali-
dad por diversas marcas. Sin embargo, hay que recordar que el
proyecto se contempla como una alternativa para solucionar los
problemas de comercializacidn de granjas que se encuentran en el
estado, cuya produccidn ha sido comercializada por intermedia-
rios que han absorbido el wvalor agregado generado por la trans-
formacién, en este caso la matanza, Y Ppor grandes empresas en’
la elaboracidn de embutidos y carnes frfas, por lo que ia loca~-
lizaéién de la planta sf se justifica. Por un lado, con base en
la encueasta realizada, los entrevistados mostraron inﬁekés‘en
introducir una nueva marca, con el atraé;ivo d6 que sea un pro=
ductovlodal Y con‘dllq evitar ias evantuales :ardanzas én e; sur-

tido de los productos.
6.  PRECIOS DE LOS PRODUCTOS .

‘a) HMecanismo de formacidn de los precios de los prxoductos

El mercado que prevalece en la oferta de carne en~¢indl;;

embutidos y carnes'fifas es oligopSlico, el cual se encuentra .

—
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dominado por unos cuantos vendedores de gran magnitud, que man-
tienen estrecha interdapendencia, cuya polftica de precios estd
hecha de acuerdo a la posible reaccibn del consumidor.

Esta interdependencia permite ademis, que sean poderosos en

el mercado, y puedan influir en el precio no sSlo de sus produc-
tos, sino en el de los insumos,

El mercado oligop8lico puede competir en precios, aunque no
se trata precisamente de guerra de precios, por lo que la entra-
da de medianas y pequefias empresas resulta diffcil, en vista de
que se utilizan economfas de escala.

Respecto a la produccidén de embutidos y carnes frias, es
caracterfstica la presencia de grandes empresas como son FUD e
Iberomex, y otras de participacidn extranjera como KIR, Alimen-
tos Parma y Swanenberg. Como se trata de un oligopolio diferen-
ciado se requiere, para entrar en ese mercado, agresivas campa-
fias publicitarias, para hacer creer que su producto es mejor
que-el del competidor, y poder actuar posteriormente en el pre-
cio. En el mercado oligopdlico puede haber una empresa lider,
en este caso FUD, la cual al fijar nuevos precios es seguida por
el resto, en acuerdos tiacitos o explicitos.

Dados los factores a los que se enfrentarin los productos
propuestos para este proyecto, se adoptardn dos politicas primor-
diales: introduccién al mercado paulatinamente y, mantener una
alta calidad de los productos; calidad mediante la que se busca-

rd conquistar consumidores.

b) Determinacidn de los precios de los productos

En la definicién(del precio de la carne én'danalgpara el 4
rprqyéccqase utilizat$n ids”Costds dngroducci6n,unitaribs, y_co- 
mo referencia los precibs locales'ai menudeo (véasd]cuédro'zi)Q‘
Para determinar el precioc de venta al mayoreo, para embuti-
':dbs y carnes frf{as, se hicieron célculoa de los costos de prdduc-

ci&n para cada uno de los productos considerados Y. como,. referen-

cia, los precios de venta al mayoreo de las principales empresas

‘productoras,

En el cuadro 23 se muestran los precios al mayoreo determi-
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CUADRO 23
PRECIOS AL MAYOREO DE LOS PRODUCTOS
(Pesos/kilogramo)

- Concepto Praecios* Precios de las*+*

del proyecto principales empresas

($ /Ky {(noviembre de 1983)
JamSn 1la. 456,00 469.80
Jam6n 2a. | 410.00 422.30
Fiambre 256.00 266.00
Chuleta 447.00 456.00
Tocino 360.00 367.20
sal chicha | 304.00 308,50
Manteca 150.00 152.00
Queso de puerco 259.00 _ 262.90
Chorizo 360.00 365.00
Carne an canal 130.00%=» 140,00

Fuente: * V&ase capitulo IV, ingenierfia del provecto.

** Investigacidén de campo
*** Precios al menudeo.
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nadoa para loa productoms del yaatro y de la empacadora, asf cow-
mo la comparacifn entre &stom y loa de otras empresas.

7. COMERCIALIZACION

En esta seccidn del estudio de mercado, se trata de encon-
trar aquel proceso de comercializacifn adecuado para hacer lle-
gar los productos del rastro y empacadora hasta el consumidor
final, de tal forma de evitar la cadena de intermediarios que
hacen encarecer el producto y merman las ganancias del produc-
tor.

Para ello se contemplan tres estrategias de comercializacibn, :
cuyo objetivo serd que se realicen en el mercado las 50 canales ﬂ
de carne de cerdo en el primer afio de producci8n del rastro, las |
75 y 125 en el segundo y en los subsecuentes afios de vida Gtil
del proyecto repectivamente, asf{ como las toneladas producidas
de embutidos y carnes frfas (véase programa de produccidén, ca-
pitulo III).

Los productos se presentarin al mercado a precios que puedan
competir con otras marcas, de tal manera que los detallistas en-
cuentren atractivo el cambiar o aumentar las marcas expendidas.
Asimismo se pretende que los consumidores encuentren estos pro-
ductos con calidades superiores a las existentes en el mercado,

a precios similares y afin menores.

Las tres estrateglias de comercializacién son:

a) Canales de comercializacién.

b) Transporte.

- e) - PromociBn.

a) Canales de comercializacién

Carne en canal. El canal tradicional de comercialii;hi&n .|
~la carne de c&:do es por medio de intexmediarios, qﬁcvlos_conéj
'pran en pie en las grﬁnjas, postetiéruehte loj saczifi¢an ép :
rastros en forma de maduila, luego venden A obradores y super- E

mercados, o sonrloé‘p:opios obradores los encargados de distrl- ﬁ

buir a carnicerfas o restaurantes.
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$in embargo, como el rastro serd una empresa 1ntegrada, don-
de los productores entregarin directamente la materia prima, y
donde el rastro comerclalizarf directamente con carnicerfas, su-
permercados y obradores, se hard posible la eliminacién de agen-
tes que inter#ienen en el proceso.

Los canales de distribucidn para la carne de cexdo en canal

gserin como se muestra en el diagrama 1.
El rastro ser& abastecido con cerdos de sus proplas granjas, una
vez obtenido el producto se distribuiri a carnicerias y super~
mercades del Area del mercado regional seleccionado, a obrado-
res en el Distrito Federal y desde luego a la propia empacadora,
para ser procesada en embutidos y carnes frias.

Para detectar los posibles compradores se realizaron varias
entrevistas; en el Distrito Federal se visitaron ocho obradores,
de los cuales uno se mostrd interesado en adquirirlo. Se trata
de una empresa sOlidamente constituida llamada Impulsora Indus-
trializadora, con magnificas instalaciones. Proporciond una car-
ta de intencidn de compra, mediante la cual manifestd interéds en
adquirir la totalidad de la produccidén y ademids, estaria dis-
puesta a comprar mayor cantidad de canales, ya que sus necesida-
des futuras serd@n superiores a lo qua producirfa el rastro.

A pesar de que con este cliente se asegura la venta total de
las canales, no es conveniente crear un mercado monopsdénico, por
lo que se buscaron compradores alternativos con base en encues-
tas a carnicerias en el mercado y en algunas colonias de Cuerna-
‘vaca, los cuales mostraron inter@s en adquirir el producto, siem-
pre y cuando los precios sean mencres o iguales a lgs,qﬁe elios
comprah,‘y en ei‘caso éue gsean igualas; si 1avcalidad'mejo:a'la
; actual.r' o , ‘

Estos posibles compradores, generaimenté nece;itan de 1/2 a
2 canales al dia,'pagando al contado. ‘ k

Ademas. se entrevisto al gerente de la tisenda del. ISSSTE en.
Cuernavaca y se mostrd muy interesado en el prgducto, pues proxi-
mamente inaugurarin una gran tienda en luq&r de 'la actual, misma
que coniar& con un gran departamento de carnes frescas y sélchi?

choneria.
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Embutidos y carnes frfas. Se considera un modelo de comer-
cializacidn integrado con distribucifn directa a las tiendas ex-
pendedoras. En el estado existen 2,329 establecimientos que ven~
den carnes frias (abarrotes, ultramarinos, misceldneas) de los
cuales el 428 (BIMSA 1977-1978) corresponden a Cuernavaca, prin-
cipal Area de influencia del proyecto en lo que se refiere a em-
butidos y carnes frias.

De una encuesta realizada a 29 de estos establecimientos en
el drea de Cuernavaca se obtuvo como resultado que 25 de ellos
estarfan dispuestos a cohprar los productos, lo cual representa
un 89% de la muestra, compra que dependeri de la calidad, precios
y facilidades de venta que se les proporcionen.

De los supermercados encuestados, Comercial Mexicana, Aurre-
rd, El Sardinero, CONASUPER, IMSS, La Luna, ISSSTE y Blanco, so-
lo Comercial Mexicana no esgstaria dispuesta a introducir una nue=
va marca, para el resto, habria que hacer las gestiones necesa-~
rias en la ciudad de M&xico para obtener cAttas de intencidn.

En el caso de la tienda del ISSSTE, existe la posibilidad de in-
troducir los embutidos y carnes frias en un centro comercial que
se abrird al plblico prédximamente en Cuernavaca, ademis de las
tiendas de Jojutla y Cuautla.

Los canales de distribucidn para los embutidos y carnes

frias serd3n como se muestra en el diagrama 2.

'b) Transgotte

La estrateqia de d;stribucion consista en que el rastro y la
’empacadora contarin .con las unxdades de transporte necesarias
para el reparto de la carne 'en canal, los emhutidos Yy las carnes
frias'ptoducidas. ‘
' La carne en canal se transportara hasta los supermercados,
carnicerias u otras empresas compradoras en el Distrito Federal
y en Cuernavaca en un camidn con thermokin con capacidad ds 10
tonsladas. - '
Para la venta de los embutidos y carnes frias, se contari con

dos camiqneﬁhs Pick up, una con caja aislante para el reparto’
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a los clientes ceyxcanos, y una con tharmokin para los lugares
m&s retirados como Iguala y Taxco, Guerrero y Puente de Ixtla en
el propio estado.

¢} Promocién

La estrategia de promoci8n consistirf en llevar a cabo agque-
llos programas o actividades relacionados con la mejor forma de
ayudar a comsrcializar los embutidos y las carnes frias en el
punto de su venta.

Esta estrategia tendri como objetivo lanzar el producto al
mercado y llamar la atencidn del comprador.

Lag actividades incluidas en la promocidn de los productos

sexdn:

~ Demostraciones fisicas del producto en las tiendas de au-
toservicio.

~ Polletos y posters para la presentacidn de los productos.

La promocidn en las tiendas de autoservicio consistird en co-
locar stands en donde se daran pequefias muestras de los.diversos
productos al piblico consumidecr, evaluando al mismo tiempo la
aceptacién de los mismos.

Tanto en los supermercados como en las tiendas de ultramari-
nos, salchichoneria y miscellineas se colocarin posters promoclio-

nales, asf como volantes repartidos directamente a los clientes.
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IXY. ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE MATERIA
" PRIMA

1. MATERIAS PRIMAS BASICAS

Ya que se trata de establecer una empresa integrada, se re-
querirfn varios tipos de materia prima para los diversos proce-~

S03, una para el rastroc y otras para la empacadora.

a) Rastro

La materia prima bisica de qgue dispondri la planta, estari
constituida por cerdos de las razas Yorkshire y Landrace con un
peso promedio de 90 a 100 Kg. en pie, cerdos bien alimentados,
libres de enfermedades contagiosas como septicemia, cdlera y cis-
ticercosis, libres de parAsitos externos como piojos y &carxos,
sin presentacifn de estados febriles y/o contusiones.

La calidad de la carne depende de la categoria en la cual el
animal ha sido ¢lasificado al momento de su recepcifn en el ma-
tadero. Despu&s del sacrificio, se determina la calidad en tres
clases, segfin las siguientes caracteristicas: de primera, medias
canales de animales magros; de segunda, medias canales de anima-
les semimagros; de tercera, medias canales de animales grasos.

El manejo de la canal, el despiece y los cortes influyen tambi&n
en la calidad de la carne.

b) Empacadora

Parte de las canales que se obtendr&n an’ el rastro y los suh-_
- Productos .como qrasa, vfscaras, despojos,_tripas natuzales Yy saa- -
:ygre, serin destinadas como mata:ia p:ima para la elabotacion _de.
1{embucidos Y carnes fr!as. , ‘ .

; La elaboracién de la carne en productcs carnicos tiene ent:e
‘otros. ob;etivos, prolongar el tiempo de conservaci&n, obtener sa-
bores diferentes, y procesar partes del animal que. en estado fres-
cao son diffciles de comerclalizar. N S 7

‘La ca:ne de cexrdo se utllizaré para la elaboracxon de embuti

dos y carnes frfas y deberd tener las siguientes, caracteristicas: -
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Color. La carne de animales j8venes es rosada y clara y se
utiliza para la elaboracién de embutidos escaldades y cocidos
(mortadelas, salchichas y queso de puerco); la carne de animales

viejos es roja ohscura y se utiliza para embutidos crudos de lar-~
ga conservacidn {(chorizo y salami).
Estado de maduracién. El estado de maduracifn se refiere a

la modificacidn provocada por la accidn enzimStica (posterior al

sacrificio del animal), que proporciona a la carne las caracte-~
rfsticas que le confieren la sazén. La carne de animales recién
sacrificados no tiene sabor, adem&s, es brillante, seca y vidrio~
sa. Al ser cocida es seca y correosa.

La carne en maduracidn pierde brillantez, cambia de color, a
marrén rojizo, y al ser cocida adquiere sabor, se vuelve blanda
y suelta jugo. A mayor temperatura del local, la maduracidn su-
cede m3s aceleradamente.

Tomando en consideracidn este concepto, es necesario que pa-
ra la preparacidn de embutidos escaldados y cocidos se utilice
carne sin maduracidn apreciable; para la elaboracidn de embuti-
dos crudos, de corta y mediana duracidén, prever la utilizacidn
de carne de maduracidn media de dos a cuatro dfas bajo refrigera~
cidn; para la elaboracidn de productos crudes curados de larga
duracidon (jamones y tocino), utilizar carne madura de uno a tres
-dfas,

En la elaboracidén de embutidos y carnes frfas, se requiere

también carne de res, especias, condimentos y preservativos que

~deben tener las siguientes caracteristicas.
» Carne de res. La clasificacidn para la carne de res por or-.
‘fden‘de calidad decreciente es: de primera, selecta, estindar,
comercinl,Autiiifatia~y’por Gltimo. la d§ ehéacadgra{‘ o

' Esta clasifiéaciﬁn, sin embargo, :iéne muy poca relacidn

:péﬁ el vﬁlox'hutritivo de las piezas, por lo qﬁc’él Gnico requi-
Tsiﬁo ser§, que estén sujetos al tratamiento sanitatio prescrito
Yy que provenéan de animales totalmeﬁte 3anos, ;

"En téxminos qeherales,'la carne se considera como una de las

principales fuentes de origen animal que contienen protefnas, vi-

taminas, mineraies y otros nutrientes (v&ase cuadro 1, capituloc
1, p. 72). ' '
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Especias, condimentos y preservativos. Los agentes de cura-
do permitidos son: cloruro s8dico, azficar, nitrato s8dico, nitri-
to 88dico, vinagre y humo de madera, las otras sustancias que se
utilizan en la elaboracidén de embutidos agregan sabor (especias).
Todos egstos agentes de curado deberin tener grado alimenticio.

Las especias son sustancias aromdticas de origen vegetal y
se agregan a los productos clrnicos para conferirles olores y sa=-
bores peculiares. Deberdn estar libres de hongos y bacterias,
contener el sabor, color y aroma caracteristico.

Los condimentos son sustancias que se agregan con €l objeto
de realzar el sabor de los productos elaborados, los cuales no
les confieren ningiin valor nutritivo.

El clorurc sédico o sal comlin se usa preferentemente como
conservador y agente que'contribuye al buen sabor; el aziicar,
aparte de dar sabor, sirve tambidn como material energético para
las bacterias que reducen los nitratos en la solucidén de curado.
Se emplea principalmente la sacarosa o bien la glucosa; el ni-
trato sddico actiia indirectamente como fijador del color y es
ligeramente bacteriostatico, sirve tambi&n como mateiral de re-
serva a partir del cual las bacterias pueden originar nitrito
durante un curado largo; el nitrito sddico, sirve de fuente de
6xido nitrico, que es el verdadero fijador del color, ademds de
poseer cierto poder bacteriostidtico en solucién Acida. Cuanto

mayor sea la cantidad de Clostridium putrefactum en la carne, mis

cantidad de nitrito s8dico seri necesario para suprimirlo (no
mis de. 200 partes por milldn}).

La mayor parte del efecto conservador del curado se debe al
cloruro sodzco, w«con algfin efecto bacteriostatico del nitrito:.y
muy poco del nitrato. Las especias, sales Yy azucares, asi como
las proteinas ‘de la carne se combinan para dxsminuxr el valor de
la actividad acuosa de la carne curada. ‘

Los aglutxnantes son sustancias que_ se esponjan al incorpo-
rar agua, con lo cual facilitan la capacidad fijadora de esta.
Adenas, mejoran la cohesidn de las partfculas de loa diferentea
ingredientes, son sustanc;as como sepola de cebada y de trigo,

gelatina, harina de soya, f&cula y huevos,
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2. LOCALIZACION Y CARACTERISTICAS DE LAS ZONAS DE PRODUCCION

En al eatado de Morelos se localizan dos grandes zonas pro-
ductoras de- cerdos: la zona poniente y la zona oriente, las que
estin constituidas por m&s de 18 granjas porcfcolas ejidales,

En la parte oriente se encuentran las granjas localizadas
en los siguientes municipios: Tepalcingo, Axochiapan, Jonacate-
pec, Villa de Ayala, Cuautla, Zacualpan, Oculituco y Yecapixtla;

Yy en la parte poniente se localizan los municipios de: Temixco,
Tecala, Zacatepec, Tehuixtla y Tiaquiltenango, pero la mayor pro-
duccibn se encuentra localizada principalmente en las granjas que
estfn en la parte oriental que comprende los municipios de Vvilla
de Ayala, Cuautla, Ocuituco, Jonacatepec-y Tepalcingo, los cua-

les estfin m&s cercanos al centro de acopio (rastro) ubicado en

el Parque Industrial Cuautla.

La principal via de comunicacidén, que da acceso a las gran-
jas en la parte occidental, es la carretara asfaltada que une a
las poblaciones de Taxco e Iguala con la ciudad de Cuernavaca y
€sta a su vez con el Parque Industrial de Cuautla. En la parte

oriental se cuenta con dos carreteras asfaltadas, la primera con

direccifn al norte uniendo a los municipios de Atlatlahuacan-Ye-

capixtla y Couituco con el Parque Industrial de Cuautla; la otra

carretara con direccidn al suxr, une al rastro con las granjas
localizadas en los municipios de Jonacatepec, Tepalcingo y Axo-
chiapan. Cabe mencionar qué 165 caminos que llevan a las gran-
jas porcfcolas son en su mayoria de terracerfa.
; Los'huniciﬁios de Temixco, Tetecala, Mazatepec, Vllla ‘de Aya-}
la, Tapalcano, Jonacatepac, Ocuituco,: Teleqr&fico Y de correos.
‘ Los servicios de agua Y energia eléctrica se ptestan a todas

-las gran)as, aunque en ocasiones surgen problemas con el abaste-

cim1ento de agua,

3. NIVELES, TENDENCIAS Y PARAMETROS DE LA PRODUCCION

El comportamiento histérico que ha tenido la produccibn de
cerdos analizado en 16 de las 18 granjas de interés, en un perio-
 do de 12 meses {(de mayo de 1982 a abril de 1983), muestra una pro
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ducci8n nacxonal que aumenta en los meses de agosto y febrero Y

culmina en octubra (vBase cuadro 24 y gr&fica p. 128},
Por ser inconstante la produccidn y con el objeto de conocer

la disponibilidad de materia prima para la planta en el periodo
de vida del proyecto se realiz8 la suma aritmética de la produc-

cidn de las granjas involucradas en el periodo estudiado, con el
fin de obtener la cifra con gue se contard en el primer afic de
vida del proyecto.

Para asegurar el abasto de materia prima es necesario hacer
uniforme la produccidn, a través de asistencia técaica que mejo-
re los pardmetros productivoes y reproductivos de las granjas.

En el apartado 9 de este capitulo se indica la produccidn
para los afios de vida {itil del proyecto, utilizando a
partir del segundo afio nuevos pardmetros que aumentardn la pro-
duccidn, y por tanto, el abastecimiento de cerdos para el rastro-

empacadora.

4. ANALISIS TECNICO DE LA PRODUCCION

a) Tipo de explotacidn y ciclo de produccidn

Las explotaciones de ganado porcino gque aportaxrdn el 100% de
la materia prima, son en su totalidad de tipo intensivo. - Estas
granjas trabajan el ciclo completo de produccidn, que se inicia
con el apareamiento de la marrana y el semental y termina cuando
las crias alcanzan un peso vivo de 90-100 Xg. promedio por ca-
beza, listés para el abasto, §rocesc que requiefé de un lapso de
‘42 a 43 semanas' sin embargo, la baja produccion obtenida, es el
resultado del mal manejo de las explotaciones, Y por e¢llo, as
lndxspensablesalcanzar.me]ores parimetros que propicien el in-.
cremento de la produccidn. ‘

EL- tiempo de duracidn de cada fase del ciclo de produccxén‘

idéneo es el sxguiente-
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FPASE DURACION
(Semanas)
Gestacidn 16.0
Maternidad o
lactancia 5.0
Iniciacibn 4.0
Crecimiento 8.0
Desarrollo 4.3
Finalizacidn 4.8
Total 42 .1

b) Rendimientos

Los rendimientos que presenta un cerdo en canal es aproxi-
madamente de 75 a 77% del peso vivo; es decir, que si los anima-
les qué se destinaridn para el proyecto, salen con un peso de 904
100 Kg. en pie, su rendimiento en canal seri de 67.5-69 Kg. y
75-77 Kq. respectivamente.

Ahora bien, si un cerdo pesa 97 Kg. en pie, su mejor rendi-
miento en canal serda de 74.7 Kg., que a su vez tendri el mismo
rendimiento en el area de proceso (véase cuadro 25).

Una canal da un rendimiento promedio en capote de 55%, es
decir, que la canal que pesd 74.7 Kg. tiene un rendimiento en
capote de 41.0 Kg.

Una canal de porcino estd ccnstituida por lo que en lengua-
je del rastro se conoce como "capote" (carne y hueso) y por el
conjunto -llamado "maleta"(cabeza, cuero y grasa). ‘

El principal producto obtenido del sacrificio dd cerdo es
la carne fresca, una vez sacrificado se qhtxenen-los sxguientea,
:endimientos: 42.4% de carne, 17.3% grasa, 10.7% de cuero, 13.3\
de patas y cabeza, 12.2% de visceras y esquilmos y l.1% dé_mer¥,
mas.r‘Con'objeto de aprovechar todas las partes del cerdo sé :
procede a la elaboracidn de embutidos, los cuales pueden ser
preparados en su totalidad de carne de cerdo o, en partes pro-

porcionales, mezclados con carne de otras especies.
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CUADRO 24
COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION DEL MES DE MAYO DE 1982
AL MES DE ABRIL DE 1983 EN 16 GRANJAS

Mes Nimero de cerdos
al mercado

Mayo 1,073

Junio 1,247
Julio 1,462
Agosto 1,507
Septiembre 1,547
Octubre 2,290
Noviembre 1,863
Diciembre 2,118
Enero 1,867
Febrero ' 1,719
Marzo 1,237
Abril 1,302
TOTAL B 19,332 )
Promedio mensual ‘ 1,611

Fuente: Banco de Crédito Rural del Centro-Sur, Sucursal
"~ Cuernavaca, Mor.. ' 2 :
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CUADRO 25
RENDIMIENTO DE CARNE EN CANAL PARA PROCESOQ
(¥g,1

Pleza Materia prima Subproducto

bruta
Cabeza 5.6
Manos y patas 1.
Cuero 5.5
Papada 2,0
Grasa 12.0
Recertes 1.0
Cabeza de lomo 2.5 0.8
Lomo 2. 2
Espaldilla 7.1 1.5
Filete 0.8
Jandn 12. 8 1.
Pernil (chamorro) 0. 8 0.6
Tocino (barriga) 8.3 1.
TOTAL 62,1 12,6

Fuente: Industrial de Abasto

(xpa), 19s82.
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5. ANALISIS COMERCIAL DE LA PRODUCCION

Actualmente, el camino que sigue la producci8n porcina paza:;
la comerclalizacién es muy sencillo, puesto que casi la totali- '
dad de los cerdos cebados se venden a intermediarios o introduc-::
_tores directamente a pie de la granja:; el resto se comercializa
como lechones destetados. Los compradores (intrxoductores) diri-
gen estos éerdos cebados al rastro,en donde s8loc se les maquila, -
para despuds distribuirlos a obradores y/o carnicerias, para que
por medio de estos {iltimos, llegue al consumidor.

La intermediacifn que aquf se menciona, para hacer lleqar
la carne del productor al consumidor, encarece el producto final,l
dando las mayores ganancias precisamente a los introductores y
no a los productores. Por ello, si se continfia integrando la
produccién, desde el productor de cerdos hasta la empacadora, se ;
eliminardn algunos intermediarios y las utilidades serin reteni-
das por el productor.

Los canales de comercializacibn para la carne de cerdo en
canal que se proponen para el proyecto son como se presentd en
el diagrama 1 (véase capitulo I, p.116).

Es importante aclarar que el sistema de comercializacidn »
del cerdo en pie, es obsoleto en términos generales en México ya‘ﬁ
que se transporta a los animales a grandes distancias desde los ‘
centros de produccibn a los rastros y a los centros de consumo,r
ocasionando una pérdida por muerte, de aproximadamente 2.5% de
los cerdos enviados al mercado, as{ como una pérdida de peso
corporal del 3 al 8%. ‘

Se considera gque por la cercania de la planta con respecto.
a las'grénjas, no se presentari el problema de pérdidas‘poi muer

te, esperando tan sSlo tener pérdidas nfnimas de peso corporal.

6. ANALISIS FINANCIERO DE LA PRODUCCION

Uno de los aspectos primordiales en el estudio de la materl

prima se refiere a los costos de produccidn, ya que permite; por
un lado, contar con los elementos necesarios para que en una:e;t;

pa,posterior de la formulacifn del proyecto se pueda evaluar la
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conveniencia de transformar esta mataria prima, o si por el con-
trario, resulta mis rentable venderla como tal. En segundo lu=-
gar, permite determinar un rubro del costo de produccibn de los
productos que se propone elaborar, es decir, carne de cerdoc en
canal y embutidog y carnes frias.

El procedimiento para calcular el costo de produccidn por
kilogramo de carne de cero en pie se desglosa a continuacidn.

Se consideran los costos por alimentacifn, principalmente,
para un ciclo completo de produccidn, que va desde la gestacidn
de la hembra y alimentacidn del verraco, hasta obtener el cerdo
listo para el sacrificio.

En primer lugar, se calcula la depreciacidn del semental y
de la hembra para obtener el monto de la recuperacidn de la in-
versidn, que requiere el producir un lechdn {véase anexo II, pun=-
to I).

En segundo lugar, se calculd el costo de alimentar un cerdo
desde que es concebido (costo del alimento del semental en su
vida Gtil y el de la hembra en gestacidn y lactancia), pasando
poer sus diferentes etapas de engorda, hasta la finalizacién, que
es cuando el cerdo estd listo para el abasto (véase anexo II,
punto II).

Posteriormente, se calculd la depreciacidn de las instala-
ciones y del equipo de oficina, dividiendo su valor entre la vi-
dé itil correspondiente. Resultado que, dividido entre la pobla-
cidén total de animales promedio por granja, reporta el monto co=-
rtespondiehte a la depreciacidn de estos conceptos por animal
{v&@ase anexo II, punto III). '

£l costo de la mano de obra, tambidn por dnimal. se estimd
considerando el costo total de la manc de obrakdiracté e indirec-
ta myltiplicado por el ﬁiempo §ue tarda uh‘cardo desde que es
concebido hasta su engorda finalrpara mercado (véase anexo .II, pgn- '
te IV). ; . ‘ ‘ .

Los costos de los insumos auxilia:es,.energia eléctrica vy agua;
iqéalmente se calcularon por animal en 10 meses (4 de gestacidn y
6 de engorda), que és el ;iclo que‘ébarca desde que sa. cancibe has-
ta su finalizacidn (véase anexo II, punto V).

Zn el cuadro 25 se resume el costo de produccidn por kilo-
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CUADRO 26
COSTO DE PRODUCCION POR KILOGRAMO DE CARNE
DE CERDO EN PIE

Concepto Costo (§)

1. Depreciacidn de la

hembra por lechén 183.30
2., Depreciacidn del semental

por lechén 8.83
3. Costo por alimentacién 5,416.05

4. Depreciacidén de instala-
ciones/animal 508.47

5. Depreciacidn de equipo

de oficina/animal 5.42
6. Costo mano de obra/animal 738.90
7. Costo insumos auxiliares/animal 302,70
TOTA AL $ 7,163.67
$ 7,163.67 + 97 Kg./cerdo 73.85

Costo por kilogramo producido ~ ) 73.85

Nota.- El1 c8lculo fue elaborado a noviembre de 1983.
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gramo de carne de cerdo en pie, tomando un peso promedio por
animal de 97 kilogramos.

El precioc de mercado de la carne de cerdo en pie en el mo-
mento del cilculo (noviembre de 1983) fue de 110 pesos el kilo-
gramo, restindole el costo de produccifn resultante, $73.85, sa
obtiene una utilidad de $36.15 por kilogramo producido.

7. PERIODOS DE DISPONIBILIDAD DE LA PRODUCCION

Dada la caracteristica del producto, en lo que se refiers
a perecibilidad, es necesario trazar rutas gque permitan optimi-
zar la recoleccidn de los cerdos en cada una de las granjas, y
satisfacer adecuadamente las necesidades de abasto de materia
prima al rastro-empacadora.

Las rutas fueron trazadas de acuerdo a los requerimientos
diarios de la planta, por un lado, y por la disponibilidad de
cerdos en cada una de las granjas, por el otro, tomando en cuen-
ta la distancia que existe entre ellas y el rastro-empacadora
(véase cuadro 27). '

Estas rutas-calendario indican el acopio de cerdos un dia
antes de la matanza, ya que se recomienda que los animales repo-
sen 24 horas.

En el mapa 1, se muestran las rutas que se sequirin en e}

primer afo de operacidén.

8. PRODUCCION DISPONIBLE PARA EL PROYECTO

La disponibilidad de materia prima con que-contaré la élan-“
ta para su operécién en el afio de iniciq, serid la cantidad pro-
ducida en las granjas éctualmente, que es de 15,332'cerdos al
afics (67 por dfa) con 2,400 vientres (v&ase cuadro 28) pobiacién
que pa:a‘el afio 2 aumentarid, mediante camb;bs en losi
paraﬁetros siguientes: 1.7 partos por hembra y 7.5 lechones -al
destete, gue en resumen producirin 29,070 cerdos en el afio (100/
dia). ‘ , , . |

En el Gltimo periodo (afio 3 al 10), la disponibilidad ascen-
dente a 45,797 animales por afic (159/dfa), como respuesta a un
aumento en la poblacidn de Qientres;de 203, que equivale a 613

hembras ma3s que entrarian a la produccidn, dando un total de
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CURDRO 27
RUTAS DE RECOLECCION DE MATERIA PRIMA

Granja Promedio de ‘pfa de la Recorrido
cerdos/grania semana (Xm.)

Nopalara 32 Domingo 160

Amecameca 26

Michapa 23 Lunes 270

Cuatitla 22

Cuentepec 22

Chisco ' 19 Martes 208

Vergel 24

Huitchila 21

Ixtlilco el Grande 21 Miércoles 104

Quebrantadero 20

Tenango 26

Tlacotepec 22 Juéves 73

Tetela del Volcan 20

Jumiltepec . = 20

Xochitlin - .21

‘Jonacatepec . ' 23 - Viexnes" Co64

Huesca o 22 :

G. TepePa 22
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CUADRO 28
"PRODUCCION DE CERDOS POR GRANJA EN EL PERIODO
1982 ~ 19813

No. de cerdos

Granja - No. de al mercado No.. de
vientres Afio Mes Socilos
Nopalera 201 1,524 127 18
Gabriel Tepepa 125 1,044 87 19
Xochitlan 125 996 83 10
Jumiltepec 130 948 79 6
Tetela del Volc&n 132 972 81 15
Cuisco 128 900 75 17
Vergel 144 1,176 98 17
Cuentepec 123 1,032 86 17
Huitchila TN 128 1,020 85 19
Tenengo ifir 160 1,224 102 21
Quebrantadero o 936 78 22
Ixtlilco El Grande 123 1,008 84 21
Tlacotepec 122 1,044 87 21
Michapa 129 1,080 90 17
Huesca 124 1,032 86 17
Cuautlita 125 -~ 1,056 88 21
Jonacatepec ' 115 1,080 90 21
Amecameca 145 1,260 105 25
TO0.TAL N 2,400 19,332 1,611 324

Fuente: Banco Nacional ‘de Crédito Rural del Cent:o~Sur, SuCﬁrf
sal Cuernavaca, Mor. - : < :




137

3,013 cergas que se manajardn con los pardmetros de 2 partos y 8
lechones al destseste por hembra.
Los c8lculos correspondientes son:
Afio 2: 2,400 vientres x 1.7 partos = 4,080 partos
4,080 x 7.5 lech. dest. = 30,600 lech, dest.
30,600 - 5% mortandad = 29,070 cerdos al mercado.
29,070 + 288 dfas laborables = 100/41a.

ano 3 al 10: 3,013 vientres x 2 partos = 6,026 partos.
6,026 x 8 lech. dest. = 48,208 lech. dest.
48,208 -~ 5% mortandad = 45,797 cerdos al mercado.
45,797 + 288 dias = 159/dia.

Las capacidades utilizadas de la planta, se mencionan en el
capitulo III.

9. ALTERNATIVAS DE ABASTECIMIENTO

Como alternativa de fuentes de abastecimiento de materia
prima, se pueden incluir a aquellas granjas gque no participaron
en el proyecto (Tetlama, Xoxocotla, y Pueblo Viejo) y que tienen
una produccidn conjunta aproximada de 4,963 cardos al aifio.

Es importante tener en cuenta que en el afio de 1980 la pro-
duceidn estatal (SaM 1981) fue de 157,491 cerdos y se espera que
para afios posteriores vaya en aumento, lo que daria otra opcidn
de abastecimiento de ﬁateria prima, proveniente de granja; eji-
dales y particulares del'mismo estado.

Es bueno'seﬁalar que . la planta contara con un camidn reco~
lector de materia prima.v El cerdo se comprar&a al precio que

‘es:uviese en el metcado o'a un precio mayor..‘~
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III. LOCALIZACION Y TAMARO

1. MACROLOCALIZACION

a) Aspectos geogr&ficos

A nivel macro, la planta'aatar& ubicada en el estado de Mo~
relos, en la regifn PIDER Sux, que comprende los municipios Qe
Puente de Ixtla, Tlalquiltenango, Tlaltizapé&n, Jojutla, Zacatepec
y Villa de Ayala (v8ase mapa 2). .

Los limites politicos del estado de Morelos son: al norte,
el Distrito Federal; al NE y NO, el estado de M&xico; al este y
SE, el estado de Puebla; y al SO, el estado de Guerrero.

La regifn PIDER limita al nerte con los municipics de Xo-
chitepec, Emiliano Zapata, Yautepec y Cuautla; al sur, con el
estado de Guerrero; al oriente, con los municipios de Yecapixtla,
Jantetelco, Jonacatepec y Tepalcingo; y al poniente, con Miaca-
tl3n, Mazatepec y Amacﬁzac.

La extensidn territorial de la zoma PIDER Sur es de 1539

Km?

representando el 31,.16% del total de la superficie del esta-
do de Morelos.
La temperatura oscila entre 15 y 25°C, alcanzando en oca-

siones los 44°C. Prevalece el clima subtropical himedo caluroso.

b) Aspectos demogrificos

De la poblacibn total del estado de Morelos en 1980, 932,370
habitantes, la regidén PIDER centabilizaba 220,332, equivalente al
23.6%.  La poblacibén rural representaba el 50% (110,261 habitan-
tes) del total de la regidn.

' La distribucién de la PEA regional por rama de actividad es
1a siguiente- aqropécuatia 22, 466 (44.72\), industrial 9,936
{19. 78%), comercio 14 109 (28 08\)4 servicios 3,371 (7.42%), to-
talizando 50,241 personas.
" La poblacién econdmicamente inactiva de ‘la regién comprende
el 77.2% de la poblacidn total. :
En el‘aspecto educat;vo,‘la regidén contaba en el afio de

1978 con los siduientes plantelés: preescolar 32, prisaria 116,

secundarla.IQ, p:eparécdria:3,‘éscuela ;éropecdaria 5, escuela

i
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tdcnica industrial 3, tecnolfgico regional 1; -totalizando 179,

En 1980, s6lo un 22.8% del total de habitantes (220,332) de
la regidn tenia alguna actividad relacionada con la industria,
el comercLQ; los servicios o el sector agropecuario; ocupando
&ste {iltimo el primer lugar. De la poblacidn econdmicamente in-
activa (77.2%), podrfa disponerse del personal no calificado que
requiere la empresa; en tanto que para el personal calificado,
se podrfa disponer de agquellas personas que tienen estudios a
nivel de la escuela téc¢nica agropecuaria, industrial o del tec-
noldgico regional, escuelas que no se encuentran en la regidn
PIDER.

c) Infraestructura y servicios

vfas de comunicacidn. La regidén PIDER Sur se comunica con
el resto del estado a través de las carreteras que a continua-
cibén se mencionan: carretera de cuota Mé&xico-Cuernavaca-Iguala;
carretera federal No. 95 México-Cuernavaca-Taxco; carreteras es-
tatales y de terraceria.

Estas vias comunican a la regidn con otros municipios donde
estin localizadas las granjas porcinas y los centros de consumo.

Electricidad. Los municipios que intagraﬁ la regién sur
cuentan en su totalidad con energfa eléctrica. En 1977 el nfiime-
ro de habitantes beneficiados fue de 147,917.

Suministro de agua. En 1980, se gstimé que el 72.41% de
la poblacidn de la reqiéh PIDER Sur contaba con este servicio;

siendo 159,555 habitantes los beneficiados.

" d) Aspectos institucionales

El_Parque Industriai Cuautla, es un proyecto de‘Ia ;nicia-
tiva privada con la total aﬁuencia, coordinacidn y supervisidn
del gobierno_del estado, con el fin de establecer industrias que
contribuyan él éesarrollo econbmico de la regién. Lés*empresas
que se establezcan en este lugar, considerada como zona 2, drea
de prioridades estatales, podrin gozar de los estfmulos fiscales
que se sefialan en los decretos presidenciales publicados el 2 de

febraro, 6 y 9 de marzo de 1979,
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2. MICROLOCALIZACION

La microlocalizacidn del presente proyecto seri en el Par-
que Industrial Cuautla, localizado en el municipio de Villa de

Ayala, estado de Morelos, situado a 5 Km. al sur de la ciudad de -
Cuautla, a 49 Km. de Cuernavaca y a 134 Km. del Distrito Federal;f
La superficie de este municipio es de 303,6 sz. Tiene una

altitud de 1291 metros sobre el nivel del mar, por lo que preva-~

lece un clima subtropical. Limita al norte con el municipio de
Cuautla; al sur, con los municipios de Tepalcingo y Tlalquilte~-
nango; al oeste, con el municipio de Tlaltizapin y al este, con

los municipios de Jantetelco y Jonacatepec.

a) Caracteristicas del predio

Ubicacibén. Como se menciond anteriormente, el rastro y la
empacadora de embutidos y carnes frias se ubicari en el Parque
Industrial Cuautla, situado en la zona oriente del municipio de
Vvilla Ayala, a 8 Km. de la carretera México-Iz(icar de Matamoros,
a la altura del kilémetro 110.5. »

El terreno se ubicard dentro del 3drea industrial en la man—‘:
zana XII, lote 12 (véase el crogquis siguiente).

Por estar localizado en una zona PIDER, el predio presenta

varias condiciones favoerables entre las que se pueden sefalar:
el costo de la obra civil se considera fondo perdido y todos loé;
servicios e infraestructura necesarios para cualquier tipo de
empresa que se quiera'establecet se hallan instalados. Adicio-
nalmente, tiene la ventaja de estar cerca del principal éentrdf
de consumo que es el Distrito Federal; y si se considérh'qué‘§1
Parque Industrial estd localizado en la zona 2 {&rea de priozi5
 dades estatales), entonces la misma ubicacifn ofrace la posibif
lidad de gozar de ‘todos los estimulos fiscales seialados en lo;
decretos presidenciales mencionados. o )

' Tipo de propiedad. E1 predio No. 265 donde se ubicari el
rastro-empacadora fue adquirido por los productores porc!cola;
ajldatarioé, al Grupo Inmobiliario Auris, S.A. de C.Vv. bajo la’
personalidad jurfdica de Asoclacidn Rural de Interés Colectivq

cambiada con posterioridad a Sociedad Cooperativa de Consuma.
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MICROLOCALIZACION

PARQUE INDUSTRIAL CUAUTLA

MANZANA Xit
LOTE 12
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b) Infraestructura

Superficie, forma y dimensiones. Se dispondri de un terre=-
no con una suparficie de 3,191.72 metros cuadrados, Es rectan-
gular y tiene proporciones irrequlares (véase el siguienta cro-
quis de terreno).

Disponibilidad de agua. En este aspecto no existe problema
alguno, considerando que este Parque contar8 con la suficliente
agua para abastecer no s8lo ;L proyecto sino al resto de empre-
sas que se ubiquen alli.

Disponibilidad de energfa eléctrica. El Adrea del proyecto
contard con la suficiente energfa eléctrica para satisfacer sus
necesidades, ya que este Pargque se alimeﬂtat& de la linea de 85
Kw proveniente de la subestacidn localizada en la ciudad de Cuau~
tla, que se dirige a la subestacidn de Tepalcingo.

Otros servicios e instalaciones. Entre otros servicios e
instalaciones con que contard el Parque, se encuentran los si-
guientes: drenaje, pavimentacidn, teléfono, dreas verdes, Area
comercial, club de industriales, servicio de vigilancia, servi-
cio de bomberos, servicio de telégrafos, servicio de correos,

servicio bancario.
3. TAMARO Y SUS FACTORES CONDICIONANTES

El criterio nqrmativd para determinar el tamafio tanto del
rastro como de la empacadora fue, por un lado, derivado del estu
_dig_ée mercado y de la dispdnibilidad‘de materia prima y, por el
bcro; por la capacidad de la naquinarxa Y equipo disponible en
‘el mexcado. 8 .

El factor disponibilidad de materia prima fue la limitante
prihcipal para dterminar el tamaiio del rastro puesto gue, como -
'sé hueétré en el_cap!tulo ;1.‘1a cantidad déAcerdos producidos
en al Gltimo afio fue de 67lpo:.d1a; e;perandbzpkodhcir para el
segundo y tercer afios 100 y 159 cerdos por dfia respectivamqnﬁe.f
Esta produccién serd el resultado de 18 granjas que integran 1?,
Soceidad Cooperativa de Consumo.

Para delimitar el tamano da la empacadora la demanda del

mercado tuvo el papel decisivo. ya que con base en las encuestas




CROQUIS DE TERREN O

23.00

BI.OO.

LOTE 12, MANZA N A Xl
SUPERFICIE 3,191..72

66.00

40.00

|

( .

AV ENID A

" ESCALA: 1300




146

realizadas en las principales ciudades de Morelos, se enccntré
qué para 1984 habrfa una demanda de 4147 ton. de embutidos y

carnes frfas. Por otro lado, y dadas las caracterfsticas del ;
mercado oligop8lico al que se enfrentar8n los productos aludidos; ;
se prevé introducir la nueva marca de manera cautelosa y paulati= ?
na, conforme a su grado de aceptaciSn, abarcando tan sdlo de un ¢¥
7 a un 10% del total demandado. :

Por ello, la cantidad de los productos de la empacadora pa=-
ra los afios 1, 2 y 3 al 10 serln de 375,655 Kg., 554,325 Kg., y
751,294 Kg. respectivamente.

El tamafio del equipo propuesto esti disponible en el merca-
do, con capacidad superior al requerimiento de la empresa, lo
que permite futuras ampliaciones de produccidn; significando es~
to, que la capacidad nominal del rastro es de 250 cerdos en un
turno de 8 horas y de 50 canales para la empacadora, y que el

maximo de aprovechamiento al que llegard el equipo de rastro del

afio 3 al 10 gerd de 159 cerdos, que equivale al 63.6% y 34 cer=-
dos para el equipo de la empacadora gque es igual a 68% de capa-
cidad utilizada.

Por Giltimo, otro factor importante en la correcta eleccidn
del tamafio lo constituye la disponibilidad de los recursos fi-
nancieros, dado que el presente proyecto se canaliza en princi-
pio a través del Programa de Inyersiones para el Desarrollo Ru-
ral (PIDER), esto ha motivado que los rubros econdmicos, que en:
materia de infraestructura (obra civil) se requieran, se contem=
plen dentro del marco da apoyo econdmico que el referido progra
ma destina para el fomento de proyectos de tipo productivo, comé

es el caso de este proyecto que Se propone.
4. PROGRAMA DE PRODUCCION
De‘acuerdo con el deéazrollq de la produccidn dé‘cerdoglprd
;vista,yse'pfopone'un programa de sacrificio por dfa y por aiio p;
ra los diez primeros afios tomando como parfmetro los 288 dfas la
- borables, seis dfas por semana cén'turnos de 8 horas por dIa; v

En el punto 8, capitulo II, se indican los fndices de §ro-7

ductividad que se alcanzar8n en las tres etapas del proyéc;o afio
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1, aflo 2 y afio 3 al 10. En la primera estapa (afio 1) se sacri-
ficarin 67 cerdos diarios, destinindose 50 para carne en canal,
que equivalen a 1'075,680 Kg. por afio y 17 cerdos para proce-
sarlos, que corresponden a 365,731 Kg. de productos terminados
al afio; para la segunda etapa_(aﬁc 2) serfn 100 cerdos diarios,
destinfindose 75 pari carne en canal que equivale a 1'613,520 Kg.
afio y 25 para proceso, qua equivale a 537,840 Kg. de productos
terminados al afio; y para la filtima etapa (del afio 3 al afio 10)
159 cerdos diarios, 125 para carne en canal, que significan
2'689,200 Kg./ano y 34 para procesarlos, cuyo equivalente es
731,462 Kg. de productos terminados al afio {(vémse cuadros 29;
30 ¥y 33, en el anexo IIIL).

Con base en estos datos, se calculd la capacidad del frigo-
rffico en 180 canales, lo que indica que la capacidad utilizada
del mismo ser3d de 37%, 55.5% y 88% para los tres periodos res-
pectivamente.

La cantidad de cerdos que capta el proyecto en cada afio repre-

senta, a nivel de produccifn estatal, el 14.9% para el primer aiio,

21.9% para el segundo y 34.2% para el tercero.




CUADRO - 29
PROGRAMA DE PRODUCCION POR DIA Y POR ARO

CONCEPTO DIA aRo DIA : aARO Dih s ;gO
Cerdos sacrificados 67 19,296 100 28,800 159 45,792
Cerdos procesados 17 4,896 25 7,200 34 9,792
Capacidad del rastro utilizada 26,8% 40% 63.6%
Capacidad de la empacadora utilizada 34% 50% 68%
Capacidad del frigorifico utilizada 37% 55.5% 88%

8vi
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IV. INGENIERIA DEL PROYECTO

1. PRODUCTOS ¥ SUBPRODUCTOS

El producto principal que se obtendri serf la carne fresca
en canal, que es la parte comestible, sana y limﬁia de los miis-
culos de los cerdosi la cual, para su consnmo, ha pasado previa-
mente por la inspeccidn sanitaria y no ha sufrido ninguna modi-
ficacidn esencial en sus caracterfsticas organolépticas.

En el irea de proceso, se elaborarin los siguientes produc-
tos: jamén de primera y segunda, fiambre, chuleta ahumada, toci-
no, salchicha, queso de puerco, chorizo y manteca.

Para obtener estos productos se parte de procedimientos
técnicos ya establecidos; es decir, el animal sacrificado libre
de piel, cabeza, visceras, patas y manos se somete a refrigera-
cién para que posteriormente después del seccionado en piezas y
del tratado necesario de cada una de las partes del animal se
continie con el proceso correspondiente,

Del sacrificio del cerdo, ademds del producto principal, se
obtendridn varios subproductos con diferentes propiedades y usos,
entre los que destacan: piel, visceras, manitas, hueso y sangre;

vendidos directamente en fresco.

a) Descripcién

La resultante del proceso de sacrificio del cerdo es la ob-
tencién de carne fresca en canal como prqducto principal, cons=-
tituida por el cuerpo del animal desprovisto de visceras, pezu-
fas, cerdas y sangre.

Para el manejo y presentacifén de la carne en el mercado, la
canal es cortada por la regidn ventral y vertebral para obtener
medias canales; las cuales, una vez pesadas por el Departamento
de Inspeccidn Sanitaria y aplicados los registros y sellos ofi-
ciales, se convierten en aptas para la distribucién y el consu-
mo.

Un conjunto de diversos factores determinan la calidad de

la canal, entre log que se pueden citar: la conformacidn del

cuerpo del animal, que incide en la mayor o menor cantidad de
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carne; y algunas caracteristicas tales como: la consistencia, el
olor y el ‘sabor. En vista de que en M&xico no existen normas nk

especificaciones que permitan clagsificar la carne en canal usual:

mente &8sta se distingue en magra y grasa.
Los embutidos y carnes frias que se procesaran serin‘elaborafz
dos principalmente de carne deshuesada de porcino y bovino. In-
tervendrin otros ingredientes como: fécula, adicionados de soya,
especias e Ingredientes para su preservacién, .
En materia de embutidos y carnes frias la variedad de producs:
tos es extensa, perc en este proyecto sdlo se producirin los an-
teriormente sefialados; siendo éstos resultado de diferentes com~
binaciones dentro del mismo proceso, zon base en su mayor conte-
nido de las diferentes partes de la carxne de puerco, de res, fé-
cula, grasa, especias y demds ingredientes; diferentes grados de
molienda y tratamientos sencillos precoperativos o adicionales
del proceso,que consistirdn en el curado y ahumado de la carne.
Finalmente, su empaque estarid ajustado a las reglamentaciones
vigentes y a su conservacidén, como en el caso de los que requie-
ren refrigeracidn: jamones, fiambre, salchichas, tocino, entre~-

cot y queso de puerco.

b) Caracteristicas industriales

La produccidn de la planta superari notablemente los procesos’.
industriales empleados pox la mayor parte de los oferentes; por
lo que esta empresa asegura productos con calidad suficiente para’
competir en el mercado, estando de acuerdo con las noraas y regla
mentos vigentes marcados por la Secretaria de Salubridad vy Asiiti
cia, tanto en la obtencién de_éanales de cerdo, cqmd en su uso coﬁ
nado con la de res como materia prima en el proceso respectivo.

Para lograr la adecuada operacidn de 1la planfa. se contari coj
instalaciones apropiadas para el sacrificio de 3,816 cerdos porv
mes a partir del tercer afio, que representa un aprovechamiento réq
- del 63.6% y 68% de eficiencia en las instalaciones tanto del ras
tro como de la empacadora respectivamente (véase cuadro 29). Las 
condiciones necesarias para el rastro y para la empacadora han Sim
do disefiados de tal forma que aseguren un estricto control sani:§r£6

y cumplan con lLas especificaciones de calidad y seguridad neces
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rias, evitando la contaminacidén y riesqos tanto en los productos

como en los operarios.

c) Normag de calidad

Las normas de calidad requeridas para la carne fresca y los
productos procesados se basan en los lineamientos gque marca la
Direccidn General de Control Sanitario de Alimentos de la Secre-
tarfa de Salubridad y Asistencia.

Para lograr obtener embutidos y carnes frfas de buena cali=-
dad, el empacador deberi observar las siguientes reglas:
mantener perfectamente limpio todo el equipo de cortar y desta-
zar; enfriar la carne ‘ripidamente no permitiendec que se calien-
te; eliminar el goteo de condensado del techo del cuarto de en-
friamiento; mantener escrupulosamente limpios leos cuartos frfos:
limpiar y esterilizar todos los recipientes inmediatamente des-
pués de usarlos, empleando un detergente eficiente y un bacteri-
cida apropiado; ahumar y cocinar de acuerdo con las temperaturas
apropiadas, puesto que el control de la temperatura es de vital
importancia y debe vigilarse rigurosamente; mantener constante
la temperatura de los cuartos frfos y el almacén; evitar un re-
mojo excesivo de las tripas, para preservarlas libres de bacte-
riags, ya que &€stas pueden provocar un agriamiento de las misﬁas:
eliminar materias primas de escasa calidad e higiene, ya que
produce; moho en el interior de los embutidos; evitar que en la
superficie exterior de los embutidos se forme moho, manteniendo
las tripas aecas despuds de cocidas Y durante el periodo de re-
‘frigetacién, Yy conservando ‘las condiciones sanitarlas de las ca-
maras frfas; mgntener las clmaras refrlgetadoras en el m3s bajo
‘nivel de huﬁedad'pdsible o éompletamente secas; colocar las car-
nés correctamente en los recipientes para la curacidn, ni nmuy
‘apretadas ni muy sueltas; no dejar calentar la carne en la cor-
tadora‘silenciosa, para lo cual se ‘deberdn utilizar trozos de
carne rafrigerada y agregrar hielo picado, raspado o en ascamas
para mentener la temperatura baja durante la operacién del pica=~

do; mantener las cuchillas perfectamente limpias y afiladas pa-

ra evitar que la carne se caliente durante el proceso de molido;
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mantener an rafirgeracifn las carnes molidas hasta que el depar-~
tamento de embutidos se encuentre listo para procesarlas,.

2, EVALUACION TECNICA DE LA MATERIA PRIMA

Calidad requerida

Se ha mencionado anteriormente que el objetivo principal
‘del presente proyecto es obtener carne de cerdo en canal asi co-
mo elaborar carnes frfas y embutidos, para lo cual es fundamen-
tal contar con cerdos sanos, consecuentemente carne de cerdo de
buena calidad, ademds de carne de res, especias, condimentos e
ingredientes que deberin reunir las siguientes caracterf{sticas.

Carne de cerdo. Esta debe proceder de cerdos libres de en-

fermedades contagiosas tales como: septicemia, c8lera y cisti-
cercosis, libres de pardsitos externos como piojos o Acaros; no
debe presentar estados febriles ni contusiones; todo esto se lo-
gra mediante el buen control sanitario en pie al geleccionar

los animales que no pueden pasar a la matanza. Se recomienda
utilizar cerdos de 6 a 8 meses de edad, con un peso promedio de
80-100 Kg. Todos estos factores dan por resultado que se ob-
tenga carne con una minima variacidn en cuanto a rendimiento,
blandura, sabor y calidad en general.

La clasificacidén de la carne de cerdo se basa en factores
como el contoxno de la carne, cantidad y grado de dlstribu;ién
de grasa, texturas, firmerza y color; generalmente, las mejores -
piezas tienen la grasa bien distribuida entre la carnexmagra;

La inspeccién sanitaria de la carne pegmite asegurar la an?
sencia de enfermedades contagiosés,\con el objeto de protgqer.“‘
1& salud y garantizar el suministro de‘carne’limpia Y sanS, éin

~alteracién. Otra manera que permite asegurar carne de buena car ’

1idad es mahtengr en reposo al animal duranta 24 horas en el co-f&
rral de ayuné; antes de sacrificarlos, ya que los animales vi-

vos al serjtranspbrtadOs,cienan en los tejidos musculares un ma-‘ﬁ
yor contenido de dcido lictico, que provoca una elevacién de la »

actividad de los lactobacilos en la carne obtenida y que reduce'; 

el poder de consetvacién de la misma.
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Carne de res. Las clasificaciones para la carne da res

por orden de calidad decreciente son: de primera, selecta, es-
ta&ndar, comercial, utilitaria y de empacadora.

Esta clasificacifn no tiene relacidn con el valor nutriti-
vo de las piezas, &ste de por s{ se garantiza al igual que el
de la carne de cerdo, en vista de que proviene de animales to-
talmente sanos y sujetos al tratamiento sanitario. En términos
generales estas carnes se consideran como una de las principa-
les fuentes de protefnas, vitaminas, minerales y otros nutrien-
tes (véase cuadro 1, capitule I, p. 72).

Sustancias curantes. Son sustancias que causan alteracio=-

nes positivas en la carne, como el mejoramiento del poder de
conservacidn, aroma, color, sabor y consistencia; ademids sirven
para obtener un mayor rendimiento en peso, porque tienen una
capacidad fijadora de agua.

Entre los mas usados estdn los siguientes: sal comiin, cuyo
objetivoc es prolongar el poder de conservacidn, mejorar el sa-
bor de la carne, mejorar la coloracidn, aumentar el poder de fi-
jacidén de agua, favorecer la penetracidén de otras sustancias cu-
rantes, y favorecer la emulsidn de los ingredientes; nitratos y
nitritos, que favorecen el enrojecimiento y la conservacidn al
desarrollar un efecto bactericida, que se logra mediante la
agregacidn de 2.5 partes de nitrato a cada 100 partes de sal co-
min, cantidades que elevadas prbducen en la éé:ne un sabor amar-
go; el nitrito es un producto altamente tdxico en la prepara=-
cién de productos cirnicos por lo que se recomienda usarlo en
porcentajes muy pequeiios; fosfatos, la adicidn de éétqs'en 1035
‘productos cdrnicos disminuye las pérdidas de proteinas durante
la coccidn, reducen el encogimiento, permiten un aumento de pe-~-
so en’ los jamones cocidos y hace que las rebanadas sean lisas y
ragulares. . - o

thlutiﬁéntes y ablandadores. Los aglutinantes son sustan=

ciasfque‘sé esponjan al incorpeorar agua, con lo cuai facilitan
la capacidad fijadora del agua y mejoran la coheéiéh de las par~-
tfculas de los diferentes ingredientes; los ablandadores, gene-

‘ralmente, son enzimas que inducen una maduracidn ripida y aumen-

s
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tan la suavidad y el sabor de la carne, l0 que permite una hci-
lizaci8n m&s r&pida despufs del sacrificio.

Otras sustancias curantes. Las que mids se utilizan en la elabho

racién de productos clrnicos son las siguientes: azficar, facilita
la penetracién de la sal, pero favorece la descomposicién de la sa;
muerar glutamato monosddico, mejora el sabor tipico de la carna;Af
colorantes, confieren al producto la tonalidad deseada.

Hiervas y especias, Las sustancias aromiticas son de origen

vegetal, se agregan a los productos clrnicos para darles olores y‘i
sabores peculiares, pero si no son usados con los requerimientosvf

adecuados le hacen perder sus propiedades organolépticas.

3. REQUERMIMIENTOS DE MATERIA PRIMA

a) Materia prima para el rastro

Los productos porcicolas que integran la sociedad cooperativa
cuentan con un total de 18 granjas en operacidn, con un promedio »
de produccién mensual de 1,611 cerdos listos al mercado. La dis-=_
ponibilidad de cerdos para sacrificio en el rastro difiere para :
los tres primeros afos de operacidén, despu@s de los cuales se as-
tabilizar3d. La disponibilidad serid de 67 cerdos para el primer
ano, 100 para el segundo afo y 159 a partir del tercer aino de
operacidn. De estos animales sacrificados, sdlo se destinarén alf
mercado como carne en canal 50, 75 y 125 cerdos respectivamente <

para los mismos afios.

b) Materia prima para el irea de proceso

Los mismos cooperativistas abastecerdn a la empacadora con. la

- carne obtenida del rastro, de la siguienté maneraﬁ de los 67;c¢f
dos que se sacrificardn para el ler. afio, sélo se destinar&n 17:

a la empacadora; para el 2o0. ano, de los cerdos para sactif;ci

destinardn 25 a la empacadora y, por Gltimo, para el 3er. aﬁé._#

159 ceidosldiarios que el rastro sacrificard sélo 34 sét$n des£1

dos para la empacadora, manteniéndose de este periodo en adelant

una requisicién constante. -
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Respecto a:-la carne de res que se utilizari como comple-
mento en la elaboracibén de salchichas, se cuenta en la ciudad
de Cuernavaca con un sacrificio de ganado vacuno suficiente pa-

ra los requerximientos del proyecto.

4. DESCRIPCION DEL PROCESO ELEGIDO

a) Etapa 1. Rastro

El proceso de produccién gue a continuacidn se describe,

es ampliamente conocido en la industria de la carne y es el re-~
sultado de una larga evolucidn tecnoldgica, aunque en sSu esen-
cia se presentan sensibles diferencias, sus etapas fundamentales
se realizan en forma continua y son las siquientes: recepcidn

de cerdos en covrales de reposo, recepcidn en planta y matanza,
escaldado, depilado, repaso final, deguelle complementario, evis-
verado, divisién de la canal, bafo final, refrigeracidn, pesado

y registro, procesado de subproductos.

A continuacidn se detallan las actividades que regirin la

operacidn del rastro: (véase diagrama 3, en el anexo III).

Recepecidn de cerdos en corrales de reposo. Descarga. An-

tes de la matanza, los cerdos se concentran en corrales de re-
poso por un periodoc minimo de 24 horas con objeto de disminuir .
su excitacidn nerviosa y complementaz_su digestién; allf se

les hace el reconocimiento sanitario anté-mortem. Se prevé una
rampa de descarga para los camiones de transporte con una altu-

ra de 1.10 m. sobre nivel de piso terminado en maniobras; dicha
rampa seri construfda con concreto armado conigalLalAC'Y con es-
pesor de 0.10 metros. La rampa de descarg;vdeberé tenet'una ,
pendiente suave, pero lo suficientewpara'mantgnér la limpieza de

materias fecales, tierra y otro tipo de desechos que sean pro-

pios del momento de la descarga y m&nejo de los cerdos. Dentro’

de las operaciones propias de descarga se‘tend:éique evitar al

miximo que el cerdo se agite, sea castigado o sufra golpes o
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contusiones.

Pesado. Ser& efectuado en una biscula de piso tipo redi-
las para pesar cada lote; contar8 con un acceso de salida de
los cerdos pesados hacia los corrales de reposo. ELl nfimero de
animales en los corrales seri de 25 como miximo puesto que, de
acuerdo a la temperatura imperante en la zona donde se ubicari

la planta, los cerdos no deben permanecer en un lugar reducido.

Los espacios considerados quedaron asentados en la descripcidn
de la obra civil.

Corrales de reposo. Los corrales de reposo deberin quedar
localizados fuera del &rea de matanza, de las operaciones inter
nas del rastro y, de las Areas de almacenamiento, con la fina-
lidad de evitar polvo, lodo y malos olores. Las condiciones
que deberdn cumplir ser&n: contar con accesos adecuados tales
como: puertas, rampas (poca pendiente), callejones y pasillos
de acceso; facilidad para limpieza y drenes resideuales, buena
orientacidn sobre la rotacidn solar, vientos dominantes y pre-
cipitacidn pluvial.

Todos los corrales y accesos deberin estar bajo techo ¥y
con una altura acorde con los vientos dominantes y circulacidn
del aire predominante. Las dimensiones para cada corral estéin
en funcifn del niimero de cerdos que se desee alojar; técnica-
mente se ha determinado que se requiere 1.0 mz por cerdo, de-
biendo contar con bebederos de agua hechos en obra. Seran cons-
truidos con piso de concreto rallado y/o escobillado, separado
con tubo de fierro negro con 2 pulgadas de diametro, 1.20 m, de
altura y contar ademis con una pendiente adecuada para la lim=-
pieza; asi como-un(dren'geharal exterior de 50 cm. para la des-.*
carga. o ‘ ' '

Recepcidn en planta y matanza. Log cevdos serédn llevados

a :rhvés'de un pasadizo hasta el irea de matanza, donde seran
bafiades con una régadéra O manguera. Este tiene por objeto lo=-
grar un procesovaltémente efectivo en la matanza, ev!tando que
los cardoé'se‘exciten‘yrprovoquen descargas de adrenalina que
afecten la calidad de la carne, ademis para mantener, en lo po- 

sible, la tina de escaldado libre de materiales extraﬁos y ele=-
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mentos contaminantes.

Una vez que los cerdos se encuentran en el &rea de matanza
gse efectuarin las operaciones siguientes: se aturde al animal
con tenazas eléctricas insensibilizadoras; se encadena la pata
trasera y se engancha al cerdo en el sistema transportador;
despuéds de insensibilizarse se degiiella al animal en un lapso
no mayor de 45 segundos.

Los animales que integran el lote destinado al sacrificio
son introducidos uno a uno por medio de una puerta guillotina
que comunica el pasillo del bafic a la corraleta de sacrificio,
en este lugar, el cerdo es retenido por medio de una trampa o cu-
na volteable, ahf ge lleva a cabo el aturdido por medio de
una pinza eléctrica c&n una tensién no mayor de 90 volts. Una
vez conmocionado el cerdo se acciona la cuna y el animal rueda
y cae en el piso. En este lugar se engancha el cerdo, colocin-
dole la cadena por arriba de la pezufia de la pata izquierda. El
drea de aturdido serid de 4.00 m? aproximadamente ubicada cerca
del elevador.

Los cerdos aturdidos y enganchados en la cadena del eleva-
dor intermitente suben hasta una altura de cinco metros del ni-
vel del piso hasta el riel de sangrado, con una pendiente de
una pulgada por cada pie de longitud.

El sacrificio éonsiste en gque un operador toma al cerdo
por la oreja izquierda y con gran habilidad hunde el cuchillo ,
en la parte inferior del cuello hasta seccionaxle las yugulares
y carétidas, provocando en esta forma una abundante hemorragla ;
Lqué“r5§idaménte priva de la vida al animal: .se debe evitar cor-
tat la traquea, porque esto hace gque la sangre entre a los pul-
mones y las v1sceras adquieran un mal aspecto. _

La sangre proveniente del proceso de degiiello se recoge en
un desangradero metilico, {(descrito an el apartado correspon~

‘diente a maquinafia y equipo) pasando posteriormente a unos re-.
cipientes con agitacién constante para prevenir la coaqulaqi&n:
esta oparacién se repite constanteménte y los cuerpos de los
animales colgadog se desangran por gravedad en un tiempo apro-‘

xxmado de 45 a 60 segundos.
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Al llegar el cerdo al final del riel, queda sobre la torre
de desplialar (desenganchado) donde un operador quita el pial y
el cuarpo del animal es deslizado para que caiga en el tanque
de escaldado. La finalidad de esta operacién es el de ver que
los cerdos se hayan desangrado completamente antes de caer al
tanque, que haya sido sin golpearse Yy con el esparcimiento de-
bido.

Escaldado. Esta operacidn se realiza por inmersidn del
cuerpo del cerdo en un tanque o cuba de construccidén metilica
en acero al carbdn integrado por un sistema de calentamiento a
fuego directo.. El transporte en la tina del escaldado es ma-
nual y pueden mane jarse hasta cuatro cuerpos en forma simulti-
nea. La temperatura es de 60 a 65° y el tiempo de 4 minutos.
Esta operacifn tiene por objeto facilitar la operacién de depi-
lado, reblandeciendo el cueroc del cerdo.

Depilado. De la tina de escaldado los cerdos pasan al
brazo recibidor de la mdgquina depiladora. §i la temperatura
del agua y el tiempo de permanencia en la tina de escaldado son
los adecuados, la operacidn de depilacidn serd facil.

Esta operacién serd efectuada por una miquina depiladora
que consta de un tenedor frontal adaptado a un eje de rodamien-
to que acciona cuchillas o espitulas. Se realiza en el momento
en que el cerdo es elevado y transportado sobre la mAgquina. Al
terminar la operacidén, la mdgquina voltea el cuerpo del animal"
sobre la mesa gambreladora, para continuar con la siguienﬁe ope
racién. ;

"La ESQuina depiladora procesa un cerdovcada vez y utiliza
un tiempo de 1l a 2 minutos por carga. Una vez depilado el cuer
po pasa a una mesa para su repaso final.

Repaso final. Esta operacidn tiene por objeto preparar

definitivamente el cusrpo del cerdo. Se realiza sobre una mesa
de trabaje (gambreladora) y consiste en: raspado de:la cabeza

y de las partes del cuerpo que no hayan sido depiladas §or;ia
madquinas; eliminacidn de las pezufias, de los 0jos y sus raspec-
tivos tendones; desprendimianto parcial de las oréjas.

Al final se colocan los ganchos de los rieles en el tanddn
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de ambas piernas traseras, después el cerdo se cuelga para ser
trangportado por el sistema de rieles. Terminado esto, se lim-

pia la parte exterior del cuarpo mediante una unidad aspersora

de agqua a presifn quedando listo para la operacifn de eviscera-
do.

Degiielle complementario. El degiielle complementario o

desprendimiento de la cabeza es una operacidn manual de gran im-
portancia; se realiza mediante una incisidn lo mis préxima al
hueso de la cabeza, para que &sta quede con un minimo de carne.
Se inserta el cuchillo en la articulacidn y se mueve sobre la
base blanda de las vertebras en el punto del cuello hasta que

la cabeza quede dislocada. Debe dejarse negada a la canal por
medio de una tira muy pequena de piel para que-pueda ser inspec-
cionada y relacionada con sus ganglios.

Eviscerado. Los animales que se encuentran libres de le-

siones externas, son sometidos a la operacién de eviscerado. Es-
ta se realiza mediante una apertura de la canal en la parte del
vientre por un corte recto, limpio y equilibrado en el centro,
desde la garganta hasta la regidn inguinal. El corte no debe
ser muy profundo para evitar insertar o perforar las visceras,
lo gque siqhificaria una contaminacifn general debido al conteni-
do de los intestinos.

A continuacibn se realizan las siquientes operaciones: des-
prendimiento del recto, eliminacidn de le vejiga, eliminacidn de
los 6rganos genitales, eliminacidn del pagquete intestinal, sepa-
racién del esternSn ¥ retiro de ojos.

.El‘paquete de las v!sceras‘es colocado: en tecipiehtes metd-
licos rodantes constraidos a‘base de acero Al*énrbén galvaniz&do
‘para ser transportados al éred‘de lavado vy liméieéa.' En este
momento, el estdmago es marcado con el niimero corréspoﬁdiente al
de'la'canal que ‘los contenia, con el fin de poder ‘localizar su
canal en el caso de encontrar o detectar una infecci6én o enfer-~
medad en las visceras, para su decomiso correspondiente. Esta

operacidén se debe realizar ya que de acuerdo con el Reglamento

de la Industrializacidn Sanitaria de la carne Tipo -Inspeccidn

Federal, establece en su articule 78 lo siquiente: en los esta-
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blecimientos TIF el personal oficial adscrito har8 un examen e
inspeccién minuciest post mortem de todas las partes de las ca-
nales del ganado sacrificado. Ellas se hardn inmediatamente deg
pués del sacrificio.

Divisidn de la canal. Esta operacidn se realiza manualmen~

te por medio de sierra eléctrica, dependiendo del tipo de corte
que requiera el mercado.

Existen en el mercado dos tipos de cortes en la divi-
sidén de la canal: el americano y el nacional; este (ltimo puede
sexr, la divisibén de la canal sin llegar a la piel o, la divisidn
de &sta en dos mitades, incluyendo el corte de la piel.

La divisgsién de la canal tipo americano, se realiza por me-
dio de una sierra circulax eléctrica, del tipo manual. La ope-
racidén consiste bisicamente en un corte al centro del lomo de 1la
canal. Tiene como finalidad poder trabajar los cortes tipo ame-
ricano, tales como el entrecot, la chuleta ahumada y los tocinos
o los cortes especiales para empacadoras, restaurantes, hoteles,
etcétera.

La divisidn o corte de la canal tipo nacional se lleva a
cabo por medio de un hacha o sierra circular eléctrica en una de
las orillas del lomo, con la finalidad de obtener el espinazo
completo ¥y sin que el corte llegue a la piel.’ De esta forma se
obtienen lo0s cortes comerciales para el mercado nacional. Cabe
aclarar gque no se recomienda el uso del hacha en esta operacidn,
debido a que no se obtendria el corte deseado y se maltratarfa
la piel. o

- Bafio_final. Habi&ndose terminado todas las operaciones co
:requndiehtes}a la mﬁtanza del cerdo, la canal dividida es so-
metida a .un baﬁo:final a base de'agua a presiéh, operécién'manual.
mediante manguera con pistola aspersora y reguladora de la cépa
rociadora, idéntica a la del baiio de la canal sin evisceracidn.
La finalidad de esta operacién es la de desprender los residuos
de la evisceracidn, el aserrin que quedS adherido a la canal por
efectos del corte de divisidn y las astillas o partes de visce-
ras, para evitar una posible contaminacién en la carne fresca.

‘Después de haber efectuado la operacidn anterior se somete




161

a una inspeccién final, para llevar a cabo los decomisos parcia-
lea o totales correspondientes. , '

Refrigerado. La refrigeracién occupa un lugar muy importan-
te dentro dél proceso de matanza del ganadec porcino, ya que en
ausencia de esta operaci8n la carne que no sea enviada al merca-
do en frasco puede &esccmponerse en poco tiempo debido a las con
diciones ambientales existentes en la zona.

bentro de la camara frigorffica, las canales deberin perma-
necer un tiempo minimo de ventilacidn de 12 horas. La tempera-
tura en el centroc de cada canal deheri ser de 5 a 6°C. La cima-
ra tendri una capacidad mdxima de refrigeracidn de 180 cerdos/
dfa.

Pesado y registro. A la salida del cuarto de refrigeracidn

se encuentra colocada sobra los rieles una balanza con cuadrante
de registro para el control de la produccidn. E£n este sitio las
canales de cerdo seridn pesadas y posteriormente transportadas al
mercado en camiones integrados con caseta refrigeradora.

Se marcard el peso caliente o frio de la canal con pintura
indeleble en un lugar de facil visibilidad, dependiendo de las
exigencias del mercado.

Procesado de subproductos. Los subproductos de la matanza

del cerdo son principalmente: sangre, cerdas, pezufias y visceras.
En este caso la sangre no recibirl ningin tratamiento dentro del
rastro, dado que los volimenes a manejar son bajos respecto a la
cantidad mfnima que se requiere para un procesamiento. rentable.
Las v{sceras seguir@n el tratamisesnto dentro del rastro des-
pués de una inspeccidn, que consiste en lavado, almacenamiento

en frfo y envio directo al mercado (vdase diagrama 3, anexo III).

b) Etapa 2. Obrador

Las canales son retiradas del frigor{fico a través del sis~
tema de monorriel. Se instalan en el 8rea de obrador donde ini-
cialmente son pesadas y colocadas en la mesa de trabajo; luego se
inspeccionan nuevamente, y sl no hay alteraciones sanitariag se
orocede al corte de rcabeza, manitas, despiele y desgrase de cana-

les y cueros. Anilogamente, se procede al corte de la canal ob-
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tenlendo las piezas que demanda cada uno de los productos, laa

cuales se envfan a las mesas de trabajo del Srea de procesc. Los '
cueros desgrasados se trasladan al almacén para su venta poste-
rior, mientras que la grasa extrafda es enviada a la sala de prg?

cesamiaento de la manteca.

¢} PEtapa 3. Area de proceso

Elaboracifn de jamén de primera. Para la elaboracifn de es

te producto se utilizan los perniles traseros del puerco.

Las piernas que proceden del obrador inicialmente son pesa-
das. A continuacifn se les retira la grasa, se deshuesan y se
limpian de narvios. Esta carne es pesada e inyectada con la s&l;
muera correspondiente, para lo cual se toma muy en cuenta el pe-.
so del jamén. La carne inyectada se sumerge en el remanente de
salmuera y se traslada al cuarto frfo donde se lleva a cabo 1la
curacifn de la misma durante tres dias a una temperatura de 38
a 42°F (3 a 5°C). Al terminar la curacién de la carne, se colo-
ca en la masajeadora durante 12 horas bajo las mismas condicio=-
nes de temperatura. Al cabo de este tiempo la carne se retira
de la masajeadora, se pesa y se coloca en los moldes y se coci-~
nan en las pailas una hora por cada kilogramo de jamén a una ten
peratura del 170°F (77°C) o sea hasta que la temperatura internlé
del jamén llegue a 155°F (68° C).

El enfriamfento se realiza dejando los moldes a tenperatur;f
ambients de 30 a 60 minutos. Se reprensan y se ponen enseguidéff

en la cimara frfa (producto semiterminado)donde permanecen por .

espacio de 24 horas. Terminado el periodo se sacan los molde#
-se observa su calidad, se empacan y se almacenan en refrigera-
cifn a una temperatura de 38 a 42°F (3 a 5°C) {(véase diagrawﬁif

‘Elaboracién de jamdén de sagunda. Para la slaboracibn de

te producto sa utilizan las espaldillas o br&zusloa del puaréq!

El proceso de este producto es idéntico al de elaboracién
de jamSn de primera con la diferencia quae el producto dbtenidqif
es3ti en funcifn de la materia prima utilizada, la calidad del .

jamén de espaldilla, es relativamente menor en relacidn al da‘fﬂ

primera.
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Elaboracidén de fiambre. Para este producto se emplean par-

tes de carne magra del cerdo. El proceso se inicia una vez que
se ha seleccionado dicha carne, la cual se pesa y se cura. La
curaciéfn eg a través de inyeccidn de la salmuera correspondiente
y de acuerdo al peso registrado. Hecho esto se sumerge en la
propia salmuera y Se almacena en el cuarto frfo permaneciendo
ahf durante dos dfas a la temperatura de 38 a 42°F (3 a 5°C).

Al término de este periodo de curacifén la carne se masajea
afiadiéndo fécula en un porcentaje de acuerdo al peso de la car-
ne. El tiempo de masajeo es de doce horas en las condiciones de
temperatura yva anotadas. Después se procede a pesar esta carna
y se coloca a continuacidén en los moldes, ge prensan y se coci-
nan una hora por kilogramo de fiambre a 170°F (77°C), es decir
hasta gue la temperatura interna del fiambre llegue a 155°F
(68°C).

El enfriamiento, control de calidad, empague y almacenamien=-
to del fiambre se realiza de la misma forma que para la elabora-
cién de jamones (v@ase diagrama 5, en el anexo III).

Elaboracidédn de chuleta ahumada. Para la elaboracidn de es-

te producto se utiliza el entrecot del cerdo, esto es el lomo
con espinazo.

Las chuletas son elaboradas bajo estricto control de cali=-
dad, sobre todo en lo referente al registro de temperatura, tanto
en el cocido como en el ahumado, siendo este filtimo el de mayor
atencifn, ya que es el que proporciona el buen saboxr.

El proceso se inicia mediante el pesado de los entrecot,lue-
go se desgrasan y se les retira la m&dula asf como las partes so-
brantes de carne, Posteriormente se pesan y se inyectan de sal-
muara en proporcidn del 20% en relacién a su peso; finalmente ée
sumergen en salmuera de la misma composicién,

La curacidn se lleva a cabo en el cuarto frio durante tres
dfas a una temperatura de 38 a 42°F (3 a 5°C); transcurrido este
tiempo se sacan del cuarto frfo y se lavan a chorro de agua por
" aspacio de cuatro horas, se cuelgan en ganchos y se ahuman de la
manera siguienté; durantse cuatro y medla horas a 140°F (60°C) sin

humo y can la chimenea abierta. ZLuego se saca el producto v se
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deja enfriar a temperatura ambiente por lo menos diez horas an-
tes de distribuirlo o colocarlo en el cuarto de productos termi-
nados (véase diagrama 6, en el anexo III).

Elaboracifn de tocino. Este producto se obtiene procesando

la parte del cerdo llamada barriga, misma que debe ser selecclio-~
nada cuidadosamente para obtener un producto de buena calidad,
esto @3 con el fin de gque tengan buena consistencia, sin dema=
siada grasa y con tanta carne magra como sea posible.

Recibidas las barrigas se pesan, se desgrasan, se recortan

para darles forma y se frotan con el 4%.de su peso con una cura

seca. Después de frotadas, se inyectan en relacidn al 10% de su

peso Y se colocan compactamente en el recipiente de acero inoxi-
dable. Se lleva al cuarto £rfo, donde el tiempo de curacién es
de dos y medio dfas por kildgramo de tocino (se calcula indivi-
dualmente el tiempo de curacidn para cada pieza tomando esta ba-’
se). '

Al terminar la curacidn se lavan las barrigas en agqua fres-
ca y se cuelgan en el ahumadero en ganchos de tocino.

El ahumado se realiza de la manera siguiente: durante cua- -
tro horas a 140°F (60°C) sin humo y con la temperatura hasta lle.
gar a 160°F (71°C), se agrega humo y cerrando poco a poco la chi.
menea, hasta que la temperatura interna del tocino llegue a 135°F
(57°C) se saca el producto y se deja enfriar a temperatura am~
biente por 1lo menos diez horas antes de distribuirlo o colocarlo:
en el cuarto frfo de producto terminado (véase diagrama 7).

Elaboracién de salchicha. E1l procedimiento para la elabo»

racién de este producto es el siguiente: se muele la carne de
res y- la de puerco con grasa separadamente con el disco da 3 mm
se coloca la carne en la cortadota {Cutter)se acciona la miquin
agregando hielo picado o molido poco a poco, de modo que la car
ne pueda absorberlo; se agrega la sal, parte de los condimentos
y el blinder o ligador, despuds se mezcla, se saca la masa y se
pasa a la emulsionadora o mince master y de ahl a la embutido;&
para empacarla en tripas de celulo#a; una vez introducida lavééi
ta en la tripa se pasa a través de la atadora Yy se procede a col‘

garla en &rbolas para salchicha, para enseguida pasarlas al ahu
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madero donde se procederd asf: se empieza a 140°F (60°C) sin hu-
#0 durante -durante media hora, se aumenta la temperatura agre-
gando humo. cerrande la chimenea a 150°F (66°C) durante los si-
guientes 30 ' minutos y a 160°F (71°C) durante los Gltimos 30 mi-
nutos. \

Se sacan del ahumadero y;sa introducen al cocedor donde se
cocinan en agua caliente a una temperatura de 165 a 170°C (74 a
77°C) por espacio de 15 minutos, ensegqguida sé enfrfan durante
diez minutos en agua corriente dejfndolas escurrir a temperatu-
ra ambiente. Se pelan, se empacan al vacfo y se transfieren a
la cémara frfa donde deben permanecer hasta su salida al merca-

do (véase diagrama 8, en el anéxo III).

Elaboracién de gueso de puerco. El gqueso de puerco sera

obtenido de la cabeza del cerdo, agregandoc condimentos especia-
les que afiadan a éste un sabor especial. El proceso $e inicia
por el lavado de las cabezas, previa preparacién de un poco de
grasa. Todo es5to se sumerdge en la salmuera y se almacena en el
cuarto frfo durante 24 horas; posteriormente se cocinan por es=-
pacio de una hora a una temperatura de 158°F (70°C), se retiran
de la paila y se deshuesan, se afiaden los condimentos, se llevan
a la cutter, se corta ligeramente, se llenan los moldes y se co~-
cinan al vapor durante dos horas a una temperatura de 167°F
(75°C). M&s tarde se dejan enfriar los moldes a temperatura am~-
biente durante 30 minutos, transfiriéndolos después al cuarto
frfo de prodﬁcto semitarminado donde permanecen 24 horas, se sa-
can, se desmoldan y se empacan en bolsas de polivinilo. Final-
_mente se transfieren a la cémara £rfa de producto terminado (4.9).

"Elaboracidn de chorizo. Este producto se elabora a base de-
grasas y carne de’cefdo. su procedimiento empieza moliendo la
‘carné de cerdo con el disco de 12 om., se corta la qraaa en. cu-
bos de aproximadamente una pulgada, se mezcla la carne y la gra-
sa con los condimentos. ’

'Despues se muele la masa con el disco de 8 mm. sé deja'repé-
83ar y curar en xefrigeracién dé 38 a 42°F (3°C) por espacio de

doce horas, al término de este pariode se embute en’ tripas fibro-

sas de 30 mm., s atan, se cuelgan en el ahumadero y se procede




166

a calentaxlas por dos horas a 120°F (49°C) ain humo y por 15 hoi:
ras a 120°F. (49°C) con humo. Una vez aplicado el tratamiento anﬁé
terior se pasan al Airea da secado por espacio de cinco dias, bo:£
ltimo se transfiers al cuarto de producto tarminado (diagramal@]

Elaboracidn de manteca. El proceso se inicia pesando la

grasa para despufs colocarla en la miquina de fundir durante unli
hora utilizando vapor, posteriormente se vacf{a en botes alcoho~ t
leros, previo filtrado. Una vez sclidificada se termina su em-

paque y se transfiere al cuarto de producto terminado (diagrama 1}

d) Plujogramas de operaci8n del rastro y del irea de procaso

A continuacidn aparecen en forma detallada los diagramas de-
flujo para la seccidn de sacrificio, asf como los correspondien-
tes a la elaboracién de todos y cada uno de los productos de la :

seccifn de procesamiento de carnes(veénsediagramas 3-ll,anexoii

e) Balance de materiales

Area rastro. E1l cerdo en pie constituye la materia prima
principal para obtener carne en canal como primer objetivo, y
diversos productos que incrementan el valor agregado a la carn., 
como segundo. Para calcular el balance de materiales se proce-';
dié a determinar por separado los rendimientos respectivos. '

Para calcular los rendimientos del rastro se parte del rené[

dimiento de un cexdo, el cual se apracia en el diagrama 12 p.

El balance de la materia prima para el rastro en el prime:
afio de operaéi&n, calculada con base en la produccidn pxoqramanﬁ
da de 50 cerdos diarios con un promedio de producciSin en canal
de 3,735 Kg. 7 | '

Péra el segﬁndo afio, en el que se contempla un ihcrementofd.
prodﬁcciGn‘ui_obtehariﬁ 5,602.5 Kg./diarios difcarn- an cahal'
prov&niante de 75 cerdos; para los afios 3 al 10 se sacrificar
;25 cardos/diarios que arrojan 9,337.5 Kg. de carne en canclv
(Qé&sc cuad;Q 30, anexo III).

Area dé praceso.~ Una vez concluida la etapa anterior, se -
prdceda‘a la segunda secciéh. es decir el "acahadé' de>1as’pi

" zas destinadas a elaborar jamén de primera y de aegund@ﬁ;tiahﬁ:i
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chuleta ahumada, tocino, salchicha, queso de puerco, chorizo y
manteca.

Para el cilculo del balance de materiales es necesario co-
nocer primeramente el rendimiento y la distribucidn de la carne
en canal para el proceso (vEanse cuadros 25, capftulo II, p. 129

y 31) y el balance de materia prima para el obrador del afio 1,

2 y del 3 al 10 (v&ase cuadro 32, anexo III).

Una vez que han sido seleccionadas las parteg del cerdo
que se utilizan en la elaboracidn final de los productos se cal
cula el rendimiento en los anos uno, dos y tres al diez de los
productos terminados despufs de haber realizado las operaciones
de deshuesado, limpieza de nervios, inyeccifn de salmuera, co-
cimiento y ahumado, etc8tera (véanse cuadros 33 al 41). Estos
c8lculos servir@n de base para la determinacifn del presupuesto
de ventas.

Los anteriores cuadros estfin elaborados con base en un dia
de operaciones, Para obtener los rendimientos anuales se con-

sideran 288 dias, que es como se contempla en dicho presupuesto.

f) Reguerimientos de maquinaria y equipo

La maquinaria y equipo para los distintos procesos de la
planta han sido seleccionados con base en los aspectos técnicos
que requiere la elaboracibn de los productos propuastos, consgi-
derando, ademis, el programa de préduccién y el tamafio de la
planta desde su fase inicial (afio uno y dos), como en el afio tres al -
diez en que alcanza la productividad prevista para las opera-
ciones normales delrastro, para el proceso de los distintos pro .
.duectos, volﬁmanea -que estin de acuerdo a los frigar!ticos de
produc:cs semiterminados y en loSvdispuestos para su discribu~b

cién ¥y venta: En los cuadros siguientes. sa describan los reque

rimientos de maquinaria Yy equipo del rastto {42) y de procaso
(43) durante su vida ftil; el equipo de ref:igera:ién y el au-
xiliar (44), lds reQuegimigntoa‘de equipoAde seguridad‘iiduse
trial, como son extinéuido:es y eliminadores elécfricos de in- .

sactos (45); el equipo de mantenimiento (46); lo necesario. pa--

ra.la subestacidn eiéctrica {47); las necesidades de equipo‘de~
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transporte para racolecci8n de materia prima, distribucisn y
venta de productos terminados {(48); lo indispensable para el
buen funcionamiento de la planta como moblllatio/; egquipo de
oficina, necesarios para las &reas administrativas y de venta
{49); todo lo requerido para instalacifn de la caldera (50) y
el equipo auxiliar (51).

g) Requerimiento de insumos y servicios

Insumos principales y auxiliares. Los insumos principales
asf como los auxiliares necesarios para la elaboracién de los
productos en el 4rea de empacadora, tales como jamones, tocinos,
salchichas, etcftera, constituyen una de las mis fuertes eroga-
ciones.

Estos insumos son todos aquellos complementos gue se utili-5i
zan para la cura que les dar3 sabor y color a los productos;en E
el cuadro 52 3se especifican los volfimenes de produccidn requeri-
dos a través de la vida Gtil del proyecto, estos ingredientes y
especias dardn cualidades organol@pticas propias a cada uno de
los productos, sumados repraesentan los requerimientos anuales
por componente, Los precios y costos de cada uno de estos insu-
mos Se presentan en el cuadro 53, 8stos formarin un rubro de loa‘

costos directos de produccidn.

Los implementos auxiliares necesarios para realizar las
operaciones del proceso de produccifn-y que seréin reemplazadds
anualmente, se consideran como parte de los insumos auxiliares;

- sus requerimientos se dascriben en el cuadro 54. -

Material de empaque. La presentacibfn final de los produc-

tos al consumidor, serd en bolsas de polietileno 10 x 70 cm. co-
‘lor &mbar de 3 Kg. para salchicha, jamdn, fianmbre Y quesa de

, puotco. Para la salchicha se utilizazi ademis, ompaqu- para
”  enbutir‘zo x 84 cm.‘y para la nanteca latas de 20 1. Los cos-
tos »se prclcn:an cn el cuadro 55.. |

" Energfa elfctrica. - A continuacién se presenta al cSlculo

de las cargas conactadau para la maquinaria y el- equipo Y para
el servicio de alumbrado de la plgnta_(véase cuadro .56} . CQn f

base en &1 se realiz6 el cllculo del costo de servicio de ener-
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gfa elfctrica (véase cuadro 57).

Agua. Generalmente el agua que se consume en aste tipo de
instalaciones es necesaria para las operaciones de escaldado o
enfriamiento propias del procesc de elaboracién de embutidos y
carnes frfas, en los servicios generales de limpieza y en el
suministro en corrales de reposoc. Este consumo se estima en
promadio de 500 litros por cerdo procesado,

La cuota mensual por metro cfibico de agua consumida con la
que se realizd el calculo fue a razén de $12.00 de 0 a 90 m3 ¥

de 91 en adelante de $24,00 m3. Como el gasto de agua del pro-

vyecto es superior a 91 m3, le corresponde esta filtima; al total
calculado se le restarin 1,100 pesos, de acuerdo a la tarifa.

El consumo mensual de agua para el primer afio de operacidn
serd de B804 m3 con un costo de $18,196; para el seéundo de
1,200 3 con un costo de $27,700; para los afios 3 al 10 serd de
1,908 3 y el costo de $44,692. E1l costo anual seri de $218,352
en el primer afo, $332,400 en el segqundo y §$556,324 del 3°al 10°
afio de vida Qtil.

Costo de acopio, distribucién y venta. Son seis los vehi-

culos que Se utilizarin para llevar a cabo el acopio de la ma-
teria prima y la comercializacién de los productos finales. E1
itinerariocon el cual se calculS8 el costo de este rubro se pre-
senta en el cuadro 58, '

Con este itinerario de salidas, se calcularon los costos
que se especifican en el cuadro 59, mismos que fueron elabora-
dos en funcibn de las siguientes variables: recorridos, rendi-
miento de las unidades en‘kiléméttos,por~L1tr0) preciqg“viqen-

" tes de los combustibles, hanienihi&hﬁo.cada S,OOO,Km;vde':écd;
rrido,vpasqjeskdergcuerdo dllas veces. qua las unidades pasan por
casetas Qe corbo y finalmente_elvimpdrte de rafacciones requeri-
das pa?a~élvcorreétoifﬁnciqnémiento1dél équiéc de transporte.

Combustiblas y lubricantes.. En el cuadro 60 se describe el

7, consumo anual de combustibles'y;lubr;cantes utilizados en ei

rea de procéso. el costo unitaric y el costo tdtalvanudlvpor

estos conceptos durante la vida itil del proyecto.
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h) Requerimientos de mano de obra

Las necesidades de mano de obra directa e indirecta dyrapn=-

te la vida (til del proyecto, se calcularon con base en los tiem j
pos requeridos para realizar las distintas operaciones que con=
forman los procesos de sacrificio y elaboracién de embutidos y

carnes frfas.

Para el primer afio de operaciones del rastro se utilizarinié
un total de 12 personas y en los afios posteriores 16 como mano
de obra directa. La indirecta incluye un médico veterinario
zootecnista, encargado de la inspeccidn sanitaria, y un super-«

visor para el control de las operaciones (véase cuadro 61).

Para la elaboracién de embutidos y carnes frias los reque-';
rimientos de mano de obra directa e indirecta se enlistan en el
cuadro 62; los operarios serfin 13 en el afio 1 y 21 del afio 2
al 10; la mano de obra indirecta estard integrada por un super=
vigsor para el control de las operaciones y un técnico mecanico

elactricista para el mantenimiento de la planta.

i) Gastos de administracidn y ventas

El personal encargado de la administracidén de la empresa,
el de limpieza y vigilancia, asf como los gastos de papelerfa,
limpieza y del servicio de telé&fono se desglozan en el cuadro
63..

5. OBRA CIVIL

La obra civil esti disefiada para que la planta cumpla ade=~
cuadamente con los iequerimientos tecnoldgicos de la maquinaria
y el equipo'que'se va a instalar,vconsiderAndo el proceso ante
riormante descrito. , ; | | ‘_
El proyscto- arquitaccénico sata formado por las. siquxentll
Eraas: de cortales, de rastro. ‘de proceso:;administ;atzva Y Sey
 "v1c1oa complcmentarios.> S X B ,
‘ “7 El presupuesto para la: construccibn de la obra civil, fuo
proporcionado por la Subje!atura de Proyectos Y Construccidnel
da la Secretarfa de Aqricultura Y Recursos Hidr&ulicos en: el ‘8
tado de Morelog, ascendié an 1981 a 58%126, 968.00,,recursos quq
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fueron proporclonados por el Programa de Inversiones para el De-
sarrollo Rural (PIDER), con lo que se cubrid el 70% de la obra.
En 1982, se solicité al mismo PIDER una ampliacién de
$51'355,000.00 para finalizar la construccidn.

5. CRONOGRAMA DE INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

En el cuadro 64 aparece la programacidn para la etapa pra=~
operativa. Es necesario precisar que @&l rubro de "meses anta-
riores™, qua aparece en dicho cuadro se refiere a todas las ac-

tividades emprendidas hasta la fecha.
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V. INVERSIONES

En este capftulo se detallan y clasifican las inversiones
requeridas para el rastro y la empacadora. El prop&sito de 1la
clasificacidn es estructurar y programar el financiamiento que
requiere la instalacidn y puesta en marcha da la planta. Las
inversiones se clasifican en fijas, diferidas y capital de tra~-
bajo. '

Las inversiones fijas incluyen el terreno, la obra civil,
la maquinaria, el equipo y los servicios.

Las inversiones preoperatorias o diferxridas son aquellas que
se requieren para cubrir fletes y seguros de los equipos, los
derechos aduanales de los equipos importados, los gastos de cong
titucibn de la cooperativa y la pﬁesta en marcha de la operacibn
incluida la capacitac@én y el aprendizaje.

El capital de trabajo son aquellos recursos requeridos para
asegurarle a la empresa los medios nacesarios para operar ade-
cuadamente, se financia con crédito de avio. Para el rastro y
empacadora incluye la materia prima en diferentes fases del pro-
ceso, el producto terminado en traslado, los insumos requexridos,

y los sueldos y salarios del personal de la planta.

1. RESUMEN DE LAS INVERSIONES

InversibSn fija

Terreno : 1'300,000.00

Obra civil .. 12%221,9692.00
Maquinaria y equipo principal - 23%377,354.00
Equipo de refriqerabi&nv o S 4'861,080,00
- Equipo.de transporte . ST 12%829,112.00
Equipo auxiliar y de servicio Lo 10%037,228.00

Equipo de oficina et o 4. 898,676.00 ..
, . §65'525,419.00

Inversidn diferida

Otganizacién Y conatitucién de la . o ,
enpresa : 250,000.00.

Fletes y seguros da traslado . "‘ L . 10152,000.00
Instalacibén y montaje . 2'337,354.00

Capacitaci8n y puesta an marcha  ”_:, 1'012,016.00 . -
o ‘ : " 4'751,370.00
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Capital de trabajo ‘ § 14'722,288.00
TOTAL 84'999,077.00
Aportacién mocios 1'300,000.00
Aportacidn PIDER - ) 12%221,969.00
Crédito refaccionario , 56'754,820.00

Crédito de avio ; 144722,288.00

2. ANALISIS DE LA INVERSION FIJA

a) Terreno

Los beneficiarios directos del proyecto adquirieron con re-
cursos propios el terreno donde se ubicar8 la planta a un precio .
de $407.30 por metro cuadrado y con una extensidn de 3,191.72 me—g;
tros cuadrados. El valor total del terreno, gque es de ‘

$1'300,000.00, quedar8 excluido del cr&dito refaccionario.
b} Obhra civil

La obra civil del rastro-empacadora se construyd con recur-

sos aportados por el PIDER.

c) Maquinaria y equipo

El equipo y la maquinaria de proceso para la operacidn del
rastro serd adquirido a fabricantes y proveedores nacionales y
extranjeros. El total de la inversibn por este concepto es de
$23'377,354.00 y se compone de lo siguiente:

Maquinaria y equipo principal para el sacrificio y proceéd'
de cerdos en canal: el equipo auxiliar de servicios, comprende

—1bﬁsculas,vsierzas, honbas, accesorios, herramientas, calde:al,

una - subestaci&n el&ctrica, asi como las herramientas Y equipo ne

'cesario para 1levar a: cabo el mantenxminnto genaral de la planta
y la. aaguridad industziah el equipo de zefrigeraciGn consista an
cuatro camaras para 1os diferental pasos del proceso de. elabora-
cibn de embutidos v carnes ¢rfas, y un cuarto friqozitxco para
‘entrianiento de canales; el quipo de transportu nacasn:io paza
acopio de la matctia prima, para venta de. canalcs, de enbutido- y
‘cnrnea frias, con su respectivo equlpo de enfriamientc -3 teruokf'

) al equipo de oficina consiate en escritorios, sillas, archiveros

que se requleren para el ﬁrea administrativa.
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3. ANALISIS DE LA INVERSION DIFERIDA

a) Instalacidén y montaje

En este rubro se incluyen las inversiones hechas para la
instalacidn y montaje de la maquinaria y equipo industrial, ast
como el auxilia:. EL monto asciende a $2'337,354.00 que repre~

senta el 10% del total de su valor.

b) Fletes y seguros de traslado

Se incluye en este rubro una partida de ¢1'152,000.00 para
el pago de fletes y sequros de traslado de la maquinaria y equie-

po del rastro y la emvacadora.

c) Gastos de organizacifn y constitucién de la empresa

Por este rubro ser&n ercgados $250,000.00, que fincluyen los
gastos de organizacidn, constitucibén juridica de la empresa v
gastos para la obtencidn de permisos para la operacifn de la

planta.

d) Gastos de capacitacidn y puesta en marcha

Este gasto es el correspondiente a las pérdidas que ocurren
en la iniciacién o estandarizacién del proceso de produccidn;
incluye la capacitacidn del personal de la planta. Se estimé
considerando el sueldo del gerente por un mes, salarios de la
mano de obra directa del rastro y de la empacadora por un mes,
el costo de dos cerdos como materia prima para las pruebas y
demds insumos necesarios, asi{ como los honorarios de los técni-
cos especializados que impartirdn la capacitacién durante-un
mes. _ _ -
o El monto total por este concepto es de $1'012,016.00 con-el -
desglose siguientae: o , | o

" Gerente . $67,103.00

Mano de .obra directa - 479,136.00
- 'Mataeria prima ) 21,340,00

Insumos . ] 84,437.00

Honorarios (2 t@cnicos) 3160,000.00 .

 TOTAL  $ 1'012,016.00
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4, ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO

Los conceptos considerados en la estimacifn del capital de
ttaﬁajo requerido son los siguientes;

" ES necesario disponer de ganado para 6 dfas de produccién,
m3s un dfa de reposo de los cerdos en los corrales, previo al
gsacrificio. Ssa inclhye el equivalente a un dfa de produccibn en
las cimaras frigorfficas, ya que las canales deben permanecer
24 horas en almacenamiento, antes de su distribucidn. Se conside-
ra ademfs, un dia de producto terminado que se encuentra en tras-
lado, es decir, en reparto de venta. Y un dia mis de materia pri-
ma para reiniciar el proceso.

Los dem&s insumos, asi como los sueldos y salarios del per-‘
sonal se estimaron para un mes de operacidn.

" El monto del capital de trabajo serd de $14'722,288.00, su

desglose se presenta en el cuadro 65.

5. CALENDARIO DE INVERSIONES

Las erogaciones que se requerir@n a lo largo de la vida dtil

del proyecto, aparecen desglosadas y calendarizadas en el cuadro
66.




CUADRO = 65

CALCULO DE CAPITAL DE TRABAJO

{Pesos)
Alo Ano Anos

Concepto Vigencia 1 ‘2 3 - 10

(dLas) $ $ $
Materia prima 15 10'723,350i 16'005, 000 25%447,950
Mano de obra directa 30 613,294 832,327 832,327
Mano de obra indirecta 30 255,530 255,530 255,530
Energfa elfctrica 30 48,568 48,568 48,568
Consumo de agua 30 218,352 27,700 44,692
Combustibles y lubricantes 30 164,872 164,872 164,872
Inventario de insumos auxiliaxes 30 2'020,937 2'941,918 3'979,372
HMantenimiento 30 43,336 43,336 43,336
Sueldos de administracién y ventas 30 531,007 531,007 531,007
Coato de acopio y distribucibn 30 103,042 103,042 103,042
TOTAL 147722,288 20'953,300 317450, 796
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CUADRO 66 S
CALENDARIO DE INVERSIONES Y REINVERSIONES
(Pesos)

Concepto da Periodo de PERIODO D E PRODUCCIO/N
inversién instalacibn 1 2 3 4 )
Inversibn fidja

Terreno 1'300,0Q04

Obra civil 12v221,969

Maquinaria y equipo

principal 23'377,354

Equipo de refrige=-

racién 4'861,080

Equipo de transporte 12'829,112

Equipo auxiliar y de

sexrvicio 10'037,228

Equipo de oficina 898,676

Inversién diferida
Organizacibn y cons-

titucién de la em-

presa’ ‘ 250,000
Fletes y seguros de : )

traslado 1'152,000

»,Instalaciﬁn y montaje 2'337,354
.CApacitacién y puesta L o
een mnrcha _ : 1'012,016 BRRETLERER A IFSRENE , B T :
-3._-‘,“cap1n1 de tubajo' g 14°.722,288 | 6'231.012 10'497,496




Continfia cuadro 66

' : de
RIODO D E PRODUCCTIO:N Pericde
i:ﬁﬁ:ﬁ:gnde [ -+ 7 IRPAAAS ERSAE -] 10 liquidacién
Inversifin fija
Terreno 1'300,000
Obra civil 6'110,989

Maquinaria y equipo
principal

Equipo de refrige-
racibn

Equipo de transporte

Equipo auxiliar y de
servicio

Equipo de oficing

Inversibn diferida

Organizacién y cons-
titucidn de la en-
presa

Fletes y sequros de
traslado

Instalacién y montaje

Capacitacién y puesta
en marcha

Capital de trabhajo

Flujo de invgrsioues B

12v829,112

12'829,112

31'450, 796
38'861,765

T6LL
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vi, FINANCIAMIENTO

1. NECESIDADES DE RECURSOS

Los rééursoa econdmicos para cubrir las necesidades de in-
varsifn, sin considerar los intereses diferidos, ascienden a un
total de $71'477,108,.00, de los cuales §52'003,450,.00 correspon-
den a la inversidn fija, sin incluir el costo del terreno, ya
gque como se menciond fue aportacidén de los socios, ni el monto
de la obra civil, ya que fue una aportacidn PIDER; $4'751,370.00
corresponden a la inversidn diferida y $14'722,288.00, al capi~-
tal de trabajo.

2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Por las caracterfsticas de los beneficiarios directos del
proyecto, es decir, una cooperativa, se propone como fuente de
financiamiento, tanto para el crédito refaccionario como el de
avio, al Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL), ya que es
el que reiine las mayores ventajas financieras para el desarrollo

del rastro y empacadora, en el Parque Industrial Cuautla.

3. COMPOSICION DEL CAPITAL

a) Recursos propios

Los miembros de la cooperativa aportaron el 2.0% de la in-
vgrsi&n fija, el cual se utilizd para la compra del terrenc don=-

de se instalari la planta, cuyo monto fue de $1°'300,000.00.

b) Recursos PIDBR

El qohierno fedaral a travas del . P:ograma de Inversiones pa-g
ra el Desarrollo Rural, en 1981 aport& $8'126, 968.00 para la 7
‘construccibén de la obra civil, sin embargo, con esta sum#-sélo

se pudo cubrir un 70v de la obra, por lo que en L982‘éa tuvo que
soliciear‘una ampliadiGn_de; fondo por $5'355,000.00 para con-

cluirla. vCabe'aclardt que actualmente este programa ya no ﬁiene'
vigencia, sin embargo, en esté caso, estos fondos fueron suminis-

" trados adecuadamenta.
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c) Recursos con financiamiento

Para cubrir el rasto de las necesidades de inversidn, se
requarirfn dos tipos de cré&ditos: un refaccionario por
$56'954,920.00, que cubrir8 el resto de la inversibn fija (in=-

cluye el terreno y la obra civil) y la inversidn diferida; y
otro de avfo por $14'722,288.00, que cubrir8 el capital de tra-

bajo, tal como se prevé en el capftulo de inversiones.

4. CONDICIONES DE LOS CREDITOS

Las condiciones bajo las cuales BANRURAL otorga los présta-,ﬁ
mos son las siguientes: en crédito refaccionario aplica la tasa
de inter&s del 28.5% sobre saldos insolutos y hasta 10 afios de
plazo para amortizar la deuda y un afio de gracia., En cré&ditos
de avio se aplica la tasa del 29,5% de interé&s y plazo de 2 aﬁos'
para su amortizacién. Para el presente proyecto se optd por un .
plazo de amortizacidn del crédito refaccionario de 5 afios, con
un periodo de gracia por un ano; en vista que la empresa tendri

capacidad de pago suficiente.

5. MINISTRACION DE FONDOS

En el cuadro 67 se presenta el calendario de ministzacxones.

muestra cémo se dispondri de los préstamos de acuerdo a los re-

querimientos del proyecto. -
También se presenta la composicifn de las distintas fuentes’

de recursos por ministracidn mensual,

6. AMORTIZACION DEL CREDITO

De acuerdo aylas condiciones establecidas por BANRURAL sa'ali
boraron los cuadros de amortizacidn de los préstamos rnfaccionl
rios y de avfo, as{ como los intereses devengados por eatol conw.

ceptos. Se efectud, ademis el cflculo de intereses durante la»

etapa pteoperativa (v8ase cuadro 68) y el resumen de los gastol

financieros (véase cuadro 69).




CUADRO 67
CALENDARIO DE MINISTRACION DE CREDITOS

’ M E S$§ E S
Cencepto X N § T A L A C I GO N Operacibn
] 2 3 4 . 5
Inversibn fija
Terreno 1'*300,00
Obra civil 12'221,969
Magquinaria y equipo 11'688,677 11'688,677
Equipo de refrigeracién 2'430,54¢0 2%430,540 6'414,556
Equipo de transporte 6'414,556
Equipo auxiliar y Qge
servicio 4'817,869 4'817,869 401,490
Equipo de oficina 898,676
Inversidn diferida
Organizacidén y consti-
tucibn de la empresa 250,000
Fletes y seguro de
traslado 576,000 576,000
Instalacion y montaje 2'337,354
Capacitacibn y puesta i _
en marcha 101,202 101,202 101,202 708,410 14'722,288
Capital de trabajo . :
TOTAL .32f810,257 7‘09i,758 -22'850,318 7'524,456
Aportacidn de socios 13'521,969 PR '
Crédito refaccionario '19+'288,288 7'091,758- | 22'850,318 7'524,456

" Crédito‘dh—aviq :

14%722,288

£8L .
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CUADRO o8

AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO Y DE AVIO

E INTERESES DE LA ETAPA PREOPERATIVA

{Pesos)
Afio Saldo Intereses Pago al Pago
Inicial (28,5%) Principal total

Refaccionario

1 56'954,920 17'580,079 17'580,079
2 56'904,920 16'232,152 14'238,730 30'470,882
3 42°716,190 12*174,114 14°238,730 26'412,844
4 28'477,460 8'116,076 14'238,730 22'354,806
5 14%238,7130 4*058,033 14'238,730 18'296,768
avio

Saldo Intereses Pago al Pago

Aflo Inicial (29.54) Principal total

1 14*722,288 4' 343,075 14'722,288 19'065,363

Interegses de la etapa preoperativa

'éaldo
Mes Inicial Intereses
1 19'288,288 458,097
2 7*091,758 168,429
3 22*850,318 542,695
4 7¢524,456 178,706
TOTAL 1%347,927




Cuabro 69
RESUMEN DE GASTOS FINANCIEROS
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hiios Crédito Crédito TOTAL
Refaccionario Avio

1 17'580,079 4'343,07} 21'923,154

2 16'232,152 16'232,152

3 12'174,114 12'174,114

4 8'116,076 8'116,076

5 4'058,038 4'058,038
TOTAL 62'503,534
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VII. PRESUPUESTOS DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

1. PRESUPUESTO DE VENTAS

En el capftulo IV de ingenierfa del proyecto se describe al
programa de produccidn de los productos que se obtendrin en el

rastro-empacadora.

Los precios por venta de productos de la empacadora se de-
terminaron en el capftulo I de mercado, mismos que se estable-
cieron de acuerdo al mercado actual en los principales centros
de abasto de la zona de influencia del proyecto y a los costos
de produccidn.

Los ingresos por venta se obtienen relacionando el programa
de produccifn con los precios de venta como se describe en el

cuadro 70.

2. PRESUPUESTOS DE COSTOS Y GASTOS

a) Costo de produccidn

Materia prima. El1 costo de la materia prima se considerd

a un precio de $110.00 kg. de cerdo en pie para el abastecimien-
to del 3rea del rastro; en cuanto a la empacadora, el costo de
la materia prima se determind calculando un valdr diferencial
con referencia al costo de materia prima en el Area del rastro,
mis el costo de produccidén del rastro.

Mano de obra. La mano de obra directa e indinecta, se calculé -

separadamente tanto para el Area de rastro como para la empacado-
ra, tal como se presento en los cuadroes 61 y 62 anexo III.

Insumos auxiliares. Todos aquellos componentes adicionales en

la elaboracién de embutidos -y carnes £frfas, de acuerdo con el
programa de producci&n, tal como sg’éesdribe en los cuadros 52 y
53 anexo II. Asimismo incluye overoles, bataSQ botas industria- -
les, delantales de hule, material de empaque,;cgchiilorta y‘demﬁs

implementos auxiliares para el sacrificio y la elaboracién de em-~

butides y carnes frfas, como se’mueSCrh en el cuadro 54, anexo III.




CUADRO 70

INGRESOS POR YEKRTA

a8t

PRODUCTO Precic ARoO ARO 2 ARO 3-10
unlgntq Kg. $ K9 $ Xg. . . . s

Jamén la, 456.040 65, 407 29'825,5912 96,261 43'895,016 .lJO,B\S 59'651,640
Jambn 2a. 410.Q0 36,374 14'9113,340 53,484 21,918,440 73,749 29'827,090
Pianbre 2£5.00 23,532 6'024,192 34,606 8'859,136 47,065 . 12'048,640
Chuleta 447.00 43,448 199 421,256 63,893 28'604,87 86,895 38'842,065
Toclino 360.0Q0 33,693 12'129,480 49,548 17'817,280 67,3686 . 24'258,960
Salchicha 304,00 91,259 27°742,1736 134,176 40'789,504 182,517 55'485,168
Mantaca 150.00 47,946 7*19%,900 70,514 10*'577,100 95,881 14°382,150
Queso de puerco 159.00 13,766 3'565,394 20, 416 5°287,744 27,532 7¢131,047
Chorize 360.00 27,066 9'743,760 39,6802 14°328,720 54,1235 19'486,600
Canal 130.00 1,075,680 136'828,400 1,613,520 209'975,760 2'689,200 349,596,000
Cuero 79.00 26,928 2127,312 39,600 34128,400 $3,856 44254,62¢4
Y{a?eganpl.) 6.50 - 12'166,128 - 18*158, 400 - 28'871,856
Huesos 12.00 40,656 487,872 59,789 717,468 81,343 975,756
Patas 62.00 7.344 455,320 10,800 669,600 144688 910,656
TOTAL ) ' 285'632,690 424°757,439 645,724,192
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Bnergfa eléctrica. El costo de energfa eléctrica fue cal-

culado tomando como base la capacidad instalada de 117.88 Kw y
un consumo de 23,886.8 Kw/mes, teniendo un costo anual de
$582,817.44 (véanse cuadros 56 y 57, en el anexo III).

Agua. Para la determinacién del costo del servicio de agua
se aplicé la cucota vigente en el estado; la cantidad requerida
se calculS de acuerdo con el programa de produccidn, teniendo un
gasto de agua de 500 litros por cerdo.

Costo de acopio, distribucién v venta. Incluye los costos

que realizarfn seis vehiculos que se utilizarin para llevar a
cabo el acopio de la materia prima y la comercializacibén de los
productos finales, tal como se previdé en el cuadro 59, en el

anexo III,

Combustibles y lubricantes. En este apartado se conside-

ran todos los combustibles y lubricantes necesarios para el pro-
ceso tanto de sacrificio como el de empacadora, tal como se des~-
cribe en el cuadro 60, en el anexo III.

Mantenimiento. El costo de mantenimiento se estima en

$520,034.50 anuales, el cual representa aproximadamente el 1%
del total de la inversidn fija, sin incluir el terreno y la
obra civil.

En el cuadro 71 se observa la proyeccifén de todos los cos-

tos de operacién en los tres primeros afios de operacién.

b) Gastos de administracidén y ventas

Sueldos y salarios. Se consider8 en el Srea administrativa
todo el personal necesario para su perfecto funcionamiento asi
comae los gastos de oficina inherentes a esa 8rea (véasg.duadro
63). v ' »

Sequro de transpor:acién. vEI‘segdzb que amﬁara las unida-
des de transporte contra todo riesgo, teﬁdré una prima-anual de
$617,722.00. ‘ T B

Dep:eciacioneslf amortizaciones. Este gasto se calculé con
base en los porcentajes que la ley determina pafa cadé'rubro, en
el cuadro 72 se puede Apreciar el porcantaje anual y el cargo

anual por aeste concepto.




CUADRO 71
COSTOS DE OPERACION
{Pesos)
CONCEPTO Afo 1 AROQ 2 ARO 3

Materia prima

Mano de obra directa
Mano de obra indirecta
Insumos auxiliares®
Energfa eléctrica

Agua

Costo de acopio, distri-
bucidn y venta

Combustibles y lubricantes
Administracién y ventas
Mantenimiento

TO0TAL

205'888,320
71359,528
31066,362

24v251,240
582,817
218,352

1'236,504
1'978,464
6'372,084
520,034
244'114,177

3071'296,000
9'987,932
31'066,362

35'303,012
582,817
332,400

11236,504
1'978,464
6'372,084
520,034
366'675,609

488'600,640
9'987,932
3'066,362

48'152,255
582,817
536,304

19236,504
1'978,464
6372,084
520,034
561'033,396

*Incluye insumos auxiliares,

implementoéiqux;liargs.del proceso y costos de empaque, . -

o6t




CUADRQ 72
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

CONCEPTO Yalex % anual de de .
- eriginal preclacién o Cargo anual  VALOR pE RESCATE
$ amortizacifn $

Inversidn fiija

Terreno 1'300,000 - - 1'300,000
Obra civil 12'221,969 5 611,098 6'110,989
Maquinaria y equipo 23'377,354 10 2'337,735

Equipo de refrigeracidn 4'861,080 10 486,108

Equipo de transporte 12'829,112 20 2'565,822

Equipo auxiliar y de

servicio 10'037,228 10 1'003,723

Equipo de oficina 898,676 10 89,868

Inversidn diferida
Organizacidn y consti-

tucibén de la empresa 250,000 10 25,000

Fletes y seguros de

traslado 1‘152,000 10 - 115,200

Instalacién y montaje 2'337,354 10 233,735
Capacitacién y puesta o ' o v

' - e  7'569,491 ©7'410,989

TOTAL:"

16t
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3. Bstado de resultados

En el cuadro 73 se muestra el origen de los recursos asf
como el uso’ o destino que se las darf durante la vida Gtil del
proyecto, resultando a partir del afio 2 saldos favorables. Asi-
mismo en el cuadro 74 se aprecia el estado de resultados que mues~ -
tra las utilidades obtenidas correspondienres a cada uno de los
perfiodos determinados, que servir&n para cubrir 163 pasivos de
la empresa.

Se anexa ademis el estado de resultados correspondiante a
los dos primeros meses de operacibén para comprobar que la empre-
sa cuenta con capacidad para pagar los intereses generados en la

etapa preoperativa (véase cuadro 75).
4. PUNTQ DE EQUILIBRIO

Una vez clasificados los costos en fijos y variables (véa-
se cuadro 76) se procedid a calcular el punto de equilibrio pa-

ra los 3 primeros afios.

C8lculo del punto de equilibrio

pe (1) C.¥ 14'935,043 g0
" ey T, 2a3Tees,niy T 2UIS0T.370 = AdR
T ov.T. 285'632,690 )
pe (2) C.F. 27'928,632 , ,
’ ", Ty, T, 3597067,021 1807587,880 = 433
T v.T. 424°757,439
pe (3} , _C.F. _ 23'380,373 vmen. £ia L o
B T, Tc.w. T, B5itaza,s08 " 163'568,510, 23y
: v.T. 645'724,192 '
Pe = Punto de equilibrio
C.V. = Costos variables
C.F. = Costos fijos
‘V.T. = Ventas totales

Considerahdo la amortizacién del ptés§amo,'é1 puntovde equi

librio resuité del 84%, 43 y 25% en cada afio de operacifn res«




CUADRO 73

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
(Miles de pesos)

ANOS a 1 2 3 4 : 5
CONCEPTO :

Origen de los xrecursos

Generacifn interna

Utilidad neta 311%093,7 311537,2 594751 ,4 63t484.,8 67'218.2
Depreclacifn y amor
tizaci8n 71569,5 7'569,5 7'569.5 7'569.5 7'569.5

Efectivo total apoxtado

Capital social pagado 1t3Q0,0

Aportacién PIDER 12v222,0

Crédito refaccionario 56'954,9

Crédito de avfo 14'722,3
TOTAL (orfgenes) 85'199.2 18'663.2 39'107.2 67'320.9 71'054.3 74°787.7

Aplicacifn de recursos

Adquisicidn de activos

Activo circulante 14%722.3 6'231.0 10'497,5
Activo fijo 65'525,4
Activo diferido 4'751.4

Reduccidn de pasivos
Largo plazo

Principal 14'238.7 141238.7 14'238.7 14+238,7
Corto plazo
Principal 14'722,3 ;
TOTAL (aplicaciones) 70'276.8 29'448B.6 20'469,7 24'736,2 14'238.7 141238.7
Caja inicial : 147722.3 3'936.9 22'574.4 65'159.1 121'974.7
DEficit 101785.4 i
Superivit ; 14¢722,3 18'637.5 42'584,7 56'815,6 60'549.0

caja final ‘ 141722.3 3'936.9  22'574.4 65'159.1  121'974.7  182'523.7

- leeld




Continfa cuadro 73

{v6l)

ARQS 6 7 8
CONCEPTQ

Origen de los recursos

Generaci8n interna
utilidad neta
Deprecliacifn y amor :
tizacibn - 71569,5 71569,5 715649,5

7Q1951,46 70%351,6 761951,6

Efectivo total aportado
Capital social pagado
Aportacidn PIDER
Crédito refaccionario
Crédito de avio !

TOTAL (orfgenes} 78Y521,1
Aplicacifn de recursos

781521,1 781521,1

Adquisici8n de activos
Activa cirxrculante
Activo fijo
Activo difexido

12'829,1

Reduccibn de pasivos
" Largo plazo
Principal
Corto plazo
. Principal -

'TOTAL,(&plicactqnes)nb ‘ , .1:(9297’,,‘

© caja inicial 1821523.7 | 248'215.7
. Déficit : e e
Superfvit

Caja fimal

78'521,1

65'692,0 ERR
| 736.8

- 24215

‘ ,}3§6{j?§}3  ; 4@5:?57;9
o 78'521.1

Cgars2ta1 21,
4831779.0

4051257,9.

7Q'951,6 70'951.,6

7;569,5 "7'569.,5

78'521,1 78'521.1

© 483'779.0
78'521.1
56213001




CUADRO 74

ESTADO DE RESULTADOS

{Miles de pesos)

conceprro : 2 AMRoos . 5. 6 - 10
Ingresos por ventas 285'632,7 424°'757.4 645'724.2 645,724.2 645'724.2 645' 724.2
Costos de operacibn 244'114.2 366'675.6 561'033.4 561.033.4 561'C33.4 561'033.4
Utilidad bruta 41°'518.5 58+081.8 84'690.0 84'690.8 84°'€90.8 84'690.8
Depreciacién y amortizacibn 7'569.5 7'569.5 7'569.5 7'569.5 7':69.5 7'569.,5
Utilidad de operaciln 33'949.0 50'512,3 77°121.,3 77'121.2 771213 71121,
Gastos financieros . 21'923.2 16'232.2 12'174.1 8'116.1 4°'C58,0 -
Utilidad antes de impuesto 12'025.8 34280, 64'947,2 69'005.2 73'063,2 77'121.23
Repartc de utilidades (8%) 962.1 2742, 4 5'195.8 5'520.4 5'€45,1 6'169,7
utilidad neta 11'093.7 314537.? 59'751.4 63'484.8 67'218.2 70'951.6
flujo de producecibn 40'586.4 55*339.4 79'495.0 79*170.4 18'€45.7 78'S521, 1

et -







CUADRQ

76

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS

(Pesos)

CONCEPTOQ

i

ARO 1

AjO 2

ARO 3

Costos variables

Materia prima

Mano de obra directa

Mano de obra indirecta
Insumos auxiliares
Energia eléctrica

Aqua

Combustible y lubricantes

Mantenimiento

Costos fijos

Gastos de administracidn

Acoplo, distribucidn y
ventas

Implementos auxiliares
Seguro de traslado
amortizacién
Dgpreciaciones

:Gastos €inancieros

- COSTOS TOTALES

243'865,117

205'888,320
7'359,528
3'066,362

24'251,240
582,817
218,352

11978,464
520,034

34'935,043
531,007

1'236,504
398,595

1'152,000 .
1'086,235

'6'483,256

24'047,446
278'800,160

359°067,021

307'296,000
9'987,932
3'066,362

35'303,012
582,817
332,400

1'978,464
520,034

27'928,632
531,007

1'236,504
398,595

11086,235

. 6'483,256

18'193,035

386'995,653

553'424,808

488'600,640
9'987,932
3'066,362

48'152,255
582,817
536,304

1'978,464

520,034

23'380,373
531,007
11236,504

393,595

11086,235

6'483,256
137644,776

576*805,181

S reL
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pectivamente lo que, indica que para el primer afioc de operacién
es necesario gque la empresa realice por lo menos el 84% de las
ventas prograhadas para cubrxir todos los compromisos, para el se
gundo y tercer afio las ventas tendrin que ser superiores al 43%
y 25% respectivamente para percibir utilidades, ya que con ese
porcentaje de ventas s8lo cubren los costos totales de la empre-

sa.
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VIII.  EVALUACION ECONOMICA Y SQCIAL

Una vez cuantificadas las inversiones, los costos de pro-
duccidn y el capital de trabajo, asf como la seleccifn del fi~
nanciamiento mis adecuado para el proyecto propuesto, es necesa-
rio contar con los elementos que permitan aprobar, modificaroc des~
cartar dicha inversidn. Estos elementos los proporciona la evalua-
cidn econbmica-social, la cual consiste en la aplicacidn de crite-
rios y técnicas de evaluacidn de los costos y beneficios del pro-
yecto, con lo que se verifica que todas las decisiones anterior-
mente adoptadas (mercado, materia prima, tamafio, localizacidén, pro-
ceso, maquinariay financiamiento) estin debidamente fundamentadas.

Asi, las decisiones tomadas hasta este momento se han refle-
jado tanto en el monto de inversidén (capitulo V), en el tipo de
financiamiento seleccionado (capitulo VI) y en los presupuestos
de ingresos, costos y gastas (capitulo VII). La evaluacidn de to-
dos estos factores de diferente naturaleza, se conjugan para la
evaluacidn econdmica y social del proyecto en su conjunto.

Las inversiones llevan implicito un grado de riesgo, mismo

que debe ser ponderado debidamente desde dos idngulos antes de
decidir tal inversidn. El primero, se refiere a las razones y
criterios que justifican a priori la elaboracidn y evaluacidn del
proyecto, criterios que son establecidos por la planeacidn adop-
tada para el sector que se trate, en este caso, la planesacién
agroindustzrial, la cual establece con precisidn neca;idades.ali—
mentarias en este caso, que deben ser cubiertas por la sociedad,
precisa objetivos con base en el potenciélyde ciertos agentes
productivos -campesinos y ejidatarios-~ capaces bajo ciertas con-
diciones,‘de satisfacer tales necesidades,”es;abledeﬁademés. lasi
difect:ices o0 estrategias bajo las cuales.se debenfpromcvét nue-
vas unidades productivas agroindustriales, y proaporciona mecan159
moé, como 1la elaboraéi&n de estq proyecto, que bajo ese conjunto
de elementos de planeacifn permite decidir cgalitativamente gue
esta planta es viable.

El segundo Angulc bajo el gqua es posibla prever el §rado de
riesgo de esta inversifn es la evaluacidn economica-social, que

permite decidir si la instalacifn del rastro-empacadora es cuan-
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titativamenta viable,

Existen varios métodos para evaluar proyectos; para svalua-~
cifn econdmica, los m&s convencionales son el valor presente ne-
to, la tasa interna de retorno, la relacién beneficio-costo y el
anflisis de senaibilidad, otros m&s rigurosos son, el anflisis
de riesgo y la simulacién;'para evaluacidn social, la tasa de
rendimiento del producto nacional bruto, andlisis costo-benefi-
cio, precios sombra a recursos determinados, tasa social de des-
cuento.

Valoxr presente neto. Con este indicador se determina la

diferencia numérica entre el valor actualizado de los beneficios
Y el valor actualizado de los costos a una tasa de actualizacidn
que puede ser: la tasa minima atractiva de rendimiento de acuer-
do al tipo de inversifn; la tasa corriente de inflacidn; o 1la
tasa mAxima de interés bancario, en este caso, se eligid esta
iltima que fue de 50.32%.

La ventaja de este indicador radica en gque se toma en con-
sideraci8n el valor que tiene el dinero en el tiempo, poniendo
interés en el dinero que se obtendrid en el futuro trasladado al
momento presente.

El criterio de aceptacifn seri: el proyecto serd aceptado
si el valor presente de los ingresos excede el valor presente de
los egresos.

Tasa interna de retorno. Este indicador consiste en calcu-

lar el flujo de efectivo derivado de la operacién del proyecto a
lo largo de su horieonte (vida fitil) comparando los ingresos y
los egresoé, se actualiza a tasas variantes de interés gue re-
flejan la diferencia entre flujos de efectivo; metas de inver-

sién vy prodﬁccién. Cuando esta diferencia sea igual a cero, el

proyecto s86lo recupera el dinero invertido, para que haya utilfi- -

dad es necesario que esta diferencia sea mayor que cero.
Este m8todo de evaluacifn representa el rendimiento o uti-
lidad del dinero invertido después de recuperada la inversién.
El criterio de aceptacién empleado para la tasa interna de
retorno (TIR) es compararla con una tasa requerida de retorno,

conocida como la tasa minima aceptable, que puede ser la tasa

m&xima de inter&s bancario en el momento del chlculo. Si la TIR
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@3 suparior a dicha tasz el proyecto es aceptado.

Relacisn beneficio-costo. Consiste en estimar la relacifn

existente entre l6s baeneficlos obtenidos (ingresos del proyecto)
y los costos reallizados (inversiones del proyecto) para la ope-

racifn normal de la planta a una tasa de inter&s bancario, toma~
da como la mfnima que se pudiera esperar del proyecto.

El criterio de aceptacién es: cuando la relaciédn beneficio/
costo es igual a uho, s6lo se esti recuperando la inversidn,
consecuentemente se espera gque tal relacién sea mayor a uno, pa-
ra recuperar la inversién y obtener utilidades.

Anfdlisis de sensibilidad. Este anilisis consiste en supo-

ner que las condiciones originalmente previstas en el proyecto
se modifiquen debido a cambios en tasas de interés, cambios en
las condiciones de mercado, cambios considerables en la tasa de
inflacién, factores que harfan cambiar la rentabilidad inicial
del proyecto.

Estas modificaciones a nivel macroecondémico pueden repercu-
tir sobre el proyecto en particular por lo que es indispensable
hacer previsiones a corto plazo en: los costos previsibles de
operacién, en las utilidades esperadas o en la rentabilidad en
funcién de los voliimenes de venta, el tamafio de la planta, los
precios de la materia prima o los precios de venta de los pro-
ductos. .

Asf, el analisis de sensibilidad congistiria en calcular pa-
ra cada una las variantes previstas a corto plazo, el valor pre- .
sente neto, la tasa de interés de retorno y la relacién benefi-
cio-costo. de tal forma de conocer ante que variantes es mas o
menos sensible el proyecto.

La evaluacidn social. La evaluacidén del proyecto desde el

punto de vis;& social; tiena por'dbjeeo determinar si los'behe--
ficios esperados justifican el empleo-de los recursos destinados
para realizarsa, en especial, los recursos escasos como el capl~-
tal y las divisas. Desde el punto de viéta scecial, se analizan,
" adem8s de los costos vy beneficios diractos (evaluacién econdmica)
los costos y benefici§s Lndirectos del proyecto. Se pueden pre-

ver sus efectos sobre el producto nacional, la balanza de pagos,
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la generaci8n de oportunidades de trabajo, las coyunturas que
abre para el desarrollo de otras empresas, en la elevacifin del
nivel t8cnico y cultural que induce en la poblacifn de la loca-
1idad donde se ubica el proyecto o su aportacibn al desarrollov‘w
industrial y a la economfa en geaneral.

La evaluacifén Social del proyecto se puede hacer mediante i
un coeficiente Ginico o mediante la combinacién de varios coefi- -

cientes parciales. Entre &stos se encuentran, el valor agreqa-.t

do, las divisas ahorradas y la mano de obra ocupada, todos ellos;
medidos ya sea por unidad de capital, por unidad de divisas gasif
tadas o por hombre empleado.
En la evaluacidn social también se determina la tasa de ren;
tabilidad como un fndice de su justificacién econdmica, sin em—~
bargo, las magnitudes de las variables que intervienen en su de-
terminacidn se valoran no solamente a precios de mercado, sino
tambi@n a precios sociales. Pata obtener estos {ltimos se eli=-
minan las influencias de factores de distorsifn, tales como im-
puestos, subsidios y tipos de cambio artificiales o bien medianfj
te el empleo de los_llamados costos de oportunidad (costo que ;
tiene un recurso antes de ser considerado para su utilizacién enf
un proyecto que lo ha de aprovechar en una forma mis eficiente)?

Evaluacifn econfmica, financiera v social del proyecto. La:

iltimas condiciones que el proyecto de inversibn propuesto debe
cumplir para tomar una decisidn favorable acerca de su realiza=-
cién, son las que se refieren a su viabilidad econSmica, finané

ciera y social.

El cuadro 77 resume los resultados de la evaluacién del pz
'yacto y se analizan a continuacién.

El proyecto de acuerdo a las inversiones, costos de p:qdkw
Vcién e ingresos considerados originalmente, bajo las condicidﬁ
de mercado, de abasto de materia prima, de inQenier!a Y de Eiﬁ
ciamiento desaxrolladas y analizadas a lo largo del mismo, con
tituyan lo que en el cuadro se denomiua proyecto original..

El proyecto dencminado A, es una variacibén al proyecto or
ginal (anilisis de sensibilidad), en los ingresos por venta.'bb
una previsi&nrhecha de la siguiente forma: decremento Qn 1°5,‘;




CUADRO 77
RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION ECQNOMICA Y SOCIAL Y DEL ANALISIS DE
SENSIBILIDAD, A UNA TASA MAXIMA DE INTERES BANCARIO DEL 5Q,32%

E vV A L U & C YT 0 N

_E C O N O ¥ I C A __SOCIAL

Indicadorxes Proyecto Proyecto Proyecto Pxoyecto de

original At B tipo social
Valor presente
neto {(VPN)
({50.32%)
Miles de pesos 31%'998.6 (7'313.21} 3'066,2 70'864.4
Relacidn beneficio-
costo (B/C)
(50.32%) 1.46 0.90 1.04 2,01
Tasa interna de
retorno (TIR) 68.48% 46.11% 52.13% 89.59%
Fuente: Cuadros 78-85, que se presentan como anexo al final de este capitulo,

oz
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gresos por venta del 10% en los embutidos y carnes frfas y 1
en 15 carne en canal,

El 10% se estimdé como mermas en la distribucién del produc~
to, devoluciones de productos no vandidos, bajas en precios, de=-= fi
bidoc a ofertas en los productos no vendidos hasta antes del l!—. 3
mite de perecibilidad total del producto.

Considerando que el mercado al que se enfrentan los nuevos

productos es de competencia oligopSlica, se tiene que ganar pau-
latinamente el gusto de los consumidores, por lo que las ventas
no realizadas irfan siendo cada vez menores, Esta variacidn en
los ingresos por venta, debiﬂo a las causas mencionadas, se rea-
liza haciendo caso omiso de la estrategia de promocibén de los
productos propuesta en el estudio de mercado.

El 1% de disminucifn en los ingresos por venta de la carne
en canal, se estiman s8lo por mermas en el manejo, ya gque 1la
carne en canal no presenta problemas en su realizacibén en el
mercado.

El proyecﬁo denominado B, es otra variacifn al proyecto
original en los costos de produccién. Se prevé un incremento de
20% en los precios de la materia prima para la empacadora, ru-

bro principal de los costos de produccibn.

Esta variacidn se considera sélo para la empacadora, ya que
el periodo de recuperacifn del capital de _trabajo es mucho mayor:
que el del rastro ya que la venta de la carne es diaria y el pa~
go es inmediato, mientras que en los embutidos y carnes frfas se
dan plazos de pago de 15 y 30 dfas. k

 Esta variacibén se justifica por el 1m§acto que tienen los
- costos de alimentacifn para el cerdo. Para este anilisis se ha-
"ce omisi8n de los esfuerzos que iealizafian los productores para’
velaborat su propio alimento balanceado, en vista que cuentan tqnf
el equipo y la asistencia técnica necesaria para hacerlo. B

Bl danouinaddkproyecto de tipo soéial hace refersncia al
proyecto original visto desde la pptspectivﬁrda los efectos indi-
~ rectos a la comunidad. :

El.cuadrg menciohado muestra que el valar prasente neto {VPN)
para el proyecto A es negativo, gque perderi diez centavos por pe-
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8¢ invertido y la tasa interna del proyecto, 46.11%, es menor a

12 tasa de inter8s bancaria del 50.32%, que el Banco de Mé&xico
denomind como mixima en junio de 1984, pero que es la miInima pa~
ra cualquier inversionista, por lo que se concluye que los in-
gresos por venta disminuyen en 10%, el proyecto se rechazarfa y

ne se tomarfa la decisidn de ejecutarlo. El proyecto es muy sen-'
sible a una cafda en las ventas de los embutidos y carnes frfas.

Cuando el proyecto original sufre un incremento en los cos-
tos, los beneficios del proyecto cubren apenas los costos de pro=-
duccidn, el VPN del proyecto B es de 3 millones de pesos, se ga-
na apenas cuatro centavos por peso invertido y la TIR esti ape~
nas por encima de la minima aceptable por cualquier inversionics-
ta. El proyecto es sensible a un incremento en los precios de
la materia prima.

De acuerdo. con la propuesta hecha en el estudio de mercado,
referente a la necesidad de que los productos de la empacadora
gsean introducidos en el mercado de manera paulatina, a £in de ha-
cer frghte a la competencia de tipo oligopdlico prevaleciente,
resulta indispensable realizar actividades promocionales y de pu-~
blicidad.

Para tal efecto se contempla una erogacidn aproximada del 3%
de la inversifn total en el primer afio de operacidén. Con el fin
de prever el impacto que pueda tener dicho presupuesto promocio-
nal, se realizd un anilisis de sensibilidad ante tal incremento,
cuyos resultados se presentan en los cuadros 86 y 87 del anexo
‘ 1v. , .
El monto total $2'314,202 equivalente al 3% incluye los sa-
l&rios,his'p:est;ciones de 24 personés contratadas durén£é~3 mne -
sen.;Quiehea_llevarSd'av¢abo la labor promocional en tiendas de
autcserviciﬁ‘y'ﬁe abarrotes) adem$s se contémpla,ei costo de’
10,000 posters publicitarios. , ’ S

Por otro lado se déstaca el hecho de que dicha erogacidn im-
pact8 en s8lo 0.28% a la tasa interna de ratorno original de
68.48% siendo la del anilisis de sensibilidad de 68.20%.

‘ El andlisis de la evaluacién acondmica del proyecto original

arroja lbs'siguientas resultados. E1 proyecto original, bajo las
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condiciones analizadas a lo largo del proyecto se acepta como
una inversifn rentable que 8@ pone a consideracién de la instie
tucién financiera propuesta, ya que la TIR es 68.,48%, 18,16 pun~
tos por encima de la tasa minima atractiva de 50.32%, ganarfia
$1.46 centavos por peso invertido.

Se realizaron, adem8s las siguientes relaciones que-permi~

ten conocer la situacidén financlera del proyecto.

Relaciones financieras

Tasa de rentabilidad Uutilidad de

de operaciédn . operacién x Ventas 19.83
Ventas Inversiones *TT
Ventas 285'632,690 -
Inversiones 85%199, 200

Por cada peso invertido se generan $3.35 en el ano 1.

Utilidad de operacidn 33°'949

Ventas 7857632 11.89

El margen de utilidad entre las ventas y la utilidad de opera~
cifn es de 11.89% en el afio 1. ‘

Capacidad de pago

Interaeses 21'932,2 TE
Utilidad de = 33°'949.0 0.65§$
Operacidn

Por cada peso de utilidad de operacién hay que pagar $0.65 pesos,f
por concepto de interesas,. e

ARO 2 ARO 3
‘Servicio de la deuda . 46'703.1 _ 0.93 26'412,8 - 0 34 o
ttilidad de operacidn 50'512.3 ' 77'121.3 U

El 92.5% de la utilxdad de operaci6n se requiere para cubrir la
- deuda del proyecto en el afo 2, para el aifio 3 solamente se re-
“quiere el 34%, lo que refleja la solvencia de la empresa.
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Relacionas dea costo

Razfn de costo Ingreso por B
: ventas - 285'632,7 1.17
Costo total 244'144.2 *

Por cada peso gastado se obtienen $1.17, as decir gue el margen
de operacidn es de $0.17 pesos, en el afio 1.

Materia prima Materia prima 205'888.1
P - - B 72.10
Ingresos por 285'632,7
ventas

La materia prima representa el 72.10% de los ingresos por venta,
en el afo 1.

El financiamiento de este proyecto a una tasa inferior a la
mixima autorizada en el mercado, se justifica socialmente porgue
la TIR social es de 89.59%, si bien el beneficio~costo ofrece
1.01 centaves por peso inveftido. El proyecto se presenta como
viable para la negociacidn de los recursos financieros, ya que
el costo social del proyecto, se ravierte en mayores ingresos

para el productor porcfcola a través de esta inversidn y, ade-

mas, por los efectos multiplicadores en la regidn.
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CONCLUSIONES

El desenvolvimiento econdmico y social de cualquier pais sub-
desarrollado puede ser dirigido y regulado a través de la plani-
ficacién, puesto que &sta ofrece no solamente los métodos y pro=-
cedimientos que permiten optimizar los escasos recursos disponi-
bles, sino hacer frente a las leyes del mercade, de tal manera
que el excedente econfmico potencial se traduzca en excedente
econdmico real, donde el Estado, obligado por las demandas poli~
ticas de la poblacibn, se convisrta en el principal acumulador
de capital; para lo cual es necesario determinar la direccidn de
la inversidn, haciendo que el Estado no limite su accidn a in-
versiones tradicionales en infraestructura y obras de beneficio
social, sino que se amplien preponderantemente hacia aquellas de
caricter productivo. Hallindese condicionado todo esto a las
fuerzas politicas del pais y a la consolidacidn de la estructura
institucional del mismo.

En M8xico, la planificacidn del desarrollo ha tenido serias
limitaciones, gque para su estudio han sido abordadas desde dos
dngulos. El primero se refiere, por un lado, a los obsticulos de
tipo estructural‘que impiden que la seconomia, por hallarse con-
dicionada al interés privado, tenga un centro de direccidn y
conduccién que responda a las necesidades de la sociedad en su
conjunto; y por el otro, a la particular insercidn del pais en
la economia mundial.

El segundo, estd referido a la falta de una concepcién de la
planificaclén como un proceso, reflejada en la poca participa-
cién de diferentes sectores sociales, una perspectiva de largo
plazo fréccionada por los periodos sexenales de gobierno, yvuna
_inadecuada utilizacién de los'instrumentos de la planificacidn.

Noiobétante, los @iltimos "sistemas' de planeacxon adoptadus,
todavia m&s formas que reales, si han mostrado considerables '
avances con respecto a las expetiencias pasadas, en las que in=-
cluso. se desconocia ila concapcién de un plan econémico.

91 actual Sistema Nacional de Planeacxén Democratica. repre-
senta un: avance metodoldgico importante, que permlte una mejor

concapciSnﬂdei proceso da pldneadién, aunque todavia7ho puede
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agreqgfirsele con determinacidn el t&rmino "democritica"™, puesto
que para éllo harfa falta la auténtica participacidn de las cla- ‘.
ses mayoritarias de la sociedad, expresada en una legitima con- '
sulta popular que sirviera de base para disefiar el modelo de
desarrollo al que aspire el pafls.

Seria inaceptable entonces, pretender utilizar la planifica-
cibn 88lo hasta cuando fueran superadas agquellas limitaciones
estructurales que no. permiten darle su verdadera dimensidn, y
convertirla asi en una planificacifn que involucre a toda la
sociedad, que responda y cumpla con sus necesidades, y que sea
un proceso dinimico y permanente que rija el desarrollo nacio-
nal.

Creemos que resulta imprescindible presentar alternativas
que transformen a la planificacibén en la via a través de la
cual sea posible dirigir y reqular el desarrollo del pais, 1lo
que aunado a otras acciones de tipo econdmico-politico puedan
revertir las desfavorables tendencias que ha mostrado el desa-
rrollo nacional; tendencias que al ser una expresién del mode-
lo de desarrollo sequido, se manifiestan en un desequilibrio
sectorial extremadamente marcado, en el cual el sector agrope-~

cuario donota un notorio rezago con respecto al resto de los

sectores productivos.

Atraso que se ha expresado en una continua descapitalizacién
del sector y en su incapacidad de producir alimentos suficien- k
tes para satisfacer las necesidades de la poblacién, y de gene~-
rar los ingresos necesarios para que los productores permanez~
_can en sus lpqafes de origen con niveles ‘de bienestar acepta-
- bles. ‘

A este singula: desenvolvimienco del sector aqtopecuario ‘se:

»sumo la insercidén de la ag:icultura mexicana en el sistema aq:o-
alimentario intexnacxonal, que produjo una estructura de la pro-
duccibn agroindustrial concentrada y diametral con diferente g:-
ticulacién de las fgrmas de prodﬁc:isn campesina ykempzesarial}v

La estructura productiva agroindustrial se ha conformado con.
la participacibén diferenciada de lag empresas agtoindust:iales
-,éﬁ los indicadores macro y mic:oeconémicos, donde Lbs_prdce;éa

de cohcentrac;én Y centializaci&n de capital, han provocado que
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un reducido nimero de grandes empresas, domine la tecnologia nas
moderna, el mercado de las materias primas, y el de los productos
industrializados, lo mismo que los sistemas de comercializacidn,
distribucifn y publicidad, estableciendo asi liderazgos en ranmas
estratégicas de la actividad econdmica como la alimentaria.

En contraste con-.-ello, las medianas y pequeflas empresas, pro-
pietarias de la mayor{a de los establecimientos de este tipo,
participan marginalmente en el producto agroindustrial, o en su
defecto destacan en productos de escaso valor agregado. Estas em-
presas se caracterizan por su bajo nivel de productividad, poca
sofisticacidén tecnoldgica o técnicas tradicionales de produccidn,
serios problemas de financiamiento, y falta de capacitacidn tan-
to en el area técnica como en la administrativa.

Esta problemdtica al ser reconocida y abordada por el Estado,
se convierte en el fundamento real para que la planificacidn de
la economia, y en particular la del sector agroindustrial, se
adopte como instrumento del proyecto politico gubernamental, de
tal forma que se generen las decisiones adecﬁadas que influyan
y ajusten el comportamiento de los distintos agentes econdmicos
y sociales involucrados.,

Asi, la agroindustria que el Estado promueve y fomenta, cons-
tituye un elemento de politica econdmica relativamente nuevo,
que se origina en el reconocimiento de la necesidad de la inte-
gracidn de dreas de produccidén primaria, con las de industriali-
zacidn y comercializacidn.

En el contexto de la planeacifn nacional actual, y de acuerdo
con los lineamientos de estrategia general sefialados en ‘el Plan
Nacional de Desarrollo, la planeacidén de la actividad agroindus-
trial es una experiencia nueva en México, con un enotme‘potencialy
que es imprescindible aprovechar; no s8lo proporcionando las ba-
ses tedSrico-metodoldgicas necesarias, sino y principalmente pro-
poniendo las formas mediante las cuales los productores primarios,
an equcial los del sector social, pueden integrarse a los pro-

cesos de agregacidn de valor, que permitan mejorar sus ingresos,

expandir su produccidn e incrementar la oferta de productos ali-

menticios.

Por otro lado, los instrumentos de la planeacién, planes, pro-
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gramas y proyectos, permiten, en un proceso légico-metodoldgico,
establecer en etapas sucesivas, la manera como habr& de conducir=-
se la economia.

Una vez establecidos los objetivos, metas, estrategias especi-
ficas, prioridades y las politicas instrumentales para su reali-
zacidn, a nivel nacional y sectorial, contar& con un primer grupo
de elementos que pueden justificar o no las decisiones de inver-
3i8n de la economia.

Toda inversidn debe contar como primer sustento, con un pro-
grama y éste con un plan que sea el marco de referencia que le
proporcione su estricto fundamento en relacidn a la necesidad
que cubririd, la ubicacién, el monto, el sujeto, la rama de ac-
tividad, y el bien o servicio que ofrecerai.

Los proyectos de inversidén como la célula bisica de la plani-

ficacidn son las unidades elementales gque establecen con preci-
sidn las condiciones econdmicas, técnicas y financieras que per-
miten concretar los objetivos y las metas gque la planificacidn
haya fijado.

El proyecto mantiene una relacidn dialéctica con el programa,
su correcta formulacidn y evaluacidn es requisito de la viabili-
dad del programa, y la formulacidén del primero, sélo puede hacer-~
se bajo el marco del seguﬁdo.

La correcta formulacidn y evaluacidn del proyecto proporciona
el seqgundo grupo de elementos que permiten tomar las decisiones
de inversidn, porque reducen el riesgo que ellas implican.

Los proyectos de inversidn son el elemento fundamental en la
concrecidn de todo proceso de desarrollo planificado. Para su
éxito, se requiere que &stos sean darivados de un programa del
sector respectivo, y éste a su vez, del plan nacional a fin de
convertirse realmente en el elemento final de la estrategia de
desarrollp adoptada. ’

E1l caso“pueéto a consideracién, se presenta como el modelo

de una unidad productiva integral, no s8lo como una alternativa

a la problemdtica de los productores campesinos del agro mexica- . -
no, sino como un dinamizador de la produccidn primaria, propor-
cionando productos que por sus caracteristicas de alta perecibi-

lidad no pueden ofrecerse al mercado en forma fresca, contribu-
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yendo a la industrializacidn de la regidén y presentindose como
un multiplicador de la economia regional.

La elaboracidén de este proyecto de inversifn tuvo en primera
instancia plena justificacidn, ya que no solamente respondid a
una necesidad real, sino que se fundamentd en los objetivos Yy
estrategias de la planeacidn agroindustrial. Los mecanismos de
accidn utilizados a lo largo del estudio tomarin verdadera con-
creclifn en el momento de ejecutarse el proyecto realizado.

A lo largo del proyecto de factibilidad para el estableci-
miento de un rastro y una empacadora de embutidos y carnes frias,
se presentaron las condiciones de mercado, de materia prima, y
los aspectos técnicog y financieros que asegurarin el &xito de
los productos que se pretenden lanzar al mercado. En este marxco,
es la base organizativa sobre la que se sustenta el proyecto la
que representd el punto de partida para su viabilidad.

El proyecto generard 42 empleos directos e incrementard la
oferta de productos alimenticios de origen animal. Por su ubica-
cidén, contribuira a la politica nacional de desconcentracién de
las actividades industriales. Se convertird en una inversién
acertada puesto que se transformard en un multiplicador de efec-
tos dinamizadores de la economia regiocnal, al generar empleos
indirectos en la etapa de la construccidn de la obra civil y en
los servicos complementarios que empleados y obreros de la plan-
ta demanden para su subsistencia, al incrementar el fisco muni-
cipal via impuestos indirectos, al agilizar el transporte, al
mejorar los servicios .pilblicos necesarios para el funcionamien~
to de la unidad agroindustrial y finalmente, al dinamizar la
produccidn de aquellas empresas proveedoras de insumocs tales co-~
mo especias, azilicar, sal, colorantes, empaques, aceites y lubxi-
cantes entre otros. Por otra parte, se lograrﬁn activar los ser-
vicios terciarios como los que proporcionan las instituciones
bancarias y financieras, y especialmente los de los autoservi-.
cios y establecimientos pequeiios y medianos donde se expenderin
los productos procasados. ’

En suma, dicha agroindustria integrada convertiri a estos
ejidatariOS'pdrcicolas del estado de Morelos en los propios

tranaformadores de su producto primaric:; les proporcionard los
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ingresos suficientes para que puedan rewertir sus actuales con-
diciones de vida, y transformarse en agentes productivos en ex-
pansidn y crecimiento, en favor del desarrollo de su estado.
Finalmente, y en términos de recomendacidn, este trabajo de
tesis desea hacer hincapié en la responsabilidad que han de asu- .
mir los planificadores del pais para que la planificacién ofrez-"
ca alternativas viables que den respuesta a las necesidades de
la poblacibn mexicana. Accién que gserd imposible materializar
si no se cuenta con el concurso y las demandas politicas de los

pobladores de esta nacidn.
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ANEX0 I. LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS ' o

La sociedad cooperativa es una forma de organizacién jurfdi-
ca que tiene por objeto lograr el mejoramiento social y econdémi-
co de sus miembros y cumplir una funcién de servicio a la comuni- C§
dad. Es una sociedad formada per trabajadores, cuya principal »
aportacifn es su trabajo en comiin con el objeto de producir bia-
nes @ servicios; tambi&n pueden asociarse para adquirir los bie-
nes que requiere la satisfaccidén de sus necesidades individuales
de produccién o para satisfacer las necesidades de consumo de
sus hogares.

Se constituye sobre los siguientes principios o caracteristi-
cas: tener nimero variable de socios, no menor de diez, capital
variable y duracidén indefinida; sus componentes deben ser indivi=-
duales cuyos ingresos provengan de su trabajo; funcionar en si-
tuacidn de igualdad de derechos y obligaciones; conceder a cada
socio un voto; aspirar al mejoramiento sociecondémico de los so-
cios y sus familiares; no perseguir fines de lucro, entendiendo
por ello: no comercializar productos que la cooperativa no haya
transformado, los medios de produccidn y los productos que perte-
nezcan a todos los socios y no a unos cuantos; realizar una ac-
tuacidn conjunta en bien del grupo y la colectividad y repartir
los rendimientos proporcionalmente entre los socios, conforme a

lo establecido en el articulo 1°de la Ley General de Sociedades

Cooperativas.

La sociedad cooperativa se fundamenta bajo los sisugientes

principios universales que pretenden ser constantes y aplicables
a todo tipo de cooperativa en cualquier parte, en los que se
sintetiza el modo de pensar del cooperativismo: adhesién libre y
voluntaria, participacidén democrdtica, interés limitado al capi-
tal, reparto de excedentes a Los 50cios en proporcidm a las ope—
racioneé realizadas, educacidén cooperativa e'inﬁégtacién y con-
solidacidn de un sistema cooperativista.

En este caso se trata de una cooperativa de consumo, que en
términos generales es conocida como aquella en la que los so-
cios se unen para adquirir en comin, bienes o servicios para'

ellos, sus hogares o sus actividades individuales de produccidn,
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lo mismo que para la venta en comfin de su produccidén individual.

Sus caracteristicas esenciales son: no se colectivizan los
instrumentos de trabajo, sino las aportaciones econdmicas ©o co=-
merciales; los socios deberfin abastecerse directamente de los
bienes o servicios que ofrece la sociedad cooperativa; é&sta no
podr& ofrecer sus bienes o servicios a personas ajenas a dicha
empresa; los rendimientos deberin distribuirse en relacibn di-
recta al monto de las operaciones realizadas por cada socio con
la cooperativa.

Estas cooperativas se clasifican en: a) de.consumo doméstico

y b) de obtencidn de bienes y servicios para actividades indivi-

duales de produccidn.
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ANEXO IY. ANALISIS DEL COSTO DE PRODUCCION POR CERDO EN PIE
PARA EL ABASTO

I. DEPRECIACION

a) De la hembra
Peso de 90 Kg. en pie a un costo de $110.00 por Kg.=$9,900,00
Dapreciacidn de la hembra por seis partos de
vida dtil = 1,650.00
Monto de la depreciacidn por lechdn parido
(9 lechones por parto) = 183.30

b) Del semental
Peso de 130 Kg. en pie a un costo de $110.00
por Kg. - =14,300.00
Depreciacifn del semental por dos afios de
vida fitil (12 servicios por mes; 288 ser
vicios por dos afios) = 49.65
Costo por 1.6 servicios por gestacidn = 79.44
Monto de la depreciacifin por lechdén gestado

(9 lechones por parto) - =S 8.83

Nota. El peso del animal, el precio por kilbgramo, el nfimero de
lechones considerados son cifras promedio de la actividad porci-

cola en el estado de Morelos.

II. ALIMENTACION

Del semental

a) Cantidad de gestaciones en 2 afios de vida {itil

del semental (144 servicios/afio entre 1.6 sexr-

vicios por gestacibén por 2 afios) = 180.00
b) Lechones producidos en 2 aifios (9 lechones por

parto} = 1,620,00
¢) KilSdgramos de alimento consumido por el semental

en 2 afies (2 Kg. por dia) = 1,460.00

d) Kildgramos de alimentos/lechdn en razén a 1lo

consumido por el semental v L w T 0.90
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e) Costo del alimento por lechén,correspondiente
a 2 afos de servicios del semental ($14.98/Kg) - 13.48
De la hembra en gestacidn
a) Kilogramos de alimento consumido por la hembra
en el periodo de gestacién (114 dfas por 2.5 ;
Kg/dfa) - 285.00
b) Kilogramos de alimento/lechdn en razén a 1lo

consumido por la hembra durante la gestacién

{9 lechones/gestacidn) - 31.60 
c) Costo del alimento por lechdn correspondiente :
al periodo de gestacifn de la hembra($14.98/Kgq) = 473.136
De la hembra en lactancia
a) Kilogramos de alimento consumido por la hembra
en el periodo de lactancia (35 dfas por 6 Kg/dfa) = 210.00
b) Kilogramos de alimento/lechdn en razén a lo con-
sumido por la hembra durante la lactancia (7 le-
chones destetados/lactancia) = 30.00
c) Costo del alimento por lechdn correspondiente al :
periodo de lactancia de la hembra ($14,98/Kqg) = 449.40
Del lechfn en etapa de preiniciacidn
a) Kilogramos de alimento consumido por el lechén
durante el periodo predestete (24 dfas por - ‘
200 g/dfa) - = 4.80
b) Costo del alimento consumido en el periodo pre-~ .
destete ($23.77/Kq) 11410

Del lechén en etapa de iniciacidn

a) Kilogramos de alimento congsumido por lechdn du~
rante el periodo de iniciacidn (28 dfas por =~
700 g¢/dfa) =

b) Costo del alimento consumido aen al periodo de
iniciacién ($18.63/Kg) 365.15

Del cerdo en etapa de crecimiento

a) Kilogramos de alimento consumidé por el cerdo du-
rante el periodo de crecimiento (56 dfas por 1.650 -
Kg./dfa). = 92, 40;‘;‘?
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b) Costo del alimento consumido en el pericdo de
crecimiento (§15.73/Kq) =1,453.45

Del cerdo aen atapa de desarroclloe
a) Kilogramos de alimento consumido por el cerdo du-

rante el periodo de desarxollo (30 dfas por 2.5

Kg/dia) ' - 75
b) Costo del alimento consumido en el pericdo de -
desarrollo ($15.15/Kqg) =1,136.25

Del cerdo en etapa de finalizacién
a) Kilogramos de alimento consumido por el cerdo

en el periodo de finalizacibn (34 dias por 2.8

Kg/dia) = 95.2
b) Costo del alimento consumido en el periodo de fi=-

nalizacidn ($14.82/Kg) =1,410.86

Costo por alimentacidn de un cerdo para abasto

({ = del costo en cada etapa) $5,416.05

Nota.- Los precios del alimento corresponden al mes de marzo de
1983,

III. DEPRECIACION DE INSTALACIONES Y EQUIPO DE OFICINA

a) De las instalaciones
Depreciacién anual de las instalaciones
(§3'000,000 entre 10 afios de vida fitil) = 300,000
Costo de la depreciacifn de instalaciones por anji
mal ($300,000 entre 590 animales: 450 cerdos, =
133 vientres, 7 sementales) = 508.47
b) Del equipo de oficina
'bnepreci§cién anual del equipo de oficina
{516,000 entre 5 afos de vida Gtil) - , =3,200.00
Costo de la depreciacidn del aequipo de oficina ‘
por animal ($3,200 entre 590) - 5.42

Nota.- El valor de las instalaciones corresponde al promedio de
una granja para 150 vientres (1979).
El valor promedio del equipo de oficina corresponde a: 1 locker

$4,000, 1 escritorio $10,000 y 1 silla $2,000 {precios de 1979).
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Iv.

a)

b)

c)

V.

a)

1.

COSTO DE LA MANQ DE OBRA

Monto de sueldos y salarios mensuales (4 trabaja-
dores a $8,400/mes c/u; 1 adminigtrador $10,000)

Costo de la mano de obra por animal/mes
(43,600 entre 590)

Costo de la mano de obra por animal desde su ges
tacién hasta la finalizacidn (§73.89 por 10 me-

ses : 4 de gestacidn y 6 de engorda)

COSTO DE LOS INSUMOS AUXILIARES

Costo de la energla

Es necesario conocer el total de la energfa consumidal men-

sualmente. Carga

No.

20

20

Si se tiene un consumo de 1,260 KWh/mes dividido entre el total

de cerdos (590) de la granja, tendremos un consumo por cerdo de

Conectada Tiempo
CONCEPTO (KW) Hrs/mes

Limparas incandescentes
de 150 watts c¢/u, para
el area de maternidad 3.0 270

Limparas fluorescentes
de 50 watts c/u, para
las &reas de engorda(2) 0.4 300

Lamparas fluorescentes
de 50 watts ¢/u, para
el 3rea de gestacién 0.2 90

Limparas fluorescentes
de 50 watts c/u, para
el Area de lactancia 1.0 300

Lidmparas fluorescentes
de 50 watts c/u, para o
la oficina 0.1 120

o— ——

2.14 XKwh/mes.

De acuerdo con las tarifas que maneja la Comisidn Pederal de Elec

tricidad, se caléulé el costo mensual de la energfa el8ctrica de-

la

gsiguiente manera:

= 43,600
73.89
$ 738.90

KWh
mes

120
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Costo por

KW ($) ($)

1. Consumo mensual superior a los

250 KWh 120.00
2. Por cada uno de los primeros

50 KWh 1.2490 62.45
3. Por cada uno de los siguien-

tes 50 KWh 1.9459 97.30
4. pPor cada KWh adicional

1260-300 = 960 KWh 3.2946 3,162.82

Subtotal 3,442.57
15% IVA 516.39

"wotal/mes 3,958.96

Costo por cerdo de la energfa eléctrica consumida
$3,958.96 entre 590 cerdos = $6.71

Costo por cerdo al mercado:

$6.71 x 10 meses*= $67.10
* 10 meses (4 de gestacidn y 6 de engordal.

b) Costo del agua
para el cdlculo del costo del agua consumida mensualmente, se
estimaron 625 m3 por cerdo. Si de acuerdo a las cuotas que
maneja la Tesorerfa de la Federacidén en las que se cobra
$24.00/m3, se le restan $1,100.00 que equivalen al pago de

cuota fija, se tiene: 625 x 24 - 1,100 = $13,900, mes.

para calcular el costo de consume de agua por cerdo al mer-

cado se tiane: $13,900 entre 590 cerdos x 10 meses =$235.60

¢) Costo total por cerdo de insumos auxiliares '
Energfa eléctrica $ 67.10
Agua $235.60
TOTAL $302.70
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESOQO
DE ELABORACION DEL FIAMBRE

Recepcidn de . : s Maduracifn en
canales “ refrigeracidn

N,
Corte y selec-
cién

v

Curado

Mezclado

!

Reposo en
refrigeracidn

Mezclado

v
Vaciado en
moldes

Reposo ean
refrigeracidn

»
Enfundado

-
Almacén

Diagrama - 5




“228

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE
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' DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE
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232 DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE
ELABORACION DE CHORIZO

RECEPCION DE MADURACION EN
CANALES > REFRIGERACION

CORTE Y
SELECCION

REPOSO EN
REFRIGERACION

\
EMBUTIDO

ATADO

\J
ESCURRIDO

v
AHUMADO

Y
ALMACEN

DIAGRAMA=-10
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DIAGRAMA CUANTITATIVO DE MATERIA e
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CUADRO 31
DISTRIBUCION DE CARNE EN CANAL PARA PROCESO

CORTE PESO PARTE APROVEC HADA OTROS

{kg) (Embutidos y c¢arnes HUESO RECORTE SUBPRODUCTOS
frias) (al mercado)
Cabeza 5.600 2,896 2.704
Patas - 1.500 1.500
Cuero 5.500 5.500
Papada 2.000 2,000 **
Grasa 12.000 12.000
Recortes 1.000 1.000 a%*
Cabeza de lomo 3.300 2.500 * 0.800
Espaldilla 8.600 6.145 1.500 0.955 **
Lomo 9,200 8.700 0.500 %+
Filete 0.800 0.800 *
Jamdn 14.000 11.050 1.200 . 1.750 **
Pernil 1.400 0,800 *« 0.600
Tocino 9.800 6.800 1.500 1.500 ***
TOTAL ) 74.700 54.691 8.304 4.705 7.000

* Materia prima para fiambre
** ~Materia prima para salchicha
t%* pateria prima para chorizo




CUADRO 32
BALANCE DE MATERIA PRIMA AREA OBRADOR .
ARos 1; 2, 3~10

{Xg/d{a)
PRODUCTO  JAMON JAMON FIAMBRE CHULETA TOCINO SALCHICHA CHORIZO QUESO MANTECA OTROS
1a. 2a. AHUMADA DE
R
OPE ACION . PUERCO
ARO 1
Canal 1.269.9
Corte ma-
nas 1,244.4 25.5
Corte ca- ' )
beza 1,149.2 ) 95.2
Despiele 1,053.7 93,5
Desgrase 817.7 238.0 146.2 56.1 156.4 166.6 102.09 42.50 204.0
ARO 2
Canal 1,867.5
Corte maw-
nos 1,830.0 37.5
Corte ca- ‘ .
beza 1,690.0 C . 144Q.Q _
Despiele 1,552.5 , s - ’ ' 137.5
Desgrase 1,202.5 350.0 215.0 82.5 230.0 245.0 150.13 62.5 300.0

Lez
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Contin{ia cuadro 32

PRODUCTO  JAMON JAMON FIAMBRE CHULETA TOCINO SALCHICHA CHORIZO (QUESO MANTECA  OTROS

OPERACTION 1a. 2a. AHUMADA DE
PUERCO
Ao 3 -~ 10
Canal 2,539.8
Corte ma-
nos 2,488.8 51.0
Corte ca-
beza 2,298.4 190.4
Despiele 2,111.4 : 187.0

Desgrase 1,635.4 476.0 292.4 112.2 312.8 333.2 204.18 85.0 : 408.0




CUADRO 33
BALANCE DE MATERIA ELABORACION JAMON 1a.

{promedio diario)

ARo 1 afto 2 ARO 3 - 10

OPERACION “DEDUCCION PESO DEDUCTION PES0

¥Y/0 RADICION NETO Kg. ¥/0 ADICION NETO Kg. ¥/0 ADICION NETO Kg.
Recibc de piernas enteras 238.00 350.00 ) 476,00
Deshuesado de piernas 20.40 217.60 30,00 320.00 40.80 435,20
Limpieza de nervios 29.75 187.85 43.75 276.25 59.50 375,70
Inyeccidn de salmuera {30%) 56.35 244.20 82.88 359,138 112.70 488,40
Cocimiento reprensado y -
enfriamiento (7% mermal 17.09 227.11 25,16 334.24 34.18 454,22

Producto terminado 227.11 334.24 454.22

6€Z
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CUADRO 34
BALANCE DE MATERIA ELABORACION JAMON 2a.
{(promedio diario)

ARO 1 AfRo 2 AROC 3 - 10
CPERACION DEDUCCION PESO DEDUCCION PESO DEDUCCION PESO

Y/0 ADICION NETO Kg. Y/0 ADICION NETO Kg. ¥Y/0 ADICION HETO xq.
Recibo de espaldillas
enteras 146.20 215.00 292.40
Deshuesado de espaldilla 25.50 120,70 37.50 177.50 51.00 241.40
Limpieza de nervios 16.24 104.46 23.89 153.61 32.48 208.92
Inyeccidn de salmuera (308) 31,34 135.80 46.08 199,69 62,68 271.60
Cocimiento reprensado y
enfriamiento (7% merma) 9,50 126.30 13.98 185.71 19.00 252.60

Producto terminado 126,30 185.71 252.60




CUADRO 35

BALANCE DE MATERIA ELABORACION FIAMBRE
(promedio diario)

afle 3 - 10

AfRo 1 ARO 2
OPERACION DEDUCCION PESO DEDUCCION + PESQ DEDUCCION PESO

Y/0 ADICION NETO Kg. Y/0 ADICION NETO Kg. Y/0 ADICION NETO xg.
Recibo carne cerdo 56,10 82.50 112.20
Inyeccibén de salmuera
(45%) 25.25 81.3% 37.13 119.63 50.50 162.70
Masaje y adicionado de '
fécula 8% 6.51 87.86 9.57 129.20 13.02 175,72
Cocimiento, reprensado,
enfriamiento (7% merma) 6.15 81.71 9.04 120.16 12.30 163.42
Producto terminado 81.71 120.16 163.42

1+Z
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CUADRO 36

BALANCE DE MATERIA ELABORACION CHULETA AHUMADA (ENTRECOT)
(promedio diario)

ARO 1 Aflo 2 ARO 3 - 10
OPERACION DEDUCCION PESO DEDUCCION PESO DEDUCCION PESO
¥Y/0 ADICION NETO Kg. Y/0 ADICION NETO Kg. ¥/0 ADICION NETO Kg.
Recibo entrecot entero 156.40 230.00 | 312.80
Acabado de entrecot 8.50 147.90 12.50 217.50 17.00 295,80
Inyeccidén de salmuera 20% 29.58 177.48 43.50 261,00 59.16 354.§6

Ahumado y enfriado
(15% merma) 26.62 150.86 39.15 221.85 53.24 301.72
Producto terminado 150.86 221.85 301,72




CUADRO 137

BALARCE DE MATERIA ELABORACION TOCINO
(promedio diario)

ARO 1 Ao 2 ARO 3 - 10
OPERACION DEDUCCION PESO DEDUCCION PESO DEDUCCION PESO
Y/0 ADICION NETO Kg. Y/0 ADICION NETO Kg. Y/O ADICION NETO Kg.

Recibo barrigas enteras 166.60 245.00 333.20
Deshuesado 25,50 141,10 37.50 207.5%0 51.00 282.20
Acabado tocino 25.50 115,60 37.50 170.00 51.00 231.20
Inyeccién salmuera (15%) 17.34 132.94 25.50 195.50 34.68 265.88
Ahumado y enfriado

(12% merma) 15.95 116.99 23.46 172.04 31.90 233.98
Producto terminado 116.99 172.04 233.98

tvr




CUADRO 38

BALANCE DE MATERIA ELABORACION SALCHICHA

(promedio diario)

1 4 X4

ARO 1 ARO 2 afo 3 - 10
OPERACION DEDUCCION PESO DEDUCCION PESO DEDUCCION PESO
Y/0 ADICION NETO Kg. Y/0 ADICION NETO Kg. Y/O ADICION NETO Kg.

Recorte de carne de cerdo 102.09 150.13 204.18
Mezcla ocon carne de res 102.08 204 .17 150.06 300.19 204.16 408,34
Cortado y mezclado con
hielo, adjuntos y con-
dimentos (60%) 122.50 326.67 180.11 480, 30 245.00 653,34
Embutido ahumado escal-~ ‘
dado y enfriado (3% merma) 9.80 316.87 14.41 465.89 19.60 633.74
Producto terminado 316.87 465.89 633. 14




CUADRO 39
BALANCE DE MATERIA ELABORACION QUESQ DE PUERCO
{promedio diario)

aNo 1 ARo 2 ARNO t - 10
OPERACION DEDUCCION PESQ DEDUCCION PESO DEQUCCION PESO
¥Y/0 ADICION NETO Kg. Y/0 ADICION NETO Kg. Y/0 ADICION NETO Kq.

Recibo cabezas 85.20 140.00 190.40
Inyeccidn salmuera

{3% absorcidan) 2.86 98,06 4.20 144,20 5,72 196.12
Cocimiento

(merma) 3.92 94.13 5.77 138.43 7.84 168.28

Deshuasgado 45.97 48.1¢ 67.60 70.83 91.94 96.34
Mezclado y picado con
condimentos 1.11 49.27 1.63 72.46 _ 2,22 98.56
Cocimiento {3% merma) 1.48 47.80 : 2.17 . 70.29 2.96 95.60
Producto terminado 47.80 70.89 95.60

K111



CUADRO 40

BALANCE DE MATERIA ELABORACION CHORIZO
(promedio diario)

ARO 1 ARO 2 Ao 3 = 10
OPERACION DEDUCCION PESO DEDUCCION PESO DEDUCCION PESO
¥Y/0 ADICION NETO Kg. ¥Y/0 ADICION NETO Kg. Y/0 ADICION NETO Kg.
Retazo de carne de cerdo 42.50 62.50 85.00
Mezclado en carne de res
{50%) 21.25 63.75 31.25 93.75 42.50 127.50
Mezclado con lardo (35%) 22.0 ‘86\06 32.81 126.56 44.63 172.13
Molido mezclado con adjunto
y condimentos (20%) 17.21 103.27 25.01 151.87 34.43 206.56
Embutido, ahumado y secado
(9% merma) 9.29 33,98 13.67 138.20 18.59 187.917
Producto terminado 93.98 138.20 187.97

9z



CUADRO 41
BALANCE DE MATERIA ELABORACION DE MANTECA

{promedio diario)

OPERACION DEDUCCION PESO DEDUCCION PESO DEDUCCION PESO
Y/O ADICION NETO Kg. Y/O ADICION NETO Kg. Y/O ADICION  NETO Kg.

Total grasa 204.00 300. 00 408,00

Grasa adjunto chorizo 21,05 182,95 30.95 269.05 42.60 365.90

Grasa para manteca 1B2.95 269,05 305.00

Fundido 9% merma 16.47 166.48 24.21 244.84 23.93 332.97

Producto terminado 166.48 244.84 332.97

(E¥T



CUADRO 42

REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO DEL RASTRO

123 X4

DESCRIPCION

QRAGEN

Costa total
{precios 1983

Angluye IVA)

Aturdidor de cerdos marca Best Donovan, eléctrico, mo-
nofisico, con botdn de & voltios, opera de 280-620 yol
tios en funcifn del tamaiio del animl incluidos gas-
tos de importacién.

Puerta guillotina para controlar la entrada de cerdos
a la corraleta donde se abaten o aturden para ser iza
dos por el elevador

Grua eléctrica tipo continfio con motor de 3 Hp

Sangradero metdlico, fabrlcado en lamina y galvanizado
prr inmersién. Incluye tapon de bronce mide 2.00 x
1.50 m.

Tanque para escaldar cerdes, mide 1.50 x 0.9 x 2.40 m.
incluye base metdlica galvanizada

Mesa gambreladora con cubierta de l&mina, lleva dos
andadores de 0.60 -,, mide 1.70 x 1,40 x 2,00 m.

Miquina depiladora de cerdbs con capacidad de 30 ope=-
raciones/hora, incluye motor de 3 HP, reductor de ve-
locidad y transmisidn

‘Plataforma para terminax de rasurar, fabricados en -~
fierxo dngulo y varilla corrugada. Miden 1.30 x 0.70 m,
en dqs niveles galvanizada, costo de c/u $32,532,00

EE.UU,

México, D.P.
Lozada e hijos

México, D.F,
Lozada a Hijos
Méxicﬁ, D.F.
Lozada e Hijos
México, D.F.

Lozada e Hijos

México, D.F.
Lozada e Hijos

México, D.F.
lozada e Hijos

”‘x*co' D,F.

lozada e Hijos

119,427.50

36,340.00

323,254.70

161,201.25
292,246.05

114,905,770

555,014.15

©24,823.60




Continda cuyadxo 42

10

100

Plataformas para evisceracidn mide 0.60 x 1.00 m, fabricada
en fierro Angulos y varilla corrugada y galvanizada poxr in-
mexsi“on costo de c/u $32,532.00

Plataforma para dividir canales, mide 1.00 x 0.60 m.'en tres
niveles fabricada en fierro ingulos y varilla corrugada, gal
vanizada

Torre para despialar fabricado en flerro angulo y varilla -
corrugada galvanizada

Piales de amarre para utilizar en el elevador continuo, in-
cluye cadena y gancho costo c/u $4,250.00

Gabinete para lavade final, consiste en dos mamparas latera-
les de 1l8mina galyanizada con espreas de operacidn manual

Mesas para lavado de yisceras, fabricadas en fierro dngulo
y lanmina galvanizada, de 0.70 x 2.20 x 0.90 m. con limina
paerforadas y galvanizadas. Costos de ¢/u $38,510.00

Mesa para lavado de panzas de cerdo galvanizada por inmer
#ién con fondo cdnico mide —.70 x 1.50 m.

Carretillas con gambrela para transportar los cerdos en
el monorriel. Costo de ¢/u §1,600.00.

Carros tina para uso general, fabricada. Incluye dos rue
das xigidas y dos giratorias. Costo de c/u $121,200,00

Sistema de monorxiel para zona de trabajo y refrigeracifn
Son 100 m. aproximadamente., Costo $3,730,00 m, (incluye
ingtalacidn)

Lote de monexrriel para Sang;ado de cerdos

M8xico, D.P,
Lazada e Hijos

México, D,P,.
Lozada e Hijos

México, D.P.
Lozada e Hijos

México, D.F.
Lozada e Hijos

México, D.F.:
Lozada e Hijos

México, D.F.
Lozada e Hijos
México, D.F.

lozada e Hijos

México, D.F.
lozada e Hijos

México, D.F.
Lozada e Hijos

M8xico, D,F,
Lozada e Hijos

México, D.P.

"Lozada e Hijog

74,823.60Q

37,411.80
23,637,10
48,875.00

76,652.10

177,146.00
60,854.50
184,000.00

418,140.00

428,950.00

-98,827.55

16v2)




Contin(ia cuadro 42

0S¢

1 Sistema de vigueterfa para soportar los monorrieles, con
€ ton. Incluye corte a medida, empaques y accesoriles, in
cluyendo instalaciones

1 Garrucha eléctrica para accionar la reja de extraccién
del tanque de escaldado

1 Sierra Band 0 mod. K5-15 para partir canales adaptador -
con balancin mod. 80-d

México, D.F.
1Qz3da & Hijos

México, D.P,
Lozada e Hijos

México, D.F.
1gzada e Hijos

TOTAL

1%193,700.00

146,078.75

132,350.05

4'778,659.20




CUADRO 43

REQUERIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

Coste total
can- DESCRIFCION oxigen (preciog 1983
tidad Pxoveedor incluye IYA)

MAquina cortadora de carne marca Vall-Espafiola, mod. CRX-75
cap. para 75/1. de carga, acero inoxidable 1500-3000 xpm,
2 velocidades, con protector artesa, sin descargador, cahe
za con 6 cuchillas, 220 yolts, 3 fases 60 C, corriente ACT
cuchillaje motor 2 cuchillos 23/30 HP, motor artesa 1 HP,

Molino de carne marca Vall-Espafiol, hecho totalmente inoxi
dable mod. PCI-114/1 5'5 CY HP, placa con diametro de 114"
mn., motor en 220 voltios, trifdsgico, corriente AC, con -
hélice de paso corto, incluye 3 placas de corte doble, 1

navaja de corxte sencillo, y un gancho apretador de carnes.

Maquina embutidora de carne marca Vall-Espafiola, mod EHI~-
70-G/1 con cap. para 7¢/1l., hecha de acero inoxidable to-
talmente vertical, operada con la rodilla de presidn de
aceite {oleohidraulica), motor el&ctrico de 220 V., txi-
fAsjco 60 C. corriente AC. 3 HP, 2,2 Xd

Miaquina peladora de salchichas, mod. PS-760-L, marca -
Linker, Americana, alta volocidad aproximado de 22,000
atados de 6"/l  Dimensiones de la miquina 48%x 22"x
44" (largo, ancho y altura), para pelar productos tor-
cidos o atades, completamente automitico bajo manteni-
miento 220 Vv, 60C,, corriente AC, 3 HP

Monce Master, mod. 18 de 18 HP cimaxa de 150 mm. aca-
bado, laca martilladox con accesoxios como 1 placa de
1.7 mm., 3 llaves nfm. 3,5 y 8, 1 llave n@m, 12, ) -

pax de navajas, 1 limpiador de cuezo, ] engrasadora,

1 llave nﬁm 01 de 520 v. .

Lab. Griffit de
MCO' S.A. de
c.vV.

rab. Griffith de
Mexico, S.A. de
c.vV.

1ab. Griffith de
México, S.A. de
C.V.

1ab. Griffith de
México, S.A. de
c.v.

Iak. Griffith de
México, S.A. de
c.Y.

2'827,879.90

737,861.85

1'804,393.70

11171,361.25

3'613 050 45

{(lsz)
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Miquina selladora de bolsas al'calor y al vacfo, alemana,
marca Komel, mod. K-6, de doble chmara, dimensiones 2 x
485 x 485 x 280 m. laxgo de soldadura 2 x 460 m, bomba pa
xa vacfo de 100 chbm/h, miquina de sellamiento, capacidad
para 1,000 bolsas aproximadamente,monoffsico

Inyectores manuales de salmuexra para un operario, equipados
con juego de 3 mangueras, vilvula de mano, 2 agujas, for-
cep, motor de 1/4 HP, 110 yolts, monoffsicas con un preciq
c¢/u de §106,920.00

Atadorxas manuales marca kellex, australianas, exterioy pin
tado color rojo, con un precio ¢/u de §74,250.00

Miquina automitica fabricadora de hielo en escamas marca
Sctosman, mod. MP-4 cap. 250 Kg./24 h. con compresor de
3/4, 60C, 127 volts, monofisica, depdsito de almacenaje
mod. B-60 cap. 250 Kg. fabricado en su interiox con es-
tireno y exterior en lémina bonderizada

Miquina revolvedora o mezcladora para 150 Kg. con doble
juego de aletas y tinta de acero inoxidable, con motor
reductor de 2 HP, yolteo manual de descarga y patas de
estructura en canal de fierxo negro galvanizado por in-
mersidn.

Paila parxa capacidad de 1,00¢/1, en acero inoxidable

con sexpentfn de vapQr y mezclador de agua caliente,

con una parrilla en el fondo de 125 mm, de largo x 30
cm. de altura x 90 cm. de anche ‘ ‘

Prensa manual para chichaxx§n con cedazo de 50 cm. de
difimetro y mesa paxa recuperar manteca, todo congtxui
do en fierro negro . : ~ )

Lab. Griffith de
miCO. SCAD de
c.v.

Lab. Griffith de
HﬁxiCO. S.A. de
c.v.

Lab. Griffith de
México, 5.A. de
c.vl

Lab. Griffith de
México, S.A. de
c.v.

México, D.F.
Taller Hernfndez

.- México, D.F.
~.Tallex Hexnfindez

"~ Mixico, D.F,
~Tallex Hexnfindez

1'813,003.75

245,916.00

170,775.00

201,344.30

© 434,700.00

. 173,880,00

54,337.50
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100
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Paila para fundir manteca a bass de vapor con cap, de
1,000/1, con fondo cBnica, patas ¥y campana

Miquinas masajeadoras para 800 L, de forma octagonal
de acero inoxidable con 4 patas de 90 ¢m. de altura
con motor ductor c/u de 1 HP con 3 xpm de sallda, con
base cada madquina, $321,300.00 ¢/u

Tablero de controles para las tres miquinas masajea-
doras, con arrancador magnético para c/miquina y fo-
cos piloto con instalacidn en planta

Miquina magsajeadora para 60 1, para pruebasg de fabrd
cacidn motor de 1/3 HP

Horno cocaedor para 400 moldes de 3 Kg. cocimiento a
base de vapor y camara de acero inoxidable con motor
de 2 HP con serpentin de vapor seco en el fondo inte
rior juego de dos parxrillas para la parte baja. Tode
forrado de f£ibra de vidrie de 3*de espesor, termimetxo
1
Moldes dobles redondos tubulares en acero inoxida~
ble, para jamones de 4 Kg. precic de ¢&/u $3,402.00

Moldes dobles,ovalado, tubulares en acero inoxidable
para jamones de 5 Kgq., precio $3,780.00 c/u -

Moldes rectangulares tubulares en acero inoxidable,
para dos piezas de fiambre, espaldillas o queso de
de puerco de 4 Kg., precio ¥3,402.00 c/u :

Mesa para obrador fabricado en fierro Angulo y tu-~

_bo galyanizado con cubierta de acexo inoxidable

Mexice, D.P,
Taller HexnAndez

Mixico, D,P.
Tallexr Hernfindez

México, D.F.
Tallexr Hexrndndez

México, D.F.
Tallex Hernandez

Mé:dco, D.F.
Tallex Hern&ndez

México, D.F.
Taller Hern&ndez

México, D.F.

Taller Hern&ndez

México, D.F.

Taller Hexn@ndez

México, D.P.

Tallex Hexnindez

77,280,00

1¢108,485.00

108,675.00

173,880.00

B847,665.00
391,230.00

434,700.00

-

391,230.00

' 260,820,00

(£52)
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Mesas para trabajo con cubiextas de acero inoxidable de
1.10 x 2,90 x 0.90 m. con bastidor en &ngulo de fierro -
negro y 6 patas ¢/u en tubo de 1 1/2”galvan1zada, costo
$66,150.00 c/u

Carritos rxectangulares con tina de acero inoxidable pa-
ra 500 Kg. y chasis reforzado en fierro negro costo =~
$34,020.00 c/u

Carros tanque 1/2 caiia con tina de acexo inoxidable pa-
ra 700 Kg. y chasis reforzado en fierro negro, coato
$56,700.00 c/u

Anaqueles de 4 x 1.80 m. (largo, ancho) con 4 entrepa-
fios repartidos, construidos en limina galvanizada per-
filado en canales. Costo $28,350.00 c/u

Anaqueles de 8ngulo de 4 x 1.80 m. con entrepaiios re-
partidos. Costo $18,900.00 c/u

Chaxolas estibables de lamina galvanizada para enfirar
manteca costo $15,120,00 c/u

'“X’.Wo PDeFe
Taller HaxnRndez

!MGO' D-r-
Taller HexnAndez

MéXiCO, D.r!
Taller HexniAndez

Mix.lcop D.F,
Tallar Hexnfndez

México, D.P.
Taller Hernfndez

.uixico, D.F.

Taller Hernﬁnd-z

TOTAL

608,580.00

469,476.00

130,410.00

195,615.00

65,205,00

86,940.00

18'598,694.70




CUADRO 44
EQUIPQO DE'REFRIGERACION Y AUXILIAR

Cogto total

canti CONCEPTO Proveedor (precios 1983
dad incluye IVA)
1 Cémara No. l-Frigorifico para la conservacién de cerdo en MBxico, D,F,

cana) con dimensiones de 5.50 x 6.10 x 3.50 m. Equipo pa-
ra lograr condiciones deseadas: 2 unidades condensadores
enfriadas por alre marca Copeland o similar mod. A-750-M,
con motor de 7.5 HP, 22/3/60 ciclos. Dos difusores mar=-
ca Frigotherm McQuay mod. 1220 con cap. de enfriamiento
para la unidad antes descrita, integréndole 2 motores de
1/6 vp, 115/1/60 ciclos. Lote de accesorios y tuberia de
interconexidn del sistema de operacidn. 148 m. de mate-
rial aislante en placas de poliestireno expandido de 4"
de espesor, con barrera de vapor. Dos puertas en lamina
'galvanizada (con marco) claro de luz de 1.09 x 3.10 m, =
marco y herraje cromado del tipo arrastre, Primera car-
ga de gas refrigerante R-12. 1'730,161.20
1 Camara No. 2-Cuarto Frio, cuartoc de trabajo para tocinos México, D,P,

y entrecotes. Equipo: Unidad condensadora enfriada por

aire marca Copeland mod. A-500-M, con motor de 5 HP,

220/3/50 ciclos. Difusor marca Frigotherm McQuay, mod.

FMM-67; con cap. de enfriamiento para unidad descrita,

lleva 2 motores de 1/6 de HP, 115/1/60 ciclos., ILote de

equipo eléctrico, para interconexidén del sistema de ope

racion. 68 m. de material aislante en placas de polies

tireno expandido hasta un espesor de 4" con barrera de

vapor correspondiente. Una puerta de lamina galvaniza-

da con marco herraje cromado del tipo arrastre con medi

das de luz de 0.90 x 1.90 m. Primera carga del gas re :

frigerante R-12. ‘ - 729,985,50
1 Cémara No., 3-Camara de Trabajo, para masajeo, Equipo: g M8xico, D,P,

unidad condensadora enfriada por aire marca Gilbert Co~ . ' -

662
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peland mod. A-500 M, con motor de 5 HP de 220/3/60 ciclos,

Difusor marca Frigotherm McQuay mod. FMM-670 con cap. de

enfriamiento a la unidad antes descrita la integran 2 mo-

tores de 1/6 HP, 115/1/60 ciclos. Un lote de accesorios

y tuberla de interconexidn del sistema de operacidén. 86 m.

material aislante en placas de poliestireno expandido has-

ta un espgsory de 4" y barrera de vapor. Una puerta de 13

mina galvanizada con marco y herraje cromado del tipo arrasg

tre con medidas de luz de 0.90 x 1.90 m. Primera carga de

gas refrigerante R-12 782,996.13

1 Cimara No. 4-Producto semiterminado para jamones y queso de México, D,P,
puerco. Equipo: unidad condensadora enfriada por aire mar-
ca Gilbert Copeland mod. A-750-M, con motor de 7.5 HP 220/
3/60 ciclos . Difusor marca Frigotherm McQuay mod. 870 -
FMM, con cap. de enfriamiento para unidad descrita, tiene
dos motores de 1/6 HP, 115/1/60 ciclos. Lote de equipo -
eléctrico para la interconexién del sistema de operacidn
0.74 m, material aislante en placas de poliestireno expan
dido a un espesor de 4* con barrera de vapor correspondien
te ., Una puerta en lamina galvanizada con marco y herraje
cromado del tipo arrastre con medidas de luz de 0.90 x 1.90

m. Primera carga de gas refrigerante R-12, 854,827.20

1 Cimara No. 5-Producto terminado. Equipo: unidad condensa- México, D,F.
dora enfriada por aire marca Gilbert Copeland mod. A-500-M,
con.motor de 5 HP, 220/3/60 ciclos, difusor marca Prigothexm
‘McQuay mod. FMM-670 con cap. de snfriamiento para unidad -
descrita, con dos motores de 1/6 HP 115/1/60 ciclos. Lote
de accesorios y tuberfa de interconexidn. -Lote de equipo
eléctrico para la interconexifn del sistema de operacidn 0,92
m, de material aislante en placas de poliestireno expandido .
hasta un espesor de 4 con su barrera de vapor corxrespondien
te, ‘Una puerta en l&mina galvanizada con marco y hexraje = _
cromado del tipo arrastre con nedidas de luz de 0:90 x 1, 90 s :
"o, Prinnta cnxga de gas tetriqc:ant- R-12. ; 763,110.10 -

| +41861,080.10




CURDRQ 45
REQUERIMIENTOS DE EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Costo total
Canti CONCEPTO Proveedox (precios 1983
dad.— . i_nc]n}_:
8 Extinguidores marca General con soporte y difmetro de 20 om Cuernavaca, Mor,
x 70 cm de alto, capacidad de 7 Xg. costo $6,930,00 c/u 63,756,00
2 Alimentadores electrdnicos de insectos voladores, marca In- México, D.F.
sectronic, controla 250 m2. en interiores, con dos limparas
de 40 Watts Mod. industrial Golgo costo $21,532.00 c/u 49,523.60
1 Eliminador electrdnico de insectos voladores marca Insectro- México, D.F,
nic Mod. doméstico, controla 25 m2, tiene dos lamparas de 15
Watts ¢/u y frontal reflejante. 16,054,00
TOTAL 128,333.60

LST




CUADRO 46

REQUERIMIENTOS DE EQUIPO DE MANTENIMIENTO

862

LOosto total

Can- DESCRIPCION Proveedor {precios 1983
tidad . incluye IVA)
1 Planta de soldar el@ctrica Miller M.225 con cables y Mixico, D.P.
careta 108,165.55
1 Taladro Black and Decker de 10 mm. mod. 738 México, D.F. 9,188.50
1 Esmeril de banco de 1/4 marca Hercart México, D.P. 20,318.20
1 Tornillo de banco marca Porillo nim. 300 verde Mixico, D.F. 5,157.75
1 Juego de brocas A/V 1/8", 9/64%, 5/32%, 3/16%, 7/32%, Mixico, D.F.
174", 5/16" y 3/8" 1,105.15
1 Juego de llaves espanolas 4-L-6 México, D.P. 4,581.60
1 Juego de llaves astrias nim. 7-6 México, D.F. 7,765.95
2 Pinzas para mecinico niim. 8 C-H costo $607.00 c/u México, D.F. 1,396.10
2 Pinzas para electricista nim. 8 Klein .oosto $991.00 c/u México, D.F. 2,279.30
2 Juegos de desarmadores planos C-HI6~B coste $819.70 c/u Hixi_co. D.F. 1,885.31
1 Caja para herramienta nfin. 19 Mac-Fadi México, D.F. 1,147.70
1 . Arco segueta Hecort - México, D.F. ’1.3‘68_.50 ',
3 Cinceles 3/4 x 12° costo §250.00 c/u  Mixico, nr | ©862.50 -
e onchAl 4* costo $245.00 c/u e letco. D.P. _l.lﬁéq‘._‘spi
, D.P. s

, ‘Copulo- de llambxo 4,15 COlt:o $|21 00 c/u;"'_ e




‘ Continda cusdro 46 ’ I-

2 PlexSmetros 3M. Metromex 320 costo §350.00 c/u México, D,F, ' 805,00
1 Calibrador 222-aA Metromex Mixico, D.P, 1,891,75
: Pares de guantes de piel costo $380.00 c/u M8xico, D,P. 874.00
10 Kilos de soldadura 5/52 costo $184.00 Kg. México, D.P. 2,116,00
' 1 Compresora de pistdn de 1/3 mod., P-5050-1 ) M8xico, D,F. 26,482,20
1 Tijeras para cortar limina nim. 14 biamont Héxilco, D.F. 2,921,00
1 Juego de Autoclear milim@trico ndm. 7181 Acesa del México, D.F,
nlm. 10 al 22 5,140.50
3 Pledras de esmeril 25 x 25 x 151 costo $598,50 c/u México, D.F. | 2,064.83
1 Caja de seguetas Blu-Mol de 100 plezas $133,00 por segueta México, D.F, 9,775.00
1 Aceitera 3-R Mikils México, D.F. 655.50
1 Juege de llaves Allen México, D.F. 961.40
2 Pinzas de presién niim. 10 Proto, costo $994.00 c/u México, D.F. 2,286.20
1 Inyector para grasa Mikils México, D,F. 1,434,05
1 Equipo de soldadura autdgena, marca Smith, incluye manera= México, D.F.
les, juego de boquillas, encendedor Y gafos 70,251.20
2 Cilindros oxigeno—a:éetileno costo $5,280,00 c/y H&xiec, D,.F, 12,144.60
1 Bancq de madera tipo mecdnicq de 1.0 x 2.5 x 1.0 m Cuexnayaca,Mox s 15,369.75

1 Tableno de madera para herramienta de 0,90 x 2.0 m. ’ Cuexnavaca, Moy, 4,616.10

f»(GSZ)
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1 Extensidn eléctrica con protactor M8xico, D.F. 1,229.58
1 Alicatas : México, D.F. 2,049.30
3 Tinas galvanizadas de 60 cm de difimetro costo $290.00 c/u México, D.F. 1.000.50

TOTAL $ 333,397.92




CUADRQ 47
SUBESTACION ELECTRICA

tidad

tadores.

Costo total
DESCRIPCION Proveedor (precios 1983
incluye IVA)
Subestacidn servicio interior, clase 125 KV compuesto por;: Cuernavaca,
seccidn de medicidn en AT. Seccidn de cuchillas de paso. Mor,

Seccidn de apartarrayos con secclonador tripular de opera
cidn con carga combinada, con fusibles limitadores de co=-
rriente. Seccidn de acoplamiento a transformador marca
Selmec Sgyta

Un transformador de distribucibén autcenfriado en aceite
clase O A 23,000/220-127 V. 225 KVA, 3 fases, conexibn de
la estrella + 2% de regulacidn con 4 taps., marca Iesa @
similar

Dos interruptores termomagnéticos industriales marca NM de
3 polas, 600 A, 600 V, en gabinete Nema 1 marca Westinghouse

Un tablero centro de carga de alumbrade trifdsico de 24 cir
cuitos con interruptores de 1l polo, 15 amperes marca West-
inghouse

Un tablero de fuerza tipo NALP de 30 circuitos triflsicos,
220 Vv, 225 A, conteniendo 18 interruptores de 1 x 15, uno
de 1 x 20 y dos de 2 x 15 marca Westinghouse

Un centro de control de motores autosoportado, servicio in
terior NEMA B. 600 Volts, marca Clutler Hammer montaje £1=
jo conteniendo:

Un interruptor general de 3 x 400 A una seccibn de medl—’
cibn de voltimetros 0-300 V y amperimetro de 0-600 A, con
transformadores de corriente tipo dina de 600/5 A 'y conmu=-

ez
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Trece combinaciones arrancador magnftico e intexruptor
termomagnético tamaio O con elementos términos de so-
bre carga y lampara piloto roja

Trece combinaciones similar a la anterior peso tamaiio 3 TOTAL 44085,930.45




. CURDRO 48
REQUERIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE

cidad

DPESCRRRCRON

CostQ totad
Praveeday (pxecioes 1983
. incluye IVA)

Unidad para recoleccidén de materia prima en pie de las
granjas, marca Dina, capacidad 10 t,, adaptado en ca-

rrocerfa ganadera, doble rodada, suspensibén delantera,
freno de motor, motor Diesel mod. 531 K 7/2

Unidad para venta de carne en canal marxca Dina, med.
531 X 7/2, con capacidad hasta de 10 t., equipada con
caja refrigeradora, motor Diesel y freno de motor

Unidad para distribucidn forinea de embutidos y carnes
frias, marca Dina, mod. 3200 y capacidad de una tone-
lada, equipada con caja refrigeradora y termoking mo-~
tor Diesel

Unidad para distribucidn de producto terminado a nivel
estatal marca Dina, capacidad de 1.0 t., motor de ga=-
solina equipada con caja refrigeradora

México, D.P.

3'616,750.00
México, D.F.
5'605,962.50

México, D.F,

11'996,400.00
México, D.P.

1'610,000.00

TOTAL 12'829,112.00

€9z



CUADRO 49

REQUERIMIENTOS DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE QFICINA

v9c

Costo total
Can- DESCRIPCION Proveedor {precics 1983
tidad incluye IVA)
i
3 Escritorios marca Comander mod. EM~180-2C de 1.80 con 2 México, D.F,
cajonetas, cuerpo de limina de acero, patas cromadas y
cubierta en laminado plastico $34,010.00 c/u 117,.334.55
3 Sillones marca Comander mod. 5-3 REC, reclinables, con México, D.P.
rodajas, tapizados en vinil $22,642,00 c/u 78,114.90
2 Escritorios marxca Comander mod., EM-150 CP de 1'2 con ca México, D.F.
jonera de pedestal, cuerpo en lAmina de acero, patas -
cromadas y cubierta en laminado plastico $23,659.00 c/u 54,415.70
2 Sillas secretariales marca Comander mod. 55-45 tapiza- México, D.F,
das en yinil $8,973.00 c/u 20,637.90
1 Mesa de consejo sobre dos pedestales cromados y cubier Héxico, D.F.
ta en laminado plistico marca Comander mod. MC-350 de
3nm 71,457.55
15 Sillas marca Comander mod. STAR, apllable fija tapiza- México, D.F.
‘ da en vinil $3,360.00 c/u 57,960.00
3 Sillones marca Comander mod. 5S-30-T, concha con patas México, D.P.
tubulaxes tapizadas en vinil $13,939.00 c¢/u 4?,089.55
2 Archiveros Comander mod. AM-4-G, verticales de 4 gave-- México, D.F. .
tas terminade en limina de acexoe $21,067,00 c/u 48,454.10
4 papeluras de tres niveles, terminadas en limina de ace México, D,F. ) 66 20 ‘
- xo 32,687.00 c/u '12..3> .20
6 : México, D.!“,".-'

Cestos para papelel, teninados en 1§nina de acnro .

 $2,485.00 c/u
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lockers de 2 compartimientos de 38 ¢cm de ancho x 45 cm
de fondo $§5,416.00 c/u

Maquinas de escribir mecnicas jmarca Facit $38,000.00 c/u
Calculadoras marca Ligica con pantalla $23,000,00 c/u
Caja fuerte marca Salazar

Sacapuntas eléctrico

Engrapadoras $950.90 c/u

Reloj checador Simplex

Mxico, D,F,

M@xico, D,F.
MBxico, D.P.
México, D.F.
MExico, D,F,
M8xlco, D.F,

México, D.FP,

TOTAL

93,436,135
87,400.00
79,350,00
25,766.00
4,470,63
3,277.50

79,005,00

$ 698,676.43

g9z
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CALRERA

992

Canti-
dad

DESCRIPCTION

Proveedor

Costo total

(precios 1983
incluve IVA) _ .

Generador de vapor Cleaver Brooks tipo acuatubular da
circulacién controlada y alimentacién balanceada total
mente integrado con bombas de alimentacién de agua y
combustible intexconectadas a la unjdad, asf como to~
dos sus controles y auxiliaras necesarios para opera-
cién totalmente automitica, lista para funcionar can
s6lo conectarlo a las lineas de alimentacién de agua,,
combustible y fuerza eléctrica

Especificaciones:

Generador de vapor mod. E0-60 capacidad: 60/70.7 C.C.
equipado con quemadox para; diésel. Suministro de -
vapor: 939 K{. Presidn de operacidn: hasta 10.5 K/
cm2, Elé&ctricas: 220 V, 60C. 3 P. Precio unitario

Tanque receptor de condensados, cilindrico, horizon-
tal, construido en placa de acero, disefiado técnica-
mente para la capacidad del generador propuesto. Me
didas: 0.77 x 1.22 m de largo., Capacidad: 570 litros.
Incluyen: juego de vAlvylas de nivel de 12,7 mm., tu-
bo inductor para retoxrno de condensados, termdmetxo
de caritula de 0 a 150°C, bomba de refuerzo de 3/4
C.P, a 220 V. 60 cps. 1 fase, equipada <qn sella de
vitor e impulsor de bronce, vAlvula de flotador de

- alta presifn importada para trabajos pesados, a prue’

ba de fugas , disefiada para controlar efectivo del

s -agua de repuesto del generado-de vapor, con conexidn
 de’ adminisibn, roscada de 19.1 mm, y rango hast 10.5
~x/cn2. Precio unitatio:

México, D,F,

México, D.F.

.360,092.60.

2'272,009.00
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Equipo de precalentamiento, para el tanque de retorno de
condensados: vilvula reguladora de temperatura de 12,7
m, rango de 71 al 04°C, filtro de agua “¥" de 19.1 mm
con malla de 1.6 mm, mandmetro de 63.5 mm a 7 K/cm2, tex
nénetro para chimenea con carftula de 50.8 mm y vastaga
de 30,4 mm a 400°C., Precio del equipo

Tanque para combustible, cilindrice, horxizontal, con ca-
pacidad de 10,000 1 con medidag de L.64 x 4.88 m; laxgo
construido con tapas planas en placas de acero con espe
sor de 3.1 mm

Chimenea para extraccidn de gases paxa combustiSn del ge
nerador de vapor, con medidas de 15", 6 m de largo, cons
truido en l&mina ndm., 14 con botaguas, secciSn desmonta-
ble, camisa de expansifn, trampa de hollfn y pinturs ex-
terior anticorresiva

Bombg dosificadora Clayton, mod., 200-123 con capacidad de
descarga de 1B8.9 1l/h presidn mixima de 5.5 K/cm2 con ca-
bezal acrilico y diafragma de Hypalén. Incluye manguera
de succeidn y descarga, colador e inyector, impulsada por
motox repelo sombreado a 115 y, 60°C. 1¥., acoplada a -
tanque metdlico de 100 1 de capacidad

Hydro Clayton, limpiador a vapor mod. 5804, equipado con
pistola de lavado de maneral giratoric, boguilla redonda,
coples para manguera de succién con pichancha

Manguera para lavado a vapox, con trampa de 15 m de lax-
gQ, con 15 mm de interior sin coples

Equipo para suavizar agus marca Selmec, mod. IET-750Q ca~
pacidad de intercambic en X 220, Incluye: un tangue me-~
thligo paxa almacenar y medir salmuera, un tanque met&li
(<) ! :

"éxj.CQ, D.F.,

92,136.85
México, D.F,
193,545.00
México, D.F.
35,247,50
62,257.55
México, D.F.
40,491,50
Néxi-COo D.F,
: o IR 12,495,90
H@x!&m R

L9z -
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Continida cuadre 50

co para el mineral suavizador. Una multivalvula de control
Gnico tipo solovalve. Un juego probador de aguas. Un medi
dor de aqua. Un mandmetro., tn filtro “¥Y%, grava y mineral
suavizador de alta capacidad. Manual de instruccioneg go-

bre instalacién y mantenimiento. 159, 850.00

TOTAL 3'228,125.80




EQUIPO AUXILIAR

Can=-
tidad

DESCRIPCION

ORIGEN

Costo total :
(precios 1983 .
incluye 1IVA)

Vitrina refrigeradora estidndar de exhibicidén com-
puesta de 1.5 m.con doble serpentin de aletas.
Unidad remota de 1/2 HP. Interior y exterior ter
minado en porcelana, cubierta de acero inoxidable.
Medias exteriores: alto 1.21, ancho base 0.80 y
cubierta 0.49 m, marca Nieto, Mod. V-20.

Rebanadora marca 'Pigore Mod. 25-25 terminada total
mente en acero inoxidable.

Sierra (cortadora eléctrica) marca Tor-Rey, Mod.295

Bidscula automdtica marca Toledo Mod. 2151/2191, ca
pacidad total 3,100 Kg. plataforma de 1.22 x 1.22°
m. con sistema de freno, cuchillas y cojinetes ajus
tables, para pesar cerdos vivos. -
4

Biéscula automdtica marca Toledo, Mod. 7576/300, ca
pacidad total 300 Kg., plataforma galvanizada de -~
0.76 x 0.75 m.con una altura de 1.76 m.equipada con
dispositivo para ajuste de acero, sistema de freno
para el transporte del equipo, amortiguador del -

equipo, navajas y cojinetes autoajustables. Su uso
es para pesar canales que van al mercado.

Monorriel que se adapta a la bdscula anterior y cu
yo Mod. es 7576/300, Berkel

Bidsculas automdticas marca Berkel Mod. A/10, capa-
cidad de abanico 1 Kg. - 15 Kg., equipadas con dos
platos de acero inoxidable.

México,

México,

México,

México,

México,

México,

México,

D.F.

316,244.25

126,454.00

171,177.50

476,100.00

239,200.00

31,395.00

145,302.50

(692)
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1 Bdscula automitica marca Toledo Mod. 75100/300 ca México, D.F.
pacidad total 300 Kg. plataforma galvanizada de -
1.0 x 0.90 m.de cabeza 0.63 m.altura total 1.80 m.
con sistema de freno para el transporte del equi-
po. Su uso es en el &rea de proceso. 239,200.00

1 B&scula automidtica marca Berkel Mod. 7553/120 ca- México, D.F.
pacidad total 120 Kg. con plataforma de acero ino
xidable de 0,58 x 0.56 m. de cabeza 0.65 m. navajas

y cojinetes ajustados, 196,098.00
1 Sistema Hidroneumdtico para el abastecimiento de México, D.F.

agua a presidn y los servicios generales de la -

planta. 321,268.60

TOTA AL $2'262,439.80




CUADRO 52

REQUERIMIENTOS DE INSUMOS AUXILIARES

Polvo praga

(1ez)

c Jamdn 1a. Jamon 2a. Fiambre Tocino Chuleta Queso de Salchicha Chorizo Total
oncepto
. ahumada  puerco
afo 1
Cura regal 4,768.20 2,453.04 1,124.37 8,345.61
Sal comin 3,814.12 1,962.65 199.66 14,987.36 4,32%.3 2,068.02 1,458.32 426.07 29,245.50
Azlcar 951.89 490,61 224,91 6,809.89 976.71 183.10 218. M 9,855.82
Condimento jamdn 144.03 73.61 33.74 251.38
Sabor humo 954.07 49.03 22.49 117.25 1,142.84
Jamon ino 237.97 122.64 56.23 416.84
Fecula 2,327.04 2,327.04
Polvo praga 5,447.91 439,08 64.00 5,950.99
Cura premier 548.59 548,59
Hielo 19,414.36 19,414.36
Ligador real 4,861.09 4,861,09
Condimento Q.P, 146.75 146.75
Ajo en polvo 14.67 18.75 33.42
Sal 293.51 293.51
Vinagre 587.02 587.02
Soya deshidratada 4,861.09 3,195.58 8,056.67
Acordd -145.83 145.83
Pimiento espanol 745,83 745.83
Condimento chorizo 127.78 127.78
vino seco 213,04 213.04
Colorante 79.10 79.10
Carne de res 29,399,04 6,120.00 35,519.04
ARO 2 _
Cura regal 7,107.25 3,456.00 1,653.94 B 12,217.19
Sal comin 5,865.26 2,762.72 1,323.02 22,038.00 6,366.02 3,033.96 2,144.60 626,43 44,159.07
" azicar 1,418.83 600,69 330.76 10,014.55 1,436.05  195.73 321.63 14,318.24
Condimento  jamdn 214.69 103.61 49.61 367.91
Sabor ‘humo - 1,422.04 - .- 65,02 33,07 . 172.39 1,692.52.
Jamonino 354.71 172.65 92,69 620.05
Pécula ' 3,424.32 3,424,32.
. 8,011.63 645.72 94.10 8,751.45
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Cura premiex
Hielo

Ligador real
Condimento Q.P.
Ajo en polvo

sal

Vinagre

Soya deshidratada
Acordd

Pimiento esparol
Condimento chorizo
Vino seco
Colorante

Carne de res

ARO 3-10

Cura regal

Sal comidn
Azicar
Condimento jambn
Sabor humo
Jamonino

Fécula )
Polvo praga

Cura premier
Hielo

Ligador real
Condimento Q.P.
Ajo en polvo

Sal

Vinagre

Soya deshidratada
Acordd e
Pimiento espaiol
Condimento chorizo
Vino seco’

. Colorante

Carne de res

9,536.40
7,628,24
1,903.78
288.06
1,908.14
475,94

4,906.08
3,925.30
981.22
147,22
98.00
245,28

2,249.14
1,799.32
440.82
67.48
44.99
118.46
4,654.08

29,963.52
13,619.78

10,895.82

799.40

8,658.6
1,953.42

1,087.18

215.84

21.58
431,67
863.35

4,126.04
266.20

878.16

293.50
29.34
587.02
1,174,04

28,594,65
7,148,66
18.75
7,148.66 4,698,27
214.46
1,096,25
187.86
313.22
116.33
43,217.28 9,000.00
2,916,64 B52.14
437.42
234.50
128.00
38,888.72
9,722,118
25.50
9,722.18 6,391.16
291.66
1,490.90
255.49
_ 425.98
.. 158,21 -
© 58,798.0812,240.00

799.40
28,594.65
7,148.66
215.84
40.33
431.67
863.35
11,846.93
214.46
1,096.25
187.86
313.22
116.33,
52,217.28

16,691.62
59,869.80
19,602.64

502.76

2,285.63
839.68
4,654.08
11,901.98
1,087.18
38,888.72
9,722.18
293,50
54.84
587.02
1,174.04
16,113.34
291.66
1,490.90
255.49
425.98
158.21

'71,038,08

(ZLZ)




CUADRO 53
PRECIOS Y COSTOS DE INSUMOS AUXILIARES
(Pesos)
Precio

CONCEPTO $/Kg. ARO 1 ARo 2 afo 3 - 10
Cura Regal 27.00 225,336.87 329,864.13 450,637.74
sal com@n 24.00 701,892.00 11059,817.60 1'436,875.20
Az@icar 38.00 374,490.00 544,093.12 744,900.32
Condimento jamdn 198.00 49,773.24 72,846.18 99,546.48
Sabor humo 320.00 1. 365,708.80 541,606.40 731,401.60.
Jamonino 358.90 149,603.87 222,535.94 301,361.15
Fécula 72.00 167,546,88 246,551.04 335,093.76
Polvo praga 36.80 218,996.43 322,053.36 437,992,86
Cura premier 44.00 24,137.96 35,173.60 47,835.92
Hielo - - - - -
Ligador real 85.85 417,324.57 613,712.46 834,649.15
Condimento Q.P. 202,00 29,643.50 43,599.68 59,287.00
Ajo enm polvo 480.00 16,041.60 19,358.40 26,323.20
sal 20.00 5,870.20 8,633.40 11,740.40
Vinagre 75.60 1. 44,378.171 65,269.26 88,757.42
soya hidratada 100.80 812,112,33 1'194,170.50 11624,224.60
Acoradd 252,00 36,749.16 54,043.92 73,498.32
Pimiento espafiol 680.80 507,761.06 746,327.00 1°'015,004.70
Condimento chorizo 232.00 29,644.96 43,583.52 59,273.68
Vino seco 218.40 46,527.94 68,407.25 93,034.03
Golorante 600.00 47,460.00 69,798.00 94,926.00
Carne de res 420,00 14'917,996.00 21'931,257.00 29'835,993.00

TOTAL

$

197185,996.00

$ 28'232,701.00

$38'402,392.00

ez




’ CUADRO 54
IMPLEMENTOS AUXILIARES DEL PROCESO

vie

can- DESCRIPCION ORIGEN COSTO* TOTAL
tidad (pesos)
2 TermSmetros de agujas y cardtula México, D.F. 17,077.50
3 Patas para enfundar jamones y queso de puerco México, D.F. 4,220,50
5 Cajas de cuchillos fileteros, ¢/caja contiene V

cinco (5) cuchillos . México, D.F. 22,627.63
10 Cuchillos curvos o terreones México, D.F. 28,704.00
12 Eslabones o chorras México, D.F. :5.601.19
10 Ganchuelos _M&xico, D.F. 5,172.55
5 Seguetas cinta México, D.F. .6,660,23
15 Piedras para acentar México, D.F. 17,008,.50
30 Pares de guantes de hule ' México, D.F. 33'813.45
50 Delantales largos de hule o México, D.F. 30,739.50
60 Pares de botas de hule México, D.F. 137,379.00
30 Cascos "scalp Cap" fibrametal : ' México, D.F, 32,844.00
4 Saldmetros México, D.F. 3,514.86
‘100 Canastillas de pléstico ' México, D.F. 51,232.50

TOTAL ANUAL $ 1398,595.41

* Incluye 15% del imphesto al vaib; agregado.




CURDRQ 55
COSTO DEL EMPAQUE

{Pesos)
congeptq ARQ 3 ““h.f\wﬂ.? 2‘. v v v.ﬁh 8'0 i
Cantidad Cogta* Cantidad Casto* Cantidad Costo*

Jamdn la. 32,702 627,191.65 48,959 938,984.66 65,407 1‘25.4,440.80
Jamdn 2a. 18,187 348,808.47 26,742 512,884,811 36,3i4 697,616.94
Fiambre 14,017 268,832.04 21,496 412,271,78 29,234 560,678.88
Queso de puerco 6,883 132,009.05 10,208 195,779,231 13,760 263,903.04
Salchicha 39,551 758,548.62 58,163 14115,508,10 79,104 1'517,135.60
261,037 1'803,765.60 383,876 2'652,583,10 522,093 3'607,662.60
Manteca 1,980 118,6800,00 2,821 169,260.00 3,835 230,100,00
4'057,955.30 51801,149.80 8'131,537.70
15% IVA 608,693.29 870,223,777 1'219,730,60
TOTAL 4'666,648.59 6'671,715.57 9'351,268.30

* Los preclos del empaque son los siguientes:
Bolsas de 3 Kg. 10x70 cm. color dmbar $19,179.00/millar + IVA.
Empaque para embutir salchicha $43,650.00/cartén + IVA, cada cartdn contiene 300 piezas de 21 m. c/u.

Latas para manteca $60.00/pieza.

N
~
B )
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CUADRO 56
CARGA CONECTADA EN MAQUINARIA Y EQUIPO Y 'EN EL SERVICIO DE
ALUMBRADO
Carga Tiempo de
Concepto Conectada Operacidn Kwh
XWh hrs./mes mes
Aturdidor 0.33 0.25 14.4
Elavador tipo continuo 3.0 2.24 192.0
Miquina depiladora 3.0 2.24 96.0
Garrocha eléctrica 2.0 1.491 96.0
Sierra corte canales 2.0 1.99 96.0
Sierra cinta 1.0 0.75 28.0
Frigorifico canales 2.4 5.60 576.0
Cuarto frfo 5.0 3.75 576.0
Cimara de trabajo 5.0 3.73 576.0
Camara producto terminado 7.5 5.60 576.0
Difusoras para cimaras 5.0 3.73 576,0
Prigor{fico (10 de 1/6 HP c/u) 1.67 1.24 576.0
Molino 5.5 4.10 60.0
Mezcladora 3.0 2.24 24.0
Cortadora 30,0 22.38 36.0
Motor de artesa 1.0 2,75 36.0
Mine mastes 18.0 13.43 12.0
Embutidora 3.0 2,20 36.0
M3quina productora de hielo 2,0 1.49 192.0
Inyectadora (2 de 1/4 HP c¢/u) 0.5 0.37 48.0
Masajeadora (3 de 1 WP c/u) 3.0 2.24 288.0
Masajeadora para pruebas 0.5 0.37 48.0
Peladora salchicha 0.33 0.25 48.0
Selladora de bolsas 1.0 0.75 48.0
Horne-cocedor 1.5 1.12 144.0
vitrina-ventas 0.5 0.37 576.0
Refrigerador-ventas 0.33 0.25 576.0
Rebanadora 0.25 0.19 48.0
Mata insectos 0.0005 576.0
Taladro 0.33 0.25 12.0
Esmeril 0.33 0.25 12.0
Compresoras 1.0 0.75 12.0
Miguina soldadora _ 1.5 1.12 12.0
Sistema hidronaum&tico (2 de 10.0 7.46 192.0
1 HP ¢/u)
Caldera 6.0 4.48 192.0

SUBTOTAL maquinaria y equipa

127.47 101.42

19,936.4:
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carga
N Conectada - Tiempo Kwh/
Concepto XW x 1000= por mes mes
watt hrs.
75 l4&mparas fluorescentes (2 x 74)
de 180 watts c/u 13.5 240
4 lamparas fluorescentes (2 x 40)
de 90 watts c/u 0,36 240
8 li&mparas fluorescantes (2 x 33
de 50 watts c/u : 0.72 240
7 l&mparas fluorescentes {1 x 40)
de 45 watts c/u 0.32 240
6 limparas incandescentes de 60
watts c/u 0.36 240
3 lamparas incandescentes de 150
watts c/u 0.45 240
3 l&mparas incandescentes de 250
watts c/u 0.75 240
SUBTOTAL servicio de alumbrado 16.46 3,950.4
TOTAL carga conectada 117.88 23,886.8
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CUADRO 57
COSTOS DE LA ENERGIA ELECTRICA

Capacidad de transformador

117.88
dat i = 138.68 KW
" Q.85

Costo de energfa eléctrica

Consumo mensual de energfa = 23,886.8 KW/mes
117,88 KW
Carga contratada = 0,6 x 117.88 = 71 Kw

Carga conectada

Cargos indapendientes de la
energfa consumida = 50 x 122.3794 = 6118.97
21.0 x 166,8782 = 31504.44

cargos adicionales por la
energfa consumida 90 x 71 x 1.7654 = 11,280.91

180 x 71 x 1.3214 = 16,887.49
4716.8x 0.9416 = 4,441.34
Subtotal $ 32,609.74

Costo total $ 42,233.15

15 I.V.A. $ 6,334.97
Importe mensual $ 48,568.12
Importe anual $582,817.44

Nota: Se hard un depésito de garantfa, cotrespondicnte a 4 veces
los cargos fijos: 4 x $ 9,623.41 = § 38,493.64
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CUADRO 58
ITINERARIO DE SALIDAS

RECORRIDO
Unidad DIA R U T»A APROXIMADO
Km.
1 5 dfas/sen. Recoleccién en c/u de las 650
granjas
2 5 dfas/sem. Distribucién de canales en el D.FP, 1,310
3 Lunes a s&-~ Planta~Cuernavaca-planta : 930
bado
4 Lunes Planta-Cuautla~planta 27
4 Martes Planta-Jojutla-Zacatepec-planta 141
4 Miércoles Planta~Yautepec-~Civac~Jintepec-
E. Zapata-planta 139
4 Jueves Planta-Cuautla-planta 27
4 Viernes Planta-Jojutla-Puente de Ixtla-
vlanta 172
4 Sabado Planta-Cuernavaca-planta 155
5 Lunes a Planta-Cuernavaca-planta 930
sdbado
6 Lunes a Planta~Iguala-Taxco~-planta 348
miércoles
6 Jueves a Planta-Izficaxr de Matamoros-

sibado planta 212




CUADRO 59

N
COSTOS DEL ACOPIO, DISTRIBUCION Y VENTA -4
ARO 1 AL 10
consume de fapoxte del o
Unidad Recorrido  comhustibhe Impoxte mantenimien Importe
(Km. ] (Qitzog) PesQs to v pasajes Refacciones
Camidn recolector de cerdos 33,800 7,511% 142,70Q9,00 26,4640,00 104,782,00
Camidn distribuidor de canales 75,456 16,768* 318,592,00 114,460,00 104,782.00
Camibn distribuidor foréneo ] .
de embutidos 29,120 3,426% 65,094,00 22,680,00 88,334.00
Camionetas para distribucidn
estatal de embutidos 24,288 4,857,6%* 145,728,00 40,824,0Q0 62,060.00
Subtotal 672,123.00 204,424.00 359,958.00
TOTAL ANUAL 1'236,505.00

Precio del diesel $19.00 1,
** precio gasolina Nova $30.00 1,
4




Cbnceptc

Generador de vapor
Pajlag de manteca
Ahumadores

Maquinari, Y equipo

ToTAL ANUAL

CUADRQ 6Q
COPBUSTIBMS ¥ LUBRICANTE

Diege) $ 19,00
Gas rp 5,760 10,50
Gas Lp 1,152 10,50
Aserrfn 3,456 2,70
Grasa lubricante 144 185,50
Grasa J.ubricante 72 130,00

$11860, 480, oq

60,480, 0o
12,096, 9o
9,331.20
26,712. 09
9,360, 00
1'978,459, 20




CUADRO 61
REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA PARA EL RASTRO

(4:X4

‘ ANO 1 ARO 2 AL 10
* CONCEPTO ) PERCEPCION PERCEPCION PERCEPCION PERCEPCION
CANTIDAD MENSUAL ANUAL CANTIDAD MENSUAL ANUAL

DIRECTA i '
Controlador de re-~-

cepcidn 1 17,112 205,344 1 17,112 205,344
Operador matanza 2 34,224 410,688 2 34,224 410,688
Aturdidor 1 17,112 205,344 1 17,112 205,344
Depilador 1 17,112 205,344 1 17,112 205,344
Gambrelador 2 34,224 410,688 2 34,224 410,688
Obrero rasurador 1 17,112 205,344 2 34,224 410,688
Obrero eviscerador 1 17,112 205,344 2 34,224 410,688
Obrero lavado vis. 1 17,112 205,344 2 34,224 410,688
Obrero corte canales 1 17,112 205,344 1 17,112 205,344
Ayudante 1 17,112 205,344 2 34,224 410,688

Suma 12 205,344 2'464,128 16 273,792 3v285,504

28\ prestacionesw 689,956 919,941

Subtotal ) 3'154,084 41205,445
INDIRECTA _
Médico Veterinario 1 60,393 724,716 1 60,3913 724,716
Supervisor rastro 1 40,262 483,144 1 40,262 483,144

Suma 2 100,655 1207,860 2 100,655 1207,860

28y prestaciones?®* 338,200 338,200

-Subtotal 14 1'546,060 18 1'546,060
TOTAL ) 4'700,144 5%751,505

¢ Seguro social, aguinaldo y reparto de utilidades.




. CUADRO 62
REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA PARA EL PROCESO
ARO 1 2 AL 10
CONCEPTO PERCEPCION PERCEPCION PERCEPCION PERCEPCION
CANTIDAD MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL
DIRECTA '
Descuartizadores 2 34,224 410,688 2 34,224 410,688
Deshuesadores 2 34,224 410,688 2 34,224 410,688
Jamoneros 1 17,112 205,344 2 34,224 410,688
Pasteros 1 17,112 205,344 2 34,22 410,688
Queseros 1 17,112 205,344 1 17,11 205,344
Curador 1 17,112 205,344 1 17,112 205,344
Colocador en moldes 1 17,112 205,344 1 127,112 205,344
Empacadores 2 34,224 410,688 2 34,224 410,688
Ahumadores 1 17,112 205,344 1 17,112 205, 344
Ayudantes 1 17,112 205,344 3 34,224 © 410, 688
Suma 13 273,792 3'285,504 16 376,464 4*517,568
28% prestaciones * 919,941 1'264,919
Subtotal 4,205,445 5,782,487
INDIRECTA
Supervisor proceso 65,426 785,112 65,426 785,112
Técnico mecdnico
electricista 1 33,552 402,624 33,552 402,624
Suma 2 98,978 1'187,736 98,978 1'187,736
28% prestaciones » 332,566 332,566
Subtotal 1* 23,302 1'520,302
TOTAL 5v7225,747 7,302,789

* Seguro social, aguinaldo y reparto de utilidades.
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CUADRO 63
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Cantidad Concepta Sueldo mensual Gasto
Pesgos Anual pesos

1 Gerente 67,103.00 805,236.00 .

1 Contador 26,974.00 563,688.00

1 Auxiliar contador 24,032.00 288,384.00

1 Secretaria 23,342.00 280,104.00

1 Velador 17,112.00 205,344.00

1 Conserje 17,112.00 205,344.00

1 Almacenista 22,581.00 270,972.00

1 Auxiliar almacén 17,112.00 205,344.00

4 Choferes 102,024.00 14224,288.00

4 Ayudantes ©68,448.00 821,376.00 7
Subtotal 405,840.00 4'870,080.00 :Q
Prestaciones 28% * 113,635.20 1'363,622.40
Subtoral personal administrativo 519,475.20 6'233,702.40
-Papeleria 2,753.00 33,036.00
Articulos aseo 571.00 6,852.00
Teléfonos 8,208.00 98,496.00
TOTAL ANUAL 6'372,086.40

* Incluye aquinaldo, seguro social y vacaciones.
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CUADRO 64
CRONOGRAMA DE INSTALACION ¥ PUESTA EM MARCHA

Concepto M E
Anterxiores L

E S

Ni

Inversién fija

Terreno Xx

Obra civil X x XX
Maquinaria y equipo
principal

Equipo de refrigeracidn
Equipo de transporte
Equipo auxiliar y de
servicio X%
Equipo de oficina

o
g kK¥

KE HUK
g #

Inversidn diferida

Organizacidn y constitucién

de la empresa xX

Fletes y sequros de traslado XX
Instalacidn y montaje

Capacitacidn y puesta en

marcha xx

X &




ANEXO IV. CUADROS DEL CAPITULO VIIL




CUADRO 78
VALOR ACTUALIZADO NETO Y RELACION BENEFICIO-COSTO,
A UNA TASA MAXIMA DE INTERES BANCARIO DEL 50,32%

PROYEBRBCTQ .Q.B I .GINAL

PROYECTO SOCTIATL

AROS Plujo neto Factox de Flujo neto F.N.E, . Factox de Flujo neto
de efectivo actualiz., actualizado (3,5.Prest, actualiz, actualizado
al 50,328 e impuestos) al 50.,32%
0 (70*276.8) 1.0000 (70'276.8) (70'276.8) 1.00Q0 : (70'276.8)
1 25'864.1 0,6652 17'204.8 46'662.,1 0.6652 31'039.6
2 49*108.4 0.4426 21'235.4 68'534.8 0.4426 30'333.5
3 68'997.5 0.2944 20'312.9 88'423.9 0.2944 26'032.0
4 79'170.4 0.1959 15'509.5 98'596.8 0.1959 19'315.1
5 78.845.7 G.1303 10'273.,.6 98*272.1 0,1303 12'804.9
6 65'692.0 0.0867 5'695.5 85'118.4 0.0867 7'379.8
7 78's521.1 '0.0577 4'530.7 97'947.5 0.0577 5'651.6
8 78'521.1 0.0384 3'015,2 97'947.5 0.0384 3t761.2
9 76'521.1 0.0255 2'002.3 97'947.5 0.0255 2'497.7
10 117'382.9 0.0170 1'995.5 136'809.3v 0.0170 2'325.8
VAN = 31'998.6 ' VAN =  70'864.4
B/C = 2,01

B/C = 1.46

[ 5
®
1]




CUADRO 79
ANALISXS DE SENSIBILIDAD ANTE UNA TASA MAXIMNA DE INTERES BANCARI1O

FROYECTO RBUS

06Z.

PROYECTUO A”

Factax de T rFactor de
AROS Flujo neto Actuali- Flujo neto Flujo neto Actualiza Flujo neto
de efectivo zacidn 3l  Actualizadoe de efective  c<idn al Actualizado
5Q,32s 5Q.,32y
0 (70+276.8) 1.0000 (701276.8) (70'276.8) 1,0000 (70'276.8)
1 13'061.2 0.6652 8'688.3 161221,9 0,.6652 10'790.8
2 28.766,5 0.4426 12v732.1 34'972.8 0.4426 15'479.0
3 43'081.8 0.2944 12'683.3 43'773.1 0.2944 14°653.2
4 53'254.6 0.13959 10'432.6 59'946,0 0.1959 11'743.4
5 53'9130.0 0.1303 7'027.1 59'621.3 0.1303 7'768.7
6 39'776.2 0.0867 ! 31448.6 46'467.6 0.0867 4'028.7
? 52'605,3 0.0577 3'035.3 59'296.7 0.0577 3'421.4
8 52'605.3 0.0384 2'020.0 591296.7 0.0384 2'277.0
g9 52'605,3 0.0255 14341.4 59'296,7 0.0255 1'S12.1
10 91'467.1 0.0170 1'554.9 98'158.5 0.0170 1'668,7
VEN = ( 7'2313.2) * VPN =«  3'066.2
B/C = 0.90 ' B/C = 3.04

- * Ante un decremento en los ingreaos por venta del 10t en embutidos y carnes frfas y del 1\ en
la carna en canal : R .

. Anto un incremento del 2Q% qn‘la;ddmpiafdg'la‘ﬁitazig_prin{ pﬁtdclg onpdcadqra.~




CUADRO. 80
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO

Factox de Factor de

aAf0s Fluio de Flujq de Flujo neto Actuali- FPlujo neto Actuali- Flujo neto

inversiones Produccidn de Efectivo zagibn al Actualizado zacifn al .'Actualizado

' 65% 708

0 (70'276. 8) - (10'276.8) 1,0000 (70'276.8) 1.0000 {70'276.8)

(14722, 3) 40'586,4 25'864.,1 0,6061 15'676,2 0.5882 15°213.3

( 6'231.0) 551339.4 49'108.4 0.3673 18%037.5 0.3460 161991.5

(10'497.5) 79'495,0Q 68°997.5 0.2226 15'358.8 0.2035 14'041,0

79.170.4 79%170.4 0,1349 10'680.1 0.1197 9'476.7
78'845.,7 78'845.7 0.0818 6'449.6 0.0704 5'550,7
6 {12'829.1) 78'521.1 65'692.0 0.0496 3'258,3 0,0414 2'719.6
7 . 78'521.1 78'521.1 0.0300 2'355.6 0.0244 1'915.9
8 781521,1 , 78'521.1 0.0182 144291 0.0143 1'122.8
. i )
9 o ‘ 78'521.1 78'521.1 0.0110 - 863.7 - 0.0084 . 659.6
10 38'861.8 78'521,1 1174382.9 , 0.0067 786.4 0.0049 . 575,2
'i4561ﬁo5 B I R | 'z{oio.S)rf
TIR = TI + (T2~T1) o yPNY - '5'¢“\ SRR VPNI’ =.4'618.5 " r:n - ss 48!
. o VP“‘ = VEN2 o VRNZG w (20010,8) . o L :
Ty =65 o SRR oo T PIR w65 4 (70-65) 4'6 . 0
: Lo s r : L 4'618 s (-2'010 s) P&

.1.2 = 70




: CUADRO 81 _ : »
ANALISIS DE SENSIBILIDAD ANTE UN DECREMENTO DEL 10% EN LOS INGRESOS POR VENTA EN »
EMBUTIDOS Y CARNES FRIAS Y DEL L% EN LA CARNE EN CANAL
Factox de Factor i
hRos Flujo de Flujq de Flujo neto Actualizg Flujo neto de actua Flujo net
Inversiones Produceibn de efectivo ¢idn a) - Actualizado lizacibn Actualizad
"45% al 50%
o (70'276.8) (70'276.8) 1.0000 (70'276.8) 1.0000 (70'276.8)
1 (14+722.3) 27'783.5 13'061.2 0.6897 9'008.3 0.6667 8'707.9.
2 ( 6*231,0) 34'997.5 28'766.5 0.4756 131681.3 0,4444 12'783.8°
3 (104497,5) 53'579,3 43'081.8 0.3280 14'130.8 0.2963 121765.1:
4 53'254.6 53'254.6 0.2262 12'046.2 0.1975 10'517.8°
5 53'930.0 53'930.,0 0.1560 8'413.1 0.1317 7'102.6
6 (127829.1) 52'605.3 39'776.2 0.1076 4'279.9 0.0878 30'492.3 "
7 52'605.3 52'605.3 0.0742 3'903.3 0.0585 3'077.4"
8 52'605.3 52'605,3 0.0512 21693.4 0,0390 2'051.6
9 52'605.3 52'605.3 0.0353 11857.0 0,0260 V113677
10 38'861.8 52'605.3 911467.1 0.,0243 21222,6 0.0173 _1'582.4;
‘ 179591 ( 6°828.2)
TIR = T1+ (T2-T1) _VPN. TIR = 46.11%
VPN -VEN
, =T 2
T1 =45
2. =50 -
“VPN1 = 11959 1 o
VEN2 = (6'828.2) . oo G
19591

CTIR = 45+ (50-45)

. 1959.1-(-6'828,2)




: CUADRQ 82 ‘
ESTADO DE RESULTADOS ANTE UN DECREMENTO DEL 108 EN LOS INGRESOS PQR VENTA DE LOS
EMBUTIDOS Y CARNES FRIAS Y 1% EN LA CARNE EN CANAL
CONCEPTO AROS 1 2 3 - 4 5 6 - 10

Ingresos por ventas 2714897%.7 404504.5 617'554,9 617'554.9 617'554.,9 617%554.,0
Costos de operacidn 244'114.2 366'675.,6 561'033.4 561'033.4 561'033.,4 561°033.4
Utilidad bruta 27'783.5 37'828.9 56'521.5 56°'521.5 56'521.5 56'521.5
Depreciacién y .
amortizacibn 7'569.5 7'569.,5 7'569.5 7'5639.5 7*'569.5 7*569.5
Utilidad de operacidn 20'214.0 30'259.4 48'952.0 48'952.0 48'952.0 48'952,0
Gastos financieros 21'923,2 16'232.2 12'174.1 8'116.1 4'058.0 -
Utilidad antes de .
impuestos ( 1*709.2) 14'027.2 36'777.9 40'835.9 44'894.0 48'952.0
Reparto de utili-
dades (8s) - 1'122.2 2'942,2 3'266.9 3'591.5 3'916.2
Recuperacidn perdida
afio anterior - { 1'709.2) - - - -
Utilidad neta (.1Y709.2) 11’f95.8 33'835.7 37'569.0 41'302.5 45*035.8°

27'783.5 34'997.5 53'579.3 53'254,6 52'930,0 52'605.3

Flujo de produccidn




. CUADRQ 83
ANALISIS DE SENSIBILIDAD ANTE UN INCREMENTO DEL 20% EN LA COMPRA DE LA
' MATERIA PRIMA PARA LA EMPACADORA

1414

- Factor de Factox de :
afos Flujo de Fluje de¢ Flujo neto Actualiza Flujo neto Actualiza Flujo neto
Invexsiones Pxoduccién de Efectivo cién al - Actualizado cibn al - Actualizado’
: '50% 554 .
0 (70'276.8) - (70'276.8) 1.0000 (70'276.8) 1.0000 (70'276.8)
1 (14'722,3) 30'944,2 16'221,9 0.6667 10'815.1 0.6452 10°466.4
2 { 6'231.0) 41'203.8 34'972.8 Q.4444 15'541.9 0.4162 14'555.7
3 (10'497.5) 60'270.6 43'773.1 0.2963 14'747.8 0.2685 13%364.1
4 59'946.0 59'946,0 0.1975 11'701.1 0.1732 10°261.4
5 59'621.3 59'621.3 0.1317 71'852,1 0.1118 6'665.7
6 (12'829.1) 59'296.7 46'467,6 0.0878 4'079.9 0.0721 3'350.3
7 59'296.7 59'296,7 0.0585 3'468.9 0.0465 2'757.3 .
8 59'296.7 59'296.7 0.0390 2'312.6 0.0300 1'778.9
9 59'296.7 59'296.7 0.0260 1'541.7 0.0194 1'150.4
10 3g'se1.8 59'296.7 98'158.5 0.0173 1.698.1 0.0125 1'227.0
3'482.4 ( 4'699.6) -
TIR = T1 + (T2 - T1)___VPN TIR = 52.13%
: VENT - VPN2
T1 = 50
T2 .= 55

VPNl = 3'482.4
VEN2 = (4'699.6)

TIR = SO‘fg(SSQSO)fQ‘




CUADRO 84
ESTADO DE RESULTADOS ANTE UN INCREMENTO DEL 208 EN LA COMPRA DE LA MATERIA PRIMA
PARA LA EMPACADORA

t

Concepto 1 2 3 4 5 6 - 10
Ingresos por ventas 285'632,7 424'757.4 645'724.2 645'724,2 645'724.2 645'724.2
Costos de operacidn 254'562,3 382;040.4 581'929,5 581'929,5 581'929.5 581'929.5
Utilidad bruta 31'Q70.4 42'717.0 631'794.7 63'794.7 63'794.7 63'794.7
Depreciacidn y

amortizacién 7'569.5 7'569.5 7'569.5 7'569.5 7°569.5 7'569.5
Utilidad de operacidn 23'500.9 35'147.5 56'225.2 561225'2 56'225.2 56'225,2
Gastos financieros 21'923.2 16'232.2 1211741 8'116,1 4'058.0 -
Utilidad antes de

impuestos 11577.7 18'915.3 44'051.1 48'109.1 52'167.2 56'225,2
Reparto de utili-

dades (8%) 126.2 1'513.2 31524.1 3'848.7 4'173.4 4'498.0
Utilidad neta _1'451.5 17402.1 40'827.0 44'260.4 47'993.8 51'727.2
Flujo de produccién 30-944.2 41'203.8 ‘60'270.6 59'946.0 591621.3 591296.7

562




o CUADRO 85
CALCULO DE LA TIR SOCIAL
(TASA DE RENDIMIENTO DEL PRODUCTO NACIONAL BRUTO)

962 -

Sueldes, BeNaBy + Factex de Factox de ;

AROS  Flujo neto salaxies ugldos, sal.,  crualiza- Flujo neto actualiza- ¥Flujo neto -

de efectivo Prestacie ﬁ:ses:a :;‘g‘ zacién actualizado zacién actualizado

nes e Imp, * 85% 90

0 (70'276, 8} - {70'276.8) 1,0000 {70'276,8) 1.0000 (70%276,8)
1 25'B64.1 16'798.0 427662.1 0.5405 23'05%8.9 0.5263 22%453.,1
2 49.108.4 A19‘426.4 68'534,.8 0.2922 20'025.9 0.2770 18*984.1
3 68'997.5 19'426,4 88'423.9 0.1579 13'962.1 0.1458 12+892.2
4 79'170.4 19'426.4 98'596.8 0.0854 8'420,2 0.0768 7'572.2
5 78'845.7 197426.4 98%*272.1 0.046} 4'530,3 0.0404 3*970,2
6 65'692.0 19'426.4 85'118.4 0.0249 2'119.4 0.0213 1*813.0
7 78'521.1 19'426.4 97'947.5 0.0135 1'322.3 0.0111 1'087.2
8 78¢521.1 19'426.4 97'947.5 0.0073 715.0 0.0059 577.9
9 78'521.1 19'426.4 97'947.5 0.0039 382.90 0.0031% 303.6
10 117'382,9 19'426.4 136'809.3 0.0021 287.3 0.0016 218.9

VPN = 4'546.6

VPN =(404.4) -

TIR = T1 + (T2 - T1) __ VEN] TIR = 89,598
VEN1 - VPNZ
. T1 = 85
12 =90
. VBN1 = 41'546.6
' VPN2 = (404.4)
| 4'546.6

UTIR = 85 + (90-85) =
- S . 4'546.,6°~ (-404,4)




CUADRO 86 _
ANALISIS DE SENSIBILIDAD ANTE UN INCREMENTO DEL 3% EN LA INVERSION POR CONCEPTO DE PROMOCION Y PURNLICIDAD

Factozr de Factox de

AROS Flujo de Flujo de Flujo neta actual pz Flujo nete actualiza Flujo neto
inversiones produccidn de efectivo cidn al %},‘ actualizada c&dn “," 7ov  actualizado

0 (70'276.8) - (70'276.8) 1.0000 {70'276,8) 1.00Q0 (70'276.8
1 {17'036.5)* 40'609.3 23'572.8° 0,.6061 141287,5 0,5882 13'865.50
2 { 6'231.0) 56'577.7 50'346.7 0.3673 18'492.3 0.3460 17'420.00
3 (10'497.5) 80'720.1 70'222.6 0.2226 15'631.6 Q,2035 14'290,3 -
9 - 80'382,2 80'382.2 0,1349 10'843.6 g.1197 9'621.8
5 - 80'044.4 80'044.4 0.0818 6'547.6 0.0704 5'635.1
6 (12'829.1) 78'521.1 65'692.0 0,0496 31258,3 0.0414 2'719.7
7 - 78'521.1 78'521,1 0,0300 21355.6 0.0244 11915.9
8 - 78'521.1 78'521.1 0.0182 11429.1 0.0143 1'122.9
9 - 78'521.1 78'521.1 0.0110 863.7 0.0084 659.6
10 38'861.8 78'521.1 117'382.9 0.0067 786.4 0,0049 575.2
4'338.9 ( 2'450.8)

1
TIR =T 1 + (T2-T1) YEN |

VPN, = VPN,
TI = 65
T2 = 70
VPN1 = 41338,9
VPN2 = (2'450.8)
TIR = 65 + (70,65) 41338.9

_ 47338,9 -(~21450,8]
TIR = 68.20% :

L6z
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CUADRL 87
ESTADO DE RESULTADOS ANTE UN INCREMENTG DEL 3% EN LA INVERSION POR CONCEPTO DE PROMOCION Y PUBLICIDAD

COHNCEPTOS 1 2 3 4 5 6~10

Ingresos por venta 2851632.7 4241757,4 6451724,2 645'724,2 64517242 645°724.2
Costos de operacidn 244%114.2 366'675,6 561'033,4 5614Y033.4 561'033.4 561%033.4
Utilidad bruta 41'518,5 581'081,8 841690,8 84'690.8 841690.8 84'690.8
Depreciacidn y amortizacidn 7'569.,5 7'569,5 7v569,5 7'569.,5 7¢569.5 7'569.5
utilidad de operacidn 33'949.0 501512,3 77%121,3 77v121.3 77V121.3 77°121.3
Gastos financieros®* 22%583.6 31'710.6 271487,5 23'264.3 19'04i.2 -
Utilidad antes de impuesto 11'365.4 18'801.,7 49'633,.8 531857.0 581080, 1 77'121.3
Reparto de utilidades (8%) 909.2 11504 ,1 3'970.,7 4'308.6 4'646.4 6'169.7
Utilidad neta 10'456.2 171297.6 45'663,1 49'548.4 53'433.7 70'951.1
Flujo de produccidn 40'609.3 56'577.7 80'720.1 80'382.2 80'044.4 78*521.1

* Incluye gastos financieros de crédito de avio.
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