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. CAPITUO 1
" ESTADO Y DESARROLLO INDUSTRIAL

A, EL ESTADO, ALGUNOS CONCEPTOS Y CONSIDERACIONES

ENTENDER, ASI SEA DE MANERA GENERAL, QUE ES EL ESTADO, como
ESTA CONSTITUIDO Y cOMO FUNC}ONA EN EL MODO CAPITALISTA DE
PRODUCCION ES REQUISITO INDISPENSABLE PARA PODER ABORDAR UN
ANALISIS SOBRE EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE NUESTRO PAfS, Y
ELLO, PORQUE EL PAPEL QUE EL ESTADO JUEGA EN LAS SOCIEDADES
MODERNAS ES DETERMINANTE; INCIDE EN SU FUNCIONAMIENTO AL

, TIEMPO QUE ES AFECTADO Y RECONFORMADO POR LOS FENOMENOS Y
LAS ACCIONES QUE EN ELLAS SE DAN,

ARNALDO CGRDOVA NOS PERFILA EL CONCEPTO CUANDO PLANTEA QUE:
“LA NUEVA ORGANIZACION POLITICA APARECE DE INMEDIATO COMO
UNA “CONSOCIACION”, COMO UNA SOCIEDAD QUE YA NO ES EL SIMPLE
AGREGADOiNATURAL'DE LOS HOMBRES, SINO COMO EL RESULTADO DE

~ UN "ACUERDQ DE VOLUNTADES”, DEL "CONTRATO SOCIAL", CONVERTI-
DO EN EL INSTRUMENTO POR MEDIO DEL CUAL LOS HOMBRES MODER-

NOS;Q.DECIDEN ORGANIZAR EL E'STADO CIVIL,.,LA SOCIEDAD DEJA

" DE SER AQUEL CONGLOMERADO JERARQUICO, EN EL QUE LOS HOMBRES

SE ENCUENTRAN DISPUESTOS POR NACIMIENTO O PORQUE FUERON RE=
DUCIDOS POR LA FUERZA A LA CATEGORIA DE SERES.-INFERIORES,

PARA TRANSFORMARSE EN UNA SOCIEDAD QUE EXIGE QUE SE LE DE
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COMO FUNDAMENTO LA VOLUNTAD LIBRE DE TODOS SUS INTEGRANTES.
EN LA FORMA, EL ESTADO MODERNO CONSTITUYE POR TANTO EL RESUL
TADO DE ACUERDO DE VOLUNTADES DE TODOS LOS INTEGRANTES DE LA
SOCIEDAD, EN LOS HECHOS, EL ESTADO MODERNO NACE COMO RESUL-
TADO DE UNA REVOLUCION POLITICA CUYO OBJETIVO ES LA EQUIPARA
C16Y JURIDICA DE LOS INDIVIDUOS, ATADOS A LA JERARQUIA DE LA
COMUNIDAD NATURAL, Y A LA TRANSFORMACION DE LAS VIEJAS RELA-
CIONES DE PROPIEDAD," (1)

SI EN ATERIORES MODOS DE PRODUCCIGN EL ESTADO SE IDENTIFICA-
BA DE MANERA DIRECTA CON EL GRUPO PRIVILEGIADO O CON EL INDL
VIDUO QUE ENCABEZABA EL PODER.,”...EN LA EPOCA MODERNA...ES
ALGO bIFERENTE DE LA SOCIEDAD, UN PODER APARTE QUE SE IDEN-
TIFICA CONSIGO MISMO COMO PODER GENERAL DE LA SOCIEDAD,.,PE-
RO DE MODO TAL QUE EL PRIVILEGIO SE IMPONE COMO INTERES DE
TODOS, QUEDANDO NATURALMENTE COMO PRIVILEGIO OBJETIVO DE
UNOS CUANTOS® (2)

: LAS RAICES DEL ESTABO COINCIDEN .CON LAS DE LA PROPIEDAD PRI-
| * VADA Y POR Lo MISHO ESTAN RELACIONADAS CON LA SEPARACION DE
»'LAS AREAs PRIVADA Y POBLICA DE 1A SOCIEDAD,"...OUE ES: INHE—-
ar RENTE A LA PRODUCCION SIMPLE DE MERCANCIASJ CON" su FRAGMEN-
‘>fTAc10N DE LA CAPACIDAD SCCIAL DEL TRABAJO EN PROCESOS DE .
. TRABAJO PRIVADOS INDEPENDIENTES,”(3) ASI, EL ESTADO SURGE

(1) Cérdova, Arnaldo, Sociedad y Estado en el mundo, Edit.
Gr13a1vo México 1976, p.p. 33-34.

L (2) Cérdova, Arnaldo, op. cit. p.p. 44-45, : "~
g ,(3) Mandet, Ernest, E1l ;apitallsmo tardfo, Edic. Era. Méxi-

co. 1979, p p 463.
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"DE LA DIVISION SOCIAL DEL TRABAJO RESULTADO DE LA CADA VEZ
MAYOR AUTONOMIA DE CIERTAS ACTIVIDADES ESTRUCTURALES .. .ME-
DIADAS CON LA PRODUCCIGN MATERIAL, CUYO PAPEL ERA SOSTENER
UNA ESTRUCTURA DE CLASES Y UNAS RELACIONES DE PRODUCCION,”(1)

LLEGAMOS AS{ A LA CONCEPCION DE LA SOCIEDAD CAPITALISTA coMo
UNA SOCIEDAD DE CLASES, Y DEL ESTADO COMO UN MEDIO FUNDAMEN-
TAL DE DOMINACION DE CLASE, DONDE QUIEN TIENE EL MAYOR PESO

E INFLUENCIA ES LA CLASE POSEEDORA DE LOS MEDIOS DE PROBUC-
CION, ESTA, SIN EMBARGO, NO PUEDE EJERCER SU PODER NI AUTO-
MATICA NI VOLUNTARIAMENTE SCBRE EL APARATO DE ESTADO, Y ELLO,
PORQUE ESTA CLASE DOMINANTE NO ES MONOLITICA NI EN SUS CONCEP
CIONES, IDEOLOGICAS, POLITICAS Y ECONGMICAS., NI EN SUS ESTRA-
TEGIAS DE PRODUCCIOGN, COMERCIALIZACION, FINANCIAMIENTO, ETC...
SIENDO LA COMPETENCIA TAN IMPORTANTE EN EL DESARROLLO DE ESTA
CLASE, ES INEVITABLE QUE SE DEN CONTINUAS PUGNAS Y DIFEREN-
CIAS EN SU INTERIOR., ANTE ESTO Y EN ARAS DE LA CONTINUIDAD
DEL SISTEMA EN SU CONJUNTO, EL ESTADO HA DE CONCILIAR LAS
,?RICCIONES Y PROBLEMAS QUE SURGEN, NO SOLO ENTRE LA BURGUESIA,
sxno ENTRE ESTA Y LA CLASE TRABAJADORA (2). RESULTA,”PUESL‘ :

f';jeus EL ESTADO; PARA PODER ALTUAR EN ESE SENTIDO HA DE’ POSEER
‘7V'UN C!ERTO GRADO DE AUTONOMIA RE%PECTO DE LAS CLASES, EsTo,

SI NO SE TRATA DE UNA FORMA DE DICTADURA QUE, EN TERMINOS GE-
NERALES; SE APARTA DE Los ESQUEMAS DE UN ESTADO MODERNO.

“Los MATices QUE PUEDEN DARSE. TANTO EN LO QUE A AUTONOMIA RE- -

' Ibid. p.p. 461.
~Ner: M111band Ra1ph Marxizmo y Po!ft1ca, 51910 XXI

?Ed1tor1a1 Madr1d 1978.;.,~r

(1
(2}




4,

LATIVA SE REFIERE, COMO A LAS DISTINTAS FORMAS DE DOMIM10O DE
"CLASE., NOS LAS SENALA STANLEY IMOORE AL DECIR QUE",,.LA 1DEN-
TIFICACION DEL TIPO PREDOMINANTE DE EXPLOTACIGN ES NECESARIA,
PERO DE NINGUNA MANERA SUFICIENTE, PARA EL ANALISIS DE LA ES
TRUCTURA POLITICA DE UNA INSTANCIA HISTORICA ESPECIFICA DE
DOMINIO DE CLASE. EN PRIMER LUGAR, NO PUEDE EXPLICAR LOS
EFECTOS POLITICOS DE LAS VARIACIONES DE LA ESTRUCTURA ECONG-
MICA EXHIBIDAS POR SOCIEDADES BASADAS EN EL MISMO TIPO DE
EXPLOTACION, PARA DAR RAZON DE ESTO ES NECESARIO ANALIZAR
CADA SOCIEDAD CONCRETAMENTE, INVFSTIGAR LOS DETALLES DE SU
MEDIO FISICO Y BIOLOGICO, EL GRADO DE DESARROLLO TECNICO Y
DE INFLUENCIA ECONOMICA ALCANZADO POR SU TIPO PREDOMINANTE
DE EXPLOTACION Y LOS PAPELES DESEMPENADOS EN SU ECONOMIA POR
LAS RESTANTES CLASES”(1)

EL ANALISIS DEL ESTADO HA DE TOMAR MUY EN CUENTA, PUES, TAN-
TO LA SEPARACION RELATIVA DE ESTE RESPECTO A LAS CLASES SO~
CIALES, COMO LAS FORMAS EN QUE AMBOS SE VINCULAN Y ACTUAN EN
UN MOMENTO HISTGRICO DADO. DE Aquf QUE, "ELVPUNTO DE PARTI-
- DA DE LA'TEORTA'DEL ESTADO DE MARX ES SU DXSTINCiON‘FUNDAMEN

- TAL ENTRE EL ESTADO Y LA SOCIEDAD"(2) SI BIEN SE DISTINGUEN

t DISTINTAS FORMAS DE ESTADO BURGUES Y POR TANTO DISTINTAS ETA-
 PAS EN QUE DICHA AUTONOMIA SE EVIDENCIA,".,.FARA hARx Y EN-
GELS... ESTAS DiSTINCIONES‘NUNCA FUERON TAN GRANDES QUE ANU=
- LARAN EL ONICO RASGO ABSOLUTAMENTE FUNDAMENTAL QUE TODOS ES-

v (1) - Moore, Stanley, Critica de ;lab dembcrama capitalista,
o Siglo XXI Edito. México 1981, sexta edicién p. p. 23.
{2} Mandel, Ernest op. cit. p.p. 461.




" DURAS MILITARES, PASANDO POR EL POPULISMO, EL REFORMISMO,

TOS ESTADOS TIENEN EN COMON, QUE TODOS SON ESTADOS DE CLASE.”
(1)

EN.CUANTO A LO QUE LA AUTONOMIA RELATIVA SIGNIFICA, EL PRO-
P10 MILIBAND NOS LO PRECISA: “CONSISTE, SENCILLAMENTE, EN EL
GRADO DE LIBERTAD QUE TIENE EL ESTADO (ENTENDIENDOSE NORMAL~
MENTE EN ESTE CONTEXTO COMO ESTADO AL PODER EJECUTIVO) PARA
DETERMINAR LA MEJOR MANERA DE SERVIR LO QUE QUIENES DETENTAN
EL PODER CONCIBEN COMO “INTERES NACIONAL" Y QUE EN REALIDAD
SIGNIFICA EL SERVICIO A LOS INTERESES DE LA CLASE DIRIGEN-
TE “,(2) PERO St ENTIENDE QUE SON LOS INTERESES HISTORICOS

Y GLOBALES DE LA CLASE DIRIGENTE Y NO LOS DE UNA DE SUS FRAC-
CIONES. POR INTERESES HISTORICOS Y GLOBALES ENTENDEMOS LA
CONSERVACION Y REPRODUCCION DEL SISTEMA CAPITALISTA,

PODEMOS ENTONCES VER COMO EN EL MODO CAPITALISTA DE PRODUC-

CION SE DAN DIFERENTES FORMAS DE ESTADO, QUE VAN DESDE LAS

DEMOCRACIAS BURGUESAS MAS ACABADAS, QUE LOGRAN CONFIGURAR |
| Lo QUE GRAMSCI L.LAMA UN “BLOQUE HISTORICO”, HASTA LAS DICTA e

 :ETc...Ew CADA UNA DE ESTAS FORMAS, LA AUTONOMIA RELATIVA VA
. DANDOSE DE DIFERENTE FORMA Y GRADO, PERO PODEMOS AFIRMAR QUE
7,*:A MAYOR AUTONOMIA, MAYOR POSIBILIDAD DE FUNCIONAMIENTO ORGA~ o
“ NICO E INTEGRAL DEL EsTADO,

(1) *Miliband, Ralph, op. it pP.p.
(2)  Miliband, Ralph, op. cit.p.p.
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POR OTRO LADO, SI EL ESTADO SURGE DE LA DIVISION DEL TRABAJO,
SON LAS RELACIONES DE PRODUCCION LAS QUE CONFIGURAN SU CAMPO,
DE AHI LA NECESIDAD DE CONOCER AL ESTADO COMO CATEGORIA Y A

SU CAMPO (LAS RELACIONES DE PRODUCCION), EN EL AREA INDUSTRIAL.,
“LA RELACION DEL ESTADO CON LAS RELACIONES DE PRODUCCION ES
UNA PRIMERA RELACION DEL ESTADO CON LAS CLASES SOCIALES Y LA
LUCHA DE. CLASES,”(1)

AsI, EL ESTADO CAPITALISTA FUNDAMENTA SU ARMAZON ORGANIZATI-
VA EN SU SEPARACION RELATIVA DE LAS RELACIONES DE PRODUCCION
Y POR TANTO, EN ESA SEPARACION CONFIGURA SU RELACION CON LAS
DISTINTAS CLASES Y LUCHA DE CLASES. EL FUNCIONAMIENTO DEL
PROCESO DE PRODUCCION REQUIERE DE LA UNIDAD DEL PROCESO DE
TRABAJO Y LAS RELACIONES DE PRODUCCION Y ESTA SE DA MEDIANTE
LA SUPREMACIA DE LAS SEGUNDAS SOBRE EL PRIMERO, ES, NOS DI-
CE POULANTZAS,"... LA PRIMACIA DE LAS RELACIONES DE PRODUC-
“CION SOBRE LAS FUERZAS PRODUCTIVAS LA QUE CONFIERE A LA ARTL
CULACION ENTRE AMBAS LA FORMA DE UN PROCESO DE PRODUCCION Y.
REPRODUCCION, "(2) | B

" LAS RELACIONES DE PROPIEﬁAD-POSESION st CONFORMAN A LAS RE-
'LACIONES DE PRODUCCIGN SE TRADUCEN, JUNTO CON ESTAS, EN PO-
DER DE CLASE, MISMO QUE ESTA ARTICULADO A LAS RELACIONES PO~
LITICAS E IDEOLOGICAS QUE VERTEBRAN A UN MODO DE PRODUCCIGN.

(1) Poulantzas, Nicos, Estado poder y socialismo, Siglo XXI
-, Edit. México, 1980, tercera edicidén p.p. 24,
Sof2) Poulantzas, Nicos, op. cit. p.p. 24
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SIN EMBARGO, Y ESTO ES DE SUMA IMPORTANCIA, ESTAS RELACIO-
NES POLITICO IDEOLGGICAS ESTAN PRESENTES DESDE LA FORMACIGN
MISMA DE UN MODO DE PRODUCCION.,  POR ELLO, EL PROCESO DE
PRODUCCION Y DE EXPLOTACION ES, AL MISMO TIEMPO, PROCESO DE
REPRODUCCION DE ESAS RELACIONES DE DOMINACION POLITICA E
IDEOLSGICA. ASI, LA NATURALEZA ESFZCSFICA DE CADA ESTADO.
QUE CONCENTRA MATERIALIZA Y FUNCIONALIZA LAS RELACIONES PO-
LITICAS E IDEOLOGICAS EN CADA MODO DE PRODUCCION, TIENE SU
BASE EN AQUEL PROCESO DE REPRODUCCION,

CONTINUANDO LA SECUENCIA, PODEMOS ENCONTRAR AL ESTADO EN LA

CONSTITUCION Y REPRODUCCION DE LAS CLASES Y, POR ENDE, EN

LA LUCHA DE ESTAS, “SITUAR AL ESTADO EN SU VINCULACION CON

LAS RELACIONES DE PRODUCCION ES CONFIGURAR LOS PRIMEROS CON~
TORNOS DE SU PRESENCIA EN LA LUCHA DE CLASES,”(1)

CON LO VISTO, PUEDE PERFILARSE LA FISONOMIA QUE EL ESTADO HA
DE TENER PARA QUE IDONEAMENTE LO SEA: POSEER UNA- AUTONOMYA
_RELAT!VA, SER UN ENTE FUERTE JURYDICA, ECONGHICA, SOCIAL Y
VPOLTTICAMENTE, BASADO EN UNA LEGITIMIDAD coMo ESTADO DE. To—~1

pos,

" B. EL ESTADO MEXICANO Y EL DESARROLLO INDUSTRIAL DEL PAIS,

* DE LO ANTERIOR PODEMOS DESPRENDER QUE EL ESTADO MEXICANO ES~

(1) 1bid p.p. 26




TA ESTRUCTURADO, EN TERMINOS GENERALES, DE ACUERDO A LOS CON
CEPTOS MAS ACABADOS DE ESTADO.

Asf, ”... EL ESTADD HA JUGADO EN [MEXICO UN PAPEL CENTRAL EN
LA DEFINICION DEL RUMBO Y DEL RITMO DEL PROCESO ECONGMICO.
SIN EMBARGO, ESTE PAPEL NO HA SIDO SIEMPRE EL MISMO, NI HA
OBEDECIDO A LAS MISMAS MOTIVACIONES (...) EN EL CAPITALISMO
LA RELACION ENTRE EL ESTADO Y LA ECONOMIA ES UNA RELACION
ESTRUCTURAL, NECESARIA; PERO AL MISMO TIEMPO ES UNA RELA-
CION HISTORICO-SOCIAL, ES DECIR, ESTA SUJETA A LOS MOVIMIEN~
TOS CONTRADICTORIOS DEL PROPIO MODO DE PRODUCCION TANTO EN
LA "BASE" cCMO EN LA SUPERESTRUCTURA, TANTO EN LA ECONOMIA
COMO EN LA POLITICA" (1)

SI EL ESTADO MEXICANO EMPIEZA A TOMAR CARACTER DE TAL CON

EL TRIUNFO LIBERAL Y LA REINSTAURACION DE LA REPUBLICA (1857-
'1867), ES HASTA DESPUES DE LA REVOLUCIGN MEXICANA QUE SE PER-
FILA COMO UN ESTADO MODERNO. AL ASUMIR”... UN PAPEL DE VAN— ’
  ‘GUARDIA DE LOS INTERESES HISTORICOS DE UNA BURbUESTA CONTRA- -
: 7CTORIA Y DEBIL QUE POR Sf SOLA ERA CLARAMENTE INCAPAZ DE

'  :v REALIZAR LAS TRANSFORMACIONES ESTRUCTURALES QUE EL DESAPRRO~
: “LLO CAPITALISTA DEL~ PAfs EXIGfA."(Z). ESTO TIENE LUGAR A

v MEDIADOS DE LOS ANOS TPEINTA; CUANDO LA ECONOMI'A NACIONAL"
' .

{1} Cordera C. RaTando, Estado y economfa.en México, la-
" _perspectiva hist6rica, CIDE, semestre No. 3, México -
‘; 1973, p.p. 102. .
(2) Cordera C. Rolando y Orxbe A. "México: 1ndustr1a11zac1un
.~ subordinada  en"Desarrollo y crisis de la economia ‘mexi-
cana, FCE, Serie Lecturas No. 39, México 1981 p.p. 4




INICIA UNA EXPANSION SIN PRECEDENTES (RECOMOCIENDO) UN EJE DU
RADERO QUE DE MANERA ACELERADA SE AFIRMA COMO TAL Y DIRIGE Y
DOMINA AL RESTO DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS: SE TRATA DEL
SECTOR INDUSTRIAL Y, EN PARTICULAR, DE LAS RAMAS QUE COMPONEN
LA PRODUCCION MANUFACTURERA. DE ESTA MANERA SE CONSOLIDA CO-
MO DOMINANTE EN LA ECONOMIA MEXICANA, LA FORMA CAPITALISTA DE
PRODUCCIGN" (1),

ES AST COMO DURANTE EL PERIODO PREVIO AL AUGE INDUSTRIAL, EL
ESTADO “.. .SIENTA LAS BASES DE ESTE”. PRIMERO PRODUNDIZO Y
AMPLI6 LA REFORMA AGRARIA, NACIONAL1ZO EL PETROLEO Y LOS FE-
RROCARRILES Y CREG TODO UN CONJUNTO DE EMPRESAS ESTATALES:
LUEGO ORGANIZG MASIVAMENTE Y BAJO SU CONTROL, A LA CLASE TRA-
BAJADORA, ABRI0 LAS PUERTAS A LA INVERSION EXTRANJERA (.,.)
DESARROLLG LAS COMUNICACIONES, REORGANIZO Y DESARROLLO EL SIS
TEMA FINANCIERO, SENTG LAS BASES DE UNA AGRICULTURA RENTABLE
A TRAVES, SOBRE TODO, DE LAS OBRAS DE IRRIGACION, IMPULSO LA
PRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA (2),

ES SEGURO QUE EL CRECIMIENTO INDUSTRIAL ACELERADO QUE SE TIE-

NE A_PARTIR DE MEDIADOS DE LOS AfOS CINCUENTA, DESCANSA SOBRE
LA ESTRUCTURA DESCRITA ARRIBA, PERO TAMBIEN L0 ES QUE EL CON-
TEXTO INTERNACIONAL CAPITALISTA INFLUYE DE MANERA IMPORTANTE,

(1) Cordera C. RoTando, Estado y economia en México...pp. 103.
(2} Cordera, Rolando y Oribe A. op. cit. pp. 4.



10,

TANTO EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL PAIS, COMO EN LA FORMA
EN QUE ESTA HA DE VINCULARSE AL COMERCIO INTERNACIONAL., Asf,
LAS TENDENCIAS A LA CONCENTRACIGN Y CENTRALIZACION DE CAPI-
TAL ALCANZAN UN CLARO DOMINIO DESPUES DE LA SEGUNDA GUERRA
'UNDIAL. LA GRAN EMPRESA OLIGOPOLICA TRANSNACIONAL SE CON~-
VIERTE EN EL ENTE INDUSTRIAL, COMERCIAL Y FINANCIERO MAS PO-
DEROSO DEL SISTEMA. [EXICO, CON SUS AMPLIOS RECURSOS, SU
MERCADO [NTERNO CRECIENTE Y SU ESTADO MODERNO, RECIBE DE MA-
NERA CRECIENTE LA INVERSION DE PODEROSAS TRANSACCIONALES.

“EN CONSECUENCIA, LA INDUSTRIALIZACION DE MEXICO FUE TANTO
UNA RESULTANTE DE LAS CONDICIONES ESTRUCTURALES INTERNAS CO-
MO UN PRODUCTO DE LA EVOLUCION Y LA NATURALEZA DEL CAPITALIS
MO A NIVEL MUNDIAL, RESULTANDO, EN SINTESIS, EN UNA CRECIEN-
TE SUBORDINACION A LAS GRANDES CORPORACIONES QGUE DOMINAN LAS
RELACIONES INTERNACIONALES DE PRODUCCION CAPITALISTA Y QUE
INTERNAMENTE SE EXPRESAN EN UN SUBDESARROLLO QUE TIENDE A RE
'PRODUCIRSE EN EL TIEMPO Y EN EL ESPACIO (1),

EL ESTADO MEXICANO ALIENTA, EN ARAS DE UN RAPIDO "DESARROLLO”,
LA INVERSIGN INDISCRIMINADA DE LAS GRANDES CORPORACIONES CA-

 PITALISTAS. Y ASI, ANTE "LA CARENCIA DE RESTRICCIONES RESPEC - -

TO A LAS RAMAS MANUFACTURERAS EN QUE PODIAN INVERTIR, LAS FA-
CILIDADES FISCALES A QUE PODIAN ACOGERSE, LA AUSENCIA DE LI-

(1) Cordera, C, Rolando y Oribe A. op. cit, pp. 7-8,




S

MITACIONES SOBRE LA TECNICA A EMPLEAR, LA EXISTENCIA DE UN
MERCADO CAUTIVO, Y POR OLTIMO, LA FACILIDAD PARA REPATRIAR CA
PITALES A UNA TASA DE CAMBIO LIBRE Y ESTABLE, HICIERON DEL DE
SARROLLO INDUSTRIAL DE MEXICO UN TERRENO DESEABLE PARA EL CA-
PITAL EXTRANJERO” (1),

EL MARCO GENERAL EN QUE SE DA EL FUERTE DESARROLLO INDUSTRIAL
ES EL DE LA ESTRATEGIA DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES. UNA
CARACTERISTICA QUE DETERMINA LA ORGANIZACION ECONOMICA DE’ UN
PA[S CAPITALISTA ES EL PAPEL QUE JUEGA EL ESTADO EN EL SISTE-
MA DE MERCADO . 'EN ESTE SENTIDO, EL MODELO DE SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES SUPONE UNA ORGANIZACION DE LA ECONOMIA EN LA
QUE EL ESTADO A TRAVES DE SU ACCION DIRECTA COMO INVERSIONIS-
TA Y DE SU ACCION INDIRECTA, A TRAVES DE SU POLITICA ECONOMI-

'CA, VIENE A GARANTIZAR UNA ESTRUCTURA PROTECCIONISTA Y DE ES-
TIMULO A LA INDUSTRIALIZACIGN COMO UNA NUEVA ESTRATEGIA DE
CRECIMIENTO" (2),

"ffiﬁ su VEZ; UNO DE Los PRINCIPALES PIVOTES DEL PROCESO DE SUST!

. TUCION DE- IHPORTACIONES FUE UNA POLITICA LABORAL DE CONTENCION
?.QDEL MOVIMIENTO OBRERO PENETRANDO Y MANIPULANDO A SUS ORGANIZA

fCIONtS;,YA.SEA POR LA VIA DE PACTOS DE UNIDAD NACIONAL, DE LA

>'(1')" Fa.]niylber, F.y Martiﬁéz TarragG T -"Las empresas transnacioha-‘
= . les.,, FCE, México 1976 pp. 147.

(2) “Villarreal, René, uEY desmuihbmo externo en la mdustnahza-.
Lo eiln ,de México, (192° 1975), FCE México 1976 pp. 51. ) ‘
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CORRUPCION DE LIDERES O DE REPRESION ABIERTA., EL RESULTADO,
ENTRE.oiRos, ES UNA POLITICA SALARIAL QUE ENTRE 1940 v 1944
REDUCE LOS SALARIOS REALES GENERALES EN UN 2.5% MIENTRAS EL
COSTO DE LA VIDA AUMENTO UN 15,47 (1),

AL COMPARAR EL MISMO Afi0 DE 1940 coN 1954, VEMOS QUE EL SALA
RIO REAL DECRECE 13.2% (2). Ei EL SECTOR INDUSTRIAL ESTA
TENDENCIA SE MANTIENE EN EL LARGO PLAZO. "“DESPUES DE UN Mo-
VIMIENTO IRREGULAR A LO LARGO DEL PERTODO CARDENISTA, EL SA-
LARIO REAL DEL SECTOR INDUSTRIAL ALCANZO UN PUNTO RELATIVA-
MENTE ALTO EN 1939 (...) ENTRE LOS ANOS DE 1939 A 1952 EXIS
TI6 LA NECESIDAD OBJETIVA DE BAJAR LOS SALARIOS PARA AUMEN-
TAR LA TASA DE GANANCIA... CON POCAS EXCEPCIONES, DE 1952 A
1968 LOS SALARIOS SUBEN ANO TRAS ANO. EN ESTE OLTIMO, EL SA
LARIO REAL RECUPERA SU NIVEL DE 1935 (...) DURANTE LOS 30
ANOS TRANSCURRIDOS ENTRE 1839 v 1369, EL PAré SE INDUSTRIALL
70, EL PRODUCTO NACIONAL BRUTO CRECI6 500%, LA PRODUCTIVIDAD
DEL TRABAJO AUMENTO 200%, PERO LOS SALARIOS REALES EN EL SEC
TOR MANUFACTURERO MOSTRARON UN AUMENTO NETO DE APROXIMADAMEN- 

CTE 0z, LB

(1) Redondo, Luisa, Desocupacién y. salarios en ids‘pafsns Subdesarro-"A'
-~ ~llados: el caso México, Tesis, ENEP, UNAM, 1962, pp. 65.

(2) - Cordera C., Rolando, Esquema de per1od1zac16n del desarrollc capi-'
- talista en "México (notas), Mimeo, UNAM 1979, pp. 20.

(3) ’Botz, Jeff, Salarios en México, en Uno mas Uno, Octubre 11, 1982,7
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ESTE INDICE NULO PARA LOS SALARIOS INDUSTRIALES SE VE CONFIR-
MADO POR EL MISMO AUTOR EN SU ANALISIS DEL SALARIO OBRERO EN
EL DISTRITO FEDERAL (VER CUADRO No, 1), DONDE SE VEN LAS CI-
FRAS DE EVOLUCIGN DEL SALARIO NOMINAL Y, MAS IMPORTANTE, LA
EVOLUCION DEL SALARIO REAL, RESPECTO A ESTE OLTIMO NOS DICE
EL AUTOR "PUESTO QUE LA GRAFICA ES REPRESENTATIVA DEL PROCE-
SO SALARIAL DEL PAfS, SERTA CONVENIENTE DETENERNOS UN MOMEN-
TO PARA ANALIZAR ESTA EVOLUCION., PRIMERO SE PUEDE NOTAR QUE
DE 1939 A 1975 HAY UN AUMENTO GLOBAL DEL SALARIO REAL, UN AU-
MENTO QUE REFLEJA EL INNEGABLE CRECIMIENTO INHERENTE A LA RE~-
PRODUCCION CAPITALISTA, NO OBSTANTE ESTO, LA MISMA CURVA,..
TAMBIEN REFLEJA LAS PROFUNDAS CONTRADICCIONES DE ESTE CRECI-
MIENTO, As, DE 1939 A 1975 EL SALARIO REAL DE LA CLASE OBRE
RA-INDUSTRIAL AUMENTA DE 28.44 A 37.38 PESOS (PESOS CONSTANTES
DE 1939), 0 SEA, UN AUMENTO DE 337, UN AUMENTO DE 33%, SI
FUERA UN INCREMENTO LINEAL, SER[A MENOS DE 1% AL ANO; ESTO SE
COMPARA DESFAVORABLEMENTE CON EL AUMENTO ANUAL DEL PRODUCTO
BRUTO NACIONAL EN LA MISMA EPOCA, APROXIMADAMENTE 6%, CON CI- -
~ FRAS AON SUPERIORES EN. EL SECTOR MANUFACTURERO.' SIN EMBARGO, ‘
‘f COMO- SE PUEDE NOTAR... EL AUMENTO NO SOLO NO FUE LINEAL, SINO :
- -QUE SUPONE EL SALARIO REAL POR DEBAJO DE su NIVEL DE 1939 HAS.
TA 1968, DESPUES DE 30 ANOS DE FUERTE DESARROLLO INDUSTRIAL
’BASADo EN LA SUSTITUCION DE IMPORTACIONES EN 1968 LA CLASE .
OBRERA INDUSTRIAL APENAS ALCANZA EL NIVEL DE SALARIO DE UNA GE‘
' NERACION ANTERIOR" (1)

:‘(1): Bortz,; Jeff, E1 sa1ario obrero en el Distrito Federal, 1939- 1975.~
: en: Invest1gac16n ECOHGNICB ho 4, p.p 133 134




CUADRO No. 1
EVOLUCION DE LOS SALARIOS NOMINAL Y REAL EN EL D.F.

SALARIO SEMANAL NOMINAL EN EL DISTRITO FEDERAL SALARIO SEMANAL REAL EN EL DISTRITO fEDERAL

% anual de Indice base ) Salario (pe Por ciento Indice-Base
Afo Salario cambio 1939 ARo sos constan  cambic anual 1939 = 100
: tes 1939)
1975 762.03 9.44 2,679.43 1975 37.88 - 3.54 133.19
1974 696.30 31.87 2,448.31 1974 39.27 8.00 133.08
1973 528,01 23.21 1.856.58 1973 36.36 14.30 127.85
1972 428.55 11.35 1,506.86 1972 31.81 1.92 111.85
1971 384,86 8.45 1,353.23 197y 31,21 : 4.21 108.74
1970 354.87 3.49 1,247.78 1970 29.95 - 2.92 105.31
1969 342.90 7.39 1,205.70 1969 30.35 : 9.24 108.47
1968 319.30 5.08 1,122.71 1968 28.24 0.68 95.30
1967 303.87 5.11 1,068.46 1967 28.05 7.30 98.63
1966 289.09 9.48 1,016.49 1966 26.14 - 5.79 91.91
1965 264.05 9.84 928.45 1965 24.71 7.72 86.88
1964 240.40 2.06 845,29 1964 22.94 - 2.01 80.66
1963 235.54 8.65 828.20 1963 23.41 8.43 82.31
1962 216.79 8.69 762.27 1962 21.59 5.21 75.91
1961 199.45 3.66 701.30 1961 20.52 2.65 72.15
1960 192.40 5.40 676.51 1960 19.99 0.81 70.29
1959 182.55 6.88 - 641.88 1959 19.83 0.97 69.73
1958 170.80 13.97 600.56 - 1958 19,64 5.99 69.06
1957 149.86 . 4.34 526.93 1957 18.53 - 0.38 65.15
1856 143.62 - 10.62 , . 508.99 - 1956 ~18.60 : 5.38 65.40
1955 -~ 129.83 9.30 456,50 1855 17.65 0.17 62.06
~°1954- - 118.78 ¢ 21.63 - 417.65 ‘ - 1954 17.62 - - 6.85  61.95

1953 . - 97.66 . 4.80 . - 343,39 . 1983 16.49 » - 7.43 57.98

= 1952 ‘93,13 - - .-8.55° e 32767 e T 186200 15,35 - -0 2,42 . 53,97

S.019581 - 085.85 0 - 9,200 ¢ e 3086 o e B T3 e 7086 55,31 s
1950.-. ~.78.62 - 10.16 . ‘276,44, - 019500 17,09 oot 006,02 0 66,09
1949 71.37 8081 250,95 o 1949 16,12 0 - 0,49 o 56468
1948 67.64 ©13.000. .. 237,83 0 01948 0 16,2000 qv,lZQSl'g_,.:;56i96?;5;.f §

1947 59.86 . . 9.67 - 210.48 o - 0194700 14,36 0 0 10480 00 60,497 7 0 0

1946 ° 54.58  '15.88 . . 161.91 . 19460 14415 0 - 8.94 . 49,




Continuacibn Cuadro No. )

ciento . Indice-

Salario (ps Por Base
Ano s0s constan  cambic anual 1939 = 100

tes 1939)
1945 15.54 - 5.19 54.64
1944 16.39 - 20.63 57.63
1843 20.65 1.13 72.61
1942 20.42 - 16.52 71.80
1941 24.486 -~ 4,94 86.01
1840 25.73 ~ 9.53 -90.47
1839 28.44 -- 100.00

%4 anual de Indice base

Afio Salario cambio 1939

1945 47.10 9.13 165.61
1944 43.16 10.27 151.76
1943 39.14 29.43 137.62
1942 30.24 2.96 106.33
1941 29.37 3.31 103.27
1940 28.43 - 0.04 99,96
1939 28.44 - 100.00

Fuente:

Bortz, Jeff, el salario obrero en el Distrito Federal, 1939-1975,
mica No. 4, p.p. 156-157.

en Investigacifn Econd
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SI LOS SALARIOS. REALES LLEGAN A SU MAS BAJO NIVEL EN LA‘SEGUﬂ
DA MITAD DE LOS ANOS 40, EMPIEZAN A RECUPERARSE LENTA PERO
SOSTENIDAMENTE A PARTIR DE 1953, HASTA LLEGAR AL LIMITE DEL
CICLO EN 1974, ESTA TENDENCIA SE REVIERTE DRASTICAMENTE EN
1977, Y PARA SEPTIEMBRE DE 1979 TENEMOS QUE EL INDICE DE LOS.
SALARIOS REALES ES, RESPECTO DE 1976, EL 85.6% (1).

EL OTRO GRAN PAGADOR DE LA INDUSTRIALIZACION FUE LA GRAN MA-
SA CAMPESINA, CUYOS PRODUCTOS FUERON CONTROLADOS A TRAVES DE
LOS PRECIOS DE GARANTIA. “LOS CAMBIOS EN LOS PRECIOS AYUDAN
A EXPLICAR EL ESTANCAMIENTO DEL SECTOR EN LA SEGUNDA PARTE DE
LOS SESENTAS.(,..) EL INDICE DE PRECIOS DE LOS PRODUCTOS
AGRICOLAS SE ELEVO sO6L0 0.3% AL ANO, Y EL DE LOS INSUMOS 17
(vvv) LA ESTABILIDAD DE PRECIOS DE LOS BIENES REFLEJA EL HE-
| CHO DE QUE LA POLfTICA DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES SE USA
BA MAS PARA MANTENER ESTABLE EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS QUE
PARA INCREMENTAR EL INGRESO DE LOS AGRICULTORES” (2) ‘

~ OTRO. MECANISMO DE TRANSFERENCIA DE VALOR DEL CAMPG ALANDUS
‘f];TRIA Lo consrzruvo EL DISPOSITIVO FINANCIERO. EN EL' CUADRO

No. 4 vemos COMO LA ESTRUCTURA DE EXPORTACIONES VA CAMBIANDO»
'°-DE 1940, DONDE LA PARTIC!PACIGN DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS

' o 5 (1) Tello Macias, C., "Las utilicades, los preé1os y “los salér1os", en

Invest1gac16n Econ6m1ca No. 150, F.E. oct. dic. 1979, pp. 134,

(2) Solfs, Leopo]do, E1 desarrollo estabilizador, conferencias impartw
, das en el Co1eg4o Nac1una] Mimeo, México 1977 p p. 3%-40. ‘
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ERA DEL 25%, HASTA 1958, DONDE YA ES DEL 67%, EsTA’PARrch—
PACION SE MANTUVO PRACTICAMENTE HASTA FINALES DE Los 70,
CUANDO EL PETROLEO PASA A TENER LA MAYOR PARTICIPACIGN EN
LAS EXPORTACIONES, A PESAR, PUES, DE SER EL PRINCIPAL PRO-
VEEDOR DE DIVISAS, ESTAS NO SE REVERTIAN AL CAMPO NI POR LA
VIA DE PRESTAMOS NI POR LA DE INVERSIONES, SINO QUE SE CANA-
LIZABAN A LA IMPORTACION DE BIENES DE CAPITAL E INSUMOS QUE
LA INDUSTRIA REQUERIA, SOBRE LO PRIMERO NOS DICE SoL[s: “LA
AMPLIACION DEL CREDITO AL CAMPO ACTUA COMO UNA FUERZA DE IM-
PULSO Y MEJORAMIENTO TECNOLGGICO Y ES, POR CONSIGUIENTE, DE
VITAL IMPORTANCIA. DESPUES DE LA DEVALUACION DE 1954, EL RE~
DESCUENTO A LOS BANCOS AGRICOLAS NACIONALES, FUE ELIMINADO,
DESDE ENTONCES, LA ONICA FUENTE DE RECURSOS PARA ESTOS BAN-
COS HA SI1DO EL GOBIERNO FEDERAL (...)ESTA POLITICA REDUJO LA
DISPONIBILIDAD DE RECURSOS PARA EL CREDITO AGRICOLA, YA QUE
LOS BANCOS PRIVADOS SE RESISTEN A OTORGAR CREDITOS A LA
AGRICULTURA EN CONDICIONES COMERCIALES, ESPECIALMENTE A LOS
- EJIDOS. COMO CONSECUENCIA, EL. CREDITO AGRICOLA, COMO UN POR-
; f CENTAJE DEL CREDITO TOTAL, BAJG DEL 15%, EN 1960, AL 9& EN
1970, (D) | - |

RESPECTO A LA INVERSION, MENCIONA.'”A LO LARGO DE LOS cxN-

CUENTAS; LA PARTICIPACION BEL SECTOR AGROPECUARIO EN LA IN- L

,VERSION PUBL!CA CAYO DEL 202AL 10%, PERO NO FUE SINO HASTA |

. EL FINAL DE LOS SESENTAS CUANDO EL ESTANCAMIENTO DEL_SECTQR

‘ 5(1) . defs; Léopb]db. op. cit. plp.'36537-
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FUE EVIDENTE, JUNTO CON LA BAJA EN LA INVERSION DEL SECTOR
POBLICO EN LA AGRICULTURA, HUBO UN PROCESO SIMILAR, QUIZA
INDUCIDO, POR PARTE DEL SECTOR PRIVADO, DANDO POR RESULTADO
QUE LA PROPORCION CORRESPONDIENTE A LA INVERSION AGRICOLA
DENTRO DE LA FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO BAJO DEL 147
EN 1960, A UN MODESTO Y PREOCUPANTE 4,5% EN 1970,” (1)

LA EMPRESA PUBLICA FUE OTRO APOY0 DEL ESTADO MEXICANO AL
DESARROLLO INDUSTRIAL. ASI, EL ¥ATO Y LA ASIGNACION DEL.
GASTO PUBLICO HA ESTADO INFLU® 3 POR LA DINAMICA DE CRECI-
MIENTO DE LAS EMPRESAS P7%ii:uAS. AL RESPECTO JOSE AYALA
NOS PLANTEA QUE: "EN Lx #“~SE DE CONSOLIDACION DEL CAPITA-
LISMO DEPENDIENTE, Y PARTICUL ARMENTE DE SU PROCESO DE IN-
DUSTRIALIZACION, LA EMPRESA -JBLICA SE CONVIERTE EM INSTRU
MENTO DE APOYO A LA RENTABILIDAD DE LAS INVERSIONES PRIVA~-
DAS AL I)VENDER AL CAPITAL PRIVADO, SUBSIDIADOS POR DEBAJO
" DE LOS PRECIOS DE MERCADO, LOS BIENES Y SERVICIOS QUE PRO-
~ DUCE Y T1)PRODUCIR UN CONJUNTO DE BIENES INTERMEDIOS Y. DE

| AP!TAL-@UE, POR PROBLEMAS DE RENTABILIDAD; RIESGOS Y COM-

:iPETENCIA INTERNACIONAL, EL. CAPITAL PRIVADO NO ESTA EN CON- - b

’f‘nrcxones DE PRODUCIR," (2)

v*‘-DiSTxNGUE‘AYALA TRES ETAPAS EN LAS‘ACCIONES'DEL'ESTADO‘RESf
'PECTO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS: 1934-1945, DONDE ESTAS EM-

" PRESAS TUVIERON como ORJETO COMPLEMENTAR LA INVERSIGN PRI-

( ) Ibld, p. p 29 ' ,
(2) Ayala, José, La empresa pidblica y su incidencia en la -

racumulacién, en Investxgacuén Econ6m1ca No. 150 op c1t 3
, p p 402 v , S
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VADA Y MANTENER LA CREACION DE EMPLEOS, PERO PRINCIPALMENTE
RECUPERAR DEL CAPITAL EXTRANJERO RAMAS CLAVES PARA LA ECONO-
MTA, 1945-1960, DE APOYO AL CAPITAL PRIVADO VIA PRODUCCIGN
DE ENERGETICOS, HIERRO, ACERO, PAPEL, ETC... Y AMPLIACION
DEL FINANCIAMIENTO PUBL1CO. 1960 EN ADELANTE, DE ACCESO DE
LA EMPRESA PUBLICA A NUEVAS RAMAS COMO PETROQUIMICA Y MINE-
RIA, PRIVILEGIANDO INVERSIONES QUE IMPLICAN TECNOLOGIA COM
PLEJA Y COM ELLO CUANTIOSAS INVERSIONES,

ESTA DINAMICA DE CRECIMIENTO DE LA INVERSION ESTATAL EN LA
INDUSTRIA, SOBRE TODO EN RAMAS QUE DEMANDA VOLOMENES DE CAPL
TAL Y RIESGOS QUE SOLO EL ESTADO PODIA AFRONTAR, SE TRADUCE
EN UNA MAYOR PARTICIPACION DE LA PRODUCCION PUBLICA EN LA GE
NERACION DEL PIB EN EL QUINQUENIO 1970-1975 QUE EN EL ANTE-
~ RIOR,”,.. PUES MIENTRAS QUE LA TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO

. ANUAL DEL PIB Fue 18,6Z, EL PRODUCTO GEMERADO POR LAS EMPRE-
SAS ESTATALES LO HIZO EN 267; LA PARTICIPACION MAS IMPORTAN-
TE CORRESPONDI( A LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, 29%; LA EXTRAC
CION Y REFINACION DE. PETRGLEO, DERIVADOS DEL CARBON Y PETRO-

" QUIMICA- BASICA, 20% ELECTRICIDAD, GAS v SUMINISTRO DE AGUA,

‘12m Y COMUNICACIONES Y TRANSPORTES; 11 " (1)

'OTRO ELEMENTO QUE A MI JuIclo COMPLETA EL CUADRG DE F’OLTH-' :
' CAS Y ACT!VIDADES ‘DEL ESTADO MEXICANO EN PRO DE LA INDUSFRIA

"(l)ylbfd, p.p.,408,
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LIZACION, ES LA POLITICA FISCAL. ESTA HA SIDO, PESE A LAS T{-
MIDAS REFORMAS, INJUSTA Y REGRESIVA PARA LAS MAYORIAS Y PARA
EL ESTADO MISMO.”,..LA BAJA CARGA FISCAL ES SIGNO EVIDENTE
DE QUE NO SE HA USADO LA POLITICA FISCAL COMO ARMA REDISTRI-
BUTIVA, SINO PCR EL CONTRARIO, HA CONTRIBUIDO A CONCENTRAR
AUN MAS EL 1WGRESO0." (1)

MEXICO HA TENIDO, PUES, UNA ESTRUCTURA SESGADA EN FAVOR DEL
CAPITAL, ANTES DE LA REFORMA DE 1965, PORQUE LOS PROPIETA-
RIOS PODIAN FRACCIONAR SUS INGRESOS, PROMEDIAR Y REBAJAR LA
CARGA FISCAL, COSA QUE ERA IMPOSIBLE HACER AL TKABAJADOR,
DESPUES, PORQUE ANTE LA NECESIDAD DE ALLEGARSE FONDOS Y EVI-
TANDO AFECTAR MAYORMENTE AL CAPITAL, SE HA OPTADO POR AUMEN-
TAR IMPUESTOS INDIRECTOS. ASI, LOS CAMBIOS INTRODUCIDOS EN
1965 Y QUE RIGIERON:  PRACTICAMENTE HASTA 1982, TUVIERON UN IM
PACTO REGRESIVO CON LOS SIGUIENTES EFECTOS:"A)UNA REDISTRIBY
CIGN DE LA CARGA DEL IMPUESTO AL INGRESO DE LAS PERSONAS.
B)UN INCREMENTO EN LA PROPORCION DE LOS IMPUESTOS AL fRABAJo
| Y C)UNA BAJA EN LA PROPORCION DE LOS.IMPUESTOS AL INGRESO DE
‘GRIVADO DE LAS PROPIEDADES.” (2) :N EL CUADRO No. 2 SE REFLE-g,Jff
qu LA. SITUACIGN DESCRITA.

- CUADRO NO 2
ESTRUCTURA DEL IFPUESTO SOBRE LA RENTA 1955 1966

Ao RECAUDADD POR PRODUCTOS RECAUDADQ POR PRODUCTOS
L _ DEL TRABAJG , DEL CAPITAL .
'A1955.  _ - 16.9% : o 18.4% -
1966 . - 32.8% - o 5.7% i

~ FUENTE: SoLfs, LEOPOLDO; oP. CIT. P. P. 83

o

Solfs, Leapoldo, op. c.t p P 63
Ibid p. p. 81 » SRR

)

: W
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SI A ESTO LE SUMAMOS QUE "EL INGRESO FISCAL, COMO PORCENTAJE
~DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO, FUE 8,2% EN 1960, 8,0% EN 1965 Y
8.1% EN 1970, EN LUGAR DEL 8, 12 ¥ 16% PROPUESTOS,...iSERIA
DIFICIL CONCEBIR UNA REFORMA FISCAL MAS REGRESIVA!Y (1)

CoMO COLOFON A LO EXPUESTO SOBRE LA INFLUENCIA DEL ESTADO ME-
XICANO EN LA INDUSTRIALIZACIOM DEL PAIS, PODEMOS CITAR LO DI-
CHO POR Luls ECHEVERRIA EN SU PRIMER INFORME PRESIDENCIAL:
... DURANTE VARIAS DECADAS HAN IMPULSADO A LA INDUSTRIA LOS
ESTIMULOS AL CREDITO, LA PROTECCION FISCAL Y ARANCELARIAS, EL
_ ABASTECIMIENTO DE ENERGETICOS, EL DESARROLLO EDUCATIVO, LA
AMPLIACION DE LAS COMUNICACIONES Y LO QUE ES MAS DECISIVO, UN
CLIMA PROLONGADO DE ESTABILIDAD POLITICA, NO OBSTANTE...ES
TODAVIA REDUCIDA NUESTRA CAPACIDAD DE EXPORTACION..." (2)

ESTA REDUCIDA CAPACIDAD DE EXPORTACION NOS REMITE A UNO DE
LOS FACTORES QUE EN MUCHC INCIDIERON PARA QUE LA COMPETITIVI-
DAD DE LOS PRODUCTOS NACIONALES SEA BAJA EN EL MERCADO MUN-
’DfAL. ‘NOSiREFERIMOS A LA POLITICA PROTECCIONISTA‘QUE EL Es-
", 5TAD0'aA,DEséLEGADo A Lo’LARQO;DE MAS~DE CUARENTA'AQOS.

AL RESPECTO ﬂAFIhSA expone QUE “.. L EL. PROTECC!ONISMO NO SE

 :INICIA CON " PROPOSITOS EXCLUSIVOS Y FORMULADOS PRECISAMENTE

" PARA FAVORECER LA EXPANSION DE LAS MANUFACTURAS...Y PARA PRO-
'fEGER'AL'EMPRESARKO NACIONAL;DE LA COMPETENCIA DE PRODUCTO-

Solis, leopoldo. op. ¢it. p.p.82: :
Echeverria, Alvarez, Luis, Primer Informe de Gob1ernc,

Camn Xoome Y
N e
S

' ‘do mex1cano, tes1s, F E URAM 1977 p.p.72

‘en Martfin Moreno, Sergio, La polftica de-salarios de1 Estai i
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RES DEL EXTERIOR QUE DISPONEN DE MAYOR EXPERIENCIA Y MAYORES
RECURSOS, TALES PROPGSITOS INFLUYERON SIN DUDA...PERC LOS
FACTORES QUE IMPULSAN SIGNIF ICATIVAMENTE E INCLUSO OBLIGAN A
IMPONER EN BREVE LAPSO AL PROTECCIONISMO ESTAN DIRECTAMENTE
RELACIONADOS CON LAS DIFICULTADES DE PAGOS Y DE FINANCIAMIEN-
TO GUBERNAMENTAL QUE SON PROVOCADAS POR LA DEPRESION DE LOS
AROS TREINTA..."(1)

S1 BIEN ES CIERTO QUE LAS DIFICULTADES DE PAGO Y FINANCIA-
MIENTO GUBERNAMENTAL PRETENDEN PALIARSE POR MEDIO DE RESTRIN-
GIR LA SALIDA DE DIVISAS QUE LA LIBRE IMPORTACION OCASIONA,
NO MENOS CIERTO ES QUE, A LA LARGA, EL PROTECCIONISMO CASI
INDISCRIMINADO CREQ UM MERCADO CAUTIVO PARA LA INDUSTRIA, LA
CUAL CONTINUG IMPORTANDO TECNOLOGIA E INSUMOS CADA VEZ MAS
COMPLEJOS, DESPREOCUPANDOSE POR SUSTITUIRLOS ANTE LAS VENTA~
JAS QUE POR UN LADO LE BRIMDABAN LAS POLITICAS PROTECCIONIS-
- TAS, COMO LA LEY DE INDUSTRIAS NUEVAS Y HECESARIAS Y LA RE-
CGLA XIV, ¥ POR OTRO LA POLITICA DE ESTABILIDAD CAMBIARIA Y
LIBRE CONVERTIBILIDAD.} A ESTE RESPECTO VILLARREAL NOS INDI-
’:~jCA QUE “LA POLITICA COMERC IAL PARA EL LOGRO DEL OBJETIVO DEL -
.:¥;EQUILIBRIO EN BALANZA DE PAGOS SE BASO EN ”LA DECISION DE No"'
: ;DEVALUAR, EN EL USO DEL CREDITO EXTERNO A LARGO PLAZO; PARA

COMPLEMENTAR‘LQS‘RECURSOS QUE ANTES PROVETA EL SECTOR.EXPOR— o
TADOR™ Y EN. LA-tNVERSiON EXTRANJERA."'EN OT?AS PALABRAS; ss"

% '(1) NAFINSA La PoHtxca Industma'l. en Lecturas 4, Tomo I
: F.C E Hex‘xco 1973 p p. 195- 196 ‘ . o




DECIDIO NO UTILIZAR LA TASA DE CAMBIO COMO MECANISMO DE AJUS |
TE AL DESEQUILIBRIQ EXTERNO,..Y APOYARSE PRINCIPALMENTE EN
EL CAPITAL EXTRANJERO (INVERSION EXTRANJERA Y PRESTAMOS EX-
TERNOS)., COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT EN LA BA-
LANZA DE PAGOS EN CUENTA CORRIENTE.” (1) Y MAS ADELANTE PUN-
TUALIZA: “EL MECANISMO DE FOMENTAR EL AHORRO INTERNO DEL SEC
TOR PRIVADO DE LA ECONOMIA POR MEDIO DE SUBSIDIOS Y EXENCIO~-
NES FISCALES, DETERMING QUE EL ESTADO TUVIESE QUE FINANCIAR

SU GASTO Y DEFICIT CRECIENTE A TRAVES DEL ENDEUDAMIENTO IN-
TERNO Y EXTERNO.” (2)

EL PROTECCIONISMO, POR UN LADO, Y EL ENDEUDAMIENTO PUBLICO,
POR OTRO, VIENEN A COMPLETAR EL MARCO QUE EL ESTADO MEXICA-
NO CONFORMO PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIALIZACIONM EN
NUESTRO PAls,

'C,  CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION EN EL -

~ SI BIEN LOS ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIALIZACION EN MEXICO -
_'DATAN DE LA REPUBLICA RESTAURADA (1857-1367), NO ES SIND A
_ PARTIR DE LOS AROS CUARENTA CUANDO LA INDUSTRIA Y ESPECIFI-

Villarreal, René, op. cit. p.p. 81

(1)~ _
(2) Ibid p.p. 82 e




UNA POLfTICA DE ROMPIMXENTO CON LA ECONOF’EA DE ENCLAVE Y LA
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CAMENTE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, SE COMVIERTE EN EL EJE
DURADERO QUE IMPULSA EL DESARROLLO ECONGMICO DEL PAIs. EN

" EL CUADRO 0. 3 VEMOS COMO, SALVO ESCASAS EXCEPCIONES, LA
INDUSTRIA EN SU CONJUNTO Y CADA UNA DE SUS RAMAS HA CRECIDO
ACELERADAMENTE, IMPULSANDO AL PIB NACIONAL YA QUE SU CRECI-
MIENTO (DE LAS INDUSTRIAS) ES MAYOR A PARTIR DE 1S40, QUE EL
DE LOS SECTORES PRIMARIO Y MINERO., ES NOTORIO QUE LAS RAMAS
DE BIENES DE CONSUMO DURADERO, BIENES DE CAPITAL, BIENES IN-
TERMEDIOS, ELECTRICIDAD Y PETROLED, MANTIENEN UN RITMO DE CRE
CIMIENTO MAS VICOROSO QUE EL PROMEDIO DE LA ACTIVIDAD ECONSML
CA GEMERAL.,

YA VIMOS EL PAPEL DEL ESTADO EN EL PERIODO PREVIO AL AUGE IN-
DUSTRIAL, AL REALIZAR CAMBIOS ESTRUCTURALES EM LAS CONDICIO-
NES POLITICAS Y ECONGMICAS DEL PAIS, AL MISMO TIEMPG QUE LA
SITUACION CAPITALISTA INTERNACIONAL INFLUYE PARA QUE MEXICO
SE VINCULE DE DISTINTA FORMA AL MERCADO MUNDIAL. ASI, “,.\LA
ECONCMIA MEXICAWA EN LA DECADA DE LOS 30 SE:CARACTERIZA POR

“1EMERGENCIA DE UN PROYECTO' NACIONALISTAJ ‘MAS QUE POR UN PROCE~' 
S0 Y POLITICA PROTECCIONISTA DELIBERADA Y DE INDUSTRIAL!ZACIDN;

'SI"LA‘SUSTITUCIGN DE IMPORTACIONES NO FUE, En’LA'hECADA‘bE LOS
30, EL ELEMENTO DlhAM'ZADOR DE LA ECONONIA, SI FUE EN sse PE-
'Rrono DDNDE SE INICIO, PARA DESPUES ACTUAR DE MANERA DECISIVA

"A(l) Vﬂlarreal René, op cwt p.p.47




CUADRO No. 3

TASAS DE CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO TOTAL Y POR SECTORES

1930 - 1878
1930-40 |1940-50 |1950-60 |1960-70 {1970-78 [1950-55 [1955-60 [1960-65 [1965-70 (197075 [1975-78
Producto Interno Bruto 39 | 60 | 6.1 | 7.0 | 51 | 65 | 57 | 71 | 69 |56 | &l
1. Sector Primario 4.1 5.8 4.1 3.7 2.3 4.8 3.5 4.7 2.7 1.7 3.3
2. Hinerfa 22 | oo | 29 | 22 | 2.9 | 23 | 35 | 1.0 | 33 [ 3§ |17
3. Industria 4.4 | 7.4 | 7.4 | 91 | 65 | 7.3 | 7.6 | 9.0 | 9.2 | 66 |63
3.1 Petréleo y petroquimica 2.0 7.1 7.6 9.5 9.7 1.6 14.0 9.4 9.6 7.5 13.5
3.2 Marufacturas 4.6 7.1 7.3 8.9 5.7 8.5 6.2 9.2 8.6 5.9 5.3
3.2.1 Consumo no durare
ro nd. | nd | 6.1 | 6.9 | a5 | 7.7 | 46 | 6.9 | 6.9 | 44 | 4.8
3.2.2 Internedios nd. | nd | 9.4 {105 | 6.9 | 9.4 | 9.4 [20.2 [107 | 7.4 | 5.9
3.2.3 Consumo duradero n.d. n.d. { 11.8 14.8 7.9 | 13.2 10.3 18.3 11.3 9.3 5.7
3.2.4 Capital nd | nd | 95 [ 123 | 46 |11.6 | 7.4 [188 | 9.9 | 42 | 5.4
3.3 Comstruccién | 5.2 [ 100 | 7.3 | 83 6.2 | 55 | 9.1 | 69 | 9.7 | 83 | 2.9
s Electricidad | 8.8 | 57 | 83 [ 136 | 85 | 6.4 |122 [13.0 | 141 ) 8.6 ) B3
| sector Terctarto | 43 | 57 | 62.| 68 | 5.2 | 6.9 | 55| 7.0 | 67 | 5.9 | 2.9

: '.Fuénté:L‘Bd1vihitk'yaﬂéfnéhdez Lao$;7op;¢cit.fp;p. 81'»5J
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EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, UN HECHO CONTROVERTIDO RESPECTO
A SU INFLUENCIA SOBRE EL PROCESO DE S.I., ES LA CRISIS MUNDIAL
DE 1929-34, PUES MIENTRAS PARA UNOS AUTORES COMO BOLVINITK Y
HERNANDEZ LAOS "...LA GRAN CRISIS DEL CAPITALISMO MUNDIAL., .,
DEPRIMIO BRUSCAMENTE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS, AMINORANDO
LA CAPACIDAD PARA IMPORTAR E INTERRUMPIENDO EL CRECIMIEMTO DEL
PRODUCTO INTERNO BRUTO (ESTO), AUNADO A LOS EFECTOS DE LA 2A,
GUERRA IMUNDIAL, ESTIMULO LA INSTAURACIGN EN EL PAIS DE UN MODE
LO DE SUSTITUCIGN DE IMPORTACIONES...”(1), PARA LEOPOLDO SoLIs”
++.A TRAVES DE OBSERVACIONES APAREADAS Y DE LA PRUEBA DE CHI
CUADRADA SE PROBO QUE PARA MEXICO NO HUBO CAMBIO “SIGNIFICATI-
V0" EN LA ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES EN EL PERIODO INME-
DIATO POSTERIOR A LA GRAN DEPRESION; POR LO QUE SE DEDUCE QUE
EN MEXICO ESE FENOMENG NO FUE UN FACTOR DE ESTIMULO EN EL PRO-
CESO DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES,"(2).

LO QUE SI ES CLARO ES QUE EL PROCESO SUSTITUTIVO EMPIEZA A CO-
BRAR_IMPORTANCIA EN ESA DECADA Y QUE SE PRESENTA CON MAYOR IN-
TENSIDAD EN LOS BIENES DE CONSUMO NO DURADERO; DONDE LA PARTI-

r*zfcxPACION DE LAS IHPORTACIONES EN LA OFERTA TOTAL DECRECIG 37»;

‘ %IENTRAS QUE PARA BIENES DE CAPITAL DECRECE S0LO EL 6h(3).

- EL PERIODO 19&0—1954; AL QUE ROLANDO CORDERA LLAMA “DE LA PRI-
~ MERA ACUMULACION INDUSTRIAL”, TIENE‘COMO‘BASE UNA ESTRUCTURA

(1) Bolvinitk y Hernandez Laos, Origen de 1a cr1sws econ6m1ca,‘

, ~ en México, Mimeo, 1980, p.p. 3-4. ‘

{2) Solis, Leopoldo, La realidad econémica mex1cana retrovi-
. si6n... Siglo XX] Edit. México 1970, p.p.99 .
L (3) Vi]larrea1 R op. cit, p ps 43 -
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PRODUCTIVA CON ALTA CAPACIDAD DE REACCION, YA QUE MANTENIA
INDICES CONSIDERABLES DE CAPACIDAD OCI10SA. ASi, NO HUBO QUE
REALIZAR INVERSIONES MUY ALTAS PARA LOGRAR INCREMENTOS DE
PRODUCCION, POR OTRO LADO “LA DESART!CULACION DEL MERCADO
MUNDIAL QUE SE INICIA CON LA CRISIS Y SE CONTINOA DURANTE LA
SEGUNDA GUERRA, AL AMINORAR LA COMPETENCIA DE MERCANCIAS IN-
DUSTRIALES PROVENIENTES DEL EXTERIOR, LE PERMITI( AL PAfS EN-
TRAR A UNA FASE EXPANSIVA. ADICIONALMENTE, EL INCREMENTO SUS
TANCIAL DE EXPORTACIONES POR EL CONFLICTO BELICO AMPLIO EL
MERCADO PARA LAS MANUFACTURAS MEXICANAS Y, POR LA VIA DE UNA
RELATIVA ABUNDANCIA DE DIVISAS, DOTO DE FLEXIBILIDAD A LA ECO-
NOMIA NACIONAL PARA ABORDAR ESTA FASE DE INDUSTRIALIZACION EN
CONDICIONES FAVORABLES. (1)

- SE INICIA ASI UN CRECIMIENTO HACIA ADENTRO DE LA ECONOMIA NA-
© CIONAL, LO QUE IMPLICABA LA SUSTITUCION DEL MODELO DE ENCLAVE
' EXPORTAbOR,‘EN EL QUE LA INDUSTRIA, SI BIEN SE ORIENTA HACIA

“ _EL MERCADO NACxONAL; LO HACE PRODUCIENDO BIEKES DE TIPO TRADL L

*{”CIONAL. “La’ RUPTURA TOTAL' DEtCONOMfA DE ENCLAVE EN- EL CASO DE

; MEx1co (...), NO TIENE LUGAR DURANTE LA GRAN DEPRESION sxno BN
"‘LA SEGUNDA GUERRA HUNDIAL”(Z) e

ff FACTOR FUNDAMENTAL DEL DESARROLLO EN EL PERTODO LO'FUE=EL'SECf>g'i
_ TOR AGRICOLA Y CORRESPONDIO A LA EPOCA DE GRANDES INVERSIONES
i GUBERNAMENTALES EN IRRIGACION Y APERTURA DE-TfERRAS; En EFEQ

To, ENTRE 1940 Y 1955 LA AGRICULTURA CREcioﬂAsz,ui,’MxENTRAs,

o

(1) Cordera G, Rolando y Ruiz Durdn, C. op. cit. p.p.19 .
j( ) \H‘l.]rarrea‘?_,' René, op. cit. p.p.24 -~~~ oo
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LAS MANUFACTURAS LO HACIAN AL 6,9 Y LA ELECTRICIDAD Y EL PETROG-
LEO AL 7 Y 6% RESPECTIVAMENTE.

SI VEMOS EN EL CUADRO 4 LA ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES, TEN
DREMOS EL PESO RELATIVO MAYOR DE LA CAPACIDAD PARA IMPORTAR,
PROVINIENDO DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS,

CUADRO No. 4
ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES 1940-50,
PORCENTAJES DE PARTICIPACION POR SECTOR.

ARoO PRODUCTOS MINERALES Y - PrRODUCTOS
AGRICOLAS PETRGLEO MANUFACTURADOS

1940 25,0 68.1 | 6.4
1941 38,5 4g,2 12.5
1942 40.4 42.5 | 15.6
1943 41,4 28.5 22,6
1944 45.0 244 | 28,3
1945 38,8 - 22.2 - 376
1946 - 43,5 200 34,90
- leuy 47,3 30,2 209
o198 43 3750 19,9
149 B2,2 0 B2 W2

- FUENTE: VILLARREAL, RENE, OP, CIT. CUADRO No. 43, P.p.167

ES CLARO EL CAMBIO ESTRUCTURAL DE LAS EXPORTACIONES; DONDE i0S
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MINERALES VAN CEDIENDO PARTICIPACION A LA AGRICULTURA, MIEN-
TRAS QUE LAS MANUFACTURAS ASCIENDEN CONSIDERABLEMENTE EN EL
PERIODO DE LA GUERRA, PARA TENDER A LA BAJA UNA VEZ TERMINA-
DA ESTA, EL CRECIMIENTO HACIA ADENTRO SE HA INICIADO.

EL IMPACTO DE LA INDUSTRIALIZACION FH LA ECONOMIA PUEDE VER-
SE EN EL CUADRO No. 5, DONDE TENEMOS QUE EL PIB ALCANZA PARA
LA DECADA 1940-50, UN CRECIMIENTO DE 6.7% PROMEDIO ANUAL,
MIENTRAS EN EL PERIODO 1825-40 ERA DE SsoLo 1,6%. EN LA BASE
DE ESTE CRECIMIENTO SE ENCUENTRAN LA PRODUCCION MANUFACTURE-
RA, QUE CRECE AL 8.1% Y LA AGRICOLA, QUE LO HACE AL 5.8%
ANUAL, EL PRODUCTO PER CAPITA ALCANZA 3,9% DE CRECIMIENTO
ANUAL, SIENDO EL MAS ELEVADO HISTORICAMENTE, SUPERADO SOLO
HASTA EL PERIODO 1960-70., ESTO EN TANTO QUE LA POBLACION
CRECE A UN 2,87 ANUAL,

SI, POR OTRO LADO EXAMINAMOS LA’ PRODUCTIVIDAD DE LA MANO-DE‘
OBRA POR SECTORES - [ECONOMICOS, Cuabro Ho. 6 ENCONTRAMOS QUE
R ;LA DEL SECTOR- INDUSTRIAL CRECI6 UN 307k EN LO GUE VA DE 1900 -
o 1954, EN TANTO QUE LA DEL SECTOR PRIMARIO LO HIZO EN N, 127 f,i%
Y LA DE SERVICI0S SOLO EN UN 8%, e

CUADRO No, 6

PPODUCTIVIDAD:DE LA MANO DE- OBRA‘POR SECTORES
. ECONOMICOS (PEsos DE 1860)

© Sector 1900 1921 1930 1940 1950 1954 7vmmcxon,
e R e T 1954-1900
PRIMARIO 1588 2,204 1,86 2,34 3,310 3,600 . L7
 InoUsTRIAS - 4,175 -10,670 10,781 12,877 16,753 16,%3  307%%
Servicios 18,044 21,914 2557 23,104 21,249 B2 . X%
zhﬁFINS§,'LA EcoNoniA MEXICANA B

; .CUADRO=ELABORADO ‘CON BASE EN:
M “1981.-.€



S CUADRO No. 5 |
TASAS DE CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA MEXICANA, 190G-1970

(tasas geom&tricas anuales)

1900-10{ 1910-25| 1925-40 | 1940-50 | 1950-60 | 1960-65 |1960-70
PLB 3.3 2.5 1.6 6.7 6.1 6.1 7.1
Poblacién 1.1 0.1 1.6 2.8 3.1 .4 3.0
Producto per capita 2.2 2.4 0.0 3.9 3.0 z2.7 4.1
Produccidn agricola 1.0 0.1 2.7 5.8 4.3 4.3 3.8
Produccién manufacturera 3.8 1.7 4.3 8.1 7.3 8.1 8.9
Produccidn minera y petrolera 7.2 5.6 -1.9 2.5 5.3 4.2 7.6

~ Fuente: Reyno]ds, Clark, La Economia Mexicana, su Estructura y Crecimiento en e] Siglo XX,
: F C. E ! MEXICD 1973 Cuadro 1.4, p p 40, ‘ : '




EL IMPACTO POSITIVO DEL PROCESO DE INDUSTRIALXZACfON EN LO QUE.
A EFICACIA DEL TRABAJO SE REFIERE ES INNEGABLE., LA PARTICIPA-
CION‘DE CADA SECTOR EN LA ESTRUCTURA DEL PIB ES TAMBIEN ELO-
CUENTE, (CuaDre Ho. 7).

CUADRO HNo. 7

ESTRUCTURA DEL PIB POR SECTORES ECO-
NOMICOS., (PARTICIPACION PORCENTUAL)

. CADO (NTERNO Y LA INTERVENCI@N CRECIENTE DEL ESTADO EN LA ECO

SECTOR 1900 1921 1930 1940 1850 1954
PRIMARIO 26% 26% 20% 197 197 19%
INDUSTRIAS 16 23 25 25 27 27
SErRvIcios 58 51 55 56 54 54
100 1060 100 100 100 100

CUADRO ELABORADO CON BASE EN NAFINSA, op, ciT, CuADrRO 2.4, P,P, 41 o

CoMo SE APRECIA, EL PESO DEL SECTOR PRIMARIO DISMINUYE SIETE
PUNTOS PORCENTUALES EN 54 A0S Y EL DE SERVICIOS CUATRO, GA-.
~ NANDO LOS 11 PUNTOS EL SECTOR INDUSTRIAL.» “ES CLARO QUE. MLA -

_"EVOLUCIGN DE LA INDUSTRIA COMO EL SECTOR DOMINANTE DENTRO DE
::LA PRODUCCION, SU CADA VEZ MAS CLARA. ORIENTACIGN HACIA EL MER

E NQMIA, SERIAN LOS FACTORES QUE EN ADELANTE DOM;NARKAN LAS
‘,oéchAc;pNEs DEL CRECIMIENTO ECONGMICO." (1)

f_(l) Cordera, Rtﬂa’nd‘r)'y“ Ruiz D'urévn, op. cit. p.p.22
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A PRINCIPIOS DE LOS AROS 50 LA ECONOMIA MEXICANA ENFRENTA PRQ
BLEMAS TANTO EN LO INTERNO COMO EN LO EXTERNO, PRODUCTO DE
UNA BAJA DEL PODER ADQUISITIVO DE LAS MAYORIAS, DE DIFICULTA-
DES CRECIENTES PARA SUSTITUIR IMPORTACIONES MAS SOFISTICADAS.
DE LA CONCENTRACION DEL INGRESO, ETC, A LA VEZ QUE EL FIN DE
LA GUERRA DE COREA CONTRAE LA DEMANDA DE EXPORTACIONES MEXICA
NAS. EN 1953 SE EVIDENCIA LA CRISIS CON UN PRACTICAMENTE NU-
LO CRECIMIENTO DEL PIB, DISMINUYENDO LA PRODUCCION INDUSTRIAL
UN 7.7Z Y LA CONSTRUCCION UN 1,1% (1)

Los ANOS QUE VAN DE 1955 A 1961, L0S CONSIDERAN CORDERA Y Du-
RAN COMO DE TRANSICION AL DESARROLLO OLIGOPOLICO Y AS[, AUN-
QUE LA ECONOMIA EN SU CONJUNTO TUVO UN CRECIMIENTO SIMILAR AL
DEL PERIODO ANTERIOR, ANTE EL MAYOR CRECIMIENTO DEMCGRAFICO
SIGNIFICG UNA EVOLUCION DEL PRODUCTO POR PERSONA MENOR QUE EL
REGISTRADO ENTRE 1840-1954 (2)

SI A _ESTO LE AUMENTAMOS LA CONCENTRACI@N DEL INGRESO QUE SE
‘,DA EN LA EPOCA, PODRIAMOS SUPONER UNA REDUCCION DEL MERCADO
"PARA LA. INDUSTRXA MEDIANA Y PEQUENA, QUE LLEVS A LA DESAPARI-. o

' CIGN DE MUCHAS DE ELLAS. "EL PROCESO DE OLIGOPOLIZACXGN SE VE
AST RETROIMPULSADO Y, POR OTRO LADO, SE INICIA TAMBIEN LO QUE
"rPoDRrAmos LLAMAR LA “EXPANSIGN NO PLANEADA" DEL’SEC%OR_PGBL1~"
€O, CONSISTENTE EN LA ABSORCIOHN POR ESTE DE EMPRESAS PRIVADAS

(1) 1bid, p.p. 23
(2) 1bid, p.p. 25
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EN QUIEBRA (0 POCO RENTABLES), COM EL FIN BASICO DE SOCIA-
LIZAR LA INEFICIENCIA DEL CAPITAL Y CONTRARRESTAR EL DESEM-
PLEC ABIERTO.” (1) |

OTRO ELEMENTO IMPORTANTE ES EL AUMENTO DE INVERSION EXTRAN-
JERA. PUES ENTRE 1955-61 LLEGA A UNA CIFRA ACUMULADA DE
7,423 MILLONES DE PES0S, CUANDO ENTRE 1940-54 ERA DE 3,671,
(2), LAS SECUELAS OLIGOPOLICAS NO SE DEJARON ESPERAR Y PARA
EL SIGUIENTE PERIODO, (1962-1977) EL PREDOMINIO DE LA GRAN
EMPRESA EN LA ECONOMIA NACIONAL ES PATENTE. (CUADRO Ko, 8)

Asf, EL 64% DE LOS ESTABLECIMIENTOS PRODUCE EN 1960, EL 0.8%
MIENTRAS EL 0.1% PRODUCE EL 237, PARA 1970 EL 4L0.5 MANEJA
EL 0.2% DEL VALOR PRODUCIDO MIENTRAS EL 0.3% DE LOS ESTABLE-
CIMIENTOS CONTROLA EL 427 DE LA PRODUCCION Y PARA 1975, SE-
GON EL X CENSO INDUSTRIAL;‘EL 0.7% DE LOS ESTABLECIMIENTOS
PRODUCE EL 59,5 DEL VALOR DE LA PRODUCCIGN, AL MENCIONADO
PROCESO DE CONCENTRAC!GN,ECONOMICA‘CORRESPONDE UNA DIVERSIFIL
. CAC!ON RELATIVA DE LA ESTRUCTURA iNDUSTRlAL} QUE ES COMANDA- L
‘DA POR EL RAPIDO CRECIMIENTO DE ALGUNAo RAMAS (...)RELACIONA" {{5 f
‘DAS CON LA PRODUCCION DE BIENES DURMDLES DE consumo, 0 CON. o

LA APERTURA LIMITADA DE NUEVOS CAMPOS PRODUCTIVOS POR PARTE

A

DEL ESTADO (como LA PETROQUIMICA" (3)

v B - A R e e L R
{2) 1bié p. p. 26 RN R RI el e T
(3) Ibid p. p. 31 - S TR e e T e




_ CUADRO No. 8
ESTRUCTURA DE LA PLANTA PRODUCTIVA, COMPARATIVO 1960-70

1960 ‘ 1970 1975

Gruno de valor de 1a Mo, de esta- 2 Valor de % No. de esta- % Valor de %  No, de esta- % Valor de %
oroduccidn bruta blecimientos producc.* blecimientos producc.* blecimientos sroducc*

TOTAL 101,202 100 53,308 100 119,963 100 212,404 100 119,212 100 473,142 100
Hasta 25,000 54,860 64 442 0.8 48,575 40.5 481 0.2 32,778 28 381 0.1
25 a 50%,.700 29,648 29 3,056 5.7 55,269 46.1 6,599 3.0 63,157 53 9,467 2.0
£51 a 5,000,000 4,939 5 8,355 15.7 10,967 9.1 18,156 8.6 14,530 12 24,277 5.1
5701 a 25,090,000 1,285 1 12,355 23.2 3,232 2.7 32,440 15.3 4,318 3.6 44,1797 9.3
25,001 a 159,000,000 422 0.4 16,819 31.6 1,554 1.3 64,057 30.2 2,563 2.1 113,143 24.0
45 de 103,000,009 58 0.1 12,280 23.0 366 0.3 90,710 42.6 866 0.7 281,783 59.5

‘Cuedro hecho con base en: Cordera y Rufz Durén, op. cit. pp 30 y SPP, X Censo Industrial, 1976. Resumen General, Tomo I, p.p. 239

“*¥illonss de pesos
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EL MODELO LLAMADO DE DESARROLLO ESTABILIZADOR QUE VA DE LOS
GLTIMOS AROS DE LA DECADA DE LOS 50, HASTA 1970, TIENE DOS
GRANDES PILARES QUE A LA LARGA NO PODIAN SOPORTAR EL PESO DE
UNA MODERNIZACION QUE $0LO BENEFICIABA A LOS PROPIETARIOS
DEL GRAN CAPITAL., ESTO PILARES FUERON EL CAMPESINADO Y EL
ESTADO MEXICANOS, JOSE BLANCO TRAZA CLARAMENTE EL PAPEL QUE
LA DINAMICA HISTOGRICA HACE JUGAR AL SECTOR PRIMARIO CUANDO
NOS DICE: “AL SECTOR PRIMARIO EXPORTADOR SE LE DI LA ENCO-
MIENDA DE CONSEGUIR LAS DIVISAS QUE EL SECTOR MANUFACTURERO
RECLAMABA (PUES ORIENTA SUS VENTAS FUNDAMENTALMENTE AL MERCA
DO INTERNO), A FIN DE QUE PUDIERA CONCRETAR SU FORMACION DE
CAPITAL MEDIANTE IMPORTACION DE BIE ES DE PRODUCCION. PERO
AL MISMO TIEMPO SE LE IMPUSO LA OBLIGACION DE TRANSFERIR PAR
TE DE SU EXCEDENTE AL SECTOR MANUFACTURERO, EL MECANISMO
PRINCIPAL FUE LA POLITICA DE TIPO DE CAMBIO FIJO Y LA CRECIEN
TE SOBREVALUACION DEL PESO... EL EFECTO DE ELLO ERA ABARATAR
LOS ELEMENTOS QUE CONFORMAN EL CAPITAL CONSTANTE DE LA INDUS~
‘TRIA" (1)', .

fiA ESTo DEBEMOS ANAD!R Lo EXPRFSADO RESPECTO AL PAPEL QUE Jues

VYC;EL MECANISMO FINANCIERO Y LA POLITICA DF INV&RSIONES PUBLICAS,'_jf

'~7Asi como LA DE PRECIOS DE GARANTIA, CON LO QUE TENEMOS UN CUAL_ ;ﬂ

”‘;7DRo COMPLETO DE LA FORMA EN QUE- SE TRANSFIERE GRAN pARTE DEL -

(1)‘ Blanco, José, Génes1s y desarrollo de 1a crisis an Méx1co, en In- ;l_, e

vestlgaC16n E on6m1ca 150 op, c1t D, p. 80 81




_VALOR PRODUCIDO EN EL CAMPO, HACIA LA INDUSTRIA,

OTRA PARTE DE ESE VALOR ES LA REPRESENTADA POR LA PRODUCCION
DEL SECTOR AGRICOLA QUE VA AL MERCADO NACIONAL. AL RESPECTO
BLANCO APUNTA: “AL SECTOR AGROPECUARIO NO EXPORTADOR SE LE
ENCOMENDO ABASTECER EL MERCADO INTERNO DE INSUMOS PARA LA IN
DUSTRIA Y DE ALIMENTOS PARA LAS ZONAS URBANAS, PERO AL MIS~
MO TIEMPO SE LE IMPUSO LA OBLIGACION DE TRANSFERIR RECURSOS
AL SECTOR MANUFACTURERO, A TRAVES ENTRE OTROS MECANISMOS, DE
UNA RELACION DE INTERCAMBIO DESFAVORABLE PARA AQUEL. UNA VIA
FUNDAMENTAL DE ESTE MECANISMO FUE EL MANTENIMIENTO DE LOS
PRECIOS BAJOS A LOS ALIMENTOS, LO QUE PERMITIA UN REGIMEN DE
SALARIOS INDUSTRIALES ASIMISMO BAJOS..."” (1).

"EL ESTADO, COMO VIMOS, TAMBIEN SUBSIDIA DIRECTAMENTE LA INDUS

: TRIAI 1ZACION AL ESTABLECER POLITICAS DE OPERACIGN PARA LAS EM

: PRESAS PUBLICAS TALES, QUE TRANSFIRIERAN POR LA viA DE. PREClos“»l*
'i€ SUBSIDIADOS; CRECIENTES RECURSOS AL sscroa PRIVADO. LA POLi- '
:f}TICA FISCAL CUMPLIO A SU VEZ UN- PAPEL IMPORTANTISIMO EN EL PRO;
TT;CESO DE ACUMULAC!ﬁN DE CAPITAL, PUES DESGRAVO LAS UTILXDADES ]
'],fNo DISTRIBUIDAS, F106 TASAS BAJAS AL TENEDOR 'DE BONOS Y VALO-;: B
iiREs FINANCIEROS, MANTUVO. EL ANONIMATO DE LAS Accxonss,kcoucs-wftf”a
‘fnlo cxencxowts FISCALES A LAS EMPRESAS QUE CAIAN EN LA DENO- i

) i
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- MINACIGN DE "INDUSTRIAS NUEVAS Y NECESARIAS", QUE POR LEY DE
léuskeozABAN DE TRATAMIENTO ESPECIAL, AL TIEMPO QUE LA "REGLA
XIV” BRINDABA UN REGIMEN PREFERENCIAL PARA LA ADQUISIGN DE MA
QUINARIA Y EQUIPO EN EL EXTERIOR A AQUELLAS EMPRESAS NUEVAS O
NECESARIAS.

Asf, PARA “.,.EL PERIODO 1960-70 LAS EMPRESAS PUBLICAS HABIAN
TRANSFERIDO 24,645 MILLONES DE PESOS AL SECTOR INDUSTRIAL A
TRAVES DE LA POLITICA DE “PRECIOS SOCIALES” EN ELECTRICIDAD,
TRANSPORTE POR FERROCARRILES NACIONALES Y PETROLEQ” (1).
MIENTRAS “EL MECANISMO DE FOMENTAR EL AHORRO INTERNO DEL SEC-
TOR PRIVADO DE LA ECONOMIA POR MEDIO DE SUBSIDIOS Y EXENCIO-
NES FISCALES, DETERMING QUE EL ESTADO TUVIESE QUE FINANCIAR
SU GASTO Y DEFICIT CRECIENTE A TRAVES DEL ENDEUDAMIENTO INTER
NO Y EXTERNO: MIENTRAS QUE EN 1958 LA DEUDA POBLiCA REPRESEN
T6 EL 10.2% DEL PIB, EN 1967 SE ELEVO AL 21%..." (2),

j:,APovADo EN Lo ANTERIOR, EL CRECIM!ENTO ECONGMICO FUE, EN Los =
'%7;<6Q,  ...BASTANTE ESTABLE; CON UN 7? DE PROMEDIO ANUAL; VARIAN"fk

7ﬁﬁno DE u 7% EN- 1962, A 11, 7%. EN 1964. EL INGRESO PER CAPITA,

f;IExcsnxo Los§ 700 DOLARES EN 1970, La ESTRUCTURA DE LOS compo—"'f §
"‘NENT:S DEL. GASTO DEL PIB MOSTRG ALGUNOS CAMBIOS' . HUBO UNA BA v
: :JA RELATIVA EN EL consumo PRIVADO, - LASYEXPORTACIONES ?-EL GAS e

,f}a(l)*_ Villareal, Rend, op. cit. p.p. 82
S (2) 7 Ibid. o
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TO DEL GOBIERNO AUMENTARON Y LA INVERSION BRUTA FIJA SE ELEVO
HASTA 19.0% pEL PIB EN 1970, LA ESTRUCTURA DEL PRODUCTO CAM-
BIG, PASANDO EL SECTOR AGROPECUARIO DEL 15,9% DEL PIB EN 1960,
AL 11.6% €N 1970, MIENTRAS LA INDUSTRIA PASG DEL 29.27 EN 60
AL 34,47 EN 707 (1),

POR Lo QUE HACE A LA ESTRUCTURA DE BIENES PRODUCIDOS, LOS DE
CONSUMO SIGUEN PERDIENDO PARTICIPACION, AUNQUE A UN RITMO ME-
NOR QUE EN Los 50, EN CAMBIO LA PETROQUIMICA Y EL SECTOR DE
BIENES INTERMEDIOS Y DE CAPITAL COBRAN MAYOR IMPORTANCIA RELA
TIVA. EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION SIGUE ORIENTANDOSE HACIA
EL MERCADO INTERNO, SOLIS LO CONFIRMA DICIENDO: “,..EL SECTOR
MANUFACTURERO, QUE HABIA GANADO LUGAR EN LOS MERCADOS DE EXPOR
TACION DURANTE LOS CUARENTAS, PERDIO ESTA POSICION A LO LARGO
DE LOS CINCUENTAS Y LOS SESENTAS, PASANDO DE .1657 DEL PIB EN
1950, A 0.87% EN 1969,“(2)

'S1 EN LAS APARIENCIAS LA DECADA DE LOS 60 MUESTRA UNA ECONOMIA
'DINAMICA Y CONGRUENTE, (VER CUADRO Ho. 9),'DONDEVLds‘PkE¢ids,
 SE MANTUVIERON RELATIVAMENTE ESTABLES AL TIEMPO QUE LA éAk;DAn,
,,cAMBxARiA-sE,sosTENfA EN 12.50'PESOS'POR,D5LAR,;AUMENTOS DEL
~ PIB SOSTENIDOS, ETC...EN EL FONDO EXISTIAN PROELEMAS QUE LA ES
,:TRUCTQRA'HISMA‘DEL SISTEMA HABIA GENERADO Y QUE EN OPINION DE

~ REYNOLDS ERA: o

(,1") Solis, Leopo]do, E1 desarrollo estab1l1zador . p.p.ij'lon;‘
(2) Sohs, Leopo]do, Op. Cit. p. p 12 SR
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”A) TASA DE DESEMPLEO ELEVADA Y CRECIENTE, ORIGINADA EN EL IN
CREMENTO DE LA PRODULTIVIDAD AGRICOLA Y MANUFACTURERA, EN
EL RAPIDO CRECIMIENTO DEMOGRAFICO...LA URBANIZACION MASI-
VA.,."(1)

AQul CABE ACLARAR QUE EL TIPO DE ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y DEL
INGRESO DE NEXICO, EXIGE CIERTA OFERTA QUE REQUIERE DEL USO
INTENSIVO DE CAPITAL, LO QUE EXPLICA EL FENOMENO DESCRITO ARRIL
BA POR REYNOLDS,

“B) PRESION CRECIENTE A FAVOR DE LA REPARTICION DE TIERRAS, DE
" BIDA AL ESTANCAMIENTO DEL INGRESO RURAL, LA CONCENTRACION
DE LA TIERRA,..Y PROMESAS INCUMPLIDAS DE REFORMA AGRARIA,

¢) DETERIORO DE LA DISTRIBUCION DEL INGRESO,..COMBINADO CON
EL CRECIENTE RESENTIMIENTO POR LA BRECHA QUE SEPARA A RI-

COS Y A POBRES.

D) PRESIONES EN PRO DE AUMENTOS SALARIALES, CADA VEZ PAS'DI~‘.
“5FICILES DE AFRONTAR... |

" E) DEFICIT COMERCIAL CRONICO Y CRECIENTE...

_F);BASE ANEM!CA DE INGRE%OS DEL SECTOR PUBLICO; DADAS LAS DE-
jMANnAs CRECIENTES DE GASTOS CORRIENTES Y DE CAPITAL DEL ‘ E
GOBIERNO, PROVOCADAS POR EL RAPIDO CRECIM}ENTO DEmoeRﬁsxco,_:?f

'~(1);Reynnlds C]ark. -Por que el "Desarrol]o Estab111zador" de Mé
v xico fue en realidad desestabilizador... en el trimestre '
: 176 ‘México 1977 P 1000 :

Now

'Econ6m1co,,F C E
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LA URBANIZACIGN Y EL DESARROLLO,"(1)

CUADRQ Ho. 9
TASAS DE CRECIIIENTO DE LA ECONCIIA FEXICANA
1955-1975
(TASAS COMPUESTAS DE CRECIMIENTO ANUAL A PRECIOS CONSTANTES)

1955-1960 1960-1965  1965-1S70 1970-1975

PIB 6.1 6.9 6.7 5.5
“ProD, AGRICOLA 4.3 4.6 2,7 1.4
PROD. MANUFACT. 7.3 g.2 8.3 6.2
"INERIA/PETROLEO 5.3 6.8 7.9 9.1

INDICE DE PRECIOS
AL MAYOREQ*® 6.4 2.0 2.8 10.3

*TASAS COMPUESTAS DE CRECIMIENTO ANUAL,

FUENTE: REYNOégg, C. "PoR QUE EL DESARROLLO ESTABILIZADOR...
PIPI ) : . ‘ g g

U‘fiLAs CONTRADICCIONES DEL SISTEMA SE EVIDENCIAN CADA VEZ MAS;~,***}'3

'»ﬂ PuEs, POR UN LADO TENEMOS UNAS CIFRAS HALAGUENAS; UNA CONTI-
;7;’;NUIDAD POLITICA Y PAZ SOCIAL, UN PREST!GIO CRECIENTE EN Los
"[CENTRos Econémrcos Y FINANCIEROS CAPITALISTAS MAS IMPORTANTES;

 UNA ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION CON PERFIL MODERNO-(VER CUA- )
- DRo No. 10), ETC...Y POR OTRO, ADEMAS DE LO CITADO POR REYNOLDS,
- ESTAN&AMIENTO DE LA PRODUCCIﬁN.DE‘ENERGTA ELECTRtCA, PETROLERA:‘;f~

; (1)Reyn01ds, Clark, “por qué el Desarrollo Es tab111zador de Mé
= xicc fue en real1dad desestab111tador" op‘




‘CUADRO  No. 10
ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION MANUFACTURERA POR TIPO DE BIENES
(Millones de pesos 1960)

%
Crecimiento
madio anual Composicifn %
Tipo de bienes 1962 1970 1962-70 1862 1970
Consumo no duradero 19,837 36,093 . 7.8 62.2 53.3
Consumo duradero 2,395 8,313 16.8 7.5 12.3
Bienes intermedios 8,779 20,533 11.2 27.5 30.3
Bienes de capital 879 2,741 _ 15.3 2.8 4.0
‘thal - . 31,890 67,680 ' 9.9 100.0 100.0

 FUENTE: Cordera y Rufz Durdn, op. cit.p. 31 '




CUADRO  No. 11
PRODUCTO INTERNO BRUTO Y PRECIQS

{Tasas de crecimiento)

1962

1970 1971 1972 1973 | 1974 1975 1976 1977
PIB 7.6 3.4 7.3 7.6 5.9 4.1 1.7 3.2
Indice precios del
PIB 3.6 4.5 5.6 12.4 24.0 16.7 22.2 32.3
Indice Nacional de
precios al consumidor 5.4 5.0 12,1 23.7 15.0 15.8 15.9 29.1
Indice del costo de
la vida cbrera ‘ 3.0 3.2 6.4 16.6 32.8 14.2 14.4 20.7
Indice precios mayoreo ‘
en la C. de Méxica 2.6 3.7 2.8 | '156.7 22.5 1 10.5 22.2 41.2

- FUENTE: Blanco, José; op. cit. p. 56
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- SIDEDGRGICA Y MINERA,"l.0 MAS GRAVE DE TODO: LA AUTOSUFICIEN-

. CIA EN MATERIA DE PRODUCCIGN DE ALIMENTOS, QUE SE HABIA CON-

SERVADO HASTA PRINCIPIOS DE LA DECADA DE LOS ANOS SESENTA,
SE HIZO INSOSTENIBLE A CAUSA DE LA DESCAPITALIZACIGN DEL CAM
PO, DE LA LENTA EXPANSIGN DE LAS AREAS BAJO RIEGO, DEL OSTRA
CISMO DE LOS AGRICULTORES DE SUBSISTENCIA Y POR LA FALTA DE
ESFUERZOS QUE CONTRIBUYERAN A LA ORGANIZACIGN DE LOS CAMPES]
Nos,* (1)

EN LA DECADA DE LOS 70 VAN A CONFLUIR UNA SERIE DE FACTORES
QUE LLEVARAN AL PATs A UN SINDROME CRITICO ESTRUCTURAL., PUES..
AUNADO AL DETERIORO DE LA PRODUCCIGN AGRICOLA, Y CON ELLO LA
IMPOSIBILIDAD DE SEGUIR PROVEYENDO DE DIVISAS A LA INDUSTRIA
Y DE SOSTENER LOS PRECIOS QUE PERMITIERAN BAJOS SALARIOS UR-
BAMOS, TENEMOS EL AGOTAMIENTO DEL MODELO DE SUSTITUCIGN DE (M
PORTACIONES, DADA LA DIFICULTAD DE PRODUCIR BIENES DE TECNOLO
GIA COMPLEJA Y AVANZADA,

ANTE ESTO LOS TERMINOS DE NUESTRA BALANZA COMERCIAL SE VEN
' PROGRESIVAMENTE DETERIORADOS Y LA BALANZA DE PAGOS CONTINUA-
~ 'MENTE AFECTADA. (VER CUADRO 12),

LA CONTRACCIGN DEL CREDITO AL CONSUMO QUE SE DI6 A PRINCIPIOS
DE LOS 70, COMPLEMENTA EL cuAnho DE ELEMENTOS QUE EMPUJAN AL
ESTANCAMIENTO ECONOMICO, Y QUE SE EVIDENCIA EN EL CUADRO No,
"~-11.‘ EL FRENO A LA INVERSIGN NO SE HACE ESPERAR, Y PARA 1976

T 1(1) vTeilo,‘Carlbs, "La politica eronfmica en México: 1970- -
o .1976%, siglo XXI, Edit. M&xico 1980, cuarta edici6n p.p.14

B




" CUADRO No. 12

( Millones de d6lares )

Afio VALOR Y SALDO DEL COMERCIO EXTERIOR BALANZA DE PAGOS
Movimiento de mercacias Resumen
Export. Import. Saldo Cuenta Errores Cta. de Variac.
mercs. mercs. corrte. y omis. capital resva.
1965 1,113.9 1,559.6 - 445.7 314.4 185.5 111.0 - 20.9
1966 1,162.8 1,605.2 - 442.4 296.1 89.0 213.2 6.1
1967 1,103.8 1,748.3 - 644.5 506.3 200.1 346.0 39.8
1968 1,180.7 1,960.1 - 779.4 632.2 302.2 379.0 49.0
1969 1,385.0 2,078.0 - 693.0 472.7 - 172.3 692.9 47.9
1970 1,289.6 2,500.5 - 1,210.9 1,187.9 396.1 848.5 102.1
1971 1,365.6 2,423.6 - 1,058.0 928.9 193.5 895.8 200.0
1972 1,666.4 2,963.7 - 1,297.3 1,005.1 798.7 432.5 264.7
1973 - 12,071.7 4,165.7 - 2,094.0 1,528.8 - 400.1 2,051.2 122.3
1974 +2,853.2 6,545.1 - 3,691.9 3,226,0 - 559.6 3,822.5 36.9°
1975 3,062.4 7,128.8 - 4,066.4 4,442.6 - 851.2 5,458.9 165.1 |
1976 3,656,5. | 6,679.7 | -'3,024.2 3,683.3" -2,350.7 §,070.0. | -1,004.0 |
Total 14,674.8 | 29,906.6 | -15,231.8
NOTA:

o Si.1aktasa”de crécihiehtb de las exportaciones aumenta su ritmo en Ta década dé»105'607ajdn 7% promediO'anaal,'eqf~



tre 1965-70 este se reduce a 4.75% anual. Los saldos deficitarios en cuenta corriente van aumentando, al tiempo
que el capital a largo plazo lo hace por la via de préstamos externos e inversidn extranjera directa, Esta pasa
de 67,9 millones de délares en 1960 a 195.8 en 1969. Los créditos a paraestatales pasan de 188.9 a 449.4 millo~
nes de d6lares en el mismo lapso. En concordancia las remesas por IED suben de 131.0 a 316.0 en 1969, y los in-
tereses de 1a deuda piiblica lo hacen de 30.4 a 174.6 en ese periodo. (1) Es el renglén de Capital (donde influ
yen la IED y créditos del exterior), el que posibilita el aumento de la reserva, cuya variacidn pasa de -20.9 mi

1iones de délares de 1965 a 1969.

(1) Ver NAFINSA, op. cit. p. 331.

FUENTE: Cuadro hecho con base en NAFINSA, la economia mexicana en..., op. cit. pp. 331-336




"' BAJA A NIVELES HISTORICOS.. (VER CUADRO 13)

JAIME RoSs DESCRIBE COM NITIDEZ EL COMPORTAMIENTO DE SUSTITU-
CION DE IMPORTACIONES EN EL RENGLON DE BIENES DE CAPITAL Y EL
PROBLEMA DE LA CONTRACCION CREDITICIA:

“LA EXPANSION INDUSTRIAL DE LOS SESENTA ESTUVO BASADA EN UN
ACTIVO PROCESO DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES DE BIENES DE
CAPITAL QUE SE TRADUJO INTERNAMENTE EN UNA RAPIDA EXPANSION
DE LA PRODUCCION DE BIENES DE CAPITAL MIENTRAS QUE EN SUS
EFECTOS SOBRE EL SECTOR EXTERNO ACTUG COMO UN FRENO AL DETE-
RIORO DEL DEFICIT COMERCIAL DEL SECTOR INDUSTRIAL: POR OTRA
PARTE, ESTUVO BASADA EN UN VERTIGINOSO CRECIMIENTO DE LA PRO
DUCCION DE BIENES DURABLE APOYADO EN EL DESARROLLO DEL FINAN
CIAMIENTO AL CONSUMO HACIA CAPAS DE LA POBLACIGN QUE POR EL
NIVEL DE SUS INGRESOS MEDIOS CORRIENTES NO WABRIAN; DE OTRA
MANERA, SIDO INTEGRADAS AL MERCADO DE DURABLES .+ Es PRECISA-

ER Y,NENTE EN ESTOS DOS' ASPECTOS EN LOS QUE OCURREN. CAﬁBIOS IMPOR'ff
"‘ﬁ;*TANTEs EN EL FUNCIONAMI&NTO DE LA ECONOMIA MEXICANA EN LOS

~ SETENTA, PROVOCANDO UkA DESACE;ERACIGV EN SU EXPA&SION INDUS .
CTRIAL.” (1) | TR

- PERO ADEMAS, ESTA CRISIS NO SE DA POR UN CONJUNTO DE SUPUES-
" TAS MALAS DECISIONES GUBERNAMENTALES (POLITICA SALARIAL, DEL.
* GASTO POBLICO, DE PARTICIPACION DEL ESTADO EN LA ECONOMIA,

L Ross.Jame La- desaceleracwn de 1a expanmdn mdustma‘l
T en los setenta, en Investigamtin £con6m1ca ‘No. 150,
c1t p.p. 251




'r,]CUADRo ELABOPABO CON BA%E EN BLANco, JosE, op cxrt P, P 73

(1) Telle, carios,‘pp,cit.vp.pgrzosgzps i
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ETC...), 0 DE ACTITUDES PRESIDENCIALES FRENTE A LOS GRUPOS
EMPRESARIALES O SIMPLE INEPTITUD DEL EQUIPO GOBERNANTE, SINO
QUE “...FUERCN EN MUY BUENA MEDIDA UNA MANIFESTACION (...)
DE LA CRISIS GLOBAL DE LA FORMA DE DESARROLLO CAPITALISTA
SEGUIDA POR MEXI1CO A PARTIR DE LA POSGUERRA, CRISIS QUE TIENE
SU NOCLEO PRINCIPAL EN EL PATRON DE ACUMULACION DEPEDIENTE Y
OLIGOPOLICO QUE SE AFIRMO EN LA DECADA PASADA.” (1)

LA CLASE EMPRESARIAL, TAN SENSIBLE A LOS CAMBIOS EN LOS IN-
DICADORES ECONGMICOS Y SUS CONSECUENCIAS A LARGO PLAZO, DIS-
MINUYEN SU RITMO DE INVERSION PRETEXTANDO FALTA DE CONFIANZA
EN EL REGIMEN, CUANDO LO QUE HABIA ERA FALTA DE CONFIANZA EN
LA REALIZACION DE SUS PRODUCCIONES Y, CON ELLO, PROBLEMAS DE
SOSTENIMIENTO DE SU TASA DE GANANCIA (cuaDro No, 13)

CoMo ES LOGICO, NO TODAS LAS RAMAS INDUSTRIALES ENFRENTABAN

EL MISMO PANORAMA, LA INDUSTRIA VITIVINICOLA, COMO SE VERA
FMAS ADELANTE, TENTA GRANDES POSIBILIDADES DE CRECIMIENTO Y

iijCONSOLIDACIGN; Y LAS qucvscno CABALMENTE.

L CumDRo oL 13 e
:TASASEDE_CRECIIIENTO DEL PRODUCTO Y GASTO INTERPOS e
5 ~ (PRec10s DE 1960) o

P 19701973 197&%1976 .
e , ‘-} N 3 b o e
- WPIB - i -8 2.9
~ INVERSION BRUTA FIJA 8.2 s
-INVERSION PUBLICA - 15.8 . o 2.5
INVERSION PRIVADA 3.1 S =0.9




48, -

CON EL CUADRO NO. 14, DONDE VEMOS EL'¢0MPORTAMIENTO DEL
SECTOR MANUFACTURERO DESDE 1362, DAMOS PdR TERMINADG EL IN-
c1S0 C, QUE PRETENDE TRAZAR UN PANORAMA MUY GENERAL DEL PRO-
CESO Y RASGOS DE LA INDUSTRIALIZACION EN NUESTRO PAIS,

CUADRO No. 14
CRECIMIENTO MEDIO ANUAL DE LAS MANUFACTURAS POR
TIPO DE BIEHES (%)

TIPO DE BIENES 1962-1970  1870-1973 ""1974-1977
PIB MANUFACTURERO 9.9 8.7 3.3
BIENES DE CONSUMO NO DURADERO 7.8 5.2 3.1
BIENES DE CONSUMO DURADERO 16.8 8,5 0.7
BIENES INTERMEDIOS 11,2 8.5 4,2
BIENES DE CAPITAL 15,3 4.4 6.3

CUADRO ELABORADO CON BASE EN: BLANCO, JOSE, OF. CIT. P.P.59

"Asr, LOS BIFNES DE cousumo DUPADEPO; OUE FUERON LA BASE DEL

'iij;RITmo ECONGMICO EN LOS SESENTA, CAEN VERTIGINOSAMENTE DEL 16 8%
e ALCANZADO ENTRE 1962- 1970 AL 0. 75 EX EL PER!ODO 1974 77. 1_;'.
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CAPITULO 11

LA RAMA DE LAS BEBIDAS ALCOHOLICAS

INICIAMOS ESTE CAPITULO PRECISAMDO LAS ACTIVIDADES QUE CON-
FIGURAN LA RAMA, Y QUE SON: ELABORACION DE BEBIDAS ALCOHOLI
CAS A BASE DE AGAVES, AGUARDIENTES DE CARA, RONES Y SIMILA-
RES; OTRAS BEBIDAS DESTILADAS COMO GINEBRA Y VODKA, PRODUC-
CION DE VINOS Y AGUARDIENTES DE UVA, FABRICACIGN DE SIDRA Y
FINALMENTE DE PULQUE Y CERVEZA, EN ESTAS DOS OLTIMAS NO SE
PROFUNDIZA MAYORMENTE, PUES EL OBJETIVO DE LA INVESTIGACION
ES CONOCER EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE BEBIDAS MAYORES
DE 10 GRADOS G.L.

A, TI1P0S DE BEBIDAS ALCOHOLICAS

- TANTO :POR MOTIVOS DE ELABORACIGN, COMO TECNICOS Y,¢0MERC3A—
LES, LASvBEBIDAS_ALCOHéL!CASisé HAN AGRUPADO DE ACUERDO AL
PROCESO DE PRODUCCION QUE LAS ORIGINA. ~EXISTEN TRES GRAN-
"ﬂES'T}POS:JFERMENTADASj‘DESflLADAg'Y\LICORES djespéQIAanA«_7
| DES. VEAMOS SOMERAMENTE COMO SE  INTEGRA CADA UNO DE ESTOS
GRUPOS., e S e
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BEBIDAS FERMENTADAS. SON LA BASE DE TODA BEBIDA ALCOHOLICA,
YA QUE LA FERMENTACION ES EL PROCESO MEDIANTE EL CUAL SE
TRANSFORMAN LOS AZOCARES Y LEVADURAS CONTENIDOS EN UN FRUTO,
EN ALCOHOL., ESTA TRANSFORMACIGN SE REALIZA CUANDO, AL CON-
TACTO CON EL AIRE Y LA LUZ, LAS LEVADURAS CONTENIDAS EN EL
FRUTO SE ACTIVAN, ACELERAN EL CONSUMO DE AZUCAR Y LO DESDO-
BLAN EN ALCOHOL Y GAS. AS[, AL ROMPERSE LA PIEL DE FRUTAS
COMO LA UVA, SUS LEVADURAS INICIAN EL PROCESO DE FERMENTA-
CI6N, AL CABO DEL CUAL UNA PARTE DEL JUGO SE ALCOHOLIZO, CON
VIRTIENDOSE EN UNA BEBIDA FERMENTADA, ESTA PUEDE COLARSE.,
CLARIFICARSE Y FINALMENTE EMBOTELLARSE, CONVERTIDA EN LA BE-
BIDA ESPIRITUOSA MAS ANTIGUA DE LA HUMANIDAD, USUALMENTE SU

GRADUACION ALCOHOLICA VA DE 1 6 4 A Los 20 GRAaDoS G,L. (1)

DEPENDE, PUES, DE LA CANTIDAD DE AZUCAR, DEL TIPO DE LEVADU
RA, DEL CLIMA DONDE SE CULTIVEN LAS UVAS, ETC... QUE EL PRQ

' CESO DE FERMENTACION SE DE A UNA VELOCIDAD Y CON UNAS CARAC
 TERISTICAS DETERMINADAS. EN GENERAL, CUALQUIER FRUTO OUE
::CONTENGA LEVADURA Y AZOCARES SUSCEPTIBLE DE FERMENTARSE._SON
Clas COSTUMBRES, 'DISPONIBILIDADES, TECNICAS Y GUSTOS DE CADA
REGION, LOS QUE VAN DESARROLLANDO A LAS DIFERENTES BEBIDAS
FERMENTADAS.

(1) Graduacisn Gay Lussac, equwalente numérico del porcentage de eta v
~ nol en volumen, en una so]ucwon acuosa, 2 una temperatura de 10
grados centwgradns ' 2 : ,
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ESTE PRIMER TIPO DE BEBIDA ES, COMO VEMOS, PRODUCTO DE UN
PROCESO SENCILLO Y CASI NATURAL Y POR TANTO DA ORIGEN A UNA
ACTIVIDAD ECONGMICA CON BAJO VALOR AGREGADO.

EN EL CUADRO 15 SE HAN AGRUPADO ALGUNOS FRUTOS Y LAS BEBI-

DAS A QUE DAN LUGAR SUS RESPECTIVAS FERMENTACIONES,

BEBIDAS DESTILADAS: SON AQUELLAS QUE, PARTIENDO DEL FERMEN-

TO BASE, SE SOMETEN A UN PROCESO DE SEPARACION DEL ALCOHOL

DEL RESTO DE LOS COMPONENTES MEDIANTE CALOR. UNA VEZ SEPA-
RADO, PUEDE REBAJARSE CON AGUA 0O CUALQUIER OTRO LIQUIDO HAS
TA LA GRADUACION QUE SE DESEE Y QUE USUALMENTE VA DE LOS 20
A LOS 50 GRADOS G.L.

AUNQUE ESTE PROCESO ES MUY ANTIGUO, NO ES SINO HASTA MEDIA-

DOS DEL SIGLO XVIII, CUANDO SE EXTIENDE SU USO, ESTO SE DE
BE A LAS TECNICAS QUE SE PERFECCIONAN CON LA EVOLUCION DE

LA FISICA, LA QUIMICA Y LA MAQUINARIA DURANTE LA REVOLUCION
INDUSTRIAL._ CON ELLA SE INICIA EL AUGE DE LOS DEsfoADos,"
QUE POCO A POCO VAN GANANDO MERCADO EN EL MUNDO.

- 'ENEL CUADRO 15 VEMOS COMO LOSVDISTINTOSVFERMENTADOS DAN ORL
" GEN A OTRAS TANTAS BEBIDAS DESTILADAS. AS{, SE DESTILA UN:‘
| VINO, SE oaT;ene COGRAC © BRANDY, SEGUN LA REGIGN DE ORIGEN;

SI SE DESTILA UN TIPO DE PULQUE, SE TENDRA MEZCAL O TEQUILA




CUADRG Ha. 15

COLE Y IR DE LAS 5 I0YS ALUCHOL IGAS,
Fruto Fermento Dest {lado Esnecial.idad
Uva vino Coqnac o Zrancy Vermouth, irand :qrnier,
~aquay Ffulque lezecal ,Tequila Cremas de mezcal y tequila
Ca”a de azucar Suarapo Ron Cremas de ron
~anzana Sidra
Cebada Cerveza Yhisky Crema de whisty
maiz Chicha
~ita Tenache
Fapa,trijo. Fermento Vod ka
Arroz Fermento Sake
Fenqibre Fermanto Dest ilado Ginebra

Fuente:Cuadro elaborado con informacion
de producc:on de Cavas,Bach,S.A. y Casa ..artell de México,S.A.

obtenida del Ing.Julio NIChG“d endlojo y asesor

YA

sc-y
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(ESTE OLTINO, SI ES DE "AGAVE TEQUILANA WEVER AZUL", DE LA
REGION DE TEQUILA, JAL,); SI ES CIERTA VARIEDAD DE CERVEZAQ
SE PRODUCIRA WHISKY; EL VODKA ES PRODUCTO DE LA DESTILA-
CION DEL FERMENTO DE PAPA, CEBADO O TRIGO; SI EL QUE SE DES
TILA ES GUARAPO O FERMENTO DE CARA,. SE OBTENDRA RON, ETC..,
ETC,

LICORES Y ESPECIALIDADES: SON UN TIPO DE BEBIDAS RESULTAN-

TES DE COMBINACIONES DE FERMENTOS Y DESTILADOS, 0 DE ALGUNO
" DE AMBOS CON ESCENCIAS, SABORES Y AGREGADOS DIVERSOS. COMO
SE APRECIA EN EL CUADRO 15, LOS VERMOUTHS, ANICES, CREMAS Y
LICORES, PERTENECEN A ESTE GRUPO. SU GRADUACION ALCOHOLICA
PUEDE IR DESDE LOS 6 HASTA LOS 45 GRADOS G.L.  SE TRATA DE

BEBIDAS SOFISTICADAS CREADAS PARA UN MERCADO MAS 0 MENOS

- SUNTUARIO., '

Pﬂonucch NACIONAL

"\ﬁ;'LAs BEBIDAS ALCOHGLICAS DENTRO DEL SECTOR MANUFACTURERO

CON EL OBJETO DE TENER UN MARCO DE REFERENCIA COMPARAREMOS
CEL PIB DE LA RAMA EN ESTUDIO, CON EL DE LA INDUSTR!A MANU=- .
‘ FACTURERA EN SU CONJUNTO Y CON EL DEL "GRUPO I DE ESE SEC
_“.TOR; CONSTITUIDO POR ”PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS, Y TA

'f}BAco", QUE ES como PUEDE VERSE EN EL CUADRO 36, EL GRUPO ’
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S Uﬂ@RO'kh 16
ESTRUCTURA DEL PIB DEL SECTOR HANUFACTURERO
- (PORCENTAJES CON BASE EN PESOS DE 1560)

ACTIVIDAD 1960 1970 1975 1978 1979

PRODS., ALIMENTICIOS, BEBIDAS,

TABACO, 3.4 29,0 26,5 28,2 25.0
TEXTILES, VESTIDOS, PRODS.

DE CUERO, . 26.1 16,8 16.6 13,3 13,5
PrRODS, DE MADERA, PAPEL, IM-

PRENTA. » 10.8 7.6 6.9 7.5 8.5
ProD3, QUIMICOS, CAUCHO Y

PLASTICO, 7.8 13,5 14,8 17.6 17.8
PRODS, MINERALES NO METALI- )

cGS. 3.5 4,4 5.3 5.2 5.4
ProDS, METALICOS BASICOS 4,1 6.8 7.0 5.8 6.6
FABRIC. Y REPARAC. DE PRODS, _ , :
MFTALlcos 9,3 19.6 21.1 18.1 20.3 -

OTRAS INDUSTRIAS .~>‘g.v - 2 0 1"2.3; 172 7 2.9

’TOTAL : f_ 100 01000 100.0 1oo o 100 0)1

”l"FUENTE._ sPP, LAS ACTIVIDADES ECONGMICAS EN LExrco, Tomo 3/1088
I 42, .15678-1979, SPP SISTEMA:DE CUENTAS NACIONALES
i DE rExxco Tomo II. VOL. 1 PP, 1857 :
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~ CON MAYOR PESO PORCENTUAL DENTRO DEL SECTOR, PESE A QUE HA

* VENIDO PERDIENDO PARTICIPACION SOSTENIDAMENTE. LOS GRUPOS
QUE HAN VENIDO GANANDO POSICIGN SON: “PRODUCTOS QUIMICOS..."
“PRODUCTOS METALICOS BASICOS” Y “REPARACION DE PRODUCTOS ME
TALICOS",

AL COMPARAR LA EVOLUCION DEL PIB DE CADA UNA DE LAS AREAS
CONFRONTADAS (CUADRO 17), VEMOS QUE EL SECTOR CRECIO EN 10
ANOS EL 8G%, MIENTRAS EL GRUPO LO HACE sOLO EN UN 59%, LO
CUAL SE REFLEJA EN LA PERDIDA DE PARTICIPACION COMENTADA.
SIN EMBARGO LA RAMA DE BEBIDAS ALCOHGLICAS, YA DESAGREGADA,
ES LA DE MAYOR CRECIMIENTO DE LAS TRES, ALCANZANDO UN 89%
EN EL PERIODO,

Asf, MIENTRAS EL PIB DE BEBIDAS ALCOHGLICAS ERA EN 1970 EL-
- 1.57% DEL SECTOR Y EL 5.64% DEL GRUPO. EN 1979 PASA A SER
EL 1,60 v 6‘72% RESPECTIVAMENTE. ‘Lo  ANTERIOR NOS DA IDEA
DEL DINAMISMO DE LA RAMA, EL CUAL ESTA CALIFICADO POR LA
'g»éSPP oMo DE CRECIMIENTO ALTO, SEGUN vemos EN- EL CUADRO 18. N
_"TQAHi PODEMOS VER QUE su- rNDxce DE CRECIMIENTO ES SIMILAR AL f*”j
" DE ALGUNAS RAMAS PUNTA, como MAGUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO
j:“o REFINADDS DE. PETRGLEO, oue REQUIEREN DE " TECNOLOGIA COMPLE
UAL Y SUPERIOR A OTRAS RAMAS DE. VERDADERA IMPDRTANCIA como«»  .
LA DE LA LONSTRUCCI@N; OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS, OTRAS e
}NDUSTRIAS MANUFACTURERAS, CARNICAS Y LACTEAS,‘AGRICULTURAef
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| CCUADRO Mo, 17
~PIB. CUADRO COIPARATIVO
(ILLONES DE PESOS DE 1970)

1970 1675 1975 XeR:Acxéf

lt;g
A

PIB SECTOR MANUFACTURERO 105,203,0 148,057.7 1$5,613.7 85% ff
PIB “ALIMENTOS, BEBIDAS, E

TABACO” 29,572.7  37,789.3 U6,€48,2 505
PIB RAMA BEBIDAS ALCOHG- -
LICAS 1,655.5 2,179.2 3,135.4 89%f;
% DE BEBIDAS ALCOHOLICAS ;
DENTRO DEL SECTOR 1,57 1.47 1.€0

%» DE BEBIDAS ALCOHOLICAS
DENTRO DEL GRUPO ' 5.64 5.77 - 6,72

~ -FUENTE: CUADRO HECHO CON BASE EN: SPP SISTEMA DE CUENTAS NACIO- |
NALES DE ['ExIico, Tomo I, 1581, p.P, 296, 297,
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GANADERIA, AZUCAR, ACEITES, ETC,

TRATAR DE CONOCER LOS FACTORES QUE INFLUYERON EN EL CRECI-
MIENTO DESPROPORCIONADO DE UNA RAMA QUE, SI BIEN ES NECESA-
RIA EN CUALQUIER PAIS, NO JUSTIFICA TAL RITMO EN UNO COMO
EL NUESTRO, DONDE LAS CARENCIAS ALIMENTARIAS, EDUCATIVAS Y
DE BIENESTAR SOCIAL SON ALARMANTEMENTE ALTAS, ES EL OBJETL
VO DE ESTE TRABAJO, '

PRODUCCION POR TIPO DE BERIDA

CONOCIDAS LAS PROPORCIONES DE LA RAMA, LA RELACION QUE GUAR
DA CON EL SECTOR MANUFACTURERC Y CON OTRAS RAMAS DEL MISMO,
Asf coMO sus RITMOS GLOBALES_DE‘CRECIMIENTOJ ENTRAREMOS AL
ANAL1SIS DE SU PRODUCCION. . PRIMERO SE TRATARA LA ESTRUCTU-
"RA DE LA P?ODUCCIGN TOTAL, POR TIPO DE BEBIDA. PARA ELLO

‘”‘,VEREMOS su pRonucc16N EN LITROS Y PESOS Y LA ESTRUCTURA POR
ﬂa‘CENTUAL BASADA EN EL LlTRAJE ANUAL PRODUCEDO POR CADA TxPo.,fg *f

'“jFCON BASE EN ESTOS DATOS SE COMENTARA EL DESARROLLO DE LA RA e

o _MAJ SE AVENTURARﬂN HIPOTESIS Y SE: SUGERERAN LAS POSIBLES

. f cAusAs DEL COMPORTAMIENTO DE LAS. DIFERENTES BEBIDAS ALc0H6- jﬁ

. LICAS A TRAVES DE LA DECADA. .

H iE"7sEG”‘DA SE ESTUDIARA LA ESTRUCTURA DE VENTAS DE LA RAMA, -




L CUADRO Mo, 18

[:.216E35 D CﬁECIAIENTO ARUAL DS ALSUIRAS RPARAS INJUSTRIALZS,

1871=1978,

g CRECIMIZINTO ALTQ:

amd

Pl
12

Comunicaciones

— 4 »
cxtraceion ovetroleo
Fabric,automoviles
~ruductos de hule
vidrio y sus prods,

.7
11.3
10,6
/0.0
9.6

maq.y equine no elect.9.5

lag.y equino electric.7.9

=ebidas alcohbl icas

7.2

Fefinadds de petrdleo 7.1

Crecimiento total :

*E"FUENTEéf”SgF,P;iEsééhdrios;Eéédéhfch;yé{hékféé;

7.2

DE CRECIMIENTO MEDIU:

DE_CRECIMIENTCG BAJU:

Aceites y granos

Rama % itama &
Cerveza 6.8 Rrefrescos embotellados 4.8
Papel y cartdn 6.7 Cuero y sus productos, 4.5
Abonos y fertil izantes 6.4 kol ienda de trigo 4.5
Construcecion , 6.4 Carnicos y lacteos 4,3
Otros prods.al imenticios 6.0 Prendas de vestir L0
Otras industrias manufact.5.7 Agricultura 3.8

. Comercio 5.6 Ganader ia 3.5
Azucar y sus prods, 3.4
3.4



WTERNA POR T1PO OF BEBIDA , [970-1979, *

(Cifras aproximadas en miffonss dexlitros).

FUENTE Cuadro hecho con base en:S.P.F. Escendrios EconomicoS...on.cit.

D.D.I36 13/"

Pinp_do. bel it 1970 1975 (977 1979 Z'Zio"fiii" 1226°08
crardy s 34,5 50,5 » 74,9 95,6 61,1 177
Tequila {produce, interna) 40.6 48,0 53.7 72.0 3.4 77
fon 37.1 28,2  25.7 20.3 (16.8) (45)
Vodka 1.7 3.9 5.6 7.1 5.4 318
. hisky 2.3 6.9 4,0 3.4 1.1 47
5idra 8.8 4,9 7.2 9.3 0.5 6
3inebra 3.2 .4 b2 5.1 1.9 59
Vinos de mesa nacionales b,2 6.9 ol 20,9 16,7 398
Vinos de mesa importados 0.7 1.7 2.2 9.0 8,3 1,186
Vinos generosos 3.0 4.3 5,3 5.6 2.6 &7
Ctros *¥ 13.9 17.7 i9.2 26.7 12.8 a2
Total de bebidas mayores a 10°" 150.0 176, 3 2li.u 275.0 125.0 a3

- Cerveza l,432.0 1,951.8 2,131.0 2,5u6.4 L0148k 78
fulqus 40,0 35.0 30.0 29,0 Y(II.O) (2s)

- TOTAL OFERTA INTER!A 1,622.0 = 2,163.1 2,372.4 2,850.4 1,228.4 76

‘X Censo Industrial 1975,0esgfose de: productos. por clase de actividad, 1981, 2. p. U6 alw

' fort:nas Asoc:ados S, A Invest;gaciones de kercado,vols,de 197¢ a ?9.
Y

f"* Oferta :nterna es Ia producc:on nacfonal menos exportac:ones,mas 1mportac:ones.
** Incluye aguardientes de uva mezcal rompopes y bebldas regrona/es que o ilenen cober~ i
tura nacronal de ventas asi como - cognac,champana y otras bebidas.,ﬂ ' ‘ e
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'_vDESAGREGANDO LAS DE LA INDUSTRIA VITIVINICOLA, QUE SERA TRA
TADA EN EL SIGUIENTE CAPITULO. ASf, SE VERA LA EVOLUCION
DEL VOLUMEN DE VENTAS POR TIPO DE BEBIDA Y FABRICANTE, LA
ESTRUCTURA DE PARTICIPACIGN EN EL MERCADO POR CASA PRODUCTQ
RA, LAS CARACTERISTICAS OLIGOPGLICAS DE LA INDUSTRIA Y LA
ESTRUCTURA DE FRECIOS EXISTENTE EN CADA CASO, CON ESTO TEN
DREMOS UN PANORAMA DE CONJUNTO DE LA RAMA Y DE QUIEN ES
QUIEN EN LA PRODUCCiON DE BEBIDAS ALCOHOLICAS NO PROCEDEN-
TES DE LA UVA.

EN EL SIGUIENTE INCISO DE ESTE CAPITULO SE EXPONDRA EL PER-
FIL DE LA RAMA Y SUS EFECTOS SOBRE LA ECONOMIA NACIONAL,
CON LO QUE DAREMOS POR TERMINADO EL PRESENTE APARTADO.

CON EL OBJETO.DE CONOCER, NO SOLO LA PRODUCCION, SINO LAS

CANTIDADES REALES QUE SE OFRECIERON AL CONSUMO, SE INVESTI-
66 EL VOLUMEN DE LA OFERTA INTERNA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS,
© ESTO ES, PRODUCCION TOTAL MENOS EXPORTACIONES, MAS INPORTA-
© CIONES. ToDO ELLO POR TIPO DE EEBIDA}j'OBTENIDDs'LdsVDATcs

 'SE ELABORG EL CUADRO 19, SOBRE EL QUE PODEMOS HACER LAS sréry.f

’GUIENTES OBSERVACIONES'

A) - EL BRANDY, DEL QUE EN 1970 SE PRODUCTAN 34.5 MILLONES
- DE LITRos,'TERMrNA LA DECADA CON 95.6 MILLONES, LO QUE
SIGNIFICA UN CRECIMIENTO DEL 177% EN EL PERfODO, SI




61,

CONSIDERAMOS EL ALTO VOLUMEN DEL QUE PARTE Y EL PRECIO
QUE ESTA BEBIDA TIENE POR LITRO, QUE ES EL MAS ALTO DE
LAS BEBIDAS NACIONALES, HEMOS DE DECIR QUE ESTE CRECI-
MIENTO ES EL MAS ESPECTACULAR DE LOS ANOS ESTUDIADOS.

AsI; TERMINA TENIENDO EL PRIMER LUGAR EN VOLUMEN PRODU-
CIDO, MIENTRAS EN 1970 ERA EL TERCERO DESPUES DE TEQUI-
LA Y RON, SU CANTIDAD EN LITROS EN EL 79 Es 33% MAs
QUE EL PRIMERO Y CASI CINCO VECES MAS QUE LA PRODUCCION
DE RON DEL PAIS,

POR LO QUE HACE A PRECIOS PODEMOS VER (CUADRO 22) COMO
ES, JUNTO CON VODKA EL ONICO QUE SE HA SOSTENIDO A LOS
PRECIOS REALES DE 1970, LO QUE SEGURAMENTE INFLUYO EN.
SU ACELERADO CRECIMIENTO QUE EN PESOS CONSTANTES FUE SL
MILAR AL DE SU QUANTUM: 177% (CUADRO 20).

EN EL cAPITULO SIGUIENTE SE TRATARA DE ESTABLECER ALGU-
ﬂNAs DE LAS CAUSAS QUE MOTIVARON Y PERMITIERON Su. CRECI-

‘}fMIENTo, POR Lo PRONTO DESTACAR&MOS QUE EN LA DECADA DE j;;}
LOS 70 SE MODIFICAN SUSTANCIALMENTE LOS HABITOS DE con-""

SUMO DE BEBIDAS ALCOHéLICAS; COLOCANDOSE EL BRANDY; AL'fi*”

"'faue PREFERTAN EN. 1970 MENOS DE LA CUARTA PARTE DE LOS

;fcousumxnonss, coMo LA BEBIDA NACIONAL A LA QUE EN 1979 f'ﬂ"

,:PREFERTAN EL 35% DE ELL 08 (CUADRO 21)1kkEsro,sucEDEA;,,
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“MIENTRAS QUE EL RoNQ BEBIDA TipicA,DE LA COSTA, Y EL TE
QUILA, TRADICIONAL‘DEL ALTIPLANO, QUE JUNTCS'SUMABAN EL
51% DE PARTICIPACIGN EN EL MERCADO, CAEN AL 33.6% ENTRE
AMBOS PARA 1979,

B) EL CONSUMO LOCAL DE TEQUILA CRECI0 A UN RITMO DOS VECES
MENOR QUE EL DEL BRANDY, HACIENDOLO EN UN 77%, RITMO IN
FERIOR QUE LA MEDIA, QUE PARA LAS BEBIDAS MAYORES DE 10
GRADOS G.lL. FUE DE 807 EN EL LAPSO ESTUDIADO, SU PARTL
CIPACION SE HA MANTENIDO PRACTICAMENTE ESTABLE EN EL
MERCADO INTERNO, PERO HA SIDO A COSTA DE SACRIFICAR PRE
CI0S, COMO COMPROBAMOS EN EL CUADRO 22, DONDE PARA 1979
SUS PRECIOS UNITARIOS EN PESOS DE 1970, SON 277 MENORES,
LO QUE PROVOCO QUE EL VALOR TOTAL DE SU PRODUCCION CRE-
CIERA sSOLO EL 30% EN LoS DIEZ ANOS (cuapro 20).

EL RENGLON EXPORTACIONES LO' ANALIZAREMOS EN EL- INCISO ~‘f;1
DE ESTRUCTURA DE VENTAS, PERC_PODEMOS ADELANTAR QuE ss_,_jl
"‘f;nESARRoLLA ACELERADAMENTE. Cebe -

r7 _fLo5 RONES TIENEN LA CAIDA MAS DRAMATICA AL PASAR DE _

© 37.1 MILLONES DE LITROS EN 1970 A 20,3 EN 1979, Lo @Js" |

‘5 lfREPREsENTA UNA~PERDIDA‘DEL QSZVENvLITRQS (CUADRO,19)>Y   i%‘
4‘%DEL‘SQZfEN,VALbR;Dé‘LA PRODUCCfﬁN‘(CUADROZZO).‘ EARECE' ‘
*EVIDENTE QUE ESTA BEBIDA PAGO LA EXPANSIGN DEL BRANDY




VALUR DE LA -

OFERTA_IXTERLA.

(mi?lones de pesos de [970),

Variacidn 197079

Fulque

,FUENTE.:Cuaﬂro hecho con base en:S.P.P. Hanual ds Estad:sttcas Bas:cas,l9 2,p,p.246,‘ v, 
: ‘ Cort/nas y Asoczados,op.c:t. de Ios anos respect:vos. S , 
,5ﬂNOTA~ Para deflactar se ut:lizaron los ndtces lmpIICItos del PIH de Ia rama de be-i
' b:das alcoholicas(lQ?O IOO) aparecidos an S P P Slstema de Cuentas Nac...l983‘5f{
p.p. 168.1 K ’ R

 N.D.:No hay datos.

Tipo de bebida 1970 1975 1977 1979 Absoluta %
Grandy 1,067.8 1,562.9 2,379.5 2,954.,8 1,887,0 177
Tequila 625,2 739,3 699. | 813,7 . 188.5 30
don 861.8 654.8 629.4 0i{5,9 (uu5,9) (52)
Vodka 38,2 86,9 125.5 159.5 121,3 318
hisky 153.4 uyuy,3 213.9 146,2 (7.2) (5)
Sidra 70,4 4.8 47 .4 63,0 (7.4) (1)
iinabra 53,1 49,3 60.0 70.8 17.7 33
Yinos d& mesa nacionales 55,7 92,7 1038.0 205.2 149.,5 268
Vinos de mesa. importados 35.7 75.1 95,5 253.5 222.8 62y
Vinos generosos 51.4 s, 74,6 62,3 10.9 21
Otros 316.2 367.3 22,5 707.2 391,0 12y
Total de behjidas mayores a 10° 3,328.9 b,179.0 L,856,0 5,857.1 2,528,2 75.9
Cerveza . 3,328,9 6,227.7  6,041.4 7,392.2 3,585.8 oy, 2
N. O, 33,7 N.D. N.D. - -




VALOR _DE

LA QFERTA IRTENA.

(mlliones de pesos carrientes)

‘Pulque

NTE Cuadro hecho con base en:S. P.P.. Manual de Estad:sf:cas Bas:cas,l982 p.p.2k6-'
S Cort:nas y Asocrados,op.c:t. de los anos respectlvas tnvestigac:on d:recta.
' ND.: No hay datos. R R S ‘ TR : e S

. : . . 79
Tipo de bebida 1970 1975 1977 1979 o
Brandy 1,067.8 2,569.4 5,784.5  10,802.8
Tequila 625.2 1,215,u /,699,6 2,975,0
ron 861.8 1,076,5 1,530, 1 1,520,6
Vod ka 38,2 42,8 305,2 583,0
hisky 153.4 730.5 520.0 534,7
Sidra 70,4 68.7 115.3 230,2
Ginebra 53,1 8!.9 u7.3 259.0
Yinos de mesa nacionales 55.7 152.4 262.6 750.9
Vinos de mesa importados 35,7 123,5 232,2 ous.0
Vinos generonsos 5.4 05,3 1a1.3 2237 .6
1t res 316.° sla X e} 1,027.2 R L I
Total bebidas mayores a 10° 3,328,9 6,870.,2 14/,805,35 21 ,41k,7
Cerveza | 3,806, 4 10,237 .1 11,689.0 27,030.0

N.D. 55.4 N.D. N.0.

’79 ; I S ,4
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Y QUE ADEMAS NO PUDO, COMO EL TEQUILA, APOYARSE EN LA
N EXPORTACION, PROBABLEMENTE PORQUE BACARDI, QUE ES EL OLL
, GOPOLIO MAS FUERTE DE LA INDUSTRIA, RESERVO EL MERCADO
ESTADOUNIDENSE PARA SUS EMPRESAS ESTABLECIDAS EN PUERTO
Rico Y Los EsTADOS UNIDOS, ESTO, UNIDO A LOS EFECTOS
DE LAS CAMPANAS PUBLICITARIAS Y DE MERCADEO, QUE LOGRA
RCN VERNDERLE AL CONSUMIDOR LA IDEA DE QUE UNA BEBIDA,
POR SER DE ORIGEN EUROPEO, COMO EL BRANDY, ES DE MAS CA
LIDAD QUE OTRAS DE ORIGEN NACIONAL.

CABE MENCIONAR QUE EN LA DECADA DE LOS 60', BACARDI LO
GRO, APOYADO EN POLITICAS DE PRECIOS Y GRAN DESPLIEGUE
PUBLICITARIO, HACER DESAPARECER DEL MERCADO A MARCAS
COMPETIDORAS DE GRAN ARRAIGO, COMO RON POTRERO, RON BA
TEY, RON BONAMPAK Y OTRAS,

LA CONTRACCIGN DE VENTAS DE RON EN EL MERCADO VINO ACOM L
PANADA DE UNA PERDIDA DE PRECIO QUE LO LLEVO DE $ 23,22
 EL LITRO EN 1870, A $ 20.40 DE AQUEL ARD, EN 1979,

tﬂ).ﬁ);'EL VODKA TUVO UN CRECIMIENTO MUY FUERTE (318 5), Lo Lo-V;g, :
_ ‘j;f_GRA, PRIMERO, POFQUE LO BENEFICIG EL AMBIENTE DE SOFIS~; f?y;?
‘j:f:,TICACION QUE CREG EL BRANDY; Y SEGUNDO, PORQUE LA BASE i
‘1ki?'DE Msnxcxéu PARA SU CRECIMIENTO ERA BAJA; 1 7 MILLONES

g fﬁins LITROS EN 1970 Es Asx, MENOS DIFiCIL DUPLICAR su
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PARTICIPACION EN EL PERTODO ANALIZADO (CUADRO 21), MIEN

~ TRAS MANTIENE SUS PRECIOS REALES AL NIVEL DE LOS DE

1870 (cuapro 22).

POR LO QUE HACE AL WHISKY., QUE EN SU MAYORIA ES IMPORTA

' DO, SU COMPORTAMIENTO SE VE CLARAMENTE AFECTADO POR LA

DEVALUACION DE 1976, CON LO QUE A PARTIR DE ESE ANO SU
OFERTA BAJA CON RESPECTO A 1975, QUE FUE LA MAS ALTA
DEL PERIODO (CUADRG 19), SU PARTICIPACION TIENDE A DE-
CRECER, SIENDO EN 1979, DOS CENTESIMAS QUE LA DE 1970,

EL CONFRONTAMIENTO DE SUS PRECIOS OFRECE UN BUEN EJEM-
PLO, TANTO DE LA CONFRONTACION DE DOS ECONOMIAS CON RIT
MOS INFLACIONARIOS DIFERENTES, COMO DE LOS EFECTOS DE
LA SOBREVALUACION DE LA MONEDA MEXICANA, SE VE COMO.,
POR EFECTO DE ELLO, SUS PRECIOS REALES VAN DECRECIENDO
AL AUMENTAR A UN RITMO MENOR QUE EL TNDICE DE PRECIOS
NACIONALES Y AL AUMENTAR EL PODER.ADQUfSITIVO DEL PESO

MEXICANO EN EL EXTERIOR, EL RESULTADO, ENTRE OTROS, ES
QUE ROBERT BROWN; EL WHISKY PRODUCIDO EN EL PALS, TIENE{]fI7?@
fQUE SACRIFICAR PRECIOS, AL GRADO DE QUE DE $ 41 60 EL. |
LITRO ¢ EN 1970, LO BAUA, A PESOS DE ESE ARD, A

$ 19.00 ‘1)

(1) Cortinas y Asociados, op. cit. de Tos afios respectivos.




gﬁ#u,ﬂﬂm ORGENTUAL 2%

‘CUADRO o . 20

15/\0/4 Ef EL L LI7?AJ"

pE 10_nrados Gel o

{ o incluve tequnla de exportac

ANUAL DE DEUII)AS JulYOn‘tb

" ripo de_bebida

Grandy

Tequila

ron

Vod ka

irhisky

Sidra

5 inabra

vinos de mesd nac ionales
vinos de mesa importadcs
Vv inos generosos

otros

TJOTAL

FUELTE:Cuadro 9.

1970
23.0
27.1
2u.7

1.1
1.5
5.9
2.1
2.8
0.5
2.0
9,3

100.0

_i2ZQ_.
28,6
27.2
16.0

2.2
3.9
2.8
1.9
3.9
1.0
2.4
10,0

o e

99.9

__1977
35,4
25.4
12.2

2.6
1.9
3.4
2.0
b4
1.0
2,5

9.,

99.9

jon)e

1979

34.8
26.2
7.4
2.6
1.2
3.4
1.9
7.6
3.3
2.0
9.7

100. 1




CUADRO #p. 22

EVCLLZION 07 (R0 10S_FRONEDIO FOR LITRO Y TIFO OE BEBIVA.
(i-esos de 1970).

Varaiacion 1970-79

Tipo de bebida 1970 1975 1977 1979 Absoluta %
irandy 30.95 30,95 31.77 30.91 (0.04) -
Tequila 15.40 i5.20 13,02 l1.30 (4.10) (27)
Fon 23,22 23,20 2 49 20,49 (2.73) (12)
Yodka 22,46 22,27 22,u2 22,50 {0.03) -
‘hisky 66,70 65,34 53,48 n3,02 (23.63) (36)
Sidra 8.00 8.53 6.59 6.77 (1.23) (15)
Ginebra 16,59 1,65 1 u3 13,89 (2.70) (16)
Yinos de mosa nacionales 13.24 13.43 {1.49 9,82 (3.u2) {26)
Vinos de mesa importados 51,00 i, 20 k3,4 as,72 (22,28) (44 )
Vin os gencrosos 17.15 14,90 14,07 11.13 (6.02) (35)
Otros 22,75 21,11 22,00 21.09 (1.66) (7)
Tequila de exportacion 8,52 5.u48 5.55 5.11 (3.54) (ut)
" Cerveza 26,30 31,87 28,35 29,03 - 2,73 10

iulque , : : - N.D, N.O, Nole N.O. - -

' ﬂ,f;&‘.-’va’.-' Cuadros 19 y 20,

‘Q{‘N;Og:ﬂélhdy datéég',<l,lukfbu




F)

1G)

;fmxsmo, TERMINAN CON 20.9 MILLONES EN EL 7. TRAS ESTE
 FENGMENO' SE ENCUENTRA, COMO EN EL BRANDY, EL PROCESO DE.

69,

LA SIDRA, ‘QUE ES LA BEBIDA POPULAR DE CELEBRACION, su-
FRE EL EMBATE DE PRODUCTOS DE APARENTE CALIDAD. SUPERIOR, -
COMO EL BRANDY Y LOS VINOS DE MESA, TENIENDO SU PEOR MO
MENTO HACIA MEDIADOS DE LA DECADA, A PARTIR DE ENTON-
CES SE RECUPERA, PERO NO CONSIGUE VOLVER A LOS NIVELES
DE PARTICIPACION QUE TENIA EN 1970 (VER CUADRO 21). EN
VOLUMEN DE LITROS CRECE APENAS UN 6%, PERQ EL VALOR DE
SU PRODUCCIGN EN PESOS CONSTANTES PIERDE UN 117 PARA
1979 (cuapro 20). EL PRECIO POR LITRO EN 1977, CALCULA
DO EN PESOS DE 1970, ES EL MAS BAJO DEL PERIODO, SI-
GUIENDO LA BAJA DEL PODER ADQUISITIVO DE LOS ESTRATOS
CON MENORES INGRESOS, QUE SE VIERON AFECTADOS POR EL
CONTROL SALARIAL, NUNCA RECONOCIDO OFICLALMENTE, PERO
QUE EN LA REALIDAD SE MANIFESTG PLENAMENTE,

EL PANORAMA QUE PRESENTAN LOS VINOS DE MESA NACIONALES

ES INTERESANTE POR EL REPUNTE QUE LOGRAN'EN'EL PERIODO,

PUES DE PRODUCIR 4 2 MILLONES DE LITROS AL INICIO DEL -

CAMBIO DE HABITOS DE CONSUMO 0 DE CREACIGN DE NUEVOS; 5

j"AsI como LA LABOR DE LAS GRANDES EMPRESAS Y sy CAMPANAS o

PUBLICITARIAS. TODO ELLO SE TRATARA CON MAYDR DETALLE

. EN EL CAF:TULO CORRESPONDIENTE A LA INDUSTRIA vxrxva!-’
 COLA. SOLO SENALAMOS QUE SU PARTICIPACION CASI SE TRI-.



H)

~ DE PRODYCCION Y CONSUMO REGIONAL QUE, AUNQUE SON FUER- -~

)
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PLICA EN 10 ANos (CUADRO 21), AL PASAR DE 2,8% EN 1970,
A 7.7% EN 1979, SUS PRECIOS UNITARIOS BAJARON UN 26%

EN EL DECENIO Y., EN NUESTRA OPINIGN, ESTO OBEDECIO A
~DOS RAZONES PRINCIPALMENTE: LA DISMINUCIGN DE COSTO POR

AUMENTO DE LA PRODUCCION, Y LA PRESION DE- PRECIOS DE
LOS VINOS DE IMPORTACION, QUIENES PROVOCAN EL MISMO FE
NOMENO DESCRITO EN LOS WHISKIES,

EL CAsSO DE LA GINEBRA, LOS VINOS GENER0OSOS Y “OTROS” ES
SIMILAR ENTRE SI, EN TANTO QUE MANTIENEN PRACTICAMENTE
CONSTANTE SU PARTICIPACION EN EL MERCADO (CUADRO 21) Y,
AUNQUE DE DISTINTAS MAGNITUDES, SUS PRECIOS REALES SU-
FREN BAJAS QUE APENAS LOGRAN COMPENSAR SU CRECIMIENTO
DEL QUANTUM,

EN REALIDAD, EN CUANTO A PRODUCTOS INTERNOS SE REFIERE,
TODAS ESTAS BEBIDAS PERTENECEN A MERCADOS DE MUY BAJO

VALUR AGREGADO Y CON VOLOMENES POBRES SI LOS COMPARAMOS
CON LOS DE BEBIDAS LIDERES COMO EL,BRANDY; 1LOS RONES Y
TEouxLAs;  EN ESTA DIVISIONfse_EncuENfRAN RbMPOPES,‘CRE

MAS; LICORES, MEZCALES Y OTRAS BEBIDAS,

TES LOCALMENTE, A NIVEL NACIONAL NO CUENTAN SIGNIFICATL

-VAMENTE.

LA CERVEZA ES, INDISCUTIBLEMENTE, LA BEBIDA ALCOHOLICA

MUCHAS DE ELLAS
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~bE‘MAYOR PRODUCCION .Y VENTA DEL‘PATS. SU CRECIMIENTO
'EN LITROS DE 78% Y EN VALOR, DEL 94.2% (CuADRO 19 Y

20), NO DEJAN LUGAR A DUDAS,

SEGURAMENTE LA GRAN CONCENTRACION EXISTENTE EN ESTA IN-
DUSTRIA LE PERMITE ACCIONAR LOS MECANISMOS QUE LA oLIGQ
POLIZACION BRINDA, TALES COMO: FIJACION DE PRECIOS Y VO
LOMENES DE PRODUCCION, OBTENCION DE ECONOMIAS DE ESCALA,
LANZAMIENTO DE CAMPANAS PUBLICITARIAS, ETC,  RESPECTO
A ESTO OLTIMO, BASTE RECORDAR LA CONCESIGN OTORGADA A
LA CERVEZA POR PARTE DE LAS AUTORIDADES, DE TENER CATE-
GORIA DE “BEBIDA DE MODERACION”, CON LO QUE, ADEMAS DE
LOGRAR UNA IMAGEN INOFENSIVA, PUEDE DIVERSIFICAR CANA-
LES DE DISTRIBUCION, PUES NO REQUIEREN PERMISOS ESPECIA
LES PARA EXPENDERLA EN TIENDAS DE ABARROTES, RESTAURAN-
TES Y REFRESQUERIAS, EL CONSUMIDOR ACEPTA LA FALSA IDEA
DE QUE NO ES UN ALCOHOLIZANTE Y LO CONSUME CON MAYOR LI

_BERALIDAD.

EL CUADRO 23 REFLEJA EL ALTstmo GRADO DE CONCENTRACION

EXISTENTE EN LA INDUSTRIA CERVECERA.

'EL PULQUE; EN EL QUE HAN FRACASADO REPETIDOS INTENTOS
. DE INDUSTRIALIZACI@N; SIGUE UN COMPORTAMIENTO DESCENDEN 

TE QUE LO LLEVA A PERDER EL 28% DE SU PRODUCCIGN EN LI-
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CUADRO Ko, 23

ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION CERVECERA Y NUFERO
DE PLAHTAS (1880)

FABRICANTE % DE LA PRODYUCCION NO. DE PLANTAS
CERVECERIA [ODELO 78 5
CERVECERIA CUAUHTEMOC 32 8
CERVECERIA MoCTEZUMA 29 3
CERVECERIA YUCATECA ' 1 1

- ToTaL | 100 | 7

FUENTE:. SPP ESCENARIOS ECONOMICOS P.P.XLVI
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TROS, ENTRE 1970 ¥ 79 (cUADRO 19).

EL FACTOR ESTATUS SOCIAL, FUERTEMENTE IMPULSADO POR LA
PUBLICIDAD DE LOS OTROS PRODUCTOS DE LA RAMA, DETERIO~
RO MAs LA IMAGEN DE ESTA BEBIDA QUE, POR LO DEMAS, SIEM
PRE FUE CONSIDERADA DESPUES DE LA CONQUISTA, COMO TIPI-
CA DEL "POPULACHO",

C. ESTRUCTURA DE VENTAS DE LA RAMA

VEREMOS AQUI EL DESARROLLO QUE CADA TIPO DE BEBIDA HA TENIDO

EN LA DECADA DE LOS 70', EL CAMINO QUE SE ELIGIO ES EL DE

CONOCER EL PROCESO QUE DICHO DESARROLLO TUVO EN LOS FABRI-

CANTES MAS IMPORTANTES. VER SUS VOLOMENES DE PRODUCCION, SU

| PARTLcIPACION'EN EL MERCADO EL GRADO DE CONCENTRACION QUE

- EXISTE EN LA ;NDUsTRIA, EL_Mov1MxENTo DE LOS PRECI0S, ETC...
E‘?ARA‘CQNFIGURAR UN CUADRO QUE NOS PERMITA TENER UNA IDEA,

. ASI SEA GENERAL O INACABADA, DE QUE Y COMO HA SUCEDIDO EN

'EL AMBITO DE LAS BEBIDAS ALCOMGLICAS EN NUESTRO PAIS,

EVOLUCIGN DE_VENTAS POR T1PO DE BEBIDA Y FABRICANTE

TEQUILA

" COoMO VIMOS, ESTA INDUSTRIA CRECE EN EL PERIODO ESTUDIADO A




UN RITMO DE 77% EN CUANTO A LITROS PRODUCIDOS Y A UN 30% EN
VALOR DE LA PRODUCCION, TOMADA ESTA A PRECIOS DE 1970, EN
LO QUE A CONSUMO INTERNO SE REFIERE.

EN EL CUADRO 24 TENEMOS LA EVALUACI3N DE VENTAS TOTALES POR
FABRICANTE, INCLUYENDO EXPORTACIONES (NO FUE POSIBLE PRECI-
SAR ESTAS POR EMPRESA, SINO ONICAMENTE EN 1979).

AL ANALIZAR EL CUADRO TENEMQS COMO PUNTO SOBRESALIENTE EL

ACELERADO CRECIMIENTO DE TEQUILA CUERVO, QUE PASA DE 5.8 ML
LLONES DE LITROS EN 1970, A 29,8% MILLONES EN 1979, CRECIEM‘
DO UN 4147, Su VENTA EN PESOS NO CRECE TAN ESPECTACULARMEN
TE, HACIENDOLO EN UN 178% EN EL PERIODO., ESTO, SIN EMBARGO,
ES MAS APARENTE QUE REAL, PUES COMO VEMOS EN EL CUADRO 25,

ESTA MARCA ES LA QUE MAS EXPORTA EN 1979, Y ES PRESUMIBLE

QUE AST HAYA SIDO CUANDD MENOS A PARTIR DE 1975, EN QUE LAS
, VENTAS EXTERNAS TIENEN UN FUERTE. INCREMENTO (VER CUADRO 24),
\; DE SER. AsI, EL MENOR CRECIMIENTO PORCENTUAL EN PESOS OBEDE-

fﬂ,CE A QUE LOS DE EXPORTACIGN SON MENORES A LOS LOCALES; PUES |

E '7FLA SOBREVALUACI@N DEL PESO LosS OBLIGA A EXPORTAR A PRECIOS ,

: MENORES QUE LOS INTERNOS; DONDE LA INFLACIGN TIENDE A ELE-

 .‘VAR A ESTOS ULTIMOS. PERO EL ESTADO COMPENSA ESTA PERDIDA

“POR LA via DE BENEFICIOS FISCALES Y SUBSIDIOS A LAS EXPORTA
'CYONES; QUE NO SE REFLEJAN EN LOS REPORTES DE VENTAS NI EN
:LAS LISTAS DE PRECIOS DE LhS EMPRESAS.




SYeLUCIon DF

VENTAS DT TEQUILA FOR FABRICANTE

(cifras en millones.Mesos de 1970}, Incluye exportaciones.

*

!l 970 } 975 1 97 7 ! 979 Variacion | 97 O -7 9,

Fabricante Litros Pesos __Litros Pesos Litros Pesos Litros Pesos Litres _% _ _FPesos %

Tequila Sauza 13,1 183,0 19,1 210.5 23.0 217.1 26.6 246.,6 13.5 103 63.6 35
Tequila Cuervo 5.8 96.0 12.6 Iw7Z.4 20,6 205.7 29.8 266.6 24,0 u4lh 170,6 178
Vde.de Aomero 0.9 16.0 0.6 10.8 1.2 11.8 1.1 10.6 0.2 22 (5.4} (3u4)

Herradura 0.7 12,9 0.8 13,4 1.3 19.5 0.9 13.8 0.2 29 0.9 7
Bacard {{Xal isco) - - - - 0.8 8.8 /.5 12.6 0.7 88 3.8 43

San iatias 0.6 9,8 0.6 8.k 0.8 10.0 0.9 9.8 0.3 50 o} 0
Otros 4,3 59,1 5,9 70.0 5.8 58,2 7.3 67 U 3.0 70 8.3 i
Regionales 17.3 266.2 27.k 382,9 21,8 287.1 27,0 304.3 8.7 56 38.0 i
TOTAL 42,7 643.1 67.0 843.4 75,3 8I8.2 95,1 931.7 53.4 123 288.6 45
Oferta Interna 40.6 625.2 48,0 739.3 53,7 699.1 72.0 813.7 3.4 77 /88,5 30
2.1 7.9 (9.0 tou.t  21.6 119,01 23,1 118.0 21,0 000 |C0,l 559

- . &
Exportacion

* V&rrac:én de 1977 a 1979,por ellio Ia Suma vertrca! no es la que aparece,se anotd

e el resultado de la d:ferencla de 1979 a 1970, ‘ .

”i¥~_FUcNT '0uadro hecho con base en: Cortlnas ¥y Asociados, op.c:t voldmenes correspon~ B
ST d:entes a los aﬁos respectivos.!nvest:gacian directa con fabr:cantes. “ “
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POR OTRO LADO VEMOS'QUElLOS 140 MILLONES DE PES0S, VALOR DE
LAS EXPORTACIONES DE CUERVO EN 1979, EQUIVALEN A POCO MAS DE
10 MILLONES DE LITROS (CALCULANDO A $13.50 EL LITRO QUE ERA
SU PRECIO A PESOS CORRIENTES), ESTO SIGNIFICA QUE DEL TOTAL
DE 22,8 MILLONES DE LITROS PRODUCIDOS POR LA EMPRESA ESE ARNO,
EL 33% LO VENDIO EN EL EXTERIOR, MIENTRAS SAUZA EXPORTO EL
14,457 DE SU PRODUCCION, LO ANTERIOR NOS PERMITE SUPONER QUE
EL CRECIMIENTO DE CUERVO SE APOYO FUERTEMENTE EN SU MERCADO
EXTERNO, HIPGTESIS QUE SE ROBUSTECE AL CONOCER QUE A PRINCI-
PIOS DE LA DECADA SE UNE AL CONSORCIO NORTEAMERICANO GEUP
LINE, LO QUE SEGURAMENTE LE ALLANA EL CAMINO HACIA EL MERCADO

ESTADOUNIDENSE.,

Asi, TEQUILA CUERVO PASA, DE VENDER MENOS DEL 50% DE LITROS
QUE . SAUZA EN 1970 (CUADRO 24), A VENDER UN 127 MAS QUE ESTE

EN 1979,

»TEQU{LA SAUZA, AUNQUE NO CRECE AL RITMO DE SU COMPETIDOR; Lo
"‘HACE EN UN 1037 EN LITROS; Lo QUE LA COLOCA COMO - LA SEGUNDA
:EMPRESA EN. DINAMISMO DE LA INDUSTRIA- Los DEMAs FABRICANTES
TIENEN CRECIMIENTOS MENORES TANTO EN LITROS coMO EN PESOS CONS -

‘~HTANTES.




CUADRO No. 25

~ EXPORTACION DE TEQUILAS POR FABRICANTE, 1979

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS CORRIENTES)

9 DE PARTICIPACION

FABRICANTE " 'VALOR DE_LA_EXPORTACION

TequiLA CUERVO, S.A.
TEQUILA SAUZA, S.A.
TeauILA HERRADURA, S.A.
TeQuILA VDA. DE ROMERO
BACARDI, Y CIA. S.A. (TEQ. XALISCO
 TEQUILA SaN MaT1AS, S.A.
~ oTtROS
R ToTAL

' :'4{ffii}f{EnEﬂTg;,cqaerAsfoAébCiADdé;flb?:¢i7£<19792f

140.0
52.0
3.9
1.2
9.0
6.0

1 219,8
. L '

32.4
12.0
0.9
0.3
2.1
1.4
50,9
1000




CUADRO NO. 26 B

%fTIPllAPlUv DAL thC1DJ DE.

i
( porcpntajes aorox:mados)

TEWILA R FASRICALTE

1970 1975 1977 19709 Variacidn 1970-79
Fabricante Litros Fesos__Litros Pesos Litros Pesos _Litros Pesos Litros Pebsqg ¥
Sauza 30.1 28.5 28.5 25.0 30.5 26.5 28.0 26.5 (7) (7)
Cuervo 13.6 lu,9 18,8 17.5 27.4 25.1 31.3 28.6 130 100
Vda.?omero 2,1 2.5 0.9 1.3 1.6 1.4 1.1 1.1 (u43) {56)
Herradura 1.5 2.0 1.2 1.6 1.7 2.4 0.9 1.5 (uu) (25)
sacdrd i{ Xal isco) - - - - 1.0 1.1 /.6 l.4 60 27%
San ~atfas l.u 1.5 0.9 1.0 l.o 1.2 0.9 l.0 (36) (33)
Otros fo.o 9,2 8.8 8.2 7.7 7.1 7.7 7.2 (23) (22)
Frod.regional 40,5 ul.u wo.l us.n 29,0 35,1 28,4 32,7 (29.9) (ai1)
TOTAL 99,3 100,0 99.2 100.0 99,9 99,9 100.0

FUENTE:Cuadro 24

* Variacion de 1977 a 1979,

99.9




79.

* ESTRUCTURA DE PARTICIPACION

AQUI SE REFLEJA EL DRASTICO CA{BIO EN LA ESTRUCTURA DEL MERCA
DO ORIGINADO POR EL CRECIMIENTO DE CUERVO, QUE DE PARTICIPAR
CON:EL 13,67 v 14,97 EN LITROS Y PESOS RESPECTIVAMENTE EN
1970, PASA A TENER EL 31,3 Y 28,6% EN 1979, DUPLICANDO EN
CADA CASO SU PORCENTAJE (CUADRO 26). SI BIEN SAUZA CEDE TE-
RRENO EN ESTE CASO, NO ES EL MAS AFECTADO, PUES SOLO PIERDE

UN 7% DE PARTICIPACION TANTO EN LITROS COMO EN PESOS DURANTE
EL PERIODO. LOS FUERTEMENTE PERJUDICADOS SON LOS PRODUCTO-
RES MENORES, CUYAS PERDIDAS VAN DEL 23 AL 487 DE PARTICIPA-
CION EN LITROS, Y DEL 21 AL 567 EN PESOS,

ES IMPORTANTE RESALTAR QUE., SALVO BACARDT QUE LANZO TEQUILA
XAL1SCO AL MERCADO EN 1877, GANANDO ALGO DE PARTICIPACION,
LOS DEMAS, CON LA CLARA EXCEPCION DE CUERVO, PIERDEN'PENETRA
CION EN EL AMBITO NACIONAL.

| CARACTERIZACIONES OLIGOPOLICAS DE LA INDUSTRIA
EL PROCESO DE OLIGOPOLIZACION DE LA INDUSTRIA EN GENERAL TIENE
UN BUEN EXPONENTE EN EL CASO DEL TEQUILA, Asr,'MIENTRAs EN
1970 LA PRODUCCION REGIONAL, QUE AGRUPA A UN GRAN NOMERO DE
'PRODUCTORES LOCALES TENIE EL MAYOR‘PDRCENTAJE DE PARTICIPACION

(40,5-EN LITROS Y 41,4 EN PESOS)Q'PARA‘1979:£STA‘HA'BAJADO AL
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28.4 Y 32,7 RESPECTIVAMENTE. LOS DOS MAYORES FABRICANTES;
QUE EN 1970 TENIAN EL 43,7 Y 43,4% DE LA PARTICIPACION EN LI-
TROS Y PESOS RESPECTIVAMENTE, PASAN A CONTROLAR, A FINALES DE
LA DECADA, EL 59,3 Y 55.1% (cuADro 2€),

FUE PRACTICAMENTE IMPOSIBLE CONOCER EL NOMERO TOTAL DE EMPRE-
SAS TEQUILERAS DADA LA ATOMIZACIGN Y CANTIDAD QUE EXISTE CON
CARACTER REGIONAL, MUCHAS DE ELLAS SEMI-CLANDESTINAS, SIN EMBAR
GO SE PUDO CONOCER LA CONFORMACION DE LA INDUSTRIA A NIVEL DE
EMPRESAS "IMPORTANTES"” (QUE TIENEN MAS DEL 1% DE PARTICIPACION
EN PESOS Y QUE VIENEN DESGLOSADAS POR NOMBRE EN EL CUADRO 26)
Y LAS QUE, AUNQUE TIENEN INDIVIDUALMENTE PARTICIPACIONES MENQ
RES, MANTIENEN COBERTURAS AMPLIAS DE VENTAS, A ESTAS LAS DE-
SIGNAMOS coMo "OTROS”. EN EL CUADRO SIGUIENTE VEMOS COMO SE
HAN COMPORTADO AMBOS RANGOS EN LA DECADA,

CoMo VEMOS, EL NOMERO TOTAL DE EMPRESAS DECRECE EN 7 DURANTE
'LOS DIEZ ANOS, SIN EMBARGO DESAPARECEN REALMENTE 8 DEL RANGQ
‘H"OTROSh PUES LA QUE HAY DE MAS EN “IMPORTANTES" EN 1979,‘53]
 XAL1SCO, DE BACARDI, ]LA;M0v1L1DAb.FUE;'PuEs; NULA,

"VALE LA PENA COMENTAR QUE PARA ESTA EPOCA HAY YA GRANDES INTE ki""

‘ fRESES TRANSNACIONALES EN LA INDUSTRIA, Asr, TEQU!LA SAUZA ‘
VENDE Accxowss A PEDRo DOMECQ, CUERVO; A GEUP LINE, SEAGRAMS .
;‘COMPRA TEQUILA LOS Ruiz Y OLMECA, BACARDI SACA TEQUILA XALxs-"
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| CUADRO Ho, 27
~~ CONFORMACION DE LA INDUSTRIA TEQUILERA
(NO INCLUYE PRODUCTORES REGIONALES PEQUENOS)

1970 1979
No. DE EMPRESAS IMPORTANTES 5 6
No. DE "OTROS" 30 22
TOTAL DE EMPRESAS 35 28
No. DE MARCAS : 45 3

FUENTE: CORTINAS Y ASOC, OP, CIT. DE LOS ANOS RESPECTIVOS
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co, CAvAs BACH, EMPRESA ESPANOLA, COMPRA TEQUILA VDA, DE Ro-
MERO. DE MANERA QUE DE LAS 6 EMPRESAS IMPORTANTES, SOLO DOS,
HERRADURA Y SAN MATIAS, NO TIENEN; QUE SE SEPA, INVERSION EX-
TRANJERA.

ESTRUCTURA DE PRECIOS

EN EL CUADRO 28 SE PRESENTAN LAS EVOLUCIONES DE PRECIOS EN PE
sos DE 1970, TANTO DE LAS DISTINTAS MARCAS, COMO DE LOS PROME
DIOS TOTALES, DE EXPORTACION E INTERNOS. TODOS ELLOS SIGUEN
UNA TENDENCIA A LA BAJA RESPECTO DE 1970, PERO MIENTRAS PARE-
CE CLARO QUE EN EL CASO DE LOS LIDERES SE DEBE.A LOS AUMENTOS
DE PRODUCCION Y A LAS VENTAJAS QUE LA OLIGOPOLIZACIGN BRINDA,
ASI COMO A LA EXPORTACION CRECIENTE, EN LOS PRODUCTORES PEQUE
Nos SE DEBE A LA PRESION DE LOS FUERTES Y, POR TANTO A LA NE-
CESIDAD DE MANTENERSE A TODA COSTA EN EL MERCADO, PUES SUS
PRODUCCIONES CRECIERON POCO. ES CURIOSO COMO EN 1970 TODAS
LAS MARCAs, MENOS “OTROS", ERAN MAS CARAS QUE SAUZA Y EN 1979'

o ‘SOLO 4 LO CONTINUABAN SIENDO. L

UNA. EXCEPCldN ES TEQUILA HERRADURA, OUE AUNQUE TAMBIEN AUMEN—t'
T6 POCO SU PRODUCCION, TUVO UNA VAR!ACION FAVORABLE DE 77 Y
ES ELvQUE MENOS BAJA SUS PRECIOS REALES,.HACIENDOLO EN UN 17%"'
(VER CUADROS 24 ¥ 28), Lo héreaioa OBEDECE SEGURAMENTE A QUE
Es EL UNICO QUE CONTINUA HA»lENDO EL TEQUILA DE AGAVE TEQUILA



it “QUADRO NQ, 28 ' "
ESTRUCTURA DE PRtCIOS FOR LITRO StGUN EABHICANTE

(pesos de 1970)

“% de variacidn

Fabricante s 1970 1975 1977 1979 [ 97 0=7 9,
Sauza 13,97 t1.02 9.4 9,27 (3u)
Cuervo 16.55 i1.70 9.99 8.95 ‘ {16)
Vda,de ftomero 17.78 18.00 9.83 9.64 (46)
Haerradura I8 43 t6.75 15.00 15.33 (17)
tacard { (Xalisco) - - 11.00 8.40 (2u)
San iatias 16.33 14,00 12.50 10.89 (33)
Gtros 13,75 11.86 10.03 9.23 . ({33)
froducecion regional 15,39 13.97 13.17 11.27 - (27)
Frecio promedio total 15,06 12.59 10,87 9,80 . {35)
FPrecio promedio exp. 8,53 5.48 5.51 5.1 {40)
Frecio promedio interno 15,40 15,20 13.02 i1.30 (27)

EUERTE: Cuadro 24,
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“NA, POR LO QUE TIENE COSTOS Y PRECIOS MAYORES. A ESTE RESPEC
" TO ES IMPORTANTE SENALAR QUE, PESE A QUE LA PUBLICIDAD HABLA
DE UN PRODUCTO 100% DE AGAVE, EL RESTO DE LOS FABRICANTES, PA
RA PRODUCIR UN LITRO DE TEQUILA EMPLEAN ENTRE 430 6 500 GRA-
MOS DE AzOCAR (1),

ESTA INDUSTRIA ES, SIN LUGAR A DUDAS, LA MAS AFECTADA POR EL
CAMBIO DE HABITOS DE CONSUMO PROVOCADO EN LA DECADA, YA QUE ES
LA ONICA DE LAS BEBIDAS MAYORES DE 10 GRADOS G.L. QUE DECRECE,
HACIENDOLO EN UN 45% EN LITROS Y UN 52% EN PESOS, A PRECIOS DE
1970 (cuabro 20). ASIMISMO, SU PARTICIPACION QUE ERA DE UN
24,77 DEL MERCADO EN 1970, BAJA A UN 7.4 EN 1979,

EL PANORAMA AL INTERIOR DE LA INDUSTRIA NOS LO MUESTRA EL CUA
DRO 29, DONDE OBSERVAMOS QUE BACARDI ERA, DESDE INICIOS DE LA
DECADA, EL PRODUCTOR MAS FUERTE DE RON CON 13 MILLONES DE LI~
TROS ANUALES, SUPERADO SOLO POR EL CONJUNTO DE PEQUENOS FABRI
CANTES REGIONALES. ‘LA cAIDA DE- ESTA BEBIDA, SI BIEN AFECTG A '
LA MARCA, LO HIZO DE LA FORMA MENOS DRASTICA, PUES BAJG EN ”\»
Los DIEZ ‘Afos UN 11h EN su PRODUCCIﬁN EN LITROS Y 22% EN VALOR"'
. PESOS.CONSTANTES (VER:CUADROVZQ). Su PEOR MOMENTO PARECE H&
 BERSE DADO ALREDEDOR DE 1977;1CUAND0,REDucsvsu PRODUCCION HAS
'TA CASI7EN‘UN 303, YA PARA 1979 SE APRECIA UN REPUNTE'QUE‘

”(1) Informacaén obtenida del ingeniero Qu1m1co Francisco Rarcfa Curriel- ..
- che. Director de produccién de Cavas Bach, S.:A pr0pwetar1a de te- e

qU11a Vda. de Romero




EVOLUFION DL VrNTAS Dh RON PoR FABR!CANT* (l)

(OIfras aoroxpmadas en mlllones Pesos de 1970).

Variacion 1970-79,

!l @70 ! 97 8 {977 1 97 9

Fabricante Litros Fosos Litros Pesos Litraos Fesos Litros iesos Litros 5 Fesos = %
sacardi y Cla, {3.0 281,0 12.6 276,.,3 9.7 229.,2 /1.6 220, 4 (1.2) (t1) (60.6) (22)
Ron Castillo,S.A. 2.9 103.8 2.2 54,1 1.9 51.0 1.6 u, bt (1,3) (37) (69.7) (67)
Seagrams do México 0,6 i1.3 0.5 9.6 0,9 20,9 0.8 13.6 0.2 33 2.3 20.4
D.Cordobesa Batey .l 3.1 - - - ~ - - (0.1)(100) (3.1) (i00)
O.Huasteca,S.A. 1.7 39.0 1.2 26.3 1.2 29.2 0.9 17.2  (0.8) (#7) (21.8 (556)
Ron Lonampak 0.4 7.8 - - - - - - (o.u)(100) (7.8)(1060)
Otros 2,3 |85 1.5 23.5 0.9 2.4 0. 8.8 (1.9)(83) (32,.8) (79}
Froduccidn reglonz! 1,0 JIrn.2 10,2  265.0 1.1 266,7 5.0 12t.8 (it1.tX69)(252.u) (67)

TOTAL 3.1 861.8 28,2 654,8 25,7 629.U 20.3 415,9 {(16.8)(45)(vu5,9)(52)

FUr:Tt Cuadro hecho con base en Cortinas.y Asacl&dos,op.cit;de afios respect ivos, e

:nvestigacron d:recta con fabrlcantes. O

(I) Incluye aquardventes de- caﬁa,habaneros,lrcores de ron ¥ otras bebrdas sim:lares. :
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chTINOA EN ASCENSO HASTA NUESTROS DIAS: LA BAJA DE PODER
ADQUISITIVO DE LAS MAYORIAS SEGURAMENTE HA REGRESADO A PARTE
DE LOS CONSUMIDORES A ESTA BEBIDA QUE, COMO VEMOS EN EL CUA-
DRO 22 ES MAS BARATA QUE EL BRANDY, ASI COMO HACIA EL TEQUI-
LA, QUE TAMBIEN EMPIEZA A RECUPERARSE (VER CUADRO 21). EN
EL CASO DEL RON, SIN EMBARGO, Y DADA LA ESTRUCTURA FUERTEMEN
TE OLIGOPGLICA, SOLO MEJORA LA MARCA LIDER,

LLAS DEMAS EMPRESAS BAJAN FUERTEMENTE SUS PRODUCCIONES Y DOS
DE ELLAS, RON BATEY Y RON BONAMPAK, DESAPARECEN DEL MERCADO
NACIONAL. LAS OTRAS, EXCEPTUANDO A LA TRANSNACIONAL SEAGRAMS,
TIENEN FUERTES MERMAS DE PARTICIPACIGN, SIENDO LOS MAS AFEC-
TADOS LOS PRODUCTORES MENORES, QUIENES PIERDEN DEL 67 AL 79%
EN PESOS Y DEL 69 AL 83Z EN LITROS,

ESTRUCTURA DE PARTICIPAQION, N

.EN EL CUADRO 30 SE APRECIA CLARAMENTE QUE LA CAIDA DEL RON

'fTERmxuﬁ CONSOLIDANDO A BACARDI, QUIEN 51 EN 1970 TENTA UN . 35%_],?%f

,LDE PARTICIPACION, PARA 1979 CONTROLA EL 53%, RON CASTILLO

| MANTIENE CONSTANTE SU PARTICIPACION DE 8% A LO LARGO DEL PE-
RI0D0, AL IGUAL QUE POTOSI, MIENTRAS DESAPARECEN BATEY Y Bo-
* NAMPAK Y SUFREN LA PEOR PARTE, COMO VIMOS, LOS NUMEROSOS PRO
DUCTORES MEDIANOS Y. PEQUEROS QUE EN CONJUNTO PARTICIPABAN DEL



S

ARTICIPACION DEL HECADO DE RGN FOR FASRIGANTE . -
(i> aprox imado con base en litros y pesos de [970)

Variacifon 1970 - 79

Fabr icante 1970 1975 1977 19709
' Litros _Pesos Litros Pesos Litros Fesos Litres Pesos 4% _Ilitros % pesos.

sacard{ y Cia, 33 33 u5s u2 39 39 57 53 63 61

Ron Castillo,S.A. 8 2 8 8 7 8 8 8 ) (33)
Seagrams de México 2 ! 2 1.5 u 3 u 3 100 200

D.Cordobesa Batey 0.3 0.4 - - - - - - (100) (1o0)
D.Huasteca,S5.A. 5 5 L u 5 5 Yy y {20) {20)
Ron sonampak I} ! - - - —— - - (100) (100)
otros 6 5 5 4 y 3 2 2 (67) (60}
Produceion regional 43 43 36 ] %0} Iy 25 29 (u2) (33)

TOTAL 100,3 100.k 100,0 99,5  99.0 99.0 100,0 99.0

©  FOENTE: Cuadro 29.
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497 DE LA‘PRODUCCION'AL INICIO DEL PERIODO, PARA TERMINAR CON
UN 31%. "RESALTA EN EL CUADRO EL QUE EL VALOR TOTAL DE LA PRO -
DUCCION DE BACARD! ES EL ONICO QUE SE INCREMENTA, HACIENDOLO
EN UN 61Z,

SEAGRAMS CONSTITUYE LA EXCEPCIGN, PUES AUNQUE SUS VOLOMENES
SON BAJOS, DUPLICA SU PARTICIPACION EN LITROS Y LA TRIPLICA
EN VALOR DE SU PRODUCCIOGN, PESE A ELLO, SU PESO EN LA INDUS~-
TRIA ES POCO SIGNIFICATIVO.

CARACTERfofCAS OLI1GOPOGLICAS DE LA INDUSTRIA

EN ESTE CASO TENEMOS UNA PRUEBA DE COMO LA CRISIS ACELERA LA
CONSOLIDACION DEL PROCESO OLIGOPGLICO, ELIMINANDO A LOS PRO-
DUCTORES DE MENOR CAPACIDAD. Y ESTO NO SGLO PORGUE LOS OLIGO
POLIOS POSEAN MAYORES RESERVAS FINANCIERAS, SINO PORQUE SU PE

SO ECONGMICO SE TRADUCE EN MAYOR CAPACIDAD DE PRESION Y NEGO- .

CIACION FRENTE A CLIENTES, PROVEEDORES Y, PRINCIPALMENTE, AL

 ESTADO. POR EJEMPLO, ESTE GLTIMO PERMITIG A BACARDI CAMPANAS
PUBLICITARIAS SIN CORTAPISA ALGUNA, COMO LA DE "AGARRA LA JA-
RRA”, QUE EN SU EPOCA ESTABA EN BOCA HASTA DE.LOS NINOS.

EL RESULTADO FUE QUE, MIENTRAS LAS DOS MARCAS MAS GRANDES, BA
CARDI, SEGUIDA DE LEJOS POR CASTILLO, TENIAN EL U37% DEL MERCA
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DO EN 1970, PARA FINALES DE LA DECADA POSEIAN EL 61%,
POR NO DISPONER DE DATOS, NO SE INCLUYE EL CUADRO DE CONFORMA

CION DE LA INDUSTRIA, PERO LOS COMENTARIOS DESPRENDIDOS DE LA
INFORMACION MANEJADA SON, CREO, SIGNIFICATIVAMENTE ELOCUENTES,

ESTRUCTURA DE_PRECIOS

EL COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS EN RONES ES INTERESANTE, PUES
SUFRE CAMBIOS QUE REFLEJAN, TANTO LA CRISIS DEL PRODUCTO EN GE
NERAL, COMO LAS PRESIONES QUE EL LYDER EJERCE SOBRE SUS COMPE-
TIDORES (CUADRO 31), EL ANALISIS SE HACE, COMO EN LOS OTROS
CASOS, A PRECIOS DE 1970,

TENEMOS QUE RON CASTILLO MANTENIA, A PRINCIPIOS DE LOS 70, UN
PRECIO 707 MAS ALTO QUE EL DE.BACARDI, SOSTENIDO POR UNA IMA-
'GEN DE: CALIDAD QUE PRETENDTA MANTENERLO DIFERENCIADO. SIN EM

A'BARGO NO PUDO SEGUIR CONSERVANDO TAL DIFERENCIA ANTE su. DRAS-ﬁ

,  $TICA PERDXDA DE MERCADD REFLEJADA EN LA CAIDA DE PRODUCCIGN

| j(VER CUADRO 29). Asf, CINCO ANos DESPUES SU PRECIO ESTABA lsz},fv
ARRIBA DEL LIDER Y PARA 1979 EsSTA s6LO UN lu% MAS CARO, LO QUE =
SEGURAMENTE NO COMPENSA SU 37% DE PERDIDA DE VOLUMEN EN ernos,'
Y PROVOCA UNA DISMINUCIGN EN SU PRECIO UNITARIO DEL uoz.

BACARDI, POR EL CONTRARIO, ONICAMENTE BAJA UN 12% QUE PRESUMI-




CUADAO Mo, 31

ESTRUCTURA_ DE_PRECIOS FOR_LITRO SEGUN FADRICANTE.

{ pesos de 1970).

% de variacion 197074

Fabricante 1970 I 875 | 97 7 1979

tacard {,5.A. 21.61 21,93 23,63 19,00 (12)
Ron Castillo,S.A, 35,79 24,59 26.84 21,30 (40)
Seagrams de liéxico 18.33 19,20 23,22 17.00 (i0)
D.Cordobesa Gatey 31,00 - - - (1o0)
U, Huasteca 22,94 21,92 2,33 19.11 (17)
FRon ELonampak 19.50 - - - (100)
Otros 18,09 15.66 13.78 22.00 21
Froduccion regional 23.2u 25,98 25,82 24.36 5
Freeio promedio 23,23 23,27 . 2,49 20.49 (12)

- FUENTE: Cuadro 29

e



"'BLEMENTE’ SE COMPENSA CON SU MAYOR "’C"0~NTROL’DEL MERCADO Y LA DE
SAPARICIGN DE COMPETIDORES,

SEAGRAMS BAJA UN 10% sus PRECIOS EN EL LAPSO ANALIZADO, LO-
GRANID ELEVAR ALGO SU PRODUCCION., ES NOTABLE COMO SON LAS
DOS TRANSNACIONALES LAS QUE LOGRAN LOS MENORES DECREMENTOS EN
PRECIOS. A ESTE RESPECTO MERECEN UN COMENTARIO LAS ALZAS DE
PRECIOS QUE TIENEN EL RESTO DE FABRICANTES DE COBERTURA NACIO
NAL (OTROS), QUE ES DEL 21% Y LOS PRODUCTORES REGIONALES QUE
AUMENTARON 5%7. EN AMBOS CASOS SE CONFIRMO QUE SUS PRECIOS NO
REFLEJAN LOS DESCUENTOS ADICIONALES QUE OTORGAN A SUS CLIEN-
TES Y QUE VAN DEL 20 AL 257, EN CONTRASTE CON LA RIGIDA poOLI-
TICA DE BACARDI AL RESPECTO,

VongA

LA EVOLUCION QUE EN NExzco HA TENIDO EL VODKA ES - ILUSTRAT]VA ,_'  !1

‘“DE como Los ESTRATOS DE INGRESOS 'MEDIOS ALTOS SON: SUSCEPTI-
"BLES DE ABSORBER CON RELATXVA FACILIDAD LOS HABlTos DE CONSU—,
MO QUE" PROVENGAN DE SOCIEDADES CONSIDERADAS MAS AVANZADAS 0
 MEJORES.

AST, ESTA BEBIDA QUE EN LOS ESTADOS UNIDOS TUVO UN GRAN DESA-
RROLLO HACIA FINALES DE LOS ANOS 60 POR SU AIRE SOFISTICADO Y
POR LAS "VENTAJAS” QUE EN MUCHOS ESTADOS DE LA UNION, CARACTE
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:RIZADOS‘PQR SU PURITANISMO, SIGNIFICAN NO DEJAR ALIENTO ALCO-
HOLICO, ETC... EMPIZA HACIA LOS 70 EN MEXICO A INCREMENTAR SU
PRESENCIA EN EL MERCADO, DE TAL FORMA QUE SI EN 1970 PARTICI-
PABA DEL 1,17%, PARA 1979 TIENE EL 2.6%, SIENDO, PESE A SU RE-
DUCIDO VOLUMEN, LA BEBIDA CUYA PARTICIPACION CRECE MAS EN LA

DECADA (VER CUADRO 21). SIN EMBARGU NO LOGRG CONQUISTAR CON-
SUMIDORES DE MENORES RECURSOS, LO QUE LE IMPIDIO, A DIFEREN-

CIA DEL BRANDY, LLEGAR A CONSUMOS Y PRODUCCIONES MASIVAS,

AL ANALIZAR LA EVOLUCION DE VENTAS DE VODKA TENEMOS GUE HACIA
1970 soLO EXISTIAN DOS FIRMAS IMPORTANTES: 0S0 HEGRo, S. A.
Y DESTILBY, S. A, QUE PRODUCIAN LA MAYOR PARTE DEL LITRAJE,
QUE POR LO DEMAS, NO LLEGABA A LOS 2 MILLONES DE LITROS Y 38
MILLONES DE PESOS (CUADRO 32), PARA 1979, ESTOS VOLOMENES
CRECIERON MAS DEL 300%.

ES DE DESTACAR QUE DESTILBY, EMPRESA NORTEAMERICANA PRODUCTO-
'RA DE: VODKAS Y GINEBRAS, SOBREPASA EN LA DECADA A Oso'NEGRo
. QUE ERA EL LIDER ‘A PRINCIPIOS DE ELLA. Asr,‘su VODKA SMIRNOFB
 wDEL QUE SE VENDIAN 600 MIL LITROS EN 1970, LLEGA A 3.3 MILLO- '
NES EN 1979, CRECIENDO UN HSOZ. 0so NeGro LO HACE EN UN llub.'

" D0S PRODUCTORES IMPORTANTES APARECEN EN EL PERTODO: SEAGRAMS
DE MEXICO, CON VODKAS MICOLAI 1 ORLOFF, ‘QUE AUNQUE LOS PRODU-
CIA DESDE ANTES, FIGURABA EN EL GRUPO "OTROS”, Y SONTORY,QUIEN




SR CUADRO No. 32 L T
CVULLCIOI” Dc ‘/(.NTAS DE VODKA {OR FA[JRICANTE
(crfras en millones.Fesos de 1970),

Variacidn 1970~79.

1970 1975 1977 . 1979

Fabricante Litros Pesos Litros FPesos Litrod Pesos Litros Pesos Litros % Pesos %
Uso fiegro,S.A. 0.7 14,0 1.3 23.0 1.7 35,7 1.5 33.2 0.8 iy (9,2 137
Destilby,S.A.b 0.6 16,0 1.8 5.6 2.7 65,6 3.3 80.9 2.7 450 64,9 LO6
Seagrams ds liex, * * 0.6 13,8 0.7 17.3 /1.0 23,2 0.4 67. 9.4 68¥%%
Siuntory de kHex. - - - - 0.1 1.1 0.4 7.9 0.3 300 6.8 6]o¥%k
Otros O. b 8.2 0.2 L5 O. b 5.8 0.9 14,3 0.5 125 6.1 74

TOTAL 1.7 38.2 3.9 86,9 5.6 125,5 7.1 159.5 5.4 38 (21.3 317

¥ [ncluido en "otros",
**Variacion de 1975 a 1979

*ux Vaprfac idn de l97? a 1979, por eIIo las sumas verticales de las variaciones no correspanden o

' Se anoté el resultado de la d:f‘erencfa entre 1979 vy 1970, .

FU:NTE Cuadr-a hecho son base en: Cortinas y Asocrados op.crt vols respact:vos e invest i- o

gac:on durecta. o

i'f"»"£6 s
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LLEGA AL PAIS A PRINCIPIOS DE LOS 70 Y HACIA MITADES DE ELLOS
LANZA SU VODKA AL MERCADO, | i

L0os ESCASOS PRODUCTORES PEQUENOS CRECEN POR EL AUGE RELATIVO
DE LA BEBIDA Y PARA 1979 HA MAS QUE DUPLICADO SU PRODUCCION,
AUNQUE SUS PRECIOS CRECEN A UN RITMO MENOR, PUES LO HACEN EN
UN 74% EN LA DECADA,

ESTRUCTURA DE PARTICIPACION

LA PARTICIPACION DEL MERCADO, CUYA MAYOR[A OSTENTABA 0s0 NE-
GRO EN 1970 coN EL 41% EN LITROS Y 377% EN PESOS, PASA A SER
DOMINADA POR SMIRNOFF, QUE DEL 35 Y U427 EN LITROS Y PESOS RES
PECTIVAMENTE, ASCIENDE AL 46 Y 51 EN 1979, RELEGANDO- A SU
PRINCIPAL COMPETIDOR AL 21%, |

SEAGRAMS, POR SU PARTE, LOGRA INCREMENTAR FUERTEMENTE SU PAR-
'TICIPACION Y DE TENER ALREDEDOR DEL 3% EN EL 70, PARA 1975

TIENE YA EL 15%, CONSERVANDOSE Asf, EN LITROS Y PESOS, HASTA

EL FINAL DE LA DECADA, LA TRAYECTORIA DE SONTORY ES DEMASIA- -
© DO CORTA, SIN EMBARGO EN 1979 CONTROLA ALREDEDOR DEL 5% DEL
MERCADO. | |
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CARACTERISTICAS OLIGOPGLICAS DE LA INDUSTRIA

ES EVIDENTE EL ALTO NIVEL DE OLIGOPOLIZACIGN EXISTENTE EN ES
TA ACTIVIDAD DESDE PRINCIPIOS DE LA DECADA, PUES ENTRE DOS EM
PRESAS CONTROLABAN EL 767 DE LA PRODUCCIGN Y EL 79% DE SU VA-
LOR,

LAS PRINCIPALES BARRERAS A LA ENTRADA LAS CONSTITUYEN LA FUER
TE IMAGEN DE QUE GOZAN LOS LIDERES, LOS ALTOS COSTOS PUBLICI-
TARIOS Y LA TECNOLOGIA PARA TERMINAR UN PRODUCTO QUE, NO IM-
PORTANDO TANTO LA MATERIA PRIMA, DEBE SER INCOLORO, INOLORQ E
INSTPIDO. SI BIEN NO ES UN PROCEDIMIENTO CARO, SI ES LO SUFL
CIENTEMENTE COMPLEJO COMO PARA DIFICULTAR A PRODUCTORES SIN
EXPERIENCIA LA OBTENCIGN DE UNA BEBIDA ADECUADA. ES INTERE-
SANTE EL PAPEL DE LA MATERIA PRIMA EN EL VODKA, PUES SI PARE-
CE QUE SE LOGRA MEJOR CALIDAD SI SE UTILIZA GRANO COMO TRIGO,
CEBADA 0 MIJO, PUEDE SER EXCELENTE SI SE DESTILA Y PURIFICA
ADECUADAMENTE EL FERMENTO DE PAPA, CANA DE AZOCAR, REMOLACHA,
'ETc... “EN NEXICOJEL LrDER'SanNOFF;Y'Oso‘NEéRo TIENENVCANA"
DE AZOCAR EN SU BASE, MIENTRAS SONTORY Y NICOLAL SE-ANUNCIAN
COMO DE GRANG. o e

EN CUANTO AL PROCESO OLIGOPOLICO, PODEMOS CONCLUIR QUE LAS BA
'RRERAS EXISTENTES SOLO PUDIERON SER FRANQUEADAS POR DOS PODE-
ROSAS TRANSNACIONALES Y QUE EN LA ACTUALIDAD ENTRE LAS CUATRO
FIRMAS CONTROLAN EL 87% DEL MERCADO EN LITROS Y EL 927 EN vAé
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LOR DE'LA PRODUCCION, Es DIFTCIL ENCONTRAR MAYOR RANGO OLIGO
PGLICO EN LA INDUSTRIA NACIONAL. '

ESTRUCTURA DE PRECIOS

ES SIGNIFICATIVO QUE EN EL VODKA LOS PRECIOS SE HAYAN MANTENL
DO, IGUALES A LOS DE 1970, MIENTRAS TODAS LAS DEMAS BEBIDAS,
CON EXCEPCIOGN DE BRANDIES, LOS HAYAN DISMINUIDO (CUADRO 22).

SU POSIBLE EXPLICACION ESTA EN EL TIPO DE CLIENTELA, QUE PO-
SEE, COMO DIJIMOS ANTES, MAYORES RECURSOS QUE LA MEDIA DE LA
POBLACION,

SMIRNOFF BAJO SUS PRECIOS MUY PROBABLEMENTE POR SU AUMENTO DE
PRODUCCIGN Y POR LA COMPETENCIA DE LOS VODKAS DE GRANO, LoOS

PRODUCTORES MENORES TAMBIEN LO HICIERON Y EN PROPORCIGN MUCHO
'MAYOR, PUES FUE DE 22% Y ESTO OBLIGADOS APARENTEMENTE POR LA

COMPETENCIA Y LA INFLUENCIA QUE EL LanR EJERCE;_‘SEGURAMENTE  .
EL NO TENER ELEMENTOS. DIFERENCIADORES; COMO: tMAGEN; TRADI- |
| fchN, ELABORACIGN DE GRANO; ETC... TAMBIEN CONTRIBUYO A LA BA"'"
. JA'DE SUS PRECIOS, 1

‘CONCLUSIONES

'DE LO ANALIZADO SOBRE LA PRODUCCION NACIONAL Y LA ESTRUCTURA




. _FARTICIPACIGI DEL KERCADQ DE VOUDKA FOR FABRICAKTES.
(% aproximado con base en | itros y pesos de 1970).

| L970 1975 1977 i 979 Variacidn 1970-79
Fabrleante Litros FPesos Litros Pesos Litros Pesos Litros Pesos % | itros % Pesos
Ccso Megro,S.A. Yy 37 33 26 30 28 21 21 (51) (43)
Destilby,S.A. 35 n2 ue 52 u8 52 L6 51 31 21
Seagrams de iex. * * 15 16 13 14 N 15 (7) (6)%*
Suntory de Mex. - - - - 2 / 6 5 200 LOO% %%
Otros 2n 21 5 5 7 5 13 8 (46) (62)

TOTAL 100 100 99 99 100 100 100 100

% Incluido en "otros"
% Variacion de 1975 a 1979
*¥% Variacion de 1977 a 1979,

FUENTE: Cuadro 32,




L ESTRUCTURA DE PRECIOS  FOR_LITRO SEGUN FABRICATE.

( pesos de 1970)

Fabrlecante i 970

1.972.7

% de variacion

l1 975 { 979 19701979,
Uso Vegro,S8.A. 20,00 17.69 21,00 22,13 10,6
Destilby,S5.A. 26,67 5,33 24,30 2,52 (8)
Seagrams de lex. ¥ 23,00 28,71 23,20 -
Suntorv de Mex. - - 11.00 19,75 &0
Otros 20.50 22,50 {&,50 15,89 (22)
Frecio promedio 22,47 22,28 22, Ui 22,46 -

*¥ Incluido en "otros"

FUENTE: Cuadro 32.
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DE VENTAS DE LA RAMA DE BEBIDAS ALCOHGLICAS PODEMOS DECIR:

A) LAS BEBIDAS ALCOHOLICAS SE ENCUENTRAN EN EL GRUPO DE MA-
YOR PESO DENTRO DEL SECTOR MANUFACTURERO,

B) EL CRECIMIENTO DEL PIB DE BEBIDAS ALCOHOLICAS ES MAYOR
QUE EL DEL SECTOR MANUFACTURERO EN SU CONJUNTO Y QUE EL
DEL GRUPG I: "ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO”.

Cc) EL DINAMISMO DE LA RAMA ES TAL., QUE SE ENCUENTRA CLASIFI
CADO POR LA S.P.P..ENTRE LAS DE CRECIMIENTO ALTO.

D) EN LA DECADA DE L0OS 70 SE MODIFICAN SUSTANCIALMENTE LOS
HABITOS DE CONSUMO DE BEBIDAS ALCOHOLICAS EN EL PAIS, PA
SANDO A SER EL BRANDY “LA BEBIDA NACIONAL”, EN DETRIMENTO
DEL TEQUILA, EL RON Y EL PULQUE, |

E) LAS EXPORTACIONES DE TEQUILA AUMENTARON SUSTANCIALMENTE,
IMPULSADAS POR EL CRECIENTE MERCADO NORTEAMERICANO QUE EN
REALIDAb AUMENTE POR LA MAYOR CANTIDAD DE MANO DE OBRA ME

‘XICANA QUE CRUZA LA FRONTERA, OTROS DOS FACTORES QUE IN* o

7._FLUYER0N EN EL DESARROLLO DE ESTAS EXPORTACIONES FUERON;
' LA DEVALUACIGN DEL 76 LAS TRANSNACIONALES QUE SE- ASOCIAN o
A ESTA INDUSTRIA EN LA DECADA.

F) LA'CERVEZA; PESE A QUE OFICIALMENTE SE LE CONSIDERA BEBI-

DA DE MODERACION, ES LA BEBIDA ALCOHOLICA‘DE MAYOR PRODUC
CION Y VENTA DEL PAIS, Y MUCHO DE SU CRECIMIENTO LO DEBE



G)

H)

1)

J)

D

,100}

A LA ESTRUCTURA OLIGOPOLICA QUE PREVALECE, AL CONTROLAR -
ENTRE TRES FABRICANTES EL 99% DE LA PRODUCCIGN,

LA ESTRUCTURA DE VENTAS DE LA RAMA EVIDENCIA LA INFLUEN-
CIA QUE EJERCEN LOS LIDERES EN EL PROCESO DE CONCENTRA=-
CION Y OLIGOPOLIZACIGN DE LA PRODUCCIGN.

EL OLIGOPOLIO ES LA ESTRUCTURA DOMINANTE EN LA RAMA, LO
CUAL SE EVIDENCIA AL ESTUDIAR LA CONFIGURACIGN DE LA IN-
DUSTRIA., POR TIPd DE BEBIDA,

LA PRESENCIA DE LAS TRANSNACIONALES SE CONSOLIDA Y ACRE-
CIENTA, INCIDIENDO EN LOS PROCESOS MENCIONADOS: CAMBIO

DE HABITOS DE CONSUMO, CONCENTRACION Y OLIGOPOLIZACION,
ENTRE 0TROS, '

LoS PRECIOS, EN GENERAL., HAN TENDIDO A LA BAJA SI LOS COM
PARAMOS CON PESOS DE 1970, PERO ESTO SE VE COMPENSADO PA-
RA LAS EMPRESAS MAYORES, POR LOS AUMENTOS DE PRODUCCIGN Y
EL DEBILITAMIENTO Y AUN DESAPARICION DEjCOMPETIDORES.'

EFECTOS SOBRE LA ECONOMIA NACIONAL

© PARTICIPACION EN ELPIB

SI_BIEN LA SIGNIFICACION DE LA PRODUCCION DE LA RAMA EN EL
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" PIB NACIONAL NO ES ALTA, ES NOTORIO QUE SU PARTLCIPActON SE -
HAYA MANTENIDO PRACTICAMENTE CONSTANTE (CUADRO 35). PESE‘AL
CRECIMIENTO DE SECTORES TAN DINAMICOS COMO EL PETRGLEO, EL
AUTOMOTRIZ, EL DE LAS COMUNICACIONES, ETC...

YA MENCIONAMOS COMO AL INTERIOR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA:
SU PARTICIPACION VA AUMENTANDO, Y COMO ESTE ES MAYOR DENTRO
DEL GRUPO DE ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO., LO QUE MANIFIESTA
SU RITMO DE CRECIMIENTO,

EN EL CUADRO 36 SE VACIO LA INFORMACION DEL X CENSO INDUSTRIAL
REALIZADO EN 1975, Y AUNQUE LOS DATOS DE LA PRODUCCIGN BRUTA

Y EL VALOR AGREGADO NO COINCIDEN CON LOS DE LA INFORMACION MA
NEJADA HASTA AQUI (PROBABLEMENTE POR OCULTAMIENTO O ALTERACIGON
. DE DATOS DE LOS PRODUCTORES U OTROS FACTORES), NOS SIERVE PA-

RA ESTABLECER RELACIONES ENTRE LOS DEMAS RENGLONES Y LA INDUS
TRIA NACIONAL EN SU CONJUNTO. |

- TENEMOS, POR EJEMPLO, QUE EL PULQUE TIENE EL MAYOR NOMERO DE

u ‘_ESTABLECIMIENTOS‘BGG-MIENTRAS.TiENE:LA MENOR PRODUCCION BRUTA, =
5.4 MILLONES DE PESOS, EN CAMBIO LA CERVEZA, CON S0LO 17 ES

J.l.TABLECXMIENTOS; MANEJA EL’ MAYOR VALOR PRODUCIDO; 11 MiL ssxs—‘
' rfCIENTOS NILLONES DE PESDS EN 1975,

LA INDUSTRIA TEQUILERA, QUE 5 LA SEGUNDA EN CANTIDAD DE ESTA »




"CUADRO No. 35
(MILLONES DE PESOS DE 1970)

1970 1975 1977 1879

PIB NACIONAL 418,700 551,199 561,080 673,400
PIB BEBIDAS ALCOHOLICAS 1,655 2,179 2,506 3,135
# DE BEBIDAS ALCOHOLICAS

EUENTE: NAFINSA, LA ECONOMIA MEXICANA EN CIFRAS, 1981, p.P.38.

NOTA: SE DEFLACTG CON EL DEFLACTOR IMPLICITO DEL PIB, APARECIDO EN IBID, P.P.230.




 PERFIL ECONOMICO DE LA RAMAEN 975

[1DUSTRIA : NO. ESTABLEC.
CENSADOS

PERSONAL  REMUNERACIONES TOTAL DE  INVERSION PRODUCC. VALOR AGRE-
OCUPADD  TOTALES ACTIVOS  FIJA BRTA  BRUTA,  GADO CENSAL

VITIVINICOLA 59
TEQUILA MEZCAL 267
RoN &
VODKA GINEBRA
SIDRA 25

&

TOTAL BEBIDAS MAYORES
10° G.L. 471 w7l

PuLque 666
CERVEZA 17

TOTAL DE LA RAMA 1,154

ToTAL Imusfkm Nac. 119,212

% DE BEBIDAS ALCOMOLICAS

 DE CERVEZA VS, INDUST. 00001 o

 BENE: SPP. X CeNo NOUSTRIAL 195, Teo L, Mo 1979 pip, Z92526

MILLONES DE PESOS
1,94 81.5 82,0 5.1 12602 4.9
2,52 76.8 305.9 3.1 1,17.0 549
1,126 83.6 55,2 5.3 760.5  429.9
806 5 39,0 5.8 6145 3143
333 6.1 2.1 2.2 7.9 237

6,731 315.5 2,742 98,5 3,833.1 1,887
1,123 5.9 26.1 1.4 55.4 24,3
13,%1 9.7 4,053.0 317 11,6579 6,208.3

———————— aee—

21,806 1,266.1 61533 W16  15526.4 8,0%5.3
LI7,919 79206 20,120 25,160.0  L73,148.0 182,8%0.0
o4 o4 08 04 0.8 10
08 12 L5 L5 25 34

€0




* BLECIMIENTOS; 267, CONTRASTA CON LA VITIVINICOLA QUE, TENIEN~-
DO LA QUINTA PARTE, OBTIENE UNA PRODUCCIGN BRUTA UN 10% MAYOR.

PARTICIPACIGN EN EL EMPLEO

DE LA INDUSTRIA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS EN SU CONJUNTO, ES LA
CERVEZA LA QUE PRODUCE MAS EMPLEOS, PUES EN 1975 TENIA CASI
14 MIL PERSONAS OCUPADAS, ES DECIR EL 64% DE LOS EMPLEADOS DE
TODA LA RAMA (VER CUADRO 36), LE SIGUE LA INDUSTRIA TEQUILE-
RA, CON 2,522 TRABAJADORES Y LA VITIVINICOLA CON 1944, LA DE
LA SIDRA, POR EL CONTRARIO, ES LA QUE MENOS EMPLEADOS OCUPA,
333 EN EL ANO DE REFERENCIA,

EN EL CUADRO 37 TENEMOS UN PANORAMA DE LAS PERCEPCIONES Y SA-
'LARIOS DEL PERSONAL OCUPADO EN LA RAMA, RESALTANDO QUE EL SA-
LARIO MAS ALTO EN 1975 LO TENTAN LOS OBREROS DE‘LA INDUSTRIA -
- CERVECERA; QUIENES GANABAN MAS DEL TRIPLE QUE LOS EMPLEADOS
BN LA INDUSTRIA DE LA SIDRA O EL PULQUE Y 70% MAS QUE Lo QuE

' 'GANAN LOS DE LA VITIVINICOLA; TEQUILA Y RON._

- SI EN LOS SALARIOS EXISTEN DIFERENCIAS XMPORTANTES: EN LDS

'SUELDOS LAS HAY MAYORES, PUES VAN DE 15 MIL PESOS ANUALES PA
RA EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD PULQUERA; HASTA MAS DE 130 MIL-
PARA LOS QUE TRABAJAN EN LA DEL VODKA Y EL RON, Es cLARO"



FRINGIPALES RELACIONES FOR PERSONA_OCUPADA_DENTRQ_DE_LA_MAKA,_ 1975, (miles de pesos)

Salario medio Sueldo medio Valor agregado Activos fijos Valor de magquinaria

_Industria anual_x obrero anual x empl. X_pers.ocupada brutos x pers. Y equipo x persona
Vitivinicola 23 57 253 184 a7
Teauila y mezeal 22 4o 215 79 33
Aon 23 1314 L35 214 106
Vodka y ginebra o 30 135 389 1883 {101
Sidra . @l 71 Sk . 31
Fulqgue ‘ 14 15 22 22 6
Cerveza ‘ 39 103 Lys 237 134
Fromedio de la Rama : 23.!11‘7 74,57 261.43 139.71 7l

Fromedio de la fndus- 7
tria nacional 3l , 66 107 . loo c 67

) FUENTE{:‘S.PEP; X_Censo‘Induétfial,.ép,p.'2#; o
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 QUE>SE’TRATA DE INGRESOS PER CAPITA, QUE_NO REFLEJAN LA ES-

- “TRUCTURA DE PERCEPCIONES REAL DE LA INDUSTRIA, PERO PARECE LG

GICO QUE EN LO ADMINISTRATIVO ALGUNAS INDUSTRIAS COMO LA VI-
vafCOLA Y LA DEL RON, ESTABAN SOBRECARGADAS. LA SIDRA Y EL
PULQUE, POR LO DEMAS, SON TIPICAS ACVIVIDADES QUE GENERAN ES-
CASOQ VALOR AGREGADO Y, EN CONSECUENCIA, SUS POSIBILIDADES DE
FORTALECIMIENTO ECONOMICO SON ESCASAS, SI A ESTO AGREGAMOS
SU UBICACION EN MEDIOS RURALES, EL RESULTADO DE PAGAR. LOS SA
LARIOS Y SUELDOS MAS BAJOS, NO PODIA DEJARSE ESPERAR,

EN TOTAL LA RAMA DE BEBIDAS ALCOHOGLICAS MAYORES DE 10 GRADOS
G.L. PARTICIPA DEL 0.4% DEL EMPLEO DE LA INDUSTRIA NACIONAL Y
DEL MISMO PORCENTAJE DE LAS REMUNERACIONES GLOBALES, LA CER-
VEZA DA EL DOBLE DE EMPLEOS, PARTICIPANDO DEL 0.8% DEL EMPLEO
INDUSTRIAL Y DEL 1.,2% DE LAS REMUNERACIONES.

EL‘MONTO DE LAS REMUNERACIONESJ SI BIEN AUMENTG EN CASI 80 ML

- LLONES DE PESOS. ENTRE 1970 1979, EN TERMINOS REALES DISMINY »' ,§

4‘;Es INTERESANTE OBSERVAR cémo, MIENTRAS EL SALARIO OBRERO DE

- LA RAMA ES MENOR EN UN 25% QUE EL. PROMEDIO DE LA INDUSTRIA NA -

‘CIONAL; EL SUELDO A SUS EMPLEADOS ES MAYOR EN UN lBZ QUE ESE
PROMEDIO. No TIENEN, PUES, SUS OBREROS ALGUNAS CARACTERfSTI~
CAs 0 ESPECIALIZACIGN QUE Los DIFERENCfE ¥ HAGAJ POR TANTO, |



REMUNERACIONES TOTALES

* 1970 : 100

FUENTE:

CUADRO No. 38

REMUNERACIONES TOTALES DE LA RAMA
1970 v 1975 (MILLONES DE PESO0S)

1970

1975 1975 DIFERENCIA REAL 1970-75
$ CORR. e PESOS %
237.7 315.5 176.0 61.7 (26)

S.P.P. MATRIZ INSUMO-PRODUCTO 1970; SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES, OP, CIT, VoL, I,

Y40T
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MAS RETRIBUIBLE SU FUERZA DE TRABAJO, EN CAMBIO SUS EMPLEADOS, =

'PRESUMIBLEMENTE LOS DEL AREA DE MERCADOTECNIA Y PUBLICIDAD, PA
RECEN TENER CONOCIMIENTOS O EXPERIENCIAS QUE LOS HACEN OBTENER
MEJORES INGRESOS QUE EL PROMEDIO QUE SE PAGA EN LA INDUSTRIA.

GENERACIGN DE_IMPUESTOS

ES ESTE UN IMPORTANTE RENGLON PUES SIGNIFICA ENTRADAS AL GO-
BIERNO, NO SOLO ELEVADAS, SINO QUE LA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS
ES DE LAS POCAS ACTIVIDADES QUE HASTA 1980 DEBIAN PAGARLAS AN
TES DE REALIZADA LA VENTA DEL PRODUCTO,

ESTA DISPOSICION FISCAL SE CUBRIA A TRAVES DE MARBETES QUE CA
DA BOTELLA LLEVA, CON EXCEPCIGN DE LAS CERVEZAS Y EL PULQUE.
FUE SOLO A PARTIR DE 1980 QUE SE MODIFICG LA REGLAMENTACION
FISCAL, AUTORIZANDO QUE EL IMPUESTO SE PAGARA POST-VENTA, CON
BASE EN DECLARACIONES PERIGDICAS DE LAS OPERACIONES REALIZA-

- DAS.,

Asr stmo ANTES DE 1974 HABfA UN MARBETE FEDERAL Y OTRO EsrA-?7,,;
AL, BN 1974 5C. ESTABLECE UNO S6L0, A CANTIDAD FIJA POR TIPOf
'DE BEBIDA, SIN IMPORTAR PRECIO DE ELLA. EN 1978 sE APLICA,UNl‘

PORCENTAJE AL PRECIO DE VENTA DE CADA BEBIDA, EL CUAL SE MODL

FICA EN EL 80, AUMENTANDOSE EL IVA. No SE PAGABA EL 4% DE 1.
M. EN ESTA INDUSTRIA. ' o "




CUADRO IV

TIpO DE BEBIDA

% ".;["PRomemossnmno S e . LT
- ’ (1) LAS BEBIDAS IWORTADAS YA ExpoRTAcde E TEQUILA No ss DESAGREGARON; POR o QUE st—: PONEN CIFRAS'GLOBALES Pon
- HACER CONSISTENTES 105 CUADROS ‘CORRESPONDIENTES O R
(TABLA PREPARADA coN mss m RECOPIMCIGN bE DA'ros DE DlsmrrAs FUENTES)

ESTRUCTURA FISCAL PARA RANA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS

(1) BEBIDAS IiPORT, ¥ EXPORTADAS
GRAN- TOTAL | |

1974 - 1977 0 .. ML, .$  Iwpros.  1978-1979 MiL. $ MILL. DE $DE
VALOR MARB, MILLONES Ltos, IMPT0.  ZS/VALOR VALOR ProD IwPTO,  IMPTO. 74-79
$16.20 28 $3,629 3% $14,330  $5.005  $8,644
421,00 & $1,386 §5%  $2,056 0§ R0 $2.306
$10.00 99 $ 990 459 $3,170 $LW26  $2,416
$ 2,00 15 5 D 0% $L,90  $ 17§ 2%
$10.00 u $ ul0 5% shlhy 8 95 $LuS
$59.20 475 $6,505 $5,659  $8,555  $15,058

12 $ 30 BrIwort. $ 773 $ 19
597 $6,5% | 6R

o r————
R

RS2

60T (N
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LA ESTRUCTURA FISCAL PARA LA RAMA HA PRODUCIDO ENTRE 1974-79
INGRESOS AL ESTADO QUE SE CONTEMPLAN EN EL CUADRO IV DEL CUAL
'OBSERVAMOS QUE ESTA RAMA APORTA EL FISCO EL 32% DEL VALOR DE
SU PRODUCCION, LO QUE NO SUCEDE CON NINGUNA OTRA, EXCEPTO,
QUIZA LA DE CIGARROS, ESTO TIENE QUE REDUNDAR EN CONCESIONES
Y TRATO ESPECIAL DE GOBIERNO PARA LAS INDUSTRIAS QUE LA FOR-

MAN.,

EN LA FIJACIOGN DE IMPUESTOS SE HA DADO, A TRAVES DE LOS ARNOS.
UNA LUCHA IMPORTANTE ENTRE PRODUCTORES Y GOBIERNO, PARA LO-
GRAR VENTAJAS DE UN TIPO DE BEBIDA SOBRE OTRA., QUIENES EN
Los 70's SALIERON GANANDO FUERON LOS PRODUCTORES DE BEBIDAS
CARAS, QUE COMO SE VE PAGABAN MARBETE POR TIPO Y NO POR PRE-
CIO DEL PRODUCTO., ASI, PAGABA IGUAL ($16.20) UN LITRO DE
BRANDY “DON PEDRO”, CON PRECIO AL POBLICO DE $105.00 EN 1977,
“QUE EL BRANDY “AL GUSTU”, CON PRECIO DE $ 45,00, '

_"TAMBIEN RESULTAN BENEFICIADOS LOS PROUUCTORES DE BRANDY; PUES.
»fcomo SE VE PAGABAN CASI 30 MENOS DE MARBETE QUE Los RONEs, o
”‘,A PESAR DE QUE ESTOS SE VENDfAN A 20% MENOS AL PUBLICO. :

HasTA 1978 st CAMBIA'TAN INJUSTA LEY, PARA FIJAR ENTONCES EL
IMPUESTO AD-VALOREM. ~ AON AST, LOS RONES SIGUEN PAGANDO EL
457 DEL MISMO MIENTRAS LOS BRANDIES EL 35%.




RN

TRAS TODO £STO ESTA, LA FUERZA DE LAS CIAS., VITIVINICOLAS CQ
Mo DoMECQ, VERGEL, SAN MARCOS, ETC... QUE POR SUS VOLUMENES
DE PRODUCCION, DE PUBLICIDAD, DE IMPUESTOS, IMAGEN, ETC... PE
SAN MAS QUE EL ONICO FABRICANTE FUERTE DE RON QUE ES BACARDI.
LA FIGURA QUE SE HA UTILIZADO PARA CABILDEAR EN FAVOR DE LAS
VITIVINICOLAS ES LA DE NAZARIO ORTIZ GARZA, EX-SECRETARIO DE
AGRICULTURA Y GANADERIA Y PRINCIPAL INICIADOR DE LA EXPLOTA~
CION DE UVA EN MEXIco. ES PROPIETARIO DE CIA., VITIVINICOLA
DE AGUASCALIENTES, S. A. (BRANDY SAN MARCOS). SU INFLUENCIA
ENTRE SECRETARIAS DE HACIENDA Y AON PRESIDENTES DE LA REPOBLIL
CA HA SIDO DECISIVA,

NECESARIO ES ACLARAR QUE ESTOS IMPUESTOS NO LOS PAGAN LAS EM-
PRESAS, SINO EL CONSUMIDOR FINAL, POR LO QUE SOLO INCIDIAN EN
FORMA NEGATIVA PARA AQUELLAS, EN LA MEDIDA QUE AMPLIABAN SUS
REQUER IMIENTOS DE ACTIVO CIRCULANTE. ACTUALMENTE NI SIQUIERA
AFECTA DE ESA MANERA, PUES COMO VIMOS LOS MARBETES SE PAGAN
"; PREVIAS LIQUIDACIONES MENSUALES Y NO POR ANTICIPADO.

'1‘EN“GENERAL‘LA lmnusrkxA'sE_BENEFxch, COMO EL CAPITAL EN SU
CONJUNTO, DE LAS POLITICAS FISCALES, QUE CARGAN EL PESO IMPO-
'SITIVO EN LAS PERSONAS FISICAS Y EL CONSUMO, AFECTANDO EN MUY

'POCA PROPDRCIGN AL CAPITAL Y LAS GANANCIAS.,
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'INVERSION

EN 1975 LA INVERSIGN FIJA BRUTA DE LA RAMA, EXCLUYENDO.LA CER
VEZA Y EL PULQUE, FUE DE 98.5 MILLONES DE PES0S, ESTO ES, EL
0.4% DE LA INVERSIGN FIJA BRUTA INDUSTRIAL. SIN EMBARGO, SU
PRODUCCION BRUTA TOTAL PARTICIPS DEL 0,8% DEL DE LA IDUSTRIA
NACIONAL. EL VALOR AGREGADO CENSAL BRUTO, A SU VEZ, REPRESEN
T6 EL 1.0%, LO QUE HABLA DE UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD DE LA RA-
MA EN ESE ANO. SIN EMBARGO LAS INVERSIONES ANTERIORES PARECEN
HABER SIDO SUPERIORES, PUES LOS ACTIVOS FIJOS POR PERSONA OCU
PADA DE LA RAMA SON, EN PROMEDIO, DE 139 MIL PESOS, MIENTRAS
LOS DE LA INDUSTRIA NACIONAL SON DE 100 MIL (VER CUADRO 37).
EN ESTE SNETIDO EXISTE UNA GRAN VARIACION AL INTERIOR DE LA
RAMA, PUES MIENTRAS EL RON TIENE 214 MIL PESOS POR PERSONA
OCUPADA, EL VODKA Y LA VITIVINICOLA TIENE ALREDEDOR DE 118
MIL, EL TEQUILA 79 MIL, LA SIDRA 54 MIL Y EL PULQUE TAN SOLO -
22 MIL. LA CERVEZA, A SU VEZ,‘TLENE,237 ML,

EVEL VALOR DE. LA MAQUINARIA Y EQUlPO ES TAMBIEN SUPERIOR; EN

'lTiEst Ano, AL DEL PROMEDIO NACIONAL DE LA INDUSTRIA: ENCONTRAN

Do QUE EL MONTO DEL RON, VODKA Y VITIVINICOLA ES DE LOS MAYQ
. RES (ALREDEDOR DE 100 MIL PESOS), MIENTRAS TEQUILA Y SIDRA |
;MTIENEN‘CERCA‘DE,UN.JO%.DEL VALOR DE LOS PRIMEROS. EL PULQUE .

- PROMEDIA 6 MIL PESOS MIENTRAS LA CERVEZA POSEE EL NIVEL DE-

INVERSION MAS ALTO, CON 134 MIL PESOS POR PERSONA OCUPADA.
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RESULTADO DE 1O ANTERIOR ES EL VALOR AGREGADO POR PERSONA QUE
CADA INDUSTRIA OBTIENE, ASI, LA CERVEZA, EL‘RON'Y EL VODKA
LOGRAN ALREDEDOR DE 400 MIL PESOS, EL BRANDY Y TEQUILA, ARRI-
BA DE 200 MIL, LA SIDRA 71 MIL Y EL PULQUE ESCASOS 22 MIL,

CABE RECALCAR QUE ESTOS DATOS SON DUDOSOS, SOBRE TODO LOS RE-
FERENTES AL VALOR DE LA PRODUCCION DE BRANDIES, QUE REPRESEN-
TA MENOS DE LA MITAD DE LO QUE OBTUVIMOS EN OTRAS FUENTES (VER
CUADRO 20 A), A LOS QUE OTORGAMOS MAYOR CREDITO. EN CONSE-
CUENCIA EL VALOR AGREGADO POR PERSONA DE ESTA INDUSTRIA SERIA
MAS PARECIDO AL DE LA CERVEZA, LO CUAL ES MUCHO MAS CONGRUEN-
TE CON LA PARTICIPACION DE MERCADO, EL RITMO DE EXPANSION Y

LA FUERTE POSICION QUE OSTENTA LA INDUSTRIA VITIVINICOLA DEL
PAls.
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CAPITULO 111

LA INDUSTRIA VITIVINICOLA

A,  ANTECEDENTES

EN MEXICO LA PRODUCCION DE VINO SE INICIA CON LA CONQUISTA,
PUES AUNQUE EXISTIAN VIDES SILVESTRES DESDE ANTES, SUS UVAS
NO SE UTILIZABAN PARA LA FERMENTACION, SINO MUY ESCASAMENTE
COMO FRUTA.

ENTRE LAS PRIMERAS DISPOSICIONES DE HERNAN CORTES ESTA LA DE
PLANTAR SARMIENTOS TRAIDOS DE ESPANA, PARA QUE CON SU PRODUC
CION SE ELABORARAN LOS VINOS QUE AQUI DEBIAN CONSUMIRSE.

'LAS VIDES EMPEZARON A DAR PRODUCTOS DE ACEPTABLE CALIDAD Y
SU CULTIVO SE EXTENDIG HACIA EL CENTRO Y NORTE DEL PAIS, Asl,

U Las ZONAS”DE'AGUASCALIENTES; QUERETARO,. SAN Luts Potost, ¥

LA LAGUNA, PRIMERO; Y LUEGO LAS DE REGIONES MAS ALEJADAS co-»

MO LAS CALIFORNIAS, FUERON !NCORPORANDGSE A LA PRODUCCIGN DE

.DISTINTAS-VARIEDADES DE uvA, EN 1697 EL JESUITA UGARTE PLAu it
76 LA PR;MERA‘VID EN LA NISIGN DE SAN FRANCISCO JAVIER, EN

LA BAJA CALIFORNIA, A ESTA VARIEDAD SE LE LLAhO "Uva WISIGN”.
Y ES CONOCIDA 'HASTA EN ARGENT!NA Y CHILE cON EL NOMBRE DE
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“CRIOLLA”, SIGUIENDO EL TRAYECTO DE LAS MISIONES;;LLEGA LA
VID A SAN DIEGO CALIFORNIA EN 1769, Y EN LA MISIGN DE SAN GA
BRIEL SE PUEDE VER TODAVIA UNA PARRA PLANTADA PROBABLEMENTE
ANTES DE 1780,

LA VITIVINICULTURA MEXICANA CONFRONTO DESDE SUS 'COMIENZOS SE
RIAS DIFICULTADES BUROCRATICAS, PUES REPRESENTABA UNA AMENA-
ZA PARA LA PRODUCCION VINATERA DE LA METROPOLI, QUE EN LA EX
PORTACIGN DE VINOS TENIA UNA IMPORTANTE FUENTE DE INGRESOS.
ES POR ELLO QUE A FINALES DEL SIGLO DIECIOCHO SE PROHIBE EL
CULTIVO DE VIDES EN TODO EL PAIS, TRUNCANDOSE ASI EL DESARRQ
LLO DE ESTA NACIENTE INDUSTRIA.

CONSUMADA LA INDEPENDENCIA SE REANUDA LA PLANTACIGN DE UVAS
DESTINADA A LA PRODUCCION VINICOLA, A LA CUAL EL MISMO HIDAL
G0 SE DEDICG EN PEQUENA ESCALA., LA ZONA DE PARRAS, EN COA-
HUILA, SE DESTACO, HACIA FINALES DEL DIECIOCHO, EN LA ELABO-
RACION DE VINOS Y DESTILADOS; TAREA EN LA QUE LA FAMILIA VA-

o DERO TENfA; POR CIERTD; UN BIEN GANADO PRESTIGIO.

‘SIN EMBARGO; NO ES SINO HASTA LA DECADA DE LOS VEINTE DE ES~'
COTE SIGLO; QUE SE INICIA EN NUESTRO PAlS EL CULTIVO DE LA VID
EN ESCALA.INDUSTRIALLMODERﬁﬁ- LA casa NISION DE SANTO TOMAS:V
EN VINOS DE MESA, Y MADERO, CON SU FAMOSO "CINCO X, EN nes-‘

TILADOS DE UVA, SON DE LOS PRODUCTORES MAS IMPORTANTES, MIEN - .
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TRAS ANGELO CETTO; EN BaJa CALIFORNIA NORTE INCIABA LO QUE EN
NUESTROS nIAs SERIA LA FIRMA MAS IMPORTANTE EN EL CULTIVO Y
PROCESAMIENTO DE UVA,

NAZARIO ORTIZ GARZA, EN LA REGION DE AGUASCALIENTES, ES EL
OTRO IMPULSOR DE LA VITIVINICULTURA, APOYADO, EN MUCHO, EN SU
CONDICION DE SECRETARIO DE AGRICULTURA A MEDIADOS DE LA DECA-
DA DE LOS TREINTA., SuU EMPRESA VINICOLA DE AGUASCALIENTES CON
SU BRANDY SAN MARCOS, EMPIEZAN A COMPETIR FUERTEMENTE CON LOS
PRODUCTOS DE CASA MADERO, PERO ERAN EL TEQUILA Y EL RON LAS
BEBIDAS DE MAYOR CONSUMO EN EL PAIS, LA HORA DEL BRANDY LLEGA
RIA HASTA LA DECADA DE LOS CINCUENTA.

ANTE LAS BUENAS PERSPECTIVAS QUE TENIA EN MEXICO LA INVERSIGN
EXTRANJERA, LLEGA LA FIRMA ESPANOLA PEDRO DoMEca EN 1958, Po
NE EN PRACTICA TODA UNA ESTRATEGIA NOVEDOSA DE MERCADOTECNIA

Y PUBLICIDAD, SU CARACTER DE EUROPEA CONTRIBUYE NO POCO AL
EXITO QUE EN BREVE ALCANZARIA Y AL QuZ SE TRATAN DE SUMAR OTRAS

. EMPRESAS ESPANOLAS Y NACIONALES, szu FALTAR CASA MARTELL, DE

FRANCIA. ~AST sE lNSTALAN o COBRAN AbGE‘ BOBADILLA ¥ CIA. S

- GONZALEZ Byass, S+ A OSBORNE DE IExico, CIA.. VINICOLA DE SAL
TILLO Y OTRAS QUE APROVECHAN EL CRECIENTE MERCADO DE LOS BRAN

-DIES. o | : |

LA INDUSTRIA VITIVINICOLA ESTA FORMALA POR TODAS AQUELLAS BE-
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'BIDAS ALCOHOLICAS PROVENIENTES DE LA UVA, USUALMENTE SE DIVL
DEN‘EN‘ BRANDIES; VINOS DE MESA, VINGS GENEROSOS; CHAMPANAS
Y Espunosos.

LAS DOS PRIMERAS SON LAS MAS IMPORTANTES EN NUESTRO PAIS, Y
POR TANTO SE ANALIZARAN CON MAYOR DETALLE,

B. ESTRUCTURA DE VENTAS DE LA INDUSTRIA

BRANDIES

EN EL CUADRO 40 SE OBSERVA LA EVOLUCION QUE EN LOS DIEZ ANOS
ESTUDIADOS HAN TENIDO LAS VENTAS DE LOS PRINCIPALES FABRICAN-
TES DE BRANDIES, AL EMPEZAR EL PERIODO, YA DOMECQ ERA EL LI~
DER, CON 6 MILLONES DE LITROS DE VENTA, LO QUE SIGNIFICABA
UNA PARTICIPACION DEL MERCADO, EN LITROS, DEL 17%, Y EN PESOS,
DEL. 23%, SUPERADO S6L0 POR EL CONJUNTO DE PEQUENOS PRODUCTO—
 RES’ REGIONALES QUE EN ESA EPOCA PARTICIPABAN DEL 417 DE LA |
ﬁ PRODUCCIGN fVER CUADRO ul). SIN EMBARGO PARA 1979, U LITRA-: _
 4£ HA CRECIDU 7 vecss Y MEDIA Y CASI 6 VECES EL VALOR DEL. MI§ ‘:>
‘vmo, Y su CONTROL DEL MERCADO PASA EL 55% EN PESOS. Y 547 EN Lo '
QUE A LITRAJE SE REFIERE.,

RESPECTO A ESTA EMPRESA ES IMPORTANTE HACER ALGUNAS CONSIDERA
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CIONES, ENTRE LAS QUE RESALTAN QUE SU FUERZA DE EXPANSIGN RE
'SIDA EN SU ESTRATEGIA MERCADOLOGICA Y PUBLICITARIA, MAS QUE -
EN SU' INVERSION EN BIENES DE CAPITAL O EN LA IMPLANTACION DE
NOVEDOSOS PROCESOS PRODUCTIVOS, DADO QUE SU FUNCION ES MAS
DE COMERCIALIZACION QUE DE PRODUCCION INDUSTRIAL, PODEMOS.,
POR EJEMPLO, AFIRMAR QUE SUS PRODUCTOS LOS ADQUIERE SEMI ELA
BORADOS Y QUE, EN EL CASO DE LOS VINOS DE MESA, ESTOS LE SON
SURTIDOS POR L.A. CETTO, QUIEN CULTIVA Y PROCESA EL 65% DE
LA PRODUCCION VINICOLA DEL PAIS EN SUS INSTALACIONES DEL VA-
LLE DE GUADALUPE, BAJA CALIFORNIA NORTE Y EL RESTO DE SUS EM
PRESAS, ENTRE LAS QUE SE ENCUENTRAN VINICOLA KINO, EN HERMO-
SILLO, SONORA (1) DE ESTA OLTIMA ADQUIERE EL NOMBRE DE "PA-
DRE KINO” EL OLTIMO VINO LANZADO POR DOMECQ AL MERCADO NACIO
NAL, ASI COMO DE “CALAFIA” TOMA EL VINO DEL MISMO NOMBRE
CALAFIA ES LA BODEGA DE L.A., CETTO SITUADA EN EL VALLE DE
GUADALUPE ,

LA ESTRATEGIA PUBLICITARIA; QUE DI6 MUY BUENOS FRUTOS DESDE
| SUIMPLANTACION A FINALES DE LOS AROS CINCUENTA, SE APOYA EN
~ EL' CONCEPTO DE aus L0 EUROPEO ES SUPERIOR A LO NACIONAL, DE
| QUE LA WA ES NOBLE, DE QUE EL BRANDY ES LA BEBIDA DE "L SE
- NoR?,'DE QUE LA CASA SOLARIEGA ESPANOLA LLEGA CON SUS PRonug
TOS HASTA EL coNsumeoa.MsxiCANo;'ETc. - Estos MENSAJES FUE-

© (1) Informaci6n obtenida del Ing. Camilo Magom , Dn~ector de Produccwn‘
de las empresas de Luis A, Cetto. : , .
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'RON DIFUNDIDAOS‘ PROFUSAMENTE POR TdDOS' LOS MEDIOS DE COM,UNICA
: CION, SIN NINGUNA CORTAPISA GUBERNAMENTAL; Y LOGRAN PENETRAR
"INTENSAMENTE, LOGRANDO CREAR UNA IMAGEN DE EXCELENCIA AL PRO
DUCTG, QUE HOY LE ES INDISPUTABLE,

HAY QUE DECIR, SIN EMBARGO, QUE EL BRANDY NACIONAL NO SE PA-
RECE, SINO MUY LEJANAMENTE AL ESPANOL, ESTO SE DEBE A QUE
ESTE OLTIMO SE ELABORA 100% DE UVA, MIENTRAS EN MEXICO SE USA
UN 70% DE AGUARDIENTE DE CANA DE AZOCAR Y SOLO EL 30% RESTAN
TE DE UVA, RESPECTO A ESTO, EL C8DIGO SANITARIO EN VIGOR ES
TABLECE QUE PARA QUE PUEDA DARSE LA DENOMINACION DE “BRANDY”
A UNA BEBIDA, DEBERA ESTAR ELABORADA CON UVA EN SU TOTALIDAD,
SIN EMBARGO EN ESTA LAS AUTORIDADES HAN SIDO SUMAMENTE PERML
SIVAS. EN RELACION CON ELLO ES INTERESANTE COMENTAR LA NOTL
CIA DE ALBERTO SERRANO, APARECIDA EN SU COLUMNA DEL DIARIO
NOVEDADES DE ESTA CIUDAD EL DIA 18 DE JuLIo DE 1980 BAJO EL
TiTULO ”PURo CUENTO QUE ES DE UVA" Y.QUE A CONTINUACIGN TRANS
fCRIBD'Y EL DIRECTOR DE LA Conlsxow NACIONAL DE- FRUTICULTURA,f‘
‘INGENIERO PEDRO TELMO DE . LANDERO; DENUNCIO QUE EL 70% DE Losj;v
~VINOS Y BRANDIES~QUE‘SE "PRODUCEN EN MEXICOVSON-ADULTERADOSJY
| AFIRMG QUE SI EFECTIVAMENTE FUERA DE UVAVTODOHLO QUE DE ESOS
'PRODUCTOS SE CONSUME, SE NECESITARTA TRES VECES LA SUPERFI~

CIE SEMBRADA DE ESA FRUTA EN NUESTRO PAIS, ANTE ESA SITUA-
CION, EL FUNCIONARIO DEMANDO LA INTERVENCION INMEDIATA DE' LAS
* AUTORIDADES PARA QUE APLIQUEN MULTAS Y CARCEL A LOS RESPONSA




 EVOLUCION DE_ VENTAS DE BRANDY POR FABRICANTE
(CIFRAS EN MILLONES DE PES0S DE 1970)

1970 1975 1977 1879 VARIACION197079
FABRICANTE _LITROS "PESOS  LITROS ~ PESOS ' LITROS PESOS LITROS PESOS LITROS® %' " PESOS %
PEDRO DovECR 6.0 2413 165 51,5 3.2 1,190.4 5L.8 16317 458 763 1,390.4 576
VINICOLA DEL VERGEL L2 466 11 367.8 2.2 7071 243 7557 23,1 1925 7091 1,52
VINICOLA AGUASCALIENTES 2,6 105.7 5.0 160,0 32 92 4.8 1402 22 8 35 3
MARTELL 1.2 18,1 2,0 69,0 20 665 30 9.0 1.8 150 499 1
BoRADILLA 0.9 342 0.9 3.9 20 60 19 6.8 1.0 1 276 @& |
OSBORNE _ - - 0.5 17.3 10 295 1.2 32 07 40 169 g
CAsA MADERO 35 531 2.4 2.1 Ll 84 15 78 Q0 ) (153 @9
BOD. fALIFORNIA - - .102 38-8 lls 41-2 103 33!0 Oll 8 (5|8) (15).
CoRDON REAL 07 17.8 0.8 24,7 05 1B.2 09 232 02 29 54 30
GL&U BYASS 013 ]1.5 0-4 ] ll‘hq Ol3 . 8:7 013 7:3 ‘ - - ( L}.Z) (37) o ’
- VIN[C, DE SALTILLO L1 B2 12 2.0 0.6 17,7 0.3 73 0.8 (73) (59 @)
OTROS 27 7 20 589 13 46l 30 W0l 03 1L 34 7
, PRou._REGwNAL-__ Oy 1133 tmzs, 53 1895'_ .'2‘0' | 70"5 ;'15_ 335 (12 8)(895) (4091) o
TOTAL - ;f"; : 3 5 1,067 8 50 5 1,562 9 7a.9 2,379 5 95 6 2,954 8 6l 1 177 1,887 0 177

(") VARIAcmN DE 1975 A 1979, POR ELLD LA su»m VERTICAL NO ES LA QUE APARECE,
} ‘1979 A 1970, ‘ _

FUENTE: CLADRO HEGD. CON BASE EN Comms Y Asochnos, P, CIT, voLmENES

L nmﬁ%&r DIREC]’%%ON FABRICMTES A Asocmmén NACIONAL DE vaxmcu.TOREs. S, P P. Escam:os Ecomucos DE MEXT
€O, s P.P. 136,

PbTA - SE_DEFLACTO UTILIZANDO LDS INDICES lwucm)s DEL PIB DE LA RAMA ne BEBIDAS ALCOMLICAS (1970=100) APARECIDAS EN
. SPP SIS mnEEvavros NAcxow_Es 1983 P.P. 168,

SE Amm EL RESULTADO DE LA DIFERENCIA DE" ’

CPRRESPQ‘DIENTES A LOS AM)S RESPECT IVOS. INVES'

"'OZT‘




121,

 BLES, PUES ASEGURG QUE TODO ELLO, AMEN DE QUE ATENTA CONTRA
LA SALUD DE LOS CONSUMIDORES, PROVOCA UN ESCANDALOSO CONTRA-
BANDO DE BEBIDAS IMPORTADAS” (1),

PESE A ESTA "DENUNCIA", NO ES SINO HASTA CASI TRES ANOS DES-
PUES, EL 19 DE ENERC DE 1983, QUE APARECE OTRA NOTICIA AL RES
PECTO, ESTA VEZ EN EL DIARIO UnO MAS UNO, DONDE RICARDO DEL
MURO INFORMA: "ANTE EL IRREGULAR CRECIMIENTO QUE HA TENIDO

EN LOS OLTIMOS ANOS LA INDUSTRIA VITIVINICOLA-ACTIVIDAD QUE
GENERA INGRESOS FISCALES POR 12 MIL MILLONES DE PESOS ANUALES-
EL ESTADO, POR MEDIO DE LA SECRETARIA DE CoMERCIO (SECOFIN),
DECIDIO ESTABLECER NORMAS DE CALIDAD QUE ENTRARAN EN VIGOR EL
PROXIMO MES, PARA CONTROLAR LA ACTIVIDAD DE FABRICANTES, ENVA
SADORES Y COMERCIANTES DE BRANDY.

Asi, LOS PRODUCTOS QUE NO CUMPLAN CON ESTAS NORMAS DE CALIDAD_‘ 
: - DEBERAN IMPRIMXR EN SUS ETIQUETAS CON CARACTERES MAYﬁSCULOS

* fg{No MENORES DE 5 MILIMETROS LA LEYENDA ”IMITACION DE " BRANDY" :

DE ACUERDO CON LO QUE ESTABLECE EL REGLAMENTO SANITARIO DE Bg‘V‘i
,,ff:BIDAS ALCOHGLICAS" (2),., | | L

~ HAGAMOS AQUI UN PARENTESIS PARA PREGUNTARNOS, CPORQUE, SI HAY

~{1)  Novedades, op. cit.
(2) uno més Uno, op, ity
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UN REGLAMENTO SANITARIO VIGENTE DESDE HACE MAS DE 15 Aflos, Es :
HASTA HOY QUE SE LESGRIME Y PRETENDE APLICARSE?. LA RESPUES-
TA ESTA EN RENGLONES MAS ADELANTE DE LA MISMA NOTICIA QUE DI~
CE: “ADEMAS, INDICA EL JEFE DEL PROGRAMA VITIVINICOLA DE LA
ComisiOn NACIONAL DE FRUTICULTURA (CONAFRUT), ANTONIO GUTIE-
RREZ JARQUIN, A PRINCIPIOS DE ESTE ANO LAS AUTORIDADES DECI-
DIERON QUE SE SUSPENDIERA LA ENTREGA DE AZUCAR A EMPRESAS VI-
NICOLAS HASTA EN TANTO NO HUBIESEN ADQUIRIDO LA TOTALIDAD DE
LA UVA PRODUCIDA EN EL PAIS DURANTE 1982" (1).

EN REALIDAD AMBAS NOTICI!AS, PESE A SUS TRES ANOS DE DIFEREN-
CIA, ESTAN RELACIONADAS CON EL MISMO FENOMENO; LA DESESPERADA
SITUACION DE LOS PRODUCTORES DE UVA QUE, SI EN LA EPOCA DE LOS
70 SE VIERON ANIMADDS A INVERTIR Y AMPLIAR SUS AREAS DE CULTL
VO ANTE EL AUGE DE LA INDUSTRIA VITIVINICOLA, EN LOS 80 SE
VEN SERIAMENTE AMENAZADOS POR LA CONTRACCION DEL MERCADO 'Y
VEN EN LA OBLIGACION A LOS PRODUCTORES DE BRANDY,’DE ELABORAR
~ Lo CcoN AGUARDIENTE DE UVA, UNA POSIBILIDAD DE COLOCAR sus co-

"SECHAS.‘ CABE SENALAR QUE ESTOS PRODUCTORES' DE UVA, ENCABEZA~ T

,fﬁnos POR NAZARIO ORTZ GARZA Y Luts A. CeTro, TIENEN UN_ IMPOR-
TANTE PESO ECONSMICO Y LAS RELACIONES POLITICAS supxcxsnres,

COMO PARA PRESIONAR A LOS ORGANISMOS ESTATALES; TAL cono QuE-

"DA DEMOSTRADO ‘CON LAS DISPOSICIONES COMENTADAS. EL DESEELACE;

(1) 1bid.
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DEvESTE ASUNTO QUEDG EN QUE LAS CASAS FABRICANTES DE BRANDY SE -

REPARTIERON LA COMPRA DE UVA, DE ACUERDO A SU PARTICIPACION EN

EL MERCADO, COMPROMISO ADOPTADO EN ENERO DE 1983, FRENTE A =~
ANTONIO GUTIERREZ JARQUIN, DE CONAFRUT, SEGUN ME COMENTG EL SE
NOR DAVID BARRACHINA J, DIRECTOR GENERAL DE CAVAS BACH, S.A.

OTRO ASPECTO IMPORTANTE DE DOMEcQ MEXICO, ES LA REMISION DE -
UTILIDADES A ESPANA, LA QUE SI BIEN NO PUEDO DETECTARSE EN ES-
TADISTICAS NI CONTROLES NACIONALES, SI SE EVIDENCIAN EN LA PU-
BLICACION EsPANOLA "A.E.” * DE MARZO 11 DE 1982, CUYA FOTOSTA
TICAS SE ANEXA Y QUE ENTRE OTRAS COSAS DICE: "PEDRO DOMECQ, -
PERDIDAS EN ESPANA, BENEFICIOS FUERA. PESE A LAS CUANTIOQSAS -
PERDIDAS DE PEDRO DOMECQ EN ESPANA, EL GRUPO DE EMPRESAS BODE-
GUERAS CERROG EL EJERCICIO CON BENEFICIOS CONSOLIDADOS DE 300 -
MILLONES DE PESETAS .., POR TERCER ANO CONSECUTIVO, LA CUENTA
DE EXPLOTACION DE PEDRO DOMECQ ESPANA CERRG 1981 CON NOMEROS -
ROJOS: EXACTAMENTE 782 MILLONES DE PESETAS DE PERDIDAS QUE, -
ABSORBIDAS POR LOS BENEFICIOS DE OTRAS EMPRESAS DEL GRUPO HAN
PERMITIDO A DOMECQ PRESENTAR UNOS RESULTADOS CONSOLIDADOS  CON
300 MILLONES DE PESETAS DE BENEFICIOS.

LA POSIC!GN POSITIVA DE LOS RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL GRUPO

BODEGUERO DOMECQ SE DEBE ESPECIALMENTE A LOS BENEFIC!OS APORTA
DOS POR DOMECQ HExxco, A LOS QUE HAY QUE SUMAR EL BUEN com,

~* 'ACTUALIDAD ECON6MICA, PUBLICACION SEMANAL, MADRID ESPARA,
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PORTAMIENTO DE OTRAS FILIALES ESTABLECIDAS EN SUDAMERICA Y LA
MARCHA POSITIVA DE AGUSTIN BLAZQUEZ, QUE EN 1981 OBTUVO BENE-
FICIO DEL ORDEN DE LOS 160 MILLONES DE PESETAS” (OP{ CIT. P.P,
38 v 39,

QUEDA PUES DE MANIFIESTO EL CARACTER TRANSNACIONAL DE ESTA EM
PRESA Y SU PAPEL COMO TRANSFERIDORA DE GANANCIAS Y DIVISAS.

LA OTRA coMPARIA CON ACELERADISIMO CRECIMIENTO ES CIA. VINnIcD
LA DEL VERGEL, S. A, QUE DE PRODUCIR 1,2 MILLONES DE LITROS
EN 1970, TENIENDO EL 37 DEL MERCADO, PASA A PRODUCIR 24,3 MI-
LLONES DE LITROS EN 1979, CAPTANDO EL 25% DE PARTICIPACION,
SU CRECIMIENTO DE MAS DE 15 VECES ES EL MAS ESPECTACULAR DE
LA DECADA, POR MAS QUE SU PRODUCCION BASE ERA MUCHO MENOR QUE
LA DE DoMEcQ. Es IMPORTANTE SENALAR QUE MIENTRAS ESTA OLTIMA
ORGANIZACION DESARROLLA UN CRECIMIENTO SOSTENIDO Y CONTINUO, -
VERGEL VI8 SUS MEJORES INDICADORES HACIA 1977, INICIANDOSE

- DESPUES UNA TENDENCIA A LA BAJA QUE FINALMENTE LA LLEVO, EN

1982, A UNA QUIEBRA VIRTUAL.; HAY INFORMES DE QUE EN 1983 FUE e
|  ‘ABQUIRIDA, MAYORITARIAMENTE; POR SEAGRAM s DE MEx1co.1 :

‘LAs DEMAS CASAS PRODUCTORAS, 0 HAN: TEN!DO INDICES MUCHO MAs

 MODERADOS DE CRECIMIENTO, O HAN EVOLUCIONADO NEGATIVAMENTE:' ‘1 |

~ SIENDO EL CASO MAS DRAMATICO EL DE LOS PEQUENOS PRODUCTORES ,
- CON COBERTURA REGIONAL;,QUIENES DE»FABRICAR ARRLBA DE31Q>MI-



' LAS: PRIMERAS INDUSTRIAS NACIONALES VAN VIENDOSE RELEGADA POR o
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LLONES DE LITROS EN 1970, PRODUCEN 36L0 1.5 MILLONES EN 1979, | f:ﬂ;
L0 QUE SIGNIFICA UNA PERDIDA DEL 90%. EN REALIDAD, SI BIEN S
SUS MARCAS HAN PRACTICAMENTE DESAPARECIDO DEL MERCADO, SUS
DESTILADOS SON VENDIDOS A DOMECQ Y A OTRAS FIRMAS FUERTES,

QUIENES, COMO APUNTAMOS, NO PRODUCEN NI REMOTAMENTE LO QUE NE
CESITAN, SINO QUE ADQUIEREN EL PRODUCTO SEMIELABORADO. |

ESTRUCTURA DE PARTICIPACION

EL FENGMENO MAS IMPORTANTE DENTRO DE LA DECADA ESTUDIADA SE
REFLEJA EN LOS DRASTICOS CAMBIOS PRODUCIDOS EN LA ESTRUCTURA
DE PARTICIPACION, EN EL CUADRO 41 SE OBSERVA COMO LAS EMPRE-
SAS PEQUENAS, COMO LAS AGRUPADAS EN EL RENGLON "OTROS" Y EN
LA PRODUCCION REGIONAL, SUFREN UNA FUERTE BAJA, JUNTO CON LAS
EMPRESAS MAS ANTIGUAS EN LA RAMA, COMO CASA MADERO Y VINICOLA
DE SALTILLO.

~ Casa MADERO PRESENTA UN' COMPORTAMIENTO QUE PUEDE TOMARSE como,;j‘ff
| ;Tiprco DEL PROCESO DE DESARROLLO INDUSTRIAL DEL PAIs, DDNDE

‘tLA COMPETENCIA TRANSNACIONAL. EN EFECTO, ES UNA . DE Las COMPA .i "

- NrAs PIONERAS DE LA VITIVINXCULTURA NACIONAL._ Su ESTRUCTURA 28
DE PRODUCCIGN Y COMERCIAL!ZACION ESTABA APOYADA EN UN sxsTEMA_Z-'
 DE TENENCIA Y EXPLOTACION DE LA TIERRA. QUE DATA DEL ssto XIX. -
YA EN ESTErSIGLO; LA FAMILIA,MADERokLosRé, TANTQ‘POR,EL PAPEL P




FARTICIPACION DEL MERCADO DE BRANDY POR FABRICANTE
(Porcenta;es aproximados ).,

1970 1975 1977 1979  Variacion 197079
Fabricante Litros  Fesos Litros FPesos Litros Pesos Litros Pesos % litros ¢ Pesos
Fedro Domecq 17 23 33 33 50 50 51 55 218 - 139
Vinfec.del Vergel 3 u 2y 2y 30 30 25 26 733 550
virfc.de Aguascaltes. 8 10 10 10 y I 5 5 (40) (50)
iartel! 3 5 " y 3 3 3 3 0 (40)
Zobad il la 3 3 2 2 3 3 2 2 (33) . (33)
Cskorne - - / 1 ! ! / / o 0 *
Casa hadero 10 5 5 3 / ! l.5 / (85) B0}
Soderas Cal ifornia - - 2 2 2 2 / { (50) . (50)%
Crdon feal 2 2 2 2 / 0.5 ! 0.6 (50) (70)
321z.8yass ! ! i ] 0.5 0.5 0.3 0,2 (70) (80)
vinic.de Saltillo 3 / 2 2 1 ! 0.3 0.3 (%0} (70)
Ctros 8 5 u u 2 2 3 3 (63) (u0)
Frod.Regional ot u) 10 42 2.5 3 2 / (95) (98)
SToTaA Lf' 99_ 400 oo . 100 ol 10l - 99,1  99.1

-*~Varlac:an de 1975 a !979

FUENTE- CUQdPO hecho con bas  en la :nformacton de
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|QUE JUGARON $US DOS DESTACADOS MIEMBROS EN EL MOVIMIENTO DE
1910;-¢omo POR LOS PUESTOS POLITicos OCUPADOS. POR SUS DESCENf
DIENTES, QUE SUS PROP1EDADES FUERAN RESPETADAS Y QUE, POR LO
MISMO, SUS RELACIONES LABORALES Y CON EL ENTORNO REGIONAL NO
FUERAN ALTERADAS, CONSERVANDO UN SISTEMA PRODUCTIVO MAS PRO-
DUCTIVO MAS PARECIDO AL DEL HACENDADO PRE-REVOLUCIONARIO QUE
A LOS MODERNOS PROCESOS DE FABRICACION, ADMINISTRACION Y VEN-

TAS.

EN ESTAS CONDICIONES, LA EMPRESA RESPONDIA MAS AL ESQUEMA DE
UNA ACTIVIDAD FAMILIAR QUE A UNA COMPANIA MODERNA Y AGRESIVA,
SI VEMOS LA ESTRUCTURA DE PRECIOS (CUADRO 42), OBSERVAMOS QUE
CON VINICOLA DE SALTILLO Y “OTROS”, MANTENIA LOS PRECIOS POR
LITRO MAS BAJOS DEL MERCADO EN 1970, No ENTENDIERON QUE EN

UN PAS EN VIA ACELERADA HACIA EL CONSUMISMO Y CON UNA CRE-

CIENTE PUBLICIDAD QUE MANIPULA, ASOCIANDO IMAGENES DE ESTATUS
SOCIAL CON ADQUISICIGN DE BIENES DE MAYOR PRECIO, UN PRODUCTO

BARATO SIGNIFICA POCA CALIDAD PARA EL CONSUMIDOR MEDIO. No |
ES, PUES; UNA COINCIDENCIA QUE TRES DE LAS CUATRO CASAS QUE

3"‘;MAS DECAEN EN PARTICIPACIGN (VINfCOLA DE SALTILLO; CAsA. MADE~
'§  R0 v CORDGN REAL), SEAN LAS DE MENOR PRECIO A PRINCIPIOS DE

LA DECADA; JUNTO: CON “oTROS", La OTRA EMPRESA QUE PIERDE UN-
~ GRAN, PORCENTAJE DA PARTICIPAClﬁN (GONZALEZ BYAss), Lo HACE
- ;POR PROBLEMAS DE ESTRATEGIA MERCADOLOGICA.v -

ANTE'EST°'~LAS EVIMF’RES‘?'*S‘“’ENC1,0'“\13/\.3TIENEN_'UNA’BAJA ACUMULA-




Eatricante

_ESTRUCTURADE. Pnfclos'FoR LITRO SEGUN. RABRICANTE
(Fasos de Io?o) ’

% de varlacion

Casa radero

Cordon Real
otros

Pké¢iq Promedioi*_gjﬂ

Variacfon de 19?5 a 1979.,_;-‘7

]FUEHTFQ Cuadro hecho con base en el cuadro #O.;

1970 1 975 1.97.7 1879 1 97 0--1709,
Fedre Domecr iex ico 40.20 31.00 32,00 31.50 (22)
Vinfcola del Vergel 38.80 30.39 31.85 3/.09 (20)
Vinfc.de Aquascal ientes 40,65 32.00 31.00 29,21 (28)
rartell de kexico 30,90 34,50 33,25 33,00 (19)
tntadilla y Cla. 38,00 35.uy 30.50 32.53 (14)
storne de liexico - 34,60 29,50 28,50 (18)*
15.17 21.70 25,82 25,20 66
Goderas Cal ifornia - 32.33 27.50 25,40 (21)+
25.u3 30.88 26,40 25,78 /
Sonzdlez byass 38.33 36.00 - 29,00 24,33 (37)
Vinicola de Saltillo 12,00 21,67 29,50 2,33 100
- 19.52 129,95 35,46 30.03 54
‘Frod.Regional 30.95 35.75 35.25 22,23 (28)
S o30,95 0 30,95 3177 30,91 -
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CION DE CAPITAL, Y POR TANTO, SU POCA CAPACIDAD DE REACCION
FRENTE A LA MODERNA COMPETENCIA, LAS LLEVA A SU CASI TOTAL DE
SAPARICION, POR EL CONTRARIO., VINICOLA DE AGUASCALIENTES,PRQ
PIEDAD DE NAZARIO ORTIZ GARZA, PESE A QUE MANTIENE UNA ESTRUC
TURA DE PRODUCCIGN Y COMERCIALIZACION SIMILAR A LAS ANTERIO-
RES, MANTUVO UNA POLITICA DE PRECIOS ALTOS QUE LE PERMITIO DE
FENDERSE MEJOR, SI BIEN EN MUCHO CONTRIBUYE A ELLO EL HECHO
DE QUE ESTE REGIONALMENTE MEJOR UBICADA Y, SOBRE TODO, EL QUE
SU PROPIETARIO HAYA SIDO EL ENLACE ENTRE LOS PRODUCTORES VITL
VINICOLAS Y EL ESTADO. PATRIARCA RECONOCIDO DEL RAMO, DoN NA
ZARIO, POR SUS FUNCIONES DE CABILDERO QUE GESTIONA CONCESIO-
NES Y VENTAJAS PARA LOS PRODUCTORES DE UVA, SE HA GANADO EL
MOTE DE “DON NECESARIO”, ENTRE LOS MIEMBROS DE LA ASOCIACION
MEXICANA DE VITIVINICULTORES,

CARACTERTSTICAS 0OL1GOPOLICAS DE LA zNDugrRIA :

COMO EN PRACTICAMENTE TODA LA RAMA DE LAS BEBIDAS ALCOHﬁLICAS;

E "EN LA INDUSTRIA VlTIVlNYCOLA EL PROCESO- OLIGOPOLICO ES. ACELE—Tg =
-~1RADo, ADVIRTIENDOSE EN LA DECADA QUE NOS OCUPA UNA MAYOR VELO

’ ,c!DAD DEL FENOMENO. Asf, EN EL CUADRO ul PODEMOS VER QUE EN :
1970, AUNQUE DOMECQ ERA EL QUE TENIA LA  MAYOR PARTICIPACION
" DEL MERCADO; CoMo EMPRESA INDIVIDUAL; EN RFALIDAD LA PARTICI-V
PACION ESTABA BASTANTE REPARTIDA; SIENDO LA ATOMIZADA PRonuc—V~

CI6N REGIONAL LA QUE EN CONJUNTO TENiA LA MAYOR PARTE DEL MERv:—:" :




‘».CIRSE QUE' -

CADO. PARA 1979 EL PANORAMA HA CAMBIADO RADICALMENTE Y ENTRE

. DOS EMPRESASjCONTROLAN EL 81% DE LAS VENTAS EN PESOS, Y EL 79
iEN LITROS, SIENDO DOMEC@ EL LIDER ABSOLUTO CON EL S5%., LA
PRODUCCION REGIONAL, JUNTO CON LAS CASAS MAS ANTIGUAS, PAGAN
ESTE CRECIMIENTO, AL ACUSAR LAS PERDIDAS DE PARTICIPACION MAS
DRAMATICAS, AUNQUE EN GENERAL TODAS LAS RESTANTES COMPARIAS
TIENEN DECREMENTO EN SU SITUACION DE MERCADO,

ESTE PROCESO DE CONCENTRACION SE EVIDENCIA MAS SI TOMAMOS EN
CUENTA QUE EN EL PERIODO SURGIERON NUEVAS MARCAS DE BRANDY Y
EMPRESAS QUE TRATABAN DE APROVECHAR EL AUGE DE ESTA BEBIDA,
DE ELLAS PUEDEN CITARSE: CAVAS BACH, OSBORNE, GONZALEZ BYAss
Y SUNTORY, QUE FINALMENTE LANZG YA UN BRANDY,

ESTRUCTURA DE PREcros,

I, : RESPECTO AL COMPORTAMIENTO Y ESTRATEGIA DE PRECIOS PUEDE DE",

"A) SE CREAN TRES NIVELES, LOS CAROSJ AL @ue PERTENECEN DoN
jﬂPEDRo, BOBADILLA 103, AZTECA DE ORo, NAPOLEON, YA PRINCL
"= P!0S DE LOS 70, CHEVERNY, Los DE PRECIO MED;O;:;PREsxDEﬁ?
'TE, VIEJO VERGEL, VETERANOVY BYAss, AUNQUEjESfEiﬁLTIMO BA
UA SUSTANCIALMENTE SU PRECIO HACIA FINALES DE LA DECADA,
-~ CUANDO ESTA A PUNTO YA DE DESAPARECER, Y LOS BARATOS, AL




QUE PERTENECEN LAS DEMAS MARCAS. UN DATO INTERESANTE ES

© QUE BRANDY DON PEDRG TUVO DURANTE TODA LA DECADA UN PRE-

B)

CIO EXACTAMENTE IGUAL AL SALARIO MINIMO GENERAL QUE RIGIO
EN CADA UNO DE LOS ANOS 705 ESTA ESTRATEGIA MERCADOLGGI-
CA PARECE ESTAR BASADA, NO SOLO EN EL INGRESO QFICIAL DIA
RIO bE LA MAYORTA DE LOS TRABAJADORES, SINO EN ALGUNOS
EFECTOS SICOLOGGICOS QUE TAL SIMILITUD ENTRE PRECIO Y SALA
RIO TUVIERA EN LOS COHNSUMIDORES,

LA VARIACIGN DE PRECIOS EVIDENCIA DISTINTOS COMPORTAMIEN-
TOS, TAL COMO VEMOS EN EL CUADRO 42. Asf, LOS BRANDYS CA
ROS TIENEN UNA BAJA EN SUS PRECIOS CONSTANTES TOMANDO 1970
COMO ANO BASE, Y PARA 1975 ESTAN ALREDEDOR DE UN 20% ME-
NOS, MIENTRAS LOS BRANDYS PRODUCIDOS POR LAS ANTIGUAS CA-
SAS, QUE HABIAN SOSTENIDO PRECIOS MUY BAJOS, SIN DARLE
“IMAGEN DE CALIDAD” AL PRODUCTO, INfENTAN RECUPERAR TERRE
NO AUMENTANDO ENTRE UN 66 Y UN 100%. POR OTRO LADO, LAS‘
EMPRESAS DE RECIENTE CREACION, SALIERON CON UNA ESTRATE-‘

S GIA, CONDICIONADA POR LOS PREC!OS DE LOS LIDERES, QUE PREf;;f
"*"TENDIA CAPTURAR EL MERCADO DE MENORES PREC10S, DE MANERA o

e .POCO EXITOSA POR CIERTG. ENTRE ELLAS PUEDEN CITARSE OS"'

o

BORNE Y BODEGAS CALIFORNIA.

EL CASD DE ”OTROS” ES SINGULAR, PUES EN ESTE RENGLﬁN ES-
TAN INCLUIDAS MARCAS QUE PRETENDEN DIFERENCIARSE DE LOS

‘ MAS‘FUERTES,VAPARENTAﬁDQ?UNA CALIDAD SUPER!OR ALAQUE - ;v




| -:‘TACULAR DE LA DECADA, 397% EN LlTROS Y 2GSZ EN. VALOR DE LA

”L,TRE LAS CAPAS DE MAYORES INGRESOS; ss DISPARﬁ CRECIENDD UN

Vk' ,132ffz“ 

. AQUELLOS, BRINDAN, ESTE GRUPO ESTA FORMADO POR BRANDIES o
coMo NAPOLEGN, DINASTIA, DON ANTONIO, ETC... SUS PRECIOS
REALES TIENEN EN LA DECADA UN CRECIMIENTO DEL 54%, MIEN-
TRAS LA PRODUCCIGN REGIONA, QUE COMO VIMOS PRACT ICAMENTE
DESAPARECIO, EN CUANTO A MARCAS SE REFIERE, TUVO UNA PER-
DIDA DE 28%.

D) EN GENERAL, EL PRECIO PROMEDIO SE MANTUVO EN 31 PESOS DE
1970.

VINOS DE MESA

ESTRUCTURA DE VENTAS DE L INDUSTRIA

= ESTA ACTIVIDAD QUE FORMA PARTE DE. LA INDUSTRIA VITIVINICOLA;
| HA TENIDO; JUNTO CON LA DE BRANDIES; EL CRECIMIENTO MAS ESPEC

o PRODUCCIﬁN‘ EsTo SIN CONTAR LAS IMPORTACIONES; QUE; ANTE LA o
}'FICTICIA PARIDAD CAMBIARIA Y LA DERRAMA DE- DINERO HABIBA EN- 7,?

1,186% EN LITROS v 62&% EN PESOS.

, ES NOTABLE; CoMO SE APRECIA EN EL CUADRO 43, L RITMO DE DE-
,SARROLLO QUE DOMECQ TUVO EN EL PERfODO; AL PASAR DE PRODUCIR .




_EVOLUCIQN DE _LAS.
(i: l'f'."l"" - .,."’ """""T

vsﬁﬁas'ag

R S

1975

Sl pevme \

1979

V1.0S_DE MESA POR FﬁBRICAMTSL‘;$'”~5W**~'~‘u

" Variaclon {970-79

1970 1677
Fabricante Litros. Pesos Litros Pesos: Lltros.-Pasos L{itres . Pesos % en Litros ‘% Fesos
“egro lLomecq exico 0./ (.5 /.9 27.a 2.7 30.7 5.9 652 5800 K, 200
Bgs.5anta Tomds 1.2 15.3 1.9 27.7 2.6 28,7 .8 41,7 300 172
Cavas /e San vuan O.u .2 0.8 9.0 l.u 16.3 2.8 3,1 690 640
Vinfeoln ¢e Saltilto 0.3  10.7 0.8 8.3 0.8 8,9 1.1 9.1 38 (15)
Antonnio Fdez,y Cfa. 0.2 3.0 0.4 4.8 0.6 7.1 1.0 10,4 Loo 246
Casa i adsro 0.2 2.7 0.1 e 0.1 1.4 0.9 7.4 350 174
Otros v frod.Regional 1.3 18.3 {.0 13.6 /.2 1,9 .4 40.3 2538 120
Total nacionales 4,7 55,7 6.9 92,7 ~9.u 08,0 20.9 ~205.2 397 266
Vinos importados 0.7 35.7 1.7 75,1 2.2 95,5 9,0 258.5 1,186 62U
ToTAL b9 91U 8.6  I67.8 11,6 203.5 29,9 U463.7 510 407
fivjkaswfs-v S.P.P. ESCERARIOS ECONOMICOS DE msxtco,op.crt Cortinas y Asocrados,op.crt.;!

Volumenes correspond:entas a los avos respeet:vos.




S
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‘ SOLO 100 MIL LITROS EN 1970, A 5.9 MILLONES EN 1979 EL AUMEN
‘TO DE LAS PRODUCCIONES DEL RESTO DE LOS. FABRICANTES; s1 BIEN

EN GENERAL ES ALTO., NO TIENE PROPORCI@N ALGUNA CON EL DEL IN-
CRE{BLE 5800% DEL PRIMERO, |

CAVAS DE SAN JUAN ES LA EMPRESA QUE LE SIGUE EN MAGNITUD DE
CRECIMIENTO PORCENTUAL, Y LO HACE EN UN 690, MIENTRAS ANTONIO
FERNANDEZ Y CIA. AUMENTA UN 400Z. EN OTRO NIVEL SE ENCUENTRA
VINICOLA DE SALTILLO, QUE SOLO CRECE UN 38% EN SU PRODUCCION
EN LITROS, Y PIERDE UN 157 EN CUANTO AL VALOR DE LA MISMA,
LAS OTRAS CASA ANTIGUAS, COMO MADERO Y SANTO TOMAS, SIGUEN UN
RITMO PARECIDO, EN TANTO QUE LOS PRODUCTORES PEQUENOS Y REGIQ
NALES LOGRAN UN 2387 EN VOLUMEN DE LITROS, PERO A COSTA DE SO
LO CRECER UN 120% EN VALOR.

~PARECE'CLARO ‘QUE LAS PRvasxouss Y ESTRATEGIAS TRAZADAS POR1.1
VDOMECQ ESPANA; RESPECTO A SUS POSIBILIDADES DE INVERSION EN

_ exico v Los BENEFICIOS cowsscusmrss, ESTABAN BIEN FUNDAnos,;A,;a

v e ENTRARON EN EL MOMENTO OPORTUNO A UN MERCADO QUE, POR,Q',l

L sU PRETENDIDA SOFISTICACIGN, su INCLINACIGN CONSUMISTA Ysu

> ”CRECIENTE CAPACIDnD ADQUISITIVA, PRONTO R£SPONDIG POSITIVA-‘V
MENTE A SUs ESPECTATIVAS.

LOS VINOS IMPORTADOS, EN PLENA CONCORDANCIA CON LA SITUACION -
DEL MERCADO ENEL PERIODO, SE DESARROLLA ACELERADAMENTE, SO-




BRE -TODO EN LOS DOS OLTIMOS ANOS DE LA DECADA. EN EL CUADRO
43 SE OBSERVA COMO, DESPUES DE DOMECQ, SON LAS IMPORTACIONES
DE VINO LAS QUE MAS CRECEN, HACIENDOLO EN UN 1,186%. CABE RE
SALTAR QUE HACIA ESTOS ARNOS SE PERMITIO IMPORTAR DIRECTAMENTE
A QUIENES LO DESEARAN, OTORGANDOSE CUPOS ANUALES QUE APROVE-
CHARON, SOBRE TODO, LAS GRANDES CADENAS DE AUTOSERVICIOS, PA-
RA TRAER UN SINNOMERO DE MARCAS, ESPECIALMENTE DE VINO ESPA-
NOL, QUE INUNDARON PRACTICAMENTE EL MERCADO., EL COLMO DEL
OPORTUNISMO DE PRODUCTORES E IMPORTADORES SE DIG CON LA CREA-
CION EXCLUSIVA PARA MEXICO DEL VINO "CAPARROSO”, DE PESIMA CA
LIDAD, POR LO DEMAS, QUE PRETENDIO CAPITALIZAR LA DIFUSION
QUE SE DIG EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION NACIONALES A LA CUNA
DE LOS ANTECESORES DEL ENTONCES PRESIDENTE DE LA REPUBLICA.

LA PERMISIVA POLITICA ADOPTADA POR EL GOBIERNO PARA CON ESTAS
IMPORTACIONES; AUNADA A LAS TENDENCIAS DE CONCENTRACIGN DEL
“INGRESO; Y CON ELLO DE LA COMPULSI@N CONSUMISTA; DIERON COMO;

'RESULTADO" QUE, MIENTRAS EN 1970 EL PRECIO TOTAL DE DICHAS IM-‘,V.'

ti”PORTACIONES FUERA UN 40% MENOR AL DE. LA PRODUCCION NACIONAL, ;
\ PARA 1979 FUERA MAYOR EN UN 25%, EsTo TUVO GRAVES REPERCUS!6«>7
NES PARA Los. PRODUCTORES PEQUENGS, PUES LOS LIDERES, ADZMAS
DE CONTROLAR LA MAYORIA DE LA PRODUCCIGN LOCAL, ' TENIAN LOS

CONTACTOS Y EL PRESTIGIO NECESARIOS PARA REPRESENTAR A LAS MEV>:

, JORES CASAS EUROPEAS, GANANDO TAMBIEN LA MAYOR PARTE DEL MER~ "
CADO DE IMPORTACIGN.
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. ESTRUCTURA DE PARTICIPACION 3 S
DESDE LUEGO LO MAS NOTABLE EN EL CUADRO 4& ES EL ACELERADO Y
'FUERTE CRECIMIENTO DE DOMECQ DENTRO DE LA ESTRUCTURA DE PAR-
TICIPACION, ESTA EMPRESA, QUE EN 1970 TEN[A ALREDEDOR DEL

3% DEL MERCADO SOLAMENTE, AL CABO DE 10 ANOS CONTROLA EL 32%
DEL VALOR DE LA PRODUCCION.

EL OTRO GRAN GANADOR ES EL VINO IMPORTADO QUE PASA DEL 39%
DEL GRAN TOTAL AL 56% EN EL MISMO LAPSO.

SANTO TOMAS, EN CAMBIO, CAE DEL 277, CUANDO ERA LIDER, A UN
207 HACIA FINES DE LOS 70, sI BIEN EN EL INTERIN MANTUVO SU
ALTA PARTICIPACION. VINICOLA DE SALTILLO NO CORRI( IGUAL
SUERTE Y SU DESPLOME FUE ROTUNDO, CAYENDO DE MANERA VERTICAL
DEL 19% QuUE coMo suB-LIDER TEN[A, AL 47 EN 1979,

. ANTONIO FERNANDEZ Y CIA, MANTIENE SU PORCENTAJE A LO LARGO
 DEL PERIODO, MIENTRAS CASA MADERO PIERDE UN 20% ¥ LOS PRODUC
' TORES MENOS INPORTANTES SUFREN UN RETROCESO DEL 30% EN CUANTO

_ A'POSICIGN EN EL MERCADD, TOMANDO COMO BASE EL VALOR DE LA
PPRODUCCION, E | SO T




CARACTERISTICAS OLIGOPGLICAS DE LA INDUSTRIA

ES ILUSTRATIVO EL CASO DE LA INDUSTRIA VITIVINICOLA ENkoANTo
A COMO UNA ESTRUCTURA SEMI-OLIGOPOLICA, CONTROLADA POR EMPRE-
SAS NACIONALES, PASA A UNA FRANCA OLIGOPOLIZACION COMANDADA
POR UNA TRANSNACIONAL DE RECIENTE INGRESO AL MERCADO,

Asi, sSI EN 1970 SANTO TOMAS, VINICOLA DE SALTILLO Y CAVAS DE
SAN JUAN CONTROLABAN EL 54% DEL VALOR PRODUCIDO, TENIENDO €O-
MO CONTRAPESO A CERCA DE 50 PRODUCTORES QUE MANEJABAN EL RES-~
To, EN 1979 DoMECc@, SANTO TOMAS Y CAVAS DE SAN JUAN TIENEN EL
67%., POR OTRO LADO ES INTERESANTE SEFALA QUE EN LO QUE A
CULTIVO DE UVA DESTINADA A LA PRODUCCIGN DE VINOS, TAMBIEN SE
DA UNA FUERTE ESTRUCTURA OLIGOPGLICA, PUES TAN SOLO LAS SEIS
EMPRESAS DE Lurs AGUSTIN CETTO "PART ICIPAMOS CUANDO MENOS EN
UN 65% DE LA PRODUCCIéN NACIONAL" .

-thSTRgcTURA'DE'PRECtog‘I-: o

‘EL COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS POR LITRO; MANEJADO EN PEsos“,, ;
- DE 1970, EV!DENC!A QUE, SALVO CAVAS DE SAN JUAN QUE LOGRA ‘AU~
MENTARLOS UN 6% DEBIDO AL LANZAMXENTO DE MARCAS MAs CARAs,Los’i'l

(1) Magoni ,: Camila, Dlrector de Produccmn de Productos de- Uva, S A..
Telex No 134, Junio 25, 1983 ' : . Sk
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FASTICIPACION DEL KERCADO_DE VIiOS DE HESA_
Lol AR ICASTE () anroximados_en | itres v pesoas).

1 970 ] 975 1577 | 979 Variacion 1970-79

Fabrfc~pte ___Litros Fesos __Litros . Pesos Litros Pesos Litros Pesos % litros % Fesos
Fedro Domscq , 2.5 3 27 30 29 28 28 32 /1,020 967
Santo Tormas 26 27 27 30 28 27 23 20 (21) (25)
Cavac de San Juan G.5 & 12 10 15 15 I3 /5 37 &5
Vinicola de Saltillo 19 I 12 9 8 8 5 4 (74) (75)
Antonio Fdez,y Cia, 5 5 6 5 6 7 5 5 - -
Casa iadero 5 5 / 1.5 ! / y 4 (20) (20)
Otros y rrod.regional 31 33 iy 15 13 [ 2] 20 (32) (39)
Total nacional 101 oo 99 j00 100 100 99 100

s e vinos importa-

dos dentro del aran 7

total, 7 14 39 20 u5 19 k7 - 30 56 L 4y

FUE@zg: Cuadro elaborado con base en el cuadro 43




DEMAS SUFREN PéRbInAs QUE VAN DEL 26,AL‘35% (VER CUADRO ‘45),
Lo IMPORTANTE ES QUE, MIENTRAS DOMEC@ -QUE ES EL QUE MENOS
PIERDE- BAJA SUS PRECIOS REALES APOYADO EN EL DESCOMUNAL AU-
MENTO DE SU PRODUCCION, LOS DEMAS HAN DE HACERLO CON EL OBJE
TO DE MANTENERSE DENTRO DEL MERCADO., EN ESTA SITUACION LAS
POSIBILIDADES DE ACUMULACION Y CON ELLAS LAS DE PUBLICITAR Y
CREAR IMAGEN, SON MUY LIMITADAS, SOBRE TODO EN RELACION CON
LA EMPRESA MAS FUERTE, QUE APROVECHO SU CAPACIDAD ECONGMICA
CANALIZANDO INVERSIONES AL RENGLON PUBLICITARIO EN FORMA IN~

TENSIVA.

MENCION APARTE MERECE EL COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS DE VI
NOS DE IMPORTACION. ESTOS SUFREN LA MAYOR PERDIDA, ENCONTRAN
DOSE EN EL ORIGEN DE ELLO DOS CAUSAS PRINCIPALES: POR UN LA-
DO EL GRAVE PROBLEMA DE REALIZACION EN LOS PAISES DE ORIGEN,
SOBRE TODO EN ESPANA,VDONDE LA PRODUCCION DE VINOS REBASG, A
- PARTIR DE 1975, LOS VOLUMENES DE DEMANDA DE TAL MODO QUE SE '
“VJVIERON OBLIGADOS A SACRIFICAR PRECIOS, SOBRE TODO EN Las VEN- ’

 fTAS AL EXTERIOR QUE LES PROPORCIONABA DIVISAS CUYO VALOR AU“

' ”E'MENTABA RESPECTO A SU- DECLINANTE MONEDA.; POR OTROJ EL COMPOR”i ."

TAMIENTO CONTRARIO DE NUESTRA PARXDAD CAMBIARIA; QUE SE SOSTU'

7 vo ARTIFICIALHENTE DE 1977 A 1982, ABARATANDD LA IMPORTACION

QUE; COMO VIMOS, EN EL CASO DE VINOS FUE MASIVA.




(insns de 1976G)

 ESTHUCTUR. DF. FRECICS FOR_LITS0 SEGUN FAERICANTEs

var iac ion 1970-79

: v , , % de
Fabricante ' 1979 1975 1 977 ) 979

Fedro Domecq 15.00° 14,68 11.37 11,05 (26)
Santp Tomas. 12.75 14,58 11.03 8.69 S (32)
Cavar do San Juan 10.50 11.25 11.64 11.10 6
vinfcela de Sattillo 13.37 10.38 11,12 8.25 (38)
Antonio Fernandez /5,00 12,00 11.83 10,40 (31)
Casa radero 13.50 14,00 14,00 8,20 (39)
Gtros y deqgionales 14,07 13.60 12,414 " 9,15 (35)
Frecio nacional promedio 13.26 13,43 11,49 9,82 (26)
sracio innort.promedio 51.00 43,40 28,72 (i)

by, 17

 _FUENTE: Cuadro u3,
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VINOS Gﬁuggosbs

, SE CONOCEN CON EL NOMBRE DE GENEROSOS; AQUELLOS VINOS. PROCE—
DENTES DE UVAS QUE POR SU ALTO CONTENIDO DE AZOCARES, PRODU*
CEN FERMENTOS DE UNA MAYOR GRADUACION ALCOHGLICA QUE LA DE
LOS VINOS DE MESA. SI EN ESTOS LA GRADUACION ES DE ALREDEDOR
DE LOS 11 GRADOS G.L. EN LOS GENEROSOS ES DE CERCA DE LOS 18,
LAS REGIONES DONDE MEJOR Y MAS SE DAN ESTAS VARIEDADES DE UVA
SON LAS DEL SUR DE ESPARA, PORTUGAL Y SUR DE ITALIA Y LOS VI~
NOS MAS FAMOSOS QUE DE ELLAS PROCEDEN PUEDEN CLASIFICARSE EN
TRES GRANDES TIP0S: JEREZ, MANZANILLA Y OPORTO, SIENDO EL
PRIMERO EL DE MAYOR CONSUMO Y £ ™' ZRIDAD,

EN MEXICO, AUNQUE CONOCIDOS DESDE HACE MUCHO, TIENEN UN MER-
CADO REDUCIDO, CUYO COMPORTAMIENTO NO REGISTRA MAYORES VARIA-
CIONES, PUES SU VOLUMEN DE PRODUCCION HA FLUCTUADO ENTRE LOS
by 5.MILLONES DE LxTRos ANUALES EN LA DECADA ESTUADIA Y SU =~
~ PRECIO, A'PESOS DE 1970 SE HA MOVIDO DE 30 MILLONESJ A PRIN-
CIPIOS DEL PERIODO, A 39, APROXIMADAMENTE, EN 1979 (D). 31'7

- EsT0 L0 COMPARAMOS coN- LOS 21 MILLONES DE LITROS Y 205 MILLo'ff*ff
NES DE PESOS DE Los vxuos DE MESA; o CON LA MUCHO MAYOR PRO- S

'DUCCIGN DE BRANDYJ TENEMOS UNA CLARA IDEA -DE LA ESCASA IMPOR .’
TANCIA QUE LOS VINOS GENEROSOS TIENEN DENTRO DE LA RAMA;  f o

(1) Cortinas y Asocwdos. op. c1t aﬂos respectwos ‘Cifras‘so‘I_O‘dé : ' ' .
o produc16n nacmna1. e T T e
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LAs CAsAS PRODUCTORAS QUE DESTACAN,EN,ESTE TIPO DE BEBiDAs
SON: VERGEL, SANTO. TomAs, CINZANO, "VCAVAS‘BAICH Y OTRAS. EN
GENERAL VENDEN MAYORMENTE JERECES,‘QUE REPRESENTAN EL 75% DE -

ESTE SEGMENTO DEL MERCADO.

CHAMPARA

AUNQUE EL CHAMPANA ES UN FERMENTADO DE UVA, AL IGUAL QUE LOS
DEMAS VINOS, TIENE UN LUGAR APARTE DENTRO DE LA CLASIFICACION
VITIVINICOLA DEBIDO A QUE PARA SU ELABORACION SE UTILIZAN LAS
MEJORES VARIEDADES DE UNA REGIGN DE POR SI EXCELENTE EN LA
PRODUCCION DE UVAS, COMO ES LA DE CHAMPAGNE., ADEMAS, PARA LO
GRAR EL GAS NATURAL QUE CARACTERIZA A ESTA BEBIDA, ES NECESA-
RIO REALIZAR UNA SEGUNDA FERMENTACION, EN UN PROCESO LARGO,
ESPECIALIZADOS Y DELICADO, QUE DA COMO RESULTADO, SIN LUGAR A
DUDAS, LA MEJOR BEBIDA DE LA VITIVINICULTURAkMUNDIAL.

-EN NExxco; Y DADAS LAS stposxcxomss RESPETADAS INTERNACIONAL

':MENTE EN CUANTO A LA DFNOMINACIGN DEL CHAMPANA; QUE SOLO RECO N
i‘Nocsu como TAL AL ELABORADO EN LA REGIGN MENLIONADA; NO CABE, L

'CLAS!FICAR Asf A LOS VINOS ESPUMOSOS QUE PRETENDEN SER su sr-
MIL.  SIN EMBARGO Los. LLAMADOS CHAMPANAS NACIONALES TUVIERON
N COMPORT AMIENTO 'DE DESARROLLO ACELERADO; AUN CUANDO SUS c1-

FRAS, AL 1GUAL aus LAS DE Los. vxnos GENEROSOS; SON DE POCA IM

PORTANCIA,
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A PRINCIP1OS DE LA DECADA,;POR’EJEMPLO; SE VENDIAN DE ESTOS
' PRODUCTOS ALREDEDOR DE 4 MIL CAJA ANUALES, PARA 1875 LA VEN
TA FUE DE CERCA DE 15 MIL, DONDE LA MARCA CHAMPBRULE, DE CA-
VAs BACH, S. A, PARTICIPABA CON EL 80%. EN ESE MISMO ARNO SE
VENDIERON DE CHAMPANA FRANCES CERCA DE 35 MIL CAJAS. EN 1976
Y APROVECHANDO EL ENCARECIMIENTO DEL PRODUCTO IMPORTADO, SE
DECIDE IMPULSAR PUBLICITARIAMENTE CHAMPBRULE, LOGRANDO EN
1976 UNA VENTA DE 70 MIL CAJAS, CONTRA 20 MIL DE IMPORTACION,
SIN EMBARGO LA SOBREVALUACION DEL PESO VOLVI6 A REVERTIR LA
SITUACION Y EN 1979 deo PUDIERON VENDERSE 45 MIL CAJAS DE
CHAMPBRULE CONTRA LAS CASI 200 MIL DE CHAMPANA EMBOTELLADO
DE ORIGEN (1). '

LAS OTRAS MARCAS QUE CONFORMAN EL MERCADO NACIONAL DE “CHAM-
PANAS” SON CHAMDOR, DE VINICOLA DE SALTILLO, CARTE BLANCHE,

DE CAVAS DE SAN JUAN Y OTRAS QUE, COMO CALVIRE, TIENDEN A DE
- SAPARECER. . ' |

EN EL TERRENO DE LOS IMPORTADOS VINIERON A COMPETIR con Los“._fj'fi

",PRODUCTOS NACIONALES Y LAS CHAMPANAS; LOS vaos ESPUMOSOS ES.
,APANOLES TALES como Conoanﬂ, FREIXENET,.CARTA DORADA, ETC.

~ (1) Cifras. obtenidas en investigaci6n directa rgalizada,eh Cavas Bach . -
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"MATERIAS PRIMAS

OBVIAMENTE EN EL CASO DE LA INDUSTRIA VITIVINICOLA LA MAYOR
PRIMA-ERINCIPAL ES LA UVA, POR MAS QUE, COMO HEMOS DICHO, EN
NUESTRO PAIS USAN EL AZOCAR COMO SUSTITUTO, SOBRE TODO EN EL
CASO DE LOS BRANDIES,

EN EL CUADRO 46 TENEMOS LA PRODUCCIGN NACIONAL DE UVA DE 1974
A 1979, APRECIANDOSE QUE EL VOLUMEN PRODUCIDO EN ESTE OLTIMO
ANO ES UN 507 SUPERIOR AL DEL PRIMERO, SI COMPARAMOS ESTOS
INDICES CON LOS DE INCREMENTO DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS VI
TIVINICOLAS TENEMOS QUE, EL BRANDY CRECIG UN 1007 Y EL VINO
DE MESA UN 300%, LO QUE SIGNIFICA UNA DISCREPANCIA IMPORTANTE
ENTRE EL PRODUCTO TERMINADO Y SU PRINCIPAL INSUMO, QUE SE EX-
PLICA, CUANDO MENOS EN BUENA MEDIDA, EN EL AUMENTO DEL USO DE
~ AZOCAR EN LA ELABORACION DE ESTAS BEBIDAS.

EN TOTAL TENEMOS, PARA 1979 UNA SUPERFICIE COSECHADA DE 36

. MIL HECTAREAS;YCON UN RENDIMIENTO DE 9. 5 TONELADAS PROMEDIO -jj
‘POR HECTAREA. S :

;SixCALCULAMOSiEL-LITRAJE’DE BEBIDAS ALCOHOLICAS PRODUCIDAS* =
'POR LA INDUSTRIA VITIVINICOLA EN 1979, TENEMOS 141 MILLONES

* Incluye 18 millones de Iit_reé de mosto en prog:eéo dg 'vi,ﬁific'a;‘idn."




cummo o, 46
 PRODUCCION NACIONAL DE UVA

1974 -71979
SUPERFICIE VoL, D REND IMIENTO- VALOR DE LA |
AROS COSECHADA, LA_PROD POR_HE CTAREA PRODUCCTON %
Has. (ToNsy —~~ aoNs) s -
1974 25 724 237 744 9.24 570 585 000 6.95
1975 31 895 269 218 9.07 775 568 880 9.46
1976 28 498 282 669 9.71 895 819 590 10,92
1977 26 800 259 960 9,70 1 299 800 000 15.85
1978 34 278 300 000 8,75 2 125 000 000 25,91
1979 36 186 355 000 9,81 2 535 000 000 30.91
TOTAL PERIODO 183 381 1 724 591 937 8201773470 100,00

nmeccxon GENERAL DE Economm AGRICOLA, s, A R H., ME lco, D F g0 g A
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0.13
0.09
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DE LITROS. LA PRODUCCION EN TONELADAS DE UVA DE ESE-ARD FUE

DE 355 MIL Y SE ESTIMA QUE DE CADA TONELADA SE OBTIENEN ENTRE
700 Y 800 LITROS DE FERMENTADO, LO QUE NOS DAR{A 266 MILLONES
DE LITROS, ESTO SIN CONSIDERAR LA UVA QUE VA AL MERCADO COMO
FRUTA DE MESA NI A LA PRODUCCIGN DE PASAS, JUGOS, ETC... NI
EL DESPERDICIO Y LA MERMA QUE EL PROCESO CONLLEVA, SOBRE TODO
LO CUAL HAY DISCREPANCIA Y CONTRADICCION EN LOS DATOS, PoR
OTRO LADO HABRTA DE TOMARSE EN CUENTA EL LITRAJE EN PROCESO
DE TRANSFORMACION, EL QUE SE ENCONTRARA EN ANEJAMIENTO Y DE-
MAS, RESTANDO TODO LO CUAL, PODRIA CONFIRMARSE LA ASEVERACION
TRANSCRITA DEL INGENIERO TELMO DE LANDERO EN EL SENTIDO DE
QUE SI REALMENTE FUERAN DE UVA LOS BRANDIES NO ALCANZARIA LA
PRODUCCION DE UVA PARA ELABORARLO.

POR LO QUE HACE A SUPERFICIE COSECHADA POR ESTADO DE LA REPG-
BLICA, VEMOS EN EL CUADRO 47 cOMO HACIA 1977 AGUASCALIENTES

- ERA EL DE MAYOR AREA, SEGUIDO DE. COAHUILA Y BAJA CALIFORNIA ;
;,g;NORTE, SIN EMBARGO- PARA 1980 ESTE GLTIMO ESTADO TIENE UNA su-,?fi};
”*FPERFICIE DE 8, 500 HECTAREAS TAN s6Lo EN LO QUE: A LAS PROPIEDA‘.j e

: DES DE Lu:s A. CETTO SE REFIERE (1).

'Nos RESTA MENCIONAR QUE EN HExxco HAY . POCA PRODUCCIGN DE VA )

) FINA PARA VINO, ESTA ES LA QUE SE CLASIFICA oMo "VARIETAL" R

' -(1),_‘_': Magoni, _Canﬁ/]o,‘ op. cit. -




DE LAS CUALES ?ODEMOS MENCIONAR LA CABERNET SAUVIGNON; LA P1=v"‘

- NOT, LA CHARDONAY , FRENCH COLOMBARD,. RIESLING, ZINFANDELL Y
OTRAS, DE LAS QUE ACTUALMENTE SE CULTIVAN CERCA DE 4 MIL HEC
TAREAS EN TODO EL PAIS CONTRA LAS U5 MIL QUE EN TOTAL SE DE~
" DICAN AL CULTIVO DE LA UVA,

OTRAS MATERIAS PRIMAS E_INSUMOS

LA INDUSTRIA VlTIVINfCOLA»ESTA ESTRECHAMENTE LIGADA A LA PRO
DUCCION DE OTRAS MATERIAS PRIMAS COMO SON LEVADURAS, COLORAN
TES, SABORIZANTES, CONSERVADORES, ETC... PERO ES EL AZUCAR
LA PRINCIPAL EN NUESTRO PAfS, POR MAS QUE SE HA TRATADO DE
OCULTAR EL HECHO, POR PARTE DE LOS PRODUCTORES, PARA NO EVI-
DENCIAR QUE LA IMAGEN EUROPEA DEL BRANDY, CON LA PRESENCIA
DE LA UVA COMO ENNOBLECEDORA DE SU BEBIDA, ESTA SIENDO SOPOR:

TADA REALMENTE POR LAkMODESTA AZﬂCAR: QUE, ANTE LA CONDESCEN -

- DENCIA DE LAS AUTORIDADES, CUANDO MENOS HASTA 1982, LES ERA
PPROPORCIONADA A PRECIOS suss:nxAnos v EN CANTIDADES PRACTICAI§[ff
?;MENTE ILIMITADAS.

3SoaRE'LA'éRODﬂCCléN"Y*EL'CONsUMb'ﬁéL“AzﬁcAR TENEMOS QUE LA
| PRIMERA PAsé DE 2 2 MILLONES DE tONELADAS EN' 1970, A 2. 9 MI-
LLONES EN 1979, Lo QuE - !NDICA UN CRECIMIENTO DE 31% EN TODO
EL PERiono, POR sU- PARTE "EL CONSUMO NACIONAL CRECIG A 5% -
| PROMEDIO ANUAL (DE TAL MODO QUE) AL FINALIZAR EL PER[ODO LA
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INDUSTRIA REGISTRS UN DEFICIT DE 409 MIL TONELADAS, EQUIVALEN
 TES AL 13,67 DEL CONSUMO.(...) LA DINAMICA DE LA DEMANDA RES
PONDE EN ESENCIA AL CRECIMIENTO DEL CONSUMO INDUSTRIAL QUE EN
ESTE PER[ODO AUMENTO A UNA TASA MEDIA ANUAL DE 7.8%; A SU VEZ
EL CONSUMO DOMESTICO SE INCREMENTO EN UN 2,6% EN PROMEDIO
ANUAL. EL CONTRASTE ENTRE EL CRECIMIENTO DE LOS DOS SEGMENTOS
SE ACENTUS EN FORMA NOTABLE EN EL LAPSO 1975-1980, CUANDO EL
CONSUMO INDUSTRIAL AUMENTOG 9.2% EN PROMEDIO ANUAL, MIENTRAS
QUE EL DOMESTICO PERMANECIA ESTABLE” (1),

(oMo SE VE, LA INDUSTRIA EN GENERAL SE BENEFICI0 GRANDEMENTE
DE UNA POLITICA GUBERNAMENTAL QUE PERMITE TRANSFERIR VALOR DEL
CAMPO A LA INICIATIVA PRIVADA, LA CUAL NO SOLO APROVECHA LA
SITUACION, SINO QUE AUMENTA DIA CON DIA SUS REQUERIMIENTOS,
AsI, EN 1970 LA PARTICIPACION DEL CONSUMO INDUSTRIAL EN EL TQ
TAL DE LA PRODUCCIGN AZUCARERA FUE DE 4l, uh, MIENTRAS QUE PA-
RA 1980 ERA YA DEL 53% (2). |

EN EL_CUADRO 48 SE DAN LOS DATOS QUE BRINDA LA S P P SOBRE

‘ g ,LA ESTRUCTURA DEL CONSUMO XNDUSTRIAL.

"RESPECTO AL PORCENTAJE CON QUE PARTICIPA LA INDUSTRIA VITIVI~

1) - S.P.P. Escenar1os Econﬁmlcos de Méx1co, op. cit. p.p;'64;
- (2) Ibid. : - :




ESTRUCTURA DEL CONSUMO INDUSTRIAL DE AZUCAR

1980
INDUSTRIA REFRESQUERA - 56 %
INDUSTRIA DULCERA 12.67%
PANIFICACION Y GALLETAS - 1277
' EMPACADORAS Y OTROS o 14,27
INDUSTRIA VITIVINICOLA ' \ '3.9%
TOTAL | 99,4%

FUENTE: S.P.P, ESCENARIOS ECONGMICOS DE MEXICO, OP. CIT. P.P. Bh.

———————
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" NICOLA CABRTAN HACER ALGUNAS CONSIDERACIONES., PARA ELLO PAR
TIREMOS DEL SUPUESTO DE QUE LA ESTRUCTURA DE PARTICIPACIGN
DEL CUADRO 48 ERA LA MISMA EN 1079, SE TOMARA LA INFORMACIGN
PROPORCIONADA POR EL INGENIERO QUIMICO FRANCISCO GARCIA Cu-
RRIELCHE, DIRECTOR DE PrRoDUCCION DE CAVAS BACH, S. A. RESPEC-
TO A LA CANTIDAD DE AZUCAR QUE SE USA EN LA INDUSTRJA PARA
ELABORAR LOS DISTINTOS PRODUCTOS VITIVINICOLAS, Y QUE ES LA
SIGUIENTE: 270 GRAMOS PARA PRODUCIR UN LITRO DE VINO Y 860
PARA UNO DE BRANDY., CON BASE EN LO ANTERIOR SE ELABORG EL
CUADRO 49, EN EL QUE SE VE COMO LA INDUSTRIA VITIVINICOLA CON
SUMIO, ESTIMATIVAMENTE, 89 MIL SEISCIENTAS TONELADAS, SI
ATENDEMOS AL CUADRO 48, DONDE LA S.P.P. NOS INDICA QUE ESTA
INDUSTRIA ABSORBE EL 3,9% DEL CONSUMO INDUSTRIAL, QUE ES DE

1,526,000 TONELADAS TENDREMOS QUE OFICIALMENTE COMPRARON POCO

‘MAS DE 59 MIL TONELADAS, LO QUE DA UNA DIFERENCIA DE 30 mriL

- QUE TUVIERON QUE SER ADQUIRIDAS POR LAS CASAS PRODUCTORAS FUE‘

‘v k;RA DE LOS CAUCES OFICIALES.

__ESTE HECHO OBEDECE A LOS CAMBIOS QUE EL GOBIERNO HA. VENIDO TE"
'NIENDO EN CUANTO A LA POLfTICA PARA PROVEER DE AZUCAR A LA RA
MA DE LAS BEBIDAS ALCOHﬁLICAS Y QUE HA- SIDO COMO SIGUE:

HASTA 1574 PODIA ADQUIRIR LAS'CANTiDADES'DE AZOCAR QUE NECES)
~ TARA, A UN PRECIO SIMILAR AL DEL MERCADO DOMESTICO. En 1875
SE LE VENDIA . ss!s PESOS EL KILOJ MIENTRAS AL CONSUMIDOR DI-
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‘RECTO‘SE'LE DABA A CUATRO, EN-1979 SE LE VENDIA AL PREciokQUE
EL AZOCAR TUVIERA INTERNACIONALMENTE, YA QUE, COMO VIMOS, Hu-
BO QUE IMPORTAR 409 MIL TONELADAS. VEMOS CLARAMENTE, ENTONCES.
EL PORQUE LAS EMPRESAS VITIVINICULTORAS COMPRARON EN 1979, MAS
DE UN TERCIO DE SUS NECESIDADES DE ESTA MATERIA PRIMA POR CANA
LES NO CONTROLADOS., LO HACIAN A TRAVES DE LAS TIENDAS QUE VEN
DEN EL PRODUCTO AL PUBLICO, O DE MANERA "INEXPLICABLE” A LOS
PRODUCTORES.

POR 1.0 QUE HACE A LA RAMA EN SU CONJUNTO, EL CONSUMO ESTIMADO
DE AzZOCAR ES DE 186 MIL TONELADAS, LO QUE REPRESENTA UN 12.2%
DEL CONSUMO INDUSTRIAL Y UN 6,5%Z DE LA PRODUCCIGN NACIONAL.

EN CUANTO A INSUMOS, PODEMOS DECIR QUE LOS MAS IMPORTANTES,
APARTE DE ENERGIA ELECTRICA, AGUA (QUE SE CONSUME EN GRANDES
CANTIDADES) Y COMBUSTIBLES -TODO ELLO SUBSIDIADO- SON: BOTE-
LLAS, QUE PROVEE EL MONOPOLIO‘CONSTITUIDC POR VIDRIERA MEXICO
- Y sUS FILIALES; CARTGN, QUE LES SURTE EL OLIGOPOLIO FORMADO

POR CARTON Y PAPEL DE NExxco, CARTONERA TITAN Y.DOS EMPRESAS7;,‘*;§
o PEQUENAS; CORCHG; DEL QuE IMPORTAN EL- 100%, Y PAPEL: QUE AD- '

'WQUIEREN A TRAVES DE- LAS DIVERSAS EMPRESAS QUE HACEN- LOS TRA—;Vavﬂ*ﬁ
BAJOS DE IMPRESION DE ETIQUETAS, Y- orRos.,g-V -
“TENEMOS AST A UNA INDUSTRIA DE ESTRUCTURA ALTAMENTE OLIGOPG-

© LICA, QUE SE RELACIONA, PRINCIPALMENTE, A OTRAS CON SIMILAR
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CONSUMO DE AZUCAR DE LA RAMA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS EN 1979

CUADRO No. ug

(ESTIMACIGN)

- TiIPO DE BEBIDA

PrRODUCCION
(MILLONES)

AZUCAR NECE-

SARIA, (GRS)

1
ConsuMo DE
 AZOCAR

BN

1 1

PRODUG. NAC.  CONSUMO INDUS-
DE AZUCAR ~ TRIAL.

VINOS DE MESA
VINOS GENEROSOS
CHAMPANAS

OTROS

BRANDIES

TOTAL VITIVINICOLA

Tequita *
~ Rown '
VoDKA

. OmRos

20.9 L1s.

5.0 LTS,

0.5 LTS,
1.0 LTS,
95.6 LTS,

95,1 LTS,

7.1 LTs,

~ 9.3uTs, '

' ﬁf}fékANﬂTpiRLf ';~7;f.~""‘

.270 GRS,
270 GRS,
270 GRS,
270 GRS.
860 GRS,

602 GRS.
860 GRS,
860 GRS.
270 GRS,
500 GRS.

v¢(1) MxLes DE TOHELADAS. S e

5.6 TONS,

1.4 ToNS.
0.1 TONS.
0.3 TONS,
82.2 TONS.

89.6

57 .2 TONS.
17.5 TONS.
6.1 TONS,
2.5 TONS.

' f~135:37T9“s::f :

"5fv f;,(*) INCLUYE TEQUILA DE EXPORTACIGN.,‘ e

2,880 1,526

13,4 TpNs..

2,080 Tows, 1526 Tous.

;;-gsriﬁf‘¥~

'7 fFUENTEf>CUADR0 ELABORADO cou BASE EN EL CUADRO 19 v EN LA INFORMACION DEL Ius. GARcrA f’,; 5
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ESTRUCTURA, TANTO EN SUS ADQUISICIONES, COMO EN SUS VENTAS,
'P-UES EL 60% DE ESTAS SE HACEN A TRAVES DE LOS 21 MAYORISTAS
MAS IMPORTANTES DEL PAIS, EL 257 A TRAVES DE LAS 10 CADENAS
MAS FUERTES DE AUTOSERVICIOS Y SOLO ALREDEDOR DE UN 5%, POR
MEDIO DE PEQUENOS COMERCIANTES,
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ro Domecq

Srdidas en Espana
encficios fuera

ke a las cuantiosas pérdidas de Pedro Domecq
paha, el grupo de empresas bodegueras cerré el
rcicio con beneficios consolidados de 300 millones
pesetas. En febrero, la sombra de Rumasa planeé
bre una empresa que lleva adelante su plan
ratégico para salir de la crisis.

or lercer aho consecutivo, Ia
nta de explotacién de Pedro
mecq Espana cerré 1981 con
neros rojos: exactamente 782 mi-
hes de pesctas de pérdidas que,
los_beneficios._de
del grupo, han per-
presemar unos
ultados consolidados cqn 300 mi-

a posicitn positiva de los resul-
os consolidudos del grupo bode-
ro Domecq se debe_especial.,
nte a_los beneficios
~Domccq. México, aTos que hay
sumar el buen comportamiento
otras filiales establecidas en Su-
érica v la marcha positiva de
stin Blazquez, que en }1981 ob-
o un beneficio del orden-de los
) millones de pesetas,

La_crisis ecg ha tocado
hda V- vi se han dejado Sentir Tas.

didis “de ‘sancamiento  iniciadas
1981, que sc reforzaran a o largo
presente ciercicior, manifesta-
"a «A.E.» fucntes proximas a la
eccion dela empresa. : Sin em:

das. que 1981 ha sido un ano leno.

n de ls empresafrente a Ja- que
considers fi crisis mas grave de
hmuna

La sombra dc Rumn.sa

portados

0, nadic en el grupo Domecq "

tensiones ~la sociedad. Neva cua:
0N CORNCCITIVOS SR Fepartir.
ddendo; en'el gue se ha puesto a
uehd Ju propiu cupacidad de reac- .

a papar a buen precio las acciones
de Pedro Domecq que el grupo de
accionistas -descontentos con lj
marcha de la sociedad quisiese po-.
ner a Ja venta.

La operacion, sepin fuentes de
Pedro Domecq, se realizaria a tra.
vés de uno de sus accionistas,

- .. Eduardo Vergara, quien ofrecia pa.
gar los titulos al 300 por ciento, un

S0 por ciento mas del valor contahle
que les ha fijado la propia sociedad.
La tarea del intermediario, de
acuerdo con las mismas fucmcs
consistia en reunir un paquete entre
el 15 y el 30 por ciento de los 4.000
millones de pesetas que constituyen
¢l capital de Pedro Domecq Esparia.

El Consejo de Administracion de
la sociedad puntualizé en una nota
oficial que tal operacion no podia
realizarse, «ya que las acciones de
Pedro Domecq no estan en venta a
terceros y e¢n forma alguna se desey
que. una empresa de recanocido
prestigio e historia en el marco. de
Jerez, como es” Domecq, pierda sy

iindependencia y llepue’ a ser sols-
mente uno de fos eslubones de una’
cadena o conglomerado de intereses E

mulnld!cmlc\ dc muy dnersa in-
dolex..
‘La rcaccmn tictica. de loc accio-.

nistas - mayoritarios dc Pedro” Do-

mecq no se-hizo esperar. Banesto,

Banco Iniemacional de Comercio.-

Hiram Walkcr Europa -y parte .im-

Las teasones inlcrmas. en ‘ef seno
la sociedad alcanzaron su punto
itico ¢n ol mes de encro y prime-
s semanas de febrero. La sospe:

a de que  Rumasa prelendia ha--
gar von . wnh participacion en Pe-
o Domeiy
armany e las saciedaudes bodepoe-
s e lcn'z scpuras- de - que - el
:[:/uu: de Fe sihepa csmbd dnpucslo

PR o

o sonar todad Les

Agustin Blizquez gand

. 160 millones de pesetas y

la Sociedad General de
“Viaas perdié . 70 millones
de pesetas

[ Zorrast vk stk t:' Pt~

S X

- ismo - tiempo,

Los beneficios de Domecq México, decisivos para el

portante de la familia Domecq ce-
rraron filas en tomo al director ge-
neral de la empresa, Ramén Mora
Figueroa, y firmaron un pacto de
sindicacion que afecta al 57 por
ciento de las acciones de la socie-
dad hasta el 0ltimo dia de ]1983. «Se
trataba de crear una mayoria esta-
ble. a través de un pacto interaccio-
nistas, que permita defender ls em-
presa en los préaimos anos». dije-
ron a este semananio en la Direccion
del grupo Domecq.

.Un esfuerze comercial

La Junia General de accionistas
de Pedro Domecq. celebrada el pa-
sado 27 de febrero en medio de un
ambiente de expectacion por la re-
saca de los aconiecimientos que la
precedicron, apmho la conunu:dad .
del plan de reorganizacion cmFresu- .
rial injciado en 1981 con el fin de
corregir los puntos mis débiles de la-”
sociedud:

nanceras ¥ lioposesion de. gran can-
tidad de activos incntables.

E! cjercicio 198 seri para Pedro
: Dumecq cl.del_esfuerzo -comercial.

Desde 19770 10y ingresos, por sentas
no han dejade de bagatr. De las 7.380°
millones de.pesctas facturados aquel-
aho, se pasé a: 6.938 millones: en
1979 y s cifras inferiores en 1980. Al
la- panicipacionde
las marcas de. Pedre Domecq en-el

‘mercado c\pmol det? brandy cdes-

cendia veniginosimente v sitnabi a
la -empresa Tuera: dt. lax posicioncs
de cabeza que 1mdnmn.‘lmcmc ha-
bia ocupado.

«Tenemos on marcha un mpor-.
tante plan de accion - comervial,
apovado-en ¢ prestipo- de fuesdras
matcas v oeh nne ey politice de
precios». dipos i« A B un alto
curgo de Pedro” Domecq.: El -plan,
mdm'c cl c.nnhm mdua! de fas

a1} ne muun ce 1582

la” preacupante “caida.de : .
“las ventasi el exceso de carpas fi-5-
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cturas comerciales de la em-
b2 y prevé una reduccion de casi
personas ¢n la plantilla comer-

que finalizara 1982 con 170
konas. Se han realizado nuevos
hajes» para la Direccion del de-
amento de ventas e incluso se
rasiadado al cuartel general del
o en Jerez al equipo de Agustin
zquez, que ha logrado en un
o periodo de tiempo enderezar
mbo de esta filial.

Freno a los costes financieros

n el ejercicio 1981, las cargas
ncieras de Pedro Domecq Es-
a crecieron solamente en 170
iones de pesetas, lo que, a juicio
sus . gestores, debe interpretarse
o «una congelacion de los cos-
de la deuda bancariar. A finales
1980, et precio de Ja deuda finan-
= de la wociedad se siluaba en
o a Jos 1.000 millones dc pesetas
iales, sohre un-volumen total de

ditos higerumente superior a'los .

milloncs de pesetas. La mavor

LA CAIDA DEL BRANDY

£} mercsdo nacional ‘del brandy .

sti - saturadio v, ¢l consumo de-esta
ebida retiocede paulatinamente anie .
Fempuic de oy depominadas licores

fancos. cwmo el ron o la ginebhra, o

p.1970. ¢} consumo de brandies,
niscs, | prrchras, olC alcanzé oy
10 miltovaes -de litros en toda ., Es-
afa.  Dicz ahos” mis tarde, §a cifra
e comume leginha 8 los 3945 mi-
jones de Intos. En los diltimos anos,
el meteadey e contemplado unosipy-
lat femunena fe tendencia det con- {
e haasi Jos praductod de mavar j
cabdod. L6 ed caso de. Jos hrmodies,
las shatcas jopulates hun cedido sv
liderazpe @ lad de media. reserva, lo

aw miaren e YHRD

Eanc de las deudas de la sociedad
an estado destinadas en los Gltimos
anos 2 financiar las existencias de
productos terminados, que en la’ se-
gunda mitad de 1981 se valoraban,
en unos 5.000 millones de pesetas.

El programa de saneamiento fi-
nanciero se completard con una
nueva aportacion de recursos pro-
pios. En 1981 se desarrolld una
operacién de ampliacion de capital
para elevarlo desde 3.500 a2 4.000
millones y es casi seguro que a lo
larpo de este afo se anuncie una
nueva ampliacién de 1.000 millones de
pesetas. La Gltima ampliacion y
posteriores transacciones internas
de titulos de la sociedad han permi-
tido a algunos accionislas aumentar
su presencia en Pedro Domecq: asi,
Banesto superaba a finales del afio
pasado la cota del 14 por ciento ~12
por ciento en . 1980-, Ramon Mora
Figueroa también progresaba 'y la
entidad Hiram Walker Espana,
constituida ~al- 50 -por. cienlo por
Mora: Figueroa ¢ Hiram Walker In-
termacional, se asepuraha una mayor

que no ha impedido un. retrocesa en’

" a. panicipacion de esta bebida envel”

“consumo: nacional. El-estancamiento
“'del mercade nacionil ha’ propiciado
" una mayor agresividad ‘entre. iay em-

presas: bodegtieras de Jerez ¢ impor--

“tantes cambios en el repario. del
mercado. De acucrdo con un mnforme
Niclssen, a finales ‘de- 1950, 1o casa
. -Oshorric. esientaba - €l liderazgo  del
" mercado, con el.24.2 por-ciento de
las ventas, sepuida do- Gonzalez
RByass v Termy. conel 19.8 ¥ i 143
por ciento, Tespeclivameics Dumecq
oéupaba Ta cuarte phizay conel 117
S por ciente, Vo con cuolas del ocho
Cpot ciente € wtenores figuraban Bo-
U badilla, Gaveyy 501 Apustin Blaz-
quez ¥ Palwmino y Verjura. &

. A ‘
IEMPRESAS, 2 b

En 1982 se desarrollard

una nueva ampliacion de
mil millones hasta situar
el capital social en 5.000
millones '
M

participacion gracias a las compras

‘por _goteo. El Banco Internacional

de Comercio, otro de los accionistas
de Domecq, mantuvo su porcion del

3,5 por ciento.

" Se han vendido activos

En el Gltimo ejercicio, Pedro Do-
mecq realizo alpunos de sus aclivos
no vinculados directamente 2 la ex-
plotacion o de dudosa rentabilidad,
como parte del plan de saneamiento
iniciado. El equipo de gestién de Ja
empresa, segun se dijo a «A.E.»,
esta dispuesto a reducis un inmovi-
lizado. que a finales de 1981 ron-
daba los 7.000 millones de pesetas.

La wventa de una parte de las
1.200 hectareas de vinas que Do-
mecq tenia en la zona de Rioja ha
permitido a la filial Sociedad Gene-
ral de Vihas (Sogevifias) reducir sus
pérdidas a 70 millones de pesetas,
practicamente la mitad de las regis-
tradas en 1980. El grupo Domecq
proyecta desprenderse de mas de
500" hectareas de vinas en aquella
zona antes de que finalice 1982,
sustituvendo el cultivo ‘propio de
uva por contratos de arrendamiento
de vicedos o de suministro estable.
Por ¢l momento, Domecq no tiene
intencion de poner en . venta sus
vinedos del arca de Jerez —unas 400
hectareas—, mas rentables y de me-

jor_catidad que los de la zona rio- o

jana, o .
En este .momento, .Ja sociedad
‘bodeguera negocia también la’
venta de algunas de sus bodegas de.
Jercz. Ei ‘ohjctivo final para 1982-es:
reduciz ¢l numero de’ bodégas delas
4k-que néneen ln actualidid a 2076
24dentre de un proceso de concen-
tracion que permita racionalizar los -
pracesos productivos, hoy dispersos
en.Jerez, Puerto-de Santa ‘Maria'y -~
- Sanlhcar de Bamameda,
Supetadus las tensiones. iniciales -
deb ano v .cubiero el tramite de¢ Ja

Junta Generaloenla que poripnes oo

“mera vez se buin presentado balan- :
ces’y cuentas de:resaliados consoli
“dadas para’ el prapo” Domecqg. los
Cpestarey de a sodiedad edtan con-
vencidos de.ogiic - un; aho mas de
sugcrifecton | rigison permitiny en-
cauzar de formi defnva-ta viabili-
Cdad de ko empresi ST
PSR ooas s MV R
K ES 83




CAPITULO - IV
LA PUBLICIDAD EN LA RAMA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS
A. CONSIDERACIONES GENERALES

EL SISTEMA CAPITALISTA CONFRONTA CONSTANTEMENTE UN NOMERO MA
YOR DE CONTRADICCIONES, QUE SE AGUDIZAN Y LO VUELVEN CADA VEZ
MAS IRRACIONAL,

LA NECESIDAD DE CONDICIGN Y DIVERSIFICACION ARTIFICIAL DE LA
PRODUCCION COMO CONSIDERACION DE SUPERVIVENCIA DEL SISTEMA,
LA CONCENTRACION DE LA MISMA COMO PRODUCTO DE LA COMPETENCIA
DESIGUAL, LA CONCOMITANTE CONCENTRACION DE LA RIQUEZA, ETCiuvis
SON FACTORES QUE OBLIGAN A UTILIZAR MECANISMOS QUE CONTRIﬁU-
YAN A AUMENTAR LA ROTACION DE LAS MERCANCIAS Y, EN EL CASO

DE MEXICO, CONFRONTANDO EL PROBLEMA DE LOS CADA VEZ MENORES =~ -

INGRESOS REALES DE LA MAYORIA DE LA,PoaLAcrén.

fEN ESTAS cownxcxoues, LA Fuwcxéu DE ESTOS MECANISMOS ES HARLgl“
10 DIFICIL, PUES HAN DE. CONVENCER A QUIENES CADA DIA PERCI~

' uBEN MENOS. DE QUE TALES. O CUALES PRODUCTOS NO OUEDEN FUERA

'DE LA CANASTA DE CONSUMO DE LOS CLIENTES HABITUALES DE MENO‘,JZH

RES RECURSOS; A LA VEZ QUE INTENTARAN LOGRAR UNA PROFUNDI- ’
_DAD DEL MISNO EN LAS CAPAS DE MAYORES INGRESOS. S
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'"Los MECANISMOS A QUE NOS REFERIMOS VAN, DESDE LA CONFORMA-
,cxou DE FUERZAS DE VENTAS ORGANIZADAS Y AGRESIVAS; HASTA LA
PROMOCION Y LA PUBLICIDAD,

EN REALIDAD ES ESTA OLTIMA LA QUE LOGRA MAYORES VENTAJAS,
PUES CONSTRUYE UNA IMAGEN DE PRODUCTO Y DE EMPRESA TAL, QUE
NO SOLO AUMENTA LAS VENTAS, SINO FIJA EN EL CONSUMIDOR Y EN
LA POBLACION EN GENERAL, TODA UNA IDEA DE LO QUE DEBEN AD-

" QUIRIR PARA SER IDENTIFICADOS COMO PERSONAS DE CALIDAD Y AL
TO ESTATUS SOCIAL. ES, ADEMAS, LA PUBLICIDAD UN FUERTE ME-
CANISMO IDEOLOGIZADOR QUE CONVALIDA AL SISTEMA, RESALTANDO
EL INDIVIDUALISMO Y SUS “VENTAJAS” Y PRESENTANDO LOS PATRO-
NES DE CONSUMO Y FORMAS DE VIDA DE LOS PAISES CAPITALISTAS
CENTRALES, COMO PARADIGMA DEL BUEN VIVIR Y, POR TANTO, COMO
UN IMPORTANTE OBJETIVO A ALCANZAR.

POR TODO ELLO, LA PUBLICIDAD, COMO DICE VICTOR M. BERNAL
'SAHAGDN, " HA JUGADO, Y SIGUE JUGANDO, UN'PAPEL DE PRIMERA |
IMPORTANCIA EN LA COMPETENCIA MONOPOLISTA. LA HISTORIA DEL
1:IMPERIALISMO ESTA iNTIMAMENTE LIGADA A LA HISTORIA DE LA PU :f
‘BLlcann.?}'(l) e

'(1) Bernal Sahagun, V. M Anatorma de la Publicidad en Mexmo. E}dirto::  }' ’:,A, o

rla1 Nuevo Twmpo, Mexico, 1974 P 35
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EN EL MISMO SENTIDO APUNTA SWEEZY: “EN LOS ESFUERZOS DE LOS
MONOPOLIOS POR AUMENTAR SUS VENTAS SIN COMPROMETER LA EXIS-
TENCIA DE GANANCIAS ADICIONALES ENCONTRAMOS LA EXPLICACION
FUNDAMENTAL DEL ENORME DESARROLLO DE LAS ARTES DE VENDER Y
ANUNCIAR, QUE ES UNA CARACTERISTICA TAN NOTABLE DEL CAPITALIS
MO DE MONOPOLIO. ESTA EVOLUCION ASUNE MUCHAS FORMAS, INCLUSL
'VE EL INTENTO DE ATRAER CLIENTES POR MEDIO DE EMPAQUES Y ROTU
LOS SUGESTIVOS, EL MANTENIMIENTO DE CUERPOS DE VENDEDORES Y
PUBLICISTAS, Y TAL VEZ LO MAS IMPORTANTE DE TODO, LA EMISION
CONTINUA DE ENORMES CANTIDADES DE ANUNCIOS A TRAVES DE PERIG
DICOS, REVISTAS Y ESTACIONES DE RaDI0” ‘) (v, DESDE Lukco.

A TRAVES DE T.V. EN LAS DOS OLTIMAS DECADAS).

ANTE EL HECHO DE QUE, PARTICULARMENTE EN PRODUCTOS DESTINA
DOS EL CONSUMO MASIVO, "LA EXPANSlﬁN DE MERCADOS NO PUEDE
'DESARROLLARSE AL MISMO RITMO QUE LA DE LA PRODUCCIGN” (2]
EXISTENCIAS SE ACUMULARIAN EN LAS BODEGAS DE LOS GRANDES PRO-
DUcroREs DE NO SER POR LA EFICAZ MAN:PULAciGN DE LA PUBLICI-

LAS

" DAD QUE BUSCA EN- EL CONSUMD IRRACIONAL, LA SOLUCIGN A LA PRo : o

,5nucc16N IRRACIONAL.

(1} Sweezy, Paul, Teorfas del desarrollo capltaiista; FCE, Méxicbv1957;
©p. 310, en Bernal Sahagun, op. c1t pp. -310. ;

{2) Enge]s F. Del soc1alwsmo utopico al .socialismo c1ent1fico, Ed1c1o '
. .-nesen Lenquaslwtran;m.ls, Mo'icu 1976 R
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EN ESTAS CONDICIONES, NO SON LA CALIDAD O :L PRECIO, SINO

LA IMAGEN, LO QUE MANTENDRA A UN PRODUCTO EN UNA BUENA PO-
SICION DE MERCADO. ES POR ELLO QUE "EL SUEND DORADO DE LOS
vAGENTES DE PUBLICIDAD ES LOGRAR QUE CADA PRODUCTO ANUNCIA-
DO LLEGUE A CONVERTIRSE EN LA MESA QUE MARX UTILIZA COMO -
" EJEMPLO EN "EL FETICHISMO DE LA MERCANCIA” Y QUE EN UN HER
MOS PASAJE EXPRESA! '

“EN CUANTO EMPIEZA A COMPORTARSE COMO MERCANCIA, LA MESA SE
CONVIERTE EN UN OBJETO FISICAMENTE METAFISICO., NO SOLO SE

INCORPORA ‘SOBRE SUS PATAS ENCIMA DEL SUELO, SINO SE PONE DE
CABEZA FRENTE A TODAS LAS DEMAS MERCANCIAS, Y DE SU CABEZA

DE MADERA EMPIEZAN A SALIR ANTOJOS MUCHO MAS PEREGRINOS Y -
EXTRAROS QUE SI DE PRONTO ‘LA MESA ROMPIESE A BAILAR POR SU

PROPIO IMPULSO”, (1) |

“NO ESCATIMAN ESFUERZ0S PARA LOGRARLO, PARA COLOCAR A SU
MERCANCIA” "“DE CABEZA FRENTE A TODAS LAS DEMAS”, AQul RESI-
DE, EN EL FONDO, LA LUCHA PUBLICITARIA POR LA ”CREACXGN‘DE

, 'xMAseues” .+ "CUANTO MAS SE INSISTE EN LA DIFERENCIACIGN _
| 'DEL. PRODUCTO, MAs CERCA ss ESTA DE LA POSICIGN MONOPOLISTA”(Z);:

(1) fMarx, X. E1 Capital, FCE, México 1968, Tomo 1, pp. 36- 37,;7'“
.-~ en Bernal Sahagun, V M. > OP: c1t PP 47-48 : ’

 (2)1'Baran ‘P..y Sweczy, El cap1ta1 monopollsta, op cit. p -
96, en . Bernal 5. Ib1d Ty , S
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EL ESTUDIO ‘ACTUAL DEL SISTEMA DESEMBOCA EN UN SINDROME CON
~ SUMISTA QUE ES PROVOCADO, SOSTENIDO Y REPRODUCIDO POR LA PU
BLICIDAD, LA ENAJENACION DEL HOMBRE: YA NO SOLO COMO PRO-
DUCTOR, SINO COMO COMPRADOR, SE COMPLETA BAJO LA INFLUENCIA
PODEROSA Y UBICUA DE LA PUBLICIDAD.

ADOLF KOZLIK TRATA CON CLARIDAD EL FENOGMENO Y PLANTEA:

“SE DEBE CONSUMIR EL INGRESO COMPLETO, HAY QUE ELEVAR AL
MAXIMO LAS NECESIDADES HUMANAS, PARA ESTO ESTA ALLI LA PRO
PAGANDA,. .., LA ECONOMIA CAPITALISTA ESTA OBLIGADA A PRODU-
CIR MAS PARA PODER INVERTIR EL CAPITAL QUE SE FORMA A PAR-
TIR DE LAS GANANCIAS., TIENE QUE CONVENCER A LA GENTE PARA
QUE CONSUMA MAS PORQUE., DE OTRA MANERA, ES IMPOSIBLE VENDER
EL AUMENTO DE PRODUCCIGN, NO SE TRATA DE AUMENTAR LA PRO-
DUCCION PARA QUE PUEDA AUMENTAR EL CONSUMO, SINO AUMENTAR

EL CONSUMO PARA QUE PUEDA AUMENTAR LA PRODU_CCI(')N. (1)

”kNo SE TRATA, PUES DE PRODUCIR MAS PARA ABARATAR Y EXTENDER
. ‘EL cowsumo DE. BIENES BAsxcos, SINO DE CREAR ARTTCULOS Y SER
,’fv1cxos QUE BAJO sU APARENTE SOFIST!CACION, DISTINCION Y CA-- g
- LIDAD, PERMITAN MANTENER ALTOS MARGENES DE GANANCIA.: MANTE
: Nsnissra ALTO ESTATUS DE;ERODUCTO_REQUIERE_DEL MANTENIMlsnf;MJ‘

‘(1)‘ Kozlik. Adolf.. El capltalzsmo del desperd1cio. Slglo XXI Edito~
‘ rlal Mex1co 1968, pp.v90 . C S R
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7O DE UN ALTO GASTO PUBLICITARIO;'MISMO QUE, COMO ES OBVIO,
‘A LA POSTRE PAGA EL PROPIO CONSUMIDOR. EN ESTE SENTIDO ES
IMPORTANTE RESALTAR QUE EN NO POCOS CASOS (Y LA INDUSTRIA
VITIVINICOLA ES EJEMPLO DE ELLO), LOS COSTOS DE MERCADOTEC
NIA: VENTAS, PROMOCION, PUBLICIDAD E INVESTIGACION DE MER
CADOS, SON MAYORES QUE LOS COSTOS DE PRODUCCION.

CABE, POR (LTIMO., EVIDENCIAR QUE LA ACTIVIDAD PUBLICITARIA,
QUE EN UN SISTEMA MAS RACIONAL DE PRODUCCIGN SERIA UNA AC-
TIVIDAD PARASITARIA, MARGINAL E INNECESARIA, EN ESTE SE HA
CONVERTIDO EN UN MECANISMO INSUSTITUIBLE QUE ES SIMBOLO Y
EJEMPLO DE UNA SOCIEDAD BASADA EN EL CONSUMO COMPULSIVO Y
EL DESPERDICIO.

B. GASTO PUBLICITARIO DE BEBIDAS ALCOHOLICAS EN TV DEL DF

COMO SE D140, LA PUBLICIDAD ACTUAL TIENE: INDUDABLEMENTE;
{SU MEJOR Y MAS EFECTIVO MEDIO EN LA TELEVISION: LA CUAL A

,Vsu VEZ CONCENTRA EN EL D.F. LA MAYOR COBERTURA NACIONAL;,A iy
| ;POR Lo QUE LoS ANUNCIANTES UTXLIZAN MAYORMENTE LOS CANALES' e

’ 2: 5y 13 DE LA CAPITAL PARA HACER LLEGAR SUS MENSAJES AL
»'MAYOR NUMERO DE CLIENTES POTENCIALES.v ‘

EN EL CUADRC 50 SE PRESENTA EL7éAsro PUBLICITARIO POR TIPO
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DE ‘BEBIDA EN TELEVISION DEL D,F, EFECTUADO DE 1978 A 1980,
OBSERVANDOSE COMO EL BRANDY coMPRA ALREDEDOR DEL 60% DE LOS
TIEMPOS DEDICADOS A LA PUBLICIDAD DE BEBIDAS ALCOHOLICAS,
RONES Y VINOS DE MESA ABSORBEN ENTRE EL 11 Y 13%, LOS TEQUL -
LAS EL 7% Y EL RESTO SE DISTRIBUYE ENTRE LOS DEMAS TIPOS DE
BEBIDA,

EL GASTO TOTAL EN TELEVISION D.F, DURANTE 1979 FUE DE 446 MI
LLONES DE PESOS, SIN CONTAR LOS ANUNCIOS DE CERVEZA, LO QUE
EQUIVALE AL 2.3% DEL VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION DE BEBIDAS
MAYORES A 10° DE ESE ANO.

LA BEBIDA QUE MAS GASTO EN RELACION AL VALOR DE SU PRODUC-
CION FUE VINOS DE MESA, QUE DEDICO EL 5.2% DE ELLA A PUBLI-
CIDAD. '

'LOS BRANDIES GASTARON CERCA DE 305 MILLONES, QUE REPRESENTAN
EL 3% DEL VALOR DE SU PRODUCCION, MIENTRAS LOS RONES ASIGNA-
~ RON EL EQUIVALENTE AL 2% DE LA MISMA Y TEQUILAS EL 1,2%,

- ES INTERESANTE DESTACAR QUE PARA 1980 EL GASTO EN ANUNCIOS
~ POR TELEVISION DEL D.F, sk DUPLICAN, LO GUE TIENE SU EXPLI-

CACIGN EN QUE, POR UN LADO AUMENTARON EN UN 33% LOS PRECIOS_:,'

- -POR ANUNCIO, MIENTRAS EL NUMERO DE ELLOS cnecré UN suz con-f
’ TRA EL ARO ANTERIOR (VER CUADRO 52)., '




Tipo de Bebida

1978

| CUADRO Mo. 50

1979

GASTO PUBLICITARIO POR TIPO DE BEBIDA EN T.V: DEL D.F.

(Cifras en miles de pesos corrientes)

1980

¥ : $

%

Brandies 227,970
51,913

43,794

Rones

Vinos de Mesa
25,761
19,985
8,322

Tequilas
Vodkas-Ginebras
Champafias-Sidras
14,116
.1,165
7,665

Whiskies
. Cogfiacs

E Aperitivos y Licbres

 J1To£a1

PRUTRBRIEEINS L

400,691

 FUENTE: Ageh¢ié &efCdrfespdnéa]gs:Ameriﬁhhds}is.h;;3

57 304,770
13 30,918
11 39,385
6 35,332
5 25,248
2 10.316
4 26,223
0.3 3,555
2 10,664

6 585,909
115,479
108,062
68,096
26,894
19,482
48,126
7 ,5,516
3 27,109

TR T N © o

486,811

99,0

- emra———

11,004,678

i, oy w0

58
11
11

NO'me\n
e

995 :
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- AL INTERIOR DE LA INDUSTRIA VITIVINICOLA ES PEDRO DOMECQ LA
FIRMA QUE MAS GASTA EN EL RENGLON ANALIZADO, AUNQUE EN EL
PERTODO 1978-80 TIENDE A PERDER PARTICIPACION, PASANDO DE

UN 56% EN EL PRIMER ARO AL 46% EN EL GLTIMO (CUADRO 52) VER
GEL, CASA MARTELL, BOBADILLA Y "OTROS", SON QUIENES LA AUMEN
TAN, CRECIENDO CADA UNO DE ELLOS ALREDEDOR DE 3 PUNTOS POR-
CENTUALES, MIENTRAS VINICOLA DE AGUASCALIENTES PIERDE 4 PUN
TOS EN EL PERIODO,

COMPARANDO LOS GASTOS REALIZADOS A PUBLICIDAD T.V. D.F., EN
1979 cON LAS PRODUCCIONES DE LOS FABRICANTES DE BRANDY, TENE

MOS !
"CUADRO No. 51
RELACION GASTO PUBLICITARIO T.V. D.F,
VALOR DE LA PRODUCCION POR FABRICANTE
1979 '
‘,‘FABRicANTE 1979
P, Doweca 7
V. VERGEL. '
MARTELL - .

V. AGUASCALIENTES . -
BODEGAS CALIFORNIA -

~ BoBADILLA Y CIA,

OTRAS ‘

2420 24 32 24 29 34

W N VLW N
O W W W NN

o

| Fuamrgg' CUAbaos‘Si_Y;qo'5 o
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EN EL CUADRO ANTERIOR SE EVIDENCIA QUE LOS LIDERES DEL MERCA
DO NECESITAN UNA MENOR PROPORciON DE GASTO, RESPECTO AL VA-
LOR DE SU PRODUCCION, QUE LAS EMPRESAS CON MENORES VENTAS.
Ast, MIENTRAS PARA LOS PRIMEROS SIGNIFICA $O0LO EL 2,71 PARA
MARTELL Y BODEGAS CALIFORNIA SUBE AL 5.7% v PARA “0TROS” SIG
NIFICA EL 137, LO QUE REDUNDA EN UN MAYOR PESO FINANCIERO PA
RA LOS MEDIANOS PRODUCTORES Y UNA IMPOSIBILIDAD DE ANUNCIAR-
SE PARA LAS PEQUENAS, QUE POR LO MISMO TIENDEN A DECRECER Y
FINALMENTE DESAPARECER DEL MERCADO. LA CAPACIDAD PUBLICITA
RIA ES, PUES, UNA IMPORTANTE BARRERA A LA ENTRADA Y SUPERVL
VENCIA DENTRO DE ESTE MERCADO, LO QUE SE CONFIRMA CUANDO VE
MOS EN EL CUADRO 41, QUE LAS EMPRESAS CON MAYOR DECREMENTO
EN PARTICIPACION DEL MERCADO SON AQUELLAS QUE, O NO SE ANUN
CIAN, coMo VINICOLA DE SALTILLO (-90%), CAsA MADERO (-85%)

Y "PRODUCCION REGIONAL” (-95%) 0 PARTICIPAN CON MENOS DEL 73
DEL GASTO EN PUBLICIDAD, COMO VINICOLA DE AGUASCALIENTES, Bo
DEGAS CALIFORNIA Y "OTRAS”,

POR LO QUE HACE EL NOMERO DE ANUNCIOS TENEMOS aue HAN CRECI-
‘DO DE 1978 A 1980 EN UN. 25z, BEBIDAS. ALCOHOLICAS MAYORES DE

£ 10°, PESE A QUE SU PRECIO AUMENTG UN 1007, COMO PUEDE VERSE Ll

EN EL CUADRO 53,

COMO ES LGGICO, LOS BRANDIES TIENEN EL MAYOR NOMERO DE ANUN-
c108 (52% PROMEDIO ANUAL) Y EN 1978 ¥ 79, L0s MAS CAROS, EN




“CUADRD Ho.

52

GASTO Y PARTICIPACION PUBLICITARIOS POR FABRICANTE DE BRANDY EN T V. DEL D. F.».,
(Millones de pesos corrientes)

E4
Fabricantes

P. Domecq México
Vinicola del Vergel
Casa Martell

Vin. de Aguascalientes
Bodegas California
Eobadi!la y Cia.

Otros

Total

1978

126.7
55.4
15.3
19.7

3.1
7.1
0.7

228.0

56
24

W o O N

160

1879

158.4
75.9
21.3
20.0

6.5
16.5
6.2

304.8

' FUENTE: Agencia de Corresponsales Americanos, S.A:, op. Cit.

52
25

i N » NN~

100

1980 ’
$ %
270.4 46
161.3 28
61.4 10
21.5 5
8.8 2
37.5 6
19.0 3

585.9

100
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1980 LOS RONES UTILIZAN LOS MAs'cosroSOs,7SEeU1nostEfLos
TEQUILAS Y BRANDIES,

ES NOTORIA LA CAMPARA PUBLICITARIA DE VINOS DE MESA, QUE DE
PARTICIPAR EN 1978 DEL 11% DEL NUMERO TOTAL DE ANUNCIOS, PA
SA AL 16/ EN 1980, DESTACANDO QUE A PRINCIPIOS DE LA DECADA
PRACTICAMENTE NO SE ANUNCIABAN EN T.V. EL EXITO DE ESTA
ESTRATEGIA SE CONFIRMA EN SU ESPECTACULAR CRECIMIENTO DE VEN
TAS, QUE DE SER DE 4,2 MILLONES DE LITROS EN 1970, PASO A
20,9 MILLONES EN 1979, REGISTRANDO EL MAYOR CRECIMIENTO POR
TIPO DE BEBIDA NACIONAL: 398% EN L0S 10 ANOS (VER CUADRO 19)
HAY QUE MENCIONAR QUE LOS PRECIOS POR ANUNCIO SON LOS QUE

- MENOS HAN CRECIDO (/12%Z), LO QUE SE DEBE A QUE, A DIFERENCIA
DE BEBIDAS DE MAYOR GRADUACION, PUEDEN ANUNCIARSE EN HORA-

~ RIOS DE MENOR PRECIO Y EN COMERCIALES DE 20, 30 6 60 SEGUN
DOS DE DURACION, MIENTRAS LOS ANUNCIOS DE LAS BEBIDAS FUER
5  TEs HAN. DE PRODUCIRLOS ‘CON UNA DURACION MINIMA DE 60 SEGUN

95’3Dos A PARTIR DE 1980,

  ffLAs CIFRAS MANEJADAS son, como se DIJO, sbLo LAS DE ANUNCIOS

:\DE T. V EN EL D.F., ENT]DAD QUE ABSORBE EL 80% DEL. PRESUPUES

 TO PUBLICITARIO EN T.V. DE BEB1DAS ALCOHOLICAS. A ELLO HA-
BRIA QUE SUMAR GASTO A NIVEL NACIONAL EN RAnxo, CARTELES PA

" NORAMICOS, BARDAS, PRENSA, ESPECTACULOS PATROCINAnds, ETcu.k
LO QUE SEGON LA AGENCIA DEkCORRESPONSALES,AMER!CANOS;'S;A..‘

_ ASCIENDE A APROXIMADAMENTE 500 MILLONES DE PEsos'EN 1979,,




CUADRO No. 53

* NUMERO DE ANUNCIOS POR TIPO DE BEBIDA EN T.V. DEL D.F.
(Precio por anuncio, en miles de pesos corrientes)

% de variacién

1978 1979 , 1680 1978 - 80
Nimero Precio Ndmero Precio Nimero Precio Nimero Precio

anuncios unitario anuncios unitario anuncios ‘unitario anuncios  unitario
Brandies 7,841 29.1 6,802 44.8 9,883 59.3 26 103
Rones 2,037 25.5 808 38.3 1,735 66.4 (15) 160
Vinos de Mesa 1,722 25.4 1,093 36.0 3,002 36.0 1L 42
Tequilas 893 28.8 950 37.2 1,128 60.3 28 109
Vodkas-Ginebras - 1,302 15.3 801 31.5 640 42.0 (51) 174
Champafias-Sidras . 472 17.7 440 23.4 738 - 26.4 56 49
Whiskies 507 8.5 711 3.9 1,016 474 200 66
Camacs 85 22 7 49,9 140 9.4 155 8
| Aperitivos y Licores 579 13.2 84 131 1,08 264 .77 100

.fg;‘r'pfaj L 15408 26.0 _',-"12',49; o ams 19,315 520 25 100

'FUENTE Agencia de Corresponsales Amer1canos. S. A . op cwt.

Nota: las’ diferencias de precio por anuncio se deben a que. hay anuncios de 20. 30 ¥ 40 segundos hay diferencia
: de precio entre los diferentes canales de T Vooooi R , _ 2




CQADRO No., 54

ESTIMACION DEL GASTO PUBLICITARIO DE BEBIDAS
ALCOHOLICAS EN 1979

T.V. NACIONAL 608 MILLONES
RADIO NACIONAL 209 MILLONES
PRENSA NACIONAL 41 MILLONES

OTROS | | 250 MILLONES

 TotAL 1,108 MILLONES DE PESOS
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- EL VALOR DE LA PRODUCCI@N TOTAL DE BEBIDAS MAYORES DE 10° FUE
EN 1979 DE 10,802 MILLONES DE PESOS CORRIENTES (CUADRO MOA),
POR LO QUE LA INVERSIOGN PUBLICITARIA TOTAL SUPERG EL 10% DEL -
VALOR DE AQUELLA, LO QUE NOS DA UNA IDEA, TANTO DE LA IMPOR-
TANCIA QUE PARA ESTA RAMA INDUSTRIAL TIENE EL HECHO DE ANUN-
CIARSE, COMO DE LO QUE EL MONTU DE ESTOS ANUNCIOS SIGNIFICAN
PARA LAS EMPRESAS DE PUBLICIDAD Y SOBRE TODO LAS QUE LA DI-
FUNDEN, ENTRE ESTAS OLTIMAS ES CLARO QUE TELEVISA Y LAS RA
DIOEMISORAS QUE PERTENECEN AL MISMO CONSORCIO, SON LAS QUE

SE BENEFICIAN MAYORMENTE CON ESTOS GASTOS. |

CABE ACLARAR QUE LOS GASTOS DE PRODUCCION, COMISIONES A AGEN
CIAS, SUELDOS DE EJECUTIVOS Y DEMAS GASTOS RELACIONADOS CON
LA PUBLICIDAD, NO SE HAN INCLUIDO, PERO PUEDEN ESTIMARSE EN-
TRE UN 25 Y UN 30% DEL MONTO TOTAL INVERTIDO.

~ C, Tipo DE PUBLICIDAD

;fHEMOS VISTO como LA LUCHA POR vy PARTICIPACI@N DE LOS MERCA-F“"""
'Dos NO se DA, EN TERMINOS GENERALES Y EN EL ACTUAL ESTADIO '

© CAPITALISTA, S0LO A TRAVES DE LA COMPETENCIA SINO, ADEMAS;
~ _DE UNA GUERRA PUBLICITARIA EN LA QUE TODO SE VALE Y EN LA
QUE A LA POSTRE EL PERDEDOR ES EL CONSUMIDOR MISMO,

EL PAPEL PREPONDERANTE QUE LA PUBLICIDAD JUEGA EN LA ROTACION
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DE LAS MERCANCIAS, LA PREMISA DE QUE TODO LO QUE SE HAGA EN
FAVOR DEL CAPITAL ES VALIDO Y LA ACEPTACION DE LA LIBRE EM-
_ PRESA COMO MOTOR DEL PROGRESO HUMANO, ENTRE OTROS FACTORES,
HAN LLEVADO A LA ACTIVIDAD PUBLICITARIA A UNA PRACTICA ENGA
ROSA Y MANIPULADORA QUE DE MANERA MAS O MENOS IMPUNE CONDU-
CE LAS DECISIONES DE LOS COMPRADORES, SOBRE TODO DE BIENES
DE CONSUMO MASIVO, MARSHALL MCLUNHAN, DIRECTOR DEL CENTRO
DE CULTURA Y TECNOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD DE TORONTO APUNTA:
",QUE HAY SOBRE EL ENGANO DEL PUBLICISTA?. ESTE DEBE MANE-
JAR MAS DE UN NIVEL PARA LOGRAR LA INTERACCION QUE ENVUELVE
AL POBLICO, EL POETA NOS PERMITE VER AL MUNDO A TRAVES DEL
VELO DE SU POEMA MIENTRAS NOS UTILIZA COMO SU MASCARA (...)
EL PUBLICISTA NOS MUESTRA AL MUNDO A TRAVES DE LA RED 0 MAS
CARA DE SU PRODUCTO, MIENTRAS SE ADUENA JUGUETONAMENTE DE

NUESTRO CREDITO Y DINERO”. (1)

'
EL FENOMENO ES, PUES, RECONOCIDO Y GRAVE EN EL MUNDO CAPITA-

LISTA, PERO EN EL CASO DE MEXICO Y ESPECTFICAMENTE EN LA PU-
BLICIDAD DE BEBIDAS ALCOHﬁLICAS, LA sxTUAcxéN RAYA EN LO GRO
TESCO, PUES ADEMAs DE APELAR A Los RECURSOS MAs BURDOS Y A

LA UTILIZACIOV DE MENSAJES SUBLIMINALES (VER ANEXO); SE- vxo»f ff'

'lLAN SISTEMATICAMENTE LAs LEYES Y REGLAMENTOS VIGENTES. :_;["'

(‘1) HcLuhan, M en Key, wnson, Seduccmn sumenal, Ed1t.‘D1ana,
HEXICO 1982, .. 14 : : - , ’
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VEAMOS QUE DICE AL RESPECTO EL'REGLAMENTO'DE PUBLICIDAD PARA
ALIMENTOS, BEBIDAS Y MEDICAMENTOS DEL 19 DE DICIEMBRE DE
1974, CapiTuLo III: |

ARTICULO 33, LA PUBLICIDAD DE BEBIDAS ALCOHOLICAS SE LIMI-
TARA A DAR INFORMACION SOBRE LAS CARACTERISTICAS DE ESTOS
PRODUCTOS, CALIDAD Y TECNICAS DE ELABORACION DE LOS MISMOS.

ARTIcUuLO 34, LA PUBLICIDAD DE BEBIDAS ALCOHOLICAS SE ABSTEN
DRA DE EMPLEAR IMPERATIVOS QUE INDUZCAN DIRECTAMENTE A LA
INGESTION DE ESTOS PRODUCTOS.

ArTicuLo 35. LA PUBLICIDAD DE BEBIDAS ALCOHOLICAS Y SU VIN
CULACION CON LA ALIMENTACION DEL SER HUMANO SOLAMENTE SE
PERMITIRA CUANDO DICHOS PRODUCTOS NO SE ANUNCIEN COMO INDIS
PENSABLES EN LA MENCIONADA ALIMENTACION,

ARTECULo 36. LA DIFUSION DE LOS MENSAJES A TRAVESVDE'LAS

ESTACIONES DE RADIO Y TELEVISION, PREVISTOS EN Los ARTicu-'
- L0S 68 DE LA LEY FEDERAL DE RADIO Y TELEVISION Y 248 DEL CQ
"DIGO SANlTARIO DE LOS ESTADOS UNIDOS NEXICANOS, DEBERA REA-
{‘LIZARSE DENTRO DE LOS TIEMPOS QUE DISPONE EL ESTADO; EN LOS
”TERMINOS‘DEL.ARTICULO 59 DE LA LEY CITADA Y DEL ACUERDO DEL
' PODER EJECUTIVO FEDERAL DEL 27 DE JUNIO DE 19694,PUBL1CAD0_”~“
EN EL “DIARIO7OFICIAL".DE,LA FEDERACf6N,DEL lo{an JuL1o
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DEL MISMO ARo. LAs ORDENES DE TRANSMISION SERAN GIRADAS
~POR EL Conseao DE RADIO Y TELEVISIGN O POR: LA CoMISION DE
RADIODIFUSIﬁN, SEGON EL CASO.

LA SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA POR CONDUCTO DE
LOS ORGANISMOS MENCIONADOS, PROPORCIONARA EL MATERIAL QUE
CONTENGA LOS MENSAJES DE QUE SE TRATA, LOS QUE DEBERAN SER
DIFUNDIDOS DISTRIBUYENDOSE DENTRO DEL HORARIO DE TRANSMI-
SION DIARIA DE CADA EMISORA, DE MANERA QUE PUEDAN LLEGAR
A LOS DIFERENTES SECTORES DE AUDITORIO.

ARTIcuto 37, No SE AUTORIZARA LA PUBLICIDAD DE BEBIDAS AL
COHOLICAS CUANDO:

I. SE RELACIONE CON IDEAS O IMAGENES DE ESPARCIMIENTO
ESPIRITUAL, PAZ, TRANQUILIDAD, ALEGRIA, EUFORIA Y
OTROS EFECTOS QUE POR SU CONTENIDO ALCOHOLICO SE
 PRODUCEN EN EL SER HUMANO: | | |
" 11, ATRIBUYA A ESTOS PRODUCTOS PROPIEDADES NUTR!TIVAS,.{:xﬁj :
L ;: qﬂ,~}SEDANTES 0 ESTIMULANTES; - LR e
1L, SE ASOCIE CON IDEAS O IMAGENES DE MAYOR ExxTo EN ELfg:;;
S 'j*AMOR 0 EN LA SEXUALIDAD DE LAS' PER:ONAS,, = i
:__Iygf,SE ASOCIE CON - IDEAS 0 IMAGENES DE CENTRDS DE TRABA‘ - e
. k:_d0; DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS, DEL HOGAR O CON.
.iggcfxviDApss bEPQBTiVAS: | '




V. HOTIVE A su CONSUMO POR RAZONES DE FIESTAS NACIONA~
© LES, cIVICAS 0 RELIGIOSAS;
VI, HAGA EXALTACIGN DE PRESTIGIO SOCIAL, HOMBRIA 0 FEMF-
" NEIDAD DEL POBLICO A QUIEN VA DIRIGIDA; ;
VII. SE ASOCIE CON ACTIVIDADES CREATIVAS DEL SER HUMANO;
VIII. UTILICE EN ELLAS COMO PERSONAJES A NINOS O ADOLECEN
~TES O BIEN LA DIRIJA A ELLOS;
IX, PRESENTE ESTABLECIMIENTOS LLAMADOS COMUNMENTE CEN-
TROS DE VICIO, CUALQUIERA QUE SEA SU NATURALEZA; Y
X. EXHIBA LA INGESTION REAL O APARENTE DE ESTOS PRODUC
T0S. |

PocAs VECES ES TAN EVIDENTE LA APATIA Y NEGLIGENCIA DE LAS
AUTORIDADES POR HACER CUMPLIR DISPOSICIONES LEGALES, COMO

EN EL CASO QUE NOS OCUPA, AL TIEMPO QUE SE MANIFIESTA LA AC
TITUD VIOLATORIA DE LOS ANUNCIANTES. LA EXITOSA CAMPARA DE
VINos Los REYES, DE DOMECQ, DONDE LA PLATAFORMA PUBLICITA=~ |
RIA FUE UTILIZAR‘LAS”OBRAS“MAESTRAS‘DE GRANDES'PINTORESf

-;!LA DE DoN PEDRO, HACIENDO REFERENCIA A CIENTTFICOS, ARTIS- .

fj'TAS Y DESTACADOS PENSADORES QUE ”TIENEN EL- DON”, LA RELACION."

~ CON EL DEPORTE QUE PARTICULARMENTE Los ANUNCIANTES DE. CER-
f szAs ESTABLECEN; LA CELERRE CAMPANA DE BACARDI: “AGARRA LA
 'JARRA" 0 LA DE PRESIDENTE CON LA EQUITACIGN, LA UTILIZACION
DE LAS F!ESTAS NACIONALES; CIVICAS O RELIGIOSAS PARA PROMO-
 VER PUBLICITARIAMENTE LAS VENTAS DE CASI TODAS LAS BEBIDAS'
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»;fACOHOL!CAS; LA CONNOTACIOh SEXUAL, EV!DENTE 0 SUBLIMINAL

" QUE EN PRACTICAMENTE TODOS LOS ANUNCIOS DE T.V. SE ENCUEN-
TRA, ETC... HARIAN PENSAR A UN OBSERVADOR FORANEO QUE EL
REGLAMENTO CITADO CORRESPONDE A OTRQ PAIS, |

EN EL ANEXO DE ESTE CAPITULO SE TRANSCRIBE EL ANALISIS QUE
LA LICENCIADA EN PSICOLOGIA CLAUDIA SELSER VENTURA, INVES-
TIGADORA DEL INSTITUTO LATINAOMERICANO DE ESTUDIOS TRANSNA
CIONALES (ILET) PRESENTO EN UNA PONENCIA EXPUESTA EN EL SE
MINARIO “ALCOHOLISMO, MITO Y REALIDAD” 30 Y 31 DE AGOSTO
DE 1983 EN EL AUDITORIO NABOR CARRILLO DE LA UNAM,

DEcIA LA LICENCIADA SELSER EN SU INTERVENCIéN: "ES EL MUNDO
DEL CONSUMO Y EL CONFORT, COMULO DE ESTEREOTIPOS QUE, A PAR
TIR DE LA CULTURA DEL ALCOHOL, NOS VENDE LA ILUSION DEL PO-
DER EN TODAS LAS GAMAS: PODER SOCIAL, PGDER ECONOGMICO, PO-

- DER SEXUAL (...) EL "TU PUEDES"... LLEGAR A SER,.TENER ES
 'TAs MUJERES,;ENTRAR EN ESTE MUNDO; ETC..\ PRETENDE ESCON¥‘f
A DER, BAJO LA FANTASfA DE LA MOVILIDAD socrAL, LAS ENORMES

““‘CONTRADICCIONES., EL DINERO NO' ss GANA, SOLO ss GASTA...;}'Y

EL IMPACTO Y LOS EFECTOS Qué'esiA ABUSIVA PUBLICIDAD PRODU.

CEN EN UNA SOCIEDAD CON LAS CARACTERISTICAS DE LA NUESTRA,

© SE PLANTEAN EN EL APARTADO SIGUIENTE. NOS RESTA ARADIR QUE
'EXISTE, ADEMAS, UNA PRESIGN CONTINUA SOBRE LA POBLACIGN;V
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| QUE LA INCITA AL CONSUMO DEL ALCOHOL, NOS REFERIMOS NO SO-
L0 A LA PUBLICIDAD INDIRECTA ENVIADA A TRAVES DE LAS SERIES
DE TELEVISION, EL CINE, LAS RADIONOVELAS, ETC... SINO A
LA, TAL VEZ MAS INDIGNANTE DE TODAS: EL LANZAMIENTO DE PRQ
- DUCTOS PARA CONSUMO INFANTIL, COMO MERMELADAS Y JUGOS, CON
LA MARCA DE FIRMAS PRODUCTORAS DE BEBIDAS ALCOHOLICAS. TAL
" ES EL CASO DE LA MERMELADA “DOMECQ” Y LOS JUGOS DE LA MISHA
MARCA, QUE EN UN ALARDE DE CINISMO E INMORALIDAD LANZAN SUS
PRODUCTOS EN ABIERTA CONNIVENCIA CON, QUIENES ENCARGADOS DE
VELAR POR LA SALUD DE LA SOCIEDAD, AUTORIZAN ESTE TIPO DE RE
GISTROS DE MARCA,

D. REPERCUSIONES SOCIALES
EN MExxco NO EXISTEN CIFRAS PRECISAS SOBRE EL NOMERO.DE CON;

SUMIDORES DE ALCOHOL., N1 DEL NEMERO DE PERSONAS QUE 'SUFREN
- 8US DIVERSAS CONSECUENCIAS. SEGUN LA AsocrAcxbm ALCOHOLI—

- cos ANGNIMOS, EN 1980 HABiA 5 M!LLONES DE ENFERMOS ALCOH6-~'

_L1cos EN EL PAis, ESTO EQUIVALE AL 12.,5% DE LA POBLACION MA
'_ YOR DE 15 ANos, Y SIGNIFICA QUE REﬁIENTEN LAS CONSECUENCIAS{ 
ALREDEDOR DE 25 MILLONES DE PERSONAS, SI cowsrnenAmos QUE,  .

‘CONSERVADORAMENTE; LA FAMILIA ESTA COMPUESTA POR 5 M:EMBRos{f

""A ESTAS CIFRAS HAN. DE SUMARSE ANUALMENTE 75 MIL ADOLE%ENTES

‘VQUE AUMENTAN EL NOMERO DE PERSONAS CONSUMIDORAS DE BEBIDAS '

‘ALCOHOLICAS.
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- SI BIEN Es-cxsuro QUE EL ALCOHOLISMO ES PRODUCIDO POR CAU-
SAS MULTIFACTORIALES, COMO SON: VARIABLES sdc;ALEs;,Emocfg,
NALES, CULTURALES, BIOLOGICAS, SITUACIONALES, ETC.,. NO ME

'NOS CIERTO ES QUE LA PUBLICIDAD ES, CON MUCHO, EL MAS IM-
PORTANTE FACTOR EN LD QUE A CAUSAS INDUCTIVAS SE REFIERE.
MUCHO HAN ARGUMENTADO LOS PRODUCTORES Y EMPRESAS RELACIONA
DAS CON LA PUBLICIDAD, EN EL SENTIDO DE QUE EN PAISES DON-
DE ESTA RESTRINGIDA 0 NO SE PERMITE LA PUBLICIDAD DE BEBI-
DAS ALCOHOLICAS, LOS INDICES DE CONSUMO Y ALCOHOLISMO SON
MAYORES QUE EN NUESTRO PAIS. SIN EMBARGO TAL RAZONAMIENTO
NO ES VALIDO, YA QUE NO TOMAN EN CUENTA LOS INDICES NUTRI-
CIONALES, CULTURALES, ECONOMICOS, ETC,.. DE CADA PAIs,

POR OTRO LADO RELACIONAN DIRECTAMENTE LOS CONSUMOS PER-CAPL
TA ENTRE LAS DISTINTAS POBLACIONES, SIN CONSIDERAR QUE LA
POBLACION INFANTIL DE MEXICO ES MUCHO MAYOR (EN TERMINDS RE
_LATIVOS), QUE LA DE ALEMANIA, POLONIA, SUECIA, E.U.A., FRAN
© CIA 0 LA URSS, |

No ES,: PUES, IGUAL EL EFECTO SOCIAL Y. Ecowomxco QUE PRonucsif»Vl

_ UNA ALTA INGESTION ALCGHOLICA, EN UN PAis BIEN ALIMENTADO; B
 'CON UN NIVEL EDUCATIVO ALTo, CON UNA ESTRUCTURA DE SALUD sé -
lLIDA Y CON BAJO DESENPLEO; QUE EN UNO CON LAS CARACTERYSTI~
CAS DEL NUESTRO, NI ES REAL LA COMPARACION DE UN INDICA-

DOR PER- CAPITA EN UNA SOCIEDAD COMPUESTA EN MAS DEL 50% POR
POBLACION INFANTIL, CON OTRAS DONDE LA_ESTRUCTURA‘POBLACIOe

CNAL ES INVERSA, EN ESTE SENTIDO HEMOS DE DECIR QUE EL CON- .




177,

sumo PER~CAPITA DE ALCOHOL DE LA POBLACION NACIONAL MAYOR
A 15 ANOS ES EN Méxxco DE 61 LITROS ANUALES.

A CONTINUACION PRESENTAMOS ALGUNAS COMPARACIONES ENTRE LA
OFERTA INTERNA DE CIERTOS ALIMENTOS EN NUESTRO PAIS Y LA DE
BEBIDAS ALCOHOLICAS, ASI COMO SUS CONSUMOS PER-CAPITA.

EN EL CUADRO 55 APARECEN LOS VOLUMENES DE OFERTA INTERNA
(PRODUCCION MENOS EXPORTACIONES., MAS IMPORTACIONES) DE AL-
GUNOS PRODUCTOS CONSIDERADOS FUNDAMENTALES EN LA DIETA Hu-
MANA CONTEMPORANEA,

ENTRE 1870 Y 1979, PODEMOS OBSERVAR ALGUNOS AUMENTOS MODES
TOS EN LA OFERTA INTERNA DE CIERTOS PRODUCTOS AGRICOLAS CO
MO EL ARROZ, AZUCAR Y PAPA. UNA DISMINUCION DRASTICA EN
FRIJOL (40Z) Y MODERADA  EN MAIZ Y TRIGO, UN AUMENTO IM
PORTANTE EN CARNES: 60% EN LECHE: 51% Y EN HUEVO: 34Z, SIN
- EMBARGO, NINGUNO DE ESTOS ‘INCREMENTOS ES IGUAL AL DE LAS BE
BIDAS ALCOHOLICAS MAYORES DE 10 6L, QUE FUE DEL 83%, 0 EL
CDE LA CERVEZA: 78%. |

"POR LO QUE HACE AL cowsumo PER~- CAPITA; TENEMOS EN EL CUADROZ; e h

56 QUE TODOS LOS PRODUCTDS AGRfCOLAS SELECCIONADOS TUVIERON
,,DrsMINUCIONEs_A LO LARGO 'DEL PER10DO, LLEGANDO A 1979 con
' PERDIDAS PORCENTUALES QUE VAN DEL 4% EN EL ARROZ, AL 47% EN.




Arroz (Kilos)

Frijol "
Azdcar *
Papa "
Haiz "
Trigo "
Carne "

Leche (Litros)
Huevo (Piezas)

Bebidas alcoholicas mayo
res de 10 Gi. (L1tros)

‘Cerveza BRI
- Pu1que" "

Total de bebxdas ”_”“'

a1coho¥icas

~ FUENTE: Cuadro No. 55 de

CUADRO No.

56

CONSUMO PER- CAPITA DE ALGUNOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS Y DE

 BEBIDAS ALCOHOLICAS.

1970 1975
5.70 8.09
18.52 19.35
25.89 21.80
10.20 11.85
24.34 24.94

131 138
3.01

28.76

ST 3699

1970- 1979

1977

5.95
10.73
20.45

9.94

194.42
46.30
25.86
87.44

134

1979

5.45
9.73
20.35
8.50
138.20

' 53.80

26.55
89.43
131

Variac‘6n

porcentual

1970-1979

(4)
{47)
(21)
(17)
(29)

16

9

13




g Cifra estimada

P CUDRO No. 55
OFERTA INTERHA DE ALGUNOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS Y DE
BEBIDAS ALCOHOLICAS. 1975 - 1979 |

variacidn

‘ ' porcentual
Producto 1970 1975 1977 1979 1970-1979
Arroz (millones de Kgs ) 283.9 473.0 371.3 362.2 19
Frijol " " ©922.4 1,131.6 669.3 646.7 (40)
Aziicar * * " 1,289.2 1,275.0 1,275.1 1,353.6 5
Papa " " 508.1 692.7 622.7 565.2 11
Maiz " " 9,638.6 11,103.3 12,122.2 9,193.6 ( 1.4)
Trigo " " 2,635.9 2,841.7 2,886.7 3,577.5 ( 8)
Carne " " 927.7 1,206.4 1,339.6 1,487.0 60
Leche de vaca* {mills. Lts.) 3,940.7 5,854.8 5,451.8 5,946.3 ‘ 51
Huevo (mills. de piezas) 6,526.4 8,042.8 8,376.7 8,750.5 ** 34
Bebidas alcohdlicas mayores de
10 61. (mills. Lts.) 150.90 176.3 211.4 275.0 83
Cerveza " " . 1,432.0 1,951.8 2,131.0 2,546.4 78
Pulque " " 40.0 ©.35.0 30.0 29.0 (28)
Tota1 de bebidas alcohol1cas , : C . o . : o ,
(mills, Lts.) 1,622.0 2,163.1 . 2,372.4 2,850.4 76

- Poblacidn nacional (miles hab:) 49,790 58,469 62,351 66,480 . . 34

* Consumo dowéstfco -

FUENTE. Cuadro elaborado con. base en. :SPP, . Las activ1dades econémicas en Mexico, Tomo 3, 1980. p. 49 51,52 86,
- 87,88,97,98 'y 120. Los datos: de pobIacién se tomaron de NAFINSA, La Economfa Mexicana en 61fras. Méxi

.?!slt  }

col 1981’ p- 40
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FRIJOL, LA EXCEPCION ES EL TRIGO, QUE AUMENTO SU CONSUMO
PER-CAPITA EN UN 16Z%.

EL CONSUMO DE PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL REFLEJA MODERADOS
INCREMENTOS EN CARNE Y LECHE (9 Y 13% RESPECTIVAMENTE) Y
NO SE MOVIO EN EL CONSUMO DE HUEVO, MANTENIENDOSE EN 131
PIEZAS POR HABITANTE AL ARNO.

NUEVAMENTE VEMOS QUE EL CONSUMO PER-CAPITA CON MAYOR CRECI
MIENTO ES EL DE BEBIDAS ALCOHOLICAS, QUE REGISTRO UN INCRE
MENTO DE 31% EN CONJUNTO, DE ELLAS, EL GRUPO CON MAYOR DI
NAMISMO FUE EL DE BEBIDAS CON GRADUACION MAYOR A 10 GL, QUE
LO HIZO EN UN 36% ES DECIR iCUATRO VECES MAS QUE EL CRECI-
MIENTO DEL CONSUMO PERCAPITA DE CARNE!. LA DIFERENCIA TAN
GRANDE ENTRE EL AUMENTO DE LA OFERTA INTERNA Y EL CONSUMO
PER-CAPITA, PUEDE TENER SU EXPLICACION EN EL CRECIMIENTO DE
LA POBLACION, COMO EN EL HECHO DE QUE CADA‘VEZ'MAYORES SEG-
'MENTOS DE LA JUVENTUD SE INCORPORAN A EDAD TEMPRANA AL con—_
sumo DE. BEBIDAS ALCOHOLICAS. E I

LAS  CIFRAS SON DRAMATICAS, Pues'Nb soLd;DEMuESTRAN UNvAUﬁéﬂ;
TO FUERTE EN LA INGESTION DE BEBIDAS ALCOHOLICAs; SINO' QUE

" ESTE VA ACOMPANADO DE UNA TENDENCIA NEGATIVA, O CON LENTO
CRECIMIENTO EN LA DISPONIBILIDAD DE ALIMENTOS BASICOS. PARA
NADIE ES UN SECRETG QUE MEXICO ES UN PAIs SUBALIMENTADO,
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DONDE EL 50% DE LA POBLACION NO SATISFACE LA INGESTION MINL
MA DE CALORIAS Y PROTEINAS DIARIAS ESTIMADAS POR LA FAO, PE
RO SI A ESTO LE ANADIMOS EL CONTINUO INCREMENTO DEL CONSUMO
DE ALCOHOL, LOS RESULTADOS SOBRE LA SALUD FISICA Y MENTAL,
NO SOLO DEL INDIVIDUD QUE PERTENECE AL SECTOR DE SUBALIMEN-
TADOS, DONDE SE ENCUENTRA LA MAYOR PARTE DE LA FUERZA DE
TRABAJO, SINO DE SUS FAMILIAS, Y CON ELLOS, DE LA SOCIEDAD
NO SE HACE ESPERAR.

VEAMOS EL CUADRO DAyno A CONOCER POR BERNAL SAHAGON EN EL
SEMINARIO “ALCOHOLISMOS, MITO Y REALIDAD” YA MENCIONADO,
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 CUADRD No. 57
CONSECUENCIAS DEL CONSUMO DE BEBIDAS ALCOHOLICAS EN MEXICO

Desperdicio econbmico: Alto procentaje del ingreso destina
do a la compra de bebidas embriagan
tes, va del 12.5 al 40% en los gru-
pos con menores percepciones.

Pérdidas fisicas: Aunado al desperdicio que significan
los gastos en publicidad y promocibn,
tenemos: 200 millones en perdIdas di
recta, por baja en la produccidn en
1981 (Datos de Alcohélicos Anbnimos),
el 60% de los accidentes son produc-
to del alcohol, y el 57% de los sui-

‘ cidios.
Produccidn: ' , Pérdida de 20.5 al afio, equivalentes
i al 9% de la Jornada anual de trabajo,
segiin Ta CTM.
Costos: Altas erogaciones en curacidn, reha-

bilitaciGn, funerales, para enfren-
tar los problemas que por el alcohol
.sufre el 15% de la PEA.

Problemas familiares: . . 85% de los divorcios tienen su ori-
‘ 2 ‘ * gen'en la alta ingestion alcohflica.

_Desestabilidad familiar, malformacio
_ nes congénitas, etc,.. son otras de
,;las secuelas. D .

t‘De}ih@uenﬁfa:ﬂy*li,¥:;fj}5(Qv't f.ij1 50% de las aprehens1ones po]icia

cas se deben al alcoholismo. La rela e

- ‘cién entre alcohol y violencia * es
“practicamente directa, asi como, con
el comercio sexual. - E1. 805 de los
hgm1cidios t1enen también su origen

ahi ;

:~; FUEHTE. Cuddro hecho con base en o expuesto por V.M, Berna] Sahagun, '
: el d1a 29 de agosto de 1983, en el Seminario citado. :
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A ESTo HEMOS DE SUMAR LAS ENFERMEDADES QUE EL ALCOHOLIS-
MO PROPICIA, COMO CIRROSIS HEPATICA, (CUYO PORCENTAJE COMO -
CAUSA DEL TOTAL ANUAL DE MUERTES PASO DEL 1,54% EN 1950 AL
2,55% EN 1979), PANCREATITIS, CARDIOPATIAS, DESAJUSTES

psicoLéeIcos, ETc, (})

ES DE HACER NOTAR QUE EL ALCOHOLISMO LLEVA A ESTADOS AGUDOS
DE DESNUTRICION, TODA VEZ QUE LA BEBIDA PROPORCIONA CALO-
RIAS QUE ENMASCARAN LA FALTA DE NUTRIENTES.

EN EL SEMINARIO ORGANIZADO POR EL CREA EL 22 DE OCTUBRE DE
ESTE ANO, SE DIJO QUE “UNO DE CADA CINCO MEXICANOS ES ALCO-
HOLICO, Y NUESTRO PAIS OCUPA EL PRIMER LUGAR DE MUERTES OCA
SIONADAS POR LA CIRROSIS DEBIDO AL ABUSO EN LA INGESTION DE
BEBIDAS EMBRIAGANTES, INFORMARON ESPECIALIsTAs” (%), Los
DISTINTOS EXPOSITORES CONSIDERARON URGENTE EL QUE FORMEN
GRUPOS INTERINSTITUCIONALES QUE ELABOREN MEDIDAS TENDIENTES
A PREVENIR LOS ESTRAGOS FISICOS Y SIQUIATRICOS QUE PRODUCE
R ABUSO DE ESTAS BEBIDAS. ANADIERON: ”...SE DEBE RESTRIN-
 “GIR LA‘PUBLICIDAD DE VINOS, LICORES-Y CERVEZAS‘EN L0$ ME-

* DIOS NASIVOS DE COMUNICACION, A FIN DE QUE SE EVITE LA INCL
TACION A BEBER A LOS NUCLEOS CONSIDERADOS DE ALTO RIESGO,

como son Los ApoLEscenTEs” (3.

(1) Dr. Rafil' Mendez Sprnola Trabajo presentado en e] Semznar1o Aluoho

‘ Tismo..
~{2) Diario Exce]sxor Octubre 23 de 1983, p. 33
(3) lbld e
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LAS REPERCUSIONES SOCIALES SEFALADAS NO SON, DESDE LUEGO,
TODAS LAS QUE EL CONSUMO INDISCRIMINADO Y ABUSIVO DE LAS
BEBIDAS ALCOHOLICAS PRODUCE, PERO SI BASTAN PARA DARNOS UNA-
IDEA DE LA MAGNITUD DEL PROBLEMA A QUE SE ENFRENTA UNA S0-
CIEDAD COMO LA NUESTRA, QUE POR LO DEMAS SE ENCUENTRA SUMA-
MENTE INDEFENSA ANTE LAS ESTRATEGIAS DE TODO TIPO QUE UTI-
LIZAN LAS GRANDES CORPORACIONES TRANSNACIONALES. SOLO UNA
ENORME VOLUNTAD POLITICA, APOYADA Y MOTIVADA POR LA PRESION
SOCIAL, PUEDE DAR COMO FRUTO LA VUELTA AL CAUCE GE LA PRO-
DUCCIGN, DISTRIBUCION Y EL CONSUMO DE UN BUEN PRODUCTO DE -
LA NATURALEZA TRANSFORMADO POR LA CAPACIDAD Y LA RAZON Hu-
MANAS, PERO QUE EN MANOS DE QUIENES BUSCAN LA OPTIMIZACION
Y ACRECENTAMIENTO DEL CAPITAL, SE VUELVE UN ELEMENTO DES-—-

TRUCTIVO DE AQUELLOS QUE LO CREARONv.
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E. ANEXO
EL SUERO ETILICO: ESE ES EL MENSAJE (1)

PUBLICIDAD DE CERVEZA SUPERIOR, QUE TUVO EL PRIMER LUGAR EN
ESPACIOS TELEVISIVOS EN JUNIO DE 1982 (FECHA DEL CAMPEONATO
MUNDIAL DE FUTBOL), AL PASAR 519 SPOTS A UN COSTO DE

$ 68,105,980.00

Los COMERCIALES ANUNCIAN ESTA CERVEZA CON EL §LQ§AH “LA RU
BIA QUE TODOS QUIEREN". ES SENCILLO; SE REALIZA AQUI UN
DESPLAZAMIENTO: DEL COLOR DE LA BEBIDA AL COLOR DEL CABELLO
DE UNA MUJER, PERO ESTE SIMPLE DESPLAZAMIENTO PERMITE UNA
MULTIPLICIDAD DE SENTIDOS.

LA RURIA DE LOS SPOTS PUBLICITARIOS REALIZA UNA SERIE DE
PROEZAS FISICAS QUE PONDRIAN EN RIESGO LA VIDA DE CUALQUIER
PERSONA COMON Y CORRIENTE -DESAFIA CASI LAS LEYES DE LA GRA
‘ ‘vEDAp— Y SALE AIROSA DE ELLAS. ES suesaxoa EN TODO EL SEN .
TIDO'DE LA PALABRA, PERO ADEMAS, A ESTE SENTIDO SE SUMA -
'ﬂ’OTRO MAS IMPORTANTE AON, SI consxneaAmos QUE ESTA DIRIGIDA
AL PUBLICO MEXICANO, LA "GUERA" ES, ENTRE NOSOTRGS; UN
PERSONAJE QUE DESPIERTA SENTIMIENTOS FUERTEMENTE AMBIVALEN. o

(1) Selser Ventura, Claudm, Mod1fzcac10n de Ias pautas de consumo de_

alcohol y variacidn de los contenidos.de Yos mensajes publicita- =~

- . rios. Fraccidn de esta ponencza presentada en el’ Semmamo. Tu-
o gary fechas: c'ltado :
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TES., CON MAYOR O MENOR NIVEL DE CONCIENCIA, ES CONSIDERADA
DA LA EXPONENTE DE.LOS ESTADOS UNIDOS, LA REPRESENTANTE DE
LA DOMINACION "GRINGA” Y, POR LO TANTO, DESPIERTA SENTIMIEN
TOS DE HOSTILIDAD, PERO POR OTRO LADO, Y SIMULTANEAMENTE,
ES RECONOCIDA COMO MODELO AL CUAL DEBEMOS PARECERNOS Y, POR
TANTO, OBJETO DE ADMIRACION,

ESTA CLARO QUE NO ES LA MUJER LA INTERPELADA POR EL MENSAJE,
YA QUE, EN TERMINOS GENERALES, ESTA RUBIA NO PODRIA PRESEN-
TARSE COMO OBJETO POSIBLE DE IDENTIFICACION PARA LA MUJER
MEXICANA. No; ESTE MENSAJE ESTA DIRIGIDO AL HOMBRE: EN LOS
ANUNCIOS NO APARECE NINGON PERSONAJE MASCULINO. LA ESCENA
ESTA TOTALMENTE ABIERTA PARA QUE EL HOMBRE SE COLOQUE EN
ELLA. Y AUNQUE "ES LA RUBIA QUE TODOS QUIEREN”, LA PUBLICL
DAD SE DIRIGE A UN ESPECTADOR EN PARTICULAR Y LE DICE QUE
EL PUEDE "TOMAR” FACILMENTE Y CUANDO LO DECIDA, A ESA RUBIA
SUPERIOR, Y "TOMAR", COMO SE HABRA NOTADO, ASUME YA AQUT
~“,TOD0 EL SENTIDO DE POSEER SEXUALMENTE,

~ ESTE ES TAMBIEN EL SENTIDO DEL CARTEL PUBLICITARIO-DE LA
MISMA MARCA DE CERVEZA; QUE MUESTRA A UNA MUJER RUBXA VESTI j ‘
’TDA CON. SHORTS Y PLAYERA, ‘RECOSTADA GATUNAMENTE MIENTRAS sos~,’

- T]ENE UNA LATA DE CERVEZA. EL ANUNCIO REZA: "PARA LLEVARLA AR

CONTIGO" Y, MAS ABAJO: "EN LATA .

LA APELACIﬁN VA«DIRIGIDA«DIRECTAMENTE'A'LA NECESIDAD DEL




A . B 187 *

HOMBRE DE CONFIRMAR SU POTENCIA. EN EFECTO: SI ELLA ES SU
PERIOR, SE NECESITA UN HOMBRE REALMENTE SOBREHUMANO PARA
“TOMARLA” O "LLEVARLA CONSIGO” Y, MAS AON, "EN LATA". Los
NIVELES DE SADISMO A QUE CONDUCEN ESTAS FANTASIAS NO NECE-
SITAN DEMASIADA EXPLICACION.

DIRIAMOS EN ESTE SENTIDO QUE, EN EL PROCESO MISMO DE INCOR
PORACION SE HALLAN PRESENTES TRES SIGNIFICACIONES: 1) 0B-
TENER PLACER HACIENDO PENETRAR UN OBJETO DENTRO DE Sf; 2)
DESTRUIR EL OBJETO; 3) ASIMILARSE LAS CUALIDADES DEL MIS-
MO CONSERVANDOLO DENTRO DE SI, PERO LA INCORPORACION NO
SE LIMITA A LA ACTIVIDAD ORAL, AGN CUANDO LA ORALIDAD SEA
EL MODELO DE TODA INCORPORACION, OTRAS ZONAS EROGENAS (LA
PIEL, LA AUDICION, LA VISION, LOS GENITALES) PUEDEN SER SU
SOPORTE,

Y ES JUSTAMENTE ESTE DESLIZAMIENTO DE SENTIDO LO QUE PERML
TE QUE, EN UN ANUNCIO PUBLICITARIO; EL SIMPLE HECHO DE BE-
: BER UNA CERVEZA SE REVISTA DE LA VALORACIGN DE UNA SATIS--
“FAccxbn SEXUAL GENITAL.

,PUBLICIDAD DE BRANDY VXEJO VERGEL, QUE GASTO EN LOS PR!ME— 
~Ros 4 MESES DE 1982 LA su¥a DE $ 16,283,000.00 en ANUNCIOS:
| TRANSMITIDOS POR LA TELEVISION DEL D!STRITQ FEDERAL.

EL SLOGAN DE ESTOS COMERCIALES REZA: "BRANDY VIEJO VERGEL,
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P

- EL GRAN VIEJO, POR EL PLACER DE SER", Los SPOTS MUESTRAN
AL coNoc1Dd ACTOR -MEXICANO DE. ORIGEN. PERO RADICADO EN LOS
. ESTADOS UNIDOS- ANTHONY QUINN,EN LUGARES ESCARPADOS DE MON
TANA. UN GRUPO DE PERSONAS SIGUE CON LA MIRADA A UN HOM-
BRE QUE REALIZA PROEZAS CON SUS ESQUIES:. EN UN SUNTUOSO
REFUGIO DE MONTANA APARECE ANTHONY; LO RODEAN TRES HOMBRES
Y UNA MUJER -ESTA SE COLOCA A SU LADO CON GESTO DE ADMIRA-
CION- MIENTRAS EL DICE, DIRIGIENDOSE A LOS HOMBRES DEL CO-
MERCIAL Y AL ESPECTADOR: "COMO EL VIEJO DECIA, SI LAS CO-
SAS QUE VALEN LA PENA FUERAN FACILES, CUALQUIERA LAS HA-
RIA”. Y LUEGO, BRINDANDO CON EL ESPECTADOR: “POR EL PLACER
DE SER..."”, MIENTRAS UNA VOZ MASCULINA DICE: “BRANDY VIEJO
VERGEL".

OTRO COMERCIAL LO MUESTRA EN SU ATELIER, ENTRE SUS ESCULTU
RAS, MOSTRANDO “Su MUNDO“ A LAS MIRADAS DE ADMIRACION DE
UN GRUPO DE PERSONAS.

VEAMOS; PUES, QUE EFECTO DE SENTIDO SE JUEGAN EN ESTE st~yfr S

_’{ACURSO. EN PRIMER LUGAR, SE INTENTA LA IDENTIFIFACION DEL
ﬂ?fssaencR CON EL PERSONAJE EN TERMINOS DE RECONOCIMIENTO s
" CIAL, DE CELEBRIDAD, DE STATUS. EL BRANDY VIEJO VERGEL ES -
UN VIEJO “TAN: GRANDE" -VALORADO Y comoc1no--como ANTHONY

~ QUINN. Es ALGO ALCANZABLE, PUES PERMITE ENTRAR EN “su. MUN'
~ DO", PERO A LA VEZ SE EXPLICITA QUE ESTA POSIBILIDAD NO ES 1
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PARA TODOS. SU LUGAR NO ES FACILMENTE OCUPABLE: LAS COSAS
QUE VALEN LA PENA NO SON FACILES, NO SON PARA CUALQUIERA;
SI NO, CUALQUIERA LAS HARIA.

ESTE MENSAJE NO SOLO ESTA AVALADO POR LA FIGURA DE QUINN,
YA QUE PODEMOS NOTAR UNA REFERENCIA AL “VIEJO", UN VIEJO
QUE NO ESTA NOMBRADO CON PRECISION, QUE APARECE COMO SI LA
AUDIENCIA LO CONOCIERA.,

HAY AQuUI UNA ESCENA QUE MARCA CLARAMENTE UNA CADENA GENERA
CIONAL: UN PUBLICO MEDIANAMENTE JOVEN (LOS HOMBRES QUE APA
RECEN EN EL COMERCIAL, Y EL ESPECTADOR); EL PERSONAJE QUINN,
DE EDAD MADURA, Y EL VIEJO SABIO, QUE ORDENA Y PRESCRIBE, Y
QUE APARECE COMO REFERENCIA A LA LEY (INSTAURA CON LA DIVI
SION ENTRE LOS QUE PUEDEN Y LOS QUE NO, EL DESEO Y LA PRO-
HIBICION). EL BRANDY EN CUESTION ES PARA LOS QUE TIENEN EL
"PLACER DE SER”,

¢QUE IDENTIFICACION SE. INTENTA PROMOVER, ENTONCES?. ESTA
»CLARO;QUE°NQ CUALQUIERA3§UEDE SER UN ANTHONY QUINN; LA
IDENTIFICACION No ES FACIL SI LA PENSAMOS DE “YO' A "vo!,
PERO SE PRODUCE DE OTRA. MANERA. EL ESPECTADOR; QEL MENSAJE
SE DIRIGE AQUI TAMBIEN A UN PUBLICO MASCULINO- SE IDENTIFI-
©'CA CON LOS HOMBRES JGVENES DEL COMERCIAL, AQUELLOS QUE MI-
'RAN TRATANDO. DE UBICAR LOS EMBLEMAS o’sxemos DE ALGUIEN QUE
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 OCUPA ESE LUGAR DE PODER, EL TELEVIDENTE SE HERMANA CON
_ SUS PARES COMO' CONSECUENCIA DE HABER REEMPLAZADO SU . “IDEAL
*DEL YO" POR EL MISMO OBJETO. SE IDENTIFICA CON LOS OTROS
POR POSEER EL MISMO IDEAL,

ESTE ES UN FENOMENO LARGAMENTE TRABAJADO POR SIGMUND FREUD,
Y QUE CONDUCE A ELEMENTOS IMPORTANTES PARA COMPRENDER EL
COMERCIAL EN CUESTION. PUES BIEN, FREUD SOSTIENE QUE “LA
IDENTIFICACION ES CONOCIDA EN LA PSICOANALISIS COMO LA MA-
NIFESTACION MAS TEMPRANA DE UN ENLACE AFECTIVO A OTRA PER-
SONA, Y DESEMPENA UN IMPORTANTE PAPEL EN LA PREHISTORIA DEL
ComMpLEJO DE EDIPO., EL NINO MANIFIESTA UN ESPECIAL INTERES
POR SU PADRE: QUISIERA SER COMO EL Y REEMPLAZARLO EN TODO.
PoDEMOS, PUES, DECIR QUE HACE DE SU PADRE SU IDEAL”.

ASI, MIENTRAS LA MADRE ES ELEGIDA POR EL NINO COMO QOBJETO
SEXUAL, EL PADRE ES TGMADO COMO OBJETO DE IDENTIFICACION,

"EN EL SENTIDO DE UNA ASPIRACION DEL NIfl0 A CONFORMAR EL PRQ

PIO “Y0" ANALOGAMENTE AL OTROQ_TOMADO COMO MODELO. MIEN-
* TRAS LA MADRE ES ESO QUE SE QUISIERA TENER, EL PADRE ES LO
© QUE SE GUISIERA SER. EL "IDEAL DEL YO" SE CORRESPONDE CON
ESTE MODELO AL CUAL sE ASPIRA, Y ES UNA INSTANCIA HABILITA-
| DORA -EN EL SENTIDO DE POSIBILITAR UN CAMINO- Y PROHIBIDD-

RA, EN TERMINOS DE NORMATIVIDAD,

PODEMOS PUES, CON ESTOS ELEMENTOS, UBICAR A NUESTRO CELEBRE
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ACTOR EN EL LUGAR DE UN PADRE, UN PADRE QUE PERMITE CIERTA
B CERCANTA =NOS PERMITE ENTRAR EN SU MUNDO , Y NOS LO MUESTRA-

7 MANTENIENDO, AL MISMO TIEMPO , LA DISTANCIA. SE OFRECE CcoMO
OBJETO DE IDENTIFICACION UBICANDOSE EN EL LUGAR DEL IDEAL:
ESO QUE SE QUISIERA SER ("”EL PLACER DE SER”) Y POR LO CUAL
SE PUEDEN TENER OTRAS COSAS: MUJERES BELLAS, EL EXITO, EL
PODER,,. A ESTO SE AGREGA EL BRANDY, UNO MAS DE LOS EMBLE=-
MAS QUE MARCAN ESE LUGAR,

ANTHONY QUINN ES ENTONCES UN PADRE HABILITADOR Y, AL MISMO

TIEMPO, PROHIBIDOR, EN TANTO MARCA LUGARES DE IMPOSIBILI-

DAD. LOS SENTIMIENTOS HOSTILES QUE PODRIA PRODUCIR ESTO

EN SU AUDIENCIA, QUEDAN AMINORADOS POR ESA REFERENCIA AL

"VIEJO” QUE, EN CALIDAD DE ABUELO, HA MARCADO TAMBIEN EL CA

MINO PARA EL -LO QUE SENALA QUE QUINN TAMBIEN ESTA SUJETO A
ESA LEY, Y PUDO LOGRARLO,

| 7 &

Es AsI coMo EL TELEVIDENTE, UBICADO EN EL LUGAR DE HIJO, SE

LE. MUESTRAN LOS -SIGNOS QUE DAN CUENTA DE ESE LUGAR ANHELA-
DOz TENER BELLAS MUJERES, SER RECONOCIDO SOCIALMENTE POR UNA

’f‘ACTIVIDAD EXITOSA, TENER PODER s TRAVES DE ”UN LARGO Y DIFL

CIL CAMINO" .81 EL ESPECTADOR NO ES CAPAZ DE LOGRAR EsTO,
NO IMPORTA, PUEDE OCUPAR ESTE LUGAR. TAMBIEN A TRAVES DE UN
0TRO SIGNIFICANTE; UBICADO EN LA MISMA 'CADENA; EL BRANDY VIE
 Jo VERGEL QUE, POR LO MISMO, ACTOA COMO POSIBLE SUSTITUTO DE
: TODOS LO0S DEMAS. |
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PuBLICIDAD DE BRANDY PRESIDENTE, QUE GASTO EN LOS.CUATRO

- PRIMEROS MESES DE 1982, EN PUBLICIDAD TELEVISIVA, LA SUMA
‘DE $ 13,764,000.00 ‘

EL COMERCIAL NOS MUESTRA A UNA PAREJA MONTANDO A CABALLO
'POR UN PAISAJE DE ARBOLES Y LAGOS. EL SLOGAN SENALA:

“PARA QUIEN LLEVA LAS RIENDAS?.

LOS CABALLOS GALOPAN; EL DE ELLA LLEVA LA DELANTERA, Y LA
CAMARA MUESTRA A LA MUJER DIRIGIENDOLE UNA SONRISA DESA-
FIANTE Y TRIUNFAL A SU COMPANERO. ES ESTE EL MOMENTO EN
EL QUE EL PROTAGONISTA COMIENZA A APURAR A SU CABALLO., LA
MANO FIRME EN LAS RIENDAS, Y UNA VOZ LANZA EL SLOGAN, SIN
MUCHO ESFUERZO EL TOMA LA DELANTERA, PARA ZAMBULLIRSE EN
LAS AGUAS DE UN RIO, LA CAMARA MUESTRA UNA UVA CAYENDO

EN UN VASO CON BRANDY, Y PRODUCIENDO EL MISMO EFECTO DEL
AGUA DEL RTO. ACTO SEGUIDO LA MUJER ATRAE LA MIRADA DE

NUESTRO CAMPEON, AL ZAMBULLIRSE -NO TAN IMPECABLEMENTE, POR

- CIERTO- EN EL RIO, EL SE ACERCA MIENTRAS ELLA EMERGE DE
 ,LAs AGUAS , UNA ULTIMA TOMA MUESTRA AL CABALLERO" AYUDANDO ,
ALA DAMA A BAJAR DEL. CABALLO, "PARA LUEGOD ABRAZARSE.- LA ‘>'
:‘voz DICE: "PARA QUIEN SABE. DISFRUTAR EL RITMO. DE LA VIDA |
CON VERDADERO APLOMO: BRANDY PRESIDENTE, DE Domecaﬁ.

* EMPECEMOS POR “LA PAREJA” QUE, POR COMERCIALES ANTERIORES
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DE LA MISMA MARCA, PARECEN SER “UVA Y PRESIDENTE”. PERO LAS
ESCENAS ~CON UNA BELLISIMA FOTOGRAFIA Y UN BUEN TRABAJO GP-
TICO- NOS MUESTRA QUE SE TRATA ADEMAS, DE OTRA PAREJA, LA
" DE DOS JOVENES, BELLOS AMBOS SEGOUN EL MODELO ANGLOSAJON
-MAS ANGLOSAJON EL QUE ELLA, EN VERDAD- Y QUE, SEGON CIER-
TOS PARAMETROS VERNACULOS SOLO PODRIAN UBICARSE ENTRE LA
ALTA BURGUESIA. POR SI HUBIERA ALGUNA DUDA, OTRO DATO NOS
CONFIRMA LA UBICACION SOCIAL DE NUESTROS PROTAGONISTAS: PA
RA PODER DISFRUTAR DE LOS PLACERES DE LA EQUITACION SE NE-
CESITA TENER BASTANTE MAS DINERO QUE LO QUE POSEE UN CIUDA
DANO MEDIO,

Es ASI COMO LOS JOVENES QUEDARIAN DEFINIDOS COMO PERTENE-
CIENTES AL MUNDO DE LOS PODEROSOS. Y, EFECTIVAMENTE, ESTO
ES LO QUE SE NOS DICE CUANDO SE HACE REFERENCIA A “EL QUE
LLEVA LAS RIENDAS",

“EL QUE LLEVA LAS RIENDAS” REMITE EN ESTE’COMERCIAL,'AHUNA
MULTIPLICIDAD DE SENTIDOS, EN PRIMER LUGAR ss TRATA DE
? 1"PRESIDENTE”, CONDUCTOR MAXIMO DE UNA NACIGN, Y NO HAY DU
. 'DAS DE. QUE un CARGO SEMEJANTE OTORGA EL. PODER DE INFLUIR

EN Los Dssrxnos DE MULTITUDES.‘ PERO st SER: PRESIDENTE; :‘

iHAY UNA AMPLIA GAMA DE LUGARES DONDE PODER....TENER LAS 1‘7u

s RIENDAS, SIN IR MAS LEJOS; PODRTAMOS VER EN- EL COMERCIAL

QUE SE HACE REFERENCIA AL HOMBRE, Y NO A LA MUJER. POR N
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" LADO, EL ANUNCIO LO MUESTRA GANADOR EN EL PASEO A CABALLO;
ES MAS, POR LAS ESCENAS POSTERIORES, PODEMOS SUPONER QUE SI
ELLA LLEVABA EN LOS COMIENZOS LA DELANTERA, FUE SOLO PORQUE'
EL LO PERMITié IFUE TODA UNA GENTILEZA DE SU PARTEi ADEMAS, -
SE DICE “EL” QUE LLEVA LAS RIENDAS, Y NO, "L0S" QUE LLEVAN
LAS RIENDAS, Y DE HECHO EL COMERCIAL SON AMB0OS LOS QUE AN-
DAN A CABALLO, OTRO CURIOSO DETALLE ES QUE, A PESAR DE QUE
AMBOS SE ZAMBULLEN EN LAS AGUAS DEL MISMO RI0, ELLA LUCE NQ
TABLEMENTE MAS MOJADA QUE EL, QUIEN -COMO REZA EL ANUNCIO-
DISFRUTA EL RITMO DE LA VIDA CON VERDADERO APLOMO. Y NO
HAREMOS MAS QUE UNA PEQUENA ALUSION A TODO LO QUE EN ESTAS
BUCOLICAS ESCENAS REMITE A LA SEXUALIDAD -“MONTAR", “POTEN
CIA”, "PAREJA" QUE, SIN SER EXPLICITA EN EL COMERCIAL, SAL-
DRIA A LA LUZ EN UN ANALISIS SEMIOLOGICO DETALLADO.

SI; ES NOTABLE EL PLACER QUE LES PRODUCE EL SALIR AIRGSOS
DE LA PRUEBA, CUYA CONTRAPARTIDA PODRIAMOS LEERLA COMO
"SER LLEVADOS POR LA CORRIENTE”., DE ESTA FORMA, EL COMER-
CIAL NOS MUESTRA UN “RITMO DE LA VIDA" QUE EN NADA PODRIA
PARECERSE A LAS AGITADAS OLAS QUE NOS SACUDEN EN LA ACTUA-
LIDAD (CRISIS Econémch cow'Tonos;sus;EFécTos: DEVALUAcioe

'NES, INFLACION, DESEMPLEO, ETC.), ELLOS ESTAN MAS ALLA DE

ESOS. AVATARES; ELLOS ESTAN EN PAISAJES DIFERENTES. NOSO-
TROS, SI QUEREMOS SALIRNOS POR UNOS MINUTOS DE ESTA REALL

'DAD QUE CONMUEVE, PODEMOS HACERNOS LA ILUSION DE CRUZAR A
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LA OTRA ORILLA SIN DEMASIADO ESFUERZO; PODREMOS PARECERNOS
A ELLOS CON SOLO TOMAR "BRANDY PRESIDENTE”, DE DoMECQ, -
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V. CONCLUSIONES

DEL MATERIAL TRABAJADO EN ESTA INVESTIGACION, PUEDEN EXTRAER
SE, COMO CONCLUSIONES MAS IMPORTANTES, LAS SIGUIENTES:

LA INDUSTRIA EN GENERAL, Y LA DE LAS BEBIDAS ALCOHOLICAS, EN
PARTICULAR, FINCAN SU DESARROLLO EN EL APROVECHAMIENTO AL MA
XIMO QUE EL MARCO CONFORMADO POR EL ESTADO MEXICANO LES PER-
MITE. ESTO ES, USUFRUTUANDO EN SU BENEFICIO, TODAS LAS FACL
LIDADES QUE ESTE LES BRINDA, EN ARAS DE UN RAPIDO “DESARRO-
LLO", MISMAS QUE SE OTORGAN DE MANERA INDISCRIMINADA, SOBRE
TODO, A LAS GRANDES CORPORACIONES CAPITALISTAS,

LA RAMA DE LAS BEBIDAS ALCOHOLICAS LLEGA A SU MADUREZ Y CON
SOLIDACION HACIA LA DECADA DE LOS ANOS SETENTA, EN UN MOMEN
TO HISTORICO PRECISO; DONDE EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
’TIENE-CARACTERISTICAS PARTICULARES QUE SE CONFORMAN Y ENTRE
LAZAN ‘POR LOS EFECTOS DE LOS ACONTECIMIENTOS INTERNACIONA-

'LES, POR LA RELACION DE FUERZAS Y LA LUCHA DE CLASES AL IN-

TERIOR DEL PAIS, POR LOS PROBLEMAS CON QUE TROPIEZA EL MODE
Lb:bs'A;UMULAciGN‘DE,CAyiTAL; ETC... VTODo_ELLo'coNVEéeisN—J'
'Dd-ENtEL ESTADO MEXICANO, QUE POR LO MISMO,‘SUFRE CAMBIOS,

'AVANZA Y RETROCEDE EN SU FUNCION RECTORA, VE MERMADA Y AME-
‘ﬂAZADA-SU CONVALIDACION A* NIVEL SOCIAL Y ENFRENTA, EN GENE-




197,

RAL, UNA'CRISIS]N01SOL0,ECONOMICA: SIi0 DEL MODELO PoLITICO
~SOCIAL EN .SU CONJUNTO, QUE ESTA COBRANDO SU MAXIMA AMPLITUD
~ EN NUESTROS DIAS.

EN ESTE CONTEXTO DE CRISIS SE DA, SIN EMBARGOQ UN AUGE DE
LA RAMA DE Y EN ESPECIAL LA VITIVINfCOLA; LAS QUE HAN DES-
ARROLLADO A UN RITMO IGUAL O SUPERIOR AL DE LAS RAMAS MAS
DINAMICAS DE LA INDUSTRIA NACIONAL.

LA RAMA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS SE ENCUENTRA ALTAMENTE CON-
CENTRADA Y OPERA CON UNA CRECIENTE ESTRUCTURA OLIGOPQOLICA.
LA PARTICIPACION DEL MERCADO POR TIPO DE BEBIDA, INDICA QUE
EN CADA CASO, SON ALREDEDOR DE TRES LAS EMPRESAS QUE DETEN
TAN ARRIBA DEL 65% DE LAS VENTAS. TAL SITUACION HA PERMITL
DO A LOS LIDERES ESTABLECER POLITICAS DE PRECIOS Y CONDICIQ
NES QUE HAN AFECTADO A LOS PRODUCTORES MENORES, LLEVANDOLOS
- HASTA SU CAS! TOTAL DESAPARICION, UNA VEZ QUE CONTROLAN EL
MERCADO, COMPITEN POR LA VIA DE LA PUBLICIDAD Y NO POR LA
Dé LOS'PRECIOS 0 LA CALIbAD. ~Ast, LA PUBLICIDAD SE CONVIER
TE EN UNA DE LAS MAS FUERTES BARRERAS A LA ENTREDA;_LLEGAN-

.,noss AL ABSURDO DE Que SEA LA ”IMAGEN" Y NO LA TECNOLOGIA o';_“:;gf:
LA EXCELENCIA LO QUE lMPIDA LA ENTRADA DE- NUEVOS COMPETIDO-f L

‘;Res.k

LA ESTRUCTURA DE LA RAMA ESTA CONFORMADA MAYORMENTE POR EM-
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© PRESAS EXTRANJERAS QUE HAN SEGUIDO UN PROCESO DE DESNACIONA
LIZACIGN PARA INSTALARSE EN EL PAIS, ESTO ES, QUE HAN INICIA
DO, EN SU MAYORIA, LAS ACTIVIDADES DE INSTALACION E INVER-
SIGN COMPRANDO PEQUENAS EMPRESAS MEXICANAS QUE HAN SERVIDO
DE BASE A SU POSTERIOR EXPANSION., ESTA PRACTICA SE EXTIEN-
DE AGN A EMPRESAS GRANDES, COMO ES EL CASO DE VERGEL, HOY -
CON PARTICIPACIGN DE SEAGRAM’S, LA PRINCIPAL FIRMA MUNDIAL
EN PRODUCCION Y VENTA DE LICORES. '

EL CRECIENTE MERCADO DE IMPORTACION PROVOCADO EN LA DECADA
ESTUDIADA POR LAS MEDIDAS DE POLITICA MONETARIA DEL ESTADO.
FUE USUFRUCTUADO POR LAS GRANDES COMPARIAS, TANTO DE LA RA (
MA, COMO COMERCIALES, CONTRIBUYENDO AST A AUMENTAR LOS DE-
FICITS EN BALANZA COMERCIAL QUE DE MANERA CRONICA SUFRE EL

',PATS:

EN LA GENERACION DE EMPLEOS, LA RAMA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS
'NO HA SIDO PARTICULARMENTE POSITIVA, PUES, SALVO LA CERVE-
- ZA, QUE OCUPA EL 65% DE LOS‘EMPLEADOS EN TODA'LA‘RAMA>'Y

 PART1CIPA DEL -0,8% DEL. EMPLEO INDUSTRIAL, EL RESTO séLo ocu'l*"'”’

PA AL 0. uz POR Lo QUE HACE A SALARIOS Y- susLuos, TAMBIEN
g Es LA CERVEZA LA QUE MEJOR REMUNERA; PERCIBIENDO . sus TRABA= -
':JADDRES MAS DEL TRIPLE QUE LOS DE LA INDUSTRIA TEQUILERA Y
 70% MAs DE Lo QUE 'GANABAN LOS EMPLFADOS EN LA DEL BRANDY o
EL RON.;
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ES IMPORTANTE RESALTAR QUE MIENTRAS EL SALARIO OBRERO DE LA
RAMA ES MENOR EN UN 25% QUE EL DEL PROMEDIO DE LA INDUSTRIA
“NACIONAL, EL SUELDO DE SUS EMPLEADOS ES MAYOR EN UN 137 A -
ESE PROMEDIO, LOS SUELDOS DE EJECUTIVOS, SOBRE TODO DE MER
CADOTECNIA Y PUBLICIDAD, INCIDEN PARTICULARMENTE EN ELLO,
ELEVANDO LOS COSTOS DE MANERA ARTIFICIAL.

SI LA INDUSTRIA DE LAS BEBIDAS ALCOHOLICAS HA TENIDO UN FUER
TE Y SOSTENIDO CRECIMIENTO ESTE HA IMPLICADO UNA SEVERA DE-
FORMACION DE LOS HABITOS DE CONSUMO QUE PREVALECIAN EN EL
PAIS, RELEGANDO A UN SEGUNDO PLANO A BEBIDAS TRADICIONALES

Y REGIONALES.

EN GENERAL, LA RAMA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS SE HA LIGADO CO-

MERCIAL Y ECONOMICAMENTE A OTRAS ESTRUCTURAS OLIGOPOLICAS,

REFORZANDO CON ELLO LA TENDENCIA CONCENTRADORA, HA GENERA-

DO ESCASOS EMPLEOS Y, PESE A QUE EN EL CAMPO EL CULTIVO DE

LA VID REQUIERE UNA FUERTE CANTIDAD DE MANO DE OBRA, SU BA-

JA INVERSION HA IMPEDIDO QUE SEA UNA FUENTE DE REDISTRIBU- ,,'
© CIGN DEL INGRESO Y DE CREACION DE FUENTES DE TRABAJO. '

'S1 BIEN TIENE UN PAPEL IMPORTANTE COMO GENERADORA DE IMPUES
T0S, LA REMISION DE UTILIDADES AL EXTERIOR, Y EL EJEMPLO DE
 DoMeca BIEN PUEDE SER BOTON DE MUESTRA, HAN SIDO CUANTIOSAS
'Y SEGURAMENTE HAN INCIDIDO EN EL AUMENTO DE FUGA DE DIVISAS
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EXPERIMENTADO, SOBRE TODO, A PARTIR DE LA SEGUNDA MITAD DE
L0S ANOS SETENTA. | |

LAS ACTIVIDADES DE TODA LA RAMA SON BASICAMENTE DE COMERCIA
LIZACION, MAS QUE.DE INDUSTRIALIZACION, POR LO QUE APORTA
POCO A LA AMPLIACION DE LA PLANTA PRODUCTIVA, LA fECNOLOGiA
Y, COMO MENCIONAMOS ANTES, AL EMPLEO,

EL ALTO CONSUMO DE AZUCAR Y EL FOMENTO DE CONSUMO DE REFRES
C0S, HAN IMPACTADO NEGATIVAMENTE EN LA DIETA Y LA EcONOMIA
POPULARES,

EL EJE MAS IMPORTANTE PARA LOGRAR LA PENETRACION, AMPLIACION
Y CONTROL DEL MERCADO, ES LA PUBLICIDAD, LA QUE HA SIDO UTL
LIZADA DE MANERA ABUSIVA Y MANIPULADORA.

SOBRE LA INCIDENCIA DE LA PUBLICIDAD EN EL INDICE DE ALCOHQ

LISMO SE HAN ABIERTO INNUMERABLES_DEBATES.f LAs. MAS RECIEN-

"TES’CONCLUSIONES‘APUNTAN‘EN EL SENTIDO DE QUE SI BIEN ESTE

" PROBLEMA TIENE CAUSAS MULTIFACTORIALES, LA PUBLICIDAD ES

~ UNO DE LOS ELEMENTOS DEL ENTORNO SOCIAL QUE INCIDEN DE MANE
* ﬁAﬂMuv*IEPQRTANTEféN1EL'AUMENTo'DE CONSUMO ALCOHOLICO, S0-
‘fBéEkTond EN UNA POBLACION. CON LOS PERFILES EDUCACIONALES,

CULTURALES Y ALIMENTICIOS DE LA NUESTRA, ES POR ELLO INEX

'PLICABLE EL PORQUE LAS AUTORIDADES, TENIENDO UNA LEGISLA-
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C16N QUE LIMITA Y COND!CIONA ESTA PUBLICIDAD, NO APLICA DE
~ MANERA ESTRICTA Y EFICAZ LOS REGLAMENTOS VIGENTES.

‘EL AUMENTO DEL CONSUMO PER-CA?!TA EN LA DECADA MUESTRA, EN
MUY BUENA MEDIDA, LA EFECTIVIDAD DE LAS COSTOSAS CAMPANAS
PUBLICITARIAS,

(;ABE RESALTAR QUE EN LoS EstADpoS UNIDOS DE AMERICA, NO SE
ANUNCIAN POR T.V, NI CIGARRILLOS NI BEBIDAS ALCOHOLICAS.

EL HECHO DE QUE EN ESTE PAIS Y EN ALGUNOS OTROS coMO URSS,
POLONIA, FRANCIA, ETC, DONDE EXISTEN RESTRICCIONES O TO-
TAL PROHIBICION DE PUBLICIDAD DE ESTE TIPO, EL CONSUMO DE
ALCOHOL PER-CAPITA SEA MAYOR QUE EL DE MEXICO, ES EL PUNTO
MAS IMPORTANTE DE APOYO DE PRODUCTORES Y ANUNCIANTES PARA
“DEMOSTRAR” QUE ESTA NO INCLUYE EN LOS INDICES DE INGESTION
ALCOHOLICA DE UNA NACION, SIN EMBARGO ESTA ARGUMENTACION
NO TOMA EN CUENTA QUE:

LA POBLACI@N DE VExxco TIENE UN -MAYOR NGMERO DE MENORES
DE EDAD QUE LA DE AQUELLOS PAISES, DESCONTANDO LA CUAL;k

‘ EL consumo PER-CAPITA DE ADULTOS TENDERiA A SER PARECl-f‘ _sfﬁ

“*Do.k

L NO TIENE EL MlSMO EFECTO LA INGESTlﬁN DE MEDIA BOTELLA e
: DE UNA BEBIDA CON 38 GL EN UN DRGANISMO QUE SE. NUTRE DEﬁ
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[PROTEINAS Y CAyoRiAs NECESARIAS PARA CONSERVARSE EN LOS
\NIVELES‘DEjSALUD;'QUE EN OTRO DONDE LAS CANTIDADES DIA-
RIAS ESTAN POR ABAJO DE LO ESTABLECIDO POR LA FAQ COMD
MINIMAS, |

LAS CONSECUENCIAS QUE GENERAN EL CONSUMO DE ALCOHOL SON SU-
MAMENTE GRAVES PARA NUESTRO PAIS, Y VAN DESDE LA PERDIDA DE
VIDAS HUMANAS, HASTA LOS DANOS SOCIALES Y ECONOMICOS SEVEROS
QUE AFECTAN A TODA LA COMUNIDAD, PESE A ELLO, EL PESO DE
LAS GRANDES EMPRESAS PRODUCTORAS Y DE LAS FUERTES COMPANIAS
TRANSMISORAS DE PUBLICIDAD, IMPIDE QUE EL GOBIERNO APLIQUE
LLAS DISPOSICIONES ESTABLECIDAS TANTO EN CUANTO A NORMAS DE
CALIDAD, COMO A LA PRODUCCION Y DIFUSION DE ANUNCIOS COMER
CIALES. LA PREOCUPACION CRECIENTE QUE LA SOCIEDAD MANIFIES
TA ANTE EL PROBLEMA, HACE QUE CONTINUAMENTE SE CUESTIONE ES
TA POLITICA EN LOS FOROS CORRESPONDIENTES. POR LO PRONTO SE
HA LOGRADO RESTRINGIR HORARIOS DE TRANSMISION EN T.V. DE BE
_BIDAS CON MAs DE 21 GL, blsposxcién QUE DE TODAS MANERAS ES
“fv10LADA CONTINUAMENTE; BASTE RECORDAR LOS ANUNCIOS DE DOMECQ
':}DURANTE EL PASADO CAMPEONATO HUNDIAL DE. FUTBOL CELEBRADO EN
~ ESPANA, MISMO QUE DURANTE LA MARANA APARECfAN nxczsmno- ,
":f["PRESENTE DE DoMECQ”, PERO EL LOGOTIPO USADO ERA EL DEL
 7jBRANDY PRESIDENTE, CON LO QUE EL RECEPTOR CONECTABA INTERNA

- ‘.MENTE ESA MARCA Y RECIBIA UN MENSAJE DE BRANDY QUE A ESAS
- HORAS ESTA‘ PROHIBIDO TRANSMITIR. CABE MENCIONAR QUE ESTAS
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RESTRICCIONES DE HORARIO NO EXISTEN PARA LA RADIO, DONDE A
'TODAS HORAS SE TRANSMITEN ANUNCIOS DE LA BEBIDA QUE SEA.

~EL PAlS SE ENCUENTRA ANTE UN PROBLEMA CRECIENTE Y AGUDO, -
QUE PONE A PRUEBA LA CAPACIDAD MISMA DE LA SOCIEDAD Y DEL
ESTADO PARA CONFRONTARLO. NO SE TRATA DE UNA LUCHA MORALIS
TA, SINO DE REVERTIR UN MODELO CADA VEZ MAS IRRACIONAL, -~
QUE VA LLEGANDO Y MINANDO CADA VEZ MAS AREAS DE LA ACTIVI-
DAD NACIORAL., |

CORRESPONDE A LA SOCIEDAD Y AL ESTADO, EMPRENDER MEDIDAS -
TENDIENTES A, CUANDO MENOS, FRENAR LO QUE DE IMPULSO DES--
TRUCTIVO TIENEN LAS ACTIVIDADES DE ESTA RAMA: INICIAR SIS
TEMAS DE EDUCACION EN EL MEDIO FAMILIAR, LA ESCUELA Y EL -
TRABAJO, QUE ORIENTEN SOBRE LOS DAROS DEL ALCOHOLISMO., AL

TIEMPO QUE SE DIFUNDA INFORMACIGN POR TODOS LOS MEDIOS EN
EL MISMO SENTIDO.

REALIZAR PROGRAMAS DE HIGIENE MENTAL QUE PREVENGAN Y CONTRA

RESTEN LOS EFECTOS DE TENsxGN EMOC!ONAL'Y PSfQUICA DE LA -
_;;PDBLACléN E IMPIDA QUE SEA PRESA FACIL DE LA MANIPULACIGN A

' :»}VPUBLICITARIA AL TIEMPO QUE DE LA PROPENSIGN AL ALCOHOLISMO;: f

" REFORZAR EL SISTEMA EDUCATIVO Y ENCAUZAR UN PRoYECfo.ngib=
“DE RESCATE:CULTURAL:QUExDIFICULTE'LA«TRASCULTURAC{6N QUE -



204,

" CONTINUAMENTE AGREDE AL CIUDADANO ENAJENANDOLO E IMPLANTAN-
DO HABITOS DE VIDA Y NORMAS DE CONSUMO QUE’SOLO BENEFICIAN -

| 4

AL GRAN CAPITAL.,

VLUCHARYPbR TODOS LOS MEDIOS, SOBRE TODO EN EL AMBITO LABO-
RAL;lPORQUE EL TRABAJADOR TENGA ACCESO A UN PROGRAMA RECREA
TIVO SANO, RACIONAL Y PROYECTIVO, EN LUGAR DE LAS ACTIVIDA-
DES SEDENTARIAS, COMO VER TRANSMISIONES DEPORTIVAS ACOMPA--
NANDOSE DE BIBIDAS ALCOHOLICAS Y TABACO,

PROHIBIR TODO TIPO DE PUBLICIDAD SOBRE ESTAS BEBIDAS Y HA-
CER RESPETAR LOS REGLAMENTOS SOBRE SU ABASTECIMIENTO Y SU-
MINISTRO: HORARIOS DE EXPENDIO, LICENCIAS DE VENTA DE LICO
RES, LUGARES AUTORIZADOS DE VENTA, ETC... AS[ COMO IMPEDIR
LA REALIZACION DE OFERTAS., PROMOCIONES Y DEMAS ACCIONES -
TENDIENTES A AUMENTAR LA VENTA.

ELIMINAR EL TRATO DE "BEBIDAS DE MODERACION” A LA CERVEZA,
LO QUE DA IMAGEN DE INOCUIDAD A UNO DE LOS VEHfcuLos MAs -

ACTIVOS, POR SUS VOLOMENES DE CONSUMO;_HACIA'EL ALCOHOLISMO,

‘:RESTABLECER LA POLITICA DE CARGA F!SCAL QUE. GRAVE AL PRODUC

‘,‘tTOR SOBRE LA BASE DE. SU PRECIO DE LISTA Y FACTURA AL ULTIMOv.

P INTERMEDIARIO. A LA FECHA SE PAGA EL MERBETE DE. ACUERDO AL ;
o PRECIO A QUE SE VENDE AL PRIMER INTERMEDIARIO; Lo QUE PER~‘
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TE A LAS EMPRESAS PRODUCTORAS CREAR SUS PROPIAS COMPARTAS
'DE INTERMEDIACIGN COMERCIAL A LAS QUE “VENDEN” A PREC10S
" BAJOS, PAGANDO POR TANTO' UN MARBETE MENOR, YA QUE ESTE -
“SE COBRA POR PORCENTAJE... ASI, LA EMPRESA REVENDEDORA
COBRA A SU VEZ EL IMPORTE DE UN IMPUESTO QUE NO LLEGA A LA
SECRETARIA DE HACIENDA.

ESTE CONJUNTO, O LA MAYORIA DE ESTAS ACCIONES, SE HAN EM-
PRENDIDO EN PAISES CAPITALISTAS AVANZADOS SIN PROVOCAR MA
YORES ESPECULACIONES DE PARTE DEL CAPITAL, Y SI BIEN EN -
MUCHOS DE ELLOS. EL CONSUMO DE ALCOHOL ES ALTO, NO PODE-
MOS SABER CUAL SER[A EL NIVEL DE ALCOHOLISMO DE NO HABER-
SE IMPLANTADO TALES MEDIDAS. LO QUE ES SEGURO ES QUE NO

DEBEN SEGUIRSE CONTEMPLANDO CON INDIFERENCIA LOS ESTRAGOS
QUE EN UNA BUENA PARTE DE NUESTRA POBLACIGN ESTA CAUSANDO,
DE MANERA CRECIENTE Y AHORA EXTENSIVA A LA JUVENTUD, LA -
PRODUCCION, VENTA Y PUBLICITACION DE UN PRODUCTQ QUE RA--
CIONAL Y ADECOADAMENTE CONSUMIDO NO SERfA MAYORMENTEVDA-

NINO.
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