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"‘*;'que economico,‘social 0 polItico.

INTRODUCCTION

La industria siderdirgica se considera como una de las acﬁivida--
des estratégicas para el desarrollo econémico del piis.’de ahi -
lg inquietud de estudiar su desen&olﬁimiento'hiétérico. en el -~
" marco del proceso de industrializacidn que México ﬁa.%enido con~

formando a partir de los afios cuarenta.

1’.De la investigacién preliminar de 1la 1ndustria sideturgica Be de

,Hrivaron dos aspectos importances pata el desarrollo del tena,‘el‘ S

‘primero versa sobre la ‘parte sustantiva del trabajo que consisteV‘
};,en el planteamiento de la hipﬁtesis y el aegundo ‘en_la realiza:—i
ui:ci&n de un’ apéndice estadiatico con 108 ‘datos. mﬁs aobresalientes 3
‘, que ‘se- derivan o relacionan ¢on - la~ industria. § fin de contar en
',’un solo documento con cifras homogéneas y>veraces a partir de --‘

Qlas cuales ‘ge- desprenda el anﬁlisis de 1a siderurgia eon un enfoﬂu

B I“La hipotesis consiste en demostrat ‘a través de un analisis des-—gf 

>f»cript1vo. que el desenvolvimiento hist&rico de la 1ndustria side;,"

,:rﬁrgica ae ha dado en. forma anarquica, por lo cual sera necess--;f

?rio que en el Iuturo se promueva el crecimiento planificado'de —/‘

dicha industria.i Para caljfin,‘ae deberan de determinar a: pat-Qcy’

tif del analiais retrospectivo de lafsituacié 5 la siderutgi—~ *‘

los objetivo 'f: ’:'
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= 2.

'ticaEVQue qonformen la estrategia y‘den'§iabilidad al cumﬁlimieg
.to de dichos objetivos, mismos que estardn en funcidn de las ne-
cesidades prioritafiaa estéblecidas en el Plan Nacional de Desa-
‘rrollo (PND) v en la Estrategia del Sector Industrial Paraesta--
tal. elaborada .por la Secretaria de BnergIa. Minaa e Industrie -

’ Paraeatatal.

:Pér la ttascendencia de esta induatria y por la participaci6n de
:‘laa empresas paraesta:alea en la producci&n de m§a del 602 de --'
‘ aceto. correaponde al Estado orientar las politicas y. coordinat
los esfuetzoa hacia un- crecimiento equilibrado, en donde se ‘8a-=
-tisfaga adecuadamente la demanda de productos siderursicos y se

fortalezca e1 desarrollo de los sectotes priotitarios.:;f

';Dichas politicas deberan descansar en el proceso de reesttucturag:;
"ci&n y modernizacion de las empresas siderﬁrgicas paraestatales 4
fy en el cambio estructutal por éote provocado.»cuyos propﬁaitou

‘lfundamentales deberan ser la elevaci5n de los nivelea de produc~ﬁ

'7_; c16n y: ptoductividnd y el 6ptino aprovechaniento de los recursou

“jdiaponibles de las entidadas 1ntegrante¢ de la 1ndustria paraes-?ﬁ_

tatal.

;FDerivado de las considetnciones anteriores esce trabajo. ohjeto ,';r

_{de~la~tesis.f "dividiﬁ en trea 3tandes apartados.'un cap!tulo -”“

wsobre las conclusiones y reconendacioues principalea y un nplndi‘

‘-ice estad!sticow“




3.

Eﬁ el primer capItuld se hace referencia a gfﬁnﬁés rasgos el --
prdéeso de industrializacidén en México. sus principales carazcte-
risticas y sus implicaéiones en la economia. En este aps t2do -
se establece €l marco tedrico, a partir del cual se realizd 21 -
nnélisis de la industria siderﬁrgica. su 1mpor:anéi;. participa~
c16n en el proceso y las lineas principales para la elaboracién

de un plan de desartollo equilibrado.

En el capItulo segundo se efectua un’ analisis deacriptivn de la

'nevolucién de la 1ndustria del acero en el pais. en- el pexiada de

'1970-1982 - en vittud de ser este 1apso el mas importante, zdemas =

fde apottar los elementoa fundamentales para la elaboraciam de on <

“[diagn5s:1co objetivo.v-.

Los puntos principales de este capItulo consisten en pressmtzr -
f'fla 1ntegrac16n de la industria siderurgica' su ubicacién regia-—-

?_anal' las materias primas y energéticos que ‘se 1nsumen. su é Spo—

”1hibilidad y ptoblematica' las inversiones realizadas, su ficez—
"ciamiento e impacto en la situacién financiera de laa entiuaées,
71& generaciGn de empleo y la productividad de la mano da obra; -

“Vila oferta y demauda ‘de los ptoductos siderurgicoa, as! coms ST -

“l1 pacto en la balanza comercial de la industtia sideturgias.

“ dio de los aceros comunes y aolo a manera de referencia se n§a-

iEs neceaario aclarar que el anﬁlisis del tena se bas& en el estw ;-'




o

cionaron los aceros especiales y supwcaracCEIistiéiq, ya AUe_él
examen de &stos seria motivo de un estudio por separado debido a

su importancia y magnitud.

El cap!tulo tercero constituye la par:e madular de aportaci&n a
1:18 soluciSn de algunos problemas que aquejan actualmente a 1a in

dustria del aceto. en tal virtud se plantean algunos cricarios -

 ‘genera1es para la. elaboraci&n de un plan de desartollo de dichal

'industria. De esta forma no se- pretende establecer un esque-l s
V'Qde planeacién siderﬁrgica en el cual se 1nc1uya un. diagn&stico,‘ 

'prognoaia. formulaci&n y reviaion. ya que seria: nuy complejo y -

rebasatia 1oa llnitee .y alcancas de este trabajo.,

«En el capitulo de Concluaiones -y Recouendncionen se. pruebn la hi £

p6cesis planceada de acuerdo a; 1os resulcados obtenidoe en e1 ca;.

' p!tulo primeto y segundo, se ptoporcionan algunas 1deas acerca -
'V,de como ‘se. puede mejorar la situaciGn 1nterna de 10 1ndustriu y .?,

47e1 1mpacto que estas coneideracionea tendrian en el dcsartollo -‘ﬁ’ 

_Qde otras 1ndustriaa como laa de bienes de capital. la conntruc--j:




'1960. con el objeto de concat con datos suficientes pata realiza
c15n de estudios econométricos con menor riesgo de error, sin em
bargo la disparsion 'de los datos y ‘la falta de homogeneidad en -~
:lag fuentes no permitieron. salvo en algunos casos, contar con =

dicha 1nfofm§ci6nf, L .




CAPITULOVI., EL PROCESO. DE -INDUSTRIALIZACION “EN MEXICO,

Para entender la importancia que tiene actualmente la industria
siderurglca en el desarrollo econdémico del pais, es necesario -
Vanalizar, aunque en‘forma general, lg evqluqi6n que - tuve la ra-
‘ma‘en 1aﬂ distintas étapas de1fpr9¢eBo'dg:industrializacién to- .

mandd como punto . de partidé'el periodo del porfiriato.

":Es precisamente en el periodo de gobierno de Porfirio Diaz, en

“'Jdonde se presentan las condiciones para un deaarrollo capitalis

'_;pais ‘que’ reciantemente habiaj

‘ ta més ‘o' menos acelerado con las caracteristicas propias de’ un -

dquirldo su’ indapendencia pol!ti-
4 ca.ﬂ Ademéa, Néxico como otros baises.‘se encontraha vinculado ;

@a las transformaciones econ6miéas que se presentabnn en ese mo—'
-1:mento en‘el’ continente Europeo y en los Eatados Unidoa de Norte-

"américa, ocasionadas por e1 acelerado proceuo_de concentraci6n o
¥ centralizacién del capital. manifestando'"_ ‘enimiento

71mperialismo Y. por lo tanto del control de loa recursos y mercaw"
1dos de. 1os paisea de’ menor desarrollo.,‘ 3 '

:'ituacién origin6 cambio ‘s1gnificat1vos en la divisi6n in
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'eiSCtnica y a la industria manﬁfacturera,Vaeatacahdo la extrac-
cién y exportacién de petréleo. Como puede obseryarse.lafinveg

- 8ién se dirige,'prindipalménte;-Hacia actividades de exporta~--
cidén de productos primarios y por,éupuéstq hﬁcia la construc——-
cién de obras de infraestructura que dieran salida a;lés expor-
taciones. . ’ ‘

" Es . de eata forma como el proceso de acumulacién de capital se -;
finca en las exportacionea Yy coloca a la economia nacional a -~
‘jmerced de las exigencias de 1as economias internacionalen»

.‘-Bn el periodo de D!az 1as exportacionea crecieron de 33 a 281 -
: millones de pesos slgnificando un incremento del 752%. asimilno'
la produccién indnatrial registré un cracimiento promedio anual ] :
‘adel ‘Al 6%. 1/ destacnndo la industria textil ¥ ‘en - genaral la de' ' e

”,b1enea de consumo.‘ Se establecieron f&bricaa de vidrio, cer‘

-yz'.izapatos. Jabén, etc._ Cabe deutncar que una ‘de lua emprel ,
.jmés notables que. se. crearon fue la Fundidora de Hierro y Acaro ﬁi et
de Honterrey, S: A.,.el 7 de tebrero de 1903. :

o

ﬂisxn embargo. no todo tue tan soncillo. ya que lns contradiccio-;l5
1ﬁ»nes propias de’ una economia baaada en. la exportacién de bienes s g
' ”'rimarios termina por frenar el deuarrollo econémico, ya que ;




La conjugacién de todos estos elementos'conducen a la elevacién
';dgl:nivel general de précios y a la disminucién real delvpoder
adquisitivo, condiciones que aunadas a la'monopolizacién de la
tierra formaron parte sustancial de las causas. que explican el

.movimiento revolucionario mexicano.

En- los aﬁos inmediatamente posteriorea a 1910 no se puede ha---
: blar de la existencia de una polftica dirigida al fomento indus

'~trial ya que el: movimlento revolucionario destruye el régimen -

_oligérquibo del porfirismo. para comenzar.'a partir de 1917 la

ﬂconstruccién de un’ nuevo Estado cuya institucionalizacién termin;

[(n6 hasta 1a’; época de Lézaro Cérdenas (1934 1940).

' :La tendencia al estancamiento econémico que e observaba ‘en las;f‘

fipostrimerlas de la époc - ae agudizé en el periodo de-.

‘la lucha armada y tuvo repercusiones poateriores como se puedevf’
'obaervar al analizar,'comparativamente los siguientes indicado-"’
’fres econémicos para el periodo de 1910~ 1921. l/‘ N




to del producto por habitante del 1.0% anual, considerando la -

disminucién en la poblacién debido al movimiento armado.

Después de 1921 y de acuerdo a las cifras que se muestran en el
.cuadro 1, la actividad econémica se empieza a recuperar y con--
serva un crecimiento més o menos sostenido hasta lod aflos trein
tas. Como puede observarse el producto interno en 1930 fue - -
26.4% mayor que el'bbtenido.en 1910{ la produccidn minera qﬁe -
en 1921 habia tenido niveles muy bajos ée récupera de;tal‘fdrma

‘que en, 1930 alcanzo 39 6% més que en’ 1910 también la produc——-

cién manufacturera a . partir de 1922 empieza su recuperacién. lo
‘gréndose que en 1930 el 'valor de su produccion fuera: 53 6% ma=—-.
!yor que.h de 1910,'adem&s de representar el 16 7% del- Producto
gi‘Interno Bruto (pIB). - ' b ST

’  “,Cabe destacar que el descenso de: la pvoduccién manufacturera en>
“_el periodo de 1911—1921 no implicaba simplemente una reduccién :
.';general de todas las actividades industriales que existian an--i»

%tes de’ 19103 asi como la expanaién reiniciada a partir de- 1921 :
;tampoco sxgnificé la simple recuperacién de. esas mismas activi—v :
(Q'dades. -en realidad tanto en .la: fase ‘de descenso, como ‘en la'-f
e expans;én aparecen nuevas actividades 1ndustriaiea,vlha cua-ﬂ'

sles en forma general se. dieron fundamentalmente a base de 1nver’“‘ ﬂ
'tsién extranjera.,g}_"*"~ o : : SR T

VF Las principales 1ndustrias que surgenuen el periodo revolucio}

fnario son algunas fundiciones en los estadou de Aguascalientes,i:_
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la frontera se inét#laron tres plantas empacadoras de mahteca -
impbrtadas de los Estados Unidos. La fébrica El1 Popo inicié un
programa experimental paré producir llantas e impermeables. En
tre las ramas que experimentaron mayores progresos destapan la
~de tejidos de punto-de rayén,lé de aceite de ajonjoli y la de =~
copra. La produccién de hiarrb y acero tuvo un gran incremento:
- en 1925.;1& Consolidada establecié la. manufactura Qeﬁalambfén y
,dos'campaﬁias_mexicanas_instalaron @équina§<de trefilerfia. Bn:
1929, la. Vidrf&ra de Monterrey inauguré. unauplanta'de'vidrio'pa
ra ventanas y la’ industria de: calzado y muebles continuaron tam
“‘-_bién con ‘su ritmo .de progreso " . 1/

La década de loa treinta constituye un periodo clave para el de
sarrollo; 1nduetria1 del pais. no porque se hayan logrado 1ncre-‘

'*mentos espectacularea en loa niveles de’ producci6n. sino ‘porque
~en’ ella ae dio un conjunto de circunstancias que funcionaron co
"mo bases del crecimiento 1ndustria1 de los aﬂos poateriorea._iqﬂ

Algunas de esas circunstancias fueron, en e1 plano internacio-n"

fnal, la. crisis de - 1929 ‘que. marcé e1 momento en . el cual la 1mpor-  ;i"

tacién y exportacién de. capitales austituyé de manera definiti-»
Ava a: Ia importacion y exportacién de mercancias, como: el elemcn A
“to principal en las relacionea capitalistas de acumulacién a ni

.‘.yel mundial. es decir. marc6 el ascenso absoluto y detinitivo -
'ludel imperialismo. ; :

f{:En el plano 1nterno. los factores que mayor 1mportancia tuvie--'.p 
}rén para el desarrollo 1ndustrial fueron,a lqjqu;gbrgudel-qece— ¢ %

‘ﬁtor exportador.‘la demanda 1nuatisfecha

se dejaron de 1mportar' la existencia de unn ba

*'oco ligada y poco afectnda por la crisis. y por la ndop--'

firéién por parte del gobierno

;de una serie de decisiones que on
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conjunto tomaron la forma de una poiitica econémica orientada -
al crecimiento industrial."Dentro de estas decisiones destaca
la profundizacidén de la reforma agraria, la nacionalizacién del
petréleo, la proteccidén arancelaria, la formacidén de institucio
nes de crédito industrial y la diversificacién del gasto pabli-

COo.

Ahora bien, &porqué estas circunstancias se 6ohvirtieron en fac
tores importantes del desarrollo industrial posterior a la déca'”
'da de. los treintas? 4 Cual fue su importancxa para trascender d1

‘1cho perlodO”
7»Hac1a 1930 1a economia hmxicana al ighal:que la'eﬁénomia mun-~=—
dial.'entro en una fase ciclica de recesién orlginada. casi en-

“su totalidad por. la crisis mundial de 1929L

Ailafluz*dél'énélisis'ééénémiéd“dctual,_la crisis aparece como

un factor necesario ¥ determlnante para acabar con el modelo e

i agroexportador Y generar las: condiciones sobre 1as cuales se ha o

brlan de desarrollar ladfnuevas tendencias de la- economia mexi-"

_cana, lo anterior no quiere de01r que algunas de - las’ tendenciasu'”

'no hayan existldo ‘con anterioridad, sino mée bien que con la-——Q’
'-crisls las bases de su desarrollo se hicieron més amplias.:

De estas tendencias 1a més importante sin duda fue la de indus-
: trializacion, que ya ae venia expresando con fuerza‘en los aﬂoaf
~anteriores sobre todo en 105 renglones de consumo urbano como -J
‘palzado. taxtiles ¥ alimentos y que para su desarrollo requeriaﬁ

fﬁrpor lo: menos de dos factores fundamentales uno, la quiebra -=

del sector agroexportador para évitarlla 1mposic16n de una polini

tica‘dﬁ,ii gpaciéhg:el comercio externo. dos. el aislamiento;

'"iﬂdel mercado:interno para benericio propio de la 1ndustr1a nncio jl '




";;reduccién de importaciones, ofrecxé a’ ke : industria la oportuni-

'nﬁ;del 15%.
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Estos factores aparecieron en el périodo 1930-1932 como efecto'
de la crisis de 1829. Hacia 1932 el valor de las”éXpoftacioneé
se haBIa reducido en una proporcién que iba del 30 al 40% del -
valor de las exportaciones realizadas en 1929, con lo cual la -
oligarquia veia reducido su poder para imponer sua'politicas -

de comercio externo.

Coﬁ’efecto de lo aﬁterior. sobrevino para la industria una‘pro-‘
'tecclén casi automitica debido a incapacidad del pais paralim?-
portar, lo cual se puede observar a través de la caida del. va--
lor de-las importaciones que a precios corrientes habia’ descen-

‘dido al nivel de principios dg siglo. i/
L"El vacio ‘en la oferta interna de manufacturas generado por la -

~dad de . ampliar sus actividades. Esta. ademés de haher aido la

menos afectada por. la crxsis. logro la’ recuperacién més répidail,'
. $de -todos los sectores, En 1934 la: produccion manufacturera hafﬁfiﬂvf
.‘=b£a llegado a los niveles ‘de 1929. .g/¢‘

'”;Sin embargo, en ese periodo la industria no logré un cambio im-f*
'-:portante en su partlcipacion en PIB, de hecho, égta: rue la i B

‘ma. que - ten{a al 1n1c1o de la crisxs y cuya cifra aproximada eraf

;A través de este perlodo. la 1ndustria manutacturera se reve16

A como el unico sector capaz de resistir Yy sacar al pais de la --'

”crisis econémica, .por - lo cual el estado empezé ‘a: adoptar una se

,3rie de dec151ones que favorecieron al. crecimiento industrial.

351/ Velazco, cxro.' E1- denirol Lo indunbiial;dei Nesios en-1d. 4671 7
v cada 1930 1940 ; Las bases ‘del’ proceso de industrializacién.g._~
2/ Ibid. pip. N R o i R D T
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Las decisiones adoptadas por el gobierno no formaron, al princi
‘pio parte de un plan préconcebido de industrializacidn, més - -
bien éstas se dieron como respuesta a situaciones de coyuntura

muchas veces aléjados inclusive de ese propésito.

Dentro de esas decisiones estuvo la devaluacién y la imposicién
de cuotas arancelariae. que funcionaron como ageﬁtes protecto--l
res de la industria. La primera adoptada para imponer el- equi-
”librio monetario con el exterior y continuar de esa manera con

‘laé transacciones 1htebnaciona1es'y, la aegunda, con el prop651'
to de’ recuperar parte de ‘Yos 1ngresos que se perdieron con la oW
caida del qomercio gxterior,

”.'La recuperacién lograda hasta 1934, se vi6 reforzada por las de.“”
clslones tomadas en el periodo presidencial de Lazaro: Cérdenaa

2_ (1934 1940) g De todas. las importantes fueron ‘1a’ reforma agra- 
' 'ria y la expropiaci6n pétrolera.’ o ' ¥ ’

_El reparto agrario tuvo para la industria dos efectos 1mportan—ff

tes: : primero. liquidé la base econémica que daba sustento ala - -

Aoligarqula agroexportadora. segundo, actué como elemento redia-'

-"ftribuidor ‘de- la riqueza con 1a posibilidad real de ampliar la Ha B

‘.iextensién delmercado interno.A

-'aLa expropiacion petrolera. por su parte,~sent6 las bases para -i 5

=d.orgar energéticos baratos ‘a 1a 1ndustria ye fuera de manera —3‘
'?directa a ttavéa del petréleo, combustéleo y derivadon. o de ma‘
1nera 1ndirecta por medio del abaratamiento del transporte y . la

‘:produccién de energia eléctrica. ’ : ‘ ;

b Todos'estos ractores contribuyeron para que la 1ndustria empeza:f

apel relevante en la economia nacional.” De 1934ﬁ'

3 f_"_'a 1940 la 1ndust ia_ elevé en més del 100% el valory el volumen
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de su produccidn. 1/ Esta‘dinfmica que habfa adquirido le lle-
varfa a desarrollarse bajo el proceso de sustitucién de importa
.Eiones, con todas las consecuencias que entrafiarfa para su pro-
pio crecimiento. En el periédo de 1935 a 1945 se empezd a confi
_gurér una politica proteccionista que favorecid el crecimiento-
industrial, sin ser este todavfa su objetivo principal, puesto-
que en ells tenfa mayor importaﬁﬁia la necesidad de proteger --
_lpé:ingresos fiscales y la balanza de pagos. -La primé;a por --
ser una mediﬁa de sustento para el nuevo estado politico y la--
segunda como una medida coyuntural: originada por’ el descenso --

- temporal de la penetracidn extrandera. derivada a su vez ‘por 1a
H'Edefinicién de la hegemonfa en la éxpghsién-capital;sta mundial,

"Pafa'dhrle viabilidad ala pol!tica-pf&fécctoniéfﬁfsé adoﬁtiron

: medidas conducentes ‘8 la proteccién induatrial se devalﬁo la -
‘moneda, ‘se elevd el derecho de importacién y exportaci6n y se i i

iiincremento la demanda efectiva a través del gasto deficitario 1"
‘qel gohigrno.;Estaa medidas se dirigieron hacia doa aapectosf-f,-’
"ﬁﬁiﬁcipéiés:: uno a la formacién del. mercado interno y dos a 1#
iiimitaéi&n.de las inversiones extranJeras. : s

'bAsi estructurada la politica proteccionista dio origen a la con 

ﬂtsolidaci6n de. las empresas que. por SUs’ caracter!sticas respon—-

':dian a una estructura productiva de: carécter oligop&lico, con el
ffin de: sostener un. proceso de acumulacién capitalista fundamen-<
'tado en un aparato productor de bienes de consumo no duradero.--f

“=Aqu1 es necesario aclarnr que aunque alsunas empresas lograron -

» :notorioB avances en eficlencia y disminuci&n de costos, ¥ precios i

*'de;mercado, la mayoria se escudo en 1a pol!tica proteccionista =i

_e dio una’ progreaiva deformaci&n ‘de’ la estructura industrial,

3 cog‘

a consiguiente aparicion de 1imitacionea para;el propio pro

. ceso de industrializacién.";.f

.1/ Velage 6-‘§i‘f-'¢_i"xf.°,' op. edt. 55
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El vicio con que nace este proceso consistif-en que el mercado

era radultico. diferenciado y de lento crecimiento.‘sufgiendo -
‘ramas industriales con exceso de capacidad en relacidn al merca
do, tanto por los minimos té&cnicos de disefio de las plantas tan

to por el alto grado de diferenciacidn de la demanda.

En este perfodo la industria siderdrgica nacional, éomo parte -
'integrante del proéeso de industrializacién, registra un fuerte .
'imbulso, ya que por una. ﬁarte.el estado invierte por primera =~
vez en esta 1nduattia y por otra el sector privado nacional au-
menta su patticipaciﬁn. “No sélo la industria siderutgica 1nte—a.ﬂf»:
grada se forcalece. sino ademas se - constituyen un._gran. nﬁmero -
zide empresas aemi 1ntegradas y relaminadoras de pequeﬁa y media-*f
‘na capacidad, que se dedicaron a la fabricacion de varilla de f“zﬁ-*

?refuerzo y de. perfiles esttucturales ligetos a £1n de austitui:'i,

5 las importacionea tradicionales.ﬁAf»

‘No‘obetaﬁté; ia ekpanéiﬁh'éﬁ mas de‘dds"véces dé“ia cépahidad‘-': o
'.de la 1ndustria siderurgica, la dependencia con - el extrsnjero -I.=7'”
_aeguIa siendo muy imporcante pues el nivel de importaciones era Nf,
masvde la mitad del- consumo ‘interno del acaro, yarque: los nive-! '
: ‘iégvde aptovechemiento de la capacidsd instalada oacilaban en-ﬁ
.;tt; un .50 'y 602, debida a la falta de- especializacién de la pto:

.ducciﬁn y: lo més importante pot la inauficiencia de carb&n minea"

':ral y coque 1nsumos bésicos para la: produccion de’ aceto. Sin —] _

'embargo. cabe destacar que aﬁn con el problema de dependencia =

.-eata induatria fue de las ‘mas dinanicas. pues de - 1940 a 1950 ‘se :;

'Afregistto un aumento en la produccion del 161 02. I/

-;:Bajo este contexto las empreeas exig!an mas ptotecciSn frente af

fla competencia 1ncernacional a fin de podet subsistir,'aunenta-‘

“'ﬂj?ban su concentraciﬁn oligopﬁlica ¥ el gtado de diferenciaciﬁn -ﬁﬂ

.?:1/ Raymundo Atroio Junior - E15Proce90 de Indusctializaci6n y 2
i Tan Pauperizacion del: Proletatiado Mexicano'?l940-l950 Bases pa- .
'-ra_el Proceso de" Industrializaciﬁn i ' oy
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de la dferta con el objeto de acercarse a las con@igiones de op-

timizacién monopblice.

La produccidn manufacturera y la induétria de la construccibn tu
vieron tasas de crecimiento anual en los quinquenios que van de
1935 & 1945, del 8.6 y 6.8% respectivamenté para las manufacturas
y del‘7.0 vy 13.0% para la construcciSn,'regigtréndoae~en ambos -
casos tasas superiores a las obtenidas en el PIB que registré un
c:ecimiento del 4.9 ¥y 5.9% reapectivamente (Ver Cuadro No. 2)}

" Un factor 1mportante que revela el car&cter expanaivo de la in—-
dustria, es la estructura de las importaciones, que pasaron del

;. 19. 0 al 29. 0% del total de 1930 v 19&5 respectivamente, adem&s - ke

de’ registrarse un claro fensmeno de - sustitucién de importaciones'

.de hienes de consumo.

‘:fEl gasto pﬁblico erece ‘& una tasa media anual del 6. 9! del cual
';el renngn de la inversién se- deat1n5 bﬁaicamente a ampliar- Lo ah "
infraestructura de comunicaciones y transportes en apoyo indirec_:
to 8 la formacibn de capital. Por - otra parte, el porcentaje me-
'snor de la. inversi&n pﬁblica se. destina al fomento industrial ﬂe.
‘aquellas ramas econémicas que permitieran el desarrollo de las: -_’

findustrias bésicas,'como petréleo. electricidad X siderﬁrgica, ey L

',‘con il fin de dinamizar la acumulaci&n del capital.

”Es necesario destacar que en . el primer quinquenio de los afios --ﬂ 

"icuarenta, la acumu)acién de capital, Be ve- tavorecida por la co=

?‘yuntura de la segunda guerra mundial que elev6 suatancialnente -
e 1a. demanda externa por los productos nacionales. Esto acompaﬁa-.}
>do de un fenomeno de elevadas tasas ‘de’ inflaei&n asociadaa a-la .
'-_preaién de'. demanda Y el poder oligopﬁlico, ofreciaron un. oportu-ﬂu

; “fno impulso 8 -1a acumulaci&n en un momento en que, por efecto de

'%_1& amplitud en 1a ofertn de trabaJo ¥ el control sindical. se re

f;giatraba baJas en el salario teal y en'conseouencia en la.: demln-{
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da de bienes salario,

En resumen es en funcidn del incremento de la demanda interna --=
primero y después de la externa que se sientan laa_baseslpara la
_paulatina integracidn de la industria de bienes de consumo final
donde la consolidacibn de grandes empresas comenzé a;funcionar -
como eje de la primera etapa de reproduccién_ampliadd de cepital
en un perfodo de expansibn e integraci§nlde la bufghes!a nacio=~
pél Y en la cual el Estgdc jugﬁ un,papel:importante;

A partir de la postguerra se abre un per!odo cr!tico para la acu'
mulaci&n capitalista, ya' que la demanda externa se: retrae como -
respueata clars a8 la redefinici&n de la actividad productiva en.

‘:las econom!ae més desarrolladus, trnduciéndose inclusive como ="

- una ofensiva de 1a competencia encaminada a cubrir e demanda in_"

-:'terna de loa bienes que no se producian 0 bien de aquelloa que -
‘no se producian en forma suficiente. ademés, la demanda interna
se vefa seriamente afectada por el estancamiento en los salarioa

"fvreales, no obstaute el aumento en el rengl&n de empleo, tanto -4

‘por la incorporaci6n de un mayor nﬁmero de muJeres e hiJoa del -
aeetor obrero, como por aumento en 1la Jornada e intensidad del -

_trabajo. e

- De: acuerdo a estas circunstanciaa Be ajusta la pol!tica de sueti'
‘~tucion de importaciones,'estructurando un’ paquete de inveraionea
ipara 1a creacisn 0. ampliacian de sectores de produccisn interna
Jde algunos insumos industriales y bienea duraderos.» Para tal -=
T:efecto. en 19&7 se realizo 1a revision de las tarifas arancela--j
ffrias y se’ fijo por primera vez taaas ad—valorem aplicadas a’ 1is-;

'ﬁtas de precios oficialea y,‘en cel aﬁo siguiente se adoptG un sis *-'

tema de licencias orientado nobre todo a. 1a adquisici6n de bie--(

; nes suntuarios y de consumo duradero. 1/

fil/ CEPAL NAFINSA. La Pol(tica Industrial en el Desarrollo Eco--fv
o némico de’. Méxieo, Nafinsas México 1971. G WLt
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‘Como apoyo a esté'poiitiéa‘se danvfacilidades a la inversidn --
vprivada nacional y extranjera a través de beneficlos fiscales y
" apoyo continuado del gasto federal en todos los sectores produg
tivos pero particularmente, a la industria biAsica y a la amplia

cidén de la infraestructura.

La ‘diversificacidn de nuevos sectores de la economia en el pe~-
riodo de 1945-1955, trajo'conéigo.la incotporacién ae tecnolo-Q
,éia exteina, lo que hace que las relaciones con el exterior re—-
lbasen el ‘ambito de lo estrictamente comercial y se instalen en
:_el contexto de la participacion extranjera en el aparato produc ;
ftivo nacional i Hay que recotdar que: despues de la segunda gue-

“?rra mundial, redefinida la hegemonia por parte de los Estados -3

;ﬂUnidos de Notteamerica b 4 abierto ‘un . periodo de expansién capita
lista. se perfilo ‘una teudencia clara a 18 conquista de merca—-
"fdos foraneos colocando el capital en los sectores mas rentables

ﬁ‘ﬂde laa economias locales.
}En Mexico el capital extranjero invertido se recupero rapidamenﬁ
”Dte en ese petiodo y se reorient& del campo de 1a miner!a ¥ pe-sf

“_‘troleo. hacia las manufacturas, pasando 1a participacién de ‘es-.

: elae consolida el sector 1ndustria1 como eje de expansi&n del
geistema capitalista nacional. . B ; : '

}La planta industrial del pais conto ‘no s&lo con la accion empre

%»“sa‘ial'del Estado, sino tambien ‘con’ el apoyo de su politica de :
encionea,‘subsidio" directos e indirectos proteccion arance-"

aria 1/ y 1la’ experiencia de un’ proceso 1nflacionario que acom-‘_”

*cas del 18A en 1945 al 35% en 1955 Es en este periodo en don-_‘ﬂ[:
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A parfir dép1955_y quizasbhasta los cambios importantes en 105

araﬁceles‘de.1975. el objetivo pfincipal de la polftica protec-
ctonista lo constituye la industrializacidn via sustituciBn de
importaciones, proceso que se orienta cada afio més A los bienes

‘intermedios ‘e inclusive a algunos de capital,

_En el periodo de 1955 a 1960 1la balanéa de pagos'adquiete un pa
© pel secundario en el’ proceso de 1ndustrializacion, lo cual mues:
tra en la cuenta corriente saldos cada vez més desfavorables.

La devaluacion de 1954. entre otros aspectos, es el reeultado‘-

‘de no frenar las importaciones suficientemente, ni volver lasg =

exportaciones m&s- competitivas, no obstante que estas se aleva-f]

V<fron sustancialmente de 1954 a 1955, ‘se registraron bajas en los
dos. anos siguientes debido a la recesion estadounidense.g\La.rg’i

:cuperacion de las exportaciones se mostro debil
- -En f1n. para que se alcanzara el objetivo principal de la polI-.é
‘cica de industrializacién, se pusc ‘en marcha una, reorientacion

: f seria de la politica economica general

:vDe 1955 en adelante se fincaba el: crecimiento en una politica -

'tﬁmonetaria de es:abilidad de precios y de paridad constante Fo sl

ffla moneda nacienal Para contrartestar los deficits en cuenta'ﬂue

"menes de los bienes de. capital 'a través’ de la regla XIV de 18--
’JTarifa del Impuesto General de Importaciones.-'

_[,inicio del sexenio” presedido ‘por el Gral.’ Manuel Avila Camacho
T-(1940 1946), exentaba de impuestos por un plazo de’ cincuenta -
108 (que después fue" prorrogado) ‘a- todas: aquellas actividadea
hﬂustriales consideradas: importantes .parael desarrolilo econb-
mico-del’ pais, estimulS Jda: aparicion de una serie de . eetableci
S éntos, ‘ : i : Y ‘ fv ¢ ermi=
' ‘narge la’ guer y‘las condiciones favorableh‘propiciadas por =
ellast : > ;

b'*Raymundo Arroio Juniot.—yop.‘Cit.,

§ La-. Ley- de Industrias de Transformacion (1941), promulgada en el ;& i




corriente, financiar las importaciones y, en pat:e.vlos gastos

de .gobierno federal, este Gltimo sin una reforma final radical
para no disminuir el ahorro privado, se acudla cada vez mids a -
los cré&ditos Iinternacionales y a la inversidn extranjera direc~-

ta.

Junto con la puesta en practica en 1955 y 1956 de la nueva polf
‘tica monetaria, créditicla y de inversifn, asi como la arancela
ria, el gobierno se - dedicaba a perfeccionar la estructura legal

que a la postre cuajaria en esfuetzos maa consistentes para lle

var a cabo 1la susti:uciﬁn de importacion de bienes de consumo e . ..

‘iniciar la de bienes intermedios. y de capital de manera mns in~ ;

tensa que antes,

" En la década de los sesentas de hecho no-. hubo grandes modifica-f
;ciones,‘ya que una vez reconfirmado el” cnracter hegem&nico del
sector industrial. a través del patrén de sus:itucién de 1mpor- -
taciones, se hace descansar definitivamente sobre la gran empre
sa privada la pauta de expansion.‘ Este ptoceso que se define —f
en el primer quinquenio de - este periodo. aunque es acompauado -
del. sector. pﬁblico, se. apoya, en buena medida. en la invetaién i

»extranjera.

Atendiendo a- la expansisn internacional del capital la 1nvet--_,
-siﬁn extranjera se convierte en un’ flujo permanente 2 certifica
su. ubicacién 'y 1iderato en el sector manufacturero. De acuerdo'
'icon la estructura de dicha 1nver316n. mientras que ‘en 1955 el =
HSS% del total se 10ca11zaha en las manufacturaa. dicho procenta
je llegaba a, 74% en 1970 Lig Ya para este afio . y dado el caric-
.fter estratégico de dicho tipo de 1nver916n. su par:icipaci&n ‘en

At Sepﬁlveda B Chumacero A, La Iﬁ#eté}6h?Bitfﬁﬁjeté ¢n-ﬁEx1--
s CO.a F C. E.‘ Mexico 1973.2‘“ N T e O




gl'fotal'de las 290 empresas.mds grandes, ascendfa a 45X del ca
pital social total, Esto explica éor'otra parte; que la emﬁte-
sa extranjeré generarh en 1970, alrededor del 40% de la ﬁroduc-
cidn industrial y el 65% en el caso de los bienes de consumo du

‘rable.

Por otro lado, asociado a un fendmeno crecieﬁtg de heterogehei—
dad estructural, results que, las diferencias entre empfesas es
tdn vinculadas a las caractet!sticas de los sectores en donde -
.predominan ya sea las empresas trasnacionales o las nacionales.

‘En- este sentido, mientras que-los tamanos de la’ planta, la rela

jcion capital trabajo, la productividad. el nivel de remuneraciof"

‘nes y la tasa bruta de tentabilidad son superiores en donde pre

'f:dominan las - emptesas exttanjeras, 10 cnntrario results en lo ==

. 'que se refiete a- ‘la. participaci&n de las temuneraciones en el -

,valor agtegado. lo- que refleja. en tétminoa relativos un menor‘
potencial de acumulaci&n para las empresae naciousles. En apo- 

"yo alo anterior las. empresas extranjeras se expanden més’ tipi---‘

 ;damente que las empresas nacionales. aumentando -su’ peso relati- ‘

vo: en sectores Cradicionalea a través de un- rapido proceso’ de e

' modernizacidn y vinculado su crecimiento al de los aectores mis”

dinamicos.' los bienes de produccisn y consumo duradero.

"Bajo éstas condiciones. .en apariencia, la economia nacional matf
‘Hchaba viento en popa y, de hecho, la politica de escabilidad de
_precios y constancia cambiatia.'apoyada por ‘el paraguas de la = ¢

protecci&n y todo el apatato créditicio Yy £iscal. juntos garanf G

'tizaban 1a confianza de los 1nversionistas necionales y. extran—

i jeroa.‘ Asi los reaultados no tardaton en llegar,_de una taaa .

j‘de ctecimienco del 6 lZ p:omedio en, las manufacturas en e1 pe-f :
'frIodo de: 1950 1969 paso ‘a- 8 92 promedio en la década siguiente.

 :Esta jun:o con’ las altaa:tasas, en 1a construcciGn (8. 32) y.en
el comercio 0 3%) se reflejaron en la tasa considerable del ;i
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7.0% en la década de los sesentas, superior al 5.6% registrado

en los dos lustros anteriores.

" E1l financiamiento de las importaciones requeridas para sostener
el crecimiento rdpido de la industria dependid de tres fuentes:
las exportaciones, la inversién directa y la indirecta (présta-

"mos a largo plazo). Las exportaciones aumentaron a una tasa -
del 8.2%. anual entfe_1960'y 1970; las 1mportacionesucontfarestg

- ‘'ron el crecimiento de las exportédiones en el mencionado perfo-

fdo. habiendo aumentado a una tasa media anual. del 8.7Z. Preci
V;aa deatacar, que la. tasa elevada. de las expottaciones. tefleja
,;la pujanza de la exportacion de los servicios (bésicamente del

'turismo y las transacciones fronterizas) y :no. “tanto de uercan--.
'~;iaa que " fue ‘8610 del 5. 2%, en comparaciEn con el 6. 92 de 1mpor

 ~taciones.

Por otro lado. los movimientos de capital empezaban a petder<--
'yeficacia como mecanismo ajustador, no debido a- dificultades pa-
Z,ra atraer volumenes satiafactorios de’ financiamiento eino por -

ias magnitudes crecientes ‘de capital destinado a amortizaciones.

3remesas por 1nversiones extranjetas e inCeteses sobre deudaa e

‘ .‘oficiales. i

.‘;En este periodo la actividad siderﬁrgica registta una expansi&n
» 1mporaante, para dar respuesta al. acelerado ptoceso de creci---t

:.:miento de la: 1ndustria manufacturera. sobte todo ‘de la conatruc

;ci&n y de’ la automovilistica._ Sin embatgo. ¥ a la luz del ani-:

 :11313 economico actual. ‘a- partir ‘de.’ ese periodo (1960 1970) se

” emp1eza ‘a, perfilar una nueva divisiGn 1ntetnacional del trabajo.*

‘=en donde 1os pa!se' en deaartollo cono Héxico. se encargarin de‘

ki1, elaborac16n de’ aceros couunes. y. de 1“d“‘tri°° ‘poco. r‘“ca---<
f?blea e intensivas en el uso de capital.; ¥

'”ﬂ_ﬁn"léfdﬁcadéfdg’lﬂgfgéggﬁﬁnjfké‘fegidﬁfqvﬁﬁ55¢rlédgﬂﬁh'reqdni&i‘Tﬂﬂ



e inflacién en el exterior, y por lo tanto, de condiciones des~-
.favorables‘para el cbmé;cio internacional de M&xico, &sto auna-
do al debilitamiento del proceso de Bustitucidn en la etapa de
-bienes intermedios y de capital, asl como de algunos cambios en
las tarifas de exportacidn e importacidn, entre otros aspectos
‘importantes desembocaron en la devaluacidn de 1976 'y en la cri-

‘sis econdmica que alcanzan niveles crfticos en la actualidad.

En esta década se da un mayor impulso a la 1ndustria aiderﬁrgi-
ca, basado en las previsiones del crecimiento industrial, que =
‘concluye en una fuerte crisis para la industria tanto a niveles
'operativoe como financieroa._3 - : '
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CAPITULO II. EL CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA NACIO-
’ NAL Y SU PARTICIPACION EN LA INDUSTRIA EN EL PE~~
RIODO 1970-1982. h

1. ANTECEDENTES

. Los antecedentes de ‘la industria siderﬁrgica en México, se re--—
" montan a la época de la conquista, son los espafioles quienes in'
troducen por’ primera vez al pais instrumentos ‘de hierro forja--

. do, principalmente armas, herraduras y otras hepramxentas.

El proceso de. fundlcién de hierro era desconocido por “los’ 1nd£~‘,

j genas y'en general para todos los habitantes de Mesoamérica, no.

“asf el de la fundlcién de los" metales preciosos como Bon el. -f- p

_oro, la plata,,el cobre, el bronce ¥y el estafio. El hierro en -
forma natural era conocido pbr éstos, pero sdlo- fue utilizado —-f
fpara fines decorativos Y religiosos, como decolorantes y espe—-;'

ijos._

"La explotacién del hierro desde la conquista hasta principios -
'.del siglo XIX fue insignificante,‘no obstante que ya se habian

'd°9°Ubiert° grandes yacimientos de este metal como el. Cerro del."a:

'Hercado en Durango. "Esta situacién se. originé debido a que Es—?

 paﬁa exportaba a Méxxco ‘casi’ todo el hierro ¥ acero que se uti-fa'

1izaba.; S1n embargo, 1a explotacién de 1as minas de metnles --"

 fpré§ios9s, ‘fue desbordanter

-f!Eh’el afio de. fBOS se establec16 la primera ferreria en Coalco-

‘mﬁn. estado de Michoacén. la cual operé muy poco tiempo, ya que_“:

_}'fue destruida durante 1a Guerra de Independencia. En 1824 Ios"

“,restos de dicha ferreria fueron cedidos a Juan B Biﬂén. quien

"ja su’ vez la: traspasé aﬂos después a Manuel Gutiérrez.J
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) Posteriorhenté en 1828, se establecieron algunas fundiciones en
el estado de Durango a orillas del rfo Tunal, ex lo que se lla-
mé La Ferrerfa. La materia prima insumida era extrafda de Cerro
del Mercado y el combustible utilizado fue el carbdén de lefia.
En 1831 y al pie del mismo cerro se instaldé otra con el nombre
de Piedras Azules, por conducto de los seflores Eras-de-Fer y -~
Lehman, que introdujerdn ademds del alto horno ya utilizado en
otras ferrerias, f&rjas catalanas, una maquina de sopleté movi-
‘da por una gran rueda hidréulica;‘cortinetea y =morteros, cilin-
dros 'y tornbé._ Cabe seﬁalar, que en 1847 se sustituye el.éar--
:b6n de leﬂa por el coque y la méquina de soplete por cilindros
'jde doble accién y.-en 1858 se introdujeron ‘hornos de cupula y de
”afino para producir hierro maleable, ‘acero’ y se fabricaron ¢ci--
lindros para estirar y laminar. a : Y

En. 1881 el yacimiento de Cerro del Mercado fue adquirido por cg

”pitalistas norteamericanos. quienes instalaron una fundicién baJ 7

:'Jo el nombre ‘de The Iron Mountain Company. cambiando posterior-
-mente de’ denominacion por el de Steel and Iron Cozpany. Este va
? cimiento, finalmente fue adquirido en - 1920 por la £ia. Fundido-l“
‘ra de Hierro y Acero de Monterrey, S. A.,'logréndosg as; la: na~

.‘cionalizacion de dicha mina.

i Hubo otras ferrer[as que ae localizaron principalnente en Jalis e
'co, Hidalgo. Oaxaca Y Edo. de México. Deatacan basicamente, la:l

 -ferrerIa de H. J.- Blumne, la. Slerra de Tapalpa, Sayula. la “Fe—

Vrreria de Tula", que hacia el aﬁo de ‘1879, ,produio con equipo ~:

'de origen alemén. hierro estirado, doblado: aole-a ¥ ruedas den

; tadas y,la Ferreria de Matacristos en Zapotlén.

JEn el estado de Hidalgo las principales fueron-- laAFerreﬁfé‘déx
.8an’ Miguel al sur de Zacualtipén de la Encarnac;éa al norte de
_lZimapén en. donde sebeneflciaba el mineral provenxente del yaoi-
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'miento del Cerro de Cangadoc’ y las. Pilas y la Ferreria de los

Reyes cercana . a Acaxochitlén.

En Oaxaca se establecié 1a fund1cion de -San Jose Guichicovi en

Ixhuatlén, cuyo accion sta fue Antonio Magro.

En el estado de México. municipio de Vélle de Bravo ‘Be. fuhdé'Ia
férreria El Salto, ‘con una producc16n mensual de 50 a 80 tonela"
das, ut1lizando un alto horno. afinando y laminando. Produjo -
hierro,ﬂugdido en 1ingotes, piezas moldeadas, hierro ductil en .

_vafiila y”adero. En. Tamascaltepec ‘se. establecié la fundicién‘-
de Pueblo Real de Arriba que fue abandonada poco despues.

23 =y

5}No ‘és’ sino hasta el presente sig]o cuando la. industria siderur—‘J'
igica se 1ntegra como tal y se inicia en la produccion a gran eni'
": cala, con el establecimiento de la empresa denominada Cia. Fun—ﬁ1 

“&aidora de’ Hierro ¥y Acero de ﬂonterrey. S, A.. el 7 de febrero -

gfde 1903 en nonterrey, Nuevo Leén.:;; ”"

La capacidad de produccién de fierro primario fue de 125 000 SF

toneladas anuales con tres hornos de aceracién' e en conJunto




';zf

dos Unidos dﬁrﬂapteahd§iéé.

_EsAnecesario destacar qhe hubo - otras eﬁpreaas que:precedierén -
el-establecimiento'de la Fundidora de Monte:rey, denominadas -~
Cia. Minera de Peﬁoles; S. A,y La‘Consolidada,‘S. A.

‘Esta Gltima se establecié en el aﬂo.de 1900 y se dedicé en un -
.principio al beneficio del ‘hierro, iniciando la produccién de =

- ”alambrén hasta e1 aﬁo de 1928.»

-"Sin embargo, con la constituci6n de la Fundidora de errro y --l

:’fAcero de. Monterrey. ‘s, A., se di’ principio al desarrollo de la .-

*Tindustria siderﬁrgica de nneatro pais. que en los primeroa cua- ;"

7;.3renta aﬁoa de su iniciacién se enfrenté a’ diveraos problemas. e‘”

}tales como el movimiento armado de 1910 la creacién,de un mer-rﬁ

Alcado~de fuerza capaz de absorber la produccién naci,

.::,5mo tz mpo que disminuir en forma paulatina la importacién de -

g;productos de acero y finalmente la criais econémica de 1929.{

segundo 1mpulso y tal vez ‘el més importante que se d& en la

.'[industria siderurgica es en los aﬁos 403, ya que en 1942 se -‘-;f
':conatruye un segundo alto horno en la Fundidora con una capaci-

. da 6 600 toneladas de arrabio por dia.” En 1941 se" constituyeQJ
7oficialmente 1a segunda empreaa integradé.de Latinoamérica y lig

‘::maa importante del pais, pues con su eatablecimiehto se 1nicia—'ﬂ
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diversas reparac1ones. se adquirié en Youngstown Sheet and Tube
>,Company un molino de placa universal y equipo diverso altamente
“restringldo para su venta por los E.E.U.U., quien accedié a - -
ello bajo la condicién de que una vez terminada la instalabién.

la empresa_debia»proveer la placa de acero a ese pais.

La localizacidén de la empresa, en Coahuila;.obedecié a que la -

dispgsici&n de carbén mineral y su éxplotacién.econémica se ubi

ca en los campos de Sabinas, Coah.

‘La‘céﬂacidad inﬁfalada fué»de"4b0 tonelédaéldiariad de.ariabio

que sumadas ‘a-la capa:idad de produccién de la Fundidora hacian -
oo une total de 158 708 toneladas, con o cual se 1ogr6 producir o
"'144 084 toneladns de acero al aﬁo. ;‘“ #

’En 1946 se funda otra gran compaﬁia acerera denominada Hojalata,'

Al Lémina. S.. A. (HYLSA) y se’ ubica en’ Honterray,,N L. La in--

Arveraién inicial fue realizada con recursos de origen privado ¥y :
se establece bajo la forma de organizacién no integrada, utili- s

zando -como . insumo bésico la- chatarra para la* producci6n de ace—

T ro, misma que era reduclda en hornoa eléctricos y se rolaba en -
";productos planos, por ‘1o que era una industria de transforma---A

‘La operacién a base de este tlpo de insumo (chatarra) tu

‘vo éxito durante algun tiempo, sin embargo al paso del tiempo,
 reau1t6 ser un’ problema, “en virtud de la escasez de la’ chatarra‘
,nacional y las fluctuacxones en los precios del mercado mundial.:

_Ante esta problemética la empreaa hizo los estudios necesarios

1para obtener una tecnologia nueva-s ue 1e permitiera obten T en'
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tala en 1957 su primera planta de fierroesponja de 258 tonela--
das diarias de capacidad y automdticamente pasa a ser una emprg
sa sideriirgica integrada. '

En 1955 se conétituye otra empresa de capital privadoldenomina-
da Tubos de Acero de México, S. A. (TAMSA), en el egtado de Ve-
-raérﬁz. Esta empresa se caracterizavpor ser la planta més gran
de de México, dedicada exclusivamente a la produécién de tubos

'de acero sin costura. Originalmente la tuberfa se fabricaba -

con acero semiacabado que se compraba a otras’ empresas. 'Sin em

'bargo. en 1959 esta empresa empezé a producir su propio. acero s

'reduciendo la chatarra importada ‘en, hornos eléctricos. La in--
vversién original fue de '120. millonea de pesos, en la cual Nacio-
‘nal Financiera participé con ‘el 20% ' :

‘Bn 1958 La consolidada. S;"A.,.fue adquirida por la empresa Al— ;
tos Hornos de México, 5. AL Dos aﬁoa después Hojalata ¥ Lémi-d*

"'na{ S.-A., instala Bu’ segunda planta de fierroesponJa en el es~

tado de Puebla. con una capacidad de 712 mil toneladas por aﬁo

"’,5para producir acero y: productos no planos.a

Otro hecho importante acontece en 1966, cuando Altos Hornos de  3 
Héxico, A., instala otro alto horno con una capacidad de - e

'111 500 toneladas de arrabio al ‘dfa. En 1967 Tubos de: Acero de - 4
’jMéxico, S A. empieza a: operar su planta de fierroesponja para

ser. una empresa integrada més.i Asimismo Fundidora Monterrey. -

S. & 1nsta1a ‘en 1969 su. tercer alto horno de 2 500 tonela—,' i

“das de capacidad instalada de arrabio por dia.;

'fAfmediados del aﬂo de 1969 8se. realizo la creacién de una nueva

”1empresa denominada Siderur'ica Lézaro Cérdenas-Las Truchas,'i-ff' e

7 S, A (SICARTSA) para lH e. los yacimientos ferrifel

. ros de las Truchas y Plutén. Esté'empresa 1nicia aus operacio—’k'

'xplotaciénii

i/ ' Antes Fundidora deé Hierro.y Acero .dé Monterrey, Si A.




nes en el afo de 1976, con un alto horno cuya carga principal -
‘es a base de pelets, una aceria BOF, un departamento de colada

continua'y otro de laminacién de produétos,no piénos.

‘La Siderﬁygiqa Lédzaroc Cérdenas-Las Truchas, S. A., fue planeada 
inicialmente en cuatro etapas para lleéar a una capacidad de 10
millones de toneladas de acero al afio. Sin embargo, por los =--
problemas econdmicos y financieros‘que &fectafon al pais en - -
‘esos afios, la empresa tuvo que modificar su planteamiento ini--
_ .ciél. En’ 1979 decide iniclar una segunda étaﬁa utilizando la -
E:tecnologia de flerroesponja patentada por HoJalata y L&mina, -
S A.. : : :

~-F1na1mente.ren el aﬂo de 1979 el Gobierno: Federal decide lacrea
'-cién de la empresa estatal mayoritaria Sidermax. S..A. de C v,
‘cuyo objetivo principal ‘es:; coordinar a.las empresas ‘de part1c1- 

‘;-pacién estatal mayoritaria, que para entonces estaban constitui‘

" das’ por Altos Hornos de México. S. A.. Siderurgica Lﬁzaro Cérde'.

anas-Las Truchas, 8. A. ¥, Fundidéra Monterrey. S A._ ' ;

'_c(_)'lmeos‘rcior‘« Y "'LOCA‘L‘I‘Z_A‘CiON,.DE_:V_LA',' INDUS,TRI'A" SIDERURGICA.
~g;I iDesdéQél:Pﬁnto dq’Visfa-dé sulEpresdfPhodgét;vo;l

iEn la industria siderurgica nacional la clasificacién comunmen-'
f te aplicada consiste en dividir a: las empresas an_ Integradas.,e-

i:_“ Vi~ ;ntegradas (también conocidas como No-integradas) ¥ Relami-:
: nadoias.u Tal clasificacién obedece al procesd'de,actividades -:y
g ‘.,dctivas que realizan cada una de las empresas;“ Son Integra,




a1

mo, aceracién y por ultimo para laminacién de los productos pla
-.mos ¥ ‘no: planos. i ’

Las Semi—integradas.a‘diferencia de las integradas, inician su
_proceso producti?o a partir de la aceracidn, para lo cual utili
.zan hierro de primera fusién y chatarra. siendo esta Gltima la

principal materia prima para la produccién de laminados no’ pla-'

nos.

- Las empreéas'ReIEMLnadoras son- aquellas qué-ﬁnicamente 6e.ded1~
can a la produccién de laminados no planoa utxlizando como matei_;
_.ria prima, productos siderurgicos no terminados ‘0 formaa escOgi"

. das de: chatarra de acero, &ales como, palanquilla. eJes, rie

ieh, etc.

"Existe ademés una 1ndustrla especializada. relac1onada Intima,

mente con el ramo siderurgxco debido a que utiliza chatarra‘de

“;fierro y acero como insumo basico, tal industria llamada de funivrl

:,dicién. se caracteriza por la fabricaclon de piezas de fierro ypji'

acero por moldeo. it
afl;i”~Empfeéasv1nt¢gradaér
f"ﬁLa 1ndustria siderurgica xntegrada comprende cinco empreaas. cuv'

o yas” principales 1nstalaciones estén ubicadas como se indica AT
:",":;continuacién. : ' e ; ; ;

.»_,._smpﬁss:{‘ Ca L U RTCABYON. S

tAlfé:,denosé&e}ﬂéiiéb;ﬁé}fAﬁj;‘ ;:Mppgléﬁa;‘gdaﬁuilgg'_
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Fundidora Mohtqfrey, S. A, Monterrey, Nuevb‘Leén
Hojalata y Lamina, S. A. o Ménterrey.‘Nuevq Leén l/:
Sidertrgica Lézaro Céfdeﬁés - = R '
‘Las Truchas, S. A. ' . L&zaro C&rdenas, Michoacén
Tubos de Acerb de México, S. A. Veracruz, Veracruz
Sidermex, S. A. de C. V., Distrito Federal 2/

En esta industria se distlnguen dos tipos de procesos industria
les para producir acero, cada uno con suS»vgntaJas_y deBVenta-—
jas. El primero- se caracteriza pdr_lélﬁtiligacién'dgfcabbén‘mi"
;,neral para 1a reduccién de‘acekp, mientras que en el seguhdo:SQ'ﬁ

utiliza energia eléctrica.

7Sn'f@rma[@aqﬁemétigdvyvqpn fines ilustrativos se hace una breve
' .descripcién de cada uno de ellos. acompaﬁada de un diagrama de if\
hf;hié.;a ¢ontiﬁuac16n.rf=" Y 3 e 5

_Para el primer caso ae utilizaré el de Altos Hornos de Héxico,

-T._S. ,y para el segundo el de Hojalata y Lémina S. A. ‘

:'Pfgmér Casdﬁff‘

‘,'El proceso se 1nicia a. partir de la extracclén del mi'eral de _F

 1h1erro. que se’ transporta ¥ deposita en un ', patio de homoxeneiza i

; cion; de donde ae conduce a la trituradora para reducirlo a = jg

ok fragmentos de aproximadamente 15 mm.:

'*1/ Tiene ademés una planta en el Estado de Puebla.

'T¢uenta con plantas produc iv's, sdlo-c



-Posteriormente. se lleva a ‘la planta concentradora en el cual -~ .

por medios mecénicos y por flotacién se obtiene un concentrado -
”con un contenido aproximado de 66.0% de hierro. Este material -
se aglomera en pelotitas, sometiendose a un proceso de secado, =
precélentamiento, coccidn ¥ eﬁffiamiento para obtener lo que se
conoce como pelets, .los que constituyen la carga prfncipal en el
alto horno para la fabrxcacién de arrabilo.

_El'carbén minerai, elemento bésico en la produccion de acero, se
lava y homogeneiza ‘para 8er coquizado, pues sélo asi puede uti-
lizarse con el hierro en la produccién de arrabio en el alto hor.

no. -

'Los subproductos que Be extraen del proceso del carbén al dea-——.‘

ﬂﬁi_fprenderse ia materia volétil son: alquitrén, benzol naftaleno;

'E'aulfato de amonio. etc.

r}fEl paso siguiente conduce todas las materias primas al alte’ hor---' '

Jno, con ellas se produce el arrabio o hierro de: primera fusién‘- :"

“]para su posterior conversién en acero.A,‘l

:,Como se: ha mencionado anteriormente de la.peletizadora se obtie—__

tne el mineral de hierro en torma de pelets. de la coquizadora elg_ﬁ

vcoque metalurgico, estos dos elementos junto con la caliza. ge -

'iilevan ‘por- bandas transportadoras ‘a las tolvas de almacenamiento}-‘

Jdel alto horno, para dirigirlos a. continuacién en cantidades es-{ﬁ

-;tablecidas al. tragante del horno, donde por medio ‘de’ un'canalbn “'

"Jra uniforme y alternada.=;ghé@‘z hecha la reduccién‘dil mineral gk

[ e obtiene del alto horno e ﬂanrabio.‘

Ade manei;\l
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vertidorés de oxigeno‘(sistema BOF), 8se vacfia el arrabio inclu-
‘yendo cbatabra y .pelets para controlar la temperatura_dei metal
-yAmediante.la inyéccién de oxigeno a presién se eliminan las im
-purezas como son: el carbono, manganeso, silicio, fésforo y --

azufre.

_Otra materia prima importante es la caliza, para poder usarla -
como eséorifiéante en la aceraciény se transforma en ca;.de gra
do sideridrgico, en una planta calcinadora, por cada ‘tonelada de
acero se tonsumen BO'kg. de cal. -Asimismo se utilizan otraé ma

terias denominadas ferroaleaciones que dan. diferentes caracte-- . .

”risticas al acero de acuerdo a las neceaidades requeridas.

foﬁrbyﬁéédddfparé la prbduccién dé*abéfd‘liqhiab'en'AHHSA,'ec‘ia”
) utllizaci6n de horno de acerac16n de’ hogar abierto (Siemens Har_
'tin) ) ' E :

;lbé amﬁok'pfoéésbs’surge el acefc;»que.‘en forba“lihui&ﬁ, ue'dd;

; posita en unas ollas montadas sobre carros de transterencia que‘

~flo conducen a la nave de lingoteras, o paga_a 1a méquinq de co-i7‘~-

”.1ada continua.

Por este ultimo procedimiento se vierte el acero en moldes re—if 

{'frigerados ‘de loa que’ saldré acero en: forma de’ p1anch6n aﬁn -al: }f; 

hdfrojo v1vo, donde una vez solidificado ee corta y enfria en me--*f““-

13‘saa dieeﬁadas para tal fin, de. donde e lleva por medio de’ elec‘jﬁ
. troimanea a géndolas de ferrocarril hasta los hornos de recalen

ftamiento, para Bu posterior laminacién.

o8. lingotes se transportan hacia los hornos de reca

"_0 bienf .
‘ﬂftamiento de”los laminadores desbastadores de planchén. tochos’ka

'palanquilla y. después a diversos trenes de 1am£‘aé16n. don e -; 

ae:obtandrén finalmente los productos que se mencionan a con‘i--:, :'




nuacién: plancha, lé&mina en caliente, l&nmina aqabadg en frfio, -
hojalata, lémina galvanizada, cinta de acero para tubo, tochos,
palanquilla (bilete), varilla corrugada, alambrén, éolerés. per-

files comerciales y estructurales, etc.

Segundo Caso:

vLa etapa inicial del proceso para la produccidn de acero en HYL-
g »SA es similar a la de AHMSA y sélo se diferencian ‘en el equipo -

; utilizado.

L7,El proceao ae inicia a partir de ld .extraccién del mineral de. ==
5»_f1erro, mismo que después de ser triturado y concentrado pasa a

i las. tolvas de alimentacion de la peletizadora de la cual se ob——‘

<tiene el primer material denominado pelets.

. v;Lé efapa siguiente eB'cohducib'él m{nérai'(héiefs)'énloa'hdnnbé o
de reduccién ‘en donde ’ el principal combustible es ‘el .gas. “.Cabe .

'7 7recordar que en AHMSA el combustible era el coque metalurgico.

'“El gas natural compuesto bésicamente de metano. para ser utiliza?<

zydo ‘como.’ agente reductor. se mezcla con vapor de agua ¥y se pasa -

por unreformador. el cual . consiate en una serie de tubos de ace~ 3

*”“ro 1noxidab1e que contienen un catalizador 8 base de niquel.

“'iLos tuboa se calientan y se- tiene 1a conversi6n de loa componen—"

jites requeridos. :

  IE1 reformador tlene una elevada eficiencia térmica, ya que apro-f
;vecha el calor residual de los gases de combuatién para generar: ‘

Q;;el vapor requerido por el proceso y.para el precalentamiento de'

: ;la mezcla 8- reformar.

_‘El gas asi obtenido pasa por tres unidadea que estén conectadas S
,Ten serie, constituyendo éstas la parte fundamental de las opera_{_
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ciones bésicas del proceso.

Cada unidad reductofa consiste-&e un reactor que contiene la car
"Aga de mineral precedido. de un horno de precalentamiento y segui-
do por un enfriador de contacto, en los que el gas reductor se -

- calienta antes de la reduccién y se enfria y deshidrata una vez

que abandona el reactor.

Los pelets se conducen por medio de unas tclvas de almacenamien-‘
to situadas encima de: los reactores. para ser reducidoa en . con--

-tra corriente escalonada con el fluJo de gas y el gas reaidual -

se utiliza como combustible dentro ‘de la planta para suministrar

i‘los requerimientos térmicos del proceso..

"Después de completar la reduccién se obtiene fierroesponja (el - 3
;“?producto equivalente ‘en: AHMSA es el arrabio) que se carburiza --i*’
#'hasta el nivel deaeado y se enfria., El producto metalizédo sé’; .
'-deacarga por el ‘fondo del: reactor, se transporta mediante bandaa“
a: una tolva de’ retencién y homogeneizacién antee de ser enviado

- a la aceria.;

'::Una de las méa importantes dxferencias en: la etapa de aceraci6n.'
i:,con respecto a la de AHMSA consiste en. 1a utilizac;én de - hornoa

_ﬂfeléctric,
='1 “ja por medio de tolvas que 1o dosifican. :

loa cu51 a:son allmentados con chatarra Y. fievroespon

blbiEn esta fase se hacen tres cargaa al horno.' la pr;meva contienei}
i f?'més o menos el 25% de la carga de chatarra v el 25% de fierroea-“ £y

“7pon1a,ila segunda con ‘el 25% de la carga de fierroesponja substii._wiﬂ

'ﬂtuyéndolo parcial 0. totalmente por chatarra segun la dlspon1b1- 

I'dad de ésta y; la tercera e1 25% reatante de fierroesponja. ~—'“

f3alimentado'continuamente a una velocidad controlada, ‘de tal for-

';ma qué simultﬁneamentese logre el aumento desqado de temperaturl; o
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(E1 fierroespopja cargado en forma convencionel en las dos prime--
‘ras cargas se distribuy§ de tel manera que. proteja los puntoé -~

calientes y .llene los huecos de chatarra.

Para mejorar la eficiencia térmica del horno y penetrar en la --
carga con los electrodos se opera’ por 3 6 L minutos, con una ten-
5idn- reducida y alta corriente, despu€s de esto se aplica la ma——"“

xima potencia para - fundir de adentro - hacia afuera Yy proteger las

: paredes del hornmo.

Una vez obtenido el aceio,7e1 hofﬁb-éé inclina hacia atrés pérak'

vaciar 1& escoria ¥y posteriormente se inclina haoia adelante pa-v_ 
;ra depositar el acero liquido en las ollas de colado. en donde -\

”yse adicionan las ferroaleaciones y 1uego se vacIa ‘en: lingoteraai:

para posteriormente llevarse a laminacion.

En el caso de la planta de Puebla, se calma el acero’ en la olla--

“ 3para llevarlo 8 la colada confinua y despues a laminacion de -—-~f

”donde se obtienen los productoa finales, tales eomo; plancha, -
”lamina en caliente, en’ frio, varilla corrugada ¥ otroa.fA

2.ing*gpbﬁesas:éémiﬁinﬁégradgé

JLa induatria siderﬁrgica Semi integrada se compone de veinti-—-
fseis empresas como se indica a continuacién"*- o

EMPRESA TR o usloaeTon:

‘~‘deros Anglo,f s. A, vToluca,vEdo.'ﬂé,ME;iﬁpj.~;”

 7Aceros Corsa, SfﬂA;1V-“‘«-
"Aegros.de,ChihﬁAhua;

f=g§aymgp;2565gj,



- EMPRESA -

Aéerbsvacétepec,‘s. A.
AEEros Industriales, S. A.
Aceros Nacionales, S. A. .
Aceros San Luis, S. A,
b‘:Adefda S6lar, S. A.
AMSCO Mexicana, S. A,
. Campos Hermanos, S, AL :
J.cia. Sideburgica de Guadalaja—
'_ra, s A:

'g‘Ferrolaminados, S;gé;"-

aoBhehi et

:

s . As Al .V‘l v - ¥ < =0 ] A
. Fundidora de Mexico. S A.

>"R. Ll y C.'V| AN

’Omegu Manufacturera, S A.,ﬁ“'

";fFundiciones de Hierroy Acero.‘,

'TFundidora da Aceros Tepeyac,  5

’”fLaminadora Azcapotzalco. S. A;7:
‘t5netalﬁrgica Veracruzana, S Ae  :
' ~i06rdoba, Ver.'  :
”JlSta. Clara, " Edo. de México
' de Metal y.Laminacién,v—fu : R e e
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UBICACION

Ecatepec, Edo. de México
México, D. F. ‘
Tlilnebantia,'Edo; de México-
San Luis Potos{; S. L. P.

~Tlalnepantla, Edo. de México

Tlalnepantla, Edo. de México
Tlalnepantla,.EqO.’de México’

Guadalajara, Jali s

!San Pedro Xaloatoc..Edo. de i

México

':Hﬁyiéo;'br Fo

 LSanta Clara. Edo. de{héif&ﬁff””
",nexico, D W, i “
u;uexigc. . ,F.p:“""
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i Loa aceros al carbono se subdividen a su vez en. aceros. suaves
o al’ ‘bajo carbono con 0. 06% hasta 0.25% de ‘carbono; aceros semi
‘duros o al medio carbono con mis de 0.25% y hasta 0.26% de car-
VIbono y; aceros extraduros oxalto carbono con mis de 0.70% y has
“ta 1.5% de carbono. Estos ﬁibos de acero se destinan bésicamen
te a la producéién de 1am1nadoé, tales. como, barras'macizas. -
perfiles estructurales'o pesados, perfiieé comeréiales, varilla
‘corrugada Yy alambrén que son demandados por la industria de la

‘construccién, manufacturera, automotriz y otras.

‘. Los aceros aleados 8e subdzviden en' aceroa grado maquinaria —i ut

'l(al carbono, resulfurados. al plomo Y aleados) y aceros herra-—i'

f-.mienta (rﬁpldoe. para trabajos en caliente, dimensionalmente esf_f

"tablea y resistentea al impacto) Los primeros se utillzan = -

vvprincipalmente para partes de maquinaria pesada y los aegundoa

a‘son aceros que después de templarse y revenirse quedan con ele-'l—"lv

: vada dureza. por lo tanto son utilizados para deformar, confor-

fmar. cortar y romper otros materiales.. B

Aceros inoxidables, la principal caracteriatica de este tipo de

-aceros es su resistencia a la corrosién. loa cuales contienen ek

: ”un minimo del 12% de cromo. ele ento que.confiere al acero “Tak -

rpropledad de resistir las condi ;ones atu

_esistencia a. la corroaion sumen-f

':cias quimicas corrosivas.'*Lah

 tidadee de molibdeno ¥ cobre.:

Z‘OIBO 0 cro

li'Loa aceros refractarxos se lubdividen en. al niquel _
'“'mo aluminlo. f  cobalto y mclibdeno., e 'acterietica princi-?_

féricas y las sustan.faf“

ta si se agrega niquel y se mejora si se adicionan pequeﬂas can!'>'“




2.;{37 Empresas Relaminadoras

" El ultimo _grupo de empresas que conforman a la industria side--

'rurgica son. las relamlnadoras,
en todo el pafs, por lo que se

ran- de mayorvimportancia.,
EMPRESA

 wwAceros AHuehuetes. S Ao

. _Aceros’

‘Jalisco, 5. A,

Aceros’ de- Yucatén. S.:Alt =t
'?7Aq§ros Fortin. S. de R L.ay-” 
‘fG}»V-' V Ry L

‘5§€e§§é Gova, S..A. ‘aLx _
cero Laminados, s A.f“

”hﬁigrQé :
*Abegos‘Valuarte, S.. A.._

,

iﬁ[iBééfasfyf?éffi;gs,fs;_A}

J“fdentral*meinédora.*s.fA}
‘w}Central Maquiladora,j "’A.
7 Hetalurgica México. S A.!
’ugados v Perriles Comercia-

VQCIW

S A.‘ 2 e
sla-Talleres Industriales.
L T

_133'.

S. A“, 5 :
'Hierro y: Acero del Norte,

‘ .Mérida, Yuc.’

~;Monterrey, ey
.1Tlalnepantla, Edo. de léxico
;San Juan Ixtahuatepec, Edo.< i
de Héxico. ity |
3:México. D. F;f'

,’Xacoyahualco, Edo
?FSan Pedro Xalostoe,
ruéxico. :

5iFundidora y Laminadora Anéhuac,'.
i ':'México, D.-F.
S A.
Hierroly Acero Industrializado.f

_7Monterrey.
:San Pedro Xalowto,x_
‘*'Héxico.,f.f. ;

‘Veracruz, Ver..-

de éstas existen més de sesenta

anotarén s6lo las que se conside

UBICACION

‘;‘México, i ¥

Guadalajara. Jal.. _}

;:UFortin de - las Floreu. Ver.‘ff"

1 L P

México, D. F.;'-

7néx1co, DaiiFy
bpholulg. Pué}l;

e Héxico
Edo. de 3

i




*”Talleres Farcet S, 5

EMPRESA

Industrial Laminadora de Corru-

gados y Perfiles,-s. A..
Laminadora Cervera, S. A.

- Laminadora Del Bajio,‘S.‘A{
Laminadora Ortenta;, S: A.

_ Lqminadora,
'S. A. ;
Laminadora Tauro, 5. A,

Soleras y Perfiles,

Laminadora Ixtapalapa, S. A;

< Laminados y Troquelados Monte— .

Gﬂrrey, 8. As s, B : :
‘_pricana_de"Lémlnadiéh.zS.45.
. Mexinox; S. A.. i
Perfiles Alfa, S. A.
_Beta, 5. A. i
‘de México, s..A."f :
EJuﬁrez g Bravo, S A.

>.Perf11es
lAﬁPerf;les
3:?effiles

  Perfi1es ¥ Varillas, S. A.
_Siderurglca Mexicana, S A.

"}Tq;leres Prpciado. 8. A.-‘“'

'fEstas empreaas producen bésicamante varilla corrugada de dlfaren'

conclusién

calizada como sigueﬁ‘f

'de Héxico.
lLogrﬂeyes.,Edo.
jnégico,.n. F.

;:San Juan Ixtahuatepec.
“de M&xico. : :
{;Tlalnepantla. ‘Edo. de México'fj”
“fnéxico. WiTRad st %
":L'Santa clara, Edo.
‘San Juan Ixtahuatepee, Edo._,_
‘de México.n’f* ' 2 bt

ﬁ;tes diémetros, éngulos y ftros perfiles comerciales., e

a‘ ndustria siderurgica nacional se encuentra 10-{7
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. UBICACION -

de México
Edo. de México
Queretaro, Qro. '
Mécho, D. F;

San Juan Ixtahuatepec, ‘Edo., =~

Los Reyes, Edo.
Tlalnepantla,

de Mekien 4 i

Monterrey, N. L'”-'-.""i'{gi'_ih

. San Juan Ixtahuatepec. Edo.-ff'ﬁif"j
‘ide’ Héxico.;f" ' i
,iuéxico D. ;
 México, D. F.:” 
‘.'Héxico D F.
'_Monterrey, N. L.f

sdo.'

de México.{_'{_;.ﬁ'




'ffl_QUERETAno

ESTADO

 COAHUILA o
:CHIHUAHUA
'orswarro [FEDERAL
-ESTADO DE MEXICO

;HIDALGO -

“i_iJALzsco

“-gMICHOACANr‘

NUEVO LEON

~ﬂ'punnLA

SAN LUIS poroszl

"vsononA

VERACRUZ

NUMERO DE PLANTAS

. TOTAL - INTE

GRADAS .

18

S8 s al B enh

SEMI-IN-
TEGRADAS |
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Y
2.2 Desde el Punto de Vista Econbmico

. En el inciso anterior se mencionaron las eﬁpresas més importan-
tes que conforman la industria siderirgica nacional de acuerdo-
ai _proceso productivo que reslizen, sin considerar su estructura
legal, es. decir la integracibdn de su capital social. Partiendo -
de dicha estructura les empresas se agrupan baJo otra denomina--
c¢idn: Empresas de Partic;pacion Estatal Mayoritaria. de Parti-
cipaciﬁn Estatal Minoritaria, Orggﬁismos Descentralizados y de 5
Capital Privado. ' L

'Esta clasificacion adquiere eapecial relevancia si ‘se considera ;

‘ que esta industria es estrategica en el: desarrollo econ&mico del;;f;
'j*pais B4 que por lo tanto el Estado debe msrcar la- pauta ‘para lo-—
'v 7grar un deaarrollo econ&mico equilibrado e independiente._

_Las empresas de Participacion Estatal Mayoritaria, son aque;>¥1::§

_i llas en 1as que el Estado es propietario de mﬁs del 51% de laslf

:1;ta o a través de alguna otra empresa paraestatal. organismo---a."a

&adescentralizado o instituci&n rinanciera del Estado.ﬁ -

Las . empresas siderﬁrgicas de participaciﬁn estatal mayoritaria-'

T'mas 1mportantes son las siguientes

~SKTiﬁAD{g i{;,f e CAPITAL 80CIAL' 1/

14 : '""f” ' v (Millones ‘de- pesos)

N SIDERMEX g2 A. de LW s e R 30 0y
f:?- Altos Hornos .de México, 8. A.‘”?~p:;;; 17 153 3
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- Biderfirgica Lézaro Cérdenas = : i :
Les Truchas, S. A. - ; 24 330.6
- Fundidora Monterrey, S, e - : 17 210.2

Estes empresns tienen una serie de inversiones en varias empre—
 sas filiales, en_ donde su participacién, es generalmente de m&s_
del 51% del capital soclal y por lo tanto se clasifican como -=

empresas de participacién estatal mayoritaria.

E1- objetivo principal de las’ empresas filiales, no-es la obten- .
.cién de un” producto siderﬁrgico, sino de bienes que insume 8u - . _';J
‘propia industria, de eomercializnci&n, inmobiliarias y aquellas'- S
Ique agregan valor a lo- productos de acero. :

"iLaa filialea de AHMSA se clasifican en’ doa grupos. el primero {J;f
E denominadc Condunto AHMSA v el segundo Empresas Aaociadae. 'Lsé,i’
i fprimeras extraen y producen mineral de fierro y carbSn mineral-‘if ,
e ‘excepcibn de ‘una -que’ administra las caeas habitaciSn de los -f‘_f

‘{trabajadores de Monclova. Eate 8rupo. de . empresas adem&s, consoﬁn;'“'
s<lida sus. estados financieros con_ los de AHHSA._ - 3

; Las empresaa asociadas tienen uns gama mayor de producci&n, ta-{
‘]les como quuinas-herramienta y:herramientas de alta preciniﬁnif
".ipara la 1ndustria automotriz, barrenas de,acero y aguces para = T
Z*Jla 1ndustria de la construccién y minera, etc. Cuenta adem&a --_fji:

'ifcon 05 - empresas que tienen como obaetivo,

: -;icializacién de los productos siderﬁrgicos en e 'paIs vy en el Surf'

f;”mayoreo y menudeo, a r!n;~

.Erias y se integran por‘ _:



ENTIDAD

-'La Perla Minas de Fierro, S. A.

< cfa.
quiz, S. A.

- Minevales Monclova, S. A.

- Cf{a. Minera de Guadalupe, S. A.

- cfa. Carbonera La Sauceda, S.A.1/

~ Inmobiliaria Guadalupe, S. A.

:‘ﬁqé'émpresab”ésociadaQ'sé clasifican en 1oé,gruposvsiguientes:'

enrzonn

':iﬁu;sAanxcacibuins‘Pﬁobudros-gsuxrtnﬁxﬁknos'

3 ?- COnsorcio linero Benito Juérez
‘ Peﬁa Colorada. S. A. f'“"x

figf
S A.~

";,fA¢°P°§ d?,?onqra,,S,AA.
b Bgi;§5336§§i§i;fs. AL  A% f

.wnas-Herraqle.tas.

‘Mineral .de fierro
Minera La Florida de Muz--
. Carbén Mineral

~ “:PRINCIPAL BIEN PRODUCIDO -

Peletﬂ '
‘thRiCAﬁiéS'DEfPRﬁDﬁCTQSfTERMINADOS_;f1
' AHusA Fébr}ca Nacional de uéquz - Tornos,
o ‘}¢dros.
:de C V. s
_3Barra| de acero,
v'tamboren.?‘w 3% !
f_Cabezas de . acero y tanquea.

VfTubos de acero con coatura.
,:Cuhetas cénicas :

:fundido.
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PRINCIPAL BIEN-PRODUCIDO

Cﬁrbén Mineral,
Carbén Mineral
Carbén Mineral
Administracién de casas ha
bitacién. "

fresadoras y tala=

Alambre de puae"it

fodéjésfiin“

ieza 1de acero y
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e Productos Tubulares Monclova, . - fTubbéfde acero. .con cqsfura
pid e e i A
= Raseini‘Rheem, S. A. de C. V. - Muelles f tornilleria
- Recipientes Mexicanos, S. ‘A. Tambores de acero

- Torres Mexicanas, S. A. . Torres de transmisién eléc

trica.

_Tubacero, §. A. _ - ; VTubos de acero con costura
I1I, COMERCIALIZADORAS

'-‘AHMSA+Sp§ei Intérhational;_fhd; vg.coﬁercialiéacién.dé_ptbdug
ol RN 7S n'.:‘ﬁ,a tos siderurgicoa?en:-i4'-
fadantc ¥ B o agRa : ELELULUL el
£+ ;)AygbéAdé.AEbpo;.s,AA._ '7f;f'3 ff;ZCOmercializaciﬁn;dé produc

" tos aiderurgicoefen el -

if‘paia.

2 Tornimex, . A, _ZCOmercializac16n dq“ﬁuér-;‘f; o

'gaq yitorniglos..mf

_IV.  SERVICIOS.

;-vsé:viéfod;iaaa}ni}_sk Aijdéf \:g' Servicios de alineaci&n y fj
el A Aot o s g bl b L balanceo._ s

V.  INGENIERIA,:CONSTRUCCION Y;ypﬂiniggf‘

i;?AﬂuéA;Ingéhgéfih}ﬁ$} A.EfT ?ﬁ‘ffﬂ"FEstudlos eapecializados en“3

8 : o 8 B L fmetalurgia.
f-- Dravovde México, S.,A. '




"Péf lo'qQQ respecta a ia empresa Fundidora de Monterrey, S. A.
sus—filialesrmaybriﬁarias se clasifican en siete grupos: mineél
ras; fabricantes de productos terminados; comercializadoras; de
servicios; de ingenierfa, construccidn y montajes; fabricantes
‘de pienes de capital y; financieras. Cabe mencionar que algu--

‘nas de estas empresas consolidan cifras financieras’ con la FMSA.

A continuacién se mencionan las entidades que integran ios gru-‘

vlpos. 

9EnfszD: 3 Ifr.“:, " 'lPRiﬁC;PAEZEiEﬁ PRODUCIDO.
1 wavemas
. .*;§;5§56;§fc§#'.SF¥f?If;L:;15L4i~:":°“§b6“ mineral } nxveraIIQf\.

el 7 o ; 3 de fierro.ﬁ-'
“:;’Carbén y Minerales de Coahuila. P RS P
;:”i‘S A5 ,f' AR e o  : k ” qarb5n hinépaij 
‘{;~Cerro del Hercado. S. ‘A.° " Mineral deffierro_

.f f;cia.:Mexicana Pacifico de Fie--

’rro, - S ‘_.‘L-' ; vl-‘f' ."Kinerqi.qe.fferréf
:?Cia._uinera Central. 8. A.,' »'-iMiheral de fierro
= Cial Hineta el Hamey, S s 0 ‘Hineral de fierrd

| ey Minera Norex, ' P A.”f; =y .Cuolin : . § .
':3'f?Ferroaleaciones de Héxico, S A.___Ferromolibdeno,‘féfrovanaé"f
: e % dio, etc. Sy

zkfﬂullera Hexicana. S.MA.;"‘ ,ﬁ(f_h'Carbén Hinebal' St AR
'11era ‘saltillite, S. A, Carbén Mineral - 8 o
anganes: ‘ iy 1‘, T 'Mineral de manganeac

TMinera del Norte, 8. A.,‘ : _ ‘Minera1 de fierro %
}Mineralea Tratadoa. 1S5 A. .af -,T—;!1n9ral de»fierrp,rf_fa>
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‘II. FABRICANTES DE PRODUCTOS TERMINADOS

- Concretos Procesados, S. A,
. w Concretos Tamaulipas, S. A. de
eV,

- EstrucﬁUrés de Acero, S. A.

- Hierro y Acero del Norte, S. A,

~ Montajes Estructurales, S. A.

- Refractarios H. W. Flir, S. A.

i Refractarios Flir de Mexico. -ty Y

S “Be

‘—;Perfiles y Estructuras de Duranfl

'ﬂ»vgo. S. AL :
fgf:Tuberia Nacional. S A,

';ﬁIII;VQCOHERCIALizAbORAS‘ 2

'ﬁ- Acero Centro de Servicio. S. A,

.' 2; intefnécibnalﬂdéfAceroéy‘S;‘ﬁ;'

y ;v;u.sshvxcxos_;Lr.f

'3;j;—rFomento Fabril, ‘ﬁ'A;' 

'f = Carroa de ferrocarril de Duran-ff:’

Concreto pre-mezclado

Concreto pre-mezclado
Canales, postes, placas,
etc.

Barras, rieles, bilet, etc.

‘Montaje estructural para -

obra civil.
Refractarios de arcilla,‘si

zlice. etc. R
'Refractarioe de arcilla. si

lice, etc.

gvHontaje de estructuras de -
. acero. o

'Tuheria negra y galvanlzad35 ﬁ‘

_‘Comercializacién de produc- :
.‘tos planos y no. planos.i )
“7COmpra-venta de productos‘-'v"
';de acero. ' i

jﬁReparacién y mantenimiento,i3 i‘
Vf" Comerc1a1izaci6n de terre.-

:‘fnos y' dninistracién do 1“—:‘ﬂm

da loa trabajndor
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- Inversiénes Urbanas Monterrey, ' Administracién del edificio

S¢ A S Acero.
- Procesos y Especialidades Side» Recuperacién de fierro, tri
rurgicas, S. A, ) turacién y traslado de éscg
: ) ‘ria. ,
- Propiedades Urbanas Monterrey, thercializacizn de terre--
S. A. - ‘ ' o . nos. .

V. INGENIERIA, CONSTRUCCION Y MONTAJES -

’Cleﬁéx Ingénieria,:SQ>A.g ~",-,i ‘Egtndios"y érbyéct6s indus=

i i ; I ‘_frialés,
“"f‘bia..constructora y Fracciona— A L
i dora, S A p A : e ' .&-Construcci6n y montaje.
Ediflcacionea Monterrey, S. A; 'f Servicios de 1ngen1eria bé—,  ;

,.sica y de detalle,"'-
:,;éi'ﬁ,?‘ERiCAC#GN}DE'ﬁiFNéSiDg;cAyéfAL‘:'
*“féiéméx;fsl'Alf RS ['-;MédﬁiﬁéfiA';féquiéd“para Ta:iih.
| T i o 'i»iﬁaﬁatria¥aaxigagrd;: ,
'11§1i; wf§gA§§;Eé§S'::f: f .
> é;i€§gstr*?; gii;;;s;f;;f:?r?l'ﬁl ‘;?Proporciona financiamientor

'r_al grupo de- FHSA..

Vg it

"ﬁf}ﬁn el caso de la empresa Siderﬁrgica Lézaro Cérdenaa-Laa Truchas,
 f'S A.. la unica empresa filial es 1a Inmobiliaria Sicartsa, S ‘Al i

 f‘estacar, quevg finales de'1979 el Estado crea una nueva em—::f

: resa denominada Grupo Induatrial,'KS S A de C. V.. a través -
"‘146e NAFINSA_y SIDERMEX y con capital'brivado de Kobe Stee
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cuyd obJetiQo pbincipal es la'fabricacién de piezas_peéadas de

_:fundicién»y forja hasta de SOO_tdneladaa, con una capacidad'de

prpducbibn de 10 mil toneladas anuales. Esta produccién estd -

) destinada al proyecto II de SICARTSA.

Las emprésaa de parficipacién estatal minoritabia. son aquellus*‘

-en las que el Estado participa en el capital social con no me-—

._nos del 25% del valor de las acciones y no més del |49%, ya sea

‘en forma dlrecta o a través de alguna otra empresa paraeetatal,

a~qrganiamd desqgntralizadqwo inst;tucién financiera dglvEstado."

i;Las empresas minoritariaa que forman parte de lu industria aide

.rdirgica paraestatal, no tienen importancia estratégica para el Y

'1'desarrollo integral de la misma..
 ci6n de. apoyo. Estas empresas son laa que se mencionan a. contil

n‘nuaci6n-

,E“fIDAD: 4 S5

' Envases Generales Continental de"

’inéxico,-s, A.J.-

~ Hotel  Chulavista Monclova, 8. Av

‘fInmobi’iaria Guardiana, S. A._

,él'rgica Almena, S. AE3 _*

. PRINCIPAL BIEN PRODUCIDO
';Tabaéf&:enVASeiﬂméf&lié@ahﬁg

'7SQrvicio de hotel
. ‘T,Adminiatra el edificio de.-
"1 {AHHSA ubicado “en: Plaza deﬂ
’i’;a Republica.y :
'Administra los bienen int

”‘.obiliaria Hierro y Acero, et 3
; 3 amueblea de. AHMSA.:'

sino mds bien tienen una fun--

' eras Yy placas de enfria
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~lata y Lémina. S, A. Estas entidades cuentan tambiéh éon una -
'serlezde émpreaas filiales que han adquirido, con el fin de te-
ner integrado verticalmente todo el proceso siderdrgico y cu~---
'hrir'las'necesidades de otros servicioﬁ, tales como, 1ngenier;a

bésica,vfinangiamiehtd y administracién de inmuebles.

. Es nécesa;iq destacar, ﬁue la mayoria de las emprésas'semi—intg

gradas_y7belaminadoras son de capital privado.

Finalmente. el Estado cuenta con un organismo descentralizado -,;
'” que tiene funciones de investigacién y desarrollo ¥ 8u objetivo
:‘”fundamental consiste: en lograr un desarrollo tecnolégico inde--'
‘ ¢§pendiente en materia siderurgica.- Este organismo se:. denominn -

'Instituto Mexicano de- Investigaciones Siderurgicas y se locali-
'f'za en. la ciudad de Saltillo. Coah.

‘7CUna de las conclusiones méa valiosas que se: desprende del anéli

'ﬁla siderurgia ea destacar la importante participacion que tiene;’_
'fhel Eatado y la responsabilidad que esto implica para. lograr un'__
% ,crecimiento adecuado y financieramente sano. . 3 '

RURGICA.’

"?S.iyvnineial_dg”Eféffo,.f

IL:EI mineral de f:erro o hierro es el insumo més importante para

aiderurgica integrada.

fLa deman—;f

:?;61 desarrollo de la 1ndustria

fyacimientos de Cerro del Murca-i’

',f'portantea.

ﬁsis de la clasificacién econémica de las empresasque 1ntagran Sl

L PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS EN LA INDUSTRIA sxns;ﬁ‘gmﬁ‘

gido cub‘efta casi totalmente conf‘lg‘..




52
En la actualidad las empresas que conforman la industria side--
rirgica integrada, cuentan con las reservas positivas de mine—-

ral de flerro que se mencionan a continuacién:’

ENTIDAD ‘ RESERVAS POSITIVAS
(Millones de Toneladas)

Altos Hornos de México, S. A.' : » 165.29

_Fundidora Monterrey, S. A. B 227,39
Hojalata y L&mina, S. A. = % © 120,46
Siderurgica Lézaro Cérdenas ‘ " o i oaw o :
Las Truchas, S. A, I ]  ; f’A,”169;34' f
-Tubos de Acero ‘de-México,. s. A;:'.' ?.“ _ 24,91

P R e T . 647.39

: Altos Hornos de México, éHVA.AL Para cubrir sus necesidades .de ?f

”i_*este insumo bésico, cuenta. con algunos yacimientos ferriferos -

psobre los que tiene derechos de explotacién derivados de conce- ,v:'

siones mineras, de partxcipacién por asociac16n ¥ de contratos i 3‘-_””

4 a largo plazo con terceros.

- JLa fuente principal de abastecimiento que tiene son’ los yaci---:

i mientos concesionados de La Perla, ubicadoa ‘en Camargo._Chih..

SR 405 kilémetros de la planta de COBhuila.; Este yacimiento en
'Lel mas importante con -que’ cuenta AHMSA,-sus reaervas pouitivaa
f»se calculan en 44 5 mlllones de toneladas, Y surte del’ 75 aleos”
n’de las necesidades de flerro de la empreaa. e

'f;ta'éxblééécién de'ésﬁa”minazée rééiizé a cléiofabieﬁto'y'elnmisﬂ
4 “neral tiene un contenido de " fierro del 53 4% en promedio, inte—»

sﬁhgrado por el 75%" ‘de hematita Y el 25% de magnetita.. El mata--—r

fﬁrial ferritero de esta- mina se. preaenta en forma: maciza. y pulvu £

] renta y no oantiene contaminantea que limiten su utilizacién Wi
}por esta 1ndustria.' : ' R g




53

'AHMSA cubre el resto de sus necesidades de la explotacién de --

las minas que se mencionan a continuacién:

‘Pefla Colorada, mina concesionada a la empresa Consorcio Minero

Benito Juérez-Pefla Colorada, S. A., quien abastece de mineral

de fierro beneficiado (pelets) a las empresas socias que inte~-
gran su capital social, en forma proporcional a su aportacién -
en el capital sécial.

Las reservas positivas de Pella Colorada se calculan en 158 43 -

 mi11ones de toneladas aproximadamente, con una ley promedio del._

<3748,

1Ademés de los minerales de 1a Perla y Peﬁa Colorada, AHMSA cugn
ta: con otras fuentes de abastecimiento de mineral ‘de fierro, cu
ya potencialidad es modesta. de las cuales se encuentran en exs

--plotacién las siguienteS'_

;YACIMIE&TO et Fh e RESERVAS POSITIVAS
(Millones de. Toneladaa) i

’~4Chonreras--:' :(”u i 3 f:_7‘  - r”Q€: : ¢ f-h,3i

SELcKnbanjol Gy R PR TR B il 4.49
. leepoldo TIT .ol st L g B T 0,20
"ﬂfSol 'y Luna ~ P o _f:«"t. .zf.”:ZﬂUﬂ.; 10.63

AHMBA Coltma -~ 8 Rt el A 5 D oe0.

giEi total. de- laé“réé§§§éé pdéitivas'&e AHHéA.féééiehde a un mon=-
'fto -de 165 29 millones de toneladaa, considerando que su partici £

pracién en el capita’“ ocial del. Consorcio Hinero Benito Juérez

‘:Peﬁa Colorada, §. “A. o 17 garantiza 75 45 millones de toneladas -~

'..jde los yacimientos., Cabe destacar que ademés se realizan eetu- '

ﬁdioa de caracterizacién en la Huerta, Jal., en donde se estimanu e
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reservas positivas por 35 11 millones de toneladas de. fierro, -

con una ley del 52.28.

'Fundidora Monterrey, S. A.~ Las reservas de minerél de fierro
bajo el control de esta empresa, son las més puantiosas de las
minas concesionadas a las demfs empresas que‘integrah esta in--
dustria y representan 35.1% del total del mineral de hierro mi-
nable disponible en Mexlco.‘

Los yacimiéntos del Cerro del Mercado uﬂicados énlDupango,iha---
bfan sido‘loé m&d impdrténtes con los que. contaba FMSA. ain em;
-bargo esta mina précticamente estd por. agotarse, ‘ya que sus re-,"i
'.fservas iniciales 'se han reducido a 9 29 millones de toneladas...

:,jcomo unidades de fierro.

: Eh‘lh.actdalidéd ios bfiﬁcibéles yacrmientos dé‘mihéial-dé“f{é-{:L
-Crro ‘con los que cuenta la FHSA, son la mina de Hércules y 1a‘—-ﬁ-:
Chula y -Anexas, con’ una reserva conjunta ‘de 102. 25 millonee de $53
toneladas;*‘ﬂ ’ 5

fEl mineral de estas dos minas eaté formado por hematita y magneiﬁf”“
tita,<con concentraciones de fierro que varian del 53 al 60% y 57,
con altos contenidos de f65foro y azufre,.por lo que el mate--j s
'rial debe de someterse ‘2 un tratamiento de beneficio por flota-f
’cién antes de peletizarse. :

f Esta empreaa cuenta con la concesién para explotar otraa minas 5

'ﬂcon depésitos ferriferos de menor importancia tales como.

”-:Aquila, Golondrinas y Zaniza y su particxpacién es de 4 7% en'

'Peﬁa Colorada,

en donde cuenta con una reserva de 7 55 millonea§
~de toneladas._v_ ; : et L : )
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En conclusién las reservas positivas con las que cuenta FMSA -

son las siguientes:

YACIMIENTO - RESERVAS POSITIVAS
(Millones de Toneladas) '

Cerro del Mercado ) ' i ‘_ ‘ ; o 9.29
Hércules o« . P n © 0 90.63°
La Chula y Anexas ' A TR =,
Aquila ' B 3 &b 4] & o i‘ j‘”,zs.so
Zaniza = _ -:ﬁ  ﬁ7__ T '>..1  11:8%
‘Pefia Colorada AR A PP o

- Otras. Lo et Rh oy RS e :,- ,1;“:3" ’67;33

- total de laa reservas poaitivaa de la FMSA asciende a. 227 39 .
;millones de toneladas de fierro.f

’Y.Hojaléta"y'ﬂémiha. S.‘A.hz Los yacimientos concesionados a esta
-:empresa que se ‘encuentran- en explotacién son. El Encino y Peﬂa‘
9Colorada.- En esta ultima la participacién de HYLSA en la explo,

atacién de ' la mina es. del 27 1% del total de las reservas de . ese;,

-,yacimiento.-

,Ademés de las conceaiones de . estas minas se encuentran en estu-

< ‘dio los yacimientos de la Colomera. Nahuatl v El Viol(n. para -‘;f}:

Bu eventual explotacién, ya que se trata de mineralee de baja —»_'

t'ley y contaminados que requieren de’ beneficio para su uso en la'"
"industria siderurgica. 1 -

i {:ﬂgéfﬁiﬁaé:qoncesiyqadaéyahﬂY§§Afpéhg]éﬁﬂ§ié16£§§ibnVsoﬁv;ff‘
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YACiMIENTO - ' : RESERVAS POSITIVAS
(Millones de Toneladas)

El Encino . 12.21
La Colomera E - : 25.60
Cerro Nahuatl 17.54
El Violin . S 20.70
Pefia Colorada S 43,00

Otras B S 1.41

El total de las reservas positxvas concesionadas a. esta empresa{

suman 120 46 millones de toneladas.

 Siderﬁrgiba_Lézaro Cérdenas - Las Truéhas,>s. A.- Las réséfvas
de mineral de fierio de esta empresa se estiman en 109.34 millo
heévdg'foneladasy que se distribuyen eﬁ distintog yacihientos.,
’ En7estos _depbsitos mineros, 1a reserva esta constituida‘boifmag,
netlta y martita, que requieren de beneficio de concentracién -

»para aglomerarse. a fin de ser empleados én’los altos hornos.

uTubos de Acero. de MGXICO, S. A.- Esta es la fnica émprésa side

' rurgica integrada nac1ona1 que - no cuenta con yacimientoa pro-—-;

': pios de este mineral, gsu fuente de abastecimiento la constituye‘”

‘Peﬂa Colorada en donde. tiene una participacién del 15 72% equi-.j

_valente a 24 91 millones de toneladas.

‘A1~Sumadas a las reservas positxvas de mineral de fierro que exia-f_m

:ften en el paia, concesionados a las’ distintas empreaas de la aigf
V‘Vderurgia integrada, exlsten otras clasificadas como probables ¥y -
'.,posibles que’ ascienden a“un total de 179, 13 millones de tonela-~_

1gdas de mineral.

:@En resumen, el pais cuenta con ‘un total de reaervas de mineral .
'k'de fierro de 826 52 millones de toneladas (Veuse Cuadro No. 4)., f
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Es necesario aclarar que no todo el mineral existente ea econ6-
micamente explotable, el factor de recuperacién en la explota--
cién varia considerablemente por las caracteristicas geolégicas

de la zona y por.el método de extraccién que se use.

En los yacimientos explotados a cielo abierto, la etonomicidad
esté determinada por la cantidad de material estéril qQque e8 ne-
cesario remover por cada tonelada de mineral aprovechable, a ég

ta relacién se le denomina encape.

- En estﬁdios:tealizados en el péis,vse indica que una relacién =
de 1.20 de material estéril por 1.00 de mineral de fierro, se--'
rIé‘la'méxima'éconémica en pbdmedio, ya que los yacimientos pue

»den presentar caracterlsticaa de pureza distintae.

En México la explotacién de ulgunos yacimientos es econémicamen
vte beja, sobre todo en 1as minas de Cerro del Mercado, La Per—-]-
‘»la, Hércules y Pefia Colorada. pero otraa localizadas en la. zona

del pacifico como la Colomera, concesionada a HYLSA, es infe---;
rior al lfmite economico lo ‘que - cuestiona fuertemente su explo—
tacién. ‘ : ; ;

‘V_Por otra parte,:la pureza del minerEI'detéfmina‘ia“cdmpiéjidad'm
' de un sistema de beneficio, es decir, ‘los procesos de beneficiof
Hson mas simples y menoa costosos, en la medida en que los- yaci-v‘

“mientos son més puros.

g Las fases del proceso de beneficio del mineral de hierro, pue—--'
den ser una o todas las’ actividades siguientes._ trituracién. f-
.cribado; homogeneizacién. molienda, concentraci6n. clasifica—--:'

cxén y aglomeracién (peletizacion y sinterizacién)
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En todo este proceso la inversidén més elevada se localiza en --
las fases de concentracién y aglomeracidn del'mineral, en vir--
tud de que los eguipos son més complejos y las instalaciones ma

yores.

La capacidad instalada de concentracién y peletizacién de la in

.dustria siderirgica integrada es la siguiente:
ENTIDAD . CAPACIDAD INSTALADA A (1982)
' . CONCENTRACION PELETIZACION

(Miles de Toneladas)

: J~A1tos Hornos de Mexico; S.A.:1/ 0 3 600 - 3 600

EA-Fundidora Monterrey. ‘8. A. 3000 . . 1500
-_s;derurgica L&zaro Cérdenas" : :'f 2 "f .,
" Las Truchas, B e TR O el 17880
- Hojalata y L&mina, S: A. = 1 600 %< T3-S
5 o COnsorcio Minero Benito Juérez Ry ' : :
' Pefia Colorada. - WAL - 2850 3000

TOTAL . 12520 . 11 650

IEs importante hacer notar que de la capacidad de concentracién —;

de- AHMSA i -500° miles de toneladas, se’ destina a finos de mine-- 3

.fral para producir sxnter y. ‘no pelets. Para este fin la empresa
cuenta ademés ‘con dos . plantas 'de einterizacién, que son alimenta

':das ‘por éstos finos y los .que se producen 1nevitab1emente duran-'ﬂ
te la extraccxén y ' la trituracién. .La capacidad de estaa plan—-.f
'tas gon una de 1 100 toneladas al dia y la otra de 4 500..-’ 3

: i? Incluye la: planta de Monclova que se encuentra en la fasa fi;

:nal de’ conatruccién con-una: capacidad de 3 000 mil de tonela,“ ?
3 das. Been ey o . Ao
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_Pof‘lp que’ respecta a la capacidad ‘de conceﬁtracién de FMSA se
observa que es el doble de la de peletizado, ésfo se explica‘dg
bide a que suministrard 1 500 mil toneladas de mineral concen--
trado a la peletizadora de AHMSA. '

Este nivel ‘de capac1dad instalada ha tenido una evolucion muy -
‘rdpida, lo que ha permitido que la produccidn nacional de mine—
ral de fierro haya mostrado una tendencia creciente en los Glti
mos veintidos anos, ya que en 1960 la produccién fue de 938 836
toneladas y en 1970,de 2 612 376; lo que sign;fico un crecimien':
to medio'anuai del. 10. 8%. En los siguientes doce afios la ten-4
dencia de crecimiento se mantiene pero a un ritmo menor del - -
6.2%. k (Véaae Cuadro No, 5).

‘ Una vez . beneficiado y aglomerado el mineral de hierro pasa al -

'horno o bien a los hornos eléctrxcos, de’ donde ae obtlene arra:v” :

bio Y fierro esponja, respectivamente. La evoluczén de estos ~"
7_bienes intermedios,_tambien ha tenido una: tendencia creciente.
ya que en el periodo de 1960 - 1970, la produccién de arrabio -
muestra una tasa media anual de crecimiento ‘del’ 9 4% y en el pe.
riodo de 1970 - 1982 del 6. 7%.. Con respecto a 1a produccién de

i_fierroesponJa, la tasa media anual fue del ‘18. 3% en el primer -

‘periodo y de 7. 7% ‘en’ el segundo.. (Véase Cuadro No. 5). _En’ el
.caso de arrabio el crecimiento ge explica por la puesta en. mar-w
,cha de SICARTSA y por lo que se refiere alfierroesponda. se de—

e

_.be a los programas de ampliacién de 1la capacidad de HYLSA.r

gia. céfbénj Mi_x_i‘é'éa_l e

y El carb6n mineral es uno de 108 insumos més importantes de- las"ﬂ
f‘empresas de 1a 1ndustria siderurgica integrada, ‘que utilizan -,~
Zlal proceso de reduccion del mineral de fierro via alto horno,-‘
fdiferencia de 1os que utilizan hornos eléctricos cuyo principal i

"‘fundente esté constituido por energia electrica.,
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El pafs cuenta en la actualidad con ihpoﬁténtgs regiones carbo-
niferas enfre las que destacan las localizadas en: Corralitos

y Ojinaga, Chih.; Zacualtipén, Hgo.; Colombia; N.L.; Tezotlén y
Mixtepec, Qax.; San Marcial y Sta. Clara, Son.; Tlacolula._Ver.
y las ubicadas en el estado de Coahuila'que se dividen en dos -
4dreas, una que comprende'los mantos de Sabinas, Lampacitos,  Las
Esperanzas, Saltillito, San Patricio, Las Adjuntas, Moncloya Yy

. San,Salyador y, la otra que comprende el manto de Rfo EscondiF-
do. i

sin embargo.'no fodo'él'carbGd de'estbs yacimienéos. puede ser

‘-utilizado por la industria siderurgica, ya que algunos carbones'

son . antracitricos, sub bituminosos ' ligméticos ¥y no- pueden co-

quizarse debido a su carécter no aglomerante._

i’La clasificacion de carbén coquizable (para consumo siderurgi-~?‘

.co) Yy de’ flama larga (para 1a industria eléctrica). se basa en
la relacién existente entre el carbono fijo'y materia vol&til -

,'que contenga' ademés para la determinacién -de carbones de alto’

L rango ‘se toma en cuenta el contenido de carbén fijo ¥y materlaa i
volétilea sobre una bame seca V- 1ibre de cenizas Yo para carbo-fv;w

' nea de bajo rango se considera el poder calorlfico sobre base.- ﬂ':'

humeda y libre de’ cenizas.

“Prueba de esta situacién es el carbén localizado ‘en la cuenca -g

e Rio Eﬁcondido, que por sus caracterieticas de no coquizable :
se ha decidido su empleo para la generaci6n de energiu eléctri- i

% 4 ca.ﬂh

FfAun en la actualidad loa datos acerca de las reservas de carbén

fen el pais, varian mucho. sin embargo se. han logrado ciertan -

';etapas de exploracién y se han identificado razonablemente los

'ﬁ;fgrad_é localéa'de continuiaad y homogeneidad de’ 1oa mantou. pu-?‘
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diendo cuantificar en forma muy aproximada las reservas existen

tes en el pafs.

Las reservas de carbén mineral "in situ", concesionadas a las -
. empresas ascendfan en 1980 a un total de 1 757 millones de tone
ladas, como se muestra en el Cuadro N° 6. De este nivel de re-
servas el 91.4% corresﬁonden al tipo de las pbsitivas y el res-
to de‘probables y pﬁaibles. Por otra parte, las cifras D TT Y -
tran ‘que del total_dé las peéervas positivas, el 68.3% corres--

ponde -al t;po de garbén:coquizabie y el 3L.7%‘al‘ho doduizable.

.Las reservas de carbén mineral por mina, area y lote de las que

_fdispone cada-empresa se. muestra a’ contxnuaciéu.

:Altos Hornos de México, S “A." a través de ‘sus filiales cuenta -
:'con un total de. reservas positivas de 570 1 millones de tonela-_]i

"das, distribuidas como sigue.,"
EMPRESA FILIAL . . - = 'RESERVAS 1/ °

IN SITU . RECUPERABLES
_(uilés_de’Tongladas)' '

TN Minera de Guadalupe, s.fA;.'f.‘éi 423.4 . 42 996, 5]
Dy znxna'z'-.; ’ '2‘ ?,1 R STl 968yl S -g“669 7.
RN TS LR RO IR R LR Ok S 1
¥ Igﬁinafs e B R € F S R Ly o A
‘Mina E1 Gavilén . 'V*,', 48836 . 3 418.5 .

ffArea Pte. Lote San Adalberto. ' 19 092.0 .13 °364:4
gi,Area Sur Florida 1 ¥ Mina 2 ‘;f,éo 720.0 . 21 504.0

Fusnte: AHMSA.- Direccién de Materias Primas.

K
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- Minerales Monclova, S. A. 442 156.7 309 509.7

Mimosa I ' o 50 219.8 35 153.9
Mimosa II : 40 855.4 28 598.7
Mimosa III | 27 766.5 19 436.5
Mimosa IV y V 85 137.9 59 596.6
Nueva Mimosa 5 480.0 3 836.0
Las Conchas I ' : 122 160.0 86 512.0

Las Conchas II ' 110 537.1 . 77 376.0

-~ Cfa. Minera La Florida de Miz-~:

qulz, 5. A. 5 | . '66.563.3  49:394.3
Florida 1 - = . 2 278.5 ' .194.9
Flopdda 2. oo i TR 10776087 L 783256
Flopida*é F o LI iR 94190 - u100469.8
‘Conchas. Norte k. .:" RN ‘4 697.3. X '.3]286.0 
Proyecto Florida o 7 et ,f" 16’7gq;of S 10 31150
~Area Sur- Florida 2 y Minas - 8160.0 - '5'712’o
i Lote de Kakanapo Fracc16n Norte v16 995 0 _,11 896 5

A KN 570 143.4 401 900 5

’P,Ademés ae cuenta con un total de reservaa recuperables de 2 811""

";miles de - toneladas, por recuperacién en tajos y. minas subterr6~‘f

[neae.. Cabe destacar que la’ empresa filial de: AHMSA Cia._Carbo?-LT';

rnera La Sauceda, A.. ‘Bse" dedica sélo ‘B 1avar carb6n, en: vir—-“

o ;tud de haber agotado las reservas de aus mantos.'

.'En resumen AHMSA tiene 8 1a fecha Cuemtificadas 138 mayoxvea z‘eggr-- ;
‘vas de carbén coquizable con que cuenta la 1ndustria aiderurgi-vj;‘

;ca nacional, eln embargo. no dispone de reservas clasiricadas -»_'

b"'como probablea ¥ posibles.

VEl método de extraccién lo realiza mediante 1a explotacién de.-'
“-minas eubterréneas y tajo abierto. no obstante se prevé que en:




63

el futuro los yacimiéntos de carbén se explotarén en su totall-
~dad en forma subterrénea, ya que estos depééitos presentan rela
.ciones de descapote muy considerable, lo que no permite su ex=--

plotacién econdémica en forma de tajo abierto,.

Fundidora Monterrey, S. A.~ Las reservas positivas de carbén -
que han'sido ident;ficédas por esta empresa sumaﬁ 63.5 millones
de toneladas, 1lo cual en términos de recupefacién représentan -
45.4 millones (no se dispone del desglose por mina), localiza--
~ das - en sus empresas mineras filiales que se ‘mencionan a conti--
_nuacién' ' '

" UENTIDAD: . tu - RESERVAS DE - CARBON MINERAL 1/
e g R POSITIVAS | PROBABLES = POSIBLES -
(Miles de Toneladas)

{,- Carbén y Cok §. A.v . 38 111.3 - 25 358.0 7 885.9 %
' Mina Don- Evaristoa-g | 6.546.5 -rﬂsos;7'_' C BB

' Tajo Saltillite . 10 515.6 ° 1 796.0 - Z--.
vuTan Rosesyalle ki s ’_.651155'_ R 3 _ '.‘fffg

"f,Nbﬂﬁaiznadég‘ . 20 397.8 ' 22 055.3 7.022.4

“ Hullera Mexicana, S. A. .18 959.8 4 .237.7 2 143.8
SMinacd¥o T Uro 77733041770 1.336.8° - 151009
Wi 9T T T e dree 0440, L T 060

No Asignadas £ LT 2'253 4:"‘1 5451?3‘  . 318.7

I . Hullera. Saltillito; s A, 6 478, o‘"i' . da7.8" 0o iBBIE “F L
Mina San Pedro : ff-,t-6“473 0”}_,;3.737;6 ,Q'.,lzs;a'f"”i

om0 T AL U0 068.549.1° 33 833.3. 1015709

. "FMSA.- Direccién de Materias Primas.
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" Como todas las empresas que extraen y benefician el carbén mine
ral en nuestro pais, tienen sus minas principales localizadas -
dentro de la zona carbonifera de Coahuila; las explotaciones se

hacen a tajo abierto, pero en su mayoria son subterréneas.

Industria Minera México, 8. A.- De todas las grandes empresas

.que se dedican a la extraccién y beneficio de carbdn mineral en

México, ésta es la més antigua en operacidn; originalmente se -

den6m1n6>Asarco Mexicana, S. A.’y dedica toda su producci6n a ~
-fia‘fabrichqién de coque. Cuénta con 71 milloneé de carbén mine
ral como reservas positivas, que en términos de recuperaci6n re
,fpresentan 50 millones ‘de ‘toneladas ‘(no se cuenta con el desglo—

fse por mina). distribuidas en las minae signientes.

y e e PR S stznvas DE CARBON: MINERAL. 1/
R PLTS T AL WS S "”{;‘POSITIVAS ‘PROBABLES POSIBLES
' ; e ,(Miles de Toneladas)

_ = Mina Sabinas No. 2 Con
“ktrétado ajeipiotaciéh
. .con Comisién de Fomen-ll ., e T R
'to Minero; .. . ¥ . 218000 1°1.280.00 ; ac
- ‘Mina No. 1 Lotes del -
._Grupo de Ampliacién Sa~

:'binas.~ Carbonifera dej;f,v , e WL ™ ;
"‘México. 8 A. T ol TiCePl06,0. T B58 L0 e T

f‘CarboniferauNo. 7‘Taj031f*
 "Abierto "Rosita" Lotesf;-
" del Grupo “E1 Blek’y i Lt T LT
sxeteul'-_ T R VT L R T e __;u

-gInfoéquibﬁ;

 £l/ffFuqhté7J' 'pfdporbibhadn;por,lif":‘
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- Proyecto Nueva Mina. Lo
tes del Grupo "Rosita® Y
Pasta de Conchos. Carbo
nifera de Nueva "Rosita",
‘8. As 31 294.0 6 157.0  —=

- Lotes Agujita, Mqria.Ro—

‘sita y Pasta de Conchos.

Carbonifera de San Juan, . iy :
B co 0030 71807 L Gedpe il

-;Pféyeétp Nue?a Mina. Con
ffafd’é Exploradionea -
con Comis16n de: Fomento . . = "~ ; s B o B
‘Minero. C e ‘:'_14f010.0' 11 .859.0 ;;-¥;~?7

T 0 T AL . 71219.0 19 804.0 . =ie

'Minera Carbonifera de Rio Escondido.—, Esta empresa cuenta con

_'CErbén mineral no coquizable, su uso se destina a8 la generacién :

‘de energia electrica. No obstante. de no ser coquizable el- ‘ear (5%

,bén de las minas a cargo de esta- empresa, es importante mencio-
nanla debido ala magnitud de sus reservas’ positvas quo ascien-;'

den a 505 millones de toneladas "in situ" en donde 395 millo—-"

.nes de toneladas tienen como espeaor minimo del manto 1. 35 me-—'
ftros v ok restante entre 0.80 a 1,35 metros. : A

Existen ademés yacimxentos aaignados a la Comisi6n de Fomento =

7”HMinero, en loa estados de Coahuila, Oaxaca y Sonora, para su ex_f

'.plotacién y desarrollo, cuyaa reservas poaitivas ascienden a NP g

Hf.i397 millones de toneladas. s

“\ ;en término

ﬂrEn total las reservas positiVas de carbén coquizable estimadas

'por las empresas, hasta 1980 era de 783 millones de toneladas

de reservaa rchperables. AR
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Se calcula_qué este volumen de-reservas recuperableé_tendrén -

una duracién de 37 afios, bajo las consideraciones siguienteé:

Se estima que AHMSA a partir dé 1993 producird 4.2 millones de
toneladas de aceroc y que a partir de ese'aﬁp se mantendria consg
~tante y, que el consumo de éoque'por tonelada de arrabio sea de -
650 Kg/tons. ' -

Que FMSA continue con su capacidad‘de pfoduccién dé acero ac---
tual y qu'e el consumo de coque sea de 685 Kg por cada tonelada

-de arrabio producido.”_"“

:Finalmente; se prevé que SICARTSA conauma coque producido con -
carbén nacional en un promedio ‘de 626 Kg. por cada tonelada de
; arrahio producido.  ' :

'gEl consumo acumulado de estas empresas para el. aho 2000 es de‘— A

386 . 9 1/ millones ‘de toneladas. por lo que se supone que el to-

 ta1 de las reservas recuperables se. agotarén en el aﬂo 2017 y -‘Liu

'.laa reservas totales (positivas. posibles y probablea) tendrén

' una vida poszble de 76 aﬂos._

",Por otra- parte, hay que considerar que actualmente Be estén ya )f‘f;;

usando técnicas ‘que permiten utilizar carbones no coquizablen. ;
Tfen mayor proporcién. en la coquizacién., Esto hace penear en 16 '
‘posibilidad de aumentar suatancialmente las reservaa de carbén
Jpara la produccién ‘de coque. :

 3Cabe aclarar que el carbén mineral extraido de la mina se 1e co?

3 :*;noce como "todo uno". ya que no ha. ‘sido queto a ningun prooeso-"_
’ -;v ue industrializacidn. Fasids ‘ ’ - Aoy

'; ~L§.?idau¢di6p*dé’cérbén‘t@défuno éh;eL pérI6d6*dgvi97d§1§92 §03

‘.1/ . Fiente: C.C.I.S. SEMIP{ -




67

incremgnt6 4.9 millones de toneladas, al pasar de 3.0 en 1970 a
7.9 en- 1982, lo que representd una tasa media anual del 8.5% --
(Ver Cuadro N° 7). : '

Este nivel de produccidén ha cublerto en términos fundamentales,
la demanda de este bien por parte de las empreaaa siderurgicas

integradas. Por lo que respecta a SICAHTSA continda importando
carb6n lavado, ya que asi fue,proyectada, de tal formé qug en- -
1980 adquirid del extranjero 672 mil toneladas, corresﬁdndighdo
'a los E.E.U.U. un 61.6%, del total, Alemania 20.4%, Canada 8.6%

'y Colombia 9. a%.

Altos- Hﬁrnos de'México; S. A. ocupa el primer 1ugar en 1& pro-—

ducc16n de carbén mineral todo uno, en virtud de ser la empresa:a-'

Ique mayor volumen de acero produce.‘ En 1980 la’ produccién rue
de: 3 7 millones de. toneladas y tuvo un crﬂcimiento medio anual
'del 11 8% ‘de 1976 a. 1980.' Bl segundo lugar lo ‘ocupa FMSA con -

 ‘~ una produccién de 1 2 millones de toneladas. no obstante que en “

el perfodo mencionado registré una tasa decreciente del 4 3%,

1 ‘ (Ver Cuadro N° 8)

_Después de obtenerse el carbdn todo uno con destino a la indus-

‘  ]tria siderurgica, debe ser sometido a un proceso de beneficio -

;Epara reducir el contenido de cenizas.’ ‘El: carbén preaenta doe e”
tipos de impurezas, las cenizas de carécter extrinseco, 0. seav—;'

% anuellos materiales que le son extraﬂoa al carbén y no forman'—;“

','parte de su eatructura y las intrinsecas que estén 1ntegradasaax"

S estructura propiamente dxcha del carbén._ De eatoe dos tipos;‘

:*i fde cenxzas.,las primeras 8e eliminan mediante un; lavado que ge-’

Tneralmente 'se hace en el seno de’ una suspensié;fde densidad conf"

Ltrolada;,gonocida como'"medio pesado“ por ser Bu: densidad supe—:'

'"-irior a: la del agua. ke
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En. el proceso de beneficio se somete al mineral a una serie de
operaciones tales como: quebrado, clasificacién. lavado y flo-
taciéh, que tiene por objeto, eliminar el contenido de cenizas

y aumentar la calidad'del mismo.

. En México se cuenta con cinco plantas lavadoras que actualmente
estén en operacién en la regién carbonifera de Sabinas y que se

mencionan a continuacion

1P1antanlavadora de Palaﬁ operada hasta 1975 por la Cfa. Carbone
ra la Sauceda, S. A., ¥y actualmente por Minerales Monclova.'- -
- 8. Al. ambas filiales de AHMSBA. Su. capacidad inatalada es de -

}350 Tons/hora Yy su produccién se destina a la coquizadora de -

'fAHMSA.

"Planta lavadora de Barroterén operada por la Gia. Minera de Gua
'dalupe. S ‘A. filial tambxén de AHMSA Su capacidad ‘de produc-
'vcién es de 190 Tons/hora ¥y su produccién al igual que 1a ante-—f

] rior, es enviada ' a la coquizadora -de AHMSA.»

:Planta lavadora de la empresa Cia.: Minera la Florida de’ Muzquiz; 

F'S. A., cuenta con la mayor capacidad de lavado, ya que aaciende'
'f.a 500 Tons/hora.f El total de su produccién se destina a AHMSA

,de quien es’ filial. ‘ T : ‘

'Z.Planta lavadora Las Esperanzas operada por la Hullera Mexicana.:

'S. ‘A, tiene una. capac1dad de 350 Tons/hora, y su produccién se

',jautoconsume. »

 _Fina1mente se- tiene la planta lavadora de Roaita operada por In.

'dustrial Minera Mexico, B A., con una capacidad de 200 Tons/hoiiv=”'

‘*f'ra,‘destinando también Bu producci6n a. FMSA._.
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. Cabe .sefialar que la empresa Minérales Monclova, S. A., ha pro--
yectadé la construccién de una nueva planta de lavado con capa-
cidad de 250 000 toneladas Bl mes, y que actualmente .esta por -

terminarse, para hacer frente a las futuras demandas de AHMSA.

Asimismo, la Comigidén de Fomento Minero esta por coﬁcluir otra
planta lavadora en }os‘poblados-de Agujita y Cloete con una ca-
pacidad de 300 Tons/hora.

Deépués de beneficiarse el carbén pagé a los.hornos.d§ coquiza-
¢idén para obtenerse un producto denominado coqﬁe, que»aliméhté— :
ré los altos hornos de las plantas siderurgicas.- La industria
siderurgica cuenta con cinco plantas coquizadoras con recupera—
cién de’ subproductos y dos baterias de hornos de colmena. (Ver
.Cuadro N° 9). ‘ 3 :

‘AHMSA cuenta .con dos coquerias, ambas _con recuperacién ‘de’ aub--'
productoa, con una capacidad instalada de 1’ 983 000 Tons/aﬁo,.

Hullera Mexicana, S. A., tiene una coquizadora con‘recuperacién
de - subproductos. con capacidad anual. de.748 800'6one1ad59:y desb
.tina su produccién a FMSA; SICARTSA tiene su planta de coquiza-
‘cién con recuperacién de. subproductos. con capacidad de 560 0007
toneladas al afio de coque, finalmente Industrial Minera México,’
-5 A., tiene una coquizadora con recuperacién de subproductos‘-
de 475 000 toneladae de capacidad al afio, ademés diapone de 120'
”hornos de colmena con capacidad de 20 000 toneladas al. aﬁo, en-

.el poblado de Agujita, que en conjunto hacen una capacidad anual
de 495 000 toneladae dé coque.,» g . 2,

fCabe deatacar que la empreaa Carhén y Cok S.‘A., contaba hasta!
._1978 -con, hornos de’ colmena con una capacidad anual de 86 400 to‘

neladas de: coque.;
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La produccién de coque en el periodo de 1970-1982 registré una
tasa media anual de crecimiento de 5.4%, al pasar de 1.3 millo~r
nes de toneladas en 1970 a 2.5 en 1982. Este incremento se de-
bié a la entrada en operacidén de la siderirgica N° 2 de AHMSA y
de la Siderirgica Lazaro Cérdenas - Las Truchas, S. A. (Ver --
Cuadro N° 7). ‘

El consumo nacional;aparente de este bien eﬁ sus distintos pro-
‘cesos, indica qﬁe las ne@ésidades_del carboén todo uno-y coque -~
son cubiertas con la produccidn nacional, sin embargo en - los re
jquerimientos de carbén lavado. se tiene un. deficit de’ 672 miles

fxde toneladas en 1980, y. en 1976 de 267 lo gue - significa un in--

cremento medio anual de 25% Estas impqrtaciones.son dqstina--"

. ‘das funqamentalmentg a SICARTSA. (Ver_Cuadfo;Nﬁ\lD).

"“3.3" Chatarra

“La chatarra se define como la pedaceria de acero 6. hiervo desti {
_ﬁada~a;ser‘refundida‘enfel proceso siderurgico.

'El carécter estrategico de,este bien radica en. la cantidad que
l.represente del total de la carga metélica para producir acero.
En eate sentido las . empresas siderurglcas integradas que. utili-'f

_zan arrabio o fierro esponja ‘en los hornos de aceracién, gene—-,

'_;ralmente complementan con chatarra ‘la carga metélica y su fun—-

‘ﬁcion bésica consiste en dar calidades determinadas al ‘acero pro-»tl 

.;gucido, o_bien para regular la temperatpra de diqhos,hornqs._‘

'»JJEste grupo de empresas son ocasionalmente consumidores importan
"tes de chatarra comprada en los me cados tanto nacional como -—'4
del extranJero. e : g by ;
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Las instalaciones. con las que cuentan los comerciantes en chata
rra se limitan a prensas de pequefta capacidad para pacas y equi
po de corte, 2 base de sopletes y cizallas alimentadas manual--

mente.

El consumo de este bien ha tenido un crecimiento de 9.8% en el
periodo de 1860~-1970, él pasar de 930 mil toneladas a 2 369.
En este lapso la chatarra generada en las plantas siderirgicas
fue en promedio del 39% y la comprada del 61%. (Ver Cuadro N°
11). '

En el periodo de 1970 1982 la tasa. media de crecimlento del con
. sumo de chatarra es de 2 0% pues pasa de 2 369 mil toneladas a’
3 023. Como podréa observarse, 1a tasa ‘de crecimiento de los uI
ﬂ'timos doce aﬁos es 1nferlor a la regiatrada en la década de los"
‘sesentas, esto en virtud de las crisis econémicas de 1976 y la,'
agudizacién de . esta en 1982, que- tlenen fuerte impacto en 1a ad
.quisigién de 1archatarra importada, pues de 722 mil toneladas‘-v'
que se compraron en el mercado internacional en 1970, descendip

'hasfa 342'm11~en 1982, (Ver Cuadro N° 11).

Cabe destacar que 1a disminucién ‘en el consumo de’ chatarra im-- .
f pact6 ‘en forma importante la produccién de ‘acero de’ las empre——
 sas siderurglcas semi- integradas, ya que 1a relacién en el con-
umo de chatarra .es’de 10% de generacion propla y del 90% de --

';compras nacionales y del extranjero.ﬁ;

8 ;El pais registra una fuerte dependenciacon los E E U U para el:kjv

'~gisuministro de este bien,ya que ‘esa’ nacién cuenta con capacidad

¥ ,suficiente para la exportacién de chatarra ‘en gran escala.’ E1l g

'mercado norteamericano de: chatarra es muy amplzo, su produccién

L ftotal anual supera los 80 millones de toneladas, teniendo sufi< -

";ciehte produccxén para satisfacer ‘Sug’ necesidades domésticas y

:'iidestinar mas del 10% para exportacion.
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Otro problema al gue se ha enfrentado la industria siderurgica
;:nacional para la compra de chatarra local, es la falta de con-
-troles en el precio de adqulsicion. No existen por parte de --
las dependencias oficiales u organismos los mecanismos que ri--
jan la situacidn, ni se cuenta con publibaciones o secciones es
pecializadas.  Aunada a esté sifuacién, se tiene que pocos esta
blecimientos chatarreros operén con las minimasﬂéspecificacio--
neé ed materia de normas y sus compromisos de compra y venta no

siempre son cumplidos en forma adecuada.

bLos organilmos descentral1zados que en. forma continua generan -

’ fuertes cantidades de chatarra, generalmente no tienen una polii
.-sgtica de precios definida.‘ Por otra parte. las dependencias ofi
‘fciales que ocasionalmenta cuentan con: volumenes importantes de
”jchatarra, ‘venden a baae de- subastas. ‘Con este procedimiento Be
'ﬂlﬁha pretendldo, como politica oficial, orientar dicho bien hacia_}
las, empresas consumidoras.- Sin embargo, normalmente es aprove-A
.';chado por loa intermediarios que operan en el érea de ‘la’ chata—

,rra o por corredores de las empresas que trabajan por comisién.‘

-7La conjugacion de estos factores ha determinado que los precios “
'de la chatarra a- partir de 1974 g€ dispararan .en_ forma anérqui‘ e

'; 'ca, ya que en ese aﬂo el costo promedio por.: tonelada métrica -¥ 1
nera de- 704 pesos y ‘en’ 1982 de 14, 000 pesos.-" '

1y ¥ 4 5 : . Zs

: Como una opclén ‘de” austitucién en e1 uso de la chatarra, se pre’

,gsenta el mineral de fierro prerreducido, que se - puede usar tan-,
f;to como carga directa a los altos hornos 0: como material fr!o -]”

;‘5para el proceso de aceracién.> Sin embargo, esto 1nvolucra

es’ de: gas natural ¥ 1a pvofundizacién o

bilizaroe -

wilcién; hace suponer que en el largo plazo podria esu

,t?el mercado de la chatarra en México.'ae dependerla en menor zra,

f de 1a teihol'gia para producir el material mencionado. Bsta og,vr'
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do del ‘mercado norteamericano y. se estandarizarian los precios -

domésticos de la chatarra.

En este punto es necesario destacar gue las empresas cuyo proce~
so de aceracién es a través de los convertidores al oxigeno.— -
(BOF) y colada continua, el consumo de chatarra varia entre 200
'~ y-300 kilogramos por tonelada de acero producido, -ademés que es-
tas plantas estdn planeadas en equilibrio para generar su propia

chatarra.

'Las plantas que producen acero en hornos eléctricos o a través -“RQTa'

de ‘los hornos de- hogar abierto utzlizan chatarre en. cantidades -

3Vﬂmﬁs elevadas da su. punto de. equilibrio, por lo que ‘e8 necesario

.f adquirir el faltante en el mercado nacional o en el internacio-- 

nal..

"Para la induatria siderurglca semi- integrada la: chatarra es el -7._

: insumo principal. ademés” de que utilizan hornos eléctricos para

j producir acero.‘ El conjunto de empresaa que conforma esta indusT K

1 tria consuma la gran mayoria de chatarva, que proviene del mercaj

_do nacional y del internacional.

e

.‘Las fuentes de abastecimiento de chatarra en- el pais son diver—-v:v

"Jsas yoen términoe generales provienen des’ sobrantes de manufac— %

_turaa metﬁlicas, botes de: lémina. juguetas. automévilea desecha—v'

';dos.'ar*efactos de lémina, equipo de ferrocarriles. instalacio-—

';nes de’ ingenios, barcos e instalaciones petroleras y otras es—--..l'f

’ tructuras metélicas. Cada una de estas fuentes representa pro--
"wblemas dlferentes de mercado y calidad y, las operaciones comer- »

-_ci'les se hacen en condiciones distintas, ‘8in: ningun control.A

“”;No obstante, que las fuentes de abastecimiento de chatarra en Méﬁnpl

XlCO son diversas e importantes, o alcanzan a cubrir la demandaz‘_.
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nacional de este bien yvhay que recurrir al mercado internacio-
nal para satisfacer el déficit. Por otra parte, la chatarra do
méstica tiene costos elevados debido a que los vollimenes que se
manéjan son bajos y no se justifican las inversiones para proce

sar y acondicionar la chatarra en escals industrial,
3.4 Principales Ferroaleaciones
Las ferroaleaciones tienén como funcidn bésica determinar los -

elementos de aleacidén para producir detefminado tipo de acero;

adgmés de servir como agentes desoxidantes durante el procéso,‘

Las'priﬁcipales ferroaleaciones:que se utilizan en eg;a indus--r_ﬁ,;

Sl trla son: fevromanganaso, ferroéilicio{,silicomanggneao}_ferrg

'molibdeno, ferrocromo. ferrovanadio. y otras.

Estos materiales son fundamentales para la fabricacién de ace~-
. Tos especiales. Ya que le dan a1 acero la composicién quimica ~‘

i_deseada y le transmite las propiedades fiaicas y mecénicas 6pti

P mas para ser empleadae en condiciones determinadas de opera-n--'

. cién. Esta esla caracteriatica principal que determina el con

 sumo de estos materiales en la industria siderurgica.

“.Actualmente, la produccién nacional no es’ capaz de satisfacer~-*

™ e demanda, pese a que la produccién de ferroaleac1ones ha re--

ot Lgistrado aumentos importantaa.‘ Bjemplo de esto es la tasa me——.

Afdia de crecimiento registrada en: la. década de 1960 1970 que ‘en N
.promedio fue del 16 5% y en el periodo de 1970 1982 del 8 5%. 
“(Ver Cuadro Ne 12)

;Jafs,udtrqgrugtbﬁiqg>Rfiphs;

Otras materiaa primas o insumos importantes para el desarrollo
;:de la 1ndustria siderurgica son'? el agua, la anargia eléctricl




15

y el gaa'naturél.

La industria siderdrgica integrada requiere para su opéracién de
voldimenes 1mportanteé de agua que se usan fundamentalmente con -
propésitos de enfriamiento, se estima que en promedio se requie-
ren cuarenta toneladas de agua por cada tonelada de ;cero produ~-
cida.

En México las grandes empresaa siderurgicas se encuentran locali

>zadas en la zona érida del pais, por razones que obedecen princi

palmente a la disponibilidad de .mineral de hierro y carbén coqui.:? ;‘

;-:zable en esa parte de la republica.

El desarrollo de esta induatria ‘en Monclova y Monterrey ha sldo
'posible, considerando 108 requerimientos de agua, debido a quei-.

- ;1as empresaa han emprendido elaboradOl sistemas de tratamiento y o

recuperacién de agua industrial, por lo que puede decirse que -

trabaJan en un circuito cerrado de.: agua.

;:Si bien 1a disponibilidad del agua no. ha constituido un grave -

problema hasta ahora, para que la industria siderurgica se desa-‘,f

rrolle, en e1 futuro se deberé analizar a fondo cual seré la de-"‘

= manda de este bien, para realizar las nuevas expansiones, en vir
:;tud que la disponibilidad del agua puede ser una 11mitante en elﬂ

' mediano plazo.

De-. laa empresas siderurgicas integradas que exzsten en el. paia,

-f‘jsého 1a Siderurgica Lézaro G&rdenas-- Las Truchas, S A., ‘es la

més favorecida en. cuanto a la disponibllidad de agua, sin- embar-'

'-go no se’ puede seﬁalar por el momento limites de cracimiento paf;
fra eeta empresa. en cuanto a la disponibilidad de agua ae refie—”

'ire.ﬁa-
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Por otra parte,fla iﬂdustria‘siderﬁrgica es gran consumidora de

energia eléctrica, la cual en su mayor parte es suministrada. por

la Comisidn Federal de Electricidad a las emprésaa siderirgicas.

. La capacidad de la CFE para generar la ehergia eléctfica requerji

da por las emprehaé siderlrgicas puede, en el futuro,.llegar 8 -

ser un factor limitante en algunas éreas de elevada demanda de -

.energia eléctrica; sin embargo, estas situaciones pueden no ser

criticas sirlaa empresas siderirgicas generan en sus - -instalacio-

nes la electricidad que demanden sus operaéioneg.

'Cabe considerar también loa planes de expanaién en materia de_-- ¢

]energia eléctrica, a través de 1as ‘plantas termoeléctricas de- la

iCFE pues el pais cuenta con el auficiente gas natural para ope-

‘frar las mencionadas plantas.~

-Por lo que se refiere a la disponibilidad de gas natural se cuen

.ita con’ reservas suficientes,,por parte de PEMEX, para la opera--;'

“¢i6n de las plantas siderurgicas,‘aunque el costo seguramente in

acidera negativamente en 1aa empresas deb1do a. las inversiones\--f)

« que’ PEMEX tpndré,que,realizar_para 1ncnementar dichas- rese;vas,

Las necesidades de gas natural de - AHMSA se estiman en 2 3 millo-‘

;nes de m3/d£a, de acuerdo al consumo actual y a sus programas de, 4

~fexpansién.n

iFundidora Monterrey estima un consumo de 1.3 millones de m3/d£a ~-V

' de gas natural, pero ha. optado por integra

'un aistema para que-_fs

‘Vmar combustéleo en lugar de .gas, por ‘lo'q la demanda de este -i.

xﬂbien podria disminuir.)_
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rrey, ya qﬁe la demanda de CFE y la conbentbacléﬁ de varias in-
dustrias es mayor que en otras regxones. Las'necepidades de es.
‘ta planta se .estiman en 1.2 millones de m3/d{ia. Sin;embargo, -
la planta de HYLSA en Puebla y TAMSA no tendrén problemas de --
abastecimiento por encontrarse en'pbsibilidades de surtirse del

gasoducto ciudad PEMEX-México.

Finalmente, se estima que para guministrar el gas natural a SI-
.CARTSA, sobre todo paraicubrirvsus necesidades de'exban§i6n.'se .
construird un gﬁspducto para hacer llegar sin problémgs el gas =
natural réqugrido. ' ' . '

. 4. OFERTA Y DEMANDA DE PRODUCTOS SIDERURGICOS.

4,1 Capacidad Instalada de Acero..

':“fLa capacidad instalada para producir acero en Héxico se estima i

".78n10 Zmillones de toneladaa, de la cual las empresas paraestata S

" les participan con e160 3% y el sactor privado con- e139 7% restan‘:T
5 - O SO K i 1 y p ! '

3,Ea a partir del aﬁo de 1970 cuando se llevan a cabo incremen—- ::"”

;tos sustanciales en la capacidad instalada para producir acero.:;"‘

_ya que para ese entonces se afinan gran parte de los’ instrumen-g< f7

”tos de proteccién y fomento a 1a industria nacional, como efec—f
:to de la politica de industrializaci6n austitutiva.

#.En estos ultimos doce aﬁos, la industria sideturgica paraesta-- f'
“tal’ se ve. tortalecida por tres hechos fundamentales': por., la -—;.
:creacién de la: Siderurgxca L&zaro Cérdcnas Lal Truchas, S A.. AT
5por la ampliacién de" Altos Hornos*de México, S A.. “por
quisicién'de la: Fundidora de Monterrey, s.
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‘Por otra parte, la iﬂdﬁstriﬁ.siderﬁrgica a cargo del_sector pri-
vado, también tuvo un imbulso’importante, debido a los proyectos
de expansidén de Hojalata y Lémiﬁa, S. A., ¥y de‘Tuboé de Acero de
México, S. A.

En el afio de 1970, la capécidaé instalada de acero era de 4.85. -

' @illoneb.de toneladas, aprbximadamenté la mitad de la que tenfa -
el pafs.en 1982. Lo imporfantebde-este Aépecto.'esaseﬂalaf el -
: predominio que el sector privado tenfa en ese entonces, pues con
-taba con €1 ‘58, 8% de la capacidad de produccién de’ acero. congi-
r'derando a las empresas semi integradas y a Fundidora Monterrey.
“ns A, ' ;

i ;También es importanteseﬂalar que Altos Hornos de: Héxico, S A.,
‘?fera la empresa con mayor capacidad para producir aoero. tal y co-u”‘

mo se muestra a continuacién._

CENTIOAD e (CAPACIDAD ' PARTICIPACION -
it R il o L CINSTALADA e

;?(uUesdgmuunams)

U8R L S goe T B
LRI L s R T 000
~HEY LS A' b -:57?; ;:f:?l§v gdqf ;

bttt S N R T W s TR Vg gt ]
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Para iOgrar su objJetivo plantedé: modificaciones a la Siderdrgi

ca No. 1 y construir una nueva plénta en Monclova, Coah. que de

nominarfa como Siderirgica No. 2.

Las modificaciones més importantes de la Siderirgica No. 1 fue-
ron-las siguientes: se instalaron 35 hornos a las ﬁater{as de

lavéoquiiadora para,lleéar a un total de 218 y poaef procesar -
1.7 millones.de toneladas anuales de-carbén seco; en los conver
tidores al oxigeno se llevd la capacidad de 932 mil toneladas -
- al aflo a 1.4 millones; la capacidad anual de’ tocho. 1amina\yf—f
‘plancha pasé de 1 35 millones de.tonéladas a é 4"losvhofnés de
recalentamiento de perfiles pesados pasaron de 132 mil tonela—-

das anuales a 270 y; los hornos “de alambrén de 160 mil a 292.

Es evidente que los cambios g modificaciones en los molinos de_

recalentamiento dieron lugar a cambios y modificacionea en los ,

'Vmolinos de 1am1nac16n' ademés, de los previstos en los enrolado3 :
'"‘ﬂres y laminadores de plancha. palanquilla, barras comerciales yff
_de alambrdn. it

‘E1. proyécté de la Siderﬁrgidé'Nb. éAfﬁe el'mQS'imbortante pari“ 4
_la empresa y ‘consisti6. bésicamente en realizarlas instalacionesﬁW

siguientes-‘ una planta coquizadora de 1 l millones de. tonela--'

»;fdas anuales' en un alto horno de 1 5 millones de toneladas. un

'convertidor al ox{geno de 820 mil tonaladas, una’ planta de cola”
,da continua con dos’ hilos de 712 mil toneladas' una 1{nea de de’i

capado de 800 ‘mil toneladas' un 1aminador ‘de. cuatro pasos, parat

. educclén en frIo e 800 mil toneladas, hornos de recocldo ci-- %

' c1ico de 630 mil toneladas, un: molino laminador templador de unf

'ffpaso de . 800 ‘mil’ toneladaa yydos lineas de corte de cinta. una —'5” -

12P3r& cinta en frio y otra para cinta en caliente.

La fecha: d"e"‘-tex%iq'ixiaé‘iéx{“-dfélg,prd}e‘ego,.‘ tanto dé: :;‘a'«-s;i_d_eiﬁi-gi'c_;ii e
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No. 1. como de la 2, se estimo para 1976, sin embargo hasta 1982
se logra un avance. significativo, previando su terminacién para
ﬁrincipios de 198B7. VLas causas.que criginan este retraso son:
el desfasamiento en la ejecucidén del proyecto, por fallas en la
administracién del mismo, problemas finaﬁcieros ocasionados por
el retraso en la ejecucidn ¥y, por situaciones ajenas a la empre-~
sa, como fueron las ‘devaluaciones sucesivas del peso mexicano a
partir de 1976,que‘;hpactéroﬁ fuertemente la situacién financie-
ra de AHMSA, :

Fundidora Monterrey. S, A.,'el programa de esta empresa ten!a co
mo objetivo 1legar a ‘una capaczdad de 1.5 ‘millones de toneladas =
de acero, iniciando el proyecto en 1974 y terminando en 1976.

 -; Para tal efecto, el proyecto contemplaba inversiones en equipo e

,‘nuevo y modificaciones al ya existente.-f

 -En este Bentido. se pensé en la reactivecién de cuetro baterfas
f{de hornoa de colmena para coque y la construccién de una planta '_
., e cal,'con capacidad de 126 mil tqneladas,anuales. parg ‘consumo

de los‘convertidones al oxigeno.

-Para optimizar la utilizacién‘de 1os finos de mineral de fierro
" era necesaria 1a construccién de una planta concentradora y una ﬂ?
 pe1et1zadora, esta ultima con una capacidad para producir 1 55 -i 
fm;llones,de toneladas anuales de. pelets.»f i

Para el meJor aprcvechamiento de la carga metélica se’ programé - ,il

la modificaci6n del alto horno~ numero dos y la. 1natalac16n de -—"

" una planta nueva de aceracién .con doa convertidores al oxigeno.

”f“Esta ultima, tendria una capacidad de a 5 millones de: toneladas’:TiI-J

e de acero y austituiria a los dos* tallerau de .hogar abierto.'

{ﬁby 5tfabparﬁp}:ielpr§§§3m6 Ié:deéip£r1§i6n¥6611§g1liﬁ;dé,ncerqb-
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¢ién nimero uno, en‘ virtud de que los hornos de hogar abierto que ahi :
se encuentran son los m&s viejos de la empresa y por lo tanto su

uso resulta antieconémico.

Para la fabricacidén de productos finales, se realizarfan una se-
fié de modificaciones4gn'los equipos aiguientes: al”molino de;-
bastado: primario pgta-blanchén y tocho; a 193 hofnos.dé recalen. -
témiento; al molindlde'laminacién‘en caliente; é las enrrollado- -
res y'a la unidad de‘recocido.' . '

Con estaa modificacionea la capacidad de produccién de planos se
‘7veria incrementada en 296 mil. toneladas de productos terminadoa-
'a1 aﬁo, al pasar de 582 mil a 878 mil toneladas anualea.

Caﬁe destécér, ‘que - en esta entidad también se registré un desfa-i'?
; samiento considerable en la ejecucién del proyecto, ocasionando
r5efectoa similares ‘a los de: AHMSA. '
iSiderurgica Lézaro Cérdenas - Lae Truchas, 8. A., eata empreaa -
>nace. como ya se ha seﬁalado,_a principios ‘de la década pasada.
- A diferencia ‘de- las empresae ya- exiatentea, las autoridades gu-—ﬁ‘
~bernamentales afirman,.que es - la unica empresa creada ‘bajo- una -' 
'iplaneacién estricta ‘en’ la cual se determinan. a partir de un esaf
} ;tudio de mercado. los objetivos,'mgtas, acciones. costo y evalu(i“
'ﬁ'icién del proyecto.f_}j o : :

_"Se destaca quo seré la més importanta del’ pais Y quiza 1a més -‘ ; 7

~ grande de América Létina. ‘El: proyecto se. inicia con.la- autoriza5'
gcién del gobierno de Luis Echeverria Alvarez, a finales de la: d6£ 
;’ada dqg‘os aﬂos 608..como respueata a ‘las’ espectativas de. creciﬂ_7
:mi‘nto'de‘la demanda de productos no: planos para ei:periodo de -
31975 1980._5; - - ; FE E e
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El desarrollo del proyecto se pfogramélen cuatro etapas, la pri-
mera, contemplo 1a produccion de 1.1 millén de toneladas de pro-~
"‘ductos no planos y se estimé una inversidn original de 9 375 01/

‘millones de pesos,. para iniciar operaciones a finales de 1976.

Para producir el toneléje de productos terminados proyectado, Bse
montd un alto horno con una capacidad de 1.57 millones de tonela
vdas'de arrabio y‘dos convertidores BOF, con una capacidad conjun
ta de 1.3 millones de ﬁoneladas de ééero. Ademéds, se ihst816:~-

- una planta coquizadora, que ser!a alimentada practicamente. con
-carbon importado. ‘una planta trituradora y concentradora de. mine_
.ral de. fierro. cres maquinas de colada continua de seis hilos --
:',con_una capacidad de . 1 2 millones de toneladaS' un’ molino conti-

 nud de’ alambr&n con un- desbastador, un intermedio y cuatro blo-—'

_ cks: acabadores de 500 mil toneladas y; un molino continuo de ba-
‘nrras y perfiles con un desbastador. un intermedio ¥y dos acabado-J

”'rea paralelos de 600 mil toneladas.‘:;

. 'Sin embargo ia inveiéiah fihal'feéliZada eﬁ 1a’coﬂstfdéc15n”de‘v
"'eﬂta ptimera etapa fue de 17. 152 0 2/ millones de’ pesos -a ‘un ti—'
'ﬂpo ‘de’ cambio de' 22, 50 pesos por d61ar,,superior en. un 837 en re-:i
: lacion ‘a la, cifra originalmente pteviata.; Esta diferencia obede .

‘_t ucc16n e instalacién de algunos equipos"b) 1mpacto de la deva

‘cion de 1976 y. c) desfasamiento de la cutva de . aprendizaje -

f'en ‘la- operac16n ‘de la planta, lograndose menores niveles de pro-‘

-fd dcion de. 1os programadoe.

:ﬁéf@fsifhéc;éh ihpiﬂiésed.ibsf@;?iVoévdéflqiémpfesé.;eépécialméﬁ_

”5ce A tres factotes fundamentales._ a) desfasamiento en la cons--? 2




.7c16n de hornos eléctricos ¥ como combustible gas natural. 'La ca:7 

"eléctricos de’ 500 mil toneladas cada_uno, con'los: cuales se ten— S, |

’;En el caso de HYLSA también se registraron ampli qiones importau,;‘f
¢ 1970- -
:l11982. ya que paso ‘de una capacidad de’. 900 mil toneladas anuales

 tes ‘en la capacidad instalada de acero “en el pernodo de.
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te en los contratados en moneda extranjera y origino fuertea pro

blemas de liquidez, como se verd mas adelante.

Ante estas espectativas, el gobierno de José Lépez Portillo, mo- -

difica y aprueba la reescrUCCura§i6n-de1 proyecto original de --

SICARTSA, se ééncelan“las tres etapas posteriores y se hace el '~

planteamiento de conatruccion de la segunda etapa bajo otro pun=:

. to de vista econdmico y tecnolégico.

13 -Para la construccién de la segunda planta,SICARTSA utiliza 1a -
s tecnolog!a de HYLSA. consistente como ya ‘se vio.'en 1& utiliza--.‘

i _.pacidad de producciﬁn adicional programadn es ‘de” 2.0 millones de L

{;toneladas de acero para la cual -8e instalarian cuacro hornos.: - -

f;dria la posibilidad de producir I.SAmLIiones de prpgqctoa planqgfj"

el ano.'ﬁ

‘uPor otra patte,_ae estimé que el coato del’ proyecto ascendetia a‘
$ 36 000 millones 1/ a’; precios de 1978 y al tipo de cambio vigenﬂ '

te ‘en. ese ano y su tetminaci&n a finales de 1987. Sin embargo,,‘
la ctitica situacion economica que afecta a la emprena, aai comof

camhios importantes ‘en la tendencia del mercado. hacen suponerr~

que exista la posibilidad da la cancelacion del ptoyecto, no obs 4l

tante de tener avances importantes en su ejecucién.:

,] El cosco escimado se ha venido»incr mencando de acuerdo al_
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a4 1.9 millones de toneladas.” El aumento en la capacidad de ace-
ro, origino ampliaciones importantes en las- instalacionas de los

productos no planos y en los productos planos.

Las espectativas de crecimiento para 1987 de esta empresa, se ha
bian calculado en un aumento en la capacidad instalada de acero
de 1.5 millones de foneladas. sin embargo, las condiciones econg
micas y financieras que sirvieron de base para la elaboraci&n de
este proyecto, han Lambiauo radicalmente, por lo que se. redujo--
.la espectativa del proyecto en- 600 mil toneladas y se estudia la _ 

‘posibilidad de una cancelacion total.

'Tubos de Acero de Mexico..s A. registré aumentos impartantea ‘en”

: 718 capacidmide acero, ya que’ paso de 300 mil: toneladas en. 1970 a -

"665 mil en 1982, éato bﬁsicamente como resultado del 1ncremento
'constante en la demanda de tubos sin costuta- de su cliente ptin

cipal Petroleoa Mexicanoa.

En el caso de-esta’ empresa.'es necesario aclarar que 1a evolu---;. :

cion de la capacidad instalada de laminacion de, tubos ha sido -

paulatina y de poca importancia, _pues solamente se instalo un Ig, i

“ minadot muy pequeno ‘en 1972 y,'se realizaron modificacionea B

~:los equipos auxiliares y a los laminadores existentes, por lo ==.

-v\que el monte ‘de la inverainn fue menor - ptoporcionalmente a 1& re

_gistrada en las demds emptesas.

'i:En 1980 se. inicio un’ nuevo proyecto para aumeutat la capacidad —"?

de producci&n de scero y de tubos sin cos:ura, posponi&ndose su

b riterminac16n por loa problemas eimilares que han afectado a lasif

demﬁs empresas sideturgicas.:{;” 2

”t-rinalmente. 1qs empresna no integradas registraron aunentos 1m-43

‘:fport'ntes en 1a capscidad ifstalada de acero, pues en conjunto -;
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el incremento fue de alrededor de un millén de toneladas de ace-

rXo.

' En resumen, la estructura de la capacidad instalada actual de.la

industria sideriirgica nacional es la siguiente:

EMPRESA . -  CAPACIDAD INSTALADA _
: . Hilea de Toneladas Participacifn %
A S o RTINS - - MR Y
IRER - N e £ U GO T R A T T N
BTGARTEA - e E AT e T | L gee i s 17 Al i
FOTAL: SYDERMERS 5> > & 1l 5% o gl B30 -0 1 07 e e A iy
‘.HYLSA i T ‘-':"v A ERRRS T IR ¢

TAMBA, o DT aiaa S T Tk eee T T B B S g

MO INTBGRADAG L S A T e T e e e ey
TOTAL NACIONAL /. = " '*iifiil . 10-063. 0 " .- 100507
e = B, 5 R X o, b sammam : 4 7 =mmzmm

e e gfodh:é#én;ﬁdciodéi qupr¢duccqsuside¥ﬁfgiéba.&f.

' La evolucion de 1a produccian de acero. ha reflejado la dinémica

‘dela economia del: paIs en. los ultimos veinte anoa. En el perlo:f:

‘f,;do de’ 1960 1970 la taaa media de cracimiento anual fue del. 10 2%;. i

“?mayor al inctemento que tegistro-el PIB ‘en ese periodo del 7. OZ

fy el PIB de las manufacturas que: alcanzo uua tasa del 8. 92 1/

aiLos factores que incidieron directamente en ese petIodo para 1n~
”tcentivar la producci&n de acero, fueron._ el ptoceao de expan--~‘

'Vion del seccor manufacturero, 1as adecuaciones al sistema de =

'Vingreso que fav recio a la clasa media y a 1a’ pequena y medianaiﬁ'

~”75fempresa, 1a aparicion paulatina de nuevas empresas semi integra-f %

A precios de 1960y 17

chontroles cuantitativos a la importacion, la‘te&isttibucién del -




;fudo patticip& con e

das y algunos proyectos dé expansién de-laé:é'Aerﬁ;éieas_integtg

das.

En este perIodo los productos blanos crecieron en promedio a una
tasa midia anual del 10.8%, registrandb el promedio més alto la
limina en frfao (12.7%). Los brdductos no planos crecieron:en-é-
prbﬁedio a una tasa del 9;3%. sin embargo.;io perfilés:cometdigv
ies_registraron una tasa del i@.oz. (Ver‘Cuad o No. 15).

‘En el periodo de 1970- 1982 la tasa media ‘de crecimiento de la -
'produccion de acero fue mucho menor que" en la gcada anterior. -
;pues 8élo. crecié en un 4, 9%, pero. también el PIB ‘crecid. a un tit

“mo-t menor ‘al” regiatrado en-el. periodo de: 1960 1970. >

‘La- producciSn de acero en 1970 fue de 3 95 milLones de toneladaa:

' 2y en 1982 de 7. 0 como se mueatra en ‘el cuadro. *o. 3.‘sin embar—-

TR0 ‘es necesario aclarar que ‘en este’ afio. la pr'duccisn fue menor;;pjf

.‘con reapecto a 1981 en’ un 7 Oz.yoriginado por ‘a crisis econémi-

7ca que atraviesa el pais y por 1o tanto 1os sec tores consumido--f

rea de los productos siderﬁrgicoa.

xﬁPor otto lado, los aumentos en la producci6n dﬁ-acero se debie--‘f~
_lron primordialmente a el 1ncremento en la. capaqidad 1nsta1ada ‘de
*las empresas > a la creacion de SICARTSA.‘ i f[‘

' La esttuctura en 18 produccion de acero durante;el per!odo de -
;1970-1982, registto camhios austantivos importavtes. congtuentes: 
“con’ el aumento de la capacidad inatalada, ya qu ‘en 1970j ta

40.. 12 de la produccién tota

y en: 1982 conﬁ

'Vel 56 4Z como se muestra ‘a continuacisn.
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vvnque afectan ‘la operacion de
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PRODUCCIOH DE ACERO (MILLONES DETONS)

EMPRESAS v 1970 T 1982 - . %
AHMSA ~1583.8 40.1 2 270.6 32.3
FMSA 771.5  19.5 - 838.2 11.9
SICARTSA — -~ 859.8 12.2
TOTAL SIDERMEX e e 3-968.6 . 56.4
HYLSA : ' 775.7  19.6 1 585.8  22.6
TAMSA 274.4 6.9 384.6 5.5
TOTAL INTEGRADAS 3.405.4  86.1 5 939.0  B84.5

" NO INTEGRADAS 547.7 ° 13.9.  1-088.5.  15.5

‘TOTAL NAGIONAL. 3 953.1 “100.03- ”7'oz7lsﬂn-‘1oo.o'

V'”Por lo que respecta a 1a eatructura de los productos siderﬁtgi--,

cos, la participaci&n por empresas ‘es difetente a: la pteaentada

;fanteriormente, por dos razones principales; una por la inc1u5165j7 

'.Tde las empresas relaminadoras y la otta por qua la productividad-~
='para ttansfotmar e1 acero a ptoducto ‘es distinta en cada empre--7.

: gsa. como ae vera mas adelante. (Ver Cuadros del 14 ‘al 19)

La producci&n de productos siderﬁrgicos crecio en el per!odo de
51970 1982 a un ritmo del 5, 47 anual. cortespondiendo el 6 5% a'—

i los productos planos. el 6’62 a8 loa no: planos y el 3, OZ a 105 cu'j f'ﬂ

;boa sin coatura. En este lapao se regietraron bajas en la pro--»

"duccion en’, los: anos de 1976 pA 1982 debido a que. como ya se. ha

=;;mencionado, el nivel ‘de la. produccicn de’ 108 bienes derivadoa -nJ_ff

'g.del acero,‘estﬁn estrechamente vinculadoa al ritmo de 1a activi-n}

'3fdad economica, -por. ‘1o que las fluctuaciones de ésta. afectan di-:ﬁ"'*

V'TPara el anélisis de 1a evoluc 6n de la oferta real deuproductoa

éiderﬁtgicls, hay que considerar'tambien los factores ]

nada‘una de las empresaa"

an- sido trédicionalmente las prolongadaa huelga régistra

nternos -‘“T:"
'Eatos fac Lo
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das sobre todo en las empresas paraestatales, los paros en los -
-équipos no programados .y retrasos en-él>suminiatro de los insu~-

mos bésicos,

Altos Hornos de México, S. A., registrd -una tasa de crecimiento
-anual en la pfoducciﬁn de acero del 3.0%, al pésar de un nivel --
de 1 583.8 miles de ‘toneladas en 1970 a 2 270.6 en 1982, En es-
ta empresa se registrd dna_b;ja,importanté en la produccidn de -
“acero y productos terminados en los afica de 1976 por las causas
ecohémicaa que antes sé ﬁencionaron, eh‘1978 por prbblemas'iaﬁo-

rales y reparacién a ‘uno de los altoa ‘hornos de la Siderdrgica =-

No. 2 que afectd los primeros cinco meses del aﬁo 7 finalmente. -tf‘fm

. en 1982 cuando la“ crisis’ econémica del pa!s alcanza el nivel m&sfv
'77;a1to del per!odo analizado. (Ver Cuadro No.-la) Y

"1 La producciﬁn de planos registro una tasa media de crecimiento -m"
‘_de13 2% al pasat de 710, ik mil toneladas en 1970 a.l 040, 1 ‘en. ~:-?
‘ :1982. Para los prodnctoa no planoa la tasa obtenida fue del = -L%
f't3 8% y el nivel. de produccion de 273 0 mil toneladas y 426 0. tes

“»'pectivamente.‘

Cabe deaCacar que el ﬁnico producto que tegistro una tasa de cre

g ﬁcimiento negativa en el periodo del R b 62 fue la: hojaleta. por -

'}anual ~ Para e1 total deulos productos terminados 1

' ser un bien con. mayor valor agtegado e 1ncidir fuertemente en --”fgn

:loe costos de producciﬁn de la empresa.'f'.rt’

'Eundidora Monterrey. S A.. esta empresa es la- que ha regiattado o

'Tyla taaa mas baja de crecimien:o en e1 rengldn de - acero. ya. que--;‘”‘ﬁ

:;pata el pet!odo analizado no se obtuvo ni el 1. oz de’ inctenento

tasa. medta

G _anua1 de crecimiento fue del 1. 82.’correspondiendo a'los produc-lf*”

“”ftoa planos el 4 9% 'y tegisttﬁndose pa:a los: no pianon una tasa &l T

':negati a del 14 92 -gf'lf, 16n° yy L”, yiaicanente a 1‘ P°'1-Tf
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1ftica de dejar paulatinamente de producir productos nd’planos -
'y destinar la totalidad de acero a la produccién de productos --
planos. (Ver Cuadro No, 15). -

HYLSA, S. A., esta empresa registrd los fndices de crecimiento -
mds altos en el periodo de 1970-1982 y las variaciohes anuales -
se han mantenido mds o menos constantes, afin con 'la influencia -
de la crisis econdémica de 1976 y la agudizacidn de éstﬁ en i9823

que es la que mas afectd a la empresa.

La produccion de acero pasa de 775.7 mil toneladas en 1970 a - =
1 585.8 mil en 1982, lo que significa una tasa ptomedio anual —
del 6712.A En el renglon de planos 'y no planos las tasas obteni-‘

dag fueron del 6.2 y Q.SZ respec:ivamente, (Vet Cuadro No. 17).' :

De los productoa planos 1a lamina en caliente mostrs el mayot di

namismo ¥y le siguieron en: orden de importancia la. lémina en frio

St "y 1a plancha. ‘Por otra parte. esta’ empreaa dejo de producir ho-”'

e b, jalata en e1 aio de 1981 por su: incosteabilidad economica.;

7'51 riodo (1976 1982) de arranque de operaciones.

La estructura de los productos no.. planos fue la siguiente.'_éiah

 bron con una tasa de. crecimiento del 15. 3% y 1a vatilla corruga-j»':f

--da con e1 9, 3% Por 1o qua respecta a las bartas macizas suspeni\
gdi& au produccion a partir de 1979. a: fin de destinar mayot ace"},_'

7"_to a la: produccién de varilla corrugada.

‘Siderﬁrgica Lﬁzaro Cardenas -ALaa Truchas, S A.. esta empresa -

.Qmuestrs crecimiantos muy elevados en la- evolucién de su produc--;

: cion. sin embargo,'no son significativos :en virCud de ser un pe~

fLa ptoduccion de acero 1ograda en 1982 fue del orden de 1os! -;-‘ﬂ

_ 59 8 mil toneladas. de 1as eualea ‘se obtuvieron 616 5 mil ton‘-

:{1adas de produccos no - pianos. (Ver Cuadro No.zlb)
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.‘Tubos.de Acero de Méxiéo, S. A., la produccidn de tubos sin costu ~
ra ascendid en 1982 a 264.5 mil tonéladas.‘superibr en 43.1% a la
obténidé en 1970, é&sto significé una tasa media'dé crecimiento -—
anual del 3.0%. (Ver Cuadro No. 18). )

No obstante, que la produccidn en el perfodo 1970-1982 casi ‘se ‘ha
~duplicado, &sta no ha sido suficiente para satisfacer la demanda. ‘
_situaciSn que se agravo a. partir de 1979, ;

:lLa produccton de acero de: las empreaas semi integradas fue de. - =

: ol 088 5 mil toneladas en 1982 y de 547, 7 mil ‘en 1970, esto repre-f*
-sento ‘una- taaa media de. crecimiento anual del 5. 9%.; En cuanto a

tlos: produccos no planos la estructura de produccién en’ 1982 fuef~‘

‘ien orden de importancia 1a siguiente. varilla cortugada (525 mil-

) ;tonﬂ), perfilea comerciales (204 mil tons), perfiles eatructura--

"i;:les (196 mil tons), alamhrén (129 mil tons). y ‘barras’ macizaa (88£j
':ﬁmil tons) (Ver Cuadro No._lg) " s

'bétlo anterior se puede observar que el nivel de aprovechamiento‘
_ i déila capAcidad 1nstalada de la 1ndustria siderﬁrgica nacional. -
bﬁ'fbé‘sido en promedio del 72 7% entre 1975 ¥ 1982, registrﬁndose pa »"
ITQ“?A;este ﬁltimo un’ Indice del 69 1z. : i

: ‘fﬁﬁh’el caso de AHMSA. FHSA y SICARTSA el Indice de aprovechamiento‘

. en 1982 fue del 68.2, 55.'_',‘

y 66. 1% respectivamente, ‘1o que a to-’} B

”"das lucea reaulta uu porcentaje muy bajo. no obstante que ‘en’ las

;'dos primeraa Ao, llevaron a cabo ampliaciones ;& modernizaciones en ,V g

i,natalaciones. con': la 1ntenc16n ‘de- nejorar. entte otras coaas.

- sus niveles de utilizaci&n Y- productivida'f 1oa cuales no han 10-1*

?-grado nuperar.’ SICARTSA mantuvo un aprovechaniento adecuado. de
3acuerdo a la cutva de aprendiznje progtanado ha'tn 1981. pnra den;;'
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la primera se hg,caracterizadb por su’eficiencia alcanzandé'de -
1978 a 1981 indices de aprovechamilento superiores ai'9OZ y en - -
1982 del 82%, caida.provocada al contraerse la demanda y dismi--;
nuir por politica el nivel de produccidn ﬁéra adecuarse a las ne-
cesidadés de un mercado cambiante.

Tubos de Acero de México, S. A., se ha distinguido por ser una eﬁ
presa de altos niveles de eficiencia; alcanzando mis del 9021en -
la mayoria de afios, con un declive en 1982, en el cual ieport& qn,'
:82 7% de aptovechamiento. ‘ Tt e

En el caso de las” empresas semi~ integradas la eficiencia ha veni-'
- do disminuyendo a parcir de 1976 para que en . 1982 cayera hasta un
o nivel ‘de aprovechamiento ﬁel 66. 71 ' Tk :
‘Laxaisminﬁcién en-los ﬁiveiésade'aptOVeéﬁamieﬂto de. la”éiﬁécidad,;f
'linatalada en 1982. fueron originados primordialmente pot la’ con-L :
'tracci5n ‘de. la demanda de’ productoa y por el aumento de la- capaciw
- .dad instalada que varias empresas emprendieron sin podetla explo-;-
‘_:tar, debido a dichas condiciones del mercado. : '
":Los elevados porcentajes de capacidad ocioaa que ha mantenido la
4, planta siderurgica, han incidido directamente en los costos de —-I

'vproduccién. como se vera maa adelante.
"fkr3i'bemadda HaCion§17d§;Ptédpctbs S£&érﬁrgi§b§-l/:i_

'La demanda de. productos sidetutgicos axparimento en el periodo de‘

1960 1970 un crecimiento ain ptecedente, en. base a la cual se ausfm

.‘tentaron los proyectos de ampliacion de 1a caparidad inatalada de,.;=+»
"1la planta siderurgica nacional y contribuir de ese modo a reducirq~f‘

w%fll Se: coma ‘domo base de 1a demanda el Conaum 2 ente
©-por..no contar con Ya infotmaciﬁn sobre inven arfos- en -los ‘se
'f:res consumido:es y en «Histribuidores.’ 5 : -
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las espectativas de dependencia con el exterior, cuando menos -

en lo que respecta a la demanda de aceros comunes,

El dinamismo de la demanda se fundamentd en el proceso de forma -

¢16n bruta de capital fijo que aumentd & una tasa media anual =~
- del 11.7 en el perfodo de 1970-1982 y del PIB en 6.7% en térﬁ;-

nos reales.

Dentro.dé este marco de referencia se inician los proyectos'de
ampliacién de. 18 oferta con todos los problemas que esto involu

ctaba._sin prever la’ crisis economice a la que se ha enfrentado '

'ﬂfel pais, y: la agudizacién de ésta en el oeguudo semeetre _de T

A‘-,l981. derivandose problemas de escasez de divisas,. fa]ta de. 11-.:

f;'quidez. reduccién del gasto publico, etc., impactando fuertemen

; te la demanda de productos aidetﬁrgicoa.i”

En el petiodo de 1970 1981,Lla demanda de acero en lingote pasﬁ,

de 3.9 millonea de toneladaa é 11,6 lo que repreaent& un creci-f

‘miento promedio anual del 10. 4%, Bn 1982 la demanda disminuye

. en’ un 28 12 para aituarse en . 8 4 millones de toneladas.' Enta = 5

caida en,el conaumo es el resultado de la problem&tica econ6mi-

E . ca que vivia el pais en ese. ana 'y que origin& 1a contracciﬁn de f-;ﬁx
: t1a actividad industrial de los sectorea consunidores del aceto,“,

ﬂfLa demanda de productos sideturgicos al 1gua1 ‘que 1la del acero:n
se crip11c6 entte 1970 y 1981. puea pasd de 2. 9 millones de - to-“

‘ﬁ@neladas a 8, 8, y en 1982 se redujé en un 282 con respecto al -

3; ano anterior.' (Vet Cuadro No. 20)

ija demanda de productos siderﬁrgicos ‘en’ 1982 se estructur& de -

wafla forma . siguiente.. de un total de 6.3 nillones de toneladll -:t-
el;49.2% correspondiG a los ptoductos planos, el 44 1a loa no.
 ':2p1anos v el 6. 7% restante a los tubos’ ain coatura._j“, ' :
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Los productos due sobresalen por su participacién en la estruc~
; tufa de la demanda son la varilla corrugada, la ldmina en frio
"y la plancha, que conforman el 19.0.'17.9 y el 17.5% en el orden
reapec;iﬁo de la demanda total, .

En el mercado del acero se ha agrupado én doce :sectores indus~-
triales 1/, de los cuaiés la industria de la construccifn parti
cipa con el 34, T%43 1ndustrias diversaa con el 14,5%; industria
de reciplentes y envases 8.6; partes y plezas para vehIculos au
'-tomotrices y la industria extractiva el 8.3%. . Los dos primerbs
sectorea agrupan casl la mitad del mercado y el conjunto casi =

1as tres cuartas pattes del consumo.

.”El consumo de ptoductos siderurgicoa de-la 1ndustria de la- cons,"

truccion recae bﬁsicamente en los no planos. pot la demanda de

7_varilla corrugada ptincipalmente.'

‘“-La demanda de productoa planos ha reptesentado el mayor volumenf*ﬁ’"ﬁ:

,lde la demanda total de ptoductos siderﬁrgicoa.: El consumo na~-
‘5cional apatente de estos produccos ‘ha crecido en forma paulati-]
na en el pet!odo 1970 1982, y 3610 se ha. visto afectado en los

'Jfanop de 1976 v, 1982. logrando un. crecimiento promedio -anual dell-":‘

7. 1%.! El mayor consumo que regiattan este tipo de productos -

'3;obedece a la diversidad de aplicaciones de que- son objeto, con’
‘5excepc16n de la hojalata que depende exclusivamenta de 1a 1ndus

Jf!ffttia de recipientee y envases.

] “UEY consumo de’ plancha y lamina en caliente crecieron eu ptome--” 1 i

ijidio de 1970 a 1982 en un 8 2%, significando un aumento de 570 -3,
'fmil toneladas a 1 462 7.7

La demanda de estos bienes es muy di-fﬂ"

jl/* De acuerdo a: la Matriz da COnaumo de: 1975. elaborada por 1a~“'
: lisién Coordinadorax é la Industria Siderﬁrgica. '
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versa, sin embargo, los fabricantes de tubos con costura y los
galvanizadores demandan el 30.8%Z de plancha y el 44.27 de 1dmi~
na en caliente. 'La industria de la conatrucci&n también tiene
una participacidn en el consumo del 15.9 y 12.8% de placha y 14

mina en caliente respectivamente.

La demanda de 15min§ en frio dentro del total de los productos

" gsiderdrgicos es sobfesaliente,su'éonaumo ha fluctuado alrededor
del 35% del total de laminados planos y sus principales deman---
dantes son en orden de importancia, los productores de artfculos
domésticos y de linea blanca, de equipo de transporte y la in-—

dustria de la consttuccion.

_ " Por 10 que respecta a 1a demanda de la hojalata la tasa nedia_—,
7;‘“anua1 que registro en el perfiodo analizado fue del 3.1%.. ,ff:

La. demanda de los ptoductos no planoa tegistto una, tasa media shey -

-fanual de crecimiento del 6.2% en-el perfodo conentado. Deata-- \ 3

5can 109 1ncrementos del 18 42 en 1973 del 29 5% en 1979 del -

: 5h20 6% en 1980 y del 11.7% en 1981, como’ ‘puede observarse en el

Vchadro Nq..ZO. Estoa aumentos ‘se. debieron fundamentalmente a -'

"iajqxéénaiande la industria dezla consgruccion en esos anqs.

De eate grupo ‘de ptoductos la vatilla cortugada ea bien mﬁs de-:'

”:mandado, su participacion ha oscilado entre el 42 y el 48% del

:"total durante el periodo, seguido en importancia por el alam-----'

o hr&n. los perfiles eetructurales, los perfiles comercialea vy --_',z

",_las barras macizas. :

.'VCabe degtacar, L también huho fuercas descensos en 1a demandaf& f‘
de estoa bienes en. los anos de 1971, 1976, 1977 y 1982. ptoduc-f;m“”

:}to de. severas contracciones enla 1ndustria de la construcciﬁn.{‘

‘:aector que 1nsume'dési el 1001 de’ 1a varilla qo'
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21.6} del nlambt6n,be1 62.4% de los perfiles comerciales y el ~
79.9% de los estructurales; es decir, este sector absorbe el -~
62.9% del total de no planos de acuerdo a la matriz de la Comi~.

8ién Coordinadora de la Industria Siderfirgica.

Otros productos no planos, como son los rieles, algunas barras.
~huecas y con otros trabajop, en la-actualidad se importan en su
‘totalidad, pues'no sé'prbducen en el pais, en- Qirtud de ser bie
nes de un mercado reducido y no se justifican lasg. inversiones -

para la’ produccion de éstos.

El consumo de: varilla cotrugada crecio a ‘una tasa media anual -‘
’del 7.3 sobresaliendo los afios. de 1975 y 1980.:cuyos aumentos -
vaueron del 17 2 y ‘32, 42 respectivamente. en relacidn al- afio an-f
Tterior.' Eata Bituaci&n obedece a que: la industria de: la cons--
'f;trucc16n para esos anos obtuvo los mayores crecimientoa del pe- PRE

’rIodo.

‘{Por lo que respec:a a. la demanda de alambr6n el crecimiento pro:v-

"medio anual fue del 5 52. ¥ 1a tendencia ha sido mis .0 menos el

y ’-constante sin reflejar variacionea 1mportantes. Su consuno de-i'
v pende en un 72 92 de la induatria trefiladora y- en un 21 62 de

'vla 1ndustria de la conatrucci6n.;u i

 [La demanda de batras macizas registr& una taaa promedio anual'-
”del 3 3%, aiendo 1la. mﬁs baja de los productos no plnnos. y su'-
'participac16n ha veaido disminuyendo @ lo«largo del pet!odo. en‘

]

P relacian a los demﬁs bienes.lﬁ'

'”}Esta situacién se explica por los problenas qne se hnn regictra 5

?vdo en 1a industria autonotriz y de autopartes. aectotel que con;’“

”fsumen el 54 8% de barras macizas. y de nnnora aecundar'q de la -

?contraccion en la denanda de”los fabricanteu de herrnlinntll. St g3 A
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de maquinaria y equipo mec@nico, asi como déAia industria extrag -
tiva.

La tasa medla de crecimiento de los perfiles comeréiales fue en

el perfodo analizado del 3.9%, la segunda mds baja de los produc
tos no planos. Esta situacidn se explica'por la contraccidn de

la demanda de estos productos por parte de la industria de la i
construccidén, ya que esta se estimaven la matriz de consumo de -
la Comision Coordinadora de la Industria Siderurgica en un 62,4%,
por lo que ejerce una influencia directa sobre el comportamiento =
de estos bienes. ‘

’”Loa perfiles eatructurales experimentaron una demanda. que crec16 _l:‘f
a un titmo del 6. 7z en promedio anual. mismo que se explica en =

;‘ un 80% por los requerimientoa de’ ia’ induatria de la construcci&n.‘
'fcon patticipncionea m!nimas de la 1ndustrin de autopartes y de'. _,;"
k2 maquinarie y equipo uecauico. ' ' -

"'El ‘consumo nacional aparente (CNA) de rieles c:ecié un 6.8% pro- “

”_fmedio anual de. 1970 a 1982, el- sector de transporces concentra = -

el 962 de’ 1a demanda de estos bienea, destinados al tiraje de 11

3 ) neas de’ comnnicacion fetroviaria. Sin. embargo. pot las caunaa = A

ﬂ'. El CNA de ‘tubos sin costuta ‘en’ 1os primetos ocho anos del’ pet!On

.antes comeutadas, desde 1980 esta deuanda s cubierta totalnentef;. i

con importaciones.

'do analizado (1970—1977) creci& en 5.1% promedio anual y de 1978 =ttt
M 1981 a una tasa media anual del 57, 7% como tespuesta del au-en
to en “la’ actividad pettolera el cual consune el 752 de los tu--'

'Vbos sin costuta. El aector petrolero utiliza éhton bienet en la »f”“

 perforacion. tevestimiento deﬂ'as pareden:; los pozos, en 1la” ex

- tracci&n. conducci6n. en la refinacinn del petrﬁleo y en ln con®

';ttuccion de gaaoductos.‘n~
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Cabe destacar que en 1982 el CNA de estos productos siderfrgi-
cos disminuyd en un 43.6%Z en relacidn al afio anterior, como --

respuesta a la agudizacidn de la crisis econdmica nacibnal.
4.4 Importaciones y Exportaciones de Productos Siderdrgicos

" Uno de los indicadorxes mds importantes para medir el grado de

dependencia del sector siderﬁrgico con el exterior, es el ren--
,glén de imﬁortaciones. El ah&lisis de cada uné de los bienes -
‘comprados en e1 mercado intetnacional constituye una vatiable -
anﬁliais y revision de la productividad de la- capacidad 1natald
da y. de Ere eficiencia en general de 105 factores de la produc--

c16n que intervienen en todo el proceso productivo.

”'El anilféid de 1& tendéncia de las impottacibnes de pr5ﬂ§ctos -
siderﬁrgicos,}es tambien un factor que indica la situaci6n que  ,1_
guarda la siderﬁrgia dentro de 18 industria nacional 'y de la eco" :

nom!a en ‘8u conjunto.

E1 nivel de las 1mportaeionea en’. el periodo de 1970-1982 ha ob—

servado ‘una“ participacion creciente dentto del consumo nacional

t-aparente de -acero, ya que en 1970 ascendia al 8.9%, en 1974 )
t16 12 y en 1981 al 40,6%. Se deataca que en los anos de 1976 y
1982 -se- regiatra una: diaminuciﬁn 1mportante en relnc16n a los ~

'hnos antetiores, reduciendose la participaciGn al- 10 7 y 20. 32
reapectivamente. debido a 1a con:tacci&n del. mercado de produc-
:tos siderﬁrgicos. (Ver Cuadro No. 21)% WET

- Por 1o que respecta ‘a 1a relacion existente entre la 1mpotta--- :‘
cion de productoa sidetﬁrsicos Y. la ptoducci&n nacional de: es-fi
"ﬁ:os, ha sido creciente en el’ perIodo analizado, ya que en 1970 :
% represento el 8 72 - en 1981 el 62 6%, lo que significa una ta-.

‘"aa media de crecimiento anual del- 26 72.* Estos porcentajes re~

_presentados en términos absolutos 1ndicanun volumen de importa-'7
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"ciones de 345.2Ay‘4730.4 miles de toneladas para los aifios de ~-
1970 y 1981 respectiQamente. Para el aﬁd de 1982 el volumen de
importaciones registrd un fuerte descenso del 64.1% para llegar
a la cifra de 17Q0.8 mil toneladas. (Ver Cuadro No. 21).

La“ importacidn éiderﬁrgica ha ‘representado- un rengldén importans
‘te dentro dei total'&e importaciones del paIs. Esté barticiba-
cion fue en promedio -del 3.7% en el lapso de 1970-1977 y de 8.3
entre 1978 1981, qua 1982 descendio a 5.8%. la salida de di
hvisas ‘por- este cancepto. ha constituido una carga cada vez ma--

' - yor para la econom!a del - pa!o.

La composiciSn de la importacién se clasifica en dos partes. la

: prinera por acero en lingote o crudo para telaninar y para los
‘denbastes primarioe y la: segunda por ptoductos siderﬁrgicos (pro

‘»_ductos planos. Bo planos y tubos) ' Gk

’;La evoluciﬁu de 139 1mporteciones de acero crudo registt& una -_H_
“:tendencia itregular de 1970 a 1978 y ascendente en los siguien~ -

';tes ttes afios para caer en 1982, esta aituaci&n se reflej6 de -

la forma mns que proporcional en el valor de 1os bienes compra-

: dos en el exterior, debido al aumento en loa precioa de venta.‘_
1 En 1970 el valor de. las 1mportacionea de- acero fue de 11 2 mi--f'
':llones de d51ates y en 1981 de 126 2.~lo que represent& ‘una ta-

‘ 'sa promedio de crecimiento anual del 246X ‘8 ptecios cotrientel.‘

» En: 1982 el valor de éstas fue de 27.5 nillonea de d&lares. el - %

*fdecir 78,22 menos que en 1981. (Ver Cuudro No.23)

.LEn el renglon de laa importaciones de ptoductoa sidetﬁtgicou la
tendencia ha sido ascendente. logtando uayot dinamisno a. plrtit
':de 1977 La tasa media de crecimiento registrada por ente con-f_f
cepto en el periodo de 1970-1981 fue del ‘30, 71. en vittud ‘de’ --‘_
r ano se compr ron 161 9. mil tonelndus y en. el g

thue en el pri
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filtimo 3071.9  mil toneladas. Para 1982 el nivel importado fue
de 1128,1 mil toneladas 63.3%2 menor con respecto al ailo ante---
rior. (Ver Cuadro No. 22).

En términos de valor el incremento fue de 32.2% promedio anual
en el lapso de 1970-1981 al pasar de 64.9 a 1782.0 millones de
délares y en 1982 de 846.3 inferior en 52,57 en rélacidén a. 1981.
(Ver Cuadro No. 23 Y.

La impotCaciﬁn de prudﬁctos aidétﬁrgicos'es:aﬁa comﬁuesta al fi
_nal del perIodo. por el 55, 72 de p:oductos planos. el 17 4% no -
'planoa y 26.9% de tubos. ‘Los productos planos ‘han. sido en la = .-

”mayor!a de. 108 anos del periodo, los de mayor inpottancia.: Por

Y otra parte. el fuerte 1ncremento que presentaron las importacio'

r¥ nes’ de tubos. a partir de 1977, elev6 su participaciGn al primer f

.vnivel descendiendo al segundo durante los ﬁltinos tres anos.;_

:thoa volﬁmcnes mEa imporcantea de los productos compradoe en el
‘*exterior son la plancha, lémina en caliente. hojalata y tubos — 
'sin costura. Aaimismo, se tiene una dependencia AUy elevada -

con” el exterior -en el abasteciniento de. planos de acero 1nox1da‘ .
:ffble y. al silicio. 1§mina cromada, cintas. tiraa 'y flejes pla--7"
 _noa con diversos tecubrimientos, perfiles diversos. ‘rieles y ac.

”.cesottoe para via % 5 batras huecas.

T"Q'La importaci&n de productos planos se increment& ‘a una taaa me~

. dia anual- en el periodo de 1970 1981 del 21, 7z ¥ disminuyé en -

”,"*1932 un 48L2%. .

ZILos principales productos que componen 1as conpzaa al exterior

”gde los laminadoa planoa son ln plancha; 1§m1nn en. callente y la.
g ,”hojalaca.‘ La participaci&n de: éstos en 1982 es ‘de 55. %, - P i
?[f‘otra patte. 1os renglones con'“ia alto ritmo de crecimiento fuli:* :
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rbn la plancha y la lémiua en caliente, la lémina en frio y la
1£mina cromada con una tasa media anual del 37 3, 26.4 y 24.0%

. ‘respectivamente.

En Cerminos de valor la importacidn de productos planos en el -
lapso 1970-1981 registrs un aumento promedio anual del 30.2%, -
mis que proporcional que en términos de volumen debido al incre
mento de-los precios. En 1985 las compras al exterior fueron -
de 382.1 millones de délares, cantidad menor en un 40.8%, con -
_ teapectd=é 1981.3_(Y¢r'Cuédro'No. 23).

.:En relaci&n a los productos no planos. las’ Lompras al exteriot -

'_fueton en 1982 de 196 7 mil. toneladas, presentando un’ desplome_»'

 ,de1 76.8% con respecto a 1981, en el que ascendieron a 846. 8 -~

d mnil toneladae. La tasa media anual registrada fue’ del 10. 12. -
'mientras que hasta 1981 ascend!a ‘a 26 32 (Ver Cuadro No. 22)

'Los productos que registran mayores descensos son la vatilla co’

: frrugada, e1 alambtﬁn Y. los rieles y accesorios para vIa.

.”El valor de las 1mportaciones de los ptoductos no planos fue en-

Hf21970 de. 20, 8 millones de délares y ‘en’ 1981 ‘de’ 453 by lo que 813;:

_ nifico un. crecimiento medio anual del 32. 52. ‘En- 1982 el valor ©
»‘de lss compras al exterior por. este concepto fue de 165 I millo?'
" nes de délares. (Ver Cuadro No. 23) ' ! ' '

f La evoiucion de’ las importaciones de tubos muestra dos etapas - ¥

Jf_claramente diferenciadas, -ya que en los. ptimeroa aeis anoa, el.v
z'volumen es. bajo, pero con:un' dinamismo elevado Y. a partit de -~_V
'11977 se. registra un incremento del 157& 0% con respecto a’ 19763f
w_?y aicanzan: au punto maximo en 1981 con un total de 1012 Z mil -
'ﬁLtoneladas, para disminuit en 1982 a 302 &

»

-~ te'de las’ 1mportaciones por este concepto se debe al auge de 1a'¢

.'findusttia petroleta.»'ij-.:*

El aumenco creciend;‘
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- El valor de las importaciones de tubos en 1970 fue de 8.8 millo
nes de délares, en 1981 de 683.1 y en 1982 de 299.1.

Finalmente, los principales proveedores que han surtido al pais
de los bienes siderirgicos demandados al exterior son: los Es-
tados Unidos de Norteamérica, Cdnada, Japdn, Italia y Alemania
Federal.

Por 1o que respecta a las expottaciones de productos siderdrgi-

cos, el pafs no ha registrado una’ tendencia uniforme, en virtud‘

de que la. produccion nacional se ha destinado bﬁsicamente pata )
- cubrir la demanda interna. En este sentido se tiene que las ex
portaciones reptesentaron el '6.52 de la’ producci&n ‘nacional de
acero (en términos de lingote)en 1970. en 1975 el 0 2%y en - -‘

‘1'1982 e1 5. 3% Asimismo cabe mencionar que’ en los petiodoa de -

mayor crecimiento econ6mico las exportaciones disminuyen por el
aumento de la demanda y en Bpocas de crisis econémicas se 1ncrg
, 'ﬁentanvdébidé a la contraccidn de las dctividadeb;de los ﬁ:lﬁqi“
- pa;es'subagctbrea‘consumidoresvde'productos;siderﬁrgicps.,

~ Por ottazparté; 1a industria siderurgica se ha enfrentado con .-
'muchos problemaa para 1a colocaciﬁn de -sus: bienes en el excran-
jero, en virtud- de que. el metcado intetnacional es altamente -
b'competitivo y las variaciones de la demanda dependen en’ gran me

dida del dinamiamo de la econonia mundial. "Esta competencia es.

_ta en funci&n de factorea tales como,bcalidad. precio.'crédito

";_y oportunidad en: 1a entrega entre otros"por lo que paises emi- -

1nentemente exportadores llevan grandes ventajaa sobre Héxico.

'fiLa tendencia general de las exportaciones de 1os productos de -
. acero. observ6 una ttayectoria irregular. tanco en térninon de
jvolumen como de valot. ya: que dichas ventés pasaron de 255 8 8,
1,375 2 mil toneladas expresadas en términos de acero en lingote.”

;;representando un total de acero relaminable, para desbnstes pri P
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marios 'y producﬁos 190.8 para el primer afio del periodo y 292.0
"miles de toneladas para el dltimo, lo que significd una tasa me
dia anual de crecimiento del 3.6%. Sin embargo, en términos de
valor pasb de 29.7 a 84.3 millones de d&Slares, es decir que mog
trd un crecimiento medio anual del 9.1%Z.  (Ver Cuadros Nos. 24,
25y 26).

La variacién de la tasa de crecimiento entre volumen y valor, -
se debe principalménte a los aumentos en los precios del merca-
do internacional y en menor medida a cambios en ld‘composicién
‘de 1aa_véntas de productos con mayor valor agregado. j

:1Lh composicion de'. las ventaa -al excetior en 1982 fueron en or--j
den de importancia los productoa no planos. los tubos y los pro
‘_ductos planos. Laa primeras han ‘mosttado una Cendencia cre-—f
.ciente registtando una tasa promedio anual del 54 01. integrada;
‘fundamen:almente por varilla corrugada y perfiles., ;

5En lo que respecta a los planos se regiatt& una taaa promedio -

"‘Lanual decreciente del 16.5% al pasar de 151.0 a 17.3 mil tonela‘7
:  6&5.’estoae debi6 al- incremento en la demanda incarna.

iLos tubos crecieron en un 1% 32 promedio anual. de 38, .7 en 1970

t*a 45 4 mil toneladaa en 1982, Dentro de eatoa. loe tubos con —m."

coatura tuvieron .una participaci&n importante durante todo el -
"periodo. (Ver Cuadro No. 24). . e :

k;d:? :BélénzéﬁCoﬁgr¢ié1'dg;ia 1ndﬁs;rfay$1d§t§fgicay

'jLa balanza comercial de T industria aidetﬁrgica fue deficita--; :
ﬁ-ria en:la mayoria de los anos del petiodo analizado.‘ Esta si-- i

"ftuqci5n estuvo determinada por el equilibtio de la oferta B ‘la . 5

.demanda de ;acero y productos siderﬁrgicos. que al- 1n1cio del pe. ;;

"fltiodo fue favorable para loa productos plano- y los tuboa. -o-—t 2

fﬁbte todo para 1os que. se- flbrican con costuta.f<i.j
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A partir ' de 1973 la demanda fue ‘mas dindmica que la'ofetta.' se
registraron déficits cada vez mayores y se hizo necesario recu-
rrit. en forma creciente a la importacidn de los productos side
rdrgicos, lo cual incide en forma negativa en la balanza comer-

cial del acero.

En lo que respecta a la'balanza comercial de material relamina-~
ble y desbastes primarios de acero, durante el périodo 1970-1982
se registrd un déffcit creciente, no obstante que lé tasd’media
anual fue negativa ‘en un 4, 6%. sin considerar que el déficit de'
'»1981 fue mayor.en un 84 .8% en relacién al del ano anterior.”
'(Ver -Cuadro No. 27) ’ ’ J

Los ptoduétGS'plaﬁoé kégiétrarén”en lﬁs'pfimetoé tféé'éﬁbs7de1 »
'-perIodo superavits, pero a parcir de ‘1973 el deficic crec16 en_ :

s promedio en un 6.6%, pero hasta 1981 fua del 31.3%, puea ‘no hay:' ‘

"‘que olvidar que la agudizacion de la ntisia econ&mica én 1982.»fv
=‘ocasion6 la oontraccién en 1a demanda de productos sideturgico&:'

‘Los productos no planos 5610 regist:aron superavits en - los afios ;'
de’ 1971, 1977 y 1978 ¥ en el resto deI periodo los déficits se;f‘

queron en ascenso registréndose en 198L el mas alto,'al alcan--;.v»

» zar un nivel: de 8&2 2: mil toneladas 4 descendet en el ﬁlcimo e
afio del per!odo a 18 4 mil toneladaa. S

En relacion a- los tubos sin coatura en los ptimeros ttes anos -

'del perIodo comentado ‘se’ pudo abastecer el consumo 1nterno en —"">{

'.f;fforma satisfactoria e inclusive se:" tegisttaron volumenes suaceg

:tibles para exportacién.‘

 ]81n embargo, ‘a partir de 1973 1n expansiﬁn del sectdr

; influyo para que 1a demanda cteciera en: forma aceletada agudi--'”

 "zandose a partir de 1979. Esta si:uaci&n cOndujo a crecientes
"* y coscosas imporcaciones para satisfacer loa requerimientoa del

’ ?Tmercado. s

etroleroinff+ﬂ
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El déficit de la balanza comercial traducido a t&rminos de valor ..
fue -1a siguiente: en>é1 renglén de material‘relaminéble pasd de
11.2 a 126.2 millones de délares en el lapso de 1970-1981 y en -
1982 descendid a 16.1. En'loé productos planos fue 14.3 willo~=
nes de dSlares en 1970 y de 644,2 en 1981, esto significa una ta
sa media anual del 41.4% para caer en 1982 a 374.2 millones de -
ddlares. Para los no planos en el primer afio el perlodo se re--
gistrd un valor de 20.2 millones de délares y en 1981 de 447.2,.

y en 1982 de 127.1. En el renglén de tubos la dindmica fue ma--
yof pues de 1970 a 1981 se pasd de . 0.7 miilones‘de délares a - -
. 659, 9 y en 1982 de 272.0 millonea de dolates. (Ver Cuadro No., -

s 28 ) . ;

:S PARTICIPACION DEL PIB DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN EL PIB
NACIONAL Y FORMACION BRUTA ‘DE CAPITAL FIJO.

iBn 1970 e1 valor del producto interno bruto de. la industria aide;”
rﬁrgica ascendié ‘a 4753 millones de pesos. can;idgd-qpe ;epre--

sentd el l.lz.del valoxrtotal del PIB‘nqcional qn'ése miémo'aﬁo;%-” ki

A partir de 1970 y hasta 1981 el producto de 1a industtia side-~.

' rﬁrg1ca expetimento un crecimiento ligeramente mas acelerado lo .
y cual en los" anoa de 1978 a 1980 elevé su participaci&n al 1, ZZ.A
(Ver Cuadro No. 29) : ’ & ;

ﬁﬂbeée perioda la"tasa'ﬁedia'dé crecimiengb -anual. de’ié.siderﬁr-b7
;gia fue del By & 02. ‘en tanto que el produc:o :ctal .crecid a’ razén :
. del 6.7%. El crecimiento mayor ‘de ‘1a industria siderﬁ:gica obe-,-”
'idecié a varias causaa, de laa cuales destacau las. siguientes.ﬁ ;!

_:é): Terminacion y puesca en marcha de la Siderﬁrgica Lézaro cEr-' ‘
'”}denns»— Las Truchas, S. A., con la cual se. elev6 la producciGn ';‘

'Qde acero y productos no planos._ 1-“
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b) Terminacidn de algunos proyectos de expansibn de Altos Hor--.
nos de México, Sﬁ A., Hylsa, S. A, y Tubos de Acero de México, -
§. A., aumentando la produccidén de acero y pfoduccos planos prin

cipalmente,

c) Aumento en la demanda de productos siderdrgicos, originada -

por el auge petrolero,

d) Incremento del valor del producto interno de la rama de.la ~
construccidn, principal QEmandante de los productos sideridrgicos

"no planos. -

“Por otra pérte;‘las variables que'influyeron en‘el'ménbr dinamid'
mo del producto total con reapecLo al de la induatria siderﬁrgi-

L s fueron.

-“é) La criais econémica de la industria automotriz que. afect& béf
'sicamente el metcado y en menot proporciﬁn el nivel de produc---'
25 ,ciGn. sobre todo en el periodo de 1975 1979.;"‘ ‘ |

".b) Menor ritmo de ctecimiento en las ramas industriales de ma--"

quinaria agricola. maquinaria y- equipos mecﬁnicoa, miquiuas y -~

L gquipos.glectyicos'e industria extractiva. principalmente.x~

_c) El deacenso en el PIB de las ramaa primarias de la actividad -]

njeconémica ¥y de algunos servicios.

‘5Pata el afio- de 1982, la crisis afecta en forma determinante la o

mayoria de 1os sectores economicos. incluyendo a ‘1a 1ndustria si

'fdarﬁtgica que es una de: las. ramas nés afectadaa ya que el PIB toF"'

f;:al disminuy6 en 0. 5% con tespecto al ano an:erior, mientraa que

’;el valor.del. PIB de 1a siderurgica lo. hizo en 7.7%, ‘como - respuesjl

ta a'la’ contraccion de la demanda de productos de acero y a: la -

‘  cr1sis de las empresas productotas del mismo.f,
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Otra de las variables que indican la evolucidn de la industria -
-siderﬁrgica en el marco econémico nacional, es la formacidn bru-

ta de capital fijo.

La industria siderfirgica se caracteriza por ser intensiva en el
uso de capital en relaciﬁn al personal ocupado, debido al grado
de especializacién de la maquinaria y equipo utilizado en el pro
éeso‘productivo. Ademds, del volumen de bienes y servicios obte

nidos después de cada ciclo de produccién.

‘El crecimiento de la inversidn fija en el periodo de anélisis -
‘muestra una’ taaa media anual del 63. 82. al pasat de 756 milldnes
de pqsosﬂeni1970 a 282 139 en 1982 - La tendencia no es unifot? 
! me'eﬁjél_pépiqﬁo de analieis. pues influyen en fotma determinan-

: tefloq,pfojggtos nuevos y las expanaiones mayoras en la capaci--'
dad instaladﬁ. (Ver: Cuadro No. 29).

wriiLa inverai&n registrada ‘en la- indus:ria alcanzG niveles mayores

'a 1os eatimadoa por dos cauaas 1mportantes. 1a primera fue la’ dd 4
'valuaciﬁn constante del peso mexicano que impacco la parte de la.

"inversion financiada’ por créditoa externos y la segunda. por’ el =
'ldesfaaauiento de las’ obras. ocasionadas generalmente por la- defi

£ ciente administracion de lBs proyectos..

:'6. REGURSOS HUHANOS EN LA INDUSTRIA SIDERURGICA Y SU. PARTICIPA-”x
CION EN: LA POBLACION ECONOHICAHENTE ACTIVA DEL PAIS.' :

waa industria siderﬁrgica tequiere para el desarrollo de 8u proce?n

ﬁ8° Pr0d06tivo de -un’ elevado nimero. de personal permanente y: cap;‘f-Vh

ﬁfcitado,|mas aﬁn si se considera la. integracion vertical de 13 An
g‘dustria pa:a producir 1os bienes finales. Ahota bien. no ob-tnn.

ite que la- aideturgia registra una deuanda alta de recurson hu-l- #

Atznos es més 1ntensiva en el uso de cnpital. ya que para generaz '-i=i%

'V.ffun empleo nuevo se. necenita una ' 1nversion btuta de 15" nillonc- -'
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de pesos, 1/

Eé asi que en el perfodo analizado la tasa media de crecimiento
de la inversidn bruta fija fue de 63.8%, mayor a la registrada en
la generacidn de empleo que fue del 8,4%, sin considerar el per-~
gonal empleado en las empresas no integradas y relaminadoras en
1870, por no disponer de la informacién. Por lo que toca a la -
poblacidn econdmicaﬁente activa del pais, esta industria dio em~
pleo al 0.3% en 1970 y al 0.4% en 1980 y segiin el X Censo Indus-
triél de 1976 y el C&télogo’Mexicano de Actividades Econdmicas,
1a siderurgia es la cuerta rama industtial que’ mas trabajadorea

; emplea.

 Cabe aclarat, ‘que para el analisis de 108 recursos humanos ocupa.

7Idos en la 1ndustria acerera, solo se considera el empleo geneta-"

“do directo para el desartollo ~del proceso productivo y el pereo—' 

:'nal necesatio para el desempeno de las actividades adminis:rati-_.

i vas. excluyendo el ocupado en la etapa ‘de construccién de un pro

:yecCO nuevo. [ bien en los programas de expansion de les entida-.

»des ya: existentes.

.. La 1ndustria siderurgica integtada empleo en 1970 un total de‘-—"'
* g 725 personas 'y en 1982 llegé a 1a cifra de 60 203, lo. cual -

£ aignific& ‘'una tasa media anual de crecimiento del 5. 2%.7 El ma--

yor. dinamismo se: da a’ partir de 1976. como. reapuesca a las’ conti

::'nuas expansiones y a 1a puesta en marcha de. SICARTSA que gener6

: ien 1976 ‘un total de 3 462 empleos y en los. anoa inmediatos absor -

"bio mas de. siete mil personas de la poblaciﬁn econ6micamente ac—lv

”'ftiva.,,v_

:lfﬁ Informacion proporcionada por la Comision Coordinadota de laf‘i
Induscria Sideturgica.;: A .
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 En 1978 sé registra un aumento del 10.6% debido a la expansién -
de las instalaciones de AHMSA y de las empresas no integradas,
Posteriorméﬁte. en 1981 como consecuencia de los aumentos en las
instalaciones productivas, se'dg otro importante crecimiento del
4.0% en la generacidn de empleo; pero en 1982 como respueéta a -
la. contracci&n de la oferta, derivada de los problemaa econdmi-~
cos y los conflictos laborales, el crecimiento fue sdlo del ~ -~
0.9%. (Ver Cuadro No. 30).

.'En 1982 1a industtié SIderﬁrgica nacional-dio empleo a"BS 930 ==

“.personas, de. las cuales correspondiS a las empresas integradaa - 

“-g_;el 70. 1% y a las no integradas y relaminadoras el 29.9%. La 1n-

cegracion por tipo de empleo fue del 74 9% de obteros y el por-—

”_centaje restante de empleados administrativos.

l'Altos Hornos de. Mexico. S. ‘A. es. 1a empresa que mayor volumen de 
empleo ha generado durante todo el per!odo de . 1970 1982

:7uLa generaciﬁn mayor de empleo se: presenta en los anos de 1977 y.
' 1978 con tasas del 10.8 ¥ 10 32 respectivamence. debido a Ios ~~—

-v{ifactores siguientes'- normalizaci&n de :las operaciones de la gl

derﬁrgica nﬁmero dos.rcon la cual se: dé un aumento en 1& capaci- ;

“dad de produccion. como se vid en el 1nciso correspondiente‘ 1n1£

cio de laa operaciones de nuevas unidades productivaa yi la repa

'.racion del alto horno nﬁmeto uno . Sin embatgo. en’ 1982 ae mani-."
'”fiesta_un descenso del 0. 6% en el personal obrero ocupado de es-&_
Cirta empresa. debido a- la reduccién del programa de produccion Y a

o laa conflictos laboralea..*

f:La participacion de: AHMSA en 1a generacién de enpleo total de la"{
o 'industria fue en 1970 del 47. 2. y en 1982 del 34 8!. Asimillo‘-"

3 15 integraciSn del personal de esta entidad Eue del 78 4% de - -5.7

“obreros ¥y 21 6% de empleados en e1 ﬁltimo ano, proporci&n que envfﬁ

'términos generales se mantuvo durante todo el petlodo..
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Fundidora Monterrey, S. A., esta empresa registrd una téndencia
decreciente en los primeros cinco afios y en los tres siguientes
hubo un ascenso para después volver a disminuir. Esta tendencié.
se explica por los conflictos laborales, la desocupacidén de los
hornos Siemens Martin, la situacidn financiera critica de la em-
presa, la contraccidn de la demanda y la reduccifn de los progra
mas de produccidn, lo cual la llevd a reajustar el personal so~-

bre todo el obrero.’

El nimero de trabajadores ocupados por esta empresa en 1970 fue
de .7 764, integrados por 6 178 obreros, 1 586 empleados y para -
1974 se habfa registrado una disminucidn del Ll 9% con respecto

al primer afio del perIodo._ En 1978 se manifiesta un aumento y -

se eleva el nﬁmero de pereonal a cargo de la FMSA a 9 456 perso-';,

nas,. integradas por el 78 3% de obreros y el 21.7% de empleados'_-

.finalmente en- 1982 el nivel de empleo disminuye en un 4.8% con -
tespecto a 1981, ‘localizéndose el- mayor descenso en el personal
-j obtero,ocupado, para quedar integrado por 4 088 obreros y 1 652.

bempleados}"

581derﬁrgica Lédzaro C&rdenas - Las Truchas,. iy A. la creaci6n de ;g

_festa empresa gener6 un nimero importante de empleos principalmen'»-

te a partir de 1977 que es cuando realmente 1ncarpora a. todo el
.;petsonal obtero y disminuye el volumen de. empleados administratia
vos. ‘en un 33, 81 i i

“De 1977 a: 1982 no 1ncrement6 en forma importante el total de per
. sonal ocupado y: solo ‘se da un. cambio estructural entte la propor‘
'ciGn de empleados y obteros ocupadoa por Ta empresa, teduciéndo—,
'se paulacinamente la proporcién de los primeros y aumentando la

, de los segundos.

"wf81n embargo. en 1982 se observa un aumento en’ el personal emplea,f"v

':odo en vittud de que se contratan alrededo: de 500 personas para

"el control y desatrollo de la segunda etapa de expansién de la -

empresa.
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. La contrichi&n de ‘SICARTSA en el emplec del sector fue del 9.6%
del total ocupadd en la industria en el afio de 1982, integrado =~

“por 5 550 obreros y 2 660 empleados.

Hylsa, S. A. esta empresa observd un crécimiento moderado y pau-
iatino de 1970 a 1979 en la generacidn de empleos, pero a partir
de 1980 se registrd un deécenso en el'nivgl de empleo total del
_4 3% promedio anual, ocasionado por probleﬁas financieros que au.
nados al decaimlento del metcado se reflejaron en una disminu---u

cién del empleo directo.

‘Un hecho 1mportante que no puede dejar ‘de comentarse es la rela-
'cién que: existe entre obrero/empleado que én” “la mayoria del: pe--_
‘riodo"Eue - de 15 obreros por empleado. que es la telacion ‘més” ba"

ja presentada por todes las ampresas del subsector. aiendo la. ne-

‘dia- de 1la industria alrededor ‘de . tres obreros por un empleado y Lol

-'la 6ptima en’ un esquema de’ organizaci&n y adninisttaci&n de los

"_'recursos humanoa de cuatro a uno.

; .::‘:‘“\I.‘6 10%-

la: de AKMSA.

Tuboa de Acero-de Mexico. S. A, en el lapso de 1970 1982 regis-;ﬁ""

-‘tré una tasa media anual de crecimienco en la genetaci&n de em~=

pleo del 44Xy observando una tendencia creciente pero: paulati--‘ "

f,na.g Sin embargo, se ditingue mayor dinamismo en la- generaci&n —;;

de plazaa para empleados que para obreros. pues los primeros te—,nv

Jf_gistran una tasa promedio anual en el pet!odo comentado de b 12
_ y los segundoa del 3. 52.' :" )

;La estructuta del empleo en 1982 se iutegro por 'y 142 obtetos Yoo
R Y 397 empleados y participé con el total de Ia 1nduatria en ‘un -{?

'; Las empresas no-. 1ntegtadas ¥y relaminadora!ﬁocupan un lugar pre—-}'

:ponde:ante en cuanto a la genaraci&n de: empleos de la 1ndn-ttia.'

'ya que en conjunto patticipan con Jun 29 9!} cifra nuy cercana a:



El conocimiento del'nivel"de_embleovgénerado en la industria es

un indicador econdmico muy valioso, ya que pernite conocer, en-
tre otros factores: la productivided de la mano de obra, la ta
sa de explotacibn y la eficlencia de los factores de la produc-
cibn. '

La productividad de la mano de obra. ocupada es un indicador que
servirid para medir la eficiencia operativa de cada. empresa ¥ ana
lizar las medidas correctivas que. se deber&n implantar..

.Los Indices de productiV1dad son el" resultado de la relacion ——
-_existente entre el volumen de la prcducci&n total de acero y el-.
personal ocupado total. Las comparacionea entre las empresas -
fdeberan hacerse bajo ciertas consideraciones, ya que 15 productipf

. vidad - asi ‘medida no es estrictamente comparable por 1as razones-"”‘

>‘3 51guientes'? el grado de integraci&n industrial es direrente --’,

“entre las- empreaaa; asi como el valor agregado de los productos;‘
A'7vd1ferente calidad. Vi distintas condlciones de trabajo. entre 1osf
‘»factores m&s importantes.c' ; : :

‘_BaJo estas: consideraciones se tiene que a. partir de 1976 la pro-'f
~ductiv1dad promedio de las empresas fue de 89 ‘8 toneladae de ---u

‘acero por hombre ocupado. Correspondié a las emprosas 1ntegra--

; \ das un promedio de .100+ 2y tons/homhre vy a las. no. 1ntegradas 55 9 e
“Q:‘como mareo de.. referencia se menciona que los. Indices de producti_g-

- vidad logrﬂdos en: la Comunidad Economiea Europa ‘es de 178 -f-sf~-“3

‘fdtons/hombre, EEUU de 2%2 y el Japﬁn de hll 1/

: Altos Hornos de México,‘s A..ha moatrado una’ tendencia 3 la b"vfﬁ
" Ja'del fndice de productividad en el perfodo.de 1970-1982 .’.', pueat"‘ ..
“;_;en e1 primer aﬂo registrﬁ un fndice de 101 3, para finales de ik Qaf

42

'”lz Informwéiﬁn proporcionada por la COmiaién Coordinadora de, la
= Induetrl& Siderﬁrgic'. ] P ey, ) el
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1981 fue de 80.6 y para 1982 de 76.0 ;oneladas de acero por. hom
bre. En el caso de Fundidora Monterrey, S. A. presentd fluctua
clones én esta relacidén, siendo en promedio durante el periodo

de 92.0 toneladas/hombre.

La Sideriirgica Lédzaro Cdrdenas ~ Las Truchas, $S. A., mostrd cre
cimientos muy importantes, pero poco significativos, ya que se
encontraba en el periodo de arranque de acuerdo a la curva de -

aprendizaje correspondiente.

: Lé'emptesa que ha obtenido los Indices de productividad mds al-.

. tos es Hylsa, ya que en 1970 obtuVo1128;7 toneladas/hombre y, en

1982 alcanzé una cifra de 202.7, 8in ser este"él afio. mﬁs‘alto -__.Q-f

_del petiodo, adem&e de que la produccifn de acero via hotno -
?eléctrico requiere de- mﬁs horaa/hombre para producir una tonela
'ida de acero.. Pot otra patte. ‘hay que recordar que’ eata emprenal
'-obtuvo ‘los Indicea mis- elevados de aprovechamien:o -de la capacif

ii“dad instalada, adeis de’ registtar una telaci&n de’ obrero/en—--~

‘pleado muy baja, 10 que “hace, auponet una. elevada tasa de explo-"

'tacién de la mano de obra empleada.

Por 10 que respecta a TAMSA y. 1as empresas no intogradas la re-{
& lac16n de acero producido por hombre ‘es’ bajo, sin embatgo el -—fl
f”aprovechamiento de la capacidad instalada de TAHSA es alto. lo

".que indica cietto equilibrio en la eficiencia de la. empresa.

‘Como se puede observar, las empresas con mayores problemas de‘-”'

“'productividad sun laa paraestatales y lou factorea mﬁa 1mportan:?‘

igftea que. han influido en esta situacion, son bﬁaicanente los- si- ‘Lf77

Tﬂguientes. :a) Organizacion deficiente, b) falta de progrnnnci&n‘fi'

”;:adecuada en los programas de produccion, c) mala adlxnisttaciﬁn:"”

“de -los. recursoa humanos- d) largca conflictos laboralcs.'e) =

3 5sent18mo del personal obrero ocupado' £y alta totaciﬁu de perlo:‘<v

v;5na1, g) personal ocupado‘boco capacicado, ‘h) cuellos de botellt! S

lgunas etapas del proceeo ptoductivo' 1) paroa no progrannn'“'

AT
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dos pgia méntenimiento de las instalacilones; eQQL
7. EVOLUCiON fINANCIERA
Tx1 frincipales Indicadores Financieros.

La situacidn financieré de la industria siderﬁrgica integrada -
ruestra la tendencia que esta rama industrial ha . tenido dutante
el perfodo de analiaia. Asimismo. resume la problem&tica pot -
1z cual ha atravesado y refleja los problemas internos mag.rele.
vantes, asi como los de origen externo que han afectado a la 1n~
dustria ‘como fueron las crisia econémicas de 1976 y la: agudiza-'
cidn de.esta en 1982. ' '

f'":En el inicio del periodo de- analisis loa tecursoa totales de: la'ﬁ,'

'-,industria aecendxan -a--10 516 3 millones de peaos, de los cualcs!

'vel 35 8%: cottespondian al sector: paraestatal Y. el’ 64 ZZ al pri-fV-:

vado, El tOtal de pasivoa sumaba la cantidad de: 6 360 0 millo-_f
'nes de pesos, 1ncegradoa por el 36.4% de ARMSA y. SICARTSA y . la

7 proporcidn restante por: el sector privado.' De. igual forma el =

;capital contable ascendia a 4 156. 3 millones de pesos. 34 7% --j '“

; pertenecian a las siderurgicas paraestatalea y 65 32 a. 1aa pri—

. vadas,

"Por lo que respecta “al. monto de ventas netaa tealizadas se obtu

'.Tvo - cotal de 5 310 3 millones’ de pesos Y. una . utilidad de ope-f’ﬂ

:frac10n de 713. 3 millones de pesos, de la cual el 53 1% pertene-?

a._ ci6 a AHHSA (puea SICARTQA se encontraba en construccién) ¥y el {]“

ﬂ46 9% al sectot privado.' Los: gaatos financieros netos - fueron —:*f

'405 0 millones de pesos y la utilidad neta de 56 l.y‘,”;‘.

~’nEn ese afio 1a situacion Einanciera del sector pataestatal regis

g;tro resultados positivos, ya que obtuvo una utilidad neta de:--?"

i1{0.2 uillpneg_dg ‘pesos. El capital de trabajo fue de’ 856 T mil'w'
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-1lones de pesos (activo circulante - pasivo'citgulante) signifi
.cando una solvencia de. 2.2, es decir que sé contaba con dos pe-
sos veinte centavbs'para cubrir‘cada pesé de pasivo a corto p1§
- z0. - Sin-embargo, la eatabilidad financiera estaba muy por aba-~
'Zjo de los l1{mites aceptables, en virtud de que por cada peso in
vertido por las entidades se debia a los acreedores 1.60 pesas

y los 1fmites éptimos varfan entre 0.50 y 0.80 céntgvos.

La estructura financiera (o] apalcamiento obtenido por el Bector
: paraescatal fue de 40/60, lo que indica el predominio de los re
'curaos tocales sobre 105 pasivoa contraidos.. Cabe aclarar, que
c.el nivel minimo exigido por las 1nat1tucioneé de credito nacio-
‘nales e intgrnacigpales‘es d¢ 60/40 (pasivp total/gctivo Qthl){

i:LOB recursos por ventas fueron del orden de los 2 420 b millo--'
-nes ‘de. peaoe v la utilidad de operaci&n de 378 8. caniéndose -y

’f\una carga financiera del 8, 12 con respecto a. las ventas, des--— 2

s:puéa de. considerar 1os productos financieros._ Se erogaron por X
'vconcepto de impuestos eobre la- tenta y: reparto de utilidades a_f 

’flos trabajadores la suma de 72 8. millones de pesos..

 E1 sector privado en esé afio tegiscro una - perdida del ejercicio

'fﬂpot 5401 millones de pesos.' Bl capital de ttabajo fue de 692 3

: millones de pesos, cifra menor a la obtenida pot 1as emptesas -':

fdel sector paraestatal.

afLa solvencia fue de 1 3. pesos para hacer frente a cada peso de

, fpasivo a ‘corto. plazo. La escabilidad financiera fue de 1 5,

,_ffra similar ala obtenida por las. empresas paraestatales~'sin -
:g”embargo. hay que - destacar que el aector privado para ese a‘o re
gt BU; L ' iﬁnvde activos de 549,3 mi 10- f
: , 2 alizado el {ndice'de eg:abili
fdad financieta hnbiera alcenzad :lé cifra de 8 9,'

s
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‘ias ventas netaé’EEgistradas:Sumaron la cantidad de 2 889.9 mi-é
_lloneé de pesos, 'y la utilidad de 6pera§16n fue de 334.5 monto =
proporcionalmente mencr al ébtehido pbr las‘paraestacales. Sin
embargo, lg carga financigta fue menor a la regist;ada por estas
empresas, pueé del total de ventasirealizadas, del sector'privaé
do, s86lo el 7.2% se destiné a pagos por gastos de financianien--
to, una vez deducidos los ptoductos financieros. A

‘._El monto erogado por concepto de impuestoa sobre la renta y. par- 
ticipacion a.los. trabajadores en las- utilidades fue de 48.8 -1--15
fllones y correepondi& a’ ejercicios anteriores. pues en 1970 - el -

'rresultado fue negativo. (Ver Cuadros Nos.:3l y 32)

'1En 1975 se registr6 un aumento de- 220, 5% en el totnl de activot.ﬁ_
L,de la 1ndusttia. para llegar a.la. cifta de 33 700 ) 5 nillonet de 5

~;pesos, de los cuales el 61 61 cortespondian al aector parneltl--
.tal’ y el 38 67 al privado.< Esta aituaciGn se origina por lol an’ -

f;mentos ‘en: Ios activoa fijos, ya que para ese enconces 1a conn---“~r

3:__trucc15n de SICARTSA ten!a un avance muy 1mportnnte y ‘fae con---~;{
.-cluIan -algunas; inversiones del resto. de las enpreaas. adem&s.deff”'

if:la revaluacién de activos de 1as entidadea del iector privddé;-[

Para responder al incremento en: los activos y sobte todo al lVluﬁ“

e en la- ejécuciSn de- las 1nversionas ‘se’ contrataton nontos lnyo';f 
' ;res de financiamiento y se. aumenté el capital aocial a fin dc ;a i
 rantizar una estrucCura financiera aceptahle. o

*a;la cantidad de 22 31& 0. lillonel de iﬁ
del aector paraeat-tal y el 36;'i-f

_peaoa. integrados por e1‘6

f'testante por el sector privado. El capital con:able por su plr,'

: te}aacend[a a_ll 386'0’m1110ne| de peuoa, de 10. cunles el 57. 2%
iﬂﬁpertenecia a AHMSA y SICARTSA y el 52 81 a lac denio G‘Pte...._;f, 
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. con el 63. 7% y el paraestatal con el 36. 3Z. Se obtuvo’ una'utili
dad neta del 995 2% mds que en 1970 llegando a la cifra de. 614. b‘

millones de pesos.

Para ese afio el sector paraestatal registro una utilidad neta --
del ejercicio de 244,2 millonea de pesos 2 | el capital de trabajo
fue de 1 272.% millones de peaoa. lo que significﬁ una solvencia
‘de 1.33, menor a.la registrada en 1970," debido ‘a que los activos~
circulantes se incremencaron a un ritmo menor del observado pata E
"los" pasivos.: Asimismo, la estabilidad financiera del sectot se
vid fuertemente quebrantada. ya que por cada peso invertido de -

.~cap1tal propio se deb!a a los acteedorea 2, 17 y la eotructutl fif
‘ ;nanciera estabn por debajo del minimo exlgido por laa 1nst1tucio.f"
{is nes de, crédito. puee se contaba con ‘una: relacl&n de 66 22 de pa-};g
k sivo por 33 8% de capital contable.:'_:il; el ‘

'7Por 1o que reapecta al sectot privado en eae ano se.. ohtuvo unl

e ucilidad de 370 2. nillonea de pesos lo que significﬁ un: 1ncrelen;ji
g - del 684, 3% en relaci&u a- 1970. 3 i ]

'3JLa situaci&n financiera de las siderﬁrgicas privadas mejor6 i

'tancialmente.7zomo ‘8e podtﬁ ver. ya que el cupital de trabajo T,

v’gistrado fue de 2'229 9. millonee de pesos y la - aolvencia de este 

i‘fdetivado fue de 1 63 por cada peso de paaivo'circullnte adeudl -

‘do.f La estabilidad financieta se encontraba en los niveles Gptiﬂf

A’[ mos y 3610 la estructura Eiuanciera se vefa afcctadn. puel

:{ifparticipac16n de lon accionistas en relaci&n a. los acroedoren‘-~;f

'fifera de 62 51 de pasivo y 37 51 de capital contable.mwm i

;rneatatal en relaci&n,a 1970. ?‘ 11:”

_flajuhi}i?adf&§ op :eciéﬁifuﬁfdﬁ.7‘4§§Juiiiqnqi;&‘ §§qb
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ga f1nandiera représenta el 4.1% derlas ventas nétas.v Los egre- A
" ‘sos relativos al impuesto sobre la renta y participacién de uti-
lidades a los trabajadores fue de 171.2 millones de pesos.

En 1980 las cifras financieras de la industria siderﬁrgiéa inte? Fi
grada muestran'crecimienum exorbitantes de mas del ‘3 000. OZ pues

los activos se elevan a la cantidad de 163 784, ] millonea de pe- f
soB, -1los pasivos a 72 026. 4 y el capital contable a 91 758 55 ‘
El sector paraestatal registta aun mayores crecimientos por la -

'1nc1usi6n de la empresa Fundidota de Monterrey. S A.,f

‘El crecimiento que mueatran las ciftas en 1980 de la industria _.;E

;'Jsiderﬁtgica integrada. ‘no. es el" reaultado de unn evolucién pre-1*

: ,via:a bajo condiciones economicas normales, aino que obedece a ;jf

'varios factores.‘ devaluaci6n del" peso mexicano en:. 1976 y suceaifuf.

Tffvos cambioa en la patidad del. peso tevaluacion de activos fijoaig

‘}ide la mayor!a de laa empresas integrantes de esta industria~:au-"

:otizaci&n para aplicar la pol!tica de depreciachn aceletada en

.;algunas empresas, aumento en 1oa costos ‘de’ producci&n co-o efec-,x'""

"to del 1ncremenco del indice general de. precios' aumento de los ,f;

-fprecios en loa productos siderﬁtgicos, otorganienco de estimulos:A

_,}fiscales directoa e indirectos. entre loa mas i”portanCes. ade——ff“

V;fAHMSA.;V“V‘ A B

7vfdad de 121 7&7 7 millones de pesos. y su capital de crnbnjo Eue

”‘m&s.de que se consolidan ciftas de las empresas asociadas de - ~ _.,'

’El sectot parae.tatal registrJ un total de activos por la canti--f'"

'1corto plazo._ 
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La estabilidad financiera arroja un Indice que se aproxima bag~~
tante 4 los niveles optimos, debido a que el capital social lle-~
" va implicita la cantidad de 30 185. 4 millones de pesos, por con-
© cepto de superavit por ‘revaluacién de activos y la utilidad del
'ejercicio conlleva 257.1 millones de estimulos fiscales. “De no
7 incluir las cantidades consideradas como movimientos virtiales -
antes mencionadas la estabilidad financiera se veria seriamente.
; afectada, pues se tendrfa que por. cada peso de inversidn de los

' :acgionistas se_deber[a 1.50 a los acreedores.

L Las ventas ascendian a- 43 947 0 millones de pesos y la utilidad 

i"de operacién a 6 135.3 1o que. represent& un 13 9% de las ventas-

fnetas. La carga financiera resu1t6 ser muy siniler a la utili--_

; dad de OperaciGn ‘en Cerminos relativos. pues fue del ll az.,j

'ﬂrEl pago por concepco de impuescu sobre la rents y partlcipaci&n
de utilidades a loa ttabajadotes fue de 357 0 millones de pelos
i;'y 1a utilidad neta registrada de 1. 563 1 millones de pesos.

 ﬁfE1 sector privado :ambién resinti6 los efectos de la crisis eco-

V,nomica, aunque en menor grado, pot tener mayor 1ndices de aprove*

'3gu5chamiento y de la tasa de explotaci&n de la mano de obta. Lol ff‘ 
'”*Qactivos totales aumaron 42 037 2 millones de pesoa. eI capital - 1;
'A;de trabajo fue de 10 155 5 mlllones de pescs y la solvencia a -~ :_”

W{E jcotco plazo de 2. 84 para hacet frente a cada pelo de paaivo.'

xfm;La estabilidad financiera se. nancuvo dentro de 1os llni:es 6pt1-i{“

jimop debido a Ta- consignacion de 8. 398'3 ‘lllon -ude pesou.,en'

ctivos y esttmulos fiscales por 106 uillones de pesou. Del--

’contando estas cantidades el !ndice

ria'de 1 0 LY. estaria por abajo de lluites 6ptiuos.

capital contable, por concepto de aupe"ﬁvit por tevalnaciGn de -bgf‘
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El nivel de ventas obtenido fue de QZ 659.4 millones de ﬁeaos y
la-utilidad de operaci&p de 4 191.0.'cifrg'pfOporcionalmeﬁte haev

o yor a la registrada para el sector péraeétatal. Esta utilidad -

representd el 18.5% de las ventas netas, y la carga financiera -

el 6.9% descontando los productos financieros.

Cabe destacar que en el ‘sector privado un aumento‘en los precioé
de venta representa ‘mayores rendimientos, por registrat mayores
Indices de eficiencia operativa.

Finalmente, este. aector pag6 por concepto de impues:o sobre la-— Gt

' renta y. participacién de’ utilidades a los trabajadores 868, 9 mi—T
uyllones de pesos y regiatra una utilidad neta -de 2 589 Ty mayor.—j
‘en un 65 72 a la obtenida por las pataest&talea._V g ‘

' La agudizaci&n de la criaia de 1982 queda claramente representa-Lv,

“ida en la eituacién financiera del sector aiderurgico. La conju— :“

;gaci&n de los factores. de baja productividad con disninuci&n en

".los niveles de produccion, contraccién de by demanda, aumento en'f

ff;los pasivos concracados por ajuste de 1a paridad cambiaria. au—-fni*a.

‘_mento en precios' inflaci&n acelerada*‘etc.. impactan setiamentei
: la situacion economica de la industtia siderﬁrgica." : i

o o En 1982 los activos totales habian ctecido nuevamente alrededorv

:  _de un: 3. 000%. peto ahora en: 5610 ‘dos anos. 1a cifra ascendio a -

“ .103 650 172 9 millones de pescs. de los! cuales el 64.2% cotres--'i

'V%f_Anusn. SICARTSA y FMSA y el 41. 61 por TAMSA,

fpondia al. sector paraestatal ¥y el 35 sz al sector privado. ﬁElq-W 5

total- :de. pasivos sumaba 344 890 4 integtados por el 58 41 de = -

tal contable 11ega a los: 305 282 5 milloneé

A

'Ql 70 92 y 29 1% respectivamente.

tespecta 81 m°ﬂt0 de ventas ne:as Vea1izadas se obtu—;i"
ﬂlvo en td,al IOO 137 8 millones y una utilid%d ' o

o HYLSA; aaf ol capt = .
compuestos por el -i‘;.mﬂ
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12 102.5 millones de la cual el 25.9% pércaneciaral sector par#-
éstatal y el 74.lz‘al sector privado. _ibs gastos financiétos ne
tos ascendieron a la cantidad de 20 831.8 millones de péaos.‘des
pués de descontar los productos financieros y la pérdida neta --

del ejercicio fue de 5 164.9 millones de ‘pesos.

En ese afio 1a situacidn financiera. del sector paraes:afal fue la
méds afectada y se tuvo que recurrir a nuevas revaluaciones de ac
tivos £ijos, al aumento de capital fresco, al subsidio federal -

vIa loa‘cértificados de promocibn fiséal. a la redoédmentaci&n -

 de pasivos contratados en moneda extranjera y al diferimiento de

ialgunas 1nversiones.‘ No obstante, estas medidaa paliativas las
. siderﬁrgicas paraestatales regiatran la pirdida neta nis grande
i de. su historia por un monto de 7: 607.5 millones de pesos.

"El capital de trabajo fue negativo en 10 910 7 millones de pelos.l:::

-"lo que indica que no. ae ten!a solvencia para responder ‘en el cor ¥
':to plazo a los. acrcedores puea se con:aba con solo 0.88 centlvosJ
'”pata hacer frente a cada peso de paeivos circulantea.; Obvianen-
te no. se ten!a eatabilidad financiera, pues por: cada’ peso inver-

‘zltido por 1aa paraestatales se’ debia a los acreedores 0.93 centa-,

vos y ‘ésto se agtava sl ae deacuenta del capital contable el su-”

 per§vit por. revaluaci&n de activos y la cancidad cortespondiente' £

.fa los estimuloa fiscales recibidoa, porque entonces la relaciﬁn
“‘serla de que por cada peso 1nvert1do por las empresal se. debe a

' »103 acreedorea la cantidad de cuatro pesoa catorce centavos.,;

-hv,‘La estructute financiera del sector paraestatal fue de’ 48/52. lo-_?

‘“a que le ha permitido 15 redocumentaciGn y contrataci&n de nuevon

""}pasivoar

ﬂnetas rg'iptraron un; aumento del 26 7! en relac16n a

980, PO'CG“ je no’ COﬂpn‘hble al 1ncremento de’ los- accit.f

Las veniaa por 55 622 7 millonel de penos pcrnitigﬂ;




ron una utilidad de operacidn de -3 141.4, répreaenténdd él 5.6% -

de éstas. Sin embargo, ia carga financiera fue el 25.,1% de las
ventas netas, en virtud de que el monto de gastos financieros -~

fue mayor a los 14 000.0 millones de pesos.

Los gastos por concepto de impuestos sobre la renta y tepérto de
utilidades fue de 67 8 millones de resos, correapondientee a - -
ejercicioa anteriores y se recibieron estimulos fiscales (CEPRD—
FIS) por la cantidad de 5 784.0 millones de pesos. -

_ El sector ptivado siderurgico registro un- total de activos por -
;_'232 554, 7 millones de. pesos, el capital de trabajo fue negativo
'_pOt 23 491, 3 millones de peaos,,indicando falta de 11quidez en = -

el cotto plazo, pues de cada peso adeudado 5610 se contaban con

"70 61 centavos pata hacerle frente. El Indice de estabilidad fi- :

nanciera indicaba que por cada peso invertido se . debIa a los -_7
'f‘acreedores 14 61 peaos. considerando el superévit por revaluac16n7i
de activos y los estlmulos fiscalea recibidos. Si éstas parti—-i
”'das se descuentan, el £nd1ce resultante es de 6. 94 pesoa de past

';'vo por cada peso de capital contable.

TLas ventas netas obtenidas sumaron la cantidad de 44 515 1 millo

';: nes de pesos 'y la utilidad de operacion 8 961. 1y es decir el. —,-

”1520 IZ de éstaa.‘ ‘La carga financiera fue,del 15, AZ. cifta menor

ﬂﬁjia la registrada por las paraestatales, ya que los gastos finan--.'fu'

-cieros después de deducir los™ productos financieros fueron de'-~

e BN 2 millones, permitiendo ‘a las empresas una utilidad antes

'

 de impuestos y partidaa extraordinarias de 2 086 9 milloues de -1'

-Upesos.ia i

Ademﬁs. ae obtuvieron ingresos por ottos productos y beneficios:

por concepto de. eatimulos fiscalea (CEPROFIS) por un monto de - 1}; ;ﬁ

17089.6 32 494 9 millonea de-’peaoa ‘respectivamente. :




& de - crisis.

"_empreaa. ‘que 'si bien no: habia logrado elevar 1os 1ndices de eficien

7>'~’En el perIodo de 1970 1975 las ventas realizadaa por eata empresn —
'-‘mostraron un crecimiento med;o anual de 16 9%, el cual obedecio al-

188 -y

Por‘cpncepto de impuestos'séﬁre la renta y reparto de utilidedes~
alos trabajaaorgs del eJercidio'y dé aﬁos‘anteriorea se pagaron -
3 378.3 millones de peaoé, y se obtuve una utilidad neta de - - -
2 442.6, lo que hace supouner qué de no haber recibido los estfmu-

los fiscales estas empresas hubieran'registrado pérdidas.

Por otra parte, las polIticas financieras por cada empresa siderﬁr-
_gica han sido distintas (aﬁn en las paraestatales) y no han obedeci
do 'a un plan preestablecido de financiamiento, aﬁn en los momentos-  .

‘,_Altos Hornos de Mexico, S. A., se h&bia caracterizado por ser. una -”h

icia Y productividad habia obtenido resultados poaitivos v, era auto
isuficiente en materia de recursos, pues con los 1ngresos propios --5

'_hacia frente a sus necesidades de’ gasto corriente Yy de inversiSn.u

V‘aumento en el volnmen de’ ventas en los productos siderﬁrgicoa con -

'mayor valor agregado y al incremento en loa precios de estos.Q

uBin embargo en ese perIodo ya se. empezaban a perfilar problemas fi

»nunclerOS, puea los costos de produccion y venta venian creciendo'a
~oun ritmo mayor ‘en: relaciﬁn a 1as ventas del 20 3 y 30 5$ respectiva
"fmente. El efecto de esta situacién se refleJG en la utilidad de == ..

'oper' ion la cual registré la tasa menor de. crecimiento ‘en rels--

;fncion a 103 conceptos antes mencionados, del 15 05 anual
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' que'1a‘empreaa‘obciene:por opgraciongq‘d13tintaa al girq‘princi-,'

‘-pal establecido en el acta constitutiva.

-En este beriodo los activos totales muestran una tasa media de -
crecimiento‘del 25.3%, localizado bésicamente en los activos fi-
-;jos. producto de los programas de expansidén 'y de la. 1nverai§n.g@'
~_mantenimiento de la maquinaria y equipo capitalizahle. El Sumeg
:;o de capital f;esco fue de 1 500.0 millones de pesos.

A parcir‘dé 1976 el. desequilibrio finaﬁbiero se ﬁa;e mis}pgtente 

_registrando pérdida para los afios de 1977 y 1982.  las ventas -

muestran un crecimianto anual del 32 0% debido esencialnente al

'aumento en precios. Los coatos de ptoducci&n superan el ritno -

"vmoettando ‘una taea del 33 8% ptomedio anual £ loa gas:os de’ ope-3

ibzraciﬁn ae man:ienen por debajo de estos indicen debido 11 inci—“

.ﬁpiente crecimiento de sueldos y salarioa en el petsonal obrero y;vm
é administrativo.'f;,f g fein :

" Los. sastos financieros registraron un craciniento pro-edio anunlf“"A“J

o del 63 OZ. debido al aumento en los paaivos contratndos en: none-g ﬁ“ g

da extranjera. como respuesta a la devaluaci&n del peso a pattit.f?

:{}de 1976., Ante tal situaciGn la empreaa recibc desde 1977 estllu
Tos. fiscales. los cuales se 1ncrementan en un b3 61 ptonedio 11 :

J“ano.f'

figh fg.

‘\_ Los uctivos de 1a empresa tanbi&n regietraron ‘un aunento del -f-: L

'1,32 sz y los renglonea.que aufriezon;\f’;"-ﬁ odificneionel

vﬂron los activos fijos por el avuncetL

fue--;ﬁf
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Fundidore Monterrey,S.A.,es}ta empresa ha mostrado‘ung situacibn
erftica durante los filtimos doce afios, debido a causas de dis-~~
tinta fndole, de las cuales destacan: contar con instalacilones
.Y equipos muy antiguos, que impactan en mayor pro?orcién log ==
costos de produccidn: elevados costos de manfenimiento y contie'
nuas fallas en los equipos y; bajo.fendimiento de,qapitﬁl y de

mano de obra.

Los recursos de esta empresa mostraron un crecimiento promedio '
. anual del 30. 0% al pasar de 3 678 y- millones de pesos en . 1970 a
‘6L 508 2 en: 1982 mientras que 1os pasivos lo hicieron en un‘—-‘
- 28, 1%, En este punto es importante aclarar que el Estndo, Ll

 fin de mno permitir el eierre de esta empresa Y con ello una ---:i  P

fuente importante de empleo. ahaorbié en 1980 alrededor de _-;-
6 000 0 millones de pesoa de. pasivos, a través de’ NAFINSA, de -
ahi que la tasa de crecimiento por esto concepto sea menor a la'”

‘de los recursos totalea. Wit

B partir de 1976 Y. hasta 1979 la Bituacién financiera de la ---TVJ"’:'

"]‘empresa se- agrava y se refleja ‘en rorma autom&tica ‘en’ los reaull 2

" tados, pues se . llegb a tener una perdida ‘de 881 6 millonea de-']:_

".pesos en 1977. No es. sino hasta que el Estado apoya finnnciern—f)f

mente 8 1a empresa cuando le . sztuaci&n meJora temporalmente, pag

:'ra volver en: 1982 a registrarse une’

pérdida de 2 966.4 millo--

nes.de _pesos; 1o obstante una aportaci&n nueva- de capital so---{"ﬁfi'hf
: cial.‘ NP i o : o

  Los insresoa por venta pasaron de l 273 6 millonea de Pesoa en-":;v“
'331970 a 13 182:3 ‘en 1982 Io cual significé un,. crecimiento medio-{ G

wfanual del 21 5%, originndo por el aumento en 1os‘precios y por»
‘ ,una mezcla de productos con mayor valor agregado. Vit

‘i?primeroa y el 15'h% p'ra 1oa segun'o
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'Eliienglén con mayor dinamiémo fue el relativo a los gastos fi-.
‘nanéieros, ﬁna ﬁez deducidos  los productos, pues pasaron de un--
nivel de 155.6 millones de pesos en 1970 a 6 398.3 en 1982. Es-
- te renglén fue determinante para que la empresa obtuviera 1la pér

dida arriba mencionada (Ver Cuasdros Nos. 35 y 36€)
Siderfirgica Lézaro-cérdéhas -~ Las Truchas, 8. A. Ia situacifn fi-
‘nanciera de la emprésa'empieza a ser realmente representativa a -~

' partir de 1977, que es cuando realmente empieza a operar.

. La. situacion ‘se tornd dificil, porque adem&s de los problemas -

'internos que se derivan en cualquier empresa.que’ inicid sus opera. -

ﬁciopeg,_las condiciones-econon;paa”prevaleciqqtes”en,el—pais le -

Nafectardn_hotableﬁentéQ

Los recursos totales de T empresa en 1977 snmaban la cantidad deff

Ui721 780 6 millones de Pesos ¥ en. 193L 26 248, 5 millones 1o qua Si&‘j
nificé un crecimiento razonable del. L. 8% medio anual 8in. embar-

“ﬁgo, para contar con una - estructura financiera con la: cual pudiera'f-

; respaldarse ante el crecimiento de los pasivos, por el impacto —

' jc&mbiario, en- 1982 tuvo que realizar una revaluacién de sus. acti-

-jvos fijoa ‘que:la llev6 & un total de recursos de 167 677 8 millo-rj;

.ynes de pesos, mayor en 538 8% con reapecto al aﬁo anterior.»v 

, As1 los pasivos crecieron en 1982 en un 376 2% ¥y el. capital conta-]

‘?ble en 659, 1% con respecto a 1981 ¥ el: super&vit por: revaluacion-— f
;Qascendio 8 91 857 6 millones de’ pesos, ademﬁs de “un - aumento en el
*?:capital social de 7 h36 0.._1: f:7g-' :

LfLas ventas netas se’ fuercn incrementando en la medida en que la -‘”
Luproduccion ae iba eleVando,'ademas también le favorec16 el aumen-';”
'to en 1oa precios ‘de* venta. jEn esta empresa 103 gastoa de operaq;

A c16n en algunos aﬁos fueron mayores a las! ventae, debido aﬂlon ~-m:

~"‘vcoet,os fijos que eran proporcionalmente mayores ‘a: la utilizeciSnA




.‘3fiGuadros Nos. 37 ¥ 38)
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dé la capacided instaldda.

Lbs.gastoé financieros mostraron una tehdepcia,a:la baja debido -
a la polftica de redocumentacibn de los pasivos, de corto a lar-

g0 -plazo.

Esta empresa ha‘recibido‘elevados apoyos fisédles que ha. dest1h§"
do: en su mayor parte a gasto corriente y en su menor medida a -
'.inversion. “En el per!odo de 1977~ 1982, se le otorgs ayuda fis-

. cal por un monto de 8 680 1 millones de pesos, lo ‘que ocasion& -U
-uo registrara perdidas en los tresﬁltimos aﬂos del perIodo (Ver-,

_'HYLSA 5. A - Los recuraos totales de esta empresa han crecido en -
:{un 43.9% en el periodo analizado, al pasar de X 758 3 millones de
:qusosen1970 a 138 630 5 en 1982.,v' 2

HfEn el per!odo de 1970 a 1980 1& aituaci&n financiera de. la entidad
1fue en términos generales favorable, no obstante la devaluaci&n del

:f)peso en 1976 Loa Recursos totales se financiaron en un. 55’ -:lﬁ

5faproximadamente con recursos proPios debido a 1os aumentos constanj“;:

:;tes de capital aocial, a: los resultados poaitivoa 1ogradas en: elf-_

‘-ﬂ perIodo y a,la politica de revaluacion de aetivos fijos que hn se-

gyguido 1a: em:resa aﬂo con aﬁo.“'

,Bin embargo,en 1981 Y. 1982 la situacion flnanciern de la emprest'

'l_forma notable. Loa pasivos crecieron con. mayof i
;estos insuficientea p;:u
Lfrente al impscto de 18"

‘,fse resintié

. en, forma regular, de ahI

i ql,periodo el'" ‘qafectado. pues loa paai-%

n crecimiento del 2&5 05 en relacion al aﬁo anterior_
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Los aumentos en .los ingresos por ventas tuvieron su origen en -
,los incrementos en precioa, m&s que los vol@menes vendidos aun-
que €stos tambiep mostraron una evoluci&n adecuada hasta 1981, -

para caer en el afio siguiente.

Los costos de venta tuvieron um ritmo de crecimiento del 34.3% -
promedio anual Yy los gaatos ‘de operacion en un 27. 2%, COMO 8E == -
puede observar 1a diferencia entre el crecimiento de los ingre-‘
80S por venta y los costos y gastosse debe & la mayor eficiencia »
de la enmpressa, a la’ reduccion de l& mano - de obra empleada Y. al T

aumento en los precios.‘

> Uno de los renglones que m&s afecto los resultados de la 'ehpre—ly

voga fueron “los gastos financieros, pues de tener en 1970 produc—-f

“tos’ financieros .por, h Ny mlllones ‘de 'pesos, se regiatré en 1982 g
. monto de 5 978 8 millones de Desos, correspondientes a laa -5
‘}crogacionea por concepto de- 1ntereses.. Eata situaci6n ocasiono, ‘

; v' ”que 1& empresa por primera vez en el aﬂo de 1982 registrara una-~ ;
'xf;\perdida de 95h 7 millones de pesos (Ver cuadros Nos. 39 ¥ ho) f :

A”Tubos de Acero de Mexico, S A., de 1970 a 1982 los recursos tota?~
gles de-la- empresa estuvieron financiados por tereeros en un 565 .
3En promedio aproximgdamente. Tal comportamiento se debio b&sica--fj'”'t

vmente a los aumentoéien eus activos totales, pues pasaron de: ---—;;
13198 millones de pesos en 1970 a 93 ‘9242 en 1982, deri ado5 -

; ;de 1&3 1nverﬂionea en 1os programaa de expansion y laa revaluacio-

nes que en 1982 Bumaron 28 357 3 millonea de. pesos.‘.;

';ffLas ventas registraron una.tasa media de crecin;ento del 27 k} du_”
970 & lk‘291:1 en’

on fu origen en, -'

'millones en’

frante el peritda, al pasar

“71982. Losing@sos de est'l _»xJi también tuvier

o8 incrementOs ‘en’ preeios'mﬁs due en log volﬁmen‘s'
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; Los m&rgeneé de'utilidad;b;uta fueron.proporcionalmente‘loa més
altoé de la industria, lo que hizo posible que esta.eﬁbresa re-
»‘giatrara utilidades netes en todo el perfodo con excepciSn de -
1976 y 1977.

Loa estimulos fiscales recibidos por esta empresa ‘a tr&ves de -

los CEPROFIS sumo en el periodo la cantidad de 2 980 9 millo
‘nes. de pesos (Ver Cuadros Nos, hl y h2)

tT;z‘}vEstfuctura-de Precios.

.fiEl an&lisia sobre la estructura de precioa de los productos si-_
~ﬂderﬁrgicos se realiza sobre las basep siguientes" se toma como;fV

. fuente de iuformacian para el perfodo de 1970 - 1975 las cifras

;}vdel Instituto Latinoamericano del Hierro Yy del Acero y para --£; u

L 1976 1982 la lista oficial de precios autorizada por la Secreta-;
 “rIa ‘de Comercio y Fomento Industrial ya que a partir de sep-‘
Rtiemhre de 1976 se implanta ‘el control de precioa para estos pro*

'f:Aductos. Adem&s se hace la aclaracion que los' precios ‘se’ presen-

"r:tan libre-a ‘bordo. planta productora, .por. lo. que no_se 1nclnyen~-ff”*“

:‘jimpuestos federales, estatales y municipales, cargos por almace»"

'-inamientp. empaque ¥ envio, asi como diversos pagos extras por s
iéoncéétbs de largo, ancho, diﬁmetro, espesor, tipo de acero ¥ --jf

ffembarque minimo.iuif

7? _La evolucion de 109 precioa durante el periodo devanﬁlisis prenen E

'ﬁta.trgs lapsoa importantes¢ de 1970 1973 los preci sfno registra-

fuy ”levadaa, aucediéldos' mﬁl
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Los movimientds'de los precios en estos perfodos han coincidido
con los registrados por la economfe en su cbnjuntb. ‘La estabi~
lidad del primer perfodo coilncide con ritmos bajps'inflaciona~—
rios. Los ﬁrecios de los productos siderfirgicos permanecieron-
constantes con excepcién de la varilla corrugada tal.y como se~

muestra a continuacidn:

: : PRECIOS NOMINALES
PRODUCTO 1/ .~ -~ . (Miles de pesos por Tons)

1970 1971 1972 1973 .

- “LEmla ‘en Calfente . ..o 0. 2080 208 0 F 2.8 2B I

"L&mina en Frfo. " ;Luu‘_f“F" T AR RO Ty T
_VVarilla Corrugada LR Ef’r f192;27.5-2,2:‘ '2,57 2;1; l2
  .Alambr6n s -3 ERER R g Rl T g, g
t;Perfiles Comerciales ::" s f' '._32;év'  é,e' ) 2,?. 72.2:,2;%

':.El proceso acelerado de crecimiento economico experimentado 8 par-',ifj
tir de 197h. requirio de cantidades crecientes de laminados de ace—ﬁ f;1

i xoqlos cuales: fueron»satiafechos en gran medida conproduccion in-—f

‘ffefn&. Laa presiones eJercidas por este mayor conaumo se transmi-f

;‘tié'al mercado vIa incremento en precios.

;A partir de 1976 se obaervan 1as primeraa alzas significativaa y—-

"fun proceso de especulacion de productos, razﬁn por la cual se’ es-

ﬂftablece el control ‘de-. precios de log laminados b&sicos, como se

"puede observar a continuaci&n. ;

“., 11 Solo se incluyen los productcs de los cuiles '8 Tﬁéﬁféjinfofhaa&
: ci6n confiable.: R ; 5 el 9 :



“PRODUCTO = PRECIOS
S {(Miles de pesos por Tons. )

1974 1975 1976 1977 1978 1979

Plancha ' nd nd 3.9 by 5.1 6.5
'L&mina en Caliente 3 3.5 4.3 4,9 5.6 - 6.8
Lémina en Frio 3.9 k.o 5.5 6.3 T.T 9.6
Hojalata 4.8 4.8 8.8 9.9 10.5 .11.6
Varilla quiugada: b, L.0° 5.8 6.2 6.8 . T.6
Alambrén 2.7 4.6 5.2 5.7 6.2 . T.2
1Bdrrds Macizas . .nd - md k.9 5.2 5.7 6.5
Perfiles Comerciales h.b:flk;h;.vh}Q 5.2 ‘5;7[  '6;5j£;‘ 
Perfiles Estructurales nd 'f ddA';h;5 b7 _5;?5'.f6?f5‘>“L

,:,Tubos Galvanizados
) fs/Costura_

nd. nd 71009

e
Yy
V=3
.
w

s

:Las tasas de crecimiento medio- anual de los precioa de todos.-- o
los, productos Biderﬁrgicos durante el periodo 197h 1979 ",
"'ﬁlaron entre el T 9% de los perfiles comerciales y hasta u 5

;V‘;en el caso del”alambron.

’1En el per!odo de 198 i
.:manera que en el ﬁltimo aﬁo del per!odo,_se registraroi

. mentos.‘ Esta situacién obedecié a factores externos coma, el --'
k ,proceso inflacionario de . los insumos b&sicos para la industria -
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PRODUCTO ' -  PRECIOS

(Miles de pesos por Tons.)

: 1982
1980 1981 Enero Marzo Agosto

Plancha 8.0 10.4  12.5  16.5 '23.2
Limina en Caliente 7.7 10,0  12.0  15.9 22.2
Lﬁmlna en frio 11.1 14.3 17.3 22.8.  32.0
Hojalata  16.0  20.0  2h.0  31.6 - ki.3
Varilla Corrugada 8.8 10.3  10.9  1k.2  19.9
- Alambrén . 8.2 10,2 10.8  1h.1  19.7
- Barras Macizas 0 T.5 8.9 ‘_9f5 . 12,3 17.3
. Perfiles Comerciales‘ 7.5 8.9 °€9?5 >.1é;3‘ 17;3'
:"Perfilea Estructurales‘8;1v ’iQ.0_';k10;5ﬂ1 /13;6L 19.1

" Tubos Galvanizados S/ S ST T L T
Costura oot . 1kl3s t18ubk 2106 0 280700 3042

j'El aumento de los precios de los productos siderﬁrgicos -en rela- .

5 cion a la evolucion ‘de’ los precios de otros bienes y servicios;'
lq,fdel resto de la economIa crecieron ‘en forma eilmilar,‘en algunosﬂjﬁﬂ

casosf: un ritmo menor. y. en otros los incrementos fueron ligera-'

:'mente superiores & éstoa.; 

'quas perspectivas de un . ritmo de crecimiento acelerado ‘en precios'

‘Lhacen que e ’Estado implante el control de precioa, a fin de evi-vﬁ;

”f?tar alzas injustlficadas y la- especulacion de 1& que fueron obJe-ii’

fto div"rsos productos siderﬁrgicos, baJo el pretexto de los efec,'

ufridos por el cambio de paridadﬁ Se establece qu55

”peso.,
: - proteger 1a
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establecer& los precios méximos en base al criterio esencial de
determinar un equilibrio entre costos y utilidades razonables.-
‘'Para ello la Secretarfa evaluarfa el monto y la Justificacién -
de los costos de produccidn y distribucidn asf como los de la - .

inversidn del solicitante.

Sin embargo, es necesario»&clarar que aﬁn con el establecimiento:
del control de precibé, existen distoréiones‘en la venta de los~
productos, ya que exlsten pequeflos almacenes e incluso ferrerIas
fque por su nfimero imposibilitan un cumplimiento estricto del con=~
; trol oficial. ' ' '

;_En relacion a los precios internacionales, ‘los productos 51derﬁr-
,gicos se han mantenido trauicionalmente por arriba de 1os estable

cidos en el mercado- exterior, debido ‘& que con los Indices crecien , S

“'tes de 1nflac16n interna, los precioa de 105 productos aiderﬁrgi-.
'cos nacionales de incrementan Junto con eeta tendencia general. :
provocando que los precios del exterior paulatinamente sean més -
.,baratos, hasta que se presenta la devaluacisn del peao frente al-]
”\d613r, la cual autom&tica e indirectamente ajusta en cierta medi-

1da los precios nacionales con- reepecto a los precios de los pro---

;ductos del exterior.--

fPor otra parte el alza de precios de los productos nacionales. -
‘aunada ‘8. la decision de otorgarles paridad controlada en el mer-"

'.cado exterior, ha puesto en. serios peligros las ventajas compara

.'i tivas- que se. hahian adquirido de inmediato al momento de la deva-ﬁj_f

1uac10n de, 1982. ""'”
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. CAPITULO III. BASES PARA EL DESARROLLO -PLANIFICADO DE LA INDUS
T TRIA SIDERURGICA PARAESTATAL.

1. PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA PARAESTATAL.

Las perspectivas de la industria‘siderﬁrgica‘naciohal. deqtro -
del contexto de la crisis econdmica actual por la cual atréviésa
el pais, no son del todo favorables, si se toma en.consideracibn -’
los Indicea bajos de: crecimiento del PIB previscoa para los pr6—
ximos afios, las tasas crecientes de desempleo e inflacién y la o Sy
1nauficiencia de ‘recursos para financiar el crecimiento. entre —A 
;otros factores, ademﬁs de los. problemas tan agudos que enfrenta
; de pot sl ‘la’ industria siderﬁrgica en el presente. ' e

'“?Eﬁ"é1~cap1cu10'anterior?queda*de mAhifiesto“lé'éitdadiﬁn’étltiét;.
V]de la induscria, sobre todo de Ya paraestatal La evolnci&n de

.1'{18 siderurgia no podia haber sido ajena a-la. geataci&n de la crigih 

'M&sis Y ‘la problemECica en la cual se. encuentra 1nmeraa es eviden;_da'

cia de su vulnerabilidad que por. falta de una, adecuada otganiza—f 3f:ﬂ
 c1on y administracién funcional y una 1ntegrac16n de los proce--"}g‘f
* 808 productivos efectiva, amplIa 'y reproduce los impactos y deea'*}”i\

}_3justes de la economia en au conjunto.’v : f‘ ,;ﬁ

»5,Los problemas ptincipales de la industria siderﬁtgica que debe--*f :
‘ ;-rsn atenderse de’ inmediato son.; 1a deficiente estructura finan-’ :
_‘vciera de las empresas. la 1neficiancia productiva y la- orginico-gv'
”ffiadministrativa..f. i ' ; : : j :

fEn este sentido el Estado debera pot su relevante parcicipacién

"nxln industria y por ‘el catﬁcter esttatégico de éota en el con- :

'  tex§o de la economia nacional. consticui - o'o‘el 1na:runenco

?fimﬁs'impottante de conducciSn v ptomoci&n. 4enarrollo equili--ﬁi

) ado de la industria siderﬁtgica, aa! con de»craar lal:condl--_vg

'77ciones para inducir y concettar las accione

cun el sec or privaf'“

iﬁfdo nacional



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



134

El sector siderirgico paraestatal ha venido operando con fuertes
deficits financieros; aprovechamiento bajo de la capacidad insta
lada; fuertes subsidios directos e indirectos; graves problemas

'1aboralés y deficiente administracidn de las empresas que inte=-=
gran este sector, de ahi que las perapecti&as a corto y mediano

plazo sean de incertidumbre e inseguridad. Sin embargo, es nece
sario afrontar con objetividad los .problemas y resolverlos de =-
acuerdo a las politicas generales establecidas en el Plan Nacio—‘
nal de Desarrolle y en la Estrategia del Sector Indgstrial Para-
estatal; ' ' 2

2 ELABORACION DEL “PLAN NACIONAL nz Dzsnaouo sxnxauncxco PARA_
' ESTATAL.» ; - : :

\" La elaboracion de aun’ plan de desarrollo para la industria side—-

s _rurgica paraestatal reviste un carﬁcter urgentg,_ El creciniento b

{aﬂggiatrado crecimientos important‘ﬁ en: los ﬁlcinos do

“de la industria obieto de este. ttahajo.‘hd'sidb'en forna denorgaf

.'_ ;nizada y no siempre ha respondido a los~ gtandes objetivoa nncio-y:"

vfnales. esta consideracién se deriva del an&lisis de 1a siderur-- 

gia dentro del matco del proceso de induatrializaci6n. ‘ya que sg'_

bien no- ha existido an la polItica econ6n1ca global un: modelo --l_

>: preconcebido de 1ndustra11zac16n. :ampoco Be. han dado las condit

'f{ciones politico-econémicas para predeterminar 1a tendencia del -i,”*:°

Curgo economico de las actividades induscriales. B4

‘5‘§ajo este contexto. 1a 1nduatria_siderurgica, pese ajque ha re--;“

ftos no han :sido’ suficientes ni sustantivoe en. cunncﬁ a 1a ptoduc' 

‘a_ciﬁn de bienes que impulaen la produccién de bienes=de clpi:al.

,ﬁPor ocra parte. los 1mpulsos que se han dado on la‘realizaciﬁn

dot de los'ploductos siderﬁrgic 'S

aﬂos, él--if:"
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_El pian de desarrollo siderdrgico paraestatél. deﬁerﬁ recoger y,
no perder de vista“ que la situacidn de las empresas paraestata~-
les es de baja prcductividad y retraso cecnologico. excesiva de-
pendencia de importaciones, descapitalizacion. elevadog.coatoa -
de produccién, rezago en precios y tarifas y desfasamiento con =~
la demanda, de ahi que las politicas deberdn responder a la nece
sidad de corregir esos problemas, buscando establecer las bases
adecuadas para un crecimiento equilibrado bajo el nuevo modelo -
de desarrollo econdmico del pafs, expresado en el Plan Nacional
de Desarrollo, ,

El punto de partida para 1a elaboracién del plan deberﬁ ser. la et

% reorganizacion funcional de 1aa emptesas que integran la 1ndus--

"tria siderurgica paraestatal, a fin' de facilitar la conducci&n y»:. fff

xconcrol de 1as acciones por éstas emprendidas..:_j"

‘La formacion e 1ntegracion de empresas productoras de ‘acero y -
x'productos siderﬁrgicos ha sido muy dinamica de-tal maneta que ba.
f-jo la administracion de SIDERMEX, exiacen ‘un diverso numero de--*f

“.emptesas con funciones de distintas actividades economicas. que

';van:dgsde La‘extrgcqi&n,de;materias primaa hasta la adminiatra--.”:

2¢615n de'inmébiliérias y'de:desartollo tecnolégico. La compleji—»F

, Qdad de eate aparato impide'un control efectivo de las acciones —;5f

. hen cada una de 1&5 gtanded;fases del ptoceso productivo..centtan;:

:ydo ln atencion en - ‘Yosg' problemas del Embito meramente siderﬁrgico:g} &

Y dejando de lado aquellos que ataﬁen ‘a’ la explotacion y benefi-t:”'

”cio de los 1naumos minerales. entre los m&s 1mportantes.‘f

"*La viabilidad del plan depender& de 1a 1ntegracion de las eatra- g'

*5'{tegias que se implanten.v La estrategia general,debera descansar '




" sl bien'se dedican a 1a administracion de-- 1os 1nmueble”

o b

. Lg’éstrhtegia general permitirh eliminar Lneficiencias_én 1la geg”
ti6n pdblica y definir con mayor precisién 1la asignacién de los.
_recursos financieros; ademds de obtener mayores ventajas de fun~

cionalidad econdmica, administrativa v operativa.

La agrﬁpacién de las enpresas debera consideraf la actiﬁidad ecg'
n6mica que desariollan. la capacidad instalada. el nimero. dé'ﬁer'
sonal ocupado y el nivel de recursos invertidos en el capital sof
cial P :

”tBajo esca contexto el plan tendra que considerar 1a deaagrega--—'

{,}_cion de las emptesas bajo 1a coordinac15n de SIDERHEX. ya que 1, jf3f
1'?d1versidad de! actividades T el numero ‘de emprenas ha dificultado‘ 3

” 1a toma ‘de aecisiones oportuna y entorpehido laa acciones en al-g"“

f.ggupgsﬁ reas ptiotitarias dentto del proceso productivo.‘

Ziﬁotro aspecto que deberﬁ 1nc1uir 1a estrategia senetal del plan.

"~es 1a depuracion de actividades de las empresas 1n:esrnnteo del-ALfaﬂ

“fsector aiderﬁtgico paraestatal en donde no se juatifica su . pre--]”wf

"sencia, tal es el caso de- las empresaa cuya actividad ptincipll fl

Bse desarrollan en. el matco de 1la- politica de deaarrollo urbano,""

'en donde

“ge ubican las oficinas % b plantas industriales. Estas enpresas -_f“”“

f”son las inmobiliarias, 1as cuales en al primer caso deberﬁn reu-j,

'?bicarae en el aector respectivo y las segundaa deberﬁn fusicnar-f

'3se con la empresa a la cual 1e adminiatran los- nmuebles.

V‘En el caao de las empresas due se encuentten suspendidas'lua opeV'

‘é ﬁLa agtuphcion de

 f1a cual se selec'
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borales y jurfidicos que indiquen‘maydres ventajas comparativés,

con respecto. al resto de las empresas.

A fin de obtener mayores beneficios econdmnicos y con la inten=~=
cidn de darle viabilidad a la estrategia general se propone la ~
desagregacidn de SIDERMEX en los principales grupos'induatriéles

que se mencionan a continuacidn:

a) Empresas cuya actividad principal es la extrgcci5n»y béﬂefi4.

cio de carbén mineral.

| ‘-_‘_P‘_‘Miner'éles' Konclova, S..A. YA Carbén.y Cok, S. A: : ,‘
o -  018. Hinera de Guadalupe, S. A.‘-':Cafﬁﬁh y,Mineféléa‘depcbaéFf?
BEGHR TS f 5 BuATaY SatAy T LB
[1;~ Cta.- Minera ‘1a Florida de Mﬁz -Jfﬂullera Hexicana,vs A. N
.vi-'Quiz, 8. A.- o ='Ii‘ "
- Hullera el Saltillito. 91'5'5 k

‘CIgg Carbbhéra lﬁ'séuéed§;~
Gl i

3 i@prQSas‘de1éktfac¢i6h‘yfbeﬂgficib.de ﬁinégai&dévfief:q. b

-~3Consorcio Minero Benico Jua~: ek LdiaL.Hinéta Centr#I;;51 A;“':
‘ A_rez ¥ Pena 0010rada. 5‘ A. “»%j;flxinera del Norte. A;;'}'f
. é‘JCetro del- nercado. Sy A, _“;v_-,[*retroaleacionea de Mexicor>&
,éffcia. Mineraﬁ_i Mamey. A,  i77'?s' A 3 "
1 ‘; 'La Perla Hinas de Fierro. 5 A- e .

”é):'Eﬁﬁiésééfﬁrbdﬁdfoféé dé’acét9 §fbf6ddcfos;Egdefﬁgglé§§, 1:’fﬁ

t; Altos Hornos de Héxico'g
7Fundidora Hontjrrey

’ 51AéE§éi. s. A. de‘C v.-,’

;P::cesos y Especialidades
IﬁfSiderGtgicos. S 3 W
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- Servicios y Suministros Side- - Siderﬁtgica»Léiaro Cérdenas

3 rﬁrgicos, S. A. Las Truchas, 5. A.
-'," AHMSA Steel International, -~ - Avios de Acero, S. A.

Inc.

fﬁ) Empresas cuya actividad es la tealizaci6n de estudios y ase-

sorfa en ingenierfa para la industria sideturgica.

= AHMSA - Ingenieria, S. A.’ - Clemex Ingeniefia, S. A, -

|~ cia. Cwns:ructora y Fracciona - ~Dravo de México, 5. A. _
“dora, 84 A. ; S : - Ptoyecta Ingenieria y Cons- .

'fff“,ndificaciones Monterrey, 5. A.» ;'trucciones. S. A, de,C V.

o ﬁ.f)xﬂEﬁpreégs;prpductorange*tubos cbn costura.

' -;f Cia. Mexicana de Tubos. Sk r; Productora Hexicana de Tube

: ;:fTubacero, ‘84 A.v ; "f. R 1 S A.
=" Tubexia_Nacional. s.~A, f" +,-Productos Tubularea Honclo-'

_'vq, S. A. )
,§3."‘b$qérlvos'éﬁnpAuExiALgs,3ESTRATECIA%Y.éurusswos_n;sxcos.

'Los objetivos del plan en e1 enc0rno de las perapectivas de 1n--~{
“_certidumbre para la decada de’ los ochentas. tendt&n ‘que’ defiuir
'jel nuevo rumbo cualitativo de la tendencia econSmica de las em--i-
iv_

fpteaas ‘del sector siderutgico paraestatal. en: el matco de la -

”5”evolucion macroecon&mica supueata. basada ‘en.- la teorientacion deaf..'

.tﬁila politica economica‘y de los cambios de 1a estructura ptoduct

i 'ciones economicas, de una r

."va que se propone, a partit el saneamiento inicial de las. condi*,}‘”“

:uperac16n moderada de la actividad g

2! _economica 1nterna.‘pero sostenida y con taeas declinantes de 1u-ai"

“17 Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988.
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De ahi que'lba objetivos_fﬂndémeht#les que ég'propouen son los ~

“siguientes:

- Mantener ﬁn ritmo de crecimiento sostenido de la produccién
de acero y productos siderdrgicos de las empresas del grupo
siderdrgico coordinado por Sidermei. utilizando' en forma -
eficaz el potenciai de produccidn del‘grupo, a fin de aunen
tar los indices de aprovechamiento de 1la capacidad instala- .

: da de produccion.

- iﬁ‘ '{Rac1onalizat ‘el . uso de insumos bﬁsicos. carbﬁn y mineral deﬁ

"fierro. en. func16n del ricmo de crecimiento de la ptoduc--—,'

'cion de acero & 105 productos detivados de eate.

":productividad y lograr la autosuficiencia ‘con autonomia de

vrecursos pﬁblicos.'-

cién y distribucion de los productoa obtenidoa por las- em-—f-

“-;,_presas del mismo.
"c16n de’ financiamiento. los precios de los insumoa y la - -}Jz
cransfetencia de tecnologia._- ' : :

UPromovet la incorporacion de la tecnologia nacional dieponi
"el desarrollo y la investigacion induetrial.‘

fa fin de lograr

'*_Aprovechar integralmente e1 uBo de los recuraos humanos, ma ..

jteriales, financieros del grupo Sidermex. para elevar 1a -;~f

*Lograr la combinacion de los factores productivoa del gru--"' e

A.';po. a fin: de abatir los . costos de produccion. cometcializa—*v'.

:-Emplear el potencial del grupo para negociar la contrata—--fff

‘ua mayor integracion en. la:fabricacion:de i

:} 105 bienea de capital en la" 1ndustria y mejorar la producti‘-,:

>'i:vidad de 1as instalaciones existentes. 
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' -,vEstablecef una adqcuada-coordinacién funcional 'en los proce
sog de programacidn, presupueaﬁacién, control y evaluacidn-
de las actividades, del grupo en si y con los grupos en los

cuales se propone la desagregacidn de Sidermex.

- Aprovechar el potencial de 2los bienes y servicios que consu=-

men los grupoe, para logfar mejores precios de adquisicién.

- Establecer mecanismos de coordinacidn que permitan a las en-
tidades , recibir lineemientos y directrices oportunos y ade

cuadOSLa sus caracteristicas.

'El cumplimiento de los objetivos estara en funclon,por una par-
:te,de la estricta aplicacion de la 1inea de politica para el --
’isector industrial paraestatal 3 de aquellas ‘que .ge- establecen Pa
.fra ls] economia ‘en su, conJunto en el PND Yy por otra parte del de~
lisarrollo de las. directrices para. 1levar 3 cabo la.rgorganizaqiﬁn'
, del sector industrial paraestatal. : 4% e

" Laféstrategia é§pec$fi¢§‘péra el;iégro'de los objetivos &elxplan.
‘ debgf&*coﬁtemplar-dehtro de las 11né§s principales de gpliticg:

; a) La reestructuracion orgénicc f‘administrativa de las empresas
"del sector siderﬁrgico paraestetal, en funcion de la especializu--
:cion o complementacion de las. aetividadea Ggue 'cada una de ellas--

ﬁeaempeﬂan.= demﬁs Be deberﬁn establecer las’ lineas de acciﬁn---

>,;para 1a reestructuraci&n de la propiedad accionaria de 1as ampre-

'r{sas, ‘con el obJeto de que la mayoria de 1as acciones la posea -——

'wf 'logre dar*viabllidad a la estrategia,j}i

 ::b) La evaluacién tecnica de las plantan productoras, a fin dc - 

.".resolver 1oa cuellos de botella que 8e detecten en los distintos:

'1lprocesoa productivos, cou el obJeto de aumentsr el volumen de -
"’produccién al menor coato posible; : % :
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e) La revisién de las ampliaciones en 1la papacidad-instéladav-4

que se encuentran en ejecucion, se sujetarin a una nueva eyalua-
cidén del proyecto, con el objeto de determinar su factibilidad -
econdmica de acuerdo a las condiciones éconémicas‘preQalecientes
en el pals., Dependiendo del resultadé de la eﬁaluacién. se con-
tinuard sd6lo con aquéllos proyectos que no pongan en'peligro la

operacidn de la empgééa'y'se pospondrén aquéllos cuyas implica-—

ciones rebasen los limites'minimos-del equilibrio financiero.

d) Las expansiones requeridas se efectuardn de acuerdo a una ~=

evaluacion exhaustiva en tétminos de las Lecnologias mas adecua-

’das il ‘de los recursos humanos, materiales y financieros disponi-_~'

7b1es.j Zn este sentido deberé fomentatae un. desarrollo tecnologit'hﬁ:

fvco propio.

Los proyectos nuevoa ‘se realizar&n de acuerdo al resultado de la‘
‘1eva1uacion y- despues de haber dado fin a 1os que se encuenttan -
-actualmente en proceso de ejecucion. Ademas estarin ‘en funciﬁn

"de 1a recuperacién econ6mica del pais.,"

) Establecimiento de un programa de eficiencia que contemple -;ﬂu

"C'_las acciones siguientes° mejor utilizacion de lae 1nBCAlacionesL

-productivas mediante la complementacion de equipos auxiliarea,‘g 
fin de: que eleven la” productividad de 1a capacidad 1nstalada,;7 

-'través de los comites mixtoa de ptoductividad crear una comi---

._sion mixta de trabajadores y ditectivos de las empresas. que ana'f‘

% licen en forma permanente las condiciones economicas y aociales

‘de’ los ttabajadores e implantar un sistema de premios ‘e incenti-, 3

u-vos con el objeto de elevar la productividad de. la mano “de. obta

; y, realizar un analisis y evaluaci&n funcional del personal admif-

'niatrativof : “'n_sentido dinamico a

iﬁlae actividadea que realizan..
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“f) Un programa emergente de reestructuracibn financiera de las
empresas, ademfs de practicar una politica de precios de los ~-=-
. productos aiderurgicos que los aproxime s niveles y normas in-~
ternaciona]es, obligédndose las empresas s mejorar la calidad y-

competividad de sus productos.

El. desarrollo del plan tendré que realizarse bajo los supuestos

.. de las estimaciones de la demanda para los prbéximos diez afios Y

de la oferta programadé por las empresas. Para ello tendré que
realizar un ejercicio de compatibi;izaciﬁn conlléﬁ tasas de crg
cimiento de la economfa nacional y de los cbnsuﬁidores de acero
de acuerdo a la politica econﬁmica que se determina eu el Plan~
-Nacional de Desarrollo ¥y en la Eatrategia del Bector Industrial
Paraestatal. ' ‘ <

' Como se. observ6 en el capitulo anterio:,ln evoluei&n de la deman;"'
T da fue m&s din&mica que la registrada por la oferta, produciendoi7

- un importante aumento en’ el nivel de las importaciones.z tanto -.5

en térninos de valor como de- volumen. . 8in embargo, para’ el aﬁo-i 35

"'déwl982-ae tiene‘ un fuerte descenso’en . 1o que reapeqta a este - ;.

frengién.

e Las variables que han incidido en’ el comportamiento de la demanda 

- ge han analizado con anterioridad. La actual situacién de incer-;‘f

¥ tidumbre e inaeguridad hacen auponer ciertas dificultades para “L

':wuna adecuada extrapolaci6n de la demanda.

No- obatante, es necesario hacer un - esfuerzo para proyectar la de~ L

-5manda de 108 pfincipales’ productos siderﬁrgicos a través de la --T ?

_tecnica economxco - estadiatica de an&liais de correlacién Y re—-'
gre51on aimple y mﬁltiple, utxlizando como variables el eonsumo i

de 1os productos de acero ¥y en forma paralela la inversi6n bruta-ﬂ"ﬂ

ffioa estimada por cada sector consumidor de acero o bien por el R

;:Indice de produccién industrial..
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Cabe recordar que'enfre los priﬁcipﬁlésvsecto:esAconsumidores dé -
acero se encuentran la induétria de construccidn, la de vehfculos-
automotores, le de maquinaria y equipos ligeros y'pesadds. le de =~
articulos domésticos y la extractivs, de las cuales algunas han‘re-
sentido fuertemenﬁevla crisis econbmica actual. Por lo tanto, si-
cualguiera de estas inaustri;s_llegara a modificar su niv?l de in-
versién o consumo de bienes sidérﬁfgicos, esa alteracibn ya sea a-
ia alta o a 1a baja, afectaréd el nivel.de'la demand# de los produc

”tqs_siderﬁrgicos.

' La estlmaclpn de la demanda deber& depender en gran medida del com-'
portamiento histérico del consumo de 1os productos siderﬁrgicos, -
' pero ‘més que nada de las previsiones de crecimiento del Producto - -

QInterno Bruto, de cada uno de 108 sectorea consumidores de acero.- u

7"Para este ‘fin, se tendr&n que elaborar las proyecciones en funciénu'f

z:' de las pol!ticas del PND y de 1a Estrategia del Sector Industriul-
y Paraestatal ya que la apariciﬁn de algﬁn cambio estructural no-
“previsto hasta ahora, o un error en . las predicciones de crecimien-”
”Rto de las ramas econémicas, pueden 11egar a invalidar 1a efectivi-
 dad en cualquier proyeccion por sofisticado que sea el metodo de--
cﬁlculo.d’ 1 ;

&‘;;En el caso de 1a oferta ge - deber&n tomar en cuenta 1a capacidad -

"-:actual de producciﬁn, la solucion de- algunos cuellos de botella y-

":‘los programaa para elevar la productividad de lcs equipos, mate---g

'“Frias primas y mano de obra. Las expanalones se realizarﬁn 5610 -~
;cuando se garantice la rentabilidad de los proyectoa.

4 ik Mmgs'_rao_pugsms

'Jen en el corto y lar-,,g

fJLas metas de resultado o generales que

5. plazo, deber&n tener 1a caracteristica de ser cuantu cables y-ﬂ“

jlconstituirse como un compromiso por alcanzar por parte de»iaa si--
"derﬁrgicas paraestatales. Estas metas tendrﬁn que refledar 1oa ob- :




Jetivos-planteados'y sgrﬁprla,pautarde-eambio estruétural en el-
émbito de la reéstructuracian de la industria a cargo del gsta-
do. » ‘

‘La determinacifn de las metas.de‘reaultado en cada uno de los -~
grupos industrisles propuestos en le reorganizacifn de Bidermex, .

- tendrfin que ser congruentes entre s{, de tal forma que el plan -
adquiera una dimensibn homogénea y congruente con:las lineas'deA

la estrategia general. De eaﬁa forma'las'metas proﬁﬁeafas'ae ;‘,
_constituyen én una medida. no s8lo de lo. que ‘debe hacerse, sino.

de lo que obJetivamente es posible realizar con "los recursoa dis- =
'?ponibles. ' g5 '

;En base & las consideracionea arriba expuestas se. podr& descender

¢ yde nivel Yy derivar a partir de 1as ‘metas de resultado, 1as corres,'

'I}pondientes de operaci&n. Estas. ﬁltimas Be: determinar&n en. funci&n ,.”ja'

:7lde 1os niveles de demanda esperada de acero y productoa siderﬁrsi- 

'vf'coa.

ijas metas de produccién exigirﬁn del abastecimiento oportuno de mae,r'
H 'terias primas y de la implantaaion de: programas espec!ficos”para o s
elevar el rendimiento promedio en la utilizaci6n de ‘1los 1nsumos bﬁ—i

"3sicos. Fundamentalmente, de los consumoa de coque para 1a produe--‘J

ﬂ*;uno de 108 grupos industriales propnestos, tendr& qu:

'ciﬁn de arrabio y-de acero liquido para la fabricaci&n de los bie--g

iﬁnes derivados del acero.,;

En. este sentido el establecimiento de metaa de opernci6n en cadA~--f»‘ S

ncompaﬂurse--]lf

:1de un programa de control y evaluacién,'con el pr6pasito de- 1np1&n-f '

ﬁintegra. La desarticulaci&n o el i cumplimieuto‘de lus neta e~
ioperaci6n, acarrear!a problemas en laltendencia evolutiva deternin:~f
‘da en la estrategia gene"al. £ - % S
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S REQUERIMIENTOS DE MATERIAS PRIMAS Y DISPONIBILIDAD DE SERVI-
CIOS.

La cuantificaciBn de los requerimientos de materias ﬁrimas es de
vital importancia para la planificacidn del'deaarrollo de la in-
dustria siderﬁrgica, sobre todo en lo que respecta al mineral de

-fierro y e1 carbdn mineral.

': La'eVa1uaci6n de las reservas positivas de material de fiérro. per-
:}miten suponer que el pafs cuenta con 6&7 3 millones de- toneladas,
‘ﬁposicion que nos. coloca. en aituacién desventajosa ‘e nivel interna‘v

_icional, aﬁn .més si se conaidera que en terminos de. unidades de RO
: fierrc la cifra se reduce dr&sticamente 1/ i '

lnyBaJo esta consideracion Y suponiendo que para el mediano plazo se
2 alcance un nivel de produccién de acero igual al. obtenido en el.
; ﬁ;;aﬁo de 1981, ademas de un crecimiento proporcional .al estimado pa” '

~_Lra'el PIB las reservas ‘se’ agotar[an en las dos primeras décadas—-""

A ;del proximo siglo..

lEn este sentido es necesario tomar en consideraci6n algunas accio'*

:i‘nes en la. elaboraciﬁn del plan-

! q)J Intensificar las actividades de explotaciﬁn.

7,mineral. :3; 5

”7jEstablecer programas?de'investigacién para elevar la eficien-'f

“ ,c1a en. el uso del mineral.

H:lruentea cltadas.‘,v"‘

.'?b) Elabarar un programa de racionalizacion en 1a explotacion del.g,ﬂf'
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a) Terminar las obras de expansifn actuales que tiendan & elevar -
la capacidad de extraccidn y beneficio y de las inversiones -
en equipos auxilisres para aumentar la productividad de los -

equipos.

" Por otra parté; es necesario estrechar las relaclones con 108 ==~
paises que poseen cuantiosas reservas'de'fierro, a fin de brever-
para largo plazo, una politica de, comercio exterior basada en el-
intercambio de paquetes industriales de otros sectores economicosn
o de la industria siderﬁrgica miama. En este punto es: uecesario-

’aclarar, que dichas relaciones deber&n efectuarse con paIsea del-:

rtercer mundo o con los del bloque soclaliata, a rin de no. caer en’f‘f

convenios o transaccionea que resulten desventaJosas para 1& in--
Adustria y el pais mismo. '
Las reservaa de carhﬁn mineral que Mexico posee se han cuantifi-

'.fﬂcado en 1 606 8 millonea de’ toneladas positiVas. 92 1 de proba-—f;:

_:bles y 58 2 de posibles. De este monto las’ reservas recuperables» .

,ascienden 8 783 millones de toneladas, de las cuales se estima _-i
una duracion de 37 aﬂos segﬁn los indicadores que se mencionaron
. en el capitulo II.. : '

'En este caso, la situacién del carbén mineral es diferente a la

'del mineral de fierro, pues.: se han realizado algunos estudios de‘

: exploracion en’el territorio mexicano que permiten asegurar 1n - i

exxstencia de este bien en’ cantidades adecuadas. De- ahI que to-
7mando como marco de referencia esta situacion, las acciones a -
"Vemprenderse ser&n fundamentalmente las aiguientes.

Eg)“jEstimar los requerimientos de eata materia prima en’ func16n*7'
Ceael crecimiento estlmado de 1a industria siderﬁrgic :

Vb):-Elaborar un. programa para 1a apertura de nuevas minas en.--
'“ ﬁforma intensiVa E= S




e)

)

e)

-

ZJduccion de cérbdn. de 103 productores independientes de la. in--

Hh)
: eficiencia del consumo de coque por cada touelads de.’ arrabio ks
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Realizar los estudlos téenlcos necesarios que tiendan & ele-

var la eficiencia en la explotacidn carbonffera de las minas

que se encuentran en operacidn, a.fin de abatir costos y ha--
cerlo competitivo con otros blenes energéticos. ’

Establecer programas de investigacidn tecnoldgica para lograr
mayor automatizacidn, mecsnizacidn y operacidn a.méyores'prd--_

fundidades de los fundos mineros. .

Realizar los estudios_técnicos que permitan aumentar los ren--
dimientos en el proceeo de lavado y CanizaciénTGeI nineral.

Dar prioridad a la explotacion de carbSn a tajo abierto. pues

-Eignifica carb6n<tmpanible en forma inmedlata con menor inver-

»Bion Yy costo de operacion.'

Elahorar los programas’ correspondientes para coutratar la nro-

dustria, a. fin de garantizar el abastecimiento oportuno.rl

'Realizar lae investigaciones tecnicas que permitan elevar la -

' 5 producido.~ Tomando como referencia el consumo promedio de 141

ffotros paises que oscila entre 300 ¥ 100 . kilogramos de. coque’ --;f"
por cada tonelada de arrabio, mientras que ‘en el: pa!s el prome;ut'

lv:rdio es . aproximadamente de 65h kilogramos.-'“

'ﬂLa 1nstrumentacion de las acciones relativas a las materias primas{"

'_fundamentales pera 1& industria siderﬁrgiea,rse sustentaré en. la==

freorganizacion propuesta, a fin de " que haya una entidad que se-—--EfJV:
‘ ocupe del manejo del ‘mineral. de fierro y otra del carbSn mineral ¥
ﬁpermita el establecimiento ‘de; politicas congruentes para la obten-lf;’

f:,cién b beneflcio de d10h05 materiales, acordes a loa requerimien-- ;;

3 «ros generales de Sidermex. ,t

VELOtros serviclos necesarios para”el desarr011 'siderﬁrgicc aon la :

'ﬂ“lenergia electriva, gas naturh
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Se estima que la produccidn interna de estos bienes, a excepcién"v
: del gas natural gque ébéstécef?emex; es suficiente pafa cubrir las
necesidades de Sidermex, de acuerdo a sus perspectivas de creci--
‘miento. Sin embargo, es necesario no perder de vista la posibili-
dad de una demanda mayor de dichos bienes, para tal fin el plan -
siderﬁrgico débé contemplar acciones conjuntas con otras entidades

y dependencias del sector pfiblico, que en este caso son bésicameg
~te  la Comisibn Federal de Electricidad, Petrdleos Mexicanos y ls .
Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraﬁlicos.

‘fLa programacion de este tipo de - acciones en el plan, pretende, -

'entre otres, cosas, reducir los coatos de inversi&n de la industria

'y por lo tanto ‘una incidencia menor en: los costoa fijos de los ---L oo

‘*_ bienes siderﬁrgicos producidos.

.JTOtro de los servicios fundamentales para el deearrollo de la indua-:

: Vtria siderﬁrgica y que es un . cuello de botella muy importante Sty

?;;tualmente, es. la transportacion de materias primas v de Pr°d“¢t°°'“‘

‘~terminados.'

{- La disponibilidad de transporte de Ferrocarriles Naclonales de Me-
-xico ha resultado insuficiente Y ha causado problemae 1nportunteu-‘;

“f;;en el movimiento de materiales.« Dadas l&s caracterfsticas actun”

Vfles de eaa entidad se eatima que ‘en el corto plazo la: situnciGn -
' _prevalecer§ por lo que ‘gerf necesario considerar en el plan: side--(n
frﬁrgico. un’ programa de emergencia para cubrir 1as necesidades de=
transportacion de materias primas y materiales enel. corto y proba=
blemente en el mediano plazo, a: traves de la instrumentaci&n de. las

bciones siguientes-3'

:Formular convenioa 1ntrasectoriales e intersectoriales parn que
: f’ re oordinacicn de la: cretarfas de Energin Hinus
e Industria Paraestatal y la de omunicacionee y Transpo
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sé establezecan programas de transportacidn mutua, en base a

:15 realizacién de un criterio de los recursos de transporte
ferroviario de las distintes entidades y dependencias del-

sector pliblico (excluyendo Ferrocarriles Nacionales de Mé-

xico), y'del an@lisis de los programas de transportacién -

.dél origen y destino de los bienes proddcidos por las parQ

‘tes que integren la firme del convenio. De esta forma se-

" podrfa dar tna utilizacidn més eficiente de los recursos - Li

dispbnibles. ‘ ) ;

b) ;Formalizar 1nstituciona1mente 1a integracién de una comisién‘:  4
”interaecretarial que se - encargue de garantizar el cumplimien 4

 ‘to de los convenios entre las partes firmantes Yy de coordi-- fMﬁ

“nar la 0peracion de eatos con Ferrocarriles Nacioneles de’ -~' .;

‘Mexico.

éi?:;ﬁDeterminar las: politicas para que en. caso ‘de’ ser necesario,
. "f;se establezca un ccntrato ‘de’ arrendamiento de loconotoraa y- " 3
:carros de ferrocnrrll con los EE UU, que f&vorezcan la trnns
‘-g portaci6n de! materiales. En este punto ‘es muy importante que‘v
?en las claﬁsulas del contrato se estlpule que las unidades -- ,

,por arrendar se encuentren en estado optimo de funcionamien-

'o. a fin de no caer en le. contratacién de equipo que en ese _
a!s se considera como chatarra y ocasiona graves problemasg_],if

"_‘a las entidadea. 8 la red ferroviaria y a Ferrocarriles Na—-~i

W

“f'cionales de Mexico.:;"“

;Finalmente, no se considera oportuno incluir como una alternati-"
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6;--REQUERIMIENTOS DE-INVEkSION Y FINANCIAMIENTO.

Ldé requérimiénto§ de ia inversién'de la industrie siderﬁrgica--
son elevados e importantes, sobre todo si se pérte de la necesi—
. dad de reactivar la economfa en estos momentos de recesién, por

lo cual el plan tendrf que considerar un program a en el que se

‘establezcan prioridades, las cuales estarén en funcién de la re-
‘,visién de los pioyentos de expansién que se encuentran en desa--
'.rrollo y de los nuevos proyectos contempladoe en los préximos -

. cinco afios,

Por otra parte, ser!a imposible postergar aquellos proyectos que~ 

'_en el mediano plazo sean parte de la polltica del proceso de in-;g

"lﬂdustrializacion ‘del: paie.. Bajo estas circunstancias snrge la ne

li'rcesidad de delinear una, pol!tica de crecimiento siderﬁrgico B -

”Zflargo plazo, en aquellos ‘campos. en 1os cuales no se hn 1ncursio~7

-  nado, de €stos el més importante, es el que Be, reriere a la’ pro-r'“
 'duccion de. bienes siderﬁrgicos destinados a la manufsctura de P
“-bienes de: capital.,' : 4 0 LS

"La inquietud de incluir en el plan siderﬁrgico la polItica de 1n-

'{vertir en el desarrollo de. proyectos que posibiliten la producci6n;”J

'4 de bienes de capital de otros sectores, no’es. contradictoria con -' 
los objétivos, eatrategias ¥ principales 1Ineaa de acclﬁn que ae-uj;_

,han planteado en incisos anteriores, ya que si bien se ha deatuca- Ao

torma muy selectiva en algunoa proyectos nuevos, no impide la ro*-
mulacisn del establecimientf @e otras politicas d'7inversién, por

74 el cambio cualitétivo d

e tendencia'econémica de

dellaector'pﬁblico, marcorde reterencia para el

los. obJetivoa generales inteé comentaﬂos.

do 1a prioridad de invertir sobre los proyectoa en eJecucion y de J'*
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Las inversiones en esta. rama ademfs de gu fundamentacién por &1

'necesario desarrollo de la industria en BI constltuyen una adi

cibn importante a la fprmacion brute de capital fijo del pafs -

como un elemento eficaz y dinsmizador de la. politica econémicaw

‘que ‘busca s través de la inversion la salida de 1ls situacion -

recesiva de le. economia.

Por ello la industria siderfirgica debe asegurar la ejecucibn -~
adecuada dé los proyectos en los tiempos. estipulados b de lo con-

 trario el proceso se inv1erte y en lugar de servir como * agente -
'”dinamizador. pasa a .formar. parte de los factores que profundizann

‘:,_la crisis recesiva econémica.

~ ;Por ﬁltimo el financiamiento de las inversiones tendr& que basar-’
__-se en las fuentes externaa, hasta el nivel permitido por las ins-
; ‘tituciones de credito internacionales._ Ademés, se buscara el in-
i_ltercambio de paquetes tecnologicos con los paises del tercer nun-
.':do ¥y los: del bloque socialista ¥y ige procuraré la: inversion de los

"ff'recuraos propios generados por la operacion de las empresas, asi-“._'

como. 1os aumentos de capital social.v

‘7.5gCAﬁALﬁSiDE.COMERCIALlZACiON;L

:,;pectos siguientes'

J‘QEl plan siderﬁrgico deberé establecer que Sidermex tendr& & su ~-f-
xﬂ:cargo la conduccién de los’ programas de distribucion y comerciali ¢ g
Jif:zacion de los bienes producidos, los cuales realizarﬁ a traves de 
.“Flas entidades del grupo de&icadas a estas labores, mediante un --;*
. sistema homogéneo que pn forma primordial debaré contemplar los an ‘

”Est& lécimiento de centros de venta directos a los consumi--'
: fdores nacionales en la‘ﬁprincipales ciudades de la Repﬁblica
7“, Mexlcana en cantiaad auficiente para cumplir’con 1os requeri- 4




151

'Las inversiones en esta r&ha,gdéiés de su fundahentaci&n por el
neceéaiio desarrollo de la industria en si, constituyeﬁ una adi
‘cién_importante-a la formacidn bruta de ésgital fijordel pais, ~
como .un elemento eficaz y dinamizador de La politica eéon&mica-
que ‘busca a través de‘la inversidén la salidas de la situacidn ~-

recesiva de la economisa.

Por ello la industria siderﬁrgica debe asegurar la ejJecucidn --

adécuéda de los proyectos en los tiempos estipulados o de lo con-

{rarib el proceso se invierte y en lugar. deAservir como agente -
v‘dinamizador, pasa a formar parte de los factores que profundizan-
'vla crisis recesiva econ&mica‘ '

-fﬁPor ﬁltimo el financiamiento de laa invensiones tendr& que basar-i

" ge’en’ 1las’ fuentes externas, hasta el-nivel permitido por las ins-:’
ftituciones de credxto internacionales._ Ademﬁs, se buscara ‘el in-

.tercambio de paquetes tecnologicos con 103 paises del tercer muns'

a0 ¥ los: del bloque soc1alista y'ae procurar& la inversién de los

o vrecursos propios generadoa por- la operaci6n de las empresas, asI-}LA

como los aumentos de capital social. ;i 'W” it w]'

A X _,cANALEs DE_;CO_MERCIALI_ZACION. &

-:fvEl plan siderﬁrgico deber& establecer que Sidermex tendrﬁ a su --r'
~ . cargo la °°nd“°°i°n de los Prosramas de distribuci&n ¥y comerciali<z 
nzncién de los bienes producidos,:loa cuales realizarﬁ s través de“wf
»-las entidades del grupo dedicadas a’ estaa labores mediante un --ﬂr
i sistema homogéneo que en forma pximordial deber& contemplar 105 aa
ﬂpectos Biguientes ' o

: é);vﬂEstablecimieuto de. centros derventa directos a 1os eonaumi--"

_dores nacionalea'en 1aa princ pales ciudades de 1a Repﬁblica

:Mexicéna en cantidad suficiente para cunplir con lo

'mientos del herdddo al maydreo v menudeo.‘



: Vb)

c)’
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Planeacién adecuads de las exportacionesrasi como su vigi-
lancia para el cumplimiento de los programes que sean implan

tados al respecto.

Establecer orgfnicamente un Area en Sidermex que se encargue

de la planeacién de las ventas y que sea la facultada de:

-‘Programar anualmente los envios que ge efectfien a los cen-
,tros de venta de cada uno de los- diferentes productos, asi

‘;como designar la procedencla de estos.v‘

B

'r‘e Establecer ‘las’ vinculaciones entre el sistema de control -

de produccion de las plantas, con los. requerimientos de ==
103 consumidores de los diferentes productos siderﬁrgicos.“

:élEvaluar el curso de accion de 1as distintas funciones asig-ﬁ-'

nadas =z 1aa entidades que participen en el prosrama a de---g—'

f.sarrollar.’

ﬂiLaa condiciones que se deberén cumplir para 1a meJor operacion de

'w;loé programas de comercializacion de los productos siderﬁrgicos,
serén fundamentalmente las que se meneionan a continuacién."

,;fé):j
o '.pedidos que ‘se realicen a: las empresas que integran la 1ndus—
 }gtria siderurgica paraestatal tanto en terminolog!a como enf'f

‘%descripcisn de pedidos, produccién y facturaci&n.;

*Implantar una codificaci&n general_‘

: ’cion de fuente de embarque y destino final del produoto solici Y
i;;tado.: ; : : : T A 5 IR

Instrumentar un sistema qne permita tener consiktencia en lou Ly

' ue permita la identif1ca-:

'EEstablec r'nn pronéstico anual de ventaa mediante sietemas---— f”:

e q.n_xpu.jt.« afrl‘i g‘aa
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d)b' Identificar 1o§'cuellb§ de botells para proponer alternati-

ves de solucidn a los mismos.,

e) Controlar en forma efectiva los inventarios de material en

proceso, semlacabado y de productos terminados.
. f)'. Negpciar de,mangré uniforme los términog de los distintos =
’ créditos para las entidades del sector industrial y pgigés-
tatal., ' : :
8. .InsT3UMEgTAc1qu DEL PLAN.

Y'Para llevar a cabo 1as acciones establecidas en el plan de . deaarro*‘Ql
lx'llo de la industria siderﬁrgica paraestatal. ser& necesario forma-‘t

'1lizar ante las’ dependencias oficiales correspondientes, 1a rees«-- _"

?tructuraci6n org&nico-administretiva propuesta, de las empreaaa'-I;f:~

:_que integran la indnstria siderﬁrsica, asI como: la de: sus filialea
"y asocladas. .‘31' ', g e o0 Bt :

: Corresponder& & la Secretar!a de Energia, Minas e Induatria Paraea-

; "ﬂtatal, en: su car&cter de coordinadora del sector industrial, orien-,f

"tar ¥ conducir el proceso ‘de industrializacion oy en ese marco de- 7
’fresponsabilidad aprobar y sancionar las acciones eatablecidas en-i‘ 'A
"el plan de desarrollo siderﬁrgico paraestatal. ‘ ”

Asimismo,’seré 1a Secretaria quien, en base o lo establecido en eln‘lﬁ
Plan Nacional de Desarrollo, se. encargue de inducir ¥ concertar -
‘ gctor pﬁblic
1sector privado y con el extrandero, a fin defdar e‘connge

B (1 14 acciones necesariaa con ot 'as, areas delL 'con elf

oa y = -
_f iderﬁrgivo.-,
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" Por otra parte, la reorganizacidn de la industria siderfirgica pa-
raestatal facilitard la toma dé deciéionee‘con oportunidad y for-
talecerd la capacidad de concertacidn de accionés, pare la solu--
¢ién expedita de cuellos de botella en todo el proceso operativo-
y administretivo. Ademfis, dicha reorganizacidn permitirﬁ un con-
trol més eficaz en la opefaciﬁn de las empresas, ms{ como la eva-

luacién de los résuitados ¥y la tome de acciones correctivas cuan-

do éston no se ajusten a lo establecido en el plan de desarrollo-‘

 7ﬁiderﬁrgico, o bien cuando por algﬁn factor externo no se cumpla-_

'con los programas establecidos.
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" CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

 LaiiﬁduBtria siderﬁrgica se ha desarrolladb de acﬁefdo a‘1a5;-
exigencias del proceso de 1nduSCrializac16n que el pais ‘ha se-
guido a partir de 103 afios cuarentas, sustentado por la politi' "
ca de suaticueiEn de importaciones camo baae para la promociﬁn

del desarrollo industrial.

7_En este contexto el 1mpulso que se le da a’ 1& industtia side--

"rurgica en aquel entoncea, se basa en aspectos mas bien de ti-f.

po coyuntural, que por 1a definiciom de politicas dirigida':‘

'v:crecimiento otdenado y orientado haaia 1a producciSn de bienea

: destinados a la industria de bienes de capital. v

'fLa base industrial de la siderurgia ae estructuté con la adqui-'

12381Cion de maquinaria v equipo 'usado. en au nayoria comprado 51;1 ..,

At;fexnranjero.'miamo que en algunos paiaes Be’ lea hab!a dadof”

“[ja como chatarra. La tecnolog!a adquitida eta'obviamente atra-ff':

L:1sada, 1o cual ‘se . cradujo en elevado& coscos de»;nverai&n c mpa-7g;.¥i”

:F%ativos.f

TEata situacién aunada a la utilizacién de mano déﬂébtézho cai'€'.
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CE1 sufgimiento de la industria éiderﬁrgica austentadq'bajo lgg
‘caracteriéticas antes seﬂélédas, en las cualés se denota 1la ca
rencia de sistemas'de piﬁneaciﬁn integral, la creciente demanda
de aceros comunes y el fortalecimiento del mercado intgrno; al
amparo Ae la politica de suqtituqiﬁn de imbortaciones, hacen .
que'la industria siderﬁrgiéa improvise loé proyéctos &e expan~
sién pars cub;ir las ne?esidgdgs requeiidaa y .en algunosicagoé

para suplir'deficienciﬁs dettbdo ordén.

 :En este eaquema la iudustria siderﬁrgica ee estructur6 con al=

'~J_fzunos puntos de vulnerahilidad que se contituyeron como parte j""

 “;¢Jde los factores que . frenaron el crecimiento industrial del ---“

f  ﬂseguir 1mportando cantidades considerahles de ‘aceros comunes,‘;;

>Jpa£s. De estoa puntos los mﬁa importantes ‘son: no haber conta‘

"f_do con una. planta industrial que favoreciera la produccién de

'{bienes de- capital tener un alto grado de dependencia con el -:f‘ﬁ“f

exterior en la adquisiciGn de aceroa especialea y tecnclogia,"

3y no tener presencia en el mercado exterior por calidad v pre-“'

-"‘CiO. :v i

ngor 1o que respecta a la explotaciﬁn P A beneflcio de los insumoe

g bﬁsicoa, carb&n y_mineral de rierro, no se hizo bsjo un progra~,}_'ﬁ

'xma que permitiera 1a explota‘itn racional de loa yacimieftos yug

 floca1izadoB. a integracion y deaarrollo

Tampoco de:avanzS enﬁ

hue permitieran mayor productivi—- 

$"4¢§§56l iQé1ﬁisn9qignip;;§55§¢s productivo.;_ff.

' Por otra parte; no se realizd un programa. de exploracidn inten-,
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:s;va para localiiar nuevoé yacimientos de anbas materias primaé,'
‘ep.todo el tefritorio hacidnal ¥ no. se ha_fratado'de formalizar
':-algugos convenice con otros paises que poseﬁn grandes reservasg -
~de estos minerales, para asegurar su abastecimiento en las canti

dades‘y celidades adecuadas para cubrir déficits futuros.

La edecucién de los proyectos de expansiSn se ha realizado tradi
cionalmente con importantes retrasos en relaciﬁn al tiempo pro=-
: gramado para efectuarlos, lo que ha provocado un mayor costo de

inversién al previsto originalmente y desfasamientos en el cum--- :

vn| plimiento de la produccion de los bienes demandadoa., Esto natu—'

"]ralmente ha ocasionado el aumento en el nivel de 1mportaciones.c"

’

organizaciﬁn de las empresas, sobre todo de«las paraestatales, -y

”TSe puede inferir que los motivos fundamenﬁalea del desfasumiento‘fﬂ'

§ ‘en 1& eJecuciﬁh de loa proyectos de expanﬂion son: 1a deficiente P

‘Tla carencia de un plan de desarrollo 1nte3ral de. la industria - S A

f.la falta de control efectivo yor parte de 1as dependencias encar?j_'}"i

gadas de coordinar la actividad de 1&5 empresas y de aquellas cuf.f“""

A  yas facultades 3on las de conducir ¥y orientar 1s pol!tica econﬁ--l

";imica y financiera del seetor industrial. _jii” &

"gFiualmente, el conaunto de factores arriba seﬁalados, aunados 8

}la’carencia de una politica fu'anciera adecuad'rpara la 1ndustria A
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- En base a la problem&tica. antes expuesta. es neceaérid éé to-—
‘men en consideracion algunas medidae que propicien el ganea---
miento de la industria siderurgica con especial énfasis en las
‘emp;ésas del séccor industrial paraestafa;. pafa lo cual se -~

proponen las acciones que se comentan a continuacidn:

lj ﬁs urgente teorganizai las encidadés que actualmente -
coordina - Sidermex -con un enfoque econémico, .a partir del -
ﬂcual se integren grupos de empresas que realicen 18 miama -
2 actividad y tespondan -a problemﬁticas Bimilares, a fin ‘de =
vlfaplicar en el corto plazo las ‘medidas oorrectivas correspo?

f~dientes y'pgopicia¢>glvsano7crecim1ento‘dc.;agrcmpxeaas,‘vm

"féf La reorganizacién de 1a industria siderﬁrgica paraesta-‘
'?cal, debera descansar en: el aupuesto b&aico de que aera 1a"ﬂ

jSecretaria de Bnergla.‘Minas e Industria Pataescatal. quienf

.ﬁ defina las grandes lineas de politica general en mate:ia3-—3;,}'

:_econ6mica y social, a: fin de que la desagregaciSn de las emt

” presas1de Sidermex, programen sus acciones y esttategias en“

'jun marco de congruencia Y. viahilidad.' De ahI que serﬁ necel.
~:.Qsario ge: mantenga una estrecha comunicaciGn entre anbas par';

i ﬂtes.‘

'f3) La actividad operativa de los“‘rupos de enptesas deberd

: _fund mencarse en: un, plhn de desarrollo de 1a industria'sidefi'=sf“

f,'jrﬁfzicd. que a BU- ve se ceﬁ;rﬁ a loa grandes 11neamientoa f:’

diccadbs por la SBMIP y




i finduscrializacion del pais. previstas para el 1atgo plazo;f

”* _doméscicos, sobre todo de*aquellos que sirvan para la pr
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4) .Lé plgneacién de 1la industtia,siderﬁrgica no dedcansaré
"solamente en prever el crecimiento de ia'papacidad instala~
da de produccidn, sino del aumento de los Indices de efi---
ciencia y prodﬁctividad, entendiendo por eficiencia no sdlo
15 conjugacidn de los factores de la producciép en el dmbi-
to p:ﬁductivo,3sino de todos aquellos que intervienen_en la-
partethdministrativa.:de comercializacién y de'invésﬁiga---
_‘ciﬁn.y deshrrollo tecnél&gico.' Pues s6lo asi ae pddr5>Id+;
L'Srar la autollquidez de 1os financiamientoa"el progreaivo o«
»:mejotamiento ‘de’ los niveles de. salario teal y mejores pre-~ﬂﬁ
g»CiOB y calidad de los productos pata competir eu el mercadoi

internacional.

1&-5) Los proyectos de ampliacién o modificaciSn parcial de - 3
"la planta industrial siderﬁrgica. deberEn derivarse del - -.7 '
 jp1an de desarrollo. el cual no aolamente se basari en sicua
:wciones de tipo coyuntural que se presenten en la economia,

;sino en funciEn de las polIticas que a’ nivel macroeconomico

‘;se eetablezcan para el cambio cualitativo en el proceso de'f"

ey

1En este punto es importan:e no perder de vista el f"nﬁmeno&/"

 fmund1al del acero. cuyos pronGstich'hacen suponer que en

:el latgo plazo no ge dispondr§ de 1ns cantidadea necesariaf-f:

Mda bienes siderurgicos, para atender los posible‘

fgducci&n de bienes de cap'tal
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_6) Es'necésario acelerar los programas de expansidén que se
éﬂcuentren actualmente‘en‘ejecuci6n para cubrir la demanda
‘,_interna y crear en la medida de lo posible, excedentes ex-—-
-portables que contribuyan al mejor estado de la balanza co-

-mercial de la industria.

vPor 6Lra ﬁarte, es~necesario_que en:bése a la'reeqtrué;uré-
lci6h dé 1a‘industria siderﬁrgicd;'éé iﬁplanté‘por‘paété de
v.la SEMIP un mejot control sobre loa progtemas de inversiﬁn_ 
-”?en activqs fijos, a fin de evitar retrasoe que puedan dife-' “‘
frir del aprovechamiento racional tanto en tiempo como en ‘1a
 fcapacidad 1nstalada de . 1a planta. asI como de los tecursos
*naturales no tenovables que son su ptincipal fuente de’ ebas__

tecimiento.f’

’ﬂ.7$' Las expansionas se deberén realizar con un’ criterio de _;‘n

‘ faucosuficienc1a financiera. orientando las producciones uueﬁf‘;

VVaa a 1& elaboracion de materiales que no compitan 0. dupli—f

7fquen otroa programas Jen marcha y permitan atender los reque"

i'ujufrimientos de 1aa ramas bﬁsicaa de la 1ndustria, como son laf

'Tﬁmetalmecanica y la de bienes de capital. N
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'?)‘ Las Ampliaciones de ia capacidad productiva de acero; -
se dgberﬁn apoyar én la utilizacidn intensiva de la infréeg
tructura y del crecimiento de la planta industrial previsto
en el PND y en la Estiategia del Sector Industrial Paraesta
tal, para optimizar §u uso yvelevar los fndices de ptadugfi
vidéd;‘a fin de minimizar .la inQersiGn requerida por uni&ad
proﬁuctiva; ya dgé 81 la evolucifn del éaIs.exige el gptéf-
bleciﬁiénto dé'pléﬁtas“nué§és;'cottesboﬂ§e:g las fa existen

 tes apoyar su desarrollo. .

.10), Es utgente la localizacién de reservas adicionalea de

 im1neta1es de fierro y de carbon, por 10 que es necesario --;

T.acelerar los programas de exploracion y explotacion de di--;

‘?choa minerales':al miamo ciempo que promover la producciﬁn
“"1y asegurat el abaatecimiento de otros insumos bisicos como:}

_-fferronleaciones .4 otros.

;vii) A fin de abastecer el mercado de materias primas eg ne_
e cesario 11evar a cabo programas de anpliac16n de Ias empre-g,_
o sas. que proveen 1as mismas tales como carbén, fierro, ferro

ulglggqionea,‘refractarios. etc.

f 12) La explotacién de 1mportantes yacimientos de hierro en
 ,reg1ones alejadas de las plantas productivas se ha: tta:uci-.‘

“ﬂ n'elevados coatoa de transporte. debido a la carencia

.:fde una red de homunicaciones hdecuqda. Por ello,veq'p'
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rio»qUe a través &g lafcoordinaéiénrde‘la SEMIP se haga la

concertacién de acciones con los sectores o entidades pGBli
cas respeétivas, para éue dentro dél dmbito de su competen~
"cia se realicen las obras de infraestructura necesarias qué
‘dinamicen el aparato industrial. én‘eate caso el sistema -

de transporte ferroviario requiere de atencidn-especial,

13). La acelerAda‘carréra de los‘ﬁfe¢ios'de1vcarb6nry lqb,-vr'
';pronSEtiéoé de éxplbtabiﬁn de loaiqde'se'dispdde,{hacen ver
71& necesidad de disenar una polIcica ‘més éétivaféﬂ;méterigf

"qde exploracion y deearrollo carbonifeto,

’:ﬁilk) Es necesario que en funcién del desarrollo de la indus ;l

‘-tria siderurgica se. establezca una coordinaci&n esttecha'--:» o

con los programas generales de extracci&n de insumos como —3--"

-Cel gas natural, energia electrica y petr&leo._ Asimismo se

preciaa planificar el deeartollo futuro de estos bienes, pai BT

@:a no entoppecer el~c:ecimien;o de la indust§1a del acero.

4‘5f5)m En cuanto a los precios de los productos sidetﬁrgicos

es necesario fijar un sistema de precios. que contemple. en~ .

-:tre otros aapectos. el desenvolvimiento de-la deuauda 1ntetﬁ,2

la estructura de competencia externa y 1a‘nacesidad de.*zu'

"capital para le teinversion en: la modernizacion y amplia---é o

-xfciOn de las 1nstalaciones. ;
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16) En el aspeéto de ciénéia y desarrollo se deben adoptar
-las tecnologias mis doﬁvenienteé y se deﬁe fomentarAlé'inf—
Avestiga§i5n aplicada; lo éue dard como resultado la moderni
éééién de las instalaciones existentes yrla optimizacidn de

los procesos.

17) - En la expansidn de la- industria nacional deberd tener-
se cuidado en 1a seleccion de tecnologiaa y .en la localiza-
5cion de nuevas plantaa, ya que sera recomendable cuantifi—-.
car el coeto real del servicio de transporte de laa mate—--'
g, rias primas y productoa terminados y el costo real de 108 -

'~;insumos que proporcionen otras entidades.r'

Li:ié); Ante las perspectivas de ctecimiento de la induatria.:‘
el procedimiento ttadicional de aprendizuje aeré insuficieﬂ
-fte. por lo que deben dedicarse recursos importantes a; los -

* siatemas de fotmac16n de personal.‘

 719) Con respecto al financiamientorqué ¥equetira 1a indus;'
' tria siderﬁrgica para hacer frente a 1as diveraas ampliaciof
nes. seré conveniente explorat las posibilidades de las - -t
'fuentea internas de crédito y como segunda opcion las exter‘

 ”nas.' Asimismo. se deberﬁn eatablecer normas y polIticas paT 

“ta la utilizacién optima de loa :ecurso

;;nando prioridades que considerln mo, s&lo el beneficio de_—-

funa empreea sino de la Lnduscria en general
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20)_ La politica dé fihancigmignto”debe ﬁrocurar acudir en

gran medida a. los fecursos propios y‘cpmpleméntarlos con.——
éréaitos nacionales e internacionales garantizados por la -
solvencia de la industria, sin recurrir a los avales o ga—;
rantias del gobiefno federal. ﬁn todqé los casos se procuw
rard liquidar ios financiamientos con base en~laArentabi1;—

daa»de las empresas, -

21): Sé debera p;omover a través de la eoordinaciGn de SE--[
._:MIP. el desarrollo de 1a industria de parteu pesadas de hie,vf
‘ fu.frro ¥ acero, fundidas y forjadas, pues constituyen importan.u
 tea 1nsumoa de 1a industria de bienes de capital. también 415'Q

"*se hacen indispensables los centros de paileria. de soldaduf

' _ra y de maquinado. Estos elementos constituyen e1 soporte

o fundamental para la producci&n de equipos destinados a. la -

-f5findustr1a siderﬁrgica. petrolera. pettoqu1m1°a~‘azucatEta’fg

”;;minera, papelera y eléctrica. consumidoras de un, alto por--f;:

'Acentaje de 108 bienes de capital 1mportados.

iv:ﬁ22) Finalmente, establecer siatemas de coordinaciﬁn entre ::

3-103 productores de acero y sus principales conijnidorea.‘f-: A

,:interdependientes.sifi”*_,;«
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CUADRO N° 3

EVOLUCION DE LA  PRODUCCION DE ARRABIO Y ACERO EN LINGOTE
1960 -~ 1982

(MILES DE TONELADAS)

ARo. . - ARRABIO . ACIERO EN LINGOTE
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~ | CUADRO No.

staayas DE MINERAL DE FIERRO
Y BOR !Acxuxsuros
(MILLONES DE 'rouamnAS)

C RTURLEGS BURIVIAT ST

' POSITIVAS | < PROBABLES | POSIBLES

-\ LEY MEDIA

TAQUILA, chn.'
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CUADRO N° 5‘
PRODUCCION NACIONAL DE MINERAL DE HIERRO, ARRABIO Y FIERRO ESPONJA

. 1960 - 1982 :
(Toneladas en Unxdades Metalicas)
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: g "Hierro 1/..

“Arrabio . .

174
. 426
‘316

096

;053
2113

VUL W WO Wwwwww p;u‘.r;r..‘»,.., i ...-......,...,_.,_. v_ﬁ &

208

526
368
617
921"

612
818"

.338;

836 '
271
‘044
740
907..
107
218
096 .
1298
OO i
678"
360 i
425

- ¥%59

oaate 987
S 801
833

N NN

265 -
259 -

324: .

8

947

36,568 -
493 i )
19° 091" -
090: v
ST
1621
1:379...c .
4 270: .
33757
2960, s
03670 ik




“Cuadro - No. 6'

RESERVAS ASIGNADAS DE CARBON MINBRAL ”IN SITU" EN MEXICO ‘

( Al 31 de Dic1embre de 1980 )
Toneladas

 comvens nst.comim :
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CUADRO N°® 7
~ PRODUCCION NACICNAL DE CARBON TODO UNO, CARBON LAVADO Y COQUE
' 1965 - 1962 ’

(MILES DE TONELADAS) '
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. CUADRO N" 8 ey
PRODUCCION POR EMPRESA DE CARBON MINERAL "TODO UNO"
g 1976 - 1980 i
( T O N B¢ L A D A S )

v“frnpgxs@S‘fig f'f°.ﬂ,r91§nggjjgkj19ja SR AT R

: ;Altos Hornos. de” Méx1co, B A; Lt h 9 ade 01602 /875986, . 3,087 621 ;12 3.857 485 T3 681 821|
-~ Fundidora Monterrey, S. A. . %  :1475:385 1 612 802 1 580 105 = 1555 152 1 235082 |
:iIndustrlal Minera México, G ks L <789 064 1°019 829 1200 458 1036 504 . '928 831 |.
‘Carbonffera de. San Patrxcio, S. K. 166 850 179480, - 176 002 169132 - === Lo
| orupo saivador villdmar . ' 2407633 235'853° - ‘102 636. 126895 . === |
'*lDiversos Productores  ' Rt R fhif‘? §D2;454 f j526‘399” o 310577 :;,1242 263 t;‘:: 14383 |
| SUBTOTAL: . .0 . . 5530 384 6 444,149 6 457399 - 6987 431 . 5.860 117 | .
ffPerforadora Mxnera del Norte, s A.7”  AR e Ay g e Ak G )
(Antes 'C.F.E.)" a2 ws ity BTN et ey gal o daogtaeater bl BILOLG T Hciath Tt LY e i
‘5H1nera Carbonifera de RIo Escondidoug‘f! , ”: E %.é'ﬁg{' €{; QI:v{ T g '="f_‘ ff ':'861 383 |

3'5*Carb6n Sonora, S. A. [_T,fg-- s RN R0 B S R S e e e e T D
‘| coms 16n de Fomento Mznero e > 800 dmo=tel 4102240253 04000 7 364 i i: 283 216f‘ :

- 7 009 71§¢_5:

S GRANITOTAE:-’f{;:r;{.i 7 5649628 6 610 224 6 755540 -

 Dire i;an Generalide Minas. ssééﬁzﬁfﬂ Comisisn Coordinadora de



j Cuadro N°

-

PLAN TAS C 0 Q. U IZ2AD OR A s
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:_Lsperanzas, Coah,

”IMMSA. 
pﬂu.m@p _

7$s1CAnTSA

31';162axo Cﬂxdenas chh{a v

e, gl
ST 69

SVt 35

B LR TR e
“III'.' . ikt 15

110000

803,000

1495000

~ 560000,

1955
1959

.. 1970

7748 800 -

© 1936

1976

1970

1948

‘1952 -

Cag77

. 13509,
. 1975 e

17m$-5v
L1zs0sa.. -

fGtHrs.'aa

~1270°C;

A;7nrn

1325°C.

16 Hrs. a
- 1100°C.

. Gas de coquerfa
" y/o gas de alto
‘homo . -

ﬂ_cas de coquerxa
y/o gas. de alto
' “§$07 ;

‘Gas de coquerfa

s e copu

mmr

](deanmdhyde
"_alborxnno 5

Alquitrdn y gas de |
OOGURLS T

.coque.

.Alquitran, sulfatoj
- de amonio, ‘creoso~| -
_.“ta; brea, benceno,
-r‘tolueno y XLIGDD

'mmmmmdennmﬁ
,nio.‘>’

‘Alquitxﬁn, sulfato |
de amonio, bencerio,| "

_tolueno, .xileno, - |
- niafteleno y brea,

gas de coque.

Alquitran y gas de

y. sulfato de,amcr-

B 1




o : Cuadro N° 10
Y - ' CoNSUMO 'NACIONAL APARENTE DE CARBON MINERAL Y SUS DERIVADOS
: ' 1976 -~ 1980
(MILES DE TONELADAS)

. cowcEPTO . 1% . 1977 1978 1879 1980

‘Produccibn . 5650 6610 6755 7352 7010
Impbrtaciones [ - B T LA S S =
Tmmm_‘”f”  S 5650 6610 6755 . 7352 7010

‘;CARBQN LAVADO P TR R S R ST N L TRTE R
; Produceisn B DR 2436 2908 - 3029 313 - - 3030

7_'Importaczones_’;l S BT : ‘
g 20703 3486 3511 . 3780 . 3702

TOTAL.

‘ ,‘C°QUE’(T0TAL)f RS N P S e e e
o VProducciéhﬁ;”:f:FL'5),ﬁ”Q_':ifn 2188 - 7 2892 : 121925,.~ ; ‘72"9325 J;,:x‘3 021;,

. Importacxones*'~5¥;f .fff e P R -

:, Exportaciones o cTmee s B e 79
TOTAL.; ‘*' _f"ff" “ 2188 2887 2874 288 2942

j;’Fuente. Comisan Cocrdlnadora de la Industria»S;derﬁrgica“‘“EAﬂACBRp. it
v Exclusivament finos e’ coque ‘de. SICARTSA‘ gy




CUADRO N¢ 11
CONSUMO DE CHATARRA EN MEXICO

1960 - 1982
(MILES DE TONELADAS)

P, OTRAS
5 GENERADA 1/ FUENTES ‘
- aRo EN PLANTA™ IMPORTADA * NACIONALES TOTAL

I SO 35z . 250 . 930
> 354, + 289
T DR Tt

TUART O e SR s R BRE s
BILY LA e JEL L i adm
A e e e e e THIM
o ROBLE T RGP  S i
AieRe v PR ge s e s b gt
B TR O T ORI T 0
[y M AN . O PR T
038 oy G S RIBRY S U el T g ee
450 5T T T URa b R gy il
2601 i AR L s i g
39T T Lo o DgdB R NIE 2 ieg T
AT e T T e
FL SR L Sl e R
288 5T AT G I T g
896 it T AR LR T
50 i,
GBS S

P RO I R I L I I N N R e O T = S
v
S

‘Qnﬂji¢w D N N S S R C S o i

}}1960-1970
1970-1982 -

: Fugntef Informe ,Anuales de CANACERO. Anuarios Estadisticos de Comer~7f
1 s cio Exte’ or. Direcchn General.de;Aduanas. SHyCP Revista de

Eoe " Cifrés Prelimxnales._ el LTS : ’
B ¥ Cenerada en. las: plantas s;derﬁrg;cas para'autoconsumo. ! S
“NOTA: Aparﬁlr de’1976 se consiqnas .datos’ estimados por. CANACERO.»»

‘l'i”NDsﬂfNo Disponible :]‘; NS= No Signiflcativa i




CUADRO N° 12
PRODDCCION NACIONAL DE I‘ERROALEACIONES

1960 - 1982
'(TONELADAS)

' T;Amo‘l’fv, FERRO-  FERRO-  ~ SILICO-' FERRO- . FERRO- . FERRO- ~ - OTROS TOTAL |
|00 MANGANESO . STLICIO . MANGANESO ' MOLIBDENO < CROMO -  VANADIO . ' '~

276 -
3785, :F
5. 739 .

917
568 |
F36f
657
e e
56 252 . ..
597196
75056 -
67 357 [. -
agiaas. |k
817668, 1
ML e
aas|

. 151998
995 U 170.732 |

"1675 184 529
670~ 185 701

333.*_ 894
AL T B
116 7 693
896 :953 o,
119 2 520 1295 L
(1965 . ¢ 3173487 -825 024 7 * 239 7
i'| 1966 . -.:30-°625" - 541 v L RO R L A -
71019670 0 35540 - 11 160 447 e 510074
1968 397095/ " - :11 262 613757 - - 1390772 143;
©1969 - . 42,283 127001 784 < 12800 :
;21970 - 165,989 (11 183", 1405 g3
sy 4453407 7 147276 SBEL e T8,
©1972 0 .47:846. . 147916 A o LR Y
\A973 - 7.5 64:5351 1142634 ;306 " 165 .
71974 “.0 467915 119 834" F53 2 -5 a9y W TS
{1975 . 64598 . 17 824 . L ek L
71976 "7 154 ARBTL V1FE05T o 1Y B8O B T 154
1719770~ 1997304, 22 888 EGLTE S T ey Y
11978 . 71107276 . 24606, 2355 66
1979 - ¢ 123640 0024286 ORIy SR
1980.. 1" 1125751 . ;27 634 544 g
40° 953 . ° . 22.685 . ¢ e BRI
S 374 26111 -

171960 - 0117049
1961 S 17587 - 0
1962 - 16930 .
1963 18068
1964, . - 327179 "
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“CUADSO No. 13 ' PRODUCCION NACIONAL 2E BRODUCTOS SIDERURGICOS
Ly 0 1960 - 1982 : :
( Miles de Toneladas )

: AR O _ , » ‘ Yy
PRODUCTO | | 1960 G 7 R 1962 71963 ) 1964 1965 ° 1366 1967 1968 . 1969 1970 1971 L9772 L1973

—

PRODUCTOS PLANOS. * | 5258 547.2 - 535.8 - 730.8 . 35.7 . 907.2 1 @3.3 10770 .1234.3.1319.5° 1466.4 1 488.6 17369 1.923:6.,
{rrancha’ ] ases. o msw . omeas zosi 271,87 299 32 036330 386.3°0 3910 462.2 . 477 . 58B.9 . :585.8
|iavina encaltente | 12007 1288 &2 137.6  laais 1438 2798 189S 2157 2365 237.2 C261,3. . 288.0  380.6
Clrantna en Pete . | c179u6. . 2042 5.0 7 2606 30.3 7.6 3432 3922 4BLL 5259 596.0 '604.1 - 689:6 778.5
ftosutata |oeo . end w2’ o9es o ss.0 o116 uS.0 T A32.0 1SL2 1661 17000 1315 1684 © 1787

387,61 614,77

—
—
—

Lriobuctos wo puanos| sas.s 5893 12 ess o7sm.s  sso.s 0.3 1020:2 1187 I187.7 12910 12545 :
Varifla Corrugada | 228.5 2466 I3%.4 3183 3937 397.6 W34 6651, 495.8. 52B.1 © 569.7 . 552.6  627.8 7525 -
ClAlambrén o 9.2 i28.0 1.5 1364 . 1713 1925 1358 2187 255 257.6. | 317.3 - 300:6 . 3380 3762
M baccen wactmas, S b T2 e 2 U588 e amen onans. en2 Y76, 8906 L N60T 1137, 107,27 F196 . 1805
1: t{ii'eh"(?:om.'cvi_! ! . SR : : A g S o, R L - e ‘ 1 R
Saas S0 L T R Caead Ry 0 e,
) E:ﬂes‘!!'ll:r.ué'tg"‘ ; s Sy
Teer i s ang
& .Rl,l'e‘._le!‘.’y» A_c'c_:éso,-.f gk e . : B A i : s e = , ! :
fios para.Via . . ‘| . 231 (TICNIE R o gty (W b (0 123 7 9,7 5.0 7 6.9 $7. oo BB, 0 BRC s ONF

10667 1211668 WS.6 155.3° 156.2 169.5 T138.6, . 179.2. . 64,7 1886,

99,5 4815 633 L 60.8 %0 95 1206 | 109.5 98,0 - 1110 117.0 14606

1232 C109:0. S127010 ¢ 140670 127.8 0 1628 - 155.6 . ©162.7 166.6 ©184.B - 180.1 . 1953 186.1°

Liams 1ass 109,71 736,17 19158 - 2 116.4 2 252.8 2515.7.-2°673:8 2 942.2°2923,2- 3'NT6 I N2l




CUADRO No. 13 'CONT I NUACION

. o . ST T e : : ST M €O ()
1974 . .1975.. 1976 1977 . 1978 - "1979 = 1980 ~ 1981 _ 1982 - 1960-1970 . 1970-1982|

21181 Z073,8 19192 2 04k.6. 25955 2 812.4 2'810.0 -2 955.2 .2 490.0 . 10.8 . . - 4,5
eS6.1  669.8 5442 555.7 . 689.2° 775.2 . 759.2  783.0. ' 650.0. 116 . - 2.9
TEA62.0 . 46637 AZLub. - 4024 . 672.4 . 726.6 636:9% . 709.3 . 5901 6.2°% i 7.9

O BOL.8 . 735.5 . 789.1° | 893.5 1 048.9 1°135.6 1271:9 1363.9 1-122.9 12,7 5.4 .
I8 08,2 165 193,07 L N83,00 17507 1420071 S 9900 7 12700 0. - - |

-

n -

. '1'825.0 1 923.0° 1:894.4. - 1.956.3  2290.8 2 717.8. 2'878.9. 3 00L.7- 27655 1 9.3 . 6.6
"U783.7 . 906.3 | 848.6 . 966.1  17123.2 1307.4 1 526.0. 16547 14837 . 9.6 8.3 |
U ANS T AL 1A 423,20 30a 1 B1AL5  5TA ) UBTTT v 829.8 B6Bie 10,3 T T a0 ]
2088 . 197.2. 197.9.  180.9° © 190.2 ' 231.0° . '195.4° . 200.8-. 139.9 - - 160 - 17 |

»

-
L

CUneNL RS 2T 289,105 060,97 3308 034008 T AL T SIS e T e,
107,200 143k ASRA  RAATA T 00,07 o ae1 0 L 238,020,007 FasB0 BT g i
it e




CUADRO No. 14 ~ ALTOS HORNOS DE MEXICO, S. A.
PRODUCCION SIDERURGICA
© 1970 - 1982
( Miles de Toneladas )

v i "»‘A No = A“" :.77 U'_‘ 3 p = . _. A - 4 . » 4 . e L “ . . ¥ o » " A e g
S pia S~ | o1970 0 rem o neda L1973 ©1974°°°1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1987 ' TMCX

-’Acano s | | 1sess 14974 1 789.3 1 9039 2 044 7/ 2 126,127 068.6 2 197.1 -2 447,00 2 541.3°2°371.8 2 423.9 2270.6 3.0
TOTAL PLANOS P N TR SR T SR T 960.9 1 079.6 10128 . 957.1° .xx_oss".'s' 13704 1306,9 71 207.3: 1328,7 1.060.1. 3.2 |
Plancha: . .- | -"295.5 . 315.7 - 383.0  383.4 403.7° ‘3917 338 . 3.7 4063 42804 - 4013 4139 3362 1,0
‘Léming en Caltente. | ' 39.2 7427 7.3 ll4u6 185 176:4° 1949 194.5 - 320.1 .  350.0 0 4289 2558  193.0 1.2
Lémina e Prio’ - | C22208 2318 266.6 3057 3064 7 266.3. 7 283,9 3560 A73.3. . 375.1 4401 560.0.° 385.9 &7
Hb_Jaia:a : ] s0 a8ne . 141 - is7z 1762 . 1784 1465 1154 ,1707 161.4 1370 . 9.0, ©127.0 . (1.6)

TOTAL: NO pumos | amio 2sees U333 369.10 491L50 - 496.8°  SOLL9. | 435.27 - "a'9§.‘s Ds06:6 4880 4BLO  426.0 3.3 ;
Varilla Corrugada ~ | " 53,5 4%2 708 977 C9G2 s 9004 76,70 976 - 18.0 84,9 98,0 1080 .89.0. 4.3 f: ..
Alambrén S Manz 130090 as.6 157.9- 0170.9 L1915 192,20 | 164:5 ¢ 1720 o [1S6.1- (1520 7 14701570 ot f
‘Barras Maciias . | - 22.2.° 201 355 7362 528 . wh.5 L35,87 . 230 ALB T 47,7 T 42.0. 3800 32.0 3

; .r-,Perfileu Conercia . S B Sy B T Va3 X PR B =7 g R e T ol ¢ ! =5
“les SU57430 . T 50.3. . 8604 58,0 80,3 |, 104.4.. :122.1 100,0 ~113.0  129.0-.°1i3.0.° 101.0 .. 86.0 . 3.4

'.Perfiles Eutructu e R e

fratest LTIRES s e o 23,30 89,3 66,00 ¢ 78 50:k 1789,9, 8107 62,0 4L

809,7 "1.466.1° 3.4 )

—

1330.0 1 570,11 509.6 1 459.0 -1 498.8° 1°866.9 1.821.5°

".‘I'OTM_-‘: DE PRODUCTOS | 983.5 1°008.0 1 194:3

;Chnra Nacionnl dalv zid?,'.ﬁ-",'ﬁ',i“," e
.-anor. 8 nnu.lel S ad




' CUADRO No. 15~ FUNDIDORA MONTERREY, S, A.
PRODUCCION. SIDERURGICA  ~
1970 - 1982
(¢ Hnevs de Tonein'dag ).

| proDUETO.. 19700 0 1971 19720 1973 . 1974 1975 1976 --197i. - 1978 . 1979 . 1980 - . 1981 _ 1982 - THC %

AceRo. . ¢ .| 7s o me.z ses.e 82,1 9205 745.9 - 7845 670.1 98,7 887.8. 9744 - 96L1. 8382 0.7
TOTAL PLANOS - . | 367.7 | 386.8 470.3  se3.1 562.0 595.0  479.1 uBLi6 . 606.1 . 733.7- 2457 07365 650:9 49
Plancha .. . = - S U105.4. . 12304 U LG 149.1 16617 0 174.8 0 130,70 133.6 . 175.3.) 229.3 . 223.9 . 234,1  207.8.° 5.8

Lénina en Calience | 1043~ 85.9 . 97.8  126.5. (130.1 1419 1233 122,17 1802 - 198.3° . 192.0 .- 199.5 1731 4.3
‘Limina en Frio . | 1580 . 177.5 ' 230.8  267.5 - 285.2° 278.3 . 224.9 228.9 ' 250.6 . 306.1 329.8 . - 302.9 . 270.0° . 4.6

_TOTAL KO PLANOS. . |- 1810 . 180.3° - 141.2 1418 - 132.5 9.0 B2 606 520 . 61.4 32,0 U265 26000 (4.9
fvaritia corrugada | 365 292 34,2 334 068 1006 M4 2.2 - e 36 1090 0 .20 me o eew
Patambrsn |0 394 206 22,5 22,8 36i6 217 TP RN C NI W Ea O T SR e S S
T RO P PPN RIS €0 Wi | 0 LN T TR T SN o0 e T/ W 11 SRS TP GOSN 71 TR X S I G X S
u'z.{filea‘“(}p_-er‘ci_a_' e e i_.'” S PR TR ": L 2 R e g, AR R R e
BRI eSS RN T PEAUT I SRT T  IE > W P et ST U T e T RN B R DS LR 18 e T

P':l'tf'lltg ‘_!_V-'tvtuctg ’

79 866 SBA 687 itk s BT AT T BT TR e R el T R U

03 B T B X e e R SR T

Uss2 6382, 0L 7TL7

U 68A,9. 7145 693.1 . 560.3

; “ Comiaidn vb}:o'ra‘tnvi:&bi;




‘:"CUADRb’No} 16 sxnsnuxcrca LAZARO CARDENAS - LAS rauans, S{'A.‘
: 5 pnonuccxon SIDERURGICA . i dk
‘197671982 .
] 3 Miles de Tonelsdas )

i s, “’1376 'h}??] ﬁ'? ULQJQ _’\l??? ;‘5~1980'_. j”13§1. . .,1932_; ;Tng_ZAil : T

PRODUCTO
B T AR ] S N ST SR T T S 7T T 791.8 9043 . 859.8 ‘.. 26.7
| Total noe pLames i i L el T g U Hgeie. Qf469 R PY AP L PR i SRRV O
L varrilla co:rugadav_ L e 0800 T 25659 T L BLTE 1 ASEE 5087 L a7 L aade. |
“Alambron TR BT e U U SR ‘9335_ i 1Y SHE L 3T AR flssxggﬁ-jaxgo;s' 49,6
:f Barras Macizas .-;:_*—ﬁ_’~ _ ___. ,,gyua;a_f f:, 7. ok'.ﬂ' 6.5  -4.1‘.','; 5{0'3~: __- % ;,_;f:_
'V‘Peffiles C°mer°ialeﬂ st auee ..f);iélén"ﬂv. T TR G R Py 4. o,' (22%5)

;f-Tthl'de PdeﬁétosT,sg.' Wi i e qpig D 'assgzv'ay %693i;-"séi.i?, 61T

iinadora de la Indust

i Cimara: Nacfonal d




CLADRO No. 17 H ‘l L S A , 83, ‘A,
PRODUCCION SIDERURGICA

'1970 - 1982

( Hiles de Toneladas )

7

ARO

19727

1974 .

1978 1979

11980°.

1981 -

1982

e %)

PRODUCCION.
ACERD

‘TOTAL PLANGS
Plancha

Lautna en Calien:e

Rujn!ata

"‘to't‘A'i" o PLAN’bS ’

Varilla Cortugads ' i-

Alalbrﬁn . e
_B';raa Maclzas

“TOTAL ' PRODUCTOS

19707

©P15.7

. .388.2
" 61.3
93.7
Chasigt
180

T

A5k
& U5 i

780.8

348.2

3276 "
1012
1947
19.7

2219
178.7 .
26:2.
7.0

966.3

402.6 .

64,2
118.9
194.2

25, A

T

-251.7

" 50,0 ;-
20:8

19737
1.054.5

- 419.6
533

1395

,205.3
218

3908
T
574

21 126.8

ek
85.7 .

146.6
£.200.2

26.0.

436.9
349.1°

7541

Sa2a

19757
1279.4
466.0°
;103335

© 146.0.
190.9 -

:25.8

9667

12750 1

. 483.0

| 498.7"
L4396
1758.9.
b

1976

81,7
103.0°

280.3
= __18'.0'

462.2.

'380.6 -

2.6
9.0

1977

496,46
CoBkE
858
3086,
e

466.7 -
~375.2:
91.5 ..

l 425.3 :
616.2
107.6
BV S

325.0
12.3
L4977 54

398.3

2988
0.6

ST a1 307

1.545.8

17638
117.5°
178.3.
4544
L13.6

“1 558.2

857.0
134.0
216.0
502.0 .-
5.0

“121.0

‘14280

L 570,
- 450,0

—

1504.0

FA5

'890.0°
135.0,

501.0- .
6140,

'152470A:.'{.
590,08 s o

15858

799.0°

10800

224.0°
467.0

R

6.2
48

T
6.7

._.l -”9',0‘ EY

c&nara N‘ Lonnl dol Hiorro y del Acaro

aﬁuAlcn de” ll

6i§§1§g1Co6i31nadérd‘deJiA Ind

jt¢ia SiderGrgica




CUADRO. No. 18. TUBOS DE ACERO. DE MEXICO, 5. A..

PRODUCCION SIDERURGICA
1970 - 1982

ey 4
4 5 . T

v'(THiieé“dq.Tbﬁél;déq,y“;iv'“‘

PROBUCTO 7/ =

19721 1975 - 1974,

G975 1976 1977 1978

‘1979 . 1980

1980 1981 TMC X | -

¢ | AcEro

:Barfasnﬂaq;gqp)’

' 343.8 - 36649 420.4

.

él,4 \HdQESifx,

3502,

4204 377,3
32.0

255.0° 24108 Z51.1 264.5 3.

"394.7 38436 2.9

28,0

I




CLADRO N

19

PRODUCCION SIDERURGICA

1970 - 1982

( Hiles de Toneladaa )

E"PRESAS SEHI IhTEGRADAS ¥ RELAMINADORAS

TN AR :
‘PRODUCTO.

21970 -

1971

AT By

1975 1976

1977

1978

1979 %

©1980°

1981 1982

STMC. S

.Ac}sno N

TOTAL NO PLANOS :
,1Var111a Cotrugada'
i :AlambrSn

Barras Ma:izus

| Perfiles COme:cln-; L Foa
: ol e

128

: mPerfiles Esttuctu:“
;rales 3 3

| r0taL prODUCTOS Sl

47,75,

£ 656.0 -

[ 325.2°

- 134,0:
67:9.. ¢

532,2
59738 -
297.5

3.9
55.4:

109.6

S

son.8

55817 678

5914

264:1 .
16,9
170,27 94,8

i eg, 6t

446

59i}§,’“

ST RN
., 3296
128,9-
0647
12404

53.9°

T3

121.9

M40 8156 -

808.0 . 825.6
365774 379,9°
RVT T ERE LS TP
g e A

13415013304

460, aus

1808.0° © 8256

835.1.
8147
3931
137.0
1@5;3
1099

TR

8l4.7- .

985.9%

848,
389.3
14209
96T
133.8
85u4

848.1-

9708 .

1096.2

1:096.2

1158
::51.5.;0_ o
1 163.0.

13,0,

156,00

1158.0

1051.9

—

2110

099.1 _L.oés.s
_175.0- i 1520
512,0 525.0
139.0° :Igs.n

©o127.0 7 s
SOk 204
RLER I LI

4075001 1z

T e

‘fFuente'

l/

quriavside}(rijéni




CUADRO No. 20 CONSUHO NACIOI\AL AI’ARENTE DE ACERO \ ?R"DLCTOS S1IDERURGICOS
oo . 1970 - 1982 =
( Miles de Toneladas )

CONCEPTO. ~ -1970 - 1971 1972 1973 1974 1975 . 1976 1977 - 1978 . 1979. 1980 1981 -.1982 THCH
: ACERO 1/ o ] 38634403 707,34 276,40 53506 6 2048 6 444,37 5°951.1°.7 .018.9 -8 055.9 8 719.7 10°725.1° 11 646.0 8 371 7 6.7
1 TOTAL PLANOS gl | 357 gl 3611 15847 2 061.8 2416,3. 2 365.4 2:099.9° 23221 3-048.9 3 275.7 ' 4 013, o 4 166.9. 3°101.6  7.1-
Coleldneha ..o o1 330,47 0296,9 - 432,5 551,7 722,97 765.8  555.4 . . 611.8 890.2 - 904.4 - 1'956.62/ 2 127.4211 462,73/,,8;?3/
| Laming en Caliente - . “-| 239,9 ;/262.3 . 268,5 ' 388,3. '462,3 . 464:7  421.87 396.6 669, 1 T2H.6 5 o N e e —— i eme
Lamina“ en Frio: B 555.:2--°:579.9 666.3 . '823.2. .899.3 " 789.0 °~802,7° .920.0 1 107.8 1 222.1 ‘zwaSﬂz 543.9 1°203.7 6.7 .
I'Hojalata” - - 221301 0019946 o, 197,20 7265,5 °289:0 . 275.5 © 263,2 . 3220 < 298.5 . 308.3. /. 373.3  _ 308.0  268.3 2.6
;| Plunos: de Acero nl Siltclo VT8 697 S50y 11,2::71.012,6 - 2004, 7 15.3; 1704 25,8 243 .-126,2 21,9 .-.9.0
: | Planos: Inoxidables - -~ | ."10.3 2940 10,9 16.2- 5, 23.3 - 151 -0 19:9° 9.8. :18.7. 21.0. [ 26.5" 244 U1 g R R
%] Lamina Cromada™ SR s e L —— 15.0 -18.2- 25.0 120.3 24.2 0 6967 51,5 67.8. e ko 0
Cintus; Tiras'y Flejes - - | = 7.4 Q7 wnie B80T T BLY i B0k 2.1 T NI 8:7 ¢ 18,0 - .:.23.6 - 28,8 13,0408 f. O
"} Otros con Divcrsos Recubri 5 3.2 36 < 14 g 1Y RN 4 oy 7 TN 71 ) 8.5 18.2 1953, . L0060 4 A8 ORR19,8
nientoa =i ) o : e s 4 3ol A ; Pl s 1% e m o Gt w2 L
“|rotAL no PLANOS < |1-348,8.1 269.3 1410.8 16707 1 945.1 . 2128.0° 2 037.5 :1°919.1 2°203,5. 2853.7 3 441,1 3 845.2 2 778.7 . 6.2°
. Jvarilla Corrusada P2 569.6 - 523.4° :-58l.7. - 731,6 ° 773.6 . 906.3  B45.9-  908.7 . 1959.3 1241.0: 1 643,2 .1.940,9 1 330.7 7.3
.| Alambrsa - 0| .325,0 0 300.6 322,170 376,20 410.2 . 417,9 . - 410.2° . 412.9 . 540.5° . 585.3 © 623.2 . 609.2  619.% . 5.5
‘| Barras Macizas . . =1zq;6 ©102,9° 14450 - 160.3° ) 2394 . 249,37 211,70 187.6 ¢ 206.5 - 314,10 297.3 .. 280.4  177.5: 3.3,
‘Barrad Huceas . 6.0 . 4.6 gled L SNe T U8R - 783 7, 8.0 1.1 “12.4 7 15020 23,0 002406 017,90 9.5
Pur(1les Comerciales: ) & 188 6.°::179,3 .. 164.6 . "188,6. 2102 ‘254,46  271.1°235.0. 239.4 . .298/3 . 328.7. . 345.7° - 2978 3.9
Perfiles Estructurales [ 103,10 151.9. - 141.7. 716206 241,2, . 197.7. 188,37 120.5  -200.3  30L.5 - (351,500 408.4 24614 16,7
“|Pertiles Divergos’ - - - e TS s TS 11 - A T W 1 B 1 290 ", B2 6.1 23047 - 0 28,97 V60,8 31,2 e
: R;elea v Accosorlos ?arn S|o2s0 i ee, . s1.6 . dang 61,6 -~ - 879 :-.96.5 ' 50.1 139.0 74,9 - 145,370 17527 57.3- 6.8
-I‘Vn e : b, : L e Py e i b ML~y gy R : 3
TOTAL .DE TUBOS . = 322,37 :-303.5  400.2..  466.8 . 535.1- 587,6. - 554.0 71°302,5 1 242,0 1.333.5 °1.490,0 1-870:8 ‘1 109.9
Tubos Sin Coutuita:. .| 17367 1603 183.2 . - 206.8 3,4 - 237.6 0 241.3.0:.266.3 . 285.9 . .433.7.7 .. 608,9 . 746.6 - 420.8
{Tubos’ Con: Costurn {2 o 148,7 - 143.2  217.0 - 260.0° 321 £350.0, ©312.7 1 056.2 956.1 - 889:8 88L.1 '1,125 2. 689.1
4/ z»qa9.7-“z1790&7 3.178.7 }-3'939;3‘-. 64.8" 4 731.0° 4 .378.7 éwaez.s 5 538 3.6 563.1 8.063.0  8:756.7 6 301.1
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‘»I'CU_ADI_{‘O» vN_o. 21» PARTICIPACION DE LAS IHPORTACIONES EN EL CONSUMO NACIONAL
: APARENTE Y LA PRODUCCION NACIONAL DE ACERO s
1970 - 1982 '
( Hiles de Toneladas )
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Cli:\DF;O Yo. 21 I‘H’UR'ACIO\’ \ACIO\AL DE ACERO % 4 PRODUCTOS SIDERUKRGICOS
g b .. 1970 - 1982 A
- ( Miles de Toneladas )

S gy = ‘ : Sy i P 5 AR T . P T
‘CONCEPTO i 419700 119711972 1973 1974 1975 1976 1977 . 1978 1979 1980 1981 1982, TMCh
i |aceRro 1/ : SOl 130,40 0. 82,4 . 3006 7A.) . 7 YI74.6  C188,7 © 93.8 - .55.1 93,% . -156.3 . 4B1.7 °  395.5 ' 126.6 - (0.3)
| TOTAL-DE; paowcros Lo DA T A3MN7 U730 30601 0 L4956 0 0519.20 397,91 210.5 1 15001 1°324.8° 2 449.8. 3 071.9- 1128,1 '17.6
TOTAL, PLANOS - - - | 823 832 . 59.0 179,60 - 304 8 ¢ 293.6° 202.1- ' -309.4 °-458,5 © 475.8' - 1207.3 1.212.4 . 628:6 1B.5
Plancha 'y:Lémina en Callente 503, . B o064 LB 70.4 /96,9 - ¢ 24,5 .- 83.8. .207.2 - ,129.2.  561.4 636.2 - 237.5. 37.3
Limina en’ Frio C 4.9 Setee, 2.9 GATES 1Y NgEes Al sa AT LT 8 23.5 50,8 92.2  .231.5. 179.0 8l.4 264 |
| 'Hojalata : o 43.4 49.1; - 29,5 - -86.9 93,8 72.5° 7 79.0° 130:4  117,2  140.1 . ..233.8 21,60 162.8 11.6 |
.| Planos de Acero al Suicio . 7.8 6.9 Sl il e G20 V2065 1 90,8 “18.3 Bih i 725,80 2GS T Y 2RI S VL9950
-|.Planos Inoxidables - - - 10,3 . 29:6.. 10,9 ~16.2 - 23.3 15707 19.9 9,8 IIBNT v 22,07 .- 265 26447 . 161 3.8
LAmina Cromada - : - — et i g’ Clame . 1850 18.2 25.0° - 20,3 24,2 C69.6" 57:5 70 67.8. -~~~ .
| Cintas, Tiras y Flejes. 7.4 KT R R G R 22,1 . &:2° - ..13.1 8.7 1830 . - 2356 28.8- 13.0.. ‘4.8 |
| 0trés con Diversos Recubri 3.2/ 0 3.4 1.4 1.6 Wiy - T RS 1 | 8.5 18.2 19.3 - 30.6 . 48,7 28.1° '19.8
nienr.oe i g T L ST § A e B ¢ : S ey ; SR
‘TOTAL NO PLANOS o A 64.8 38,2 . 83.2  85.6 137.9 © -~ 180.4 -~ 146.6 . 78.5  127.9 ' °262.5 . -582,2 846.8 ' 196.7 +10.1
Varilla Cotrugada i ceme 0.4 - -0 002 e i S Cilmet o emn L 1ll4 012503 (28619 0.8\ =-n g
Alambrén .7.6° B Rt L Ty i RS W Tty 78.9°. 8.0 :
& ; TERL GG TRT R R reh 29.5 8404 “103.5 . - 82.9 42,6,
e sk 5,900 TR k6 - 0 8,3 607 12,407~ AL 0230 206 18:0°
| Perfties nsmctumgs P 2006 0w 20:9 02005 2345 36,60 39.6 110.9 13705 38.7 -
Perfilas Diversos ' L Ldy 206 7. 0,8 1.3 6.1 23.4.. . .28.9 60:8. - 313
_Riolea y Accesorioa para - 22,20 0300 ¢ 48,2 - 43,5 ,38,6  +'75.0° - 145.3 | 175.2 57.3 ¢
i'ro'rAL DE wnos - C14.8 - 4010.3 - .30.9 . 38,9 ¢ 563,7  '586y5 - 660.3° 1°012,7 ¢, 302.8%
.~ '|'Tubos ‘$in Costura: -, - .-} 13.3° 9,5 10.8 - 35.6 40.0 . 0-182.1 " 369.7.  499.3 " 172.7 :23.
! Tubos Con- Costura i he wdt e WS 5 308 20,1 3,3 -523.7.  404.4 . - 290.7 513.4° . 130.1°
TOTAL: DE ACERO Y :PRO--  |292,3:° - 2141 223.7 .380.2 - 6J0,2 . 707.9"  491.7  1266.6 1 243.2° 1'4Bl.1° 29315 3 567.4' 1254.7
nucros smsnumcos 0 Palsn, Ty eny e e VT A Fe G 4 A B LR T st T T
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iCUADRO Na..:23

IWPORT%CIO NACIOhAL DE' "ACERO Y PRUDUCTOS SIDtkbRCXCOS
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CUADRO No. 24 PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES EN EL CONSUMO NACIONAL
' ‘ APARENTE Y LA PRODUCCION NACIONAL DE ACERO ’
1970 ~..1982
( Miles de. Toneladas )
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CUADRO No. 25 nxponmacxon NACIONAL DB ‘ACERO Y Pnouucros sznznunsxcos
1970 - 1982
( MILzs Dz Touamanhs )
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i CWRO NO. 26° EXPOR’I'ACION NACIONRL DE ACERO Y PRODUCTOS SIDERURGICOS

.1970 - 1982
( MILLONES DE DOLMLS X5
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1970 -~ 1982

- CUADRO No, 27 ahuuxza COMERCIAL. DE ACERO Y. mowc'ros smaauacxcos ;
'( ths DE TONELADAS .

ACERO S VEERIL P L AN 0 5. mn:o:pnnuosa:‘-’ 'ruaos = ACEROYPRODUCTOS
] LH L supsmwn‘ e ‘|SUPERAVIT SUPERAVIT[ .~ = H SUPERAVIT ey SOl R supsmvm
Ao | x| ‘M". o(DEEICIT)| X . |- M  |O(DEFICITY| X | M o(mmcrr);i‘ X" M Jo(perzaT| x. -| - m . |O(DEFICITY
Lo o lcowsmeranl' 1~ lcoMERCIAL 4 . fcomEReIAL | ~ . JoomERcTALL | . ICOMERCIALI .

1970 0.1 130.4| @30.m [1stiof  e2es| e | niof 6a.8] (63.8) | 38.7| 14.8]. 23.9-[190.8 | .202.3| { ‘1o1.5)f
1971| 8.5| ‘82.4| (73.9) [202.4| e3.2| 119.2 | e3.2| 38.2| 5.0 | se.5| 10.3|. 78.2 [342i6 | 214.1|  128.5
:;972 ’ 1.1 50.6| ( 49.5) [219.9 59.0] ~160.9 | 78.3 83.2(.( 4,9)_"_ : 73.8 ©30.9 42,9 3731 To22307] 1404
1973 - | 7e.1| ( 76.1) | 2.3 179.6 137, 3y | 53,4 es.6| (32.2) | a0i9| 3sie| 2.0 |136.6 | 380.2| (- 243.6)
L|1874] - [17a.6| (74.6) | 7.8 304.8| (" 297.0) | 37.6| 1379 (200.3) | 71.6| ‘s2.9|” 18.7 |u7.0f 70,2 ( s553.2%
{2975] - - | 1ss.7| qee.n) | 1.9 T203.6fc- 20170 a7 1s0.4f 7s.7y | se.6| - 45.2| 1404 | €62 | 707.9| ( 642.7)
1976 0.1| 93.8| (-93.7) |-14.8 '202:1(( 287.3) 6.6 23.2). ,'95 of 49,2 ¢ 46.8 '|134.6.| 491,7) ( "357.1F. .-
1977| ‘30| ssaaf (s2.1) | 316 | a09i4[( 277.8). 57 laos.al 8236 (729.5) (220,92 26608 ) (1 045.7) .
o faeme| 1.2 ‘\-,.93 1 (or.9) | ein| ase.s|( 444.4)|7s2.2[127.0 124.3 | B3.5| 637 (a82.2) (3500 |1 243.2[ ( ev2.2f .
- |aom| - |1seia| ase.n) | 12.5| . 41s.6|(. 463.3) |126.5 [ 262:5| (36,0 | 72.5] ss6.5| (sie.0y fain.s faidesief
“laee0| - 417 aerim) [ 3.1 207301 208.2) | 20.1 | 582:2 (552"1,1‘, 35.6| 660.3(.(624.7): | s6.8 (2.872.7).
fasei] - - | a9sis| (a95.5) | 2.6 |1 212.4|(2 209.8) | 4.6 a6.6 . (az2) | “31.2 1',01._3_.1‘7-_ (981.5). | 38.. (3's29.0f
| 1982] 5100 iiz_e',ve‘ (75,6 | 17.3 8.6 (" 611,3) i) 4):7 4p,4| 3m.8] (257.9) 2, (963,78

3254,7

PUBRTB: CQmiaitSn Cooxdinadoxa de la Indultx:la sidez-\itglca '-..- 

X = ‘Exportaciones
M -Impoxtacionea

1 No'm mmm . La’ suma lgobni a’ del ouperivl.t 0 d‘ﬂcu comotcul con 1a. p:oducci.&r a

_'do'lb ‘en el cuadro del ,m. T



cum:po--nio'. 28 BM‘.ANZA cousncmz. DE ACERO ¥ PRODUCTOS smam.mzcos e’
T : ~1970 = 1982
A nn.rmms DE. Doumss )

" ACERO 1/ P L A u 5.8 [ No. ‘PLAN o5 T U B 6B ACERO Y pnonucwos
o 8 E st | SUPERAVIT SUPERAVIT | ... | suPerAVIT | © | SUPERAVIT | - | sUPERAVIT.
AR x| oom vo(DapzczT)_,x - M | o(pEFICIT)| "X M O(DEFICIT) X M _|o(pEFIerr)| x M- .| O(DPEFICIT)
ke ; - | COMERCIAL |. . | "COMERCIAL.| - | - , couzncmn i com:ncm:. . . . .|'COMERCIAL

s e o.7:x' 20,7 76,1
18.9| 8.2 10.7 548 75.9
114.4] 10.5 ] 3.9 59.1]° 60,9
20.5| 17,3 (- -6:6 )| 28.1| 126.9
'29.4| 338 | (- 4.4) | 47.0| 287.7
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)
)

2002
9.5
8.7
13.0°
36,0,
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1971 | 0.8 18,67
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“69.4] 2419 |
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34,1538 [ ( 19.7: . 172.5) |
3g;a:‘4so 3| (4175 ) [100.3} 740.6 | ( ~640.3)
35.3 | 384:4 | (-349.1 ) | ‘16| 893,01 ( sor.0)
25,8 | 427.6 | { 401.8 ) | 39.5[1565.1 | (2 525.6)
26,2 683.1 [ ( 656.9°) | 33.7[1908.2 | (1 874.5)"
3 ,'27 1-?299 1 ('275;oi “84;3 }373.9' (;-7é?.5)'1

|77 ea2f 7l
- | de7e | ous| azie |t
B PUY T B e 1 G W
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f:2.7] e6s.a | éss.v_p.txz,o 353.3'| ( 241.3.
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o JCUAnanxo 29 PARTICIPACION DEL PIB DE LA INDUSTRIA sxnzxuxcrca EN EL
PIB NACIONAL Y ?onuAcron BRUTA DE. CAPITAL FIJO. : *

1970 - 1982
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Y ' CUADRO No. O GENERACION DE E’MPLEO DIREC'I‘O EN LA INDUSTRIA SIDERURGICA l\AC!Ot\AL
i 1970 - 1982

| entmap o] 1970 -d97m . 1972 1973 1974 1975 1975‘>= 19775" 1978 1979 f'.1séo" Y981 - 199:7”

e

| amvsas tomar | 15 6227 16 542 17 012 17 343 19 219 207456 21 455 23769 26 220 27 488 26 790 30 068 20892 ' 5.

"' Obreros-| 12 986 ‘13 698 14.084 13 948 .15 293 -’16 186 16 686, 18 345 .20:241. 217393 22 744 23719 23'430. 5

. ‘Empleados | 2636 . 2844 . 2.928 3 395. 3926 4'270° 47769 .5.424 59797 6_095:' 6046 6 349 ‘6A462‘ w7

178 8740 . 1.0
424 7,088 1.2
754 1652 - 0.3

100, 75307 8147 9459 9144 9135
196~ 5°559 - 6 0727 7403 . 7250 . '7 438
904 1971 '2.075. 2°056 1894 1697

897:
126
771

| rusns zomar, | 7768 7253 6779 6 734
' "“Obreros | 6 178° 5 668 5 228 . 5 102
Empleados | 1586 1585 . 1 551 1632

B TR B
L B0

498
412
086 -

623
474 -
1149

270 7080 -7 145
977  4'914 - -5 105
293 2166 2 040

210 L2/ |
550 252 ..
660 . 2/

125 "2 308 37462

125  2'308 3462

'SICARTSA: TOTAL| - . .- b gag
Obreros - - S N
Empleados i - - 343

LRI PR PR . )

Mo
L XURN
Nu

128 7822 2.2
'B48 4 648 - 2,0
2807 37174 2.4

860 .
793
067: -

‘176 7'545 7:888° 8934
538 4703 4 835 5165 -
‘638 -2°842 -3 053 . .3 769

440 6 739.
203 4-335.
'237° 2 404"

048 .6 063 6300
753 3.887 4 106
205 2176 2 194

HYLSA: TOTAL | 6 027
: Obreroa_ .3 653
4 Empleados 2 374

el
oS
W~
wa o

‘461 5 454 5539 4.4 |-
103 - 4:138  4'142 4.1 |
358" 1.316 17397 5.2

6037 4-666. 4 766 5078
564 © '37588. -3 656 - 3844
039 1078 1110 1234

1mMSA;,%Tomnna'>_f3 312, 3°364 3.474 3544 4039 4 224
; . Obrerps *|. 2'548 2 573 2 639 : 2 652 1079, . 3210
Empleados~ 764 791 835 892 - 960 1 0l4-

L BN O

D w s
e

’-,No INTEGRADAS-. T e R W ONE bt o ey st
: '1.15°050 17 sal‘_;s 53317 039. '17-804  17°982° 0,8
012000 137838 14 143 ,;.3:335,:‘;.3.: 552 13493 044
73050 "3 743 by 39073724 4252 '4.489 .. 2.3

p- R N R 3,090;3 3416 4 279 .5-520, 6 114 6930 - 7745 -
G Tt L NG e RAR .-z 40 641 4 340 4 B38:'.5427. 6015
5331- '1-180- 1276 ,_1:_'501-‘ 1.:,730 i
"273..81 B42 B1'897 85 185 85930
8 528° 61 240 62°643. 64 562. 64 366
745%& 0602 19,2547 2060321 564

_534 |
25808 27 701 ‘28 927 4_-202‘1_'
: ;455 10 019 11 9oo 1& 236;;

‘8e; caléuls: para ‘afios; en 1o-' qun ‘habfa dito-.

llo niqnlﬂcutxv




cunnno No. ‘31 INDUSTRIA- sxnznunuxca INTEGRADA . -
ESTADO DE. RESULTADOS DEL lo. DE ENERO ‘AL 31 DE DICIEMBRE DE:
. :°'1970, - 1975, 1980 'y 1982
. ( uxlxouus DE PESOS )

SECTOR PA '~ SECTOR | SECTOR PA - SECTOR' Aszcm:oa;rgz - SECTOR SECTOR: PA

b £

L

| RAESTATAL . PRIVADO. . _T-O'TAL |-
AR s g

2

Ventas: Netas
Costo de Vantas
uuua-a Bruta -

Jcastos de: Operacién -

: hexzta-a o (pérdiaa)
B " Oporacidn

l:oanceoa Wy (a--eo-)
2 tnnactoxo- Hato'

¢ utuuqa © (P‘x‘dtaa)
Inul de - Inpuestos

‘2 420.4
119951
425.3 "

" 14645 -
- 378.8

|t 1958)

- 183.0

iss,p
2 92,8¢

9 7.

2 889.9

2183.1
706.8

334.5

(209.2)

©.125.3

126;57

488

( 131‘6)

0

53103 |

‘482 |
51‘1$2;;"
372,30 Al

713.3.

( '405.0)[

308.3

B 1Y)

3093 4

121.

i 1:1.5)5555:

5 291 s,
4679.6

(' 201.2)

1544

‘525.21

T

el
© 1763 -

435:6

CC2937)

LR,

x '0'-_1.-,':; i

. 81,0

§ 27058
.12
55081

1 603.1
838.5.

764,65

( 574.9)

470.9

43 947,07
34,7916

12 402 7
10 187, .7
L 2.215; q» '

1.014.8

1200.2 .

[625.3 .

178,85

9 155.4

"3 020.1
6'135.3 .

(4 989.1)

s
s
"6 6604
©T2 469,87

659.4
999.Q

-4 191.0

(L 577.1).

2 613.9°

736.8,

3 458.6

g68.Y

25897 -

108.9 .

66

50

.15

10

(6

0 382.0

SRIRE

606.4

790.6
815.8

489,5

326.3

566,2)

760.1-

;166.7

108

283.0
225.9

1

55 622,7
.49 660.1
'5.962.6

2 821.2

31414

{13 957:6)

(10

-~

! .559‘.0).

(. 557.9) © .
5 78410

149.1).

67.8

3| 17 607.5)-

816.2)"

3593@5

44
‘2
12

3

6

515.1

1625.2
889.9
928.8

9611

874.2)

086.9

809.6

‘4989

3914

s
-svo.s)

s

100°137.8 | - .
81 285.3 |

:18°852.5 | -
675040 |

.12 102.5

-fzo,asl.é),;

(8 729.3)'. S

12506

42,3
3 a6

( 1 961.1)

.(v;,lsgfgi

857, 9)1__{:
/8 278.9




- .CUADRO Nos 32 INDBBTRIA smmmczm mm\m

1975,
HIXJDNES DB PESN )

-1980 i 1982..

" 'ESTADO DE. LA  SITUACION. PINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE3
' - 1970, 3 .

|comcerro

. JSECTOR FA _
[ maEs :

SECTOR

AC’I‘IVO
',cixcu.hnte o
Fijo -5
=L ~D_1£e:1dp,

JLesmo
‘.corto Plno

flalrgo Plazo
‘Ot;os 3

; 'ﬁipitll socill .
‘Reviluacién .de Activos
‘' | Resultado- deJ. tjsrcicio
i Otl'ou ",,". .

CAPI'EAL coumm ;

3759.8

|ais79.5 °
2 150.6 -
i

2 318.0
. 723.4

'23.2

110 2.

1 571.4 -,

1448
ezo 0l

-

-

-

. 51136

756.5
'885.4

1931
. 8206,
©,28,3 -

TR
660,82 )
'549.3: . '549.3|
55451) 00

Wl

10.516.3
4 464.9
5'966.8

sdle

816,2 :
54,9’

042,0
2'916.5
3'302,0

558,5

20 692.0

& 360.0
'31907.0,

51 5 R

51796 5

‘12 '951.3 7 001,
1279:6.

2-86131
14 173,5

10.203.1.
1 63.4. "

6518.4° 4

aw

‘008.1 .
726,7

001.8

8 140.5

496:8

584.7
59,0

867.6° 11

.1 288.1
- 370,2
-.509.0

‘700.1
90643

‘840.7 | " 1

'122.‘4 2

121 747.7
'g02.9

274.5
570.3

37

953,1 ] .82

865.0°
009.0:

837.4.
018.6 -

54
20.
‘32

3140
403,8
767.8.

66.882.7
‘g,ze 247.2
| ‘301654
" T18631
( 111200

,42?‘.
T15:

26

17

24
10
8

2
3

037 2
666 9.

:252,0
©.118.3

161.4
511.4
i

458.2

195.8"

875.8" -
348.0.
398.3°
'589.7 .

163

53
108

4€9.8

- 026.4
520,4

758,58

s:g,e i

7a"4 .9

626,5
‘1.688.6|

292,6.
“2'214.4

‘s95.21]"
5837
4'152.8

417.618,2

82 543,3

‘333 419.3"

1655.6

'201 26149
/93 454,0°
‘1067345.5

1 462.4

216 56,3

58 694.1.

1619808
(7:607.5)

32889

232

;A7

554.7
‘38
147

143
60

78 372.6

.. 4.927.0"

12 148.0
65 747.2
2 442.6
‘8. 568.4

837.2
880.4,
83741

481

‘628.5
328.9 - 15
‘184

“a1

650.
119
.

e
153

8421
728.0
164.9)
877.3

227
(s

172.9 .
380.5

299.7.
492.7

890.4
782.9
218.1 -
16,3894
305.2682.5 |-
70

R ey ™ —

Informes Anuales y Trimestrales de las Eupresas.

:m:u‘;;afqt;éiq de;

 Pederacidn, Bols




CUADRD No 33 mos HORNOS CE nsxxco, S.A. . ( CONJUNTO. AHMSA ) &7
ESTAOO os LA sxwucmu nmcxm AL.31 m»: mcxsmsnz

1970 ~ 1982

& MiLLONE§ DE: PESOS )

“eoncepto”

" 1970

1971

72

1973

1974

1975

977

qo7g

1079

1m0

1980

1982

o ACTIVO

| circutante

s
oiferido
T i-li\S\l_Vﬁ
g .(.:‘("_rto"thé :

- Jtarso prazo

e IOtros

- AL TAL
*CONTABLE

% 'upim Socm

- ,Revuluacwny. _de_ 4
-JActivos: :

Resultado del

:Jercic'lo 2 o

| 3304
AT g
21494

k.. o B
g e

723.0

s

' ’23.2_.

L1421 av

8000

L 110,2
s1L6.

4.469.5°
2 038,2
2 535.}

46,0
3:065.4
éso 22

20943

209l

1’;4’(_14-.1 :
. .800:0°

9le

4:484.9

20845

23677

gy
3 0294

978 0
2 030 9

20.5' 5

$1:455.5

800.0

BUXE
512.9.

"5'686.5

2/635.5,
3°010.3

2407
3333.0.
12947
20i9.3.
: nw.b'- .

1440'

e T

7 92§ 0

3078, 0
3 994.3

; 52__.,7.'_ K
5305
23156 -
3023.3
| 18;6: y

1 600.0

263.6

2363.5 2 5675 ..

1.600:0°

N 544.9°

4 935.7

6524.9"

843 ..
8 509.8
: zuA,9239.'7
. 5"651".6_.‘
185

2 935,1

a0

——

o2
13909

34 227.8
61778

27 846.3

10 339.7
194.1

20 1703
3'500.0-

18 9_75.7'-"

'_;?7-0

-203 7
14 057 5
3523 7",

664.6

38 925.3

8 319.9

30 0148
5906
18.106.3 .

45226

13'470:6

L1130

20 819.0".
" 46500

( 228, 4)
388 6

43 628.4

ssa
32112
859.9
21 4684
6939017
137507
7786

22 160.0
- 4650.0

396_.‘2 %
88525

48 °517.4

15'134.5

32.406.8
976.1

' 23:308.4°
9 65‘7.3 ,'
12938,
: '1"51‘2-_2'

25.209.0

7 500.0
16 8.3 °15.007.8°
"::1.:""?0'0
15012

74 774.2

225726
50 900.8

1.300.8
31.864.4

12.737.4,
17 108.8,

2 018.6

42 909.8
14250
26-494:1

12208
17706

|87 315.6.
35 756.4 -
1599258 -
16314
- 46 403.4.
- 17.20106
. 25 843.4
3384
50.912.2°
171833
28.811.0°
2-231.2.
2716.7

185'432.2

144.811:0

59 4125

86 723.6 :
By 1533 2

69 835.2
.(’.‘4"79"‘2,’1 |
Ll

39 242.7
1 :378.1
93 708 6

37,' 846.8
1 449_'.'3‘

qu

‘,/2.

'

Informes Anvales de NWSA. Tlardo Ofical W T rmmmﬂ

A partir de 1979 m””ﬂn esndos ﬂm uros de subswhrus
Cifru pulin(nnns. g ST




CUADP )

\0 3 ALT\)S nOP‘OS DE ‘IEXICO S A

(conauxro AHHSA) _1/

EST\DG DE RESI’L \DOS DEL 1' DE ENERO AL 3L DE DICIE‘ BRE DE:

11970 '~ 1982

& _‘-ullones de-Pesos )'

L ARO.
u cdwcapro

1970 il ds72 1973

g7

975

1976

- aem

1978

atIe

{1980

'igsx

: 1982'31'

Venus !\e:as

i Costa de Ventas
...Utiltdad Brato .

| Gastos de 0pera§16n
Utilidad de Operacion

cleros- (Neto) D
‘Utildad 0 (Pérdida) antes -

das thraord inarias.
_(Neto) gt

1 In__n;arios,
L 7 Bstimulos Fiscales 4/ -

del ISR y PTU.
| 1sr y P’rU 3/
o Pattidaa Extraordinutins

e utilidad o (Pérdidn) 461~
Ejarcxcio i gl

| Prodictos; 'y (Castos) Finan=—- R i
©.(195.8)
‘de Impuestos y Otras Partl—-— b o L s
1830
Otros (Gaatos) y Produccos - I

‘| pErdida por Reglizacioq de &

Utﬂidnd o (Perdlda) nn:es Hia

3 361.3
27913.6

2209.7 2
18601
32906
X
272.6

2 42004

1.995.1

- 4253
46.5

378.8

'822.3-
29 388.5
| 433.8

7
" 359.0

" 84.6

(208.2)

(192.6) (185.4)
150.8

s

—
s i — L e

1830

. ~257.2
e e

11052 'flzigqv'iibaio

w17

363.1

17795

79.5 ;.

LR R

¢ 814,9

3 881.9
933.0°

126.1

. 806.9.

(260.2)

s27.0:
263.h -

LA

-5 291.5
4 679,6'
611.9
. 176.3
435:6
(281:2)
516.7 . 154.6 0

Iy

1325.2
© 8O-
: 62,7

5 958.0
5 026.0
9320
268.3
663.7

(;sil7)

311.0

ar,z

. 162,1

351.8

fé).d._

86493 148047 19°
7 430.8 117
2187 %

991.3 14
813:4 5
641y
715 4

365.5
853.2 2

(859.‘) (l 5&7.9) (2

59
1234 s
L p2.QT
2439
338.8° .. 956
3258
(237.4)

JRTR
A"
& -
AT
E i
—

(229.4).

M4i8
637.7.

0.1
961.2
115.9

099.1)

2 016.8

4209

). (78,
19341

397.8
;:(ao;s)

$200,0 " :

[

257460.6°
120007:6
5.453.0
i57.6
69524

W g

7095 ¢

‘367 3

C RIS

‘257 l

22,9,
LoesT

1 220.1.

73':":.
‘25

s B

j(z 985.9) (4

935,54 .
128.6

0

064. o 31 720.7°
28.840,4 -
2,881.3
1.099.7°
1:781.6

026.9
101.7 ¢

728:4) (6.612,9)

©373.3°-(4.831.3)

i

2

W2

'an‘en*
S
547.8"
817.2
., 486.8. -
(999 " (1]

285,30 -

5579
i1 487,2

(3:616:7)

75.4)

23152 (4 792.1)

nfomes Anunles de: AHHSA,

‘e ercicln

;dlferido.‘q e

Dlar!.o oucul de la Federaci&n. y
VI/ A partir de- 1979 consolidan. as:ados ﬂmmchros de aub-ldhtial
- 42/ Cifras Preliminares, :
& J/ Provigidn para.ISR y.-PTU. : A
4/ ‘Se refiere a 1os Certificadoa de Pronocion Flscal (CEPROPIS). o




CUADPO hc 35 FUNDIDORA WONTERREY. S.Auiy QVB‘IDYARTAS )

¢ ESIADO DE LA SITUACION FIBANCIERA AL 31 D' DICIEWBRE
B 1970 -1982 . v
(Millones de Pesos)

_ Ano
concmo :

L1970, 9L 0872 a97a oV yews i ciers o a9ven: qerr 1978 1979 1980 198l 1982

033.7- 4 4l8.4 42315 U5 589.4 757206 17 325.7 23 261.27 25 980.3 27 870.8' 28 450.1 30 297.1 . 64 508.2°
682.8 . 119507 . 1715 . 2714, 29924 3 313.6 4 286.2 -5 B69.4 7 238.5  9.693.5  15°993.7 23 828.6

=~

o 'ACTIVQ e
$364.8°
2824 22901 24134 2426.2.. 32927 4.320.5 0 13 25304 17 436.3 18303.9. 18 B06.0 18 532.2 © 14 2627 40 571.9

...
-

, Ci&tu!hh}é

for'?

'Hfjo p g
vitobiae © 550 FoapE 59.8° . 543 . eyg v'sz',e- L 257,77 01587 1338.6°. 1807,0 1 826,3 S 40 107.7
l_ﬁ\’siv‘o" ) 2 453.({‘ 2 819 3. 27010 - 2 439.9 -3 525.0 s_Aéael;t;' g '9'608.2 "’143931 4' 1_:.:51‘2 7 'za,_,t._sz._'a ku. 922.6 186 0§6'J‘ 49 408.0
' =l 21761 _“_1.‘3'06_;'1“_ 4 240.8 6 Asz 0 9.92.9

e
—
—

B34.5 23707 4 841

1751 :
'690.5. 3.015.7  4766.8° 13 39?._0'- 12.366.6 12 152.7 10 681.8 '_u 614.3 39 484.1

w051 750 730.5 -

-
L
‘U
C B
Py
=

T} €ofto Plazo”

278.5

L -

ey 972.0°

e

‘Lirgoe Flazo -709.4

—

% R & s B i ¢ — Y = 2

Orros ot ] e

© CAPITAL
_CONTABLE .

T
~

2248 1214k 1ML 17916 2 0644 2186.2 7 717.5 8 329.8 11437.6° 11°418.0° 13 527.5  12°200.8 ° 157099.2

e
S ®

P

500.4 23019 2457.17 58320 5 833.0 I1132.1 11255.7. 17210.2°

—
-
-

Capieal Social | 675:07° 708.7. 12808 i343.6.0 1402.7

i Revaluacisn de |- i v P R PRt rer LA AR PR i B e RO R Y i sl i DR e
“{Activos S| 33540 2424 229.5 215,70 3564 328,975 169.0 © 6 4B2:3 . 6 4080 .6 168.4° I 691, J.2.2. . 288.0-

csulcauu At s R S e e T RV e L LA M BT v IR i e TS 2 T e e Y
27,1y 2.3 23,3 69.1. 150,30 . (8.8) . (BBL.6)". (515.4) . (73.0) 110.8 - 418,8 (2 966.4) |

aane’ et ame - Tiea

b6 254 W20 (87.0) - (509.4) 5933 . swd s |

e 'Inl{'b"r’;'éa:tahiillicl de '.lnifci_ptrevll.‘ 2




CUADRY Yo .36 "L\DIDORA HONTBRRE‘I. S Al y SUBSIDIARIAS

FSI’ADO DE nr.‘LLTADOS DEL %1% DE JENERO AL 31 DE: DICXEHBRE.
- ..71970 ~+1982 ) .
( \ullones de” Penos s¥

JCOXCEPTO, e | 19707 ¢ 19707 197200 C11973 0 197405 1975 1976 . 4977 - 1978+ 1978 - 1980 .. 1981 1982 .f
Ventas Netas: ... .. | 1U273.6 1_;5’7,.2'-_, 451,01 880,6 ' 2°955.4. 3 232:8 3 350.4 -4:290.5 .6 299.3 047.8° ’1z'x13 210 42134 13 182,3
Costo de.Ventas , 9974 1 007.3: 1 119,5 1 4927  2065:8. 2 486.7° 2 587.2 .3 '618.7 5 1IB.5 ' 6537.7 . 9.320.4° 81704 9 100.0 ) .
Utilidad Bruta ~o ool 2162 - 27909 - 331.5- 387.9.  8B9.6 746,01  763.2  671.8 1 180.8 2 510.1- 2792.8 2 750.0 4 082.3 |
Gastos de Operacién d 116:1 . 147.7 155.8 - 126,11  280.8 © 325.6 < 390.1 472.0. 5574 - 7563 - U815.8 - 4l4.3 ° 650.4

,_
o

—
A~

Utilidad 0 (Pérdida) dn Opera

| ctén. - KN WS T S UGRE L 7 S L IS {1 T 6'93.8' 420.5 3730, 199.8 6234 17538 1 977.0 . 1 835.7 431.\5

e

Productos y (Gaatos) Financte o B Wb P O RS ¥~ A : L A A . 3
ros Neto 1/ , (155.6). " (129.6)" (148.0). (181:8) '(281.4) (235.3) (393.4) (I 064:7)(1 123.6) (1 765.9)" (1 752-l) (1 386. n (6 398.3) -
Utilidad o (Petdida) antes da i & i Y T ' e, 5 % B g

Impuestos 'y Otras Pnrtidas Ex'.. VAR Y
ttaordinarias. i i > S dhe R i 2_?.7

327.4 1852 (20.3) (864.9).(500.2) © (12.1)  224.9 __449.0 (2 966.4)

Otros (Gaatoa) y Pmductns Ne‘ ; o
. to. . B R o et —— . e Rt st —— —— —— ——— —— et w——
Esti.mulaa Fiucalcs 2 :. o T R - ’ -‘;-7 ) —— e — e ——— — —— —— ~———

Vet14dad o (Pirdida) nntea —a "W s ¥ ) CPORE o AT W SEONGRLS, S e R s S < : i T
del: ISRy PTU, - _ 45 2.6 271 80,0 32704 185.2.  (20.3) (86419) (500.2)" - (12.1) - 224.9- ' 449,0 (2 966.4)] -

: xsaym. Vet TR, Dol 0030 Ade IS 1331 5 97,8 (19.2 16,77 - T15:27 L 60.9 "o 1l4.1 . .88.8 < -
parudaa Extrnotdlnnrias (131.6) b A e pmet P ey 15.9. - 62095 B0LT B i w2 _7'-—."- § . % e Y5806
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985.2 -

5 563.7
sa
7.7
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