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I N T R o D u e e I o N 

La industria siderúrgica se considera como una de las activida--

des estratégicas para el desarrollo económico del país. de ah! -

la inquietud de estudiar su desenvolvimiento histórico. en el --

marco del proceso de industrialización que México ha. venido con-

formando a partir de los años cuarenta. 

De la investigación preliminar de la in'dustria siderúrgica se d!_ 

.rivaron dos aspecto~ importantes paracel desarrollo del tema~ el 

primero versa sobre la parte sustantiva del trab~jo que consiste 

en ~i planteamiento de 1a hipóte~i~ y el segundo~n la. realiza-.;. 
1 

ci6n .de un apéndice estadístico con los. datos mis sobresalientes 

que ~e derivan o relacionan con la ind~stria, a fin de contar en 

un sólo documento con cifras homogéneas y veraces a partir de 

las cuales se despren~a el análisis.de la siderurgia con un enf,2_ 

que' económico,. social o poUtico, 

La hipótesis .cónSiste e.n dt:!mostrar. a .través de un análisis des.;.­

criptivo, que el desenvolvimiento histórico de la industria sid!_ 
' . ' 

rúrgica se ha. dado en forma anárquica, por lo c~_al .será necesa;; 

rio que en el f~t uro s~ pr~mue~a el . ~recim:Í.en~~ ~'laniÜ.cado d~. ~ 

,di.cha industria. Para t~l fin, se deberán de d~terminar a. par;-

lOs. objetivos .. a 

1· .• -
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ticas· que conformen la estrategia y den viabilidad al cumplimie~ 

to de dichos objetivos, mismos que estarán en función de las ne­

cesidades prioritarias est~blecidas en el Plan Nacional de Desa~ 

rrollo (PND) y ea la Eet~a~egia ~el , Sect~r Industrial Paraeets-­

tal, elaborada ,por la Secretaria de E,n.erg1a, Minas e Industr.fij 

Paraestatal, 

Por la trascendencia de esta 
0

in'dustria 'y por la particip,ad~n de 

las empresas ~a 'raestatales e~ i'a 'prod~é:ct6ri de ~'ª d~l · 60% de . . . .· . - .. . •' - - . - - . . . - ·· . 

acero, corresponde al Estado <irhntar ·las •p()llticas y Coor41nar 
. .. , . . . . ·' ··• ' ¡ •··. : . - . • , · .-

los esfuerzos hacia un crecimiento equilibrado, en donde áe sa-­

Üsf~ga ·adecli.~dament~ la . de~and8 d~ pr~ductos siderGraicoa. y se 

for.talezca d - desarrollo . de los sectores ~rioritarios • .. ..• ' ' ' > . . : ·.· .. · :·, ' ... ' . ' . .. < . 

pol!tiCas d~berán descansar ~n e.l proceso de .· .. : . · ' -• : . . ·. . . 

. . . 

reestructur!··. Dichas 

'.• 

······· 
. • -.·.j,\! 

ciÍSn y i;io~ér'rii-~aci6n · de l~s: : ~mpresa~ sÍÚrú~gicas par_aestatales ,f 

••. : u :1:::. :::::• .: :: :::t::: 11: 
0 

:.:::: i::·:: e::: • .:::::. P ;:•: :~: ::_ · )'j 
-. . . -.:. . · ·. . . , . . ~----~_:·:~ 

cic)n }f prodti'Ú'~vidad y ei, 6ptimo aprovl!cb'amient~· -de 108 rec11rso'8 ' ' ;: .:~ - . : - ' -- . . . ' > ', . . ': ··.- ,,. -:<J~. 

-... · 

·.• ···::::~~ 1 b.l••.·. d O. l• • ······:• t id.ad•••.•• i88r aDt "-d• de .• l • · i nd ua tria.·. •.·~···•- .. · .• · ...•.•.•..••.... ~.•·._:,· .. ~ ... •.:_·.··::•.•• .. ·.;: .. · .. :¡.·,;···;·: 

,D~r-ivado ,, de . la& :. c.f>t:iªtde'ráciones ·. ' ~ratei-io~es · ~ate_. trabaj'o, ··~bjeÍ:o , .· · 

·: .. de ;i~ 'fé~is,- ' '.-~ clt~:~cl:~6 -e~ t~~·::. ·• .. !a~di!a '.·: ~p~r'.t~~t'~ii· , · ~u~ :·: éaplt,u_~·~ ·:. ~,:;Jj; 
,,. .. , · . . ·· : · · .... -. ··, _: ·.))~ 

recoaen~.~:cio~e/ p~in:~'ip~les y 'ú~ ap~~d! ' .. ; _ ~g 
-~· , ~~ ·.'.\U 



1, ·· · 

··,. 

'.,.· 

_. .. · 

:' .· .. 

3. 

En el primer cap!tul~ se ha~e referencia a grandes rasgos del -­

proceso de industrialización en México, sus principales c~r:llcte­

r!eticas y sus implicaciones en la economia. En este ap~rt~do 

se establece el marco teórico, a partir del cual se reali%Ó el 

' anilisis de la industria siderúrgic~, su importan~ia, p~rtici~a-

ción en el proceso y las l!neas p.rincipales para la elabillndén 

de un plan de desarrollo ~quilibrado. 

En el cap!,tulo . segundo se efect·Ú.a un análisis descriptivo te la 
. .. .. · . . . 

evolu.~lón de la indu~tria del acero en el pah~ ·.en ei pedQ<dtl d.e 

Ú70~i982, en virtud de sel' este lapso el .mh impori:ante. a~eú:s · 
. •'.' 

de . ap'oúar\ ios elementos fundamentales para la ·eláboraciém de iln ·· 

·. diag'nó~tic~ objetivó. 

(. - .. 

Los p_Üntos . prfncipale~- - d-e ,_ est.e cap!tülo consisten· en preu-::;tn 
.·. . 

ia intég~llción .de l ,a -ind.us'tria siderúrgÚa; su· Ú,bicaci6n regi'lt~ 
. . 

- n~l; _. la~s mater_ias ·HimaS ' Y· energ.éticos . que se bsumen, .su <d!s711G-
..... ;,.. 

- ~i_bi~:ldad y problemáÚca.; las inversiones realizadas; su f.k.n--
. .. : ·:,. :.: ·: 

... ci'amiento · e impacto én la situaCión financiera de- ias enu¿atu¡ 

. ü gene,~~Üón .de emileo X la productivid~d de ú mano de l)~r1; 

· la oferta y demanda / ele _ ·ios p~oductos · siderúrgieo~, •ti.l co'Jl)Ol s~ 

' :¡~pa~:to en l~ balanza comuctai- de' la indust,ria .8 idúúrgi,c~. 
.. :.-: .. '._:-.-·· · 

ú :nece:~·¡frió aclar~r: 'que··<e,1 'a~SlisiS del .tema se basó en el. Út:!! 
. y: .. ·. ;· ., . '. . . ., 

d~ -):os ;ace-ro:s co~tl~~. '( :Y :a~l~ , -;~ . manera dé r~fer~n~ia . ·se "lt<ee.-

·~ : ·._, _:. 
·, ·:· 

·· ... 

.•, ·. 
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cionaron los aceros _ especiales y s.us cara:cterist_icis .• ya que el 
' . 

examen de ~seos seria motivo de un estudio por separad~ debido a. 

su importancia y magnitud, 

El cap!tuio ~ercero constituye lá pa~te m~duiar . A~ . ápoitación a 

-la soluci6n de algunos problemas ·que 'aquejan a~t~'al~ente 8 la i.!!. -

.dustria del acero, en tal virtud se plantean -algunos : criterios -

generales p'ara la elaboración- de un plan de desa'rroilo de dieba 

industria. De esta forma no se pretende estabhcer ,.un esqu••• ~ 

- .. V Ae ;planeaci6n siderúrg; i~á · en el cual:~~ .:1ri ·~1uya ..¡~ Úasn6•tico• . 

prognoah, formulaé.icSn y ('evi1dó~ • .ya , que serla ".~u)' 'co1DpieJo._ )' -,;. 
. ·. . . . · . . ..: ·- ·' · -! ·. • . ·: · . ·_ , , ; . • · • 1;. 

rebasada foa .~Imite~ .Y-· alca~ces de ~ eácé":'.~·:r~baio • . · .·. ~ . . . . :i: .:· ... .. 
.. ;! · ·· - --

;: 

.. 
' 

. - -,._ ., ~ 

- ,,·-. ·· · 

pÓ~~Sis pla~t. ~Uda 0de acuerdo a los r~~ul~ados obtenÚos en' ,1 C,! 
-. . . ·_ ''.'!\,; 

. ~Hulo primero y segundo, .se' proporc.:1.on~n a'lgunas -Út'e.as. acerca ~ -<-
de' , ¿om~ S~El; 'pu:ede meJ~ra~:. i." i~¡:~a~·i.s1¡-; ~~,t~~~. · ~lt '' i~: ¡-n~ustfi~ ;:, ' ' . 

-,;_ .. - ·· ei ~mpacto ci11e . ~a·t-~s - ~~:riaide~-a.cione:~ .'~end~¡,.ri · -~·~ \~ .'.~·~-~~:t¡~g~ · .. :·· 
',. _. . . . . ~ '· 

·_ .'.~'~ . otras · l~d~~t;~~~.ª: e~~~ · · ~~ ,s dé . bie.i.;. 4e_'. ~.~p:Lui) )~ : ~~~a:t' i:ü¿~~: 
. ... ' :-- _ci6n, bebidiul y : a{i'~ent'~,.~ petre>q ,ula~.ca, etc~ ·-.· , - _ .. ". ,- .. 

·' ,,· . . .' ' ~ • - , .. • ~ : : . \. •:: ' i , : ." :: r 

. ·.. . -. ·.: ., , . " .. .' . ~.' . ·.• :·, : . " . '· . -



S; 

l960, con el objeto de contar con datos 'suficientes para reali~!. 

ci6n de es·tudios econométricos con menor riesgo d~ ·error, sin em 

bargo la dispersi6n de los datos y la falta de homogeneidad en -

la~ fuéntes no permitieron, salvo en algurios casos, contar con -

dich~ info~maci6n. 

:;.. 



.. 

~·· . 
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CAPITULO .!. EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION EN MEXICO. 

Para entender la importancia que tiene actualmente la industria 

siderúrgica en el desarrollo. económico del país, es necesario -

analizar, aunque en form·a general·, la evo.lu_ci6n que tuvo la ra­

ma en _. las distintas etapas del proceso · d_e industrialización to-

mando como punto . de partida el período del porfiriato • . 
, •. ·. 

. .:·-:.: 
:.'. ·{~ 

Es precisamente én ·· ~lperfodo : de ' gobierno de. Porfiri~ Díaz, en - -~ 
donde sé, Jlresentan 1811 cond_icÍ6n~s para : u~ d~~flrz:ollo ;CapitaH! .· /:~íl 
ta más · ~) menos acei'erado con; .. las caracterhticaá· pi-op.ias de un ' ,. ";·~ 

' -.. - . ;.'·: .··.: " - . . ":·' .· _( :·. . ·_· .· . . · -.: __ : -; . '":.. . ... . · ~:· ·: ·: <-.. ;· - ~ .. ... .:.:· - -~ :· . l " ' :..\ 

/'. •, :_:~,~~ . -. q-~~; ~ec.,ientel!i~.~~e. hab~~ ~'.'~:~~.~lrido .: ~.u ~"d_ep.~n~~~:~~~ poi,tu~: . .. ·: }.5¡1~ 
,:· .. ¡;ca, ••• · ::~4~~As'. . Mbic~ . ~orno o.tro.~;'~~í·~~ª. • , ~e . · ~~c,011t·raba vinculad~. · _ : , j·;p~ 

. ·.· .. a .. :·_JB. •i ~ : tr,~~sro~m.a~~:º·"~ ·ª ~·c ·o~~~:1-~)1s_ :.: qu_-~ · s_'~ .'_ . P .re.~~nt·_ablln : cni ·.ese: .. ·mo;. ·. ·· : · · >-:·t~f;~ 

' ' ' merit~ :en ~l . conti~ente iurope~: y ' .en~.·1~s' E1~a'dos _ 'unldóa d.e Nor't~;:. '• -:}'!Y~ 

··· · .· t;~t .f ~:t!:::~::~;;:ii:h~t1tii;E~E~;~:tJ~t1tr:~:itr%:1:;t• · . ..; 1¡ 
' .... "' .. ; : . .. : . J • . . <~-~~ 

. d,c¡~ de: los países . de · menor · ~.e~-árróllo. . ,, , . ... . ._· ;·~·:{;; 
.. -,. ,t .. • ., _· ·\!4 

··' • .. >. ii: ., · -en la ~1vj_~16n' .1!! ; ~ _.. ·;J~ 

. .. ·. · E:i~~é~tE:::l::fü.¡;;,.:.~;;¡f~~:.~¡}:::::~:~= ú ~, •• t. ~ ú.•! • : ~ 
·/;tt.:.:·> . . . -~ ' :)~ 

~-'.~: .: : . : .. ·. · : M 6 x ~ ~ 0 

, ~ . p 
0 

r su. ~ a.rt~ { ~:~ ~. p o~d;;í ~ •a . es t~ ·;s i: ~~.:~ i ~-~:~ m, e•·d"i_:·an te: : .. 1 a · ~!a' . . .-._ .• · ..•. ·.·_· •. -·~---.· ... :. _ _._ .•. •-,--::_-.-_---·.-_ .. ;',·,·_:···.··· .• ,-,·.·_._.:,-_:,_-.·.·,·:·1.·:·~'.:_.:¡,.· __ .·.::.· .. ·-·.·.~; .. :_·._'···'·:·_.·.~.~.~.-.'.·,:.'.·,.-.·.-":.)':m_tt,.:~".:,·;~-:.~ .... ': _____ '":··::·,· .• ·,,::. .. . ... • .z:?tt;~iti~~·:t·J~t~t;t~:~~t:~f r:~.:0:~1~1t:~·z: !~if ~~~1:~~ir %; 
:;'/ / ·.," :· . .. , -bÍ.~_~}~~~~ l.a . entr.ad~'.. c!i,1 · é:~·~·it.81 '. ext~an'je·r~ · en . el ~a!s; b) . ea-:··· ·./. /' ~~ 

:?~\:U::.'.;:.:: :\:;/ t?~~::t~·~: ~.:~:i .da~ :tac ii:~:~.~ ;~ei '. _ ·: _:.: ... 
. ~~>":» · .. _,:, · · ~! t'6ci ~ ~·os ta ·1 a 

• '.:· 1 •' ... . ·;·: ~ :. '1 - . ' . i.. ·-· : . • • . .. ~ . "1 , · :, · .. _;.\' : __ : .::;,·, 

· ~ · ' ..• : ;,:·::;: ·\ 
·.· ~ . 

~ . ' -. 
1 a · ¡erierac16n de . ener¡ia . · "•• .. ,};;:.~( 

. •• • ·· · ~ · •, 
1 . ~ . ~ _ · _, : • • • • • '.._~-- - ·.-.~ ' ' • .-; · • l " , / ·: i:<~·i·~7J 

. '°.,, .}:\:.~ .~/ _ :;: ·. . · ·· ?l:·· ~;: ~r :;-~ .. :~-;": ': -.. '': ~ ~~~/ -~ _: '~.--~ -~ _: .. Y:::-~>:.; ·,: - · .-,, . ., .... 
· - .. ~· · .. - _ , _~~ :y ... . .. ; ·:-.:.~:T.:A_ -_ .... _:- .~'. . \. ·'\~ -.'.: <: ~ .. :·· .,. · ::?'. /,: ;~; ~: .. ·.> .·~ · 

·-..:: . . ... . . ,.:·'.'"- ' • · • · '-',/,·:, .. ~ .· .~ '" -: :¡-..__·.··,,1, . . ¡_\::':<: .... ..-:, .... 1: .. ,.; .• 1 .. .. .. , . ., ,. .~. : · · ·~ · < :. 
~.,.,_. _ ·' · f --c · . ·r ~: '. ·; /; ·: · . ~ ·;:'!/•":.\ ..... "'.; , j~· ·· ,-.,·.·".'·.· : l 1 1 ·1 " .·? ... ·,:.¡ " ·"" ' '" .~ ;:_'.. '. : 

' .... ...... · ,·, :.··· .. ;· , ,._ · ,' · ;' ~ >.": .. . ,, .. ·~ ··" ·':: ·· ·',, " i ·~~ .: ; . _ "" :·:,"~::; : " · ::.\::.:·".,~,..:·~·;.;-.) " :.'- ·. , ·-.:'~· ·_ : ~i" .//' ·<·· ... -
~ 1_·:. ~- .- :_ ... . :_ .• · . ": ~· .·,._ ·.L,·_·,, .. -.'_ .... . _-:.· , . . ., . ·; << ·. · ~ :.") ' :: · "': ... 1··;,. . . . , . . . . " -. . ... . · ¡. • • _., ..• 

~ ._. :-~: ... :. . •,';,·:-':-'. .. ;' -.f __ :_:_; ... ·.\ :.: •- .... ...... "'·;.·, .. · · ··· ~ · ~ , ·;;·- • : '.·".~ ... ~ . 
. :{:j; ·". " ·· ·,', ' ' ."'I >' ,· . . • · .- ~ , ; ~~: : \:. ·· :: :....: · \: ·"' ·~. · :· ·: : · . ·,; . .' . ;'. · . .. ·}'· · ··.· :t·:-· :~.'-./~: : ) ·, <:;..\i' 

: .. ~~.-- ~ f .• _-.:.·.·._ .. _ .• : ••. -~::.~>:: ; : ; . ': :. :·¡: ,~ .. . · ... :¡, (~· ~ .. ..·_ . -" '···,. ·-·· ~· : :.~ .. . · . ../ '" ~ ~ ""•·."·\ .. . ·. '.:-~: ·~ · i··l, ·· - : ;;: -. · . ·-· · .-~~·) :;-y::/.~.</,- · . " 1 . . . • . ......... : ; • :-.-, • _, - ':' ( ": . .... . :.:¡·· • .. ~· - :: •• \ '. r-··: ·.;:: . ·· ~ ... . ~ .. · 

,j;r-,,,. . '_í :~' -"· .'.. : • • " ' / : ::, :,:;~.:; : . ,,) }. : .. , , ' -.. ,: .: ;,:::" - ~ _·} :. !.__·~;, .• ' __ ;-_: __ -.: .. :-• ... · .. :1·,'·:····--····_·_ ·· . . ·: - .. ··._·_~:-·.·:.··,_ .••. ·.-.---.•. ··,~ .. -.' __ -.·:· ___ · .•. :-_:·.-.:._· ... ·'_. __ ~.:._ ... _.·.·_'.· ... -:··.· . . '.:: ::·-.. ··_··,~.·.·:_·.-.; .. •·:.·._·.:~:;:~:··· .. ;·· .. . ··:· ... -. : .... ··:·: ··· __ .:.:_:_·,.·. __ :_.'_.·· ,· .. : ··: · :·'.·_; : :_· .. ---.~-.-.--.·"_,··-::,,:•.~-·-:~·-·,:·' .. ·:·~-.·:·_-.;•·.·.·.·_:.: __ ._.·.: ____ ;:~-... -.~.·-·.···:· ... ·--.: .··:·: ·: __ ·,·:·.:·~··:·:.·.·_.:··,;···.:-·-.. ·:· .. ·.:· . : __ ._.: ·:· .. · ·· . ... ·~···.·:·.•.'..,•_:~._.:··:' . .. _-·.:_.-.'._·.·.,-_··:·_·: ·: · .. :.::· ·!·.·····,,,·: .. • .. ·.-,~.: .•. ·_,,·:-.·:··,~e;·,·.·.·.'·:·-.:·;,·.~ .. ::·.;;.-_·.·_··~·~-:···.,--·.· •. _• .. -_··_··.··.· .. -._· .• ··~·· .. ·.·.,_··~····-~--.--•._•.·-.-•.• -.-_··:··_··: .. :··~-.. ·_ .• :' __ •:·.··· ... -.:'_:._:·--_·· .. :·~ .• ·· .. ··•.• .. ··_· .. -·:.···_--·."··.:···· .. ·-.·· .. - .-•• -.·._·_:·,:·, .'· .. ·:,·-·-··•:·.,.:'.,:-.'_.·--'·::.'~:· ... :.·.·-. . ~i:j~~i:.t.~•'.gf.;~.:-,· iy\~~t,'.;~~;~¡~~~"r:\:::¿~i~;Tu¿¡~ú~6J~:~d~~if · .. ,":"' . .. :~ ' ;' .. : ~-~~- 7 • -, ··., ~ ... · ~·- ; . "~ .. .:i .. 
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eUCtrica y a la industria manufacturera, destacando la · extrac­

ci6n y exportación de petr6leo. C~mo pued~ - obeervarse la inve! 

aión se dirige, principalmente, hacia actividades de exporta-~~ 

ci6n de productos primarios y por. supuesto hacia la construc;... __ 

ci6n de obras de infraestructura que dieran salida a las expor­

taciones. 

Es -de esta forma como el proceso de acumulación 'de capital · se 

finca en las exportaciones y c"oí~C:a a .. la economía nacio~al a -­

-.• merc _ed de l.as -exigencias ·de las economías internacionales • . 

En el -p•rtodo de Díaz las ' expor~~cio~éa crecf~rori de 33 a '~8i - . 

,·_. nÍil lon.ea de. --~ééos: signi uc~ndÓ . u~ . ·1~éremént·1{ .del. : 1s2• •. '.·a:simili-•Ó 
'. ' ',, . .• . ., . · ·, • . . . ' ' ' •'·: 1." • . . 

:Ía _. produc·c.i6n '•· .l'1d.upt_rtal ; regf~~tr:(f 'ún -cr~'cÍ..!iitento pr_oaiedi_O• anu~l 

.. ···. ;' : :~~~~:::. ~:~:::::~~:;.·~~:.~;::;:;~= ;¡;;~ ~:: !: ::;;;~'. ~=t~:~ .. · ..... . 
zii'. ,zapatos·,· J ab6h, ~ e te. · Cabe -deatácar que ·una •de lae ·e111preaas·. . - · ,. 

mAa "n~tab ·~ -ea qu~ ~e · ~~ear.~ri - rue < i~-F~n,d.~do~~ : d~ ,tüerro y ,· A~~~~ - . 

de. MO.i\t.er•r.ey_, s·.~ ·.·.A • .. =.-_·-
1
.e1 .. 1 .. ~ d·.~ · ~e'~~er~·; .. ~~· .. : 1·~0'3 ... · · .·- .. 

. .:.'-'.:· .. , 
-.i 

· · ; ·. ,,_ , , Sin. emt:>argo, · rto todo fue tan s~iiÚllo; .ya .que rás. riontrádic·c~Ó:_; " , 
• • . . ' ·· .. .... ... • •• : • • • •• • .. :·. ·, ·: • .. ·.:.- . :_ 1 :. • ., .• • •• ~ =· ··,. • . , : '. .. ·.. .• • •. . .-·· · r ·. ··· , : 

''t .· . nes . propias de un.a ' economía basada e,n la el<portiu~f6n d:e -' bienes ), .·· :. 

... 
'• .. 

. .. , ... 

:>_._., : .. ;::,> ,·/ .. . : 
'•. •.. , . . ' ... •:':.,-: :'.: .. . ..• .. '.' ,·: ' ' '. ·.-· .. ;.~ ... ' .· '- . . ' . 

•:. -,: . · . ".;,,; ·:~ \- .. · .·· " ; • " · ' i;•' i . : ~·~_.:._; ~. ' ' · .. ~.:: ._: __ / ::_, ._'.:-,'.,.~,_" .. :: .• ,i· .. · ... ,-~ · - ' . .. '·:·:· .' ,'.· ·.: :; :J.< 
·. '.·: ,; ¡ . ,. .. . .. ::_ . .• "' ; • . - .. •. •• ,. , ' • .• " ¡ ' <: : · ~·.-_ .. _·:\·.· 

-~-- -~.· · ...;,;,;;.~:-.· .• ,.:~.·.·.· ~." :,.' 1. ,._._·· . '!'•1 :,. . ; · • .. · r.'.; : :';' . . -... ;;,··t . . . · ... , ,,·, · .· .. ,·.·::_ .. -.·:.• 
~ . · '· ... " ·• . . ~:1' .. ' ' : ,:·: .. ·' " \:.'. ·. _. . ... ' '. ··· ... ' ·. '/~ .. . . .··; ·'¡. <.: •:· ..'.·. '. ; .·::: ~ ~"··'· .~ :.· · : . -~~ ... , .'. : · ·. :~ .: . _'J .:' . ' .. ·:: . 

. --:-· t1-: _· Estadísticas Económicas dei · Porfirlilt(i ·/ :: Comer'ciO :·txtei-'ior:· ,: . · -
·. :~.' ··:··;- ~~~~-~:~~~-~-;-:~?.~~:,~~l} '~ , _<?o.legi,?( ~.~- : ~~~~f~~~~>);_~:r'.(;~~:f;t=J·:º <,f: ~f~'. ; } .:?j}f;;~ 

· ·: . ,~\ . . ... <_,>_·_?_·-_-.· ~_. =_._:;_i·.·_·_.~·- · : : • -. :'. ;) ".';,_,,-:: <·.:.·:_, . . / .:./ · · \ .!->C(.<~~.": · . ·'· ···· .=. ;. ·.·.: ... . ~ -- ·~· y._, .· .·;: 
i\'} - 0;:/j,,+. ,. .. - , ' ::.:-: 5-f.: \_; -·:::.: -.?: :'::·'..\: .. ~ - - ,, ;: ,. , " ,.. ' . 
::.,.:;: ,·~· . ;;. .. · ~.:: · '.., ;~: .. ··, '. ,. . .' .··.' . . .. . :.· . ':.\ . .... ·;· ~ ~ . ~ •' .1.·~ · .. ·.: ' !.·'. ~ · ·; ; .·_ .. -::·· ;;: ... ~--:.:. ';. t <~· <·•.• : :• : ::\.~. :~ _,· .. 'i-,·_. __ ;,~~?_','1f_~-~--·~---·.·•_:_·:.~:.;'._~._-h~;:: 
{·~ -~< : :•: ,· :· ~· · :· · ·· ~ ~ ·:: , ~·· •L ' , }· : ~:;~:::.~~r~~~~· ,' •;. ..·,,_" ' • -•', ' ' ( ' ", ~' '' , ,·. ·"•:::: ! .. :;•;.'<.· '- 1 ,, • 

~it~i:;~¡¡[~; 1 'c'\}¡;~~})~&~~~~J¡~~~~i':f~i¡~~~f~i~~i~~~~¡~~~~f~t<l 
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La conjugación de todos estos elementos conducen a la elevación 

del nivel general de precios y a la disminución real del poder 

adquisitivo, condiciones que aunadas a la·monopolizac16n de la 

tierra formaron parte sustancial de las causas que explican el 

movimiento revolucionario mexicano. 

En los aftos inmediatamente posteriores a 1910 no se puede ha--­

blar de la existencia de una política dirigida al fomento indu! 

trial. ya que ei movimierito revolucionario destruye el régimen -

oligárquit:o del porfirJsmo, p.ara comen.zar, a partir de 1917, .la . . 
construcC16n de un ·nuevo Estado cuyá: insti tucionalizaci6n ternii 

. ~.6 h~sta la época· de Lharo Cárdenas Ú934~1á40), 

. . 

La t~ndencla al estanc~miento económico qu~ se observaba en las 

poist_rimerlas de la época porfirista· se ág~dizÓ en el' perfodo .de 

la lucha armada y ,túvo rep~rcusione.s posteriores como se puede 

observar al analizár, com~afativamente los si¡uientés indicado;;., 

.res econ6micos·para_ef período de 1910-1921. !/ 

Eá 1921 la. produc'ci6n minera habh. bajado més q(Je ninguna otra 

'.pue's significaba ef<ao% de la cifra alcanzáda en 1910. I.a p~o..;, · .· 

ducÚ6n manuÚC:~urera' y la agrícola e~il.921,··;uerbn .9 y 13% me:.. .. 

no:s que las de .1910. Cabe a'eiialar qu~ la actividad en los - -

trtinsportes. aumt!nta. a una tasa. media an1:1al d.el .3.1% sie~do en -

1921,. 39% .más alta_ que en 19.10. : ' ~: '' . :· '. 

otra.parte, .··•·9¡ com~ortamiento de lapr~ducci6n.·_de p~tl"61eo 
•d11t1nto, _Y~ ~ue s..:p_eilat dt! :que:·:en 191081! ~"coí_i'i:ra~a.en, su• 

iÚcl~a, :·en. sólo i1· aii'cis, ya repreae~tabfi ~l'. .71 dU p~od~'ctc{ ~a 
.~este era' en/Í.921Í'7.7 •. ~ayor:·"~~e, e~~1910;, ···ea 'clech~ ¡ ~= 

habí~ creÚcfo ~l o.7% anuai; lo qucf ~fan:i:'ricab~ un 
. : ~-: ' ,. ; . '.. : :: ;. ·;~ . . . ' ·, . : 

2
)-EF ~;~~:;;~-Nacional, M~xiéo: soialio• de ~evolu~i6n, 
· llf~xi_co, 1960 '(Ed.-·Re111:1nii,i1~) .PolireiL6pez•_· 



to del producto por habitante del 1.0% anual, considerando la -

disminución en la población debido al movimiento armado. 

Después de 1921 y de acuerdo a las cifras que se muestran en el 

cuadro 1, la actividad económica se empieza a recuperar y con-­

serva un crecimiento más o menos sostenido ha~ta lod affos trei! 

tas. Como puede observarse el producto interno e'n 1930 fue - -

26.4% mayor que el obtenido en 1910; la producción minera que -

en 1921 había tenido niveles muy Hajos se recupera de tal forma 

que en 1930 alcanzó 39.6% inás que en 1910; también la produ~--­

ción manufacturera a partir de 1922 eipieza su. recuperación, lo .·. ..· . . . -
grándose que en 1930 ~l valor de ~u p~¿ducción fuera 53~6~ ma~~ 

.. yor que la de 1910, adem.ás .'de .representar· el 16 .?% del Producto·· 

Interno Bruto (PIB) • 

. Cabe .destacar que el descenso de la producción manufacturera en 
. : . . . . _- :_. . . . . . . f 

el periodo de 1911.-1921 río implicaba simplemente una reducción· 

general de todas las actividades indust.riales que existían .. an--

• tes de 1910; así como la expan~ión rei~iciads'. a partir de 1921 

tampoco significó la simple recuperación de esas .mismas activ:i. .. 

dad~~: en realidad~ tant~ en la fase de descedso, como ~n la -

'.de expansión aparecen nu~vas a_ctividades industriales' las cua­

le~ .~n forma general se diéron. fundamentalmente a base: de irive!: 

sión extranjera. 

' ·. ,, . 
'"Las. principales industrias que silrgen .. en el período revoluci2 

nario son algunas fundiciones en l~s ~atados de• Agua~calle~tes, 
Guanajuato, Nuevo L~ón e _Jii~a.lgo. -En e,ste últim,o, en la t:iúdad 

d~ PaChuca' se inició la. tat>riéación d~- piezas' de. maquinad.a. y 

C:aii-ocerías. En Nuevo LecSn;_.,tambÚn se> ~stablecleron ¡:iiá~tas ~e 
gl:i.é:ertf\a. y p~rfumes y er{San ·Luis Potosi :Y .Aguáscalientu: se -

. i·nstalafon fábriC:~s d~· ~a-rr~a -~e t~rroca~rÚ. En 1926 '~~ inístf> 

.· .la la planta. de· mo~taje(de l'a.·Cía. Ford; . en l9~1 se fn"stata' la' 

: .cerca· 
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la .frontera se instalaron tres plantas empacadoras d_e manteca -

imp~rtadas de los Estados Unidos. La fábrica El Popo inic16 un 

prog~a~a experimental par~ producir llantas.e impermeables. E! 
tre las· ramas que experimentaron· mayores progresos· destacan la 

de tejidos de punto ·de ray6n, la de acei t ·e de ajonjolí y la de - . 

copra. La producción de hjerro y acero tuvo un gran incremento: . 

en 1928, la Consoli~ada estableci6 la manuractura de alambr6n y 

~b~ campafiías. mexicanas . instjlaron máquinas de irefiler!a. En 

i929, la vidrhra de Monterrey inaugur6 una .planta de vidr.io P! 

ra ventan'a.s y la industria de · calzado y muebles contin·uaron ·tain 

bién con su ritmo de progreso .. . !/ 
. ' . . . . . 

i.a década de los trÚnta constituye un ;ped~do clave para el d! 

s~ri.-óllo :industrtai del pafe; no ' porque · se ha1ári. logrado inc.re~ .. 

mentas. ~epec-t:acul~~es en ros . nivel ea de Jlro _d.ücc16n~ ·sino· porque. 

en ella !!le dio un conjüntÓ 'de circunstanchs que ru'ncionaron c2· . 
m.Ó . basesde'l crecimient.o industriai.'de lo~al'loe . posteriores .-_ ; . · 

· ·.' .t 

Algu~as de esas cir .. cunstanci~e .fueron. :en el ~hno · internecio-­

nal· , · la criBia de 1929,. qi.ae marc6 ~ el momef\to en el .cual la impor . 

, ~a~.16,n ::_ y ; · éxport~ci61i· ·d~ . cap:i~~l~·s sus~t~~y6 de .~~-nera ~edniti: · 
.va :a:.18, i ,mportaci6n y expC>rtaciÓn: de m~rca.nc!as ·, como ~ 'el elemen .. -. ," . • ·- - ; .. .· .. . . - .···. - :-·_ -

. . .. to principal en las relacione's capitalistal!Í de acuriiu1aC.i6n 11 .'ni 
: ;. · :~él inuridia1, - e~ decir:, '.ni.arcó · ~1 . . asoe~s~ ·a~s~¡ut.o ~ defi~it·~·vo. : 

.del · illlp~~ia. lismo •· . . . ,. ' 
... 1 l 

.-:·_, 

· .•.. :/t~ 
" .. .... ~ ·) · .. ;,., 

·;. 1 ·. ~-!·,\P 

· ·. ~·~: ·E·n el . P~~~c) 1nterrio~ .. lol3iac~~-re11 . qué maycir< ~~p~_r~ancl~ t~vi•~~ .. · '.'::h} 
.. \~6n: . ~~~A . e'_i'. de~:a~i-ci1~-º '.f11dost/i&1' ru~rori :-:: . · ~ª .qti't°eb~a · cs~!- ,&ee.:.';,.. '.;):(:;0 . . .· ·· . ··- .. , ·.· . .. . · ... ·'.~B 

· ·· ·· :J~.~i1füfü;5;]:f ;~~~i!~~~;iiI;~~:t;:1~~:;:~f~:~;i~t :f fü~= ··· . ··• ·.,;{1 
\ , , .•' • • '• N 

~ ' . ~¡., ~. ; .' ¡. -· - 'l" ·· ·: . . . -.. 

·_·, .. ;:.;,.:·.· · . .. : ... • . \ . 
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~dnjUnto tomarori la forma de un~ política e~onómica orientada -

al crecimiento industrial. · Dentro de estas decisiones destaca 

la profundización de la reforma agraria, la nacionalización del 

petróleo, la protección arancelaria, la formación de instituci2 

nes de crédito industrial y la diversificación del gasto pQbli-

co. 

Ahora bien, · ~porqué estas circun~tancias se convirtieron eri fac 

torea impor.tarites del desarrollo industrial posterior a ~a d~c! 

· da de . los"treintas? ~Cuál fue su importancia para trascender . di 

cho ' período? . . 

. liaciá 1930 . la e.coriomía mexicana, al igual' que la economía mun-~­

Úal, · entró en una fase Úciica de .receslón ori'ginada, casi en 

su totalid~d, por. la crisis munc!'tal de 1929 • . 

. .... ·. 
" ' 

A la luz ': dé·1 anél'is.ia económiCo actual, la criei.a aparece ' como 

un fac.tor necese,~io · y determ~narit~ para acabar :cori ei mod~io ~- ' 
agroexpo~ta:do; y generar .las tondici~nes . sobré las cuales<se \! 

~ •" ~ . ' ' ·, ' ' . • . ' ¡ 

br:ían de d~·sarroliar: las'> nueva!3 tendencias de la ec.onom1~ •mexi- : . ~ . - . 

. cana~ lo a~terio.r no qµiere d_ec~r _que itlg~nas ·cié laát~nden~i8'¡¡ 
no ·.·hayan ' existi ,d;, cori ant~rioridad ', si~o más bie~ que . con ra ':.,._ ¡ 

:crfsis· .1~~ iias~~ .: d~ · .su· des~rro.n~ ·sé hici'eron máS .ampÜas; 
:,: . . 

. De estas tencfericias l~ niAs impprt~p:t(· l!! in dud
0a fue . l'a de .Índus­

•tri<1Üz~cióri, ;que ya .se ' ven!¡l • expres~~do con fuéfzá en los aftol! . 
' ante'r,/o~es :~~obre:: tod~.:~ en . ¡·~-~ .· ~ª ."~~·_6-n~·s , cl~ ' con~umó :: ~rb~f\: . . co_~º . - · 

calzado,·: t _extiles y alimentos · y . cjl,le r>.ar!l su , desarroJlo r.equeria . 

.. - ~?.r ' i~· : : m.~n_os · d·e ;; 'd_6·~·:: t~ctor~~---~·fifo·d~~e~;·~l es: · .... :. u~o :, •. 1~9~~i·.e~~-~. · ~ ¿ · .: 
·'··. del sector ' !lgr.oe.xporta'dor •para ,evitar •aa ' i ,mposic:i6'n · de. üna ::P·.011. 

· ti,ca d~ ;i ~~~~ac~¿~ ~\d.~f ·:c~·me'~CÍ'o\ixt~~~-~-y · y·, . : d~~:·, el ~i'a .'lam,ie~t: 
· : de.l ~e.~ .~ad~ "· i~t~rno :, p~r~-\~~-~Ú:~~ ·~ ~·~·~plo de . la in.diJ°~trl~ . n~ciÓ' 

·, ' ' · · . '. .. . •' -.. ' ·· ' ~ : 

-~ :, .:,.' l 
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Estos factores aparecieron en el período 1930-1932 como efecto 

de la crisis de 1929. Hacia 1932 el valor de laa -·e-xportaciones 

se habla reducido en una proporción ql.le iba del 30 al 40% del -

valor de las exportaciones realizadas en 1929, con lo cual la -

oligarquía veía reducido su poder para imponer sus políticas -

de comercio externo. 

Cori efecto de lo anterior, sobrevirio para la industria una pro­

tec~ión casi automática debido a incapácidad del país para im~­

portar, lo cual se puede observar a t~avés de la cal~a del . va-­

lor de las importaciones que a precios cor~ientes h•bía ' descen~ 
0

dido al nivel .de principios de siglo. 'f./ 

El vacío eri · ra: oferta interna de mariuractuos • gen~rado por -' la ·..; 

redu'cció~ de importaciones, ofreci6 a . l.a industria ia_ oportuni• 

dad .. de ampliar sus activ.idades~ Está, ade~ás d~ . hab~r -~ido la 

.meno.s ~fecta'da por la cri~ie, iogró la recupera<:ión más . i:-áplda
1 

' . . 

d.e> todos lo.s s.ectores, En 1934 la produc4?'ión manufacture~a ha..:. • 

. bía llegad~ ~ los niveles ~e 1929. !f 

~in:e~bargo, . _ en' .eseperfodo la industria no logró .· uri cainbioim~ ·-
portanté en sü participacion eri ¡>IB, .de hecho; · ésta<fue · la ·m_is- _ 

;ma -"que tenía al i _riicio ' de la er:l,sis . y cuya cifra · apr'~Úm~dá 'era · . 
qel,15%. 

. . . 

.A'. través de este , pe;íodo, ja ' indus~ri.a mam.1°fa~t1.1re~~ .- se · reve.16 
~ . . . 

como ei único sector capaz . de . resistir y: sacar . al p_~ís de la 

crisis eC()nÓmica; POI' fo cual' .el est'~do empezó a .adoptar un'á se 

rle. de d ,ecisÍ~>nes qlJe fav·o~eciE!rO~· al crecliniento industrial. . 
.. . -· 

·-_,. ,: ..... . · 
-------------------- .. , .. • ;. -; . 

· 1/ ,; . , ve1a·~~-º• 'c.iro. ,EL'~ d~s. lirroll? · industfia} de '~ M6~t,~c~ 'en la d! , 
- ·.cada ¡9'3o·f 194o; . Las .:bases 'del' : de , industrialización. :· 

/ - . ·-- ' .. ,.•, . _52 :, ,·· " .: . . . . . . . g .'. _ .. lbi_d. ' p;P.-5ly ,,, · ,: ., · ,. : ,, .. 

,.-· 
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Las decisiones adoptadas por el gobierno no formaron, al princ! 

pio parte ,de un ~len preconcebido de industrialización, más - -

bien éstas se dieron como respuesta a situaciones de coyuntura 

muchas veces alejados inclusive de ese propósito. 

Dentro de esas decisiones estuvo la devaluación y la imposición 

de cuotas arancelarias; que funcionaron como age~tes protecto-­

res de la industria. -La primera adoptada para .imponer · el · e qui- · 

librio monetario con el exterior y continuar de esa manera con 

., las transacciones internacionales y, la segunda, con ~l, prop6s! " ' 

to de ~ecupera~~arie . ~e los. ingres6s que se perdieron. con la 

caída del comercio exterior~ 

La recupei:áci6n· '.iogra.da . has~a 1934, •se \1'16 reforzada por las d!!, 

d_sione's tomadas .-~n e.l . período PX:·e~idencial d~ iázaro Cárderi.as 

( l9~4-1940); De toda~, . las imp()~tarites fue~on la reforma· ag_r~i: 
r1'1é)'. la e~propiaci6n petrolera. 

u . reparto agrario tuvo para lá industria dos efectos importán- . .• 

· · Ús :< primero, Üquid6 la base. econ6nd.ca que daba su~tento a 18 

Ól i_g~rquiá . agroexp~rtado~a; eegundC), . a_ctü6 como elemen_to ~edis- · .. · 

tribÚldor de . ia riqüeza ~on la posibilidad real de ampliar 18. 
e~~-~-~g:f,.~~ ;del· __ mer:.~-~d~ · ·in tern"<). - ·.-,_J -: 

.. ·;>:· 
· La; e¡~ropiación pe trol.era, POI' . BU parte, _ sent6 las baseiÍ . p~u·a ..; . 

. 0:~0~~11; ~n·;~r~úi.~os . ba~ato$ ,·ª ia . inJu~~r~a . ya '. fuera de 'l'llll~ra ·"" 
íÜr~éta 'a través '.·ci"e1 p~tr6út> ¡. coinbOst~leo y' ,derivados; O: de ma . 

· ·· ri~ra i:ndire~t·a ;~or · medio _ del ab~r~taini~n.to :d~~ - traná·P ,;;~ ·~~~ y h 

i>:roducci6ti de eri~~gI'~ . eUctrica_. , .· · · · · · 
. :. ' · . : . : ~ . .. . 

..... ··~~. , ... ~;~. ,:~~::~::;:::~,t~\:r:.:~;f,1~~~::t:_ tt'·¡f\~:. :; · 
: ·_'.-_ra; __ .ª.·.·_ .• _.·1· . · ~9ª __ . _A·_ ····0~_•,·_ .º,.·_ : _.~1· - -~a.r_·: .. ··i--_un. nd·.·_ .· ·u·:ps•.; ªt•·_'.'pr·_.

9
_1· . . •al~.· . · ,·, •;. .. .. .. ... 

.. . elev6 ~11 má~ ·:. de"l :100% :ei ·· va'lor.Y' et:' voii.imen' 
..... . : ... ·;. ,i ·:' :- ~:-_ :_~· . >. ·:'.;_..;_ .·. '~· ··::·; ·· . . ·'>"-·,· ,_· ·: .... :.'· .. ·. ·: . . : · . . \:·( ·~·:···.· .. · .. 

:' .·,: 

. :.~. 
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de su producción. 1/ .Esta 'dinámica que había adquirido le ile­
va~ía a desarrollarse bajo el proce~o de sustituci6n de import~ 

~iones, COn todas las ~onsecuencias que éntraaar{a para BU pro­

pio crecimiento. En el período de 1935 a 1945 se empez6 a confi 

_gurar una política proteccioni~ta que favoreci6 el crecimiento­

industrial, _Gin ser este todavía su objetivo principal. puesto­

que en ella tenía mayor importancia la necesidad de proteger 

los. ingresos fiscales y la balariza de pagos. La primera por 

ser una medida de sustento para el nuevo estado político y 1a~­

segunda como una medida coyuntural :originada por el descenso 

temporal de la penetraci6n ~xtranjera, deri~ada a BU vez por la 

definici6n de la hegemonía en la expansi6n capitalista mundial. 

' . . ·:.. : ·. :- ·. ·. 

·Para darle v.fabilidad a la política protecci·oniet~ B~ · . adoptaron 

.. ~~dfdas ·. ~.ondúcerites· .a la proiecci6n i#du.str:Í.al: se dev~lúo lii -

· ni~n .eda, 'se. elev6 el derecho de importaci6n y exportaci6n y se -

: Úicrementó la demanda .efectiva ·a: través de'1 gasto ; deU~ltario 
• .· · d.el' go-biÚno. Estas medidas se diri

0

gÚ~on : hacia dos aap~ctoe·; __ 

:;i1nci .. paie~ = . uno ª la : 1-orm&cisn . del m~~c~dº ·1nterzio 1: .dós ª ~,;,·· 
li~ita~i6~ de las · inversiones ·extranjer~s, : 

• . As! :estructurllda '1a pol!Üca p_roteccionista dio origen a .. la CO!!, ·.· 

·'.:,' : : ; s~l.idaci6n:. cie . ias empresas - ~ue por ~ e_us c~raote~!sticis . reilpon..:.-.;:. 
. . ' .dían a: una- estructura prod,ucti va de . oar,ctér oligop6Ú.cci. con . ef . . 

. fin, de .· sostener un ' proc~sO dé acumtii~ci6~ capi tal1~~a rurida'.men~ . :­

;_, , .. Údo en · ~n ¡pare.to . pr~ductor de ••. bi. e~e 's . d,e. consumo cno , dtiJ'.ádero.~;.. ·. · . 
. . . :· --·;A:·;¡~{ es :: ~ec~-~~Üo a'clarar ' q~e · au~~U:e .·'&,lgú~~s . empreeá{ l'ograro~> ·~ · 

,.-.' -· n6t-Orio~ ·.·~~¡:hc·e~-- - . ~·ri: é-fic·i eric1'a· ~-:- . «l·i ·sm·¡~:iicf- ~6 .. ~ .:.dt! C~-a~OQ ·. ·; ... - -:~-~~-Ó-f~·B 
- .- . '- . ' ' .... ' . . , .. ·. , · -, . ' --,, . · :. :- , . . · -· . ···-· '· ' ' 

de mercado, ia. mayor!a se eecuc16 eri ia poHtica pr'oteC:cioniata' -

< ·Y• · ~e. ·,dio . ·una progr~s"iva . · defcirn¡~·~i6n .·· ·de/l:a .. éstructur~· in¿u~tr.1·ü _. 

.. > ~~~:í¡r~~::~::~~:~1.:;~:~'. ·~~ · .a •.. ~¡~,·~~¡~ ••.• ·•·. ,.;.~''''~•úi ••r< , 
: • ·: -
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El vicio con que nace est• proceso consiati6 · en que el mercado 

era raqultico. diferenciad~ y de lento c~ecimiento; surgiendo -

-ramas industriales con exceso de capacidad en relación al mere.! 

do, tanto por los m!nimos técnicos de diseño de las plantas tan 

to por el alto grado de diferenciación de la dema~da. 

En. este periodo la ind~stria siderdrgica naciona1. como parte -

integrante del proceso de industrialización. registra un fuerte 

· impulso. ya que por una parte el estado invierte por primera -- · 

:vez en esta industria y por otra el . sector privado nacional .au­

~enta su ~articipación, No sólo la indu~tria siderGrgica inte~ 

grada s.e fortalece. sino además se constttu"ye.n un gran .. número '.".' . 

:de emp"resas semi-integradas y relaU1inadoras de pequeña y m~d:l'a- . ' 

na capacidad. que se dedicaron a la . fabrl~ación de varilla de :.. 

: re._fu~rzo y de perfiles estructurales lige-ros a fin de sustituir. 

las importac~gnes tradic.ionales • 

No oblltant:e; la e~pansión eri más de dos ."veces de · la cápacidad, -

d_e la · industria siderÍÍrgÚa. la dependenéia c~n . el extranjero - . 

. seglJla siendo muy_ importante pues el nivel de importaciones era 

más 

les 
·•·. 

,tre 

de 

de 

•un 

la ' niit~d del consu~o :interno dei ~~ato. ya : que . lo's nive~ '. 
aprovechamiento · de la capacidad :td~talada 0scilabkn en'."~ · 

50 y 60,;, d~bÍdo ··~ la hita . de e~p~~¡al.:i.z:ac:f.6n de la p~o 
· ·... . '· .. -·· . .. . .. . . . -

. ducción y · lo más iliipor.tante"> por la 1.nsufÜienda : de··carb6n mili:! : 

.:. ). ·:-::L:s:~~,::·b:n:·:::::c::s~:: .sa::r:o~ªefr::t~i~!: .• :: · :::::~·en:1: ~;·_. ·. 
··esta" ·: 1ndust:ria ·fúe de h~ ' maírdinámi:cas;, . pu.es . de 1940 ·~ ,_ 1950 se. 

- ~~ 8 1~ c~ó un; 11u.~eni:o en ~ª . pi:"oducc16.n :<ie.1 16Ló%. l/ .. 

;'. s'ajo':~este .. coritexto las· empresas exig!an m"ás '· protecci~ri: : f~eil.Í:e : a< 

·. ·: ··_: t:~' :f ·: d:::!f ., :::::·: ;¡::~ ~~:~:';. :r·· ::!_:_._.: .:.·:.:b·:. ~ :·::z:~ ::-~.::··1~~-·• · · . 
:·.- :-·:': ·· - ,:-· .... . > .. 

' . .. -~.' 

¡. · 

· , ·. ·· 

11·r Ray~\l~db : A~~<>·fo:\rún·io¡ /~ ~u_ i ·~ro~'~ao ;de·; .lndu1ft.rÍ~iÜ~~·u¡ ¡; · _ y 
· Ta:',Pauperi·:i;aéióri d~l :P .rol~tária4o Me xi e.a rió: ,, 1940"'.1?50 . Bases pa~ 
>: r;il ::,e{ Pro,c~~c(, 4~ · .IndusJ~{f~~z-~!c~ó~nc: .:/'i~~ ~ · ·i/. :r . '·'·· . 

. . ' ' . . .... ,·,:-. 

r· ·- ' 
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'de la. oferta con el obJ'eto d'e acercarse a la.e condiciones de op­

- ~i11Íizaói6n monop6lica. 

La producci6n manufacturera y la industria de la construcci6n ty 

vieron tasas de crecimiento anual en los quinquenios que van de 

1935 a. 1945, del 8.6 y 6.8% respectivamente para las manufacturas 

y del 7,0 y 13.0% para la construcci6n, registr,ndose en ambbs 

casos tasas superiores a las obtenidas en el PIB que registr6 un 

crecimiento del 4.9 y 5.9% respectivamente (Ver Cuadro No. 2), 

' ' 

Un factor importante ·que .revela el car.ácter expansivo de la in--

dustria, es la estructura de las importaciones, que pasar~n de1 

l9•0 a129.0% del totalde1930 y 1945· respectivamente, adem,s. -

.de registr~rse un claro fen6meno df! susti:tuci6n de importaciones 

.. de _ bienes de consumo. 
·· ... · .-. 

El ga~'to píiblico crece á. Ün~ tasa medÜ ·anual del 6. 9% .• del ·cual 

el r.engl6ri de la. inver's16n se destin6 bhlce.ment~ e. ampliar ia -

irií'Í'aestructura de comunicaciones y transportes eri- apoyo indirec 
- - . - . - - . ' · · - - . . . · - -

to a la formaci6n d.e capital. Por .. otre. parte, el p9rcent_e.Je .me_-

nor ~e . la i~~e~si~n , pG~lica se d~stina ~i fomento indu~trikl de 

aquellaa rama~ econ6ín.i~as que · pe;initi~ran ei, de.sa~rciUÓ d~ las 

· indust~i_as · básiús, como petr6leó. ~l~~t~Ícidad y sided.rgica. -

con e1 . r:l.n d~ e dina~izar 111- ac~mulaci6n der capital; 

·- ... 

Es neceurio" destacar _ ~ue en el primer quinquenio de los al'Ios --

cuarenta, la acumulaci6n de capital, s~ ve ta:vorec iiia por la co- ' .· 

yurítura de . la segunda ~uerrr:i. mu~d,ial ~µe : C,1et6 eust~nci&laezite - .· ' 

. la demanda é~t.erna por los productos · ll~cfonales. · . Esto acompafla- . 

''cici 'de uri fe~6menÓ de ~ie\'ad~s . tas~s de : i'~tiaci6ri ' ª~~cia~~~ a la ·_. 

- ~:r;·~s{6~ •. d~ -. ~-em~~da. y el:' pode~ oiÍgop6lico',: ofrecieron un op~rtu~ : 

... · · . i:':::~H:~~;:~¡.::t.:~::!:":·~:~:~~·i"ti~:út::fü1::i.:~:·ff :; . 
·g~~traba --li.aJa_s . en e~- 'sii.1a_i1:,é. ·:reai'. . ,Y· .', ~,~< ~-~~eiec~e~-~ ia.: .. ~n - - . la.ci~Jlª~f- _ 

. - ' . . ¡... \ : . 
; ... .'!:. 

. ... 

t • • _. 
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da de bienes salario, 

En resumen es en funci6n del incremento de la demanda interna 

primero y después de la externa que se sientan las . bases para la 

pauiatina integraci6n de la. industria de bi~nes .de c~nsumo final 

donde la consolidaci6n de grandes empresas comenz6 a• f~ncionar -

.como eje de la primera etapa de reproducci6n ampliada de capital 

. en un per!odo de ex~ansi6n e integraci~n . de la burg~eeia nacio--

nal y en la cual el Estado jug6 un papel.importante. 

· A partir de la postguer.ra se abre un . per!odo cr~tico par~ la ac~ 
mtilaci6n capitalista, ya qué la demanda externa · se 'rei~&e como -

respuesta clara a l~ redefinici6n de la activ:i.dad proiiucúva· en 

las eéonom!as mt11 desar~olladae, t _raducÍ.Endose inclusive . com~ 
- .. uqa ofensiva ' de la competencia encaininai;l.a a cubrir la dem'anda i.!!. 

terna de l~s bie~~s que no se produc !á.n o. bien de áquell.os que -

· no se prodUchn en f~~má suiiC'i~rit~; . ade~ás, la de~a~da inte:rna' 

se veh seriamen.te afectada por el estancamiento en los :.salarios 

reates. no obstantéel au~ento e"n el re11gl6n . de e~pleo. tanto :.;. ... 

por 1á. incorporaci6n .de un m~yor número de mujeres e . h:ljoe del · -

éector obrero 0' c;ipmo por aiúnento en:' la J'ó~n¡d~ e fot~ristd.ad · del -

. tr11,baJo. 
, .·•" .· 

_j. · .. ': 

De ac .uerdo a estas cir6unstli.nciu se ajustá la pol!tica .de suilt.!, 

·tUc~ i ·~:n · ·' d~ :impor_ta:~·-iones, -· ·eStruct·u~~nd-Ó ·-.: ~n -_. paqu·éte·· ·d_e;·· ~~-V~ra~'~D.tis ' · 

para la· cre~c:Í.6n o ampiiaci6n _de se~tores de · pro.d.ucci6n interna 

.. ·de algu~?ª insumos :i.ndustri~l~s .· y bi~nes · .durader.oe·. Par·a t .al. - -- . 

. erecto, en 1941 's~ re&,iizó . iá r'evisú5n . . <ie ias . tarira&·.'a;ranceia.:.­

. rias - y ·ae · :f'ij~ p'or primera vez . tasas. ~d~v~lorení ~plica-d~~ a iis-" 
. t~~ d:e precios oficiaiee y; en el afto si~Ú~nte se · ad.o.~t6\,~'·s¡!. 

··.· t~Di~ de liceiiclas . orientad~ aobre · tcido · a, la ' ii.dqui~id:t6?i dll'bi~~..: 
nes .suntuarios y de. consumo' diÍrader'o. 1/ .. .. . ' ' - ' . ·, .. -.. · 

. .. I 

· .. ·-----""'-'-~~~~-"'----;.......;·· ·. ··_'.: _ 

Desarrollo Eco•• · 
··> ··. :.-· 

".t , · 

:··. ,• • 

' ··' ·-~ . 
' J.Í , CE!'AL.:.NAFINS.A~ .. La PoHtica Industrial ·' eri . el 

· ··· n6111ico de .. ~Exico, Na:f'insá. México :¡:971; .. · 
. .. ' · , • \ -"' 7 • - · ' - ··;., .· 

.: ,. '' . ... . . , _. . . ; , 

_.; ·. ,. • J ' ~ ·-·· • ,. 

. ~ . ' 
' · .·. 

. ' ;· ·, ·,::: .. : . 
· .... . 

· .. i, ,. ; 
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Como apoyo a esta pol!ti2a se dan facilidades a la inversión -­

privada nacional y extrarijera a travis de .beneficios fiscales · y 

apoyo continuado del gasto federal en todos los sectores produ~ 

tivos pero particularmente, a la industria básica y a la ampli.!!_ 

ción de la infraestructura. 

i.a : div~rsificación de nuevos sectores de la economía eri el pe-­

r!odo dé 1945-1955, craj~ consigo .la incorporación de tecnolo-­

.JÍa ~xterna, lo que ha¿e que .las relaciones con el exterior re-

basen el ·ámbito de lo estri.ctamente comercial y se instalen en 

. el .· contexto de la participación. extranjera · en el aparato pródu_s . . 

ti~o riacionai. Hay q~e r~corda~ que despuiá ~e la segunda gue~ 
rra · ' m~ndlal, redefi~ida ·· 1a. hege.monía por parte de .. los ~stados -::- · 

Urddos ' '.de Norteamir.ica y al:iieÚo un período de expafrs,i6n capÚ~ 
. 'lista, · se perfÜó ·una iende.~Ci~ Úára 11 la conquista. dé.: ·m~rca;_;_ , 

, i .'dds :f~r~neO~ coloc:·~n:fo e'J. . 6~pH:al en lo's sec tot'e1r: mas .reÚ~ble·~ " · 
·· >~e ' las.' eco~omías l ,ocales .:· ·. ·.· .. 

• ;· • • 1~ • . ·. 

. : ' . 

En, .Miiiéo el capit'al · e~tra~jero invertido se redope~ó rapid¡imeri . 

·. te : en ese pe~fodo , ; . ~~ . reorienÍ:6 del campo d~ '1~ · mj,ner1a j p~~= 
. t '.róieo, hacia hs manufacturas, pasando i~ ,.particip~~i5n de ea.:: 
tas.· del 18% en 194?, 'a¡ . 35% 'en i955 . . Es Ú este , pertod~. ,en don- . 

. . <de ' .se¿ consolida . 'el ·~ (lctor .;l.ndusfrial conio ~je" :d.e ~ipiins.i6n del. -
:·: a·· ~f~t~~~ ·:.'-ha·p· 1 .t -~1 is t_a · · :.xJ·~.:~ ·i .~ .na~l:'· ; · · ·.: .·-: -.... ,. :. :. · , ·· \-.. · - -.. , 

- i " ~· .: ,:.. . . . • • . . . . , ,,. . . .• ,_: 

. . :.- ·-.. -... . ... . , ., . . . . : .. . :. 

·. ·W:f p'J~nta .· ~ndustt'ial . del .. p'á1s con't:ó .· ºº · só1~ ·":~ºri " 1ª · adc1án i?mpre · · 

· iíarial .del Estado, sin~'· Úmbién con el apoyo· de : su · po.ltti'~a '· de­
:~·i,·~nÚ~nes· , •. subs.id iÓ.6 ,direc t'.o ·s~ .. e .• ·.in~irect~~}\j,ro t. ~tció~ . ·ara1lc~~ : 

.·· . • .. ,larÚ' Ú 'y la . ~xperie~ci~ d~ · ~n pr~~'.eso inflac.Íonario q~e· a~om-

:t::)?(/'.:·:" ( '#~~:p : ~l!f- · ªc~i".id~d {.~F~~p~tc :~ : d.~ra~te ~·od. o : ~i/ P.~~~-º;~º; ·. -., ·· · 
~';-:, .:;:.· • :,.; ,· .. ,• ; '• ,:_ ' ·:• .l :.>.' .:-'. ·. •., .• ·:. ' . ··e 

;,~¿r0:~;: ,~¡=~r~~i;iJ~iir:~~~~;~:~;~}~~tfü:i!.m;1ui~!ii!~i~~:;1¡t~;t 
:.· · 1''' >· ·:' . ."f •;l ·¡ .. : : ~ · ~·'· . :, 
- . . . . ;1---.:;·.-:::t ... ·'·' . 

•. >>:;: \ :.: . <, '.. ¡ ... \:,:(·)<;'. <: :~. ·: . . . •; 
.: :':~:·:: •·•·;J. ','- . ;'.":''. : .~ '..i, ··:?. ·~.' .. :~_·\·- ~· ·· _. :.,.~ ... .:.o: . · ": :.'-.:i~' . . .. '\:"< ·:; .. ":;> ... ~ ::.: ' ·.· ··' · · ~ ·· 

/ I ~~~ 

. --~-·.:··¡.--. 

, . , . 
- .. ". 

' ¡• .'. ': -~ 

. ,:_ 

::~_ 

•;·:,,;¡: 
"'· ·· 



·· .. .. 

A partir de 1955 y quizas hasta los cambios importantes en los 

arartceles ~e 1975, el objetivo principal de la política protec­

cionista lo constituye la industrialización vía sustituci6n de 

importacionesi proceso que se orienta cada afto mis a los bienes 

intermedios e inclusive a algunos de capital. 

En el periodo de 1955 a: .1960 la balanza de pagos ·adquiere un p~ 

pel secundario en el proceso de industrialización, lo cual mue~ 
. . . . 

tra en la cuenta corriente saldos cada vez mis desfavorabies. 

La devaluación de 1954_, entre otros aspectos, es el resultado 

de no frenar la.s importaciones suficientemente, ni. volver las . . - . . 

exportacione.9. más competiti."vas, no obstartte que éstas. se elE!va- . 
! . . - - ' . . 

ro~ sust~nd'alpiente. de 1954 a 1955. se r~gistraron 'bajas en !Os 

dos años Úguientes' "debido a la recesión estadounidense. La. 

cup_et'ación 4e lás ex.portacfones se mostró débil, 

. . 
; . d.En · fin, para que sé alcanzara el objetivo principál de lii 

tica d~ .· industr:i.alizació.n,' se puso en marcha -, una . reorienta.ción. 

se.ria de la política económica general. · 
.. ·:. 

D.e 1955 en adelante se fincaba ei cr.ecimiento .en una polfrica - . 

. monetaria d~· ~s.tabilidÚ de preciosy -' de · pa°i;idad '~onstanfe d ~ ·':.:. 
; , . . . ·-. '•' . ' ' . ' .. . .. · . . ...... '··'.• 

1a'-' moneda \ nacJe>nál. Para 'contrarrestar .los· déficits en ciienta ~ 

. : ... ,. ·-. -. 

menes de los bienes -de, C:ªPital a través de la regla XIV d~ -18\ -:­
., < . . Tarifa del IDl¡iu7st9 General de lmportáci~nes.· 

_/ .· .. 

· · La ~ Ley de Industrias de ; Transformació~. (1941), ·promulgada en .el· 
. . . . Anfcio del , s~xeriio '· pre~ ~ did°' pcir el ·. Gral/ . Manuel Av;l..lai Cal!lacho .· . . . ·•· 

·,; (1940'-1946)>,e~entaba dfi! impuestos por / un. plazo de<ci~cuenta ":.":" 
'' -1/ ·'< años·· ·· (que . dés'pué.1:1fue· prorrogado) ··a· _tod11s• _aqUéllas 'ac.tiVidad.e's ' 
: "'.• · ; , foqu.striales'. cona ideradas · ·importantes . . para ' el _desar.roiloeconó-
. . ·: · "· · mf~'d••··del: pa1~: . _.é,stimµl6• lá ;:·ap,arición. de: \Jºª serie· .:c1e ,ee.ta~leci:..' ... 

, .: .·.müti 'tos. muchos, de los cuales; desapa~e.cieron . despu"és de ter:mi..;..;>: .•"'\ 
<nilr~se la guerra :·"y"das co.hdiciones .fayorable11. · pl;'op:lciadas por ·.:_ \! · · · ;r; 

:~.·<eJ1·.-a.·1 ···· : '. '.·)·<'.l. ./ .' :;, "-:.:, ··.... ; >:~· . . .. ·. ,.·. . .. ·' 
·. , : , ,~:·<, : . " . J 

. , ,r. · ' { .• 
.. . .. , 

~ ' ·::. ··:~ .· _·,·:., ,~'l./~· 1 . , , :_. ·~i· ... · =·:~ .. ~.:: . i~~.:,.·r .,~··:: 
• '1 ~ -~ :•. . .. • ;. . . • : 

~}f .~til1';,~~i··~;¡~:,¡~i1i¡lJ,t~~f ~li&!,i,~:lif~!tk.&'·;~·411~i~~f i;J,:~til~~~J~.s~;:t;¡:~f~~ 
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corriente, financiar las importaciones y, en parte, los gastos 

de ,gobierno federal, este Gltimo sin una reforma final radical 

para no disminuir ril ahorro privado, se acud!a cada vez más a -

los créditos internacionales y a la inversión extranjera direc-

ta, 

. .. . 

J~nto con la pu~sta en práctica en 1955 y 1956 de la nueva pol! 

' tica monetaria, créditicia y de inversión. as! como la arancel_! 

ria, el gobierno ~e dedicaba a perfeccionar la estructura legal 

que a la postre cuajarla en esfuerzos más -consistentes para 11~ 

v·ar a cabo la sustitución_ de importación de bienes . de consumo e 

iniCtar la de bienes intermedios y de capital de . man~r:á más in".' 

tensa que ~ni:e~. 

E~ ·la década de los sesentas c!e '. h.echo rio . h~bo grandes modtfic~­
~i'ones, ;a. ,que ~nll. vez reconfi_r_mado -el •cariÍcter hege~6idco d~l 
sector industrial. a través dÚ patró_ri ~e süs·tituci6il'}e impor~ 
tacione's, se haÚ descansar d~Únit'iV.a~ente sobre l~ gru empre 
~- . - --_ - ;._ .. - .. _- . - ·- - -- - . : . -

sa pi-ivada la pauta de expansión; Eat _e proceso qué se define -

en e1 primer quinquenio de este pertod~. aunque es acompañado -

dei :, ~e~tor pú_blic:o. seapoya, '. ~n ;_ buena . medida, ·• en la: inversión 

extranj.era'. ·. ·, 

Ate~diend'o a la ~?'pansión inÚrnadonai del. ·capital~ .la .i.nveF~..; 
sión~i:t:ran}er~ ~~{convierte -~n un flujo 'perman'ente y ' certiÜca 

~u ~bicadÍ9n y }ider_ato e~ el sector ' mariufacturero. De acuerdo 

·con . ia ; .. estructut.a · de dicha · tnve'r.aió~; - ~¡eii~ra~- que ~n 19's•5 el ~·-- ·• 
:' )5% del tót.d s .~ 'ioc8lizaba: .en· .las mantifacturlls, d i~ho procenta 

j_e 1Úga.bi . . a _._.74% · : ~ ri-:l970 !l~ . · ~:a . p~r~ : e~t~- do ·; dad~'- ~l · carlc.~ 
- ter · e~.ti~~Jégico -d'.e lliclio tipo de' i~ve;sión~ su ' i>a~ti~~pa~16n - . eri 

·:. : .. ... 

·'.,:- ··,'' • • 1 .... ·: 
·· ... . ' 

y ·· sepúl,ve.da n; cii1i~acero A:" .i·a: Invei's16n. Extranjera :en - ME_:d~ 
.'. co•' F ..• c.E. · .' KEXico f973 •, ·· · ·.· ' 

" . 
•: ..... . 
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el total de las 290 empresas . más grandes, aecend{a a 45% del t_!. 

pital social total, Esto explica por otra parte, que la empre­

sa extranjera generara en 1970, alrededor del 40% de la produc­

ción industrial y el 65% en el caso de los bienes de consumo du 

·rable. 

Por otro lado, asociad~ a un fen6meno creciente de heterogenei­

dad estrUctural, result6 que, las diferencias entre empresas e.! 

tán· vinculadas .a las .'.caracter{sticas de los sectores en don.de -

predomina~ ya sea las empresas trasnacionáles o las nacion'¡¡les, 

·En este sentido~ mientras que·. los tamaños .de la planta, la rela 

ción capital-trabajo, ia produ'ctividad, d nivel de remunerac'i;, · 

' ne~ -: y ~ia ·. tás~ . b~ui:a de rentabilidad s¿n superiores .en'. don~~ : pr!_ 
. ' 'dominan ias empresas extranjeras/ ló co~trario ruulta en . lo ,;;._ .· . 

. que ile r_Úiere a la :p¡¡.rti¡;,ipación de las rémunerac'iones en el -

·.· · valo.r: ag~egado, lo que refl~ja~en térmtnos' relativos un menor . > 
. ·I ·:. · .·· · )·"'.. - - :-.· ..... ·. '· .. _ - . . ·. ' . ..:· .. - .· __ . ' .. : · ' ·.: t ;' 

pot'encid de acuaiulaci_ón para las empresas .nac:i.ónales. En a¡>o- ·. 

: yo .a lo a:nt:~Tior he . empresas eiúranjera~ se expand~n .. ~'8- ripi.,. 

damente -.que .las empresas · na~ionales. ' au!Íientando ·su peso ,relati­

vo · en se'c~ores tracUc:l.~'nales a travl!s d~ un rápido proceso de • 

m~dernizació11 y yinculado su ·. cr:ecimiento ~l de los sectores -. m4a 

din&mi·co~ i · los bienes de · prodti'cci6i\ y ,consumo · dUradei-i:). , 

Bajo l!si:as ·- condid.onés, · en · apadenda, la , económta nadonal ma!.' 

chaba vi:ento e~ popa y, de .hecho ; la p~lJtiéa de . é,stabill,dá.d : d~ 
precfo~ . y ' constartcia cambia ria~ apoyada por el páraguas,de le, ~ 

. p~-ot~céi6!1·' l todo · ~l ,.~par~t~ c~:é~iti~io ,Y. Úsé~l~ '.j~ntos 8ª1'.~n- . 
tizaban la co~Haitza de los in\':ersionié'tas>nacionales y extran-:· 

• ' • - · . ' • • • • -' • • • " • • • • ' • ••• - • 1 , · , '• • ' 

· ..... ¡' .. "' . • 

. Esta funto con ias aitas t:as'as; ·'~n ia: · c~nst'rucción <8:~)%) y en· 

·.· -, ~i '.: conie,i:cÍo') (7¡J_%) : ~~ ' · 

-::, 
) 

~ 
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7.0% en la década de los sesentas, superior al · S.6% registrado 

en los dos lustros anteriores. 

El financiamiento de las importaciones requeridas para sostener 

el crecimiento rápido de la industria dependi6 de tres fuentes: 

las exportaciones, la inversi6n directa y la indirecta (pr~sta­

mos a largo plazo). Las exporta c iones aumentaron a una tasa~­

del 8!2% anual entre l960 ' y 1970; las importaciones · ~ontrareata 

ron el crecimiento de las exportaciones en el mencionado per!o­

do, habiendo aumentado a una tasa med.ia anua! •. del ; 8 .}% • I>r.ec.! 

sa destacar, que la . tasa elevada de las exportaciones, refle.ja 

la pujanza de la exportación de l~s servicios (bási~aaiente de.l . 

tur~lsmo . y l~s tiansaccione~ fronterfZas) · y . no . tanto de mercan-­

da~ ~uefue ' s6lo del 5.2%, en comparación con ei 6.9% , de impo!. 

··. · :t ·acionea. ~ · 

' ' ' 

Por otro lado, · los movimientos de .capital empezaban aj>er:der 

' eficacia com.o meéapisnio ajulitador, no debido a diffcultade~ · pa­

·.·ra atraer volúmen~s ~ati'sfactoiioá c:Íe financi11mie'rito sino por -

las magn¡t:ud~s ' creciente~ de capital . destinado -~ a~cirÚz~cici~es, : .· . ·. . .. ·.· . ; . . . : . ' . 

remesas ¡io.r ' inversiones extranjeras e ' in ,tereses sobre deudas :.~­

' of .iciales. · 

1En .: est,e per!~do . la acti~idad siderúrgÍC:~ regi'stra una expansión 

inlp~rt.a~te. ~-ª~ª' .·~ár r _espuésta al aC:e'ieta~~ . ¡)~oc~~·o .. i ( cred;;. _ _; ', 

- . ui~~nto de.· la i~dust~ia ' manufacturera, . ~pbre t~do d~ la consttuE. 

.c.i6n Y' de : la. aütomé>vil.hdca •· stn:. embaig~, y :a. la .füt. d~•¡ an':.;; :. · . 
lisis ~cori6mico .Actual~ :a· partir de ese per!odo (l9•60":19J0) s~ 

. ;;,~~:;~~·~:if ~~~fü~Bi:i~!:~~:~~!;f~~:~f~!:E:~::~:;~~:::~:!:::¡;~· .· .. 
. . .• . . . . _· .. · . ·:; . . ! .· .. 

decaci~ : de ·10·11 - ~e'i:~ntrn ·.ae rea1~.fta :.u~ ; P:.rlo~~~ : ;~·~'.:. ~-eceii16.:~ .. .: ·. 

. .. , i 
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e . inflaci6n en el exterior, y por lo tanto, de condiciones des­

favorablés ' pata el comercio internacional de M~xico~ 6sto auna­

do al debilitamiento del proceso de sustituci6n en la etapa de 

bienes intermedios y de capital, ast como de algunos cambios en 

las tarifas de exportaci6n e importaci6n, entre otros ·aspectos 

importantes desembocaron en la devaluaci6n de .1976 ~ en la cri­

sis econ6mica que alca~zan niviles críticos en 1~ actualidad . 

En esta d~cada se da un mayor im~ulso a la industria sideiGrgi~ 

~ª· basado en las previsiones del crecimiento industrial'. que ~ 
.c9ncluye en una fuerte crisis ,para la industria tant~ a niveles 

operativos como financieros. · . .. · 

. :: ~ '·· 
. , .. ~ . 

.,!:·· 

. ~· 
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CAPITULO II. EL CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA NACIO­

NAL Y SU PARTICIPACION EN LA INDUSTRIA EN EL PE-­

RIODO 1970-1982. 

l. ANTECEDENTES 

Los antecedentes de la industria siderGrgica en México, se re-­

monten a la época de la conquista, son los espafioles quienes i~ 

troducen por primera vez al país instrumentos de hierro forja-­

do, princ·ipalmente armas, herraduras y otras herramientas. 

El pro.ceso de fundición de hierro era desconocido por los indí-·.­

gerias y en gener.al para todO.s : l.os habitan.tes de Meso'américa; 110 

así él de la fundición de los metalee, preciosos como son el :.. 

oro, lá plata, el cobre, 'el bronce .y el es.tafia. El hierro en · ,, 

forma na!;ural era conocido · por éstos, pero sólo fue 'utilizado 

para. finés · decorativos y· religiosos, como decolorantes y espe-• 

'jos. ' 
'.' 

L~< expiotaci6ri del hierro desde la coriquista hasta principios 

del siglo XIX fue insignHiéante, no obstante que ya se habían 

déscubierto grandes yacimientos de este metal como: el Cer.ro del 

Merc.ado ·.en Du7ango, Esta si tu'acfón se origln6· deb,ia'o a que Ee­
pafta ~xportaba a MéxiCo casi' todo el hierro y a,cero que se uti-; 

l{z~bá. ' Si~ embargo, la e.xplo'.tación . de las minas de mét1des 
... ,. . - - . " .. _, . · ., . . · . . 

preciosos, fue de~b~rdante ~· 

Eri' el afio de. 1805, se estableció la primera fe~red.a : en Coalco­

iná1{, estado. ~e .. . ~i.c•h:6~cáh ; la cÚal oper6 , ~uy .' POCO tfe~~~' ya qu~ 
f~f,! .de·~.truida d~r;ant 'e la .···Guerra ' de. Indep~-nd.en'c'{á. ·.En. ·1a~4 loe 

restos : de dicha · fer?-eria fu.eren c.edidos a· Jtian .e. · Bift6!'1 ó quien 
.· . t ·· 

· . . ~' a . su v~z la . tras .pa~6 . afio a;· cléspuh_ a Mahuet ·GuUEr~.ez. 
;' .} 

"· 

... 
!i 

·. ·· 

•·' ;-. 
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Posteriormente en 1828, se estableci~ron algunas fund{cione~ en 

el estado de Durango a orillas del río Tunal, er. lo que se lla­

mó La Ferreria. La materia prima insumida era extraída de Cerro 

del Mercado y el ~ombustible _ utilizado fue el carbón de leña. 

En 1831 y al pie del mismo cerro se instaló otra con el nombre 

de Piedras Azule~, por conducto de los señores Eras!de-Fer y -­

Lehman, que intro~ujer~n además del alto horno ra utilizado en 

otras ferrerías, forjas catalanas, una máquina de soplete movi­

da por una gran rueda hidráulica; cortinetes y :norteros, cilin- . 

dros y tornos. · Cabe señalar, que en 1847 se sustituye el car-­

b!n de leña por el coque y la m~quina d~ soplete por cilindros 

de_ doble acción y . en 1858 se ,_ introdujeron · hornos de c_úpul1t. Y. de 

·- - ~fino para producir hierro m~ieable, acero y se fabricaron ci-­

Ündros pá~~ estirar y laminar • 

En 1881 el yac±'mientó de Cerro del Mercado .fue adquirido por ca ·. 

_ ·pttd.tstas ~ort~ame,ricanos; quienes 1nstai'aro~ una fundición ti~ 
·. jo el - ri~mbre de The Iróri Mount~in Company¡ c~~b"iando poS:terior­

me~t~ de denominac Í.Ón por .el de Steel and ' Iron Co:npany. Este Y! ' . 

cimiento, finalmente fue adquirido en 1920 -por h Cía. Fundi.do- · 

ra de · Hier;o yA~~ro de ' Monterrey, ·S. A;, iográndose así la na­

e: (~~aiización de ~¡6h¿ mini{. · . .. 

Hübo otras ferrer!as· que se localizaron . prinCipal:llente en Jali! 

·<:o; · f:lidÚgo,, ·o~xa~a .y Edo. de : Méxi~o: - Desta'can básicS:mente, 1~ 
fer.ref~'tLde H. J~ -:a11,1n\n_e, la s1érr~ de Tap~~pa, . s~ulá; ia "Fe- . 

rreda de T_ula •!. qU~ túida el . afio de 1879' 'produjo 
.• ~ ' . ,· ' ' ... ' " . . . .... :" ... ' ." ' . . ' ; · ... " . . ' . . ' ·: . ' :-. : .... : '.' . \ . . ' . 

de º':":~gen alem.án _1· ·hierro estirado," dobl~d _o,solera 

tadá~}; la Ferrer.f:Ll,_ cté Me t1t.~r.ist_os en/ Zapo~Ü~ •. 
. ;· :~· .. . 

con eq~ipo ··;:. _ 

y rued.ae deri 
. ' ; , , 

. , 

E'n el·.e'stado· de :_Hidalgo las principaies fueron:: · la Ferrei-'!á · cie ' 
·; ,· 

.. -San Miguel ,: al. sur. de 'zacualtipári'; de .la' . En¿arnacién al n~rte · de 

. . Zimapári ,·en ~~nde se>b~neficiab'a el. lllinera'l p~ovenien.~é del ya,C,i:: 
.~ ·; ;·: ·, .. 

.· ... · 
. , . . .. . . 

. . 
' ~ . 
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~iento del Cerro de Cangadoc* y las Pilas i l~ Ferrería de los 
. . 

R~yes cer~aria a Aca~cichi~lári. 

En Oaxaca se estableció la fundición . de San José Guichicov! en 

Ixhuatlán, cuyo acciori!sta fue Antonio Magro. 

. . . . 

En el estado de México, municipio de V~llede Bravo se furid6 la 

ferrería . El Sa.l to, con una producción mensual de 50 a 80 tone la 

dasi utilizando , un .alto horno~ afiriando y laminand~. Produjo -

hierro fundido en lingotes, piez·as moldeadas, .hierro d.ic::tii en . 

varill.a y . acero. En Temascaltepec . se estableció. la fundición -

de Pu~bio Real de Arriba que .füe abando~ada .poco . . Úf!pUés~-
. .. . 

.. . ·No es ~' st~:~ :~asta-· el presente.: siglo : cua~do ·l.a . industria ;~ ·ide'rár;., 
.·· gica" ~e integr~ . como tal y se '. ;_ fniÜa . e'ri · la ~roducci6n á ;gran .es ' 

. c~la~ 'con : e·¡ · ~Stabl~cim~ento . de~ -,. i~ -~-empr-~sa ·:·de .ri ·~ .. ~-i '~·a._d·~ · . ···C :i .. ~··•~ · .".f.;un= 

:t: ~:;~:~ ~~::~:Xit:~:~.:f ~~:t: f~•r .. • : <• ,· : ~' ·' . d • . ,:••~~,~ 
,.·. >- : 

. . ,· 
-La . capaÚdad ·· ae :"' pr.oducci6n de :.:riei'to .primar.lo -fue de l2S ooo ,_:_ · . . . ~. . - . - . . . . . ; , , - .. . . . . . . .. ; . ' . . . . . . 

ton'eiacÚ1:s anuales . 'con tres !Íórnos de a.c~ración .que en con}tint(;': 
. . - .·. ,. - . ··.· ._.,, ¡ • ., ._ . - i . 

; _ .. 

·:-

:. ;'. 

. -:; ,/. :;' ~i 
1 • : ·, "(.· . :'· . -~·;! 

·. >:> : .... . , ... · . .. ·'·· · ··. "" .. ... . .. .. .:·:>.u:; 
·. ·· .· L~a ·f ~~.~:~i.~~~ ·-J?1~i1~~ :.'·.:~~~ · '. _d'~ : ·ip -·m.~~,1~·~~~ ·dé_,;~:~.f~s :_ .f~~,é~. kf.~~;?.i~~ : ._· ·· 

. l. ~~ ;. i~_ver~4Q_nista:s ; f4er.on .hlspano•mex,icano's, ·.franceses, · i talta-. 
. ' . ·. • • • • · · · : .'. · , : • · r , i 1 • • • ~ .. , , ' -~· • • t • • , 1 ~ . • •• ·, - , , , • • • 

rfos .;Y. · norteame:ricanos. :: Esta» inversi6n ' 'tuvó ún · equ1 valenj;e-: -de .-
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d&s Unldoa' ~e Norteamerica. •. 

Es necesario destacar que hubo otras empresas qtie precedier6n ~ 

el ·establecimiento de la Fundidora de Monterrey¡ denominadas 

Cia •. Minera de Pefioles, s. A. y La Consolidads, . s. A. 

· E~ta última se estábleció en ei afio de · 1900 y se ·dedic6 en un · 

prlncipio al beneficio ·del hierro, iniciando . la producción de -

•l~mbr6n hasta ei ~fio ~el928. 

:··. :. :e 
5.in . embargo, coj'I la cori.sÜtuci6rÍ de ia ·. Fundid~ra de H.Íerro y >.;. __ . ·-;. ·: 

'Ab~~º " d_e <Monter'~ey, S. · A. i se dá :prillc].pÍó al .· ~es~rroli°o de· la ." .":· / 
.:· ., i~dustria aid~r'úrgica . ·~e · ilu'estr() pa!é '; :'que en los prºi,iierºoe cuil- · -;,:¿;~; 

.. :. ~enta: ~-fio~ . de su iniCiaci6n; se enfrellt6 a 'diversos problemas, . -:.;· ··-::f)i 

.. ·;::~::~:·;:. :~:::!:: • ::·~:::t::r•¡ a1 !~¿L~; Í~ :•.::~1;i:::-:l '!:; .•. ' . ,i~\l 
. m_o · ~Te~p() que disminufr en iorma " paulatina . la im~ortaci6n de -- -::) 

p/~_~uc:'tos , cíe' a~ero y hriarment'e la cl'ia:i~, econ6mka' ~~ Ís29 ~ . . . : .3:~€ 
o.: :/{ 

'Ef seguncio , finpiilso y t~l _vez · éL más , Ímp_~z;Ünt'e que . se dá ·.en la . ,,:· ~ ,' ./~~t 
. in'dustr'ia . ~iderúrgica es' en . ·1~s al'los 40~, yá que· -'.en-·1942" se , - - :\-.;1, 

. . ··. ·'·• : • - :• . • .• • • 1 1 • ·~· 1 - . .. .. 

·-_ col'lS°ti~y~ Un s~gundo · alto horno .erLla,:; FÚndidod · éof( una capaci~ ·.ji¡.:;:!~ 
.. ::d..i~/ d~: __ .69,a):o~~iJaas d~<ar~al>i~ "por d-!~- - ~n · 194~ a-~ :eori~tÚ~y~ ··· ' . .. · i~ 

:::::~f ~~:t~:;~;:::JE~;;:.~Zi~:;:~::t;i~:~:i~~¡~~:;;~~~:~~::;~,;ºL;~:J 
. ~ .iilri.~da Altos º Hórnos de Mhi,co ~ " s. A. :-_ (AH

0MSA) se ' establece con "~{-::. ;::/~;t 

~· ·. ' : ·:::· .~ / · .... . , .. ; · 

•"':·- :···h ....... · •. ·::··.... . ,., .. : ~ ·- ·:·' 1:'· : ·- · • .- : .•• ";. • ' '. .) , ; .:: .. ,_· ... , ··•. . j 
•. •' ' -:. 

·-~ . : ~· .-
: · .'-i 0:: • "· '· .- '- '·Lufs , MissoÚri , un .·ant"iguo.'• al t ºo : horno qué ·'se . tuv6 "que '"ifonteter:. af ,;;, . '>'. " •:• ·;r~ 

.j -~-~ ·. :.~·.: ·; ·: ;:·,:.: ::··~ .. _ .. ··._· __ ::~:. __ :-·_··-.:-.··::·.:· ..•.. · .. ; •.. ·· ... · ... ::·:··::·.·.·.·.:_."·.:~:·· __ ,··:·· .. ::_._: .. _·~_:'·,·· .· ..... ·~-:··:·¡·\.~.:~.~-:.~\·./ . . _ .:;~, , .: ·t ¡::" , ..... ,,_-_. .. :·: '.<~:~·-o: .· ·'" ;->«. , ~ .-. ·. ·., .. ~-, · '..~- :: .-:0:( : L_~;-_·:·--.' .. ·.'.· .• :_'..·.~.-.·;._.::_._:~:_:_·:··.·." · - .. ~ .L 
· . ..... , , '•' •;•, ¡ . , ... -,, , ~- --- •· . -· ·.1·.-. - ;, ,;- ·---. o.-, f ," . :; '. .• : . . ·. _. • • . • ;.' •' , • ' _ • .- .·-···.'··.,· ,·· .• ,,'.·· .. '_:_· __ ·.".· .• ~·!•'.' ·. · --.·~ • .'·.':.'·· ... ·.·.-·.,,:•:,·,:.'.,°' .•. ',·:··':,··.·',·,_'._.· •... ·:. r ~-;_~_,'.'. .. ;·' ... ~.---.~~.:-.·_,:.· .. ~.· ... -... ··.··.-.. • .. ··,· ' ·-.-;_ .·' ~ ~- .. - . ! . ·: :·: :-·: :- ,!....f~-~ }. · :·.:·:. . ·-: .. :~\;";~ ' ·. . ;.; :_.-.'::_'; •:·: __ .:: ... ;--~-::·::-.. :~ --= ' - . ' ' 

' ... ,_ -. .-:. ~'.: . ,;~ ~ ....... ,: ¡ . • '-: ,! .-_ )~_.,·.·.:,/_·_·:: __ ~.:;.·.:_ •. ·_:_· •... ~:;:·~,-.:::_;_~.-.. ;·.:.:/: :·::{:~~· ::· . ' -·, - ; .'' . . ' ' ... : .. .. ·• . -.. -~ ~...- ;· . '·-.. .. . . ; : ? ~ .. : ._:-: \ '.-: 

,- \)._':. : ,,: .·,;;;( .: :;:: .:., ~;-;,'./,< ' <•;·,. <~ ;.{-)~}·:;~''.f., · ,_ ' } : >>'(!..: .· - ;;-;:.~ · : · · 

~;'.i,f L~~~r;~¡f~llli,;~i-;~¡¡~~k~,4¡:{~if ~:,,~i~ig$t,,:it,!L~.i-,~¡11 
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diversas reparaciones, se adquirió en Youngstown Sheet arid Tube 

· Compa~y u~ molin~ de placa universal y equipo diverso altamente 

re~tri~gido para su venta por los E.E.U.U., qui.en accedió a - -

ello bajo la condición de que una vez terminada la instalación, 

la empresa debía proveer la placa de acero a ese país. 

L~ iocal1zación de la empresa, en Coahuila, obedeció a que la -

~isposición de carbón mineral y su e~plotació~ económica se ubi 

ca en los ca~pos d~ Sabinas, Coah. 

La capacidad instalada fue de . 
0

400 toneladas . diarias de arrabio 

que sum~cias a la capacidad de producción de la Fundidora hacían - .·. 

un. t ,ot:ai de · isa 7ó.a· tOneladás, · con .lo cual se log~6 P.~~di.acir --

144 · pe4 ton~l.adas de acero al al'io. . . 
· .. ·._. . .. '" .· .· . ··. 

Eri 1945 :· ~e f~nda otra grÍln corilpaf1ía acererf:t. denominada Hojalata 

y L.ámrh'~i, S, A; (HYLSA) y s .e . ubi~a en . Monterrey, N. L. La in;,.­

v~rsi6n inicial ·f'ue reaHza~a con recursos de ori¡en priV:ad~ y 

ee .. _ est.~blece bajo ::1a forma de organizac:i.6n .no :i.nte~nda, ~tU:i.~ · .· 

zarido como . insu.mo blisico la· chatar;ra para la ' producción 'd.e . ace~ 
ro 1 m:l.~m~ . que era re.ducida en horn.os eléctricos y se rcil~~~ en .. . 

. p~oduc1;§s pian.~s ·; .:por 'lo que· ~ra ·una ·industria d~ tranaf'Cirma-"'-

. ci6n, -'.-. L~ · oper~cÍÓrt a base de este ttpo .dé insumo · (~hata~ra) t!! 
' \,~ éxito. dUrant~ ' alg~rtÜempo¡ > sin e~bS:~go ~l- ~asod~l ttempo, 

reauit6 . ~er u~' 'pr,obleina. ~ en °vfrtÚd
0 

de la escae~z de ¡a ' ~~at~rra .·. 

, ~~c,19nal· y llls :f1üctuS:c1ones en los preci~s del ·~ercad-º in~'ildh ,L 

Ante , ~ata p~oÜeiriétt 'c. li · 1a enipresa hizo l .os es.tudios rtec,es.·ari'oB , . ;·, 

.:: ... . 
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t~la en 1957 su primera plarita de fierroesponja de 258 tonela-­

das diarias de capacidad y automáticamente pasa a ser una empr! 

sa sider6rgica integrada. 

En . 1955 se constituye otra empresa de capital privado denomina­

da Tubos de Acero de México, S. ·A. (TAMSA), en el eqtado _de Ve­

·racruz. Esta empresa se .caracteriza por ser la. p.lanta más gran 
. . . -

de de México, dedicada exclusivamente a la producción de tubos 

dé acero sin costura. O~iginaimentei la tubería se fabricaba 

con acero semiacabado. que se comp~aba a otras empresas. Sin e~ 

b·argo 0 en 1959 esta e_mpresa empezó a. producir su p_ropio acero -. . . 
·reduciendo la chatarra impor.tada ·en hornos e iéctricos. La. in.:.-

- ' ' ' ·' . . .· . . . . . . '· 

versión original fue de 120 miilori•s de . pesos, •n l~ cual Naci! 

'nai Financiera parÜcip6 .-co.n eL 20%. · 

En 1958 La ·consciÜdada; s. ·. A.; · fúe - adqulrid~ - por la empresa Al,,:. 

.·. tos H~rnos de Mé~ico, ·S • . A ~ ·· Oos -al'lo1i' despu~s Hojalata· .y ' Lám'i-!'f 

na, . S; A., instala ~u ~~g~-11!1ª piantá de fiertO~sponJá. en el es­

ta.do de Puebla; con un~ ca·pacidad de 712 mil ton.eladas pqr .afio 
• . • • '1 

:para: p~6ducir aceio y - ~r~ducitos ~o pla~os. ; 
. .. ', 

.Otro hecho :importante acontece e'ri 1966 J cuárid'o Altos.: Hornos de 

México, s. A., inst¡la. ~\ro .'ai-~o - horno c6~ un~ . cap~cidad de . 

. l 500 . ~one l~daf? _de ar.rabi~ ' ~:~· :dÍa • . En 1967 Tubos de'. AceÍi~i .. de -

· · :MéxÚo; 's: . A-. ~mpi~ia . ·a · Óp ~~,~~ .· ' su p{arita ·· d~ - fierroes¡:ionJa . para . 

s~r. una empresa integrada más > Ásimismo,Fundldora . Mon~errey, -. . . . . . ·. . . . . . ... ' . . . ' : . .• : . . . . ~ : .. - . . . . . . ' ' '• ' . . . ·: . . . . ._ . . 

s ~ A. ti ' instala : ~ri . 1.969 su tercer al to horno d~ 2 500 · tonela-

das de capacidad iristal~dB d~ Bt:.rab:i.o por ~ día • . 

·' · . 
;' r \ . . ~ . ' ' 

.A :: Í!ledÍ.ados del ·af\o dé .'.1!}69: se . f:~aÚtó la ,creacl6n de Una ·nueva .. · 

:: • :·! ~¡?rs:6: :~!~e:ª_ - ;1 ••. i .. dP:
1
._:U; ·ut; _:

6

'. :n:_ •.•. ·_!.:~ ~- : ~~~;:t~á~ ·~~r:t ::.:r~:~~:~.~ ,~ ·., ·. 
0:. fóf . d~ :-.Ús Tr1,1d~~s E~'ta: empr~sa irt i'cia .•.eu~ .. ophácio- · . 

' .~ . ;' • ' .. 
.. . . ·.: .,;· "' ··,, ' 

. .. .. ~ .. ~ .'. 'J 
. . . ·~ '•'· · . 

... ., 

- ~ 
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rie~~n el affo de 1976, con un alto horno cuya car*a principal -

es a base de pelets, una acería BOF, un departamento de colada 

continua y otro de lamiri~ct6ri de productos . no pianos. 

-La Siderúrgica Lázaro Cárdenaa:-L'as Truchas, S. A., fue planeada 

inicialment~ en cuatro etapas para llegar a una capacidad de 10 

miilones ~e toneladas de acero al affo. sin imbar~o. por loe 

p~oblema~ econ6mi6os y financieros que afeetarori al país en - -

~s~s- affos, la empresa tuvo qu~ -modifi6ar s~ planteamiento ini-­

ci~l. En" 1979 decide · iniciar ~na segunda itapa ti~ilizando la -
, .:.' ' .. 

te~nóiogia de fierroeipdnja patentada por Hoj~lata y Lámina, --

S, A • . -

.. Ffna1merite, en el _ affo de - Í979 el Gobierno Federal dec'ide .la c.re! 

- ,'. c16n - d~- la empresa : eetatal~ mayoritaria Siderm.-a:ic; s;· A • . de e~. v •• ~; 

:'c'u~'.~ ob.J e~i ~º - ~~11\i?i.pal .e s .. co~r:diriar a -las e'!'i>reea& ·de p~rtlci.,. 
- p¡c:i.'6n estatal mayoritaria; que para entonces esta.ben con~titu! 
- :~fa. p -o~:-; ~lto's-•• Horno~ - :d{i~éxic~, - s. --A.,-: sil:!er'úrgica ~ Lh[lr_~ - - Cárd! -
. r1as:,;L~s Trüchas, s; A._ y , Fundidora • Monterrey, s. Á ~ 

.. ,... • • .. ! • .... ' -

.·.,:·: . , 

. 2 >: COMPOSICIÓN -y ·- LOCAÜZACÍON. DE LA. INDUSTRIA SIDERUf\GICA ~ 
'.; ~ 

__ .. ,··· .... . 2·.1; - Desde e 't Puntó de Vi'Bta de eu P;~C~eci - Productho. 
. .. ~ . 

. . . . 
··:. · 

. -
•E.rt . ú ' '.f.rihu~ ~~ia '. sÍderú~gi~1(, nacional .:la ~ · c i~sif 1Úc i6n "comúnmeri- -. 

{· 

' ';' '. y~~~~~~fü:~=~:j::fü~;fü!~~tfü;~;;f t1:;!fü;~~i;,~ifü~f ;;fü~~ 
:.':" <·:_' . . , : das -. aquellas que . efectúan _-el _proceso de mineral de fierro, des-
:· -'_'. ~-··- ,><!~ · s:U ~:ict-~-a~~t6n 'y· ·~-~ri~'ri~1~ ~~:~t~- ei · :aca~ado .· Ún-~1 .. d~- loa ~ pro-

.iY::;~;f~-- : · ·. " .: ~]~7-~;~·~ ,:_':_- _.:c:~~n.~'. ii~ .. : :_~ft;\?\~-~~,~~J. · ·~.~~::: ··tri~~~i~:~_-i:~H·• ·:r~r.ª - ~.~f-~-~--:. •--
• . - - ~'-" ·._ : .. ,,·Q1'6n y , tri_turac16n del" mi~eral· , - bener1·cio y _, reducción del mi•"".~. : 
~..;~{·_'. _ ~·::. :( i :.~ ·'· : :,;·_i: __ J:_~.:_,~~:1 : ' .· ': _. .. . .. ..• . :.:~.}' -:-~ ;,. ":' . ··: ·. :i ':. • . ~· . • : . • }; '· •" ., . - ~· .·,-' i;· ' . . . ~ . 
:~_:}':J·~:<<·: : .. ·:~ · :'./·~ .·~.. "' ··. i : .... ·;; ~ . '· .. ·:·· ·.... .• ... ... .. . . . .. ~ 
~.::. ::·.: . ... : ·1.. ' .. . ... -. . • :. ~.-:· .... :: . . "~ ' , : ~ ~ . ', · .. . 
•; , _,. . • • • • . ·. - ·, t" : ' "i,"¡ • .. . ~.;---::\:. :;~."·-:- . · . , :• ' \• f• · . • ' 
1:• ;. ·' • ·, .. '(• ;·: '.·;.-~· • ~ :'. •• ·.; ~ .. . . ·: " _.:· /:.- • ·- '." ~ .. ,: ~ ,.': ·~ · .· ·~ .. :: : . . . .· ·• 

'.~~ ·~··· . ;·.. . ... t. :;::.:i,<·.: :·.';..: . ··:.'.':" ... \-.. . ·--", .:··.\:> .. ·~:--' · :'. : .. : ':''.;~ ··: .... '~ ;~ \.':-:1 .: .. , : .. _,·:: : · . ~ ·:": ;~, ... :> .. '-- .' 

. . . ~-: ''.!~~ 

-.--·._.,:~;~~ 
· ·:· -; 
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mo, aceraci6n y por Gltimo para laminación de los productos pl! 

.nos y no· planos. 

Las Semi-integradas a diferencia de las integrada~, inician su 

proceso prodtictivo a ~a~tir de la aceración, para lo cual ~til! 

zan hierro ~e primera tusión y chatarra, siendo esta última la 

principal materia ~rima para la producción de laminados no ~la~ 

nos. 

Las empresas Rel'aminadoras son aqtiellas que ·únicamente. se dedi .­

can a la producci6n de laminados ~o plano~ ~tinza~do co,mo, ma~! 
r .ia pri!"ª• productos siderúrgicos no terminados o formas .esc:ógi 

das de <chatarra de 'ac~r9, t~Ús como, •palanqtii.11a, eJl!S 1 r·i~·..;":'~. 
'i e~; e _1;c. 

. . 1' .r ·. · ... -,-
.. · .,. · 

Existe adem!s · una iridu~~ria es pe~ iaUzaqduae,_ .. urteil
1
aci_ziaon.· 0ahdaat, 8~nr· 'rt;a~ .. m·ad __ ·_ ..... ·.· .. -e·· ··~.'.·_ ·: 

mente con' ~l . rémo siderúrgico debido a 
·.. .·. . . · ." '. 

. -·· - ·~ -, . . 

.·· 

,fit?rro 1·· acer,o como insumo bási~ó; tal industria' llamada . de " fü~ 
· dición ; se c'aractíi,riza por la , fabfÚac_ión de piezas de f .ierro ,'. Y> · 

acero por moldeo.; ' .. . 

2. 1 .1 · . Empre&as In te_gradas , .. · .. .. .. 

- ·:··~~ ·· : ' _¿ : ¡ndu~t'rta :;siderúrgica · ·integrada - co~preride 
. ~ ;as · ::pr~-~~- i~-~ies .·fosta:1a.ciones ·~stán .. ~'bi.~~das 

cinco enip·~~ªª.~. ~-~ • 
como se indica ·a 

, ·, ·, 

,· •: . 

,·EMPRESA ÚBICACIOtf 
. ·· ·1 

..... 
. tto ~-~o· ~:; ~é . M~~i i .:· : s .; A.· 

- ' '- .;: • . : · '•¡ 

· ·· 't.tciri~10 ·~.a ·¡ . Qoah~u~- ·, 
, . '. ,:: .. 

• ·: • .. : .~- '~ - . . . • 1 . ; • , ···:·. 

',.-,,~ ·· ·.77~;.amb~~~·~:e~;~~~~~ '. ~r.es plantas '. el<'e.l .is-tado .. de· 
·:~'.·i I· ~>.:-: - 1 : _:; .. ,.". ' • • i ~ • . :' ' '.; , ',' t • • • 

• : r¡· . . :·, . ";; ··""> ·:·i·: ~ . 
. , .,,, 
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Monterrey, Nuevo Le6n 

Monterrey, Nuevo León !/ 

.:·.· 

Fundidora Monte~rey, s. A. 

Hojalata y Lám;na, s. A. 

SiderGrgic• Lá~a~o ci~~denas 

Las Truchas, S. A. 

Tubos d~ Acero de México, S. A~ 

Sidermex~ s. A. de C. V. 

Lézaro dárdenas, Michoacán . 

Verácruz, Veracruz 

Distrito Feder~l 

. .- ' 

En esta industria se distínguen d~s tipos de procesos indu•tri! 

les para · producir acero;. cada uno con sus v~ntajas y desventa.;.;-

Jas. El ~rimero se caract~riza por la titilizaci6ri de . ~a~b6n mi 

neral para la reducción de acero, mientras que en el segundo se 

utiliza energía eiédtrice~ 
::':- ,· •, 

En forn¡a esquemát'~ca y con f'iries''° llustraUvÓs se hace una breve • 

,. descripci6n !i~ c~ii~ tino 

. ·\f1,úJ6., .a contí~u~c16n. 
de ellos, · ecompaflac:l~ d.e un diagrama d.e 

·.> ... - . - .. ..... 
:, } 

~; . , : __ 

. Pára>e l ; primer · caéo' a~ . utilJz'ár.~ · e,f dé · Alt.c>s .Hor.rios': d1( Jlbico, 

s.' A ;: y pa·ra : el se~~ndo ~l de ':HoJalata y · ~,.~.f~·~ •. S\; :~ . -- . . .. 

Primer caso: ·. · ' 
~ ; ' : 

· .. <: -~· ---

~,l. proceso se inicia a . pa.rtir de '1a ~~t;~cd6n . del mfrierai · de ' _:, 

hier';~ t . qu~: se tr-arisporta ., dep~
1

~ita ~ri ~:n :.~~ti~ .de hd~b1ene.iza . · :: 
cfó~ : · ~fe , dond;~e ·, ¿6ndU~~~ a ·. ¡a · · ~rit~·~ad·o~~ '. p~r~ red\lc ~·~l'Ó a ·: . 

fragme.ntos de aproxi macíamenté i 's'. mm :· . . . .• . ' ' 
- ·-: . <:: ·1 ' . - : -·. -

. -:1·· ... 

.· 
·' ,~ 

·,·. 

' :._;,'. , 
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Poste~io~mente, se lleva a la planta concentradora en el cual . 

. por medida mecánicos y por flotación se óbtiene un concentrado -

con un' contenido aproximado de 66.0% de hierro. Este material -

se a~lomera en pelotitas, someti~ndose a un proceso de secado, -

precalentamiento, cocción y enfriamiento para obtener lo que se 

~oncee como pelets, los que constituyen la carga pr!ncipal en el 

alt.o horno para la fabricación de arrabio • 

El carbón mineral, · elemento básico en la producción de acero, se 

lava y homogeneiza para .ser coquizado,. pues sóló asi puede ut~­

lizarse con el hierro enla . prciducci6n · de arrabio en el alto ho!: · 
·no. 

. . 
- . · - . ., . 

+os • · S~bJH'Odl.icto's que 88 extraen'· del pr:ÓCeSO del carbón, al dea:.:.--'. 
prenderse 'ia. ma~eria .. ~cilá:~Ú . son: alqu.Í trán·, . benzol, · nattlll_e~o, 

·. i .. s~lfat~de~Jlionio, etc .• -< 

·_n ; paso aiguie.nte' :condu_ce todas las . ~ateria:s 
' :n~ ,. con, ·~U:ae : se ~rodu~¿ d arr'~bio o . Úerro 

.. para ~u. P()Btei:io~ cfon:vers,icSrÍ ' ·én ace.ro, . 

,_ ·-
~~--

.. · ' ·. --· 

~rimas.al .ütCI hor-
: - - . . . . ' ,. 

de primera fusióri ~ . 

Como se ha· men.cioniidó anteriormente de la peletizl:'ldora s~ obÚe;. 

·-: ·-
.·"( ... ;;- :· 

r-·. -· ·) . :: . .· - '~ ·! ·: ..-- ; ' 

~ ·:: __ -,_\;>,'_. ::··-.. ... ·,,· . · - .:· . .. :. ~ ..... , ·.:" · ~.... . ., :":·.- :'> '.>.~J,: ... ;· ... :., . . 

/:':~:?/. < .. . · f: ·1- - arr iiti ¡.~:_. uq~i.ao:· ~~>.tr·~~~-~;-~~;o .. a: i .~s· ·piant·~~ <i~ . ac:·~~-~c16n 'por 
, ~ ... · ; . ..... . . . ,, ..... ·,->,., . . :··, .. • : .. ~ :·:,· . ;:: .. ~ .. ,~:.- · ···. :·. ··, ~,' · ·· : ' ;- .• ·.1 :···~.- , . '- ··- .. 
:.é,,/;.'\\'. :y~e"Ci :1'0, '. de . U~!i~~ : :ol~aS, tetm:#_ . llamadas carros · .torpedo,; ':: E'ri .ioa ' coñ...:...:_ · 

- . - ,_', ;'¡ . .... /· ·: ~ : :;; .-.. .":,'.; . . ':{ ~~· t'.~·> .. ·~ :. ..'.:. ~ . ~ ·. . ; ··. ' ....... ·.: . ~~. . ;'.: ·~ J : : ~::. : 

.. ' . . :,. :: ' - ·. ·~ ·· . ·,; t: . '¡' ..... . ; ·, • ' , : : .. : ,; · ' -.;' ·:·; ~:··:, : 

; : /·:.: .. .... 1 ,• ' ~ ' : : . • ·:.:_;,~- ~ ' .-•:·.'.:::;' , -- • :: "' 1 . • . :· ." :<··· .. - .. . :·· - . : ) .~ · ... 
. . 

f .• . · 

: .:\ 

. .... 

.' · · 
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vertldor~e de oxígeno (sistema BOF), se vacía el arrabio inciu­

yendo chatarra y pelete para controlar la temperatura del metal 

y mediante la inyección de oxígeno a presión se eliminan las im 

purezas como son: el carbono, manganeso, silicio, fósforo y 

azufre. 

Otra ~ateria prima importante es la caliza, para poder usarla -

como esdorificante en la aceración, se transforma en cal, ~e gr! 

do · siderúr_gico, en una planta cal,cinadora, por cada tonelada de 

acero se tonsumen 80 kg. de cal. .Asimismo se utilizan ·otras m! 
_terias denominadas ferroaleaciones que dandiferentes caracte--

.• rísticas al acero de _acuerdo a las _- nece~idades . requerid.as·; 

. Otro método para la pr~ducci6n de ac_ero líquido ' en AJ:JMSA, -ea .. la 

~uÚ'z~cióri de horno. de aceraci6n de hogar abierto cs1emeri11 ;ltat 
. · . . 

·. t, in> .. . : 
:·-: 

Dé ambo.~ .p:.:.?oesoe surge el acei;-o~ que, en forma· lfqµida, se de-

-.. '.' pos.ita''. en - ~n~s ollas mont~ciás . sob~e : carros de . transferencia que . 
. . lo c'cmduce_n a la nave <de lingote ras 1 . o pasa : a la . má~u!Íia de co-

,. · · .--lada - continua-. · 

... , ·· .· 
,; .· 
·Y 

·:·, (. Por ' ~s1!e ,-: úlH1Ílo prociedÍinierito se vierte el . aceto ~n moides: re•"-· __ 

frigeradó~ ·de l~s que saldrá aceio .en forma .de planqh6;n ·aún e.l 

··- >. :.;:::º·:r.~:::d::~n::~-~n:~;e;i:~l~:i:::::o~· :·e 1~:::a~:·~e:::~.: -·:: :_.:;:;· ·· 

. ··úoima~e" ;a'.· g6n~oias ·de r~r:rocarril tl~iata los hor~os cie · r~~ale_!l 
. ~ami1:t .nto :~ ·p·a:ra su poistf!rior i~mi~~ci6n, • - . · · . ·· :. 

•.. ·~~~¡ ::~~i:~ ~t:~ ::: ,!:.:; ::; :::::: .~:.:~:.1 :: ; :~~fü~!; t::,~1:·: ' .. · 
. : .. palan~·~ ·1~·1a · ~· : 'después ~- div.ersos trenes de ' ranitrliÍ~i'6n¡· ~oñ~e -
·. : :; /. :".'~e)~bl~,!1.~r~n~ r:~n~·.1men t'é . to_~ : ~~liuc,,tos A~~~ ._.s'e . ;e_~ ~d, :~~~~~- >ll '.. eo'n -~:il.~ 

... . . \ ,: ~ '•' ' -~~- :.~ · ;,· ' 
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nuaci6n: plancha, lámina en caliente, lámina acabada en frío, , - . 

hojalata, lámina galvanizada, cinta de acero para tubo, tochos, 

palanquilla (bilete), varilla corrugada, alambr6n, soleras, per­

files comerciales y estructurales, etc. 

Segundo Caso: 

.La etapa inicial del proceso para la producci6n de acero en HYL~ 

SA ei similar a la de AHMSA y •610 se diferencian ~n el equipo 

utilizado • 

.. .. 
. El proceso se inicia. a partir .de la extracc:i6n. del mineral de 

. -: , . 

fierro. mismo q~e después~ _ de ser . tr,iturado y conceritra'éso pasa ~ 
i~s t.~ivas de ali'men tac ión de lá -pele ti ZBdOra de 'u .: c¡¡~l _' se ób~ . .';;. 

. . . . . ' . 

,., .. _ 

· ', ' ·' 

. tiene el primer. material denominado peléts. 

·_ . :;:. . > 

; La etapa 'siguiente es conducir el mineral (p~lettsJ á. :l.9s · hor~os1 

de reduccÚri en donde el. princi¡>al, combuetibie e·a el gas. · Cabe . 

.. ·- recordar : que en .AHMSA el combust1ble· era el eoque metdúrgtco • . -
. . . ' . . 

. .. . . ~ :: 
El gas natural compu_e~to báaicamente ' · d~ metano, para .ser utiliz_! 

do coriici agente_ ;educ.ti:ir, ,se ·.ne_zc~a .. con v~por de: águ.~ · y t1e ~as. a ' .;; 
:· p<?~ : i.mrefOrm~dor, el c~al conéiste en--: ~na serie de tu.boa de ace;;. 

ro·<inoxi_dable que . coritienen un · cat'alizad~~ ,a base_. de .: nfquei • 

. _i.os tubos -:se c~Hentan .y se tiene la converái6n de los . com¡:icinen..: • 

, ...... . tesreq.uetidos > · ·: ·-.· , 
. ':.· 

.. ',El. re·rorm~cior _ ti~rie · una eievada · eri.denc1a térmica ·, · ·y~ <tue apro~. 
vech'a ~l .:calor ' r 'esidual ·- de.' lo~ :_ sás·erhde 6'6mbuat(6n : para{_gerl~r~r: ·: :. 

-.. •.::·,-.···_'.-_._·.·.·.·.·.·.e
1
.1a, .. -:_ -.vm: .. : ªe·-~ ~z_; ºc· .· .-,.r1::;.·ar.:. equenid~ - ' por el pkoc~~\ · Y ,, P.r:r~~· ·~1 :p,r.~c~le~~-a~ient(! ~é · 

~· re~'ormar· . - . -· ,._ . 
·-.. ·.:· ' •'' 
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clones b&si~as del proceso. 

Cada uni~ad reductora consiste de un reactor que contiene la car 

ga de mineral precedido de un horno de precalentamiento y segui­

do por un enfriador de contacto, en .los que el gas reductor se -

calienta antes de la reducción y se enfría y deshidrata una vez 

tjiie abanddna el reactor. 

Los . pel~ts se conducen .por medio ~e unas tolvas de al~acenamien- · 

, to si tuada·s encima .de · los reactores, para ser . reducidos en con-..; 

tra cor~i.e~te escalonada con el .flujo de gas y el gas residUal "'.' · 

; . se· utiliz,a como com~ustible dentro de la planta para su~inis.trar 
··.los · J;'.eqúeriinitintos tir~icos , dei <proceso. · 

· ·Después de completar .la reducción s .e· obtiene f"ierroesponja. (el "'." 

prcidu~to · ~qtliValen'te en AHMSA . e~ el arrablo) que se carburi~a· -~ 
:h~-~ta ... ei ni.vel dee~ado · y . se enfría. · , El producto met'ali~ado s~> _: , 

·d'eacargá i>,or_ el fondo, del reaci;Ór, 'se tra'i'lépcirta 111ecÚant:t1 b;andas ' 

ei : una tdl'1a de ' r,etenciÓn y homogeneizacl6il ~ntes de ser enviado 

a .la acería. 

'Una de las más . impórtentes di~~~~e('l_cias en la· etapa d~ · a~erael6n · 
: cori respecto a la de AH~SA, consiste en l~ · utilizaci6n de 1ornoa 

• " eléct~i.é#'~ Jos. cu~tes son alime'n~adó.s con ch.a.t.arra y Cierroes~o!:r 
Ja por. me.dio dé téli'vas qiie lo dosifican. 

:· . .-· · ' 
·, .·, ., 

En esta Í'aEte' se hac~n tres cargas : al horno: .· la, primer~ , CC)D:ti~i..e': . 

"más o irieno!J·' el :25%, de fa . carga d~ ·(ihatarra ;y :el 25~ de fi~i:-r.~ee-:- · 

' segunda con el' 25% de ·· la· .carga de f i~~ro~spo11Ja .. eµbeti ' 

X/.,:f llY:~?~oº~f'. · .-~~j·c\a.1 · ~ -. :~ºt8:lm~~te:: po'~>?¿ªtª.~~~ ·_ ei~~ú~ l~ , di_8,P.~~~~f= , 
.. Udaii .de é~ta y ·; :la te.rcerael . 25% restant.e de fie:t-roesponJa,-~ 

ali,meri~~d~ : .b~ntinu~¡n~rtte ~. una ·"v~io~i:d~:d 'con.t·~~lad~~ d.e tai' f~r~·· . 
logre.· de 

. ' · ~ .. . •. ; ·.{ 

..... 
, .\ ; 

. · ... 
, ..o:• 

'' 
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El fierroesponja cargado en forma conven6ional en la~ dos prime­

ras cargas se ~i•tribui~ de tal manera que proteja los puntos -­

calientes y llene los huecos de chatarra. 

Para mejorar ia eficiencia t~rmica del horno y penetrar en la -­

carga con los electrodos se oper~por 3 6 4 minutos, ~on una ten­

si6n r~ducida y ·alta ~~~~~erite. , d~spu~s de _esto ~e aplica_ la m'-­

xlma potencia para fundir de· adentro hacia afuera y proteger las . 

paredes del horno • 

. . . .. 

·· Una · vez obtenido el acero, 'ei ho.riio . se inclina hacia a~r's para-_ 

vaciar la escoria y pó~:teriormente se. inclina hacia adelante pa:.. 

ra depositar el , acero J.:!quÍd~ enlas ~lle.a ,de col.a.do» en dÓndé . ::0 ' 

· se adidfona~ las ferroa.iea~iones , y iuego se vacía · en .. ~f11go:te.r,a~ ·:. 

para posteriormente llevarse a ' landn~ción. 

·: En el caso de le.' plalit~ d~ P~~bla~ · Sé calmá el ac;~r~ ; en fo' .oit.~~ . 
par~; l,levarlo e, l ,a colada continua ·y deápuf!s. a laminación de ' .:..;;_; 

don~~ se . obÚ~nen los product'o.s . flna;le~, . t~lelj como; "piancha·; --

lámina . en .éalient e, . en fr°to, varpla corr;1gacla y . o,tr6~ • .·. · ·, 

2. l ·• 2 · E111¡)resas Seíni~in;teg~ada~ •: ' 

."La, . f. ;~du,st~i,a , ~Jd,erp.r-~;l.ca . Selll~~integr~~~ S.e,· compoll.e de yeiiítf:O;,,,;;:; 

seis::• emi?r,esa"s como se indic8'. ;ª contin\lación: . .. ' ' 

" ' '' 

·. EMPRESA_ .... 
. '· \ \ 

A:c.er_.os ~n,~10, : s. A; ele e) v;·'.._ 

.... f ::~:t l~:~;~;I~~cf ¡A~· · •i·.•· ·. :•· 
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EMPRESA 

Aceros Ecatepec, S. A. 

Ac~ros lndustrial~s, S. A. 

Aceros Nacionales, s. A. 

A~eros San Lui~, S. A~ 

Aceros Solar, s. A. 

A~SCO Mexic•na, s: A. 

Campos Hermanos, s. A. 
, Cía~ Side~argica d~ G~ádalaJa-

ra; S; A. 

·p~rrota~irtádós~ s •. A~ 
. · _ ... ··. 

. · , ·' 

· . . ·.:_ · .. 

Fundiciones de 'ttie.rro y ~cero; 
· • , · · ¡ • . • .. · _, ' -

f; · -: i: . .: '• . 
rundi~or.a d·e Aceros l'epéya.é; .. · 

' -;. . ·-··· . . . 

• :·, -~ ' 1 : • 

Ftl"nd icsOra de :· Mé.'it.i.co, s. . A~ .. ; 

t~minádóra A~c'apo'tia1c~, s ~ · ·;:~ 

.. - '.· · · 
· , ._., ,,, .· 

UB.ICACION,' 

Ecatepec, Edo. de México 

México, D. F. 
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Tlalne~antla, Edo. de México ­

San Luis Pot~~í~ s~ L. P~ 

Tl~lnepantla, Edo. de México 

Tlalnepantla, Edo. de Méxi~o 

Tlaln~pantla, . Edo. de México 

Guada:l~j ara~ · JaL . 

· san ; P~dro )c'aio;,toc, . Edo / ,<ie•· .:. · 
· M~xi.~Ó .. . . .. . . 

· M~.:itico; o. ' F• 

. · · Barita .el.ara, · Edo; d'e · MEx'ié'o 
_, . : ... . . . ·, ' ; : ·.- .. . ·' 

Hxre:·.; ; o ; F. 
·· ·' .. '.. 

.Mhdco, 'º· ·r. · . ' · · ,- ' , _' · - ' , .-._. . . . . 

·.' _ '. · Met~~a~gi:ca ._V.ef~~¿ruzana .• 'S • . d~ . . · ·· · . -. 

··.·.:·· .. :. : ... ·.·." .. ·ºR·m· .. ~ ..... e·: .... g~.····ª.· ... ··.··.·YM .. • .. ····ª;··.· nª.·.:u¡.-·r···.Va.'c.· ....... ~ ... u.·.·r· .. ·::·e·._ ........... ª ..• : .... s· .... •·· .. =.·A-..·.· · .. :··. . c6rd'~ba~: ;:ver.. . :· . ' . . . . • . .. st'S: : c)·ara\ .. , Edo~ : :~~ · ~~~ico 

: Pacas" .de Meta! '. y_· Laminaci6ri" : : ·' · ·: :, , .. .. .. ' 

.. ,>tf~s· ;_ : A~ \. . ' . ·,: ·· · :. :· M6i~b~ ; ' D ~ ·,:F" · .' 
' • • • •••• • • • • ' ' • ' • ' • - 1 :~ ·.'··· .. · 

. ·;·•P.roductos . Gavaidón,, . 5 :¡ ·f.:<·. ·' M6x.i_~-~:; e¡)'; . F / ;.- .. :" · 

~: .. : •. ·.;·····) :_·.· .... ; .•. :._;····· ···•.~··········~ ..•.. ~.: .•• • .. ·.•.:.~.· .. •.~t~. ~fü.··~·-~,.•·.·.~.:-.~~i.•.~.·~~!~?. :·· ·~.f .·.:.: .. i.;·:.:.·.•., ... . • •,. ::~~~~;mf ;:~i~ .. L : .. P •.. 

:_,: - .... .,...... ... ··.·-.·.··.· .. ' ... :.:·- .: .: ... ~ ... . -_ ... , ...... :·::.7_~~·~ . ..:it:.~~fY .) d'\ . d!>.~.:.1~Mº .·· · .· .-.~~· \ . - -~ :·. ' . 
?~/:,:.~~'.:"~-: : .. .. 

-.- ·. ·· ~ 

.· .. 

,,, .. . ;_, , .~ . _ ... .. .,., 
·::-
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Lós aceros al ~arbono se subdividen ~ su . v~z e~ ; aceros suaves 

o al bajo carb'ono con 0.06% . hasta 0.25,% de carbono; aceros sem,! 

duros o al medio carbono cori más de 0~25% y hasta 0.26% de car­

bono y; aceros extraduro~ o alto carbono con más de 0.70% y ha! 

ta 1.5% de carbono. Estos tipos de acero se destinan básicame~ 

. te a la producción de laminados, tales _como, barras' macizas, -­

perfiles estructurales .o pesados, perfiles comerciales, varilla 

corrugada i alambr6n que son . demandados por la industria de la 

construcción. ma'nuracturera •· automotriz y o_tr,as. 

Los aceroii ale11tlos · se subdivide1'\ en: aceros ' gradó maqui~aria 

.. (al carbono. r~s¡jÚÜradcis ;· .al·plomo y .aleados) f ·ace?:o'• .herra.:.j •.•. 

.· 

·· .¡ 

• • ' • . • ' . ·. • . ' ' j • ' . . • · ··, ·,. · \ 

. ... · . . mfenta ( rlpldoá , .·· pa~a •trati\'1Jos ''eri caliente ·, -i:iiille~siorialmente es . .. . 

. t~~ies::: y r~shtent~s al T~'pacto > . ~ Ló·a · ~~im~~°'s · s~ :~·t_(lhan ~ .: :. · 

;1 ;., 

'priricipálniente patá '..partes de · maqtiinárla; 'p'e·aada .. y · 10'8 : ~e&undo~ 
SO_l'.1 . - ~6. eros que : · ~~spués de . t~

0

mpl~r~~ y'·: rfj~en,i'ra~· . qued~n · ~()n el.h 
v~d~ ·:dureza i 

0

por
1 0

lO· tan te:> eon . uú liza dos para . deform~r. . canfor"" 
• -· - • ' • -· •• ••• ' - • ,' . ... - • - • • • • • 1 -' '. • ••• • • ' • · - ·· / • •• • •• • 

_mar.-, , cc:>rtar ·y , rÓ~per · otros Qiat~r'ifiles ~ . · · 
·' 

.. _,. -, __ 

.. . ·· ,· .. . 

. . Acero~ · :Í.noxfdable~, . la principal . caracter!sti'ca ' de . este tipo ·d~ :; 

acerba es su resistencia a la corrosión, ios cuaiu ; c~rit1erien ;. ... 

. un: iiiinimo del; 1~% .de cromo~ ' eí~~·~nto ·que --~onfiere , ál ·~-~-ero la ./ , -.• : .. ... 

· •: ~::1 ::~~; ::. "t;~;:~:,::: ~r:~t~*¡:~J;~r :.~;~' :;;!~.i!~. !:.:::: .. · ·· · ; 
:ta ' si ' se agrega · nr'~oel ·Y se nil!Jo;'ri1 si ' se.< a.didonan peqlJeft'as ·. ca!! ·· 
ti'~~defi .; ·e m~ltbde·~~ y cfobre .: . . ;; . . ··. . · .. : .. · . . . . . . : ··, ' ', ·· ·• ' 

: ,,::.:,: . .' i '. 1 ' ·, ' ' • '\ • ~ .- :, ," • ' • '. • I ' <: ' 

':'./ . .' :o •. ¿> .~ : aÓ~~os ref~~ct~; ~os•_ se sub.div( ilen.' ~h: a)~ ' nfqtiel -~ ro-~o, ero . ·. < 
~_ .. :_._·.·.-.·,·.·.·,~-::. ·_'.:.~·.· .·_'.\_·_: . . ·· mó, ~Jpmi~.~º, ?.~l.'.· . ·~9(,b,~to ~ -~~:t_f¡::_. • · •_:,··_··.:~.: ~.;_ ~---·~ªs~_ .. i. ;f:·:_:~::_ ... ·. :. ~·~!: .. _J. · -~.~.: ..•. ,._: .. ·•-.-.• ... • .. :.;_· · ·· · ::_··.~ ~~ 1.: , •··.· ·> .'. _ . . :~ ~~,.?~~ .-¡~ a· ,i:es is~.~r\R ~"ª 'a. . . .. .:: -: ~ · 

. . . .·• ·· · .'1'' l / , ' i·_ ' ·- : ,:•:-:.:~ .. :.:> ',. ,;. \·'.'_ , ,. --· . >:/ :·. . · ·,. . -:' :- ~---
·;~:-~;)_',:-\~ ~/~< .r; -· ~· / .1, . =:' :·-.';_";~·; . :·· ~ :··,; : . -- •.. ·'. . : · • · · . ·,;':: · . . · , .. '~'·. • . ... ': ,;:._ '.-- : . • ·--._ · , ·:. _,:_ \ ,:;· .• : .. '.'' "-'.· ·.' •· '· ·.·; · -~~ 

:e;'..,.. · .. :;;~!~1i~1;!r~:1i~f t~i~im.:J:;~:B~1;~:~~~;;;~:~~:~:t~~~z:~.-' .·. · .. • ·.'1 
.;-..· ..... . ,<:·t'¡''" .. · .. _, · , (··:" ' :.·-. ...: .. ..... '"· ··::·:.::::-. .. ::'i.}~ 

~~41: .. : i', ;:;; .::· x. . :_: _;·r2~~,~·, .·. :.r _:"_:_ .. •.•-·.·: .• _:~-'~:··:•-••.··,·:·····_:·¡···::.•_-.. _:_·.•:·_:.•_¿:: .. •.-·¡_:;•.·.•.:_•.-.·_;··.·.:_••-::_,···-•.:.:._ :1 . 1~.:~~'.i ;j·,_D · · • ;~ . . . ·• -~w ·.~.~.:_'._·.•_:·_ .. _:_.::_}:;-. : .. . ·.·. · . . ~:r_"'_Y_-_._•·.'._:.:._.: ... ~.: .• _·.·.·._._-.-.. :'·>. - _,. ... : . - '· . .. .. - ... , - ···.:·· . .-: ·· .... · '··') ... _;.~~~ .. ~~::r:-· .. - . ! · ·.1.~\·.~· . ..i~~-::-··:::<. ··. ~-·· .. ~:~_-_·_ ·:.,:. :.; ~ ... ~· ·,. .... :"'~.: .-- ,-'! ·? 
.: I· .. •.; . : ... ; . ..:,:.-i ·.":·.;·.: .'. i' ·'· ;'.,1 '.;= .:;;;; :(:jj; ,~\~:1·:·~>'.:· \.- . · . ~("'.:,,' ' ·· . . ··, .. ~ '"; -

1¡l~@~i~1i~:~~¡;~i·\·.1{~l~i@l:~j.:;g~7: · ·?iif·i,R0~~?/.~~rktil~~~~i1.J:~m1i1Jl~ 
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2.1.3 Empl".esas Relaminadorae 

El Gltimo grupo de e•p~esas que conforman a la· industria side-­

rGrgica son las relaminado·ras, de éstas existen mlis de sesenta 

.en todo el paía, por lo que se an~tarán a6lo las que se consid! 

ran de mayor importancia. 

EMPRESA 

·Aceros AHuehuete~, S. /,.", 
\ . .. . 

A~eros Jalisco, s. A; 
.. · . . 

A'ceros de YUcat4n, S ~ . A•>. 

Aceros . F~rÜn,' s. de R> :L• y 
.·.· .· q ... . v.··.· 
' '' A~erQ_s Gova, -S. -A. , · :.;• 

'•\_ ·' - ' ,_ -: . . . '. 

. · ' ':~~eros · Lamiri~4os ." : s; .. A. 

Aceros 'valuar te, .s .• , A • . '· -... - . .. :;: . . ··.' ;. ·,· : 

UBICACION 

Mé.dco;D. F. 

. ~u,adalájara" Jal, · 

. Mérl~a, 'iuc. 

· . ' 

· .. : 

Fortfo de las Florea; . Ver • . 

M~nt:errey, N ~ L .. 

·· ·:, .. 

· .. :nainep&.ntla; Edo • . de MhlCo·. ·, 
S.an Ju8.n ·' lxtah~llt~pe~~ _Edri •. ',''.'. 

.. '.·.·.:. ,. «... , ·. : 
· de ~é:xi~o. · · ··· · · , 

·. Bll~raé, y PerfiÍes', S ~ · A; 

c~~~ral : La~ina.!!ora, ~. · A. 
·. " ' . " . 9~1lt~.a~ }laq~Ulidora; s. : A., . 

: ~·clit·' •. :Meta1Grgica MExico,- ·:s. · A. 

Méx~co, D • . F. 

M~idco; D. F; 

Médco; n; F. 

CholUla, Pue, 
·, ',· .... , 

. . · . .. · 

'· 
·.: ~ .: ·. 

\. . 

,, , .. · .. · ,.'..>: ·co·t:~·Jga~~·s· :y _~e~Íile!I " Comerci! · 
'·· l .. ea , : S ~ .A. 

- l':·&ú~ralie'r~s rñd'l)s.triai'es, 

-·s> A.• . 

· Xacoyat\,ua~co, Edo{ . ~~ 'Mbico 
·· san Pedro X a los toe, Edo • . de 

· Jii6.:itico. 

Fundidora y ··.t{iminadorli .Análluac, ·· .¡. ·· ···._., 
. .. 

·-.: 

.'; _ _.s ~ ·- _ . _A ~ .. -.. .. ... . ,-... _., ... . :_Mé.X1c·~··~ . . n • :·.- ~ , /, . ·. -~¡ 
• .. .. ~ • • " 1 ' • • • .·~ • "· .:.;'.'. .'..· <'iii'~r ~"6 · · · · · · ' · · · · · · .. - · · · · · .. 

'-'" :· ,, . ,., . . , ~: ·AA.·.·cc.ee·.·.rr·.·".00·.· .-.·· ... ~ .. - ·.-dr'·._·. 'ne·"···.·1~ .... u .. Ns·.··. · . · º~" .. rr:it:ea·.·.<.1· .. -··.·--1·.·.· .. Sz" ... :.a'.,d .. oA.,·. , ' Mó,ritf3J;'~~Y· i,,~ .~ . V· ·.: •;. ,., " 
;, ,· ;;· ,,, ., Hie-rr'o y _ . :sM·.· !x".1 .• ·

1
.-P
0

· .. · •. • ·0e_- d····.:. r:.f ,lc'al~!J.'·. -. t.-· .·~ (:) l EdcS: / d.~··· . +<T~-\~ '.¡ .. +;-·:),;,. .... . .. . .. . . . : .. . :·:· '.·. < .. < ··: e - . . . '.-

. ·>. :· :Industria: de <Transfor.maci6ri · Si- . ·· "'·" . .. 

,·'I 

'i· 
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E(lf PRESA U.BICACION 

Industrial Laminadora de Corru­

gados y Perfiles, s. A •. 

Laminadora Cervera, S. A. 

Laminadora Del Bajío, s. A. 
Laminadora Orienta~, s. A. 

Los Reyes, Edo. de México 

Tlalnepantla, Edo. de Mé~ico 

Queretaro, Qro. 

México, D. F; 

Laminadora, Soleras y Perfiles, Sari J~an Ixtahuatépeq, Edo~ 

s. A. de ~éxico, 

L~minadora Tauro, Si A. · Los R•y~s, Jdo. ~~ México· 

Laminadora I:ictapalapa, S. f.. México, .D. F. 

Laminados i~roq~elado~ : Monte~ 
· rf-ey, ·s. A. 

Mexicana .de Laminación, · .s. ·A. 
: : 

Mexi,nox, · S; A. 

· perfiles: AÚa; S. A; 
Perni.es ilet·a, · _s. A • . 

- -. .. ' 

Montérrey, ' tL L. 

sari ~uan ' lxtahuatep~c _, 
' de Mh.i<:,(i; 

,:: ·· 

Mbi,co, '. D, ""F, 

MéxÚo •. D. ·F. 
· ' ·. 

' peihie~ de ff6xfco, · s. A • . -., , Mont~il'e:(• N. L. 

:·; ·· " PerfÚés Ju~re~ ~ B.ravo¡ s. A;· . san ·Juan Ix-tahuatepec, Edo. 
···' . ' · · ·· · ·· . . . d~ Mc§~ico. ' . . . .. 

'.:, .. . . Pe~ffles y va,rillas~ .s. · ~; · ·· 

• --=· siderúrgtc~ Mexicana, s. A/ 
. _... ..... · .. , _, .. ,. - . 

.;·: _ · 'Tal"l~•!'r~s rar.Cet~ .. -S' • . A .. 
·' -·· ·. __ ... , . : · . -

· · Ta.1'fex;~s Precia!f.~, s. A, . 
•,;' · 

. . · 
' ·. 

·.,, 

: :1'1a1hepanüa, _ tdo. de México 

~6xt~Q:,· :·o. -_ i. :· ~ . 
saritfi: c1a~·a, Ed·o. ci .~ : M61cico', .: 
s~n .. Juan ·I:Íttahuatepeé:; · J:do. ~ • 

.·. de . MfiiÚc~;· . . . .. 

Est~~ empresas .. prod.ucen··· bA$icaniente varH~·ª· corrugada .'.de· 

· i;e.s !.'. :di·á~e_ ... tr~s, ( .. á~·~ulos_ ·Y #~:!'.º~- pe~t'il.és: _~·~~-·-~- :rd~l,es' ; 
.. ~-: . ' .·. : 

. !'jct~~=~t":t1bo,'.~t~!~~·;·# j ••• ;.;g¡¿ é ~;~1~"'~1 ··: •• : en··~ . ., .. ~ ... i ?~"' ·'. 
·. ·:...:· .t'.· · · ~ · •• .. . ;.. _:;: .. \ 

.· . 
.. ' 

~· ·' 



,- ·· 

·' :i · ' 

·: \' 

" ; 
·-··,-

.. 

. ·· ,: 

ESTADO 

COAHUILA 

CHIHUAHUA 

DISTRITO FEDERAL 

ESTADO .DE MEXiCO 

HiDALGO . 

JALISCO 

MICHOACAN .. · 

NUEVO , LEON 
' PÜEBLA 

QUE RE TARO 

VERAélÚJZ 

ytJcATAN > 
.. . 

->· 

·. 

.. =~ . 

TOTAL 

1 

1 

18 

28 ; . 

.· : 2 

1 

2 ... ·.· 

l . 

2 
~ ' •; \ 

4 :.·: · 

NUMERO DE PLANTAS 

INTE 
GRADAS . 

; 

'°· 

1 

3 
;: ; ' 

.•f .. 
.2 .. 

i ' . 

~·;-.:1 · : . 
. i· · ·: l 

SEMI-IN­
T.EGRADAS 

1 

7 . 

10. 

1. 

1 

··--:. : : 

··-: :: . 

.. · ... ·· 
"< 

1 

i ' 

. ' 
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RE LAMINA 
DOJ¡AS . -

·, . 

·. i.· 

15 

l . 

., 4 . 
.:_ ' 

. .... 

; : 
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~-2 Desde el Punto de Vista Econ6mico 

Eri el inciso anterior se mencionaron las empres~• m~s importan~ 

tes que conforman la industria siderú~gica nacional de acuerdo­

al proceso productivo que realizan, sin considerar su estructura 

legal, es_. decir la integración de su capital social. Partiendo . -. . 
de dicha. ~structurs. la~ empresas se agrupan baJo _otra den6mina--

c16·n: · Empresas de .Particips.Ción Estatal . Mayoritaria~ de Parti­

cipaci6n Estatal Minoritaria., Organismos Descentralizados y de 

Capital P~ivado. 

- . ; .. . . . . . 

Esta clasificaci6n adquiere especi~l . relevan~ia. . si se considera 

que . ~ate. industria. es · ¿stn.tégiC~ en el 4esar,roÜo econ6~i~o d~l 
·- · 't· · pds y que p6r lo tanto' 'eL Estadó . debe marcar la pauta 'para lo~­

·, gr~r un desarrollo econ6mico equilil¡radc,) , e independi'ente. 

.. 
, ,• ;' 

.... \ . 

- . - ~ . ' - - _. . - - :- . - - ' . · . . ·: - ·. . . - . - . . .... ' 

Las _ empresas, de PartiCipadon ,ES'tatal Mayori.taria, son aque::-~,; . 

. . Uas en las• que el Estado e~ pr~~iétario .~e m's del 51% ai iaé . · 
. ~ .· ~cpio~~s . <i'1~ conr6rman ' ef .·capital So.cial ~ . ya · sea en forma _dÚ•e_2: • .. 

. . . ta' o a >travGs de . alguna otra · empresa páraestatS.:l, organismo:.:_:;.. ; 
.. ; ' · , _ . . · .. ·.- · • _·· ::. : . ' . ·· . . . · . -.- · ' I · . : ·._· .. : ·. , , .. 

descentrali~ado . o instituci5n. f.inanchra del Esta.do • . 

... . 

. :: · .,, ... · 

L~ ¡¡· .• empres as siderúrgicas de particip~ci6n : est?-taJ. ," mayor~t_ari~+:' 
··.nits .:J~mporta_rit_e; s . Son l~s . li_igÜ_ientes·'. ·, ' ·· ., 

. ·,,•. 

'· . - : · 't . -.. ._· : · ·- .. · , · ~~-<; 

ENTIDAD : ' . ·. : c'APITÁL SOC.IAL ; .!/ ' .· : -'; 

. _ ' . . . · . .. · . (Mil;p_n~'.S. ; , ' de _. ~eiios) , .. · · :·) ·;_· ·,,_,.;_•,'. __ ~.-.. :·.·_·_'.:,:.:,·. 
· .. ,.. . SI°'~~MEX. s ~, A.t de ·e. ;. v.~ .. .. '· ::. : \ .· .' .3p. ~ . : . . . . . 

. :: ~ .. Aitos lfo~nClS :}~e M_bfco_' ; .. ~ > A.: ·. ~ ... rr : · :.~3,3 . . · · : :/':~ 
' ·.· •• . ~ . .. ; ; -~· . . ' · ."¡ • ','. ._: . : · : ' • ¡ . :.:·. :5: 

¡¡-~~~~ ~:a,1~~ií;~-: ¡-j~G~~.a\•! ~-~ ·• ~& : i~~~:· ' > ···~~ ! :·.·~ ~:~·~· .. • · •· <l 
... / dFei ~1a:na :.Ffe~.d~_-.ºe:r:r~ .8<,Dc .. ' .. 116~_ n; ª.}ª_· .. ·1 .. ~~'<lP s ~ :::~li~./ .•. 1.~ a·~o ·~ ~~;-::e_~ : 1) i ar ~.ºi ~f'_i,_ c i~: ~ · -· · ·_.-_.:._·.·. ·.·-.·_·_:_ · _. ,_:··_.-.· _.:.·.·_:_•.:;_¡,",·_::'-·.;·:::·~.;~·--_ ·_.;_··. . . :· . . . .:-::· :: ~ . :-:·; .. {:'~ ..... ~ . . . ·_ .':~ .. ;_ ·,~ .. ·'- ·,. _~, 

' ':.~:· .:_'.'"r":. ',•:' • ,~·-':;;;'; '.-. -,'."\: ,' 1 ' / ' • \' ·. ' • • _•I:' ·, •'- . ' ' ,.f:.·• 
• ~ . , ', ~ • ·. •• • • • • •. - · 1 . • 

--~:",.':''.. . ·. -•. ···-- - ·-· 1 ··· . ·-; ~~: . :. -,.·,,. : - :. ... ...·. ·.-,:; ··.· . . _::·.' .· " :·>_ ._ -.:·-·:.:"\~ 7,~ l ·: ¡ -. ; ;,._ . , , _ .. • \ ...... <·[,};~~ 

::~tt. ··¿: :.:~: ::;~ . (;~:.;; ,. , ,: ~ , ,., · . ,. · , ¿:· :__ \;' ~-:~~~úd'.:::::;.¡~_-. ·.··•.:<-.-. :~_'.\,-:,•~.~.;_:;:q?/·· -- ~-~ / :;'· :,: ::· · , _-. ._ .. _,.'.: ¿;'.: :-"<' • (_ . .... . "':;Y<~; 
;~ .. · < ·.•. !;;; :z ; ':~ ::J:~~\;;f .,, . .'>r / '.k ;,, , :,:;e ¡.;;::;r;::UJ!{'.c. '::;·t ;<r '· ' . . . . ;.~ 

i~~~~~j~~;:~R(~&g'.~~~~ii1l~~1t~~¡¡~~¡~~f Í~~~;;~tj,:~~1.i'~ 
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. . :·· . 

. i -~· ·, 

Biderti.rgica Láiaro cárdenas · .· 

Las Truchas, S. A. 
Fundidora Monterrey, S. A~ 

24 330.6 
17 210.2 
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Estas empresas tienen una serie de inversiones en varias empre­

sas filiale.s. en . donde su participación. es generalmente de mh 

del 51% del capital social y por .lo tanto se clasifican comri -~ 
'· . ·. 

empresas de p~rticipaci6n estataLmayor:i.taria. 

El ob.Jetivo principal · de las ; empresa~ f'1liahs t no és la obt.en~ · 
ción de un pr~ducto siderúrgico, sino de bie~és que ills.ume su .;. 

. proph;'-in.duetri~ •. de c·~meidlLÜz~:~~i~n ~. inmo~iliari.~·s' /aqueÜas 

. que ~gregan . ,;al6r o'll ~~B product~~ · de acero; . ;. 
·· , : .. • . " 

·· ¡, 

:Las filia1ée de ·AHMSA se ciasÜ'iclln: en ··; a:os gr.upos{ .'el primero. -

~e.no•in~dÓ : c:o.njun.t9 :A~~sÁ y ·. ei ~e~uridc; ' E~pr~~&.ª ¡ao~fad~·a ·. · t ·&iJ 

·primeras 'eúraeri . t ' proÚceri . mfn_Eirii.l de : fierro .y . carb6n m.1n:~r~l­
<.·e; e~·~e·~ci6n de ·~ u:~a que ad~inÍ. 'st~.a l~s · ~asa~ · babitaci6~· ·~é loa ";,. . 

. ·- . ·. . . - :_ .. .. . . . ' . .. : · . ,. - , ... - . . . ... -- . - . .~. , . 

. ·• trabajadores d~ Moncl~va. ·Este grupO de empre e as .a\1.e111'8 t cons.Q, · , 

·. Úda: sus estados f'inan~ieroe c'rin Íos de AH~S~. . ... .. 
. . . , 

,: ... ·:. 

¡ • I • 

una~·; gama ·.'mayor . de ' producci6n . .. :t:a:.. 
. - --··· · _. .. .. - ·· ··¡ . -· . -- -.· ........... -·: ' 

. " 
Las 

·de: lbs . i~~ :ti~ü. _' , ·:: ~ .- pr~cio~ ~u~o~iz~~~~ ai m~ior~o· /me~l~deo~ a . tÍn · 

·· :d~,; .. ~f~iii1n~i~:::ª·i :,.,1.iii~~#~:dt°á.r1:~~ó; 1~j(il.~\~·ap~c~'i~~:i6nf ,- .. .. :.:.,.: · · · .:: ... · 
; . ,· . ': :· •.' .:.. ' .... . ,,. :·: . ' ·-, <: ::; ~~ •. '.:· :· .. 

. . ~ ';~~:1;: :':t:j····/"•ªk':i:~ . ¿ .~ j ~~.~~·· "'!~~~· .. ~¡¡· . "'";"" .. * •· 

·· . :1 

·, .... 
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ENTIDAD PRINCIPAL BIEN PRODUCIDO 

L~ · Perla Minas de Fierro, s. A. 

Cia. Minera La Florida de Muz-~ 

quiz, S. A. 

Minerales Monclova, s. A. 

- .. . . 

Mirieral de fierro 

Carbón Mineral 

Carbón Mineral, 

Cia. Minera de Guadalupe, S. A. Carbón Miner.al 

Cía. Carbonera La Sauceda, S.A~!/ Carbón Mineral 

~ lnmobilia~i~ Guadalupe, s. A. Administración de casas h,! 
bitaci6n. 

. . . 

ta~ empresas a~ociadas se clasifican en los grupos siguientes: 

ENTIDAD PRINCIPAL BIEN PRODUCIDO 
. ' . . · .. . ·. 

- : r .· .· ,• .. 

:·1 .• · . . FABRIC~CÍON DE PRODUCTOS _SEMlTE.RMINADOS . 

' ' -~ 

· co~~oreio M'inérci ser\H;o J'1úfrez 
; Peffa Cdlorada, .s; .Á: 

. ··· · 

Pelete . 

i!;. ·,;fBRICANTES oF: PROi>Ucros·•. TERMINADOS 

• 11· 

.... - ,:· 

/ 

- .· AHMSA..;Fábr'ipa Nac i on·a1 '. de .·. r4áqu! 

~< : .. · . na'~--Herra-~ i ~ntaa, S. A :~ - '.! 
: - . ~~. : Á·¿ ~ ~~s de ::,'.'fi°~~ora¡< s . • A~ ,.- de .c; v. 

:·Torno11,•. fr,e,'!fadÓr~s y . tál a• , 
' . : · 

: . ': ..... 

A1~n.ti·~e d~ pú~ª­
· ·.:: · ~ ·· eá.1:1.e·a· .: R~8B:i·n1 - ,: · s·. A. . ;_8,árr~:s __ c1e ~c~to ', · rodajas . y 

,..:: ... : .. . - ta_m.b~r~·a _ ... . : . 
. - .. Cab~¡ás . Ad;~b . Kikápoo 1 i s ;· ::L .Cabezas de acero .' y . tanquei!f. ~ . 

.. . · r·~ :·.·-~~-· · :·~8:.::r.t:t··:::. ~::~:~'.:-~:. º.;_ 8 : ·· ~·~,~·: A • ; ~:::.:8:ec::::~~~~~ co8tu~a ~' 
.; •' 

•. . ; F~n~ict~n~s.~ de:'· Hiei'.ro 'Y Acef~ . ,.e P~_eza,'.: de ~~~r~_·• .. 1/fi~rro --· · ·:>·:\·\: 
~;:~ <~~ .. .: , ·--:,:)·_.· · ·5;:: >. / · .... _ .. , · ..... :·:,. . : :: ,?: ~ _., ·. tuntifclo •1 .>;:' )O::~::.:~ 
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.. ; 

.. ;-. 

· '· · . .r · ··.- · 

Productos Tubulares · Monclo.va, 

S. A. 

- Raesini · Rheem, S. A. de C. V. 

- Recipientes Mex16anos, S· A. 

~ Torres Mexicanas, S. A • . 

- . Tubecero, S. A. 

III ! COM.ERCIALIZADORAS 

. : ... ' 

• ' .;..Avíos ·de·· Ac'ero, s. A. 
. / · ·:··; 

.. :-. 

.:; .Tor'nimex, 7s, . A .• 

·•· 

· : ~ _3;·.é:~vtpfoa· : Ras'&úú, _s. "; de ~ · 
·c\<v.. · '··· · ~ " 
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'.•. 

Tuboe ;de acero.con costura 

Muelles y tornilleria 

Tambores de acero 

Toires de transmisi6n eléc 

tri ca. 

Tubos de acero con costura 

Coiercializaci6n d~ produ~ 

.tos dde~úx;gicé>s ; en 
· E.E.u.u • 
Co~érclali:í:ac16ri .~e 'produ~ . 
to1(eid~rúrgicoe. ·en el· 
PilJ& • .-... · 

'Comer e id iza~ i6n de tu.er-.,. 

cae y . to·rnilloa~ ." . 

'servicios .de alineaci6n . y· 
' .! 

balanceo·! 

, ·: ·. · : 
· .. .. . 

'·.;> 

Eatud1ois· ·espec1~fh~ilo~ ' en · . .. · - . . , .... __ _ .· ) ·:·: · :• .. , · '·, .: : · 

.' 'm'e·~al u~·a1a ··~ ... : -~ ... · >i: ~> . 
··•. ; l '•' .'.· 1- -··· ' ' · .-:··',. . . • 

'. Ingeniería . básica. ·" ·, ., '.. 

i.n¡~ri¡,:~~.i~ · · · :'y c~~~~;~c~i6n 
'.' 1 •• ' .,;' - ; : _ '.,~.~:.: • 

··..:: 
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_nas de estas empresas cons6lidan cifras financieras'con la FMSA. 

: . . . . . . ~ continuación se mericionan las entidades que integran los gru­

pos: 

' .. .... 

. ·,· 

':·; · 

. . ! : 

·.·\ p 

ENTIDAD . . : 
i .. •. • 

·, · , 

· . :_ ... 
I ; · MINERAS 

· .;.. Carb6t:1 .y Co.I,<, S, · A• 
' .'· ~ - . 

·:--. · 

,·· , ... 

carbón .. y Mineral.es_. de _coah~ila; 

." :.:. Cerro del Mercado¡ S '~ . A .• . 
. ,,· 
· .. -..;·· Cía • 
. ~·..:_· -> .: . . 
.::;.-rrc> -, 

Mexi~~na Pa~ífico de 1ie--
. -· ; . 

S, A> 

- -: '.,:- · ; ~!~. rünera' ceritr_al ,:· s. A~· 

.·.- ·.-:" .. - C!ti•. Minera el · Mamey~ ' s •. ::.A. 
• · ,. · . ·' era~ ~l~~-¡.ª ~o~e~ : ... :·s'w " A • . 

.-.'.·. ,.,_, : : · ::::~ rer;:rd~1~~cfor{e~ _ de M1fxicc:>, s .. A. 

.PRINCIPAL BIEN PRODUCIDO 

Carb.ón mineral· 'y nineral 

_de fierro.;: 

_Cárb6n mineral-

Mineral de . fierro 

Mirieral de rt'er_r:o 

Mineral de f.ierro 

Mineral de rie'rro 

C110Hn .; · 

· ' 

.. 

· Férro11101ibden(), . ferrovana~ , .. 

J :HC?• etc ~ . 
c~~ti6ri Minera! ,~ 

, • carb.6n Mineral 

• Min'era1 . de .. 'mangllneaei 

Minerai.: de á~r~~-- -
'· .' -.. ~· .· 

-Minera·l de -fierro -
'• , . _ •. :·• • •• ; : •• "¡ 

'.· t 

e •". 
., .. , 

• 1 ~ .. -

, 
•) 



... 
,. _ .. 

·!·- - . 

... 
-~ ~J •• 

~- ' ' ' . 
__,. _ ..... 

'• ·, • 

..; . . :, ·; :-:· 
. . -~ 

., .. - • ,' 

.. - . 
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II. FABRICANTES DE PRODUCTOS TERMINADOS 

- Concretos Procesados, S. A. 

- ~bncretos Tamaulipas, S. A~ de 
C; V, 

- Estructuras de Acero, S. A. 

- Hierro y Acero - del ~orte, s. A. 

Montajes Estructurales, S. A. 

- Refractarios H. W. Flir, s. A. 

Refractarios ~lir de M6xico~ -

Concreto ~re-mezclado 

Concreto pre-~ezclad6 

Canales, postes, placas, 

etc. 

Barras, rieles, bilet, etc. 

Montaje estructural para -

obra civil. 

Refractarios · de arcilla, si 

lice, etc. 

Rerr~ctari9s de arc_illfA, s! 

·- :Perfiles · Y '· Est~uctU~as . de O\,lra!! . · Montaje de · estructuras de 

~o, S. A. 

t\.lbe~ia N~¿io~~l •. s. A • 

acer_o· •. : 

· 'Tubería· negra y. galvanhada 

IIL . COMERCIALIZADORAS 

.·. 1, 
Acero Centró. de ' S~rvict~; s. A; · ComerciaUzaci6n de produ~- · 

. . 

:-_. to.~ p_lllnos . y no planos. : . 

Internacional de Aceros, · s. 'A. :comp'ra..:ve_nta de produpt~s · 
"· 

r ... 

....• : 
··. ·. -_ 

•', .- . · 

:·.', '·, 

·_- ,p arro& iie ferrocarril de D~ra:ri ;:,. ,:; ·· .: ··. :; . 

. ¿ , .· · . . : Repar.~~,i6n y Hriteníraú·n.t~ · . - . ,; ; - -·· ~ ·: . 



. ·;, 
~ ... : 

;~; .. 

,•' 

· .. -. . :. · 

Inversiones Urbanas Monterrey, 

Si A. 

- Procesos y Especialidades Sida 

rúrgicas, S. A. 

- ~ropiedades Urbanas Monterrey, 
. S • . A. 

... ... 
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Adminis~raci6n del edificio 

Acero; 

Recuperación de fierro, tr! 

turaci6n y traslado de ese~ 

ria. 

ComerciálizaciÓn de terre--

.nos. 

~ . • INGENIERIA, CONSTRUCCION Y MONTAJES 

,. · Clemex Ingeniería, s. A. 

- · Cía. Cónstructora y Fraccie>ná,. 
· = . .: do.ra, s. A.; · 

EÜfÚaciorieá M6nterr~y/ s. A•' 
.·· .. 

. ,. 

E.studios y ~royectos indus•. 

trlales • 

Co~strucci.6ny ni'?ntaje. 

servici~e . ; d~ ingeniería bá-: 

siea. y de detalle; 

;· ,.· 
VI, FABRICACION DE BIENES DE CAPITAL 

- ·cnemex, s. A; 

, : .. 

VII.; : FINANCIERAS ·,. (·.: .. 

· -:- . Industr1á8 rür.i s ;. A.: 
' ' '·• .. -· ': ..... 

·. _:· 

. Maquin~rh y equipo ' para la 

.. iridustda ''Cid acero. 

.... , 
·.:-

: , · 

. ··':· 

· · Proporcio.na ·,,;f·ínanci~miento 

al ;~rupo ife · FMSA. 

,, ,•' . ~ ·.. { .. " . ' . 

Cabe. desta~'ar, qué ·a fin~i~~: 'iie: 1979· el. Es .tad~ .créit. : u ria nueva 

;; "~:~ :.: . . . : 

, !t;;~:~¡:t::;;:;~;~;;t~~":!füt.~t~;.~~~:z:;~:1~~\~.:1;"!·~· ·~ . 

·:·: ·.: 

·· . . ¡ .. · 



· .. ·. 

: ~ . 
:. :• :' ·\ .... _ . 

so 

cuy.o . objetivo principal ea la ·fabricación ·de pie2:as pesadas de 

_fundición y forja hasta de 9bo toneladas, con una capacidad de 

producción de 10 mil toneladas anuales. Esta producción está -

destinada al proyecto II de SICARTSA. 

Las empresas de participación estatal minoritaria, son aqu~lla~ 

en las que el Estado participa en el capital social con no me--
. . . . 

nos -del 25% del va16r de las accio~ee y no más del 49%, ya sea 

en forma directa o a través d~ alguna otra e•presa paráest~t~l, 

organiemd deao·entralizado . o iristituci6n financiera del Éeti!lcio. 

. . . 

.. .. L·as empresas minori tai-ias que forman~ parte de 18 induliti'ia side 

rúrgic~ paraeetatal • . no t1~~en importancia ·: estratégica' para: el'."" 
ci'esa~ro11l· :in.te~ral :d~ 'ia, inisina, s~no . m"iia bien tierien una' run~."". ":; . . 

. c_i6n, 4e ~poy~ .. '. Estas em.pr~sas so~ ·l'ais que- se ' me~c1onan a CQnt!. ·. ¡ ·' ·'·· : . 

. . :_ ri:ua.~16n: -· .. · .' . ·' •:\:•· .-. 
'· ~ . .... ... ; . . . ~ .-,_ .·.··.:· .... :::: : 

.• . ' ' ·¡. ; • : ·~ . 

. ·, 

·. .. 

_ENTIDAD . ; , PRINCIPAL BIEN PltOI)UCID( '.( ::· . . · 
.· .,_; ~ 

·' /Énvae~s Generales Continental de 
,.· .. 

. Tapas y envases 

'. · ·.;. _ M~>tfoo, . s ~ A ~; · · 

·. ~ot~i:: chu:ia~i-~ta ' Monclova~ ': s. A •. 

; :i:nrn~:~-9.fa _riá /:G~~rdiarta\ ·~ .. s_'. _,A: 
· servic1ci : de_ .- h<)tet ·': 

Adín .~~iBt~~ :•;_el -eiUPfliacz~.aC> __ '· d~ ·elt\.~.-.-. :,·.·.· .. · 
JlfMSA ubt'c~do .• en· 

·: ..,, '.¡ ·:.::. - . .. . . !·, : 

. : :inmo:b·i'{'ú~i ~ Hierr~ Y: · ~ce~Ó ,~ . - ~ · - -<{:~i:i,::;!ºi~:- .- ·~-i~ne~ in~·::,::~,~ ... ,_, 
·._·.<" -.. '• ·i . . , ... . ' , ·: · ·. , .• ' : :' ' . . .. 

· S. · ~· · , .· •··· ,. ·· ,. j¡jJ eJ:>le's ' de . .:AttMSA • . · ... \ . . 
. . ·, tol_é)i íi.for~~c~ . Al.mena, ;. ~.: A,. ·· :;· ~-~b~~11 a : y ' P,1~~~8 ~· ~!: . -_~n~,~ 1~ ·:[<·· .;~ 

::. ·,: . · •· ·· ' .:' '..:-; . . : ~ 1 '~hto_ . · ., ·'<., . ' .: ·::'! 
· ;.: ,·~ ~-~;_ .:_:~ ;: ~ .-· :·:, ; ,-·( ·. './ ·.'. . : •: 1-'.: ·~ ·, . " .... . .. ~. ... '"·:/:<~:::.:f.~· .<.' ·: 

:~;i:::t:ü:i-~1rr~~;;i~~=~f rt:·!~_~,;i ;%~::~t~iriJf if~;·;1t·~t!tt.:•_,:_•.·. ,•, .. • .A_· .·_; ·····:·:.:._:_ •. ;.•~- f~~i:iJ:tt,i 
., ~: ; . ·. .· ... -,, . ··. - ··:·, ··<:i.-}-~/.};- .-:-~ 

· .. . --.' .... .. · •. . ,;·: . '· -)1:' '· "·'·:~; -· ~. , : .~ • •• · ~ · . · · · ·'.' ' ~ "'.":. ·. • 
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lata y Lámina, S. A. Estas entidades cuentan también con una -

· serle ~e empresas filiales que han adquirido, con el fin de te­

ner integrado verticalmente todo el proceso siderúrgico y cu--­

brir las necesidades de otros servicios, tales como, ingeniería 

básica, .financiamiento y administrac~6n de inmuebles • 

. Es necesario destacar, que la mayoría de las empresas semi-int! 

gradas y relaminadoras son de capital privado. 

Finalmente, el Estado _ cuenta con. un organismo descentJ.:'alizado_ - . 

- que tiene funciones. de inve.stigaci6n y · desarroÜo y, su objetlv.<> 

f'uni:iame!"tal . consiste · en lo~rar un . desarrollo tecri_ol~glco ind·e-"" ·. 

, : pendierit,e ' en' máteria sfderúrgic~. ··• Este organismo se denomina -

· Í:n.stitiito ' Mexicano de . .in:vestigaciones ·. Siderúrgicae ' y · u local!~ 
· .. . za en la ciudad d~ Sa1ÜÚo, Coah •. ·· ... ,.. . . . 

sis de·, i'a ~iasÚtcaÚ6r; ~:~cori6mica de las empresas qu~· lrit~g~an -

, ·· . .. ~ ' ' la.' sid8-rúrgia es destaca~· ·la, importan~te participación . que tiene ~ 
el Estad~ '·y Ü ~esponsabiÍidad qu~ ~~to implica para lograr un 

~~ed.~ient~ adecuado y : f'inancieram~nte sano. . '. < • . ' 

.·.,· · , ;.• '.' 

• .... . .. -,,. ._ 
: 3. PRINcáALES MATERÜ_s P.RÍMAS iJTJ:ÜZÁDAS EN LA . J:N.DU~T~IA 810.~} 

. ' - ' , :. RURGICA:; ·, .· 
._, ... ..., .· 

' ' ·.• 
. .: . . . '· " 

., , · 

' .. : ' . ··'· 
3 .l . . Mirierál de Herr.o 

f .· 

~·· ·~ . : .. ·' · . .. 
; . . '·1. 

., . ' ,_ . '. ' •· '.· ' ' . ' ·· ~ .... 

'E.i : miil~r'al . ;de Ü~r~¿; · ~ O;'~h1rro. es ·· el -iri'8umo . m.ás impor.ta.:nte -para''' 

· :;,.;~~~:: ::~:±r · .~· .:~~¡~~rt:i :t::· ::~tg.t~:!~.,~~~. f ~;~!;~~;= ..••. ; •·• 
la· . producci6n .;obtenida_' ,d~ los ' yac_if!lieritoe' _de_: . Ce,r~~ ,. del '. ~Merca~ ·:. 

"· .. · ~i ·P1!~_ i-~(Jll~r 7 ~1eé ·, }=F-.~n'c1,~·o) Ei ·.yo1~án, · · · · ... ···.. '· · 

: r 

:"•:', 
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En la actualidad lae empresas que conforman la industria side-­

rOrgi~a integrada, cuentan con las reservas positivas de mine-­

ral de fierro que se mencionan a continuación: 

ENTIDAD 

Altos Hornos de México, S . . A. 

. Fundidora Monterrey, S. A. 

lojalat~ y Lámina, S. A. 
. . 

Sider~r~ica Lázaro Cárdenas 

L:aa· , TrÜc'tias, s. •A. 
Tubós - de Acero de ' México, s. A. ·· · 

r ·oTA-L 

. , 1 " 

RESERVAS POSITIVA°S 

(Millones de Toneladas) 

165.29 

227. 39 

Ü0.46 ' 

109;34 ' 

. 24.9i 

647.39 .· 

~ftos Hornos .de M~xi.co, s. A ... . Para cubri.r sus neceaidade.a .·de 

· esté . insumo bA~Í.co, cuenta con algunos "yacimientos fe~rü·e~:bs :.. 

.. sob,r .e loa que ti;ene der~chos d~ ~~plot~ci 6n der'ivados 'de conce­

si.o~es mineras' de p~rticipac_i6n por asociaci6'n .y de coritratoa 

a .. la~go: plazo ~ con terceros. 

1 ·., . •:. • . ' · ,;; .. 

: La fuénte prirlC:ip~l. Ú. abasteéimiento que. tiene son los yaci--- ' 

:' mie-nto~ concesionados de La P~rlá, ubicados eh Camargo, · c~ih:· , , 
a ·;4qi> · l<P6!ftetroe Ú ·la: planta •'de Coahuila > Este ya~i~-¡~Ílto ea 

' ~r más .ÍmpÓrtahti3 con q'ue · ~Uenta AHMSA,· sus reservas positivas 

se · ~alculan en 44. 5 ini:llone's de . toneladas_, ·y . surte del ' -75 al ªº" : . 
de ia~ n~ce'sidades de fierro de , la empres11,. 

' : ; .. 

. ···.: 

·La ·expJ,.?tac'i6n de · ee~a mina se .r~ealiza •ª c:ieio abierto y eí m~:.. 

·. deral. . ,Úen~un ·· contenidó . de ' fi~rr~ del 53<4"'·.eri •. ;romedlo¡ ·. irit~­
• gradopo~·. · ~'J. 7.5%' ide he~atiÚ. ' . y .ei.'251 de ~agn~ti.ta ~ .. ···. El' mate~-:.. 

· '.; •. •::t¡f ~~~:;:::~:~:::· ~:"::::.:~l:~·::: •;,~:.::,::, :~; i .:i~r,::' ~2 
'- · J .: 

: ..... .. . :~ .. 
-.. '.·" 

. ·_:· · -.. .··, .. •. 

• . 1. 

·,.. .· 
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AHMSA cubre el resto de sus necesidades de la explotación de -­

las minas que se mencionan a continuación: 

Pafia Colorada, mina concesionada a la empresa Consorcio Minero 

Benito Juárez-Pefia Colorada, s. A., quien abastece de mineral 
' de fierro beneficiado {pelets) a las empresas socias que inte--

gran su capital so~ial, en forma proporcional a su aportación -

en el capital social. 

Las reservas: pó~itivas de Pefia C~lorada se c~lculan en 158¡43 -

mlllories d~ toneladas ~proximadamente, con una ley promedio del . 

37.9. 

· Ademh de los minera.les de la Perla y Pefta Colorada, .AHMSA cu~!! 

te: con otras fue~tes . de abaste~imiento de ~ineral de ' fierro/ e_!! 
ya potencialidad ~s ~odesta, 
piotaci6n ias si~uientes: 

~· . ·YACIMIENTO 

· . Ch~rreras •, : · 

. . · . . . 
de las cuales se encuentran en ex¡ 

.. -; 
.---·-:· ; -

RESERVAS POSITIVAS . 

· (Millon~a· de Toneladas) :, 

\ '.' . 

4 _.31 ·. 
.;- , ._, 

4;49 ~ . ' ·. · .:El Ante?.Jo 

Leo¡:ioldo :i::i:I -: · ·, 
·· .. . o~ .22 . 

o •. 63 

0.60 . 

.".·. 

· ·,. .. . S<?1 ··-- ~ >Luna ···· · 

AHM$A Colima _ -· : . 

·,··. 

....... .~ . 

El t .ot:d . de . fa~' . res~rvas po~i tivas <se :· AHMSA. asciende ·ª ,un mon~ 
,·, : . '.... . ... ! •• -. - • . 

· tO . de ÚS.29 · . ~Úio~e:s •de fopeladas 1 considerando que su partici 
· ' p~ci6n ·en el c~p. itai~: a·~c i ~:i, . i;lel · Cons~r~i~ , Min'~ro .. Benito Ju4re ·~-

. ·:". Pel'la Colorada / s< :A ) ie ga°ranÚza : 75 .. ~S millones :_dé· tonela
0

das -. 

· ci~ '. . i~s yacimie~ti>s .• < · .cab~ d8stac~~ que:· aC!.em&·s " se. réa.uzan estu ... __ 

di~s .. ~~ ·C:a~~ct;erizaÚ 6t{ .. ~n i· l~ Huerta ; Jali·. ~ · e·~ d~nde ~ e esti~an . 
-· .. -: . . .· -¡. 

. '-' • 

; ... 

· :· . ! 

. - ~ ·'~ :. . ·; -_· . 

· , 

·,. ··. 

··; 

~ · .. 

·· · ;; 

·. , ·.· 

. : .. -~ 

-, ; ~ 

·: ; 
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.· . 

reservas posiiivas por 35 ~ 11 miilones de toneladas de . fierr~. -

con una ley del 52.28. 

Fundidora Monterrey, S. A.- Las reservas de mineral de fierro 

bajo el control de esta empresa, son las · más cuantiosas d~ las . 

m·inas concesionadas a las demás empresas que integran esta in-­

dustria y representan 35.1% del total del mine~al de hierro .mi­

nable disponible en ~6xi~o. 

Los yacimlentos del ''• Cerro del Mercado ub.icados en. Dufango, .ha--
. . . 

blan sido lo~ más importantes . con los que . co~t~ba FMSA, sin em-

. bargo e~ta mfo~ pr.'iicticani~nte está . por ··agot~rae, ya que sus. re- . · · 

. servas lniciale~ se han r~ducido a 9. 29 millones de . toneladasl, 

comounidadesde fierro. 
• · l' 

• . ."1 

En la actúalidad los . pri~cfpah1:1 yact111ien,1;os , de ·.mineral·. ~e · fie­

rro con foa qÚe éúenta la FMSA, son la m,lntl de H6rculea y· l~ -­

Ctiula y Anexa~, . con una reserva conjunta'. 'de 102.25 miÚone~ de . 

tonelada& ; 
,·: · .. 

;!: 

u mineral . de esta~ dos minas está f .ormado por héma~Úa y magneº '" . 

tit~• con ~oncentra~iones de f'ie'rro que ~á~!an ·del s3. ai ,6oi ./ · 
.•• . • • . . · ·-- • . • • ; . • ·, '1 •. - · . , 

con · ~ltos contenidos: de 'f6st'oro '. Y ~zufre; por lo . que eLmate_.-~ ,. 

rld .. 'dt'!be de someterse a 'un tratamfrnto d~ ~eileficlo . por flo .. ta-

ci6~ ant~~ ' d~ , P~l~~iiar~e. ~ e· ·~ 
. . . 

Esta. ·empresa" Cuenta con la . concesión para explotar ot~aa · minas •· . ! ' -_ ' -. -. • .. _-, . .. ,. · - .. . -

~ófr ·dep6sfté>s ' fefrÜeros :de' ~enor import;,anch tal~s. como: .. ';: . '' 

AqUiÚl, oCirortd ~ in'~s ·Y Za(liz·~ , :Y ~u : pa1'tici,pac.i6n es de · 4 '~ 7.% en -

· Pefla .. Colo~~d~' '.e~ · ~o~de' c·uertta· ij· ~n . µ~~ r.és~r~,!1 , ~e 1:5·$ : mUl~,ri~·i{ 
de · 1:~~e1a<t ~$ ', ' ' · < .. :,:.· ·· · ., .> · .. : ....... '· ... .. , . 

•. 1 •_ 

' '~ . ; ' 

' 

, ... 
·: .. . 

::.··' i 

_; .. .. 
~ .. 
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En conclusión las reservas positivas con las que cuenta FMSA -

son las siguientes: 

YACIMIENTO 

Cerro del Mercado 

Hércules 

La .Chula y Anexas 

A quila 

Zaniza 

· Pei'la Colorada 

Otras . 

--,, 

RESERVAS POSITIVAS 

(Millones de Toneladas) 

9.29 

90.63 

11.62 

29.50 

11.~7 

.7 .55 

67~33 

El total de 'las resérvas ¡:iosiUvas de la FMSA asciende a 227.39 

· millones de .. toneladas " de. t'!.erro •. 

• Hojal~ta y · iámiria, . ~. A.~ Los yacimientos concesionados a. esta . . . . 

einp~esa que se encuentran· en expiotaci6n son: Ü Encino y Peí'la 

··Colorada. · En esta última~ la participación d~ HYLSA en la. expl2_ 

tac16n. de la mina e.s del 27."i% . del to.tal de las reservas de . e SE! . 

· ··. iacimiento. · 

. ... 

· . Ade,más de las c 'onc"eaicines •de estas mii:iaS ' se" encuentran .en estu-

.. · · '.diÓ .. tos yac imieritos de . la c~iomer~, Na'huatl ·y.· El ~fo.J.ín, para -

. -~ . . :. 
-~ -. l 

_. \ ~ . 

.. ... ; 
, '· . 

. ~ - .. 

su eventuai .' explotación: ya que s~ .trata> de min.eral'es de baja 

l~y . y ,contamin.11..dos· .. ~üe reqiiieren de be:ne~lcio " par.á su . uso en . la ·· · : : , · 

indtistria 0 ~ider'úrgica. 
-: .·· 

-:.•.' 
,., . 

I."':':s ·minas -concesionadas a H'{-4~A p~ra . ~t . ~x°l)lot~·ei6n ·.so'n. . 
·:~ :.,..r, __ .. .. . ·., .. 

.' .··. : . ··' ,1· '•· .. 



YACIMIENTO 

El Encino 

La Colomera 

Qerro Nahuatl 

U Violín 

Pefia Colorada 

Otras 

RESERVAS POSITIVAS 

(Millones de Toneladas) 

12.21 

25.60 

17.54 

20.70 

43.00 

1.41 
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El total de las rese.rvas .positivas concesionadas a esta empresa 

suman 120.46 millones de toneladas. 

Siderúrgica Lázaro Cárdenas - Las Truchas, S. A.- Las reservas 

de mineral de fierro de esta empresa se estiman en 109.34 mill2 

nes de toneladas, que se distribuyen en distintos yacimientos. 

En estos dep6sitos mineros, l~ reserva es~a constituida por ma¡ 

netita y martita, que requieren de beneficio de concentración -

para aglomerarse, a fin de ser empleados en los altos hornos. 

Tubos de Acero de México, s. A.- Esta es la ónica empresa side 

rúrgica integrada nacional que no cuenta con yacimientos pro--­

pios de este mineral, su fuente de abastecimiento la constituye 

Pefia Colorada en donde tiene una participación del 15.72% equi­

valente a 24.91 millones de toneladas. 

Su~adas a las reservas positivas de mineral de fierro que exis-

·r~.' · ·. ~~n en el pa~~, concesionados a las dlS~in~·~a t!m~r.esas de la ·a!~~-

derurg!a integrada, existen otras clasifiCadas comoprobables y 

posibles que ascienden' a un total de. 179 .13 millones de tonel a-
. ' 

das de mineral. 

~En resumen, el país cuenta con ~n total de r~servas de mineral 

de fierro de 826.52 millones d~ tone~adas (V6a~e ~uadro No~ 4)~ 
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Es necesario aclarar que no todo el mineral exis~énte ea econ6-

micamente explotable, el factor de recuperación en la explota-­

ción varía considerablemente por las características geol6gicas 

de la zona y por el método de extracción que se use. 

En los yacimientos explotados a cielo abierto, . la ebonomic{dad 

está determinada por l~ c~ntidad de material estlril que ea ne­

cesario remover por cada tonelada de mineral aprovechable, a es 

ta relación se le denomina encap~. 

·.En estudios real.izados en el país, se indica ,que .· una relación , -

de 1.20 de material eatirii por l.OÓ de mine~ai de fierro, se-~ 

ria la máxima económica en promedio~ ya que los yacimientos pu! 

·den presentar carai::teríatlcae . de püreza distintas. 
·. ·. . : .. . . .. 

En Méicic~ ia ~xplota~i6~ de . algunos : yaCimientos .ea econ6micamen 
. . ·. ., . . . - ,.· . . ·. . : . . .· 'f· 

te baja, sobré todo en ·1as minas de Cer.ro del Mercado; La Per;;;- . 

la; Hcfrcúlee y Pei'la . Coloradá; pero otras localizadas en la zona 

del pacífico como la Colomera~ . cbhcesionad~ a HYLSA, es infe--­

,rior ál límite económico lo que cuestiona fue~te~ent~ su explo­

tación. 

Por otra parte, la pureza .del mineral determina ia ~' complejidad 

de un sistema 'd~ beneficio ;· ·~ ·~ deéir·, Íos procesos de benef.{cfo 

son máS s 1ni~Ús r. menos cost.oaos, . en · ra med1~a en ·.c¡ue ios yaci-

mientoe so'n más P.uro~~ 
. •' .. : .. ·~. ' .. 

Las fases del. práceeo de beneficio del mineral de- 'hJerro, pue"'.7 
~en ser una o 'to.das hs:: .acÚvidad~ .• ~ slguient~á: ··, tr1tur,aci6n~ .- . 

cribado ~ · homogeneizac~6n, ·• mc:Súenda, ·coricentraci6n, ~·las Üica::- -:.; , 

. c i 6n y : ag~omer.a«:i6n . {pe1e,1:izació~ 'Y '.sinh~izaCiÓri). .. · ·. · 
·· ... 

.'. · . 

=:" 

-·:; 

"' ; •' 
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En todo este proce•o la inversión más elevada se localiza en -­

las fases de concentración y aglomeración. del mineral, en vir-­

tud de que los equipos son más complejos y las instalaciones ma 

yores. 

La capacidad instalada de concentración y pel~tizaeión de l~ in 

dustria siderargica integrada es la siguiente: 

ENTIDAD CAPACIDAD INSTALADA A (1982) 

CONCENTRACION~ELETIZACION 

(Miles ~e Toneladas) 

.:, ~ Altos Hoinos .de Méxicó; s.~~ !/ 
Fu~!iido~a Monterrey, s. A. 

Sider:Órgi.ca Lázaro · Cárden~s 
La~ . Truchas, s. A~ 

- . . .. .. . 
- · H6jalata y Lámina, S; A. 

¿o~~orcio Mineró .Benito Juárez 

Peffa Colorad~, s. A~ 
'. ... . · 

T O T A L. 

Es importante hacer notar que de la 

3 600 

3 000 

. 1 470 

1 600 

2 850 

1,2 520 

capacidad 

3 600 

l .500 

.1 850 

l 700 

. 3 000 

n 650 

.de concentración .... 
" 

de AHMSA, .1 500·.mihs d.e ·to11eladas •• se destina . a finos'. de mi.ne•-
'ral para .producir sínter ·y no pelete. Para este fin la empresa · 

c~erita además con dós plantas de sinterizaci6n 1 que sop aliment,!. 

d~s . pbr ést~s :finos .y· los que se. producen ,inevitablemente duran.:, 

te la extracción y· la trituración; La c~p~cidad de. est~s plan.;..,. 

tas son una de 1 100 toneladas 81 ,dia y la .otra de .4 59.0· .· 

. ~~~~------·.:.;. __ ~ ___ _;_.;.;,. __ _ 
.. !,l . lnc1uy~ la planta de Moric1ova que se encuehtra en la fase fi 

: nál de . . conátrucCi6n con · una capacidad de 3. ooo mÜ de ·tonel!;:. · das'. · .· .·. · · · , · · 

. ! .\ ; ... ... 
·· . .. ·. ·: . . ; . 

. _:.· -:. :.:. 
... ·,···· . t·'. 

~ !. 
•, ·, ' : ~ .. . .. ... .. .. . , • -

'. .' · . . :, 
... - .· · 

... 

'" · ' 
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Por lo que respecta a la capacidad ~e concentraci6n de FMSA se 

observa que es el doble de la de peletizado, ésto se explica d! 

bido a que suministrará l 500 mil toneladas de mineral concen-­

trado a la peletizadora de AHMSA. 

Este nivel de capacidad instalada ha tenido una evoÍución muy -

rápida, lo que ha p~rmitido que la producción nacional de mine­

ral de fierro haya mostrado una tendencia creciente en los 6lti 

mos vein~idos afios, ya que en 1960 la producci6~ fue de ~3~836 

toneladas y en 1970 de 2 612 376; l~ qu~ ;lgnific~ un crecimlen . . . . . -
to medio anual del. 10.8%. En los siguientes do.ce al'los la ten .. -

dencia de creclmierito. se ma~ti~ne pero a un ritmo .m~nor• del·~ -
. . ' . . 

6.2%. (Véase Cuadro No. 5). 
.• 

Una vez beneficiado y .. aglomerado el mineral de hierro pasa ·a1 -... 
: . '·- - .· 

horno o bien a los hornos eléctricos, de donde se obti"ene arra­, 
bio y fierro esponja, respectivamente. La evolución de estos ~~ 

bienes inter•medfos, también ha tenido una· tendencia creciente, 

ya que en el periodo de 1960 - 1970, 1a producción de. arrabio -

muest'ra una tasa media .anual .de crecimiento del ·9.4% y en c!l pe -
. . ' · .. -- -·. : .. :· .... ' ,·_·. ___ - - .. - - ' ·. ,. " .. , -

dodo de ,1970 - · 19_82, del . 6. 7%.. Con respecto a. la producción -de 

fierroesponj a, la ta'sa media anuai · fúe del 18. 3%' en .el primer -
~ ' • - : - • -. • • ~ '. < '. •. • _ , ' ' - - - • 

ped()do y de :· 7.7% en el segundo. (Véase Cuadro No. 5). En ' e1 
.:, ' :, ._· '' .·.. . . ' 

caso de arrabio el-"crecimie~to se explica P()r· l~ puesta en mar,:.; 

cha de SICARTSA . y por lo que se refiere alfieJ:'roesponja> se de.:. 

. be .a l~s programas d.e ampHeci6i1 de. la . capacidad _de HYLSA • . · 

a;2 C~rb6n'M1rieraL - .. --·- ·. 

El carb6n .minerál, ·-~~ uno de ' los inst1.mós _ niás~ tmp"ortantes de :f as 

e!'lpresás d ~ 1a ,_ iridl1strla siderúr~ica lntegr~da, . que utilfz.an · 
1 • ' - - ' •. ·• , -- , t . · • 

de. reducd~n d'el mineral de ... fierro ',Vía alto. horno; a 

.de Tosq~e ' ~ftuizan ·hornos ~léctr:f.éos_-; ~uyo principar · 

está{constituido por , eriergia eÍéctricá>· " ,. ·:- ' . .... _ .• ,• ... :· - . ' ... -
--_ . . ·. 

_._._• , 
': ~ ·. 

. ' ~~ . 

-.: ·- , ; . 
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El país cuent~ en la actualidad con ~mportantes reglones carbo­

níferas entre las que destacan las localizadas en: Corralitos 

y Ojinaga, Chih.; Zacualtipán, Hgo~¡ Colombia, N.L.; Tezotlán y 

Mixtepec, Oéx.; San Marcial y Sta. Clara, Son.; Tlacolula, Ver.; 

y las ubicadas en el estado de Coahuila que se dividen en dos -

áreas, una que comprende los mantos de Sabinas, Lampacitos, Las 

Esperanzas, Saltillito, San Patricio, Las Adjuntas, Monclova y 

San . Salvador y, la otra que comprende el ~anto de Río Escondi~­

do. 

Sin embargo, no todo el ·carb6n de · estos ya.cimientos .• puede .ser 

utiliza.do 'por ,la i~dt1stria . siderilrgica, Y.a , qu~ algunos . éarbones 

son antradtricos, sub•bituminosos y ligméticos y no pueden co• 

quizarse debido a su, cará~ter . no agiomerailte~ · .. 

La' clasif"icaci6n ' de carb6n coqufzáble (para consumo siderúrgi•­

c~) y de ri~.ma l~rga (para la indu.stria eléctrica.>. se basa eri . 

. la r.eIBc16n exiatente entre ei carbono fijo y ma.teria •iolitil -
.'·. . ·. ' 

· que .contenga; ade.más pBra la determi~aci6n de ca~bone~ .de alto 

rango se toma en cuenta el canten.ido de ,carb6n fi,Jo , .. y materias . 

voJátHe,8 sobre . una base seca y libr,e de ceni~a11 y; '. para c .arbo­

nes de bajo ~angÓ , Be COilsÚeta el . poder calorÍfié:O 80bj.e base . . .,. : : . 

hGm~da y libre d- ~ ceniza~; '' 

Prueba 'de esta situac,i .6n es ei carb6n locaiizado en · 1·!l .cuenca . 

·'d'e' Río E:scond~do' tjüe· :por SUB <caráéter,i ,sÚf!l\S 'de no ~oquizable .· .. 

se . ha .de el di do s1.I , empleo para la ' generad.~n de e~erg!a : ~u~tr~- ' -: . 

-.·, 
.·.1'· 

· . ,.:; 

~ ·aa; · ;~ 
: ... 

· , . , '• .. ·. · , . . .,. . 

·: : Acin, ':~n '. : 1,a ª,c~ya11:1ªd .•lQs ; dato~:: l\:cerc~." <i.~ · laa · ··:.r.e.a.,rvai¡ . d~• carbón· 

en :el ·pais, varhrf mucho, : sin · emba.rgo, se hari · 1ogrildb ciertH ; - '. 

;~~ap:~· ll ; d:e 'e>ipio~ .. ~ci6n: ; · .·· 8Í!. · h.~n - ide'ntirlh~do· r~~o~~~,l~m.~~te ,: l~• . 
w:~<l9~ . }.oJl8l~:~ .· é~' cci,ntlnUl~. a~ ·· ·y horn~aen.~Jcl~d ;:de " 1:o'e " ~ ~antC)~ 'i pu~· 

· ._· · 
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di.endo cuantificar en forma muy aproximada las .. reservas existe!! 

tes en ~l pata, 

Las reservas de carbón mineral "in eitu", concesionadas a las -

empresas ascendían en 19BO a . un total de l 757 miilonee de · ton! 

ladas, como se muestra en el Cuadro Nº 6. De este ~ivel de re­

servas el 91.4% corresponden al tipo de las positivas y el res­

to de probables y posibles. Por ot~a parte; las cifras mues--­

tran que del total . de las reservas positivas, el 6S.3% corres-­

ponde al tipo de carb6~ coquizable y el 31.7% al no co~uizable. 

Las. reservas de cá.rb6n mineral por mina, área, y lote de las que 

dispone cada . empresa ;se muestrá acontinuaci6n: 

>A1t'.~~ ·-Horno ·~ de -~éxic~ .. . .. s.-= • . -. A .• : a :travé_s_ .. de ·sus :fil:tales Cuenta ·­
con un total de. r~serva~ positivas de 570.l millones de . tonela~ 

. cl~s~ ' distribuidas c~'mo . sigue: . 

.. .·. EMPRESA FILIAL 

•· ·-: 

···. -· ... ; " . . 
,..; C:.ía. · Minera de Guadalupe, s. A. 

. . . ~· -· . 

. . .... : 

·:_Miria 2 

Miria 4 

· Mina 5 

· fein~ ~1 oavi1~~ ' - ·!· 

i Are a Pte •. Lote san Adalberto 

Arel\ sur Florida .1 Y.' Miria 2 

.. ' 

.. 

· RESERVAS !/ 
U SITU RE.CUPERABLES 

"(Miles di Tonelada~) 

.61 423;4 

956._6 

172.l 

·5 599 • .J. 
4 883.6 

19 092.0 . 

3o. 720.0 ,· 

. .42 996. 5 

669.7 · 

120.s : · 

3 9i9.4 
3 418;5 

.i3 364 >4 
2i ~04~0 . 

'.1 '· 
. · ---~..;....-'.-~----~-~~~~~---·.;.;. ·_ ' ·... ,. . 

F~~iite .: . AHMSA'. :~: .Dirección ·de .Materias·· Prima's, ; 
.. ...... . ·' 

' • . 

.. .. · 
l .. .. , .. .. ; . .. -
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Minerales Monclova, s. A. 442 156.7 309 509.7 

Mimosa I 50 219.B 35 153.9 

Mimosa II 40 855.4 28 598.7 

Mimosa III . 27 766.5 .19 436.5 

Mimosa IV y V a·s 137.9 59 596.6 

Nueva Mimosa 5 480.0 3 836.0 

Las Conchas I i22 160.0 85 512.0 

Las Conchas II 110 537.1 77 376.0 

Cía. Mi'nera La Florida de Múz.;.-

· qulz, s. A. 66 553,3 49 · 394.3 

Florida 1 278.5 194.9 

Florida 2 
· :' • fo •150,s 7 532~6 

Florida 3 14 94.1.7 10 459.3 

· C.onchas Norte 4 · 697.3 . 3 .288.0 ' 
, ' 

i>royect9 Florid~ 3 ro 7~Q.O 10 311 o 

Úea Sur .F1ofida 2 y Minas · :e 160.0 5 .712.0· 

Lote de Kákanapo Fracci6n Norte . is 995,0 i1 .a96.s 

T ' O ·T . 
,. 

900.s · .• A L. 570 143 .. 4 401 

, Además se c.uenta con un total de reservas r~cuperables de. 2 · Bll · 

mil.es de tonelaÚs, po~ recuperaciÓn en · taje;~ y ininas subt,e~r4~ · · 

neii.e. Cab~ de.atacar · qu~ la em~reiia ' filial de AtiM~A. Cía. Carb,2 

. ·nera La Sauceda, ,s. A., se dedicas6:l,o .a lavar._carb6n; ·.en · v.ir..,.; 

t'~~ d~ h~b~r ~gdtado las :reservas de sus mántof!; ··· '' 

· ~l'.l : resumen A~SA ,tiene ··a la · !'echa cú.antit'icadas las . ~a~cirea reser-.;. . 

vas de ' carbón é;oquizabl e ' con q~e cue,nt~ ' la induétr,ia sidérúrgi ".' 

ca ' nacional, sin em'b~rgo, no dispone de reservas cla~iÚcadaa -
·. 
•·. · 

: '• .. ., . :; · :·· 

·El· ~ét.odo de ~~tr.~~ci'6·~· 1~ rea1 Í~a ~~·d.iante la : e~plotacii{>n, ::de -

.J . . • . 

' - ··· -

· ' 
'r.' · .. 

' · .:_,.:: • 1 .:i,.= 

:.· -...: ~ '-

·· ;"· .. 

: .'· 

' 
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el futuro los yacimientos de carbón se explotarán en su totali­

dad en forma subt~rránea, ya que estos depósitos presentan rela 

ciones de descapote muy considerable, lo que no permite sti ex-­

plotación económica en forma de tajo abierto. 

Fundidora Monterrey, S. A. - Las reservas positivas de carbón -

que han _sido identificadas por esta empresa suman 63. 5 millones 

de trineladae, lo cual en términos de recuperación representan - · 

4~.4 millones (n6 se dispone del desglose por mina), localiza-­

das ·en sus empr~sas mineras filiales que se mencionan a conti-­

nuaci6n: 

. , .. · · 

- c~rb6n 'Y -cok;: s. A• ·, 

· !fina .DÓn Evaristo 
.. ' ·· 

38 

6 _ 

10 

RESERVAS DE CARBON MINERAL !f 
POSIBLES 

(Miies de Toneladas) 

111.3 25 358.0 7 885.9 

545·,5 ' · 1 506.7" 863.5 

515~6 1 796.o 

' .. · .. ~. 

. Taj~ saitillito 

'.fajo Ro.sesvalle 
• . ¡: • . 

.65i.4 ---
,<>·: 

. No ~signadas 

~ - tlu11er·~ , Mexicaría, s. · i\ . 

.·. 
Min~ ·s . 
_No Asignadas 

:... : Hullera :sa1túúto; s ~ A. 
·· : . . . ' , . 

·: :_ .~· Minll. San : Pedro 

-- .·r 

:.T. ·:O T A . . L 
' •. 1 ·: - ·· :· . 

~ 1· •• 

20 397.8 

• 18959.8 " 

7 330 .• l 

9 376.3 

2 253.4 

6 478.0 

6. iza; o 

·. ~ ' ·. 

22 

4 

1 

2 

3 

3 

33 

055.3 

237.7 

335.B 

440.1 

461;8 

.. 
73"7,5 

737:6 

... .. 
333.3 . 

.· .... . . . 
'FMsÁ;'...: : Di~eccÍ6n · dé~ Materiae Primas• 

:·_ .·_-· .. ;: ' ' ,' 

7 022.4 

.. 
2 1.43. B· 

... 

1: io.0.9 
726.2 . . 

316 ~ 7 

i28fa 

128". 2 . 

10.\ i 57;g·. •-~ .... 
.. 

.. 

' .' · 
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Como .todas las empresas que extraen y benefician el carbón min.!:_ 

r~l en nuestro país, tienen sus minas principales localizadas -

dentro de la zona carbonífera de Coahuila; las explotaciones se 

hacen a tajo abierto, pero en su mayoría son subter~áneas. 

Industria Minera México, S. A.- De todas las grandes empresas 

que se d~dican a la extracción y b•neficio de carbón mineral en 

México, ésta es la más antigua en operación; originalmente se -

de~6min6 · · Asarco Mexicana, S. A. ·y dedica toda su producci6n a -~: 
.· . . 

la fabricaci6n de coque. Cuenta con 71 millones de carbón miri! 

ral como ' reservas positivas, que en términos de recuperación r! 
·. presentan 50 millones .de toneladas (no .se cuenta con el desglo­

' se pó~ mina), ~istribui~is en ~ las minas . siguiente~~ 

M. I .N A 

~ Mirta Sabina~ No. 2 Con 

·. tratado a explotaci6ri 

con Coinisi6n de Fornen::.. · 
· .... ·· 
to tunero. 

- Mi~~ No. l Lotes del -

G~upo .de Ampliac16n .5! 
biria~. · .··. c~rborifr~ra · de 

Méxipo, S. A. 

-:-· Carbonirer<a : No • . 7 Tajo ,~ 
· Abiertc/ i1Ílosita•i L~tes 
dei Grupo 1iEf rHez y -
Siete" : 

.· : -·. 

· . RESE.RVAS. DE CARBON MINERAL !/ 
POSITIVAS PROBABLES ·. 'PÓSIBLES 

(Miles de Toilel.adaa> . 

¿ 150.0 . . 1 130. o 

,··. 
. . ~ 

9106,0 358.0 

. ·. ~ -
, . . ·,-

·: ... 
.· .· :. /" 

3 :' 946.0 300.0 :: 
·· ... · ... . : 

.... .. ... _ ..... _.__ .... · . .,.·,..·------· .... . 

> ·' •·. · :. !1 . Fue·n~e. ,;.·.· rnr~l;m~·o,16n:, ~r~p~r~.ionada ; por ].a · •'!'~~~-~. 
.. >·-·';"~ · - : .:: :.: ·-· . 

. .- :· · · 
·r · 

". ... . , 
.... . .. . _. 

...... 

. .'· 

·,l., 

. . . · . . : .~ :; · . ·. ·, 
''t - ' 1:.. 

". 
,· .. . ; . 



.'¡· · 

·.· · . . 

,. ·: .. ~ 

. ',. ' " 

.. .. 

. ·~.: 

~ Proyecto Nueva Mina. Lo 

tea del Grupo "Rosita" y 

Pasta de Conchos. Carbo 

nífera de Nueva "Rosita", 

S. A. 

Lotes Agujita, María Ro­

sita y Pasta de Conchos~ 

Carbonífera de San Juan, 
S. A • . 

;Proyécto .Nueva Mina. Con 
. . .· . . ' : 

trato ·a Exploraciones -'--

con ~omisión d~ Foménto 

· Minero. 

· T O T A L. 

31 294.0 

10 713.0 . 

.14 . 010.0 

71 219.0 
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6 157.0 

--- . ---

11 sss.o ····;.;....:-. -

l~ 804.0 ---
Mi.nera Carbonífera de ~ Río Escondido • .,. · · Esta e111presa cuenta con 

~~rb6n mineral n~ cioquiza~l~, su uso se destina a la ieneraci6~ 
de en~rgh eléctr.ica ~ > No obstante~ d~ no ser coq~iiable eF ca!: ' 

btSn· ~e las min~s. a C(!.rg~ de esta ~mpresa, es import¡m'te menci~­
naPl8 debÍdo a la magnitud de SUS . reservas · positvas que ascien-

den a sos· millones d~ ' toneli!dils l•iri sÚu 1i ' en donde 395 . milló--

. nea de toneladas tienen como espesor mínimo d~1: manto 1. 35 me-,.. 

t~os > y el restant~ entr~ ' o.ao a i..35 .metros • 

·- . ·. :' 

Exis .ten ~demá,s yacimientos asignados a la Comt'siÚ¡ de Fomento ... 
:". i ' 

Minero, e,n lo.a estados . de Coahtiila, óaxaca y Sonora, · para :,fo . e! 
. - . . . _ .. ,· . . ·' .. . ·.·,. · .. · . . . . ' . . .. 

piotación y ·- d~sarrolici, cúyas rés'erv~s · positiva& ascienden :a 
•• 1 . , : · · • • • - ,.i ' ·: .. _.. . . · . 

. 397 · m,Ulones de .toneladas. , · · · 
::·:. 

En total las reservas ~ositii~~ d~ c~rb6n ~o~üizable esti~adas 
. p~r J~s e _~presas > hasta 1980, _er~ ;de 1e3 millones de ,t .or¡eladas 

en 'té;~i~Cis, · d~ reserva~ recup~r-~,61e~; ;. ·· · ·" 

. . . _. .. -,,. . ~ . . ·.;:. -, 
.· ,, ·.·: ./~ . . . ; 

... . 

. -:. , 

. ~·. ' 

., 
.. 

.: .. ; 
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Se calcula _que este _volumen de · reservas recuperabl~e tendrán -­

una durlf.ción de 37 a~os, bajo las consider-aciones siguiente~: 

Se estima que AHMSA a partir de 1993 producirá 4,2 millones de 

toneladas de acero y que a partir de es~ afio se ~antendria con! 

tente y, que el consumo de coque por tonelada de arrabio sea de 

650 Kg/tons. 

QJe FMSA continue con su capacidad de producción de acero. ac~-­

tual y qu·e el consumo de coque sea de 685 Kg. por cada tonelada 

de arrabio producid~. 

_Finalmente, se prevé q~e SICARTSA consuma _coque pro_ducido con -

~a~b6n < naci~nal en un promedio de 626 Kg. por cada tonelada_ de 

~rrabio producl~o. 

·. .· . 

,Ef consumo . acumUlado de es:tas empresas para el . afio 2000 es de ".". 
386.9 .!f millones de toneladas, por io qUe , se supone que el to~ 

tai de las _ reser~a~ recuperables se agotarán ' ~n el af'lo . 2017 y .,. 

iae reservas totales (positivas, posibles . y probables) ; tend.rán 

una vida.posible de .76 aftas. : ... 

Por otra -parte. ' hay que considerar que ac .. tualmente ' se están Y"\ ' 
us~irdo - teciÜcas . que. permiten utilizar carbones .· no coquiz'ableii_. 

e~ in~yor , propo~¿16n', en la coqui~aciÓ~. · -Esto hace pensar -en 18 · 

p~sibil.Íd~d de_ ~umentar sustancialmente las. rue~~as de ·carbón ' 
p-~~a la eroducción de coqüe. . 

{·; . ·. 

¡ . 'Cabe. aclar.ar qtie -eJ carb6ri .mirienl ' ext,rai~o d,e la min-~ ae·' ie : ci . 
nC',ce;ocomo '',i;od~:.uno" 1 ya . que no ha sicfo- BIJJeto. 'a n 'ingún PJ:'c)Oeao· 

ilé inciu8.tii&f1i·aci6n. . ·-· .. . · 
l ., ··. .· .. ; ' .. 

·.·.· i:• pr.c)ilucci6J} . de 'carbón ' todo i.mo. en ti.l . periodo: ~ de 1970~1982 se 

. _.,: ... ,:. , .. 

· . .. ··:• '· ;· .. : 

· . . '·---------..... --· ---·-.:.....;... ____ . 

· !(' : .Fü,e~t~: ; c.c.1;·s, SEMIP ) 

•' .. 

.,.. 
'· -

.. " •. 

·,: 
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increment~ 4.9 millones de toneladas, al pasar de . 3.0 en 1970 a 

7.9 en 1982, lo que representó una tasa media anual del 8.5% -­

(Ver Cuadro Nº 7). 

Este nivel de producción ha cubierto en términos fundamentales, 

la demanda de este bien por parte de las empre~as siderBriicas 

integradas. Por l~ que respedta a SICARTSA continda im~ortando 

carbón lavado, ya que así fue proyectada, de tal forma que en -

1980 adquirió del extranjero 672 mil toneladas, correspondiendo 

a los E.E.U.Ur un 61.6%, del totai, Alemania 20.4%, Canadi8 ~6% 

y co1oinb1a 9.4%. 

Aitos Hi:lrnos de México; s. A •. ocupa el primer .lugar en la "pro;..­

duccl6n de ·carbón mineral todo uno1 en virt\id 'é!e 'ser lii · 'enipreea 
. . ' .' ~ . .. . 

que mayor volumen de ácero · pri:iduce • . En 1980 . l .a producci6n fue 
de 3. 7 millon~s de t()neladas y tuv~ un crec'irniento med~o ~nu'a1 
del 11.8% 'de 1976 a 1980. Ei segundo lugar ... 10 ocupa FMSA con .::; 

uha . Pr°<~duc~ i6n d~ 1. 2 millones Ú tone l~clae , no · obstante · 4~é e~ 
el período mencio:nado registró una tasa decreciente del 4.3%. 

(Ver Cuadro N° 8). · 

·'' .. , 
Des_pués de obtener.se e.l carb6~ todo" uno con .destino a la . .i'ndüs .:. 

_tria siderBrglcá; .de!Je se;. somet~do a un proÚ~o de. beneficio - · 

'. para r~du~c :ir ei . cori .tenf do de . cert:i.za's ·• : : El ca~b6n prese~ta_ · d~·s 
··· ··.tÍpos: .. , :d~.: ~-r~-P~~e- ~a:~ :-·,.. · ·¡~. a~ centzaS-···de· C8r4cte·r.:.: · e· ~:tr!n~:éCo· · , o a.ea- -

aqúellos · materi"d~s ci~e le son ~~tra'ffos ai ~ar~6ri' y 'no r6~in~ll "" 
parte de SÜ esfiuctura y lás intrfnsec~s que ~stán ' integrEl°dlÍ.s" .a 
la es.true tura propiam~nte dicha de.i c_a;b.6n. ··o¡, es't:os ~os. tf~os 

.. , .· de c.e~izas, .·las· ~~¡meras e~ eld:i.. me :. inu·.·n~ ... "ª· . . · ·· • . m
8 
__ ... .. ·\e\. ds .... '.Pi .~enn: s~. ·.e1 ... ·

6
un'.•.º.·_ .. : __ ·d·•.· .. ·el_ .. ·_ª .vd· a

8
··
0
cfo

8
·.·._.i,."qdua .• _:·.ed····"·· ·. ~e- .. 

\ : :·: ~~:: n~~-~lni~~:t~ ~ : :·~·~ · ~l&c .e ... :~~ ·- -~·: ~ seno . · \~~n-.·· · 
.. trolada { corio'cida ' cómo ' •imedio .. pesad.~'' :. ·'por ser ·:au •_cteneidad supe~ 

rior a la · 4e l ·agua''. : : : . · · i . • , ·• .. · · · · 
-: ...... ... ·· 

•, 

' 1 ,. 
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En" el proceso de beri~flciio se somete al mineral a una serie de 

operaciones tales como: quebrado, clasificación, lavado y flo-

taci6n, que tiene por objeto, elimiriar el contenido de cenizas 

y aumentar la calidad del mismo. 

En México se cuenta con cinco plantas lavadoras que actualmen.te 

están en operación en la región carbonífera de Sabinas y que se 

mencionan a continuación: 

Planta lavadora de Palaú. operada hasta 1975 por la Cía. Carbori~ 
' ' 

rala ~auceda, s. A~, y actualmente por Minerales Moriclova, ·­

S. A., ambas filiales de .AHMSA. Su capacidad instalada es : de 

~~O Tons/hora y su producción se destina a l~ coquiz~dora de -­

AHMSA . 

~lanta lavadora ~é B•rroie~án ope~ada por ia CJa; Miner~ de ~u! 
dalupe, S. A. ril.ia1 también de AHMSA. Su capacidad .de produc­

·_ ~i6n ~a de 19Ó Tons/t!ora. y su producción, al igual que la ante-­

r .ior, es enviada a la coquizádora de AHMSA; 

Planta :lavadora de la empresa Cía~ Minera la Florida de Múzqu~z~ 

s. Á., cuenta con la mayor - capaÚdadd~ . lavado, ;a que asc~ende ­
.a :500 Tóns/hora. El. total . de su producción se destina ·a AHMS~ . 

de quien erf filial. 
.· . . 
' . . 

Plant,a lavadora Las Es'peranzas operada por l.a Hullera· Mexicana, ~· 

So;" A, '- tiené. una . éapacidad , de 350 ro'ns/hora, ·Y su prod.ucc16n>se 

áutOconsúme. 

Finai"m~nte · ~~ tiene la p'la~ta lavado'ra de Ro si ta oper!lda por. In 
d·Üatrl~1 Mi~er~ Médco, S • .• A.,·; con u~a cápacidad de 2'óo Tona/h; 
rá, dés~iriai:ido t.ambi~n su prod~cci 6n a FMSA. 

.·.:- ... 

... , ·.~ 

.. ~:·. 
·'.' 



"·, 

. ,. 

.- . .' .· 

69 

Cabe sel\alar que la empresa Minerales . Monclov~, s. A., ha pro-­

yectado la construcci6n de una nueva planta de l~vado con capa­

cidad de 250 000 toneladas al mes, y que actualmente -esta por ~ 

terminarse, para hacer frente a las futuras demandas de AHMSA. 

Asimismo, la Comisión de Fomento Minero esta por concluir otra 

planta lavadora en los poblados de Agujita y Cloete con una ca­

pacidad de 300 Tona/hora. 

Después de beneficiarse el carbón pas~ a los hornos de coquiza_­

cióri para obtenerse un produc·to denominado coqÚe, q~e .alimenta­

rá los altos hornos de las plantas fii,de~úrgica .s• La inc;lustda 

sid~r~rgica cuenta con cinco plantas coquÚadoras con reeupera­

ci6~ di subpro~uct6s . y dos baterías: de hornos de colmena. (Ver 

. cuadro Nº 9). 

·AHMSA cuenta .con dos cciquerías 1 .ambas . con recuperacl6n ·de súb.;.­

produc-.tos, con una capacidad instalada de 1 983 . ooo Tona/afio; . - · 

Hullera Mexicana, · S. A., tiene una coquizadora con recuperaci6n 

de subproductos, con capacidad anual .. de . 748 800_ tone,iadas y de! 

tina su .prodücci6n a F.MSA; S.ICARTSA tiene su planta de coqu .iza~ 

' ci.~.n C<rn recupez:ación . de . subproductos, · co.n capacidad de 560 000 

toneladas . al . al\o de coque¡ .finalmente In.dustrial Minera México, 

·.S. A~ , .tiene una coquhadora con recupe~aci6n d.e subproductos -

de -475 000 to'ne ,lada.s de capacidad aF al\0 1 además dispone de 120 

ho·rnos de colmena con c::apacidad >de 20 000 ton~ladas al . ' ali~, en 

· .. el pobllldo de Aguj_ita, . que en conjunto . hacen una capacidad anUal 

de 495 .. 000. tonel a das de coque.· 

Cabe ' d~s\acar. que Ü empresa Carbón , y po;k, s. A. / contaba; h~st'E1 
_1978 con. h_ornos. de col~~n9:.' cón 'u.ha c;:áp~~idad .· Elnua,1 . de' 86 400 to 

nelá.das de coque .. 
. . 

· .. ·.-.. . · : .. · , • " " 
-·'.· 

:, -.'.' i ' . 

. : . . • , 
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La producción de coque en el período de 1970-1982 registró una 

tasa media anual de .crecimiento de 5.4%, al pasar de 1.3 millo­

nes de toneladas en 1970 a 2.5 en 1982. Este incremento se de­

bió a la entrada en operación de la siderúrgica Nº 2 de AHMSA y 

de la Siderúrgica .Lázaro Cá~denas - Las Truchas, S. A. 
Cuadro Nº 7). 

(Ver --

El ~onsumo nacional. apar~nte de este bien en sus distintos pro­

. c~sos, indica que las necesidades .del carbón todo uno y coque ~ 
. .. 

son cubiel'tas con la producción nacional, sin embargo en los r.!: 

querimientos de carbón .lavado se tiene . un de,fícit de 672 . mi.les 

de toneladas en 1980, y en 1976 de 267 lo q~~ significa un in,.:.­
c~efuento madi~ •n~ai · d~ 26%! E~tas l•por~a~~ones son destina~­

:aas fundamentalmente a SICAR.TSA. (Ver Cuadro Nº 10). 

3.3 Chatarra 

. .. . 

La chatarra se define como la pedaceria .de acero o hierro dest.!_ 

nada a i;er refundida en · el proceso slderúrgi~o ~ 

El carácter estratégico .de ~ate bi'en . radica en la cantidad que 

re~resente del total de 1.11 carga metálica pára producir ' acero ·~ 
·· _. ,.;' .. ' .:. En ~~te se~tido, las empresas eiiderútgicas integradas que . util{,.:. · 

·· .,. 

- . . - . 

·zan arfabio o fie;;o 'esponja eri lo~ hornos de aceración, gene•-

. ~}ahente complementan con chatarra la carga- nietál:i.'ca y áú ·Í'un-­
'.Ci6n báBÍ.ca consi~te en dar . calidades det~rm(nadli~ al a~ero pr~ 
duci,cfo, o bi .en para regular la temperatura d~ d.ichos .hornos. 

' . ~ ; . 

·.Este :grupo · de empres·ae son ocasionaiínente c:on~umidores importan 

de: cha t ·arra ~~írip .~ada: e~:. lo~· . me;cadoa tanto:' nacional como :· - . 

extranjer~. ·· · 

. ·::--·· .- ... , 

~· . 

.. . :!' 

~· 
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Las instalaciones con las que cuentan los comerciantes en chat! 

rra se limitan a prensas de peque~a capacidad para pacas y equ! 

po de corte, a base de sopletes y cizallas alimentadas manual-­

mente. 

El consumo de este bien ha tenido un crecimiento de 9,8% en el 

período de 1960-197?, al pasar de 930 mil toneladas a 2 369, 

En este lapso la chatarra generada en las plantas siderúrgicas 

fue en promedio del 39% y la comprada del 61%. (Ver Cuadro Nº 

11). 

En el período de 1970-1982 la tasa.media de crecimiento del con 

sumó de chatarra es de 2.0% pues pasa de 2 369 mil toneladas a 

3 023. Co~o podrá ob~ervarse, la tasa de crecimiento de los úl 

timos docé afios es inferior a la registrada ~n la década de ios 

sesentas, esto en virtud de las crisis ~conómicas de 1976 y la 
1 

agudización .de ésta en 1982, que tienen fuer.te impacto en la ad 

qúisi¿ión de la chatar~a· importada, pues de 722 mil toneladas -

que se compraron en el mercado internacional en 1970, descendió 

hasta 342 mil en 1982. (Ver Cúadro Nº 11). 

Cat?e destacar que la disminución en .el consumo de chatarra im-:­

pact6 •n forma ~mportante la produ~ción de acero ~e las empre--_,. \. . . 

sas siderúrgicas semi-integrada•, ya que la relación en el con­

sumo de chatarra es de 10% de generación propi~ i del 90% de -­

•compras hacíonales y del extranjero. 

. . 

El país registra una fuerte dependericfacon los E.E.U.U• para el 

suminist-ro de este bien, ya que esa .nación cuenta con capacidad 

. sü.f'ic iente para l.a exportación de chatarra :en gran escala. El 

mercado norteam~ricano de chatarra es múy amplio 1 BU produ,~ción 
'total .. anual supera los 80 millones de to~eladas •. teniendo suf'i.:; 

·. ciehte producción para satisfacer sus n.ecesidade.s domésticas y 

destinal:- más. del 10% para exportación.' ' 
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Otro problema . al que .. se ha enfrentado la industria siderúrgica 

nacional, para la compra de chatarra local, es la falta de con­

troles en el precio de adquisición. No existen por parte de -­

las dependencias oficiales u organismos los mecanismos que ri-­

j an la situación, ni se cuenta con publicaciones o secciones es 

pecializadas. Aunada a esta situación, se tiene que pocos est~ 

blecimientos chatarreros operan con las minimas especificacio-­

ne• en materia de normas y sus compromisos de compra y venta no 

siempre son cumplidos en forma adecuada. 

Los organismos descentralizados que en. forma c,óntinua generan -

fue'rte.s cantidades de chatarra, generalmente - ~º tienen , ui:ia pol.! 

: tic;_:~ de . pr~cios de.Ünida ~ . Por otra parte, las dependenclas .of.f 

. ciaie~ ;que ' ocasionalmente . cuentan .con volúmeries tmp:ort~~tes de : 

· · ch~tars";a: :, venile'n a base ;de sÚbastas ; . . Con es.te · pro~eÚmiento se · 

ha p'rete.ndido; co~o polÚic~ .'oficial, .orientar dÜh~ bie~ .hacia 

· .. , . l~s ; e~presas cori~umldoras. Sin e~b~r~o, · normalmente es aprove­

chado .por .los in~ermedi 'arios que operan en . el ' área: 'de la C'l1ata­
rra ó por córredi:>res de las empresas que trab.ajan . por coiilis~6n • 

..... 
. . ~ . 

L1:1' i::o~jugación ·de estos factores ha determinado · que fos . prec~os 
d~ .i'~ ch~tarl'a a p~rti; · de 1974· se dispararan en ' f"o1•ma ané~qú; . . . . . . . ' ' .. 

·9~, ya q~~ en E¡se alfo el costo promedio por,. tonela.cla .m6trica --

era de . 704 : pe~.º~ y en '1982 : de Í.4 ,·00() ' peso:s. ' 
' •,· . 

., .· ·, 

.. -. . 

ccim·o' una opción de a~~t .. Í'tuci6n en' el uso de ia : chatarra, se ~ pre '' 
.· .senta ei· .mi_neraT de>r1e~ro prer-r ,ed~'.c(Clo ,' ·que ~e. pµe~~ ~s~é i!l~= 
·· t:C;'. ~om~ · ·carga : di~~cta . ~ lo~·. ~Ítós hornos o · corn.ó mate~-i~l »frt:o . ,;.· · 

:. p~~a ~:l . proceso de aceraci6n. '. Sin ~;n~argo, - ~~to ·· Í~v,orucr~ : ·~l 

··. · ~:º 1:::-~:;~~~t::·;(~·::tz:!t:~_ f :_:r .. • __ ::_·:º::~t:rt~::;~?!$t.· .•. ~:.: .. ::::. :_ };:i~ . 
; ce __ :.

1
1· .

6 0
m·:-.. e.;r.· .. ..... hc: .... 

8
a··· ·._ºd··. 'eº'. ... · ... ··.·:··.sd .. 

0
e·.· . . f.-.

0
.1 ... ~a·· ·· ·e, 're ___ · .h· _qll' .~t.ea·.· , ... :··.ªr.- na_ ..• 

• se depend.ei{!'a ¡;,,. meriór, ara "· 
• '/. . 1 •. , '· •. ' ; ..• • _ ·.~: ·· : ~~ .. ·:-. .. . ',; . • - ' +. • ' . • - - - · .-.. '. 

··.) ·. 
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do del mercado norteamericano Y~ Se estandarizarían los ~recios -

doméstlcos de la chatarra. 

En este punto es necesario destacar que las empresas cuyo proce­

so de aceración es a través de los convertidores al oxígeno 
, ' 

(BOF) y colada continua, el consumo de chatarra varía entre 200 

y·300 kilogramos por tonelada de acero ~roducldo, además que es­

tas plantas están planeadas en equilibrio para generar su propia 

chatarra. 

L~s plantas que p~oducen acero en hornos eléctricos o a través ~ 

~«!~ los hornos de · hogar abiert~ utilizan chatarra en" cantidades -

m"ás ~levadas de eÚ punto' de. ·eq~Üib~to,· ~~i' _ l~ qué ;és' l'le~eearío': ·•·. 

~dquirfr el faltánte en el m,ercado nacional o en el i .nternacio--

ilal. 

·' para ' la . industria siderúrgica semi-intevada la chatarra es el -

,; · ·· iris'umo. pd
0

nc"ipiÚ; ademá's ' de que utilizan h<Jri:i.os eiéctricC>s para 

·. p:.:,odÚ~i~ a9ero. El conJi.into .de empresas· que conforml! .esta indl.i,!?_ 

do . ' nacio~al y del . internacional. 
"¡ .'. .. _ : 

' L~~ fuen .t~s 'de ;ª~~~t'ecimiento ~~ · chatarra eri el país .son diver-­

sas y. en términos : ~ehii~aleei pr,civier¡en de:. • ·~obrBnte~ de rnanufac~ 
turas m,e,tálicas. ' bci,tes . de. '1ámiria, juguetes. ' autom6vil'es desecha- ,. · ' . ·. -. ·;', - . ' 

'. '' 1t6~}ár~efact¿~ ' de Úminá, equipo de f;,~rócarrÜes; instal8i::io..:- ' 

'.t . . · ; ~e'i{ d~ i~i.e111oi;, .·barcos' e iriii'talaciOnes' ~~troleras y ot'~a·s es-,--

tr.uctllras metáliCá~,. Cada : u.na .: ~e es.tas fuerite~ r~~~e~~n~a pro:---

' ble.inas difer'erttes de mercado ' ~ c~Üdad Yr la.a operacione~ comer..: . 

.. ·\:· . · 'éi~,iés se· ~actil{. en .· coriÚ~iones .Aistiljtás; ~. ~!l;-" n1~a'úrf c~n.t.rol. :·· · . . · .. 

. , .·' .. 

',· 

.. --

. :·· . ·. '; . . ' 
. : No \ ob1hante, qÚe 'las fuentes ~~ .. abastec:l.miento de chatarra en Mé , : . 

~ie:~ ·.·: ~~~\1iversas \ ' " álc~n~a~· a cubrir la .demand11 
. -.. ,,. :. :.': . ' ,. .. ... .. 

• .. i.'. 

.._: ·· . 
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nacional de este bien y hay que recurrir al mercado internacio-

nal para satisfacer el déficit. Por otra parte, la chatarra do 

m~stica tiene costos ~levados debido a que los volOmenes que se 

manejan son bajos y no ae justifican las inversiones para proc! 

sar y acondicionar la chatarra en escal~ industrial. 

3.4 Principales Ferroaleaciones 

Las ferroaleaciones tienen como función básica determinar los -

elementor de aleación para producir determinado tipo de acero; 

además de servir como agentes desoxidantes durante el proceso. 

Las pri~clpales ferroaleacióne~ que se utilizan en esta in~us-­
tria: son: ferromanganeeo 1 ferrosÜicio, . silicomenganet\O, ferr2 

. ' . 
. molibd~n~, ferrocromo, ferróVariad{o . y otras. 

. . : 

Estos materiales. 'son _·fundamentales p~ra la fabricaci6nde ace-~ · 
ros eepecialea, ·· ya que le dan .al acero la composic16n química;;.. 

_deseada y le transmite ~as propiedades fí~Úas y mecánicas 6ptl 

m~s para .. ser. ell'pleadas en condicione's: determinadas de op~ra:...-,..~ 
c+6n. Esta . es la característica principal :.que determina: el co!!_ 

sumo de estos iriatériaies en la 'tndUstria siderúrgica, 

!lctUalmente, la produc'Ci6n nacion~1 · no ~e cap.az . de satisfacer 

la demanda, pese ~·- que . la p_roducci6n ' de ferroaleaciones ha fe-~ 
gistrado , aumentos .importa?ltes. Ejemplo ·de .esto ea la tasa me-­

Ú~ · de ~re~.i~lento' · re~istrada e~ l _a década de 1960-:~970 q~e en 

proiii13diofUe d~l 16 . _5% Y . en él ¡:1eriodo ~e l970-i9s2 del' ih5%~ . 
~ . ! ... - -

--' (ver Gú~'dro N-0 ·· -~ .. 2-) ~ · . · -· 

: 3.5 Otras . Mat'eria.s · ¡>ri~~~ "' ·.·· 
. ~ . .. 

. :• •, .· : 

·. ; .. 

'•! . f ·, ,:, 

materias :Primas .o ~ns'úmo~ ~~~o~~ant~s- -'par!l . el desarr.oll~ 
. indu's .tri~·, , ~iderÍi~¡ic~: so~ ;: · · . el \ ilahá,:. lá : :.~·nei-gía ,• ei6~tJica: 

• •• ,, , , . . • : __ · : • • · •• • ·-:;. 1 

· ... ·. 
,. ! , ' , 

• · ,> • 
- .. ,, 

. .. ~ 
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y el ges natural, 

La industri.a siderúrgica integrada requiere para su operación de 

volúmenes importantes de agua que se usan fundamentalmerite con -

propósitos dé enfriamiento, se estima que en promedio se requie-, 
ren cuarenta toneladas de agua por cada tonelada de acero produ-

cida, 

En México · las g.randes empresas ~:lderúrgicas se ·encuentran loe ali 

zadas en la zona árida ' del páfs, por razones. que ObedeCf;lll pz:inc.!, 

palmerite á la disponibilidad .de mineral de hierro y .. c.a.rb6n coqu.!, . ·, 

zable en esa parte :.de la rep.\'iblica, 

. . . . 
El. desarrollo de esta inch1stI'ia en MbncHova y Monterrey ha ~t<i~ 
posible,. considerando los requerimientos de agua, .debfdo a que 

las ell1présas han emprendido elaboradossiste~as de tratámiento y 
recup~~adi~n de a~tia ~ irid~s~rl~i. por lo . que ~uede ~df;lclrsi que --

• tr~b~J~n en un ~frcui to ó éerradÓ de .. aguá. ·. . . . . . 
'.": .. . ' •,.. : .. : . . . .. ... 

:Si bien la disponibilidad del agua no tia consti tuído ün grave -­

problema ha~ta ah~~a; '.para que la iildústria sider\'irgic~ se desa­

rro.lle, en el.futur'o sé deberá ~nálizar a ' fondo ~ual .será la cie.:. •· 

manda de ~ate bien, ' par·~ réaÚ:i~r las nuevas éxparision'es, en vir ' 

. tud qÚe ia, c11spon:i:IJuidad dd agua púede s :er una ümrtante en eT 
mediano plazo. " · ._ .. ,·: 

. . . · .· - .... 

De la~ · empr~sas sid~rúrgicas in 'tegnda:~ que .edster1 e.,n · el .'paia,.; 

s6lio la Sidér\irgica Laztiro , C~rdenas - L,¡3.B' Triich~s, S º· A •.. ; ·'es . la 

· m's /avo~~~i'cta .• en c;ua~eo. i · la '' 'C1{sponib:i; l:i:da~ de !lgua; · ~t~ emb.ar~ -" 
" go no se puede ' Sef'iálar po_r: "el momento lím.i·t~a de · c'rec·imient'o ·. pa;.. 

: .. ~a '. e~'ta . e~preil·~. en . eu~rito ~ ; i·a :di~p:oni'~¡Údad :'·'de ag.ua :: a~ ';~u~: . 
. - • . . · • . '. ,i· 

rj~ .. Z ·~ 
·' ~ ' 

'; :r ' _.· ; 

,: 

·' 
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Por otra parte, la i~duetria sid~rargica ea gran consumidora . de 

en~rgia eléctrica, la ctlal en su mayor parte es · suminietra~a . por 

la Comisi6n Federal de Electricidad a las empreeae eiderOrgicae. 

La capacidad de la CFE para generar la eherg!a eléctrica requer! 

da por las em~reaas siderdrgicas puede, en •l futuro, llegar a -

J:Jer un factor limitante en algunas áreas de elevada demanda de -

energía eléctrica; sin embargo, estas situaciones pueden no ser ·, 

críticas si las empresas siderdrgicaá generan en ,sus -tnstalacio"". 

nea la ei~otri6idad que demanden SUB ~pera~iones. 

· Cabe c.ons1derar. t8.mbién fos planes . de expanei6n en materia de · -- ·· 

. ene~gia eléctrica' a traves d~ · las . plantas term"oel.6ct~icas ~de la 
. , . . . . ,, ' ' . ' ' .. 

CFE, pues el pa!s 'ci.tenta '6on él sufJciente gas l'latura.l par~;, óp~~ 
. . ; . ·:. . . . ,·· . . 

rar las irienció_riadas plantas; .i- ·· 

,; .. · ... , 

P.or' lo que sé refiere á la di$ponibilidad<de gas natural ·8e ·cu·e!!. · 

:.·, ta · con reéervlls ' elíficientes; 'por parte . de ':PEMEX; para ·).'~ .ope.ra;;;.- _· 

éli6n de liis plan.tas sider61".gicae, !iÚ!'líi~e el .costó aeaura111en~e · 1!!, • 

cid~ré negativame'nte en las 1:1mpr_esas . debic!6 a las . inversion~a , ::::.o · 
que · PEME~ · tendrá que realizar . par~ ini:i-:ementar dichas rese~v~as ._ ' 

, · ;:. 

'Las tiec es idades de gas n~tura .Í de AHMSA se estlnian en 2. 3 mUlo- . 

. ~ ries ··de ~3/dia-, de 'acuerc:to a1 . cionsµino actud ._y. a . sus programas de •' 

· ~xpalls:i.6n. 

....... 
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' ~ ' · .< 
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rrey, ya que la demanda do CFE y la concentraoi6n de varias in-

dustrias .es mayor que en otras regiones, Las necesidades de e! 

ia plant~ i;ie .estiman en 1.2 millones de m3/dia. Sin embargo, ~ ­

la planta de HYLSA en Puebla y TAMSA no tendr'n probl~mas de -­

abastecimiento por encontrarse en posibilidades de surtirse del 

gasoducto ciudad PEMEX-México. 

Finalmente, se estima que para suministrar el gas natural a SI­

_CARTSA, sobre todo para cubrir sus necesidades de ~xpans16n, se 

_coristruir6 un gasoducto par~ h~cer llegar sin proble~'ª ~l . gas 

natural r~querldo, 

4. OFERTA -Y DEMANDA DE PRODUCTOS SloÉRURGICOS 

. .. . 
- ' 

) . 4.1 Capacida~ In~tal~da de .. Acero •. 

.. ; . 

'" 
Ú! :capacidad :inetalilda · para · P~o~uc~r llcer~ en -M.Axic.o o estima ·· 

en :10. imi Üonee de ' toriel"ádas ~ . de lá cuál las .• em~~esils ¡>araea tat! -

les participan con ~l ió~3% y el _ i;ie'ctor ·:.· prfvado con el: 3~. 7% resta!! -
.:te, __ 

- - -

Es a partir del ai'io de l~70, cuando' se llevari a cabo :Í.n~ ·remen~.o. : 
to,~ éust~nciales en la capacidad inst~láda parºa PI'~d-~cir llCBI'.0. -

yii. que' para • ese. entonces - ~e afinan' ' gran parte ·: de · 1o_s insti;-umén­

to~ de . protecc~ón y fomento a ia ¡ndustria naciond• - como e(e¿.-. 
to._ de . la ·. P~iít1c~ de · indi.istrialÚ:acif.6ri -sust1 tu Uva •• - -- -- --

.- •. '.; ': : . ~·-~ .. 
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Por otra ~arte, la ln~us~ri~ sider6rgica a cargo del Eie6tor pri­

vado, también tuvo un im~ulso importante, debido a los proyectos 

de expansión de Hojalata y Lámina, s. A., y de Tubos de Acero de 

México, S. A. 

En el afio d~ 1970, la cap~cida~ instalada de acero e~a de 4.85, ­

millone~ de toneladas, a~roximadamente la mitad d~ la que tenía 

el país en 1982. Lo importante de este aspecto, · es sei'lalar el -

predo~inio· que el sector privado tení• en ese entonces, pues con 
.· . .·. ·. .. .. . . . ... _. . -

t _aba con el_· 58. a% de la capacidad. de producción de ace~o, consi,;,; 

derand~ a las empresas se•i~integradas y ~ Fundidor~ Moriterr•y, , 

·.•: 
: ~ ' ·: 

.. :·. 

S, · A. ···· . .-.-··: 

También es importante Eiei'la,~ar que Altos fiornos de MhÚo, s. A~, 
·._ .era la ·e'nipresa con ·_ mayor capacida'd . P'BX:B. ~r.()d\JCir acer~ •: tal y CO · 

: mp ' s~ muestr~ · a continuaci6n: · . 

· .. " ;r: 
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Para Íograr su objetivo planteó: modificaciones a la Siderúrg.!_· 

ca No. l y construir una nueva planta en Monclov·a, Coah. que de 

n_ominaría como Siderúrgica No. 2. 

Las modificaciones más importantes de la Siderúrgica No. 1 fue-
' ron -las siguientes: se instalaron 35 hornos a las baterías de 

la coquizadora para llegar a un total de 218 y poder procesar -
- -

1.7 millones de toneladas anuales de carb6n seco¡ en los conver 

tidores . al oxígeno se lliv6 la capacidad de 932 mil toneladas -

al aao a 1.4 millones¡ la capacidad anual de ~ochó, lá~ina y ~ -~ 

)lancha pas6 de 1.35 millon~s de ton~l~das ~ i.4¡ los horno~ de 

re_calentamiento · de ¡>erflles pesados pasaron ·· de 132 mil tonel a-­

das anuales~ 270 y¡ - l~s hornos de alambr6n de 160 mil a . 292~ 

E6 evidente :que los cambios y modif'Úa'ciones eri ios m·ounos de ~ 
reca_lenta!"iento dieron iügar a cambios y modi;ficaciones en leía i 

molinos ·de laminacicSn; --además, de los '¡ir'evlstos en los enrolado 
1 • • • • ' ~ • • •• • -· ._ ;, • - ' •' -

,- rés y laminado~es de pl~ncha, palari-9uilla, barras comerciales -Y 

d~alamb~6n, 
·.·· 

.-' 
- -

Ei proyectó de la SÍ,derúrgica No. 2 fue el · más . importante_ ' para 

la !lmpresa y consieti.6 -básicame\\te en realizarlas lnstalacio~es. ' 
siguiente's: -una -· plan :~ª coqui~~do:r~· de 1. i : milloliu de to·n·e 1~~- ~ 
das ~nUales; . en ; ~~·- aito -hor¡\o de' i• .5 mdlorie_s ·de t 'oMladas; \m . 

· converU,dor al oxíge_no _' de e20 mil toneladas; un~ ~iantá de có1a> 

1iá continua 'con dos hil~e de 7Í2 mil toneladas; 'una: ú '?lea de ' d: 
· :· • - . . . . · .. ·=.· . : , -· · ·- . - · . · ,. __ 

capado de, -soo mil t~neiadas ¡ uri laminador .- de cuatto_ pasos, para -
. . . . ' ' 

reducción en fr!o . de soO mil · toné1aiias ;' hornos de ~e~ocicl~ Ci".".­

.- ;- -- - clicÓ de 630 mil toneladas; uri ' inol:i.rio -laiilihador;.templador de un: 
,. _. . ' . . . i ... ,,.· . ..·· ... . 

¡;;.so de 800 ;mil tonelatlaii y¡ dos -líneas ' de 'cor:te de cirtta, una' _ ;._ ' 
' . . ~' .. . . ' . . . . -. ·. . ' ... ·': ,·. . . . -- . ., . . 

para é:irita en frío ' y o tri;\ ' ,¡>ara ', e inta: én.. c'al i en ti~/. 
···. , 

fecha ·de te;minaé.i6n·é· dél 1proyecto, tanto de ' ia: -Siderúrgica_- - · 
·.· . ...... . . . : ". - . '. .. :: . . . .. ~ ... ': .- ... . 

:·_ ,.,.- ..... . ·. 
.... ~ . : 

. ·~· · .. \ .. 
; . ·, ..:.~:\• ... 

.... 1· . 

. ·.:. 
.... 

. ; 
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~o. 1, éomo de la 2, .Be estimó para 1976, sin embargo hasta 1982 

se logra un ~vanee significativo, pre~iend~ s~ _ terminaci6n para 

principios de 1987. ias causas q~e originan este retraso son: 

el desfasarniento en la ejecución del proyecto, por fallas en la 

administración del mismo, problemas financieros ocasionados por 

el retraso en .la ejecución y, por situaciones ajenas a: la empre­

sa, como fueron las ~evaluaciones sucesivas del peso mexicano a 

partir de 1976 que i~pactaron fuertemente la situación financie~ 

ra de AHMSA. 

Fundidora Monterrey, s. A.; el programa de '·esta emp~esa tenla. c2 

mo objetivo' llegar . a "una capacidad de l .• 5 millones de to~eladas 
deacerÓ, iniciando el proyecto en 1974y terminandoen ' l976. 

Para tal efecto, . el 'p~oy'ebto conte~plaba inversiones .. en equipo 

nuevo y mo~i.ricaci~nes al ya existérit;e. 
. ' 

1 : .. . . . . 

' .· En este se~t~ do, • se peila6 : en la reacti vaci6n de éuatro batez:Jaa 

; .·· ... de hornos de colmella para . coque y lá .construcci6n de una plai:it~ 
. ·.· ~e cál . ~ con cap~¿id·a~ d~ · 126 mil toneladas anuales, para consumo . 

. de .los .. con\.erti~cir.ee ' aí ' oxígeno. 

·.·." ··: 

• 1 • ,. .. , _ ~-

:. •I 

· Para optimizar : l~ úti1iz~~i6n de los tinos .de mineral de fierre>' 
era nece·IJa.da .la .corts'trucc:\;6n de u·~a··, plant~ concentradora y uria 

~eletizado?"a, : esta . ú1~iiit~ conuria:·ca~¿·~idad para producir, 1.ss 
·millones . de lon~ladas . ' anuales . de . pelé'ts • .. 

:_, Pua .el . nii!J,orap'rovechamiento ·de. la .• car.ga · metÚica ae pros~a116 
ia · modificac:16~ del 'a:iéó ,hÓrno ·'nGmero Ciós y ü instaláCi6n.' c!e :.._ · 

···· una: planta .. n~ev~ · de ~·c~raci6n con . do~ · c6n;e;t1dore~ al '~x!¡e~o.' · : •· 

'· • Es.ta <úi tima., tendr!B :' una ,capáCidad de ;/: ~ ~· millones ·de ·: t,o'n-~lada~ . 
·_ ,: d~ .. ae'~h Y~li~~tit~i'rI~ ·: a ; ,108 :do~ ,. ~~lht.·e~ :_de hoaa~ ~bi~rto. · 

:· . 
" .,· · .! 

·•·.~·~· '_i>r~~~am.6 lá .desal>ariel6n .dú : . talle~ d·e acel_'a-. 
:"': 

... .. -. ... ' / " . _, 
. : ~ : 

. ... 

. ::·.: 

-... 
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ci6n número uno, en virtud _de que loe hornos de hogar abierto que ah! 

áe ~ricuentran son los m'e viejos de la empresa y por lo tanto su 

uso resulta antiecon6mico. 

Para la fabricación de . prriductos finales, se realizarían una se­

rié de modificaciones . en los equipos aig~ierties: a~ molino des­

bastador primario para planchón y tocho¡ a los hornos de recale2 

tamiento; al molino de laminación en caliénte; a la• enrrollado­

ras y a la unidad de recocido. 

- . ·; ' . -

C~ri estas ' modificaciones la cápacida~ de producción dé pl•nos se . 

ver h. lncrementáda eri 296 mil toneladas d~ . pr~ductos . t .. erminados : , 
.. . . - ' .. ·· . . .. ·:· . _. - ,· . ·-'·· 

·a1 'afto, al pasar de _ss'2 .mil ·a . 018 .' rilif ton6lad8.a anuales. 

Cab:e desta;car~ que ·en esta · e.~tid~d tambi~n .. ~·~ . regiátr6.> ui .desfa-: . 

a·ámi~nto considerable ;;~n la, eJe.cuc1~'.n de .r i:i_royecto; oc_~aiónando ; 
~f:ee·t~s- similar~~ 'a lc)s de · AH!'IS~. · .. 

. '• ' ' . . ~ . 

- .. 
Siderúrgica Lázaro C&rd~ri~s . i.ae T_ruchas; s. A•, esta ,empresa "'.' 

n'a .~e. , como ya se ha ·seft!llad1;>., a principios' de ,i8. :: década 
0

pasada; .· 

A d~fere:nc~.a de las .empresas,. ya e~ist~ntes, : las aut.oridades gu.:.""'. : 

.tifrnamenta.i:'es ad.rmiln, .que es la únfca empresa' creadB _ b~Jo un~ -: :.. 
0

pl~~:·~~-i6~· es 't;ict~ : en '· J.a . ctia_l ,·:·se (lei~~min~n: ·: a , parti~ d_e un° es~·;·. · · 
tudio ' de ~e_ re ad o i los . o~jetl~os j metas 1 accl~ri~s ~-·· costO ; ~ ev11l~! 

... c .i6,~ . d~i proyecto. 

'·' ·: 

. · .. :. •···· 

<A~ 
' .... ~ 

.. " /'~-~: 
•. &: ·t~ 
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El de•arrollo del proyecto se progra~5 en cuatro etapas, la pri­

mera . contempl5 la producci6n de 1.1 mill5ri de toneladas de pro--
' . · .. · 

d~ctos no planos y se estim6 una inversi5n original de 9 375.0 !/ 
millones de pesos, para iniciar operaciones a finales de 1976. 

P~ra producir el tonelaje de productos terminados proyectado, se 

mont6 un ·a.lto horno c.on una capacidad de L37 millones de tonel.! 
. . 
das de arrabio y dos. convertidores BOF, con una capacidad conju~ 

ta de 1.3 millones de tonelad~s de acero. Además, se instal5 -~ 

una .planta coquizadora, que ser!a alimentada prácticamente; con 
. . . 

carbón importado; · una planta trituradora .y .concentradora de.mino! . 

· .. ral de . fierro; . tr.~s máquinas de colada .continua de seis hilos -­

. con una capaddad de ~- ·2 mill~nes de tonelada.a; un molino . conH..: 

. nuo , ,de O,Úambrón cori - ~n desb'a!lta&o~, , u~. :1nÚrinedio y cuatioJho..::.:. 

cks ac~badores .de 500 mil ton~i~das. ,; \lri m~lino con:tinuo de ba­

rras' y perfiles ~coh undes:bastafor .. . un interm!?dio Y ,.do~ acabado~ · . 
. r·e:~ : par.de.ÍoS:_ de . 600. m:i..l _.ton .. eiadas.. . . .. 

. ·· . ·. 

sin ~m~argo ~, la <inv .~r~Hin fina r: . rei11~·ada .. en la co~st~Jcd6n de 

,;-s ta p,rimera ~tapl( f\le de 17 (si. O !/ mÜ~()ne·s de ·pesos a .un 

·· po ,;de' cambio de 22.~ 50 pe~o:s p'or ~ólar, ,.sup~.rfor en .un 83% en ' r ·e~ 
laÚón. ·a · h ·d:fia ·origina.lmeri te 'prevista ; Esta diferencia oliede 

ce/ a · tl'.~;s •· f~):t~res ~~~~~~.~:nt~·l ¡9: ' ~:) .. d~sf~s~m'1.e~t .o en 1a ··• ~dris-"~ . 

truccii5ri e fostal8ci6n' de, · a~gunos ~qufp 'ós ·; i'. b) . Ímpaeto de la dev.! ·:· 

·r·;.i't1~'éi6n . de 1976 y:; ,· et de~fa.s~'mÚnto de l~ :-~urvá de a~~endizaje ~ . .. · 

· · ~l\::, 1a · ºP,~l'ac
0

ión ~e _ . 18 -, planta,/ i ·ográndose ll!~ií~re~ ritveies de :. pr.o-,;~ 
.:~dü-'c·· ~ :t·aµ .· ·~e .; 1=c.-j '· P .. ro_gt_·a~·~;~c>.~: ~ . ·. ,. ··. · .···.>:.::··. 

·:' 

.... .... 
'." .. :':~ s' i~ .. situa Ú ón '. in'~iÚó - en' . lo1Lpasiv~á de la empresa, > 

- : .... . :.... :_ ._ '• 

..... .. .:. 
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te en los contratados en moneda extranjera y originó fuertes pr2_ 

blemas de liquidez, como se verá mas adelante. 

Ante estas espectativas, el gobierno de José López Portillo, mo­

difica y aprueba la reestructuraciSn del ptoyecto original de ~-. . . 

SICARTSA, se éancelailas ires etapas posteriores y'. se hace el~· 

planteamiento de co~strucción de la segunda etapa bajo otro pun­

to d~ vi~ta e~onómico . y tecnológico. 

Para la construcción de la segunda platitaJ .SicARTSA u .tiliza .la -­

tecnolog!a de HYLSA 1 consistente como ya se viÓ¡ en la utiliza...:- . 
. . ·.·· ·, ·. . . ' . ·. 

ci.óri de horncis . e .léctriccis· y como <c~mbustihle g'as . natural. ·La ca , 

pac.idad de p~oducdón ad ~ .cJcinal pÚ~gram~da e 's ·de : 2 :o mUlciries d; 
.··.:' ton~ladas ' de ~cero pata · 1a. cuill se ', itiat'alar!an _cuatro hor~oa .• ~ . - . 

.. . ~1€~tric~s dt? 'soo mil to~ei~das . éadá uno, con los : cuáles '. se ' ten­

,. ·. d~ta ia poÚ.bilidad 'de ' P~.~ducir : l .. .5 millone,s de productos · plan~a 
·· al 'año. 

. .. . . . 

Po.r otra parte;. se estimó que el costo del proyecto .. ascendettá a, ' . 
· $· 36. 000 millones lfá ptecicis ,, de 1~7~. Y al tipo . de .c_ambfo vigéi!, . 

té en ' ese aáo y su · i:'~r~inaéfón a ... Únal~s de 1987 .• ' .. ~tri 'einba:rgo, .. 

la' ~dtica 'slttiiÍció[; ~coni5~ica que ' ·afeé ta' a ' la empresll~·; áj¡:{ como· 

.. ~ 1:• ~:: .~:':::;;~;;~ ~:!. ~·: , .::~¡:·d~ .:1~ .:: : c~do, . ha e~ n aúion< r /. · ' ~ .• 
··'tan te 'de t~~.e;r' av.nc. es <~~portantes ' - én 8 ~ · ej ~::~1::~~~c,~:~· - n~· ' o~7 ": . < 

:;_ .·· ····: .- .. ... . . .. , . ·_.:¡ ..• , 

·· ,Er( el cas~ ., d.e HYLSA . tambi6n se· registraron ampl~i¡ci<tri·~~ . impottal!,; ,. 

. ,; í·:/:, ~· ~::p;;i!t i:t: ·::~: ;::.:.· ;:· ~ J :· .:~ :~:!t;A~~·;.~:::: .. { .. · .. 
. •:3._ .. 

· .. . ... · . . ·· .. . : Y)~· : . 

. . . ·~ 



A 1.9 ~illones de toneladas. El aumento en la capacida~ de ace-.· ~ .. . 

ro, origin5 ampli~ciones importantes en las instalaciones de los 

~roductos no planos y en lo• productos planos. 

Las espectativas de crecimiento para 1987 de esta empresa, se h.!_ 

b!an calculado en un aumento en . la capacidad instalada de acero 

de 1. 5 millones de toneladas, B in embargo, las . condicfones e con.§. 

micas y financieras que .sirvieron de base para la elaboraci5n de 

este proyecto, han camJ¡iado ra~icalmente, por .lo que s.e ,redujo '-

. ¡a ~spect-ativa del proyecto en 600 mil toneladas y se estudia la. 

~osibilidad de una ca~celació~ . tot~l. 

TÜbo~ de A_~e~o de México; :s. · A, ::reghtró aumentos impor,.ta~tes ·en . 

·· .la .eapacid!ld de acero. ya que pa!iéS <Í'e JOO · mil tone;adas e'n 1970 a -

. · 465 mil eri 1982, . ~ato . bá~icalliente cotDo result.a.do del focremento 

· cóns~ant~ en la . dema~d~ - de t~b~s sin c()stµra: '_c d~ su ,cliente· 'pri.!!. 

d.¡>:ál Petró:1eos Mexicanos. 

En , el caso de esta ~mp;~~a; es necesario aClarar que la evol\,i_;~­
ción de . la: 'capacidad instalada .· cie laminación de , tubos ha ~ido . 
paµÍatj,na: y· de p~ca iinportancÚ; - p~es solamente · se instaló :un l,! 

• . •• ' · · : .-. -~ : • ·' , ;_ . ••. ;·. .• :·'.- '· . . -.~--: :·. .• · ·' • • .!.~ 

m.inadcir ~ mU::y . pequeño en 1972 y, se reaHia.rori inodiftcac·iones. a -- · 
lo~ eqci{p~·s · auxiliares 'y a los Úminad~r,es e.;icietentes>:.~ot ~ -~ 

. q~e :et m.:o~io de la in:\.er~ ti5n,, f .ti~ ·, ¡;.~~o~ prop~~cionalmente a la re 

s .istra_d~ · en las . demá~ em.presas~ 
.' . 

" .' .. " ~1! .. l~8Q ·: -~e" ¡nic16 un OIJ~YP ~'proye~to para atinieiga·~ 18: ~apilcJ,dad 
!!e ·produec'ióri de ~-c~ro ·Y ·d.e tub~s si~ · ~ostur·a ·~ . pospotiifindose .su 

" t~rminación por ib·s ·p~~blem~s _similares ·que han afecf~cld ; 'i~a 
. · " > sid ... !'l~úri 'Úas~ ' -'·-,, · " ,,: .. , . ·>'., ... 

•,. -~ 

.:.: . •:. . >\ 
. empresas .no·: int~·~_radas 
. ca~·~~~d~.~·,: ¡~J~~~~·d~ :,de. 

/ .-.:. : . .. 

regi'atraron au-aent'o• ::.1.--: 
' · .. ,, .-· .: . . .,. · ·~~·n.J~ni.~ ; .··_ .. 

:_":, . . 
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el incremerito fue de alrededor de un millón de ton~ladas de ace-

ro. 

En resumen, la estructura de la capacídad instalada actual de la 

industria siderúrgica nacional es la siguiente: 

EMPRESA 

AHHSA 

FMSA 

SICARTSA · 

1'0TAL SIDER,ME~_: .. 

··.· HYLSA ' 
' TAMSA ·. 

. 'TOTAL UlTEGRAiiAS 

N.o INTEGRADAS ·,. · 

TOTAL .NACION~L · : 

.. · . 

'. 
,,. . 

CAPACIDAD INSTALADA 

Hiles de Toneladas Particip~ci6~ . ~ 

3 330 
. . 1 500 

.1 300 

.• ·.6 .J fo 
935 

.465 

:a 530 ,_-.•:-

. i 633 
10 ' 163 ...... · ... • 

32.8 

14.7 

12. 8 ' 

' 60\ 3 . 

19.0. 

4;6 
. ·. ª--~ ·_ •. g : .. l ~·:·· 

· 16~1 ' ,. 
100 ~ 0 '• 
···••·• . .. 

', 4 .2. Piodiicción Nacional de Produet:os ' Sideiíirg~cos. 
. . .-. 

.,:..: .. 

h ;,i\roluciS~ de la pr()cluc ción de ac~.ro ha reflejado. la diná~icii" 
de la e~orio~Ia .¿i pds' eri los últimós . veinte _&ñc;&. ·:'En .ei ¡}erl~;> 
dó de 'T960-1970 la tasa media de crecimi~nto anual fue del lQ.;,2%, · 

.: · ~~yo'r al inct'em'e?to º ~ue registró el P,IB en eºse períodO del 7.0% ,·. 
·Y ~i - :PiB de las · ~an~hct~rás. que: alcanzó • u~a ,tasa d~·¡ 8 ~ 9% .!/• · • 

Los .. :fac-tores qUe.; incidiero~ Úre~tame~te ~n' .'ese ·perfodo para . :-in-:­

c:et\'Ü-var la produ cc:ión· de · ac~ro> fiieró'n: :. e_1c_ p #e~~º . de : expartL4~ 
. ;13 ·~,6~>del . ~ ~ é~·º f :·:manuf~.c-t~.r~·~ o; ·las .a .dec .~~ ciOn!! s. · :~{· \~Jatema. - ~~~ - -:.: · 

',control, es cüantüa'dvos ;,a ia importación; ' ],a ' t\ladis!:ribüción del . 

,·. ·e~_·:_·mn .. '. 'P~ .. ;r.~._:ee ..... ·.s
8

·, oa· .. :: •.• ·_.q'u e . . ·i~ ~,<? .re C~S a Í 11 é i<l s ~dme· •.e U a· y ·ª ...• e .. m1.·par···pe·. ·.·9E!q9. ~ u8/~_-_:n8~·ªe.·m· Y
1
. :_:··. mi~ ne..dt .. ·ei .. ·g.~_-r"-.:.·_-~ · .. •· . 

i i apa::rid6n . ¡)áulati~!'ª nuevas .. 
. . ~· .... ,... . .. .. " . 

. . ' . •: ~ .. 
........ 

A :, P .r~c'ios , d~. :(96,o:.> · · 
·,· : .... · 

~; . . 

· ..... . ·-. 

.. · ; 
\ 
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das y algunos proyectos de, expansión de las 8 Ílerú,rgicas integr!. 

das. 

En este- período los productos planos creciera en promedio a una 

tasa m~dia anual del 10.8%, registrando el pr medio mAs ~lto la 

limina ~~frío (12,7%). Los productos no pla os crecieron eri ~­

promedio a una tasa del 9.3%, sin embargo, ' io perfil_es ·comerci! 

les registraron una tasa ~el 16.0%. (Ve~ Cuad o No. 13). 

. . . . ' . 

En el período de __ 1970.:.1982 la tasa ~edta de crecimiento de ia -~ 
· producción dé acero . fu~ mucho m'e~or que, en Ü écada an~~rior, - -

pues sólo creció en un 4.9%, pero tamQién el P B creció a un rit 

m• meno< al nght<~do en el peaodo de 1960-lt7.°. -_ . ;. -
La producción de acero en 1970 fue de 3,95 mil ones de ·.toneladas 

-Y en: 19IJ2 de 7.0 com() se muestra en, 'el .cuadJ:(, J, s~n embar..;~ --

- go, es 'necuar10 acl8rar qu~ én este ' aAó la pr dÓcc:i.6n fue . meri·-b·r · 

· con -respecto 111981-e_n un 7.0%,< origl~adop:or· ' aúi~~8 '. ec~n:c)m·i~· 
ca que . atr~vie~~ 'e_l p'd.s .y por . io t~nto Tos se .torea . c'onaum~_do-~ · 
res .de los _ productÓs' side~Grgic<:>s; 

··:- .. ·· 

' La ee_tr~ctura en '. ~a P~.oduÚtó~ de_, acero d~r-~n~e el peiÍod11 . d~ 
~': :;~' . :. 1970~1982; ·regi.St'ró cambios . sustant-ivo~ impo~ta tes¡ ·congruentes . 

.. .. -; <' ,e::l• ·_, ___ P5· • •• _:6· ··-~. •'4•••.·ª%i_:~ __ :c,oe .·m;o':.};.t~~~f r: '1:;U::!:~:~:¡~:.:: . ;-e1·:.:~;e ~~,~ .... 
semuest-ra a : c.o_ nÍ:_ i.~ua~i6ti: ·.•· 

-. . . -' 

~ .. 

··, , 

" 

' .;' :1 • . • 
i :, .... •· ' . ,. . ::, : . .- ¡~- . '., , -.. .' ,' :_ • :, . . i ::-' . . ·, -.__. .·F'. 
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EMPRESAS 

AHMSA 

FMSA 

S ICARTSA 

TOTAL S IDERMEX 

HYLSA 
TAMSA 

TOTAL INTEGRADAS 

·. NO INTEGRADAS 

TOTAL NACIONAL • 

. .. .... . 
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PRODUCCION DE ACERO (MILLONES DE TONS). 

1970 % 1982 % 

1 583.8 

771. 5 

775. 7 

274.4 

3 405.4 

. 54 7. 7 

3 953;1 ' 

40.l 

19.5 

19.6 

~ 
86.1 

13.9 

100 .• o 

2 270.6 

838.2 

859.8 

3 968. '6 

1 585.8 

384.6 

5 939.0 

1 088.5 

7 027.5 

32.3 

11. 9 

.!1..d 
56.4 

22.6 

~ 
84.5 

. .li.:2_ 

· La producClón de 'prqductos side~úr.gicos ci'e.d .6 · en el per!odo .de 

..... 

. . :..· 

· r97Ó~l982 ··~···. ~n: i: ·i~mo d~l5.4% anu.áí, corr~s·p·o~dien'd'i) . el. 4;s~ a . ~ 
los. produc,to_s · pla~os. · el ' •5-; 6%i a -los n~ . ~ ·lano~ : y · ~1 3. Q% ' a los , t.!l · ... ·,. ' 

·:::·L.:~: . ::s~.:~~:ñ~:n.~: .ª~;7·~á:s~9·::.~::tt::a:o:b·· • _·i•:be•nª_ ._~.: je•••.-~sc_~:dm_ ·_ :e•••·r·· · .··Yi·.:.·_.vt_ ªa····dspoe.~sr .. h.:_·_-:-...•. ·:_:_·,··· .. · . . . . 

;, .. 

. :• .. 

·, ~enc'fonado. el nivel de .la . prodi:;cdón dé· los • 

. ·· .·. de'i : acero ; . ·est:in·: :esfrecha;.;erite ~.tnc.~lad~s .'a1 ritmo· ct~ : :y4 act:i.vi:.: 
. . ' ' ·. ~ ¡· .-- .• - . . -. • . - . . . · . . • . . . . . _. . . . . . . ... - .___ . ·. -: :·. : .. . . . ··' : • 

d~d' ~conómica ' ptir •to c¡U'e las _fiu_c;:tuaci~nes de ééÚ; :afectan ·di'-, .· 
r~;ct amente : · ~-- · · . ~~~ - · :¡n.dustri~ siderGrgica. :·· 

. . . :· 
.. ·· ·. 

.{ ~ ... 

·· ··.: 
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das sobre todo .en las empresas paraestatales, los paros en los -

equipos no programados y retrasos en -el suministro de los insu-­

mos básicos. 

Altos Hornos de M~xico¡ S. A., re~istr6 -una tasa de crecimiento 

anual en la producción de acero del 3.0%, al pasar de un nivel - · 

de l 583.8 miles de · toneladas en 1970 a 2 270.6 en 1982. En es-

ta empresa se registró una b_aja _ importante en la producción de -

acero y productos terminados en los años del976 por las ca~sas 

.económica.a c¡ue antes se '1:1.encionar()n; en 1978 por problemas .labo­

rales y repa~ación a uno de los altos hornos de la Sider~rgica ~ ·· 

No. 2· que afectó los primeros ci~co m~ses del año y . finalmente - ,· · .. . 

e,t\ 1982 cuando la - c:risis '>econ~mica . ~ei pd~ alcanza el nivel ·más •··.· _·.-

-· ilito del pedodi:i analizado. (Ver Cuadro llo. 14) • 

' •, . : 

... 

. -... •' 

La . Pr~ducción de plii~~-s '. regiÚró. ·U:11a ~asa ' medh de crecimiento ' .:. 

del)• .~% al _ pasar d~ :.110~5 - mil toneiaiiú ·: e~ 1970 a~- 040·~1~n ' ~ : ;. 
1982. Para los prociucl:os no p¡anos üi :tas1:1. obten:ida fue _del - - ~ _ 

' J,8%yei .tiiver de ;~o-dlic~ió~ de 273.o ·mü tonela:lias y 426,0 r~.! > 
.p ·~~ ti vamente. 

.·. · 

, . . · " C~bia'ciesta~ar _que ' e1 : ~nico ~;rociuc~o - q~e - . r~gÍstró ~~a tasa ·de. cr..! -

,· .. dinienth. negiltiya e'n er perlodo Úl ·¡:; 6% fue la · h.~Jda(a, por - :-~ 

.. : .. :: : : :~: ~:\:. :;::r·: :J:: ~r :}_:_ ,:::: :.: ~•~ 'ª ú · "'·~f...... .~ __ . . .. 
• , • r • Vi ~ . · 

~ ~ .· 
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lítica de dejar paulatinamente de producir productos no planos -

y destinar la totalidad de acero a la producción de . productda --

planos, (Ver Cuadro No. 15). 

HYLSA, S. A., esta empresa regietr6 loe !ndicee de crecimiento -

más . altos en el periodo de 1970-1982 y las variacio~ee anuales -

se han maritenido m~e o~enoe constantes, aGn con ·1a infiu~ncia -

de la crisis econó~ica de 1976 y la agudizaci6n d~ ésta ~n 1982~ 

que es la que m~e afect6 a la empresa. 

La producci6n de acero pasa d~ 775.7 mil ~oneladas en l~~O : a 

1 585.8 mil en 1982, lo que sJgnifica una tasa J>romedio' anu1tl . .,:_ 

del 6.1%. E~ ~l rengl6n de plan~s 'r~o ~lanos ias taJas , ~~terii~ 
das fuero~· del 6.2 · y 9.5% respecti~a111ente• · (Ver ' cua4ro No\ ' 17), · 

De los productos plan~s la, Hmina ~n caliente moaú6 el : ma~or di 

nami~oío Y· .. ·l~ sigú:Í.udn; en orde~ de · Ímp·o~~~nc18 l~ Ündna .en: :frt: 

y ' la plS:ncha·i· · Po~ otra ¡iarte'~ . est~ · e;;pre.~a d~Jó .de pr~duc¡r ho~ · 
jalata enel afio de i9SÍpor su , incoste~bilid~d·~e:oflómi.ca. : · 

· , . . - . 

·. Lá estructurá de los productos no pianos fue 1.a siguiente: ': . ala_!! 

brón con ilna tasá': de Úecimiento del 15. 3% y la . varÚ1á : c~rruga ·..: • 
' . . . ·. ·, . . . . ., . . . 

da. 'coh el 9. 3%. Por lo q'ue respecta a· las barr~s 'mac.1Za~ e'úsp.e_!! 

di6 :au producc.ión ~ parHr d~ 1979~ ,' a . f .in·; d~ desé.ina~ ~ayor ·ifoe7: . 
. ro a la prod~·c~i6n de varilla corr.u 'sa.~~. , , · . . 

Siderúrgica ·LaZaro Cárdenas Las . Truch'ae~ . s,' A., esta· empresa - : 

~·muestra cre~¡mie-nto~· mÚy . . eiev'.ados , en • 1a.· ~~olución · de su pr!>~~~--
. ' : ,ciÓ·n, . ~i~ ;. embax:go.,~ . nO · · . ~;n , Í!!i;g~ ·iftc~ti~~~ :e,n ~trtud, . de . ser ~fi :j1:~--

.·. · ·:·· .... . 
. f. f!odo . (19? ~i.J98,2) . de : arranq~e .. dé '' op,eracion~s. , 

• : ... • •• - • •' 1 ·.· . \ .: :r·· : 
·'· · · 

. . '·". '. ) . , •t . · .. 

.·: 

. ..... .. 

::.:-- ·· 
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Tubós de Acero de M~xico, S: A., la producci5ri de tubos sin cost~ 

ra ascendi5 en 1982 ~ 264.5 mil toneladas, superior en 43.1% a la 

obtenida en 1970, ~sto signific6 una tasa media"de cr~cimiento 

an~al del 3.0%. (Ver Cuadro No. 18). 

No.obstante, que la producci6n en el per!odo 1970~1982 casi se .ha 

duplicado, ~sta no ha ~ido suficiente para satisfacer la demanda, 

situaci5n que se agrav6 a p~itir dé 1979. 
. . . 

La producct5n de acero de l .as empresas semi-integ.fadas fue de - .... 

l . 088,5 mil toneladas en19.82 y d.e 547.7 mil en .1:970, , esto repre­

sent6 :una tasa media .de creciÍnierttÓ ·anual :del · 5.9% ~ En cuanto a 

I :os producto~ no planos la e~t1ructu~a de prÓ.dúcc·16n· en .·1982 fue . ..; 

eil :. -orden de '.· importancia ' la ' ifigui~nt.e: , · v:á~i¡la c.orr.'ugada' (525 .. aÚ.l · .. 
. - . . .. _; . . - ~ : . . ' ·.· 

.;,to ns,> . ,, ~er.f iles. comer Ci.~les _: ( 204 ~il ~ tona) ; perf ne.~ . -es tfuc tur_a-~ 
.· ;;:~a i( ~ :96··. mn -t'o~s) ; , all'.lmb·r.ón. (129 . mÚ. t<>ns) ;§.:ba~~~8 · ~a~izatl ·. (es; 
;.: iail · .. t :~~s).', · (Ver Cuadro '.. No. 19). . . . . 

. r. ·· . : ,. . . , 

::· . ... 
De\.l,Ó.: ant~ricfr se p~ed~ ~1bs~tfvar que el nivei de . aprovechamiento 

· r •. ·' ... · .. ·, .. . . . . . ,.: · . . ._ ·.. .. · · 
de ia·.:,capaddad instalad.a · de .la industria siderúrgica ' nacional-, -

ha si~o .. en , J>~omedi~ _deL. 72:n . entr.e l97.~ : y i982. regi'stt'á~dose· I>.! 
·".>f~ .. :.: e,~t.e úl.Ú~o un !ndi~~ del 69.l%:. . .. · " 

:· · . 

iiri (!¡ '. c:a~o ··de AHMSA. FMS.A y SICARTSA .eL !nd.f,cé . de aprovechainiert'to · ·· 

en. 1;9~i·<f~·e·, d~l 68 ~ 2. 55. •. ~y . 66.li ¡ ~~·apectÍvÍJ!leni:"e,fio · q~~ · a to.;. · 

tias'' li(ces résult8 un p~réentaje muy. baJo, no obatán~e qu~ ~n : Úls 

· ~~1J ·· .. pÜ111.era~ •_:··~e _ iié~~aron .: ~ : ):.ah~ a~~ltact,~h~.~ · · f mod:·é~nfzacio·~~s : ~n · 
.. 'sus , inatáfac iones·, con :·la ·:i.nt.nci6n 'de · 1u!j orár, 'e'ntr·e< otras · ceiaas, 

;: < ·~!f~1:::~:r:iiEE~;F:i:;;:i:i:~1?!~i~~~i¡~~E:E:;:;~::::;: S: '. 
. , · · · ~·~~der ~~ :: 1982•," ''' ~ · · · ·• · 

. ,_ .... : . ; ~ · . :' . ~: '•. ::· , . 

.. ·r: '>. , . ' ' •.;·\~,~ - -- ; ' .-'· - .·,·: . . :·~·· · . '. -. ·,· ·· ;·,-_. _·· . . :, .. ~ :~·- ·~ ~. . 

HYLSA<y. TAMS,A' hari .· preseñt'ado'.)oe .. !ndic,és 'mla 'ilÚoa ·de opeuci6n, 
.•; · · •, , .. .. ·. ;.;~·· " -. . ·,~ \~·· :. ·'.:. .: ·- .: '.: ·· . .' : ·/:'.·:.· - . 1 .'· 

. .. . .. .. ' ' ' . ... ~ " . :·.. . :· .... ·~ .: \ '._... . . ., 
"- -e . ,, . . . · ~· . -· . . .i;o. ... ~ :.. -

·¡ ::.:. ~~:_·~. "~ .. ~~ :~\'.- '. ~-· . .._ ..... _ .. ·._;,._ .. _ ·~ -~ ~ .<_,_ .. •.:.~::' :.,~-::.~.-'.···.· .•. ·,;',', .... '.· .• " ... ·~::'.:·· ... _ ..... -. ~.=·: .. , ·,· .. · : 
<<.·_.:·_ .. ·.::.:.•_ ..... '\.'~=. ·~._:'.:·;_. ·_.¿_··.~.-•. · .... ·:/¡-- ".' • •' ' . '-_:,_ .... ~ .... ~_ '.:\)~¡;~<· ,:,J..:: ,;"._ ~ .. 

,· · 
, ;-

. " ' ~: . 

' _ _:- -~~f~ 
, . 

:.-·".:·_::.,; 

. ~-~ . 

--.:~--

; .: ,.; 

': \' : .-·:: , \.~ .:·.~· .. , :.'' . •.. ·.-~_.~·:.: :: · ¡:_~~~- i: .. :-;.·:~- --
' ,! •• \ ... :_~'.:.: · ... ·., ·. ,·· • '.;. :' '- :-'.- _:; .;.:· .~ 

.J•: •. .' :'.-.-· :· ·' ··:. ', "~--:~ 

;¡;;i,, ~:*1~,~k,2:~,;i.~,{¡',;ér¡~,"<;Ij'~J :~L .• ~~XwS;~f á,;~6.~,i~]~,~. :~ii ·•··· ~J,~}k~ 
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.. . 

la primera se ha caracterizado por su eficiencia alcanzand~ de --

.1978 a 1981 indices de aprovechamien~o superiore~ al lo% y · en ~ - -

1982 del 82%, ca!da provocada al contraerse la demanda y dismt--­

nuir por política el nivel de p~oducéió~ para adecuarse a las ne..; 

cesidades de un mercado cambiante. 

Tubos de Acero de México~ S. A., se ha distinguido' por ser una e.! 

presa de altos niveles de eficiencia, alcanzando más del 90%en -

la mayor1a de años, con un declive en 1982, en el cual reportó. un . 

82.7% de aprovechamiento. 

EJ1 el caso de las ' emptesas semi-integradas ia éficie~d.a .ha·· veni...; · 

do _ disminuyendo a partir de 1976 para . que en . 1982 cayera ~asta un 

nivel de aprovechamien~o dei 66 ¡ 7% ~ 

La Úsmin~ción en loé niVeÚs de aprovechamiento'· de ~a ~apadd~d - . ' -

· · instalada en 1 .982~ f~~ron or:i.'ginado~ primordÍalmente ··por Ú p.o:n-1~ . . ' 

tracción de la demand~ de '. .prodüctoa y por el aumen'to de ia, é~p~c_! 
dad instalada que varias émpresas emprend_ieron sin poderl11 explci.;;. , . .. 

tar, debido a diéhas . co~diciones del mer~ado. 
-: 

"'• . 
Los .eievados porcentajes de capacidad ociosa qulil .ha ~aÚenido 1~ · ' 

·• p~an~a· 'sid~rúrgic~~· han incidido directamente _ en lci.s costos de .;.; ..:.; 

. ; : · .. pr~~~cci9n. como , se verá más 'ii.delf:!nte. 
·.,• .· .. ·~, 

~· : 

. :· · 

.'.:.· 

<-r ·' .... 
.Y 

Demanda .Nacional · de . Pr~~~ctos Side~-(i.~gi~os !l 4,;_3 ... ·:-., ._, : 

'• ·.. , ·:.:: ···_: · ,.:-
. -, . · 

·, ·,, 

La demanda de . prÓ:duct:o~ Bid'iirGr:gic
0

0'~ e~perim~rit6, en ei pe~ trid~ de' 

··· l960:;;;1970 UJi Crecimie~to .stn precedet\~e ~ · - e~ · . base a _la :: cua.~ ·se · SU_! 

.·· ' tetit~~on ios pro.fe~to·~ i <l_e ~mpÚ~C:f6n de · 1~.· ·.~ ik.~~~ci~~: , ~nst.~~fd,11 d~ 
") la •planta s iderrirg -Ú~ - / iacfonal/ y cont:r:lbuir ._de • ·:~se : l!lciAo . a · red~ucir. 

-~ ~· · . ·: ·.'' ·' .... 
,~ · .. ~ :::- ... ~/ . :::- . '. . 

• .• <: • ! . .. ~ . ;. "· . •. ,, .. ·' ... .... --------------·-· .......... _ .... .,..·__ ~:.· . .·· . ,_., . 

-• "._. :i_~r· ·~,~-~-•· · --~~·:t~~º:¿nb~=~e:i!:;~o!;;~~~~-~;J,!:.b::_!: ····~~~-=·~;~k.~:;~--~!:~.i~!~:::~·i~·;.:: _ ... _. 
:i¡-es consumi~ores -y ,_ ~ll}:C'-~ .d~str'.:f:blJ,idores. ::;< oJ. • . 

:: ; • ·. : ... .. ., .... . . · ,.: • ·~: ~ .• :..: ~ .' : •• • : : • • • • .•.'. J - • - • " _-, ·_. : :·. · ·.'.;t\ 

. ;·, ><<<:- ··:· .·.·· :·1 .. ~:~·:'.;'·:),'-,:;:~~!~· .... . '·::.;.' > - . .-/ :·:~·~_;-¿,~:~ 
"'°~.' '.<:i}'i:·" }-.;;-: ., ' :· . : . \>:;;:o.~ .. ... :· · .. {% 
. - - . ... , .. , ~~·" -~ ~;_;}_· .t 

- : ·:. ~· '( ·-~.-... - ·:.= :' .,._. .. .... . ~-:. >: ·:".: ·;~ · · ' •.·· .. · .. ~ .. -·~·-· 
. ... ,.., ,.· -.·~·-.;. · . . , ' '·':· .. t. ·· ~ · ::·._ , : : ;_. ..... ~..:.· "~ '• ·: . .:. ;:.-. 

. . _.-. · ~_··, .. ·_: ___ ; ·_.·_::.·-··.:'.··:'._· ___ ' _._ .. _;_-_ .. ,;.:' .. :'· ~ .... .. ·• , . . ,, . . . - ·.. . . '' • . .. ,. ' . ·.· ~ :··.:\ 
. ":• • ,. r·•· ' .. ~r . • ... • : \¡~· :.•' .', ·. ', ';· ,-·: : ~:,. ~-~ • .!. •. . . ; ·~·· t '..: 

.. . •• . .. :i . ... ·: ··."- . . ·, • . • i::·:'. ~. . ... ,~· ·· . • '.r ·. . .. ·... · .. ·-_•·:···_ .• '_.·.· .. ,:····_:·.·_·,:_ •• '.·.·,.,'.--_'.·_-.-.• '·_.--.-.·.-.·.·,,_· .. ·_._ .• -._.·.·--_-.·,·.·:··-~.-;. :'.::·::.'..-.',·.:.-•• -,_-:-:.· .. ",,_·_,,·.·.---.·_ . .-._._,· __ ·_-··:.:_ ... :.·.;:_·:·,·'_~·-.-•;: .• ' __ :···.---:-_.·,::_::•_·_-.-_:·-·-···-;~::_ ... ~_:~:--':,~.·.:.':·~,-: :}?~;:.:t'.!~t:!@Ji;L1. ~2;y¿.~s:~2::ú~G;i'::i; _~;:vi~:~t;':i;Sd~:i1~;!~?\}·Wr/ -. -" -: . ~ :: ~ 
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las especta.tivas de dependencia con el exte.rior, cuando menos -

en lo que respecta a la demanda de aceros com~nes. 

El dinamismo de la demanda se fundamentó en el proceso de f orm.!: 

ción bruta de capital fijo que aumentó a una tasa media anual -

del 11.7 en el período de 1970-1982 y del PIB en 6.7% en t€rm~­

nos reales. 

~entro de e~te marco de referencia se inician los proyectos de 

ampliació'n de la oferta con todos los problem~s que esto invoi~ 

eraba, sin prever la crisis · económica . a la que se ha enfrentado 

h pata~ . y la agudiza~ión de i&ta en 'el aegun,do semestre de' 

19 '81. -. ~~tivándoee - ~roblemas . de ~scaeez de di.visas, falta de .. li'­

quidez. - ~~ducción ·dd gasto públi.co. etc., i.mpB.ctando fuerteme,h 

te iá demanda de productos si~e.rGrg·ico·a. 

""1 . • 

. Eri el perfodo df! 1970, .. 1981. , la demanda de . ac.ero en Urigote ;Pªª~ ·- · 
de. 3. 9 . millones de toneiadas ~ 11. 6 lo que represent6 ~n creC:l.:;. ; 
miento promedio anual del 10. 4%. En 1982 la demanda cHsminuye 

~nun 28.1% .para situarse · en 8.4 millones dé ttfneladas. · Esta • 

cdd~ ~~ ,Ú co~sum~ · ~s ~l · re~ultado de .la · proble.mlitÚa ecom'Sm{.: 

ca Q!Je vivió. el pa!S en ese año . y :que odgin6 i~ coritracc16n de 

l~ '. ·iict:i~1C!11ci industrial de los . sectore~ consumidores . del acero~ 
·' . :!·. ·, .. 

La dem.anda de produ".tos ~iderÍirgicos al ~su11l. que la del acero, 

se . -~riplicó entre 19-70. y 1981, ' ptiee pailS de 2.9 mii.l~nes de : to~ 
'. n~l08°das : a 8.8¡ ' · ~n :1982 se red~,Ü; ' en ' un 28% :coli res.p.eúo ' ~f -­

~iioo ari'ter.ior, (Ver CÍiadro No ; 20). 
¡;. · · :·.' 

º' :La ' dem~a·a:a: .de pr.o'düctos, side.rúrgi,cos ~n 1982 se ' ea'truciur6 ' d~ · ~ 
t l~;:fo~ •• sig\1Í.ente: >de un total' de •. 6.3 millones d'.~ tonelad~i · .· ­

:: 4:'1 i 49 ~ Íi .. c()rre~p~11~i.~: . •_'los produ~t0,8 . pia~os; ef44;i a ; l~a · DO ·· 

, ·; .planos y: . ~1 6. ti ~. es·t~~te a l~~ "tubc,s°· :~in cost-~rll > 
' :i ' :•·. 

·.: . 

·. ~ 

-- : . . . ;--... ~~ 
, . ; .. ' , 

. .~. 
. ·~ . 

• • -~ • ~ 1 • 

. .. , 

'· 



-.• 

93 

Los productos que sobresalen por su participación en la estruc­

tura de la demanda son la varilla corrugada, la !&mina en frlo 

y la plancha, que conforman el 19.0, 17.9 y el 17.5%en el orden 

respectivo de la demanda total. 

En el mercado del acero se ha agrupado en doce ·sectores indtis-­

triales l/, de los cuales la industria de la cons 'trucción part.! 

cipa con el 34.7%: industrias diversa~ con el 14.5%i industria 

de recipientes y envases 8.6; partes y piezas para veh!culoa· a~ 

tomotrices y la industria extractiva el 8.3% • . Los dos primer~s 

sectores ~grupan casl ia mitad . del mercado y el conjunto casi -

las tr.es cuartas . partee del consumo. 

. . . . .. 

El consumo .de ¡iroduCti:>e siderúrgicos de la .'industda de la co.n.!. 

trucci6n . recae bá~icame~te · en los no planos, por ia demanda de 

· vari~la corrugada principalmente. 
' :·: -

ta ·ciemanda de productos· planos .ha representado .el mayor volumen: 

··. •de la demanda t~tü d~ pr~dui:tos s.Í.de iú;gi~os. El ~·onsumo . na.;- · . 

. · · c:i~n~l · aparente de estos p~oductos ha crecido en ~orina paula ti:.. ; 

. na· ~·~ . ei .periodo 1970.;.1982', · y ~ 861o se ha. visto afect11do en los 

, . ' añofl de ' 1976 y 1982, l Ógrarido un crecimiento prome'dio anual del · 

7 :i.% > E 1 mayor consumo ~ µe ' registran es te Üpo. ife p·rC)d_uctos "" .... 

O.bed i ce a la di~ersid~d ~e ·~pÚcaci'ones de que "s911 obj~to, con 

. ·':.· ex~epci6n de la hojalata c¡tie depende ;éxc.lusiyam~n.te de la indu.!. . 

. · tri~de . re~ipi~n~es · y envases. 

: · ~ u t consllmo ·. de plancha Y, Uminll ·. ~n· callen fe creéi eron: e~ . prome:...-

'd!O· · · ~r~'., /1970' ··a ·- i.9a2 .- - e~ :un -.:-.. a·:~·· ·i%, . si~n:if1:·c&~d~~-~ un . aum~n·~o _de ,_·57Ó __ •. 3· ·:. 

)'mil tonehdas ·ª '.i 462.7 • . L1. :ii,!ma~d~ dé estos bienes .es, muy ~{ .. 
' ~ .. 

'. • 

::.···, ·.' '~. 
· " ; · 

" 
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versa, sin embargo,_ los fabricantes de tubos con costura y los 

galvanizadores demandan el 30~8% de plancha y el 44.2% ~e iámi-
· -

.na en caliente. · · La in-dustria de la c.onstrucción también tiene 

una participación en el consumo del 15.9 y 12.8% de plach~ y lá 

mina en caliente respectivamente. 

La demanda de lámin~ e~ frlo dentro del total de ios productos 

siderGrgicos es sobresaliente1 su consu~o ha fluctuado alrededor 

dei 35~ del total de laminados planos y sus principales deman-- · 

dantes son en orden de importancia. los productores de art1c.ulos 

do_mésticos y de 11nea blanca, de equipo de transporte y la in-­

dustria de la construcción~ 

Por lo. que respecta a la demBI~.da de . la hojalata Ía tasa media 

aliual que regist?'.Ó en' el perfodo .analizado fue del . 3. u .. 
.' . · 

·. La . demanda de ,lcis productos no pl~tios , registró una . tasa media .:; 

anulil de c'rect~iento d~·¡ · 6, 2% en , el per!odo ~~me~tado, . Des~ .a-­
~a~ los incrementos del 18~4% en 1973; de1 ~ 29:s% en 1979; d~l - . 

·, ' ' . '. _. : . . 

·.· . 20. 6% ~n- 1980 y del U. 7r. en 19.Sl, como puéde observar!!~ ell· .el 

cuadro ~o •. 2o. .Estos iluméntcis sé -debÚro~ fundameiltal~~nte a .. ·.::, 
la . expansilin ·.de · la industria d.e la constrücción en esos años. 

: •.· . .· · , . 

. . . De este grupo de' productos · la .varilla corrugada .ea bÚn mh d·~ · 
111andádo, su . part~cipa'~ión ha .oscil.ado entre el _ 42 'y ei 48% d~l. 
total .durante e Í perfod~. seguido ' en . impoÚ,~nCia por ' el alaJll;.~-: 

- . .' . · ... 1 . ·,· • :-. : · . · • • , , , ' ·' 

loa perfilea· :. ~omeri:ialea · y · :..: -: . bt:liri, ios je~itie~ e~tructuraies, 
. . . ' · .' . ·- . ' "'; . ' • : 

·. ias barras 'macf¡1;a~. 

· Cabe destác.ar, .que_ t 'ambiiti hubo fuer.tes dea·~;~ns'cia' elJ la ., · dem~nda.: , 
· d'.~ .. -~-~-~ s-~-C>s _ b;t:enes .. Eü~ ._- .r1.o·s_-=--:~-~o a d~ . · i: ~--ii--:-~~ .. -~ . .i .9 !.~- , ... ::1 ~f7-~i- .. ~y;~: .f ~_ é· 2~~·-:~~~ · ~·r:o4~_~:~ ~-- .· 

·· .. to' dé s 'e\rer'a'á co:nti:a'cci(),liés .en la .: :lnclusúÚ ; ae :: 1~_ .. c:'~nstru,cct6~ .- .· 
q\ie. - 1n. 6~ni~. ¿~·9{, -~y · 1oox 

. .. / . ,, ;; 
.· .. · 
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21.6% del alambrón, el 62.4% de los perfil~s comerciales y el ~ 

79.9% de .los estructurales¡ es decir, este sector absorbe el · -~ 

62.9% del total de no planos de acuerdo a la matriz de la Comi­

sión Coordinadora de la Industria Siderúrgica, 

O·tros productos no planos, como son los rieles, algunas barr!!.B 

huetas y con otros trabajos, en la actualidad se importan en su. 

totalidad, pues no . 11e producen en el país, en virtud . de ser bi,! · · 
. " 

nea de un mercado redu¿ido y no se justifican las inversiones -

para la p~od~cción de €stos. 

El . consumo de varilla ·corrugada credó a '. una tasa . media · anual 

dÚ. 7. 3 aobresaÚendo > l~~ ·~ños de 197S y 198~• cuy.~~ a~mentos -

fuer~~ · del {1.2 '; 3~.4% resp~C:tiv~'mente,enrela~i6n al año an­

teri~r. ' E~ta situll.Úón obe_dec::e a que la ind_ustria :de la cC>na_::- : 
'trucet6ri pa~a .e.sos años_• ob\uvo los ·mayores creciiQ;tehtos . del . pe;.; 

' rfodo. 

· · ·' Pór .lo qµe t"esp~cfa • a la demanda de a.18mbr6n el i:re~imiento pr.!!, , · 

~edio a·~u~l fue · ·d~Í . S.5%, )' :la terideu~ia ha sido llh :o meno$· -~ · 
•. . cona.Cante sin ·reflejar 'variaCtonea. importantes. 

pe~d~ en .iin' : 7 ... d·2·e.· 9 ... 
1
%°

4

·. d .... -.:.•.·ec: .. 
0

. · .. •0~a8···tri· ·undcuc· ··is'IS~·nd.· a tref'il~·d:o ·~~ y . en ~n 21 · .~,6% ,de ·.· • '· ' 
la :l.nciústtia 

....... 
. ',.,¡.· 

Li. demanda de ·' barras •ma.cizils ',z:'egistró ·una; t~11a prom~di~ .·anual : :_ 

del: 3 .• 3%.> sÚndó : la ~&s .. baja' de los .productos ~o .PlailÍ>s, y · su · · ·~ · .··· 
part icip,aci6n ha venido dis~itluyendo . ll l'ti· l~rgo · del per !odo. en -_. ' .. \ .. .' . .. . .. . ' . . -

felacióri a · los dell!h', bienes. :z ; ., 1 , ; 

. . . .. ¡ .... -

·- ,· . 

.. , 

' · . <•.· ,· . ~· : .. ___ ··: .-. . .:1 '. 

.· ... -· ·.: .. _ · ... _ .. . ::· · _,... .··-.. -.: .. · - - _ .. _:_· .··, __ ... '~, ,: .: ,: . ... · ~- :· . .~ ... _ .... .. ___ - . - .. . . ... : : . .. ~ .. . _,_ .. · 
. . . ~ 

;Es.ta BitJ1ación . a.~ .. UP;~ica pc)r/ los probl;em.•! que ' se han r•¡ietr!. 

. · · .::~::if ·.·.·~'r: ,~•~t~~:·;~t:t~b!f ::tº: .. rd.:e:.· ..... :.:.:'.z1··~º·,s, :.· ..•• f •.. •· .. ~a8b····:r••.:1;· ºc .. ::a;:n· :-.t•¡:.·: .••.. d·e~:_ · ... ·h: •• ~:r, :r,.•r•;:1••·.··_qn;;: ••. ·•.:.:.! 
c?íit:"iacÚó~ ; en · ' 1!1)&;1ll~t\-da . '', ' . ~ 

.·' \ ;::('·: ·-. ·~ .: ··. ( .·:.. . 

1 ~ 

··, .. 
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de ma.quinaria y equipo mecánico, as{ como de la industria extra_!;. 

tiva. 

La tasa media de crecimiento de los perfiles comerciales fue en 

el periodo anal izado del 3. 9%, la segu·nda más baja de los produE_ 

tQs no planos. Esta ~ituación se explica por 1• contracción Ae 

la demanda de estos productos por parte de la ~ndustria de la -­

construcción, ya que es.ta se estima en la matr.Iz de consumo de -

· la Comisión Coo.rdinadora de .·ia Industria Siderúrgica en un 62.4%. 

po~ io q~~ ejerce uria influe~cia diiecta sobr~ el comportamiento 

d.e .es.tos bienes. 

Los perfiles estructurales experimentaron una demanda ' que creci6 

a un ritmo del 6. 1% en proDledi~ anual~ mis!llc> que se expl.ica en •-

un ;80% por los requeÚm.ient~s d~ l ·a · industria de 18 ~ónst~ucción. 
co.n ·putiC:ipaciones m1ii.im.a~ ·· de · la :hdusÚ'.i:a. de ~ut.~partes y de ....; . · · 

11\Squinarfe y equipo 111ecáti iCO, . · 
.,, 

. :·. .~~. 

. . . . 

El consumo nacional apar.ente (CNA) ·de rieles ctec:i6 . uil 6;8% pr(I'.'" 

. me.dio anual de 1970 a · 1982 1 ·ei sector de t~a,nspoÚi:!s concentra -

el . 96% dé' la dtimanda de e~tos . bien~s. · d~sÚ~ad~s ~1 · firáje de lf · 

n~as · de : comunicación . ferro~i~rh • . Sin ~mtu~rg~: • poi; iás ~ilusas ', : 
antes. comentadas, . desde 1980 .esta de11iuida. es 'cubie.rta totalmente ' 

- 1 • • - ,.. • • • • • • . • 

El i CNÁ de tubos sin costura :;tfalos p;Ímer~a.~ ocho años Úl pedo­

dé an~lizado (l970~19.J7) creºd6 . é~ . 5 .1% ' proá~'dio º · anuai ·, de i97s 
. · a \ 9s1 a una tasa m.;dia anu~l :d~l 57. 7% comó - r~~~u~ata 'd~l -~ .. n 

to .en,·ü actividad pe.trÓlera . _e L ·cü&l ·.·· c~n~~¡e 'el 7,5%: de. ioa · t~-= 
b~s;; ~in . costura·; El ·¡¡;ecto.l'.é 'ti~{r.olero uti}f~_•/ :eatoa b,~.~nea en la 

. . . , ·:_ ..... ·.·.~t. _:r:u: .. ·:c·.--·.·: ..•. 0 

.. cc •...• ~i:o .. -:n·. ;~: :.:::::~::'::~::t:i~.!:.::;:•:,: ,~;:~;¡i:¡":\•.¡.•:. ':.:: 
dé gaa~du¿toa • . · '.., '. '', 

.~· 
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Cabe destacar que en l982 •l CNA de estos productos side~ú~gi­

cos disminuy5 en un 43.6% en relac~on al afio anterior, como 

respuesta a la agudizaci6n de la crisis econ6mica nacional. 

4.4 Importaciones y Exportaciones de Produitos SiderGrgicos 

Uno de los indicádores · más importantes para medir el grado de 

dependencia del se«:tor sidl;!rúrgico con el exterior, es el ren-­

~16ri de importaciones~ El anál~sis de cada uno de los bienes 

comprados en el mercado internacio~al constituye un~ variable 

análisis y revi&ion de la productividad de la capacidad Ú1iltal.!. 

· da y de la 'eficiencia en general de los factores .de la produc--

cion que intervienen en todo el proceso pro'ductivo. 

El •nálisi~ · : de la tend~ncia de las import~¿iobeil de ~i~d~~tos 
sider~rgicÓs, . es también un factor que indica· l'a situaci6n que 

guarda la siderúrgia dentro de la Útdustria nacional . y de la e~~ 
no~la ·en su c~njunto~ . 

.!l nivel de las. importacion~á en el p~r!od~ de i970-1982 ha ob­

servado Üna . par-ticipaci~_n . creciente dentro d.~1 consumo ; nacional 

· · . ~pa'rerite de Úero, ya que e~ ·197() ucend{~ al 8,.9%; , _en . 1974 .al . 

16.'l~ : Y ~n \ 981 al 40. 6%,' Se destaca que eh los añós d~ 1.976 y ··· 

1982 se registra una : disminlici6n importante en relac:t,~n ·¡¡·. los '."' 

·-'a~os anter:t~res, reductEndose la pá.rl:icipaci6n al · üL 7 y 
0

20 ;:3% 

' l'e~pe~tivam'erit'e, deb.fdo a la cort~l'acción d.el . m~_rcado de produc.:.. 

tos · eiderúl'g.icos. (Ver .Cuadl'o .Ne>.: 2p; · 

. Po~ lo q~.e respecta . ~ lll. relaci~n existe.nte . entre. la importa~ .. .; . 

ci!Sn . d~ pfodllctris side~úrgÍcos ·~ · la ' p~óducci6n · nacional de·é'~~-' -
. ·. . . . : . ·. . . ~ .· . ..- . : :· . . . . . . :·. . ' . . ·• : ' ' .. 

'.~ . tos, ha sido . crecient.e en el pf!r.todo : anaUzlido, ya que en '1970 -

"~~J.re; ·;~tó el / 8: 7% ; en-... i 981 eÍ 62.. 6x. ' 10 q~~ 'IJ ignin, ~a ~~~ ta- . 

. . ·_ -ª~ /~~ci{~; ' d:~ e ~ ,e~.imJ~nto ·:~ _~ua~ · d~l ·.·26 ~ 7:i".' Es.to~ '. P~ .rc~rit~J~s~ r~- · · 
- . 'pre11.etitád9s . en • término~.·' abso.lutps. ':Lridic~n : un vo~~-~~n ·. de' ''imp~.r~&~ 

.... ... 

. • .. . ·-, . . ··_. . ~: ,': ··. \. 

'. ~ ; . : 

.: ,, 

· · ·, 

.. 
· ' 

' ; ·; 



98 

ciones de 345.2 y 4730.4 miles de toneladas para los afios de 

1970 y 1981 respectivamente, Para el año de 1982 el volumen de 

importaciones registró un fuerte descenso del 64.1% para llegar 

a la cifra de 17-00.8 mil toneladas. (Ver Cuadro No. 21), 

La· importación siderúrgica ha repr:esentado un renglón importaQ.~ 

te dentro del total de importaciones del pals, Esta participa­

ción fue en promedio del 3. 7% en el lapso de 1970-1977 y de 8.3 

entre 1978-1981. Para 1982. descendió a 5.8%. La salida de d! 

visas por este concepto,, ha constituido una carga cada vez ma--

Y.or- para· la ecotlom!a del pafo._ ·,.-. 
·' ·,. 

La composición de la importación se clasifica en dos partes, la 

primera por acero en lingote o crudo.para relaainar y para los 

desbastes primarios y la segunda por' productos siderúrgicos. (pro . . . . . -
d\¡ctofl · pl;anos, no planos y tubos). 

·La ·. evolución de las importaciones de acero crudo registrl5 una -

tendencia irregular de 1970 ª:. 19,78, y ascend.en.te ·en los siguien­

_ tes tre~ años para caer en 1982, esta situaci~n se reflejó de~ 

la ., forma más que proporcio~al en el;_ vdor de los bienes compra-: 

dos ef el exteri_;,_~. debido al au,ento. en los p~ecios · de venta, 

En · 1970 .el valo.i' - de las·· import'a .cionea de acero fue de 11•2 mi--

· nones de dóláres : y en 198;1 de' ,i26.2, 'Jo que repreaent6 una ta• 

sa promedio de. crecimiento anual del 24. 61. a precios co~rientea. 
En Í982 el v~lor de ésta~ fue . de 27.S milloneá de d6lares, .ea -

• • • -: ··· · • .• - 1 , : • 

decir" ·1s.2% menoa ·quci en 1981~ ·•cver Cua~ro No.23). 
··' ; . •- .. . 

;, 

En •el . rengl~n de. las ·importaciones· de prodúá·cía, aiderµrgÚ.o•· la 

te.ndenc:ia ha s:fao :.'áscenden~e~ - iosl'alutcí : ~~yor ·dinamia•~ ·a parth . - --··. . .· . - - . ; -: . . 

. de t9n, . La •tasa . llledia · de· créélmhnto· registriida pot. ••.te · con~.· 

·c~p:t~:e.~el·p'e~~~do de t97o~~91if ... fu~·d4i ;". Jo~)%,'e~ ~irl:ud d.e ;..~ 
· .. ·· , · ~(prtli·~: ~ño se co111;~i~6n i6t..9 "\1111· toneladaii' :y ··eo· el -

.".":'.:_ ' · : .-... - -.;,_' ,- ..... . ·: .. ·.·: ·-.. -·-._·_. . . :. -. - \ . 

-, 1; 
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Gltimo 3071.9 mil toneladas. Para 1982 el nivel importado fue 

de 1128,1 mil toneladas J3,3% menor con respecio al. afio ante--­

rior, (Ver Cuadro No. 22). 

En términos de valor el incremento fue de 32.2% promedio anual 

en el lapso de 1970-1981 al pasar de 64.9 a 1782,0 ~illones de 

d6~ares y en 1982 de 846,3 inferior en 52,5% en r•laci6n • .1981. 

(Ver Cuadro No. 23 ), 

La impoitaci6n de productos siderGrgicos estaba compuesta •i fi 

nai de1 per!odo, por et ss.'7% de produetos p1~ilos, e1 i1.4% .no- . . ; ·~ 

. . pl~nos y 26. 9% de tubos. Los. productos planos ha'!l sido ' en 18 ;. .. 

:m~y_~ ·i·ta ·d·e -~os .· a_íÍo·s-.. d·.·~~ - - p·.e.r .. io.dot los de .. maJ~ .. ~ ~~~~·~t:aµci·~ ~ po·r · · 

. ;·· 

. ,, 

-· . ' 

·. 

.·-.r 
1,· , 

ot~~ p~rte ', el fuerte incremento que presentaron . las importacio: 

nes '.de tubos.. a partfr. de }97i. ele~i5 su partÚ:ipaci6n ·.1 pTitn:r ,' . 

n:i.~el, d~s~endiendo al · segundo : d~rante los . (il~¡áio~ t~~s años • 

. . . . . .. 

.. Loa volGmenes ~(s · impotta.ntes .- de lOs productos ~:omprados en el· 

_ ezi:erio_r .s!3n la plancha, Üímina . e~ caliente, b~falata y ~ubos -. 

sin ' costura. As im:ismÓ, se He.ne una dependencia muy elevada _.;, 

con el exterior en el ab~~te~imiento · ú pÍano~ : d~· · ader~ · fnoiida 
ble y .¿tl Sil'.ttfo. lá~fna · C"ro111ada,_ cintas, ti~~B :y., fhjes~ pla.;,: 

nl?S,COD ,'. d:f.vei:-sos tecubr:Í.~~ento~, _peifÚes divers.os~ rieles y 'ác 
". . ., · .... 

ceaorio. para . v1á y barras huecas • . 
'· ... ·: . .. . 

·- :: 

La im~ori:ad6n de produ~tos plano~ .se inereineM~s a utia. tasa me~ 
dia 'anuai .en él peÚ~d~ ' .. dt¡ r97o:.;t9Sl del 27. 1% y «f1,a111iriuy( en ... 
1982 un 48, 2.%. · 

. . · · 1:, 

- Los priricipal.es ~r~duc; ~ps q~_~ . , coa1po·~~n .las .· ~ompr~s 
1

al ext~'-rtor 
· .': ele' • 1o~ia~Ú~doa :.planos . so1cl~ .pi~n'cbt~ limina - ~~ :~'~1ie~te: ·'y h.: . 

".' hoJ11-la.ta . ·: . til tiartÚ1paci6n .de,. és'Üs · l!n i§ai :•·; ·:de ss ... 7%. ··. Por ... 
· . .. :. :~otr~ •. p''rf~- ; .. \~~'·" X:iingi,o~~s - : crin ._ ~,, . -~Lto.' ~itmo :d.e1 : '~i~~:ia1ie~·to ' ; f.J,! 

' ~: 

. ,. 

....... .. : 

.... 

·· · .,,; 
.•. ¡; 

~- .. 
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ron la plancha y la lámina ~n caliente, la !Amina en fr!o y la 

15mina cromada con una tasa media anual del 37.3, 26.4 y 24.0X 

respectivamente. 

En términos de valor la importaci6n de productos planos en el -

lapso 1970-1981 registr5 un aumento promedio anual del 30~2%, -

más que proporcional que en términos de volumen debido al incr~ 

mento de los precio~. En 1982 las compras .al exterior fueron -

de 382.1 millones de dólares, cantidad menor e~ un 40.8%, crin -

respecto·a 1981. (Ver Cuadro No, 23). 

·En relación a los productos no planos. las compras al exterior "'.' 

fueron en 1982 de 196. 7 mil toneladas. presentando un despl,ome 

del 76.8% con respecto a 1981, en el que ascendieron a 846.8 -­

mil toneladas. La tasa media anual reght.rada fue del 10.1%, '." 

mientras que hasta 1981- ascend'!a a 26.3%;- (Ve~ Cuadro No. 22) •. 

. _Lps productos que regis.ti;an mayores -desc~nsos son la varilla C,2. 
' . ' . . . . ~ .' -_ . - ' . 

r -rugada, el alambróri y los -- rieles y accesorios para v~.ª. 

El valo~ de las importaciones d~ los )roductos no planos fue,e~ 

1'970 de20.8 ~illon~s de dólares y en 19s1 de.453;4, lo que d.& 

niÚcó un. crecimiento medio. anual del .32.5%. _ En 1982 el valor . 
·.' . ' 

de 18.s compras al .. exterior por ~ste conct?pto fue de 165 .l mill.!?_ 

·nes de dólares. (Ver Cuadro. No. 23). _ 

L~e~~lución de 1as import~c~one~ de tubos muestra dos etapas 
- - -

claramente diferenciadas; ya qu~ en lós piimercis s,eis añ'os, el 

volumen es bajo, pet() con un dinamismo ¡álevado ya partir ~e -­
·1977 se regist~a :un increme.nto del l57Í+~Ó% ·con respE!CtO a -1.976 

}al~a~zan ;'s-u ' punto. míi~imo enl981 c?n. ~n - tot,~~, de lOÚ' .·7 ~H < 
tori.eta

0

das ·, · ·: p-'ara';disml~uir én, 1982 4 ; 3~2.8. ,El· aumento_ !!recien-

- t.'e ' d~ . las impor t~d.one~ .p()r e~l;e :co~cepto -. sé al ·- auge ~e 

.,, 

· ·.~· 
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El valor de las importaciones de tubos en 1970 fue de B.8 millo 

nea de dólares, en 1981 de 683.1 y en 1982 de 299.1. 

Finalmente, los principales proveedores que han surtido al país 

de los bienes siderúrgicos demandados al ~xterior son: los Es­

ta~os Unidos de Norteamérica, Cánada, Japón, Italia y Alemania 

Federal. 

Por lo que respecta a las exportaciones de productos siderúrgi­

cos, el pals no ha registrado una tendencia uniforme, en virtud 

de que la producción. nacional se ha destinado b&sicamente para 

cubrir la demanda interna. En este sentido se tiene que las e.!_ 

portaciones representaron el 6.5% de la produ~ción nacional de 

acero (en términos de lingote) en 1970, en 1975 el 0.2% y en, 

1982 el 5.3%. Asimismo cabe mencionar que en los periodos de -

mayor crecimiento económico las expo,rtaciones disminuyen por el 

aumento de la demanda y en épocas de crisis económicas se incr!_ 

mentan debido a la contracción de las actividades de los princ.f 

palei subsect~res consumidores de productos siderGrgicos. 

Por otra parte, la industria sid~rúrgica se ha enfrentado con -

muchos.problemaa·para la colocación de sus bienes en.el extran­

jero., en virtud de que. et mercad9 internacional es .altamente· 

competitivo y las varia~iones de la demanda .dependen en gran m!_ 

dida del dinamismo de la economta. mundial. Esta competencia e.! 
. . , ' 

ta en función de factores tales como; calidad. preció, crédito 

y o~ortrinidad en la entrega eqtre otros; por. lo que paíseá emi~ 

, n~nt~me~te exportadores ileva·n grande8 ventajas sobré Mhico. 

, , , 

La :·tende.ncia general de las exportacion.es de lo' s. productos de -

acero. ~bi;;erv6 una trayectoria irregular. tanto en, térmi,nos, de 

volumen como de válor • ya q)le dichas veritas pasu·on de 255 .• 8 .a 

375.2 uiü toneladas expresadas en.t,bmin:oá de acero en lingote, 

representando un total de acefo relalllinabl.é, para de.sbastes _pr! 

•'.o·. 
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marias y productos 190.8 para el primer afio del per!odo y 292.0 

miles de toneladas para el último, lo que significó una tasa m~ 

dia anual de crecimiento del 3.6%. Sin embargo, en tirminos de 

valor pas6 de 29.7 a 84.3 millones de d6lares, es decir quemo~ 

tró un crecimiento medio anual del 9.1%. (Ver Cuadros Nos, 24, 

25 y 26). 

La variación de la tasa.de crecimiento ~ntre volumen y valor, -

se debe principalmente a los aumentos en los pre~ios del merca­

do intern&cion~i y en men6r medida a cambios en la composición 

de las_ ventas de productos con mayor valor agregado. 

L~ com~osición delas ~~nt~s ~l ex~erior en l982 ~ fuerón en or-- · 
den . de Í.mportancia . ios produúos ~o phnos, los tubos y los pr~ 
duetos .planos. La_s prime'ras ha~ .mo.sti:ado una tenden~ia ere":"_:: 

_ é1ente ~e8 1strand~ " una tasa pr~m.edi<? anua1 de:l s4~·oz. integ.ra~a -· 

fun~~mentalmentei por varilla ~~rru~adá y perfiles • 

. En lo 9ue respecta a los planos se registr6 .Úna tasa pr~111edio -

anuái decreciente d~l 16.5% ai <p~sar cie 151.ci a . 17.3 mil tonel,!_ 

das~ esto .se debió al incremento en la demanda tri.terna. 

-.Los tubos crecieron en i.ni L3%, promedi() anual, de 38.7 en 1970 . _ 

a . 45.4 uiü : tonela.:dae · en ; 1982 '~ .· Dentro ·de éstos, .loe tÜbos con ..;. . 

costura tu~ieron Una; i>~rtid.~aci6n .importa ni: e · durant~ todo el .. ~;" 
pedódo.· .(Ver Cuadro ~o. 24). 

. ' · _- .- , ... ; ,·· . 

' 4,5· Balanza Comes:- .cial de :la Industria ·Siderú_rgica. 

:La ba'Úinz~ ; comerC:i.aLde . la · industria si_il~.~úrgicir'- ·fue defich;_...;,:; : 

ria .. :c en •la 'uiayod:a ile -. los año.& iÚ per1dd~' inal:f..iac10 • . -. Esta si;..~ 
i:u~ción ei{tuvo· dec 'erminad~ · pÓr . el equii.:ij,;fo ú ia ofeii:a .Y ·1._ 

·' '·· · _ ci~~~,-~~i ·ci~ ·· acer~ ; > ~~·a'ci'u~to~sidet/úr.gicb'~ { que ::. ai . fnic1o· lt~1 P!. 

· -- "· ·r1odo ·:ftÍe fa~orabié para l~i pro(;(~ctoli ·~· pian()~ y ios ' tub,ós. · •o~~ -_ 

.. ~ : 

.. ,.. · . ~?'~:·.: t ·od'~ ·.p .. ~ ·r:a ·. _ _i-0.'8 .. qu,_ '_~ se . .::if-•b:~i:c~ ·n .- e~~ ·: c _~ ·~_-.t~,t~- ~ -.;» ., · ' .. ~ 
'. ,.. - , ·· · - ·, ·: •' 

,. '• 

.. . ···:}, 

·.' 
_: - ~ .. 

: ... ,_:-.'. :1 . . -~ 

-~, .: ___ '· . < .. r ' --
. . '· • ~ .. , ~ 

•·:.;. •, t -· • 

_.·. · 

: .= • • _ .... :· : . 
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A partir de 1973 la demanda fue más dinámica que la oferta, se 

regi s traron déficits cada vez mayores y se hizo necesario recu­

rrir, en forma creciente a la importac.i.ón de los productos sid~ 

rúrgicos, lo cual :lnci.de en forma negativa en la balanza comer­

cial del acero. 

En lo que respecta a la ' bal~n•a comercial de mate~ial relamina~ 

ble y desbastes pii~arios de acero, durante el período 1970-1982 

se registr6 ·un déficit creciente, no obstante que la tasa· media 

anual fue negativa en un .4.4%, sin c'Ónsiderar que . efdefi~it ' de 
1981 fUe mayor e.n un 84.8% en relación .al del año anterior. 

(Ver Cuadro No, 27). 

Ló~ P.rodÜctos planos .· regiStrai:'ón ·en los' prl~ero, s .freá .. añén{ del: 

·. perfodo ' superávit e, pero a partir de l .9'73 el déficit ' 2reci6 ~n 
ptomedfo en uri 6 •. 6%, pero .hasi: ·~ l9Bl f~11 d~l 31.3%; .pues rio hay 

que '<>lvidar . que la :1!-sudizac:i.5n de ·ia ·· ~1:·isis econgmica e~ '1982, ' 

Ócas:f.011ó · 1~ c~ntracc.ión. e.n la deman.da :il':e productos .. a 'iderútgicos. · 

. . .. . 

· I.Os productos no planos sólo registrar.olí superiiv~ts en 1.os años 

de 1971; ·. 1977 , y i91s y en ei . resto del. ,perf.odÓ los ilÚicits_· se :' 

fue~on ~n asc_enso, regiStr~ndose ' en .' ún ,el más .alto~ · al alean.:. ::.. , 

' zar. \:in ~ivel de ·842 '. 2 ~il totiel~du y «fescender . en el id timo 

año .dei- ped~do a. 18 .• 4 mil tón~lad~a •· ' ' . ·¡: 

En relación a los tubos st'n .costura en los pi'~meroii tres : años 

·· .. del periodo comentado ~e . ~u'do · ab~li~~~er el consumo interno 'e~ - ' 

•. 

. , fó~ma' e'atfsf acto~ia e inclusive; Se :registriirori VOlÚllienés . S).ISCe,2_ • , 

tibles para e~por~aci6n / · ' . . . . .. .. ·" 
.. : : .. -, . ~· 

'· : ' .. , .· . ' . " -~ - : · .. 
. S1~ · embargo, a · p)~~~dr ' de 197,3 ; 18 _ ~xpansión .. de1 .. aecto'r :pe,trolero · ' . ·: 

. ··•·· ~;f !:~;.~::::~f ~~!:,!:::~:;;::~;;;;:~tE!~:E~:~:::;1~~:~t~F;E · ..... 
. :· ··"'·'·roer.cado.. ·"-,.. .. . . - · -.-

:"/:,.: ..... -:. 
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El d€f icit de la balanza comercial traducido a t~rminoa de valor 

fue la siguiente: en ~l rengl6n de material relaminable pas6 de 

11.2 a 126.2 millones de d6lares en el lapso de 1970-1981 y en -

1982 descendi6 a 16.1. En los productos planos fue 14.3 millo-­

nea de d6lares en 1970 y de 644,2 en 1981, esto significa una t~ 

sa media anual del 41.4% para caer en 1982 a 374.2 millones de -

d6lares. Para los no planos en el primer año el per1odo se re-­

gistró un valor de 20.2 millÓnes de dólares y en 1981 de 447.2, . 

y en 1982 de 127.l. En el rengl6n de tubos la din§mic:a fue ma-­

yor pues de 1970 a 1981 se pasó de O. 7 mHlones de dólares a - -

651.9 y en 1982 de 2)2.0 millones de dólares. (V~i Cuadro No. -

28). 

5 ,., · PARTICIPACION DEL PIB DE. LA I~DUSTRIA . SIDERURGICA EN EL l'IB 
. . 

. . · NACIONAL Y FÓRMACION BRUTA DE . C4PITAL FIJO. 

•· En 1970 el valor . del . ¡>rodúcto interno bruto de . la industria aid~ . 

rúrgica ascendió a 4 ·· 753 millo~es de pesos, ·cantidad que ·repre-­

sentó el 1·.1% dÚ valor .total del PIB ·n:adonal en ese ~i~mo año • . 
. ·. . .. . . . 

A par.tir de l!Í70 y ha'~t· a 1981 el¡iroducto .de :la indu~tda side;_­

rlit'.gica e¡tp~r.imentó un· crecimiento ligeraménte más " aceietadi> 10 ' 
cu~l en l~s Años . de 1978 a 1980 elev6 .su par~ici~ªci6~ ,~ 1,2%. 

(Ver = C~adro No. 29). · 
. . .... - . 

En ese período la tasa m~dia d~ crecimiento anual. de fa siderur-: 

>gis h(e del LO%~ en tanto qÚe el producto ' ~otal creci6 a · raz6n 

d_e,~ : 6.7%; ,E¡ cre~imien¡oma;~r de la induatri~ sid,erú_rgica obe- . 

d~~i6 a .varias causas, de las cuales des.tacan las. sigúientes: 
1 

· ~) .. Terntinacf6n y .pue~Ú .en 'marcha de. :la Siderú~gica Üz~ro .CÚ7 , 

·. :·d.e'ilils ~ Las Truc~'1s, . S. A-•. •. ·~on . ~~·: . cual se . '~l~v6 ·l~ producc~.6rt -

·· · .. d~ ac~:to y pr.oductos no pla,n~s • 
... .. . -. .. 
·: _·. , __ . . ;-

)._" . -

~ .... 

· , .) 

. ·, 
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b) Terminación de algunos proyectos de expansi6n de Altos Hor-­

nos de M~xico, S. A., Hyisa, S. A. 1 Tub6a d~ Acero de Mé~ico, -

S~ A . .• aumentando la producción de acero y productos planos pri~ 

cipalmente. 

e) Aumento en la demanda de p~oductos siderúrgicos, originada -

por el auge petrolero, 

d) Incremento del val6r del producto interno de la rama de la ~ 

construcci6n, principal d~mandante de los ptoductoa siderúrgicos 

· n.o planos • 

. Por .otra· parte; las va .riables que · influyeron en el menor. dinami!: 

mo del 'producto totÍll con respect;ó al de la itldus'tria dde.rúrgi,­

ca fueron: 

a) La cria'is eco~¿mica de la. ¡nd.uuri~ .automotriz que afeét6 bá 

efe amente 'ei ' rilercado ; ,en menor propori: 16n el nivel de produc--..: 

.. ci6n, sobre todo en, el. pedodo · de 1·975-1979. 

b) ,Menor ritmo de · crecimiento .en las ramas industriales de uia-- · 
' ' 

qui!1,aria agrícola .• maquinaria y equipos meclin:icos, máquinas · y 

equ~pos eléctricos e indl.lstda extráctiva, principalment~. 
='; ·: 

.c> El descenso ·· en el l'lB · de : las ' ramas primari~s · cte · laactiv.idad 
.... , . ' 

econcSmica y de algunos servicios. ' ' 

. : Para el año ' de . 198Z, l 'a c~¡sÚ afecta en forma d~terminante° 14· -
mayorta de . l :os . ~ectores ecOnóinicóa, foclúyendc;> a .la tnduati:~a . si 

·. d'erGrg:f.ca. que -e.a Ün~· d~ • ln ra~~s ~li~ 'afect .aÚs 'Y'a que el PIB' to : · .. 

~~.l . ~is~i~~>'.6 en o:,5% con , respecto al _año ... ~ceri~r. ,mh.nt·i~&.: qu: 

·e( valoi: .- cie~ · P-lB- de : la . Si~erúrgÍc~ · lo: 'hizo ~ en 7.. 7%, colii~ ; r~spu~_!. . . · 

ta ~. a la contrat~ión .:de .la 4emandade prod~ctos de acero Y-, ll·l.a 

· .. c~~si~ 4e. ~:as eii\~resas pt~d:ti~tora~ ;de~ · :múmo. :. · · .-. 
- ' 

.:-:: 

- , _ .. 
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Otra de las variables que indican la evolucicSn de la indust.ria -

siderGrgica en el marco económicci nacional, es la formaci6n bru­

ta de capital fijo. 

La industria siderGrgica se caracteriza por ser intensiva en el 

uso de capital en relación al personal ocupado, debido al grado 

de especializaci6n de la maquinaria y equipo utíliiado en el pr~ 

ceso productivo. Arlemás, del volumen de bienes y servicios obt~ 

nidos despu~s de cad~ ciclo de producci6n. 

El creci'l!liento de la inversión fija en el perfodo de análiSis -­

muestra una tasa media ~ntial del 63,8%, al pasar de 756 millórieiJ 

de pesos en 1970 a 282 139 en 1982. La ten'dencia no ea Unifor,-

me e~ el ' pe:r!9do de análisis, pues ·influyen en .forma deteriid.nan,­

t~ los p;oy•C::t~s n~evos ' i las : ex~~riaiones mayo~es •n la capaci-~ 
.·.· ' - - - . · '· .;- ... _. ' . ·· 

. ~~~ in~t•laa~. (Ver : ~ua~ro N~. 29) • 

.. " ' 

La . inversión -tegistr.áda en la ·. industria alcana.6 ni.veles mayores 

~ ios estitnados por do~ · causas !~portantes, la _primera fu'e lad.!, 

·valuación constante del puo mexican~ que i~pactó la parte de la . 

inversión finariciad'a por creÜtos externos y l _a seg1rnda por el ' ·~ .. 
desf~saniento de lás .. obras, oc~si<!nada~ ·generiÜmente ·. por la d~f.! 
ciente : admi~istració~ de ~8s . proy~c tos_: .· . ·. 

:; '·-

' J'(; • . ' R'.E·~~RSOS HUMANOS , EN· LA INDUSTRIA SID.BRURGICA Y SU PARTI~IPA7 . 
CIOlÍ EN.· LA POBtACl~N BCO~OMICAMENTE ACTIVA DEL :PAIS• 

: ', ' .•', 

.··'··: 

· .. . <: · 

·;1 

., ·.· ,,;: La _in.d'1str.h siderúrgi~a requiere para el de.siirrolfo . de su p.ro.:C.!. 

:- . ' .. :so, · P .. todu~i:'i~o de .un · elev~ 'do" núlller~· de. personai.-. ·~er~anente ·; y ' ca;,! 

. el Údo'. 'mi~ ', aúri si .. se 'considera ·1a·:. int:egració~ : v'~rtical'. d'3 ' la .. "1~ . 
··: . 

; : :· :::!' r::14!::: ::: '~t:::: ~:·: :. ·.~.r~~:; ' .~ ~:·:: ~ !:::.::. :::z:~ ·' '·. : ' 
,: nos es 1Dá~·:\~te11siva' :en:·.éi: us~ .. d~ c_apúa1: ya , q~df.· :.·'_ pal' _rS __ -ª. ~.- _ · _giel:' _nl· _. _ .•!>~ .-rn·: ª ... . r •.• _· ... . . 

. ,un ém?lE!o·' nú(!yo se neceiiiú uria ~ Úv~~~i6n :.· brut~ ·: ' 
.y .- ... , 

. ·. ·¡~-

.. ..:. '·· 
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de pesos. }) 

Es as! que en el periodo analizado la tase media de crecimiento 

de la inversión bruta fija fue de 63.8%, mayor a la registrada en 

la generación de empleo que fue d~l 8.4%, sin considerar el per­

sonal empleado en las empresas no integradas y relaminadoras en 

1976, por no disponer de la información. Por lo ~ue toca a la -

población económicamente activa del país, esta industria dio em­

pleo al 0.3% en 1970 y al 0.4% en 1980 y según el X Censo Indus­

trial de 1976 y el Catálogo Mexicano de Actividades Económicas, 

la siderurgia es la cuerta rama industrial que má~ trabajadores 

emplea. 

Cabe aclar~r. que para el enáli•is de lo& recursos humanos octipa 

d~s en la industria acerera, sólo se consider.a ~l. empleo gener~= 
~o .directó para el desarrollo del proceso productivo y el peno~ 

f 

nal necesario para el desemp~ño de las' actiVidades administrati-

vas, excluyendo el ocupado en · la etapa de construcción de un pr.!?_ 

yecto -n~evb~ o bien en los p~ogramas de e~pansióri de las entida- . 

d.es ya existentes. 

La ;Lndustl'.ia siderúrgica integrada empleó en 1970 un total de 

32 .725 ~ personas' y en l982 llegó.ª la cifra de 60 203, lo cual 

significó una tasa media anual de ct'ecimiento del 5. 2%. El ma-­

yor dinamismo se dá ,a partir de 1976, como respuesta .a las cont.! 

n~a·s expansiones y a la puest~ en marcha de SICARTSA que generó 

en 1976 U:n total de 3 462 empleos y en lo·s. años ·inmediatos abso.r 

bió .. más de siete mil personas .de la población económicamente ac~ 

ti\ra. 

' ... .. 
. . ' 

·· . - ' 

Jf Información prgporcio.nada por. '18 · Comis'J.óri .Coordinadora de la 
Industtia Siderúrgica. ::-

., 

·.: 

.-

--.'_.: .. 
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En 1978 s~ regist~~ un aumento del 10.6% debido a la expansión 

de las instalaciones de AHMSA y de las empresas no integradas. 

Posteriormente, en 1981 como consecuencia de ios aumentos en las 

instalaciones productivas, se da otro importante crecimiento del 

4.0% en la generaci6n de empleo; pero en 1982 como res~uesta a -

la . contracci6n de la oferta, derivada de los p~oblemas económi-­

cos y los .conflictos laborales, el crecimiento fue sólo del -

0.9%. (Ver Cuadro No. 30). 

En 1982 la ~nduatri~ siderGrgica na~i~nal dio empleo a 85 930 -~ 

personas, de las cuales correspondió a ,las empresas integradas -

el 70 .1% y a las · n0 i~t.egradas y rd.aininadoras ~129; 9% :~ . La in".' 

tegraci~n por tipo de e~pleo fue · ~el ~ 74 l9% de o6~eros y el por-­

c~ntaje iestant~ . de ein~leados admini~trativos, 
.. . . .. -.. 

Altos Hornos de . Méxido, .. S~ A. es la empresa c¡ue ~ayor<volumen de 

empleo ha _ g~neradÓ ' durÚte todo e.l pe~fodo de 1970-1982. 
· ·' ··. 

. . . . 

La genera'ción mayor de empleo se presenta . en 1os años de ¡ gjf y 

1978 con tasas dél 10.8 y 10;3% respectivament~. deb_ido a los· 

· hctore$ . siguieptes: · n~r.malizacÍón · ~-e :ias oper~ctohes de ia' ·Bi.> 
derúrgica número. dos-. con la cu.al se di un auaien.to ·en la capaci­

d~d ·de pro'ducc¡ón, como se vió en el in~Íso ' d,:rrespo~dienl:e;" i~i .• 
do. de i~s ()pe raciones (l~ nuevas µÚdade~ : prod_u·c¡i·v~, y; ' la re pi 

ración del alto ·horno nGm~ro uno. uri· embargo~ · ·e~ 1982 se man!-
. . _.· ' 

fiesta un descenso del. o. 6% en el persÓ_nal " obrero. ocµpado de es~ . 

. ta em(>res~. ~éb'i~o a la reduccilin del_ ~~~gram~ · de. produc~ión Y. a 
los conflictos ii;!boraies. . .. .. ' 

L_·a . parÜcipaÚón de ; AHMS·A · en la ·• generac·i6n de eiipleo t'otal . de h · 

· iridustria: fú~· e:i\ Úfo . d~Í· 41·: 7% y ·.en , ~· 9a2~ - d~l 34 .8%; .· 1.sim'isiao -

· .fa.: ~titi~~~~ÍÍ5n d~l perscn,1al- :'1e e~ t:~Fe_iit -idad :fu.é ~,cfel · 7a. 4% :.de ~ - ·' 

obreros y n:_ ~ 6% de e~p·1¡!°~d,0 °8 ~n· el, ui~i~o :añ9 ~ p)::opc,rC:ilS~ que:: en 

i'rmlnos gerleiafes '. se · mant~V<? durant:~ . t :odo el . p'erio~O; .. . . . .-.-· .. :··· ;,_:· '<'. ··-· . 

·, :'· , .. 
.. _ .. · 

· .; . . 

. . .':· 

' .... ~ 

:• .. . -.·~; 

. .. -

.... .. 

:> 

' ·· 
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Fundidora Monterrey, S. A., usta empresa registró una tendencia 

decreciente en los primeros cinco años y en los tres siguientes 

hubo un ascenso para desp~és volver a disminuir. Está tendencia 

se explica por los conflictos laborales, la desocupación de los 

hornos Siemens Martin, la situación financiera critica de la em­

presa, la contracción de la demanda y la reducción de los progr~ 

mas de producción, lo cual la llevó a reajústar el personal so-­

bre todo el obrero. · 

El nGmero de trabajadores ocupados po~ est~ empresa en 1970 fue 

de · 7 764, integrados por 6 178 obreros, l 586 empleados y para -

1974 se .había registrad.o una . disminu.ción dei . 11~9% con respecto 

a~ primer afio del período • . En 1978 se manifiésta ~n a~mento y~ •. 

se eleva el número de personal a cargo de la 'fMSA. a 9 456 perso~ 

nas • . int~grada~ .por el 78.3% de ob.réros y el 21. '7% de e~pleados; 
fln11imente en 1982 el ni.\;ei d.e empleó ' di!lminuye en :un 4.8% con -

· . . . · ·\, 

. . -. :- ",•: ... .. .. ·. . .· . . . . . . . :: . . . . .... . . . . ... .. . . . . , . 
. respecto a l 98J, .· locáliza_ridose el mayor descenso eri el personal · 

obre'ro · oc~pado ~ para que~ar . in tegr~do por 7 088 .obre.ros y 1 652 

" empleados. 

fHd~rú~gica Lá~aro Cárdenas - Las Truchas, S. A. la cr~ación de 

: esta empresa generó un número importante de empleo~ principalme.!! 

te a partir de 1977 que es c.~~ndo realniente ' incorpora · ª · todo el ' 

per~~~al oburo y dismJ:nuye · ei volumen de , em,pÚados · admfoisúati 

vos :. en un 33~áx~ · , 
. ~ . ' .. 

" ·, 

· ... 

. . · .. ~ . 

De '1977 a 1982 n~ incremerit6 en ·. forma import~nt~ él total de · per, 

s'o11al 'ocupado y sólo se dá ,, un cambio estructural értt~e la propoE_ 

ci6n · cl~ empleados y' obre. ro~. ocupados por .l~· ~mpresa1 reduciéndo- · 

se ''pa\lfai:ina.mente la propo .~ción de fos primeros ·y . aumentando. la 

ci~ <1b~ · s~. gund~ ·s ~ ·.'··;' ...... 
. : ... :: .... <.'-..: 

~ . :·:'.;, . 

. ii..~ · enib'argo, en 1982 se ' obser~.á un au_ment .o en : ~l persojt~.1~ eniple_!. ' . 

. -... ~~ ·e~<J.t.~i·~<i ·' de que ._. se corÍtr~tan alrdedor/ de soo< persc:in~-s p~ra 
-· ~T cohtrol y des~rrollo - ~e'> l~ · se·g~nda .~tapa _de ' expansióñ ~e i~ · .:. 

. · ~. m. p~.· - ~··.ª. · ª .. ·; , . :: 
· ;·~ ... 
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La ~ontribuci5n de SICARTSA en el empleo dei sector fue del 9.6% 

del total ocupado en la industria en el afio de 1982, integrado -

por 5 550 obr~ros y 2 660 empleados, 

Hylsa, s. A. esta empresa observó un crecimiento moderado y pau-

. latino de 1970 a 1979 en la generación de empleos, pero a partir 

de . 1980 se registró un descenso en el .nivel de empleo · total del 

4.3% promedio anual, ocasionado por pr6blemas financieios que a~ 

nados ~l decaimiento del mercado se reflejaron en una disminu--­

cf6n Ael empleo directo. 

' ' ' Un. hecho importante qué no. puede dejar de comentarse es la rela-

ción que ,existe entre' obrer()/empieado que en - la m~yo~la del pe-­

r!odo fue de L 5 obrer ·~s por empleado, que e~ la . r·e'l:ac:::i.5n 'más b~ 
ja presentada por · toda~ ·1a"s " emp~esas del ' sUbaect~r. dendo 'la· •.!. 

d:i.a .• Ú la industria al~ededol' :de tres <ib~~ro':a 'po~ Ún empÚado y 

la óptima ' en ' uri· esquellia de·: org~ilización . y administraci6ii de ' los 

recursos hum~noe ~de ~uatro' a un~. 

... ·· ·. ·t. 
.;,,~ 

Tubos de Acero <le !iéXico, · S . ~ A., en el lapso de }97~-19.82 regia..: . 

ti-6 .una · tasa media ·. anu~1 cie c'rec1miento en ia , 8en:ep1c16n de. em""- . 
. . ·.. . .. . :;, , .. ... . :;.:. 

pl~o · ded .· 4.4%, observando uO:a téndeneia · creéi.l!nt':' pero ·, pa~la,Ü~:.... 

· na • " '5111 embargo; se . ditingue m.~:Yor dinamis'mo ei{la generación·. -: , 

··· · 4é·- plazas· ·pára emplea,dos que ' . p~ra obrer'o~;: pues jos prim'eros re::-:'>· 

" g:lat~an\una t~sa pro~edfo anud; en el p'edod~ come'ntad~ ' de 4.1~ 
•• y .·· l .os . s .egundos : del 3.; .5% • 

. La · estructura del empl~o .en ·1982 se f'ntt;gfó p~r .. J l42. . obre tos . y ,. 

·· •· 1397. .".lllPleados. Y : párt~~¡~6 con 'el . to~al de .:.la indÜstria en< un ;- ·.·.· .. 
·· · '6r4x.·: ·. ·· · · .. <.: ... · 
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El conocimiento del nivel -de emp1eo generado en la industria es 

un indicador econé5mico muy valioso, ya que permite conocer, en­

tre otros factores: la productividad de la mano de ~bra, la t.!. 

sa de explotación y la eficiencia de los factores de la produc­

ción. 

La productividad de _la mano de obra. ocupada es un indicador que 

servirá. para medir l _a eficiencia operativa de cada empresa. y an.!_ 

lizar las medidas corréctivas que se d~be~t\n implantar'. 

Los !ndices de productividad son el resultado de la ?'.elación 

exist'ente entre el vol;Um.en de la producción total. d~- acero y e~; . 
. personai ocupado \ote.1:. Las comparacion~~ entre _ láe emprufl:s .L~ 
deb'erán be.e era e b~·j o cierta~ consideraciones' ya que ia. pro.duct! '~ . 
vidad as! medid~ no es·: estrictamente COllíparable pqr las razones­

siguientes: el grado de:integr~dió~ inQ:ustrial es diterenie . -...~~ 
.• -entre l.as. empres~-ª' :así como ei v~lor a~re~ado 'de 1()~ pro~ucto~¡ 

. .. · . diferente c~iÚad ú a.:Í.-etlnt~s . c.ondtClóries' de trabajo. entre io~ ·:: . 
f _actores Dl'B impo~ta~tes. . . 

•.,' 

Bajo estas consideraciones se ' ti~n·e que . a .partir _de {9761a. pro.;; 
. .. ,· 

··. :auc1;iVidad . prom.ecÜo de ' lil.~ empresas' t'ue 'ile . 89.-6 .'torteiii.íiae' de ·~:.; .•. 

· ·aceró por · hombr~ ocupildó; ·. Correi!pdn4ió 11- : ' las' ~emp~Ósas , in'tegra~~ 
da·~ un . promedio de ;¿·o.'4 ton.a/hombre y a ·la_e :no integr~daa.· · _ 55~9 > ~-

. - c~)lllo iliarc·~ de ·referenÚa: se -~e~hona que ·10~ !ndl~~s de prod~ci.f. : · 

... ·. 

... :;· 
.• ii<lad· _108J::actoa "e~: -· ia , co111unic1a~ . ~-c<>ii~m1c~- i:u~opa 'es .. éie i 1s. - -~; -.·.•. " . 

: t.~ns/hombre ~ · EEUU (le 242 'y ·01 . J~p~il ~e 4J). ,J:l ;·.. .,, 
, . . . . . -..~ ..... : . '. ' 

. Altos Horn:os de Mhico,. . S • . A. ha· Dl.oat.~ado úna ·tend.enci& .á -J:a· ba; ·< 
. ·: :.~-- :_-_ __ · ._;_ . ,. {: ·;·<.·':·:~: ... : · ·· · . .r .... : ·:··· .-.\ · , :·;:., .·, ,· ___ . ~': : - - · ·_·:._- : :. ·:-· .. ,.,. · .· ·. __ ··.'.:_··:·-. .. _: .. _... .. ,_·.;··· :·: .. . ··,.· .· ·. · 
.·. J .a del !ndi~e '.d.e prc)ducHvidiid .en el :pe'r!od·o ·de l9TO-il982 ,,:,pueii;;,-:, . .. : 

··, ··~ri · ~i -;a'iii,~~· ~fl() · r. .eÚ~1;'r-~ .tin -; rxidi~~ -· d.~ : ioi~ .3~ ." i>~ra >rin~l'.·e ·~ ;~'de. :?~: .. · ... . . · 
:- - ·:· . ... ;· . " · ·. : -• _, 

.. :-,;., ,· · 
.·· ' 

. . : . . 

·-:· ·. 
. .... 

. . . . : ~:· ~ . '. 

c.~¡¡si.6~: c~oi;~lnado;·á de,' ~~ :; 
.: '. • ' .~I -~ ' ' . :_ ' '.;, . •,-- . ' • ." •:0 • . -~ '" 

·" 
• L • '. ' • ·-~. 

' ·· · · ~i/1) . Ínr~·r~~~i6n 'i>róporc±onaú _por 
· . riidú~t -~~-~ - · sicierúr~t~'a( ,;-,. 
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1981 fue de 80.6 y para 1982 de 76.0 toneladas de acero por ho~ 

bre. En el caso de Fundidora Monterrey, S. A. present6 fluctu_! 

ciones en esta relaci6n, siendo en promedio durante el periodo 

de 92.0 toneladas/hombre. 

La Siderúrgica Lázaro Cárdenas - Las Truchas, S. A., mostr6 ~r~ 

cimientos muy importantes, pero poco significativos, ya que se 

encontraba en el periodo de arranque de acuerdo a la curva de -

aprendizaje corre~pondiente: 

La empresa que ha obtenido los !ndices .de productiyidad más al.;;. 
... • . tos · es Hylsa, ya que. en 1970 o.btuvo 128.7 toneladas/hombre Y:. en 

..• .. ; ". · 1'982 a.lcanzó · una cifra .de 202. 7, sin ser e. ~te : él año m¡is alto 

. ,del pedodo; además de qti,e la proch1cc161:1 d.e ace~o v,h . horno .;.;, -

', .. el6ct.riCo requieu de ~'ª horas/hombre . 'P.ara · p~odudr · una tonei~ 
da de ace.rC). PoJ; otra par~e, hay . que recordar •Cl\l8 ~al:a . e~prelia 

:obtü~~ los lndÚes máa elevados de aprov~ch~~iento de. ·1a ca~a~i · 
··:· . 

,1 , •• • .. , 

.. 
'.·i-; 

' . . '.dad instalada, aiié'inás de ' registr~i' una reiaü6n 'de 'ó~rerole•~'."": . 

-·~Je~dÓ muy \a}~. io. que hac~ s;up~ner una . &l~vada . tasa de explo-

.. : tadón de la mano' de obra empleada. 
.' . .. · 

;:. 

Por. ·lo · q~e respecta . a .TAMSA y: las empre'sás no integradas la' re- ·: 

la~fÓ~ d~ acero pToducido po'.r hombre · e~ bajo, ·· si~ ~mbargo el ..;t 
·,. ·~provech'ami~nto · de ' la capacidad !ns.talada de . TAMSA" ~li · il.lto, ·lti 

~ti'e indica cierto. e~ú¡libr.io • e~ l~ e~iCienCia de. Ía e.mpresa. ,.· 
·- . · .. -. .·- . . .:··. . '·· .. ' . · .. . . . · : ... : ' - · .. . . . . ·. . 

"· , . .... 

• . :.: ~oiao .se · P~l!de • observar • .• las _eapr_es.~B ¿on .. may.ore• :· l>rob.lemu .· de .:.: i'·· 
., . ,1 . 

· producÚvidad ·.spn ias paiaestat:a1es .y loli .· fac t~res in4a i~portan 

:: . 

. . . tes .qu~ ~an inf .luJd~ ' en e~~a · Úth'~~ión •.• sort: b'isicaménte, los si~ . 
: ' guÚntes: · • á) Orgsnizac.ió~deft~iente.; · h) faÍ~a . de : -~ro~·reaac16n . 
r .'~d -ecu¡da:, en ·1os ·. programas ·de ":~ró':d~-cdórt; ,· ~)' ~ála · ad~ijÍhtrac16'1 ' 

·,·.~;·· :·: ·· ... "\) :-"°·'. :··. : .. ·.··. -.·1::> <'.·. : · .. .... : ··: ." ···· .-: ' ·. : ·;';" _.- . ·,· .. :::.· . . · ··· · ·. ·.';¡;--::· ~···' .... ·' · .~· . ·. · · · .. .' ·~· .. _'.· ·.'· '·:· ·-·· -· . . · .. 

: ·de ·los recursos · h'.11i!iallos; \ dJ : lárgos conflictos , 1a\)oz;alea; e) IU~ ·· 
. ~ . ' ' . 

· · ·~fiü.:s~o d~l ,pefsonáÍ :obrerÓ " o·~~;ad°o; ·f)· :·alta : ro,faci6Ci . de ' peritó -: 

.. · ~al:j · g) pe~sonal ' ~~·~pa~o po~~ : · ·c·a~acita'do (~». ~uello~· · el~ -b~tell~ · 

. · · ¡,f~~~~:~_:".P.~6d~ct: ¡~º .. •.;.·. '/l · p.· ,~n:~-~)ao pr~Ú·~~~; 
. '. .. • . 

·· ,.··: · 

., ·:·. 

.- .. ··:' 

-··.·.::·· 

: ·' · !· 
-~ . ~:. 

·..: · . 
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dos para mantenimiento de las instalacione~; etc. 

7. EVOLUCION FINANCIERA 

7.1 Principales Indicadores Financieros. 

La situación financiera de la industria siderúrgica integrada -

euestra la tendencia que esta rama industrial ha tenido durante 

el período de anilisis. Asimismo, resume la problemitica por -

la cual ha atravesado y refleja los problemas internos mas .rele 
• ' i ·~ 

vantes, asf como los de origen externo que han afectado a la iJ! 

dustria como fueron las crisis económicas de 1976 y laagud~za,;; 

~ión de ~eta en 19~2. 

. 'En el ini~io del periodo de análisis los recurso,s totales de la 

industria ascendían a 10 516, 3 millones de pesos; dé.· loe · cualc.s, 

el 35.8% • éorrespond!an al sector paraestatal y el ' 64 ·.2% ai pri~ 

vado. El tót~i de paSivos sumaba la cl!~tidad de 6 3_6Q. ·O mulo..:·: 
" - ' . 

nes de pesos, int.egrados por el 36. 4% de AHMSA y SICARTSA y la 

proporción restante por el sector privado .~ De igual forma: e.1 · -; 

capital contable ascendia a 4156.3 millones de pesos, 34.7% ~­
pertenecían a·· 1as ~ideí:úrgicas pjlraestata'.les y 65 .3% a l"as. · pr·!-· 
vadas, 

,.Por lo que respecta al. monto. de ventas netas realizadas se obt,!! 

· vo un total iie 5 3í0~3 millones de pesos y una utilidad de ope- . 

rációu de 713.3 millones de peaos, ~e la cual el 53_.1% p"erten~~< 

ció a AIIMSA (pues SICARTSA se -- enC:ontraba en céinstrucción} .. Y el . 

. 46. 9% al s~ctor pr ,ivado. Los · .. g.ast~B . financ:Í.ero.s. netos fueron .:. 

.1tos .o millones. de tiesos . .¡_ la· -~ d11d~d ~~ta-.. de ~.6: i. >· 

.. . ~ 
> En · ese año ' la . sÚu~ 'C:l.c'.5n financiera · del ·sector paraestata\ regi~ 

Üó resul.tados posidV:os , .' ya que ob.tuV:o . u~a utilidad ·neta,'de- -- ' 

110.2 111Ulone's d~.- pes~s. -_ El 'caiit_a 'i ·':de trabajo' flie de · 8)6.1 

··.-... ·. 



llones de pesos (activo circulante - pasivo circulante) signif1 

_cando una solvencia de.2.2, es dec~r que se contaba con dos pe­

sos veinte centavos para cubrir cada peso de pasivo a corto pl~ 

zo. Sin embargo, la estabilidad financiera estaba muy por aba­

jo de los límites aceptables, en virtud de que por cada peso i.!!_ 

vertido por las entidades se debla a los acteedore~ 1.60 pesos 

y los límites 6ptimos varían en~re 0.50 y 0.80 c~ntavos. 

La estructura financiera o apaleamiento obtenido por el sector. 

-·· parae•tatal fue de 40/60, lo que indica el predominio de loi r~ 
' - I . 

cursos t.ot.ales sobre los pasivos contratdos. _ Cabe aclarar, que 

el nivel mínimo exigido por las instituciones de crédito nado­

. nales. ·e internaé'ionaies es de 60/40 (pasivo _ total/activo tot~l), 

~o~ recutsos por Ventas fueron d~l oYden de l~s 2 420,4 millo~~ 

nea de . pesos y la litil id ad de operación de 37 8. 8 • ten:léndo-se -­

_u118 ca:~~afinancieradeL . 8,1% con respecto a . las· ve~tas, des-'~-
. ·pués. d~ _~ cons~derár los: ¡Íroducta"s financieros Se erogaro.i, por 

co1icepJo de impues.tos sobre la renta y repar.to de utÚidades a 

-_los trabajadores la:_ · ·su~a de . 72.8 millones de p~sos. 

- E~ sector -pt.ivado ·en · ese. año registró una pérdi~a · del ejercfoiO, 

pol," 54 '. l . iÍiillone 's de pesos .•. E1".:_cápitá1 d.e ' tt~ ·baj() fue ~de' . 692.·3 . 

m:illon1is ·. de, pesos', ''cÜra menor . a la obtertida : p~r las ~mpresa,s· - : · 

del sec:t_or ~~raest'a¿al. .-. ' /, . · 
¡·· 

.,: _ . ,.' 
-

La ·solyencia fue de l. 3 pesps pa~a . h~c~r. frente a cad~ peso 

p-a~i~~ ·~ a: :~orto · plazo~< .. La est~büiciad ·[ iuand.era , 

'·Aª' .. s~•var eª ia -~bt~~:i_da .po_r 
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Las venias netas registradas -sumaron ia cantidad de 2 889.9 mi-~ 

llones de pesos, y .la utilidad de opera~i6n fue de 334.5 monto ~ 

proporcionalmente menor al obtenido por las paraestatales. Sin 

embargo, la carga financiera fue menor a la registrada por estas 

empresas, pues del total de ventas realizadas, del sector pri~a­

dri, ~6lo el 7.2% s~ destlnd a pagos po~ gastos de financiamien-­

to, una vez ·dedu_cidos los ·.productos _financieros, . 

El .- mont6 eiogado por co~cepto de impuestos sobre la renta y par- . 

· tidpación a,los trabajadO.ree en las utilidades fue de 48.8 •i;,.- . -

lfones y cor~espolldi6. a ~jercicioe :anteriore-s, p~es 
'r_es~ltádo fu~ ,negáttvo • (V'ér : Cuadros Nos. , 31 ~ 3i). 

en 

.. · 

·.· ·~ ; , 

:'' :,· ~ 

:··:.4 
.; .. , 

' .. •;.~ ::· 

. . .. . ____ ____ - .·.- :.-~E- ·_"e·_ ,_ .•. _- __ 11_: _'ª9···_1 ___ 15n __ -.d __ ª_ue_.s, rt .. · ___ er ___ :_ g:1.·· _a1 _ª.-_--__ -_t.··_·pr_óª·--·r_.·uª" .. _n1:_ .•.• _ª1;_ ue'._ ·mª.:·- ªe-_nrt •. _-_- ºa·· 'de - ~2 .0; ~x en ei -~ºt'1 . de activ~.• · / . >_: .. _.'._; _ _L_~ 
:fa 'cifra: de ú 100 ·~ l .1l1liÓneii- de· -.· • :.·:r:t 

:_ .. ·.· .. ·_· •. pt'.ea''. ª1 .. º_.·_· ª,- · ·e, dle.318.º .• ª6· ; .. _c_.uaal' l _ep_ ·rª ·i··.ve .. ._,Ia·d·._601. -•. 4% corresp~ndfan ·.1 aect!iir t>•ráellta.::~ •.. ,;:'~1 
,. -E_sta .sit\iaci6n : a'e . origina por. lo• •.!!. • ,,_-, 

. m;~nio~ én .. 1cls ¡lctivoe·' hjos, ya ·que p~ra ese enton~.-. la con---• · }.:~ 
... t'ru,~cilln de SICARTSA t~n!a un ava\l.c~ m~y importante ·y ae con•--- . -:··i: 

.·. Úútan algunas : :i.nversi~neá 'del resto -de las empresas, ademb de -. .:1 

,_ ' ",. ,· la :re~~ ·l~ac~ón; de .. ,activo¡¡ ;,de ._ las entid~:d,~a . d~l iieci:o): priyado. · . ... :·:,- , /;~] 

·... . .. . ::~ír~~!:i:~ifüI:1:füt~:;:ifofi:i:=::<ctét;:;~·::~::i·:=;::~¿~¡¡;:: ; ,~ 
r'.~ní:izar una ea_t?-uctur._a > financiera .. acep titlile ¡ :<'. 'q 

\ , ' ··, . .. . ' . < , ' ·!~ 

.·~!~:!~.~¡;i;~~~i~~:~fü~t¡r~~~~f f ~::~:füri~;:1f :;~i!füfü1:r;i;'i~ 11 

... :~ '!.~r:, ~ ... ·:~ ... , :ff~~·~t·< . · · . ~· .• ~: ,. ~·: ·~ ":'· ........ ~· ... ··. '.~i 
i -L~s .. · ventas : netas ·aumar.on , 12 : ·40~. 7 millo1iea '-.·d~-- P•!lo• Y .. la . utU~-.- ' , ' .. · .;;;~:~ 

· ... ·· \• .. i¡,::; o ;,>ora~¡.. i,:•:; :¡ ·~.~~ ',~ t~ O : ~ 1 ~·;: ~or, p r ~:~~o 
1

, •• t ~el',~ ~-;GJ;f J_;_:_J 

.• . ·. •• · ·: · -:·:··. ~ -~ · ¡ ·: .~:, :.,.r :?,>·.~ ~ .. ·- l - .: ... . 

., . .· . ... ·. •. -·· · =·· ~ . . ; ·,. -,·_'1 . ·.'." . _,: ;_ . .-_. ~.~;_:_¡~_{í_:_. 
" ' ' . 1 :.· . .. '· ,' ••' ' . : • · __ ~;_.,._-.:· .·. ·... ... . 
: . ;• . ' ..... ·. ' ' . . •. ' ;, · •. "\ ' ~ · ' :.· .... ~ •• ~.{_ : ..; .... , . .. •. • t _:.·. _.. : ·' . i _ ~,- 1;:. 1:,3;': .. t 

.
·,\.· _r_•- _:_·· •. - ~ ::·.·._ .. ~ ~ '._: . __ .. _·f~. -... : ;:_ .... : ·,::_ .... _. '_.~· ·=:: :·¡ ... . .·_. ,. . . . . .. .. -· · . ... " . ..· . .... .. ... ,,·, ....... .,•.:,.";._>·> . . ·. · . ' ::' · •j "·'''" 

~~i~i~~¡~~~~~¡J~~j,f 5j11~:~11l~~&l~~~~i:~~~;~~i];;~i~~i. J;. , ~%~;J~;~jj 
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con el 63.7% y ,el paraestatal , con el 36~3.%. Se obtu.vo una · ut:il,! 

dad neta del ' 995.2% más que en 1970 llegándo a la cifra de 614.4 .· 

millonea de pesos. 

Pata ese año el sector paraestatal registró una utilidad tieta -­

del ejercicio de 244. 2 millones . de pesos y el capital de trabajo . 

fue de 1 272.6 ~illones de pes.os, lo que signific6 un~ solvenc:i& 

. de l. 33, menor a la registrada en 1970, - de)>ido,.. a que los ·activos. 

circula'ntes se ' incrementaron :a un ritmo. uienor .del observado par~ .· · 
16s ~asiv~s. _ Asi~is~o, la estebilid~d finari~iera der sect~~ ~~ , 
vid fuertemenu· quebrantada, . ya ·,que por' cada peso innrtido .. de -

capital' propio s_e · d~bta a lo~ a~reedoréa 2 •. 17 y la . ~•tructura . ft · . 

. :::c::r:l::¡;;: ·:t:.·:~·::.::fr~:t:~:~!:i~: i::•¿~'!J:::•1:ú:!: ... 
: . ' sivo por 33. 8% de; capÚal cbnt~'ble. ·' ·:·: 

:·· · , ' ; ,.· . :.·:' .·: . . ... · 
.: •-. :.· · ·· . . . . ·.. : . ., ... 

. :' · Por 1ci qu~ resp,e.cta al sec~or -: p~ivad~ é~ ,; ese a.ño se . obtu~o. ,u~a·,;: 4· ; >; 

'." ·utilidad· Ú 310,, 2 .. iUones ·. de p ésos lo -q~; ,;: B'ignifl~c:tí . \1º ': inc~e~e!,;:- ·. 
··.·. to 'de{ 6~4.3% . . eh. re,Úción a ·, 19.ió'. ' ' - ,, 

.' -.' 
'. ; 

···': :::::···.· 
):\~~ 
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ga financiera représentó el 4.1% de las ventas netas, Los egre­

sos relativos al impuesto sobre la renta y participación de uti­

lidades a los trabajadores fue de 171.2 millones de pesos. 

En 1980 las cifras financieras de ia industria siderúr~ica !rite~ 

grada muestra~ ~reci~ientos exorbitantes de mis del 31 000.0% pues 

l _os activos se e1eva.n a la cantidad de 163 _784.9 millones de pe­

sos. los .paSivos a }2 026.4 y el capital contable a 91 758.5. 

El . sector 
. ' . .. 

- inclusi6n 

paraestatal registra - ~ún mayores crecimient~~ 
d_e la emp _resa Fu'rídidora de Monter-rey. s, -A • . -

por ia -

· El ºcre_i:imierito -qu,e·_ 111u_estran la(( ci(ras en' ,1980 de la industria o;_ 

·• .. 8:1.4erií~rgica integrada• no u Ü <resultado 'de .. ·una evo'iúeión · p.re · ' 

·· .. , vútab_ajo ·. condiciones · econl>mi¿a~ no~mal~s. ·-'sino que• ob~de~l! a ""J~: . 
· vádos fac .tores: dev.dUaciórt del peso 111.exicano en l 976~ ·,y . euces! 

<::. v~s: · cl;m~ios en 
1
1a pa~idad: de'1 . p~~o; re.vali.&adón de acttvoe fijos ; '. · 

- : .. .. " . .. . .... . .. . " " " .. .. " • . ,: -• . ._ " . " : . - . f - : · 

de~ lá ·m11yor1a de ·ias -empresas integrantes .'de :esta :1nd_ustria; a_u"' .: .: · 

~o~iu·C:;Í6~ p;n~ ap.Uc~r. :·la '. pi:ili:itca de d~·pr~ciaci,6~ ac~l~rad~- ~-~: · :,. 
-~ lil_gtJ'nas ' empresas; aumento en :Íos costos ' de pr_~ducÜon'· · ;¿o·o· eú6'.:.:.: 

to del · inciemento de~ · !ndice geri~ral de p~~c:~:os;. aua.ieri:~o . de .. - lo·~ 
· pr_éciOs en los ; pi:oductos~ siderúrgiCos; otorgamiento A.e :eat!mufos . 

..•.•. :~!!~!~}:~~ ·:: '{:::f~·:¡:~idf fr :~t ;: .'. :;~ !!;.~\: ::~t,;r:··i :~ ~·~·· : 
• ' ·,• 
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La est•bilidad financiera arroja ~n índice que se aproxima ~ae~­

tante ~- io~ niveles óptim~s, debido a que el capital social lle­

va impllcita la _cantidad de 30 185.4 millones de pesos, por con­

cep~b de superivit por ievaluac16n de activos y la utilidad del 

ejercicio conlleva 257.l millones de estímulos fiscales. De .no 

incluir las cantidades consideradas como movimientos virttiales -

ant~s mencionadas la estabilidad financiera ~e verla seriani•nte 

afectada, pues se tendría que por cada peso de 1nversi6ri de los _ 

accionistas se debería 1;50 a los acreedores. 

·-. Las ven tas · as cend !ati a -4_3 - 94 7; O millones de pese> s y la .u t ilid_ad . 

. dé op~raci6n :a 6 .üs -. 3 lo que repreiien't6 un 13. 9% de las ve"ntas, 

_.· netas. La ~arga financiera result6 .. ser muy simil°a'r a la uti{:i,:.i.:. 
dad de op_eraci6n en túminos relal::ivos1 pues fue del 11. 4% • 

. . ~· . 

-Ei pago _pó'~ concepto -d~ inipuestQ ' il°<)bie ' i:a. i:enta -Y partLdpil~ú6.n 
dé. ufÚidades. a l~~ Úa~kj adoie~ · f~~ · de 357 .o, ~illonea ~é p~il~ .s , · 

y . l~ -_ u,tillda'cL neta r~glstrada de l s.63 .i aíUlorie~ . de_ pea()•. - ' , _ 

El sector . privado también resin~i6, ' l9s : efectos de la ctiáia eco• 

'< _ nómica> >au~que en menor grado, por tener aíayoi" Indices de -ilprov_,! · 

· ·-~ · .cÍia'miento [de la· tasa de expÚtaeJli~- de/ la -mano ·de ~bra. - Lo9_ ~ -­
·-•- .·~ · a~tivoa ·tot ,aies sumari>ri -42 037:~ inilione'a ·de -peso~~ el ca¡)lt,al . - ··: 

,. ~.{~.~·abajo ' ,' íüe iie io.is~·:. ·5 111 ·· · d . : · ~9 y irso1veri~ira -- -

cor.to pl~z~ 'de' 2;94 para . ha:e~ ¡.;::t~earca:;.peso · de paú".'º· -- -

·. ··· . ·. -~ .. 

.. :.• ' 
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~l nivel de ventas obtenido fue de 22 659.4 mill~nes de pesos y 

la utilidad de operación de 4 191. O, cifra · proporcionalmente ma­

yor a la registrada para el sector paraestatal. Esta utilidad -

represent6 el 18.5% de las ventas netas, y la carga financiera -

eL 6.9% descontando los productos financieros. 

Cabe destacar que en el'sector privado un aumento ·en los precios 

de venta representa ~ayeres re~dimientos, por registrar mayores 

indices de eficiencia operativa. 

. - . . . 
Finalmente, este sector pagó po_r concepto . de impuesto sobre la ·-

. i:enta y pa~ticipaci6ri de utilidades a los trabajadoras i 868~9 1111-

ll<:>nes de : pesos y registró una .uti.lidad , neta de 2 5.89, 7 0 llljl~Or ---. -. . ~ .. ~ . 
· en un 65~ i% . a •l& obtenida por ia:e paraestatales. 

La . ~gud!zación d.e la crisis de 1~82 queda ·~claramente representa"". 

' ; da . ' e·~ l~ s itu8e;j.~n . financiera 
0 dei. - sect~J:-:. ÚilerGrgico • .. La . conj üL . 

- ·• - ,. _ . :. : .. * • ' : • ~· ·- · ~ • • · - - - -. . • . • • • ' • • • . • • 

Sll.c:lón.·:.de 10 .s~:· t•ctores, :d.e. h-aj a· proilu et iv:idad .con .d1sm18iit.:lóri . en ····· . . . . . .. .- . . . . . :~ . . - - . ·' , 

)o~ piveie~: 'de. produc'ción; conti~i:ción· d~ la t\em~~da; aument.o e~ •·· 

. los pasiv9s coni:rat~dos por a.~u-ste de. Ía · paridad cambiarla;' au•..; 

m~ilto ~n precios; ~ inflación ac~le ,rada; ; ~te. { i~pactim &'e~iame_n,te · 

la situación e_c()ilóm;(ca de h industria s .iderúrgica. 

.. . . . . . . . 

E~ :- 19s2 .. 10.~ acttvas · ~ota1és habta'n .crecido . tj,uevamenie. aired~dor . 
de Un .3 . 000%, .,. 'pero ahora en · s6l:o · dos llñ~s¡ la 'cüra asC:endló ·a · 
'Íos 6'5Ó 172 .• 9 millon.es de ' pe~os, " de lo's ' c~a'ie~ .el 64.2i ._ ~o:rres--. ~ . , . - . . .. 
po~cliá 81<:aeáo~ iarae&ut:ai .. Y et J5~s%:. ai .. ~ebtor .Prtv~do • . - 'Ei .- · .. 

' · t,ot'a~ . d~ . p_as~vos ~~~~ba 344 ~"- s90-~\ · int~~r-~d~~ . por el 58~4% d~: ;~ .. _ '• 

. AHMSA, ' SICART
0

SA Y:> FMSA y el 41.6% - por' 'J;AMs4 .. l! '. uYLSA; 'aai ~l c¡¡p! .. :~t~i~.; ;f ~~Ti' ~~::t ,~::.: :il!~ .. ·~·.·~ ., ,;~~~; d~~p."';ª'. ~ •. 'Pói.· ••• • ·' . 

• • 1' ~. ~ ... 

" .. ' 
.. ~ . ' ' ·. 

. . . "que :respéct:a 

X~'o>en .. e.Bc~:é iod· .. 13f.á 
ob.tu-
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12 102. 5 millones de la cual el 25. 9% pertenecS:a al e_ector pa.ra­

estatal y el 74 .1% al sector privado. Los gastos financieros n_! 

tos ascendieron a la cantidad de 20 831.8 millones de pesos. de~ 

pu~s de descontar los productos financieros y la p~r~ida neta -­

del ejercicio fue de 5 164.9 millones de "pesos. 

En ese afio la situaci6ri financiera. del sector paraestatal fue l~ 

m~s afectada y e~ tuvo que recur~ir a nuevas revaluaciones de a~ 

tivos fijos, al aume_nto de capital fresco. al subsidio federal 

vS:a los ce'rtificados de promoci6n fiscal. a la redocumentaci(ín 
. '· . 

. ' de pasivos contrat~dof!i en moneda . extranjera y al d:Uerimiento de 
' algunas ~nversionu. No . obstante. estas 111,edidaa paliativas las . 

. . : ·'·.. . · . .• .. . • • . . . .. 1 .· . . . . . .. . . · .. ··" 

. . s~dérli~gicas paraestatales :reg'ilitran la pfrdida neta iiah . grande . 

, . . ' : .:de sti)11shria por un monto '. de 7 607.S millones .,de p·esos • . 
\ ·.·. 

El cS:pit~l ·de trab'aj.CI fue negativo en. lO · 910.7 millones de pellos~ 

''·' .. lo que . indÍC:a que"'.:rio . se ·tenla liolvellcia ' para reapo~d~r en eLé:or- · 

·.· io . ¡ita~~ a l~s-· acriaÚptei ~·ú_ea · se contab·~ ·con sol~ 0~88 cen.t~~~~· -. 
.. p~~a h~cer f~ente 'á cada pes() de pasiVbs 'circulantes; .. Óbviaaen-

. t~: rul se ·;tenla estal>iliclaci Jinanc'ien, pue~ por cad~ ~.eso inver.;. 

.) · ·. <tido por las parae~tatales se "' debÚ - ~· los .~reedorea o. 93 cent&~ 
vos y eát:(» se ásravá rli se d'escuenta ~.el ~11~.i"tat cont.abie 'el : ~u:L 

< . Pe·r~·vii · ·p~~ · Í'e~al:d~cl~~ de . ac~iV~.s y > la cantidad corresp~ndtent.e 
¡: ){ iri·~ : esdinul~ ,s ·.firli:ales re~:l.b .idos .• pÓr.que ' .. entonÚs . i~ teiaci~ii . 

,: \ . . ~ert~ - 'de :.:.que. pot°'. cada ,.peso. inver.ti:do por las emHesas . se debe .. a 

.. -~ ·1~ii: ~~~:ee~Ó~es · l~ . c8,ntldad ~e' é:~~ho · -peso~:· catorc~. "cent"avos. ' 
. ·' ·h 

'.', · . . :: ;:. : . :• . . ' . ·, ·'· 

:· ia .. esú:uctur~ fi
0

~iuii:i~ra del: ~ector . parae&tatal fue de ' .4ill52~ Jo . 

. :·':"~ :;::Tt::~~.-••• · .. · ;~- ~.mít.i~·~··· ··~,~.·~ r~d,0¿~111.~,~~,~¡6ri Y. ·h°;d,t.:~.ª ~·~cf'.6~ . ~e · !lu.~vo• 
;\ .. 

:~ 1 • • • • • • • ~. ,, • • 1 

, ;i ~;:;t~k{!i~iii'.~E:~:i:!~;::~iEf ~1~i;'.i;c~~~~~E~~~.;~::,:t:~:iif ;i ,, 
··· { ' . , -• .. . 

.' . ( 

. ,; · 

,· . 

: ~: .... 
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ron una .utilidad .de operaci6n de 3 141.4, representando el S.6% 

de éstas. Sin embargo, la carga financiera fue el 25 .1% de las 

ventas netas, en virtud de que c1 monto de gastos financieros 

fue mayor a los 14 000.0 millones de pesos. 

Los gastos por conce~to de impue~tos sobre la renta y reparto de 
. . 

utilidades fue de 67.8 millones de pesos~ correspondientes a - -

ejercicios·•nteriores y s~ recibieron esttmulos iiscales (CEPRO­

FIS) por la cantidad de 5 784.0 millones d'e pesos.· 

' El . sector privado~idei6rgico regiitr6 u~ total. de 

232 554.~7 millones de pesos, el capital de trabajo 

pot 23 49i. J millo'nes de pesos, 'Údicando falta de 

activos por -

fue negativo 

liqufdé'z en -

:' el corto plazo, pues de ~ ·ada peso adeudado s6lo se contab!ln con 

'.·' ' 

· o. 61 centavos para hacerle frente. El indice .de estabilidad fi-

. nanciera indicaba ~ue por .cada pes~ · inv.ertido se deb!a a los ·~· .•. :; 
,· acreedores 1'. 61 pesos,. considerando el .superávit por revaluac,ifih · 

de activos· y <los est!mul'o~ fisdales recibidos. Si éstas par ti-:.. 
. ' - -- . . 

<. das se :.descuentan,, el 
0

!ndice resultante es de. 6. 94 pesos de pas! 

vo .por cada peso de capital contable • 

. •' : .. 
Las ventas netas obtenidas s'umaron la _ cantidad de .44 515 (.1 mill.!?., . 

nes de pesos y _la . u~~Üdad de operación á 961. l, es d,ecir ef ... ~ :., . -

· ·~O. U de éstas. 
0

La " carg~ fi~and.era fue. _d.el i's. 4%, cifra menor 

a ,la registrada por .. las paraest~ta.les, ya' que . los ;gastos · finan.;- . 

. .• . c'i'eros deSpuh· de deducir los product:o~· 'financieros fu.eron de :.._ .. 

6 a14, 2 ~11Iones. i>~rmtt1endo ª ú~ emp~eªªª' una u.tilidad ante~: .. 
. ,de;impuestos y partii!aa . e~tia<?rdÚarias; de 2 086.9 millones de .::: ; 

-·. ' 

.. .. pe~ós; . ,.· _: 

\. .'•. ,." 

' .·, ~~·· .. '.; ··· 

o.' 'Ad.emás~ . ~e obtuvi,ron. i~gresos ·p ,~r. otros p'róducto~ : y 

.· '·~p~'C· con~ep·t~)-de - .~ ·~tt~iÚ~s.··· fÍsc~i~-~ · icEP~()ÚS) '~o:~ . un 
.L'·os.9.6 y ' 2. 494o'9 .. ~ul~~es. . . 
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Por concepto de impuestos sobre la renta y reparto .de utilidad~o-~ 

aloe trabaJadore~ del ejercicio y de a5os anteriores se ~agaron 

3 378~3 millones de pesos, y se obtuvo ~na utilidad neta de - -

2 442.6, lo que hace suponer que de no haber recibido los estímu­

los fiscales e~tas empresas .hubieran registrado p~rdidas. 

Por otra parte~ las polí'ticas fi.nancierae por cada ·empresa siderúr-

·. gice. han sido d1sÚ
0

ntas ( .aún. en las para.estatales) y no han obedec.!_ . ; 

do a ~h plan preestablecido de financiamiento, aGn en. lo~ mom~ntos~ 

de crisis. 

- ·. . -. -

Altos Hornos de Méxic~, S. A., se hii.bÍ~ - ºcaracterizado por. ser . una: - . 

empres.a:,· .·que : B_i = -b. i~ll: ~·o · ·.b&b{'=a::: 1osr9;d:o-- -~1ev·ar -.. l·o~ .'· ~1~á'ic~B : :~=~ -- - ~!°fi~f~~-· ·.:< 

'. ~ Úa ; p~Óduct-i.fidad~ ha~;a ~btenido 'iesulte.do~ ~ositivós . Y . ~r.a,-, á~~~· :{ 

. suficiente en materia d.e recurs,'os ~ ; pues é'on los ingi.-esoil propiOs ··-- ' : ,;:~ 
hac.!{· r~erite; a sus :ne'ceáid,ades· 'de gasto c~rrient~y ·~~~:. fover~16n,.·., :-./ ·' ') 

· :.::~·:'.: 
\ J.~~ 

. . E,n :;eJ. : ~~.r!Ódo• (ie l9.70~J,975 la.6 . ventas r~al:l.zad~s por· e'sta empre_.sa- -~· .;~: ,:.{ 
most~aron ~Íl creCiín:feñto medio aniia.l· .. de : 16,9'%, el cual :0l>edec16' !1.i.:.. -._):· 

, ... ·.·• .• - , . .. ; ,., .. · .. 
. ' aument'o en el. volUJi!eii ' de .v~~tll~ en ~ los '.prod~ctos :'s'i<Ú!r¿rgicoii con '..~ 

.: :inayor, valor agregado ', y a:i ·.incre!Qento :en '• ib~ precios .. 4.e .~ ~sto's ' 
... ';,, '/ y:.-.··:;::{ 

-:~ 
. ,, .. - . _i,~- • . . ·":~_i: 

. . s1ó enibárgo en ese ' pedod·o ia -s ·e: emp~zaban a pei;r'ü'ar . pr~blemas ti.- :·. ,:=,~A. 
1Ú1.rici~ros' , p\ie's , ~os . ~o~¿. B ·'de : . P~~dJc ·~¡¿~ y · :vent~ ven,!an · ~~eciendo a •' '{,~ 

·_ .:: • ,. ,·:· --\. . . ' ' . ·. . ·: · .. ': . . . - ·. .· . ' • ; _.-· .-.- ' : . ' ; - . . . - . ' ' - .-.. -: ·. . :. . ' . . • ' . ' .. · . .' •' .:> . ' . _. • - t, !.. - ~' ~\, ~-1 

·; un ri.tmo maycir eii relacl~1(a1;as . ven\as _ del· . 2.o.3y . : 30.5% · ~ reepectiva . , . 

,m.ertte':; · :El . erect9 ;·á..e . ~sta. "t1i túac-t6Ji:: ~ -e . : r~r.léJis e11 i1e: •.· u~úi.ciad - ~ <ie -- ... · : ;;,f~{ 
' :6pJrári16n l·~ · é~~i'· ~egistr6: . ia, ' tasa ·. ~enoºr : de ... crecim,ie~to . ·en r'eia~+ .. \;::!q 
- ~ióJn ~ l~~- ~.6nc~·~to.s ante's m~.,~CiOÍl~dos· , . de1' 15.oJ ~nu~l • . . : -- ~ 

' · •• : 1 • •' . • ' • ' • ' • 1· ,: .. . • . . . : ~ . •.' 
• .. • '· : '· ¡_. -'. ?·" ,_ .· ·' ' ';· ,:.- .:.-.-~ . -· ~í· " ·.· ;'.¡ ·. ·.· . ,' 1 • 
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· que la empre•a obtiene por operaciones di~tintas al giro ~rinci- : 

' pal eatah1e~ido en ei a~ta constitutiva. 

En ~~}e periodo los activo~ totales muestran una tasa media de 

crecimiento del 25.3%, localizado básicamente en los áctivos fi­

j?s~ producto d~ los programas de expansi6n y de ia . inversi6n ~~ 

mantenimi~nto de la maquinar!a y equipo capitalizable ; 

to de c~pital fresco fue de 1 500.0 millones de pesos. 

El aume_!! . 

A. partir de 1976 el desequilibrio financiero. se hace. mls . plltente 

re&,i~·trando pliJ:did~ para los años d.e un. y us2. tas ventaa. -­

m1Jestr~ri : .ün . cr~Úmiertto anua,l. ciei J2;0% debido ese_nCiai~ente al · .. 

,:1:1~;:::~::;:f jE~·:~:;:~:~::::;:d:2=::~J!]~:::::::::P:!t:: 
: :' P,~~f~~: :c ~-~ c _im~e1~~-~ . de; sueldos · y _ · iJ~l'a-rioa .. ~.~ ; ~:1~.- pei:s~na~· o~i~ro •Y·.· 

ad_~~{listi:ativo~ •... . '· . ,, . . ' 
. .. . . . . . . . . . ..... . . ~ . . ·,. ·.:. ~ . . 

. . ~·· . . ~ ... ···} . 
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Fundidora Monterrey,S.A~·esta empresa ha mostrado una situaci6n 

¿rítica dur~nte los Gltimos doce aaos, debido a causas de die-~ 

tinta Índole, de las cuales destacan: cóntar co~ instalaciones 

y equipos muy antiguos, que impactan en mayor proporci~n los -­

costos de producci6n: elevados costos de mantenimiento y conti~ 

nu.as fallas en loe eq~ipos y; bajo rendimiento de . capital y. de 

mano de obra. 

Loe recursos de esta empresa mostraron un crecimiento ~romedf~ 

. . anual del so.o%. al pasar de 3 678 ~ 4 milloºnes de .puos. eri. 1970 a 

64 508·. 2 en 19B2, miéntras q~e los pasivos lo hicieron en un 

·. 28. 4%. . En . este p~nto ·es importante aclara~ que el · Estado •• :·a 

· fin ~e . no permitir el cie~re d~ e~·t:~ eili~r~síi . ~ ca'~ · ~li~ : una ·-·­

fuente important~ de ~mpieo, .alis~·~bi6 e;n · 19.60. álred'édQr de 

6 óoo.o millones de pesos de p~kivós·, a trav~s d~ · NAFINSA, de ;_ . 

~h! que la tasa .de .crecimiento por ·e.s_te ~·on:c~ptc>. sea ··menor ·a-':1.a·· 
.·. d~ los rec'urso~ tot~les. . . . ·. ,• · .. 

. ~ . .. ' ' 
. . 

. A .partir dé \976 . Y. hista Ú79 "la · si~uacf6n 'ti~anciera. ·de · 1a -;,;­

empre~a se agrava y se'' refleja. en ; f'orm~ .~utoriiÚica ~n" {08 res·~:f 

•.. ·· ::::: :.r~;7 + '. ... ~~: :~ : 1::·~:.;~·.:~·:~::.:.:;~ª~~~~.;;f tt;~ ¡.::Cii 
mente· a la empresa ·cuando la situe,ci~n.' me·Jora 1;empor~lniérite ·1 p~ 

.:ravol~er :en< 19·a2 e.· ~e·~i~tr~~. se ;tina. p~rdida de 2:·96¿;4 millo~- - ·· ,, .. 

·· ' · · .ne~, a~ : pés()~ ~· :;'¡:io .. ?ób. ~¡ ¡~·1:; . : u~~ " ªP~rtaciGii_ . nuéyá ~~- 'c: .á~{tái · so.;.·~- · . •· · : : 

· : .'-: :c,ial:• <:·.. ··- . , ··· <~ ·: 
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El rengl6n con mayor dinamismo fue el relativo a los gastos fi­

nancieros, una vez deducidos · los productos, pues pasaron de un-­

nivel de 155.6 millones de pesos en 1970 a 6 398,3 en 1982. Es­

te rengl6n fue d~terminante para que la empresa obtuviera la p~~ 

dida arriba mencionada (Ver Cuadros Nos. 35 y 36) 

Si~erGrgica L'zaro C'rd~nas - Las Truchas, s. A. la situaci6n fi­

nanciera de la emp?"esa empieza a ser realment.e representativa a -

partir de 1977, que es cuando real.mente empieza a operar . . 

La . ~ituac~6n se torn6<dif!ci1, porque adem!s de l~s problemas 

i~ie·r?lo~ que se derivan en cualquier empresa . que .inicia'. sus oper!_ , 

' Úori,~~ .; :las coll.dlcione~ económicas prevalecientes ~n el pah le - < 

úei:taron . riotabiemente~ · 
. : . 

. ... , 

Ló~ ,· recÜrsos totales de la . empresa en 1977 sumaban la cantidad de .-: 

2l ;780.6 .. llliliories ,de pesos y • ifo' Úa;i, 26 248~ 5 DiiÜo~es l~ que sl~ .· ...... 
rá:ZO~li.ble del 4;8% riiedfo . anual .• Sin embar.:. • · 

go ;~ ·pa.rá contii.r.· ccrn una ·eaÚuctura. financiera co~ la .cual pudiera 

respaldarse ante el é;e.cimiento de lós pasivos' ' por ~l .impacto -- . 

cambili.rio; en 1982 tuvo que reB.úzar una re~aluac i6n de sus . acti- · 

' :vós : ffjos :que la llev~ ~ un . total de recursos de 167 . 611 ·. 8 millo-

~:. $. d~ - pesos, m!lyor en 53.8 '.8'{ c~n -· respe~to .al al'lo artte.ri.or, " 
" . . ~ . ·~ : :·.: 

-- .: ' . . ::/·~ 
. A:~:f .:.1~.s .:¡,a·úv~s ~-recier_o~ . ~n.: i9B2en un 376 ~:2~· · y ei' capit.al conia:.::··'. .. )~ 
ble . ~n 659:.1% cori re~p;cto. :a . l:-981 Y el s~~er:á~i t ' por}e~ii.1uaci6n:.~ ' · :: ,:"• 

. ~S(le~:4i6 a 91 857; 6 mfÚÓ~e.~ '·' 'de _' pes·oa, ad~má·~ de .un · aufuento en el . ~'.:'.~ 
.. ca:Piia1s6cial d.e.7 436:0~ ,, .. , · ;··; 

. ~ .~;~~\~ 

• au~:n= . :·: .. :;!:~ 
op~ra-. ' ,:~'.:~~ 

'• .. .: 1. .. ;•' 

.la.: medida 
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dé la · capacidad instalada. 

Los gastos financieros mostrarori una tendencia ~ la baja debido -

a la pol!tica . de redocumentaci6n de los pasivos, de corto a lar­

go ·plázo. 

Es.ta empresa ha recibido elevados apoyos fiscales que ha desti.fl,! 

do e,n su mayor parte a gasto corrienté y en a.u menor medida a - · 

... invÚsi6n ; .· .; En el· perfóci¡; , de 1917-1982, ¡¡e le otorg~ ayuda fis..; 

c'&.l por un. ll!~nto de B 680 .1 millozies de pef!OS, lo que Ocasion6 ' "."' 

.. ~o: registrara perdid~s en .los tres Úl Únios al'los del per!odo (Ver;_ . 

··.·. . '. :.º~ad.ros Nos. 37 y 38}. ·· · 

. . ~ \ : ' : .. ·. 
'' .· · . ; HYLSA', s . . A; tos , rec~rsos. totales de esta . empre u. han ~ crecido · en ... 

· · "· · . :uri' .43 • 9%. ·én ~{ periodo a~al.izado, .:al p11,sar de i 758 ; .. 3 . millones de 
,- ' -:· . : ' ' , ' ' ' ' ··. . •. : ; ." ·- . ... ... :'.· ·, . ~ J . • ' .' 

. ,·, ,· 
· :117sos éri 1970 a. 138 630. 5 • en 1982 ! ....... 

. ·· ... •: . 
·, ·' ··:;- .. 

.. ·· ·:.·· E~ ei per!i>cio :de 1970 ·~ i9ao ·1a :&úuaé16ri' financiera de . la 

.. <r~e . en thminos genera1es . favorable. no ob~t~nte la ; d·evaluac~6~<d+l 
· :' .p_eso en 1976~ . Los ' : Recur~os . totales se financiaron .en . un 55~ . ~"."'-:,¡;- · 

: .· :~~.l'oxiniaciame~te ' éon •>rúufli'o~ .propios deb'ido ~ l os ati~entos corillt&:ri~: 

·· ··· :::::::·;•¡·~~· ;:~:n:.~~t:.:::;t:t:z.~~:º:~:::d;¡¡::·::::}f ~~y · · 
, '. g~Ído la , emp~~.sa afio C?~ . ai'Io, ., . 

:-i... -· .:· . . .. .: .. 1 •' , , •• •. • .. • .... '., .. ·: _°'-'.'', 

' ·. ,s(n enfb~rg?{ ~n ::19~1 y ' 19a?.: 1ia : ~itu~c.~ó~ t;i.~an.ciera .de . la . emi,>r.e•&/~ · : :;·; 

.s.e . resintió ·Jn .. fo.fma , Mtabl~. ·.··. · ·t 'os pásivoa· 'crecierón COÍI . miy9r (\f~ ·· ' .. . : 

· c. • · ·· ·;,~~ltt:~;¡1r·~t~rit;:f ~'.~~~ifü~für¡1:;:.:e:~:;:!!;:;~~:r:;:·16~f t~.;~ 
:; · que ~ ·aea el ,.GÍtimo : ái'1<,>: o'a~1 · per! qdo ' ei · mh: . arechd.o,. pues . loa pa81-.:~ ~· ::.~: 

,,:.y·, ·:'~~ ~mÚ~ ~·~;ari"~~ · · · ~ r~~ 1~~·~n~6·' de Í .i245·: ~~ én•· r~,t~d~ ó:n:>ii : ~~º · . an~er1.o~· · . : .. ''.~;: 

. if Jjt~1~t~It~}:fü!~[r·~:.~!:~~f:~i!.%:~~:~:f ::;~~!:·:.:n':::~:~~j¡~~~~~1~ 
·:~_- : •· .·. : . ., . . , _. '" 

·::. : .., : > ; -·. .· .- {' ~ ~- ' ·-;:f .. ~·. < '-;';'. 
:· .. --::))~:. :: ; ::1 . .-· ·--~ :.;;_..__; ... . ::; · .·.·;;·: ·\·. ·. ··.'·:·' .. : ·~.~' ~ : .;·· ., . .. •\ 

•• • .• / ::: • • •.• ! '·' . , : ,: · '~.; : . .. < ; - _·. ·!-- ·., .. • ,. ':.ll . .: .. ·:;., •·• . • • >:?'.;:_ ..::=~:.·~~ 

fa·,J2~,í~,~~0111~i~!i\~,,j.J~¡~.J';¡.;.t~;1~~~i~~,,1~ji~i~k~~-~ir;,t.:1j&~I~~i 
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Loa aumentos en loa irigresos por ~entas tuvieron su or{gen en -

. los incrementos en precios, m~s que los voldmenea vendidos aun­

que éstos también mostraron una evoluci6n adecuada hasta 1981, -

para caer en el aBo siguiente. 

Los costos de venta tuvieron un ritmo de crecimiento' del 34.3% -

promedio anual y los gastos de operaci6n en un 27:2%, como se~­

puede observar la d~ferencla entr~ el c~ecimiento de los ingre- · 

SOS por venta y los COStOS y gastOR Se debe a la mayor eficiencia ,· 

de. la empresa, a La r~ducci6n - de la mano .de ribra empleada y al 

aumento en los precios, 

Uno de .los ' renglón es, · q~e mh .. afecto loe . re~\lltÍl.dos de la · .. -.empre­

:'.':' ' > sa' rtie'~o11 16· ~ g~st'()~'. r:i.naricieros ; · pues de te,ner en 1970 produc:-­

: tos ~i~ancier()S p~r , 4.4millo·~~s - de ' pesos· ~ se : reglit;r~en 1982 '7 ' .•· 

.·· .. '.un .. monto d~ : 5 n.a .. e :.mÚlones de • Íi~sos, · correspond'ierit~s a las: .:.~ 
-erogacfones·.ior -c~n'Cieptb de. tnt·e·~·~~es~ _ Eet~ sftu~ci6n oca~'ion6·· 

, . __ _ . -.qü~'. la ·~¡n~~~ii~ .' ;?~ --~iim~r·a ~~z . ~~(.:ei: .~ft~ : ._de \ 9'82 ~eg¡str~r~ u~a~ - " 

···· .. · 

:. :. 

1- ' . , ~~r.dida 
1
de 954 :.7· mfnoi:íes. de peso_s , '(Ver cua<1r'o13 N.os. 39 y -. 40). 

Tubos de :Acero de Mé~ico :, S.A., - .de: 1970 a . +982 ·los recur.sos tota..:. ·· 

_ .: .. re·s d.e ·-18-. em:presa '>estuvieron rf~anciád.~~ •· poi- ··_ t~rc~?'.<>ª 'eti •un 56% ·· : ~ · · 
' , _ :~n ~ ;r6in~~-¡o 'a·p~oxlm~d°ainerit ~ • Tal· : _ ¡;~;~~~rtamiehto 8 e. debÍ6 básica-~ 
.. ~ente ~ i~·~ : a~mento1i" ~n - sus ~cti;o~ :totales, ~ués ~ásar~n ' ~e ~"--~ ... _ 

. 1 :. 3Í~r8 .. ;.:_11.fn,E!~· " de· "·~~-~.~s en · 19fÓ:· a ·· 93• ~24 -, 2 . · e~ - - 19a~ ~:. ;~e~iv-ado~- ~-· ' 
· .. •de las i _P,Versiones :e)1 'lós: progl'fllÍl&B · : de ~- ~Jtpansion -y:. las . revaluació~ 
-: Ús:. que .:~ri ;t9e,'2. sum~t'6n 'ge 357.· 3 , mÚ1~hÉ;s 

1

dé p~~¿~ > ' ' . ';,\ 
. . . ... - . : .. - _- - . . . . · .. .... , ' . . '.~ · .' ::· . " . ... . - - ... 

'.·.- ...... ;::.. -· . ,·, , .. . 

··.:.:: .. 

- -•" "• ··,. . ~. . . .. _. : 
:r;e.& ventas ~eg1str'~r6?i'·un'a tas·a media de Cf.ectm1entó .. dél 27~ 4% :: du~ -0/-.. : .-

· · •• · ; .• • . • • . - .' ' ' ,·: : ¡. ·• • \ , · , _., r' ~· · ._ ' . . 1 , •. '. ' .. ,:·.: r _ .. _· ' . :: ._,,. ·.- .· .. , .. · .·:,r· · 1 . ~' 

.. ·• '· .ii~~ t• .·tº,: .~:g~:;~ ~·~.z::.;~ ,::.!:~~t.fü~~~;:¡;~~~,~~:,o~~ :;1~~~··;nf ~.~ .. : ..• ') 
.. ros; inc.renient'ós ' en ' precios ; mh que en . loa voliímenes . v'endi'dos.. . ' 

-· ·, : ... .... ·.'' .,._:. -.. ·.·.;_· .·.:<· ... ;-. .· \. : . . .. _ ... ~ .- . . .. ' ' '_ .. :.~~_,_ -: ·, ,· ; . : ... ' .. ,·' .. -. . 
.·, .... ·: ·-:·l "· . , . ( •1·.:!· '· ·.· .. : .. r .:• ' . : .• -.~ , 
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Los .. márgenes de utilidad . bruta fueron proporcionalmente loe más 

a1tos ~e la industria, lo que hizo posible que esta empre~a re­

gistrara utilidades netas en todo ~l per!odo con excepci6n de -

1976 y 1977. 

Los est!mulos fiscales recibidos por esta empre.sa ·a tra.vh de . - ·· 

los CEPROFIS sum6 . en el período la cantidad .de . 2 ~80.9 mill:2_ 

nes . de pesos (Ver Cuadros · Nos. 41 y 42). 

1.2 Estructura de Precios~ 

fa : a~áli.sia · ·. · aobrela'.:est~uc:turfl. -de ; p~~ciios deio's 'pro.duct~s si­

dertir.~i:¿~~- se re&l.iz~ : sobré l¡e b~e~p '_ siguiejlte's ;: .• se : tom~ · como • ..• 

. ' 

, ,: 

.··· 

, • . . 

. ·. ::i0~: ·s~:t :~!~~::: ·~::~:::: ~:~• "·::~1;f :r;: -i:1·:~-~ _.t:r:ºi;s:~~~~r:: ~- . . ·.' : 

·l.97 6;~96~ ~ l~ · 1i st~ or'i.6 ~iá( .~~. , pr~ ciis ... aut ori zÚli;::~ 'po_r, la Secreta~ 
~!ª/ .d~ · c.om~rcio y ~ó~en't9 l:ridustdal, ya que a partir de sep..: 

tiembr.e d.~ ;:i 976 se :Únplanta el coritro1 de precios ::para ~et.os pr,2 ". 

. d·ucto:~. Además - s~ hacri~ ~clarac16ri que los precios se presen-;' -.. 

· ·.: taii ~ l;i,br_e a .. bord,o . -~-1~nt!l- p~~,du~tor~ ~·· ,por.;lo .. · qu~ . · · n~ · ·ae . irici11~~n:~~ '. ' , 
, _ :.:;im:i;>~e~tos .red_e~aies ·~ · est~taÜs y!l\úni'c.ip,aieis ,\ cargos por 'a1m~c$. : .. 

. ·. , ., Ii'~mi'~n~o, ; , einpaqÚe · y envfo.; ·.·da.:.iª!_'·,m·.,· .. •.:·ce:·.· .. ·t·.º.•· .. :.Ínr·.· .. -·.ºº···:·.·,:'die. v
8
·.·Pe,res

8
_··_ºo·.· ·· ra .... ··,P. :.• .. gi. ·Po;

0
s .. ,_'.;d~.- ~e· · . ~. ra;-·ªc···esr• ._p

0
·. ·~··Yr .. · .. _. - ,~-=-· '.· .. 

··'.;, con~é~\os de :á~go;;/an,clio, a .- . • . ~ ' 

. .. embar,q~~ mfriimo / . .. ; ' . .; . . .. 
, . ·.' ·~ · .. ..... ' ~ - :·:. ·;, ::: ; . '. - -- . • •.• • ' • .' • 1 - ' •. . 

. • • ' ' • ' l . • .. • '-. "~-. ·• } : .•• .: ·-• • • 

ia '· ~v6iuci6n . d~ los :Prec: ioe .durárite '. ~i- pe~io~~ - dé-. análisis . pre1i'en ·· ;- . ~ 

;{ ··· ,;,t~:!t~~i~:~:::~Hit~~~~~ii~}ti;;~~;X~~!9·~tf ¡~:~~:::~:t:~~!!~E~:··· : ·~ 
t~(';':·!.I!"~;f ;~~;~t~fü};j~rt·~~~5~·if f ·,~:1~.·m~~·· ·iif'•~¡·-:: ~s··;''Y"0J! .. 'tf~ 

·: ,, .· i. :;, 
\: -_ .: ........ ~· ._ :·~ .. ~ . ..:-'< 

. ' ·_;.~.. ~---- ~ · •• : " ¡ - ·:::. ,· . , · · ·--.~· ::.).~.~ .::. ";',.· : ! ;-1 ;,,· ·,;-_::' .· .. _,- ., ::· · .: . '. ; ·:;~,- · -;; : '-- · . ·,_.- -·,/'. n -, :,_ . _. .·-:·.;· 

, ,· •: ·;._~ -~~; · .. :... ·~ : ':' .\~-::_: -~ ~~ ·.~~.~ ':>;:::. ··, . -· . .'- o· '-. •. u, _: ~ . . ~ , - , ~. • ... , .. ~ : .. . · ·_:{~! · 
. .... ... . :.< . . -f .. - ;,· ·, .. .. .. .... . •• : · . ; · • . • ' :. ~- . ...... .. ~ - '- •• ;_.: 

: . : · ~'. ... ,~ . r~ •. ·) , ·) . ·;:. , .,. .·.· , . . :¡: . ." <.:~ .. - · '.:~' .. ~-.. ~ .. · .. ·' /,·'.~ ..... ,·.;.· .. : · .. ~ · ~~ ' _\'> -.. : ;.-- J. ¡.::·.~ ! ·;~.'. ,' · · ~: -:};~¡i , 7~ 
~ ·:::' '1~ 'i-'.;.".'' ·: . ' ' _., . ,. ·:· · ~:;: ~ :-.: º /"~;:/~~~'. 

•·. C:\: .. +:{<',,/'.( :t .".:'.';' ·:~ .· .. ·· .... , .:·· ··:\N•• 
~ .. -.. !-· :.: · ·~": .·_:(:;.~;J 
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Loe movimientos de lo~ precios en esioe períodos han coincidido 

con los registrados por la econom!a en su conjunto. La estabi­

lidad del primer periodo coincide con ritmos bajos inflaciona-­

rios. Los precios de lo¿ productos siderGrgicos permanecieron­

constantes con excepci6n de la varilla corrugada tal·i como ee­

muestra a continuación: 

PRECIOS NOMINALES 
PRODUCTO (Miles de pesos .por Tons) 

: 
· ; 

·· ., , 

19.70 1971 1972 1973 , .. 

· · Lbina en calieri"te .2;8 2.8 2.8 2.a · 
;. 

.. 2.9 2.·9 2.9 2,9: ; _ ; 

e 
·2.2 .. 2.2 2.2 . 2 .• 3 \'arilla Corrugacla .·· . . .· ~- . . . . . 

. , ,· 

2·.2 ·2.2 " 2.2 2.2 . A':I.&ni'br6n 
" .. 

" 
2~2 2 .• 2 2.2 2.2 .-

· · ( · . ·. 

- -:Perfiles Comercia;te 's 

El ' p;oceso • ~oe;erado . de creéi~iento ~cori.6mico experimentado a p~r:- · 
ti;r: ~ . cie 1974 .. ·requfri6 •de . cantidades .cr:ecierites de úimii:iados ·· de ac .e~ . .. 

-r~~ loe cuales fueron satisfechos en gr~n ;IÍledlda ·con producci~,i in~~ . 

" terna. · '.: tas preeioll~s _ ejercid~!I :por: ci'st~' ' kay~r consumo se 'trañsnii­

tUS al mercado vJa incremeO:to:.· en preo:i.~s •. 
·,_-,· 

._ .... :· ·· :'. 

· .A partir de 1976. se observan'_ las prim~ras ·&iza::s . signÚicativas Y.-
.: ... _···:· ·. · : _· ·.· . · ,; . . _· " ~ · : ·=~- - · .. :- .-, : _·~ · · ·:'· . .. ···- .· . . ·: ·· -. : · ., - .• -.- . · ·,. _.~-- .. . "· . · 

un ·proceso de especulacion · dé product9i(; raz6n por. ,la· cua_1 · se es~ 

ta~lece .el cont~ol _..depr.e~i~~- -' ~e l,~~) ;~/D:i#~d~.s b'ai~o'.~ •• : e:~'lll~ s+:t · 
pu~d~ Qbseryar a ~cpntin~ac16n: . . .; ' 

· l/ :; ~~-1~:· se inc~~;.e~ 
. - . .. ci6n 6ori.fiabl~. 

·, ; ., .. , ' 
· •e 

.;: 

" 
_;_:..I 

.-
·.;•" ?. . ..... .. 

. -
'. •, 



PRODUCTO 

Plancha 
L'mina en Caliente 
Lámina en Fr!o 

Hojalata 

Varilla Co!rugada 

Alambrón 
Barras Macizas 
Perfiles Comerciales 
Perfiles Estr~ctur~les 
Tubos.Galvanizados 
s/Cos:tura 

. . 
,, ': . 

1974 

nd 
3,2 

3,9 
4.8 
4.o 
2.7 

nd 
4.4 

nd 

nd . 

13-0 

PRECIOS 
(Miles de pesos por Tone.) 

1975 1976 

nd 

3.5 
4.o 
4.8 

4.o 

4.6 
nd 

4.4 
nd 

3.9 
4.3 
5,5 
8.8 

5.8 
5.2 
4_.9 
4.9 

.4.5 

1977 

4.4 
4.9 
6.3 
9,9 
6.2 

5,7 
5.2 
5,2 

4.7 

1978 

5.1 
5.6 
7,7 

10.5 
6.8 
6.2 

5.7 
5,7 
5.2 

rid 8.3 9.5 10.9 

1979 

6.5 
6.8 

9.6 
.. 11.6 

7.6 

7.2 
6.5 
6.5 

. 6.7 

12.5, 

,·: --
Las tasas de crecimiento medfo anual de los precios de to.dos .... 

. los. productos ~i.derúrgicos durante el per!od~ 1974-1979. _osci-­
laron· eritre. el f,9J de los per~iles comerciales y hast~'~ri 21.8% 

: . •.. - ",· ,' --en el' caso del · ¡ilambron • 

. En el pe~!odo de.i9~0 .. 1982 los ~umentos son considerables.de· tal 
manerá que en el últim~ _aiio del perfod~,. se registraro~ tres au­

mentos~ . Esta Bitúac:i.6n obedeci6 a factor~s ext_ernos como, el~-"'. 
proce~o inflacionario de los>:Í.nsumosoásicos pa~a la indu~tria-

( . . . 

fáctores internos .como loe elevados gastos financiero• que 
:Í.n:t'l\l!do en los costos pára

0 

lá. iridust~la y ·~atoa: 8. s~). v;z en 

Pr~cios. · Ei 'uto;:(mie~to d.~; preci~s . ei sJ-.:., 
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PRODUCTO PRECIOS 

(Miles de pesos por Tons.) 

1 9 8 2 
1980 1981 Enero Marzo Agosto 

Plancha 8.o 10.4 12.5 16.5 
. 
23.2 

Lámina en Caliente 7.7 10.0 12.0 15.9 22.2 

Lámina en frfo 11.1 14.3 17.3 22.8 32.0 
Hojalata 16.o 20.0 24.o 31. 6 44.3 

Varilla Corrugada 8.8 10.3 10.9 14.2 19.9 
Alambrón 8.2 10.2 10.8 14.1 19 .• 7 
Barras Macizas 7.5 8.9 9.5 12.3 17,3 

Perfiles Comerciales 7.5 8 .• 9 9.5 12.3 17.3 
·Perfiles. Estructurales 8.1 10.0 l0.5 13.6 19.1 

Tubos Galvanizados S/ 
Ccistura 14.3 '18.4 21.6 28.7 30.2 

El aument.o de los precios de· los .. productos siderúrgicos en rela­

ción ~· iá evolución de los precios de otros 'bienes y ser.vicios..;. 

del res~o de la éco~om!a crecieron en forma silmilar, en algunos 

~asos a un rit~o meior y en otros.~os incremento• fuero~ ligera­

mente superiores a éstos. 

Las perspeétiv.as de un ritmo de• crecimiento acelerado'~~ precios 

hacen q~e el Estado ilnplante·el controld~precios, a fin d~ evi-
••• t ' • •• - - • •• • ,. • •• • 

tú aius injustificadas y la ~speculación de> la que ·fueron o~je:.. 
,, .to div~rsos product:~s sider~rgicos;. ba.J.o. el pretexto d~ los .efe~ 

tos, sufridos por ei,cambio de paridad>d~l pes'o, Se .establece q'üe 

'ú. ~•on~rol ~eb~ pe~miÚ~ la i~veréió~ pr.oduct~:;_;a y proteger la.-..;. 

consumo de la' poblac:l.ón. · 
·. · .. ;;\/ .-- ::.-.'-.· :-:. . .. :- ': ". -...... ·. ; ·:: . ., . .· -. . 

· ai'io>'despu~s:o de estable~er el control de. pr~Hos, suig~ otro -

d~c'reto~que ~~tormay adi'cfon& el anterior, ~h ~Í'cuai io mh -- .. 
i~l;ort!l.nte. . .... . .def~niÚón . . . SE.COFirf(antes.}EcÓM).·· 

,,·, 1 
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establecerá los precios máximos en base al criterio esencial de 

determinar un equilibrio entre costos. y utilidades razonables.­

Para ello la Secretar!a evaluar!a el monta y la Justificación -

de los costos de producción y distribución ao! como los de la -

inversión del solicitante. 

Sin embargo, es necesario aclarar que aún con el establecimiento · ·,.-., 

del control de precíos, existen distorsiones en la venta de los­

productos , . ya que · existen pequeños almacenes e incluso ferrerías 
. . 

·· que por su número imposibilitan un cumplimiento estricto del con• .,, 

trol afie ial. .. '· 
: ·"' 

.. .·. .: . . . 
. . . 

.: ,'." 
. :En relació.ri a loe precios iriterriacionales, los productos siderú,r-

·~· .. Si·c·Oa ·ae --. han ma.nt~·~"i ·~a -· t~adtci~~alme.~t·~ . por arrl lla .·de ·i:ós.; _establ!, 

,· 

; ; ·,. 
; : ,•, 

, _ .. '·: 
( 

.. _., 

• ·." l+ 

cidos eii . el . mercado exterior, deb.ido a que con .l~s · !ndices crecie.!l 

t~~ ~~éi~il~ció~ int¿~~a. lcis yrecios ' de 1os productos siderG~gi~ 
cos ~acion'o.les de focrein:entán Junto con · esta t~nd.encia genera.1·, 1

-

. ;r~vocando · que los .pré9io.á . del e'xteri•or · ¡iaulat 1riamente . sean m's '- · 

;. ~ar~tos, ··hasta que se pres·enta la . Úv°altiá.ción dél;. peso frente al- · 

·dÓÜr, la . cual autom&ti~~ e indÍ~ect~mente ajusta eri cierta me di-

da' los pr~cios nacioriales con re~pecto a ios precias de 168 pro-~ 
•. . -:-· 

~uctoe del •xter~or~ 

. . ·- .... 
... . 
' . 

'· ' ·" 

. _. : -. Por 'o:tra.. p~i'.t .e el .alza de .pr'fH:i~s de ".los producfoe nación¡i.les, 
. . ... ·_ ,. ·. . . . .,_. :.:.: . . ... · . . ·.· .. ·. ' ' .· . . .. ·.· .· . 

aunada a: la . decisioil . de . otorgarles paridad coilt.rolada en el ·mer-
... . . . · :···· . ·· . . . ·.· . · . . : .. . ;. .: .. . . . · . . r. · .· . . . . . .· ' 

cado exterfor ~ ha p.üesto en serios peligros Ús .ventajas : .compar_! 

' Uvas que se hab!an ·'adq~:l..ddo de . . fome<Jfiato. al;. momento' de .~a deva"'. . 

iu~ció~ de 1982~· , · 

.. . 
.. ·., ·~' 

·.·' ·. ; ~ : ~ .. , ... :, 

.; 
,· . 

·' · ... . ,: ... 
· ;;. · 

· · :, 

·· . ··-' 

. ... 
. ~. · .. 



CAPITULO Ill. llASES PARA ,EL DESARROLLO ·PLANIFICADO DE LA INDÜ,! 

~iIA SIDERURGICA PARAESTATAL. 

l . . PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA PARAESTATAL. 

Las perspectivas de la industria siderGrgica nacional, dentro •­

del contexto de ia crisis ~conómica act~al ~or la cual atravi~sa 

el país. no son del todo . fávorables, si se toma en consideraci6n · 

los_ Indices bajos de . crecimiento del PIB previstos para los pr6-

- ~i~os afies, las · tasas crecientes de desemple~ e inflaci6n y la - · 

:i.ns'uÍiciencia de< ~ecurs~s para fi~anciar el crecimitinto~ .erit.re . -

' otros factores. además de · los problemas . tan agudos que e~frenta 

:de :¡>o,r si Ta lndu~t.ria slde~Grgi.ca en ei · presente. 

' Éri' el ·capítulo artterior que,d6 de· ma!lif:hsto · l~ .: aituaC16n 
·.· :<'..de fa· industria, ~obre todo de 

118 pa·~ae .statal, . La ev~luci6n de 

· la siderurgia tlO podfa habér. sido a1en"a a la 'gutaci6ii ~·-: ·r~ ·(!i.i : 

> ·· ~is y, ~ la probÚm'ática en Ta cual se. e~cu~ni:.ra · inm~na . tia -~:ddé!, . 
. ' . . cÜ .de su vulner~bÚidad ~ue ' por falta - ·.de u"nil ad'ecúada . o,rganiz~.,; 

. · .. · 

dón. y ~dminiStraÚón funcfonal y una integrad.6n de io~ · prQce-::. :, ' 

· sÓe .. productivos efe~t:l.va, · ampUa <y repr~d~~e : losi~pactosy d'ee~ --
.... ;; 

.. .-,.·. · 
j~,:t:e~ ' de la . ~c~niniÚa en su·· . c~nju1'to. . . ,· . . .. .. · -

.. : •· _._, _ _ 

.' ·· · .• ····- L9s problemas 1úf1.ricipales . efe .fa lndustr :fa . si~erGrgf~~ q~e-: d.·e:be•­
, rár{atender'ee de Úmedhto e~n: . la ·Ctef :l'deÍ.'lte ~strüci:'~ra· · finan-
:' ciéra de· he emprt!,&ae ;, la inef.t.ciericia prÓ~~ct. iva y -la. ~rgáiiito:-
·::·_ ~ -dlk¡_~-.¡ -~ -t ·r a t':i V·~, . -:~.-: : _.,. , .. ('. ": · : . .. •: .. 

'- :·:·: -:··. 
·: .· 
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El sector siderGrgi~o paraestatal ha venido operando. con fuertes 

d~ficits financieros; aprovechamiento bajo de la capacidad inst~ 

lada; fuertes s~bsidio~ directos e indirectos; graves problemas 

laborales y deficiente administración de las empresas queinte-­

gran este sector, de ahí que las perspectivas a corto y mediano 

plazo sean de incertidumbre e inseguridad, Sin embargo, es n~c~ 

sario afrontar con objetividad 16s problemas y resolverlos de -­

acuerdo a las politicae generales eet•blecidas en el Plan N~cio­

nal de Desarrollo y en la Estrategia del Sector Industrial Para­

estatal. 

2. ELABORACION .DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO SIDEll.URGICO PAR!. 
ESTATAL. 

· \' . ·La' e1:abor8C-ión_ de :un p-l~n d.e . ·d:~S.arro--il~··_ ·· par·a·-' ia ·f~:du~tria. sidC-,.; 

rúrgha pa~aes~atal d~Jste un' .ca'i¡¡c '~ér .u.riente; • . El cr~;Ctiaient~ 
~ · .· - : - - '.. '. -: . . ·•.; : •;:. : .:: --- ., ': -· ·. - - .. ·: .- · .. ' _. ··- _·. _, · ·_:·: - ·. _. ·' .:.-· ... ·, : ~ 

. . .. de la indu'stria · obieto de est·e ; trabajo, ha sido: en. forma · deaors:!" .. 

' ; nizadt( y ~o s:le:~pre ha . respori"dido ¡/ "J.os "· g~andes ·Qbjetiv~s n'aüC>"'. .. . . ... -- -- -. . _ .. - ·: . - -:-.< .·. _-· ' .. - '.' ' ' .- .... -· ... _ -.. . 
na.les, . est:a: conddera~.i6n. se ae,riv.a · dei '.anilists de.~· ,~tderui:f- . . 

. gia dentro del marco · d.ei proceso; d~ · iridÚatriaHzact'6n' ~. ya que .d;: . . 

b¡~n no··. ha eXistido .. en la. poHtic~ · :ecoii·¿~ica global .· tiri mode~o ' ~;.. 
pr~concebido de indus ttal izac:16n, < tamp.oco se b~~: dado laa -' c~:fic1.i.;.. · 
. ·- ·. -_ . ,, .. . ..·- ' . - ' ' ' ' ' ·, -_·.- ... 

:' .. ciones pol!tico;.;.~'con6mic8~ para. P.:redeterDllnit(la' teÍidencia · éi~i· . .;. 
· ~~r~o econ~mico ~ de las acti~idade~ ~ndu~triale~. - " . 

'7. ! -Y. :-' "' ' . ·. . ' . -·.. .. . · .... : 
.. - · - - .~ ; · ... 

• ~ 11 • ·.!" - ' • . . 

.,., Bajo ·'. este . contexto, -~a .. indust~ia :Úderúx:s:f..c·a, pe~e; • a> que - . _h~ re·.-~· 

.. •<••••do · •.. ci éc '•.Í•n ió• 1¡.port ••••:• ••••• ló• OIÚ•o • • •• ~· •••• •••••· ~,:, .·.·. 

.··· 

~' : 



'.'~;~~.J.f:.·f s~~ti1~T~?\0~f(-it:·::':E.'.y!!,:.;r::!:f ,~;~t\,\:~;1~.'.;~.~[$~;:~~~!::~,:··);:57?;~'j-' '.;;e];;1~'.~:' ·: 
·. :. :·: ; :/ · • r ¡. • . ' . ·' 
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El plan de desarrollo siderúrgico paraestatal, deber• recoger ~ 

no perder de vista ·que la situación de las empr~s~s paraestata-­

les es de baja produc~ividad y retraso tecnol6gico, excesiva de­

pendencia de importaciones, descapitalización, elevado~ ccistos 

de producción, rezago en precios y tarifas y desfasamiento con -

la demanda, de aht que l.as políticas deberán respond'er a la nec_! 

sidad de corregir esos ~roblemas, buscando establ~cer las bases 

adecuadas para un crecimiento equilibrado bajo el nuevo modelo -

de desarrollo económico del pala, expr•sado en el ~lan Nacional . 

de Desarrollo. 

El punto de partida para· la élabora:ci6n del.· plan deberá ·ser la -

reorganiiación forici~nal de ias empr~sa·s que integran .la ' fodufi:..:.. .. . 

tria Siderúrgica p~raes ,i:át: ,al; a fÚ de. f~cúit:u la , coridu~cili:ri y 

. ~ohtrol de las ai:ciones •i>.llr i~tas empren~id:iu; 

' La forinaCi6n . - ~ i.ritegr~ci6n de: empresas productoras, de ··acei.'.ci . y 

'pro~úctos sid.erúrg:i.cos ha si~o ·m,uy · .dinámica d.e tal ·manera que · ba 

jo . fa .;~duifnbtración de ·SIDERM.ÉX, ·existen úri· diverso., namuo d~ ~ 

.· e ~·p ~es a~ ~o~ fu ri e fon e li d ~ ~i~ ~ i~ ·t ~ s . pa cr··· ·· . .it.miv
8

. a~.: d.· .. ·ha .. da' .es·.ªt. ·ª;·e· . cl .ºa. ?ioª~. md· .. mi c
1
·, .. : .. µª.· .ªi· ... 

8

• •.t. ·.qr. '.u
8

. ·_e_'. .. · 
',\;al\ de~d~ la extraccióri de ' materias 

· Ci6n d~ iilmobiliafias y de desaÚollo ~ecnÓlógido; La' • Co~plej~~ 
. d~{ d~ ~~te ·aparato 'i,mpide Un:· contrÓl ef'~ctlVó ' de ,:ias · acciones _ : 

··.: en cad.a una de las · grarideá , fages del ·pr.oceso prcidÜct i~o.• :, ceñtra_h , 

\dÓ ·111 a,t;~nciéin ,én los : prob~em~~<del fmbit~ llleramerite' ¡jiderúrgico 

. :: y ~ej.artdo de , iad~ aqu~H~~ · .que . ,ataile~ · ~ la ·· ~xI>ici~acion · '1 : b~l"lefi_; 
< éio '. de ·· io's insumos riiirierales .~ ····· ~n.t.re .los más :~Í;~oú'a~~!·¡¡:;· · ··. :. 
. •.. .. ~ ,,::.· .-. : . : . .. 

~· · . . ' : . ..,, ·, . 

· ·. ·I.a vilÍJsú1d~d del plan ·dep,enderi..de ia ini:e°gr~ción·· de':. hs'. eatrá.:. 

' tegia·s que ~e impÚnt~~ • .. ..•... 'i.. , ª.·,···· .... ~.-ª.·.: .. · .. ·.~ .. ·.' .. ra.i:··· ~gi~ ... •· ~e~~~ .•. · ª.·.1 ...... : ~~\>··· .. ~. , ~~ .. : .•. '~ .. ::.·.!1 ...•.. c. ·.ª. n ... · !la.r 
··; ·: · ··· ;\~~· 1~' ;r~~··rga~izaci¿ri .. y ···inodernfzaéión:-del ' a fa rato siderúrgico"' pa~ 

·:' ~~~'8tat:a1, agrupando á .{a·~ . · ~mpf~~·'a'~ ; de.· ia/~Ú~~ · ·acti~Jaj4>~.~~~6~ . 
'· · · "· ~f~~ :: · y . :·q~e ·~º -sólo :.s:e . ~ ~o·in~l·~~~·n~.e~'<y ~oo~d:Í.n_e~ ~- ~'in~ · .~d~;.~9 , s~ . lE. 

. · · ir~~,' ma~o~es : ~~ntaj·a ·s ,\en · • ia :.~f1ci;e~.ú~ .deJ : '"ai~~e.f~ · íia_i ;F~,~ (redur-.~ ,. ·· 
• ' ~ : : O• 7-', Mo t: 

··· ;·'. : .. 

.: · : 

' ·~ 
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La ~str.ategia general perniiti-rÍí eliminar ineficienciu _en la ge_! 

tión pública y definir con mayor · p~~ciaión la asigna~ión de los 

recursos financieros; adem~s de obtener mayores ventajas de fun­

cionalidad ec~nó~i~a. administrativa y operativa. 

L_a . agrupación de las empresas deberá considerar la actividad ec.2. 

nómic.a que · desarr.olian, la capacida·d instalada, el número . de pe!. 

sonal ocup~do y el ni~el de recursos invertidos en el ca~it~l &,2. 

cial·. 
. - ·. 

• ·_; ' :- . ;-;- _ .. ·· ·'·.::. . 

.; 

'• ' · . '. ·.~ 

. . . ~ . '. 
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borales y jurídicos que indiquen ciayores ventaja~ comparativas, 

con Jespecto al resto de las empresas. 

A fin de obtener mayores beneficios econ5micos y con la inten..;-­

ció~ de darle viabilidad a la estrategia general se propone la ~ 

desagregación de SIDERMEX en los principales grupos 'indust°rililes 

que se mencionan a continu~~ión: 

a) Emp'resas cuya actividad principal es la extra_cción y benefi-

cio . de carbón mirieral • 

. MiriE!r'ales Monclova,. S • . A. 

Ch. · Minera de Guadalupe, s • .A. 
;· _; ........ ) ~ 

C.arbón y Cok; S. A. '. . · 
. . ·' 

. c11.rbón y Minerales dé -"c"óa..;;. 

Ch~ Mine~~ la FloÚda de ~~z 
: .. 

huila; s .. · A. 

· Hullera -, Mexi.cana, s. A. , 

q~iz, s. A.; .;· . .,. 
- · Hullera ei satt:iHH.o, s .~ · A. 

- . -- . . .. . _, 

.c!a. carboiiera : 1~ - sáuceda• 
·. ·:. 

S, ·A. 
h • .. 

b) ··· .Empres·as de extracción . y beñeficfo de miner.al ·de fierro • 

- • 90.ij11orcio MinerQ :Benito Juá- · 

rez ..; l'eña -'c;oforada, . s • . 4• 

~. :·. -_c :e~r.º . , de~: ~~r.d~·~º• _so' .A~ :". :'.. · · _ 
- · e.ta. Minera.' el Mamey, . s~- A, : 

'.:) L~ . Pe-~ia ~tnas· " · d 'i; u~·~ro, s'; \A· .. 

. é!a. Miner~ Centrar • . · s. , A. ._, .. 
- 1 ' 'Minera del ~or:re ·,_ .·s_ . A. , · 

Ferroa'ieac':i.ones : el~ Méxfco i: · . . - . .... . -- - . 
'· . ·: . 

. s ·~ A.. 
, -: 

·-·.-.· . · ·· ' ' . 

·Eiliprésas proclu"ctoras .. de 'acero y productos siderGrgi~os. ·· 
.. · , :. 

:•.Sfdet111ex, s; ; · :i.~.;<de · ~· : ; v. • ; 
';Á,~.·erós, d~'· Sonor 'a/ ' s\:-. ~. <: ~· .. . . '. -- ~ 

. ~' . .-_ ; : t. 

. ·._ 

'·" ·· . 

: .. ;,t_,' 
-~ 

~· .• 
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Servicios y Su~inistr9s Side­

·rúrgicos_, S. A. 

AHMSA Steel International, 

Inc. 

138 

Siderúrgica ~Láiaro Cárdenas 

Las Tru~has, S. A. 

Avíos de Acero, S. A. 

d) Empre•as cuya act1vidad es la realizac16n de estudios y ase-
··:·· 

soría ~n ingeniería para la industria siderúrgica, 

AHMSA - Ingeni~ría, S. A. 

- Cía. CoiÍstruct~ra y Fraccicin.! 

dora, S~ _A. 

- Jdificaciones Monterr~y~ S. A. 

. . ' . 

Clemex Ingenier!a, S. A. 
Dravo de Mhico. s. A. 

Proyecta I•genieiía y Cona­

tru~~ion~s. S. A. de e; V. 

f) . Enipres'as_ productorafl de · tubos _ con costura: 

.· . .. 
Pió'ciuctora Mexicana de T~b.!. 
ría, S. A •. 

Productos . T·ubularea Monclo;:. 

va• s. Á. 

~~ .. - OBJETIVOS 'FUNDAMENTALES, ,- Es!M-TEGIA y: SUPUESTOS BASICOS • 

. _·Los objet:i.~os _deLplán __ en d entorno·. de las perap~cUva's > de in-..; 

_ :cer~Í~µ~~r-epa ra · ~-~a¡iéc~da ', d_e¿o~ . och~n,. t :a~~ ·e,"ct_ .•. _.Oe __ · _.n~ ·6d.' :mri~ ·Ca-S:··-~---- ·dJ.ee'. · defin~r' . 
ei' ~uevo rumbo c~úilitat1vo de lil. tende_n~:la l _as em,;; _ _ 

. .... 

. ~· · .. 

. · :. 

' ' . ·, 
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De ah1 que l~s objetivos f~nd~me~tales que se proponen scin l~s -

· siguientes: 

Mantener un ri~mo de crecimiento sostenido de la producción 

de acero y productos sideiGrgicos de las empresa~ del grupo 

siderirgicci coordinado por Sidermex, ~tilizand¿ eti forma -­

eficaz el potenciai de producción del grupo, a fin de aume~ 

tar los 1ndices de aprovechamiento de ia capacidad instala.,. 

da_ de producción~ 

·.· ·. Racionalizar el u~o de insumo~ básicos,· carbGn y mineral_ de ~ 
· fierro, en .funci6n del ritmo' de c _re'dmhn_to d~ la procÍu'<:-.,.-

. l .· ·~ , • . : . • :-

. ·: ~ .... .. c .ióti' de ace.·r.o Y'<- -los pro,ducto~. d"e·i:iVad .. Os · de. ~St.e •· '· .. " ·~: ;. ' . .. . .. 

' ·:, _·: 

.... 

.: . .. ·· 

•, . 
' '. ,• 

. . ~. 
I· 

1 ; , 

:·. -

· i ,r' 

Aprovechar irú:egralmente · el u~o de lps recur_sos huinano_s.; m_! 

' te~üles,- Hna~cÚ~os 'iíel gr:upo Sidermex-. ·-P_~ra ele~~r la -:; ; _· 

productividad y .' lograr la . autosuficiencia con autonom!a de 
. . . . 

récursoé públicos~- · 

·. • .= ••. • ' • 

-· -· Lograr la combinación de -los hctoreá prod11ctivo8. del ' gru:-.,. 

.. po; a Un de: a~itfr los dosto~ . de producÚó'n~ comerCÍ.a_liza- · 

ción y dis_t:r:fb~c{óti de .los pr~ductos obten~dÓs por las em-- . 

p réli as del mismo; ·· ; ~ .. .... 

Enrpiéar el potencÍal de! ' $iupo para 'negociar' la <~onti:ata•..;,. ·· 

ci.ó.n Ali! fillanc'i 'nient~. lo~- pré~iOs d~ ,: ;l<)s':· i1is'1iiios y la .. ~ 
t~~risferenci'a de tecnologi:a. 

'- · . 

Promover la t.i~~rporación de i~": t~cnolog~á >nacionál di~~on! 

;E1ti::;~:;:¡:~~:~:f :.~~::!:&~m:::~~~n~t:·~:t;t:::!;: 
. / . Vid_:ad:: .. d~r ·~ 1a .a ;_ :·:L.~~t·a ,.i~ci~n-e· ·s :· e.~-i't~~~. t~!r.' . . . .. ·· ·, :. ~ ;· 

' '· ~ . : .. .. ~ .. .' . . -· 

-.: .. 
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Est~blecer una adecuada coordinaci6n funcional en los ·proc.! 

sos de programaci6n, presupueetaci6n, control y evaluaci6n­

de las actividades, del grupo en s! y con los grupos en los 

cuales se propone la desagregaci6n de Sidermex. 

Aprovechar el potencial de los bienes y servicios que consu­

men los grupos, para lograr mejores precios de adquisición. 

Establecer mecanismos de coordinación que permitan a las en­

tidades , recibir lineamientos y directrices oportunos y ad_! 

c~~do~a ~us ca~acter!sticas. 

El cumpl:hrÚ.e~t6 . de . los . . objÚivos , eetará en funci6n, por una par­

t~, de 11 estricta aplicación ~e la linea de; pol!tica para el -­

s~hor indu"strÚl paraesta:tal y de aquellas que se establ~cen P.! 

· ra .1a : econ~iii!a en su conJ1mto .en eL PND y_ por· otra parte del de• 
' . '· _- :, 

earrollo .. cie . las dlrectric"es para ll,evar a cabo la reorganizaCi6n 

"d.el. sector industrial pe.raestatal • 

. · . La 'estnte.gia especi~ica · para ~1 l~gro lle los objetivos dei pla~, 
d~berá : contemplar dentro d,e las lfoéa_s p.dncipales· de política: 

,a) .· La. reestruct'titaéi6n ~rgánico - administrativa de las enipre·aaa 

del sector siderúrgico para~st.~t~i~ · en función de. la especj,-aliza:- . 

Ci6n _o c~mpl~mentac:i.6li de las ~cti ~;fdade~ c;,ue ·. c~da una de ~lias..:­
'aés~mp~f\a~. Adem&~ se d·~ber'n ~stablec.er · la~f iin~~s de· ~gc:lón --

• P~z:a: . l~ re~átructurác,i6n · de la p~opiedad ·accionaria. de .las empre• 

_ s _ti.s,co.~ ~~ .: objeto .d·~ que h. m.ai9rh .de 1as acéion~s l~ pos~a ---

aqu~ilii:' ·que de8emp8fl.e e.l pÍlpeLde coordinadori:.. . y de esta fo"rma ise 

l~~t·tLda~ :vi·~bÜidlld .a la estrat~Úa '¡ . . • . . 

.. 

· ·· . l)j· i: La 'ey~itiaÚón Ücnic~ de lás plarita~ . producto~as, a ·fin de -

~e, ,sol 'l,~r : lo .~ : cuel;Los de botell; · .. q~·!? · · · ~~ -·~~t~ct é~ . e~ loa di~t i 'ntos . 

pr~cesos: prodlictivos;con· el obj·e:to.,de ' aunientar el v~luill~zl' de . --
; . -· · · .. . ' . ' . -· - . ·· -. . . . . - · -. · . · .. -, ·- ' . 

; ... ~ · . producción al menor costo po'si ble¡ . · 
',' , _. ·: ··--> -.. \ . . ·~. . .. < ' '•: __ .'- ' '' 

. ' ·:: • .. :. ·.. 6:. ···.! ~ . 
. l: \ ·.: . . . : ' ·.'.! ~ . ... . .: l' : • '~; •. . 

.::\ ·;· .. 
"' 1 · . ; ·1 ·· 

. ·i 

. _.; 

. ·: 

.. . : 

.. '· ,. 
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c) La .revisión de las ampliaciones en la capacidad instalada 

que se encuentran en ej ecuc.ión, se sujetarán a una nueva evalua­

ción del proyecto, con el objeto de determinai su factibilidad -

económica de acuerdo a las condiciones económicas ~revalecientes 

en el país. Dependiendo del resultado de la evaluación, se con­

tinuará sólo con aquéllos proyectos que no pongan en' peligro la 

operación de la empresa ·Y ~e pospondrán aquéllos ¿uyas implica-­

c:Í.onee · rebasen los limites .Ín!nimos del equilibrio financiero, 

d) Las expansiones requeridas se efectuarán de acuerdo a una -­

evaluación exhaustiva en té .. rminos de las tecnolog!as más adecüii­

das y de ).os recursós humanos; materiales y financieros dispon:l-

.. bles; .E.n este sentido debe~á fc;imentarse un . de.sarrollo tecnol6g.!_ 

, .. co; pr()P io •. 

;_ · · 

Los · proyectos nuevos .· se réalizar4n de acuerd:o ·: aL r .esultado de la 

e~ai'uación y despué~ ~ de háb·ef dado fin a 10s que se encuéni:r~n . "". 
. · · .. . - . _- .· . . . t . . .-

·. actualmente en ~ pr.oceso de eJ~cudón. Ad~más est~rán . e.n funci6n 

~~ la rec~peración econ6m:lca del pais~ 

. : ·'' 

,. 
•" 

.. e) Establecimiento de un programa de eficiencia qüe contemple - , , : , 

: las . ~ccfones siguientes: .meJot. utilizacÚn d~ · i~s :irlstalacione'a .· · .. , ... 

. p.ro~u~·.~ivas · mediant;e : 11 , cci~pÚm~ntación de -equipos aÚxiliares1 . a•. 
· · fi~ · . de q~e el~ven la ' pr~~uct~vid~d de la c~pariida~ · in~t~la~a, a . __ \ 

t~~v€s ~de los comifés" ~i~~Ós de/pi:o~~cti~ ·id:ad; crea'i.· ::~na comi-...;.:­

.. Bió,ri mi?<t.ª ·ae ttabaj~dores " y dúectivós' d'e 1118 . el1lp~esas9 qu~ ~~i : . 
u1:en en Úrma perlJ!an~nÚ las condi'ciones . éc •o .riíim~cas Y ~oci~les · 

,· de los · .trabaJadoi~!:! ' ~tmp:Úritar . un sisté~aA~ · pt~n;i_o~ · e incenü~ ·'' 

> vo' e · ~on '·e1 obJ~t~ de el~~ar :' 1á ; prodtic:t1~icla'id·e"°1a . . ma'no .. de obra . .-, 

. < ~ ·;' ·. ~. ~~} .~. ~.~i,un <~ri~118i~ · Y . e,v:~~·~.ac~on. f.u~.c~~:ri.11 _1 ,. 'deJ. ' .~e. ~~°:~~~ - · 8.d~~ ·· 
. nfétta'Hvó /a ·fl'ri , <te· reubicarlo . ·e:· imprilliüh fn : sentido dinaillico a 

\ ~-~~)~ÚJ~'.id~.-d~{<í~~ ·:~'.r~~;~i~4h : ;~, . . .. . , . .. : · . . •·· . . . :·. . . . .. . 

. . -:. :_ ·· 
s :· · .-.·. 

·..- . ' 
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f) - Un programa. emergente de reestructuraci6n financiera de las 

empresas, ademas de practicar una política de precios de los -~ 

productos siderúrgicos que los aproxime a niveles y normas in-­

ternac ionales, obligindooe las empresas a mej~rar la calidad y­

competividad de sus productos. 

El - desarrollo del plan iendr' que realizarse bajo ios supuestos 

de las estimaciones de la demanda para los pr6ximos diez afias y 

de la oferta programa.da por las empresas. Para ello tendrá que 

realizar un ejercicio de compatibiliza.ci5n con las tasas de cr~ 

cimiento de la econom!a nacional y de los consumidores de acero 

de acuerdo a la polít~~a econ6mica que se determin~ en el Plan-

Naciona1 de Desarr~ilo ~ en la Estrategia del Sector Industrial 

Para.estatal. 

C9mo se ~bserv6 en el capítulo anterior, la evoluoJ6n de la -deman 

da fÜe mas dinámica que ' la registrada por l~- afer-ta, ' produciend~ 
- un impo'rtante' aulllento eri el nivel 

0

de ha importaciones. _tan_to -

eri t~rniinos d:e ~alOr co¡no de ' volu¡nen. Sin embargo, pa.rá el afio-

de 1982 ~e tiene 

reng~6n. 

un f _uerte descenso en 10 que respecta a este 

Las varia.l;iles que han incidido en el comportam.iento de la de;a~da . ­
- f¡e han analiza.do con_ anterioridad. La actual situaci6n de inc~r~ 

.. :":.. 

tidumbre ,e inseguridad hacen suponer ciertas di:t'_iCultadee par~ - ..;­

. una adecuada extra.pola.ciÚ- ~e le. demanda.·-

..:··:': 

No ob.stante; es necesar.io- hacer un esfuerzo- para proyectar . ia 'de­

manda de .1os principales productos sider~rgicos ~ t~av6s de iá ' -:­
técnica>económico - estad!atida .de an'ü -~is de corr.ela~i6.~ y ·re ... '-: 

gl;esion sill)ple . y mciltipl~,. · u.uüzandÓ - como· variables : ei ' '~oiis\i~b .":"­

d~ - ios :prod,ubtos de acero . y en :fo:rma> - ~ ·aralela la irivers¡6ri br~ta-

.. { l~:.r~t::::~ ;~; ::~:;~J:t;: .~ ~·; .. 140 ~ , • ; . ··• ,. • ·. ~ t~-n •• , . ~i ·. - · 
·, ' ' ·. ,' .. 

:··· · 
· . . • .· . "· 

. ':. 
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. . . . 

Cabe recordar que entre los principales sectores consumidores de -

acero se encuentra~ la industria de construcci6n, la de veh!culoa­

automotores, la de maquinaria y equipos ligeros y pesados, la de -

artículos dom~sticos y la ext~activ~ de las cuales algunas han re­

sentido fuertemente la crisis econ6mica actual. Por lo tanto, si­

cualquiera de estas industrias llegara a modificar su niv~l de 1n­

verai6n o consumo ~e bienes sid~rGrgicos, esa alteraci6n ya sea a­

la al ta o a. le. baje., afectará el nivel de la demanda de . loe produ.s:_ 

··:tos siderú~gicos. 

. . 

· La est·imac i .6n de la dem~nda deberá depender . en gran medida d.e.l com-

portamiento hist6dco dél consuinb de los· prÓd.~ctos siderGr'gico~, 
O. ; e; b : m&.s ·que d·ada. d~ i as :P;evisiones d.e . cr~cimieXito del ·Producfo ... 

i~ternó BrU:t~, . de · cada un~ .dé los · sector~s · consu~idores de ·acer·o. - · · · 

· ;a~a 'este ·r:i.n, se t~n~;án que ei~borar l~s p~oyeccionea /e~ funci6n­

l;i'e i'as poltticas de~ PN.ri y de i~ '.E~tra:tegia 'dd ~e~tor . ·.I~4us.t~1ai-
. y paraestat'~l 0 Y.ª ; que la apa~,:l.ci~n de aÍgtín ' c~mbio .eát;_-u?iural no"'.' 
>pt evisÚ ·hasta ' aho

0

ra; ·. o i.in errór. :eri las ' predicciones' de er~CiÍii°ien~ · ·· 
to de las. re.mas econ6micas, pueden U~ge.r : a invalidar ia >etectivi:~ 
ci~ :d en cualqui,er pro;ecci6n ppr sc:¡fisticado que sea el mhodo de--
cálculo; · ... · . 

-:- r;; •· . 
. . : .: : 

: , .E~el - ca.scí de ;la oferta se deberán tomar en .cuenta la capacidad 
. ' .· .. ·· ·: . . . · ' ' : , ·. ·, .·· :·. . º . . :'. . -~: . ·. ..· ·_. .-:.·""'· :· ,:· ... : . · .. . : ·.· .. ·:. ' ., ·.:. . ·. · .. '. ' .: .. . ' .:: ···<" .. _,: ·. . ·. 
actu~l de pro~ucci6til la solucion de algunbs cuelloe · d~ ~~otell~ y-

iós· pr'ograma'.s. \:i~l'.11 -~i~Var l~ . ~rd!i~cÚvfd,ad ' . ·d~·· ·· l~e e'quip~~ ; mate,.,.­

.. r.~aa ·priúíás '. y D1.!'-ºº cte . obfa .• í.as ·exi:>anei ones se reaüiadri s6lo ..;;.; 
se ' ga~e.riÚce la rentabiii ·~~d de i~s ·::. ~r~-~ec~os ; ·· . ; ' . 

~ ; .· 

- ,:':·. •" :-:·· 

. ,;· .• ' 
.. , .· .. 

' .... 
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Je ti vos planteados y seríin la . pa_uta de camb_io _estructural en el­

ambi to de la reestructuración de la industria a cargo del Esta­

do. 

· La ·determinación de las metas de resultado en cada uno de los --: 

grupos industriales propuestos en la reorganizaci6n de Sidermex, 

. tendrán que ser congruentes entre a!, de tal forma · que el plari -

adquiera uria dimensi6n homogé'nea y congruente . con · la.s . lineas de.;. 

la eátrate~ia general. De esta for~a las metas propues~~á se -~ 

conf.ltituyen en una medida, no sólo de. lo . que debe hacerse, .s'ino; 
de lo que objetivamente es posible realizar co~ los re~ursós dié~ 
ponibiea~ 

·· :, ,·; ·I .'; 

'.En':· base s: ' 18.s cons:i.d.er'acion~s arriba. . expueátaí:í se p~dr' descender 

·-. . d~_ - nivel y derivar -~ ·- :Pai-ttr ._ del~{~~tasd~ resuitado, , las .. correé 

· · 'po~dientes . de oper~c-i6n. Es~~s . ~~~im~s : a.e determi·~~~l\~ en ~tin~'i6; 
' .. · '.\de ' lo~: ; niveies de d~manda esperada •de, acer6· y'", pród~cto~' a'id.er~~~i-

.. · . coa. 

,: .. •. O'·•., ,;: ' .'I 

: . 

-.. : ':·X. t~s n1~ta:s de ._ producc~6n exigirlin: -del abs:stec111d.t!nt.º .6p_ortuiio - d~,, ma• 

t~rias primas y de la implantaci6~ de prosr~aiaf!i . espeo!-Í'ico~Üara: · ~- : " 

~~evar el: r~ndlniien~o p~pme~io e~ · 111: :: utn\zaci~n ···~·~- l~s . in~uní~i: b~~·,', 
. 1ii".icC>s; ' .l<'undiimentalménte ; de los consumos . de coque para la produc;.;- ' 

Cii6n : \i~ · á~,~~-bi~. --• Y- d'e .· .. acerol!,,quid~ ;~~~ · i~ · i-;biic~~:Úñ:'. d~ .ida:· bie~~ . ,· 

' '' nea ~~ri~adbs del acero; .. ·· ··· · ' • 
. . ~.. : . ; ; . : . . : ~ . ' . ... ; . . . . . . . :·. _: .. .. 

,: ··: . . '-" . •, ~· · 

. , . ..· .. 

. En . esÚ ' áentido el eat~blecliiiierito d.e;, metas :d·e ' op·~·raC°i6ri :. en cada~ _._ : 

¡ ; ;1¡¡;¡j~¡~i1j;¡¡;¡:¡¡¡¡~1¡¡¡i¡:;¡~i~¡¡¡;¡~¡¡~¡ji}j;!:\~¡¡¡¡¡¡i¡¡ ' >· 
·~;e·~·e.c'i6n, : a ·c~·~~·ee.;·1 ·~ ... pr~bÍ'~-~a~ - ·~~ .i~ teñdenala. ,é~·ol~~i~~ _.det~r·~i'~a 

.- · ía. .:es ·~r.&tes:i:a · · · " · · ·· .. · · · : .. _ ... •·• · ,. "' :· · .,.., 
: .. :, · . ~ . ., 

.... ..., 
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5. ,REQUERIMIENTOS DE . MATERIAS PRIMAS Y DISPONIBILIDAD DE SERVI­

CIOS. 

La cuantificaci6n de los requerimi·entos de materias p
0

rimas es de 

vital importancia para la planifiéaci6o del desarrollo de . la in-
' - . dustria sider~rgica, sobre todo en io que respecta ai mineral de 

iierro y el carb6n m~neral. 

:La eva1uaci6n de las ·reservas positivas de .material de r1erro per.,. 

·,miten suponer que el pats · éuenta con 647. 3 millones de· toneladas.­

:j1osici6n c¡ue nos col~cS.. en situaci6n d'esvent.ajosa a nivel intern!: · 

• (ÚC>nal. ·aún : m~s si se ' consid~ra que eri términos ·de .uni'dades de 
:·, 1'ierro. la cifra se reduce drástic!linente ,!/. 

.. ·: ... .' .· ; ·:· · .... - .· ... 

<Bajo esta ' consid~l-aciqn y suponiendo . que para el medi~no · - plazo , se . ···· ·· · 

•. al.~¡nce un nivel 'de produ:c~i?n de acero. •igual al .obtenido · eri :el ;-

·: ·: .. ~~~·p._ · d·~ · :i.98 .1 ~:<ad.~Dlet~ 4e .. un_ ·. c·réc-imi.eti.1;:._o ·.p~oj;>o.~c: 1 _on~l .. ~l. e.S~~-~-ad~ · P.! · 
' ' 

ra :e¡ PIB·, 1ti.s _reservas ·sé · agotarían · en le.s dos primeras : Mca<las-

d~l ~r6xifu~ siglo. 
~ ¡ ' 

En est~ ~~nti~o es necesar.:f.o. ·toniar en co1i"s~d~ra~i6~ algunas acci~ 
nés' .en ,la : el~bori:i.ci6n del plan: 

. ·: .. ·· ·_.;··· 

'LB,.) Irit.enái.ricar las a'ctiv.idadE!s' de E!~~1otaci6~ ~ . 

. b) . Ela.bo;ar'. UIÍ· prCÍgraizi~ de racionaUi~ci6.n en la eXplo.fttci. 6n del 
·. '' · .. \ 

-, .' .' 
m'lneral. · 

.,:. 

e > : . -;.E~~~b\ec~i: ~.~o~r-~~~s: ~e_: r11ve'stig~~ i'ón . para ·el}'Tªr ~ª. _eri. ci~n- · · · 

ciii. en el .usd i del .. miner&l. -.. -; · 

. !. ·: { .. . 
í (, >l. ' 

e~.;}~ta:,' 'en las : diferentes __ .:. 
:, . '• ' . 

. • ·. . ·:._ -. 
' . .. 

' . .. 
,·1 

· ... 
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d) Terminar . las .. o.bras de . expansi6n actuales que tiendan a elevar 

la capacidad de extr~cc16n y beneficio y de las inversiones -

en equipos auxiliares para aumentar la pro¿uctivida.d de los -

equipos. 

Por otra parte, e• necesaiio estrechar las ~elaciones con loa --- · 

pa!ses que poseen cuantiosas reservas de fierro, a fin de prever­

para largo plazo, una política de . comercio exterior basada en el­

intercam~io de paquetes industriales de otros sectores econ6micos 

o de la in"dustria siderúrgica .misina. En este punto es necesario­

aclarar, que dichas relacion~s , deberán ·. efectuarse con p&hes del- . 
:· . ·.·. . · ·.· .. ·.· . . . . ,. ' .. ·. 

tercer mundo . · ~· ~onJ.os dei bl~que . socialista., a fin ~e no caer en 

conven'ios o .transacciones :que restilten desventa.Josas pa.ra la in-­

dustiia . y el .pats mismo. 

. ·. · 

Las reservas de · carb6n mirier.ai que M~iic.o posee se han ~uantiti­

cado en :1 606 ~ ·a ' mlÚones de . tonelii.da.s '..p()sftivas ¡ ·9~, Í ·~~~ proba-- · 

bies y . 58~2 de_ p~si_bles. De/ este monto las reserv.ai l'ecuperableti 

aseienden' a 78.3 . millones de ~toneladas; de las cuales se estllii.8. -'!' 

uiia duración .de .37 afios seg~·n · los irtdicaci~~e~ que se me~ci.onaron 
en el. ca;hu1~ : U.· ··• · 

· En este. caso; la · situación deJ· i:arbéin . in:Í.ne.i-al es' d~t'erente. il. :1a · . 

del mineral de !ié~ro~ pues ~e haii real~zado · ~lgunoe estudios de 
e~~l9r,!lción en · eJ.: :t'erritod _o,- · a~xi~~D.º . ~~~ perniiten ~~eg~rar la ..; . 

e~tste.ncia .de e~te 'bi.e'n en cantids.des ··~decu~das. ·. ne ah.~ .que . to;. .· 

"11\ahdo . e~~º marco : de reterenc i~ : esta situa~ ión; las a,aciones . a --

emprenderse ' serán fundaméntaliilent~ J.~a .' .éiguientea:: . , .. 

~ ~ 

. a) · 'Estimar . los ' req\leriJl!lent~ ·~·•. de , es.ta m~;te~ia . prim~ eJi .. :t\llicj,6n ; · 

d~.1. ',~recimie.nto estimado ·:de .. l~ incfo~tiia s·ú:·erGre;da.~. 
· · b) . :. EÍabora~ _un}p;o~rama p·B:.ra/ la . 

·. /: éo;rom~ , i~t. eri.i1~~- ~ . · 

. ... ..... . . .. · - ·-
.en .. . 

. .~ 

·' : .. : 

·' : ." 
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e) n~alizar los estudios técnicos neceeari6a que tiendan a ele.: 

var la eficie~cia en la explotaci6n carbon!iera de las minas 

que se encuentran en operaci6n. a fin de abatir costos y ha·.:_ 

cerlo competitivo con otros bienes energéticos. 

d) Establecer programas de inveatigaci6n tecnol6gica para lograr 

mayor automatización, mecanizaci6n y operaci6n a.mayores pro-­

fundidades de los fund6s mineros. 

e) Realizar los estudios ,técnicos que permitan aumentar los ren-­

di~ientos en el proceso de lavado y coquizaci6n ~ del mineral. 

~) Dar prioridad a la explotación de carb6aa taj6 ~bierto, pues 

· significa carbón disponible en forma inmediata con inenor inver­

sH5n y costo de operac.ié5n. 

g)· Elaborar .los programas correspondientes para; contrata; la pr9-

... ducci6n de carbón de ·los .productores indeperidientes de la. in-­

dustriii., a fin · de garantize.r ' el abastecimient~ opÓrtuno. 

hJ 
. . ; 

Realizar las iilyestigp.6iopes' técni~t\s que permft~n éleva.r 1~ -
eficiencia del consiinio : de coque .por : 'c,ada tonelada d,e '. ' á.rrabiÓ :..;é 

.. . ' .·; . - -- . . ..... 

prodúcldó~ . Tomando como referencia el cons\1mo promedio ' de ;;. '~-:-. 

' otros pe.!ses que ~s~iÍa entre 300 y 400 kiio~ramo~ de .'coque ·-~ : . 
.' • ¡ 

mientra~ que ~·n · el , pa~~ · el prom~ · ··: :·. 

dio es aproxi~a,de.mente 'de · 654 kilogl:a!Doa. · ·" ' · · 

· por t:ad~ tonel~da de : a~~abio, 

··,, : : 

La 'in 'str~ment~ció~ . de las ac.ciones · ;eiatlve.s á ::18.á :!nat~rias pl-imas · ·· . . ,: 

·. rJridamen tales . p~I'a lá. inciust:i:- ia siderrtrgiri~. e e aµstenta~( en la-- ' 

· ·r¿p~ganizaciéin proptiesta, . ~ fin de q'u~ . ·•Yh .~ .. Yo·~·.tª.·r. ue.n.dª.·e· .le·.·n .. '. tc·.:1ª. ·.···rd .. b·~. d6•.n . . q. ue ~~· ;· ~""·< '·: 
: ~~~pe : del mn~ejo del minera_l ,de ' ~ierro milie'ral: y ·.····. ' ·;, 

· p~i'~lta ei ' es'tablecimiento. 'de 'pol!tiéas cÓngf.uentes' pa~& 1~: ?bten- . ,,' .· 

ÚÚ y beneficio de . dichos , ~aterÚi:les, ~t:cirdes: a los , r:e'querimi~·~7"" ., .. , 

. ro~ ~~neral~s de Sider~~~~:, ' .· ,, ·,, " ' .. · . 

·.· ,, 
\ · ·~_ . ;, .... ' ·· : · .. ·· .. 

... : :~!; ... :. · :i:.e:I~::t:~i .~:::.~::-::~ 6 ª . 
~. '·. 

·_.( . 
• .. .. 
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Se est :j.ma que la producción interna de estos. bienes, a excepción 

d~l gis natural que abastece Pemex, es suficiente para cubrir las 

necesidades de Sidermex, de acuerdo a sus perspectivas de creci-­

~iento. Sin embargo, e~ neces~rio no perder de vista la posibili­

dad de una demanda mayor de dichos bienes·, para tal fin el plan -

si.derúrgico debe contemplar acciones conjuntas con otras . entidades 

'·:·· 

y dependencias del sector público, que. en este . ca.so son b'sica.me~ ~-

te la Comisión Federal ~e Electricidad, Petróleos Meiicanos y la 

Secretar!a de Agricultura y Recursos HidraGlicos. 

· La programación de este tipo de acciones en é1. plan, pretende, -­

entre otras . cosas, reducir . l .os costos ·de inv:.ersión de la industria 
\. 

y por lo tantci ~na incidenciia menor . en . los . costo's Üjos de .los 

bl~nes· sider~rgicos prodUcidos • 
: -~-

' ~ 

: .: >otro cie los servici.os r~ndamenta'.les Pal'.,ª .ei de:~arroll:() de ' ia: indua~ .-<Ztf 
.· . tria siderúrgica y qu.e es un . cuello de b~tella muy importante a.c.:..;;;._ · · <; ~ 

· ·~., tuilmente, . es la · tran~port~ci~n ile materias : . p~iDias · ; d~ -~~·oduct~¡j:;;·~· : }'f~ij 
.· . teriliinacios. · · : ~/; 

,•·' 
Ú · di~ponibilida,d d~ tr~nsporte el.e · Ferro_ca~ril~s Naci.onales de M~.- ,_ .. .;, 

;·, 

.. · .. xictj ' lJ,t r _eeul ta.do . insúfi~iente ·y ha ~~u's~ado P.róblemlls illipo:rta~~~a; ~: ,:;\ 

.·. ,· · .. · ·,. en ' el .movimiento de ' ili'e.'teriaies •.. .. Dada_s -· 1~~· f~-~-~~t~~!st1,c.a~ -'. ~c-~~~-:~ ·.i .. /~J 
-.. .e . · ie~ .. . _dé ··e~~ e'riÚd~d- se ~sti!ila que en el corto ·plazo la situaci6n -~~ · ' . : ,·¡ 

•• .. · .. ' . ' ·: . prevaieci~r' ·pp:.·:g·· ~:m:u~es:::rgn: .. · :::~rPi.:r:·~::b.1.·r~. e1' . rr:.ª1r ·ª···:· · e
8
_.nn. :.··el. ·e:. P

8
1
1
. : ... na.·_.d·.···

6
a

8
ld·: .·-e. -.-.. . ;'.~~.~ 

. <t~~g{co, 1 u~ .. ... 

•,, '. ~j·,ú~a:nsportaci6n de . m~te;ri~s <p;rimas •/ mat~rfal~S en , el cortó . y probli..; . >. :;.1~ 
:. ; ~le~~nte : · . en el. m.edia'rio pl-~zÓ, a través ~e la :1~strUJ11entaci6n . de l~a·· ·· ···.· .. ·.·.· ·.· •.. ·.' .. ·.-.•.·:·'.·::· ..... '.: .. ·~ .. '..~_1··.:.': 
<B:ccfones ·siguientes:} .·. . .. ;:-.. ·;· · ·._ :·' ' .: · ' . - ·- - - . 

\ . \ ··,>: ··~- - . · .· •• . ,' • :. "' . .' : ..•.. :'.···.· .. :.:.,;.:'_·.t.;,:~.i,i 
<?:;a).:; roi~~t .. ~r ·. éonvén1oa )í\trasector1aie~ e·· inter~ec_t:or1a1ea'. pa:ra que! . ,.~ . 
· · · .- ·:e; ··11.rav.és · a~:. 

< ,:; e · itid-~str1a., 
.. './ ..... 
'«.·· ··_,. 

:Lwl 
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se eeiiblezcsn program~s de transportación mutua~ en base a 

la realizaci6n de un criterio de los recursos de transporte 

. ferroviario de las ~iatiritas entidades y dependencias del­

sector pGbli6o (excluyendo Ferrocarriles Nacionales de M~­
xico), y •del an~lisis de los programas d~ traneportaci6n -

del . origen y destino de los bienes producidos ~or lis par-

tee que integ~en la firma del convenio. De esta for~a se-

.. -_, 

. podría .dar úria utflizo.ción m~s eficiente de los recursos - '· 

· disponibles. 

b) ·Formalizar institucion&lm~~te '1a integra.ciGn de ~na .comisión 

·. inter,secrehrfal que . se ·eilcargue de< gar~nUzar ei ·cumplimie!!, 
:· ,· ' " ' . ,. 

to de los convenios entre las :partes firmantes •y .de co_o~di-::-
•nar. la operación ··de éstos' cori .Ferrocarriles Na.ci'onliles de -­
México. 

. , ... .. ··: · 

e) • D_eterininar las pol~ticas p~;a que en::. caso de . ser, necesario,..; 

.. . ~~-: ~stáb~ezca un . contrÚo :de ; arr~ndami'ent o .. \ ie loc~~otoras y;. ., 
.• . ·.· '. ' - ' -. . ·, . _. " ,' . . " ·,' . ; .. '• . . '. ' . -. ' ,;, ' " .. 

cri:r.~'os de ferrocarril con lbs EE Uu~ . que ra'.vorez(;iári .la trans 

·· po;taci.ón :de ~ate·;_fales ••.. En ·:este. pu~t6 . ·es .mu; i~~~rta~t~ q~e 
~ri•, 1'~s c'1adsiiias del ~ontrato Bf! esÚ¡iule qtie las unidade·~ _.,;, 

: por · arrend~r s ~ . encuehtren' eh estádo · óptim~ de . fimci'onamien,;. 

.. ·} b· ·· e.· fin a~ · ~-º caer en ia. . ~contrata.ci~~ ' : ,d.~ ' equip~ q~·e --' e1:1 es~ · 
páÍs se considera.' com~ ch~tarra y oc.as:Í.ona ,' graves ·problemas-. ;.,.. ' ' .. . ' . 

a -las entid.lides ·, ;a i'a red <ferroviaria i ··.8. . Feri-ocárdles ·.· Na.,;, ... 
:·. ·:-. c:"i_bn~-1-e:~ . · de :: - . Mé:Xi-~b ~ . - ., .... - · --... ·· ... -

.. , 
••: ".\ 

'· · 

., ··- ·; 

•:' -· 
" •;: 

. .. _.·, 

Fi~alm~nb~, 
. . ·- . . . ~ . - . .. 

.. va de . so1Uci6n ' al 
. .; . . · . ; ,!, '.; . .. 

inclu(r / coiii:o. una a,lt'ernat:l.;. . •• 

1 ia ; utilizaci~n · .· de ca-

'•!::;!f~~~f I;'~~t~~:f t:,i~· .. ·· 
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6 •. - REQUERIMIENTOS DE . INVE.RSION Y FINANCIAMIENTO .• 

· Los requerimientos de la inversi6n 4e 1~ industria sider6rgica-­

son ele~ados e importantes, sobre todo si se p~rte de la necesi­

dad de reactivar la economía en estos momentos de recesión, por 

lo. cual el plan tendr! ~ue considerar un 'program a en el que se 

-' establezcan prioridades, . las cuales · estarán en función de l ·a re­

~isiSn de los proyec~os de exparisi6n que se encuentran en desa-­

irollo y de los nuevos proyectos cont~mplados en los pr6ximos -­

cinco al'los. 

Por otra parte,_. serh imposible postergar aquellos · proyectos que 

en .el mediano plazo s~~n parte de la pól~tica del proceso de . in.;.; _ 

e - . .. - · dustrializac:i..6n del pa!s > . Bajo . est~s cfrcunet'aniitaa surge . la·. he ·. _ 

- • .. ,· .. . ~ :;S·¡dad . cil delinear una : pÓ~Üica de cre~l~f e~to ·Sider6rgico a · ~:= . 
__ · ·- .. ·. ·2 1.Ar.~'.o plazo;- e~ aquellos ~ampos en, ios ~cuaies ri:o: s 'e ha incursi~-

<,·'.n~d·o) dé 'estos el má's importante. ·.es ·ei ' que se ; retl~re ' ª~ª p~ó:.. . 
~- -" :· d1,1~Ú6r(de bie~es side~·~.~gi~c;ul° destinados a l~ manufactura de ..;~ . - :.... :. ·: 

. .. :: .~. bie,nes de' capital. ' -' .. :. . 

-·. '. 
: ~ . 

- - -

J:,a· ' inqu,ietud dé inciuir en ei pian sider~rgico l!t- pol!tica. de in-. 

, vertir en é1 .· desárrollo d~ ~rOyectos que posibiliten:: la producci~n · . ., 
' . . ' . . . .· . . . ' ._ . - . - . : •, . ··. . . . ' . ·.. . ·;· - ·: ·: . . .. - . : . . ~... •, : ·.' - ; . - ... . ·· ; ·. - ¡' . -· ~-
·,o;' de: .bienes: de cap:;i. tal de · __ otro.a s ectotes, no ·es ,.- contradlc.tol'ia- e on: ·:;..; "· .. 

·· . :J;,~;j~;,:;;t! ;~:::=:p~~~1~r~:,::~li:11~:;;¡¿;:::~:;f :::;::::.::r:=~:~ :· · ; 
; to~ma muy selectiva en- algunos proyectos nueve>.s1 no .:impide' la t°O!'~ ., ·-

, ~~iaÜón trel estableci~'ieni:o -~e .otras poÚtic~~ ci~ . i~v~raión; por · :.·: 

.- •·-;;:.1_~:: ~•em~oralJdad -· ~ -~-- -~~ª ·• - cü~+ ._ ._se.·.: i~Í~i~rÍa:'Ú : ~v~~.~~;?~~~: ;d~- ~.st.~•. ·. i :. : .· :~'} }, 
.. : - ~~.~ . rieo~eárla~e,fl~: e : sé 'ub-foada. en un' escenario de · médiano plazo • . -. . . ; : 

~- ~,~-_ ... ·. . :·· ~ ·· .. . :;'. .. (:)>-~--~ · ~·; _ ~ .. . .: ·., .: ~ .· ·. · ...... :_:. ;:-.. . : ~- : . . :: .,; .. : ·: . : ... :"'-- ' . 1 :~ -~ , '....:_;: ~ • • .: .• · ' : -~: : ;. -· _: • • • • • ' >: .. < : .. ·~.~ 
< r ."'::.~~· ,a· - .,. ·.· ~ - · · .: :.:·_·.·;- . '..~_ -: . '' . :- ... , , .... :·.::.'._ ~_ -> ._. _,. ._ ,- ·, .. ;,, .) ... :~\ : _~ : ·,~:: r · 'i,·, _,-:·: ' · ·· " . .. . .. ·' .·". . .'.: ... -¡;:,,' 

~ - .. ,. .· · · . · ·De ··. áh! ·-que· el ,Pl._á.nteamj/e'nt.'o · eX. ·l.'ug&J:'..-de s 'er -contra,u.ict~rio ·retuerf ,>./< 

¡;:,).i('.11~i~{·f ;;::;:~ti~~:~:~:~:;:t:¡;::f ?:.;t._~~-:~ .• _J_: .. :t:;K :,t~!~~:L: ::{~~1:2,~ 
"· . :-·· .... ....... ,_... -:.- : .. , .:., , .. - . . ... ,,,. -: ... . , ·,·:: __ f;_t:;Dii.~ 
:. ~· ~.- . · ;~ : , " : · '.~ . · ; .. ;~·: .::~\;:·~:. +:· ~·::_:~i- . ~· -~ -,. . '·.::" :," : .. 1 :.-. , C,'.: : --; ~:- · .-· ·.: t; · '.. ·,_. . .. .- .\1tt 

:z;;: ' _,·:.:·}.::·;.·:·/r~.1;\. " ·-···- " -.:-.''-· --1: <:~ ', - :: .:.:,:(~:~~//2,~: .. i· .. :::,U:;P-·- '. \:'.:>f-i:ii:-

·
-_.,-.-,'.·.·.·_-· -.!~- . ·:::..:,· ·-~-'::~:-~~.~.~! ·_·~ .. ~ ... ~_:_·_·, .. :·.-.:.·.•.:;.\,~:~_-•_.· . : .;,_·.-_;_:'· .:' .. ·.: :· : . . -.·'.·: ! ·1:"·.')~"-· ,': ... •' · .' ' . • '. . ..·<_ ·, ·f _<_:·.~-.·.-~-, __ ;,·~_.~ .. ·.~:'··.'.•.: . ~; ; ;: . · ~:~:: . .:_ •• :-_. - : . · . .i _. -.,,.-'.:·<-::: ... . . :·~.· ~ ~ .' \ ~~ : ;'_">~-=·:.·.~_:: ~.·:~ .. _: .... . 

) ,... . :-? . . ··.·_-.. ·.~ :.·.-... . -: •. :.-.-_:~_-·:.: .. ·~-·:._ . ' .- . . ·- . -, - ·;·,; ,., ·:· :·--. :".-.:--
.... ~ •• ~· ";•: . ~· ' . -· ·· ·::.:· •. ' 1'-.. .. . _. (' - ~. :· •. :· ·: ·-~:~ ... ••• o . ' ( :•:.: • • ~"'!·':,. :1_.· . P\ - ::/:. ' _r ,~ . ¡."-:1 

~(~~~~~1~rt~t;i~;~IGt~Lii\{j¡~~~1~f ~~~iíIIYt;iátt'.~i~ 
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Las inversiones en esta rama además de au fundamentaci6n por el 

necesario desarrollo de la industria en a!, constituyen una adi 

ci6n i•portante a la formaciSn bruta de capital fijo del paí~ -

como un elemento efi~az y dinamizador de la política econ6mica­

que ·busca a trav~s de la inversi6n la salida de la situaci6n -­

recesiva de la economía. 

Pdr. ello la industria siderúrgica debe asegurar la ejecuci6n 

adecuada de los proyectos en los tiempos estipulados o de lo con­

trarió el proceso se invierte y en lugar de servir como agente -­

dinamizador, pasa. a formar parte de los facto.res que profundizan­

.la :crisis recesiva econ6mica. 

'P
0

or Último el rina.nciamie!ltO de l.as irlver.siones tendrá que basar­

se en las· fuentes externas, hasta, el nivel permiÜdo pci; ·1as ins­

;~ituciones de .c.r!Sd_ito foterna~ion~les. .· Adem~s, se .buscará el. in­

terca.mbio de paque~es tecnológicos< co;n ios p~Ísea del .t:erder mim­

do y ''·1os del b1Óq1le . socia.Jist~ y se .procurará la · inv~rsi6n de .los 

.. reC:Úrs·~~ .. p;opios Úneradci's po~· J.a· oper~'ciG'n ·de las emp~esas, aii!~ :· 
como· los aumentos de. capHai:' social. , .. . ·'.: 

'•'. 

' ·. ' . 1 : 

'.i _,,:. C.A,NALES DE CQt.!ERCIALlZACION • 
. • .. 

•• •·f• 

, ·'>#" · 

t;i . P~~n s'id,er~rgf~· ci. d~berá e'13t~bl·e·~er ,qÚe· Sid,ermex tendrá a ·· su . . . : 

· c~rgo.· ia · ~ondu~ci6n de l~·~ P.r~gra1nas - d~ ·di~trlb~~fan y' ' ººIU.e~cial! ',. · 
· '··i ;aci6n de · Ío~· . : bie'n~s prod~~idos , : lÓs · . c~aies . i:e&:iiz~~~ .a 't;a;Vés a·e :. ' 

., · :-T~s ·i:ntidade~'. : ci~h . grupo ¿úcidas. ~ · .~stas labor~~~ ... médúnt~ : ~n .:~'- · -

' .. ~isü~a· J¡o~6·g'6~~8 ; q~e en~' :i~rma prf~or-~i~l' deb~~á' con:teJll~lar' los a.11, 
. : .·: - . : .·- ·- · . . . -, . ; i .·' ' . . ) -~, - ' < ~ -. · : ~-:.- - ;· j - . . _ 

. ·:'.·.PCé{toé.: :.·:-_s.ig.Ui::~. n·te_'S--.: ~· ··. 
' ' " ! ·, í 

.. , ,-

·· .,... .. - · .. -Í -
. ~ 

. E~tabi~cÍm:lento de· ··~~n.troir de _:venta .directos. a, lÓs coO:~~mi-~ .. 

· :~º~~ª ~~9 l6nál.es .. ~ ·n. ::: i'~:~ .·~~.in.?±.~~i~·~. ~itid~~·is._ /iie .> i~ ª~J>.G1Jli ca . 
· Mexicina ' en cintidad suficiente par~ · cumpli~ con los ~ requer1- :· 

. ::nie;nio~ cÍe1 inercado·· ai <máyo~~o ·: i : ~enudeo; .· • : · .•; ·-.:--.::: •. ·, . " 
. ,. i.: · ' ' . ..: ,.'- . . : ... :.;· ·,- -.-., ,- .... : ·- .. •; ·,";"::>· :~ .!::· ';' .. . · •. •. '. :, 

., . . '. ~ ... 
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Las inversiones en eat·a rama adem~s de su .. f"und.amentaci6n por el 

necesario desarrollo de la indu_stria en s!, conati tuyen una ad,! 

ci6n importante a la formaci6n b~uta de capital fijo del pa!~ -

como un elemento eficai y dinamizador de la pol!tica econ6mica­

que ·busca a través de la inversi6n la salida de la eituaci6n 

recesiva de la econom!a.. 

Pdr ello la industria siderúrgica debe asegurar la ejecuci6n 

adecuada de los proyectos en loo · tiempos est.ipulados o · de lo con­

trario •l proceso se invierte y en lugar de servir co~o .agente -~ 
. . 

dinainizador, pasa a. · formar parte de los factores que proi'undizan-

la crijis rec•siva econ6miéa. 
. ·. · ' ,. 

Po~ último elffna~ciami'~nto de_ l~s inver·si6nes tendr' que b~aar- ; 
. se en las 'ruentes externas. hasta el' nfvei .permitld

0

0 por las ins- . 

Útucioneil de créd.Ú~ internaciortB.les. Ademá$, se buscará el in'." . 

teréambÍ.o · de paquetes tecnol6gfcos con los p:~!ses del .. t -~roer mu.i~ 

' . .. . . ·. ::·~~r~:: · ;;~P~t:q::n:::~:-~·1;:;· ~ª s::P:::::;:r!/;a~n::~:~!:s::e~~-~-:~. _,. _ 

como los· .aumentos de capital sóc:::(al. . . . . . '. 

'' . • .. 

. ,,.; 
· .... ··' 

' El , p111ti \id.errtrgfoo ; deber~ e'staofe!?e'r . qÚe :·~~ilermex t.e·n~ü·i ~ - : s~ ·· ·' .. 

. 'ca:°igo le. conducci6n de los prograilias de Ú~tri.buci6n ·y. _c_omerciali. 
zació~ :' ~e , ·ios bi·e~e8 :~ PJ:'.bd.ucidbs',' ; l.os .. : 6ua~.es :r~a!_fzaf~ : ~ : ~~e)~~s ·::a.: '/. · 
la~ e~ti-dades. del sriipo dedicadB.s::a estas · Úboi'es~ .mediante un ... - . 

·' .·· ·' • ' '. . '. ··. . .. ,· ·.· ' : . .. ' ' . . ···· . ' '·· .. 

" siSte~ii ho~c:igéneo . q~e . en : r~r~~ primordi~l ' del>er' é:Qn:t!!JDpÍar 'los ªª ¡ 
.. . · ¡~· . . : ,. . . ~ .· ' . . . . ' ," " /',·.. . ', .. . . . .• -

p~ct~e ' .. 'BÍg.úientes,: . . .. . ~ . 
. ... 

centr:os· de' venta di~~~toé ~ · los co~sti-~1 .. ·.: 
la,~ ~~iµ'.ci~~ii.les _ .· c;i~ª~~~~~: ;d~. · 1~ - R~p¿blh~;-

. ~i~~t;~;:~~1~:;t2¡~~:~;; 'º~ }~~z1•"·'': 
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b) Planeaci6n adecuada de la.s exportaciones _ as! como su vigi­

lancia para el cumplimiento de los programas que sean impla.a 

tados a.l respecto. 

c} Establecer org~nicamente un lrea en Sidermex que se encargue 

de la planeaci6n de las ventas y que sea la facultada de: 

. ··~ ~ 

- Program~r ~n~almente los envlos que ~e efect6en a los ceri~ 

tro_s de venta de -cada uno de· 1os diferentes productos, as! 

com¿ designar la pr~cedencia de ~stos. 

- ·-
·- Establecer 18.s vincÚadonea entre el sistema de control 

de . produc''ci6n dé ~las plantas. con los . requerimientos de -­

lo_s ~o~su-mfdoreé d~ .. los ' diferentes productos ~iderúrÜcos. -

_Evaluar el curso de :,acción de :las , dis~in:t~á t'.'Uncipnes aalg::. 
nadas : a lás -eritldad~s -que - participen en -el. pr_ograina a ' d'e·.:,;~;;: 
sarro llar. 

r;~ ·s· _.:C'on·d161c)nes __ qu_e _se ·de_b.erán cuniplir pe.r~ · "ia. ~ejC>~ ·.·.~pei·ac:~-.o·n· : df!I ~' · ·.l·. 

l~~< -p~ogr~;nas de com~rclaiiz~ci6~ de los -p~odu~tos .sidercúrgicos ~~ - ' 
. ..... .. .. . . . . ' . . .. ' . ' ' - . ' - •.· 

, : : ... --~~r:IÍn :run-dameriÜ1inente i :as qu~ se ;mencioñ~n a' conÚnua~f6n ': -~ - --
: . . . {· 

' ' .1 

_ Iriatr~mentÚ un si~te~a q~e permf~a t~~.~r : coii.si~encla en 19~• 
· pe'di~os :qiie se reA~i,cen - ~ _ las' ~mpresas. - que.-·integran l _a · i~dua·.;. 

:tria: 'siclerúrgiéa p~~a:es'tatd, tant'ó en ' ter~inolog~~ . como e11_~ .. _::. 
·: , delic -r:i.pci,611· de .pedi¿ós ~ ' prod~cci6n·-y 

'·,·: ·- - • .. ' · ... i'áctutacÚn. 
... . 

' ~ - ·• ' 
; .:• 

·- . ·_: . . 
, i ,, 

.. ~ . :. . 

" '. Impla'nta.r uri.a codi1'ic~ci6n generai·,que ··permita la identi~1.~·­
., :~1~h:- ae -- r~-ente .- de e~~ª·!éitie . :f :destfoo r¡n&i ~Ú .Proiluctó -ª:ºi~c),. ---

. ·.=· ' ··' 

• t • • • • ·: .· . • · .. ...... .. . 
. . ¡ '· .· :,~.. . ; '. . 

.- Esta'Q·¡ ·~~er - un pr:onó~ttco· anual ~~ · v'en{~'a' m~dÚÍ~te> aiet~~as· :_.'~.: -
. · c .9~r.~:~~} :~ªª.~.r- ~ue:. ~~6,-d~z°c~n :. ~~-~ :f.r;\~- ~}~~}.ª~~?ú?7~;:~ '-· ~~s~1~~;.?~~; .. _-

.toillar_ ~edid&$ "de S:CC~OD' correctj;V~~. e~ ' ~~l'm!l ()P,PX'.t\1,~~· - , ·, 
• ; '; , • "~: ' , ,' . , ·. ' ' " \ • , ·: ~.· , r o • • ,;.• 

1. • . ~ , •• .'t • . !_' ··, · ~ - : . ' · ~ • ' 
,, ... ;.· .. .' '. ~ ' . 

- -

· .. ·. 

'. ~·. 
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d) Identificar los cuelloG. de botella parn proponer ·aiternati~ ­
vas de soluci6n a los mismos. 

e) Controlar en forma efectiva los inventarios de material en 

proceso, semiacabado y de productos terminados . 

. r)- Negociar de man.era uniforme los té'rminos de los . distintos -

cr~ditos para las entid~des del sector industrial Y paraes­

tatal. 

8. I~STRUMENTACIO_N DEL PLAN. . .. 
,: 

--·:,; ·· .. ·~. ·: : 
. ~- · " . 

- Para .llevar a cabo· Ús accione-a estableddas en . el plan de' desl!Lrr:!?_ 

' 110 de ta industri~ : Üderúrgic~ paraestatai. será nece¿a-~:i.; ~o~~!l- ' 
> .lizar ante las d.e_{leri~~~ci~s _ otic:iales coÚespóndtent·~s, ifi ;e~~~"'.'--' _ 

· !::· ::~::~ :: . ;:• !t~: :::i:!~~:i::fa¡ .. ·::r::::· 1:·.~·: .;·::i::i~: · ··· 
· .ir asoc~adas. ... 

, . : , 

--Correspónde.rá a la ~ecretar!a d~ '- EnergÜ, Mirias e - Iridgstria - l'ará~s"'.' . 
· · - tatai; en_' _El~ car~cÜr (Úi co~rd{,ri~á-ci _ra ~el 'sJc~cÚ', lridu~td¡-);; . or'l\i~~ ·;:-: . : 

<_ .t~r y conducir _el proce~o de.iri4?-~tria~izaci9-~ ~ y,, . en ese :: marc ·~ - · d~ ;;. - · · 

re'spotlsabiÚde.d, a~robar y a¡nc'i'on'ar' las a:cciiones . ,est~bleci,das e~~ 
• • ' ' .. ' - - ' - ' 1 J • ' • ' :_ ' - ·, - - • • • ~ ' - • •• ' ' ' •. ~ ' • · ' 

· . el . -.pia_J{ · d-e .. · _ deé~r·r-o· i1·q · ·s"id.er.úr'gi'OO· __ .; p·~r-a:ea ·tat ·a~·:_~.-, · . _1, . • . ... 

,. • . ' ·: ¡ . • . . • . • . • •. ·-· - . : · .· 

. · . - - -. -.:.;· .. 
-. . -: ~ . :· - . -

Asimi'smo ·,; ·serti la S~ci.fetar!a. quie'ri ~ - e-n base_< ª l o 'es'tab:J. ~~ti~ en ~ e'f 
·, Úe.n Na~ional d_e Í>esarrolio, a~ ,; ~.~ca.rgiÍe d~ . - indticir y '~oncerta.r >• · --
. . ' . __ ' ._._ ·'. ' . ~ · .. ·_1· .· .. •• · .. _'. ·._··:·-,;_·· .· ' ' _/· ..'' :::;,: ,. _ : _ · ~ ·-': __ · .. _:_·· ... ' .. · ~·. :,< ".: .. ' .. , .. · .. .. ·· _ .: _· : .. ~·: ·· ' ~ .... ,·,: ·:_·' · ... · ·-.··.· · 

.las _acciones necesa:riá.s con otra.a _ areas ·ael .'.·sector:, púplico:Lc_ón .:_el 

... ••· ~rtt;:~:::•1.~r~: ::i~:;~:~::!~f t~{_¿i;~~~·~ ~f it~:!::,iti~1~~ .• ~ ..• -.. ·· ... -
'.:;.:. .. .. '• .... . ' 

·- -... --~ 

,·· : 



154 

Por otra parte, la reorganizaci6n de la industria siderGrgica pa­

raestatal facilitará la toma de decisiones con oportunidad y for-­

talecerá la capacidad de concertaci6n de acciones, para la solu-­

ci6n expedita de cuellos de botella en todo el proceso operativo­

Y administrativo. Ademls, dicha reorganización permitir( un con­

trol mis eficaz en la operaci6n de las empresas, as! como la eva­

luación de los resultados y la toma de acciones correctivas cuan­

do 6stos no se ajusten a lo establecido en el plan de desarrollo­

RiderGrgico ~ o bien cuando por algGn factor externo n6 se cu~pla­

con los programas establecidos. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

'La ind.ustria siderúrgica se ha desarr.ollado de acuerdo a las -

exigencias del proceso de industrialfzaci6n que el pa!s ·ha se-

. guido a partir de los a.ños cuarentas:9, sustentado .por la pol:lti . 

ca ~e sustftuci6n d~ import~ciones como ba~e para la promoción 
. ·.· . . . . . : . . . . 

del desarrollo industrial. 

En este éont".xto . el impu ,l~o que . e .e le da a la · industria Side;.~ 

,'rúrgiéa en aqud 'entonces. se · basa ~n·· ~upect.~s · 111a~", Hen").te ! ti.~ .: 

po coy'untural', que ·por . la defi:n1ciióti;:·.de po.lÚicas dirig1'a8& ; al.. ·· 
• • • • • ' • " ' • • •• ··· .. • ~. • • • -: . '. ' • • • • • • - ·• ·. .. ... • • • ·. _' • ' ,, · o ' ' • • ¡ •: , _' : L -~ : • 

érec:lmie~t~ ordenado y . <!Úentado hac.iá la prod~~~19i/ de bi~i\e~ 
. .. ·' ,. . . . ·~ · .. 

. destfo'ados , a la i~'d.Üstria de· b:i.ene:á . de ~apitaÍ~ 
. ·;: .· .. 

':· · · . 

~ ... 
.. . 

slCión de maquitiarÍit .. Y· eqUipo · us.ado¡. en su .. ma'y9r{a .. coaÍp.·rado. -a.l,, 
. - - . . - . · . - . - - . . . -· .. ¡. ·. . . . . . .. .. •• : . :· :·· . . . =-.. ,-, . ... . ·'-" 

ext.ranjero •• mis~o.: qu'e . en : ' aigun~s pa~tsea . se les: habla tl'ado "· d ~ .ba··: 
'·. AS: · e~ iao._ ~h~ia:ra ;-· ': t.~ · \ : c :~c n~1 ~.s1a· ·'~~,c¡~Íri·d~ · ~·~ r,~'.-·~~;·1~lll~·h ~e'-,- ·~·!'.:.~~· · ·:·: / '.: .. 

.. · · aaiii/· ~? :·,cu.al se ·. t~ad~j o · e~ ... ~levadd·ii .. ~~ étoa · de ''._,1rive~.sf6:n : · ~~lllPll-'· ':. 
i .. . .. ~. : . ··' :· . . . .. ... ; - . ' . . , . 

. ... 

..: , · 

' . Út.Uaci.6n . aün'aÚ a la . uiiiúa~tón 
.. ; ... ··. . . . ,·i. ;.. . •' ' .> • .~ · • • - ., • , -

· .. u·~~ª~• :· P~~~- · ia e~·~;r~~ión · de··.ia g~nte 1del. · ~amp~ ~al~uü~-r tn~J! 
. ·11· 1 ;~ ;,·,'~~·ª ·~·~9s_,.~.~~·:··~~~•~i~·· :_, a:~ .. ~·.~ih~·¡ie·~~~~/~.~ .<;~~·:\~é.:~~:~?·~~º.~:e.s ~;;;i . ~· 
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El surgimiento de la industtia sider6rgica sustentado bajo las 

· caracterf~ticas antes seftal•daa, en las cuales •e denota la e~ 

rencia de sistemas de planeaci6n integral, la creciente demanda 

de aceros .comunes y el fortalecimiento del mercado interna, al 

amparo de la política ~e sustituci6n de im~arte.ciones, hacen~ ' 
. ·. . 

que .la industria si"derúrgica improvise los proyectos de expan-

sión para cubrir las necesidades requeridas y en algunos casos 

para suplir deficiencias de t~do o~d~n • . 

·En este esquema la iµdustria sÜer~rgica se . e"atructur6 . con , al-
• . . .. . . . . ' . . . : ' .· ·; l ~ -. . . . 

' ;gtinos .. puilt~OfJ~·-de VUlnera~i~:icfo.d · qu'e, s.~ Cci~~ituyeron como parte 
. . . 

dé ' los factores que .fienaron él cr~cimi~ntO. f~d1;1-stria.l . d~l· :__~ . 

pa!~. - D~ ea~·oe puntó~ Í~11 · 1D~¡¡ :importá.nt~s ."<!il~n:. ,n<.>, h~be~ cont_! : ,-... 

do' con Jria._ : . ~larita ~nd:ii'~tri.ai : que tavol'eciéra. la .-producci~n > de 

... . . 
: . .. 

: bÚne~ . de:; c;'~p~tal;~erie~ . ~ri . ~ho . ~rad& ·de; depende.ncia co~ _el ;.· . . . --.. -.. _· 

:, ·, 
, .; 

extei'for en la a _dqufsici6.11 de e.cero.a espl?ciales y tecn(!l
0

og!a¡ 
" 

~e'guir i~porhnd.o . cantidades cónsldf!i~abl~s de · a~eros c o·~un~s' ; . 
: . ·, _ .. . '.: . .· . . . • , . . . · . .... .-· .. -· .. . ·, .·,· .: ·:.-. ~ -~ : .· ' ::·. -. \ "" .: .· .. .'. '.. . '_ · .... ' '····: :_ ':;' ' · . . 

: ;·A8; te 11er lir~sencüa en , ei.:'#e~c·~·dº eit'erior por 'caüdad_ y pre-
• ... M ''' , ' , " '•o' •• 

.. ·di.O •. ' .. : '. 
·: . ·:··. .. •. ·. ·;:• ·_ : ;1 - ~-· •. . ... ' .. ·.· :. ~ ... . . .. ·-. . : . =-~ 1 . : 

'· 1· .. ·· 

PoX: lo. qU(! ' r.e~pecta a la . ~~Úot'~ci6~ :y· b~nefi~iO de 10s ' iiléumo.s 
·, . .. -. ' . ~- · ... :: ·.: ' -:-. ;-~ - :· ·: .. :·. ' . - ;• .· : ' .. : ·._ - ' . : . · . 

.. ~A~~lcoa} . ~arb~ri y mi~E!.~_~l- ~~>~.i~_ri-~ .~ 'rio : se hizo b:a',fo ·· ~~ :','.t>~~gr8'.~ : 
· m~_ : .. q~e pér~itie~a ' la expl°C>tá~it;~ .· r~cion~l .. ' d~ l~s yac¡~·ie'n:toá ya. 

• . ·:··· · , .. ': _. .· • : '! '· ·.• ~ l ' ' '. : . ' . , · ·' • > ., - -: 

.·· :~ ;~ ·~:~,Ío;~ .. ~:~ª, · ": ·:.·: ~~mp.oaq . :ª~~-- ~~i~;·i.t<~;i. ·'.{ai~ i.'iij egr~~·1~e •. ~?- 4~H~;~_oi1ó ··. · · · 
:de>la·s tecnic;as . de beneficic;> · · . q~e permitieran -mayor ·pré:>t1\ic1Úv1.;·.; · 
: ., · ·;_ ; ·'.~-~ - . , , .. .. ..... . ;' •. · · ·. ~ . · .. ;.· ·· .,· · , .. . ': -, ·'.'· . . .- .· .. ·· •. · -: · "•' -.. ~·· ·: · :_ .. <:_'. . :- . ,~ ~ ·. ·: . :. · . . · , · · • ' • . 

· ... \ · -~: ~a'.d · de.' los ·mfsÍ!io-~_ ;~én . ef~·1>'r'oc·~~º ' prod~·~ti'vo : . · ' · , ' -
• ' "!. __ ,_, _ : :- ··., ." ¡"' .• . , _ ... ··:·: . ·.:, : •. ,· --:·: .. - ~... . ~-: •: • .. _ .. -; . - ,·~_; /:· . 

. -·. : . ;-~.. . . . ' -. ' - . ,._ . . " .. ,, ,- :_ ·, ~ . . " ' 

· · Por::· .'otrS.· P~.~t~ ·,. · no_ s~ .~eaÚ~6·;·"~n: .- :Pr,~gi~ú1a .de . expl~r~~iin :\nte~-
1 _ _. . _ •• -. ·· ; . ,:. · _..,;,-· • •·. ' ,)., ... _ ~ , .• :·; . • :- : ..... .. ··.-·:_ ---.\:·;:;~'~:-~: .. ~·,:~ .::~.:-.' :· .:· . 

- ·~· _. :. . ..... \~·•: _::(~-~;¿.·:o~~~'· .. .-·. 
. . ., . . '· .. -~ . - :: .~ ': ' :. . . --~ 

,,~.'.' -~; - ·: .. !'.·.·, ':·· •. _·_ . . ; _. ·~ - -:·.:, :· .. /~· · >:·_ ·::;;. 
.:.}.· ,._. \•! ·-. • ;>·:_- : _:t . ·~:.: 

. . . ,_·'.~:~-,-:::_ :. ;,',' ., . 

.· .. , : 

' ; __ 

"-
. . ' ~ . ; ' . 
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·siva paro. loca.lizar nuevos ya.dimie11tos de ambas materiao primas, 

en todo el ter~ltori~ nacional y no se ha tratado de formalizar 

algunos convenios con otrós pa!sea que posean grandes reservas ~ 

de estos minerales, para asegurar su abastecimiento en las cant.!, 

dadea y calidades adecuadas para c~brir d~ficits futuioa. 

La ejecuci6n de los proyectos de expansión .se ha. realizado trad.!. 

cionalmente · con importantes retrasóá en relac16n al · tiem~.º pro--
.> .·• ·:. ·•• .. . : .. ... ._ . • 

grain.e:do para efectuarlos, lci que .ha provoc'.adó un mayor . costo de 

< invers:l.6n al previsto < origi~almente y ¿sta~amiei{tos . en el cum~~ .·· 
-.~. ·· . pl¡~i-ento dé . ia ·prod11~ci6n de· loa l>i~ries . demanda~os. Es~o : .·niitu7 

.r'almente ha _?Casiona~o el aumento en eJ. n:lV:Ú de ' i~po;'tilcionea, .· 
·. :· 

_: ( ·. 
_;., ·. '~ . . . -:. ; ·. .. . . . - . -· . . . . ·. ,. ~-

- . . ; ~ . '~.~<Pu,.~_de irifel".fr ::!iue ¡'os mot.i~os fundamet;..tÚea del de~fas~mient. o 1
' 

';- \ ,éh · l;·~ ·~ ej'~clic i~h :::de :: l'C>s 11.r~i~dtos !le ex¡>iin,s1·~n so~: la deficiente 
' ! . • 

. orgrtriizaci6n ; de l~s- empresas •. sobre todq ·de- ' laa p~raest.itiÓ.es • .:. : 
. . .· .. ' . .... ' .. ' . . . . ~ . ' .· . .. . 

• :· 

~- .·' :. -: 

mica :.y: . financiera ,del sector i~diistriai. · 
t • • • •• !.. • . . ' 

~ - ¡ :i~~--- · :.~: ) -:: ·: . ···.\ '. . , ··_._· ... ... 
, . 

' •:,•. . ·~ ' 

' ' . ' · Firialm.eilte el' cón'j.uhto; de ' :f&.ctore~" arriba . sefiala!los. á.unaLdoa a 

, . < : ;"1~ . , ~ e :·~e·ri~ i ¡ :: ª.~ uri~;:· J)~i~ti e ª. ~'.,:.l~~~:n. ~i·e_. ~ ( ~d~~~~.~~~ .· .P··' ~r_a ·;a i# ~~st~i'.a . 
•'.'.: "; i . . · •. ' ' :.: . ·-: _: ; ~ ;- . 

'I~f ;E~:J::;t:;?:f E!~fa~E.:1f t:'.~::::;~j~l1~~:::j1:;~:t:::;: ~ 
ra -. f..friahcier·¡( a~t'ú!ente y :la ·c·r:i·~da' ec~n'~.~~éa;- :: il,~ ·r.~ ·•,.· 1_·:.· ... ~(~~-~f;~~,r:~f.: ;·, '. · 
. "·;· <•.: '-:.'<: . ;_:: )· .1 .·::, •:.>.;: i: :.··.~:-.·;'.(.·::~.: · < 

··· ·Vies, !L;' ':,7.~t-~ - i~d~~tt~:~~N\:.-.'.f ":, ,·· ::. _ 
· ; ,1 

" 
I •· :. : : 

:, ; 
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En báse a la problemitica ante• expuesta. es necesario se to-~ 

men en consideración algunas medidas que propi.cien el sanea--­

mie~to de la industria side~firgica · con especiai lnfasis en la~ 

emp.resas del sector industrial paraestat'al. para lo cual se -- · 

proponen las acciones que se comentan a continuaci6n: 

1) Es urgente reorganizar las ~ntidades que actualmente 

coordiila Sidermex con un ~doque econ6mtco • . a partfr del 

· ~~al se integren . grup~~ de empresas .c¡ue real.icen 18 mt,sma ' .;. 

. aúivid~d .Y resp.c>ndan a __ ProblemStica~ sÚ1ilares. á -~. Ún ;de ·.-
. . . . -· . l. ·•¡. 

_. 1'lpHca r en .el corto pl8ZO la~ . medidas correctivas ,. c.9rreepo_! 
. . · 

. ·. : :-:. · 
. :· . ··:: . 

<b· ·· La ~;rllorganfzatión :·de Ú .industria eid~r~rgica paraeet,a;.;. · 

tal• ' deberá descansar . en el suptie'eto 'b~s.Üo >: d'e " que . se~á lá
0 

••• 

.' secretada .de Energ!a. Minas e lndu~~ria Pa~aestatal; . . quien 

d_efiOa'; las graildes l.!tiea~ d'e . pol'ftica ' gene~~·¡ .. en mat'~rfa --

.:.:· . 

_ec;qll6mica y sócfiil, a< f~·n .df qué la ~ ~ sag ~ega~ión: d~ las e_!
0

, :· , ; • 

.)í~é}1as/iie Sidernie~ _• prograin~~ sus; a'cCion~~ .:{ .estrategias • en · 

\ .. 

·.· _: ~ ~ m.~rco de c 9:ngi:ue,úia_;·.; _, viá~i~Ú~~- ; . ,_ Dc .. a,~ :~ · · q~_e · .; ~~:~li;,-~~ ~~ . 
. . : ; , áar19 se mantenga "una estrecha . có'mhni'ciaci6.n : · ~~tre , ·,a~~ª ~·· .~.ll.i: 

• , , r 

. . t;es. 
· =·· : . .. . 

. .. ,, . . . 
' ' .. 

· .... , 
: .'·:: .. _,.· .... ... . ; ··. '·: 

¡ , · . .. ~. '· · 

·· ... -· ' : "." 

· !. 
..~' "· ; · '. : 

-
~ :: . ; . . . . ; ' -' . . ' .•: . . , . . . .... . ... 

· • La;~ ~ .. ~t~~Jdad '. op~~a.~}y,:· dé ··± ·os ~: g·;~p~s ·-~-~ :·~~#~~ª~·· '.d ·~~-~~·¡ __ ; 
. . ' . ·· . ''·;·, ·. ·· · ''· .. · ·.: :. :-. ..... 

. I~~:z!.~':::·. ::.~:ér
1

~r; ir,~:~::~j::7~::1l~.t~I:;t~::.~:T •· 
--··: - ~.--tht0~:~r; ·1>or ___ - ~ ;>_.s~~-~p . -~I;t · -P:~(;t'_r··;?f'( ·: :::::·i.t. :¡- : :~ . ?./., .:·· 

• 1 ' t , •: · , .' ':_. ·::· · , : -· •• ' . · , . 'r.:.; . ~ , · '. ;:~ ·.: , 
·: .. :, :?·' . · .. ·. ·:; ·. / º·.';· ...... ;. , . <-). ~. : .. :.:-:<·' . :':·/.· :: .. ::·_ ... ~. ' ~::.··.·~.> _:.;. -~~- ·.· . ·.";_· . :.: 

• ,.-.. _ ... . .. . :..1 . .. . ,. -... ~. ··- :~:.;·.r ... :/X·.: ~· ··1' - . • 

• " . •. . • • .. -. • ¡; ·: .~. : .. ' · .... ,;··1 • ; •• •. ~,·: .. 1 

:.{d;{,¡;,,~~,~;~~i;2j:;,J<i· r;,~.'..,~J;)~,\,¿,; ;~i!;;i;(iic/L;,;Ü:;: ,f:.,~·i ··"~-

. .. · ~ . . ·· ····· ·:-;·/.' 

~ :. '·1 

·, ·: 
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4) La planeación de la industria siderúrgica no descansará 

solamente en ~r~~er el crccimie~to de la capacidad instala-

da de producción, sino del aumento de los índices de efi---

cien~la y productividad, entendiendo por eficiencia no ~ólo 

la conjugación de lo~ factores de la producción en el ámbi­

to pr~ductivo, sino de todos aquellos que intervienen en la 

parte administr.ativa, de comercialización y de . inv~stiga---. . 

ción y desarrollo tecnológico • . Pues sólo así se podt.á lo•;;, 

gr ar la .. autoH.quidez .de los fináncfami.entos; el pr<igres,ivo 

mej~r~miento. de l~~ niveles de - siil.ario re~l'. y mejo;res pre-·> · 

Ciqs · y calidad de · . ló~ ;:.oductos para coin¡iet,ir en ei mercado ' 
. . 

intern·acional. 
·- .' · 

. ~ . . . 

,, 5) ' i .os p~0oyeetos de·. am¡>liaci6n ':ó ~~diftcaClón parcial de .. ;.. : 
. . : . 

. · la planta indus't'ria:l siderúrgic~, deberán Úri'1a~se del :- -
' . . . - . . ., . . .· 

0

plan d~ desarr~llo; eF -cual rio ' solame~te se basad . en .situa 
. . . . . ' · • · .· . . · ;. ' '. · .. : _ .. . -. - .. - · ···· .· : ·-

- -

,c:i.onés íie t ií>"o coyuntUra'i." q ul s·e ~res:1fo teri ~~ · l .a ' : e .cono~!'.! ·• · 
,_ .. -' 

sino e~ función d~ <ias · · pol lt kas _que a ni~eí ' ri1a~~6:e~C:,'nólllico 

se .establezcan pél,ra ei º c.ií'uíbio cualit.ativ(¡' en et . proceso de 
.. . 

'indus triaHzaci6n d'e1 :: pa !s; ~revi~_~a~ J>.4ra ;ei . ~arg~ ~.l· i,tz'o · ~ :· 

. '.-: ·.: ~- .· 
. • • . :, 1 

• ,• .En este pu?.tO es ' :Í.mportante no perder ''de vistii. el f·~ ·~ómen~ . . 

·;m\fndlal del acºer~.' cuy.os ;p:r--~ ·~óstic~'s ha'c~-ri supon~~ · :~~·~~>e.n .. ~ .. ·. - . 
;;· ·· . .,;- ~ .'-"· . . :. _, - - ~ · ~. - ' , . :, . , ' ~--~. 

· eCi~rgo.' pi:azÓ . no: . . s -~ "i~~P:~n:~r. s --~ ~· · iias caritid~.11.;és · ·~e~-~iiatia'.~ · .. :· · 
-'1' ' '. -. ·- . . ·, • : . ; '.' : ~ : · . . :1 . : . . . ; : . . . : ~ . .:: ··! 

' de bienes . slderúrgféo~L pa~a atendei _ l¿s ; · posfbi'k'~ défidts, ,_. · · 

. -.. ·,/- ~·~~~·~tÚ~s -;: - so~¿.: t!;o:d:: ··.}~_'. ;9ue'.11 .o:s \~e: ~i;~·vÚ''p-·af:~ •): .· · ¡)\~b2-- ' ··' 1 

·' il~ tc1~.~ -· c1~:< b ~~~;~ª-;: ~.e : . ii 11 ¡,~~~i,:; ;· _ 

'· 

... 
'• :; 

,. 

. ' 

.·:i 
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.. 6) Es necesario acelerar los programas de expansi6n que se 

ericuentreri actualmente en ejecuci5n para cubrir la demanda 

in~erna y crear en la m~dida de lo posible, excedentes ex--

portables que contribuyan al mejor estado de la balanza co-

· merci~l de la industria • 

Por otra parte. es necesario que en .base a la reestruct~ra-
.• .. 

. . . ' 

· ción de. la industria siderúrgica, se implante por .parte de 

18 SEMIP un mejor control sobre los. programas de inversión 
•: ', . . . 

.• en·• activos fijos~ á fin · de , evitar <J:etrasos ·que ·puedan dife.;. 

' '·r .~-~ del aprove~hamiento racionai . tant·~ ' e'n tiempo co~o en ia 

capacidad instalada de -h pl~nta: · aei coaiode loa recursos 

. ' naturales' no. re:novables que son su i>r;Lridp.al . fuente dé ~~ai!. . 

teCim±erit:i:>, · 

Las expansiones se deber·ari ,realizar con Un criterio dé ·' - . . . .. _ : ~ ....... . ; 

:autosuficienda fihan 'C'iera,,. óri~ntando las ·. pro4ucciones nu_!. ' 

' . <vas a la, eiibtirac:ión , dé ~~terial'es que .no . coiripftan' ~ . d~~li~ . . . 

. . ·; ¡¡;~· ~: ~~mel:ánlca Y. ·la de ·. bÚneé de·. c~p ital; 
'' ··;"., .. 

·!-: . 

.. 1 •• 

: ... . 
· .. " ' _..... .\ ' ., '·' . 

·8) ,, Los · ú~i~·ª!Dªll ' d~ ·expans.i,~n debet'ár:i·· pr_~curar la -; ~i..~ta-~a::. 
' ·.;· ·. ' ;· .. ,.... ,, . 

· : _ c.:_¡·t;ti ' <le ~. ~!IÍP: r~ s~·,s ci~~: :~¡r~'s·~,~.h i vaí'~r\·J~> ·ª-~~· r:o ·11:i~~dtiCi~ ~;;,· ;; · ~· .. ··· •· 
tra'nsf~rnílindolo .'en . pr ~-du·c;to~ ,; ~-ra · a·¿·~nde~ _;~i .·-~~-r~a:o:··_~a:~·~::~ ·. , , 
" - ¡_ • • ••• • · ' : -'• • • , ~ •• • • • . .. · , .: • ~: - • . ..... < :· · •• , ... :. :< _ .. ..... ,. ·. _:., -1. .. .- ._ ..... . . ,· .. . ·:·. 
nal·.y -. cre.ar: ~xÚ4~~tE!'s .'de 

· ·: .. ' 

·.· :·-

·. ·.-_· 

~· .. ' 
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9) Las ampliaciones de la capacidad productiva de acero, -

se deber~n apoyar en la utilizaci6n intensiva de la infraes 

tructura y del crecimiento de la planta industrial pre~isto 

en el PND y en la Estrate g i a del Sector Industrial Paraest~ 

tal, para optimlzar su uso y elevar los Indices ~e pr~duit! 

vid~d; a fin de mini~izar la inve~si6n requerida por unidad 

Jroductiva; ya qu~ si la evolución del pa!s exige el esta--

ble cimiento de plant"as nuevas. corresponde ." a las ya existe!!_ 

ies apoyar su de~arrollo, 

. . , . 
. . 

·. 10) Es · urg~nte Ú lo~alhac i~n . de reservas adki.onalea·· .de 
·-· 

· ·uii_net:ales de j iÚrci y, de · carbón, por lo que es ~eces~~io :·~ .;..- . 

. a~~iera~ \os ~ ~~Ógr~-ma~ ; de eli:p 'lora~ión y · e~~lotación de· · d¡.;..~ 
.• c;h~ ~ · m:lne~al~s ; , al mÜll!o tiempo que promover la próducci.Sn 

: . •.:··. ·~ ':. . '' ·,". . . . ' ' . · .. ' : 

y '.'lilegurar el abasteci_mi~nto de otros in 'su~·os básicos como 

• ferr~aliaciones y " ~trds; 

,·' Uf 'A. Hn de abastecer el ' iner'cado de matedás primas 'es D,! . 
:.·.z . ' .. 

' ~es·a~io ~levar a cabo ¡:irpgr_a~~s de alipliació_n de la~ ~~pre~ ' 
. . . '.- . . : ~. 

·· sas ,,.q ~ e proveen las ' mi~:Das tales como carb6n, Üerro, ferr~ 
·.-'.aleaciones. ·· refra'c't·ario~, . e'tc .. .. . · ., .: .· ·. . . . : ·.· .: . · ... ' ' . . 

. l. 

12> : }ª ~ e_xplotac~6n ·: ~e hlporta.ntes yacimientos de hier_r,o •en 
.. ' ' ~ ; ·' •• 1 "~ • • • • • •• • • ; ~ • - -

· .. re'done·( alejadu _de,<·1~s : plarit~s ' productivas :. 9~ ha tr~,dü,ci~ 
. ::·: ··::'· . .. _. ··:' .... .- . . ''. ... ' • .' . . .. . . .. , .. . ·. ·. : .. . 

·. -· · dé( en•/erévados · ~--t!ªtoi·.Ú ,transÍlo.rte. · debid~·. a\ b . §ar~nc~1{_+ . 
:. :· . . : .. _··: -.~ . . . . ~ .. 

cié .· c ~ifu,;n ·iC~Üa·~.e 's' ~'cfe~úadª ~ Por epo~ ;e-~. 

.. ·· .. .. , . 

.. , 

·· .•. ·. 
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rio que a través de la coordinación de .la SEMIP se haga la 

concertaci6n de acciones con los sectores o entidades públ! 

cas respectivas, para que dentro del imbito de su competen-

cia se realicen las obras de infraestructura necesarias que 

dinamicen el aparato industrial. En este caso el siste~a 

de transporte ferroviario requiere de atención especial. 

13). L~ acelerada carr~ra de los precios del . c•rb5n y los -

pronósticos d.e explotación de los que se dispone, hace.n .vei: 

·· .· la nec·e'sid~d de diseñar una política m~s activa e1Lmateria 

.'.· .. de exploración y de.sarr~llo carbonHero. 

·f4) Es necesario que en función del désarrollo de la fndu.!. 

tria. side_rilrsica se .est'ablezca una coordinación estrecha,. _-­

~on.10~ program,s· generales de extracciórt ~e insumos ~om~ ~ 

: el gas natural, energía eléctrica y petróleo. Asimismo _se 

precisa pi~nific -~r el. desarrollo futuro de estos ~lenes, pa 
·;· .. ;.._ .. ,:· - - -.-_ : . ';, ·· ' · .. - " .' .• - - . . -

.>.":,::· :' r _a • no entorpecer e'l crec.ÚiÍiento <!e la·' .indU'strfa de_l acero. ·. 

·'· 

15) En cuanto a los · ¡>red~.~ de los .Productos sidert'irgiccis 
.· . . . 
·;'es necesario fijar ,uu sistema de precio~, que 

:·.- .... . 
. tre ·otrds ás,pect:&s,· el .. • ~e~e~~,olvimf~~i:o d~ la · dem~~da inte!. 

< ria, . la est:rtictura· de· · c¿~petenúa " e;~ 'terria y 1:8 ·néceii:i.dad ;de ' ·. 
\ . ¡ : - •r. - , -.. '· . - '.-._ ; ; . • . _._ : .. " .- . .-._ : . • , -_.-, '·· ., .. . , - - .; -- , •. ~ . 

~Xri/·.i~ refo~ei~·i~n· en Ja 
_·las ·Ú~taiac¿~ti1/ . . _, 

..... 

~· ·1 · 

.- .. 
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l6) En el aspecto de ciencia y desarrollo se deben adoptar 

Las tecnolog!as' más c'onvenientcs y se debe fomentar la in--

vestigaci6n aplicada; lo que dará como resultado la modern! 

zaci6n ~e las tnstala~iones existentes y la optimizac16n de 

.los procesos. 

17) En la expansi5n de l• industria nacional deberi tener-
. . . .. . 

se- cuidado en fa selección de tecnolo_g1as y_ .. en la localiza-

, c:'ión de. nuevas plantas, ya que será recomendable c~ani:LH-- . 

car el costo real dei s .ervtció de _ transporte de lit~ mate---. 

· i~as ~rimas y iroductos ' tei~lnados ~ ~1 ~os~ó real ~de ' lds ; ~ 

insuFIºª que pto~~rciC>ne.:i. otras entidades. 

Ante. las persp'ectiyas de crecimiento d.e ;La industria ·, 
. ~ .. . . 

, te. pot lo qúe deben dedicarse recursos 'importantes a ,; los 

sistemas de ' forni11c:Lón d~ p~rsc:inal. -, .. .. . :·-

'" 

-r9r ·Con' respec'to -al Jinanchmiento '~ q~e~ r:equerfrá la. indus,--: _ 

t~iS áiderúrgic·~ pua ha_ ~·er .hente a iá's diV:ersas a~¡>Üa~ÍE. .­

_nes, ~~d conveniente 'Ei'xpior~r ·' las · ~-~sfbilfdades de . las _,;.. :"." _ 
. . · :. ' ... . . . . . . 

fuentes interna~ - de érédito }':· :co1110 sesiit1d4- ::opcÍ~fo la~ , exte!: . 
·.·· 

:n~s, . )'.s~miamo •' ·~e ' deb;rfin " esi~t>i~~er, t1orliúis , y pbÜtic8,s P! · 

-' .- ~~-S~::Jt il iza~-~.~~ ':'.~P i1~a/~~ •• fo~· -reiu~s~~-·-;~ fit~.n~ier~~>:-;~'fg'-_ - . 
·e · :· · . .,,_ 

. • .,~~•. ·.·¡ ~1~.•J:::~.~ • :.:f ;~:~1:![:: ::· :r~i;¡{. ••n«•• e i•A.i . • 
-'.(' .' ·; . • ·~· . ..- .. •• '· ·,· •• 1 • • • • ....... 

' _, _ 

..... 

'· ... 

·~· 
H 

.. ·. j~ 
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20) La pol!tica de financiamiento debe prócurar acudir en 

gran medida a los recursos propios y complementarlos con --

créditos nacionales e internacionales garantizados por la -

solvencia de la industria, sin recurrir a los avales o ga--

rantias del gobierno federal. En todos los casos . se procu~ 

rarl liquidar los f in~nciamient~s con base en lá rentabili-

dad de las empresas. · 

Zl) Se deberi prómover a tra'vEs de la coo~dinaci6n de SE-- , · 

MIP, el desarrollo de la industri~ de partes pesadas de hie ·. 
- •• •• 1 ; . · '. · _ ••• • -,·.;''.. •• • -

,.._'. ·· -.rro y._: ~ .c:e·~·o , .. ftind·i~~::·~ , ;.y · f ~rj.~·d ·-~=~ ~ pues . co·ns~ituJ .. e·~ · ilapd·r·t ·a~· ·-. _. 
- . _,· - . • .• . : . · · ¡ ' . · . • -. . -

tes iílsuaaos de> la· indusfrh de . bienes d~ . caph~1; tambiiti· ;.. .. 
. -, • • • : . · . : ""'" • .' . ··: •• · . :- o"• .•! 

' 1 • -~ 

' ·, se há~n fndhpensable 's l~ii. centros de pai1~r.~,~~· de so~'da~~; 

-' • . . 

ra y de ,inaquit1ado~ :· ·.· E~~OB elementós constu:uyen el· s~pórte 
.·'.·· . . 

fundain'entÚ para 18· próducción de equipos . de~tinado~ · a. lá ~ ·: 

. indu~t~ia side.rúr&:lca , , :pe trole~a. petroqu1~ ·1ca, · .a:zucarera, .· ' , .... . , : ' ' .. ' ., ,,_ . ' : ' 

·m·~~ .. e.r.a:~ · :p:•.Pe.1.era·. y· .·e:1.-éC .ti::i.ca_, -COií"StiU.ido·r.as · de··_.~~~n· . 'alto·. po·r~.;,~.: 'L • 
• __ • • : • ' • • •• -.·· ·: . --· ' , •• '. 1 

.;: ., ·, 

. :: Ge11~aJe de los biene~ :" i:le éapita;t ilitport~dos. 
. .. · .. :-· _:_ ,, ._ -·. ·. 

. _: . : . · . ··: 
,_ .. 

. -·: · 
'·, . . . '" •. 

:':22} 'ú"~~ime'r\te~ e~tabl~c~r sisteinas dé coord,il~~Ción e,ntre. ' 
. . -·. . . . . -.. {. ; .,,--,! • • .• 

:.· ' . los ,. productores '- de acúci' .y sus pd:n~ipales . c:o~~~!lmidores; . ..;-. ·.: 
... :.--->!-> ..... -. ·:: __ : - ~ ·. ~ .· . .. . ~ .· .. · ·, :_\,'· ... · .·~ ...... · .. ·' ·. ~<._ .:· -_.·· .. _.' - >· :>' ·., .' ~:--"" :.· ·.:· . . · .. · .. -. - .... ·_ . ... : ~- --

. fundament'almente de las i#ustriás metalmec~nic:a:, de ·., tralÍll.-:O . 

· ··· · ~1~·:~i;~2~~::~~r ?t:::n.:;¡,:·~:·:~~·,~:::~.;~1'~~~·::~~~ ;•. 
. ·.., .. : ... ( . : . ':" .. . ~ .. ; : -~. .: . ' . : ~.. : . 

'..;: . :t,t1t~rd,e,ti~~~~iet1tes; ··- . ': 

.. 

'" 

.. ~, ' 

_,. 1 

· .. • 

.. ; ' • . 
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CUADRO No. 2 PROD.UCTO INTERNO BRUTO 
..... 

· . . 
(Millones de Pesos .de '.1950) 

19.35 

,5 007 

l 136 

623 

2 820 

'354· '. ' '~ 

1}3 

4 176 :· ' 

3 ~94 
1 • .. 

.;·· ··· 

(4.9) , 

... 2. 4 
•• • "¡ 

3 .• 1 

5 171 

1 241 

57.4 

••. 1 _, · 

'. ,.497 

: ... :ú2 
919 

TMC 

0:6. 

1.8 

:<1.6) ' 

. 8 .6 

7..0 

'· 4 .1 

7;2 

.· .. 

- -

1945 
•.' 

6 437 

1 26.3 

646 

s· 915 

915 

257 

5 ' 333 

6 .707 
I . . ' . . 

·. 30 ;_~73 

:· . 

0.4 

2.4 

6.8 

13 .o 

J. 9 

7~ 1 

6.0 · 

... 

.. ... ~ . 
_l · , 



CUADRO Nº 3 

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE ARRABIO Y ACERO ·EN LINGOTE 

AFIO 

1960 

1961 

1962 
,- r ,. 

1963 
• I .. , ' 

' l~6A 
_._"1965 

' 1966 
1 • •• . . 
.''. 196.7 

:t968 

".1969' 
1970 

1971 

' 197.2 

1913 
. ~ : . \ ' . 

-1974 

._ l 975 ' 
.· 1976' '· ' 

.1_977 . 

~r97s 
l ·:.:·; . 

197,9 . 

' .; 1980 ._ : 

1981 . 

_· ~:198.~ 
-: THC . 

:,{_;60. -

'~910, - · 

1960 - 1982 

(MILES DE TONELADAS) 

.. 

ARRABIO 

.1 

1 

l 

l 

1 

l 

2 

2 
-. 

669. 3. 

757.8 

801.3 

833 • .l 

926.3 

• 945.9 

~ 2s5 ; 5 
599.l 

695.2 

645 .l 

682.5< 

889.6 

021 4' . ' 

304 .• 3 

,048 ~4 -

ÚL8 

;.; , , 
., .. 

... 

::·: ·- . , 

' • '.~ - 4 

, 
ACERO EN LINGOTE 

. 1 491.8 

1 69_0. l 

1., 710.7 

2· 636. o ... 
i 326.5 . 

2 454. 7 

: 2 

,j 

3 256.T. 

3 467 ··º 
3953.1 

3 820. 8 

4 ' ,430. 6 
' . . - . . . 

-.4 759.9 

· . · , 5 137.6 

5 "211.:.6 . 

5 29fl;l .. 

5601.3 -

6 813.6 " 

7 012~2 
. ' ·.: i ' 025 •. 4 : 

f".-. 5~4,f 

·:.:· 
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_CUADRO No, .4 . ' RES~VJ\5 DE MINE~ DE FIERRO 

. ' POR YACIMI~TOS 

· (MittONEs 6E . TC>~sLA:oA5 > . . .. - .. . -_;_ . 

; . . · ! 

·:;.'; ; ~ ... -

• • # . · : ' :. ~. ·.-: • • : • -. : 

. ~- ;"~ -: 
. ~ .. : ·: . 

-· . ... .. 

,, .: l . 

¡ _.··· - - -. . . : .:·~ 

.¡ ... ... '( . · •·· . • .. . .. , · . . '·' :· 

:.< ·,C,.. "'-__ -. ---""'"".""!, .-. ------'---~--~----.,.-----..,--'---'----.,-.,.--....,._ ___ ,..,.,.. ______ ~___,-----'--'---'--'---'-..,.--'-.. "'"", .-"'""-'--
...... ,. 

·. ; .. 
·' · 

... ...... ; 
. ~ ·. 

·· AQu:ir.At ¡.trc·H. 

··.:,ª11~~- .. · .. 
·. LAS T~µC,~t:jr : M,ICH~ 

. · '. LA : HUERTA~ ·JAL~ .· 
< r.K COU\ümAIMICH, . 

. PEÁA .COLORADÁt 'COL.· 
.· , . CERRÓ ,NAHUA.TÍ., 'COL. . . 

- ·- . -~ .. - : 

., . -.... ~ -
..... 
" 

····. ·: 

· LA '0 (;UAYAJIERAr MICH. : · .. 
' SAHTA~ ' MARIA ' .ZANIZAI .·-· OÁX~ , ... :: .. : .... "i.~~~H ; · ... : . . :_·. 

POSITIVAS PROBABLES ._ 

-· 
, .•. 9.00 

·-
28,_• 90 . 

R ' V A · S . 

. J.oo · 
.. ---

26.5'0 : 

to~42 

29.50 
21.29 

: 4 .31 
·' ,. .. :4·. 4!}' 

i2;21 
146.03 
. 44.50 . 
. 125.76_ .· 

35; 11 
. ' 25.60 

-- , ~,58.43 
' 17.54 
' 24;70 

. ' ... . . ~:~-~ 
' " . · 10~73 

lo\oo 
..• .. - . )~~ 10: ' 

12.00 
/ . . 7~1• 

Ú~St'.I 
' •; · ' ·:4.05 

is.so 
·. 33.53 

.. · ->41~69 
.· ... •: aa.~.s2 · 

., ,:~."·/ '•,':' • ,;.,'.' ' 

. ; _ 

LEY MEDIA 

54. 00 . 
46~00 . . . 
49.:38: ; 
45. 90 . 
53;7o 
54;50 . . 
53.36. 
49.~0 ~ .,:. 

· ' . 5.2.2.B . 
,, 32. 50 . . . 
.37.90.' 
33.00 · 
N;o;.:. 
·N;o, ,;·· 

. N D " ••' 
.. N':p•'.·•· 
: N·. D ~ ._~ .·. · :. : .· . 
N',D.· '·"" .·· . 

· - N~D.- - .. .. .. ~ -

·N.o. :·.· 
.. . · .. N;p ;" 
'."N,D•:·"" ·1• 

N',o.< 
N•.b .• 

:·N.'D.' ' 

.... -
;..····:. 

'J •.• _, ,_ , : , · ' '- : •• .. ... 
.. . .. '--. , .... ' ·· . i., 

.- . . 
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CÚADRO Nº 5 

'~RODUCGION ~AClONf\L DE . f'SI~ERAu DE HIERRO, ARRABIO . Y FIERRO ESPONJA 

:r ·· 

-Año 

·1960 ' 
19.6:i.- . 
1962-· . 
_1963' ' 
196.4 ·. 

·. 1965 
19.66 
1.967 -· 

::196a . 
-].969.·-. 

., 1970 ' 
1.9il':"· 

' 1972 
1973 
1,974 
1975 

'' 19,76 
.>:1977' 

---·- ' ' '197.8. 

-:<f:~t: · -
·_ /1981·' 
. '. 1982* 
. _':f.rMC: (%) 

" i96ó""'l970 -
. '¡970-1982 ·' ,-, . - .... -.· .-r: .. --,-~'- .· ·.:: ~- -, 

. . . ' - . ' ' ·. 1960 ... 1982 '.• : -. -
(Tonel~'das en··unidades· Me~.álicas) 

Mi~e-raL cie 
-·Hierro !./ 

.. 938.836 _ 
208 27L , 

.:1)74 ' 044 
·'1 426 . 740 

- l· 3l6 907 
i 526 ior 
i · 384 ;;na -

-· ~'--1 617 096 
.. ''. '· l 921299 

_· ·i 096_'. 97() 
. .. - 2 ·. 612 376 

··2 ata· '.67a·. 
, 3 ·os3 · 3.60 

3 ,'fi3 425 
j .338 294 .. ' 
3 369 258 ' ' 
3 6'.44 3t7>- : ' . 

. .. ,3 587, u-4. -.. 
.·· .;3!556 ,i09 

- 3 ' 829''929 
· · : : .. s · .s.86{693 

' " 5 7411)700 
· - ,5'382239 • 

. Jé)i~;i 

.Arrabio 

·" 6.69 26.5 
75.7 759 ; ' .· . -

,.,_ · :._ .. 801· :;3~'.4'.·- ~ 
· -933 _:11a 

,. - ' '.926 263 
945 947. ' 

- 1136,568 ~ . ' 
l 285 . . 493 :· ' . 

-- ' ·l: 599 091 ·, 
; 1· 695 252 ' -­

- ·l' 645 '090• ' 
·1 6:a2 548 · 

• L '8139 _' 621 · ' 
.2' ·:021: 379 . 

--_ 2 . 304 ·21_ó• . ·. 
2 "048 - 375 ' "• 
2 41'2 '760 -; 

. . . .. '/ .. 3 009·~·-0J6' : . 
1 

•• :'.' · _ ... _, _3 ~_91:_-~s1 ~ 
'3 519 971: ., 

·' ,. . 3>64ó• 700 ' ' 
- 3 76-fo34 / · - · 

,; 3 598 '.ou; · -., .... 
1 ••• -· •• , • 

··Fierro.-. _ 
• Esponja 

- ' _ii4 1332 
'- ·.173 891 ' 

165 647 
. 169. 735 
.203 729 
212668 
265 · 575 

:,·· •325 929 
_· •· 372 419 

'402 659 
. 615 545- .-6,. 283 --
7~-{ - 375 ' 

,:753 a68 
.. :'!~03 27a 

913 796 _ 
':l, lJS ...... 107 .-

. ·l 320 125 
·:·. _.1-_·::-/6~":?:; ~~6:-: ; . . 

. - . 'l. 502 789 
. _, l 646 200 :. ' 

,_ .. -~ \'. ·1.:~.~~· - ~·~·~< .:·. : .. 

' ··.··· 
~-

-.. 
·.'· 

; .-_ ,,, 

.'. :·: ·· 

·;0l~~~~·~l~~~~t; 

i:; ':·' ,;;··;t,:.,¡~,¡éK,'.f¿¡~~¡f~~·;u,Ji~'~;,;rt{;;s · ;'.:lz'~ilii ·•.· ··.·•; ": . ·. :,::~I; •·· ··· .· '.:•., ,;:: • ·· .. : .. ; . a~;: ·.: · · · .. ·~.·· · j • :;:,,' ;",::.~t,.,r~:'.• ~ 
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cuadro No. 6 

RESERVAS ASIGNADASD,E CARSON .MINEAAL "IN SITU" EN MEXICO 

( Al 31 de Diciembre de 1980 ) 

. Toneladas 

- Grupo.de Altos 
S. A •.... · .. .· .. ·. .• ... .. 

._ Grupo . . Industrial Minera. M~xico, .-
. •: S.< A·· · > · . · .. ·· . · .. ·· . • > ;:; .·· 

· · - ~upo ,. Fundidora· Monterrey, s. A,. 
.. - ~fd6~ª: :~ár.bon!fera de ·,R!o Escon-

- Comlsi6n ·dé .Fomento Minero 
. c.· R. M~ :co~huHa .:<· ·. r •• ·: 

· e~ R. M •. . sonará 

PROBABLES 

.570 143 629 

71 219 000 ' .. 19 )W4 000 
63 549 098 ' 

- "5o4: s7a 826 
·~ _. · i'7 722° 377 : . 

375 660 ooo :: 

33 333 360 10 157 923 
;; . . 

,- .. 
...... . 

9 ooo . ~oo 10 . 000 ,qoo . 

Jo oClo oo·o · 30, ooo ooo 

·· , ·,;_i 

·570 

91 
107 

504 
.17 

375 

31 

60 

·92 137:'3'60 : 58 ·157 923 " 1757 .. ·. . ~ . · . 

143.· 629· 

02.3 ·QOO) 
040 381 : 

.. 
578 SÚi 
.722 377 .. · .. 
660 ·ooo ·. 

'. 
000 

ººº 

; ' ~· '¡ ' ~ . . 
·, ... ,. ,, 

. ;: , 



PRODUCCION NACICNAL DE·CARBON TODO UNO, CARBON LAVADO Y COQUE 

1965 - 1962 

A~O 

1965 

1966 

1967 

. 1968 

.,19,69 

..... '1973 

. ·1974 

,i975 

; 1979 

·19so 

·.t98l 

,.· fúa?· 

·: .¡ 

,--· : 

.< Tliic <u : : .. · 

. ' . f!l?0-1982 

CARBON 
TODO UNO 

2 006 

2 101 

3 388 

2 605 

2 657 

2 9,59 
.. 

3 513 ' 

3 614 
4 263 

5 166 

5 193 ' 

5 650 

6 6l(L 

6 1ss 
7 352 

7 010 

~·. 7 

·7 

,. 

. . 

•' 

(MILES DE TONELADAS) 

CARBON 
LAVADO 

NO 

NO 

NO 

NO · 
·" 1''212.· ·· 

. ·1 438 

· L6s7 
.,1 588 

1 847 

,2 204 

·2191 

. 2 436 
'" 2 908 : 
: . . 3 '..· o~9 .. 

' . 13:. í'.36. 
·3 030 . 

•.· . ?- '·r .. ,... .¡'3 : :'oJ:6._'._ 

3: 

. r : -: 

COQUE 

873 

1 150 

l 084 

1152 · .. 

1 Uf 
·.·. :1 ,299 

1 ·934 

' ,' ··:; ~- ;·: q·~,-1 . : ' 

',• 2 osa ·:. 

... 2 188 . ' .. . 
.. ·2 892' 

2 925 . 

2 :932 
'· ; , . 

. :. 3 ,'.021 ... 

'· . . 2 ' 94_3 ; 

2 450 .. 



··, ! • 

~ .· ... · . ' ' . ' ;. . \' ·~ . . .. 
· .... . . 

-: ; 
·. ' 

.· .. 
cuAI>ao N" 0 · .. · .· ..... 

.• 1·; PRÓDÜCCION POR EMPRESA DE :CÁRBÓN MINERAL . "TODO UNO" 
· ··:. 

' " • .·· . 
• • 1 , 

•. 1976 "". 1980 
,; ... . .. :· 

. ;,: .. 

de ·-México, 
··. > Fundidora Monter~~y, s .. A. 

; · .· 

· Ind~stria1 Minera Máxicó, s ~ ·: A : · 
Carbon!fera de 'san Patricio, ~L A:. 

: .Gn~pÓ ·Salv~dOr \Ti1Úmar . 
,. . . 

· Div~rscis ProaU:ctores 
· . . · ··· ··.· . ·,. 

.· .. , . ... 
.- . .. Perforadora • Minera · d·el NortE! ~ :S • . A .• ' 

. <Arite~ . c.t;E.V · .· 
'· ·' :·-. '~~~r~:'·:~arbon!f ~~a de R!~ ·Es~Óndi:do · 

. .: ~ ' . 

.. · 

1 ·, 9 7 6 · .. . ·· l . 9 7 ·7 -
.:· · 

'2.· 356 .010 >i :975 fe6 : . 
: 1 '475·' 3g5 · i ~ 6l2 802 '. 

·1a9 06'.f 1 :o19 029 . . 

'', • . 

lG6 aso· 
240 633::.'. 

502 434 : 

17.9 . 480 : 

. 235 8_53,· 
· = . . ;: 
520 399 •. . 

124_ 851 :.' 

621 

1 5_80 105 

l. ·200 458 

176' 002 

.-'102 636 . 

310 577 

.:.·· 

.. f 9 7 .. 9 

· ··· ' 

:·3 857 485 

1 555 152 

1':036 5.04 

169 132 
.. 
126 895 

·. 242 263 

6 ; 457 ' 399 ;, : 6 ' 987 431 

'. . 
45 10.1 ' ·- · - -

.- · ... . 

o_ Cilf~:q,? ·, ~6n.~~a , /~ i i~~ , . • _· . ·: . . 

· . . : . . ... · 
- ~ " "" . ,, ·. ·- ... . -'f.· - ' ~ .. . ·; · - . '!"' -

· com~si6n·,-,de Fomento"·Mine.i:-p· · ·.· · 
. · · ~ .: ~· . . ; . ·,.;, ·. ::·. ·,: .. .. ... 

'· ' "' '· 

. .. .. . · · ~ ·,: 
' .-· ... .. _ : ·,· · . . 41 · 22•' . 

"'··· 

s 64'9. 6is '. ... Ji 610: -224 ' , 
, .... , _ . , .,.: 

r 25~ >o,4o ;:_: 
·.·. .. · .. ·.· .. 

,, .. . : ,• . .;' , .'.;·o •\:, . -

6 '755 ',; 540 , :,7<' 3s'i. 024 : 
••• ··:.: ; ' ·: .~.' :' !..; • • •' ' • 
·. : ,. '. •, ; '. ' .. . '.. ··' . ;: . ::·.. . .... ~ 

·,· :.:,.: ····; .. ,·e: ... · 

' ~ ; ··,, 

..• ¡' 9. 8 él 

3 681 821 
.'t 235' ~ 082 . . . 

928 831 .· 

. - -· -
. ·, · ·' ' 

. .;·· ·: . 
~ · ' . 

\.U<"1.U.l .... , ... u ............ A? . 1l\ _ : ~~~~~t:Cj;~ si~.~#~g·i~~· -· 
: ::.;· .. :·::'.· . · .. :, 

:''. :'.· ... . ·l ~. ·. ~ :··,' . .. '··, 

. , ' 



EMPRESAS 

A'HM S.A . 
:S~ica Nº ' l . 

.· · M:irlC!ova, toah, . 
·; · ,· ~· 

: ,: · 

. . ·,_. · 

.,, · .. '"· 

.. ·BATERIAS 

. ' ·J: 
·II 

; , ¡ü . 
.:· . !V 

.. ' .. :.:.' . ' ~ .. . ·1 
' . ... :._ .. 11· 

~ MEXIC!\NA; S.A. ·. 

> ~~~J1i .. 
. • ~. • . ! , . . . 

I 

' I .M·MS A: . . . ~ .. 
I#Sif.a, eóah: · ... ¡. •. 

· · - .. .•."I:t= :.-. 
. ' ., '..I.!I · 

. ··· · ·.:,, 

~. :. 1 ':>\ .. 

S ·I ;C .i\ .a·T SA • .·. ·:: . .. .. 
/ _ .... ' . 

- i~7;a .... ro ~,Mi.ch .. 
~ ; 

... 
~ . ::·' -

·.·!":"' :·· 

cuadro Nº . 9 

PLAN TA S C O O. U I Z A D ORA S 

57 . 
57 

' 69 
35 

.·45 
so· 

.··a1 

. .. .. .. 

l '180 ooo . 

.. ,- · .. _; -

.. :.. 
. 8.03 000 

. ·,,:. 

. . . . ; - . 

·. 4~5ÓÓO 
.-. ·,· 

PUE.STA Tm.1J?o DE 
. m · COJU!.ZACirn 

·W\Rem 

. i95s ; 
1959 

. ' 1970 
' 1975 

.1976 

' 1910 

18 His. a 

135o0 c. · 

. ÓHrifr a 
· 13se>0t; 

Í6 Hrs; a' 
1270·0~; . ·. 

' l~l6 17:33 Hrs • . 
1948 .a 

· i~.si - . ·. 1325~.c~ 

1977 16 Hi:-s i a· 
• - ll00°Ó . .. · . -:: . ' 

CXMBUS'l'IBLE 

Gis de . co;Íuer.fa 
y/ogas 'de alto 
romo 

: ' ~· . ; 

Gis ~· cxiquei:-fa 
jr/c;>' gas de alto 
hOrno. 

PRINCIPALES 
.. . SUBPROOtcroS 

. AlquiWn, . sulfato . 
de aronio~ bencenó, 

. tolueno, xileno, · -
. riéi:fte!eno y brea ; 
gas de c6que. · · 

Al~~ Y.gas de 
<XXJ1.le· 

Alqhl~ygas .de 
. cpque. · ·. 

· ; 

: Gis dEl · ex>quer!a Alqw~ · 8úlfat0 · 
:.;~~::. . ·: .... 

t:01Ueho Y xi1ene> • 
/ - . .- ·. 

' • ... '. _ -.-. .. .... 

. .. ~ ~; ·g¡uf ·J\lqui~ ~ ~~a . 

. dE! c::oquerfá y de . y, Sulfato de ano-­
.. altc:> ;hOmo. · ·.·. . · nio~ · · _ · . · ·· 

•:' 
: ·.·· ;-'· -- : 

. ' 
., -.::-· 



Cuadro Nº 10 

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CARBON MINERAL y sus DERIVADOS 

1976 - 1980 
(MILES DE TONELADAS) 

e o Ne EP To 1976 1977 1978 1979 1980 

CARBON. "TODO UNOí' 

Producci6n 5 650 6 610 6 755 7 352 7 010 

Importaciones - -· .:.. 

TOTAL: 5. 650 6 610 6 755 7 352 7 010 

CARBON,LAVADO 
. ProducC:i6n · 2 436 2 908 3 029 3 136 3 030 

Importaciones 267 578 482 644 672 

.. TOTALi 2 703 .3 486 3 511 3 780 3 702 

COQUE (TOTAL) 

Producci6n 2 188 2 892 2 925 2 932 3 021 

Importaciones - - -
Export~ciones ll .. · 5 51 44' 79 

TOTAL: 2 188 2 887 .2 874 2 888 2 942 

" ' '·· ·: .'.. .. 

Fuente: conli~i6n ctiordinadora de lá Industrié\ sidert1r<jica. CANACERO. 
y ,finos de :coq\ie de SICARTsA: , , . 



CUADRO N(¡ 11 

CONSUMO DE CHATARRA EN MEXICO . . 

1960 - 1982 

(MILES DE TONELADAS) 

1960 ' 

1961. 

1962 

1963 

1964 . 

1965 ' 

1966 

.' . 1967 : 
. ~ . ·, .. 

· : 1~68 :·. ·· . 

' i9.69' .. 
. · .. : · . 
1~70 ' 
19Ú ' ' . ' 

. 197,2 : ·.' . · .• 

·i913 
• , ._ 1 

19JS ·. 

1976 
;f977; · 

GENERADA 1/ 
EN PLANTA""'." 

328 

372 

376 

4,46 

.... 512 

540 

IMPORTADA 

352 

, 354 

281 

456 

¡ 731 

788 

. 613 . . • ·'. . 731 ·.· . . 
•;, 

~68 • ,7,06 . 

906 . . "-.-< :459 
947 . •' ·::< . 4·94 . 

; -~ ;. ·-. ... 

l" 027' 

· t . ·4so 
·' 1 : 26ó 

·, .-,; 

,1,A9.i' · · 
1 477 · ' 

· ·2/isf.·: 
2 ' 288 

_•., - .' . 
1:22 · . 

.. . .. : ·s'11 

... s~e· 

:1!34 
"· ... . ' 662>. 

. :1978 •. F4.65 

1979'. ' 2 . 6~·6 
· :l9En)': · . i ·'SOÍ .: ,. ~.Os .: 

.· 1;~{ · . ::A '. 6.a'3 .. : s~~· - · · 

' /~Í!fü ' 2 1~~; •. ·•···· . · .... ?.;!;;.· .• 
... · ·.~ ... · -~·- · ' , .·-~· .- _• .. -·. '".1 .··. . ~ ::: ·.>:.~~~-~~ -

OTRAS 
FUENTES 

NACIONALES ·. 

250 

289 

343 

325 . . ,._ , 

30~· " 
·: :.· 

' 334 ' ·, . . :· 

.. ' ~s·i · 
sos ·.· ·. · 
.•.. { . . 

.. S.~7 : ' ' .· 
.·: . ·:- 6~.l ,, : · 
· .. ·· ·Gio .: ·· 

70!i; ' 

·472 ' ,· 

· "67s :. 
' . ' 't .... . . 

95,2. , 
,;--. · •. :915 ·.· · 

; ·~ , 

)~ , D 

.. " 9.s · · 

TOTAL 

930 

1 015 

l 000 

1 327 

1 545 

1 662 

1 801 

1 882 

1 962 · 

? :o.72.: 
2 · 369 

. 2 254 ' 

2 450 

2 769 

3'· o.os 
·. 2 '. 900 

i- 781 ' 
2 741 

2 ~no : 

· .. 

. ; . ·( 

' . 
3. 167 ·, ... ' .: 
'3 107 . · "! ', : · ':'.· 

. r. 1. 

3 :282 ' •· 
,3 02.3: · 

' 9~8 -
2.1 ,: ·.• ..• . ;-. 



,· . .-, 
; ; ' 

:_• __ 1960 11 ,049 4 333 
·.·· ,: 1961 17 .587 5 921 

'. 1962 16 930 5 .116 
1963 18 068 4 896 
.1964 32 ' 179 7 52.0 
·.1965 3i ·348 9 825 
1966 30 62,5 7 541 
1%7 35 540 11 160 
1968 39 095 11 262 
1969 }2 283. 12 0,01 
1970 :55 959 11 i53 
1971 44 534 14 276 
1,972. 4.7846- . '14•.· 916 
1973 54 .. -535 14 : 634 
1974 

" 
46 91'5 ' .'. 19 °834 

.1975 64, 598 '17 824 ' 

.1976 54 4i8 '. 17 957. 
'1911· · 99 ' 3,04 ';· 22 888 , 
1978 :107 276 24 606 
197.9 123 .-<640 . ,:_ 24 286 
1980 12.5 751 27 634. 
·198i 140.9.53 ' 22 685 
19.82* 135 374 . 24' 111 . .. 

T~~C ... .,,..,, . 

. . 1960-
1970 

; 
fgfo~ 
1902·· 

, .. 

CUADRO Nº 12 

PRODüCCIÓN NACIONAL DE FERROALEACIONES 

1960 -'1982 
'(TONEIADAs) 

FERRO-. . FERRO-
MOLIBDENO . -éROMO 

894 
. 2 770· -

3°693 
- 2 •953 

2 295 574 ' . , . , 
.l 024 ·1 239 

. 6· i21 47 323 
6 447 Ü6 1 074 
3 613 139 2 143 
4 784 128 
6 114 93 1 737, 
6 an. 153 l. 523 

11 929. na 1 •.975 
12:306 165 -
f4 351 191 -

·, 15 ·120 · 155 -
; -~-.~ .. ~~} - 154. 3 246 

:_ .. 93· 2 739 
' 33:' 735 66 3 995 
31 · 037.. 32 4 790 
30 . 544 27. 
25 694 57' .. 

31 850. 39 

OTROS TOTAL 

16 276 
. 26 278 " 

25 , 739. 
- .. - -- 25 917 

42 568 
.. .. . 43 436 

·' 44 657 
54 ,337 
56 252 

·59 196 
75 056 

·-· • ' 67 357 <: 
1 GO. 76' '845 . 

' 28 - '91 668, 

145 ' 81 436 
185 3 98 485 

62 25 ... 93 '442 .. 

44 19 ·.151 998 
59 995 170 , 732 
69 ·~75 184 529 

.. 75 1 670 .185 701 • 
109 ' 2 351 .. 194. 867 . 

70 : . 1 430 199 194 , 



'ca tiente 

Fr!o 

NO PLANOS 

Comercia , -
. Es trué t,!!_ 

y Ac.ceso--:­

Í'ida paraV!a 
. -•,, .. ·::._: >"·- . I · ... 

;¡~-~~~ 
··:.•. ,. -_ . 

1960 

525 •. 8 

15~.5 

129. 7 

119.6 _. 

62.0 

528.5 

22.8.5 

U9.2 

25. 7 

88;3 

43.7 

23.l 

. CUAlllO No. 13 PRODUCCION NACIONAL Ot PllODUCTOS SIDERURGICOS 

1961. 

547.2 

135;4 

129,5 

214.Z 

67.li 

559.3 

246.6 

i28.0 

·. 31.8 

llB. 7 

52.9 

ll.3 

109;0 

1962 

$15.8 

H~.4 

67'2 

55.0 

n.z 

.$$1.7 

:¡j,:¡.4 

Ul.5 

35.5 

730.8 

205.1 

137 .6 

2~1.6 

96;5 

651.8 

318;3 

136 .• 4 

27.2 

100.l 104.~6 , 

8.1 16 •. 8 . 

UO.l 

1960 - 1982 

Miles de Ton~l&d~~ 

1964 ·1965 H66 1.967 1968 1969. 1970 

835.7 

271,8 

144~6 

330.J 

907,2 l ·"'13.3 

299.5 )1?.3 

077~0 . 1 234.3 1 319.5' 

363 ;3 386.3 39LO 

466;4 

462.2 

237.2 

596.0 

171.0 89.0 

758,8 

333.7 

171.3 

36,8 

ll.6 . 

,143.S 1!9.8 1s9;s 
392.2 

Di,_O 

347.6 l~.2 

116.3 !IS.O 

880.8 

397.6 

192·5 

47.9 

166.8 

60.8 

··' 

·~ro.3 1 020.2 

J.ro.4 465;1 .. 

)S3.8 218. 7 

67.2 76·9 

it9.6 

S4.0 94•5 

!?.3 

~ '' . 

141. 6. · 127 .8 iu~s 155.6 

215.7 236.5. 

4ª1. 1 • 525. 9 

151.2 .166.l 

495.8 

251.5 

89 .• 6 

528. l 569. 7 

257.6 317.3 

116.1 113.7 

169,5 138.6 , 

120.6 109.5 98.0 

5.0 ' 6.9 3.7 

162.7 . . 166.6 ~84;8' 

!~ :! ' 
, ,·, . 

Í971 

488.6 

47 !. 7. 

'261. 3 

'604.l 

151.5 

1972 

734,9 

588.9 

288.0 

689.6 

168.4 

1973 

923.(. 

·585.8 

380.6 
. 778.5 . 

178;7 

I· 254,5 1 387.4 · 1 614.7 

552.6 

300;6 

107.2 

627 .8 752,5 

338;0 376:2 

136 ,3 ''150.5. 

¡ 79·;2 164. 7 . 188.6. 

111'0 111.0 146._6 

3.6 .0.3 

180.1. 195.3 186.1 

; . 

3 317•6 3 724.( 



: , ; 

1974 

2118.l 

656;1 

· .. 46.2.0 

801.8 

198.2' 

' 
l 825,.0 

783;7 

411.5 

208 .• 8 

·.219.1 . 

'¡97;2··· 

4;7 

..... /, . ... ... ··.: -.;, \ 

CUADRO No, 13 e o N T I N u A e I o N 

1977 

2 073.8 ·., 1 919.2 2 044.6 2 

669.8 d ~ · -· 544.2 .555.7 

464.3 42L4 402.4 

735.5 789.1 893~5 1 

204.2 . . 16.4,5 ' ' 193.0 

¡- 923.0 :.l•.894;4. 1.956.3 2 

906.3 848.6 966;1 " 1 

417;8 423.2 432.4 

197.2 :· l91·9 180.9 
i · 

254.3 271.2 239.1 ., 

143;4. . :.ls3:4 . ' J37;4. 

' : . 4;0 0.1 

215;·1 . iis.3 
,,,. 

.: 4· 21L9 

19,78 . 1979 1980 1981 

591.5 2 8.12 •. 4 2 810.0 2 955;2 

689.2· 775;2 759.2 783.0 

612.4 726.6 636.9 709.3 

048.9 1 135.6 l 271;9 363.9 
" 

183.0 175.0 ¡42;0 99;0 
,, 

290 .• 8 2 717.8 2 .. 878. 9 3 001 • .7. 

123.2 1 307.4 .1 526.0 l 654.7 . 

514.5 573;7 577'7 529.8 

190.2 ·. 231.0 ¡95~4 _·: .. 200.8 

, . ·:.: 
260,9 343.8 340.6 ' . . 345.4 

202.0 ···261.9 . l39.0 . ' ~ 
271.0 

.·:: 

--- ·-~-· 

1982 

f 490.0 

650.0 

590.l 

l 122 •. 9 

127.0 

.. 
2 765,5 

1 453;7 

568.8 

139.9 

315 •. L 

.T 'M e 
1960_.1970 

10.8 

1L6 

6.2 

12.7 . 

10.7 

9.3 

9.6 

10.3 

16.0 

7.9 

·'25s.:o· · · s.4 
=, ., 

' . 

,. ;•· :. 
.· .. ;·., 

· ' ' ' 

· ····.· ·;,<tg~.-~ :: O::J ·~~º~: 7;. -r;.~-. 2<>~~;<> :_ ~. -.s2~¡º .,.· 

' .. ;'· .: ... .... ;· . . 

4.5 

2.9. 

7.9 

5.4 

(2.4) 

_6.6 



. . ·· 

.. ;· 

' " 

.' 1970 197-1 

Ct:ADno So. ·14 ALTOS HORNOS DE MEXICO; s . A. 

1972 

PRODUCCION SIDERURGICA 

. 1970 ~· · 19e2 
•, 

( _ H~les ~~ . Tonelad~a · ) 

197) ' ·. 197,4 ,1975, 1.97 6 1978 1980 1981 ' 19,8,2 

1:. 5.83.8 ._1yn. 4 l }89.3 1903 . 9' 2 044.¡, · 2 126.l 2. 068.6 2 197.1 · 2 447.0 2 541.3 2 271~8 . z '. 423.9 2 270.6 . J.O 

957.1 . 1 06l.6 : 1 371.4 TOTAL PLANOS 

. . ' . 

. Íámina en Caliente. 

· Láml~a - e~ Pr1o · · 

ll_o_j a.fata 

TOTAL NO PLANOS 
·· •, . :. . · .. •' · ·. 

, V&rilla ~C~rrus•d• 

.Alálllbr6n 
·• ilarra~ Hacttaa 
j•~rf.Úa~ ! C~mercta . 1•• ' ' ' -

' .Perinea Eatructu 
·. ralas ·:; . ., _.,... 

?IO.S 
295.~ 

39.2 

222;e 
153.0 

273.0 ' 

' 53.S 

121:2 
22·.2 ' 

' 'J'OTAL ' DE PRODUCTos ·" · '- .983,5 . 

1s3;s· 862.0 960.9 1 079,¡;: l 012;8 

31s~1 · 3e3:o 
74.2 ,, ' 71.J 

23.1.8 ' ~64 • 6 

ÜLS \ . 14ü 

254.5 

47.2 

::m.3 
' 17.8 

383.4 

114.6 

305.7 

>. ' 
403.7 

. , '· ... 

' .185.3 

' 3f6.4 

. Í57 :2. ' ,174•2 

369.l 

91;7 ' 
.49r.s 
· 9a;2 

130.9 148.6 157.'9 .· ' 170.9 

-23.1 3s.s . ·' 3a.2 .. 52 ; ~ 
, , :_ ·-.. .· '·.': .: 

50~3 . ' ·.· 5~ ;0 ' ' .-.80.3 

"' 3.0 14.0 23';3 :_ ' ' 89.3 

391.7 ' 331.8 

194.9 

. 266.3 ·., 283,9 

496.8 
90.4 ' 

146,5 

501.9 

.· 76,7 ' 

· 191 .s · .192.2 

. 44.s ·· . 35;8 

·104,4 :: 1~2.1 

66.0 ' '., • 75.l 
... • 

. ~ ·: ....... 
> v~.•nt•i ,c_&aara Nacional :del Ílbrr~ ·.Y -: ~"~ ~cer.a: coi.út6n : coordin~dor~ ;dé 

' ' · :· .. inf~riies ' enu11'1.;1 ' 'd~iu'Eaprealu. · · .,. ·,.;, •• ·:. ,- · · : ._:: , · .. .. 
: ·.- : .; .!r~· _ .~ ~ -· ··.· .... : 

: \.' ' -_( ~.:· · .· , ·. 

'. l37.7 ' 406.J 

194 .s ' 321. l 

356 :0 •· 473.3 

m.4 
' ' 

' " 

4~5.2 
97.6, ' 

·23:0: 

' 170 •. 7 

'41"8 

l~J.O 

f .498;8> ,1866 ~9 

1 3l4.9 1 2P7~J · · i · 329;7 1 o.40.l J.2 
1,0 

14.2' 

4.7 

(L6) 

'428.4 401 ;·3 4Í3;9' 334.2 

3so.o izs,9 255.ti 193,0 

375.1 440.1 s6o;o . 385.9 

161.4 : 137.0 ,., 9?.0,' 127.0 ' 

506;6 
94,9 i ' 

•: is6; 1 

' 47 ._7 

48a.o 
98.0 

152 .• 0 

42.0 

129.o · .• ,-. 113.o·. 
. . : . . 

·. ~-s.9 '.< · 83.Q , 

48L,o 
lOILO. 

1~1.0 

' 38.0 . 

~Oí .• o 

01.0• 

' .-:, ..... . 
, .. 

' ' 

42'6.0 3.8 

89.0 4.3 

157.il 1.8 

32.0 '• 3.1 

' 62,o 4.1 

:. 

··.r 



· .. ~ 

' ACERO ,. 

. 1 

' 'r.o~AL · PL~Nps . 
Plai\clia 
Ü~-i~~ .en ,Caliente . . · 

:~&iai~a · .;~ 'rrfo 

. TOTAL NO PLANOS · 

:~ar(l~~ ~ c~~rugodo 
. Ala~b·í.-~n ,,· 

· ilá~~~ .. . ·. K~cúos' 
'hr.fÜea Comerci.!!. 

~;·!:~~ "· :-. ; ·: " > 
r•·rtile,9 E8uuct.!! · 

'· · 

CUADRO No. 15 · FUNDIDORA MONTERREY,. S, .. A. 

1970 1911 1972 1973 

771'5 746.2 845.4 852.1 

367;7 386,8 · ... 410,3 .543.l 

.105;4". Ü3.~ .·. ··. l4i.i 149.l 

104;3 85;9 . 97 ;8 . 126.5 

' 158.0 ·•·. úi .5 230.8 ,'• 267.5 . 

181.o 

36.5 

39;4 

13.8 . 

180;3 .. 

. 29.2 . 

29.6 . 

11.1 ·: . 

l4i.2 

. 34.2 

22'.5 
. 9.8 . 

·J~.7 

141.8 

33;4 

22.8 

.. 7 •. 8 

lj;8 .· .· 

73_.9 .- , ·.·86 ~ 6 •• >' .. ·5e.4 6a.i. 
... ,; . 

0.'3 .. ); 7 •, . - 3•,9 ., ·,· · 3;6· ; . · ., , , 
.: ·_.. ; i \;~ ~ 

PRÓDUCCIQN · SIDERIÍRGICA 

1970 .;, 1982 

Hiles ~· Ton~ledas 

1974 ~975 1976 

920.5 745.9 : 784.5 

¡97; 19i8 

671.1 948. 7 

582.0 , 59s.o · 
·. 1.66'. 1 174.8 

479.l '484.6 606.l 

.· > üo~i· · '14.1~9 .-
285.2 · . . : 278.~ 

. 132;5 91j. ,l 

·6::8 :' •!Oi6 

36;6 21 ;·1. 
16~0 1s'.o 

. ·. 

i..7 4;0 

uo:1 · 133.6 . 175,3 

UJ;5 122.1 . · .. llÍo'.:.~ 

'8í~2 . 

.1L4 

14.3 

u.o 

.15; 7 

28; ¡' . 

228.9 · · · :í5o.6 . 

60;6 

2.2 

13.9 

11.3 

14.9 

:¡7;9. 

·· ·.s2.1 

'. 7.2 

·. 9;9 : 

·. : . 

8.3 

·-. · 

.:··."' 

l979 

'; .887.8 

733.7 . 

229.3 . 

198 . 3 ' 

·306:1 

67.4 

3.6 

9.9 

7.8 

. 9;4 

36.i 

~; ; .. 

1980 

745.7 

223'.9 . 

192.0 

329.8 

32.0 
fo.9 

. i ·· · 

1981 

736.5 

234.~ 

199;~ 

Jo2.9 

26.5 

2.0 

2.8 

; ~' . . . 

1982 .TMC % 

0

65<) ~ ~ ,. 4 ,9 

207 ; 8 . 5'; 5 

173.l ·: 4;3 
zio;o•:· .•·. 4.6' 

· :. 4". 9 ·. <s.J> 

·· 21.1 . . ' ~.7 

.···. 
. .., __ 
•. ·· ·J 

. : ,• 
, -~ 

. : . 
-'-

·tt~:·~·· r ·· ~c~e~o~~ .' 
. . (~.':~~ : ;r~rª -.~1~ ..'. ; _ . 

TOTÁL · P~O~~cro!l · ·. " ' -.. 54~•{ ;' ~67~.i . : ;:6ú;s ': 684.9 .. ··801;( , 771:7; '• 76):9 
" . 

(17~•(. 
.·_ ,.:· .. .... : 

••ctciiia'l'· d~1 lli :~ri¡,~.'~:1 ;·.~'•1. . Aé·li~o o'. coÍliÚ~n: c~orjUnadC>i:• J d!S \~···.~J~uatrla 
- . . ::- ~· .··:··.::·,:(\ / ·:'· . :."- '.• ~ .:·.·. ··. ·: . :;; _, _\'• 

.- -··,5 .- ·:.~· : :: .. 

;·. ;;.; . ) 

s'iiierGÍ'gii:a .·. • · ... . .. \~ ;;:" .· ..... . . ::. :~ ... :·::· 
~ .. 

·.:.' -·: , 

- ·; 



.' . ~. 
' · .- . ,. . . 

"• \ ','. ;· 

· ' ' 

CUADRO No. 16 SIDERURGÍC.A LAZARO CÁRDENAS - LAS TRUCHAS, . S ; .· A • . 

.. · 
"/ : 

.. , 
' .. 

.· A,CERO· 

·-·. 

" i 

· ·Totiil no plii~Ós 

( .VarrUla Corrugada 

Alambrón : ., 

:B1fr-ras ·Machas 
-:,··· _:..:, 
hrfiles Com·erciales 

· . . , ... ,· .. 
~.·. - - T~~ai de P~o~ücio~ 

' ·· . · .. , .· : : 

·~· J ; ··, 

1976 

·. .~: . .· . 
. s.O•' 

·._ .. .··. 

- ·-- ·:. 

PRODUCCION SlDERURGICA 

1'976: ..; 1982 

: .( Miles :de . Toneladas ) . 

.' -152; 2 

98.o 

· . . 

. 25 .5 . 

'14 .• 4 

. 1~ .J. 

:··: 

· ' 

197.B 

. . . 

: sa~.J-

.366. 2 

256;9 
. , . 

93 ·~ 5 
,. 7.0 
\ 

.. 

5 .• 8 
·' 

. 366: 2 

\ . .... ... 

: ... i". 

. ·197.9 . 

646 . '1 · 

469 ;1 

31 7~9 

144~ 7 

. 6'": s 
---
4 69 ~ 1 : 

•-'"'- ... 

1960 

791 ;Q 

1,981 

.. . 904.3 "' 

677'; 2 

sos·; 1 

1~82 

, ·. 
•· 

597 .• 9 

. 45;l~'l 

141.7 ' 1 5 3 • 8 "·' 19'0 ~ 6 
·. ·.;· ': . __ · ' ., .. _ 

4.L 5.0 .---
9,7 · .. 4. o 
"' 

· .. •. ·,, r: 

597.9 "· · . 677~2 r . . . 
'· ' . -~, .. . 

·.·· ,;.6'16; 5 
:: . ~ .:· .... 

...... . ... ... ,""':. 

,•,·' 

.. 

26~7 

32U 

33 ~ 9, . 

49 ~ 6 ·-. · .-- . . 

(22 ; 5) _ 

~.~-,' 

·.-. -. ; '1 .- . -~ ... : .. ~·: .~ ~~·:··,_ .. .. ......... . .·. :.-.--t .. ." 
ét"e - la 'Indl.i"í1'tr:fa csiderúi: gica:~ . . .. ,, :· ·-;:··. . -... .~·: .. · .· . , . . .. . . . . 

. : ~ . ''( _:_~ --.-~ -.; ~:;,.: ... ~·: ._ .. :· 
{.:·;'" - -

' · 1· ' 
- ~ ·· 

._J • • 

.':: .... :; ·>- ~~ - · . ·~: ~ ~;.... , 
.. 

. :; .•·. ~ 

· : •• > •• " 
. · ··; 

•'\ ...... _ .. ·, ·~ 



. ' .· 

· - ,·.· 

:.. ~ . · .. 

·• 

:::· 

· . .. · ..... .. 

': , · 

::' .· . 

·'. 

· ~ : . . 

..... 

... .. ... · :).: ; '. • 
~ .. 

•' '. 
. ': 

. . . ... 
C~A~RO :fo. ' 1-7 · H Y ·L. S A , S • . 

. - ~R'<>~Úc'ci~N SIDERURClcA 
· .. ;·, .. 

'.· .' · . . 
¡.. 1.970 - 1982 

.- ~' 

1~7l . 1972 1973; :· 1974 ·. 1975 . 19.76 t97f >. 197.8 .. · Ú79 '' 1.980 1981 Jgái ' tMC % " 

" 
ACERO l80.8 . 966,J . 1 os~~s .:·- 1 i26.8 . 1 279.4 . i ·215.o 268,; ó ,< 1 42~.3 1 545 ~8 ·1. 558.2 l .771. l 

:TOTAL . PLANOS 

P1aiicha 
,Lhfna .. en cáúente 
j;&iún·¿ en. rx::r'ó 
J!i>J~ la~a .· 

:. · .:; ·· 
'..ioTAt lló. 

.. 388.Z 348.2 

61:3 \ Ú ;6 

. 402.6 . 

. 64.2 

93.7. un.2. ·· iie.9 

Ú5;2: . · 1.94>7 . 19.4.2 

25.'3 

-181.0 

. , U4.5 

. 221.:9 ':· 322 ;S 

1is;1 .· 2s1.1 

. :_16._1 .• • . :idH 
9.8 . i1:0 ·. ·.· 

so.o 
20;8 .· 

.. ·. '., 

s69 :i · :. 510;1 · · 'nú 
. . : -.. ·~ :_,: .. . ~ .. ' 

m .'6 
53.3 . 

. 139.5 

. , 205.3 

2L.5 

·: 390;5 

323.7 

·· 4S6 ~ S · 

8S.1 
14_6.6 . 

.200.2 

24.0 

436. 9 

349.l 
s7 .. 4 . · ?S. I 

,'>; .•. 

· 9 ~ ~ . .. í~ i7 

. '810;·4·: . : 893.4: 

46.~.o · •.. 483.o ·· 496;4 .. .. 6Í6. 2 

io3 ;3 · e1.7 .e4:4 ,.,. Jo7.6 
· .. · ·: · .. 
14~.o .· 103.o ·es.e · 111.~ . 
190.9 

·: 25.8 

498.i 
.• 4i9 :6 

54.9 •, 
4·.z .·· 

.280~3 308.6 325.0 

18;0 17.6 12.3 

46~,2 

'380.6 

.72.6 

9.0 

466.7 . 
· 37.5 .• 2 

!ll•S, :. 

497,7 

398;3 

. _98.8 

o : ~ 
·.·. =-

763.8 857 .ó 
ü1 ;s· · 134.o. 

178.3 

4s4.4 
. 13.6 

.216.0 

502.0 

5.0 

P.9o ;o 
135 ; 0 . 

254 ; 0 

501 ;0 :-

s43,.3 ... 511.0 · 6'14 .o 
434:~ 450,0 . · . . 524 ;·o . 

· • 109~,3- ·'- i21~0 ·. ·:·;:· . 9o;·~'o .. · 

.799 .-(J , . 6 ; 2 

:108~0 4;8 

224.0 ' , 7;5 · 

. 467.0 6.7 

540,0 

< ~48.0 
92 .• () 

.:; 

9.5 
9. _3 . 

15.3 

. ·. 

': 964 ~ 7 . 94s , z . · 9_6:3 . i . i iü;~< ·uou 1. m;o :i ·soLo \ ;33ü·_ :·f .1t 
·., ·:· 

1:\.-·· ·<":\ .. ~· ..... .. . .. . • - < 

; (;º:.1'.s'ü~ Coorií1~-~dor& de ·· 1~ lJldu.sti'ta .· sá~ f..~i-~f~~;, .: .· ,·.::,,:_:··. . ·. Cht~ra ' N~~tori'ai dei 'Hierro y d~l A.:eri>. 
· tn~-~~~~~ -~~ti~).eii ' deÚ', :·~f P. f.'~~a : .. '·. 

: -/' j .1 .. • - · . • ~ ' ·: '· : ·:~: ; . ';¡. •• ·: ,-~ • ,.; ' • 

... ' ., .... . ,• ] :· ·\ ~: ·,. ' .. . ..... 
. .:;'.: '._'..(;~· : ~.1 _·~~' . " . · .. ·' J ' "·:::: . ·::, ·~;·'. ,\ i .· 

. ' : . 

., : .;,.- • -;_}.¡ ,.' ; ·,,, ~:' ~ · ~! '. , I '. • .. • . .. ' . ' ' 

. ' :<. ,,,.,: . . :; . ' . . . , :· . ' . ·' ' ·.·.'.~;;,:.~\<'· ·· ;:,·• .. ,. 
. ~· ... - ~~ :.: .. · ·.~ j~:)>:' :_ .. ·. :;· ~;; ... : · .;~·= i..: ::i -:-_:' :.';. • '· ' ::. '.:., ·'.' . .:;. _. , .. .. :;~· ... l. ' . .. :. : . ~· . , . .'\ 

: . ? ,·::;' ·" ' : ~ ·. . ::;.;fDt~;'. . _;'.t··:: .. _. . ····;<-::::·:·.·_\/'}'.?'. •.·:: > .;: .. " 

•""J 



. . ' .~ . : .. 
' • . 

, .... . éuAORCl . No. " 1e ·TUBOS DE ACERO DE ~EXlCO, s . A. 
.- :·. :· .:-· .. ·. 

.;." ·,·. PRODUCCION_ ÚDERURC ICA 

-." 
.1'970 '"; 1982 . 

. ~ .: .. ·, : 
· .. :. de Tonel~dae r · ... .. .... _ 

:;' ·· 

_'19i( 1972 197.4 .• . 1 91.5 1977 • 19i9 
'~ .. 

i980 USQ · ¡99¡ .. THC % . 

ACERO · .~ ·• 1 ' _27.4 .4 . ' 264.2_. 27.1.5 271.4 317.7 J43.8 349.4 "366;9 420.4 420 ·. 4 3Ü.J 394. 7 384.-. 6 2.9 

.... . , .. Hocizae -· . 20 • . 9 21,4 :26. 9 34.2 · 32 .o 28,0 · IS.O 

180;1 . ÜS.3 
: •• ? 

21S. l 225.3 
·,': ··-.•.:' 

2fo.2 ' is2 . 4' 2s.S •. o · · ~41 ~ a 25L 1 3~0 - . · . .... . .' 

. ': · ... : ·· ... • . . ···.· ~ _ .. 
. , .· 

· ' .... : 



\~ .. 

···' :.,., 
·.:, ... ··: 

-ACERO)_/ 

TOTAL" NÓ PLANOS 

·. v~.r1Ha Co~rÚgada · .· 

:, . uainb.riir. 
:Jlar'ras M~é:iz~s 
P.erÚles Comiirci.n 

· 1~. ~ 

.. Perfti'e~ .' Útruc~u 
rii~eiJ · -

; ,-: 
. . . . . 

P,aoo,tlc1-os 
: ·· .• ...... 

' ' . ,~:. . ~ •• 1 : 

·· .... 

- .. ;.· 

325.2 

i34;0 
67;9 

: 11 . 3 ' 

.65_6 ~ 0 .. 

.. ,. 

... 

19n 

532 ; 2 

597.8 

" 297.5 

113 . 9 

·55 , 4, 

'." 

109.6 

. 21.4 

, .... : . ~ . 
'Fuente :" c&Ular"il Nll~ioi\Ü del Hierro '/_ ·>.u -' U'ni~~~~iii~ . · 

. · "' ·• 

."-} .... :· · .. 

, ·· 

.ccAoiw :<o •. 19 .. Ei-iPRESAS · SEHI~iKTEGRADAs v úi.-AMINAiioitAs 

· ... · ,, 

',. 

1972 

559;1 :· 

591:4 

264;1 
1.16.9 

·:'.· 10 •. 2. 

. 95. 6 

·. 44.6 

. . . . . 

. :raoDUCCION SIDERURGICA 

• · 1970 ""'. 1982 

( Miie ,s . dé T.011elÁdas ) · 

" 
" 

1973 : . 1974 19_75 1976 

·. &is.o :·:_ 727 ; 9 77.J.4 ' 815".6 

- ,. 

7Ú"º 743~2 808;0 825.6 

Jo3:7 32_9;6 ', 365 ; 7 379.9 

138:1 · 128.9 • 149i7 •' '144. l 

94.li .. ici6.4 : : 112.1 ( "118,6 

' f 11 

121.lj , ··124.4 ·. il4 : s :• 133.4 
-: · · 

46;0 49. 6 54.6 _53.9 · ... ... ··. 

., 

:.1977 

-- ' 

535 ; l. 

81~.} 

393.l. 

n7.o 
.. 

105;3 

-"·9a5.9·'· 

.. 848.l 

389 . 3 
' : .. ·. 142 ;:9 . 

96.7 

1 096 •. 2 '¡ 158.4 ' 1 

467.o .· ·51~:0 

•·· i.5Lt i.&1.0. 

Í.Jl•ll-:.· ". 113.0, 

109.9 ·.. m .a .· .. 2~5- ;4 21f .o 

. 69 '. 4 8SA ·:· -.136; 3 ls6,,o 
. ,. 

o~9 . r .. 1,: oa.11.s 

175 .o i. J:f:!.tl 

5 1~.o ;~~ ; ll 

139.o ' l~'J.ll .. 
'Li1.i1 si:i.n 

ilJ . ll :!O~~-~ Ú 
.· .. .. 

111:, :o 1%_.il 

143 •. 2 ' · 'aoa:·o .· .. 8ú. '.~·~· .. • a~a ; 1 . :l o.96~'2 'f .1 s8.o . 1 , i·1.s ;o .-": 1 1 :. ~ .;u .- ' . ·' . ·:; 

. .. 
.. · .. 

.· .. -.... ~ ·.· : .. ' ' .. 
,: ' Coioiai.6~ 'Cooi'cH~adorn 

.. ·· ' :-;:1:;. - . 

' · 

).'I ., ., 

.... i · 

·•.! 

1•1.J) 

:.! ¡,; 

., • 7 -. 

.. ~ v .~ 

~ .. ; 



', . . ' : . ~ • ~·· l,. 

Ó.!ADRO No. 20 CONSU_MO llACIONAL .APARENTE DE ACERO 'í ?RO!l l'. C!OS S lDERL'RGICOS 

• L-

ACERO 11 

T.OTAL PLANOS 
i> lancha : · . 
Lá:nliln en .. Colien te 
üai1iin• ~n - -Frto . , 
itoJalnta ' 
P l 1lrioá:. de Acero iil . Silicio 
P Íanos.c Inoxidablés · .. 

tr..ll~n• ~rº""'~ª · . 
r,:lntn,.; Tl.r3.S·· ,y Flej~e 
ótfo.s ·con. u1vcrsos Récubri · 
mi~ntóli . ' . ' -

TOTAi· NO PLAN.OS 
viírilfo corrugada -

~l~m6~"1ili~ .· , 
Barrn¡¡ · llui.•cai;' ·. . .• .. · 
PL•rfi.1~ i:ci~eté:talea • 
¡>~rfiles .. Es~rijcturalea , 
rerutes · oiver~oa · .. :: . 

:llf~h•a · v ACCe'scirici8 ,' i>arn -
vk ··. -.. · · 

1970 

3 863.'4 
" 

1 367•3 
33().4 
239,9 
SSS.2 ' 

'. 213. l 
7.8 
10;3 

7;4 
:¡;2 

l )48,8 ' 
569.6 

' 325i0 
: 120;6_ 

6.0 
188;fi 
lil,1 

25.9 

1971 ' _l 972 
• , 

3 io1.3 " i;ú 

1 Jól • .I . l . 58~; 7 
, 294.9 ' 432.5 
'· 262.3 2h8.5 
,' 579.9 666; 3 
H9.6 · in.2 

6;'9 5~1 
9~ .4 ió .9 

4, 7 .' 2;8 
·· .:· 

_3;4_ l.4 

1 269.j '¡ 410.8 

523~4 ' 352821 .•• }l' .' 
300.6 

.. 1()2;9 ' 144 ; 0 
·. ' , 4.6 ' ' 4 . 3 

, 179~3 .·' 164,.'6 
15L9 .14L·7 .. 

' ' ó.8 ' 
6.6 · ~,1.6 

1973 

5 350;6 

2 06L8 
ssi.1 
388;3 
823,2 
~65.5 .. 

7.2 
'16.2 

·---
8.1 

·.1:1> 

l 670•7 
. 73l,6 
. )76.2 
. 160.3 
.· .:6,7 

188.6 . 
162;6 
'LJ 

' 43.4 

1970 1982 
( Kilee de ,toneladas ) 

1.974 

6 20'4 ,8 

2. 416.3 ' 
.722;9 
462.l 
899.3 
289 ; 0 

l 1.2 . 
23 . 3 

: s.4 
·2.9 

_¡945;t 
7,73;6 
410•2 

' 239 ~ 4 ,• 
a;2 

210;2 
241.2 
. 0 : .7 ' 
: 61;6 

1975 ' 

6 444.3 ' 

2 365'.4 
', ' i65 ,8 

·4M,1. 
J89 . 0 
275 .• 5 
.12;6 
lS ~ l 

• 15.0 
22 ; 1 

.. 

- · s ·.6 -

; 128.0 
906.3 . 
417.9 ·, 

. 249.3' 
,' 8.3 

254 ;'4 
· 197.1· 

6;2 
·, 87;9 : 

1976 197 7 

5 951.1 7018.9 

2 099~9 2 ·)22.1 
555'.4 . 611 •.8 
4i¡;8 396. (> 

. 802.7' 92,0.0 
243.2· 322;0 
20;4 ü.3 :, 
19;9 9.8 . 
Ja; f . 25 .0 
', 4 ;2 13 . 1 
¡1,;1 8.5 

2, 037.5 •1 919. ¡ 
"8'45.9 908;7 ,' 
410.2 ~12.9 
211.7 187.6 

8·.o T.1 
·211.1 as .o 
188.'3 .120.5 

5;9 3.2 
,96.4 .,- · . .50.1 

19; 8 ' 19~9 : 

8 .055.9 a 719.7 

J o~s i 9 3 ns_,1 
890.2 904 ; 4 
669.1 726;6 

1 107 •. 8 l 222.1 
298.5 308;3 

17.4 •, 2s;8 
' ui. 1 . 21.Q 

20.j . 24 ',2 
. 8;7 18.0 
18. Z: ' ' 19.3 ·.·· 

2 ·2'0);5 : i 853 . 7• 
959 .• 3 l 24LO 
540.5 595;3 
206~5 314 .1 

12.'4 is·.2 
' 239.4 295 )'3 

200;3 ·301 . s 
6.1 23:4 " 

39;q . 74 , 9 

· .. · .~~~s~:~i~~~t~ '. - . .. .. :~~}., m:~ - - ~~t~ ·· . - . ;~::: · - ~~~:r·· ·· - ~~;:: . · ·_·-~~~:g . · ~·~2~·:~ · l m:~ . 1.m:{ 
l'lib01 Cim c~atúra .. · · ' i48,7 .. Jlil.1 21~''.9. 260.o 32h7 , J5o: o . : ~ Jl~ .~,71~56.2 : · . ~56,l 889;_8 . 

J: ~~t~~. ~~\l~º~uq°=.s ,p 2 ~e;;:1 :; 2 , 790• 1 ' l t.?ªt 1 .. /~3~.1 ·~~ sr>•;s·· . 4': i11 :o 4' 31a~1 4 487.5 . ~ ·s;s,) · 6. ~~3.1 
:.::·~~ •. ~ ........ : ; .. I', • ' .. ·. ' · - ~- ' ; - '. • .-• .:_ . . • : . • • , . ' • 

:;: r,; _,uc1~~~= .~ :.c~ •. ~ai.4,,n ;, c11,1>idín,~d~r. 11 ile' h Ind~etria . SiderGrgte4 • . 
:· '..·.: -' , · ll. :.!n :.·téraino1· de acero:'tn ·· lingote, . 
F~: ;: : ,·=. :1r :, :.ing~:u;· •. ··;· ~~iilicha _ :'y .u.;1;,•:: ~n • : c:a1~•~~·. • .... '. .. · ' ·· 
;•']:.·.<:'.' •· ·l/'• ... •· Pa.ra ·: o'.bte11er ' h ,.THC ·. ••::.aua6 <Ta·: pla·nch• · y · Uain• e·n.:· 
•··.·.':: .. , ·:." ·TJ; .. :·: 1to•. ·:1nc:'l'uy1: tuboe con costura,' · . , .. . · ... . .· 
:,· : ~>- ·, .. . :'7"': ··' ': .• ... · .. · ... . -... .. ;· , : -;~.·:· , . .. .. ·' '· · ' '.· ... ·: .. : '· · · ~ . ,• 1 

- ·: . . ' .'" ·¡ •, 

" .< . .'· " 
...... 

1980 1981 1982 I!IC.í, 

10 ' 725.l 11 646.0 8 371. 7 6.7 

4013,0- 4 16'4.9 3 101.6 7.J ·, 
1956.~/ 2 iz7.1Jh '462,7~/ ' 5,2]) --- ---
l 508.5 ' l 543.9 l 203. 7 6.7 

373.3 308.0 28a.J '2 . 6 
24.3 26 , Z 21,9 .9.0 
26;5 24 ;¡, ' 16.'I 3.8 
69;6 : 57~5 67.8 

. 23.6 2e ;8 i3.0 ' ', 4.8 
3Q,6 49 ;7 ,· 28 .• 1 19,8 

845.2 na:7 
:.:. 

3 441.l 3 2 6.2 ' 
1 643.2 L 940.9 l 330. 7 7;3 

623.2 609.2 . 6l9 •. 9 5.5 
297;3 280.4 i 77..5 : .J.) 
23.0 24.6 ' 17 .9 ' 9.5 

328.7 : 31,5,7 . 297'.8 ' 3 ~ 9 ' 
351,5 408.4 246-.4 6;;1 
28.9' ' 60.a : 31.2 -

145.3. '!75 .• Z 57 •. 3 ·.6.8 

. ··. · 

1 1,90;0 l 810; 8 l 109.9.' 10.9 : 
.· 6oe;9 · 7'46-.6. · ·420 ; 8 .· . 1-; v 

. 88l;L . i 124.2 .. . 689'1 ' 13 ~ 6 ,. 

6 JOLl' ~.7 .· 

" 

.. ... 

··:. 



' ' 

' ~ . ' ... .. : 

·· . ·;;: 
·.:·. 

1970 
1911. 

1972 
, . . ........ · ; º 

·:.··· 

•' º1.9:7"3 

:i'974 
>hz5 . · 

l97é ' 

, . . '19··/1 
·, '.' 1978 

•: ' 

.· ... 

'· ':'; 

CUADRO N~. 21 P~RTIC~PiCION , DE LAS IiPÓRiACIONES ' EN E~ ' CONSUHÓ "NACIONAL 

'APARENTE Y LA PRODtJCCIO?{ t{J\CIONAL DÉ ACERO · 

; ' ... 

_CONSuMONACIÓNALAPWNTE 
' ....... . ,_:l ·-- ,, 

3 ,863 •. 4 

·3 707.3 

4 '276.4 

J970 .:.. .. 1982 -

.< Hiles .de T.oneiadas .. ), 

··;. .. ·. 

PRODUC~~ON: ~ACIÓNAL 
2 . 

3 953.1 

· 3 ·s20.s 
'4 430. 6 

. ·· '· :· · . 
4 ;¡59_.9 . 

': 5, .l3 7. 6 •.. 

IMPÓRTACIO~S 1/ ' .·.3· ... ' , _ _ 

34,s.2 · . .. 

259.,4 ' ' 

·· 2a4:_; 4 
490.3 ' ',. 

839.7 

' ' i>Allr'icÍPAC~ON 

3/1 :·.': 

. ' . ' . 

, 1.0 > 
.. ...... : 

' 6; 7 ' 

i4';6: 

·, .. 
· % 

3/2 . 

8.7 

6 ·¡ 8 ' 
06: 4. ,. 

ro .. ~ --' 
16 .3 •' ·. 

· :S 3.?0.6 
_6 '204.8 . 

.. 6)+44~3 · 
·;,,_ 

5 }272 .6 .·· 881 4 

635.2 .,•.' 

16.1:· 
fJ. i 

.10~1·: 
25~4 ,• 

' :i6. 7 .• 

··. :.? . 01sA · 
·s o5S.9 
. .. . 

..... 

. : " 5 ~298 .1 ' 

. · .;-; 
6 :srJ. 6 .··· · 

. · .... :; ... •' .· . . 

r:1s4.2 . 
·•r; • 

. . ! , 

12;0 

31~9 

25.o.' '' 
. ·-~ .. ' · . . ·· i979 ' 

i9sp 
.l98r· 

a·11f.7 . .. , . 'iii2.2· 
·1· ,· 701 ;3 : 
2 ' 00·2; 2 :· 
3 · a;6.-t 

' • . .- 21.1 

2a,_o·· 
.. . · . . •. 

' 28 ~6 ' 
. , · :·· .: . . 

~ .~ .. ·• 
·" ·:1982 

', 19 725;1 
,, ·., n 646:0 

.8. ~7L7 

·· .•:. .' i 025. 4 

'. 1·. ;5:1/. 2 

: i 02};·5 

-·4 _ 13.o.4 '>.: 
·· .J . 700 .• 8. ' 

•" 

.. · ~ ·.' 
r •' ; 

.36 .o 
4Q;6 
20,'3 

· ... . - ··.·· ·:'·· 

,, 54_ ~ ~ -

62. 6 

· ; · ' ·. .. . . .. , 
' ' ... ... ~-.. . -. -------,..;. __ ....;.. __ ..;;_ .... ~ ........................... , .......... .-.. __ .............. ~_;.;; ...... .;.,_ .... ,~-----.;._-..;..;...;.;_ ..;_ ........... __ .... __ ......... .;.;.;.._,.....;o~....;..,..;....;... ______ -.;,;.~ 

~·: - ··"' . . · .... 
·' · : . ,\, -· ..... 

FUENTE: ;;: Comfeidn' :CoorÚu'adora_ .•... __ 'd.'d
8

e··.··· a. lc. ae'r'""
0

1_n.· d __ .. u~~+.ia:' .. sidefd'igfca\ ': 
· .: .·. e.n :. ·:~_:¡~ift·j--~o 

,;. ' . 

. .. ·, .. .. ', . . 

' ,, 



, . 

,_ 

... ~ .· 

ACf;Ró .1/ ···· 
TOTAL··iii: PRODUCTOS 
TOTAL PLANOS 

. P ian~ha Y · Lámina en Cáliente 
Ulllina· en .. F'r!o · · 
~ojaliita _ . · · . 
'iitari'os de .A.cero al SiÚ.cio 

.· .i>larioa ·Inoxidables · 
·· '¡.li,.ihii _Cromada - .. · .. 

·Cintas, .• 'l'írás y Flejes_: 
·Otros coi\ Divetsos Recub.ri 
:aiient_oa · -

TOTAL NO ' PLANOS 
V.iidüa Corrugada 
Alambr6n · . · · ·. 

. :sá~taá ' Macizas · 
)i~i:riié ;illiecas . -.· .. 
:t'~'Úile~ Estructu~ales · 
. Perfúa_s oi\iersos · 
Ria.lee y -Acceso·rfoá 

·:via · ' · · · 
., . 

. ' :T:o:t.AL '.. i>.t .. ~u-sbs .-_· . 
· - ' 'tulios 'si.ñ. tiístur,; · 

. ~bÓ_a_ éón Costura 

.. •" ·. 

CUADRO ::o. u l:-!P•iR:ACIOli liACIONAL DE ACERO Y PRODUCTOS siDERUl<GlCOS 
. . . . 1970 . 1962 

1970 

130.4 
.16l.9 
82~3 

. 5,3 
4.9 

43.4 
7.6 

.· 10.3 

7 • .4 
. . 3.2 

64.8 

. 7.6 · 
7 ; 1, 
5.9 

20,6 
• º 1.4 . 
22 ; 2 . 

, 

1971 

82,4 
lll1'7·· 
83:2 
4~1í 
s~i 

" 
49 •1: 
6 ; 9 

: 9 : 4··. 
-

-.. -_ 4 . 1 
·, 3 ; 4 

38.2 
·.·o· •. 4 

.. 
} • 7 

: 4.6 
" 20;9 

< 1.6 
"> 3; 0 

19_72 

. 50.6 
·· 173;1 

59.0 
6.4 
2.9 

29.5 
s: i-

IQ.9 

·2.a 
L '4 

. 83.i 
0.4 ___ .. _ 

9.0 
.4.3 

20;5 
0,8 

48:2 

. i4~8 . ·· 10.3 . .. 30; 9 . 
. 13.:i_: :

0
9_ :.·s

8
·-._ •.. lo;a 

1; 5 __ · 2o;r. 

· ' 

1~7) 

i6. 1 
304.1. 
179,6 

11.8 -
47.8 
86.9 

:.7.2 ., . 
16.2 

5 ; 1 
1.6: 

85.6 
0.2 
-- : i . . 

10;4 
6. 7 

23;5 
_1,3 

.43.5 . 

38;9 
: ~s . 6 
.3;3> 

( Milás . de ~oriela~as 

1974 1975 1976 

; 174 . 6 ··188; 1 9_3.8 
49:S.ó 

· ·' 
519.2 397.9 

. J(J4;8 293.6 202.1 
70.4 96.') 24.5 
97.3 . 53~8 : 21.8. 
93;8 72.5 79.0 ' 
11.2 12.'6 : 20.4 
23;3 IS oí · -· 19;9 

·. 15';o 18.2 
5;4 22.! 4;2 ' 
,2.9 5 • 6 i4.l 

: 

iJ7.9 : 180.4 .. 146.6 

:Jo. 7 
· ·s.2- .... , 
41.1 . 

.'53.3 
·. _.9;4 
·2a.4 

. o.8 
57:1 

6.1 
. .. 84·~ 

.. , 

52.9 · • . ~s ; 2 
. 29.1 " ·. 43.4 
'_23."B·· · · . ·;-t,8 ·, 

13;7 
a.o 

22.4 
' 5.9. 

96.6 

49.2 
-34.3 . 
·14.9 

1977 1978 1979 

55 •. l 93 .1 · 156. ~ 
1 211.5 l5{i. l . l 324.8 

309.4 458.S _475.8 
83 ~ 8 . 201;2 , 129 .• 2 
23•5 . 50.8 - 92.2 

1)0;4 117 ' z 140.1 
15 . 3 . : 1_7 .4 25.8 . 
·9.8. . ·_ :_¡8 :7 27.0 
25.0 ' .:: ·20. 3 . 24 ; 2 

. . -13.1 :e.1 1s :o 
s;s ~8 : 2 19,'3 

78.5 127.9 262;5 

·--- : 
.: ... ~ · , 11:4 . . 
4.7 :, :.11;.6 . ' 

(,;'¡ 29 ;s" 84;4·· 
5.3 -12.4 17. i -
13~5 " ' 36.6 39.6 
3.2 : 6.1 23.4 •' 

49.8 .:i8.6 . •75;0 »· 

" 

8h. 6 ; ;··56J ; 7 586 ~ 5 
:35;3 . . -''º·º ... . -182. L · 
788 i3 --: sp.1 404.~ ·. 

. .. . ~.! 

1980 1981 1.982 n1c:. 

481. 7 ~9s.5 126.6 (0.3) 
2 449.8 3 071.9 128,l 17.6 
.l 207.3 1 212.4 628;6 18.5 

561.4 6)6 . 2 237.S ]7.3 
231.S 179.0 81.4 26 •. 4 

: 233.8 m :6· 162 ~ 8 ·11.6 
. 24;3 26 : 2 . 2i ; 9 9.0 . 

26.S 24.4 16;i 3 . 1!.>.-
69.6 · 57 ; 5 67.3 ·:. 
23;6 28 . 8 . 13.0 .· · Í+.~ 
30.6 48.} . .28.1 19.8; . 

. ; 1 

582.2 846 ; 8 ·. 199;-7 
125 .• 3 286.~ ; 0 ~ 8 

.45.3 •75;9 " e.o 
·103.s 5z; 9 42,6 .. 
' 23.0 24~. 6 'JB ; o· 
110.9 .ll7.5 . 38~ '7 .. 
28.9 60;8 .. .·lid 

145.3 175.2 57,3 

·. 660.3 Fo12 .'1 ·- ·· -:icn.s ' . 
'· 369;7 ' 499';3 ·p2.1. 

290. 7 · · si:i;i.- 130. l 

223. 7 :· 380'. 2 670,2 ; 7Óf.9·· . 49!.7 1266.6 : j 2°4J.2: 1 4BL1. 2 931.~5 °JS67.4 '.· l 2S4.7._ 
.":_:: .:.* •• • .' 

,. : ··.· 
' ' · !• 

'camiai6n . c~ordtnadora !f~ la Indu~tria . stderútglca • . . · . .• . ·. ' ····. ·: •. . 

, 'A! . ' ! ~ - ~h'~~#ó~ d• acero ar( r~~$ot~ C:n'c:iu;r~ ~.t~-r~a,i ·r,~1~'•1ria1> .ie . 1 . de•·b~•te.s. prt•~ü?•: 4•'- · ~eeto> . . 
. ' . ·:. ·. '·. ::·, ~ . -- · 

'" 
· · ·".. .. ,. .. . 

' ·. ·~ ·: :~ ;: 

. , . ':: i- • :· .... ~· .• f - •. .::: · t! . . ;::.;-.>f:(~ 
.. _, · · ~ ·/ ·-~:\~1: '. :_ :~}~~:: ~ ._.·. :".'.· ··' /'._ -- ~:- ·:~'[ 

~¡~1~¡1~¡1011;{~r";f:1~1~&!,1:;i~~i~;~~~z,l~fa~~~~:tit~~igr!~iii~ili~;~~~~~~~rií~~ii~I 



~ ; ' 

,,-!'.' .• :.• . 

.. .. 
~ . . .. 

. . ·· .··· ... 
: ··' · :_cuADRO !'i>. ,. 2 3 ' IlfPORTAcICi :; NACIO!iAL ·DÉ ' ACERO y PRODUCTOS s .ID[kliRG ICOS 

' ... .1970 · - ·· 1982 . -
·. ( : }:illon~s cí~ Dc!iu~s ) ,,. ., . · 

~ ACE*O ' i)' 
,· 'ror,.;t:, "iiE ·· P:ü1liiiC'ro s 
'TP,TAI." :pt;¡\Jios .• . ' 
· Pliiiicha .Umfoa 'en Cnlien.te 
. Lán\iriil :en Ft!o . · · 
Hojaláta· · '·· · · . · , · · 

· Í'larios :de A~ero ~l Stltcio · 

. .. ~H;m}~is:;;i;:éjes : .. 
-oti-oii en· Pivúscis Recubr:l-mien.tos ' ' ' ' ' ' ' ,' 

. ' ·) ·· 

'rotAÍ. -No ~¿ANOS' ,' 
' v iiri¡¡p Cor rugad~ 

.Alam.b.r6n .• . : > . , 
:'•l!Orr.11s·,'Mai:1,zas · · 
u·ariá,¡': íliieciis · . 

11 ;i , · 1~:6 · . 3.6 7.3 
64.9" 57.3 ' 57,3.. 119.6 

·· 35.3 · .R.o 
L .3 L4 ' 
3;0 ' 

·1¡;9 . 
·2 ~ S: ... · ·· 

26.s·: . 7B.s 
·. 1.5 '· ' :· ' 3.2 
' 2.0 ' 17;7 

2 .• 9 
12 •. l 

14 ;:4 , , 
·2i 5" ' ' 

'' 9.7" .. 
--· 

'· 3,) . ' 2;6 .. 

'º···ª 0. 9 

B.:. 
1.9 

i0.5 
: .. -- ' • 

·.2:1 " 

2ci.a .· Ü~L : ·· .. 20.0 

'-'~;. ' •' .11.: : ' ,: '. ;~ ' ' 1·: l" -.;... ' ., 
·2.4 ' 2;6 ' 3; l 
,2;6' 2.5 2.4 
5;9 ' 7.8 '. 6~i. 

' t·? l.l 0.6, 

:28.7 
' 3, l ' 
·2r.2 --- .. 

.0.6 

23. 7 
'!,;./ 

3,8 
7.3 
1.0 

1>e1:cüéá; Esicuctu~-~1e8 
'Perf1ie8 .Dive'rscis · : .. . . 
Rieles :f :.\ccesodo11 para ''."· 

•.'.r ..• ~ª.· ... ··,. ··· : .. · . ,..... . ~. - ·, .. 1.9 
.. _-:· 

·· :. ~.: 7;·~·ij · ' .. · ,' ... :. 7;8 : 

róút : ii& ' ruaos-:· · .. 8.e e.2.· lo.s .:, .11,1 

' :i~:'.~:; gt; ·:~;~tt · · : g;~ ... ~ :~ '.: • t:~ · .. -· 1 ~:r·: 

' 1974 i916 
.. · .. 

.. 19eo .,1981 '.i 982 TMC7., ' .·· .. ·, .197,5' 1977 

43;2 · .· 39;6 · - 13;9 1.1 .· ü,9 '31,1 'i18.e ti6;:i .· · 21;5 1.a 
;244;5, . 217;3 · · . -~61.l , '. 234.8 7¿7;7 ' 861.3 1446.):.' 1 ;782;0 )146.f 23.9 
159.8 , .)53;2 _. o':, 111.,6 ' 143.7 , : 209;7 2!'18.~ '. '"6S.4 645 ; 5 382 • .1 22.0' 
28.8 . 37 6 · - . -. 6 6 . . 2i.3 .. 62.3 , s1X li1;9 .. . 242.1 . · .102.9 . . 43,9 · 
J~ 6 ·. 20:3 ·_::· .:. Úa ·: _ 11,2 17,3 . : . 93.05.'.~ · ' 96.L ·' ·- · 77;7 . 35 •. l: 22 .. 7 -
4l~2 <' · 37:3 . :.-39;e .: &2:7 ·, · 62.v • 11&;4 .1

2
6

7
1 ••• 

0
1 . .. ·. rn.4 . 21.s . 

7.0 ' .,. 10;3 , ú;4 : .10.4 .: 12;3 '' ' · 23;0 : ' 23;6.. .-·21;:9 . '· 18.4-
. 3,5~5 · · · 22 2 ·21 9 . i6'4 2ii 9 ·S2.6 · ·S:Ú.5 : 4&;·2 .· 28 7 7;5 

'. 1:2 ; 6;6': 10:0 - · · s ; 2 ., . il;o ·. ü;s · JS•F . 39\: .. ___ , .-
1~.1. :· ·u1 ·- s.o · · i:1 . . , ·.ll.2 17;9.· JS:1 ·· 11.1 ... 7.2 

t.5 : .. 

5,0.9 

~.6 ° '• ' 7.7 6.7 ' ·1(;4.. : .:18.1' ' .¡fa;i ~7.5 2(,;r · 

62.3 ' 84.9 37.3 67;7 : l78.5 353.3 453.4 165.'J 
4.1 40 •. 6 .. ee .. 1 . o.3 

.¡;5 .. · :i;9 · 20,3 · 2e.r. 2;s 
·.·ü,7 '44.6 ;. ~0;2 5907 28.J. 

.9.8 , · 15.4. 2Í.7 ' H B · 14:.f · 
18.o.··· 22,4 ·6J.2 ·,3:s :,. ··g_;t 

' 9:1 .. 29,6 46.l . ' 94.7. ·· 
' ,1 .. . : ~· : . : . : 

. r3! .6 s8;s 190.9 , s?:-2 · 30;5 
f' ' . 

427:6 '683 ; l 29'1; 1 

-. ~ . . . ,.:__ ., 
, . 13 ;(; ·.· 18:1, -
', . 5 6 ' ' 74 ' 

>i~:r · : . -:l~:r 

--... ·, 

. .- ., ; 

.-.:-.-·. , ,· . 

:6.il : ' . '' 4.4 
7;1: 4.i 

·9.T 6.6 
24.0 s.r-

' j7;3 . ... 15.7. .12.i ,. 

,w2.1.. 380:&. ui~ t · 
.. ~2.4;9 3,02.,5 .. - e7;0 · .. 

• .• 1 • • • : ~ : _ . 
.. ~· 

··: ' ..... · . ·. ·· Toti\L o! ;·ié.t:Ro v· rl\o-... :- - · · · · .-· 
· ~~c.:ro_~;;-'st_~E-l!jUP.Gtcos · · : l6;1 75.9 .,·· ' : . ~·_9 .:. :291:.1:;.:'! . u~.9-::· : , i1s~o : '--· 241.9 · ··.• 140;6 - e93;c>. . :1 · ~6s '. 1' 1 '909;2 · :, a7:u 

'· -~: ·. :.> :.·· 
'. .\ '..! '~ - .• j i • . ~, .. ' :; , ." r ;;_( · ', • • } "• • : ::'· 11 ' ,•' .; , • •' ;: ; ·, ' •• 

.. ·; .FUE~'l'~É}i ~~¡;;Ú16-n •. Coo.rciÚ~d!)~i& . Ú . i~ \{ii4ü 'á ~tia.· 



·. '• .. 

·. ·. 1970 

.. · ,l97_l 

: ;· J972 

º'{ 973_ 

f 974· 
'·, , .. 
ins . 

' .. ' 

........ . ', ... ; 

.1.?76 

19(7 .. 

> L978 .. 

"i .979 

CUADRO No,' 24 PARTICIPACION DE LA~ \iiioilTÁCIONES EN EL CONSUMO NACIONAL 

. ... :· .:··' . 

·.· .· 

'· ·· 1"·· ... ·. -.. 
. -:· ... ·• 

~'. ' •.' .. 

. : : 

APARENTE Y LA PRODUCCIÓN . NAC.IONAL DE ACE.RO 

·.3 . 1,0}.3 

4 it6.4·.: 
.3. j5()~: 6 .< 

. 5 204 ~ 5 :· ' . 

6 ·444·,·3·'.·. 

J,~f~:: > . 
s .·· 055_/ 9 :. 

' 8 .: 719. 7 -

. "10 ·125 .·1 
::11. 646.0 

··· .. :· .... 

:.• ·. 

.•:·· · 

, :. 

1970 - 1982 

( Miles de Toheladas 

.PRO~Ücc.toN .NACIONAi. 
2 .· ', ·. 

• 3. 953 .;1· 

.· 3 ·~20~8 
~ ... 
4 .430 i 6 ' . 

4·· 075:9; 9 .. 

·· .5 . 137.: f 

521?.6 . 
5·_ 2'.9s}i 

: :-

., ;:. 

·s, ~OL3 : °' · ' , 
..:6·····813;6 ·'·• ' 

·. '· ·· ' · 7!~~012 .~ 2 ·: . :¡ . ~-. 

·, . 

. . 
. . . . 

. EXPORTACIONES 1,/ . . . f 

. ·;· . 

. ' 

· 255.8 

-4-6cL 3 . ;.._ - -

·49.8.8 · 

:uf4 .Y 
'' -163; 6 

·. 92.0 

........ .. ·:_190.1 . 

.. ::7. ~~i;~~-,4::.:> .. :. . .· -~ . 

'304.1 

. 470. :1 

'.>: 2~7 ~7 
····. ·a2.J . 

:-··.· .... . · · 1 .·•"~:;.1.sF · ., ····· 
~- . 

:: . . ¡·", 

·.-- · ..... ·.· 
·~¡ 

·.: .._-. . · ·!· 

~i;¡'~-~ ~-~:~.~;t~· r ·•· 

PARTICiPACION 
' . 3/i 

.. 
.·.1, .... 

. ~ -. 

6) 6. 
12.4 

ü .. 7 · .. 

5.5 

'3 . . l · 
.·. t'. _4 ... 

3.4 
,·· 
4. 3. 

5.8 

j .~ 3 .. 

·o;s 
·o . ·5:: _, 

1 · :· · . 

4: •. 5.:' 

. ..... 

'.1' 

• . 't ·.~ • • 

.. % 

3/2 . 

6 .• 5 . 

12.0 

' ir."3 
_3·; .. 9 .. 

: :·~· ·. ; 

.. ·, 

3.2 
' . . . 

L7 . 
3 ; '6 

:+ . . 

5.4 
6 ~ 9 .· 
4 : 1. 

- ~ t .~.? ~-
s;'3.·,;' 

." . . . : 



· . .. ,. 
"· 

,. · ; 

· .. ·· 
.-' .· • ' 

•;.:_, .. , 

. , : '.'. 

·' •' ·.:·:· 
' ~ci:Ro . y .·. 

( ~ '1 ' ,;. ,,_¡: 

... 'PaCÍoo,C1$ Nó i>r;¡\N(Ís 

· v•~H1a1• có~~liqad·a 
· aai:raii Macizas · 

!~ii!4;;~!0; 
1 •• • 

; .- . ,.;_ ~- ... 
··· .. 

· CUADRO No • . 25 EXPoRTACION NA(:IoNAL DE .ACERO Y PRODUCTOS SIDERURGicos .. 
. .. 19?<? ·-:· 1982 · .. 

( HILES DE . TONEIADAS 
. . ,.· .. . ,_ ... . .. ..... 

. .·.· .... 
·: . . ' .. . 

J973 . .).97f, ' 1975 1976 ' . 1977 

; ' · 
1.1 O.l · .: ;_· 

202~4> 21!L9 42.3 

l4K7 ' ~oi;3 · ~19~1 · · 41.á 
·f~J · :l~ .o . ... 0~1 "" 

., 
i.a . 1'. 9 : 

4~5 · ; os 
. ci.1 

14,8 31. ~6 14.l 12.5 : 

·:'1
0
2· ••. ª

4
·· ·• · . 21.1 .: ,. 11.1 4

6 
••. 5

1
· .• '. ·: ... L.J .. ·· .. L8 .. · 

- . ·. tú > 0;•1 ' o~s . 3~:f: 1~3 · 106 ' 2.6 . : 1~2 . l.;,J . 
· ·. _.·;; · .. · . ... 

r.lo;· :< 43;~ . 78.3·· . 

º~2. ' ·.· 2·9~6 .. 46~ 7 
- · · · :1,2 ; 0 . l"J . 

:. • . 

:.- ,_ .::r ' -~ ~.;·o~ 3·. ·. 
O~B ~ · .1~3 . . 30.3 

·· ... .. 
53.4 37.6 

. ·: : . . ·· 

2<h9 lo:ó·. 
o~7 · ··· 

4~7 . ·: 23.4 

· 2~7 .. 24.2 :l74.B :77~6 ·~· 
. · . .. ·. . 2~1. i'.4 

s.6 . 2~0'· 

. -·· 

O?;_ 4· .. : 0.2 o.4 . .ci ·;3 
.31.4 . . , 27 .• 4 ' 3~3" ··.' 20.~. 

. .. ; - i 0.1 
52~4 · 75~2 
' ., 

59·~~·', _ 96.0 ~ 104.;l ' .• 83,5' . '~·5 

3 .• 1. 

p.4 
2.3 . ' 

. 0~4 

35.6 

-·: . .-.·. ,· ···;::· · 

. ·: 
1981 . ' 1982 . 

2.6 

. o·. 1 
l.8 
o~i 

, si~. ll 
: ~ ., ' 

: 11.~ ' J <l6;5 ) 

)5.:i .. 17,4 l 
.. 1~7 2,J 
' : ó~4 ' 

4~6 · 178.~-J · · , 54 .• ,o 

.o.'8 l~ó.7 .. · 74.6 ,'. 
~·~~ .·~, . 7 . . -
·-· -· 

13~9 _, 24~6 

31.2 45~4 .. ·. 1.3 . 

.. : ,~;~ ,~::: ... ·· á&;~:, ~~. · ,,.-'; <o:. ;t;~ ~~:t .~::F~;_:,~ -i?:~ .;:r i!:~ ·• .~:C. i:f. ,, · 
. .., . .· , . ' ·. ;,;· /-"" ' , · : :·., :: 

·~·L ~C,Z~ Y .. P~~~ l~({~:et_.'~~2~6 ·· ~7~~l ·' ·~~6f ;~_-: 1i1.,,? · ·: 66 .• 2 . ~l~4 i6 ,,. ,220•9 ,,-~~l.;0 l!ll'~S . ·59~9 · .· Je~·4 : · 292~0 · . · ··.· 3,,6 '' 

·:~:··'.· .. ~'\(.:~·-:{.:y .... .. -~:: : ~· · ¡ , __ ;: ·· ',• . <~· .. ·· .. :. -~ .. ;: .... · ·_:_ . .-·._·:· 
. ,.· :,•- ~ . ,· ~:11>:.1 : i ~ .. :'.-1 1

·:':· ~ ... • • ·'· • -,,.: ._: .,:· :· : ': - -· ~ •, . ..• , }.·<' ' '. :.'. ..·· .·, 

! ·-' · .• 

· r ·:' . 

· ·-;'.'/. 
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: AC.ERC) . l,I ,; ' 
~ROÍltJ~ .. PIANOS 

·. Piech~e y L4miria 
Hojiilatá . •.· · . . .. 

·.- . ·· 'Cih~1 T~a~ ·'!. ~~1·e_je~ :._. 

PROW,~ · NOPIANOS 
va~il1a ' ~rrugada 

·. sarm.M&cin• 
< sarna Hueca• · 

ilie.J.tiii "i · Acceaorios 
' ·:' .•. fi/vf4 .' 

, . ~erfileii 
"" 

.. ~\ ., TúBóS \;· ~ 

.. . : .':;!~;:.~. ~~~::.· ~ ·> 
,·, .·:., ' ·' . . 

,·, ., ·.· ... ·· · \ .·· ' 
,.· . 

'· •: 

CUAoRONo~ 26 EXroRTAcroil W.éroNÁ!i:DE ACERO Y PRowaos 
· . . .. . : . 

SIDERURGICOS · · · · · · · · · i910 - 1982 · · 

1970 iini 

y " o.e 0.1 

21.Ó : .•29•6 ' 33.3 

20.-6 ~ · 29j2 33.o · 
a~·.4 · .. .oo:J· . . 0~2 · 
.·:·- · 0~1-~ : .' .'0 ·~ ·1 · 

0 : 6 

0;1 

-" 

.. 

( !!:i:~om:s. DE OOIARES ) . 

·- :- .V 
·1.J . 2~1. o.9 4; s 

··. ·.:: , .. ·. · · 
1.1 ··.· . . ,i.o o.3 · 4.:f 
- - • . 0.1 o;i 

>.0~2 - .i~7 · .o.s ·•· · o;2' 

',' .. : 

...... ·' 
· ·. ·; 

·0.2 · o.s 

6.0 ' ' ' 4~.7 : ' 5~0 
5.4 
0.3 

. . 3 ~ .5. 2.3 
·0.5 i~9 
o~ 7'. • 0;0 

39.-3 ·. ·. 33.2 
· o ~s 0~5 

: 0;2 

;. · 0.1 · 

l. 7 ' 

o.4 
l.ci 

·0•3 .,. 

. 2~6· 
0.4 

1.3 ·,· 

o.s. 
0,6 ' 
0.2 ' 

", 

" 7.8. 

6.7 
o. 7, 
o:;f · 

6.2 · · 3e .'o · 
o •. 4 · ,)1.8 
(). 3 l •.l 

... 

.-·. · o,'1•: _ 
o;s . 5.,3 .. 

0~2 · 0~'1·. 03 · 
6.8 · li'~'a . .. i:1 

· O~l 
~A 9.0 . . 5~.5 ' ; 5.:l . 21~4 

. .· . ··, : ¡. • .. • ' ., .. " ; , • ~ . . ... . 

·22.4 ' 17~4 

<ia.9: 
·. •'r'··· · '/ 

::.,· .. 

i4•4 · 10~5 : 29~ 4 . 35.0 ~8~7 ·. 34.l ~ J2 ~ 8 / .35¡3 2. 5~8 26.2 27.l 

... ,. _ • _ _ . ·:.. .·. 2o 8 · ; - e~o> s .. 1 ... • 3~'6· · · . 2.9 .• • .. 
2 
•. · .. 
3
2.•.·.·.4

4
·_.<·.-

2 
... 
1
4.:.·.a4 .· io.8:' 

: 1'13~9 :.'14;4: · lo; s ·· . 2~ ~ 4 '· : ·~s:o :;( ~~(i' i9~o .. 29 ~·2:; J.2 •. ·4 ·.1~.~3 
.... -:· ... 

. :• 

.:., \ .·,.¡ 

' 39.2 
. ~ .. ' . . · . . · .'· 

4Í>~2 . 6~.~4 : : ·. 100•~ •,. ~i'¡6 . 39~5 ' •33, 7. ' . ~~.3 , ; : 

·10;,6.· 
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clÍÁDR9 No. 27 81\J.>.NZA c,~~~- ~~1!~F y PROOOCrOS. SÍDERÚRGICOS 

.· . ·< .· MILES 'DE TbNEIADAS : ) ·.· . 
... •. : ... . , .. · ... 

,,_. · ' 

..... .. ·· • · . 
:, .. : ··, .. · ·· · .. : .. · 

·' . :' : .. >.: . : .,~ 

'" .. l P· ' L A ·. N U B . o · · S: · · 

• 
1SUPERAVI'I' '· SUl>ERA.VIT 

X · i M O(DEFICIT) > ·M " O(DEd(:I'I' ·, 
·" 'e .. CIAL RC 

lino .0.1 ¡3o.4 (130.3l ·· '·:1si.o 82 .3 68~ 7 1.0 .. · 64.•8 · ( 63,8) · 30. 7 
. ' .. 

1971 ·0.5 ~2.4 ( 73.9l ·202.4 83.2 119.2 43.2 . 38.2 s.o ~8~5 10.3 10.2 . 342~6 2i4,1 

,¡972 i~1 . 50~6 e 49,5¡ . :219;9 59.o 160,9 . 1a;3 ~~.2 ( . 4.9l .n.0 30.9 42~9 373,1 .·223;1 

:197j 76.l ( 76.1) :4Li 179~6 l37,3f ; 53,4' . és.6 (J2:.2J · 4~~ 9 Je;g 2.0: . i36.6 JJSOd ( 

·.· ... -i974 174.6 .. (174.6) · · 1:0 ·· 304~8 t 291~0> ~7.6 131 ~ 9 (l.00.3) 11.6 ·. ;52.9 1s;1 111.0 : ·1;10 •. 2: · r 
j9'7s - . - iB~. ~.! , <1s0~1i • i.9 '293.6 ( 291~1> .4.7. 100.4 · c11s.f> . <s9.6 . · 4s;2 . 14.·4 66.2 . - }~1.~ ·. i · 

... 1976 0;1 · 93.8 C9J.7J 'Í4!8.. 202~1 ( 1¡17;3¡ . 23A ).46~6 · <123,2) ... ' 96 .'o • 49 •. 2 .. 46~8 · iJ4.6 , · 491.7 C 
..... 3; 0 55.l ( 52.l) · - 31~6 :: 309~4 .( 2~7;8}, . 82.2'; ::_: 79~5 ,·. 3;7 .'1~4.1 823~.6 - 1"119,.~J.' 220,9 ' , {266;~ ,.· (l 

· i~2 · .93.1 < 91.9) l.t1· 458.5 e 444.4) 2s2;2 ·. ii{9 124. 3 •· s3.5 '. 563 ~ 1 . c4á2~n· 351.~o i '24:h2 ' e . ii92.2 

'l.s6~3 115~.31 ' • i2.é · 4?s.0 e 463,3J i26;s :.z¿2úi c1J6.0J ·12 •. s ·.· .. ~a:6:s · <si4~o> u1-.5·~ ·_1::.·:SéL~ ' c1 ~6~ ... 6: 
= ... .. 4ef~7 (4~1~ 1J ·3.1 .~ ·1 ·207•3 «1-· 2·0~~.21 20. -1: .. .. se2~··2 ·(~6~.1>:. " 3s-~· 6 ... &6·o~J .•. (·62_4~.,,.~ . ~~~-~ : 2·:·i93i.s c·2 ·¡ ' a.12 ·~-~1 
- .. 49s,s • (49s.si 2.6 i ~12~4 c1 209.a> . 4;6: ;;l!46.0 ·.· <042.2> 31.2 i 012.1 · <9s1~5J. 3s.4· 3s6;·:. ·· .. b' 529:ti 

51~0 ia~.~ . < 75~~> · . i1~;, ~~~-~ ( 6~i;~)° · t~~i ~. ; t~:~!J'. '.< J.~.~f' •4:?!4 ~.~f! !~~7.~> ~~~-'~:· i:;t.~,-;J · ( . i!6~;? 
. . . ' . ,:· '.. . ·\ ·: -.-. ·. -.'~ .. - . 

. ,·· :' ·. '· · .' ";' ,.·. · ... , : 

. -~. 

,, 

..,-

'<PUBNTBi .: coDii~i6id:oordinadoriÍ.' !l~ ,i:a~ Iliduatrie, sidar;irgica _. .f .. , :. ..: , '_-, . · . . ,. 

Al". Bn'· t:C;l:minO!I de acero:an lÍ.!lgote . (Inéiuy~ !átedal r~laminable y deabutéa 'primari?•_- de acero) 
,' .)( .• .' Exi>Ortiu::i9iiea . ·· · · · · · - · · · · · · · ' . ,,·. ;._ .' ·, .. · . · 
· •· M. . • 1111Po:i:tai::ioiiaa· · , ·· "· 
~OTA ;bú>O~: . ta ·~ . algebrdca' del 1uper,vit. o d'ftcÚ ~~.l:~ial ; d'!n Ú prod~cci6Íl : ~c.ici¡ull. de l'r~ti~t~.·: · '~~ •.. .. 

''. ; . · · · -.· '· · ~'!j.nc~(f~ . ~~l' ::•l6~oii•ulllC).)1acj,on"l : apa~ert~~ .:·~i : 40. i~a11onéá ;,f~~~~· 1 P•'~J : Por. i~clu.f~ e;I , .. t~ . · · '.· 
¡. • - cuadro. loil Wl>O~ .. ~: co•tura y , 2ii'~-} ''Pór coftjj,iderar el: ,llia~tiaJ. · r.i~~l:· yde•b•t•• ·pz:'il!llrl:o•: ' ' '• ,/ : -· .. · :~~·~·:·f:i~~1:~:~.· ~~ce1"9. el i~~:~·:·~~~~,:?ue h~c! ~e ·1~~ ;ºf'.~~·~ : ••!'~ lllll~~ea • loii ':,9~~·.~a-". : .; . 

~ - '. 

_.. ,._ 

._ 

... 
.. , J 

._ 
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·._.:·.::-:.··· 
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·.· .· ' 
' . . . .' . 

. ·- .. · · ciU~~O ' Nci• 20 · BALM~ oo.u;RCIAL ~E ACERO Y PRODUCTOS sri>ERCRGICOS .. 

··.~ ::••< : ·-'·· .·. '· · ÚM~~~/~~~ · ·:· : .. 
. . ···" · .. ..... . 

.. . , . 

..... . · 

..· ,,· 

A- ·C E RO . : p LA. NOS T U · B O S 
,- ·· · ·: ·. 

AflO · k . M 
SUPERAVIT 
O(DEFIClT) . X 
COMERCIAL . 

• 1 - • 

M ·M 
SUPEAAVlT 
O(DEFIC.iT) X 
CoMERCIÁL 

' SUPERAVIT 
M O (QÉFICITi X 

COMERCIAL 
M 

1970 

197l 

19.72 
¡g7J . 

1975 ... 

2/ 
. º~ª 

· ·~1•2 ü.2 > 2úo · .35-.3 !:·. 14.3 ) 

18,6 · ( 17.~ ) 29~6 . 34~0 ' ( 4.4 

o:;6 · 20.a . < 20~2 

. 5,6 15,l' '( . 9.5 

S.l 
18.9 

a.e ·e 
;8•2 

o. 7 l. 
10.7 . 

29,7 

54~9 

76.l 
75.9 

3.6 e 3.5 r 33~~. '·· 26~a· . 6;s _11,3 : 2o.o e · 0.1 > 2_4.4 . 10.s. 3,9 . .s9.1 · Go.9 e. :1 •. 0) 

7,3 e 7~3 l .7} 3. 1a~a e 71.s J 2.0.1 23~7 e l~.~o-> io.5 17.l ( 6;6 J 2s.1 126.9 . e _: 9~J.a) . 
.,. < 43.2 < 43.2 >- 2~? . Ís9~e < 151.i >· 14~9 ' so.9 '< 36.o.> 29,4 ,,33,a ·r 4.4 J 47.~o 2a1.1. 1 240;7) 

- 39.•6 ( 39.G ·>; qs l~L2 <· 152.3¡ :Z;5 62,3 C . 59~e. > 35.a Gi.e < _26;0> · •· 39,2 _316.9 . ( . 211.7¡ 
. '" ·· ': ' '":- . . 

1976 ·Y 13.9 ( 13.9 l 4.5, :Ul.6 · (107.•lJ · 7~2 '. 84,9 .( 17~7 > 28~7 64,6·; ( 35;9 > 4()~2 275,;0 e· . 234~_aJ 
1917. ·· : o~i · 1.1 < 6.9 . l .·. 6;·~ ~ i43,7 < 1Ú.1 ¡ 29.l; 37.3 ·C 8~2 > 34,1 · .53,8 .e ' 19.7 J 69.4 241.'9 (. b2.sJ 
r91e ' · . . ·q;s '12;9 ( . 12,4 t . _4•7 ~()9;? < 205,0 ). 62;3 , 67;7 · .L ; ~.4 J 32.s . 4so.~ C 4,17.5 j 10.0•3 ·· 140.6 · ( ·.640,3¡ 

1979 . :, : ~ < Ji.~1 T 31,1 >·. 5~0 298-~4 (2!13~4 r: si.3 .i1e .• s c 121.2 J 35,3 . ·3a4~4 < . 349~1 > 91.6 a93.o ( ... é~i~4> 
l9'eo . . - · 11e.e ·< 11~•ª . > : < l~; ¿6~.:4 ; e 663.7,J · ·: 1~ .... ~ -:_,4~s5.· 33-..,.: 43,···· .< 24~.3. 25.s 427~6: . ( .401.0 J . 39.s lÚs.·i • :Ü ~25~'6i 

· i9a'f : ,.. · 126.2 e 126'.:2 :> .1.3; . 6.~.s.~ (644~2 '> · · ~d ( 447,2 > 26•2 .~~~l,' < 6s6;9 .) 33. 7 1908~2 :'(.¡ e74.s)' 

:. ·- :_: :~g_e:{ ~,~i-.4 · : 21.s · 16.1 r '. ~ ª· .. ~a2 __ .1 ch~~J ' > 3.ª. ~ º 165'.i -<127.1 >. 21~r ~~·¡·; r272:oJ · a4j3 ,sp.?, ;:. ~.'., ~8?.~> 
' . . . . - . ~ .. 

·/ J./. • : . :· .. . " 

···~:lJ~-~~=·•:7~~f;±:: ~ ... ~·~~ ... 
•, ... ,.· ·· ,· . 

.-: . : . 
. . ,• - . . .; . .. . · ., · . : 

y dui:;a'ate• i>ru.iarios de acero) 
: . . ···:·· . ..,, .. 

. . - . : : . ~ .. . ' ' . : -:. · ... ·... :· ·, ; ,\ 

-. ·. ·, 
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CUADRO, No. 29 

T O TA L 
( l) 

444 .'iú. 

462 804 -

502 086. 

544 307 

5,77 568 

609. 976 

-···, 635 8Jl 

.657 . 7.22 

.711 983 
····'·' -::· 

-' }.77 163 
•.. 541 , 855 

:· .. 

- _. 

. . . 

PARTICIPACIÓN DE,L' PlB DE LA INDUSTRIA 
·;' ·-: ' .' .·.-.1 : . ' ... 

PIB •NACIONAL. y ·.FORMACiúN BRUTA DE CAPITAL FIJO • 

P I- ·· B JJ · 
- IND, SIDER. 

·._ (2) 

4 7 53:-

4 760 
; 5 420 

5 913 

6 585 

6 667 

. 6 761 

7 269 

8 869 

, ... -é 9' '42'8 

-.. 9 723 

1.0 040 

. 1970 - 1982 

'(' Millones. de Pés ~'s .) 

.. 
.. , 

l 

1 

!) 
T O.'!' A L 

(3) 

88 661' 

88 073 

107 12.9 

13_3 340 

178 874 

235 607. 

288 419 

:J6'3 329 
' 

498 "357. 

718 455 

032 920 

366 

_, 

F B K.F !:_Í 
IND, SIDER. 

(4) 

:· .· ' 

756 .. 
- ·' 

529 

475 

. 1 03,4 

11 

14 

6 

3 420 

.355 ' 

551 .. - . 
212' -

- f 

3 ' }93> .. ' 
' 

5 591 ... 

16 660 .; .. .. 
35 'so6 

1 • 1 

1 ; 1-'-

l l 

r.1 
1- • 1 

l. 1 

1 ;2 
Li .. 

: 1.2 
: .. 

'1 . '1 

' .Tomo .Esttiná,c_idnes - P~'ópias. 

-- l./ 
_·.y : 

Pre~ios CÍ:>nstarttes de .1970 ~ 

~ormac~6iBrut~ d~ C~p~tai . "' . - . " ',. . : ' ·" - - ", . ' ~. . 

. e; - -, Es timado. :_ . 

' ... 

'" . ._,. ., 

.. ó .5 

o. 8 

'J. ¡ o 
5 • 1 

5 • 4 

1-. 8 

"o • 7 

o-._s 
1 . 6 

2 • 4 



.. 

/ · 

· ... 

: ;. obreros. 
• : Einpleados 

. FMSA r TOTAL 
·· ol>l:i:iros 

·· Eni¡>leados 

•. SlCARTSA: . ToTAL 
· obreros 

Eiiipleados 

irfr&: . mAL . 
·obreros 

'Empleados 

: 'l'AMSA; . ,TOTAL 

. . .. ~breros 
Emple~os: 

: •.. ·• · 

... : ... . ~ 
' .. " . ~ . ... , . .. 

CUADRO No. · 30 GENERAc:io1>< DE EMPLEO ·DÚu:cró EN i:.A iNotiSTRIA: 'slDERURGICA ~6ioNAL 

1970 i'97i . 
.. 

. 1972 

15622 16 542 17 Oli 
12 986 i3 69fi 14 .. 084 

2·.636 2 844 2 928 

7 764 7 253 6 779 
6 l7S 5 668 5 228 
l 586, 1 585 l S51 

.:- "' --
6 027 6 048 . 6 . 063 
3 653 :3 .7S3 3887 
;f 374 2 295 2176 

3 312' .. 3··i64 . 3 474 
2 s4e ·. 2 im· 2 . 6~9 

764, 791 835 
· :· . 

.; 

1970 .. . : 1982 . .. . . . ,· , . . . . 

. ' 1973 

17 343 
13 948 

3 395 · 

6 734 
s io2 
i 632 

343 

343 . 

".:". • . 
·. 

19 219 ·20 '°456 21 455 23 769 
.15 293 . . · 1.6 186 . 16 686 10 345 

3 926 . 4 2?0 .··4 769 .. 5,424 

6 897 1 loo 1 530· 0 Í47 
5 126 5 .196 ' . 5 559 6 072 . 
1 771· 1 _; 904· l 971 2 075 

l 125 2 3,08 3 .462 7 270 
.A 977 

l l.25 2 . 308 3 462 2 293 

6 30o 6 , .440 · 6 ,;3g 1 176 1 s4s 
·4 ló6 4 203 4 ;33s 4 s3a 4. 103 
2 194 2 2.37 2 404 '· .2 638 .. 2 842 . 

i9eó 
. , 

29 °892 26 220 · ·· 21 · 488 28 790 30. 068 
.20 24.i. ' 21/ j93 22 744: 23 '719 23 43,0 . 
. ~ ¡ 979, 6 . 095 · 6 046 .6 ~49 6. 462 

9 4s9 9 ·144 93,35 9 178 8 7°40 . 
7 403 . 7 250 7.438 7 424 . 7 088 
2 ·ós6 · 1 894 1 697 l 754 l 652 

7 oso . 7 145 7 498 ' 7 623 .8 :210 
4 914 s lOS s. 4l2 . 5 ·· 474 5 550 
2166 . 2 040 . 2 086 . 2 . 149 ' 2 660 

7 ~se :: e 934 ' . 7 860 .8 128 7 822 
4 635 s 165 4 ,793 4 :040 4 648 
J osJ . .. 3 769 3 0~1 3 200 ·3. i 74 

: 
5.6 
s.o 

. 1.8 . 

l.o 
1.2 
0.3 

'. 'y 
·2.2 
y 

2~2 . 
·2 .• 0 . ' 
2.4 

3 , 544. 
2 .652 

4 039 •. 4 ··2:24 . '4· 603 ·· · 4'. .66s : 4· . ,~~ .: ·.s·o1á'' · s 46i · 5 454 s sJ.9 4.4 
3 079 .. 3 2io 3 564 3 588 3 656 3 á44 .4 .i.03 . '4 .138 . 4 ~ i42 · 4 l 

092 9.~o i 014 < io39 .. 1 010 :1 uo . i 234 .. 1 Jisa l 3.i:6 ' i '' 3!n .. . s:2 · 
. . . 

, ) ·. 

· . ;¡,J~;~~\~¡f'~~}~:,~~íi.~~~1·~~ra \\• ~· . f"""'"1~: ~~~tc. 
. - ~ ~- . : : ~--; ·. : · ' . . ..: '~-

...: __ o .; • • • !,;; ~ '• ' .' • I ~ • ,¡ ':• - • ' 

(~,.:~~~~¡ ;f ?t<:·f {~/ . 

1 

, .. · ... 

· ··. " . 

.·.· 

..:;.:-



; . 

.. ,' 
. cmc:BPJ.'O 
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V•tuBétu 
~~ .. 4·~~t11· · 
~li~4 : Bruta 

·~-~~·. :4• 0Ji:er,ci6n ,. · 
·, Utll~d_,o , (Pél'1!J.dil) 

.. F;.,.~:~~:::r 
¡fli 
~-:cr~ll:iº 

· 2 889.9 

2 18l~i 
i~.a 

. 46o'5 372.3 . 

378.8 334_.s · 

( 1!15~8) .( 209.2) 

.CWU>RO llO, :Ji ~SftlA SmDUR:lICA IlllTtG!!AOP. 
ESTADO DE RESUL'IN>OIÍ. DEL lo~ · DE !RBRO AL Jl DE DICIDÜIRE _DEz 

1970, . 1975, 1980 y 1982 
( Miú.oilu DILPESOS ) . 

5 310~3 · 43 947.0 22 659.4 66 6o6.4 

4 178.2 4 679~6 S .5Ó8i1 ia1. 7 34.791.~ · 10 15 999.o so 790,6 

.1· ü2.1 : 6U.9 " i 60~;1 : - 22is~o 9 155.4 6 660•4 . 15 elS,8 

418,8 176.3 838,S l . . 014.8 . 3 020.l · 2 469,.4 5 .. 489,S 

: 
713.3 435•6' 16'~6 ·' 1 200.2 ,6 135~3 4 191.0 ' l.O 326.J 

( '405,0) < 201.:n . (293¡7) ( 574.9) (4 989.l) (l .5_77 •. l) · (6 566,2) 

>·· 
..... . . i 

44 .515.l .. 
.49 ~60.l . 31 .. 625.2 • . . :el 285.3 ' 

5 962,6 12 889.9 ;18 852.5 

2 821,2 3 928.á 6' 1so._o 

J 141,4 .. 8 961•1. 12 102.S. 

(13 9s7~6) (6 874.2> : (:20 . 1131~8¡ 

· ·. i:e~.o · · 125.3 . ÍS4,4 

'170.9 

470•9 . 625.J . l 146~2 2 613,9 3 _760.l (10 8l6;2) 2 oa&.9 ' ( 8 729. l) . 

l.í> i.o .· 178.s . l ' -168, 7 559,0¡ · 1 e()g~6 .: . i 2so.6 
· ... ; 

10.8 ' ( 

- " ; l.04_,9 . 5 784~0 2 494.9 

· ao3~? . . l _e24 .• 4: .· J . 458.6 183.0 ' . .·. 

\ 72.8 ·· 06é_.11 

¡ ~·~3;(;~) ••. . . . 
: \ ·;>.." ·'·. .• ·. ~ · .·. ' 

.· uii~:a :< :M.~1-~. /: .... 

.... _ . -~ 

... ······ 
· . ... ;:.·.:.1.::; ... ·: '··>. 



-~' • ' , ,I ,. 

. ' '" · - . 

cAPiTAL.~ 
'-· ' •. -· . · . 

ca111 u1 sOC:1~ .. . 
Reváluáci6n .d• Ac:tivoa 
Raallltado··dGl ejercicio 

.otróa ', . 

1579.5 
2 150.6 

29.7 

2 885.4 
3 816;2 

54.9 

.•' 
'· .: .. , 

. CWJ>Ro. No.• 32· INDuS'l'itv. StDZRtraGICA l!mGRAiir. 
ESTADO. DE lA' SI~c1c:i¡ lr!!WICI0,. ~L 31 DE DICIEMBRE DE 1 

" 1970¡ )975; . 1980 . y 1982· . . . . 
( MILLONE~ DB, 'nsos) ·· .. ·. : . . 

10. Si6,3 20 692 •. 0 13 008~1 

4 464.9 
5 966,8 

84.6 

. . . 

. 5 17~.6 
·12 951.3 

.2 s6i;1 

. 5 726.7 
1 001;·a 

279;6 

42. 031'.2 163 232 554~7 

15. 666~9 53. 4t9.8 82 543.3 36. a37.2 
26 252~0 108. 626.S 333 419~3' 147 880~4, 

· :u8.3 ·1 68s;.G· · l 655.6 47.837•1 · 

2.318.0 4 042,0 · 6360,0 14 173.5 

723.4 2 193;1 .2 :,916.5 3 .901;0 
1 571.4 . l .. e20~6 . 3 392~ o ió 2oj.1 

8 ;l.40.S 

3 496.8 

17 l.61.4 

20 oóg~o 5: s1f.4 
•32 e37.4. u: ·t54.2 

·72 026;4 2oi· 26L9 143 628;5 344 890,4 . 

23,2 28.3 ·· s1;s 63.4 

1 441~8 

020.0 · 

110,2 
511•6 

1 - "':-

· , , ¡ , 

2 114~5 ,4,15.6,3 

i 660.e . 
. 549.3 

( .54.1) 
558;5 

2. 700.3 
1288;.! 

370•2 
. 509.0 

2 qie.6. . -. 19~.8 

66 .882.7 24 875,8 

10 348.0 
9 · 399~3 

1 56301 · .. 2 589• 7 
l ill~~) - - 3 539.8 

,!'· .• 

25 520.4 "93.454;0 60.328.9 
44 29106: 106 '::145;5 78 372.6 

2 214.4 ,: . 1 462•4 ' 4 9:27.0 

... 
.91 75~·~ 216 ~56'.3 ea.926,2 
46595~ 2· , 58~94.1 : .. ;¡2l~~ó · 
l8583.7. 161980~8 ' 657'7~2 
. 4 :152.8 ( 7 607.•5» 2 442.6 
2 426,8 ·- 3 268,9 . .8 588.4 

153 7ll2.9 
184 718.l .· 

6 le!f.~· 

Jos-. 282•5 "\ ·.' 

70 BG.1 ¡ . 
227 ' 728~0. 1 . . : 
( 5.1~.9) 
11.871•3 ¡ 

't . . . , .. 

·~.,;..,..~~~~.....;,~_. .... ...,¿....,..,....__..,,.._.~.;,_~~..r.~+--.....,.~~ ................ ..;;... ...... ...;.,..;;.:,....J4.-,.._:.;_.-:-'-,;..;.--~--~~~~ ... --~----~---':-'--~ ..... ----J,;l. · .. ..... 
. iriforN• 1.nuai .. y Tri1111Htr~ll!• de lali li:mpr••••'· : ll~r~c; ()U.ciai de. la ¡.~,ráci#i 

•, .. ' ·' . .• .. ·.-,· ,, .· ! " '. ·•_,. ' _. ··1 • .·· ·., ;:,. 

·• 
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ACTIVO 

Circulante 

Fijo 

l·ASIVO 

. ·. 

· .. ... , .. > 

1970 

3.739;4 

l 576.7 

2 149.4 

13.3 

2 317 .6 

123.o 
1 SJL4 

23.2 

1 421.B 

800.0 

110~2 

.· ; .· 

CUADRO No •. 33 Ai. TOS HORNOS r.E HEXICO.i S.A. ( CONJUNT.O AH"ISA ) ~¡ . 

1971 

4 469.5. 

2 038,2 

2385.J 

46~0 
. " 

i 065.4 

950.2 

2 094;.J 

20.9 . 

10404.l 

aoo .• o 

ESTADO DE. L_A. SITUACION ~INAN9ERA AL n DE DICIEMBRE 

1970 ·- .1982 
. (MILLONES DE PESOS ) 

. 
1972 1973 1974 1975 1976 1977 

4 49(9 5 686.5 7 925.o 11 544.9 34 221.8· 30ns:3 

2 084.5 Ú3S.5 3 a70.o 4 935. 7. 6 177.8 8 319.9 

2 367.7 3 010;3 3 994.3 6 524.9 27 846;3 30 014;6 

32.7 -40,7 52.7 .. 84;3 203.7 590.6 

3 029.4 3 333.0. 5 357¡5 8 609.S lf057 .• 5 18 106.3 . 

978.0 r 294.i · 2 315.6 . 2 .939.7 .3 523.7 4,522.6 

2 03,0.9 - 2 Ol9Ó 3 _oz3j. 5 6s1.6 10 339.7 13 470.6 

20.5 19.0 18;6 18.5 194.Í 113.1 

1 455:5 2 353.5 .-2 567.5 2 935 ." 1 20 170,3 20 Bl9:o 
800.0 1600;0 l 600.0 3 500.0 4 650;0 

r•; 

. -.... · • . . - --·!.. . ·' 

1976 ·- 1979 1980 

43 628•4 4B sfr.4 74 774;2 

11 55.7 .3 15.134.5 22 572.6 

31 211.2 32 406.8 50 g_oo;a 
859;9 976.l t ' 300 .• a . . 

. 21 468;4 .. Ú '.308.4 · 31864.4 

6 g39:1· . 9 057 .3 12 737 •. 4. .. 
13 750.7 12 .93B;9 17108.4. 

778.6 1 312.2 2 018.6 

22 l6o;o ' .. 25 209~0 42 909.8 
- · · . 

4 650.0 · 7 500.0 . 11 4zs:ó . 

. · '. ,. 
' 2 21;0 ( 229.4) 306;2 - 1 200 o -¡ 2 o t 263.6 . - 24~: ' . • • · .. 2_ . ' 

1981 
,. .': ' 2/ 
.J982 ,_ 

91 315.6 ¡as· 432.2 

35 75€;4 ' 39 242.7 

.59 92i'.;8 '144 BÜ.4 

l 631.4 -. L37B. l 

46 4(¡3,4. 9a 708.6 

17 24L6 , 59 412;5 

25 .643.4 '3t 846,'8 

3 3l!l.4 L449.3 

50. 912. 2 . 86 723.6 

: i1 i53.3 . 111s3;J 
" ' ' ' - ' . . . .. '; ~·: .··: :.: . ·. - :·. 

28 BU.O · 69 835.2, 

- 2 231.2 (.4 792.l) 
. ' . . ~ . 
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¡' ~ • 

CUADftrJ :\Q, 3:. ALtiJS ii<1?.::os· DE m:x1co, s. A. (CONJUNTO AHMSA) tr ,.. 
. . ' . 

ESHP0 DE RÉst:Li Arios orl r• DE• ENERO AL J 1 DE D1c1é:BRE DE: · 
1.970 - 1982 

. , ·, 
· . .::.· 

. . CO~CEPTO 

.Ventas Netas 

cosco dé :ventas 
utf.údad···nruta 

Gastos dé. Opei:aci6n 

UtÚidad de Operndón 

Prodú~tos y (GAstos) Finan.,-- . 
cieros <(Neto) · 

Utilidad :o. (Pérdida) antes -
'de· br¡>IJestos y Otras Pnrti"­
das ,i::xtraordinari.is. 

Otr,;s . ."{Gastes) y ProdUctos -
(Neto). · ·· 

l,',é~!f.f.d~ pgr j\eali~aciór¡ de --
lnv!i11~11r~os," · ·-·· · · · · ··.· · 

E•Ul!>ulOs Fiscales !!/ 
u~ú.idad ~ " (P~rdid~) antes .. 
del ISR y, PTU. . ' 

ISR y: PTU ¿/ 
:. Pl'rÍ:ijlas . Extraordina~ia·il 

Ut.ilÜ~d o' (P~rdidn) ·del. ,.. 

1970 

420.4 

1 995.l 

425.J 

46.5 

378.8 

(i 95. 8) 

183.0 

183;0 

1i.8 

!lo;-2 

1971 1~72 

2 20~. 7 2 R22.3 

1 880.1 . 2 388.5 

329.6 433.8 

51.0 74.8 

27Ú 359.0 

(192 . 6) (208,2) .. .. 

80.0 15_0.8 

45.6 60,8 . 

125.6 -- 2lt.6 

34.0 c, 69.0 

·-..;; ;.·. 

142•6 

{;Millones de Pesos 

197'.l 

3 361.J 4 

2 ' 913.6 3 

447.7 

84.6 

363.1 

.(185.4) 

177.7 

-7~.5 

:.,._ .. 

' · 
ll.3_.2 

1974 

814.9 5 291.5 

881.9 4 6.79.6 

.933.o 6lt.9 
126.l 176.3 

806.9. 435;6 

(290.2) (28l;2) 

51_6.7 154.4 

27.2 110;9 

··q,J 

527,o .j2s.z 
263.~ "' 81.0 

.: . : 1 . '~ 

144.0 · 263.6 24.4-.2 :.' 

5_ 958. o 
5 026.0 

932.0 

268.3 

663._7 

(352. 7) 

311.0 

41.2 

P,:4 
---
•351.8 

162.1 

(162. 7) 

27.0 E~,er~ici~'.' , ¡: . 91>6, ' 
; ,, -

·'····· 
Fuente~ ', lnfot'mes A~unlíis de Al1K5A. · Óia'r10oit~i&Lde·1a Federac16n. 

A. partir , de 1979 .consolidan estailos . finarieteroii de'' subíiiduri8a. , 
curar!r:eil.ui~lláres, : ·"i. :'. '~.·: ·f · . '.' ,.:' \ , >. . · "'· . ' 
l'rovisfonpara•tSlt y PTU 'd40Lejercicio y ,diferido._· _ . . . . 
'se refiere a ios-'Cettificadoa: de Pro..Ocion Fiscal (CEPROPIS) ~- . 

. . .· •. ' ... . 

8 

1977 

64~.j 

4Jo,a 
218.7 

365.5 

853.2 

. i · . 

. .. :.· 
1978 197~ 1982!/ 

14 804.7 19 71_4i8 25 460.6 33 064.0. 31 }21.7 

11 991.3 14 637.7 20 007;6 25 935,4,_. 28 840.4 

2 013,1 s 011.1- 5 153,0 1 128~& i.8i1;3 

641 ;9 961.2 1 757 .6 2 026.9 1099.7 

2 171.5 4 115,9 3.69S~4 5 l_Ol.7 781.6 

(859.1), (1 547.9) (2 099.1) (2 985.9) (4 728~4) (6 ~12,9) 

cs:9> 623 .• 6 2: 016.8 709.S 37.);3 (4 831.3) 
·.· 

.• ·; 

123.4 J48_.9 420.9 4ty.S : 9~3.6. , . ..:2a_5.J 
'• 

" 
'. 

22~(i '• . w,~i: ' Pi~? . 1ó:a 21.s · ; ~ 5~1;9 
·. ·'¡ :-;J ;.·-, 

L 

l96.0 193.1 l 547 •. 8 . 243 •. ? 257.1 '-l 487,2 

338•8 . 958.6 2 638.4 1 367.3 2 81?.2 · (3 616• 7) 
, . . . . 

325.8 657.'8 1 397.6 242~9. 486.8 ---, ... 

(237.4).. ,' 5.4 ' : (40;8) 95;.¡ (99 . 2) (1 1~5.4) 

" 
: ., ., 

: '· j06;2 1 200.0 '1 220.1 2 23L~ · (4792;1) 

. · .. 



C;Hculünte 1 364.8 682;8 

Pi jo 282.4 291.1 

lli hu ido 31.2 59.8. 

PASiVb 2 453.6 t 819.J 

. C:<>rt~ l'ln-20 1 175. l l 405.l 

.LilrAO l'l~zo - 278.5 i 414.2 

OÚoH ---
" 

CAPITAi. 
224;s CONTi\111,E 1 1 . 2.14,4 

• ; · 

:c11rital Social 108.1. 

.-
', Revuluadón dé ,_ 

Áctivi>ri ~42;- 4 . " 

i•sult~d•• 
t:Jerc~clo d ' 

o~ro~ .' 261;0 

; ¡ ·;··.· ' 

., ... -, ....... 

CUADP.O Nc,JS' FUNDIDORA MONTERREY, s. A. ~· s1:~SID!ARÍAS 

ESTADO DE. LA SITUACION _ Fll\ANCIERA AL 31 DE DlClE)IBRE 
1970 - l982 

(Millones ' ~~ ~esos) 

1~72 1973. 1974 -- 1975 -. 1976 :977 1!¡;8 

4 418.4 4 231.5 5 589.4 7 572.6 17 3Z5. 7 :3 2~1.2 25 980.3 

1 ' 950.7 1 711.5 2 214,l 2 992:4 3 313.6 .--~ .186.2 ·5 869.4 

2 413 ;4 2 426.2 3 292,7 4.322.5 13 253;4 17 ~36~-4 18 303.9. 

54.3 93.8 82.6 257.7 759, 7 538. 6 1 807.0 

2 707.0 2 439.9 3 525•0 5 386.4 9 608.2 '14 931.4 14 542.7 

735.0. 730.5 1 834.5. 2 3.70. 7 4 841.4 _l .534. 4 2 176.1 

1 972.0 709.4 1 690.5 3 -015.7 4 766.8 -· 13 397.o, '12 366.6 

·--- ---
1 711.4 l 791_.6 2 064_._4 2 i86.2 7 717;5 8 329.8 11 437.6 

-1 .280.8 i 343.6 1 403.7 1 500.4 2 301;9 . 2 457. l ' . 5 832.0 

. ... 
229.5 215.7 356.4 . 328.9 5 169.0 6 482;3 6 408·.o 

I' ; 
.-

23,3 .·210;2. 1.S0.3 __ (S.S) _,(88~ ,6) ·. (515,A) 
·-¡ 

' ; • 272~0, · 
... , .. 

.;• 

197,9 1980 1981 1982 

27 870.8 28 450.1 30 297. l 64 508.2 

7 238,5 9 _693.5 15 : 993,7 23 828.6 

18 806,0 18 532.2 14 262.7 40 571.9 

1 826.3 224.4 40: 7 107. 7 

16 .452.8 14 922.6 llÍ 096.3 49 4Q9.Q 

4 300;t 4 240.8 6_482.0 -. 9924,9 

12 152. 7 10 681.8 
-. 

11 614.J 39. 484.1 

u 418,0 13_527.5 12 20_0.8 15 099.2, 
-. .-. 

5 832.o 11 q2'1 11 255.7 17 .210: 2 

6 168.4' ¡_ 691.3 2;2 288.0 

(73;0) 110;8 418.8 . (2 966.4) 



·' .:.: 

'l~ntas ·!;etiiá . 

Costo de . Ve.ntos 

UtÚidad Br~ta , 
Gastcis de Óperoción 

lÍtÜidad .o (l'érdida) do O¡ier.!!_ 
c ión . · · · . . . . "• 

Prod.ilct~s y (Castos) Ftnanci~ 
_ros. Neti> J/ ' 
UÚlid~d ~ (PÚdida) arifos de .. ·· 
Impuestos :y· Otros Partidas .Ex :. 
i:raordin_aria_6. ·· __ ·. -

. ot~o~ {Gasi::o~) y Produ<:trie Ne 
to. . · .. · ' · · . -

E~~~uloe Fi~calcs ~ 
üt'nidad o (P6rdida) 
dél" lSi f PTII. 

xs·~ 1 .'Pn1~ _: _ 

nnteu :.....;.. 

l 

'• .'· ' , . . ·· 
.:; ' 

1970 

273 ; 6: 

997 .4 

2 76. 2 

116; 1 

-·160_. _l 

·.:· 

·· ... Ct:ALIR'! ::~ ·; H Hl'\ ~ IDORA HON '(ERREY, . S·. A; y SUBSIDIARIAS 

F. StA(I() DE ~ ¡; ~nuoos : on ·. 1-• . . oE i ENtRO AL 31 DE · D.lCIEHBRE: . 
. . - . . . ·· : ¡970 ,O:. ': i982 

·e , !'fl.llo~e"s de ' Pesos ._.> 

1971 l _972 ·¡971 ' 1974 . 1915 1976 1977 ·,. ' 1978 

267.2 .. 45l.O l 880,6 2· 955;4 3 232;8 3 350.4 - 4 290; j , 6 299.3 

i 007..3 . ll9.5 l 492.7 . fo65;a 2 486. 7 ' i 5e1:2 . 3 '618.,7- 5 li8s 
279.9 331.5 387.9. 889:6 746.l 763 .• 2 671.8 180 . 8 

147.7 155.8 126,! 250 ; 8 325.6 390,r ' 472 ; 0 . 557.4 

.. : 132_.2 · 
·,.· .· 

3;3, i i99.8 175.7 261".8 : 608.8 420.5 623,4 
: ·. . . . . 

9 

' 6 

2 

. l 

(155.~) . Ú29;6) (148.0) ' (181;8) ' (281~4) " • C23S.3) _ (393 , 4~ (1 064 :·1j (l 123 .6) . (1 

4,5 2;6 

-- : 

--- --

27. 7 
, - 1 , 

_27._7 

4;4 

ªº··º 
---· 

.solo 
lo;9 

. 3Ú .4 .185 . 2 

#...-- , . 

'!: 

' (20.3) (864 .9), .. csoo.2j 

__ ...; . --

(20.3) (864~9) 
.· 

(50() . 2) ' 
. 15.;2 . 

19i9 

<141.8 

537.i 

510.l 

756.3 

751.8 

765.9) 

(12. l) 

(12 .1) 

60.9 

Pa~t'iéiaá Ex~rii.;rdlnóriaá . 

2.6 _ 

0;3 ' 

. ~i31; 6), : . ~'T .• ··. - · . 

. ·321 : 4 

ilú 
.• 15.9 · 

185.2 

97.8 

62 •. 9 

' 19.2 ·. 

: J0.7 --~ : .... '· · --- · •: . :· . . :.. .. __ ·:· 
. · ut'iiÚ~d - ~- CP6rdida) del _EJe.!. ·: 
:cf.cio ;· · 

.-. 
23.3 .. · 69.1 · : úo;i .':·: 150.i .. cs.:e> ; (a6·1,6) C5Ú~4> ' (1J,il) : ciú:i{ · 2. 3· 

!'· , .,. ; _. _, 
. . . . . ~· 

Fu~iite; , trii'o~mea _ Ari~nles ·de la - inip;e~a'." : . 
. .. . - . . ·' · . ';.· . 

· :11 · . lncluy~: para los últimos ~ños 'jiarÚdae correa~ondietitee il. ioa cl:ir~tf icoi!Ós de-Prmnoci6n Fisé~L ·_ ·· 
. . " ' ' ' . ' ' ' . ' . . . ' . • ~ ' - . • ' . ' .. ._., ' '\ . ' " . ' . . . : ' • . .- ' - . . <·:. ' . 

: 

19.80 198_-l ;. 

ü1ú ;2 
9 ,320,4 8 ¡]¡;4 . 9 IOO.O 

2. 792 ; 8 2 250.0 4 082.3 

. 815.8 411; ; 3 650~4 

l 977.0 . 1 835.7 3 431. 9 

(! 7S2. l) o. 386.7) c6 398 . 3) 

' 224. 9 

224.9 . 449;0 . (2 966~4) 

114. i ; ' ,88.8 
:: ... : . ·SS,6 



t.- : 

'1970 

20.4 
: : 

Circulante •· 2.8. 
~.-' ; 

F1jo 1.2 

·!Jfferii.lo 16.4 

P,ASIVO 0.4 

o.4 

CAPITAL 
- CONTABLE 20.0 

20.0 

.. , ·,·:· 
. '. 

·. 

Fuente: · Ilifo,..s Anuales 

. t •. • 

• ¡. 

1971 

•· 32.9 

0;8 

1.5 

30.6 

0.9 

0.9 

----

32.0' -

32;0 

CUADRO No; 37 .SIDERURGICA LAZARO CARDENAS- LAS TRUCHAS,S.A. 

·" 

1972 

214.6 

ni.o 
11.1 

125;5 

35,1 

35.1 

-:---

179.5 

179.5 : 

( ! .. _. ____ 

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA AL 31 OE DICIEMBRE 

'1970.- 1982 
·: . 

( .MILLONES DE PESOS ) 

1973 1974 1975 1976 1977 1978 

558.6. 2 822.S 9·147:1 18 758.6 21 780.6 20 548. l 

74;1 439.2 243.9 l 492.7 3.459.9 3 248.7 

Ü2.4 985.2 6 .426.4 16 615.3 17649.0 17 260·9 

372.1 1 398 .1 2.476.8 .650.6 671;7 - 38.5 

102.2 1 113.7 5 563.7 12 590.3 15 378.4 15 212.0 

174.l 3 306.3 4, 638.2 
·-" . 

33.0 967;3 3 879.6 

- 65.5 917.7 4 SSLS 9 284;0 10 740.2 11 332.4 

3.7 21.9 44.9 ---· 
456'4 1 708;8 3 583.4 6168.3 6 402.2 5 336.i 

455;4 l 708.8. 3 ·553,1, 6168;3 9 100.0 i2 400.0 -
·; · . . . 

....... ,. ... 
--- ·-- : · (3 297.Bh (1 9f7.s) 

" 

. "t • • --- --· 
-. . . . ~ : . 

: 

de 1~ Empre~. 
. . ·. f, . ~ • -: • 

; Dtarto Oficial de la F11dé~.-ct6n/· · ... ,- ... .... ·- -

.- . -< 

.•'' 

1979 1980 1981 1982. 

16480.8 18 523.4 26 248•5. 167 677 .8 

3 116.2 5 536.8 9 095;1 19 472.0 

. 12 721.2 12 941.S 17 104.7, · 148 036.o 

37.4 45.1 48.7 169.8 ,'( 

·ª 607.7 8 078.0 11 159.6 53 144.3 

2 689.2 3,030.8 6.346.4 24 116:6 

5 918.5 5047.2 4 435.2 29 014.6 

--- 378,0 13. l 

'7 873. l 10 445,4 15 088.9 114 533.;5 

12 400.0 fa 690~ 1 16.894.6 24 330.6 

.-.;.. .. .... 91857.6 
1 

. (U2,4) .· ~3~.~ 
· , .988.5 151.0 



::; .· 
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··. • 

CUADRO No. 38 SIDERtJRGicA LAZARO CARDEN'AS - ' LAS TRUCHAS, S. A; 

-· 
·· . . · · . .. ESTADO DE . RESULTÁDOS DEL, l~ .DE, ENE~O AL 

.. . . . 197.7. -' . :1982 .·: • ; 
· · ··• .. ·· e. MÜlonEis ~e · Pes'os ) :'. ,: . -:.-

31 · DE DICIEMBRE: 

.1982 . 
.. . ·. ,',: ... ' ~ 

1977 
. . ·· . 

19.78 .· 1980 1981 ' CONCEPTO 
. ,. t-.~ ... -. ,-.---,--_;-.. _ _; ___ ~_;_,_ __ __,_.._...,..._....;. __ .;.__; ___ _.;..._;,.;..... _ __,_...;.. ___ .;,__..;__; ___ _;,¡ 

· . _,_' 1 .' 

.,, : 

,( 

Ventas. 

·costo de· Ventas 

Utilidad Bruta 

Gasto de · oper~dóri 

. D~ilidad ; {Pérdidai de -
ope'racióll . · · · · 

;Pi'odÜcto~ y (Gaste.a) Fi-- · 
·n.anéÚros Neto · 

Ut'Í.Hdad ' <i (Pérdi'da) an·­
tes de impuestos .y Otras. 
Partidas Exl:rai>ilUnariii~ - · 
. . . ·. .. ·' 

O.tr.os (Gastos) y · Produc-­
i:c\s · Ntitci .!/ . . 
~érdÍda po; Reilizacióri -

. ~e . ',lriventárfos ' · ·· 

El;tJmulcis Fiscales ']j 

: · ~~~c~- '~dii.d '~iti:es ·• aei : t~R .¡ .. :; 
/" .• 1' -

. '· .:JsR:'y PTU 

> Partida 9 Eúr1í:ord. ih~id.a's 
u~úid~d · ~·.(Perdida) it~.1 : 
Ejercicio 

522,- l 

453.8 

68.3 

947.8 

(87!Í~5) ' 

·. o · 379.4)> 

' (2 258.9) 

(551.l) 

2.97 .• 7. 

.. -· ·. 
:.·: 

.- ·. -.-- . 

190. y 

2 67(.4·. 

2 022 •. '4 

649.0 

60~.3 

(960,J)· 

(l 369.7) 

. <.2 330.0) 

e ss3_; 5)-

·. ---
· 1 100~00 

: _,. 

. (l .783.5) 

: : 194.0 

·o 977 ;·5_) 
:·.; ... 

4 037. 2 

4 396 •. 8 

(359.6)° 

500.3 

(859~ 9) .. 
. - . : 

(1 406.7) 

(2 266.6) 

(116.7.) 

. 2 270:9 . 

•:(112 ~ 4~r 

. --·--
f · 

(llL 4) 

{ 3fl~2 . 
· 5463~6 

9o9.6 

. 446 .• 7 

. 462. 9 
:, · 

(251. l) 

211. 8 

20.4 

.· : . . ·---

. . ;, 2·32 ;2 ; ; 

. . 
·· .. ·.·.·· ... ·. 

. ·. ' · 

.. ·. 

, ,,:2:32.2 

' 7 ' 465~4 

6 476;2 

989.2 

. 646. l 

34.3. 1 

(2 2 3. 5) . 

119.6 

(62.4) 

1 0Ü;4 

{ ·o69.6 .': 

988;,5 . 

·· 10 i)a ·~ 7 

11 ~ 719.7 

(1 001.0) 

. 1 071.l 

· c2012.1> 

(946. 4) ..• 

(3 : 018.5) 

4 "i96.8 
·:.:: ... :· 

·:· .. ·ó4:(r 
. . . ' 67 ;8 • . 

( 215 ~ 2) . 

151. o 

• . . .. :,.: 

. . . -- ' 

' : : ' 



.. ·r · 

": ·· , 

_,,· 
. , • . 

:< .· 

: . 

Circulante 

. .. Difeí-1 do 

PASIVO 

cort~ Phz o· · 
La r go Plazo · 

Otros 
;.: · · .. • " 

CAPI TA'L .CONTABLE 

Úp1tal Social 

· -~ ~ . ... Rev~lüaci.6 ,; ··de :· 
Activo~ .' 

,_. ·! '· . . --; ._ 

·• ile·s·ü1 tá'do . d~l 
Ejeri:.1.c fo .. ·· . ;_ 

.. .•..•. : ~tr~s. · 

·"·· .·.:· ....... ._· .. •'· 

,\. 

" • ' . .. •• :~ ; l .• : . 

· ... . ··· .. . . _ .. ·· , 
:.: . -~ . 

· .... .. .. 
. ,. 

. : .· .·. . •' , ... . 

......... 

CUADRO !fo , j9 HYLSA, S ~ A. Y SUBSIDIARIAS .• , .. 

. . .. 

ESTADO Ú LA . SITUA~ION FINA~CIE~A AL 31 DE· ci1c¡EMBRÉ .· 

. . 1970~ : 1982 

~iLLONE$ ; DE ;PE~ÓS } 

... 197( : . 1972 . 1973 1974 ms: . 1976 197.7 1978 :1979 

.. -.. . 

• . •• - ~1· • :. 

.-._· . 

: -:'; 

1980 . .1981 

1 758.3 1 719.l 1764.1 2.ci82.2 2 993 :,6 3 605.4 !i 019,7 12.412.6 l4 519.o _21 . 488,6 31267.2 ·so s2p ·.us 630.s . ·;· . 

716 .9 ' 684 ;8 7Q3 ; S 930;2 1 408;3 l -609;°<> 1 922.4 4 1J9;J · 5. 075.5 6 234_,6 . 11 053.1 l~. ZOS .5 19 93U 

. l . 025.o .• 1 013.8 i ó4ú 1 TJ6 ;J .. 1 561 ;1• l 976 ~ 7 . J 014.4 '7956.2. ·· 9 _.409 ~ 4 •. ts 215.9 . 20 121.ó · i7 17&.4 10 96:u 

·· -. i6.·4 ~o.~ 18.4 15.7: 2_M _:: , 19;7.- _ -. 22.3 0 317.1 .. 34.l •· - 38.l 93.l J.84o.s '47°729.8 

846.o . /li9 . l 7.69.7 930.6 l 37Ú. ( 6i6 ;S 2 44~.9 6 oü.s 6 6J~ ;f s.J66:o 13 B7Ll 2s 779.3 ·88 940 .9 

401.9 .,32Vl 207.9 . ~49A 37P - : . ,·sio.ti . 690.9 

· 444.1 467 . 0 561;8 679.o. 9sM' l ;; ·d4.9 ·· . ~ 7sj~a 
1745;3 i 660 .• 4 . 2.151 ~1 

~.Ú3.o · 4 ei1.f s :Jis.'4 
. ·. ·.· . 

--- . ·, U. . 46 ;6 0.2 92.2 fos.i 79.5 
...... 

7 882 .• 3 • . •· 13 ' 322,6 l.97819 2 574.8 .· 6 399;1 . . ' . . . . . 912~3 9J0\0 ; . 994.4 l 15L6 J .. 619;9 
; . 

580 .• 0 ·. _580;0 sao.o ' 655.0 
. ; . · 

10 065.8 lJ 68ó.3 

72.6. ' . 65 .3 

17 396.l ' 25 ~.4 

40111.4 

f 924.7 

49 689.6 

e 348.o ··· • 9 340 .0 . . ·· 9 :'i4s.u 

.· 294.3 
"· -~-~- '· . 

308;8 . . 362:4 . 420i9 .. 656 ~ 0 

·. 7_~;¡ ~2;1 . 3 }64_,9 

;'9~9 ~i<1 ~esx 1.015,6 . l ~o.i · <6 ,¡a2.2 Ss~2.4'~ 11 s10.1 '31 3!!9.9 
--. '. 

146 ,4 .· . • ~ 147:1 .<202 ~ ;.: :· 
.. , . .·. ,' . . _. ;. ·., . 

. 18~ 5 ;:; ·24~,6 " 799;4 

. 41.3 . ·. ~; 7> 

. 10;7 

. 32.4 ·• z4 ,& 
.. 

758·2 --
' . 

. 15.0 : . . 23 ;4 

... 

l 954;7) 1· 

3~.4 

~ue~te : . Bo.1Sa Hedcana de valo~es. 
: ' . ·.. . 

... ,. : :-- .. -

- ·, 

- .:-: 

.-... . 

. ' 

.·· ,.. 



.'~ ... 

; ' ' 
(. 

' .. 

CUADRO No. ~o . HYLSA;S.A. Y SUBSIDIARIAS. 

ESTADO DE RESULTADOS OEL·l~ DE ENERO AUl OED!CIEMBRE DE: 

,1970 - 1982 

(MILLONES DE PESOS ) 

1971 1972 .1973 ' 1974 1975' 1976 . 1977 1978 ' •, i979 

864.4 '1 009.1 1 307.l 

Costo deVentas 
Uti li da~ bruta 
Gastos de Operación 
lltllidad de Opera-
i:iOn . 

Productoi: y (Gastos} 
'.Flriaricieros Neto 

ut:11 idau º tPérdidt 1 
·antes de Impuesto. y .. 
Part.idas EXtraordi· 

.nar.las :: • · 
:Otro~ (Gastos) y 
Productos Neto 1/ 
11·t i.I {dad. o ( P6rdi da i 
an~es: de .lSR. y , PT1.• 

:rsky PTU ·.·· 

Pf~di\ia· !IOr f'lrtidls 
. E~trio11ttnlriis '· · 
~~tÚÚ~·d'_o(Pf~dldli··. 
:.,li EJli~fi:to'_~ · < ·· .. 

'· ' 'i-~J~tii . ·: - ,• ' 

601.3 

234.9 

195.9 

39.0 

4.4 

43.4 

43A 

11.0 

;·-~~ 

639.2 746.7 

225.2 262,4 

199.0 219.6 

26.2 42 •. 8 

1.1 2.4 

27.3 45.2 

27•3 45.2 

2.7 3.9. 

l_/ ~~riwt.(pcir R1wal1N~i6'1 · . . ·... .. . . .. ' 
'P.~ - ~ . dfstrÍbuidCÍs dé SUbs1dfartas y Asoct~das ; 

9B5.2 

3Í!L9 

248.o 

73;9 

S.1 

79;0 

----
' 79.0 
18 .• 3 

' • 
'· 

L 847 .9 

1 354.0 
493,9 

296.9 

195.Ó 

13.1 

208; 1 

208.l 
'51,7 

.. 

2 176.B 2 940;3 6 381.0 9 167. 7 12. 627.5 .. 
1 667.3 2 214.6 4 ·782.l 6 721.9 e 962.2 

509.5 525.7 1 598.9 .2 445.8 3 665.3 

' 373.6 412.8 407;6 781.2 1 576.7 

135.9 212;9 l ' 191.3 1·6ó4.6 z 088.6 

36.0 17.!l .·_(223.3) '(661;0) 

liL9 23_0,.7. 968.0 l 003.6 l 380;6 

22.4' 27.0 i25.l 39L6 

171 ;9 253',l 995.0 1'128.7 1 772.2 
24;8 . _50 ,,4 236.S . 295;9 497.J .. .. 

~ " 

' --·- ·.-....... . _ 

- ;. 
;;, 202.7 -'. 

: ~ 

•; .' : ·:-

1900 ·; 29s1 19B2. ·· 

Hi 695.5 

11 771.7• 
4 923.B 

2 266;0 

2 65/.8 .· 

.1 4si;g 

.622.3 

2 1Ó4.2 .. . 

203.4 

........ 

21,7.66,.6 

14 6Ds.1 

7 161 .5 

3 177.5 

3 984.0 

1 412.4 

626:6 

2 039~0 

. 14~.9 . . 

r·' -.' 

30.224;0 

20 628' l 

9.s!l5A 
~.509;7 

... 



Ci rCulante 

Fijo 

Diferido 

PAstvo . 
. " '. < 

- corto ~lazo . 

Largo 

.. '.;~ ... .. . 

. .'· 

003,7 

508;8 

7.3 

' . l. • 

' t • 

. ' .· ·- . - ... 
CUAOP.0 lio. 4UUBOS DE ACERO OLME>:ICO •. S. A.' Y SUBSIDfAf!IAS 

ESTA9Ó 'oe LA SlTU~CION FIN.ANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 

'.. 1971 

'· 1 247~6 

7.71.0 

470.fs 

s.:s ' 
611:2 

307.6 

·: 1970 - 1982 

'¡· ~l~LONES 'O( :PESÓ~ 

231.6. 1 466.3 l 632.5' 1 

725.5 

5CJ1.0 

5 .1 ' 

642.9 

314,8 

'829 ,9. •' 

- 632 .5 

3 ¡9 

aso.s 
4no.n .-

J '.' 127.6 

606:1 

2 456.3 

1 683.8 
" 

2 709.3 2.446.0 

1 543 ,3 1 368 .1 

3 030.4 3 290.3 11 177~) 54 687.6 

1 '605.4 1 778.7 4 534.3 U4;.'4.l 
. ' - ,( , 

.98.0 : ú2;8 . 293.9 ·';35P.5 

968:5 

''661.0 ' 

J;O 

.994.6 

458;6 

' 477.J. 

. -sa.3 
:j 64.i ' 726.7 1 tó6.5 · LOl7 .8_ l 366 .. 2 ,1 388.4 6 .. 407.6 ': 3621;!.:: 

34.2 ' " 4g;2 57:4 ·45;8 - 59.5 60.1 'ss:a 123.2 . B35,/tl t 002. 3 
.- .· 

S76A 
' -- - . · 
405~8 

s8n. 1 ses'. a. -, 
405;5 _·. '405.8 

637~ ~ - fo2.~ •jo~6 1 920!1 

, 40s':a 4os.S -· 4os.a 4'os;a 
1 - ! _; ·-~ ... 

~ _1~~,6 .. 2 §69."2 7,·,·479~.7 s ·s1a·._ü :·39_ 2'36.t\ 
. ·: ; •' 

' ~OÍL2 1 369_.7 '2 -0oo.o 2 SQO;O .2 $\lll.O 

1-

l. 005 ,.7 l· 446; o< l JJ6 .9 ' 306.9' 

72:.B ; ,'(t4(:-i ; ': (.iJ.6 ). 2q ;5 . 513.4 
.... ~ ' ·• · .. ' . - ; . . ' - • •. . . .. r r-' ' .·; . ~ ,.~ '· 

266;6.- · 82.s. 
" ·-



, . C'osto de• ventas " 
}it,n1daci ilruta . 195 .1 

::· : : ... .... · 

· · .. 
· · .... 

.· .. - . . r .,_, 
...... 

CliAORO :•,o. • ·~2 · rU60S'. bE .ACERO' DE:MEXICO,·: s':A. :r suaÚ~JAkÍAS:-" . 
;' ESrAlXl .OE ·REsu(rADÓs :OEL :i ; bE , ENE~O N. ~l , DEOIClE~BRE o(/ · 

' J970 '· ··. 1982 .;-
.... ·•· 

¡ · ~JÚDN,ES : ÓE PESOS' ) 

1973 1974 - :·· i975 :. 1976 1977 ' 1978 ; ' ., 1979 

ai6.l 

·'. ·' 

'· 

· s80;9 ' .··. 6so.s 
854;2 . 

.680 .s 
173 .4, 

1 j29:4 .:l ) óCf l . 990~9 2 756;4 .J:·76iL6. 
1034.3 · i a54.1 ·1 m.J l . 995.9 2 612 .9 

5 -038 ;7 

·j 377.9 
1:660,á 171.§ 16s:s •, 295.1 ' 347.5 475,6 760,5 .· f09$.7 

' 70 ; ~ ' ' 92 .s '13.9 '.3 360.1 . 454 :4 .·· 6os :4 .· _· 706.'4 

5 963.9 a.o66 '. 9 14 29lii 
229 · 5 917.4 

" 

997.l 4 10 
•1 139,6 " ' 2 ¡4g;5 j 294 .0 

" 

20M ·29L3 419.l · -"'· · ~stos de operación.'. > 60.:i 
' UtlÍ'idad 'de Ope~~~:, · 
:é:ttin : .. ; . · . · · •·. 135;4 

• ;. ~duú'os y (Gastos} 
·1os ;5· · · · 100 .• a lOZ.9 . .. . ,: ... -

,· · ·. 
20Z~ii 490.3 954;4 ,• 1 536,2 1-sss.2 · 2 8~4.9 ..... . · 

·,F1nanc 1 eros ·Neto . · · 
ul:úidad° º· (Pfrdid~> 
•~.tes : de · Iiti(iuesto ·y . ·. 
;1'1.rtjdls EJ(fraordtna· .. 
Has :.· · . :"' "· ·. -. 

• ·&r;(• Mito~>Y ~" -

(!iB.g) . ,' (44 ~:7L ·· (3~.0) 
:: .. ··· 

. . · .. 

(50.7) 14.7 

52.2 99.9 ' UJ.8 ' 
·:_. ; 

129.6 

fT~ductas · ~eto /. · 1.0. ·:. 2.l '2.7 3.5 .· ., IÍ.3 " :'} ~6 :'_ 
':úúniiitos Fis~~t~s . ~ _ . ·' ·~· · · · ~ . , , ;:-~~ .. -·- , 

·llJ~$ :;~: ' : ;:::,, '::'.!·•· ·'· ·~'! · .. • .~~:,: .. ··,~~;~>\:=:~) · 
·Utilidad o{Pi1rdidl) · ' .,· ' ' .. . ., ' · · ·-: '" 
Jdel "Ejercicio. ,., .. 

' " '·: .. ,d .·.· ·~ . ' • . ; ' 

3.6. 16.6 

309.7 '. 506:9 

·-:. 
· . --- . ---- . . 
-.-.. . . :.• .... ·.:..~ ·· . ' . 

\'.: • 
3LI ·. ( 401\Í) _ .... :.(3!)3;8) 

' 985.5· 113s:o ' 1.ss.d . __ ; ¡' 

114~~ ' ' ' 70. _3 .• 

. -~. : 104'9 ·. ·' :· -·38LO . . ' ·· . . :> 

·~:;'.>t:~:.;\~, ~:~;} x ;: ::~ ..... 
---·­·t· ·, 

,'· 



·. ·• 

B I B L I O G R A F I A 

ALTOS HORNOS DE ME~ICO, .S,A. 

ARROIO JUNrOR RAYMUNDO~ 

CAMARA NACi~NAL DE LA íNDUS- . 
... . . 

:.TRtA:·1faL HIERJÜ> Y .· .~L ACEM. 

CENTRO · NACIONAL .·J>E ~RODUCTI:,;. 

. VIDAD .. DE .MÉXICO, · A •. C • . . .... • .. . . ·.- '" . --· 

: '(6JrnAPRO) 
;.,_ 

"· ' '· 

·, . '.. .. 1•: .. :: _. • 

. .< .cotÉció ::oE· HEx1co . · .. 
.. . · .. 

·:: . 
; _..· .. •: ... · • .. :::;·· ... ·- '· · . -,·; ·· .. . , . 

"'i ·'.!1: · c 'OMISI(Ú~ .\co'oRDlNADClRA ·1·: Í>E '"LA . 
·-<···. :·.·~ : .. · .- ·. .· : _ ~· . .'h./:;. : '.i"' " .>·:. . : _··:2.: 'J:!·_.-:·:·}· .... '. . 
. ;;'}'·'' · :· tNDUSTRIA. :SIDERURGICA' • . 

. . .- : ~ "· . ·, ·. . .. . .. . ' . . . -. . 
:.-·· '.• - . '¡:;: 

~-.. JCc-IS.r .; .. :' · .__ _. ,., 
•.' 

: ': 

.. :. -~· .. 
. .' . ·" "'·· . ~: . ·' 

cóMtsi<iN ·.· co'oilo·t~A.noiA.· oF; : í.A 

.. ·~·;··.'./.:,i: ·" .···'r ·~~.ti;·si#>-" : s ·~ot~ifR~< Í~~.·.~'\. 
":·;: .. . .. . · . ~ 

--, ' . 
•' ' 

:.;,. 

:·. 

Varios Informes Anuales, 

El Próceso de In~ustrializaci6n 

·y la Pauperización del Proleta..., , 

riado M·exica·no .1940-1950, 

Inf orines'.-Anunles, 

•, , . . 
:· · .. ·: .. 

..:.• ' 

,. Planif1:c~d.6n de los . Recursos i.; .. 
. . . , . 

.. . · .. -
Hulllán'o~· pa,ra ia Industria Sid~.:; 

.. . 
·• ·1 

cóinerci.o Exútto.r de 

:_ . ·· 
·. M~iticoÍ8.77~19ll • . Méxl!!o 1960. 

::;' 

.: .. · ., 

'Anai'ist~. ·.de lo~ Recursos Huma--
i ••·• .. . ·. • ··• 

' ' 

··.··· .no 's Req,µ:~tid~11 én la . tndüst.~ia .. 

. "·. : 

. ,; . . 
" 

> Est~d:io , de las E:mpresas 'Sid~rt'.i~ .· . 

·· ·· ·· · .. · . ~r~,~ :~ : M,:~ :;' ~::~.~e. ~'.~ª~.~9 · ~ · . ~:áª~!'.?~'"'.<' · . 
. ; -.·· 

, . , ;:d,c>;r11s ::. :. Inforíri.es Anualés • l978 '..:.;;, 

' Y . ,197.9 
; _. ,. -. ... ,,: · . ~ 

... · •. 

1 ._, 

,, 
' · 
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DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  
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COMISION COORDINADORA DE LA 

INDUSTRIA SIDERURGICA. 

(CCIS), 

COMISION COORDINADORA DE LA 

INDUSTRIA SIDERURG_ICA, 

(CCIS) ; 

, . DIVISION DE GRADUADOS EN 

. tIE~~I~S ADMINISTRATIVAS 

DE LA tSCA DEL IPN~ 

FUNDIDORA MO~TERREY, · s. ~A. · 

. HANSEN, ROGEll. 

. '. ·: , ..... ,· 
•. 

... ... '.: 

' ;., 

.: ·~.-.. ' 

.'. . . ¡ ~ .. ~· . 

· ... 
·i 

• ~. ' .1' 

.··.:: .. .-:" · ... •, ·; .. ,.· .. ..;•· . 

• · ;;: .~ :/ . .: :l-.'·.· '~ .. ,\ f"•; ~:;. . . : .... ·. · 
·~ . ;~ :/.-.¿ · .. ~·.'. .• 

t.Á:': R~~UB.LI(;A 
' .. : .; . ~-; .• 

"' .:. 1. 

; .... ~ 

Las Materias Primas y Otros 

Insumos en la Industria Si-

derúrgica. 1976. 

Pro.cesos ·para Prod.ucir Ace-

ro • . 1976. 

. .... -
. ... t ~ : 

· Lá PoHtica Siderúrgica · de .. . 
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