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INTRODUCCION

. Las primeras hnC1endas ‘agucareras se establecieron con la 1lega-
da misma de 1os conquistadores, fue Hernén COrtés quien inicié -
la producc;én'de azficar en la Nueva Espafia, al fundar el prlmer

ingenio en territorio que hoy forma parte del Estado de’Morelbs.

A pdrtlr de entonces vy durante todo el periodo colonial se multi e
"plicaron las haciendas azucareras " o este negoc1o se fue conviru-'

"=l: t:endo en e1 més redltuable de 1a agricultura._  -'

'iEn el periodo porfzrlsta, la. industrla azucarera 8e desarr0116 -f;*.

  tanto desde la perapect;va agricola como de la 1ndustrxal. 'A“f?"'
‘f  bos aspectos, en. el caso de méxico, estuv1eron integrados a una.nﬂ'
: gf:sola unldad de producc16n' 1a hacienda azucarera.u B Estado de_ ;T
. Tmora1os fue durante esta época el productor més 1mportante de

1 %azdcar en México ¥y 1as regiones azucareras de Morelos fueron al

‘mxsmo tlempo, cuna de uno de 1os mov1mientos campasinos més radiﬂjQLf

L{fcales de 1a revolucién: el mov1m10nto zapatieta.’ g

~j¥La transformacién de 1a v1eja hacienda azucarera en moderna em-—ﬁ‘

1presa canltallsta, las formael‘e relacién entre 1a hacie a

o7 sua traba;adores, 1aa contradicczones entr 'puebloa yfxomunidap_;,

‘”;deu con 1as haclendas Y. en general la dinﬁm de. desarrollo d0<”7 :

‘esta lndustria r“f‘elementos que ayudan a'explicar el surgimien- :'*

‘to,del zapatzamo y el car&cter de este movxmiento campesino 1o

ﬂEiVthgfqﬁ&éﬂésyer rgp@ﬁgb_d?ésﬁéngligaﬁlﬁii qﬁiﬁiéntowzapgfigfég
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RS & Antecedentes.'

.“-2;
axno algunos aspectos que ayudan a explicar su surglmiento, en -
este sentido, las formas de vida y condiciones de trabajo de los

‘pampesinos ligados a las haciendas azucareras y las contradiccio
‘ﬁes entre éstas y los pueblos y comunidades como producto de su
desarrollo capitalista, son el hilo conductor de la igvestiga-n—

..ciGn.

La hipétesis central del trabajo, considerarfa que & rafz del —

uproceso de modernizacién, 1n1c1ado en 1880 ¥y que tra;o consigo -

. iun desarrollo capitalista intensivo en. 1a industrla azucarera, SRR

 51as p031bilidades da reproducir a la masa. de trabajadores lxga-V‘g

-:dos de alguna manera a la hacienda, se. van reduciendo, ¥ que sonj

%1ao contrad;cclonea entre el campeslnado T el capital las que ex.i7_f

':-;plican el aurgnniento de un movxmxento campesino tan radical co-_t'

‘mo 1o fue el zapatiata..”.>f

La'feéié?égﬁé“éétrﬁétutaaéfde'laféigﬁiente'map3f§£ v:?:

:  .En este capitulo se pretenden definir las condicionea tecnolégi-f
 ffcas, soc;ales y econ6m10as de las que arranca 1a produccién azu-j‘i
f‘.carera ‘en el porfiriato, de modo que al entrar prOpiamente en el

V; tema, ee tenga una vxsién global de sus antecedentee.:,‘”“'~ g

I nproauwnaaaraurmlvms afios el porfi

" En esta porte se desarrolla un anlisis dé la hacienda asucarera
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tradicional, la base tecnolégica agrfcola e industrial de &sta,
la dinfmica de desarrollo de la indusiria en su conjunto, sus ~-
obstéculos y la problemética interna de algunas regiones azucarg

ras durante los primeros afios del porfiriato.

III. Impulso a la revolucién tecnolbégica en la produccién azucg
rera.

Enleste cap{tulo se estudian las condiciones que permitieron y -
gue impulsaron un cambio tecnolégico radical en el ramo azucare-
, rb;~tanto en:el plano:néciqnalﬂcomo_en_el contexto ﬁundial.'”
iVL‘fEl proceso de modernizaci6n de la indﬁstria aZﬁcareraQ
Aqui, anallzamos con detalle en qué’ consistié el proceso ‘de mo—«fff
dernlzaclén y cuélea fueron sus efectos en los rendlmientoa, 1aaff'
gananclas y el uso de recursos materlales.

-

V Las haciendas azucareras y 13 reproaucci6n de 1a fuerza de —3.a

ff‘trabajo.'

'f‘En eate capltulo entraremos al anélisis de las relaciones entre o

551a haclenda ¥ sus trabajadores, tratando de aclarar 1os mecanls-j;f

gf mos de explotanién que encerraban laa distintas fonmaa de traba;ff_

kﬁjo, asi como 1os cambios que deneqnilibraron la relacldn hacien~  &

‘w'foda—comunldades y pueblos, a partlr de 1a modernizaci6n. ¢  i;:; fjf

"Vfﬂ VI. La industria azucarera en el aiglo xx.ﬂ'"




G
blemas que enfrentd el desarrollo de la industria azucarera y -—-

por otro, los primeroe sintomas de la revoluciébn. Nos referimos

aqui al periodo pre-revolucionario.




I. Antecedentes

1. Origen y expansifn de la producci6n agucarera.

Hasta antes del siglo XVII, la po_'blaci6n del viejo y del nuevo
nundo afn no consumian cotidianamente el azdcar. En la Europ#
de aquel entonces el dulce era producido en peqheﬁa escala y se
consideraba como un prodﬁcto famacéutic6; yen Améfica, era un |

: artioulo de 1u;lo que sblo podian consumir las clases dominantes'“-
amén de que apenas empezaba a experinentarae su cu:l.tivo y 8 X~ '  “ ::

‘tendersa en algunas colonias.v

i 'Lafc‘:'a.ﬁa’ e azﬁéar "‘fne“-frs‘ida"fpdr 061'6:1 a*la!;s‘A'ntiﬁaa..- de doxidé . :

‘ ©la tom& Hemén cortés en 1528 para sembrarla on 1os Tu.xtle.a de o
| ;;'Vera.cruz. Después don Antonio Serrano de Cardona eatablec:LG -
una. segunda plenta.cién en Axomulco, cerca de Cuemavaca, ‘sin em"ﬂ_‘.‘

4 : bargo. éstoa no- eran mé.s que experimentos del cultivo. La pri.— '

5 H_mera hacienda. azuca.rera del continente americano fue fundada —- i

30 *"por Hemén Cortés en la Nueva Espana, e . al aiglo XVI.:

Tan pronto se aprendi6 a cultivar la caﬂa y a elahora.r el 9‘26..... 43
ca.r. 1a ptoduccidn y conaumo dél dulce adqulrieron a‘an imr)or-.--_ ot

=8 ':,'A;tancia en la Nueva Eapaﬁa. » A peaar de que su mercado estaba —-,. AR

ccnstituido casx exclusivamente por 1os esnaﬁolea, ol cultxvo -
i de la- caﬁa se extend16 ré.pidamente por el terntorio de 1a colo*.f

."_nia. - Cuando las c0nd1ciones econémicaa ¥ ecoldgicaa lo perm:l.-—-v_'

B e tian. loa 38'ricu1tores suntituian“_el cultivo del trigo por el -

:-’ '.-:"f;.da la. cafia. a tal grado se mult _Plica”n 1°° cqﬁaveralea y 1"
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‘v}  genera1izaron este cultlvo, abastecleron al ant1guo continente

-6-

ingenida que las autoridades suprimieron el trabéjo indigena fog‘

zado en 1os ingenios con el fin de reservarlos para el cultivo -

del trigo y otras actividades que se creian mis importantes (1).

"Las razones de esta sibita expansién fueron de tipo econémico.
Los espafioles habfan vehido a enriquecerge y por lo tanto bﬁscg
ban ‘los negocios més remunerativoé. En la agricultura el me jor
era el del azfcar..." (2) articulo de lujo cuyo precio por uni-

o dad de neso era sumamente alto.

‘ "Entre 1540 y 1560 el precio del azdcar se duplic6 y siguif au-
',mentando hasta 1590.‘ (Chevalxer- 65). Parece evxdente que qn :
’el siglo XVI la manera méa eficaz de reproducir un cap:tal en: la

jvagricultura era sembrando caﬁa y elaborando azdcar"(3)

A flnes dol siglo XVI el cultrvo de la cana ya se habia arraiga
 fdo en la Nueva usnana, nero fue hasta el siglo XVII que las co-

:1onias esparolas, 1nglesas, francesas y holandesas de Amérlca,

(4)

M ifz*;y vulgarizaron su uso, ' " ' ."“. f:;,f_>; D

' Desde esta época, las prmclpales haclendas azucareras de la Nue‘ :

'“f va Esoana se establecieron en terrxtormos que més tarde aerian - 

"“; jjnarte del nstado de Morelos-; en 1617 se autor126 a don Pedro e

- (1) ‘Warman, Arturo...;y ven1mos a. contradeclr, Edlclcnns de 1a

?‘ §;;casa ‘chata. México, 1975, nég 44_‘¢}_
o (2) . Ivid, pAg. . 44. . L

0 (3) Tbia, pAg. 45.

’;’v(4) ¢fr. Diez Domingos 31 cultlvo e 1ndu tria de 1a cofia’ de a—

,li*zacar.‘ Conferenciy, sugtentzda en la_ASOCI.ClGQ de Ingenzeroa v
’v Arqu1tectos de Léxico : éxlco, 1919. : R




S 'toncaa la tranamisun de 1a propiedad por conpra—venta fue tipi

e ‘;,ca en el ramo, no todoa 1os. duefios resiatieron la eompetencia y‘;"i

7 ﬂ;:‘j'dea y eticientea. -

(6 Inid, ‘ple. 39:

: 7_,.’_

Aragén a sembrar cafia de azfcar en una de sus caballerfas ubica ~1
da en-términos de Chalcatzingo y Jonacatepec. R gobierno del |
marquesado mandé que todas las semanas gozara de un d{a natural ' '
de riego para sus tierras. "De este casi modesto principio sur

giria la haciénda de Sta. Clara de Montefalcon(?). wIos duefios

de Sta. Clara cambiaron con frecuencia hasta la e.paricidn de N:L'
colés de Icazbalceta a finales del siglo XVII, quien fund$ el -
imperio de Sta. Clara de lontefaloo y Sta., Ana Tenango"(s) 5 ¢

"A principios del siglo XVII ya. habia en. loreloa unos doce o -
"jqui.nce ingenios con tuerza notriz hidréulioa. (" trapichon de -—-.
‘traccién a.nima.'l"”) 'S80 dos de ostas empresas nobrevivieron

Jmsta el siglo IIXx . Sta.: c:.ara do Iontefalco y Santa Ana 'rom

- ‘D. ]

' '-_quando el eonsumo del azﬂcar 86 extendi6 en. 1a. Nuova Eapaﬁa, 01
mercado del producto ge. hizo mé.s competx.t:l.vo y la.s haciendas-—- J
| ’.azucareras tu.vieron que enfrentarse a él poniendo en jnego su R

; capacidad ﬁnanciera ¥ au experiencia administrativa. Desde on' ;

‘ empez6 a concontra.rso 1a produccién en pocas explotaeiones grag_ :

: !5, "a.man, Arturo, veey: vonimoa a. contradec:lr, ndioiones de la
" ‘casa chata;: Mézico, 1976. ‘phg. 3 Rk P e S
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.2« La apropiacién de los recursos.
Una de las premisas fundamentales sobre la que descans ol desa~
rrollo de la industris azucarera fue la apropiacién de recursos:

tierrs, agua y fuerza de trabajo.

Desde los primeros afios de la oolonia, la propiedad territorial

de los indfgenas fue paaando a manos de los conquistadores: en _

1546 los prelados y rel:!.gioaoa de 1a Nueva Espaﬂs, resolvieron %
" que los indiios fueran reducidoes a puebloe, Carlos V. y Pelipe II

gl ordenaron 1a rednocién lolicitada a través de medioa paciﬁ.coa R

& proteotores., ralipe II en la cédula. del lo. de dic:lembro ‘de -
’1‘)‘73 dice que "lon nitioe en que ae han do fomar 1os pueblos y !

'reducciones tengan conodidad do agua, tierras ¥ mon’ces, entra— , L.

' 'v.'"'dau, sal:ldaa y labra.nzan y un ejido de una 1egua de la.rgo dondo "
" los indioe pnedan tener sus ganadoa" F.'l vzrrey ma.rquéa de’ Pal :
.f;:‘cén 91 26 de nayo de 1567 expidi& una - ordenanza sobre nercedes i
e de tiegra.s, conoediendo a los’ pneblos haata 500 nran y 1 000 -

' ',‘"ijpara este.ncias de ganado. Carloa II por eédula de 4 de ju.lio -
: ' do 158? ma.ndd ampliar la- concoaidn del’ fundo 1ega1 a 600 vara-

;'y 1, 100 para esta.ncias de ganado. conté.ndoaa los primeros deade

i "";‘.-'.13. ﬁltina oasa dol pueblo 8 romando VI °l 12 d° 3u1:lo d' 1695
| »ordona ampl:l.ar el tondo 1058.1 deado o]. atrio do 1& igleli& 0'1
e ® G e e

o fcon ello no se hacia otm coaa nén que logialar el doapojo do - f'.'. o

zmanera que 1oa métodos de Gste fueran mﬁs o menos pacificoa y --_f*.'

rs) g :;qr_r. m -e__z".j_-.;'-_no:n;pgq_.;;_f E1 Cul¥ivo.ss Op. <=o;u_".4 '
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protectores. Sin embargo, para los conquistadorea este humani.tg_

rismo estaba de més.

En el caso de las haciendas agucareras la concentracién territo-
rial se dio en parte por las necesidades propias del cultivo que

desarrollaban:

La cafia de azfcar necesita un clima c&lido Y mucha humedad 'p'ara{
su buen des'arrolld,' or éso, a no ser que 19. zona cafiera tuviei'a

do por 81 una buena precipitacidn plnvia:l., como en laa zona.a cos‘

' ;teras en donde el ca:l.or R 4 la h.umedad se conb:l.nan de tal modo qu.o,' it

‘ 'ain necesidad de mayorea cuida.dos se da caﬁa. e’ buena calidad, -_
_‘ 'se hace :Lndispensable el conta.r con sistemas de irmgacidn que -

, aporten la suﬁciente cantidad de agua ‘al caﬁaveral. ,

Hﬁéhaé'zonaa cafieras se 'establecieroh en‘ -1uéares dbnde‘ la e"bol’oQ

g g:[a no era prcop:.amente :i.deal para el cultivo, por e;]emplo. 1os

caﬁaverales de 1a zona centro del pais (Puebla, Horelos y el i, & i

"'Edo.' de Mé:uco). m eatoa estados las haciendas azucareras ub:.-‘

' ca.das en zonaa calientea, tenian que enfrentarse al problema. de :

_' _‘.Vla sequedad del ambiente, que lon obligaba a emplear eistema de‘ e

"'-'_'i’r:.ego para nantener un grado do humedad adecuado para el cult:.- {

vk VVOQ'

'Esta situaciGn provoc6 que los dueﬁos de. las haciendas azucare-

raa lucharan entre si y en contra de los puebloa y comnidades

e findigenas, por 1a apropiacibn del agua existente en las regio-—.j %

: ‘-fﬁ-';,_.jnes, de ma.nera. que en 1as zonas azucareras, 1as haciendas no 36._,",','
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lo se apropiaban de la tierra més adecuada para el cultivo, o -
‘de la tierra en general, sino de los rioé, 1los mantos acuiferos

¥ los sistemas de riego que en muchas ocasiones habian sido consg

truf{dos desde 1a &poca prehispAnica o colonial,

El control del arcua fue una de las mot:wac:mnea princlpales pa.ra
12 am diacién. terr:.torn.al de las haclendas. El agua no sblo era

ind:.spensable para el r::.ego, sino que también permitia el con--

' trol sobre las ocaalonales heladas, 1la fertllizaclm de la tie—-‘ e

rra con’ 1oa arrastrea y la prevencién de plagas y enfermedades, g

: ‘_causas que erplican por qué el riego se utiln.zé. mcluso en 1as

(9)

;",temnoradas de 11uv1as, cuando 1a humedad era abundante. :

I5Y El agua era también 1a fuerza motriz que movia las prensas de A :

S ".los ingenios, mucho mé.s econémicas y de mayor capacidad que ;!.a.sii_' o

gie .,-mov:.das por bestias en 105 tramches. La superf:.c:.e dominada - ¢

»por 1a. u'ra.gacz.én deberf.a ser cuando menos. dos veces mayor qua
: vf;la superficie que se: co.:echaba anualmente, ‘para. permitir 1a re-";f

.cuperac16n de 1as t:.erras deaéndolaa en barbecho. 7

£ '..__-'.Ademas de las tierras de cultivo y der recurso asuar-que e 13

j],zonav. cem;ral normalmente se encontraba lejoa de loa caﬁaverales— S

‘?'-'.,las haciend—m azucareras tenia.n extensionea de tierra més o me--__"__}

'*;'nos grandee en 1as que desarrollab'm la: ganaderia. r,sta act.wn.-, : i

i _.;.do,d era mdmpensable para la. produccxén de azﬁcar, ya. que los -‘ oy

vanimalea ‘de ca.rga se’ usaba.n p'xra trasladar la ca.na al ingenio y

.Vard. - La hacienda azucarera ﬂe los marqueseg




el azicar a los centros de consumo.

; 'Las: haciendas agucareras también se extendieron hadia 108 bOBew
ques, ya que las calderas de 109 ingenios se calentaban con le=
ﬁa, E]. ingenio de Tlaltenango consumif anualmente entre 10,000
y 20,000 cargas de. 250,11:7raa de lefia (de 1,250 a 2,500 tonela~
das) por fnés de tres siglos. Las zonas boscosas se.'enconti‘gban
normalnente. en tlerra frié, donde 'también habia manantial‘es. v
En Morelos, las hac;.endas se extendieron hacia a.llé matando dos

‘ pé.y;ja_.roa ‘de un tiro: consegu:l.r 1eﬁa y controlar el agua (10)

< ‘Pa,ra que las haciendas pudieran subsistir ademés do producir ca— ‘_

' -'V'vr-iﬁa., a.zdcar y ga.na.do, necesitaba.n desmollar una serie de activi‘

‘ dades complementarias encaminadas a la. producci6n de bienes 1n- da

‘.dispensables pa.ra 1a aupervivencia de loe trabajadores.' mtre - ke

‘qestas actindades destacaban el: cultivo del ma.iz por su importa.n" '

cia. en el uso del auelo y de la fuerza de trabajo. '

A pesar de que- laa actividades de las haciendas azuoareras eran 8y

it muy amplias Y. de que muchas de ella.s mplioa.ban una cantidad adi

] cional de t:.erra pa.ra poder desarrol].arse, 1a expansidn territo-'V

‘nal de las hac:.endae no se limitd a garant:.zar el desarrollo de_. et

'”dichaa aotividades, amo que 86 extemhé mucho més allé de las -

:""";".neceaidades & dol uso rea.]. do 108 recuraos -tierra y agua- mdia 5

nensablea para 1aproducc16n. :

,:?m' CII‘- ,-:am —_53. Clr’ nég. 49' ’
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=R fecurso més escaso y crftico de la hacienda azucarera era la
meno de obra "...la queja més constante dé los duefios y adminia-

tradores Colonlales se referig 8 la irregularidad y escasez de =

trabajadprea'de campo".(ll)

En Morelos, la escasez de fuerza de trabajo y la irregularidad -
¢on que é_e ofrecié, fue tal wvez la motivacién més mportante pa-
ra la fltima y definitiva expansién territorial de las haciendas.

En el ordente del Estado 1os hacendado- expropiaron enormes eX—-.

 'tensiones de tierra, ain ouando no tenian intenci6n ni capacidad e

: parn trabajarlss.

lfDe esta manera, la haclenda obligaba 8 los comuneros que ya no~ :

podian subaistir siu sus medios de producci6n fundanentalea, a - f 

. vender Bu fuerza de trabajo.. La fuerza de trabajo fue despojada R
:de ‘Bu tierra vy méa adelante ae le volvi6 a: vincular 8 ella a tra

fvés de distintaa formas.. Laa modalidades que adquxrié la suje-- X

: f£ ci6n da 1a fuerza de trabajo ala hacienda fuevon diveraaa, pero'

‘la poa;bilidad de eontar con, traba;adorea del campo fue una de =

' :]133 razonea mas importantes de 1a expansién territorial de ellas; __LE

el 6rea que hoy es Estado do lorelos, el despodo territorial

1: 1eataba ya muy avanzado al finalizar la época colonial, pero a -*'“

1}pesar de que para entonces algunas comnnidades no contaban méa
' fque con au fundo 1egal y otraa poseian éreas mermadas por Yag o

‘]f\invasiones de las haciendas, el despojo territorial no disminuydbi‘




o
dﬁiante el siglo XIX, sino que por el contrario, se acentué al
amparo de las leyes 11_.bera.1es.’ Las haciendas incrementaron su
firea territorial apoyadas por autoridadeé vy pérsonajes de iftee— |
fluencia, a través de "componendas™, compras, por métodos coher
citivos, empleando la fuerza Yy réduciendo la tierra de los pue-
‘blos al minimo al mismo tiempo que ’atacaban el fundo legal al -
grado de hacer desapéreoer pueblos enteros (de higunob afn se -
conservaban sus ruines entre los caflaverales a princip:l.oa dve].-- '

.51glo xx). HlluO casos en que .8 traspaearon pueblos enteros de

"'-‘-tierraa fértiles a tierraa éndas.; "I.os métodos de’ despojo fue LN

. '---Jfron inhumanoe y antiaocialea' (12)

"'Algunos pueblos simplemente deeapareoieron. En 1876, euando m

'-b:.6 Df.az a.l poder para maugure.r 19. era de progreao, habia 118 -'_

» pueblos y 56 ranchos, y en 1909 no sobrevivf.an méa de 100 puo-—-"'

& blos. comunidades como quuesqnitengo, ‘ -invadida intencionalmen» i e

te por un hacendado-, Acatlipa, Sayula, Ahuehuepan y conohichino',_-, ]

1% la, desaparecieron del mapa cu.biertoa por 1oe ca.ﬁaveralea (Wo-a--‘ .

j., nack, pé.g. 44).- Otros pueblos y ciudades declinaban o 1angu:|.do-;- 5

Vcian ba:jo el coreo territorie:l. da las haciendas que loa obligabai.;f": : '

».a expulsar poblacxéu por falta de. espaoio. El porﬁ.ri.ato parti-“ ; 4

c1p6 con entusiasmo en eate proceso, laa tierrae pdblicas se ven‘_'

5 ,-(ueron a 1as haciendas $ & doapuéu de 1880 e otorgaron ‘nuevas. ti.-‘.__,"'.'-“- .

,-:.'tulaciones en su. favor o se consolidaron sua muchoe 4 oscuros 1 i

_tulos en uno solo y. amplim-. (womack. pé.g. 42) ...hubo dospojo et

“"l_-.'f-h{'_sobre todo en 1oa pu.eblos que ten.tan sus tierras cont:.guas a 1a.s

' mﬁ'.-nrez. DouﬁngO--- °P~ °“" e
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plantaciones. Un despojo de :jirones: se invadfa un potrero, un
campo en bzrbecho, un lote casi aislado que permitfa la rectitud
de un lindero. Fue una accién de rapifia sobre territorios des~—

membrados de antarnano".(n)

lm el siglo XIX, con las leyes de reforma y la dictadura de Diaz,
culminé este proceso de concentracibén territoxial cuya otra cara
era la 'J’.ibgraciGn de 1la fuerza de trabajo (aﬁn cuando _ésfa VOlw—
~ viera ‘a.bvincula.rse a la tierra, ahora a .t'rav‘é‘a de la hacienda y

no de la comunidad).

COn el dominio haeenda.rio de los recureos natura.les y el control[

__que con ésto podian ejereer los hacendados sobre 1a fuerza de ——

trsbajo, arranca la produccién azucarera dal porfiriato.

 3;] ’ Ie‘cn_o_logiéfe' inveraiqnée.

' f"'I.a. producoidn de azﬁcar implicaba una inversidn considera’ble en

-."la pla.ntacién m.sma, pero aobre todo y 8 diferencia de otroa pro

ductoa cuyo costo principal reca.ia en 1a faaa agricola, en el ca '-,-j‘f,>
8o, del azdcar 1a invereiGn més fuerto ae concentraba en el proce

'vaamiento de. la ca.iia.:, en el siglo XVI, establecer un ingenio exi l

'_ mm’ Op. Ci{., pagn 15. A : kR B
+{14): Chevalier,. ‘Pranoozs; "La forma.cidn d_,los grand
:‘i"dios ‘en México"; en: -1 dustrialee.
,“vglo‘ VIII. NO- =3 : ;
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Bu operaoién era menos eficiente y mﬁs contosa ya que desperdi—-

ciaban wne gran parte del potencial secarino de le materia prima.

Para mediados del siglo XVIII el valor promedio de los ingenios
se calculaba en unos 80,000 pesos. Inversiones agroindustriales

con estas cifras no eran comunes en el mundo novohispano.

Y es que afn el trapiche, que no se podria caracterizar como U~

na. maqulnaria de gran industria, implicaba 1a existencig de mo-
'ledores, hornos, filtros de tela metélica, aer6metros de tallo
:largo, 1nsumos quimicos, calderas, dep631tos da decantacién, f_

f}lpurgares para condensar i asoleaderos, e deeir, a buena can-,‘

'-_-tidad de. medloa de ptodncci&n e instalaciones especiales.

VDe hecho, durante todo el periodo colonial y la mayor parte dei

-'fsiglo xxx, en: 1a Nueva Eapaﬁa, el azdcar era elaborado a través—-
" de1 ‘trapiche al que se le iben adiciommdo algunos adelantos téc‘
”ﬁnicos que permitian un’ aprovechamiento relatlvamente méa alto. de

fla caﬁa de azdcqr, pero ne - tranaformabzn de raiz el carécter ex-

 tensivo del procesamiento.- El alma del proceso industrial estap. s

“f'ba 1imitada por el trapiche KA 1aa modificaoiones que ee 1e ha—-—3

'”&Ecian, s1 bien representaban un desarrollo de 1as fuerzas produc-

x ff;tivas, no 1ograban revolucicnar el proceso ni transformarlo en -

”;f :una nroduccién inteneiva.g. ‘n> j- jf

g ifTodavia a finales del siglo XIX. cuando ya la revoluciGn indun-—ﬂ '

‘ftrial habia alcanzado al sector azucarero de otros paises, ;fﬁ

:jxico se decia que "La mayor§pamte de 1as fincas azueareras no




' éprbvecﬁén‘lds'édeiantosrde ia induétria... asi, todas han refor
- mado su maquinafia nds o menos, encargéndd de,éilas é mecénicos
‘mis éompetentes; pero en lo referente a operaciones de elabora--—
‘¢ién, que es la parte realmente industfial, mu& pocas obraron de
méném conveniente. Nuchas haciendas en el Estado (de Morelos)
elaboran szfcar en la actualidad ni més ni menos que hace 100 a~-
?loe; como 81 en ésto la mdﬁstria no hubiere dado un B0lo paso;
en ellas ias operaciones extractivas estén enc'omendadaﬁ a maes-

"tros rutineros, que caminan al ocano".(ls)

" Efectivanenta, la fabrioaciGn de- azﬁoar dasnanaaba en métodos y' ;

‘ nedioa de producoidn quo no ae asemeja\nn a la gran industria,

: u,‘pero 6stoa era.n de por. si muy costoeoa, por 1o que las inver— —

5 siones en eata fase del proceao de: oua].quier manera reaultaban
: my elevadas. s : ' : '
""4m'f$asEf“é*ia°ivrvdﬁofireéfﬂelfé?#éﬁéf

: ",‘ .'Durante todo el per:!.odo colonial y el siglo XIX en la medida eu-"_ 2 -,:

. ,;que ee extemlia la fabricacxdn de azdoar. por todo el territo-—. i

LS rio se fueron perfeco:.onando los métodos de cultivo de 1a. caﬂa ¥

B peoializaeién para. realizarlo. e PR

o b ;m cu.ltivo de la. caﬁa de azdear se doaarronaba

A ae a.zdcar, de ma.ners que pronto se’ requir16 cierto grado de es-_‘_: :

en c:l.nco fasea-

T l?—r'r,ogieaé--.iae'ﬂiéﬁé&?}
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a) la preparacibén de la tierra: quema de pasto o'rastfojo:

¥ abono animal y vegetal;

b) barbechos: cuatro barbechos que se iniciaban conrlés'iig--'dﬁm

vian;

¢) surcado: que implicada un gran cuidado, sobre todo cuan-
do las tierras estaban en declive, ya que un- error podria

rocasionar la pérdida de la ooaeoha por encenegamiento,

o a) _siemb‘ra'- _la forma de realiza.rla dependia do la calidad -

:de la tierra, x

""{fé)‘:riegos"y'ben°f£°i°é': lOB riegoe dependian 2 la calidad o

de la tzerra y se iban intercalando con laa escardaamu_ e

”». j;Hechas todaa eatas labores y transcur idos entre 17 [ 18 meael,

1la cafia’ se encontraba madura T lista para el corte, que era La -fA'ff”f

ﬁdltima labor realizada en el campo."

7 Hasta antes de 1778 ablo se cultivaba cana criolla o asiétlca,

T L e ‘partir de esta fecha fus' ‘trafda do Tahitd 1a cafie’ otahiti_ Ehe

7'_que se’ cultivd primero en Jamalca, 1uego en Cuba v de alli se -- 

 trajo ala: Nueva ESpaﬂa, con esta variodad se empez6 a diversx—

";6flcar el tipo de caﬂa cultivada seleccionando 1a v;riedad aegdn L

35-: ,1as condmciones ecoldgicaa de la zona.b Para finea del aiglo Xleii

;L;_ae contabun ya cineo V¢riedades de caﬁa.“

-';La cana criolla o as;ética, de color amarlllo pajizo veteado, defﬂ

75‘“jugo muy sacari 5de gran popularidad‘en




~]l8-

La cafia Otahit{ o habaners, mis grande y Qe més fécil cultivo,
pero con menor rendimiento en azfcar, fAcil de desarrollarse en..

terrenos empobrecidos.

La cafia violeta o batavia; adecuada para resistir el frio y las

heladas.

" La cafia jaspeada o veteada, con’ cualidades semejantes a la ante-

rior.

‘ La cafia cristalina que -era una hibricao:.dn de 13 ha.be.nera y 1a -:

' violeta. .

: No 3610 se divers:.ficaron 1as var:.edadea de oaﬁa cultivadas, si- ;‘

: no que también se perfecciona.ron los s:Ls’t:ema.s de riego Yy 1as 1&-

' bores del ou].tivo.

| A fines del siglo nx, carloa Quaglia en su Memoria Aaministrati'f?

" ;va del Estad.o de Morelos seﬁala que?‘f :

5 '"Los cultivadoraa de caﬁa de nuestro terr:.torio, poseen; o :

una gra.n perlc:.a, afimada en el largo curso a8’ g rta,-. 15 ¥

. das précticas, asf, en el’ aprovecham:.ento de:1ds aguas el
1 j;;:corrientes emplea.das como’ motor ¥y para 1a irrigaoxdn g
© . de 108.campos, como en-las labores que exige la cafle'-
S ,para aar si- fruto. Puede juzgarso que’el cultivo de '~ ;';f;
"eella en "llEstado se hace oon perfecclén...'(ls) L kR

La experienc:.a habia. hecho de este cu.ltivo una especialidad"')-_._-_i-'- i

, arIos. ;ﬂemoria Administrativa del Eatado de Mo-' :
j relos, Cuemavaca, 1882. R b
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"muy al principio cuando la poblacién era numerosa y escasas las
bestias, se us6 el azadén para preparar y barbechar el suelo.

Después de esta etapa se utilizé el arado criollo tirado por bes
tias y la coa que los indios llevabon al trabajo para regar, lim
piar y escardar las freas cultivadas. (Barret, phg. 44);.. La —
tarea que exigfia méds cuidados era el riego, para que el agua flu
yera lenta y constantemente. No se usaron fertilizantes y si a-

- caso, se agregaba el azolve de los cafieles y el barro de los pur

gadorea, la fertilidad se mantenia con el barbecho . (Barret, pég _ i

LSO

j.Muchos avances tecnol6gicos importantes de este periodo Be pla.-.-_u

"j maron en un perfeecionamiento de ‘la fase agricola. o

}fti; 18 groduccidn de azﬂcar durante 103 Brimeros aﬁos dél gor- e
firisto. ALt e S

ﬁ*,ffi;;{ﬁégéftblid,deéigﬁa}kde 1é5‘fuarzaé‘prdddéﬁifaé?d31 caﬁ§O;  :

L‘Durante los” primeros aﬁos del porfiriato y aproximadamente hastafl 2
'.que comenz6 1a penﬂltima década del siglo XIX, la elaboracién de -

':faazdcar siguid desarrolléndose 2 través de los métodos extensivoaf'

1;¥“introduc1dos al paia en el perxodo colonial.  ,3fﬁ5' i

. TITY Warnan, Axturo, "ii-y venimos.
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4 "-VGolfo, como en’ el Paoifico, esté.n dommadas por vientos hﬁmedos "

o que depositan gra.n cantidad de rocio, 1o que agregado al rég1~_ -

St 17 longa.doa. ; e,

i

El cultivo de la cafia requiere de ciertas condiciones téonico—e
ecolbgicas ﬁara rendir buehos frutos, cierto grado de humedad,
clima, suelo, vientos, etc.; en un principio la existencia o no
de estas condiciones habfa determixiado el desarrollo de los ca-
fiaverales y de establecimientos para procesar la cafia; asi, por
ejemplo, Cortés fundé la primera hacienda azucarera en Tlaltenan
go, al norte de Cuernavacas, pero el clima frio impidid el desa-—-
_rrollo de 1la caﬁé, por 16 que se trasladé al pueblo de Amatitlén
de donde finalmente se llevé a Atlacomulco, ya en este 1uge.r la

caﬁa pndo desarrollarse satisfactonamente. '

_‘ m Horoloa la lona de culf::.vo de los caﬁaverales se. eitué en la. :
r fran:la comprendida entre los 30° 1atitud norte h'g 40° latitud - £
sur, que correapondian a la.s reg:ones azucareras de . ESpaﬁa, Es—-

e tadoa Unidoa y 'J.’amnia. Lae zonas de la costa, tanto en 8l = o

men natural de 11uvias contribuia a conservar 1a hu.medad ¥ 1a - i:-_{i‘:

‘, _ ca.fia se cultivaba de temporal, a:crojando de por ai buenos rendi‘_ i

s .mientos(la) En Sinaloa, por eJemplo, 1as socas duraban de 12 -
"~a 15 aﬁos. no tanto por el régimen de 11uv1aa, que casi no exia

tia, aino sobre todo porque las creczentes de 103 rios inunda—-'

i ban 1os caﬁaverales humedeciendo la ’cierra por periodos m&s pro

e ¢ partir de "su"“_‘ix‘ii:xfo‘c‘mcé;én *‘eniv‘Iua:é_ptﬁnezfas_] ﬁéq';_a.da,s;‘ ;“f"d'e_]". f<"§iglo B

' UB) Diez. Domingo. El cuItfvo Y industria de 1a caﬁa do azf— _"A
: car. Gonferenc;a austentada en la Asoc:. ~016n de Ingeuieros y Ar
”“quitectos de México. 1919. B p g ; )




e
XVI, ,el. ,c‘ultivé de. la ‘ca.fia g lé »elaboré.cifénﬁél a.zﬁcaf seréxfén‘;-" BN
dieron por varias regiones de la colbnia, en les que la experj.éx_l_
cia habia demostrado que la ecologié favorecia a la produccidn.
Sin embargo; no era ésta la‘causa méds importante vor la cual 80
multiplicaron’las fincas arucareras, sino més bien que en esos8 -
afios el dulce era comsiderado como un artfculo de consumo suntug.
rio, por esta razén, alin cuando casi exclusivamente los espafio—=
les y los criollos consumia.n a.zlicar, el precio que se podia co—

 brar por este articulo era: ampliamente remunerador.

De- esta. maners el establecimiento de las regiones azucareraa mé.a N

: importa.ntes Bo. 3610 reSpondia a 1aa condiciones naturales, sino,, ;<

“ta.mbién a sus p081b168 mercados, a.si, se fueron desarrollando - -' ;
_haclendae azucareras oerca. de las c;udades més grandea Yy con ma[-
',’-yor movimiento.: l'h ellaa se concentraba a1 mismo tiempo que -
una po‘blaoidn indigena Y mestlza, una gran parte de la. pobla;--'v

. 'C16n crlolla y espafiola de aquel entonces.

:_.‘Para f.males del 51glo XIX, e1 cultivo de la caﬁa r 13 elabora,.“ Fids

':'-,-‘»-:cldn de azdcar abarcaban ya a varios estados dol pais, entro -

y ‘-,.lflos més 1mportantes por au volumen ‘de’ producclén se enOOntra.bant»_ :

' «Morelos, Veracma, Puebla, Sinaloa, M:.choacé.n y .Talisco, en o--

"':'tros estados como Oaxaca, Sa.n Luis Potosi, Nuevo Le6n, Tepic --

(hoy Nay rlt). _Tabasco, Guerrero, Colima, Tamaulipas, Yucatén,

'-A‘.E-Chiapaa, Méx:.co y Campeche tembn.én se producia el dulce, am em

"?bargo, los sels pr1meros estﬂdos anorteban aproximadamente entre

"“f5if_el 70 y el 85% de 1a producc16n total del azdcar, mientras que -
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"8k se’guxido grupd, a pesar de ser mé&s numeroso, arrojaba solamen~

te del 15 al 30% de la produccién nacionsl(19),

Inicislmente los métodos de cultivo de la cafia habfan sido ouy -
rudimentarios, por él].o, las regiones de la costa se habfan pre
sentado como las zonas cafieras més idéneas, ya que en ellas el -
anbiente tropical favorec{a naturalmente al cultivo, permitiendo
que éste se diera Bin necesidad de ninguna irrigacién y casi sin
'labores de ‘beneficio, ademﬁsb que las socas podian durar entre
>-'8 ¥ 15 afios. Esta forma de cultn.var la caﬁa implicaba ba;}os e
_cogtos y rendimientos basta.nte aceptables, en. 1a zona costera. -

ae Sinaloa, ‘e producian de 40 9. 50 toneladas de caﬂa por cada

acro eultzvado, a.demé.s el contenido de azdcar era de 200 libraa

”"':?»_'por tonelada de’ caﬁa

(20)

' "S:I.n embargo, la producciGn de azﬁcar no se podia. llmit Ar a las -

"-‘zonas oosteras del pa.ia, ya. que algunos de 1os mercados méa :Lm-- 5

L portantee, _como era el de 18. ciudad de México, Puebla y otros, - ‘ b

se. encontra'ban lejos de 1e. costa, y el bajo aesarrollo de lae — ’

"~-viaa de. comunicaoidn impedia que 1&3 regiones caﬁeras del Golfo

;f'_f'o del Pacifico satisfacieran su demanda. De esta. ma.nerav 139 ha. -‘

’, .-ciend.as azucareras inic:lalmente eatablecidaa en el centro del pa,

: is tuv:leron un estimulo pema.nente pa.ra axnpliar continuamente sn

e ,j__"producci&n a pesar de que laa condiciones naturalea 1as obliga-“_\f:,

ban e. realizar muchaa mé.s 1aborea de cultivo- riego “rtiﬁc“l y

& '1'_ i plantaciones oada doa o cuando mucho ca.dn tres aﬁos. 3

eﬂcan Sugar Een‘ort. 1901 a 1914 y Diez Domingo. ,-Elj i x 1




A 1& 1arga, cuando ér; unas y otras regiones se consolidé el cul=
tivo de la cafla, y el proceso agricola se repitié ininterrumpida
- mente, la situacibn se torné diferente para unos y otros produc-
torés: las exigencias que habfa plenteado una ecologia no total
mente favorable para el cultivo de la cafia, en cuanto a cuidados,
labores, riegos, etc., habian dado como resultado, al paso del =
tiempo, un desarrolio considerable de las fuerzes productivas a-
“gricolas enllas regiones cafisras del 'centrd, a diferencia de las

- zonas de la costa, en las que la cefia 'sve‘ dé.ha casi al natural.

: Bl cultivo de 1a cafia empezd a’ mejorarse notablemente a medmdos

: xdel s:.glo nx- .8e eustituyé la ca.ﬁa. criolle. por la habanarl =

' (mﬁs fé.c;l de moler) se introdujo el a.rado romeno y deSpués al

| s arado de vertedera.“ En las reg:.ones del centro se fue especiali*_‘:'.

e f"_zando a un aector de la. fuerza de trabaJO en 95“ cultivo. y ya |

: para fines del .'aiglo KIJ( se usaban a.lgunos fer’czliza.ntes natura-- ]

7:1es, se nodia tener un control de . humedad, u.na med:.cién aproxima.'_ B j

' ,_'da del momento en ‘que 1la. caﬁe. alcanzaba la. madurez industrial -oi :
sea el punto de humedad y contenido de sacarosa idéneos para 1a.,

-.'molienda- (1a. existenc:.a de nego pemita controlar més e1 cro—-- 5

”*clmiento y madurez de la plenta, determinando tembién con méa - b D

E precis:.én e1 monento de corte. de manera que se haga caando 1a -

i lanta. alcsmce 1a madurez industrial, ‘en temnoral ésto no o8 po

e :'contro]. més preciao del proceso agricola.

“_szble), exiatian fomas p(.rtmulares de trazar los sureos*depen”r-i

.' diendo del txpo de suelo y de su'gvdecnve y, en genareﬂ. habtdun o

':A_,.‘ Desde luego todo ‘.91140_‘ implicabainversionesm&saltas en el cul
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tivo, pero los rendimi.ezitos en cantidad de cafia por ha.‘y en con
téﬁido de sacarosa también eran superiores, de modo que, fihal--
: ménte,_ resultaba mds barato producir un kg. de azfcar en el cen~
tro que en la costa. Los sefialamientos de diversas publicacio—é-
nes en ese sentido son claros: en El Progreso de México se dice
que la siembra y cultivo de la cafia en el primézf afioc cuesta ===

$200,00 y en los sfios subsecuentes 850 00 por cada fanega, sin

embargo, 9i se trabuja en las costas debe cargarse un 50% mas a .

estos co__stos(?‘l)

El reporte del obneal estadounidense en Tam-'
pico, dice que lea: cafia crece mejor y tiene rendimientoa"'niés a.l- '

‘ .-tos en las 1aderas de 1as montaﬂas que ‘en la costa, a pesar- de

. Qque en. 6sta 1as socas dura.n haata 10 aﬁoa(aa) ~BEn Nuevo ' Ledn,

'  -segln un :mdustrial tlacotalpefio-, 1a cufia teni.a w_slmibar ng

i tura:l. superior en 3 grados de sa.oarina a cualquiera del pais(23)

produclda en Guba

E ‘Bn’ 1os estados de Puebla, Michoacé.n y Morelos, ‘88 obtenf.a caﬁa -‘.

fv'vcon una riqueza sacarina superior en 3 grados a la de la cafia -
(24), ‘ ‘ 3

Junto a estas ventajas relativas do 19.5 regiones caﬁeras del cen
:tro, se sumaban su earcania a 1os prinoipa.'.l.ee mercados del pais
que implicaba. la reducci6n de 1os costos de tra.nsporte y 1a posi

: .‘bilidad de a.mpliar su produccién ante un mercado fuerte, asi co-

..;jmo la. abundancia relat:wa. y bajo costo de 15 mano de obra en re-

;'lacién a otras regionea caﬁeras, particulamente 1aa del norte. ‘.

.' ?!Eﬂagﬂfr. ﬁProgreso deMco.‘_ Aﬁo IV, ndm. 188. agosto 30
“de 1897+ . . '

il .}zag Cfr. Monthly Bulletmé mayo de 1900,

"-,,;15 a6 1896. e

§3 Cfr. El Progreso de 11 xico.‘ A:uo IV, mﬁm. 134, julio 15 de
1896,

(24) Cfr. EL’ Progreso de N’éxico, AﬁQ'f,.IV,‘:,V',_ G,

1‘42f 'aeptiembre
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. Todos estos elementos fus=ron asimilado‘s‘_pc‘»‘r‘los hacendados azucg
reros quienes en una critica a inv.er‘sionistas norteaineriéanos 88
_f_ialaba.n que: muchos capitalistes americanos vinierén a México a
plantar 'caﬁa y establecer ingenios, Se les dijo que en .las cos-
tas principalmente, la cafia se desarrolla admirablemente, casi -
sin cultivo y sin ninguna irrigacién, (es cierto), que los terre
nos son de ba:atgrg. extraordinaria y eiios Vencontra.ron‘. ridict;los
los ingenios en‘éierta a.l‘tit‘ud en 'donde la cafia se siembra cada
dos aﬁos y neceslta un gran capita.l para ‘su cult:wo e irrigac:.én. i
.No. reﬂexionaron en que los' terrenos ’ba.;jos de la costa eon fre-
‘ cuentemente inundados, que 1a ca.na. abandonada a ai misma. sufre = ; 
“»’de la abundancia de detritus (plaga), que 1as enfenmedades endé—-: A
T micas son mortales para 105 extranjeroa y para 1os mexica.nos ori G

: ginar:\.os de la. lesa Gentral. que 19, mano de obra traida de otras':'

5 regmones del pais es cara y no esté, eapecializada y que 1a esca,-v‘
i sez de vias de comunicaci6n mpiae la salida de los productog,

'mientras que en 1°s antig“°3 1ngenios, (1os del centro). los -4-'  ?7i'

’?:.grandes centros de consumo de 1a. Repﬂblica estén 8 un paso, 13 -
'.mano de obra es especializada ¥ barata ¥y el cultivo esté més en. L

':manos del hom‘bre que de 1a natura.leza (25)

" ‘»-:“E}fectzvamente, las ventajas relativas de las zonas costeras ha-»
_"bia:n nrovocado su esta.ncamiento, mientras que ‘on 1a5 regiones ca g

= neraa del centro' aus,;propias desvente.jas 10 ,habia.n conduc:l.do a’ :

._;un progreso, baaado en;el”';esarrollo de 1 ifu.erzm productivas. :

""‘Sin emba.rgo, avin en estos ﬁlt:unos, el proceso agricola seguia de

"sarroléndose de ma.nera extensiVa, todavla no 1lega‘ba 1a maquina-.;, 5

;(25 ) ‘?C,f;p. Dl hacend do ;mex:.cano fbr:.cantedeazdcar.
Xy Vols 35 mayo de 1904.
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'Qdinaria'agricola, ni 1os abonos y fertilizantes qufmicos, etc.

2. El atraso tecnolégico en la elnboracién del azﬁ‘cai'.ﬂ

5i bpien en la forma de realizar el proceso de produécién égrico—
la ya se observaban grandes difei'encias, en la parte relaciona‘d'_a
al procesamiento de la cafia, & la elaboracibn de e.z\icazf, tanto -
los hacendados de 1la costa, como los del centro, se 'encc‘mtraban
en 1as mismas coﬁdi.c_i.ozies de atraso. Mientras en algunas colo-

nias y paiée'a jﬁrodﬁctérea de -a.zaca.r,' como vc‘uba‘,'- Java', iﬁrasil' S A

'f“'j-otroa empleaban métodos y maquinaria modemos -traidos por los s, o

' ‘colonizadorea-, y el procesamiento de la ca.fia. era ya propiamente 7'

' mduatris.l, _en uéxico ‘los hacendados azucareroa se. h.abia.n queda-: )

’ :do en 19. época de la colonia. exnpleando una tecnolog:[a rudimenta'

-"ria que arro:]aba muy ba;]os rendimientos y desperdiciaba una bue-‘b' _'

na cantidad del jugo aacarmo con’cenido en la caﬁa. |

i De hecho,, los trapichee de fines del siglo KIX no habian rebasa-.'r L

'do la. teenologia de 108 siglos XVII y XVIII. El proceso de ela;-"j_'~.'
'i‘rr'boraelén de az\iear se 1nic:laba con el trasla.do de la caﬁa del -— 
"'_{campo al trapiche en carretaa movidaa por bueyea, de 108 carrns

;paaaba a 1aa bﬁsculas, en donde era pesada la cana. :

"Loa molinos movidos por agua, 1a trituraban pa.ra'-_ extraor su 3u—

80, el cual ae ca.lentaba hasta qne ae uroduoia ‘un "liquido naco—- ’

: >iso 0. moledura. La materla fibrosa de caria o bagazo, retenia al—‘ !

: go d.e jugo y era 11e7’ do a 103 asolea.deros para que 'se secara a.n
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jar enfriar la moledura, ésta ée'révertia_ en unos recipientes de
barro en la casa de calderas. Las formas de barro eran trasla=-
dadas finalmente a la casa de purgas, don_de se las colocaba en

un entarimado y se permitia que éstas drenaran las mieles no —-
cristalizables, que se canalizaban nuevamente a tanques de alma
eena.mienfo. M&s tarde los panes de azfcar eran purificados ---
~con arcilla o greda, secados sl sol, empacados y enviados para

su venta a. la. ciudad. de Ménco"(zs)

: .' Este foma ds fabricar azdcar s:.gnificaba una enome pérdida del
bt 'potenciai sacarino con’cenido en 1a ca.ﬁa, en El Progreso de méxi—'
. eo apa.rec:.é un estudio detallado de las pérdidas que mplica.ba - _' :

el uso del trapiche-(m)

100 arrobas de caﬁa cont:.enen de 85 a 91 arrobas de caldo natu- g
ral, 100 a.rrobas de guarapo o caldo contienen 18 1/2 arrobas de

_ :"'azdcar cristaluable. Un trapiche comdn, como los ueados en- el ;

' :, 'estado de Morelos, no rinden més de 55 a.rrobas de caldo por cada:_" :
100 arrobas de cafia. Y el méximo ae azacar cristalizable obteni;fT

Tquda es 81 5% por el sistema de pursarea-'

o 75,31 tenemos que en. un trpiche que muele 1'000 000 de: arrab&s de
’[’icaﬁa, cuyo potencial de azdca.r aerf.a de 160 950 arrobas, se‘oh- 53

: ':":._t:.enen 9610 50 000 arrobas de azdcar en panes. '.l.o que significa

";-"'7.:que se pierdon 50 000 arrobaa de azdcar que no pueden aer separa"' i

~;;j{i-"dos de 1as m:.eles incrista.lizables y otraa 60 000 a.rrobas de azﬂ- .j;"v'::

"5“&556. 0p. cit °'p~ 33'34

B
- ko 11. nénl 1 42"septlembre 15

(27) ; ogreso de: Iv’énco.
e, 1896. - S




car se pierden en el bagazo, en resunmen:

~ Az@car contenido en 140600,000 arrobés de cafia 7 160,000
azbcar extrafdo en panes 50,000 |
AzGcar detenido en mieles 50,000

Azfcar perdido en el bagazo 60,000

Total 160,000 . 160,000

Las pérdldas netas de azdcar ascendian a més de- 2/3 del potenc1al-‘

icontenido en la caﬁa.

7¢_En 1a hacienda de Alcihuatl (Jalisco) se producian 160 cargas de o
;qpanocha por cada fanega de sembradura. Del azdcar purificado ra o

',}sultaban dos productos-7 2/5 de azdcar'cristalizado Y 3/5 de miellﬂ

» *5de purga o melaza. Tlerras de buena calidad, esmeradamente culti

‘vhdas, producian 740 arrobas de. azdcar purificado ¥ 1,125 arrobas> '

Ij’de mleles por cada fanega do sembradura. Resultaba entoncea qua

. 'de 1as 6 partes sélidas que cont:ene el azdcar en bruto.' una sewi

:ﬂ:perdia totalmente en- 1a clarificaciﬁn del jugo de 1a caﬁa y de -

"f¥ 1as 5 restantes s6lo 2 se. cristallzaban para formar finalmente - 1: 

'17fazdcar. v"SemeJante proporcidn nresenta desde luego, a nnestra -

-Q;vista, la 1mper£ecc16n de los métodos para fabricar azdcar"(zs);_ ;'

'a1¢3nzadd'en, :

.A;la luz del desarrollo de las fuerzas productlv :

vfdtros naises

.}esta manera de nroducir azﬁcar reflejaba un atra-17

Aso tecnolégioo en»los métodos de trituracién de la caﬁaby en 1a?,'?'

P cuma o "  ntnero 108
‘_1de 1897. » ot 2
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“Porma, dé'sépérarréﬁ e1 caidb; el gzﬁbér ¢risfaiizaﬁle'de.iﬁ'meig
" z8. Sin embargo, desdeiel principiobhasta el fin, todas la la-
bores necesarias para la fabricacién de la cafia Se realizaban de
- manera muy rudimentaria, que en algunos casos implicaba pérdidai
¥ en otros al?os costos; asf{, en El Frogreso dé México se sefia~

laba que:

"...conocemos hacendados que poseyendo dos o m&s fincas
- colindantes pagan un personal onerosisimo'de adﬁiﬁistrg
ciGn de cada unsa, pudiendo-muy‘bién esfabiecer el siste
na de ingenios centrales, que tan- brillantes resultados»

na dado en Cuba, Brasil, Egipto. Gnadalupe eto. n(29)

:'fEl transporte més répxdo y econdmico de 1a caﬁa hasta el 1ngenio .

'ﬁj era ya, por medio de ferrocarrilee y canales, que permitia econo” m

"‘meinar en carreros, conserVa016n da carros y mulas, eto.

' “kaa 1nsta1ac16n de buenos alatemas de extracci6n de Jugo, penmiti ff

;ria que no se quemara con el gabazo 1a mitad del azdcar conteni-fﬁ
: da - en 1a caﬁa.' Podria hacerse uso de 1a repreaidn de la caﬁa con

: a.inyecciones de agua y vapor de 1oe desfibradores, o de la difu»—_gl

e sién de 1a caﬁa o 9610 del bagazo.

' 1,Para trahejar el jugo extraido, con rapidez, buen grado de puro- ¥

‘.;;za y eoonomia de combnstible se podrian usar aparatos pertecoio-

"Vﬁi nados que consistian en hornoa para quemar el bagazo 1nmediatamen

1lfﬂ_te que salia del traniche, buen sistema de defecadores. filtron.-;v

: (éé) T Progreso d EExIbo. gﬁd-lxi. ﬂﬁﬁe£a£i42;i sgﬁf;gmprg;- '

if;;gls de 1896




aage
; .prexisas jﬁra oa.lc_‘ids turbios, eépulgés 'y oachizas; £11tros mechni-
cos para caldos, 'mevladtu'aa ¥y mieles; decoloracién con sulfitécig_
nes o carbén an'imal’: concentracién en apératos al vacfo, de ado-
be, triple o cuédtruple 'éfecto; cocimiento en granos a baja tempe

ratura y en el vacfo purga con centrifugas.

 Podo ello significarfa una direccién técnica con los conocimien-
'tos .y la prﬁcticé necesarios para poder verificar todos 1oé Vdeta
1les de la fabricacién y reemplazar la rutina y los usos empiri-
cos por el rao:.ocim.o y la ciencia. Pré.ct:.camente se podia =——-
tranefomar cada una de las 1abores que implicaba la fabricac:.dn

_de azﬁcar en todoa los ingenioa azuca.reros del pa.is. :

= De.da. esta aituaci6n do atraso genera.lizado en la parte 1ndustrial, L

o las di.:t‘erencias fundamentales en 1os rendimientos ¥ en 105 cos-- e

’.v:',f°s se ubicaban’ en la fase agricola. Era en eSte punto donde -..,' b

b las venta;}aa rela.tivas que pod‘.[an implicar menores. costos de cul '_:

: ‘tivo 0 xné,s a.ltoa rendimientos en cantidad ¥ calidad de 1a cana., i

: 'deteminaba.n desde antes de que se in.i.ciara 31 procesam:.ento de ‘

; 5"::13 Oaﬁa, quiénes aerian 1os mé.s gananciosos del ramo azucarero. s

_'No era entonces gratuita, la 1ucha. tenas por 1a tierra y por e].-"._]‘_‘

control del agua, uando estos elementos en: condicionea de atra—

g0 1ndustria1 generalizado. podian por st mismos determinar el -:- -

“"'v?éxito o ‘1la- quiebra del haeendado azuoarero.

El desarrollo de las fuerzas productivaa agricolas también co— ‘.

:brabu un gran santido en esta perspectiva, ya que e1 incremen—- G




w il
tar los rendimientds agricolas o el disminuir los costos por uni
dad de produccién a_.'tz.'avés' de un dominio del proceso agricola -~
significaba una ventaja absoluta en el momento f£inal, cuando ya

el producto estaba terminado.

Asf pues, antes de llevar sa producto al merca.ndo, -en el que en
’contraria nuevas detemmantes pare imponerse o subordlnarse a

sus competldores- el ha_cendadov azucarero encont_ra‘ba'en el_ prooef-
80 agricola su punto'do' apoyo'mé.s importaxite paia'»‘ayenta,'j_a,.r 8 ~=

< los dembs.

\m uso de una. tecnologia industrial relativamente atrasada, m—-

- plicaba. baaos rendimientos no sdlo en relaeién a la cantzdad del
producto extraido, s:.no también y de manera muy importante, en - ;
relaci6n e 1a calidad de éste. el azdcar producido por trap:.-—- 3o
Evo::hess era de grano gmeso, de color oscuro (no blanco), y, 1a mé.s
u_:l.mportanta es . que no se podia almacenar vor mucho tiempo, ya que :
oon el ca.lor y un. poco de’ humedad, el az\icar volvia a. convertir— v

'ffse en miel. "El azdcar mexicano (de clase 1nfer10r) no se puede L i

'conserVar mucho tiempo,' reviene a tal grado que las bodegas...-' -‘ -

i se narecen a las de- 1as gra.ndes refmerias en 1as aue 1a melaza '

_yﬁmayo -de- 1904,

i _escurre por todas partes"(3°)

'VE:TEsta situaczén daba al azdcar la caracteriatica de. ﬁser un produc"

% j;to desagradable, perecedero. qu.e a su vez le imprimia. a la com—--‘ :

‘fpra\renta del_ prodo.cto el carécter de urgente.

: "TSO) you ) hacendado mexicano ¥ ‘:t‘abri.cante de azdcar.



3. Los obstéculos a la competencia y la fragmentacibn del meY——

cado interno.

Una vez terminado el producto, existia la presién de venderlo en
el periodo mis corto posible y esta situnci6én al mismo tiempo —-
que obligaba a una gran competencia, establecia los limites de -

ésta: los hacendados azucareros desarrollaban una fuerte lucha

por ganarse el mercado, pero esta competencia se desarrollaba'sé“ s

oo en los marcos regionales ya que “entre otros obstéculos, el ——

;znroducto enwlado a regiones més 1edanas, corria el peligro de -~,_};

':fecharse a perder en el trayecto, ast pues, la competencia al in- o

' ter1or de una regibn era dura, mientras que 1a competencia entre-f5'

":‘ellas era’ précticamente xnexlstentes. f

f:Los trapiches estaban dlsemlnados nor varlos estados del paia,

> 7pero los- 1imites de los mercados del azdcar no estaban determina‘« '”

: dos por log estados en los aue se producia, (aunque -como vere-:{;-'

mos m&s adelante- existiwn algunos nroblemas para el intercambloi"Qﬁ

entre 6stos), asi por egemalo, la reg16n azucarera del centro.
-constltulda nor korelos, Puebla ¥ el ustado ae Méxlco, orlenxaba;

el grueso ue su producci6n al centro de consumo més 1mportante -

Vijn;del.paLJ.' la Cludad de México.tﬁ'fg i

'  fHuevo Ledn,vTamaullnas Y aan Luls :otosi,‘surtian a los estados

"5} de occldente, tales como Coahulla, Jurango, Chihuahua y anterior._”

‘5bl‘mente hasta al eatado de aznaloa<3l) En el norOcste.‘Dina1°a ";’

"‘w,1:(3177 "ﬁﬁ—ioa:terrénF'“

or “nte del eutado de'ﬁ'ev: Leﬁn... el X
cultivo-de la: cava se remontn o n4s-de.dos 51rloa,ilGVanﬁnuose~
”'anualmente 01enbos de mxles de -cargas. de 11Lon01110 eon el .../. 3
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‘8¢ habia ido convirtiendo en un fuerte productor, que mbastecia
a su. propia regién. MAs abajo, sobre el Pacifico se encontraban
Jalisco, Michoacin y Colima cuyos mercados més importantes se — -
: ubicaban en sus propios estados aunque en ocasiones muy contadas,

-algunos excedentes eran enviados a la regién central.

Ya inuy al sur se encontraban las regiones azucareras de Oaxaca y
chiapas' gue orientaba.n ‘st producci6n a la zona Ist‘iéa. La pe?--'-
ninsula se surtia. con la nroduccién azucarera de Yucatén ¥y CEmpe
“¢he y en el Golfo de México, loe oentros productores més impor-—b %

"tantes se encontrabnn en Veraemz y Tabaaco.

_Delimitadas a grosso modo, estas eran las regiones azucareras o

. ;‘del Pais (ver maPa # 1) 1a fragnentacién del mercado. intemo ik

_‘b'no sélo obedacia al caré.cter perecedero -del a.zdcar que ge menoio: o j-:',

: naba antes, ta.mblén intervenian otros factores"‘ el primero se -

i _relaclonaba con 1a. escasez y de.f.’iciencia de 19.9 vias de comunica" o

cidn que ca.racter:.z6 a 1os primeroa aﬂos del porfiriato, s.si por oy

' reaemplo. 1a produccz6n azucarera del centro del pais, més abun—-_ g

' ",\;dante ¥ ‘con. un oosto de nroducciGn in. situ. més bajo que el de va.” e,

i r:.os estados del norte, no podia, ya no digamos compet:lr, sino o 201 O

_"te.n 5610 abastecer a una. pe.rte del mercado de esas regiones que st

’ f_.'no se satisfaoia con su propia produccibn, debido fundamental--"'r'

: ".‘_-mente, 8 1a falta de vlas de comunicaci6n y transporte adecua.dos.

'7,_'0 también a 1o costoso qne resultaria enviar hasta el norte el - P

azﬁcar y a 1a noaxbilidad de qs ésta ‘se descomnusiera.

ﬁ o e que -ge surfe a los estados de coahu:x.la, Dura.ngo chihuahua

Lo Sinaloa" . Bl progreso de !~éxico._ Afio: 111, - ulio 15 de 1896._7 3
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Incluso para llevarse a los lugares mé&s cercanos,-‘como‘ la ciudad
de México, que era su mercado principal, el transporte represen-
taba grendes dificultades y costos: todavia en 1879, el dulce -
se llevaba de Morelos al D.F. en carretas tiradas por animales,
o era cargado por burros y mulas. El flete en esos afios era de
28a21/2 realeé por arroba ($27.00 por tonelada) y &sto repre-—
sente.ba aproximadamente un 2576 de los coetos totales de produc--, »

c:.6n (en el lugar de conaumo).

_En 1879. el traneporte del azﬁcar gener6 un mgreso bruto de —_—
o ,§.329° OOO 00 destinados a arrieros, campesinos y dueﬁos de posa,-- iy
= ..das, y dueﬁoa de animales .de oa.rga(32) '

<1 De hecho, el tranaporte del azdcar :melica‘ba el desarrollo 1a.te-'_

-",.'ral de una aerie de actividades productivaa, comerc:.ales y de e

L fservicios que evidentemente eran pagadas, por el. consumidor de - .

: azdcar. : De cualquier manera 1a.s dificultadea para trasladar el

‘._"V._._',_dulce restringian también 1as posibilidades de mez-oado -y 1e as:.&,f ;4

naban un fuerte peso al transporte dentro de 1os costos tutales. o

B S:Ln embargo, no era eate el dnico mpedmnto para una libre com' b

' -;'-_-'petonc:l.a, otro factor importa.nte quo contribuia a 1a fragmenta—-

' _lf:f,,cidn del mercado interno era el sistema de alcabalas que auton-;

f"zaba“a; unidados politxco admin:!.strativas mencres a cobrar inmues g

.':."'tos por la actividad comereial(33) Esta politica proteccionis-

k .ta que en otraa cxrcunstancias aceleraria el desarrollo de cier—-‘ '

o) s ﬁelv:.lle, Roberto. "ér'eeiiiif-.,enfo;:":r'-:-"9',.'Opé;’"éi_f;-'j
33) Ibm._-_ oy AR e R G R




tas ramas de la produ'ééién," en el cas'ov del azdcar tuvo més bien-
un efecto contraproducente: al encontrarse las haciendas azuca~
reras regionales libres de la competencia exterior, dejaban a su
mergad:él:mercado regional, convirtiéndolo en un mercado cautie-
vo,v en el que, se podian fijer precios de especulacifn que repor~
taban fuertes exced‘entes sobre ei costo de produccibn. Asf{, el
hacendado azucarero encontraba en el sistema de alcabalas més --
que - un estimulo para su produccidn, ux mecanismo adecuado pafa -
mantenerla siempre en pr0porciones inferiores 2 la demanda de mo

do que los preczos pudieran ser- a.ltos.

' Todavia en 1899, en. el Boletin Menaual del Hacendado Mexicano se
dice que, loa productores morelensee no han elevado 13 produc-—-_ ¢

cidn por enc:l.ma de ciertos limites con el fin de oontrola.r el s 1

. *,:fmercado mtemo y mantener altos los precios(34)

,.i-' g.?"ﬁ- I

BT S I

Ha.ata ﬁnales de). eiglo XIX, en el mercado interno del azdca.r -2 _' : ol

_'--excepczdn del Golfo— siempre fue mé.s grande la demanda que 1a o=
5 ferta, y en genera.l ésto no era un. simple resu.ltado del bajo do-ﬂj_,:—}

: sarrollo de las fuerzas productivas, sino un hecho premeditado -

Rl .“‘que obedecia m&s bien a finea especulat’-”“'

El d e sarr0110. integracién y eonsolidac:.én del mereado intemo -

del azﬁcazj, no 5610 se encontraba obstaculizado por condicionoa

: 'j,intemas- pa.ra los hacendqdos azucareros 3 f"-;~comarciantes del ,,,azﬂiz‘ e

car, los efectos de loa factorea antea senalados hubiera.n sido -

e '.fimé,s 1eves,i si se hubiera. permitido 1a imnortaci6n del azdcar al oL

S (:_3.4-) ~Boletin ,_.rvie_r'xs'_ua,lj‘f del Hacendado Kexicano;'No. 8. '%’1_8‘99fﬁ.;i90o;f




: importaciones, no implieaban una re].ac:i.6n competitive. entre los '

i “j‘a arrebatar una pa.rte del mercado a aquéllos, sino que juntos a-‘. P

e :I‘,Adn cuando e:L azﬁcar fuera resultado do un proeaao artesana‘l e : :

"-'-‘vf:}que, como vimoa antea, impl:lcaba grandes pérdidaa y altoa costos,

s
'”péis; El ni#el internacional el precio del azficar habla disminuf
do gracias al'aumento de la productividad y la disminucién de los
costos por kg. que ésta habfa traido coﬁo consecuencia. Sin em-

) bargo, la competencia que»los industriales azucareros extranje;n
ros podfan dar,'también se hallaba bloquéada: de 1877 a 1904'e1
precio interno del azdicar fluctué entre 14 y 21 £ por kg. y el -
impuesto a 1a importacldn, durante ese- mismo periodo fue de 15 £
por kg. Con esta tasa impositiva eran dificzlea 1as importaciOc

- nes, ya que Be corria el riesgo de caai ~dupliocar el preclo 1nter

 no, de manera que hubiera resultado inacceaible para. el consumi- g

.. ’»5610 algunaa regmnes, particulamente 1aa del noreste del pa:[s,::- Ny
‘se veia.n obligadaa a :meortar a.zdcar de Estadoa Unidoe, ya que -‘ i
te la ‘produccién regional reaultaba totalmente 1nsuficiente. . Estas' T

productores naoionalea y los extranjeros, ya que éstos no venian""

i _'}penaa lograhan abaateoer el mf.nimo necesario para 1a. regién. X E].
:.'{prec:lo entonces no ba;ia‘ba, por el contrario, el que el azdcar im
'portado tuviera. que ser vendido a precios elevados, de.ba. la posi":‘:
s bil:l.dad a lo8 produotoreu regionales a eleva.r también sus pre—-—-’. 4

”'-\.:,:'cios v obtener con ello més altoa ingresos. G e

segdn Bmet la venta del dulce representaha una ganancia neta. -

= 65) ofr. Hexican Sugar nm 18991900,




”'”;',;dor consuetudinario ° para abrir: nuevaa é.rea.s de mercodo. ! Era -

“‘=no podian almacena:la 1argo tiempo con el. fin de mantener los - -b‘ o

”f,;hacendado" ya que: no .se estﬁ considerando que ‘el aguardiente pro-

. f}perzores que: ‘los arroaados por-el- aguard;ente.’
- 37) Recuérdeae ‘que en este. periodo se trataba de mantener 18 0=

w37=

‘para el_hacendado;’yé aue con la sola venta del aguéfdienté se -

recuperaban los costos generales de ambos productoa(Bs).

4. La problemética interna de las regiones azucareras.

La competencia entre los hacendados azucareros, se daba s6lo al
interior de cada regién y alin en este caso tenia sus limitacio~—
nes ya que el problema de las vias de comunicacién podfa aislar
- realmente a.fincas azucareras que précticamente estuvieron en la

misma zona.

,‘Cuando la zafra regional era . abundanta v podia implicar ciertos j
»triesgos de "sobreproduccién"(37) la competencia més- fuerte 58 =
~daba, entre 1os fabrioantes 1ocales de azdcar quienes se veian 0=

abligados a bajar sus precloa de mercado para ganarae al conaumid

en estas circunstancias que la baja calidad del azdcar producida"
V_a través de métodoa artesanales cobraban gran 1mportancia-  el -

“azdcar 88 volvia g% convertir en miel ¥y por eso 1os fabricantes -:

2 7nrecios elevados, sino oue tenian que vender su producto en un -

: j’.nenoro relativamente corto.

Ll f.'o eg exnc'o‘ ocir que. en lan circunatancias anten menciona*
V,dau,"la venta del: azﬂcar representabq unaganancia neta para el -

. " ducido tanibién ten; ria que :reportar una. ganancia, de cualquier mo .
‘do-este’ célculo ‘expresa unu anroximacl6n ‘de 1a magnitud de’ 1las’ ga
- ‘nancias, puesto que los 1ngresoa por 1a venta del azdcar eran su-

. ferta siempre por, debaao de 1a demanda, con el fin de fijar pro—
hcios especulativo . TS e : i




e, renuncia.r a. una parte de su excedente ordinariz, sm que ehlo SEES

En estas coyunturas, los productores regic—=lss cuyos métodos de

elaboracidn de azdear no se diferenciaban gre= cosa ¥y por lo tan

to; sus costos relativos al proceso indusiriz> resultaban més o
menos similares, encontraban sus verdaderas i:iferencias en la fa

se agrfcola de la produccién azucarera, pa=: +icclarmente en el mo

H

nopolio ejercido sobre los recursos natursizz zacesarios para el
cultivo de la cafias tierra de cierta califz3, sgua, sistemas de
irrigaeién y privilegios relacionados con 1z circulacién del azf -

car,

‘Deade 1ue‘go; aquellos que. monoﬁoliza‘ban 1ss mzjores tierras"j.r‘ el
agua. o bien aquellos que ae hubieran a.pro—"“ de siatemas de - il
‘,'irrigaown, muchas veces construidos desde 2=z ‘*u.l.onia, 0 aque--
"_lloe que ‘se. encontraba.n -a menor. dlBt&.ﬂCi& ez=tze el cav.rﬁave;-alry _-'v

‘el :mgenio y/o el ingenio y ol mercho, aToellos rQué"'gézé‘roh

de todos 1oa privilegios a:L mismo tiempo, iz ;hs-ninuidos aus E
costos globale's a‘L ger menores aus costos de --:ducciGn y de cir

o_ula._civén.‘ m épocas de zafra. nomal, eus imzoesos eran de por iy W

81 superiores a los de quienes no gozaban iz les- ven’cajas. ':i-' ,

Péro 'on’-époc'as de "'za'fra' abtmda;nté,"cuando 'ea‘. _*ecio del azdcar o BE

'-tenia. que descender. eran estos productore~ ~'~meg1adoa quie-""’.:."’::: :

"nes establec:tan 109 téminos de 1a: competa..ms. Fa que podia.n -' -

":mel:l.cara una pérd:.da tota]. del excedente. :embio, para los e
;hacendados cn deaventaja esta disminuclén e ”’ecio podla po-- X
; ‘ner en jaque 1a ohtenci&n de su excedente 0, == casos extremos, ¥ A

:.ncluso la reeuperacién de eus costos. st




Fyen”

Esta ‘gituacibn, sin rembargo',, no eré. la dnica altemétiva que que
daba en las épocas de zafra abundante. También era posible que

algunos hacendados no procesaran la materia prima hasta conver—-
tirla en azficar, sino que se quedaron 88lo en la fase que les —-
permitia obtener piloncillo, dejando e]. mercado del azdcar menos
congestionado ya que el piloncillo, por ser més barato, era con-
- sumido por la poblacién de més bajos recursos. Con ello los pro .
~ ductores menos aventajados, no tenfan que ksome‘terse a la baja ==
‘del precio impuesta por los hacendados azucareros .prj_.vilegiados,
émo' que de hecho, orientaban su produccién hacia un sector qué

no consum:l’.a cbtidiana:nente azficar, Al d'iamiriuir:una'parte‘ de. 1a.,

o produccién azucarera potencial. disminuia también el efecto que

una produccidn abundante tendrfa sobre el precio dex azﬁcar._o-'f “
g tra cuestién ‘que . aminoraba. el efecto de la haja de precio era.n - '

v 'los ingresos por concepto de aguardiente, que. aunque aiempre me .

”' -:nores que los de la: caﬁa, podia.n compensar o actuar como colcho- - ‘

' i‘;nes ante pérdidas coyunturales en el mercado del azticar.

No todas las regiones vivian esta problemé.tica, en el norte del

y;pais, como se ha seﬂalado a.ntes, la. produccidn azucarera se en--

L contra.ba muy por deba;io de los limites en que cierta esca.sez po-, o

: sibil:.taba 1a especula.ci6n, esta zona era francamente deficita«--'v

ria R4 por eso, ante una producci6n abundante, el precio no dism:l.

‘nuia necesariamente,v sino que amplemente era posible satisfacer-

en mayor medida la demanda regional

: Dn las reg:.ones azucareraa del Golfo, Veracruz y 'l‘abasco princi-j: -

"palmente, el problema do 1a sobreprodu.ocidn eo presentaba con -—- .
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frecuencia,'ya‘que.au demanda'efectiva de azﬁCar‘era relativémeg
te'pequeﬁa. A tal punto que, mantener la oferta por debajo de -
la démanda signifiqata que los hacendados azucareros restringié-
ran sus inversiones a un volumen que, independientemente de que

los excedentes obtenidos por cada kg. de az@car fueran altog, = .

la masa total de sus ingresos fuera relativamente pequefia.

Estos nroducfores no podfan competir con 1os del centro porque,

como anotamos antes, sus costoe agricolas eran’ superiorea, ade-. o

més de que se encontraban muy 13105 de 1os princxpales oentros -1.‘ﬁ

.de. consumo - el costo por concepto de- transporte reaultaba abso-Lf:'

'"1ntamente prohibltivo, asi que buscaron la exportaci6n como la -

i fsalida més- V1able para aus excedentes. En 1887, el c6nsu1 esta.jf f

T‘dounidense radicado an Tabasco reportd que. los. productares aznl’ﬁf

:fcareros se encuentran eatudiando preclos : g transportes en el mer{f'“
cado- extranjero.. Del 8 al 11 de noviembre se. reunieron con el -:”'

‘ fin de 1dear un plan de exportacionea. Los produotores manxfea—??;"

‘ taron que se hace necesnrio exportar la mitad de la: futura cose~}11~:*§

s _cha en crudo(38) o mascabado. La raz&n de Bus exnortaciones no A Tl

”“es que se hayan modifioado 1as tarifas de intercambio o que el -f '

’5‘nrec1o de la cana haya subido a nivel mundial, de. manera que seaif

o ;particularmenxe favorable 1a exportaci6n.’ Ellos e6lo quieren ven i

}der su produccxdn y no aofocarsa en ella, ya que 1a demanda in- :‘ 

'  terna de azdc r refinada se cubro répidamente y quedan muchoa

'V»bexcedentes. Los hacendados oueden exnortar y para ello piden 0= -

e 1as grandes reflnerias de uurona.

éirientac16n._ El Economlsta ﬂex;cano los estimula a que exporten

ya que ‘no - dependan del mercado interno, pero 1es reclama al mis”

,v'(38) En esos anos, algunas de las- exoortacionesfno eran de azd—“'
car refznada, sino ‘de’ jugo o jarabe que. se: terainaba de orocesar;‘




“ﬁjﬁ;nos (El Egonomista hexicano, marzo 12, 1904)”

il e
mo tiempo la _baja calidod de su prodﬁccién. Esta forma de regm— -
lizar la produccién, seflala lapubliocacién, eleva el precio del -

 azlcar destinada al mercado interno e incrementa las exportacio~

ness

Los productores tabasqueﬁos, antes de recibir la orientacién sd—

licitada, exportaron a Nueva York, adn cuando pensaban que en el

mercado de Liverpool podis haber meaores condlciones, ya que no~'7”

‘podian esperar(39)

A peaar de que en esta zona 1as exportaciones fueron mAs o menos:{ff

' frecuentes,‘el volumen de éstas, durante el periodo que nos ocu—jf i

:  pay siempre fue baao._ De 1878 a 1888 el promedio anual de expor“fai

"Etacionea fue de 3.150 toneladas, para la’ década siguiente, de -'f;;

'1889 a 1891 1a exportacién de azﬂcar dism1nuy6 8 sélo 565 tonela
.';das por aﬁo._ | LE ‘

.w]Segﬁn Melville, 1as exportaciones azucareras de estos aﬁoa deben\*,ﬁ

interpretarse como un sistema para deehacerse de los excesoa da

'  ,producci6n., Sin embmrgo, no. era esta ‘BU dnica funcién, més ade—::."-v~

'51ante el mismo autor seﬁala que'»'"Algunas exportacionea ae rea-"'

llizaban con pérdidaa oue nodian recuperarse mientras se mantuvie

";-ra una, escasez 1nterna artxflcial v altoa precioe. Asi, 1aa pérﬂﬁﬂf

5 5d1das en. 1a exoortaci&n se transferian a 1os consumidores mexics;"'
(40) Sag? T

,3'9' con.mnr ‘Iepoﬂm, 1886-1887. i 2 W CE
'u‘i]40; Nelv;lle, Roberto. creclmiento y.., Op. cit. pﬁg. 55
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En esta zona, una cierta niagnitud,de los ingresos é.zucareros, 86
lo se podfa obtener si se mantenfa una esczala de produccién més
o meﬁoé grande, pero ésté se topaba con un mercado restringido,
que no alcanzaba a consumir toda la producoiﬁn._- Ante esta situa
cién los hacendados azucareros opteban por la exportacién, antes
que "sofocarse” en su producto; este camino los condﬁcia a la ==
competencia en el mercado mundial, en la que definitiva:nente, -
con . sus métodos de produccién, no tem'.a.n nada que hacar, & menoa
‘que hubiera una fuerte escasez del d.ulce a nivel intemacional.

i Por ello, mnchas veces 19. exportacién sa llevaba a cabo oon pér—

. .,_didas. Tales pérdidaa podia.n ser neutra.lizadas e :anluso convar |

*cha atnmdante ) a un mercado pequeﬁo, sino la. escasez de azdcar. )

deb:.da. a una za.fra pobre, los precioe regionales se eleva.ban dav-:h""-.

Una parte del mercado habi.tual queda‘ba sin azdcar, y en estas ——

.t:.daa en ganancias mé.s elevadas, si, a.l mismo tiempo que se ex-- >'}A.

: ‘porta‘oa, se provoca.be. una escasez mterna de- azﬁcar que diapara-l £

j:ra 1os precios de moao que éatos reporta.ran g;randes excedentea._ '
" ;I.a especulaci6n con el azﬁoa.r era posible, incluso en cond:.cio-—'

“nes deafavorables.

cuando el problema no era 1a aobreproducc16n de‘bida a. una cose—-

: ‘manera que. todos los: hacendados podian obtener mejores ingroaosv
s si.n perder aus diatancia.s individua.les resultantea de u.na mayor_ 3

7 eacala da 1a produccién y/o de privilegios en la tase agrioola. A

'era posible que se consumiera aguamiel o queso - 

i circunstanciau o

-de tuna para snstituir el azdcar. :.stos produetos ademé.s de ser

: més abundanta

: enian un precio mucho menor que el \del ¥ azdcar. o



Se. I riacionalidad del hacendado azucarero.

.- Las condiciones que prevalecian en los mercadoé regionales habfan
propiciado un desarrollo extensivo més que intensivo de la rama
azucarera, los trapiches con medios de produccién antiqufsimos -
- se hé.biag venido multiplicando desde la é.poca colonial y paré;lef
- ‘lamente, las 4reas de abastecimiento habfan creoicio. Lé. via ex- “
teneiva de desairollo, seguida por los hacendados azuc&reros, —;
era resultado ‘de los fuertes excedentes obtenidos sin neces;ldad

: f.de revolucionar sus sistemas de producoién.

» En el Biatema. capitalista, 1a existencia de un meroado 11bre en

'-el ‘que. las mercancias puedan circular ﬂ:Ln obsté.culoa, genera ta.m "

o bién una competenc:.a libre en la que 1a lucha por mayorea ga.nan-?

rcia.e se - baaa en la intensificaoiGn del proceso’ de producci&n de -

o8 manera que el rendimiento por unidad de trabajo invertida ‘gsea au L

; perior 0, en otra.s palabras, que el costo individual por unidad

":producida (kg. L% tone].ada de az\icar) sea cada. vez menor. - En es-v" T L

o "ita tendencia del capitalismo a reducir los costos da Prﬂducc:wn Al

por unidad, juega un papel fundamental el desarrollo de 1as fuer"

.zas productivas, ya que nemite a 1as empreaaa que emplean méto— -

¥, dos mé.s modernos de producciGn. operar con costos relativamente"ﬂ

o imé.s ba;ioa 7 obtener ma.yorea ganancias._ Al mismo tiempo. en es—-“_- R

“tas empresas 1a escala do la producciGn tiende a aer cada vez ma '

g yor y pueden ga.nar nuevas areas dal marcado o arrebatar una par—‘ e P

v"te a los otros empresarios, en 1a medida en que el precio de su i

% f,produccién puede ba;;ar sin por ello dejar de percibir ganancias. :; 2

: m e"’ta situaciGn, el resto de 1as empresas se ven das')lazadas - '
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u-obligadas a modernizar también sus medios de produocién de mo~ ,
do que puedan competir en mejores condiciones. A la larga, cuan
do la mayorfia de la producciﬂn procede de las empresas més moder
nas, el precio de mercado del producto tiende a bajaer a un nivel
nue permita a los productores obtener la ganancia media normal.
En resumen, la existencia de un mercado libre, en el capitalismo,
es la condicibn para‘que ge de una libre competencia y como reaul

tado de ésta se desarrollen las fuerzas productivas del ramo.

En los albores del porfiriato, al. monopolio de los. reouraos natu

rales y humanos, la def:.ciencia e insufioiencia de las viae ae s

comunicacl6n, el Bistema de aleabalaa, la politica protecoionie-g

ta frente a 1as importaciones azuca.reras v el caréeter degraaa e

' ble del producto. habian dado como. reaultado un meroado ‘sumamen~ o

te fragmentado que 1mpedia la circulacién libre de 19.5 merca.n-—-“

'1 ciaq y bloqueaba 1a competencia.

usta SitudCién habia mantenido y dosarronado & una clase de ha- B

cendado a:ucarero capitalista. si,.en el: sentido de que au raciof

nalidad era 1a de obtener una ganancia, inclnso una ganancia ex-:'

traordxn_ria, pero éstas no se generahan en’ una relaoi&n de com—;u 5

petencia 1ibre. ni siquiera en un monopolio logrado sobre la bn- ks

se de revolucionar sus medlos de; producciGn nés. que los dem&a. <l

sino que sua ingresos, cargados de ganancias extraordinarias pro

cedian de una constante especulacién en los mercados regionales. il

s

a trwvéa de 1a que valorizaban al mononolio ejercldo aobre 105 -fF—’"

recursos naturales y humanoa y el conjunto da condiclones qne ;;;

’_ contr;buian a la frngmcntacidn del mercado interno. f?j




—=45=
El sostener una oferta permanentemente inferior a la demanda po~-
tencial y efectiva del =azficar, el exportar con pérdidas para. &l
mantener una escasez interna artificial, convertir estas pérdidas
en gan#hcias, constituie. el juego fundamental del hacendado pare
procurarse unos buenos ingresos. ILos hacendados se habian dedie.
cado a especular cozi labproduccién y con los precioa, con el fin
de obtener cuantiosos excedentes, y 1o habian logrado durante si

' g,los sin necesidad de desa.rrollar sus fuerzas productivas.

‘Las i‘uérzas prdductivés del ramo ‘se’ ha‘llab‘n‘estéiicadaé}" no ha~ T

i bfa., aparentemente, ningﬁn motivo pa.ra que el hacendado tranafor‘g"

‘mara de’ fondo su modo de produccién. ‘Sin. embargo, desdo tiompo

_, A',;j,‘;atrta, se estaba.n creando nuevaa oondiciones a nivel mundia:l. y i

o nacional que oblige.ria.n a la induatria. azuca.rera a modifica.r sus
".tancialmente su !uncionam:l.cnto. : : e

: 1 El recimiento del mercado mundial y ol desan'ollo de la gran

industria s.zuca.rera.

o La. expansi6n de la gran industria ¥ l ‘fconsolidaewn dol inperia:_ 5

-i;lxsmo a nivel mundial, habian traido Acomo consecuencia. la generai'_'x[’_i

e -r’cxbn de u.na demanda creciente de azdcar en los paiaes con mée a.l- B

'V*-t° gmd° d° desmﬂlm 1a base de eete 1ncremento en la demanda.i' .

L 88" hallaba en el e.unento acelerado de 19. claee obrera que, nor -.; :

: un lado, neeeaita.ba ada. vez mé,s bienes aalarios y. por otro, mo;j»," 75

o

d:.ficaba sus hébitos alment:.cioa ‘en favor del consuno de azﬂcar.
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En 1830, la produccién francesa de azficar fue de 4,380 toneladas
¥ el consumo per capita de 2 1ibrad; para 1890‘1,1‘3..producc_i‘6n ha~
bia ascendido a 750,000 que representaban un inéremento anual --
de 2,857.6% en promedio y, de ]_.7,14676 global durante 60 afios, el
consumo per cApita habia ascendido para entonces a 26 libras gue
revpresentaba.n‘un incremento de 1,300% en el consumo ,,ir‘.xdi_vidua.l -

_ durante el mismo periodo.

. Im Alema.nia., la produccl6n pasé de 1840 a 1830 de 13.445 tonelaf- ,‘
das de azdcar a ;1'213,689 toneladas., el aumento de la. produc- |
; \jcién en 50 afios representaba un incremento total de 8, 990% (Ale—
:-.'i' 'ma.nia aportaba a fines del s:.glo XIX la cua.rta parte de la. pro—-
~ducci6n mundia.l de azﬁcar)(‘u) |

S A m genera:l. ae reglstrG un mcremen.to mundial de la. produccidn = L

: zu.ca.rera que, tan s6lo en 1a. década de 1887-1897, pasd de —=smem
41948, 000 tonelada.s a 7'204:000 tonela.das, es, decir un. aumento - ,
de caai 501(42) ' : i A ‘

"‘,_Eatos aumentos espectaculares en el volumen de 1a producclén, se o

i origina‘ban 8 BU.: vez en incrementos espectaculares en 1a dema.nda owhE

’de azdcar. ; Sin duda a lo 1argo del siglo XIX el consumo del azd '

f_car se :.ncrementa répidamente en Europa. a raiz de 1a transforma— ;

'"‘"._':-c16n de h&bitos alimenticios en 1as ciudades y del mcremento de7 i

i .";1a poblacidn urbana, pero tamblén fue resultado de nuevas formas_"’”

bile: v-ide consumo" el consumo :.ndustrzal del azdcar. -t f/j"‘

;____,:(Z]) El Progreso de Méx:.co, Afio’ IV, mim. 14‘7, oct.. 22 de 1896, e o
g ;(42) Progreso de México, Aﬁo v, ndm. 202’ dm. de 1897. :
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'Sin embargo el gran‘inéremenfo de la broduccién de azdcar en pa-
i{ses como Alemania y Francia no sélo responde al aumento de su -
consumo intermo, sino a la necesidad de competir frente a los em
porios azucareros que Inglaterra habfa construido a partir de —-
sus colonias. En estas condiciones entran a competir los paises
europeos pero también productos generados en condicionesrdifereg
tes: el azdcar de Inglgter:a era elaborado con cafia en sus colo
nias; el az@car de Francia y Alemania cbn remolacha, lo que sig4

nificaba procesos agroindustrlales més costosos. En'crecimiento

. de la producczdn de remolacha es notable en Francia por ejemplo, ;'-'“

.t a pr1n01p1os de sxglo no se:produce y medxo alglo deapuén hay ya

.mlles de hectéreas cultivadas .con remolacha(43)

Viade i T 18_72‘1-»" 1840' - "1852 1862 1872

Superficie _ e W = : ST :
(mlles de has.) L e . 60 - 110 ©130° - 250

Kl

'La proporcionalidad entre oferta Y demanda de azﬁcar no siempre :

‘3jse 1ograba al interior de cada pais, asi vamoa que mientras alguw‘ i

'nos paises y colonias como Alemania, Cuba y Java producian exce-{i~
3udentes sobre su consumo 1nterno ¥ précticamente producian para -

11a exportacién, otros como Inglaterra y Estadoe Unidos gastaban %

V:al aﬁo 135 m1llones de ddlares en azdcar. de los cuales més de. -;L'.lf

ccho déclmaa partes se pagaban al extranjero, ya que en ese en-l_f

’F::tonces. su’ produccldn de- 44'835 527 11bras no cubria ni siquiera 8

"-la quinta parte de su demanda total.< Se calcula que sus importa

' fciones glraban alrededor de 1as 800 000 toneladas anuales(44)

.JQ rey us, :
" Ed.i Larousse, Paris,: 1968, .- p..235.,u ~ £ A
’_,Qibl Progreso ‘de néxico, Ano IV, nﬂm. 147, oct. 22 de- 1896. <

.‘anco1s. Les temps des révolutions, 1787—1870.'w.-' =
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En Inglaterra, el congumo per cépita ~de 70 libras anuales- era
el més alto de Europa y el azfcar procedia en su totalidad de ==
sus propias colbniﬁs y del dominio del mercado intermacional del

azéecar.

Durante todo el siglo XIX, la demanda mundial de azficar habia —
erecido mis répida.mente que la oferta y ésta situacién habia re-
v presente.do un estimulo permanente para. la reprod.ucc:.én ampliada.

de la producclén azucarera.

; .I.a produccién azucarera munda.al, no 9610 habia incrementado sua

vold.menes no’aablemente > sino que habia sufrido un camblo cua.lita.,.

1tivo e sus métodos Y. medios de produ.ccxén.l La revoluoién indua f":' :

ot ‘trn.al hab:[a penetrado en el ramo a.zucarero y habia tra.nsfomado

o profundamente sus: med:.os de produccidn.

,Un poco antes de que’ se mciara 1a. segunda mitad del siglo IIXy ;'if_ Bt

S, f'empezaron a mstalarse grandes fé.bricas de azﬁcar en Europa, Yo

"mée tarde tamb:.én en’ Estados Unidos, para fines del siglo XIX ha

bia 397 1ngenios ‘en’ Alemania, en Francz.a. 356, en Austr:.a 216, en

".f'.'f"Rnsia 297 y en Bélgica y Hola.nda .unos: 200. ) En Estados Unidos el_:, v

g desarrollo de la mdu}.etria azuca.rera habia empezado més tarde y, ]
(45) ;

: 3por la misma época contaba con 6 ingen:.os azucareros

: "__:j'gocio del azdcar iba en ascenso. M

; 2. 7‘..-La:“.¢6mp§fhen’¢ia_, ﬁdnq'pﬁli‘vCa_v" o5

el ne-.'a_‘-;fr_. i
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El proceso de desarrollo del capitalismo ya habia llegado’é S0 -
fase imperialista, y la industria azucarera no escapaba a esta -
situacibn. EL viejo éapitalismo, en el cual la libre concurren-
cia reinaba, era sugtituido por el nuevo capitalismo, en el que
' 'domina-el mon&polio y en el que el reparto del mundo podfa repre
sentar el acceso a productos con un bajiéimo precio. En los pa-
ises europeos y en Estados Unldoa la rama azucarera estaba ya do

ninada por Trusts, Cartels y smndlcatos de productores.

Lenin seﬁala. por eJemplo, que en Estados Unldos "en . 1887, Hav&-

R meyer constltuyé el trust del azficar mediante la fusién de 15 pe - T HE

. - quefias compaﬁias, cuyo capital: total era de (1 5 mlllones de d6la ¥

'”7 f':res .."(46)' sin. embargo, el control realmente eaercido por el -t

»trust alcanzaba 50 millones de ddlarea._ El-domlnlo sobre el ra’ .

: - mo permitia calcular de anxemano los futuros beneflcios monopo- B

"flistas.7»“Y en efecto, el trust del’ azﬁcar fijé preclos de mono- - Ty o

>'>‘p0110 y perc1b16 tales beneflclos, que pudo pagar...-zcasl el m— A

:'{‘70% del capital aportado al ser constltuido el trust!, en 1909,

 ]su capltal era. de 90 millones de ddlares.‘ En velntidos aﬁos, 91‘ 

c"-pitdl fue méS qu.e dupllcadou(47)

‘[lLa 1ndustr1a azucarera 8e habia eonvertzdo en una gran alternati_;f;

;‘,” va: para 1os inverslonistas, en 1896. thmblén en‘Estados Unidos,'>

vefclrus Sprekels. el famoso "sugar klng“. ‘se, prOPu8° formar una 9°‘ »i

A i:,-ciedad an6n1ma con un cap1td1 de 10 mxllones de dblares, con 1osﬂ

. Li(46) Lenin, V. fﬁ[’imporlallsmo fase superior- del canitalismo, "
i Ed. en: Lenguns Extr@njer“s. Pe?in, ]972, nég. 55.‘ R ,
() o g ned G




| =50~

constuiria en Califorma. unae de las més grandes fébricas del mun‘
a0 (48) '

La magnitud de los capitales invertidos alcanzaba altvas cifras y
‘e8 que para entonces, la gran concentracién de capital y el mong
polio habfan impuesto en el ramo un nivel de competencia que 86~

lo un gran capital j;odia sopo'rta.r. "

Las ga.nanclas monop6licas eran grandes y la exportaclén de cap:.— o
tal prolifar6 hacia 19.9 colonias en las ‘que los paises imper:.a-— '
: f"l:v.stas ha.llaban me.]oree condic:.ones ecoldgicas y sociales para -
i ’va.lorlzar a.l mé.x:uno sus capitales. La exportacién de capita.les :
*‘trajo como consecuencla. que en. paisea per:.férlcos. con economias
-béslcamente agricolas y mneras se instalara.n de pronto en gran- ER
; &-des 1ngenios, alta.mente product:l.vos y ‘con’ los medios de produc—--

- i"\cidn més modemos, tales empresas impmmian un fuerbe contraste

X econ6mico en esos paises. ;

1 ‘Asi, no 8610 en los pa:[ses mé.s desarrollados se podia encontrar-"‘

i-‘la mdustna azucarera mé.s modema, en 1894 Guba tenia 350 esta-' 00
'blec:unientos modemos y una. producciGn de 1'054, 214 tonela.daa dei‘

"azdcar. con mencr mimero de i‘abricas que Alemania casi: alcanza-.'.:‘

'fba el mismo volumen de producc16n de eate pais(49) Tamblén en o ;

;lf‘Brasnl, Egipto, Guada.lupe, Java, Hawaii, Puerto Rico y Tasmania ' 

: habia llegado el capital extran:]ero a producir azdcar. FAi £ i

7"r187"E1 Progreso T Méxzco, Afio 1T, ‘ndm. 136, ;ulio de 1895:f3'-7”
: 7,(49) Progreao ‘de” México, Ano V, mim. 199, nov.. de 1897,,_, g
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La proddcci6n del dulce ofrecia muchas ventajas en estos lugares:
- en primer luger, el azdcar podfa ser extrafdo de la cafia de azfi-
car y no de la remolacha como ocurria en le mayor parte de los -

paises europeos.

La cafia es el producto £ZUCarero por excelencla, Yy en estos pai-
ges, Be podia reproducir entre 8, 10 y 20 afios arroaando rendl—-
‘mientos de S0,000az)0,000 Kg.pcm hecté.rea cultlvada, en cambio de
la remolacha s86lo se obtenian de 20,000 a 40, 000 kgs. por hectb~
;% rea, con abonos, gran. cantldad de mano de obra y muchoa cuidados
:para el cultivo, ademés, e1 azﬁcar de remolacha tenia que ser re"

’“;finada, porque de otro modo su sabor resultaba desagradable.;

con fébrlcas modernas y en paises de cllma callente y hdmedo, se_fﬁg"

: podia fabricar azdcar de caﬁa de 20 a 25 francos los 100 kgs., -

: -mientras que 100 kga. de azucar de remolacha, costaban més de 4011;5'  .

(50)

p i

'”5_ La fuerza de trabajo, en las. colonias o paises atrasados, era pa{?

*f”hgada con salarlos mucho mas baaos y, 1os 1nsumoa también se po~- ‘

"”;dian adquirir con: menores costos.l_

v‘Las ventajas que el capital exportado encontraba al operar fueraf

de su pais, se conv1rtieron en desventasas para el capital oue %

5:7'trabajaba en 1os paises centrales, en. el momento en que el azﬁ-- f-'

',~car procedente de unos v otros 1ugnres se encontraba en el mercaﬁ‘

":: (565  EIL?rogrééb'defﬂéiﬁco;fAﬁb V;fndﬁi:197; ﬁ&v{;de iQQTfojvr'f
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do internacional y tenfa que ser vendida por un mismo precioe.

El azdcar fabricado en Cuba, Jeva, etc., tenfa costos inferiores
y vendida a un precio Unico, reportaba ganencias més grandes a -
sus poseedores que las obtenidas por los fabricantes europeos,

Incluso el azicar de remolacha producida en Estados Unidos era -
relativamente més barata ya que los rendimientos de campo eran -
supeiiores. ‘A111 se podia producir remolacha 10 veces mé.s que -
en Francia y a un precio menor que en Alema.nia(sn Sin embargo
estas d:.ferenc:.as de costos entre el azdcar de caﬁa y el azﬁcar
de remolacha no condujeron a que e1 negocio de azdca.r do remoll-
‘cha se uniere. aba;jo sino que generaron una pol:[ti.ca protoccionis .
‘ta que’ permitié, también, a pa!ses como Francia, hacer negocio ro :

dondo con el azﬁcar. :

‘I.oa trusts azucareros de D.xropa protegieron aua ganancias a trn- :

: "vés de enomes derechos de aduanas y fuertes primas pagadas B —

‘:.1os productores' agi, en un’ célculo de 1897 se dice que.

-,.Para obtener 100 kgs. de azdcar se necesitan una ‘conelada do ro-

‘-'.“molacha e insumos con ‘un valor de ‘40, 15 francos.

, iLos 100 kgs. de asﬂcar mé.s otros productos derivados. tionen un o "

-‘::.g‘valor en el mercado de 30 96 fra.ncos. Lo que arro;ja una’ pérdida' v

: _‘;neta de 9 19 francos. . Eata pérd:.da sin embargo, es reembolsada.

: "\-‘nor el gobiemo con una ca.ntidad adlcional por coneepto de util:i.'_f,’

L ‘,-“'{dades, como prima tom:da de una part:e de los derechoa paga.doa __;"

m T Trre T ,;«,sm ;Ao ¥, ;@;,ﬁlg{a;'--jaj‘cﬁe’.;, '_.a; 1807




il B

por el consumidor(sz)a

En'Francia por ejemplo,‘al mismo tiempo que los elevadoé dere——-—
chos de aduanas se mantenian constantes, la prima pageda a los -
productores aumentaba a més del doble, "...el piblico protesta -
contra el trust azucarero; sin gue por ello, la situacién se mo-
difique, lo cual ha de dar una idea aproxnmada del poder del —-—

trust azucarero"(53)

) Resultaba enxonces que, la presidn de los trusts azucareros, ha—
' bia hecho que los goblernos eurOpeos, sostuvieran en contra del
“consumidor, la xndustrxa de 1a remolacha con impuestos de aduanar

,;'prohibitlvos y prlmas enormes, "...tomados sobre derechos fantés

_ticos que se podian 1mponer sobre la base de una - paz armada"(54)
" Ia 1ucha de los monopolios estaba en pleno apogeo, 1as reglones
v‘productoras de azdcar en el mnndo se habian vinculado al capital
X ;extranjero, fundamentalmente, sobre 1a base del domlnio colonial, -
'y resultaba dific;l dlspdgérselas dlrectamente, ya que estaba de ~¥‘H .
-por medio el dominio de una nacién, por ello, 1a 1ucha se dabq -
}‘w{7casi excluaivamente en la- esfera de la clrculaciGn.»‘ ; e

‘ot

ngl mercado internacxonal del azﬂcar se habia vuelto altamente es

r3~pecu1at1vo. yoa ello contribuia también el hecho de’ que el azﬁ--'.‘,_TE

,,,,,

'Ecar que circulaba en él, era de calidad superlor, més seco, m5s

| »ﬁa} B Progreso T Néx”c"' o Va nfm. 197. nov. de 1897. oy
-(53) - £1 Progrewo de Méxlcq,.Aﬁo ,_octubre de 1 97,_‘ f};{*m
V.-(54) Ibid. e S ,
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blanco y més fino, en estas condiciones, el producto podiz reti-
rarsé'del mercado, almacenéndose por periodos m&é 0 menos largos,
en coyunturas de precios a la baja, con el fin de elevar el pre-

1

cio, para luego venderse obteniendo fuertes ganancias.

Asfi por ejemplo, en una secuencia de noticias encontradas, para

el periodo jullo-agosto de 1896 se puede obserwvar lo 81gu1ente.

: "Deblao a las contlnuas ventas forzadas de remolacha que hebia —
?sde entregarse aste mes, el mercado se enca1m6 més b4 més hasta -
‘.que 1os preclos marcaron una baja... ‘Be espera que los precloe -

vuelvan a sublr y sxgan 1ncrementéndose hasta fines de agosto"(SS)

. Para el s1gu1ente mes, se dice que.' "contra toda especulaclén,

los preclos del azdcar szguleron bajando... la baaa se debe’ ente
At B les venias f°rzad35 de especuladores al alze, cuyas es e
BRTEhEAR: no se realizaron y se vieron en la nece31dad de vender i
sus contratos en esas condiclonesn(56) A flnee e agosto, resu1=,Aﬁ_i

s t6_que~"'"ha seguido muy deprimido este mercado, % causa de las '

-fuertes reallzaciones de azdcar de remolacha que han causado nup=g-
merosas qulebrﬂs en este comurczo, junto & una baja general en’ 5

Ael valor de todas clases de. azﬁcar... una vez 1iquidados los con‘

..(57)

'prccios...

."La especulaclén en el mercado mund1al podia encumbrar, n nn abrir

lly cerrsr de ojos e algunog canitale , y 1cnzar a 1a quiebra a o-—, 

55T IT Progre..o Te ./éxxco, o III, ndm.l133, fulip e 1896. P
5 .556) "El Progreso-de.i’xico, Auo IIIL, ndm. 137, agosto & de 1896. -
‘;-,,(57) El Progrevo de héxico. Ano III. nﬂm. 140. agosto 30 de 1895.5

FE 5, M
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tros, Melville, sefizla por ejemplo que: en abril de 1905 sé su—v
po que la cosecha europea de remolacha seria buena y los precios
en Inglaterra comenzaron a bajar. A ésto se afiadib la bancarro-:,
ta y suicidio de dos importantes acaparadores de.azdcar en Fraﬂ—
cia, gque finalmente provocaron un abatimiento totél de los pre~~

(58),

cios ingleses

Aﬁn‘en estas circunstancias, él aidcar procedente'de.Cuba. Javé,
Hawaii, Puerto Rico, ete., res@ltaba altamente competltiVa en e1~L?
-mercado mundlal, yes que ésta era produ01da tambxén por el capi_;f
’»tal transnaclonal y no 1ngresaba al mercado mundlal ‘8 ger. victi-  ;
“ma de especulac16n, sine a partlcipar en el juego en. igualdad 8. ;

1ncluso superior1dad de condlclones.

Be =38 pérspegtiva del'hacehdado‘mexicandfanté~é1-mercad¢fmundi¢1?1

:,fA los. o;os del hacend"do mexlcano, el meroado mundial resultaba

”54j'atractivo por varlus razones'_ en pr1mer lugar, se tenia conoci-'

.'.mlento de 10° grandes voldmenes de azﬁcar que demandaba este mer:jf

" cado y de la escasez relatlva»de la oferta ‘e los paises-produc-[;b{
“'.:tores, 109 Estados Unldou por e;emplo, 1mportaban 12 veces 1a -- §;'

& nroducclén anual de. México en 1896(59)

i ]n segundo lug'r, se con31deraba a la exnortaclén como un meeanis

'mo efect1VO para mantener elevados 1oa precios internos, en 1a -?"

o e B O pég-»58 ' o
wf(59) Pl Progreso_de méx1co, Ao, III, ndm. 142. eep. de 1895-:a
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medida en que permitf{a escasear artificialmente la oferta local.
'En El Progreso de México se sefiala que: 1las exportaciones man~-—
‘tendrédn los precios internos en un buen nivel, por el equilibrio

que entre la produccién y el consumo establece la exportacién,

Eﬁ tercer lugar se sabia gue los costos de produccibn de la cafia
- eran relativamente inferiores a los dé remolacha y que la produg> :
cién azucarera de Buropa, en.su gran mayorié;‘era eXtraida‘de es
ta dltlma, por lo que el hacendado mexicano tenfa me jores resul-’

= “tados econém;cos en la fase agricola que los productos europeos.

';7En cuarto 1ugar, se” aflrmaba que los rendmmientos de campo en. Mé_‘ %

(60)

‘.xlco, no 5610 eran superiores, slno que al mlsmo tlempo, los cos’;*

:_tos de producclén de. 1la caﬁa eran més bajos que ‘en muchos paises"

jexportadores de azﬁcar, como Java y Puerto Rioo,'aunque estaa -

-comparaclones se hacian partlcularmente con Cuba, aue era en a-—— o

 "que1 entonces el segundo productor mundlal del’ dulce" durante -;lff

'funa zafra, en una fébrica cubana, 1a cana tenia una dens1dad de i

'jugo de 9° 5 baumé+, con una riqueza sacarina de 14 7% en prome~

'.i'ﬁdlo, mzentras en Méxlco. en 1os estados de Puebla, Michoacén ¥ s

: ij{Morelos, la densidad de Jugo en la caﬂa era de 11 baumé y 1a r1!ﬁf7

%~queza saoarlna de este jugo era de 16.5% en promedio.' En Cuba, gt

‘Efpmil arrobas de caﬁa tenian un costo de 830 00 8 845 00. mientrasf““

f“fen México. en Puebla, Michoacén y Morelos, las 1 000 arrobas de» B

;'.;vcaﬁa tenian un costo de cultivo de 825 OO por término medlo._ De"

i'f"=1o anterlor resulta que el cultlvo de la caﬁa en México era mu-fl={

.4(»

;‘(60) bl Progreso &e México, Aﬁo III, nﬁm. 142. sep. de. 1896.‘
P ¢ Unldad de medlda nare medir la denaxdad de jugo ,onten1do en-
: ﬁgla cana._#',-- ; S TR A i T
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‘cho mAs econémico que en Cuba(SI).

' En quinto lugar, la fuerza de trabajo en México tenfa un costo -
bajisimo en c?mparacién con el costo de la mano de obra en otros
nafses., En este sentido, en E1 Progreso de México se deciam que:
",.. en lMéxico, interviene un agente cuya importancia nadie dig~
cutirf: 1la baratez casi ifrisoria de la mano de obra... aguf, -

. donde la mayor parte de las veces no se empl ean abonos y donde =
~el valor de los- terrenos es nulo o poco mnenos,’ puede decirse quer
1a mano de obra as. el elemento princlpal y dnico serlo de la pro
"ducci6n... la mano de obra se obtlene en Méxlco en tales condi——'

: clones de bwratura que tlene uno - que . preguntarse, cémo . hace 1a -.

iffgente para no ‘morir de hambre..."(°2)

f;Los hacendados azucareros 1ban calibrando sus ventaaas relativaaa

J?y sus desventaaas en el mercado mundial, era evmdente que el pun""‘

ii_to de apoyo ‘més fuerte del hacendado azucarero, se enconﬁraba eni,f“ﬂé

“r‘los bajos costos y altos rendlmientos de 1a fase agricola y que

prara an‘ produeto que’ requlere de un. procesamiento 1ndustrial més{f

% o menos eomplego, estas ventnjas. erdn neutralizadas e incluso su;?i

LA peradas por aquellos productores que habian revolucionado sus -_}f

fuerzas productlvas 1ndustr1a1es._,

':fn,i, desvués de demostr r que los’ rendlmlentos agricolas er;n re; ,vf

!':flntlvnmonte al 0S. Y que 1os coutos eran muy ba;os, se pasaba ge-,g

A .nerxlmente a: senalar al atraso tecn016~1co de la 1ndustrla azucaf'

u:'.' T Progre-o Te. néXlCO, A.o III, ndm. 142, sen. e 1896., st
: §62; "1 Progreso de A% xlco, Ano V, num. 195. oot. de 1897. :




~ " De 1,000 arrobas de cafia se obtenfan: . -
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rera mexicana; en El Progreso de México, se decfa que si bien en
el paf{s, cada 1,000 arrobas de cafia eran de_$5.00 a‘$20.00 mis -
baratas qde'en Cuba, ho ocurria lo mismo cén la elaboracibén de -
Azdcar, mientras en Cuba se necesitaban de 8 a 12 arrobas de ca-
fia para obtener una de azf@car, en México se necesitaban de 20 a

25 errobas de cafia para obtener la misma cantidad de azlcar. Esg
ta relaci6n, explicaba por qué los productores cubanos podian --

vender a razén de 55 £ arroba, en fanto que en México no se po--

‘dfa dar a menos de $1.50 sin riesgo de los 1ntereses del produc--

s ftor(63)

‘ra talén de Aquiles de la produccién azucarera nac1onal se hallaf_:u’

ba en.la fase 1ndustr1a1, cuyo atraso 1mped£a al hacendado mexl-‘

‘fcano competir en el mercado mundlaL. -

“ La modern1za016n de 1a 1ndustr1a azucarera mundlal, permitié com: 

“parar medlos de producclén, costos, rendimientos y ganan01as, y_ﬁ;';ﬁ

'resultaba claro a todas 1ucea, que. 1a magnitud de 1as gananC1as
'en el mercado internaclonal, a pesar de la: especulacién, guard&- :
‘3vba une, relaC16n directa con el . grado de modernizaclén de 1a pur—l»‘

: te industrial.

']{;En un estudio detallado sobre 1os rendxmlentos industriales de -l

: :“enxonces, se observa que. .

- . TB3T I Progress G liexico, Ao IIT, nfim. 142, £3p. de 1896: -
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Con el sistema de purgar (generalizado en léxico)

azécar 50,000 arrobas a $1.50 c/u b3 75,000.00
‘mieles 80,000 arrobas a $0.35 c/u ' $ 28,000.00
Producto bruto $103,000.00

Con el sistema comin y corriente de los paises azucareros

azicar 90,000 axrobes a §1.50 ¢/u . - © $135,000.00
mieles 35,0007arrobas a $0.25 ¢/u : - _$ 8,750.00
Producto bruto ‘3143',750.0'0, I

(excedente en favor del procedzmlento 840, OOO OO)

Con el smstema més moderno y difuszdn del bagazo

';azdcar 130,000, oo arrobas a sl 50 c/u TRy ‘1"3195 ooo oo_.'

“mieles '45,000.00 arrobas a so 25 ofu _$11,250.00
pb | Producto bruto '3205,250 oo',

» (excedente a favor del procedimlento 8103 000. OO)(64)

: :Ante estas eV1denclas y la p081bilidad de ampliar la produccl6n

'fpara cubrir una mayor parte del mercado, en lag’ dos dltimas déca'=:af

¥ das del 91glo XIX 50 estlmulé reiteradamente al hacendado azuca.}

y ;rero para que modernxzara su proceso 1ndustr1a1 al mlsmo tiempo

o que se- 1nv1taba a los capltallotas extranaeros a 1nvert1r en 1a i

A nroducclén azucarera.. En esta cmﬂpana de modernlzaolén se elo-—'

; 1aban e0plobamente 1as condx01ones naturales, 1os bajos costos

;_ de 1nsumos y mdno de obra, la b ratura de la tlerra Yy 105 enorb-:i

=fmes rendimlentos de canpo, y se anallzabh conclenzudanente el --—"

":;Lnroceso 1ndugtr1al, de tacando 1os nuntos claves, que permiti-——h[.

(64) T Pro greso 06 ,u,.lco, /Ao III, mﬁm 14?; sep. de 1.896




-rian obtener mejores rendimientos en esta fase.

" En 1900, algunas firmas estadounidenses, realizaron experimentos
péiblicos con su maquinaria, publicaron folletos y tenfan agentes
de venta distribuidos en varias regiones azucareras del pafs, —-—

~¢on el fin de promover el uso de su maqulnaria(ss)

‘En El Progreso de México .se proponia sgstit@ir el antiguo siste~
. ma de purgares por el uso de-aparatos perfeccionados qué'permi—-
1t1eran trabaaar el Jugo extraido ‘con rapldez, buen grado de pure

,3za y economia de combustlble.,.»

V"*\iEl aparato completo eon91stia en., hornos para quemar el bagazo N

:rinmedlatamente que sallera del traplche, un buen sistema de. defe'

"‘_”cadoras, filtros, prensas para caldos turbios, espumas y cacha—- :
zas, filtros mecénicos para caldos, meladuras ¥y mleles, decolora
,c16n con sulfltac1ones, concentracién-en aparatos al vacio de do

“°*ible, triple o cuédruple efecto, 0001miento en’ granos a baja tem-.-

ﬁ‘peratura ¥ en el vacio y, purga con cenxrifugas. Con estos apa—;

fratos se podia alcanzar una - gran rapidez en la separaclén de az&f;

car y mleles y en la fabrxcaczén de azdcar reflnada(ss)

\ ﬁﬁ;fAunque el nﬁcleo de 1a modernizacién se hallaba en el proceso inh.
: ‘»fdustrlal, de hecho todas 1as fases podian transformarse ya fuera_‘v
”:;aut6nomamente, 0 por efectos de 1a modernlzacidn de 1a fase “{m

'-'1dustrlal, asi en la misma publicaclén se dan una serie de euge—-"

Wonthly B e'm, Vols 9, S 21 aueabo . 1800, i, i
nl Progreso de Iéxlco, Ano III,‘uﬁm. 142, sep. de: 1896. :

‘,V( _66> -
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cias sobre las reformas que debfan hacer las haciendas que traba

Jaban. con el antiguo sistema de purgares:

lo. Reduccién de los gastos de explotacibn. La siembra se limi
ta en géqeral al nfmero de arrobas de azicar que puede elaborar
la casa de calderas durante la zafra, (de noviembre a mayo), a -
los dependienies y operarios se les abona salario por dfa. Con

" una casa de'calderaé.de capacidad doble, la zéfra se puede con-—
" cluir en. 1a mitad del tlempo.. La molienda de tres. meses permiti

fria cosechar la mayor parte de la ca.fia, cuando éata glcanza su -

:' fpunto de madurez industrial, y tener en un periodo corto, bastanfij

ite exiatencia de azdcar para aprOVechar un buen preclo de venta.

‘:‘Hacendados que poseen doa o més fincas colindantes, pagan ‘un periﬂ
fvsonal onerosisimo de adminmstraclén en - cada una, pudiendo muy - _;f
v‘vbien establecer un sietnma de ingenlos centrales como en Cuba, L

Ly Brasil, Egipto v Guadalupe.
ﬁ‘ﬁ2o; Transporte més répido y econémico dellaidéﬁﬁfﬁtilizgndq.fe;jaf

",rrocarrllea, eanales, etc.; g

.-

v

{-ijb. Instalachn de un buen aistema de extraccidn de Jugo para -f:“

gque no se queme azdcar eon el bagazo.l_”a 5

"40. TUso de aparatos perfeccionados para trabajar el jugo extral

0. Direccibn técnica adecuada.
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60. Instalaci6n de aparatosvmodemos de desti;acién(57).
' Los estimulos a la modernizacién del proceso inmediato de produc .
cién pretendi?n transformar si no todas, poxr lo menos las més im
portantes regiones aiucareras del pais, en se_ctores modernos y -
dinfmicos de la industria azucarera. Detrés de tantas reflexio-.
nes, consejos y sugéi'éncias sobre 1o que habria de cambiar, se -
encontraba una mentalidad capitahsta mé.s empresam.a.l, més- compe

" tit:.va, con mayor inic:.ativa y con una perspectiva més "pProgre~-

s:.sta",' mé.s "cientifxoa" : m el fondo se- proponia la tra.nsforma.
_ 016n de u.na industr:.a azucarera baeada en el desarrollo extensi-
- ”-‘,vo de la producc16n agroindustrial, por. med:.os de produccidn in-.
dustrlales quo permitirian intensificar el proceao de elabora-—-- 1
- .'.‘ciGn de azdcar Yy que conaecuentemente modificarian el proceso --‘-"

*-:agromdustria.l en su oonjunto. Se pretendian transformar 1oa o

:'1vie;]os mé‘todos de extra.ccibn de ga.nancias, por otroa mé.a mode!\--‘.:i

PR ;"'nos, basadoa fundamentalmente en e1 desarrollo de 1aa fuerae pro_:’:{"“""

8 ductlvas. : Conatltuia el paao de 1a plusvalia abaoluta a 19. relai '

pec »tlva, sm que ésto significara el abandono de pr&cticas especulav

-('t:was que implicaban la obtencidn de una renta también. :

Dl conocimento y contacto oon el mercado'mundial del azﬂca.r su--.'»

'{gerizm al hacendado mexlca.no una perspect:.va canitalista moderna_.

: : ’TL’del negoc:.o azucarero y en esta perspectiva. el desarrollo de et

f":._las fuerzas productivas resultaba el factor decisivo para. salu‘

"",,exitoso. Parecia evidente que la reducclén relatiVa ae 1os cos-f ;

-xfaej:iﬁ sep. do 1896,

. T8I =L Trogresc Je México, Afio III, nm,
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tos ¥y los aumentos en la‘produotividad, eran las palancas gque —-

permitirfan al hacendado competir, especular y negoclar en el -- '3i

mercado azucarero internacional.

4. Ia transformacién de las condiciones internas

No sélo 1as‘condiciones mundiales ofﬁecian algunos incehtivos‘pg _
ra’que los fabricantes de azﬁéar del pais revolucionaran su pro- -
ceso de produccién, también internamente se gestaban. oamblos im- :
nportantes que en un primer momento tueron deczeivos para 18 ——e-

jtransformaoidn de la 1ndustr1a azucarera.

"En primer 1ugar en México, -1gua1 que en el mercado mundial— 1a :

:‘.soferta de azdcar habia sido 1nferior a 1a demanda efectiva y la-‘ﬂ

tente, por lo menos durante la segunda. mitad del siglo x1x, pero,

",,3a diferencia del perlodo anterior al porfiriato, en las ‘dos dlti‘f”

'}”35 d6cadas: del siglo. XIX. la demanda efectiva de bienes de con~ .- B

sumo - bésioo, empez6 a crecer répldamente. -Como: resultado del pro ¢
“‘oeso de- desarrollo econémico iniciado en esta etapa. Los ferro- u
"carriles y varlas ramas 1ndu triales empezaron a expandirse ace-;
ﬂleradamente 4 este oreclmiento trajo consigo un notable 1ncremen.i‘
to de la. clase obrera:-'en 1a mineria, la fuerza de trabajo em—-;

' i.pleada, pasd de 82 499 obreroa en 1895 a 99, 753 trabajadores en

”“41907, que expresa una tasa de crecimiento de 1 6% anual.i En la

;manufactura. 1a ocupac16n pas6 de 553.000 a 606 OOO trabajadoresu7 e

v:f;entre 1895 ¥ 1910.‘ La rama metaldrgica aumentd entre 1895 Y -‘"1
'£'1910 1a fuerza de trabado ocupada en un 50%(68) El incremento !

TeBY Fevobe r Toisdo, Saﬁl PoraoL 60" Ab’ clage estadc en Néxi f
( 18 50-1524; . sis.'Fac. s n.conomia 1978? P gs¥ 13-132.




~64-
~ del proletariado, hizo aumentar la demanda de productds industria
les da consumo corriente, especialmente tealdos, tabaco, alcohol

N azdcar(sg)

En el campo témbién aumentaba la demanda de azficar, la tasa de -
crecimiento de la poblacién econémicamente activa del agrd fue -
de 1,3(70) ¥ aunqué muchos trabajédores rurales afin esfaﬁan li-
gados de alguna manefa a la tierra, el azdcar éra un‘bién que no
' };podian producir por s mismos, sino que tenfan que adqairir de -

élas haciendae.

Por otra. parte, también crecia y se consolldaba una burocraeia,—f. vﬁ

ffederal en la cludad de México, cuyo poder de compra era: més al— fd

”,to que el de 1os obreros Y campesinos antes msncionadoa(7l)

'fi“La demanda creciente de azdcar exigia una nueva escala de produc 2
f;c16n, y la capacidad productiva de 1os viejos ingenios no. era -‘””

ZF,fcompatible con estos nuevos requerimientos. En un momento en -'
“;que las. fuerzas productlvae de los paises desarrollados, demos-
:ftraban que se podian obtener grandes voldmenes de azdcar a’ bajo
'3costo, duplieando 105 rendimientos industriales, resultaba m&s -
;barato ¥ rentable modernzuar la fase xndustrial de la produccién,

~'4nue segulrla incrementando nor 1a via de construir més ingenios 3

"‘3 de vieno tipo.

"‘ndevo ébnfexto;éédhémibd'muﬂdiél; el incremento acelerado -

uscobar TOIeao' ﬂt’-ﬂl. . Fomeciéno-- Op. cit. i "
(10} Ivid, - i P
L73) Melville, Roberto~

[0ps Cite, pfg. 54
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de la demanda indicaba la necesidad de introducir en el sector -

azucarero la tecnologia moderna usada en otros paises.

Por otra parte, las trabaas a la comercielizacién, que habian per
 mitido la existencia de mercados cautivos, limitados regionalmen
te, ‘empezaban a derribarse, genera.ndo con ello una competencia -
mé.sAamplia entre los productores de aziicar a nivel nacional y ex

tendiendo las posibilidades de mercado & Areas antes vedadas.

Aibe, :Trea factores fueron los mé.s importantes en este procaso de mteA

i "gracx&n del mercado interno:

. ) el crecmiento de: 1os ferrocarrilea

e ‘..b) 1a aboliciGn del sistema de aloabalaa

c) 1a politica proteocionj.sta frente al mercado mundial.

; ,a.)_.-- El- desarrollo de 1aa vias de comumcacién, fundamentalmente :

i, _"de 103 ferrocarriles, que en 103 ﬂltimos 20 aﬁoe del porfiriato

“":sufrieron una expa.naién mmr acelerada, permitié aoorta.r dis‘t:an-j :

". "‘_.'ciaa Y comunicar regi.ones antes aisladas, sentando con ello. las :

x5 5bases para el desarrollo de un mercado interno naciona.l. En o

o »1881, 1a via que comunicaba a- 1as cmdades de México Y. Cuautla Sy

' "‘fquedd teminada, al aﬂo siguiente. 1882, la 1£nea del ferroca-—-“ L

e "'..V'rril de México a Cuemavaca también quedé 119t3r para 1902' 139

. ; .-.ciudades de Puebla. y Cuautla estaban comunicadaa._', i

"'a,En 1880 e habian construido en Méxlco 1 070 km. de ferrocarril,‘

:'u,:en 1884 ya habia 5 7 km., para e1 aﬁo de 1898 1as vias alcanZa ¥




'-_construir una seccidn del Ferrocarril Interocaénico- Delfin Stn-

e cia de éste, tamblén oper6 como un: estimulo 8 1a expansién do 1a
‘ ;51ndustria azucarera y a la 1ntegrac16n del mercado 1nterno, la -?

' ”f:fabollcidn del sistema de alcabalas.' En 1896. se reform6 1a frae 8

 266m

ban 12,170 km. y para 1910 la cifra se habfa elevado a 19,280 --
km. de ferrocarril (12).

Era obvio qde a los hacendados azucareros les convenia este desa
rrollo. En 1677, regpondiendo a un cuestionarioc enviado por la-
Secretaria de Hacienda, se habian quejado de las malas condicio-
‘nes de los caminos usados para transportar azicar y de los altos
costos y riesgos que ésto representaba. Cuando el gobierno por-
firista otorgé concesxones ferroviarias a los gobiennos estatap-‘

les, 1os hacendados de Morxelos se apuntaron inmediatamente para

Z-Achez, dueﬁo de varias haciendas b4 otros hacendados invirtieron -

capxtalea en esta empresa(73)

‘Para los productores de azdcar, el desarrollo de los ferrocarri- t7

les, no 5610 permitia e1 traslado répido de su producoi6n a re- ?
‘giones més 1ejanas y varladas, sino que representaba, al mlsmo -
;*t1empo, un ahorro slgnlficatlvo en 109 costos de transporte' ]—;-1*
'.1os flefes del ferrocarril, en 1900, eran cinco veces més barap-' “

;tos que los de carreta en 1871, -

,b) Junto al desarrollo del ferrocarril y en parte como consecuen j

: ciﬁn 111 de la COngtituciGn Federa;,,de:modp-qug los-Estadqs, a

; ET Me1v111e, Roberto. ‘Op, ity G s
73 Ibid. kA L T S
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partir de entonces no pudieron:

Prohibir ni gravar directa o indirectamente el tréﬁsito ni elb-;_”
consumo de efectos nacionales o extranjeros, con impuestos o de-

‘ rechos que antes cobraban aduanas 1ocales.

.Los Estados tampoco podian expedir ni mantener leyes que importa
- ran diferencias de impueatoa ] requisitos por razén de 1a proce-'

. dencia de nercanciaa.

4fcon.&a.ab011016n de oate aistema, se teruinaba también la posibi‘i:l Y

' 1idad de mantener cerradoa los mercados looalea y se. abria 1a -~f.

: jcompetenoia entre 1as diversas regiones.

'-»c) Por 61timo, la politica proteccionista del Estado hacia 1a -

industria azucarera, se mantuvo en sua miamos términos' no se --_,

- modifict o1 altisino iapussto ds 156 por cada kg, do azfoar dm-

'fportado(74), oon eata medida, ‘se’ bloqueaba la competeneia inter-‘i:-?%

. )nacional y las" importaciones fueron précticamente nulae. Real--,,f;-:;

'Q ente, 9610 en. el norte se slguzeron importando pequeﬂas cantida }1

s de azfiear.

‘;-_En una publicacidn de la época se dice que., como el derecho de 5 v X

*’15t no seria reducido ni quitado, ae puede considerar como prohif'*‘

.fbitivo y hay absoluta seguridad para 1oa hacendados de caﬁa y tal?‘

bAf;vjbricantes de. azdcar de la Repﬁblica Mexicana de que no ser&n mo-.

.'tlestados por las importac;ones de azdcar(ys)

R ¢ 9 IS ‘ que se, redujo este mpueato. it ax;f'5*f”¥ﬁk
“j'(7ﬁ) Mexican Sugar Report 1899-1900.- : AL N
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‘Coh,estos_hechbs se creaban las condiciones para modernizar la -
industria azucarera y liberar la competencia a nivel interno, al

mismo tiempo que se protegfa a esta industria de la competencia

internacional, en la que hubiera estado en franca desventaja.

IV. El proceso de modernizacién de la industria azucarera

l. Las innovaciones tecnolbgicas

El punxo de’ partida del proceso de modernizaci6n de la 1nduatria’:: j

*azucarera se ha- ubicado, generalmente, en el aﬁo de 1880(76)

AR - T dudoao eaplendor de las méquinas se inicié en ese aﬁo, cuandov

'}'el dueﬁo de Tenango y Santa Glara. Garcia Icasbalceta, inetalé -,1

.en Santa Clara, la primera mﬁquina eentrifnga para suatituir al ;;f“l

jgviejo sxstema de purgares._ Con esta 1nnovaci6n, oasi se duplica‘f &

r-';fba e1 rendimiento de azdcar por tonelada de caﬂa(77)

.., La haeienda de Santa CI_ra, se ubicaba en el estado de: Morelos.; o

“en el Dlstrito de Jonacatepec y desde el afio: de 1809 habia sido i

' prop1edad de la familia Garcia. Cuando ge introdujo la nueva

. 'f;tecnologia unas. 4 500 tareas eran sembradas con caﬁa, y vias de s ]

'¢ ferrocarri1 portétiles. del 31stema decauville. facilitahan el -Vﬁ:‘s

‘:transporte de 1a cana, de 108 campos hasta el paxio delffngenio.f" @

'3“falli. una grﬁa de vanor, de 1a "American Haist and Derrick COn-;fzi

\ ‘75pan ", pasaba 1a caﬁa a1 conduc or, SLmnlificando con ello el ma‘

; vzew : 'f’b)erto., Op. cit. pég. 33
, ﬂarman, Op. cit. pég._s i R
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. nejo y ahorrando tiemvo y gastos que con el antiguo sistema eran
necesarios. Ia parte propiamente industrial del ingenio, se ha-.
 bfa montado con la mAs moderna maquinaria, evaporadores al vac{o,
centrifugas y}apafatos de "méltiple efecto", estos aparatos eran
los més (tiles y perfeccionados de la época, pues con una gran — '
economia de combustible de podia conseguir la evaporacién del a-

gua y 1abconcentraci6n de los jarabes.

La moderna'fébfica de Santa Gla}a, podia.producir no adlamente -
;azdcar en cubos, (producto cuya calidad era muy apreciada en el
j-mercado) eino todas las- clases de azdcar, de calidad y pureza au‘f-
  periores. Los Garcia Icazbalceta, en Morelos, fueron pionerou ~”"
'?del proceso ‘de. modernizac;ﬁn de la’ induetria azucarera del pais;:'
] partlr de las 1nnovaczonea 1levadaa e cabo por la ranilia Gar- -
cia Icazbalceta se inici6 una fiebre de maquinacién que en prinpf . :‘
_clpio sdlo abarc6 al estado de Moreloa. ' :

:‘(

i 1nxentario de 109 medios de produccién importados en esa épo-‘i'

3 ca es 1ncomp1eto, pero 51 ge- pueden destacar las transformacio-;; vlf

”*unes 1ndustriales realizadas'~ "el uso de 1a fuerza de vapor en -
:?105 molinos permitid a los haoandados aumentar la capacidad de --;‘
: 2sus fébricas y la efic:enoia en el proceso de produociGn. La -7_1‘

“ffuerza generada por las caidas de agua fue austltuida por la —-‘wf‘

‘"3~i del vapor, 6ste mov!a molinos que trituraban mayores cantidudes ;i

‘ f.rde cafia "y extraian més altos porcentejes de jugo. Loa triples o’nfiﬂ;
Vquprocesadoras de efecto mﬂltlple y las evaporadoras al vacio per- e

. Tf};mitian un’ mayor control del calor k4 aseguraban mejores reaulta—-;-;ilz

"'hf'dos en el proceso de criatalizaclén de 1as meladurae.: LaE-cen-- :l
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trifuges eyudaron s producir azficar seca y de mejor calidad, qu.e’_
podia ser transporteda sin pérdidas al mércado. Los hacendados
también compraron bAsculas, grias y'treneé de mulas (sistema de-
cauville), gue no sélb,permitian una contabilided més precisa, =~
sino tam‘bién facilitaban la descarga y acarreo, de grandes vold-
menes de cafia del campo al ingenio y de azﬁcar, del ingenio a la

_eetac16n del ferrocarr:.l"(78)

ElL proceso de modernizaci6n comenz6 en Morelos Yy durante un pe-- :

riodo breve 9610 aba.rco a. eate eatado, s:.n embargo, pronto ae ex

’-tendid a la regidn central Yy mé.s tarde también alcanzd a la re-- -

-g16n eostera de Veracruz ¥y Tabasco y a- algunoa ingenios de 'I.‘ame,u ,' fd
‘lipas, de Sina.loa. y de Tepic. G - Ea y O ‘

i -_En estoa dltn.mos estados y los del norte, parece ser que el pro—

‘ceso de modemizaci6n tuvo mucho que ver con las inversionea ex— s

_ tranjeraa orientadas a. este ramo, asi por ejemplo, on Tampico ke i B

i una compaﬁia franceea construyG u.na modema refineri’.a cuya é.rea o

de abastecimiento alcanzaba. c:.entos de hectérea.s de ca.ﬁa. En s o

"-'Smaloa, sobre el o Fuerte, se insta.l6 1a. Compaﬂia Azucarera -;

de Sinaloa., de pr0p1edad americana. En: Novelato, Culiacén, el =
_~ingenio "La Primavera" esta. vez de capita.l nacional, también mo,"'

.-,.:demizG su mdustria y alcanzG una producci6n de 2,500 toneladaa- :

e _V:':»'-;;annales. .Bn Tepic, "La Escondida' produjo 2 500 toneladas axma—'

.__les nedia.nte la nueva temologia y, Puga, despuée de meio!‘ar Bus e

: 3 'medms de produccidn mcrementd su volumen de produccién do 1, SOO

'cit. pég. 35
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a 3,500 toneladas anuales,

La maquinaria venia de Europa principalmente, parece ser que los
grandes ingen%os tenfen preferencia por la maquinaria europea y
que las haciendas més equefias importaban molinos y mAquinas de
vapor de manufactura americana. La competencia entre las compa~-
fifas que ofrsc{an maquinaria a los ingenlos era dura en un perig

do - en que habia fiebre. de modernizaclén.

No todas 1as regzones paxticiparon de este proceso, por lo menos

; durante el porfiriato,- de los dieclnueve estados productorea de

‘ azﬁcar, aparentemente sﬁlo Moreloa, Veracruz, Jal1aco, ‘Puebla, -__‘ ?

~Mwa&,Mwnhsmﬂmmiwhw&v%mpnme

jA prtncmpios del s1glo xx, ciando la revoluci6n tecn016g1ca ya —:

‘habia 1legado a 8u cdspide Yy tendia a declinar un poco, de 1 BOO_r,:ﬂ

‘»,plantaciones da cafia -de azdcar exlstenxes en toda la Repdblica.

(799 .

'_ 8610 en 70 se procesaba 1a cafia. con maquinaria moderna
' tas clfras muestran, que una gran cantldad de unidades de produc

,.clén no partlciparon del proceso de modernizaelﬁn. De hecho éa-"

te se desarr0116 de manere: muy dlspareaa, quedando fuera, como. ﬁ ¢

: ;qe senal6 antes, la mayoria ‘de 1as regiones productoras. Sin em-?‘;f

' “f‘:bargo, en aquellas donde 1a 1nnovac16n se 1n1ciaba, pronto entrar»}17

_ban en un moviniento vertigxnoso que’ obl;gaba a 1a mayoria de --{fl'L

9 las flncag azucareras a entrur en el 2ro ‘d6 la modernizacidn co- i

mo cond1016n de superV1vencla. La cuestlén se volvia 1mperativa.

- TT97 Wewthly Balletin, Vol. #9, ném. 2; agosto de 1900,
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Las regiones productivas mAs importantes, las que arrojaban meyo
res volfmenes de produccién s{ se unieron a este proceso y, cuan
do se iniciaba el siglo XX, se podfa asegurar que el volumen de
produccidén més significativo procedfa del sector azucarero moder
no. | |
A fines del piglo'XIx.y principios dei X ya se podia hablar de-
la industfia‘azucarera mexicana como una de las més modernas del
§ais y asi era en efecto, sin embargo,‘visfa’en au conjunto, cén
ella coexlstian al mismo tiempo,. grandes ingenios equipados con |
1a méa moderna tecnologia ¥y v1eaos trapichee que operaban con -
'una tecnologia tradicional, en los que no se. conocia el vapor,--_
ni las centrifugas y se- usaban molinoa muy primitivos para elabo - .

;'rar azdcar.

"»2, Las inveréionéé,‘lbs rendimientos_y;1as_gananéias;

vias inﬁ&facioﬁes téénoldgicas.reélizadas'én"91 sect6r'm6ﬁé£ho'de‘

; la 1ndustria azucarera, habian 1mplicado grandes erogaclones mo-r

; ”Jnetar1as destinadas a importar medios de’ produccién avanzados, 1_-'
,“muchos hacendados, orgullosos de su progresismo, presumian de ~-i_

_haber 1nvert1do de un solo golpe méa de medio millén de. d61ares

,en importaclén de maquinarla que. obv1amente no se fabrlcaba en -

:'=  el pais"(eo)

Por algunos datos que pudieron obtenerse acerca de las inversio- .

"vx Q(8§j2“Warman,¢Op,;cit;lpéé;¥5§. e
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nes, se puede comprobar gue éstas llegaban a ser de cientos de -
miles de pesos; por ejemplo, en la hacienda de Cuahiazila, cerca
de Cuautla, en 1899 emplearon mAs de $700,000.00 en importacién

de maquinaria_moderna(al).

Gracias a la incorporacién de nuevos adelantos, los voldmgnes'de
produccién azucarera se elevaron enormemente, en Morelos las si-
‘guientes clfras expresan muy claramente este hecho: en 1870 la

producc16n total del estado era de 9 912 toneladas de azdcar, ra -

ra la zafra de 1901—1902,‘cuando la gran mayoria de las hacien—-

das habia modernlzado su equipo, la produccién alcanzé las

‘.28,700 toneladas, casi se habia triplicado, ya en 1909, cuando -

‘muchas de eatas empreeas modernas utilizaban en.mayor proporcién_
su capacmdad productiva, la producclén lleg6 a ser de 52 200 to-

neladas, se habia incrementedo més del 500%

i No s6lo era: absoluto el creclmiento de 1a producci6n, los rend1-~

“'-mientos por tonelada de cana molida y por cantldad de dngo extra"

”': 1do tamblén eran superiores, ¥ ésto se podia comprobar analizan-<

:_do 1a evolucidn de la producc;én de azdcar y mielee 1ncrxstaliza

“bles . en dlferentea momentos del proceso de modernizac16n._ en e

'53{ 1870, del total de jugo extraido de. la caﬁa, se obtuv1eron 9 912 B

:toneladas de azﬁcar Yy 16,893 toneladas de mleles, es declr, el -

"Af73% de azdcar 1 el 63% de mleles. en’ 1a zafra de 1898'1899' d°1

f'total de Jugo se extra;eron 21,493 toneladqs de azﬁcar y 23,602 s

'.de mleles, 1a proporclén era ahorv de 48% de azdcar por 52% de Bl G

2% agosto 1900, |

Y TR o S BTTein, vel. 9, nim.
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mieles y, en la zafra de 1908-1909. la produccién fue de 52,230
toneladas de aztica.r por 19,345 de mieles, para esta &poca, la —-
proporcién se habia invertido totalmente, al azfcar correspondia

el 73% y a las mieles tan s6lo el 274(82),

Kl azdcar que antes no podfa extraerse del jugo y se perdfa en -

las mieles incristalizables o' el bagazo, ahora, gracias a la nug

e tecnologia., formaua pa.rte ya df:\l PrOducto més mportante de =

. la caﬁa, el a.zdcar.

l1870- - | 9,912 tons. | 37 | 16,803 tons. | 63 |
| 1898-1899 | 21,493 tons. | 48 | 23,602 tons. | 52
‘-19°8'19°9 't 52,230 tons. | 73 | 19,345 tons, | 27.

" Evidentemente resulta'ba muy venta,'joso traba.jar con maquz.naria mo
'derna, 108 costos por unidad produclda, dism:.nuian notablemente .
. "al aprévecharse en una pr0por016n mucho més elevada el azﬂcar -->- :
_contenida en el jugo. "El costo por kilogramo de azdcar de 19. e ;.

»,'mé.s alta calidad en Morelos se calculaba entre 7 y 8 )é

: .Obvlamente, 1as ga.na.nciaa tenian que ser mé.s olevadas, sobne to-

. do . si ae cons:.dera que los precios en general no sufrleron una -

:'ba;ia paralela a los costoa, sino que, a excepci6n de ciertos anos

,en loa que hubo sobreproducc:ﬁn, en el resto ‘ge mantuvieron fi- ‘

JOB ‘e 1ncluso se elevaron. como lo muestra el sivuiente cuadro -

TB 5 leras absolutaa de Melv:.lle, Roberto. Opi ‘eit, ,' ijg,g'; T OR
,,,Los porcentajes fueron calculados. iy e R B L
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de precios al mayoreo de azicar refinada en la ciudad de México. -

(Principal mercado del hacendado azucarero morelense)<83 ).

Afio Precio en g | Afio Precio en g
1877 17 1886 18
1887 17 1888 Y
1889 20 | 1890 18
1891 18 | 11892 19
1893 18 ‘ 1894 17
1895 15 1896 |- 14
1897 16 .. 1898 | 17
1899 20 - _la2900. [ 20
1901 . 20 fl- | 1902 | 22
1903 2L .- - | 1904 |- 15
1905 NCE - T . |-a906- 1= A
1907 16 2908 | a7
1909 - - M s A

»

"-'A pesar de que ‘se observan algunas bajas ocasionales en 1os pre--

"";c:Los, ‘la tendenc:.a general no fue a 1la ba;ja, sino al esta.ncamien" l

"“'_to, asi en 1877, el precio ‘fue de. 17# yen 1909 de 18#, au.n cuan"

. 'do ‘para esta época los costos por cada kilogramo de azﬁcar produ'v R

s _‘.‘c:.do, habian dlsminuido notablemente. ¢

5 ‘-'Las gananclas obtenidas por 1os industnales azucareros eran fa,-‘

g bulos;.s.' Segdn Quagl:.a, 1a. :unport:mc:.a. de las mversiones y de

Y ‘aportaban contrlbuclones anuL.les que iban de 3,883 00 a

' 1ns rr:',nav.ncias azucareras se podla eat:.mar tomando en considera—-— i

:'fyv,c16n que de 31 :Lngenios 'norelenses, 23 de ellos, 1os més grandes, :

”;11 000 00 cubmendn entre todos, el 63% de los 1ngresos del era

'__‘;'(:Bf”{-f Fu ‘e'pjbq__- : Colegm de x&éxico.» i
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rio estatal. ™Ia cantidad que derraman en las arcas del estado,
es muy moderada en relacién al capital que reporta“‘,...y a lag -

ganancias que de £1 se obtienen(84)'.

En otra publicacibén se dice: "Que 6sta es una industria lucrati
-va queds demostrado por el hecho de que los ingenios azucareros
de Tenango, Santa Clara y San Ignao:Lo en el Estado de Morelos, -

-_ amortizando a. su dueﬁo el total de sus mvers:wnes en cuatro a~—
ﬁos"(as)

'ﬁ{\
"'Meiirille',”aﬁaii'za'ndo esta cita, ééﬁala 'que.ségura‘mente"se refie~

re ) 1a.s mveraiones destmadas a la. compra. de centrifu.gas ¥y o--"r'i,

'.tras méqumnas de vapor Y a 1a constmcci6n de edlficxos ¥y cha,cua :

; ';'cos nuevos a.ntes de 1900, ya que otraa inversiones fueron hechas

: "_'después de esta fecha.

‘

i : m relaci6n a 19. cuant:.f:.cacidn de. la tasa ‘de ga.nanc:.a de las ha

'—-‘_‘cn.end,as azucareras no’ ha.y mfomacidn preowa. _ Sin— embargo, Meli“' ea

' ‘_ville, en una es'cimacién que elabora para las haciendas de Zaca-»i

o tepec 4 A‘tlihuayé.n 11ega a la conclusidn de que, en un c&lculo = :

v, -burao, 1as utilidades que correspondian a hacendados y comercian’

”’_r_:tes mayonstas, debian ser més de 100% con relacién al camtal - 'j:‘l

en’ operac16n de las haclendaa azucareraa anallzadas(es)

R ,im“]_.é.al :Prol.ii'_e’d'a;dQs': de 'rlos_*.'Ga.z"dia‘Pimexitell'v wa;ma.fh-s,éﬁalavque_ __81;'

 ’€84 T, Quaglia, gL vt i R e :
Intemational Bureauw of: Amerlca.n‘Repule.ca, 1900. i%

'(86 Cfr. Wazman, Op.‘clt. pég. i s
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ingreso neto (ganancias) de la hacienda por la produccién de azf
car en 1909, deberia andar por un millén de pesos, mientras el -
presupuesto de egresos del estado de Morelos era, en esa misma €

poca, més o menos de la mitad(87).

3. Los efectos del proceso de modernizacién en el uso de la tie

rra y el agua.

7__La transformacién violenta del proceso de produccién industrial,

'f}implicﬁ un 1ncremento ‘sustancial de la capaczdad productlva del o

"1ngen10 ¥ una gran rapldez en el proceso de elaboraclén de azﬁ-—
,;loar; Desde el punto de v:sta técnlco, las 1nnovaclones en 103 -

,medlos de produccién sélo tenian sentldo, si, correlatlvamente a

o 1a sustltuc16n de los VlGJO° sistemas de purgares, se incrementa

_ba 1a escala de 1a producc16n agricola, de manera que’ 1a nueva -
prldqd 1nsta1ada del 1ngen10 nudlera ser utlllzada, y la in——f

3_5ﬂvers16n reallzad resultara cooteable.

o La nece51dnd de aumentnr el v°1umen de caﬁa para allmentar a 1os b
'illngenlos, se satlsflzo por dlstlntas vias., En algunos casos 1os -
= hacendados COﬂpraron ha61endas veclnas con nueVas tlerras de rle i

go, clausuraron sus antlguos tranlches y anmentaron de esta mane'"

‘1iioz, dueno de 130 hnclendas de Trelntu Y. Acamllpa y de Delfin Sén‘f'

fochez, pronietario de oan Vlcente, Ch1nconcuac. San Gaspar y Dblo"

"»;fres. Los 1n~enlos de Trnlntu v uan Vlcente se modernlzaron ¥ S

ra us dreas de ab steclmienuo.~ “ste fue el caso ‘de’ Joaquin Ara ‘



e

las freas de abastecimiento de las otras haciendas slo se orien
taron a los ingenios modernos. Parece ser que este método fué -
puesto en préctica en mls ocasiones, Quaglia sefiala para el caso
de NMorelos que los ﬂltimos afios (del siglo XIX) han sido de nota
ble fomento de las haciendas de caﬁa,'constantemente se ha veni
- do ensanchando el terreno destinadb para su cultivo y si bien no
existen hoy todés las casas de administracién y elaboracidén que
habia efios atrés, €sto es un simple efecto de haberse concentra-
dd_variaé en un solo centro de'negociacién(ea). {
-3Efectivamente, la modernizacxén del proceso 1ndustr131, traao co 
'.mo consecuencla una mayor escala de la producclén agricola, Y és 
‘;;ta, en muchos casos sélo se 1ogr6 llevando a cabo un proceso de- :
“.3concentrac16n—territorial-que‘en algunas ocasiones era resultado '

de la asoclacldn de varios hacendados para surtlr un solo inge-—

1nio, en otraSode la clausura de varlos traplches de un solo ha——jg.

'cendado para orlentar toda la cana a un 1ngenxo cenxral, ¥, en —;1lh

'totras de 1a quiebra de v1e3as haclendas azucareras que vendian -‘

ﬂ‘sus canaverales a. los nuevos - 1ngenlos centrales.

_Warman dlce que para el aﬁo de 1900, muchas de 1as 34 haczendas :

,mayores y todos 108 trapiches menorea habian dejado de moler °a“i,,1

_‘ﬁa para surtir a las 24 fébrlcas modernas que perteneoian a 861045

'”*f17 prop1etarlos._'“Las hacxendas de Tenango y: oanta Clara eran -

"'1a unldad terr:torlal mayor, cuando menos tres veces més grande g

.'_que 1& que seguia en tamaﬁo, la haclenda de los Amor, con 20 000}-;:

'..‘m 'Qua'g AT, TarTos. Op. eit: |
(89) Warman. op. Qit;:pég,A59.;x
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La escala de la producecién no sblo era importante para hacer ren
~tables las inversiones industriales, sino también para disminuir
relativemente los coctos en tranéporte,_ya que el ferrocarril -—
exigla incrementos en el tonelaje de azficar transportada, para -

nontener bajeos sus tarifes,

Los hacendados no sélo aumentaron sus 4reas de abaéteciniento a
través de los mccanismos antes men01onados, gino que tamblén re-
».currieron al en~ancham1ento de sus cafiaverales por la via de ex-—
tender sus sitemas de riego, este es el casqrﬁeslos.Garcia leeg'
tel} ") fines del'sig103XIx; todos los escurrimientos del &rea
estaban canalizados hacia los béﬁavera;es y no quedaba ningtn o-
“tro cultivo irricado dentro de los limites de ia §r6piédad.' hS "
‘ adn, 'toda el agua de ios pueblos de Amétzinac, que habian'tenido '
riego desde los tiempos prehlspdnlcos fue exproplada para el rxe';"
go de la caﬁa.~ Pueblos como Huazulco, Temoac ¥ Popotlén que é; E
hasta 1885 h&bian vodldo cultlvhr trlgo de rxego, fueron total——f"
- rente prlvado de agua. En el #rea, sélo al pueblo de Zacqalpan,ifla
m parecef, se le hizo una boncésiGn:‘,se ie;déjé_agﬁa para ref§ 
 gér sus huertos de 1é Madrugdda'dei sdbado e la médrugéda delUdo 1;i
F:ﬁingé; Esta dotacibn °cnannl ern ‘apenzs ‘le mited del agua que: -}'i

el pueblo recibia dlﬂrlanente, antea del saqueo"(go)

”,La h1c1ena" de uantw Clﬂra era regada nor el eguadel Amatzinac aj_

.truvéd del aphntle de Tenango, y nor 105 cscurrimlentos de 1a baff

':‘irrancavdevLos‘Arco 5.8 trqvés ﬂe 1os Fcueductou de San Pedro Har—_;

. TO0) Varmen. .Qp-._;eijtj._, ,.Lt,.-so. :
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tir. Ternango recibia agua del Amatzinac y del mananticl de Ato-
tonileo y Telixtac, construfdos en 1885. Eran 37 km. de acueduc
tos, complementados con siete jaglleyes o represas que llevaban -~
el agua hasta les plantaciones. Este impresionante sistema hi—-
dréulico, servia s6lo para cubrir en tbtal unas 2,200 hectéreas
dedicadas al cultivo de la caﬁa en sus tres fases: prodﬁccién,

siembra y descanso.

Cuando se inicib el proceso. de-modernizacién en las haciendas de.

los Garcia leentel, se pudo reSponder & las necesidades creczen¥";f*

“tes de cafia con el uso més racional y exhaust;vo del sistema de
o rlego preexlstente, pero, ya para 1900 todos estos recursos ae -ﬁ

'_habian -agotado y los limites del creclmiento industrial, radlcaéé Y

“ban bés1camente a8 da escasez e agua para incrementar 1la produc B

'cién agricola. Asi que, en 1os prlmeros»aﬁos del 51510 XX, " ..;wa"

'-'para reSponder a 1a atractlva e 1rrenunc1ab1e demanda del ‘ereci~

'fm1ento, la haolenda superé el problema del agua truyéndola del -,';"E

' .manantlal de Aguahed1onda, may cerca de la ciudad de Cuautla,‘—- ,wﬂ

:,por un sistema de- 59 km. de- longitud que cruzaba por las resecas ‘-A

tlerras de dlez pueblos. Todo este 51stema funC1onabP por grave"-if

. dad a través de apantles, puentes, tﬂneles ¥y jagueyes, con refl- :

::namlentos tales como -un puente de hierro construido ¥, montado en:”'f':

7ffIng1axerra para que el agua cruzara e1 rio Amatzlnac.; No en balfJ
}de Luis Garcia P1mente1 pregonaba orgulloso BU inver516n de e

’7166 000 d61ares ‘en esa obra"(gl)

' El agua trafda de Aguzhedionda, se destiné a la plantecién de Te:

B o e PR
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nango, con ello también se permitfa el crecimiento de Santa Cla-

. Ta, medianté el drenaje mis intenso del aguz del Amatzinac.

' Otros hacendados, habian invertido wés de 200,000 délares en O=-

bras de irrigacién de menor magnitud.

~In 1903, Ignacio de la Torre (yerno de Porfirio Diaz), constiuyéb
un cenal con el que dupllcé le superflcle regada en au haczenda

-i'de Tenextepango. “El mismo hacendado era en 1902 uno de los prln
 _c1pales accionistas del ingenlo de San Cristébal, en Veracruz. -
'_Las llmitaclone° para la 1nver°16n de canital en Morelos, 1o ha—

gf.bian conduczdo a Veracruz.
fngn ch“tenec, se convtruyé un 51gtema de drenaje y la orienta-—-‘
':'c16n de 1os can 1es y surcos se redlsen6 con el fln de maxlmlzar

;el uso del cgua vy de- consegulr meaores rendimientos en cana(gz)

“Aﬁn cuundo los volﬁmenes de cana molldos por los nuevos ingen1os

':use 1ncrementeron enornemente, estoe aumentos en la producc16n de

if;cqmno no fueron resultudo, de unu transformac16n en 1os métodos
;f_de cultavo de 1a cana, de: maner uue se elevara 1a productlvidad
'fﬂal 1ntenJ1f1c~r e1 cultlvo, alno que 1ﬂ cana se szguié produclen :
'*;do Ue m;nerw exten51va, y ésto nece«arlanente se tradujo en un !

%]fnroco 0. de concentrnclén de lag tierras de rlego en nanos de 103';-

Y acend'ﬂos auc contqb&n con 1ngenlos modernos nara procesqr cana.',[__

'/!(Qé) fNelViI19;A\0v- clu-. 36- » B R S g R
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En las regiones donde irrumpisa la revolucién tecnolégica, 108 ==
viejos trapiches dejaban de funcionar, y sus ‘reas de abasteci--
miento pasaban a surtir a los iﬁgenios modernos, 2l mismo tiempo
que los empresarios del azdcar abrian hasta donde podian nuecvas

freas de riego para extender sus viejos cafiaverales.

4, La nueva racionalidad del hacendado azucarero

Evidentemente, el proceso de modernizacién de 1a’industria—azuca.

rera, llevaba 1mp1£cxta la consecuclén.de la méxlma ganancla co-‘,"u

'mo objetivo prlnC1pal de 1a producc16n.

‘E1 aﬁmento de lbs'rendimienfos de'azﬁcar por'tdﬁeiada de}céﬁa; .,

el meaoramiento de 1a calidad del producto, 1a dlsminuci6n rela— al
b tlva de los costos ¥y del tiempo en que se termlnaba el producto, *
1a reducclén en la centidad de fuerza de trabajo’ empleada, la -
gconcentraelén de dreas de. abasteC1mlento N la monOpollvaCLén del;"
A:‘agua, tenian como ob;etlvo fundamental, valorizar al mﬁxlmo el -

he capital 1nvert1do en lag empresas agr01ndu triales azucurerus.

:aEn 1as reglones azucareras modernas, 1os hacendadoc competian —-f*f
'fpor ganar més ¥ 1a cond1c16n para ello radlcaba en 1a incorpora-"‘

fifclén de 1os adelantos técnicos en 14 fase 1ndustr1a1. ‘“5‘

'J'Lus limltaclones y ventﬂaas agricolas, que con la v1eaa maqulna-J

o rla resultaban deCISlvaS pera obtener mayores o menores vol&ne—-ﬂﬁ '

nomento en que 109 v1eaou trhnlcheu eran oustltuidov por modor-—g"
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nos ingenios.

La competencia por las ganancias se ubicaba ahora en la parte in
dustrial, era allf doﬁde una nueva mlquina podfa duplicar 108 ==
rendimientos de azdcar y disminuir los costos de prqduccién. La
condicibn para poder competir radicaba entonces en el enrolamigg
to al pi‘oceso de modernizacién. ' De ahi 'que‘ donde empezaba & ope
‘rar un ingenio modérno,‘sé dgsatara la fiebre de maquin:zacién.

-'Lo‘s ﬂwﬁaﬂtes empresarids azucérei‘os afcrasaban con todo ¥y emplea
- ban cualquier tipo de recursos con el fln de ganar, ganar dinero,.

xfganar més. i

;;La monopolizacldn de: 1a tierra Yy del agua, que a través del des—
-5pojo de comunidades Yy pueblos habia 11egado a un grado muy alto,‘
aﬁn da.o un fltimo estirén, sobre todo en el caso del agua, que -
'zahorm s qued6 en: su- totalldad en manos de 1os hacendados azuca—‘

- reros.

ﬂ{Las comunldades quedoron en una situaclén de sobrevmvencia suma~ -
&mente dlficll, ya que sxmulténeamente a: la reduccldn de la deman'
 “da de fuerza de trabn;o, dlsmlnuian sus n051bilidades de sobrev1 £
SNVencla aut6nomas‘“ las ﬁreﬂa terrltoricles con que contaron fuof’J
_;ron mucho més pequeﬂas y el agua defiditivamente qued6 en manoa

rfde 1os hucendados.. El proceso de modernizaczén no sélo gener6 —f
inuGVas contrad1c01ones entre 1:9 haclend 8 y los pueblos, sino -51

itamblén cntre 109 mlsmos hacendados. ‘ >3{

;La nueva esc*la de 1a nroducclén y la r nidez con rue el 1ngenio“
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consumfa cafia de azfcar habfan dado como resultado una lucha por

el agua (para incrementar las Areas de cultivo), y por los cafia-
verales ya existentes. Si bien algunos hacendados se asociaron

para trabajar con el sistema de ingenios centrales y con ello re
solviéron el problema al unir sus cafiaverales; y otros extendie-
ron sus éreaé de abastecimiento por la via de construir nuevos -
sistemas de riego; otros que no tenfan la capacidad financiera -

V para adquirir la nueva maquinaria, o la mentalidad capitalista -
para entender la modernizaclén como su nueva cond1c16n de sobre-=
'7 v1venc;a, fueron las victimas en qu;ebraZQel auge de la indus-e-

- tria azucarera.

' $ El emporio azucarero del Valle del Fuerta, es ilustrativo ‘en ese:

sentldo.’

Por el afio de 1900, 11eg6 a Sinaloa Johnston, norteamericano de

25 aﬁos, sin equipaae, ni segunda’ camisa. que ponerse, ‘Don Zaca~ .

~r£as'0choa, viejo hacendado azucarero, 1o encontr6 en el puerto
o de Aglobampo ¥y lo invidé a su casa, como . ‘su huésped. Nédie sabe
ﬁ’;cémo obtuvo su capital 1nlcial, pero més temprano que tarde en=-
 ~itr6 en. sociedad con el hacendado. A poco surgié "El Aguila Su—-‘
1-figar & Reflnlng Co.", asi, con la raz6n social en inglés Johnston'

-?aportaria el’ moderno ingenxo T don Zacariae 1a caﬁa, perciblendo"

J“por ésta el 40% de 1as utllidades. En el contrato se establecia"-

jique el hacendado entregaria cinco mil toneladas de caﬁa durante

”{el prlmer aﬁo, a 34.00 tonelada, pero se obllgaba a aumentar m11
:'*toneladas cada ano. En caso de 1ncump11miento el hacendado paga f

: tria a Johnston 31 00 por cada tonelada que dejase de entregar de f-
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de acuerdo con el convenio. "Era ese el primer contacto que te—
nfa el latifundista con los métodos del capital industrial. Don
Zacarias, hombre de 60 afios, cayd en la trampa que le tendid su

socio de 25. Jam4s pudo dar cumplimiento a esa cléusula y las -
toneladas de cafia no entregadas formabén une montafla imaginaria

més grande que el cerro de la Memoria. La sirena del ingenio —-
aullaba dfa y noche exigiendo cafia y més cafia y para don Zaca—
rias aquel aullido era el pregbn de su quiebra. Johnston volvié
‘loco-a don Zacarias ~dicen. en ia regidn— coﬁ el silvato del'inge
nio... ‘ese contrato entre Johnston ¥y don Zacarias fue el prlmer

trimnfo del capltallsmo ‘sobre el feudallsmo"(93)

‘A1 cabo de diez afios, don Zacarfas entregaba su hacienda,'cq@'tg;i;j ' :

‘dos ‘sus aperos; mSSZdbs bombaswcentrifdgés, recondciéhdosele; édt
',mo 00n09516n especlal, una partlclpaclén del 104 de las. ganan—

:c1as ¥y a Johnston el 90% restante. Ademés, el 1ndustr1a1 entre—

rgéia:ddn‘ZacariésfﬁlOO 000.00 con 1os que &ste pagé deudas
J ($6O 000. OO) que habia contraido durante 1a v1gencla del prlmer
i:contrato al construir canales y perforar pozos para. aumentar la ;

‘nrodu0016n de cafia,

;Johnston no 5610 se apronié de‘"El Aguila" sino més tarde, tamp-isﬁf

'fblén de "La Constanc;a", otra vxeja haclenda azucarera, al mismoif'

:-tlemno, a través de tranuas y favores de politxcos, se apropid "f'b'.

;;del agua y de una gran cantldad de tlerras del Valle del Fuerte._w}v

‘Los caciques y hacendados regionoles advirtieron el peligro que

i:(93) .Giil;~Marib;"La'donguisﬁé’ael VéllevﬁglnEue?tégf'
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significaba Johnston para sus intereses cuando inicié los trabé—lf;g

jos de instalacién de su gran ingenio en Mochis. Alrededor de -»517

500 trabajadores encontraron alli ocupacibn mejor remunerada. - f”i

Los caciques pagaban en sﬁs haciendas $2.00 al mes y una fanega

de mafz. El ingenio ofrecié 80.75 diarios y en efectivo. Aque-
- 1lo era una verdadera revolucién. Las haciendas empezaron a des
poblarse. "jJante Mochimmef! ;Jante Mochimmed! gritaban los in
- . dios entusiasmados; ivémonos a Mochis! jvémonos a.Mbchis:"(94).

Las haciendas ¥ los trapiches empezaron a experimentar eScasez -

de mano de obra, y definitivamente no podian pagar esos salarlos_ ijf

dados los métodos atrasados ¥ altos costos de produccl6n. Mu~-—L;f”

~ chos’ hacendados aceptaron.convertxrse en;contratlstaa de obras -

- béréveifnuevo*ingenio, ylabéndqnaron‘sué.viejos>trapiéhésg_

"Cuando Johnston instalaba su 1ngen10, habia alrededor de 20 tra- 

fpiches en manos de unos doce -0 quince hacendados, despuéa de al-f‘

..

vgunos aﬁos. Johnston era. el dueﬁo absoluto de le produccién azm-'-‘f$

”‘carera en el Valle del Fuerte. o

»En el Valle del Fuerte, el capltallsmo moderno habia vencldo 4 -_1
desmantelado a: las viejas haczendas azucareras de corte tradiC1o :
vjnal, erlgiendo a un sélo cap1ta1 como amo absoluto de 1a riqueza;‘

';fregional. ‘E1 proceao de monopolxzaclén en este caao, 3610 habia;f

‘,Lnecesitado de unos cuantos aﬁos, una década cuando més., El caso f ﬁf

*del Valle del Fuerte. es un ejemplo extremo de’ eémo se dlo la 1u;?

'fcha y 1a transformaclén de 1os trapiches y haciendas de vieao tl}

,uypo. en modernas empresas agroindustriales,:.v..v.
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En el centro dél pais, el proceso de monopolizacién de la indus-
tria azucarera no llegd a ese grado. Sin embargo, de todas mane
ras, el empresario moderno, también se constituyé en el nuevo —--
amo de la produccién azucarera. En términos generales, en More-
los por lo menos, el proceso de modernizacibén no significé el pa
so del feudalismo al capitalismo (como lo afirma Kario Gill para

Sineloa) sino que ya en un contexto y con una racionalidad capi-
talista, la médernizacién gignificé més bien el paso de la pro--
duccibn capitalista extensiva é la intensiva; de la plusvalia ab
'soluta a la relativa; el crécimiento del capital constante a cbg‘
ta del‘va?iable; y_la sustitueibn o'més~bien‘ia transformacifn -
_ del viejo-empregarib‘Capitalista,'qge_basabé'gran pa:terdersus _f

.ingresos en laivalofizacién délvmonopélio de recursos_y?dé condi

ciones que’dificultaban la chpéfencia mercantil, por el empresa

. ‘rio moderno que ademds de valorizar el monopolio de los recursos

. valorizaba también las nuevas condiéiones del mercedo, y entraba

a la competencza esgrlmmendo frente ‘a los demés sus modernos me-_ kX

~dios de producclén.-.

oy El capital crecia y se acunulaba cada vez més en mayores volﬁme- 

'5nes. Al lado del eSplendor azucarero y en 1a base de: éste 868 a—'.

"fgcumulaba y crecia la mlserla de 1os indigenas y campe51nos, de oy

; j'los pueblos ¥ comunldaaes que despo;ados de sua recursos, hacianfT

£ =crecer con su trabaao al capltal azucarero.'
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V. las haclendas azucareras vy la reproducC16n de la fuerza de -

trabajo

l. Progreso y pobreza: dos caras de una misma moneda.

Zapata -Yo me lewanté en armas para que se les restituyera a

los pueblos lo que es suyo.

‘Bueno sefior Madero: ¢y qué dice usted del problems ~-

agrario?

3 Madg:o' —Ese se reaolveré después con calma y ya veremos en quéi

fonma, 1o que interesa par ahora es que termine el lb—

cenclamiento ‘de sus tropas y que salta usted del Estado.

El gobierno daré a usted la cantidad de 850 000 00, o

1o que usted pida y le permitiré que se haga acompaﬂar_ 
de un grupo de hombres de su entera confianza. obae—- 7
quléndole una haclenda en el estado de Veracruz, a fmnv

de que alli se entregue al descanso. i

,f3239até :_-Es deczr que ja m{ se me qulere ‘hacer rlco?, aae me —
:'“’; ‘quiere hacer hacendado, i a todos esos hombres que me 5

wf ‘han acompaﬁado debo dejarlos abandonados a su susrte --Vﬂf

‘iif;jpara que sigan s;endo 1oa mismos esclavos de ayer, ex~
”?*puestos 2 toda olase de veaaciones y que elgan en 01 -   
'aimismo estado de miserla, lo mismo que a 1os vecinos def 
o jlos pueblos, a qulenes he 3ur=d0 defender ofreciéndo--—_'i

vw'ff"les que se 1es deVQIVerén sus tierras, montes y aguas'ﬁ'fL}l
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-mientras yo disfruto de‘riquezas? No, sefior Madero,
~ yo no me levanté en armas pzra conquistar haciendas,
yo me levanté en armas para que se les restituya a —

los pueblos lo que es suyo(gs).

En Morelos, hacfa yz varios siglos que el despojo territorial ~——
a pueblos y comunidedes indigenas habia dejado a la poblacién eg
casos medios de subsistencia. Sin eﬁbargo, a pesar de las inter
minables luchas de los campesinos y de los indfgenas por la recu
peracién de sus recursos, hasta los primeros afios del siglo XX,
ningin mqvimiento campesino,habia’puésto en jaqué la paz dentro
déirestado, ni el desarrollo y enriquecimientb7dé las haciendas
 vézdcérerés. Es hésta:fines de la piimera dbcada de este'aiglo;
-tque,'en 103 mxsmos verdes canaverales que tanta riqueza dieron a
{”1os hacendados, surge el movxmlento campesino ‘con méhs con51sten-“
3 cia ideol6gica de 11 revoluclén mexicana el mov1miento zapatis :

R

Inlcialmenta fue solo una rebellén.;  -el fér£no’ae 19105 Zaﬁa- 3

-;ta Y. la gente de su pueblo defendleron armados 1as tierras en I

4 que reallzaban sus cultlvos auténomos, fue una reaccién armada,

lgdefen31Va de los campeslnos frente a un conaunto de agre81onea -

“ﬂexternas. “Eran muchas las causas concretas oue’ 1a nrovocaban, 9 T o

- todas mns o menos d1rectamente relaclonadas con el nrecarlo eaui‘

.f‘lbrlo cue exlstia entre la gran emnresa cpnitalistr y la comuni; e

jfdad camnesxna. .1 balance entre txerra y trubago, entre ucumula-'

. hlﬁ’Ampar6n, Aquxles. ror oué no fulmos ‘8 la revoluc16n.A>'
4 Ensavo a;stérlco robre 19 cnmvouiclén socirl del zanatismo)
;Inédito.:;;' sk o ‘ ; s ;
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cién y subsistencia, se habfa roto por el crecimiento despropor-

cionado de la hacienda modernizada.

Entre 1900 y 1910, el PIB creci6 a una tasa de 3.3% anual, mien-
tras la poblacién crecia sblo 2 un_ritﬁo de 1.1%. El crecimien-
to del PIB ge concentrd en las industrias minera y petrolera y -
en la produccidén asgricola de exportacién, cuyas tasas de creci--
miento iban del 5.6% al 7.5%(96). Junto al sector exportador se
desarrolld un sector industrial més pequefio, pero pujante, que =
_se orienté al mercado internmo. Dentro de 61 se ubicaban 1a ine-

~dustria textil y 1la azucarera{

La primera habia logrado que en sélo 10 aﬁos se elevara el consﬁ
uifmo per céplta de mantos en un 25%, pero 1os azucareros habian -—I

ido més allé, porque en el mismo lapso, el consumo per cépmta de .

| azdcar se incrementd en un 50% En realidad 1la modernidad provo‘ L

eb el desastre., la modernizaclén de las Hodernas industrias les ::57

- ;perm1ti6 aumentar la produ0016n 31n elevar 1a ocupacién, e 1nc1u“

80 1mpllc6 una disminucién del empleo.

'~Si, en el campo sobre todo, donde gracias a: compllcadas estructul_‘

‘. Tasy relaclones se habia logrado un frégil equilibrio entre la’ ;;

' ‘reproducci6n de 1a fuerza de trabajo Yy el crec1miento de la.ha-ff

}if'clenda. ‘Ia modernxzaclén de estos dltimos deabaraté en unos --.e“<7

':;cuantos aﬁos esa 1nmensa red de relaclones, que garantlzaban 1a o

._Qisub51stenc1a minlma de los pueblos de - las haciendas y de 1os —

’ !(96) ReynoIds, Glark. “Le economia mexicana, su estructura y —~’<
“~crec141ento en. el 51g10 XX. P C.u.,vﬂéxlco, 1973 : Fh




-
pueblos cercanos a ellas,

La transformacibn de las viejas héciendas azucareras en modernas
empresas capitglistas, encierra ademis de los laureles del Pro~-
gréso capitalista, los piés de barro de esté‘esplendor y la ecla~-
ve para entender vor qué allf{ se encendié la mechas del zapatis=—-

MO

2. I1a fuerza ag'trabajo regionalvy iaa-haciéﬂdaéin,' V

‘La reproduccién de la fuerza de trabaao tiene que ubicarse, neoe
“sariamente, en dos etapas que plantearon une, problemética cuali- A

itativamente dlstinta. la. prlmera, en 1a que aﬁn funcionan las -

ff haciendas azucareras tradicionales y 1a otra, que constltuye el b o

'periodo en que se modernlzan 1as haclendas ¥y se canvierten en —_— ;w

b grandes 1ndustr1as azucareras. Ambas etapas tlenen que entender"7A

se en un contexto. reglonal que no se caracterlza por una escasez,-!
' absoluua de mano de obra, gino oue constituia desde entonces una '

- de las zonas mé.s densamente pobln.das del pais. |

 ' gsta dltlma 51tua016n imnlic6 que. la industria azucarera, desde f‘,v i

? fsus origenes, no tuviera aue preocuparse por la imnorta016n de - _{
'.‘fuerza de trabaao ("1ibre" o "esclnv1zada“) como en el norte o -

sureate del n 13. olno cue se enfrent6 ul problema de cémo obli'

: 'gar a. 1ﬁ fuer24 de trabajo 1oca1 5 trabaaﬂr para las haclendas.

h ‘E1 problema en- realidad era doble. por una p‘rte el hacandado -
";azucarero neceSLtaba {rﬁndes cantldades ue mano. de obra para rea_

1'lllzar una grwn dlversidad ue actividades en la uninvd nroductlva, :




=G2.-

sobre todo y en mayor medida en las épocas de zafra. Por otra -
parte sélo necesitaba consumir a esta fuerza de'trabajo de mane-

ra estacional. Es decir, no requerfa de una cantidad constante

¥ permenente de meno de obra para las labores agricolas, sino — Ny

gue Su consumo era irregular y estacional.

Esta doble problemﬁtica dio origen a una serie de relaciones en-

tre hacendado, trabaaador y tierra, que no pueden, -todas por lo ..

menos-, caracterizarse de manera lnmediata como relaclones de —

produccién capitallstas, pero que en con;unto constmtuyeron un -'_¢i
todo orgénico cuyo funcionamiento contribuia ala méxima valor1~‘fff
‘zac16n del capital. | | '

Conslderadas globalmente, las comunldades Yy pueblos fueron despo,

'3ados de parte, pero no- de todos, . sus medlos de producci6n (tie—f‘f.

r:a).. Justamente de aquella parte que obligaria a ‘una gran can-f;;;

tidad de pobladores a acudlr a 1as haclendas en busca de traba30v~"

1asalariado ° de recursos’ para noder sub91stir complet¢mente.-"

Asi, la expropiacldn de 1as tierras comunales, fundos 1egales, Q_gf?

"etc., fue 1ncomp1eta no porque e1 capltal no pudiera domlnar 8 -f‘f*

fimponerse plenamente, sino que su dom1nio pleno le permitia esta

 .b1ecer una dxversldad de formas de relacién con el trabajador di?i}é

;recto, de manera que el costo de esta fuerza de trabaao fuera mi_- .

' nimo para la. haclenda.

‘“iEl hacendado necesitaba fuerza de trabaao pero no la podia cousu;

yfﬁmlr integralmente y por eao tampoco queriﬁ reproducirla 1ntegra-‘
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mente. Las temporadas de zafra requerfian de miles de trabajado~
res que luego no tenign en gué ocuparse, y se encontraron las —-
formas de que esta fuerza de trabajo, consumida s6lo estecional-
mente, pudiera generar por si misma los medios de subsistencia =
oue necesitabé durante el periodo que la hacienda no requaria de
ella, e incluso més, las relaciones y los mecanismos fueron tan

eficaces que este trabajo pudo también subsidiar el costo de la

fuérza de trabajo en los periodos que s{ era empleada por la ha-

cienda,

Que las formas de rela¢16n fuergn:cdmplicadaé y‘due‘Ofrecian’muA

-chas variantes es ciérto, ésfa es una de 1as razdnes por-laslque.
- resulta dif1c11 caracterlzar mecénlcamente a las haciendas azuca_,
reras como canitalistas. Pero que todas estas moda11dades de re .

,.laclén entre_haclenda Yy trabaaadores eetaban-al serv1cio de 1a_-*

,;é@umulacién-y;de la reproducci6n ambliada.del capitai; es_algd;—

~ que trataremos de explicar. En este sentido, si*cfeemos7qué'1é ;

fldglca ‘global no sélo de la fonnncmdn soclal, sino de 1a unidad '

}3productiva (la haclenda), era ya una léglc& canitalmsta, y que

fla fuerza de - trabago era ya una fuerza nroductiva al servicio -

jdel capztal, cuyo plustrabajo era valorlzado por éste.

‘}Que la subsistencia de 1a gran mayoria de 1& poblacidn era difi-”])"

fcll y precqua, tampoco se dlscute. pero que finalmente, y a pe- =151

’ear de su nrecariedad se nodia lograr la subsistencia también es
.01erto. Este ‘es austamente el equ111br10 que habian alcanzado -

vflas V1ejes hnciendas tradlcionaleQ.":




'3, Modalidades de sujécién de la fuerza de trabajo.

Bésicamente las necesidades de trabajo de 1a hacienda fuerqn de-
limitando dos grupos de trabajadores diferenciadoé en principio

'por la temporalidad con que trabajeban para la hacienda:
a) 1la fuerza de trabajo permanente

b) 1la fuerza de trabajo estacional

“a) Ia fuérza de trabajo permanente estaba constitﬁida en primer

. 1ugar por loa administradores vy empleados de confianza, que eranr7'

‘f'jquienes manejaban cotidlanamente la hac1enda.» El princlpal era

“; el adminxstrador, representante absoluto de los propietarios.
' g.Como auxlliares del administrador, pero también en relaclén di—~'f

recta con los pronietarios, estaban el mayordomo y el- segundo de .1

5'campo, responsables del cultivo de la caﬁa, el purgador, los- azu  o

p:careros, el jefe mecénico y el jefe de almacén, encargadoa de lakﬁy

,fébrica y elaboracién. Todos ellos vivian dentro del- reeinto cef,f rf

-*rirrado del casco y eran, entre los trabaaadores de la haoien&a,

el sector més privileglado tanto en. el aapecto eoondmico como enf"?"’l

'el trato que recibian del hacendado.;

."‘Fuera del casco, sa.ubicaban 1os deméa empleados permanentes, en_
i7 'casaa que eran proniedad de la hacienda, a prlnoipios de siglo -T

:  -se les llamaba realeﬂoso hiaos de 1a hacienda._ Todos eran traba’f

‘-‘Jadores especlalizados del campo o del ingenlo y ejercian, ya -Akf’

]T”fuera en una u otra parte, 5610 oficios de direccidn, como capi-;fl{ﬁf”

iiftén regador o de nol111a, guardacuna o canitén de corte. En'el

’f‘ingenio estaban 1os tacheros, centrifugueros, tripaleros, prense 7,~f




‘ros y otros.
A pesar de que no vivian como el primer grupo, gozaban de tod s
maneras de una situacién privilegiada, por un lado tenian estabi

lidad en el %rabajo y un ingreso permanente durante 365 dfas del

-afio, que aunque nunca fue muy alto, no era cosa ficil de alcan——

zar. Pero ademAs y sobre todo, los realefios gozaban de una 8=

rie de prestaciones gque constitufan tel vez la mitad o m&s de —

“los recursos necesarios para vivir. Estas prestaciones en parte

- .se daban como favores personales de los hacendados.

,Entre sus pr1vilegios més importantes estaban los de gozar de u-
' ﬁna casa por 1a que no - pagaban renta, un serv1clo médlco elemene= -
?;ftal que a veces se complementaba con un vale para comprar medlci'

- nas, en caso de defuncidn, el patrén pagaba la caja y lamisa'y

 a veces hasta dejaba la . casa a la famllia y empleaba a alguno de. e

HfAlos hijos. Cuando el maiz escaaeaba la hacienda les daba racio=
'VEnes de grano, ‘a veces tamblén se 1es regalaban pedazos de manta
'»y dulces nara los nlﬁos, y en general, cuando habia casos de. Ne= .
’che31dad extrema nodian rec1b1r préstamos o favores de los patro-

= nes para resolver alguna situaci6n.-3i

fﬂfLa 51tuac16n de 1os realenos, frente a la casi tote 1idéd*&e‘ffa-‘.'
’jlbg)adores eventuales ere muy pr1vileg1ada. Nuchos auerian ‘ser -
xftrabaaadores permanentes, pero esta s;tuac16n no era fécil de —_—
':;conseguir. Los hacendqdos Be veian enormemente beneflciwdos en |

1f@uu relac16n con eate nrupo, que a si mlsmo se conaideraba "elegi a0

f&do" En térm1nos t’cnlcos ‘eran bsolutamente 1ndispen ables sus:3”-"
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labores‘de manera permanente, o sea que no les hacfan ningtén fa-
vor mnpleéndoloé-durante todo el afio; por otra parte, en térmi--
"nos -econbmicos, el desembolso en dinero, en éueldos, era infimo,
se sabe que su salario diarie incluso ersa inferior.al gue los —-
trabajadofes estacionales tenfan., El desembolso monetario era -
muy bajo, lo que no quiere decir que ei hacendado dejara de pa--
gar Iintegramente la fuerza de trabajo de los realefios, sino que
efeotiVamante'pagaba el resto pero en especie; de una maﬁera tal

que no se veia claramente que era parte del salar1o, s1no que a-

‘parecia como - "favor' “bondad"‘del hacendadq.para.con sus;t:aba—‘;tw7-"

”‘jadores.

'V  Esta parte en especie, del pago a la fuerza de trabaJo permanen--‘

'te. reportaba al hacendado no sélo un ahorro monetario, puesto -

q.que muchos de los bienea que prOporoionaba a 105 realeﬂos ‘no te- fﬁi:

"nian para & un. costo real, sino que procedian de la producc16n :

' misma de la hacienda._ No 8610, como dijimos antes, obtenia el -‘f; :

g S haoendado estos benefmcios, sino que ademés. de: otorgar una par-h}nif

Cte del salario como favor, en una actitud paternalista, provoca-’

ba en 1os realeﬁos un serv1lxsmo ¥ una 1ncondicionalidad muy ﬁti

: 1es para la defenea de 1a haoxenda frente a cualquier agresibn -‘_:f

2 de los. otros peones.- Servilismo e incondicionalidad que. de ha--
*'”berse establecido una relaC16n 11bre "trabajo aaalariado-capital"ij

»no hubiera func1onado de 1a misma fonma(97)

::,‘“b) La fuerza de trabajo estacional se. agrupaba en dos tempora~-gf~:

f-_’dasif‘ las secas, de enero a}jun1o, y ‘el temporJL., En 1a tempo- 

‘Hf(97) La 1nform1016n fue tomada de Woman.‘ oﬁlxcif;épp;-67_71;;,




it .
‘réda de secas se genefaba'ia mayorjdemandé de'fuerza de trabajo
porque era en el tiempo de la zafra y el ingenio trabajabs a ﬁo—
da su cgpacidad. Ademfs del corte y el transnorte de la cafla, =
gue eran las tareas més pesadas, se hacian otras labores: prepa
rar y sembrar cafia qde se cortaria después de 16 6§ 18 meses,'reQ
gar y cuidar las ccofias en crecimiento. Ademés, cuzndo se intro-

dujo el‘cultivo de arroz(gs)

y 8e agregaron nuevas tareas: pre-

paracidn de tierra, aﬁorde, siembra en almécigo. .lLas obras de =
construceidn de edificios y canales, gue cobraron mucho auge = -
durante la modernizaciGn, se efectuaban durante las secas, pe-~
.rlodo en.el que también se realizaban 1as reparaclones del siste‘

ot ~ma h1dréulico.- La va rzedad de 1abores se expresé en. un ritmo

‘fl_ xrregular en la demanda de fuerza de trabaao.3a;

Durante el temporal la - demanda de fuerza de trabajo dlsminuia -

:ivsensxblemente y tenia un ritmo todavia més irregular. E1 inge-'~‘“

j‘nio paraba Y sélo seguian alli los técnicos que hacian las repa— £

raciones, en el camno 3610 se’ hacian algunas slembras, riego.A-jj‘if

f _1imnias y escardas, tamblén se 1evantaban cercos p“ra 1mpedir in’:' :

“’va51ones de ganado o de gente.; Cuando se 1ntroduao el arroz,.a53

'1,“ment6 1a contratac16n en los meses de octubre y novxembre. en -*:'

que se corta el grano. o

. Tos 'tx‘:i_bajé's.:grén- muy variados.. En el canpo’ servian como gafia-~

e te nor:: ‘dos ravones'- lﬂ cana es extensxva en su requerimimnto de-

‘mano .de obra,: el arroz es: 1ntensivo, ‘el arroz contr;buye -al man=

: ‘tenimiento de la: fertllld“ K4 ‘perniite usar tierra, ngua N fuerza ;:f
. de trabaao en. 1os ncriodos eﬂ “oue.no se slembra cana.nua,,; 3 e

J*%(98) e nrzncxpioa‘ﬁé 51glo, se 1ntrodujo el cultlvo dul arrzo -f”ff
en- algunas hzciendass . Ambos cultlvos e cowplewentan téc'icamen gt
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nes en la preparacibn, siembra y escarda. También regaban y lim
piaban los cafiaverales; cortaban cafia y'hécian'de carreteros y -
macheteros en el transporte. En el cultivo del arroz algunas =—-
labores estuvieron a cargo de peones especializados.,

En el ingenio también era muy diversificado el trabajo:  los ni-
fiog eran aguadores. Los adultos servien de bagaceros (asolear -
el bagazo para que 31rviera de combustible), de cadeneros (des——

'carga de carros antes de que existiera la grda), tamblén eran —-—

‘ "obreros den’cro del ingenio, otros asoleaban el azﬁcar, lo estam—

'f'paban ¥ cargaban. A 1os trabados OCB810nalBS se 1es llamaba "po

‘flillas" y Be juntaba gente de todos 1ados par barrer el casco,

"'acarrear 1eﬁa 0. tzrar basura.

"Prééticamente fodo el‘esfuerid fiaico que hadia marchar a la —
;“gran empresa lo aportaban los peones, los comuneros despojar--l
: dos"(gg) :Todo este trabaao que era realmente el sostén de la -

”*'hacienda era realizado por trabajadores eventualea" una parte =

flos aparceros, que pagaban parte de su renta con trabajo, otra -. ”1;;

"parte los trabajadores asalarladoa. 

:1}Laa modalidades de la aparoeria variaban de haclenda en hacienda,:£  g

'f&o de una época a otra, en. algunos casos se nrivilegiaba 1a renta- 

.“xen maiz, en otros ademﬁs de maiz ae pedia trabajo, en otros ca—-:'f_-y

"Qsos, sobre todo cuando se rentaba para ganado, el pago era prin- o

"’cipalmente en dlnero. Pero n1nguna de estaa formas era exclusi-

'i*va n1 deflnitzva, sino que se 1ban combinando de acuerdo a lo - fiv

- To9y “doman,  Op. c:.t,p’g’lz '




Ju: ¢ necesitara més urgentemente en la hacienda. Je todas ma~
nmzrmi, 108 aparceros en su conaunto procuraban a la hacienda tra
bz, naflz y dinero, todas las cosas a la vez.

Loz L‘:.I‘CB!‘OS' eran los antiguos comuneros desvojados de sus tie—
r-zx v cumplien ampliamente las expectativas de la hacienda azu-
czrizz.  En Santa Clara de Montefalco, por ejemplo, el tréba‘:jo -
Tt ;p;xrceroe significaba entre 10,000 y 20, 000 dias 1abora—-
hi=s il afios Sin embargo, la liberac:.én total de su fuerza de - -
trewia, que habia sido premisa para el desarrollo cap:.talista —”_
Gz z Jclenda, no habia tenido como contrapartida su util:.za-—- g
eidy 2 ena por el Capltd.l, sino que éste sdlo 1a necesitaba tem- :
'D::'E_i.a.nte, no podia pues hacerse oargo de su. reproducc:.Gn per-
wenzrzz, puesto que habria representado un . costo oontmuo y w -

CoTSLrn estacional,

Le Tpmmn menos” costosa. que se encontrd para dlsponer de esta ---,
- fosrm: 4 trabaao s:.n asumlr s reproduccién pemanente, fue la

de 1‘:umlar1a con la tierra, con la dlferencm de: que 31 e,ntes -

ers o Nertenent:la a la comunidad 10 que garantizaba su acceso a P

iz 1:?3:::9., ahora era su relacidn con la hacienda lo que 1e perm:. b

. t4s wrver a ser ca.mpesino. Esta nediaclén de 1a ha,cwnda entre» PR

tierm ¥ campesmo, 1e nemiti6 a la pmmera, dlsponer, regular

A ¥ ooemd izar. e, 1'-1 fuerza de tra.ba.;jo de acuerdo con '.Las necesida-—;, s

_ges T les de 1., hnclenda. s Puso estﬂ. fuerza de trabajo al ser‘._""

S, g

vizie Zal cavnt al. _

»...zice cempesino nuede epsrecer como.vequerio propietirio,’iren—
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tista, aparcero, pegujalero, etc. y por tanto dotado de ﬁna ma--
yor o menor autonomia, pero en cualquier caso su reproduccién ya
no estd condicionada dnicamente por la generacibdn de un exceden~
te cedido como tributo, sino que forma parte de un plan econémi-
co mayor orientado a la generacifn de ganancias. En este proyec
to de produccién capitalista este nuevo campesino hé sido requg
lado para cumplir diferentes funciones: proporcidﬁar mano de o=
bra estacional, transferir pfoductos bajo ia forma de rentas, a-
parceriée-o‘ventas'atadae, qué'se incorporan a ﬁn proéesa produg
tivo mayor, etc. ...Este campesino moderno ha Bido oreado por —‘

"el capital"(loo)

Sl inicialmente las haclendas tuv1eron que despojar para contar

 ¢ 1con fuerza de trabajo, més adelante tuvieron que’ volver a vincu-"

lar a los desnoseidos con 1a tierra para que el costo de esg =—-
fuerza de trabajo no excediera su consumo real, 0 en Gltima ins~

tancia para,seguir contando con esa fuerza de trabajo. ‘

IZLas haclendas no sdlo se ghorraron el costo permanente 4 esta .
;fuerza de trabajo, sino incluso su costo en 1as temporadas en «-
 ,que st trabajaban, puesto que este trabajo aparecid como el pago'f

-de la. renta del campesino al hacendado, ¥ nunca se - invirti6 la -

"77r313016n para retribuir al trabajador. Aﬁn més, no sdlo empleé .

.'.a un grupo de trabajadores sin ninguna retribuci6n, aino que pu—
7do obtener de ellos una renta en. producto, maiz particularmente.;

* ue sirvi6 para reproducxr también a la fuerza de trabajo perma-'"f’

A (IUG’ Materzal de discusiGn inédito.i Elaborado en el Instituto

S A bstudlos para el. ‘Desarrollo Rural "Maya" RsCe Ordenamiento "'w
. “Ge. algunos concentos intervretativos conforme & un proyecto de e

o ’guién. e
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nente, los realefios que no tenfan ningén nedazo de tierra para -
cultivar y que dependian por completo de los sueldos, prestacio;
nes y favores que la hacienda ten{a para con ellos. Esﬁa parte |
dg la reproduccibn de la fuerza. de trabajo permanente, no tenia

costo aslguno pera la hacienda, ya que el ma{z obtenido de los -

aparceros era parte de la renta de la tierra,

7En’1as haciendas no bastaban‘los.realeﬁosﬁd.la renta eh trabajo

de los aparceros para cubrir'todas las 1aboreé, también-se eM=—-

‘ pleaba de manera importante, fuerza de trabajo asalariada, més -

:’fde la mlthd del trabajo de 1a hacienda era realizado por peones

“‘eventuales contratadoa por. ‘semana o por tarea. Muchas de las "g_'A
‘Jlabores se pagaban por dia ¥ eran vxgzladas por un capataz, otras ~ ;
se: pagaban nor tarea reallzada, en otros trabajoa, los més, el ‘.- Lo

'salario ge fijaba por dia y era nagado 105 sébados.

T"El sueldo diario de los peones andaba entre 1os tres y cuatro ~-  _3
._reales en 1910, de 37.5 a 50 centavos, aunque el dltlmo parece -" l;i
':*el m&s frecuente para los adultos._ Trabajando por tarea era po-5

isible ‘sacar hasta 75 centavos 0. un peso diario en la temporada -‘;L;f

‘”'1de zafra, pero habia que sudarlo fuerte. En algunas haciendas -Erg;ﬁ

'~fe1 sueldo era un poco més alto... en la constru0016n del ferroca:?g‘ 

‘:.frr11 la dlaria se acercaba a un peso. Pero se dlce que entoncesﬁ e

(101)

‘ialcanzwba hasta con.. la mltpd...

lfﬂNo estaba mal nagado el trabajo asqlariado,*sobre todo 8i se 1e JffJf

*ﬁcompara con los salar1os de peones de otras reglones del pais,

'73(161jf>ﬂagman;.Op;aciﬁ;fﬁﬁéé§i73;; 1




isd f;bia provocado su paupensmo para poder contar con la. fuerza de -

. Este_era el equilibrio logrado por las haciendas azucareréé an—

—lc -

- e incluso cbn el salario de los realefios. Pero el;hacendado no

‘se hacfa cargo de esa fuerza de trabajo en los periodos que no -

la ocupaba.. Muchos de ellos venian de pueblos cercanos, donde -

sus tierras 'co.munales o sus fundos l.egales ya no permitfan su rg --
produccidén completa. El despojo anterior de tierras comimales, -
habla permitido a las haciendas restrixigir ‘lasr posibilidades de
supervivencia a un grato tal que requ.tara indispensable recuw===
"'_rrir a ellas para, ‘al vender la fuerza de fraﬁéjo por un éalé—-— ity

: rio, completar la subsi:stencia'. No era pues que la haclenda sub '

- sidlara 13’ reproducoién de pueblos y comunidades, ‘sino que se. ha a R

: f‘traba:jo de estas comunidades. .

ﬁtes de la modernizacién y gracias a. 61, las haciendas podian acu u ¢

: mular y la fuerza. de trabajo, eubsistir. No era oasual-este e-- =z

t .:,.‘quilibrio, n:i. tampoco ﬁrme. Iaa eatructura de 1a hac:.enda no

_-‘_'era pues, el resultado de una incapacida& del capital para pena-'~
.ia:-i‘trar v destruir laa fomas precapitalistas de produccidn, sino -A-
: . una subordinac16n de ellas y una adecuac:.én de la.s relaeiones -_;

4 que mé.s podia.n contribuzr a 1a valorizaci6n del capital., K gl

';;-ij.a existencia entonces de una unidad productiva con una gran di--"; ;
"~'.,versida.d de relaciones de producclén, no respondia al dominio de:.
fomas precapitalistaa (aunque de manera inmed:.ata asi aparocie-‘

4 ran), sino que 1a. adecuac16n v reereacién de relacionea precani—'

; -l"talistas respondia a. una 16g:lca capitaliata. ""ta forma de orga‘

nizaciGn de 1as haciendaa, con su gra.n diversidad de relaciones



Fex _ dependlentea, sembrébamos de temporal nada més, alquilé.ndole tie *

w"'rras a la hacienda de Ghinameca, a Vicente Alonso que era el due,,};:_-;f:

et ﬂrr°s' en donde no. sembraban ellos.

“d:.rle . don Ignacio de la. Torre, oue. era ol duefio de la hacienda'_:

: .bremente pero pasaba su vida, tenia pa'vestirse, tenia pa comer.

'-':'_No trabaaé.bamos en 19. hacienda, nosotros traba;jébamos solos, in-

3 ‘._fio de todo eso, 1e pagébamos tres cargas de maiz, un terc:.o pnr

."yunta. Nos dedicébamos a sembrar maiz nada mds, allé en loa co-' ; -

.Viviamos allé en: loa ra.nchoa, norque nosotros viv:[a.mos en un ran;'
".,r‘cho, ,'de San Pab16 asi pa'enfrente.- Teniamos un ganadito y allé. :
-."_.‘oos' cuid'\ndo el genadito. Despuée ya no qu:.eo Alonso que tuviéf'
_‘:.ramos el ganado al y nos sacé de ai' 3 Y nes fuimos a radicar en-,’

un rancho que se 1lama L1m6n de Cuauchichinola, alli fumoa a’ pe" -

nuestros anlmales... con la obligaei6n de venir a darle serv:tciof‘

o) a 1a hacienda en tiempo de rodeo, ...51 no cumnlias y no compla-\

<103~ i

- -de produccidn, maximiz_abé. las ganancias y ese era su objetivo -

central.

4. Se rompe el equilibrio

 ‘"Estaban bien reducidos, aquf Cuautla era un pueblito, un cuadri

to, era. chlquito Cuautla ¥y decia toda.via el hacendado que no per |

‘dfa las esperanzas de sembrar caﬁa. en el z6calo.v Era barato to-.--:'
‘ »-fdo en ese tzempo, la vida. era. muy ba.rata. no .se ganaba pero era.

£ }muy barata.... con poquito que’ ga.naba el ‘pebn pasaba su vida, o=

de Tenextepango. : Y ese nos dlo 1ugar e.lli nam Gue cmnbi’-tra.moa
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clas entonces te mandaba correr, que te fueras a ver a dénde, -

Nos mandaba traeir y nos llevdbamos dos, tres dfas sin comer, por
que no nos dsba nada.  Ia hacienda no daba nade. Y allfl estuvi-

mos radicados... hasta que vino la revoluciénn(102)

En 1as regiones donde el proceso'de modernizacibn se desarrolld,:
durante el periodo de insta}acién, cuando la nueva maduinaiia -é"-

llegaba a las haciendas,‘se coﬁtrataron muéhoé heireroa,’albaﬁi-1 ;

£ _f,leﬂ v carpinteros para la renovaci6n y adecuac:.én de los edlfi....

: _"-clos del ingen:.o y para 19. insta.lac16n de 1a. maquinaria. Sin em "'J,
,bargo, tan pronto finalizaban estos trabajos, tenian que traslapr”

: darse a otras. haciendaa.

Las nuevas obras de irrigacién tamb:.én demandaron temporalmente

"'aparecido en el Ensayo de ‘Chid Amparén:citado

quna cantidad axtraordinaria de mano de obra, pero, como en el -'.ff

“‘[caso anterlor, al terminar 1as obras, terminaba también la de-— ‘~5
'manda de trabajadores.‘ Unos cuantos campesinos y obreros que -t

y ;participarcn en 1a construcczén de obras de irrigacmGn e insta-'

.f';lacidn, enconxraron oportun:dad para establecerae en ranohos ga-j v

-Enaderoe en calidad de. arrendatarioa de tierras de labor, 1uego -

*ﬁde haber terminado sus eontratos eon: la hacienda(lo3)

;En'rellcién al campo. en 1a.med1da ‘en’ que e ampliaba de manera

'1fabsoluta el érea cultivada de caﬁa a través del incremento de i

¥IIU?) Testimonio TEL mayor Zapatista. Teaao: Perdomo Martinez, e
teso W
fﬂn laa tierras -::f

(103) ' Este es el caso del rancho de &aoapalco
de" enextepango. T s ‘ . ¥y
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tierras irrigadas y en la medida en que el cultivo no auf:_ia nin -

gune modificacién que pemiitiei‘a. é.horrar‘ mano de obra en sus la-
bores, se incrementaba también de manera absoluta, la cantidad -
de fuerza de trabajo empleada, aungue en este caso, el iﬁcremen—
to se asociabe;. principalmente a las épocas de zafra, en ‘el resto
de las labores, més bien se empleaba de manera més racional y --

, comple'ta la fuerza de trabajo nbrma.lménte utilizada.

Estos mcrementos en la demanda de fuerza de traba;io tenian tam-;_

i bién su. contrapeso, ya que aimultﬁneamente, de otras labores del

- proceso agrozndustrial se deaplazaba ma.no de obra, esta tenden-i--j,

‘ '-'-.,--cia al desempleo como consecuencia de las nueva.s mé.quina.s resul- e

t6 ser més fuerte que la primera, de manera que el proceao de mo

demizaci6n trajo como conseouencia una reducci6n dréstica y vio-ﬂ =

llenta de la ca.ntidad de fuerza de traba:)o ocupada. Warmen, ref:l.‘- ik

. riéndose a Sa.nta CIara 7 Tenango _dice que' "La me;]or prueba de . g

*.-feste efecto es que entre 1895 ¥ 1910; mientras 1a pr°du°°ién au- _.

A_mentaba considerablemente, la poblaci6n de 105 reales, toda do -»-“

N empleados de la hacienda, baad en términos absolutos. : la de 're-_,_' ,
'_‘nango de: 894 a 666 ¥ la de- Santa Glara do 650 a 488, es . decir, -

o :,':la cu.arta parta exactamente"uo“

"‘El bala.nce global de 1a agroindustrxa a.zucarera, tanto a nivel -’
‘ *regional como a nivel de empresa expresa una tendanoia a 1a ro-

v-'ducci6n de fuerza de trabajo empleada..{ Y no era pa.ra menos. a.'l.

:'f.,'_vmxsmo tiempo que se extendian los ca.naverales, el procesamiento

‘ ..._de la caﬁa se concentraba en modernos :|.n{_'em.os centrales. desplc“

. TI08) Warman. Op. oit., pAg. 63. .Cit-ndo a Holzt, Censos Na
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“zando a los obreros de los viejos trépiéhes desaparecidoa. No =~
86lo desaparecfian las antiguas fuentes de frabajo, sino que en -t
los nuevos ingenios, varias labores que antes se realizaban a mg

no, empezaron a ser realizadas por las méquinas.

- Desde el transporte mismo de la caiia del campo al ingenio, hasta
el envio del azfcar del ingenio a los centros de 'coi_:xsumo, el tié:g =

po de trabajo y la centidad de trabajadores se_i‘ed_djo. -~

ACon el nuevo sistema decauville ~los trenea do mulitas— 2 6l de-ﬁ_ e
r,sa.rrollo del ferrocarnl se asestd un duro golpe a una serie de

- 1'actividades y a traba;ladores qua vivia.n del transporte de los -

" ‘productos (cafia. y ‘azfcar), entre ellos se- encontraban ganaderos,

f_~arrieros y dueﬁos de posadas ¥ casas de’ huéapedea. : Ya. on ol afio

- de 1900, el transporte que antea representaba aproximadamenta el :

"'7,25% de 1os oos‘bos de azdcar en- el lugar de conaumo, hab:[a.n dismi'_:_ .
: r.nuido aun’ 5$ aproximadamente., k'

', _Las grﬂas y bé.sculas -que descargaban v peaaban 1a. caﬁa traida -_"

“""'._.'al ingenio- redu;ieron el ndmero de traba:}adores que se empleabanu'

"anteriomente en. eataa 1abores a 1a entrada del ingeuio. \ Tamb:.én:
: 55 el baga.zo produczdo por 1os nuevos. molinos aalia casi seco, de -

'-'-manera que la labor de voltear el ba.gazo maﬁana ¥ tarda en’ 1oa -3" =

V"_?%aaoleaderos, que ocupaba a muchoa trabaaadores, desapareeid cas:l ar

: por completo. Ya den’cro del mgenio. algunas ta.reaa que eran rea:‘»

';ﬁ?-_"‘llizadae por v:.ejos especiahstas entrenados por sus padres, fue-

ron asumidas por nuevds especialistas cubanos. e gt
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En general,-la nueva tecnologfa implicaba un nuevo tipo de espe-
cialistas ¥y con el fin de proveerse de estos trabajadores, las -
.haciendaa seleccionaban de entre sus antiguos obreros a ios M Geen
Jjor dotados para recibir entrenamiento téenico y operar con efi-
cacia elvnuevo equipo industrial. Los supervisores de.las moder

nas plantas también eran nuevos(los).

Ante esta tendenciag s sustituir hombres con mﬁquinas, el probie-
" ma de1 desempleo y la demanda dévtrébajo se'agudizd'en’léé regio
jnés azuéareras modernaé. En algunoa casos,’ la poblac16n campesif
,na encontr6 alternativas para subsistir sin trabajo asalariado,
0 con una pequeﬁa—pronorcidn de éste. y en otros, tuvo que ) -
fgrar a la cxudad de Méxlco' sin embargo, e1 problema era mucho -; .

- més complicado.

~'Si 1a hacienda tradicional haba 16grado un équilibrio precario

'-“entre su crecxmlento r 1a reproduccidn de la fuerza de trabajo,L

?ahora ‘con: la misma vertiginosxdad con que se. modernizaba se rea-

““yﬂf‘quebrajaba ese. equxlibrio" no sélo se restrlngian 1as posibili-j'[j

“f“dades de tener un emvleo dentro de 1a hacxenda, sino tambzén las_

fvp051b111dwdes de sobrevivir como arrendatario, con parcela para

l,;;uutosubsistencia, 0 nara ganado. Todo ésto en un’ periodo en el

J”?1;nue la poblac16n seguia creclendo x generando mayor demanda de -,

:ffgtrabajo Y de tlerras en arrendamiento. e

\'iﬁi‘Segﬁn Chid. el movinlento zapatista estuvo compuesto por neones :

'flisln tierra que arrendabmn una p rcela a 1ls hac1enda.vtgmbién pori

- [08) e, -fmeiﬁne- -op-,-.,..icli"t Ly P, 37 Bt
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- muchos desalojados con ganado vacuno y caballar y por campesinos
‘ independientes (medios y pobres con tierra pero en constante pe-

ligro por el empuje de la hacienda).

No fueron los peones permanentes de la hacienda quienes se lanza
-ron a "la bola®, finélmente‘ ellos tenfan _asegurada la subsisten-
cia, sino que fueron los sectores més ,vulnerables‘a.l despojo de
‘tierra y de trabajo" 1Qé aparceros y los campesinos de pueblos

y comum.dade 8.

No fue 1a gran explota.oién de la hac:.enda sobre sus trabajadores
A-permanentes,‘ sino’ 1a incapacidad de. 19. moderna empresa pa.ra ab-.
5sorver y dar fuentes. de vida ala gran ca.ntidad de pobladores —
'que ella misma habia colocado a" su alrededor y que antes lobra-— ,
ban 90brev1v1r combinando sa’ trabaao propio oon - el trabajo para ‘

' _1a. hacienda.

La nipdérxiidad' pues, ;_‘dn}piG ."e'l_‘_ 'qu:i._Iibrj_.o_. .'.._"‘ e A :

' Por encim de estoa problemas, y sin que en realidad se 1es dle-

ra mucha importancla 8egu£a el auge de 1& mdustria azucarera. g




<109= 47

Vi. La industria azucarera en el siglo XX

le EL ErecimientO'de la producciéh v el mercado interno

Al comenzar el_sigio XX, la industria azucarera marchaba sobre -‘2';
ruedas.‘ EL mercado interno se habfa ido ampliando | a la par que
el crecimiento de 1a produccién, de modo que. para los hacendados,T;
- el azficar era un negocio redondo. - Las condiciones de va.loriza-—
i .' °15“ 491 capltal se habian optimizado a rafiz de la moderniza---

e s‘::xcidn. En la medida en que la demanda del mercado potencia.l de s i

ot 'azﬁcar (a excepciGn del Golfo) era. muy superior a 13 oferta. rea.l,
":_;-los hacendados :anrementaban aus voldmenea de producci6n, utili-
zando cada. tez dna parte mayoxr de su capacidad instalada, sin ne

| _' fceaidad de diaminnir el precio del azdca.r pa.ra gana.r el mercado.

’:2:'-_De hecho, 1os precios al consumidor se ma.ntuvieron 1igeramenta &
Ep mé.s elevados aue antes de 1a modernizacién ¥ los coatos -como ‘an

 :  ,ij tes ge- demuestre.- ba;]a.ron notablemente. Esta s:.'buaclbn era resul

s -tado, fundamentalmente, de la superioridad do la. demanda con relg
'-_c16n ala oferta, y permitia a los empresnrioa azucareroa obtener_

,no 3610 1as gana.ncias de especulacién a.nterioro y a. la. modern:i.za—-"

<c16n eino adem&s ganancias extraordinariau ‘pro edontes de 1a ma—-

=:_j.yor productividad del trabajo quo impucb el uso de una tecnolo-'“

'fvgia modema. g

Al mismo“'t:.empo, a pesar de 1as nuevas 'viaa.de eommicaci6n y de

la* anulaciGn do 1as alcabalas, el mercado intemo adn no se hap-

# '“"bia :mtegrado a nivel naclonal' la zona del nortes 13 del cen——
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tro y la del Golfo operaban todavia de nanefa_més 0 menos inde--
pendiente. Tanto en el centro _como >en ei norte el desarrollo de |
la indugstria habfa generado un proceso de cbncentiacién de capi-
tal y grandes modificaciones en la estructura prodﬁotiva. ¥y en la
competencia intra regional; sin embargo, afn cuando en cada re—
,gidn, los consumidorea erecian en ndmero ¥ los nuevos y grandes

ingen:.os abastecian a loca.lidades y puebloa antes ma.rginados del

-consumo del a.zdcar, el nercado seguia teniendo barraras regiona.—‘

' % les, inpueatas fundamentalnente por 19. d:l.atancia.. _

o En el Golfo, 1a saturacidn del mercado que exiatia deade antes —_‘_.-‘-
- de la nodernizacién, no se resolvié en eata nueva. etapa. a partir =
-‘de modifieac:lonea interna.s, sino que aiguzeron exporténdose cans
'.',"--I:tidad.oa do azdcar cada vez nayores, con el :tin de. realizar toda

. 'ﬂ.'-la prod.uccién. pLiAl i ‘ ' |
| .""'“Basta. entoncea -principioa del eiglo X!L- el desarrollo de 1a in-::‘-':
;f"::.‘dustria azucarera. no habia enfrentado ningdn o‘bstéculo serio, ‘ -
e por el contrario, algunas coyu.nturas habian aatimulado la: inven- !
'.-:‘is_”ai.6n y los aumentos’ de. producc:.6n. ‘como. la revolucidn cubane. quo '

: ~‘f_~’provoc6 un défic:l.t en el nercado mundial. o En 1896 ae publicd -

A ll"f_;-i una nota en. m Progreso ds I(éx:l.co en 1.; quo 8o invitaba a lon -:

: -?'{;‘productoroa de caté a. cambiar sus cultivaa por caﬁa. aaegurando =
: .,}%que antes de 3 aﬁos hsbrian triplicado au capita.l i.nvertido.; f_'
s "_'fla misma publicacidn, un aﬁo después ao dan 1as aiguientea esta—»l

£ '-disticae sobre la producciGn ds izﬂca.r en Cuba:

Zatra -Producoidn Azacar

1893“94 s $054,214 tons, - il
189596 :71 19004, 262 tons, ' peki g
--'-.-1996-,9_7 S 236,999 Kol D
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El déficit entre 1894 y 1897 ascendia a 817,215 tons., que repre

 gentaban una pérdids de treinta y tres millones de pesos.oro, e

aproximadamente.

~ Una semana después se daba a conocer que "inmensos campos de ca-
_ fia se cultivan en Veracruz por agricultorea cubanos que ademée —
' han instalado dos ingenios, uno con cenxrifugas para azdcar refi

- nada, el eegundo con alambiques modernocs con destiladorv(1°5).

7“.Ad°més de esta °°U“ntura internaoional, favorablo por 1o menos oo T

' para 1los productores del. Golfo. que eran los exportadores méa i-qfff"

fportantes, internamente también se habia desarrollado el mercado_:f

ldel azdcar, convirtiéndoae ota en un’ producto de coneumo popup-"'

? 1ar, cuya venta, a pesar de sus precioa eapeculativos no se hn#-_;"fﬁ

e bla restringido. '

'LSin embargo, la extremada polarizaclén de las clases en’ 1a aocieyfff

”~ﬁdad mexxcana, 1a pauperizaci6n creciente de 1as maaas trabaasdo—,;?fj”

q‘5 ras y del pueblo en genoral, aei como- 1a impoaibilidad da 1nte-ff7

'V:grar plenamente en el corto plazo el mercado nacional, pronxo -— jf

D"f'plantearon un desequilibrio entre el crecimiento acelorado de la] ff

f{f ﬂproducci6n y el creclmiento ya para entonces 1enmo do 1a demanda;j

.r~interna, genernndo con ésto una crisil cn la induatria azucarera.

: ElLProgresovde Néxico, Aﬁo III, nﬁm..142, aep.,zz, 1896.
El Progreso.de México; Afio 1vy. ném;. '199; nov.. 2
S Progresolde Méxicc, Aﬁo = V, ndm. 200 inov
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2. La lucha monopélica y la acunulacién de capital.

S1 bien los hacendados azucareros obtenfan fuertes ganancias, no
eran ellos los fnicos beneficiados con: el negocio del mzdcar, ni

- tampoco los ‘dnicos que especulaban con el dulce. Bn 1889, cuan-
do ya mﬁcha’s haciendas producian en grah escala y con métodos mo
dernos, se constitu.y6 1a Compaﬁia de Exportaoién de Articuloa Na ‘
» | :cionales, CEAN, 1n1:egra.d.a. por invereionistas eSpaﬁoles ¥ france- |

g .-.-_-;gea. El propésito principal de 1a. GEAN era preeisamente especu..~ 85

""'?-,{:f_lar con el azﬁcar. “No ers una uni6n de productores sino de co--‘.- P

nerciantes eapeculndores(mn ‘Bépidamente la Compaﬁia acapa.ré 27

la cuarta. parte de le producci6n nacional ¥ empezé 8 exportar a»- oy

G : ‘zdcar a un pree:Lo do 1£ el kilo n:lentraa ].e. vend:[a en el merca—-

: » do na.c:l.onal a 20 £ Kg (108)

'El aostener urfa oferta pemanentemente 1nferior & la. dema.nda po—f ol

’:--:tencial y efectiva, el exportar con pérdidas pa.re., al mantener =

una escasez mterna artificia.l, convertir estaa pérdidas en ga--

_nanciaa. conat:ltuia el juego fundamental de la Oompaﬁia para B~ i

% ";'crocentar su capital.

”VF_L‘Q fabu]_ogas ganancias del nzdcar alcanzaban ‘-retribuir a doa 38

: -'."“»'gra.ndes sectorea. los productorea y los co _,vrciantea. OMamen;“‘v

"""to. 1a operacxdn do la GBAN sxgmificé u.n obstéculo pa.ra que los b,

: Esta s:l.--} :

-productores pudieran apropiarae de todo el exceden’co.

! tuac:.dn planteaba. una contradxcci6n aena ontre productores y co'f

: i‘.m; ‘La T Mcantu. febrero 25 a8’ 1889. i
108 La Sema.na ruerca.ntil, marzo: 11 de 1889._;1 e i n P




V:'Jun preclo que girara en torno a los costos més 1a ganancia media,_' '

T  m1nuci6n de sus costos de produccién para abat;r 1os preclos, si;

"?fclén 'y para ello tenia que acaparar 1a mayor parte de la produ&-:f'
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merciantes y'generé inconformidad en el sector de los hacendados,

-quienes afios después empezaron a organizarse para reclamar la o-—

tra tajada del pastel. Prente a la bEAN y con el fin de dispu~
tarle el mercado del azlcar se organizé la Negociacibn Azucarera
(na), formada for cugtro grandes hacendados de Morelos,'entre —
los que se encontraba Ignacio de la Torre (yerno de Porfirio —
Daz y reconocldo por su ideologia progresista Yy "libre cambis—- } Tuf
~ ta"). A fineles del siglo XIX, todevia en 1899, la CEAN era ma- :
| cho més poderosa que la NA y controlaba préctzoamente e1 mercado
': interno._ Sin embargo, la NA acrecenté la inversién de sus pro-— :
¢ pios capitales, con dos millones de pesos que 1es fueron presta—
‘ 5dos en los bancos Nacional de México, central N el de Londres y
'iMGxico(log) Con esta nueva 1nver316n se’ fortdlecié y en 1902 --t

4janunc16 que habia 1ogrado un control abaoluto del mercado. Para

Pl demostrar su . dominio elevd el preclo al mayoreo a 225 el Kg (110)

: Evidentemente, la Negociaeién Azucarera no pretendia establecer

..a pesar de. las declaraclones contra la espaculacidn del yerno de>".‘3<

f?fniaz, ‘1o entraba a. competir con 1a GEAN tomando como base la diaxﬂ"'w
“:no ‘que queria arrebatar a. 1a Compania el negooio de la especula-~‘

'ci6n. Sus ganancias serian enormes, puesto que ya no tendrianx- :
:f”que camrartir el excedente con 1os comerciantea.‘_ in embargc,

-r f;no midieron la capacidad del mercado para consumir azdcar y se i 1,%-:

 (16§) EI Econoﬁisia Nexicano, febrero 27, 1904, E1 Dais, febrero “'ﬁ
. 20°de 1904, < - vy
':(110) El Economlsta Mexicano, abril 12 de 1902. &




" dad de consumo del mercado 1oca]..,‘,_.

w11 fe

les fueron las manos en el almacenamiento, de modo que pronto se
encontraron con unsa montafia de azdcar de la que no se pudieron -~ -
deshacer. El esplendor de la Negociacién Azucarera fue corto y

su cafdae estrepitosa. He aquf los hechos:

En febrero de 1903, apenas inicié.da la zafra y cuando ya habfan
_establécido convén_d.os _c'on los hacendados pai'a que éstos les ven-
dieran azficar refinada;, se encontr_aroﬁ con un exceso de existen-
' ciae y‘répidé.mente gii'a.ron‘érdenes' a los haéendadbs con Véuienes

80 hallaban compronetidoa. para que auspendiera.n la produccién -

-de azdcar refinada que originalmente pensaba.n vender en el ‘mereca - '

. do intemo y elaboraron s6lo maaca'bado de exportaci6n (el precio

-,del amica.r reﬁnada era més elevado). , Pinalmen’ce tuvieron que =

_'-paga.r por el mascabado loe preclos convenidos por el azdcar refi T

V _na.da, ¥ no encontraron mercados intemacionales dénde vender con

utilidades el mascabado comprado a prec:.o de oro.

A principios de 1904, la Negociac:.dn Azuoarera se dlsolviﬁ cua.nm‘.

do afin eataban almacenadas 30 000 tonela.daa de azdcar ¥ sus deu—' %

. das. ascendian a ;alete millonea de peaosl(ul)

.'Adonﬁs de la indiecutible falta de visibn de 1a Negocxacitn Azu- ':; ‘ :
'.‘-.carera cuando almacen6 enormes cantidades de azdcar y establecib'i’:

'.: onvenios que a.crecentaron su stock_‘ mucho més allé de :I.a capaci-

oa factores oontribuyeron 9. -

s ‘c_levrmb-_t por un lado, 1a. situaci6n del exportador mexicano :




O tar excedente
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¥ la coyuntura del mercado mundial y, por otro, una nueva asocia
cién de productores azucareros que encontré 6ptimas condiciones

para competir con la N.A,

En el mercado internacional el precio del azlcar tendid a la ba-
' 5&. En mayo de 1904 se publicaba: - "hasta hace tres meses, la -
arroba (ll 5 1bs.) valia $3.00, actualmente son ‘pocos los que la

'"_compran a $1.00_ & pesar de los esfuerzos de 1a N.A. para exXpor-—
B"(112) L ;

Por otra parte, las 91portucxones tamb1én se diflcultaren _;4 s

~ Gltima hora los exportadores repararon en que. no podian sacaf i FER

el azdcar porque México no se habia suaetado a los acuerdos toma jf,f

‘dos en la Convencién de Bruselas, vy el gob:erno tuvo que decre-‘

":tar que los derechos de ‘aduena ‘bajaran de 315 00 por cada 100 = ;

',Kg. $2.50 més o menoa, es declr a 1a tasa fijada por la Convenf“=~f

2 e cidn(n:&)

“ﬁ!fEn £ Hacendado Mexicano se senala que' "nuestros esPecnladores

”“locales qulsleron su trust y 1o lograron pero 1a operaulén fraca",f

‘ f‘s6 y el crack tuvo una influencla nefasta sobre la 1n&ustra ﬂGXI’”:l

:’cana, causando al mismo tiempo graves perauicios comerclales —- '

bi??pues qued6 un’ stock considerable que dificilmente encontrara sa— ': o

: cen‘a 0. iexicano y Fabrlcante de Azﬁc r. Ano x-"’

5~j_v01. 3, mayo, 1904, i
777 (123)" La Convencién de Bruselas,’ realizada en 1902, 2gTupb a -—
.. 1os.pafses ‘exportadores de azfcar més importantes del mundo, de °
-'modo oue tenfa el control del mercado internzcionzlj estos paf-- -
.ses habfan fijcdo como condicién para comprar: azficir, gue 1los == °

~ :arenceles de los paises vendedores no. excedleran de $2.50. por caf

: .,_da 100 Xg.




lida & precios infimos"(ll4)

Mientras la Negociacién Azucarera hacfa grandes esfuerzos para “
no.sucumbir, empezaron a organizarse otros productores de azfcar

en los estados de Morelos, Puebla, Jalisco y Michoacén, quienes
integraron la Unién Azucarera Mexicana (UAM). En la agonia de -

la N.A., ¥y para apropiarse del.tan codiciado tesoro ya sin mucho_'
esf&erzo, surge 1la UAM, que inmediatamente redujo los preciog —-—  $

prohibitivos que la N.A. estaba imponiendo de 22 a 15f.
: Deflnltxvamente, una baaa del preczo interno del azdcar represen fﬁf
6 el tiro ae gracia pera la NegoclaC16n Azﬂcarera que en 1904 - .;’

quebr§ completamente.r

Las estadf{sticas de precios son muy elocuentes en esta lucha:

2711, DI ’Precio_pdr_Kg; Ao fPrecib;pdr'kg;‘

. AB9T T e 16K L1908 e L ¢ VR R, LRI

A ABRB s Ten L N ageRi Lk gl L T

899 T - a B0 T R0 v i A T
2900 - 7t 20T :11905 R ;ﬁ

HEOY R T A il el o o, L g g

'“Preczos al mayoreo de azdcar refinada en 1a Cludad de'
NMéxico., ; .

:‘Fuente-v Colegio de Méxxco, 1961' 155

E‘J_Quedd como vencedora ind1scut1b1e de esta luchq monopéllca la —

.Un16n Azucarera Mexlcana, v1no entonces 1a cuestldn de vender

vflo  viejos azucararos ncanarados. _““1 10 de agosto de 1904 1aa

31; exlstenciaa eran de 37 SOO toneladas... en v13ta del alza de | g

bl Hagendddo uexlcano J Fabrlcante de azuc&r. Aﬁd‘xih_‘. i
- mayo, 194._2, e,y e ) A
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precios en Inglaterra exportaron 6,500 tons. més 1,250 que la --
UAM agregé de su propia existencia, quedando para septiembre —--
30,000 toneladas en México, gue son necesarias para llegaf a la
préxima zafra, Naturalmente, se seguiré exportando a Inglaterra

con el fin de evitar saturaciones en el mercado interno"(lls)

‘La industria azucarera del’ centro, pudo flnalmente deshacerae de

_sus exlstencias Yy comenzar una nueva fase de desarrollo en la -

.;"que 1a exportaci6n tenia que ger contemplada como indlapensable

' para poder realizar toda la producci6n, ya que, como 88’ seﬁal& =

antee, el mercado 1nterno mostraba una 1nflexibilidad frente a -* ' T

 :105 constantea aumentos en la producc16n.

;ﬁ.En la perepectiva de la acumulaclén de canltal, esta 1ucha mono-

3 §  p61ica produjo un reacomodo de los grupos hegem6n1cos ¥y también

‘1“f7reajust6 1os mecanismos de distribucién del excedente. No eran

'fiya dos sectores, hacendados 4 comerclantes, los que distrxbuian :;V'ﬁ

'ifel excedente, sino uno solo. Loa productores integrados a la. -

h  LﬁUAM, que fue 1a que flnalmente recogid la victoria de la Negocial‘

' 71016n Azucarera frente ‘a 1a Compaﬂia Exportadora de Articuloa Napf.::ﬁ

"?;cionales (CEAN). 7

' ;fuste hecho 81gnificaba mayores posibilidades de acumulacidn y -~'-

“vcreclmiento del ramo azucarero puesto que la magnitud de sua ga~

'Affﬁfnanclas fécilmente se duplicé, ademés de que- el excedente queda-;‘

s ba en manos de especulqdores, si, nero de esneculadorea con rai-fi

':;cea en la prodncci6n y "progresistas" y no’ en manos de 103 e.pe-vu

::'(115) “1 Hacendado Mexicano y Fabricante de azﬁcars Aﬁo x,
vole 3. agosto,de 1904. ' s 7
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culadores coﬁérciantes, cuya dnica funcién y fuente de enriqueci -

miento era vender caro y comprar barato.

Por otra perte, la masa de ganancia arrancada 2 los comerciantes
no fue distribuida proporcionalmente entre el conjunto de hacen-
dados, sino que obviamente, la UAM se apropié de 1la mayor tajada,
- reforzan_dd con ello su hagemonia dentro de la industria a:ucare-

Ta.

| .Por 61tino, es :importante seﬁalar que aunque 1a UAM ta.mbién espe,. X

3 culd, no- tuvo ya el mismo margen de accién que la OEAN 0 que la.
‘:N.A., puesto que el 1ento crecimiento de la demanda interna obli a2

 ; ,vg6 a la UAM a sostener 1os precxos locales hasta 1910 siempre
:més ba;joa que - los fi:jados por las desaparecidas GEA.N N Negoc:.a-’.'v,

> c16n Azucarera.

"3, Ia nueva problemética de la industria asucarera.

»'A la 1uz de la crisis vivida entre 1903-1906, salieron a relucir

‘viejoa problemas de 1a industna azucarera., como la baja calidadi
_‘ ,'del azﬁca.r nenoano en el mercado mundial, nuevamente y a’ peaar N

_'de la reciente modernizacidn, or otra’ parte, v también frente --f '

:"al mercado mundial ee manifeatti ln falta de oompetividad del azd

7y ::j"‘car mexicano, ya no en el exterior sino intemamente- : al dismi—-,’

'rnuj.r 1aa taaaa arancelanas y da.rle entrada. 9.1 azdcar del aur de‘

los Estados Unidos, la regién del norte. a la que no habia afec-

e '-':tadc ‘1a lucha monopdnca. entre la Negociacién Azucarera y la U--' ""'_'

nidt_ ._:.-Asucarera. Mexicana, tmnbién entr6 en crisis.
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A partir de qde Kéxico se adhirié a la Convencién de Bruselas, -
bajéndo el arancel, los azucareros de Sinaloa y Tamaulipas s =-.
vieron ﬁuy perjudicados, entre 1906 y 1908, el promedio anual de
‘importaciones-de azficar de Estados Unidos se incrementé siete vgi
ces, de 333 toneladas a 2,369. Precisamente en el norte, donde
el azficar era vendida a precios ligeramente mésraltds‘que en la
ciudad de México, el azcar de E.U. resultaba realménté nés bara
ta con un arancel de 2.5 £ por Kg. Dada la magnitud del proble—*'

'_ma. la Asociaclén Azucarera do Sinaloa solicité un aunento a las-f

tasas arancelar;as que el gobierno aprobdlelevando,elﬂimpuesto 5& "l

5 £ por Ke. a p«rtir del afio de 1908. Eata:medida*Sdrtid efecfo'.”‘
¥y en 1909 las 1mportac10nes mexicanas procedentes de E.U. bajap-vt7

'ron a. 973 tons.:

ILa falta de compet1v1dad frente al azdcar de otros paises no 56- ;g‘v

‘1o se reducia a la reg16n del norte sino también al azdcar proce 5
dente del centro del pais. Este problema cobraba de pronto espe"i

'cial importancia, ya que . los aumentos en el volumen de produc--"

"~‘4c16n en el centro, no se orzentarian fundamentalmente al mercado”ffAf

”'1nterno s1no a la exnortaci6n. Ante esta situacién se deaaté up,i”
';na nueva ola de modernizac16n y perfeccionamiento en.loa métodos ,

"de elaboraclén de azﬁcar._..

» .En El Hacendado Mex1cano se publxcaba" "El azﬂcar mexicano (do ' A

'lclase 1nferinr) ‘no se nuede conservar mucho txempo, revlene a tal

b;’grado que 1as bodegas del trust, Be, parecen a 1as de 1us grandesv""h

 'ref1ner£as en las que 1a melaza escurre por todaa partes"(lls)

g ¢ mlL ucen ado Mexxcano y Fabrxcante de azdcar. Aﬂo £' -----".
Vpl. 3, mayo de 1904.r.‘ PSR R ‘
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' Se referfan al azfcar exportado al vapor por 1a~Negqciaq_16n Azpé

carera.

En otro némero de la misma publicacién, se decf{a que: "La cri--
sis actual del azicar se debe al costo excesivo de su prbduccidn
ye 1la baja del preo:.o que ha obllgado a muchos a a.bandona.r el =
negocio que como se ha demostrado, se puede abaratar sdlo produ-

clendo en gran escala y centralizando la produccién... Los vque -

' no estén en posibilidades de realizar -una producclén grande de—-

ben abandonar 1a produccxdn fabr:.l, puea en lo suceaivo el fabri .

fcante debe contar con que no podré vender el azdcar 5610 para el

@ .:consumo indigena y a precioa a.ltamente remuneratz.vos, puea por -" 54

o la Convenci&n de Bruaelas y 1a adhesiGn a ella del Gobiemo de -

Ménco, txene que entrar en competencia con el mercado mundial.

i "México s6lo puede exportar y competir en el mercado mnndial bajof*
nn sistena cientif:.co, perlddico v racmnal para hacer producir
’j_mé.s a, la tierra, para. ex'traer mayor cantidad de azdcar de la ma-_ :

e ,teria prima... Las exporte.clonee de azdcar del aiio pesado por la -

- que fue Negociac16n Azucarera, proseguidos por 1a. Unién Azucare-—_ ‘

: -,; ra en el presente aﬂo... dio por resultado que algunas partidas
salieran del puerto de Veracruz on tan mala.a condxciones que cho R

__rrearan miel los sacos y naturalmento el azﬂcar 11eg6 fementado_‘.."?f‘ ',

'f;'pa.ra venderae en condlcionea deplorablea, agravadaa por el merca ;

‘ -_"*do azucarero sobre el que pesaba la: enome ex:.stencia primuda y

, 19, entrada en vigor de 1a COnvencidn de Bruseles"(ll'”

Vol 3. mm;\.o de. 1964._

: exiqa;xov y Fabricante de azdcar._ AﬂOX.—-
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La quiebra dev la Negociacién Azucarera y la incapaci}da'd de los -
industrisles mexicanos para icompetirren el mercado i.'ntemaéional
expresaron los limites de la incéustria gzucarera y los mecanig—e
mos que le per;mitian obtener grezles gax;ancias: acostumbrada a

funcionar con el proteccionismo e la polificé. arancelaria, a ex
portar con pérdidas, para resarcirse de ellas a través de los —
precios elevadisimos impuestos ex el mercado ioce.l, ‘la industria -
_azucarera mexicana seguia siendo especul'é.dofava pésa.f dé "su mo;-
- dernidad ¥ vlvia el monopollo sin que se’ hubiera desarrollado --

vplenamente 1la 11bre competencla.

.Melvn.lle, Sena.la que. "La industria azucarera ge desarrollé en

'un medio donde las- ahanzas politicas, los lazoa de politicos P

el dom.mo de 1os recursos terrrtana'!.es producian resultados --.i' If;'"

efect:.vos en el mercado 1ntemo p:utegido, pero resultaban débi-:"__.-_"f:

1es para enzrentarse a L.s tendenc,a.s del mercado mund:.al"(na)

'_Lé.'s exportaciones éistemétiéaﬁ que a part:.r de entonces se. vol—-'.‘- o

lv:Leron :m:hs’aencables pare. realizes la produccz.én, ya no s6lo de.'v,

"la zona de1 Golfo smo tamb:.én desze el estado de ruore].os, o’bli-

N gnron a los hacendados a meaorar no aélO su tecnologia, en la e o

. que ya 1levab n una parte del camm andado, Bino sus métodos ¥

s1stemas de nroduccxdn, de modo que el azdcar mexicano resultara. 1

'més compet1t1vo. ok

3 Volv16 a uonerse en bogﬂ.. l': co-'mm de maquinaria y la instala—-

Tcién de nuev. s fébricas de azécar

(118) nelville, ‘oberto., ~Cp. cit.; vye: 58
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"o cada afio se instala una o dos fébricas nueves, ...asf, en =
este afio se empezd a producir en Fébrica de Rascon (Rascon manue

-facturing and development, Co.)

'ess La maguinaria moderna esté en demanda continue y ademfs de _
las nue#as fébricaa:hay mucha maquinaria vieja, réemplazada por

moderna que da mejor resultados en todo Bentido“(llg).

‘En el reporte conaular de 1907-1908 se . dice que la produccxén -
' ‘fde méxioo sobrepasé 1o previato en 4,000 toneladas, mientras la

(,cantidad de melaza disminuia eensiblemente gracias al uso. de m6-§>

"':todos més cientificos.. 

En la misma publicacidn se dlce que "algunos nuevos ingenios k)

finaugurarén este. aﬁo: Ingenlo del Bio Tomasopo Sugar Co.; en —— -

:*:ETomasopo SLP,'otro es. The Mexican National Sugar. Hbf;ning Co.’ en

.el Potrero con una capacidad de 800 toneladas dlarias ¥ aue elap;""'%

| ?,{aboraré azfoar refinafo:de la calidad del de E.U. ¥ Europa. V-

- vies ingenios que hicieron alcohol el aﬂo pasado, harén azdcar -’T-

'este afio, dado el precio y la: demanda para el dulce en 1os merca:]

'f1d°5"(120)

" 4. La industria azdcarera en el periodo pre-revolucionaric. -

”7_?jDespuée de 1a cris:a de 1903, y el nuevo periodo de modernizaciGn N

°f1a industria azucarera cobr6 un nuevo auge. la produccién nacio- '

‘i  Mexxcan "ugur Renort. 1905-06.; Fn e
Mexican Sug T Renort. 1907-08.:;'H S
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nal empezd a registrar nuevos auvmentos. en los voldmenes produci-
dos y los precios internos, un 25 6 30% mis bajos que cuando mo=

nopolizaba la Negociacién Azucarera, tendieron a estabilizarse:

. Miles de toneladas
Zafra Mor. Ver. Pue. Sin. Mich. Jal. Otros Total

1904-05 26,2 20,3 16.2 7.7 11.7 5.2 19.7 107

1907-08 48.2 18,2 18.1 6.3 8.4 5.6 18.2 . 123

1909-10 48,2 30.4 21,0 10.4 0.3 5.4 22,0 .~ AT R

11910-11 49.2 40.8 20.3 12,2 10.3 4.8 22.9 16k . -
1: 155 oy S

"Fuente:‘ E1l colegio de Méxieo, 196

: = Precios al mayoreo de il
g Azﬁcar refinada ‘en la Ciudad de México -

» ?Aﬂb “Precio R A567“ Preeio

71905 17 £ 1909 18 ¢
1906 - 12€ . 1910 17 £

©1907 © 16 4 L 9 17 ﬁ
1908 AT £ - .n S L

‘Fuente: EL Colegio de México, 1961: 155

v La caida del precio interno del azdcar en 1906 ¥y 1907. se debié

a 1a especulacidn en’ el nercado internacional que escaaeé artifi'r"

-cialmente el azﬁcar para después sacar existencias que hicierou i
_,bajar el precio y provocaron la quiebra de algunos monopolios —

R"fazucareros, en n Hacendado Mex;cano aparece 1a siguiente nota"~f g

V 'f"E1 aﬂo se’ 1nici6 con una murcada tendencia al alza, habia un..=-

i’stock reducxdo y la cosecha de remolecha parecia mediocre, lo —-.f

ok ;‘que indlcaba que para agosto habria dificultades para eatisfaoerﬂf

i el consumo. y
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El ezdcar que en enero se cptizaba a 14 chelines y 7 peniques su
bié en mayo a 16 éhelinea 3 i/é peniques, precio alcanzado en -~
ﬁarte por las compras hechas por especuladores de Par{s. Este -
estado de cosas no duréd mucho tiempo, ya que fueron lanzados al
mercado stocks antes invisibles que desbarataron planes de espe-
culadores., Por otra parte, el aumento de precios contrajo el --
~ consumo y el déficit de remolacha fue compensado por las abundan
tes producciénes de Java, Parls, México y las Antillas cuya pro
Augcién se vende 6 peniques més barato por quintal.

.A fines .de marzo los prec1os aflojaron de manera alarmante para—-:

'-loa eapeculadorea._f‘

:;En abril se supo que el érea dedzcada a la remolacha era do 13 a'
"=15$ superior a 1a del aﬁo anterior, el azﬂcar de la futura cose-_ '

,cha se ofreci6 all chelines y 6 penzques.

:1Las entregas que en abril eran a 14 chelinea 8 peniques, bajaron {.
’Za 12 chel1nes 9 peniques a fines de nayo y para julio el azﬁcar iHk

-8e cotizaba' de remolacha a 9 chelines 8 peniques, de cafia: _-; 1‘1 :
"JaVa 11 chelines 9 peniques, Jaraba de Perﬂ 9 chelines 9 peni—-v"t':

’queu.- 8

.'-?;Para el 20 de. Julio hubo una’ leve recuperaciﬁn pero sobrevxno 13‘3

'7 ;qu1ebra y el suicidto de dos grandes comerciantes trancesea. su SRR

 éazdcar fue 1anzada al mercado vy loa precios sufrmeron un verdade

ro. derrumbo, el azﬁcar ‘e - cotizé a- 8 chellnea 7 1/2 peniques"(lzl) :

'n'ﬂf(i ) El Hacendado hexicano y Fabricante de azdcar.
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A esta situacibén se afiadfa nuevamente la rcalidad inferior del ==
azicar mexicano. En 1907 se publicaba: "ElL mascabado mexicano
eg de mala calidad, en Londres, el mismo dfa se vendfa mascabade
mexicano a 13 chelines 3 peniciues mientras Trinidad vendié a 15

chelines 6 penigues y a 17 chelines 6 peniques"(lzz)

Ante la imposibilidad de ampliar significativamente el nmercado =
irit'emo, la.vcaida. del precid intei‘nacional ‘hacia caer nétablemen
te el precio 1nterno, ya que 5610 el equmlibrio de la venta en -

: a.mbos mercados pemit{a realizar la produccién. La mdustria. -7'

azucarera mexicana se habia vuelto més vulnerable a los movimien‘.f

T tos del mercado mundial. :

Ya p.:ra 1908 1as estadist:.cas :Lndican que las exportacionea vo]_- i

4 ﬁ'_'v:.eron 8- crecer, por esos aﬁos (1908, 1909 y 1910) la exporta._- '.‘

-,.016n 1ba de 12 000 a 20 000 toneladas con algun..s alzas en cqyun‘j ot

turas 1nternac10nales favorablee y eso representaba del 10 a.l‘ e

',;20% de 1a produccién nacional. :

o ,,Que la exportacJ.Gn era, a partir de la qu:.ebra deh Regociaci&x Am

‘carera, un ob;et:.vo primordlal del hacende.do azucarero lo demues

f;_{'tran Ve rias noticif_s de la época, en 1905 se 'bublicaba. "Los :Ln

L genios de 1a. Compaﬁia Azucarera del Pénuco, el Paraiso Novillero.

'Smta Fe y San Cn.stdbal, hacen exclusiVamente azdcar de exporta. »l

iLa casa Rossing Bros de Lond.res compraré 10 000 toneladas y unas &

5!2 000 més: que se exngrtan. da un total de 12’000 toneladas para”“
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expoftaei6n"(123).

No 8flo los hacendados del Golfo estimularon su produccién para

el mercado mundial, también 'en el centro, donde la Unién Azucare

ra Mexicana controlaba produccién y distribueidn, los hacendados
empezaron a exportar sistemAticamente: "La: UAM decidid vque se -

exporte el 10% de su produccidn‘ en los dos primeros meses del -

" afio y debido a los precios halagadores muchos hacendados preferi

- rén producir azdcar de exportacién... "(124)

"_Melville dice que "Laa exportaciones mexicanaa en. 1903-04 suma-—

,ron 16, 313 toneladas de mascabado, en. 1904-05 ‘se incrementaron a

; 38 , 701 toneladaa, en esos aﬁos, los: hacendados. de Morelos expov- d

: taron 5772 v 8 512 toneladas de mascabado.‘ Estas exportaciones'
era.n parte del plan trienal de exportacionea as la UAM. , ' ‘
: Pn.rece ser. que a: partir de entonces, la UAM sigui6 expor'cando i
. 'azdcar, aunque siempre en menor medi.da que los produotores del -
v-:,Golfo. En eata zona la produccidn de azdoar se destiné fundamen l
.-gtalmente al mercado mundial. ] Otras noticias corroboran tal afirv 4

: :-,maclén- i3 "Los grandea mgenios de 1a costa ha.n elabotado en su -

3 lmayor parte azdca.r de‘ exportac:.én, convirtiendo una parte en azﬂ. e,

°33' de esta calida.d v otra en azdcar blanca para consumo nacio—-

o Vol 4, énero de 1905
i (124). Ibid. :

E:notra nota sed:.ce :—'!Hé‘c'e';_-; aﬁoa no 88 '.v'e" tantaanimac16n -‘3_>.e'x'i -- o

Yesendado exicano y ?abricante de a.zdca.r. Aﬁo n,.--

s (125) extoan Sﬁgart Reporﬁ“'” 909-
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los ingenios azucareros,‘sobre'todb log de la costa. En Vera=—-
éruz los ingenios de La Oaxaquefia, Cuatotolapam, Parafso Noville
ro, San Cristébal, Santa Fe, Matzarango.'El'Higo ¥ El Potrero, -
trabajabag a toda su cépacidad y arrojaron 22,000 toneladas s6lo

ellos; la mayor parte es azfcar de exportacidnp(125).

Todavia en noviembre de 1910, a unos cuantos dfas de que estalig

ra le revolucién, 1os hacenda&os‘azucareros’se mostraban sumamen

te optimistas con el negocio azucarero. "La pr6xima zafra seré. e R

fuefectlvamente mucho més abundante que la de 1909-10 o 4F con una " : 

5:producc16n como 1a que se espera aeré ind;spensable la’ fabrica-— .

';cién de- una cantldad bastante considerable de azﬁcar de exporta— !
| c16n"(127) ; i3 ’ %

Parece ser que 1os hacendados azucareros, al igual que Porflrio 55

"77 Diaz, no tenian sospechas de la cercania de la revolucién n1 tam b

:ﬂpoco de que ésta fuera posxble, Friederich Katz dice que"' "Lfif 

may pocos miembros del goblerno de Porfirio DLz Y 61 menos - aﬁn,ﬂii”'i

» tenian algﬁn presentlmienxo sobre 1a revoluc16n mexzcana de 1910f"‘““

“7 Lunos mesea antes de su estallido, y nudie entonces podria haber

- adivinado el d11uv1o que se. avecinaba... el mlnlstro alemén en - A,

L Néxico escribiG a au gobierno... 'considero, al 18““1 que 1a"".ﬂ-

\fi;UVol. 9y - nov. . de 1910. "
. (128) -Katz, Friederich.

.’Iprensa ¥ 1a on1n16n pdhlica. que una revolucién general esté,fue§ ;

¢ ,‘.;ra de toaa poszb:llidad'"(lza)

. ; da o.xéxicnno y Fabrlcqnte de azdcar. Aﬁo XV,ag- ji-
‘Vol. 9, marzo: de 1910, s e .
(x27) ‘El ‘Hacendado: Nexican"y Fnbricant de azﬁcqr._ Aﬁo KVI'

~The Secret i

o 1nJMex1co.g The Univer-? 
-151ty of Chlcago Press, USA.» 1981. p‘B-I' : >
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.Lds hacendados azucareros, sobre'todo'ios de Morelos y Puebla, -

" que estaban en medio de focos revolucionarios, todavia en 1911 -
se mostraban incrédulos y esperaban que las cosas volvieran a to
mar su curso normal: "Se puede tomar por concluida la temporada
azucarera de 1911 y afin al. principio de la zafra las indicacio—-—
nes eran para una produccién importante del dulce. Tenemos pena
ed decir que debido a circunstancias imprevistas, como han gido
los disturdbios, se manifesté una polarizacién en 109'trabajos‘en7

—varlos distritos causando por 10 tanto una dlsminuclén notable -

._en la produccién total... los. eatadoa de Puebla y Morelos han si. e

: do 1os que més sufrieron y que en algunos casos no- han podido e, Lo

*Zfacabar sus zafraa. Es de esperarse que habiéndoae acabado toda83 

; ‘;:las dificultades con e1 retiro de la preaidencla del General Diaz

‘lffy de: 1a vicepresidencia del senor Corral. y de 1a toma e P°5°"

'““;sxdn del Gobierno como Presidente proviainnal, el eminente diplo'}'- ‘

**imético y muy estlmado ciudadano Lio. Francisco Le de 1a Barra a

‘qulen haeemoa votos de felic1dad y éxito en sus labores, se em- f” o

‘f,:prenderé con’ nuevo empeﬁo 1a zafra 1911—1912. ."(129)
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