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INTRODUCCION 

Las primeras haciendas asucareras se establecieron con la llega

da. niisma de los conquistadores, fue Hernán C~rt~a quien inici6 -

la produoci6n·de azdcar en la Nueva Espafia, .&1 .fundar el primer 

ingenio en territorio que hoy forma parte del Est~do de Morelos. 

A .partir de entonces y dllrante .todo el periodo colonial se mult!_ 

plicaron las .haciendas azucareras y est¡e negocio se fue .·convir-

tiendo en el más redituable de la ,agrió\lit11ra. · 

~ ·e1 p"eriodo porfirista, la. indus:t;ria azucar.e~a se desarroll6 .-
'i;· 

· .. ·· . ··tant·o~-
1 

4es.de : ia. . ,·.-pe:rsp.e~ti ,ja,-:: ~ríco1a : c_.o~Q. ~ ; d&'~.~:· .~~il .... ;iridtiStri·aie _ .-: ...... ... 
~ ·:· ' . . ' ·- . . . .. : .. ,· ' - .. _, _ _. :·, ,. . - . ·. . .. . . . . . . . . . . . . ..·., ·'' 

·. ·· ·:·. 

boa a~peCtÓS f en el caso de "Mbico, ·estuvieron :integrados a dzia ,: . 
. • .> · s~·J.a . un:tdad ,fe · procfücci.6n: ia haciertd~:. a:z~car~r~• o, n ·.Estado . de . . . 

. · :Mol'eloa . f'u.~ durarite esta. época el. · productor ~áa · :i.mportante : de' ;;,,.. · 
. .- . · : • ,-. . · -.· •. • •·, · , ._¡· .. . -·· 

, azdcar ,~n M&:d.co. y las regiones azucarer~s" de Morel~~ . fu°e~on .al 
, .. <\ 1n1·~0 . ~iempo~ · · . 6~ de unó.;de los m~~im~élltt>a :::9~pesi~o s' más rad! 

>.:'_'' 'cales de •ila ~i'evoiu.c:i6n: ·. el inov:i.iniento zapati~ta. ; 
~\ ··.:· ... . .. .· . . . . : . . '•.', . 

... 
•. 

... · .. ;' •' .. ··' ' . 

. .. 
La trani:Jformaci6~ .. d.e i~ .. vi'.e-j a .ha9j;:e.nda .:·~z:uc~rera en . m¡,de.rna::~in.;... .· 

. ·:¡:~:;:~~:~~:~!;~~;s~!:t.~1::i~:~:~;:.;n:f :b~¡~~i~~~·~ ·· ·· · 
· ·' .': des con · 1as·.·lia.ciendae .1 . .' en .generar:1a ;diilAmica:· de . desarrolló .'.dt ., . 

, ···•· ~~~a ;h4~-.~~·. ··~• :é~~~.,ritpJ ~.~~ •~d"'.' } ~~~ic~ é1·~~~1~1.0'2· .. 
r> ;; , ·:to ,del .zápatismo •:·Y el-'O cardct.er.: : d~ · · ef!te movi111iel;lto 1 !. c~peslio • . : · 
.. · ..... :- . ,_ .. .. ·: ·. <:: .· ' . ' .-, ... . ~ -:: " ,'. - l ::. · •• : · .: < '· .. .. :·;,,.: :~· ----.· .:.-.. ·'. 1 • • '. • • ~ • , · - . - '_ • ' / ' . -' .:; •• '· ·, • - •.. ': ~ ;· ·,/:..\.,-·.. • ' - • ·• , , . . -- . · • • : ·' ' • ' : '· ., ' • "· ·: · . • 

:·~ .'.~~:~~.':.· :' '• ' · ' .:·.: , .. . - ~ ·. . - ; ··,- .. . .... ,. . :. ~._ : . ' '· -- '-. • . ·' -· . ·.-- · 

3;;.kEJ.· ?i'i~t~.i ª"''Q¿~~#~~f dot~.~~;,.~·~ ·. :~~I~~ ái ,~ó~l~~,;r;i'.:$.~~~f }~~; 
XJ;I.::·:- . :·'·.·-;-: \. ·: .''::.: . . .. . :~' ' . ,' ,-.. . ' .. :,~· ;. 
···; ':-,:"·," : · .. . .- .. · • . . . ·... . . . · .... -. · ...... <· .. :: - .. 3 .;. 

·>.;:.-1· · ·=··· • . .... : ·· · • : ., . ·. ~.:. .. -~ ~ :.:<f ·. -.: "..:>·: -· .. :'.. ~·,.. e -.. ·; ~. 
- ...... !': ': ,. .... .:. ;:·:.. . . ' ' 1 -._ ... • · ,., ¡, . ,,. .- ~:'.\ :.:!.:::-. 

; ' ·' .. ~ .· .. . 
. · :"';~ ¡ : ;, '·~ -~ ¡1 

' · - :: 

.: .. -
: .. ·· 

. . '~·· 

'· :i. 

. · <; ' ~¡~ 
. ; .. , -.. r~· · .. ·., .. 
. ~-- ~·.-.... :~~~:.?~ 

:·:··.:)·t 
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eino aJ.gunos aspectos que ayudan a explicar su surgimiento, en -

. este :sentido, las formas de vida y condiciones de trabajo de loa 

campesinos ligados a las haciendas azucareras y las contradicci~ 

nea entre Astas y los pueblos y comunidades como producto de su 

desarrollo capitalista, son el hilo conductor de la investiga~~ 

.ci6n. 

ta hip6teeis central del trabajo, consideraría que a raíz del ...:.. 

p·roceao de modernizaci6n, inici~do en l.880 y que trajo consigo ~ 
.· ' . . ' . . 

. ün desarrolJ..o capitalista inten.sivo en lá. industria : azucarera~ ~ - · 

· las_ posibilidades de réproducir . 11 la .masa .de ~re.ba.jadores ' liga.:- ··. · 

. do's de algü.na_manera ·a la hacienda, se van r~duciendo, y~ue soµ · 

· 1a11, contradi~cionee. entre ·el campe~imido 1 ~l capital: Íae que e~ . ' 
. .. -'·í - .. . ' ' - ' ." .. . - . . - .. - . . "\ · ·~,' . -._ '". ·; - ·. 

·.. . piican el. surgiiliiento . ae· un m9v;m:iJmto campesino t~ radic8l. °.º":" . · 
mo ló fue el .zapatista • 

._ ._..,, . . 

. :: --. "' :-?·· . . _: .' ... 1 • , • • •• .. . .. 

::.· .: L'a te:sia está. estructurada de la Mguierite mane·:r:-~i - · · 
. '/ ·. ' .. ··. : . ·· · .· .,· : 

.: -',:. 
. ' . ~· -

I~ 
.· .. 

",· ,. :,_ ·.· ·'· _. ,_·: 

•.. Eil•-· este · ~ap':!"tlllo ~:se .pretenden cie.f'iriir 1B.s~onc1.ici6nes :, tecnoi6i!.:. ' 
...•.. ..: .' C~~ •. ;OOial~B J'.8C0Zl~m~Caa ' de · i~a - ~ue• ,. axT~Ca la .' produp~f'¿h · - ~t~~ .... : 

. ! ·· . carer~. e'n - ~i. 'por:firi~t(); ' ,'d.e, moáó :· que ' el; . entr~ .l>rop:i,~ii1fe · ; Jti ~l 
,• · ' · • • ;· I· •• : . - . 1 • ' •. · " • ' • ' - · 

1 
." t' • · . • ., 

· teina~. ·~;, :. t·~·rig& :,.Uná ·visi.6n si9bal 4• ·91l8 ~tec.eaentes •• ~- > .. ·.· · 
. =: ~·;-"·, ·_>;: .. _ .. J: ... ·. _,.- .. -.. -- '.' ¡' ;. :: :.: .·;:. :; .. .'--_-- - .: ' ~.-:· ·· . , .. .. ~ .¡ ; 

. ,· . 
. . .. : . .--.. : . 

. ·· . . ·· 

.· pa,· :: ~,~4u~ct6n· d~ " ª~d°'~ ,··~~r.ant·e ·· ~~s . p~~~r~~ a~os .'d~l·. por~f · 

· ríá~9·: ,:_:'_-'.;·.' .. ~ . · . ... · ··: ·.,. , ·. :·:":- :· " . < .- ;. '.'. . :.': -: "/ ... -(,.;: 
esta ·:parte se · de.sa.rrolle. un' >ari~lids · dé la · hacienda .azucarera 

1 • . l
1 

' .. • • ' . :: ·. .. ' "( \~ _ _;·_:. ·· - , · • • :. ' '• 1 : • • ' . · • ' ·.' • • . • :.: ,- ' ' · : . 

•' ~ · . .. .. . . .. .... ~ 
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tradicional, la base tecnol6gica agrícola e industrial de 6sta, 

la dinámica de desarrollo de la industria en su conjunto, sus -

obstáculos y la problem~tica interna de algunas regiones azucar~ 

ras durante los primeros aiios del porfiriato. 

III. Impulso a la revolución tecnol6gica en la producción azuc~ 

rera. 

En este capitulo se estudian las condiciones que permitieron y -

que impulsaron un cambio tecnol6gico radical en el ramo azucare

ro, tanto en el plano naoionaJ. como en el contexto múndia1. 

r.v~ El. proceso de modernizaoi6n de 1.a industria azucarera. 

Aqui, anal.izamos con detaJ.le en qu6 consisti6 el proceso de mo

dernización y cuáles fueron sus efectos en los rendimientos, las 

ganancias y el uso de recursos materiales. 

V. Las haciendas azucareras yla reproc1ucci6n de la fuerza.de -

tJ,"abajo. 

En este capitulo entraremos al. aná.lisis de las relac.iones entre 

la hacienda y sus trabajadores, tratando de aclarar los mecanis-
, . . 

·. inos de explotación que encerraban iás distintas formas de traba,.. 
, , 

«, ' • 

~o, así como 1.os oam.bioe c¡tte d.eHquil.ibraron la relaci6n·haciell-!-

da-:-co~unidades y pueblos, a partir de la moderniz~o:i.611 •. · 

VI. La .in<uustria azuc~rer~ en el siglo XX:. · 

En esta -parte,, volvemos a .una:. visi6n de conjÜllto, ubic,ados ya en 

nuevos 



'•-f.' " '.; 
•. ;:;i . ·.• 

. ~ .. . 

., 
.¡,._· · 

blemas que enfrentó el desarrollo de la industria azucarera y --

por otro, los primeros síntomas de la revoluci6n. 

aquí al periodo pre-revolucionario. 

Noa referimos 



1 .. •• • -· .. . ... .' · , ' ' 

.. ·' ··::· 

: .. :···" 

I. Antecedentes 

l. Origen y expansión de la producci6n azucarera. 

Hasta antes del s;glo XVII, la poblaci6n del viejo y del nuevo 

mundo a.ón no consumían cotidianamente el azdcar. En la Europa 

de aquel entonces e1' dulce era producido en pequefia escala y se 

consideraba como un producto farmac6utico; "I en América, era un 
.. . . . . 

articulo dé lujo · que s6lo pod!en consumir las clases' dominantes · · 

mdn de que apenas . empezaba a .. : experimen:tarse su cul:tivo '/ .. a e~ 
. . '. .·· . : -: 

·.· tenderse en algunas • colonias. ..:: .. .. 

La caña ·de 'azdcar. fue . traída ·por Ool6n ... IL las An_t:l.11as, de dond~. 

la tom6 .'Herndn CoJ:1¡6s ' en l528 ·para.sembraria en ~os ~Uxtias ·de ·· 
··. , v~racruz• · .·· i>e.spti6~ d.on Antonio serrano ~e 'cllrdona · ~stableci6 ..;.. 

,úna segunda plantaci6n en .Axomulco, cerca de Cuenia~Ma; sin em ' 
. .. ~ ' ... : ~ . . . . . .. , ;." . . -. . 

•: bargo, 6sto8 no er~ m!s q\le ' .. exp.eriDlent~S, del :cultivo. ,' La ·pri- . 

mera · · b.El.eiendá· :a~uc~ere.d~l conti,.n~nt'e - ~érlcano f~~ fundada ..;.;;;.,•.· 
.''· ' ·: •.. '.·. . .;·· · .. 

porHernánCort~s en la Nueva España¡, .en .el · siglo XVI • 
• . ·~.. '' • .· . . .·. . ,1 ' 

··.'/ ... :.: 
;.: 

. Tan pron~o 'ae · ·:·~p~ndi.f a · culti~ar l .a . caña ;7., a élab~rar h··a~d~ 

. . ~ ~ · . 

· •.. 

· . .. 

~~~~~· 
• nÍa. .cuMdo ias ·~~~áicton~s·"· 'con61nice.s~ ·,. éóo16iicas :·1~ :!1ermi~ . :.'· ' 

· • ti.(.., l..o ~ ; ~l~;i{~¡,F• ou
6
·•·_ªej.-.·.: ... '..m1 .. ·•.' .... :.t. ·:.·.~.'.~ ..... t! .. : .•. :.en

1
···,····'.·" ··

1
? ..... e

1
·· .. •·· .. lc .. .. ~ar·.····~····ºul··.;.:n .... ·:.• .•. ·.•.·.:.t .•. ·.···.:_:.

1
1·:.,· •.. ~.·-· .. ···.v··º(,•.·.º .. e··· ;.: .de· •.:~ ..... ª ••.. vt.: .. • .. :_re:;.ir:.~ sal·º .•. :·.·.:.· ~.:.·. ·.·•. · .. •_;_ •. ·.1e.; ~o·· •. -..•. · .. · .. · · 

·" ··.· _de .. )a cafi~;:.: ;:··~Ell ·; st~.do .... ~ ~ _ _ _ ~1.u . . ~ . . 
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ingenios que las autoridades s~primieron el trabajo indígena fot 

zado en los ingenios con el fin de reservarlos para el cu1tivo -

del trigo y otras actiVidades que se creian más importantes (1). 

"Las razones de esta slibita expansi6n fueron de tipo econ6mico. 

Los espafioles habían venido a enriquecerse y por lo tanto busca 

ban·los negocios más remunerativos. En la agricultura el mejor 

era el de1 azdcar ••• " (2) articulo de lujo CUTO precio por wn
dad de peso era sumamente al.to. 

"Entre 1540 -:/.· 1560 el precio del .azdoar se duplic6 7 sigui6 su.

mentando hasta 1590. (Chevalier: 65)• Parece evidente que en. 

el aig1o XVI la manera más efica.z·de reproducir.un capital en la 

agricU:ltura era sembrando caña y elaborando azdcar"(3) 

A ·fines del siglo XVI el cultivo de la caña ya se habia arraiS!_ 
do en la Nueva España,. per~ fue hasta el siglo XVII q11e las co

lonias españolas, inglesas, francesas y holandesas de Am'rica, 

generaliza.ron este .cultivo, abastecieron al antiguo continente 

y vulgarizaron su. .uso. (4) 
. . ' . 

. . . ' : . . .·· ' . ·,.·_ ·. ' _·' . : . ' 

.. Desde. esta ~poca, las principales haciendas azucareras de la ~11! 
.· . ', :·.. ' ,, .· ··'' ·' , 

va Espafia se estab1eci8ron en territorios que más tarde serian -

parte d_el Estado de Morelos: . ~n 161.7 :se ~11toriz6 a' don Pedro de 

- ' ·.. ' 

(i) Wal'lllan, Arturo ••• y venimosa contra.decir; Ediciones de .la 
casa chata.·. M6xico,i 1916; pág. 44~ .· · 
(2) Il>id• pág. 44• . 
(3) !bid, p~.g. 45. . . . . 

. (4) Cfr.· D!éz Domirigo.~ .. 3l. cultivo e industria de· l.a caña de·~ 
zdcar. · Conferencié"!. suztent .. ~do. en la. Asoci;-.ci6n de Ingenieros Y' 
Arqui~ectos de Jí.6xico; :ri6xico, 1919• · 
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··,t3~ 
'.·::· ::i'J. 

:·: . · . ::~~ --.'.~ 

·' 
',···. l'·~J. 

kÍ-ag~n a sembrar caña de azá~ar_ en una de sus ca.ballerias ubi_c~ ·" ·-: 

da an··términos de · Ohaloatzingo -y- Jonacatepec. El gobierno del 
.-_, ,._,_, 

. . : .. :: 
m.arqueeadomand6 c:¡ue todas 1a.s semanas gozara de un día natura:L . 

de riego para s11s tierras. "De este casi modesto principio SU!, 

giria la haciénda .de Sta. C1ara de Montetalco~(5). "Los dueftoa 

.de Sta. en.ara cambiaron con frecuencia hasta la a:riario16D. de N~ 

. · colás . de Icazbalceta a final.es del siglo XVII, quien ~11Ild6 el - · ) 

imperio de Sta. Clara de Kontefa1co 7 Sta • .&na TeÍiango11 ( 6). .:;:;:); 

· .. ;:J1 
. "A pI-uic_ipioa· del aigl~ XVII 7a habia en •orelos unoa doce o ~ _;:· :~·~ 

. ·quii1ce fneenios con fuerza motriz hidriUÍ.ioa -~· tra~iche• d. ---·· · : ·:;!;·::~ 
·: ~rac~i6~ ~1mal"(7). s6io · dos de estaa . · empraa~s 1obreTtvter0n . \\:}~ 

• 1 • - - " : - • " - . - • - • - ; _ • ._ ..... :."·-< _·:>. '. '" ". ·. - .. ~·:---- __ · -_ <· ;,";_ ... -. '\;.-~, ·.,:_ ·~ :.-.. ;, ... ¡t§~ 
.· . .. baSta el siglo llXr . Sta~: Clara de •ontetalco. 7 . Santa Aná !uaa ·· ;;; /~ 
~- . . . .•. •. < ... · . . · ··. ···... . ; - ~! 

'. . .. . ;º1 ·.... ''. --.t 

. ~do el consumo ·· del azdcar. se exte®i6 en . la Nueva . E1paf1a., ·. ··~ . J :.;i:': 
·· ··i.' .:" :;::: .. 

,·· , mercado . del producto . S8_; hiso mcis colllpe_~itivo 1 ·1aa-haoiendae ~ . • :·:':.T;• 
... ···: 

.· •. :.-~zuc~er~s . turte_ron que enr~e~tarse _ -~ 6l' poniendo ~n ~ueg() su ~ ._ ; .:'- '.,;~ 
· .. c~paoidad f~cieJ"a 1 : sU'. eijeºriencia °ildmiriistratiya~ . Desde 9!. ·',f:.'':: 

·.. ··~·-··to?lca.~ la tranam~~~6n •. ~e1~· .. ~~piedad .. _pot :: ~ºmP,~._Ym1ta·' .. fue t.~P~:~;3:~~t 
.·. >ºª eri el ramo, no .todoe . lo~ · f111e¡.ios r~aia:t.ier~n ·la com¡>etenc:l' :r :· ))? 

.·· .... .. .. . . . .. ... • .. .... < . ... • - ·:• .... . · ·.• . .. . .·· .. :. · . . : . • .. ··. :< .· ·'· ... :: .. n 
empe,i6 a concen.trarse la p~du.cci6n en pocas .explokcionea 'gra!,, .:;:\!tJ. 

.·. ·: _,; ~~~ -J' eficien~e~. . ·. ·. . . . . · .. · . . , .. .. . , · · .· · ;:- ·;~{! 
"·.: ~ ·. ·.~·' .:. ' : ._ . ' ._ '. . ':.'-:.?· .. '. .:· .·_.)i:~:.:.j} 

... ·. ;: 

... 
.. . :-._; .. ' .. ; 



•" 
· ... . _, . 
-. , 

.· · .. , -;· . .'•-:.· . . , . ' ·':-:- --.~ ..... -. . , ·· ··,. ::'.: . ,,_ .ú .. 
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2. La apropiaci6n de loe recu.raos. 

Una de las premisas fundamentaJ.es sobre la que desea.ns& el deaa.

rrollo de la industria azucarera fue la apropiaoi6n de recursos: 

tierra, agua 7 tuerza de trabajo. 

Desde los primeros afios de la colonia, la propiedad territorial 
. . . . . 

de los ind!genaa fue pasando a .manos de los oonquistadoree: - en 

1546 loe pre1ados :7 religiosos de la Nueva Eepaf1.:, . resolvieron 
. . . . .. '- . -. . 

· qu.e los indios fueran reaU.ci<Ios a pu.el>ios, Carlos V 1 ,Pelipe II 

. . . ' ol"4eftaron 1a reduoo16n 80licita4a a tráv6s de medios paoiticos 
~_ :: ~r~~eo~orea. -· P~lipe II -- ~en : i~ .o,duJ.& d~l l~. de -di.ciemb~e . de 

.·· . _, 

1573 dice ·que •ioa : aitio~ en .que ;88 mm .de tomar Íospuebló• 7 
. ~ : - . , . . .. , -~ - . . ¡ . . . . :. . ·., . .. .. '- . . . . .:' - . : : .. . . . . . ._. . .·. :· - :;·. ;' . . . : 

;. . rec111coioliea teDPzi ' oomodidd.. ,di ~. : tienas 1 m~htea, entr~ 

_ d&s, ' ~at~~a :, : ifi~ranza• 7 \lll · ,;ia~ ; ~e · · -una-·legua · de -. J.argo d:~de 
los indios po.éd&D. 't~ner sus -~dC>e". _ lll virre;r mfu.qu6s de< P&!. 

.: c6_• . e1 26 ae •ayo de ~567 f)s:pidi6 : ~-~ordenanaa· sobre aer~ea~tl . 

· de tie~~'- c~íi"e~endo . a loe :· pu,el>loe b!Lata 500 Tara11 7 1,000 -

- Para estB#cj,ae d~: :~ao. cariof·iI . p(>~ c6d~!l ele , -~t .d~)UJ.io ~ 
cÍe .. 158'( ·mand.6 am~i1fu. ' 1a concesi~n dei f..u,.do lttgai , ~ 600 '.v~• · 

' 7 • 1-~ioo _para . es·t~cias . de ' gaUdo,·'. cont~dosa' los p~eros <l•~d• 

]. ~~ ,·~~~~~~ 
-, ~ebí.o~l~> ·: · . - · · .,. · - ._. ·· .. · · '. · 

• : ' ·. ' • • • 1 • • , · : • .. :· ~· ·~; ~ 

.. «'. . ·. 

' . :.~i..:~~~=·~~~:.:~:'·::t·¡~;m;~~t~~~~~~::!:~;; :····· 
; ;d;,~J~BJ •• ~fr•' ~·:~. DOmingo •.. ·.· ~ ~=::o·.·: '.' 6p. · oU. . . ' , 

• • ' . : . . • - • __ 1 ~ • ' • ·' - ' - ·, ·• ' ·-· f j • • 

·;: . ... 

. : \' .. · 

.1· ' .. , 

. '· ·¡ 

. . : .·) 

' · .... .. 
' .··i 
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protectores. Sin embargo, para loa conquistadores este hwnanit! 

rismo estaba de m!s. 

Bl1 el caso de las haciendas az~careras la conoentraci6n territo-

rial se dio en parte por·las necesidades propias del cultivo que 

desarrollaban: 

La caña de azó.oa.r necesita un clima cálido 7 m~cha humedad para · 
SU buen desarrollo; por eso, a. no ser que la zonaoañera t\lViera 

de por d una buena precipitaci6zi. plu'!ial, como en l .aa zonas ºº.!!. 
teÍ-as en do11de el calor 7 la humectad se combinail -de tBl modo que 

. . 

sin necesidad de má.J'ores cuidados se . da cafla 49 buena calidad, . -

se hace ~dispensable el cont~ con sistemas .de . irrigaci6n . ~ue - .. 

aporten la suficiente • cantidad de agua al cBfiaveral • . 

Much8s zonas cañeras se establecieron en lugar~s doncle la ecol.o~. 

giano er~ propiamente ideal para el cultivo, por ejemplo, los 

c&íiaverQlelil de '.J,.a zona centro dei pds .(PueblEJ.• · Ji~relos 1 el . ._.... .. 
. . Bdo. de 1116xico)~ .· En estos estad~s ¡as haciendas azt.foareras : ubi-
· .. Cadas en Z()JUlS : Calientes, . ten.tan que eJlfrentarse al~ probl~~a d& 

la sequ~~ad_ ~el ambiente, .que .loa oblie;aba.a· einplear sistema. de . . 
. . . ' :, ·_ .·. : . . . . . . , .. ··.• . . ·:·: . . ·:--

' . '· rieg~ para manterte~ . lln grado de hilme'dad' adécuad9 :pare/el c'u.lti- · . . . ' ' , '· .. _ .. ' . . ,·. . ; .· ' . • . . . .·. · . . - . 

· ·. -: · 
.YO e 

. . - .-

. . ·.· ,• .. ~'~ ~: : . ; ·· ·' · . 
,_ ·· · :. . . ·· 

::E~ta. si t~ao:i..61Li>rovoc6 'lue i~s dtieHoa cie ias haciend&.s ·. azU.co:r~ 
' . · 0 

· =i~tt:t:.7:r·~:~ri!1~n:~•··~~:i~:r::::;~·J."t~i:~ • 
nea• . ~-~ m~~~a q~e . en ')á~ zo,nas azucar~ras, ias :hactericías :no. ~§..:: .. 

, .. ·, 
:··.·: . 

'::~~~ 

~ . ·. 
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lo se apropiaban de la tierra mAe adecuada para el cultivo, o -

de la tierra en general, sino de los r!os, los mantos acuíferos 

~ los sistemas de riego que en muchas ocasiones habian sido con! 

tru!dos desde.la 6poca prehispánica o colonial.. 

El control. del a.cua fue una de las motivaciones principales para 

la am .. liaci6n territorial de las haciendas. El agUa no s6lo era 

indispensable para el riego, sino que tambi6n permitía el con~ 
- - . . . 

trol sobre las ocasi~nales heladas, 1a fertilizaci6n de la tie- . 

rra con los arrastres 7 la. prevenci6n de plagas y enfermedades, 

.causas que éx¡)1icen por qu6 el riego se utiliz6~ inclaso e·n .1as · 

· te:rlporadas de 11u:Y.iasr .cuando la hwned~d era a~dan~e. (9) _·. 

Ei agua · era tam'bi6n ia tuerza mot?'iz que movia las prensas Ae -
' _' . . -. ~ ... : ' . . 

. :los ingenios, mucho m~á econ6micae y de mayor capacidad que ;t.a.s 

.,! 

·· movidas por best'ias en los trapiches. La superficie dominada -

- . . ·• 

,,.,,,-

·, 

po~ le. . irrigac:i,6~ debería ser cuando menos dos vece's mayor. c¡ue . 

la super~icie qu~ se ci)E.1echa.ba anualmeI1~8, para :iiermit:i.r la re- .· 

. " ¡ _ 

: ·.···.:: 

cupé~aci6n de las ... tierfas dejándolas en barbe~ho. · 
. ' .. :. ~ 

. . ' - . . 
~c1ém6.s · de las tierras de . cultivo y de:l re<:\lI'so . agaa, . -qtie .en la 

.· . 'ion~ cent~al normalmente se encontr~ba_· l~jC)S de lo~ ~ ~afiavel"alés- . . ·. 

< i~s haci~lidas .· azu·~~re~as tení~ ~xterisidri~·a · .de tierra .. más >.~ . _me~ ' 
rtos . gr:inaes en J.Js' ·que des~ollabrut' l'a g~ader!a/ \~~rta ;ctiVi- .· 

•' . .... . '' . ,, ' .. ' - . ,, '. ' .. - . . ... - - ' .... ·. . . 

. . . • . dhd <c ~~a :i.ndiape~sabie'. pa:ra ia. prciduéci6n 'dé awcril--, ya .qüe .1,<;>s - . 
. : . - , • ~ . • - • . . - • • - . . . ! • 

. ' ¡ • . 

an~ai~s : a~ ' º~~~ . se .. usál)an pa~a trilsla,d._~· :i.a caña. a.i ~ngeil~o y 
. ·; : ·. 

" '. · · 
,: . 



i-· i 

el azdcar a los centros de consumo. 

Las haciendas a.s:~oareras tambi~n se extendieron hacia los boe-

ques, ra que las calderas de los ingenios se calentaban con le

ña. El ingenio de Tlaltenango consumi6 anualmente entre 10,000 

y 20,000 cargas de 250 li;Tas de leña (de l,250 a 2,500 tonela

das) por más de tres sigl.os. La.e zonas boscosas se encontraban 

normalmente en tierra fria., donde tambUn habia manantiales. ! 

En Morelos, las haciendas se extendieron.hacia allá matando do• 

pá.jaros de un tiro: conseguir lef1a 7 controlar el &BUª• (l~) . 

Para qa.e +as haciendas pudier.an subsistir ademb de prod~cir . oa

fia.1 azdcar y ganado, ~ecesitabari desal'rollar una~erie · de acti~ 

. dades comp1ementarias enca.níinS.dae a:1S: próducci6n 4~:. ,bienes ~·.· 
, dispensables para ia supeJ.rivencia de los traba~adores. · Entre :.. ' · 

.. estas actirtdades destacaban. el> c~tiyo del maf.z por su im.po~m,!. 

ciaen el.uso del; su.elo ·r de la tu~rzadetrabajo. 

A 'pésar .<le · q11e las .actiVi..dade.s de las haci~nde.s a2111oareras eran 

muy·•.amplias y de que. muchas de ellas implicaban una: ,-. cÍ:ultid~cle.M.:, 

cional de tierra •pe.ra .poder . ciesar~ollal'ae,. la .expanai6n .~e~ito-' 
; ' .. - .. ·· ... ·· -

riaL.de las haciendae no. s~ :limit6 .l\ Sa.ran.:tizar el ~esarro:lio cíe 

dichB.s E..ctividadl;ls, sino que .. se ext~ndi6 .much.om!s. 8.J.16. de. la•-
·- · . . ' _.·. .·· ~ . . • - , _, '. . .. .-::· · . • _ i ' ·.- - ~ . - . r. -; '·· .. -- . ,- - . -· - . <""' . . ,_ -: '.· 

. . n!3Cesldade~. 1 .. del US~ ·real de .1o·a · .J:'.8Cl1%'B08 ... ~iel'l'& Y: ~ua- .uidi! . 
. ' - ~ .... , ~ ' . - " '. . -' . ' . ' .. ··. ':. - . '·' .. ,;_· . . . . 

penf3ablee': par~lapro4ucci6n.· _ 

. .. ; · 
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El recurso m~s escaso y critico de la hacienda azucarera era la. 
' mano de obra " ••• la queja más constante de los dueffoa 7 adminis-

tradores coloniales se referia a la irregularidad y escasez de

trabajadores de campo".(ll) 

En Morelos, la escasez de fu.erza de trabajo y la irreguJ.aridad -

con que se ofreo!a, fue tal vez la motivación más importante pa

ra la dltima 7 definitiva expansi6n territorial de las haciendas. 

En el oriente del Estado los hacendado• expropiaron enormes ex--

. tensiones de tierra, dn cuando n() tenían intenoidn. ni capacidad 
. . 

p~ traba~arla1 •.. 

De esta manera, .la hacienda .obligaba a loa comuneros que ya no

pod!an subsistir sm sus medios de produooi6nfuridaaentBJ.es1 a -

vender su :tuerza de· trabajo. L~ fuerza de t?"abajo fu.e despojada 

de su tierra 1 .. mAe 8.delarite se ie vol.vi6 a vincular a ella a tra . '· .' ' . ' '· ,-·· . . ·,,,· . -, -. 
v~s de distintas formas •. Las modalida,des qu.e adquiri6 lasuje--

ci6n de· la. fuer~a de trab¿jo ·a· '.1a hacienda f'ue11on diversas, pero . 
. . . -·_-·:- .· ·' ' ' . 

· la posibilidad.de contar con :tiaba.;la,dores del. ownpo flle una de - , . 

las razones.más importantes de ia expansi6~territorial de. ~lla~. · 

En el ~ea qlle ho7 es 'Estacio. de Morelos; :el despo3o territoriaf 

' está.ba ;ye. rriUJ·, avanzado al fin'áJ.izar ·l~ 'i>ooa colon.19.i~ pe:r'o a .. _ ' . . . . -·, ' : . .. . . '.. ", . ' ,-- '' •", - ' ' ,. ' '"•" .• ' . ' ,_ ' ~ ' -' "·. -· - . 

... · .· pest\r d.e ·: ~ue •para,entonoes éi~aa: ~o~'aadés 1lO ,c()lltabán ·m!s· 
~ -. -. . - ~ - :, --.<. :- ~ - .:· .- . -:. ··.> .· :·_-.. ·.' . - ~ : :: . ' . ' :::.·_ .. ·-·: . .. _·.·· ·. --- '.: ··: ' . ."' _· .,: 

' que : con ~ú f~ao 1egai 1 otras pose!an Areas mennada11'.por, ias - ··. 

·. invasiones de :l~a .haciendas;· ·~l 'despojo t~~ri~o~¡ar· ·~o :.diami~~y6 • · 
. • o·.- ' , --._ ·~·· ) ' . . : . . . . - - . . . .'· , - ;,, ·, . • { 

.. . 

.. .. qil . Yl&.rma.n, .óP•· 
_, •.. ; · , ' " ~ i· • 

. ·-; 
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durante el siglo XIX, sino que por el contrario, se acentu6 al 

amparo de las leyes liberales. Las haciendas incrementaron su 

área territorial apoyadas por autoridades y personajes de ir.i.--

fluencia, a través de "comp~nendas", compras, por métodos cohe!:_ 

citivos, empleando la fuerza y reduciendo la tierra de 1os pue-

. blos al m!nimo al mismo tiempo que atacaban el f'undo legii.J. al -

grado de hacer desaparecer pueblos enteros (de algunos a6n se -

conservaban eus ruinas entre los caf1averalee a princi.pioa del -

sigio XX). Hu to casos en que se traspasaron pueblos . entero e· de · · · 
. . 

tierras fértiles a tierras áridas. "Los métodos de· deapó jo :f'u!. 

ron. i~umános y· anti~o~ifAes•~ (l2) 

.. 

"Algunos ·pueblos si,¡np1eme~t,e . de·:Hparec;Leron.' . En"i876, :c'1azido 8!, 

· -bi6·;. D!~z-,:ai:· ;oci~r para inaugUl'-ar ~~ · era 'de pro·!z0eso1:' ha,bia '·.i1e - · 
. . .; . . . . . : . . .. . - - - . . . .. .. . . - . - - . . - . ·. . . -. - -. . : . : - . . . : -. - . ~ . 

pl.ieblos T 56 ranchos; · 1 ·en 1909 no sobreviv!an:;m¿ de :100 pu...:-.. _ .. . : ·; · - ,·. , .· . . ' . . ., . _ ,-'· ·. ·._. ·,,, . ' . ,. · •. - .:,: · ' , .;- : · -

,blos. Comliniciades com~ Teques,quitenio, -inyadida intencionrilillea 
, . ·, ... •' ' , - . ' , • .' . -. 

,te 'por ,un hacenuado~· · · · .Á.ca.tlipfi, .· .• sa.Yüia, 'Ahuehuepen :r 'donchichin.O' 
• ' ', . ... ,_: . ' ... ... . ·· . . . .. . . - · ·', ··-- · 

. la, dese.pe.rec:L'eron del mapa .- c'-lbi~r:tbs por 'lo~ c·afia.•erales {Wo+-... . ' _. . '-· . . . . - - - · ··:- · ..... ," · . . _,, ··. ,. • 

·. mack, i: pAg• 44 ). Otl'.p~ · pu1:blos-y• ciudades , ~ecl~tiB?l 'o lari.~~e.,: . 
·., ·_ .. .. 

._ 

cián bajÓ el . ce.reo territoriei ·de las haCbnclas ·-q-iie::.ioa · obitfial>a .. ·· 
. : . ·... ... . ' . ~ . ·, ' ... 

. a' expUisar · po b~aci6zi '{lor : f'e.Ü~ . de espacie>~ ·. El po#i:rlato par'ti• 

' ::· ~ip6 · con .ª1'.ltu~iaemo :~ e11.'· este . proces~J ·.1a,s .tie~ra~ ~d.b#ca.·s. : ~e ~ea 
· dieron: ái iá~ haciendti~ . 1' .despu611 de iaeo s~ ' otc>rg!U'.oi('nuevás · .~i~ 

.'.: '. : t~ac:i.ones ~n s~ • f'n.o;:.; e); se ~on.80110.~~ti :filus ~~~h~~ ·_ ,. os~u.~~a ti .. 
- . ·. •. .,: - .. .. - -''.'.: ·.·.: · ~· '. :.._ .- : ' ' : ~. _,. -,.: - .- · : .~ ··· - .. .-:: ·:.· :--. :. ,,- ~:·: . . -:·:.. ·- -

· tu1'oa en \mo Etolo :r ·fUri:Piio• ~. '. .(Woniac~, '.pdg;.· .. 42) - /~ ·.hu'bo · .. deepóJo • ·. 
.. . --· . - - . . - -· . :: . ' . ,. : . : . . . . . - . - .. : :'·- . . - .. . ·. . ~:· . - - " . -.:·· -

.. .•. -. spbre t.odo ~n l()~' 'piléhi9e : q.ue ·:teniiln 
' · , . · . . :.- , . 

,_- . 
>·--.. . 

·. '·: .tt2J ·.ét:r•<Pfez, 
- . . ' ·~. 

,_L ,· •- -

··.- ~ : . 

·· ·-- · · }· 

·- ·•,; 

" ... 

.; 
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plantaciones, Uc despojo de jirones: se invadía un potrero, un · ¡ ·~;i 

campo en b~rbecho, un lote casi aislado que pennitia la rectitud 

de un lindero. Pu.e una acci6n de re.pifia sobre territorios des-

membrados de antemano".(13) 

En e1 siglo XIX, con las leTes de reforma 1 la dictadura de Diaz, 

cu1min6 este proceso d~ concentraci6n territorial cuya otra cara 

era 1a liberaci6n de la fuerza de trabajo (a6n cuando ~eta vol--

.viera a vincularse a la tierra, ahora a travh de la hacienda y 

no de 1a comunidad). 

Oon el. cloainio haeendario de loe recur.soa naturales y el control 

que. con 6a1io podían ejercer loa hacendados .. sobre la fUe?'za de ,_. 

traJ>ajo, arranca 1a prOdUCQi6n azucarera del porfiriato. 

3. 1!ecnolog!~ e inversiones. 

, La pi'ódl1cci6n de azdcar imp1ica.ba una inversi6n ·~oni:;1iderable en 

la p1~taci6n misma, pero sobre todo T a d:Lf'erencia de o'tros pr2. 

duc~oe ,CUJ'O costo principal. reca.ia en la fa~~ agri~ola, en el ·e~ •. 
. 80 .dll azdca.r lá inversi6n mds >fuerte SI concentraba en el .PrOC!; 

saiD.i~to .de la cafia: en ei .siSlo XVI, .. establecer w:i·bgenio eX!_ . 

. gla cerca de 50, ooo peso e ( aegWi Ohaváli~~)(~~,>, i~ol~so :Lo~ ,tr!. 
· .. pi.ches m4s mod~~t~a demanda.tan· altas inversiones además· cie,. ~ue ~.·.· ~ 
I . . . '• · ...... ' . .·: .··· .. , . ..· ·- . '·.; 

an Vlam~~ op;, ' ci't~, pdg. 15. •.. : . '. • · ......... ·.· 
Chevalier, l'ranoois.; "La formaci6n de. los gl'andell latifun 

'dio~ en .Mbicow; .. en· Pr~ble11:tae agrl~olas e ·industria.lea. dé· Mbico. 
V().l. }'III; No. :J.f.lt'Iéxico, D.P~ . 
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su operao:l..6n era menos effciénte y más costosa. ya que desperd.i.:... 

ciaba.."l una gran parte del potencial. sacarino de la materia prima. 

Para. mediados del siglo XVIII e.l va1or promedio de los ingenios 

se calculaba en unos 80,000 pesos. Inversiones agroindustriales 

con estas cifras no eran comunes en el mundo novohispano. 

Y es que .eu1n el trapiche, que no se podría oaraoterizar como u

na maquinaria de gran industria, implicaba la existencia de mo

ledores, hornos, filtros ae tela metál.ioa, aer611etros de tal.lo 

largo, insumos qu!micos, calderas, dep6sitos de decantación,-
• ,, '1 • '· ' ' 

· · .Purgares .para condensar y a.:soleaderos~ es deci:r;,_ -:Wia. bU.ena can-

tidad ·de medios de proclucéi6n e insttUac:l.ones espec:LB.les. 

De. hecho, duJ;-ante todo_ el periodo colonial 1 18. mayor parte del 

siglo XIX, en< la NueV'a Espafia.; el azdcar era. elaborado a trav6s 

del trapiche al que se le -iban ~dicionondo 8.igun6sadelantost62_ 
: :. · .. · . " 

nicos que permitían un aprovechamiento -relativamentemá.a alto de 

i~ oafiá. de az6.ca_r, pero .no trflnsfoma~rui .de ra!z el carácter .ex

. tensivo del pr0Cesamiento. El alma del proceso ind~strial . esta.-
- -- -- . 

ba··iim1tad.a por eltr~p_iche y•·.1as m,odif:Loaoiories .que se le •·~ 

-cían, si' bien repr.esenta.ban un desarrolló de las· tuerzas produc-
.· . _-_ - ,' , _ -- . . . - --·· · '. . _ .. ' · '.' . . _--- . .- ·, 

.tivas,.· no .· 1ograbanrevol~cfona.r· ·~1 ···pr0ceso ni tra.hst.órmarlo en -

·.~e. - produ.oci6n ·intensiva. 
. -,·. ; _. - .·-_¡ • 

.. -, 

·, · ifodavia f:L f'i!l.8.1.es ' de:i>sig1C; :qx, cuE\l>:tio· ya la.'re""oluci6~ iziªu&.: ·. 

tridi· habfa aicknzado af , sect~r-''aiu~Jeri{ de, otr~~· ~~·i~·;é , · .. ~rLu. 
': - ./ --. - : ~·-· __ -- . _: ·: :'·_:_· ; , ·. ·-- :-:·: :: :. >···--. : ., .--_ .. ,_'.-_::·.·,·. -. __ .:· -'~ _._-_-::·:-:: :· _ · ,-. ___ .· ... ·:·-· :.·<_----.--_. -··:._._<·._:·· ' >_ · .. \ 1' , ._ 

. ile~iá · qu~ _ .. ¡,¡ 'may,or ·.parte'. 'c1e_ iS:~ · fihcds : ~:r;uQarera's no _,..;._ 
... •• • ' 1 • • - - ·. ;,.. ' .,., • - '. . ' ' .-- •. • • • ~ • -:- _. - • __ • ' _: ( '. - • 

-'·-: 1:. 
. > 

..... . •;' . . ~. 

-·. ~ -; <·: -,. 

,'·/ 
.. -. 

.-: · 



: :; 

-: :·.·· . .. ·=.· . 

aprovechan 1oe ó.deiantoe de lá. industria ••• aai, todas han refor 
' 

mado su maquina.ria. más o menos, encargando de ellas a mecánicos 

- - ' mAll competentes; pero en lo referente a operaciones de elabora.-

oi6n, que es la parte realmente industrial, mu~ pocas obraron de 

manera conveniente. Muchas haoiendae en el Estado (de More1oa) 

elaboran azácar en la actualidad ni más ni menos que hace 100 a

fios; como si en ~ato la industria no hubiere dado \in solo paso; 

en ellas la.a operaciones extraotivas están encomendadas a maes-

. tros' rutilleros, que caminan al ocaso". (15) 

·. .. .. - .- . 

,- ___ .-Et•cti'Yaaente. la·, tabrioaci6n de -azdcar · cleacensaba :Üi mét~dos y -
. . . . .. . . . . . .. ·. .. ... . . 

:aelios 48 - ;Produc~i~n . que~ose aseme~a~ ·¡¡ : l.a g:rim ':LJid.ilstria.1 _ ,-
. ~.e~ btos-:eran di. por sí mu7 ·~C>stosos ,<-:por' lo q1u{ i:a~ ~ve~ 

' . . ;~. ·. 

·aicines :en esta'f'aee de]; ·proceso~ de ; cwqUiermanerar$sultaban · . 
.. ...... :•' . ' ;_.;,::·;\ : . , 

-· -. · .. ' 
. ~-. -.. . ·. : . · 

.... :.":. 
; . 
-·· -

, 4 •. -: ~as tuerzae prociuotiTaé' del o~o· . · . 
. . ·. :. . " . . ' . ~ - · : .. _; ., . '• .. 

·, .: ... ; ·~· · . 
. ·" 

. "·-' . .; ; . ~ 
,_ 

. ... . · ' 

: · .. ': 

-.··_.;' :: 

. ; . .._ • :' 
- ... 

. 1 :. . .. · .. ·· , :·_: 

. ;s:~~:~i~.t::t;it~~·:~:~~~::~~~::~~:e~ 
·.·. ::.,:~::::~:: ·:=!r~i~:.~:;;i~· ~~j~¡ •. Oiort• ··~¿ de e&-

,. . .. .. .. ·- ..... -... i" :,~· .. . :·-_:, •' ... . <· ' ·' ... ·.' . 
. ~ . .. ' . . . " : . ' .. . . "· "·'~" . .. 

-n icÍil.tlvo' :dé la-:cafif1. de a~-4-~:e:r; • ••. ; dell~~~á~a·· ·en · c~~o: ·t~S!B .~·· · 
. - ' :. ·> . . . ".1::.. . . . . -~ .' .. , >:· ' .. . . . 
. .. ·· .. . ,..... : 7' . ..·; - ·:.'.":. 

-· '.lt5l -:::Ei ~ · ts~oerea·~ : a_e :~ igxt~~-';.:~fftb.: :í'ix, · ·~ti. :"l.')l\; ~~~~:~' :.,~$. - :4e ~ · -
::_1_896{ :: .. : ' .':· .:' .:·-.. -: · :, ·' ' -: . <., ·, :._· ·_· - · .·~, \ : ·. : .:'. / ' .-) _·_., .• , .. 

":.: 

"," :-, · :~ ·:;: _· " - .. ; · :.'.\: ·f¡ :,,, ~;_¡_:. :::: ;_: · :.:};;'..~'.( . ·- ;; _ ·:• 

· · ·vt~.;,.t~~it~0~.c', · ;,:;;f .·~~,rt,:.J;:I:~~~ :::± • : •. ···· ,,.f.f ~ 



..;11-

a) la preparaci6n de la tierra: quema de pasto o rastrojo 

1 abono animal y vegetal; 

b) barbechos: cuatro barbechos que ae iniciaban con las 11!, 

via.s; 

e} surcado: que implicaba W1 gran cuidado, sobre todo cuan

do la.e tierras estaban en declive, ya que un error podr!a 
' ' 

' ' 

ocasionar la pfrdida de la ooseoha 'por encenagamiento; 

d) · siembra: la :foma de realizarla dependí.a. de la Calidad -

' de la ti~~:ra; 

de la tierra y- se iban intercáJ.ando .con las escaraii'.8.~ 
.. - ·- -·,_ 

. -,, · . ; 

·. 

' .· ~ lie:chuis tod.~a .~~taa labo~~~ Y: transc'1.x-1idos entre. 17, 6 i8 mese.~, .. ·,',: ···· . 
• ' . ' · :. ·._. . • • 11 ' (, 

la .oafia ' se en~ontraba ' · mad\ira y lista. para el corte~ '.qu;e· era· J,á ·:.... 

·. dl tima . labor realizada . en el campo.·· . 

·:. ·. · .. ; ._ . I 

.'. H<ista ·antes de J.778·:8610 se cui'tivab~: caña· cd~lla o aoiAtic~, ·~· · .. 
' ' :pe'ro a :partir 'ae i~i:lta , techa :rüe ~ trai:da ·de ' ~áhi ti ia ~aaa:'· otahiÚ • 

. ·· q~~ s.e culttv~ ~rime~o ···~~ · Jam~~a, l~ego • E!n .~~~ 7 ª~" ~~i! , se -~ - · ·· 
.t?'a:jo a ia Nuéva·. Espafia; . co~. 'esta v~i~d&d ~e ·~~pe~6 a diversi'."" 

· .. •• ;?~~:~:t~~:~:![rl~~z.•.i~:~r:::_p.:.•.·~~~~."~~f:.::~:~:81.·:s:x 
. ' . . . . :~.. .... : :··. . . . . . ~.::· · "· : 

.. • ·. ..-.. -:.- .. · • •. ' >" . . '-.:_ '!:~· "-.~, =; ~· :., . . . ·' 

~ · ' . . ' . ) . . . ·." . ~ .: -: ·. ·- .. _''- - -i~. · > . ·.:-:·· ~ · ·· . . 

'La·· oaña crio1ia o' '.asiática, , de col:or a'llarillo paj .i,zC:(y~~~ad~~ .4~ ; 

· . · : : ).~~~.:-. · ~ •. 111.• .. ·~1. Aa..:~~~i\~i:·:·:·'.-~ ... •~_··.· .· .. :.· •.. ~~~ : '. t>ot>~ar1.:~ ... -~~::.:~~.·. ·_-.·.'i.•. ".·.·.··.·.·.~.-.. •· ... _·: .......... · .. ~_:_··;· .· ...•.... · ... "·· .. m.:.·:·e_ ?'.· · ~~~~~.·· •.• : .• ••·. ·.•·.·•_ , ••• ~. :::: - • , < ;_.;;,·;~ 
, .. .. ,. - "·"· . . . . ... , -. ·. ··· ·····. ··· ... · >·::}Y(~~.r.::; .. !..~ 
. ';<:n·.. .: > .· . . _ · · :;·/,.·~.:-' .:::>;;< ·'-< . . . " > 

:! i ' • " 1 · · . ·~ . -' .~.>~/ ··.- .·. ~:·. - :·.; .. .. . .. i·- ,~ ':-. · :·.>-~: 
.... ·. ~' " · ·.·.·.· ·:·· -<.· .·.. .-~'. <\ · ... - . - ~ 1_-.. :~:::~ :": · .:: -:' · ·::· . - · •. : · ~-.~; · · .::- :. ') -:\ ::. '.· ... _ .. .... ,·.~··. ' .- .: .. ··· .. - ~.·_.~'. -... : .... ·.:.. . . -. : . < ,_- ~--: .:· .· .· -::~~(: ·:~,~ 

-<;s·.;: :· .••~: · .. :~_:.;jÚ.'.', •.:L .~k,;;,.,_ ::./,Liir'~~/. .. ;:,.;;:.2i\·:,;t)~¿;; ;~ . ;; : .:~~;f:~;,ú~::/:;>:~;, ·:~"· ;;>i,~:l1:;~; : . :{.·};¡¿~¡J;{.%i.i 
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La oaH.a Otahiti o habanera, mb grande y de má.a f§.oil cUltivo, 

. per,o con menor rendimiento en azdoa.r, .. ;fácil . de . desarrolle.rae en 

terrenos empobrecidos. 

La ca.fia viol.eta o batavia.; adecuada para resistir el frio '3" las 

heladas. 

· -.... . . •·.· 

La caña jaspeada o veteada, oon cualidades semejantes a la ante

rior • 

" . 
. · .. . .. 

La caña .cristalina q11e era wia. hibrioaoiÓn de ~~ · habanera. y ia ~ 
· Viol,eta. 

No s61C> se ·diversifica?'C>n ~as v~riedades de oañ~ ·cuJ.ti,,adas, si~ .· 

no que tambUn· se ;erfeccion~on • los sistema~ ' de rie'go _y la.a la- . 
. . . . . '· ~ 

boresdeloultivo. .. 
A tmes del: s~glo :x:IXr <º~~os : Q~aglia 'en su ~emoria Administrati • 

. .. . ·- . .. .. . .. ·. ·. ·. . 

va del :Ésta.do de Morelos15efiaia :que: 
·.· . .. ·. ·. ·' : .. 

. . ··-. ' 

itLos cUltivado~efl de cafia •'de nuest~o te~ritorio1 poseen 
;. . . urla . graz1 p eri.cia~ 8.fimada en el l~go . ~ars6 -~ª acer1:a-o > 

. ·.· das_-pr!ct~cas,' asi, . en e_], aprovech8mi~nto <ie >ias :Bguae ~'.· : 

),~g:~~~:~m~::;ªi~i~~:~~~~~~h~*-= . 
... 

" ·:·· = . -~ · ·.' .· . > <·{:~· ·~ .. ·~ ··:" = : <...... '.:" . ·.:' ,~· . • • •• •• · .. : 

· ·La eiperienoia' -. habia :,he'cllcF de ·este ·-~uit1.yo · ' . \{D~ · e.~~e:!)i'SJ.idad: 
• • ! ,, · . • .-~:._ _; . _' _' .. ~· el/ " •. ··.·:\ .. ·· ·, l>·>. '; ' · .'· <:.~· ;:~\~ . ~. , ", : "•/ .. : 

7
• •• ·: • 

··•· .. /CiG) : q~·~iia,:·. ,0¿¡~1~:~.: - · . ~~~~~ia .A~in1s~rati~a · .. · c.' 
. relos,:, cuernavaca1'.: 1882/ -: i. . . ' . . .. 

. , . .. . . . . ' · . . ... . · . 

.. · .. 

" . :.~· ': ; 

·.· .. 
" 

" . . ... 
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"muy .al principio cuando la poblaoi6n era numerosa y escaeas las 

bestias, se us6 el azad6n para preparar y barbechar el suelo. 

Después de esta etapa se utiliz6 el · arado criollo tirado por be!. 

tias y la coa que los indios llevabo.n al trabajo para regar, 11!, 

piar y escardar las áreas cultivadas. (Barret, pág. 44) ••• La -

tarea que exigía más cuidados era el riego, para que el agua n!! 

yera lenta y constantemente • . No se usaron fertilizantes y si a• 

caso, se agregaba el azolve de los cañales y el barro de los PU!: 

gadores; la fertilidad se mante~ia con el barbecho (Barret, pág • . 

45)"(17). 

Muchos avances tecno:i.6gicos importan"t~s de este 'periodo se plalJ-

m~on en un perf_ecci_ol181liel1to de la fase . a.gr:!oola. 

u;~ Lá pt~d~~c¡6n de az'd~ar 
- firiato • 

: . . ' ~ . . .- . . ·" . :. __ , , .· , . · .. __ ' . . : 

. ·. : ....... . 

? · . .. 

.• .- . 
' :'·. 

· - -· · .. · 

-· f. :. ·.Desarrollo desiguÍ:LJ. de ia's, fuerza¡¡ prodÜc~i~as dei caiapo • .. ·-
.. ,. . ' • . :• ( ' ... 

. . . . 

·- - ·pur3,.nte . los '. primeros años del ~orf~r..1~to~ · y · aprox.ima,cl~e~te ·· -~asta 

-qu~ ; - ~oinen~6 ia pehditima década del siglo ' xtx, · 1á: " elabo~S:ci61i ·ccle 
• • ' : '' - - • • • ' ' • • • • ' ' • . ' ~ • ·.: ' . : ' ' ' ' < ' ' ' • • . ' '' : • : • ' • • • " " ' • 

. ·. ' ~ 

_,._ ...... . 

~~6.6á.r sigu.:Í.6 .. _: de~(lrrollándos~' a :tráV.~s . de ·1C>s: m6todoi ~#ena~vos · 
·.- ~~r~d~~i·~~~ '.,~ - paÍs - _en · ~~ p~ric)~C) .. :~Ó1oni~. " ,> . - ; · . 

. ·.·. . ' 

. '.. : ' . . .. ' " :' ' . . .· " .. : ~ 

·> .. _:. .. 
. ,, · .·. · ,.:· 

: .... ... , . . 

.. ·.· ·· 

t\t1:! : .\: '!~:ª~~·- :~:~~º ': ··.·:· •.. ·- .. · 
' ••• . ' ·. ~.. J · . ": , ~-

Op ~ ·:'.:~~'~,; :,' \;~~};_. '¿9. , 
·-':!(··~:..-- ·:~-.. · ~-
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El cultivo de la caña. requiere de ciertas condiciones t~onico ..... 

ecol6gioaa para. rendir buenos fr11tos, cierto grado de humedad, 

clima, suelo, vientos, etc.; en un principio la existencia o no 

de estas condiciones hab!a determinado el desarrollo de los ca-

fiaverales y de establecimientos para procesar la caña; así, por 

ejemplo, Cort~s f'und6 1a primera hacienda azucarera en Tlaltenan 

go, al norte de Cuernavaca, pero el clima frio impidió el desa-

rrollo de la oafia; por lo que se traslad6 al pueblo de Amatitli1n 

~e donde finalm.énte se 11ev6 · a Atlacomulco, ya en este lugar la. 

cafia pudo desarrollarse satisfactoriamente. 

· Ph Morelos la •<>na '. de cuftivo :de los c~averales se .Situ6 en la 

trat1ja oomprenald~ entre los 30º latit11d tiorte 7 40° .latit11d -

sur, · g.u:~ correspond!·lm a las z-~gionee . azllc~eras ·· · de Espafla, .E9-

tadoa tJDidos ;y '.tiasmama. · Las zonas de ~a co~ta, tanto en ; e:L · ~ 
· Goltor :·como en el ·Pacifico,· .estÁn. 'dominadae por vientos ·l:lómedos ·· 

· que depositan· ~al>: . cantidad de r.ocio, lo que agregá.do al r~gi

men ~tural de · lluvia~ oont.rib1,1.ía a conaerv~ ,la hUmédad 7 .1a .:. . 

cáaa: se cultivaba de' 'tempórai·~ : arrojando ·de por sl ' btiehoa renil 

.. · · · · mien~os<18>. En . sinai~a, por e~emp10, ias ~ººªª duraban de i2-
.. ·.': . . . : ' . . . ' ' ' . ' . ... . ' ·~ ' ' •, ' . -: ' ' : ' . 

·· a Í5 afips¡ no .tanto. por · .e1 : :r-~~~i1· de ll~?tts, q'1~ ~asi no exi~ . 

tia' ' ai.n~ • sob~e ioao ··· porque · las · ~re~ie~t·~~ · ~efo~ r1.ois · iriuh~ 
ban .1c»s· c0.ñaveraia·t:1," humedeciendcf la tie~ra por. peri,o.~os mb pro · 

.· ".''"' '. . ' . . ' ' . ·~· ' ', ' . ' ..... -.. . ' . .... ': : ,' ··-
: •. ·· lo~~ll~: .· 

·. ·, · .. : :~ ' ·. , .. " . . _· .. :: 
·.·· ,.: •' / F .· :: . ... · 

A pa#:i.Z. . de sU: ~~~od.\1ooi6n ~n: 1~&· pr:lin~l"ªª ·· • d6~~d~a icí~i. .·· siglo 
·_:-· -;;: ·. · .. · ·. .. . ', ' .· ' . :· ' ... - . . ·- ·.: , ·, : " ··. :.; · ' ·.· . . 

: .. · .. ·~ ·- · ... . .- . ...; ... ·· ·.· 

. • !~1 ·~:f;~~~~;~~~~~~~!~it!':~~:~if i;.~:.ia .eé\i;¡ •. de azd- .. 
!. quitectos · de.<M6Xico;; ·191.9.i . · . . . ,,.. . -' · ··.· · ., .: 

• ·;'~·::.. ' ·¡ : ' ... ' • - ' 

',. ,. : . 
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XXI, el cultivo de. la caña y la ela.boraci6n ·del azdcar se exte~ 

dieron por varias regiones de la colonia, en las que la experie!!, 

cia habia demostrado que la ecología favorecía a la producci6n. 

Sin embargo, no era ~ata la causa más importante por la cual se 

multip:J,iicaron'las fincas azucareraa, sino de bien que en esos

años el dulce era considerado como un articulo de consumo suntll!. 

rio, por esta razón, aón cuando casi exclusivamente loa eapafio-

les ~ los criollos consumían azdcar, el precio que se podía co-

brar por este artículo era·ampJ.iamente remunerador. 

De esta. manera el establecimiento de las regiones az11careras m'8 

imJ).ortantes no. s6lo respondía a la.a co1J,d.iciones. naturales, súlo 

támbfén a'sÚ.s pos:i.bleé mercados, asi, se fueron desarrollando"--
. ' ' 

hacienO,aa azuoareJ:'aacerca delas ciudades inda ~andes 7·conlD.!, 
' . 

· yor movimiento. 1Z ellas se concentraba al mi911lo tiempo que ;.._ . 

una poblaoi6n ~digena y· mestiza, una eran. parte de la pobl~ 

ci6n criolla y ··eapafloia de aquel entonces • 

. Para>finales del :siglc) XIXll el cUJ.#vp de la cafiay la elabora,... 

cÜn de azdcar abarca.banya. a VariOIJ est.ados· clel.paia, entre .~ 

. loa m~s iniportBl).tes por su vol~en de produc.ci6~ se enoo??-t:taban 

ftíorelos, Veracrii:a, P~ebla, " sinnloa, MiOhoacdn y ,TaJ.isco; en ~ 
' l_ ' . 

, ;: tl"~s ·.estados· .• comoOuaca9<San Luis Potosí,·. Nuevc,' .:Le6n, .Tepic.~ 

(ho7Nayarit), Tah~sco, Guerrero~ :'c~lima,<Tamaul~po.s, Yllcatán, . . . :. - -· ·,·. ' , .- _ . - _.. - - - - _·- . . . .. . 

.cüiapas~ · ~ MbÍco··7 · campcchete.m'bi6n: . aé 'prod..¡cia.el····.dlll.ce, sil{ 'em·:·.·.· ·· 
- /:-·._> .. _., .. ··.; •. ·-· .:.- · . :· ...... _ .. ;-.· .. · .. . ' · __ "·-, , ·, _..;·.-· ; ... : · :_ . --- .. _-... . · ... -. ·_ ¡·· .. _ ' . - ' ' -·.-~_;,_ .... · ~~-

·b~r~o, .. lo~· ·.~ds ': priuierti.s.· . estt\dosa!)•ort~.füm ' •aproximadament~ :en~re. · 

f!.~.·rb .. yel .85~ .a~ 1a>.pro¡uc~i6n ... tot.~.~:~e1 . azóca~};~ien1ir~~ ;q
0

.Í~ .... 
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·. ··· 

. · ~ · 

-22-

e1 sé-gundo grupo; a pesar de ser más numeroso, a.l'rojaba solamen

te del 15 al 30~ de la produoci6n nacional(l9). 

Inicialmente loa m6todos de cultivo de la caña habían sido muy

IUdi.11\entarios, por ello, las regiones ~e la costa se habían pr~ 

sentado como las zonas cafieras más id6neae, ya que en ellaG el -

ambiente tropical fa.vorec!a naturalmente al cultivo, permitiendo 

que 6ste se diera sin necesidad de ninguna irrigaci6n 1 casi sin 

labores de benefiCio, ademb a& qu.e las socas podían durar entre - -
- -

- -

8 y 15 afloa. Esta f'ormi;s. de cultivar la cafia implicaba bajos -
- -

coátos y rendimientos bastante aceptables, en la zona costera -
- --

de . sin8J.o~, . se . producían . ele 40 a 50 toneladas de -e afia pÓr~ c~da 

. . . acre cuitivad~~ ademds el contenido de azdcar. era de 2qo l:i.bras -

p()~ ~on~lada: de :c~a<20>. - .. -.-. - ' ._ 
: . ·. ·. . . 

, sin emba'.r~º' la. producci6n de azdcar no_·se :Podía limitar e. las - . 

' ,. · zonas oosteras .del pa.ia, _ 78. que algunos de los mercados más liii- --. . ; · . •, . .· ' · . . ' . 

- · portante~, como ··era el · de la ciudad de Méxicfo, :· Puebla, 1 ~t?'os, :., __ -
. . . .. . .. : . - ' . 

--. ~as _ de · ~omuni.~aoi6n . impedía'. que ias 'regÍ.ones cáfí'era~ deÍ:.Go1fo _

,, -. ,o del .- P.ac!fiC() -• Sati~t'acieran , B\1 de~~• -- ·. De -esta ~era~ l~~ h!· 
CiendaS ... BZ11f3areraa i,nici.aimente establ.eC:i,claS e~ ;el · Centro de1 pa · -· .- ·. 

1 _· . 

. ,, 
;·produccí6n ·:a pesar :de que ÍSfl condi.ci9D.es ne.t~raies .las Obi~g8.;;... . 

. . ' i:t~t.::~:~in·:~,f j;~~::!t :rJ1:::.r¡f".~·1~•bial ·Y·. . 
" · .... . ··. 

,· Js tuy~erón · w1 estimulo ,j)émanellte para amPliar conti.11uame~t.e su .. 
. ·: .. . -~·· . 

·.·:" >>· .. .. ' · .. . l .·· ·.'" 
• < "" ·: .··, , • •• 

:~ :·· 

.. , · 
. · ... :< ;:· . ,:, 

~ -·. ,; . ,, ,: . ,.:~ ,: -~::i\ .. :r'.· .... ·. 

,' ..... 

... ,. 
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A la lar~, · cuando en unas y otras regione·s se consolid6 el cul-

tivo de la caña, y el proceso agrícola se repi ti6 ininterrumpid! • . 

.. mente, la situa.ci6n se torn6 diferente para unos y otros produc

tores: las exigencias que había planteado una ecología.no tot~ 

mente favorabie para el cultivo de la caña, en cuanto a cuidados, 

labores, riegos, etc., habian dado como resultado, al paso del -

tiempo, un desarrollo considerable de las fuerzas productivas ··a.-· 
I . 

gricolas en las regiones cañeras del centro, a diferencia de las 

zonas de la costa, en las. que la ceña se daba casi al naturaJ. • . 

; ,• ' .-. 
·: ¡;, 

. . · El. cUl. tivo de la cafla emp~z6 l:l. mejorarse no.t11blemen,te a .mediados ,; 

·:: ..... . del ' siglo XiX: se eustÚiiy6 la ca.i'l.a criolla por'·1a habBDera ~ .. . 
(inás fácil ·.~e ·ltlOlerh . se: introd~;fo el arado romano / despu6~ ~l . . · 

. . . . ... 
.. arad~ ·· de vert~dera~ . En las regiones del' centr~ se fue especi~!. · 

· ... 

· ... : ~and~ a un sector de. la :tüerza de t~~bajo en este cuJ.~ivo, y-7a 
pe.ra' Í'ines del J:iiglo ri:X' ~e - usaban ' a.lg11noa · fertilizmites ·natiira-

les~· se pod!a tener un control de humedad, wia medición aproXima . 
. .. ~ . :· _.. .. . .·· . .. . . . : . · . ..: · . . . - .·· {: . 

.. ·'da del 111oment~· en que 1a c~a alcanzaba la me.dtire~·: ih~\istriáÍ -o • . 

sea .el pWlto. d~ .. hWl!.edad y conteni4o de : SaO~J:'.OSa, ; {d6n~O·S pa,ra .la 
:· . : . ' "" . . · . · ·.:. · ;. . .. .. . . .. · . '· ... . ·'.··· '.· 

· . · iii<;1i'enda~ (la , é~istencia · . dertego perrnite ·· contrc¡lar más 'e1· cr.8-·· . . 
. ·. · ccimf~~to y ~d~rez de l.a pl~ta; . de~enilüiando ~~bÍ~~-- c;on m~~ ,,: · . 

' -:Pr.ééisi6n el m:onento' da c::orte de J'nane~· ; ~ue ee ' :litiga : c~ando 1a , ;;;; ·~< .· 

. . ;, ple:n~~:al.can;c~ _ ia ~~dure~ ' inc1ustrieJ.; '' e~ t~m!lorál. 6st~' , i1o. es• pi?. · 

···· -·•: ~:::~· .:;::~~~:~::;.p~:·:~:i1::.t~:.~:~~~~b:z~~- '.••· 
•.': . ·;:.. ;. ... '.: ~ . ..,· . 

;.··: . : control m6.s preciso ~ del ., Tiroce~O: ~~!c~la'~ ·. 
~ ·. . . : . . . . . . · .. , . . . •. . . . . ~ . . . . . . : ~ . . 

·· .. · . .. ; . ... 

·.· . ··_. .· ·. 
·, .. . .. ... ... . -~ 

.. ·. ~~a~ ;. ,:i~ueg~~.~.;:t"~.;ª.;·.º .. • ... •·· . · ·ªl,i·~ .· .. #ipl.icab,.a::;_~v~.r.~y~·es . '.rnf ?·:::~~~{. -~~·.,_~~\·e~.;;- •,••· ·. 
,, ... ,,., . ; ... ... :;·"•,', .", :·. f·. :·:. 

··. ·. . ., . ··: ·,;' :.-··'.·; .. ~ ·, ' ··. ' ;·.~. :· .' .. ·.' ; ' :~ · .>> " · 
:_: · .. <.. . . . ... .. . , . t .· ·: ~ . :;:, ··; . 
."~ '.'· · · ,. , .. ~ .. '. ': : ¡. ._. • ,."{u:·, . · :~.'. ... 

'· ',; ,· 
. -·:· ,. 

•.. , .· 7 .. • 
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tivo, pero los rendimientos en cantidad de caña por ha. y en con .- . 

tenido de sacarosa tambi~n eran superiores, de modo que, final-

mente, resultaba más barato producir un kg. de azd.car en el cen~ 

tro que en la costa. Los señalamientos de div_eraaa publicacio-

nes en ese sentido son claros: en El Progreso de Máxico se dice 

que la siembra y cultivo de la oafia en el primer afio cuesta 

1200,00 1 en los efioa subsecuentes 350.00 por cada fanegn, sin 

embargo, si se trabaja en las costas debe cargarse un 5~ más a 

estos costos (2l). El reporte del c6nsul estadounidense en Tam- -.· 

pico, dice que la. caña crece mejor 7 tiene rendimientos mds al':" · ·-

• tos en l.as laderas de las montañas que en la_ costa, a pesar da _ 

··• que en.Seta i~s socas -dw.an likata io añ~s< 22 >~ . En .Nuevo L'e6n; . 

. ·_ ~-~egdn .wi industrial · tlacotalpef1o;.., · 1a oJflá tenia .un eJ.mibar ;na ··· 

.tural su~erio~ ,en _3 ~ado.s de sacarina a cual.quiera del pais< 2il ... -·· .... 
-··-· Eii 'los estados de Pueblá, 'Michoacán y lllcn:elos; ·se ih'btenf.a cafl.a -

-· . ,. ·'· - • -- . ·- • .... • ·: : . ' _ - • ' : - - - . '' .=. -- ' : ', . .... ' .· . .. _- ... 

-con una riqueza sacariná superior en 3 ~ados a la -' dé la caffa - -_ ,. 

producida en éu.ba<'24). · ' 

:·" · . ·. . . ·. ' . •. - .· '. ·: .. ... 
··- ·,: ·- iikto a e~t~s vent~jas - re~ativas . de la's; :re-~iones cSff~~as del ce~ :· ·_ 

- •• 1 -: tro, se .si.uitabán su cercmi!a a los_ ~rinoipales lner_cad9~ del paÍ~ .. 
-- -

. - q~e iJipli.caba 1a reducc:l.6n de lo·s costos de _ trans¡l'orte y la posi ·_ · ' 

-- ' : :; bilida~ de - am~li,;; . ~u ::;~od~c~¡6ri "ant.e -ün merd~do . t~~~e' as{ °'; : .... 
. mo '1a a.b1.1ndancia relativa 1 bajo . costo . de la . mano de ._obra ~n. -, :re- .-_ 

-· -- .'-. i~ci6n .a º~~as re'gi.one~:~ ~afüsraa• p~iCu1arme~te ~as del· ~orl '~-· > 
- '·~ ,... . . . .. ' . . ' ' 

. - : ~ 
.·:; .. : 

- · ... , '. 

.. ~' '. · ' 
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Todos estos e1ementos fu~ron asimilados por los hacendados azu.c~ . · 

reros quienes en una crítica a inversionistas norteamericanos ª! 

ñalaban que: machos oapi t.alista.s americanos vinieron a Máxico a 

plantar caña y establecer ingenios. Se l.es dijo que en.las cos-

tas principaln'lente, la caña se desarrolla admirablemente, casi -

sin cu.ltivo y sin ninguna irrigaci6n, (es cierto), que los terre 

nos son de baratura extraordinaria 7 ellos encontraron ridículos 

los ingenios en cierta altitud en donde la cai'ia. se siembra cada 

dos· affos y necesita un gran capital para ·s11 cultivo e irrigaci6n. 
. . 

. No ref].exionaron en que los: terrenos be.jos de la costa son fre• . . . - . . : . 

cuen~emente inurida.doa, .que I:a caña abandc:mada a ·si misma sufre -

· de la abundancia de detritus (plaga.), ·que las::--enfennedades end6-

micas son mort~és para; los extranjeros_ 1 p~a los mexicanos ori · 

gi~ios de la X~s·a· Central/ que la. ni~o '" de o~~-ª traid~ de -

regiones del· p~ls es. ~ara y •no est·, eQpe~i~iza~a 1 qué .la 
. . . _. ' ',_, . - . ' ;-

. ·- - -
sez de_ v18.s de. comW1icaci6n im.pia.e la sé.1ida de los produpto~, - · 

r , mientras que e~ los antigu.os. lligenios~ (ios del. centro), los ....;;.. 

~endef)' Ce?ltro.si de conswno .. dti la RepdbliQa estári'a un pe.sol la ~: . 

mano." de obra es -·especializ~dtlf barata ,y . e~l :cul.-tivo 
. mailoe ''. del -hd~br~ que de la nat~~eza. c25> 

. - ;¡ . . ~· • . 

Efecti'l:amerite. :las ;V'entajk~ '~ele.tivas.·· - ~e ·1as ' zonas· 'costeras . - . - . ' -_- _- ' . . , .. - ·'·',- - '' . 

. biiui . nl'Ovocado .'..~u· ~~tancwiiient~,-.·-·-~e~t~~~ : que ··eh-~ .l~s . reg:l.o~ee · ·éa 
··_'._·:_:r~era·~-~ ~el.· -•e:;~i~~~:~"~u~_-_._ .. p~o~,ia~ ·de~.~ériJ;ª;f~i : • 10_~-:~bi~._, -~~~~~~,1!~: . -

.un. ·!Jroerese>~ ·· · ~ii~~d.c; ·en :ii.. a~·~arr611~ •. cie : :laii i't\t~-i-za~ ' · prodl10~1v~~ -
. . • '. ''• .. ... ·.• ... . · : ··· ,':·.' ,- ·,'" :, .. ' ' .:·-: _.·. -" ·'.. -: ·· · :; .. '¡' :.-.-.. -, _. :.: ... ::.- ... ·-._,,· .. >·: ._,_··. ,J,_ " ... ,_·. -.. ' .. : ' • • -

. siti .. : el!Íb~go' , ·• ri6n- 'en esto~ . 61timos, -~l !>:r~ceso" agrícola ~~gui~ de . 
• - - ' ' l ' ' I • : z 1 ~L ' j i t · ~ ,• •~ 

sartoolári.dosé. de' manera.· extcrisiva1: tódav!a',no l1ega.ba.1a maq~ . . 
; --. ·. - . •.. · . . · ·-: ,.. : ·: . · ·.-.' -". ' . \ . ' .. -·· . ·, ' . " d"; -. - - . . .. . . 

. ·_ : ·-
: ~· ,". : ·.;. 

¡l _,._i,-

' ,Le 25 ),' .cfr.• ·. h., h8:cend: .do me:X1cai10 y,,_ f'úbricall.te 
•1X1, v.?~;/.3; : m~;~ d~_, i9o4·~:'." :<-.0:· . . · . . .. ·- .. · .. , 

' •. ·. 



'.• . ~ . :'" ~ ' ·, :_· i : ~ ~~: _ ~- :' ,:::. :· ::: -: ;, .. 
• .. "'. · .. . 
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quinaria agrícola, ni loa abonos · y . fertilizan.tea químicos, etc. . .. • 

2. El atraso teonol6gioo en la elnboraci6n del azdcar. 

Si bien en la forma de realizar el proceso de producci6n agríco

la. ya se observaban grandes diferencias, en la parte relacionada 

al procesamünto de la cafia, a la elaboraci6n de a.zlicar, tanto -

los hacendados de la costa, como los del centro, se encontraban 

en las mismas condiciones de atraso. l'flientraá ~ri algunas colo

nias. J" paises productores de azdoar, como Cubaii Java, Brasil T 

.. : . :- ,, 

. T '. ~ . 
. -: 1. ··-

, otros empleaban m6t~dos y .maquinaria modernos ~traidÓs por los - · , · ; ~ 
- • .. :' .- _, : • 1 • • " .' - • :.~ ... ~~~ 

'.··· '., . coloJ:liz~do~~~. y . el próceaamiento .· de la <:afia era· ya .i>ropiSnlente ·. · . 

• • . -. ;· · 4 

do en la 6poca de la colonia, empleando u.na tecnológia r~dimenta . . ' -:·· : -. ....... - '. : .... · 
·r:t.a que arrojaba 111u1 ·.ba;lo.s . rendimien~os . ~ .despel'dicia.ba . una bue ... .. 

na cantidacf df}l jUgo. sacarino c6ntenido en l~ : 'c~a. 
., - - -

- . - _, ' . . .. 
, . _ .. , .. · De hecho,, loé trapiches·. de ftne~ .del aig),o XIX :no ha.Qian r .ebasá,-. . 

do la tecnolpgia ' de ló~ sfglos Xvii 7 xVIII~ _ .El proc.~so 'dé eia-
- .- . - . . " ' - .. , - - - . "' -

l:ioraci6n d.é ' a~á~ar .. se iniciaba · con e1· tiS:s1~do · ~e la oafüidel >~·- · ·. 
: campo á:l. .trap,¡che en oan:ietas ' movi,de.s\ p~r· bi1eyes,é ~c;le ;1oa carr•s . 

· ·:;.,... ' ·-- •. ·• ·¡ .. 

' ' -_ . - ' 

p~saba .. a 1~B . básculas. t .. en donde era pesáéia" la caña. ,· 
: ~ ·. 

.-.. 
. ' · 

•" ··, . · . .,-· 
·.:- . 

-- -~. ·: 



-1 ·· - -

,•·;.:_ .... ; ' ·.~: :: ,t.:_ r:.\ ,, . ~ ,; • 
.. • 1· .. ~ • / 

. ,. · -27- ' . 

jar en.triar la moledura, 6sta. -ae · revert!a en .unos recipientes de 

barro en la casa de calderas. Las fonnae de barro eran trasla

dada.a finalmente a la casa de .purgas, donde se las colocaba en 

un entarimado y se permitía que éstas drenaran las mieles no -

cristalizables, que se canalizaban nuevamente a tanques de alm!: 

cenamiento. Más tarde los panes de az6.car eran purificados --

con arcilla o greda, secados al sol, empacados y enviados_ para 

su venta a la ciudad de Jit6xico"( 26 ). 

Esta :f'orma, .de fabricar azd.car signif~caba.una enorme p6rdida del 

. p()tenci.ai .sacarino . : cont~ido. en la cafia, en -:e:l Pro~eso de. M'xi~ · 
co . apfll'eci6 un estudio/detallad~, de las: pé'rdida.~ :q~e iuipi~:oaba .. _· 
el uso. ·4el trapiche :(27) - -
. . . . - . . . . 

,, : . . .. .-... - ' .. 

100 arrobaé ' de caña; contienen de . 85 a 91 .. arrobas de 08.1.do : ~tú~ . 

ral; ':J.:OÓ á!-?-obas de. guarapo o caldo contienen 18 1/2 ar,r,obas: de 

anear crist~lizabie. . Un trapiche comdn, co.mo ::los usad~s - ~n el . 

estado ' de :Morelos, no rinden niás de· 55 arrobas ,de -oaldo .j1or , ~ada 
. . ' . . . . . . . ' :, . . 

. . . lOQ ~~baf? de ~afia. ·Y .el m&imo de azdc,ar -~~~-~te+iza~le opten!_ . . 

da ~8 el , 5~ por el 'sistema de pl1rg~es. · . . . '·· 

. ". : ~ . 
. ' . 

· . .. AS! te~emos; q~e en .un :trpic~e qué inueJ.e_ l~ooo,ooo de 'aX-:robá.'.s d.e 

· cañ~; ·. c\lyo .. ·potencia.l ·:de · az6.c~ · s:r14:: .ci~ --i-~d.~sp i· ~~()b~8, _: _ s·e _J); ·_ 
-. > tienen .e610 · 50,000 .arrobas de. a~d·é~ en p~ee. lo ~\le ~t~fioa . .. 

1 •. ;-. '· · ·.·i . .. :!°'· / ••. ·._ ; ~' ·-;~:>:.o : ·: ~ .~ : · 

' _ : qU~ : Be pierden 50,0QQ in-robas .de azdc&.i )q,J.e :no ·pu~de~ · ser .!é~i)ará 

-do~X·d~ : ia._,~ i · mie~e ·s··· .. ·~~~;i ~~.~i~'~ble.~. ·., ·~o.tr~~---·:: . ~-~:. ·ÓqÓ· · .. -~ró~·~s ·· ·· :~• . ~~~-·. 
',: ¡ 

~· ;'; ~ ... . ·. <. '¡· 

· · -~'.( p6~ - : MeivÚie,' aobértio._ ()~~~-cit~'. ; ·.~·P• 3~)4 _.:· · < ~. · ·. : :-. ... · . . 
i - ~· ._ 21 · ':::EL:t'rogreso . dé W:éxicQ •. ~ : ·Afú> '.•Iu, .nwn1: 142; . sep~'iemb~e ·15 
¡ ·.:-:: :· , cte . 1896~ .. ':.,\; ·- · -· · ··:· · -· . · · ·· .. ·: .. " .: · ' - -'-:_~- : (.· 

.. .: 

_.. . 
~ ..... 

. .- :.. . 
::!::....::.i. -;..·: ._ .·. ··-"'·-··'-'" ' 
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car se pierden en el bagazo, en resur:ien: 

Azdcar contenido en 1•000,000 arrobas de caña 160,000 

Azdcar extraído en panes 50,000 

Azó.car detenido en mieles 50,000 

Azdcar perdido en el bagazo 60,000 

Total 160,000 160;000 

Las párdidas netas de azdcar a~cendian a más de 2/3 del potencial 

contenido en la caña. 

' ' 
' ' 

En la hacienda de Alcihuatl (Jal.isco) se producían 160 cargas de .. 

pan.ocha por cada fanega de sembradura. Del azdqar purificado r! 

'sultaban dos productos: '2/5 de azdoar cristalizado .;. J/5 de miel 

·dé 'purga o melaza. Tierras de b1lena calidad, esmeradamente clllt! 

va.das,: produ.CÍ~ 740 arrobas d~ azdcar purificado '1' l,125 ~obaa ' 
de mieles. por cada .f~ega de s.embradura. Resultaba. entonces qué 

de las 6 ·partes s6lida.s que contiene el azdcar en bruto: una. se 

perdia 'totB.l.mente. en la clarificaci6n del jugo de la cá.Ha y de -

. las 5 restante13, s6lo 2 se cri~talizaban para to~ finalmente -
. . ~ 

azdcar. ''Semejante proporci6n presenta desde luego,. a nuestra -

vista, la impe,rfecci6n ' 'de los m~todos :para fabrical:' azdcar"<2~>. 

· Á 1a 11Í• M1• deBarrom do ias fUerzao productiya,a alcanzado en 

· .• otro.s· paises, esta manera de producir· ázdcar rene jaba ·un atra

so .tecno16gio0' e11 lo_a m~todos. de trituración de:la ~:a.ña y en la 

' ' 

, /.' (28} Eí :Prog;eso de ¡¡¡bico.•: . Afio ÍV; ·· nd~ero 1.88;. A€;osto 3.0 
:.de 1897·. 
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forma de s~parar en el caldo, el azúcar cristalizable de la mel! · .. , 

za. Sin embargo, d.esde el principio hasta el · fin, todas la la- · . ; 

bores necesarias para la fabricaci6n de la caña se realizaban de 

manera mu.y rudimentaria, que en algunos casos . implicaba pérdideia 

y en otros altos costos; as!, en El Progreso de Máxioo se seña-

laba que: 

" ••• conocemos hacendados que .poseyendo dos o má.s fincas 

· colindantes pagan un personal oneroshimo de administra 
. . . . . -

ci6n de cada una, pudiendo muy bien establecer el siete 
. - • 1 • • -. . . . . .·.. . .. 

roa de .ingenios centrales, · que .tan brillantes ·resultados -

h8. ·dado en CUba, Brasil, Egipto, G11adalup~, eto."(29) 

.l . 

El trans~orte más rápido_ y econ6mico de la cafla hasta el. ingenio 

era ya, ·· por medio> de ferrÓcarrtlee y cflnaies, que perlld.tia " eoon~ 
. .. ' . . 

m:l.Gar <en carreros, conservaci~ride carros 1 .mulas, etc• 
. ./ 

'·· .. 

La insti:ilacicSn de .buenossistemasde extracci6n de ju.go~ pe:niiit! 

.ria que no ·i:ie quelll~ra· con el gabazo la mitad · del· azdce.r conteni~ .· 
· ;· ·. .... . . . -... 

da; ·. en la .. ctiffa.. P(>dr!a .hao.erse 11sq .de ·· ia ~epresi6n de ~la caii~ · con 

• '. ,:; 
1 : . . , 
•!.· 

' . intecciones Ae áeUa. y vapor de .'lOS desf';~rado~e, o d~ l.a · di:f'U~ 
·.'.. ,:.· . ai6n ''. de ia ·.·cafia o é6io. del ba,gazÓ. 

. .. ~ 

. ·-. 
· ..... ·· · :~ · ·~ 

,-.-:1.J. ·' . .. . .. '• ' .-. . . · }:;!~ 

· . Pata : trábt>.jar -el jugo extraído, 'con rapidez, bu.en. gradó de pure- . ,j~ 

; za y O.coO.:m1.¡ Íle óomwni~J.~ · H podrieh u:.,.r 'aÍ>~t~li perleooi.O-:. --l& 
~~aoq'.··· ·~u~.· .9-: :.~ ... · us··' ·.~~ -.. : .. ··

8

!n:· ..... d~i8 •. 

1
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prensa.e para .. oaldos turbios, espumas y cachazas¡ filtros mecáni..- ·. 

coa para caldos, meladuras y mieles; decoloraci6n con sulfitacio 

nes o carb6n animal; concentraoi6n. en aparatos al vao!o, de adO;.. 

be, triple o cuátruple efecto; cocimiento en granos a baja temp! 

ratura y en el vac!o purga con centrífugas. 

Todo ello significaría. una direcci6n t~onica con los conocimien

tos 1 la práctica necesarios para poder verificar todos los det~ 

lles de la fabricaci6n y reemplazar la rutina y los usos empíri

cos por el raciocinio 1' ·1a ciencia. Pd.ctioamente se podía --

transformar cada una de J.as laboree que implicaba la .fabricaci6n 

de azdoar en todos los illgenios . azucar~ros del pai?• .. ·.: .. ·. 

' ilaaa esta ai tuac:i.611 : ~· atraso gerieraiiZado en 1a p~e industriai. '' 

las. diferenqias f~~entaies eri. lÓs. rencÚ.n'iientoe. y e~ l.os coa-.;. 

tos ~e · ubicaban: en ~a fase ·~!cola. El'{ en esté puntq donde· -.- · 

. : .·::Las v~ntajas relativas ~ue · podían ~pli~ar. menores costo~ . · de e~ 
tivo ·o da ~tos rend.imient'os en cantidad y oi:ilidá.d de la cañá, ' . · .... . ; · ' :• ·' . . ·. . . . . _ . .. ,• . .. - . 

deternii.~aban desde ántés d' qde se .iniciara ei proces~(lrito de 

... '"la ' º~ª~ q~i6~es ' se~!an los ~b ga,nanc.ioeos · .del ramo ' azilcEir~l'O ,• 
. . ,._. 

ehtoii,ces gra1;i.i1~a•~ la lucha tenas .por l~ tierra 1: por e1·-
-;:· -

: co11tioi :del 88Ua, Óuandó estos . eleµientoe . encOndioiones de ·· atre,.; 

. : a~ ind~~t_ri~:{generalizad,o, pod!~ ~~r ·si tnhmos det·e~ ~( _ .. '. 
' ·:·· ·· ·:·: ,··· . .... . :·;J> 

·· : :6%ito\o -:1a ·· q\ii.~bra dei .-,hac.endac!o < azu.o·u.•to~ - ··-
• " '' •• " ':'· '. ' :' ' 1 ' ' .. • " ·.< . '• " '. ' ' · .. ' '·~ . • . . ; '.' '' .. ' 

,: . ' : ' . : .. ~ 
' : . ; ; .. ·. . . . . ~ . ' . ... . . .. : : ·_ : ' 

.. :~ •·;~es.~ri.bllQ : •~e · ' 1as / t~ep~~~'.· P?"ºd~C?~i~~if.)~~~col~~ t~b~6~.- c.oH ... · 
_... .. .braba'--un ,gran s~ntido . en - ~~ta - perspectiva, . ya· q\ie '. el: i~cr~men..:.;:,; 

- , • _ • · ~ .~. , '. : '. • _ • , , , • ~ .-·.· :_ .• -" . • - ·r ·-'• ' . :,., • _ • • 

- ···: ····.·2· · ·=·· ·' - . 
: .,-.,- ' ;'.... ~ ' . . 

·-.:;_ .. . · .,,. ;'· ·~ 

.~: 1 ', • _. • • 

, .:, , 

', • ,.·,, 

- .. : ~ ' 

· ·.:, 
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.. : , 

.. 
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tar los rendimientos agricolns o el disminuir los costos por un~ 

dad de producci6n a travh de un dominio del -proceso agricola -

significaba una ventaja a.baolu.tn en ei momento final, cuando ya ·· · 

el producto estaba terminado~ 

Así pues, antes de llevar su. producto al mercando, -en el que e!!_ 

contraria nuevas dete:nninant es para imponerse o subord.inaree a 

sus competidores- el hacendado azucarero encontraba e~ elprooe

so agr!'col.a su :punto de apoyo mis importante para aventajar a ..-

l()• ded.a. ·· . .' . . 

·:n uso .de' una tec.noiogia in~11stri.al relativ~erite . atrasada~ :i..m~ 
pÚcaba .. ba.jos r~ndimientos . no ~61~ .. en relact6n ~ · la canti.dad' d.ei 

• -.. . '. • . • .• ·• . • • . . - : .;. •.. . -- • .. • . . ... : 1. ·.- :. . - • :- · . . -- ~· 

relación : a ·la' calidad d.e éste: el. · azd~ar prodi.\cido po~ trapi~ · 

ches era de · grano: grueso, .·de . color oscuro (no blarico); • Yr lo más 

·• '. importante ' e~ que 'no se ¡iod!a almacenar ='º~' múcho. tiempo, iá que . 

oon el caJ.or :! . mi : poco . de ·~umedad, ;··el azd.~~J ";ol.~Ía á-:·;~~nvert:I.~ . 
• • . ·1 . • • . - . • • . • • : . • - • • • - • •,; .~ ,: •.. . • • - • • 

: se en ~iel. ~El .· a~dc~r mexi()ano .:<:de 'clase i.~feri'o~) .• riC) se pue~f:,. . . 

conserv'ar' mú~ho ' · tiempo; reviene : a:· ~ai . grado .. qú.e : 1~s '.bodcdgas·~ •.• · · ~ .·· 

se tiarecen a '1as . de las grandes 'r~fineri.as . en .las dile : la. melaza . 
, es~~rre por .'t~dás partes"<3°Y~ . . . .·.· . -· ··; .. - .. . . : · . 
" 1 . 

. ' . :~· .. 

... ~sta sit~c~6~- daba il adcar i~ _ carac~eriati~~· cle<"ser.· ~ .produc · 
.. ,-:_'·: .. _ _. , .-: __ :.. . • ... -_;: : ·_ ... _ .. . --- :_· -; : -~ :" . ~::< ·._ · .. ·. · .. ·. _. . . . - :: :_-~ ··: - ': _;·--:::-: · .... :;·_ .·_:._·; _; :.' :.'·-: ... _·:J./ : .-~ '.\ -:~;-~:-_ .- :·:- :· \_··· ·-,~ .. <--~ ~- -~ . 
'. to des~grádáble{· .perecedeJ,'O; q\.le .a " sl,l, V,ez le · .. #iprim!ac.' la :· cplll~ · .· 

·.:pr~~erit~ .: :d~;, · :P.i:o~~Óto: ~i: ; ~~~r~:~·t e~ .·.~·~.·.;~~ge~~~~ : F:\' . ·. = •. ·: . . . , .. •• · ·. 

-.. ·: .. ·.·; · 
. ~. ( ,,,.', '· ... '.; ' .. ' 

. >~Jc~··~i~~~~;~·~r:~o~i1~~~~~t.~'.·4~ ~~~!t~'~~~i:x, · v~~· 
.. " :' · ;., , '·.· ., .. : . ' ~ ' ·.·· .. . , ..... :: ,· 
.· . :: : . .; ~·. r· :: · 

., .· /:~::h-.':~¿'~. ,\·;;,; 

. :• 
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3. Los obstáculos a la competencia Y. la fra.é7'1entaci6n del mer-

cado interno. 

Una vez terminado el producto, existía la presión de venderlo en 

el periodo má.s corto !)Osible y esta situuci6n al mismo tiempo 

que obligaba a una gran competencia, establecía loe límites de -

ésta: los hacendados azucareros desarrollaban una fuerte lucha 

por eanarse el mercado, pero esta competencia se desarrollaba s6 . . . -
.10 en los marcos regionales ya que entre otros obstáculos, . el _. 

. . 

producto enviado · a regiones m~s lejanas, cor.ría el peligro df!- · · 

....... 

echarse a perder en eLtrayecto, asi piles, 'ia ~ompetencia EiJ.:' in• • 

teriOr de·· ~a r~gl.6n ~ra dÜra, mientró.s que la . c:ompétencia entre .. .; ·; 

ellas ·era prá.ctic~ent13' inexistentes o. 
. : ·· ·~ 

Los trapic~es estaban · disE)minad~s por varios estados .del· pa~e,· ··.· 
., 

· pero loa limites de los mercados. del azdcnr. no estaban deteTmi~ 
·. . .. . ' .. . . . . ' . - · .. -.· .. - . .. . . ... . . .: -

.. dos por lóil ' esta.dos e~ lo~ .que . se producia~ : (at.mqµ.e ~como . veré~ .' 
. . . . . 

mos más ,a.deln.nte~ · existían algwios problemns para el. intercambio ' 

entre .éstos), asi por"e jem:!lo, la ,régi6n azucarera del centro, . ~ 

constituida ~orMorel~s, . Puebl~ y ei Estadode M6xic~~ o~i~ntab~: 
e~ . ~ueoo ü'e su . producci6ri nl c~ntro .· d,e ·. cqns.umo -más· importap.t~ · · 

.:· del pais: · la Ciudad ·.,de : Méxi~o. ' .; 
.·· .· 

.. • .' . • • :,; . • -: ~: ' '· • . • . •. - • • ': • ::. • '1 • • 

y ; ·:. ' .:·· ..... ·. 

··· . 'Nue~o Le6n~.- ·ramau\_~Pii.,s ·: y . s~ Í.~~ .s I'ot°.~1~ ·. ªUfti~. '~ _¡io~.·. ~st~cio~ · . 

: ·m~~e·· n'.:ot .•. ºe.º .. hia~esnt· .·.·tn.: ª.·.·_· al·~- ,tae. ~··. : te_ :.···d" c0o·· .. ··.md• .. • oe ... ,. _ ·. 9.~ o
1
:·nnha.:.u

1
._i
0
"_·1ª .. (;··.·1·.··•·· . .J.>.· ur.:.'aiigo{ Cl~ihtiahu~,:1. ·~ani· ._·nta.1.~r0''ia'o.' __ ~.·. : . 

.. ~ ., . . ·1-:n .. e~ : _nóJ:',d~s~e9 >J . , . . 

1 :··: .. • · , - • • ~ ; • .: _;. ' ~ ' • • • 

. '.. 

· .l ~1 , ,. .. . 11 iJl· lo~ · .i~_;r~:~~!~ :•4e ~-fi~~~it~ d~J; :,e_:Jt-e:u9\Ae :: jfl1!J~.; · , :r,e6.n~ ~ •. · .. éi ··. 
cultivo ,de ' ];a ~d:i:Ei . :Je ;.ro!no:nta ··o.· r.i~.s :• d"e _doo · -'s1el,o:.l• , lov::i.nt~.11uo.se -, 

,· b.n~~~i~~n:te·~: ~:~e~:tó13'<d~ : .i~iJ.~~;· p,e ·· : c_ar,~~s:. uc · oüortci_?:~°: -??~ºn .e1. ~·· ~v .·•· 

. . ,,. 

'· :·· ~ . .. : ' ;..·· , . ..... . ':,..:.:;. ·.· < , ... 
... :· :·· · .. "·: · 

. ·( : .. . . --~'..~ . :. : 
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se habia ido convirtiendo en un fuerte productor, que abaeteoia 

a su propia región. Más abajo, sobre el Pacifico se encontraban 

Jalisco, Michoacán y Colima cuyos mercados más importantes se -

ubicaban en sus propios estados aunque en ocasiones muy contadas, 

• aleunos excedentes eran enviados a la regi.6n central.. 

Ya muy al sur se encontraban las regiones azucareras de Oaxaca 1 

Chiapas que orientaban su producci6n a la zona ist-.•:ica. La pe~ · 
. . . ·. ~ . . . 

n!nsula. se surtía' con la !lroduc~i6n azucarera de Yucatán y CamP! . 

·.·.che y en el Golfo. de. Mbioo, los óentros p:toduotores m!s im¡>or

. tantea se encontraban · en Veracrit·z y .Tabasco. 

·.· Delimi tad~s a .grosso . modo, estas eran las regiones azucareras ~ 

déi país (;e·r mapa # l.). La f~~.entaci6n · del mercad.o int~rzi() '. .-
. ·~ · \. 

·. ' ~o ' s6lo . obe~eCl!l "ai,. ~9.l'!cter ~e.re'cedero .· d'91 azdcar qu~ . se me~~1~ . 
naba ·antes; .• tariíbi~n -J.ntervehian otró.s ·factcrres: .. . el prüier~ ·ae - • .• ·. -

relaoi~rtaba con la escasez y deficiencia . ~e . las vías de '·comunic! 

C:i6n que caracteriz6 a ' los primel'.os a.f'ios - d.e~ porfÍ.ria.td, ·as! por . 

ejemplo, la produc6i6n ·'azucarera ··· del ·· cent:ro',dei pds, •· m!s abUii..;
·: d~te y ~~on: un costo de p~odu~-~i'.6~ : in 'sit~ más bajo q11e el .de t!: 

.: ·· . . ··, ·: · ··. ·.· . . 

. ;. rios estados .d!!l: no~~· no podia, :rano dfg~os competir, sino ~ 
trin ~610 .. -a\)a,steoer :'~ ~ parte ·;de1 'mercad6 .' .. ~.~· ... -esás 'regtoh~s· ·que . 

. .. , · .'·no se>satfsfacia ·cón'. >· su. ,propia producci6n, .d~bido tundalnent~~_; · 

.. ·. •,m~nte, a · la f~lt~ . d~_:"vfas. de comwlicact6n . y transporte'_ adec11ados. 

· · : .. ,.o ~-~b~~n-·a ·10 c·o~-t~~~ q~e r~áu'ttarla en~iar: ha~tá el :,n~rte···e1 -

; ':; ·aidcar' y ·a i~ no~ibiif~ad d~· <JJB 6.st~ s~ déscom~·l1siera. > · , · · : 
·. . •• . •' ' ::·l· . . : ( .! '• '• ' '•:' : 1· · ·. · . . '.· '• · . ·.· · 

' :.'.; . 

• . :.! 
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Incl.ueo para llevarse a los lugares más cercanos,· como la ciudad 

de M~xico, que era eu merca.do principal., el transporte represen

taba grandes dificultades y costos: todavía en 1879, el dulce -

ae 1levaba de Korelos al D.F. en carretas tiradas por animales, 

o era cargado por bu.rros y mulas. El flete en esos años era de 

2 a 2 1/2 reales por arroba (127.00 por tonelada) y 6ato repre-

sentaba aproximadamente un 25" de los costos totales de produo

oi6n (en el lugar.de consumo}. 

En 1879, el transporte de1 azdcar gener6 un ingreso bruto de -

1290,000.po destiliados a a?'rieros, campesinos y duefios.de po13~ 
das, 7 duefios de •. antmales de .oargaC32>. . .. ··· . . 

De hecho,· el··.transporte del. azdcar impl.icaba el desarrollo late- · 

·- rai de una seti, de aótiVidades productivas, comerciaies y de ~-
1.''· ·, . 

< servi.cios que ·evidente~ente eran pagád.as, .por el consumidor de -
. az6.car. . De CÍ'.lal.q1Üer manera las dificu1 tades para trasladar e1 . 

'dUJ.ce restrµtgian tambdn :Las posibi~icUidea de mercado y le ·asit 
' . ~ . , - ' . ' ' ' . 

naban· un fuérte pese> .al.·traneporte dentro de ·1os cos~~s · tot~les. ·. 
'· , , ... 

· Sin , ~m:t>argo, ,:~o· era.~ª.~:ª .ei . . ónico im:p~d~to p~a llll8 libre· ºº!. 
· peteJJ.Óia, otro' .factoi- ilÍlportante· que·· c~h:t:ribuia· a···1a· fr8.glllenta-' 

. . .. - .·-' .- .. - . -, - . . ' _. . . :. - ' . . ·.. _,. -_ -. ' .. - .. . . 

•c'i6ií'Ci~l lllel-óádo interno-erael · sisterna de &J.cabaiiU. qU.e.a.utori~ : .. . ' .... . '· ·· .. ··'' '' ·· -. . ·-. . ' ·> _; . ~- -... · .. ' ~ -. ':•· ' ... '' . ' . . : --.- ,: . '. ..·.- -. .. , ' ·... ', .- .... :, ' ' ' . ., 

~ ....... zal>Bri : ma·d~deapolitico:áam.intatrati~u ··in.,nores a ~obrar· .• tm?ues . 

, ···-. tos . ·~~~ :la ti~~~~i~ad.·.c·6~e.r()l~~;33t'• ... BstO. · p~liticE('~~otec~i6n1¡ ·.·. 
circunstanc:ias ·acelera.r!~f ~l desarrollo de 

' . . . ,-.. - . . ... --· .-._, .. 
· ·-

·crec:imiento . 

. •, 
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taa ramas de 'ia próduccí6n; -en el caso del' azúcar tuvo má.a bien-

un efecto contraproducente: al encontrarse las haciendas azuca

reras regionaJ.ea libres de la competencia exterior, dejaban a. su 

merced el mercado regional, convirti6ndolo en un mercad.o cauti

vo, en el que.se podían fijcr precios de especulaci6n que repor

taban fuertes excedentes sobre el costo de producci6n. Asi, el 

hacende.do azucarero encontraba en el sistema. de aJ.cabalas más -

que un estimulo para suproducei6n, im mecanismo adecuado para -

mantenerla siempre e;i proporoio?es in.f eriores a la demanda de m2. 

do . que los precios pudieran ser aitos. 

. . . . 

. T()davi~ . en 1699.; ·. en el . Bo1et!n Meneuai del JW.cendado Me:d.cano se 
· . .. :. ·: \ .. ··.< ·'·:-.·-. · .. -'' 1 

dice qU~, lC)S pro.ductores moreÚnses DO ha1i . eleV~O ia. prodU~ 
' . ~ . ·. !· . . ·' . . . . - . . . . . 

c:Lón\'po:r -encima . de . ciertos límites con el fin' de ·. contf:oiar.· el ....:... 
, , merc~~{iiit~~o y IU~t·~~~r alt~~ l~s p~e~¡OSC~4>.¿ , . • .. _ ... ·. ; .· , 

.·;,-.: 

'-· :.:-··. 

; · , 

.· - ~ . . . 

. Hasta fin~es del siglo, xIX, en el mercado interno del azl1~ar ;..a: 
-· .. 

... excep'cÚn · ~el Golf O-- siempre . f~e m~!J grande-ia demanda q~e .la O-

. 'ferta, .::f': . en genera.i:· 6.~t'o no . er¡;i. .. 1111 . a:i.mpl.e r~ suitado .· d~r ba.j o: d~ . 
, sárrollo de• las . fu,e~zas productivas, _sirio un:).echo · p~eme'ditado ~ -

... ,' ;.. . . ·.·· . . 

·· que ·~bedecÍi;i.,mAs . bteri ·a; t'ines especúiativos~ .. · 
· .. ·. 

··.•.:·: .. · . .. .. 

·.· El 4esarr~1;0, t1lt~sr~ci6n y c<>ns~lidaci6n ~~l mercado inte~ ·: : : 
. def azdcar> no s6ió >se .. én.~ontrab& ob~taqlli:tzt\do : por concÚ,qio~Q··· -

•••·: · ·:r.:¿~::~:~::1!tj~:!Efrt:~~:¿;:z~~Hr~~~1t::~;:= · 
•. __; '. :" . ' .. ~ '. . ..!· ;::. :· ': . •• ··: •. 

. . - ' .. ·.~ '.: ." . ·. . • .. ·,· . '• ·· .. , ·' 
':= ,· 

.. __ .. . b4>:\ .. aó1e~.~n· 1~eri-su#i·'.:~~.~>na.~~r.4~~P. ~~~xi7.,..~/u!~~· · a~·- é~S9,~fgoo •. -

~ : .," 
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país. El nivel internacional el precio del azd.car habia disminuí 

do graeias al aumento de la productiVidad y la disminuc16n de los 

costos por kg. que &eta había traido como consecuencia. Sin em

bargo, la competencia que los industriales azucareros extranje-

ros podían dar, tambi~n se hallaba bloqueada: de 1877 a 1904 el 

precio interno del azdcar fluctu6 entre 14 y 21 ~ por kg. y el ~ 
... ·, . 

impuesto a la importaoi6n, durante ese mismo periodo fue de 15 fl 
.por kg. Con esta tasa impositiva.eran difíciles las. importacio-

. nea, ya que se corría el .riesgo de casi duplicar el precio inte!: 

no, de manera que hubiera resultado inaccesible Parª el bonswiú.-: .. 

dor(35). 

·.•·. 

· · S61o algunas regiones, particularmente lae . del noreste del ~:a:Ís~'- . _-

.se veian · · obligá.d~e -· a importar mca:r de ·- . t;~tados Unidoe, ·ya ciue. :_ · 

-_ ; :ia ·produoci6n resion81. - ~eaul.taba, totrrim~rite iils~fic:Íente. · --Est~ -
. . ~portaciones, - no ~piica~an~- rel.a~i6n • c"o~pe~itlve erit~~ •lO:B ----

• • .• . . . " •· ' ••• 1 ; • ·. : ¡.'' · .. , . · , ', . . · ' . • . • 

·:Productores ná.oioJW,ea ._7 los e:ltran3ero8r ya qt.te ~stos no venian -· -

. a ~ebat'ar -_ una parte . del: mercado a aqU.6llos, . sino que -juntos . ~ -
-· 

·_ .. , pe~siográban" abaet~oer é1 m~imo neÓesatio para, l~ regi6n. -- n ·-_. 
precio ._entonces no bajaba, _-.por _. el · con~r~i~, el-que él azi1car-: iia·. 
. . . . . . . . . . . .. ·. . .. -~ · . :_, .·' . . ·. :·. ~ . 

-.. portado tuviera que ser vendido _ a precio~)S~evados, cl~ba la po13f ,-. 

. b~lid~cl e. {os-prod~otor~e : region,aJ.e~ ·- ~ ·-- -~ie'~ twn~¡éh ·a\ls pre-,o 
:.; 

· · ·, cioa y .obtener óon ello mf.a •altoa inereso•~ --
"• 

: .. '.l&l Cuando el a~4c~ f~~ra _ rés(íitado ·.·4· uii:'~l'O~-~~~-. ai.tes~al .; ·~; - -._ -•,_ . 
. 'que ~ - co~o vimos ~tes,· im~li~~ba g?".and~á ~érdidaa ·7 _ il,t~s coéto~,-:~ .. 

:· . . }"·.".: .-.. '. ; · .. ·. , , .... · 

.- -:. ;: ~~g6n :sa.rret la venta .. del dulce represent~ba· una g-oia n~ta ,.;;; . -._ .. 
. :·:.' ., . .. ,. ~.· " ·::: ..... , ~.: ".. : ' · .. · . ' . 

. . ·:· · ~: . . . .-•.··.'· .... • 

· ·; .... ... :. : ~: ·: .. : ·. 
. :· . .. 

- •, 

: ·,·· ' . ·;f>. ·f: \·f:.;·~: . ....... :'.;: 

. Mexican, ,:sllgar Repo:M.• . : 189~1900~ -.· 
> ~ ··.: · . .. :; ' ... . :.(: ·. . · .. -·r· -~: · .. -. ... · ,. . .. · : ::· _'.. ·1~ ' ._:: ·~· :<~}- .<(. ~; ~ 

<. 
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'para. el hacendado, ya que con la sola. venta del aguardiente se -

recuperaban loe costos generales de ambos productoa(36). 

4. La problemática interna de las regiones azucareras. 

La competencia entre los hacenda.dos azucareros, se daba s6lo al 

interior de cada. ·regi6n y aón en este caso tenia sus limitacio

nes ya q~e el problema de las ~as de comunicac16n podia aislar 

realmente a. finca.a azucareras que prácticamente estuvieron en la 

misma zona. 

. .. Cwmdo 'la. zafra regiona1 era a~dante ·Y podía. implicar ciertos . 

. :riesgos de 11sobrepr~di1cci6n"(37), la compet~ncia más · fuerte se -

; .· - : d11b.a :. entr,e .·ios fa}>rioant"e looal.~s Q.e .. r1.zdcar ,quienes se veian Q~ 
-. biig~do_~ a .bajar sti.s :.precioa :de ;merc~do ' para ganarse: al oonswm.

. _dor con13uetudinario o para-abrir nuevas 'áreas de meres.do~ Era -
.. _- . · .. '.:.:· . , . . .. 

en :e.atas circunetaricias .que la baja . calidad · del ~zd.car pródU.Cida .. . . ·.· · . .. · · .. ·. .. . . . · . ' . .. -· .... ·. . . . .. 

a. . t~avée ·. de m6tod~s artesanaies cobrabf.ui ,gran importancia: ··. el: .;,. 
. . . ~- .· 

o.z,6.c~ s ,e volvia .. a éonvertir en miel y- .. por eso los fabricantes ... 

· .. · nÓ • p,odian .· almacerikJ.a largo tiempo . con el fin de man~ ener .. los . -
•. -.· 1-.: · . .. . . - .. _ ·.·. ' ... . _- _.: . . . _. . . '·,. :· : -. -- .. ·. · ... : . 

.. .pr:e9ios elevados, . BinÓ (1Ue tehian que -vetide~ su pr~d~cto en un .;.. 

· perioro :; ~elatiyamen~e corto. 
·: : .:··· .. : .· 

·. ¡ · 

U6J .· .No · ~a ·· exo.ci~cie01r · .. ciue. •en .1~• -.- ctrc~stcincia~·. antes .• menc1ona· · 
.. · .. • dau ·:111a ven:fa, ' del\ ri;zd~ar .repreáe'ritabr\· .• üna·: ean&n.ciB. ·•ne1¡a .:para .. . a1 :-~ 
•- '. hacendado''' ya qué iicf";e(! .est6. c'onsiderando ,,qúe. :·e1: aguardien~e p~-

• dil.ci(lo t~1bi·6n. ten-;:r.ta qu~ · repófta~ ;una .écináhcia, d' clialqo.ier• m2. 
do este :c'1cUlo ~ e~résa .unt\ atiroximaci6zi ::de ia .. magriitud. de la:s ·ga · . 

. ·•.· .. : .. ·~-~~·~~¡~ :- ~~!~igao.~.~~~!d~~~~~·•:i~!~ir:~!®.ó ~.e1 _.· •. azdcn,r· - .· ~~r~. ~.-.su= 
· · .- .{37) : . Heéll~rdése que _en e·ste ' 'Periodo. ae tr~tab:i dé litanhner ·la o~ 
.. '. ferta· si:ernp?'.e por depaj!) de la. demanda~ . con el fm ;de,. fijar pr .... 
... .. cios: especulativos • . · , .. : · -· · · · · · ·- .... ,·· , 

• • 1'. . . • ~ •. -.: . ' ... : • 1 • '. . ::.: ~'. '. •• ' • •• . ' . , • 

. ... . :.· .. ·.: ·· 

·> .. · · : ... •' 
.. : .. , · 

•, 

-:- .. · 
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En estas coyunturas, los productores regi~-=;~s cuyos m6todos de 

elaboraci6n de az~car no se diferenciaban gr--~ cosa y por lo t~ 

to; sus costos rel.ativos al. proceso industri~ resultaban más o 

menos similares, encontraban sus verdaderas ;i::;.ferencias en la fa 

se agrícola de la producci6n azucarera, pa=ti~armente en el mo 

nopolio ejercido sobre loe recursos nat1.1..""a3..~s ~~cesarios para el 

cultivo de la ca.fl.a: tierra de cierta cali~~ s.gua, sistemas de 

irrigaci6n y privilegios relacionados con ·:a c.L..-culaci6n del azJ!. 

car.· 

Desde luego, aquellos que monopolizaban las Jt~i~res tierras y el 

88\l&; o bien aquellos que se hubieran apropi =i!1 de siste~s d~ . .:.. 

· irrigaci6n, muchas veces construidos clesde ~ :olonia; o a.que--' 

· llO:s que se encontraban a menor distancia e::...t.'!- el cafiaverál Y' -

el ingenio 1/o el ingenio y el mercado; o a..~1llos qué gozaron . ~ . - . 
. . 

de todos los _i;>rivil.egios al mil!llllo tiempo, 'Vi:?~ disminuidos ElLtS 
' ' 

costos global.és al ser menores s.us costos de ~-oducoi6n i de oir 
. . - . .. ·. -

ouiaci.6n. En· 6pocas de zafra normal, e1.1s °"?::.e:~sos eran de ·por -

si superiores a los de qtrlenes no gozaban t.e tit.es ventaja$. 
'' .-- · .. : ·.: - 1. ' 

Paro en Apocas de zafra abundante,· cuando tl :;...-ado dele. á.zd.car 
1 - - • • 

tenía. q\le descender, eran estos próductore:; :-""i.rtlegi.ad.ós quie.;. 
·.·' .· -. ·- .- . : ' ' - - . •' - - - - - -

ne$ · establec~an los. t6r&inoa de . la'1competen~ ¡a que ·:podían,' -
' ' · . ,. .. - . 1., '' ' 

renUn.ciar a una parte de s\l · excedente ord.in,,,.,...;~~ sin que· eilo .:. 
. - ' - . . -- : . . ' . ' -- . - ~ ;: . 

impl,i,cara ~ p6r~da t~tai : del _ excedente. ~ ~bio, _, ;:Pa~B; ios .. 

_h;Qcendados 1Z(d~sventa~a> esta . dieminUci6n ~~ ;;recio p~d~a po:--
;.· 1¡; , 

·ne?' en: jaque la obtenci6n .de s& ex_cedente º• 
·· ' 

inclU.SO_ la rec~per:ici6n d·a· IJUS COS~OS~ 
. ·, 

. ~-· 

; ' •', 
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Esta aituaci6n, sin embargo, no era la t1nica alternativa que qu~ 

daba en las épocas de zafra abundante. También era posible que 

algunos hacendados no procesaran la materia prima hasta conver-

tirla en azdcar, sino que se quedaron s6lo en la fase que les -

permi tia obtener piloncillo, dejando el mercado del azdcar menos 

congestionado ya que el piloncillo, por ser más barato, era con

sumido por la poblaci6n de más bajos recursos. Con ello los pr~ . 

ductores menos aventajados, no tenían que someterse a la baja -

del precio impuesta por loe hacendados azucareros privilegiados, 

sino que de hecho, orientaban su producoi6n hacia un sector que 
:'.¡ 

no consumía cotidianamente azdcar. Al. disminuir una parte de la 

prod11cci6n azucarera potencial, disininuia tambi6n el. efecto que 

· · una producci6n abundante tendría sobre el precio del. azó.car •. O

tra cuesti6n que aminoraba el efecto de la baja de.precio eran -

los ingresos por concepto de aguardiente, q11S,aunqu.e aie~pre m!. 

nores que los de la caña, pod!an compensar o actuar como colcho

nes ante p~rdidas coyunturales en el mercado.del azdcar. 

No todas las regiones '.Vivían esta problemdtica- en e.1 norte del 

pa!s, como se ha sefí,alado antes, la producción azucarera se en;..

contra'ba muy por debajo de los limites en que cierta escasez po-
. . ' 

Sibilitaba la especulaci6n, esta zona era francamente deficita.--

ria 1 por eso, ante una prod11cci6n abwldant~, el precio no disin:!:_ 

nuia necesariamente, sino que, simplemente era posib:Le. satisfacer 

~n mayor.medida.la demanda.regioilal.. 

En las.regiones azucárer~s del Golf'o, Vera.cr11z y Tabasco t>rinci

palinente, el pr0blema de la sob~eprodu.oci6n· se .Pr~sentab~ con -
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frecuencia, · ya que .su demanda efectiva de az~car era relativwne!!_ 

te pequefta. A tal punto que, mantener la oferta por debajo de-

la demanda eignifica;;,a que los hacendados azucareros restrineie- · · , 

ran sus inversiones a un volumen que, independiente1nente de que 

los excedentes obtenidos por cada kg. de azúcar fueran altos, --

la masa. total de sus ingreaos fuera relativamente pequeila. 

Estos productores no pod:!an competir con los del centro porque, 

.como anotamos antes, sus costos. a.gricolas eran Sl.lperiores, ad~ 
. . . 

má.s. de que se encont.raban m~j' lejos de los. principale~ centros - · 

.de' consumo 1 el c()~to :p()r concepto . de<trárisporte resultaba ab~O- . ·. 
lutamente prohibi~i'fo• aai que buscaron ia ·exPortaci6n: como la,~ · 

·.. B!11ida ni!~ viable ~~ª ~U.e excedentes~ .. .PP. 1.SB7, . el c6nsu.1' es.~a;_ <: 

. dounidénse radicado .· e~ . . Ta'tJasco T~port~ . · q~e: ios produ~to~es a~!! ·:· 
··.· ' careros se en.cuentr~ .· ~stucÍian~o precios ., . tran:sportes éri el. ~et ·, . 

. cado extranjero. Del 8 ~ : ll de noviembie . se .rewU.erori con el ... .· 
fin de idear'un plan ; de e:xportaciones. ·· · L~s productores manife~ 

' •·: · 

taron qlle . se hacé . ne~esnz1_ó exportar. la m'i tad ele la .. fl.lturá •coa~ :. . 

cha en o~do (Je) •. o masÓabado • .... :La raz6ri. ae sus extiortacionea ;no · .. ·· 
"'\1 ·1, . ,.. ' ' .:. . ' ..... · ... ·. ' ...... :. .... ....... )· ' ....... · ,• . . :·-·:: . ~ ... .. ' . , .. " . 

· es que se ' hay~ modifi.oado las ~a.rifa.a d~ intercambio. o que el · ~ 

~rec:i.o 'de la cBfía 'hi;l.y,a •Subi.do a :"niVel m~d.fal, de inimerá que se¡L . . . . -_ .. . - . . . .. . . . . ,. . ' .. 

: parti.culamerite º; f~vÓfabl1f ia· exi)ort8.c:t6n. · \ Eiios s6lo quieren. ven· '·. . . . . . ..·. ··. ' '. ... . -·. ;; : . ' . . . .... ; . - - : .· .:· . ·· : · . _. _ . . ··. ~ · .. . '_ , -... .. ". .' · .. _ -
. : ª~r s11:i¡1r.oducci6n ;t,;;~~ : ·:ª?~oc~~.ª .eri ella,.· ... Yª .que :}ª d~~#~a ,>in~ · , o' .. 
·· tenia de' azúcar retinada se cubre rApidamente _y quedan.muchos..-

. .. . . .. - .. .. .. , ' 

_::· · 

excedentes. · Los•lia'.ceria(_\~os !!~e~en 'cx!lo~ar y •pa.rit ello piden · ~ -~ . 
.. · .. rient~t~i6n,; 'El E~onoótist;. mexicMo· l~s ~ estimlll.a a , Q.1J9 ·•· ~Xporteri : · 

" ' 

'y :n q\le ,: no . dependnnd~l mercado intemo, ·:.pE!rq ' lea/ reclBin~ a1 
.: · -:· . _' , .-.,~.·. • . -. ~ -.,', ·. ' -- · . • ·.':··. -..· .~ • -~- .• ::,:'.::· , :'. :· · · · .. ~· ._ .-~ .. ;· _', : . ·."'•; '..:".o. . . r .. • 

::c,3e1 · ·g es<> .~ .•• ·. atl~13, . : :· a.t~illias ·; ~~ .. i'a~ . ex.~;()~~cÚ.orié .~ · rio. ···~r~· . de ' á~~~ 
,car ·refinádti•· sino ·.4,<( •iue;o o · járabe que se · teriiiiri.aba•de· .. r.>rocesar .. · 
en las erll,n:a.es ref'i?let'hs d~ .i!!ürópa.. .· · .. ' . . : 

.-.. .. .. ' .·· : ... 
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roo tiempo la baja calidud de su producci6n. Esta fonna de rea.-

lizar la producci6n, señala la publioaci6n, eleva el precio del -

azúcar destinada a1 mercado interno e incrementa las exportacio-

nes. 

Los productores tabasqueños, antes de recibir la orientaci6n s~ 

licitada, exportaron a Nueva York, aón cuando pensaban qlle en el 

mercado. de Liverpool podia haber mejores condiciones, ya que no

podian esperar( 39). 

A pesár de .que en esta. zona las ex¡>~rtá.ciones fueron #8 o menos .·· 

frecuentes, el volumen de 6etas, durante el period.o q.ie nos. ocu~ 
- ' ' ' . . _ :'- -- ' . -·· .. · -. ·· -

pa, siempre fue ·bajo. De 1878 ,~ ."1888 el pro11~dio anual d!t . expO!:, 

· tacfones ·:t~~ de 3;150 tonelada~;. para.· la d6cadá sigui~te,···de --

1889a 1891 la .exportaci6n de• azác~ difllllÍnuy~ a s6lo 565 'tonel!, 

das por afio. 

- J ... 

. Seg6.n .M~ivil:le,• las ezjJortaciones azucareras de· esto~ años\ 4.ben: 

foterp'retarae cómo· ul'l· sistema pl\Z'a· deshacerse de los ~xcesos de 

i producd6n. s~· e~b~iogo, no e;a •. e~~ª su mica funci6n,. m!s :· ade-
. .•. - . . . : ' . ,··. •. · · . . _, ,_ '_ . . , .- . .' :. 

la.lite .. el cismo. aut,or · señ~a que: . "itA].gunas eiportacionea. ~e rea... . ·' 
.· . ;· - . '. . . ' ~·-· 

i .izabtui eón :?~rdidri.~ :a,ue podian rec1¡1perarse rnientr~s· se riiant11vi!; 

ra. una ~sc~sez intenia artif'icial. ' y Qitos precios. ;' ,As!·, ·· i~s, p6r . - ~ ... '~ .. •. - '- -- .-_ . . -- .. - '. ' - . - . ·- .~. - '·. - .. · - - -·. -· ,., ' ._ ,. · .. - ···. , , . - -
.. didas :erfÍe: . ·~x?órta:citsn ·. ~e ·tr~~-ter!liri ,'~io_s ccinswniclo~ea ' m~';dca':· .· . 
.'.< ;nos' (m·'_~~~~o~~s~a },te~i~ano, ~~i~ ,·{~)i9o41"(~0l• .·· > . . - . 

........................ ~~~~~~a6-1a81~ · .· .. ··: > • .· • · .. •.. • 

: CrcciI!l~e~tcLy. • • O:p. pit•. p!Lg/ .,,55 
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En esta. zona, una cierta magnitud. de los ingresos azucareros, s§. 

lo se pod!a obtener ai se mantenía una escala de producci6n m~s 

o menos grande, pero !Ssta se topaba con un mercado restringido, 

que no alcanzaba a consumir toda la producoi6n. · Ante esta situ~ 

oi6n los hacendados azucareros optaban por la exportaci6n, antes 

que "sofocarse" en su producto; este cemiiio loa conducía a la -

competencia eri el mercado mundial., en la que definitivamente, -

.. ·· · 

con sae m~todos de producoi6D.:; no ten!an nada que hacer, a menos 

que hubiera una. fuerte escasez del dulce a nivel ' internacional. 

Por •. ello' mu.chas .veces la exportación se ll.evaba a cabo con p~r
•· · > · . . di~s. · .. Tal.es p6r~Ciaa podían ser neutr~izad~a ~- ~~ci'~so >rion~e!:. 

t:Í.das en ganancias más elev1:1das, ei,> aJ. mismo. tiemp9 ·que se ex_;, 
·· ·.1 ·.··· .. 

portaba, se provo'c;aba una uc·aaez interna de azáoar que disp8ra-
~' ... : . 

. ra los precios 'de modo que 6st~s repo:rtaran . grandes. excedentes~ 

nea desfavorables. · 

· .. ·. 
· ,· .. ' 

Cuando . 8.1 problema DO •era.Ja . BO l)re.prod~c~i6n de bi~ . a .. ~· . C~S~ · : 
,· ~lla abUndante º· a un mercado pequeflo~· sino ·13. esoas'ez de aid.~~ ' 

. . . .. . ' . ,. ... . ' '. ,. : ,. 

debida .a: una zafra .l>'óbre, los' precios :regiona1es ,se elev&:ban d~ . · 

. maner:~· que t 'ocios . l~e hacendados podíeri ·Obtener mejores:· :Ülgr~~oti · 

.. · ··:f J:i:r1:tt;j;::::ª;15:::;t::;::~:~::;J:rZfa~{:~ •... 
.. . ·.-,· ....... . .. ·., 

·: .' . .- .. : . · 
··' . ,.. ·. ' ., . .. : .. ' ' •.·· . ·,.-: ;· 

. : úDap:).rie , del <me~cado .. habitua1: quedába ·a·in az4car~ .T eri-estas·- ·· .. ·· 
.. .. c'i~~~.~.~~º~~9t . -~ra , poaib1.~· ·· q~a •. ·s~·· · . cons~i~r~ ···~:41~1·. ~··. q~~so :· ~-

·: :, ·· ae ·--~~.ª~~ ·:p~a '.'.~~stt~~.~¡.: ei~zd.car~ . ~ ::. Es~~.~ ·. PÍ'~d\J.ctÓ•s. ·.· a..~ém~ : ,dÉt: .ser•· 
--. :'.mb ·:·~~~~tes : t~~ian un pr~cie>: ~~c-ho- ·menor · :qi¡¡ . ~i: d~:L'a~dcár. 

,• ' ¡ 1 • • ' • ,_ - , ·: • • . ... : ' .' • ·.. • :~ ' - • ~ •• -; ·_ ' • • 

. ,,: ' .··.- ·. 1.·, - '. • • , 1, . -.. . : .. .. 

' -~ 
·, 
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. 5. . La rijcionalidad ·del hacendado a.zuca;rero. · 

Las condiciones que prevalecían en loe mercados regionales habian 

propiciado un desarrollo extensivo más que intensivo de la rama 

azucarera, loe trapiches con medios de producoi6n antiquísimos -

se habian venido mUl.tiplicando desde la ~poca colonial y parale

lamente, las áreas de abastecimiento habían crecido. La vfa ex

.tenaiva de desarrollo, seguida por loe há.cendados az11co.reros, -

era reaÍll.tado de los fuertes exced.entes obtenidos sin neceSidad 

.de revolucionar sus sistemas de producci6n. 
·.:·: " . .... 

. . . .; . ' ' .· . 

:Bn el sistemacapitalista; . la exiatenci~ de . un . me~oado libre en : .. . . . ' ' 

el. que las mercancías puedan .circular sin· obstáculos, • ~nera: · tB!, 

· ... bi6n una .competencia libre en la que l~·:luo~a por ~oreegarian.. .. ·· 
- cí~ se ·· bas~- en ~a intensificaoi6n ·det 'proceso ~e p;bdtié.ci6Z1 de 

. manera qu~ el.rendindento por unidad de trabajo in~ertida sea s!!, 

periór o, en otJ:'as palabras, ~ue el cos.to indiyidtialpor . uilidad · . ·· · .. 

.. ..• . pr~.d~~ida .' (Jcg. ·,o . tonelada de. azdoaiof sea cada vez ~~nor~ ' .En es~ 
·. - : . ·- ;." · . .·:·,.: ·· 

•; . . ' 

ta tendenci~. del, capitalismo a :reducir ioa ce>stos de :.'prod11oci6n •·. 

·· por unidad, . ·juega . un papel · fwiilamentt\i ei' de¡iiarrollo ·de las fuer · .. · -·'.. ' ... . . "~ .. ·. :· "· ·;·, > . . . . ... ·. ·.. .• . . ·.. ·,. i .. - . • 

. . zas. :Pr~duotivas/ : ;;a que .:1feJ:omi té : ·a lali empresas que 'emplean m6t~ .~ : 
· .. 1, .· "'. . . ..,.. . .... . . . . .•• · . . . .. .. . · . ' . · . .. .... " . :""· · • , 

dos · md.s moderrioa d~ · PJ:'OdllCCi6n, ~peJ:'ar c~n costos relativamente ·· 
·. . . . . . ' . " . . . . ' . ' .- . ' . ' . 

~~ ~ · .. 

. · te· ~a io's otr~s eÍnpresnrios; én:.'ia . medida· ;e~ -: qlle el precio de su '· · . 
••.•.. •.. ";#ducif t61i .• ~ü~dP~i~~-, '.¡, Pº>" f 1;1• d~~~ ·~· ~;~1~.:·,~~~1~~· •. 
· . • .Eri ·eata . s1tus.ci6nf eJ.: .;.resto de las ·empresas . se ven '.deeplazadas 

, ... ., .. , ... '/"': .. , . ·.~· . .. ,·· · ·' ~ .... · .. ~ · .. -. .. ,. : , ·, .... . - .:: •· .·. 1. ' . ' ' ..;. ' .. · ~ . .. . ::: :.. ' 7 •.. "· ; .• • • • • .' 

'. ~ .. -.· . ·, ;>'.-·"/_: .. 
·: ,~ ·· , {'·.· : ) . " -' \ L : · · ' ' • ' ~ • ' 

. ~ ' ·. : . . . . ~ "~-:..· 

·- ... • 

, ,'':-· 
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u·obligadas a modernizar trunbi~n sus medios de producoi6n de mo
do que puedan competir en mejores condiciones. A la larga, cu~ 

do la mayoria de la producci6n procede de las empresas mds mode~ 

nas, el precio de mercado del producto tiende a bajar a un nivel 

~ue pennita a los productores obtener la ganancia media normal. 

En resumen, la .existencia de un mercado libre, en el capitalismo, 

es la condici6n para que se de una libre competencia T como resU!, 

tado de ~sta se desarrollen las fuerzas productivas del ramo. 

En los al.boree del porfiriato, e~ . monopolio . de los recursos nat!!_ 

ralea y humanos, la deficiencia 'e ].nsufioiencia de las .Yiaa d• -

' :comunicaci6n; . el· Sistema de -· aicabalaa, la·· po11tica. . protecoioni&- . 
. '·· . . . ... . . -· 

:ta .f.'rente a las ilnpoi1;aoiones az\1cáritras' 1. ei. car!ote.r d~graaa,....; . 

ble del producto, h~bian dado; como resul~ado un mercado awname~ -

. - ~ 

·-· ., , 

.-.. .. 

-.•.. te fragmentado ·qu~ imped~a la .citcUiaci6n ·libre de las :mercan~ · -/ ' , 
: . . 

.. ctan y bloqueaba ia compe1;encia. 
·. · 

: • ' . .- ~- · . Eat·a si tuaci6zf h~b:{a :mantenido ' 1 'desarroiiado .a una clase de ~ . ·,. . ·- - - . . . - . -- . - . .. . . . . . . . ~ ' - . . . 

, .. . candado aaucarero capi-til.ista~ . si, 'én . e1· · aen:t;id~) d~ q~e ··. sU. ra"cio'; 
,·,. · . ,. . . - · . . . ' . .. ·. . ·~ ... - ' ., ... -

' '.~~lid~d era la de obtener .una ga?lanciá.~ ino111so W1a gáziancia ~x- .· 
• ; · . , . . · • • • ·. ' 1 - - ~ ·. • ' . · .. • .? " ; . .. ~ :. • '. · : ... • . •• - . .: ':· ' .... . 

·-• t.raorcii.riaria,· p.ex-o . ~stae no se . ge~era~· ·en ' una relac1611 .de. com-. . .. ·. ·-;. - , ~ . 

·petencia libre~ >·n~ .siquiera. ell ün .ai61:1opolio' .logrado .·sobre l.a ba-
·: ·. '. . . . . .. ,. ' . .• ' ·'' ·: . ' . '" . . ~ - -. ... .. . . "' " ·,.' .'. ·' . .- .~·~·. ' . 

se de revolucionar au.s medios de · pr~ducci6n ·m~s que ió~·: t\emla, - . > 
. _· ::~i~~-· .. ~~~-.~~:~•. , ~f~~~a_,· , · ·~f~ado~ · .. d~ ';i~~-~~;i~~- - :~t~~4:.i~~i.~~ · PI"!. .· ·. 
· :céd{ari de una.• c:onstante e~pec~t\ci~n ~n _lof) mer*dcloa. regionál.ea, .· .. . 

. ··.· .•• ·~:2:~zt~::!t:;~:~::2~~·::::~~:i::!:¡~:·: .. ·.•·.· . 
. • ~ 

,. . ,! • • .• 
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El sostener una oferta permanentemente inferior a la demanda po

tencial y efectiva del az6.cnr, el exportar con ptirdidas _para. al 

mantener u.na eaca.sez interna artificial, convertir estas pérdidas 

en ganancias, constituía. el juego fundamental del hacendado para 

procurarse unos buenos ingresos. Los hacendados se habian dedi~, 

cado -~ eepecu1ar con la producción y con los precios, con el fin 

de obtener . cuantiosos excedentes, 'I lo habian logrado durante s!_ 

gloe . _sin · necesidad . de desarrollar sus fuerzas produ.cti vas, 

·. Las flierias productivas del ramo se hallabM est .~cadas . 7 no h-.

. . . . bÍ~f aparentemente, ning6IÍ motivo . pax-a que ·. el hacendado ·transtor 
. .. : ·. . . · . · ·. ·.-.'' . ·. ·. . . . . . . . . -

mara de ' fondo ·su .modo de producc16n~· .. Si!Í embargo, . desde tiempo · 

. atr4s, se ~stal>ml cHand.o ·nu.evae 13onclicionea a ·nivel muudiaf 7 ·;.. 
. . ._ .. . ~ · ·:,-; .. •.;· . :_: ·· .. ! .. . . . . . . , · . . . . ' ' - '• . . . 

· -nacional que · o'bÚ.ganari. a ia:· illduatria a&ucare;a á modific~ · aiue ·.· 
. •) ·. .. .. . - . . . . . . . : .· . ·: . ·· · _·. ' • .. - .• -· - . 
táncialmente sU: funcio~lnto. . · .. 

.. · • ; 

.. .. 

, .III. . .. Impu1so a -la. rev61u·c16n tecnoi6gfca. en la. :pro<llicd·6!1 . azuc8.-
. .-· . 

~: ·' 

!:!!:!.··· ·· ' 
. : : ' .~ 

.. . . ·, ,,· 
.• . ·:· ·· 

' . - ' :· .:. . 

. i . . -El :recimiento del mercado muncliai 7. el desarrollo 
. industri~ azucarera • . 

. ... · .. - . 

..... 
· .. . 

. '·· . ' L:ll,. e~arisi6n· ele ;la. sran ._ indu.~tl1;a <y :la-_ O!)naoli~o't6n :,:del · ·~perte> · .. 
'. ~ • • " , . " • ' •• • ' • • . : • •, -: • ',' O· ' • ' ' • ..:,\ ."; v ' • • . . ,,: , ; " ·: ... ~< -/,'·•'• .. : : ' _-, • : \ .· .. '" ,· .·' .: •' ; • ' ·• 

:Üsmo 'a "hl.véi ~undiBl, hlibí~ ~raído;; como consl-Cu,e,D,cit1. 1a : g,n~ra': 

····· ___ · · · .~ ci6n .. d~ ' .una _!de~~~~.-' cr~cie~t~:·:d~ - ~~de~·- ~~- I~e _pd~ea ·~c,~ , ln~s ' ~.: 
. ,:t.o g~ado de .dese.iToúo; ia base<de ' este incremento' en' la 'd'emancla 

' • • C· • ', . ~ - '• • ; •• ·., ' • ·• :.. ·-· •· • : - • • • ' . : • 

~--, .. se · hall;aba' en e1.:. e.Uz:iento aceierad~\d~·.'ia -- ci~s~ . : obf~ra _que/ -por. - . 

..... . · 

. ,,\ · 

,. _ .· : 

•. · r . ·. _ ;~: _ un ____ · l~~d~, ·····~-~-~eej_~ab_~: ,cá~a ,!~~ -:~~s>bie~·~a··~- ~~ia~fo~ '.~ r~•. :.P~~ - ot~?- •-·, .• ~~·· .. _ 
··. . dificaba ·. SUB . lu1bi toe . efimeil;1;iéfoe .---~~- . favor . del .. C::OÍlsW:Jo : de azdcar~ . 

.. ·,_·:' . ·. : . . ·: ;.· 

" , .. _ . 

•... · 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



.- -- _ .. 

· . ... ·. 

-46-

En 1830, la producci6n francesa. de azdcar fue de 4,380 toneladus 

y el consu.mo per capita de 2 libras; para 1890 la producci6n ha

bía ascendido a 750,000 que representaban un incremento anual -

de 2, 857. 6% en promedio y, de 17, 146% global durante 60 años, el 

consumo per cápita había ascendido para entonces a 26 libras que 

representaban.un incremento de 1,300~ en el conswno individual -

duran.te el mismo periodo • 

. En Alemania, la producci6n pae6 de 1840 a. 1890 de 13, 445 tonela.--
. . 

das de. azdcar a ¡ l' 213, 689 toneladas:, .el aumento. de l.a. produc-

ci6n en.50 años representaba un :l.ricremento .total de 8,990%(Ale

m8nia aportaba a fines del siglo XIX la cuarta .:E>arte de la pr~ 

dl1cci6n · mlindial de 11z\1car) ( 4l) • 

·Eíl general se registr6 un incremento mundiBl de la prodtfoci6n a-
. . 

zú.carera ·que, .tan s6lo en la Meada de 1887-1897, . pas6 de --'-

4' 948,QOO t.oneladas .a 7 •204,000 toneladas, es decir un aumento -

.de casi 5o~C.42 > ~ 

Estos· aumen~os . espectaculares en · el volumen de la producci6n~ . se 

. originaban a Sll vez en incrementos espe.ctaculares -en la demanda -

de -.azdcar. ·sin· d~da a. lo largo del aiglÓ xIX el consumo del.- azd 
-: . ·.· '' : .. · ··. . .. -· · .- ' . ' ;.: '. ·.-- "· ::-

· car se :incrementa. rápidamente en Europa -.11. .. raiz; de: ,la transf,p1'!1a.
'~i6n <le ','~!b¡;:os alimenticios en las ' ci~d~des :i d.ei . ttidrem~rito -de 

la pQblaci6n urbana;. pero .~ambi~n· ~ue resultado d,e nueva:s forinas 
•.:: 

· ' de coriáfuno: el.consumo industriat·d.~lázdcar. 

. C4ll ,El· ·Pro~e~o . de. M~.x:i,:co; .Año IV, !'lWn~ 147., :oc·t • .. 22.de>ia96 ~ 
f42r 'El• Progreso de 'M6xico; '~o v, _nóm~ · · 202, dic •. Ae · l897. ~ " 

• • • '1 

··, ·.: ·/ .• 

" 

'·" · 
-), 

·:. ' 
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Sin embargo el gran incremento de la producción de azdcar en pa

ises como Alemania y Francia no s6lo responde al aumento de su -

consumo interno, sino a la necesidad de competir frente a los em 

porios azucareros que InglRterra habia constr\lido a partir de 

sus colonias. En estas condiciones entran a competir los paises 

europeos pero también productos generados en condiciones difere~ 

tes: el az~car de Inglaterra era elaborado con caña en sus col!?, 

nias; el azd.car de Francia y Aleman+a con ·· remolacha~ lo que sig

nificaba procesos agroindustriaies más costosos. El crecimiento 

de la producci6n de remolacha es notable en Francia por ejemplo9 

a pl".inciipios' de siglo no. sé produce y medio siglo despuh hBl, 7a 

miles de hectáreas. Culti.;¡adaa con remola,oha(43): 

Año . . . . 

Superf:i.ci.e . 
(miles de háe.} 

1821 1840 

... 
60 ---. 

'1852 . 1862 1872 · 
'.;. r 

110 130 ' 
. . g50 

.. 
ta proporcioná.lidnd entr~ of~rta y· deman'aa de ·. azd.car no siempre. 

. : - • . . . · .· . : . 

· . . se i.ograba al ' interior de cada pa!s, as! vemos que mientras al~; . 

... 

no.s •paf:les 'J' c~loriias c~~Ó . Alemania, C~ba y Java :produci~ ~~ce- . 

dentes sobre 
0

SU co.nsumo :interno y práctic~ente ' produci~ para ·_ 

la ' exportación_,-- otros ' como Inglaterra · y Estados Unidos gastaban 

al 'iiño 135 mniones . de .d6lares en azd.car¡ : de los . ciiales .md.s de - . 
·:. . . ., . " • 

ocho .d~~i~aa . pai1;es se :P~a,.b~· al .ext;ranj'ero; .ya .. que E!n ese en-
tonce~· ; · . _i:Ju\p~od~~~i6ri de;· 4.~'836,527 libr~a .no cubr~a -~ siqÚiera 

la quinta parte·. d.e· su demancl,a. total. · .. se ' ·aa1cUJ.a que .~us: irzipol".t!. . 

_:. -~iq~es~ira~~ - a~r~ .dedo~. ~e: 1~~ .800,·oo~ . t.onei~d~s\:~~es(4~). ~> ·· 

: .... . 

.· . 

' .. . , 1 .. 

. . • ~ ·.: .. _._.,·.· · ~(· 4~4?_.:·.··!>~-,-.L_, . . '.ª.~ .•.. rE.~ .• -16.:_ ••. :_/r~uoª_•· .. '_:gr~'. Pe ... '._:s:_.;o ........ _· ·.~.--··ds ·e·~.·. · ºili ... •~.·x68i .. ·.•.: ... ,.c·.· .. ·.·L. ·o::.'e,;:_.·_••.·Ai·.·····. :_. o~ .. )~_I._v;.,· .de. ~ •. ~évolutiona, . 1787~1870• ., 
s; _ • ~ • ziÓ:n. i.141,: ·o'ct. -~} de· 1896 • 

. , . - ·:··.·. 
.•- ··' .. , 

·.~· :· : 
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En Inglaterra, el consumo per cápita -de 70 libras anuales- era 

el mb al to de Europa y el azdcar procedía en su totalidad de -

sus propias colonias 7 del dominio del mercado internacional d.el 

azdcar. 

Durante todo el siglo XIX, la demanda mundial de azdcar había ~ 

crecido más rápidamente que la. oferta 7 esta situaci6n había re• 

presentado un estimulo permanente para l.a reproducci6n ampliada. 

de la produ.cci6n azucarera. 

Le. producci6n azucarera mundial, no s61o había· incrementado sus 

-~ol.dmenes notablemente, sirio que había sufrido un cambio cualit!,. 

ti.vo en .SUB .• métodos 1' medios de producci6n~ La revolu.oi6n i.rid~!. 
. •' . 

trial había l>enetrado en-el ramo azucarero 1' había transformado 

p~fWldamente sus medios _ de producoi6n. 

Un poco antes de que se iniciara la segunda mitad de~ siglo :XIX, 
-. - . - . - . -· 

•empezaron a incitai.Eirse gX'andes fábricas; de aia~car en Europa, y · ... 

más tarde también en Estad.os Unidos; para. fines <lel .siglo XIX h.a· 
- .- ' -:: ... · ', . . ' ·. ' ' : .·.~ 

bia 397 ingellios en llemania, en Prancia ·,_ 356, en Ailstria 216; en ' . - . . . . . . ,·' •'. ·. 

:' -Rusiá 297 ·y ªIl. ]361,gica y Holanda. unos 200~ En Estados. Unidos e1 · -

', des~rollo' d~ la:inaustr:ia azúc'arera hal:>fe) .. empezado .inda tarde y; . : · 
. ... ; ,-' '·' · --- · 1·-·-_ . -:• -. - : ,-.--_-,,_ -· ·-_- ·: ,•_,_· 

_-. por la mimna 6pooa contaba con 6 i.ngeniqs. azll~are,ros< 4~l~ eLÍl~ ·· 
. .. . - ' ·. . - •< . '. ' ,, . 

gocio <l~i ~zd6ar iba ·en " ~scehso·~ 

- -

2• ::La . . compet~nci.a mon,op6lic;i· 
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El proceso de desarrollo del capitalismo ya había llegado a su -

fase imperialista, y la industria azucarera_no escapaba a esta -

situación. El. viejo capitalismo, en el cual la libre concurren

cia reinaba, era sustituido por el nuevo capitalismo, en el que 

domina el monopolio y en el que el reparto del mundo podía repr~ 

sentar el acceso a productos con un bajísi!llo precio. En los pa

ises europeos y en Estados Unidos la rama azucarera es:taba ya d2,. 

minada por Trusts, Cartela y sindicatos de productores. 

Lenin sefiala, por ejemplo, que en Estados Unidos "en 1887, Have

ll\e1~;- co~stit~y6 el ~rust del ~zdcar m~:diante . la f~siÓn de 15. p!_ : 

qileñ~s comll~ias, cuyo capitai .totái. era de 6.5 millones a:e,._' d6la . 
_-... -- .. "(46 ). -·· in b l contr_ oi re~ente eJ'erci_do _·_-p- or _ ~l I. ;res... . , , . ~ . em argo, e - . . _ . _ _ . __ 

' . . . : . 

·trust, alcanzaba .50 millones de dÓlares. El dominio sobre . el ra 
. . . - ,. --

_ mo permitía c~cuirir .d·e ant.e?llBno los fÜ.turos beneficios lllonopo_; 

- listáe. ' ity en efecto, el trust del azdcar fij6 precios de mono- ' 

polio y percibió: t".les beneficios, que pudo 'pagarn. ' ¡cae~ e1 .. :.: . · -

70% de;J.. _ óapi tal •aport.a,do al ser cÓrtst~t\lf d.o el trust J ~ - ,en 1909, 

' su oapi tal era de -90 ' millohe~ de d6lrirés. 

capiia1 fue - ~ás qile' du~li-~~do••C47). . - . 

, 'l '·. 

· En vdntidos años, el .. - . . . - '. . 

La . industrl,a azu.careI'a se _ hab1~ ; eón vertido .en, una gx-an_;·ai.:te:nü¡,t!_ .. 

--·.-. ~a - para. ioa -· inversi_()ri~stes, . en .. 1896-, ·_-ttmbién ~n . Esta<lo~· .::-Uni.4o~~ ------
•• • . : : : :". ~- ·'_.. . ,. . .•. •• 'i . . . · . .:·.: . • . • · . -- : .. · : ~ . .. ~ . . ·" : . -. .. .. : .•• : • • •• :· : · .• - ' . • '"'. .' - -, · ... 

Cirus' Sp~ekele, el -famoso "su.lia~ king", se ,propuso -formar una s~· 
• • 1 • ' ' 

... :- .'. : ~Údó.d ··~6nima· c~ri - ~ ~~pü~i · e.e 10 millÓn~'s de d6la~ea, : cqn : i~~ 
. : . •. , 1 .. ~ ._·_ !. . . • . ~· · • ' - '' : ·· .. -. , ·'' ~ . •' ' ' . ".: . • . . -. ':· ;,-_. ' 

:;- ._ ,· 
. _., -: . · : ... : . 

<.'. 
-- · . ¡ 

\ t46f·· : Le~i~; _;V_ • . _ h . ~~Pé,riali~(r< ~ase: superlor del · canit3.l:ismo; -
-Extra.:-'1jer:;:.s, Pek.!n, 1972, · ¡~6.g. - 65. - < 

. _;_ . . . ., ' ;, .··,. ·,. ~:· .. _ : - . . . . ,':, ' ' . - ' . . ' .... ~ ·.-:·. 
·;·,;· · 

.:· ,.:·.:=:·: 
, , 

' . '· ·;.. ,;· ·' 

.' i 
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constuiría en California una de .las má.a grandes fábricas del mun 

do(4B). 

La magnitud de los capitales invertidos alcanzaba altas cifras y 

··es que para entonces, la gran concentraci6n de capital y el mono 

polio habían impuesto en el ramo un nivel de competencia que s6-

lo un gran capital :¡.odia soportar. 

'. 1 ·; 

,; · 

Las ganancias monopólicas eran grandes y la exportaci6n de capi- , .. 

tal prolifer6 hacia .las colonias en las · que lo.a paises imperi~ 

. ' .' 1i~tas hallaban mejores . condiciones ecol~gicas y sociaies para ;.. 

:i < ·: valorizar al mbinio sus ·capitales. La exportación de oapitale~ .. 
. . ,,• . . 

·. tra~o com~ consecu.encj,a que en paises perif6ricos~ con. ºeconomías 

· · · ' ~~sicamente &grícolas ·;y: inineras sé instalaran de p~onto . e~ . gran-
. · ~· 

·. ·des ingenios, altamente productiyos 1>cori i~a medio,s· :de 
0

prod11~~ .. 

··.·. Ci6n má.s modernos, t;.l.es empre~as imprJ!Jlian un fuerte ~ontrasta . 
. .· ' . 

. ecori6mico en esos países • . 
·.··. : - - . 

. . : .. ..... 

~si, no s6lo en los paises m!s desarrol.ie.d.os ~ se . podí~ ~'ncot'ltrar '~ .. 
:la . industri~. azucarer~:·111ás mode?'na, e~ 18~4 CU.ba hhÍ~. )~o. e~ta;' 
bleciiilientosmodernos 1una:producci6n/de1•054,214. ton~lád~a · de 
. . . . . .. ,. . ' . - ···. · ·. . .. . - ' . ... --· .. ·. ·' - _ -. . . 

. azácar~ ()Óp menorhdUiero de fápricas q11e Alemania Óa~i a.loanza- . 

tía ' el m~sm_e> ¡,volumen cie • producc~~n: . d~ este ~~!9(49). > ~~bu; .• en . . · 

.. ·. 

:· ·, .. . 1: 

_____ ............ - .... a-e .· I\1~~i.·c.o, Mio ': ií:i:y ~~ ndtn. : 136, ·•. ji.ll.Í.Ó ;.d·e ·i896~ · ·· 
de M~~i~o~'.--Año V,.' nwn. >199f 11ov.; 

•l' , .·. ... " ' ' .• 

·" · .. 
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La producci6n del dulce ofrecía muchas ventajas en estos lugares: 

en primer lugar, el azdcar podía ser extraído de la caña de azá

car y no de la remolacha como ocurría en la mayor parte de los -

paises europeos. 

La caña es el producto azacarero por excelencia, y en estos pai

ses¡, se ~odia reproducir entre 8, 10 y 20 añ.oa arrojando rendí--: 

mientos de 50,000 a ax>,-000 Kg. por hectárea cultivada, en cambio de 

la remolacha s61o se obtenían de 20,000 a 40,000 kgs. por hectá

rea, cop. abonos, gran cantidad de mano ·.de obrEl, Y': ~uchos cuidados 

para el cultivo, adem!s, el azd.car de remolacha tenía que ser r! 

finada, porq11e de otro modo su sabor resultaba des6gradable. 

Con fá.bricasmodernas 7 en.paises de clima caliente ·yhdmedo, se 

podiá fabricar azdcar · de caña de ·. 20 a. 25 francos los 100 kgs~, -
. I . 

mientras que l;OO kgs. de azu.car de rem.ol.acha, costaban mda 

francos(50)~ 

La fuerza de trabajo,. en las. colonia.a o paises at:f:.asados, · 

,gadacon salarios iriucho mi1s bajos.,, los insumos .tamb:l.én ' se po .. -· 

-dían adquirir con menores -costos. 

-Las ventajas que el : .. capltal ~X!Jortado encontraba 8J. operar 

,· ,: '-.: . de :s~ . pai~, .- se con:.,irtiEiron e~ ·desverita;jas,.para e]. capitiil 

. trabajaba en los paises centrales, eil:. el moirient6 en 'q11e -el 
.. ,•, :· . ' .. . . -- ·-'. ·. ' ·.· •,, - . 

:··: -. .'· 1 

car proc~d.ente (le unos. y .otros lugure~. :ae . encontraba en el 

.. . ; , . . . 

. . l ~ · r 

'?: (50) ·El! . Progreso de rll6~ico, Afio-V; ' nónÍ• l97• 
· 1· • •. _ : / !_-· ' . 

1897· 
'-• . 
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do internacional y tenia que ser vendida por un mismo precio. 

El azúcar fabricado en Cuba, Java, etc., tenia costos inferiores 

y vendida a un precio único, reportaba ganancias más grandes a -

sus poseedores que las obtenidas por loe fabricantes europeos. 

Incluso el azúcar de remolacha producida en Estados Unidos era -

relativamente más barata ya que los rendimientos de campo eran -

superiores. All! ee podía producir remolacha 10 veces más que -

'en Francia y a un precio menor que en Alemania(5l). Sin embargo 

estas diferencias de costos entre el azdcar de cafia y el azdcar 

de remolacha no conduje~on a que el negocio de azlicar de remol._ 

cha se viniera abajo sino que generaron una política proteccionil!I 
'. ' .... 

ta que permiti6, tambUn, a paises como !'rancia, hacer negocio r! 

dondo con el.az4car. 

Los trust& azucareros de Bu.ropa protegieron sus ganancias a .tra-.. 
vés de enormes derechos d~ adu.anaa y fuertes primas pagadas a -

ios productores, as!,· en un cálculo de 1897 "SI dice que: 

Para obtener 100 kgs. de azd.ce.r se neéesitan una tonelada de re

molacha e insumos.con 1.111 vál.or de 40.15 francos. 

Los 100 kgs. de asó.car mAs·otros productos derivados, tienen un 

valor en el merca~o cie 30.96 francos. Lo· que.arroja una pérdida 

· rí.eta de 9.19 francos. · .Esta p~rdida. sin embargo, es reembolsada . ' .· . . :· . ' 

por el. gobierno con una cantidad adic.iona.J. por concepto de ut:hi_ 

dades, como prim~ tome:.~a de uno. parte de los derechos pagados· --

. . . 

· (51) Ei P]!'ogreso de I/f~xico; Afio V, m1m• 194; oct. de 1897. 
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En Francia por ejemplo, al mismo tiempo que los elevados dere--

chos de aduanas se mantenían constantes, la prima pagada a los -

productores aumentaba a más del doble, "· •• el pdblico protesta - . 

contra el trust azucarero, sin que por ello, la situaci6ri se mo

difique, lo cual ha de dar una idea aproximada del pQder del 

trust azucarero•(53). 

Resultaba entonces que, la presión de lOs trusts azucareros, , ha- . 

bia. hecho que .•loa gobiernos europeos, sostuvieran en contra del 

consumidor, la industria de la remolacha cori. ~lll~~~st.o~ de_ aduan.~ 

prohibitivos tprlll:as ·enormes, "·•·toniadosso'bre :deZ:echos i&.nfás 
ticos que se ·podían imponer sobI,"e l~ · base de uila.paz ~~da~(54Y • . · 

... . . : . / . 

La lucha. de lo~ monopolios estaba· eri pleno apogeo~.· las · regiones 

productoras de azd.car en el mundo se l;labian .vinculado al capital 

' ·: ·, 

. ·.r, { 

. ~'.~ 

extranjero, f\mdamentallllente~ sobre la · base del ·· dominio (:oi.~n'iai, :'. 
7 resultaba difícfl disputá~s·~las: .directamente; ·ya qlle eei:taba de ; .; :\:~ 
por medio · ~l dominio de uná h~ci6n, por ello, la. lu~ha sé . dabn, -

' ·casi e:x:clusi~amente 'en . li esf~r~ · de ·la circulación~'.··· 
.. , ' 

: ' .·· ... El mercado iilt,ernacion~ 4el 8.zdcar .. se-;ii.~bÍi:i: we,11;0 ; aj,twÍi~rtte e! 

·. : ·. pecuÍativo, ·1 ;a. ello . cci~t~ibllía , tamb].6ri · , ér h'~'cho de :q,~~: :eii?.zd- · 
. . . ' . . . : . . . . . . . .. : . ~ ; ... " .: ':._ :i : - . . . . . . : :: .. . ; . ,. . . . .;··, : ._ . . . ' ... . • . :. . . 

car que ·circulaba en Al, • era :de ~aüda4· su.p·er:i.or9 m~~ • se'c~o, 'niis . 
"e;·. •'. · .• ,.:_-;_- .. :.: .:.· •· ' . .... .. .. .... 

... 

:·, .; 

.. ' 
' .. .. 

. , ... · ....... 

" 
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blanco y más fino, en estas condiciones, el producto podía reti

rarse del · mercado, almacenfuldose por periodos :n~s o menos largos, 

en coyunturas de precios a la caja, con el fin de elevar el pre

cio, para luego venderse obteniendo fuertes ganancias. 

As1 por ejemplo, en una secuencia de noticias encontradas, para 

el periodo jUlio-agosto de 1896 se puede observar lo siguiente: 

"Debido a las continuas ventas forzadas de remola.cha que había -

· ·. _de ent~egar~e aste mes, ·el mercado_ se encalmó más '1 más .hasta .-.. ·. 
-_· .. : " · ' .. ... ' .... 

·. que los precios marc~ron una. b{lja... se espera . que •los precios -

vuelvan a subir 1 sigan incrementáiidose hasta fines de ago~t·o"(55) 
· .. Para el siguiente mes, se dice que: ••contra toda eapecu.laci6n, 

los pr~qfo ~ del az6.car siguieron bajando ••• la b~ja se debe· ent~ 
ramefrfo ~ las vent~s forzadas de · especUladores Bl -alza, · cuias e! .. 

. ' . . 

paranzas nÓ se realizaron y se vieron. en la necesidad .de verider 

sus cent.ratos en ~sa~ cond.iciones~(5 6 ) . A fines de agosto, resUi · · 
~ .. · . . ··:: -_ .. . : .:-- .. -. . ' ~ ·:. 

t6 que: .· ~ha séguido muy d.epriJi¡ido . este mer~ado, a .ca1.tsa de •las · 

• füertes reali.zacio~~G de azdcar de remolacha que: han ,Cal.tsado .·nu- · 

merosás ti~Eibrl'.s en ~ste comer9~_0, junto . a una baja gene.ral en ".'" 

· el valor' d:e todas C1~ses de azdcar. • • una vez 1Íqu:idadOS los CO~ ~ 

. tratos de azliénr de remolac}la, : se espera un al.za importante >de 
... · •· . . i . . ··.· . ' 11 (57) . .. . '• ·. .: . 

.. ..... .· --prcc os • ..• .-• ... ·: •. • . .. .. ..•. : ... 
: : .- ·;:_:- -.. 

·. (¡ 

': '. 
-.. " . ·_; . .. •, ' ··"· . .. :· . 

. LB: especül~ci6n en_·· el · mercado··. munditil pod!a ' enc~braí(~~ .. un:; ~brir ·.· . 
. :_,.· i cerr3r· cie . ojos s: .. ~:Leim<>n ca~.it~.1en• y 'lc.nznr a '.ia. q~ie:"brÁ : e. o~ 

'.;--" 

-- . . · 

·.· .. -:· 
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tros, Melviile, señ:D.a por ejemplo que: en abril de 1905 se su

po que la cosecha europea de remolacha seria buena y los precios 

en Inglaterra comenzaron e bajar. A ésto se aña.di6 la bancarro

ta y suicidio. de dos importantes a.capara.dores de azúcar en Frari

cia., que finalmente provocaron un abatimiento total de los pre-

cios ingleses(5B). 

Aún en estas circunstancias, el azdca.r procedente de Cuba, Java, 

Hawaii, PUerto Rico, etc., resultaba altamente competitiva en el 
. . . . . . . 

· · mercado mWid.ifil, y ea que ésta era producida también por el capi 
.. ,. . . . · ' : : . ., · - ·. ... ·· -

- '· ·· ... · .. · 

• . . :·. 

.· .; · 

.. · . ._:-:·:.- . 

. tal transne.cicinal y no ingresaba al mercadO muncli~ ·a ~e/vict1.., ·· 
ma de especulaci6n, sino a participar en el. juEigo eri :igualdad e . 

incluso superiorl.dad . de condiciones. 
~ ..... . 

3. La perspectiva d.el hacendado mexloano .ante ·el mercado 'inU!ldiai · .. 
.. 

. . . 

···.····A los oj~s · del _hacendado . meXica.'lo, .. él mercado mundi'ai·resuJ,ta.ba 
.'.··· 

. . . atractivo ,P<?r yaritis razones: en :pr1mer lugar, se teriia cónoci-
_, .· 

miento de. lo's ·- grand~s volrunen~a· de . azd.car que demandaba: este· me!:_ 

· cado y de la escasez relativa de la . oférta d,e los p8.isea produ.c.;.; . . ·:<'. 
· tOres,.· ¡os E·st.e.do·s .· uni..dos ... por ·e jemp.io .. , ··'importaban .. i2 ·..,e·C~s .. 1a ··~ 

pt-odu~d.6n anüai de lVl~Jctco ~n 1ª96(59). . . . . 
'·\ :,.·· 

. : .~A 

: _:.F··~ 
; ... ::.l- ~ 

'\(':.}~ 
···:·, 

· .·. • ... : , ..... i" 

; . ~·'\'j 
. . · ~ . seguridó' lue: .. r, si 'considerabá 9. la ~x!>o~:~ci.6n' como ~ mec~~!!. ... i:·;~ 
. . rilo efectivo para !linnteher elevados i~o preoiÓE3 .i_r.lte~o_a., · .. ,ert la - . :~:: .. '}~ 

.· ·.• .•. . '• . - . • .. •. · .1· ··~-~ -\tj.~ •. 

:- ~ .· ,.,_. 
. . {58) 
•. :: ·(59) 

. . 
:· .-, · .:.· 

·Meiyii.ie, . Rob~rtÓ. :, Op. cit~, :·pág .. já .. · .. ··•· ,.. '_ .. .-.· · . 
··n:Lti'rogr#so· g.e ··11'ih:icó,· Afio .IU, . nwn~· 142• • f3~'P• . a·e. :¡896;. 
.. . ' -'-' : ... . . ... ... '.; . '··: . ,, .'. . . . .~ .. ' ' . ·' : ·i ' ·. . . . •· '· . ~ . .' . ~- . '; '.'. - ¡ ··.: : : -· . · - - :. - ·: ~:.. . . 

·. . .· .. · ' : ' . ,· ... · 
-:. , 
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medida en que perinitía escasear artificialmente la oferta local. 

En El Proereso de M6xico se señala que: las exportaciones man-

tendrán los precios internos en un buen nivel, por el equilibrio 

que entre la producci6n 1 el consumo establece la exportaci6n. (GO) 

En tercer lugar se sabia que loe costos de producci6n de la caria 

eran relativamente inferiores a loa de remolacha y que la produ~ 

ci6n azucarera de Europa, en . su gran mayoria, era extraída de e!!_ 

ta6.ltima, por lo que el hacendado mexicano tenía mejores resul

tados económicos ., en la fase ~icoia que los .productos europeos. 

··. :-: ~ 

Eri. cuarto 'lugar, se afirm~ba que los rendimientos cie campo .en M! 

.· toe de producoi.6ri ,de la cafia eran más bajÓs, q~e en mucho~ paises 

. exportadores de az11car; como ;ava y Puerto Rico, a~qu~ estas --· •· 

co'mparaciones a.e hacÍan particularmente con Cuba~ qu'e era en a-. . · , .,. . - . . . 

.'· 

' . ~: · . 

: , . 

quel .entorices . el segundo . productor. mundial del dt.µ.o'e: ·· dar.ante -. ; .· ·· :;.:. 

uria. .záfra• · en uria fá.brica· cubana:, la 6a.ña. tenia ~a' cl'~nsidad de · · · 
j'~gb ·de ·. 9º5 ba~6+, . con . una rique ~a . sacariná ·d~ ;i4. 7% en pr~me- . . " . . . · ·'. . . 

clio; mientras en M6xico, en los esta~os ' de 'Puebief; , ~phoácán . 1 .;;. 

. MQ~elos,, l.a d~n~idad de .. jugo .· •~~ · · la caña era :,de ~l 0 ' ba~~ 7 .la .r!_ 

· · queza~ saoarirul ·de :·este jugo ¿ra · de ·16 •. 5,t eii. •próme:dio ~ · ·. En cliba., · 
. ·.>·::' ::':·.<: .. .. : .... ·.<-::. ·:·· ' . . · .'·_ :-~·~. ~ .. ·· .. ·· ! ', · . ·· · ··.:' .• .:·.· '. ' ·' 1 ·, ••. . •• .. ,, : ~· · · . ·· ... ·_ ' • • : 

1 
..... ~ . · ; ~ .··t :. : .. ·.: · ·:>.· ~ .' ,• . 

mil. arrobas de •caña tenían un costo de . 130~00 a . $45 ~ 00, mientras . .... .. - · . .... .. · ·- . . . . . .. . . . .. . . . . . ' . . . . .. . . . . . 

···· r~:':~;~·:~~:m· z:~::~':.~~:. ::·p~:~t~;:r~~¡:d: 
\ ::··. . \ ' ~··' ' 

reflil:ita que ':01 cU!ti,./ó ' de' ·1a.· 'e afia . ei!i 'fu6xico era mu.;... ·. ·;·/ ... • . .·.. . , ·. · . .. · .. . . . ·.··. • :':> : 

.:,1 

Proe;reso: ·ae . · l\thfoo~ : '.tifo 111,·· n.6m.: i4g, .·.·sep.: •cie 1896. · ... 
<te -. meá.iclá para .m'edi.r .·la de ·. jugo: ~<>~tenido .en · 
•. , ... ,; .. ,:.· ,· :::.·· .' .• . . . -. : ~,, .>· . • ... ,, r . . . . · .·~ : · .. :·. . . .·:< -
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cho m~s econ6mico ~ue en Cuba(Gl), 

En quinto lugar, la fuerza de trabajo en México tenia. wi costo -

bajísimo en comparaci6n con el costo de la mano de obra en otros 

países. En este sentido, en El Pro ere so de M~xico se dacia que: 

"··· en México, interviene un agente cuya importancia nadie . die.

cutir~: la baratez casi irrisoria de la mano de obra ••• aquí, 

do~de la mayor parte de las veces no se emplean abonos y donde -

.. el valor de los . terrenos es nulo · o poco menos, puede decirse que 

la mano de obra es el elemento principal y ó.nico serio de la pro 
. ·. . .. ,·., ···-

.· .. dU:ccl6ri~ •. la mano .de obra se obtiene en México en tales condi--
..... .· 

cicmes de baratura que · t:i.ene ull.o . que pre'guntarse, c6mo hace la -

<· gente para no morir de ~ambre. • ... (ó2) ·. 

Los hacendá.doá azucareros iban · calibraitdo sus ventajas relativas · 

· y sus desventa.jlii.s en e1 mercado · mundial, era evidente que el :. Pw.!, , 

to .de apoyó más fuerte del hacendado azucarero, , se encontraba eri 

: , .. ·. lÓ·~ 'bajos costos y altos rendimie~toH de . :}.~ fase agrícola }f .que' 

para un · p·roducto que requiere de un procesami~nfo industrial m~~ 

.... _ .~ ' . o 1ncmo3 .-c'cimplejo, .estas ·. ventajas 'eran neutrriiza.dae e incl·u~o·· ª!!. 
.. · . . 

peradas .por . aqut;)llos proU.uctoI'ea que habían. revoluc:lon9.do'· sus 
·'·. 

fuerzas productivas indust~iales. 
. . . . - :: 

·':._ 

.; i. ·, ·. 

··:· 

· .·_,·.:.( 

. . : · 
. ·,. 

••• <; 

·:. ::/ ' /;\;,'f; .; ~e'sv~~s ae .·. demostr~r .' gue . los . r,~n!d~~ieiii~~ ·agr!cólis . epn i!. ' · .. · ... · 
e -

. ·.' 

'intivc.IDont e 'áitos y que . :to~ .costos eran •muf 'b¡ijos; se pasaba. ge.;. _ •· , ... \ . . . . - · .. _· . ··"".·' ·. . · . · .. · · :·.···. ,' . ' ' '·. . :-; 

nerrilm¿rit~ . a .:señalt\r el d.trnso t~cnol6;cico -do la ·'industria a~U:ca' 
. . . . . · ... ' ; '. , .. ; .... · .. ·· ·.. ... .. . - ·· . . . -

.. 

¡;;~xico; 'Afo n:I; ·~ridJ:t• ''14?, . ¡¡e~ ·~ ·. d~ >18~6 •• 
. t;; 6xíco~· Afio. V, t;luni.-195,: oot. _de .1897• · 

• . ' . • • .: ,¡ ... ~ . . • . . • • • . . . . . . . . 
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rera ·mexicana¡ en El Progreso de Máxico, se decía que si bien en 

el- país, cada 1,000 arrobas de ca1í.a eran de $5.00 a $20.00 m!s 

baratas que en Cuba, no ocurría lo mismo con la elaboraci6n de -

azdcar, mientras en Cuba se necesitaban de 8 a 12 arrobas de ca

fia para obtener una de azdcar, en México se necesit~ban de 20 a 

25 arrobas de caña para obtener la misma cantidad de azúcar. Es 

ta relaci6n, explicaba por qué los productores cubanos podían 

vender a raz6n de 55 p arroba, en tanto que en México no se po-

dia dar a menos de $1.50 sin riesgo de los intereses del produc-

_- tor.< 63). 

- - -

· · Ei t _al6n de Aquiles de la producci6n azucarera. :nacional se hal~!. 
--

---- ba en. la fase uidu~triai, cuyo atr~so impe4.fa. al 'hacendado mexi-

- --
~· .· 

- cano j)ompetir en el mercado mundial. 

La modernizac;6n de la industria azucarera mundial, permiti6 com _ 
. . '' ' . . . . 

parar medios de prod~cci6~~ costos, rendimientos y. ganancias, y -

resultaba claro a todas 1.ucea, que la makni tu.d de las ganancias 

- e~ el mércado internacional, a pesar de -la espe~~aci6h, gua:t'da

.ba · una · relaci6n-di:recta con _. el:-_ grado de modernizaci6n de la "p;;.r:... ···

-- te industrial. 
. •• •.,! 

: En -wi .estudió dete.lla.do sobre los rendimientos : itl~ustriales de - , 
~ · \·~ . . .', . ~ . . ~- . 

:, " ·ent'onces, se observa que: . ,::., 

.; .. :•; : · . ..• ~ . ,_ . ._: :~ ~ ' :· 

. ~ .. . · ·._ 

,:;• . ri~ i 7._~oo~robas; de :oafie. . s.~~·.ºb.~en!~: --
·;·. : 

· ... •· ·· : ... 
... !." : -

.. ; . 

.· .·.·. 
·, · ,; .;·. 

·· ... 

. :.· . :. ~~ 
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Con el sistema de purgar (generalizado en México) 

az6.car 50,000 arrobas a $1.;50 e/u $ 75,000.00 

mieles 80,000 arrobas a $0.35 e/u s 28.000.00 

Prod11cto bruto s103,ooo.oo 

Con el sistema com\Úl y corriente de los paises azucareros 

az6.car 90,000 arrobas a $1.50 e/u 

mieles 35,000 arrobas a $0.25 e/u 

Producto bruto 

(excedente en favor del procedimiento $40,000.00) 

Con el sistema máe moderno .·y difusi6n del bagazo 

azdcar 130,0oo.~o arrobas a $1.50 e/u 

·.mieles 45,ooo~oo. arrobas a $0.25 e/u 

$135,000.00 

$ 8,750.00 

$143,750.00 

$195•000.00 

'$11,250.()(). 

Producto bruto $206,250.oo 
- ~ '' 

(excedente a .fávor del procedimiento $10J,000.00)( 64) •'. 

Arité estas evidenciH.s y la posibilidad de ampliar la producci6n 

pá.ra cubrir·una mayor parte delrnerc::ado, en las 

das del siglo XIX se est:i.mul6 reiteradamente al hacendado azuca.... 

reI'o p~ra qu~ modernizara su. vroceso industrial al mismo tiempo 

' qu~ :3e invitaba. a. los capitalistas extranjeros a invertir. en 10: 

. ·<producci6n azucarera.. En es ta car.:ipafia de moderrlizaci6n se -elo--. 
,' .-·. ·. ' ·.·, 

giaban copiÓsarnente las condiciones naturales, lo.s bajos costos 
'-··.<.' .... ·'. ·.:·: _··· .. _ . ·.:.-_ - :·, . . _·:: -.. :.: ':·.. -:\ ... _,. 
·:de -insumos y ,mano 'de obra, · h1 baratura de 

més rendfu:Í.entos de Car.1po9 .Y se ane.l:Lzab~ concienzu.da'llente el ....... . - ...... - . - - . 

. !i'roceso indllstrial, destacando los'puntos claves,. q_ue .perrllitii...:.... 
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r:ían obtener mejores rendimientos en esta fase. 

En 1900, algunas firmas estádounidenses, realizaron e::cPerimentos 

pdblicos con su maquinaria, publicaron folletos y tenían aecntes 

de venta distribuidos en varias regiones azucareras del país, -

con el fin de promover el uso de su maquinaria ( 65). 

En El Progreso de México se proponía sustituir el aritiBUO siste'."" 

ma de Purgares por e1 uso de aparatos perfeccionados que perrni--
. . ' . 
tieran· trabajar el jugo extraído con rapidez, .. buen grado de .pur! 

. . . 

,.. . .. za y economía de combustible. . .. - . .. ·. ; . . .-... 

·. ·. ·' 

. EJ. E!-Paráto completó consistía en: . · hornos pará ,quemar el bagazo .. . ~ 
inmediatamente.c!ue ·aaliera d.el trapiche' un ·buen sistema de. def~ 

cad.oras, ·filtros., prensas :Pl3,I'a ·c:hl.dos turbios, espumas Y. cacha-, 

za.a, :fil t~os mecánicos para caldo a·, meladuras ' y mieles, decOlora 
' . ' ,,: ' . . " ' - ·" . . -.-. : .. ·· -

ci6n con suifit,aciones, .< coI'lcentrá.ci6n en, aparatos a1 vacío de do 
•. -·· . .. 

ble, · trip1e o cuá.dru¡Úe efecto,< co,Cim.iento en granos a baja tem-
... 

pera tura . Y . ~n el . vacío y, pJlrg~ con .· centrifuga.a~ 
¡ 

Con estos apa- . 

ratos se podia. ~cÉUlzar Una g?:-áli rapidez en la . separación de az6. . 

ºª:t" 1' mieles y en la fabricaci6~· ~de azdcar refiri.ada(66.) • 

., .· ,Auriq':le el n6.cleo ·.· de la modern:i.z.~¡Si.6ns.e . hallaba en el p~oceso in 
'·i 

. , ·a~striai·, · d~ he cho t'od~s ' i'aa · !B:~ke pod!Wi t:ransfo:rnmrse ya fuero. 
. ~~·~n~~~:~rite , __ .:_o .. p,or ·ef·~~tos ,.d,e · .i~: .mbde:~iz~c~~r1 .· d~l~ fase ' i?l--

dús~J;'i~~ a~i ·.,ert i~ ·: w~.~m~ p~l>J;l~acÚ6~ · se_ . aán .~a ~k~i~: de . ~ui~--
. . . ' . . " . . ~ , . ·, . ' . .... ·- ~ .. . . : .. 1: 

.· . , . : .. 
' - '.. f.... . ·. . : . -~ .. . ' . .. '. .. : • : '. . . . .. . : .,~ ... "- :, . . . ~;_:..... . .. ..,. ' ' .º l ;;". ;: ·.: 

Mon:t\il,)r ·: .Bü1J::~~1#, :.yo;;L~ : 9{;h61U•" ~f agostó .. de 19qo. · . 
. El i Pi'.o¡z-re·só.·de 1:~xico; .Alió III; rtdr:i. 142; sep. de 1896. 

• .. • ; •• 1 ... ~ . : : · : ¡ . -.~.- ·.-· ' , .:> . - . .. ,. ,.·, . ;,.,. -' 1 • • • , - •• • 

. · .. .. •: .> ' . . 

· ..•. ,.· 

..... . 
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cías sobre las reformas que debían hacer las haciendas que traba 

jaban con el antiguo sistema. de purgares: 

lo. Redu.cc16n de los gastos de explotación. La siembra se limi 

ta en general al nómero de arrobas de az~car que puede elaborar 

la casa de calderas duránte la zafra, (de noviembre a mayo), a -

los dependientes 1 operarios se les abona salario por día. Con 

una. casa de calderas. de ct:l.paéidad doble, la zafra . se puede con-
. . 

cluir en . la ini tad del tiempo;, .. • La molienda. de tres meses penni ti 
. . . . ' . -

·ria cose_char la me.yor>parte de la cafia, .• cu.ando 6sta alcanza su. -

· _· punto d~'madurez .. industrial, i tener '. ezi"tin ·· periodo ··· .• corto, 

. . .te . erletenci~ de azdc·ar _para aprovechar Un biJ.en PI'.&Oio de Ventá • 
.. _. :, 

. . . . .. . .. . . 

. Hacendados que poseen doá o m!s finca& colindantes, . pagan ' wi pér . · . 
. · . . . •.:.- · .. ·.. . . -, . 

. sonai · orieroeiisimo. aé e.dni1n1straci6n en -cada . una·, . ,P,¡a1enao muy - . ··. .. ' . . ' . .... . . . 

bien, establec~r un' sfstemá de ·inge~ioe centtai_es ,COm<> · .e·~ CUba, . _: 

· .. :Brasil, Egipto .7 Gtiadalupe~ . . · 
-~- .. 

. -·: · 

· 20. •• Transporte mb· !'Apido y econ6inico. de ia c~á ÚiiizandO 
, .-. 

. .. . · 

.· ':, .· 3o.·: In~talacii6n . de ·un··buen •áistema:de, extfacci6r{d_e j~go para - ·· .· 

. que no 8 e queme ~zd~~r ~~h . el . ~aga~; :- .. . ... .. ; .. ,, ,; '• •. .. ,' 

:·: ... · .:.· ·.'. 
... ~ . 

·· 4o~ . uso '·d.e a.pa:r;-atos pérl~~oio~ad~s para t:r;-ab~ ja.i- ·el' jugo e~rai 
'·:·.· .. ~. e- "' .. . ' ~ · :--:. · .. •.•·;:; ' . • . : . · :_.· · ' · . • - · ,;·' ;· • .. --· , ' . ~ - : '.· ' ' ·: . ·. . . . ·. • . -

d()• ·.· ·. ,• 

...... .. ... 
,.· .. 

. -.. . 
,, ·· · 

: ( .. :-

: ~ · . 

.:.: '· '::.,;50 ~ ·· ,;n,if~c~f6n· · i;:~~ni~~ .. : ~d~c~~~f - ( 
. -~ .... -_ . ;· . - . . - ' ... -: 

· ;·, ···· : ::_._ ... 
·::.·· 
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60. Instalaci6n de aparatos modernos d,e destilaci6n( 67l. 

Los estimu.los a la modernizaci6n del proceso inmediato de produ~ 

ci6n pretendii;m. transformar si no todas, por lo menos las más im 

portantes regiones azucareras del país, en sectores modernos 1 -

dinrunicos de la industria azucarera. Detr~a de tantas reflexio-

nes, consejos y sugerencias sobre lo que habría de cambiar, se -

encontraba· una mentalidad capitalista más empresarial, más comp!. 

ti ti va, con mayor iniciativa· Y con una. perspectiva má.s ~progre.-

sista", .más "científica"~ En el fondo se propC>nia la transfoJ.'111!. .

ci6h de una.industria azucarera basada. en e1 desarroiio extensi

vo de .la producci6n ·agl-oirldustrial, · por medios de producci6n in

dustri~es ·qú.e ~permitirían intensificar el -praceso dé elabora.-

ci6ri .de : azd.car 7 qu.e consec11entemente mod~ficarian ei proceso -
' . 

agroindustrial, en su conjunto• -. Se pretendian tX'a.ilsformar los -

viejos m~todos de·· extracci6n .de ganancias; p()r otros. lllás JllOdél'--. 

··nos, basados. fundanie~táJ.mE1nte . en el d~aa'.:tTollo ide ·1ae fuer~a pr2_ 

Conatit11¡a el pas_~ -- de ,la pl~svai~a absoÍ~t~· a>la rel"a 
:.. ·- ·, .. -··.·.- - ._ , .. ' ' . ' .· ., ·~ .. . ' .. · -

t ÍVÉI. •. ·. sin ·.que · '. é ~tcf ·Si~Íficara •· el . aban.don~ , ~e •.•. · prácticas e~peCul!!; 
tivas qile impl~cabania obtenci6n de una . renta tambi~n~ 

.·. .·:, . . .· : . . 
··, . 

. El . cfon~Úmi;erito; T ·co~ta.óto con ~~· mercado mimiiiai del ~ 
;;. ger!rui·:.: 1 --hacend!id.o·· i?iex:i.oano. urúi , .perspect~\'~?c.~pita.116.ta --~bae:fua 

· \.d·e~ · ·1li~~:.6ié> ··.··a.z~ca;er~ .. 1···ene,sta :· ~ªX'~.~.•~··~~1~~·,<e~·· .~~.~~l'X'~iiÓ·.·~e.·.~ 
la.s ··.;ruerzas productiva.a ··rer:;11~ta~~· ~l· t'~ct .<>~ · d.~.~i~iyo .. l>#a.-·'sá.lir 

exitoso. ··Parada :e·vide~t.e · q·ue ;·le -·reduc·ci6n- ·~eiativa · d~ los :co~ 

•· 'r 
.. ~ .. ' ' · ' ~ .. 

·-, , ; .'-..".". :.:. 
. -~ 

_...,..__.,....,.._ ____ ...,d,_e ~:b:t°co,'".- -.Afi·o ... I:Ii; m1m. {.fa; _ sep •. dkiá96~ .. 
. . ; .. ':'.:. . ~· ' ' .. ·. ', • ' • · . ·.· ''· . • :· . • -~' '-.:. ·• ·~·- ,,, . ~ . ' 1 .: ' ., ... ! . 
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tos y los aumentos en la productividad, eran las palancas que 

permitirían al hacendado competir, especular 1 negociar en · el 

mercado azucarero internacional. 

4. La transfonnaci6n de las condiciones internas 

·No s6lo las condiciones mundiales ofrecían algunos incentivos P!. 

ra'que los fabricantes de azdcar del país revolucionaran su pro

ceso de pr6~ucci6n, tambi~~ internaIIlente se gestab¡µl; cambios im- . 
. ' . 

. por.~ante.s qile en un primer, momento . f11erón decisivos' para i.a -~. 

· transform~oi6n · da la ind11stria. azucarera. 

·Eíi primer l~gar en M~Xico,. ~igu8.1. qúe :en el mercado mW'ldial.- . la .•• 
' , ; 

oferta de 'azdct:l?' babia sido inferior ·.a 'la dema.rid'a efectiva y la-

· t.ente, por .lo menos durante la segunda . Dlitad del . siglo XIX, perc»• . 
~ diferencia c!ei periodo anterior al porfiriato, en las. d.os 4it!:, ·. 

·jne.a 'd~cadá~.' del ~iglo XIX, ' la, demanda ~fecti.va de bien.~s de .con..; 
- . · . · . . , . 

SWnO ·; b!siéo, empez6 a crecer rápidamente, como r&sul.ta.do dél pro ' 

· >ces~ de desarrollo . eoon6m~co iniciado en esta etapa. : Los f~rro: · · 
' ··· . . , . . · ·.-.· ; - ' . · .. .. ·. 

carrile~ ·7 ·vari.as rama.e · ind11strialee .el!lpezaron a · ~xpal'.ldi~se a.e.e-
- ·_, . .·. . 

ie~adanierite ,. ' é,st~ creciJJli~rito trajo : co1lelgo un ' ri~table increine~ 
. .. ·, ... . . . ' . : ' ·. ~ - ' .. : . . , . ·.. . : ·. . ·. . ... 
to de la ,. cla~e o"breras .·· en' ia mineri~, _: la f11eJ;"za' . de : tr11bajÓ em,~ 

·; .l>leada'., pas6 .d~62,499 .obreros · erii8g5 ·;·a.· ·.99,7~fa ' t·f~haj~dores ·: en ·· 
. .. . ·'· .: .: - .• . . · ·. ... 

>:·,1'.907, q~e expr~sá ~a ias'a '. ~e cr~cinli~nto de 1.6~ ari~B?-~ ' ~· ia 
: manuíactura, : 1~ oc~paci6n. i>~s6de <553;oÚo . a 606,000 ,t;ahajad.ores 

- . ; .. . . - ~ ·. , ·, . ":: -

. .. , .~ .. ·~ 

. ' ·· ~ 

' ... 

· .. . ; 

.: . 

' ; entre 1895 ·7 , 1910. ' Lá rallla :·metBldrgica a\iment6 ' entre ' 1B95· :Y -~ 

.··. ,'···· ' .. :··19~0. ···~ª . ·!u.eiza : d~ .)ra})~joo:.~c.~p~da ee: -~. : . éo~t6.6 ' •· ··· : ,:~#;.;in~t~'#'.e~to: ... · .. · 
' " .Escobar .. :To).edo, Sadl:/ ' : ;t"o~at,i6n Z de ' ciaee y está.do .· enrtéxi ' ' .' 

850•1924; . :T.es~s•Fac. : cie:- t:conomfaYl978; ·pé.gs. ;131:-132 • . . ·.. ,, - .. . • .. . . . . .., .. , . . ··--. .,. . ', 

· ,_' 
-\ · .. ·.-. 
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del proletariado, · hizo aumentar la demanda de productos industria 

les de consumo corriente, especialmente tejidos, tabaco, alcohol_ 

y azó.car ( 69 ) • 

En el campo también aumentaba la demanda de azócar, la tasa de -

crecimiento de la poblaci6n económicamente activa del agro fue -

de l~ 3C·70) y, aunque muchos trabajadores rurales aón estaban li

gados de alguna manera a la tierra, el az6.car era un bien que no 

. podían producir por SÍ miSinOliJ, Sino .que tenían que adquirir de - . 

las hac.iendas. 
. . . . 

. , ' . . . 
; . ·. ' . . . ' . . . 

Por atraparte, támbién crecia. y se consolidaba wia .burocracia ~ 

'federal en la ciU.dad de . M6Xico., cuyo poder ·· de , éompra era ni'e aJ.

. · to que e1 de los obreros r c~pes~os antes IJl~n.~:ioMdos<nf.- > . 

La demanda creciente de azdcar e:Xigia una nueva escala de px-edu~ 
ci6n; '1 la capacidad pr()ductiva de lo.a vie;jo~ ingenios no er~ ..... 

. compatible -c.on astoe<nu~vos: reqlJ:erinlientC>EI. · ~.· ·U,n.· momento . en -

.. que. las fuerzas productivas de' los . p'aises' dest;1.r1:'~1lados_~ ·. i:femos-
,_:: . ··.·., 

• trab:m que ·se podÍan •, obteri.er 'grandes vciiómenes de ·a~dcar a :·bajo .··. 
. ' . - . . . . . ~ 

, costo, · duplicando los rendimientos industriaies~ : ~es\.lltaba m~s "". 
. ' barato y rentable modernizar< la fase industrial' de ia producci6n~ •. · 

"; j 

·· rile -seguirla incrementando · -por lo. v!a •de con:!3t;r~fr m~s ingenios_: 
;. 1· : . . ..... .. . . · ' . 

· .. . ·. de : viejo tipo. 
. · ... 

. . ·· . -
. ·· -

.. , . :;_ . 

.. ·• ~ el · n~CV<? '·· é~ntexto. eco~6Tll:i.c~' mwtdtal > el' i~cr~m~nto aóel~radÓ 
·: .... ~~· .. . _ .. 

: .. •' • .. . 

_:·C 69) Escobar Tole.ao ., . 3.0:~~· . F~~s.c:~6.;-i.:. Op • 

. :·'. :: " ... - :g~ ~ ·. -~=i~h1e,: Ro.be?-t,o) •'., i Op~ · O~j/~ ;:-;:,g/ 54· 
~! .:.1 .. . .. . . : .... " ' . _.-. ·· . . ·i.· • . •· .:~ . ,, ' •' ·••· ,' ' '" 

: , , r 
, ·, 

· .. 
<: :<,= 
. ' _,;: 

•1,·. ·· · . ·. · .. - :.·. : .. .. . 

-~ ' 
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de la demanda indicaba la necesidad de introducir en el sector -

azucarero la tecnología moderna usada en otros países. 

Por otra parte, las trabas a la comeroializaci6n, que habían pe::_ 

.mi tido la existencia de mercados cautivos, limitados regionalme~ 

te, empezaban a derribarse, generando con ello una competencia -

má.s amplia entre los productoreá de azt1car a ni.vel nacional 1 ex 

tendiendo las posibilidades de merca.do a áreas antes vedadas. 

Tres. factores fueron ios má.e importantes en este proceso de iJit! 

· ~ación del m~rcado Úrte~C>: · · · · · · : :.: 

· ,, · . 

a) . . el crecim:i.~nto de : lÓs f errocarr'ilea· ; . 
. - - . •.·. · . -· . ·:, . 

.b) la abolic:i.'6n dél sistema de alc~bal~~ .. ,.· 
.. . 

e) la !>OlÍtica prot~COiorU.sta frent~ . al . mercado ~uridial ~ · 

a) . El ·desarrollo de 1as vias de .oomunicaci6n, fundamentalmente . 
. ' .. . 

de i6s ferrocarriles~ que ~ri loa dl timos 20 afio a · deLporfiriato· 

. sufri0ron ul1a expansi6n muy acelerada, permi ti6 acortar ·. di st.an_;_ 

' . ci~a 7 : c~mtlriicar regi~neá ant~s aislada~, . sentando con e1{0 l~e 
.· .. ' ' . . ,• ' . , .. . :·. 

bases· para ~l de.sarrol.lo ~e un mercado iriternd· nacional • 

. . 1~81, · la vía que coJllimicaba a ·la,s ()iudacie's . de Mh:ico y Cuautla -

' " q11e,d6 ·,:terminlidá; al afio sigl,.iente; l882~J1a : línea 'del te:trocá~ 

. .. ·,:.·.···rr¡1• cie .tdxico. a c~e~vac~ · ~azii~16n·· 4ked6; 118~ar· para\9ci2, :las 
. - ., - . .. . . ,, . ' . .. . .. . - . . . 

. ' ~ . : . ' . .' ' .. 

ciudades "de Puebla ' ycu~utla es:ta'ban. com~cad.~s. 

~ .. ': 

•, 7· . . .. , .; , ... :: ·.· 

... ~ ;. ' .:·:, ... 

·, " . ·~ 

'· · . . . 
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ban 12,170 lon. y para 1910 la cifra se había elevado a 19,280 -

lan. de ferrocarril (12) 

Era obvio que a loa hacendados azucareros lee convenía este des~ 

rrollo. En 1877, respondiendo a un cuestionario enviado por la

Secretaría de Hacienda, se habían quejado de las malas condicio

nes de los caminos usados para transportar azácar y de los altos 

costos y riesgos que ~sto representaba. Cuando el gobierno por

firista oto;g6 concesiones ferroviarias a los gobiernos estate..~ 

les, .los hacenda.dos de Morelos se apuntaron inmediatamente Par• 
construir una secci6n del Ferrocarril Interocehioo: . Del:tbl a~ 

chez; .. du.efio de varia~ 'haciendas y otros hacendados invirtieron· - . 

capitaies .en. ~st.a e~presa(73). 
' ' ' 

Para los productores , de azdcar, el desarrollo de los :f'errocarri- . 

les, no s6lo permi ti~ é1. tr~sla.do rápido de su producci6n a r~ 

giones más lejanas y variadas, sino que represe~taba, al ,mismo -

tiempo; .· wi ahorro si~ificativo en los oosto1f de transporte: 
·. . . . . . . 

los netes · d~lferrocf4:rril, en 1900, éran ·cincoveces máa ,.bar~ 

tos •• que los . de carreta en ·1877. ·, 

b)' Junto · al desarroll() del ferrocarril y en parte como con8ec11ee;. 

ci~ de hte; tam~i~n op~~6 .como un estiml.i.lo ; a la ·expansi6ni ~· ·: 1a 
. • i ; . ' 

··· ·industria .. azU.careray . a l.a integraci6n . del< mE!rca.do interno; la"."' . . . . ··.\ ·~ ~ .. . 

' ', ·· ... ·· ' 'aboiÚi6n ·del,;siste~·e. · d~. · e.icabalas. ' :~ iá96·, ·se . r~f'orm6 ;i~ fr&.! 

., ci&~ Ut de la ' Constituci6n Pedera:1,· _de ~~~~ -·~~e 
_.,. :~ . . · .. 

·'-
. •·, . ·:_·· ~: ~- _· .. 

, , . 
:_..,: 
·.,·; . 

. , . ... 
· ... 

~ .. ·: . : ..... i . ·. ··: .:. 
··-:: .. 

·, !.; ,•;:,._. 

: ': ': 

_;_ 
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partir de entonces no pudieron: 

Prohibir ni gravar directa o indirectamente el trArisito ni el -

consumo de efectos nacionales o extranjeros, con impuestos o de'."' 

rechos qu~ antes cobraban aduanas local.ea. 

Loe Estados tampoco podían expedir ni mantener leyes que import! 

ran diferencias de impuestos o requisitos por razón de la proce

dencia de mercancías • 

. ·.Con ~a abolici6h de este .sistema, • a·e . temtna'tia tambi'.6n ' la :Po'.sibi 
.. ·· . . ·. .. . ·· .. '· . ....... .. :.' ...... , ... -- -

. lidad · ·d• mlllltener cerrados loa m~roados locales · ~ se -abría ia - • .. : 
colDl>eteO:oia entre ).as cU~ersas - r.egiones. ·-

.. ," 

c) · ]?or ditimo1 la poH:tioa ·proteccionista de{~ Estado haciá la • 

itidustria· ~zucarerá, : se mantUV'O en SUS miSÍlOS t~J'lni.nos: ·.no. se ;,,. 

-~odific6 el ai'·tteimo. iapuesto . d~ · 15,iLpor. 'ca~a -k~~- de ~zdoar ·.1JD.;.

. p~!-ta~ó(74); . : ~01i' ' e~ta mecftd~, se ' bló,queEt.~:1a oc>ropetertoia inh~ . 
. nacioDal. .1 iaa importaci~~·es fueJ."pn práctioam~n~e . nUJ.a~. · Real~~ 

·=· . . . : . . . . . . ; . . . . - ·. ~. · . . . . ' ' : 

.·mente, ·a61ó en 1e1 noJ:""te ·se _ sigui.eron importando pe·queflas.' oantida. · 
. "· .. . ·~ " . . . -

des de azdcar. 

.. .. · . 

' ~ama pU.blicaci.6~ ,de , ia. 6poca ~ .. ; ,dic~ ::q~e:' .· . como .el d~r~~~c) .de 

·• ··. ].5j.:: !lO • se~Ía_ .• te_d\l~~do_. nl . ••~ul~-~o:.r · -~e. :~ÜedeCO~St'd~tUt :comO .P~b1• 
· biti•~ i hay absoluta seguridad. para loa hac.endád.01 ·de , cafia y' ':t!. 

·;· . .:· ·· 

····,. • .. · ·. ·· · ·:t:t::·.::,:~tfi::~:i~~~~r~:.:~1.1.~. ·.··_.>;"ªº dJ • .,;; ·~i-k ~o-
··- .... 

·•·l~~•l . :fü~t:!;~·;~~~~~~¡¡;~~~º~~t;'1i~~.~·iS~·•· ·.· 
..... . "' ·· ,· 
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. Con. estos hechos se creaban: las condici.ones para modernizar la. -

industria azucarera y liberar la competencia a nivel interno, al 

mismo tiempo que se protegía a esta industria de la competencia 

internacional, en la que hubiera estado en franca desventaja. 

IV. El proceso de modernizaci6n de la industria azucarera 

l. Las innovaciones tecnol6gioaa 

- . .-

El punto de partida del proceso de modemizaci6n .de ia. <~duatria 

azucarera .se ha ~bicado, gene.ral.mente, en el · ~e, de i8aoC'16). -

El d':ldos_ó eaplend()r de las mlquinas se iriici6 en ese afio, ·cuanto --

el _ d11e~o . de_ Tenarigo y santa · Cle.ra; -García Icambalceta, · i.nstal6 -. 

. ~n : Sant~ Clara; l .a -l>rimera mlqJ.ina centr!tugé; . par~ sust.it;11tr.· ÉLl. 
·-·· .. - -_, . . · . . . , .- ' , · -

.... · ~ 

' :'' 

viejo .-sistema de purgares. Con ésta innovaci6xl, . casi se dupliC!!, 

ba .er rendimiento -de azócar. por ~onelada de . caria (77). ' 
.... :.· ,·· 

'. .. . ... . -

.· .. .... 
'. 

La haCienda de Santa Clara; se ubicaba 'én el ·~ata.do de·'Morelos, 

-· - en ei ihstri to de ~Onaca~epec y désde el año ~e Í809 , b~bf.a ·Sido 
· . . ·. .· · 'i ·:. "'. , ·¡ ' • . . • • .• ·:1 

1J·ropiedad a,e · la feiili,lia Glirc!a~ ·_. Cuando ae µit~odU.jo la nueva -
t e·cnolo~Ía µnas 4, ,oo _tareas erEUi. sembradas cózLcai'ia., . 1 vi as· 'de 

·: ferrocarril · portátiles/del ~istema . decauvii1e, ta:ciÚ.taban :: 81 .. 
"" _ ... --. ' : " •' " -. , ' ' , -- ' ' ' : -, ', " "' . ' ·- -_ ,- "' ·-.: ' ' "-., ' ,"' ' --· -- - ' 

-·_transporte dé la crifi~, ' de los :campos hasta e1 ' ;~ª'tio · del; ixig~rlio, 

· .. / •···•··· .. ~:~:.::~ltl:\~iº:('.::n!tc(!~:~:i::::fil:de~~i:;, :~m~·. 
.. · .. ··.· ... ¡dJ¡ · me;'1ttar Rob~rt~, . Op~ . C1t;. piii\ . 3~ 
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. nejo 1 ahorrando tiempo y gastos que con el a.ntig¡Ao sistema eran 

necesarios. La parte propiamente industrial del ingenio, se ha-

. bia montado con la má.s moderna maquinaria, evaporadores al vacio, 

centrifugas y aparatos de "m6.ltiple efecto", estos aparatos eran 

los m~s dtiles y perfeccionados de la 6poca, pues con una gran -

economía de combustible de podía conseguir la evaporación del a

gtAa y la concentración de los jarabea • 

. 
La moderna f&brioa de Santa Clara, podia producir no solamente -

:azúcar en cubos, (producto cuya calidad era mur B:preciada en el 

· . mercado) sino · todas · las c;:lases de aZ11c~, de calid~ i · pureza a11 
' . :·. - · .. - .. . ·· : - ... ' . " .·. . . . -

:Periores. · Loa Garc:!~ Ic.azbíllceta, en Morelos, fueron pion:ero11 .-
. . . .· ' · 

;del proceso 'demod.errti.zaci6n '·de la industria azu~~era del paill~ 
·. : . . . •.-, . . :.. . ' .. ·. . 

A partir de las iilné>vaciones llev,a4as a cabo por :la tami;Lia G&r- ·. · 

cia .Icazbalceta se inici6 una fi.ebre de má.quina.ci6n ·:que ,en prin

.cipio s6lo abarc6 ,ai estado de Moreloa. 

: . · .· 

El invente.ria de los medios d,e prod.ucc:i.6n' importados en :: esa '' 6p~ 
.. ca es incompleto, pero Bf se , p~edell d~stackr las transf~rmaci0-:: . 

>: hes inciustrfeJ.eireaÍizadas: ·· "el. uso ::de la·: fu~rza de .va~o~ en • · · · 
·· :. .. ,, - - ' .' · -· .· . . ' ... 

los · molinos .penni ti6 ·a los. hacendados ,,.aumentar la capacidad de ;;. . :_,, ... . •' ' , . ·. · . . . '· . , . - ' , , .... · .. 

. ... -' 

· ... 

-:~ 

~~. ~·· -

.· . ·. ~~~ce.~ador~~ d;: ~t~cto ~dltiple y 1~·~.' .-ev~p~~~doras '. til . ~aclo ~e~ 
·. ' . ,, . ~ .: ' . • . • . . • ; !-' '. ·- : . : . 

<.:,- · .- .. · mit!an un mayor control. del· calor ' y aseguraban mejores . i:esul t~ 

' 'dos . e~ ' ~el i prti,~es~.· id~::- 'éri:~t,~iizaci~~ :·,~~::' ~~s;::~~i~auraa·.·.- : .. ·~.:~~:~ : ~~n-..: < ,, ' ' ' 

<: 
:: ., 

- •·< • • :· ! 

. ·-: ,. ·. 
:. .. ·· ":; .. '. ,, 

.... i· 

'·~. . . :· ~--~ \ ·. 
! ·- i -~· . 
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trifugas ayudaron a producir azácar seca y de mejor calidad, que 

podía ser transportada sinp6rdidas al.mercado. Los hacendados 

tambi6n compraron básculas, grúas y trenes de mulas (sistema de

cauville), que no e6lo permitían una contabilidad mAs precisa, -

sino tambi6n facilitaban la descarga y' acarreo, de grandes volá

menes de ca.fía del campo al ingenio 1 de azdcar, del ingenio a. la 

.eetaci6n del ferrocarri1"(78). 

El proceso de moderidzaci6n comenz6 en Morelos y durante un pe-

riodo breve s6lo abarco a este estado, sin .. embargo, pronto se ex 
,,. ' . ., .· .. · .. , . . .-·. . . -

tendi6 .a la región centrál 1 más. tarde· tambi.6n alcanz6 a la r~ 
gi6n costera de Veracruz y Tabasco 1 a 'aJ.gunos i~enios d.~ Tam&!!, .· ·. , 

lipas, de Sinaloa 1' de Tepic. 

En estos dltimos estados -, los del no:rte, parece ser que el ,pro

ces~ de~odertJi~aci6n tuvo mucho que ver con las inversiones ex
tranjeras orientada.a a este ramo, así por ejeJl1plo, en Tamp:i.óo -:- ·. 

~ compaftia francesa. construt6u%ia m~de:rnare:t'iner!a cu;raArea 

de abastecimiento alcanzaba cie:ritos de hectáreas de cS.ña .. 
. - . '•. '".·· ... ·. ·."' · .. ·,. .'· '._· .. 

Sinal.oa• sobre. el rio P,uerte, se instal.6 l.a Compaft!a Ar;11carera -

de Sinaloa, de propiedad _ amer+cana~ En No'velato, C~ia.cán, el ,,. 

ingenio -"La Primav~ra", ~ata ver; de C-apÚai ria.~i~naJ., tam,,;~n m2_ -

derniz6 su ·indastria · ~·--~~an~6 una -~ro~ucci6n d.e 2, 500 to~e.ladas 
. . . ~ 

anüalee. .. En Tepic, ."La Es.condid8.~ pr~dt1~~ :-2, 50() toneiad#s ''.·e,n.ua-

· les ~etiEinte la n11eva teenoiogía .. 7, I>uia1 .~:.~p11'~ - ·~e mejQi-ar sus 

··medios de produóc16ri._. iricrement6 ·é~ :voitlmen-.. d:é.'. pr6du~~i'6ri- ~<ie.· l, 500 " 

()p. ,cit. 
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a 3,500 toneladas anuales. 

Lamaquinaria venia de Europa principalmente, parece ser que loa 

grandes ingenios ten!an preferencia por la maquinaria europea 7 

que las haciendas más . equeñas importaban molinos y máquinas de 

vapor de manufactura americana. La competencia entre las compa.

fiías que ofrec!an maquinaria a los ingeriios era dura en un peri2_ 

do. en que hab!a fiebre. de modernización. 

No todas las regiones participa.ron de este proceso, poX' lo menos . . . 

durante el porfiriato, de l~s cliecinueve estados ·productores da 

azt1car, apar.~nteme~te e6lo. Moreloa, Veraorilz,' Jalisco, Puebla, 
. . 

Michoac!n, Neyarit, Sinaloa 1 Tamau1ipas.· .. Ocho ' en totSJ. • 

. A principios del . siglo XX, cuando ia revoluci6n tecnol6,gica ya ·- " 
, · .: ........ ... 

fui'bfa ll~g?-do a su cdspide ;y tendía a declinar un poco, d.e l,·eoo 

. plantaciones de caña de azdcar existentes en toda la Repdblica., 

s61o en 70 se procesaba ia caña con nia~J¡n~:i.a. ino.dern~ (79} • . ES-

tas ' cifras 'muestran, que una gran 9antidad de .unidades de prodlic . 
. . . .. . . . •·· . -

ci.6n no partic~paron del proceso de mode#i~aci6n. De · hecho As-

te · se desarrol16 de ma.Iie?'a . muy dispareja, quedando fuera, com~ . -:- .. 

se seÍla16 antes• la mayoría 'de las reg:i.oh~s producto~as. 

bárgo, en aquella.a donde .. la irln.ovaci6n ~e ilii9iab¡¡¡., .pronto 

ban en un movi~iento vertiginoso '. que· obligaba a · ~a may~ria de. ~~ 

las firica~ - ~zucareras a entrar en el ero de -la modernizaci.6n""co-

mo ·.· c6ndici6n de supervi vén9ia.~ La cuest Í 6n, se volvía illlpe~atlva:~ .. 
"' 

.. (79) . Monthiy Bulietin; Voh· #9, nrun~ 2; .agosto . de J:9oó :~ 

'.¡ · •. • 

. . ~. :. . 

... , ,. ,. ·.,· ... ; .. ~·, . . : '. ; 
·- · ::- , 
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Las regiones productivas más importantes, las que arrojaban me.y~ 

res volúmenes de producci6n sí se unieron a este proceso y, CUa.r!, 

do se iniciaba el siglo XX, se podía asegurar que el volumen de 

producci6n más significativo procedía del sector azucarero moder 

no. 

A fines del .siglo XIX 1 principios del XX ya se podía hablar de-

la industria azucarera mexicana como una de las más modernas del 

pais y asi era en efecto, sin embargo, vista en su conjunto, con 

ell_a coexistian . al mismo tiempo; grandes ingenios equipados · con 

la m~s moderna tecnología y viejos trápiches . q\le operaban con - . · 
. . . - . . 
una.. tecnología tradicional., en los .que no se conocí.a elvapor, -. 

. . 

ni .las centrifugas y se ·usaban molinos m111 prtmitivos para elab2_ 

rarazdcar. 

. 
2. tas inversiones, los rendimientos y las ganancias• 

Las innovaciones tecnol6gicas re8.lizadas en . el sectormoderno ·de' 

· 1a · :i~dustria azucarera, habia.n impli~a~o grandes erogf:!.c:lones : mo..:. · 

neta.ria.a destinadas a importar m~dios de producci6n avanzados, ... 
... ·, ... . - .·. : . . 

. ~uchos hacendados, · orguil~sos de su I>l'ogresis111o~)r.esumfan de 
'• : 

hab~r inve?"tido de wi s9lo golpe ~4s de .medio millón ded6lares 
; . -: .. · , .. ;. . , .. ',,' ·· ' ._ . ' ' :· " . - · .·' . - . 

. en ,importación de .maquitlaria. que .o ~viamente no ' se :fabricS,ba en - .· 

el páisi;(Bo). • , · 

. . . . . . . 

Por .algunos datos :que pudieron obtene~se · acé?'.ca de las inversio'"". 

· , · .. , .. ··· . t- . . .. ' - ~ .... 

,, · .(Bo{. Warman, Op. cit. pdg>58~ 

. ; ... ; .. 
. '. : · 
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nea, se. puede comprobar que éstas llegaban a ser d·e cientos .de -

miles de pesos; por ejemplo, en la hacienda de Cuahiaztla, cerca 

de Cuautla, en 1899 emplearon más de $700,000.00 en importación 

de maquinaria.moderna<81 ). 

Gracias a la incorporaci6n de nuevos adelantos, los voló.menea de 

. ~ · .. · .. . 

· , 
' 

producción azucarera se elevaron enormemente, en Iltorelos las si- _' 

guientes cifras expresan muy claramente · este hecho: en 1870 la · ' 

. ,' :· ·: 

producci6n total dei estado era de 9,912 toneladas de azdcar; P! 

ra la zafra de 1901-1902, ~do l.a gran mayoría de las hacien

das había modemizado su equipo, la prod.ucci6n al.canz6 las ~ 

. 28,700 toneladas, casi se habia triplicado; ya en 1909, cuando ·.~ 

muchas de .estas empreáasmoderna.s utilizaban enma;vor proporción 

su capacidad productiva, la , producci6n ll:eg6 a s~r de 52, 200 ,to~ 
neladas, . se había incremente.do más del 500%. 

No s6lo era ~bsoluto el crecimiento de la p;r:oducci6IÍ; loa rendi- . 
. . 

mientas por tonelada de e~ molida y por cantidad ~ d~ jugo extra 
. ' . ., · ·: -- _- - ;.' -

ido también eran superiores, y ésto se p~díe. conipro~ar_ anai!Zari~ 
do · 1a e,;'oiuci6n de ia prod.11~ci6n de azd.car .. y mieies fncristaiiza .. . ,· .. : · . '.··. : ·."': ,".-

. bles en dif'e_rent~s momentos del proce,so ·.ere modernizaci6n: en -

187ó, del .tota:J. de jugo ~éctraidÓ de la caiia, se obtuvieron 9,912 
· ·. , _. . •.. . ·· .. . .- -· '.. .. . __ ;-, . . · 

· ·· · . :toneladafde,,azdcar ·1 16ir89J toneladas de miel~a, · es. decir, ei

'.73~ de a~c~· ·y el 63" de. mi.eús; en la ~afra de J.89~1e99, del 

. t~tei dé 'jugo se. extraj.ez:on, ~1, 49.l toneladas d~ ,az\\car 1 23~ 602, 

. · .: :·, :de mieles~: ·l.~ p~oporci6n era ah~J'<?. de .489' d.e azdcar. POI' 52% ·de ~ 
-. ~- -. ... _ .. '. ·.• . ... 

. . ,. 

Tal} .··MonthlJ'. Büi1~tin, V'.~l~ 9, n~. ··2f .agosto }~()O •. · 
; 

'•· 
-,. :> 

"~. 

._:-. · : 

- " ,'./ 

.. .. · ~' ¡ 

:'~ 
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mieles y, en la zafra de 1908-1909, la producci6n fue de 52,230 

toneladas de az6.car por 19,345 de mieles; para esta 6poca, la. -

proporci6n se ha.b!a invertido totalmente, al azúcar correspondía 

el 73% y a las mieles tan s61o el 27~(S2). 

El azdca.r que antes no podía extraerse del jugo y se perdía en -

las mieles incristalizables o el. bagazo, ahora, gracias a la nue 
. . . -

va tecnología, formaba parte 7a d8J. producto más importante de -
~ 

la cafia, el a.zdcar. 

Azticar 

"' 
Miéles % 

1670 9,912 tona. 37 16,893 tons. 63 
1898-1899 21,493 tona. 48 23,602 tons. 52 

.. 

1908-1.909 52, 230 tons'\ 73 J.9,345 tons •. 27 

. 
Evident.emente resul.taba muy vepta.joso trabajar con maquinaria m2. - ; . •. 

d~rna, loe costos por linidad producida, . disminuían notablemente ·. : 

al aprovecharse en una proporoi6n mucho mb. elevada el azdcar -

contenida en el jugo. El costo .por kilogramo de azt1car de la --. . ., . . . 

más alta calidad. en Morelos se calcul.aba eritre 7 y 8 ~ • 

. i·. 
otr,iamen:te, las ganancias tenian que ser más el.evadas, sob~e 

. do si · ~e\ considera que l.os ; 'p~éci.~~ en gener~ · no st1fri~t6n una -~ 
. -.. ,,· - ·. ' ·., 

. baja paralela a los costos~· sin~ que, a. excepci6n de .c,iertos años 

'· - · en 1~s ·que hubO sobI"eproducC,i6n, en el resto ae mantuvieron f'i"."'"" 
:- ,.. 

·· jos e--· incluso -se elevaron., 9omo ~.lo muestra el siguiente cuadro 

( '. 

'[82) ·· , Cifras absolutas de Me1vil1é~ Roberto. Op; cit ~ , pág;. 
Los poreentajes fueron galcµ1a~o13. 

· 1·-' 



.:·:·:.' 

' · ... 

·, : 

' . . •• 1: •• ·.· 
·~ : . . 

... l 

:-. ' 
• .. - ·-·. 

-75-

de precios al mayoreo de az~car refinada en la ciudad de México. 

(Principal. mercado del hacendado azucarero morelense)(B3). 

Affo Precio en p Año Precio en~ 

1877 17 1886 18 
·1887 17 1888 17 
1889 20 lMO 18 
1891 18 l8q2 lQ 

. 

1893 18 1894 17 
1895 15 1896 14 
1897 16 1898 '• 17 
.1899 . 20 1QÓO .·• 20 
190i .. · . 

20 . . 1902 22 
. 1903 21 1904 15 
1905 ; 17 1906 ·· 12 .. 

1907 .: . ·--~· 16 ·.1908 . 17 
1909 

: 

18 ' 
; 

.· .· 

· A pesar de que se observan aJ.eunas bajas' ocásiona.les en los: pre

. cios, -la 'téndencia generái no fue a 1a baja; SlllO. ll esta.ncamie~' 
.· · .. . ·.; . . . . ·: • ..... 

· • to, asi en 1877, el precio flle de 17~ .1 en 1909 de, 18,t, ·ªl1ll e~ 

' : ... . · 

·. ·-· . . 

-·. do para esta é~oca los cóstos por c~d.a kilogramo de · azó.car produ 
. .·- - ·· 

'cido, habían diSminuído notablemente. 

Las gana,ncias obtenid~s por los industriales az1.1careros eran fa.- · 

-.· bulose.s • . . segdri Qua.gl.i;3.; ' l~~ ~port3.ri~iii ' d-e :Las iriversi~nes y- ' dé ' . • 
. '· . - . . . . ' -'' ' . . . . . . -: . ~ ".: . . . ; :·, 

' ins g2~a:ncias azucare~as· seº .podfa estimar t6mando en: considera,.;.;;.' . 
,., ., " ' .: ¡. :. · • : • '· .... ' .. ·' . 

ci6n que de 3lineenioa rriorelensés; . 23. de ellos, los mb grandes, 

-. .apo~~}Ja,Ji ~ori~ri'ollcione~ an~~.Í~s . qu~ ,ib~ _ de $·j,es3.oo>a ·•· · - ... 
-- :~11,obo. 00 cubri'erido entre todos, ei . '1531' '·de: .los in~esos . ci~l 

. ~ ;. . ·• .: '. i.' .. .... :< ' .. ' .. ' :· . •· .• ;: ' .... '. . . ,. 1 • • • • • • 

. .. 

.. ;~:; ~83)c · lfué~te: _ poieg~(> . d.e M~X;ibo ~ ' · -· · · 
.. ···· , . ·.· . . :-.· 

·-.: .. . 
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rio estatal. "La cantidad que derraman en las arcas del estado, 

es muy moderada en relaci6n al capital que reporta!'-· ••• y a laa -

ganancias que de él se obtienen(S4). 

Etl otra publicaci6n se dice: "Que ~ata es una industria lucrati 

va queda demostrado por el hecho de que los ingenios azucareros· 

de Tenango, .Santa Clara y San Ignacio en el Estado de Morelos, -

amortizando a su cluefio el total de sus inversiones en cuatro a

ños" (S5) 

· J4e1villej ari.al.izando esta cita, señal.a. que seguramente· se refie:.. 

re: a las inversiones destinadas a l.a. Cc>Inpra de oentrifügas Y' _o ..... 

; tras lliáqu:i.nas de vapor 1 a la constl"U.cci6ri de edificios '1 cha.cU!, 

y - • • 

" 

'1 
- .--- .... 

··.•.• . 

coa nuevos antes de 1900, ya. que otras inversiones fueron hechas ·.· 

·despu6s. de esta fecha.. 

:&l. relaci6n a la 011antificac16n de · 1a tasa 

cientias azucareras no ha.y informaci6n precisa. Sin embargo., Me~ 

.vi11e, en una estimaci6n que elabora para iae haciendas de iaca,.. 
.' '._· .-, '. ·. - ·. ' . -. . .'' . _·. 

~;- :, 

. · tepec y AtlihúSyAn1lega a la conclusi6n de que, en un cálculo - "-' 

burdo, las utiÚdades que correspondían a hacendados y 
' . ' 

tes mayoristas, debían se:rniá.sde 1001' con relaci6n al capital -

· en o!i'eraci6n d.e. las haciendas azucareras azi~izadas< 86). 

. . 

de los Garc!a Pimentel, WarmaJ:lseñala qu.e el< 

.Carlos. ·. : Op. ci't;. . •. · .. . 
Bt1reoo of:American ' Republic1,1' 1900• 

op. cit. ~ :pág~ 62. · · · · 
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ingreso neto (ganancias) de la hacienda por la producción de azd 

car en 1909, debería andar por un mill6n de pesos, mientras el -

presupuesto de egresos del estado de Ilíorelos era~ en esa misma é 

poca, más o rn7nos de la mitad(B7}. 

3. Los efectos del proceso de modernizaci6n en el uso de la ti! 

rra y el agua. 

La transformaci6n violenta del proceso de producc~6n industrial, 

implic6 un incremento sustancial de la capacidad productiva del 

ingenio y wia gran rapidez en el proceso de elaboración de azd~ 

·Car. Desde el punto de vista técnico, las innovaciones en loa -

medios de producci6n .s61C> tenían sentido, si, correlativamente a 

-- la sustituci6n de los viejos sistemas de purgares, se incremen't~ 

ba la escala de la producci6n agrícola, de. manera que la nueva -

co.p2.cidr:1.d instalada del . ingenio i:iudiera ser utilizada, y la in-

versi6n realizada resultara co3teable. 

La necesidad de aument:;i.r el volumen de .caña para alimentar a los 

inrenios, se satisfizo· por di.stintas vías. 
,, 

En. algunos casos los 

hacendados compraron ho.ciend..:i.s vecinas con nuevas tierras de ríe 

go, clausuraron sus. antit,ruos trapiches Y, aumentaron de esta man!:., 
·-' • > '• ., 

·· ra sus 6.reo.s de abastecimiento.· Bste fue el caso de J~aqu:ín Ar~ 

oz, . dueño de las hacienc1o.iJ da Treirita. y Aca'Ililpa y de Delfín S~ 

·· · chez, ;r,opie'tario .de .3an Vicente, chinconcué'.c, .san G~spur .y Dol2, 

res. Los inc;enfos de Troint:::. y 3anVicente se modernizaroµ.y --
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l.as á.reas de abastecimiento de las otras haciendas s6lo se ori•m 

t~ron a los ingenios modernos. Parece ser que este m~todo fue -

puesto en práctica en más ocasiones, Quaglia señala para el caso 

de Morelos que los 6.ltimos nños (del siglo XIX) han sido de nota 

ble fomento de las haciendas de caña, constantemente se ha veni 

do ensanchando el terreno destinado para su cultivo y si bien no 

existen hoy todas las casas de administraci6n y elaboraci6n que 

había años atrás, 6sto es un simple efecto de haberse concentra

do varias en un solo centro de negociaci6n<88 >. 

- . . . . ·. : . -

.Efectivamente, la modernizaéi6n del proceso indU.strial, . trajó C2, 

lio. consecuencia una mayor escála de la producci6n < agr~cola., y ~!!; · 

;-tei., en machos ca.sos s61~ Se logr6 lle_Va.t'J.dO a Cab
0

0 un proceso de .. 

concentraci6n terri toria:l. qu.e ·en al~a~ ocasione.$ era resui tado : . 

de la asociaci6n de varios hacendados para surtir un solo inge-- . 

nio, en otras· de ),a claúsura de varios :trapiches de un _solo ha-- ' 

cen(iado para orie~tar toda la caña a uri irigenib : central, y, en .;. _ 

citras de la quieqra de ~iejas haciendas' azucareras que vendían '""'. 
. . . . 

sU.s cañav~rales a los nuevos ingenios centrales~ 

. . 

Warinan dice · que para· el año .de 1900, muchas de las. 34 ·hacie_ndaa . 

. znayol'~ª . y t~d,os i~oa trapiches menores habíaJi dejado aa· moler ca- .... · . 

11~ · ~arª.: surtir. a las 24 fábri't:as modernas qqe perteneóiSr,i ·a .· s6l.o 

l.7 ·propietatios • . "Las haciendas .dé Ténangoy san~~ Clara eran -

iá . ~tdad terri:toi-:i.itl m¿y~~. ·._. cuando .. meriostres ' vec~s m~s gr~de .. . 
que la que segúia e.n tazt\aflo; · la hacienda de io~ ~or, con .20,000 

' . h~s,".c 89J. , : · . ,. .. - '" _ ' · · 
. . ' . . . : .. ~. -:_·.,, . ' :: .... : ..... _. 

·(89) •• J'larinarl. • 
Carlos. · Op~ ·: C:lt~ 

. ·. Op ~ ·· Cit. · p~g; • .. 59. 
· .. __ , _ . 

~ ; ' .... (88) Quagli~ 

. : '. 
.. ' 

. _ .. -.. .. · 

·· .· .. · 
· ·, 
. ' · 
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La escala de la producci6n no s6lo ern importante par~ hacer re~ 

tablas las inversiones industriales, sino también para disminuir 

relativ~mente los co~tos en transporte, ya que el ferrocarril -

exigia increm~ntos en el tonelaje de azúcar transportada, para -

r:i::mtener b8.j::.s sus tarifc.s. 

Los hacendados no s6lo aumentaron sus áreas de abastecilr&iento a 

través de los mecanismos antes mencionados, sino que también re-
. . 

currieron al en::mncheroiento de sus cañav'er'ales por . la via ' de ex-

tender sus sitemas de riego, este es el caso de los García Pime~ 

tel: "A fines del sielo XIX, todos J.osescúrrimientos del área 

. . . estaban canalizados hacia los cañaveral.es · y no quedabá ningón o'.'" 

tro cultivo irricado dentro .de 1os l!mites :ae la propiedad. U:és 

a6.n, toda el agua de los pu~blos de .AmS:tÚnac, que habían tenido 

riego desde los tiempos prehispánicos fue e:iCpropiada para el ri!!_ 

go de la caña. Pueblos como Huazulco, Temoac y Popotlán, que -
. . ··. . ... -

. hasta iee5 habían podido cul ti;t.r trigo de riego, . fueron ~otal- · . 
rr.entc privado de agua. · .Eil el {rea, s6lo al pueblo de Zactialpan, . 

. . 

. '~'. ' . el parecer, se le hizo Una concesión: se le ' dej6 águá. para re~ 

ear sus hnertos .de .la mo.drug~da ' del s6.badó ai~ mad;ugada del do .. -. ... .. . . ; ' . · .. · .. . - - ·- . 
.. · ·,·' '.• ·. •.' . 

mingo. Esta dotación scn.annl e:r:a apen3.s le. mitad del agua qué -.. ·· · . :. - _-_ .. 

,: .. . 
· el 'Puablo recibí.u diario.mente, M.tes · del saqueo"(go'). 

. ...-; 

;": 
• La haciendC. de Santa Cl!".ra ero .regadá rior el· e;guá'\lel Amat111.inac 

-.: .. · .:· ·triiv6s dd apcn~le · dC .Tenanto, - ~ !JOr ·:toa csc~rifuient~s de la ~~' .. 

·(9o) ·Wanll,an· · .op •.. dt~, ·,~fi.r;. · 6o'~ 

• .'.1.'. .• 

. ....... 

: . ·' 
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tir. Tenango recibía agua del Amatzinac y del manantiul de Ato

tonilco y Telixtac, construidos en 1885. Eran 37 km. de acueduc 

tos, complementados con siete jagUeyes o represas que llevaban -

el agua hasta las plantaciones. Este impresionante sistema hi-

dráulico, servía s6lo para cubrir en total unas 2,200 hectáreas 

dedicadas al. cUltivo de la caña en sus tres fases: producci6n, 

siembra y descanso. 

Cuando se inici6 el proceso de modernización en las haciendas de 

los García Pimentel., se pudo responder a l.as nece.sidades crecie!!_ 
1 

tes de caña con el. usom~s racional y exhaustivo del sistema de 

riego preexistente; pero, ya para 1900 todos.estos recursos.se -

. habían agotado y loe limites del crecimiento industrial, radica

ban básicamente en la escasez de . ag1.1a .Para incrementar la produ~ 

ci6n agrícola. Así que, en los primeros años del sielo XX, "··· 

para responde?' a la atractiva e irrenunciable demanda del creci

miento, la hacienda superó el problei:na delagüa trayéndola del-

. mBna.ntial de Aguahedionda, muy cerca de la ciudad de Cuautla, -

por .un sistema de 59 km. cie longitud que cruzaba por las resecas 
, . . - . ' . 

tierras de diez pueblos •. Todo este sistema funcionabr,. por grav~ 

dad a través de 0.pantles, ·puentes, tdneles y jagtleyes, con refi

riemú.entos tal.es colllo-unpuente de hierro construido y.montado en . 
. , '. ·: .... :· ·· ', - . ·: . - ;· . 

Inglaterra para.que el agu.a cruzara el río Alíl~tzinac• . . No en bal. 
- . . . ; ,' -·. '' ',· . - ·' . .-· ;· -,: -_ '.,.,. <· · .. - ,· . -·., . --

deLµis Gar~!a :Pimentelpregon.aba orgu1J.Óso su. inversión 

166,000 d61rires en esa obra"(91). · · 

El agua. traída de .Aguahediorida, .ªEl de~t;iii6 
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nango, con ello t~~bi6n se perr..itía el crecimiento de Santa Cla

. ra, mediante .el drenaje más intenoo del agua del Amatzinac. 

· Otros hacende.dos, habían invertido más de 200,000 d6lares en o

bras de irrigaci6n de menor magnitud. 

En 1903, Ignucio de la Torre (yerno de Porfirio Diaz), construy6 

un cPnal con el que du.plic6 la superficie regada en su hacienda 

de Tenextepango. · El mismo hacendado era en 1902 uno de los pri!:, 

cipales acci.onüitas del ingenio de San C~ist6bal, en Veracr1.1~ • .:.. 
. . 

Las limitaciones 'Para la inversión . de capital en Morelos, lo ha-

, bfon · conducido n Veracruz. 

.. . 

En Zac8,tepec• se conztruy6 un sis~ema de drenaje y la orienta--

. · ~i6n ·de ios canales y surcos se re.d~señ6 con el firi de maxiniizar 

. el usódÜ e,gud yde conseguirmejoz-es rendimientos en caña(92). 

, :, Aón cuando los 'volrunenos· de ciría :molidos por los nuevos ihgenios .· .. ·- _- '· .- . - . . . . . ... . - ·, . 

. ;¿é . incrementt".~Of!. enormemente, estos aurne~tos e~ . la ·proüll.cci6n de 

.cfunrio no fueron· reslll t~do, de und tran~fonilaciÓr( en loa m~tod.os 

d.e: :.~ultivo de . la ca.ria; , de mane~2 . . eme · se e~ev,~r~. ~a \'roductividad 

' . 

:·,,,db Úe·. inimeril éxten,sivo., 'y 6sto , nece~ariwn~nt~ s~· tradujo en >un -
' : . . - . ,' . ,. . . . . . . .. . . _- . - -. · . ' 

. . f; roc¿co .. de ~onóentra.ci6n d~ la~ tierras . 'de _ri.eg; ·er(·manc:ls de l_~s 

. . h~9end~··dos que 9.ont~ban c.on i?1tenio·~ · ¡noderii~p p~r~i 11r~ced~r. cáfia. 
; . · . 

. ·: ;1 

; : · : 1 ; : . · ...• 

. · ~. . ·. ~ ·. ••• _._1·· .. ·' . •• . 

UeivÚlc~ 

. '· 

· .. , :: '". 

: ~ '. 

. , ·· ,. 

.! ¡ 

.. . 
. : . ;,. ·;~.;i:.:, 
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En las regiones donde irrumpía la revoluci6n tecnol6gica, los -

viejos trapiches dejaban de fllllcionar, y sus 1-reas de abasteci--

miento pasaban a surtir a los ingenios modernos, al. mizmo tiempo 

que los empresarios del azdcar abrían hasta donde podían nuevas 

áreas de riego para extender sus viejo·s cañaverales. 

4. La nueva racionalidad del hacendado azucarero 

·. ·~ . . 

Evidentemente, el proceso de modemizaci6n de · la industriá azuca . 

rera, 1.1.evaba implici ta la consecll~í6n de . la m~xima ganancia co

mo objetivo principal de la producci6n. 

... 

. El.aumento de losrendimientcis de azdcar · po:r . tonE!l~da de ' cfu.ña, -

el mejoramiento de la caUdad del producto, J..á··dismi~uci6n rela

tiva dflos costos y del tiempo en que ·se terminaba .el producto, 

la reduc'ci6n én la cantidad de fuerza de trabajo · emple3da 1 la ~· 

- concentraci6n de !reas de ab::{stecimiento y la monopoliz.~ci6rt del .. 

agua, tenían como objetivo fundamental, v~lorizar al m6.xilllo ei -

capital invertido en le.s empJ:'.esas agro industriales azuc:::.reras • 

. En;·las regiones azu.careras modernas, los hacertd.::ido~ co!f!p.etian -::.:.. · 

., . 

·' ci6n de los adelantos u ·onlcos' en la fase industrial. , · .:· · 
•·:•: . 

..... . 

. \ ·. '. . .. 
· -tifa liiiiitaciones y ventf:',jas ~~tl~olas ·; - q~e . c.on, la>:v:ieje J!laql).,ina~ 

; . r~a .. r~s~ltaban decisivas p;.ra obtener mayores ~ mene>~es .yb1ím,e-.;. ; 

:;o,: '..·· n~~·' de • exc~dente,: .. se poc1Í~· n'eu~~alí~c; . y. háo,t~ ·Ú1V-éttir, eh' él : ~ :• 
. · - . . ; . . . '•• . . • ' . 

n1~riiento E)n qU:e los . viejo:fcl trcfi~che~ erfui , ~ust:itµí(iqs ~ po~ m9d.i:Jr~ .. 
.. ,· .. ; .. 

. .. . 
. . ··· 
... . • .. . ~ ; 

. . - ~ -; 

"' 

.; 

... : 

:· '. 
. . · ··: :.i 

. ..... 

. ... _!:: 



nos ingenios. 

La competencia por las ganancias se ubica~a ahora en la parte in 

dustrial, era allí donde una nueva m~quina podia duplicar los 

rendimientos de azt1ca.r y disminuir los costos .de produoci6n. La 

condici6n para poder competir radicaba entonces en el enrolamien 

to al proceso de modernizaci6n. De a.hi que donde em~ezaba a op~ 

· rar un ingenio moderno, se desatara la fiebre de maquinj .. zaci6n. 

Los flamantes empresarios azucareros arrasaban con todo y emple! 

ban .cualqµier tipo . de · re.cursos con el fin de ganar, ganar dinero, .) 

ga?lar má.s •. 

. : .. 
:. - ·· - - - . . . 

.. La. nionopolizaci6n de la.tierra y del agua, qtie a · través del des-
. - . - . ' 

· p~jo . cie - éomünid~de~ y pueblos había llegado a un grado muy alto, 

· adrt dio wi 6.1. timo estir6n, sobre todo en el caso del agaa, q~e -

<~ora si qUed6 en su totalidad en roanos de los hacendados azuca-
• ·.'-¡ 

raros • . .. 
. : .. . :· . . · 

~-- · :Las· comuriidade s quedr'.ron · en uria · si tuaci6n ·de. so brévi vencia suma• · . 
.. ' .,-.. -~ ' . . . . . ., ; 

· · : ~ente dif!cíl, ya que simti tá.ti~runente a .ia reduccHn de la deman 
; ' '_¡ • •" • - ' • . .. .:. ' ·, , " -'· ·. - , · ,, ' -. • •, • ' ,• .O••• -

··:\aa de ·fuerza · de trab~-jo, .disminuían sus · posibilidades. de sobrevi ' · - -. . ·,, · . . . ·. . '·.' ·.··. . . ' ·.· . . · ' .. . - -· -
· ven~ia b.ut6nome.s: · las Arees territo~ir.les con :.qUe contaron. fu~ .. - . ', . . ' ,., . . ... -. . . . - . ' · . .. ' . _- .. . : ' ; . . .. : 

,\ . .'-· ..... : . .. .. _ •,. .. ' ·: · . . · ' ' , · ' ' ·· . .. ·: ' .' ' ... , ' ·, . : 

. ' ron mucho más pequeflas y el &gl18:.•defi:1itivamen:te . qued6 :en me.nos ' 
• • ••• • ... 1, •. • ' ' •• • •• '• • .. _- ' .. . - .. . •. · '. -• • ' '"· • • ••• ·, .·• . • • •• • 

. :·'de ·10~ ~c.céridados• El pr~ c-~~·o : d~ 'm~cie~i~k.ci~~ .no s6i?<g~ne:6 ~ 
. . . . . 

~ nl:ievas cótl.tradiccioneri entre lz,s ' haciende.~ y ioiL-pue'bloa, sili.ó ·- ' ' 
. . .¿·.:. . . • ... . .. ·. '· 

·: tambf~n · entre 1<HI miornoa bacende.dos • .. 
,· ·. ,, 1_: . ·; ·.· ·. '.>. ·' . .i . 

·.:: . . ' ·- .~ ,· . ~· ' . .. · 
:: •_:; 

,· 

La "nueva . esht>.ia de ··_l _a _:. ~- r.o. 1, . u, _éc1_·~ .. -_6n .. ··y_· i:l T"ni. ·1··e· 'c. . . .•. ··: · ·1· ... . . , , .: ...... ~. , z . on · .c¡ue '.e · inc;eriio . 
· .. . ' . . ·.: 

i .·· 
.' .,·,:.: . .. 
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consumía caña de az~car habían dado como resultado una lucha por 

el agua (para incrementar las áreas de cultivo), y por los ca.fía-

verales ya existentes. Si bien algunos hacendados se asociaron 

para trabajar con el sistema de ingenios centrales y con ello r~ 
1 . 

solvieron el probJ.ema al unir sus cañaverales; y otros extendie-

ron sus áreas de abastecimiento por la vía de construir nuevos -

sistemas de riego; otros que no tenían la capacidad financiera -

para adquirir la nueva maquinaria, o la mentalidad capitalista -

para entender la modernizaci6n como su nueva condici6n de sobre

vivencia, fueron las victimas en quiebra del auge de la indus~-

tria azucarera. 

El emporio.azucarero:del Valle del Fuerte; es ilustrativo en ese 

sentido: 

Por el año de .1900, · 11eg6 a Sinaloa Johnston, norteamericano de 

25afíos, sin equipaje, ni segunda camisa que ponerse. Don Zaca

r!as Ochoa, viejo hacendado azucarero, lo encontró en el puerto 
. . 

de Agiobampo y lo invid6 a su casa, como su hu~sped. Nadie sabe 

c6mo obtuvo su capital inicial, pero m!e temprano que tarde en

tr6 en sociedad con el hacendado. A poco súrgi6 "El Aguila Su

gar & Refining Co. 11 , asi, con J.a ra:z6n social en ingl6s Johnston . . . ' 

aportar:!ael'moderno ingenio 7 don·Zacarias la cafia, percibiendo 

pol' 6sta el· 40" de las utilidad.es. .En el contra.to se establecía 

que .el hacendado entregaría cinco mil toneladas de o~fia durante 
. . 

: el. primer afio, a $4•00 tonelad,a, pero se obligaba a aumentar mil 

toneladas cada año.. En. caso de incumplimiento el hacendado pag!! 
. . . 

r:!a a Johnston s1.oo por cada ,tonelada que;·fü:!jase de entregar de 

.•. 

' ·~ '.: 
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loco a don Zacar!as -dicen en l~ regi6n- con el silvato del. ing!?_ 

nio ••• ese contra.to entre Johnston y don Zacarías fue- el primer 

triunfo del capitalismo sobre el feudal.ismo"(93) · 

Al. cabo de diez años, don Zacá.rias entregaba su hacienda, con ·to 

dos ·su.s ap~ros, m!s d~s bombas centrifugas, reconóc:i..éndosele¡, c2,' 
- . mo concesi6n ·especial, . una participaci6n dEll l~ de las ganan---

. . . . . 

cias ·y a Johnston el 90~ restante. Ademá.s, el industrial entre-. 

g6 a don Zacarias$100,000.0Ó con los que éste pag6 deudas~ . 
. ·. . '~ . 

' ' -

.. ($60, OOO• oo) que .-había contrai.do durarite . la · vigencia . del primer· -

contrato al construir canales y . perforar pozos para aµnlentar la 

producci6n de c~a. 

Johnston no s6lo se apropi6 de ºEl . AgUila''· sino más tarde, tám

bHn de. "La CÓnstanci~\ 11 , . ,0tra v~eja , hacienda azucarera·, ai .mi$m0' 

·tiern¿9, . a través··· d~ tr~rnas y _favo~es •. de -pÚ!ticos, - s~ ·- ápropi6-<- . 
-·_ del agua y _de una ITT'an cantidad _· de_ .tierras · del Valle dei Fuerte'. 

···.;: . .. .. . ... . 

< . ' 

·_._:· , ,. '· : 

(93) · Gill, r.íario. ·. La Confl•li::ita -ciel Válle del ]µsrt~~ 

.: :." :'·_.·. :: .-.. .• 
_,:;. ·; ... 

\ .' 
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significaba Johnston para sus intereses cuando inicí6 los traba

jos ·de instalación de su gran ingenio en Mochis. AJ.rededor de 

500 trabajadores encontraron alli ocupación mejor remunerada. · "'-~ 

Los caciques pagaban en sus haciendas $2.00 al mea y una fanega 

de maíz. El ingenio ofreció $0.75 diarios y en efectivo. Aque-

llo era una verdadera revolución. Las haciendas empezaron a des 

poblarse. "¡Ja.nte Mochimmeá! ¡Jante Mochimme~: gritaban los ~ 

dios entusiasmados; ¡vámonos a Mochis! ¡vámonos a Mochis: 11 < 94). 

Las haciendas y los trapiches empezaron a experimentar escase2: -

de mano de obra, y definitivamente no podían pagar esos sa.lario.s 
. . . ' . 

dados los .m~todos atrasados 1 altos costos· de producción. Mti~-
. . . ·. . ~- . . . ·. 

choeihacendados aceptaron .convertirse ,encontratistae de obras 

para el nuevo ingenio, y/ abandonaron sus viejos ttapiches;. 

... --• --_ -Cu.~do . Job.ne ton 1nst alaba su -· ingenio; :hal:>!a alr~ded~r <le 20. 

pich~s en manos de unos doce o quinc~ ~acendados, despu~s de al- ,' 

gunos años, Johnston era él : due.fi~ absoluto de la p:z:-oducci6n azu~ -· 

carera en el .Valle del Fuerte. 

-En . el Valle del Fuerte, el capi tE3_liemo moderno había vencido 7 :_ 

de,emantelado a _ las_ viejas ~ haciendas · · azu~iireras ··de' ._corie·' tr.at'ii.ci2, '·· 

nial~ - -.- e~igierido -a · tin-.s610 · capital. co~o - ~e) absoillt~ de 1á riqu~za. . -.. · 
. - - . - . - ·" - - . '··. -.- . . .• . 

. · . ;-re.~~?nai .. . ' ~ proé.éso de moriopolizaci6p •en e~te caso~ s6io "habia:/ -

' ne~~sita.~o :- d.,e l.U1os ~uantos arios, Una d6~ada cuando más. El caso ' 
-- ----- .- .. :. : . '" ::: . _.;• . ; . ·:- ,,. .. ; ·' ; .. ·- . .. . . ' . . . ~ 

: ·'aei .. Vall.e ' d'el - ~e~e~_ ea .• un,·. e~élllplo é~reíno · de ' :c~nio .·Se 'dio.·.1á·-- 1!!: .. 

<C_ha . ~;y Í~ :transforma~f6n de ,1.os trapi(l}l_es y-hacien~rts . de vfejo ti:: .. 
- ·;· • . ... ·.'.-' ··· •· ..... _.>:_'.-·:· · . . :'. - . 

. , t>o• :·:·en tllpde.rnas em?~esas : a,tirohidustri~~s{ · 
. ·• .. 

'· ; . . .. , :;:· .. 

-_, 



.. 
' 

e · .. · . • ' .·· 
, ·._··· 

-87-

. ::, 
En el centro del país, el proceso de monopolizaci6n de la inJ.us.;;. .· 

tria azucarera no lleg6 a ese grado. Sin embargo, de todas man~ 

ras, el empresario moderno, tambi~n se constituy6 .en el nuevo -

amo de la producci6n azucarera. En términos generales, en more

los por lo menos, el proceso de modernizaci6n no signific6 el p~ 

so del feudalismo al capitalismo (como lo afinna ii:ario Gill para 

Sinaloa) sino que ya en un contexto y con una racionalidad capi

talista, la modernizaci6n signific6 más bien el paso de la pro-

ducci6n capitalista extensiva a la intensiva; de la plusvalía a~ 

soluta a la relativa; el cre
1

cimiento del capital constante a cos 

ta del variable; y .la eusti tuoi6n o mlis bien la transformaci6n ;.;. . ··. ·}; 
. :. :-~~~ 

del viejo empre.sario capitalista, que basaba gran parte de sus - ·· 

ingresos en la valor.izaci6n. del monopolio de recursos y de candi · 

ciones que ~ificultaban ; la competencia mercantil, por el empres~ 
rio moderno que adem.ás ele .. valorizar el monopolio de los recursos 

valorizaba tam.bHn las nuevas condiciones del mercado, y entraba 

a la compete:ncia esgriiniendo frente a los demás sus modernos me- .. 

. dios de producci6n. · .. 

El capital crecía y se acumulaba cada vez más en mayores 'volúme- · 
. . 

·; nes. Al lado del esp1;endorazucarero y en la b8:se de : 6sté se a-> 

; cumulaba y crecia la m.iseria de los indígenas y campesinos, de -

· los puebloá.y co~unidad~~ que .despojados de sus recursos, .ha~ían •· . · 
. . . . . . - . ' . 

... . 

·' 

_: ..... . : 
~ · " '· ,. ..... . 
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v. Las haciendas azucareras y la reproducción de la fuerza de 

trabajo 

l. Progreso y pobreza: dos caras de una misma moneda. 

Zapata -Yo me leY.ant6 en armas para que se les restituyera a 

loa pueblos lo que es suyo • 

. Bueno señor Madero: ¿y qu6 dice usted del problema -

agrario? 

"¡'. 

Madero -:-Ese se resoiverá d~spu~s · cori calma y ya veremos en qu6 . 

•. ¡ 

. forilla, l~ que inte~esa por ahora es : que termine el 11-

cen~iamiel'.lto <de BUS tropas· y 'que ~alta ust~~ del Estado~ " ·: 

. .'· 

El go.bierno dará ~ usted la cantidad · de S50 ,000.00, o . 

lo qué usted pida y le permi tir.á que se haga acompañar 

de un grupo de homb;res de su entera conrian.za, obse---

. quiándole una haCienda en ~Lesta:dó de Verá.cruz, a fixl. .. 

. de que all! se entr.egue al descanso • 

: Zapata · -Es · decir que ¿a mi se me quiere hacer rico?, .¿se me 

. ,·· ... .. · : 

.-,· 

·. quier~ hacer hacenda.do ',' "Y a todos esos hombres qU.e me 
lia.n aco~pafia~o debo : dejarlos:~ba.ndone.dosasusu.erte · -

:·pEU'a qu.e_ sigan .siendo loe :mi~os esclavos de ~er, 'ex.;; 
; r' , . . 

· · .: p~estos ;a toda olas.e dev .. jacio~es . 1 que sigan· en -el --
. :..:. - .. • :---_·: - -- - : . . • . . . . . . . . . . •• . • . . ' . i'. :. . • . ,- , . - .- • . . 
' ;; ·. : . . ·. 

; :mismo _estado . de rniseriS.9 .·lo niismQ que 'a : lo.~ ve,cfuos de '.· .. 
- • ..: - -, .. .. ¡. • . • • • . . • • ·-~ --~. • ' .· . ' • . • ·•. . • . :' .. · - . - ·-· . : .. 

. . · · · . ', io~ p~~·b1o'3; a' qUiánes he 'ju~e.do: defender ~o:fre~iéndo...:.: 
. .• '· ···-·:. · • . . •' • '• . . - . . • • . · . •.• = ·-.- : · .• 

.. : .. ~'.: ie~<qU:e ;: ~~ ie"~ icevol~~Z:án sus til!f~~s~ · : niontes.,y aguas ' 
·; ' _, , 
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mientras yo disfruto de riquezas? No, señor Madero, 

yo no me levanté en armas para conquistar haciendas, 

yo me levanté en annas para que ae les restituya a ~ 

los pueblos lo que es suyo(95). 

. . · .. 

En Morelos, hacía ya varios siglos que el despojo territorial. -

a pueblos y comunidades indígenas había dejado a la uoblaci6n es . -
casos medios de subsistencia. Sin embargo, a pesar de las inte~ 

minables luchas de los campesinos y de los indíeenas por la recu 

peraci6n de sus recursos, hasta los primeros años del siglo XX, 

nin.eón movimiento campesino ,había puesto en jaque la paz dentro 

·del estado, ni el.desarrollo y enriquecimiento de las haciendas 

azucareras. Es hasta fines de la primera dé~adade (:lSte siglo, 

, que, ~n lo.s mismos verd~s cáñaver~es que tanta: riqueza dieron a · 

l~s hacenda~oe, surge el. movimiento oampesino ' éon m~s consisten

.. oia ideo16gica de la revo1.uci6n ~exicana: el movimiento zapati! . 

. ~< ta. 

·. Inicialmente f'ue sol.o . wia rebelión •. · :En el verano de 1910, Zapa-

ta .y . la gente de ' sl1 puel)l.o· · d.~:fendieron armad6s las. tierra~ en: ·· 

. que realfz~b'an sus cultivos autónomos; fU:e un,a reacción ·.~ad~, 
>., de:fensiva de los ·cain-pe_si.nos frente a· '1n ~onjÜhto de agresiones - · 

·'.' :: .;_ .• 

;_' externas~ :Eran muchas. las causas concretas que la ~rovocaban, ~ 
' .:· · ... : · . . . 

·. tóde.s m:'ts ·O ' menos .directamente relacionad.as :eón el nréoario eaui 
· ' . '_ ·. . . . - ' .· . · . ...... ··~.; . ' . . . . . : . :~- ·· ·.;_. .... .. - . .· · . . .' ·· ... ~~ 

:Ltti~io que .existía entre la grán emuresa canitái:t:st~ y la comuni 
• . .. :.·: ... ,' ' · .. :.· -

. · .ci"ad :·~runpésina~ :h bai~ce ·entre tierr~ : Y tr~Lbajo; entre e.cumula 

· _ _.; .. : . 

) . . Arnpar n, Aquiles. P.(>r <l"::~ : no. fuim()~ ::á .l.~ · reyO.~u.c;6n. • 
ErísaYo . áist6rico .so brá lei> com1'o$ici6n 30Cii:.l ,.. del. · ze.-r>i;>.ti"smo)~ ·.•·. 

-.,~~l~_~cii.te> ·~ ·. ' . . ·'. ' ' ' . .. '· · .. º: ': .: . • . ..· ; . 

' '• . : . . . . . . . . ~ . .. . 
·· i;.· ' . 

. , -!" " 

i .. 

: ... :, .. : 



-90-

ci6n y subsistencia, se había roto por el crecimiento despropor

cionado de la hacienda modernizada. 

Entre 1900 y 1910, el PIB creci6 a una tasa de 3.3% anual, mien

tras la poblaci6n crecía s6lo a un ritmo de l.l~. El crecimien

to del PIB se concentr6 en las industrias minera y petrolera y -

en la produoci6n aer!cola de exportaci6n, cuyas tasas de creci-

miento iban del 5.6~ al 7.5%(96). Junto al sector exportador se 

desarroll6 un sector industrial más pequeño, pero pujante, que -

se orient6 al mercado interno. Dentro de ~l se ubicaban la in~-

dustria textil y la azucarera. 

La primera había logrado que en s6lo 10 años se elevara el consu 

mo per cápita de mantos en un 25~, pero los azucareros habían -

ido más allá, porque en el mismo lapso, el consumo per cápita de . 

azácar se incrementó en un 50%. En realidad la modernidad prov2_ 

c6 el desastre.: la modernización de las modernas industrias les 

p~rmiti6 aumentar la.producci6n sin elevar la ocupaci6n, e incl!:, 

so implicó una qisminuci6n del empleo. 

Si, en el campo sobre todo, donde gracias a complicadas estruct!:, 

ras y relaciones se había logrado un frágil ec¡uilibrio entre la· 

reproducci6n de la fuerza de .trabajo y el crecimiento de la ha~. 

cienda. La modernizaci6n de estos d.ltimos de.sbarat6 en unos -

cuantos años esa. inmensa red de relaciones, que garantizaban 

subsis:tencia mínima de lo.~ pueblos de l.as haciendas y de los 

( 96) · Heynolds, diark. Le economía mexicana., . su estruoti.ira y 
creci:niento en el siglo XX. F. O. E •. M~xico, 1973.· . · 

':. 
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pueblos cercanos a ellas. 

La transformaci6n de las viejas haciendas azucareras en modernas 

empresas capit~listaa, encierra además de los laureles del pro-

greao capitalista, los pHs de barro de este' esplendor y la cla

ve para entender ~or qu~ allí se encendi6 la mecha del zapatis--

mo. 

2. La fuerza de trabajo regional y las haciendas. 

La reproducci6n de la fuerza de.trabajo tiene que ubicarse, neo! 

sariamente, en dos etapas que plantearon una problemática cuali~ 
. . 

tativamente distinta:. la primera:, en la que aón f'unCionan 19.s -

haciendas azucareras tradicionales y la otra, que constituye el 

periodo en que se modernizei.nlas haciendas y se convierten eri ,;,,_ 
. . 

grandes industrias azucareras. Ambas etapas tienen que entende!: 

se en un contexto regional qUe no se caracteriza por una escasez 
. ' 

absoluta de mano de obra, sino que constituía desde entonces una 
·. \· 

de las zonas más densamente pobladas·del país • 

. . Bsta 6.ltima. situa.ci6n implic6 qu.e la industria azucarera, desd' 

sus or:!eenes, ··no tuviera tjue préocu-parse.por laim!)ortaci6n'de -. 
' . .· ·- .. . .•.:- . 

fuerza ele trabajo { 111'.ibre" o 11 esc1av:i.za.da") como en. el nqrte · o -

sureote del pais.. 3ino. (1ue >se . enfrerit6 c.1 problema de c.6mo obl!, 
. . .... 

gar a .lo. fueru•. de trabajo local a trabajar para las. h."a.cierid~s. 
. ·- . . ' 

.~ El problem~ en realtdnd era ,doble.: l)Or UnU ~r.rte ~l hacendado ;;,. . 

-,. ' azu.ca.rero 'necesitaba c~andés cantidades .de rririno de obra ,para re~ 

lizar. una gran diversi.de.d üe acitivido.des en la u.nic'hd -nrodúctiva, 



"'i": • • ' " · ,1 • • 

,:,._ 
,,, J,· 

sobre todo y en mayor medida en las épocas de zafra. Por otra -

parte s6lo necesitaba consumir a esta fuerza de trabajo de mane

ra estacional. Es decir, no requería de una cantidad constante 

y permanente de mano de obra para las labo~Gs agrícolas, sino -

que su consumo era irregular y estacional. 

Esta doble problem~tica dio origen a una serie de relaciones en-. . . 

tre hacendado, trabajador y tierra, que no pueden, -todas por lo 

menos-, caracterizarse de manera inmediata oomo relaciones de .-- · 

producción capitalistas, pero que en conjunto constituyeron ü.n -

todo orgánico cuyo funcionamiento contribuía a la máxima· valori- ' 

· zaci6n del ca pi tal. 

.; . · 

Consideradas globalmente; .las comu.ñ.idades y pueblos fueron deep2, . 
. . · ~- ' 

jados de parte, pero no ·.de todos, . sus medios de 1,)roducoi6n (tie-.· · 
•. ' . ¡•' 

~a). Justam~nte de aquella parte que obÚgaría a una. gran ,can- < 
- . . . 

tidad de pobladores a acudir a las · haciendas en .busca de trabajo 
' . . . 

asalariado o de . recursos ·:para: . :poder subsistir completSJD.ente:• .. ..... .. ...... 

·Así, la expropiá.ci6n de las· tierras comunale~; fUndo~ legale·s, -

etc•, . fue incompleta no :p~rque el capi:f¡al no lJtldi~J."a domi·n~ e -

. imponerse plenamente, sino' ·qu.e · su ~olri~nio p~e~o 'le pernii tía (:!st~ _ . 
bl~'~er " úna · •· diversidad cie formas "ele : relaci61( con <ei·tl'abajador >di •. · . . ' . . . .·· .·' ··:. ' · -· · _ · - .. · ·· ·-

..... · .. ,· .·· ·· . ·· 
·' . . ·.· 
; . 

. · .•.. ~mo para la·. }lacienda. 

. · recto'~ ,de manera qué el. Qosto .de e~t~ :ru,.e]."za. de trabajo . fuera !Tl1 
·, , ;: 

·· .'(.) 

Jri .. hace.ndado : ne~esi taba i·ueJ:.~B. . d~ ,, t.r~~~jo t>~ro ... : ~~) ~~ P.º·~~~ . cons~, ·:·.><:; 
. ' i mir ' íntegra,bi.ente y por :e.a:g• tampo~q .}¡_µe:ri:.i, re~r~:dlicirla. íntegra- '•e:.:: 

l :~ . :· . 

·' 
'· 
" 

· . 1• .. , 
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mente. Las temporadas de zafra requerían de miles de trabajado

res que luego no tenían en qu~ ocuparse, y se encontraron l.as -

formas de que esta fuerza de trabajo, consumida a6lo estacional.

mente, pudiera generar por sí miSina los medios de subsistencia -

que necesitaba durante el periodo que la hacienda no requería de 

ella, e incluso más, las relaciones y los mecanismos fueron tan 

eficaces que este trabajo pudo también subsidiar el costo de la 

fuerza de trabajo en los periodos que sí era empl.eada por la ha-

cienda. · · 

. Que las fonnas de relac:i.6n fueron oomplicadasy ·que ofrecíe.nmu

c~as varia.tites es cierto, ~sta es una de las razo:nes por las que 

re~uitadÜ'!cil caracterizru: mecánicamente a .las haciendas a.zuc!.. 

r .eras como capitalist~s. :Pero que todas estas m_odalidades de r!_ 
: . ·: : 

laci6n entre hacienda 'Y' trabajadores estaban al servicio de la - ·· 

acumulación y de la reproducci6n ampliada del capital, es algo~ 

11ue trataremos de explicar. En este sentido, . s! creemos . que la . . . 

l6gice. glóbal rio s6lo de la fonnRci6n social, ·sino 'de la unidad 

: prodtictiva (la hnciencia), era ya una lógica capitalista.,- y qtJ.e 

.· 1a. fuerza ;de trabajo era. ya. una: fuerza productiva .al servicio 
. . . 

. del C('lpital, cuyo plustrab'ajo era valorizado por hte. 

' · .. , . . . 

·.Q.ue· la subsistencia de .la •gran· mayoría de la po_blaci6n era : ~fff..; 
. cil y preC:"i.rj_a, tampo~o : ·:;¡e . disdti~e9· pero qu~ · fi~aimeÍl.t~~ ··y a' P .~ 
·· sar de su r>recariedad se pod!á iogi:ar la s\lbi:iiet"eric1t1. tambi4ii es 

, :- '- . ,· 

·Este ·es ju,st:l.ffiente .. el .equilibrio 'q~e ·~~bÍanalc~zad.o . cierto~ 
' · , .· 

:~ l¡:is viejás hélciendas _t-~adtcionaie~.: ·. 
·< . 

i ,.· .. 

~ .... 
,,• . ~ 'i: 

. , .· 
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3. Modalidades de sujeci6n de la fuerza de trabajo. 

Básicamente las necesidades de trabajo de la hacienda fueron de

limitando dos grupos de trabajadores diferenciados en principio 

por la temporalidad con que trabajaban. para la hacienda: 

a) la fuerza de trabajo permanente 

b) la fuerza de trabajo estacional 

a) La fuerza de trabajo permanente estaba constituida en primer 

1ugar por loa administradores y empleé).dos de confian,za, que eran 

quienes manejaban cotidianamente la hacienda. El principal era. 
. . . 

el administrador, representante absoluto de los propietarios. 
. . 

Co!D.o awciliares.del adxiiinistrá.dor, pero tambHn en relaci6n.di..._ 

r .ecta con los propietarios, estaban el mayordomo y el segÜndo de 
campo, responsables del cul.tivo de.la caña; el purgador, los azu 

. . . . . ' ·-· 

careros, el jefe mecánico y el jefe de almacén, encarga.dos de la 

fábrica y elabé>rac16n. Todos ellos vivían dentro delrecintó ce 

rrado.del casco y eran, entre. los trabajadores de 1a hacienda, ~ ~ 

e1 sector más· privilegiado tanto en el aspecto ·eoon6mico como. en: 

e1 trato que recil:>ian del·hacendado. 

·< , l'\lera .del casco, se. u.b;i.caban los demás empleados perinan.entes, eri -

casas que eran prC,)P.iedad de la h.aciend~-.· a ··.'pririoipiC)s. de sigio''"'.'· 

se les llamaba _rea.:ieñóso hijos· de>la haci~nda~ . TodÓ~ eran trab!.: 

jadores especializad.os del· campo o del. i~genio · y ejérc!an~ ya -

.fUeJ;"a eri-un~ u.' ·· otrá parte, 661(> OfÍcios ~ de. direcci6J:l; -.CO!llO •capi-.. ·~ . 

. ·. ~á1{ :~~~~-dor_ o ~~(pbÚ.lla,, : gUai'~acaña ; o c~pit~ de. ~~'rte. _' - En ·· ei · · 

ingen~Ó . esto.bán ··i ·os tacheros~ centrif'ugueroa~ · 

- ·' 

·-- .. "_. .. ,. 

' ; 

·, 

.... ~ 

·i .. ! 

.. ,, 
-. • ' 
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ros y otros. 

A pesar de que no vivían como el primer grupo, gozaban de tod.s 

maneras de una situaci6n privilegiada, por un lado ten!an estab~ 

lidad en el trabajo y un ingreso permanente durante 365 días del 

·año, que aunque nunca fue muy al-to, no era cosa fácil de alcan

zar. Pero además y sobre todo, los rea1eños gozaban de una se~ 

rie de prestaciones que constituían tal. vez la mitad o más de -

los recursos necesarios para vlvir. Estas prestaciones en parte 

se daban como f avorea personales de los hacendados. 

Entre sus privilegios mAs importantes estaban los de gozar de u

. na casa por la que no pagaban renta; un servicio m6dico elemen

tal. que a veces se complementaba con un vale para comprar medie!_ 

nas; en caso de defunci6n, el patrón pagaba la caja y la misa y 

a veces hasta dejaba la casa a la familia y empleaba a alguno de 

los hijos. ~uando el maíz escaseaba la.hacienda les daba racio

nes de grano; a veces tambUn se les. regalaban pedazos de manta 

y .dulces para los nifios¡ y en general, cuando había casos de.ne

cesidad extrema podían recibir pr~stamos o favores de los patro

nes para resolver alguna situaci6n. 

La. situaci6n de .los .realefios, frente a la casi totalidad de tr.a.

be.jadores eventual.~s era muy privilegiada. lfiu.chos querian ser -

, trabaja.dores permi:.inentes, pero esta situ.aci6n no era .fácil de -

·conseguir. Los hacendo.dos .:;e .veio.n enormemente beneficiados en 

su reiaci6n con este grupo, que a si mismo se consideraba 11 el.eg!, 

do". :al. términos t~cnicos eran ~,,bsolutamente indispenoables ·sus· 

. ; 
•,· 
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laboree de manera permanente, o sea que no les hacían ningún fa

vor empleándolos durante todo el año; por otra parte, en tAnni-

nos -econ6micos:. el desembolso en dinero, en sueldos, era ínfimo, 

se ea.be que eu salario diario incluso era inferior al que los -

trabajadores estacionales ten!an. El desembolso monetario era -

muy bajo, lo que no quiere decir que el hacendado dejara de pa-

ge.r integramente la fuerza de trabajo de los real.años, sino que 

efectivamente paeaba el resto pero en especie, de una manera tal. 

que nci se ve!a claramente 9ue era parte del salario, sino que a-

' parec!11 como '"favor", "bondad" - del hacendad~ para con sus ,,traba.

. jadores • 

, .Esta :parte_ en espe.cie, .. -del pago a la fuerza ' de trabajo permánezl- · 

te; report'aba al hacendado no ~ólo un ahorro monetario, pue~to -

.qu~ · muchos de los bienes qu~ proporcionaba a i~s rea1e~os ·no te- ' :· 
•. - . . . ·. ' 

-níazi para 61 un . co"ato rea1, -eih.o qu,e p~ooedian de la producci6n 
. ' . ' .. ' .-··>··. ;.·· . . . ·. . 

miema de :la iácierida. _ .No - ~6io,' como dij~mos . an~es, ·• obten!~ ·9~ '."" -. _ 

haoe~~a.do · '·"atoe b.enefioios, --_ ~:tno que ade~!a; de 'otorgar ilna par-;.: __ · 
- te 'del s~arió - cómo favor, eri uria acti,.iid paternali~ta, provoca~ 

'• . . - .. .. ' . . ' . . .. . . . . 

- ba :;;n: los ~eáletfo's un serYtlismo y Un.a · inriondicionalidad muy dti 
· ... · ... .... . ··'· ' .· .. ·· . ," · .· . . >· :· . .· .· '· ' ... . · .. . . ·. ~ ·. 

les para la defensa de la ~ hao,ienda frente a 'cualquier agreai6n ~ 

- -~é los ót~~s ·peo~es. - -Ser'i11Í~d ·e ¡?l.coriJicioná~ia~~ . 4ue de · fui __ · 
• . . ... . . • ' • ·•. 1 

·.·--- :bera~ ' estableci.do ··."~ia .ré1adi6n ,1'ibre :· · ntz.'aba~o · a~al&:riai\o~capttal" -
. no ~u~¡e~¡ funcion:ad-o . a~ l.:á1~i~a·~ foma<91\ ~ . : . ·· · 

· ·;'. 
. ·., . 

. • -, . : • ~ " • • . .• . • '•. . .; ··' . _!- .' 

"b) " La: .fuerza de trab~j·o - e~t-actq'neÓ; ae > agrup~ba 'en dos . t 'empora,,;...; . 
· .. . ~' ' '·:· ··~ ~-·-·. ·~ ··· : : •.. - ·· · :. : .J ...... :· .;,. ~ ·- . ·: ... ,, 
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rada de secas se generaba la mayor demanda de fuerza de trabajo 

porque era en el tiempo de la zafra. y el . ingenio trabajaba a to-. 

da su cnpaoiclad. Ade~~s del corte y el trans~orte de la caf1a, -

que eran las ;tareas más pesadas, se hacían otras labores: prep! 

rar y sembrar caña que se cortaría después de 16 6 18 meses, re

gar y cuídur las cañas en crecimiento. Adem~s, cu":ndo se intro

dujo el cultivo de arroz< 98 ), se agregaron nuevas tareas: pre

paración de tierra, aborde, siembra en almáci,go • . Las obras de -

construcción de edificios y canales, que cobraron mucho auge~ -

durante la modernizaci6n, se efectuaban durante las secas, pe-
.riodo en . el que tambUn se realizaban lás reparaciones del siete 

. . e . . -
· ..... 

• •. ! · ma hidr~uHco • . ··· L~ variedad de labores ~e expres6 en un ritmo . 

:·- · .. 

..... ... 
•. :. 

. . . . . ' . '. 

·.. . ' . ' 

irreguJ. ~~r en la demanda de fuerza de trabajo. 

rorante . él . temporal • la demaridá., de fuerz~ de . trabajo . disminuía ·.- . 

sensiblement~ ~ · te~ia un . ritmo todavía in!s irre~~-· . El i?Íge~· 
~ ~o para~a y s61() ·eeguian allí los Ucnic~s. que hacían las ~epS-

·, '. 

raciones; e~ el cwnf!o _e6lq se ' h~c.cian aigUnaa. áfembras, ri~go; . ~ .: . .;, 
.·,·. ·. 

· . ·. · .. 

> • .. ' 

· · limpids y escardas, tambi'b se levanta.bi;m ·cercos Parª impedir i~ 

. vasion~s de g;mado .o· de gente~ Cuando se introdujo ei arroz, ~· 
. ·.· : ., . . ' ' ' ·: ·,. 

mentó la contrntac:iÓn 'en los mes·ea de octúbre ;y . riovi~~~re, ~n: ~-'-.... : 
.,_ .. . 

. ' 
··,,:. 

Los tr:~bajos ,eran niuf vEfria~os. : ErÍ :.e~ cá'ri~o • ~.~.J:-viáli. ·, c·?-IIÍº g_~aL , 

. ;, 

.,.: 

·.-: 

' . '. ·· ·'. ·· ... • ' • ) ... -. :- ·: ·' . · .. ··~ . .. . 

_:: ·~ l9B> .A.; ;rfncipto~ . a{sirió• .sf 'iritfoa.'ujo ~1 :·cu:tÚVio·· .d~1· ·arfz~ - . . ' . ~~ 

" · · ' en algunas<h.•"-Cie?lÓ.r!S;. : , . .\robos .. cr~lti VOS te · : conplell:ent~ téc:Jicamen 
te iior a.c,s.:· 'razone's: ' ·::tn •cana: ea "extensivi :en: sU. :. rétjU:erimientó :: de 

. •· .. , ¡~¡~~1r~~)i~~r~~t~~~!~i:;:~A~n~:~~~li~i1~~~!~?~.~~ ,--
. . . ·.: . 
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nea en la preparaci6n, siembra y escarda. Tambi6n regaban y liJE.. 

piaban los cañaverales¡ cortaban caña y hacian de ·carreteros y -

macheteros en el transporte~ En el cultivo del arroz algunas -

labores estuvieron a cargo de peones especializados. 

En el ingenio tambUn era m~ diversificado el trabajo: los ni

fios erán aguadores. Los adultos serV'ian de bagaceros (asolear -

el bag_azo para que sirviera de coinbÜstible), de cadeneros (des-

c~ga . de carros antes <le que . existiera. la gi-6.a); . tambi~n eran-· 
. . . . . . . 

o.breros dentro del. iligenio; otros . asoleaban el azt1car, lo estam-
. . . . 

paban Y' . cargaban.· A los trabajos ocasión~es se. les llamaba "P2. 

lilias" · y · se >jlintabá gente . d.e · todós lados par~ barrer el casco, 
. . 

. ac.lirrear 1eña o tirar baétl?'a. 

·.. . 

"Prácticamente todo el esfuerzo fisico que hacia marchar a la _...; 

gran empresa lo apor~aban los peones, los comuneros despoja-- . 

• 

0

dós"(99).· ' Todo este trabajo ' que era realniente .el : sost6n de la -

.• . hacienda era realizado por· trabajadores eventuales: Ul'.la: parte -

, l()°s aparceros, que pagaban parte de su renta cOn trabajo; otra -
'· ' ' . 

,:'parte lo.s trábajadores asalariados • . 
. . · ·, ". ... ' 

.. 

·ias :modalidades de la· a::Paroeria vllriaban •. de haoien<la. en . h~cienda, · 
. :· ·.'' .... -.. ::· ,·,. ...... ;···· 

. -o. de ~a 6po~a . a otra~ en . ~gufi~a : daso's f3e 'r)rt~ilegiaba 'ia rentá 

·en. máiz, en . otros . adem~s de .máiz sé pedíá :trabajo; ,. en otros ca_;_ 

~ .. • . ~~B~ ,,· sobre. todo cuaitdo se rehtabá• p~ra ~~do, ,·el :pago era prin...; .. . 
. •' .. . . . . . . .. . . · . ·. . . . .. . . . ' .. • . . 

~i·~almente · eri 
0 diner~~ ,' Paro ~inguna ·a.e est~s formas er~ . exolu~i- . 

, .. va ,n¡· definitiva, sino q~e se 'ibari c()mbinarit1o. cie acuerdo ·ª lo .. .o;.~ 
.- ..... 

>c.·.9.9.·)< .· .• ·10· . m. ··an. ···:· op·.·.· ·· ··t ' ·. n'-·g·'' ·72 · . .. ci· .• : . ; . ~- ·t:'··· ·.• , .... . . · ·:·.: · 
·· -. ··.· . . 

• .. :.<• v," "•" 
; .'1 ·-

. . . . : "' -~ . . . : .. 
•.;, 

,· ... '·. ' 

. ~ . .. : 

.. ,.: 

.... ; 

. · .'. '" 
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~ut re necesitara más urgentemente en la hacienda. Je todas ma

n t:-.:.:.r,. los aparceros en su conjunto procl.traban a la hacienda tra 

·o::.:;: .. :na!z y dinero, todas las cosas a la vez. 

L~~ :t::: 'irceros eran los antieuos comuneros des-yojados de sus tie

I-::-E.$ ! cum-plian ampliamente las expectativas de la hacienda azu

c~;::-L E:n Santa Clara de_ Montefalco, por ejemplo, el trabajo -

ce :..r :~ ¿p~i.rceros significaba entre 10,000 y 20,000 dias labora'--. . . . . .,:· 

bl e~. ·.e año. Sin embargo, la liberación tqtal de eiA fuerza -de - . 

tr~:n;,~u. que había sido premisa para el desiirroilo capitcilist:a - · 

d.: .:..r. .:mcienda, no hab!a tenido como contrapartida· su utiliza---. 
' .. .·. · . . 

ci:l:: -=::.ana por el capital, sino que éste s61.o l~ rieoesitaba· tem

p:i~a:.te, no podía pues hacerse. cargo de su repro~ucci6n . per

n:'C""">~ª "' puesto que habría represent¡¡do .un costo continuo 1 un -
cn~s:'!T'fr estacional. 

La ::IL~<!. menos costosa_ que se encoritr6 'Para .disponer de ' esta --

1'~-:.?o:. ile ··trabajo sin asumir su Z:eproduco.i,6n pe:riñ~ente; : fu.e .. la 

de v.'-10J.larla ' con la tierra, . con lEi, diferencia. de q~e si entef! -
. ... . · ... · 

en: :m: ':Jerteneriqia a la comunidad. lo que g[U'an.tizaba sil __ a .ccesb a 

ls. "-ra, ahora, era s~ ~elaci6n ~on .la hacienda lo que le• pe~i .. 
. · .... . .· .. · . · ... · . ,'. -

.th ~v-er t?. ser · campesino. Esta' r.iediaci6n de .l.a. haéiencia :'entré . ·· 
•' . · .• . . . ·' . . .· . . .. . · . ·. ·.· 

. ¡ ·" -·-'. . 

t:i.B::::-.L. y campesino, le nermi tt6· a ],a. pr:i.iii~ra, · disponer~ :regular : 
' ' ' ,• .. : _ · .. .. :· .. ··· .' •,. •. '" . . . :. · .. . . .. ,:.;.·_ .. .. . .. ... . ..... 

y :4'l; r'' ;·zar a lá fuerza de . trabaj~ de .adtierd<.l con las :riécestda-- •. 
~. ' . . '.. ·.; .- . ~ >:l . 

·. ces r-·.,.aale.s de : i~ ho.cienda~ :Puso .: estr:i. f'úerza .d.e t'rabajo ál: ser .. . · ... :, ' .·:· ·. ; ·· ., .. ·: - ;- ·\ ·.-:.. ... ·. ;·-. - .. 
.. ······ .... . '•t, 

vicir· .ful o~pitFfl• .. . ·'~ · .. ·: . 

. , .... 

... • • . ,en::;! ce.iri.P~'airio · _;,uea~ ·aiJ<>,rec_er • c_oirio ; !>~.q•l~Ao 
. . . ' ' . :;..,·. '· 

·· ·· ;, 

.. ·\ 
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. . ·, 

parcerias o ventas atadas, que se incorporan a un proceso produ~ 

tivo may()r,etc. ••• Este campesino moderno ha sido oreado por -
·' .•. . 

· .el italit(lOO) .. cap . .· • ·. '. · 

Si inicia:imenté las haciendas tuvieron q11e despojar para contar 
f • ~ • • 

con _fuerza. de trabajo, . má~ adelante tuvie.ron que volver a viriéu- . 
' . . 

lar a los desposeidos con la tierra para que , eJ. costo de esa ~-

:fuerza de trabajo no excediera su consumo rea1, · o en dltima ins.;,. 
,. , ' . . . . ' ' · . 

.. · . . . 

tnncia pará. seguir contando con esa fuerza de· tr~baj~~ ·· . 

. . ·· . - . ... ' . . '· 

· .. · La.e ha.cie~das · rio s6lo ae ahorraro?l:· el costo permanente . de est'a ~ 

fuerza de trab~jo, .·. sino incluso " su costo en las temporadas e~ ".""'"" 

que · sf trabajabari.i pU.esto que este trabajo apareci.6 coni~ el pago 

de ia . re~ta ' del ' c~pesino ,al ha~endado, · y nunc~ se invirti6 la -

. ~relac'i6n para retril>uir ~ . 1;rabajadot • .. ,Adri má_s~ no s6lo emple6 . 

. . ·: . a üll . ~upo ·a:e tí-abajadores . sin xíinSuha· retribuci6n, sino · que'1 pu-

''' do obtener t\e ellos ' una ~enta en ' p~duoto, Jlia{~ ,p:.\I'ticularmerite, 

· . . "que ·ai~i6:,·<p~~ re~rodlic¡~ ,.:t;anibl4; a la t'uel-z~ de tra~~jo peZ,Ue.-

. . . . ·.·· .. , __ 

'. ( 106) ?ri~teriil de ·di,a'cusi6fi in6dito~ . Elabor~c!ó' .··en eú .. 1~stit11to 
, de . Estu.dios pc..ra el :Oesarrollo RuraI "Maya.·~~ A'~. c~ ·.·. · Ord~nalriiento · 

de ' algunos cor.l.ceptos interpretat~vos conforme a. un proyecto de 
· •·· gui6n. . · . . . , ,· 

. .. -- . 
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nente, los realeños que no tenían ning6.n !Jeda.za de tierra para -

cultivar y que dependían por completo de los sueldos, prestacio-. 

nes y favores que la hacienda tenía para con ellos. Esta parte 

de la reproducción de la fuerza de trabajo permanente, no tenia 

costo alguno para la hacienda, ya que el maíz obtenido de los -

a~arceros era parte de la renta de la tierra. 

En las haciendas no bastaban los realefioetlila ~nta en trabajo 

de los aparceros para cubrir .todas las labores, también se em-

pleaba de manera importante, fuerza de trapajo. asa1arlada; má.s ... 

de la mitad del trabajo de la haéienda era realizado pór peones 
1 • ·.'·. .. •• ·•. 

·· .eventu8.les contratados por . semana o por tarea.. Muchas de las -

labores se pEJ.gaban por d!a 1 eran vigiladas por un capataz; ot~as 

. se .pagaban por tarea realizada; · en otros trabajos; los. más, el . ..;. . 

salario se fijaba por d!a y era 1mga<lo loe 1Jábados. 

"El sueldo diario de los i>eones andaba entre lof:3 treS•y cuatro :- • ... ; .- . . 

reales en 1910, de 37.5 a 50 centávoa, · aunque el dJ.t1mo parece __ 

·el mis frecuente para los· adultos .• . ·. Trabaj~do por ta~e~ era j;ti
sible sacar hasta 75 centavos o un peso .. diar~o en la .temporadJl. -

.de __ zafrá:,. r>ero babia que sudarlo f11er;te. _En alg\Jnas b.eciel'ldas .. 
' :· 

el- sueldo era un; p()CO. m~s o.1to.«:• en le. const;rU.cc.::i..6n<del. ferro'c!. . 
• ' • 1 , 

rril la diaria se ,a.cercaba . a Un pe so~: - _ Pero se . . . -,, . . . . ... ·: . :• . ·. 

No estaba ma.f paga.d_.o. el trabajo asal.arindo; · sobre .todo s;i. se. le 
; .1 

~co~para con. · l~s·- ·~ai<trios 4e .:peonee¡ de .· otras regiónj!a .. det p~lsr ,-..· ..• 

· · • ~{101) ~1annan, . O:p~ 
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e incluso con el salario de loa realeflos. Pero el. hacendado no .. 

se hacia. cargo de esa fuerza de trabajo en los periodos que no -

la ocupaba. Muchos de ellos veniari de pueblos cercanos, donde -

sus tierra.a comunal.es o sus fundos legales ya no permi t:!an su r! ·- · 

producción completa. El despojo anterior de tierras comunales, -

había permitido a 1as haciendas restringir las posibilidades de 

supervivenóia a un grato tal que resultara indispensable recu--

.. rrir a . ellas para, al vender la fuerza de trabajo .por un sala---
rio, completar la sabsistencia. No era p11es que la hacienda. sub 

., . . .. -. . . . . . . : . 

eidiarala reprod11o~i6n de pueblos y comunidades; sino que se.h! 
. . .· . . 

· : ~ía provocado · s_U: pauperísmo para poder . contar con la fuerza . de -"."' . 

trabajo de estas comunidades • . · 

Este era ei eqÚÚibrio logrado por la.e haci~nd.as azucareras ; SJ1....,. -~ 

tes de la modernizaci6n y . gracias · a U; las haciendas podían ªº!! 
. . . 

mular y la. fuerza de trabajo, subsistir~ No era . casual e .st~ -e_;_ 

-: ; q~ilibrio; ni. ~amp·oco !irme. La estru,ct1.lrQ. de la. hacienda no -- . 
· .. era pJes, el res~l t~a()> ae una incapacid.ad del •capital para .· pene~ · · 

. - . .. . - .. ,.: , . - . : ·· : . . 

trar y destruir 1á.Ei ·: t Ó.rmas precapi té:ü.ata,a : de próducci6n{ e:~no . :.. · . 
Wla Sllbordinaoi6~ de ellas y una adecuaci6n de. las ,r.eiaoiones _... : 

·. ·:· .. ,_. 

-. · qtie mAs podían contrib11ir a la .valorizaci6n del ~api t~· • 
. . ·1 •• 

:.·.,. 
· .. : .··_ ... : . . 

, La exist~nci~ _entonces -. de una: llni_d~d. · produc~ ~'V'a ; ooii · una gran 
:, ·• · .,•. • • ··• • "••• '.· .. w·:···" ..... • . • .• \•' .·" 

.. versidad c1e · re1adfories de · :Prodticc'i6~, :no ~esríolid:ia a.i domi.riio 'de · ··. 
' ' ' .. . · "· . . . , . ' . ,· .·· ... ' ' . '. ' ' ' ·, . .. ..• . ·· ' ... . - · . 

' ·.·· ~9~~9 ·,~~~~api~_il1'atas .. (aunque - de_·. mane.~~ -: 1~.~di.~te:_ . aai :: .. ~~·ai:..~c:.1~~: . 

ríW,), ' ~ino que ia· adecl.1a~i6~ . y reorea~i6~ - ~., ~e:L~,c~oJ1!J~ Pl'..ec11p_1:.: . .·. 
, . -_'· : :;. · .... . .-::_. -. : -.-. . . ; .. ·.< ::-. _ ::. ~:· ___ :_ -:· . :~· -· .. -~-. ·:., -- · .. ... :_.· ~ .. ,_ . · .. · · _: ·. ;_ .. ,.~~< .. : .. :.-_>< :: · · ~ ·· ~r .. :~: .. . ::~ ... .. ·. : .· ·_: -~ ·.-.. :,.,: · .~ .. :.-< ... :./~:= · · ____ =-: •. ·;;- · . 

•, talistas· resporidf.a::· a: . una ·16gica cápitiliat•• . :Esta· f9riná dtf:~or~ , : . 
. · ' .. . -.· ··. ··•. ·, .. · .. ··: - · "' .:.' · ·. :·. -. ·:.· .: - :. ,.'. '- ···; ;i ·.:,-.:1~ . · .. ·; · . . , . ..• ; · .. · ·-: · "· ,.' .. .(.,..~.--. ~ .. ·:·:·· ~ - ..... . : -- ~ . 

. · .. ' nfz.acf61l. ·~e •. las· . ' li~C,ie~da~,~- ·:~ ?:rt .,~11 ·:·gre.tl: :ci~v~t~i~~::'-cieF te~~~·!·~~~ª< 
·. ':_ , ·:·· 

... ,.. 

. ... ~ 

.. ~: 

-~ 

' 
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-de producci6n, maximi~aba las ganancias y ese era su objetivo -

central.. 

4. Se rompe él equilibrio 

"Estaban bien reducidos, aquí Cuautla era un pueblito, -un cUa.dr!, 

to, era chiquito Cuautla y decía todavía el hac·endado q11e no pe!:_ 

día las.esperanzas de sembrar caña en el z6cal.o •. Era barato to

d9 en ese tiempo, la ,vida era muy barata, no se ganaba pero era· 
. . . ~- . 

)11uy bar,ata ••• _ con. poquito que -ganaba· el pe6D. ·pasaba su vida_, _- po-

-bremente pero pasaba su vida; tenia pa•vestirse, tenia pa•comer. 

. . . . . . 

· No trabajábamos en .la hacienda, nosotros trabajdbamof! s~los, 

dependientes, sembrábamos de temporal nada más, alquilándole 

: ~ras a la ha~ienda de. Chiname.ca,- a Vicente Alonso mie erac el. du!., ·, 

,ño de todo .eso,. le pagábamos .tres cargas 'de rn_aiz, un tercio por -
. . " ' ·. y .- . : - .. 

- Yllll:tª•. Nos d,edtCábamos -a sembrar maiz nada· más, allá en los 

. .. __ rro_ ~, en .donde 'nó sembraban ellos • 

. _-- : , ;· 

,, ' - -viviamo~ 'allá eri los .ranchos, ::iorqU:~ nÓs,otros vivíamos 
- , ' 

·' 'cho,,de sari Pabl(a.si pá•enfreD.te.· . Teri!amos un gané.dit(f y··auf.· 
' • . ; -;·· ' ': • • ' ' . 1 • ' ·, ' • • ., ' • • : ·/' • 

. --'1308• .- cuidanélo_--.e.f ganadito. __ -nes~-u6s ~a n~._·••quiso Alons~'ei\1e . ttivi6 . 
-- ::ramo·s· .e~ :·ganado:aiY ri~~ sac,6:d~ ·· al~ ~: - ~.::nÓs fi1imos -:a ~~di~~ ar-. 
. ·· ·. un r~cho ~ue .. se 11ema .Lim6n de Cueuchichinola, ruli -r~~os a P! · 
r • J • ." ' •' • •· • • • · , o .' .~· ~ • • " ' 

->;ii;ie .fi:. don .Ignac:io de ia Torre, t;U.e ''era· e{-dueiio de lac:haciend~'. 
· de ;Tenext~pfuigo ~.:_ ,·y ese nos d¡o '. Í~go.r. e.iif. ;-ar~ • o.ue ; crunbUrwnoa·. ; --

.- ' • 1 . • • ' - • . • . ,. • . • • · ; ·•: ~ • .• ··c:.- :t· • ' '. 

nüest'I-o~ animé.l~s~~.- - con la obl:Í.criéi6~ de ·venir a darie ser'V'icio ' ·_:· .. > .. -~~ .. ·,:.,·' .... -
.· . ,,·.·. 

a la haciéndá. en tiempo de. rodeo,· , ~: • .. ~i 

_,-
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cías entonces te mandaba correr, que te fueras a ver a. d6nde_. 

Nos mandaba trair y nos llevábamos dos, tres d!as sin comer, po!_ 

que no nos daba nada. La hacienda no daba nada. Y allí estuvi

mos radicados ••• hasta que Vino. la rev~luci6n"(l02 ) 

En las regiones donde el pJ;'oceeo de modernizaci6n se desarroll6, · · 

durante el periodo de insta.taci6n, cuan.do la nueva. maquina.ria - · · 
. .. . . .. . . 

llegaba a las haciendas, ·ae contrataron muchos herreros• albáfii- · 

le~ y-carpinteros para la. renovaci6n y adeci.lS:oión de los edifi;.._ · 

.. ~ios del. ingenio y para lá-insttilaci6n d·e 1~ ma~11in~a. Sin ~>: ; 
• ' .... ::,:· .. . 

. bargo, tán pronto f'inalizabt.in estos trabajos', t'en!~ q11e trasl~ ·.·: 

~se a otras haciendas. · ~ ·. 

- ' - . 

> J,as nuevas obras 'de irdtaci.6n tamb;U~demandar~~ .temporalmente 

·· .. una cantidad extraordinaria <le .-mano de ot?ra., pero, como eri el -

. caso 'anterior, . al termiliar, las obras, teriuinaba tambÜn la ae--
. ' .. · . . ;_,. . . . .. •' . . . . ~ .. ·- . . . ... . . 

. ··;manda :ae trabajadores • . uIJ.o~ · c11antos , _ca.mp~sinos f obreros que -

·,: i>~'ictparón . en ia construcÓ16n de obras de· i~rigaci6n e.·illsta-
.·_ - · :.' . . . . . . . ·. . - '· . ·. ', : . . . . . ··. -·.--

......... 

,: __ , . · '> ;· ~etci~n~ ·: ené~ntFaron oportunida.d P#9- est~blecei;-se en _r~?liÓ~ ga~-' ··· 
'. ·:· · 

::·naderos 'en caltdad 'de arriJndatarios de tierras ~e labor• luego - " '. 

·~,_-~ {ab~r t~~nado sus' -~oiltr~t-os . ·co~ ia • ha~iendiX103>~··, . ., ,, .. 
•. ·: -·~ 

-:·: ' '. 

. , .. . · . . . . · ·.· < .• ·' 

:: En :;relácfi.6n EÍJ. ' campo, · eP.-1.a : medi:~ eil ·,_que - ~~ . EU&-ei~aba. ·.de." ?nanera 
' - : .. ' • . < • • ·. •. ¡·-- -•• 

·· .- ·.-; . · ... ·· .· 
•. ; · .... - -

.. -~· 
. ~ ,-- . . :~.- .. 

. '·: . . ~ .r·:~ . ·:··;: ... ;·: ··~ 
-~ :.• / ..... _ :_,;.: . . '~ . 
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tierras irrigadas y en la medida en que el cultivo no sufría nll.!:_ 

guna modificaci6n q~e pennitiera ahorrar mano de obra en sus la

bores, se incrementaba también de manera absoluta, la cantidad -

de fuerza de trabajo empleada, aunque en este caso, el incremen

to se asociaba -principalmente a las épocas de zafra, en el resto 

de las labores, más bien se empleaba de manera. más racional. y 

completa la fuerza de trabajo nonna1mente utilizada. 

Es~os irlcrementos en la demanda· de fuerza de trabajó tenien tam-: 

bUns\i .contrapeeo; ya qu.e 'sim111tmieamente, de e>traslabores del 

proceso agro industrial. se· des~lazaba mario .de obra~ · esta . t'enden- ~ 
Ci~al de~empie~ ~O~O consecuencia ~e las nue~as : mdqUinas r¡sll1:-

·. . , .· ·. 

· t6- ser má.s, fuerte qtie .].a primera, de manera· que ,e~ Pl'OCeso de in2, 

d.ernizaci6n trajo ·. como conaecuencia una'· l'.educcidn -dráetioa 1' 'vi2, 

. . lenta de. la cantidad d~ 'filerza de trabajb 'ocupada. 
. . . 

warme.rl · .. ~éti · .· · 
. . . , .-

riAndose . a Santa .Clara y Tenango, dice que: "lia m~jor prueba , de 

' ' ~ate ef~éto. e~ -que ·' ent%'e ,:J.e95 y 1910, mientras l.a. produ~ci6n ' au• 
. ' . . ~ . . . - . •. . ·. . . . .' . . . . . : . ' ;. : . .. . . : . ' ' . . . .. . ·;.: ' . . 

· · <. ,,. · )u;ntaba -considerablemente, •ia poblac16rf ·d.e Íos ::reales• toda de :- : ,::!§ 
.. ·, . , . '; ·. ,·· · .. . .; ~:; 

~fupleados ae' la hacienda, bajó · éri t4rmin.os absolut.os: . la de . Te-
. ·. . '. . . , · . . , •' . ' . ,' ·. 

.,: .;; 

i · · .. :;f.-

·:·<:~8 

: ;!~® 
•:" ... ; !.·~ 

" narigo .de , 894. a 666 -Y· la· de Santa Clara de ,650 a AB8, es decir; ~ - -
. · , .·· la cu.arla ~ parte .:é~~ctaín~~té~(J..04) • .. · . · ·· ~ >:· · . . · 

. .:•."' 

" ;Ei .baimíce 'g~ó '"'1' d• ia'• agi'Oi.nd~etria . ~carera¡ . tantO •a ii1 Vel; - ' ·;~ 
•. ' .• ·.· .. · .. · .. ·· ~~=~:~fa.::f ~:::::::1::::7y:i. :::~=~·.:::.:~ ·· . · .¡~ 

mismo· tiempo. qu~ se . ext~ndian l~a cañav:~rales; :el proc_~samien~~ . - , ~~,;~ 

· .. d~ 1• ~~. se +~ent,;.b~ On Ín~d<rri .. s ihgs1fo• ~énÍ""1'e~, d~"'it ; ~·;tl 
' . · · ·.··" 

... ' ·. · .. · ;.·:) 
i -': .. ··. ~i~z1~:"f"'an. Op, cít,"f;,~~· 6) •. · Cit¿,,~~ ~ ~o.J.z;¡ C•ns()s 11 ... ...... :.:.~_ •. ~: . 

.. : . .. .. > .. ..'.,( ! ·: · · . • .. . -~ ~ , ; · .;; ~ ·:.: . .... ':,{< ·; 1. ·::: - • • ' : •. .. .• • ; ; . : :'.;;#.f .. "'f. 
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zando a loa obreros de loe viejos trapichea desaparecidos. No -

a6lo desaparecían las antiguas fuentes de trabajo, sino que en -

loe nuevos ingenios, varias labores que antes se realizaban a m!_ 

no, empezaron a ser realizadas por las mAquinas. 

Desde el transporte mismo de la caña del. campo al ingenio, hasta 

el envío del azó.car del ingenio a los centros de consumo, el tie!_ 

po de trabajo y la cantidad de trabajadores se red11jo. 

Con el. nuevo sistema. deca1.1vi11e -.los trenes de mulitae:- 1 ·el de- .. 

sarrollo del ferrocarril se asest6 un duro golpe a una se.rie- de 

·áctividades y a trabajadores que vivían ,del transporte de los -· 

'productos (caña y .azdcar), ·.entre ellos se encóntraban' · g~deros, 
··,. ···,·,··· . . . .. ' · .. ' ' ·., . . ; 

arrieros yduef1os de posadas y casas de :hu6Qpedes. Ya en el afio 

de 1900, el transporte· que antes representaba aproximadamente el 

25,& de los costos de azdcar en el- lugar de consumo, hab!an dimq . ..... . , . 

ntúdo a un 5~· apro~damente. 

- ' 

iae grdas y b!sculas -<iue descargaban· y·.·_ pesaban. la cafiá.traida -

.. <~ ' 1n~emO-:. redujeron el ndmero > de trabaja,dÓres que se" empleaban 
anteriorm~nte en >estaa labores a 1a entl:'áda dei ingenio• · TambUn -

.. . ·:·. el. .-b~e.zo _ p?"oducido por Íos nue"f'OB .mo1inos··.ealia. casi).seco, de - · 

- , . J?~e~~ ~~e l_a . ~a~*· · ~e vol~ear el .bagazo ~!Jlll11 tarde· en" lo~ - · 

•·· : aa61.ea~~~o~', "que :~c~pabá ~·.muchb· : ·t~~j~~or~·a, .. des~pare~i~ - · casi . . . . .·· ' : ·:~ ... , ·. ' ; < .. ·: .. :: . ,• 

. .. po~ .completo. ·Ya dentJ"o d~l;'inge?Uo, .al~s tareas que e-ran :re!_ -,. 

·:.: · Úza~ad<~por .viejo~ ·e~~-éci~ieta~i ._enirena~os ~·6r· ·sus p~dre~,· .. fue- ·. ·. 
fon aa~t~as' .. ·p~l' riue.Os ,:eepeciBÍi~~aé~ CU~TlOS~ . . . , . . " 

• ' ~·· . . '. ' • • , ."· . '• ' • • 1 .... · .• " ' .• :. • ... • ·. , • ; ' ' ·• .... . ' . . ' ' • •. ··~· ··· ••. ~· '-: ;;. • • . • • . • . , . , ·· , . • . • . . ' • 



· ... 

.:· .. :~.... . ,, . - ' ._ ' . ·'' ·~ ": . ' . 

-107-

~ gen~ral, la nueva tecnología implicaba un nuevo tipo de espe-

. cía.listas y con el fin de prov:eerse de estos t .rabajadores, las -

haciendas seleccionaban de entre sus antiguos obreros a los me-

jor dotados para recibir entrenamiento técnico y operar con efi

cacia el nuevo equipo industrial. Los supervisores de las moder, 

nas plantas también eran nuevos(l05). 

Ante esta tendenci~ s sustituir hombres con máquinas, el proble

ma del desempleo y la demanda de trabajo ae agtidiz6 ·en las regi~ 

' nes azucareras modernas. En algunos casC)s, la ,poblaci6n campes!_ · 

na encontr6 alternativas para subsistir sin trabajo asalari~dó, 

· o con Una pequefla...·proporci6n de éste; y e~ ot'r~s, tuvo que ' emi-
. . . 

grar a. la c;iudad de Mbico; sin embargo, el problema: era mucho, -
,,. m~s complicado • 

. · .. · · . .. 

· · ··. Si la hacienda. tradicióna1 hal)!a l~grado d un equilibrio precario 

· . .. entre su crecimiento y la reproducci6n de .la fuerza de trabajo, 

. ahora ~on · la>misma vertiginosidád' con que se ' modernizaba se 'r~S-
quebrajába ese equilibrio: no S6io. se restting!aJ:i lás ·· posibil,1-

·, , '. dades d~ tener un em:ileo ·dentro de la hacienda,. sino tambi~n las 

posibilidades de sobrevivir como ~eridatario·, con 'parc'ela,¡,,&ra . ,'.; 

. .. ·al1tosub$istencia, .o para ganado. Todo, ésto en tzri periodo ~~ el.' 

.o.u.e la. :poblaci6n segu.ia . creciendo y, 'generando máyor · d~marida ·de .·- . 

. '··~ ... 
3 .· · _. ,•;. 

. - ,. 
•, ' . • · ' .< 

,.. .•·. · . s·egdn Ch:i:dt . el mq~ii:niento zapatista estuvo · comp\.leste> pbr peohe~ . e 
' ' - ·. ·.~ ~ . . -' - . . . . . . . . ' '. 

·· ,_,. ·sin t~eI'I'a . Cl\.le arrendabán UllS. P "·~ceia,: '!=1- la haé~éd~; tantbÍ ért·:;poJ:' ·· 
.. . . .. ;-· . i:. ,:· .·;, .. . . . . ' - . . 

. ,_'-·. · . ·· .. -· __ : : .. -:·:·.·, . . 
.:·· . 

.. . ··< . (lQ~) 
: . ~: 

. ·~ . . 

: .... .. :, .. 
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muchos desalojados con ganado vacuno y caballar Y' por campesinos 

independientes (medios y pobres con tierra pero en constante pe

ligro por el empuje de la hacienda). 

No fueron los peones permanentes de la hacienda quienes se lanza. 

ron a "la bola.", finalmente ellos tenían asegurada la subsisten

cia, sino que fueron los sectores más vulnerables al despojo da 

tierra y de trabajo: los aparceros y los campesinos de pueblos 

Y' comunidades. 

No fue la gran explotáoi6n de la hacienda sobre sus trabajadores 

permanentes, sino" la incapacidad de la. moderna empresa para a~ 

sorver y·~ fuentes: de vida a la gran.cantidad de pobladores

que ella misma habia colocado a su alrededor y que antes lóbra

ban. sobreviVir combinando su trabajo propio oon el trabajo para 

la hacienda. ·. 

La modernidad pues, rompi6 el equili brío ••• 

Por encima de estos problemas, y sinqU.een realidad se'les die

ra. 111ucl'la '.importancia eegu!a. eJ, ·auge. de la il'ldustria azucarera.~ 

.: - ~· 
:• ' 

: · 
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VI. La. industria azucarera ·en el siglo XX 

.1. El. crecimiento de la producci6n y el aercado interno 

Al comenzar el siglo XX, la industria azucarera marchaba sobre -

ruedas. El mercado interno se hab!a ido ampliando a . la par que 
. . 

el crecimiento de la producci6n, de modo que para los hacendados, 

el ' az6.car era un negocio redond:º• Las condiciones de valoI"iza

.ci6Il del capit~ se habían .optimizado a raiz de .la moder~iza-- , , 
c~6n~ ' En lá. 'medida en qae la demanda del mercadÓ po~encirli d• - .' 

· · a~iicar (a ·e'Xcepci6n:dei Golfo) .era . ~1.11 aU.pertor a· la: . oferl~ · reiil., 

:;i.olJ hacendados < inCr~Hiitntaba.n SUS VolÓnienes : . d~ prOd\lCCi6n, ,U:t.ili;:;; . . ·' . . . ,, . '.· .' . .. . .. 

zan,d~ .cad& Y,éz LUi8. par~e ma.Yor de su capacidad instaiaa~·, ~ ·: sin ~· , 
cesideicl de diamin.lrl.r él precio del .azdcar p~a ganar el mercado; .. 

· .... ·,· 
.. .. ·. 

·. D.e. }\echo, los pte~ios al consumidor . s'e m1.U1tuvieron .1ige%;ament• _., ;:. .. ;! 

·.. .· .. ·.· .•. ;:::.::·:~::.::~:::::: ·.:~:;:~::.~i;.::l:~ ~::::: :;:~~:~i~ 
. :.tado, fundám~ntal.mente, de la s11perioridad de la demanda con re_l!,:'.:!W{i 

• • ~ 1 ' - , • • " • • • • • - · • - · :-' 

-H ,:_·. .. . . . . · _• _: ·O ' ,· , · · .-_·. " :· _ .. . _· _ ,: -.· . ·•: O: .- ·,. "!' O '·.·· ... . · .. ·., .··· .. · .>'· ·- .. · ... -.,'.·, ' . :·".' __ ,, . ... .... <·, ;,~: __ ~ 

,. · . · .. ci6n a la oferta, ···· y perm.i t .ia a los · empres~~os a.z.11carel'os. obtener <:'·'.i 
,_ : .. : ·~ ( ... : . 
... , 

. ; ' 

··é16r1 ~in~ · at\emis 
: .. }o·r . prod~ct~~da~ '.· 4~1· 

',, ' ... .... . ... · . . . 
·.·.: •; :. ,. , ... : 

... . . .. :,-.'; ,. ·· . : ·!; 

.. .. ~ . - - .. ··- . · . .. ..: . .... · ,, .. 

'.· b!a iritégl-'adó 'a rii"irel 'na.cioruil L .. la z'oria. del . 'norte~ · la· .~el cen.-.; · ~":"~. 
·:· · -· ~1,· :: '··· .. :.·· ... " :: · ···-'. - ·· ... ·: : ; - ~;, " .·_: .! --' 1; · ': . . : .. · .:.:· .-;:. <:· ·· ::'.;' : · · ·- ... .. ·. : .. · . '.:- · ::~-

,.. " ' ·:·": , :'.~~'~ 
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tro y la del Golfo operaban todavía de manera más o menos inde-.:

pendiente. Tanto en el centro.como en el norte el desarrollo de 

la industria había generado un proceso de conoentrac16n de capi

tal y grandes modificaciones en la eetractura productiva y en la 

competencia intra regional; sin embargo, a6n cuando en cada re~ 

.gi6n, los consumidores crecían en ndmero y los nuevos 7 grandes 

ingenios abastecían a localidades 1 puebl.oa antes marginados del 

consumo del azl1ca.r, el .mercado seguía teniendo barreras regiona

les, iapuestas fundaniental.11ente por .. l.a distancia. 

En el Go1fo, la aaturac:l.6n del mercado que ex:úrtia d_esde antes .... 

· de la 11odernizac:l.6n, no se resol.vi6 en esta · nueva eta~a a ·.partir 
.. '" . ·.· . - '. . ' -- . ·, . , .. , ,· · . .- ... ·.·. :: •' -.:.· .-. · ' .. , 

· d~m.odi:tioaciones futernas, s:til~ que sigui.e:t.on exportÑldosecaD-. .. · - ' . - . ·' ' .. ... . ,_ ., ' . 

· .. tidadea de. Udcar cada vez ·11~orea,· con el :ritl de· realizar toda. 

la pr0duoci6n. 

Hasta entonces -principios ' a~el s~gJ.o ··XX-. el desarrollo ·de la 111- · 

dust:rta azucarera no h&.bía .entl"entado"Din8dn obst!cu1o serio.,·· ·

•\ .por ei có~tl"aJ:i.o, lll.gumi:s co~t'1?'as hEJ.b!an eQ.ti.mul.~do 111:: inve1'

s~6n 71015 .. ~Úmentos de produqci6n, c~m~ la l'ª,_oluo!.dn cÚ.ba.DJl. .<lu• 

provoo6. W1 c16nc:i.t, en el lier,cad() :~diái~ .,;: ED. -1896. ~e public6 --
. . . - -· . ;·. ._ ' ... " _. ' - ' .. ' ' ·. ' - . .- . ·, - ... -_ . . . - ' . ' ' . . ' - ~ . " . . : . ' ' .. . .. . -. 

" ~ " , 

; ,ES~:i~E~~i~t1fa.Et~~:Er~:2S?r, 
:: .. la· ~~a ·~ubl:lc~ci6ñ,: W1 ·afio 4·~~~'ª · ·e .\tan l~·~· ¡ , aigú.ientee . este,... .. 

,::., dfstica:· : ~ci~~. la' ~~c)d~~c16~ :¡~ : ... ~d,c~·--~n. · : o&~: · .. · .· - ·. -.. ·' . , .· 
·_. : . ; . .. •. - . ~ :; ~ ' - ; .. " ~' : ~ ' 

.. ... zat~a - -.- <. ~: -· <· ,~~d.b:Cia1d~\Ár:~~~: 
· i893+94 .· · ' 31·~·<>5.4{214 ton•. 
1895~96 : ' ·· .. ·. · :)01:'()()4, 262>'~01),So 

· · 1~96+.97. ···: .- · 236• 999 _ t()n~• 

~ -~: ·:. : 
. ·.· .: ~-. ·_; : 
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El déf'i ci t entre 1894 y 1897 aBcendía a 817, 215 tons., que repré - . 

s_entaban una p~rdida de treinta Y' tres millones de pesos .·oro, -

aproximadamente. 

Una semana después se daba a conocer que "inmensos campos de oa.

f'ia se cultivan en Veracru.z por agricW.tores cubanos que adem6.s -
. . . . . 

han instalado .dos ingenios, uno con centrífugas para azdcar reti 
. . . -

·. nad~, el segundo con alambiques modernos con destilador"(l06). 

··.: ... 

. ' ~ ; 

Ademá.e de esta. coyuntu.ra internacional, favorabie, por lo m'enoa :... : ·· · ,. · 

pJ~ los productores del Golfo, q~e eran los ~x~ol"tiadores má~>ia ·· 

port~tes, .-. 1riternamerit~ - t~btln ·se babia_ d.esarr?1iaao· ~l -. :~ere~; · 
··d.el azdcar,: convirt:l.6ridose ~ ~sta ·en un'pl"odiictó' de consWncrpopu~ 
lar, ·cuya vente.,. · ·a pes~ .c!e ~us precit)s .· es~~cUiat.1vos D.o se -~ 
b!a~estringido• 

.. .. ~ .. , ~ ; 

,s;ri embargo, . . la ext,remada. pol~izac:i6n de ¡~'~ · é1~se19 · ~n ' ia· sooi!.· 
... -. : 'i ·. . . . .. ," _. . . ~ . " -"- .. " .. . : ' . . . ' •. . ._, . . -- -· -- . - : :' . -.' .' , ~" ·, ; . : ._ ". " ·'. .. . ~ 

. ·,' , . ... · 
' .. ~. ' 1. 

::_,.\ 

a~d. meXic.a.zia• ·· la pa~péri.zacidfi· ' .crecf~nte de_ 1~8 J!UlSas . tra.bajado..; 

·.-.• ~~s . :14.el ~ ~~~bio · e~ • gen~~~~ : ~~Í:- _ c~mo l~~:imi>oá1-~i~~4Éid ' d~ .~~ei. " . ··· 

· . . · . grar pl'enamén:te en e1· cort() plazo el , inerc0.d.9>nacioñai, ' pronto _ '. 

. :· . . pl~tearo~ un d~~~q~tú.bk~ en~re el creci~e~t.~ . ~º·-~•rado . de 11r/ : . 
. pt~d.~cci6n y el ~rec:L~ién~Ó ya>'plU'a ~ntonc'1~· ·: ·iehtp ;de . l~ de~and~. --·. · · 
-...... ,'. .. .. : .. : .. / · · ~· ~": . ... _ ·_: .. _·,_·,, _,_: :,"·. '"_ -. ·· : .. ·.· ... .. >< :· . ~ . · :. · .. : .. · ..... ···--· ... :·· :_. -~ ... ~. ._.- -_.\> "•r. ~ .: · ... -: ..... :. ,·.! ... ·. ~ · · · .-· .. ~:.: _ :,. ·..- · ,.: :: :·· . . 

·: .·intem.; genenmdo ·- con~•- 4s.to mia. criei• ·ep ·1a industria · azu~$rera. 
' . .. . . . ' ., . . ,'" ' .. ;_, . . · .... ,· . . . . 

: : . : ·" ; : . ' ·. . ~ ... . ·: ... . . .. · . : ... 

· •·. ·. · .. , : ... . ., . . . . -.. :, ~·"' . ' . . ·= .. :· :; . 

... ... :· ·: · . • , 
. ' ~ -
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2. La lucha monop6lica 1 la. acumulaci6n de ca.pi tal. 

Si bien los hacendados azucareros obtenían fuertes ganancias, no 

eran ellos los 6nicos beneficiados con el negocio del azdcar, ni 

tampoco 1os 6nioos qu.e especulaban con el dulce. Eh 1889, cuan-

do ·ya muchas h.~ciendas prod11cian en gran escala 1 con mátodos m2_ 

dernoe, ee consti:f;uy6 la Compafi!a de Exporta.oi6n de Art!cul.os N!, 

~io~ee, CEAN, integrada por inversionistas espa.fioles 1 frB.n:ce- . 

ses. <. EJ. pro'p6ei to princip8.l de. · la· CEAN. era ¡.>rec.isamente esp~c1.1-

"··' .. 
. -:' ·, 

.. lar ·con el az11car• No · era · un.a uni6n de produ.cte>res sino de co....,. · .. 

. aerciantea eepeculado~es(l07). ll!pidanlente' ;i,a C~mpaiÚaa~ap~6 .~ · · .-~,'. 
·: . ·ia curia ' parte de la prodticci6n nacional 7 ~mpe~6 ' a exportár ... '" 

' .. ·. ·.·· .·· . ~~ar a un precio de 7 i ~i kilo. mientras 'ie. "(endÍa en' el .- illérc~- . ' 
:: · do.:,tl&cional a 20. p gg.ClOB) : . . .. .. . .. . . ... 

. , ; "" 

'El sostener Wía . ofert~ ·permanentemeftte W,e:rior: a la demanda .'pe).. 
·. . . -: ": ' ' '· ·: . ·. ", ~·; : .:. . .. : ' .- . .. · :·· · : . . . .. .... . ·. 

tencial y ef'ec.tive., el ezP,orte.Ji' ·con :P~rdida,e ~ara, áJ.. mantener - · 

.. Wia· escasez ·mterna artificial, . :convertir estás pérdidas en ga;.... 
. . ·. . . . . -· :. . . . . . -·· ., . . ' . 

·:fumci.~s; coris1;.ituÍaer .• ;fueg~ · fundaÍiie~tai · ~e . laOompafl!& 'para a-- · 
. ... 

· ·. ··: crecen~ar su: capital. ,, .. · . .. .. ' 

·· .. 
.. ·'.:. .;. .. .. 

:J=~!~~=~:~:~p;:~m~:~~~·=~~=:~:~:'1::a ·· ·. 
·~~.· lá Ó~er:ci6n ·de. l~ , diAN ·ei~ific6 . ·~ ob~t~~~o·· ~ara . que los~:· 

· · .. ···.i~r~d~cto~e~· .. :~1Úieran.:. ap~opi~~e . ·d~···:~~do~· ei ~:ex~id;~ie} ,:·~et~ ... · s;~~-
· .. ·. ,: .tu~Ci4h_~·,~.~~te~~~ ·?~~·i'. ~oiit~~dic~i~~ a~~~-- ~l1~~·: ·,&~~~~~~~~~'. ·. :~ '.· c~.· ····:., 

..... ;-: ' ·.' .. .,: .·:; 
¡ _ • • • : ... .. .: \·\ .:··· 

.. tebrero . 25 dé ieeg:~ · .. . · 
11. de. iae9~ : .. . . 

· .. -
.,!·-

... -.. 

:" ·' 
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merciantes y gener6 inconformidad en el sector de los hacendados, 

quienes años deapu~s empezaron a organizarse para reclamar la o

tra tajada del pastel. Prente a la CEAN y con el fin de dispu

tarle el mercado del az6car se organiz6 la Negociación Azucarera 

(NA), formada por cuatro grandes hacendados de Morelos, entre -

· los que se encontraba Ignacio de la Torre (yerno . de Porfirio -

Díaz y reconocido por su ideología progresista y "libre cambi~ 

ta"). A final.es del siglo. XIX, . todavía en 1899, la CEAN ·era irul

cho más poderosa que la NA .y controlaba prácticamente el mercado 
. ·.· .· . 

'·: interno • . Sin embargo, . la NÁ .acrecent6 la iriversi6n de sus pro-

pios capitales, con dos inillo~es de . I>esos que les fueron presta

. .. ~os .en los bancos Naci~nel •• de M~xioo, ;central y el :de Lon'.dre~ 1 

:: M.éxico (l09.) ~ ·· Con estS: . nueva . inverei6n se fortaleci6 1 ·en Í902 ~-

. : ~unci6 .. ~ue había. l~~ado un control absoluto del mercado • . Para:· 

demostrar su domiilio . elev6 el precio al mayoreo a · 22~ el K8Jl1o) 

Evidentemente, la Negociac:l.6n Azucare!ª no pretendía establecer 
.. . . . . .._ , . 

un precio que girara en torno a 1os costos m~e . la gane.ricia media, . . . . . . : - - . .. . ~ - . 

a, pesar de las declar~cion~s contra la especulaci64 del ye?'Ilo . de . 
·:01a·z, <rio · ent~aba a colnp~tir co~ 1~ . CEAN.,tom~do :c:olno ba~e lit ".di!. · . 

. . , . . ·, . . . . . -· : , - ... 

• m;11uci6n:~ de sus costo~ de producci6Il. para abatil'. ' lós precio~' .s!. 

. 'no' ·. q~e que~!a arrebatar" a .,la C~D1pañ!a el negocio ~~ . " 1a: · espe~UJ.~-. . 

. . . ,. ~i6n y Jl~a:' ello ·t e~f a. qu~ · a.capar~ i'a mayo~ pa11~: .... c1e ia ~l-oi!l1c:.. · 
.-·. ' ' . . 

0i6~~ .. ·Sus··· gananci~s ~.er~an· eric;·?-m~s~ • p\J.esto· q~e ya· :~o · tendrlan .~ 

. ., "q~~ : eotr.par.tir: el exJ~d~nt~ : ~ó~ ~()S . coÍne1;C~afrtes~. /sin ~lnb~~Q.., , . ~ 
no midieron la ; capacidad d~i riier~a!l~ para oo~sumir ;'a.id~fU' , y .se ;;. . 

• - - ~ - • - : . ·• ..:.. • - • - •• :.>_ - - • ' - -·· • • ; · •: • ·' .•.. • - • ··_, 

"<~·.<,· ~~:· : 
. ,, ..... .>.· .· · 

..: .. ·. 
....... 

·:_ (!Ó§) . El · ·Ec~noiñist~ ::l'lexican~ .. febrero 27, · 1904; . Ei :pa!s, "::febrero 
" 20 de i904. · · · · · ·· · · 

·.C-po) ·· El Econornista W.exicano, nbril 12 dé 1902~ . : 
. ' : .: ; :; ·:. -\ ' , ' ; ·.. .. .· ·. 

: .. :: 
. )~ 

. · .. r 

,-. 
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les fueron las manos en el almacenamiento, de modo que pronto se 

encontraron con una montaña de az6.car de la que no se pudieron -

deshacer. El esplendor de la Negociaci6n Azucarera fue corto 7 

su caída estrepitosa. He aqu! ios hechos: 

En febrero de 1903, apenas iniciada la za:fra y cuando ya habían 

establecido convenios con los hacendados para que ~atoe les ven-

dieran az6.car refinada; se encontraron con Un exceso de existen

cias y .rápidamente giraron órdenes á. los hacendados con .quienes 

se hallaban comprometidos, para que suspendieran i~ :produccii6n -
.- . - ,.,_ ' · - . : .. 

de azdcar refinada q_ué · origili~ente pensaball vender en el merca . - .- - .. - - :.·, ' - . - · 
do interno 1' elaboraron aÓlo mascabado de e:iportaci6n (el precio 

. ... 
. del. azi1cBr: refinada e_ra más eiey:ado}. l!':inalmente tu"lfieron qtle "'.' 

pagar po; ~l mascabado los precios ~orivenidos . por .· ei azdcar ref!_ .· 

nada, -y no encontrarÓn D1ercados internacionales d6ride ven~er . coi:i .• 

utilid~dés el JllS.SCabado comprado aprecio de oro. 

. - -- - . -·:. · .•. 

A principi_()B cie ·1904, la Négociac_;611 Azucarera se disoivi6 cwm... 

do ~ -es~aban aim8;c~nadas 3()~000.tonelad,as d15 azdcar .ysuedeu-

. das asc~ndían a "¡siete. iii11ones . ~e - : peso~l(1r1 > ·. 
·, ', ·- -. ,,-. 

·-· -· ·.· . : - _-·.\ · -~: >::: 

. Además .de .ia indi~cü1;1.bie fatta . de Visi6n de -~a Né:g~ciaci~n Aiu- ·• 

· . . carer~' · c11stido ~ace~6 énonne~ :. ·~~tid~d~s d~ azdc~ y ~;s~a~l~ci6 
.. con~e~oe·: dil~ _ '~~r~~~~t~~n :~~ ' -~t,~-c~: mu~h1>" ~á~ cfliiá:_49 .±aO~áf;ac1~ 

-· :• 

dad de :cónswnc{·dei m~r~_adci_ i'o~~·~{cie>a f~ctores oori~J:'ibiit.eron a ..; 

su de~b•• :: . por u;i_.· la(io, :la:·:~¡:;t~eci~n 'd~l>" exportadoi-. .mexicano 

. . 
·: ··.:: ·.'· . 

· .. ~. •·' . :. - ; -

. - ~ ·.: .. - ; ' ._ .... -

·,~¿f~~ 
~-- ~/~ 

' -\: 

, •·:-
·,:·y 

',J 
. ~-

. . i. 

,· .. .. . ,. . . •. ' '.. . . "· 1i§ 
.. ., __ -,:·-~~- ' '--''-< -- '-;:~,~t':):.·~- :~:-~_ . .-: ~;:~ ~ - ~~:·::··:·.~· - ... ·: : }t~..; 

· · :,:?>:·~i./~:{:>:~: .. '\~·:,;.,: -," ;:. : .t:· :;;:~:·:_~~-:~., ... ..... :~ ·:~tI~ 
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7 la ooyuntura del mercado mundial. y, por otro, una nueva asocia 

ci6n de productores azucareros que encontr6 6ptimas condiciones 

.·para competir con la N • .P •• 

En el mercado internacional el precio del az6.car tendi6 a la ba

ja. En mayo .de 1904 se publicaba: "hasta hace tres meses, la -

arroba (11.5 lbs.) val!a. S3.00, actualmente son pocos los que la 

compran a 81.00 .. a pesar de los esfuerzos 9,e la N.A. para expor-

. tiu- exc~dentes"(ll2 ). 

Por otra parte, las exportaciones también se dificulta.ron. A -. 
. . . 

dl.tima. hora los expórtad~res repararon en que no podian sacar ~ 

· . ..-; 

·. ' 

· el azúcar porque M¿xico no se hab:ia sujetado a los acuerdos t()m~ .· ·· i:· 

. dos en la Convenci6n de Bruselas, y- el gobiérno tuvo que decre--

. 'tar que l()S derechos de aduana bajaran de $15.00·por cada 100 __; ·. 

Ke· a $2.50 m6.s o menos, es decir a la tasa fijad.S. por la Conve~ 

ci6n < 11.3) • 
.- ·r 

En El Hacendado Merlcano se señala que: "nuestros especuladores 
. · ' . ' .. . 

toca1ee quisieron su trust y lo lotiraron pero Já o~eraci6n frac~ · •· 

86 y ·el crack tuvo una ip.flueD:cia riefaata . sobre. lEi industra mexi .. ··. 

· · .· 'cana, causando al mismo tiein~o graves · perjuicios comerciales --
. . . ' ' 

pues <llled6 un stockconstder~ble quedif!cilmente encontrar&:sa-

- . · 4 •• • .. ·:· ·: . ·'· · 

.(iJ:2) Et Hacendad~. Mexic~o y Fabri.cante de Az'1c ·' r. Año X; -
:} : yoK . j; mayo, . ].904. ' . . . . . . ... · ... . . .. , . . 
. ·::().13) La Conven9i6n de Brus.elas, : realizada · en ·1902, . agrupó·' ª -

·1óspafsesexportad6res de azdcar rr.is . impoftrin~es .. · delmwido~· • ·de ' 
·· .< mó d.0 que tenía .el control ·del mercado intern?..~iqni.>.1; estos pai...

se S- habfan : fijado como condición .Pn:r'a comprarazóc : ~r, que lo~ · .._ 
· ,, •. nr.anceles de los países vendedores no excedieran ele $2. 50 por.·.· ca_· • .... da 100 . Kg~ . .. . . . . . ·. . . . .. ·. . . . 

·.:··: .. 
.. ' - ; . .: 

' ~ . , .. , . 
. • . ' 1, 

- ~ ·. . ' 
, ; . . 

"·' ,-
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lida a precios ínfimos"(ll4). 

Mientras la Negociaci6n Azllcarera hacia grandes esfuerzos para -

no sucumbir, ,empezaron a organizarse otros productores de azdcar 

en loe estados de Morelos, Pu.ebla, Jalisco y Michoacán, quienes 

integraron la Uni6n Azucarera Mexicana (UAM). En la agonía de -

la N.A. y para apropiarse del tan codiciado tesoro ya sin mucho 

esf~erzo, surge la UAM, que inmediatamente .redujo los precios -

prohibitivos que la N.A. estaba imponiendo de 22 a 15,~ 

Definitivamente, una baja del precio interno delazó.car represe~ 

t6 el tiro de ~ac:l.a pe.ra la. Ne~ociaoi6n .·Azó.carera qu,e en 1904 -

quebr6 completa~ente. 

Las estádÍsticas de', p:r:ecios son, muy elocu~ntea en esta lucha: 

. Año 

1897 
.1898 .·. 
1899 .. 

··'· 
19()0 .·· 

Precio por Kg •. 

16 ~ 
17 ~ . 

' 20 ft 
20~ . 

Afio 

.. 1902 
1903 

' l904 . 
· '1905 . . 

.· Precio por Kg • 

22~. 
. ·21' ~ 
i; '.p < .· 
i7 p 

1901 20 f . . .. . . 
. 'Precios tl ~~~oreo de az6.c~r ·refinada . en la Ciad.ad de . 

- ~-~Xi-Co~ · ..... , 
Fuente,: C()legio de México, l961: 155 • 

. : ' 

·~Ued6 COCl.O . vencedora,' tndiscutible ,de '. e~ta ··,l~Oh~ .m~nop6li(:a la '. -
~.I : ,I '' 

Uni6n Azucarera Mexi'caria, ,, vino e'ntonc~á ia.. ~lle s.ti6n de V'.end~r .. 
,. . ' . ·. ' . ·. . .- . 

. . . :1o's : v~ej,o~ . azucarero¡; ncannrados.; . "El, :Lo dé . agol:Jt<', de i904>1as 

. . eX:i,~t~rtcias . eran dé 37; 500 torieiadris~·.·~ ~ en• vista del alza de 

·' .. • • • .... • • i._._ ''.: ... • · ' : .~ • • ,. . • • :· 

' ~;1\'.}r~~:;•ii~?tl6xicimo Y Fa)>tiOqnÚ a~ a~4ctir. · Año X; 

. ,: . : ·:: • . :~· ... . " .i 

'• . . : .. ·"-
. '. ·.·· · .\· ... ... . '¡ -\ .. : • 

.· .\: 



' '· ·. ,: 

-117-

precios en Inglaterra exportaron 6,500 tona. má.a 1,250 que la..:_ 

UAM agre~6 de su propia existencia, quedando para septiembre ---

30, ooo toneladas en México, que son necesarias para llegar a la 

pr6:xima zafra. Natural.mente, ae seguirá. exportando a Inglaterra 

con el fin de evitar saturaciones en el mercado interno"(ll5) 

·La industria azucarera del centro, pudo finalmente deshacerse de 

. - ' 

.·. sus ' existencias y comenzar una nueva fase de desarrollo en la - ' .· 

que la. exportaci6n tenia que ser cont.emplada como. indiepensa~le 

.' . .' para poder realizar toda la ,prodU.cci6n, ya que, como se señaló -

.: ' antes, el .· mercado interno mostraba una ' infle:x.ibi1idad ' frente a ,;. . . •. · -- . . . - . ~ . . . 

lÓe consta.D.tés aumentos en la ' producc:i6n;. - ,., 
. ' 

- ' 

.Eri: la pérspectiva de la acumlilaci6n de capital, esta lucha mon~ 

.. , p~iica 'produjo un re acomodo d~: l~~ grupos hegem6nicós ;r tambi6n 
,• ' 

·.·.· . rea.ju.st6 los ineca.nismoa de distrib11ci~n del excedente. No ·eran 
__ :. yEI. dos sectci~es' ; hacendados y comerciarit~s, lo~ ~U:e 'distrib~an 

· .. ~:< e1 , etcedente, .•· a:i.no. wio' -solo~ .-. -· Los .. P,rociu~tores .· intega~ós · a 18. :~ . 
• ": ·: '._:uAM~ - que fue .la que fi~almente recogi6 la victoria de .·la Negoc:l.a 

.: ·· . ·. ·'· .. -.·.. . .·· ; . : ' . . - ·. "\ ·"" ·.'·' -.· . . ·- , 
,·,. · 

·· ' :: éi6n : Azuéarera frente · :a · la Oompt'lfi!~ Expor.tadora d.e ArticuJ.os N~ •·· 
~ · .: ' . . . ·. . . . . . . . . . . . . ,_ '. ' ··. ·. : 

·. ·· :·.,_.:: .. ···:- · 

. . ' 

.· :.:' : ' · .t: - _ 
. ·~:·· .... ·.: . . . ·~ ~ .: 

., 
. ·.,, ,• 

··· '.· ... ~: ~fit~ .hecho 'sitniticaba .inayÓres ,posibl.i1d.ad&s de •. ac~\i.iaci6~ · 1_ .;-- .. 
. ·• . . . ,•· :· ' . . '· . .··,' ' · · . 

... · .... ·. · . i~:!~L:~i~!¡:~:E~~~~F:~.:!:q::"~~!~:t::::~~ · · 
~ · . · . · ·. : . ~;c:~'s ·en ~~ )>r,Ó~ucci6~ )' •ip-~ogl-~éf~tas;, ·, Y,llº eri mario:s ·:¿~ :tos ~-ap~ : 

·. · . . : · .. :' . /.-:' 
"¡. ·• 

' !'.,, 
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cul.adores comerciantes, cuya dnica funci6n y fu.ente de enriquec~ 

miento era vender caro '1 comprar barato. 

Por otra parte, la masa de ganancia arrancada a loa comerciantes 

no fu.e distribuida proporcionalmente entre el conjunto de hacen

dados, sino que obviamente, la UAM se apropi6 de la mayor tajada, 

reforzando con ello su hegemonía dentro de la industria azucare-

ra. 

.Por dltilio, es impQrtante sefíalar que ~l.1Jlque ' ~a UAM ·t9Jllbi6n e.sP~ 

·~ul.6, no tuvo ya ei mismo m~gen de acción que la OEAN o que la 

~ ~ A~, p~esto 'que el lento crecimlen~o ¡, la demaJd.a i~teriia obl!_ , 

'' g6 a la UAM a BOS~ener' los-, precios iocaies hasta l910 siempre -- . 

lllás b~jos que io~ .r1jados ·por las desapart!cid~s cEÁN y Negoc'ia~ 
· .c¡~n Azacar~r;., • . -·· .. _. ,. -

· ·:.-:::". 

3. ~ - ria ~ueva pro~lemátic~ -aé ia indust~~ª az~cárera~ . 
,. . . ·· 

. _. . : 

. :·. -· · 

- A la 1uz de ·la 'crtsts -vivida e~tre l90~l9ó6, : salieron a x»eiu~~r 
~·--: . ... ,• - . . ' : ' . . - . . .. 

> -· Viejos problemas de l.a _ tnd~st'r:ía az\lCaloél'al Como l.a baja caltdfÍd· ' _ 
• • .. . _... -: : .. •.• • • . -_ • • ,- . -- • • : :. .-~ ' • . '; . • - ?, • ' . . • . :. . . ·: ~ . . -• j . • " • .. -: . . - • . 

" ': .. t}ei a~dc~ :mexicano -: 9~- ei mefcá:do iriund.1~1. n~evamerite y .a· :pesar .. ' . 
. ·,, . : ·: .. ' .. - . ·. ' . . -. : : ' ' . . . ' .···; . . . . . "..' ' : ' - ' ~ - .:· .... '' .. '. ' : ' .. : ... , : .. '. ~ . : . '. . 

. .-.. _; 

... ',• 

·, ~ - .--

,: ··: 

·-. ~ 

' _- .·. de· la reéi'ente moderrnzaci61li ·por : otra :part•• -- y .taml>i6n_ tí-ente-::. . 

· ·· · .im.:~r4t~t~·:ª~[t. 1_i:~ :~;~¡~~±:1~~da4··ª~1 ··~ · .·•·.·. · 
. , _· .. 

. - n~r l~a tasas _arancelarias y darle · e~tr~da ··al azdca:r 

::: f · 
· ·.:· ·, · 

· : :- -

( .. · : 
· ·. · .. 
_.,;.- · --· .-,. 
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A pazo:tir de que i~éxico se adhirió a la Convención de Bruselas, -

bajando el arancel, los azucareros de Sinaloa y Tamaulipas se 

vieron muy- perjudicados, entre 1906 y 1908, el promedio anual de 

importaciones ·de az6.car de Estados Unidos se incrementó siete ve 1: 

,\ ·· . 

.. . · 
;. 

' ., 
!· ,. · 

.. .. : . 

ces, de 333 toneladas a 2,369. Precisamente en el norte, donde 

el az6.car era vendida a precios ligeramente m~aaltos que en la 

ciudad de México, el azúcar de E.U. resu.ltaba realmente más bar! 

ta con un arancel de 2.5 p p~r ~· Dada. la magnitud del proble-

. mo., l.a Asocia.ci6n ~zucare~a de · si.Ul.oa solicitó un ~ento a ias'.. · 

tasas arancelarias que el gobierno aprob6 elevando :el. impuesto a 

5, ppor Kg. a; partir . del año de Í908. 
' ' 

Esta medida ·aurti6 efecto 
. . . . · 

y en 1909 la.a importaciones mexicanas procedentes de E.u; baja.;..;.. 
, ' ' 

ron a 973 tone. 

La falta de c6mpetividad frente ·al ¡zdcU, de otros paj'.~es 'no s~ 
·, ' 

· lo se reduéía a la re~6n del norte sino tambUn 0.1 az~~~ proc!. 

dente del centro dei país. 
. .. . . ' · ·._··:" . . :'·· ,. i 

Este. problema c'obraba de pronto esp!. 
.. · ' ' : - . - .. ·· - - .. · . 

éial importancia, ya que l.os aumentos en el volumen ' de produc--

·. ci6n ·en el cent~o• · rio se orient~!an fundamentalmente ·?1 mercado 

' interno · sino ala exr;iorteci6n. ' Ante esta situaci6~ ; se.' desat6 u- •, .. 

na ~lleva ola de modernizaci6nyj;erteccionamiento ~ enlo8 m6todoe 
•" . . . . : . . . . ·- ' · ·-' · . ; .' . . 

deeJ.:aboraci6nde azdcar. 
· ... , • ' ,· , . . .. . 

. En El Hacendadb . Mexicano · se pLLbll~~ba: . . > nn: ~z~car • Je.#.ellno (de . . 
~ . ,, · ... 

' '' .· ' clase infe~ior) no se J>llécle conservar .mucho ~ tiempo, :~rev:i.e'ne a, tal ' ., 

. .. . .. · · :;~.=:. ".:: :::·::: ::t:~::· .::~:·::! !º~:: !~~:.r~~¡:· · 
, 11:';._ -:, . . • 1· .;. i 

(116). El Hacendado tr.exicano y Fabricant~ . d.e azdcig~ ~ 'Ai'l9 
Vol.~/.J; · m¡;:¡,ytf d.é .1904. 

"' 
·, ·\'!' ·.· .. _.':. · 
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Se referían al azdcar exportado a.J. vapor por 1a· Negociaci6n Azu-

carera. 

En otro n6mero de la misma publicaci6n, se decía que: "La cri-

aia actual del az6.car se debe al costo excesivo . de su producci6n 

· y a la baja del precio que ha obligado a muchos a abandonar el ~ 

negocio que como se ha demostrado, se puede abaratar e6loprodu-

. · ciando en gran escala y centralizando la prod11cci6n. • • Lós que -

no est~n en posibilidades de realizar_ una prodticci6n grande de

ben abandonar . la producci6n fabril, pues en lÓ suceElivo el<:r~br!_'. .· 

··cante debe.· contar con q11e no podrá ve~der el az~car .s6io p~a ··el · 

. COllf3UmO indigena y a precios altamente' remunerativos·, puea. ·p~r - -
. . . . - .- - .. . •" . - . .• . 

. . , , . la :convenci6n de Bz'uselas y- ].a~ 9.dhesi6n a ella del Gob:iemo de - .·. 

·. M6xi·co, .tiene que entrar en co~petencia con el mercado mund~al.. 
··, _ 

· . · .... . -

•~xico . sólo pu~de expo~ar y comp~tir en .. el mer~adó inundia.L b..jó . 

un sisteaa ,ci.ent{fico,peri6dico _yracioli.al parah8.cerprodticir . . . . ·. : ·. ..... . . . .. ·.• ·: · ' . ., . ._ -· . . . : ' . ' . -• 

.. · m!s , ª· la t~erra, para erlraer mayor cantidad: de azdc~ de 18. ma- . 

-te;ia prima ••• Las exp,orlaciones . d~ .~zd.c.ár ~ei· efi() ' pe'.~ado poz' 1a : 

que f~e ,ftegbciaci6n A~U~~era, . proseguidos . pÓr la-. urii6h Az11care.:.. 
. . . . ,_ . ' ·· .. , -. . · .. . . . ; . '' ;.; · : - .· . . . :· ·: ' ... ' , .- ._. , 

" . ¡ 

: ra en·ei pref5ente áiio.~. dio por resúltado'.que ai~~ parlid8,s :/ 

.:· '· ._.· . . saiÚran ·del. puerto de - ~e~ácr11z ~~ ~Ell1 taaJ.~s ,co~di~i~nes «1u~ ' tihcS ... 

. . · ... ·. '. fi.eá!'Eui -· m1ei ··•· 10~· . - sac<>é :·i· ni~ur~1me~~ •. ~i ·azd~*--.~~~·i~_ tel'lft~n~~c!: : ·- .. :: 
·. :.· · p~a : v~t1ders~: . ~n ·condi~ihn~s depi~J;-ab~e·a, . agray~d~~. ;por ei. mere!_ . 

. · • .· 

do azucare~() sob~e ei que pesaba ltt •noriile :exieténcia primada ,. _ 

. >la entrada e'n• vigor de'-{-ª · d~n;.,en-bÍ6~: :·de ~l'llselce.~~lii7J· ' _ . -_ ' . .. 
:·· · ·.. .. ... . . · ·· . 

. ~: 
,· • -~ ¡ .1~ 

' -. · ' . ; ',. ,,·, . ;¡ -- ; -- ~·-. . '. :-'..\'.' :· ": <· .: . .. _; .. .- ~ : :.:··: ~ : ·' .. . • 

., . : ti:t?J.;. E1 Racendado Me~Í.Cari~ ·· j · ,~bri~aríte _ae : a~dc~.\ 
. . · , · Vói. 3; ··junio d·e 1904. ·· · .. :_ ·· ·· ·· · · · ·· · 

:'~· . . ·' , : . ~ 

~o !X.; ~- · 
\ ·; ·. · 

. ... : .. ··~ -". 
-::_,-- . ' i • ... . 

: ~·. -. .,·-
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La quiebra de la Negociaci6n Azu~arera y la inca~acidad de los -

iridUstriPJ.es mexicanos para CoI:J?-:-tir en el mercado internaciona1 

exprese.ron los límites de la in6.:;tstria azucarera y los mecanis-

mos que le pe~itian obtener ~des gananci~. s: acostumbrada a 

funcionar con el proteccionismo te la política arancelaria, a e!. 

portar con p~rdidas, para 1·esarcirse de ellas a través de los 

precios elevadísimos impuestos e~ el mercado loca1, la industria . . 
. . 

azucarero mexicana seguía siendo especuJ.adora . a. pesar de su mo-. . . . . . . . . 

1 :, · ~ 

dernidad y vivía el monopolio sin que se hlibiera desarrollado - . 

plenamente la libre competencia. ·. > 
.. . : 

', . ' ·. 

MelVille, sefiala que: i•La industfa. azucarera se desarrolló . en .. · . . ·'· 

un medio donde las ~lienzas políticas, los iá.zos · de' políticos y . 
.. . . . . ·. ·', .. ' • . 

·el .• dominio de los : recursos .terrÚu.:.-iales pr~d\1~1~.n resu.lte..dos ~- ·. 

~fectivos en el mercado int~rno p...~tegido; pero resultaban d6bi

les para enfrentarse a las tenden.cia.s del mercado mlindi~ .. cuar.·:: 

. . . . ' . 
Lt.s ·exportaciones sistem~.ticas que a partir de. entonces se vol~ 

vit~rori indis?ens~bles, para reaJ.iza=- la pro.dl1cci6n~ ya_ ri,~ s6lo tÍe .. 

1a . ~pna 'del Golf'o .· sino tambi~n dese!e el ~atado d~ : Mor~los, obli

ga.ron. a. los hacendados ~- mej~ra.r no a6lo s\1 tecnolótifá¡, e~ la ~· 
que •. ya _·llevabn 'un:a paMe . del _, c~_and~do, . · sino sus niétodosy 

. . . ' .·· · .. . '" . . .. ' ' . 

sis:iemas de ".)rod.ucci6n', de modo que el . aid.call, mexicano I'esultara .· 
.. ·. · . .... · '' .·. '' ···: 

mds ~ompetiti,;o. .·.; .. 

VolV'i~ a ,orierse en::bogu, 1:1. co:n,r.a d.e m~C}¿iilarfo y . l.~ in~ta1a~. 
' ~....... : ···.: -....... .. 

·· ci6r( de nu.ev:-:s f§.bricas ·. q~' azúcar: 

(118) r.:elviller ]oberto. · Oj • 

. ,, .. :-.. ·~ .. 

" 1"· . -~ .· .. 

:; ' · ~ 



' . ·< ·" / , , .. ; ; .¡.• . 

. .~· . .. 
•.:· 

-122-

"··· cada afio se ineta.J.a una o dos fábricas nuevas, ••• as!, en. 

este año se empez6 a producir en Fábrica de Rascon (Rascon manu.

facturing and development, Co.) 

••• La. maquinaria moderna está en demanda continua y ademis de _ 

1as nue.vas fábricas hay mucha maquinaria vieja, reemplazada por 

moderna que da mejor resultados , en todo sentido"(ll9). 

· En el reporte co~eularde 1907-1908, se .dice que la producción -

·., ... 

.de M6xioo . ;11obrepa~6 .· · 10 previsto .en 4,000 .. tone.ladas, mientras <'la ·.· .•. / 
¡ . . ' . 

,·. 

· : . • • .. . = 

.... c1intidad de ~ melaza .·c11sminuia ein~iblemente gra:ciae al uso · de m6..; ' . 

todos más científicos. 
' .. 

En la misma publicac:i.6n se dice que· "aJ.gurios nu~vos ihgenios se 

·' .. inaugtirarán : este . Bfio Í : Ingenió A~l l:io TÓmasopo S~ar Co ~ , en -

Tolliaso;o SLP, ·,otro · .. es . The · Mexic8Jl :Natiops.J. Suge.r ,~f'ining. Co .• en 
- - ' .-(: . 

el Potrero con una capacidad de ·aoo toneladas .diarias. y que el~-
.·:. ·. ·: :. 

· . borará azd.car ref:Í..nSdo : de la calidad del de E. u. t E\lro:Pa• Va--

rips,. i.ngeni~e que .hicieran alcoh~1 el afio·. pasa~o, harán azdcElr ~ ' 
. .. 

este año; dado el .precio :Y la demanda :pará. .el du,lce éri los mer~~. 
dos"(i20)~ ' · .. . , ... ···. 

;."/ · . ., . . ... ... .... . 
. , ,, .. ,'; ·: · 

..... ~ 

··• - 4 • . La indü~~:i:ia azúcare~~ 'ert ~.f · :pe~io~o p~e"7r~~oúié:i.ona#ió~ 
. . . .. ;. ·; ; . ;~ 

-: .. -; 

•.: .· 

:-.: .. .. .. :. · · 

t-1 .' '. 
... . . ' \ ,. · 

·. ~~e-sp,J.~s de .'·la:' crisie. ··~~ ' i9.03/t:;.~~ nuevo 'peti9dó :cíe mbd~rni'.zaci6n 
.. ·ia : indt~s.tl'~~ azucarera .Qobr6 :un :'~~evo . ~ug~I .ú1 p~~du~~.i.6p. ;ri~C:L~ : 

. ! ~ ·'· . . . ' ' . ..... · ... 
'n • • . _., 

.......... _.._,,, ______ ......,. __ _ .,_ ........ . . 
, • ' 

.... ~ . ·- · . ·.:... .. '.' · ~": . . ' 
· · . . ,·. ..·¡ . .. 

' ' . 

·-.. . . : 

, : .::=: 
' .. ~ . ::· ... .. i. 

1 ' ~ • ..: -· 

,"; ,•. ; 
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nal. empez6 a registrar nuevos aumentos . en los volrunenes produci

dos y los precios internos, un 25 6 30% más bajos que cuando mo-

nopolizaba la Negociaci6n Azucarera, tendieron a estabilizarse: 

Miles de toneladas 

Zafra Mor. Ver. Pue. Sin. Mi ch. Jal. Otros 
190+.05 26.2 20.3 16.2 7.7 11.7 5.2 19.7 
1905-06 35.6 16·2 · 16.5 8.5 6.6 6.1 27.5 
1906-07 . 42•2 18.2 16.7 8.7 7.4 6.3 19.1 
1907-08 
1908-;.09 
1909-10 
1910-11 
Püente: 

48.2 18.2 18.l 6.3 8.4 5.6 18.2 
52.2 26.8 20.2 8. 3 ~ . 9.1 .6.0 20.4 
48.2 30.4 21.0 10.4 .0.3 . 5.4 22.0 
49.2 40~8 20.3 12.2 .10.3 4.8 .22.9 
El Colegio de M'xico, 1961: 155 

·· .··•••·· ·.·. Precios ai ma;roreo iie ·· · · 
Azdcarrefinada en la Ciudad de M6.xico 

·· .. ; Aflo 
l905 
1906 
1907 . 
19Q8 

'Precio · 

17 P. . 
.12 P. 
16 P. 
.l. 7 .,. 

Afio ·· 

1909 
1910 
191.l 

Pre do 
18 ; 
17 p 
17 p 

·Puente: El Colegio de M6xico, 1961: 155 . 

Total 
107 
107 
119 
123 
143 
¡47 · 
161 " . . • ' . ·. · 

·.· 

:·· ... . · 

. La .6a!da del precio .interno del azdcer ~n 19b6 y lgb7, se debi6 .· 

- 8. . 1~·: especu1aci6n<_en el mercado internacional que e~case6 art#'f 
~ial~ent~ ei azdcar para desp116s sacar exl.f3tencias que hicietoo~ .• 

-. .. . . . .. '.. ., .. , . . ... · ·. . · - · .. , .. - -.. . . 

bajar el preÓio i "'provooaron la quiebr~ de algunos monopolios -

.·azucarero's; en 'll aacendado: .. ?tlexi.cano .aparec"e . la siguiente· nota: : . 
. , . .\··. 

. . . . 

"fil Bfio :se ihici6: con· im_a ~;tci'cada tenc1~ncia al alza.,- había un'•..;... . 
. ··· sj;ock r~dtÍci.do i -la cb~echa· dé. remole'.c~a .pare;c!a :me.(\~O~~e •. lo. -- _; · . 

q~~- :i~dl.,~ab~ que · pa.ra_ • ~~o~~º . h~briá )if{J~itri&~·~ '°p~a ·~-á~i~f~oe~ :;. · 

el' cons~o~ .. ·. ' . ' ; . ' 
:/ ..... . ' 

...... ~-

. : ' .: .. 

.. . ; ·; 

. ·-·' 

:. .. 
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El azdca.r que en enero se cotizaba a 14 chelines y 7 peniques su 

bi6 en mayo a 16 chelines a l/2 peniques, precio alcanzado en -

parte por las compras hechas por especuladores de París~ Este ,.. 

estado de cosas no dur6 mucho tiempo, ya que fueron lanzados al 

merca.do stocks antes invisibles que desbarataron planes de espe"'." 

culadores. Por otra parte, el aumento de precios contrajo el -

consumo y el déficit de remolacha fue compensado por las abundB.!!, 

tes producci6nes de Java, Paria,_ México 1 las Antillas cuya pr2_ 

ducci6n se vende 6 peniques mAs barato por quintal~ 

A fines ,de marzo los precios &.flojaron de manera alarmante para

los. espe~uladores. _ 

.. . 'f 
:¡ 

·. ·: · 

En ~bril se supo que el área dedicada : a la ~emolaaha era ·d• l.3 a .- _ 
- -

15" supe:rior a ·la del afio anterior, _el az6.car de la futura cose- -• 

cha ·se ofreci6.a 11 chelines y 6 peniques• 

.Las entregas que en abril eran a 14 chelines 8 peniques, bajaron 

a -_12 chelines 9 peniques . ~ fi.n~s- :de m~o 1 -~~a julio el azdc'ar _-_ :': · 
. ' . . . 

se cotizaba: _-- de remolacha a· 9 chelines 8 peniques; -dé _caña: 
. .· . . ' - • . · ·.· · . . . . · .. 

Java 11 chelines 9 :peniqtiee, jarabe de Per6. .9 . chelinE!a 9 peni-

,.:: . 

Para -el 20 dej\lli~ h~b~. wiaieverecuperaói6npero - sobrevino · la 
-. __ quiebta-)/ :e1 s~1c1cito _á'.~ 'dos . g?oancies ~9~e:~citiiites :f~EU'lc~~e~; - ~u .-,- - ,-- - - ._ ' - ' ' ' ' - ' - -

- . :azdcar fue le,lizada al iue~cad~ y los p~ecios : ~df:rierqn_ un verda:d!, _ -

---- -- -. r~ , :cl~rrürilbiJ, ··· --_:_ ~l. aÚc~~· .·&e_ .9oti.~6 -_ a - 8 - -:ch~l~rl~~ ' 7·-i/2. ~~n1:~~c~¡¡.(l2l) i··_ 
. ;: ~· . ·~. ~- . . . . · 

,··· ·· - -

7.1, . 

Aflo x;u, 
. . ·. ·. .·4~~{};r~~=~=fi~i~fxtcaj.o , ; . -~~briC~t·· de ~&dcar • 

\ · ·~ :'.: ... ' ' ..... 
" , 1 .· - .J • ' · 1 • • . . . ·~· 
... .. . : ~ .: '· ' "• -';::_. .. .•. , . .. . 

·- ' -·~~ -
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A esta situaci6n se añadía nuevamente la calidad inferior del ~ 

azticar mexicano. En 1907 se publicaba: "El mascabado mexicano 

es de mala calidad, en Londres, el mismo día se vendía mascabado 

mexicano a 13 chelines 3 peniques mientras Trinidad vendi6 a 15 

chelines 6 peniques y a 17 chelines 6 peniques"<122) 

.Ante l_a imposibilidad de ampliar significativamente el mercado -

interno, la caída el.el precio internacional hacía caer nota.bleme~ 

te el precio interno, ya.que s6lo el equilibrio de la venta en -

ámbos mercados permitía realizar la producci6n. La indus.tria -

azucarera mexicana·· se había vuelto más vulnerable a los movimi8!!_ 

tos del mercado mundial. 

· · : . 

.. Xa para 1908 las estadísticas indican que las exportaciones .vol

vieron a crecer, por. esos años (1908, 1909 y l~lO) la exporta~
oi6n iba de 12,ooo ·a 20,000 toneladas eón a1gun::..s alzas en cQ~ 

turas internacional.es favorables "f.980 representaba del 

20% · de la produ.cci6ri. na.ciorial. • 

. ·~ . Que la exportaci6n. era, a . partir de 

·· carera, ... u.n_· objetivo primordial del hacenda.do·. azucarero ·10 demU..e! .. 
·tr~ : ·var.ia~ noii~~as ·de la ~poca, en. l9b5 .. se publicaba: n1·611 :- ~ 

.. ' ' ."·' ~-.- . 

e~iiios .·de.· la· Coínpafl!a ' A~u.carerá del. P~~t:o{ ·. ei Par~iso · Nov~iiero t : ·. 
' . . ; . ,, 1: . . ; ' .. ' -·'.· -. ': ... :··: ': -'- ' . ' -.~- ·.' ' ' ... 

_so.nta·· Pe y <s~ c~ist6bai, h?-cen 

.· ' ci6n • 
.. ~ .. 

.· ... ' 
'- .'.·· .... 

,· ¡ '• 

·, : :·;, 

2·,poo mfts que :.'!Je exportan, .da 

-:._:·.:. '·.r 
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e:xportaci6n"(l23). 

No s61o los hacendados del Ge>lfo estimularon suproducci6n para 

· el mercado mundiSl., ta.mbUn en el centro, donde la Uni6n Azucar~ 

ra Mexicana controlaba producci6n y distribuci6n, los hacendados 

empezaron a exportar siatemá.ticamente: "LaUAM decidi6 que se -

exporte el 10~ de su producci6n en los dos primeros meses del -

afio y debido a los precios halagadores muchos hacendados prefer! 

· r&n producir azdcar de ~xportaci6n ••• "(l24) 

. . . :· 

·. Mel:ville dice que "Las exportaciones mexicanas en .190 3:..04 suma- .. 

. ron i61Jll toneladas de mascabé.do, eri 1904;..05 se Úlcrem~ntar~n a 
J8,701toneladas1 en . f3s~s .años, los hace~dadoe de Mo~elos expo~ 
taron 5~772 J' 8,512 . tóneládas · d~ mascabado~ Estas exportaciones 

. , eran .parte· del plan ·tri~n,h de exportaciones dé .la UAM. ·. 

Parece ser que a partir de entonces, '.la UÁH sigui6 . exportándo ..._ 

., azdcar, aunque siemp~e en menor riledtda que 'los }trodu.o:t'ores>ctef· .;.; 
·.. . . . . . . . ·. . . . 

,. ';· 

·:Golfo• · En ~~ta zona : la p~oduoci6ti de azdc~. sJ'" dest i~6 r\Uld.aiii'e~ 

" ; .: .. tBl.mente á.J. : ~~~c0.cio miin<lial. OtJ'.as ' riotioias cox-roooran·/tal ~if 
·· • '· · ·maci6n: ,,. , "Lo~ grandes ingeniÓs . di·)~a c~st~·: lian ·e1~~rado e?l .:&~ ~ : . . · 

,._ .. ,,. ··· 

.•.•. ::•:.P:: ::::dd: :::r:•J:~a:~;~::::t:::j~~ 
. ' . ~~~12.5). . . . .. ':,,; . 

· .... ·. · ·;: 

.. . ,,· . ' 
' .~·· 

.. .. . · .... · . ·· , .. 
. " .' .. .'.:.:· 

; . :· -.: . ' 

En: ~tra no.ta se dicé: ' ,•ÍHacfe , años tio :se ve tanta aniJllacicSh .,en .-~·-
. ·1·:: .• · . · .. ··> . ;." . 

··::: ;·:>.. ·. ·.1 :.' \ 

, ::; .. -. . . ·. _-
. ' 

':· . \i~3J ·· .. n · ttac~na~a~ MeXicano ': r .<P:~l>ricante' cie lizd.é_a.z;~ ;/ ~~ x~T·: .4 '' 
· . . ·Vol• 4; · eriero -.de 190.5 ·~ · '•· · , ·,_ " <·:. 

•' J-12,4}. · 'rbid~ _'. ),/; • - .' .. , ._ '( '. .: Y. ·:··· ;· .J/ ·. , 
· "· . , li25) .Me.xiCan sugart; Report~ '..: 1909.-10.· ~ _,,. ::· 

• '· • . .•• -.:·'·. ~· • ¡ '::.. '.. ' . · ' .: 

·~.~:." .. ·.' .. ' .. ".!'·". · .. .:>' 
":····· 

· ' . 

' '; 

;_·,. 
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los ingenios azucareros, sobre todo los de la costa. En Vera..__ 

cruz los ingenios de La Oaxaqueña, Cuatotolapam, Paraiso NoVill! 

ro, San Cristóbal, Santa Fe, Matzarango, El Higo y El Potrero, -

trabajaban a toda su capacidad y arrojaron 22,000 toneladas s6lo 

ellos; la may~r parte es azdcar de exportaci6n"(l26). 

Todavía en noviembre de 1910, a unos cuantos días de que estall! 

ra. la revoluci6n, 1os hacendados azucareros se mostraban sumamen 

te optimistas .con el negocio azuca.rero: "La pr6xima zafra ser' ... 

··e~ectivamente• muoho más -~bundante q11e .. ·la de. 1909-10 
. . 

producci6n como. 1a que se e.apera setá. irldispensable 

· · .ci6n de una .cantidad . bastante considerable .de azd.cei.r de 
·, __ .. 

ci6n" <127 ). . .·· · 

Parece ser que los hacendados az11careros, al igaal que Porfirio 

Df~z, río terii~, sospechE1s de· la cercanía de la. revolución rti·t8J:! .. 

. . poco. de que iei_tá·. fuera posible; Friederic.h Ka ti dice que: . 

muy . ~ocos miembros deLgobie;rho de ~órfi~io ~ Diaz y ·61 merios 
,· . . 

... . . . 
• "¡ · .. : . . : . • 

tenían algón presentimiento ·sobre la :revoluci6n mexicana de' . . 
·; linos meses antes :de su .estallido; Y. nudie ~ntonceepddria habe~ 

.v. '.·· ... . . .. . ' ' . . ,_.. . . 

·> '· · .·adiv.~n9.do el di1uyio que ·. ~e .avecinaba.; ••.. el ~inistro aieniáil en ..; 
. ·' ·'°· • • . 1 •• 

: rr.~x~~o e_scrp>i.6 ;e1., su- gobj,emo. ··• . 'Con~fc:ler()(_ al igual _que la _"".""."" . 

· · · p~~~sa ;r la opin~Ón 'Pdblica:1·.·que ... una revol.u~¡6n' gene-~al: e~t¡•·•f'U.~ . 
··~ . . . .. ' . . ' .. ' - ~- ' . ,; . . . . ' . ·. .· ' ,_ 

~oda p~si~iltdad ~ ... <1~8) ~ 

\126) El Hacen.!ado :Mexicano.~' F~l.ll:ic;t·e cie .• ·az6.cal-~ 
'.'V<>l• 9; . tlia,'rzo , de.<·1910~ . ~ .. .· .· .· .... ·.· > . :. . . 

'• .(12i)·A'..El·.··He.ceD.dació.·:11~ex1c&no: y;···Fábticarite• d.e . azdc~r • 
. ,,Vol~ 9,. riov~ ... de.i9io.···· ... ··. )< '._:: ·.· .. : .······ . '. - ;~ · ·. : .· : •• };. ; • 
:·.(128) .·· Katz~ 'Fried,erich •.. '.fhe .s.ecret Yl~\ih . Mexico. 
, si ty 01' Chieago'.Press, USA~· 1981; p&g~ .J. 
. .. . ;. ; : ' - ' . ' ' ' ' . . : ; . . ' ' ' . : ' ' ~ ' ': ' . . . " . ' . . . . . ·, 

Año 

·., 

. 
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Los hacendados azucareros, sobre todo los de Morelos y Puebla, -

que estaban en medio de focos revolucionarios, todavía en 1911 -

se mostraban incr~duloe y esperaban que las cosas volvieran a t2_ 

mar su curso norma1: "Se pued·e tomar por concluida la temporada 

azucarera de 1911 y aó.n al principio de la zafra las indicacio-

nes eran para una producci6n importante del dulce. Tenemos pena 

en decir que debido a circunstancias imprevistas, como han sido 

los disturbios, se ma.nifest6 una polarización en los trabajoaeil 

varios distritos causando por .lo tanto unadisminuci6n n~table..; 

en la prodU.cci6n .totB:l ••• los estados de. Puebla y More~os han s~. 

do loe que mds. sufrieron-y qU:e en 8J.gtinos ca.sos no han . .Poclid.o · ~. 
. . -. ~ · .. .. .: .: · ' .. : . . . -.· . . 

Ea de esper~se que habiéndose acabad() todas · · acabar sus zatras • 

.. . . : lªs dificultades ~on e1 retiro<de ia· .. préaid.encia· del Generaii D!az 

. . :, 
.;¡ .. 

.· . • > .. ·•y .de '.la vi~~presid.ericia del señor_'corral,f de ·la toma: de pose~..; · 

··Si61l dei Gobie,rrio co~o IT,esidente · :provisional~ el eminente dipl~ '; 

m!tico· y muy eptimado ciudadano LtC;, Francisco L • . de l .a Barra a 

.. ' quien hacemos votos ' de felicidad . y 6xitC> en su.e labores·; ' se em~ 

prender! . con nuevo .. einpefio 19. 'zafr~ -i911~i91~ .. ~ "Ci29>.. -~ 
....... 

; .. . · .... 

::· ·•··. 2~<?_:'.9 ~;.;/: · ¡ .. 

(;:'.}~~~Jg~ey~~~~~~;~:C~ i. ·~~~~~~~;dé:~;~c~ig~¡~i;,~~;¡ •.. 
..... .... '! • . · •' · ·:..:. ~< ..... ,...·. <·J ·:, 
, ·, ·:·-· 

".' , ,.;:: 
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