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INTRODUCCION

Las transformaciones que sufre el capitalismo a -
partir de la gran depresién de 1929, pero fundamentalmen
te después de la segunda posguerra, se han traducido en -
la aparicifn de rastos suplementarios de la fase imperia
lista, que constituyen en su articulacién una nueva tota
lidad. Esta situvacién ha permitido el surgimiento de -
nuevos campos problem&ticos en la investigacién y varios
autores han avanzado de diferente manera, en las distin-

tas 4&reas.

La dialéctica del desarrollo capitalista, al mis-
mo tiempo que va poniendo de manifiesto las limitaciones
hist6ricas del sistema, también va reproduciendo y pro--
fundizando las desigualdades sociales. A este respecto,
la llamada tercera revolucién tecnolégica ha sido funda-
mento del ahondamiento en la heterogeneidad estructural,
al ser determinante para los procesos de automatizacifn
y semiautomatizacién que se presentan en los sectores do
minantes o de "punta" del proceso productivo. -

La introduccifn masiva de las innovaciones técni-
cas (bdsicamente en las ramas industrialmente monopoliza
das), trae consigo modificaciones sustanciales en la com
posicibn orgdnica de capital que afectan de diversa for-
ma al conjunto del sistema capitalista. La bdsqueda de_
una mayor productividad en aras de la consecucifn de ma-
yores beneficios, va acompafada de una fuerte acumula- -
cién de capital que acelera los fenfmenos de concentra--
ci6bn y centralizacién, pero a la par, se presentan m4s -
nitidamente las contradicciones entre la creciente socia
lizacién del trabajo y la apropiacién privada y entre el
proceso de trabajo y el proceso .de valorizacién.

Esta problem&t;ca ha servido para que un conjunto
de estudiosos se evoquen a analizar lo "novedoso® de los
fenémenos que la dinfmica del capitalismo ha abierto o -
recolocado en la estructura econémico-social del régimen
de produccién. Es en este contexto, que el concepto de
"marginalidad social” cobra relevancia teSrica, al refe-
rir un aspecto aparentemente nuevo, del sistema capita--
lista,

El origen de la “margxnalidad' supuestamente de-
viene de la inoperancia del concepto Ejército Industrial
de Reserva para caracterizar las expresiones de desem- -
pleo y subempleo en la fase del capital monopolista suma
mente tecnificado. En este horizonte de visién, para -
los teSricos de esta concepcifn, el capital asume la ten
dencia de escindir a la realidad social en sectores inte
qrados y marqinales, tanto en la produccién como en la -




- poblaci6n.

Esta 1nterpretac16n de 1a realidad, abandona el -
planteamxento metodologlco gue la misma 1l68gica del capi
tal impone para su mejor comprensién, es decir, que en -
la medida que el capitalismo lejos de extrafiar en su do-
minio a algunos de los sectores de la produccién y de la
poblacién, tiende a integrarlos a todos en forma subordi
nada a sus necesidades y requerimientos; la forma objetI
va de abordar su anilisis, debe ser desde una perspecti-
va total y articulada en sus diferentes partes, que nos_
permita comprender a la realidad social en toda su com--
plejidad.

A la luz de la propia dinf&mica del capitalismo,
la acufiacién del concepto "margxnalldad" pierde valida~-~-
cién teSrica e incluso, revive las viejas teorfas del -
dualismo estructural. . Para tener una éptica mds clara -
de la situacidn, se hace necesario una caracterizacifén -
del espacio donde se reproducen el capital y la fuerza_
de trabajo.

Las ciudades se constltuyeron en los centros remo
delados y funcionalizados por el capital para su desarro
1lo, as! la configuracién de los espacios urbanos fue -
respondiendo a las necesidades de la reproduccifn amplia
. da del capital. M4s el capital para su reproduccién, --
tiene que reproducir a la fuerza de trabajo como elemen-
to insustitufble en la produccién de nuevo valor; y de -
esa manera, los centros urbanos se convierten en comple-
jos espacios de contradicciones de clase.

La estructura espacial urbana se fue conformando
con el conjunto de servicios urbanos y de infraestructu-
ra, Lndlspensables para la actividad industrial, ocasio-

- nando con ello una socializacién de las fuerzas producti

"'vas.con respecto a los medios de consumo social, no obs=.
tante, los beneficios se han repartido de acuerdo a los_
" intereses que se desprenden de las relaciones capitalis-
-tas de produccién. La utilizacifn del espacio urbano ha
“sido, por tanto, derivada de la posicidén de clase que -~
guardan 1os factores de la produccxdn en la socledad. SR

' La intervencién del Estado como conciencia del ca
.pital, se ha expresado en todos los &mbitos que la acumu -
‘lacién requiere para su continuidad, y su papel en la --
adecuacién del espacio urbano, ha sido determinante por_
las partxcularxdades de las inversiones que tienen que -
realizarse Yy que estdn lejanas de la v1516n cortoplacls-




ta y de miximas ganancias del sector privado. Ademfs, -
que permite la maximizacién de beneficios, a través de --
subsidiar el precio y la calificacif6n de la fuerza de --
trabajo mediante la polftica de los gastos sociales.

En este marco analftico, fue que se planted la in

vestigacién monogr&fica sobre Cd. Netzahualcéyotl, por -
ser un producto singular del modelo de acumulacién capi-
talista adoptado en México, y también que como espacio -
urbano, aglutina a un gran contingente de los sectores -
dominados en M&xico (en su mayorfa obreros), nada extra-
nos al capital.

La investigacifén, para corroborar o reformular --
nuestras consideraciones tefricas, consté de tres etapas

1. La primera consistif en rastrear el origen de
la zona, utilizando el procedimiento de ‘la entrevista d:.
recta a un conjunto de habitantes entre ellos a los pri-
- meros pobladores, ademis de la consulta de algunos traba
jos, que sobre el municipio se habfan realizado.

La reconstruccifon de su historia, hizo posible --
rescatar el conjunto de las contradicciones y formas or-
ganizativas que caracterizaron a los colonos, desde el -
nacimiento mismo de la zona urbana.

2. Una segnnda etapa, se orient6 a la mvestxqa--

cién hemerogrifica (sin abandonar el procedimiento prime .

ro), fundamentalmente de 1969-1974, para obtener la his-

toria del movimiento social urbano mfs importante de la_
civdad, consignada en la prensa. Ya que por sus mdlti--

ples divisiones (y distintas V‘tllbn.l) , fue necesano -

hacetlo en ea fom

' 3. Por ﬁltm, pnn tcner una visién de con]un-,
to de Cd. Netzahualcfyotl, nos avocamos a la investiga--

ci6én de la estructura ocupacional de sus habitantes. Es
ta etapa se separd en tres subeupan , :

a) El proceso de ul.eccxcu de la muestra lo n&s -
representativa posible, que se centrd bisica--
mente en los jefes de familia y en los hijos -
mayores, tomSndose como referencia a 30 colo--
nias con un pro-dxo de 33 encuestas por cada_
una. :

b) Como pn-er paso, se tom0 una submuestra peque
na, para aplicar un cuestionario abierto, que_

permitiera ver la operatividad de las pregun—- ‘




‘tas'y en los casos necesarios su reformulacién,
para de esa manera elaborar la cédula definiti
va. o '

c) La aplicacifén de la cé&dula para recoger la in-
formacién definitiva, que posteriormente serfa
procesada y computada, para obtener los cua- =~
dros que se presentan en el trabajo.

Para la realizacifn de esta ardua tarea, fue nece
saria la participacién de mucha gente, que en distinta -
forma y en distinto grado, hicieron posible la realiza--
cién de este trabajo (a veces considerado como intermina
ble). Quisiera agradecer a todos ellos su colaboracién,
no quisiera referirme a alguien en especial, porgue to--
dos de algin modo, son especiales para mf. La lista se-
rfa tan larga como el trabajo mismo (Eduardo, Constanti-
no, Santos, Ma. Eugenia, Mario, Jorge, Reyna, Inés, Verg
nica, Eva, Yaremi, Lala, etc.) y si no aparecen en ella,
es por falta de espacio.

No quisiera terminar estas lineas, sin un reconoci
miento especial a mis alumnos del Coleqio de Ciencias -
y Humanidades, por su valiosa aportacién en el levanta--
miento de la encuesta realizada.




CAPITULO I

ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA REPRODUCCION DEL CAPITAL
Y SUS EFECTOS SOBRE EL PROLETARIADO Y SU REPRODUCCION.




1.  ALGUNAS cq&s:’ns'mcxouzs 'rsoaxco-m:'roooz.ocxcas.

- Al iniciar la discusién sobre el concepto 'marqx-'

nalidad" -para algunos estudiosos sobre el tema conside-
rada como irrelevante por su aceptacifn tfcita en el uni
verso teSrico- es necesario un enfoque analftico que per -
mita a la luz del discurso cientffico, demostrar su rigu
rosidad. No obstante, para que la discusién se asuma -
con la mayor seriedad posible, empezaremos por desechar_
aguellas concepciones sociologfstas de corte func1ona115
ta que han imbufdo al concepto de una superficialidad --
descriptiva carente de todo contenido cientffico y sf --
ideologizante; por el contrario, el andlisis que empren-
deremos del concepto, se intentard a partir de los estu-
dios que algunos tedSricos* de la problemdtica capitalis-
ta en general y de América Latina en particular, han -~
efectuado con el objetivo de ubicar el concepto en el --
instrumental tefrico que le da vigencia al discurso tef-
rico marxista.

No es, en ningdn sentido, el prurito académico y_
muchos menos el convertirnos en exégetas del marxismo lo
que nos induce al anilisis del concepto referido; por el
contrario, rechazamos toda actitud dogm&tica y asumimos_
gue el discurso teérico marxista es, ante todo, abxerto
.y critico y que es precisamente tal posicién ante la rea
lidad lo que le confiere su capacidad subversiva y revo-
lucionaria. Es enheste horizonte de visién, que nos - -
preocupa, a la luz de la problem&tica actual, la valida-
cién del concepto, pues ello implicarfa, recolocar en el
proyecto proletario la discusidn de las nuevas situacio-
nes due el capitalismo ha generado en su devenir histéri
co y que tienen que ser resueltas para lograr que dlcho
proyecto se pueda erxg;t como dominante.

¥ Entre otros autores que han elaborado el conceptro den " 
tro de la perspectxva seﬁalada encontramos a: o

Jose Nun. "Superpoblacidn Relativa, Ejércxtc Indultr1a1
‘'de Reserva y masa marginal®, en Revista Lati
noamericana de Sociologfa, Vol. V, julio de_
1969, No. 2, Buenos Aires, Argentina. : :
*Informe General sobre el Proyecto Harqlnali
dad", en Revista Latinoamericana de SOciolo-—
~logfa, julio de 19 ,
"Marginalidad y otras cuestiones...', en Re-
vista Latinoamericana de Ciencias Sociales,
No. 4, Dicxeﬁbre 1973 FLASCO Santiago de -
Chiie. ’

' An!bal Quijano y Francisco c. Weffort Populismo, Mar-
ginalizacién y Dependencia, EDUCA, Centroamérica, 1976.
Gino Germani. El concepto de marginalldad, Ed. Nueva -
Visidn, Buenos Aires. 1973.




" Asumiento la lfnea discursiva ya expuesta, plan--
teamos que la realidad social que es dominada por el mo-
do de produccifn capitalista debe ser tomada como una to
talidad cuyas expresiones concretas son las formaciones_
sociales; de esta manera, las modificaciones y transfor-
maciones que se observan en los pafses capitalistas obe~-
decen a la necesidad gque tiene el sistema para su repro-
duccifn y permanencia histérica; por lo tanto, los nue--
vos fenémenos sociocecondmicos que la realidad muestra, =
son producto de causas estructurales originadas en la co
lumna vertebral del modo de produccifn. En esta perspec-
tiva el objeto real que sirve como referente empfrico al
concepto "marginalidad™, encuentra su explicacién causal
en el modus operandi de la acumulacifn capitalista.

En este contexto, las nuevas expresiones problemi
ticas de las formaciones sociales capitwlistas surgen en
su interior y son productos del sistema en su conjunto.
8in embargo, gqueremos precisar que el modo. de produccién
no existe en estado "puro" sino gque coexiste con otras -
formas de produccién precapitalistas y semlcap;tallstas
e incluso en su fase monopé8lica con expreslones antxcapl
talistas. No obstante, su hegemonfa le confiere 1la dom1
nancia para determinar el comportamiento del sistema enw

su ausencia.

para tratar de llevar a efecto nuestro intento de
polemxzar sobre la validez tedrica del concepto en cues-
tién, primero expondremos los argumentos utilizados por_
los autores para tratar de darle vigencia en el marco =--
conceptual marxista; en segundo lugar, haremos una breve
. caracterizacidn de las modificaciones que ha sufrido el
 capitalismo después de la segunda guerra, por servir co-

Cmo: ‘punto hist6rico de referencia a los autores en cues--

“tién en su_ anflisis de las ‘1lamadas situaciones de. margi .

“nalidad tanto en la poblacién como en algunos sectores - =

-de la prodncczdn: en tercer: lugar, describiremos breve--
‘mente los efectos de -las. transformaciones capitalistas -

" en América Latina y -segdn los autores referidos- sus -

"'consiguxentes secuelas de ma:ginllidad.; Concluiremos es.
ta primera parte del capftulo con algunos sefialamientos”
. criticos sobre el concepto "marginalidad®, con la Gnica -
- pretensién de participar en la discusifn de las lfneas -
©  tebricas que hoy se problematizan en el discurso teérico
- marxista, que reviste una importancxa £undamenta1 en  wa
cuanto proyecto alternativo. v : :




2. LA SUPERPOBLACION RELAEIVA Y EL EJERCITO
‘ INDUSTRIAL DE RESERVA.

Marco tedérico propuesto por algunos autores para
la valldac16n tefrica del concepto "Marginalidad"* -

Para J. Nun, el concepto de "masa marginal® surge
de una diferenciacién teérica entre los conceptos super-
poblacién relativa y ejército industrial de reserva "(y_
propone} ... estructurar la nocién de "masa marginal" a -
partir de una critica a la asimilacién corriente entre -
las categorfas de "superpoblacifn relativa" y de "ejérci
to industrial de reserva", seflalando las ventajas gque se
derivan de estas precisiones tefricas™ (1l).

Asf para el autor referido, la confusién telrica_
de ambos conceptos en la llteratura marxista proviene --
del mismo Marx al titular el inciso 3 del capftulo XXIII
(La ley general de la acumulacién capitalista) como "Pro
duccibn progresiva de una superpoblacifn relativa o e3é£
cito industrial de reserva", error que se ha difundido =~
por los tefricos marxistas al tomar como fundamento una_
obra inconclusa y parcial pues sblo expone la teorfa re-
gional de la instancia econémica en la fase competltxva
del capitalismo. Esa asimilacién resulta, sin embargo,-

- incorrecta: no s8lo se trata de dos categorfas distintas
sino que se sittian a diferentes niveles de generalidad.

Mientras el concepto de ejército industrial de reserva -
corresponde a la teorfa particular del modo de produc- -
cién capitalista, los conceptos complementarios de "po--

 blacibn adecuada” y de "superpoblacién relativa" pertene

:;cen ala teorIa general del materiallsmo hxstorlco" (2).

‘% La dlsCUSlbn sobre la "marginalldad” ha hecho necesa"; .
.. ria una mayor penettac16n en el discurso tedrico mar;'.‘h
" xista con el objetivo de’ precisar la necesidad del - L
“‘concepto ‘"masa marginal”; es por ello gue se han mul -
tiplicado las referencias bzblioqr5f1cas citando a -
Marx. Debido a esto, algunas veces tomaremos las ci
tas referidas por los autores de los trabajos y en =
- otras las extraetemos dxrectamente de los textos de_ .-

' Marx.
‘(1)»José Nun. Superpoblaczdn relat1va.,., op._cxt. | T s

178,
(2) Ibid. B.. 180




, Retomando la 1fnea discursiva expuasta por Marx -
“en "Los fundamentos de la crftica de la economfa polfti-
ca®, José& Nun sintetiza su razonamiento sobre "poblacién
adecuada® y "superpoblacifin relativa” de la forma si- -

guiente:

1. Los trabajadores y los medios de produccién cons-
tituyen los factores fundamentales de todas las -~
formas de produccién.

2. Sin embargo mientras permanecen separados, son sd
lo factores en estado virtual. "Para cualgquier -
produccidn, es preciso gque se combinen. La mane-
ra especial en que se opera esta combinacién es =«
la que distingue las diferentes €pocas econémicas
por las cuales ha pasado la estructura social.

3. La forma especifica que asume esta combinacifn es
tablece en cada caso el tamafno de la poblacién --
que puede considerarse adecuada: "sus limites de-
penden de la elasticidad de la forma de produc- -
cién determinada; varfan, se contraen o se dila--
tan de acuerdo con estas condiciones”.

4. La parte de la poblacifén que excede tales lfmites
permanece en el estado de mero factor virtual =-
pues no consigue vincularse ni a los medios de su
reproduccién ni a los productos: es lo que se de-
nomina una superpoblacién. Conviene subrayar, -
por lo tanto que "son los medios del empleo y no_

los medios de subsistencia, los que hacen ingre~~

sar al trabajador en la categorfa de la superpo--.

blacién. En realidad, es necesario concebir esta

. f6rmula de una manera todav{a mfs general y vxncu ‘

‘. lada a la mediacifn social gue le permite al indi

Cviduo lxga:se a los medios de su reproduccifn y a

. los productos. En una palabra, se trata de las -

.. ‘condiciones de produccién y de las relacionel del‘
‘xndzvxduo con ellas' (3). L o ,

, A .partir de esto :azonnmiento deviene 1a argumen-
tac16n de Nun para justificar la introduccién del concep
. to "masa marginal" al discurso marxista y cuya tesis ver
-tebral es que: "la incorrecta asimilacifn de las catego-
rfas "superpoblacifn relativa” y "ejército industrial de
reserva® ha llevado a confundir, en el estudic del capi-
talismo, los procesos especfficos que generan una pobla-
"cién excedente con los efectos que &sta provoca en. el -- .
sistema. Por el contrario, ambas cuestiones deben d;fe-

T3y 1bia. p. 180



renciarse: al indagar esos procesos especificos, se ob--
~tienen las caracteristicas propias de la "superpoblacién
relativa” de tcdo modo de produccién; el concepto de ==
"ejército industrial de reserva" corresponde en cambio,
al examen de sus efectos, de las relaciones de esa super
poblacién con la estructura global. Esto en términos --
mds simples: en esta forma productiva no toda superpobla .
cién constituye necesariamente un ejército industrial de
reserva, categorfa que implica una relacién funcional de
ese excedente con el sistema en su conjunto™ (4).

En este horizonte de visién, el autor en cuestifn,
concentra su atencifn en la funcionalidad del excedente_
de fuerza de trabajo con el proceso productivo para sus-
tentar la validacifn del concepto de masa marginal y apa
rentemente razonando con Marx, aunque con objetivos dis-
tintos, senala que a diferenc;a de las formas de produc-
cién precapitalistas en el modo de produccién capitalis-
ta la superpoblacién encuentra su origen en el proceso -
de trabajo, lo mismo gue en el desarrollo de la fuerza -
productiva del trabajo.

En este sentido, el sobrante de fuerza de trabajo
que sea disfuncional a las necesidades del capital no po
dri ser integrado a la esfera dominada por éste, y asf -
la superpoblacién relativa, segfn la l6gica de J. Nun, =
- reafirmada con meridiana claridad por A. Quijano, se di-

vide en dos y s6lo la parte de la superpoblacién relati-
va que cumple las funciones de ser, "la mano de obra po-
tencial, lista para ser llamada al frente industrial - -
-para continuar con la imagen militar implicada en la de
.nominacién- es el momento en que la ampliacién de la ca=
pacidad ocupaciconal del aparato de produccidn lo hiciera
necesario; y la de permitir a la burguesf{a mantener de--

» primidos los salarios de la parte de los trabajadores in

.corporada ala producc16n, ‘con la amenaza de sustituir--
'los inmediatamente por la que estaba fuera de la ocupa=-=-
cién productxva" (5): es la que cumple los requisitos pa

. ra constituirse en un ejércxto lndustrlal de reserva.

Para los autores resenados, la. funcxonalidad del
conjunto de la superpoblacién relativa como ejército in-
dustrial de reserva, s6lo pudo tener vigencia efectiva =~
durante la primera-fase del capitalismo por las caracte-
risticas intrinsecag a la libre competencia. Asf{, al ~--

(4) Ibid. p 185
(5) Anibal Quijano. “Redefinicifn de la Dependenc1a v Pro

ceso de Mar%1nalxzacldn en_América Latxna" en Popu-
‘1ismo, marginalizacibn... op. cit. p. 183. ' L
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emerger el capitalismo como forma dominante de produc- -~
cién, es decir, cuando se consolida la subordinacién - -
real del trabajo al capital, la generalidad de la estruc
tura productiva estf dominada por el proceso manufacture
ro, de tal forma, que al expresarse el fenémeno conocido
como revolucién industrial y con ello una modificacién -~
sustancial en la composicién org&nica de capital, se ob-
serva que la acumulacifén y el consiguiente incremento de
la productividad dotan al capital de una fuerza sdbita -
de expansién que le permite modificar o destruir las vie
jas formas de produccifén y penetrar en ramas de nueva ex
plotacién.

La nueva dindmica productiva en que se sumerge el
sistema capitalista caracterizarf su forma cfclica de de
sarrollo, mostrando que las expansiones stibitas del sis-
tema, tarde o temprano, se acompafan de-situaciones de -
crisis y estancamiento. Esta nueva problemitica es uti-
lizada por Nun para tratar de reafirmar su planteamiento
al sefialar que "Puede comprenderse... la funcionalidad -
que reviste la superpoblacién relativa en la fase compe-
titiva del modo de produccién capitalista y por qué es -
lfcito analizarla en tanto actfa como ejército indus- --
trial de reserva. Adviértase, ante todo, que Marx es--
cribe en una época en que el desarrollo de la migquina -
tiende a la progresiva descalificacifén profesional del -
obrero, destruyendo la jerarqufa de trabajadores especia
lxzados propia de la manufactura; por eso da por supues-
ta una homogenizacién creciente de la mano de obra a ni-
veles muy bajos de calificacién, lo que facilita su sus-
tltULbllldad" (6).

‘ Concluyendo su razonamienfo asegurah que el con--
junto de caracteristicas de la fase competitiva, tanto -
del’ proceso productivo como de la poblacién obrera, per-

miten que las funciones de la superpoblacién relativa: -- -

(funcibn salarial, funci6n de reserva a las necesidades_
industriales), actﬂen adhoc al desarrollo capitalista. -
Sin embargo, aseveran que con el devenir histdrico del -
capitalismo las funciones del ejército industrial de re-
serva van perdiendo vigencia, planteo gue se delprende‘-
de la visifn que -tienen sobre un empobrecimiento absolu-
_ to'de ‘la fuerza de trabajo, al sefialar que "en la medida
en que el desarrollo de la capacidad productiva del modo
de produccién, con su secuela de elevacién general de --
los est&ndares de vida de la poblaciﬁn, fue tendiendo a_
convertirse en relativamente innecesaria la permanente -

(6). José Nun. Superpoblaciﬁn relativa... op. cit._p. 197
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depresifn salarial, mientras del otro lado las crecien--
"tes necesidades: de aumento de la productividad obiigaban
a una masiva incorporacién de mano de obra y a una eleva
ci6n de los niveles salariales para permitir a los traba
jadores incrementar su productividad, aparte de gque en -
estas nuevas condiciones la amenaza de sustitucién era =-
irrelevante™ (7). ‘

La 6ptica que mantienen respecto a la poblacién
al dividirla en sectores integrados y no integrados al
dominio del capital la transfieren, en buena medida, a
la estructura del sistema de produccién al asumir como -
dos esferas separadas los sectores .industrjales de "pun~-
ta" y los sectores tradicionales y sefialan que el desa--
rrollo del sistema capitalista permite gque las funciones
del ejército industrial de reserva (fundamentalmente la_
salarial) se vayan transfiriendo a las ramas y niveles -
de menor capacidad productiva. Se parte de que la ten--
dencia de la composicifn org&nica del capital a aumentar
en los sectores de mds alta productividad va acompafiada_
de un descenso relativo de la fuerza de trabajo ocupada_
en estos sectores, y por tanto, de una incapacidad cre--
ciente para que la fuerza de trabajo pueda ser empleada_
en los sectores dominantes; en estas circunstancias, los
obreros desplazados de la gran industria.y los gue se in
corporan por primera vez al mercado de trabajo, se ven -
obligados a refugiarse en los niveles de menor producti-
vidad donde "la amenaza de sustitucifn y la depresidn sa
larial relativa no pueden dejar de estar permanentemente
presentes... Esto es, el desarrollo desigual de las va--
rias ramas y niveles que en cada instancia del sistema =~
existen, es uno de los factores centrales de determina-- .
~cién de las condiciones en que se organiza el mercado de

“trabajo y es en funcifn de esa tendencia radical del mo-.
"“do de produccién, que la naturaleza y-.las ‘funciones del :
ejército industrial de reserva deben ser examinadas" (8).

- AT Anibai Quijand.'fRedefiniciéh dé~ia.Depéndencia.;;}
' op. cit, p. 184, 7 T EESE
(8) 1bid. p. 185,
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3. . HISTORICIDAD DEL CONCEPTO 'mcmm.mm-

‘La fase monopdlica del sistema capltallsta ha pro
fundizado las tendencias de la acumulacién de capital ‘a_
tal grado, gque segdn los autores citados, ha vuelto 1no
perante el concepto de ejército industrial de reserva, -
1o que ha hecho necesario que para conceptualizar los --
nuevos fendmenos de la estructura ocupacional se tenga -
que recurrir a nuevas elaboraciones tefricas como la de_
"masa marginal® y/o polo marginal® de la estructura pro
ductiva. La recurrencia a estos conceptos, surge con la
Revolucién Tecnoldgica* que envolvié al capitalismo a --
partir de la segunda guerra, por lo que se hace necesa--
rio una mfnima descripcién del fendmeno.

Breve Caracterizacifn de la Revolucién Tecnolégi-
ca.

La depresifn que afect6 al sistema gapitalista de
1929-32, cuya relevancia se ‘encuentra en el brusco des--
censo de la tasa de ganancia, impidié una modificacién -~
significativa de la composicifn orgd&nica de capital por_-
el relativo estancamiento de la produccién y la reduc- =
cién del mercado, propiciando con ello, que la mayorfa -
de las innovaciones técnicas guedar&n al margen del pro-
ceso productivo. No obstante, las derrotas a las alter-
nativas revolucionarias ante la crisis y el ascenso del
fascismo en Europa (como una alternativa del gran capi--
tal a la crisis), generaron las condiciones apropiadas -~
.para una nueva reactiviacién del sistema; de esta forma,
todas: las innovaciones técnicas acumuladas durante el re
.cegso productivo fueron incorporadas en masa a la produc=
cién, desde el momento en que la tasa de beneficio comen
26 a elevarse, bajo ‘el estimulante de la economfa de - =
'rearme y de guerra, por establecerse las condicxones pro
prCLas a las 1nnovacxones tecnolégicaa. : ‘

COmo el centro motor que mueve a 1a actividad ca-

* . para muchos autores, la segunda postguerra ha signi- ,
© " ficado, por los rasgos suplementatiou que presenta,
“una' tercera fase para el capitalismo; es asf que, pa

ra los partidos comunistas el capitalismo ha entrado

‘en. su etapa de capitalismo monopolistas de Estado; -
para Ernest Mandel el capitalismo entr$ en su fase -

‘de decadencia como capitalismo tardfo o Neocapitalis

. mo. Y asi encontramos otras caractezxzaciones.
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pitalista es la ganancia, las causas que motivan la ex--
plosifén tecnolGgica que sacude el capitalismo a partir -
de la guerra y despufs en la posguerra las encontramos -
en la presifn empresarial por rescatar su tasa de ga--
‘nancia y que se expres8 de la siguiente manera:

1. Hacia un aumento inmediato de la tasa de plusva~--
1fa (fascismo, economfa de guerra). ,

2. Hacia una valorizacidén inmediata de los capitales
excedentes por medio del rearme.

3. Hacia un nuevo intento de reducir el costo del ca
pital constante, es decir, una renovada penetra—-
cifn masiva del capital en la produccifén de mate-
rias primas (tanto minerales como agrfcoclas), pe-
ro esta vez con una tecnologfa industrial avanza-
da, y por tanto de reducir el costo del capital -
constante fijo. La presifin para acortar el tiem~
po de rotacién del capital estuvo relacionada con
este intento.

4, Hacia una reduccifén radical de la parte de los --
costos salariales en el predio de produccifén de -
las mercancias, acompafada por experimentos de au
tomatizacifn y semiautomatizacién. La razén de es
ta tendencia temporal fue la proclividad de la -~
parte relativa de los costos salariales a aumen--
tar, concomitante con la reduccifén radical del --
precio- de las materias primas ‘asf como de la par-
te del valor representada por el capital fijo'(B).

o Es en este contexto, que podemos afirmar que to--
-das ‘las revoluciones tecnol6gicas en el sistema capita---

“lista, son intrinsecas a-su desarrollo y :eproduccxdn Y.

por lo tanto, obedecen a las leyes generales de ‘la acumu

7,:1ac16n de capital. Sin embargo es preciso. destacar --. -

‘'que -en su devenir histérico va acelerando su “transitorie

.. dad como modo de produccxdn, ‘pues ‘agudiza en su seno las ﬁ;":'
" ‘contradicciones propias’'de su destruccifn como’ son: - por .

un lado, la socializacidn de la produccién {(cada vez m&s-
acentuada) y la apropxaczdn privada: de los medios de pro
“ducecién y los productos, y por el otro, la contradiccién
- entre las fuerzas productivas Yy las relacxones de produc-

(9)  Ernest Mandel El Capitalxsmo TardIo, E4. FRA, Méxxw
' g co, 1979, p. 186 -
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vcidn en que se desenvnelven (10) .

: Bajo estas circunstanc;as, la tercera fase del ==
capitalismo* empieza a hacer patentes sus limitaciones -
hist6ricas, y en este sentido es la propia dindmica de -
su base técnica la que ha generado la dialéctica desequi
libradora que lo ha cimbradc a partir de la década de --
los setentas. El modo de produccién capitalista en la -~
. medida en que desplxega su desarrollo, fundamentando en_
sus leyes inherentes, profundiza su hegemonfa y determi-
nacifn sobre las formas precapitalistas y semicapitalis-
‘tas gue han coexistido en su seno, disolviéndolas en al-
gunos casos y en otros readaptindolas en funcién de la -~
acumulacién de capital. Esto no implica, que el capita-
lismo tenga un avance homogéneo en todas sus ramas de =--
produccién, sino por el contrario, existe un desarrollo_
desigual de acuerdo a las condiciones concretas de cada
formacién social, pero, en la medida que los sectores do
minantes o sectores de “punta” imponen su ritmo de pro--—
duccibn e innovacién al proceso productivo, este ritmo -~
afecta al sistema en su conjunto obligando a los dintin-
tos sectores en particular a entrar a la dindmica de la_
industrializacién, es por ello que, "El capitalismo tar-
dfo, lejos de representar una "scciedad pos~industrial”,
aparece asf{ como el perfodo en que todas las ramas de la

{10) Cfr. Anfbal Quijano, "Imperialismo y clase obrera
: en América Latina", en Varios autores, Movimiento
obrero y' accién politxca, serle popular ERA, Méxi-
co 1975, p. 146.

% " Es xndndable el aporte que hicieron los cldsicos -
o - . del imperialismo (Lenin, Bujarin, Hilferding, - -
. *Luxemburgo entre otros) para comprender las trans-
. formaciones que el capitalismo sufre al. entrar en_
- su fase monopdlica, pero también es innegable que”
. en su proceso dialético el capitalismo monopblico_
~ha tenido sustanciales cambios que han implicado -
. nuevas’ perspect;vas en la investigacifn y nuevas -~
-~ situaciones en la estratcgia revoluczonaria, €es ==
.. por ello, que pensamos que 10s nuevos rasgos (modi
. . ficaciones, algunos de los anteriores) constituyen
.en.su articulacidén una totalidad nueva por las mo- -
: »i=d1£icaciones suplementarias que en ella se expre--
BRI san. ,
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economta estan completamente xndustrialzzadas por ptlme-
ra vez en la historia; a lo que podrfa afadirse la cre--
ciente mecanizacién de la esfera de la circulacién (con
excepcidn ‘de los servicios de- reparacxdn) Yy la umcanlza
cién creciente de la superestructura” (11).

La heterogenexdad que acompaiia al sistema capita-
lista implica una diversidad de formas de integracién --.
que se van modificando, en la medida en que el n@cleo --
central se transforma, situacifn que le permite a Quija-
no senialar que, "El proceso denominado como "revolucidén_
tecnolégica" no afecta homogénea y sistemiticamente a la
totalidad de la estructura productiva v de la actividad_
econ8mica general de la sociedad, sino gue introduce un
nuevo elemento de desequilibrio entre las diversas ramas
de la produccién y dentro de éstas entre cada uno de sus
niveles. Esto es, la desigualdad de desarrollo de los -
varios sectores y ramas de la estructura econfSmica se ha
ce mds marcada” (12). -

Efectivamente, la introduccifn masiva de las inno
vaciones técnicas al proceso {(bisicamente en las ramas -
industriales altamente monopolizadas), trae consigo modi
ficaciones sustanciales en la composicién org&nica de ca
pital que afectan de diversa forma el conjunto del sxste
ma. En este sentido, la bGsqueda de una mayor producti-
vidad que permita mejores beneficios empresariales va --
" acompafiada de una alta acumulacién de capital, que duran
te su desarrollo, acelera los fenémenos de concentracién
y centralizacifn del capital y con ello, agudiza las con
tradicciones al interior del proceso productivo que se =
- traducen en contradxccxones de clase y conflictos socia-
"les.‘f :

o Las catacter!stlcas m&s s1gn1£1cat1vas que asume'n”

el proceso productivo incorporar’las innovaciones que se. .

- producen durante 'la revolucién tecnong;ca pueden expre—"“
‘f';sarse de 1a siguxente manera-' o S

S 1 Una aceleraczbn.cualltat1va del 1ncremento en :
la’ composxczén orginica del capital, es decxt el despla‘w'

* zamiento del trabajo vivo por el muerto. -En estas empre . .

- sas-completamente automatlzadas este desplazamxento es -
fvxrtualmente total L U S

~~{11) - Ernest Mandel, El Capxtalzsmo Tardio... p. 187.
(12)  Anibal Quijano, Redefxnlcidn ‘de 'la- Dependencxa
- Op. cit. p. 194. S s ,
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2 Una transfarencin de la fuerza de trabajo viva -
todavta involucrada en el proceso de produccifn, del tra
"~ tamiento directo de las materias primas a funciones de =
preparacién o supervisidn. .

3, Un cambio radxcal en la proporcién entre las -
dos funciones de la mercancfa fuerza de trabajo tanto de
crear como de perseverar valor. Hasta hoy, la funcién -
principal de la fuerza de trabajo en la historia del ca-
pitalismo habfa sido, obviamente, la creacién del valor.
En las empresas totalmente automatizadas, por el contra-
rio, la preservacifn de valor adquiere ahora importancia

fundamental.

4, Un cambio radical en la proporcién entre la -~
creacién de plusvalfa dentro de la misma empresa y la =--
apropiacién de plusvalfa producida en otras empresas o -
ramas totalmente automatizadas.

5. Un cambio en la proporcién entre los costos de
construccién y los gastos y desembolsos de capital en la
- compra de nuevas miquinas en la estructura del capital -
fijo, y, por tanto, en las inversiones industriales.

6. Un acortamiento del perfodo de produccién, lo-
grado por medio de una produccifn contfnua y una acelera
cién radical del trabajo de preparacién e instalacién --
(asf{ como de la transicidén a las reparaciones en marcha).
LA presifn para abreviar el perfodo de circulacién -y, -
_'por tanto, un.tiempo de rotacién menos del capital- se -
canaliza hacia la planificacién de stocks, 1nvestigacién
de marcado, etc. ) .

e T Una coapulsion para acelerar 1a xnnovacidn tec
. noldgica. 'Y un brusco aumento en. lol ‘costos- de la ‘1nves
,5tigac16n -4 el desarrollo' ! .

' 8. Un perlodo de vida m&l corto del capital fijo,
. en especial de las miquxnal., Una compulsién creciente
para- introducir la planoncidn exacta de la produccidn.~

o 9. Una nls alta composictdn orqlnica del capital ,
conduce a un aumento en la parte del capital constante -
circulante (el costo de las materias primas, de la ener-
gfa, de los materiales auxiliares); o puede extenderse -
- al capital constante fijo (amorti:acidn de las méquinas);
o puede afectar a ambos (13).

Las nm1t1ples relacionel Y combinacionel de todos

(13) Ernest Mandel, Capitalismo Tardfo..., p. 191-193.
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estos factores, que se acaban ‘de” enumerar, introducen -
‘nuevos elementos de anilisis para la caracterizacién del
capitalismo, es decir, las contradicciones se agudizan:
"la contradiccidn entre la creciente socializacién del -
trabajo y la apropiacién privada; la contradiccifn entre
la produccién de valores de uso {(gque aumenta hasta lo in
conmensurable) y la realizacién de valores de cambio ~-
{que sigue atada al poder de compra de la poblacifn); la
contradiccién entre el proceso de trabajo y el proceso -
de valorizacién; la contradiccifn entre la acumulacién -
de capital y su valorizacién, etc,” (14), y existe una -
nueva reestructuracién en la composicifén de las clases y
se expresan nuevos fenémenos sociales.

Es en este contexto, que el concepto de "margina-
lidad® cobra relevancia teSrica, para los autores mencio
nados, porque sirve para referir un "nuevo” problema que
ha surgido en el sistema capitalista. Por lo tanto, asu
men gue las nuevas situaciones "marginales” encuentran -
su rafz histfrica en la profundizacifn de la heterogenei
dad del aparato productivo, ‘causada por la utilizacién -
de compleja tecnologfa en los centros monopdlxcos y que_
ha devenido en procesos de automatizacifn y semxautomatl
zaci6én, generando desequilibrios tanto a nivel de las ra
mas y empresas que no estin bajo el dominio del cap1ta1
monop8lico como en la estructura del proletariado.

Con una visién aparente de la dialéctica del desa
rrollo capitalista argquyen gue la tendencia hist6rica de
la acumulacién capitalista acrecenta la desigualdad no -
' s6lo con respecto a la clase obrera, sino también al in-
" terior de la clase capitalista (con respecto a la capaci

. dad financiera y tecnol6gica) y cuya agudizacifn aumenta

 con .la revolucién’ tecnoldgica; "Todo este proceso, en -

. 8su conjunto, hace: que la mano de obra que es’ impedida de .

1:jocupar un rol en el proceso productivo en 1las ramas de -
mis . alta'Uunificacxdn, sea forzada a buscar su incotpora;

. 'ci6n solamente en las ramas de menor nivel de productivi

" dad: y dentro de &stas en las eupronas ‘de menor capacxdaaw'

"i‘tznancxero-tecnoldgxca.~ ¥, en la medida en que la f',-ﬁ 

~afluencia de mano de obra a este nivel del mercado de --
trabajo va crecxendo, es inevitable que una proporcién -
considerable, que sin duda tiende a aumentar por los fac .

‘:;tores antes senalados, sea’ lzteralnente arrinconada en -

‘un ‘nivel de actividad econfmica cuya sanifxcacidn para
la productividad del sistema es précticanente nula o com

e plementaria decreciente.

. 't;4qﬁ’:bia.‘pgslsf;
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‘Lo anterior xndlca que el proceso de 'marginalxza
ci6n" de la mano de obra, opera paralelamente a la "mar-—
ginalizacién" de un conjunto de roles y de relaciones =~
econfmicas, ambos respecto de los niveles predominantes_
de productividad del sistema y, por esa via, respecto de
las necesidades de acumulacifn de capital de los qrupos
burgueses dominantes" (15). -

Como resultado de sus apreciaciones analftica en-
contramos gque con el desarrollo del capital, las socieda
des se van dividiendo en dos mundos totalmente diferen--
ciados, tanto en su actividad productiva como en el tipo
de fuerza de trabajo que aglutinan. Asf{ en un recuento_
aproximado de las actividades donde la produccién y la -
fuerza de trabajo pueden ser denominadas o que caen den--
tro del "polo marginal”™, seflalan los siguientes:

1. Ocupaciones de minima productividad, que usan_
recursos residuales de produccién u otros no residuales
pero en escala muy limitada, que requieren calificacio--
nes cuya significacién es ya obsoleta o est& en curso de
serlo respecto de las necesidades respectivas de los ni-
veles dominantes de las ocupaciones del sistema”,

2. Ocupaciones completamente desligadas de la pro
duccién directa de bienes y por tanto de la produccién -
de valor, que exigen ninguna o muy baja calificacibén y -
que, por eso, tienden a ser inestables.

: En estas actividades econfmicas las ocupacibnes -
. ‘que desempefian la fuerza de trabajo son "marginales" por
~ylo siqulente. .

e 1. Por su natutaleza “marqznal', esas. ocupacxones,
- g6lo pueden tener un mercado de trabajo no solamente re-
duc1dp ° de amplitud decreciente, sino- ademas inestable.

, 2. Las relacxones de trabaijo a que dan lugar, en_
'consecuencla, son o tienden.a ser 1gualmente :nestables
- por su. precarxa estructurac;dn. :

3. Los lngresos que los ocupantes de estas posi--
ciones pueden derivar, serin necesariamente limitados, -
inestables y se con*1guraran s81o con partes de los ele-
.mentos con que . los .ingresos normales enh otros niveles -~
_ocupacionales centrales del sistema se configura en un -
‘momento determinado. Asf, por ejemplo, el salario proba
blemente no incluirs las prestaciones sociales (V. gr. -

{15} Anfbal Quijano, Redefinici6n de la DependenCLa...
: 0p -eit. p. 195 _
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vacacxones, seguridad. soclal, etc.) ni las partes denom1>
nadas "participacién en las utilidades”, en cxertas em--
presas- (16).

. De esta forma en su horizonte de visién la super-
poblacién relativa ha dejado de ser funcional para el de
sarrollo monop6lico del sistema: "La fundacién de “reser
va" que... cumplfa en el capitalismo, no puede ser mis -
desempefiada en absoluto por la nueva mano de obra sobran
te, pues mientras,.. (aquélla) ... estaba en reserva pa-
ra ser incorporada al proceso productivo apenas fuera ne
cesario para el incremento de la capacidad productiva -~
del sistema, la mano de obra hoy sobrante no tiene ya --
-ninguna posibilidad de ser de nuevo incorporada a la pro
duccifn, pues el aumento de la productividad y la produc
cién del sistema tienden a residir ahora en medios ente-~
ramente técnicos. Ya no es, pues, reserva sino simple--
mente sobrante™ (17).

:f(iﬁﬁ Anfbal Quijano, Redefin;ci&n de 1a Dependencia...,':’
o pe 196,
(17) . Ibid. p. 185.
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e A}TTffst cnpxmmLxsuo uN nono 2 pnonuccxou Iurzanacxo--~f"'
O wAs \ iR

La e_p;esxdn de la 'Marqinalidad" en América Lati
’na., . ; .

' La fase actual del capitalzlmo monopdlico, se ca-
racteriza por la agudizacifn de las contradicciones inhe’

rentes al sistema, debido a la magnitud del desarrollo - -
de las fuerzas productivas cuya expresidn sxgnificatxva,
se ha reflejado en un constante aumento de la composi- =~
cifn orgdnica de capital a rafz de la dinfmica de la acu
mulacién capitalista. La tendencia del capitalismo a 1n
crementar la productividad por medio de una recurrencia,
cada vez mis acentuada, de los medios t8cnicos ha cobra-
do cierta relevancia; el fendmeno no redestirfa novedad_

alguna, si los aumentos en la composicién org&nica de ca
pital en la medida que estf buscando un mayor incremento
en la plusvalia relativa producida por la fuerza de tra-
'bajo, pero cuando algunas ramas industriales presentan -
. procesos totalmente automatizados y otras se orientan en
ese sentido, el problema empieza a cobrar importancia --
tedrxca e hlstdrzca

Este proceso empieza a evidenciar los lfmites his
téricos del capitalismo y a acelerar su dialéctica dese-
quilibradora pues empieza a negar el fundamento de su --
- existencia misma: La producci&n de plusvalfa. “"En es- -

. tas esferas... (las ramas industriales totalmente automa -

':ﬂ,tizadas)...; la produccién de plusvalfa absoluta y rela-= =
- tiva deja de aumentar y toda la ‘tendencia subyacente del LT

“f'jcapxtal;:-o se niega a sf misma: en estas esferas la ptoi['Zf.r
ducci6n de plusvalfa apenas continda en modo alguno. . BI 5;j V;

total de ganancia apropiado por las cmp:clal activas en
stas esferas proviene de las ramas no autonatizadas:
yemiautomatizadas. :En stas dltimas por ‘tanto, se da
“una fuerte p:elion en favor de medidas sustanciales de

“eliminar, por.lo menos parcialmente, las diferencias’cre

iﬁfjde ‘108 sectores complatamente: automatizados, ya que de -
' otra manera estsn destinadas a’ perder una porcifn cada - .

. vez mayor de la masa de plusvalfa producida por "sus - - = -

" ‘obreros® en banoticio e sus onpotidorcl mls producti--_*u

1-‘,{,:}:\'01" (18).‘ F

'r;f@fiﬁ‘"“kneat andel, Bl Capitali-no rardto.... p.. 195

- racionalizaci6n e intensificacidn de la produccién para_ e }ifV

_cientes en los niveles de productividad que las separan. ff;;;~
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En estas condicxones, .0 recobra la viqencia de -5j7

: las predxcciones de Marx plasmadas en "Los fundamentos - -
de la critica de la economfa polftica™, con respecto a -

-ﬁque la tendencia hist6rica de la’ acumulacxén capitalista
(y sus consecuentes cambios en la composicifén org&nica -

. 'de capital) llevarfa al capitalismo a gestar sus limita-
ciones como modo de produccién dominante. Las nuevas ca
‘racterfsticas del capitalismo monop6lico han. permitxdo -
que aparezcan, aunque apenas perceptiblemente en el hori
zonte, de la historia, las contradicciones que reflejan =
los limites del capitalismo: por un lado, un incremento_
de las fuerzas productivas que tienden a antagonizar con
las relaciones de produccifn existentes {limite té&cnico);
y por otro lado, una creciente socializacién del proceso
de trabajo que se contradice con el cada vez menor nfme-
ro de personas gue se aproplan de la rigueza social (1f-
mite polftico).

Los cambios operados en el proceso de trabajo a -~
causa de los procesos de automatizacién y semiautomatiza
cién han relegado la funcifn de la fuerza de trabajo a -
una parte insignificante de la produccifn, "Por eso el -
proceso de producciSn deja de ser un proceso de trabajo_
. en' el sentido en que el trabajo constituirfa su unidad -
dominante. 'En los numerosos puntos del sistema mec&nico,
.~ el trabajo no aparece mi&s que como ser consciente, en --
... forma de algunos trabajadores vivos. Dispersos, someti-
. dos al proceso del conjunto de las m&quinas, no forman -
‘m&s ‘que un elemento del sxstema, cuya unidad no reside -
‘en: los trabajadores vivos, sino en la maquinaria viva -~
. {activa) que, con respecto a la ‘actividad aislada e ine-
w'significante del trabajo- vivo, aparece como . un. organxsmo
‘gigantesco. En. este sentido, el trabajo objetivado.apa-: =~ .
‘rece. realmente, en el proceso de trabajo, como la fuerza '~ .
dominante con respacto ‘al: trabajo vivo... Asf el valor = -
bjetxvado en la maquinaria se presenta: ‘allf como la con
‘dicién previa: ‘frente a ella; la: fuerza. valorxzante del”
brero -individual s ;desvano :

En esta perspectiva, conforme las leyes . del desa-‘ 5
-vfrrollo capitalista se expresan en toda 'su magnitud ace-d‘~““'
‘“lerando. la concentracién: y centralizacxdn del. capxtal
..I'“el .sistema avanza paulatinamente en su negacién. Uno: deA L
'EHQIOI principales obsttculou (que paraddjicamente es pro-- ;g¢_lg_

19) " Carlos Marx, Los fundamentos de 1a’ ctttica de 1a -i¢?*“
”'X.economia pol!tica.'sd. Comunicacionea, Tbmo II, p.¢
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ducto de la dzndnica xnternl del proceso ptoductivo) a.~-
que se enfrenta el sistema capitalista, en la fase de aug
 tomatizacién y semiautomatizacién de la actividad econd- g
mica, es, sin duda, a la vigencia de la ley del valor*,
_es decir, a la determinacién del valor de la mercanc{a ~
- por el t;empo de trabajo socxalmente necesario.

- Hay que tomar en cuenta que el desarrollo desi=- -
gual y concreto del sistema capitalista posibilita, gue_
a pesar de la serie de contradicciones gque enfrentan los
sectores dominantes del modo de produccién, la vigencxa
de la produccifn de plusvalfa se mantiene en el conjunto
del sistema. Adem&s "...,en tanto que el proceso de auto
matizacién de la produccifn estf& todavia restringido a =
ndcleos reducidos del aparato productivo del capitalismo,
y con toda certeza actualmente su expansién estd limitén
dose deliberadamente cada vez m&s; y en tanto que el ca-
pitalismo existe en un vasto sistema, una de cuyas carac
terfsticas centrales es la desigualdad y la combxnacxdn
entre diferentes niveles de desarrollo de las formas es-
pec1f1cas de produccién, el capitalista duefic de aque~ ~
1los ndcleos automatizados de produccién tiene atn la po
sibilidad de realizar el producto que ya no contiene nue
vo valor y, por ende, plusvalfa, en el resto del sistema
- donde la automatizacién no ha llegado afin, y valorizar -
" después lo realxzado en ese restante clrcuzto de acumula

B cién" (20)

- . Los sectores hegeménxcos del capitalismo central,
»ante la automatizacxdn de alqunos niveles del proceso -

* En el maqn;nxs-o, el trahajo objetivo no es un’ simple
‘aproducto que sirva de instrumento de. trabajo, es la’~
. fuerza productiva misma... Sabidc es que el tiempo.de’
ftrnhajo ‘~gimple cantidad’ de. trabajo~ ‘@8 para el’ capi-.
'tali el Anico. principio- ‘determinante. ' Ahora bien, el
ft:ahajo ‘inmediato- 'y su cantidad: .dejan. ahora de ‘ser =
elementos’ ‘determinantes de la produccian Yy por. tanto -
;- de-la creacifn de valores de uso. Carlos Marx, los =
.. fundamentos de la critica de-la: cconon!a pol!tica, zdg

S cOuunxcaciones, r. II.,p. 194. S T S T

'7ii;i20f7 An;baluquijanp,,imp@tialiihg;y;é;qu;ﬁZlgﬁ;:iéj;»:'
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*°productivo y por consiquxente la elxminacxon de produc--"

- 'ci6n de plusvalfa en ellos,: buscan en el contexto inter-'“' 

- nacional las zcnas de influencia adecuadas que le permi-
tan una mayor profundizacién de la internacionalizacifn_
va no s8lo del capital, sino también, de su mismo proce-
~'so productivo, es. decir, seleccionan las reginnes y paf-
ses {por las caracterfisticas internas gue tienen) a los
cuales, pueden extender los patrones productivos monop&-
licos y con ello, incorporarlos a la produccién y reali-
zacién de plusvalfa del grupo hegeménico.

De esta forma, la esencia de las relaciones capi-
talistas de produccién se mantienen viqentes, en tanto,
los grupos monopolistas aumenten los espacios econfmicos
para producxr y realizar plusvalia y asi, transitoriamen
te seguir generando "su" propia plusvalia, pues, los sec
tores automatizados s6lo la obtienen a través de arreba-
tarla a los sectores de menor productividad. En este =--
sentido, el capital monopolista ha internacionalizado su
‘circuito de acumulacién y las contradicciones que le son
inherentes a €1, "la manifestacifén m&s definida de la --
agudizacién de las contradicciones entre la forma social
de la produccién y la forma privada de la apropiacién, -
es el tremendo desarrollo de las nuevas formas empresa--

riales llamadas .empresas multinacionales o transnaciona
‘~les" y de la‘internacionalizacién del capital que eso --
. significa... De una parte, ‘a través de la internaciona--

~1lizacién de la estructura monop8lica antes relativamente

Af —neos para. sus. ‘capitales, en esa medida’ 1os’ qrupos‘mon0p6§
“1icos-van’ -eleccionando a ciertos pafses del continente L

~restr1ngxda a muy pocos centros de acumulacién. De otra
- parte, a través de la acelerada expansién del circuito -
internacional de 1la reproduccién ampliada y de las bases
generales de la- acumulacién dxrecta de capital, en una -
. escala antes desconocida' (21) , L

,,taifoblxqa ‘al'monopolic a recurrir a los paises de Améri
-ca-Latina, con: el objetivo de bulca: los mercado ds-

iffpara integrarlos en su circuito de: acumulacién, depen- = .

'ﬁxﬁdiente del'grado de. desarrollo qua ‘ha alcanzado: el capi-

. talismo en 'sus marcos nacionales. Es evidente que todos;5

La dintmica de la internacionalizachn del capx-—?’xﬂg»

' 'los paises de América Latina no se 1nteqran de . la misma_ L“KJL

B forma al modo de produccifn’ capitalista, ‘aungue:todos = .

formen parte del sistema, debido a las: condiciones inter,]ﬁrbl;

i:nas que prevalecen en cada uno de’ ellos. C

53(21)r'lbid; §;[157;° ’34; :;;;117




S Lo que determina 1a forma de incorporacién al -
mercado mundial de los diversos pafses latinoamericanos S
es la. espec;ficidad del proceso histérico que gestd la =
consolidacidn del capitalismo en sus formaciones socia--

les, y dicho proceso también determina las transformacio

nes que han sufrido los pafses de América latina, acor--
. des con las modificaciones que en su devenir histérico -
~han ocurrido en el sistema capitalista”... el desarrollo

posible de fuerzas productivas en las sociedades depen--
dientes es el gue determina el cumplimlento de sus fun--
ciones especificas dentro del sistema, de donde resulta_
que, tanto la dindmica del empleo comc las formas concre
tas de utilizacién que la mano de obra, se hallasen suje
tas a la accifn limitante de fuerzas generadas en los =~
paises dominantes; en otras palabras, el comportamiento_
de la oferta de trabajo estf determinada en gran medida™
por la dindmica econémica y por las decisiones polfticas
tomadas en los centros hegeménicos (22).

En la medida que el mismo proceso hist&Srico del -
capitalismo en América Latina impidié la posibilidad de_
un desarrollo auténomo*, por las caracteristicas en que
se incorpora el mercado mundial, los pafses que la con--
forman, asumen desde un principio una industrializacién_
subordinada a las necesidades y requerimientos del proce
so productivo metropolitano, en estas circunstancias, el
capital penetra en América Latina, seleccionando previa-
. mente, los espacios de inversifén y el tipo de organlza--

‘cién productiva mfs idéneos a los intereses y las ex;gen .
cxas de los paises centrales. ‘

- ;(22}_ Armando cdrdova,"ENpleo, Dcssmplno, Ma:ginalidad“
... . en Problemas del Subdcsnrtollo Latxnoametxcano* Ed.
; Nuestro T .empo, 13, 9. : ; :

li"vLos Lntentoc de algunos tles (H‘xico onttc ellos)
rj{~de ‘América’ Latina, hicicznn para donarrollar un’ ca~,
L ,vﬁwpxcalismo auténomo (apoyadon en ‘la gran dcpretién :
. de-1929-33 'y la coyuntura de la segunda guo:ra), s
gffracasaron por. 1:- caracterfsticas que se le imptifa'
. mieron al proceso de industrializacién. Un proce=- .
8o que consistié bfsicamente en la’ produccidn manu
facturera para el mercado internc.pero que no aten .
. dié la produccién de bienes de capital y en esa --
. forma, siguxﬁ conse:vando la d-pcndencia tecnoldgi.‘
.-,ca. i s S ! .
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.

- / El marco anal!tico esbozado, les sxrva a 1os tea--?-
rxcos de la- marqxnalzdad” para sefalar que el fen6meno 8
referido por ellos, se expresa en los pafses latinoameri
canos a causa de su dependencxa respecto a los. centros -
'lmpetzallstas, y por consiguiente, para abordar la pro--

blem&tica, "Desde el punto de vista de la "marginali- -

dad" en América Latina, en particular, el an&flisis refie
re necesariamente a establecer las relaciones especifl--
cas entre el fenfmeno y el cardcter dependiente y desi--
gual y combinado de las formaciones histérico~sociales -~
en gue aparece, en el nivel subdesarrollado del capita--
lismo” (24).

20 1bid. By 177-478,
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5. ALGUNAS OBSERVACIONES INTRODUCTORIAS A LA carmca; <
'  DE LA MARGINALIDAD SOCTAL. | R

Quisiéramos empezar eltas ‘observaciones criticas, '
haciendo un comentarxo_—aunque no propiamente referido -
al fenémeno "marginalidad* a la aseveracién gue hace Jo-

sé Nun acerca de gque la obra del Capital, es una obra -
parcial ya gue sélo se encarga de estudiar la instancia_
econémica del capitalismo. Consideramos que dicha afir-
macién en boca de un preclaro estudioso del marxismo, le
jos de ayudar a comprender la importancia tefSrica e his~
térica de la obra, coadyuva en la propagacién de inter--
pretaciones parciales y en alqunos casos, al margen del_
mismo discurso tefrico estructurado en ella,

La preocupacién gque nos lleva a lntroduCLr estos_
escasos renglones, no tiene la intencién de cuestionar -
-la interpretacifn que de El Capltal tiene J. Nun y mucho
menos otras interpretaciones, sino m&s bien precisar al-
gunos planteamientos: personales sobre la obra referxda,

ya que en gran medida, el punto de partida para el con--

junto de observaciones criticas al concepto de "margina-
lidad"™, provienen de nuestra visifén de la obra de Marx;
_en este sentido, sefialaremos dos aspectos que nos pare--
cen relevantes: en primer lugar, encontramos que en El -
Capital est4& xmplicxto el proyecto metodoldgzco que nos_
' permite estudiar a la realidad como una totalidad. concre
ta y articulada en sus diferentes partea, en otras pala-
bras, como la unidad de lo- dxverso 0 s!ntesis de mdlti--
~: ples: determxnacxones, con ello queremos rescatar la pre-=
sencia de la obra como una alternativa cientffica dife-=-:

~rente .de la. burguesa.; En: segundo lugar, queremos hacer '

-ﬁénfasxs en que, en la entrafia de El Capital se encnentrag
el proyecto alternativo al: proyecto burgués, -es decir

' que en @1 se encuentra ‘estructurado el discurso: tedrico”,f”f?
'fﬁ,comunxsta y en este sentido,

llfalternativa

'domxnante, se ha preocupado, " poruanentamcnte, por’ la vi=
gencia de su proyecto. incluso,’ reform&ndolo 'y modernie-

1a b“‘gue'ia para veguirlc conservando’ como'clase_’”'

~;lzandolo de -acuerdo a las condiciones concretas: que el: de;ﬂ,},
‘venir hist6rico del capitalxsno va: inponxcndo.; En esta”

perspectiva, la divisifn de la‘'ciencia en ciencias’ partIﬂ

".culares. (producto de la dxv;sxOn del trnbajo enel proceirf f’ 

“'se productxvo) ‘es intrinseca a’ la dominacién: burguesa,

~en estas circunstancias, la delimitacién’ de diversos ob- P

jetos de estudio acorde a las distintas- disciplinas par=. -

cialxza la realidad y e1 conocimionto ttatando con. ello ;";e.“‘i"
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 de elxmxnar el potencxal subversivo rgVoluciohaiio,deI
. rigor cientifxco.v v R S

El que la clase dominante instrumente y consolzde
este proyecto no debe extrafiarnos, pero gue algunos teb-
ricos que dicen compartir el proyecto marxista caigan en
el garlito impuesto por el discurso burgués, nos debe . -
preocupar y llamar a la reflexién. Precisamente una de_
las preocupaciones de Marx, fue rescatar que el anflisis
concreto implicaba la unidad de lo diverso, y en este ho
rizonte de visidén implica también recobrar. la unidad de
la ciencia como factor b&sico del proyecto proletario.

Entrando propiamente a la discusién del concepto
"marginalidad", sefialaremos que el plano en que nos move
remos serd el estrictamente tefrico y por tanto, serd el
terreno de la discursividad marxista en donde buscaremos
su validacibén o su innecesaria utilizacién como instru--
mento analftico de la realidad socioeconémica. El plan-
teamiento de OQuijano de asumir el concepto en cuestifn_
por haberse convertido en un lugar comdn de nuestra SO-=
c1ologIa, nuede caber en una visién- empfirica y popular e
incluso convertirse en un factor de movilizacién. social,
pero de ahf, a convertirlo en un concepto necesario del_
1nstrumental marxista, implica necesariamente un riguro-
so anallsls de la din&mica. capltallsta.

o Es importante observar gue  los autores en cues- -
+ién, han delineado una argumentacxdn donde aparece-  como

 ; ostensible una visién' de la'dialéctica capitalista, para

'atgumentar la necesidad tefrica del concepto "masa’ margl_i
- nal"'y/o "polo marginal®, sin embargo, las conclusiones_
*que resultan de su: analxsis, nos hacen‘pensar en un; apreA

‘’'suramiento por. deflnxr los efectos de: las modxficacxones!"‘

“del” capxtallsmc de posguerra en: la estructura productlva,

” ;tanto en los pa!ses hegemonicos como»en los perxferxcos.

NEE Aparentemente han hecho un- an&lisis del desarro--.
'W110\capxta1xsta, ‘pero: no ‘han'; comprendido el devenir his=
_térico del: mxsmo, -han- perdido de vista que el sistema ca

' pitalista es una totalidad cuya’ dialéctica implica un del{jvJL"i;‘

'sarrollo ‘desigual que se expresa en forma concreta en --

las distintas. formaciones sociales, en las cuales, el ca -
pitalismo es el r&gxmen de’ produccxdn dominante.  "No es?;;j

- accidental’ 1a tendencia del capitalismo a integrar bajo. . -
~su.control a todas las formas de ptoduccxdn, a todos los .
‘sectores de- Jla- poblacxdn ‘'siempre’. bajo una forma de su- .

bordinacién y de- funcxonalizac;ﬁn a sus intereses. Re-- -

i sulta equ;vocado plantear que el desarrollo capitallsta 1 J




conducirta a colocar a. vasto- -actore: de 1a poblacian -f.;‘

fuera de las leyes de la acumulacifn, indicando que los_ = .
mismos  han dejado de constituir una palanca de acunula—- v
,;cidn de capital' (25).  ~ .

No obstante, a pesar de la supuesta visidn de con .
junto que los tefricos de la marginalidad social tienen_
del modo de produccién capitalxsta, exigte una . xncompren~>'
sién de la dindmica propia del desarrollo capitalista'y -
aunque arguyen dejar de lado las interpretaciones dualis
tas de la realidad, su enfoque no hace sino recobrar la_
discursividad que dxcen rechazar, pues, "... al dividir.

. la' realidad entre sectores "integrados™ y no "integra
dos®, y al escindir en dos esferas separadas las ramas -
din&micas de la produccidn de las tradicionales, entre -
otras cosas se impide abordar la realidad en té&rminos de
totalidad social y encontrar las relaciones y contradic-
ciones en su interior, xnterpretando &satas a partir de -
- dicha totalidad" (26).

El intento de introducir el concepto de "margina-
lidad” en el discurso marxista, deviene de la necesidad_
de precisar -segn José Nun- una inexactitud del mismo =
Marx, al confundir dos conceptos que son diferentes en -
su contenido, dichos conceptos son: el de Ejé&rcito Indus
trial de Reserva y Superpoblacién Relativa.

Hemos sefialado anteriormente que el discurso mar-
xista es, ante todo, abierto y critico, no obstante, con
 sideramos que la inquietud de Jos& Nun, no se justifica_

" con los .resultados que obtiene de su ejército tedrico; =
‘cuando Marx se refiere al Ejércitc Industrial de Reserva,

; se estd ocupando de la forma especifica que asume la su- =
S perpoblaci6n relativa en el modo de produccién capitalis . -
.tay: 1o cual no- significa que Marx no contemple una- dife-= .-

encia. entre ambos ‘conceptos;,’ pucs .41 mismo pluntea que_ .-
eval ptoducxt ‘1a acumulacién del capital, la: ‘poblacién,

b‘re:, los medics para su propio exceso relativo.  En @sta

- una’ ley de- poblacién pecuuu del régimen de ptoduccxdn e

 6b£era produce._ cambidn, ‘on propotcionos cada ‘vex mayo- e

T !55 Tarlos Toranso, Elementos de critica a la teorfa - i

PR -de la narqinnlidad loeinl, ninno, racultad dn Eco-%

~_(26), ‘Pedro Hoctezu-a Y so:nnrdo uxvarro, 'Cla-e obrera,-;
SRR ejdrcito industtial de reserva y movimientos socia -

les urbanos de las clases dominadas en MExico: -

71970 -1976", en. Revi.stl ds Teorfa y Polftica No. 2, e

V,goctubte-dicianbre co, p., -




 ,;capita1xsta y la. armonta social 'y la: homoqeneidad estruc{f
' “-tural, es decir, no son consecuentes.con: su l6gica :

- po- tenemos que’ refarirnos al acrecentamiento: de ‘las de=-.

g

'.,capitalista, pues en realidad todo réqimen histatico con :
‘creto -de produccifn que- tiene’ sus leyes de poblacién pro. -
pxas( %:yes que rigen de un modo hilt6r1camente concre--
Lto" (2 :

. El desarrollo capitalxsta implica la inminencxa -
de:una superpoblacién relativa que en esta forma concre-
ta de produccién recibe el nombre de ej&rcito industrial
de reserva, ademds el cardcter desigual del capitalismo,
le imprime a esta superpoblacifn una heterogeneidad que_
es inherente al régimen de produccién. Dicha situacxﬁn
es analizada por Marx y en su andlisis recobra las dife-
. rentes modalidades que el ejército industrial de reserva
asume. en el capitalismo y que son: la flotante, la laten
te, la intermitente y por dltimo, a los sectores que in=
tegran el pauperismo y sus distintas caracteristicas. Di
ferenciacifn que aparece desapercibida por los teSricos_
de la marginalidad social en su reflexién tefrica.

En la fase monopdlica del capitalismo, la existen
cia de una superpoblacifn relativa lejos de extlngulrse
se ha acentuado y es una realidad "...que muchos analis-
tas no la pueden comprender; debido a que no captan... =-
{la relaciSn desarrollo capitalista - superpoblacién re-
lativa)... como un proceso en movimiento y como la agudi
zaci6n y complejizacién de esas tendencias, razén por la
cual la bautizan con nombres gque conducen a oscurecer su
" Orige y Funcifin, tal sucede con quienes denominan como_
"marginales a esos sectores de obreros que son lanzados
a la calle no por el estancamiento del capitalismo, sino
‘por .su propio desarrollo; el estancamiento lo mds que ha-
ce es 1ntensxflcar el problema de suyo ya. exlstente“ (2§L

. : Pese alo que se diga por los tedricos de la ”mar, g
ginalidad", un craso error que se desprende de su. conceggp;
“‘cién,. es-querer establecer como sinénimos el desarrollo_

Bt
*'cuando 'se’ ‘habla de: desarrollo’ capitalista ‘al mismo tiem-

3°i,siqua1dades sociales y a la: Pr°f““diz‘¢i6n de 1‘ hetero-’,
”igeneidad estructural.r., ;_, e e e

‘1(27) Carlos Harx, El Capital Tomo I. P. 534. B , ‘> ." x
. (28) Carlos Toranzo, Elementos de crttica... p. 2-3. ‘ ‘,147‘1»‘“




o Las caractertutical c!clicas del dolarrollo cap1-~ -
- talilta wvan eliminando por sf mismas, las po:ihilidades i
. de ir incrementando los niveles de emplec, pues es evi-=

dente que a cada recuperacidn de la estructura capitalis

' ta la recurrencia a las innovaciones tecnolSgicas es mis
frecuente y en esa medida, la disminucifn relativa del

capital variable respecto al capital constante es mis --
acentuada por lo tanto, el desempleo y el subempleo de -
la fuerza de trabajo”.., son no sélo producto funcional

de la acumulacién capitalista, sino tanto su condicién -
como ‘su resultado, manteniendo por tanto una relacifn --

dialéctica compleja con las necesidades de valorizacién_-

del capital, son asimismo... (desempleados y subemplea--—
dos) ... parte constitutiva de la clase obrera y fundamen
to. del desarrollo expansivo y ciclico del capital™ (29)7
En estas condiciones, 'Resulta muy diffeil... =-
aceptar esa fracturacién de la superpoblacifn como una -
parte que es funcional y otra gque es disfuncional y aje-
na a la valorizaci6n del capital, cuando en realidad el_
desarrollo capitalista tiende a incorporar bajo la esfe-
ra del dominio del capital a toda la produccifn y a toda
la problacién™ (30). ‘

El desarrollo capitélista.ha'devenido en distin--
tas fases que se han caracterizado por los rasgos nuevos
que han incorporado a la din&mica del sistema, pero eso_

’

no significa que la esencia del capitalismo vaya trans--

form&ndose, por el contrario, es su propio desarrollo lo: ..

' ‘que ‘permite las transformaciones en el ré&gimen de. yroduC‘ :
cibén de tal manera, que el ejército industrial de. reser- ..

'va no es ajeno a esas transformaciones y como parte es-- -

~tructural del modo de produccion capitalista se va modi-

~ficando:y adecuando a las’ exigoncial Y requerimientos --

© -del capitalismo. Asf encontramos que la estructura mono .

" p6lica.(con su tendencia a la automatizacifn y semiauto- ... .
‘matizacioén) ha. obliqado & Una | c:ocinntc prolctarizacién i '

' del trabajo intelectual convirtiendo a esta fuerza de ‘-

*‘trabajo ‘en ‘productiva, ya sea como productora de’ plulva-v L

- "1fa ‘o bien haciendo rentable al capital, de- tal forma,
que: los trabajadorc-Upro£.-$onalizndol NO" intoqrados al

_ proceso productivo pasan a engrosar las filss del ejércl

to industrial de reserva. En este sentido, "El capital

tiene la suficiente: clpacidad, .Y, ademfs 1la necesidad -ff5

de buucar nuevas funciones o de pto!undizlr las ya exis~
" tentes para utilizar.con el wfximo provecho esa masa de.

} - desocupados; siempre funcionalizfndolos a las nocesida--tfv
des ‘de la acumulacifn de capital y en ninqﬂn momento ex-;}

traﬁlndolou en su’ doninio‘ (31).,p,

. 1255 Pedro Moctezuma y Batna:do Navarmo, pc. cit. p. 58ﬁ°

{30) Carlos Toranzo, Elencnton de crttica... p.‘ 16. ;
(3_1_) Ibid. P 5 T
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‘Para puntualizar 1a tuncionalidad o no, del ejér-iff]l
cito industrial de reserva, conviene analizar su papel y

operatividad para el sistema y de esa manera, tratar de

‘profundizar m&s en nuestra visidn sobre la forma de’ ac—- ' .

tuar del sistema capitalista, para asf, dilucidaz: nues--
tras diferencias con los tefricos de la marglnalldad SO~
cial sobre tal cuestifn. ,

Las funciones que le podemos as1gnar al ejér01to~
industrial de reserva son: 'a) de servir como mecanismo__
para deprlmir salarios; b) la de servir como reserva pa-
ra las exigencias del capital; c¢) como elemento para con
trarrestar la tendencia descendente de la tasa de ganan—
cia; d) ademds de servir como una medida de disciplina -
para el conjunto de la fuerza de trabajo en activo. &aho
ra veamos su funcionalidad con respecto a la acumulacién
capitalista.

‘ La I8gica de la acumulacién capitalista se funda-
menta en la necesidad de obtener cada vez, mayores midrge
nes de ganancia y esto se traduce en buscar ‘las formas =
para incrementar la produccifn de plusvalla es por ello,
que la productividad creciente es inminente a la produc-
cifn capitalista. "Puesto que el desarrollo del capita-
lismo, producido mediante la revolucién de las fuerzas -
productxvas, con un incesante aumento de la composicifn

o orgdnica del capital, hacen que el proceso se dirija a -

una marcada concentracién y centralizacifn de los capita
~les, lo cual significa una concentracidén de la propledad
de los medios de produccidn en manos pr1vadas y conse-~ -
. cuentemente la también concentracién del ingreso, esta -
/dltima.ni es producto de un anormal o "defectuoso" desa-
rrollo del capxtallsmo 8ino que por el contrar;o es el -
indicador de su propxo danarrollo"(32). e g

LB alte contexto, plantear que la tunciﬁn sala-'-‘
(rial que Juega ‘el ejército. industrial de reserva, se ha_
ransformado en:innecesaria en la fase monopSlica del ca -
pitalismo, debido a‘los niveles de vida alcanzados por ~J,
‘1a’ poblacién en los pafses desarrolladosa siqnifica en=-

-~ lista al’ incrementar 1a productividad su objetivo es el

“'tender delatrollo capitalista como algo armonioso que —

- tiende a extinguir la lucha de clases y que, el capita--lf’

" bienestar social. Tal varlzﬂn, .aunque no parezca una
. "sicién definida de los autores en cuestifn, al final re
';sulta apologética del funcionamzento capitalista.-

59;3(‘

Sl 355 5::103 Toranzo R.{ comentarlos en torno al salario,~;ﬁf{f}

Facultad de. Economla UNAM, P'E .
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En primer lugar, hay que resaltar que el empobre-
cimiento de la clase obrera nunca puede considerarse en_
términos ‘absolutos, sino que el empobrecimiento de la --
clase obrera debe asumirse en términos relativos, y en -
esa forma, a pesar de que aumente el salario nominal y -
real de la fuerza de trabajo, su salario relativo (la --
parte de la jornada de trabajo que utiliza el obrero pa-
ra desquitar su salario) tenderf a disminuir con el cre-
cimiento de la productividad. En segqundo lugar, es me--
nester sefialar que la acumulacién de capital estf en fun
ci6n de la tasa de ganancia (aunque ello genere sus pro-
pias contradicciones) y por lo tanto, todo incremento en
la productividad capitalista es comprensible por los ni-
veles de competencia que se establecen entre los capita-
listas y entre estos y los traba]adores, de donde pode--
mos destacar que la recurrencia de las innovaciones tec-~
nol6gicas conllevan la exigencia de mayores incrementos_

de plusvalfa.

La posicifn que reflejan los tefricos de la margi
nalidad implica “Desconocer .que la contradiccibn Capital
Trabajo... se expresa en uno de sus niveles mids prima- -
rios, como la tendencia a la disminucién del salario co-
mo polftica pertinaz de la burquesfa, ... Pero lo que se
pone de manifiesto con mayor claridad, es el no reconoci
miento de la realidad, la cual nos muestra que la tenden
cia a tratar de disminuir el salario es permanente; ya -
sea por la competencia desenfrenada entre l0s obreros --
del ejército activo y del de reserva, o ya sea por el fe
némeno inflacionario que tiende a erosionar los salarios
y de esa manera consequir una fuente extraordxnarla de -
captacién de plusval!a' (33).

: Con respecto a la funcidn 'de reserva se plantea,

por parte de los tefricos de la marginalidad, 'su disfun-
~ cionalidad respecto a los sectores hegeménicos del siste
“ma’ argumentando que 1os altos niveles de productividad =
alcanzados por el régimen capitalista en la fase monopl- -
lica ‘se fundamenta en forma absoluta en la utilizacién -
de los recursos técnicos 'y en todo caso, su funcionali--
dad estarfa sujeta a aquellos sectores donde predomina - -
el pequefio y mediano capital que por lo demfs, la mayo--
rta de ellos son calificados como ”marginales'

: Quis1étamos iniciar la discusi6n sobre el punto -
refiriendo a Marx: "Arrancando de los fundamentos genera
-les del sistema capitalista, el proceso de acumulacibn -

' 'llega siempre a punto en que el incremento de la produc-
' tividad del trabajo social se convierte en la palanca po -

"133) Carlos Toranzo, Elementos de.critica...,p. 13.
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derosa de la acumulacidn... Por consigquiente, el aumento
de... (la productividad)... se revela en la disminucidn_
de la masa de trabajo, puesta en relacifn con la masa de
medios de produccifén movidos por ella, o sea, en la dis-
minucién de magnitud del factor subjetlvo del proceso de
trabajo, comparado con su factor objetivo" (34).

El planteamiento de Marx explica la dialéctica de
la produccidn capitalista, pues, no obstante el aumento_
del capital constante en el proceso productivo, esto no
excluye un aumento del capital variable {(aunque en menor
cuantia) por las mismas necesidades de valorizacifn que_
tiene el capital; en otras palabras, el modc de produc--
cifn capitalista produce un mercado de trabajo acorde a_
sus necesidades de explotacién de tal manera, que en to-
do momento mantenga un fuerte contingente de obreros a -
su disposicifén lo que implica, gue exista un crecimiento
absoluto de la fuerza de trabajo explotada por el capi-~«
tal como también crece la cifra absoluta de desempleados.

El an&lisis del modo de produccifn capitalista --
nunca debe perder de vista sus fundamentos, es decir, -~
gue el proceso productive es ante todo productor de plus
valia y en ese sentido, la utilizacién de la fuerza de -~
trabajo es imprecindible para conseguir tal objetivo, ==
Desde esta perspectiva, se rescata que el propio desarro
llo capitalista ha engendrado un aumento absoluto del --
" ejérecito industrial de reserva pero a su vez, lo ha re--
funcionalizado a sus exigencias de produccldn de plusva-~
1fa y de hacer rentable el capital.

El desarrollo desigual Yy combinado que es inheren
~ . te al capitalismo no elimina su expresifén de totalidad -
‘concreta y contradictoria, por lo tanto, los rasgos nue= .

.~ 7vos que surgen en el devenir capitalista tienen un mismo
- :-origens. la acumulacidn capitalista. Entonces, "no se -
.. trata de negar la importancia de las corporaciones mono=-

- p6licas, sino de lo que se trata es de captar el funcio-

“namiento de la totalidad del capital, ver de que manera,

no s6lo las bafia sino que las ahoga, subordinfndolas a -
los objetivos de la valorizacidn del valor en dicho sec-
_tor dominante. Entonces no podemos comprender como “"mar
ginales™ ni a las personas que han sido convertidas en -
una palanca adicional de la acumulacién, No podemos ha- -
~cerlo’ asi, ni con las formas no estrictamente capitalis~

(34) Carlos Marx, El Capital. Tomo I, p. 525-526.
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 tas que puedan subsistir en una formacidn capitalista da _
da y menos adn con las fracciones del capltal que no son’
las dominantes® (35).

La existencia de pequenos y medianos capitalistas
responde a necesidades del conjunto del sistema y en esa
forma, el ejército industrial se reserva también en un -
‘elemento imprescindible entre otros, para contrarrestar_
la tendencia descendente de la tasa de ganancia, asumlen
do la siguiente dindmica: "... se abren nuevas ramas de
produccién... a la que sirve de base precisamente aque—-
llas superpoblacifén relativa que gqueda wvacante con fre-
cuencia por el predominio del capital constante en otras
ramas de produccifn y que, a su vez, se basan en el pre-
dominio del elemento del trabajo vivo, para acabar abra-
zando poco a poco el mismo camino que las demds ramas de
produccién. El capital variable representa en ambos ca-
SOs una proporcién considerable dentro del capital total
y el salario queda por debajo del nivel medio, lo que ha
ce que tanto la cuota com la masa de plusvalfa sean en
estas ramas, extraordinariamente altas. Y como la cuota
general de ganancia se obtiene mediante la nivelacién de
las cuotas de ganancia vigentes en distintas ramas de -~
produccifn, resulta que la misma causa que determina la
tendencia decreciente de la cuota de ganancia sirve aqu
también de contrapeso a esta tendencia y paraliza en ma-
yor o menor medida sus efectos”™ (36).

Con respecto a la funcién de disciplina que hemos
incorporado como una atribucifn mis del ejército indus—-~
trial de reserva, hay que .recordar que en los pafses ca-
pitalistas hegemdnicos un determinado porcentaje de de--
sempleo se ha tomado como normal y bené&fico para el sis-
tema; la posicifén es clara pﬂll. se considera que un de-
terminado grado de desemplec sirve como dique de deten--
cifn a los embates que puedan’ lu:gir del ejército obreroc
" en activo, de tal manera que la clase capitalista en for

‘ma evidente ha utilizado el sjército industrial de reser,
‘va como una medida para diaciplinat a la clase obrera a_~
las decisiones del capital y por consiguiente es incues-
tionable su funcxonalidad para cl conjunto del s;stema

" Por ﬂltxmo, quisiéramos to:-;nar estas observacio'
- nes criticas sefialando que discrepamos del planteamiento
que asevera que los pafses de AmSrica Latina, presentan__

situaciones de "marginalidad® por las relaciones de de--

pendencxa que nantienen con respecto a los centros heqe-

- 13%) Earlos Toranzo, Elementos de Cr!tica... pP- 17 |
(36) Carlos Harx, Bl Capital, Tomo III, p. 236. :
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ménicos. Nosotros consideramos que son las caracteristl
cas del desarrollo especfficamente capitalista que han -
tomado estos pafses lo que ha gestado los niveles de de-
sempleo gque encontramos en sus sociedades; por otro la--
do, de dicha linea de interpretacién podrfa desprenderse
una escondida afioranza de las trasnochadas alternativas
cepalinas para América Latina. Ademds, cabe preguntar-=
se, si dentro de los marcos capitalistas es posible eli-
minar el desempleo: nosotros ya hemos tomado posicidn.

Para concluir, nos parece que el concepto ™margi-
nalidad" no tiene razén de ser y que mds que enriquecer_
el discurso tefrico marxista implica una errfnea aprecia
ci6n del desarrollo capitalista, y parafraseando a Marx,
sostenemos que cuanto mayores son la rigueza social y el
capital en funciones, el volidmen y la intensidad de su -
crecimiento y mayores también por tanto, la magnitud ab-

soluta del proletariado y la capacidad productiva de su_
trabajo tanto mayor es el ejército industrial de reserva.
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6.  INDUSTRIALIZACION Y URBANISMO

Marco de Referencia

Después de haber establecido nuestras diferencias
con la teorfia de la marginalidad social y explicitado --
nuestro marco metodol8gico para aprehender y comprender_
el devenir hist6rico del capxtal;smo, se hace ahora nece
sario caracterizar el espacio econémico en que se repro-
ducen las relaciones capitalistas de produccién. Como -
el sistema capitalista se desarrolld fundamentalmente en
el seno de las ciudades, &stas se van a convertir en los
centros primordiales donde se reproduzca tando el capi--
tal como la fuerza de trabajo.

Los centros urbanos se constituyen asf, en el es-
pacio socio-econfmico donde se efectuardn el conjunto de
procesos econfmicos y sociales que darsn vigencia a las_
mdltiples relaciones que se establecen entre las clases_
sociales que se estructuran en el modo de produccién ca-
pxtalxsta. En este sentido, las interrelaciones, ~ontra
dicciones y formas de dominacifn que se establece entre_
las clases, derivan de la ldgica inherente al capltal -
tanto en la produccxén como en la forma de apropiarse y_
utilizar los espacios urbanos.

En esta perspectiva, la dinfmica reproductora del
capital llevan intrinseca la reproduccifn de sus clases_
antagbnicas y confirman su dialéctica inminente: "Este -
‘proceso de conjunto encierra tanto el consumo productivo
- {el proceso inmediato de produccifn) y las mutuaciones -
de]forma‘(los.cambiQs considerados en cuanto a la mate--
~ ria) mediante las cuales se efectfa, como el consumo in
..dividual y las nutacxones dc forl- o cambios que lo- ha-=
cen’ posible., : T R :

tncierra, de un patte, la invurlidn del capital -
variable en fuerza de trabajo y, por tanto, la incorpora
cién de ésta al proceso capitalista de produccidn, en. la
_'que el obrero aparece como vendedor de su mercancfa, de_
:1a fuerza de trabajo, y el capitalista como conprador de
1a misma. Y, de otra parte, en la venta de las mercan--
‘cfas va implfcita la compra de ellas por la clase obrera
'Y, por consiquiente, el consumo individual de ésta. Aquil
la clase obrera aparece como ccompradora y los capitalis-
tas como vendedores- de mercanctas a los obreros® (37).

i§75 Carlos Marx, El Capital, Tomo 1I, Op. cit. pp. 314
315.
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El espacio urbano al ser .utilizado por el capital
para su reproduccidn, al mismo tiempo, también es utili-
zado para la reproduccifn del factor de crecimiento fun-
damental para el capital: la fuerza de trabajo. Aasf, la
ciudad se constituye en un escenario de suma util;dad pa
ra el capital establecer las condiciones de la produc- -
cifn y circulacidn capitalistas y de la reproduccitn de_
la fuerza de trabajo, permitiendo con ello, la reproduc—
cifn ampliada del capital. '

En este marco establecido, nos ocuparemos en ade=-
lante de analizar, primero y en forma breve el surgimien
to histfrico de las ciudades, para después referirnos a_
las caracteristicas de la urbe capitalista y su problemi
tica, y puntualizar algunos rasgos de la urbanizacién en
América Latina y sus consecuencias sociales,
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7. LA FDRHACION DB LAS CIUDADBS COMO NUEVOS CENTROS
DE PRODUCCION,

El sistema capitalista se consolida con la paula-
tina y violenta culminacifn del proceso de disociacién -
entre el productor director y los medios de produccién y
en esa forma, el surgimiento histérico de las ciudades -
modernas estd ligado a la génesis de una clase cuya ges-
tién va asociada a una dindmica de apropiacién expropia-
cién, en primer lugar, del excedente econfmico y después
de los medios de produccifn. Diversos pueden ser los -
origenes de las ciudades?*, no obstante, sf puede plan--
tearse que los primeros centro urbanos aglutinaron en su
seno, aunque en distinto grado, instituciones de corte -
eclesiidstico, militar y algunas actividades comerciales.

Es preciso sefialar que en nuestro'planteamiento -
metodolégico, los factores disolventes de una formacifn_
social radican en su propio seno y que &stos generan su_
propia dialéctica desequilibradora, cuando se agudizan
las contradicciones al interior del modo de produccidn -
dominante. En esta perspectiva, nos interesa precisar -
gue el capital comercial en sus inicios, a pesar de ha--
berse destacado en la lucha por la autonomfa de las ciu-
dades, no se comportf6 como un elemento revolucionario si
no por el contrario se adaptS a la dialéctica de la es--
tructura feudal.

La actitud anticuada que asume el capital comer--
- -cial frente a la produccidn, se desprende de 1a forma en
* que busca la obtencidn de su ganancia; "Como el movimien
to. que desarrolld el capital comercial es el movimxento
" D=M-D', tenemos. que la ganancia del comerciante se. realx
' _.za,-en primer lugar, mediante los actos que se ‘desarro--
" 11an solamente del proceso de circulacifn, es decir, en_
"'los dos actos de la compra y la venta. ' Es por: tanto,~-—“
~ una ganancia de enajenacién... (que) ...aparece imposi--

- ble mientras los productos se vendan por sus valores. -

'QCOmptar barato para vender caro, es la ley del comercio.
No se trata, pues, de un cambio de equivnlentes' (38).v

* Como se puede ‘desprender de un conjunto de investi
. gaciones y entre ellas encontramos las de: Maurice
Dobb, Estudios sobre el Desarrollo del Capztalzs--

.. mo, Bd Siglo XXI.
‘Henri Pirenne, Historia Econdnxca Y SOClal de la -

' Edad Media, Ed. F.C.E.
{38)  Carlos Marx, El1 Capxtal, Tb_q III, Op. cit. p.'318
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La influencia de la actividad comercial en las re
laciones de produccién feudales, se expresé en el desper
tar de nuevos hdbitos de consumo, ‘no s6lo en los dlferen
‘tas sectores de la nobleza sino también en buena parte -
del campesinado y los artesanos, incidiendo en el cambio
de la renta del suelo que se operé en el sistema, al cam
biar de la renta se pudo generalizar en un plano m&s o -
menos nacional, en tanto se fueron desarrollando la pro-
duccién de articulos para ser comercializados, la indus-
tria urbana y desde luego, la circulacidn monetaria.

El escaso desarrollo de la produccibn, permitié -
que gran parte del excedente econdmico generado en el -~
campo, se fuera convirtiendo en patrimonio comercial, --
pues la situacidn de intermediarios que guardaban los co
merciantes entre la produccién y el consumo, les posibi-
litaba condiciones ventajosas en el intercambio; ademds
su accionar permanente en los poros de la sociedad feu~-
dal, repercutla cada vez m4s, en la orientacién de la -
produccién. "Las proporciones en que la produccién en--
tra en el comercio, pasa por las manos de los comercian-
tes, depende del modo de produccién y alcanza su miximo_
al llegar a su pleno desarrollo la produccién capitalis=
ta... (no obstante)... a base de cualquier ré&gimen de -~
produccién, el comercio estimula siempre la creacidn de
producto sobrante destinado al cambio para aumentar los
. goces o el atesoramiento de los productores (entendiendo
aquf por tales los apropiadores de la producci6n); el co
mercio imprime, por tanto,  a la produccién un caracter
orientado cada vez m&s hacia el valor de cambio™ (39).

Cabe destacar, que el sector de comerciantes no
fue el Gnico nicleo de poblacién urbana que se beneficid
con ‘la apropiacién’ del excedente econémico, sino también

' .algqunos sectores de. la nobleza gue se habfan destacado -

.como ‘terratenientes en las ciudades, tuvieron la oportu-

nidad de especular con la tierra. conforme avanz$ el cre- -

" cimiento demogr&fico en dichos centros, amén que algunos.
de sus miembros se incorporaron definitivamente a las ac -
‘tividades. .comerciales; por otro lado, varios artesanos -
afiliados a fuertes corporaciones gremiales se vieron be
neficiados con la concentracidn de una parte de la rique
za social.

En estas cxrcunstancxas, a pesar del dominio polf
tico que el campo podfa establecer con respecto a las --
ciudades, las relaciones econémicas que se establecfan =

'entre ambas, beneficiaban en todas partes y sin excep- -

39’ Ibid. p. 315.




40

cién a las ciudades a través de sus precios de monopolio,
la usura, los gremios y su estafa mercantil. Es diffeil
determinar con que celeridad se fue imponiendo el princi
"pio de igualdad en los centros urbanos que eventualmente
conquistaron autonomfa parcial o completa respecto a la_

autoridad feudal, pero lo que es objetivo, es gque la for
ma en gue se relacionan ciudad y campo va conformando la
arena politica donde van a dirimirse las pugnas por el -

poder.

Diversas contradicciones se expresan en el seno -
de la sociedad feudal: la vieja nobleza tratando de man-
tener su poderfo local y el control sobre la renta del -
suelo y la servidumbre; las asociaciones gremiales tra--
tanto de impedir la competencia de nuevos maestros arte-
sanos y manteniendo el control de la produccién urbana -
y por fltimo, los comerciantes que pugnaban por eliminar
las trabas feudales al comercio y aumentar los volfmenes
de produccién pero manteniendo, siempre, el monopolio de
la compra-venta de las mercancfas. El conflicto se re--~
solvié en favor del capital .comercial por su polftica -
trazada y que puede observarse desde dos &ngulos; por un
lado, la debilidad de la nobleza era intrénseca a su ex-
presifn hist6rica, pues, los exhorbitados tributos a gque
sometfa a la servidumbre y la baja productividad del sue
lo cbligaron a los siervos a escapar de la sujecifn feu-
dal, socavando el poder sefiorial y debilit4ndolo de tal_
manera, que ya no pudo oponerse a la alianza fragquada -~
por los comerciantes con la realeza para expandir la ac-
~tividad comercial; por otro lado, lograron incrementar -

la produccitn aprovechando la liberacifn de fuerza de --
trabajo de la campifia feudal, mediante la industria a do
‘micilio y mis tarde de la manufactura.

Los resultados de la polftica de alianzas estable

B 'cidas por el capital comercial, en el terreno politica -

se concretaron en la formacién del Estado Nacional, es - :

. decir, la centralizacion del ‘poder politico en un monar-
ca soberano que favorece la creacién (aunque no ‘acabada)

. de un’'mercado interno, reglanenta la circulaci6n de mer-

cancfas hacia el exterior y p:ofundiza y legitima la ex-'
‘propiacién del productor rural y del campesinado de las, 

. tierras de cultivo; en el terreno econSmico, el surgi-~ -
.- miento de la produccifn manufacturera se tradujo en una_

 paulatina apropiacién del capital comercial del proceso
‘de ‘trabajo y en los orfgenes de la subauncxﬁn real del -

‘trabajo al capital.,
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Cabe destacar, el papel de los grandes descubri--
mientos geogr&ficos, en los siglos XVI .y XVII, cuya:in--
fluencia en el desarollo del capital comercial y la cir-
culacién de mercancfas, los conviertieron en estimulan--
tes fundamentales de la transicién del feudalismo al mo-
da de produccién capitalista, y por tanto, en la consoli
dacién de la economfa urbana. Sin embarqo, el régimen -
capitalista en su perfodo manufacturero, sélo fue facti~-
ble que se desarrollara en aquellos lugares donde se ha-
bfan gestado las condiciones necesarias en el propio mo-
do de produccién feudal. En este sentido, el desarro--
llo del comercio, los medios de cambio, la navegacién y_
la Lndustrla, s6lo pudieron acelerar el elemento revolu—
cionario de la sociedad feudal, en aquellos lugares don-
de los embriones capitalistas habfan enraizado una fuer-
za y "la antigua organizacidn feudal o gremial de la in-
dustria ya no podfa satisfacer la demanda, que crecfa --
con la apertura de nuevos mercados (entonces)... Vino a
ocupar su puesto la manufactura; el estamento medio in--
dustrial suplant8 a los maestros de los gtemzos~ la divi
sifn del trabajo entre las diferentes corporaciones desa
varecif ante la visién del trabajo en el seno del mlsmo_
tallexr" (40).

La separacifn entre campo y ciudad conlleva el --
desplazamiento de la hegemonfa productiva hacia los cen-
- tros urbanos, "El establecimiento de la divisién del tra

bajo entre ciudad y campo es un proceso largo, que depen
de, en Gltimo an&lisis, del ritmo de desariollo de ias -
fuerzas productivas urbanas. El centro dindmico del pro
ceso es la ciudad, que multiplica sus actividades de dos
- maneras: a) apoder&ndose de actividades antes ejercidas_

en el campo e incorporindolas a su economfa y, b) crean-
“do nuevas actividades mediante la produccifn de nuevas -
‘técnxcas y/o de nuevas necesxdades" (41).

"En este contexto, el pertodo manufacturero va pre
.parando el campo adecuado para la revolucidn técnica, es
decir, el paso de la plusvalfa absoluta a la extraccién
"'de plusvalfa relativa. al ser insuficiente la producciEh
. ‘manufacturera, por el répido crecimiento del mercado mun.

- mundial y por ende, el constante aumento de la demanda?

..Ya no bastaba 1a manufactura. El~vapor y la maquina-- :

1355 Carlos Marx y Federlco Engels' "Manifiesto del Par
tido Comunista” en Obras Escogidas, Ed Progreso, ~

, Mosctl; Tomo I, p. 21

{41) Paul Singer, Economfa Politxca de la Urbanlzacidn,'

. Ed. nglo XXI, pp. 19-20.
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ria revolucionaron entonces la produccién industrial. -
La gran-industria moderna sustituyé a la manufactura; el
lugar del estamento medio industrial vinieron a ocuparlo
los industriales millonarios -jefes de verdaderos ejérci
tos industriales-, los burgqueses modernos"(42).

Si en la manufactura, la tevolucxdn operada en el
proceso productivo tuvo como punto de partida la fuerza_
de trabajo; en la gran industria, el punto de partida =-=-
son los instrumentos de trabajo. La finalidad de la ma-
quinaria empleada por el capital es desarrollar la fuer-
za productiva del trabajo, acortar la parte de la jorna-
da en que el obrero necesita trabajar para si, y de ese_
modo, alargar la parte de la jornada gque entrega al capl
talista; es sencillamente, un medio para la produccién -
de plusvalfa. Adem&s, la forma en que ambas formas de -
produccién se apropian de los centros urbanos, guardan -
ciertas diferencias, "Si la revolucién manufacturera se_
orientd$, por lo menos en principio, contra la ciudad, --
conquxstandola, de afuera hacia adentro, la Revoluc16n
Industrial tuvo por escenario, desde el principio, el -
drea urbana® (43).

La revolucifin de la produccién industrial, tam- -
bién revoluciond el uso y las funciones de la ciudad; --
las antiguas ciudades comerciales y su intrincada red de
corporaciones y monopolios, que vfa la imposicifn de --
- las relaciones de intercambio con el campo le succionaba
el excedente econdmico, desaparecen para dar paso a las_
modernas ciudades, que ahora se imponen al campo grac1as
a su capacidad productiva. De esta manera, la produc- -
cién fabril viene a terminar con la hegemonfa del capi--
tal comercial, sometiéndolo a las decisiones del capital
industrial y al mismo tiemo, modifica y funcionaliza a -

las ciudades en su beneficio dotf&ndolas con la infraes-- -

tructura que los nuevos voldmenes de produccidn - requie-
ren, convirtiéndolas en los centros doninantos de la pro'

duccxdn y del poder polltico.

' La expansidn de la produccidn indust:zal con sus
‘crecientes niveles de productividad, va ‘consolidando la ,
superioridad de los productos urbanos sobre los del cam—
po, de tal manera, que sus altos niveles competitivos -
van destruyendo paulatinamente las arcaicas formas de -~

1 2) Carlos Marx y Federico Engels; 'uanifxesto... -
op. cit. p. 21 . :
(43) Paul singet, Bconcnia Polttxca..., op. Cot. p. 24.
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produccién para la subsistencia; la acumulacién extensi-
va de capital permite que se vaya sometiendo al campo a_

las esferas de la industrializacién, al producir y sumi-
nistrarle revolucionados instrumentos de trabajo que --
transforman su base técnica de produccifin, incorporéndo-
lo a la 6rbita de capital. "La divisién del trabajo en=-
tre campo y ciudad sufre, asf, una trarsformacién tan am
plia que hoy es licito plantearse la duda en cuanto a la
validez de la distincién entre campo y ciudad. No es di
ffcil prever una situacién en que la mayorfa de la pobla
cibn "rural® en sentido ecol6gico, se dedique a activida
des urbanas y la pr&ctica de la agricultura-mecanizada,

automatizada, computarizada- no se distinga en nada de =~
las dem&s actividades urbanas" (44).

.r,}'.“u'-z) , Ibid. P. 29,°
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 ;8? ' LA URBE CAPITALISTA COMO NUEVO ESPACIO DE REPRO—- '
DUCCION DEL CAPITAL Y DE LA FUERZA -DE’ TRABAJO

o 'YComo‘ya«ha sido seﬁalado, en la medida que el ca-~
pital se apropia del proceso de produccién y se estable-
ce 'la hegemonia urbana sobre lo rural, con ello también_
se profundiza la divisifn social-del trabajo. En el es-
‘pacio urbano se instrumenta la racionalidad de la ganan-

. cia capitalista, buscando la maximizacién. de beneficios

a través de la concentracidn industrial. "La aglomera--
cifén espacial de la actividad industrial se debe a la ne
cesidad de utilizacién de una misma infraestructura de -
servicios especializados (de energfa, aqua, desagues, -
transporte, comunicaciones, etc.) y a las economfas exte
riores que derivan de la complementariedad entre los es-
tablecimientos industriales" (45). 2

_ El avance de la industrializacifn en las ciudades
las va convirtiendo en un polo de atraccién, no s6lo pa-
ra la poblacifn de las zonas circunvecinas, sino a medi-
da que amplian su mercado y crecen sus habitantes, tam--
bién se convierten en fuerte atractivo para nuevas acti=-
vidades industriales y de servicios (gubernamentales, fi
nanzas, educativos, asistenciales, etc.). En este con--
texto, los movimientos migratorios de la poblacifn y del
capital aparecen s8lo como un mero mecanismo de redistri
bucibn de los factores econémicos que se adaptan, en a1
timo an&lisis, al reordenamiento del espacio urbano im--
puesto por el sistema -de produccxdn. o

Las dzferencias que se establecen en el conjunto

'f de cxudades que conforman un pafs, . en cuanto a pobla-»-,_
,cldn, actividades econfmicas y.de servicios gue en ellas ;- . =
. 8e: establecen, derivan de razones histéricas que explx-- ”mf~

" .can ‘como fue el proceso de. poblamiento del territorio. -
N obstante, establec;das las’ caracteristicas de cada - .

~.ciudad, un conjunto. de relaciones de complementarledad - ;

. se enttetejen entre ellas, constituy‘ndo:e una amplia == ioen
riiﬁred que va-definiendo la: importancia de ‘los centros urba oo
" nos, en funcibn de las.actividades industriales y. polftl . -

cas que concentran, el tipo de servicios que presta y de ...

-~ la magnxtud del comercio que tealizan entre ellos y con “
.-el exterxor.vrv~» : et T ,

'(_—b:.d. p.. 32
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8,1  problemstica
‘ -'v‘%;paczo Urbano. -

Una de las 31tuaciones mas conflxctxvas que apare
cen en la urke capitalista estd referida a la apropia- =
 ‘c16n y utilizaci6n del espacio urbano, pues la forma en:
que ha operado tal fenfmeno, ha dado como resultado la =
aparicién de una sui géheris: "mercancia" en el sistema -
capitalista: la tierra.

El extrafio mundo de las apariencias que nos pre--
senta el capital en su desarrocllo, se ve enriguecido en_
la proyeccién de la tierra al mundo de las mercancfas, -
donde aparece con un precio otorgado, a pesar de no con-
tener un &tomo de trabajo humano. Con el objetivo de -~
‘discernir con precisién este problema, introduciremos el
concepto de renta* con la pretensifn de tratar de clari-
ficar la situacidn concreta de esta extrana "mercancfa"
en el mercado. -

‘La introduccién del concepto de renta para refe--
rirnos al suelo urbano, nos va a permitir tener un mejor
acercamiento a las condiciones en que la tierra se comer
cializa en el régimen de producci6én capitalista. En es=
te sentido, comenzaremos por rescatar de Marx su defini-
~.ci6n sobre la renta del suelo: "Lo que se compra con el
precio abonado no es en realidad la tierra, sino la ren-
"ta que.de ella obtiene, calculada a base del tipo normal:

Contradicciones Sociales en el Es~ =

. 'de interé#s. Pero esta capitalizacién de la renta: presu-
- pone la renta misma, mientras que la renta .no puede, a -
L suvezy, explicarse ni derivarse partiendo de su propia -

; %c;pital;zacxdn. Por tanto, es la exitencia de. la renta,”¢§f

Es evidente el riasgo que se corte al tratar de‘---i
utilizar un ‘concepto elaborado por. Marx para anali
‘z2ar b&sicamente 1a situaci®n concreta de la :enta_
‘del suelo en las. propiedadaa ‘agrfcolas, pero como

‘diosos del problema ya han- avanzado ‘en’ la proposx-.f

‘estd relacionado con el mismo: factor,. varion estu-{~f *'

‘cién-de lfneas generales, para. la:mejor compren= -[?*“i
'sidn ‘de la renta urbana del. suelo, ‘encontrando en=. .-
tre ellos a: Adquier Prancois,_'ContrLbucldn al es

" tudio de la Renta del sueld urbano", y Lojkine . poar A

Jean, *Contribucién ‘a una teorta marxxsta de 1a ur -
banizacidn ‘capitalista”.,

- En Ideologfa, steno;g_5pc1edad No. 6 Bogot&,
COlombia.;~: ‘ , Lo




~‘relacifn directa ‘entre el capital industrial y la: propxe]

i ests vinculada con la propiedad ‘urbana del ‘suelo. - Cuan=:
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flndependiente de 1a venta de la tierra, la premisa de la'.\'
*;que debemos partir” (46). : ;

En un’ régimen sustentado en 1a propiedad libre pe
ro siempnre privada como es el si?tema capxtallsta, los -
1ndividuos que amparados en el sistema de: derecho impe--
rante consiguen concentrar grandes extensiones de terre-
no ‘en los espacios urbanos, se verfn beneficiados con el
desarrollo de la concentracién industrial y de la fuerza
" de trabajo en las ciudades. . La posibilidad de apropiar-
se en forma parasitaria de una parte de la plusvalia pro
ducida en la actividad productiva, radica en su accifn -
monopolizadora del suelo en contraparte con la escases -
de &ste y ademds, por convertirse la tierra en un factor
indispensable para las actividades urbanas. Ahora bien,
la capitalizacién de la renta del suelo (tomando en cuen
ta la tasa media de ganancia por mediacién del tipo de -
interés) dependeri de la renta diferencial gque alcancen
los terrenos, es decir, de su localizacidn y de los nlve"
les de productividad con que sean funcionalizados para -
la actividad econfmica, y por eso encontramos que "La ==
renta diferencial se presenta en todas partes y se ajus-
ta a las mismas leyes de la renta diferencia agricola --
dondequiera que existe renta. Dondequiera que las fuer=
zas naturales son monopolizables‘y aseguran al indus- -
trial que las emplea una gananc1a excedente, ya se trate
de un salto de agua, de una mina rica, de aguas abundan-
tes en pesca o de solares bien situados, nos encontramos
‘con que la persona que por su tftulo sobre una porcién -
. ~del planeta puede alegar un derecho de propiedad sobre -
estos objetos naturales se apropia esta ganancia exceden’
‘te y se la sustrae al capxtal activo, en forma de renta"

“ (47)

frfxtorzal supone ‘cobra-mayor dimensidn cuando existe una.

' ’'dad inmobiliaria o ‘bien, cuando ‘la burocracia polftica .
'-eltablace alianza con los’ fracc;onadores 0 directamente

'do se . entrete;e esta red de intereses en la me:cantiliza;

El enorme poder que esta torma de la propxedad te}vyf‘~‘

"cidn del espacio urbano, las condiciones para la. repro--"u;~f‘

V’duccxdn de la fuerza de trabajo se ven dxsminuidas y el

‘capital extiende su dominio m&s all&, de 1a esfera de la]w;;ﬁ“;_;

'1fproduccidn."

.c({§) Carlos Marx, El capxtal,.., Op..éit;éwtdﬁqflii?‘p.;’:“ﬂ<' f

, : 581,
~ (47) Ibid. p. 717
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RO, Las caracteristxcas del :Ggimen de produccién ca-ff  
‘7_pitalista han petmxtido que la tierra se transforme en = .

una: mercancia m&s, no por ser ptoducto del trabajo huma-:
no sino debido a la concentracién que se ejerce socbre - .
* ella 'y que posxbxlita una ganancia a través de la renta_
urbana del suelo. En estas condiciones, el proceso de -
mercantilizacifn de la tierra se ejercita de acuerdo al
proceso de valorxzacxén de todas las mercanc!as.

Ahora bien, 1la funcionallzacidn del suelo urbano
para que se realicen las actividades humanas propias de_
la urbe, tiene una relacidn directa con la industria de_
la construccién* cuyas caracter{sticas permiten la obten
cidn de scbreganancias respecto a la capitalizacién de -
-‘la renta del suelo. Si, ya de por sf, la ubicacién eg--
tratégica de los predios respecto-a las necesidades urba
nas otorga a sus poseedores altas rentas diferenciales,
con los niveles de productividad que pueden alcanzar las
. empresas constructoras (por sus bajas composiciones orgd

‘nicas de capital y por el uso intensivo de un tipo de --
fuerza de trabajo que recibe bajos salarios), la renta -
~diferencial aumenta debido a los bajos costos de produc-
'cibén con respecto al precio que alcanzan los bienes pro-
ducidos.

: En este contexto, el desarrollo del capitalismo =~
.'va. generando .una inextricable combinacién-de fracc1onad0‘
res - empresas constructoras - arrendadores de bienes- Ln
muebles, que se constituye en un obstdculo a la reproduc

- cifn de la mano ‘de obra, ' No obstante, en el escenario -

.'de la lucha urbana, el capital sélo ocasionalmente se ve

]f{jmnvolucrado directamente en los enfrentamientos con las_
... masas urbanas (a rafz de los fraudes cometidos por frac-

trarzo, generalmente pasa. desapercibido -de - las sxtuacio-'ff
‘nes ’conflictivias.y quien: ‘aparece como el neqociado: y/o
rcprelot de 10l movimientos u:banos es el Estado.\ “

‘fcicnadores, inmobiliarias o de algunas invasiones en te-A‘”'fv
- rrenos propiedad - de la’ inxciativa ptivada), ‘por.el.con=- . -

,Este comportamiento del capital'“e’ ju;t.xa 1‘ 16Qi'fﬁk

TG caracterizacian lobrevias'condlcionel de la° inffffﬁ

aﬂ‘dustria de la construccidn en 'México se encuentra

‘an: Dimitri A.«Germxdis, El trabajo y las. relacio-‘“ 

. i 'nes laborales en.la. Industria Mexicana de la Cons-u; i

7“'?trucc16n, el Colegio de’ uéxico. 1974,
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.r. igica de ‘su reproduccidn y expresa el conJunto de contra-ﬁ
~'dicciones. que 'se dirimen en el espacio urbano: en primer

: $lugqr, la existencia y apropiacién de la renta del suelo:

' en los marcos capitalistas, profundiza el antagonismo en

tre los niveles de ingreso y las necesidades de subsis-—
tencia de la fuerza de trabajo; en segundo lugar, ‘como’ =
el motor que mueve la polftica de inversiones de los dis
" tintos capitalistas en el margen de ganancia, 'esto los -
aleja de la produccién de parte de los componentes urba-
nos indispensables (sistemas de comunicacién, agua, re--
. des de drenaje, electrificacifn, etc.) 'por las caracte--
risticas del tipo de inversifn; en tercer lugar, trata -
de monopolizar en su beneficio la formacién del sistema
espacial (infraestructura, etc.), oponiéndose s1stem&ti-
camente a su control social.

8.2  Intervencién Estatal en la Confrguracxdn del Espa
cio Urbano.

; La intervencién’ del Estado en la producc16n de --
los elementos urbanos que conforman el sistema espacial_
necesario para la reproduccién de las relaciones de pro-
duccifn capitalista, es inherente a su funcionamiento y_ -
respondeé a los intereses de la clase que representa. En
‘este sentido, la funcifén legitimacién que el Estado ejer
ce mediante los gastos sociales (una redistribucién de - .
_. la plusvalfa social), solamente significa un abaratamien .
“to de la Eue:za de trabajo para el capital. :

Bn estc marco de anxlilis, un conjunto de qalt08~

:'*eroqadol por el Estado que en apariencia tienden a bene-‘,ﬁ"

- ficiar a las masas urbano-populares, s6lo son el comple~

‘mento entre el valor de cambio de la fuerza de trabajo - . =
(el mfnimo de subsistencia promedio en un momento histé- -

rico determinado) y las necesidades bfsicas de los pro--

."Entonces, en forma objotivt, puedo plantcarse RO

~ que el sectar pdblico coadyuva al. incremento de la tasa’

e “de ganancia mediante las formas siguientes: porrun lado,,f';;' =

a través de. los sistemas de educacidn pﬂblica uscarf -- -

““1adecuar la.calificacién de la ‘fuerza de trabajo a las: ‘ne .

‘.-cesidades del aparato productivo y principalmente ‘para -

~~las fracciones dominantes del capital; por otro lado, __,,‘ >“-
‘los servicios pdblicos de ‘salud, de diversidn y esparci-

‘miento, 'la construccién de viviendas de interés- .social,’

‘etc., se traducirdn.en una merma de los salarion Yy . por. -’nf' 

‘rjtanto, en una reduccidn del precio de 1a fuerza de traba.y
1‘30- s : , .
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‘Esta fotma de actuar del Estado, que permxte es--

"fcoh&ér las relaciones de clases que subyacen en el fondo

" de tal comportam1ento, puede convertirse en un espejismo
para los sectores de la clase obrera mi4s beneficiados Y

&lites dirigentes con estrechlos vinculos de la "cosa" pd

blica. No obstante, las limitaciones de las bases de --
- apoyo populares para el Estado y del reformismo, se en--
cuentran en los limites mismos del régimen capitalista -
‘para dotar de los servicios suficientes a la reproduc- -
cién de una fuerza de trabajo en expansién.

Asf, la dindmica del sistema capitalista conlleva
a . la monopolizacifn de los componentes urbanos en benefi
cio de los sectores hegeménicos de la clase dominante, y
el Estado, cuya funcién bd&sica es asequrar la reproduc=—-~ '
cién ampliada del capital, tiende a privilegiar la orien
tacién de su gasto acorde con este objetivo. En estas =
circunstancias, las contradicciones sociales que cobran_
relevancia en el espacio urbano, no hacen sino expresar
otras formas de la contradiccidn entre el trabajo asala-
riado y el capital.




¢i8n en’ favor de los centros urbanos y para el - afio.de - . -
- ‘referencia, el  45% de la ‘poblacifn se: concentraba en di= '
_.chas &reas, absorviendo . entre 1950 y 1975 el 65! del to
.ital del crec1m1ento poblacional.“~ , :

s

e Iubusrnxazzixc;ON'x qnﬁanizncxou EN_AQERICA‘LATINAf

El desarrollo del capitalismo en América Latxna,
ha respondido con creces a su dialéctica de contradiccxo»

" nes y desigualdad que le es inmanente, y ha generade en

estos pafses una multiplicidad de conflictos gue se ven
magnlficados en los marcos de un capitalismo que se ha -
desarrollado fuera de los cénones cldsicos. La presen--
cia de la dominacién capitalista en las naciones latinoa
mericanas se expresa en su heterogeneidad varfa, es de--
cir, en su estructura productiva, ‘'en sus regiones, en -
su poblacibn, etc,; de tal modo, que la envergadura que_
han cobrado los movimientos sociales en esta regifn, de=
riva de sus condiciones sociceconémicas y la convierten_
en una de las zonas conflictivas de la cadena 1mper1alis

ta.

9.1  Algunos Resultados del Desarrollo Econﬁmlco en -
Amérzca Latxna*

Con caricter ilustrativo de los resultados del -
desarrollo econfmico en América Latina, sefialaremos algu
nos datos estadisticos que nos vaya permitiendo el an&li
gis del impacto del proceso de industrializacién en la -
conformacién del espacio urbano, como marco reproductor_

~de ‘las relaciones capxtalistas de produccién en Latinoa-
mérica. :

En lo referente al comportamiento de 1a poblacxon

encontramos que para 1975, la tasa de fecundidad fue es- .
-timada en 5,3% y la esperanza de vida se calculaba en 62'f'
,‘anas-'la combinacién. de los ‘datos anterzores tuvo dos =
. efectos importantes: a) que. el crecimiento natu:al de. la‘qj;j>hT;
.. 'poblacién. fuera el m&s grande del mundo 'y b) que la po== .

. ‘blaeifn menor de 15 aﬁos ccnstituyera, proporcionalmen---‘
i te, el sector m&s numerosc. -Esta situacién ocasiond un_
-/ incremento en la densidad de poblacién, pero-al mismo:

tiempo, se.produjeron redistribuciones masivas de pobla— ,"’

* Tas estadisticas se han. tomado de Radl Urzda en-‘-k;:}»
: _"El Desarrollo y la’ poblacién en América’ Latina® -

“-Ed 'Siglo XXI, México, 1979. Las caracterilticas’-“,_:[ﬂ
del texto, de.ser una especio de compendio del es- . .

tado de la investigiicién para la regién, es 1o que -
- nos. motxvé a tomarlo. como basc de las estadisticas.
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;ban ‘su grado de concentraci®n urbana (la desigual - distrl
‘bucifn de su poblacién) de la siguiente manera: en 14 -
pafses las grandes ciudades contenian mds del 20% de la
poblacién urbana, en 13 pafses mis del 70% de la pobla-
cién urbana radicaba en dichos centros y 14 paises en --
los grandes centros urbanos residfa m4s del 50% de esta_
poblacién. Esta disparidad en las ciudades de América -
Latina, deyiene de la forma en gue han surgido los "po--
los” de desarrollo bajo la direccién del capital, en fun
cifn de: la red urbana, la estructura de la administra--
cifn pdblica y la distribucién del poder polftico; debi-
do a ésto, han sido las grandes urbes cquienes han agluti
nado en su seno la mayorfa de las actividades industria=~
les y por supuesto, el crecimiento demogrdfico. Como -~
ejemplb de tal problemitica, encontramos que en 1976 las
provincias de Buenos Aires y Santa F& en Argentina; Gua-
nabara, Rio de Janeiro y Sao Paulo en Brasil; el Distri-
to Federal y los estados de México y Nuevo Leén en Méxi-
co producen el 57.1% del valor industrial total de Lati-

noamerica.

.La metamorfosis que sufre la poblacién de América
Latina estd estrechamente ligada con el proceso y nive--
les de industrializacién gue han alcanzado los pafses de
la regién y en este sentido, la movilizacién y redistri-
bucidn de la poblacisn obedecen a los cambios operados -
en la estructura productiva con sus secuelas de desarro=-
llo desigual, que se concreta con especificidades dis--
tintas en cada nacién, pero bajo la hegemonifa y domina--
cifn del capital, como vinculo en comin. En este contex
‘to, tenemos que la industria manufacturera aument8 su --

; ]‘partic1pac16n en el producto interno bruto (PIB) de 18%
. en-:1950 a 25% en 1975, en tanto el sector. agricola redu -
ffucia su participacién e inclusive se deja. 'sentir una ten=

. dencia descendente en su tasa de crecimiento de la Pro=-"
. duccién, reflejindose en la disminucién del incremento =
" de las. 8reas de cultivo pasando de 2. 6% entre 1960-1965

‘a 0 5t entre 1970-1973. B : ‘ T

e COmo contraste a la gran concentrac16n urbana que'
""experimentan los paises de la regifn, encontramos su uni. -
--dad 'dialéctica en la dispersién que caracteriza a la po-
.blacidn rural, cuya situacién se . agudiza en aquellos’ sec’
tores del campo m&s desposefdos que- existen como ndcleos

e Ast, en 1975 los paises de América Latina refleja e

. de poblacién que, ‘incluso de acuerdo a- los organismos in: -

‘ternacionales, no reunen los requlsxtos indispensables - .
para que existan :elac;ones sociales y culturales y. set--v'
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,»-'pueda dar la diversxficacidn de las actividades econdmi-
4 cas. : ,
, Los cambxos de la productivxdad, resultantes de -
.la modificacifn en el aparato productivo, se pueden -apre
ciar directamente en la estructura ocupacional, es claro
que por el papel asignado al sector agrfcola* en el pro-
ceso de industrializacifn, haya disminuido la proporcién
de la fuerza de trabajo ocupada en &1; sin embargo, a pe
-sar de la expansidén del sector industrial, por sus carac
terfsticas tecnoldgicas**, no ha respondido a las expec-
tativas de empleo de la poblac1dn teniendo que transfe--
rirse la fuerza de trabajo hacia otras actividades como_
la industria de la construccién, el comercio y los serv1
cios. Para 1970, los sectores de vanguardia productlva
localizados en la industria manufacturera, minerfa y en_
menor grado en la agricultura, absorVLeron s6lo el 12% =~
de la mano de obra, mientras que los sectores de produc-
tividad anticuada, fundamentalmente en la agricultura, -
absorvieron un tercio del empleo y contribuyeron apenas

con el 5% del producto. :

Con respecto a la fuerza de trabajo, les resulta-
dos del desarrollo del régimen de produccién capitalista
en los pafses de América Latina, se traducen en grandes_
voldmenes de desempleo y subempleo, excluyende (aunque =
no extrandndolos el capital en su dominio) de las condi-~
ciones minimas de reproduccifn para la fuerza de trabajo
a un considerable contingente de la poblacifn en edad de
trabajar. Para 1970, los resultados de una investiga- -
cidn que se practicé en 6 paises del &rea (Argentina, Co
lombia , Chile, México y Venezuela), para estimar la --
subutilizacién de mano de obra, arrojé las cifras si- --
guientes: alrededor del 27% de la poblacifn econfmica--

“mente activa estaba subutilizada y del total. de este por
. centaje el 20% se consideraba como desempleo abierto y =
el 80% se distribu!a ‘en dxotintas to:mas dg subempleo.'.

Adem&s, la contradiccidn entre ol nivel de ingre—fﬂ¢if ¥

'Sos- de la mano de obra y el precio de. los satisfactores.
necesarios. para su reproduccién, cobra mayor: ‘relevancia™

cuando se analiza la situacién delavivienda para la po-,j":,-’; w

leacién de América Latina; por ejemplo encontramos que -

en 1970, el déficit de vivienda Calculado para la pobla- R

*7R pesar de<nw adn se mantienen en gnu\nedidn ‘de econcmia

catpe
“.sina, al contante explotacién a cue es sometida (vLai:znsferen- o

cia de plusvalfa por los sistemas de precics): por la urbe, -
ha expresado en un empobrecimiento paulatht:deltzmmeshxsque -
‘1o ha abligado a trasladarse a los centros uﬂmu:m&en busca de-' =
mejores condiciones de subsistencia. ;
** Para una investigacidn de las canxxmristxcas u:moldgicastzi-
" Amfrica Latina y en particular del caso mexicano consultar-a: Al
~ fonso Mercado Garcia, Estructura y Dinamiswo del Mercado de Tec—
nologfa en México E‘.l colugio de mxwo, m:ico, 1980.
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. dem&s. la contradzccxdn ‘entre el nivel de inqre-'

: sos ‘de la mano de obra y el precio de los. satisfactorios
' necesarios para. su reproduccién, cobra mayor relevancia_
cuando se analiza la situaci6n de la vivienda nara la po

- blacién de América Latina: por ejemplo encontramos que -
“en 1970, el d8ficit de vivienda calculado para la pobla- -

‘cién urbana era de 8.9 millones, mientras que para la po
' blac16n rural el déficit aproxlmado era de 9.9 millones.

: Este conjunto de cifras estadistxcas sobre las --

" condiciones existentes en América Latina. (por mesuradas_
‘que sean), reflejan a grosso modo la dialéctica desequi=
libradora que el capitalismo, de acuerdo a la naturaleza
de su desarrollo y reproduccién, ha gestado en estas for
maciones sociales, Sin embargo, la dindmica de la acumu
lacién capitalista, en la medida en que profundiza las -
desigualdades sociales y las contradicciones de clase, -
también va desarrollando nuevos frentes de lucha que van
poniendo de relieve las limitaciones del capitalismo; es
en esta perspectiva, que en adelante nos ocuparemos de
analizar brevemente la conformacién del espacio urbano -
en América Latina, como un escenario mids de la lucha en-
tre el trabajo y el binomio Capital-Estado.

9.2 E1l Espacio Urbano en América Latina y la Reproduc
: cién de la ruerza de Trabajo.

La estructuracién del sistema espacial de las ur-

bes en América Latina, obedece a las necasidades de la -
~‘acumulacién capitalista de los sectores hegeménicos ya
. 'las necesidades de consumo social urbano de sectores de
altos ingresos (fracciones de la clase dominante y estra
. tos medios altos); situacién que-obstaculiza las posibi- " -
‘. lidades de acceso a distintos niveles de consumo, de una
' gran mayorfa de 1la poblacién. En estas circunstancias, |
“las:contradicciones de ‘todo espacio urbano capitalista -
' se ahondan en:los paises latinoamericanos y resulta mds JACEREE
.evidente, la diferencia entre los ingresos de los traba- . '
“jadores .y los precios de los satisfactorel que requierena*f:‘“*
f.para . reptoduccxén.' : , : e

! La alternativa clasica aﬁte el antaqonismo antes S
~ ,senalado (necesidades del productor directo-salario),: es‘; L
“que-a través del gasto pdblico el Estado se avoque a la_ -
producc;dn de bienes y setvxcios que cumplan la: funcxon
. de-complementar el precio de la mano de obra; sin- embar- 
Lo go,‘en las. naciones latinoamerzcanas la participacién es :
tatal para la reproduccidn de la fuerza de trabajo es’ —-; _




i es también testzmcnio ‘delos limites que el capxtalismo
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_m&s selectiva respecto de la clase obre:a. quenes fun—”
-damentalmente resultan los beneficiarios de la polftica_
de gasto 'social, son los contingentes asalariados organi
zados por la fraccién monop8lica del capital. Los traba
jadores no sindicalizados, los eventuales, los desenplea
dos y los subempleados, tienen escasas posibilidades de_
‘participar de. los beneficios de la redlstrxbucxdn de la_

plusvalfa social.

La situacifn a que son sometidas la fuerza de tra
bajo y amplias capas de la poblacién, les lleva a buscar
- la consecucifin de los medios necesarios para su subsis--
tencia; "Los trabajadores desarrollan a partir de alli -
précticas sociales de consumo para hacerle frente en el
acto, y como puedan, a la imposibilidad de satisfacer =~
una parte de sus necesidades gracias al salario y a la -
compra de mercancf{as. Se trata en particular, del traba
jo doméstico de consumo y de diversas formas de sociali-
zacifn espontdnea de la satisfaccifn de ciertas necesida

des.

Para los trabajadores también desarrollan reivin-
dicaciones a nivel de salario, a fin de que éstas les den
acceso a los consumos mercantilizados exigidos por las -
‘condiciones histfricas del momento.  Pero también reivin
dicaciones en cuanto al reconocimiento social directo de
-los bienes estructuralmente excluidos del valor de inter
cambio de la fuerza de trabajo, es decir el reconoclmlen
to soc1a1 de las necesxdades disociadas. .

Su- propia exxstencxa es un testxnonlo de las con-
’-tradxccxones entre la. fuerza de trabajo mercantxlizada -

- 'Y las exigencias objetivas-de la reproducc;&n., ES'un ==

i testimonio de 1la tendencia objetiva a la’ ‘socializacibn - -

del consumo,. - Sin; embarqo, ‘su-ingsuficiencia estructural .

: Ainpone a lu*desartollo" (48).‘;~

o Las masal nrbanas ‘en sus lucha exvindicativas_- i
- por la ‘conquista de. mejores. condxciones de vida en'el ==

‘sistema parcial urbano, ‘ponen en evidencxa las limztacxov
nes del Estado para socializar: los componentes utbanos -
.‘esenciales; sin embargo, al nisno tiempo ponenen.de mani . .
fiesto la habilidad negociadora 'y resolutiva de 8ste. = = - .
‘Con un aparente espiritu de solucionat los conflxctos, -

(48). Crxstxan Topalor, La Urbanxzac16n capitalista, Ed.
Ed;col, Cclecclﬁn Dzsenc. Rnptura y Alternat;vas.




g%‘pero sin dxstraer gran cantxdad de recursos de su politi*‘
- cade gastos, el Estado aparece como benefactor ‘social =

a ‘través de la instrumentacifn de los sistemas de traba-
jo colectxvo y cooperacién ciudadana para la construc- -
‘cién de las obras de Lnfraestructura indispensables en -
ias colonias populares; dicha politica le pernxte conser
var sus fuentes de legitimidad, pero ademds, sin erogar_
un céntimo en salarios y sélo aportando algunas cantida-.
des de los materiales necesarios para las obras, también,
consique por esta via, un abaratamlento de la fuerza de_
traba]o para el capital.

La intervencidn estatal antes descrita, es s8lo -
uno de los mecanismos destacados en Am&rica Latina para__
consequir que la fuerza de trabajo entre en un proceso -
de desvalorizacifn, al buscar fuera de la produccifn ca-
pitalista otros caminos que le permitan las condiciones_
b&sicas para su reproduccién. La participacisn de la fa
milia en actividades que complemente el salario, ha dado
como resultado una serie de pr&cticas productivas que se
orientan en el mismo sentido, como son: La autoconstruce
cifn, el trabajo domé&stico y las pricticas de autoabaste
cimiento.

El fenfmeno de la autoconstruccidn muy difundido_
en las colonias populares, obedece de una parte, a gque -
la construccifn que se produce en los marcos capitalis--
tas s8lo puede reallzarse, orientindola hacia sectores -

..de’'la poblacifn cuyos ingresos pueden garantizar los mir
‘,genes de ganancia buscados por el capital, de tal modo, ‘
que dichos bienes son excluidos del consumo asalariado;

“ de otra parte, el Estado destina pocos recursos a la --

‘construcci®n de vivienda popular, que por lo dem&s, gene -
‘,:almente son acaparados y distribufdos por los dirigen-=-
- tes de las grandes centrales obreras.; Enestas condicio
‘“nes, los sectores de la’ poblaciﬁn ‘No. benefxcxados con ‘el ~

sistema de construccifn habitacional, tienen que’ buscar; . L.y

' [}a través de cualquxer medxo, las formas de. apropxarse def~{
' adnzo de. tior:a y conltruxt su; propia v;vxcnda.,;v-;‘

La actividad de la autoconstruccian, no excluye -
sible mercantilizacién de la tierra:aungue se ejer-

'““lacpo

za' fuera de los- patrones. capxtalxstas, ‘pues, - "Afiade a 1o .

.. ‘largo del’ proceso de trabajo un nuevo valor aln-a los ma
- teriales de ‘desecho utilizados, adepds por el hecho de = .

. 'ser producto del’ trabajo humano...-le d3 un valor...,(a*'t
fla vivienda)... y le asigna un precio en el mercado capi
~talista;, que podria realizarse si el productor. dejara- dgv

ﬁtconsumirlo Yy lo introdujera en el mercado de- vivxenda -
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’:en venta o alquxler' (49) . 35"'f;:‘,fwu'[f¢;'

‘De tal manera, que la autoconstruccxdn, al mxsmo ,
tzempo que deval@a a la fuerza de trabajo, también puede
producir patrimonio familiar y aumentar la capitalxza—--
c16n de la renta del suelo. .

Otra de las actividades, gue tradicionalmente pa-
sa desapercibida, pero que coadyuva.a mantener un régi--
men de salarios bajos, es el trabajo dom&stico en gene--
ral*, pues aparte de los guehaceres propios en la manu--
tencién de la familia (elaboracifn de alimentos, en oca-
siones de las prendas de vestir, el aseo de la vivienda,
el lavado de ropa, etc.), alqunas veces los miembros de_
la familia se dedican a la venta de dulces, frutas, re--
frescos, antojitos, etc., en pequefios puestos, tendidos_
0 en forma ambulante; otras veces al asdo de calzado, --
venta de peri&édicos, lavado de autos, etc.; y otras més,
al lavado y planchado de ropa ajena, de costureras, etc.
Actividades, todas ellas, que se ejercen como complemen-
to del ingreso familiar y por tanto, del salario del tra

bajador.

Por Gltimo, es menester sefialar la actividad del
autoabasteczmlento, que no obstante su origen rural, se
sigue reproduciendo -(aungue en escala reducida) en las =
colonias populares, por medio de la crfa de animales {co
nejos, pollos, etc.) y la siembra de algunas hortallzas
. incluso, cuando -las condxcxones lo permiten de algo de -

maiz Y frxjol. :

7; ;9.3. Alqunos Senalamxentos SObze 10: Hovxmxentos Socxa‘,i"

les U:banos.;ﬁ”~

gTELfiijtema7de‘éfodﬁééibﬁfcipitsii-:i5§ﬁy§5fﬁﬁdéf+ffﬁf

'f'Emilio Padilla Lobos, notas sobre el problema de‘f/‘

."la.vivienda", ‘en. quuitoctura-autogob1otno, No. 7,:°

 Julio-hgosto, 1977, Eac. Nacional de Arquicectura-%&?,.f7 

4irﬂ,Aueogobie:no, UNAM. P

o Wl hntendiendo por trabajo doméstico, ‘en’ ganeral, e
7 . aquel en que participa la familia (no solamente la . .
. mujer) y que se extiende mis alld de las labores-- o

, referzdas propiamonte al hoqar.,, L . e
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'.mento se encuentra en la exzstencxa de dos clasas socia-'

“les, que se definen-a ‘partir de la- propiedad O no propie’

-dad. respecto A los mediosde produccién, ha reproducido | =

. en’su seno.una gama de contradicciones que son inheren---
tes a su propia naturaleza y que expresan la dialé&ctica

- de su devenir hist8rico. En esta perspectiva, los movi-—

- mientos sociales urbanos son el resultado del desarrollo

- 'de’ las fuerzas productivas y su socializacién en los es-
pacios urbanos y de la apropiacifn que de su utllxdad ha

ce el capital. ‘ .

Asf, la o:ganzzacxdn Yy movillzacxén de bastos con :

tingentes urbanos, se produce debido a la. expropxac16n =
de los beneficios de la urbe capltalzsta de que han sido
objeto, y en esa forma, las acciones colectivas de los -
sectores explotados de la poblacifn 'provienen del proce-
so de segregacidn a que los han sometido el capital y el
Estado, respecto al uso territorial del esyaclo urbane v
su infraestructura.

En esta Sptica del problema, todo movimiento So~-
cial urbano incorpora en su devenir una heterogeneidad -
de sectores sociales {(obreros activos, desempleados, pe-.
quefa burguesi{a pauperizada, etc.), que al verse exclui-
dos del mercado de cansumo urbano capitalista, tienden a
hacer confluir sus intereses en tornoc a la defensa y me-
joramniento de sus condiciones de vida. Sin embargo, es_
imprescindible seflalar, que a pesar de ser mdltiples los
estratos gociales que se aglutinan en los movimientos ur

' _'banos de los dominados, es la clase ‘obrera factiva e ==~

‘inactiva), la que tiende a hegemonxzarlos por expresarse
-/ .como mayorla y sobre todo, por representar un proyecto -
Aalternativo al del capxtal.,;a. R, B

ara los” ‘sectores populazol, tienen ‘que’ acomete:a‘101“--,
‘grupos privados involucrados, pero fundanentalmente al -

U Lo movxmientos sociales’ urbanos en au lucha por 1  f,‘
imejores condiciones ‘en la reproduccifn de la fuerza de. -ﬂg{}"
‘trabajo y la obtencifn de los satisfactores necesarios - .

_Estado que ‘se manifiasta como el gestor colectivo delAca'fw-7f
~_pital. - Entonces, "...los novimientos sociales urbanos..

‘. se caracterizan porque ubicados en el terreno del con~

‘lusumn ‘social, enfrentan a los propietarios de los medioq_“‘

”gf;;de,consumo y al Estado como su ropresentante' (S0).

En el terreno dc la lucha de clases, estos" movi--;_,u

"-73mientos po: su milma heterogeneidad, pueden ser. de: gran

i§ j edro Moctezuma y Bernardo Navarro. op.‘czt. p. 615;"'

62- :




 ehvet§édﬁra'§$ra IAs'éxpérlénciAs‘y ldtT&Wntai'dé‘la'1u4v, ‘

“'cha proletaria o bien; para la reproduccibén de las bases
de legitimacibn y consenso del Estado; esta polaridad en -
la dxnimxca y resultados de las luchas urbanas se debe a
la forma en que se estructuran y organizan, a su visifn_
politica e ideolégica y a sus niveles de autonomia en =
‘las decisiones. En esta perspectiva, los avances, retro
cesos o desviaciones que sufran los movimientos estaran
determinados por las caracteristicas del proyecto politli
co que, en forma explicita o implicita, reivindiquen en_
su proceso y de como los instrumenten frente al Estado.

Es necesario sefialar tambi&n, que no obstante que
alguncs movimientos puedan tener gran capacidad de aglu-
tinamiento y mantengan formas organizativas representati
vas e inclusive se proclamen como independientes, esto -
no garantiza su presencia en el proyecto proletario, si=-
no-al aspecto esencial, en este sentido, lo constituye -
su independencia politico-ideolbgica respecto al Estado_
y por tanto, su grado de autonomfa.

En este horizonte de visién, se hace necesario la
reflexién siguiente: mientras las diferencias sociales =
se profundicen en el terreno del consumo social urbano,
mientras mayor poder econfmico y politico conquisten los
propietarios de los medios de consumo social y mds estre
chen sus lazos con el Estado, las condiciones objetivas
para-la reproduccién dela fuerza de trabajo y de otros -
- sectores urbanos desposeidos se ver&n afectados negativa
mente, pero al mismo tiempo, prevalecerin las condicio-=
" nes objetivas’ que ‘potenciarin las. contradiciones urbanas

Y profundizar&n su importancxa en el proyecto histarxco
E del ptoletar;ado. : . S SRR s
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La existencia de Cd. Netzahualcﬁjotl, ofzcxalmen-j 7'

‘te a partir del 20 de abril de 1963, es la expresibn ‘de
devenir histérico de lo que hasta antes de la fecha men-=
-cionada, fueron las colonias del ex-vaso .de Texcoco; des
de el afo de 1946 en que surgieron las prlmeras colonias
en esta zona aledafia al Distrito Federal, se han destaca
do por expresar en forma significativa las distintas for"
nas de lucha que la fuerza de trabajo emprende cotldlana.
mente, frente al Estado y el capital, para lograr las ne'
jores condiciones de existencia y de reproduccién. ‘

En estas perspectiva, toda investigacién sobre el
fenbmeno actual que significa Cd. Netzahualcbyotl, se ==
traduce en recobrar la importancia histbrica de sus lu-=-
chas, la reflexifn analitica sobre las condiciones socio
econfmicas en que se desenvuelven sus habitantes y en su
ma, permite retomar esta problem&tica como marco de re—-
flexiln tebrica y politica sobre:los movimientos socia--
les urbanos. En este contexto, y por facilitarse la pre
sentacibn de la informacifn recabada sobre Cd. Netzahual .
cByotl, expondremos en forma de crénica el proceso de su
configuracifn urbana como espacio de reproduccibn de la_
fuerza de trabajo, las formas organizativas y de lucha -
que adoptaron sus pobladores para la obtencién de mejo--
res condiciones de vida, las caracteristicas politico- =~
ideol8gicas de sus movimientos, las relaciones que esta-
blecieron con el Estado y en fin, el conjunto de contra-
dicciones sociales que nos permiten comprender las rai--
ces de los problemas actuales en la zona. :




CAPITULO II

"~ LA CONFORMACION DE LA -20NA URBANA Y LAS
_CARACTERISTICAS DE LOS PRIMEROS MOVIMIEN

| T0S SOCIALES EN CD. NETZAHUALCOYOTL.
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1. ' ALGUNOS ASPECTOS ous onrcznnnon A unaauxzacxom -J:7"
oo DB b zoua. R _ o -

: La hxstoria de 1o que ahora se ‘conoce como. Cd.,—rL
Netzahualc&yotl, surge colateralmente con la construc--'-—
- ¢ifn:del bordo de Xochiaca, que se erigi6 como un dique__

de proteccibn a los habitantes que desde 1933 habfan co- .

lonizado las tierras que se extienden a lo largo de la -
Avenida Zaragoza, desde lo que hoy es canal de San Juan
hasta los Reyes, y .que sufrian de constantes inundacio-=
nes en efioca de lluvia por los permanentes desbhordes del
Lago de Texcoco. . En esta forma, quedaron al descubierto
- grandes extensiones de tierra de nulo valor para la agri
cultura y de escasa importancia para la urbanizacién.

La franja de tierra que se desecS, de la cual una ~
buena parte pertenecia a los comuneros de Chimalhuacin,
no pudo ser utilizada en forma productiva por el alto --
contenido de salitre que tenia; ademis en temporadas de_
lluvias permanecia totalmente inundada. De esta manera,
‘para los propietarios, las tierras fueron de escasa uti=-
- 1idad, pues incluso, eran in(tiles para la urbanizacibn_
por ser terrenos de estructura blanda que encarecfan de-
masiado la construccidn, haciendo poco rentable toda in-
versifn orientada con este objet;vo. ‘

A partir de 1944 algunos de estos terrenos fue—«
. ron vendidos a partlculares con la perspectiva que en -
" “ellos se desarrollan pequefias granjas y algunos talleres

:‘.manufactureros, ‘proyecto que-no fructific6 por la‘ pésima

" calidad de los terrenos y la. Lnexxstencxa de infraestruc -

f}ﬁtura necesaria para 1mpulsarlo. No obstante, entre. los_
- ‘afios. 1946-47, ‘empezaron -a surgir. las primeras colonias -

\'zona, cuando un conjunto de familias: de bajos in=-

“ficiarios de la polftica: econfmica que impulsaba el Esta

" t13n,. Porvenir; Estado de México, Agua Azul, Villada, -

- Loma Bonita, México, Evolucifn, Colonia del Sol y Tamau- .
: lipas; obedecif a las condiciones econbmicas y politxcas _

" que imperaban. en el pafs. ‘Por un lado. el ‘proceso de in=
. dustrializacién acalerada en que se habfa embarcado el -
. pals desde 1940, apoyandose ‘en-las reformas. cardenxstas
',j‘de los ano: trcintas y en la economia de guerra a nxvel

c*vicron’obligadas'a‘colonxzar ‘esto :errenos.*~~':i’

] >y salxttosos'de~la.zona-desefifij
“cada del lago de Tcxcoco ‘sirvieronide refugio para un == '~
‘conjunto de asalariados que 'no eran, con: mucho, ‘los bene

' do Mexicano durante el sagundo lustro de la década de ==
’:7108 cuarentas; en estas clrcunstancias, el establecimzeni?j-
" to-delas. primeras colonias,. como. fueron: San Juan: Pantx L



internacional. otorqaba una clara p:cfercncxa ‘a las xn--v%f
dustrias, establecimientos. comerc;ales, etc., en la uti-
lizacién del espacio urbano; por otro lado, la estructu-
ra corporativa de las organizaciones sindicales ‘respecto
al ‘Estado, la permanente inflacién 'y la or;entacxdn del -
gasto pdblico en funcién de la acumulacidn, fueron deter
minantes para una aguda concentracién del ingreso que im
pidié el acceso a amplias masas de trabajadores (mi&s - -
acentuado en aquellos grupos de trabajadores no incorpo-
rados a las grandes centrales), a los beneficios de la -
urbanizacién. :

La concentracién del ingreso fue determinante en_
la estructuracién de la ciudad y en esa medida, en la --
distribucién del espacio urbano; "los fraccionamientos -
privilegiados se concentraron al poniente y al sur; el -
norte y el oriente se reservaron a las colonias proleta-
rias. Hubo cambios en las zonas interiores. Se abrie--
ron espacios para dar paso a las primeras unidades multi
familiares construfdas en beneficio de los trabajadores
vinculados a las grandes centrales sindicales y nuevas -
construcciones rodearon a los antiguos pueblos protegi-- -
dos por las barreras de 1a segregacién” 1).

'La urbanizacién acelerada que se registra durante

la ‘década de los cugrentasf, produjo un conjunto de pro-

blemas para las masas trabajadoras, entre los cuales ca- -

be destacar, la xmposxbilidad de conseguir, ya no una vi
vienda decorosa, sino minimamente, un techo donde res- = -
quardarse del - medio ambiente, es por ello que durante es
tos afios, un fenbmeno relevante aen la Ciudad de México - .

© fue’ la prictica de ‘las invasiones de tierras. -Dicha pro. .
;,:blcmltica implicaba penurias y represién para’ amplins et PR
'sectores de la poblacién de bajos ingresos y en varias - .. . . -
ocasiones. nanipulaciGn polttica e id.oldgica, pues, -para .
1946, 61" partido oficial . instrumentaba :la préctica de ne
R ar titulos de propiadad o sorvicios.pdblicon ‘a..cam=
: bio: dela participacban de ‘las masas populares en: actos:
‘solicitados. ‘por 01 partido; ‘dicha prlctic "facilits 1a_
- organizacién: =con’ ‘base territorial--de grandes contingen.
" tes de trabajadores nubeuploados, dos.mpleadone‘f sa ' :
:;ado- no orqan;zados on nindicatos. Las colonias proles;f

‘,115 iIejandra‘H:rono Tblcano, 'La crin;s cn 1: cxu— -fifiﬂ‘A
dad®, en México Ho varzos ‘autores,. Ed s qlo xx:,
Méxiéo, 1979, Pe ¥53. L

* f¢ ?El ripido delarrollo de la 1ndustrializacién que i
© " trajo.consigo un importante volumen migratorio ru' "
- . ral=urbano y una tasa de natalidad de 2,7% constl
'r'tuyeron factore- determinantes para este proceso.,g-"'
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'v1ea:xAs... (fcrmaron)... ligaa Q' consejon que pronto se -~

- integraron-.al aparato politico del partido, con una re-- f:Q‘f

presentacidn personalizada, pues nace del reconocimiento
de las autoridades el &xito que tengan en las gestiones
»+. La declaracifn de lo que es legal o ilegal sigue man
tenxéndose como. un derecho exclusivo del Estado” (2) '

"Ante estas circunstancias.,las tierras del Ex~Va-
- 80 de Texcoco se empezaron.a prefigurar en la expectati-
va de las masas explotadas de la ciudad, como la solu- -
cifn a sus problemas habitacionales. Sin embarge, esta-
ban lejos de pensar que su decisifn de buscar un patrimo
nio familiar en esas tierras, en lugar de sacarlos del -~
infierno a que les habia sometido la industrializacifén y
la urbanizacién de la gran urbe, iban a caer en otro - =-
peor, conformado por la voracidad de los fracclonadores,
la hostilidad del medio ambiente y la carencxa de todo -
txpo de servxczos.' v

(2 Alejandra Moreno Toscaro, op. Cit., p. 162.




“ 7 la.colonia. . ¢
' =;“&¢:30 'Y que-.
© ¥ lluvia, pues: el aqua lubta bast"t "
Lder en s-quidn 1os lotel..;:

e

2, '10S FRACCIONADORES Y ta capzmanzzaczou DE LA asn-;f o

. TA DEL SUELO. -

. Alfdecretarle-la prohibicién de fraccionar mfs te

rrenos en el-Distrito Federal a finales de 1946, apare--—
. cid una plaga de gente sin escrfipulos: "los fraccionado-

res... (los cuales)... se dieron a la productiva tarea -
de ofrecer terrenos a quienes llegaron buscando un peda-.
zo de tierra que les sirviera de patrimonio, que los li~
brara de los caseros del D. F., o bién a personas que ---
llegaban del campo a la ciudad atrafdos por el espejismo
de un mejoramiento econémico que se intufa en la ciudad,.
dadas las condiciones de miseria existentes en el campo_
mexicano" (3).

El objetivo de ganancia de los fraccionadores se_
. combin® con la docilidad e inexperiencia de los primeros
pobladores para facilitar las ventas fraudulentas de los
terrenos, una publicidad truculenta y populachera sirvié
de garlito para atraer, en principio a los estratos de -~
bajos ingresos, a una aventura epocaliptica tanto en lo
vivencial como en lo psicolégico.  Entre los métodos mis
" destacados y comunes de los fraccxonadores, encontramos__
el de dar una visién falsa sobre la situacién de la zona
al presentar una vegetacién ficticia, transplantada de -
otros lugares uno o dos dfas antes de la exhibicifn de =~
los terrenos, adem&s de las mdltiples promesas de: servi-
cios urbanos y presentando al lugar como heredero de fu-
. “tura prosperidad. De gran elocuencia al respecto,: resull
tan los test;monlos de los przmeros pobladores' ' S

= 'En la colonia del 501. el traccionador Lic.‘Cé—-‘;,;
©. 8ar Hann (rip)-,.usé una forma populachera para vender -- -

5{ sus terrencs, ponfa:a sus ‘agentes de ventas en los merca -
ditos, en las barriadas y en. esa: tormn ap:ctabnfde,qente-

Hann y Huﬁoz tuoron liltol pata vondcrfla colonia. ok

.del Sol iban al Pefién y cortaban ramas 'y, arbolitos, los .

wiplantaban en la colonia y le decfan a ia gente -mire no-

- m&s qué Srboles y apenas tienen poco do plantados, no: siﬁ,ji‘f7?7"

L

’_(3) g Maximxlxano Ig]esias. Netzahualcdyotl testimo-'-fyfl’

*aqui ‘se puedn sembrar todo 1o quo quxora, todo se da“_--, -

‘nios hist8ricos (1944-1957), Improsiones Popula-—}ef*

‘o res, México, 1978, p-_20.:
1(4)_:‘f1bid. P 20-21.




Mﬁltiples procedxmientos fueron utxlxzados plra ti, f
mar a 1a gente con' la venta de lotes; incluso la autoin-

' vasién de tierras utilizando para ello .a los futuros pro,f'~

pietarios, como ocurri8 con el surg;mxento de la prxmera
’,Secc16n de la Col. México- :

s < "El gobernador, Alfredo del Mazo, no dejaba a los 3
Romero vender estos terrenos para casas, entonces- ellos -

. " se valieron de un truco: metfan gente con contratos en'-’:‘~

cada lote, pues la gente era ingenua, venfa de buena fe_
y con la esperanza de un terreno donde hacer su casa. -
Luego presentaban un oficio en Chimalhuac&n a nombre del
verdadero . dueno del terreno (recordemos que habfa gente-
que compré terrenos grandes para granjas y que en este -
caso los Romero no eran sino administradores) en que ha-
cfan aparecer a los colonos-como paracaidistas, queé el -
duefio no podfa sacarlos y que no le quedaba mis remedio_
que venderles.

Para esto los Romero fundaron una federacién de -
paja (Unién de Colgnos Proletarios del Estado)" (5).

La imperiosa necesidad de obtener un 1ugar de alo
jamiento, la nula o escasa defensa de sus derechos civi-
‘1les producto de la exclusién del contrato social corpora
tivizado y administrado por el Estado, entre otras co-' =
sas, hicieron de los pobladores de las primeras colonias
del Ex-Vaso de Texcoco, victimas sumisas de la explota--
'cién, no s8lo del capital, sino también de los fracciona
‘dores que les despojaron de parte de su salario y los =-

' ‘condenaron a sacrifxcxos desmesurados para poder subsis-

ir tir, a este respecto son signxﬁxcatxvas las declaracxo-—; E
nes: de los propios habitantes--- L o

‘de un terrenito por. ac§, pero la mera verdad a mi no me:
gustaban estos rumbol,‘ Mire, esto era ‘como un "1l1ano: :
granda, cuando” 110v1 ,so levantaba una: como: aspuma blane*

'°{fiquedaban. 'Vino* muciia gente, pero-casi todos se’ fueron - . . ©
v‘)%z;cuando gse dieron cuenta que no habia agua,‘ni luz, ni --,_"
' ,;'d:enAJe.‘vv ¢~_ : L : o I

ST Tenia uno qne sa11t desde la madruqada para poder‘
o xllegar ala carretera de ‘Puebla’ (hoy ‘Ignacio zaragoza) 'y
;;tomar un camiﬁn pa:a 1: a trabaja:, Y asi todos los dias.

"“ :"Yo comp:6 aqui porquo uno de ni pueblo se: hizo -p;:'ff

‘ca, unos: dicen quo era ‘dizque ‘salitre, yo no’ 88, lo- ﬁnl-f{~*f*
‘co 'que le dxqo ‘a8 _que" noo la vimos muy. dura para podervkagnf‘
Cwivie: aqui _Unicamente 'los que eran. nuy valientes. se --
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:“En tiempos de secas soplaban unos aires tan fuertes que i

"~ levahtaban los techos de cartén. Por eso le: dLgo que no{;"’

. todos se quedaron...f (6)._ -

‘La rapina de los fracclonadores era al;ada Lndxs-
‘cutible de la corrupcién de las autoridades del Estado -
de M8xico y en esas circunstancias, la complxcxdad frac-
c10nadores-autoridades ‘fue determinante para las condi---
ciones en que se dieron los asentamientos humanos en las
-~ salitrosas tierras del Ex-Vaso de Texcoco. La negligen-

cia y corrupcién de las autoridades del Estado de Méxi--
co, se expresa en el funcionamiento de los organlsmos en
cargados, en aquel entonces, de autorizar el surgimiento
de nuevos fraccionamientos como eran: La Junta Regional
de Planificacibén y Zonificacién de Texcoco, México, pre-
sidida por Néstor Herrera y la Junta Central de Planifi-
cacisn y Zonificaci®n cuyo presidente era Malaqufas Hui-
trén, ambos con sede en Toluca (7).

La aberracifn y corrupcién, fiel reflejo de las -
instituciones estatales, se &xpresa en el siguiente he=~-
cho: "en base a puros planos, segin consta en documentos
. Nos. 35 exp. 03 (12) y ofc. 305 de las juntas ya nombra-

das que, sin ver realizada ninguna obra, autorizan en --
enero de 1948 el fraccionamiento Romero y en mayo del si
guiente afio ratifican la autorizacién del mismo. En no-
viembre de 1950, siendo m&s claros, autorizan la colonia
- Tamaulipas con la ADVERTENCIA DE QUEZ LQS CONTRATOS HAGAN
- CONSTAR QUE LOS COMPRADORES SE COMPROMETEN a ejecutar --
las obra: de urbanizncidn que sean necesarias (8). G

_ : Antc tal acti:ud, es: evidento que 1as promesas de
~'urbanizac16n por ‘parte ‘de los t:accxonado:es, fueron eso
‘18610 promesas! pero lo m&s relevante era el cinismo de_

las ‘autoridades al imponer a los comptador-s la. obliga--;yi;

excluyendo de toda res -

! ponsabilidad a los fraccionador

th:ahualcﬁyotl,

para no: afcctar ‘sus a1§ _;”31

. ¥isto, se sustentan en 1‘;pa11eica de alianzas que esta- e

'blecen los fraccionadores con la burocracia politica es- .

‘tatal y as{, los_ fraccionadores congtruyen su poder a -~ °

;-;partir de una supucata propiedqﬂ sobre lou torronos fr,c ,f,, -~

13 “"""m., B 2223,

“Crf. Netzahualcdyoti-nonoqrafIa, andnimo, mimeo,

.’~11;;» P. 13 y Maximiliano Iglesias, op. cit. p. 24.v,«;y”ff“ f?f
‘(8),* Maximiliano Iglesxal, op.~cit. p. 24. Subrayado -.'?

nueltro.;_f
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- cxonados Y mrcmtilizados, paro al mimo tiempo, di-m.— Ll
‘nuyen -las condiciones para la reproduccién de la fuerza_ -
‘de trabajo. Ante esta situacidn, los habitantes de la - .
.zona se verin obligados a buscar las formas para obtener
"los medios que les pemxtan mejorar -sus condxcmnes de -
v:.da. :
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3. DPRIMERAS FORMAS ORGANIZATIVAS ¥ METODOS DE LUCHA
©  PARA IA CONQUISTA DE MEJORES CONDICIONES DE VIDA.

Las condiciones de subsistencia de los pobladores
de las colonias del Vaso de Texcoco (carencia de agua, -
luz, drenaje, escuelas, servicios médicos, panteones, --
etc.) fueron determinantes para eliminar el aislamiento_
en que se encontraban sus habitantes -pues para'1949 un
célculo aproximativo de su poblaczén permanente sefialaba
2,000 personas~ y empieza a surgir la necesidad de orga-
nizarse para exigir los servicios minimos que les permi-
tieran sobrevivir en el ambiente hostil al que los habia
enviado la politica econSmica mantenida por el Estado.

los primeros brotes: de descontento se empiezan-a_
expresar entre las mujeres*, por ser lal gque sufrfan oer
manentemente las inclemencias del medio y en esa media,
son las amas de casa las gque primero sienten la necesi--
dad de unificarse para exigir la obtencisn de los servi- -
cios inmediatos que requerifan para la subsistencia. Sin
embarqo, era tanta la desorientaciSn de la gente que no_
. sabian a quién dirigirse para solicitarlos, como se pue

de apreciar en el siguiente testimonio:

"Yo no participé en polftica, mi marido si. Yo -
1o inico en que participé fue cuando la pipa. Primeroc -
fuimos al D.D.F., ahf nos dieron una carta y nos manda--
ron con un senador para que nos la £xrmara; luego fuimos
a Toluca, con el gobernador Alfredo del Mazo {(m&s o me--.
_nos ano de 1949). para. que nos die:a la pipa.

Ah! nos dz;o quc no, qua el - gobierno no: ten!a pad

u;:a pipas, que adem&s ellos no nos habfan mandado a vivip

: 7; aqu£.% De ahI nou reqrosnmon al D.D, r., total qua ‘nos dxf,4;;};:*'

- cOnyuge a la’ explotacidn del: ‘capital aunque en ==
! forma indirecta, pues el trabajo que realiza la -
‘ﬂmnjer en el hogar es un complemento ‘del salario, =
- ya . que con sl mMAgro ingreso.que: ‘recibe tiene" ‘que_.
'~ garantizar las condiciones adecuadas (alin.nta- =
eibn, vestido, limpieza, etc.) para mantener la -
-vida ptoductiva de la fuerza de ttabajo; adamtl, -
de soportar las: exigencial ‘del cényuge paraﬁque -
dichas condiciones se satisfagan Plenamente. -
. ahf, la importancia de las mujoros en los mov1~ -
iuxentos socxales urbanon.l,a;:u T

"La ‘ama do casa, que: aparontcm‘nto no. lutto oxplo-;__:j
" tacifn, es un ‘ser queests sometido igual que el = ;g~4

'fDe-;j’
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,Jmos vueltas como 15 dtas hasta que consequimos 1a plpa”

“j(9).-~

: La dependencia pol!txca Y jurtdica de las colo-‘-'””
nias del Vaso de Texcoco respecto al municipio de Chimal
huacén, impedfa la existencia de instituciones guberna--
mentales propias de la zona, propiciando con ello, que -
. los habitantes de estas colonias no distinguieran con --
precxsxan a las autoridades a que tenfan que dirigirse -
~para exigir los servicios necesarios que los fraccionado
res les habfan escamoteado, debido a la corrupcién y ne-
-gligencia gubernamentales. En estas circunstancias, los
primeros grupos organizados exigen al Departamento del -
Distrito Federal lo que en t&rminos jurisdiccionales co-
rrespondia al gobierno del Estado de México, no obstan--
te, la presidn levantada por la gente y su fe inquebran-
‘table y tesonera de conseguir los servicios xndlspensa--
bles, fueron determinantes para alcanzar los prxmeros 1o
gros; como puede desprenderse de lo siguiente:

*varias mujeres organizadas de algunas colonias -
...van primeramente al D.D.F. a solicitar a gritos,... -
- el agua y los dem&s servicios necesarios para poder Vi~
vir en estas tierras. De ah{ comenzaba el peregrinar de_
esta gente de una oficina a otra para consequir a medias
ser escuchados... (Sin embargo)... Logramos una escueli-
ta, una pipa de agua para darles servicios a las gentes,
aunque fue deficiente, pero sirvié para darles agua. Lue

©-go' form&bamos comisiones para ir al D.D.F. para que nos_

. dieran unas pipas y s{ nos las dieron por medio del re--
- presentante de Aguas y Saneamientos.  También empezamos_

gTﬂa formar la calzada que ahora se llama Cuauhtémoc, para_
" 'que entraran. los 'rojos" de Chimalhuacsn.  Los domanos, o

T“Tzidégpct; : ' !conandados POr ‘Don: José Guz-

i 'jmujeras. nifios y scnoras laliamos .a trabajar £ormando -
‘esa. calzada"(lo). S e e S

Azia,innufieioncxa de las\funcionolide la orqaniza-’
6n qubcrnamontal en las colonxas ‘Se mostraba en que s8 -
: ‘ polictaca,: orqanI“

3 ¥mlnFGuzman uien: fuo comilionado ‘por: las autoridades == -
del munxcipio de Chimalhuacan para ejercot d;chas fnncin S

. nes: . -

A'-'Un d!a que !ui a paqar mis impuestos al munici-—" '

' vp1o de Chxmalhuac&n...,les cont& 10 que hab!a pasado (unfi:'ﬂ

BT Teia. p. 26, '~’: Aot o
(}0) Ibid. p. 26—27._,.;>5 :‘,




‘f; s9-¢' ISR

- robo) Po: cxerto ‘que en asos tiempos nomal hnb!a en.-— 7

"Chzmalhuac&n 2863 policias...vampeza:on a escribir -en -—*.'7“"‘

" una m8quina vieja. que tenian y que me- dan un papel, lo =
- lefa, y decfa mis o menos asf: que quedaba yo nombrado -
Jefe de las Comisiones de Seguridad del Municipio de Chi
malhuacin... (y en esa forma)... Habfa nombrado mis dele.
gados en cada colonia y todos eran bien derechos... 1las.
delegaciones... fueron honorarias. Asf fue como me con-
vert{ en primera autorxdad en las colonzas del Ex-vaso"

(11)
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S e INTERVENCION DEL ESTADO' COMO Arm'ro DE con-
L mon (Nncocmcmu Y/O aspu:sxou) e

S ‘Ante los p:imaros brotes de descontonto y organi- -

Q_zacidn de los colonos, en forma independiente, las auto-

- ridades estatales deciden intervenir directamente con el .
- objetivo de penetrar la incipiente organizacién que: ha--v
~ bifn alcanzado y de ese modo poder obtener el control de

las masas y sus movilizaciones. La preocupacién guberna
mental surgfa del rfpido poblamiento que habfan tenido -
las colonias, las cuales, aglutinaban a aquellos habitan
tes ‘que se negaron a rendirse ante la hostilidad del me-
dio ambiente y.con su tesonera lucha y esfuerzo, habfan_
conquistado algunos servicios mfinimes ante las autorida-
des; en este contexto, mayor poblacién en la regifn y --—_
sin . servicios necesarios, se traducifa para las autorida- .
des estatales en una multiplicacifn de problemas, de ahit
la necesidad del control de esta poblacidn'en'aumento.

: A mediados de 1951, ya por finalizar el per!odo -

‘del gobernador Alfrado del Mazo, llega a la colonia del

Sol el Sr. Felipe L6pez Beltri&n, representante del go- -

bierno del Estado, para cumplir las funciones de organi- -
ador de los colonos ba]o la dxrectriz estatal.

Durante los meses de junio y julio gse . aboca a la
'tarea, junto con otras personas, de formar el Comité - - '
Pro-mejoras de la Colonia del Sor, y a pesar de no vivir
‘en _la-colonia es nombrado presidente de dicho comité el
_dIa 30 de junio de 1951. Entre los objetivos m&s rele~- . i
. ,vantes que se plantean con el surgimiento de: este inci-- .
-q,pxantc movxmiento, encontramos los liguientos-z« i‘s,h‘,-‘ ‘

‘lLF“nd;r_,a A:ociacidn_dovProtoccian nutua dn Ia;"'

‘al ftaccionador, Clsaz Hann, a re--"

QcOmpromctar | i
0‘hbtcs de agua por £an111a adg;ﬁ;

partir d. 6?&'

155011c1tar £ .que’.
1-£uncianara al primar expendio de estampillas en A
o las: colonias, cn donde se” recibia también la co, »vj‘~~‘




rtclpondoncin. »fT

“'¥ ~- chantax un conso d. analfabctal y un padrén’--,
nlcctoral. ‘ C S S v ST
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El cardcter semi-mutualista ‘con quo surgta la or-__'*"

génxzacién,'no se convirti6 en obstfculo para ia cohe- -

'sién de los colonos, por el contrario, sirvié para que - &
bastante gente empezara a conocerse en las reuniones y a - -

identificar los problemas de cada ‘familia como problemas
de la comunidad, sin duda, lo m&s rescatable de este in-
tento fue la presién ejercida sobre el fraccionador de -
la colonia, para oblxqarle a dotar, aungue transitoria--
mente, del servicio de agua a sus habitantes y con esa -
" medida, empezar a identificar a los culpables de sus mi- .
_ seras condiciones.
® . .
Al asumir la gobernatura del Estado de México el

Ing. Salvador S&nchez Colin, a finales de 1951, l0s in=-=
tentos de organizacién y movilizacién por parte de los -
‘habitantes de las colonias, expresan un peligro permanen
te para la "paz social" que reguiere para su funciona~- -

miento el reci&n constituido gobierno_del estado. El au

" mento y la mayor afluencia de poblaci6n hacfan mds grave
la falta de servicios, especialmente el del agua pota- -
ble, originando una lucha permanente por su obtencifn; -
esta problemitica obligé a una intervencién directa del
gobernador para evitar que ‘la zona se convirtiera en un_

 foco. desestabilizador para su gobierno, creando para tal

. efecto, el Comité de Fraccionamientos Urbanos para el --

Distrito de Texcoco, cuya conformacién y objetivos preci -
san las intenciones del ajecutivo outatal como-lo demues*’fw_:

las: funcxoncu de d;cho‘comitd

;"itara el xntntls de ‘los- £:acc;onidozo
. ‘como - rcp:esontantc de lol colonos' :

ikﬁitran claramente los siguientes. a:tlculos que reglamontanij e

S Axt. 11.[ Este cOmitl dc ?rtccionamzentos Utb&?ré;?l?fff.
"vnOS. paxa la realxzacién do su objcto, opt:ar& en . Cl';ifﬁiﬁf“v’




 r ”l1dad dc orqanismo estatal a trav&s de amp:osas u orga—-:

. ‘nismos de capital. dedicados a- t:accionamxentos urhanos -
‘ :”para la tormacidn de colonias.»i S < :

Art. 13.1 En caso. -de que al COmxté opere su- labor
a través de empresas particulares o de organismos del ti
'po citado en el Art. 11 del presente: reglamento, enton--
‘ces supervxsara estrictamente los convenios, contratos o

,comprowxsos entre fraccionadoras y colonos, en la inteli

gencia que los mismos serSn nulos de pleno derecho 'y no_

producirdn por tanto ningdn efecto juridico, en tanto no
sean aprobados por el presidente ejecutivo del Comité€&, -
previo dictamen técnico de los auxiliadores, emitidos --'
-desde luego. como base de orientacifn rigurosamente técni -
ca (12)

: El espiritu que orientaba la creacxén del Comité&_
de Fraccionamientos Urbanos del Distrito de Texcoco, sig
nificaba en la prictica, dejar todo el negocio de los ==

. fraccionamientos en manos del gobernador y fraccionado--

res y en esa perspectiva, obligar a los colonos a recono
- cer que no existla otro espacio institucional y mis so-=
ciedad civil que la que el gobierno del Estado decreta--
ra. Planteadas asi las condiciones, el descontento, la_

movilizacién y orqanxzac16n de los colonos. deberfa ser

encauzada bajo las dlrectrxces que impusiera el ejecuti=
‘vo estatal, :

Al establecer el . COmLté, siendo su primer pregi--

- dente el Sr. Antonio Rodtiguez,~se condiciona la partici

' pacién de los colonos en el mismo, al requisito de estar

 organizados en las colonias y. supuestamente de esa mane~ .
- ra,. poder escuchar an forma ordenada‘’y sin multltudes -

+1as exigencias de. los’ pobladotes.. Era evidente que en -

. este ‘proyecto subyacfa el esquema corporativo del Estado - =

nsobrculas masas’ popularel. y para concretarlo desxgna a_
: ad: / _

- “como resultado ‘la designaci6n de Don José Guzmin (anti-- = .
.-quo.:jefe de vigilancia) y Don Eugenio: Alonso (viejo cono- -
~'eido- del gobernador).h Que el gobierno queria ‘gente con- .

,vﬁ;‘fxable y. de confianza para sacar adelante ‘su: proyecto, =
‘”Aflo atestiguan las palabras de Don Eugenxo Alonso- =

-3javocatan a las tareas orgénizativas de las colonias;. didf;q;jgf

‘ 75 Ga“ta del Estado, Tomo LXXIII, No. 5 de la de ---';{
enero de 1952. L AP S g e e ,




" ci6n de todos los

 tif ‘su representante). Al estructurarse la.mesa directi
e Euqcnio Alonso queds como. presidente y Don. Josl Guz--

R 'Cuando 1; q-nto aun-ntﬁ. .1 qoh.tnador stncho: —f[fﬁﬁff[fg
«fOolln. a quien yo conocfa desde hacia tiempo, cuando’ fue‘[-;:‘“

"sdiputado por el Distrito de Texcoco, me dijo que quorla

'que yo lo ayudara siendo su procurador en esa zona, me - f‘u:
_prometiS que si 10 hacfa me nombrarfa diputado. A mf me

" interesS trabajar ahg, tanto poOX ‘€80 COmMO porque. querfa_
.ayudar a esa gente tan amolada, asf{ que renuncié a.mi --

trabajo de secretario en el ayuntlnionto de Texcoco y me .

dediqu( a las colonias" (13)..

4.1  La Prlmcra FederaciGn como un Intento de Corpora- .
, tIvnzacIEn

Fue ardua la tarea de organizacién, pero el es- -
fuerzo fructificé con la formacién de uniones en las co-
lonias: Juirez Pantitlin, Netzahualcéyotl, Porvenir (de_
reciente creacién), Maravillas, Edo. de México, el Sol,-
Tamaulipas, Agua Azul, M&xico, Romero, Atlacomulco, Evo-
lucién y Villada; el siguiante paso era la formacién de_
. una- federacién para poder participar en el Com;té de - -
. Fraccxonzniantos Urbanos.

'En Lﬁggprxme:os dfas del mes de octubre de 1952,'.
_aparece un cartel - convocatoria que invita a los colonos
' ,a participar en el 'Magno Congreso para organizar la Fe-

deracién de Colonias del Vaso de Texcoco'. Este congre=- - - . -

" 30 Se- 1lev8 a cabo.en el local del cine "Flor" (del espa ~ = '~ '
. fiol- Garcia Somontes), que estaba ubicado en la Col. Jud= . =
' rez Pantitlén, Calle Netzahualpilli, con la participa- - =

‘Tla Porvonir'quo tuvo auaontn' (14).

nvitldos d. honor. ‘que” inclulan | 1a; :
e nnnicipio de Chimalhuackn y a las dsl gobiorno dol -
- Estado (sunque el qobornado: no ‘estuvo -presente sf a is-

' m&n_fue nombrado. secretario de finanzas y en. .asa’ fo:nn
se. prcmiaba' su olfuerzo orqanizltivo. SR SN

: !ISS Haximilxano Iglcsia:, Op cit. p. 35.ua?
(14) Ibid. pp. 36 37. S | |

‘representantes de: Las'eolonias, nnnos_;{}::




SR La voluntad y la buona £- do 101 colonon afxlia--‘j
~;5dos a la Federacifn, por resolver sus problemas, se ex--
‘presan en el contenido de los estatutos, los ‘que a.su --

vez, reflejan la actitud estatal de no ‘perder el control
~,de las masas, veamos alqunos de 1os puntos importantes.“

: En el Art. 3, fraccidn c, se seﬁala como objetivo
de la Federacién 'Gestxonar ante quien corresponda la ==
pronta urbanizacién de las colonias y luchar sin descan-
so por su superacidn material y espxrxtual"
4 En el mismo artfculo fraccién d, otro objétivo es
"Fomentar en nombre de todos los colonos relaciones cor-
diales con las autoridades munxcxpales, estatales y fede
rales, asi como con otras organizaciones afines a nues--
tra federacxén

: .- En las condiciones para ser miembro de la Federa-.
cidn se estipula que deben "Ser pequefios propietarios en .
alguna de las colonias... (pertenecientes a la Federa- =
cifn)..., o en otro lugar... de la zona urbanizable del_
Vaso desecado de Texcoco... (ademds)... no pertenecer a_
ninguna otra organizacifn de colonos con cardcter regio-
nal ni otro grupo local de colonos que no sea el recono-
cimiento por esta Federacxcn"

¥ por 4ltimo, en el Art. 8 inciso VI; se plantea
“vigilar que tanto los fraccionadores como el gobierno -
del Estado y el Comité de Fraccionamxentos Urbanos.. en--

cargado ‘de urbanizar,. respeten los derechos e ‘intereses_ . .

. delos colonos, ‘cumplan fielmante con.lo gque con 'ellos -

Hay Que:-onotar, quo no ob-tanto la militancia
gunos: d._lOI miombros do la: mnsa dxrqctiva

Tpor‘ | 0
“nizativa“ ara el conjunto de los.pobladotos do lar zona'

en su fundacifn y de esa manera, ‘consolidarse como una. -.

'd? urbanizacidn en . las colonias.ij;‘“v

"“;convangan a través de sus ejccutzvos locales o de la Fe- G [jf1$

p s
: gcircunltancia que aprovecharon sus' promotorel ‘para ‘aglu= -
itinar eén su seno a los colonos que no habfan. participadoh:'

 fuerza de. alternatava para la solucién- de los problom&s 3»,'”"

s v-xbta COnltitutiva de la chotaciﬁn, oscrxtu:a -:f,,- ”"

"2 203 hojas 168 a 169, Tbxcoco. ma:zo de 1953.3




"[,ﬁs o

L Para tcner teconocimiento 1nstitucxona1, ‘La Fede*.w
rac;dn ‘habfa estado haciendo. las gestiones necesarias- pa»

ra quedar constitufda legalmente en Asociacidn Civil, lo
grindose esto finalmente el dfa 17 de marzo de 1953 ante

el Notario P6blico Lic. Guillermo R. Triade® (16). Unos

'*;sus fracasos. Entre las’ actividadcs ‘m&s destacadas que’

meses m&s. tarde, el 29 de:mayo, ..."La Federaci®n pone -

en circulacién el n@meroc 1 de su periédico llamado 'El =

Vigla del Lago'. Este es un 8rgano de informacién bBas--
tante completo en el cual se tratan los problemas de las
colonias y los trabajos con que se pretenden solucionar.
Asimismo, trata de cumplir también la funcién de recolec
. tar fondos econdmicos para los gastos de la Federacidn..
Por otro lado, dentro de sus columnas se presentan criti
cas a funcxonarlos de gobierno locales y fraccionadores™

(17).

En forma triunfal inicia sus traﬂ%:os la Federa--
cién de Colonos, destacandc sobremanera, la peculiar ho-
nestidad moral y politica de sus dirigentes, en la medi-
da en que fueron incansables.luchadores por conquistar -
las demandas de sus representados y con una actitud inco
rruptible comprobada. Durante los primeros meses de la”
. Federaci®n, la rectitud de los dirigentes se combind con
. la disposicifn y honestidad de Antonio Rodrigquez (Presi-

dente. del Comité de Fraccionamientos Urbanos), para re--
solver los problemas de la comunidad, que tal vez, Lmbui
. do de la problem&tica de las colonzas y la lucha tit&ni=
ca de los colonos por sobrevivir, asume en diversas' oca= .
sxones una posxcxdn al 1ado de los pobladores. SR -

\tos) ‘ge convittid enlsu.taldn'dc Aquilos y~conctoc16n ‘de

- realizé la Federacxdn durante su cscaso tiompo de vida
*ﬂpodemos cxtar los siguxcntel. ‘£~ R N , :

35 Maxxmzliano Iglesias. opv cit.»p. 41
(17) bed. p. 41-42 A




:~;?una de las: pr;meras en ‘impulsar una organizacisn para. lu T
. char por mejores condiciones de vida, la labor realizada

por Felipe Lépez Beltr&n (mencionada. anterxotmente), ha-

. bfa permitido una activa participacién de la gente en --

contra de los fraccionadores; ello permite aclarar, la -
reaccifn combativa de los colonos ante la decisién de la

6

La colonxa del Sol se habia dxstxnguldo pot Ser '*T5“’T“

Secretarfa de Recursos Hidriulicos; en marzo de 1953, de'_T

volver a restituir de agua una parte del vaso de Texco--
co, lo que implicabla gue la Col. del Sor, por su ubica-
cibn geogrifica, estaba destinada a desaparecer. LSpez_
Beltrén, que ya era vecino de la citada colonia, inmedia
tamente se avoca a la tarea de formar el llamado Comité&_
de Defensa de la Col. del Sol, no obstante, como no era_
de la simpatia del nuevo gobernador, para lograr su come
tido tuvo que relacionarse con los dirigentes de la Fede
racién. :

A pesar de gue ya existfa.una Unién de Colonos --
que era integrante de la Federaci6n, su presidente Fran~
cisco Martinez, era una persona que no se distingufa pre
_cisamente por su calidad moral y en la defensa de sus.re
presentados, lo que obliga a una definicién por parte de
la Federacidn al tener que destituir a la mesa directiva
'y reconacer el Comité formado por LSpez Beltr&n, m4s tar
"de, al formarse la mesa directiva de la Unién, &ste que-

. dard como presidente. En esta forma, la Federacién asu- . ..

.. me la defensa de la colonia y consigue evitar. el desalo-
" .jo de.sus habitantes, seg@n lo demuestra el comunicado .- =

7 _env1ado por la Secretaria de Recursos deraullcos.v

del Sol y-a
do. de ta situaci&n, esta dependenc;g,

sxgue en uu curso: el estudio de la* documentacian corres-

1‘18)' S SR : : S »
Lo que estaba en tela de juxcio eta la legalxdad

o v“t~“Tomando en cuenta la sxtuaczén ptecaria de los -Ng,:g;h
colonos .que han' edzfxcado sus habltaczones en;el terreno e
-T otn . et ,

pondxente al fondo ‘del- problema. para su resolucién y -—vf, e
dictaman antes de que termzne el afio- corriente de 1953" ‘;~w J

,;5118) Crf. Archivo personal de Felipe Ldpez B-L'fg;. f'“;" :




'fdc 10- tcrrenos de’ 1: colonin. :in ombaxgo. 1- po:ccve-—‘_‘
rancia ds la Federacién por defender 1los intereses de =--

 los colonos, fructificé en la construccién de un bordo - B

que protegiera a la zoha de las aguas del Lago; la obra_
fue efectuada por la gerencia general de obras del Valle
de México y fue financiada en partes iguales por &sta de
pendencia y los fraccionadores, lo que implicﬂ un triun-i'
fo de los pobladoroa. ' ‘ ;

‘ En la colonia Estado dc H&xico. los. habitnnto: ha
bian realizado las gestiones necesarias ante la Compadfa
de Luz, para la electrificacidn de la colonia, sin embar.
go, a pesar de haber pactado un acuerdo con la dependen=
cia, en el cual, se sefialaban los requisitos que se te--
nf{an que cumplir para recibir el servicio, adn quedaba =
pendiente la aprobacién del gobernador. La respuesta ==
,del ejecutivo estatal es significativa, pues, muestra el
. "interé&s" del gobierno del Estado por resolver los pro--
 blemas de la comunidad:

"Ful con SSnchez Colin para avisarle y me dijo =--
que no lo iban hacer, argumentd que el proyecto de elec~
trificacién debia ser en todas las colonias y no en par-
T tes,  Me salg des;lunionado, (cémo iba a responder a los

colonos?” (19).

En ‘la colonia Tamaulipao, el problema radicaba en
la mala planificacién que g6 habia hecho de la misma, si
~tuacién que fue aprovechada por los fraccionadores para

tratar de reducir los lotes que los colonos habfan com== =

‘prado pretextando una nueva planificacidn de la colonia.

”- °?La maniobra que -se gestaba, provocé una rcaccidn de. los_
“habitantes que se movilizaron de inmediato para proteger

”»*su- intereses, obteniendo en primera instancia un acuer- - .
do- tnvorablc por plrtc,da;JCQmitl dc F:aceionamiantqn Ur"f e

-ar ‘de’ quo ‘108 problcmul*do

kfnia del Sol, le acarred mdltiples diticnleudol, no sblo_ -

oy A pe de las eoloninl aata”ﬁj?* =
‘“1a;do do ‘México y Tamaulipas quedaron inconclusos durante '
< la.presidencia de Antonio Rodriguez en el Comité de Frac:

ff}fcionnmiontol Utrbanos, ‘hay. que resaltar que su posicién
“’al. lado de los colonos, . xncluynndo 1a defensa de la colg

© ' con.el gobernador,. :ino fundamnntalmonto con los’ frnccioj;x;fﬁg

" ‘nadores, los cuales, presionaron con todo su poderfo eco = .
. némico y polftico ante sl .jccutivo ontatal. haltn lo= = o)
Lo grar su d.stitucianz" o : Ry T

ii f utimonio de Euqlnio Alonno. Frcnidontc dc 1; Fojj?ff 
dcraciﬂn.“- R T Sy S R
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S "Como bomba ha caldo entre los colonos, sobre to-g3:

“-do entre los.residentes, la noticia de ‘una inminente .y -
. total reorganizacién del Comité de Fraccionamientos ‘Urba
'nos ‘que presidia el Sr. Antonio Rodriguez. Lo que m&s =

ha disgqustado a los colonos es que los primeros en saber-
loy pregonarlo fueron alqunos fraccionadores, los que =«
siguen ufanindose de haber logrado, con muy poco esfue:-

zo, segﬁn ellos, la ca!da de Rodriguez” (20). o

4.3 . Formas de Solucién Gubernamentales para acabar --
con las Actividades de la Federacidn.

Con el objetivo de terminar con la amenaza en que
se habla convertido la Federacién para la "paz social" =
en las colonias, el gobernador designa para ocupar la --
presidencia del Comit& de Fraccionamientos al Sr. Rubén_
Ortega Lfpez, de triste memoria para los habitantes de -
las colonias por su estrecha alianza con los fraccionado
res y por ser genuino representante de la politica repre
siva del gobernador para con los colonos. Tal designa--
cién significaba, para la Federacifn, la amenaza eviden=-
te del Estado de no permitir mds la lfnea de accifn que_
hasta ese momento habfan mantenido los celonos en defen-
sa de sus 1ntereses.

‘ Los.xntegrantes de la Federacifn fuefon~presiona-
dos, sus trimites obstaculizados y se impidid toda acti-
tud de descontento entre los colonos, en pocas palabras, '

©. el poder econfmico y politico manifestaba claramente, --.-

'vhasta donde estaba dispuesto permitir la organizacién de
los habitantes de la zona. No obstante, el atraso. ideo=

. 16gico.de los colonos y la incapacidad mostrada para = - . -
.. <" aclarar sus conflictos con el gobierno y los £raccionado-~

" res como contradicciones de clase,. impidieron una res-. i

puosta organizada y: combativa de la gente, segdn lo de==' .

., muestra; la resefia que hace Eugenio Alonso de su renuncia;~*
a la proaidancxa de la Fedoracidn-"“ T e, &

e wi“Nosot:os representtbamos una. lata, porque noso-- ;5“‘-~xi
"tros no sabfamos nada de’ politica sino de mejoras-para -

3 los colonos. Entonces empezaron a hostilizarnos y que=--.

“rfan destruir a la. Federacifn. Yo' hablé con el goberna- e

dor .y le dije -GPor qué van a desttuir a la Federacién?

20 :;El "vxgia del Lago", afio 1 época 1a., No. 1, 29
: de mayo de 1953. o




Sliyo séy el que estorba pues me voy Yy ya-. A esto me -
~.contest6 el gobernador -bueno, puel retirate-. Y me ret1
ré" (21). : , o S

Entre algunos testimonlos directos que hemos recg
gido, de los dirigentes de la Federacién, sefialan que 1n
cluso, habfa una amenaza de encarcelacién sobre Eugenio

Alonso si no se retiraba de la Federacifn. Sin embargo,
hay que destacar que su renuncia fue un duro golpe a la

organizacifn, pues se convirti8 en el principio del fin_

de la Federacifn. ELl aspecto anfmico de los colonos se_
desplom§ y se empezaron a dispersar, prueba de ello, es_

la siguiente oplnzén.

. "A don Eugenio Alonso lo hostilizaron y lo obliga
ron a renunciar porgque era un hombre, que adem&s de ho~-
nesto, siempre estuvo luchando por mejorar las condicio-
nes de vida de los vecinos... cuando el gobernador S&n--
chez Colin vié§ el idealismo de su trabajo y su participa
cién en el periédico de la Federacibn terminé por ellml-',

narlo® (22).

Felipe ldpez Beltrdn es nombrado presidente de la
- Federacién, en sustitucién de Alonso, y tratando de se-~
guir la linea de su antecesor pretende precisar claramen
te las relaciones entre la Federacifn con el Comité de =~
Fraccionamientos. Al respecto, son elocuentes tres docu
mentos del archivo ‘personal del propio LOpez Beltr&n, de
los cuales tomaremos los extractos m&s relevantes.

oficio de Lopez Beltz&n a Ottega LOpez-'7

e Con el fin de ccnocet ‘en concreto la cuantia de -
nuestras’ obliqacxanas como. colonos. asf como también - -

‘.f:ﬂnuest:Ol derechos en 10 que se refiere a las obras de uri_,.
“.banizacifn en la’ zona: 'del 'Vaso de: T.xcoco, .vengo con : la” R

f prersona1idad de secretario  General de la Fedcracxén a
' g{solxcztar se me info:mo lo- .;quxcnt.:“.g * e

'iBn qu‘ ‘consiste la’ aguda o cooperacidn del c.-
- Gobernador para las obras de: urhanxzaci6n de. = "
la zona del Vaso de Texcoco.zza ‘ B ___-,.

cxonadoras.iy~

3 Cu!les son- las obligacionca de los colonos. f5.l":

"&Zlf‘ Maxlmxlxano Iglesias. op czt. p. 50.‘; : N
j:;) Entrevista directa con Don Jorge. Carmona Flores.;,u*

2 Cuales son las obliqacionu de lOl Sres. frac-
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-‘Cuales son las obras de urbanlzacxdn a reali—-':;
zarse y su orden ‘de proceso.~ PR =

Y'BQ.Cual es ‘el- meorte total de cooperacxén de cua,7
tro centavos por metro cuadrado de cada ‘colo--
_nxa., , :

9. Cusl es ei fondo existente por honceptone es-,
ta cooperacién de cada colonia anluyendo lo -
,de la fiduciaria®.

Respuesta de Ortega Lépez al oficio anterior:.

" Recibl un oficio de la Federacién... firmado por_
Ud. como secretario general, quiero aclarar para que se_
‘normen nuestras relaciones en el futuro, que contests --
. este oficio a la Federacién..., pero no a Ud. como Secre
_ tario General, ya que hasta la fecha sigo considerando -
que, como a mf{ no se me ha notificado en tiempo designa-
cién alguna por el 'Sr. Eugenio Alonso de persona que lo_
puede suceder en la representacién que ostentaba, me veo
‘en la penosa necesidad de no reconocer por el momento 1la
personalidad que Ud. dice ostentar. :

... paso a dar respuesta a las prequntas que Ud.-
me formula: v . »
| 1. La ayuda que el Goblerno del Estado da.para ==

-~ las obras de urban‘zacidn de la zona del Vaso.
‘de Texcoco es de.cardcter: técnico y jurfdico,-

su’ alcance sacer hasta dond f;ea polible coope

glxcen dentro de las colonias, o

‘mLa'Compania Fiduciaxxa del Estado de México fue -

aqua potable en cooperacxén con 1os colonos.

" ‘toda vez que el costo de las mismas son paga-- .
~ das: en forma inteqra por los mlsmos colonos._d__» o

;Las oblzgacxones de los‘scporos ftaccionadotesf!V -f'

Q:acidn para algunas pequenas“ bras quo se tea—_gvg_;
23 Las oblxgacxones de los colonos frente al Go--v} P

un intento fallido de introducir el servicio: Qe f-~5 o




'*Tbiorno dol Bstado ‘son’ la: mismas que tienen eli;
~ciudadano comdn y corriontc... cumplir con to-“a
do lo quc la ley marca...

4. Por 1o que se refiere a obras de urbanizacidn.
en estos momentos &3 materialmente imposible -
- .realizar alguna gue lleve ese nombre,. pues una -
de las gue se pretende hacer es la introduc- =
¢ién de agua potablae, para lo cual este Comité

- ast$ acumulando las reservas econfmicas indis-
pensables para acometer esta obra en tiempo y_

oportunidad...

8. Por lo que respecta al importe total del pago_
de cooperaciones de la cuota de 4 centaves por
M2 de cada una de las c¢olonias, con gusto se -
la .daré, pero solamente por lo gue corresponde
de octubre del afio pasado hasta mayo inclusive
de &ste, Suma total: $38,335.00.

9. Por lo gue se refikre al fondo existent2 en la
actualidad es de §$28,886.80, habiéndose gasta-
do por concepto de gasolina, salario de chofe-
res, refacciones y mantenimiento de las pipas_
que distribuyen el agua en las colonias, la ~--
cantidad de $4,468.70 durante el lapsc compren
dido de octubre del afio pasado hasta mayo del
presente inclusive.

Los puntos de]l oficio de respuesta que “hemos des-

'q_ftacado dilucidan la franca alianza entre el gobierno del -
- .Estado.y low fraccionadores, ya que.ambos dealindan res- .

'..ponsabilidades sobre la instalacifn de servicios urbanos ,
'dojando todo el peso sobre el magro ingreso de’ log colo= -

" nos. A pesar de todo, los dirigentes de la Federacifn -

?1Efreun16n con el ejecutivo estatal para exponerle. los pro~ .-
... blemas, la’ rcspuesta quo obtuvi.ton !u. la amedrentaciﬁnix;"
lyjy la r-gra::Gn.‘- ‘ , BRI P o R

anza clava en’ lal hostilidadcl contra la Fedeza-f,[;ff“

cidn fue el jefe de la policia en las colonias, comandan

' segufan conservando la confianza en el gobernador 'y en -‘,;' 4?
.varias ocasiones intentaron, de distintas formas, una’ Aol RIS

te Guadalupe Chavira, sus métodos, nada extraiios a la --mi.7”“

revolucién mexicana institucionalizada, consistian desde
las amenazas de asesinato hasta la shcarcelacifn de algu

nos miembros de la Federacifn, a los cuales, se les in-~

ventaban delitos gQue nunca habfan cometido. Entre los =

"dirigentes de la Federacibn que £ueron intimxdadoa con =~ :Z' :
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“?1a carcel, encontramos al propxo Ldpez Beltran, a Herme— '
negildo Anguiano: presidente de la Unién de ‘Colonos de -la
Col. Evolucién, 'y a Jorge F. Carmona miembro de la- mesa
directiva de la Federaczdn Yy corresponsal de los perx6d1'
cos ”Colonlas" y'“Vlgia del Lago"”. ;

4.4 El Fin de una Etapa del Movxmxento Socxal UrbanO"
' en las Colonias., v . :

Ante la persecucxén de gque fueron objeto los inte
grantes de la Federacién, varios de ellos empiezan a fla
quear en sus decisiones, pues, no obstante buscar el apo

- yo del gobernador para la resolucién de sus problemas en
contraron respuestas contrarias a sus intereses y comple
.tamente favorables a los fraccionadores. Para terminar_

con la representatividad de la Federacidn, el Gobierno -

. del Estado, en compllcldad con los fracc10nadores, se de

- dica ‘a formar organizaciones paralelas a las uniones de
los colonos que daban cuerpo a la Federacién, surglendo

de esta forma las Juntas de Mejoramiento Moral, Civico y
Material totalmente avaladas por el gobierno y dxrlgxdas
por los representantes de los fraccionadores.

" El cerco de la represxdn y el hostigamiento empie
zan a estrecharse en torno a la Federaci6n, las actitu--
. .des’ gubernamentales (apoyadas por la- representacién del
_ PRI en 'la zona) iban desde negarles’ permisos para la reatf
_]:112ac16n de asambleas hasta concluir con el desconoci- =
- ‘miento oficial de toda representatividad por parte de la
_Federacxén.» A finales de 1953, producto de la lanVLII—
. dad polftica a que fue. sometida la. Federacxén 'y ‘la caren
elia de. perspectxvas por parte de sus mlembtos se dedxce
1 Lngreso alipaxtxdo oficzal. o SO C R

v:Ens,a discusidn prcvza por huscar mejores?hor zon
e partxcipac;dn, se expresaron dos posiciones’ dxver
qentes en.cuanto: a’ xdentxticar ‘el enemigo. furidamerital de
: ,,ederacidn, por ‘un lado;, ‘lépez: aeltr&n
aostenla que loslAausantes de los problemas -de. .1a zona
eran los.funcionarios menores como Ortega. L6pez Y mante- i
‘nta una adhesxén ‘al gobernador' por: otro lado,: Jo:ge Cara s
L monacy’ ottos manifestaban que habia ‘que” ir ‘m&s ‘arriba, =
L pues el verdadero culpable ‘era el: Gobernador.‘ De esta = . =
‘digseusién se origina la divisién: de la Federacién en dos -~ ' .
. /qrupos,” el encabezado por. Jorge Carmona 54 Francisco Ga--_ R
- -1legos decide” incorporarse al Frente Mexxcano Pro-Dere—-a.'zﬁigg
-‘chos Humanos (PRI), y el dirzgido por prez Beltr&n, que;f;,ghh
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;‘sxgue conservando el membrate de 1la Federaci&n, opta_ por‘
‘integrarse a la qua de Defensa Obrora y Campesina, tam-

"'3bxén del PRI.. .

La dxviszdn de la Federacien denotaba claramente
Iaheterogeneldad de los niveles de participacién y con-= .-
ciencia que habfan alcanzado los colonos durante la lu~-
cha; en un sentido encontramos el servilismo y la cegue-
ra polftica de LSpez Beltr&n expresada en su documento -
- 'de adhesién a la Liga, en donde plantea: : .

“La Federacién de Colonos del Vaso de Texcoco, ==-
fue formada bajo los auspicios del C. Gobernador del Es-
tado, Ing. Salvador S&nchez Colin, con un carific digno -
de encomio, por verse en &l la mejor voluntad de favore-
cer a todas las colonias del Vaso con las obras de urba-
nizacifén de que totalmente carecen... (a@in embargo)...
Hace unos cuantos meses llegd a esta zona el Sr. Rubén -
Ortega, representante del C. Gobernador. Se nos ha obs-
taculizado por parte de las autoridades del Vaso hasta pa
ra hacer la menor reunién, con lo que los colonos no - -
asisten temiendo ser encarcelados. Las autoridades se -
hacen sordas a las quejas de quienes saben simpatizan --
' con la Federacifn y, por el contrario, protegen en sus -
hechos calumniosos gue favorecen en sus planes de perse-
cusién, a las personas que pueden aprovechar para dichos

fines.

‘Buscando en la Liga..., un respaldo en- la defensa -
efectlva de nuestros derechos humanos en general... Si =
. la Liga... es para la zona del Vaso de Texcoco la garan=

tfa de su progreso y tranquilidad mediante la obtencifn_

'y conservacién de la libertad para desar:ollar sus pro-- -
- .gramas,. puede contar con el amplio y decidido apoyo de -

; sus moradores... (23) R BN ‘ S

patodca titulado, 'Do-

fu’yo -texto en sus. pares medularc, dice- L

S ’r otro 1ado, encontramo:}la combatividad del --;qjﬁ”ﬂ¢]f
-wﬁfgrupo e Jorge Carmona que, no: .obstante sus. lxmitacxonosbg_gu;<v”“
~;&jorganizativas pclitxcau, ro!leja en su.trabajo un: clan -
7 'destinaje de- masas como. lo. demuestra’ la: apa:icién ‘de un_

"' Cartel ‘anénimo pogado en post

et verdades al: Sr.. Gobetnador 1. Estado" do México ¥ Cu-.ﬂ5"' .fj

i 21- Ya sahemos que ‘el pozo dc XOchiaca lo est& --5-’ =
perforando Racursos Hidraulicos y que el aqua’»y;ﬂ

T ‘-A:.ch'.i;vo \Rermal,.dé ,'Féi'ips,'lsépez, ‘ B ff e
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\‘i;no le costara ni. un centavo. asI que cuatro - -
i.centavos ‘por metro cuadrado,. cantxdad exagera‘ e
=da, no. sabemos a dénde xr& a’parar.. T

R T Sabemos que los- fraccxonadores lo han puesto_
: en ridfculo ganindole amparos y que lo espan-
tan con el petate del muerto, y por esc ahora
-se hace lo que ellos guieren, siendo Ortega -
el acomedido y bien pagado intermediario, por
€50 le van a dar un banquete para el gque to--
dos han cooperado con quinientos pesotes y en
ese banquete que-es un insulto a nuestra mise
ria lo van a dormir a usted.

5.- Rubé&n Ortega, que afirmé con su lengua larga_
que no se tiene pensado hacer ninguna obra de
urbanizacién, que dice gque ya se gastd millén
y medio de pesos que le entregé a usted la Fi
duciaria, en gran parte del Estado de México_
Yy el comandante matén y arbitrario que nos =-
mand® usted para que no hablaramos, le esti -
haciendo el peor de los ambientes...

6.= Las tiendas y molinos no son mis que negocios
de .sus cuatachos y el beneficio, si llegara,-
serd de parte del Gobierno Federal, asi que -
es tanto como saludar con sombrero aijeno.

T.- El dinero que su PRI gast6 en mantas 14 demas_'
fatuidades para recibirlo deberd emplearse en
algo de utilidad y no en caprxchos de pequefio:
dlctador. ,

~Ca1cule usted, ‘habemos 10 000 habztantes en =
©oolas colonxas.‘ Quite usted la borreqada de == "
»'};Chxmalhuacan y Texcoco y vera usted su popula AR
‘r‘rxdad... SRR T T s AR e i

‘El régimen de terror 1mplantado en 1as colo--‘
‘‘nias no traerd nxngdn £ruto bueno.  No somos.
' maleantes comole han- ‘contado, ‘gomos: gente -

»- o 'may pobre,. es decxr, miserables, no grave usr
“ted nuestra tragedia mand&ndonos: salvajes co=_~"
- -mo su famoso comandante de Toluca, que: adem&s ¥”1 o
sl de cometer ‘toda clasg de arbxtrarxedades, nos;A~i?v
o ;‘muerde y nos explota e L

LR I Sr. Jorge Carmona aﬁn conserva el cartel y pa-fh .
rece ser que en laos: archlvos de los: Jesuitas exls",;*ﬂ“‘
ten otros ejemplares.;» , - e
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El grupo de Ldpez Beltrén que sequia conservando
el membrete de la Federacidn, acelera el retroceso y la
desxntegraczén de la misma al acompaiar su ingreso a la_
Liga de Defensa Obrera y Campesina con una posicién de -
total subordinacién al ejecutivo estatal; tal actitud --
por parte del mencionado grupo, obedecia a las ilusiones
de negociar un espacio politxco cue permitiera la actua=~
cién de la Federacidén, sin embargo. el entreguismo de es
te grupo no produce las condiciones favorables que espe-
raban sino por el contrario, y como generalmente sucede,
se agudizan la represién y el amedrentamiento sobre los_
regstos de la Federacién buscando su completa desapari- -
cifén. Para ese entonces, los fraccionadores en compleji-
dad con Ortega L8pez han fortalecido la sujecién polfiti-
ca sobre la distribucién de agua que reparten las pipas,
a tal grado, que los sefialados como simpatizantes del --
grupo de LSpez Beltrdn son excluidos de toda representa-
tividad y del servicic del agua.

La Liga de Defensa Obrera y Campesina, lejos de -
apuntalar las demandas y solucionar los problemas de los
miembros de la Federacién, sirvié para precipitar la - -
muerte de &sta, pues los inmovilizd® politicamente y la -
actividad del grupo de LSpez Beltrdn se concretf§ a diri-
gir algunos oficios a altos funcionariso del Estado don-
de denunciaba los atropellos de que eran sujetos. Esta_
situacifn, obliga a los miembros de la Federacién a rom-
per con la Liga para buscar otras perspectivas organiza-
tivas que les permitan, defenderse ante el embate de au-
toridades y fraccionadores, dicha ruptura se efectfia el_

30 de marzo de 1954.

Mlentras tanto, el grupo de Carmona y Gallegos =--
se habia dedicado a hacer una serie de demandas buscando -
sensibilizar a los colonos para la exigencia de sus dere
.chos, utilizando -como cobertura la proteccién del Frente
- Mexicano Pro-Derechos Humanos. Entre los instrumentos -
utilizados, para tal efecto, se encuentra el perifdico -
"Vigfa del Lago", que tras una disputa con LOpez Beltrin,
- el .grupo de Carmona vuelve a reeditar. ‘Ademss, se ha= -
_bfan dedicado 'a hacer una labor de. convencxmzento entre_

’ "los’ integrantes de la Federacifn para que ingresaran al

Frente, y desde esa tr;buna luchar por sus demandas. 1‘«‘

Al no encontrar ninguna otra alternativa el grupo_ -

de L8pez Beltrdn, tras una serie de entrevistas con el - .
) Benjam!n Laureano Luna presidente del Frente ‘Mexica-

.no, decide ingresar en abril de 1954 a la citada 'organi-

azac16n, consumando. con-ello la desaparxcxén de la Federa
eifn, La'astrictura organxzatlva que daba cuerpo a la -
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lFederacidn, fue readaptada en funcifn del Frente Mexica-
no y en esa forma, las antiguas uniones de colonos se ==
convirtieron en comités- depend;entes del Frento.

A todas luces aes evidente gue el dnico beneficxa-
rio de la inexistencia de un proyecto auténomo por parte
de los colonos fue el partido oficial, ya que le permi--
ti6 aglutinar en su seno un amplio. contingente de colo -
nos e incorporarlos al aparato gorporativo del Estado -
Mexicano. La dependencia ideolfgica y polfitica, la esca
sa visi6n de clase para buscar sus alianzas, fueron las_
principales limitantes de la lucha de los colonos, pues,
no obstante la radicalidad del grupo de Carmona su limi-
tacidn era explficita a causa de la militancia en el PRI,
en esa medida, el espacio de negociacifn politica se re-
ducfa a las reglas del juego impuestas por las institu--
ciones oficiales y a la aceptacién de las decisiones gu=
bernamentales como Gnica legalidad.

La militancia en el Frente Mexicano, de los anti-
guos miembros de la desintegrada Federacifn, no los exi-
mié de la persecusién de que eran objeto por parte de au
toridades y fraccionadores, sino por el contrario, se =--
- les segufa hostilizando con la negacién del agua, se les
truncaban sus iniciativas y sus demandas no prosperaban;
esta problem&tica refleja en forma precisa las caracte--
risticas del sistema, quedaba perfectamente establecido_
que cuando los individuos se atreven a cuestionar aungque
sea minimamente, la "racionalidad" social vigente y osan_
avanzar mds alld de los limites impuestos, se convierten
en personas no gratas que deben ser polfticamente aniqui
-ladas y expulsadas de los beneficios institucionales, y_
en esas circunstancias, haber enarbolado las demandas de
los colonos, haber criticado las posxcxones gubernamenta
‘les y haber enfrentado la rapifia de los fraccionadores -
dejaba sellado el destino de. 10: ex-xntegrantes de la de,~
_saparecida Federaczﬁn. : e R
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5.  SE CONSOLIDA LA HEGEMONIA DE La FRACCION ‘
DOMINANTE

El problema del poder se habfa definido, habfa =~
triunfado el grupo hegeménico (autoridades—fraccionado--
res) a nivel social y en esa medida, los colonos tenian
que pagar el costo politico de la derrota. En primera -
instancia, se pretendif que los colonos pagaran todas --
las obras y servicios que la urbanizacifn requerfa, exho
nerando asi, a los fraccionadores y al gobierno de todo_
compromiso para con la comunidiad,aprecifndose esta situa.
cibn en los problemas del transporte y del agua potable.

Se habfa pactado un convenio para "... que los em
presarios de los camiones que daban servicio a las colo-
nias, el Gobierno del Estado de México y los fraccionado
res... (costearan)... un carril pavimentado que pasara -
por todas las colonias. Sobre &sto, Aureliano Ramos,pre
sidente del Comit&é de Mejoramiento, al dar el informe a
los colonos, cmitfa a los fraccionadores y en su lugar -
decfa que los colonos serian los que pagarian junto con_
los camioneros y el Gobierno del Estado"(24).

Con respecto al agua potable, despuésdel fracasa-
do intento de la Compaffa Fiduciaria del Estado de M&xi-
co (mencionado anteriormente), se autorizé a Aguas y Cong
trucciones, S. A. para iniciar los trabajos de perfora--
cidn y tendido de tuberias que permitiera dotar de agua_
potable a la zona; -en principio existfa el acuerdo de -~
que eranlos fraccionadores quiénes debfan sufragar los -
gastos que la obra requerla, sin embargo, el poder acumu
lado y el control que ejercian é&stos sobre los habitan-=
‘tes, les permxtxé revocarlo e imponer sobre los raquiti-
2 cos lngresos de los pobladores el 50% del costo de la -~

'.obra.hu.~ , o e ‘

Los fraccxonadores impusxeron su domxnxo, las jun :

 §tas de mejoras eran manejadas por sus incondicionales las - L
--autoridades gozaban de una parte de las cuotas con que. -1j{
- se extorsionaba a los colonos, :1a represiSn se agud;zaba,;gy,'

~gobre los inconformes y en tales condiciones, varios ha-
' ‘bitantes ‘incluido Lépez Beltrdn, tuvieron que abandonar_
sus pred;os huyendo de la persecucxﬁn de que eran objeto.

{24) Maximiliano Iglesias, Op. cit.,‘pT 92:
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~ para el 18 de agosto de 1957, en los Gltimos me-~
ses del periodo de Salvador S&nchez Colin, en las colo--
nias del Vaso de Texcoco se inaugqura el sistema de agua_
potable, dicho evento patentizé el descaro y la demago-
gia de las autoridades cuando sefialaban en el folleto pu
blicitario elaborado para la ocasifn, el magno "esfuerzo
de autoridades" y colonos para poder realizar la obra, -
sin duda, era el colmo de la desverglienza porgue las au-
toridades no habfan aportado dinero alguno para la insta
lacién del servicic. Es menester sefialar que el descon-
tento ylos intentos de lucha por parte de las colonias -
pioneras habfa cristalizado en 350 hidrantes p@iblicos y
80 kms de tuberia y, segln versifn oficial satisfaceria_
plenamente las necesidades de los 28,000 habitantes dis-
tribuidos en las 29 colonias existentes en ese momento,-
pues su capacidad estaba calculada para 40,000 habitan--

tes.

Las luchas reivindicativas de los colonos habfan_
dado sus primeros frutos, sin ambargo, para que ésto su-
cediera tuvieron que sufrir serios golpes en sus magros_
ingresos, persecucién y represi&n policiaca y el poderic
de los fraccionadores. No obstante, los grandes benefi-
ciarios de estas obras eran los fraccionadores, por los_
incrementos en la capltallzacxdn de la 'renta del suelo.
Asi, la zona se empezaba a configurar como un nuevo cen-
tro- urbano con sus contradicciones inherentes, es decir,
la lucha de la fuerza de trabajo y los sectores popula--
res por conquistar los satisfactores necesarios para su_
‘reproduccién: acceso al suelo urbano, la vivienda, los -
servicios y equipamientos colectivos.
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6 EL ESTADO EN SU "NUEVA"FACETA INTEGRADORA.

: Al asumir la gubernatura el Dr. Gustavo Baz Prada,
a finales de 1957, la zona del Vaso de Texcoco se habia_
convertido en un serio problema para el ejecutivo estatal
el descontento de la gente lejos de acallarse sequifa en -
aumento y en la medida que la poblacién crecia los proble
mas se multiplicaban y el nuevo gobernador dispondria una
serie de medidas para buscar controlar a los colonos y --
mantener la estabilidad polftica de las colonias. :

Los fraccionadores habfan salido triunfantes en su
enfrentamiento con la desaparecida Federacién, sin embargo,
la emigracién de colonos al finalizar el periodo de Sin--
chez Colin producto de la represifn y la falta de servi~-
cios, no habfa liquidado el conflicto y eso era clarc pa-
ra el nuevo gobierno que heredaba el problema de las colo
nias, de ahf que el gobernador Baz disponga, por un lado,
comprometer a los fraccionadores en el proceso de urbani-
zacién de la zona para evitar las movilizaciones ropula--
res por falta de servicios y por otro, impulsar la organi
~ zacién de los colonos bajo su control y dominio como apo-

yo a su pelitica e impedir el recrudecimiento del descon-

tento.

Como primera medida el ejecutivo estatal expide en
1958 La Ley de Fraccionamientos del Estado de México, en_
virtud de la cual, se obligaba a los responsables de los_
fraccionamientos a dotarlos de los correspondientes servi
cios de agua, drenaje, electrxcxdad y conformacién de ca-
lles y guarniciones; tal decisién implicaba un enfrenta--
miento con el .poder alcanzado por los fraccionadores y =--
trataba de limitar el crecimxento desmesurado de la pobla"

‘c16n en. la zona. :fv«

A ra!z ‘del docreto de la Ley de Fraccionamzentos,
. los fraccionadores tuvieron que utilizar una propaganda -~
" de venta adecuada a la nueva roqlamentaci6n, pero que les
permitiera .vender rdpidamente y con el m&ximo beneficio -
los lotes trazados. Ahora los condicionamientos para ---
ellos estaban establecidos en.lanueva ley que entre los -
puntos mss 1mportantes podemos destacar los slquientes-

"Art. 4°‘- Para realxzar un fraccionamiento de te-
T rrenos sers indxspensable obtener auto-
rizacidn del Ejecutivo del Estado, lo -
' que. s6lo se concederi cuando se: cumpla_
con todos los requisitos exigidos por -
. esta Ley y su reglamento. S

"Art. 5°.- I.=- De ééieditar la propiedad y la pose

$ifén de los terrenos, asi como- la ine-=-=

xistencia de gravamenes de los m;smos.’
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IV.~ Da proveer al fraccxonamiento de
- abastecimiento de agua potable y de de

-sagile.

V.- De donar a los municipios respecti
vos dentro de los limites del fraccio-
namxento, la superficie de terrenos ne
cesarios para la creacién de vfas pfi--
‘blicas, de acuerdo con el proyecto que
sSe apruebe.

VI.- De establecer en las vias ptbli--
cas a que se refiere la fraccifén ante-
rior, los servicios pGblicos de agua -
potable, alcantarillado, alumbrado pG-
blico y doméstico, pavimentos, aceras
y jardines, conforme a las especifica-
ciones que sefiale el Ejecutivo.

VII.~ De donar a los municipios super-
ficies de terrenos del propio fraccio-
namiento, que exclusivamente se desti-
narén a espacxos verdes y servicios pd
blicos, sin que puedan destinarse por

ningln motivo a fines distintos.

"Art. 10°.-Los terrenos de un fraccxonamlento no_

co podrén ser objeto de promesa de venta,
con reserva de dominio, en tanto no se
concluyan las obras de urbanizacién vy
sean recibidas a entera satisfaccién -
por el Ejecutivo del Estado.

Los contratos que se celebren en con--
travencién a esta disposicién se consi
derarin nulos de pleno derecho. Las -
notarias no podran autorizar por nin--
‘gn motivo, los ‘contratos .antes mencio.
- nados y el Reqistro pdblico de la Pro- -
" piedad se ' obtendr& de hacer las ins-- .
cripcxones concernientes. ' '

:—TRANSITORIO'”

: -ARTICULO PRIMERO. - Todos los fraccionamientos no_

. autorizados por el EJecutivo del astado, deberdn_

* ‘cumplir las- disposiciones de esta Ley en un plazo
‘de noventa dfas a partir de la vigencia de la mis
ma y de no hacerlo serdn sancionados”(25). -

253 Gaceta del Gobierno, Tomo. LXXXVI, Toluca de Lerdo,
‘.°sabado 20 de Diciembre de 1958, No. 50.,
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S " Era evxdente que el contenido y objetivos de la -
Ley promulgada tenfan la firme intencién de erradicar un
problema que se estaba transformando en explosxvo para -
el gobierno del Estado de M8xico, no obstante, todo que-
dd en buenos deseos, pues la corrupcifn de las autorida-
des y la voracidad de los fraccionadores se-volvieron a_

conjugar llegando al extremo de conceder excenciones con
tra la misma Ley de Fraccionamientos. Se establecen nue
vos fraccionamientos, se promociona los ya existentes, -
se destinan los espacios para servicios p@blicos y en --
esa forma, la mesa quedaba puesta para el gran negocio -
que significaba la venta de 150 mil lotes de 150 m2 en -~
promedio cada uno y alecanzando en algunas colonias el --
precio de $200.00 m2, todo ello con sblo promesas de ur-

banizacién.

El Prof. Alberto Gayou Braun quecera representan-
te del gobierno en las Colonias del Vaso de Texcoco al -
definir las reglas del juego con los fraccionadores =-los
cuales habfan sido ampliamente beneficiados con la ges--
tién de Ortega Lépez como representante de Sdnchez Colin-
no se preocupd de enmarcarlas dentro de la nueva legisla
cién y, por el contrario, otorga muchas facilidades a la
actividad de é&stos, preflgurandose una alianza que se ex
presara al miximo con el surgimiento del municipio. Con
respecto a los colonos y por mandato del ejecutivo esta-
tal, se ocupari de reorganizar la Federacién de Colonos_
como medida indispensable para evitar la organizacifn au
ténoma de colonos y mantener el control sobre los habi-=

tantes.

6.1 Nuevamente la Organxzacxén se Promueve desde
‘arriba®. .

- la’ reorganlzacxdn de los colonos se encomendd a -

la Profra. Margarita Chavira que era de las primeras ha- -
bitantes de la z0na y formaba parte del gxupo del gober-.
nador Dr. Gustavo Baz P. La seiiora Chavira ya habia in-
tentado partxclpar en la anterior Federacién pero por -=-
discrepancias con los anterxores dxrigentes se qued6 al

m&rgen-

"Dofia Mhrgarita quiso destaca: como dirigente de
su colonia... peroc al nombrar representante de su colonia
a la primera‘ Federacién se nombr$ a.Pedro Garcifa S... la

gefiora Chavira se inconform§ con nosotros y la congela--

mos polfticamente... al entrar el gobierno del Dr. Baz,-
Chavira participé reorganizando la Federacién" (26).

- (26) - Entrevista con Don José Guzm&n G.



La idea ' los objetivos para. la totmaci&n de ia o

TFederac;Gn los axplica la Prot‘a._ Chavira cn la forma u--.‘:“‘«; R

_:quiente- ff.:;

R “Fu! con Bliseo Valverde... (Presidente Hunicipal'.
‘;de Chimalhuacan)..; para su informe en enero de 1958, y
S me percaté de la diferencia en torno a la administracién-
" del municipio de Chimalhuacan y las colonias del Vaso de
‘Texcoco, entonces de ahf surgié la idea de. formar la Fe-'
deracidn para lograr el mun;cipio' (27). - L -

La pobreza . en recursos del municipio de Chxmalhua
can y la diferencia de los problemas con las colonias, =~
implicaba que estas dltimas debfan asumir una dinfmica =
diferente para poder resolver las falta de servicios ur-
banos gque afrontaban. En esas circunstancias, y previo_
aviso y consentimiento del gobernador y:su representante
en las colonias, se inician los trabajos de organizacién
y preparacifn para la conformacidn de la Federaci6n:

“Al entrar el nuevo gobierno nos volvimos a aso--
mar a ver gque habla, quienes estaban en accifn y descu--
brimos a Dofia Margarita y otras gentes de la Pantitlé&n y
© nos acercamos a saludar, a hacernos presentes de la pro-
blem&tica, nos conocian y reorganlzamos nuevamente la Fe

deracién”™ (28).

: "Se logr6 formar delegaclones en cada colonia y -
sacamos representantes para realizar nuestro congreso ==
constitutivo en el Balnearxo de San Juan, el 30 de(hwuank '
bre de 1958"(29). e : S §

o : Durante los trabajos preparatorxos pata 1a Federa,f
. '¢ién las: relaciones entre el 'Ejecutivo Estatal y. los co-
‘lonos sumamente: cordiales, pues incluso, el intento de - -

Qﬁe~ ran. deljgrupo.de stnchez Colf
ci suje:16n~al‘b -

. 'Chavira para“confirnarlua ‘$U.apoyo 'y ¢
,:;la conltitucidn do la rodoracion.:;'af

2 Entrevilta con. Doﬁa Marqari:a Chavira de Pérez.: ﬂf 1
1281“~ Entrevista con Jatgu Carmona F.;..v‘ u’. i -¢5“
(29) R Entreviuta con Doﬁa Marqarita Chav1ra de Pérez.,

‘rv]a sra.. Ch;vxra se presentabt como la. alterna;xva del go;;‘[f ‘,

?;* ;": De ‘reconocida militancia. prifsta, que- aunque nun-f SRR

-ca vivié en las colonias: participd en-ellas como.:
;genta de. Rubén Ortoga Ldpcz y de los £raccionad‘
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Se inician los preparativos para la celebracxén -
del congreso constitutivo de la Federacién y para evitar
sorpresas y llevar todo preparado, el representante del
gobernador convoca a una reunién para suygerir la forma=--
cién de la mesa directiva:

"El Prof. Gayou manda llamar algunas gentes que -
aparecfan como lfderes en sus colonias y también me man-
da llamar a mf... en esa reunién nos fue indicando el --
puesto que podfamos tener cada uno en la mesa directiva_
y que si est&bamos de acuerdo para aprobarlo" (30).

El 30 de diciembre de 1958, se realiza el Congre-
so del que va a surgir la Federacifn y curiosamente el -
dnico funcionario que asiste es el Sr. Agustin Hern&nde:z
que era secretario particular del Prof. Alberto Gayou. -
No obstante, la Federacidén surgia con el consentimiento
del gobernador y bajo su directriz politica. La mesa dl
rectiva fue en gran parte la previamente acordada y se -
designa a Dofia Margarita Chavira como Secretaria General
de la Federacifn de Colonos del Vaso de Texcoco; de los_
anteriores dirigentes de la primera Federacién s6lo Jor-
ge Carmona aparece en.la mesa directiva de la nueva Fede-
racién, pues habla sido despiadada la persecucién de co-
lonos durante la gubernatura de Sanchez Colin.

Cabe destacar que en la declaracién de principios
y el programa de accién de la Federacifén de Colonos se -
plantea la lucha por hacer cumplir a los fraccionadores_
con la Ley de Fraccionamientos, pero con respecto a la -
lucha por congquistar la autonomfa municipal s6lo existen
algunas ideas implicitas pero nada preciso sobre la cues
tibn: »

DECLARACION DE PRINCIPIOS DE LA
FEDERACION.

PRIMERO. Al unir esta Federac16n... a las: Aso——“
ciaciones Civiles de colonos, agrupa a- los vecinos. de: es
tas comunidades ‘que asp1ran al - usufructo justo, humano y
legftimo de los servicios p@blicos y urbanos que identi-
fican a toda poblacién civilizada y moderna

SEGUNDO.~ ' La Federacién tiene como principio fun
damental el mds absoluto y total respeto a los prircipios
democréticos, bajo la sombra de los cuales se constituye
y exige que se constituyan las Asociaciones Civiles de -
Colonos que la integran... dentro del riguroso marco de_

(30) Entrevista cob Don Jos& Guzm&n G.
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las leyes ‘que. rigen al pais.

TERCERO.~ La Federaciﬁn nace lmpulsada a una vida
dindmica y fecunda por el panorama de abandono y desola-
cisn en que se encuentran las colonias, CARENTES DE AUTO
RIDADES JURIDICAS, ORFANDAD DE PERSONALIDAD ASIMISMO JU-
RIDICA, ausencia de todas las convivencias que hicieran_
tolerable cuando no grata la vida de estas colonias, to-
tal falta de sexrvicios sin los cuales no se conciben la_
convivencia humana y decorosa, asi como el inveterado --
abuso e irresponsabilidad de las empresas fraccionadoras
que siguiendo solamente un espiritu egofista de exagera--
dos lucros en sus operaciones lotificadoras, eluden el -
cumplimiento de obligaciones contractuales maximizando -
su margen de ganancia haciendo més penosa la vida de las

colonias. \

QUINTO.- La Federacifn luchard tenazmente contra_
toda suerte de victimizaciones de los colonos, contra =--
los coyotajes, timadores y defraudadores, contra los abu
sos de toda indole pugnando -invariablemente por la plena
vigencia de un ré&gimen de garantlas de legalidad, justi-
cia y decencia... la primera barricada que se conquista-
r&... ser’ la titulacibn perfecta y limpia, legal y pre-
cisa que de el dominioc pleno de propiedad de la morada y
él redio en que se levanta.

PROGRAMA DE ACCION

"Son metas de la Federacifn... la constancia y la
vigilancia para que las empresas fraccionadoras cumplan_
con sus obligaciones contraactuales, .y con los ofrecmuen
tos que son tan dadas a externar cuando el hombre de fa-
milia, ansioso y desesperado busca la forma de convertzr
se en . dueno de una casa hogar" (31). : ‘

ﬁ6;2' , Nuevamente lan Condiciones Urbanas 'Rad;calizan”
. a la Federaciodn. ‘ , ,

Sl Durante ml: de un ano. la Fedo:acion de COlonos
luché infructuosamente porque se llevara a la practica
- la Ley de Fraccionamientos y exigiendo la instalacidén -
de servicios que los colonos estaban pagando y los frac
cionadores ge habfan comprometido a instalar en los con
tratos de compra-venta.' La lucha emprendida por la Fe-

- {31) 'Declaracisn de Princxpxos Y Programa de. Accién -
o . de la Federacién de Colonos del Vaso de Texcoco.
Archivo ‘Personal de Dona Margarita Chavira.Subra

yado Nuestro.}
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deracién implicé un enfrentamiento pérmanente cbh 110§ ==
fraccionadores, los cuales, tuvieron que hacer uso de to
do su poder para sofocar el conflicto gque los colonos =--

les estaban generando, por la presién que ejercfan con -

sus escritos y visitas al gobernador.

Como primera instancia, los fraccionadores trata-
ron de negociar con la Federacidn algunos conflictos al--
interior de las colonias con el objetivo de medlatlza: -
sus ataques:

"Habfa colonos que algunas veces se atrazaban en_
los pagos y los fraccionadores querfan rescindirles el -
contrato para volver a vender esos predios... la Federa-
cibn protegila a estos colonos y negociaba con los frac--
cionadores para proteger los contratos™ (32).

La Federacifn habfa alcanzado fuerza y arraigo en
los colonos ya que levantaba las demandas m&s sentidas -
. entre la gente: la instalacién de los servicios urbanos;
y como acontecié con la primera Federacidn, el represen-
tante del gobernador al no poder controlarla eficazmente
decide neutralizarla por la din&mica popular que habia -
alcanzado. Para tal efecto, empieza a crear organismos_
-paralelos a la Federacidn, que fueron las Juntas de Mejo
ramiento Moral, Civico y Material, con el total agrado -
y apoyo de los fraccionadores. Era evidente que, una --
vez mis, el proyecto estatal de control y manipulacién -
de los colonos en una zona minada de conflictos urbanos_
-habfa fracasado que la misma problem&tica habfa otorgado
una cariz de combatividad y autonomfa a los habitantes -
(a pesar de sus dirigentes), que el Estado no estaba dls
: puesto a permitxr. ‘

Alberto Gayou y los fraccionadores utxlizan efi--x
‘cazmente el aparato.de’ poder para promover las Juntas de

Mejoramiento, que aunque-ya habfan existido. anter1ormen—,. 

- te ‘fueron relegadas para impulsar el proyecto de la. Fede
: :acxﬁn por parte del Estado. - Sin embargo, ahora- se:vx—-
rfan para desplazar a.la Federacién y como mecanxsmo de__
negociacién de los colonos frente, al gobxe:no, como 1o -
‘.indica la noticxa sxguiente- :

"Bl 20 de marzo de 1960, el Sr. Pablo Sinchez Bo-
" rond8n inicia la primera asamblea con los representantes
-de la Juntas de Me]oramiento Civico, Moral y Material, -

" " relativas a Aguas y Saneamiento, se inicifé en un ambien=-

‘te de profunda desconfianza y resentimiento por las amar

>Y(32) " Entrevista con Jorge Carmona. " o 7‘.)%;
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' gas expefiencias-que,nos dejb‘la Fiduciaria y la ACSA, y
en la época de Ortega los famosos recibos blancos®(33).

El gobierno estatal habla resentido la campafa pu
blicitaria y la movilizacién que la Federacién impulsé -
en torno a la instalacién de los servicios urbanos, y --
aunque los repreSentantes de la Federacifn no eran los ~
voceros directos de los colonos, la preoccupacién guberna-
mental ante los problemas y la efervescencia popular en-
la zona se demuestra en la declaracién del representante
del gobierno para realizar las obras:

"El aqua es insuficiente, hay necesidad y posibi-
lidades de aumentar este volumen de agua. La obra ante--
rior se calculé para 40,000 habitantes (A.C.S.A.) ahora
son 100,000 y después serdn m&s. Por lo tanto, expresd
el proyecto total de manera grdfica y 1& realizacién in-
mediata y futura" (34).

Sin embargo, el proyecto para la ampliacidn de la
red de agua en las colonias significaba una derrota para
los colonos y una flagrante violacién a los contratos de
compra-venta, una parte correria por parte del gobierno_
y otra serfa aportada por parte de los duefios de lotes o
predios, deslindando, en esa forma, las responsabilida--
des legales y contractuales de los fraccionadores. Nue-
vamente los hombres del sistema (fraccionaddres-autorida
des), se unificaban para frenar el movimiento popular --
que,. no obstante su direccifn prifsta, se habfa converti
do en un obsticulo para la estabilidad polfitica en las -
colonias. - La tictica utilizada por la alianza en el po-
der fue promover la divisién de los colonos a través de_
las Juntas, una maniobra que les habfa dado resultados -
~con el movimiento anterior y generalmente en cualquler -
‘51tuac16n que el poder- ppeda ser rebazado. S »

g La situacién de congelamiento a que ‘estaba sometl
da la Federac;én, cori respecto a ser interlocutora de -- -

© . los . colonos en lo referente a las decisiones sobre la in‘-
- troduccién de servicios pdblicos en las colonias, reper-

cutia en el Snimo de los colonos y sus dirigentes. Mues

tra clara de ello, es el carte del 9 de abril de 1960 --

firmado por la Federacién, donde a pesar de seguir mante
niendo sus prxncipales demandas ahora las expresan en --
forma moderada y sin. ataques a los fraccionadores; ‘ade-~
m&s, es clara la subordinacifnal gobernador al solicitar
le pﬁblzcamente su anuencia para seguxr trabajando. Des-',*

(33) El Vlgia ‘del Lago, Segunda éPOﬂa, Dicxembre de -
: 1960, No. 1 , ,

(34)  1bid. Pg.5.
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 t§cam6s élguhbs‘éar:afoé impértantés-delfc§;te;:

"Ante la necesidad urgente que tenemos por 108 =-
mdltiples problemas en las colonias del Ex-Lago -
de Texcoco, con una poblaci®n no menor de ochenta -
Y cinco mil habitantes, es de impericsa importan-
cia gue nuestro Gobierno, nos de facilidades para
‘el desenvolvimiento de la labor social, ya que de
&sto depende la vida de las Colonias hacia el pro
greso de las mismas.

Hemos colonizado estas tierras que no estaban des
tinadas para este fin, al hacerlo, nunca pensamos
que tuviéramos tantos y tantos problemas como los
gue nos aquejan, pero a pesar de todo &sto, no --
creemos que haya una sola persona que se oponga -
al progreso de la zona, todo lo contrario los la-
mentos, es que se carece de lo mAs indispensable.

La Federacifn de Colonos del Ex-Lago de Texcoco,-
gsiempre ha pugnado por la unificacién de todos --
los habitantes de las Colonias, sin importarle su
credo politico, pues su cometido es siempre bus--
car el acercamiento entre sus semejantes para el_
bien de todos, deseando que con nuestros princi--
pios lleguemos a emanciparnos para que estas Colo
nias tengan vida independiente y con &sto habre--
.mos cubierto una de tantas ambiciones, y no duda-
mos ‘que las colonias resurgirdn a pasos agiganta-
dos en pos de realizar todo lo que nece51tamos pa
ra blen comﬁn.

l,Sr. Gobernador Dr. Gustavo Baz, en usted tenemos
H;;confxanza y esperamos su resolucxén, hacia nues = -

'+ tras peticiones, siempre hemos tenido mucha volun o
.. tad y deseos de participar en las tareas del. Tra-
- ‘bajo Fecundo y Creador, en todo momento lo hare--:-‘

MO8 movxdos ‘hacia el progreso de un Pueblo que an
‘ ihela darle forma y estructura socxal“ (35)

i _Cabe destacar que para estas fechas las maniobras
.‘jdivxsxonxstas vy de reclutamiento por parte de los fraccio:
. “"'nadores 'y el representante del gobernador, empezaban a - =
" rendir frutos, pues de la mesa directiva original de la-
- 'Federacifn, s6lo gquedaban cuatro miembros, el resto de -
f{las trece secretarxas eran nuevos.; :

_fj 155[ ' CAr:él propo:cionadd'porfla Pidfa;;chiviga.
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6.3 ‘La Pol!tica Integracionxsta vuelve a Fracasar
- y Avanzmnlos?racczona lores. . S

Relegando a la Federacifn, los fraccionadores uti
lizaron la las Juntas de Mejoramiento como un polo de ==
atracceiln de los habitantes, ya que eran las directamen
te involucradas en las negociaciones para la instalacién
de los servicios, y en esas circunstancias consolidaban_
su hegemonfa eimponfan las condiciocnes adecuadas a sus -
intereses en las discusiones sobre el financiamiento de_

&stos.

. Cuando el ejecutivo estatal trat8 de reducir el -

conflicto al marco de las colonias proyectando la forma=-
cibn del Consejo de Cooperadoxes, organismo cuya funcifn
serfa atendzr y resolver todos los problemas referidos a
los servicios urbanos, los fraccionadores en combhinacién
con sus mis cercanos colaboradores en las colonias y res
paldados por el Sr. Gayou, inventan al vapor una asocia-
cibn de colonos con el propfsito de apoderarse del con=--
. trol del citado Consejo. La organlzac163 de los fraccio
nadores llevarfa el nombre de Asociacifn General de Colo
nos y su base social serfa bfsicamente la pequefia burgue
sia con intereses creados en las colonias.

La Asociacifn General de Colonos, "fue constitui-
- da principalmente por profesionistas, es decir, por inge
. nieros, doctores y profesores... (supuestamente) ... para
reforzar los trabajos del consejo en las cuestiones de =
la instalacién y ampliacién de la red de agua potable" -
(36) , y otros servicios urbanos. ' Sin embargo, su Presi-
dente- Jorge ‘Saenz Knot, en estrecha alianza con los frac.
. cionadores, tenia el objetivo de. ‘apoderarse del control ‘
- del Consejo de Cooperadores e impedir: ‘que ‘los colonos --

~:-afiliados a la Federacifn lo utilizaran como foro:de dis‘* *f"1
‘cusifn de sus: problemas y de: ataque a los fraccionadores,

'y en ‘esa’ medida, utilizarlo como un . inntrumento ‘de promOf._

cibn de la POlitiﬁa de que los colonos paga:an los. servi S

CLOS. o

El proyecto de la formacidn del Conlejo de v
Cooperadozes desperté - Lntertl en 'la ‘comunidad . de - -
las colonias 'y originé 1la’ movxlizaci&n de  las ‘or~-

' ganizaciones existentes como-eran: - la ‘Federacifn, Las. -
Juntas de Mejoramiento y la recifn formada Asociacibén -~
' General de Colonos, con el objeto de. buscqr representati- . . .

(36) Hanual del Colono, Instrumento: de la educacxﬁn -
’ »‘  Popular, SEPAC, Mtxico, 1978, p. 43. : : S
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dad -en 1a creacicn del ‘nuevo organismo, ya que de eso de"
pend!a la orientacién que tomara y la politxca que asu--
miera el Consejo. Con esas condiciones se inician los -
prepativos para la elecciSn de los Consejales colonos de
la forma siguiente:

“Se convoca a un Congreso con el pueblo presente_
y dos delegados por cada colonia 0 uno de cada ndcleo hu
mano representado previas breves asambleas en cada colo-
nia... para elegir a los cuatro consejales colonos, que_
junto con otros consejales fraccionadores forman el Con-
sejo de Cooperadores facultados para cerciorarse de las_
coxrrectas y equitativas determinaciones de los costos,de
la obra de Agua Potable en su ampliacién y dlstrlbuc16n
y Drenaje; de la revisién de la cuota global e individual
a cargo de los beneficiarios, asl como vigilar la correc
ta inversifn de los fondos y la realizacién de las obras
conforme a las especificaciones de construccidn aproba--
das.

... Resultanto electos por mayoria .de votos: el =
Dr. Jesis Si&nchez, Jorge F. Carmona, Prof. Gregorio Men-
doza y Mauro Jlménez Ugalde" (37).

La composicidn de dicho consejo de 4 representan-
tes de colonos, 4 fraccionadores y como presidente el Sr.
Alberto Gayou, reflejaba la hegemonfa que los fracciona-
.dores en colusién con las autoridades habfan alcanzado -
~ con respecto al poder de decisifn en las colonias; pues_
incluso de los consejales representantes de los colonos,
dos de ellos, el Dr. Jes(is S&nchez y Mauro Jiménez, eran
~ incondicionales de los fraccionadores, el primero perte-
necfa.a la Asociacién General de Colonos y el segundo a-

- -las Juntas de Majoramiento,. los dos restantes pertene---

 5cIan a la Federaciﬁn.‘»"

e Con al bloque dominante imponzendo sus decxsxones, e
‘»Jinicia ‘el Consejo de’ Cooperadores los tggbagos ‘tendien-- 07
"tes-a.la evaluacibn de proyectos y costos para la amplia ' '
,ci6n de.la red de" ‘agua potable, la dependencia encargada .
‘'de  realizar la obra era Aguas y Saneamiento y el comisio
. nado directo del Gobernador para llevarla a efecto era =

"Pablo S&nchez Boronddén. A finales de agosto el Consejo_
aprueba la primera etapa de la obta, que consistia en.»-

Y

(37) Bl Vig!a del Lago, Segunda época, DLciembre de - 5,7"
T 1960 No. 1 ; S
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: 'Limpia de un pozo, tendido de la linea de conduc
_ cién nueva de 16 pulgadas y 24 pulgadas, lineas de dis-—
tribucién general, en las Avs. Central... (hoy Adolfo LS
pez Mateos)..., Texcoco, Pantitl&n, piezas especiales vy
mano de obra por $3'118,142.00"(38).

Quedando pendiente la aprobacién de la segunda --
etapa, que segdin el proyecto presentado por la oficina -
de Aguas y Saneamiento, su costo ascenderfa en aproxima-
damente cuatro millones de pesos.

Lo supuestamente novedoso del organismo de Conse-
jales fue la participacién de los colonos enlas decisio-
nes de urbanizacién de la zona, sin embargo, la realidad
se mostré totalmente contraria a las apariencias, ya que
la influencia de los fraccionadores y aliados se expresa
ba en las discusiones que al interior dél Consejo se rea
lizaban para determinar quiénes y en qué forma, debian -
pagar el costo de las obras realizadas; las decisiones -
adoptadas en el Consejo evidenciaban la debilidad de los
representantes de la Federacién, pues se imponia sobre -
los colonos el pago de la ampliacidn del sistema de agua
potable, y a lo m&s que se aspiraba era a influir enla -
moderacifn de la cuota a pagar, como se desprende de la_
resolucxﬁn del Consejo el 21 de agosto.

"Considerando la condicién precaria de algunas fa
milias, se aprobS una cuota de cooperacién en la propor-
cién de diez pesos mensuales por lote, los terrenos mayo
res pagar&n la misma cuota en.la proporcién de cada 200 -
- metros cuadros vendlbles a partir del 1 de novxembre de

1960"(39).

B No obstante, ‘los fraccionadores no las tenian to-
i,das consigo, los fraides descarados con los: terrenos y -
la imposicién a los. habitantes de volver a pagar 1os ser

  jvicios urbanos que ya estaban pagando o habfan pagado se{¥ffi,
“-gin el contrato de compra—venta tinmado con los fraccxo-jﬂgﬁf
‘nadores, generaron un clima de animadversién a todo lo'= . %

- que llevara el sello de fracczonadores -¥ autoridades.f-—;w

- Conscientes de la problemftica los fraccionadores, y en_ '
“un af&n por atraer la atencién de los colonos y meterlos
.~ en la din8mica de la coope:ncxdn. :csuelven en el Conse-f“
' jo el siguiente acuerdo: ' .. ’¥, , L

(38)  Ibid.
(39)  1bid.
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, ”Las cuotas pendzentes de cobrar de la obra ante-
rior, o sea los $121.20 (Ciento Veintidn pesos con Vein-
te Centavos), se terminé de cobrar y se aplicard integra
mente a la actual obra; deduciendo los pagos que el Go-~
bierno hizo para obtener la subrogacién del contrato que
tenfa con ACSA. El Consejo solicité Cancelacidén de re--
cargos a los causantes menores o alGn en pie de huelga, -~
en relacifn a esta cuota de la etapa "A"; concediéndose_
un periodo de regularizacidn de seis meses a partir del
1°. de septiembre" (40).

Para acelerar la integracidn de los colonos al --
51stema de cooperacién el Consejo decide propagandizar -
el avance de las obras de ampliacifén de la red de agua -
potable, que a pesar de no estar en posibilidades de fun
cionar se ingenta una inauguracifn de la forma siguiente:

"El dfa 12 de octubre fue inaugurada simb&licamen
te una importante parte de la Obra General de Ampliacién
de Agua Potable, por el C. Gobernador del Estado de Méxi
co, Dr. Gustavo Baz... esta parte consiste en la habili=
tacifén de un nuevo pozo, subestacién eléctrica: un nuevo
motor eléctrico para servicio normal; un motor Diesel pa
ra bombeo de emergencia, tendido y conexién de 5 kilGme-
tros de tuberia de 24 pulgadas y tres kilSmetros de 16 -
pulgadas" (41).

A finales de 1960 los representantes de la Federa
cién al Consejo fueron expulsados por no alinearse a las
decisiones de la alianza. fracc1onadores-autor1dades, los
cuales, vali&ndose de una serie de trucos hacen aparecer:
la expulsifn como renuncia; sin embargo, en una delcara-
cién pdblica los representantes de la Federacifn sefialan.
claramente la 31tuac16n lnterna del Consejo.

: ‘Se ‘hace saber pﬁblicamente que los. Consejales -
.gJorge F. Carmona y Gregorio Mendoza no han renunciado a_

_8u cargo, como se festlna ‘en -actas: FALSEADAS; si existe ,
el mayor deseo de renunciar en virtud de. que los aconte=

“i,cimientos no llevan el cauce debido no se ajecutan las -

obras como deben: ser; ademds se ha hecho presién sobre -
- ellos pagando con ingratitud e insultos su esfuerzo y sa
crificio. Carmona y Mendoza declaran que han actuado de
acuerdo con la Ley... su defecto es ser hontados,‘no se
venden ni son titeres.‘ ‘ , -

"Hay que hacer notar para que el pueblo compruebe,
que algunos delegados ‘Que han torc;do el camzno, son gen

(40)  Ibid.
 (41)  1bid.
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te que fue xncondxcional de Rubén Ortega. otros son lide
res serviles y acomodaticios de historia.discutible, tam.
bi&n hay grandes ambiciosos que. buscan conveniencias per
sonales; no es raro pensar que hay comprados con prome--
sas de empleos oficiales de alto sueldo o incluirlos den
tro del programa ofic131 de la habitacién popular"® (42).

En un ¢ltimo intento por recobrar su representati
vidad en el Consejo y denunciar las maniobras de log =---
fraccionadores, la Federacifn promueve una asamblea gene-
ral para realizar el balance de la actuacifén de sus re--
presentantes y las medidas a adoptar ante la agresién de
los fraccionadores:

"El... 18 de diciembre de 1960, se celebrard Asam
blea... para tratar los problemas e inquietudes que se
han suscitado estorbando la labor del Consejo de Coopera
dores se espera que el Pueblo concurra y de sus sugeren-
cias y opiniones constructivas y ftiles. Asimismo juz--
gue, analice la labor de sus representantes" (43).

La asamblea no tuvo gran é&xito para los propSsi--
tos de la Federaci6én y si en cambio, demostré la disper-
sién de la gente y el escaso poder de aglutinamiento con
que contaba, era evidente que las maniobras del grupo en
el poder para restarle importancia y representatividad -
habian fructificado. Los fraccionadores se quedaban con
el control absoluto del Consejo y ahora, sin obsticulos_
de ninguna especie, podfan determinar la polftica a se--
guir condicionsndola ampliamente a sus intereses.

(43).  Ibid.
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7- LA LUCHA POR LA AUTONOMIA MUNICIPAL.

~ A la Federacién ya no le quedaba ninguna instancia
para participar en las decisiones a nivel de las colonias,
se le habfan cancelado los espacios de negociacién Y de -
participacién polftica y la @nica opcién de presencia’ que
le quedaba, era buscar una alternativa, que al mismo tiem
po que involucrara directamente al gobierno del estado,. -
siguiera manteniendo como eje central,la urbanizacién de_
la zona.

En esa perspectiva, la Federacién decide orientar
su lucha para conguistar la autonomfa municipal de las Co
lonias del vaso de Texcoco, y en un comunicado dirigido -
al gobernador del Estado de M&xico el 21 de agosto de - -
1960, se advierte claramente la idea de obtener el munici
pio.

"Nos faltan solamente cuatro meses para que termi-
ne su periodo el actual Presidente Municipal de Chimalhua
can y lamentamos que en nuestras Colonias no nos haya de-
jado por lo menos una obra construida que recuerde la ges
ta de un buen funcionario, ante esta situacién, han ido =
pasando periodo tras periodo del Municipio y las colonias,
continfian siendo una fuerte afluencia de riqueza pero su_
estado sigue siendo estatico.

+e.El retroceso que sufre esta zona se debe a la -
Lneptitud, poca preparac16n y costumbres retardatarias de
quien Gobierna este Municipio, habiéndonos dejado lacras_
y profundos- problemas... Esta poblacién nutrida y genero-‘
-8a nos ofrece gente competente y capacitada para regir == _
‘los destinos de nuestras Colonxas Y engrandecerlas en: pro

u‘vocho de nuestro Puoblo. :

s:. Gobetnador Doctor Gustavo Baz...'estamos segu- FE
ros quc no nos har4 esperar para que progrese. asta zona = ¢
Ud. 'sabe y siente la nacesidad de que el Pueblo de 'las Co '
lonias se 'rija con la Soberanfa‘'que la Ley nos concede.., '

. La Federacifn de COlonos del Ex-Lago de Texcoco, con todo’ o
.respeto pide-a Ud. por.el bienestar de esta zona, conce== .. .
>dernos el Munxcipio Lib:e de" las CQlonxas' (44) . ERRREI s

(44)5-'A§chi§d Pgrsoﬁél;de‘Doﬁa Margarita7ChaVi;a.'
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N El e]ecutlvo estatal estaba claro de la magnxtud ,
de la ‘problem&tica en las colonias, sin embargo, no po-
dfa apoyar abiertamente la propuesta de autonomfa muni--
cipal por la serie de conflictos, tanto politicos como_
legales, que le acarrearfa asumir el proyecto; aunque -
no le desagradaba como medida de solucifn para las colo -
nias. Tratando de producir el consenso mis amplio posx
ble, el Gobernador incentiva a los dirigentes de la Fe-
deracién para que promuevan y propagandicen la necesidad
del municipio en la zona, para tal efecto, los manda lla
mar y les propone lo siguiente:

"A mi me mand§ llamar el Sr. Gobernador Baz, para
preguntarme si yo queria que esto fuera Municipio, con--
test#® afirmativamente gue necesit&bamos que &sto fuera -
Municipio porque Chimalhuacan no podfa dar lo que no te-
nfa para atender los problemas de las colonias... me con
test® que.la lucha era larga para consegulrlo, que habia
muchas adversidades que vencer, pero que si estdbamos --
dispuestos a intentarlo que lo hiciéramos..." (45).

Y sobre el problema abunda otro dirigente:

"la Federacién fue la promotora del reconocimien-
to de Cd. Netzahualcoyotl como municipio... y esta idea_
surgi® porque a los de Chimalhuacan no les interesaban -
los problemas que teniamos nosotros, ya que por su situa
cién campesina y comericiante tenfan problemas dlferentes
a- los de los colonos (46)

‘ _ Con el proyecto de conqulstar un mun1c1pio autdno
mo, ‘'la Federacién abria un nuevo frente de lucha en su. -
‘contra, ya no s8lo los fraccionadores atacaban y margzna
~ ban'a sus integrantes, sino también,. los grupos de poder -
.y las autoridades de Chimalhuacan se convertfan en:sus -

‘acérrimos enemigos. ' En esas circunstancias, la desinte-
‘gracién'de la Federacién aparecié inminente, pues la des

bandada de: sus: xnteqrantes era demasiado notoria, y en =

,  un - intento por .no desapareccr ‘completamente orqaniza un
Aevento con las siquientes ca:acteriltxcas.a

V"La Federacidn de Colonoa del Vaso de Texcoco, el
dIa 19 de marzo de 1961, organizé un Congreso que did na
cimiento... (al Comité Central. Bjecutivo Pro ‘Municipio -
‘Libre de las. Colonias -del Vaso de Texcoco) ..., Y haczen-
~do invitacién a la Gobernatura del Estado y a otros re--
presentantes dal- mxsmo,'se verxfxcé altamente ordenado -

7'(45) ' Entrevxsta Dxrecta con Dona Margarlta Chavxra. '
(46) Entrevista Dlrecta con Jorge Carmona F.
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bn‘el susodzcho Congreao.

Ampliamente percatados que la solucxén a los pro-
blemas que nos aquejan, es la ereccibn de un Municipio -
Libre Interior, pues la ‘ineficaz, antisocial y anacréni-
ca proyeccién de Chimalhuacan nos relega a una situacién
anticonstitucional al permitir la violacifn de la misma.

Y al atestiquar que sflo personas que conozcan -=
nuestras necesidades, dar&n solucifn a las mismas, quere
mos elevar a los puestos plblicos, a ciudadanos de ex- -
tracceién local y en la cual cada colono manifieste por -
medio de elecciones libres la confianza o el repudio an-
te previos candidatos.

Y si uno de los triunfos de la Revolucién fue el_
Municipio Libre, la actual situacifn nos obliga a hacer_
uso de ese Derecho... Y se ha gestionado ante la Presi--
dencia, la Gobernatura del Estado, la C&mara Local y tra
bajando en concordancia a nuestra fuerza econémica-juri-
dica burocritica y moral” (47).

. En los planteamientos del nuevo organismo, que --
surgia de la Federacif6n destacaban claramente las aspira
ciones del grupo comandado por la Sefora Chavira que, no
obstante estar marginando del centro de decisiones, aspi
raba como nficleo promotor del municipio a la posibilidad
‘de que sus gentes ocuparan algunos puestos importantes -
en la formacifn del futuro ayuntamiento. Sin embargo, -
cabe senalar que el nuevo Comit& Central Ejecutivo era - .
totalmente diferente a la anterior mesa directiva de la_

. ‘'Federacién incluso, como una medida tictica para evitar_

‘mayores- enfrentamientos con log fraccionadores y sus or-
*ganxzaclones, se- excluye la Sra. Chavxra de la nueva dx-
,;recc;dn. : . — . Sl i ,

‘ '~:Pa:a los fraccxcnado:es 'y sus. aliados resultaba — ,‘3:"

,W;incohceblble la idea de que el grupo, de la pr8cticamen-

o te disuelta Federacxén, pudxera acceder a los puestos. pﬂﬁ f,

‘:blicos en’ caso de gue se constituyera el munzcipio 1nde-~"

‘;pendxente._ Pero, a pesar de ello; la campafia que se ‘ha-

. bfa iniciado en demanda de la autonomfa municipal no les

'desagtaba en absoluto, de ahl que no se. -opusieran a ella. '.

: esperando el mejor momento para aprovecharla en su ‘bene- "

‘ficio. Mientras tanto, el Comité segufa utilizando to-- -

:»kdos los medios posibles para lcgrar su ob;etxvo, aunque L

‘ sxn 1os resultados deseados.

~ (47)  Archivo personal de Dofia Margarita Chavira.
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En su devenir efimero, el Comit& promotor del mu-
nicipio fue quien estuvo al frente de los trimites para_
la conquista del municipio, Yy en esa perspectiva, lo que
mis consiquif fue expedir una serie de oficios a la Pre-
sidencia de la Repfiblica, a la Gubernatura del Estado y
a otras dependencias, distinguiéndose entre ellos el di-
rigido al Gobernadcr del Estado de Mé&xico con copia a la
Cémara de biputados y que fue el (nico que recibid res--
puesta por varte del Secretario de la.C8mara de Diputa--
dos del Estado, del cual, destacamos los siguientes pirra
fos:

"El aspecto general que siguen revistiendo las lla
madas colonias del Ex-Vaso de Texcoco, continGa su mar--
cha, las colonias. Maravillas, Porvenir, NetzahualcSyotl,
Volcanes, Ju&rez, Pantitl&n, M&xico, Agua Azdl, Atlaco--
mulco, Porfirio Diaz, Vicente villada, etc., aln siendo_
las fundadoras y las mds pobladas en su posicién, en - ~-
cuanto a los servicios generales de urbanizacién siguen
siendo ignorados por quién tlene a su cargo la Adminis--
tracién de las mismas...

. Es por ésto que al conocer de la categorfa y el -

enorme desenvolvimiento que puede desarrocllar un Munici=-
pio Libre y al tener una numerosa poblacién como la que_
actualmente tienen nuestas colonias, nos concretamos a -
continuar nuestras gestiones tendientes siempre a la In-
dependencxa Municipal...

-~ Hechas nuestras exposiciones y razones concisas, _
pedimos al H. Ejecutivo del Estado de M&xico, tenga a -
bien dar resolucidn a- este importantisimo problema” (48)

- La respuesta al cxtado Of1c10 fue escueta y con—— '
Asxstzd en lo sxguxente- o

S 'Por acuerdo de esta H. Dlputac16n Permanente ma—:*
anflesto a ustedes que su escrito de fecha 1€ de log" ===
corrxentes...(Jullo ‘de 1962) ..., por el gue solicitan se

eleven a la categorfa de Municipio varias colonias del -. -

Ex-Vaso de Texcoco, ha sido reservado- para el préxlmo pe,
riodo ordinario de sesxones" (49).

(48) - Archivo pezsonél de LégSta.,Margarita,Chévifa.”
.(49)  Ibid: B IR
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Lo s;qnxflcatlvo de la respuesta de- la C&mara Es
 tatal, es que denota los efectos del despliegue propa--
gandfstico que el grupo de la Profa. Chavira habfa rea-
‘lizado para la proclamacién de las colonias como munici
pio autbnomo e 1mp11caba, que la fraccién hegeménica de
la zona deberia asumir una actitud de participacifén ac-
tiva respecto al problema. Autoridades, fraccionadores
y aliados emprenderian ahora una campana reivindicativa
de la autonomfa municipal pues, las condiciones y el --
contexto esperade para apropiarse del trabajo de la ex-
tinta Federacidén llegaba a su conclu516n, los detentado
res del poder tenfan que reorganizarse para seguirlo ==~
conservando.

Se establece una dindmica de reuniones periédi--
cas entre el Sr. Gayou y los representantes de los frac
cionadores para determinar las medidas concretas para -
la obtencién del municipio independiente. Las accionhes
de fuerza promovidas por el grupo en el poder en pro --
del nuevo municipio, cambian en. forma radical respecto_
. de la campana anterior; mientras que enla primera fase_
sobresale la guerra de documentos, ahora con los frac--
cionadores a la cabeza del movimiento surgen las recla-
maciones concretas, como la separacidn de los ingresos,
que via impuestos, obtienen las colonias y el municipio
de Chimalhuacédn.

La situacién requeria respuestas claras y répi-
‘das-pcr parte del ejecutivo estatal, ya gue las colo--=~
nias tenfan una especxf;cxdad‘en su problemitica total-
mente diferente a las poblaclones de Chimalhuacin y Tex
‘coco que eranlos municipios de que dependian, era claro
que ‘la solucién a los problemas de servicios urbanos y
. tenencia de la tierra ya no podia quedar en manos del -. -
.. gobierno estatal o del mun1c1pxo de Chimalhuacan al ‘que
directamente pertenecian.- , _

Para demosttar la fuerza del movxmiento Yy el con L
genso’ adquirxdo entre los pobladores de las colonias pa »
' ra obtener el municipio propio,-se promueve la forma- -
‘cién de un frente amplio bajo la direccién de los frac-
cxonadores y el tepresentante del gobxerno.

L "A princ;pxos de 1963, el Sr. Gayouy los lideres
’ mas poderosos de las colonias, promueven la formacién -
de la Unién de Fuerzas con el objetivo de separarse de:
-Chimalhuacdn... en esta orqanxzacxdn... los fracc10nado
tcs aportaban el dinero para la propagauda y el sostén
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 ;gfg9”1as activxdades de los integrantes“ (50).-;f.»”

‘ 9 res, a las uniones de profesicnistas Yy comercxantes,

- los representantes de las Juntas de Mejoramiento Civxco'

y a la Asociacién General de Colonos, excluyendo al gru.
po-de la sefiora Chavira, empero se- presentaba como la -
‘m4s poderosa del momento ‘al contener en su seno elpoder-

1a Unxdn de Puerzas aglutinaha a 10: fraccxonado;;ls*'5“

politico y econfmico de las colonias. El gobernador,Dr.

Gustavo Baz, obtiene las condiciones adecuadas para im-~
pulsar la alternativa esperada como solucién a los con-
flictos de las colonias: la autonomia municipal.

Al quedar relegados de la nueva organizacién, el
grupo de la sefiora Chavira promueve nuevos mecanismos. -
de movilizacidn, con el objetivo de no ser totalmente =
desplazados del poder y asf, poder participar con algu-
nos miembros en el nuevo ayuntamiento:

"El sefior Alberto Gayou, representante del gober
nador en las colonias, me manda llamar para pedirme el
favor que platicara con Dofia Margarita y otras gentes -
_ descontentas, que no estaban de acuerdo con la Unién de
_Fuerzas y estaban obstaculizando la constitucidn del mu
nicipio al hacer gestiones en el Distrito Federal, para
que las colonias pasaran a formar parte del Departamen*v
)to del Distrito Federal". (51).

S Las negocxaciones entre el Sr. Gayou Yy 1a Sra. -

R  vChav1ra permiten deszntegrar los brotes cde descontento_;i‘
-..  en las colonias y cohesionar en torno a Unifén'de Fuer-- . ..
.zas a todos los grupos representatxvos de los habxtan—- T e

‘tes: . ;:;«

Bntrcvista petsonal con e1 St ‘José. Guzman.; ‘-§;w
. (51) cIbid. | e LLoEk
Lw;(sz)f;wlhid. RIS T T T
e Los mds fuertes eran Ing Jorge saenz Prof Elias -
- 'L8pez, Profr. Felipe Escartin,Lic. aetnardxno Iba-

- .fiaz;Juan Ortiz M.,Alfonso Romero E.,Dr. Francis-
v‘_co Gonz&lez R.,Dx.s&nchez B. y Protr;Silvino ‘Bex
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Establecidos todos los condicionantes y madurada
la idea de la autonomfa municipal, el ejecutivo estatal
s6lo tenia que mandar la iniciativa al Congreso Local -
para consumar el proceso iniciado por la desaparecida -
Federacién y concluldo y aprovechado por los grupos de_
poder interno, sin embargo, se abrfa una nueva perspec-
tiva de solucidn a los problemas de los habitantes de -

la zona.

Bernardino Ibafiez, editor del perifdico El Gallo
y prominente miembro de La Unién de Fuerzas, el 5 de --
abril de 1963, al promover la creacifén del nuevo munici
pio y responder a las gentes de Chimalhuac8n que se ha-
bia opuesto a la autonomia municipal de las colonias, -
sintetiza en forma breve pero precisa los principales -
argumentos en favor de la independencia:
"En efecto ha habido grupos de personas que han
solicitado que no se constituya el municipio, pero gran
nlmero de organismos y gran cantidad de colonos han so-
licitado formar su propio gobierno para su propio bene-
ficio sin que &sto determine que los municipios de los_
. que actualmente forman parte esa vasta zona lleguen a -
sufrir mengua que los imposibilite para cubrir sus pro-
~ pias necesidades, y por otra parte, es de considerarse,
que politicamente es menester dar tranquilidad a esa zo
‘na y lograr que las propias colonias con la ayuda efec-
tiva de un gobierno municipal emanado de ellos resuel--
van situaciones,de inaplazable solucién" (53).

Para‘la constztucidn del nuevo municipio hubo de
sortearse algunos obsticulos legales tales como la ca--.
rencia de una zona rural, pero lo mids cuestionable le--

. galmente no fue su constituci®n como ciudad; empero la_
H~argumentac16n en favor del nuevo municipio estuvo 1ejos>

/,de cefiirse al marco jurfdico, ni por parte de las auto- .

‘ridades ni de los solicitantes, por el contrario, los -
~ arqumentos ‘esgrimidos’ campearon en el terreno politico_
al reconocer la urgente necesidad de tranquxllzar los -
4nimos de 1los colonos .con la municipalizacién de las co
“"lonias, y de esa manara, obtener ingresos propios para_
la satxsfaccxdn da los servicxos pdblxcos minxmos.

(53) EL ‘Gallo, cd. Netzahualcdyotl, 5 de abril de 1963
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. E1 23 de ‘abril de 1963, como portavoz del Congre
so Local el presidente de la Camara, Guillermo Molina ~
Reyes, decretf la'constitucifn del municipio 120 del Es
tado de M&xico (Netzahualcdyotl), el cual tendria sus -
elecciones para el primer ayuntamiento en el mes de no-
viembre del mismo afio y empezaria a actuar en forma in-
dependiente a partir del 1° de enexrc de 1967. De este_
modo cristalizaba una demanda que expresaba el sentir -
de los habitantes de la zona y se lograba la autonomia_
de Chimalhuac&n y de Texcoco que era el municipio ren--~
tistico.




110

8. .. LA CONFORMACION DEL PODER EN EL NUEVO MUNICIPIO

El cambio jurfdico-administrativo que implicé la
creacién del nuevo municipio, result$ a final de cuen--
tas, la solucién politica que el gobernador buscaba pa-
ra la zona, y en esa medida, sin recurrir a una solucifn
represiva fremnaba un conflicto urbano gue podfa tomar -
relieves de cierto peligro para la estabilidad politica
del régimen del Dr. Baz. No obstante, resultaba obvio_
que los colonos no eranlos triunfadores del proceso, --
que los verdaderos triunfaores fueron las autoridades y
los fraccionadores que con el nuevo decreto se consoli-

daban en el poder.

La ingenuidad politica de los poblados de Netza=-
hualcédyotl quedsé de manifiesto cuando, sin cuestionar -
el caréicter de clase que iba a tener la nueva adminis-~-
tracidn municipal y de los intereses que representaba -
la Unidn de Fuerzas, esperaban que sus problemas bisi--
cos quedarfan resueltos en la creacién del nuevo .nunici
pio. La realidad iba a demostrar que la autonomia muni
cipal serfa la mina de oro que enriquecerfa a los gru--
pos dominantes que organizados, en torno a Unién de - -
Fuerzas, harian del ayuntamiento su propioc monopolio.

El partido gubernamental organiza inemdiatamente
su seccional en el municipio recién formado, para tener
el control absoluto de las elecciones municipales préxi
‘mas a .realizarse, integrando ‘el Comité& con cinco perso-
‘nas, tres de ellas pertenecientes a la Uni6n de Fuerzas.
y dos ‘eran delegados dzrectos del partido. La combina-
" cién del primer ‘seccional’ representaba la forma clisica
~de’ oparar del PRI, el cual, para mantener. el control ‘80

' bre sus-afiliados introduce los-hombres del aparato en

. los.distintos seccionales como medida de evzta: la ‘auto
_:nomia en -as deczszones 1mportantes. v _ e

: La c0n£ormac16n del’ primer ayuntamzento demues--
tra claramente la polftica de negociaciones que el re--
presentante del gobernador realiz8 -con todos los gru--
‘pos representativos de Cd.” Netzahualcoyotl. incluyendo

a los grupos inconformes con la Unién de Fuerzas pero -
que tenfan reconocida militancia en el partido oficial.
El primer Presidente Municipal fue el Ing. Jorge Sfenz,
principal dirigente-de la Asociacién General de Colonos
Yy prominente miembro de-la Unién de’ Fuerzas, junto a &1
,pa:ticzparon Javzet Munoz por: parte de los fraccionado- ‘




111

. res; Felipe Escartin de Unidén de Fuerzas; Juan Ortfz --
Montoya 1fder de los molineros, miembro de la Uni6n de_
~ Fuerzas y mfs tarde Diputado Federal; Gonz&lo Barquin,-
1fder de los bafieros y miembro de Unién de Fuerzas; Dr.
Ricardo Villalobos militante de Unién de Fuerzas y ac--
tualmente propietario de una cadena de Farmacias: Marga
rita Chavira, dirigente de la segunda Federacién que --
fue aniquilada por los fraccionadores; Dr. Jes@s S&chez
del Frente Mexicano Pro-Derechos Humanos (organizacifn_
prlista) y dos designados directamente por el partido,-
los sefiores Salvador Brito y Javier Armenta.

La hegemonia representada por la Unién de Fuer~-
zas era contundente, a tal grado llegaba lo indisoluble
del poder politico y econémico que se cernia como un se
rio peligro para el gobierno del Estado y el propio par
tido oficial. En un intento por aparentar la "neutrali
dad" del ayuntamiento se decreta la desaparicidén de la_
Unidn de Fuerzas: :

"Una vez que la UniSn de Fuerzas cumplid con su_
objetxvo y, con menos de un afio de vida, desaparece, al
parecer por 8rdenes de Gobernacifn y recomendaciones del
Gobernador Dr. Gustavo Baz Prada que dijo que los gobier
nos municipales no podIan andar en manos de partlculares
(54). :

La sustitucién del Dr. Baz en la gqubernatura del

. Estado por el Lic. ‘Juan Fernindez Albarr&n implic8 un -

- .cambio enlas funciones del COnsejo de Cooperadores . fun-
" dado el gobierno anterior, y que se habfa dedicado b&si

- ‘camente al problema del agua. Aprovechando la constitu
‘cién del nuevo municipio y con el objetivo de atacar --

. globalmente la falta de servicios urbanos, el 4 de sep~.
" tiembre de 1963 por. acuerdo- publicado en la Gaceta de -

' kf de Comité. Espcc!!ico de Planeacién y. Cooperacién del. Mu

V‘JGobietno, se cambia la denominacién del Consejo por el

'nicipio de ‘NetzahualcSyotol, el cual quedaba facultado L

‘J»para la complcta utbanizacxdn del munxcipio.‘

La gestiﬁn en la presidencla municipal del Inq.
saenz (1964~ 1966), pas8 practicamente desapercibida en_
‘cuanto a mejoras materiales para el municipio, dos son_.

las razones que permiten entender esta situacifn; en == »5_-

primer lugar, se debe contemplar su caricter de gobier-
rno transitorio, Y en segundo -lugar, la maqnitud de las

e (54).,'Manual'daiACoiono..;‘oP. Cit., P. 43.
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‘obras a realizar implicaba una erogacidén de varios cien
tos de millones de pesos que solamente el gobierno del_
Estado estaba en disposicifn de gastar. En el terreno_
politico es donde encuentra su principal actividad,pues
como incondicional de los fraccionadores y en qeneral,
de los grupos de poder, se dedica a abrir los espacios_
politicos necesarios para la consolidacifn de la frac--
cifén hegeménica en NetzahualcSyotl.

El gobierno municipal del Dr. Francisco Gonzdlez
Romero fue la clara expresién de la concepcifén rapinez-
ca que los ex-integrantes de la Unién de Fuerzas tenian
de la presidencia municipal. La corrupcifn y el robo a
las arcas ‘municipales fueron tan escandalosas que hubo_
de simjlar su muerte para evitar una investigaci6n ex--

haustiva:

"...el Dr. Francisco Gonzdlez Romero quien entré
en funciones en enero de 1967. No pudo terminar su pe-
riodo porque murid misteriosamente un mes antes. Muchos
amigos y allegados, al igual que gente del medio politi
co, no pudieron ver el cadfver en el sanatoric Francés
. de la Ciudad de Mé&xico, donde dicen que fue atendido el

difa 20 de Noviembre aunque en esa fecha no hubo nadie -
registrado con ese nombre. Por otra parte, una ola de -
rumoraes se extendib sobre una falsa muerte; un exilio -
forzado a Venezuela...(por)... grandes desfalcos en la_
tesorerfa” (55).

En general, podemos afirmar que la década de los
sesenta fue de auge y prosperidad para los fraccionado-
res, la propaganda utilizada era irresistible para una_
gran masa de arrendatarios en el D. F., se les prometia
por s6lo $120.00 pesos mensuales, la oportunidad de ‘un_
terreno propio: con todos los servicios urbanos, y con -
ese "gancho" la zona se poblé masivamente, ‘quedando las
obras de urganizacifn establecidas en el papel de los -
contratos de promosa de compra-venta. '

. Para 1969 el municxpio carecia de prlcticamente
todos los servicios;.la dotacifn . de agua se calculaba -
en 365 litros por segundo, con mil tomas domiciliarias_
de las cuales m8s de la mitad no servian; las instala--
ciones de drenaje deficientes y mal construidas no fun-~
cionaban y en &pocas de lluvias se producfan grandes en
charcamientos e inundaciones; la electrificacién era to
talmente improvisada y guarniciones, banquetas Y pavx--_
mento, no existian en absoluto.

{55) Ibid.p. 44.
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Las condiciones de subsistencia que encontraron ,
la segunda generacifn de pobladores no cambiaban en -~ -
esencia de las que sufrieron los primeros, el vergel --
prometido no era sino vegetaciSn nula, inundaciones, --
tolvaneras y contamxnacidn, la mayorfa de la poblacifn_
desconocia los servicios 1ndispensables y el agua y la_
luz se convirtieron en grandes negocios para los trafi-
cantes de la vida humana. los carros-~tanque (pipas) ~-
privados aprovech@ndose de las necesidades de la gente,
obtenfan altos beneficios vendiendo el cubo de agua de
20 litros a $5.00 pesos; por otro lado, un conjunto de_
truhanes hicieron negocio con la luz al cobrar cinco pe
sos semanales por "derecho de diablito".

Durante el dfa, la imagen de la ciudad semejaba_
una enorme telarafia por el conjunto de cables elBctri--
cos que iban de las pocas lineas que atravezaban a -las -
casas; y por las noches, cuando las penumbras envolvian
a los habitantes se creaba el ambiente propicio para la
actuacibén de las pandillas y peor afin, de los bandidos_
legalizados m&s temidos: la policia.

Los trabajos del Comité Especifico de Planeacién
fueron raquiticos y aislados, y la introduccibn de los_
servicios urbanos nunca se cumplif; ante esta problem&-
tica los colonos reinician su actividad demandando la -
instalacién de los servicios, pero ya cansados de las -
cooperaciones a que los habfan sometido, enfocan sus --
‘exigencias en forma de denuncia contra los fraccionado-
res y las uniones de colonos que sxguen funcionando en_
las colonias.
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. Al finalizar los afios sesentas, ¢d. Netzahualcé--
yotl expresa  las peculiaridades de una zona urbana, cu
ya estructura espacial no se ha conformado bajo la ding
mica industrial, sino que fundamentalmente, es utiliza-
da por el capital como un espacio para la reproduccién_
de la fuerza de trabajo en las condiciones m&s baratas
posibles. Estas caracteristicas de la zona son las que
permiten comprender la envergadura que van a alcanzar -
Sus nuevos novimientos sociales urbanos que, aunque li-
mitados ideol6gica y politicamente como los anteriores,
tendrdn la virtud de enfrentar al conjunto de los pro--
pletarzos de los medios de consumo social en el munici-
pio.

Como todos los movimientos sociales urbanos, las_
acciones colectivas que emprenden los habitantes de la_
ciudad, se articulan a partir de la obtencién de mejo--
res condiciones de vida, sin embargo por la forma en --
que surgif el espacio urbano, la orientacidén y los méto
dos de lucha que l0s colonos pondrdn en juego para la -
consecucién de sus objetivos, reflejar&n una din&mica -
distinta (hasta entonces) en las luchas urbanas de los_
dominados. Para el efecto de rastrear las caracteristi
cag de estos movimientos, hemos recurrido, b&sicamente,
.a la investigacién hemerogrifica por facilitarnos su re
construcczén histérica, ya que en las entrevistas direc
tas con los participantes, encontramos versiones: confu-ﬁ'
sas 'y contradxctorxas por 1as vatias escisxonen que -
,exxltieron..‘ :




CAPITULO III

EL ESPACIO URBANO Y LA NUEVA DINAMICA DE LOS
' MOVIMIENTOS SOCIALES

URBANOS
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1. ALGUNOS ANTECEDENTES -DEL MOVIMIENTO RESTAURADOR -
DE COLONOS. :

En el afio de 1969, se hacen p@blicas un conjunto_
de denuncias que distintos grupos dispersos hacen con--
tra los fraccionadores y que m&s tarde vertebrarfan el_
Movimiento Restaurador de Colonos:

" (Rogelio Vargas de la Unién de Colonos de la - -
Col. Aurora Sur denuncia)... los colonos estin siendo -
objeto de estafa por los fraccionadores, que les exigen
$250.00 como cuota para electrificar. Los han hecho --
firmar contrato, cuando en el contrato de compra-venta_
inclufa este servicio" (1).

"(La U.D.C. en representacifn de los colonos de -
la Col. San Felipe denuncia)... no obstante la prohibi-
cién del gobierno de vender lotes, la colonia sigue ~ -
siendo fraccionada. Los fraccionadores obstaculizan la
labor de las autoridades estatales... (ademds) ...no ==
han cumplido con la ley... {(y) ...negocian con terrenos
de dudosa propiedad... (a su vez denunciaron) ...a un -
grupo dedicado a insultar, golpear y amenazar a los ve-
cinos en complicidad con los fraccionadores" (2).

"(El Frente Popular No. 2 demanda) ...que se haga
cumplir a los fraccionadores con lo que estlpula el con
trato de compra-venta" (3), y la CCI solicita '...la le
galizaci8n de tierras... (y) ...el encarcelamiento de -
~los fraccionadores que traflcan con terrenos comuna- -—
les'" (4). : :

RS Las lzmxtacxones 1deologzcas y polltxcas de ‘los -
. movimientos de colonos que se exprean-.en Cd. Netzahual-
" cByotl en este afio, se hacen: palpablel por la’ recur:en-
'cia hacia las autoridades mayores como el ‘Gobernador Y.
@l Presidente de la Rnpﬂblica en busca de la solucifn -

'1de sus demandas, Y en ningtn caso acuden a las autorlda ,1“

- des municipales por considerarlas culpables de sus pro-.

“i;blemas. .Este horizonte de vigién de los colonos va a -

ser la’ caracter!stxca con: que se defina el nuevo movi-=

"”miento en la zona, es decir, girar en torno a cuestio--

" nes reivindicativas como los servicios urbanos y- la le-

(1) - El Dfa, México D.F., 20 de octubre de 1969. p. 9. .
(2) ' El.Dfa, México D.F., 26 de octubre de 1969: p. 9.
(3) El'Dfa, México D.F., 21 de mayo - ‘de 1969. p. 9.
{4) El Dfa, México D. F., 25 de octubre de 1969. p. 13,
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. galizacién de la tenencia de la fierra, esperando siem-
. pre la respuesta positiva y el apoyo de las autoridades
centrales.

Durante su campaifa como candidato a qobernador -
del Estado de Mé&xico, el prof. Carlos Hank Gonzflez tu-
vO que incorporar en su propaganda las demandas mis sen
‘tidas de los colonos, era imprescindible escuchar la --
voz de aproximadamente 650 mil habitantes pr&cticamente
hacinados en la joven ciudad. En su campafia promete:

"Atacar el problema de fondo... {y con respecto -
al agqua) ...acelerar la construccifén del pozo 8 e ini-~
ciar un estudio minucioso" (5) para atacar los proble--
mas acuciantes de la zona.

Las condiciones de vida de los colonos y las pro--

mesas incumplidas de los fraccionadores generaron la --
creciente .ndignacisSn de los habitantes que culmind a -
finales de 1969, con un movimiento social-urbano dirigi
do por algunos lideres que surgieron de la misma zona -
pero con diferente extraccidn social. El movimiento --
que se cohesionaba a finales de los sesentas, asumir§ -
por nombre el de Movimiento Restaurador de Colonos y en
tre sus principales dirigentes encontramos a Artemio Mo
ra Lozada, Angel Garcia Braveo, 0d6n Madariaga Cruz y Ro
gelio Vargas Soriano.

La primera &poca del Movimiento Restaurador fue -
de mucha combatividad entre los pobladores, cada domin
go se realizaban mitines masivos, se formaron comités -
en cada colonia los cuales se reunian con reqularidad y
en esas condiciones, el movimiento adquirié fuerza a pe

- sar de la desconfianza de muchos colonos y el hostiga--
miento de fraccionadores y autoridades. La heterogenei
“dad de objetivos de la gente que participaba en la nue-:

- va organizacifn iba desde aquellos que buscaban una so-~yfjf
lucifn cémoda a sus problemas, hasta-las que quer!an de -

. mostrar la ilegal;dad del fraccionador; desde los que,-"
. pedfan mayor Justxcxa hasta los que’ buscaban en forma -
‘ voportunzsta sus. proplos 1ntereses.’ ‘ .

15 " EL bié, Mé#icp;_D.F;, 23 de mayo de,1969. p. 9.
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2.  EL MOVIMIENTO RESTAURADOR DE COLONOS COMO EXPRE--
SION DE LAS CONTRADICCIONES URBANAS EN LA ZONA.

Que Cd. Netzahualclyotl era una zona minada de --
conflictos urbanos, ya era una cuestifn de dominio pG--
blico, de ahf que como una medida preventiva para evi--
tar que el movimiento urbano desarrollara una dindmica_
desequilibradora en el municipio, en octubre de 1969, ~
Hank GonzSlez actuando ya como gobernador, dicta 6rde--
nes para que sea creada una dependencia mixta, con fun-
cionarios de la direccifn de Hacienda y Obras Pdblicas,
bajo_la asesorfa del Lic. Alejandro Caballero, Jefe del
Departamento Consultivo y de Legislacién, con el objeto
de organizar los fraccionamientos y garantizar los inte

reses de los compradores.

En tanto, los funcionarios y lideres locales preo
cupados por la sucesién de la presidencia municipal, se
avocan a la tarea de organizar grupos de apoyo en torno
suyo y de obtener el sufragio de los habitantes median-
te denuncias y ataques personales al presidente 2n tur-
no, el m8s activo en estos menesteres fue Gonzalo Bar--
quin Dfaz, Diputado y Secretario General de la CNOP (y_
como se recordard, lider de los propietarios de bafios -
plGblicos y antiguo miembro de la extinta Uni6n de Fuer-
zas). Barquin Dfaz consiquif su propdsito de llegar a
ser Presidente Municipal, pero pagarfa con creces no ha
ber apreciado en sus justos términos, la importancia --
del movimiento que los colonos habfan emprendido, ya --
que fue durante su perfodo gue el Movimiento Restaura--
dor de Colonos adquiere la dimensifn de un movimiento -

de masas.

"Ajeno a las pugnas locales por el poder, el-MRC -
empieza a hacer sentir su presencia mediante una serie_
.de oficios que dirige al Gobernador y al Presidente de ,
~ la Rep@blica, pero al mismo tiempo, se denotan los gri-
‘lletes ideol8gicos que cenxr&n a la organxzac;dn du:an-
te su actuacién: ;

.~ (En: un oficxo dirlgido al Gobernador por Artemlo
Mora Lozada y Guadalupe Flores se seiiala) "Los- colonos
exigir&n judicialmente al fraccionador el cumplxmlento
de ‘gus -obligaciones, especialmente la ejecucién de las_
obras de ‘urbanizacién, a que los obligaba la Ley de - -
Fraccionamientos del Estado de Méxlco. :

~Realizar una exhaustxva investigacién del orxgen
de la propiedad de los fraccionadores, y de acuerdo con
los resultados que dictaminen las autozidades superio--
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res, expropiarles los terrenos que no hayan- vendldo. la
parte aun no pagada por los colonos, y adjudicar a es--
tos como legftimos duefios, para que obtengan del Gobier
no su titulo de propiedad.

...Que una Junta de Mejoramiento,.uoral, Civico y
Material de los colonos... bajo vigilancia del Gobierno
del Estado de M&xico, y con asesoramiento técnico, admi
nistre el dinero que se recaude para obras de urbaniza-
cién. Esta Junta deberd estar integrada por personas -
de scolvencia moral intachable; y debe ser independiente
de las autoridades municipales, y seleccionada por los
colonos™ ({6). -

(En un oficio dirigido a la Presidencia de la Re-
pGblica de 0d8n Madariaga y Alfonso LSpez hacen la si--
guiente peticifn:) "Piden al Presidente... la expropia
cién de los terrenos gque ocupan 650,000 (seiscientos -~
cincuenta mil colonos), con el fin de contar con la se-
guridad legal de sus predios" (7).

(Y en un pliego de demandas dirigido al Goberna--
dor se destacan las siguientes:)

"Legitimidad del suelo: demandan que mientras el_
fraccionador no compruebe la legitimidad de sus propie-
dades, permita el Gobernador la suspensifn de pagos, y_
que estos se deoositen en Nacional Financiera.

_ Agua. Potable.,solxcztan la clausura de los bafios_
: pﬁblxcos, por ser mds urgente la utlllzacxdn del agua. =
en necesxdades zndxspensables. '

: Carestia de los ‘articulos de pr;mera necesidad- -
vpor considerar .que el comercio, est& monOpolxzado, pl-- '
. den- que sea:CONASUPO, la @Gnica tienda en vender viveres

Y,a los precios ‘como - los que actualmente brxndan.;gf- 3

L Transporte. 1nsu£iciente Y de mala calxdad, denun”

’cian lo que consideran monopolio, gsefialando que la Em-=
' preasa Cooperativa de ‘Auto-Transporte del vaso de: Texco-

. -¢0,.S. A, es la que usufluctda el servxcxo.- Piden que_
‘otras lineas. entren al municipio. W

. Campana de moralizacidn entre autoridades del mu-
lnicipxo en la implantacién de justicia, pues por ahora_
s8lo los fraccxonadores son atendxdos' (8). :

_""—"_(5)' EL Dfa, MSxico, D.F., 4 de enero de 1970. p. 9.
{7y El Dia, México, D.F.,15 de enero de 1970. p. 9.
{8) El Dla, Méxxco, D. F..23 de enero- de’ 1970. p. 9.1 L




119

2.1. Los Nuevos Ejes'de 1a-MoVi1;gac16n Pogulai;

; 51 bien es cierto que la lucha por los servicios_
urbanos fue el factor que aglutiné y movilizé a los po-
. bladores, el enfrentamiento con los fraccionadores que_
de ello se derivé, exigi6 un cambio estratégico y técti
co en la formulacidn de la lucha. El plan de accifn -=-
que estructurd el movimiento, giraba en torno a demos--
trar la ilegalidad de la propiedad de los terrenos que_
los fraccionadores pretendfan detentar; argumentaban --
que los duefios legfitimos de las tierras eran los Comune
ros de Chimalhuac&n y el Estado (por la parte desecada
del Lago de Texcoco), en estas circunstancias, demanda-
ban la expropiacién de los terrenos y la cilcel para ==
los fraccionadores por el fraude de vender tierras que_
no les pertenecfan. La expropiacién implicaba el que -
los colonos pudieran comprar los predios a la Nacién a_
un precio m&s apegado a las condiciones reales de la zo

na.

Las otras demandas incorporadas al conjunto de -
peticiones que los colonos presentan ante el Gobernador
y la Presidencia de la Rep@blica, tienen la virtud de -
enfrentar a los propietarios de los medios de consumo -
social en conjunto, porque en la medida que exigen la -
reestructuracién del transporte, el comercio y la utili
zacisn del agua, a su vez, esti3n cuestionando el poder_
econ8mico expresado en los monopolios que se habian for
mado ‘alrededor de los c1tados servicios. ,

~De:la lucha de.oficios Y ‘documentos el movlmzentol
restaurador se desplaza a la gquerra franca en contra de
“los fraccxonadores, y el 14 de enero de 1970 declaza.,

.~~."La suspensxdn de . pagol por concepto de abonos a o

llas Companias Fraccxonadoras, y los depositar& en Naczo~

- 'nal Financiera, 'S.A. -NAFINSA- con el objeto de que: es-

tos depSsitos se apliquen al cumplim;ento de:los compro
misos contratdos por -los: fraccxonadores... Las 54 ‘colo- .

.~nias que forman el municipio, todas carecen de servi- -, '

- ciog... agregan que la mayorfa de las colonias fueron -

fraccxonadas por extranjeros, quienes prometieron dotar .

las de servicios, cosa que no han-llevado a cabo, lo --
- que. constxtuye un fraude que lesiona los Lntereses de -
‘los colonoa (9). S

La fortaleza del movimxento se demostrd Y aument6

{37 EL Dfa, México, D.F., 14 de enero a¢*1970.~p; 9.

i




120

cuando fue generaliz&ndose la huelga de pagos decretada
en contra de los fraccionadores, un ci&lculo aproximado_-
del Movimiento Restaurador con respecto a los colonos -
gge se incorporaban a la huelga, giraba alrededor de 50
arios.

La nebulosidad de la propiedad que los fracciona-
dores decian tener sobre los terrenos loteados, los tur
bios manejos que hicieron con la venta de lotes al ven-
der el mismo lote dos y tres veces cuando el retraso de
pagos daba pi& para ello, y la flagrante violacién de -~
los contratos de compra-venta y de la Ley de Fracciona-
mientos del Estado de Mé&xico fueron factores determinan
tes para estructurar el movimiento de los colonos y la_
dindmica que habfa adquirido.

Los fraccionadores respondieron con furia a la --
huelga general de pagos, interpusieron demandas judicia
les en contra de los colonos, utilizaron los perifdicos
locales (algunos financiados por elleos) como: El Gallo,
El Heraldo del Valle de México, La Verdad y El Sol, pa-
ra desacreditar al movimiento ante la opinién ptdblica y
finalmente continuaron coludidos con las autoridades lo
cales para reprimir su dinimica mediante el hostigamien
to y la persecucidén de sus lidres. Varios de los diri-
.gentes del Movimiento Restaurador tuvieron gque abando--
nar Netzahualcdyotl pero al finalizar el ano de 1970, -
‘regresan al municipio y vierten la siguiente declara- -
cién:

*"Porque fuimos vIctxmas de conStantes persecucio-
. nes y arbitrariedades de las autoridades municipales...
. (abandonamos 1la ‘ciudad)... pero ahora ya contamos con -

. .--la garantfa del respaldo del Gobxerno para defendernos-» -
":de los fraccxonadores" (10) o :

De la anterior declaracién se. desprende el esta--'5‘n‘

‘ blec;mzento de algunos acuerdos negociados, por lo me--
- nos, con el Gobernador del Estado y en esa medida, el -
- movimiento de masas que representaban los lfderes de --
los Restauradores quedaba sujeto a los lineamientos que
- dictaran las autoridades estatales. La expansidn del -~
movimiento fue notoria para 1971, los dirigentes asegu-
raban tener funcionando a 49 subcomltés en distintas co
lonias y de aglutlnar en forma organlzada acerca de 70

“mil colonos.

{10) EL Dfa, México, D.F., 22 de diciembre de 1970. p..
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3. LA INTERVENCION ESTATAL EN EL CONFLICTO.

El Gobernador estaba claro de que la respuesta a_
los problemas de Cd. NetzahualcSyotl, tenfa que centrar
se sobre las cuestiones de fondo, pues la finica forma -
para tratar de desactivar el movimiento y canalizarlo -
por los cauces convenientes al gobierno estatal, era --
promover la urbanizacién del municipio:

“"Se anuncia por el Gobernador Carlos Hank Gonzi--
lez, la inversidén de 300 millones de pesos, para urbani
zar y crear un organismo que se avocari a esta tarea"
(11) . Promete adem&s, "que este afno serén urbanizadas_
10 colonias de Cd. Netzahualclyotl"™ (12).

La situacidén de Cd. Netzahualc6yotl se habifa con-
vertido en un problema que preocupaba a las altas esfe-
ras del pals y, por ende, no podfa pasar desapercibida_
para el candidato del PRI a la Presidencia de la Repfi--
blica Lic. Luis Echeverria A., el cual, reiterando su ~-
disposicién al "diflogo" y con la supuesta conviccién -~
de resolver los problemas, visita la zona el mes de ju-
nio de 1970. La presencia del futuro mandatario en Net
zahualc6yotl y su actitud populista para con los colo--
nos y sus dirigentes sirvié para dos cosas: por un la-=- .
do, se reforz8 la visién paternalista y sobrdinada que_ -
el Movimiento Restaurador tenia con respecto al Estado_
y por otro lado, el movimiento cobré nuevos brfos y au-
ment& su dindmica de lucha en contra de los fracc1onado
res y las autoridades munxcxpales. ,

La intervencién federal oara medlatxzar el .con- -
flicto también se deja sentir en el municipio, y con --
. esa perspectiva encontramos el proyecto de. electrlflca—,‘
c16n anuncxado para Cd.-Netzahualcdyotl.-, ,«“ : -

‘f"'La Comxsién Federal ‘de Electticzdad, anuncia queg"‘”:'

‘electrxfxcarl por su cuenta y que el costo serd de 143
‘millones ‘de’ pesos, Y que-los habxtantes ‘dar4n una ‘cuota.
" de $2.60 al mes, para: ayudar al municipio a cubrir el -

costo total, ...a peticién de las autoridades estatales -
y federales la C.F.E. podria convenir en ayudar a la o .
,branza" (13) ‘ : , :

 TTI) "EI Dfa, México, D.F., 20 de mayo de 1970. p. 9.
(12). E1l Dfa, Mé&xico, D.F., 20 de mayo de 1970. p. 9. -
(13) = E1 Dia, México, D,F., 26 de agosto de 1970. p. 9.
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Cabe. destacar la sutileza con que las autoridades
estatales y federales, a través de sus proyectos orien-
tados a resolver la problem&tica del municipio, empie--
zan a desplazar del centro del conflicto a los fraccio-
nadores y en esa ‘forma, al asumirse ellas como las res-
ponsables de la urbanizacién estin comprometiendo a los
colonos al pago de tales servicios. No obstante, algu--
nas medidas decretadas por el Gobernador le permiten --
aparecer del lado de los colonos en su enfrentamiento -~
con los fraccionadores:

"El Gobernador expropidé 1,000 (mil) lotes de la -
Colonia Manantiales y declard: No cumplieron los frac--
cionadores sus promesas a los que ‘compraron terrenos”
(14) . .

Durante los primeros meses de 1971, las demandas
de los colonos no han variado un 4pice, sigue la huelga
generalizada de pagds a los fraccionadores y se arreme-
te con mayor fmpetu contra las autoridades municipales,
se proclama la corrupcifn que existe en el ayuntamien==-
to, se denuncia la alianza existente entre fraccionado-
res-autoridades y las arbitrariedades y represién de 1la
policia. La lucha frontal con la fraccifn hegeménica -
del municipio estaba llegando a su punto m&s algido y -
se abrfan nuevas perspectlvas en el atague por ambos --

" bandos.

El conjunto de acciones y movilizaciones realiza-
- das por el Movimiento Restaurador llevan consigo, el se
llo peticionista y subordinado a las m&ximas autorida--
" des del pafls, como puede apreciarse en las leyendas Yy =

o consxgnas de la propaganda utilxzada-

"Sr. Lic. Luis Eheverr!a Alvarez R - I'vf?,V
‘La expropiacién de Cd. Netzahualcﬁyotl.{,v S
Una ‘medida’ auténtxcamente revolucxonarza. MRC'““ .

' Ante las manitestaciones de masas 1ogradas por el
movimiento, las autoridades locales deciden: contraata--
./car el virus de la insurgencia popular ‘mediante la rea-

lizacifn de actos masivos con el objetivo de atraerse a.

! los pobladores, recurriendo al plagio de la demanda es-
tratégica del Movimiento Restaurador. Tal situacibn es. -
denunciada por los d:.r:.gentes de los colonos~

_ "El Dxputado Local Eugenio Rosales... . (qulen) O
' esta al servicio del Alcalde Barquin Dtaz, ...organ126 g

1 1 Radar, Cd. Netzahualcéyotl, 15 de febrero de -
3 1971, No. 1.‘ o ; _ Lo
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-una manifestacidn para contrarrestar el desprestigio --
que sufren las autoridades, en donde el diputado se apo
y8 en las demandas que el movimientc ha hecho desde - -
1968 tales como la expropiacién" (16).

La campaiia de las autoridades munxcxpales para di
vidir el movimiento, result8 ser un aguijén de fuego en
tre los colonos organizados, los cuales, deciden acti--
var mis su lucha y desenmascarar las maniobras del FPre-
sidente Municipal:

" {En declaraciones de Artemio Mora Lozada se des-
taca que)... "Barquin DIaz ha adoptado una actitud opor
tunista y descarada queriendo arrebatar el m&rito de --
una lucha que s36lo corresponde a los verdaderos colonos
"agrupados en el MRC... (por lo tanto, se continda con)
...la suspensifn de pagos a todos los fraccionadores in
cluyendo a Barquin Diaz que fraccioné y vendi ilegal--=
mente los terrenos de la Colonia Juirez-Pantitlin... se
sequirén depositando los fondos en Nacional Financiera_
para no tener que entregarlos a los fraccionadores, aho
ra que el Gobernador nos ha dado garantias para prose--
guir nuestra lucha. Habidn dejado de depositarlos cuan
do fueron perseguidos los dirigentes y obligados a refu
giarse fuera del Estado de M&xico" (17)

Las autoridades municipales no cejan en su empefio
de tratar de controlar y dividir el movimiento de los
colonos y en breve lapso de tiempo Se convierten en f£&-
rreos defensores de la ley y de. los derechos de los ha-
- bitantes, incluso haciendo declaraciones en contra de -~
los fraccionadores. El Presidente Municipal no estaba .
_dispuesto a permitir que su poder fuera rebasado por --
- los colonos y se formara un poder paralelo al suyo que_

: demostrar& 8u incompetencia en el centro de decxs;ones.»-

RRE : El mes da MArzo de 1971 as de auge para el movi-—l"
**1mlento por las permanentes movilizaciones y mitines que

‘se realizan en varias colonias  de Netzahualc&yotl, cu== -

'yos actos sirven para difundir la lucha contra los frac -

' “cionadores mediante la huelga general de pagos 'y sena--,‘f

'lar la necesidad de la expropiacifn de las tierras, bus
_cando con ello, el beneficio de 10s colonos y de los co
‘'muneros de Chimalhuacan.  En los pobladores se arraiga-
‘~‘ba la consigna de circel para los fraccionadores y la -

" conviccifn del origen Federal y Comunal de los terrenos.
" 'del Ex-Vaso de Texcoco.

{16)  EIL Dfa, México, D.F., 22 de enero de 1971, p. 9.
{(17) ' E1 Radar, Cd. Netzahualcdyotl, 28 de febrero de -
- 1971, No. 3.
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3.1 Intentos de Medlatizar la Lucha Prefi’ racién
E de la Solucién. o

Es sumamente significativo destacar que, no obs--
tante el carécter dependiente y subordinado que el movi
miento guardaba respecto a los poderes Estatal y Fede-- .
ral, cuando el Gobernador vislumbraba la magnitud e in-
tensidad que podia alcanzar el movimiento e incluso que
pudiera salirse de su control, se dedica a frenar los -
Iimpetus y diversificacién del mismo, demostrando con --
ello, el peligro en que se convierten los movimientos =
de masas para el Estado atin dentro de los mds estrictos
marcos institucionales, como claramente se percibe de -
las declaraciones y actuaciones del Secretario de Go- -
bierno del Estado Pichardo Pagaza:

" (En declaraciones vertidas por el citado funcio-
nario referidas al tema de la exprop1ac16n de los terre
nos, se advierte que dicha medida comienza a ser descar
tada por parte del Ejecutivo Estatal)... No har% el Go-
bierno del Estado ninguna expropiacifén a menos de que -
sea necesario para alguna obra de beneficio social, el_
gue estudia lo relacionado con la expropiacién es el Go
bierno Federal"” (18). (Y en una reunién con los habi-=
tantes de la Col. Floresta que planteaban la posibili=--
dad de sumarse a la huelga de pagos, les contesta) "Es_
necesario que sigan pagando al fraccionador. Se los ==
aconsejamos, se los sugerimos. Siustedes cumplen con --
los fraccionadores, el Gobierno del Estado les exigird_.
‘que hagan las obras a gque se han comprometido... (Los -
dirigentes de los colonos arguyen) ...Sefor, tienen sie
' te anos de retraso en esta obra... {(Pichardo responde)
~+++«¥ nosotros acabamos de llegar al Gobierno. El Go- -
bierno estq. actuando por prxmera vez en muchos afios in-
tensamente (19) - . S SR

La actxtud del Secretario de Gobierno era Lndxca-:;

: tivé de 'lo que el poder Ejecutivo Estatal tenfa- proyec-r_ f

tado para el Movimiento Restaurador y sus demandas; en
un intento por desactivar el movimiento 'y de restituir-
- "'le a las Autoridades Municipales el espacio politico y_
. de. negocxacxén que tiempo atris habfan perdido- frente =~
a los colonos, el Gobernador Carlos Hank G., promueve -
una reuni8n a donde asisten los principales dirigentes_
restauradores y los responsablas del Gobierno Local, en
~la cual, una "exhortacién" del Gobernador fue suf1c1en-,

(18) . El Radar, Cd Netzahualcdyotl,'za de marzo de - -
©71971. 'No. 7. ‘ : :
(19) . 1bid.
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f te para 'liquxdar” rxvalidades Yy ponerse a trabajar en
,ﬁybeneflcxo de Netzahualc6yotl; con respecto a los benefi
cios.de dicha reunidn Axtem;o Mora declard. ,

"Considero que el sefior gobernador nos ubicS a ca
da ‘quién. Eso ser§ muy beneficioso para Netzahualcdyotl..
En los pr6ximos dfas tendremos un cambio de impresiones
con el Sr. Presidente Municipal.y como nos pidif el - -
Prof. Hank Gonzilez, daremos nuestra colaboracifn para_
que todos 10s problemas se vayan resolviendo. Llené de
elogios al mandatario del Estado de Mé&xico por el tino_
demostrado en esta diffcil coyuntura politica... Mora -
dijo tambié&n que el movimiento no cejari en su lucha --
contra los fraccionadores y que se ha enderezado una ac
cién perfectamente encauzada conforme a las sugerencias
que les hiciera el profesor Hank Gonzdlez" (20).

La intervencién del Gobierno del Estado en la con
ciliacidn entre las Autoridades Locales y el Movimiento
Restaurador demostraba por enésima ocasién la carente -
perspectiva de clase de los.dirigentes, pero ademis, de
jaba al descubierto la envergadura que habfa adquirido_
la huelga de pagos generalizada. De ahi, que cuando el
.Gobierno Estatal reconoce legalmente la huelga de pa~ -~
gos, en tanto se efectfia una investigacidn exhaustiva -
para determinax la situacién de los terrenos en cues- -
tifén, se trazaba al mismo tiempo, el objetivo de frenar
y controlar el movimiento para recobrar el consenso y -
la legltlmacxdn del Estado. ,

o _El advenimiento entre los d;rxgentes de. los colo—
nos y las Autoridades Locales, ‘permitfa que una serie -
de denuncias contra la policfa municipal y sobre la co-
rrupcién de funcionarios del Ayuntamiento ya no trascen =
dieran para su negociacifén el marco regional, por el == -

‘contrario, ahora el Presidente Municipal tenfa la cuali
dad de ser el interlocutor directo para buscarle solu-< -

. .ci6n aparente a dichos problemas. S610 el conflicto de.

~fondo, referido a la expropiacién de la tierra era el -

. que se negoc;aba con las. Autor;dades Estatalcs y Federa
1,‘1es. , . - Sl

: La concepcién que las Auto:idades Estatales esta-
ban madurando para darle respuesta al escabroso- proble~
ma de la expropiacibn, se deja sentir en ciartas propo-~
siciones ‘dosificadas que hace el Secretario de Gobierno
,para evitar una respueata contraria y aqresiva por par-—

1207 ~Ibid.-
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f;te de los colonos.v Empero, 1a ‘campafia de senszb;lxza--
,ciﬁn adoptada hacia los pobladores no podfa obtener fru
_.tos inmediatos como se demuestra en el acto pdblico del

18 ‘de abril de 1971, donde Pichardo Pagaza hace una pro

- puesta'y una advertencxa a los habxtantes-

"La proposxcxdn de Lntegrar una comisién, con par
ticipacifn del Gobierno del Estado para que est&. atenta
a la determinacifn que tomen las altas autoridades del_
paIs, en relacién con el origen de los terrenos que hoy
forman Cd. NetzahualcSyotl... {(La advertencia consistid
en la exhortacifn que el propio Pichardo hizo a los res
tauradores)... de que encauzaran sus demandas en las --
vias legales, en las vias del orden, en tanto el Depar-
tamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién la Dependen=
cia del Gobierno Federal encargada de precisar la tenen
cia de la tierra, dictamina el origen de é&stas.

A la pregunta surgida de la multxtud £Qué pasG -
con los fraccionadores?z.

El Secretario de Gobierno respondi8:

Mientras el Gobierno Federal toma una decisifn, ~
el Gobierno del Estado de Mé&xico se ha mostrado empefia~
do y seguiri empenado en obligar a los fraccionadores a
cumplir hasta con la (dltima palabra de la Ley de Frac=-
‘cionamientos y con lo que se comprometieron hacer... —=-
agregs que se est& presionando a los fraccionadores, --
llegando inclusive a las multas, para que cumplan con -

B sus compromisos, a lo que se oyeron voces como éstas:

. {Queremos la expropiacidn! [No. queremos vivir co-.
mo estamos viv1endol :No queremos nada con los fraccio-
nadoresl' (21). ’ , s S :

M;entras tanto, buscando un dictamen agxl Yy favo-

ffffrable 'a- la’demanda de la expropiacién, los: lideres se: -:  
. ‘movilizan en varias direcciones buscando el. apoyo.de ==

-"las‘ funcionarios involucrados en el contlxcto. ‘Y asf,~
@l 30 de abril, Artemio Mora L., y un grupo de. colonos :
‘se-. teﬂhnn con ‘el Jefe del DAAC Lic. Augusto Gdmez Villa
' nueva, para. enterarse de los resultados, hasta ese mo-—

mento obtenidos, acerca de la investigacifn que sobre -1f‘ 

ixel origen de la propiedad en Netzahualcdyotl realiza dlf“”‘
,cho orqanismo (22) ‘ B

m—'I, Radar, cd. Netzahualcdyotl, 18 de abril de s
1971, No. 9. . ‘

(22) . Cfr. EL Dla, México, D. F., 30 de abril de 1971. -

R p.‘9. ; o : SN
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4. EL  MRC PROMUEVE JUICIO DE AMPARO CONTRA LOS
‘ FRACCIONADORES. :

Para darle m&s vitalidad a la huelga de pagos y -
generalizar la participacién de los habitantes en la lu
cha contra los fraccionadores, el MRC promueve un ampa-
ro en contra de las actividades de &stos, cuya alianza_
con las autoridades municipales y en particular con la_
policfa, les permitfa amedrentar a los colonos poxr me--
dio de amenazas y detenciones para que no se incorpora-
ran a la huelga de pagos. Los reiterados llamados a la
buena voluntad y al saneamiento de la administracién lo
cal que hacfa el presidente municipal, sufrfan un men--
tis con la escalada represiva que se orguestaba en con-
tra de los dirigentes de la organizacién.

A mediados de junio de 1971, los colonos denun- -
cian la aprehensifn de Avila J&come y el intento de se-
cuestro que sufre Mora Lozada. Despu&s del fracasado -
secuestro Mora declara: )

"No desistiré de esta lucha, ni traicionaré a - -
quienes en m{ han depositado su confianza, esti claro -
que los fraccionadores no quieren que asista a la Au- -
diencia de Amparo a fines de este mes y estdn haciendo_
todo lo posible por evitarlo..." (23). -

Cuando llegé la fecha eSperada de Audzenc;a para_
dictaminar sobre la procedencia del amparo, &sta. no pu-
. do realizarse por fallas en el proceso legal, segGn la_

versién del Secretario:del Juzgado 20 Administrativo. -
En el sentir de los colonos se manifestaba que la Au- -
diencia se habla retrasado por maniobras de los fraccip
‘nadores para evitar un fallo en contra suya y no verse_ -
‘_xnvolucrados en: el delito de fraude., ] L ,

‘La caguera idenldgica y la subordinacxdn politxca_,'

“al aparato ‘estatal por parte del Movimiento Restaura- - - -

‘dor, ‘quedaron plenamente demostrados en el febril ‘traba =
V3o raalxzado entre los- pobladores para as;stxr ar e

_...la concentracxén en el zdcalo en apoyo a Eche o
verria por los acontecimientos del 10 de junio de 1971,
16 mil colonos -de Netza estuvieron presentes como apoyO‘

‘-a la politica del Presidente (24)., : , S

(23) El. Radar ca. Netzahualcéyotl, 13 de Junio de - -
S 1971, No. 17. '
(24)- EL Radar, cd. Netzahualcdyotl, 20 de ]unio de --

,1971 No. 18. : e L
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Para fines del nes de Junxo, un grupo de colonos
frustrados por la suspensxﬁn de la Audiencia de amparo
y ante el silencio c6mplice de las autoridades frente a
las arbitrariedades de los fraccionadores, se dedican a
cerrar las casetas de venta de terrenos a lo largo de -
la Av. Chimalhuacan. Al identificarse, tales colonos,-
como miembros del Movimiento Restaurador, Safl Ramirez
Herrera, Secretario General del Sindicato de Trabajado-
res del Ramo de Vendedores de la CTM, en un oficio diri
gido al Presidente Municipal exige plenas garantfas pa-
ra realizar el trabajo y sefiala al Movimiento Restaura-
dor como responsable de cualquier dafo a la integridad_
fisica de sus agremiados.

Por indicaciones del Gobierno del Estado, Barquin
Diaz intenta la solucidn del conflicto mediante negocia
ciones dictadas con Artemio Mora, el cual:

"...ofrecié su intervencifn inmediata para que la
cosa no pasara a mayores, pues llamarfa al orden a aqué
llos que llevaron a cabo la accifn directa..." (25).

A principios del mes de julio de 1971, aparece --
"Tribuna Popular", Srgano informative que el movimiento
edita para difundir los avances de la lucha contra los_
fraccionadores y las agresiones de que son objeto los -
colonos por parte de la policfa local; la direccibn del
periSdico quedaba en manos de Angel GarcIa Bravo, Luis_
vy Rogelio Vargas Soriano, Angel Avila J&come, Silvio Mo
rales, Eulalio Barragln y SalomSn Alem&n. Para lOS»dl-
rlgentes fue claro que para contrarrestar los ataques -
 de ‘los perifdicos locales, excluyendo al Radar, e in- -
‘£luir en la opinién pGblica era xmpzescxndlble su pro-—

@ E Radar, ca. Netzahualc6y0t1 4 de julio de 1971, -
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5.  SE REPRODUCE EL nivx_sxouxsmo EN EL MRC.

La politlca de escindir los movimientos que utili
za el Estado para mds tarde destruirlos, no podfa estar
ausente en Cd. Netzahualcfyotl, pues en la medida que -
el MRC se habfa convertido en un movimiento de masas po
co controlable por el Estado, &ste necesitaba de utili<
zar todos los mecanismos posibles para aniquilar su di-
n§mica y paulatinamente integrarlo a sus aparatos de =-
control. A esta tarea se avocan, desde la administra--
¢cién municipal hasta algqunos funcionarios federales.

Las maniobras de las autoridades municipales para
dividir el movimiento, empiezan a rendir frutos en el -
oportunismo de un grupo de colonos encabezados por el -
dirigente Guadalupe Flores Castro, quien buscando bene-
ficios politicos de la lucha de los habitantes, se en--
trevista con Barquin Dfaz detentdndose como auténtico -
representante del movimiento y le ofrece su colabora~ -
cifbn, asegurdndole que ellos no son agitadores y que --
discrepan de oos demds dirigentes, en particular de Mo-
ra Lozada al que acusan de asesino y defraudador. Los_
l{deres del Movimiento Restaurador aseguran que Flores_
Castro es utilizado por los fraccionadores para deso- -
rientar a los pobladoras y en esa forma, evitar que los
dirigentes est&n presentes en la Audiencia del 23 de ju
nio para testificar sobre el amparo promovido en contra
de las arbitrariedades de las Compafifas Fracc1onadoras
El Presidente del Movimiento asegurS:

' "...que el Sr. Guadalupe vidal es quien mueve los

hilos de todo, y es el que se entiende con los fraccio-
nadores. Vidal renuncif al movimiento ya que pedfa mS&s
poder que nunca se le di8, y a Flores Castro se le ex--
pulsS.  Los colonos que se salieron con Flores Castro -.
regresaron posteriormente al MRC y hubo .quien dljera -
que hacIa asambleas con sels gentes™ (26) .

, El objetxvo central del Gobzerno estaba. no en --
los pequeiios oportunistas ‘sino m&s bien, en los ndcleos
~centrales de dlreccidn, por lo tanto habia que explotar
‘los intereses mezquinos de sus principales dirigentes y
asi, quebrar al movimiento por medio del espejlsmo del

poder indxvxdual. )

La su;ecién de Mora a 1as decisiones estatales --.‘ L

i 3 Radar, Cd Netzahualcdyotl, 6 de junlo de 1971
E No. 16. _ . .
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era tan notorxa, que anluso ya era consxderado por el
- aparato’ gubernamental como el instrumento id6neo para -
la mediatizacisn y el. control del Movimiento Restaura--
dor. Con las acciones del Presidente de los Restaurado-
res, se afianzaba en el proyacto estatal la conviccién_
de incorporar al movimiento a los aparatos de control Yy
manipulacidn que el Estado ha destinado para la partici
pacidn de las masas populares del pais.

La actuacién que habfa demostrado Mora Lozada, de
total subordinacién a los aparatos ideolégicos y polfti
cos del Estado se expresa pblicamente cuando, no obs--
tante la fortaleza del movimiento, o tal vez por ello -
mismo, antepone su &gofismo a las acciones colectivas al
ingresar a las filas priistas en una fraccién de la - -
CNOP, dicha accién motivé que varios comitéds se separa-
ran del Movimiento Restaurador acus&ndolo de oportunis
ta al querer aprovechar el movimiento para obtener un -
puesto politico en el ayuntamiento local. Los objeti--
vos de Mora se dejan entrever cuando asiste con algunos
colonos a las oficinas del Comité& Municipal del partido
oficial, para enterarse del avance de los trabajos cen-
sales y de afiliacién de los prifstas en Cd. Netzahual-
céyotl, en esa ocasifén el Lic. Humberto Navarro, delega
do especial del Comit& Ejecutivo Estatal del PRI, al --
dar la bienvenida a los miembros del movimiento:

"aligié la lfinea de simpatia hacia ¢l partido que
invariablemente ha observado el dirigente Artemio Mora_
. Lozada y expres§ que, de acuerdo con la informacidn que
tlene, la gran mayoria de los miembros del MRC son al -
mismo tiempo miembros del Instltuto Politlco de la Revo
' 1uc16n (27). : ,

 La.actitud gubernamental de 'dlaloqo' con los di- ‘,’

- rigentes del movimiento y el conjunto de promesas de so
. .lucibn, m%s las perspectivas de puestos pdblicos para =
los lfderes, rindieron los. frutos esperados por el go-- -
bierno y Mora Lozada con ‘su grupo de simpatxzantes .gon.... -

 'captados por el aparato corporatxvo y se dedican: a: mxlI?Tv;‘
tar en el PRI, y a colaborar con las autoridades loca--'”

les de quien en un principio se declaraban enemigos. =~
_'Las razones que arguy$ Mora para ]ustxflcar la divisién
-del movxmxento Y su. vinculacxdn al PRI, son- 1as s;guien
;tes. . : . s

"En luqai dé ‘marchar al»Ladb de grupos_extfgmisfé

- (27) El Radar, cd. Netzahualcdyotl lﬂ{dejjhlio de E -
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tas, es preferible marchar cerca del PRI, partido con-- ‘.
tra el que nunca he tenido nada. Es mis, la mayorfa si .
es que no todos los miembros del movimiento pertenecen_
a éste partido... no puedo desviarme de los principios_
que siempre me han guiado. ELlos: Oddn y J&come, por -
extremistas fueron exnulsados del PPS junto con el ex--
diputado federal Carlos Sdnchez Cirdenas y ahora inte--
gran con 8l el MAUS, instigador de recientes brotes pa-
ra alterar la paz nacional... (para reforzar sus argu--
mentos Mora cita un inciso de los propésitos del MRC, -
que establece)... Cooperar con las Autoridades Municipa
les, Estatales, etc., efectuando labor social y de con-
vencimiento para el buen logro y cumplimiento de las -~
disposiciones gubernamentales tendientes al mejoramien-
to moral, civico y material que redunde en beneficio de
la colectividad... (y apoydndose en el texto anterior,-
agreg8)... El1 Movimiento Restaurador JamAS luchard en -
contra del Gobierno. Llevamos magnf{ficas relaciones --
con todas las autoridades y nuestros fines los vamos a_
lograr en forma pacf{fica y ordenada" (28).

Al consumarse la divisién del movimiento Mora Lo-
zada se queda con el membrete del Movimiento Restaura--
dor de Colonos y al formarse la nueva mesa directiva, -
junto a &l ocupan puestos importantes de direccidn Aure
lio Castaneda M., Justino Lara Valencia y como asesor -
jurfidico se designa al Lic. Emilio Soriano S&nchez. Los
disidentes de Mora, comandados por 0d6n Madariaga, Roge
lio Vargas, Angel Garcfa Bravo, Angel Avila J4come y --
otros, forman el C.E. del MRC (Consejo Ejecutivo del Mo
vimiento Restaurador de Colonos), los cuales, en una re
lacién de los hechos denuncian las maniobras de Mora Lo
zada para d1v1d1r el movimiento y lo acusan de-

: "perseguir la oresidencxa municipal, y que éste - .
- ha declarado que su aval es el Gobernador Carlos Hank ~

Gonzflez, ademis J&come y Bravo sefialan que Mora les -- - =

ofrecié posxclones en:la qua Munxcipal del PRI" (29)

De la posxcldn que el "CEMRC - adoptar& con respecto

‘al movimiento de los colonos, precisan que sequxr&n pro ..

moviendo el amparo y que continuarin atentos a los re-- -
sultados de los estudions sobre los. terrenos gque el DAAC
realiza, y el dictamen que &sta dependencia otorgue -so-
bre el asunto. En relacién a la huelga de pagos y la -

lucha contra los fracclonadores, ambos grupos senalan -;; 

'(?§T’ﬁﬁﬁa

{29) 1bid,
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.

“.su decxsidn de prcseguir hasta obtener una soluci6n fa-
- vorable, sin embargo, el grupo de Mora se queda sSlo en

el nivel declarativo, pues este grupo no vuelve a mani-
festarse en este sentido.

La aivisién en el Movimiento‘Restaurador trajo ~-
consigo un deterioro en la dinfmica de la lucha que los
pobladores habfan levantado para obtener la satisfac- -
cién de sus demandas, y la dialéctica del proceso se --.
transforma en un enfrentamiento de los grupos preten- -
diendo desprestigiarse mutuamente. El m&s furibundo de
ellos, es el que dirige Mora Lozada, ya gque a partir de
su abierta militancia en el partido gubernamental, desa
ta una propaganda anticomunista como arma fundamental -
para desacreditar al grupo opositor.

Las formas de presifn que asumiri el grupo de Mo-
ra, se limitar4n a alqunos comunicados de prensa donde_
se ratifica la confianza en el Estado para resolver los
problemas de la zona, y donde ademis se abunda en las -
acusaciones sobre el Consejo Ejecutivo al sefialar a sus
dirigentes como izquierdistas que subvierten el orden -
en Netzahualc8yotl. Mientras tanto, el CE del MRC con-
serva las formas de lucha que el movimiento ha utiliza-
do durante todo el proceso, como eran: la huelga de pa-
gos y las denuncias contra las autoridades Municipales
Y en algunos casos estatales; asimismo, la realizacién_
de mitines y asambleas dominicales les permitfa estruc-
‘turar las formas organizativas y mecanismos de defensa_
~para protegerse de los desalojos que, con lujo de vio=—
lencia y apoyo silencioso de la policfa mun;clpal. rea-
1izan los fraccionadores.

La proteccxdn que- reclbia el grupo de Mora por to ‘

’*wdo txpo de autoridades, habfa convertido a éste en un -

]monxgote hablante que era utilizado por el aparatp esta
tal-para. controlar a los colonos y amedrentar al grupo .
jdisidente. Las autoridades municipales se apoyan en las
“declaraciones 'y en la figura de Mora para amenazar a --
~ 'las gentes del CE del MRC con dejar caer todo el peso - -
.+ de-la’ ley sobre ellos,-sx persisten en 1mpulsar accio=-="
. mnes violentas y no encausar su movimiento dentro. de la_'
. 1ega1idad Y el orden establecidos.. . /

: Las permanentes VLSitas de los miembros del Conse,
jo Ejecutxvo a las oficinas del DAAC, para indagar acer

. ca de los avances de la investigacifn y el fallo sobre

_,los terrenos de. cd. Netzahualc6yotl, gestaron una ‘rela=
_,c16n estrecha entre los dirigentes de los colonos y el .
tltular de esa dependenc;a, Lxc. Augusto, deez V;llanue~‘
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va. Ante la ausencia de un proyecto auténomo de clase,
-y convencidos los lfderes de que la Gnica forma de per-
manecer en la vida polftica y destacar como dirigentes_

era ingresando al PRI, aceptan de intermediario al Jefe
del DAAC para iniciar pliticas de integracién con la --
CNC, ¥y como en otras ocasiones habfa sucedido, se utili
zarfa el movimiento de los colonos para satisfacer ambi
ciones personales obteniendo algunos puestos pGblicos.

Las reuniones entre los dirigentes del CE del - -
MRC y el representante de la CNC, Prof. Manuel Garcia -
Ledezma, se inician el mes de agosto de 1971 y en las -~
primeras conversaciones é&ste (ltimo sefiala:

"...Son comunales los terrenos de Cd. Netzahualcd
yotl, estableciendo que los titulos datan de la época -
virreinal y que el expediente estd en bienes comunales
en espera de resolucidn presidencial. Sefalé también -
gue serd la Secretarfa del Patrimonio Nacional la encar
gada de titular y cobrar el valor de los terrenos que -
serfn muy bajos. El dinero.gue se refina de estra tran-
saccifn se canalizar& en obras p@blicas para el pueblo_
de Chimalhuac&n" (30).

Y en el discurso pronunciado en la asamblea de in
tegracidn del CE del MRC a la CNC, el mismo funcionario
sefalé:

"Nuestra misién es auxiliar y orientar a la gente
humllde que pertenece a la CNC, a la gente humilde el -
gobierno muchas veces no lo toma en cuenta... hay gente
con dinero que compra a funcionarios inmorales que se -
venden al mejor postor. = La Campesina tiene el mejor de
seo de apadrinarlos para resolver el gran: problema del
Ex-Vaso de Texcoco, pero para esto es necesario que- es<
- t&n bien unificados. 1lLa campesina los-va a ayudar asfi
el MRC tenga 100 hombres o si tiene 100,000 dispuestos
'a luchar como uno sélo por ‘el bien de sus colonias... ~
En’el movimiento también hay traidores, como tambifn --

los hay en la CNC'y unos gobernantes son buenos y. otros

. malos y eso causa una revolucién. Hay que eliminar a -
~los que estorban, hay que denunciar a los policfas, por
- que dependen de un presidente municipal -y a estos malos

 funcionarios hay que denunciarlgs ante el- ‘Gobernador =~ -

del Estado, asf como los malos servicios p@blicos que -
tenemos y que no sirven para nada. Pido a ustedes que -
se unifiquen para que pertenezcan a la CNC... tengan ==

](30) ‘El Dfa, México, D.F., 21 de agosto de ;971.‘9. 11 -
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confianza en el Srlo. General Dlp. Alfredo Bonfll que -
es hombre honesto ¥ gran colaborador del Lic. Echeve- -
rrfa™ (31). ' :

. La incorporacién_dél Consejo Ejecutivo a la CNC,~-
les reabrif el espacio polfitico y de negociacién de que
anteriormente gozaban, y al entrevistarse con el Gober-
nador del Zstado, en septiembre de 1971, solicitan el -
cese a la represifn por parte de las autoridades munici
pales y que se proceda contra los fraccionadores que --
tramitan juicios contra la huelga de pagos. Hank Gonz§
lez se compromete a atender esos problemas y vierte elo
gios por su incorperacién a la organizacién campesina -
pidiendo la colaboracidén del Consejo para la formacifn_
de un s8lo frente de lucha en el municipio.

5.1 Las Pugnas Internas y el Conflicto Urbano.

Mora se habfia convertido en una gente sumamente -
corrupta y represiva que era utilizado por las autorida
des municipales para hostigar a los grupos de colonos =
que mantenfan una posicién disidente del Presidente Mu-
nicipal, dicha situacidn originé un conjunto de denun--
cias del CE del MRC, entre las cuales destacaba la si--
guiente:

"Las mGltiples represiones de que estamos siendo_
- victimas los integrantes del CE del MRC... por parte de
algunos ffraccionadores... Se refieren al intento de se
cuestro de que fue objeto Enrique Vera, Presidente del

" . Subcomité& 5, asi como el cobro de $200.00 que Artemio =~
. ’Mora Lozada hace por puestos en el mercado-La Perla.

" Aluden a un contubernio.entre Mora y los fraccionadores

-y exigen "ante la promesa que nos hiciera el Sr. Prof.

Carlos Hank Gonz4lez... de que no serfamos: molestados -
por ninguna policfa, exigimos que nuestras autoridades_
menores obedezcan esta decisién y no se coludan con los
" enemigos del pueblo... Por todo lo anterior nos permit1
'mos hacer responsables de la integridad.de nuestras perxr

. 'sonas  (de ‘todos los gque militamos en esta organizacién,

'y de nuestros familiares) a los fracclonadores y a Arte’
- mxo Mora Lozada" (32). .

¢1315. =1 Radar, Cd. NetzahualcSyotl, 22 de agosto de --
~ 1971, No. 27+ R : ' e
-.(32) LEl Radar,,cd. NetzahualcSyotl, 3 de octubre de --
1971, No. 33. = UL SRS R
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SR A pesar de la repres;én de qua seguia siendo sujg
to el Consejo Ejecutivo, la cobertura polftica que le -
daba su integracién’a la CNC le permitfa enarbolar y di
rigir un conjunto de luchas y demandas que surgfan de -
la problem&tica interna de Cd. NetzahualcSyotl; en los

 pobladores habfa cundido la indignacién vor el abusoc de
que eran sujetos al cobrarles cuotas,exageradas e ilega
les en las escuelas. Los atropellos iban ‘desde las es--
cuelas que cobraban "cooperaciones" por cada alumno gue
se inscribfa, hasta las instituciones que ohligaban a -
los padres de familia a comprar las telas para unifor--
mes gue los mismos profesores vendfan, incluso en algu-
nas escuelas se lleg§ a la aberracién de exigir el Glti

mo recibo de pago al fraccionador para poder inscribir__

a los nifos.

Las respuestas de los colonos se expresaron en --
una amplia difusién del problema y en concentraciones -
masivag en aquellos centros escolares m&s conflictivos,
la participacién de los padres de familia fue decisiva_
para que las autoridades respectivas intervinieran y --
trataran de calmar el conflicto que ya manifestaba algu
na dimensién. La direccidn de este movimiento la deten
té el Consejo Ejecutivo que, no obstante formar parte -
del partido oficial segqufa en contacto con los proble--
mas de la zona.

-La demanda que recobra fuerza a finales de 1971,-
es el cierre de las casetas de cobro, para impedir que
las presiones y amenazas de los fraccionadores amedren-
ten a los colonos Y los despojen de los Lngresos que re
ciben a final de afio: , . ,

"La prxnc;pal preocupaczdn del CE del MRC es lo--

‘grér el cierre de las ‘oficinas de cobro antes que los - .

empleados y traba]adores ‘que viven. en esta: c1udad co-‘-'
g ’bren su agulnaldo..; (33) ' . R

~ Al no exxstxr una respuesta satzsfactcrxa de las
‘autoridades respecto a la ‘demanda planteada, provoct. ==

" que el movimiento cobrara la virulencia . tipica de las lu

chas emprendidas contra‘ 108 fraccionadores, y las . movi-

‘lizaciones y actividades de los colonos rebasaron con -
‘mucho, la posicién declarativa de los lfderes. . Los ha-:
bitantes se lanzan a la .destruccién de casetas de cobro

_y ante el impulso de la multitud, los dlrxgentes del - v

. COnseJo se ven oblxgados a declarar que'~

v’FEET‘*Ef o;a;rnexica;:u.p,,/s de_noyiembrevae 1971. p.9
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, "Los 1Ideres del Comité 8... encabezado por Angel
'Avxla J4come explicaron gue la organizacién que ellos -
representan nada tuvo que ver con los hechos, jera el =—~
pueblo enardecido por este infame abuso!, quien derrum-
b8 las casetas de los fraccionadores que encontraban a_

Su paso, como protesta a tantas injusticias gue han co-
metido con todos los colonos de NetzahualcSyotl" (34).

La enérgica posicién que los pobladores habfan to
mado en el problema, vigoriz6 la huelga de pagos que se
vi6 mermada con la divisién de los Restauradores y en -
esa medida, la lucha contra los fraccionadores volvié -
a cobrar su cauce original.

: Las condiciones de vida de los pobladores los ---
obliga no s6lo a defenderse de la represién de los frac
cionadores y autoridades, sino también a proteger el po
- der adquisitivo de su salario ante la carestia de los ==
alimentos y transportes cuyos precios mds elevados que_
en el Distrito Federal, exprimfan al mdximo los magros_
ingresos de la poblacifn. £n este sentido, las luchas_
contra el alza de tarifas del ineficiente transporte ur
bano, tendrdn cierta relevancia al finalizar 1971.

Las asplrac1ones politicas de formar parte del =--

g ayuntamlento enpiezan a vislumbrarse en los dirigentes_

‘del Consejo Ejecutivo, al desprenderse de sus interven-—

-'ciones en los actos masivos, el interés. porque en las -

~ ‘ya pr6ximas elecciones municipales estén "auténticos" -
L representantes poPulares- .

,>A'“Ab1ertamente el CEMRC se lanzG contra los dzputal
Qdos gue no. actfian conforme a su investidura... lo ante-

'.4f»rxot acontec16 el sfbado 20, cuando ‘el MRC rindif mera-.
"~ cido homenaje a los" héroes de 1910... el. desfile de ora

"dores lo.inicié Aristeo. ‘Lépez, directivo-del C. E. ‘quien

_‘entre otras cosas dijo: "...la lucha del Movimiento Res;i_ff

' stautador de Colonos es.una lucha justa, y apoyada“ en: Slasi

Constitucibn del pafs tendri que’ triunfar sobre los - -

- fraccionadores”, a quienes sefald como -individuos sin -

..escr@pulos que solo desean enriquecerse a cost;llas de_
‘los muchos miles de habitantes de Hetzahualcéyotl Ri-
_cardo Bautista Soriano atacé duramente a 1los 1eglslado-

res que todo hacen menos representar al pueblo... Agre- =

| ' g& "los representantes populares muchas veces, solo se_
dedican a presumir de sus influencias’ petsonales... y -

‘la autoridad municipal tiene en sus fllas a verdade;os_ G

?(34) Bl DIa, Méxlco, D Foy 10 de nov1embre de 1971. p.
11. ; _ L o :
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- explotadores del pueblo"...’ terminé diciendo que el - -
~ CEMRC luchari porque de aqui en adelante se impida que_

personas irresponsables ilequen a formar parte del ayun
tamiento, y afirm§ "creemos ciegamente en el espiritu -
- justiciero del Presidente Luis Echeverrfa”, y en esa 1%
nea hubo otras partxczpacxones” (35).

: En un intento por quitarle fuerza y representati-
vidad al Consejo Ejecutivo, las autoridades estatales y
municipales utilizan al titere de Mora Lozada para su--
puestamente "negociar" con los colonos, la solucién de_
todos los conflictos que habfan creado agitacifén entre_
los habitantes de Netzahualcéyotl. ¥ de esa forma, se_
le otorga al grupo de Mora la direccién del movimiento,
pactando con &ste, los siguientes acuerdos:

"A m8s tardar en 10 dfas quedar&n clausuradas las
" oficinas de compra-venta de los fraccionadores... lo --
afirmé el Procurador del Estado de M&xico, Miguel Galin

do Camacho:

, En una reunién de las altas autoridades y colonos
afiliados al MRC que preside Artemxo Mora Lozada se lle
garon a lmportantes acuerdos:

- suspensién de pagos de cuotas en las escuelas.
- vigilancia para impedir alza de tarifas de ca--
miones.

: : nstuvxeron presentes. el SrLo. de Goblerno del Es

tado Pichardo Pagaza, Miguel Galindo Camacho, Félix Her']
~~-n&ndez, Jaime Garcia Estrada y Barquin Diaz; por los co
- lonos: Mora Lozada, Justino Lara, Aurelio Castafeda, --

‘*Agaplto JuSrez, José Hernindoz. Félix Carrasco Y Gilber _’3

iﬁ_to Huerta” (36)

' El aﬂo de 1971 tarmina ‘con una amplxa movxliza- -

lciéﬁAde los miembros. del Conssjo Ejecutivo, presionando . .

. para‘que se hicieran. pdblicos los resultados de. la in--

‘vastigacién que sobre el origen de la propiedad, el -l

‘- DAAC realizaba respecto a la zona. Era evidente: que ==
-~ ante la diferencia que las autoridades. estatales y mun1
cxpales otorgaban a Mora Lozada, los dirigentes del - -

Consejo recurren a las autoridades federales para ser - -

,escuchados, y asI encontramos que:

’ 555 Radar, Natzahualcdyotl, 25 ‘de novxembre de —7-”
: 1971 No. 41.

5(36) El: Dia, Méxxco, D. F., 26 de novxembre de - 1971. p. o

11.
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N ( “Centenares de nugmhros del MRC (consejo Ejecuti-

-vo) ‘con sus dirigentes Odén Madariaga, Rogelio Vargas -
. Soriano, Angel Garcii Bravo y Angel Avila J&come a la. -
~.cabeza, llevaron a cako el jueves pasado un mitin en el
- DAAC y lograron la comprarescencia de algunos de sus al
tos funcionarios, los cuales —segﬁn la informacién pro- -
. porcionada a El Radar por los propios dirigentes- asegu
- raron.que ahora s se dictari la resolucién sobre los -
terrenos de Netzahualcfyotl y que serd favorable a los_
interegses de los colonos.

La comparescencia de los 'Restauradores' se deci-
di6 tras de que se recibif un correograma de la Presi--
dencia de la Repdblica, en el cual se les indicé que in
.sistan en el DAAC. Esta comparescencia pudo ser mds -~
‘fructifera pues el propio Consejero Agrario por el Esta
do de Mé&xico, Prof. Arturo Luna Lugo, acusado por los -
miembros del MRC de haberlos tratado con despotismo, Sse
vi8 precisado a reconocer que el dictimen del Instituto
Nacional Indigenista reconoce el origen comunal de los_
terrenos... y recomienda una solucién favorable a los -
colonos, inspirada en el bienestar social que reclaman_
los habitantes del Municipio. Luna Lugo, seg@n los - -
'Restauradores' habfa anunciado que el dictamen favore-
"cfa a los fraccionadores. En el mitin del jueves recti
fic% sus palabras y hasta anticipd que su dict8men como
consejero agrario favorecerfa a los colonos.

El asunto, segin se inform® al MRC, pasara muy ‘==
- pronto a un pleno de los consejeros agrarios. .Se refi-
rieron a este procedimiento el Prof. M. Esparza, Ofi- -
.¢cial Mayor del Agrario, y el ch. Manuel Azuela Salgado,j
'vero. de’ Organxzacxdn. The : »

S Rogelxo Vargas SOILano dirigente del movxmlento -;f1>1 Feb
V‘ﬁindxcﬁ que posterior al mitin, una comisién acudid a la’ =
C&mara de Dipntados a plantear el problema de los colo- e

f:nos ‘ante ‘el Poder Legislativo. Entre otros el Diputado '
;Rom&n Forral Sola;: rcprelentante de este distrito, ateni;”

 ,‘dx6 a los comisionados 'y les ‘ofrecié atenderlos en una -,
amplia: entrevxsta que se. 11avara a cabo en esta cxudad”gib‘):

(37). o

Las declaraciones antes citadas despertaron fal--:*f“

 sas oxpectatxvas entre los colonos, pero permitieron --.
que los. dirigentes se afianzaran en sus puestos frente_
,a 1a poblaciﬁn, y en esa forma, aparecen como . los genui '

(37) El Radar, Cd. Netzahualc6yot1, 16 de dicxembre def‘
1971 No. 43. - . . o
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nos. representantes del sentir popular, - dandc con ello.-
un ment{s ante la opini6én pdblica a las autoridades es-
tatales que habfan erigido a Mora como el lfider de los
colonos; este (dltimo es denunciado ante los habitantes_
como una gente, cuya corrupcifn era tal, gue ahora se -
dedicaba a traficar y estafar con lotes, de lo cual, ~-
los dirigentes del Consejo aseguraron tener pruebas.

La fuerza gque levantaba el Consejo Ejecutivo en -
todo el municipio de NetzahualcSyotl orillé a gue otros
grupos, no proplamente de colonos, como los tianguistas
buscaran refugio en el movimiento para fortalecerse en_
su lucha contra los locatarios de los mercados estable=
cidos, los cuales, contando con el apoyo de las autori-
dades municipales, se hablan dedicado a combatir la = =
competencia que les ocasionaban los tianguistas, a tra-
- vés de la represién violenta. Los dirigentes del Conse
. Jjo, como parte de su politica de recobrar la hegemonia
en la zona, se dedicarcon a la defensa del ndcleo de co-
‘merciantes de los tianguis y establecieron una lucha --
permanente con el Diputado Eugenio Rosales que liderea-
ba a los locatarios.

El recrudecimiento de las pugnas intergrupales a_
inicios de 1972, implicé un conjunto de denuncias y acu
saciones entre ambos bandos y salen a la luz p€blica --
las corruptelas en que se ha involucrado Mora Lozada, -
cuyo. tr&fico con terrenos en la colonia La Perla lo. ha-
bfa convertido en un defraudador de los colonos; era. ob
- vio que al sentirse integrante del poder y saborear las
mieles de la corrupcién ingtitucional, lo transformaron
en parte intr{nseca del bloque social dominante que an-
teriormente pretendia criticar, mostrindose en plenitud

‘sus ambiciones personales de rigueza a costa de la ex== ..

*‘f‘plotacxén Y el despoao de 103 pobladores de 1a zona.x“
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Los conflxctos entre las orqanxzacxones no fue~ -
ron obsticulo para que el Gobernador Carlos Hank Gonz&-
lez procreara una imagen aceptable entre los colonos, -
pues ‘las pequeiias expropiaciones que les hizo a los - -
fraccionadores y sus constantes promesas de investigar_
y resolver sobre el origen de la tenencia de la tierra_
de acuerdo a los intereses de los colonos, le erigieron
en el protector de los pobladores. Sin embargo, una --
cosa era evidente, mediante diferentes mecanismos las -
autoridades aplazaban permanentemente la solucién del -
problema buscando promover una negociacifn mediadora en
tre las partes antagénicas.

La envergadura de la problemitica entre las orga-
nizaciones de colonos se tradujo en una situacién favo-
rable para los fraccionadores; los cuales aprovechando_
la coyuntura, reagruparon sus fuerzas para lanzar ata-—
ques contra los restauradores utilizando todos los fren
tes posibles a su alcance (apoyo de las autoridades mu-
nicipales, formando grupos de chogue, manipulando la --
prensa, etc.), buscando una solucifén acorde a sus inte~
reses por parte del Estado. EIl Ejecutivo Estatal, tra-
" tando de mantener un mayor espacio de maniobra politica
-y una situacién de dominio sobre el problema mientras -
se decreta la solucitn, el 29 de abril de 1972, modifi-
ca la Ley de Fracc;onamxentos Urbanos de la forma si- -
guiente: - : ‘ S

o 1Agrega‘al Art, II5deaSanciones ei inciso é) que,e'
dice: , R f SN _f Tl B

i e) Intervencldn del fraccxonamlento por el Gobzer f7

A1fno dél Estado (en caso de incumplimxento con lo pacta--vq>"‘

; Y se adzcxona al Art. iéfébh:idS>ih¢i§d§-hl‘e,if;iAyin

. h) Raal;zara todos ‘los actos que correspondan al ;
fraccionador en relacifn. con los lotes ‘del fracciona- =

o miento, procediendo en caso de: abstencxén de aquél, a -

- fxrmat las escrituras o documentos de: venta relativos.,g5

SR i) Podra realizar 1as obras ‘de urbanlzaclén Y de_ ;
. dotacién de servicios pfblicos del fraccionamiento in-=
"tervenxdo, directamente o a través de terceros, cele- -
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' b:ahdo los'cOntfétos‘de obras‘relaéivos”(38i~

: Las actxtudes alusivas del Estado para no dar res
puesta al problema de la tisrra, le otorgaba un margen_
de tiempo adecuado para ir fraguando con los lfideres de
los colonos algunos acuerdos que fueran configurando el
contexto adecuado para decretar la solucién; por un la-
do, a principios de junio de 1872, Mora lozada pacta ~--
con el gobierno del Estado de México los llamados Acuer
dos de Toluca, cuyos resultados para los colonos se tra
dujeron en una serie de desalojos de sus terrenos, tal
situacibn provoct una ola de indignacifn entre los habl
tantes dinamizando la campafia de denuncias que los se-—
guidores del Consejo habian emprendido contra Mora Loza
da; por otro lado, los dirigentes del CEMRC, mientras - -
aguardaban la respuesta del gobierno y para mantener 1la
actividad de la gente, recobran demandas colaterales al
problema central como eran: la formacién de cooperati--
vas de consumo, dirigen las protestas de los padres de_
familia por el cobro de cuotas en las escuelas y se en-
trevistan con algunos funcionarios del gobierno estatal
para detener el desahucio de los colonos.

A pesar de la prohibicifn de la venta de los lo--
tes decretada por el ejecutivo del Estado de México, en
tanto no se solucionara el conflicto sobre la tenencia_
de la tierra, los propietarios de la fraccionadora la -
Aurora deciden acrecentar sus utilidades con la venta -
fraudulenta de lotes; en estas circunstancias y ante el
descontento generalizado de los colonos organizados en_
el Consejo, las autoridades estatales se ven obligadas
a intervenir .Y a detener a dos representantes . de la - -
- fraccionadora. La dln&mxca desoleqada por el CEMRC en

torno.a la defensa de ‘los colonos y adem&s de seguir -=
‘manteniendo la vigencia de la huelga ‘de pagos, le habfa
‘despertado simpatfas incluso en el grupo comandado’ por

. 'Mora Lozada ocasiondndole una ‘divisién, ya que varios =
-comit&s.de las colonias. controladas por. éste pasan a en‘

'grosar las filas del Consejo, y en esta forma el CEMRC

se’ constituia en el grupo mayorxtarxo de - Netzahualcd_._‘ s

,’yotl. T
f_?fﬁf

 (38) Gaceta ‘del’ Gobxerno. Tomo CXIII, Toluca de Lerdo,
: ' 29 de abril de 1972, No 35._u, : : e

-
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v”,7 SE PROPONE EL PIDEICOMISO COMO ALTERNATIVA DE '
I SOLUCION.. S

Para el mes de septxembre de’ 1972 ocurren dos he
ychos significativos que prefiguran la respuesta que el
‘Estado pronto emitirfa en relacién a la propiedad de --
los terrenos; en primer lugar, Rogelio Vargas Soriano,-
~dirigente del CEMRC hace pdblica la posibilidad del fi-
deicomiso como solucién a la tierra en NetzahualcSyotl
(39), en segundo lugar, encontramos que en la conforma-
cién del equipo para las nuevas autoridades municipales
presidido por el Lic. Oscar Loya Ramirez, aparece como-
tercer regidor Odén Madariaga Cruz, dirigente del CEMRC,
y como cuarto regidor Artemio Mora Lozada, dirigente --
del MRC. Era evidente que los mecanismos del poder ha-
bfan sonado a los ofdos de los lfderes como el canto de
las sirenas integrindolos al aparato estatal, y trocan-
do los intereses colectivos en intereses personales, ne
gociando el fideicomiso como solucibn a cambio de pues-
tos p@blicos, pues, inclusive Angel Garcia Bravo, otro
dirigente del CEMRC, ocuparfa el puesto de diputado fe-
~deral suplente por parte de Netzahualc6yotl.

A finales de octubre y principios de noviembre la
alternativa del fideicomiso se habfa convertido en una_
discusifn ubicada entre los lideres de los colonos in=--
cluyendo a comuneros de Chimalhuac&n, cuyos dirigentes -
. Dofia Severiana Buendfa y Consuelo Villegas, considera--
~ban la solucifn como fruto del interés del Ejecutivo -
Federal para dar respuesta al problema de la tenencia -

- de la tierra. En un principio y demostrando pleno ‘des~
. conocimiento:del contenido y clausulado del proyecto. -

fideicomiso, en’ ‘el optimismo y declaraciones de los di- -

. -rigentes tanto de NetzahualcSyotl como de. Chimalhuacdn =~~~ = =
' se-afirmaba que #ste serfa firmado por comuneros, colo= . =

k‘noa, representantes del Gobierno del Estado de México,-

‘. del Patrimonio Nacional y Nacional Financiera, borrando =~ . -
~/de’un plumazo a los fraccionadores y tomando acuerdos a .

~‘nivel de las direccxonel sin’ tener en cuenta la posx- e
‘:;cidn de sus representadon.,: e SO e ,a‘

“ _ E La eufor;a ‘de los lideres desapareca sﬁbxtamente o
cuando en el mes de diciembre de. 1972, el DAAC. asegura

-/ que el fideicomiso es la'Gnica solucifn viable ‘para co-

“~lonos y comuneros y aparecen las declaracxones s;gulen-i
ftes.,,- , ‘ : :

i§ rf. El Dia, Héx;co, D. P.. 4 de septiembre de -‘-«j; 
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"(Se informa que)... los fraccionadores que ile--
- galmente lotificaron las 54 colonias de la ciudad han -
teriido que entregar a las autoridades del Departamento_
Agrario las carteras de crédito, hasta ahora el valor -
de la devolucifn asciende a 503 millones de pesos" (40).

"(Y Felipe Canudas afirma)... el estudio previo -
al fideicomiso que se esti llevando a cabo contempla la
necesidad absoluta de otorgar a los fraccionadores el -
40% de las recuperacicnes que se vayan haciendo por con
cepto de pagos de los terrenos y que encontrs oposicién
por parte de los comuneros y de los colonos... el Lic.-
Canudas hizo ver a todos que no era posible aplicar la_
otra soluciéfn considerada factible, la expropiacién, en
vista de gue en la lotificacifn, los fraccionadores se
habfan apoyado en las leyes del Estado de M&xico, suma-
mente favorables a suas intereses, y powm tanto, con ampa
ros podian atacar cualquier aceifn que se emprendiera -
en su contra" {(41).

La reaccifn del CEMRC-ante lo que consideraban =--
una burda maniobra perpetrada por el Jefe del Departa--
mento Jurfdico del DAAC, no fue m&s allg de seguir con-
firmando la confianza que tenfan en Gémez Villanueva y_
Echeverria para otorgarles una soluci6n favorable, y en
esa ténica planea una manifestacifn al Z6calo el 20 de_
diciembre para entrevistarse con el presidente. Sin em
bargo, una cosa era obvia, el Estado encontraba en el =~

fideicomiso una salida politica adecuada para la estabi

lidad de la misma "familia revolucionaria", porque de -
haberse hecho pGblica la investigacidn sobre la propie-
dad original de los terrenos del Ex-Vaso de Texcoco, hu
- bieran salido a relucir las negociaciones: fraudulentas_

que anter;ores funcxonar;os realxzaron con los fracclo--~‘

‘"”,nadores.'_

;,7.1 ;‘Las,gigtmhﬁasfReaccidnaé que _se Producen en Torno~-'
. a la»POSLbilidad del Fidemcomlso.v“" ‘ .

: A prxncxp;os de enero de 1973, sucede el camblo e
-de autoridades municipales y encontramos la conforma- -

”(40) El Dia, México, D. F., lo. de chxembre de 1972

p. 13. .

(41) El1 Radar, cd. Netzahualcdyotl 16 de Dxcxembre de
1972, , e L L
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c16n del nuevo ayuntamiento que expresaba claramente el '
conjunto de negociaciones que el Gobernador realizé con
los dirigentes de los grupos representativos de Netza--
hualc8yotl, y a su vez, demostraba la dependencia ideo-
- 16gica y politica que los lideres sellaban definitiva--
mente con el Estado. En este sentido, las autoridades_
- federales y estatales tendrfan que proteger la nueva es
tructura municipal y avanzar en la consecucién de su --
proyecto de mediatizar el conflicto, para lo cual, se -
dictan las siguientes medidas:

"La Secretarfa de Patrimonio Nacional inicid la =~
regularizacién de la tenencia de la tierra en las - - -
12,500 hectdreas del Ex Vaso de Texcoco... donde viven_
un millén doscientas mil gentes... La Secretarla de Re-
cursos Hidr&ulicos terminé de perforar 180 pozos para -
extraer aguas salinas del subsuelo y crear un lago arti
ficial... que captari todas las aguas negras que ahora_
se estancan en Texcoco, para tratarlas e intercambiar--=
las por aguas limpias y dar agua a los ...habitantes de
NetzahualcSyotl" (42).

Sin embargo, las autoridades municipales no las -
tenifan todas consigo, por el contrario, el lenguaje po-
pulista con que empezaron incentivé a los pobladores a_
hacer un conjunto de denuncias Yy a exigir una invegtiqa
cién a fondo sobre la anterior administracifn, a la ~ -
cual, acusaban de mltiples fraudes; ademds, menudearqn
las acusaciones en contra de los cuerpos de policfa lo-
‘cales, pidiendo el cese de los recién nombrados jefes =~
policfacos y que la responsabilidad de vigilancia reca-

" yera en los propios colonos. Por otro ‘lado, los peque--
'fios comerciantes y locatarios urgfan en la necesidad de
“una revisién de las tasas impositivas y decretaban una_
- 'huelga de pagos de lmpuestos, en tanto no se satxsfac;e,‘
u; ra su: demanda;w- , S .

S De hecho e1 nuevo Preszdente Mun;cxpal enftentaba )
un’ campo problem&tlco inextricable, donde conflufan: des
-de las acusaciones'de corrupcién administrativa hasta -

" '1as denuncias contra los: fraccionadores que. seguian de-
fraudando con la venta de lotes, desde protestas por: i

rlas multas arbitrarias del municipio hasta las exigen--

cias de obras de urbanizacién en las colonias.” En este .

contexto, una de las principales tareas del Gobierno -~
del Estado-:seri avocarse a la contratacién de créditos
_nara la urbanlzacidn ‘de Netzahualcéyotl y de esta for-—

(42) Excélsxor, MéXLCO D. F.; 14 de enero de 1973, p.' o
TR 1a,u»v, , . : S
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ma, alxvxar un- poco las tenszones en el ayuntamxento, -
mientras las autoridades locales se dedican a establ.e--
cer algunos servicios de los que carece la zona como --
una delegacién municipal en las colonias del norte, una
funeraria gratuita, una escuela, una perrera y otros im
prescindibles en la regién.

Para febrero de 1973 empieza a presentarse un fe-
némeno que serd de funestas consecuencias politicas pa-
ra la organizacién de colonos, a rafz del anuncio pdbli
co de que pronto se firmaria el fideicomiso para fini--
quitar la discusifn sobre la situacidén juridica de la -
tenencia de la tierra, opiniones contradictorias se ma-
nifiestan en el conjunto de los pobladores y al seno --
mismo de las organizaciones. De un lado encontramos =--
gue mientras la posicién del CEMRC era la de aceptar el
fideicomiso aunque condicionado a los puntos siguien- -~
tes: que se firme sin ninguna participacidn de los frac
cionadores, que se frene el tr&fico de terrenos, que no
se admita el 40% para los fraccionadores y que se tome_
en cuenta la situacién socio-econfmica de los colonos -
para el pago de sus terrenos; de otro lado, algunos co-
mités pertenecientes al Consejo Ejecutivo se manifies--
tan contra el fideicomiso y siguen exigiendo la expro--
piacién de los terrenos y la consignacién de los frac--
cionadores por fraude.

Con respecto al pequefo grupc de colonos que se--
gufa controlando Mora Lozada, se declaraba contrario a_
la aceptacién del fideicomiso, pero m&s que tratarse de
una respuesta que recogiera el sentir de los colonos, -
lo que Mora reclamaba era. su participacifn en la toma =
de decisionas y con esta postura realmente pretendia un
mayor espacio.en. la dlscusidn de los acuerdos. Sin em
bargo, entre un numeroso grupo de colonos el rechazof--
del fideicomiso. era su verdadero sentir, desatando una_

vigorosa lucha para impedir su implantacién y en esa co PRI

yuntura, se va generando una dispersién del movimiento”

" a través de la. formacién de nuevos grupos como el Coml-_t:;fi 7' 

té ‘Ejecutivo de Colonos - (CEC) dirigido por Rafael: :Peral
ta que se opone a la aceptacién del fideicomiso, y las_

colonias empiezan a enarbolar sus demandas por st mis-=
‘.. mas . y.ya no mediante la dxreccién como anterxormente lo

- hacfan.

El ambiente de hostxlldad que antano se le habia
creado a Mora cuando se le consider§ un enemigo de los_
pobladores, ahora .se dejaba sentir con respecto a: los -
dirigentes del CEMRC, quienes se transformaron en gen--
tes polémicas y blanco de ataques y denuncias de algu--
nas colonias, como la Vicente Vlllada, que “los acusa de
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‘que a partir del anuncio del fxdezcomxso se dedicaron a’
invadir terrenos de gente pobre y a involucrarse en la_

recaudacién de impuestos buscando su beneficio personal
El sistema politlco mexicano les daba nuevamente una --
.leccifn a los habitantes de Netzahualc8yotl, les demos-
traba que cuando las organizaciones populares no ejer--
cen una autonomia y control directo sobre las decisio--
nes y sus representantes, estos pueden ser fScilmente -
absorbidos por las fauces del Estado y les infiltra has
ta los huesos la ideologia del poder y del enrigueci- -
miento a costa de lo que sea.

La campafia del f1d81c0m150 sequfa su marcha, y la
prensa local y nacional se encargaba de adormecer a la_
gente mostrindole sus "bondades", haciéndolo aparecer -
como una solucifn sumamente favorable a los colonos y a
los comuneros de Chimalhuacén, asf encontramos entre el
conjunto de cosas a la decisifn del Estado expresiones_
como las siguientes:

"El fideicomiso es un triunfo de los colonos... -
mediante &1, las demandas de los colonos son aceptadas_
por las autorxdades“ (43).

"El fideicomiso resuelve el problema de la tierra
.. .estar& formado por representantes del DAAC, uno de -
NAFINSA, uno de los' comuneros, uno del MRC .y uno de los
fraccionadores. El 40% se dard a los fraccionadores pa
ra que entreguen al fldexcomlso las tarjetas de los - -
adeudos de 'los colonos. De lo que se recaude el 60% se
r& para obras de beneficio social. Los terrenos paga--
r&n el 20% menos de lo valuado. El miximo de terrenos -
' que puede’ tener un colono es de tres, para ev1tar acapa

H’f:ramxento' (44)

g ‘Las remocas posszlxdades que mantenia el CEMRC -“9; fﬁ“‘*
o de. volve: a cohesionar a. los ‘colonos y recobrar la’ hege =~
. 'monfa se ven truncadas. el 11 de marzo de 1973 cuando ~-=-

“surge una fuerte pugna entre 0dén- Madarxaga ¥ Rogelio, -

V'f;;Va:qas ‘Soriano, el orxqen de 1la divisibn se encontraba_ ‘
-an-las diferentes posiciones que estos dirigentes guar~= . - < ..

.~ daban’ respecto al fideicomiso: y al paracaidismo que se_
venfa dando en la zona. Por un lado, a 0d6n Madariaga) .

‘de quien se decfa era protegido y reclbia ayuda subte—- -

f'.rranoa del Gobernador Carlos Hank GonzSlez, se le criti
: caba por su falta de visxdn polfitica y su 1ncapacuiad -

(43) La Ve:dad del Pueblo. cd. Netzahualcdyotl, 25 de_
. febrero de 1973. .
(44) El. Impacto Nacxonal, 4-10 de’ febrero de 1973.
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para ser-a la vez, ‘‘regidor y dirigente de colonos y le
acusaban de traicionar la causa con que se inici6 el --
MRC -al oponerse a la fraccién mayoritaria gque apoyaba -~
el fideicomiso como posibilidad de resolver el problema
de la tierra, y por estar vinculado con la venta ilegal
e invasidn de lotes; por otro lado, a Rogelio Vargas --
S., que al escindirse del Consejo formé la coalicién de
puradora de Comitds del Movimiento Restaurador de Colo-
nos con el apoyo de 20 Comités, se le asociaba politica
mente con los funcionarios del DAAC, razén por la cual_
no apoyaba la expropiacién (por abrir 9051b111dades -se
gGn &1- a los fraccionadores para recurrir al amparo y_
otras argucias legales) y si en cambio, apoyar en forma
incondic¢ional la solucién que proponian.

'Para el proyecto organizativo de los colonos, en_
esencia ya no importaba a qué grupo de .la "familia revo
lucionaria" pertenecieran los dlrlgentes, era claro que
si en alguna ocasifn existié en el Movimiento Restaura-
dér la posibilidad de construir una organizacién con un
proyecto polftico gque expresara los intereses de clase_
de los habitantes, hacfa tiempo se habfa cancelado y en
esa medida, cualesquiera que fuese el grupo a que estu-
vieran afiliados, s6lo serfan utilizados para privile--
giar los espacios de poder de sus lideres y para mante-
ner la hegemonfa del partido oficial; en todo caso, las
pugnas se negociaban al interior del PRI y el Estado.
Sin embargo, entre el conjunto de la poblacién se deja-
"~ ba.sentir una ebullicién de inconformidad por lo que --
~congideraban una solucidén frustrante y desventajosa pa-
" ra m8s de cuatro anos de lucha por la legislacifn de la
tierra, y a pesar de los dirigentes, la voz popular se_
pronuncié contra el fideicomiso denuncxandolo como un - .

'fraude-

"Los que ganaron “con el fxdexcomiso son:. los frac -

';4;czonadores, porque tendr&n su dinero ‘seguro ahorr&ndose
1. 'gastos personales; los del" MRC que ganaron su puesto pd
ﬁ,}¢;blico y dinero vendiendo lotes de 1a qente pobre. La -
: 5av1ct1ma es el pueblo' (45) " SR o

I La dlsgregacxdn del movimiento an dxferentes gru-
. pos, lo antipopular en que se habfa convertido el fidei

'.comiso y la-gente gue afn controlaban Madariaga y Gar-— f;vjf

.cia Bravo oponiéndose a la participacién de los fraccio -

"~ nadores en la solucién, oligaban ‘a-las: autorxdades fede

'75rales a acelerar la dzfus16n de. 1a alternatzva para con

‘A(45) El Ideal Cd. Netzahualcdyotl 18 de marzo de --
' 1973.‘ : , , , o
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vertirla en una situaci6n impronta entre los habitan- -
tes.. El Secretario de Asuntos Jurfdicos del DAAC, Feli
pe Canudas, a través de sus declaraciones se encargaba
de convencer a la voblacién de la participacifn impres-
cindible de los fraccxonadcres en la negociacién:

"El 40% de los fraccionadores era la dnica forma_
de arreqglar el problema, ya que la expropiacifn era muy
dificil. Con el 40% se consiguif también 550 mil me- -
tros cuadrados en la Colonia Popular para restauradores
Yy comuneros que no poseen lotes. ,El 40% se les reten--
drd a los fraccxonadores para los casos en que hubieran
vendido dos o tres veces un lote, para responsabilida--
des incurridas y para gastos del fideicomiso" (46).

7.2 La Imposicién del Fideicomiso como Solucién al -~
Problema de la Tierra y sus Consecuencias.

La turbulencia de la problemdtica en Netzahualcé~
yvotl era preocupante para el Estado: la politica abyec~-
ta de los dirigentes restauradores con el trdfico de te
rrenos y la promocifn del paracaidismo; los graves en--
frentamientos entre grupos antagénicos de colonos vy la_
urgente necesidad'por resolver el conflicto de la tle—-
rra antes que la solucién fuera m4s caética, hicieron -
que las autoridades decidieran en definitiva la elisi6én
de expropiar por fideicomiso. La escasa representativi-
dad que a@in conservaban los lfderes fue favorable para_
.que el lo. de-abril, con la intervencifén del gobierno -

.federal y estatal se creara el fideicomiso para resol--

ver el problema de la tierra. A la ceremonia en la que
Augusto GOmez Villanueva, director del DAAC, da a cono- .

‘ "cer el Decreto Presidencial (firmado el 28 de marzo). --

" agiste como representante ‘de los fraccionadores,: Raﬁ1<-v 3'

' "Romero E.; de los comuneros, Severiano Buendfa;:'de los =

x_colonos, 0dén Madariaga,- Artemio ‘Mora Lozada y Rogelio ,

e Vargas Soriano.

. El anuncio oflcial del fideicomiso y su acepta- -
cién por los tres polémlcos dirigentes, gener8 una espe
culacién desmedida sobre '1o0s terrenos y recrudeci el -
fen6meno de las invasiones de tierras auspiciadas por f
representantes de los grupos de Madariaga 'y Lozada con_
el apoyo de las autoridades municipales. Lotes que ha-

‘;‘f‘ldﬁ) Eirbla{ México, b;ﬁf.,yll de mario_de'1973. p..9.
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_cIa 25 anos s compraron en un peso el metro cuadrado a
fraccionadores que vendfan tierras nacionales y comuna-
les, debido a la regularizacidn de la tierra, alcanza--
ron. preczos hasta de 300 pesos el metro :cuadrado. La -
crisis nacional que golpeaba férreamente los magros in-
gresos. de los asalariados y la perspectiva de obtener -
un pedazo de tierra propio, transformaron a mucha gente
‘en botfin de especulacifén para la ambiciosa alianza lide
res-funcionarios municipales, quienes sin el menor es-- -
crdpulo, se enriquecieron prometiendo la venta de terre
nos invadidos en una zona insalubre y carente de los =-=-
servicios urbanos mi&s indispensables.

Queriendo aprovechar a fondo la coyuntura abierta
por la solucién decretada y tratando de incorporar a la
dindmica del fideicomiso a los pobladores, el Gobierno_
utiliza una propaganda de aparentes ventajas a los colo
nos, sefialando que mediante este procedimiento otorga--
rfa, a través de NAFINSA, un 15% de descuento en los pa
gos, del resto, el 40% se darfa a los fraccicnadores y_
el 60% se dedicaria a obras -de beneficio colectivo. Sin
embargo, la sensacifn de engano permanecia entre la gen
te, incluso en el grupo gue a@in quedaba del CEMRC, se -
exigfa: que los fraccionadores no participaran en el fi
deicomiso y menos afin, que recibieran el 40% como pre--
mio a su fraude; que no estaba de acuerdo en pagar el -
85% del valor del terreno, si &ste no inclufa (como en_
el contrato original) el pago de servicios p@blicos. La
inconformidad se expresaba en diferentes niveles, para_
algunos, la visién se oscurecfa (por sus compromisos po
1fticos) con-la idea del gobierno bueno y algunas auto-
‘ridades corruptas, como. Salomdn Alem&n, dirxgente del -

»kCBMRC que. declaraba:

"Que 105 ftaccxonadores Y algunas autor;dades son ? gif

,'las que propicxaron la divisifén entre sus‘dirigentes, -

_ -para que cuando éstos estuvieran en. pugna se diera la -
. solueifn... y no hubiera una organizacién que reclamaraj
“la integracién del fideicomiso... (adem&s)... los esta- 3

tutos del fideicomiso los dieron a conocer primero a la

f]opxnidn piblica antes que a los 1 1fderes de los colonos,'
para que no pudieran ser impugnados" (47) i ,

, Y para la Lntuicidn oopular el fxdeicomxso sxgnl—
‘ flcaba. : i : , S

'"(Un benef;c;o para)... los fraccxonadores dando— o

(4?) El DIa,,Méx;co, D. F., 10 de abrxl de 1973._9. 11.“
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 les 51'40§'y no la clrcel..._(y para el)... gobxerno --
que obtiene el 60% por el astablecimiento de obras en =
servxcios pdblicos que esta cobrando" (48). : ,

Las frustracxones de la poblaci6én de cd. Netza— -
hualecéyotl derivaban no sélo de los descalabros polfti-
cos y sus abyectos lideres, sino también por ser una de
las zonas habitadas m&s insalubres y sin servicios que,
precisamente por ello, se habfa convertido en un codi-=-
ciado botin, primero de fraccionadores y después de fun
cionarios corruptos que valiéndose de las necesidades -
de la gente, los extorsionaron con supuestas cuotas pa-
ra la instalacién de servicics urbanos. De ahi, que en
las demandas de los colonos aparecieran como priorita-~
rias las exigencias de la instalacién de servicios. El
Gobierno Estatal y en menor medida el Municipal fueron_
tratando de satisfacer estas demandas, pero contraria--
mente a lo esperado por los habitantes, de que serian -
los fraccionadores los gue pagaran esos servicios por -
haberlo asf{ estipulado en los contratos de compra-venta
gue les habfan extendido, iban a ser ellos quienes cu--
brieran los gastos; nuevamente engafiados se provocaba,-
en buena parte de la gente, una reaccién de repudio con
tra el fldexcomiso.

El 15 de mayo de 1973, oficialmente entra en vi--
-gencia el fideicomiso en Netzahualcfyotl al aparecer pu
‘blicado en el Diario Oficial, lo que implicaba que cual
guier conflicto relacionado con el problema de la tenen
‘cia de la tierra, para darle solucién: legal tenfa que -
ger canalizado por esta nueva institucién. En la pers-
pectiva de los gobiernos Federal y Estatal se pretendia
la mediatizacién del afiejo conflicto de la tierra 'y la_ .
disminucién de las tensiones en la regién. Por la tras"
candencia que: tuvo esta ‘medida-y las implxcacxones polf

‘ticas y econémicas de esta resolucién para todos los ~- -~
‘participantes en la problematxca, ‘cabe ‘destacar 'y analx'ﬂ;ﬂ,‘
.Zar. nlgunos puntos importantcs Y esclarecedores de este.ﬁ.w.'

j documonto'

El £1deicomxso quedé znteqrado asi-»‘”

1 deeicomitentes~ loa fracc;onadores.ﬂu ';"
2 Institucxdn deuciarla-'uacxonal Fxnanciera. -

l . BL. Despertar ‘del Pueblo Cd. Netzahualcéyotl, 29
,‘de abr11 de 1973 No. 32. ‘ A e
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3. Fideicomisarios (Beneficiarios)=vlos mismos --
 fraccionadores, el Estado de México y el Go- -
bierno Federal. : ' ’

Y se constltuyd en tres partes- Antecedentes De-
claraciones y Cliusulas. . ‘

'E1l primer punto oscuro del documento surge en la_
seccifn de antecedentes, donde se consigna con: todo de-
talle los titulos de propiedad exhibidos por los supues
tos o reales vendedores de los fraccionamientos.

En el apartado de declaraciones se expresa clara-
mente este vacfo de informacién cuando en abierta con--
tradiccién con el fideicomiso mismo se sefala:

"Las personas fisicas o morales gue suscriben es-
te documento... est4n conscientes de la necesidad que me
dia para la determinacién jurfdica y conforme a las le-
yes aplicables, de la tenencia de los lotes de terrenos
fraccionados en superficies.diversas, por las respecti-
vas colonias en la actual ciudad Netzahualcbdyotl...".

Y lineas m&s adelante, el gobernador del Estado -
de M&xico declara:

"...Y a fin, igualmente, de atender, en debida --
forma, en vista de la indiferencia con que actuaron - =~
ciertos fraccionadores, los servicios municipales del -
nuevo municipic y de ciudad Netzahualecbdyotl, indispensa
bles para la vida higiénica y salud de sus moradores...
independientemente de ser inaplazable la legal tenencia
de los lotes de terreno que retienen a la fecha, en po-
sible o aparente propxedad, los fraccxonadores que fir-

?man este contrato... : .

B Y el Lic.. Augusto Gomez vlllanueva Jefe del De--\h
"partamento de Asuntos Agrar;os Y Colon;zacxén, senala-

S | "(El f;delcomiso no. signzfica)...en modo alguno -
‘que- la- dependencia del Ejecutivo Federal de su encargo_ -

deje de conocer de cualquiera de las acciones constitu-~~'

. cionales agrarias que correspondan y se dicte, por su -
conducto, las resoluciones que procedan, en los térmi--
nos del articulo 27 de la Constxtucxén Politica de los_

' Estados Unxdos Mexxcanos...' (49) .

(49) Dxario 0f1c1a1 Méxzco. 15 de mayo de 1973 Tomo
. CCXVIII, No._lo.‘ : 8 : S
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‘Las declaracxones demostraban que el fidexcomxso
se’ constitula sobre bienes en que né estaba comprobada
jurfdicamente la propiedad, y que antes de ser resulta=~
do de una investigacifn exhaustiva sobre el origen de -
los terrenos, era una salida politica que el:Estado da-
ba a la conflictiva situacién. El fideicomiso soslaya~-
ba el fraude cometido por los fraccionadores y su exis-
tencia era a todas luces ilegal.

La solucién en esencia salvaguardaba los intere--
ses de los fraccionadores ante el descubrimiento del -~
fraude que la huelga de pagos habia puesto de manifies-
to, y con el fideicomiso se forzaba legalmente a los co
lonos a reanudar el pago de los terrenos aungue ya no -
fuera en su totalidad. Por otro lado, el gobierno del_
Estado de ME&xico protegfa sus lntereses ya que tenfa -—-
que recuperar los 1,250 millones de pesos gue hasta ese
momento supuestamente habfa invertido en la instalacién
de servicios y, por Gltimo, se beneficiaba al gobierno_
a trav&s de NAFINSA por la administracifn del fldelcomx
S0.

Los colonos sufrieron muchas muertes causadas por
la falta de agua, contaminacifn y condiciones antihigig
nicas en las viviendas y todo ello, gracias a los frac-
cionadores que vendieron los terrenos con la falsa pro-
mesa de instalaci®n 'de servicios. El gobierno del Esta
‘do se endeudd para minimamente urbanizar la zona y en -
- "premio" a la negociacién con los' fraccionadores se. les

deslindaba de esta responsabilidad y que fueran los ha-
bitantes quienes nuevamente volvieron a pagar los servi
cios instalados. .El descontenté popular contra el fi-=
deicomiso. se contempla claramente en las sxguxentes 11-
neas._ . . ; . '

i w:"Hay un inmenso fraude en el pago de una prop;e-—
dad" federal y comunal a manos de partzculares. ‘Hay-un_

fraude en la ventade terrenos cuyo. tftulo de propzedad-”“

- no-existe. Hay un fraude y un engafio en.no haber sumi--

nlstrado los servicios prometidos e 1ndxspensables para,'“

vivir. Todo ha sido un fraude criminal, porque ha cos-.
: tado la vida de no pocos seres humanos. Y el fraude se
ha perpetrado contra los sectores mds pobres y desfavo-.
recidos del pueblo, en favor de ‘poderogsos-que explotan_
la situacifn en su provecho. 'Y esto, sin contar con ==
otros fraudes concretos, como la venta simultinea de te
rrenos a varios compradores. El fideicomiso brinca el »

fraude. ' Nadie puede hacer un fideicomiso sobre un bien

. robado o ‘sobze algo que no le pertenece. b4 aqui se ha -
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" hecho en esa forma" (50).

La magnitud del "negocio"” que los fracclonadores g
realizaron en: Netzahualcéyotl, se detecta explfcitamen=-
te cuando después de haber sacado m&s de 1,000 millones
antes de la huelga de pagos, los 35 fracc;onadores que__
se acogieron al fideicomiso entregan en cartera = = = =
$623,607,249.00 pesos.

Varios fraccionadores que no quisieron ceder sus_
derechos al fideicomiso trataron de seguir usufructuan=-
do los beneficios de la venta ilegal de lotes, sin em--
bargo para muchos colonos, la solucidn, a pesar de su -
ilegalidad, se convertfa en un mecanismo idéneo para =--
deshacerse del trauma fraccionadores que por mucho tiem
po los abatif. Y en ese camino encontramos, entre - =
otros, a los habitantes de la colonia El Barco que de--

mandaban lo siguiente:

"Contradiciendo lo dicho por el gobernador Carlos
Hank Gonzflez el 10 de mayo‘.en esta ciudad, en el senti
do de que los fraccionadores salfan para siempre de Net
za, el fraccionador José& Espinosa de los Monteros, de =
la colonia El1 Barco, demand§ la rescisién de contrato -
de 12 vecinos de esta regidn.

Por su parte los afectados denunciaron una serie_
de abusos... y dijeron gue su.colonia no estd xncluida,
dentro del fideicomiso, por lo que solicitan, para ter=
minar con tantos abusos, sea exproaiada la zona" (51).‘

Tambx&n encontramos algunas colonias que no estén
~ dispuestas a claudicar en defensa de sus derechos que -
por tanto -tiempo habfan emprondido y se rovelaban con-=

',tra el tideicomilo--’

f:;l...ya hay 3 colonias an vot:a quc se cltan ampa;r
rando contra el fideicomiso, son la Pctla, la Amplia- -

: cién-Evolucién. 'y parece que otra por el rumbo de'la Vi-“j,,'ifrf;i
" llada. Zsta es una medida que se toma para poder contx-gia‘ S
Coonuar. con la huelqa de pagos y luchar porgque se logre =~=

,?na solucidn m&s justa:; por no decir julta a. sccas” --
52).‘ , _ |

333 I Desportar dol Pueblo, cd. thzahualcdyotl, 24
de. junio de 1973. No. 40. :
(51) ‘El’ Dfa, M@xico, D.F., 31 de mayo de 1973. p. 9.
(52) El Despertar del Pueblo, Cd. Netzahualcdyotl, 24_
o de junio de 1973. No. 40.
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A los dos meves de haberse decretado la formacién
de FINEZA se constituye FIDEURBE, organismo creado para
resolver problemas sobre tenencia de la tierra y en ese
aspecto, la experiencia de Netzahualcdyotl fue fundamen
tal para la alternativa que el Estado mexicano darfa a_
los conflictos de terrenos. Por lo pronto, €l experi--
mento se echaba a caminar en el municipic y la represen
tacifén en el Consejo Técnico por parte de los colonos -
la tenfan los ex~dirigentes del extinguido MRC, y queda
ba como Director Luis Felipe Canudas quien fuera secre-
tario de Asuntos Juridicos en el DAAC. Para julio de -
1973 se informa de que los 60 mil contratos que maneja-
ba NAFINSA, estaban en proceso 32 mil y se habfan fija-
do citas para habitantes de nueve colonias.
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8. DEFORMACIONES Y RESULTADOS DE UN MOVIMIENTO URBA—
. NO DERROTADO.

La indignacisn popular por la claudicacién de sus
antiguos lfderes (ahora con una funcién ambivalente: --
"representantes® de colonos y funcionarios municipales),
se habia transformado en repudio por los sucios nego- -~
clios que realizaban con la invasisdn de lotes baldfos, -
valiéndose del engafo y del chantaje. Sus aspiraciones
a "padrino" al venderles proteccidn a los invasores sin
darles ninguna garantia legal, los habian convertido en
el nuevo enemigo de los colonos. El paracaidisme cobra
ba importancia en la zona y adem&s de multiplicar los -
problemas urbanos producfa enfrentamientos con los colo

nos.

L]

En una actitud radical para tratar de acabar con_
el fenfmeno, las autoridades estatales desplazan cuer--
pos policiacos a la zona para evitar nuevas invasiones_
vy para desaloijar a gquienes no mostraran documentos de -
posesién. La magnitud del fenémeno y lo problemftico -
que se habifa convertido para el gobierno del Estado, lo
dilucida explicitamente las declaraciones de Miguel Ga-
lindo Camacho, Procurador de Justicia del Estado de Mé&-

xico:

"Considerando... las urgentes necesidades que - -
existen en materia de habitacién, no se actuari con - -
energfa en contra de quienes tienen posesién de. un te--
rreno desde hace anos; sin embargo, los paracaidistas -
de unos meses para ac8 serin considerados delincuentes_
y. les aplicaremos todo el peso de la ley.

‘La- xntervencxén del qobierno estatal en el casc -
de los terrenos, es para coadyuvar en las actividades -
del fideicomisd... En los casos que hay dos compradores -
'de un terreno, se actuar$ solamente como mediador, para
convencer ‘a una parte de que pague el material o terre- .
no de la m&s afectada y la otra serl reacomodada por el
propxo fxdexcomxso. , . : , , :

; - .Para tal efecto, di6 a conocer 1a creacién de una
oficina dedicada exclusivamente a egos casos, en donde

estarf’ trabajando. un .agente del ministerio pdblico, dos

~ secretarios y cinco agentes Judxciales... Y, en ella se
atender8n las 1,700 denuncias que existen con relacién_

a los terrenos 4que fueron invadidos o vendidos varzas -

veces! (53}, _ S '
T537 ET Dfa, México D.F., 30 de junio de 1973'.‘ p. 13.
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A pesar de la intarvencidén estatal para detener -
la avalancha del paracaidismo,: los interases inmiscul——
dos en el "negocio” eran tan poderosos a nivel munici--
pal, que cuando por Ordenes del Procurador de Justicia_
del Estado, la pOlLCIa judicial detenfa a los trafican-
tes de lotes, los dirigentes del CEMRC se apoyaban en -
los mismos paracaidistas yen los escasos colonos que =--
ain les segufan para organizar manifestaciones y exigir
la libertad de los defraudadores. Incluso menudearon -
las amenazas contra la policfa del Estado para que no -
interviniera en los "asuntos" relacionados con los te--
rrenocs.

Era tan descarado el enriquecimiento ilicito con_
venta de terrenos gue algunos dirigentes escindidos del
CEMRC, no obstante su compromiso politico con el Estado_
pero que aGn conservaban algunos rasgos de honradez, se
vieron en la necesidad de proceder legalmente en contra
de sus ex-compraneros de lucha:

"Vargas Soriano, consigné a... 0dé6n Madariaga y -
Artemio Mora por fraude de quince millones de pesos...
vendieron 1,200 lotes, segiin acta No. 892/73" (54).

La popularidad de los dirigentes del CEMRC, como:
Angel Garcia Bravo, Angel Avila Jicome, Aristeo Pérez -
L6pez y 0d&n Madariaga, entre otros, asi como Artemio -
Mora del MRC, fué creciendo entre la poblacién, perc =--
ahora, ya no como dirigentes de los coloncs, sino como_
la mafia que habfa suplantado a los fraccionadores en -
el tr&fico de terrenos y como los nuevos negociantes de
las necesidades y el dolor humanoc que el sistema produ-
ce a raudales entre el proletariado mexicano. A las de
por si, va innumerables truculencias hechas por los = =-
fraccionadores al vender dos o tres veces el mismo lote,
se anexaba el agravante de la actividad del grupo res=--
taurador que propiciaba la invasién de todos los. lotes :
‘deshanitados aunque ya tuvxe:an propletarxo

o _vPara reforzar sus Ll£c1tos negoc105 Yy para repri-
mir a los grupos politicos opositores y a los colonos -
que intentaban defender sus lotes, los restauradores ha
bian formado grupos de chogque, con el total aval de 1las -
autoridades municipales, convirtiéndose junto a la poli .
cia en los méximos representantes: del terror en la re--
gién. La venta de proteccién se convirtié en otra fuen
te de enriquecimiento para los aprendices de "padrino",

{54) El Heraldo del Valle de MéXLCO, 29 de junio de --
1973,
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los cuales, usufructuaban la lnseguridad el tenor de_
buena parte de la poblacién, desde los’ colonos paracai-
distas hasta algunos comerciantes y permisionarzos de -
camxones.

La dxnamica adquirida por las invasiones de terre
nos generd una problemftica que afectaba la tranquili-=
dad de vastos sectores sociales que, ante la complici=---
dad e indiferencia de las autoridades municipales, le--
vantaron sus voces de protesta ante las autoridades es-
tatales e incluso, hasta la presidencia de la Rep@iblica.
Para los comerciantes la situacién era incierta, pues -
en la medida que la mayorfa de ellos operaba vendiendo_
a créditos sus mercancias (muebleros, abarroteros, - -
etc. que ademis asf{ multiplicaban beneficios), no po- -
dian sequir comerciando con la suficiente sequridad por
la posibilidad de desalojos o invasiones; para los colo-
nos existfa el peligro latente de verse despojados de -
una parte o de la totalidad de sus predics y muchas ve-
ces, hasta de sus casas.

Varias organizaciones como la Unién de Legitimos_
Propietarios "Josefa Orti{z de Domfnguez", el Frente - -
Unido de Colonos del Valle de M&xico y habitantes de di
versas colonias acudieron a denunciar en diversas insge--
tancias, desde el Procurador de Justicia Guillermo Co--
1fn S&nchez hasta el Gobernador Carlos Hank Gonzdlez, -
la Intima relacién entre el paracaidismo y los lideres
“del CEMRC que ocupaban cargos pdblicos, como el Regidor
0d6n Madariaga y el Diputado: Federal Suplente Angel Gar
' cfa Bravo. 1Incluso algunas veces se trascendis la de--
nuncia y hubo acusaciones formales contra Garcfa Bravo_
,por danos en propxedad prxvada, despo:o 'y lesiones.

E }[ Otra forma de propagandizar los dosmanes cometi--‘
‘dos por los restauradores, fue mandar. telegramas ‘al Pre
-sxdente de 1la Repdblica 'y dospuds reproducirlos como. vo'
lantes explicando los casos especifieoa de: quien se tra

~_taba, para conocimiento de la opinién pdblica. ~Como: =

' ejemplo transcribiremos el toxto integro de uno ‘de - -
ellos, fechado el 15 de. mazzo de 1975: - . v.;g

"Urgent!samo maf;a raci&n lleqada protensos des-»
po;adores violentos armados, encabezados Joaquin Adame
Guzmé&n, Aarén Barrientos Osorno,. Dolores Pifia, dicen ==
asesorados Fideicomiso en Falsedades, infiltrados Comi-
té 21 -de marzo, apoderarse casas habitadas y predios --
ocupados, amenazan muerte a legitimos propietarios colo -
nos escriturados, Col. Tamaulipas,- Netzahualcéyotl, Mé-
' xzco. polxcia Judicial declararso meotente por peligro
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sos, mxles colonos perjudicados esta cludad ha corrxdo
sangre de colonos . o
Jorge Carmona Flores.

Y al calce se sefiala:
”Un ejemplo mds entre miles de casbs:

El pretenso despojo arbitrario impune de la casa_
de las ancianas Sra. Marfa H. Flores Marzana y predio =
de Paula Flores Marzana, construldos por los propieta--
rios y sus familiares, en la Av. Netzahualcédyotl casi -
esquina Alhelf, lotes 4 y 5, manzana 141, Col. Tamauli-
pas; no obstante residir sus familiares al fondo de los
mismos, son constantemente amenazados de muerte va con__
28 atentados para ahuyentarlos y robarle sus casas y --
predios, sin respetar sus escrituras, permisos de cons-
truccidn y cooperaciones de 27 afnos; los pretenden ex--
torsionar con $10,500.00 primero pedifan s6lo $3,500.00,
son personas pobres como todos los pioneros fundadores
de esta ciudad NetzahualcSyotl, en este alcalino ex-La—
go de Texcoco y que con tantos sufrimientos lograron =--
construir su choza y todo 1o que construldo estd, jya -
bastail” (535).

La complicidad de los restauradores en las inva--
siones de tierras era evidente, pero las autoridades de
toda Iindole ponfan ofdos sordos ante las quejas y denun.
cias de los pobladores asumiendo una actitud elusiva --
ante el problema, limitindose a ofrecer mayor vigilan--
cia policfaca en el municipio para evitar mids invasio-=-
‘nes y proceder contra la gente que no mostrara la docu-
mentacifn correcta de sus lotes. Los verdaderos culpa-
bles no° aparecfian en el discursgo oficial pero se toma--;
ban como chivos expiatorios a las pobres gentes que,
“huyendo de los casatenientes del Distrito Federal, ha-
bfan cafdo'en las garras de individuos mis voraces: que
gin alc:ﬁpulos los engafiaron al ofrecerles las posszl
. - dades de tener un techo dondc guarecerse del medxo am-=" "%
_“:bxente. S S . SR

: Los mismos funcionatxos del . Fidelcomiso recono-

_ cfan a los 1fderes del CEMRC como los responsables de
_paraca!dismo, pero mostr&ndose cautelosos sefialaban que

" los problemas entre invasores y propxetarlos, FINEZA . --
- los resolverla por la via del arbitrio 'y el convencm- -

: mxento para ptocurar la mejor solucién posible.‘

‘f(55)‘ Archivb‘personAl de Jorge Carmona.
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9. * .EL FIDEICOMISO Y EL ESPACIO URBANO.

Definitivamente FINEZA no fue una solucifn a la - -
problemftica urbana que se presentaba en Cd. Netzahual- -
cpyotl, para ser m&s precisos nunca se constituyS en ma
teria de su reglamentacién, tan solo fue una medida po-
litica en el sentido que estuvo determinada "...por el_
equilibrio de las fuerzas gQque estuvieron en conflicto:
por una parte, gobierno y fraccionadores, econbémica, po
lftica y organizativamente fuertes, y por otra; colonos
desorientados, manipulados y divididos. Desde un punto
de vista... compartido por lideres y fraccionadores, la
labor de la Nacional Financiera era positiva en Netza--
hualcSyotl en cuanto se buscaba realizar los objetivos_
sociales del fideicomiso: indemnizacifn de los comune--
- ros de Chimalhuacin, construccién de ura alameda, exten
sifn de escrituras, asesoria legal, creacién de una ciu

dad deportiva" (56).

Esta visifn maniquea de la "solucién® se dejaba -
sentir en el &nimo de los habitantes, en algunos con --
frustracién y desconsuelo, y en otros con determinacién
y nuevos brios para la lucha, sin embargo, la propagan-
da y declaraciones oficiales respecto al fideicomiso --
obligd a muchos colonos a entrar en la Srbita resoluti-
va para garantizar la propiedad sobre la tierra. En es
ta perspectiva encontramos las declaraciones del Lic. ~-
_Eleazar Garcia Rodriguez, Secretario del Municipio:

"{El Fideicomiso)... es la Gnica entidad juridica.
- que da seguridad y garantiza a los poseedores la propie
. dad Qe los lotes y con sllo, convierte a 1los mismos en_
‘sujetos de cré&dito, puesto que tienen documentos y pue-
_den disponer de su propiedad... Sin el fideicomiso: los_
compradores de los lotes sélo serfan po:eedores Yy no --.
propzetarxoa... El Fideicomiso administra 10s bienes de
Netza .y no beneficia a parcxcula:cl... es el Gnico re--
: curso para lograr la: legalzzacidn de tcrtcnos...' (57).;3.

En 1a dptica del ejecutivo .statal la retoluchn

 f‘rea1 al conflicto urbano consistia en cobrar a los cold
*nos la instalacifn’ de los servicios que el gobierno rea

lxzara, aeg decir, se librabaal fraccionador de las ~-=-
:esponsabxlxdades contrafdas y el salario: de los pabla—;'

ISGI 'SEPAC, Manual'del Colond,'colecciﬁn‘ Instrumehtos _>
- “de -la Educaci6n Popular. México, 1978. p. 48. =~
(57) E1 DIa, M8xico D. F., 2 de marzo de 1974. p.‘9.
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dores servirfa para pagar nuevamente las condiciones pa .
ra su reproduccidn. . En el proyecto oficial, se estable
-cfa que los habitantes, aparte de pagar las mensualida-
~des de sus lotes, debfan pagar . 13,200 pesos por los ser
vicios instalados, o sea, §110. 00 mensuales durante un
lapso de 10 aifos.

Las manifestaciones de descontento por la obllga-
cién de pagar nuevamente los servicios fueron varias, in
clusive organ;zacxones de corte oficial que trabajaban_
en el municipio levantaron sus voces de protesta contra
lo que consideraban una nueva arbitrariedad, as{ encon-
tramos al Sr. Gaudencio Machuca, dirigente de la Uni6n_
General de Obreros )4 Campesxnos (UGOCM) , que expresaba:

"La organizacién que yo dirijo no est& dispuesta_
a pagar estas obras porque en la venta que nos hicieron
los fraccionadores de los lotes, existen promesas de --
que tendrfamos toda clase de urbanizacidn: luz, drena--
je, agua potable, escuelas, etc. por parte de ellos; en
tonces ahora ¢por qué vamos a pagar los $110.00 mensua-
les durante 10 afios?, pedimos al gobierno que exija el_
pago a los fraccionadores ya que se hicieron millona- =~
rios vendiendo terrenos que no eran de su nropxedad.

Pagaremos cuando el gobierno recoja a los fraccio
nadores el dinero que les pagamos y nos lo devuelva. -
Con ese dinero nosotros compraremos nuestras tierras a_
precios justos y a quien sea el duefio en acuerdo al de=
creto del presidente Echeverrlfa de Julio de 1971... Una
vez que se cumpla todo eso, nosotros pagaremos los ser-
vicios" (58).

: ‘Para el gobierno la decisifn estaba tomada y ha--
bfa que impulsarla utilizando todos los medios a su al-
cance, se propagandizaban las obras de urbanlzacxdn, se

.difundian los aparentes beneficios del fideicomiso.y en
.. f£in, 'se trataba de crear un efecto psicosocial entre --

g'los colonos para que pagaran los servicios.r ,

A fxnales de Julxo de 1974 para reforzar el tra-jk"'”

bajo y darle otra imagen al’ Fidexcamiso se nombran. nue-

© vos funcionarios quedando como director el Lic.vEduardo'
 Gutiérrez Evia, cuya funcién era la de establecer la --
vconfxanza de los pobladores hacla la. 1nstituc16n.,_E1 -

§ ) EI Despertar del Pueblo, Cd. Netzahualcdyotl 28
"v de Julxo de 1974, Epoca II, No. 5.
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12 de septiembre del mismo afo, sanala gue de las 54 co
‘lonias del municipio s6lo faltaban 25 por ingresar a ==
FINEZA e iniciar los tré&mites conducentes para la regu-
lar1zac16n de la tierra. ;

. Bl optimismo en las declaraciones de los funciona
rios de FINEZA, permitfa que la opinién p@blica tuviera
una idea falseada de los hechos que ocurrfan en el muni
cipio y la solucién del fideicomiso aparecfa como un me
canismo viable para resolver todos los problemas de te~-
nencia de la tierra que enfrentaba la zona metropolita-
na de la Ciudad de México, en tal tenor encontramos la_
declaracidn de Gutiérrez Evia el 10 de marzo de 1975, ~
donde manifest8 que de los 49 mil 563 cuentahabientes -~
con que contaba el Fideicomiso, 5,912 terminaron de li-
guidar el importe de sus lotes, lo que significaba que_
el 12% de los colonos que estaban dentro de FINEZA se -
habfan legalizado. Pero a la euforia declarativa de --
las autoridades, el descontento popular en contra del -
Fideicomiso era patente y las manifestaciones de repu--
dio se dejaban escuchar por diferentes partes del muni-
cipio, y como ejemplo sefialamos las siguientes:

"Seria un error aceptar gque los fraccionadores se
llevaran sus utilidades limpias, dejando que el pueblo_
pague otra vez lo que ya pagd cuando compré su lote: se
rfa un error aceptar un fideicomiso ilegal ya que ni si
quiera Nacional Financiera puede escriturar legitimamen
te estos terrenos.

La huelga de pagos debe continuar y no debemocs --
permitir que el goblerno siga haciéndoles el juego a -~
los fraccionadores, primero encubriéndolcl Yy ahora ha--
c1éndola de cobrador” (59). ' , S

"Anulacxdn dal Fideicomzso...-nespeto y cumpli- -

fg]michto del amparo 577/33, en defensa de nuestros lotes_ '~ -
"y ‘casas.. Exiqimos que la SEPANAL conteste los oficios _
‘que se le han entregado reapecto al avaldo julto de -

'nuestroa terrenos (60).,

‘ ; "(El dirzgente de la Federacién de Obreros Y Cam-'
pesinos (FOC), Juan Herrera Servin declara)... La ac- -
cién de FINEZA es ilegal... el Fideicomiso continGa con. -
al tr&fico de terrenos, ya que vende de manera fraudu--

(59) El Despertar del Pueblo, cd. Netzahualcayotl, 14
" de junio de 1974, Epoca II. No. 3.
- (60) - Frente Popular, México, D.F., agosto’ de 1974, No.
3.‘—‘, . : v
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lenta daifando los intereses de los que por afios han de-
tentado la posesidn y adquirido sus derechos por las --
, compras que hicxercn a los fraccionadores)" (61).

o La bola .de enqanchadores comlsxonzstas, contrata-
_dos por FINEZA para que nos pusieran el lazo al cuello,
sin decirnos lo verdaders... porque nos extienden tfitu-
los de propiedad, como si fuéramos ejidatarios... por~--
gue su mencionado tftulo no tiene ningén valor. Trata-
mos de que nos hagan un préstamo bancario e hipoteca---
_¥io; no prestan ni un centavo partido por la mitad!.

Por qué se oculta el amparo ganado ante la Supre-
ma Corte de Justicia en donde somos totalmente duefios -
de nuestros terrenos... y por lo tanto no debemos pagar
a nadie, porque FINEZA no es duefio para hacer contrata-
ciones con nuestros propios lotes y a su vez los lotes_
nunca han estado fideicomitidos, porque segdn el verda=
dero duefio nunca vendi$ a nadie" (62).

Otras organizaciones y periddicos sefialaron la --
ilegitimidad del fideicomiso, se hicieron algunas mani-
festaciones para repudiarlo, se arrancé y borr§ la pro=-
paganda de FINEZA y entre la gente se acentud la descon
fianza hacia la institucién y se hizo de uso popular la
palabra "Fraudecomiso". En realidad el problema de la_
tenencia de la tierra no se habfa resuelto, pero si la_
promulgacién del Fideicomiso habia servido para enrigue
cer a un pufiado de abyectos lideres por medio de oromo-
ver la invasién de terrenos en complicidad con las auto
ridades municipales.

9.1 La Problem&ticé del Espacio Urbano.

. Las. caracteristicas de Cd. Netzahualcdyotl como -5; 

‘centro urbano para‘la reproducci6n de la fuerza de tra-vf'}f5 f"n
bajo, reflejan el antagonismo gue se expresa entre-el - .

‘precio de la fuerza de trabajo y la mercantilizacién: de
los satisfactores necesarios para tal efecto, pero mds_
 “evidencfan la polftica que el Estado y el capital han -

fihstrumentado respecto a la utilizacidn de la estructu-

33 ) xcélsior, Méxxco, D.F., 10 de marzo de 1975. p.
lal -
(62) Volante, Unxdn de .Colonos de Cd. Laqo, Bosques de
Aragén, Col. Impulsora y Col. del Sol. de cd - -
' Netzahualcﬁvotl, Edo. de M&xico, A. c., ae :
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ra espacial y el luqar que le han asignado a la fuerza__
de trabajo y a los sectores populares en dxcho uso.

Al terminar el afio de 1973, la ciudad se caracte-’
rizaba por tener una poblacién escolar de 170,000 niifios
Yy la insuficiencia de centros educativos primarios mar-
ginaba de ese derecho a poco m&s de 40,000. Los que te
nfan la fortuna de lograr inscribirse en alguna escue=--
la, eran sometidos por los profesores a cooperaciones -
altas e injustas incluyendo el cobro de boletas y certi
ficados. La educacién era de mala calidad por el tLpo
de personal docente utilizado para impartirla, los lla-
mados maestros "alfabetizadores® eran por lo general ~--
alumnos de secundaria o egresados de ella, quienes por_
carecer del tftulo normalista se les contrataba con - -
sueldos miserables al 25% del salario de un profesor =--
egresado de la normal. Laboraban en esas cordiciones -
con la tercera parte de los profesores ‘de las escuelas_
oficiales y particulares del municipio lo que explica -
pPero no justifica la actitud de los docentes en el co--
bro de cuotas. El sector magisterial habfa equivocado_
el camino y en lugar de enfrentarse y luchar contra sus
reales enemigos, desahogaba sus frustraciones esquilman
do los magros ingresos de los padres de familia.

El servicio de transporte funcionaba en condicio-
nes pésinas y a precios demasiado elevados; choferes y_
cobradores sometidos a condiciones de explotaczdn 1nfra
humanosg, sin seguridad en el empleo y sin ningtn tipo -
de prestaciones. Y como siempre suele suceder, eran —-
los colonos quienes recibfan el mal trato y los abusos_
de los trabajado:es del volante. 1os choferes incapaces
de exigir a los permisionarios mejores condiciones de -
‘ traha]o descargaban su furia sobre 1os pobladnres.

‘ A pesar de su cetcania con el Distrito Federal, -

’Netzahualcdyotl era una ciudad pricticamente xncomunxca
~da,. pues s6lo ‘contaba ‘con cinco teléfonos pdblicos, una.
‘oficina’de correos, dos oficinas de tel8grafos, ningdn_-

" diario, pocos teléfonos privados y 23 publicacicnes - -f7m.“ 
" {del valle de M&xico, del Zstado y de NetzahualcSyotl)

" que ‘circulaban cuando 'podfan. - Para un millén de habi--
tantes losmedios de comunxcac16n @ informacién exiaten-”'
 tes sxgnxfxcaban una grosera caricatu:a. ,

, La conformachn de las viviendas y el. progreso (o
el atraso) -en su construccién reflejaban las caracteris .
ticas socioeconfmicas de los habitantes: el 5% de las -
casas eran improvisadas, el 50% estaban construidas ‘en_,
‘un"40%, el 38% de viviendas llevaban m&s de la mitad --

_‘construfdo y s6lo el 7% se consideraban casi tarminadas;_a~ ?
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R 4 al finalxzar al sexenio ‘de Catlos Hank Gonzélez

como Gobernador del Estado de México, se reportaba una
“inversién en el municipio de 1,200 millones de pesos, -
en la instalacién de servicios urbanos como drenaje - -
(400 millones), agua potable (44 millones), electrifica
cién (120 millones) y otras obras. (100 millones), sin -
aportar mayores,detalles a la poblacidén. Y efectivamen
te, durante este sexenio (Hank Gonz&lez) la ciudad obtu
vo mejoras en los servicios urbanos, se adapt6 un- szste
ma de drenaje con bombeo adecuado a las condiciones del
subsuelo, se pavimentaron las principales avenidas - -
{aproximadamente 100 Kms.), se instalaron tomas de agua
domiciliarias (pero curicosamente sin presién), y la ma-
yor parte de la ciudad fue electrificada y se instalé -~
alumbrado pGblico.

A pesar de las obras efectuadas, el problema con_
mucho estaba resuelto, para cubrir los requerimientos -
de una poblacién aproximada a un millén 250 mil gentes,
los servicios instalados s6lo satisfacian y no plenamen
te las necesidades de un mfinimo de la poblacién. Por_
ejemplo, las caracteristicas de las instalaciones para_
abastecer de agua a la poblacién eran ineficientes por
la falta de presifn, y en esa medida, los habitantes 53
lo se beneficiaban del liquido o demasxado temprano o -
muy entrada la noche, lo que implicaba que la aguda es-
casez de agua seqgufa siendo una constante en la ciudad.
La desesperacién y el descontento eran fenémenos coti--
dianos en la poblacién, sobre todo por ‘las enfermedades
y transtornos que se provocaban por la falta del precia .
do liquido; paraddjicamente, mientras los colonos su- - -
frian por conseguir el agua, en el negocio de los baiios
pdblicos &sta existfa en abundancia, generando mayor =-
“frustracién e ira entre la gente que levantaba sus vo--
ces de protesta y denuncia ante- todo tzpo de autorida--ﬁ
p’des, es deczr, ‘en’ el vacio.i, o ‘

Otro problema aucxante para la poblacidn era un -
“servicio de transporte ineficiente y caro que no cum- -
-~plia con las necesidades de transportacidn de los habi=

v”,tantes, varias colonias del norte del municipio: estaban

" ‘pricticamente a;sladas por la falta de unxdades que los
' permisionarios se negaban a introducir, y adn m&s, espe
culaban con. las necesidades de:la gente ‘al mantener po-.
'cos camiones en las rutas para: presionar sobre los au--
_‘mentos en los pasajes. Las arbitrariedades de vermisio
‘narios y choferes estaban a la orden del dfa, los prime
- .ros. con el affn de lucro desmesurado y los segundos pa-
ra aumentar los raquiticos ingresos que recibifan de sus
explotadores. Las luchas de los colonos por conquxstar,‘
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un servicio de- transpo:te eficiente y de calldad Yy de -
acabar con los abusos en los precios de los pasajes, es
una constante que caracteriza la vida cotidiana de la =
ciudad.

La falta de vigilancia policfaca y los ladrones -
disfrazados de policias es otra de las lacras que tie--
nen que enfrentar los habitantes. Para la poblacién de
Cd. Netzahualc6yotl, la situacién es contradictoria, --
porque saben que proliferan las pandillas de asaltantes
por falta de vigilancia, perc también saben que encon=-=-
trarse con la policia es doblemente peligroso, ya que =
no conforme con atracarlos muchas veces los encarcelan_
o los golpean, de ahf la disyuntiva, o exigir mayor can
tidad de policias para acabar con las pandillas y el pe
ligro que ello encierra o convivir con las pandxllas.

Los p&simos servicios educativos y las fuertes --
erogaciones gque tienen que hacer los colonos para dar--
les educacifn primaria a sus hijos, se transformaron en
un conflicto permanente en torno al cual, grandes con=-~-
tingentes de colonos se movilizaron para presionar por_
la instalacidén de nuevos centros educativos gque sat;sfa
cieran la demanda de los pobladores y denunciar el gran
negocio en que se habfa convertido la educacifén en la -
ciudad. En fin, podemos considerar que la problemitica
urbana de la zona tenfa plena vigencia, y que la lucha_
por su solucifn apenas se habla iniciado. S
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Wild,' CD. NETZAHUALCOYOTL, UNA" ZONA REPRODUCTORA DE ‘
EXPERI"NCIAS EN EL QUEHACER POLITICO URBANO.

A finales-de 1973 el MRC s6lo quedaba en la mente
de los pobladores, las distintas escisiones que habfa -
sufrido lo aniquilaron como movimiento de masas y ade--
mis, la xntegracxan al PRI de los diferentes grupos que
de &1 surgieron, prdcticamente lo habfan corporativiza-
do al Estado. Sin embargo, el Movimiento Restaurador -
no puede ser considerado como un movimiento espontdneo_
de los pobladores de Cd. NetzahualcSyotl, pues sus raf-
ces se encuentran desde el surgimiento de las colonias_
del Ex-Vaso de Texcoco, ya que &stas expresaron nitida=~
mente la Intima relacifn entre conflicto urbano y es- -
tructura urbana, es decir, la utilizacién de las ciuda-
des en beneficio de la reproduccién ampliada de capital
relegando a segundo té&rmino su utilizaciSn social.

En la medida que el movimiento, a pesar de su es-
tructura democrdtica formal, se sustenté en una direc--
cifén de caudillaje y liderazgo que favorecié la inter--
vencidén estatal en su seno, lo redujo a un movimiento -
localista y peticionista cuyo eje movilizador fue la le
galidad de -la tenencia de la tierra y rescatando, perc_
no en toda su magnitud, el problema de los servicios ur
banos. ‘La escasa conciencia de clase y la mucha inge--
nuidad polftica de los colonos precipité la subordina--
cién ideolégica del movimiento al Estado y en particu-
lar a las figuras del Presidente y del Gobernador que -
‘aran los representantes de la "Apertura Democrdtica", -
coyuntura politica sumamente favorable para que el mov1‘~
mxento se convxrtiera an altamente movillzador. : .

o hctorogéneo de la poblacién que se aglut;naba e

en el MRC y la xncapacidad polftica de los sectores -

1-'obreros para encauzarlo en un proyecto de clases distin
.. to'al del capital, permitieron que la. pequeiia burquesia;]l:'w,v
~lo -hegemonizara y lo dirigiera; factores que en buena»— Y:‘T“

kmedxda cxplican su - dostruccidn.

Las condxcione: precarias de los habxtantes 'y el_
desmembramiento del movimiento de masas, crearon las ==
condiciones objetivas para que se fueran produciendo en
el municipio las m&s diversas concepciones politicas, -
desde aquéllas que. aceptaban como dnica opcifén al partl,

do oficial, ‘hasta las que cuestionaban de fondo la polixl- I_
tica del Estado. .En ege contexto, diversas organiza-- - -

ciones sin muchas afinidades" ideolégicas mantenfan una_
politlca de alxanzas para enfrentar el fidexcomlso, la
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obligacidén de pagar los servicios nuevamente por los co
lonos y la corrupcifn de los residuos del MRC. Los gru
pos de izquierda alcanzaron un perfil importante en el

aspecto cualitativo pero en el agpecto cuantitativo, ca
recian de una presencia significativa entre los habitan

tes.

"Hay que puntualizar que no todas las organizacio-
nes surgieron. con la misma importancia; algunas fueron_
coyunturales y al poco tiempo desaparecieron definitiva
mente, otras tuvieron una vida temporal y resurgieron -
con otro nombre y las menos que tienen un cierto apara-
to de apoyo siquen vigentes, pero sin un real arraigo -
popular. Excluyendo a las organizaciones priistas como
la CNOP, cuya actividad es de sobra conocida, nos limi-
taremos a resefiar brevemente la actuacién de algunas or
ganizaciones que tuvieron algdn peso emylas luchas de =--
los colonos.

Podemos considerar que entre los grupos que a fi-
nales de 1974, formaron la Alianza Popular de Fuerzas -
Auténticas para detener los abusos del CEMRC, y que en-
tre otros se .encuentran: El Frente Unido de Colonos del
Valle de Mé&xico, UGOCM, CNOP, Frente Popular Indepen- -
diente, Central Revolucionaria de Accién Social, el Au-
téntzco Movimiento Restaurador de Colonos, el sector co
mercial de la CNOP, estin ubicados los grupos que en ma
yor o menor medida apuntalaron las luchas de los colo-=
nos; empezaremos analizando la actuacidn del Frente Po-
pular Independiente (FPI).

Sus origenes se encuentran en la fusién del comi-
" té 16 de septiembre y algunos miembros del Auténtico --
Movimiento Restaurador de Colonos (RMRC), ambos des- -
prendimientos ‘del original MRC, es uno de los principa-
les opositores a las invasiones y especulaciones de te-

rrenos que efectuaban los. residuos- de. los restaurado- -  *?' :

res, y por tal motivo es permanentemente amenazado por_

: ~~los grupos de choque de 8stos. Desde un principio la --

_presencia de varios estudiantes (principalmsnte de los_
Colegios de Ciencias y Humanidades) ‘que habxtaban en. ~=
cd. Netzahualcayotl fue determinante para gque esta orga
nizacién se fuera radicalizando y- paulacxnamente asumxe
ra posxczones de 1zquxerda. . . .

- Algunas de las formas que utilizé al movimiento -
estudiantil para integrarse a las luchas de los . colonos,'
fueron otorgandc algunos servicios como la educacién --
que ‘erauna necesidad inmediata para la poblac16n. "BEn
Cd Netzahualcéyotl -en- 1973, surge la prxmera primarla
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popular, pero ante la mayor demanda de educacién por ==
parte del pueblo, en 1974 se crean otras cuatro prima--
rias populares... En la primera primaria popular, se --
tomaron terrenos por parte de los padres de familia y -
ahf se levanta poco a poco la (escuela)... "Profesor -~
Genaro Vizquez Rojas" En las demi&s primarias que han_
surgido en 1974, se haran tomas de terrenos préximamen-
Ee,'para gue en ellos se levanten las escuelas del pue-
lo" (63).

Entre los objetivos que se persegqufan con la for-
macidn de primarias populares, encontramos los siguien-
tes:

1. No queremos que ningn nifio se quede sin edu=--
cacién por incapacidad de la burguesia y su go
bierno.

2. Impartir una educacibn popular, al servicio --
del pueblo, que ayude al nino a comprender el _
por qué de la miseria en que vivimos y que le_
enseiie a transformarla a través de la lucha ==
diaria, por una sociedad sin pobres ni ricos.

3. Ir conformando con las escuelas, las colonias_
populares asi como nuestros hermanos de clase,
los obreros y campesinos, una organizacién Gni
ca, que defienda nuestros intereses, una orga-
nizacifn que vaya creciendo... para asi poder
hacer frente a nuestros explotadores, los ri--

cos y su Gobierno" (64).

" La oposxcxdn permanente'que tuvo frente a la acep
tacisén del fideicomiso, le valiS para ser blanco de las
agresiones perpetradas por los pandilleros del CEMRC, - .
‘varias de las movilizaciones que convocaron para denun- .

‘ciar el fraude que significaba FINEZA, fueron disueltas

‘con lujo'de fuerza por los esbirros que manejaban 0dén_

Madariaga y Garcfa Bravo, las provocaciones estaban a - 

la orden del dia, y asi encontramos que-'

: "El pasado domingo 20 de octubte... (1974) ... el_
FPL... de Cd., NetzahualcSyotl junto con el AMRC... rea-
‘lizamos una gran Asamblea Popular y una marcha por la -
‘Pantxtlan una de las’ prxncxpales avenzdas de Cd. Netza-

(63) Frente Popular, Méxxco, D. .{*diciembre'74f- eng
- ro 75, No. 7. S e ;
(64) 1Ibid.
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vhua1c6yotl tachando alqunos 1etro:os del deeicomiso, -
cuando ya nos disponfamos a irnos, cada quien para su -
casa, vimos ‘acercarse a un numeroso grupo de gentes con
palos, piedras, varillas, etc., encabezados por el dxpu
tado ‘suplente Angel Garcia Bravo protegidos por la polx
cfa y se avalanzaron encima de nosotros... oblig&ndonos

a retirarnos para no aceptar la provocacxén. Sin embar
go alcanzaron a golpear a algunso compafieros rompiendo
-algunas mantas y apedreando las casas de nuestros veci-

nos" (65).

Las amenazas y la represidén no amedrentaron ala_
gente que participaba en el FPI, por el contrario, mu--
cha gente que se mantenia titubeante para descalelcar
al CEMRC recordando su participacién de antafio, con las
nuevas evidencias de su transformacién en una organiza-
cidn gansteril apoyada por las autoridades municipales,
se convencieron de que los restauradores eran los nue--
vos enemigos de la poblacién. El frente gand simpatla_
entre los habitantes (que no necesariamente se traducta
en participacifn) y eso le sirvi& para que las denun-~ -
cias que hacila y las demandas que levantaban tuvxeran -

mis aceptacién popular.

- Como todas las organizaciones que cerraron filas_
en favor de los colonos, mantuvo un recha:zo permanente
a la poblacxdn gubernamental de dejar caer el pago de -
los servicios (que correspondfan a los fraccionadores)
sobre las espaldas de los habitantes. Adem&s, el pro--
blema seguia siendo muy oscuro para gran parte de la po
blacifn y de las organizaciones, pues, el Gobierno de~=

" claraba haber invertido 1,200 millones de pesos en - -

obras de urbanizacién del municipio, pero en la prS&cti-
ca sblo se podfan justificar un poco més de 600 millo--
nes de pesos, quedaba una interrogante planteada sobre_
el destino del resto del dinero, por otro lado, la cuo-
' ta de 13,200 pesos establecida por lote,. ‘praducirfa un_
 total aproximmdo de 5,280 millones de pesos, que- sobre-
pasaba con mucho la suma que el Gobierno: decllrabn hae== .~

ber invertido. ‘De ahtf, y por la injusticia que 1mplica"-‘k

" ba:que 10s colonos volviesen a pagar algo que ya hab!an;‘ ﬁ

"“oagado. varias organizaciones dieron una lucha, que a -

 la postre result8 inf:uctuosn, para impodit quo se con-
sumara el nuavo fraude. o

Las demandas que cl frontc 1ovant6, se encuadra-’."

- 353 Frante Popular. México, D. F., noviemb:e 1974, -
No. 6. o _
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ban en la perspect;va de avanzar con una visxén de con-
-junto de la problematxca urbana en el munxcxpxo.”

'"Los colonos de C4. Netzahualcdyotl hemos exlgxdo ‘:]{;fn

y continuamos exigiendo que desaparezca el Fideicomiso,
que se cobre $22.00 por metro cuadrado, que paguen la -
urbanizacién los fraccionadores, que desaparezca el im-
puesto de 13,200 pesos por concepto! de agqua, que se sus
penda el impuesto predlal, que se cumpla con la educa-—
ci6n gratuita, que se c¢ongelen los precios de los pasa-
jes del transporte pGblico, que se actfie legalmente con-
tra los voraces vendedores de lotes y que se detenga la
represién contra los colonos (particularmente contra --
los vendedores ambulantes) de Cd. Netzahualcéyotl" (66)

A diferencia del original Movimiento Restaurador
de Colonos, el FPI no se planteaba como, un frente lo-~ -
cal, sus aspiraciones eran conformarse en un frente na~-
cional y con una perspectiva de clase mis claramente de
finida como se expresa en sus objetivos:

"El Frente Popular Independiente es un frente en_
lucha de las clases y los sectores del pueblo de Mé&xico
que nos encontramos oprimidos y explotados por la gran_
burguesia mexicana, su Estado y el imperialismc. Es de
cir, un frente de obreros, campesinos, colonos, estu= -~
diantes, maestros Y nequenos comercxantes.

El Frente Popular Independ;ente no es el partido
revolucionario de la clase obrera ni pretende serlo, es
una organizacifn democrdtica de masas. Sin embargo, so
mos. conscientes que la clase obrera, el campesinado y -~

" las masas.populares necesitamos un partido- revoluciona- o

'rio'que nos dirija en el proceso de la -lucha de clases_

e 1mplantar un rég;men democtitxco DOpular en Féxxco.‘ AR

S El Frente ‘Popular Independxente tiene como objetxfffg“'
‘vos inmediatos: la .lucha por.construir sindicatos. demo- - -

ﬁ 'craticos Lndependientes de 1a burguesfa, su Estado y: ‘el
‘. charrismo, que defienda. los intereses de los trabajado-gj e
~'res; la lucha por la tierra y su producto ‘para -las: am--i£  o

. plias masas campesinas; la lucha por ‘la posesién de la
tierra'y la solucifn cabal de las necesidades de vivien

day: servicios’ pﬁblicos para los colonos; la lucha- por _

' una nueva educacién y una nueva cultura al servicio de

los intereses del pueblo; la lucha por la libertad de -.f  ::

orensa, asoclacxdn, manifestacidn y reunxdn para las ma -

-(66) -Frente. Popular, Méxlco, D. F., nayo-:unxo de 1975
No. 10 : ; ‘ L s
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sas pobulafes y”la lucha pbr 1la libertad de todos ios -
presos: politlcos Y amnistia para todos 1os perseguldos
“--u’? (67). . L .

‘ ‘Para los colonos, acostumhrados a su cédlgo de co
municacién cotidiano (servicios p@blicos, regulariza- -
cifn de la tenencia de la tierra, etc.), el lenguaje --
- utilizado por los miembros de FPI y las demandas politi
cas levantadas eran relativamente nuevas para la mayo-=-
ria de la poblacifén y por lo tanto, la sensibilidad de-
mostrada ante la nueva argumentacién era pricticamente_

- nula por parte de los colonos. No obstante, para la ma
yorfa de los estudiantes que partlcxpaban en el frente,
era una necesidad imperiosa iniciar un proceso educati-
vo tendiente a:-conformar una conciencia de clase entre_
los habitantes.

A finales de 1975, y come resultado de la campana
del frente para participar en las elecciones municipa--
les, arguyendo que la coyuntura electoral constituifa el
espacio propicio para que el pueblo y sus organizacio--
nes democriticas independientes desarrollaran la m&s --
enérgica lucha por la libertad politica, exigiendo el ~-
derecho a nombrar candidatos independientes, generd una
discusifn entre sus integrantes que posteriormente cul-
minS en su divisifn. La escisifn resultd$ de las concep
ciones que surgieron en la organizacidén para afrontar -
las elecciones, por un lado, se propenfa levantar un =--
programa que recogiera las demandas econfmicas y politi
cas de la poblaci&n, llamar a sostenerlos y votar por -
41, por otro. lado, se proponfa lanzar un candidato de -
arraxgo popular en torno al cual, estructurar un progra
Coma de lucha. ;

K Los integrantes del FPI, que. se opontan al ‘lanza- -
jfrmlento de un candidato independiente. sefialaban lo nega- . .
I tivo que resultarfa para la organizacién, que dicho-com
i panetc ‘fuera coptado por el PRI, reprimido o encarcela-:
. do, ‘pues; las condiciones en el municipio no eran favo-'

. . rables’ para_ tener una: fuerza significativa que: respalda'l"  b
ra:la campaia ‘electoral; la otra’ fraccién ‘argqumentaba -
que ‘las condiciones. ‘estaban dadas’ para estructurar ‘un -

; movxmiento de masas en rededor de un genuino rep:esen--
_tante de los colonos. El fracaso . de esta @ltima posi--

ciéh y de toda la campafia electoral, lo descrxbe acerta‘u_';

'_damente uno ‘de las participantes.'

I 7 Frente Popular, Méxlco, D. F., julxo-agosto de - - ﬁ
R 1975, No. 11. L
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'Consxdero que la partxcxpacidn del FPI en las -
eleccmnes munlcxpales, tuvo dos errores de apreciacidén
que a la postre resultaron dafiinos en la continuidad po
1{tica de la organizacifn en el municipio: en primer lu
gar, hubo una visién muy subjetiva de las fuerzas rea--
"les con que contaba el frente, y existid una tendencia_
a la sobrevaloracién de las mismas; en segundo lugar, -
existfa la creencia que el FPI tenfa un gran arraigo po
pular y que la coyuntura electoral servirfa para forta-
lecerlo por el amplio ntmeroc de votos gque tendrfan su =~
candidato y su programa. La realidad demostré lo con--
trario, puso en evidencia lo falso de las expectativas, -
no existi8 el imaginado apoyo masivo, se vislumbré la -~
poca influencia del frente y los costos politicos que -
la experiencia arroj6, produjeron la crisis del mismo.
Sin embargo, los errores cometidos se convirtieron en -
posteriores ensefianzas para las nuevas organizaciones -
que surgieron de la transformacifén del FPI" (68).

La desintegracifn del frente, producto de las con
tradicciones antes senaladas. di6 como resultado la --
aparicién de dos corrientes, 5 comités siguieron conser
vando las siglas del FPI y otras cinco, que no podfan =-
cohonestar con las declaraciones justificativas del fra
caso de la campaiia electoral formaron la organizacién -
Unién de Lucha. Los primeros atn permanecen participan
do en algunas actividades coyunturales pero su influen-
cia précticamente ha desaparecido; Unidén de Lucha, for-
mada bdsicamente por las gentes que integraron las pri-

marias populares, tienen mayor actividad en el munici-- -

_pio y en fechas recientes ha tenidoc acercamlentos 51gn1
fxcatlvos con la Corrxente Soczallsta., - A

otra organlzacldn de- relativa 1mnortancia en Cd.‘g ~

auetzahualcéyotl fue el Auténtlco ‘Movimiento Restaura—-”
" dor "de Colonos - (AMRC). cuyo- primer dirigente Federico -

‘Pedroza a pesar de ser miembro del PRI, habfa sido rele;,f“

gado de los puestos de direccidn y de: los ‘cargos pGbli- -
cos con-que fueron premxados los prlncxpales dirigentes
del MRC... La coyuntura que le di8 cierta vitalidad a -
_esta organizacifn se. ‘encuentra en el marcado tepudlo -

'que amplias masas de la poblacidn reflejaron ante la —-»f7‘
instalacién del Fideicomiso, situacién gque aproveché el

AMRC para aglutinar colonos, en torno al rechazo de la

politica adoptada por el Estado para resolver la regulaa‘f"

‘:Lzacxdn de la tenencxa de la t;erra.

 T68) Entrevista directéicon'nuis Gutiérrez Romero.
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chleron algunas movillzaciones conjuntas con - =
otras organizaciones e incluso, varios de sus miembros_
se incorporaron como organizacién al FPI, conservando =
su autonomfa relativa. Entre los miembros que consti- -
tufan el AMRC, existfan algunos militantes del Partido_
Comunista como Reyes Alvarez Quiroz, en los puestos de
direccién, de ahf que cuando Federico Pedroza discipli-
nado por el partido oficial quiere dar marcha atrds e =-
involucrar a la organizacién en el reconocimiento de ==
FINEZA, como Gnica instancia adecuada para resolver los
problemas de tenencia de la tierra, sea expulsado con -
todo y su grupo de incondicionales. Pedroza decide man
tener el membrete de organizacién y como Aut&ntico Movi
miento Restaurador termina por afiliarse al PRI.

Para la gente de Reyes Alvarez era necesario rees
tablecer la confianza de los colonos y la coherencia en
tre la actividad de la organizacién y los objetivos que
la inspiraban, para tal efecto, se acuerda una reestrugc
turacién del AMRC pretendiendo darle mayor presencia --
entre los colonos y un empuije politico con objetivos --
mds definidos. De estos intentos por revitalizar la or
ganizacién, surge la transformacidén de AMRC en la orga-
nizacién proletaria de Colonos (OPC), cuya inspiracidn_
en la linea del Partido Comunista estaba garantlzada -
por la presencia en la direccifn del propio Reyes Alva-
rez y Fellpe Garcia Benltez, antiquos militantes del --
mencxonado partido.

La combatividad que demostraron las dos organiza-
ciones resefadas, los convirtieron-en blancos de ataque,
no- solamente por los grupos de choque de los restaurado .
res, sino tambié&n por parte de las corporaciones poli-=
_clacas que operaban en el municipio, varios de sus mxll,
_tantes fueron encarcelados y reprimidos y fue necesario

. recurrir a las movilizaciones y al apoyc de otras orga-

nizaciones, para lograr su. llberacxén._ También existxe; 

‘ron otros agrupamientos de colonos pero su influencia“ =

en el munxcxoio fue raquitica, . conctet&ndose a-una o --
'dos manzanas: ‘de una colonia. ' ,

Una de las organxzacxones més pecullares del mun1‘
cxpio la constituy6 el Frente Unido de Colonos del Va=--~
lle de México, cuya contradictoria actuacién convirti6
al frente en uno de los grupos m&s oscuros, polfticamen
te hablando, en Netzahualcéyotl. por un lado, enarbola-
ba y defendfa las demandas levantadas por los colonos,

' pero:por otro lado, también utilizaba a sus militantes
-como’ esquxroles y rompehuelgas de las luchas obreras .en
' las pequefias fdbricas que se establecieron en la ciu- -
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 4dad. S;n embargo, en ‘su- participacian al lado de los -

_colonos se mostrd muy radical y censuré pnrmanontnmente’;;;‘

- las medidas’ adoptadas por el Gobierno estatal en la zo-

A fxnales de 1975 Y principic: de 1976, se eviden

ciaba claramente que la hegemonfa politica la correspon .

dfa al PRI, por aglutinar en su seno a la mayoria de --
los grupos de colonos, pero también para las organiza=-~
ciones partldarlas de izquierda Cd. Netzahualclyotl, --
por sus mismas caracteristicas, era una atractiva zona_

para el trabajo politico. &=n ese sentido, partidos co-
mo el PCM, PMT y m&s tarde el PRT, se avocan a la tarea
de organizar el trabajo y la representatzv;dad de sus «
respectivas agrupaciones en la ciudad. No obstante, --
su influencia queda reducida a algunos grupos de colo--
nos radicalizados en la lucha y a sus militantes en el_
municipio; la tremenda segregacifn y el declive del mo-
vimiento de masas, fueron significativas para el retro-
ceso de la izguierda en Netzahualcéyotl, ya que mien~ -
tras los grupos opositores a la politica gubernamental
se radicalizaban los colonos mantenfan una posicifn con
servadora y no ficilmente se movilizaban vor demandas -
que sentian extrafias a ellos, es decir, se abrfa un - ~
abismo entre los grupos de "vanquardia" y la mayorfa de
la poblacién.

: Una marcada deficiencia de la izquierda, fue la -
insuficiencia en el andlisis taedrico del movimiento ur-
bano popular, lo que implicS una incompleta apreciacifn
del, relativamente nuevo, campo de accién en que se = -

Y pretendfa desenvolver, sin embargo, la preocupacién por

~aprender cabalmente el fendSmeno de la problematica urba
na ha permitido que los grupos empiecen a construir un_

 *marco teSrico adecuado, para inaxdx: con mayor profundi Q'y
dad en el movimiento.  En esta p-rnpcctxva. se enmarca . .

‘la visién de un ant;quo milxtant. dcl x-PCM (hoy PSUM) t5

‘7j_en la zona"

”?fas para los habitantes, como la regularizacién de la =
_tenencia de la tierra, ahora ya no tienen la misma fun-
‘cionalidad; lo que se traduce en que hay que analizar -

"Las demandas quo anto:iormcnta tucron movilxzado,Q: §T

la ptoblem&txca de Netza para. rescatar el tipo de deman
das que sensibilicen”a la gaente, y estructurar un progra'_'“ '

‘ma que los movilice y aglutine en una organxzacién de = .
imasas :epresentativa Yy pe:durable Y con una perspectlva,wi
,dlferente del original MRC" (69) o

(69) Entrevista direct; coangdro Riva:&lf',fv
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Al 1nicxarse 1a gestién gubernamental del” Dr. Jor
ge Jiménez Cantd en el Estado de México, encontramos =--
que la siempre vigente problemstica de los servicios ur
banos es la cuestién a resolver, empero las movxllzacxo‘
nes de colonos que existen en 1976 estin muy. lejos de -
abordarla, sino que se deben a luchas intestinas en el_
partido oficial producto de una pugna por el poder. En
noviembre de 1975, el antiguo abogado de los fracciona-
dores, Lic. Eleazar Garcfa Rodriguez fue electo presi---
dente municipal e inmediatamente se dif a la tarea de -
reestructurar al PRI local, desplazando al viejo egquipo
de Loya Ramirez (anterior pesidente) y con &1, a la - -
fuente de legitimaci®én de las actividades gansterxles -
de los restauradores.

Las contradicciones se exacerbaron llegando a las
agresiones personales, pero la capacidad del Estado pa-
ra ahogar los brotes de descontento y darle a cada - -~
quien espacios de poder y juego politico, permitid que_
los cauces volvieran a su normalidad. El grupo de nlea
zar Garcia (compuesto por antiguos fraccionadores y pe-
gueiios industriales), conserv$ la presidencia municipal
y la direccifén del PRI, y el grupo opositor obtuvo pre-
bendas en el ayuntamiento y a Odén Madariaga por sus ab
yectas actividades se le premif con una diputacidn fede -
ral. El enriquecimiento ilfcito de los restauradores -
por medio de las invasiones de tierras continu$ y el -—-
presupuesto municipal se siguiéd consxderando come un ho
tin de abordaje.

cL Existieron otras movilizaciones vznculadas direc—-
" tamente con el conflicto urbano en la zona, pero fueron
meramente coyunturales y aisladas entre si, por ejemplo
."la lucha contra los permisionarios Arturo Cantén de los

" "Chimecos"; Francisco Castillo de 1los-San Rafael-Avia--
. cifn; Alberto Ayala de la linea México-Netzahualcdyotl :

. que, a pesar de ofrecer un: serv1cxo 'pésimo y caro, apro

‘. vechando las condiciones de crisis y:la devaluacién de_

'5¢agosto de. 1976, intentan maximizar sus ganancxas aumen-

f{tando, una vez m&s el precio del pasaje. = Se ‘producen - S
- 'manifestaciones de descontentq entre los pobladores Y-

para evitar graves enfrentamientos entre los colonos y _

.- los choferes (por aparecer directamente como .los culpa- :_ 

bles y centro de la furia de los habitantes), obligan -

a‘una 1ntervencx6n dxtecta del Departamento de Transxto‘ ,;

:.del Estado'

» mEL corralén de trénsxto de esta’ localxdad ‘se en- .
_contraba repleto de unidades de las 4 lineas camione~ =
-ras, fueron detenidos mds de 60 autobuses, cuyos chofe-




res fueron oblxqados por la directiva...(para)..‘aumen~ R
tar el pasaje... so pena de¢. quedar suspendidos por tres .
dfas y aquéllos optaron por quedar suspendidos, antes -

de cubrir de sus bolsillos el faltante de la tarifa que
a ellos les hablan sefialado, asi lo manifests... el ma-
nejador Angel Cabrera Alvarez, los mismos permisiona~ -

rios son los que en complicidad del Sindicato de lfde~-
res charros, que dizque defienden los intereses de los_
Trabajadores del volante, han obligado a los aumentos =

de pasaije" (70).

La intervencifn del Departamento de Tr&nsito es—-
tatal no iba a ser obsticulo para que los permisiona~ -
‘rios lograran sus objetivos, ¥ a través de la influen-—-
cia gque ejercian en algunos perifdicos locales inicia-~-
ron una campafia para presionar por el alza de tarifas,
Buscando dar alternativas y de coadyuvar en la solucidn
del problema de transporte, el DDF asigné cerca de 200
unidades tipo "delff{n" para que prestasen servicio a ~-
los habitantes de Netzahualcéyotl.

Las colonias del norte del municipio (Impulsora,~
Lago, Vergel, etc.) tambidn se movilizaron en demanda -~
del abastecimiento de agua que era uno de los problemas
mds acuciantes en aquella parte de Netzahualcbyotl, - -
uncs dos mil colonos efectuaron un mitin frente al Pala
" cio Municipal donde plantearon:

, o "...1a ripida solucibn a su problema y manifesta-
' ron que hasta el momento, las diez pipas que entregf el
“gobecnador Cantd para la distribucifn del vital liquido

son _insuficientes para la gran cantidad de habxtantes -

luhjque pueblan tan amplia zona, -

IR B 5 § Lxc. ‘Eleazar Garc!a Rodriquaz..‘ recOnocxé la
~-carencia de aqua, explicé quo efectivamente el gobernaw,

" dor del Estado. regald diez pipas que alivian en parte -
el:problema. Que el delegado Magdaleno Trinidad Avilés

estaba trabajando en la operacifn zona V, obras.que en:

. mayo inaugurara el pres;dente Echeverrta y el Gobarna--fyf”jtj

dor Cantd® (71).

o o Otro problema que mavil;zﬂ a 1a poblacién fue la:ff’f -
cuota de nueve mil doscientos pesos (como ya antes se -~

p% :sena16 en un prxncxnxo eran $13,200 00 los que quer!an~faft

70) Nuestra Lucha, cd. Netzahualcéyotl, Edo. de Méxx—;
oo oo, 25 de septiembre de 1976, No. 2.
(71) La_ Prensa, héx;co, D, F., 26 de marzo de 1976.,p.
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:1mponer a los colonos) por concepto de serv1c1os urba-- _
. nos; Lnstalados, algunas agrupaciones de colonos se dedx‘
caron a realizar una investigaci6n detallada ‘del costo_
real de las obras y en una de las *supuestas” reuniones
de trabajo, que funcionarios estatales y municipales --
realizaban con los habitantes se mostr6 lo inflado de -
las cifras que la empresa descentralizada, encargada de
reallzar las obras habla presentado:

"Interesant131ma resulté la brillante exposicifn_
gue hiciera uno de los reoresentantes de la Organiza- -
cidn Defensora de los Derechos Humanos... que presents_
un minucioso estudio, en el que en forma escrita, asen-
taba sin lugar a duda, observaciones precisas sobre lo_
que realmente ha hecho CEZAS, y cuales fueron, o debie--
ron ser 1los costos y gastos relacionados de cada obra -
ejecutada. Concluyendo a la vista de todos los presen-
tes, que el cobro de los nueve mil pesos que pretende -
CEAS, estd fuera de la realidad. Ya que segln la docu-
mentacifn presentada, lo correcto serfan mil quinientos

pesos por dicha cooperaci&n”™ (72).

" Lo relevante de esta dinamica, es gue los colonos
olvidaron su demanda de que fueran los fraccionadores,-
guienes asumieran el pago de los servicios y se preocu-
" pan por la disminucién de la cuota a pagar convalidando
en la prictica la decisién gubernamental de que fueran_
los habltantes los obllgados a pagar.

v Por su 1ado el Fldelcomlso, no habIa resultado la
‘solucién esperada y a pesar de que el nuevo director,’

Lic. Jesds Orlando Padilla Becerra, trataba de mostrar-"'

se optimista en los resultados, la realidad demostzaba;-
-la desconfianza y el rechazo de la gente ante la insti-

: tucién. El fracaso de FINEZA se manifestaba incluso en -
-1 % funclonamlento interno, en los bajos salarios de sus -

‘,&empleados vy en la retencién de los: aumentos autorizados

‘por_ el propio Estado, adem8s de la amenaza. permanente - ‘Q:'

. de’ recorte de personal que se cernfa ‘sobre 'los emplea=~ "

‘fdos., ‘Bra’ claro, Jue . en la: perspectiva de Jiménez Cantﬁaaf
existfa la necesidad de un nuevo organismo encargado de.

‘resolver los problemas de tenencxa de ‘la tierra en todo
el Estado, ya se proyectaba plan Sagltarlo., Una de las -
decisiones: importantes del Gobernador, con respecto al .
‘Fideicomiso, fuela ellmlnacxan del porcentaje que recly‘;
bIan los fraccxonadores. B . S

(72) El mensaje, cd. Netzahualcdyotl, ndo. de Méxxco, f -
’ 1-8 .de octubre de 1976. No.f18. S s




“Hasta ahora, hemos reseiiado las condiciones que =
privan y los movimientos sociales que han surgido en el
espacio urbano en que se ha constitufdo Cd. Netzahualc§
yotl, es decir, el problema se ha abordado desde la - ~
perspectiva del uso de la ciudad como centro de repro--
duccién de la fuerza de trabajo y sus contradicciones -
con los propietarios de los medios de consumo social y_
el Estado. Analizar algunas de las caracteristicas y -
la estructura ocupac1onal de su poblacifn, nos va a per
mitir rescatar el tipo de ciudad en que se ha converti-
do y la conformacifn de clase de sus habitantes, en £fin,
trataremos de ubicar en el plano de la actividad capita
' llsta a los pobladores del municipio.

Para recabar los datos suficientes que posibilita
r&n un acercamiento mis fidedigno y directo con esta --
parte relativa a nuestro cbjeto de estudio, fue necesa-
rio la utilizacién de la encuesta sobre una muestra pre .

'vvxamente seleccionada y gue .consideramos representatxva

del conjunto de la poblacidn, En adelante, se expon- -
dr&n los resultados del trabajo de campo, los cuales ==
consideramos necesarios para tener una visién de conjun -

”fEto sobre la zona urbana que nos propuszmos znvestxgar.r SN




CAPITULO IV - g

ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LA ZONA
Y SU ESTRUCTURA OCUPACIONAL-
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1. ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LA POBLACION CIUDAb‘
- NETZAHUALCOYOTL. : ceh o :

La poblacxdn de cd. Netzahualcdyotl no tiene wna_’
- historia y cultura propias, sus habitantes provienen de
otros lugares distantes de la regidn bien sea de zonas_
" campesinas u otras ciudades de provincia, por lo tanto,
su historia y su cultura proviene de aquellos lugares -
y NetzahualcSyotl expresa la heterogeneidad de sus po--
bladores. Es sintomdtico observar c¢fmo se estructura -
la poblacién en clanes regionales (familiares, amigos,-
conocidos, etc.) por las calles de la ciudad, y en esa_
forma, se van estructurando los lazos de solidaridad --
que sirven como marco de proteccién ante la amenaza so-
ciocultural de la gran urbe, sin embargo, una inextrica
ble mezcla de lo urbano con lo rural se va gestando en_
la zona, ya que la influencia de la gran ciudad no ex--
tingue del todo las tradiciones, fiestas y costumbres -
de sus lugares de origen, pero produce nuevas formas so
ciales que se amalgaman con su regicnalismo.

Las entidades federativas que mis gente han aporta-
do al municipio son: Distrito Federal con 23.1%, Oaxa--
‘ca 11.3%, Estado de México 10.3, Guanajuato 10.3%, Miw~
choacin 9.3%, Puebla 9.2%, Hidalgo 6.1%, Tlaxcala 4.3%
y Guerreroc con el 3.8% (cuadro 3). Las décadas de ma--
yor emigracifén de la fuerza de trabajo que habita en -=-
Netzahualc6yotl, a la metrSpoli o al municipio mismo, -
. son la de: los cincuentas con 24.7% y los sesentas con =

'40.3% y entre 1970 y 1977 emigré al 18. 0%-lcuadro‘5r o

' La concentracxﬁn de gente que sufre la zona metro*
politana del Distrito Federal (y otras ciudades con: sus'

caracteristxcas), as el :osultado de la dinamlca que’ la,>ff5

.. estructura capitalista''lé ha impuesto a la formacién so
" ‘cial mexicana, cuyo desarro;l[

. talista, se ha caracterizado por ser expoliador de-desi .

'gualdades y exacerbador de las contradicciones.' En ese

..como. en todo pafs capi=

. horizonte de visién, Netzahualcéyotl no es’ mis que el =
‘.. resultado de- la. diallctica ‘del capital y en su seno: sef’ S
o reflejan los efectos y las contradxccxones del: modelo P
. de’ acumulacxén ‘adoptado; ‘poriun lado," pobladores ‘prove= . .-
_1n1entes de zonas urbanas de ptovincla que carecen de ~--
‘una estructura industrial y que ofrecen. escasas- oportu—t>‘"
nidades de empleo; por otro lado,: gente de. origen campe ..
sino que han sido transformados en asalariados por:i-los. =

inecanismos de proletarlzacidn que ha utzllzado el capx-')”
talmsmo para su expans;én. ; : : o

: La anterxor situacxdn laboral de la fuerza de traf7f ,
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.;ba3o que txene residencla en Metzahualcdyotl, nos 1nd1ca.
‘que el 43.8% ge dedicaba ‘a actividades campesinas, lo ==
que: implica gue la emigracién de esta gente a la megals-
polis urbana en busca de expectativas mejores de vida, -
reflejan ‘claramente las condiciones del. campo mexlcano; -
donde se observa ‘la ‘existencia de una economfa campesina
que fue claramente sacrificada y descapitalizada en bene
ficio del crecimiento capitalista, adem&s del despojo de’
tierras de gue han sido objeto los ejidatarios y las co-

- munidades indfgenas. También encontramos que el 10,9% -

eran pequefos comerciantes y vendedores y el 5.6% labora
ban en servicios personales, lo que demuestra las pocas_
cportunidades de empleo que ofrece el sector industrial_
por su alta concentracién en algunos centros urbanos y -
el tipo de tecnologfa utilizada en su composicién de ca-
pital; s6lo el 18.5% (proveniente bdsicamente del D. F.),
se ocupaban en la industria y el 12.3% estaban desemplea
dos (cuadro 6).

Como se ha sefialado, Netzahualc6yotl surgié en te
rrenos que por sus caracteristicas fisicas nc reunfan --
" las condiciones minimas de habitabilidad, sin embargo, -
la 16gica del. capital y del Estado gue convirtieron a la
'Cd. de Mé&xico en un polo de atraccifn, mostraron su inca -
pacxdad para proveer de las condiciones que requerfan oa
ra vivir y reproducirse al conglomerado humano concentra
~do en la urbe, obligando a gran cantidad de gente a aven
turarse al dominio de un medlo fisico-amblental 1nhéspl-
-to para poder subszstxr. ; - .




'g‘dxentemente de la. situaczén en que ‘8@ encuentren.:-,

“._131w

2. SU PROCESO DE cox«s'rrrucron ¥ cmc'rr:nxs'ncas couo y
. ZONA URBANA. |

T Pueden prec:.sarse a grosso modo dos etapas de em:.'
- graciSn fuerte a Cd. Netzahualcéyotl, y en las dos puede
_sefialarse que la aparente diversidad de objetivos. de los
pobladores puede reducirse ‘a uno solo, el tener un peda-
zo ‘de terreno para construir su casa; 'y asi encontramos_
que el 72.5% son propietarios, de los cuales el 59.5% ya
-terminaron de pagar y el 40.5% adn adeuda parte del cos-
to total del poredio (cuadro 1l). Ahora bien, gque la poli
tica del Estado "benefactor"” es restrictiva para la cla-
se obrera y los sectores populares, lo evidencia el he--
cho de que del total de los ahora propietarios, anterior
mente 95.2% carecia de una casa propia y ademds, del to-
tal de los habitantes el 79.8% estaba ep manos de los --
arrendadores de la urbe capitalista {(cuadro 2).

En el grueso de la poblacién, pueden sefialarse --
dos causas b&sicas gue los llevan a vivir al municipio:
el 40% declar§ gue es la falta de vivienda el motivo que
los tiene habitando en NetzahualcSyotl, mientras que el_
43%, -atribuye su estancia en la zona, a la necesxdad de
tener una casa propia. Aunque las condiciones urbanas -
en que se reprcduce la fuerza de trabajo y. los sectores_
populares ahi asentados son pésimas, para el 62.6% de --
los habitantes, sus condiciones actuales- de vivienda son
mejores respecto a la anterior, lo cual ‘demuestralos al -
‘tos mérgenes de ganancia que la. renta del suelo otorga a .
"los ‘propietarios de bienes inmuebles en la urbe, Lndepenq;"f

o u“‘ Resulta evxdente que durante la prxmer# gtapa de o
w-pohlamzento en la zona, la capxtalzzacxon ‘de’:la renta -~

‘;:tdel suelo deher!a ‘haber sido ‘baja.por su’ lobalizacxdn —-j'f‘
;;geogr&fica ¥y su.nula existencia como estructu:a espacxalfx .

_“urbana, pero las contradicciones: sociales

que se gestan.

'en’la Cd. de México, a partir de las necesidades de re- .

;;produccidn de 'la’ fuerza de trabajo ) L T
“incentivaron la sed-de ganancia- dQﬂlOl supuestos propxe-gﬁ~v

' " tarios ‘de’ la Tierra, al’ aprovocharse de ‘las necesidades -

' habitacionales de la poblacion para 1ncrementar la. rentaf3,fﬁ~"
j=de 1a tierra.~~-:f. : . R e e

- _ Ademas el esfuerzo colectivo de los colonos oione E
,ros para abrir las primeras calles, 1a. lucha para con-v-~~.»,
~'quistar ‘algunos ‘servicios urbanos’ y el modelo de auto= -

"wconstruccién de vivienda adoptado,. ‘fueron agregando vas-

~‘lor a los terrenos lo que resultd £avorable a los defrau<_[{
L dadores.f;‘ ' Ty o R
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Una sequnda etapa, la nodemos ubxcar durante 1a -

_década de "'los 'sesentas, donde los- fraccionadores aprove-'j '

~-.charon en un beneficio el trabajo invertido por los colo
- nos para maximizar la renta del suelo, encareciendo los_
precios de los terrenos, capltalizando en esa forma un ~
. trabajo que les era totalmente ajeno. Durante esta eta-
pa se consolida la opci®n de autoconstruccién como alter
nativa a la via de construccién capitalista, pues la - -
aplicacién de esta Gltima en estos terrenos no garantiza
ba la rentabilidad de la inversidn y en esas circunstan-
cias, el proceso de produccién de viviendas se efectGa -~
de .acuerdo con la capacidad de ahorro derivada del ingre
s0 de los habitantes.

Los resultados del modelo adoptado reflejaron la_
heterogeneidad de la estructura del ingreso familiar en_
la ciudad; de un lado, encontramos la cristalizacién del

. esfuerzo familiar en construcciones muchas veces sin ter
minar, y de otro, una minoria de casas donde, en gran me -
dida, se utilizaron albafiiles asalariados. Una caracte-
ristica importante de la autoconstruccién, es gue elimi-
na la valorizacién del capital en la fase constructiva -
‘por su orientacién al autoconsumo, y por lo tanto, desa-
parece el antaqonlsmo entre el monto del ingreso del con
sumidor y el precio de la vivienda que, por otro lado, -
es la unidad contradictoria que define a la 1nversxén ca
oitallsta en la industria de la construcc16n.

, La elaborac16n Y comerczal;zacxén de materlales -
de construccién no es afectada por el modelo de autocons
' truccibn beneficiando asf, a una rama de esta industria;
" asto ha permitido que. Netzahualcfyotl se reproduzcan con
.. facilidad un sinnGmero de negocios dedicados a ‘esta actl"
;vxdad cuya rentabilxdad es. bastante holqada.‘ S

Para los colonos anteriormente sometxdos a la pre '

‘”%fsxén del ‘arrendador: e -imbufdos del espir;tu de. propiedadg' /

,fpitalizar su’ 1nversxdn mediante la venta o’ alquxler de. ="
““ una:parte o. toda su~ propiedad le convierte en atractivo_

"p:Lvada,‘la COnstruccién .de la casa propia’ les: ‘Otorga se.,gﬂ,_g~
-guridad .y objetxvamente reproducen la legxtlmaczdn del - . =
.sistema. £n este contexto, el que una familia pueda: ca=

- al ser propietario. En Netzahualcéyotl se ha desarrolla -

"~ do con celeridad el arrendamiento de la vivienda con dos
qsf¢moda11dades, en algunos casos .como complemento del ingre
© 'so'de- una familia y-en otros, el arrendamiento tipxcamen .
S te capitalista, y asf encontramos que de los habitantes_
'que no tienen: propiedad que son el 27.5% del total, el--;

'”ﬁ768 1% son: arrendatarios de vivienda, el 15.6% tienen vi- .
" -'viendas' prestadas y el 16.3% declard otro tipo de pose--

1f}s;6n. lo que siqn;fica que 1os predios fueron invad;dos
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 (cuad:or1}2);

2.1  Otros Servicios en la: Ciudad.

_Cd. Netzahualclyotl no existe como ciudad estric-
tamente hablando, s€lo se ha convertido en un apéndice -
del D. F., objetivamente no hay transporte'xnterno entre
las 54 colonias que la integran, ya que pr&cticamente --
todas las vias de comunicacién se dirigen a la metrépo--
1i. La ciudad est{ sumamente atomizada y como resultado
de los fracasos politicos ahora en forma individual o --
grupal se lucha cotidianamente por sobrevivir y se en- -
frentan en forma gislada problemas comunes a la ciudad.

En el D. F. se encuentran los medios de comunica-
cién que difunden la informacién a los habitantes del mu
nicipio; la prensa diaria, la radio y la televisifn se -
han convertido en aparatcs de contrel ideol6gico para la
poblacidn, ya que el tipo de.mensajes que emiten estin -
orientados a mantener la vigencia del sistema y sus valo
res. .

"NetzahualcSyotl, a pesar del gran nlmero de sus_
habitantes es una ciudad amordazada. No hay en la ciu--
dad una -estacién de radio, mucho menos un canal de T.V.
Los pocos periédicos que circulan estin subordinados al_
ayuntamiento y publican por tanto s6lo boletines de pren
sa que se-elaboran.en é&l. Por otra ‘parte, el pueblo no_
tiene. instrumentos: propios para hacer ofr su voz ni pla-
- taformas o mecanismos para que los colonos se comuniquen
entre si. -M&s adn, la estructura urbana de la ciudad fo
menta la anomunlcaczén (1) S ; , LR

‘ El mundo. me:cantxlxzado del capxtalilmo penetra -iiinﬁ'ﬁ?'
-‘cotxdianamante en el conjunto de :elaciono: que.’ estable- R
“cen los 'colonos entre si, desde las de tipo familiar hag' -

. ta, en’algunos casos, los de tipo politico; los’ ‘efectos
" psicosociales producxdos por los medios de comunicacién
:‘entre 1a: p0b16016n, han’ido destruyendo los antiguos: ‘la=
‘zos de solidaridad que se mantenfan entre los habitantes,
Lnducxéndolos ‘a entrar en 1los patrones- de una sociedad -
de consumo no apta para sus ingresos, pero frustrante. ‘pa

ra sus’ amblcxones .en el escalefﬁn social. ‘La manxpula--~v-'

cién que se e]e:ce sobre los colonos, se facxlita-

‘ '“En un medio de angustiadiariapcr lo bajo del 1n‘“
greso por la falta de educacidn, escuelas y convivencia

1 Manual del Colono... op. cxt. p. 51.




184

"gocial.. . (y oor 10 tanto)... la T.V. ¥ la radlo son: la
droga... '(que les permite)... evadirse de la realidad, -
evitando as{ enfrentarla y encontrarle soluciones. En -~
~NetzahualcSyotl hay m&s televisores y radxos, por separa
do, que camas" (2).

El proceso de enajenacién ldeoléglca no solamente
ha sido patrimonio de los medios de comunicacién maneja-
dos por la iniciativa privada, tambié&n ha contribufdo en
buena parte, la orientacién que la 1gle31a le ha dado a_
la religién, convirtiéndola en un mecanismo de control e
inmovilismo, principalmente para la poblacién adulta; cu
yo origen provinciano generalmente es acompanado de cier
to apego a ésta, ¥ en un elemento de defensa del statu -
quo.

Los servicios mé&dicos que existen en el municipid,
son otra muestra de lo restrictivo y selectivo de los ==
gastos sociales del Estado: Para toda la zona prestan -~
servicio dos clinicas pertenecientes al Seguro Social ~- .
(IMSS, aunque s6lo una esté& ubicada propiamente en el mu
nicipio, y una clinica del ISSSTE que atiende a los dere
chohabientes de Netzahualcéyotl pero se encuentra en el_
Distrito Federal; por parte del Gobierno Estatal se ha -
instalado el Instituto de Séguridad Social del Estado de
M8xico y Municipios (ISSEMyM) para atender exclusivamen-
te a sus afiliados, ademds del Hospital General que - -
atiende al pdblico que lo solicite; el organismo que mis
servicios m&dicos presta a la poblacidén es la Secretaria
- de Salubridad y Asistencia (SSA) que tiene distribuidos_
siete centros de salnd en el municipio.

: Por 1as mismas caracteristlcas ocupaclonales de -
‘la fuerza de trabajo. (que mis adelante se detallaran).‘-_
,buena parte de la poblacifn no tiene acceso a los servi-- .
~cios -médicos que otorqan algunas 1nstxtuc1ones por care= . -
.cer ‘de derecho a ellos. " Sin embargo, 1a misma situacién.

ambiental,. la contaminaciSn del agua y'el exceso de basuggﬁ. 
. ra'y moscas, van produciendo las condiciones para la s

‘ jex;stenc;a de una’ patolog!a totalmente oroletarxa entre;
J;jla poblac;dn.s,~= S A T

.,' "Peroc qulenes son m!s f&cxlmente vIctlmas de las;
v,enfe:madades 'son 1los menores de edad: de cada dos nifios_
" 'que nacen, uno muere antes de los cuatro afios. - La prin-

'cipal causa son las infecciones del aparato respiratorio

y del aparato dzgestivo... (y agregaremos el hambre que'~Vﬂ

| (2‘) '_:I—bid-; 'p; 53‘,, e
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_ktambxln hace ostragon on la poblacian infantll)... La ta
“sa de mortalidad infantil es la mayor. en el Estado de M! 

'~xxco" {3).

R T xnluficiencia do las institucxonnu qub'rnamsn-'
tales para otorgar los servicios médicos requeridos por_
la poblacién, ha incidido en la proliferacién de clini--
cas particulares que han convertido en un negocio suma--
mente rentable los problemas de salud de los habitantes_.
del municipio. Los magros ingresos de los colonos se re
ducen m&s, cuando no solamente tienen que dedicarse a la
manutencién familiar sino también a cubrir los gastos de
atenci6én médica particular, que por lo dem&s, es pésima

y cara.

2.2 Las Actividades Industriales en l'a Ciudad.

Sobre las actividades _econfmicas en el municipio,
encontramos que la industria pré&cticamente es inexisten-
te no obstante de la creacifn del Parque Industrial en =-
. 1973, su funcionamiento ha sido exiguo en comparacién --
con los resultados que de &1 se esperaban. La instala--
cifén de escasas fibricas en la zona industrial no fueron
una respuesta para los niveles de desempleo y subempleo_
que se axpresan en el municipio e incluso, la capacidad_
de absorcifn de fuerza de trabajo de estas industrias es
reducida en comparacién con los talleres maquiladores y_
: la maquxla a domicilio. ,

S La indust:xa del vestido es la que tundamnntalmen
te ha esparcido la magquila por el municipio,- aqlutinando,

"Y?en torno a ella, una cantidad considerable de fuerza de_

. .control oficial ni de los patrones ni de los T
“delos. tzabajndorol. por-la loncilll :azan de . que se eva
- .salario. mI-VJ.fpy?f, -
erabajo“ - R

oW midp 31_,}

']txabajo tomcnxna que es sometida a condiciones de explo-
- tacidn’ superiores a 1a generalidad de asalariados en la_
zona. - Los talleres: maquiladoros se caracterizan por - -
‘ser; muchas veces, clandestinos e iloqalcs. "No. existe -

‘talleres ni

. den’ impuestos y obligaciono:. ‘No 'se paga‘e

“nimo ni_hay control sobre las’ condicioncs de .
o (4). . sin .mbugo. dichos talleres han servido de palia-"
. -tino para que ‘muchas jévenes contribuyln a incrementar -
*;;‘lo- inqzonou familiarts y algunan madros noltcral puedon' -

»TETf""Bid.,p 3.
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<Vjobtener algunos recursos.

‘ ; La tcntabxlidad quo producen estos talleres para

- los gxandes fabricantes, lo demuestra el hecho de su. ace'

. lerada expansién en Netzahualc8yotl, ya que para 1973 53‘

lo existfan 27 talleres registrados de maquxla. pero pa—

ra 1978, la Cimara de la Industria del Vestido tenfa re-

gistrados 2,000 talleres gue ocupaban a 10,000 personas_
y tenfan un capital promedio de 20 000 pesos ‘cada uno.

Para las amas de casa, la maquxla a domxcidxo ha
sido el mecanismo que han utilizadc para contribuir a --
complementar el ingreso familiar. ¥o obstante, las con-
diciones de explotacidn son similares a las de los talle
res, segﬁn se recoge de las entrevistas siguientes:

"Recojo la mercancfa en el taller de costura 'Ca-
sa Alvarez’ en la calle de Uruguay en el centro. Hago -
alrededor de 4 horas para recoger la mercancia que son -
lotes de 25 a 150 piezas... trabajo m&s o menos 8 horas_
diarias entre la mafana y la tarde, pues tengo gue darme
tiempo de atender a la familia. :

§i trabajamos rdpido sacamos 100 chamarras a =
la semana; otras veces 25 o 30 entre tres personas traba
jando 3 dfas a la semana... de las migquinas algunas son_
mfas otras del intermediario. Los gastos de la maguina-
ria y los accesorios los pago yo. Con el sueldo de 100_
chamarras alcanza para pagar un mes de hllo y la luz. Co-
mo ve son muchos 1os gastos" (5)

"La mercanc!a a - xf me la trae y la recoge un em-- T

pleadb de la f4brica de abrigos'y ‘gabardinas del D. F.

"+ en la'que llevo 10 afos ttaba]ando como costurera.... Las

~.dos. m&quxnas son mfas... No .tengo seguro social, pues =-

‘1no que van descontando de ml sueldo“ (5)‘“*

_Jornadaa que fluctdan entre 8 y 10 horas’ diarias, en las

¥ ,trabajo a destajo. . A veces me prestan dinero fxrmando - ﬁl‘{,vﬁ

: la maquxla de ropa se ha convertido en la zona,:iixf;j
PR en ‘trabajo clandestino de’ gran’ ‘explotacién y que ‘esclavi
© .za.a cientos de mujeres ala maquxna de coser,: ‘durante - = -

-.cuales, para ‘ganar unos miseros pesos tienen que dejar -:Tﬁ},

log ojos. la’ espalda y . en general su salud. Los capita-
‘listas aprovechan gque los hogares sirven como: locales,t_“

las miquinas frecuentemente son de las maquiladoras, pa-(;ij'k*
*ra no. establece: ninquna relacién laboral: y nxnguna -g;ftvﬂ“'f

.»1' (5) , ‘Entréviéta ai:écta ébn'lgjéta.»R&éneifébhiaiei,R)‘
.-.(6).  Entrevista directa con la Sra. Luz Ma. Reyes.




o187

: prestacidn, ademls dal trabajo mal pagado pa:a de esa —_—
‘forma, elcvar sus gananc;al. : 5 , ‘ C

Otra dc las actividades prolif‘ricaa en’ el municx-‘
pio,: ‘consiste en el establecimiento de pequefios comer- -
cios y talleres donde predomina la ocupacidén de la fami-
lia y en algunas ocasiones, se utilizan algunos trabaja-
dores asalariados dependientes de ‘la magnitud del esta-~-
blecimiento. " Hay gque seifialar, gue en bastantes de estos
lugares los ingresos que se obtienen apenas alcanzan pa-
ra la manutencién familiar y en muchas ocasiones sélo --
ayudan a complementar el salario del jefe de familia -~ -
{cuadro 8}). .

Algunas formas de emplearse de manera independien- ~
te, también se ejercitan por los pobladores, y en esos -
casos encontramos a varios albarniles, taxistas, plome- -
ros, jardineros, etc.; aunque se precisa mencionar, que_
el voldmen de sus ingresos es bastante inestable por su_
misma situacién laboral y adem&s, se puede establecer --
que los recursos gue obtienen, normalmente son. inferio=--
res al mfnimo establecido”. En estas circunstancias en-
contramos, que el 20.5% de las personas que tienen traba
. jo, dijeron hacerlo en su neqocio'propio, de los cuales_
el 74.8% se dedican al comercio, el 11.5% tienen peque--
fios talleres de diversa f{ndole y el 10. 9% se dedican a -
distintos servicios (cuadzo 7).

- Por dltimo, uno de los negocios m&s fecundos y ren
tables, ‘lo constituyen las pequeiias loncherfas y los lla
mados Restauran-Bar, donde a la par de la venta de bebi=
" das embriagantes, se ejerce en forma clandestxna lai=

'prostxtucxdn._ Un conjunto de mujeres (algunas muy jdve~j-

" nes), se han convertido en la palanca para maximizar los . - =~

T*‘Z*_”Esta atirmacidn se hace tomando en cuenta que el -
~salario se conforma también por el conjunto-de - <
' prestaciones que se derivan de las relaciones con- ,
7' tractuales, como son: servicio de asistencia m&di-u;,"-i'
"ca, aguinaldo, reparto de utilidadcs, etc. - :

\ 'benefxcxos del oonjunto de p:opietariou de eltos con- *»' '“
RS T . _ e O ; ERNE.
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3 ~ALcuuas pARTICUﬁARIDADEs DE LA FUERZA E TRABAJO.

L Cd Netzahualcdyotl se caracter;za por ser un espa

‘cio urbano destinado fundamentalmente a la reproducc16n ,
de distintas fracciones del proletariado, siendo la cla-
se obrera . (empleados y desempleados) la gque en términos_

relativos hegemoniza cuantitativamente a la poblac;dn.‘

Junto a los trabajadores asalariados encontramos a alqu-
nos sectores populares (pequefios propietarios, estratos

medios empobrecidos, desechos humanos del capital,fetc;)

que en diversas ocasiones han comulgado de los mismos in
tereses, sobre todo en lo referente a la conformacién de
la esstructura espacial.

Bl que la zona se haya convertido en un centro ex-
plosivo de la problem&txca urbana, se desprende de la --
composicisn social de sus habitantes. 'En tal sentido, -
podemos establecer que el 88.3% de la poblacién son gen-
tes con actividad laboral, dedicidndose de &stos el -20.5%
a negocios por su cuenta (muchas veces subempleados) y -
‘el 79.5% son asalariados del capital; entre los padres -
de familia el desempleo abierto se pueda considerar en -
un 7.7%; y de los que tienen emplec pero no trabajaron,-
es decir el 2.4%, se estableci& que la causa mds recu- -
rrente derivaba de 105 conflictos de trabajo en un 54.2%
r(cuadro 7).

Esta situacién nos indica, que en los movimientos_
urbanos la clase obrera iri jugando un papel cada vez --.

‘m&s destacado, y las condiciones objetivas para que es-- . -

- tas. luchas se vayan definiendo en funcién de un proyecto
alternativo al del capital, las va generando la propia -
reproduccién de é&ste por las secuelas de proletarlzacidn
'que trae consxgo.; R

v ‘Los efectos que la acumulacxdn extensiva e mtensl
_va do capital producen, se raflejan en las. transformaczo',j
' .nes ogupacionales que han ocurrido .en 1la poblaci6n de 1a

‘ciudad, y asf encontramos que muy pocos de-los .actuales

asalariados siguen conservando la'actividad que tenfan -_‘j:”” -

'f‘on ‘su- lugar de origen; por ejemplo, del 35.6% que- ante--‘
- riormente se dedicaban a labores del campo y que ahora -~

' se encuentran subordinados al capital, s6lo el .3% sigue L
- ‘fungiendo en su misma especialidad, y en esa forma y sin

excepciones, . encontramos una redistribucifn de las ocupa
ciones. Las industrias que m&s absorben-fuerza de tra--
“‘bajo son las de transformacifn qon: 26.5% y la de cons-,-‘
. truccién con 9.6%, sin embargo, el comercio, el transpor
i te y los se:vxcios, en oonjunto ocupan ‘al. 24 40 de los -
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'7 asalarxados, ademas del gobicrno que emplea al 7.1% (cua« ‘

, Esta distribucxdn de la fuetza de trabajo, posibi-'
,11ta 'la mayor comprensién del patrén de acumulacién de -
capital que se ha adoptado durante el proceso de indus=- -
- trializacién en el pails, donde a pesar del acelerado pro

"ceso de proletarizaciln que sufren el campesinado, el --
sector industrial, ha demostrado su incapacidad para - - =
aglutinar en su seno. Una estructura productiva forjada
en gran medida, al calor de la inversién extranjera, y -
que se orienta a la elaboracién de los bienes de consumo
que reguieren los sectores de altos ingresos, necesaria-
mente tienen gue adoptar los niveles tecnolfgicos (gene-
ralmente ya obsoletos) de los paflses metropclitanos.

~ Una de las principales "virtudes” ‘de este tipo de_
tecnologfa, es que es ahorrativa de mano de obra y si a
esto agregamos el mercado estrecho y selecto de ‘'la eco--
nomfa mexicana, Se vislumbrardn las escasas oportunida--
des de enmpleoc que ofrece. En este contexto, se tiene ==
que s6lo el 34.9% de la poblacifn del municipic son gen-
tes incorporadas directamente al proceso productivo, dis
. tribufdas en las distintas ramas de actividad econSmica;
en tanto que los ocupados en servicios personales, chofe
res, etc., alcanzan el 20.0% y los demds, se dispersan -
en otras ocupaciones o en el desempleo abierto o encu- -
bierto (cuadro 10).

Ia din&mica del capital ha reproducido el conjunto
de contradicciones en que se sumerge la sociedad, desde_
el &mbito de la estructuracifn y utilizacién del espacioc

urbano hasta las caracter!sticas de la estructura ocupa-
c10nal. , .

La de51qua1dad que ge va producxcndo con el desa--

© ‘rrollodel capital, se expresa en todas las instancias = @ =

‘de una formacién social y en México, Cd. Netzahualc6yotl

~ aparece Como una condenaaciGn dc la: dintzntaa disparzdafffif?;ﬁ

fi-des del sistama

Wl a) La descapitalizac;dn y sacr;ticio de la ecbno-—~
- mfa campesina en beneficio de ‘la industrializacién, se - .
. refleja en el conjunto de- labriegos proletariados que -= -
’~ht1enen su refugxo en la ciudad. - R '

b) La metropolizaciGn ‘de la estructuza industrial

"‘qﬁe se sustenta en muy pocos "polos" de desarrollo, que_
. se convierten en fuentes de atraccxdn para los- distlntosv:”

"‘capztalistas Y ‘de- grandes cont;nqentes de poblaczdn; sxn" 5
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A nembargo para el pequeno capltal es 1mposxble sortear las

i'sbarreras a la. aner316n impuestas por ‘los grandes- capxta

‘listas y tener acceso a los beneficios de la.urbe, mien-
' tras para los asalariados esti vedado el consumo social :
de la estructura espac1a1 urbana, ‘teniendo que concen- =
trarse en lugares como NetzahualcSyotl.

c) La est:uctuta_productlva totalmente hegemoniza-
da por el capital monopSlico, cuyo dinamismo se centra ~
- en las industrias productoras de bienes de consumo dura-
bles, dedicados a satisfacer los sectores de altos ingre
sos, ha tenido que recurrir al uso intensivo.de los pa--
trones tecnolbgicos apropiados al tipo de su produccidn.
El uso de este tipo de t&cnicas en las ramas m&s dinimi-
cas de la economfa, limitan la capacidad de absorcién de
fuerza de trabajo obligando con ello, a una redistribu--
- cifn del empleo, como sucede con los habitantes de la zo0

na.

. d) La expansifn del capitalismo hace necesario el_
crecimiento del sector servicios®, pero como toda instan
cia de empleo, encierra en su seno, una conformacién he=
terogénea inmanente al sistema. De un lado tenemos un -
grupo de unidades modernas ubicadas en los servicios al_
productor, en los servicios sociales y en los servicios:
distributivos, que coadyuvan en la reproducci6n ampliada
del capital, adem&s de los grandes consorcios hoteleros_
'y de restaurantes, que sirven para captar divisas y se -
clasifican en los servicios personales; de otro lado, en
contramos los talleres y comercios familiares, las perso
nas que trabajan por su cuenta (j6venes y viejos), etc.,
' que caben dentro de*la'clasificacién‘utilizada, perovque "

 AV_‘ Para una. clasxf;cacién del 11amado sector terc1a--f'
I vrio, ‘tenemos lo declarado por: Orlandina de Olivei

-j‘fferencxas de ingresos por sectores. econémicos” en
.- Migracién-
- x1€0, . varios:compiladores, Ed. Instituto de Inves-
RN Iqaciones SOciales. UNAM y el CQleqxo de: Méxxco,
- .México, 1977. .. ey S
' *Al.Sancualdhstrumnnxos «zmercnh t:hnﬁxmtesyrcunnuca
TS i olones)e. v : L
*,2 _Sarvicios al pnxhuxnr ﬂxumns fuuruzs, sxmmos,hueneS‘

ra y Humberto' Mufioz, "Oportunidades de empleo y di

“desiqualdad social en la ciudad de M&=

- rafces, otros servicios profesionales y para las arpresas)

3»3 Sandcﬁx:aocunes «ahxacu&u &ﬂud.adwuustr pﬁ—-‘z
ﬁ' bllca' etc ’ R

. 4. Servicios personales (servxcxos donéstzcos, lavanderia, .

- . servicios de reparacmdn, hoteles y restauranbes, y'otros

L sanucmoc).v , P , o
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al mismo tlempo son lndxcativos de los nlveles de subem— B
" .pleo en el sector; situacién que ocurre a un gran n@mero -
de persconas en el municipio, que no han podido encontrar
acomodo en ocupacxones estables y de mejor remuneracxdn.

e) El1 Estado ha 31do promotor del desarrollo capi-
talista, al jugar un papel fundamental en la reproduc- -
cifn del capital. El manejo que se ha hecho del gasto -
pdblico - como subsidiador de la ganancia, a través de la_
politica de precios de las empresas estatales, las conce
siones fiscales y de fomento y proteccidn a la industria,
ha originado una fuerte concentracién del ingreso. Este
modelo de polftica econfmica ha influfdo en gran medida_
en las caracteristicas del proceso de industrializacifn_
en el pafs, pero al mismo tiempo, ha demostrado lo res--
trictivo y selectivo de los gastos sociales; es decir, -
las caracteristicas de clase del Estado se han expresado
nitidamente en el privilegio a la funcién "acumulacién"
del gasto, relegando su funcidén "legitimacién", comporta
miento que ha ocasionado el nacimiento mismo de Cd, Net-
zahualcéyotl. .
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4. NIVEL DE INGRESOS b & LA ESTABILIDAD EN EL EMPLEO DE I
' LA~ FUERZA DE" TRABAJO. s :

La heterogeneidad de la estructura productlva,‘es
una determinante que nos permite dilucidar las diferen--
cias que se manifiestan en los niveles de ingresos de la
fuerza de trabajo; la dialé&ctica que el capital le impo-
ne al proceso de desarrollo econmico se expresa en dife
rentes dindmicas en las ramas y sectores de la actividad
econfSmica, y por tanto, también en el tipo de mano de =-
obra que ocupan, el volumen de ingresos gque erogan y las
particularidades de las relaciones contractuales que es-
tablecen con sus trabajadores.

En términos gruesos, podemos sefalar que del total
de la poblaciSn en el municipio, el 39.3% obtienen el sa
lario minimo, el 25.5% reciben mis del minimo y el 8.4%
estin por abajo; cifras que se obtienen tomando en cuen-
ta el conjunto de las ramas de actividad econSmica en --
que se emplean. Si particularizamos un poco en la desi-
gualdad de algunas de las ramas y sectores encontramos -
gque en la industria de transformacién (la que mayor por-
centaje de fuerza de trabajo aglutina), las condiciones_
salariales aparecen como mis benéficas, pero también po-
" ‘larizadas, pues mientras el 55.8% reciben el minimo, el_
37.8% obtienen ingresos superiores v.el 6.4% no alcanza
el mfnimo establecido; analizando en su conjunto al sec~
tor terciario podemos destacar su similitud con.el caso_
anterior, ya que el 52.2% se encuentra en el minimo, el -
33.9% por atrxba de éste y el 13 9% por debajo (cuadro -
11) S '

L Obse:vando el problema desde la Optxca de la espe- .
n;czalizaciOn de 1a fuerza de trabajo, los beneficiarios =

. de . la estructura’ salarial se concentran légicamente en =
los trabajado:es ‘que tienen un’ ‘cierto grado de califica- i
oy fcidn, ‘destacéndose profesionales y técnicos, personal ad v R

,!;fmxnxstrat;vo y loa obroros ospecializadoa (cuadro 12) Fol o et

"}‘txntas ramas xndustrialel, esta depende del grado: de es-

‘rgpecializacidn qgue haya alcanzado la actividad producti—- -

'”=va, Y en este sentido es sintomitico que en el sector --
‘terciario sea donde confluya el .75% de profesionistas y

o0 t@cnicos y @1 .77.9% del personal administratxvo, ‘pero al -
Y mismo tiempo, absorbe el 90% de las personas dedicadas -

-al comercio -y a las:ventas y al 80% de los trabajadores

A ocupados en servicios personales, choferes, etc.,,mien--'”"

’tras que en la lndustria de transformac;én se. ocupa un - -

SObre el tioo de mano de: obra que ocupan las dis--"x‘”
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"~ conjunto de fuerza de trabajo con calificaciones diver--
sas, pero el grueso de sus asalariados lo constituyen =--
obreros al representar el 78.3% del total; y en la indus
tria de la construccifn, précticamente la totalidad se -
sustenta en los obreros {cuadro 10)

La sxtuac;dn que guarda el sector terciario devie-
ne del desarrollo de servicios altamente especializados_
gue necesita el capital para su reproduccién como son: -
"servicios al productor y servicios sociales. En estas -
circunstancias, para lograr la eficiencia que tales acti
vidades requieren se necesita de personal cuya califica-—
cifn le permite devengar mejores salarios y adem&s, su -
capacidad potencial de crecimiento estd en funcidn de la
expansién capitalista; la otra cara de la moneda en este
sector, la encontramos en los servicios personales y en _
" clerta medida en los servicios distributivos, donde la -
especializacifn de la fuerza de trabajo es minima, asi -
como sus ingresos.

La industria de transformacifn también refleja las
disparidades de los "beneficios" del desarrollo a través
de los salarios, al lade de ramas con altas composicio--
nes org&nicas de capital y capacidad financiera holgada,
‘encontramos ramas cuya tecnologfa permite una gran absor
cién de mano de obra, pero gque presentan poco dlnamlsmo
en virtud de su pocar capaCLdad competitiva. . En este con
texto, las diferencias salariales derivan de la desxgual

: ~dad en la estructura productiva.

En la,industrxa de la construccién, encontramos --

ff,que por el tipo de actividad que realiza, mantiene bajas
. composiciones org&nicas de: capital 'y ocupa considerables
‘vollmenes de fuerza de trabajo de'baja, o a veces ningu-p{--r

“"na, calificacif6n y por tanto muy- barata. ' Aqui las dife~ -

;M7{,rencxas de ‘ingreso entre la mano de obra dependen sustan;»;f'
';chalmente de su nival de expeziencia. B 5

L Para tener una v1sxdn globalizadora de la problem&-"
;‘txca ‘laboral de la: aoblacién de Cd. Netzahualcdyotl, nos -
referiremos ahora a las condiciones contractuales que —-- '

- 'guarda. con respecto al capital, es decir, a la estabili- -

' ‘dad en el empleo. En términos generales podemos senalar'
. 'que ‘de} total de poblacidn del municipio, el 25.3% son -
- eventuales, ‘el 43. 1% txenen planta y el 1.8% son de con-'
Exanza (cuadro 13) _ ;

En la perspect;va de una visxdn total Yy artlculada"'
~.del” problema, encontramos la Intima relacién que existe
~,‘entre 1a varlable anterior (estructura salarlal) Y 1a dev
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estabilidad en el empleo para conceptual;zar con mayor -
precisién las caracteristicas del empleo entre los habi-
tantes. Tomando en cuenta los sectores e industrias que
"~ hemos analizado podemos asegurar que la dinfmica contra-
dictoria- inherente al capital sigue estando presente, --
pues en la industria de transformacién sflo el 68.5% del
personal ocupado tiene nombramiento de planta, el 30.7%
son eventuales y el .38% son empleados de confianza; en -
el sector terciario sucede otro tanto; ya que nada mis -
el 74.5% son de planta, el 24.5% son eventuales y como -
de ‘confianza tenemos el 1.0%; pero un caso dramdtico pa-
ra la fuerza de trabajo, lo encontramos en la industria_
-de la construccién donde el 84.5% son eventuales y tan -
s6lo el 15.5% son de planta (cuadro 13).

Visto el problema en términos del adiestramiento -
de la fuerza de trabajo, se puede observar que los secto
res privilegiados de los asalariados se ‘éncuentran entre
los profesionales y té&cnicos y los trabajadores adminis-
trativos; mientras que los m&s afectados se localizan en
el conjunto de comerdiantes, vendedores, en los servi- -
cios personales, choferes, etc., y sobre todo, en los --
.cbreros industriales {cuadro 14}.

Para tener el conjunto de los datos necesarios en_
la evaluacifn de la estructura ocupacional de Cd. Netza-
hualcéyotl, sefialaremos que la magnitiud de la jornada de
trabajo para el 99% de los asalariados es de 40 horas o_
‘'m&s, en las distintas actividades industriales, destac4n
dose como las de mayor variacién las ubicadas en el sec-
tor terciario. (cuadro 16), y en reférencia a las fluctua
ciones de la jornada, dependiendo de la calificacién de
mano .de obra, el personal administrativo y los dedicados
. -a servicios personales, choferes, etc., son los que. muesv'-
, tran mayor dzvers;dad (cuadro 15).v. : :

Esta panor&mica de 1al condxcxones labOtales de - gim"‘

,los asalariados del: munxcipxo, nos demuestra cufles han_
. sido los efectos del proceso de industrializacién adopta
‘do ‘en las condiciones de vida y rep:oducczan de la fuer- -
‘za de trabajo. La estrecha alianza que. se establec16 en
‘tre el Estado y el capital fue la clave para la’ adopcién
~ del: patzén: de acumulacxén que el capital ha utilzzado en’
'su teproduccxdn‘ .

‘ El capitalxsmo ha ‘tenido" qran empuje desarrollo
en ME&xico, fundamentalmente a partir de la década de los

cuarentas, pero los beneficios de la industrializacién -

se han repartido de acuerdo a la estructura de clases en
que se. sustentan 1as relacxones de producc16n capltalxs-
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“ta, sxgnzf;ca al mismo tlempo, ahondamlento de contradlcv
. clones de clase Y aqudxzaczdn de deslqualdades socxales.

" El Estado conforme asume la funczdn de factor prin -
cipal en la formacién y reproducciSn del capital, tiende
también a configurarse en la conciencia colectiva de é&s-
te y a'planificar su futuro, sin embargo, en la medida -
que su polftica econfmica se desliza paulatinamente en =~
favor de las ramas industriales mis dinf&micas (en manos_
de los capitalistas, nativos y extranjeros, m&s podero--
sos), estd coadyuvando a la formacién de la fraccién mo-
nopélica que a la postre se convierte en la fraccién do-
minante y hegemSnica del sistema. De aquf deriva que el
Estado se vaya adecuando a la base objetiva del sistema_
constitufda por la organizacién y la concentracién de --
los grandes grupos.

Entonces el Estado como conciencia del conjunto --
del capital, empieza a trocarse en una conciencia “par--
cial", porque ella se expresa a través de la asuncién de
los intereses de una parte especifica de los capitalis—-
tas, perc al mismo tiempo se reafirma su importancia ge-
neral para el sistema, pues esta fraccién del capital --
. constituye el eje privado del proceso de acumulaci6n de_

capital.

Son estas las condiciones en que se conforma la es
tructura ocupacional del pafs, y poxr tanto de los habi--
tantes del municipio. Los sectores hegeménicos del capi-
tal, se han convertido cada vez mds en los finicos deten-
tadores de la libertad de 1n1ciativa, en el sentido de ~
que sus polItxcas en materia de precios, de salarios y -
de inversiones, sumlnxstran los limites precisos dentro_
de los cuales pueden moverse -los otros sectores capita--
‘lzstas. ‘Y- los espacios son a veces tan restrzngxdos que
los pequeiios y grandes empresarios llegan al mercado y. -

- allf permanecen gracias al no: cumplimiento de los contra jTa g
- tos colectivcs ‘(cuando ‘existen) y de las leyes concer- T

'nxentes a las prestacionss laborales.
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5. CIUDAD NETZAHUALCOYOTL, UW GRAN DORMITORIO DE
: FUERZA DE TRABAJO.V'V

S Cd. Netzahualcdyotl como espacxo urbano no es nada
extraia al capital y mucho menos la poblacién que en - -
ella habita, por el contrario son un producto genuinoc --
del desarrollo capitalista en el nafs. La prueba fecha-
ciente de que el sistema los 1ntegra en forma subordina-
da a sus necesidades y requerimientos, lo constituye el
hecho de que el 98.6% de los jefes de familia estén vin-
culados de mdltiples maneras a la dialéctica del ré&gimen
de produccifn (como asalariados, como desempleados pre--
sionando en los salarios, como trabajadores en servicios
de reparacién diversa, como trabajadores independientes_
demasiado rentables para algunas actividades 1ndustr1a-v
les, etc.).

Adem8s, los habitantes del municipio estin plena--
mente integrados al mexcado de consumo capitalista, y de
acuerdo a la posibilidad de sus ingresos obtienen, gene-
ralmente a cré&dito, los artfculos necesarios y modernos_
que el sistema produce. La diversificacién de los pro--
ductos y su publicidad, encuentran en la zona una caja =

"de resonancia y sus pobladores intentan con sus llmlta--
ciones, conservarse a la moda.

En esta nerspectxva, la existencia de desempleo y_
subemplec en la ciudad, no significa con mucho que sean_
estratos marginales, por el contrario, son no sélo,pro--
ducto funcional de la acumulacidn capitalista, sino tam-
‘- 'bién su condicién como su resultado, manteniendo una re-

- lacién compleja con las necesidades de valorizacifn del_

capital. Por lo tanto, son parte constitutiva de la cla= -
sa obrera Y. fundamento del desarrollo caoxtalxsta.:ﬁg e

Su caracter da un: enorme dormitor;o demas:ado bara”

-~ to’ para el capxtal, lo confirma el hecho de que los asa~ .
. lariados, que son:el 70.2% de los habitantes, txenen que’ ..
. abandonar’la ciudad para dirigirse a sus centros. de tra-
-+ bajoy: puea .al 80% se encuentra empleado en las zonas fa-
. briles del: Dsitrito Federal, el:23,7%. se dxrlqe a los mu. -

“nicipios ‘industriales del Estado de México (Naucalpan,-

"'Tlalnepantla, Ecatepec, etc.), ‘que se encuentran al nor-

‘te de la Ciudad de México Y eL 3% se traslada a’ 1a Clu-
vdad de Puebla (cuadro 17) S o

- La forma en’ que se ha conformado la estructura es-j
.pacial de la urbe capxtalxsta. pricticamente destruys to -
da. posibilidad de que se pudiera establecer la relacién_
'entretmrrioobrero-fabrxca (salvo pocas excepciones), e_




197

imnzdi6 que la problem&tica urbana tuv;era otras connota-
ciones, y en esa forma, se eliminS§ la factibilidad de ~--
una visién de conjunto para la clase obrera, al escindir
los conflictos en el espacio urbano de las contradiccio-
nes en el proceso productivo. La concentraci6n-disper--
'sién que se hace de la fuerza de trabajo en las ciudades

como Netzahualcdyotl, imposibilita que la situacién urba
na sea eje para un trabajo obrero (como algunos grupos -
lo intentaron) y vmceversa, aungque ambos problemas se --
vertebren en la entrafia misma del capital y se expresen_

en el marco de la contradiccién fundamental: trabajo asa
lariado=-capital.

El municipio es una zona obrero-popular, es un - -
gran almacén de fuerza de trabajo en disposicién del ca-
pital, mano de obra que se va restituyendo y acrecentan-
do con las nuevas generaciones que se conflguran con los
hijos de los obreros. No obstante, la propia expan516n
ciclica del capitalismo al ir demostrando sus limitacio=
nes hist6ricas, también va profundizando sus contradic--
ciones sociales, y as!f, para ‘las jévenes generaciones de
obreros, a la par de no tener acceso a los niveles de --
educacién superior, las posibilidades de obtener un em--
"pleo en el aparato productivo son cada vez m&s escasas.

El que se reaccione con violencia, ante el conjun-
to de angustias existenciales que sufre la joven fuerza_
de trabajo, no es mis que el resultado de.la presién fa-
miliar por convertirlos en gente productiva, en contrapc
sicién coh un sistema que les reduce las expectativas de
empleo y la persecucifén a que loc somete un aparato poli
- cfaco que los hostiga por "vagos™. De estas circunstan-
cias proviene la proliferacién de las "bandas”, que en - .
su concepcién original, sélo revestfan el carfcter de or -
ganismos solidarios, de identificacién de intereses y -

mis tarde, se convirtieron. en grupos de protelta muda =~

“ (el tipo de vestimenta, el lenguaje cifrado, etc.), pero -
. carente de perspectiva, ante una sociedad que les estimu
'1a al deseo del gran consuuo, poro al mismo txempo 1es -
canccla las posibilidqdes. . : '

Destaquemos alguno: do los problemas dc la fuerza
de trabajo Juvenil, para zncorpornrle al proceso produc-
t;vo: - , e o : :

: *La neta Yo sI quxsiera trabajar... para tener un
bxllete .+ luego me saca de onda pedirle dinero a mi je=
~ fe .. pues tiene dos trabajos y es el unico que - trabaja.‘

xa ves, cuandg vas;a,consgguir‘trabajo, de vo;ada;
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'te miran, y si no vas aca de tacuchlto y con el pelo cor-
to, te mandan a la madre.;_ L _

Por eso a veces hago artesanias... para venderlas_
en la zona rosa 4 cuando me va bxen, pues si, agarro un_
billete" (7) :

Estas son las condiciones -de (4. Netzahualcéytol,-,
la zona urbana-dormitorio de una gran parte de la fuerza
de trabajo que utiliza el capxtal, Y que por sus mismas_
caracteristicas debe resurgir como un puntal para el mo=-
vimiento urbano popular.

777 EAtrevista difecta con Ramén Canepa (piolfn). = .
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' C‘ONCLU"SI‘:O“NBS"

; -~ l.= Para nosotros, todo an&lzsxs que  se haga de la =
realidad social que es dominada por el régimen capitalis
-ta de produccién, debe ser vertebrado desde una perspec-
‘tiva total y articulada en sus diferentes partes. En --
- ese sentido, las modificaciones y transformaciones que -~
se operen en el sistema, deben ser entendidas como nece-
sidades para su reproduccién y permanencia histérica.

2.~ Nos parece que el concepto de "marginalidad so
cial", que supuestamente es acufiado para referirse a lo
novedoso" del capltallsmo, mis que servir a su propdsi-
to, permite que las viejas teorfas del dualismo estructu
ral se vuelvan a poner en boga, pero ahora remozadas con
la unidad ;ntegrados—marg;nados. Resulta inaceptable in
cluso dentro de la misma l8gica del capital, dividir a -
la produccidén y a la poblacién en dos- partes, cuando en_
realidad el desarrollo capitalista tiende a incorporar -~
bajo el dominic del capital a toda la produccifn y a to-
da la poblacién.

3.~ Consideramos que el concepto de Ejército Indus
trial de Reserva, en sus diferentes modalidades, sigue -
- teniendo vigencia en el andlisis de los niveles de desem
pleo y subempleo, que la heterogeneidad productiva al -=-
profundizarse ha agudizado. Desde esta 6ptima, asumimos
que estos trabajadores no son marginales sino cond1c16n
y resultado de la acumulacién capltalxsta.

‘ . '4.- Para una comprensidn mayot de los efectos del -
. desarrollo capitalista en los sectores. dom;nados. ‘es ne-.
. cesario-una conceptualxzacxon ‘del ‘espacio. urbano.vcomo -

v“i'un espacio ‘de relaciones: ‘complejas ¥ que: sirve para la -

ll;reproduccxén 'del capital y de la fuerza de trabajo,vasi e

" como de sus contradlcczones. - En’ este sentido, la ‘estrug L
_tura espacial urbana se convierte en el escenario de losl S
conflictos de clase que se generan fuera del proceso pro R

ductlvo.

‘ 5.- Las ciudades han tenido que ser temodeladas en .’
funC16n de las necesidades y requerimientos del: capltal

.y en ese aspecto, se les ha dotado del’ conjunto de - serv1

ciog urbanos y de. infraestructura gue son indispensables
‘para su funcionamiento. Esto ha permitido una socializa
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"czdn de las fuerzas productxvas en dichos centros, pero ,
~ los beneficios se han repartido de acuerdo a 'la“ 16gxca -
~de las relaczones capltallstas de producc16n. »

6.- La intervencién del Estado en la ¢onfxguraci6n

del espacio urbano ha sido imprescindible por las mxsmas 7_;’

caracteristicas de las obras a realizar; el tipo de in--
versifn y su rentabilidad, estin lejos de la Sptica de. -
la iniciativa privada que actfa con una visién de corto_
plazo y de miximos beneficios. En estas condiciones, --
una parte del gasto pdblico se ha dedicado a subsidiar -
el precio de la fuerza de trabaijo.

7.~ En Am&rica Latina, la conformacién del espacio
urbano se ha dado en beneficio de los sectores de altos_
niveles de ingresos, propiciando un ahondamiento en las_
deSLgualdades sociales y una mayor envergadura a los mo-
vimientos sociales urbanos. El volumen de recursos que_
obtiene la fuerza de trabajo por su venta, entra en fran
ca contradiccién con el mundo mercantilizado de los sa--
t@gfactores necesarios para su subsistencia. y reproduc--
cién.

8.« Las desiguéldades sociales se han recrudecido_
por la polftica de gasto que el Estado realiza en estos_
- pafses, pues al fijar restricciones a la parte orientada

- al consumo social y adem&s, de hacerlo selectivo para al

gunos sectores de la clase obrera, se excluye de estos =

_ beneficios a gran parte de la poblacifn. Esta sxtuacxdn;{n

ha generado el establecimiento de précticas: productlvas

" no- controladas por el capital, pero con el objetivo de~-s o

- icomplementar el salarlo de la fuerza de trabajo.3‘p‘

dustrializacién en México, y al mismo ‘tiempo, .es un pro--

Sl 9.- Cd. Netzahuachyotl es. un: tesultado del modelo}ﬁ ,-av
de acumulacian capitalista. adoptado ‘en el proceso de. in- . ‘-

"ducto de la forma en que se ha utilizado'el’ espacxo uxba,gﬁ'"‘

‘l;no en 1la urbe capitalista. 'Por 1o tanto, es una conse-—T
,.cuencia de la reproduccxdn ampllada del capltal.‘ S

: 10 - Cd._Netzahualcdyotl es una’ cludad cuya pobla-f”
' rc16n esti constxtutda por los- ‘sactores dominados ‘por el

.capital, pero ‘en Su gran- mayorfa la integra-la clase = ~1-
- obrera (empleados y desempleados), lo que se traduce en_ .
que sus habxtantes nunca puldln a8y canlidn:zdos como ==




marginales, pues su origen Y funcidn se encuentran en la
entrafia misma de la acumulacxdn ‘capitalista en Méxlco.

~ 11.- Las particularidades que encierra como zona -
urbana, derivan de su misma estructura poblacional, es -
decir, que el espacio urbano se fue conformando de acuer
do a las peculiaridades de sus habitantes. Desde su na-
cimiento el municipio ha reflejado la relacifn dialé&cti-
ca entre conflicto urbano y estructura urbana, es por --
ello, de su expresién como centro reproductor de movi- -
mientos sociales urbanos.

12.- Lo singular de este centro urbano, es que ca-
rece de una estructura industrial propia y sflo se ha ex
pxesado como un gran dormitorio para la fuerza de traba-
jo, demasiado barato para el capital. .

13.- Las caracteristicas de Cd. NetzahualcSyotl, -
han permitido el desarrollo de un conjunto de practicas_
productivas de diversa fndole, algunas veces subordina--
- das al capital, otras como complemento del salario y en_
ocasiones se convierten en prdcticas que esconden el de-
sempleo. En fin, podemos considerar que la zona es rica
en las complejidades de los problemas urbanos que defi--
nen a las grandes urbes en América Latxna, y en partlcu-‘
lar en Méxxco. ; e
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CUADRO No, 1
TENEKCIA DE LA VIVIENDA 0 PREDIO

VALOR ABSOLUTO VALOR RELATIVO (%)

PROPIETARIOS 731 » 72.5
Terminaron de i)agar ) 435 69,5
Ho han terminado de pagar 296 40,5
Subtotal 731 100.0
NO PROPIETARIOS 217 27,5
Vivienda rentada 188 ) 68,1
Vivienda prestada ‘ [T} 15.6
O_tm tipo de posesibn ‘ : (13 - 16,3

- subtotal Cen e , B o . 00,0

1008 > o "ywo.dv'b A T

TOTAL




CUADRO Mo, 2
SITUACION DE VIVIENDA ACTUAL RESPECTO A LA ANTERIOR

SITUACION ANTERIOR DE VIVIENDA
N
VoA PROPIO RENTADO PRESTADO OTRO TOTAL
I C
y 3 PROPIETARTOS No.Abs, 3s 583 77 38 731
E A ACTUALES Pet., & 4,8 79,8 10,5 4,9 72,5
N oL
R 1o No.Abs . 7 215 42 13 277
PROPIETARIOS pet. 2.5 77.9 15,2 y.u 27,5
TOTAL 42 798 119 wa | 1008
0.2 79.2 11,8 .8 100,0




CUADRO Mo, 3
ENTIDADES DE PROCEDENCIA DE LA FUERZA DE TRABAJO

ENTIDADES DE PROCEDENCIA NUMEROS ABSOLUTOS PARTICTPACTON RELATIVA

AGUASCALIENTES y X
. COAHUTLA 2 .2
CHIAPAS [3 .6
CHTHUAIUA 1 . 1
DISTRITO FEDERAL 233 23,1
DURANGO 5 .5
GUANAJUATO 104 10,3
GUERRERO 38 3.8
HIDALGO 61 6.1
JALTSCO 28 2.8
HMEXICO 104 10.3
MICHOACAN . 9y 9.3
MORELOS : 3 .6
NAYARIT » 2 . .2
NUEVO LEON 1 : 1
0AXACA ) Y ‘ 11,3
PUEBLA - . R ' i : 937 o e
_Qusgsrnno4f B R E R RN o

e




CUADRO No, 3

ENTIDADES DE PROCEDENCIA

NUMEROS ABSOLUTOS

PARTICIPACION RELATIVA

TOTAL

SAN LUIS POTOSI 7 .7
SINALOA . 1 .1
TABASCO 2 .2
TAMAULIPAS 3 .3
TLAXCALA 43 4.3
VERACRUZ 27 2,7
YUCATAN 6 .6
ZACATECAS 8 .8
CD. NETZAHUALCOYOTL 2 2

1008 100.0




CONDICIOMES DE VIVIENDA ACTUAL

CUADRO NO. 4

CONDICIONES DE VIVIENDA Y MOTIVOS POR HABITAR EN NETZAHUALOOYOTL.

MOTIVOS POR HABITAR EN CD, NETZAHUALCOYOTL
FALTA DR CERCANIA DEL  ES MAS BARATA POR PROPIEDAD  TOTAL H
VIVIENDA TRABAJO LA RENTA
MEJOR aB 252 38 43 298 631 62.6
1 62,5 52.1 3.4 68.8
16AL 103 26 36 76 241 23.9
25,5 35.6 36.4 1.6
PEOR 90 9 16 49 114 11.3
10.0 12.3 16,2 1.3
NO BABE 8 - 4 10 22 2,2
2.0 - 4.0 2.3
TOTAL A 403 n 99 %5 1008  100.0
1 40.0 1.2 9.8 " 43.0 100.0




CUADRO No, 5
PERIODOS DE EMIGRACION DE LA FUERZA DE TRABAJO

AROS NUMEROS ABSOLUTOS PARTICIPACION RELATIVA
1920-29 6 .6
1930-39 40 4.0
1940-48 125 12.4
1950-59 249 2,7
1960-69 " 406 uob,a
197047 ; i 1@’ S 18.0

TOTAL . - E LT 008 100.0




CUADRO 6 - OCUPACION EN ELLUGAR DE ORIGEN DE LOS HABITANTES DE NETZAIUALCOYOYL

Ocupacién No. Absoluto No. Relativo
Profesionales y Técnicos 16 1.6
Personal Administrativo y Ocupaciones afines 42 4.2
Comerciantes y Vendedoves 1Mo 10.9
—
Trabajadores en Servicios Personales 56 ' 5.6

Choferes y Ocupaciones Afines

Agricultores, Madereros, etc, 442 43.8
Obreros no agrfcolas : 186 18,5
Pfrsonls insuficientemente especificadas 32 3.2
No opera . ; ) ‘ 124 12.3

TOTAL . 17098 " : 100.0




SETUACION LABORAL DE i.A FUERZA DE TRABAJO

Cuadra 7.
Valor Abs. . Valor Rel. Valor Abs, Valor Rel. ACTIVIDADES REALJZADAS
1) TRANAJARON 850 8.3 Asilariados 708 79.5 ' NGms. Abs, NGms. Rel.
Con wsgocio 182 20,5~ Pequeiios talleves 21 11.5
propie Albaiiiles indepen 4 2,2
| dientes.
Total 890 le0.0 Comerciantes 136 74.8
Servicios 20 10,9
No especificadas 1 .6
Total 182 100.0
2) BUSCARON TRABAJO 18 7.7
MOTIVOS POR NO TRABAJAR
3 AN EMPLEO PE " val. Aba. Vulor. Rel.
Y DAt = 2.4 | PALTA DE TRABAJO 3 12.5
g CONFLICTOS DE TRABAJO 13 54.2
’ -| ENFBRMEDADES 1 4.2
VACACIONES - 5 20.8
4) AYUDARON A LA FA 2 2 ESCASEZ DE MATERIALES 2 8.3
SIN RETRI- . : .
:t:::gn. ' . i ix Tatal i 24 .. 1000
'S) INCAPACITADOS PER 14 - . L.k
. MARENTR PARA TRA= . - .

T BAIAR,

100.0

To




CUADRO No, 8 CARACTERISTICAS DE LOS NEGOCIOS PROPIOS

ORIENTACION DE LAS MERCANCIAS QUE CONDICIONES OCUPACIONALES EN LOS ESTABLECIMIENTOS

VENDEN 0 PRODUCEN

CONCEPTO [ VALOR ABSOLUTO VALOR RELATIVO CONCEPTO l VALOR ABSTOLUTO  VALOR. RELATIVO|

Ooupan fusrza de t.

Se utiliza una pan
te para conswm fa 45 79.7 bajo ajena a la fami] 28 14.3
miliar tia .
Todae lae meroan- S6to ocupan fuersa -
cfas son para la - 37 20.3 de trabajo familiar. 156 85.7
venta extermna.
TO0TAL 182 100.0 T02AL 182 100.0
CRUZANDO AMBOS CUADROS ENCONTRAMOS LA RELACION SIGUIENTE
- OCUPAN FUERZA DE  SOLO OCUPAN FUERZA
CONCEPTO TRABAJO AJENA A DE TRABAJO FAMILIAR  NO OPERA T07AL por,
LA FAMILIA
SE UTILIZA UNA PARTE y
PARA CONSUMO FAMILIAR 9 28 0 145 1.4
TODAS LAS MERCANCIAS
SON PARA LA VENZA - 7 30 0 37 3.7
EXTERRA
40 OPERA : . - e ez 826 81.8,
ROTAL oo REEES 7T 826 1000.8 F
BT R T RS AT - 10000




1'1‘R}\NSl-‘O)MB.C]?ONES OCUPACIONALES DE LA FUERZA DE TRABAJO

OCUPACION ACTUAL
INDUSTRIA DE  INDUSTRTA . L TNSUFICTENTE NOOPERA  TOTAL T,
CONSTRUCCION  ELECTRICA COMERC20 TRASPORTE SERVICTOS GIBIERND ESPECIFICACION
0 0 ? 0 6 I 0 0 13 1.3
| ] 5 ? 8 " 0 ¢ 37 3.7
i 0 9 3 1 5 0 0 59 5.8
3 ] 6 17 14 s 3 0 o8 6.7
5 4 10 13 67 0 6 0 359 35.6
16 4 1 ‘ 15 6 ] 0 144 4.3
.
s 0 ‘ 2 4 3 0 0 2 2.
0 0 0 0 0 0 0 300 00 29,8
Moo T 4 e 13 TR [ 300 1008 - 10,0

6 e T £ 30 7.1 L0 e a9 100




CUADRO No. 1§

AGRICULTURA - INDUSTRTA DEL INDUSTRIA DE
GANADERTA, ETC, PETROLEO TRANSFORMACTON
PROFESTONALES 0 0 '
Y TECNICOS
PERSONAL
E ADMINISTRATIVC 0 ¢ 6
- 4
©  COMERCTANTES, o 0 22
w - VENDEDORES ETC.
o  TRABAJADORES EN SER 4 ¢ 2
& VICIOS PERSONALES,™
S CHOFERES, ETC,
D AGRICULTORES,
@ MADERERCS, ETC. 3 ! 130
z
“ 0BREROS NO
g AGRICOLAS ! ! 7
3 ,
[4] .
S SIN SUFICIENTE ,
% ' ESPECIFICACION 0 7. s
'NO 0PERA - q e e
LTt ‘ g zer
PeT, 4 N 265"




. DISTRIBUCION DE LA FUERZA DE TRABAJO POR OCUPACIONES

Cuadro No. 10 E '
i - .- Y RAMAS DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL
Ocupacidn que desewpeiian en su trabajo
< CONCEPTO PROFESIONISTA, FUCIONES "PER;SONAL COMERCIANTES SERV. PERS. AGRICULTORES OBREROS NO INSUFIC. N0 OPERA TOTAL Pet‘.
§ ¥ TECNICOS DIRECTIVAS  ADMVO. VENDEDORES CHOFERES,ETC.,  MADEREROS,ETC. - AGRICOLAS - ESPECIF.
Agricult. 0 0 0 0 0 2 2 0 0 4 4
@ Ganaderfa ’
& etcs
] Ind. del
2 petrdleo [ 0 0 [} 0 ° 2 ° 0 2 .2
£  1nd. de
& Transfor. i 6 2 V] 4 29 o 209 0 0 67 26.5
27 hd. de
@ const. 0 0 2 [ 2 0 93 [} 0 97 9.6
jagi
B Ind, - 0 0 0 0 1 [ 9 0 ) 10 1.0
g Eléc.
g Comercio 2 0 6 2 a1 0 3 0 0 % 1.3
<
8 Transporte 1 0 3 0 35 0 2 1] 0 41 4.1
w
g Setvieio 13 ) T 3 64 0 2% ) 0 130 - 1.0
“ Gobierno N 0 2 1 32 [ 6 0 0 73 2.1
< Iasuficiente © 0 PR T ° 0 8 0 ] ° 0 10 1.0
especifica- : :
. Ilaoperl’;- G0 0 . 0 g [}) 2 0. . 0 e IR [ - 300 300 29.8
; Yotal - . W . 12 B N TR0r T TTIE K BCEFEREE | "1008 " 100.0
i 4.0 00720000 e W0 29087 100,05




‘ CUADRO No. 11  NIVEL DE INGRESUS Dis LA FUEHZA UE TRABAJO
s FOR RANAS DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL

MAGNITUD DEL SALARIO

. RAMAS. DE ACTTVITAD DE LAS EMERESAS

SALARTO ~ MAS DEL SALARIO  MENOS DEL SALARIO ) :
CONCEPTO HINTND NI NIV %0 OPERA TOTAL ECT
AGRICULTURA, :
GANADERIA, ETC. 3 4 1 0 4 .4
‘23,",5‘{25" bEL 0 3 0 0 2 .8
INDUSTRIA DE ’
méfé'fm'c’m 149 101 7 o 267 38,6
éﬁﬂgﬁﬁé&gﬁ La 73 ] 16 0 97 2.8
INDUSTRIA
ELECTRICA 2 8 0 [ 10 1.0
COMERCIO
34 35 15 0 . 7.3
| TRANSPORTE
22 15 ] 0 41 4.1
SERVICIOS
a 1C10. 68 43 18 0 130 13.0
COB,I Eo 2 2. [J 0 73 7.1
INSUPICIENTE ]
ESPECIFICACION 3 4 7 0 10 1.0
NOOPERA . .
0 0 0 0 300 20.8
" | 10748 = :
[~ 396 287 85 . 300 1008 100,0
fer 9.3 B2.5. 8.4 9.8 00,0




CUADRO No. 12 NIVEL DE INGRESOS POR ACTIVIDAD OCUPACIONAL

NIVEL DE INGRESOS

" SALARIO |  MAS DEL SALARIO | MENOS DEL SALARIO .

CONCEPTO i e o ¥O OPERA | TOTAL FCT,
nggﬁgggws 9 15 ) ) 2 2.4
FUNCIONES
DIRECTIVAS 0 2 0 0 2 .2
PERSONAL .

ADMINISTRATIVO 33 58 1 0 86 6.6
COMERCIANTES,
5 | venbevores, Etc. 1 u 1 0 40 4.0
2
8 | ssrvicros personsLss,
g 4 4 114 50 38 0 202 20,0
g CHOFERES, ETC,
AGRICULTORES,
Q| MavEREROS, ETC. z 0 ? 4 z -2
g
g 222??3;@” 221 97 34 0 362 34.9
< T
INSUFICTENTE
ESPECIFICACION 0 0 0 0 0 0
—
No oeseA 0 0 0 300 300 29.8
oL e 527 85 _ 300 1008 | 100.0 -

39,3 ea.s b e T 29,8 :| 100.0




CUADRO No. 1% ~SITUACION DE LA %:STABILIDAD EN EL EMPLEO-
) POR RAMAS DL ACTIVIDAD INDUSTRIAL

TIPO DE NONBRAMIENTO

CONCEPTO EVENTUAL PLANTA CONFIANZA ¥O OPERA TOTAL PCT.
AGRICULIURA ‘
GANADERIA, ETC. 2 2 4 4 4 .
INDUSTRIA DEL
PETROLED 0 2 0 0 2 .2
INDUSTRIA DE )
TRANSFORMACION 82 177 8 0 267 2.5
INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION 82 15 o 0 97 [X]
INDUSTRIA
3 ELECTRICA 2 8 4 0 10 1.0
§ COMERET0 25 47 2 0 7 7.3
g TRANSPORTE 17 23 1 o a a1
a .
é FREIES 28 99 3 0 130 13.0
g GOBIERNO 8 61 7] ) 73 7.1
8 | msvrrcreme . . }
§ BSPECIFICACION 4 1.0 R TR TR 1) 1.0
s ?’""‘f I 0 0 0 300 300 9.8
ot 255 435 18 300 <t 10080 L1000
e BB AR g BB 100,07




CUADFO No. 4 SITUACION DE LA ESTABIL1DAD EN EL ENPLEO FOR
: " ACTIVIDAD OCUPACIONAL

TIPO DE NOMBRAMIENTO

EVENTUAL ~ PLANTA CONFIANZA ¥0 OPERA TOTAL per.
P R : : P
PUNCIONES
DIRECTIVAS 0 4 2 0 2 .2
fﬁﬁﬂ:;muo 2 70 1 [4 8 8.5
COMERCIANTES,
3 | vewpeporss, Ere. 1 22 0 [ 0 4.0
o
d | seErvicios pERsoNALES,
E CHOFERES, EIC. ' 68 3¢ .0 0 202 20,0
-S| AGRICULTORES,
g MADEREROS, EIC. 1 ? 0 ) 0 2 .2
§ faﬁfgfaga 164 188 0. 0 352 - 34.9
< e
“ | INSURICIENTE : i . ) o
ESPECIFICACION ¢ 0 0 0 , 0. 0.
yo.omm. Sl iehe e L 0. 300 : 300. . 20.8
P L s e g Coae o gew o Ca008 e 10000
| er 253 7. sa R T T NIRRT Y I "100.0 e R e




ACTIVIDAD OCUPACIONAL

MAGRITUD DE LA JORNADA DE TRABAJO POR

CUADRO No. 15
ACTIVIDAD OCUPACIONAL
JURNADAS DE TRABAJO
40 HORAS
CONCEPTO 8 HORAS | 18 HORAS| 24 MORAS| 32 HORAS| 38 NORAS| 6 MAS | NO OPERA| f074L | FPCT.
P IonaLEs 0 0 0 4 5 i 0 24 2.4
o
ﬁﬁf&i’éﬁs o 4 g 0 [4 2 a 2 .2
PERSONAL
ABMINISTRATIVO 0 1 2 5 4 7 [4 86 8.5
COMERCIANTES,
VENDEDORES, ETC. o 0 0 0 ¢ 36 0 ) 4.0
SERVICIOS PERSONALES,
CHOFERES, LTC. 0 0 2, 7 27 176 0 202 20.0
AGRICULTORSS,
MADEREROS, ETC. 0 0 1 g 0 1 0 2 .2
| OBREROS NO
ACRICOLAS 0 0 0 ¢ 3 333 0 362 34.8
INSUFICIENTE ‘
ESPECIFICACION 4 4 4 4 [ 0 0 0 0
2O OPERA ] - .
TR 0 0 0 [} ] 0 300 300 29.8
'} orAL - T
O 0 2 5 22 a3 837 | 300 1008 100.0
KT, E - -
f il .0 .1 .5 2.2 ¢.2 .| ez | e26.8 100.0




RAMAS'DE ACTIVIDAD DE.LAS EMPRESAS EN QUE TRABAJAN

40RO No. 3 1b  -NAGNITUD DE LA JORNADR YE TRABAJO- FOX
‘RAMAS " DE ACPIVIDAD INDUSTRIAL

JORNADAS DE TRABAJO

CONCEPTO 8 HORAS | 16 HORAS | 3¢ HORAS | 38 HORAS a6 noms | Y HES 1 wo opem TOTAL ‘g Pt
AGRICULTURA
GANADSRIA, ETC, 4 0 ? 0 1 3 0 1 v
ISTRIA DE
éggawa ‘ 0 4 [4 0 0 2 0 2 .2
INDUSTRIA DE
TRANSFORMACION 0 o 0 g ] 250 0 267 20.5
INDUSTRIA DE L4
CONSTRUCCION 0 0 0 [ 8 25 0 97 8.6
WDUSTRI,
ngngzcﬁ 4 0 0 [ 1 8 0 10 1.0
COMERCIO
0 0 1 a 3 70 0 7 2.3
TRAWSFORTE
[ 0 0 0 3 38 0 a w1
SERVICIOS )
" o 0 1 ? 22 100 [ 130 3.0
‘GOBIERNO ; "
. 0 1 2 5 2 a1 0 73 2.1
| zesvprcrenss. : ' ; :
ESPECIFICACION ‘. U ° 1 1 8 0- 0 1.0
NG OPERA . - - o : L o -
. e 9 0. 0 0 0 0 ‘300 300 20.8
TOTAL ) o - T RS T
: 0 & (82 3 - a3p 30007 2008 00,0
: 0 .1 R 2.2 4.27 63.2 20.8 100.0




CUADRO No. {7  UBICACION DE IAS EMPRESAS RECEFTORAS DE LA FUERZA DE TRABAJO

ENTIDAD FEDERATIVA ’ VALOR ABSOLUTO , VALOR RELATIVO

DISTRITO FEDERAL 538 63.4
ESTADO DE MEXICO 168 16.6
PUEBLA 2 .2
NO OPERA . 300 28.8

TOTAL 1008 100.0
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