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| L;PRESENTE ESTUDIO ECONOMICO FINANCIEPO LLEVA»a.3 
) IMPLTCITO‘EL>OBJETIVO PRIMORDIAL DE CONTRIBUIR AL CRECIMIENTO? |
”;;DE LA’ pnoouccrom PESQUERA DEL. PArs QUE SERA PARA’ LOS ANOS DE -
1983 DE 1 €35 000 TONELADAS, EN 1984 DE 2 036 000 Y PARA -
1685 DE 2 237 000 TONELADAS PARA EL MISMO PERTODO EN EL ESTA=:
DO DE HICHOACAN SE ESPERA UN CRECIMIENTO DE LAS CAPTURAS,iDE‘. :'
14797 v 14 352 TONELADAS PARA 1954-1985 RESPECTIVAMENTE, VO=
‘LOMEN PESQUERO QUE SE INCREMENTARR AL ENTRAR EN OPERACION, LAS
L4 EMBARCACIONES DE P.P.M., st LOGRARAN INCREMENTAR LA FLOTA'YA-
‘ EXISTENTE LAS QUE MINIMAMENTE CONTRIBUIRAN CON 5 QOO_ToﬂELADAs
© ANUALES ADICIONALES, ANTE ESTAS PERSPECTIVAS, SE PLANTEA QUE
" PARA ESTAR EN CONDICIONES DE ABSORVER EL CRECIMIENTO DEL VOLO=
 MEN DE CAPTURA, SE HACE NECESARIO AMPLIAR LA INFRAESTRUCTURA;;“
5 , vDE ALMACENAMIENTO E INDUSTRIALIZACION Y ADECUAR 'LOS MECANISMOS | ;‘
. DE DISTRIBUCION QUE_PERMITAN CONSOLIDAR LA AUTOSUFICIENCIA. ‘f ;}f
>"VTALIMENTARIA, GENERACION DE EMPLEOS v CAPTACION DE DIVXSAS.i -

. RIALIZACIﬁN LA NUEVA'PLANTA ATUNERA ‘ONTRIBUIRA A”LAS,,ETASU’
;}f'PROPUESTAS, A TRAVES DEEGARANTILAPnUNA OFERTA SUFICIENTE DE

" PRODU fos PESQUEROS PARA EL comsu&o POPU.LAR,j 'y PPECIOS ACCE
’“‘siBLes Y’su PRESENTACION ADECUADA,:PARA CONSOLIDAR ESTE. PROYEC“

; xTO‘SE HACE NECESARIO LA PARTICIPACIGk DE LA uECDEtARfA ne

" “’"’?‘IPEscA CsepEs ) LT




. __,.r*exrcAnos (PPt ),

AT DENTRO DE LOS LINEAMIENTOo QUE IMDLICA LAVPOLf-fi,ﬂ;
;STICA PESQUERA SE HACE FACTIBLE DESARROLLAR CENTROS PESQUEROS B
EN EL PACYFICO CENTRO—ORIENTAL EL CUAL COMPRENDE: LAS: SIGUIEN-:f o
‘TES ENTIDADES SUR DE SINALOA,'NAYARLT, JALlsco, COLIMA Y Mr==.
.CHOACAN, DE AHI SURGE LA INQUIETUD DE PROPONER, PARA’ APOYAR —"‘
LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO PESQUERO, LA CREACION DE UNA PLAN=

'TA ENLATADORA DE ATON, EN EL PUERTO DE- LAzARo CARDENAS NICHOA— j;

o CAN; YA QUE A PAPTIR DE 198’4 SE CONTARA EN DICHO PUEPTO CON

" TODA LA INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO DE LA PESCA DE ALTU~
RA ¥ ADEHAS POR ESTAR SITUADO FRENTE A LAS ALTAS CORRIENTES ff
‘-xMIGRATORIAS DE LOS: TUNIDOS. f_-uc,

LA“.*SECRETARfAe,.\f?iE:.‘F"'Eé,CAza‘iri‘ﬁNEfvaET‘V‘,:*STO.Z_;RE.AL 28R

“;7PALIF1co, AL CUAL SEIEES DOTA DE TODA A INERAééfgungéAiNéc i




'fBLACIGN DEDICADA A LAS ACTIV[DADES PESQUERAS, YA QUE LAHINCOR"ff

; LA PROPUESTA DI INSTA,
R. EN OPERACIGN 4 EMBARCACIONES BONITERAS SURTIRA EFECTO
'MULTIPLICADOR EN LA ELEVACI@N MARGINAL DEL INGRESO DE LA 0

PORACI@N DE LA FUERZA DE TRABAJO, EN LAS INVERSIONES PREVISTAS
: .DE LOS PROYECTOS SE BASA EN. LA CREACION DE EMPLEOS PERMANENTES i

BIEN REMUNERADOS ¥ con MAYOR VALOR AGREGADO AL PROCESAPSE EL —7f

' ATGN INDUSTRKALMENTE.

A La dUSTlFICACION DE INSTALAR LA PLANTA ATUNERAEN ‘

LALARO CARDENAS HICHOACAN, OBEDECE A LOS SIGUIENTES OBJETIVOS;
- DESCENTRALIZAR LAS ACTIVIDADES PESQUERAS DEL NOROESTE DEL '-;
' Pafs, CREAR OTROS POLOS DE DESARROLLO EN EL PACTFICO CENTRO==
"f[ORIENTAL, AUNADO A ELEVAR LOS BAJOS NIVELES DE NUTRICXéN DE '

‘ﬂf]/AMPons SECTORES DE- UNA POBLACIﬁN Que CRECE ACELERADAMENTE;\%

’{'MISMA QUE DEMANDAN POR consxeuxeure, LA REALIZACIGN DE UN- ES—
‘FUERZO EXTRAORDINARIO PARA LOS PRGXIMOS ANos, TEND!ENTES A i
ACELERAR LA PRODUCCIGN DE ALIMENTOS DE ORYGEN PESQUERO EN'E

STA REGION SUBEXPLOTAD




FOMENTARﬁEL DESARROLLO REGIONAL; QUE LLEVA IMPchrTo A

“75DE FORTALECER LA CANALIZACION DE RECURSOS A REGIONE $ Co
HENOR GRADO DE DESARROLLO.;_v; o

| PARA FINALIZAR CABE DESTACAR QUE PARA LLEVAR A~
'VYCABO ESTE PROYECTO su FINANCIAMIENTO PROVENDRA DE BANPESCA,E;{fff“Qﬁ

" LoS socxos APORTARAN EL 20% DE. LA INVERSION Y ESTAN REPRESEN‘  E
‘_TADos FUNDAMENTALMENTE POP ARMADORES, COOPERATIVISTASkY EL -
PROPIO P.P. . | o

ES IMPORTANTE DESTACAR, QUE EN LA EVALUACION ECO=
NGMICA FINANCIERA DEL PROYECTO LA RENTABILIDAD DE LA INVERSION
DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA T.I.R. DEL PROYECTO EN SI ES DE.

31, 63% Y DE LA EMPRESA COMERCIAL DE 126 615 POR Lo ous ‘EL PRo—l=""

YECTO SOPORTA APALANCAMIENTOS FINANCIEROS COMO SE MUESTRA EN -

EL CAPfTULO 6
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LA PRESENTE EVALUACI@N ECONﬁMIC!ﬁ

ONTIENE: LA INFORMACIGN RELATIVA A LA ESTRUCTUR;‘ }MAGNITUD

 ;}7DE LAS INVERSIONES; Asf TAMBIEN su PUNTO DE EOUILIBRIO Y su _
‘  Q¢TAsA INTERNA DE. RENDIMIENTO,;SE REALIZA UN ANALISIS SOBRE -g;;::
; ;zLA SITUACIGN QUE GUARDA LA PESCA DEL ATUN EN NUESTRG PAfs.,; §

; EL MENCIONADO PROYECTO ATUNERO SE ENCUENTRA -;a
5 INMERSO DENTRO DE LA POLTTICA DEL SECTOR PESQUERO QUE. FORMA
~~PARTE DE- UN PROCESO MRS GENEPAL DE PLANEACION DEL DESARROLLO
R 'DE LA ACTIVIDAD. CON LA IMPLEMENTACION DE’ ESTE PROYECTO; LA |
.. POLfTICA DE DEQARROLLO PESQUERO SE CONSTITUYE EN UN CONJUNTO
DE MEDIDAS QUE SE ENCAMINAN A MATERIALIZAR LA ESTRATEGIA DE -
ki7COADYUVAR A LOS OBJETIVOS NACIONALES DE ELEVAC!ON DE LA PRO"i
'tDUCCION; MEJORAMIENTO ALIMENTARIO DE LA POBLACION: EMPLEO Y -

LA~ GENERACIéN DE DIVISAS.

e _ LA ESTRATEGIA DEL DESARROLLO PESQUERO. EN héxrco;
'SE‘ORIENTA BAJ KESToi'CRITERIOS GENERALES, ZA"NSTPUMEN AciéN

DE LOS 'Asros Recuasos NATURALE 'DEL ATDN, Asf'TAMBtEN SE -‘14.
AMPLIAN LAS ACTIVIDADES DE LAS INDUSTRIAS CONEXAS A LA PESCA




| -[if}éfTOJo GRANDE

ENTRE ELLAS LA INDUSTRIA NAVAL, LA INDUSTRIALIZACIGN DEL ATUN S

: *jfsN LAZARO CARDENAS hICHOACAN, LONSTITUYEN EFECTOS MULTIPLICA‘*,_i”f7> ;

DDRES EN EL INGRESO DE LA POBLACION OUE SE DEDICA A ESTA: ACTI*-"",“.V =
VIDAD Y CONTRIBUYE AL DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA. |

Wklb-k NERCADO Y COPERCIALIZACIDN

1, 1. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 5

, EL ATON PERTENECE‘A‘LA CLASE OSTEICTIOS; AL -
' GRDEN DE LOS PERCIFORMES Y A LA FAMILIA DE LOS ESCOMBRIDOS.

A CONTINUACiﬁN SE DETALLAN LAS DIFERENTES CLASES Y VARIEDADES
DE ATON EXISTENTES: | S |

HOYDRE COMUN ~ NONBRE CIENTIFICO
1.- ATON ALETA MMARILLA . THUNNUS ALBACARES
2. ATON ALETA AZUL ~ THUNNUS THYNUS1'
3.- BARRILETE - KaTsunowus PELANIS
jjg;»[ALBACORA f‘"f'ftﬁ 'q‘;fg*{ﬂTHuNus ALALUNGA .
-,S;¥Q?BARR1LETE NEGPO ﬁ]:fff,f_ijf;EUTHYANUS LICUCATPEA

' f:THUNNus OBESUS

= ATON DEL ATLANTICO éf;]

) *,f fALErA HEGRA LA

' ‘ : AuXxs~THAzARn
:;AUXIS POCHEI
- SARDA SARDA




5 ESTOS ATUNES SOBPESALEN POR su IMPORTANCIA EN EL:HJQLW
: RENGLGN ECONGMICO; SON PECES ALTAMENTE MIGRATORXOS EN' LOS MESES {ff"fA
”:~DE MAYO Y JUNIO, SE EFECTUAN CORRIDAS ENORMES DE CARDOMENES |

y:TUNIDOS Y su CICLO DE VIDA ES' DE ]O AROS Y TIENEN GRAN FFCUNBI~ 75;f13
‘DAD Y CRECIMIENTO, EXISTEN SIN EMBARGO FACTORES QUE INFLUYEN EN el
su HABITAT DE ESTE RECURSO, comn SON LOS ECOLOGXCOS Y OCEONOGRA—f” s
FICOS MISMOS QUE SE DETALLAN A CONTINUACIGN' . s

l;-: LAS CORRiENTES MARTTIMAS, SALINIDAD, LAS DIFERENTES
* DENSIDADES DE LOS OCEANOS TROPICALES Y TEMPLADOS -
~ INFLUYEN DE MANERA DECISIVA EN LA DISPONIBILIDAD Y
'ABUNDANCIA DE LOS RECURSOS ATUNEROS (FACTORES ECOLO-
| gicos), |
2,- LA POSICIGN TERMICA DEL AGUA ES UN CONDICIONANTE DE
LA ABUNDANCIA O NG DEL RECURSO, YA QUE EL ATON ES =
ABUNDANTE EN TEMPERATURAS DE - 20 A 22 °C(FacTORES -
"_OCEANOGRAFICOS).
' 7;5‘ 3;~:_LA DISPONIBILIDAD DE ALIMENTOS EN EL AMBIENTE MAR:Nofr,ff
s PARTE. FUNDAMENTAL DE SU REPRODUCC!GN BIOLOGICA,V o
7 QUE EXISTEN CICLOS DE- MATERIA ORGANICA EN EL. AGUA,AAZ?
leDEL MAR e FACTORES BIOLéGICOS) L |
;LOSiLGNIDOS coMO. L0S PECESquENEN su. FASE REPRODUCTOKI

WRAY VEGETATIVA; sus AREAS DE n_sove RECONOCIDAS POR LA ABUNBA[f
ﬂUE‘SE ENCUENTRAN ENTRE ;

CIA DE LARVAS;
;LAS MAs KMPORTANTES LAS SIGUIENTES e
: ”»iggEN TORNO A LAS ISLAS PEVILLAGIGEDO . ‘ o
“‘jUNA AMPLIA ZONA DESDE LA ENTPADA DEL GOLFO DE CAL1-7"T._
VT-FORNIA HASTA EL EXTREMO NORTE DEL GOLFO DE TEHUANTEPECAfA
"‘UNA DE MENOR IMPORTANCIA EN EL PROPIO GOLFO DE TEHAUN~*ff

fsus AREAs REPRODUCTORASﬁ




Q‘:R‘ECURSO SE INCREMENTA MEDIANTE E.L RECLUTAMIENTO ‘{ EL CRECIHIENTO

- ‘ff},fOTRAS AREAs IMPORTANTES som FRENTE A LAS COSTAS DE -
o COSTA RICA PANAMA Y EN LAS ISLAs CLIPERTON.V‘. i

LOu ATUNES GUE se szTﬂAN EN- EL ATLANTICO EN éPOCAs }N
VERNALES EMIGRAN HACIA EL SUR BUSCANDO comnzcrowss éPTIMAs EN . TEM"
»‘PERATURAS, SALINIDAD, ALIMENTOS Y MEDIOS FAVORABLES PARA sU- QEPROﬁ;‘f”
DUCCION, EN OTONO ES CUANDO ESTOS SE DESPLAZAN A LOS MARES ARTI-
cos PARA QUE REGRESEN EN INVIERNO A AGUAS MAS TEMPLADAS, EL ATON
ALETA AZUL HABITA EN REGIONES. TROPICALES Y SUBTROPICALES DEL PACS
FICO Y ATLANTICO, EN ESTA EXTENSION ABARCA DESDE EsCANDINAviA g -
ISLANDIA HASTA LAS AZORES, EL ARCHIPIELAGO CANARIO Y EN EL MEDITE
RRANEO SE EXPLOTA INTENSIVAMENTE.

EN LA AcTUALIDAD EL PQTENCIAL DEL RECURSO ATUNERO SE é;f,'
bESCONOCEN POR EL- CARACTER'ALTAMENTE MIGRATORro;'sE HAN' HECHO 1N¥ 
TENTOS DE CUANTIFICARLO SIN LLEGAR A RESULTADOS PLENAMENTE EXAC- ,, L
T0S. EL SISTEMA QUE UTILIZA LA COMISIéN INTERANEQICANA DEL. ATﬂN § =
'TROPICAL Es EL DENomInaDO PRODUCCION: GEIE AL v CONSISTE EN QUE. ELf{ i;

‘iNATUTAL, J BIEN DISMINUYE POR LA CAPTURA Y LA MOPTALIDAD NATURAL.’*

- ﬁ PESAR DE jO_TENER DATOS PRECISOS, SE HAN DADO A cono

f*iCER,NIVELEQ DE'POTENCIAL. XPLOTABLE, TODA' véz QUE SE OBSERVA UNA o
 T£ND NCIA A ESTABILIZARSE LAS CAPTURAS SE&ESTIMA QUE ESTos A N1~53
INDIAL som DE 2 MILLONES DE TONELADAS CADA ANO' EN DONDE LA -

'vE 
»ESPECIE ALETA AMARILLA CONTRIBUYE cow UN 25 (SCO MIL TONELADAS)
'v LAS. DOS TERCERAS PARTESJ ES DECIR; 1 5 MILLONES DE TONELADAS;~
_AL ATUN ALETA AZUL, ALBACORA, BARRILETE \2 Bowxro.;f[}gg;.«




8 ff_TURA VIAL PARA COMERClALIZAR su PRODUCCION EN FORMA. EFchz, BN

, : EN NExxco, EN sus LITORALES DEL PACIFICO sEcGN EL ;7i‘
QVﬁfNSTITUTO NACIONAL DE PESCA SE PUEDEN EXPLOTAR DESAHOGADAMENTEf:;T*”’
120 MIL TONELADAS ANUALES st AFECTAR EL RECURSO ATUNERG.

ES NECESARIO SERALAR QUE EL ATON ESSIN DUDA- UNA DE

LAS ESPECIES DE MAYOR IMPORTANCIA uOMERCIAL EN - EL MERCADO NA“

CIONAL EN VIRTUD DE QUE PARA 1977 sE ABASTECTA EN UN 427 v PARA SN

1580 EL MERCADO NACIONAL ABSORV;O EL 88.5% SIENDD LA DIFERENCIA
»EXPORTADAQ EL. PRODUCTO SE MANEJA EN DOS PRESENTACIONES: FRESCO-
CONGELADO PARA LA EX%ORTACIGN Y ENLATADO EN ACEITE Y TOMATE -
PARA EL MERCADO NACIONAL. | B

PARA EL ENLATADO, QUE EN SU MAYORfA SE CONSUME IN=

TERNAMENTE EXISTEN LATAS DE 198 GRS., SE ENCUENTRAN ACTUALMENTE e

11 MARCAS DI FERENTES CORRESPONDIENDOLE AL SECTOR POBLICO Y
‘_LAS 8 RESTANTES AL PRIVADO, - | " ‘

1.2 AREA DE PERCADO 0 2 :A DE :"I'N“FLUENCI‘A-‘"AL»;:PROYEC_'TQ"'f

"LA ZONAJDE INFLUENCIA DEL PPOYECTOJ_ES EL PACTFICO iy

';-gﬂSu 'ERcANfA con- LA’ ETRéPOLI Lo HACE CONTAR(CON{LA{INFRAESTRUC*i

',ELA  CTUALIDAD EL APEA HETROPOLITANA ABSORVE EfiSOh DE LA OFERTAi;:
‘iNACIONAL DE PRODUCTOS PESQUEROS.ﬁ SIN EMBARGO NUESTRO OBJETXVO_:
~ ES QUE SU. DISTRIBUCIGN SE GENERALICE A LAS ZOMAS RURALES DEL-—_j
’gPArs QUE TENGAN consumo MAS BAJO.',' Gt B e i




g ¢ZONA OUE CUENTA CON PLANTAS ENLATADORAS DE ATUN‘Y“SATISFACEN

'f{;Tos PROPORCIONADOS POR LA DIRECCIGN GENERAL DEZAROMOC!GN PEs
- QuERA,

”'iblNCURSIONAR EN LA ZONA NOROESTE DE NUESTRO PA[Q  YA QUE ES UNA

'LAS NECESIDADES DE su MERCADO Y. su CONSUMO POR HABITANTES &3 E
fREGIONALMENTE ES EL MAS ALTO cou UN. PROMEDIO DEL 10 1 KILOGRAMOS, 7f9'
PERCAPITA PARA 1979.l/ e TR

NUFSTRA PLANTA ATUNERA CONTRIBUIPA A PROCESAR EL

Ty

CRECIENTE VOLUMEN DE EXPLOTACION PESQUERA, YA QUE EL TOTAL DE
'ESPECIES- MARINAS DESDE 1077 A 1685 SE HA VENIDO CONFIGURANDO
UN CRECIMIENTO MED IO ANUAL DEL 16 2% AL PASAR DE 673 870 A

2 237 000 TONELADAS, CIFRAS QUE SE REGISTPAN EN PESO FRESCO EN- l
TERO 'Y EN PART[CULAR ‘L& CAPTURA DEL ATUNJ HACE NECESARIOQ. LA ', ,
PUESTA EN MARCHA DE UNA PLANTA INDUSTRIALILADDRA DE ESTE PRonuc—;f.'A’
TO.

:;1/ ANUARIOS EsrAnquxcos, DIRECCION GENERAL DE.

:5f§PLANEACION INFORhATICA Y ESTADISTICA, SEPES., DE ACUERDO A D"

EL PROGRAMA’ PESQUERD MEXTCO. BANCO ‘HUNDIAL:

' *ECON@MICA EXCLUSIVA OFRECE POSIBILIDADESiNG:SUFICIENTEMENTE
.fAPROVECHADAS EN LAa COSTAS SICPOACANAS Y CONSTITUYE UNA BASE

IMPORTANTE PARA EL FUTURO DEQARROLLO DE LA EXPLOTACION DE LOS.

-ilRECURsos MARINOS EN ESTA PARTE;DEL PAch;co CENTRAL‘



B EL'3 2 DE“MICROLOCALIZACfﬁN SE DETALLA.
SOMERAMENTE RESPECTO A LA LOCALIZACIﬁN DEL PROYECTO; SﬁL0  
EEN ESTE APARTADO SE DA LASCONSIDEPACIDNES GENERALES PARA

yijdusTIFICAR LA UBICACth DE ESTA REGIﬁN. A EXTENSION DEL h---=;

VA’LITORAL DE MICHOACAN TIENE UNA LONGITUD DE 214 KILOMETROS
'ff coMo SE- MENCIONARA POSTERIOPMENTE; EN AGUAS ADYACENTES A ,
UESTRO PROYECTO DE REFERENCIA EXISTEN MAS DE 200 ESPECIEs"’"
EN EL QUE. DESTACAN LOS-TUNIDOS; CON UNA CAPTURA SOSTENIBLE'>

'7¢,DE lOD 000 TONELADAS ANUALES, YA QUE EXISTEN ZONA RICAS EN

,_']CARDUMENES COMO EN CABO CORRIENTES GOLFO DE TEHUANTEPEC
'iY ALREDEDOR DE Las. ISLAS REVILLAGIGEDO. -




o ;i'.-?éf.f—--i?%.,Auiit—rs;i,s”DEI,,LA:.DE(?ANDA‘{ e

| PARA CUANTIFICAR LA DEMANDA ES IMPORTANTE coNo=
YCER LA TASA DEMOGRAFICA DEL PArs YA QUE SE HA REGISTRADO UNA '#‘;f"v”"”
‘MEDIA DEL CRECIMIENTO DEL 4.1% DE 1977 1980, POR CONS!GUIENTE-E
ES CONVENIENTE DESTACAR QUE EL INGRESO CUMPLE LA PARTE PRINOR=
DIAL QUE ESTIMULA LA DEMANDA SOBRE ESTO LO DETALLAREMOS POSTE=

RIORMENTE. |

EL C.N.A., (CONSUMO NACIONAL APARENTE), ES UNO
DE LOS INDICADORES BASICOS DE LA DEMANDA, EL CONSUMO NACIONAL-
APARENTE EN LOS OLTIMOS 4 AROS HA REGISTRADO UNA TASAMEDIA -
DE CRECIMIENTO DEL 32,67 COMO SE OBSERVA EN ESTE CUADRO,

CuADRo Ho, 1

e T Consuno MAL. T R
Aflo ,,:,Consumo - APARENTE PER-cAP  PoBLACIGN

. __”fFUENTE DIRECCION GENERAL DE PLANEACION. INFORMAT!CA{Y'ESTADfSTl-K
e DEPES N LR R

/ TONELADAS
Y KILOGRAMOS . :
e f;f*HPLEﬂi = HABITANTES* 

NS f




ESTE“CRECIMIENTO SE HA DERIVADO, POR- EL éNFA—;i“:

f?&ééxs Qué ss LE HA DADO AL PROCESO DE COMERCIALIZACIGN YA nus~¢3if55
~ HA SIDO UNO DE LOS CUELLOS DE BOTELLAS QUE OBSTACULIZAN EL >

" *coNsuMo. EL Cil. A., PERCAPITA CRECIG A UN TASA MEDIA ANUAL B

“DEL 25.Jh, ESTAS CIFRAS SON ALENTADORAS, PARA LA CREACION DE

. ".NUEVAS UNIDADES INDUSTRIALES EN QUE SE ENCUENTRA INCLUTDA

 NUESTRA PLANTA ATUNERA oUE VIENEN A INCREMENTAR LA CAPACIDAD ;
INSTALADA DE LAS YA EXISTENTES, | |
EN REFERENCIA A LOS HABITANTES DEL PAIs NO SE
'POSEE UNA INFORMACIGN PRECISA EN CUANTO A SUS NIVELES DE IN~‘lA
GRESC, ss CONSIDERO CONVENIENTE RECURRIR A LA INFORMACION -

" RELATIVA AL PRODUCTO ‘INTERNO BRUTO (PIB) CONTENIDO EN LA PU=
'BLICACIGN DEL BANCO: DE. NEXICO TITULADA " SERIE DE INFORMACIGN
’tCONOMICA. PRODUCTO INTERNO BRUTO Y GASTO, CUADERNO 1970- -

- 1878" UTILIZANDO LA SERIE HISTGRICA 1970 1978 con- UNA ESTIMA‘;T.

':.;CIGN PARA 1979 Y 1980

LA RALGN DE L0 ANTERIOR ES QUE EL (PIB) ss el ;j By

 INTEGRA BASICAMENTE DE a CONCEPTOS REMUNERACIGN A LOS EMPLEA4?wi;




. viDuAL (FESCS).

CCUADRO Nev 2

 INGRESO INDIVIDUAL DE LA PGBLACION

190 11 1w2 13 IW4 1975 176 197 178 1ge . 190

REMUNEFACIGH
A LOS EMPLEADGS
- (FREC10S CORRIEN=
TES MILLONES DE
- - PESOS) ‘
- POBLACION NeL,
MILES DE HAES,

W7,758 16550 195,685 28,67 20,8 79,20 505,27 632,318 814,263 1 077,09 150075

566 SLIE0 G568 T,29 SGEM S 60,16 L& 6362 6112 6,46

INGRESO 11D - et S e L e
2914,5 3136.3 3609.0 HWU0.2 52430 76‘1588.5" 870.1 10315,0 12763,0 1euHl.1 22258.8




- 131 AMLISI‘ msmmco DE. LA DFMAI\:DA v FA(TORES &uE'_,

'”*iﬁ]PoRTA”IENTo DE LA ‘EMANDA, SE CON DER QuE EL METODO OUF,

DETERH NAN SU COMPORTAN ENTO

S CABE DESTACAR QUE LA DENANPA nr LO PRCDUCTO
ﬁ-tPECQUERO “ES INFLUTDO FOR FL INGRESO DE Les: cows&m:nonss, AUNJ?<5
:foUE EN Néxzcn EN 1os ULTIMOS ARoS EL PFECIO DE_LO PRCDUCTO '” _
PES QusRoq VA EN CGNSTANTE ASCENSO, LA DEMANDA DE ESTOS TIENDE‘i7 J7?
 ;A INCFEMFNT#RSF coro SE os ERyA Eh EL CUADRO ho.l- CDEL - ~f B
C.N.A., PER- CAPITA. DATA LFS DIFICULTADFS QuE 'SE PRESENTAN

PARA ELABCRAR UNA FUNCIGN DE DEMANDA GUE REFLEJA LOS CAwBlos~

:EN Las GUSTOS Y PREFERENCIAS DE LOS CONSUMILORES, LO CONVEN-
" CIONAL ES TOMAR COMO INDICADGR PARA ESTE CONCEPTO, AL CONSUMC
iNACIONAL APARENTE, EL SE FORMA DE LA PRCDUCCI&N‘NAC!ONAL Y SE

LE RESTAN LAS IMPORTACIGNES Y SE LE ADICIONAN LAS EXPORTACIO— N
[ e |
i S EN”Lo QUE SE REFIERE AL PRFCIC DE LOS FRODUCTOS‘:
‘rescusros EXISTE ESCASA INFORMICIGN, Lo. OLE ouszc PODRTA 1_

L.jQUBCANARSE SI SE ENPLEARAN LOS. PPECIOS hEDIOS ESTﬁDISTICOu; ;fo
}f_ENTRE VOIUNEN \ VAlOR DE LAS CAPTLRA° DE ATGN Los QUE PFOPIA‘ '
4 :LAYA, CUALES"SIN ENBAF.60

_ KENTE SE REFIEREN A PRECIOS EN
TrENEw,poco 0 NULAyRELACION:CON Lo"Pchxos AL consUmrnoR, L

UTILiZA EL COEFICIENTE DE. ELASTICIDAD xmekfso” CON ESTA SE -
| ‘OBSEPVAFA GUE EL - INCREMENTARSE LA DEMANDA ES PORQUE VIENE =
fppecrnxno DE UN AUMENTG EN EL’ !NGRESO Asr CGMO 10S CAMPIOS =
-;thE sE EXPERIMENIEP EN 105 GUSTOS v PREFEFENCIA° DE: lOS -




f;._ﬁcousumxnaaaf 6 hA INNOVACIONFS TECNICAS Que MFJOREN lA |
’f f TAc16n DE’ 108 PROEUCTOS.‘ Por TAL MO*IVO SE OPTG POR RECUPRIR
‘;:AL METODO DE ElASTlCIDAP —'INGRESD PARI PRCYE(TAF LA rEHANDA. i

1 3 2 = DEMAbDA FUTLRA : - s

‘ " PARE CUANTIFICAR LA DEMANDA FUTURA, SE . TONG EN '
B BA°E LA TEhDEhCIA HISTOPTCA DEL. C N A., DE 1970 A 3980, MIEN»-
 TRAS QUE PARA EL SEGUNDO:CASC LoS DATOS GUE SEVARROJAN A(,AR?
fVTiR DE 1980 SE TRATA LE UNA RFLACIGN CASUAL ENTRE VAFIAELE,i4.

- EN LA CUAL UNA ES LEPENDIENTE DE LA CTRA, ES DECIR, EL con '
- M0 DEPEMDE DEL NIVEL DE INGRESO, _

S POR CONSIGUIENTE, SE TOMAROM COMO BLSE PARL'LA
FROYECCION LCS A0S 197(-1980, TANTO FARA consuMo NAconAa?V-
AFARENTE . CONO REMUMERACION A LOS EMPLEADOu; CABE ACLARAF GUE .
ESTA OLTIMA CIFRA SE E‘TING DE ACUERDO A LA FROFOR(IGN QUE ss SRR

\ _OBSERVO DENTRO DEL (PIB), DURANTE LOS ANOS 1§70 19/8 FUE PEL -
y 78 1% DE ESTA MANEPA LOS DATOS UTILIZADOS FLERON.-
| | CUADRO No 3

~, 'REhUNERACl6N DE"Loc W
. PLUEATOS (MILLonssrn
PESOS):

»»‘Consumo NACIONAL” :

‘APAREMTE @~ .
IPchuchON hAL.
. ~IMPORTACIONES=
. EXPORTACIONES).

SR Y CON LA FINALIDAB DE TENFR UNA MAYOR_PRECISIG_. ‘
MANELAR (APACIDAD ADQUISITIVA RFAL; LA FEMUHEFACIGN DE LOS EMPLE
$ SE FRE‘ENTA A ercxo DE 1970 PARA. 10 cuﬂl Fué DFFLACTADA |

CON EL fNDICE fMPLfCXTO DF PRFCiCS DFL (FIB,



[ VS UT IO ORI S

Co@ = G N ADE ISR

L@ = N A DE 1980

Y1 ?"REbUNFRAClGN DE 1910 L
k ‘g Y2 =, REMUNERACION pE 1880 e

'-Ai USTITUYELDO SE TIENE QUE:

. LOG (1 104. 561) - Loc(167 20r)

: 1 277 267 5 —-LOG(IE' 7MET

RECOL\O IE?‘DO. g ' -0, 818 "
2 9970

€, 01;3,1 B el
rlﬂ'zn”‘ '5—1"697:"

.lll 1]

POR CONSIGUIENTE; LA TPSA VEDlA DE CREC!MIENTOﬁ £

GUIENTES

NIVELES. DE CGNSUMO EN. TONELATAS:




' CUADRO No.

‘q ‘ijv

C.NA.

Tons.,

POBLACIGN
MILES DE HAB,

CnNsumo FER*CAF -
KCS ' . :

1 31¢ 958

157730
1 884 933
2 252 495

2 691 722

% 216 620°

3 843 861
I 563 414
S 485 13C

6559 510
o7seEsS
;‘,“; fﬂ 9>367 145i1 ;:ﬁf e
o7
3 37e 516?

71193
73 019
74 818
76 989
79 223
81 518
83 882
86 315
88 €18

ol e

o

18,5
21,6
25,2
29,3
33,9
39,
8
53.2
6.8

v.’:>21€7 “ ERNA e
| jja£3*3i,f




'-: FRO"ECCION Eh EL CASC DE PANTENFRSF INALTERAELE LA SITUACIGN e

PR CBTENER UN_fENFFICIO\DE EJERCICIO REAL

| g‘EfESARIC EkALUAR EsTA. FRO#EcczéN EN f;}"'AL,DIMENJION.A
>.‘Y DEFINIR cuAL ES su MAS PFOBABLE GRADO DE AFROAIMACIGN A LA |
-_FEAlIDAD, ES DECIR e TORNA- IMPRESCINPIBLE TENER PRESENTE OUE

GUE' SE TRATA DE N FSTIMACION RFAL!ZAIA EN BASE A LA TEND&N—*fo

":7ZADo, Eu

CIA CBSFRV;DA FEL C.N.A., DURANTE LOS DIEZ OLTIMOS AR0S,ES DE=
IR LA PROYECCIGN SE GBTIENE SIN CONSIDERAR FACTORES TAY IMEORJTff[ 3
TANTES CoMo SeN LAS EPOCAS DE CRISIS Y DE AUGE DEL < ISTEMA»CA— S
PITALIST#; AST COMG' LAS INVERSIONES OUE SE CANAIICEN o NG AL 3
SECTOR PESGUERO Y £ LOS CAMBICS EN LAg PREFEEENCIA° DE Los:
DEFANLANTES.V

o POR Lo *ANTo, LAS CIFFAS LE CGNSLMO OLE (ONTIE“ ;1}3"‘ 
NE EL EgER(ICIO SCN LAS MiNIMAe ASFGUPADAS PARA EL PERronn DE P

1 )fEN EL SECTOR. PE‘QUERO,‘BAnO LAS HISMAS COND)CIONES: . REGISTRADAS
SIRVIG DE‘EAS A L& PROYECCION

ngDO}QUE




*-J;Ff;’jl ¥ ANALICIS DE w OFFRTﬁ

PAFA IHPULSAF LA FESQUEFfA DFI ATGN °E HﬁCE mscr—gw?]g

"l'¥[§*SARro UNA POlTTICA DE PES[RRCLLO, LA CUAL LLEVE !NHERFNTE EL

’i';*DISENC DE UNA FSTRATEGIA ESFECTFICA FARA su COMFRCIALIZACIGN, =

:DONDE FSTﬁ ACTIVXDAP SE FNChENTRE INTERCCNE(TAPA CGN LAS ETAPFS'

S DE CAFTUPA Y PRO(ESAMIENTG; PARA CUE FXISTA lA DEBIDA CONGFUEN“* HT

"CIA ENTRE LOS SUCESIVOS PROCESOS FROBUCTIVCS,

. EN CUANTO A LA OFERTA NACIONAL DE FRODUCTOS FES=
. QUEROS AL CUAL COWTRIBUIRA NUESTRA PLANTA ATUNERA CON 2 100 -
' TONELADAS ANUALES EN 1985 TRABAJANDO A UNA CAPACIDAD INSTALADA

o DEL 60% PARA SU PRIMER ANO, ESTA UNIDAD INDUSTRIAL ESTARA ARRI=

'BA DE LA MEDIA NACIONAL QUE ES 54 9%, POR CONSIGUIENTE PARA SA=

BER EL CRECIMIENTO QUE TENDRA LA OFERTA DE PRODUCTOS PESQUEROS ;_“  ;

INDUSTRIALIZADOS ES IMPORTANTE ANALIZAR A NIVEL NACIONAL LA:
o EFICIENCIA DE LA PLANTA INDUSTRIAL PESQUERA

(2) 1984 - 1988
‘ CUADRO No 5

 'PROCESOS ,;1;.~}'1984 1935, 1985 1987 1988  TMC

| ‘iCONCENTRADO e
‘”,A;Evsurrnos e

S piRec, emm.napaomocm PESQUERA




EL F’ROYECTO ATUNERO QUE NOS OCUPA; EN SU SE-—~ ‘

‘7'f>GUND0 ANO QUE ES 1986 TRABAJARR A UNA CAPACIDAD INSTALADA DEL

70%, CUANDO A NIVEL NACIONAL ES DE 67.2% PRDDUCIENDO 2 HSO -
TONELADAS PARA LOS SUBSECUENTES ANOS LA PLANTA TRABAJARA AL-t
80% CON UNA PRODUCCIGN DE 2 800 TONELADAS DE PRODUCTO FINAL—:
" HASTA EL HORIZONTE DE VIDA DEL PROYECTO QUE ES 1994,

, EN EL RENGLON DE ENLATADOS, EN EL QUE NUES=
TRA PLANTA PARTICIPARA ACTIVAMENTE A NIVEL NACIONAL TIENE -
UNA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO DEL 5,0%,EN EL CUADRO DE REFE=
VRENCIA SE OBSERVA INCREMENTOS DE LAS CAPACIDADES INSTALADAS
DE LAS PLANTAS DEL PAfS, LO QUE VIENE A DERIVAR EN UN MAYOR |
~ AUMENTO DE LA OFERTA DE PRODUCTOS PESQUEROS INDUSTRIALIZADOS
EN EL PArs;,como,SE'dBSERVARA EN EL CUADRO N0.~9.y’ B

//

LA SECRETARTA DE PESCA B SEPES), A TPAVES DE ;;,ﬁ;
,; 5LA EMPRESA PARAESTATAL PRODUCTOS PESQUEROS MEXICANOS (PPM),_g?

EL SECTOR PRIVADO YEL SOCIAL TIENEN PLANES PARA. AUMENTAR
LA CAPACIDAD DE. PROCESAMIENTO DE MATERIA PRIMA PARA LOS
i0s. 198&-19881c0N uzz NUEVAS‘PLANTAS DE LAS CUALES 1u SERAN;

. pE ATON, ESTO‘ES DE ACUERDO A LAS DIRECTRICES QuE- HA MARCADOf

_."ifEL PROGRAMA NACIONAL DE PESCA Y RECURSOS DEL MAR.; CON REFE—”"

'jV;f?RENCIA A LA OFERTA NACIONAL DE PRODUCTOS PESQUEROS SE LE Ha
fi,fADICIONADo LA IMPORTACIGN QUE ES poco SiGNlFICATIVA como SE
“; 90DRA OBSERVAR EN EL CUADRO No. 11 o e




1 1 COMPORTANIENTO HISTORICO DE LA OFERTA GLOBAL

» _ Los TUNIDOS OFRECEN LA OPORTUNIDAD DE REALIZAR
‘f':fCAPTURAs EN LAS CUALES SE BASEN PROGRAMAS DE INDUSTRIALIZACIéN
'«°g~DE ABASTO EN GRAN ESCALA, PARA CONTRIBUIR A LA AUTOSUFICIENCIA

ALIMENTARIA Y A LA AMPLIACION DE LAS FUENTES NACIONALES DE -

PROTEINAS DE ORTGEN MARINO,  EN AGUAS COSTERAS DE LAS INTERME=

DIACIONES DE LAZARO CARDENAS M1 CHOACAN, ESTAN PRESENTES GRANDES
CARDUMENES QUE PERMITEN OPERACIONES MASIVAS Y EL PROCESAMIENTO

A NIVELES INDUSTRIALIZABLES, |

EL MODERNO' PUERTO DE LAZARO CARDENAS CONSTITUYE

UNA ALTERNATIVA DE DESARROLLO PARA LA ENTIDAD CON LA CREACION
DE ESTA PLANTA INDUSTRIAL Y QUE EN PARTICULAR COADYUVARIA AL
PROPGSITO DE INDUSTRIALIZAR'A‘LA ENTIDAD COMO UNA ALTERNATIVA 

o |

!

A SUS ACTIVIDADES TRADICIONALES QUE FUNDAMENTALMENTE ss BASAN
ENEL SECTOR AGROPECUARIO. ,' S : L :

' 5”1, EN CUANTO AL COMPORTAMIENTO HIST6R1C0 QUE GUAR’},

_‘OS Y HAN SIDO LOS SIGUIENTES'

VOLUHEN DE EXPLOTACIO
- (PESO FRESCO ENTERO

Lt “'“"wf'» , _“é:? CUADRO NO. G,W,, 'Eﬁ""‘-}?f ;*€li‘“"'“
| w=- ESpECIE 197 1978 1979 1980 1981 e

i~ z . -

1

,u'j'fTOTAL T 6739 818.5 10029 1257.1 1u89 3 21,9 N
““Z‘ATUN g=‘ r_“ 5.1 288 335 5.8 360 ok

FUENTE DEPARTATENTO 1 DE PESCA, DIREC GENERAL DE INFORMATICA vv';~
|  ESTADISTICAS. . e




S ENEsTE CUADRO SE OBSERVA UNA TASA MEDIA DEVCRE—EQ;, -
-7CIMIENT0 DEL 18 2% DEL VOLUMEN DE EXPLOTACIGN PESOUERA A NIVEL Lff'ffV
.WNACIONAL POR TANTO EL ATON OBSERV UN CRECIMIENTO POR DEBAJO DE

LA MEDIA'NACIONAL, EN EL CUADRO No, 9 sE VISUALTZA DE ACUERDO o

AL PROYECTO DE PROGRAMA NAC IONAL DE PESCA Y RECURSOS DEL NAR -
INCREMENTOS CONSIDERABLES PARA EL ATON TANTO EN su CAPTURA CoMo

LA MATERIA PRIMA A PROCESAR, -

POR CONSIGULENTE, ANALIZANDO EL COMPORTAMIENTO
HISTGRICO DE LA OFERTA GLOBAL DEL ATON, ES IMPORTANTE. DESTACAR,:
" QUE EL PROCESO AL QUE SE DESTINA PRINCIPALMENTE’EL ATON ES EL
ENLATADO, - ESTA PESQUERIA HA‘INCREMENTADO SUvPART!CIPACIﬁN“'-
EN LA INDUSTRIA ENLATADORA NAC{ONAL Y SE HA CONSTITUYDO EN UNO 

DE LOS PRODUCTOS DE MAYOR IKPORTANCIA EN EL ABASTECIMIENTO DE
- ALIMENTOS DE ORIGEN ANIMAL; PARALELAMENTE, ESTA ESPECIE OFRECEﬁj;i 

LA POSIBILIDAD DE DESARROLLAR OTROS PROCESOS INDUSTRIALES como_f‘ﬁf
;jEL AHUMADO; LO CUAL Lo CONVERTIRYA EN PRODUCTO IDGNEO PARA EL

(r DO ESTA PESQUERfA PERM!TIO QUE DtCHA PROPORCIﬁN ASCENDIER‘ AL
zqh EN 1980 ,comc SE PODRA,OBSERVAR.: !




UADRO No. 7 :
N ERIAjPRIMA ESTINADA AL- PROCESG DE ENLATADOS]

1977-1980 MILES. DE TONELADAS
',;ESPECIE?fH-a: f&,f:-%f”;1977 i ;,{;ggo:“‘fw_\;:* e

oo "‘;“fi;f}if61;37ffff;7?f 5.0 B2

oA  —-; ‘ Soom3 w26
COATUN , _,4a, 129 . B4 w0
}omsf-i* 71 e w3

FUENTE DIRECCION GENERAL DE PLANEACION INFORMATICA Y ESTADISTICAS S

. EL CRECIMIENTO DEL ENLATADO DE ATUN Fué SIGNIFICA~A
frzvo AL INCREMENTARSE A UNA. TASA MEDIA DE CRECIMIENTO DEL Q0,0Z S
FAPA EL PERIODO DE REFERENCIA. POSTERIORMENTE EN EL PUNTO 1.4, 2‘
SE- OBSERVARA ACORDE A LAS lNVERSIONES Y A'LA CREACIGN DE Nusvas--k ?7li':'

”,*PLANTAS INDUSTRIALES QUE TIENE PREVISTO EL PROYECTO DE PROGRAMAf?(‘ ‘u‘

ff‘j;NAchNAL DE PESCA v REcuasos DEL MAR, CUYA CANTIDAD ASCIENDE A

 _gPLANTAs, 1 DEL Secron PRIVADO Y 3 DEL SECTOR PGBLlco, LO CUAL f(
L LJNCREMENTO DE ‘96 TONELADAS POR TURNO DE 8 HORAS - ,
" s DEL'INCREMENTO REGISTRADO ENvLAvCAPACIDADf:"YV

r‘j'SIGNIFIcé



nff;' ELJ53% CORRESPONDI@;_L?SECTOR PARAES
| (r LMmmmmeM M%mﬁmwsmmn
'iiLLAS PLANTASléNLATADORAS DE ATON PARA 1977, ASCENDIO A 332 To=
]’f1NELADAs POR TURNO DE 8 HORAS PARTICIPANDO DE MANERA SIGNIFICA—;_f]I{
?J:;TIVA EL. SECTOR PARAESTATAL coN EL 77% DEL TOTAL DE LA CAPACIDAD e

e PROCESAMIENTO. "SE PROCESARGN 12 924 Tomsuums DE MATERIA". ﬂ,w_;"f"L‘
-PR!MA, DANDO como RESULTADO 6 115 TONELADAS DE PRODUCTO TERMI“"  -_V7°°

: f*NADo, CON UN fNDICE DE UTLIZACION DE LA CAPAC!DAD DEL ZL% |

_ Los VOLﬁMENES DE° MATERIA PRIMA PROCESADA EN —1f‘ 

*EL ANO DE 1980 FUERON DE 35 4 MILES DE TONELADAS, OBTENIENDOSE_;f; ‘
17 000 MIL TONELADAS DE PRODUCTO TERMINADO CON .UN" fNDICE DEL

'522 DE LA CAPACIDAD UTILIZADAS, ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE :'7:*”

LA DINAMICA OBSERVADA EN LA INDUSTRIA ENLATADORA DE ATUN EN :
'~,~1980, PERMITIO DUPLICAR EL INDICE DE. CAPACIDAD APROVECHADA 5: ,;27
ff,RESPEcro A 1977 AL ASCENDER DEL 24% AL 52%, ESTOS DATOS REFE—
; 7ﬁENTESAA LAS‘,LANTAS ATUNERAS FUERON PROPORCIONADOS POR. LA;




 0FERTA FUTURA

SR o CEN CUANTO A LA TENDENCIA QUE DBSERVARA LA OFERTA
'f;FUTURA, ESTA VA ACORDE COMO SE. MENCIONO ANTERIORMENTE A LOS. |
;,'MONTOS DE INVERSIGN PARA LA CREAcxéN DE NUEVAS PLANTAS, AUMENTOS o
~DE CAPACIDAD INSTALADA DE LAS PLANTAS EXISTENTES, AS[ como e —L'

: 'TAMBIEN LA INCORPORACIﬁN DE 53 EMBARCACIONES ATUNERAS QUE DEMAN

_ DARAN MAYOR NOMERO' DE PLANTAS ATUNERAS Y ESTO SERA DURANTE EL -
';‘PERIODO 1984-1988, DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS DEL PROYECTO -
~DE PROGRAMA NACIONAL DE PESCA Y 'RECURSOS DEL MAR,EN EL SIGUIEN

R CUADRO OBSERVAREMOS EL COMPORTAMIENTO QUE TENDRA EN su PRo-r--? o
..f‘DUCCIGN LA PLANTA INDUSTRIAL Y EN PART!CULAR EL ATUN. o




' = CUAanNo.Q s ¥
METAS DE INDUSTRIALIZACION fggQUERA MATERIA PRIHA A PROCESAR Y PRODUCTO TERNINADO

. TWNIDOS

" orms PROCESOS (1)

A 1988 (- TONS,
PR Y T ,)1985' e R DL AT T
ESPECIE MATERIA PRODUCTD MATERIA PRODUCTO  MATERIA PRODUCTO MATERIA PRODUCTO. MATERIA PRODUCTO
o PRIMA  TERMINADO PRIMA TERVINADO PRIMA TERMINADO PRIMA  TERVINADO PRIFA  TERMINADO
- CONGELADO 27,113 155,331 308,003 189,013 352,228 215,158 410,133 251,%8 452,481 278,686
ENLATADO * 207,217 79,065 208,%0 79,167 335,453 127,388 F6,791 1%,605 3,546 145,802
= 6,82 24,%5 101,884 3,493 140,850 51,833 140,850 51,833 140,80 51,833
- SECO-SALAO 12,681 3,9/ 16,22 5,104 18,619 5,99 25,54 8,129 30,480 9,721
. HARIMA - 151,156- 33,063 291,515 63,770 42,28 %,/35 509,621 1LW 25%57 W.%9
- 5B% - 10689 - 16638 - 19,178‘ - 20088
2,7001,. 7;270 2,700 270 8,900 3,130 10,275‘ ,_ 3,738 n,szo u,uzs, e

HﬁJﬂE PROYECTO DE. PROGRAHA NACIONAL DE PESCA Y RECURSDS DEL MAR; DIRECCION GENERAL DE PROMOCION

* BN EL SUBTOTAL
YES DE AC

-~ PESQUERA’ DE LA,SECRETARIA DE: PESCA.
. ‘DE-ENLATADOS ‘YA ESTA
' RAMA' NACIONAL“

AN NCLUIDOS 108 TUNIDOS -
PESCA Y RECURSOS: DEL: m




REALIZANDO UN ANﬁL!SIS DEL CUADRO; SE OBSERVA QUE EN

“*RhNGLéN DE ENLATADOS DE PRODUCTO TERMINADO EL ATGN APORTA 4z, u%

f‘~'MAY0R OFERTA DE PRODUCTOS MARINOS INDUSTRIALIZADOS, EN nouns
a fLOS;TGNIDOS CUMPLEN UNA FUNCIGN IMPORTANTE. -

”w PARA 1985 Aflo. EN QUE LA PLANTA ATUNERA' ENTRARA EN OPERACIﬁN; YA
QUE DEL TOTAL DE PRODUCTOS TERMINADOS DE ATON QUE ES 37,493 TONE
 LADAs, LA PLANTA PARTICIPARA TRABAJANDO AL 60% DE CAPACIDAD INS=
TALADA EN EL MERCADO NACIONAL CON 2 100 TONELADAS COMO SE MENCIO-‘
NG ANTERIORMENTE,CONTRIBUYENDO PARA ESTE CASG CON EL 5,6%,

PARA 1988 SE OBSERVARA ESTA TENDENCIA; ATON EN EL AREA DE PRODUC
TO TERMINADO APORTARA EL 35.6% CON LIGEROS DECREMENTO§‘EN RELA=
CION AL ARO ANTERIOR DE COMPARACION, PARA ESTE PERIODO LA PLANTA
ESTARA OPERANDO AL 80% DE SU‘CAPACIDAD DANDO COMO RESULTADO -
PRODUCTO TERMINADO POR 2 800 TONELADAS POR CONSIGUIENTE LA PLANTA
CONTRIBUIRA CON EL 5.4% DE SU PRODUCCION,

S OBSERVA EN ESTE CUADRO INCREMENTOS DE LA CAPACI=
DAD ns PRODUCCIGN DE LA PLANTA INDUSTRIAL, Asr como LA EFICIENCIA'f?j;f}
DE su CAPACIDAD INSTALADA, OR[GINANDO INDISCUTIBLEMENTE UNA ‘i;d_;;"Fi

v f’ i}_ AL’INCREMENTARSE LA PRODUCTfV!DAD'DE‘LAbPLANTA i
fVINDU‘VRIA ¥ATuNERA INDUC!RA LA INTEGRACIGN 6PTIMA DE Los RECUR“>‘ 
‘fsos Y’MEDIOS EXISTENTES EN LAZARo CARDENAs, MEDIANTE LA COORDINA"
‘cxdu DE LAS ACTIVIDADES DE. CAPTURA v EL uso DE LA INFRAESTRUCTURA‘f
VPORTUARIA DE ESTE MODERNO PUERTO DE ALTURA. o gl



L CABF’DESTACAR 3 EL HORIZONTE DE VIDA DEL
*}PPovecro ABARCARA HASTA 1994, POR CONSIGUIENTE LA AMPLIACION
. DE LAS CAPACIDADES INSTALADA Y DE SU EFICIENCIA Y LA CREACIGN |
DE NUEVAS UNIDADES ATUNERAS REPERCUTIRA CON UNA OFERTA SUF!CIEN

' TE DE PRODUCTOS PESQUEROS ENLATADOS CON FORMAS DE PRESENTACION

ADECUADA PARA QUE SU cousumo SE INCREMENTE EN LOS DIVERSOS -
ESTRATOS SOCIALES DE LA POBLACION Y EN TODAS LAS REGIONES DEL
Pals, asf COMOiINCORPORARLES‘MAYOR VALOR AGREGADO A LOS PRODUC=
TOS QUE SE EXPORTEN Y'QUE.EN PARTICULAR EL ATON PUEDE DESEMPE=
RAR ESTE PAPEL FUNDAMENTAL. | -

Es IMPORTANTE MENCIONAR, QUE EN EL PERIODO ANA~'
LIZADO DE LAS | METAS DE INDUSTRIALIZACIGN DE LAS PLANTAS PESQUE”
RAS- 1984 1988 EN EL RENGLON DE PRODUCTOS TERMINADOS HA TtNIDO -
UNA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO DEL 20 0% . PARA EL ENLATADO DE

:gTUNIDOS DE PRODUCTO TERMINADO SERA DE 20 lk EL. PROMEDIO ANUAL
. ,INCREMENTAND0SEVDE’MANERA CQRRELATIVA A LA QUE EXISTIRA A NIV



,1 5 BALI\NCE OFERTA DEMANDA

,REALIZARCE EL BALANCE ENTRE LA OFERTA—DEMANDA; LA OFERTA SE -:,yf;. e

>fzﬂfREALIZAN; EN. CUANTO AL CRECIMIENTO DE LA DEMANDA ES IMPORTANTE;
f‘;;fCUANTIFICARLO PARA DECIDIR LA MAGNITUD DEL PROYECTO.

.TERMINADOJ PORQUE ESE ES EL PRODUCTO QUE SE CONSUME POR LA

SE OBSERV6 EN PAGINAS ANTERIORES, QUE LA OFERTA

© DbE PRODUCTOS Pesousaos XNDUSTRXALIZADOS HA CRECIDO NOTABLE= ':, e

MENTE COMO CONSECUENCIA DER]VADA DE LOS INCREMENTOS SUSTAN— o

'CIALES DE LAS CAPTURAS SUCEDILNDO ESTO EN PARTICULAR PARA -

EL ATON,

EN VIRTUD DE QUE AL EFECTUARS: UN BALANCE ENTRE
LA OFERTA Y LA DEMANDA A TRAVES DEL CONSUMO NACIONAL APARENTE
(C.N.A.), ESTE OLTIMO HA DEMOSTRADO UNA TASA MEDIA DE CRECI=
MIENTO EN TERMINOS PORCENTUALES EN EL PERfODO DE 1977-1994 ~
DEL 21.7% EN TANTO QUE LA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO DE LA -

'OFERTA DE PRODUCTOS PESQUEROS QUE LAS PLANTAS DEL PAlS PUEDEN

OFRECER PARA EL PERIODO 1984-1988 FUE DEL 20.07% PARA PRODUCTO‘
TERMINADO, COMO SE OBSERVA EN EL CUADRO No. 9,

Por CONSIGUIENTE; ES IMPORTANTE HENCIONAR QUE o

TOMA DE LA PRODUCCIﬁN QUE’ ARROJAN TODAS LAS PLAN’AS DEL PAfS
CON SUS DIFERENTES ESPECIES PESQUERAS Y PROCESOS QUE ESTAS e

CABE MENCIONAR; QUE PARA EFECTUAR EL ANALISIS

u'ENTRE LA OFERTA-DEMANDA SE. TOMARON LAS CIFRAS DE PRODUCTO —7?}$ff,f°

POBLACIGN; ADEMAS EL QUE §E VA" A ENLKTAR. YA QUE LA MATERIR -'

PRIMA ESTARA SUJETA A PROCESD Y Né ss APROVECHA EN su TOTALlDAD o




;j?.gv sUs DESPERD!C!OS SE UTILIZAN PARA ACEITE Y HARlNA DE. PESCADO, e
, f'.A CONTINUACIGN SE DETALLLA EL BALANCE EN EL CUADRO SIGUIENTE.:‘ SR AN

1994

| | CUADRO No. 10 |
" AROS OFERTA DEMANDAi, DEFICIT
- 1980 240,526 1 104,567 864,041
1981 275,070 1 319,958 1 044,888
1982 275,090 1 577,350 1 302,260
1983 276,000 .1 884,933 1.608,933
1984 277,383 2 252,495 1 975,112
1985 348,324 2 691,732 2 343,408
1986 465,318 3 216,620 2 751,302
1987 530,133 - 3.843,861 3 313,728
1988 575,931 4 593,414 4 017,483
- 1989 575,931 5 489,130 4 913,199
1990 575,931 6 559,510 5 983,579
1991 575,931 7 838,615 7 .262,684
1992 575,931 9 367,145 8 791,214
1993 575,931 11 193,738 10 617,807
575,931 13 376,516 12 800,585_- ‘

v*‘DE 1980 A 1983 CIFRAS 'PROPORCIONADAS, POR LA DIRECCION GENERAL

- DE INFORMATICA Y ESTADISTICA, LAS. RESTANTES 'PERTENECEN AL - ;
. PROYECTO DE PROGRAMA NACIONAL DE PESCA Y RECURSOS DEL MAR, =
" 'DENTRO DE LA OFERTA YA ESTA CONSIDERADA LA PRODUCCIGN DE LA i
q.* PLANTA ATUNERA. R i , B

e , EN LO REFERENTE A LA OFERTA LAS CANTIDADES FUERON.
KZSATOMADAS HASTA 1988, YA QUE- HASTA ESE Aﬂo SE CONSIDERA EN- EL PRo-;”L
;GRAMA NACIONAL DE PESCA EN LO RELATIVO A LAS INVERSIONES PARA | :,
'-]AMPLIAR ¥ CREAR NUEVAS PLANTAS QUE DARAN POR RESULTADO UNA MAYORAif j}
'A_OFERTA DE PRODUCTOS PESQUEROS, EN CUANTO A LA DEMANDA SE. consanV""
| RG LAs PROYECCIONES HASTA 1994. EN ESTE CUADRO SE OBSERVA GRAN‘ e :
“DES: DIFERENCIAS ENTRE A OFERTA Y LA DEMANDA YA QUE EL DEFICIT - """_w
SE- VA IHCREMENTANDO PARA CADA ARD. | Es IMPORTANTE MENC!ONAR,, LA T

 QUE SE PODRfA CONSIDERAR LA OFERTA DE PRODUCTOS PESQUEROS ;7?};ij}”5




—lNDUSTﬁfALI2ADOS DESPUES DE 1988 EN FORMA EszTICA,,PERo bdR7" |
TAL MOTIVO EL nErxcrr SE ACENTOA YA QUE LA OFERTA NG SE PUEDE ‘.:”
;*pRovECTAR, LA PARTE DEL MERCADO A CUBRIR POR EL PROYECTO SERA

" EN PRIMERA INSTANCIA AL MERCADO NACIONAL,EXPORTANDO EL EXCEDEN=

TE DE SU PRODUCCIGN ,

1,6 CANALES DE COMERCIALIZACION

‘ EN LO QUE COMPETE A LA COMERCIALIZACIGN DEL -
ATON DE NUESTRA PLANTA A SITUARSE EN LAZARO CARDENAS, TENDRA -
EL OBJETIVO PRIMORDIAL DE ASEGURAR EL ABASTO REAL Y OPORTUNO -
CON LA PRODUCCION GENERADA POR ESTA UNIDAD PARA HACER LLEGAR A
LOS MERCADOS DE ESTA REGION Y A LA ZONA METROPOLITANA QUE ES EL
CENTRO DE MAYOR CONSUMO DEL PAfs, |

EN EFECTO, LOS MECANISMOS DE COMERCIALIZACIGN A
EFECTUARSE SE HARAN CONJUNTAMENTE CON PRonucros PESQUEROS MexI=
CANOS (PPM), QUE TIENE UNA GRAN RED DE LOCALES ~ COMERCIALES Y
DE TODA LA INFRAESTRUCTURA DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCI@N AST
cono DE EQUIPOS DE TRANSPORTE, BODEGAS, CENTROS. DE DISTRIBUCIGN : |

¥ DE VENTA EN LOS ESTADOS INTERIORES DE. LA REPUBLICA, TODA ESTA:Qﬂ¥f f;; 
fEXFER!ENCIA EN MATERIA DE- COMERCIALIZACIGN SERA APROVECHADA o
'PARA HACER LLEGAR A PRECIOS ACCESIBLES A LA POBLACIﬁN EL ATUN -“f}f :
ENLATADO. Auemﬁs PROPORCIONA CAMBIOS EN. A ESTRUCTURA Y RELA-';;Taf:a -f
CIONES TRADICIONALES DE ABASTECIMIENTO DE PRODUCTOS PESQUEROS CR
EN NUESTRO PArs, Abf SE EVITARA EL Excesxvo INTERMED!ARISMO QUE_'=Q'Tf**'
;ENCARECE AL PRODUCTO Y L0 ALEJA DE LAs POSIBILIDADES DE - COMPRAsfi

DE NGCLEOS IMPORTANTES DE MENORES INGRESOS. CONASUPO E IMPECSA. 
PUEDEN" DESEMPENAR UN. PAPEL SEHEJANTE A (PPM). ’

S LA CARACTERTSTICA MENCIONADA DE COMERCIALIZACIGN
DEL ATON, Nos. PERM{TIRA UN coaaecro PLANTEAMIENTO SOBRE LA »_f




V'MANtRA DE ORGANIZAR LA DISTRIBUCIGN PARA QUE ESTAS ESPECIES se
DESTXNEN AL cousumo PDPULAR. | o

ANALISIS DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE MATERIA
| PRIMA

2;1. LOCALIZACION Y CARACTERISTICAS DE LAS ZONAS DE PRGBQCCION 

BN EL PUERTO DE LAZARO CARDENAS, ES UNA ZONA PO=
'.TENCIALMENTE SUSCEPTIBLE DE EMPRENDER LA FESCA DE ALTURA, ENTRE -
ELLAS LAS DEL ATON, YA QUE EL MODERNO PUERTO DE ALTURA PODRAN -
OPERAR A CORTO PLAZO HASTA 55 ATUNEROS, POR CONSIGUIENTE tA -
OFERTA DE PRODUCTOS PESQUEROS CRECERAN NOTABLEMENTE AL IMCREMEN=
TARSE SUSTANCIALMENTE LAS CAPTURAS, SE MENCIONABA QUE EN LA RE=
GION DEL PACTFICO EXISTEN GRANDES RECURSOS ATUNEROS Y LAZARO -
CARDENAS SE ENCUENTRA SITUADO EN LAS ALTAS CORRIENTES MIGRATO=
RIAS DE LOS ATUNES. | |

_2 2. COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL VOLUMEN DE PRODUCCION

e ANTER!ORMENTE SE DIJOI QUE EN EL ESTADO DE Ml—

| -;jCHOAcAN SE ESPERA. UN CRECIMIENTO DE LAS CAPTURAS; DE 14 ?97 v - ‘va

”,14 352 TONELADAS, PARA 1984—1985 EN sy VOLﬁMEN PESQUERO._ EN

;j;;iREFERENCIA A NUESTRA PLANTA; st ENTRA EN. 0PERAC16N EN 1985, et
 )fTRABAJANDo A UN_?CAPACIDAD lNSTALADA DEL 60% PROCESANDO Eﬂ Los iji;
DOS TURNOS MATERIA PRIMA. POR 30 TONELADAS, DANDO coMo' ResuLIA—f’°“ -

' fDo UN PRODUCTO FINAL DE 10 5 TONELADAS DE CARNE DE ATGN QUE EN“;f}{f

A fLos 200 DIAs DE TRABAJO ‘AL ANO APORTARA AL MERCADO NACIOHAL i
| ;2 100 TONELADAS PARA ENLATARSE, CIFRA QUE ssaﬁ INCREMENTADA AL;"
-'AUMENTARSE LA CAPACIDAD INSTALADA DEL PROYECTO AL 70 Y AL 80%

: PARA LOS suesecueurss ANOS.   ' e B




.3 _'tb;‘IHPDRTACIONES o |
: ANTES DE ENTRAR EN DETALLES SQBRE ESTE RENGLGN

CABE DESTACAR QUE LA BALANZA COMERCIAL DE . PRDDUCTOS PESQUEROS -

S s SUPERAVITARIA; como SE PODRA OBSERVAR ENEL SIGUIENTE CUA-;V» G
’-‘VDRo DE EXPORTACIONES € IMPORTACIONES. St

CUADRO No 11

COMERCIO EXTERIOR
"+ TONS,

o EeoRTacion —— 181 1080 jeps
B A EXPORTAVCION VOLOMEN ~ VALOR VOLOMEN VALOR  VOLUMEN - VALOR

- VOLOMEN TOTAL
D ! - | | , i
PESQUERGS 98305 15406,646 85 405 24152416 62 8% S3 G534 |

.,Aﬁm; s - “.fS!gBi . ﬂ67}ﬁ6 : 1{631“'ffzm?BEO'*1:in ?;zn5295'7::?fi

ol B)'IPPOffrAcIoﬂf;_'

e ’;,VOL&JEN 1'om_fi
. IMPORTACIONES

| FUE]\HE Dmsccmu GENERAL m—: INFOHV!ATICA Y ESTADISTICA, SECRETARIA DE PESCA
ANUARIOS ESTADfSTICOS o TR e Rt
CIFRA MENOR A LA LNIDAD :

*



JfCEN LO RESPECTIVO AL ATON, LAS EYPORTACIONES "HAN DECATDO PERogff

 ESTA TENDENCIA PUEDE CAMBIAR AL APROVECHARSE LOS ESTTMULOS -j}ff>*

1 fFISCALES QUE OTORGA EL GOBIERNO FEDERAL, s BIEN ES CIERTO -ff‘y
" QUE LA DEMANDA DEL . MERCADO INTERNACIONAL SE HA' CONTRAIDO POR l?

,"LA CRISIS ECONGMICA, ES CONVENIENTE RESALTAR QUE Las EXPOR~‘1:
,QTAc:oues PESQUERAS CONTRIBUYEN A DISMINUIR EL DEFICIT QUE
| TIENE EL PATS CON EL EXTERIOR EN SUS INTERCAMBIOS COMERCIA‘i.
LES, ESTA‘POLfTICA TENDIENTE A EXPORTAR PRODUCTOS PESQUEROS
iceADYUVARA A DISMINUIR LA PARTICIPACION QUE TIENE EL PETRG=

LEO EN LA BALANZA COMERCIAL. ' '

PARA SINTETIZAR LO ANTERIOR, CABE DESTACAR -

Y PARTICIPACIGN QUE GUARDA EL ATON EN EL VOLGMEN TOTAL DE -
LAS EXPORTACIONES Y ESTAS HAN DISMINUIDO SIGNIFICATIVAMENTE

‘EN 1981 ESTA OCUPABA™ EL 5.6%, AHORA PARA 1983 CONTRIBUYO N
© coN EL 1.9% PARA EVITAR QUE ESTA ‘TENDENCIA SE CONSOLIDE ES - !‘]."
_ 'NECESARIO ESTABLECER uNA POL[TICA DE PRECIOS EN. EL QuE ss

~ PERMITA FIJAR UN PRECIO A LA CAPTURA. EN EL QUE LA FLOTA -

o QALCANCE su_PUNTo;DE EQUILIBRIO A‘LA‘VEfNHACER QUE{EL PRonuc'




Q,fATﬂN DEL PAIS Y. POR OTRA PARTE Iy CRISIS A NIVEL MUNDIAL OBLL:? S
oA A DISHINUIR LAS lMPORTAC!ONES, EN 1981 DEL VOLﬂMEN TOTAL -ff
DE IMPGRTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS EL ATﬂN OCUPA EL 1. SZ:f
v EN’ 1083 En MENOR QUE LA UNIDAD. |

, FINALIZANDO LOS COMENTARIOS 'DEL CUADRO. ANTE-
RIOR, EL VOLﬂMEN DE LAS EXPORTACIONES PASARON A DISMINUfR DE
o8 305 A 62 394 TONELADAS Y LAS IMPORTACIONES DE 34 748 A - -
9 037 TONELADAS, SUFRIENDO EL MISMO COMPORTAMIENTO EN EL ATON ;;'
PARA ANBOS CASOS, o

AHORA EN RELACIGN AL SALDO DE LA BALANZA CO-
MERCIAL SE OBSERVA A CONT INUACION, LOS EFECTOS DEVALUATORIOS
HAN REPERCUTIDO EN FORMA FAVORABLE A NUESTRO PAis EN TERMINos’ -
" DEL VALOR ACREGADO DE LOS PRODUCTOS EXPORTADOS, EN EL ﬂLTIMO
ANO. EXISTEé UN SUPERAVIT DE 53 225 NILLONES DE PESOS. :

L CUADRO No. 2- T
: BALANZA COMERCIAL PESﬁLERA
‘;‘(‘MILLONES D€ PESOS)

~ EPORTACIOESIYPORTACIOES

B SE PUEDE APRECIAR CLARAMENTE, QUE. EL VALOR DE'ffi
‘VLAS IMPORTACIONES HAM DECAiDo SICNIFICATIVAMENTE °ARA EL bLTI-if




'*?{;2?4 PRODUCCION DISPONIBLE PARA EL PROYECTO o e
| NUESTRA PLANTA INDUSTRIAL PESQUERA SITUADA EN ff{},

v‘  ffL§ZARO CARDENAS MICHOACAN, NG TENDRA PROBLEMAS. EN EL ABASTECI-f:"'

“"MIENTO DE su MATERIA PRIMA, YA Que LOS BARCOS PROPUESTOS PARA -
ESTA ZONA CON 4 BONITEROS DE 136° Y DE" CAPACIDAD DE BODEGA DE _
"300 TONELADAS CADA UNO CON CAPACIDAD MfNIMA DE CAPTURAR 5 400

o TONELADAS DE ATON FRESCO SEGON ss PUEDE OBSERVAR EN ESTE su—

i fQ»P0RAR ESTAS EMBARCACIONES; POR CONSIGUIEN E,SE ANAL126 LA stp'
'?gu;s fIDAD DE RECURSOS ATUNEROi“EN LAS,INMEDfACIONES DE ESTA zo,__

PUESTO DE OPERACIGN,

CUADRO Nb. 13

~ TIPO DE EMBARCACION CAPACIDAD  EFICIENCIA - VIAJES CAPTURA
T BBEEGA ANAULES _ POR

BONITERO DE 136~ 300 Tons. 758 6 1350

lFUENTE SECRETARIA DE PESCA, DIRECCIGN DE PRomocrow PESQUERA
1983.

, BN BASE A DICHA CONSIDEQACIﬁN Y TQMANDO EN cuew*L:]ﬂ
’:TA LA META DE PRODUCCIGN DE LA PLANTA ATUNERA SE PROPUSO [NCOR-,E;f'

lif{TAMBIEN SE CQNSIDERO LA INFRAESTRUCTURA ¥ CAPACIDAD INDUSTRIAL =
‘]‘ﬁast como. EL?LAMANO DEL. MERCADOVA TENDER. Sk b

L f, ,QESiIMPORTANTE SENALAR @us EL TIPO DE EMBARCAcroifjfﬁ
‘{3n£s SELECCIONADO; Asf comMo EL DE su OPERACION PARA. ESTA REGIGN .

'%i;PERMITIRA o MAYOR APROVECHAMIENTO' DE LOS RECURSOS ATUNEROS EN o

f ESTA REGIGN DEL PAchlco VERDADERAMENTE SUBEXPLOTADA; AL MISMO —‘:75




TIEMPO SERVIRA PARA PASAR DE LA PESCA DE RIVERA ARTESANAL HA-— o

CIA UNA PESCA MODERNA Y DE ALTURA Y QUE PROPICIARK LA DIVERSI-
FICACIGN DE LA CAPTURA.‘




5 LOCALIZACION ¥ TAMANO |
31 MACROLOCALIZACION
| LAZARO CARDENAS FORMA PARTE DE LOS 113 MUNI-‘
‘CXPIOS QUE COMPONEN AL ESTADO DE MrcnoAcAN QUE CUENTA cou
UNA EXTENCIGN TERRITORIAL DE 59 928 KMSZ, SIGNIFICANDO EL ﬁ ¥,L"'
3.1% DE LA SUPERFICIE TOTAL DE LA REPUBLICA, OCUPANDO EL 16°
”LUGAR ENTRE TODOS LOS ESTADOS, DE ESTE TOTAL DE. SUPERFICIE, ’;:
UN 22,1% SE DESTACA A ACTIVIDADES PECUARIAS, LAS AREAS BOS= |
COSAS' oCUPAN UN 22,6% v LAS DEDICADAS A OTRAS ACTIVIDADES —. 
IMPRODUCTIVAS; ( CUERPOS DE AGUA, ETC ) QUE REPRESENTAN EL
27,3% RESTANTE. ; IR A ey |

e ¥ LAS ACTIV!DADES ECONGMICAS QUE SOBRESALENrEN{fRL-}f
f ‘[LA ENTIDAD sou LAS AGROPECUARIAS Y LAS DEL SECTOR SERVIC!OS;' Con
‘?ffne Acusnno con EL ﬁLTIMO censoyne POBLACIGN v VIVIENDATDE

INTEGRADO UNA POBLACIGN DE 3 0&8 704 HAB. PARA 1980, LAS CARACe ;--_
TERfSTICAS GENERALES QUE REPRESEh*A LA LOCALIDAD EN CUANTO A o




» lLAﬁACTlVlDAD PFSQUERA EN.QUE PRESENTA EL NISMG‘PANORANA A NI—??_N;"f
VEL NACIONAL A PESAR DE coNTAR CON RECURSOS ABUNDANTES v Esrof;'*f7
ES REFLEJANDO PARTICULARMENTE CON LA AUSENCIA DE PREPARACIGN:N“'"“

NTECNICA, INVERSION, FINANCIANIENTO, INFRAESTRUCTURA Y PLANTAS}*
.PROCESADORAS.V ESTAS CARACTERYSTICAS ES EXCEPTUANDO A LAZARo
CARDENAS QUE ES UN PUERTO INDUSTRIAL DOTADO DE INFRAESTRUCTURA

SUFICIENTE POR EL QUE se ACEPTG LA UBICACIGN EN ESTA ZONA DE
LA PLANTA.




 ‘31'1“'*“ pspecroc GEOGRAFICOS

DENTRO DEL ASPECTO GEOGRAFICO EL" MAs IMPORTANTE QUE;;;F,- 
'.RESALTA EN LA ENTIDAD NICHOACANA, SON., Los ASPECTOS DE LOS - ;f,;ff
RECURSOS HIDROGRAFICOS com POTENCIAL DE’ EXP@ﬁﬁACIéN PESOUERA R

Y QUE A CONTINUACIéN SE' DETALLAN.'

A) ‘,RIOS;r f]“LERMA CON’ sus AFLUENTES v Rfo GRANDE DE NORE- |
| LIAY ZINAPéCUARo DE LA VERTIENTE DEL NORTE, -
_EL BALSAS, CON SUS AFLUENTES EL TEPALCATEPEC,
- Tazhcuaro v CUPATITZIO EN LA VERTIENTE DEL CEN
' ,TRo; Los R10S QUE DESEMBOCAN EN EL OCEANo_PAcL.
 r1co SON! POAHUAZANA, OSTULA Y OTRAS, EN LA --
L ‘VERTIENTE DEL SUR.

B) - LAGOS, - PARTE DE CHAPALA, CUITZEO, PATZCUARO Y ZIRAHUEN.

| c)" PRESA DE ALSACERAHIENTO - INFiERNILLO, José M. HoreLos,

: ;,;Los OL[vos, ZICUIRAN, Ere. |

o fADEMAs DEL SISTEMA HIDROELECTRICD LAZARo CARDE-/' '
4Ji: ;NAS - (k10 CUPATITZIO). - :

;jb),t’

}Afﬂw, Los Técwlcos DEL- INSTITUTO NACIONAL DE PES;.”
*ﬂCA, CALCULAN QUE EN AGUAS DEL PACfFICO E%ISTEN'-

jfluﬂ 000 TON DE ESTA ESPECIE. QUE NO SE HA APROVEﬁ
  CHADO DEBIDAMENTE, ADEbAS DE EXISTIR OTRAS ESPE-
"CIES VALIOSAS COMO EL. ROBALO, CAMARGN, LANGOSTA;;Lfijc

’H'_cHxNANGo°-90LLo, ETC‘ ;§;,;N

Ev eL LITORALlDE 214 KIL6METROS, DE EXTENCIGN ¥ 453"-5
jFONDO ROCOSO ABUNDAN LOS GRANDES CARDﬂMENES DE -




3 1 2 ASPECR)S mCIOEMI(DS Y CUUURALES o | ‘
, Sus CARACTERTSTICAS SOCIOECONOMICAS QUE PRESENTI;é

'\LA ENTIDAD HICHOACANA EN TERMINOS GENERALES ES QUE LA ACTIVIDAD ~:;
': INDUSTRIAL ES SUPERADA POR Los SECTORES AGROPECUAREOS Y DE SERVI-Yf
| cxos, LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL DE ESTE ESTADO MANTIENE UNA ESTRE— o
' CHA V[NCULACIﬁN CON LOS SECTORES PRIMARIOS, LO QUE SE REFLEJA EN

LA ELABORACEGN DE ALIMENTOS Y BEBIDAS, Asl como EN LA FABRICACION

DE CALZADO Y PRENDAS DE VESTIR, SIENDO ESCASA SU DIVERSIFICACIGN

INDUSTRIAL, POR CONSIGU[ENTE EN EL SUBSECTOR DE MANUFACTURAS PRE=

DOMINAN LOS ESTABLECIMIENTOS ARTESANALES CON POCA CAPACIDAD DE -

PRODUCCION Y DE CARACTER FAMILIAR.

Los PRINCIPALES CULTIVOS AGRICOLAS DEL ESTADO -

'SON: MATZ, SORGO AJONJOLT Y TRIGO EN ESTE GRDEN DE IMPORTANCIA,—

DENTRO DE LAS ACTIVIDADES PECUARIAS DESTACAN LA EXISTENCIA DE -

GANADO PORCINO, DE AVES RUBROS EN LOS QUE EL ESTADO OCUPA EL SE=

GUNDO LUGAR A NIVEL NACIONAL, LA PRODUCCIGN MADERABLE Y NO MADE"-“[
, RABLE ES UNA ACTIVIDAD IMPORTANTE EN'LA ENTIDAD, DESTACANDO A NL
; ;QVEL NACIONAL EN: PRODUCTO como ROLLO (17 8% DEL TOTAL DEL PAIS);
;‘EfMATERlAL.CELULGSICO (15 8%)LABRADAS (56 0%) ’ INDUSTRIALIZADOS
’”:-’(628%): L L g “

s T LA GENERALIDAD DE grs fNDUSTRIA NICHOACANA ADOLEVfi
v>f}ce DEVCAPACITACIGN v DE 0R!ENTAC¥6N, YA GUE LA MANO DE OBRA sev-f;j

x-?ﬁHA ORIENTADO Y CONCENTRADO EN LAS ACTIVIDADES DEL SECTOR PRIMARIO,

| Z*EN LO REFERENTE A LA POBLACION LA MAYORIA NG SATISFACEN sus Mt—-;gj
‘NIMAS DE BIENESTAR SOCIAL Y con LA OPERACIGN DE LA PLANTA Y LA -;f;

| - PRoDucc16N DE ALIMENTOS DE. ORIGEN PESQUERO EXISTIRA UNA ALTERNA—}Sd
- TIVA DE. MEJORAR sus INGRESOS Y SU DIETA ALIMEhTIC!A. S E




3 1 3 INFRAESTRUCTURA .

i LA ENTIDAD MlCHOACANA, TIENE PROBLEMAS DE co—f, |
\j.MUNICAC!GN, ESTO HA S1D0 N Eacron QUE DETERMINA SU DESARROLLO,”*f.Pf
YA QUE LAS POCAS CARRETERAS DE TERRACER!A EN LAs EPOCAS DE . f'"f b
 LLUVIAS SON INACCESIBLES; SOLAMENTE LA ZONA COSTERA DEL PACTFI=
-y EXISTE LA CARRETERA PRINCIPAL PAVIMENTADA. |

En EL INTERIOR DEL EsrADo, LA SITUACION. SE -
HACE CRITICA, YA QUE EXISTEN COMUNIDADES PESQUERAS Y AGRICOLAS
QUE NG CUENTAN CON LA INFRAESTRUCTURA BASICA, COMO AGUA, ENER=
GfA ELECTRICA, CENTRO DE SALUD, ETC,,'LA RED DE qARRETERAs -
MRS IMPORTANTESVDE.LA‘ENTIDAD Y DEL PUERTO INDUSTRlALYYlPES= —' 
- QUERO DE LAZARO CARDENAS ES LA QUE LO COMUNICA CON LA CAPITAL g
DEL ESTADO,h TROS ESTADOS vecrmos v LA CAPITAL DE LA REPGBLICA.Q;{~°

R ‘ EL‘ESTADO DE MICHOACAN SE UBICA DENTR ?DE Losiff' '
:fglo ESTADOS‘DEL PArs CON' EL_MAYOR NGMERO - DE Munxc;Pros, EX}STEN E




s, q POLITICA DE ESTIMULOS FISCALES

CABE DESTACAR QUE LA POLTTICA ECONOMICA IMPLE“‘

"a vMENTADA POR EL GDBIERNO FEDERAL Y QUE ES CONTEMPLADA EN EL PLﬁN“'

’i3¢LLo PESQUERO.ENJUNAS CUANTAS REGIONES DEL PAfs ( PRINCIPALMEN

‘”;'{FRENAR EL DESARROLLO DE NUMEROSAS REGIONES con BAJOS NIVELES

‘ kaACIONAL DE DESARROLLO 1983 - 1988 ( PND ), EN EL APARTADO QUE 5
*fss REFIERE ‘A LA PESCA QUE EN COORDINACION CON LOS GOBIERNOS DE-E_;
LOS ESTADOS Y EN PARTICULAR EL CASO NUESTRO, QUE LA PoLITICA DE

'LA.DESCENTRALIZACIGN DE LA VIDA NACIONAL IMPLICA CONSOLIDAR EL -

DESARROLLO INTEGRAL DE LA NACION SOBRE BASES CADA'VEZ MAS FIR=
MES DEL FEDERAL!SMO.

EN PARTICULAR PARA EL SECTOR PESCA, ESTA POLI=

TICA ES CONGRUENTE CON LINEAMIENTOS ENMARCADOS PARA ESTE SECTOR
Y ES‘ACORDE con_Los'PRoPﬁsrTos DE LA POLITICA ECONOGMICA QUE TIE
NE IMPLEMENTADO EL‘GOBIERNO MICHOACANO DE OTORGAR,FACfLIDADEs_—'V.
© Y ESTIMULOS FISCALES A LAS INDUSTRIAS QUE GENEREN EMPLEOS Y = -
© ALIMENTOS PARA CONSUMO POPULAR A PRECIOS ACCESIBLES.

gk ESTA POLITICA ECONGMICA CONTR[BUYE'A APOYAR 5ﬁ"'
rESFUERZOS UE_SEAVIENEN REAL vANDO PARA SUPERAR' A TENDEN
5 BSERVADAQ_N EL PASADO HACIA LA CONCENTRA_VﬁN DEL DESARRO

 7575 EN Los ESTADOS DEL NOROESTE) ESTA SITUACIGN ADEMAs DE

"ifDE INGRESOS Y BIENESTARJ HA IMPEDIDO LA D!VERSIFICACIGN DE ';]“!ff
1 ‘LA3 PES@UERIAS-, SE TRATA POR TANTO DE FOMENTAR LA CANALIZA” e

. “016N DE RECURSOS A REGIONES cou MENOR DESARROL!U RELATIVO v"‘ |
i.jcou UN CONSIDERABLE POTENCIAL PES@UERO Né APROVL{HADO,‘EZT S




EL PROYECTO ALUDIDO, ss ASENTARA EN~LAS COSTAS DEL

1_EsrAno DE MICHOACAN, EN LAZARo CARDENAs ES UN PUERTO INDUSTRIAL}

f;ne RECIENTE CREACIéN EN EL LITORAL DEL PAchxco, LOCALIZADO GEO -
? GRAF1cAMENTE A 17 5600 DE LATITUD NORTE Y 102°11‘00 DE LONGI-
Tup OESTE, CON - INSTALACIONES QUE LE PERMITEN EL TRAF:co MARiTI- |
MO DE BUQUES DE MAS pe 50,000 TONELADAS DE PESO MUERTO.

 EN ESTA ZONA DEL ESTADO SON DE LAS PRIORIDADES'QEL
FUTURO DESARROLLO DE EA.PESCA EN EL Pafs, LA DESCENTRALIZAE.
CION GEOGRAFICA COADYUVARA A APROVECHAR AL ABUNDANTE POTENCIAL
HASTA HOY SUBEXPLOTADO, TANTO EN LA FRANJA CENTRAL Y SUR DEL Pa
cir1co como EN LAS AGUAS ADYACENTES EN DONDE SE INSTALARA EL ©
PROYECTO ATUNERO. En ESTE PUERTO PUEDEN OPERAR 55 ATUNEROS EN
:AUNA PRIMERA ETAPA, CONTANDO CON LOS SISTEMAS DE REPARACIGN DE
f LOS: EQUIPOS DE PESCA HASTA ASTILLEROS Y VARADEROS EN EL PUNTD .
313 2, 2 DE- INFRAESTRUCTURA Y- SERVICIOS se DETALLARA MINUCIOSAMEuij*
fﬁTE LOS ACONDICIONAMIENTOS”QUu& ‘ E PR




3

2';.,1. | MATERIAS RIS E msumos

LT ‘ ANTER'ORMENTE Hrcxmos REFERENCIA, EL ABASTE—_“
CIMIENTO DE LA PLANTA INDUSTRIAL ATURERA EN LRZARo CARDENAs LA f*7
VAN A SURTIR 4 EMBARCACIONES CON CAPACIDAD MINIMA ANUAL DE " = *
5 uoo TONELADAS Y coN UNA MAXIMA DE 6 000 TONELADAS;EL MENCID‘ :' 

'NADO PUERTO, SEGON TERMINOS DE LA SECRETARTA DE PESCA SE ESTA |
EJECUTANDO PARA QUE EN EL LARGO PLAZO PUEDAN OPERAR 55 ATUNEROS f
Y CON FERSESHTVA& DE AMPL:ACIGN DE LA INFRAESTRUCTURA PARA DAR
CABIDA;A OTRA PROPORCIGN SEMEJANTE, ESTO SE HARTA SEGON EL COM=
PORTAMIENTO QUE OBSERVE LA DEMANDA EN EL‘KREA METROPLITANA Y

A LAS PERSPECTIVAS DEL MERCADO EXTERNO QUE SON FUENTES POTENC[A"

 LES DE consumo Q'; ' S

S La AMPLIACIGN DE LA CAPACIDAD INSTALADA bE LA;‘n 
| _.PLANTA SERA CORRELATIVA A LA AMPLIACIﬁN DE LAS PLANTAS PESQUERAS
'J:,QUE EXISTEN EN- ESTA REGIGN PARA IR ABASTECIENDO DE MANERA OPORTY
 [;iNA Y EFICIENTE PARA EVITAR APROVISIONAMIENTO ALEATORIO; EN CUAN—f95*

.?5EPR0DUCTOSﬂPESQUEROS NEXICANOS ( PPM ), EMPRESA LfDER EN ESTE ;

 },fRAMo DE_PRODUCTOS AL!MENTICIOS, MISMOS POR ESTA MEDIDA NUESTRA ;
EPLANTA”ENTREGARA LA MAYOR PARTE DE su PRonuccxéN INDUSTRIAL A |
 EsTA ENTIDAD. PARAESTATAL QUE. ss ENCARGARA DE. COLOCARLA EN EL -:___5
: MERCADO NACIONAL PARA EVETAR QUE EL PRODUCTO TENGA PROBLEMAS -;_”“°
:'FDE COMERCIALIZACIéN v Los PRECIOSLDGFCAMENTE SERAN PAGADOS A -?l
?Los QUE EXISTEN EN EL MERCADO INTERNO.";' |




'*'.[fsgé}zifft'iNFﬁAEéTRUCTURA Y'SERV1C1°3]"'1"

- | EN ESTE SITIO, SE DETALLARAN Los: SERVICIOS

'-icon QUE CUENTA ESTA LOCALIDAD; EN DONDE SE EFECTUARKN LAS
'MANIOBRAS DE CARGA Y DESCARGA; MANTENIMIENTO. Y AVITUALLAMIEN

T DE LAS EMBARCACIONES ATUNERAS, ASIMISMO SE CUENTA CON EL
EQUIPAMIENTO PORTUARIO, INSTALACIONES PESQUERAS Y SERVICIOS
BASICOS COMO SON; ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE, ENERGIA =

ELECTRICA, COMBUSTIBLE, CARRETERAS, ETC., A CONTINUACION SE
DESGLOSA DE ESTA MANERA:

1. PUERTO PESGUERO EN LAZARO CARDENAS, MICHOACAN
1.1 OBRAS EXTERIORES '
UTILIZA LAS DEL PUERTO COMERCIAL
1.2 AREAS MARITINAS ' R
o Caa DE ACCESO DE 380 M. DE LONGITUD, 80. 0 " DE -
© PLANTILLA Y 7.00 M DE PROFUNDIDAD - et
' DARSENA 7. 62 Has., PROFUNDIDAD 7. oo n
'm'ﬁfffDARSENA 10 00 HAs,, PROFUNDIDAD 5 00, M

LONGITUD OTIL’ DEZ
Q'ATRAQUE EN NL

4&6 00

f*;;MUELLE DE DESCARGA ATUNERo,;; Sehe

 MUELLE' DE DESCARGA CAMARONERO Y{if,;»¥7‘"b, _'p}
| ESCAMERO . i i C,QBSB?OQ‘Q~?

© MUELLE POBLICO ATUNERO .ff', ?~}fpifi*?i  '365?00';,~\;

';"*MUELLE PﬁBLICO CAMARONERO v e e
~ "ESCAMERO = S ,‘g,tj euu 00 S

v.iﬁ;¥a5MUELLE DE COMBUST!BLE W
: . 2581.00




tjj,;guf{f_{AREAs TERRESTRES B HAS.,H;;,l;:';;

.  iNDUSTRIAS PESQUERAS - :lf*‘;7?12 501;,.,;,,, .
" PATIO REPARACION DE EQUIPO DE PESCAv 5'"17 beo o
ﬁ*INDUSTRlAS (CONEXAS: .,?‘ o 5;;5; f fQ'10,10fi~‘4:*”47”  °
;VASTILLEROS Y VARADEROS = *711* f;; ﬂ“'; '1.9O j
"ZONA coMERCIAL - 210
© SERVICIO DE COMBUSTIBLE = 0,80
' OFICINAS GENERALES i . 0;50 ~*

 PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS R
- NEGRAS _ .- . 0.60

CIRCULACIONES i‘ o108
CSUMA - 43,56 Has,

'f:1;5" i«SENALAMIENTO HARITIMO
.2 BaLzas ,[;f. : e
' ffEnBARcAc1oNEs QUE PODRAN OPERAR

: ATUNEROS ‘

CAMARONEROS :
ESCAMEROS







PUERTO.PESULERO N LAZARD CARDENAS MICH.

:ﬂfj1NVERSdeES_'l»¢ ( NILLONES DE PESOS ) _: |
Py '**'V.ﬂg;.ANo.’z'.g"*fﬁ}f_if* SEPESCA
oL 15,000
192 . 97.000

~ INVERSION TOTAL: R 112;0007‘:_
INFRAESTRUCTURA EN 1976 : NINGUNA

B 6BRAS~CDNSTRUIDAS 1977 - 1982

NUELLES PARA BARCOS DE PESCA DE ALTURA:
LONGITUD ﬁTIL DE ATRQQUE ' géf;L YV”*

ImcIARAOPERACwNESENwSB



3. 3 N FACTORES CGNDICIONANTES DEL TAMANQ DE LA PLANTA ATUNERA

PR : Es INDISCUTIBLE @ue EL TAMANO DE- LA PLANTA ATUNE“
";5  RA REPERCUTE Eh sus NIVELES DE OPERACIGN Y EFICIENCIA; Asf conofj :
"'ff;EL APROVISIONAMIENTO DE MATERIA PRIMA., LOS INSUMOS - Y. EL POTENJ"-”
k,_chL DE RECURSOS PESQHEROS QUE - EXISTAN EN LA ZONA ADYACENTE =~ -
A su- UBICACIGN; EN EL QUE SE RETROALIMENTE sus PROCESOS PRODUC“,
'ﬂrxvos. SIN EMBARGO, CABE DESTACAR QUE LA VARIABLE DEL consumo
0 LA DEMANDA QUE EXISTA EN EL MERCADO DEFINIRK DE MANERA DECISIVA
SU TAMARO. LG+ ANTERIOR CONVIERTESE EN UN IMPERATIVO EL ESTABLE=
CIMIENTO DE APOYO AL DESARROLLO DE LA PESQUERTA ATUNERA, PARA =~
CONSOLIDAR}EP ALCANZADO HASTA LA FECHA Y ASEGURAR EL LOGRO DE -
LAS’METAS PROGRAMADAS PARA LAS DISTINTAS FASES; CAPTURA, INDUS= ~
TRIALIZACION Y,COMERCIALIZAtlﬁN.V |

. CON' TAL MOTIVO SE HAN ESTABLECIDO UN CONJUNTO -

DE PREVISIONESCHNWTITAT[VAS DE LA EVOLUCIGN DE LAS PRINCIPALES lﬁ
© VARIABLES Y sus INTERRELACIONES EN EL FUTURO INMEDIATO. LEL- f {;\,;5
 PROPOSITO Es QUE; A PARTIR DE ELLOS SE ADOPTEN necrsxoues | ',“" |
rﬂ}‘ECDNﬁMICAS QUE APUNTALEN Y ASEGUREN EL DESARROLLO EQUILIBRAD0 7ﬂ 

,11 ;05 ESTA- PESQUEZIA"‘

, | jCABE DESTACAR QUE EXISTEN OTROS F CTORES»QUE f
:fﬁ ﬂINFLUEYENEN’LAJFUTURA;AMPLIACIﬁN?R/O TAMANo DE'LA éLANTA”iTu- .
“,f"{_NERA R “ue' EN TERMINOS GENERALES m\ ACONTECIDO EN LA wnusmml*f
- :ENLATADORA DEL PAfs Y DE NG PREVERSE AFECTARR A Nuesrao PRO— ~.ff

' VECTO E EN LO SIGUIENTE DETERMINAR LA OBSOLESCENSIA DE LA v
iPLANTA PARA EVITAR POSTERIORMENTE ALTOS cosTos DE PRODUCCIGN, ;if_




”V”JAUSEMCIA DE NORMAS DE CALIDAD Y SANITARIAS;VFALTA DE”FINANC1A~5ﬁ  -
 MIENTO PARA LA AMPLIACIGN DE LA CAPACIDAD INSTALADA; su5717u==' :

‘51c16N DE EQUIPOS v CAPITAL DE TRABAJO; DEPENDENCIA TECNOLﬁGICA g

£ INSUFICIENTE CAPACiDAD DE ALMACENAMIENTO-‘ "

" POR CONSIGUIENTE SE PREVE, QUE PARA EVITAR -
ESTOS FACTORES QUE OBSTACULICEN EL PROYECTO ALUDIDO, SU UBICA=
,CIGN EN LAZARO CARDENAs FUE CONVENIENTE Y LOS ACUERDOS. CONVENI=
Dos coN ( PPM ), PRODUCTOS PESQUER0S MEXICANOS., COADYUVARAN AL
PROPGSITO DE HACER EFICIENTE LA OPERACION DSVLA‘PLANTA.,




""ﬂﬂ;4;  INGENIERIA DEL PROYECTO e S

4 l ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO TE NINADO

S En LA FORMA DE PRESENTACIéN DE NUESTRO PRonucro:;f?
’5”VEN FORMA ENLATADA, SON LATAS CILfNDRICAS DE 108 GRAMOS CADA o
UNA, CONTIENE LA CAJA U8 LATAS, EN EL MERCADO INTERNO LA TEN-

© DENCIA TRADICIONAL DE CONSUMIR ATON ES CON ACEITE VEGETAL, A

CONTINUACION SE DETALLAN LOS ASPECTOS TECNICOS DE LA PLANTA
ATUNERA.

| LA CAPACIDAD A INSTALAR, SE DETERMINO CON BASE
EN LA CERTIDUMBRE DE LA EXISTENCIA DEL RECURSO (ATUN ALETA --
~ AWARILLA), EN LA CosTa DEL PACIFICO FRENTE AL EsTADO DE Mi-
CHOACAN, Asf coMO TAMBIEN A LA CAPACIDAD DE LAS EMBARCACIO-
NES PROPUESTAS PARA ESTA Z0NA, |

e CDE ACUERDO A ELLO, SE. PROPONE UNA LINEA DE 25 To7 o
~i;gNELADAs POR TURNO DE 8 HORAS. PARA EL. APROVECHAMIENTO DE Los'

'”'TerUBPRonucros 2 RESIDUQS DEL ENLATADO (vlsCERAS»,CABEZA' coa-

  ARNE ROJA' Mo APTA ”ARA EL ?ROCEso), CONTARA LA PLANTA5DH




:‘rCAPA_cmAD‘%a’nLi‘-z;ADAi

Se ESTIMA QUE PARA EL PRIMER ARO, SE TRABAJA
'{RA=AL 60% DE SU CAPACIDAD; AL 707 DURANTE EL SEGUNDO Y AL

_;‘~780% A PARTIR DEL TERCERO.‘ EN TODOS Los CASOS EL PROGRAMA
CDE PRODUCCIGN SERA DE. 200 DiAs AL Aﬂo, SE CONSIDERAN 2=

J”rjRENDIMIENTO DE. LA MATERIA PRIMAQtf;'i

“TURNOS DIARIOS EN LA LfNEA ENLATADORA DE ATGN v 3 TURNOS
DIARIOS EN LA REDUCTORA DE PESCADO.

A CONTINUACIﬁN SE PRESENTA LA CAPACIDAD PRO~ -
DUCTIVA DE LA PLANTA.

CAPACIDAD DE TRANSFORMACIﬁN DE e
| MATERIA PRIMA- DIARIA (AL 80%) . koo oToNs.

,  CAPACIDAD PRODUCTIVA L
V'CONSUMO HUMANO. ' i

’:sfaPRouuccxéu DIARIA 3jl.;_;;1j cv i

:”jijEso NETO. DE LA LATA_'“ :

- . PRODUCCIGN DIARIA DE HARINA.

PESO. NETO DE ATON EN' LA LATA



e PEso NETO DE LA HARINA DEL SAcoj;'
i‘ff;SAcos DIARIOS PRODUCIDOS .
‘;..RENDIMIENTO DEL ACEITE

St

~f{ffGRA HAC:ENDO CIRCULAR VGUA'DE MAR“ st

' fDESCARGA Es DE ACUERDO A LA CAPACIDAD DE DESCARGA EN EL |
'**MUELLE.,.fnJ 2

: ESO BRUTO DEL SACO

h 2 43 g

77;PRonucc16~ DIARIA S 5,°?;:'"“Qfﬁfii‘ﬁ:f‘9f_ 53u 6 KGS.- £
'PESO BRUTO DEL TAMBO PR  !'15 194, 6

PESO NETO DEL TAMBO o me "

TAMBOS DIARIOS PRODUCIDOS o 308
Asua ¢ PERDIDA DURANTE EL COCIMIENTO) "‘;’," y ‘ToNs.v

L . NORMALMENTE, EL RENDIMIENTO DEL DESPERDICIO , |
PARA HARINA Y ACEITE ES DE 20% L 9ug RESPECTIVAMENTE; SIN -

 EMBARGD, DURANTE EL COCIMIENTO DE LA MATERIA PRIMA PARA
‘i:ENLATADO DE ATON HAY UNA CONSIDERABLE PERDIDA DE AGUA GUE

~ SE TRADUCE EN UN AUNENTO AL RENDIMIENTO ENLA REDUCTORA; -

"*‘.<~5RESPECT0 AL DESPERDICIO TRANSFORMABLE.<;‘~ .

rééibé; ;

EL NGMERO DE TANQUES QUE SE PREPARAN PARA L“



e i AL LLEGAR EL- BARCOA&.MUELLE, LAS ESCOTILLAS'fE
'j]"ffDE CUBIERTA SE ABREN, HACIENDO uso DE LA PLUMA DE MANIO-* o
4{_‘}ﬁBRAS; SE LLENAN. CON EL_PRODUCTO LAS OLLAS CIRCULARES,5
':.lNTRODUCIENDOLAS A LA CUBIERTA lNFERIOR. U

PARA EL PRODUCTO LOCALIZADO EN LOS TANQUES"
"MAS ALEJADOS DE LAS ESCOTILLAS; DEBERA HACERSE USO DE k"'; :
CHUTES 0 RAMPAS.

UNa VEZ LLENAS, LAS OLLAS SON SACADAS DE -

LA CUBIERTA INFERIOR Y DEPOSITADAS EN LA CUBIERTA DE TRA=

- BAJO, EN DONDE UNA GROA DE TiERRA LAS LLEVA A‘DESCARGAR -

A LAS TINAS DE RECEPCION, LAS CUALES GENERALMENTE SE EN== e
:YCUENTRAN EN CAMIONES DE PLATAFORMA. |

’. PEsADo. | | ‘

: LAS TINAS; QUE POR Lo GENERAL SON DE LAMINA'ff: i

'~GALVANIZADA SE PESAN JUNTO CON EL CAMIﬁN EN UNA BASCULA -
‘}if“an PLATAFORMA.A PARA MAYOR FACILIDAD, EL CAMIﬁN Y LAS Tl~ﬁ5{f’
f;;gNAs DEBERAN TENER NﬁMERos VISIBLES QUE INDIQUEN su PESO. .

RECEPCIGN EN PLANTA,

*337f{DEsc0NGELA616n-‘: FEt - 5
B CEL PRODUCTO PROVENIENTE DEL BARCO, OZDE7LA —ffi
{QBODEGA DE CONSERVACIGN; ANTEb DE SER PROCESADO (EVISCERADO)
ES somsrlno A LA DESCONGELACIﬁN QUE TIENE POR OBJETO SUA* ;’

”~)VIZARLO. o SR



e Exxsreu Dos MEDIOS PARA LA DESCONGELACIGN; i
"_‘RIMERO QUE ES EL SISTEMA DE ASPERSIGN cow UNA DURABI-_,

 'fv,LIDAD DE 6 A 12 HORAS Y EL SEGUNDO QUE ES EL SISTEMA DE -,vw_~y‘w

S INMERSIGN EN EL cuAL EL TRAFICO QUE SE HACE DEL AGUA; RE= |

v.DUCE EL TIEMPO DE DESCONGELADO DE UN 50 A 603 ES IMPORTAN
.‘;}TE PARA OBTENER UN PERIODO UNIFORME DE DESCONGELACIGN; .
" HACER PREVIO A ESTA FASE. DE PROCESO UNA SELECCIGN POR ~’+_~,:’
~ TAMARO Y ESPECIE, S
 EVISCERACION: |

UNA VEZ QUE SE HA DESCONGELADO EL ATON, LAS =~

TINAS SON TRANSPORTADAS A UNA TOLVA DE DESCARGA CON SISTE=
MA DE REGULACIGN PARA ALIMENTARLAS DE PRODUCTO, EL CUAL -
- DOSIFICA LA ENTRADA DE PESCADO A LAS MESAS DE EVISCERACION.

A AMBOS LADOS DE LAS MESAS SE ENCUENTRAN LOS
kEVISCERADORES QUE HACEN DOS CORTES EN EL PESCADO EL PRI"

 MERO'DE LAS AGALLAS HACIA LA ALETA ANAL Y EL SEGUNDO; ~“~};3;4if'

LlfﬁPARA SEPARAR LAS consxones DE LAS VISCERAS DEL VIENTRE.f57' o

”EL PESCADO RECIBE‘UN BANO DE AGUA PARAaLA—

EL ATUN YA EVISCERADO SE ACOMODA EN CANASTI,_wQ;“

' {LLAS DE ACUERDO AL TAMANO Y ESPECIE, EN CASO DE aER PESCADDS e




D EﬁGRAN TAMANo SE CORTARAN A FiN DE ESTANDARIZAR su MEDID_ :
, j['_'," 1FLAs CANASTILLAS sow COLOCADAS EN CARROS QUE ey
ass INTRODUCEN A LOS COCEDORES, EN nonns SE ADMITE VAPOR -
fDIRECTo A UNA TEMPERATURA DE 102 A 104° C..‘> G
5 . UNA VEZ TERMINADO EL cocino, - EL PRODUCTO SE ;;;blﬁ
”“fjfENFRiA YA SEA POR METODO FORZADO © MEDIO AMBIENTE. ’ ‘

]f{“;LxMPIEZA-‘)/°V' S S
o LA OPERAClﬁN DE LIMPIEZA SE REALIZA GENERAL‘ B
 MENTE POR. MUJERES SITUADAS A AMBOS LADOS DE LA MESA.

EL FAENADO DEL PRODUCTO SE INICIA CON EL f:‘x
CORTE DE LAS ALETAS CAUDAL, ANAL, PECTORAL Y DDRSALES. R
- Una véz TERMINADO ESTO, SE PROCEDE AL DESPIELADO: CUANDO .
34fLA PIEL SE ENCUENTRA MUY PEGADA, SE RASPA LIGERAMENTE coN
»hnumMLm._

o AL CONCLUIR EL DESPIELADO SE PROCEDE A ABRIR |
“jérEN DOS PARTES LONGITUDINALES AL PESCADO; SEPARANDO ast, ;fii}».;°
<  ?AUTOMATICAMENTE: LA ESPINA DORSAL.Y LA CABEZA, LOS DOS -j;f  ;3;,
fCORTES PRESENTAN CARNE BLANCA Y ROJA QUE SON SEPARADAS At
'MANbALMENTE Y.LAS.PEQUENASLPORCIONES DE CARNE ROJ. QUE‘

f,,jFORMAno Y LLENADO!DE LATAs.;liﬂ7’: 0 o

ﬁ . 0 LS LONUAS DE CARNE BLANCA SON TRASLADADAS 7
POR. MEDIO DE UNA BANDA CONDUCTORA HASTA un EXTRu;QRFQUE Léi;
fﬁ‘DA UNA FORMA CILINDRICA.f:;:23]4 :j,¢.." i .




‘:73LLA ESTA ACOPLADA A LOS DISPOSITIVOS ne LA MAQUINA QUE DoO=

Lo I-\L'é.,EALIR POR EL EXTREMO; SE ENCUENTRA UNA CU
v.;.QUE CORTA EN PORC!ONES LA MASA CERCUL!\R, ESTA CUCHIE

i SIFICAN LAS LATAS ¥ QUE RECIBE EL PRODUCTO DESPUES DEL COR;7 W
';“,TE, IMPULSADO POR UN MOVIMIENTO LATERAL DE LA CUCHILLA._.

DOSIFICACIﬁN DE SAL \4 LTQUIDOS DE COBERTURA.

| UNA VEZ QUE HA $1D0 INTRODUCIDO LA CARNE A su
- ENVASE, ESTA‘CONTLNGA.POR LA GUTA HASTA LLEGAR A UN ESPACIA
.bbR'AJUSTADo AL ndstFiCApdé DE SAL QUE ALIMENTA POR GRAVE=
" DAD EL CLORURO DE SODIO, |

AN

, Los LfQUIDOS DE - COBERTURA USADOS EN EL ENLA= ;f
[‘TADO DE ATUN SON TRES.. ACEITE VEGETAL, CALDO VEGETAL Y “

| ‘AGUA. EL ACEITE VEGETAL FUEDE SER ACEITE DE OLIVA; SOYA;
{‘ALGODGN, MAfz 6 AJONJOLT, EL CALDO VEGETAL GENERALMENTE
_;ESTA compuesro POR ESPECIES v CONDIMENTOS como... CLAVO;)

LR TR

- ,:__P!MIENTA, ZANAHORIAY ALGUNOS SABORIZANTES QUfMlCOS. :

nosxeCAcxén DE ESTOS LIQUIDOS SE EFECTUA

“ijLA MAQUINA*ENGARGOLADORA QUE PUEDE ACTUAR POR ELkSISTEMA DE




"'[ﬁwaA EMPERATURA A UN GRADO TAL QUE LA VIDA MICROBIANA Exxs—'”

‘{"ij_ P*‘O;TIEMPO; EN ESTADO DE DESCOMPOSICIGN YEN cAsO DE,H
‘foEXCEDER LAS TEMPERATURAS, se CORRE EL PELIGRQ DE QUEMARLO

ngAcro 0 FLUJO DE VAPOR, ESTA ENGARGDLADORA PONE LA TAPA v
'iifMEDIANTE N SISTEMA SATURADOR LA CIERRA. ESTA OPERACION L

ES UNA DE' LAS MAS DELICADAS DENTRO- DEL PROCESO; YA QUE - ,f,  °v"

 PUEDE LLEGAR A TENER GRANDES PERDIDAS DEBIDO A CIERRES - L
DEFECTUOSOS Y MALTRATO | | DE LAS LATAS.

LAvADO: s :

| " LA ETAPA QUE SIGUE A LA OPERACION DE CERRADO

_ ES EL LAVADO DE LATA, QUE TIENE POR OBJETO ELIMINAR TODOS

LOS RESIDUOS DE CARNE Y LOS LQUIDOS DE COBERTURA QUE SE -

HAN DERRAMADO SOBRE SU SUPERFICIE EXTERIOR. EL LAVADO DE

_ LATA SE REALIZA CON DETERGENTES ALCALINOS A UNA TEMPERATURA

- DE'80°'C DEBE EXISTIR A LA SALIDA DE ESTE EQUIPO UN SIS=  |
- TEMA DE RODAMIENTO QUE PERMITA ELIMINAR LOS EXCESOS DE - i
AGUA,

V ESTERILIZAD0"‘ , L L i B

| o ESTERILIZACION ES LA ACCIGN DE AUMENTAR -ff}~_1{

| ESTA OPERACION ES LA MAs'CRITxCA DE TODAS YA
QuE AL‘REALIZARSEhA TEMPERATURAS ALTAS EL PRODUCTD ENTRARﬁ

!fAFECTANDO COLOR v SABOR. LA TEMPERATURA DE ESTERILIZACI@N -t ey

‘USUAL ES DE. 110 A 115° C.;_ 




ENFR1ADO TENCARTONADO Y‘CUARENTENA. , ol e
| '( S AL CONCLUIR EL PERIODO DE ESTERILIZAC!GN, LA i
bf'iLATA DEBE SER ENFRIADA PARA SU MANEJO POSTERIOR.H USUALMEN~£f5T; 5
‘ :?}151 AL DfA SIGUIENTE EL PRODUCTO ES ENCARTONADO Y TRASLADA-‘ 
" DO A BODEGA, EN DONDE DEBERA PERMANECER DE 20 A 25 DfAS -
~~ PARA SU CONTROL DE CALIDAD ( CUARENTENA ), |
. ‘ 'ETIQUETADO.

LAS LATAS QUE HAN SIDO ENCARTONADAS NO LLEVAN
'ETIQUETAS, ESTA ES COLOCADA EN FUNCION A - Los PEDIDOS DEL -
PRODUCTO,

Q.Z.Z HARINA Y ACEITE DE PESCADO , | RN
| R PROCESO SE INICIA DESDE LA DESCARGA DEL - f, ’,‘
*"PESCADO vio DESPERDICIO A LOS TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE e

' fi}LA PLANTA.,;‘ﬂ5Q, 

, LA MATER[A PRIMA QUE SE VA A PROCESAR SE EX
TRA DEL‘ FONDO DEL TANQUE POR MEDIO DE 1UN .TORNI,LLO SINFIN

_f?LIDAn DE QUE LA coccxém SEA DlRECTA ( INTRODUCCION A PRE‘f 
3 v_ SION DE VAPOR EN LA MATERIA PRIMA) AL FINAL DEL cocenoafaj ;
’Jffss/TIENE UN TORNILLO'DE CEDAZO QUE DRENA LA MATERTA coc1DA ;;;»‘




|  ?f’stM1NuYENno,EL CONTENIDO DE ACEITE>Y,AGUA Y LA TRANSPORTA 1 ot
i*!fE;A'LA;PRENSA DE DOBLE TORNILLO., N LA PRENSA SE ELIMINA e
‘n{GRAN PARTE DE ACELTE Y AGUA, QUEDANDOSE LA MATERIA con’ f¢'f"§;jif

o  UNA HUMEDAD Nd MAYOR DE 50%,

L EL AGUA Y EL ACEITE DE LA PRENSA PASAN A UNA"'
'—MAQUINA PARA SEPARAR LAS PARTTCULAS GRUESAS Y ENVIARLAS AL~;1
‘YSECADOR EL LfQuino OBTENIDO PASA A DOS CENTRfFUGAS PARA ~

SEPARAR EL ACEITE Y EL AGUA DE COLA. EL ACEITE ES REFINA= =

- Do EN OTRA CENTRIFUGA. EL AGUA DE COLA PASA A LA PLANTA -
H'DE CONCENTRACIGN PARA OBTENER EL CONCENTRADO SOLUBLE QUE ~
"SE MEZCLA CON LA TORTA DE PRENSA DEMENUZADA. '

o LA TORTA DE PRENSA DESMENUZADA MAS LAS PAR’ e
 inCULAS GRUESAS DEL DESLUGER Y LOS CONCENTRADOS SOLUBLES
QLSON ALIMENTADOS AL SECADOR QUE TIENE UN TAMBOR ROTATORIO

Ly ADEMAS ANILLOS DE TRANSPORTE.' LA SUPERFICIE DE CALENTA—jﬁrjjfffﬂ

VTMIENTO CONSISTE DE TUBOS DE VAPOR QUE ESTAN DISPUESTOSVEN
El LADO*INTERIOR@DEL'TAMBOR EN.TODO su LARGO;“ ’

L AUTOMATICAMENTE. [;fﬁr;,

LOSVVAPORES DEL SECADOR SON TRATADOS EN UNAi

M1 Aczo" A‘ MEDIO AMBIENTE._,» e

PLANTA DEODORXZADORA QUE ELIMINA CUALQUIER POSIBLE CONTA‘ﬂigfff‘fff




S DIAFNNW\DE FLUJQ
: PARA EL ENLATADO DE ATUN

© [oesowed_ amcewmewo _ Jvesconeetacion]

 [cocro v ewrriapof [ INSPECCION ~[ENVISCERADO|
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‘CLASIFICACION ' corTE

o {LIMPIEZA  LoNJAS |- [prENsADO uewo [EEWOT
| © 7 (LIQUIDO DE COBERTURA)

 [TFIARES R R BT N
wesyee o o [ESTERILIZAD




CUADRDN NO 15 R
DIAGRAMA DE FLUJO PARA LA FABRICACION
‘ - DE HARINA DE PESCADO

| aumentacton | emewsamol | woumo || secao |

e of

COCIMIENTO ACEITE | - ENFRIADO Y SEPARACION
| Y , DE GASES ( CICLOS )
AGUA DE PRENSA | S ;

CTRITURACION ||  SEPARACION PARTICULAS | | MOLIENDA
| pemICULAS GRUESAS | | GRUESAS|

o

| ADECOA | | CENRIFGADO | | PESAOY |




:f}’gDE .ER ABASTECIDA POR EL MERCADO NACIONAL EN 36L0 UN 14% DEL

o DE WESCADO TIPO' COMPACTO ( QUE REALIZA E 'PROCESO EN sf)(ssf‘
k"fRTAHDELPROCEDENCIA EXTRANJERA ( VER ANEXO)

“ f§;3; ﬁDESCRIPCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
' L ENLATADORA m-: ATUN G
s LA TECNOLOGTA DISPONIBLE EN EL MERCADO NACIONAL
'”PARA ESTE PROCESO REPRESENTR UN 74% DEL COSTO TOTAL, EL RES— o
,TANTE ES DE !MPORTACIEN; CORRESPONDE. AL SISTEMA FORMADO, LLE=

: ﬂADO; ENGARGOLADO Y ETIQUETADO DE LAS LATAS o VER ANEXO ) -
" PROCEDENTES DEL MERCADO NORTEAMERICANG O EUROPEO.

_ LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE>PROCEDENCIA NACIONAL
PARA ESTE PROCESO PUEDE SER PROVEIDA POR LAS EMPRESAS MAqul=
NARIA LARA Y HONTANO,‘S}A.,.CONSTRUCTORA MeTALICA AZTECA,S.A.,
CONSTRUCTORA JERSA, SiAs CONSTRUCTORA DIEZ DE SOLLANO,S‘A.,
ENTRE OTRAS; MIENTRAS QUE LAS FIRMAS EXTRANJERAS soN: SOMME
(EspaNA), TRIO (NorUEGA), A/S ATLAS ( DINAMARCA) NORTE STAR
{ E.E.U.U, ), ETC.

o LINEA REDUCTORA DE PESCADO

LA TECNOLOG[A NECESARIA PARA ESTE PROCESO PUE"]“

HOSTSMTOTAL, EL RESTO, CORRESPONDIENTE Af:A PLANTA DE HARINA

EJLA MAQUINARIA = *
 7v EQUIPO NAC!ONAL PARA ESTE PROCESO pusns SER SUM:NISTRADA;v,-;ka’:
’fL;POR CUALQUIERA DE LAS EMPRESAS MENCIONADAS EN EL. PUNTO -
"fl 3 DE 1 3. 1 LfNEA ENLATADORA; MIENTRAS QUE LA MAQUINARIA  ‘
ZRIMPORTADA PUEDE. SER SUMINISTRADA POR. LA FIRMA W, H. MURPHY’
- DE SAN DIEGO; CALIFORNIA; 6 pPor: CUALQUIERA DE LAS EMPRESASy
‘EXTRANJERAS A LAS CUALES YA ss leo MENCIGN. Sl




MAQUINARIA Y EQUIPO AUXILIAR

i : CASI LA TOTALIDAD DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO |
"”{AuxxLIAR PUEDE SER PROVEIDA POR EL MERCADO NACIONAL, ONICA—‘fM,ﬁff
"‘TMENTE LA PLANTA DE EMERGENCIA DE ENERGfA ELECTRICA SERIA e
7;;TDE PROCEDENCIA EXTRANJERA ( VER ANEXO ), |

u 4. TERRENO. - : _ -
EL TERREMDTIENE UNA SUPERFICIE DE 6, 000 M
»lPARA PREVEER UNA EXPANSIGN AL DOBLE Y EL AREA TOTAL DEL
. EDIFICIO PROPUESTO ES DE 3,000 MZ, DE ESTOS SE TOMARON
'1,510‘M2‘PARA PROCESO; QUE FUERON DISTRIBUIDOS ATENDIENDO
"EL FLUJO DE CADA UNO DE ELLOS PARA PERMITIR'FLEX!BILIDAD Y
OPERACION EFICIENTE EN CADA LINEA DE PRODUCCIﬁN;: Se DEJA=; 

. ,

~ “RON 450. M2 PARA EL ALMACEN DE PRODUCTO FINAL (VER CUADRO -
”7'-1 6).
| 'ENLATADODEATUN e
e EL PROCESO DE ENLATADO DE ATON REQUIERE 1 270f; }

e DISTRIBUCIGN DE ESTOS ACUERDOS A LAS' ETAPAS DEL
"fPRocsso SE MUESTRA EN EL cuapRO. 1 6. L e

_J_‘CUAL REPRESENTA A CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO PARA 63;
'-QC"DIAs DE PRODUCCIﬁN ( 882 TONELADAS 6 BIEN 120 859, 2 CAJAS)l/

i SE, cows fn"sn‘Ai& PaveDES !_'D"éif’ 8 _M.' b.s; -AtruéA-ﬂ e



.?;;ffAREA DE 240 M EN LOS CUALES QUEDAN DISPUESTA LA PLANTA

HARINA Y ACEITE _ S
EL PROCESO DE HARINA Y ACEITE REQU!ERE bN

T“f,QINTEGRADA.,“‘ ' '“’; v :
o i DEL ALMACEN DE PRODUCTO FINAL EL 30% DE LA -,‘5 51‘ O

o SUPERFICIE ESTARA DESTINADA PARA HARINA Y ACEITE; L0 CUAL

| f{Coc1no, EVISCERADO Y CORTE
- NAvE. INDUSTRIAL-EMPACADO

| ;“fENCARTONADO G

;QQQQSERVICIOS. S
" CUARTO DE MAquNAs
. CALDERAS S
| f{LABORATORIOS
o TALLERES ~
- fINTENDENCIAS j{;]f‘if

I]JREPRESENTA UNA CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO PARA 62, 6 DfAs
DE PRODUCCION ( 344 3 TONELADAS DE HARINA Y 33.5 TONELADAS ‘
" DE ACEITE, § BIEN 8,607 5 SACOS Y 191 6. TAMBOS RESPECTIVA-._-
MENTE). - , ’ ' ,
4,5 DISTRIBUCION Y DIHENSION DE LA PLANTA INDUSTRIAL 4:~ L
(LAY-0UT),

 CUADRO Mo, 16 L
'DISTRIBUCION GENERAL POR AREAS PRINCIPALES

SECCION T OAREA o
: _NECESARIA (W%)

- PROCESO DE ATON:
-MODULOS DE. CONSERVACIﬁN

 DESCONGELACIGN Y AREA DE MANIOBRAS "f;-'}ﬁ;fg;,f

300,
450
60

~AREA DE ESTERILIZADO -~ '

‘ftt;ALMAcEN DE pnonucro FINAL_‘ﬁ"w“H'"

- OFICINAS - L | i
PATI0 DE MANIOBRAS v ESTACIONAMIENTO




;;EN EL CUADRO SE’ HACE REFERENCIA AL MONTO GLOBAL

‘\s Y PROCEDENCIA DE CADA UNA DE LAS . PARTtS DE LA, MAQUINARIA v W

AQL“EQU!PO QUE ss EMPLEARA EN EL ENLATADO DE ATUN.

_ DE LA MISMA MANERA, EN EL CUADRO SE PUEDE APRE
CIAR LA MAQUINARTA Y EQUIPO PARAWLA_PRODUCCIﬁNvDE HARINA DE
PESCADO Y EN EL CUADRO SE RESUME EL GRAN TOTAL QUE SE REQUE=
" RIRA PARA PROVEER LA'PLANTA‘Y AS! COMO EL DEL ESPACIO DEL -
TERRENO,
MAQUINARIA Y EQUIPO AUXILIAR _
SE ESTA CONSIDERANDO COMO MAQUINARIAS Y EQUIPOS
AUXILIAR DE ESTE ESTUDIO A LOS RUBROS QuE A CONTINUACIﬁN E-
SENALAN { PARA MAYOR DETALLES VER ANEXOS)

CUADRO No., 17

wam"h ' mwmmm.‘pwm

A) VAPOR Y AGUA Vv.NACIONAL . 3760,000
)" ENERGIA ELECTRICA . NACIONAL £ IMPORT, - 3'510,000

C) REFRIGERACION .i.jNACIONALinh“ . 4'200,000 - -

' .D) . EQUIPD DE MANEJO DE . . et
. MATERIALES “,ii;,‘_”__;;:NACIONALj'

¢ " E) LABORATORIO DE S 5
- /CONTROL DE CALXDAD_ 2

" TALLER DE "M e

. NIMIENTO' e

. 'G) -EQUIPO CONTRA .~ -

. INCENDIO

 MacionaL

f 2so,ooofijg;

13 468, ooo-ﬁJ?f:%

TOTAL:




' CUADRO Mo. 18

. WAQUINARIA Y EQUIPO PARA ENLATADO DE ATWN

© CONCEPTO -~ PROCEDENCIA WoNTo.

RECEPCION Y DESCONGELADO . NACIONAL - 2'540,0

EVISCERACION, HORNEADO Y , , R
- ENFRIADO . ; NacionaL . 3'010.0

FORMADO Y LLENADO o ~ IMPORTADO - 1'300.0 -

DOSIFICADO, COCIDO Y e FE N RN
LLENADO ... . MNacrowa. - 1'251,0 - .o o

: ENGARGQLADO~:—j : T 1@P037A§0' o ?1[800g0fv]1f;37 f

- LIMPIEZA ¥ LAVADO o hecrowaL 8300

NaclonaL = =

' ESTERILIZADO .

. AUIACEN Y ETIQ




Rt 1e

 LINEA DE MARINA'Y ACEITE DE PESCADO

CCONGEPTO-  PROCEDENCIA  WONTO

TOLVA ALIMENTADORA - NaclowaL R

TRANSPORTADOR DE - ‘ |
TORNILLO | R NAC10NAL ~ 730

PLANTA DE HARINADE . - = L
PESCADO TIPO COMPACTO . IMPORTADA . 17'260

MOLINO.DE MARTILLOS ~ ~  NACIoNAL 98 ..
(Equipo DEENSACADO - MactowaL 705




S ‘jf  _:¥CUADRO to. 20'"' S
GRAN TOTAL DE MAQUINARIA v EQUIPO AR LA PLANTA-é5*~

( MILES DE PESOS )

CONCEPTO  ~ ~  MONTO TOTAL

'MAQUINARIA Y EQUIPO PARA .
ENLATADO DE ATON - . e 12789845

MAQUINARIA Y EQUIPO PARA
LA PRODUCCION DE HARINA® U s T
Y ACEITE DE PESCADO .~ = » . % 20'000,0 =

, MAQUINARIA Y EQUIPO
AUXILIAR ‘

67665

o EL RESTO SE OBTUVO'DE PROYECTOS SIMILARES ELABORADOS POR:

“1PRODUCTOS PESQUEROS MEXICANOS - NAC!ONAL FINANCIERA Y EL

.. DEPARTAMENTO DE PESCA,. APLICANDOLE | UN FACTOR' DE- 'ACTUALI=
~ 'ZACION DE ACUERDO AL BOLETIN MENSUAL DE INFORMACION: Eco‘i”k,',ky

. NGMICA DE LA SECRETARfA DE- PROGRAMACI@N Y PRESUPUESTO; i
“1MARZO 1981 '




. 1, 5 CRONOGRAMA DE cousmuccxow, INSTALACION
Y PUESTA EN MARCHA. |
* EN EL CUADRO 2,1, SE PRESENTA EL CRONOGRAMA
DE ACTIVIDADES DEL PERroDo PREOPERATIVO QUE MUESTRA EL DESA=
ROLLO Y DURACIGN DE CADA UNA DE LAS FASES DEL PROYECTO -

ANTES DEL INICIO DE OPERACIONES E INCLUYE, POR GRDEN cpono~
Ldexco-

ESTUDIO DE PREINVERSION ( 3 SEMANAS )
* CONSTITUCIGN LEGAL DE LA PLANTA ( 2 SEMANAs),

COMPRA DEL TERRENO (1 SEMANA )

CONSTRUCCIGN DE LA OBRA cIviL ( 15 SEMANAS ) ' .

COMPRA Y TRANSPORTE ( HASTA LA PLANTA ) DELA
-:” MAQUlNARIA Y EQU[PO DE -PROCESO, Asf como EL -;[Tf"'”’
:77fjeauxpo AUXILIAR q 3 SEMANAS ) g |
iNSTALACIGN, supeavxsxén v PUESTA EN MARCHA
DE;LA MAQUINAR!A Y EQUIPO ( 10 SEMANAS;)
CAPACITACIGN DEL PERSDNAL ( 8 SEMANASL) ;
,kCOMPRA DEL MOBILIARIO v EQUIPO DE OF1CINA
‘(j2 SEMANAS )
“ EXPERIMENTACIGN DE PRODUCTOS v PROCESOS
f@( 2 SEMANAS ) ' ' o




e : CUADRO ND. 21 S :
CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION; INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

o v TIEHPO : MES 1| MES II MES 111 MES IV. MES V MES VI

INICIO

OPERACION

'ESTUDIO. DE PREINVERSION 1.

';TERRENO |

CONSTITUCION LEGAL S
™
l

~OBRA CIVIL

:UMAQUINARIA v EQUIPO (TR R ST e S

:’f-";Euuxpo AUXILIAR

IﬁSTALACION Y SUPERVISION

CAPACITACIONﬂDE PERSONAL

- EXPERINENTACION.




e

LA INVERSIGN TOTAL PARA EL PROYECTO SE IN-”"'
"TEGRA POR LA INVERSIéN FIJA, - DIFERIDA Y CAPITAL DE TRABAJO.;
B A CONT{NUACIGN se 'PRESENTA EL MONTO TOTAL.

CUADRO NOg 22

CONCEPTO IMPORTE

 INVERSION Flua - . i '67'654
INVERSION DIFERIDA . 8'599
INVERSION CAPITAL’DE TRABAJO R 61711

 INVERSION TOTAL: o 137'964

| e tian st e i e e ey e 0

5 1 IWERSION FLA
u511memm‘_,@ﬂ"'
5.1, sziEauxpo Y:MAQUINARIA
:5'1'3Wf¥EeuxPo DE OFICINA"
“;5'1 QLaLEQUIPO DE TRANSPORTE
i 5 1. Sfj?IMPRvasro

"f!EN ESTE RUBRO SE INCLUYEN EL TERRENO; B EDI—;;

"fFICIO, LA MAQUINARIA Y EQUIPO, EL EQUIPO AUXILIAR, EL E@UIFOTPki73°"5'
‘:ne TRANSPORTE Y EL MOBILIARIO ¢ EQUIPO DE OFICINA, g




:ij,LA VIDA GTIL DEL PROYECTO, AL KGUAL aue LA MAQUINARIA Y ~'ﬁ;77“,fi57
V»EQUIPO, EQUIPO AUXIL!AR Y DE OFICINA. SE EST;MA EN. 10 ANos.,.;,f fy§ﬂi}

LA DEL EQUIPO DE- TRANSPORTE EN S v LA DEL EDIFICIO EN 20.'f; ’"“

EL MONTO TOTAL DE ESTA INVERSIGN ASCIENDE A $ 67 654. DE: 17**; f;_3}F9

gPESOS Y SE INTEGRA POR LOS SIGUIENTES BIENES. :

CUADRO No, 23
INVERSION FIJA
( PESOS )

CONCEPTO . - .~ MONTO

TeRRENO - 1+200,000.00

EDIFICIO o . I S 14¢350,000,00

MAQUINARIA Y EQUIPO SR 33'398,500, 00

EQUIPO AUXILIAR = - ... 13"868,000.00

FQuIPO DE TRANSPORTE | ';“j - ;“_‘ﬁil;’l‘f‘f‘_t 1'337,000, 00

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA e

soo,ooo 00{;i;f§f7

| *77‘INYERSt§N F:JA}quAL; ¢1tﬂ‘

wewa_

=

"‘4"

| INVERSIONnDIFERIDA o
R T : EN ESTE RUBRO ss INCLUREN LOS GASTQS PREOPE" ’ i
‘3f5gRAT1vos Y‘SE COMPONE DE LA SIGUIENTE MANERA' ESTUDIO DE PRE?;f‘Fﬂ”.

_ “.'~INVERSION, ‘CONSTITUCIGN LEGAL; PUESTA EN MARCHA £ msmuxcréu_’f :
o DE MAQUINARIA Y EQUIPO, CAPAC!TACIGN DE PERSONAL Y GASTOS DE !j]fj

.-EXPERIMENTACIGN.




b 2 1 EbIUDIO DE PREINVERSIDN L ey
- = LA DETERMINACIGN DE LA INVERSIGN DIFERIDA SE7ff“ :
’fREAszd con BASE EN PORCENTAJES DE DIFERENTES VARIABLES.;;: ;?‘ﬁ"‘f"“'ﬂ
L ., SE ESTIMﬁ QUE EL ESTUDIO DE' PREINVERSI@N f éf»ffy )
:‘TENDRTA un COSTO APROX!MADO AL 3% DE LA INVERS!ﬁN FLIA.

5 2 2 INGENIERIA DE DETALLE

SE DETERMING UN AREA DE 3,000 M2 PARA LA INS=

TALACIGN DE MAQUINARIA Y EQUIPO; SE CONSIDERA QUE LA consr:-',
TUCION LEGAL ASCENDERYA AL 15% DE LA INVERSIGN DEL TERRENO, o

5.2,5  GASTOS DE INSTALACION, MONTAJE Y PUESTA
EN HARCHA,

LA PUESTA EN MARCHA E INSTALACIGN DE MAQUINA“g‘ ” v,1£"’
RIAY EQUIPO TIENEN POR LO GENERAL UN COSTO DEL 15% SOBRE LA{;_ I
INVERSIGN [DE MAQUINARIA Y EQUIPO.,~ 5 v

| la CAPACITACIﬁN DEL PERSONAL REQUXERE DE LA ;““"' ‘
;\CONTRATACIéN DEL. PERSONAL ADMINISTRATIV CON 2 MESES DEv*

L :Los GASTOS DE EXPERIMENTACIGNaSE ESTIMARON
;;GLOBALMENTE ENfMOO,DOO PESOS QUE- INCLUYEN:EL ANRLISIS‘DE
f¢pnonucros, MATERIAS PRIMAS v PROCESO.tM e & f “
5 2 3 GASTOS DE ORGANIZACION Y CONSTITUCION

 DE LA EMPRESA, b s
'Tff" SE DESGLOSAN EN ESTE SIGUIENTE CUADRO'




CUAD!"O '\‘0 21'
NVEPSIOH DIFE IDA
(PEsos) i

'7’;7C0NCEPT05' o mm

; '“Q7E§TUD16'DE'PREINVERsién,j' B A 111 R A
:;LONSTITUCIéN LEGAL TR - 1| EER

PUESTA EN MARCHA £ INSTALAC16N »‘ 50
'DE MAQUINARIA Y EQUIPO SR AR

~ CAPACITACION DE PERSONAL = 730
GasTos DE ExPeRIMENfACION . 200

Invsksrén DIFERtDA Tota 8593

14* VER MIEXD L

~i:; 5;3 , CAPITPL DE TRABPJO o

5 . | | EN ESTE RUBRO SE !NCLUYEN'LA MATERIA PRIMA
"“iigtwsumos{ MANO DE OBRA DIPECTA, rASTos DE FABRICACiGNiSIN

e e CONSIDERARON TRES RUBROS FUNDAMENTALES! 3;

A)ﬁEL EFEcnvo.j EL CUAL SE DETERVINé SOBRE EL‘MDN
f@To DE LOS. cosros TOTALES DEL PROYECTO.'; v

B) INVENTARIOS. SE comsxnsad QUE ERA NECESARIO TE~'

NER INVENTARIOS, TRES DIAS PARA MATERIA PRIMA Y
b"""-.,“COMBUSTIBLES Y CINCO DIAS PARA PR(}DHPTO TERM!NADO




'13 c) Documrnros PoR COBRAR. s OBSERvé Qe
e IMPORTANTE DAR UN PERTODO DE SIETE?u e
7 _',:FnrAs PARA EL PAGO DEL PRODUCTO, POR o

| "_' 'QuE LA CANTIDAD ESTA DETERMINADA SOBRE

: LOS INGRESOS POR VENTAS DE UN 5% ANUAL.i .

EL CAPITAL DE TRABAJO SE OBTUVO PARA LOS TRES_ o

| :PRIMEROS ANOS, DADO QUE LA PLANTA TRABAJARA A DIFERENTE CA=

 PACIDAD DE PRODUCCIGN. POR CONSIGUIENTE VARTA EL CAPITAL -
_ EN DICHOS ANOS DE LABORES ( VER cuADRo 26)

CUADRO No. 25
CRONOGRAMA DE INVERSIONES
( PESOS ) ‘

- CONCEPTO AR 0 S

INVERSION FLUA 6764 o1mwo

© INVERSION DIFERIDA §°599

 OPITALDETRMBAD 579 9w s

L OTOTAL: 7853 S17 W v U




"-,.fQCAPITAL DE TRABAJO |

?fc) DOCUMENTOS POR’ LOBRAR. ’SE osséﬁvé'adé ,[}t f3ﬁ &
”’.g ERA IMPORTANTE DAR: uN PERfODO DE 31575  5" |
“'DrAs PARA EL PAGO DEL PRODUCTO, POR LO
QUE LA CANTIDAD ESTA DETERMINADA SOBRE.
LOS;INGRESDS POR VENTAS DE UN 5% ANUAL.
EL CAPITAL DE TRABAJO SE OBTUVO PARA LOS TRES
PRIMEROS ANOS, DADO QUE LA PLANTA TRABAJARA A DIFERENTE CA=
PACIDAD DE PRODUCCIGN. POR CONSIGUIENTE VARTA EL CAPITAL -
EN DICHOS ANOS DE LABORES ( VER cUADRO 20)

CUADRO No. 25
CRONOGRAMA DE INVERSIONES
" ( PESOS )

CONCEPTO ) AR 0SS

“V:INVERSION FIJA » 57 ssu BRI Ll

";.‘,INVERsxON DIFERIDA 8{599,;xf;39'>*v“ ”;f°“\'” =

CS779 92w 92

f—t s

| i Ibe}f A5L}$31 Lrl  7s'z§3;;57i7éif 9?247ff9ﬁ2q7jg‘”f153377f5aiv?'




TTCUADRU No. 25 |
LAPITAL DE TRABAJD
( PESOS ) ‘

o coweero NECESIDADES DE CAPITAL DE TRABAJO -

CDIAS . |
HABILES ANO 1 A2  ARD 3AL 10
) 4 ($)"

EFECTIVO: oy »
- CosTos S 307 $22'700 - 26'182 29'664
~GASTOS DE ADMINISTRA= 1/ o '

CIGN (SIN DEPRECIACION i o _ ‘ . '
NI AMORTIZACION) 3 - 4oz - b7 407

. GASTOS DE VENTAS 307 18774 21'886 24'999

Cswm: o WssL 4876 55'070°

»’DOCUMENTOS POR ‘f" ]5-‘ 1/ B L o
comRAR 7 72 8472

;INVENTAR103.°"" L

. MATERIA PRIMA E:
'[‘;lnsumos L

 PC0MBUsTIBLESAY'LUB,'

- PRODUCTO  TERMINADC

oo s

'VGASTOS FINANCIEPOS:;;f;('A:;wllffﬁfg'glﬁfiyﬁfgit 1»:f51 ;’3°}ﬁV:fiff;
oL LOBLY7IL o e70W4 . 76'201

T DfAs DE CALENDARIO q_
2/ DrAs PRODUCTIVOS ?»wf



PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
7 l INGRESOS ANUALES POR VENTAS

Los INGRESOS POR VENTA DE LA PRODUCCIGN A 0B= e o
TENER SON MUy CONSIDERABLES; LA PRODUCCION MAS IMPORTANTE ~‘],f Sl
' DE LA PLANTA SERA DE ATGN ENLATADD EL CUAL REPRESENTA EL
97% DEL TOTAL DE LOS INGRESOS, LA HARINA' DE PESCADO APORTA‘
RA EL 2.65% Y EL ACEITE EL 0,35% DE LOS INGRESOS POR VENTA.

LOS PRECIOS DE VENTA DEL PRODUCTO Y LOS SUB-
PRODUCTOS TERMINADOS SON LOS SIGUIENTES:

~ ATUN 1260.0:f ; Casa DE 48 LATAS
| o 'DE 198 GRAS. C/U.
HARINA 480,00 Saco DE 40 Kes.
'? aACEITE'j:'2)l82;5:, s TAMBOS,DE 200 LTS,  ‘f,7f.5“‘

;ESTOS PREClOS DE VENTA SON LIBRE A BORDO (LAB);{t: .
. MAYORISTAS EN‘EL CUADRO SE PRESENTAN LOS VOLUMENES DE PRo-‘*“’
,Ducc16N“DIAR1A;y ANuAL, Asr como LOS lNGRESOS OTALES._\i;‘ 

CABE SENALAR QUE PARA EFECTOS DE LA ESTIMACIGN DE INGRE-;};
508" Y COSTOS. SE TOMARON como BASE L0S cosros Y PRECIOS Sk
PROMEDIOVDEfALGUNAS INDUSTRIAS PARAESTATALES. 'Jgg,fjfﬁsfff"““




CUADPO NO 27

INGRESOS ANUALﬂS POR VENTAS e

UNIDAD

PRECIO POR .

UNIDADES PRODUCIDAS

_INGRESOS ANUALES'

oTOTAL:

- CORCEPTO UNIDAD AL 100% POR VENTAS
( PESOS ) - (MILES DE PESOS_
| DIARIAS  ANUALES |
Co§g3g0~HUMANO casa ¥ 1,200 2,398 479,600  604,296.00
© HaRINA $ACo 40 Kas, 80,0 171,875 3,375 16,500.00
AcEITE Tawso 200 LTs,  2,182.5 - 3,85 765 1,670,00

. 622,466.00

;“i/ CAJA CGN ua LATAS DE 198 GRAMOS CADA UNA
e L ' INGRESOS EN LOS PRIMEROS AROS




"f732 OTROS INGRESOS

e TERMINO v EN EL_HORIZONTE DE LA VIDA DEL pRo*;ffi:'*
, 'YEcTO, SE ESPERA TENER CIERTA RECUPFRACIGN DE ACTIVOS FIJos.~{' |
:fA CONTINUACTON SE PRESENTA EL VALOR DE RESCATE ESPERADO PARA .
",ENTONCES.‘ | | '

| CUADRO No, 28

VALOR DEL RESCAIE

CONCEPTO  INVERSION % DE  VALOR DE
, RESCATE = RESCATE

 Terreno 200,000 100 4200,000
EDIF!CIO o 130,000 50 71175,000
© FAQUINARIA - o R
EQUIPO ‘.fv',733!398,500__ 10 3'339,850 ‘ ﬂ‘ |
5 ',Edupr‘auxiLrAR' f,@135368?000'1 o100 usma0

.—f;?; B

"\QPORTE
A; f;M0BILIARlO Y EQUI
?“}190 DE OFICfNA

500,000

f*.{f;NQfA CORRESPONDE LA REINVERSION EN EL SEXTO Ao EN

L ESTE stmo, SE TIENE UN VALOR DE RESCATE DE" = <
133, 700 POR LA INVERSIGN DEL EQUIPO DE’ TRANSPOR—‘.\'*V"’7
| h'1¥TE EN EL Ao SEIS, MJJ.JV-Rnt'~-;r L il




“th_ COSTOS Y GASTOS b L
7 3 1 COSTOS ANUALES DE PRODUCCION

Los cosros ANUALES DE PRODUCCIéN EN Los;f%7¢“ 8

?fPRIMERGS DOS Afios DE ACTlVIDAD DE LA PLANTA, ASCENDERﬁN
A 278'012, 149 y 319 783,615 PESOS RESPECTIVAMENTE; MIEN‘
TRAS" QUE DEL TERCER ANO EN ADELANTE SE EROGARAN EN - -
361 555 072 PESOS, EN EL . cuabro. No, 30, sE ESPECIFICAN
LOS RUBROS QUE LOS FORMAN. ‘ '

| ~ En Lo ANEXOS SE DESGLOSAN Los. LONCEPTOS
QUE ENGLOBA CADA RUBRO EN LOS COSTOS DE- PRODUCCION.A “

L “PoR SU. PARTE, 'L0S. C0STOS deos ALCANZAN\{~ “mH1> e
‘ 1jffun MONTO DE 27 383,422 PESOS DURANTE DESDE EL INICIO ‘;5i¢;511*'
”'*VfﬁHASTA"'L FINAL&DE‘LA‘VIDAW‘EL PROYECTO.,.; e

292'400 193, .
334 171 sso'""” |




” ‘CDSTOS FIJOS o

CUADRO No. 29

COSTOS ANUALES DE PRQDUCCION

( Pesos )

coNtEPTo'-

) 'CDSTOS‘FIJOS :

COSTOS VARIABLES =~
- { AL 100% )

”vﬂATERIA PRIMP E INSUMOS
MANO DE OBRA
ENERGIA ELECTRICA™
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTE
Acua®
- VESTUARIO Y EQUIPO
CUCHILLERTA
NANTEN;MIENTO*
DEPRECIACION®

. SEGUROS®
~ OTRos cosTos

118,200

[if;,sumAé;;;lﬁ.'f*f”

187457,167

222,170

1'911,000
5'711,550
7Lz
k o ;~2004900 ‘;fl 1 ."”*l R

408" 401,400

11613,100
7'605,000
- 95,062

’-f:’;z'.ui?zey‘jl*q;,g-,;gz;;_j:;;f- i

7:lf' NG INCLUYEN EL cosro DEL AREA ADMINISTRAT!VA i ;

E* CUAD o 30 :
.;,COSTos DE PRODUCCION EN LOS PRIMEROS;AﬂOS e

CONCEPTO AﬂG 1

ANO 2

ANO 3

27 383,422 |
COSTOS VARIABLES © 2507628,737

“TOTAL

o 383 uzz
292'400,193
319'783,615 °

27 383,H22,. 7H;t;;
33u 171, 650,"
361 555, 072

.,zzafolz,lug__




7 3 2 GASTOS DE ADMINISTRACION ERe
: Los GASTOS ne ADMINISTRACIGN ASCIENDEN §%4 e
. f~6‘017 810 PESOS ANUALES £ lNCLUYEN SUELDOS Y sonREsusLnos,j fﬁf” "
' ,HONORARIOS, viATICOS Y GASTOS DE TRANSPORTE DE PERSONAL, —-.f "
J;GASTOS DE. REPRESENTACIGN; SERVICIO DE COMUNICACIGN; IMPUES— |
705, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES DE GASTOS DIFERIDOS, -
HANTENIMIENTO, ENERGIA ELECTRICA, AGUA. SEGUROS YvOTROS},’
ER EL CUADRO SE MUESTRA EL MONTO  TOTAL, ASI COMO LAS ERQGA=

CIONES DE CADA CONCEPTO.

CUADRO No. 31

GASTOS DE- ADMINISTRACION ;
. CONCEPTO ©GASTO AMUAL
( MILES DE PESOS)
SUELDOS Y SOBRESUELDOS. 43,15
(INCLUYEN PRESTACIONES) o ST
"HONORARIOS L LR 300,00

AHORTIZACIGN DE GASTOS DIFERIDOS -‘?f'ff;yl; 4-859i92,w-IsﬁV'-‘”"
YDEPRECIACIGN oy S L :
| .MANIE_M.MIENTQ.. i

 f”* 7§@?§GIAfELéch§bA‘f,-“*”

e DE PERSONAL -

5V1A71cos X GASTOS DE TRANSPORT

’f GASTOS DE REPRESENTACI@N

:’SERVICIOS DE COMUNICACIGN ”
SEGUROS : o200
IMPU ESTOS 10'00‘ o

' OTROS GASTOS. DE ADMINISTRACIéN 7  3';h; fkl 50,00
TOTAL“ 6’017,82J;,.<‘

A CONTINUACION SE DESGLOSA Y_ESEEC{FICA‘C/U&DE‘ESTOS~pQN¢EETQS}jﬁf




E9CUADR0 No 3; S
- SUELDOS Y SOBRESUELDOSYJ,

b ;,,f( MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA)th_“u

PUESTO CANTIDAD - SUELBOIMENSUAL

SUELDO N
SIN

"~:v"GERfENTE1.[1"»' oS00 00000
CSECRETARIA . 15000 180,000
JEFE DE B IR i

N

PRESTACIDNES;Z, G

PRODUCCION 1~ 40,000 480,000
| JEFE DE CONTROL ce T e L

DECALIDAD 1 38,000 we,000
JEFE DE MANTE— L | i SO

NIR[ENTO 1 35,000 40,000 -

JEFE e P L T T e e

VENTA CREDITO

;'VIuILANCIA 3 = 35,320}

,H}:“.Q, INFONAvxi,,?fijff]V
£ IMPUESTOS A LA REMUNERACIGN

DEL TRABAJO PERSONAL
EL GASTO ANUAL ES =

Y COBRANZAS 1 BO0 i'lso,ooofi‘? i



HONORARIOS( Hole pEa s e o
e SE ESTIMA GLOBALMENTE UN GASTO ANUAL DE 300 MlL
l”ﬁ‘;PEsos, QUE INCLUYE, HONORARIOS A conseueaos, CONSULTORYA EN -’,,”'

~jf;5GENERAL, seavncxos LEGALES v AUDITORIA._

DEPRECIACION

SRR LA DEPRECIACION ANUAL DE 'ACTIVOS EN EL AREA AD—
L »MINISTRAT!VA TIENE UN 6ASTO DE 50,000 PESOS.

MANTENIMIENTD

| EL COSTO DE MANTENIMIENTO ANUAL EN EL AREA AD-, -
o ‘lMlNISTRATIVA ASCIENDE A 10, 000 PESOS.- L

| VIATICOS Y GASTOS DE TRANSPORTE DE PERSONAL
‘ : SE ESTIMA UN GASTO ANUAL DE 100 000 MIL PESOS.

ENERGIA ELECTRICA

’ J-IENE UN GASTO ANUAL DE 135 000 PESOS.“:




TfSERVICIOS DE COMUNICACION
SE ESTIMA GLOBALMENTE N GASTO ANUAL E 100 MIL o
ﬁ,ﬂSEGUROS | e
- TIENEN UN GASTO ANUAL DE 5,000 PESOS

- IMPUESTOS

*

SE ESTIMA UN GASTO ANUAL DE IMPUESTO PREDIAL DE E :
10 MIL PESOS, S
 OTROS GASTOS DE ADMINISTRACIONV |
SE ESTIMA GLOBALMENTE N GASTO ANUAL DE 50 MIL lf{;f*
PESO3. »
‘r»f7 5.3 GASTOS DE VENTA B B

B - LoS GASTOS DE VENTA TIENE UN MONTO EN EL PRIMER v", :
 ) ;€:EGUNDO ANO DE 18'774,000 Y 21 886,300 PESOS RESPECTIVAMENTE,‘ifﬁM
kt;i:MIENTRAS QUE DEL TERCER Ao EN ADELANTE ALCANZAN UN TOTAL De'gfff.
g 524'998,650 PESOS ANUALES. e

ESTGS vGASTOS INCLUYEN COMI SIONES

,‘kf‘;,DE conrsxéw SOBRE Las, ENTAS, 10 quE INCLUYE TRANSPORTEV
| *V{f{PARTIR DE LA FABRICA, MARCA Y PUBLIC[DAbi,xf"”” gLy

L SE ESTIMA GLOBALMENTE UN GASTO ANUAL DE 100 MIL gf
‘ngPEsos PARA vaTxcos Y GASTOS DE REPRESENTAC!GN.Q:5‘ St




VTM; A CONTlNUACIﬁN se PRESENTA EL MONTO Y DESGLOSE ne LOS GASTOST'

"5;’ane VENTA |
5y CUADR N 33
~ GASTOS DE VENTA
, (PESOS )

CCONCEPTO AROL - AOZ2  MO3-10
COMISIONES A LA - |
DISTRIBUIDORA. 18'674,000 21°786,300  24°898,650

| VIATICOS Y GASTOS

DE REPRESENTACION 100,000 100,000 100,000

TOTAL: 18774,000 21°886,3U0 247 948,650

| 8, ~ EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA
' 8 1 EVALUACION ECONDMICA

PRy EL FINANCIAM!ENTO PARA EL PROYECTO SERA DE noS*fi
~Fusurss UNA vIA CREDITOS Y. OTRA, MEDIANTE APORTACION DE -
Os\socros, | 5?5*Efw**7)'ff““7 S

: 1‘002,160 00 CANTIDAD QU‘ REPRESENTA EL 80% DE iy INVER=;_
. js}én FIJA'Y. DE LA INVERSIGN DIFERIDA Y SE. SUPEDITARA A LAs*ig
“jwfjsxsuxeuTes NORMAS, DEVENGARA UNA TASA DE INTERES SOCIAL DEL1§
f1~_f152 ANUAL SOBRE SALDOS INSOLUTOS, se AMORTIZARA EN 10 Aﬂos -
 r,fcoN Dos DE ‘GRACIA; PAGARR EL 0. 5% ANUAL PDR COMIS!GN DE .7_‘ P
| 'coMPRQMIso,Yfl.ZbZAPORVAPERTURA DE CREDITO: COBRAQLE‘UNA_;;7 ? ;




'ffse REALIZARA EN EL ANO 3 con 4 363,215

: Los CREDITOS DE Avto SERAN DE. 61‘711,422 00,]= f‘:"

o1y 629,845 00 v 4'386,966.00 PESOS, PARA EL PRINERO, =
 SEGUNDO Y TERCER Aﬂo DE ACTIVIDAD DE LA PLANTA, con LAs |

SIGUIENTES connxcxcnss. UNA TASA DE 15% ANUAL SOBRE SAL*,

pos INSOLUTOS AMORTIZABLES EN DOS AROS., 0.5%. ANUAL. POR -

| comxszﬁn DE COMPROMISO & l 25% POR APERTURA DE CREDITO -

'.( VER CUADROS! 3a, 31, Ly 34,2), |

_> POR 0TRO LAno, EL. FINANCIAM!ENTO DE LA PLAN=
 ﬁTA SE COMPLETARA CON UNA APORTACIGN DEL 20% DE LA INVER=

?’f;SIGN'PIJA Y DIFERIDA; POR" PARTE bE Los soc1os QuE ASCIEN‘(Q 1

DEA 15'250 pssos.:vij~;a<v‘:




: CUADRO No. 3l i
PRIMER CREDITO DE AVIO

ooAO “mwmwmp mmmmNmm&”'mmwwfmmmm mm’_

o A FINAL DEL EJERCICIO | TASA 15%  COMPROMISO 0.5% CREDITO 1.25% A'PAGAR =

1 33°075,042 - 28'636,400  97256,715 -308,557 T 7L3B. . 8'ws,0es

2 - 33'075,042  4/961,25 165,375 - 38'201,673

. Cumpy 4.l |
o C - SEGUNDO CREDITO DE AVIO o o
ARO - SALDO DE CAPITAL o ooroncion IMTERES  COMISION DE  APERTURA DE  TOTAL
o A FINAL DEL EJERCICIO TASA *15% - COMPROMISO 0.5% CREDITO 1.25% A PAGAR =
© 2 7vsun6SD o 6835105 20200,077 73,649 184,125 9OLeum

B s TR0 1Ml 39473 -0 gl

S TR S42
R TERCER CREDITO DE AVIO . N
T SADO DE CAPITAL INTERES | CONTSION JE APERTURA Dt To;AL-if
A FINAL DEL‘tJERCILI AMORTIZACIQN TASA I5%. COMPROMISO 0,57 LREDITO 1, A PAGAR

'25351 ;954




CUADRO No 35 ,,
CREDITO REFACCIONARIO

ARO

CAPITAL

AHORTiZACIDNV

 INTERESES

COMPROMISO

"COMSION D -

APERTURA DE -

CREDITO

 PAGAR

B0 N UV B W N e o

AR
o

. 61'002,160

61002,160
61002,160

567638, 945
517599, 431
15'778,793
. 397655,955
C o B1291,078
;7;11322'322,697%gf’

oLe10

L -

4363,215 -
 5'039,514
520,638
6'722,838
- 7'764,877

: 81968,431

j,;1o 358,540

3'050,108

9'150,324

1 9'150,324

9150, 324
8495, 8112
7'739,915

6866,819

5/ 858,393

| 47693,662

3'348,397

101,671

- 505,011

305,011
305,011
283,194
257,997
228,893
195,280

e
ooaes
'“r“1'79u 619;,ﬁa:;» L824

762,527 -

- 3'914,306

9'455,335

. 9455,335

13818,550

- 13'818,550
13/818,550

13'818,550

 13'818,550
o 13'BI8,S50
13'e18,550
}113 818,5507@.">‘

TOTALA



‘j’8;1:i§2};

L )

g ss ESTIM6 DESCONTANDO A VALOR PRESENTE Los FLU=
JOS NETOS DE EFECT!VO DE CADA AfO, OBTENIENDOSE:f }  5

- C)

a ANALISIS DE RENTABI“LIDAD s
JVKINVERSIGN CoN 100% APORTACIGN DE RECURSOS PRoP;os);
5 R._DEL PROYECTO EN SI ' b

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) PARA EL. PRovECTo'[gf

UNA TASA DE 81 68g (VER CUADRO 36). :
 PERTODO DE RECUPERACIGN DE LA INVERSIGN FIJA ,
LA INVERSION FIJA SE RECUPERA APROXIMADAMENTE —'f*
EN 2.1 ARos - ' 3

EL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL PRIMER ARO SE - ‘ﬂ'
‘ LOGRA AL VENDER EL 32 1% DE LA PRonuccxﬁN

T, I R. DEL EHPRESARIO

CSE FINANCTA CcoN CREDITO EL 80% DE LA INVER“
s;ﬁu FIJA Y DIFERIDA Y SE APORTA EL zO%, IGUALff?

CUADRO 29 SE PUEDE OBSERVAR AMPL!AMENTE.




- CUARO No. 36 ‘4””'
PLANTA ENLATADORA DE ATGH
T.1.R. DE PROYECIO EN SI

A0

~FLUODE . FLLJO DE
 INVERSION ~ ProDUCCION

' FLUJO DE

© EFECTIVO

LW N MR W N = o

(76252,700 ) -
. (57'797,136 ) S 777297,501
T 9'247,117 )  94'659,735
eI 112,022,928

- 112,022,928

S(010203,300 ) 112,022,928

©o 112,022,928
o uz,02,%8
ouz02,98
lzomes

( 76'252,700 )

| 19'500,365
85'412,618
102'775,808

- 112'022,928 |
112,022,928
o 110'819,628
112,022,928 .
2,022,928 o
02,88
02,98
e




Csnmry

ST
51,009
51,711

5,235




\ “‘afTASA INTERNA DE RETORNO ( TIR), PARA EL
EMPRESARIO CON APORTACIONES.v ’

LA TIR SE ESTIMG DESCONTANDO A VALOR PRESENTE‘..
LOS FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE CADA ARO. LA REN-
'TABILIDAD QUE SE 0BTUVO FUE DE 126 Glm. ESTA TASA
REPRESENTA LA RENTABILIDAD QUE PRODUCE LA INVERSIGN
~APORTADA POR LOS socros. '

- (VER CUADRO 39 )

B) .PERrono DE RECUPERAC(GN DE LA’INVERSi5N FIuA

";LA INVERSION FIJA SE RECUPERA APROXIMADAMEN*~[fv;¢;QJ?

*'}¢3;]TE EN 2 5 ANOS..,_  3j;' |

'”EL PUNTO DE EQUILIBRIO pARA”fL PRIMER ANO ss'”
LOGRA' AL»VENDER EL ﬂ1ﬁ56" DE;LA PRODUCCION:




122,023

o

3




CUADRO No 39

PLANTA ENLATADORA DE ATUN o

T i R DEL EMPRESARIO

o

L FLUJOIDE
" INVERSION

- FLUJO DE

PRODUCCION

 FLUJO DE

EFECTIVO "

00N MR W - o

287636,399

~34'427,509

19'153,301

15'250,540 )

- 7'391,108
- 5!820,638
77926,138
- 77764,877 ) |
9'968,431)
10°358,540°)
117%64,107 )

. 65'550,615
© 66'096,u46 -
| §6'726,880
L e7455,031
o 68296,00 -
RotzETL

387952, 459
49" 569, 845

63'1483,925

bl’ 857,515

(15'250,540 )

107316, 060
15'142,336

4330534
| 570u66,407
' 59'729,977

58'170,308

- 58'962,003

. 58486,600 -
o SPgESE
sz 303,307,y' :




CUADRO No. 40

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

o

PCSOS ) .

. CONCEPTO

~ARO'1

AR 5

Afio 10

COSTOS FIJOS:

{osToS DE PRODUCCION

( FI1J0S )

GASTOS DE ADHINISTRA”

cxén

SUMA;
{0STOS VARIABLES:

" (0ST0S DE PRODUCCIGN

- {VARTABLES )

CASTOS DE VENTA
(ASTOS FINANCIEROS

- s
v‘5'1_,*VEhTﬂS

'-fipunro DE EQUILIBRIO
amAELP YETOENSI .

C BUNTO DE RQUILIBRIO
AR EL EPRESHRID .;a S

27°383,422

67017,820

27'383,422

6'017.,820

27383,422

6'017,820

3371401,242

250,628,737

- 18'774,000

23/706,305

33'401,242

3347171,650
241998, 650

797,912

293,102, 042

5373*480;b001:~

© 367'148,212
1497°973,000

35'401,242

334,171,650

24 998,650

1785H,443
’ iSGi;OZ#:?43.:_ RS

o=

fEL.PUNTO DE EQUILIRRIO SE° CALCULﬁ CON LA SIGUIENTE FGRMULA.>;‘ ,v
e L COSTOS FIJOS fron

L COSTOS VARABLES
S VENTAS




_:":ST&D\’.) SRCFORITA

s

. . VIPA URIL DEL FROYECTO S : S it S G e e
R 2 : s 4 o s 5 ‘ 7 ) .8 9 w0
TIERESOS TOTALAS | 373,480 435,725 97,573 457,973 wrors ayazy “aomon 197973 497,973
272,301 314,07 355,34 355,314 155,801 ass,ae 365,342 355,314 285,344 -

5,762 5,762 T 52 5,752 5,762 5,752 5,762 5,752 ‘ 5,762 : 5,72
£5705 ADIINISTRATIVOS 5,108 5,108 " 5,108 5,108 %,105 5,108 7 5,108 5,108 508 : S L ss
GisTos ot .varms 16,774 21,887 © 24,999 24,999  2§,999 24,999 24,999 24,999 24,959 2,900

CRTIZACI(N DB GASTOS . : k . : ; - . - s :
ATTYO5 - 860 - 850 . a0 50. a6, 80 e L e e e
508 opeRACToN .7{);5:75 ‘ 8 e, o3 ;55,431 - ) 105‘,40‘1" - :','m“s,}m 105,401 ) 105,431 . : :105;40‘1" o

25,67,05.‘ o -1z 9‘,;4‘4' 7,99 ".".'7,09“5
‘;;kga,sgké;s‘x‘ ‘ 4‘9%259‘} 97.0,: i N 9,_,'3.>6
o, . 37,:25 o fzks-é‘ k : ijiyzs;}sv'&_k aa,sn : ;

“\}‘L':’.’LID‘.".D}E'I'.A

“56,852




ZL.EVALUACION DEL PROYECTO

LA EVALUACION DEL PROYECTO COMPRENDE

A LA*EVALUACIGNVFINANCIERA, QUE SE INTEGRA POR EL -

- ESTADO PROFORMA DE PERDIDAS Y GANANCIAS, EL ESTADO

7 | * PROFORMA DE FUENTE Y Usos, EL BALANCE GENERAL Y EL
. PUNTO DE EQUILIBRIO,

821 A ESTADO PROFORMA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

EL ESTADO DE RESULTADOS TIENE COMO OBJETO ESTIMAR -
"FLAQYPOSIBILIDADES_ECONGMICAS DEL PROYECTO, PARA EL
* PRESENTE CASO SE OPERG CON DIEZ ANOS COMO HORIZON
TE DE PLANEACION SEGON SE PUEDE OBSERVAR EN EL =
. CUADRO 41, Sl | |

B) ESTADO DE RESULTADO =~

8212

| EL ESTADO DE FUENTES v usos TIENE como FINALIDAD
PRESENTAR EN FORMA DE ENTRADAS Y SALIDAS DE DINERO

 ]£~ EFECTIVO, PARA EL PRESENTE CASO TENEMOS EL CUA'“:" j
DRO NO. Q2 IR S ; R R T




€  BALANCE GENERAL

~ ESTE DOCUMENTO REPRESENTA EL ESTADO PATRIMONIAL DE LA
~ FUTURA EMPRESA;-EN EL SE CONFIRMA QUE TODAS LAS OPERA=
| CIONES SE HAN REALIZADO CORRECTAMENTE. EN EL CUADRO
43 SE MUESTRA ESTE DOCUMENTO.

 EVALUACION ECONOMICA
* ANALISIS DE RENTABILIDAD *

- EL ANALISIS DE RENTABILIDAD_DEL PRQYEcTo‘éE’REALIZGI;' i
"TANfo’DESDE EL PUNTO DE LA EMPRESA COMERCIAL ( PRO= = -
- YecTo EN sf), COMO DESDE ‘EL ANGULO DEL EMPRESARIO, S
~ POR LO QUE SE' supuso DOS ESTRUCTURAS DIFERENTES PARA;“”"\
V'JFINANCIAR‘LA INVERSIGN.;_;;Z3V |

| ‘LAYINVERSIﬁN ES FiNANCIADAVEN‘UN 100% MEDIANTE APOR
o NETACIéN DE RECURSOS"PROPIOS. | |

”EL CAPITALVES FINANCIADO DE LA SIGUIENTE MANERA-’A'“*
_AN18D7 MEDIPNTE CREDITO v UN 20% con APORTACIQNES
’?fDE LOS socxos. -

B




o i ANEXQ No. 1

 DETALLEDELA




‘ WAy e 42 R R T
ESTAD? PROF DS PUENTES Y 105,

‘. FUBNTES . . ] 1 2. 3 . : 4 5 3 7 ] 2 12
50,77 70,366 74,753 74,753 761030 74,753 74,752 74,753 74,753 ‘74,753
SILDO ANTERTOR AEGRTACIONES )
{ sccIes ) : 15,207
PRESTANDSE
REFACCIONARIO 61,002 )
AVID . . 61,711 14,730 4,388 . ) : . : : : !
INGRSSOS POR VENTAS L 373,480 435,726 497,973 497,973 497,973 : 457,973 157,973 497,973 497,972
TUTAL DE FUENDES: - - 75,253 435,191 501,232 572,725 572,725 572,726 572,726 572,726 572,736 572,726
soss ) . ’ 1,337 '
TUVEASION FIJA : 67,551 : ’ ‘ : :
INVERSION DIFERIDA 8,595
WWITAL DE TRARMC : ’ . :
INVENDARIOS, 8,554 1,442 1,442
CrAS. X CUBRAR : 7,252 ‘1,210 1,210 3
COSTCY DE PROD, S/DEP, 272,301 . 072 355,844 844 355,644

GASTOS DE . ABHON. 5/DEPLNL AHORTIZACION 5,107 7 . 5,107
GAYTOS BE VEHTAS N . 18,774 ) :
BAGC [OR-PREST. .28,626 : - 1,03 ;- : . 5,621
GASTOS. FINNICTEROS s 23,706 7, SO 91 7,008 -
.5, F PuTWUL (39,5 %) i 112,553 . : 28,022 L. 8T
] LEGML ( 5% ). : S ha,a00 ; S e
DRUSOs. o

: ‘,75,;53 o 301,415 . .a30,866 " - 433,433 o 50 s : -435,;‘4; L azg.e3s . Cig A3 %L 10,938




TERREND.

PARA UNA CAPACIDAD DE 25 TONELADAS, SE RE=
: QUIERE DE EDIFICIOS DE 3,000 Mz, SE CONSIDERA
EL TERRENO DE 6,000 M2 PARA PREVER“ UNA -

, EXPANSIéN AL DOBLE.

 PRECIO UNITARIO DEL TERRENO POR M2: 700 PESOS

. INYERSiﬁN DEL,TERREN0§:3‘>,,-,* -




HTTI0

CIRGRATS 0 1 2 a 1 s 3 7 o o o
50,775 7,365 74,752 744753 74,753 4,753 76,753 2,753
8,354 10,055 12,528 11,53% 11,538 11,533 11,528 41,333
7,252 8,472 0,52 2,673 9,523 9,692 9,53 9,593
67,554 67,554 57,651 £7,551 57,854 58, 99t 68 991 68 69,29t 52,974
5,752 1¢,5% 7,285 23,00 34,559 40,332 46,092 51 35% 51,673
3,590 5,540 8,599 8,599 2,559 8,509 9,599 2,599 8,809 5,508
830 1720 1,530 3, Y0 4,300 5,160 6,009 ¢, 879 7,73%
75,283 125,304 151,821 152,273 135,744 110,157 233,838 127,214 30,593 113 071
61,711 75,141

28,535

angy
y s
(=) DIVLIE. 230,753
RESERUA 3.5 S 4875
CAITL | - B3,047 - ©.94,780

STV

151,244




‘ . c0sTO DE LA OBRA CIVIL Y DISTRIBUCION DE LA PLANTA

* TIPO DE ATUN | j, AREA SR cosro_PoR w2 INPORTE
| - NECESARIA (M2} OBRA CIVIL  (MILES DE PESOS)

o PROCESO DE ATUN ; . | -
~ MODULO DE' CONSERVACION 2 12,000 3,000
 DESCONGELACION Y AREADE .. o | o
'MANTOBRAS o100 5000 800 -
~ Coc1po, EVISCERADO. Y CORTE 7360: :“v;} Qh i f1' '5,000,i’ “'="'1,500f :
'l'u‘NAVE INDUSTRIAL—EMPACADO j,;”f o  #50,‘¢; 75  'ffﬂff”%,f{fs 000 ,“:} :.:‘2 zSO;f;f,
. AREA DE ESTERILIZADO e o ~v.'._f‘?:} I;f» - R 5,000 300 'f ,’
‘*;*;.ENCARTONADO  ; 'xf."fﬁ., 'fffi ‘“; . e L»;;ﬁ_;‘;1 ¢5;a ;%:;2§0¥; {f*

ROCESO DE WARINA Y ACEITE

ABRICA DE_HARINA Y ACEITE "
INCLUYE”RECEPCIGN)




13cUADR01No;rh5, i

" TIPODE INSTALACION ~ ~ AREA _ COSTO PORMZ  IMPORTE
 NECESARIA (M%) 0BRA CIVIL '(mess DE PESOS_

LABORATORIO w0 5000 _500'
C TALLERES . ... - 10 ; 50000 700
~INTENDENCIA ": 50 B 4,000 200

"f;_o'F“I CINA $~,('51}_f]“ “f”"-",,‘ 00 5000 om0 ik

 PATIO DE HANIOBRIS Y fZE‘szAﬂcibNAmENTO., o s

0 ,2i

INcLUYE ALMACENAJE PARA LOS PRODUCTOS DE LA REDUCTORA
SE TOMARAN 6;0007M2 PREVIENDO:UNA&FUTURA EXPANSION AL DOBLE i




R ' T , CUADRP Ho. ue
,;kiuvens om DE NAOU]NARIA Y EQUIPO. '
o LINEA tNLATADORA DE ATUN

( QAPAC!DAD DE 25 TONS./8 1)

€OSTO (MiLEs DE PeEsos)

" A)

15';€fH0RNos :

 'LfNEA DE CONSUNO HUMANO 1;”

5*"MESA DE pIMPIEZA

'CONCEPTO ' CANT [DAD PROCEDENCIA
5 URITARIO “O0TAL
-RECEPCION Y DESCONGELADO - , ‘ , : : o
- TINAS PERFORADAS = 200 N '17119.2- 1,840.U
~. EXCLUSAS DE DESCONGELACION 2 N 350.0 700.0
; o ’ . ' 2,540.0
B) EVISCERADO,HORNEADO Y EN= - e . ‘
.- FRIADO MESA DE EVISCERACIGN 1 N 275.0 ©275,0
*“SIERRA CINTA DE CORTE : 1 N 80,0 ©90.0
" CHAROLAS DE HORNEADO 1,500 N ..830 o 1,245.0 -
- *CARROS. DE hORNEADO S 1000 N 7400 “700.0 .




 CUADRO No. 47

. CONCEPTO

* CANTIDAD

PROCEDENCIA ~  COSTO

( MILES DE PESOS)

. UNITARIO

TOTAL

D) ESTERILIZADO
CARROS CANASTA

AUTOCLAVES
"EQUIPO DE BOMBEO

" E) ALMACEN Y ETXQUETADO_  e
. ETIQUERADORA. .

["ENCARTONADORA
";TARIMAs Sy

TOTAL LINEA DE ATUN:

50

N 10
350,00
- 280.0

900.0
%000
30,0

» f‘iés J S s




CUADRO NO Uu

i iLINEA DE HARINA Y ACEITE DE PESCADQ
¢ CAPACIDﬂ, 1 TON. /HR,DE MATERIA PRIMA)

s MOLINOvDE MARTILLOS

| ‘fg;Eouxpo DE ENSACADO

7i?518;TOTAL DE?EAQQ;NARiAfY”EQﬁiéo:f_;,w;f

- CONCEPTO e CANTIDAD " PROCEDENCIA  COSTO ( MILES DE PESos)
UNITARIO - TOTAL

320

TOLVA ALIMENTADORA | | 1 ' N 320 |
| 730

TRANSPORTADOR DE TORNILLO 1 : N 730

PLANTA DE HARINA DE PESCADO TIPO
COMPACTO (INCLUYE COCEDOR -INDI=

RECTO, PRENSA DE DOBLE TORNILLO,

MOLINO DE RUEDAS, SECADOR DE VA=
POR INDIRECTO, VENTILADOR CENTRI-
FUGA, RECEPTOR DE AGUA DE COLAB P R R
DECANTER, EVAPORADOR, RECUPERADOR Lo e e ol e Ca
DE Acr:ré, ETC.) 1B 17280 0 017,260
1 N 985 o o985

‘TOTAL LINEA DE HARINA Y ACEITE




e CUADRO No. g
_ ,u.;‘MAQutNAn1A Y EQUIPD AUXILIAR

Coowero CANTIDAD ~ PROCEDENCIA COSTO (MILES DE PESOS):
 UNITARIO TOTAL
A} -VAPOR DE AGUA
CALDERA DE 250 C.U, 1 N 2,700 2,700
- -BBLANDADOR DE AGUA 1 . N 100 - 100
TJANQUE DE AGUA 1 N 250 250
TANQUE: DE COMBUSTIBLE 1 N 250 250
. BOMBA" DE AGUA 1 - N 60 60
BOMBA DE COMBUSTIBLE 1 N ‘ 70
TUBERTA ¥ VALVULAS 1 N 320 ’ 320
B) ENERGIA ELECTRICA S 3'760
e SUBESTACION 250 H.P, " - 820 820
~ PLANTA DE EMERGENCIA. T 1 2'250 2'250
i LINEA DE TRANSM!SIGN 1 g 410
*f=¢) REFRIGERACION - ' '1: S e - _ ;  ‘f ) f?;sasio_ G

= oo, CoOMPRESORES 31,2 TONS, DE
S REFRIGERACION, “MOTOR
S ELECTRICO DE100-H,P,,
" SEPARADOR DE ACEITE DE
220! DE@, CONDENSADOR - .
‘EVAPORATIVO: DE 48,2 TONS.-
DIFUSORES: CON. CAPACIDAD -
DE 6,420 BTU/HORA, -LOTE:
DE; vALVULAs, LOTE-DE" EQU!‘
PO ELECTRICO, TANQUE RECI—




D)

B o e - -
DAD, SE ESTIMA GLOBALMENTE SR ﬁ;;""_,'rﬁv,’; S B 11| B

- F)  TALLER DE MANTENIMIENTO
. SE ESTIMA GLOBALMENTE. . =~

EQUIPO DE MANEJO DE MATERIALES

_BOMBA TRANSPORTADORA o i‘,“~ o500 - 500
‘MonTACARGAS (6 000 LiBrAs) 1 - M 998 ~ 998

17498 -

LABORATORIO DE CONTROL DE CALL

Vol

6) Equio coNTRA INCENDIO
SE ESTIMA GLOBALMENTE

10T BRI LR



CUADRO Mo, 50 |

5. 'EQUIPO DE TRANSPORTE

CCONCEPTO  CAMTIDAD  PROCEDENCIA COSTO (MILES DE PESOS)
| | | | UNITARIO TOTAL

A)  CAMIONETAS Pick-Up PARA | ‘ o
~ BERENTE GRAL.Y PLANTA e 1 N o 1,337

e et v e s et e g

TOTAL EUIPO DE TRANSPORTE . oL

6. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

o concepTo :jf;,}S&g;ff'tAquQAbvgil?PRocEDENCIA COSTO“(MiLEs pe}pesosjr_imf:ﬁ,,,”
Lo NITARIO - TOTAL

MOBILIARIO Y EQU ,,JDE orici_
SE ESTIMA GLOBALMENTE ;




tINVERSION DIFERIDA s
Esrunxo DE PREINVERSIGN

o : fffSEfcoNs1DERA EL 3% DE LA INVERSIGNgFIJ;
s *‘; 1.67 653 500 x 0,03 = 2 029,605 pssos._-, .

"*ff2{‘ CONSTITUCIGN LEGAL

7;'SE CONSIDERA EL 0 933 DE LA INVERSIGN FIJA
‘57'553,500 X 0.15 = 530,000 PESOS

'“i:.}‘3.~-INSTALAc16N DE- NAQUINARIA vy EQuIPo Y PUESTA EN MARCHA

;;'  SE CONSIDERA EL 137 DE LA INVERSIGN EN MAQUINARIA Y EQ;f‘":*
B 33" 398,500 x 0.15 5'009,775 PESOS

‘Q,J“CAﬁACITACION DEL’PERSONAL

,g;ji_CONTRATACIGN DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO con Dos MESES'EF'
. DE. ANTICIPACIﬁN S e O e
“{GASTO MENSUAL 289,610

289,610 x 2

150,600
TOTAL CAPACITACIGN”DE PERSOMAL'

_GASTos DE EXPERIMENTACIGN

SE. ESTIMA GLOBALMENTE UN GASTO DE 200,000 PESOS; PARA
’;ANALISIS DE PRODUCTOS, MATERIAS PRIMAS Y PROCESOS
2TOIAQJINVERSIQNJDIFERIDAf?-7‘ 8 599,z00 PESOS




. mEXON. 2




cosro DE MATERIA PRIMA E INSUMOS v _‘;Jf*T

U CONCEPTO _;f“UNIDAhT‘ E f, UNIDADES L ‘:ffVCOSTO“PoR‘f5f~f;‘f,COSTo R
Wby o T DRSS - UNIDAD.  DIARIO.

~ LINEA DE ENLATADO - B R o , s
CATON | ' ~ <ToNELapa . 50,0000 . . 30,960 1°548,000,00
- CALDO VEGETAL - TONELADA 0.2300 , 500 - 115,00
CACEITE VEGETAL = - . TONELADA 4, 7430 © . 20,000 ~94,860,00
 SAL REFINADA . TONELADA 10,3220 S 2,300 ’ 740,00
" LATAS e s MLLAR 115.1300 S 03,200 - - 368,416,00
 ETIQUETAS S UMILLAR 115,130 - 80 19,210,40 -
 CAJAS DE CARTON. THILLAR 2,385 6,000 114,391,25
PEGAMENTO © . KiLoeramo . 9,5212 S 200 1802 -
- 'STLICATO DE SODIO. . = - KILOGRAMO y71160 10 - [ 47,16
_ PAPEL ESTRASA = . KILOGRAMO :854,2500 - o W e 3,417, 00
S | 2 039,387 83.%'

~LINEA E WARINA Y ACEITE : |
‘.fF«DESPFw“ac:o - ~;3 . CToMELADA 27 SODOfﬁf?fr*" e
< ANTIOXTDANTE - 0 0 o ;KILOGRAMO}ff, 0,0888° .o 1100 ;""f
-~ Sacos S Sl e, 700 186755
3,935 ‘ i _‘:9Q3.8977




- DesconeeLacréN . 2

CUADRO No 52

REQUERIMIENTOS Y SALARIOS DE i MAND DE A

.v ‘ ' - . SRR - 3 |'  : Ml '
~ CONCEPTO . pthelTa Innihecia

CTORNOS

LINEA ENLATADORA DE ATON

© Recepcion T PR

; 7EYIécERAc16N PR T A
CINsPECCIGN

. LR e e e e e o
© SUPERVISION . _,~,ff7;kj¢v'”;f’fi -1 368 -

CociDo Y ENFRIADO

 LimpiEza Lk

- INSPECCIGN.
‘SUPERVISION ;‘)

RRNNND N RNNNN




: "MANTENIMIENTO -
.,‘W;J;CONTROL DE. CALIDAD
“r);gTRANSPORTE

- RECEPCION
OPERADOR .
ENSACADO Y ALMACENAJE
SUPERVISOR

CALDERAS

- SUBESTACIGN ELECTRICA

""REFR!GERACION Y- CONSERVACIGN

SERVICIOS L/

“.MANEJO DE MATERIALES (MONTACARGAS) ,‘ '

2322
2440
- 232,2
©362,8

3 .
3
-3




CUADRO NO. 53

COSTO DIARIO Y ANUAL POR CONCEPTO DE MANO DE OBRA

EMPLEADO

CANTIDAD 1/

,SALARIO ‘

DIARIO
(PESOS)

'COSTO"“‘
DIARIO

(PESOS)

~COSTO ANUAL

BASE . .

~(MILES DE PESOS)

LABORATORISTA
SUPERVISOR
INSPECTOR
  MONTACARGUISTA
K CHOFER |
4 0PERARIO'.

. inBRERO - MAQUINISTAL ',1f   ‘"ﬁJ

B - NN S CHRY. SERT-J O

- 4000

362,8

~300,0
Y (I

2580
Coomo
5‘,f“;:237;07,,'f[f'

800

3 265
1 800

5 552

516

lues

6 8737?,_} 5; i
: }f;i 9 611 91?¢f“

288.0
1'175.3
68,0
198,72
185,76
- 527,04
2'471,28




cucHILiERTa:

SE ONS'IDERA 8 JUEGOS DE cucmu.os NUAL:
OR JUEGO ES DE 14. 900 Pesos.f

~EL 6ASTO ANUAL ES: DE: e
8x 900 = 119 200 el

B e | CUADRO No. st;
| ”“5fVESTUARIO Y EQUIPO

| 'CONCEPTO  PERSONAS  FRECUENCIA  PRECIO -~ “GASTO
Sl o AUARO T ANUAL . ANUAL

CGORROS . 120 2 . 38 9,120‘
. BATAS 12000 2 300 72,000
CBoTAS 58 1 %0 52,200
GUANTES 102 125 20 25500
. CUBREBOGAS 120 25 11 33,000
. OVEROLES 7 . 2 40 2L600
GRS B s a0




, LUADRO NO. 55 ’
PRtSTACIONES A LA MANO Dt OBRA

IVA" C0NCéPT0 R o ‘2‘ ’

PAGO DIRECTO ANUAL L j o100
SEGURO SOCIAL 1/ | ' 10
INFONAVIT - o .5

IMPUESTO A LA REMUNERACIGN
DEL TRABAJO PERSONAL , - 1
PRIMA DE VACACIONES: R

6 x 125 . 2,0

AGUINALDO:

'>“;35§;&£-f¥2}f57

EL COSTO ANUAL PDR CONCEPTO DE MANO DE OBRA INCLUYENDO PRES—‘ B
- TACIONES: Est S T
157109, 01 X 1 2216 = 18’ 457 167 _ ,
v SE ESTIMA UN PORCENTAJE GLOBAL QUE INCLUYE RIESGO DEL
TRABAJO, ENFERMEDADES NO. PROFESIONALES Y MATERNIDAD:‘V SRR e
'GUARDER{AS, INVALIDEZ, VEJEZ, CESANTTA; EN-EDAD AVANZADA_ R
Y NUERTE. - : e




~ DEPRECIACION

 CONCEPTO ~  INVERSION . AROS DE DE= MONTO ANUAL
o ~ (MiLES DE PESOS)'PREQIACiﬂN.(MILES DE PESOS) -

EDIFICIO EEE T = B 20 7175
MAQUINARIA Y EQUIPO 33,398.5 10 54339, 85
* EQUIPO AUXILIAR 13,88 10 1'286.8
EQUIPO DE TRANSPORTE 1,337 5 267.4

 MOBILIARIO Y EQUIPO DE | e o
OFICINA + . 500 180

5 761, 55

+ TS INCLUYEN GASTOS DE ADMINISTRACION  |

Cowmwmw.y
";1MANTENIMIENTO;"-f",~»‘;‘ o

G e o3 |
L j,gtjcoucEPTo-ft,_,;; INVERSION CONSIDERADO cosro ANUAL
o (MlLES DE Pesos)‘,;.;;,;¢A,A:(M1Les DE PEsos_,

EDIFICIO i 14 350
NAQUINARIA v EQUIPO 333985
 EQUIPO AUXILIAR ?j;f;’ 13'868
 EQUIPO DE TRANSPORTE -~ 1,337
| NOBILIARIO Y EQUIPO OFNA.k“ 500

CTotau © ',f‘_§?1§87f5‘

v w e

Lwl




:‘a{fCUADRO No. 53
 ENERGIA ELECTRICA

 MREA - POTENCIA.  HORAS.  ENERGIA
o  INSTALADA CANUALES - ANAL
FEEE e CONSUMIDA
(KW/HR)

ENLATADO DE CONSUMO 50 200 x 16 160,000
HumMAanp ]
HARTNA . 150 200x 26 720,000

REFRIGERACION 13,4 %65x 24 - 1'150,800

- hQUIPb_DE VAFOR¢,* - v'uo'fj5' '  200\x V12g Sl 120,060»i~“"9l

 omos* 180,00

- TOTAL: 230,800

0 75 PESOS S

COSTO UNITARIO POR Kw / HORA 1
i ,i;;;i;HEL,GASTo ANUAL ES Sy
o .2e33;0-&00_><-o,-75 -1 7@8»«00 i

% AREA ADMINISTRA(IVA ~  ©



5 cuAnRo No. 59';5;;_3}5;g?:ﬂ e
'T(AGUA L

AREA

:'; CONSUMO DIARIO

M3

© CONSUMO ANUAL

M3

ENLATADO CONSUMO
~ HUMANO

HARINA
~ REFRIGERACION
EQUIPG DE VAPOR

OTROS *

TOTAL:

150

 15g"

100

37,500
500
375

25,000

::131“ EL pREcIo POR METRO chrco ES DE

* ARéA:ADﬁiN;STRArth  ;

1 50 PESDS

EL GASTO ANUAL' Es.~_ IR R
65;875 X 1 50 = 98;812 Q PESOS




ST CUADRO No. 60
'sz,~;SEGURos Y FIANZAS

- CONCEPTO  INVERSION VIVTASA
R - (MILES DE PESOS)

 GASTO ANUAL
(MILES DE PESOS)

Fic  7,' o W05
MAQUINARIA Y EQUIPO-k. : 33.398.5 e 1.0
EQUIPO AXULIAR 13,868 1.0
| EQUIPO‘DETRANSPORTE' ER R s,u‘

MOBILIARIO Y EQUIPO Dt

OFICINAC 500 1.0

,EXPLOSION DE LA CALDERA T

71.75
333,985
138,68

80,22

‘{fOTRos GASTOS DE FABRICACION

SE ESTIMA GLOBALMENTE uu GASTO ANUAL DE 200 MIL PESOS e

s SE INCLUYE EN GASTOS DE ADMINISTRACIGN o




. cuADRO Mo, BF

© COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

CONSUMOvDIARIO ué DIESEL : 37.5uM3_
ConsuMo ANUAL : 37.5 x 200 = 7,500 K> |
PRECIO POR LITRO: 1,00 Ppesos

AASTO ANUAL: 7,500 000 X 1.01'= 7 575 000

MAS COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES PARA CAMIONETAS, SE | o
ESTIMA UN GASTO ANUAL DE' ;0 000 PESOS ‘

 TOTAL, 7eos,000 .



o 9 ORGANIZACION | R
9, 1 consmucxon DE LA ENPRESA P o
UNA VEZ DETERMINADA LA VIABILIDAD ECONOMICA

Y FINANCIERA DE LA PLANTA INDUSTRIAL ATUNERA; SE PROCEDE A

| fns AGRUPAcIGN, CONSISTE EN aue Los socxos se LIMITAN AL PAGO¥f 1¥
1ffﬁ“nE LAS Accxonss, SIN EMBARGO; PUEDEN PRESTAR DIRECTA £

B} DELINEAR LA METODOLOGIA‘DE_ORGAN!ZACIGN ADECUADA PARA;ESTRUQF
 TURAR UNA EMPRESA QUE PERMITA LA PARTICIPACION DE LOS PESCA=
DORES LIBRES,SECTOR PUBLICO £ INVERSIONISTAS PRIVADOS.

LA INFRAESTRUCTURA QUE GUARDA EL MODERNO -
PUERTO PESQUERO DE ALTURA LAZARo CARDENAS, MxCHOAcAN,.DEBino
A SU MAGNITUD SE PREVEE QUE SERA UN EXITO. LA PARTICIPACION -
DE LOS SECTORES PROPUESTOS CONCUERDAN CON LA ESTRATEGIA DEL
- DESARROLLO PESQUERO EN MEX1co, ASE COMO SUS OBJETIVOS, POLI-
TICAS E INSTRUMENTOS PASO IMPORTANTE DEL PRESENTE GOBIERNO -
EN sus ESFUERZOS POR IMPULZAR EL DESARROLLO PESQUERO Nacio--
NAL, DE CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN EL ,
. PLan NACIONAL DE DESARROLLO Y EN Los PLANES Y PROGRAMAS -    ;“ :
'j’SECTORlALES.,,U i | L

SRR T P°R ’ONSIGUIENTE, PARA; ELECCIONAR LA FIGURA
9'75*JURIDICA SE PROCEDIG AL ANAL131 ”DE LoS MODELOS ESTABLECIDOS(-
,v;7P0R LA’ LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES cono ES LA '?‘_
"f”SocxsnAD AN5NIMAV LA CARACTER[STICA PRINCIPAL DE ESTE TIPO -?ﬂf_u

INDIRE»TAMENTE Los SERVICIOS QUE SE REQUIERAN coN LA FINALI-*_ f7
:’DAD DE LLEVAR ADELANTE EL OBJETO DE LA SOCIEDAD..,. g




";LA SOCIEDAD ANGNIMA TIENE LA VENTAJA DE ORGANIZARCE BAJO UNAp7 ﬁ¢jjf€

~'EMPRESA NIXTA DE CARAcrea Aurﬁnomo

, : Los Socxos como LOS PESCADORES, TIENEN N
PAPEL IMPORTANTE; EN EL ABASTECIMIENTO DE LA MATERIA PRIMA,
LAS 4 EMBARCACIONES ATUNERAS PASARAN A FORMAR PARTE DE LOS
ACTIVOS DE LA EMPRESA, SE ESTABLECERAN CONTRATOS DE OBLIGA
TORIEDAD PARA EFECTUAR LA ENTREGA DEL PRODUCTO AL COMPLEJO
INDUSTRIAL PARA EVITAR LA ENTREGA ALEATORIA DEL MISMO, EL
GOBIERNO FEDERAL PARTICIPO CON TODAS LAS OBRAS DE INFRAESTRUC
TURA PARA EL ESTABLECIMIENTO INDUSTRIAL. |

J

EL ESQUEMA DE LA ORGANIZACION EMPRESARIAL,
- SE PRESENTA A CONTINUACION Y ESTA CORRESPONDE A LAS EMPRESAS

MIXTAS FORMADAS POR LOS SECTORES PROPUESTOS, EN EL ORGANI= .
GRAMA SIGUIENTE SE MUESTRAN LOS NIVELES DE ACTUACION DE s

 ;ELEMENTOS QUE CONFORMAR&N LA DIRECCIGN DE LA EMPRESA, como
ffA CONTINUACIGN SE OBSERVA*??“-':‘A ‘ i S




. ORGANIGRAMA POR FUNCIONES

| ASAMBLEA GENERAL

CONSEJO DE ADMINISTRACION |

‘GERENTE GENERAL |

—J SECRETARTA |

| STRATIVO | | CONTABILIDAD . | |- VENTAS - |

PRODUCCION | | CONTROL DE CALIDAD| |HANTENIMIENTO |.| ADHINI




“;‘{ ASAMBLEA GENERAL - SE CONSTITUYEN POR INVERSIONISTAS 6 -, ”*? 1

N :

llusus REPRESENTANTES; A esre NIVEL se DEFINEN LOS OBJETIVOS
f_fPARA o cuAL ss HA casAno LA SocrsnAn. j'

"CONSEJO DE ADMINISTRACION, - SE:CONSTITUYEN POR LOS MiEN=

k;*if?CONTROL DE CALIDAD. Los PROGRAMmsY PROCEDIMIENTOS PARA“LA‘
=  BTENCl0N DE LA";Ronuccron, ASI cono LOS CONTRO ES DE CALI
| j:iDAD SERAN UNA FUNCIGN BASICA DE LA‘ACTUACIGN DE ESTE DEPAR‘Q

‘f’TAMENTO.,HVf

,ifMANTENINIENTO =~ ESTE DEPARTAMENTO ELABORARA LOS PROGRAMAS .
';fDE MANTENIMIENTO v REPARACIGN DE- LA PLANTA INDUSTR:AL.j jg ;jf_fZ{I?

BROS INSTITUIDOS POR LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS:
LOS QUE POSTERIORMENTE SE CONVIERTEN EN -SUS REPRESENTANTES |
Y E_STOS PUEDEN LLEVAR A_ CABO LA DIRECCIGN DE LA SOCI‘_EDAD.

 GERENTE GENERAL.- SE ENCARGA DE DIRIGIR, COORDINAR Y CON=

TROLAR LOS ESFUERZOS PRODUCTIVOS DE LOS DIFERENTES DEPARTA=
MENTOS QUE SE SUGIEREN FORMEN PARTE DEL COMPLEJO, CON EL =
FIN DE GARANTIZAR LA OPERACIGN EFICIENTE DEL PROYECTO INDUS
TRIAL ATUNERO. A TRAVES DE ESTA DEPENDENCIA SE INFORMARR -
A LA ASAMBLEA GENERAL Y AL CONSEJG DE ADMINISTRACIGN.

PRODUCCION - LA TAREA BASICA DEL. JEFE DE PRonuccxﬁn, consxsif

erlRA EN TENER EL CONTROL DEL ABASTECIMIENTO DE LA MATERIA e
'fIsPRIMA HASTA EL ALMACEN DE. PRODUCTOS TERMINADOS.a_ EE




A Gl

‘ ¢;A9MINISTRACI0N7- EL CON:ROL Y DIRECCION GENERAL; ERAN su
~ PRINCIPAL FUNCION, A TRAVES DE ESTE DEPARTAMENTO SE PRESTA—;f_J
_RA LA ASISTENCIA A LA DIRECCIGN GENERAL LA PLANEACION FINAY

CIERA; ECONGMICA Y ADMINISTRATIVA SERAN Sus ACTIVIDADES k?

‘FﬁHDAMENTALES.

CGNTABILIDAD - LA ASIGNACIéN PRESUPUESTUAL Y LA INTEGRACIGN
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SON LA FUNCION BASICA DE ESTE -
DEPARTAMENTO, ADEMAS SE LLEVARA EL CONTROL DE PROVEEDORES E
INVENTARIOS.

VENTAS, CREDITO Y COBRANZAS.~ LA PROMOCIGN, punucmAn, <
PROGRAMAS; LOCALIZACIﬁN DE MERCADOS; TANTO DEL INTERNO COMO
EL DEL EXTERIOR; COBROS Y PRESUPUESTOS SE REALIZAR&N A S

- JTRAVES DE ESTA SECCIéN.

LA MODALIDAD DE ORGANIZACIﬁN v consrrru—f

'f;czéu DE s EMPRESAS, ENCAJA DE MANERA MAs OPERATIVA- PARA‘,f"f]Q}* 5‘
, ~‘BENEFICIAR LOS INTERESES DE LOS secrones PARTIC!PANTES; f_'{7f‘
'fﬂva SEA LOS PESCADORES con sus EMBARCACIONES; EL GOBIERNO
~ FepERAL con LA INFRAESTRUCTURA Y LA PARTICLPACIGN DE LA ~;f
":ffEMpRESA PARAESTATAL PRODUCTOS PESQUEROS MEXICANOS Y Los; 
‘J IWVERSI0NISTAS com EQUIPO Y. RECURSOS quAchERos.__DE-,sff S
 AHT LA CONVENIENGIA DE LA IMPLANTACION DEL PROYECTO' 5 *;3;§}2@]{
:stRDUSTRIAL ATUNERO EN VIRTUD DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS
| DE LAS EVALUAC!ONES, TECNICA, ECONOMICA Y FINANCIERA:
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