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) . . . . . ·,. ·····:· ,•· ·.·.· :_,· 

ECPRESENTE·Esruoro EcoNóM1co-FINANcréRo LLEVA· .· -. ' . . . . . . . . 

Í~PUCITO EL OBJÉTIVO PfÜMORDIAL DE :CONTRIBUIR AL CRECIMIENTO . . . 

Di LA.PRODUCCIÓN PESQUERA DEL PAfS QlJE SERÁ PARA LOS AÑOS DE 

1923 DE 1 e~s 000 TONELADAS,, EN 19r4 DE 2 036 000 y PARA 

1985 DE 2 237 000 TONELADAS PARA EL MISMO PERf ODO EN EL ESTA= 

DO DE MíCHOACÁN SE ESPERA UN CRECIMIENTO DE LAS CAPTURAS,, DE 

14 797 y 14 352 TONELADAS PARA 1984-1985 RESPECTIVAMENTE,, vo= 
LÚMEN PESQUERO QUE SE INCREMENTARÁ AL ENTRAR EN OPERACIÓN, LAS 

4 EMBARCACIONES DE P.P.~1.,, SE LOGRARÁN INCREMENTAR LA FLOTA-YA 

EXISTENTE LAS QUE MfNIMAMENTE CONTRIBl.11 RÁN CON 5 400 TONELADAS 

ANUALES ADICIONALES, ANTE ESTAS PERSPECTIVAS.1 SE PLANTEA QUE 

PARA ESTAR EN CONDICIONES DE ABSORVER EL CRECIMIENTO DEL VOLÜ~ 

MEN DE CAPTURA,, SE HACE NECESARIO AMPLIAR LA INFRAESTRUCTURA ~ 

DE ALMACENAMIENTO E INDUSTRIALIZACIÓN Y ADECUAR LOS MECANISMOS 

DE DISTRIBUCIÓN QUE PERMITAN CONSOLIDAR LA AUTOSUFlCIENC•IA 

ALIMENTARIA,, GENERACIÓN DE EMPLEOS Y CAPTACIÓN DE DIVISAS. · 

"" ' 

·. ·.· ELJNCREMÉNJOPRaVISTO t:N •. ELPERfono··sEf!ALADOf ;.;',. 

···· .. · .. · ~~~E 1.M~Resc1Nn1aLe. neLiNEAR CLARAMENTE LÁAcc1óNDEL-s.~trÓR:'. ... ···· 
PARAEsrArÁL .. FUNDAMENT~LMENTE.LA ·.•6~PA.c'roAb DE. AcoPÍ ~; DE: I~~iJ~¿.;.' 
TÍHAÚZACIÓN .LA N~~VA Pt-ÁNTAAt~NERA éONTRl.BulRA. A·L¡S~·~YÁs ( 

,; ' 

PROPÚESTAS,, ATRAVES.DE GARANTIZAR UNA:qfERTA SUFICIENTE DE. -

.. PRO_D.Ucros PESaÚEROS PARA EL CONSUMO POPULAR,, A. ~REcJos ·ACCE== • 

. SI BLES y':EN P~ESENTAClON ADECUADA,, PA~A CONSOLIDAR ESTE PROYEC"". •. · . . ' . . ' . . ' .. ' . . · .. 

. . TO SE. HACE NECESARIO LA PA~TICIP,l\CIÓN DE LA SECPETARfA DE 
'.«. 

PESCA C SEPES ) 



COMtj '.CABEZA· DE SECTOR,, BANCO tlACIONAL PÉSQU~RC 

.. c)~ANPEscA ">; v LA EMPRESA PARAESTATAL P~oDllcrns 
·,,1:_ , .. 

t·lEX f CANOS ( PPfi ) , · . 

DENTRO DE LOS LINEAMIENTOS QUE IMPL(cA LA POLf = .. 
¡ . ·' 

TICA PESQUERA SE HACE FACTIBLE DESARROLLAR CENTROS PESQUEROS 

EN EL PACIFICO CENTRO-ORIENTAL EL CUÁL COMPRENDE LAS SIGUI EN= 

TES ENTIDADES SUR DE SINALOA, NAYARIT, JALISCO, COLIMA Y MI== 

CHOACÁN, DE AHÍ SURGE LA INQUIETUD DE PROPONER, PARA APOYAR -

LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO PESQUERO, LA CREACIÓN DE UNA PLAN= 

TA ENLATADORA DE ATÚN, EN EL PUERTO DE LÁZARO CÁRDENAS 'M(CHOA= 

CÁN, YA QUE A PARTIR DE 1984 SE CONTARÁ EN DICHO PUERTO CON -

TODA LA INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO DE LA PESCA pE· ALTU= 

RA Y ADEMÁS POR ESTAR SITUADO FRENTE A LAS ALTAS CORRIENTES -

MIGRATO.RIAS DE LOS TÚNIDOS, 
. . . 

LA SEcRETARfAnE PEscA, J1ENE ·eREv1sro REALIZA~ · .· 

nEsDE l982 EN· .. uzARo·:~ARo.ENAs:rNvERs1 oNE&· ENLbs'RENGLoN~s·.·nE · 
CONG~LAD~1•SECO~SALAD(),· FÁBRfCA.,bE HI ú.o 'y ~NLAT~DO, DE ;SARriif 

,¡4f J:1~M~~E:~;~¡~~;;:~~+:~~!~r~t~i~'.M:~t~~fü~1;m~j~t~~~~l .•.•. fa 
'·.-·,;·;_. 

I NCENT !VOS· QUE SE OTORGAN EN EL) SECJOR PESQUERO. ÓBEDECEN/;·A: ·'"· . 
' ·• - . ' ., . . ·, • • '., • n• , . ' ' : . ' l. • - ' 

·. Los· LiNEÁMI ENros .nEL··· PROYEtro o El. PRClGRAMANAcioNAL nE PEscA,.····· 
:DE DESAR~Ol.LAR NUEVOS tENTR~S ;~ESQUEROS EN' ES;A REGIÓN rii:L -
P:AclF!Cp~ _AL CUAt.iE LES DO.TA DE tónA t:A ÚIFR,~E~TRUCTÚRA NEc~· 
SA.RIA. 
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. . . 

LA PROPUESTA DE INSTALAR LA PUÜHÁ y EL DE PO= . 

MULTIPLICADOR EN LA ELEVAClÓN MARGINAL DEL i NGRESO DE LA PÓ=' ;; . · .. - , ' . . .. ,. ·: . .. ,'. ,' .· . ' 

BLAcIÓN DEDICADA A LAS ACTIVIDADES PESQUERAS, YA nuE LA.JNCOR= . 

PORACIÓN DE LA FUERZA DE TRABAJO~ EN LAS INVERSIONES PREVISTAS . ' . . 

DE LOS PROYECTOS SE BASA EN.LA CREACIÓN DE EMPLEOS PERMANENTES 
.. . 

BIEN REMUNERADOS Y CON MAYOR VALOR AGREGADO AL PROCESAf.~E Et·.;;.. 

ATÚN INDUSTRIALMENTE, 

LA JUSTIFICACIÓN DE INSTALAR LA PLANTA ATUNERA EN . 

LÁZARO CÁRDENAS rll CHOACÁN, OBEDECE A LOS SIGUI ENTES OBJETIVOS; 

DESCENTRALIZAR LAS .ACTIVIDADES PESQUERAS DEL NOROESTE DEL 

PAfs, CREAR OTROS POLOS DE DESARROLLO EN EL PACfFICO CENTRO="." 

ORIENTAL, AUNADO A ELEVAR LOS BAJOS NIVELES DE NUTRICIÓN DE 

AMPLIOS SECTORES DE UNA POBLAC l ÓN QUE CRECE ACELERADAMENTE, -

MISMA QUE DEMANDAN POR CONS l GUI ENTE, LA REALIZACIÓN DE UN ES= 

. FUERZO EXTRAORDl.NAR.10 PARA. LOS. PRÓXlM.OS AÑOS, .TENDJ ENTES. A • 

LA PRODUCCIÓN DE .AUMENTÜS DE ORÍGEN PESQllERO ~EN EL' 

.. .'.' . 

. ,·~, :'~. ''; · ·EN/ CO,RRESPONDEr~ClA: A· LA. ESTRATEGfA.GEN,ERAU.DELL_ 

'. D~~Á~~~l.kO be .. LA ~ese: ~E· )i~~ nELi ~~ADd. (¡_oS .'. ,;; Gui EN'rgS •ólíJrr 1 ;j/¡ 
···vos EN ;.i:.6s ·.QUE .. sE E~1cu'ENr~A 1 NMrnsA.l.A PLANTA ATUNERA.:· .··· . · ... ~ .. >'" 

.··.•.1.~·,AJ~·ENT;ÁR EN f-oRMA sosrANc1·~C-u\• PRoouccr6rfoE···ALt~ENTotn8' 
. ' . ,· . ' . .·. . ·, '·. -- - .. · '' ' ' .. _,; ·-- .· . , . . ; ·.. . . . - - . . . . ,,·." . ' . 

.. oRfGEN PESQÚERO CON~ A'LTo corfre~IDO NUTRICIONAL.· 

:CR~~R•OP~~~VNI:D'ADES tE EMPLEOS Y'e't.EVAR ~LNIVEl..DE INGRE;·é·· 
, . . . ' . ., ' . . . . ... ., ~ ' ' . - - . - ' : . 

. • so .IlE LA POBLAC°i6N lJEO I CADA A LAS ACTIVIDADES PESQÚERÁS, ' 

REGIÓNSU~~~P~OTAbA¡ . , . 



··~· -..... 
. ' . 

fOMENTAREL DESARROLLO REGIONAL, QUE l.'.l..EVA IMPLÍCITO 

. . DE FORTALECER LA CÁNALIZACIÓN' DE RECURSOS. A ~EGIONES' 

·t11ENOR G~ADODEDESARROLLO. 

PARA FINALÜAR CABE DESTACAR. QUE PARA LLEVAR A 

CABO ESTE PROYECTO SU F I NANCI Af'1I ENTO PROVENDRÁ DE BANPESCÁ,, 

LOS SOCIOS APORTARÁN EL 20% DE LA INVERSIÓN Y ESTAN REPRESEN= 

TADOS FUNDAMENTALMENTE.POR ARMADORES., COOPERATIVISTAS Y EL -

PROPIO P.P.fl. 

Es IMPORTANTE DESTACAR, QUE EN LA EVALUACIÓN Eco= 

NÓMICA FiNANCIERA DEL PROYECTO LA RENTABILIDAD DE LA INVERSIÓN 

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA T.I.R. DEL PROYECTO EN SI ES DE· 

31. 68í.: y DE LA EMPRESA COMERCIAL DE 126.6li~ POR LO QUE EL PRO= 

YECTO SOPORTA APALANCAMIENTOS FINANCIEROS COMO SE MUESTRA EN -

EL CAPÍTULO 6, 



·, . 

. · .. RESUf1EffY .. CONCLUSIOl-JES'· 

- '·, .· .:·'-'_!·. ·' ' ' 

. LA PRESENTE. EVALUACifü¡ ECONÓMI CA;:.FINANCIERA 

.. :·coNTI ENE LA 1 NFOR~Ac16N. RELAT'IvA A' LA ESTRUCTURA Y 'MAGNITUD 
' . - '• . ... . . . . . .. '-· . - . :'" ' '•' 

·.·.DE LAS INVERSIONES .. ASJ TAMBIEN SU PUNTO DE E0.UIUBRlQVisu. 

TASA INTERNA DE. RENDIMIENTO., SE REALIZA.UN ANÁLISIS. SOBRE -

. LA Sl niÁcIÓN QUE GUARDA LA PESCA DEL ATÚN EN 'NUESTRG' .PAfa. 

EL MENCIONADO PROYECTO ATUNERO SE ENCUENTRA-. 

1 NMERSO DENTRO DE LA POLfTJ CA DEL SECTOR' PESQUERO Q.UE FORMA 

PARTE DE UN PROCESO. MÁS GENERAL DE PLANEACIÓN DEL DESARROLLO 

·DE. LA ACTIVIDAD, CON L.t'. IMPLEMEMTACIÓN DE ESTE PROYECTO., LA 

POLfTI CA DE DESARROLLO PESQUERO SE CONSTl TUYE EN UN CONJUNTO . 

DE MEDIDAS QUE SE ENCAMINAN A MATERIALIZAR LA ESTRATEGIA DE -

COADYUVAR A LOS OBJETIVOS NACIONALES DE ELEVACIÓN DE LA PRO= 

.. DUCCIÓN, MEJORAMIENTO ALIMENTARIO DE LA POBLACIÓN, EMPLEO Y -

LA GENER~CIÓN DE DIVIaAs. 

LA ESTRATEGIA. DEL DESARROLLO PESQUERO EN f)ÉXICO . 

... · sÉ .. ORIENTA BAJO. ESTOS cRITERlos GENERALES, LA INSTRUMENtÁcioN ... 
·, .. '. 

'' < 

-:·.::·~ 

YPUESTÁ.EN·MARCHA DE .. ESTEPROYECTO SE. ENCÜENTRA INSERTA ENTRE ,'j', 

. _:'·:···~ci¿ ~R6~6~1i+'6~·.• nE··LA·;.PdL.rri·~A,~cONori1 cÁ QUE d~.MANÁ ···0E·i~s\\t1 NE:~~> 'g{ 

. <,·· MlENf?s··~~bsfcós YE.~··N·.fG·····~·ELA.·:·.N.'.E .•.••. •.·.•·PR .•. o .. A.LL· ... :.~ .. ·T~:·.···l\Qc·· .. ·AU·E ...... ;.;P,.·EEts,.JQ .•.•..•. ·u· .• ELA .. R·····A":P.·R·····E§·ENT¿;•·.~;M·1··~·.I~·!·~A'.~l.~t~.·cyt.· .... •,;'.:.·.::.·.·,:.\.: .•. ~.· 
(SE rf/l..P,ROPÜ~~~9 .. ,> 1 .· : ; . , · / , . • >. <i;,".;·i 

.;·.. -

BARcós of PESCA DE:ALTÚRASE HA'AMPLIADoEL·i\PRÓVECHAMlENTó · 

.· DE LOS VASTOS RECURSOS. NATURALES DEL ATÚN, ASf TAMBI~N SE -

. · ... :AMPLÍA~ LAS ÁcTfVIDADES. DE LAS .1 NDUSTRI AS CONEXAS A LA PES.CA 
> -.'· • ·-

--:·'::.:.\; 
·~<~:.;: 
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EN"(f(¡§ ELLAS LA INDUSTRIA tlAVAL, LA INDUSTRIALIZACIÓN DEL .ATÚN 

EN LÁZARO CÁRDENAS r;r CHOACÁN, CONSTITUYEN EFECTOS MULTI Pll CA"'. 

DORES EN .EL l NGRESO DE LA POBLACIÓN QUE SE DED 1 CA A ESTA Acn= •.•. 

VIDAD Y CONTRIBUYE AL DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA; 

1.- MERCADO y cor~ERCIALIZACION 

l. l. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 

EL ATÚN PERTENECE A LA CLASE ÜSTEICTIOS, AL -

. ÓRDEN DE LOS PERCI FORMES Y A LA FAMILIA DE LOS ESCOl1BRIDOS, 

A CONTINUACIÓN SE DETALLAN LAS DIFERENTES CLASES Y VARIEDADES 

DE ATÚN EXISTENTES: 

NOl-:DRE cor~uM 

1.- ATÚM ALETA NIARI LLA 

" ATÚN ALETA AZUL ¿,-

3,- BARRILETE 

4.- ALBACORA 

s.- BARRILETE NEGRO 

6.- .OJO GRANDE ·. 

}.~ Ani DEL ATLÁNr·r co ó. 

ALETA tlEGRA 
s.;.; •. BULLE. ,Y .M~l.:VA 

·9, ~ 

10 . ..: Bonno ·. 

twrmRE CIENTIFICO 

THUNNUS ALBACARES 

THUNNUS THYNUS 

l(ATSUNOWUS PELAMIS 

THUNUS ALALUNGA 

EUTHYANUS LI CUCA TREA 

'THUNNUS OBESUS 

. THUNNUS ATLANT Í C ·.• • .. 

' ',' ' ·. ' ·"· 
. AUXIS ROCHE! 

· .. · SARDA SARDA 



ESTOS ATUNES SOBRESALEN POR SU IMPORTANCIA EN EL 

RENGLÓN ECONÓMICO, SON PECES ALTAMENTE MIGRATORIOS EN LOS MESES_ 

DE MAYO Y JUNIO., SE EFECTÚAN CORRIDÁS- ENORMES DE CARDÚMENES -. - ' . . . ' . . 

TúNIDOS Y SU CICLO DE VIDA ES DE_ 10 AÑOS Y TIENEN GRAN FECUNDI= 

DAD Y CRECIMIENTO, EXISTEN SIN EMBARGO FACTORES QUE INFLUi'i'!N EN 

SU HABITAT DE ESTE f\ECURSO,, COMO SON LOS ECOLÓGICOS Y OCEONOGRÁ=_ 

FICOS MISMOS QUE SE DETALLAN A CONTINUACIÓN: 

1.- LAS CORRIENTES MARfTIMAS, SALJNIDADJ LAS DIFERENTES 

DENSIDADES DE LOS OC~ANOS TROPICALES Y TEMPLADOS -

INFLUYEN DE MANERA DECISIVA EN LA DISPONIBILIDAD Y 

ABUNDANCIA DE LOS RECURSOS ATUNEROS (FACTORES ECOLO-

GICOS), -

2,- LA POSICIÓN TÉRMICA DEL AGUA ES UN CONDICIONANTE DE 

LA ABUNDANCIA O NÓ DEL RECURSO,, YA QUE EL ATÚN ES -

ABUNDANTE EN TEMPERATURAS DE 20 A 22 ºC(FACTORES -

OCEANOGRAFICOS), 

3.- LA DISPONIBILIDAD DE ALIMEMTOS EN EL AMBIENTE MARINO 

ES PARTE FUNDAMENTAL DE SU REPRODUCCIÓN BIOLÓGICA,, ...: 

- YA QUE EXISTEN CICLOS DE MATERIA ORGÁNiC_A EN EL_ AGUA 

' DEL MAR C FACTORES_ Bl OLÓGlCOS L 

Los :TONIDÓS COMO LOS PECES .TIENEN su 'fASE REPROQUCTQ 

.·-·RAY VEGETATIVA.,• süs ÁREAS-- D·E_ n::sovE RECONÓc1Di\s .-POR LA.ABUNDAN=-_ 

. tIA :DE LARVAS, sus: ÁREAS REPRODUCTORAS huE: SE ENCÚENTRAN ENTRE -

LAS MÁS IMPORTANTES LAS SIGUIENTES: 

. EN TO.RNO A LAS ISLAS REV 1 LLÁG IGEDO 

- UNA AMPLIA ZONA 'DESDE LA ENTRADA DEL GOLFO DE CAL!= 

FORNIA HASTA EL EXTREMO NORTE DEL GOLFO DE TEHUANTEPEC 

UNA DE MENOR IMPORTANCIA _EN EL PROPIO GOLFO DE TEHAUN= 

TEPEC 



\ . . . 

. ÜTRAS ÁREAS I.MPORTANTES SON FRENTE A LAS (OSTAS DE --
, ' ·, 

~OSTA RICA PANAMÁYEN LAS ISLAS CLIPERTON,, 

.. Los ATUNES QUE SE s ITÓAN EN EL ATLÁNTICO EN éPOCAS IN_ 

VERNALES EMIGRAN HACI~ EL SUR BUSCANDO CONDICIONES ÓPTIMAS EN TE~ 

PERATURAS, SALINIDAD, ALIMENTOS Y MEDIOS FAVORABLES P~RA SU REPRQ 

DUCCION, E~ OTO~O ES CUANDO ESTOS SE DESPLAZAN A LOS MARES ÁRTI

COS PARA QUE REGRESE~ EN INVIERNO A AGUAS MÁS TEMPLADAS, EL ATÓN 

ALETA AZUL HABITA EN REGIONES.TROPitALES Y SUBTROPICALES DEL PACi 

FICO Y ATLÁNTICO, EN ESTA EXTENSIÓN ABARCA DESDE ESCANDINAVIA é -

ISLANDIA HASTA LAS AZORES, EL ARCHIPIELAGO CANARIO Y EN EL MEDIT~ 

RRÁNEO SE EXPLOTA INTENSIVAMENTE~ 

EN LA ACTUALIDAD EL POTENCIAL DEL RECURSO ATUNERO SE -

DESCONOCEN POR EL CARÁCTER ALTAMENTE MIGRATORIO, ~E HAN HECHO IN-
.· . . ' 

TENTOS DE CUANTIFICARLO SIN LLEGAR A RESULTADOS PLENAMENTE EXAC~ 

TOS. EL SISTEMA QUE UTILIZA LA COMISIÓN lNTERAMERICANA DEL ATÓN 

T RoP I e AL Es EL DENoM rnADo rRonucc ION GEl!ERAL v. coNs 1 sTE EN au E EL · 

RECURSO·.SE I.NCREMENTA MEDIANTE EL RECLUTAMIENTO Y EL CRECIMIENTO 

. NATURAL, p Bté:N o'isMINUYE POR LA CAPTURA y LA MORTALIDAD NATURAL. 

. ft. PESAR .DE NO TENÉR ÚATOS PRE~Isbs.. sE HAN DADO· A COt~Q .•. 

CER .Nl·V~LES DE ~6TENtlAL E~PLOTABLE, ~ODA. véz ·QUE i;E Ol3~ERVA JNA 
TEND~N~lA A ESTABIUZARS~ LAS CA.PTÜRAS, .. :SE ESTIMA QÚE ÉSTOS /\NI~ .. ... . . · .. .· . . . '·.' ' . . ' 

VEÍ.. r1iJND IAL soN. DE . 2 MI LLóNÉS DE TONELADAS CADA ANo EN DONDE LA -

ESPECIE ALETA AMARILLA CONTRIBUYE CON ÚN Z5% (500 MIL TONELADAS) 

YLAS DO~ .TER~ERAS PARTES, ES DECIR, l.~ MILLONES DE TONELADAS, -

AL .ATÓN ALETA AZUL.i ALBACORA, BARRILETE Y BONITO,. 



·. ·, ':' . ·. - ·.. -

' ;, . . ~ -. . ' : : . . ·' . . ' : 

.· . . EN MÉxko,. EN slJs. LITORALES DEL PAClF1co ·SEGÚN EL 

INSTI.TUTO NACIONAL 'oE'·.PESCA s~' P~EDEN EXPLOTAR DESAHOGADAMENTE 

120 MIL TONELADAS ANUALES SIN AFECTAR EL RECURSO ATUNERO, 

Es NECESARIO SEÑALAR QUE EL ATÚN ES SIN DUDA UNA DE 

LAS ESPECIES DE MAYOR IMPORTANCIA COMERCIAL EN EL MERCADO NA= 

CIONAL EN VIRTUD DE QUE PARA 1977 SE ABASTECfA EN UN 42~ Y PARA 

1980 EL MERCADO NACIONAL ABSORVIÓ EL 88,5% SIENDO LA DIFERENCIA 

EXPORTADA, EL PRODUCTO SE MANEJA EN DOS PRESENTACIONES: FRESCO

CONGELADO PARA LA EXPORTACIÓN Y ENLATADO EM ACEITE Y TOMATE -

PARA EL MERCADO NACIONAL. 

PARA EL ENLATADO, QUE EN SU MAYOR! A SE CONSUME IN= 

TERNAMENTE EXISTEN LATAS DE 198 GRS,., SE j:NCUENTRAN. ACTUALMENTE 

11 MARCAS DIFERENTES CORRESPONDIÉNDOLE 3 AL SECTOR PÜBLICO Y 

LAS 8 RESTANTES AL PRIVADO, 

l. 2 AREA DE NEnCADO O ZONA DE INFLUENCIA AL PROYECTO 

··. LA ZoNA DE.INFLUENCIA DEL PROYECTO, ES EL PA'cfFICO ~. 
,' ,· .. cENT~o.,··.···oRIENTANDO·SU·-PRÓDÜccfóN,'HÁCIA 'LA •..• z()NA'DELVALLE •nE 

. .M~~¡co·;· ~UE es ·E{ cE~ffR() DE CONSUMO nÁs IMPoR"f ANTE DEL PAfs, . 

. ·SU CERCANÍA. CON ·LA 11ETROpOLi LO HACE C()NT~R·CONLA INFRAESTRUC= 

TURA VIAL PARA .COMER~IALiZAR. su PRODUCCiéiN' EN FORMAEFICÁZ~ EN 
' . . . ' ' ' ) 

LA ACTUALIDAD Et.. ÁREA f1ETRo?oLHANA ASsoRvE EL so% DE LA oFERTA 

NACIONAL DE PRODUCTOS PESQUEROS, ' SIN EMBARGO NUESTRO OBJ~~IVO . . ' 
' ' 

Es QUE su nisTR1Buc1óN sE GENERAL.ICE A tAs zor1As RURALES DEL -

PAf.s QUE TENGAN CONSUMO MÁS BAJO, 



: . . 

1 NCUR~JONAR ~N LA ZoNA NOROESTE PE NUEsrRo PP.f sJ YA QÚE es uN~ 
. - . . ' . ·.. . ' . ·' ' . . . . ' . " . . . .. -· ~ : , 

. ZONA oUe CUENTA coN PLANTAS. ENLATADO RAS DE ATO~ y sÁT 1 sFAcEN ·~ 
LAS NECESIDADES DE su MERCADO y su CONSUMO POR HABITÁNTES 

REGIONALMENTE ES EL MÁS ALTO. CON UN PROMEDIO DEL ¡o,1 KILOGRAMOS., 

PE~CÁPITA PARA 1979,l/ 

NUESTRA PLANTA ATUNERA CONTRIBUIRÁ A PROCESAR EL -

CRECIENTE VOLÚMEN DE EXPLOTACIÓN PESQUERA., YA QUE EL TOTAL DE -

ESPECIES MARINAS DESDE 1977 A 1S85 SE HA VENIDO CONFIGURANDO -

UN CRECIMIENTO MEDIO ANUAL DEL 16.?% AL PASAR DE 673 870 A 

2 237 000 TONELADAS., CIFRAS QUE SE REGISTRAN EN PESO FRESCO EN= 

TERO Y EN PARTICULAR LA CAPTURA DEL ATÚN., HACE NECESARIO LA 

PUESTA EN MARCHA DE UNA PLANTA INDUSTRIÁLIZADORA DE ESTE PRODUC~ 

TO. 

. ~! ANUARIOS ES.TADfsTlcos., DIRECCIÓN GENERAL DE -

PLANEAélÓN lNFO.RMÁTICA Y ESTADÍSTICA, SEPES. DE ACUERDO A DA: 

TOS PROPORCIONADOS POR LA DIREC~IÓN· GENERAL DE.PROMOCIÓN PES.= 
.l. 

._, ' .. _,. .. , ... , . 

CURSos;MARlt{bs,··Ó·.CUANDO-MENOS EXPLOTADA HASTA'AH~Rk,,. 
· zloü1rRo DE LÁ PLÁTÁ.FoRMA dJNTI NENTAL ~ó ·oas;·~Nré .. · 

ecoNÓt-11 cA ExcLus1~Á OFRECE Pos1:B"ILID~riEs ~6 su~rcxl:NrEMEMTE 
APROVECHADAS EN LAS COSTAS· MI CHOA~ANAS Y. CONSTITUYE UNA BASE. -

1MP0RTANTE PARA EL FUTURO oÉsARROLLo ne LA ExPLatAcróN 
REcuRsos MiR i Nos EN EsTA Pf\RTE DEL RAc r F 1 co CENTRAL.. 



EN EL, 3,2 DE MlCROLOCALlZAClÓN SE ndALLA . 

SOMER~MENTE 'RÉSP,ECTO A LA LOCAU ZACIÓN DEL PROYECTO,, SÓLO 

ENESTE APART;\DO' SE DÁ LASCONS IDERACIONES GEt~ERALES PARA 
·.·· . . :.· .. ; '·' .· 

JJJSTI FICAR LA UBICACIÓN DE ESTA REGIÓN. .LA EXTENSIÓN DEL 

Ll TORAL DE MI CHOACÁN T.l ENE UNA LONGITUD DE 214 KILÓMETROS 

COMO SE MENCIONARÁ POSTERIORMENTE,, EN AGUAS,ADYACENTES A 

NUESTRO PROYECTO DE ~EFERENCIA EXISTEN MÁS DE 200 ESPECIES 

EN EL QUE DESTACAN LOS TÜNIDOS, CON UNA CAPTURA SOSTENIBLE 

DE 100 000 TONELADAS ANUALESJ YA QUE EXISTEN ZONA RICAS EN 

CARDÚMENES COMO EN CABO CORRIENTES, GOLFO DE TEHUANTEPEC 

Y ALREDEDOR DE LAS ISLAS REVILLAGIG,EDO, 



~ 
~ 

~ . :· -· '. . . . 

1.3~ ANAUSIS. DE LA DEMANDA· 

PARA CUANTIFICAR LA. DEMANDA ES IMPORTA11JTE CONO= 

CER LA TASA DEMOGRÁFICA DEL PAfS YA QUE SE HA REGISTRADO UNA ... 

MEDIA DEL CRECIMIENTO DEL 4.17.: DE 1977-1980., POR CONSIGUIENTE- · 

ES CONVENIENTE DESTACAR QUE EL INGRESO CUMPLE LA PARTE PRIMOR= 

DIAL QUE ESTIMULA LA DEMANDA SOBRE ESTO LO DETALLAREMOS POSTE= 

RIORMENTE, 

EL C.N.A • ., (CONSUMO ~ACIONAL APARENTE), ES UNO 

DE LOS INDICADORES BASICOS DE LA DEMANDA, EL CONSUMO NACIONAL

APARENTE EN LOS ÚLTIMOS 4 AÑOS HA REGISTRADO UNA "TASA MEDIA -

DE CRECIMIENTO DEL 32.6~ COMO SE OBSERVA EN ESTE CUADRO, 

CUADRO No, 1 

Aflo CONSUMO CONSUMO NAL. 
POBLACIÓN APARENTE PER~CAP 

1/ · ..•..•... 2/ 3/ 

1977 474 181 7.8 64 590 

i978. .. 651 588 ·' 10.4 66.940 

1979. 
: 

260 12.6 64 940 813 . :,·. 
·' '-"7'.· : 

1980 J.104 567 .>16,3 .. 67 765 

••• • ' • • •• .; • + .. ,·. "·-,., ' 

FUENTE: DIRECCIÓN GE~ERALDE PLANEACIÓN;,. INFORMÁTICA· y ESTADfSTI- . 

CA DEPES. 

¡./ TONELADAS 

'¡,/ Kl LOGRAMOS 

·:¿_.¡ 



ESTE .CRECIMIENTO SE HA DERIVADO., POR EL ~NFA= 

. ,. SIS QUESE LE HA DADO ALPROCESO DE COMERCIA~IZACIÓN VAQUE;.· 
' . ·, . - . ' ' 

HA. SIDO UNO. DE LOS. CUE~LOS DE BOTELLAS. QUE OBSTACULIZAN EL - . 

CONSUMO; EL C.N.A., PERCÁPITA CRECIÓ A UN TASA MEDIA ANUAL - .· 

DEL 25,9%, ESTAS CIFRAS SON ALENTADORAS., PARA LA CREACIÓN DE 

NUEVA~ UNIDADES INDUSTRIALES EN QUE SE ENCUENTRA INCLUIDA ~ 

NUESTRA PLANTA ATUNERA QUE VIENEN A INCREMENTAR LA CAPACIDAD 

INSTALADA DE LAS YA EXISTENTES, 

EN REFERENCIA A LOS HABITANTES DEL PAJS NO SE 

POSEE UNA INFORMACI6N PRECISA EN CUANTO A SUS NIVELES DE IN= 

GRESO, SE CONSIDERÓ CONVENIENTE RECURRIR A LA INFORMACIÓN -

RELATIVA AL PRODUCTO ·INTERNO BRUTO CPlB) CONTENIDO EN LA PU= 

BLICACIÓN DEL BANCO DE M~XICO TITULADA " SERIE DE INFORMACIÓN 

ECONÓMICA, PRODUCTO INTERNO BRUTO Y GASTO, CUADERNO 1970- -

1S7S" UTILIZAtlDO LA SERIE HISTÓRICA 1970-1978 CON UNA ESTIMA= 

CIÓN ·.PARA 1979 Y 1980, 

LA RAZÓN DE LO ANTERIOR ES QUE EL (P!B) SE 

INTEGRA BÁS.ICAMENTE' DE 4 'CONCEPTOS: REMUNERACIÓN A LOS EMPLEA=. 
. .. ' ... -· . ' ' ' ' ' . . ' . . . . ' 

Dos~ :.ii~c~DENTE DE EXPLOTAC:lóN,. CON$UMO 'nE-CAP,lTAL F.IJO ~- 1 M=:: 

~UESTOS trfüIRECtÓ~ ~~~·os J>E sussih1os. 

· ·.. .. · ... · . ··.. .· Po~ CoNsÍ GU 1 ENTE, i si ·• ESTÉ CONCEPTO s E RE LAC rOc • 
NA ·corf EL NÜMER6. IJE HABITANTES n~L PAr s, Es pos 111l-E OBTENER -

nAroi Cor:!F 1 ABfrs d~ LAT 1 Vos A Los 1 NGRESos. wn 1v1 oUA LES, . coMo . 

. SE OBSERVA A-CONTINUACIÓN: 

·· .. ·.,¡· 



REMllNE~ACIÓfi 

A LOS EMPlf.AIXIS 

(PRECJOf; COftRIEN= 

TES MI LLONES Df: 

PESOS) 

1970 1971 1972 

<' ··: .. :.·::: '. . ; ........... · 

. CUADRO NÚ. 2 
. " 

H\'GRESO INDIVIDUAL· DE LA POBU1CION 

1S'73 J 974 1975 lS76 1977 · 1978 . 197g '1980' 

PoBLAC IÓN Nl.L. 
MI LES DE HAFS. 50,6~5 52,1€0 . 53.,ffS 55,2J9 5G,8J.4 58,456 00 ... 146 61.A~38 63,672 65 ... ll2 6i',4C6 

!NGRf:SO I NDJ ~ 
VIDUAL (PESOS) 291q,5 3136.3 3603.0 lll40.2 ·. 5?43.0 6ll88.5 8370.1 10315.012789,0 161141.1 222DS.8 

fi;E~E; S~RIEiNFoPAAcIQN EcoNPMm. PRoriur.ro !NT~RNO BRLrio Y GAHO !970-1978,. 

· ... •'lN,FORM·~_S•f1NUt¡LE~'.·19.7~-i980 BANc:o···nE. M~xíco r)l~~OGff~J=JCo~···BREVIARI()r:i97Q• .. 
torJs·E~io Nlá::1 bNAt o E '.roaLAc16~1 •. . ' . . . . . . ' , .. ~. ,', .. ' .,-



.l. 3. l . · A~iALlSIS H I STORlCO iDE _ l.A Df:MA~:DA v FACTORES QUE 

DETE~·t:NAN su COMPORTAM::ENTO 1 

; ' . . . . . 

CABE" DESTACAR QUE · Lt. DEMANDA. DE LOS· .. PROJJUCTO.S 

PE~.QUEROS ES 'JNFLUfDO POR EL I~GRESO DE· LCS CONSUMIDORES1 Alm:: 

QUE EN ~~~XICO EN LOS 0LTIMOS AÑOS EL PRECIO DE .. LO~. PRODUCTOS 

PE~;QlJEROS VA EN CONSTANTE ASCENSO,. LA DEMANDf1 DE. ESTOS TIENDE 

A JNCREMENTJlRSE COMO SE OBSER.VA EN EL CUADRO No. 1 DEL 

C.N.A., PER-CA'PITA, DAr.A Lt.S DIFICULTADES QUE SE PRESENTAN 

PARA ELABORAR UNA FUNCI6N DE DEMANDA OUE F:EFLEJA LOS CAMBIOS

EN LOS GUSTOS Y PREFERENCJ AS DE LOS CONSUMIJ:ORES, LO CONVEN

CIONAL ES TOMAR COMO INDICADOR Pt.RA ESTE CONCEPTO.· AL CONSUMO 

NACIONAL APARENTE, EL SE FOr.MA I.'E LA PRODUCCIÓN NACIONAL Y SE 

LE RESTAN LAS IMPORTACIONES Y SE LE ADICIONA~! LAS EXPORTACIO= 

NES, 

Etrl.O QUE SE REFIERE AL PRECIO DE LOS PRODL!.CTOS 

PESQUEF:OS EXISTE ESCl1SA JNFORMl.CIÓN,. LO OUE G1UIZÁS PODRfA -

SUB~.ANARSE SI SE EMPLEAR/1N LOS PP.Ecros NEDJOS f.ST/IDfSTICOS, 

ENTRE voLOMEN y. VALOR DE U1S Cf,PTL"RA~ DE /¡TCiN LOS QUE PROPIA=· .. ··· 

MENTE sE REFIERE~ A P~Ft1os EN PLt,YA, Los cúAtEs SJN EMBAP.Go~ , . - . . e.· . . . . - ~ . . ,· . 

. .. . TIENEN ·Poto .o NULA RELAcJ6N.cott Los PREclos AL coNStJMÍDoR1 i.:o 

.. 6l1E.f~M~J~f\Í R~f.RE~;ENTAUMA SEkl~·ÓBJECI.6NPJ.RA~ÜTILlZARLOi' -
' • • ' • • • ' • -• ' ~ • ' • • I '' • ' ' t , : •'v•.'• • _ -, '' ' ', > •• •, 1 ', : ' ' • ·' ' : ~ • ' • , : • 

· < ioMo BAse D~ CÁLCUL~¡ ·.· ... 

POR CONS 1 EÚIENT~1 Pl~RA 1ESTUDlAR.. A FONDO El. CON~ ..•. 

. PdRTAMIEN~o ·ne· L~ IÍEMAf\mA.1 sE.coN;IDERO_: QUE EL M~'T'ono QUE . 

. UTJÚZA EL COEFICÍENTE DE ELASTICID/1D lt\GRESO.• CON ESTA Sf. -

onsEF:VAF.Á QUE EL INCREMENTARSE LA DEMAf\:DA ES PORQUE VI ENE -

. PP.ECEDIDO DE UN AUMENTO EN. EL INGRESO.· ASf COMO LOS CAMP.IOS -

QliE SE EXPERIMEMT.Etf EN l.OS. C-iÜSTOS V. PREFEF:ENCIM. DE l.OS 

. ' ; ' :_. ~ . . _ .. , . ..L 

. ' ~. ·. 



COtisUMIDOREf•· 6 fiA INNOVACIONES T~ctircAs QliE MEJOrcEN LA Bt:~SEN=· 
TACJfü¡ DE ros PRODUCTOS, P!lR' tJi.t. MOTIVO s~ OPTÓ 'POR RECUP.RlR 

l1L M~TODO DE ELASTICJDAL' - INGRESO PAR/, PROYECTAF: LA DEM/..ND/11 

1.3.2 .;. DEMANDA FUTURA 
PAR/, CUP1NTIFICAR LA DEMANDA FUTURA, SE. TOMÓ EN 

BASE LATENDENCIA HISTOP.fCJ'. DEL C;N,A,., DE 1970 A J.980,, MIEN•,. 

TRJ\S QUE Pl.RA. EL SEGUNDO CASO LOS DATOS QUE E-E AF.RO~IAN Í\ PAF.= 

TiR DE 1980 SE TRl1TA r.E LIMA RELACIÓN CASUl1L ENTRE VAF.IABLE.1 - · 

EN LA CUAL UN/1 ES DEPENDIENTE DE LA OTRI ... ES DECIR, EL CONSU= 

MO DEPENDE DEL NIVEL DE INGRESO, 

POR CONS l Gl!I EMTE, SE TOM/,ROti CONO B/,SE PAR/, LA 

FROYECCIÓN LC1S AÑOS 1970-1980,. TM'.TO PAR/1 COtlSUMO N/1CIONAL · -

APARENTE COMO REMUNER/1CIÓN /1 LOS EMPLEt.DOS.1 C/\BE /,CLf,RAF. QUE: 

t:~.TA ÚLTIMf1 CIFRA EE E~.TIMÓ DE ACUEF:DO A LA FROPORCIÓN QUE SE 

OB~ERVÓ DENTRO DEL CPIB) .. DURANTE: LOS AÑCtS 1970·'.19/8 Fli~ DEL 

38 .1% DE ESTA Mf,NEF;A LOS DI\ TOS UTILIZADOS FUERON, 

A~os··. 

CUADRO No, 3 

· CONSUMO NJ1CIONJÜ: 
·· · APAREMTE ' . ···.·.· .· 

. ( PRODÍJCCI ÓN NAL. 

. . . . . . . . . ' 

REMUNERACI6N DE LOS EM=,: .... :,:;: 
Pl EArOS. ÚÜ L.U>NES IlE · ... ~ >.<} 
PESOS) A'.fRECIOS·DE 1971!~ :·\: . . . . . ' . . . . ' .. ' -_ . . . :-~-I:~ 

IMPORTACIONES"" ··. '<•>.n 
-..;;._;.;,;..;....._.;..;. _ _;....;__; __ E_X_P_o_Rr_P_c....;'l-O_NE-'E._1_'._·.·---------'----------'-'----------.···,,/.;~;:·; 

· 1&12os 

1104·567 
' ·, : . . ·. ...... ' . . . . . ·, .,:. : . ... . . - . ' : '·_.; ~~::·<: 

. . . . . t~ 

.• ·. Ct•N LA FINALIDAD DE· TENER UNAMAYOfi PRECISióNYDE .. / 

M/1NE;JAR C:APl,C IDAD l.DQUI SI TI VA REAL.1 LA F.EMl!NEF:AC l ÓN DE LOS fMPLEA:_ " 

DOS SE f'RES;ENTA A FREC:IOS DE 1970,, Pl,RA LO CUÁL FU~ DEFLACT/1DA /;i 

CON EL fNDICE fMPLfCITO DE PRECIC~ DEL CPIB:. 



'. - . . ' . ~ : . -- ' . . -- ' 

· 'D110~ ouE SE: CONTEMPLA llN PEr:fcob t1A!? J). MENOS: 
' . 

. LAF..Go1 PAF.A'ofrreNeR EL cc1i:F1 cr Et-:r·~. sE· r:EcuRRr6. "-1..A F'ónt-tüLA,. 
·:.· '. .. ; .. -:.:¡· ~.:·; • :": ... ,- . . :,.,· :;~, : . : ._: - . " . : . . . '. '. . ·~ ' - . ' ,. . . ',· - .. « '.. " . ·-. . ,. . '. ., · ... .' -

SI GlJJENTE: '. 

E = LOG, . Q2 • - LOG, Ql ---- -'---·- -· 
LOG. Y2 - LOG, Yl 

Er: DONDE: 

Ql =- e~ N. A. DE 1970 
Q2 - c. N. A. DE 1980 

Yl - REMUNERACIÓN DE 19?0 

. Y2 = RE:MUMERl1CIÓN DE 1980 

SUSTITUYENDO SE TIENE QUE: 

E= LOG (1 lOL1 567) - LOG (167 205) = 6, Ql131 - 5 .2232 . 
LOG( 27i 267 } '.:-LoG(ll'J¡ 74BT :;-- 5'":lJ450--:'.~.1694 

. REWLV I EMDO ~ o. 818~: 
012736 

E. = 2.9930 
... 

... POR CONSJGUlENTE.t U\Tl:!SAM,EÓiA DE.'CRECIMIEtlTO,tiE .. ·· 

Li}REMUNERAC~ÓNA'•.·.1..os·····EMPi.~ADOS A .• PRECIOS CONSTANTES •• ·.D.UP.ANTE':, 

.... 1~7d. ;, 1980, ,;u~.·DEL•.·6.s%~··si- .. ~$J~ '{NDICE SE, MUL~1FCtGAPOR ' 
. ... . ··.· ·. 2ofr¡ 61 Eth'E llÉ. ÚAST rcti;.ll, SE OBTIE'NE ti. T As~ fo;l CREC: M ¡ . 

: /;nEl/:C.N~ .J'.\;j.;, .. LA, CUAL :;~ÓBl1B~E~kt;ik-'iárE:'tR~CE.~fA EN·: . . 
'. .. . ., . . . ~ . . . . , .' ' . . •' . . ' '.: : · .. '· ' '-' 

· ,-"1'~6~1~os·iÑC~'.A:· ,. · · -

·. ,., ~; . 

. · _- s J EsT A. T/lsA>f s ·ÁFLI cÁhl1' A· Pt.RÚ R~ fü:.-t.A 
· MACJ6~1- DE 1980 ~E TENDRfA Pt~RA ,19Bl'A1S94 'Los :s'i:riúi'gNtE~. -

NIVEL ES DE CONSUMO EN: TONELAf.AS ~ 



CUADRO Ne.. 4 , 

·AÑOS C.N.A. POBLACIÓN CONSUMO PER-CAF' 
TONS, MI LES DE HAP,, KGS; 

'1~81 1 31S' 958 71193 18.5 

1982 1 577 350 73 019 21.6 

]983 1 884 933 74 819 25.2 

E84 ¿: 252 495 76 989 29.3 

198S 2 691 732 79 22J 33.9 

1S86 5 216 62(i' 81 518 39.4 

1987 3 gt¡3 261 83 882 45.8 

J.98f: 4 593 !¡14 86 315 53.2 

1S89 5 L.¡8~: 130 88 818 61.8 

19~:0 6 S59 510 91 394 71.7 

B91 7 838 615 94 044 83.3 

.1992 .g 367 145 96 771 '96.7 

·1993. ll 193 73.8 99 577 
' ~ ~ 

; i3 37f. 516 " '·1994' 



.·.· Pt.RA; .. c.ar~N~R uN 1fo~e:E1c10: nEt t:JEf:c·ic 10 nEAt:1~ '· 

NE CESAR IC ·. EV ALU/1R ESTA FRO':ECC IÓN EM su REA!. DIME Ni,¡ ÓN . •.· 
y DEFINIR CUÁL ES su MÁS PF:OBf·BLf. GRl1DO DE APRQ)(lMf,CIÓN J( LA 

. '. .'·'. . ··. ' ', . .. 

F.EAUDADJ ES PECJR SE TOl\NA )MPRESCINDIBL.E TENER PRESENTE Qú~· 
r:UE ~.E TRATfo DE UNA E.STIMACIÓN REALIZAr·A EM BASE A LA TENDF-N~ 

CIA CBSf;RVrnA f·EL C.N.A., DUP.ANTE LOS DIEZ ÚLTIMOS AÑOS, ES DE= 

CIR LA PF:OYECCIÓti S_E OBTiENE Slf\" CONSIDERl1R Ft.CTORE~. TAM IMPOR=• 

TMTE~; COM Sl:N U1S ~POCAS DE CRISIS Y DE AliGE DEL ~;ISTEM/\ CA"'· 

PITALIST/I, Mf COMO LA~ IN\'ERS.IONES (lUE ~iE C/1NALICEN O NÓ /1L 

SECTOR f'ESCUEF!O Y h L08 CAMBICS EN LAS PREFEF:ENCIM DE LOS - . 

DENANf•ANTES, 

Pon LO TANTO.. LAS C_I FRAS DE. CONSUMO GUE C:ONTI E=~ 

NE EL E~ERCICIO SON Lt.S MÍNIMA~, ASEGUP.AD/1S PJl.RA EL PERfoDC1 DE 

FRO'.'ECCI ÓN EH. EL CASÓ DE NANTENERSE l Nl1LTERAF,LE LA SJTU/1~ IÓN . 

rn El sEc:Ton.PE~.QUtRO; BA,iO·Lt,s .. t.\rsM/\S CONDICIONES REC;ISTRAriAs··· 

rn. El ,pEF:fc~o-ouE ~;i:-Rv16 oe uAsE,~LA PRovEcctoN:., -··· .· · 
'·'.· • \ • • .. 'o' • • · · ·. ·· ·:- '"· • '·'• , " '·.•, ·' .- i 

·' •' 



. . 
,· . ·. . 

1.4 AN/1LIS IS DE U, OFERTJl ··. 

PA~A J;tPULSAR LA f•ESQUERfJI DEI. ATON SE HJl.CE NECf:= 

SARIO UNA .POL fTIC/1 DE DESARROLLO~ LA CU~1L LL.EVE INHERENTE El.. •. ' 

DlSEfJO DE llNA F.STRATEGIJl ESPECIFICA PAR/1 SU COMERCT~UZACI6N1 -

DONDE f:STJi ACTIVIDAD SE ENCUENTRE INTERCONEC:TArA CON US ETAP/1S 

DE CAPTUP.A Y PROC:ESAMIENT01 PA.RA CiUE EXISTA. LA DEBitA CONGF:UEN= 

CTA ENTRE .LOS SUCESJVOS PROCESOS PRODUCTIVOS, 

EN CUANTO A LA OFERTA Nf,CIONAI. DE PRODUCTOS PES=-• 

QUEROS AL CUAL COtffRlBUJ RÁ NUESTRA PLANTA ATUNERA CON 2 100 -

TONELADAS ANUALES EN 1985 TRABAJANDO A UNA CAPACIDAD INSTALADA 

DEL 60% PARA SU PRIMER AÑO, ESTA UNIDAD INDUSTRIAL ESTARÁ ~RRI= 

BA DE LA MEDIA NACIONAL QUE ES 54.9%, POR CONSIGUIENTE PARA SA= 

BER EL CRECIMIENTO QUE TENDRÁ LA OFERTA DE PRODUCTOS PESQUEROS 

INDUSTRIALIZADOS ES IMPORTANTE ANALIZAR A NIVEL NACIONAL LA: 

·.PROCESOS 

···ENLATADO 
.· cONGEt:Ário. , .. 

......... , 

">'····HARINA . . .. ... 'SEto -SALADO · .. ·. 

• ..... ·· ·coNcéffRADo · · 

. . > .' . 

EFICIENCIA DE LA PLANTA INDUSTRIAL PESQUEM 

( % ) 1984 - 1988: 
CUADRO No. 5 

1984 1985 1986 1987 1988 TMC. 

55.9 54,3 67.2 67.2 68;0 

59.6;. 70~1 78.é '79.5 ")5,9 

.. si'.4~,)3·;0 19.s 22.s 23;6 , 
'" :· 

61.8 70, 9 67 .2 . 78;6 74.5' 

·· ·· 1s.o 7s. o sá.s . 12. 9 . n .1 
... . 77, 8 80,7 78~8 

. . . . FÚEN rE:' P-ROGRAr1A NACIONAL DE PESCA y RECURSOS DEL MAR. . 
. : DIREC. ·GENERAL DE PROMOCION PE$0UERA. 



EL .PROYECTO ATUNERO QUE NOS. gcupA.. EN su SE=. 

GUNDÓ AÑO QÚE ES 1986 TRABAJARÁ A UNA CAPACIDAD INSTALAbA DEL 

70%,, CUANDO A NIVEL NACIONAL ES DE 67,2% PRODUCIEND.b 2 450 ;_ 

TONELADAS PARA LOS SUBSECUENTES AÑOS LA PLANTA Ti~A~¡JARÁ ,:Á1_-. 
""-· 

80% CON UNA PRODUCCIÓN DE 2 800 TONELADAS DE PRODUCTO FINAL-

HASTA EL HORIZONTE DE VIDA DEL PROYECTO QUE ES 1994, 

EN EL RENGLÓN DE ENLATADOS,, EN EL QUE NUES= 

TRA PLANTA PARTICIPARÁ ACTIVAMENTE A NIVEL NACIONAL TIENE -

UNA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO DEL 5.0%,,EN EL CUADRO DE REFE= 

RENCIA SE OBSERVA INCREMENTOS DE LAS CAPACIDADES INSTALADAS 

DE LAS PLANTAS DEL PA[S,, LO QUE VIENE A DERIVAR EN UN MAYOR 

AUMENTO DE LA OFERTA DE PRODUCTOS PESQUEROS INDUSTRIALIZADOS 

EN EL PAfs .. COMO SE OBSERVARÁ EN EL CUADRO No. 9./ 
/ 

__,/ 

LA SECRETAR{ A DE PESCA_j .. SEPES),, A TRAVES DE 

LA. EMPRESA PARAESTATAL PRODUCTOS PES~UEROS MEXICANOS (PPM) .. 
.. . · ··:··· .· ·. . . . . . .• 

EL SECTOR PRívADo'v EL SocIAL TIENEN PLANES PARA AUMENTAR··..;;· 

. . ··. LA\ CAPACIDAD. ni:. PROcESAMIENTO DE MATERIA P~IMA .PARA tos 

l ..... 

. AÑbS 1984--1988 CON 422 NUEVAS PLANTAS DE . LAS. CUALES 14 SERÁN: J • 

n{ATÚN.1 ES~~ ES D~ ACÜERDO A.LAS DIRECTRICES QUE HA ~ARCADO· .. 
E~ PROGRAMA. NAc I ONAL DE ~Esé:~ v RECURso's :DEL MAR',. <toN . REFE= 

RENC.IA. A LA OFERTA NACIONAL DE PRODÚCTOS PESQUEROS SE LE JIA 

ADICioNioo ~A IMPORTACIÓN QUE Es.•·pcic~SIG~IFICATIVA COMO SE.·.·. 

PODRÁ OBSERVAR EN EL CUADRO No. 11. · . . ·. 



L 4,L COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA GLOBAL 

Los TÚNIDOS OFRECEN LA OPORTUNIDAD DE REALIZAR 

CAPTURAS EN LAS CUALES SE BASEN PROGRAMAS DE INDUSTRIALIZACIÓN 

DE ABASTO EN GRAN ESCALA, PARA CONTRIBUIR.A LA AUTOSUFICIENCIA 

ALIMENTARIA Y A LA AMPLIACIÓN DE LAS FUENTES NACIONALES DE 

PROTEfNAS DE ORf GEN MARINO •. EN AGUAS COSTERAS DE LAS INTERME= 

DIACIONES DE LÁZARO CÁRDENAS MICHOACÁN, ESTÁN PRESENTES GRANDES 

CÁRDUMENES QUE PERMITEN OPERACIONES MASIVAS Y EL PROCESAMIENTO 

A NIVELES INDUSTRIALIZABLES, 

' 
EL MODERNO PUERTO DE LÁZARO CÁRDENAS CONSTITUYE -

UNA ALTERNATIVA DE DESARROLLO PARA LA ENTIDAD CON LA CREACIÓN -

DE ESTA PLANTA INDUSTRIAL Y QUE EN PARTICULAR COÁDYUVARfA AL -

PROPÓSITO DE INDUSTRIALIZAR A LA ENTIDAD COMO UNA ALTERNATIVA -

A SUS ACTIVIDADES TRADICIONALES QUE FUNDAMENTALMENTE SE BASAN -

EN EL SECTOR AGROPECUARIO, 

' ' ·. ' EN CUANTO AL COMPORTAMI ~NTO HI ~TÓRI co QUE GU~R= 
·DA LA PRODUCCIÓN NACIONAL DEL PAfS Y EN PARTl CULAREL ATÚN RE:: 

'' PERCUTEN iND:íJDABLEMENTE EN UNA MAYOR OF'.EfÚ A DE PRonlJcros p~~QUE:::'' . .· ...... •.;. ; ' ', '· ' ··,·. . . . 

·.· .. ··· ... ROS y HflN stOo>(os s!'GUIENTES: 

VOLut·1EN DE EXPLOTAéION .PESQUERA· NÁCioNAL 
CPESO FRESCO ENTERO, MILES DE TONS.) 

: CUADRO 'No. 6 

ESPECIE 1977 ,· 1978 ' 1979 1980 1981 TMC 

TOTAL 
ATUN 

673.9 818.5 1002.9' 1257.1 1489.8 
25.1 28.8 33.5 35.8 36.0 

21. 9 
9.4 

FUENTE: DEPARTAMENTO DE'PESCA, DIREC. GENERAL DE INFORMATICA Y 
. ESTADISTICAS. . . . · · 

'' .. . ¡. 



. . ' . 

EN ESTE CUADRO SE OBSERVA UNA TASA MEDIA DE CRE= 
'. .· . • .. 1,. ••. • . ' 

ClMl ENTO DEL 18. 2% DEL VOLÚMEN DE EXPLOTACIÓN PESQUERA A NIVEL 

NACIONAL POR TANTO EL ATÚN OBSERVÓ UN CRECIMIENTO POR DEBAJO DE 
. ··- ·.-' -~ .... 

LA MEDIA NACIONAL, EN EL CUADRO No, 9 SE VISUALIZA DE ACUERDO -

ALPBOYECTO DE PROGRAMA NACIONAL DE PESCA Y RECURSOS DEL MAR -

INCREMENTOS CONSIDERABL~S PARA EL ATÚN TANTO EN SU CAPTURA COMO 

LA MATERIA PRIMA A PROCESAR, 

POR CONSIGUIENTE, ANALIZANDO EL COMPORTAMIENTO 

HISTÓRICO DE LA OFERTA GLOBAL DEL ATÚN, ES IMPORTANTE DESTACAR, 

QUE EL PROCESO AL QUE SE DESTINA PRINCIPALMENTE EL ATÜN ES EL 

ENLATADO, ESTA PESOUERf A HA INCREMENTADO SU PARTICIPACIÓN -

EN LA INDUSTRIA ENLATADORA NACIONAL Y SE HA CONSTITUfDO EN UNO 

DE LOS PRODUCTOS DE MAYOR IMPORTANCIA EN EL ABASTECIMIENTO DE 

·ALIMENTOS DE OR[GEN ANIMAL .. PARALELAMENTE, ESTA ESPECIE OFRECE. 
. . ·. - . ' 

LA POSIBI LlDAD DE DESARROLLAR OTROS PROCESOS INDUSTRIALES. COMO 

EL AHUMADO, LO CUAL LO CONVERTI RfA EN PRODUCTO . IDÓNEO PARA EL 
, .. ':··-. . . ''. ·: · .. ''.:': ·.· ," ,' 

. ·. coNSuMO .. PoPuLAri ~o~ fo~ 1~os REPRESE~TÁM~ fr ·21%" Dá rorALnE - '· 

LAS ESPECIES E~ILATADAS PARA 19l7i LA DINÁMICA QUE HA P~ESENTA= ' .. ' ' ' . ' 

DO ESTA PEsduÉRf A PER~ITIÓ QU~ ÍncHA PR¿PORC.IÓN A~~ENDIER~;AL •..... 

2Lí~ ·EN 1980> .COMO SE PODRÁ. OB$ERVAR, 

.· .' 



r 
i 

.. 

1977 1980 . TMC 

TOTAL 6L3 145.0 33~2 

. SARDINA . 41.3 . 90.0 29.6 . 

ATUN 12.9 35.4 40.0 

OTROS. 7.1 19.6 40.3 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE PLANEACION INFORMATICA Y ESTADISTICAS 

. EL CREc:IMJENTO DEL ENLATADO DE ATÚN FU~ SIGNIFÍCA= 

nvo AL INGREMENTARSE .A UNA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO DEL 40,0% 

PARA EL PERfODO DE RE.FERENCI A, POSTERIORMENTE EN EL PUNTO l, 4. 2 

SE .OBSERVARÁ ACORDE A LAS INVERSIONES Y A LA CREltCffür DE :~IUE\l.AS

PLANTAS INDUSTRIALES QUE TÍENE PREVISTO EL PROYECTO DE PROGRAMA 

. NACH>NAL DE PESCA y RECURSOS 'DEL MAR ... CUYA CANTIDAD ASCIENDE'A 

.$ 429~432,q,. MILLONES DE Peso's· PARA rolJq• EL RENGL6N· DE LAS. INotJ[. 

TRIAS, 
, ... ·.;;·"' 

, · ~ ~ • 1:" 

.. 7 \ . <.E;. '. 'EN ú. ;¡Ño'oE· 19l7 .pi ... INDuSTRIA ni! ENlAT~O~ nE = 
. ~iüN k~·t1~~ Co~ru~~i~ P9~ ,!3 iPb\~r~~l 7;i~~.sE,G+o.R· tf~~s)Á[~{ . . 
.. Y\•5 DEL'. SE~TOR PRIVADO/ DJCHAS PLANTAS ESTABAN DlSTRlBUfDAS EN'·.· 

· e~.·urqR/\Li.o~t-'PAftf:tcb: :4 ~N BAJA CÁLifoRNIA NoRrE •.... 2. EN BAJ~. 
éÁLJFORNIA .SUR;;Y '2'ÉN 'SINALOA .. EN EL. LÁrip. IlELGOLF0.1 .. 3·EN .VERA==·· 

. fRÜZY i··EN,bAMPECHE1 · ... PARA 1980., .SE INtO~PORARON 4 'NUEVAS 

PLANTAS,, 1'. DEL seir6R PRIVADO v 3 DEL SECTOR Púsuco, . Lo cuAL 

SIGNIFitó UN INCREMENTO DE :96 TONELADAS POR TURNO DÉ 8 HORAS ~. ·. 
CON.· RE.LAcI'ó~ A 1977, ·· DEL INCREMENTO REGISTRADO EN LA CAPACIDAD 



, .... 
. ··., ·,. , .. ' 

l NSTA{_¡\IIA,, EL 5§% CO~RESPOND IÓ, AL SECTOR Pl\RAESTATA~ . Y· EL 4Z% .. · 

RE$TANTE ·A.LA. lrn <;IArlvA PRiVADA, ·LA CAPAc1tiAf>~ INSTALAJ)~DE·: 
.··· .. LAS PLAN~AS ENLATAilORA,S DE i\TÜN PARA 1977,, ASCENDIÓ A 332 TO~ . 

NELADAS POR TURNO DE 8 HORAS PARTICIPANDO DE .MANERA SlGNI F 1 éA= 

TIVA EL SECTOR PARAESTATAL CON EL 77% DEL TOTAL DE LA CAPACIDAD . 

DE PROcESAMIENTO, 'SE PROCESARON 12 924 TONEl'.AIYAS DE MATERIA -

PRIMA, DANDO COMO RESULTAD0.6 115 TONELADAS DE PRODUCTO TERMI= 

NADO, CON UN fNDICE DE UTLIZACIÓN DE LA CAPACIDAD DEL 24%, 
\ 

Los VOLÜMENES DE'MATERIA PRIMA PROCESADA EN -

EL AÑO DE 1980 FUERON DE 35,4 MILES. DE TONELADAS, OBTENIÉNDOSE 

17 000 MIL TONELADAS DE PRODUCTO TERMINADO CON ·UN ÍNDICE DEL -

52% DE LA CAPACIDAD UTI LIZADAS.1 ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE -

LA DINÁMICA OBSERVADA EN LA INDUSTRIA ENLATADORA DE. ATÚN EN -

1980, PERMTTIÓ DUPLICAR EL ÍNDICE DE CAPACIDAD APROVECHADA 

RESPECTO A 1977 AL ASCENDER DEL 24% AL 52%, ESTOS DATOS·. REFE..;= 

·,RENTES: A .. LAS PLANTAS A~UNERAS .· .. FUERON PROPORCI O~ADO~ POR LA ' -

>. DIREéCIÓN GENERAL DE·.FOMENTO PESQlJERO, " ... PANORAMA' DÉ.LA', PESQUE~: 
: ., .. ' . ·.; '··«· ' . . ' . ' : . . . . . .. ., . '. ' . ' . . . • .·. ·' . .•· . . :,, : . ~ .. , 

RlA DEL,:ArONEN MÉXlC011 o ·POR tóNSlGÜIENTE SE ~ODRÁ OBSERVAír·~····. 
'eN Ei.;:'Si~Üri.:NTE• ÚJADRCÍ( . ' ·, '. . ' "' 

,.: .. ;.·.'.¡ · .. '.'' ... , .. 

· ·· : .. ~.\_. i: · ' • : r;•', CUADRo' ij()·,- S . :.· . < 
·.·. "· · ;'INDUSTRIA ENLATADf()GlRA DE ATUtf . 

-'~>-'· .... ;::' . .'·'. ·;·:·'.-'.\;;:·::·:>º:·· ..... ' ;· ·'· ·.:·:::·· ,-, . . .,: 7··_: ... ·:·::·~'.. ·. 

" 

i2. 9 " 35.:4. 17,0 - -·-·. ,. 313 7,6 21.5 3.6 10.1 

75 115 5, 3 13 .• 9 2.5 .6. 9 

" 



EN CUANTO A LATENDENCIA QUE OBSERVÁRÁ LA OFERTA 
' . . . . . . 

· FUTURA, ESTA VA ACO~E COMO SE. MENCIONÓ ANTERIORMENTE A LOS ... 

MONTOS DE INVERSIÓN PARA LA CREACIÓN DE NUEVAS PLANTAS, AUMENTOS 

DE CAPACIDAD INSTALADA DE LAS PLANTAS EXISTENTES.1 ASf COMO 

TAMBIEN LA INCORPORACIÓN DE 53 EMBARCACIONES ATUNERAS QUE DEMAli 

DARAN MAYOR NÚMERO DE PLANTAS ATUNERAS Y ESTO SERÁ DURANTE EL -

PERÍODO 1984-1988.1 DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS DEL PROYECTO -

DE PROGRAMA NACIONAL DE PESCA Y RECURSOS DEL f1AR,, EN EL SIGUIEN. 

TE CUADRO OBSERVAREMOS EL COMPORTAMIENTO QUE TENDRÁ EN SU PRO- -

DUCCIÓN LA PLANTA INDUSTRIAL Y EN PARTICULAR EL ATÚN: 



CUADP.n No ," 9 . 
METAS DE INDUSTRIALIZACION PESQUERA MATERIA PRIMA A PROCESAR Y PRODUCTO TERMINADO 

1984 - 1988 < TOOS. > 

PROCESO Y 
ESPECIE 

198!4 .- 1ga; m w 1988 
Ml\lERIA PfmJCTO MA1ERIA PRODUCTO WffERIA PPDDUCTO Ml\TERIA PRJOOCTO M~TERIA ProOOCTO 
PRit1A rmmwn PRIMA 'Jm1IW\OO PRIM'\ TER"1INAOO PRI~\t\ TERUNAOO PRI~ lE~iINAOO 

TOTAL 621,167 '277,353 827 J' L¡6() 348,324 1157 ,448 Ll65,318 l312,,3'15 530,133 1412,004 575,331 
cnmADO 2/Q Al.3 155,331 300,CQ3 189,013 352,228 215A58 l.U0,133 251,S.28 452,481 278,Gffi 
ENtATAOO* 2fJ/,2J7 79,lliS 208, $() 79,167 335,453 J27 ,388 356,791 135,693 382,546 145,,002 
muros 67,812 24,$5 101,,88ll Jl,,493 140,,ffia 51,833 lq(),B5{) 51,833 l~,850 51,833 
SECO-SALAOO 12,681 3/B 16,,2LQ 5,104 18,619 5,$9 25,,554 8,l29 30,400 9,721 
Hl\RINA 151,156 33,(63 z91,545 63,771 442,248 $,7"J5 509,,621 lL147 2535,5'27 117,359 
ACEilE 5,6&7 10,689 16,638 19,178 20,,148 

. OTim PROCE&lS (1) 
' ' . 

2,700. ' .270 2,,700 : 270 . . 8,9)J 3,130 10,276 3,738 11,830 4,435 
. ' _ .. ·. , . . 

.. ·.. FUENTE: PROYECTODE)ROGRJ\MA NACIONAL DE PESCAY RECURSOS .DEL .MAR, .. DIRECCION. GENERAL. DE PROMOCION .. 
. ·. ·' PESQUERA DE LA SECRETARIA'·DE.PESCA'. . · . . . . . ... ·· .. ·. . . . 

.... EN:ELSUBTOTALDE-ENLATADOS YA ESTAN INCLUIDOS.LOS TUNIDOS. · 
·. (l)ES :.n;. ACUERDO AL PROGRAMA !.NACIONAL:· DE ·~E$CAY RECURSOS DEL MAR. 

' _. ' . ' ·; , ' ; .. ': ~ . . . ": . " '. ' . ' ' .. : . . . . '. \' •: ' - . : . . : .' «: '. . ''" . - . ' , ' ' ' -' ) ; . : ·.- - .\.' - . . : '/ ... '~ '-. -. . .. ':. ". , . - l' . '. - : . : . 



. REALIZANDO UN ANÁLISIS· DEL CUADRO,, SE OBSERVA QUE EN 
RENGLÓN DE ENLATADOS.DE PRODUCTO TERMINADO EL ATON APORTA 47,4% 
PARA l985 AÑO EN QUE LA PLANTA ATUNERA ENTRARÁ EN OPERACIÓN., YA 

QUE DEL TOTAL DE PRODUCTOS TERMINADOS DE ATON QUE ES 37,,493 TON[ 

LADAS,, .LA PLANTA PARTICIPARÁ TRABAJANDO AL 60% DE CAPACIDAD IÑS= 

TALADA EN EL MERCADO NACIONAL CON 2 100 TONELADAS COMO SE MENCIO= 

N6 ANTERIORMENTE~CONTRIBUYENDO PARA ESTE CASO CON EL 5,6%. 

PARA 1988 SE OBSERVARÁ ESTA TENDENCIA, ATÜN EN EL ÁREA DE PRODU~ 

TO TERMINADO APORTARÁ EL 35.6% CON LIGEROS DECREMENTOS EN RELA= 

CIÓN Al AÑO ANTERIOR DE COMPARACIÓN, PARA ~STE PERÍODO LA PLANTA 

ESTARÁ OPERANDO AL 80% DE SU CAPACIDAD DANDO COMO RESULTADO 

PRODUCTO TERMINADO POR 2 800 TONELADAS POR CONSIGUIENTE LA PLANTA 

CONTRIBUIRÁ CON EL 5.4% DE SU PRODUCCIÓN, 

SE OBSERVA EN ESTE CUADRO INCREMENTOS DE LA CAPACI= 

DAD DE PRODUCCIÓN DE LA PLANTA INDUSTRIAL, ASf COMO LA EFICIENCIA 

DE SU CAPACIDAD INSTALADA,, ORIGINANDO J NDISCUTIBLEMENTE UNA 

MAYOR OFERTA DE PRODUCTOS MARINOS INDUSTRIALIZADOS,, 

tos rOrunos CUMPLEN. UNA 1:uNt1óN IMPORTANTE. 
, ',': .. ','_( 

AL INCREMENTARSE LA PRODUCTIVIDAD .DE LA PLANTA -

. ·INDUSTRIAL ATUNERA.INDUCIRÁ LA ··INTEGRACIÓN .• ÓPTIMA DE LOS RECUR= 
' ' . '¡ ' ' ' ,. ' 

sos v MEDIOS Exlsl-eNTEs EN·LAzARo· CARDENAS,.MEDIANTE'.LA cóoRDINA= 
. . . 

CIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE CAPTURA Y EC USO DE.LÁ INFRAESTRUCTURA. 

PORTUAfUA DE ESTE MODERNO PUERTO DE ALTURA. 

·«'; 



CABE DESTACAR QUE EL HORIZONTE DE VIDA DEL -

PROYECTO ABARCARÁ HASTA 1994, POR CONSIGUIENTE LA AMPUACIÓN 

DE LAS CAPACIDAD ES J NS TALADA Y DE SU EF I C I ENC 1 A Y LA CREACIÓN 

DE NUEVAS UNIDADES ATUNERAS REPERCUTIRÁ CON UNA OFERTA SUFICIEN. 

. TE DE PRODUCTOS PESQUEROS ENLATADOS CON FORMAS DE PRESENTACIÓN 

ADECUADA PARA QUE SU CONSUMO.SE INCREMENTE EN LOS DIVERSOS 

ESTRATOS SOCIALES DE LA POBLACIÓN Y EN TODAS LAS REGIONES DEL 

PAfS, ASf COMO INCORPORARLES MAYOR VALOR AGREGADO A LOS PRODUC= 

TOS QUE SE EXPORTEN Y QUE EN PARTICULAR EL -ATÚN PUEDE DESEMPE= 

ÑAR ESTE PAPEL FUNDAMENTAL, 

Es IMPORTANTE MENCIONAR, QUE EN EL PERf ODO ANA= 

LIZADO DE LAS METAS DE INDUSTRIALIZACIÓN DE LAS PLANTAS PESQUE= . . 

RAS 1984-1988 EN EL RENGLÓN DE PRODUCTOS TERMINADOS HA TEN IDO -

UNA .TASA,MEDIA DE CRECIMIENTO DEL, 20.0% , PARA EL ENLATADO DE .. 

TÚNIDOS DE '.PRODUCTO TERMINADO SERÁ DE 20.1% EL PROMEDIO ANUAL. -

. I NCREMENT~NDOSE DE MANERA COflR~LATIVA A L~:QUE ÉXIST.IRÁ A NiVEL ·. 
. . . J.··: . . .. . .. ,, ' .. 

· NACIONAL. 



l. 5 BAU\NCE OFERTA - DEMANDA 

SÉ OB.SER\16 EN PÁGINAS ANTERIORES,, QUE LA OFERTA 

DE·.P~ODUCTOS PESQUEROS INDUSTRIALIZADOS HA CRECIDO NOTABLE= 

MENTE COMp CONSECUENCIA DERIVADA DE LOS INCR~MENTOS SUSTAN= 

CIALES DE LAS CAPTURAS SUCEDICNDO ESTO EN PARTICULAR PARA -

EL ATON, 

EN VIRTUD DE QUE AL EFECTUARSE UN BALANCE ENTRE 

LA OFERTA Y LA DEMANDA A TRAVES DEL CONSUMO NACI-ONAL APARENTE 

(C,N.A.), ESTE ÚLTIMO HA DEMOSTRADO UNA TASA MEDIA DE CRECI= 

MIENTO EN T~RMINOS PORCENTUALES EN EL PERÍODO DE 1977-1994 -

DEL 21.7% EN TANTO QUE LA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO DE LA -

OFERTA DE PRODUCTOS PESQUEROS QUE LAS PLANTAS DEL PAÍS PUEDEN 

OFRECER PARA EL PERÍODO 1984-1988 FU~ DEL 20,0% PARA PRODUCTO 

TERMINADO, COMO SE OBSERVA EN EL CUADRO No. 9, · 

POR CONSIGUIENTE,, ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE AL 

REALIZARCE EL BALANCE ENTRE LA OFERTA-DEMANDA,, LA OFERTA SE -

TOMA.DE LA PRODUCciaN QUE ARROJAN TODAS LAS PLANTAS DE.L PAÍS 

CON SUS DIFERENTES ESPECIES .péSQUERAS Y.PROCESOS QUE ESTAS -

REAUZAN,, ENCUANfo AL:cRECIMIENTO DE LA. DEMANDA Es IMPORTANTE. 

CUANTIFICARLO·• PARA DECIDIR. 'LA MAGNITUD .DEL PROYECTO. 

· CABE MENCIONAR,, QUE PARA EFECTUAR EL ANÁLISIS 

ENTRE LA OFERTA-DEMANDA SE TOMARON LAS CIFRAS DE ·PRODUCíO-
. . . 

TERMINADO, PORQUE ESE. ES EL PRODUCTO QUE SE CONSUME POR LA 

POBLACIÓN, ADEMÁS EL QUE S'E VA.ºA"tifl.ÁTiAR·"'· fAQÜE LA.·MA"Í:ERIA' -

PRIMA ESTARÁ SUJETA A PROCESO Y NÓ SE APROVECHA EN SU TOTALIDAD 



V sus DESPERDICIOS SE UTILIZAN PARA ACEITE y HARINA DEPEscADo,, 

A CONTlNUACI6N SE DETALLLA EL BALANCE EN EL CUADRO SIGUIENTE: 

CUADRO No.10 -· 
-

-· 
AROS OFERTA DEMANDA_ DEFICIT 

1980 240,,526 1 104,,567 864,,041 
1981 275,,070 1 319,,958 1 044,,,888 
1982 275,,090 1 577,,350 1 302,,260 
1983 276,,000 1 884,,933 1 608,,933 
1984 277 ,,383 2 252,,,495 l 975.,112 
1985 348 .. 324 2 691,,732 2 343,,408 
1986 465,,318 3 216,,620 2 751.,302 
1987 530.133 3 843,,861 3 313,,728 
1988 575,,931 4 593 .. 414 4 017,,483 
1989 57~,,931 5 489,,130 4 913,,199 
199.0 575,,931 6 559,,510 5 983 .. 579 
1991 575,,g31 7 e3e,,G15 7 262,,684 
1992 575,,931 9 367,,145 8 791,,214 
1993 575,,931 11 193,,738 10 617,,807 
1994 575,,931 13 376,,516 12 800,,585 

*DE 1980.A 1983 CIFRAS PROPORCIONADAS,, POR LA DIRECCIÓN GENERAL 
. DE INFORMÁTICA Y ESTADfSTICA,, LAS RESTANTES PERTENECEN AL ..;. 
. PROYECTO DE PROGRAMA NACIONAL DE PESCA Y RECURSOS DEL MAR,, ·..;. 

DENTRO DE .LA O.FERTA YA ESTA CONSIDERADA LA PRODUCCI6N DE LA · - · 
PLANTA ATUNERA, . . . . . . . 

. ·. . . ~ LOREFERENrlOA µ\ OFERT~ !:'\~ CANTIIÍADes' FÜERON < 

· TOMADAS HASTA 1988, ·YA QUE. HASTA ÉSE. A~o SE coNs IDERA EN ·EL ]>Ro:; 

GRAMA NACIONAL DE PESCA EN LO RELATIVO A LAS INVERSIONES PARA -

AMPLIAR Y CREAR NUEVAS PLJ)NTAS Q~E DARAN POR RESULTADO UNA MAYOR ... 

. OFERTA DE PRODÚCTOS PESQUEROS, EN CUANTO A LA DEMANDA SE CONSIDg_ 
. •' . -

Rll LAS PROYECCION.ES HASTA 199!1. EN ESTE CUADRO SE OBSERVA GRAN.: ' 

DES DIFERENCIAS ENTRE· LA OFERTA Y LA DEMANDA YA QUE EL DtFICIT;.. 

SE VA INCREMENTANDOPARA CADA AÑO, Es IMPORTANTE MENCIONAR,, 

QUE SE PODR(A CONSIDERAR LA OFERTA DE PRODUCTOS PESQUEROS 

··',. 



lNDUSTRIALI ZADOS DESPU~S DE 1988 EN FORMA. ESTÁTICA,, PERO POR 

TAL MOTIVO EL D~FICIT SE ACENTOA YA QUE LA OFERTA NÓ SE PUEDE 

PROYECTAR,, LA PARTE. DEL MERC.ADO A CUBRIR POR EL PROYECTO SERÁ 

EN PRIMERA INSTANCIA AL MERCADO NACIONAL,,EXPORTAND"tl EL EXCEDE~:; 

TE DE .SU PRODUCCIÓN , 

1.6 CANALES DE COMERCIALIZACION 

EN LO QUE COMPETE A LA COMERCIALIZACI6N DEL ... 

ATON DE NUESTRA PLANTA A SITUARSE EN LÁZARO CÁRDENAS,, TENDRÁ ~ 

• EL OBJETIVO PRIMORDIAL DE ASEGURAR EL ABASTO REAL Y OPORTUNO • 

CON LA PRODUCCIÓN GENERADA POR ESTA UNIDAD PARA HACER LLEGAR A 

LOS MERCADOS DE ESTA REGIÓN Y A LA ZONA METROPOLITANA QUE ES EL 

CENTRO DE MAYOR CONSUMO DEL PAfS, 

EN EFECTO,, LOS MECANISMOS DE COMERCIALIZACIÓN A 

EFECTUARSE SE HARÁN CONJUNTAMENTE CON PRODUCTOS PES.QUEROS MEXI= 

CANOS CPPM),, QUE TIENE UNA GRAN RED DE LOCALES COMERCIALES Y 

DE TODA LA INFRAESTRUCTURA DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCIÓN ASf 

COMO DE EQUIPOS DE TRANSPORTE,, BODEGAS,, CENT.ROS DE IHSTRIBUCIÓN 

Y DE VENTA EN LOS ESTADOS INTERIORES DE LA REPÚBLICA, TODA ESTA 

.· EXPERJ ENCÍA EN MATERIA. DE COMERCIALIZACIÓN SERÁ APROVECHADA 

.PARA HACER LLEGAR A PRECIOS ACCESIBLES ALA POBLACIÓN EL ATON -

ENLATADO, ADEMÁS PROPORCIONA CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA Y RELA:: 

ClONES TRADICIONALES DE ABASTECIMIENTO DE PRODUCTOS PESQUEROS - . 

EN NUESTRO PAfs,, ASf SE EVITARÁ EL EXCESIVO INTERMEDIARISMO QUE . . . . . . ' 

ENCARECE AL PRODUCTO Y LO·ALEJA DE LAS POSIBILIDADES DE COMPRAS 

DE NÚCLEOS IMPORTANTES DE MENORES INGRESOS, CONASUPO ~ IMPECSA 

PUEDEN DESEMPEÑAR UN PAPEL SEMEJANTE A (PPM), 

LA CARACTERfSTICA MENCIONADA DE COMERCIALIZACIÓN 

DEL ATÚN.1 NOS PERMHIRÁ UN CORRECTO PLANTEAMIENTO SOBRE LA 



MANtRA DE ()RGANIZAR LA DISTRIBUCIÓN PARA QUE ESTAS ESPECIES SE 

DESTINEN AL CONSUMO POPULAR. 

2. ANALlSlS DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE MÁTERIA 
PRIMA. 

2.1. LOCALIZACION Y CARACTERISTICAS DE LAS ZONAS DE PRODUCCION 

EN EL PUERTO DE LÁZARO CÁRDENAS,, ES UNA ZONA pQi::: 

. TENCIALMENTE SUSCEPTIBLE DE EMPRENDER LA FfESCA DE ALTURA, ENTRE -

ELLAS LAS DEL ATON.1 YA QUE EL MODERNO PUERTO DE ALTURA PODRÁN -

OPERAR A CORTO PLAZO HASTA 55 ATUNEROS, POR CONSIGUIENTE LA 

OFERTA DE PRODUCTOS PESQUEROS CRECERÁN NOTABLEMENTE AL INCREMEN= 

TARSE SUSTANCIALMENTE LAS CAPTURAS,, SE MENCIONABA QUE EN LA RE= 

GIÓN DEL PACfFICO EXISTEN GRANDES RECURSOS ATUNEROS Y LÁZARO -

CÁRDENAS SE ENCUENTRA SITUADO EN LAS ALTAS CORRIENTES MlGRATO= 

RIAS DE LOS ATUNES, 

2.2. COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL VOLUMEN DE PRODUCCION 

ANTERIORMENTE SE DIJO, QUE EN EL ESTADO DEMI= 

CHOACÁN SE ESPERA UN.CRECIMIENTO DE LAS CAPTURAS, DE 14 797 Y -

14. 352 TONELADAS:, PARA 19S4;,,;1985 EN SU VOLÚMEN PESQUERO,·. EN ·.~ 
- ·.·. . ' '. ·,:· . ' 

REFERENCIA A NUESTRA PLANTA~ SI ENTRA EN OPERACIÓN EN 1985 .. 

TRABAJANDO A UNA CA~AétDAD INSTALADA DEL 60:t PROCESANDO Eff LOS 

DOS TURNOS MATERIA PRIMA POR :3Q TONELADAS,>DANDO COMO' RESULTA= . 

DO ÜN, PRODUCTO F~NALDE 10, 5 TONELAD,AS DE CARNE 'DE. ATON ~UE. EN 

LOS. 200 DIAS . DE TRABAJO AL ARO APORTARÁ AL MERCADO NAC 1 ONAL. .;. . 

2. 100 TONE.LADAS PARA .ENLATARSE, CIFRA QUE SERÁ INCREMENTADA AL 

AUMENTARSE. LA CAPACIDAD INSTALADA DEL PROYECTO AL 70 Y AL 80% 

PARA LOSSUBSECUENTES AÑOS, 



2. 3. ·.. UlPÓRTACIONES 
• • ' - •' • •• • > •• • ' ', .. • 

ANTES DE ENTRAREN DETALLES SOBRE·ESTE RENGLON 
. . . . . ' . 

CABE DESTACAR QUE LA BALANZA COMERCIAL DE PRODUCTOS PESQUEROS -. 
. . 

ES S.UPERAVITARIA,, COMO SE PODRÁ OBSERVAR EN EL SIGUIENTE CUA= 

DRO DE EXPORTACIONES I! IMPORTACIONES, 

CUADRO No , 11 

COMERCIO EXTERIOR 
• TONS. 

. 1931 J932 
A} EXPORTAC ION VOLl'\"EN O 

Ul'l VALOR VOL MEN VALOR VOLÜMEN ·.·· VALOR 

VOLÜMEN TOTAL 
EXPORTACIONES 

DE PRODLCTOS 
PESQUEROS 98 3C6 .13 400,,646 ti) l¡()3 24 152 416 62 ·~. 53 675 374 

ATON 5 493 LB 146 4 631 · 242 350 · 1 182 276 2g) 

B) Il'fURTACIOO 

. 7715 .· 

. FUfNTE: DIRECCIÓN GENERAL DE INFO~TICA Y EsTADfSTICA;, SÉCRETARfA DE PESCA 

ANUARIOS EsTADfSTICOS 

*' CIFRA MENOR A LA tliIDAD 



EN. LO RESPECTIVO AL ATÚN., LAS ÉY.PORTACIONES ·HAN DECAfDo PERO 

ESTA TENDENCIA PUEDE CAMBIAR AL APROVECHARSE LOS ESTJMUlClS - • 

FISCALES QUE OTORGA EL GOBIERNO FEDERAL,, s1· BIEN Es CIERTO~· 

QUE LA DEMANDA DEL MERCADO INTERNACIONAL SE HA CONTRAfDO POR 

LA CRISIS ECONÓMICA, Es CONVENIENTE RESALTAR QUE LAS EXPOR= 

TACIONES PESQUERAS CONTRIBUYEN A DISMINUIR EL D~FICIT QUE ·

TIENE EL PAfS CON EL EXTERIOR EN SUS INTERCAMBIOS COMERCIA= 

LE$,, ESTA POLÍTICA TENDIENTE A EXPORTAR PRODUCTOS PESQUEROS 

COADYUVARA A DISMINUIR LA PARTICIPACIÓN QUE TIENE EL PETR6= 

LEO EN LA BALANZA COMERCIAL, 

PARA SINTETIZAR LO ANTERIOR,, CABE DESTACAR -

LA PARTICIPACIÓN QUE GUARDA EL ATÚN EN EL VOLÚMEN TOTAL DE -

LAS EXPORTACIONES Y ESTAS HAN DISMINU{DO SIGNIFICATIVAMENTE. 

EN 1981 ESTA OCUPABA EL 5.6%, AHORA PARA 1983 CONTRIBUYÓ 

CON EL l. 9% PARA EVITAR QUE ESTA TEN.DENCIA SE CONSOLIDE ES -

NECESARIO ESTABLECER UNA POLÍTICA DE PRECIOS'EN EL QUE SE -. . . . . . . . . . ' . . 

PERMITA FIJAR UN. PRECIO A LA CAPTÚRA EN EL QUE LA: FLOTA 

AL~~~éESU PUNTO DEEQUlLIB~fo A:tAv~z.:HACER QUE.~L PRODUc::;' ' 

to'.¿o~·e;Et.Ari() sEA cÓMF'erinvcr,~N/eL ;MkRtAf)o ·· ··· <.':\ NAdoNAL l.~ 
'•' ... ,· .. -,·-. - : ... -·"<·'· ._, -~ ·.··· .-,. . '- ... - '· ·" . ·".;··;" .; ,_ - . ..·_ <''"' . . .. 

' ,·· 'lN,TE,RNAtioNAL .... ···ESTE,' PROYECTO ATÚNEROCO~TRIBUI R'Á':f..:. ESTA(Po.t!··.' 

.ríe~ DE· EFICIENCIA 'y ~E;•ABAR~T~IENTO~¿E LOS•PRODUCTOS 'PES=·· 

QUEROS,. 

. . . EN. RELAcrO~ A LAS'iMP0RTAcioNEs; .. ESTAS. HAN 

'. I>ECRECI~C), COMOCONSECUENCIA.'DELAUMENTO DE LA PRODUCCION DE - ' 

,'l .· 



ATÚN. DEL PAfS Y. POR OTRA PARTi:: LA CRISIS A. NIVEL .MUNDIAL OBLl 

GA A DISMINUIR LAS IMPORTACIONES, EN 1981 DEL VOLÓMEN TOTAL ..; 

DE IMPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS EL ATÓN OCUPA EL l. Sf 
Y EN 1983 ES MENOR QUE LA UNIDAD, 

FINALIZANDO LOS COMENTARIO.$ DEL CUADRO ANTE

RIOR,, EL VOLÓMEN DE LAS EXPORTACIONES PASARON A DISMINUf R DE 

98 305 A 62 894 TONELADAS Y LAS IMPORTACIONES DE 34 748 A - -

9 037 TONELADAS,, SUFRIENDO EL MISMO COMPORTAMIENTO EN EL ATÓN 

PARA AMBOS CASOS, 

~HORA EN RELACIÓN AL SALDO DE LA BALANZA CO-, 

MERCÍAL SE OBSERVA A CONTINUACIÓN, LOS EFECTOS DEVALUATORIOS 

HAN REPERCUTIDO EN FORMA FAVORABLE A NUESTRO PAfS EN TéRMINOS 

DEL VALOR AGREGADO DE LOS PRODUCTOS EXPORTADOS, EN EL ÓLTIMO 

AÑO EXISTIÓ UN SUPERAVIT DE 53 225 MILLONES DE PESOS, 

1981 
l983 ', 
1983'···· ' 

. CUfi.DRO tlo. 2 · . 
BALANZA COMERCIAL PESQUERA · 

C.MILLONES DE Pesos)· · 

. 12 SO? . · .. 
; 22)64'' 

'. .53 225 ' 

··}'' . ,, 

'~ - , 

13 407· ' 
24 152 .... 

' •', 53 .675 ' 

' 900 
.1 383 ".·· 

'450 < ,· 

'.SE PUEDE APRECIAR CLARAMENTE .. QUE EL' VALOR DE'· 

LAS IMPORTACIONES HAN DECAfnO SIGNIFICATIVAMENTE PARA EL ÚLTI"". 

MO ÁN01 ·. 



. . 

2.4 PRODUéCION DISPONIBLE PARA El PROYECTO 

.· NUESTRA PLANTA INDUSTRIAL PESQUERA SITUADA .EN 

LÁZARO CÁRD~NAS MICHOACÁN,, N6 TENDRÁ PROBLEMAS EN EL ABASTECI= 

·MIENTO DE SU MATERIA PRIMA,, YA QUE LOS BARCOS PROPUESTOS PARA 

ESTA ZONA CON 4 BONITEROS DE 136' Y DE CAPACIDAD DE BODEGA DE 

300 TONELADAS CADA UNO CON CAPACIDAD MfNIMADE CAPTURAR 5 400 

TONELADAS DE ATÚN FRESCO SEGÚN SE PUEDE OBSERVAR EN ESTE su= 

PUESTO DE OPERACl6N, 

CUADRO No. 13 

TIPO DE EMBARCACION CAPACIDAD EFICIENCIA VIAJES CAPTURA 
DE ANAULES POR 

BODEGA Efi'J.\RQ\CIOO 

BoNITERO DE 136' 300 TONS. 75% 6 1 350 

FUENTE: SECRETARfA DE PESCA,, DIRECCIÓN DE PROMOCIÓN PESQUERA 

1983. 

. EN BASE A .DICHA CONSIDERACIÓN Y TOMANDO EN CUEN= 
·' ' ,·' . . ' . . - . 

TA LA META DE PRODUCCIÓN DE LA 'PLANTA ATUNERA SE PROPUSO INéOR= 

· PORAR ~STAS· EM~ARCACIONEs,, po{coN~IGUIENTE SE ANAuzó LA DISPo= . . •· .. ·· . . "' . . . ,. .. . .. ' "' ·' - . . -. . ·. '. · . 

. NI.BILI.DAD ... ne· REcllRsos. ATUNERps ..•• EN LAS· ·.rNMEn 1·~c ro.NE~ ..•. º~•.· .• EsTA··.zoNA.· · · 

TÁMBIENSE CONSIDERÓ L.A INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD.INDUSTRIAL -

ASf' .COMO EL TA~AÑO DEL MERCADO A ATE~DER~ 
Es IMPORTANTE SEÑALAR QÚE EL. TIPO DE EMBARéAClO . 

- ·, ·.-· ·' - . . . . '····· -· ' --
.. NES SELECCIONADO,, Asf COMO EL DE SU OPERACIÓN PARA ESTA REGIÓN ;... · . . · . . . . ' . ' . ' . . . 

PER~ITIRÁ lJN MAYOR APROVECH~MIENTO DE LOS RECURSOS ATUNEROS .EN -

ESTAREGI0N ,DEL PACÍFICO VERDADERAMENTE SUBEXPLOTADA,,, AL MISMO -



TIEMPO SERVIR~ PARA PASAR PE LA PESCA DE RIVERA ARTESANAL HA,;. ,. 

ClA UNA PESCA MODERNA Y DE ALTURA Y QUE PROPICIARÁ LA DIVERSI= 

Fl CAC 1 ÓN DE LA CAPTURA, 



3, ·. . LOCALÍzACION y TAMARO ~ .. 
3.1 MACROLOCALIZACION 

; ... · 
• • 1 ' 

LÁZARO CÁRDENASFORMA PARTE DE LOS 113 MuN·I~ 
CIPIOS QUE COMPONEN AL ESTADO DE MICHOACÁN QUE CUENTA CON 

UNA EXTENCI6N TERRITORIAL DE 59 928 KMS2,, SIGNIFICANDO EL 

3,1% DE LA SUPERFICIE TOTAL DE LA REPÜBLICA~· OCUPANDO EL 16º 
. . .. 

LUGAR ENTRE TODOS LOS EST.4DOS. DE ESTE TOTAL DE SUPERFICIE, 

UN 22.1% SE DESTACA .A ACTIVIDADES PECUARIAS; LAS ÁREAS BOS~ 

COSAS OCUPAN UN 22.6% Y LAS DEDICADAS A OTRAS ACTIVIDADES - . 

IMPRODUCTIVAS,,• ( CUERPOS DE AGUA, ETC.) QUE REPRESENTAN EL 

27~3% RESTANTE. 

LAs ·ACTIVIDADESECONÓMICAS ·QUE SOBRESÁLEN·.,EN. 

LA ENTIDAD SON LAS AGRdPECUARIÁs Y ~AS DEL SECToR SERVICIOS~ 
.ºE, ~C!JERDO CON EL OLTl~O CENSO D.E PO~u\Cl6~v v1v1.END¡\ DE > 
1980'., :EL 50 •. 8% DE. lAPOBLACI6N "1AYOR:ÓE 12 AÑOS .ES ECON6MICA::· 

.· • MENJE AcnvÁ.Y ENTRE 1970 19SO ~u ~RECIMIENtd ;RoME01~ FIJE riF 
. . ~:?z·.··~.~··•~.R~.~~~··&e·~····~Ef\: SE ... t,OJ:~~l~ll•E~l"~:Lqsi~~ y 29 · A~s:.¡ 

27 ~5% y'Los 30 ,Y LOS 39 ARos>18~7%i> . 

EL ESTADO·. DE' MICHOACÁN 'COMO SE MENC l'oN6 .ANTE . 
,'. ' .. '""\'. ·· .. \· ··.: .·.- -. ·,,.,: ... -.. ·,,·~ 

RIORMENTE EXIStE UN TOTALDE ll3 f!1UNICIPIOS EN EL<QUE ESTÁ -

INTEGRADO UNA POBLACIÓN DE 3 048 704 HAB; PARA1980, LAS CARAC~ . - -.. . . ·, . . ·: -.: _:_, 

TERfSTICAS GENERALES QUE REPRESENTA LA LOCAÜDAI) EN CUANTO A-;_ 



LA Áer i V 1 DAD 'PESQUERA ras··· QUE PRESENTA EL MISMO P,~NciRAMA · .. A.·. NI~ 
VEL NACIONAL,APESARDE CÓNTAR CON RECUR~OS ABUNDANTES Y .ESTO 

ES REFLEJANDO. PARTICULARME.NTE CON LA AUSENCIA DE PREPARACI6N 

T~CNICA1 INVERSIÓN, FINANCIAMIENTO, INFRAESTRUCTURA Y PLANTAS 

PROCESADORAS, ESTAS CARACTERfSTICAS ES EXCEPTUANDO A LÁZARO 

CÁRDENAS QUE ES UN PUERTO INDUSTRIAL DOTADO DE INFRAESTRUCTURA . 
SUFICIENTE POR EL QUE SE ACEPTÓ LA UBICACIÓN EN ESTA ZONA DE 

LA PLANTA, 

,., .. 



3, 1.1 · . ASPECTOS GEOGRP.FI COS 

DENTRO DEL ASPECTO GEOGRÁFICO EL MÁS IMPORTANTE' QUE 

RESALTA EN LA ENrfoAD thcHOACANA) SoN í,, ·Los ASPECTOS DE Los ':" 
' '. ' ' 

RECURSOS HIDROGRÁFICOS.CON POTENCIAL DE EXPiti.ÓTACIÓN PESQUERA 

Y QUE A CONTINUACIÓN SE DETALLAN. 

A) RIOS.- LERMA CON sus AFLUENTES vRfo GRANDE DE MoRE

LIA Y ZINAPéCUARO DE .LA VERTIENTE DEL NORTE, -

EL BALSAS) éoN SUS AFLUENTES EL TEPALCATEPEC, 

TAZÁCUARO Y CUPATITZIO EN LA VERTIENTE DEL CEN 

TROJ LOS Rfos QUE DESEMBOCAN EN EL ÜCEANO PAci 

Fito SON: PoAHUAZANA, ÜSTULA y OTRAS) EN LA -

VERTIENTE DEL SUR, 

B) LAGOS, - PARTE DE CHAPALA, CUITZEOJ PATZCUARO y ZIRAHUEN. 
-

e) PílESP. DE AU1ACENAMIEtlTO - INFIERNILLO) José MA. MoRELos, 

Los OuvosJ Z1curnÁN, Ere . 
. Aoer1As DEL .s I STEMA H IDROéLECTR I co lAZARO CAR.DE

N.AS - CP..IO CUPATITZIO), 

··• D) · .COSTA.~ILEsrADo TIENE)lLl.KILÓME:rRós DE cosrA sóBRE.EL 

;;, . Océ.ANo PAcfF1có Y LA PLATAFORMA cONTrNENr.AL..·sE ;.. · .. 
~ ,/ .. 

. 'EN: ELLITORAL· DE 214 KILÓMH~OS, .DE EXTENClÓN ·Y· 

~.FONDO ROCOSO ABUNDAN LOS GRAND.ES'. CARDÓMEN·es DE - . 

ATÓNJ LOS TéCNICOS DEL INSTITUTO MACIONAL DE PE.S. 

. CA) CALCULAN QUE EN AGUAS DEL PAcf FICO EXISTEN ;_ 

140 000 TON, DE ESTA ESPECIE QUE NO SE HA APROV.E_ 

CHADO DEBIDAMENTE) ADEMÁS DE EXISTIR OTRAS.ESPE

ciES VALIOSAS COMO EL ROBALOJ .CAMARÓN, LANGOSTA, 

. Hl:J-ACHI NA_NGC.h ..P4)LL0j ETC, 



3.112 J\SPECTOS SOCIOEmatIOOS Y CULlUAALES 

Sus CARACTERfSTICAS SOCIOECONÓMiCAS QUE PRESENT/ 

· LA ENTIDAD MI CHOACANA EN TfRMI NOS GENERALES ES QUE LA ACTIVIDAD -.. 
INDUSTRIAL ES SUPERADA POR LOS SECTORES AGROPECUARIOS Y DE SERVI= 

CIOS., LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL DE ESTE ESTADO MANTIENE UNA ESTRE= 

CHA VINCULACIÓN CON LOS SECTORES PRIMARIOS, LO QUE SE REFLEJA EN 

LA ELABORACtÓN DE ALIMENTOS Y BEBIDAS., AS{ COMO EN LA FABRICACIÓN 

DE CALZADO Y PRENDAS DE VESTI~., SIENDO ESCASA SU DIVERSIFICACI6N 

INDUSTRIAL,, POR CONSIGUrENTE EN EL SUBSECTOR DE MANUFACTURAS PRE= 

DOMINAN LOS ESTABLECIMIENTOS ARTESANALES CON POCA CAPACIDAD DE -

PRODUCCIÓN Y DE CARÁCTER FAMILIAR·, 

Los PRINCIPALES CULTIVOS AGRfCOLAS DEL ESTADO -

SON: MAfZ., SORGO AJONJOLf Y TRIGO EN ESTE ÓRDEN DE IMPORTANCIA,

DENTRO DE LAS ACTIVIDADES PECUARIAS DESTACAN LA EXISTENCIA DE -

GANADO PORCINO., DE AVES RUBROS EN LOS QUE EL ESTADO OCUPA EL SE= 

GUNDO LUGAR A N.IVEL NACIONAL, LA PRODUCCIÓN MADERABLE Y NÓ MADE= 

RAB,LE ES UNA ACTIVIDAD IMPORTANTE EN LA ENTIDAD.,. DESTACANDO. A Nl 

VEL NACIONAL EN PRODUCTO COMO ROLLO Jl7 ,8% DEL TOTAL DEL PAfS)~ 

. MATERIALCELULÓSICO C15.8%)LABRADAS (56,0p / INDUSTRIALIZADOS 

·. (6;.8%) •• . )·· . 

. · LA Í;ENE RALI DA~ DE '1< J ND~hR ! A M l cH0A.CANA AllOL!'; .• 

CE DE CAPACITACIÓN, V·))E OIUENTACIÓN~ YA QUE LA MANO DE OBRA SE -

HA ORIENTADO Y CONCENTRADO EN LAS ACTIVIDADES DEL SECTOR PRIMARIO, 

'EN~~ R.EFERENTE A LA POBLACIÓN LA MAVORfA NÓ SATISFACEN sus Mf = . . 
NIMAS DE BIENESTAR SOCIAL Y CON LA OPERACIÓN DE LA PLANTA Y LA- • 

PRODUCCIÓN.DE ALIMENTOS DE ORIGEN PESQUERO EXISTIRÁ UNA AÜERNA= 

TIVA DE MEJORAR ~US.lNGRESOS Y SU DIETA ALIMENTltlA, 



,, . -~" . ·. -

3.1.3 INFRAESTRUCTURA 
•,.: 

·- . -· . '. . . ' 

. LA ENTIDAD Ml c'HOACAN,l\1 TI ENE PROBLEMAS. DE co= 

MUNICACIÓN1 ESTO HA SIDO UN ff~CTOR QUE DETERMINA SU DESARROLL01 

YA QUE LAS POCAS CARRETERAS DE TERRACERf A EN LAS ~POCAS DE 

LLUVIAS SON 1NACCESIBLES1 SOLAMENTE LA ZONA COSTERA DEL PAcfFI= 

ca EXISTE LA CARRETERA PRINC·IPAL PAVIMENTADA. 

EN EL INTERIOR DEL ESTADO, LA SITUACIÓN SE -

HACE CRfTICA, YA QUE EXISTEN COMUNIDADES PESQUERAS Y AGRÍCOLAS 

QUE NÓ CUENTAN CON LA INFRAESTRUCTURA BÁSICA1 COMO AGUA1 ENER= 

Gf A EL~CTRICA1 CENTRO 
1

DE SALUD, ETC, I LA RED DE CARRETERAS 
. ' 

MÁS IMPORTANTES DE LA ENTIDAD Y DEL PUERTO l NDUSTR.I AL Y PES= -

QUERO DE LÁZARO CÁRDENAS ES LA QUE LO COMUNICA CON LA CAPITAL 

DEL ESTADO, OTROS ESTADOS VECINOS Y LA CAPITAL DE LA REP0BUCA, 

EL ESTADO DE MI CHO,l\CÁN SE UBICA DENTRCl DE LOS 

·.1o __ EsTADOSDEL· PAfS C°:N·El. MAYOR NÚM,ERO DE ~füNICIPIOSi EXISTEN . •·· .. 

. · 28 MU~l~-1~1 bs·> CR r~jéo~,. 'QUE NÓ CUENTA~ CoN LC~S SERVlCÍos ELEM~N~. > 
.. ;; :. ; ',_:; :>. ', ' . .· ·· .. -.... :·:.:.. ~: . 



3.1.4 POLITICA DE ESTIMULOS FISCALES 

CABE DESTACAR QUE LA. POLfTICA ECONÓMICA IMPLE=· .. ·.· .. 

MENTADA POR EL GOBIERNO FEDERAL Y QUE ES CONTEMPLADA EN EL PLAN . 

NACIONAL DE DESARROLLO 1983 - 1988 ( PND ), EN EL APARTADO QUE 

SE REFIERE A LA PESCA QUE EN COORDINACIÓN CON LOS GOBIERNOS DE~ 

LOS ESTADOS Y EN PARTICULAR EL CASO NUESTRO~ QUE LA POLfTICA DE 

LA DESCENTRALIZACIÓN DE LA VIDA NACIONAL IMPLICA CONSOLIDAR EL 

DESARROLLO INTEGRAL DE LA NACIÓN SOBRE BASES CADA'V~Z MÁS FIR= 

MES DEL FEDERALISMO, 

EN PARTICULAR PARA EL SECTOR PESCA~ ESTA POLf= 

TICA ES CONGRUENTE CON LINEAMIENTOS ENMARCADOS PARA ESTE SECTOR 

Y ES ACORDE CON LOS PROPÓSITOS DE LA POLfTICA ECONÓMICA QUE Tlg 

NE IMPLEMENTADO EL GOBIERNO MICHOACANO DE OTORGAR FACILIDADES -

Y ESTfMULOS FISCALES A LAS INDUSTRIAS QUE SENEREN EMPLEOS Y 

ALIMENTOS PARA CONSUMO POPULAR A PRECIOS ACCESIBLES, 

' ' ' ,,· 

ESTA POLfTICA ECONÓMICA CONTRIBUYE A APOYAR · .. 

···. ·.~9~E~FUE~zos~QUE···s~'vlEN,E~ REAl..lZANDO ,,PA,RA SUP,E~AR 'A TEND.EI:!'·.·, 

:clA:ossERVADA.eNEL PAsÁno HAc11'<LAcoNcENTRAc16NoEL oesARRO. . .·, · .. ·'." . ·. -· .. ,.. .,· .. , .. ' . , .. - '. '"···-

'LLo'',PES~UER()}EN UNAS)CUANTAS REGIONES 'DEL PAÍS ( •• !PRlNCIPALM~!f 
TE EN LOS 'EsrADOS DEL NOROESTE). ESTA SITUACIÓN ADEMAS DE' - · . . . -· . ' .. 

FRENAR EL DESARROLLO DE NUMEROSAS REGIONES CON BAJO~ NIVELES 

DE INGRESOS V BIEN~STAR,' ~A IMPEDIDO LA DIVERSIFICACIÓN DÉ ,..· 
, . . . 

LAS PESQUER[AS, SE TRATA POR TANTO DE FOMENTAR LA CANALIZA= 

ClÓN DE RECURSOS A.REGIONES CON MENOR DESARROLLO RELATIVO Y 

'CON UN CONSIDERABLE POTENCIAL PESQUERO NÓ.A!'~O'JECHADQ; 



·· 3.2. MICROLOCALIZACION 

EL PROVECTO ALUDIDO, SE ASENTARÁ.EN LÍ\sCosrAs DEL· -

ESTADO ~E MICHOACAN, EN lAZARO CÁR~ENAS. ES UN PUERTO INDUSTRIAL 

.DE RECIENTE CREACIÓN EN EL LITORAL DEL PAcfFICO,, LOCALIZADO GEQ. 

· GRÁFICAMENTE A 17°56'00 DE LATITUD· NORTE V 102º11 '00 DE LONGI

TUD OESTE, CON INSTALACIONE.S QUE LE PERMITEN EL TRÁFICO MARÍTI

MO DE BUQUES DE MÁS DE 50,000 TONELADAS DE PESO MUERTO, 
• 

EN ESTA ZONA DEL. ESTADO SON DE LAS PRIORIDADES DEL 

FUTURO DESARROLLO DE LA PESCA EN EL PAfS, LA DESCENTRALIZA

CIÓN GEOGRÁFICA COADYUVARÁ A APROVECHAR AL ABUNDANTE POTENCIAL 

HASTA HOY .SUBEXPLOTADO, TANTO EN LA FRANJA CENTRAL Y SUR DEL PA 
CfFICO COMO EN LAS AGUAS ADYACENTES EN DONDE SE INSTALARÁ EL 

PROYECTO ATUNERO, EN ESTE PUERTO PUEDEN OPERAR 55 ATUNEROS EN 

UNA PRIMERA ETAPA, CONTANDO CON LOS SISTEMAS DE REPARACIÓN DE 

LOS EQUIPOS DE PESCA HASTA ASTILLEROS Y VARADEROS EN EL PUNTO 

. 3.2.2 DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICI.OSSE DETALLARÁ MlNUCIOSA~EJ{ . 
. · TE LOS ACONDICIONAMIENTOS QUETIEN~ e'sTE .LUGAR. . . .. -, . .. . ', ' '' ' ;. " .,._ .. , ... · ··''·' 



''.·, 

.. 3.2 •. 1. MATERIAS PRH1AS E INSUMOS. ·. 

ANTER!ORMENTE HICIMOS REFERENCIA., EL ABASTE~·. 

CIMIENT() DE LA PLANTA INDUSTRIAL ATURERA EN LÁZARO CÁRDENAS LA 

VAN A SURTIR 4 EMBARCACIONES. CON CAPACIDAD MfNIMA ANUAL DE . -

5 400 TONELADAS Y CON UNA MÁXIMA DE 6 000 TONELADAS.1EL MENCIO= 

NADO PUERT0.1 SEGÚN T~RMINOS DE LA SECRETARfA DE PESCA SE ESTÁ 

EJECUTANDO PARA QUE EN EL LARGO PLAZO PUEDAN OPERAR 55 ATUNEROS 

Y CON .P.ERSeECJIV~ DE AMPLIACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA PARA DAR 

CABIDA A OTRA PROPORCIÓN SEMEJANTE., ESTO SE HARÍA SEGÚN EL COM= 

PORTAMIENTO QUE OBSERVE LA DEMANDA EN EL ÁREA METROPLITANA Y 

A LAS PERSPECTIVAS DEL MERCADO EXTERNO QUE SON FUENTES POTENCIA= 

LES DE CONSUMO , 

LA AMPLIACI6N DE LA CAPAC.IDAD INSTALADA DE LA 

PLANTA SERÁ CORRELATIVA A LA AMPLIACIÓN DE LAS PLANTAS PESQUERAS 

QUE EXISTEN EN ESTA REGI6N PARA IR ABASTECIENDO DE MANERA OPORTY 

NA Y EFICIENTE, PARA EVITAR APROVISIONAMIENTO ALEATORIO~ EN CUAN=· , .. , 

TO A LA'iNVERSI6N QUE SON ESTRAT~GICAS PA~ACOMPLEMENTAR EL 

'CICl.O'DEL: PRODUCTOi LÁ HOJALATA .. ETIQUETAS,, ACEITE, ESPEClAS.1 
' "<>~.'~./~:::'(;::·:··>' ·. · .. ::· .. ··.· .·. :: .. -'.·~>\ -~~·:·.· ... ,,·· . ., ..... ·:·:/.~<:;_:·',;. '_>··.<.\.·;·~··;:·:.-···~·-,,"· .. ..:-·. '..>>: .... ~--.::-.~ --~:, <'. '.:, > ·:···" 
. SALI: :ere, .. SERA·. PRO,PORClONADA POR LA EMPRE.SA PARAESTATALES •. 

. PR~iluctos PESQU~RÓs' MEXI CAN~S ( PPM ): EMPRES.A·, LfDER EN E~TE -

RAMO ~{PRODUCTOS ALJMENTICJbs., MISMOS POR ESTA MEDIDA NUESTRA 

PLANT~ 'EN~~EGf\RÁ LA. MAYOR PAR~E DE !)U PRODUCCI6N IN~USTRIALA ' 

... ~STA ENTIDAD PARAESTATALQUE• SE ENCARGARA DE COLOCARLA EN EL-' 

MERCADO NACIONAL PARA EVITAR QUE EL PRODUCTO.TENGA PROBLEMAS -

DE COMERCIALIZACIÓN Y LOS PRECIOS U5Sf.CAMENTE SERÁN PAGADOS A - . . . .. . 

LOS QUE EXIST,EN EN EL MERCADO INTERNO, 



. ,''-

3,2,2 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS 

EN ESTE SITIO, SE DETALLARÁN .LOS SERVICIOS -
. . 

CON QUE CUENTA ESTA LOCALIDAD, EN DONDE SE EFECTUARÁN LAS -

MANIOBRAS DE CARGA Y DESCARGA, MANTENIMIENTO V AVITUALLAMIE!i 

TO DE LAS EMBARCACIONES ATUNERAS, ASIMISMO SE CUENTA CON EL 

EQUIPAMIENTO PORTUARIO, INSTALACIONES PESQUERAS Y SERVICIOS 

BÁSICOS COMO SON: ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE, ENERGf A -

EL~CTRICA, COMBUSTIBLE, CARRETERAS, ETC,, A CONTINUACIÓN SE 

DESGLOSA DE ESTA MANERA: 

l. PUERTO PESQUERO EN LAZARO CARDENAS, MICHOACAN 
1.1 OBRAS EXTERIORES 

UTILIZA LAS DEL PUERTO COMERCIAL 

1.2 AREAS MARITIMAS 
CANAL.DE ACCESO DE 380 M. DE LONGITUD., 80,0 M DE 

PLANTILLA Y]. 00 M DE PROFUNDIDAD 

. DÁBSENA 7, 62 HAS., .1 PROFUNDIDAD 7. 00 r1 

DÁRSEN.Al0 •. 00 HAS.:, PROFÜNDIDAD'5,00.M. 

·'.MUELLES. 

.·-- . - . . .. ,-. ·- -

MUELLE, OE DESCARGA ATUNERO · . 
- - - . - . . ' - -

' . . . . MUELLE·. DE DESCARGA CAMARONERO y ··. 
ESCAME RO 

MUELLE PÚBLICO ATUNERO 

MÜELLE PÚBLICO CAMARONERO Y 
·ESCAMERO 

MUELLE DE COMBUSTIBLE. · 

. .····LbNGITJn>o+JL 'ne·•'·.···· 
ATRAQUE. EN M. · < 

446.00 

886.00 

365,00 

844.00 



h4 
,· ' ' ,.. . 

· AREAS TERRESTRES EN HAS. 
'. . . ' 

INDUSTRIAS PESQUERAS 

PATIO REPARACIÓN DE EQUIPO DE PESCA 

INDUSTRIAS CONEXAS . 

ASTILLEROS Y VARADEROS 

ZONA COMERCIAL 

SERVICIO DE COMBUSTIBLE 

. OFICINAS GENERALES 

PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS 
NEGRAS 

' 
CIRCULACIONES 

SUMA 

l. 5 SERALAMIENTO MARITIMO 

2 . BALIZAS 

l. 6.. EMBARCACiONES QUE .PODRAN ,OPERAR~··· 
ATUNEROS 

12.60···. 

4,90 

10.10 

. 1.90 

2.10 

0.80 

o.so 

0.60 

. 10.06 

·., ·, 

43,56 HAS. 



.. e 
. ' '4"' 
· .. ' '4( 

. e 
p.· .• ~ 

ti o 
, 1 



.. ··PUERTO ·PESQUERO EN .LAZAR'o CARDENAS~. MICH •. 

INVERSIONES (MILLONES DE PESOS ) 

ARO 
1981. 

1982 

INVERSI6N TOTAL: 

INFRAESTRUCTURA EN 1976 : NINGUNA 

OBRAS CONSTRUIDAS 1977 - 1982 

SEPESCA 
is·.ooo 
97.000 

112.000 

MUELLES PARA BARCOS DE PESCA .DE ALTURA: 

LONGITUD 0TIL DE ATRQQUE 

INICIARÁ OPERACIONES EN 1983 



3.3. FACTORES CONDlCIONANTES DEL TAMAfJQ D~JA PLANTA ATUNERA 
. . : . 

. Es tNn1scur1BLE ... QUE ·eL TAMAÑO oe LA PLANTA·ATUNEt. 

RA REPERCUTE EN SUS NIVELES DE OPERACIÓN V EFICIENCtA,,. AS[ COMO . 

El APROVISIONAMIENTO DE MATERIA PRIMA:,, LOS INSWM~S Y. EL .POTE.fi. 

CIAL DE REéURSOS PESQUEROS QUE· EXISTAN EN LA ZONA ADYACENTE 

A SU UBICACI6N,, EN E.L QUE SE RETROALIMENTE SUS .PROCESOS PRODUC= 

TIVOS, SIN EMBARGO,, CABE DESTACAR QUE LA VARIABLE DEL CONSUMO 

O LA DEMANDA QUE EXISTA EN EL MERCADO DEANlRÁ DE MANERA DECISIVA 

SU TAMAÑO, ló_'. ANTERIOR CONVIERTESE EN UN IMPERATIVO EL ESTABLE= 

CIMIENTO DE APOYO AL DESARROLLO DE LA PESQUERfA ATUNERA,, PARA -

CONSOLIDAR}UP ALCANZADO HASTA LA FECHA Y ASEGURAR EL LOGRO DE -

LAS METAS PROGRAMADAS PARA LAS DISTINTAS FASES; CAPTURA.1 INDUS= 

TRIALIZACI6N Y COMERCIALIZACI6N, 

CON TAL MOTIVO SE HAN ESTABLECIDO UN CONJUNTO 

DE PREVISIONESCOla!TITATIVAS DE LA EVOLUCIÓN DE LAS PRINCIPALES 

VARIABLES Y SUS INTERRELACIONES EN EL FUTURO INMEDIATO. EL -

PROPÓSITO ES QU~,, A PARTIR DE ELLOS SE ADOPTEN DECISIONES 

ECONÓMICAS .QUE APUNTALEN y ASEGUREN EL.' DESARROLLO EQUILIBRADO 

·.DE EST~ PESQUERfA,' .· 

•···~ABE DESTACAR QUE EXlSJEN,ÓTROS FACTORr;S· ~UE ... 
:INFLuevtN EN LA FtiruRA. AMPL1Acr6tv.v10 r~AÑo nE LA.PL.A~rkAru=. · 
NERÁ. '(QUE EN.·t~RMIN~s··.GENERALEs HA ACONTECIDO ··eN· LA .. INDUSTRIA 

• ENLATAD~RA DELPAfs· VDE N6 PREVERSE AFECTARÁ.•A NUESTR~·PRO= . . . . . . . . . . . . . . . . . . ' . . . . . 

vecro EN Lo srnúIENTE: DETERMINAR LA ossoLEsceNsIADE LA 
PLANTA ~ARA EVITAR POSTERIORMEN.TE ALTOS COSTOS DE PRODl1CCIÓN, 



' :., - .;:' . . .:: .... '~ 
-·,. ,.' ·.. ·- ' 

AUSENCIA DE NORMAS DE CALIDAD Y SANITARIAS, FALTA DE' FINANCIA= 

Mti~Nro PARA LA AMPLIAcldN DE LA CAP~CIDAD INSTALADA, susi;fru== .. ..· 

. CIÓN DE EQUIPOS. Y CAPITAL .DE T~ABAJ01 DEPENDENCIA TECNOLÓGICA . 

~ INSUFICIENTE CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO • 

.. 
POR CONSIGUlENTE SE PREVE" QUE PARA EVITAR -

ESTOS FACTORES QUE OBSTACULICEN EL PROYECTO ALUD ID0.1 SU UBICA= 

CI6N EN LÁZARO CÁRDENAS FU~ CONVENIENTE Y LOS ACUERDOS CONVENI= 

DOS CON ( PPM ),, PRODUCTOS PESQUEROS MEXICANOS,, COADYUVARÁN A~ 

PROPÓSITO DE HACER EFICIENTE LA OPERACIÓN DE LA PLANTA, 



.4. lNGENIERfA DEL PROYECTO 

4.L ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO TER~1INADO 

EN LA FORMA.DE PRESENTACIÓN DE NUESTRO PRODUCTO 

EN FORMA ENLATADA, SON LATAS CILfNDRICAS DE 198 GRAMOS CADA 

UNA,, CONTIENE LA CAJA 48 LATAS,· EN EL MERCADO INTERNO LA TEN~ 

DENCIA TRADICIONAL DE CONSUMIR ATÓN ES CON ACEITE VEGETAL,, A 

CONTINUACION SE DETALLAN LOS ASPECTOS T~CNICOS DE LA PLANTA 

ATUNERA, 

LA CAPACIDAD A INSTALAR, SE DETERMINÓ CON BASE 

EN LA CERTIDUMBRE DE LA EXISTENCIA DEL RECURSO (ATÓN ALETA -

AMARILLA),, EN LA COSTA DEL PACÍFICO FRENTE AL cSTADO DE MI

CHOACÁN, ASf COMO TAMBI~N A LA CAPACIDAD DE LAS EMBARCACIO

NES PROPUESTAS PARA ESTA ZONA, 

llE ACUERDO A ELL0.1 SE PROPONE UNA LfNEADE 25 TQ. 

NELADAS POR TURNO DE 8 HORAS: PARA EL A.PROVECHAMIENTO. DE. LÓS 

su~PRODiJcTos v. REs.1nuos DEL ENLÁTADO (vt sceRAs~·.cÁBEZA, COLA · 

y CARNE ROJA· No .APTA PARA El. PROCESO),, cÓNTARA LA PLANTA. nE 

··HARINA ÓE P~scADó cciN.cAPÁc10Áo DE i"RÁNSPORMAc~Ó~rtii: MÁtERIA 
... PRIMA DE' 3ll TdNELAnAs ·EN Z4 HORAS~ . . . . . 



SE ESTIMA QUE PARA EL PR[MER AÑ0.1 SE T~ABAJA , , 

. RÁ AL 60% DE SU CAPACIDAD,, AL. 70%. Dl.IRANTE El SEGUNDO Y AL 
- . . . 

· 80% A PARU R DEL . TERCERO, . EN. TODOS LOS CASOS EL PROGRAMA 

DE PRODUCCIÓN SERÁ DE 200 Df AS AL AÑO; SE CONSIDERAN 2 -

TURNOS DIARIOS EN LA LfNEA ENLATADORA DE ATÚN Y 3 TURNOS 

DIARIOS EN LA REDUCTORA DE PESCADO. 

A CONTINUACIÓN SE PRESENTA LA CAPACIDAD PRO= 

DUCTIVA DE LA PLANTA. 

CAPACIDAD DE TRANSFORMACIÓN DE 

MATERIA PRIMA DIARIA (AL 80%) 

CAPACIDAD PRODUCTIVA . 
CONSUMO HUMANO: . 

RENDIMIENTO DE LA MATE.RIA PRIMA 

.• PRODUCCIÓN DI ARIA 

Peso NETO DE LA LATA < 

Pes~- NETO DE AiO~ EN.·LA tATA 

. ··.·'LATAS :nIARIÁs P·~onlJc1.0As>: 
.·· .C~JA~-· .~.~60UÚ0A~>c48''t.At~"s é1Ü'>' ... : 

.. ' - . ·. · .. ·.. .. - .. ·· .. · . 

MATERI¡ PRIMA A'JRANSFDRMAR , 

ReNÓ'iÚtENTOllE LA MÁteRIA-~R,IMA· .·• 

· PRonlJcclóN o 1 ARIA DE HARINA 

40. TONS, 

·. 35 % 

'14 TONS., 
198 · GRs.·-. 



... l',' 

.. 

\ 
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. .PESO BRUTO DEL SACO · -' 

· peso. NETO DE LA./ HARINA ·DEL sl\co 
SACOS DIARIOS PRODUCIDOS 

RENDIMIENTO DEL ACEITE 

PRODUCCI6N DIARIA 

PESO BRUTO DEL TAMBO 

PESO NETO DEL TAMBO 

TAMBOS DIARIOS PRODUCIDOS 

AGUA ( PERDIDA DURANTE EL COCIMIENTO) 

'' '41.~ !((;$; >' 

.·. !fO . ·. ;, 

·. 137.5 •. 

2.43 % 

534. 6 KGS, 

194¡6 H 

174. 6 ,, 

3.06 

4 TONS. 

* NORMALMENTE,, EL RENDIMIENTO DEL DESPERDICIO 

PARA HARINA Y ACEITE ES DE 20% Y l. 94% RESPECTIVAMENTE,, SIN· 

EMBARGO., DURANTE EL COCIMIENTO DE LA MATERIA PRIMA PARA -

ENLATADO DE ATÚN HAY UNA CONSIDERABLE P~RDIDA DE AGUA QUE 

SE TRADUCE EN UN AUMENTO AL RENDIMIENTO EN.LA REDUCTORA,, - . 

RESPECTO AL DESPERDICIO TRANSFORMABLE, 
,• ,• ' ,• '. . ·. ' ' 

4.2 ·. DESCRIPCIONES DEL PROCESO DE PROtiücCioN': 

' PROCESAMIENTO DE: ATUN 

· ... ··.·.·.LA, DESCARGA ne Los ATUNES OA 'corúeNZO HORAS-+··_ · 
' ' . - - . . . . . . . ' . ' - ; . ., . ' ~ ' . . ·- . . . ' ,_' ' 

· .···.ANTES. ni: .LUfoAR. Al PuekTo MEDIANlE' L.A•.-e[evA~16N'·rii-LA: TEM::i 

PERATURA DE Los· TA~QUes DE CONGELADO.; Esfe AUMENTO sE .Lo==.· 

GRA ·~AClEN~O CIRCÚLAR AGUA> DE ,MAR EN su lNTERfoR.' 

El.. NOMERO DE 'TANQUES QUE SE PREPARAN> PARA LA 

DESCARGA ES DE ACLJERDOA LA CAPACl[)ADDE TJESCA~GÁEN EL -

.·MUELLE, 



'. · ... 

• 

. . . 
AL LLEGAR EL BARCO.AL MUELLE., LAS ESCOTILLAS 

·,, . ' ; . .· ' . 

DE CUBIERTA SE ABREN,, HACIENDO USO DE LA PLUMA DE MÁNIO= 

BRÁSi SE LLENAN. CON EL PRODUCTO LAS OLLAS CIRCULARES, . · -

INTRODUCI~NDOLAS A LA CUBIERTA INFERIOR, 

PARA EL PRODUCTO LOCALIZADO EN LOS TANQUES 

MÁS ALEJADOS DE LAS ESCOTILLAS,, DEBERÁ HACERSE USO DE 

CHUTES O RAMPAS, 

UNA v~z LLENAS.. LAS OLLAS SON SACADAS DE -

LA CUBIERTA INFERIOR Y DEPOSITADAS EN LA CUBIERTA DE TRA= 

BAJO~ EN DONDE UNA GRÚA DE TIERRA LAS LLEVA A DESCARGAR -

A LAS TINAS DE RECEPCIÓN,, LAS CUALES GENERALMENTE SE EN== 

CUENTRAN EN CAMIONES DE PLATAFORMA. 

PESADO: 

LAS TINAS,, QUE POR LO GENERAL SON DE LÁMINA 

GALVANIZADA SE PESAN JUNTO CON EL CAMIÓN EN UNA BÁSCULA -

DE PLATAFORMA,· PARA MAYOR FACILIDAD1 EL CAMIÓN Y LAS. TI

NAS DEBERÁN TENERNÚMEROS VISIBLES QUE INDIQUEN SU PESO. 

RECEPCIÓN. EN PLANTA: .. · 

·. · · ·. ·. . EL' PRODUCTO. AC',t.L.eGAR i LA PLANTA l)EB,ER~ : sER ( 

cLAs1F1cADo v ·sr:.•n,ETERMINARA sU.rRAsLADo AL ÁRE~ .• ol: coNseB. , 
VACIÓN 6 AL ÁREA DE PROCESO. 

" . 

DESCONGELACIÓN:· ... 

' EL PRODUCTO PROVENIENTE DEL BARCO .. o DE LA - .· 

BODEGA DE CONSERVACIÓN,,. ANTES DE SE
0

R PROCESADO (EVISCERADO) 

ES SOMETIDO A LA DESCONGELACIÓt~ QUE TIENE .POR OBJETO SUA= 

. VIZARLO •. 



' ' 

''' E)(1 STEN' Dos• MEDI ds PARt, LA DESCONGELAC I6N.i ... 

. EL ·PRIMERO QUE ES EL SISTEMA, DE ASPE~SIÓN CON UNA DURABI= 

LIDAD.··DE.6A 12· HORAS /EL.SEG~NDO.·QUE ES EL SISTEMA.DE···-·. 
. . . . . 

INMERSIÓN EN EL CUÁL EL TRÁFICO QUE SE HACE DEL AGUA;, RE= 

DUCE EL TIEMPO DE DESCONGELADO DE UN 50 A 60%; ES IMPORTAN 

TE PARA OBTENER UN PERfODO UNIFORME DE DESCONGELACI6N,, '"' 

HACER PREVIO A ESTA FASE; DE PROCESO UNA SELECCIÓN POR 

TAMAÑO Y ESPECIE, 

EVISCERACIÓN: 

UNA v~z QUE SE HA DESCONGELADO EL ATON,, LAS -

TINAS SON TRANSPORTADAS A UNA TOLVA DE DESCARGA CON SISTE= 

MA DE REGULACIÓN PARA ALIMENTARLAS DE PRODUCTO,, EL .CUAL -

DOSIFICA LA ENTRADA DE PESCADO A LAS MESAS DE EV 1 SCERACI ÓN, 

A AMBOS LADOS DE LAS MESAS SE ENCUENTRAN LOS 

EVI SCERADORES QUE HACEN DOS CORTES EN ,EL PESCADO: EL PRI= 

MERO DE LAS AGALLAS HACIA LA ALETA ANAL Y EL SEGUNDO,,, - · 
: . . . . . . . . . . , . 

.. PARA SEPARAR LAS CONEXIONES DE LAS VfSCERAS DEL VIENTRE, . ' . . ., . . . 

·: .';. •,··.E~. ,PESCADOJ~E.CIBE UN,,DAÑO: DE: AGUA, PARA .lA= . 

·.vAR :su·· CAVIDA1i, v1sCEAALF\Es •• EN ESTA .. eTAPA· .. DELPROCEso·-•. 

'.'. DoNÓe'sE L~EVA A CA~ 'lJN~ INáPecic16N ORGAJoi~PTlbA··oE2' ~< 
'\'" ' ' . . - - . . '· . . ·- ' .. . . 

.• PRODÚCT0.1· LASVfSCERA~/REsüLTANTES DE es+A· OPERACIÓN SÓN 

<TRANSPORTADAS PARA ELABORAR HARINA: DE PESCADO • . . ': 
. , ' . 

. ca'~IDO: 

EL ATON YA EVISCERADO SE ACOMODA EN CANASTI= . . . . . . 

LLAS DE ACUERDO AL TAMAÑO y ESPECIE.1 EN CASO DE SER PESCADOS 



DE GRAN T~MA~O SE CORTARÁN A FIN DE ESTANDARIZAR su MED.ÍDA •. 

. · ·.· LAS CANASTILLAS S~N COL¿CADAS EN CARROS QUE 

. SE rnTRODÚCEN A LOS COCEDORES;,, EN DONDE SE. AD~ITE VAPOR - . 

'DIRECTO A UNA TEMPERATURA DE 102' A.104º c.'.· 
UNA VEZ TERMINADO EL COCIDO; EL PRODUCTO SE.·· 

ENFRf A YA SEA POR M~TODO FORZADO O MEDIO AMBIENTE, 

,l.:IMPIEZAi 

LA OPERACIÓN DE LIMPIEZA SE REALIZA GENERAL= 

.MENTE POR MUJERES SI'TUADAS A AMBOS LADOS DE LA MESA, 

EL FAENADO DEL PRODUCTO SE INICIA CON EL -

CORTE DE LAS ALETAS CAUDAL.1 ANAL.1 PECTORAL Y DORSALES, 

UNA vf3.z TERMINADO ESTO, SE PROCEDE AL DESPIELADO; CUANDO 

LA PIEL SE ENCUENTRA MUY PEGADA., SE RASPA LIGERAMENTE CON 

UN CUCHILLO, . 

AL CONCLUIR EL D.ESPIELADO SE PROCEDE A ABRI~ 

EN DOS PARTES LONGITUDINALES AL PESCADO., SEPARANDO Asf, -

•. AUTOMÁTICAMENTE, LA· ESPINA DORSAL Y LA CABEZA; .LOS DOS -

.CORTES PRESENTAN CARNE BLANCA Y•. ROJÁQUE SON SEPARADAS 

··.. .MANUALMENTE·. V . LAS PE QUERAS' PORC 1 ONES. DE CARNE'. ROJA QUE . 

' QUEDAN'. ADHERIDAS A;LA CARNE ·~LANCA SON RASPADAS CU~DADOSA= ' 
' •:· .. •., •;'\• ·i··I :::-· • 

, S:E~TILlZAN ~A~A(.A ELAJi0RACI6N .. DE SUBPRO~UCTOS ,'. 
·. •·Fb~~ADO ·.~· LL~NA~O.·DE LATAS.: 

.. · •·''lA~·.•. LONJAS D~ CARNE BLANCA .. SON TRASLADAÚAS ' .. 
- '·. · ... •' . 

. tfolf MEDIO DE UNA BANDA CONDUCTORA HASTA .UN EXTRUSOR QUE LE·.·•. 

PA UNA FORMA CILINDRICA. 



AL sJ\Li R POR E.L EXTREMO;.· SE ENCUENTRA UNA 

CHlLLA QUE. CORJA EN PORCIONES LA MASA crncULARJ> éTA CUCHI= . ,., . ,. . . ·,. . , .. ' ,· .. · ... ·,. 

LLA ESTÁ ACOPLADA A l.os DISPos1t1vo.s DE LA· MÁQUINA.QUÉ oo= ·. 

SIFICAN LAS LATAS y QUE RECIBE EL PRODUCTO DESPU~S D~L COB. 

TE,, IMPULSADO POR UN. MOVIMIENTO LATERALDE LA> CUCHILLA, 

DOSIFICACIÓN DE SAL Y LÍQUIDOS tiE COBERTURA: 

UNA v~z QÚE HA SIDO INTRODUCIDO LA CARNE A su 

ENVASE,, ÉSTA CONTINÚA POR LA GUfA HASTA LLEGAR A UN ESPACIA 

DOR AJUSTADO AL DOSIFICADOR DE SAL QUE ALIMENTA POR GRAVE= 

DAD EL CLORURO DE SODIO, 

Los Lf QUIDOS DE COBERTURA USADOS EN EL ENLA= 

TADO DE ATÚN SON TRES: ACEITE VEGETAL,, CALD9 VEGETAL Y 

AGUA. EL ACEITE VEGETAL PUEDE SER ACEITE DE OLIVA,, SOYA,, -

ALGODÓN, MAfZ 6 AJONJOLf; EL CALDO VEGETAL GENERALMENTE 

ESTÁ,. COMPUESTO POR ESPECIES Y CO.NDIMENTOS COMO,,, CLAVO,, -

PIMIENTA,, ZANAHORIAY ALGUNOS SABORIZANTES QUfMICOS •.. 

. tf{ DOS IFI CACI6N .DE ESTOS l..fQljlDOS SE EFECTÚA': 
- .,.-

iGENE~AiMENTf.o'URANttf.EL. RECORR.IDQ>QUE .HACE l.A't.O:tf>.J:N EL-

•.. ·EkHAlJS;ER ':.•, 
. . " . .. . . . ' ~ . 

: Tonos. LOS LfQUIDos' DE···COBERTURA" s~·DOSIFl'CAN 
A UNATEMPERATURADE 70 A 80º c. . ... '' 

.. CER~~J)o De LATAS : 
·.·· .·· . .., . 

AL SALIR LAS. LATAS DEL EXHAUSTER'SE ENCÜENTRA: 

· LA MÁQUINA ENGARGot..ArioRA QUE PUEDE ACTUAR POR eL SISTEMA DE:> . 



'. ... :'.;.' . ' - . 

. VACfO O FLUJO DE VAPOR; ESTA ENGARGOLADORA PONE LA TAPA Y 

MED.IANTE UN SISTEMA SATURADO.R. LA CIERRA, . ESTA OPERACIÓN 

ES UNA DE LAS MAS DELICADAS DENTRO DEL PROCESO,, YA QUE· -

PUEDE LLEGAR A TENER GRANDES PÉRDIDAS DEBIDO A CIERRES -

DEFECTUOSOS Y MALTRAT.O ' DE LAS LATAS, 

LAVADO: 

LA ETAPA QUE SIGUE A LA OPERACIÓN DE CERRADO 

ES EL LAVADO DE LATA,, QUE TIENE POR OBJETO ELIMINAR TODOS 

LOS RESIDUOS DE CARNE Y LOS LfQUIDOS DE COBERTURA QUE SE -

HAN DERRAMADO SOBRE SU SUPERFICIE EXTERIOR, EL LAVADO DE 

LATA SE REALIZA CON DETERGENTES ALCALINOS A UNA TEMPERATURA 

DE 80º C. DEBE EXISTIR A LA SALIDA DE ESTE EQUIPO UN SIS= 

TEMA DE RODAMIENTO QUE PERMITA ELIMJ NAR LOS EXCESOS DE 

AGUA,· 

ESTERILIZADO: 
' '· 

LA ESTERfLIZACIÓN ES LA ACCIÓN DE AUMENTAR -

LA TEMPERATURA AÚN GRADO TAL QUE LA VIDA MICROBIANA. EXIS= 

· TENTE. EN. EL INTERIOR DE l.A LATA. SEA n1sr,RtBUIDA EN UN P~Rfo . · ·· ... 
.'·.:. ~:',:· ¡.'' ·,:::·,, :_. '.; ,.· .. ¡- .. · .'·':· .:· .. " ,-'·.. - .· . ·:· ·,·: . ._:. '.-, ·•·· .: . ". · ..... · '.,.·; ' 1-:· 

. ,DO DE.TIEMPO ·RELATIV,AMENTE CORTO,·· 
1·,·--. 

' E~TA OPERAC16N ES LA MAS CRfTlCA DE TODAS .• VA 

QUE ··AL REALIZARs~' A TEMPERATURAS ALTA·s el PRooUcTo ENTRA~Á,,: 
AL poco iÍEMPo,,· EN ESTADO DE oescoMPo·s1t16N Y EN cAso DE ·"'.'· · 

E?<CEDER LAS TEMPERATURAS,, SE CORRE ~L PELIGRO DE QUEMARLO. 

AFECTANDO COLOR' Y SABOR,· LA TEMPERATURA DE ESTERI UZACIÓN. - .· 
' . . . . - . .' '· 

USUAL ES DE 110 A 115º C, 



. 
t 

··:\' . 

ENCARTONADO y CUARENTENA: . 

. AL CONCLUIR EL PERfODO DE ESTERILIZACIÓN,, LA 

LAT~ DEBE SER ENFRIADA PARA SU MANEJOPOSTERIOR, .. USUALMEN-
. . 

TE,, AL tifA SIGUIENTE EL PRODUCTO ES ENCARTONADO Y TRASLADA;_ 

DO A BODEGA,, EN DONDE DEBERÁ PERMANECER DE 20 A 25 Df AS 

PARA SU CONTROL DE CALIDAD ( CUARENTENA ), 
. . 

. ET 1 QUETADO: 

LAS LATAS QUE HAN SIDO ENCARTONADAS NO LLEVAN 

ETIQUETAS; ESTA ES COLOCADA EN FUNCIÓN A LOS PEDIDOS DEL -

PRODUCTO, 

4.2.2. HARINA Y ACEITE DE PESCADO 

EL PROCESO SE INICIA DESDE LA DESCARGA. DEL -

PESCADO v/o DESPE.RDICIO A LOS TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE 

LA PLANTA. 

' ,'. . ·::~. ' 

.~R.AE\;D.~L fONDO. D,~Y ~f.~QU.E :roR·.ME~I º• .• DE'· ~.N.TORNI,LL'O .StN~f N ..... •, 

·y:_,SE ·p.~~CAR~Af QNA .. JRllURAO,()RAi ~U!:. pNIFORf'1IZA ·•.E[.TAMAÑO . 

. ilE ·~os .. P~IlAZos'iw:E ~~TRAN'AL ·PROCESO,::· .• ,'·· 

YAÚN~·~ó~MIZADOS· DE TAMAÑO SE DEPO~ITAN EN•.· - . ,-. ' . ', .. '',' . .·.'· . . . --- - - ' .. 

• ALlMENJAtiORA Dlf PROCESO; ·DE ESTA;, PASAN AL COCEDOR PREVI s= 

. ro• DE tALENT~MiéNTo ·PoR<VAPOR A Lo>LARGo DE tooi\ LA :CAMISA · . . . ' . . .. .. . ' .. - ' ~· . ~:,· ·.. . . . . . .· ., 

As r •·t~Mo rJ\r~BiEifAL ·· RoroR DEL cod:noR. · Ex1 sTE LA Pos 1 BI= 

• LIDAD DE QUE LA COCCIÓN SEA DI RECTA ( INTRODUCCIÓN A PRE= .. · . . ' ' ·.· ' .·, ., - . . . 

SIÓN DE VAPOR ENLA MATÉRIA PRIMA). AL FINAL DELCOCEDOR 

. SE TiENE UN TORNILLO DE CEDAZO Qu°E DRENA LA MATERIA .COCIDA 



. .: . ·:· . . ·' . 

. · ·. DISMINJYENDO,EL CONTENIDO DE :ACEITE Y :AGUA Y LA TRANSPORTA 

· .. A LAPR,ENSA DE DOBLE TORNILL~. EN LA•PRENSA SE ELIM,INA ·.··.~ . 
. GRAN PARTE DE 'ACEITE .. Y AGUA., QUEDÁNDOSE LA MATERIA CON 

.UNA HUMEDAD N6 MAYOR DE· 50%. 

EL AGÚA Y EL ACEITE DE LA PRENSA PASAN .A UNA 

MÁQUINA PARA SEPARAR LAS PART[CULAS GRUESAS Y ENVIARLAS AL 

SECADOR EL Lf QUIDO OBTENIDO PASA A DOS CENTRfFUGAS PARA -

SEPARAR EL ACEITE Y EL AGUA DE COLA, EL ACEITE ES REFINA= 

DO EN OTRA CENTRf FUSA, EL AGUA DE COLA PASA A LA PLANTA -

DE CONCENTRACI6N PARA OBTENER EL CONCENTRADO SOLUBLE QUE -
' 

SE MEZCLA CON LA TORTA DE PRENSA DEMENUZADA, 

LA TORTA DE PRENSA DESMENUZADA MÁS LAS PAR= 

Tf CULAS GRUESAS DEL DESLUGER Y LOS CONCENTRADOS SOLUBLES 

SON .ALIMENTADOS AL SECADOR QUE. TIENE UN TAMBOR ROTATORIO 

Y ADEMÁS ANILLOS DE TRANSPORTE, LA SUPERFICIE DE CALENTA7 

.•. MIENTO CONSISTE DE rusÓs DE VAPOR QUE ESTAN DisPÜESTOS EN 
.·"· ,¡ 

' EL, LADO. 1 NTER I OR 'DEL TAMBOR EN ToDO . su LARGO·. 

' ;.LA.:HÁrÚ NA ;'SECA PASx.· A··ÚN' col.Áno~ VtB~ATOR Io' " · . 

. · ·.· .. :,.r.°:~ 1 sEP~R~poR_ .. MAGN~Irco· QU~··.·PERMITE~Ebí~INARCYALQ.ulER•':· .. ~ . 
. . ·. PA~'ffCULA METÁLICA QÚE PUDi ERA· TENER EL PRODUCTO FINAL ••. •• 

AéoNTINÚÁtÍ6N>se MUELE LA' HARINA PARA DESPú~s 
···• LA·~·~UTOMÁflcAMENT~· •. :·· .. : 

Los VAPORES DEL' SECADOR SON 'TRATADOS EN: UNA 

' PLANTA DEODOR 1 ZADÓRA QUE ELIM l NA CUAlQlJl ER POS 1 BLE CONTA= 

MlN~c'IóN·'A~ .MEDIO AMBIENT~. 



· .•. CUADRO .No. 14 · . 
. DIAFPJV'\l\ ··DE· FLWO 

PARA EL ENLATADO DE ATUN 

,· . ;· '. 

" ¡ ·,, 

DESCARGA¡--:--"'-"""'."-"--LA!.!::li.!!:MA~CE~N!..!.:!!A~~1I.!:::!EN..!..!.T.!:!....O _______ __:,;__~ DESCONGELACION 

COCIDO Y ENFRIADO INSPECCION 
y 

CLASIFICACION 

LIMPIEZA LONJAS i-----91PRENSADO LLENADO 

(LIQUIDO DE COBERJURA 

ENVISCERADO 
y 

CORTE 

ENGARGOLADO 

ESTER! LIZADO 

.. ·. 
,.; .. ; 

··:, . 



CUADRON No •. 15. 
·DIAGRAMA DE FLUJO PARA LA FABRICACION 

DE HARINA DE PESCADO 

ALIMENTACION 1---111 PRE:NSADO 1------- MOLIDO 1---- SECADO 

COCIMIENTO 

TRITURACION ---

AGUA DE COLA 

ACEITE 
y 

AGUA DE PRENSA 

SEPARACION 
DE 

PARTICULAS GRUESAS 

CENTRIFUGADO 

. ·.··.·•.··ACEITE .CRUDO.; ·•·.· ... · 
' ·~ . . . ·' . . ' . . ' . 

PARTICULAS 

GRUESAS 

ENFRIADO Y SEPARACION 
DE GASES ( CICLOS ) 

MOLIENDA 

PESADO ·Y 
ENSACADO 



. ' - ' .:. · .. · '·'. ·. . 

,. -DESCRlPCION DE MAQUINARIA y EQUIPO 

LINEA ENLATADORA DE ATuN 

LA TECNOLOGfA DISPONIBLE .EN .EL MERCADO t~l\CIONAL 
. PARA ESTE PROCESO REPRESENTk\ UN 74% DEL COSTO TOTAL, EL RES= 

TANTE ES DE IMPORTACIÓN, CORRESPONDE AL SISTEMA FORMADO, LLE= 

HADO, ENGARGOLADO Y ETIQUETADO DE LAS LATAS ( VER ANEXO ) 

PROCEDENTES DEL MERCADO NORTEAMERICANO O EUROPEO, 

LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCEDENCIA NACIONAL 

PARA ESTE PROCESO PUEDE SER PROVEÍDA POR LAS EMPRESAS MAQUI= 

NARIA lARA Y MONTAÑO, S.A., CONSTRUCTORA METÁLICA AZTECA,S.A.,, 

CONSTRUCTORA JERSA, S.A,, CONSTRUCTORA DIEZ DE SOLLANO,S.A., 

ENTRE OTRAS; MIENTRAS QUE LAS FIRMAS EXTRANJERAS SON: SOMME 

(ESPAÑA), TRIO <NORUEGA), A/S .ATLAS ( DINAMARCA) NORTE STAR 

{ E.E.U.U.), ETC. 

LINEA REDUCTORA DE PESCADO 

LA TECNOLOGÍA NECESARIA PARA ESTE PROCESO PUE= 

DE ,SER ABASTECIDA' POR E~ MERCADO NACIONAL EN SÓLO .urf:14% DEL .• 

COSTO TOTAL, EL RESTO, CORREáPONDlENTE A LA PLANTA DE HARINA . 

DE PESCADO ! T l Pll COMPACTÓ' ( QUE ' REAU ~A EL P~OCESO EN s f}. SE7' . ,. ' . . . ·, . . 

Rtin~ PROCEDENCIA EXTRANJERA < VER ANExo).· .... LA MAQUINARIA -
:. . '· ' ' . .. .,. •' 

' ' . 

·Y.EQUIPO. NACIONAL PARA ESTE PROCESO PÚEDE SER SUM.INISTRADA · 

POR. cUALQUI ERA DE LAS EMPRESAS MENCIOAADAS EN. EL PUNTO 

1•3 DE 1.3.1 LfNEA. ENLATADORA .. MIENTRAS QUE LA MAQUINARIA 
' . 

IMPORTADA PUEDE SER SUMINISTRADA POR LA FÍRMA W,H. MURPHY 

DE SAN DIEGO, CALIFORNIA .. 6 POR CUALQUIERA DE LAS EMPRESAS 

EXTRANJERAS A LAS CUALES YA SE HIZO MENCIÓN. 

'··-·: 



• 

' - - . ' . ·, - . " ~ 

MAQUINARIA y EQUIPO AUXILIAR 
. ' . -· . 

CASI LA TOTALIDAD DE. LA MAQUINARIA Y EQUIPO -

·• AUXI~IAR PUEDE SER PROVÉfDA POR ELMERCAIJO NACIONAL, ÓNICté .· .·.• 

. ; MENTE LA PLANTA DE EMERGENCIA DE ENERGfA ELECTRICA SERfA -

DE PROCEDENCIA EXTRANJERA { VER ANEXO ), 

4.4. TERRENO 
EL TERRENOTIENE UNA SUPERFICIE Dt 6,000 M2 . 

PARA PREVEER UNA EXPANSIÓN AL DOBLE Y EL ÁREA TOTAL DEL 

EDIFICIO PROPUESTO ES DE 3,000 M2; DE ESTOS SE TOMARON 

1,510 M2 PARA PROCESO, QUE FUERON DISTRIBUÍDOS ATENDIENDO -

EL FLUJO DE CADA UNO DE ELLOS PARA PERMITIR FLEXIBILIDAD Y 

OPERACIÓN EFICIENTE EN CADA Lf NEA DE PRODUCCI6N, SE DEJA=· 

RON 450 M2 PARA EL ALMAC~N DE PRODUCTO FINAL (VER CUADRO -

1.6). 

ENLATADO DE ATUN 

EL PROCESO DE ENLATADO DE ATÚN REQUIERE. 1,270 

. M2.; LA DISTRIBUC 16N DE ESTOS ACUERDOS A LAS ETAPAS DEL. .,. 

PROCESO SE MUESTRA EN EL CUADRO l. f); 

" ' ~ ; " .. :· . . . ' '. ', -. . . 

. .. CUAL REPRESENTA UNA CAPÁCTDAD DE ALMACENAMIENTO PARA 6~. > .·. 

DfASDE ~.RODUCCIÓN ( sa2 TpNELADAS 6. BfEN120 '859;2 CAJAS >:1 · ·. 

V. SE CoNSiDERAN PAREDES DE 8 M DE ALTURA. 



HARINA Y ACEITE . ' . . 

_ -EL,. PROCESO DE HArú NA y 'AcE I TE ~Ea u r ERE( UN _ 

4REA DE 240 M2 - EN LOS CUALES QUEDAN DISPUESTA LA PLANTA .. 

ÍNTEGRADA. 
DEL ALMACÉN DE PRODUCT.O FINAL EL 30% DE LA -

SUPERFICIE ESTARÁ DESTINADA PARA HARINA Y ACEITE.1 LO CUAL 
. . . " . . 

. REPRESENTA UNA CAPACIDAD DE ALMACENA."IIENTO PARA 62.6 DfAS 

__ DE PRODUCCIÓN ( 344.3 TONELADAS DE HARINA Y 33,5 TONELADAS 

DE ACEITE, 6 BIEN 8,,607,5 SACOS Y 191,6 TAMBOS RESPECTIVA= 

MENTE), 

4.5 DISTRIBUCION Y DIMENSION DE LA PLANTA INDUSTRIAL 
<LAY-OUT>. 

CUADRO No. 16 
DISTRIBUCION GENERAL POR AREAS PRINCIPALES 

SECCION 

PROCESO DE ATÚN~ 
MóDULOS DE CONSERVACIÓN 
DESCONGELACIÓN Y ÁREA DE MANIOBRAS 

COCIDO,, EVISCERADO Y CORTE 
NAVE INDUSTRIAL'·EMPACADO 

AREA - · 
NECESARIA CM2> · 

250_ 
''i60 
.--300 

_,450 -... ·4··· 

'ÁREA)>E EST.ERI LIZADO. . -60 ' 
ENCARTONADO -· ·' ' SO; . --'.; 

' PROCESÓ DE.HARINA YACElTE: .·-· . - '-. ·:_·} •,::>,: -- ;> _·/ / -:,, 
- f=XaRfc~ nE HARINÁ v':Ace'iTE ci'NcLUvE-R.ecis?C1af.ll-- - --- ---.. . .. ' . .. . ' .. · .· .. ',. . ·.,, , .. : ·.· ., . 

.• ALMAC~N-DE PRODUcTO FINAL -
-- SERVICIOS:' • _ -_ -.. :_--

- CUÁRTO DÉ MAQUI NAS 
'CALDERAS , -

. ' . . . . . 

. LABORATORIOS 
-. TALLERES 

INTENDENCIAS 
OFICINAS 
PATIO DE MANIOBRAS y ESTACIONAMIENTO 



EN EL .CUADRO SE .HACE REFERENCIA AL MONTO GLOBAL 

Y PROCEDENCIA DE CADA UNA DE LAS PARTES DE LA MAQUINARIA Y -: ' . - .. . .' . ~ . . ·' 

EQUIPO QUE SE EMPLEARÁ. EN EL ENLATADO DE AT0N1 

DE LA MISMA MANERA, EN EL CUADRO SE PUEDEAPR,S. 

CIAR LA MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCI6N DE HARINA DE 

PESCADO Y EN EL CUADRO SE RESUME EL GRAN TOTAL QUE SE REQUE= 

RIRÁ PARA PROVEER LA PLANTA Y ASf COMO EL DEL ESPACIO DEL -

TERRENO, 

MAQUINARIA Y EQUIPO AUXILIAR 
SE ESTÁ CONSIDERANDO COMO MAQUINARIAS Y EQUIPOS 

AUXILIAR DE ESTE ESTUDIO A LOS RUBROS QUE A CONTINUACIÓN SE

SEÑALAN (PARA MAYOR DETALLES VER ANEXOS), 

CUADRO No. 17 

EQUIPO 

A) VAPOR Y AGUA 
B) .. ENERGfA EL~CTRICA 
C} REFRIGERACIÓN 
D) .. EQüI PO DE MANEJO DE 

MATERIÁLES . . 
E).·· ·· LÁBÓRATORIO DE 

.·CONTROL DE CALIDAD 
· F) .·.TA.LLER DE·.'MANTE=· 

NIMIE~TO' .•.. ' 
G) EQú 1 PO . CONTRA 

·INCENDIO . 

PROCEDENCIA 

NACIONAL 
NACIONAL .~ 1 MPORT, 
NACIONAL. 

NACIONAL 

..• NACIONAL 

· .. NAcI¿~AL · .. 

.• NACIONAL 

'· TOTAL: 

COSTO 

3'760,000 
3'510,000 
4'100,000 

·1 1498,000 
·. ;OfüOOO·•· ... · 
. •,"' ., ' 

;-,·; 

' 250,000 
. ". ,' .;.: 

25Q,,OOO 

111 868. ooo . 
' ==============· :· 



. CUADRO No, 18 . 

MAQUINARIA Y EQUIPO PARA ENLATADO DE ATUN ·. 

CONCEPTO 

RECEPCIÓN Y DESCONGELADO 

EVISCERACIÓN, HORNEADO Y 
ENFRIADO 

FORMADO Y LLENADO 

DOSIFICADO, COCIDO Y 
LLENADO 

ENGARGOLADO 

lIMPI EZA Y LAVADO 

ESTERILIZADO 

PROCEDENCIA 

NACIONAL 

NACIONAL 

IMPORTADO 

NACIONAL 

IMPORTADO 

···NACIONAL 

MONTO 

2'540.0 

3'010.0 

1'3QQ¡O . 

l '251. o 

. l.' 800. o 

630.0 .. 

2'180.0 

. =======~===.:::::;::=· . 



CUP.DP.O Ho. 19 
:,;, 

. LlNEA DE HARINA Y ACEITE DE PESCADO 

CONCEPTO· PROCEDENCIA MONTO 

TOLVA ALIMENTADORA NACIONAL .( 320 

TRANSPORTADOR DE 
TORNILLO NACIONAL 730 

PLANTA DE HARINA DE 

PESCADO TIPO COMPACTO IMPORTADA 17'260 

MOLINO DE MARTILLOS NACIONAL 985 

EQUIPO DE ENSACADO NACIONAL 705 

20.'000 ·~. 



.CUADRO No. 20 

GRAN TOTAL DE MAQUINARIA Y. EQUIPO PARA LA PLANTA * 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO 

MAQUINARIA Y EQUIPO PARA 

ENLATADO DE ATÚN 

MAQUINARIA Y EQUIPO PARA 

LA PRODUCCIÓN DE HARINA 

Y ACEITE DE PESCADO 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

AUXILIAR 

* ALGUNAS ConÚciáNEs SON DIREcrAs ne 

MONTO TOTAL 

12'898.5 

.. 20'000. o 

13'868.D 

EL RESTO SE OBTUVO ÓE PROYECTOS s I MI LARES ELABORADOS POR 

PR6Ducio$ PESQUERos· MEXICANOS, Nft.c10NAL··F1NANCIERA Y.EL 
. ·. DEPARTAMENTO DE PESCA,' APLl CÁNDÓLE UN. FACTOR: DE.· ACTUAU= 

ZAcfóN DE ACÚERDO AL; BOLETltLMENSUAL DE INFORMACIÓN ECO= . 

NÓMICA DE LASECRETARfA DE PROGRAMACIÓN y PRESUPUESTO, . 
MARZO 1981. . . .· . . . . . ... 



4.6 CRONOGJW'.A DE CONSTRUCCION,, INSTALACION 

Y PUESTA EN MARCHA. 

EN EL CUADRO 2,b,, SE PRESENTA EL CRONOGRAMA 

DE ACTIVIDADES DEL PERf ODO PREOPERATIVO QUE MUESlRt\ El DESA= 

ROLLO Y DURACIÓN DE CADA UNA DE LAS FASES DEL PROYECTO 

ANTES DEL INICIO DE OPERACIONES ~ INCLUYE, POR ÓRDEN CRONO= 

LÓGICO: 

- ESTUDIO DE PREINVERSIÓN ( 3 SEMANAS ) 

- CONSTITUCIÓN LEGAL DE LA PLANTA ( 2 SEMANAS) 

- COMPRA DEL TERRENO ( 1 SEMANA ) 

- CONSTRUCCIÓN DE LA OBRA CIVIL ( 15 SEMANAS ) 

- COMPRA Y TRANSPORTE ( HASTA LA PLANTA ) DE LA 

MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO, ASf COMO EL -

EQUIPO AUXI LI ÁR ( 3 . SEMANAS ) 

- INSTALACION,, SUPERVISI6~ V PUESTA ·EN MARCHA·. 

~E tAMAQUlNARIAY EQUIPO .(10 SEMAN:A~ .··) .. 

\CAPJ\CITACIÓtf'DELPERSóNÁL ( 8 SEMANA:s·) 

- c0MPRA DEL ~OBlLIARIO. Y EQUIPO DE OFICINA 

.( 2 SEMANAS )_ 

· · .· - . EX PERI MENT AC 1 ON DE PRODUCTO~ Y· PROCESOS · ... 

· ... (2 SEMANAS } . 



. · · . CUADRO No. 21 · · .· · 
CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION., INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA 

TIEMPO MES 1 MES 1 I MES II 1 MES IV MES V 

ESTUDIO DE PREINVERSION l.__--' 

CONSTITUCION LEGAL 

TERRENO 

OBRA CIVIL 

MAQUINARIA Y EQÜIPO 

EQUIPO AUXILIAR ,. 1 
' : - \ . ·, - -~, . - .. ~; 

INSTALACION Y SUPERVISION 

CJ\j>AcITACION DE P~RSONAL 
" -. ' -' -'. , - . . _. -~ -; . . . . . . 

·. ·.; . ;'. . ~: 

MC>Bl i..1 AR I o y EQU ¡'p(j DE. OFJCt N~ . " 
.. ~P~RIMENTACIO~. . , •··· .. ·. 

MES VI INICIO 

OPERACION 



1. ·. 
' 

5 .• I NVÉRS IONES 

LA .INVERSIÓN TOTAL PARA EL PROYECTO SE.IN= 

TEGRA. POR LA INVERSIÓN FIJA.1 DIFERIDA Y CAPITAL DE TRABAJO¡ 

A CONTINUACIÓN SE PRESENTA EL MONTO TOTAL: 

CUADRO No. 22 

CONCEPTO 

INVERSIÓN FIJA 

INVERSIÓN DIFERIDA 

INVERSIÓN CAPITAL DE TRABAJO 

INVERSIÓN TOTAL: 

5.1 INVÉRSlON FIJA 

5.lil T~~RENO . 

IMPORTE 

67'654 

8'599 

61'711 

137'964 
----------------------

5~1.2 · ... ~QUÍPOV MAQUINARI~·' 
5.1.3 

5.1.4 

5.~.s 

fafü1 Po 'nE: of:1c1NA 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

IMPREVISTO 
. . - . ' . 

' EN ESTE RUBRO .SE INCLUYEN EL TERRENO., EL EDI= 
", . . .. ' ." ,. 

FICIO~ lA MAQUINARIA Y EQUIP0.1 EL .EQUIPO AUXILIAR.,· EL EQUIPO 

DE TRANSPORTE Y EL MOBILIARIO. Y EQUIPO DE OF~CINA. 



lAVIDA ÚTIL DEL PROYECTO, AL IGUAL QUE LA MAQUINARIA Y..;. 

EQUIPO, EQUIPO AUXILIAR Y DE OFICI.NA SE ESTIMA.EN 10 AÑOS, 

LA DEL EQUIPO DE TRl)NSPORTE EN 5 Y LA DEL EDIFICIO EN 20, 

EL MONTO TOTAL DE ESTA INVERSIÓN ASCIENDE A $ 67'654, DE 

PESOS Y SE INTEGRA POR LOS SIGUIENTES BIENES: 

TERRENO 

EDIFICIO 

CONCEPTO . 

MAQUINARIA y EQUIPO 

EQUIPO AUXILIAR 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

CUADRO No, ·23 

I NVERS ION FIJA 

( PESOS ) 

MoB.ILIARIO Y EQUÍPO DE OFICINA. 

INVERSI6N. FIJA TOTAL: 

: .· .. '. '. 
' ,. ' 

· · 5.2 . INVERSloNJHFERIDA 

MONTO 

4'200,,000.00 

14'350,,000.00 

33'398,,500.00 

13'868,,000.00 

1'337,000.00 

soo .. 000.00 . 

67' 653. 500' 00 
.====~::;::====;::=:=== 

EN ESTE RUBRO sE.JNcLum.r LOSGASTos PREOPE= 
'. ,· .. :,· .. :· ,'' . ' .. · ' ' '- ·. ' . . . 

RÁTIVOS Y SE· COMPONE DE'LA SIGÚIE.NTE MANERA: .. ESTUDIO DE PRE= 
.· .:.· .:- . . ,. ' ·. . . . - : - . . ·' :·. 

INVERSIÓN, CONSTITUCIÓN LEGAL, PUESTA EN MARCHA .~ INSTALACIÓN 

DE MAQUINARIA Y EQUIPO, CAPACITACIÓN. DE PERSONAL Y GASTOS IlE 

EXPERIMENTACI6N. 



.. 

S.2.1 .E::iTUDIO DE PRElNVERSION . 

>LA DETERMI.NAC 1 óN I>E LA 1NVERs1 6N D 1 FER IDA sE .· 
.REAUZ6coN BASE EN PORCENTAJES DE DIFERENTES VARIABLES. 

SE ESTIMÓ QUE EL ESTUDIO DE PREINVERSI6N 

TENDRÍA UN COSTO .APROXIMADO AL 3% DE LA INVERSIÓN FIJA, 

5.2.2 INGENIERIA DE DETALLE 

SE DETERMINÓ UN ÁREA DE 3,000 M2 PARA LA INS= 

TALACI6N DE MAQUINARIA Y EQÚIPO; SE CONSIDERA QUE LA CONSTI= 

TUCIÓN LEGAL ASCENDERfA AL 15% DE LA INVERSIÓN DEL TERRENO, 

5.2.3 GASTOS DE INSTALACION, MONTAJE Y PUESTA 

EN MARCHA. 

LA PUESTA .EN MARCHA ~ INSTALACIÓN DE MAQUINA= 

RIA Y .EQUIPO TIENEN POR LO GENERAL UN COSTO DEL 15% SOBRE LA 

INVERSIÓN.DE MAQUINARIA ~ EQUIPO, 

LA CAPACITACIÓN DEL PERSONÁL REQUIERE DE LA . . . . . . . ' . 

•. CÓNTRATAqóN DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO CÓN. 2 MESES DE> -

ANTICIPACIÓN, ASÍ COMO LA CAPACITACIÓN DE 5 SUPERVISORES.-. 

·y 3 lNSP'ECTORES DURANTE DOS. MESES EN PLANTAS SIMI1:ARES. -
', :_·,, . ···:: 

. _ l.os GASTO$ DE EXPERIMEN'fAc16N se esnMARoN -· · 

GLOBALMENTE EN 400,000 P.ESOS QlJE UfCLUY..EJ_~L ANAUSIS DE:. -

PRODucros) MAT~RIAS- PRIMAS Y·PROCEso.•. 

_.·. s~·2.3 GASTO~-D-E ORGANIZ~CION Y CONSTITUCION . 
' . . . . . . . . . . . . 

DE LA EMPRESA; 

SE DESGLOSAN EN EST.E SIGUIENTE CUADRO: 
·-, 



CUNCl:PTO 

CUA.DRO No. 21j · . 

INVERSIDrl. DifEfHDA · 
(PESOS) .. 

ESTUDIO DE PRE INVERSIÓN 

CONSTITUCIÓN LEGAL 
PUESTA EN MARCHA ~· INSTALACIÓN 
DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

CAPACITACIÓN DE PERSONAL 

GASTOS DE EXPERIMENtAC ION 

INVERSIÓN DIFERIDA TOTAL 

* VER NJEXO · 

5,3 CAPITAL DE THABAJO 

~DrffO 

2'030 
b30 

5'010 

730 

200 

8'599 

EN ESTE RUBRO SE INCLUYEN LA MATEfÜAPRIMA 

· é JNSU~OS~ MÁNO DE OBRA DIRECTA, :GASTOS DE FABRICACIÓN SIN 

•....... DEPRECIACIÓN, GASTosoe.···AÍ>MINlSTRAcIÓN·· SIN DEPR·E·crAc1ÓN·~1·· 
;~MdRTitAciÓ~ v tof GÁ~~~s n~>túir~.· · . 

PARAJ .. A DETER~lNACIÓN DELCA~IT~L DE TRABAJÓ: .· 
., - . ,-_ ·-, .•'. . ··; .' ·- ·.· ·' ' ·' '· ' _., .. 

se coN.siDERARON TRES RUBRÓs FUNDAMENTALES: 
. '- - ' . . . . -

EL EFECTIVO.'' EL· CUAL' SE: DETERMINÓ SOBRE.EL MON~ ' 
. . ' . ·. •: - . . . 

ro ne· Los cosTos TOTALES· DEL. PRov~cro •.. 

: '· B) lNVENT.ARJOS, SE CONSIDERÓ QUE, ERA NECESARIO TE'.'" 

.· NER INVENTARIOS, TRES DIAS PARA MATERIA PRIMA Y 

COMBUSTIBLES Y CINCO DIAS. PARA PRODU\.TO TERMTNADO, 

1."·~· 



C) · DOCUMENTOS POR COBRAR, SE OBSERVÓ QUE . 
. . 

ERA IMPORTANTE DAR UN PERf ODO DE SIETE . 

Df AS PARA EL PAGO DEL PRODUCTO, POR LO 

QUE LA CANTIDAD ESTÁ DETERMINADA SOBRE 

LOS INGRESOS POR VENTAS DE UN 5% ANUAL, 

EL CAPITAL DE TRABAJO SE OBTUVO PARA LOS TRES 

PRIMEROS AÑOS, DADO QUE LA PLANTA TRABAJARÁ A DIFERENTE CA= 

PACIDAD DE PRODUCCIÓN, POR CONSIGUIENTE VARfA EL CAPITAL -

EN DICHOS AÑOS DE LABORES ( VER CUADRO 26) 

CUADRO No. 25 

CRONOGRAMA DE INVERSIONES 

( PESOS ) 

CONCEPTO A · ~ O S 

o 1 2 3 

. INVERSION FIJA 67'654 

INVERSION .DIFERIDA . 8'599 

CAPITAL DE TRABAJO .· 57i797 9~247 . 9'247 .. · 

76'253 . 57'7.97 9.'247 9'247 

6 

1'337 

. - -- .. '· . ·, ,•' . ' . ' 

====--- --===============================::=:= . . 



· C) DOCUMENTOS POR COBRAR. SE OBSERVÓ QUE 

ERA IMPORTANTE DAR UN PERÍODO DE SIETE 

Df AS PARA EL PAGO DEL PRODUCTO .. POR LO 

QUE LA CANTIDAD ESTÁ DETERMINADA SOBRE 

LOS INGRESOS POR VENTAS DE UN 5% ANUAL. 

EL CAPITAL DE TRABAJO SE OBTUVO PARA LOS TRES 

PRIMEROS AÑOS, DADO QUE LA PLANTA TRABAJARÁ A DIFERENTE CA= 

PACIDAD DE PRODUCCIÓN, POR CONSIGUIENTE VARfA EL CAPITAL -

EN DICHOS AÑOS DE LABORES ( VER CUADRO 26) 

CUADRO No. 25 

CRONOGRAMA DE INVERSIONES 

( PESOS ) 

CONCEPTO A Ñ O S : 

o 1 2 3 6 

INVERSION FIJA 67'654 1'337 

INVERSIOtfDIFERIDA 8'599 

. CAPITAL DE TRABAJO · .. . 57'79t ·· 9•24i 9'247 . 

TOTAL': 76'253 57'797 9'247 9'247 1'337 . 
--============~====~==========. 



· CUJ\DRO'No. 26. 
CAPITAL DE TRABAJO 

. ( PESOS ) 

CONCEPTO NECESIDADES DE CAPITAL DE TRABAJO 

EFECTIVO: 
COSTOS 

.GASTOS DE ADMINISTRA
CIÓN (SIN DEPRECIACIÓN 
NI AMORTIZACIÓN) 

GASTOS DE VENTAS 

SUMA: 

DOCUMENTOS POR 
COBRAR 

INVENTARIOS: 

DIAS 
HABILES 

(#) 

11 7-

MATERIA PRIMA E:.. ·21 
INSUMOS 37 

. '.: ... ··,. ,,., -

·Afio l 
($) 

22'700 

407 

18'774 

41 '881 

7'262 

3'403 

ARO 2 
($) 

26'182 

. 407 

21'886 

48'476 

8'472 

. .3'971 

COMBUSTIBLES y LU~RI,;,; ' 21 ·· . 
~ANTES . . . . . 3."'": , ·. . . 

64. J4 

•. PRoouqo. TERM I ~~º 
' ·' ' 

·.·SUMA: · 
' ,. ' 

CAPITAL .DE TRABAJO 

GASTOS FINANCIEROS . 
TOJAL: 

l/ Df AS DE CALENDARIO · 
'?/ Df AS PRODUCTIVOS . 

• L f• 

5'187 .. 
.. ; 8'654 . 10'096 

. . 

57?97 .·. 67'044 ·.· .. 

. . '3'914 : 
61'711 67'044 

MO 3 AL 10 
($} 

29'664 

407 

24'999 

55'070 

4'538 <·. 

]6'291 ' 

76'291. 

• "1' 



•_· 7, PRESUPUESTO .DE INGRESOS -Y EGRESOS 

- 7.1 INGRESOS<ANUALES POR VENTAS 

Los INGRESOS -POR VENTA DE LA PRODUCCIÓN A OB= 

TENER SON MUY CONSIDERABLES; LA PROD~CCIÓN MÁS IMPORTANTE -

DE LA PLANTA SERÁ DE ATÚN ENLATADO EL CUAL REPRESENTA EL 

97% DEL TOTAL DE LOS INGRESOS; LA HARINA DE PESCADO APORTA= 

RÁ EL 2,65% Y EL ACEITE EL 0,35% DE LOS INGRESOS POR VENTA, 

Los PRECIOS DE VENTA DEL PRODUCTO y LOS SUB-

PRODUCTOS TERMINADOS SON LOS SIGUIENTES: 

ATUN 1260.0 CAJA DE 48 LATAS 
DE 198 GRAS. c/u. 

HARINA 480.00 SACO DE 40 KGS. 

ACEITE 2.;182.5 TAMBOS DE 200 LTS, 

ESTOS PRECIOS DE VENTA S.ON LIBRE A BORDO CLAB) 

MAYpRI STAS' ' E_N EL CUADRO- SE, PRES.EfHAN LOS VOLÚMENES DE PRO= 

núcc16N_:-01ÁRIA- Y ANUAL,, •Ásf;coMoLosINGREsos TOTALES·. 

* CABESEÑALAR QUE PARA 'EF.ECTOS DE LA ESTIMACIÓN DE INGRE= 

·_ • :sos Y .CQSTQS;SE TOMARON.COMO BASE LOS COSTOS Y PRECIOS 

PROMED I o DE )\LGÜNAS' INDUSTRIAS PARAEST ATALES. 



..... -, 

CDrlCEPTO 

ATUN 
CONSUMO HUMANO 

. HARINA 

ACEITE 

TOTAL: 

CUADRO No. 27 

INGRESOS ANUALES POR VENTAS 

UNIDAD 

CAJA Jj 

SACO 40 KGS, 

TAMBO 200 LTS, 

PRECIO POR 
UNIDAD 

( PESOS ) 

L260,0 

480;0 

2,182.5 

UNIDADES PRODUCIDAS INGRESOS ANUALES 
AL 100% POR VENTAS 

(MILES DE PESOS_ 
DIARIAS ANUALES 

2,398 . 479,600 604,296.00 

171,875 34,375 16,500.00 

3,825 765 1,670.00 

622,466.00 

CAJA CON 48 LATAS DE198.GRAMOS CADA UNA 

INGRESOS EN LOS PRIMEROS AROS 

': J\ÑOl <60%), ANO 2 (70%> . ARO 3 C80%) 

373'480 435,725·· 



7 ~ 2 OTROS J NGRESOS 

AL T~RMÚ·JO Y EN EL HORIZONTE DE LA VIDA DELPRO= 

YECTO, SE ESPERA TENER CIERTA RECUPERACIÓN DE ACTIVOS FIJOS, _ 

A CONTINUACIÓN SE PRESENTA EL VALOR DE RESCATE ESPERADO PARA . 

ENTONCES, 

CONCEPTO 

TERRENO 

EDIFICIO 

(•;,;QU l f~ARI A Y 

EQUIPO 

·EQUIPO AUXILIAR 

EQUIPO DE TRANS= 

PúRTE 

CUADRO No. ;¿g 

VALOR DEL RE~CAIE 

INVERSION 

4'200 .. 000 

14'350,000 

33'398,500 

13'868,000 

1'337,000 . 

· . MOB 1:LIAR lo Y EQuf=. · 
. pO DE OFIÓNA . •. • 

-T O TA L :' · .· 

% DE 
RESCATE 

100 

50 

10 

10 

VALOR DE 
RESCATE 

4'200,000 

7'175,000 

3'339,850 

l '3:8E,800 

. 133;,700 _·. 

·' ..... 

50.1000'· 

* NOTA: CORRESPONDE A LA REINVERSIÓN EN EL SEXTO AÑO EN. 

ESTE MISMO, SE TIENE UN VALOR DE RgSCATE DE· 

133,700 POR LA INVERSIÓN DEL EQUIPO DE TRANSPOR= 

TE EN EL A~O SEIS, . 



--:: ·»:.::···,_ : ·.· .. ·.· .· 

7, 3 COSTOS Y GA~TOS .· . ·. . . . 

7. 3 .i ·· COSTOS ANUALES DE PRODUCC ION .·. 

Los COSTOS ANUALES DE PRODUCCIÓN EN LOS 

PRIMEROS DOS AÑOS DE ACTIVIDAD DE LA PLANTA1 ASCENDERÁN . . . 

A 278¡012,149 Y 319'783,615 PESOS R~SPECTIVAMENTE, MIEN= 

TRAS QUE DEL TERCER AÑO EN ADELANTE SE EROGARÁN EN 

361'555,072 PESOS, EN EL CUADRO No. 30, SE ESPECIFICAN 

LOS RUBROS QUE LOS FORMAN, 

EN LOS ANEXOS SE DESGLOSAN LOS CONCEPTOS 

QUE ENGLOBA CADA RUBRO EN LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN, 

.. POR SU PÁRTE, LOS COSTOS FIJOS ALCANZAN 
' > • ••• ' • • • • • ••• • • 

. ·. UN MONiO DE27'383,,422 PESOS DURANTE DESDE gL: tNICIO 

HASTA ELFINAL DE LA.VIDA DEL PROYECTO. 

· 2sd~ 628. 73~ • 
..... 292, 400 .193. 



. · CUADRO No, 29 . . 
COSTOS ANUALES DE PRODUCCION 

{ PESOS ) . , 

CONCEPTO 

filATERIA PRIMA ~ INSUMOS 

MANO DE OBRA 

ENERGf A EL~CTRICA• 

CoMBUSTIBLE Y LUBRICANTE 

AGUA* 

VESTUARIO Y EQUIPO 

CUCHILLERfA 

MANTENIMIENTO* 

DEPRECIACIÓN* 

· SEGUROS* 

OTROS COSTOS. 

SUMAS : 

COSTOS FIJOS 

18, 457 ,l'.67 

222.,170 

119,200 

1'911.,000 

5'711,550 

762.,335 

200.,000 

27'383.,422 . 

~~'. 

• N6 INCÜJYEN EL COSTO DEL~EAADMlNlSTRATlVÁ 

COSTOS VARIABLES 
( AL 100% ) 

408'401,400 

1'613.,100 

7'605,000 

95.,062 

.· 417 ~714;,562 

.. ; CUADRO No. 3o ·.·. ··.· .. · . · .. ·.··•··. · .. · .. 
COSTOS DE PRODUCClON EN LOS PRIMEROS. AROS. 

. CONCEPTO ARO 1 Affü2 'A~03 

COSTOS FIJOS 27'383.,422 .. 27'383~422 ···27'383.,Ll22 

COSTOS VARIABLES 250'628,,737 292'400,,193 334'171...650 

'TOTAL: 278'012,,149 319'783,615 361'555,,072 



7. 3. 2 GASTOS DE .ADMIN ISTRACION 
LÓS GASTOS DE ADMINISTRACI6N ASCIENDEM Á -

6'017,820 PESOS ANUALES ~ INCLUYEN SUELDOS Y SOBRESUELDÓS, · 

HONORARIOS, VIÁTICOS Y GASTOS DE TRANSPORTE DE PERSONAL, -

GASTOS DE REPRESENTACIÓN, SERVICIO DE COMUNICACIÓN, IMPUES= 

TOS, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES DE GASTOS DIFERIDOS, -

MANTENIMIENTO, ENERGÍA EL~CTRICA, AGUAJ SEGUROS Y OTROS, 

ER EL CUADRO SE MUESTRA EL MONTO TOTAL, ASÍ COMO LAS EROGA= 

CI ONES DE CADA CONCEP'fO, 

CUADRO No. 31 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

CONCEPTO GASTO ANUAL 
( MILES DE PESOS) 

SUELDOS Y SÓBRESUELDOS 
(INCLUYEN PRESTACIONES) 

HONORARIOS 

AMORTIZACIÓN DE GASTOS DIFERIDOS 

DEPRECIACIÓN 

MANTENIMIENTO 
. , ' 

.ENERGfA .EL~CTRICA 
. l . . • ' ' . • . 

·AGllA · 

V 1ÁT1 cos y GASTOS: DE 'TRANSPORt'({ ', 
. DE PERSONAL 

G.Asros•· DE REPRESENTACIÓN 

SERVICÍOSDE·COMUNICACIÓN 

S E'G UROS 

1 M P U E S T O S 

OTROS GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 
TOTAL: 

4'344,15 

300.00 

859.92 

50. 00' 

'10.00 
·,. 135J)Q •... 

50. oo·· 
< 100~00 

5100 

10.00 

50.00 
G'o1z~·s2. 

A CONTINUACIÓN SE DESGLOS~ y ESPECIFICA e/u DE. ESTOS COM::EPTOS. ' 



·. -. ' ·.· ,· .• 

. . .· · · cuP.nRo' No. 3z .. .· . · 
· ··· SUELDOS- Y SOBRESUELDOS 

( MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA) 

PUESTO CANTIDAD 

.. ·GERENTE 

SECRETARIA 

JEFE DE 
PRODUCCION 

JEFE DE -CONTROL 
DE CALIDAD 

JtFE DE MANTE= 
N IMI ENTO 

JEFE 
~.Dr·iINISTRATIVO 

CONTADOR 

VENTA CREDITO 
Y COBRANZAS 

· SECRETAR! A 

VIGILANCIA • ·. 

.·· .. raT·AI:····· .. 
1 • •••• '··· 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

SUELDO. MENSUAL. 
UNITARIO 

50.,000 

15 .. 000 . 

40,000 

35,000 

38,000 

38,.000 

. 15,000 
' . 

. 13,500 

.'. 71110 .. 

SUELDO ANUAL , . 
SIN. PRESTACIONES 

600~000 

180.,000 

480 .. 000 

456,.000 

420 .. 000 

. 456,.000 

456.,000 

180.,.000 .. 
.. 162,000 .. 

.. ·.···. as~320 · 
. ' 

·.·. AGUINALJ)()s, SEGURO soé1AL( PAT~ONAL >i INFONAvlT:, PRtMA· DE .. 
,i ' .. .. ·.. . "· _, ..... ., ·. . .. . . '. . .. . . . . . .·. :· 

. VACACION~S, /PIHMA.DEANTIG0EDAD t .. IMPUÚTOSA LA .REMÚNERACIÓN: 

. ,• . 

EL. GASTO ANUAL E.S: C3'475~320 X 1.25 .= 4'344..iSO 



• ... HONORARIOS. 

·SE ESTIMA GLOBALMENTE UN GASTO ANUAL DE 300 MIL 

PESOS,, QUE INCLUYE.1 HONORARIOS A CONSEJEROS,, CONSULTORfA EN -
. . . 

GENERAL,, SERVICIOS LEGALES Y AUDITORfA. 

DEPRECIACION 

LA DEPRECIACIÓN ANUAL DE ACTIVOS EN EL ÁREA AD= 

MIN.ISTRATIVA TIENE UN GASTO DE 50,,000 PESOS, 

MANTENIMIENTO 

EL COSTO DE MANTENIMIENTO ANUAL EN EL ÁREA AD= 
MINI STRATIVA ASCIENDE A 10,,000 PESOS, 

VIATICOS Y GASTOS DE TRANSPORTE DE PERSONAL 
. . 

SEESTIMA UN GA_S.TO ANUAL DE ioo;ooo MIL PESOS. 

ENERGIA ELECTRICA . . 

TIENE. UN GAST~ ANUAL DE· 1~5,000 PESQS, · .. 
. - . . ' . . 

· .. - _.:· 



..•.. SE.RVICIOS DE COMUN I CAClON . 

SE' ESTIMA GLOBALMENTE UN GASTO ANUAL DE 100MI L 

PESOS, 

SEGUROS 
TIENEN UN GASTO ANUAL DE 5,,000 PESOS 

IMPUESTOS 

SE ESTIMA UN GASTO ANUAL DE IMPUESTO PREDIAL DE 

10 MIL PESOS, 

OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION 

SE ESTIMA GLOBALMENTE UN GASTO ANUAL DE 50 MIL 

PESOS, 

7.3.3 GASTOS DE VENTA 
Los GASTOS DE VENTA TIENE UN MONTO EN EL PRIMER V 

. . . . . ' . 

SEGUNDO AÑO DE 18'7l4,,000 Y 21 '886,,300 PESOS RESPECTIVAMENTE,, .· . 

. MIENTRAS QUE DEL TERCER AÑO EN ADELANTE ALCANZAN UN TOTAL DE 

24,;998,,650 pf:'sos ANUALES •. ésros GASTOS INCLUYEN COMISIONES .·· . . . . ' . ~ \ . . ' , . ' ' ' . . \ . . ' . 

A'. LA DI STRl BUIIJORAI VIÁTICOS Y GASTOS DE REPRESENTACI óN• ·· . 

. ····Loi•···.SUELDOS,,Y'. SOBR~sbELDOS DEL ,PEkSoNAL.ENCARGAD;Ó.···I)~,·.·veN=·· ... · 
TAs. EsTAN:lNd~úrDo~ ~~··L~ pU\N~ DELÁR~¡ ADMI~fsTRATIVA.-. 

·,.:. '· 

..• SE:.CONSIDERA QUE LA DISTRIBUIDORA éoBRA El.5%. 

DE CóMI S~ÓNSClBRE LA~ VENTAS,, LO QUE INCLUYE· TRANSPORTE A .· 

J>ARTiR DE LA FÁ~RICA;, ~ARCA.Y PUBÚCIDAJ), . . ' 
• • • • • • 1 • • ' • 

··. · SE ESTIMA GLOBALMENTE UN GAkTo ANUAL DE 100 MIL . 
. . . . . ' 

.PESOS PARA VIÁTICOS y GASTOS DE REPRESENTACI6N •.. 



.. 

.·._ ,,' 

;··-, 

.. ·· , - ·_: '' ' . ., ,' '· - :·:· . .. 

. A CONTINUACIÓN SE PRESENTA EL MON;O y DESGLOSE ~E LOS c;AsroS .· 
DE VENTA: 

CONCEPTO 

COMISIONES A LA 
DISTRIBUIDORA. 

VIÁTICOS Y GASTOS 
DE REPRESENTACIÓN 

T O T A L : 

CUADRO . No¡ . · 33 
GASTOS DE VENTA. 

(PESOS ) 

ARO 1 ARO 2 

18'6741000 21'7861300 

1001000 1001000 

18'7741000 21'8801300 

8, EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA 
8.1. EVALUACION ECONOMICA 

ARO 3 -10 

24'8981650 

100,,000 

2Lf '9Y81b50 

EL FINANCIAMIENTO PARA EL PROVECTO SERÁ DEDOS 

FUENTES:· UNA VIA CR~DITOS V OTRA.1 MEDIANTE APORTACIÓN .DE -

LOS SOCIOS~ .. . . . .. . .• 

tos . cR~n1Tos sERAN ne nos X1 P6s; REF. A ce r 0NAR1 o 
... '{DE AV(O, .EL ~R~UO REF~CClONARIO ASCENDERÁ A 

61''0021160. 00 CANTIDAD.QÚE REPRESENTA EL 80% DE LA ÍNVER= - ' ,. . - - . 

· si6N FIJA v nE LA 1NveRsl6N 01FERIDAv sE supennARÁ"A tAs · 
• • L sl~ulENTES NORMAS, ·DEVENGARÁ UNA TASA DE ·INTERtS soc1AI.. DEL · 

, . 

15% ANUAL .SOBRE SALDOS INSOLUTOS) SE AMORTIZARÁ EN 10 AÑOS 

CON DOS DE GRACIA; PAGARÁ EL Q, 5% ANUAL POR COMI S 1 ÓN DE -

COMPROMISO Y.l.25% POR APERTURA DE CR~DITO COBRABLE UNA -



. ,,, ' ... · . ' 

), LA PR;M~RA AMORTiiACIÓN' 

SE. REA~lZAR~ EN EL AÑO 3 CON 4'363,215. . . .. 

Los CR~DITOS DE AVfO SERÁN DE 61'7111422.00, 
14'629,845,QQy 4'3"86,966.00 PESOS, PARA EL PRIMERO, 

SEGUNDO Y TERCER AÑO DE ACTIV.IDAD DE LA PLANTA.1 CON LAS. 

SIGUIENTES CONDICIONES: UNA TASA DE 15% ANUAL SOBRE SAL= 

DOS INSOLUTOS AMORTIZABLES EN DOS AÑOS, 0~5% ANUAL POR -

COMISIÓN DE COMPROMISO Y 1.25% POR APERTURA DE CR~DITO -

( VER CUADROS: 34, 34,l Y 34.2), 

.. POR OTRO LAD01 EL FINANCIAMIENTO DE LA PLAN= 

TA.SE COMPLETARÁ CON UNA APORTACIÓN DEL20% DE lA INVER= 

SIÓN FIJA Y DIFERIDA, POR PARTE DE LOS SOC.lOS QUE ASC_IEN= 

.... DE A.15'250 ~ESOS, 



CUADRO No, 34 
PRIMER CREDITO DE AVIO 

AÑO SALDO DE CAPITAL AMORTI ZAC ION INTERES COMISION DE APERTURA.DE TOTAL 
A FINAL DEL EJERCICIO TASA 15% COMPROMISO 0,5% CREDITO 1.25% A PAGAR 

1 33' 075,0li2 28'636,400 9'256,715 308,557 771. 393 38'973,065 
2 33'075,042 41 961,256 165,375 38'201,673 

CUADRO 54 .1 
SEGUNDO CREDITO DE.AVIO 

AÑO SALDO DE CAPITAL I NTERES COMISION DE APERTURA DE TOTAL AMORTIZACION 
A FINAL DEL EJERCICIO TASA 15% t:OMPROMISO 0.5% CREDITO 1.25% A PAGAR 

2 7 '894,650 6'835~195 2'209.,477 73,649 184,1~3 9'302,444 
3 7'894,650 l' 18lf .. 197 39,473 9'118,321 

CUADRO 34. 2 
TERCER CRED ITO DE AVIO 

SALDO DECAPITAL ·· . ·· INTERES . COMI.S!ON DE l~PEt{llJRA D~ ...... · TOTAL 
1-1.FINAL DEL.t.JEHClt{O AMORTIZACION TASA 15% · ~OMPHOMISU O.b% lRED.ITO l.Z~A PAGAR . 

<·:::~·""" ··: -_ __,_ ___ "'-____ --~-....;...;.-'"-'----.;.._,.-..;..;_ _____ _...;. _____ _,.;.. ____ _, _____ ~ 

·. ·,,.'> ~i:.é' , . 3. > . ·2'.036,012 . fü8,Jl!l < '.lL,938 :.. .. 
.. "' · ·····•· l! , 2\~sii594 :/ 352,739 .<··.;11,i~a. 

·'·\_·.-



CUADHO No, 35 

CREDITO REFACCIONARIO 

MO CAPITAL AMORTIZACION INTERESES 
COMTSION DE APERTURA DE TOTAL A 

COMPROMISO CREDITO PAGAR 

o 61'002.,160 3'050,108 101.,671 762,527 3'914,306 
1 61'002.,160 9'150,324 j05.,0ll 9'455,335 
2 61'002,160 9'150.,324 305,011 9'455,335 

3 56'638,945 4'363,215 9'150.;324 305,011 13'818,550 

4 51'599,431 5'039,514 8'495,842 283,194 13'818,550 

5 45'778,793 5'820,,638 7'739,915 257,997 13'818,550 

6 39'655,,955 6'722,838 6'866,819 228,893 13'818,550 

7 31'291,078 7'764,877 5'858,393 195,280 13'818,550 

8 22 '~22,647 8'968,431 4'693.,662 156,455 13'818,550 

9 · 11' 864,107 10'358,5~0 3'348,397 1111613 13'818,550 

. 11 '964,107. ,- ·; 13'81~,550 

,., ·; -



' . . . . -. . . 

8.1.l . ANALISIS DE RENTABILIDAD 

8.1.·l.2 

e INVERs.1óN coN .1ooi APoRr Ac 1 ¿N .nE REcuRsos- · PRopt()s>. .-

T. 1, R. DEL PROYECTO EN SI 

A) TASA INTERNADE RETORNO CTIR) .PARA EL PROYECTO. 

SE ESTIMÓ DESCONTANDO A VALOR PRESENTE. LOS FLU= 

JOS NETOS DE EFECTIVO DE CADA AÑO,, OBTENI~NDOSE 

UNA TASA DE 81.68% (VER CUADRO 36). 

B) PERÍODO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN FIJA 

LA INVERSIÓN FIJA SE RECUPERA APROXIMADAMENTE -

EN 2,1 AÑOS 

C) EL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL PRIMER AÑO SE -

LOGRA AL VENDER EL 32.1% DE LA PRODUCCIÓN 

T. 1 • R; DEL EMPRESARIO . 

(SE FINANCf A CON CR~DITO EL 80% DE LÁ INVER= 

SIÓN.FIJA Y DI.FERIDA YSE APO.RTA.EL20;:;. IGUAb ·. 

- MENTE.1> SE PAGA CON 1ou:r CR~D ITOS EL CAPITAL - . 

. · ··nE:T,~ABAJo., CvER CUADRO Nó~' 39li· .· 
_.,_ .. ·.»· 

. ª' 1:1;.w.::: ~~ij~ái~~ e0u1l;~Rló . . i i ·. .. . .. ; 
' .- ·" . ·, ":,: .. , ·:·;~..: ~ .. -,.~·,• -~-~.:t::.::·<·.-)·:·:'. 

' '>_.'/. , . 

ES: UN INStRUMÉNTO DÉ ANAtlSlS ~lNANClERO QUE 
_J. : '-, ,.~ ;_ - ' - - ,•;' - ' • 

PERM i}E: DET~CTAR LA· víAfu:tinAri oé .UN PRovecf p 
·· .... VI ENoo· corr súMA FAc it.InAir J\ 'QuE .NIVEL TI ENE · · 

·-6'd~· VEN-DER,LA EM~RESA' .. CAD~ AÑO~: ·fN e{ ·~ ··. · 

. ~UADRO 29 SE PUED{OBSERVA~ AMPU~~~TE. 



CUADRO No. 36 
PLANTA ENLATADORA DE ATUN 
T. l.R, DE PROYECIO EN SI 

·' AÑO ,. FLUJO DE FLUJO DE FLUJO DE 
INVERSION PRODUCCION EFECTIVO 

o { 76'252,700 ) ( 76'252,700 ) 

l ( 57'797 .. 136 ) 77'297 ,501 19'500,365 

2 ( 9'247 .. 117 ) 94'659,735 85'412,ol8 
. ·. 3 ( 9•¿47,120 ) 112,022,928 102'775,808 

.4 - 112,022,,928 llZ'P.22,928 

5 112,022,928 112, J),2~ / 92.8 

6 1 '203 .. 300 112,022,928 110' 819, 628 

7. 112 .. 022,928 112,022,928 
.. 8 112,022,928 112,022,928 

.9 112~022,928 112,022, 928 
. ' .. 

. 112,022,928 

16'2~5,350 i 



1:"<l'J'! !:lf. c.\ <:r·~ ;u:;;:;.\ 15, :?Sl) 
:;.,;z..o.1:!..·J:.. 

,'7,; ;. ·~l '?l .:.\c:cl._~ ·::-,s .)~ f--Res'l'AMQ A 
~iff~:.i P.'...i/s.:O . 

1. 'I 

"· 
~1tt.t1J ':'i: r: z-::..~ ~.:~;:-~:::a 

.\-:);; 

s 

• (S~B21) ·. 

7 
10 



·¡·_.; -

. ·A) TASA INTERNA DE RETORNO ( · TlR) / PARA EL· ·. 
. . . 

. EMPRESARIO CON APORTACIONES •. 

LA TIR SE ESTIMÓ DESCONTANDO A VALOR PRESENTE 

LOS FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE CADA AÑO, LA REN= 

TABILIDAD QUE SE O,BTUVO FU~ DE 126.61%. ESTA TASA 

REPRESENTA LA RENTABILIDAD QUE PRODUCE LA INVERSIÓN 

APORTADA POR LOS SOCIOS, 

(VER CUADRO 39 ) 

B) PERÍODO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN FIJA 

LA INVERSIÓN FIJA SE RECUPERA APROXIMADAMEN= 

TE EN 2,5 AÑOS. 

. . 

EL PUNTODE EQUILIBRIO· PARA'El.PRIMER AÑÍFSE 

'. l.óGRA AL VENDER EL Lff. 56%.:rie l.A PRooutctóN. · . 



O~<-REC:J.ACIW DE ACTIVOS 
FIJOS. 

~··~·;::t--r:::!.'.C:'. ~! ~:S ~'..Cr7:'i: . .s 
J.~z:? .... -:~.::·s 

1 •• • •• -'-'• 

T> 1 E7ó 

s, 752 

77,298 

2 

!3-8,')30 

42,948 

51 752 

960 

9•! 1 r36Q 

3 ' 

1'.)5,401 J:JS, -1'Jl 

S5,e62 SS,236 

s, 762 s, 762 

850 36•1 

11::?,023 112,.-,23 

f 

c:n.'JH.u :ro. 313 

. t"l'.U.iO ')!:; r. ?.e ... JGCJJ ti 

5 7 

.,,)5, '. '11 
" . ., ···~ .• ~ 1 ... --

58,929 so,ios 60,834 S'l,675 

S,762 s, 762 5,762 5,762 
:: ..,::.., 
.... , . --

S?J.3' .. ' 

'!:'..2, \23 "':1~ .1?~ ---, _ _. 
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CUADRO No. 39 

PLANTA ENLATADORA DE ATUN 

T. l. R1 DEL EMPRESARIO 

AÑO FLUJO DE FLUJO DE FLUJO DE 
INVERSION PRODUCCION EFECTIVO· 

o 15'250,540 ) ( 15'250,540 ) 
1 28'636,399 ) 38'952,459 10'316,060 
2 34'427,509) 49'569,845 15'142,336 
3 19'153,391 ) 63'483,,925 44'330,534 
4 7'391,108 ) b4'857,,51~ 57'466,407 

5 5'820,638 ) 65'550,,615 59'729,,977 
6 7•926.138 ) 66'096,,1.146 58'170,308 

7 7"764,877 ) 66'726 .. 880 58'962,003 

8 ( 9'968,431 ) 67'455,,031 58'486,,600 
.9 ( 10'358,540 ) . 68'296 .. 046 57'937,,506 

10 ( 11'964,107 ) 57'303,,307 
.u···. ( 16~ 285,350;) 



CUADRO No, llO 
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

·CONCEPTO 

COSTOS FIJOS: 

COSTOS DE PRODUCCIÓN 
( FIJOS ) 

GASTOS DE ADMINISTRA== 
CIÓN 

SUMA: 

COSTOS VARIABLES: 
COSTOS DE PRODUCCIÓN 

· (VARIABLES ) 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS FINANCIEROS 

SUMA: 

VENTP.S 

. PUNTO DE EQUILIBRIO 
·. · PARA EL PROYECTO EN SI . 

. . PUNTO DE EQUILIBRIO 
PARA EL EMPRESARIO . 

, .. ·--·' 

( PESOS ) 

· ARO 1 AflO 5 

27'383,,42? 27'383,,422 

6'017,,820 6'017 ,820 

33'401..24:! 33'401..242 

250,,628,,737 334'17L650 

18'774.000 24'998.650 

23'706,305 7'977 ,,912 

293,,109.042 367'148,,212 

373'480,000 l.¡97'973,,000 

32.l % 24' % . 

41.56 % 25.5 % 

AÑO 10 

27'383A22 

6'017,820 

33' 401.,Zl.¡2 

33LJ,,17L650 

2LJ, 998. 650 

1'854,,443 

361.,024,743 

.. 497' 973 .. 000 

.. ··. 24 % 

. 24.4 !{ 

* ELPUNTODE EtlUILIRRIO SE CALCULÓ coN LA slGUIENTE FÓRMULA: 

'PE = COSTOS FIJOS·. 

l.- COSTOS VARIABLES 

VENTAS 



<;U.\DflO N:) .. 41 

E:_'>'TADO PR.CPORJ·tl DS :- ::~11J ~:v .. .:;. 'I G:'Jllllfc:!AS 

VIDJ\ U'i.'D.. DS!., r:;R1.Jl"'2Cf-O .. 
1 2 3 4 5 5 7 8 9 1') 

nimr;zcs ·TCTALBS 373,180 135, 725 497,973 4':'7,:??3 49•¡• :J73 497•<lJJ 4971973 ·i97•973 497,9.73 •:.'.',7,'1'13 

c:;~r; o:: Pit~)íl1JC•:J)~N 

( _,,.,, ;::i3~: ~":'.:'!.'.CTü!I) 1i2 1 :F)1 314,07•} 355,844 355,'l44 355,81'1 355,BM 3551844 355,'314 355,M4 35.5 1 ~L!4 

"· ·1~r:c:::/·.-:J:c~ ir:s r;J 76'2. 5, 7¡;.:;? s, "!62 5, 762 s, 762 s, 752 5,762 S, 762 s, 762 5, 762 

G.~~-vros ADMINISTRATIVOS s,1os S,1C8 5,108 5,108 5,108 5, 108 5,108 5,108 5,108 5,108 

G.\~TOS o:: 'rorrAS 18, 774 21,887 24,999 24,999 24,999 24¡.999 24,999 24,999 24,999 24,991:'• 

,\;·.1·í<TI7.ACJ:< N ;)8 G.:\STOS 
~J,"(_.;,}P.·:?..:\1'1VOS 860 860 860 360 n1m 860 860 8'50 '36() t.?61) 

·1: __ ·1: ... J) DE rn: ~W\c:ro;r 70,676 8'3,•'.)38 105,401 105,4•)1 105,401 105,401 105,401 105,401 '105,40t 1'~.~. ~1~·). 

:Ó,706 
: 

f!.··.Sr"J,{ ?~?IA:-X:li:::tC-S 11;0.19 1:, 111 7,998 7~096 i:i;'154 " 4,SSO 3,466 1,~54 

~.t"1·:.t.::1'1;n Gll·,-¡;,&,r, ''<!6.970 7o~<Ja9 93,-;lll\i 99j30G '99,348 
,, : 

'~. ' . .. 
" 

r<Ú 39~~ .. '.~ 
" )9;24{ :'~~~r~·n •.. '{ I .. ·. s. ta~653. . 371 ~5 

.·. 28~417.' 53,216 '5~~929 .60, 105 · SO a:M . , ' . 



.• EVALUACION DEL PROYECTO .. • . 

. LA EVALUACION DEL PROYECTO COMPRENDE 

A) LA EVALUACIÓN FINANCIERA,, QUE SE INTEGRA POR EL -

ESTADO PROFORMA DE P~RDIDAS Y GANANCIAS, EL ESTADO 

PROFORMA DE FUENTE y Usos,, EL BALANCE GENERAL y EL 

PUNTO DE EQUILIBRIO, 

8,2,l A) ESTADO PROFORMA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

EL ESTADO DE RESULTADOS TIENE COMO OBJETO ESTIMAR -

LAS POSIBILIDADES ECONÓMICAS DEL PROYECTO,, PARA EL 

PRESENTE CASO SE OPERÓ CON DIEZ AÑOS COMO HORIZOli 

TE OE PLANEACIÓN SEGON.SE PUEDE OBSERVAR EN EL 

CUADRO 41. 

B) ESTADO DE RESULTADO .· 

EL ESTADO. DE FUENTES y usos TIENE co~ó FINALIDAD·. -

PRESENTAR EN FORMA DE ENTRADAS Y SALIDAS DE DINERO . 

. EN EFECTIVO,, PARA EL PRESENTE ·cASO T.ENEMOS EL CUA= 
.. : 

. DRO No1 42, · 



... '~ 

. . . 

é> BALANCE GEtlERAL 

ESTE DOCUMENTO REPRESENTA EL ESTADO PATRIMONIAL DE LA 

FUTURA EMPRESA., EN EL SE CONFIRMA QUE TODAS LAS OPERA= 

CIONES SE HAN REALIZADO CORRECTAMENTE, EN EL CUADRO 

43 SE MUESTRA ESTE DOCUMENTO. 

EVALUACION ECONOMICA 

ANALISIS DE RENTABILIDAD 

EL ANÁLISIS DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO. SE REALIZÓ ~ 

TANTO DESDE EL PUNTO DE LA EMPRESA COMERCIAL ( PRO: 

YECTO EN sf) ... COMO DE.SDE ELÁNGULO DEL EMPRESARIO., -

· . POR LO QUE SE SUPIJSO DOS ESTRUCTURAS DI FE RENTES PJ\RA 

FI NANc 1 AR LA INVERs r óN • 
.. ... - . , .. ·. · ... 

:'.-:·· .: : - .. · ·. . '.: ·. ',.' 

Al. ·LA lNVERÚÓN ES FINANCIADA' Etf UN 100% MEDIANTE APOR~ 
TACIÓN DE RECURSOS PROPIOS;'· 

- ', . . .. 

B) EL CAPITAL ES FINANCIAOO. DE LA SIGUIENTE MANEFV\: 

. ÚN >80% MED IP.NTE CR~DI TO Y .UN 20% CON·. APORTACIONES .. 

'DE LOS soqos; 

' ;," 



·ANEXO No. 1 

DETALLE DE LA 



CU.\l) '• 42 

;;sTAlY.l p'Roli' D~ ~JE!:TES y usos. 

FJJ~!TES o 1 2 3 ·1 5 6 2 ... 9 $> 10 

so, 776 70,366 74,753 74, 753 761 0'.l'} 74, 753 7•1, 753 74,753 74,753 74,753 

5.1.LDO .O .. NTER!OR AFOR1.'AC!OciES 
( .sccros > 15,.207 

PR:-:sl'AH::>S: 
RE:P.o.ccroNARIO 61,002 
AVIO 61,711 14, 730 4,389 
rna:c:sos POR VE~·TAS 373,-180 135, 726 497,973 ·197' 973 497,973 197,973 497,973 ·197,973 -197, 973 tt97, 973 
T<:TN. DC: FV!:N'L':S.S: 751 :153 435.191 501¡232 572¡726 .. 5..:2. 726 57.2¡ 726 572¡ 726 5721726 572¡ 726 s12 112s 572, 726 

IJSOS: t,337 
:nrrmsIO!I FIJA 57,65'1 
lW!::RSIOJl OIFi::RiiJ.A a,599 
C:\HTP.L Di:: TRABo'JO 
IllVi:!ll'A.qros. e,554 1,442 1,442 
CTAS. X COBRAR 1,2¡;2 1,2·1n 1,210 
OJSTC-S D~ PRno. S/DEP. .272,301 314,nn 355,844 3551 i.M4 355,844 355,844 355,A44 355,844. 355,~-. 
G!\Sl'OS DE: .\OHO!·I. S/DE:PellI t'\NOR'I'I2il.CZO!l s,101 s,101 5,1'J7 51 101 s,101 S,107 s,101. s, 107. s, 107, 
GAsrus ex vmrrAS 19, 77'1 21,805 24,999 24,998 21,998 24,998. 24,998 ·24,9913 24,!'.198 
P.'\f"..C m;i, PRE:ST.· 28,536 39,910 :!A1 293. 7,391 S,821 s, 722 7,765 e,969 W 1 259 
G.\$l'OS FllWIC.Tr~RQS :?3, 706 "17,049 11,414 9¡ 1.1.1 7/~98 7,096 .5,')54 14,AS(i ~,16'.J 
I.s.a.· y P.T.U. ( · 3!>.S % ) le, 553 2a,0<11 37, '125 2s,022 39,47'1 3fl,931 39¡!H:? ,39; 718 40,267 
:u::s~:wil i.r:an . . e 5, ;( ) 'l,'1.20 :?,147 1,007 
!'C'.~.I!. o~ usos. 76¡:?.53 38'1,415 4301866 . 15~,443 ~40,507 · .. 439, 4B6 "4'10¡(!35 

"'•.'. 



1.. . •.. · >l~VERSION FIJA 

1. - TERRENO. 

PARA UNA CAPACIDAD DE 25 TONELADAS, SE RE= 

QUIERE DE EDIFICIOS DE 3,000 M2, SE CONSIDERA 

EL TERRENO DE 6,000 M2 PARA PREVER? UNA 

EXPANSI6N AL DOBLE, 

PRECIO UNITARIO DEL TERRENO POR M2: 700 PESOS 



. ~'V 
•" 



2, EDIF,ICIO ~U/\DP.O No.,' 44 

COSTO DE LA OBRA CIVIL Y DISTRIBUCION DE LA PLANTA . 

TIPO DE ATUN 

PROCESO DE ATUN 
M6DULO DE CONSERVACIÓN 

DESCONGELACIÓN Y ÁREA DE 
MANIOBRAS 

COCIDO,, EVISCERADO y CORTE 

NAVE INDUSTRIAL-EMPACADO . 

AREA DE ESTERILIZADO 

. ENCARTONADO 

;PROCESO ,DEHARINA Y ACEITE 
·• ··•.·. FJ\BR I CA DE HAR l NA y AtE ITÉ 

' J. INCLUYE RECE~CIÓN) 

,• :>A~ACtN'· DE· PRODUcTO ·'FINAL 

,': CUARTO DE MÁQUINAS 

CALDERAS . ·.· 

AREA 
NECESARIA rn2 > 

250 

160 

300 

450 

60··. 
.• 50 

1~270 ..•... 

.' · ... _·'' 

COSTO POR M2 

OBRA CIVIL 

12;000 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 . 

5,000 
. ·:' 

?;OQO 

IMPORTE 
(MI LES DE PESOS) 

3,,000 

800 

1.,500 

2~250 

300 



CUADRO · No. 45 

TIPO DE INSTALACION AREA COSTO POR M2 IMPORTE 
NECESARIA <M2> OBRA CIVIL (MILES DE PESOS_ 

LABORATORIO 100 .5.,000 500 

TALLERES 140 5.,000. 700 

INTENDENCIA 50 4.,000 200 
- -··· -~- ~--·-.. 

400 2.,150 

O F I C 1 N A S 100 s.,ooo 550 . 

. . . ' 

PATIO DE MANIOBRAS y 'ESTACIONAMIENTO 500 

"1NcLÜvE ALMACENAJE.~ARA LOSPRoouctos DE.LA REDUCTORA. 

SE TO~ARÁN 6.,000M2 PREVIENDO UNA.FlJTURA· EXPAN~l.~N AL DOBLE· 



,, · .. ·-

CUADf<r f'lo, 46 
,, 3. WVERS:ONIJE. MAOUW/\RIA y EQUIPO 

LI NE/\ l:NLATADORA DE /\TUN 
{ CAPACIDAD DE 25 TONS, /8 ID 

CONCEPTO CANTIDAD 

A) RECEPCIÓN Y DESCONGELADO 
TINAS PERFORADAS 200 
EXCLUSAS DE DESCONGELACIÓN 2 

B) EV!SCERADO,HORNEADO y EN= 
FRIADO MESA DE EVISCERACIÓN 
SIERRA CINTA DE. CORTE 
CHAROLAS DE HORNEADO 

· . CARROS DE HORNEADO 
HORNOS 

C) LíNEA DE.CONSUMO HUMANO 
. MESA DE Lil1PI EZA . 

1 
1 

1,500 
100. 

2 ' 

. Í'lÁQlJINA. FORMADORA y LLENADORA 
· · Dos 1 FlCADOREs' ·•· • 

: ·MARMITAS . . .. 

PROCEDENCIA COSTO (MILES DE PESOS) 

N 
N 

N 
N 
N 
N 
N 

. ··'•N . 

umTARIO IOTAL 

1'119.2 
350.0 

275.0 
90.0 

.830 
7,00 

350.00 

' 330.0 
L.soo. o · 

: 200.0 ' .. :·s3;o<·· · 
• :Cfa~.o · · 
· · l3ó;o · 

1,840,U 
700.0 

2,540.0 

275,0 
90.0 

1,245,0 
7.00.D 
700.0 

3,010.0 

330.0 
·. i~300;0 
. ,,• 600.0 •... · 

., ·. ·,. .. : 

166.0·' 

;• .j~~:g' 

.-:.':. 

Ú9U0,0 
·, 300;0 



CONCEPTO 

D) ESTER! LI ZADO 
CARROS CANASTA 

AUTOCLAVES 

EQUIPO DE BOMBEO 

.. E) ALMAC~N V ETIQUETADO 

ETIQUERADORA 

ENCARTONADORA . 

. .. 

CUADRO No. 47 

CANTIDAD PROCEDENCIA COSTO C MILES DE PESOS) 

50 N 

2 N 

1 N 

1 

UNITARIO TOTAL 

14.0 

350.0 
280.0 

165.0 

900.0 

900.0 

~20.0 

2,180.0 

165,0 
220.0 .. 

202.5 . 



: ~ . ' . ' -

···CUADRO No t1G • 
LINEA DE HARINA Y ACEITE DE PESCADO 
( CAPACIDAl• 1 TON.IHR1DE MATERIA PRmA> . 

CONCEPTO CANTIDAD PROCEDENCIA COSTO ( MILES DE PESOS)_ 

UNITARIO TOTAL 

TOLVA ALIMENTADORA 1 

TRANSPORTADOR DE TORNILLO 1 

PLANTA DE HARINA DE PESCADO TIPO 
COMPACTO (INCLUY~ COCEDOR INDI= 
RECT01 PRENSA DE DOBLE TORNILL01 
MOLINO DE RUEDAS 1 SECADOR DE VA= 
POR INDIRECTO, VENTILADOR CENTRf
FUGA, RECEPTOR DE AGUA DE COLA, 
DECANTER1 EVAPORADOR1 RECUPERADOR 
DE ACEITE1 ETC,) 1 

MOLINO DE MARTI LLÓS l. 

EQUIPODE ENSACADO 

·.· TOTAL LINEA DE HARINA Y ACEITE 

-. ' . . 

TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

N 

N 

N:·. 

320 

730 

17.260 

985 

320 

730 

17,260 

985 

32,898.!5 .. 



CUADRO. No. · 49 

ll, MAQUINARIA Y EQUIPO AUXILIAR 

CONCEPTO CANTIDAD 

A} VAPOR DE AGUA 
CALDERA DE 250 e.u. 
ABLANDADOR DE AGUA 
TANQUE DE AGUA 
TANQUE DE COMBUSTIBLE 
BOMBA· DE AGUA 
BOMBA DE COMBUSTIBLE 
TUBER!A Y VÁLVULAS 

B) ENERGÍA EL~CTRICA 
SUBESTACIÓN 250 H.P, 
PLANTA DE EMERGENCIA 
LfNEA DE TRANSMISIÓN 

C) REFRIGERACIÓN 
COMPRESORES 31,¿ TONS,DE 
REFRIGERACIÓN, MOTOR . · 
.EL~CTRICO DE 100 H,P., 

·. SEPARADOR DE ACEITE DE 
. 20.1 DE 0, ··coNDENSADOR . 

E.VAPORATIVO DE 48,2 TONs; 
DIFUSORES CON .. CAPACIDAD 
DE'..6~ll20 BTU/HORA, LOTE 

. DE VÁLVULAS; .. LOTE· DE.··EQUI::: 
•PO EL~CTRlCO:.. TANQUE RECI = . 

·. <.;'.;;~;i~i~-.o.e IN~;AL~ClÓNY ... 

. . · / .. PUERTAS·Y AISLAMIENTO . · 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

l 
I 
1 

PROCEDENCIA 

N 
N 
N 
N 
N 
N 
N 

N 
I 
N 

COSTO <MILES DE ·PESOS> 

UNITARIO TOTAL 

2,700 2,700 
100 100 
250 250 
250 250 
60 60 
70 70 

320 320 
----

3'760 
820 820 

2'250 . 2'250 
. L¡L¡Q 440 

3'510 



- ~ :: -. . ' 

D) EQUIPO DE MANEJO DE MATERIALES 

BOMBA TRANSPORTADORA 500 500 

MONTACARGAS (6 000 LIBRAS) 1 N 998 .. 998 

1'4~8 

E) LABORATORIO DE CONTROL DE CALl 
DAD, SE ESTIMA GLOBALMEHTE N ~ºº 

.~·. : 

f) TALLER DE MANTENIMIENTO 
SE. ESTIMA GLOBALMENTE N .. 2SO 

. , 
foUJPO CONTRA INCENDIO 
SE ESTIMA. GLOBÁLMENTE 

. • •. l ÓJJ\L • EíllHPO. AUX 1 LIAR . ·, .,. . ' . 



CUADRO No, 50 

··. 5. EQUIPO DE TRANSPORTE 

CONCEPTO 

A} CAMIONETAS PICK-ÜP PARA 
GERENTE GRAL.Y PLANTA 

TOTAL EUIPO DE TRANSPORTE 

6. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 

CONCEPTO·· 

: . . .. ·: ·... ' '_-:.:. . ;_ . ·.'' ·-.. · 

.·. ~19~i LIA~IO Y EQUIPO ~E. OFICt= . 
NA1 SE. ESTIMA GLOBALMENTE . 

CANTIDAD 

1 

CANTlPAD 

PROCEDENCIA COSTO {MILES DE PESOS} 

UNITARIO TOTAL 

N 1.1337 

1.,337 

======== 

PROCEDENC.IA -cosro CMILEs oE. PEsos> 

UNITARIO . TOTAL · 

======== 



INVERSION DIFERIDA 

.·· .. ESTUDIO pi: PREI NVERS IÓN 

.. SE CONSIDERA EL ,3% DE LA .lNVE~~H'lN F1JA'.c 

671653. 500 X O. 03 = 2'0291605 PESOS . 

. , 

. 2. CONSJ"ITUCIÓN LEGAL 

SE CONSIDERA EL 0,93% DE LA INVERSIÓN FIJA 

67'653,500 X 0,15 = 630,000 PESOS 

. 3. INSTALACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO V PUESTA EN MARCHA 

SE CONSIDERA EL 13% DE LA INVERSIÓN EN MAQUINARIA Y EQ, 

33'3981500 X 0.15 = 5'0091775 PESOS 

4. · CAPAGITACIÓN DEL PERSONAL 

CONTRATACIÓN DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO CON DOS MEses· 
· DE .ANTICIPACIÓN 

. GASTO MENSUAL: 2891610 ... 

·. .·, 28~, 610 X. 2 .. ::: . 5791220 PESOS · 

·.····cl\pl\cirAcIONbE·S SUPÉRVISOR~S,y3· IÑSPECTOR'es nlJ~dN:::·: · 
.::) ''? · .• ·TE DOS: ~ESES EN '.PLANtASSI~tLÁRES: . ' ,. ··.· , ., . , , .. ·, 

'' ·:,;:;., :. 9,660: ~ 2·· x '.~ .. ~:-~6~600.:.' 
'. .. -.. .:·g¡ooo.·~.:2 x 3 !_# s4,oori'. .. 

- .· .. · ,·_-_. ·--:·.-· 
. . : . . . . 

·., 150,,600 • 

Tor~U cAPACI-TACt~N· DE. PERsot4AL: 
,· • : ·-·. ' i 

===--~== · .. ,.. . . ,• 

GASTOS D,E'EX~ERIMENTACIÓN 
SE ESTIMA GLOBALMENTE UN'GASTO DE 200,,000 PESOSi 

ANÁLISIS DE PRODUCTOS., MATERIAS PRIMAS y PROCESOS 
TOTAL INVERSI6N .DI fERIDA: , •.. 8'599,,200 PESOS , 



ANEXO .No, 2 

DETALLE DE LOS COSTOS DE PRODU~CION 



,,· ·- .. 

. · CUADRO No. SL · · •·· · . 
COSTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS J/ 

CONCEPTO UNIDAD UNIDADES COSTO POR. . COSTO 
DIAR.IAS UNIDAD DIARIO 

LINEA DE ENLATADO 

ATÚN TONELADA 50.0000 30,960 1'548,000,00 
CALDO VEGETAL TONELADA 0.2300 500 115.00 
ACEITE VEGETAL TONELADA 4.7430 20,000 94,860.00 
SAL REFINADA fONELADA 0.3220 2,300 740.00 
LATAS MI LL.AR 115.1300 3,200 368,416.00 
ETIQUETAS MILLAR 115,1300 80 9,210.40 
CAJAS DE CARTÓN MILLAR 2.3985 6,000 14,391.25 
PEGAMEfHO KILOGRAMO 9,5212 20 190.42 
SfLICATO DE SODIO KILOGRAMO 4.7116 10 47.16 
PAPEL ESTRASA KILOGRAMO . 854,2500 4 3,417.00 

2'039,387.83 
============= 

LINEA :JE Hl\RINA Y ACEITE 

DESPERDI C 1.0 TONELADA 27.5000' 
, l\NHOXIDANTE KILOGRAMO 110 

SACOS MILLAR 9,700 
" 

TAMBOS UNIDAD·, '240' 
' .'t .. ; ======·====-·· 



CUAD~O No, 5Z 

REQUERIMIENTOS Y SALARIOS DE LA MANO DE OBRA 

CONCEPTO 
M.O. 

DIRECTA 
M. O, 

INDIRECTA 

lfNEA ENLATADORA DE ATÚN 

RECEPCIÓN 2 
DESCONGELACIÓN 2 
EVISCERACIÓN 13 
lNSPECCION 1 
SUPERVISIÓN 1 
C.ocmo y ENFfUADO ' '·5 -
lIMP I EZA . 22 

. · JNSPECCI6N .,. 

·. SUPERVISIÓN ... 

. . ::Í.L~N.ADope·11'T~~ .. · 
.J)()SIFICACIÓN ..... · ·.· .. ·. 

· ... ·E~HAUSTER Y. ENGARGOLADO ".,. 
"·< > >' .ESTERILizADo .r . • : 

< )\ ·. ;,fNse~C:d oN. · 
.,. '. <'sup~~VlSIÓN 

:.~::;'./·::: :< ·,· · .. ' 

SALARIO 
DIARIO 

232.2 
232.2 
232.2 
300.0 

TURNOS ·. 

2 
2 
2 
2 
2 

i 



-.. -.-.,._.· 

. RECEPCIÓN 
OPERADOR 

ENSACADO Y ALMACENAJE 
SUPERVISOR 

CALDERAS 

SUBESTACIÓN EL~CTRICA 

REFRIGERACIÓN V CONSERVACIÓN ·. ' ,. 

MANEJO DE MATERIALES (MONTACARGAS) 
MANTENIMIENTO 

Co~TROl .DE CA,ÜDAD. 

·.·. TR~NSPORTE .. .. ' 
I~TENDENClA ..• 

. ·,· 

1 
2 
2 

5 

SERVICIOS J,/ 

1 

1 

2 
1 
2 

.1· 
. 2. 
1 
1 
5 

232.2 
244.0 
232.2 
362.8 

237.0 
244.0 
237.0 

. 276. o 
237.0· 
400.0 

. '258.0 . 
232 •. 2. 

.. ,:··' 

; .. EN ALGUNOS ·cASÓS SE ·coNS I DERAN . 2(5 rJRNOS DEBI DÓ: A QUE DURANTE UN. TURNO/ 
.LA MlTAD :DEL PERSONAL. 

3 
3 
3 
3 



CUADRO No, 53 

COSTO DIARIO Y ANUAL POR CONCEPTO DE MANO DE OBRA 

SALARIO COSTO COSTO ANUAL . 
EMPLEADO CANTIDAD l/ DIARIO DIARIO BASE .. 

(PESOS) (PESOS) (MI LES DE PESOS) 
·.)· 

lABORATORISTA 2 400.0 800 288.0 
SUPERVISOR 9 362.8 3 265 1'175.3 

INSPECTOR 6 300.0 ·1 800 648.0 

.. MONTACARGUISTA 2 276.0 552 198.72 
CHOFER 2 258.0 516 185.76 
OPERARIO 6 244.0 . 1 464 527.04 
OBRERO - MAQUINISTA ·· ...• 29 23Z..O 6 873 . 2' 474.28 

. 232.i2 26 699 9'611.91 

151109;61 



._, '·:· ·. 
. . .. 

CUCHILLERIA: < '• SE. CONSIDER~ 8 JUE~OS DE CUCHILL~S ANUA~=. •,'. 
,,;;;: . . 

.··.EL GASTO ANUA~ és.•.DE:· · 

· 8 X 14 900 = 119 200 

CUADRO No. 5:11 

VESTUARIO Y EQUIPO 

CONCEPTO PERSONAS FRECUENCIA 
AL A~O 

GORROS 120 2 

BATAS 120 2 

BOTAS 58 l 

GUANTES 102 12.5 

CUBREBOCAS 120 25 

OVEROLES 27 2 

CHAMARRAS 1 

PRECIO -"···GASTO 
ANUAL . ANUAL 

38 9,,120 

300 72,,000 

900 52,,200 

20 25,,500 

11 33,,000 

400 2L6.00 
l,;750 8,750 



• 

CUADRO NO.. 5 5 
PRESTACIONES A .LA MANO DE OBRA.· 

CONCEPTO 

PAGO DIRECTO ANUAL 

SEGURO SOCIAL J/ 
ltlFONAVIT 

IMPUESTO A LA REMUNERACIÓN 

DEL TRABAJO PERSONAL 

PRIMA DE VACACIONES: 

6 

365 

AGUINALDO: 

15 

365 

T OTA U 

X 1.25 

% 

100 

10 

5 

1 

2.05 

EL COSTO ANUAL POR CONCEPTO DE MANO. DE OBRA I NCLUVENDO PRES:: . 

TACIONES ES: 

15'109.01 X 1.2216 = 18'457,167 
l/ SE ESTIMA UN PORCENTAJE GLOBAL QUE INCLUYE: RIESGO DEL 

TRABAJ0.1 ENFERMEDADES NO PROFESIONALES Y MATERNIDAD,, 
GUARDERfAS,, INVALID~Z.1 VEJ~Z,, CESANTfA,, EN .EDAD AVANZADA 
Y MUERTE, 



,, 

éONCEPTO 

EDIFICIO 
MAQUINARIA Y EQUIPO 

EQUIPO AUXILIAR 

EQUIPO UE TRANSPORTE 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE 
OFICINA + 

CUADRO No, 56 . · 
DEPRECIACION 

lNVERSION AflOS DE DE= MONTO ANUAL 
(MILES DE PESOS) PRECIACION. {MILES DE PESOSJ 

19 .. 350 20 717.5 
33,,398.5 10 5'339.85 

13.,868 10 1'386.8 

1 .. 337 5 267.4 

500 10 50 

5'761.55 
=========. 

+ SE INCLUYEN GASTOS DE ADMINISTRACION 

CUADRO No. 57· 
MANTENIMIENTO 

.· ..... · .. ··. % .•. ,· 
- • 1 • • 

CONCEPTO .... INVERSION CONSIDERADO . COSTO. ANUAL ·· 
(Mll • .ES DE PESOS) · 

··-· 

EDIFICIO 14'350 : 2 287 

MAQUINARIA V EQUIPO 33'398~5 3 .· :1002 

EQUIPO AUXILIAR 13'868 4 ' 555 

EQUIPO DE TRANSPORTE ¡,,337 5 67 

. MOBILIARIO Y EQUIPO OFNA. 500 2 10 

---
·' 63.,887.5 1,921 

T O T A L: ===== 

.· .. 
':·, 



. CUADRO No , 53 
ENERGIA ELECTRICA 

AREA POTENCIA. HORAS ENERGIA 
INSTALADA ANUALES ANUAL 

CONSUMIDA 
(KW/HR) 

f' 

ENLATADO DE CONSUMO 50 200 X 16 160,..000 
• HUMAIJO 

! 
HARINA 150 200 X 24 720,,0UO 

REFRIGERACIÓN 131,4 365 X 24 1'150,,800 

t.QUI PO DE VAPOR 40 200 X 12 120,,000 

OTROS * 60 ', 200 X. 12 180,,000 ,'. 

cosro uNITARio PbR Kw .1 .HORA : ·o.75 PEsos 

EL.GASTO· ANUAL ES:' ·. . . . 

' 2i330.SOO X 0.75 =' 1'7481100 

* AREA ADM IN 1STRAI1 VA 



~ 

AREA 

ENLATADO CONSUMO 

HUMANO 

HARINA 

REFRIGERACIÓN 

EQUIPO DE VAPOR 

OTROS * 

TOTAL: 

CUADRO No. 59' 
A G U A 

CONSUMO DIARIO 
M3 

1~0 

2 

1.5 

100 

10 

263.5. 
' ·"¡ 

==:;::=;:====;: 

. CONSUMO·ANUAL 
M3 

37,,500 

500 

375 

25,000 

2,500 

65,,875. .. 
. . 

====-*===:;-· :, ' 

' ; ' - . . . - ' ' ' . ,' 

· .. Ei. PRECIO. POR METRO CÚBICO ES DE: . . ' . . ' 

l,50· PESOS 

EL GASTO ANUALES: 

65,875 X l. 5.0 = 98,812 •. 4 PESOS. 

* AREA ADMINISTRATIVA 



·. CUADRO No • :60 

SEGUROS Y FIANZAS 

CONCEPTO INVERSION 
(MI LES DE PESOS) 

EDIFICIO 14'350 

MAQUINARIA Y EQUIPO 33.398,5 

EQUIPO AXULIAR l~.1868 

EQUIPO DE TRANSPORTE 1,337 

MOBILIARIO Y EQUIPO Dt 
OFICINA .. 500 

EXPLOSION DE LA CALD~RA 

TOTAL: 

OTROS GASTOS.DE FABRICACION 

TASA GASTO ANUAL 
%. (MILES DE PESOSJ 

0.5 71.75 

1.0 333.985 

1.0 138.68 

6.0 80.22 

1.0 5.0 

s.r·.· 137.7 . 

:· 

. 767 .335 ' 
''·' ' ' ·.·.·==== 

SE ESTIMA GLOBALMENTE UN GASTO ANUAL DE 200 MIL PESOS 

* SE INCLUYE EN GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 



CUADRO No. 61 

.COM.BUSTIBtl:. Y LUBRICANTES 

CONSUMO DIARIO DE DIESEL : 

CONSUMO ANUAL : 37,5 X 200 = (¡500 M3 . 

PRECIO POR LITRO: 1.01 PESOS 

7,500 000 X 1.01 = 7 575 000 

MÁS COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES PARA CAMIONETAS, SE 

ESTIMA UN GASTO ANUAL DE: 30 000 PESOS 



91 ORGANIZACION 

. 9.1 CONSTITUCION DE LA EMPRESA 

UNA V~Z DETERMINADA LA VIABILIDAD ECONÓMICA 

Y FINANCIERA DE LA PLANTA INDUSTRIAL ATUNERA., SE PROCEDE A 

DELINEAR LA METODOLOGfA DE ORGANIZACI6N ADECUADA PARA ESTRU~ · 

TURAR UNA EMPRESA QUE PERMITA LA PARTICIPACIÓN DE LOS PESCA: 

DORES LIBRESJSECTOR PUBLICO ~ INVERSIONISTAS PRIVADOS, 

LA INFRAESTRUCTURA QUE GUARDA EL MODERNO -

PUERTO PESQUERO DE ALTURA LÁZARO CÁRDENAS., MICHOACAN., DEBIDO 

A SU MAGNITUD SE PREVEE QUE SERÁ UN ~XITO. LA PARTICIPACI6N 

DE LOS SECTORES PROPUESTOS CONCUERDAN CON LA ESTRATEGIA DEL 

DESARROLLO PESQUERO EN M~XIC01 ASf COMO SUS OBJETIVOS., POLf

TICAS ~ INSTRUMENTOS PASO IMPORTANTE DEL PRESENTE GoBIERNO -

EN SUS ESFUERZOS POR IMPULZAR EL DESARROLLO PESQUERO NACIO-

NA~.1 DE CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN EL 

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y EN LOS PLANES Y PROGRAMAS 

SECTORIALES, 

. . .. ·POR CONSIGUIENT!:# PARA SELECCIONAR LA FIGURA 

JURfDICA SE .PROCEDiÓ AL ANÁLISIS DE LOS MOD~LOS ESTÁBLÉcrnos 

POR LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MER~ANTILES COMO ES• LA . 

· .. SOCIEDAD A~6NIMA; LA CARACTERfSTICA PRINC·IPAL DE ESTE TIPO ~ 
D.E AGRUPACI6~, CONSISTE EN QUE LOS SOCIOS SE LIMITAÑ AL PAGO 

DE LAS ACC l ONE$~ SIN EMBARGO 1' PUEDEN PRESTAR D 1 RE.CTA -~ , 

lNDIREpTAMENTE LOS SERVICIOS QUE SE REQUIERAN CON LA FINALI= ' 
. . 

DAD DE LLEVAR ADELANTE EL OBJETO DE LA SOCIEDAD~ 



LA Soc1EDAD AN6NIMA TIENE LA, VENTAJA DE ·o~GANIZARCE BAJO UNA 
'. '. . . '.,· . , .. --. 

EMPRESA Mi XTA DE CARÁCTER AUT6NOMO .. 

Los SOCIOS COMO LOS PESCADORES, TIENEN UN 

PAPEL IMPORTANTE, EN EL ABASTECIMIENTO DE LA MATERIA PRIMA1 

LAS 4 EMBARCACIONES ATUNERAS PASAR$.N A.FORMAR PARTE DE LOS -

ACTIVOS DE LA EMPRESA, SE ESTABLECERÁN CONTRATOS DE OBLIGA= 

TORIEDAD PARA EFECTUAR LA ENTREGA DEL PRODUCTO AL COMPLEJO -

INDUSTRIAL PARA EVITAR LA ENTREGA ALEATORIA DEL MISMO, EL -

GOBIERNO FEDERAL PARTICIPÓ CON TODAS LAS OBRAS DE lNFRAESTRU~ 

TURA PARA EL ESTABLECIMIENTO INDUSTRIAL, 

EL ESQUEMA DE LA ORGANIZACIÓN EMPRESARIA~, 

SE PRESENTA A CONTINUACIÓN Y ESTA CORRESPONDE A LAS EMPRESAS 

MIXTAS FORMADAS POR LOS SECTORES PROPUESTOS, EN EL ORGANI= 

GRAMA SI GUlENTE SE MUESTRA.N LOS NIVELES DE ACTUACIÓN. DE LOS 

ELEMENTOS QUE CONFORMARÁN LA DIRECCIÓN DE LA EMPRESA,, COMO .. · , 

. A CONTINÜACI.ÓN SE OBSERVA; 



•·,. 

ORGANIGRAMA POR FUNCIONES 

ASAMBLEA. GENERAL 

CONSEJO DE ADMINISTRACION 

GERENTE GENERAL 

SECRETARIA 



ASAMBLEA .GENERAL.- SE CONSTITUYEN POR INVERSIONISTAS ó -
. . . . . . . 

SUS REPRESENTANTE~,, A ESTE NIVEL. SE DEFINEN LOS OBJETIVOS 

PARA .LO CUÁL SE HA CREADO LA SOCIEDAD, 

CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Se::ccrns:TITúYEN POR LOS MIEM= 

BROS INSTITUfDOS POR LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, 

LOS QUE POSTERIORMENTE SE CONVIERTEN EN SUS REPRESENTANTES 

Y ESTOS PUEDEN LLEVAR A CABO LA DIRECCl6N DE LA SOCIEDAD, 

GERENTE GENERAL.- SE ENCARGA DE DIRIGIR, COORDINAR Y CON= 

TROLAR LOS ESFUERZOS PRODUCTIVOS DE LOS DIFERENTES DEPARTA= 

MENTOS QUE SE SUGIEREN FORMEN PARTE DEL COMPLEJO, CON EL -

FIN DE GARANTIZAR LA OPERACI6N EFICIENTE DEL PROYECTO 1NDU2_ 

TRIAL ATUNERO, A TRAVES DE ESTA DEPENDENCIA SE INFORMARÁ -

A LA ASAMBLEA GENERAL Y AL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN, 

PRODUCCION.- LA .TAREA BÁSICA DEL JEFE DE PRODUCCIÓN, CONSI.§. 

TIRÁ EN TENER EL CONTROL DEL ABASTEcIMIENTO DE LA MATERIA -

PRIMA HASTA EL. ÁLMAC~N DE PRODUCTOS TERMINADOS, .. 

CONTROL DE CALIDAD.- Los PROGRAMAsY ,PROCEDIMIÉNTOS: PARA LA . . . '-.: ·' .... . . .. . - . . . 

OBTENCIÓN DE ·LA PRODUCClON, ASJ COMO LOS CONTROLES DE CÁLI= 

DAD SERÁN ÜNA FUNCIÓN BÁS~CA DE LA ACTUACI6N .DE ESTE DEPAR= .. 

. TAMl:NTO. 

- . . . ' ' 

MANTENIMIENTO.- ESTE DEPARTAMENTO ELABORARA LOS PROGRAMAS· . . . . . . ' 

DE MANTEN-IMI ENTO y REPARACIÓN DE U\ PLANTA INDUS.TRlAL. 



1 

ADMIHlSTMCION,:- EL CONíROL Y DIRECCIÓN GENERAL., SERÁN SU 

PRINCI~AL FU~CI6N.1 A TRAVES DE ESTE. DEPARTAMENTO SE PRESTA= 

RÁ.U. ASISTENCIA A LA DIRECCIÓN GENERAL LA PLANEACIÓN FINAN. 

CIERA4 ECONÓMICA Y ADMINISTRATIVA SERÁN SUS ACTIVIDADES = 
FUNDAMENTALES, 

CONTABILIDAD,- LA ASIGNACJÓN PRESUPUESTUAL Y LA INTEGRACIÓN · 

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SON LA FUNCIÓN BÁSICA DE ESTE -

DEPARTAMENT91 ADEMÁS SE LLEVARÁ EL CONTROL DE PROVEEDORES ~ 

INVENTARIOS, 

VENfAS,, CRl:DITO Y COHRtl.NZA~.- LA PROMOCIÓN,, PUBLICIDAD,, -

PROGRAMAS, LOCALIZACIÓN DE MERCADOS, TANTO DEL INTERNO COMO 

EL DEL EXTERIOR, COBROS Y PRESUPUESTOS SE REALIZARÁN A 

JRAVES DE ESTA SECCIÓN. 

LA MODALIDAD DE ORGANIZACIÓN Y CONSTITU= 

. CIÓN DE LAS EMPRESA$.I ENCAJA DE MANERA MÁS OPERATIVA PARA · 

BENEFICIAR .Los INTERESES DE. Los SECToRES P~RTICIPANTES, -

YA. SEA Los PESCADORES cON. sus EM.BARcAcioNEs; EL GOBIERNO 

·FriERAL· co~ i.A INFRAESTRUCTlJ~A y LA. PARTI¿lPACIÓN DE: LA ... 
'. ' .. - ·, . - ' .-... . ' - ' , 

EMPRESA PARAESTATAL PRODUCTOS PESQUEROS MEXICANOS y LOS .. ~' . ' .. . ·- . . 

hlVERSIONISTAS CON. EQUIPO YHECURSOS FINANCIEROS. DE .. 

AHf LA. CONVENIENCIA DE LA IMPLANTACIÓN DEL PROYECTO 
' - . ··- - ·. . - . . ., . ' 

INDUSTRIAL ATUNERO. EN VIRTUD DE LOS· RE~ULTADOS OBTENIDOS 

DE LAS EVALUACIONES, T~éNICA4 ECONÓMICA Y FINANCIERA.< 



, B I Bl I O GR AFIA 

L-P~ oe l.A PEsGuERfl'\ na ATÚN EN ~Ico. DIRECCIÓN GENERAL DE FCMEti· 
'fo Pi:swmo, DEPARTAMENTO DE PEOCA,, ·1~. ·· · 

2.- AAuARIOS ESTADfSTICOS DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE INFO~TicA y EsrADfSrl .. 
CAS, SECRETAAÍA DE PESCA, 

3.- REvISTA DE f.ct.iERCIO Exl'ERIOR, BAN:o NAcIONA!. DE WlERCIO fxrERIOR, S.A., 
VOLÓMEN 29 # 3, r1t1Rzo DE· 1979, 

4.- PROGRAMA PESOOERO M~XICO - &Neo ti\Jt-IDIAL, DIRECCIÓN GENERAL DE fOMooo 
PESClJERO,, lJEPARTffNTO DE PEXA, l~. 

5.- PLAN NACIOWIL DE DESARROLLO, S.P.P., 1932-1~. 

b,- PROYECTO DE PROGR/lW\ NACIONÁL DE PESCA y RECURSOSºª Ma.R, l~-1SS8, 
SECRETARfA DE PESCA, 

7.- PROGRftAA NACIONAL ALIMENTICIO (PfU'l.L\D,, S.P.P, 

·a. - &LETfN f'E-lSUAL DE INFOOW\CIÓN Ecol'á11CA, S.P .P., Mru.o oe 1931. 

9.:-: UJTIZACl()NES DE MAQJIN.ARIA y EWIPO PARA LA PLANTA PRoDUCT()S PEswEROs 
' MEXICANOS,, l~l. .. · 

ló • ..:'A~N, PERS~~CTIVAS DE,DESAARQU.0 A MEDI.00 et.Azo., DIRECCIÓN'GENERAL• . 
··.··• · nÉ PRClocióN PEswERA~ AGosro oE i~, secRETARfA ne. f>ESSA:: .·. ·· ·· · · 

Jl,"' PROGRMADE CoMERcIALitACIÓN na AiUN, DIRECCidN Gs~ERAL DE PRcmc:'iÓN ,' 
PESQUERA;, ~STÓ DE 1932, SECRET/\RfA DE PEScA; ' ' . ' . ' 
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